
ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศรีสุดา อัฏฏะวัชระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดุษฎีนิพนธ์นีÊ เป็นส่วนหนึÉงของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการสาธารณะ 

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

กุมภาพันธ ์2561 

ลิขสิทธิ Í เป็นของมหาวิทยาลัยบูรพา 





กิตติกรรมประกาศ 
 

งานวิจัยเรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เพราะได้รับความกรุณาอย่างยิ Éงจาก ผู ้ ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.บรรพต วิรุณราช คณบดีวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ และ ดร.ชนิสรา แก้วสวรรค์ อาจารย์ทีÉปรึกษา  

ทีÉเสียสละเวลาอันมีค่าให้ค ําปรึกษา เสนอแนะแนวทาง แก้ไข ปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ และ

เพิÉมเติมในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ครั Ê งนีÊ ด้วยความละเอียดทุกขั Êนตอน และด้วยความ 

เอาใจใส่อย่างดียิ Éงมาโดยตลอด ผูว้ิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงไว ้ณ โอกาสนีÊ 

ขอบพระคุณ คณะผู ้บริหารและสคูลพาร์ทเนอร์จากบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด 

(มหาชน) และสคูลพาร์ทเนอร์จากวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และเครือข่าย 

ทีÉได้กรุณาให้สัมภาษณ์ ใหเ้ข้าร่วมกิจกรรม เพืÉอการวิจัยครั Ê งนีÊ เป็นอย่างดี ทําให้ดุษฎีนิพนธ ์

มีความสมบูรณ์ยิ Éงขึ Êน ผู ้วิจัยซาบซึÊงในความเมตตา 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.เชาว์ โรจนแสง ประธานกรรมการสอบ  

ดร.ทักษญา สง่าโยธิน ดร.ศิริญญา วิรุณราช และ ดร.ชนิสรา แก้วสวรรค์ กรรมการสอบ ทีÉกรุณา 

ให้ค ําแนะนํา ปรับปรุงแก้ไขดุษฎีนิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ยิ Éงขึ Êน 

ขอบคุณคณาจารย์และเจ้าหน้าทีÉของวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ ทีÉให้ความช่วยเหลือและ

อํานวยความสะดวกจนดุษฎีนิพนธนี์Ê เสร็จสมบูรณ์ 

กราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และขอบคุณเพืÉอน ๆ ทุกคน ทีÉให้ความรัก ความห่วงใย

และสนับสนุน ตลอดจนกําลังใจอย่างเต็มเปีÉ ยม 

คุณค่าและประโยชน์ของดุษฎีนิพนธ์เล่มนีÊ ผู ้วิจัยขอมอบเป็นกตัญsูกตเวทิตาแด่บุพการี

บูรพาจารย ์และผู ้ มีพระคุณทุกท่านทั Êงในอดีตและปัจจุบัน ทีÉทําให้ข้าพเจ้าเป็นผู ้ มีการศึกษา และ

ประสบความสําเร็จมาจนตราบเท่าทุกวันนีÊ 

 

  ศรีสุดา  อัฏฏะวัชระ 
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 การวิจ ัยนีÊ มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะว ันออก กลุ่มตัวอย่าง เลือกเฉพาะเจาะจงในภาคตะว ันออก ด้วยเหตุผลทีÉ 

ภาคตะว ันออกดําเนินการก่อนภาคอืÉน 2 เดือน จึงมีข้อมูลและกลุ่มตัวอย่างพร้อม โดยใชป้ระสานวิธี

ระหว่างการวิจ ัยเชิงคุณภาพ การวิจ ัยเชิงปริมาณ และการเปรียบเทียบ โดยการวิจ ัยเชิงคุณภาพ  

เป็นการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง จํานวนกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการสัมภาษณ์ครั Ê งนี Ê  

จ ํานวน 15 ท่าน การวิจ ัยเชิงปริมาณโดยวิธีการสํารวจประเด็นปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามา

ค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะว ันออก โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร และครู โรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะว ันออก จํานวน 230 ตัวอย่าง ใช้ค่าความถีÉ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉยเลขคณิต 

(Mean) และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และการวิเคราะห์ทางสถิติความถดถอยพหุคูณ 

(Multiple regression analysis) ทีÉระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 และการวิจ ัยขั ÊนทีÉ 3 ใช้วิธีการเปรียบเทียบ

จากงานวิจ ัยระบบสารสนเทศทีÉติดตามความสําเร็จของโรงเรียนประชารัฐ เพืÉอเป็นการยืนย ันผล 

 ผลการวิจ ัย พบว่า  

 1.  ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการทําให้เกิดการปฏิบัติตามขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะว ันออก ได้แก่ 1) ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน เรียงตามทีÉมี

อิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ด้านภาวะผู ้นํา และด้านคุณลักษณะนักเรียน  

2) ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ เรียงตามทีÉมีอิทธิพล 

จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี ด้านมีความรู้การบริหารธุรกิจ 3) ปัจจัย 

ทีÉท ําให้เกิดความยั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านสิÉงแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 

4) การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านโครงสร้างการจัดการ ด้านการบริการหลังการขายด้านปัจจัยนําเข้า  

 2.  ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการทําให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะว ันออก ได้แก่ ข ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะว ันออก เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน และการออกแบบ ด้าน 

การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 
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 The purpose of this research was to investigate the success factors for the commercial projects of 

the public schools in the Eastern Region. The samples were selectively chosen in the Eastern Region because 

the schools of the Eastern region started the projects two months before schools in other regions. Therefore, 

there were complete data and samples. Mixed method of qualitative research, quantitative research and 

comparison was used. For qualitative research, structured interviews were conducted. The sample size was 15 

people. For quantitative research, survey was the method used to explore the success factors for the commercial 

project of the public schools in the Eastern Region of Thailand. The samples consisted of 230 administrators 

and teachers in public schools in the Eastern Region. Statistics used for the study consisted of frequency, 

percentage, mean and standard deviation. Multiple regression analysis was determined at the statistical 

significance level of 0.05 and the comparison method was the third step used for the study.  The comparison 

method used information system research to follow the success of the public schools in order to confirm the 

results. 

 The findings of the research were as follows 

 1.  Factors influencing the implementation of the project management process of the commercial 

project in the public schools of the Eastern Region include 1) the basic factors of school administration which 

were put in order from the most influential to the least influential and were as follows: learning achievement, 

leadership and students’ features. 2) Factors that made it possible for students to compete with other schools 

were put in order from the most influential to the least influential as follows: knowledge of numbers, finance 

and accounting, and business administration. 3) Sustainable factors that made the project to move forward 

(within 5 years after the completion of the project of the public schools which were put in order from the most 

influential to the least influential as follows: Environmental, social, and economic aspects. 4) Factors of Value 

chain implementation in the public school project which were put in order from the most influential to the least 

influential as follows: management structure, after sales service, and input. 

 2.  Factors influencing the achievement of the target of the commercial project of the public schools 

in the eastern region were the management process. The factors were put in order from the most influential to 

the least influential as follows: planning and design, project evaluation and project improvement. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 การเปลีÉยนแปลงประชากร (Demographic shifts) ไม่ว่าจะด้วยเหตุการณ์เพิÉมของ

ประชากร หรือการโยกย ้ายถิÉนฐานสู่เมือง ความก้าวหน้าของเทคโนโลย ีและการเปลีÉยนแปลงของ

โครงสร้างเศรษฐกิจ ล้วนเป็นเหตุสําคัญทีÉทําให้สังคมและเศรษฐกิจในโลกปัจจุบันมี 

การเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั Êน การพัฒนาเพืÉอให้ประเทศสามารถอยู่รอดต่อการเปลีÉยนแปลง

นั Êน จึงจ ําเป็นอย่างยิ ÉงทีÉจะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม เพราะภาครัฐเพียง 

ฝ่ายเดียวไม่สามารถจะบริหารจัดการให้มีคุณภาพและรวดเร็วทันต่อการเปลีÉยนแปลงดังกล่าวได ้ 

ซึÉงในภาคการศึกษา ก็เช่นเดียวกัน กล่าวคือ "ทุกคนมีสิทธิในการศึกษา Everyone has a right to 

education" (UNESCO, World Heritage Centre, 2015) ปัจจุบัน กลไกภาครัฐย ังคงมีบทบาทสําคัญ

ในจัดการศึกษา แต่การจัดการศึกษาอย่างทั Éวถึงและมีคุณภาพจําเป็นต้องอาศัยความคิดริเริÉม การ

สร้างนวัตกรรมการศึกษา และการนําองค์กรควบคู่ไปกับการจัดสรรทรัพยากรด้านการศึกษา ซึÉง

ส่งผลให้องค์กรภาครัฐและเอกชนต้องผนึกความร่วมมือในการจัดการศึกษา รวมถึงการให้ความ

ช่วยเหลือประเทศเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาตามเป้าหมายการพฒันาแห่งสหัสวรรษ

ของสหประชาชาติ (Patrinos, H. A., Barrera, O. F., & Guaqueta, J., 2009) 

 สําหรับประเทศไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม 

(ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ได้ตระหนักถึง

ความสําคัญของการศึกษา ซึÉงเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังทีÉกล่าวไว้ว่า  

"คน เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา" ด้วยเหตุนีÊ จึงได้ก ําหนดชัดเจนถึงการพัฒนาและการปฏิรูป

การศึกษาว่าจะตอ้งยึดหลักการมีส่วนร่วม การกระจายอํานาจ และความต้องการของทุกภาคส่วน 

ในสังคมเพืÉอเน้นความเสมอภาคในการได้รับการศึกษาทีÉมีคุณภาพ ดังนั Êน การเร่งขยายบทบาทของ

ภาคเอกชนในการมีส่วนร่วมในระบบการศึกษาจึงเป็นนโยบายเร่งด่วนทีÉรัฐบาลให้ความสําคัญ 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 

 การศึกษาเป็นหัวใจของชาติ เป็นการสร้างและพัฒนาคนเพืÉออนาคตของประเทศ นับเป็น

ปัจจัยสําคัญทีÉต้องผลักดันเพืÉอให้บรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทย มีความมั Éนคง มั É งคั Éง ย ั É งยืน" 

นายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ ์จันทร์โอชา) ให้ความสําคัญกบัการศึกษามาก มีการหยิบยก

ประเด็นการศึกษาเพืÉอเชืÉอมโยงกับการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ มากล่าวถึงเกือบทุกครั Ê งผ่าน
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รายการ "คืนความสุขให้คนในชาติ" ทีÉออกอากาศทางโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย 

ซึÉงตลอดระยะเวลากว่า 1 ปี ทําให้มองเห็นภาพปัญหาและข้อเสนอทางออกทีÉเป็นนโยบายใน 

การพัฒนาการศึกษาไทย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ซึÉงหนึÉงในนั Êนคือ “โครงการ

โรงเรียนประชารัฐ” เป็นโครงการทีÉเกิดขึ ÊนจากนโยบายการขับเคลืÉอนยุทธศาสตร์ประชารัฐ 

เพืÉอเศรษฐกิจฐานรากของ พลเอกประยุทธ ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ซึÉงเป็นการรวมพลังระหว่าง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพืÉอพัฒนาประเทศอย่างย ั É งยืน โดยกระทรวงศึกษาธิการ 

ในฐานะหน่วยงานทีÉรับผิดชอบเรืÉองการศึกษาของประเทศ ได้มอบหมายให้สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) จัดทําโครงการโรงเรียนประชารัฐ และจัดทําบันทึก

ข้อตกลงสานพลังประชารัฐ ด้านการศึกษาพืÊนฐานและการพัฒนาผู ้นํา ระหว่างภาครัฐ 3 หน่วยงาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย)ี ภาคเอกชน 22 หน่วยงาน และภาคประชาสังคม เพืÉอร่วมขับเคลืÉอนและยกระดับ

การศึกษาของประเทศไทย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน, 2559) 

 การดําเนินโครงการโรงเรียนประชารัฐ มุ่งเน้นการผสานความร่วมมือของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพืÉอแก้ไขปัญหา และพัฒนาการจัดการศึกษาของประเทศ 

ทีÉครอบคลุม 6 ประเด็น ได้แก่ 1) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 2) การผลิตและพัฒนาครู  

3) การผลิตพัฒนากําลังคนและงานวิจัย 4) การบริหารจัดการ 5) การประเมินและการพัฒนา

มาตรฐานการศึกษา และ 6) ICT เพืÉอการศึกษา โดยการดําเนินงานของโครงการได้แบ่งคณะทํางาน

ออกเป็น 5 กลุ่มย่อย เพืÉอทําการขับเคลืÉอนโครงการในส่วนต่าง ๆ ได้แก่  

 1.  กลุ่มทีÉ 1 ระบบฐานข้อมูลสถานศึกษา/ โครงสร้างพืÊนฐานดิจิทัล เป็นคณะทํางาน

พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเกีÉยวกับคุณภาพทางการจัดการศึกษา เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาและการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.  กลุ่มทีÉ 2 หลักสูตรคู่มือการจัดการเรียนการสอน/ ทักษะภาษาอังกฤษ เป็นคณะทํางาน

พัฒนาหลักสูตร ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลกิจกรรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม  

จิตสาธารณะ และด้านการสืÉอสารภาษาอังกฤษ 

 3.  กลุ่มทีÉ 3 พัฒนาผู ้นํา/ ครู/ การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นคณะทํางานด้านการพัฒนา

ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 4.  กลุ่มทีÉ 4 เครือข่ายความร่วมมือทั Êงในและต่างประเทศ เป็นคณะทํางานด้านพัฒนา

ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ผู ้ เชีÉยวชาญทั Êงในประเทศและต่างประเทศ และการสร้างแรงจูงใจ

ให้กับบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล สนับสนุนการพัฒนา คุณภาพการศึกษาของชาติ 
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 5.  กลุ่มทีÉ 5 พัฒนาผู ้นํารุ่นใหม่/ Education hub เป็นคณะทํางานพัฒนาความเป็นเลิศ 

ในด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัยเทคโนโลยีแห่งอนาคตและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมของผู ้นํา

เยาวชนรุ่นใหม่ เพืÉอมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค 

 โดยมีการจัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงสานพลังประชารัฐด้านการศึกษาพืÊนฐานและ 

การพัฒนาผู ้นํา ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมไปเป็นทีÉเรียบร้อย ณ ห้องบอลรูม 

ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิตติ Í เมืÉอว ันทีÉ 3 มีนาคม พ.ศ. 2559 การดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 

ความร่วมมือนีÊ มีระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการในระยะแรก 3 ปี เริÉมตั Êงแต่เดือนมกราคม  

พ.ศ. 2559 และสิÊนสุดในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน, 

2559) ดังภาพทีÉ 1-1 

 

 
 

ภาพทีÉ 1-1  โครงการโรงเรียนประชารัฐ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน, 2559) 
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 การดําเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐ มีการกําหนดยุทธศาสตร์ 10 ด้าน เพืÉอเป็น

การสร้างความเปลีÉยนแปลงให้กับการศึกษาของประเทศไทยได้จ ําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์ 

ในการพัฒนาการศึกษาอย่างชัดเจน ในการยกระดับการศึกษาสู่มาตรฐานสากลตามแนวทางของ

โครงการสานพลังประชารัฐทีÉจะขับเคลืÉอนและสร้างความเปลีÉยนแปลงให้กับการศึกษาพืÊนฐานของ

ประเทศทีÉชัดเจนและเป็นรูปธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน, 2559) 

ประกอบด้วย 

 1.  ความโปร่งใสของข้อมูลสถานศึกษา (Transparency) พัฒนาระบบแสดงผลข้อมูล

สารสนเทศของโรงเรียนทีÉเปิดเผยสู่สาธารณะ เพืÉอจูงใจให้ผู ้ปกครอง ชุมชน และภาคเอกชน

สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนโรงเรียนอย่างต่อเนืÉอง 

 2.  กลไกการตลาดและการมีส่วนร่วมของชุมชน (Market mechanism) จัดตั Êง “กองทุน

โรงเรียน” ทีÉเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนา

โรงเรียน 

 3.  การเข้าถึงโครงสร้างพืÊนฐานดิจิทัลของสถานศึกษา (Digital infrastructure) พัฒนา

โครงสร้างพืÊนฐานดิจิทัลและการเชืÉอมต่อระบบอินเทอร์เน็ต เพืÉอให้โรงเรียนสามารถเข้าถึง 

แหล่งสาระความรู้ และพฒันามาตรฐานการศึกษาเทียบเท่าระดับสากล 

 4.  หลักสูตรการเรียนการสอนทีÉมุ่งเน้นให้เด็กนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Curriculum) 

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนทีÉส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการดึงศักยภาพเด็กให้มีความมั Éนใจ 

รักทีÉจะตั Êงค ําถาม ค้นคว้า คิดวิเคราะห์ และเรียนรู้ไดด้้วยตนเอง 

 5.  การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน (High quality principals and teachers) 

ส่งเสริมและพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู ้นําในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา และพัฒนาครูผู ้สอนให้มีทักษะและกระบวนการเรียนการสอนทีÉเป็นเลิศ 

 6.  การยกระดับทักษะความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ (English language 

capability) ยกระดับทักษะภาษาอังกฤษโดยการเรียนรู้จากเจ้าของภาษาโดยตรง และสอดแทรก

ภาษาอังกฤษเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการสืÉอสารภาษาอังกฤษของนักเรียน 

 7.  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะให้นักเรียน (Health & heart) 

ส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ (Community services) ให้นักเรียน

เรียนรู้ปัญหาสังคม และมีส่วนร่วมในการแก้ไข 

 8.  ศูนย์กลางการศึกษาเทคโนโลยีแห่งอนาคตในระดับภูมิภาค (Technology hub R & D) 

พัฒนาศูนย์กลางการศึกษาวิจัยเทคโนโลยีแห่งอนาคตในประเทศสู่ระดับภูมิภาค (Education hub) 
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อาทิ Biology, Digital, Robotics และ Nano technology เพืÉอสนับสนุนงานค้นคว้าวิจัยของไทย 

สู่ระดับโลก และสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง 

 9.  การสร้างมาตรการจูงใจด้านสิทธิประโยชน์และการมีส่วนร่วมของผู ้ เชีÉยวชาญด้าน

การศึกษาทั Êงในและต่างประเทศ (Tax incentive for local & International professors) ผลักดันให้

เกิดมาตรการด้านสิทธิประโยชน์ เพืÉอสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ เชีÉยวชาญด้านการศึกษาทั Êงในและ

ต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดกระบวนการการเรียนรู้ให้กับสถานศึกษาของไทยให้

เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

 10.  การพัฒนาและส่งเสริมผู ้นํารุ่นใหม่ (Young leader’s development) ผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครู ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้มีความเป็นผู ้นํา มีคุณธรรม และ 

มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม เพืÉอเปิดโอกาสในการพัฒนาสู่การเป็นผู ้นํารุ่นใหม่ทีÉมีศักยภาพ 

 โดยมีโรงเรียนทีÉได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ เป็นโรงเรียน

ต้นแบบทีÉมาจากทุกตําบลในประเทศไทย ตําบลละ 1 โรงเรียน รวมทั ÊงสิÊน 7,424 โรงเรียน  

โดยภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมกันคัดเลือกโรงเรียนจากหลายสังกัดเพืÉอเข้ารับ

การพัฒนาในระยะแรก จ ํานวน 3,322 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา จ ํานวน 3,093 โรงเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มัธยมศึกษา จ ํานวน 184 โรงเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ ํานวน 31 

โรงเรียน และโรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 14 โรงเรียน  

โดยจะดําเนินการพัฒนาโรงเรียนอืÉน ๆ ในระยะต่อไป จนครบทั Êง 7,424 โรงเรียน ตามเป้าหมาย 

ของโครงการโรงเรียนประชารัฐ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ซึÉงเป็นความร่วมมือระหว่าง 12 องค์กรเอกชน เพืÉอเป็นอีกพลัง 

ในการช่วยขับเคลืÉอนพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนโครงการประชารัฐ ตามแนวทางยุทธศาสตร์ 10 

ด้าน โดยลงพืÊนทีÉปฏิบัติจริง ให้การสนับสนุน ร่วมวางแผนบริหารจัดการร่วมกับผู ้บริหารโรงเรียน 

เพืÉอมุ่งสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จในการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของประเทศ  

ซึÉงเป็นปัจจัยสําคัญของการสร้างคุณค่าให้กับสังคมไทยอย่างย ั É งยืน  

 โครงการ Connext ED มีผู ้ ร่วมก่อตั Êงร่วมกัน 12 องค์กรภาคเอกชน ประกอบด้วย  

1) ธนาคารกรุงเทพ จ ํากัด (มหาชน) 2) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) 3) บริษัท ปูนซิเมนต์

ไทย จ ํากัด (มหาชน) 4) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ํากัด (มหาชน) 5) บริษัท นํ Ê าตาลมิตรผล จ ํากัด  

6) บริษัท ไทยยูเนีÉยน กรุ๊ป จ ํากัด (มหาชน) 7) บริษัท ปตท. จ ํากัด (มหาชน) 8) บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล 

จ ํากัด 9) บริษัท เบอร์ลีÉ ยุคเกอร์ จ ํากัด (มหาชน) 10) บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ํากัด (มหาชน) 
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11) บริษัท ซีพีออลล ์จ ํากัด (มหาชน) และ12) บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั Éน จ ํากัด (มหาชน)  

(ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  

 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) เป็นหนึÉงใน 12 องค์กรภาคเอกชน นําโดย  

นายฐาปน สิริว ัฒนภักดี กรรมการผู ้อ ํานวยการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) 

สนับสนุนโรงเรียนจํานวนทั ÊงสิÊน 306 โรงเรียน ซึÉงในภาคตะวันออก มีสนับสนุนอยูใ่น 5 จังหวัด 

ได้แก่ จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแก้ว และตราด (บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน), 

2559) ได้จัดทําความร่วมมือทางวิชาการกับ 3 สถาบันการศึกษาประกอบด้วย วิทยาลัย

พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา คณะเทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี เพืÉอให้

เด็กไทยมีโอกาสทางการศึกษาทีÉมีคุณภาพเท่าเทียมและย ั É งยืน โดยมีหลักการในการทําความร่วมมือ

ทางวิชาการ ดังนีÊ 1) ร่วมสร้างผู ้นํารุ่นใหม่เพืÉอขับเคลืÉอนระบบการศึกษาร่วมกับผู ้บริหารของ

โรงเรียนทีÉได้รับผิดชอบ เพืÉอพัฒนาการศึกษาทีÉมีเด็กเป็นศูนย์กลางให้สามารถเข้าถึงการศึกษาทีÉมี

คุณภาพอย่างเท่าเทียม ในรูปแบบทีÉทําได้จริง และสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ 10 ด้าน ในการ

ยกระดับการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 2) ดูแลโรงเรียนทีÉได้รับมอบหมายร่วมกัน และจัดทํารูปแบบ

การเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม เพืÉอนําไปถ่ายทอดสู่ผู ้บริหารและครู โดยวัดผลทีÉนักเรียน

สามารถมีความรู้ด้านบัญชีเพิÉมขึ Êน และรู้จักการนําไปใช ้ตลอดถึงหลักการหาโอกาสรอบตัว  

เพืÉอประกอบการค้าขายได้ในอนาคต 3) ร่วมสังเกตการณ์ถึงโอกาสทางการค้าของแต่ละชุมชน  

ในรูปแบบทีÉเหมาะสม และรวบรวมข้อมูลเพืÉอถ่ายทอดให้ความรู้ไปย ังโรงเรียนทีÉได้รับผิดชอบ  

4) ร่วมจัดทําข้อมูลการลงพืÊนทีÉแต่ละโรงเรียน ซึÉงเป็นข้อมูลทีÉสามารถสืบค้น และพัฒนาต่อได้จาก

ข้อมูลทีÉมีอยู ่และ 5) ร่วมสร้างนวัตกรรมชุมชน พัฒนาชุมชน ไปสู่ความสามารถทีÉพึงพาตนเองได ้

ตามร่างข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) 

และ 3 สถาบันการศึกษาประกอบด้วย วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา คณะเทคโนโลยี

สังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี และสภาคณาจารย์และ

ข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

 ในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนประชารัฐ เพืÉอพัฒนาการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานและ

พัฒนาผู ้นํา โดยได้เข้าพบรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเพืÉอขออนุญาตและข้อแนะนําในการ

ดําเนินงานโครงการทํามาค้าขาย เข้าไปพัฒนาโรงเรียนทีÉรับผิดชอบจํานวน 306 โรงเรียน เมืÉอได้รับ

ความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการแล้ว นายฐาปน สิริว ัฒนภักดี จึงได้เชิญ

โรงเรียนในเขตภาคตะวันออกทีÉบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) รับผิดชอบ โรงเรียนละ 2 

คน เพืÉอมาประชุมหารือเรืÉองของการพัฒนาโรงเรียนด้วยโครงการทํามาค้าขาย ณ จังหวัดตราด โดย
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ทีÉนายฐาปน สิริว ัฒนภักดี เชืÉอมั Éนว่าโครงการทํามาค้าขายจะสามารถมีผลตามมาคือ Outcome 9 ด้าน 

และ KPI 30 ข้อตามทีÉก ําหนดไว้ (บรรพต วิรุณราช, 2559) โดยโครงการดังกล่าว ฯ มีรูปแบบ 

ในการกระตุ้นการทํางานร่วมกับเด็กและเยาวชนทีÉอยู่ในแต่ละโรงเรียน โดยพัฒนาความเป็นผู ้นํา 

เพืÉอสามารถทีÉจะเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ให้เติบโตขึ Êนมาเป็นคนดีของสังคม สามารถทีÉจะช่วย

ขับเคลืÉอนเศรษฐกิจ อีกทั Êงเป็นการวางรากฐานทีÉดีให้กับประเทศชาติสู่อนาคตทีÉดีต่อไป (ฐาปน  

สิริว ัฒนภักดี, 2559) 

 จากการสังเกตุการณ์ในการลงพืÊนทีÉก่อนการดําเนินการวิจัย ผู ้วิจัยได้ลงพืÊนทีÉโรงเรียน

ประชารัฐในภาคตะวันออก ไปพร้อมกับสคูลพาร์ทเนอร์จากวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ และ 

สคูลพาร์ทเนอร์จากบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด ใน 5 จังหวัด ในระหว่างว ันทีÉ 8 กันยายน- 

17 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ซึÉงในการลงพืÊนทีÉเพืÉอสังเกตุการณ์ พบประเด็นต่าง ๆ ทีÉน่าสนใจ ดังนีÊ 

 1.  พืÊนฐานโรงเรียนส่วนใหญ่มีสถานทีÉตั Êงอยู่ห่างจากศูนย์กลางจังหวัด ห่างจากสิÉงอ ํานวย

ความสะดวกต่าง ๆ จะเป็นโรงเรียนระดับตําบลทีÉมีขนาดเล็กถึงขนาดกลาง มีการเรียนการสอน

ระดับชั Êนอนุบาล 1 ถึงชั ÊนมัธยมศึกษาปีทีÉ 3 มีเครืÉองคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนการสอนอย่างจ ํากัด 

และต้องซ่อมอยู่บ่อยครั Ê ง มีความเร็วของเครือข่ายอินเทอร์เน็ตช้า ไม่มีครูสอนวิชาภาษาอังกฤษทีÉ

เป็นชาวต่างชาติ ไม่มีครูสอนตรงตามวิชา ย ังต้องการความช่วยเหลือในดา้นอุปกรณ์การเรียน 

การสอนอยู่อีกมาก  

 2.  ผู ้บริหารโรงเรียนมีวิสัยน์ในการบริหารโรงเรียนแตกต่างกันไป มีทั Êงเน้นการเรียน 

การสอนในเรืÉองวิชาการ เน้นเรืÉองวิชาชีพ และเน้นทั ÊงสองเรืÉอง โดยผู ้บริหารโรงเรียนมองว่าสิÉงทีÉจะ

ช่วยให้บรรลุวิสัยทัศน์นั Êน ได้แก่ ความพร้อมของอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอน โรงเรียนต้อง

มีการฝึกทักษะการเสริมอาชีพให้นักเรียน รวมไปถึงมีการสอนในเรืÉองการทํามาหากิน เช่น การทํา

บัญชี เป็นต้น 

 3.  สภาพอาคารเรียนส่วนใหญ่จะค่อนข้างเก่า สภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนมีการรักษา

ความสะอาดได้เป็นอย่างดี แต่สถานทีÉและสิÉงอ ํานวยความสะดวกภายในโรงเรียนย ังไม่เพียงพอ 

 4.  ด้านชุมชนโดยรอบของโรงเรียน ส่วนใหญ่ให้ร่วมมือในการสนับสนุนโรงเรียนตาม

กําลังความสามารถ และนโยบายของผู ้นําท้องถิÉนนั Êน ๆ และอาชีพผู ้ปกครองส่วนใหญ่ มีอาชีพ

รับจ้าง ทําการเกษตร ฐานะค่อนข้างยากจน  

 5.  ลกัษณะโดยทั Éวไปของนักเรียน จะประสบปัญหาเรืÉองครอบครัวแตกแยก เด็กส่วน

ใหญ่อยู่กับผู ้ปกครองทีÉเป็นปู ่ย่า ตา ยาย มากกว่าทีÉอยู่ก ับพ่อแม่ เพราะพ่อกับแม่ต้องออกไปทํางาน

ต่างถิÉนฐานทีÉได้รับค่าจ้างทีÉสูงกว่า เด็กนักเรียนส่วนหนึÉงทีÉจบระดับมัธยมศึกษาปีทีÉ 3 จะไม่เรียนต่อ 

จะออกมาช่วยทางบ้านทํางานหาเงินโดยเป็นลูกจ้างบ้าง หรือทําการเกษตรกรรมบ้าง  
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 อย่างไรก็ตาม พบว่า รัฐบาลมีนโยบายทีÉจะขยายโรงเรียนประชารัฐ ในปีต่อไป  

จึงมีความจําเป็นทีÉจะต้องหาว่า โรงเรียนประชารัฐทีÉวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ช่วย บริษัท  

ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) ดูแลในภาคตะวันออกนั Êน ว่าความสําเร็จตามโครงการทํามาค้าขาย

ในการพัฒนาโรงเรียนประชารัฐมีปัจจัยอะไรบ้าง เพืÉอเป็นแนวทางให้โรงเรียนในการถ่ายทอด 

องค์ความรู้และคุณค่าให้แก่นักเรียนและชุมชนได้อย่างแท้จริง อันจะนําไปสู่การพัฒนาอย่างย ั É งยืน

ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 เพืÉอศึกษาปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน มีอิทธิพลต่อขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 2.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

มีอิทธิพลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 3.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) มีอิทธิพลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 4.  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ มีอิทธิพลต่อ 

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 5.  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก มีอิทธิพล

ต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

คําถามในการวิจัย  

 มีปัจจัยอะไรบ้างทีÉส่งผลต่อความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน 

ประชารัฐภาคตะวันออก 
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กระบวนการในการดําเนินการวิจัย 

 

ขั Êนตอนในการทําวิจัย 

 
 

ภาพทีÉ 1-2  กรอบแนวทางการดําเนินการวิจัย  

ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง (Review literature) เกีÉยวกับ

1.  แนวคิดเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา

2.  แนวคิดเกีÉยวกับความสามารถทางการแข่งขัน

3.  แนวคิดเกีÉยวกับความยั É งยืน

4.  แนวคิดเกีÉยวกับห่วงโซ่แห่งคุณค่า

5.  แนวคิดเกีÉยวกับการบริหารโครงการ

6.  แนวคิดเกีÉยวกับตัวชี Êว ัด

7.  งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง

ทําการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal interview) 

ซึÉ งเป็นการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structural interview) กับผู ้ทีÉเกีÉยวข้องกับ

การดําเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐ ได้แก่ กลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์มหาวิทยาลัย และ

กลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์บริษัท ไทยเบฟ ฯ รวมจํานวน 15 คน สัมภาษณ์จนข้อมูลอิ Éมตัว 

ท ําการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  research) โดยการแจกแบบสอบถามเชิงปริมาณกับผู ้บริหาร ครู 

โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก เกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ปัจจัยทีÉท ํา

ให้เกิดความสามารถในการทีÉท ําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ปัจจัยทีÉท ําให้เกิดความยั É งยืน

ทีÉท ําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปีหลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก

ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็น

พืÊนฐาน ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆปัจจัยทีÉทํา

ให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการ

ของโรงเรียนประชารัฐ) และการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ  

ทีÉมีอิทธิพลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และ 

แสดงขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก มีอิทธิพลต่อ

ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 



11 

1.  ความรู้การบริหารธุรกิจ

2.  มีความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงินและบัญชี

3.  ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค

4.  เทคโนโลยีสารสนเทศ

5.  ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ

(Porter, 1980; Grant, 1991; Pitts & Lie, 2000; Hunter, 1990; Sulliva & Kang, 

1999; Jermolajeva & Aleksejeva, 2013; Xie, 2011; Bowers, 2009; Yuche & 

Stewart, 2001; ประภัทรสร คําสวัสดิ Í, 2554)

1.  การวางแผนและการประเมินผลโครงการ และ

การออกแบบ

2.  การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อม

ของโครงการ

3.  การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการการควบคุม

โครงการ และการส่งมอบโครงการ

4.  การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ

(Louis & Ralph, 1980)

1.  ค่านิยมสําคัญ (Outcome 1)

2.  การมีความประพฤติดี (Outcome 2)

3.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร (Outcome 3)

4.  คุณภาพชีวิตของนักเรียน 

(Outcome 4)

5.  ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน (Outcome 5)

6.  ทักษะความคิดและการเรียนรู้ (Outcome 6)

7.  สาระวิชาหลัก (Outcome 7)

8.  การจัดการศึกษาแบบ STEM (Outcome 8)

9.  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารและภาษาอังกฤษ

(Outcome 9)

(คณะทํางานโครงการสานพลังประชารัฐ, 2559)

1.  กิจกรรมสนับสนุน ไดแ้ก่ 

1.1 โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) 

1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.3 งบประมาณ 

2.  กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 

2.1 ปัจจัยนําเข้า 

2.2 กระบวนการผลิต/ การบริหาร 

2.3 การกระจายสินค้า (การตลาด/ การขาย) 

2.4 การบริการหลังการขาย

(Porter, 1980)

1.  ภาวะผู้นํา

2.  กลยุทธ์การบริหารจัดการ

3.  การสนับสนุนจากภายในและภายนอก

4.  บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม

5.  กระบวนการเรียน การสอน

6.  การมีส่วนร่วม

7.  คุณลักษณะนักเรียน

8.  ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน

(Glickman, Gordon & Ross Gordon, 2001; Hoy & Miskel, 2001; Owens, 2001; 

Gillham, 2000; Saunders, 2000; Scheerens, 2000; Scribner, 1999; Walsh, 1999; 

Uline, 1998; Lunenburg & Allan, 1996; Hanson, 1996; Heneveld & Craig, 

1996; Sammons, Hillman & Mortimore, 1995; Woods & Orlik, 1994; 

Sergiovanni, 1991; Pierce, 1991; Austin & Reynolds, 1990; Caldwell & Spinks, 

1990; Stedman, 1987; Edmonds, 1979; วีระยุทธ ชาตะกาญจน,์ 2554; ศักดิ Í ไทย

สุรกิจบวร, 2553; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2553; สุนทร

โคตรบรรเทา, 2551)

1.  ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

2.  ด้านสังคม (Social) 

3.  ด้านสิÉงแวดลอ้ม (Environment) 

(The World Commission on Environment and Development, 1987; 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2557)

 
 

ภาพทีÉ 1-3  กรอบแนวคิดในการวิจัยเชิงปริมาณ 
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ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 1.  ผู ้บริหารโครงการโรงเรียนประชารัฐ สามารถนําผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุงเกณฑ์

การอนุมัติโครงการและจัดสรรงบประมาณ โครงการโรงเรียนประชารัฐในปีต่อไป  

 2.  ผู ้บริหารโครงการโรงเรียนประชารัฐ สามารถนําผลการวิจัยไปคัดกรองกลุ่มผู ้ผ่าน

การประเมิน หรือตํ Éากว่าการประเมิน เพืÉอนําไปฝึกอบรม ให้ความรู้ หรือการพัฒนารูปแบบอืÉน ๆ 

ก่อนทีÉจะให้การสนับสนุนงบประมาณลงไป 

 3.  เพืÉอเป็นแนวทางใหผู้ ้ ทีÉสนใจและนิสิตนักศึกษานําไปค้นคว้าต่อยอดงานวิจัยนีÊ ต่อไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง 

 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1.1  การวิจัยเชิงคุณภาพ  

   1.1.1  ประชากรในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ กลุ่มผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินการ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ ได้แก่ กลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์มหาวิทยาลัย และกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์

บริษัท ไทยเบฟ ฯ 

   1.1.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ กลุ่มผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินการ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ ได้แก่ กลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์มหาวิทยาลัย และกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์

บริษัท ไทยเบฟ ฯ ซึÉงเป็นกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์มหาวิทยาลัย จ ํานวน 7 คน และกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์

บริษัท ไทยเบฟ ฯ 8 คน รวมจํานวน 15 คน 

  1.2  การวิจัยเชิงปริมาณ  

   1.2.1  ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผู ้บริหาร และครูในโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก จ ํานวนทั ÊงสิÊน 539 คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน, 2559) 

   1.2.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องในโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ได้แก่ 1) ผู ้บริหารโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกหรือเทียบเท่า 

2) ครูผู ้ รับผิดชอบโครงการโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ขอบเขตด้านเนืÊอหา 

 1.  การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการนําแนวคิดทีÉมีการทบทวนวรรณกรรมมากําหนดกรอบ

คําถามในการสัมภาษณ์กับผู ้ทรงคุณวุฒิและผู ้ มีส่วนเกีÉยวข้อง ในด้านแนวคิดเกีÉยวกับปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี
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หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และ

ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 2.  การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการนําแนวคิดทฤษฎีทีÉมีการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด 

ทีÉได้จากการวิจยัเชิงคุณภาพ ในการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการพัฒนา

เครืÉองมือแบบสอบถามสําหรับใช้ในการเก็บข้อมูล และมีตัวแปรทีÉใช้ในการศึกษาครั Ê งนีÊ  ได้แก่ 

  2.1  ตัวแปรเชิงสาเหตุ ซึÉงในการศึกษาครั Ê งนีÊ  ได้แก่ ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ  

ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปีหลังจากจบ

โครงการของโรงเรียนประชารัฐ) การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

  2.2  ตัวแปรควบคุม ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

  2.3  ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 ขอบเขตด้านเวลา 

 ระยะเวลาดําเนินการวิจัย ตั Êงแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2561 

(รวม 16 เดือน) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 โรงเรียนประชารัฐ หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก ซึÉงเป็นโรงเรียน 

ทีÉได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ เป็นโรงเรียนต้นแบบทีÉมาจากทุกตําบล 

ในประเทศไทย ตําบลละ 1 โรงเรียน โดยมีบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) เป็นผู ้สนับสนุน 

ดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ได้แก่ 

 1.  จังหวัดจันทบุรี จ ํานวน 8 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนวัดมาบไผ่ 2) โรงเรียนวัดเวฬุว ัน 

3) โรงเรียนบ้านบ่อเวฬุ 4) โรงเรียนวัดหนองชิÉม 5) โรงเรียนบ้านโป่งนํ Ê าร้อน 6) โรงเรียนบ้าน 

หนองเจ๊กสร้อย 7) โรงเรียนบ้านโคกวัด และ 8) โรงเรียนบ้านเนินมะหาด 

 2.  จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ํานวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนวัดเทีÉยงพิมลมุข 2) โรงเรียน

วัดอินทาราม 3) โรงเรียนวัดกระทุ่ม 4) โรงเรียนวัดประชาบํารุงกิจ และ 5) โรงเรียนวัดนาเหล่าบก  

 3.  จังหวัดปราจีนบุรี จ ํานวน 9 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนวัดโคกป่าแพง 2) โรงเรียน 

ว ัดว ัฒนารังษี 3) โรงเรียนบ้านกุงประชาสรรค์ 4) โรงเรียนบ้านบุสูง 5) โรงเรียนบ้านหนองสองห้อง 
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6) โรงเรียนบ้านหนองงูเหลือม 7) โรงเรียนชุมชนวัดบ้านโง้ง 8) โรงเรียนวัดหนองคุ้ม และ  

9) โรงเรียนวัดพรหมประสิทธิ Í 

 4.  จังหวัดสระแก้ว จ ํานวน 17 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านคลองนํ Ê าใส 2) โรงเรียน

บ้านเขามะกา 3) โรงเรียนบ้านทุ่งหินโคน 4) โรงเรียนบ้านชุมทอง 5) โรงเรียนบ้านกุดเวียน  

6) โรงเรียนบ้านโคกเพร็ก 7) โรงเรียนบ้านกะสัง 8) โรงเรียนบ้านวังบูรพา 9) โรงเรียนช่องกุ่มวิทยา 

10) โรงเรียนบ้านทับใหม่ 11) โรงเรียนบ้านใหม่ไทยพัฒนา 12) โรงเรียนบ้านโป่งคอม  

13) โรงเรียน ส. ไทยเสรีอุตสาหกรรม 3 14) โรงเรียนบ้านหันทราย 15) โรงเรียนบ้านพระเพลิง  

16) โรงเรียนซับม่วงวิทยา และ 17) โรงเรียนวังหลังวิทยาคม 

 5.  จังหวัดตราด จ ํานวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนชุมชนวัดท่าพริก (จริยาอุปถัมภ)์ 

2) โรงเรียนบ้านโป่ง 3) โรงเรียนบ้านหนองบอน 4) โรงเรียนบ้านป้องกันตนเองด่านชุมพล และ  

5) โรงเรียนบ้านสระใหญ่ 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน หมายถึง วิธีการ/ แนวทางการปฏิบัติ 

ทีÉจะสนับสนุนใหโ้รงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์

ทีÉก ําหนดไว ้ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ดังนีÊ   

 1.  ภาวะผู ้นํา หมายถึง การทีÉผู ้บริหารของโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก  

มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานจากหน่วยงาน 

อืÉน ๆ อีกทั Êงเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและความสามารถอย่างเต็มทีÉ และมีการจัด

ประชุมเพืÉอชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทศัน ์และแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

 2.  กลยุทธ์การบริหารจัดการ หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก ทําการ

สํารวจและวางแผนในการสรรหาบุคลากรตามอัตรากําลังทีÉมีอยู่ และมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษา

ให้สอดคล้องกับท้องถิÉนและความพร้อมของโรงเรียน โดยมีการแนะนํากระบวนการการจัดทําแผน

กลยุทธ์การบริหารจัดการการเรียนสอนให้เข้าใจอย่างชัดเจน 

 3.  การสนับสนุนจากภายในและภายนอก หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก 

ได้รับการสนับสนุนนักเรียนและครูในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้า

ประกวด เพืÉอชิงรางวัล และได้รับความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ผู ้ปกครองและชุมชนเป็นอย่างดี อีกทั Êงได้รับการพัฒนาด้านการส่งเสริม

อาชีพจนเป็นทีÉยอมรับของผู ้ปกครองและชุมชน 

 4.  บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกมีการจัด

สภาพแวดล้อมและอาคารเรียนได้อย่างสะอาดเรียบร้อยและปลอดภัย อีกทั Êง มีการจัดกิจกรรมการ

สร้างความรักสามัคคีกันโรงเรียน ได้แก่ การแข่งขันกีฬา การเข้าค่ายวิชาการ งานเลี Êยงสังสรรค์
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ประจําปี เป็นต้น และมีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ของครูและนักเรียน ได้แก่  

ห้องอินเทอร์เน็ต ศูนย์การเรียนรู้เกีÉยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

 5.  กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกมีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย อาทิเช่น กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากผู ้ มีประสบการณ์

จริง กิจกรรมลงมือปฏิบัติจริงให้เห็นผลโดยยึดผู ้ เรียนเป็นสําคัญ และมีการผลิตหรือนําสืÉอชนิด 

ต่าง ๆ หรือการนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียน การสอน เช่น 

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) สืÉอมัลติมีเดีย วิดีโอการสอน โซเชียลมีเดีย รวมไปถึงมีการจัดทํา

โครงการสอน แผนการสอน เป็นรายวิชา พร้อมทั Êงมีการบันทึกหลังการสอนทุกครั Ê ง 

 6.  การมีส่วนร่วม หมายถึง ครูในโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก จะต้องมีส่วนร่วม

ในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êนจากการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและวาง

แผนการทํางานร่วมกัน โดยโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีส่วน

ร่วมในโครงการของโรงเรียน อาทิเช่น การพัฒนาทักษะด้านอาชีพในท้องถิÉน การเรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิÉน เป็นต้น 

 7.  คุณลักษณะนักเรียน หมายถึง นักเรียนในโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก จะต้อง

มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น สามารถศึกษาค้นคว้าเรืÉองทีÉตนสนใจและทําเป็น

โครงงานได ้และมีความรับผิดชอบ เช่น มีรับผิดชอบต่องานทีÉครูมอบหมายให้แล้วเสร็จตาม

กําหนด มีความรับผิดชอบต่อเพืÉอนนักเรียนด้วยกันในการทํางานกลุ่มทีÉได้รับมอบหมาย เป็นต้น  

มีทักษะในการคิดสร้างสรรค ์เช่น การคิดและออกแบบงานประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ในวิชาการงาน

และพืÊนฐานอาชีพ เป็นต้น 

 8.  ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกจะต้องมีการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ เช่น ตรวจสอบการอ่าน เขียน ของนักเรียน 

แต่ละชั Êนให้เป็นไปตามเกณฑ์ และมีการจัดการทดสอบนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เช่น 

การสอบเก็บคะแนน, O-net, NT เป็นต้น รวมไปถึงมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่าง

สมํ Éาเสมอ ด้วยการคัดกรองนักเรียนทีÉมีผลการเรียนตํ Éากว่ามาตรฐาน เพืÉอจัดให้มีการเรียนเสริม 

ในวิชานั Êน ๆ 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆหมายถึง 

ความสามารถในการแข่งขันทีÉทําให้นักเรียนในโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ ได ้อาจอยู่ในรูปของขีดความสามารถ ซึÉงโรงเรียนสามารถทําได้ในขณะทีÉโรงเรียน

อืÉนไม่สามารถทําได ้หรือโรงเรียนทีÉสามารถทําได้ดีกว่าโรงเรียนอืÉน โดยจะต้องประกอบด้วย  
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 1.  ความรู้การบริหารธุรกิจ หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก นํากลยุทธ ์

ไปใช้ในการแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน โดยการมีความสามารถในกลยุทธก์ารสร้างความแตกต่างของ

ตัวสินค้าและบริการเป็นทีÉยอมรับในมุมมองของผู ้ ซืÊอ และมีการพัฒนาสินค้าและบริการอย่าง

สมํ Éาเสมอ มีการปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อม 

 2.  มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน หมายถึง ความพยายามทีÉลดต้นทุนของ

โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกอย่างต่อเนืÉอง โดยการเป็นผู ้นําในด้านต้นทุนทีÉต ํ Éาด้วยการให้

ความรู้ทางการจัดการบัญชีและการเงิน 

 3.  ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก เข้าใจถึง

พฤติกรรมผู ้บริโภคในลักษณะการมุ่งเน้นตลาดเป้าหมายโดยเฉพาะ ซึÉงจะแตกต่างกันไป จึงต้องมี

การทําความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย สามารถตอบสนองความพึงพอใจด้วย

สินค้าและบริการตรงตามความต้องการของลูกค้า และมีผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็น

เอกลักษณ์ตามกลุ่มผู ้บริโภค 

 4.  เทคโนโลยี หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก มีการนํากลยุทธ ์

การตอบสนองอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีและมีประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์นําเทคโนโลยี 

เพืÉอมาใช้ในการผลิตสินค้าและการให้บริการ สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได ้

อย่างทันเวลา และการเพิÉมประสิทธิภาพในการผลิตและบริการได้ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

 5.  ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก มีความรู้

ความชํานาญในการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ ในการทํามาค้าขาย การมีประสบการณ์การใช้

ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ ในการทํามาค้าขาย และการฝึกฝนการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ 

สําหรับการสืÉอสาร 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) หมายถึง ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการทํามาค้าขาย

ของโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกเดินหน้าต่อไปได ้โดยการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉง

ทีÉสามารถดําเนินไปได้อย่างมั Éนคง ราบรืÉน มีหลักในการสร้างความย ั É งยืนของการดําเนินการ

โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก โดยจะต้องประกอบด้วย  

 1.  ด้านเศรษฐกิจ (Economic) หมายถึง การเงินและความก้าวหน้าของโรงเรียนประชารัฐ

ในภาคตะวันออก 

 2.  ด้านสังคม (Social) หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกจะต้องมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมด้วย นอกเหนือจากในเรืÉองทีÉโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกจะตระหนัก

ถึงการดูแลครูและนักเรียน  
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 3.  ด้านสิÉงแวดล้อม (Environment) หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกจะต้อง

มีมาตรการ เพืÉอสิÉงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรการผลิตโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม  

 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ หมายถึง ระบบของ

กิจกรรมของโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกทีÉมีความสัมพันธ์กัน และเชืÉอมโยงกัน เมืÉอดําเนิน

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงไปจะมีผลกระทบต่อต้นทุนหรือประสิทธิผลของกิจกรรมอืÉนด้วย โดยแบ่ง

กิจกรรมต่าง ๆ ภายในโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก ออกเป็น

ประเภทต่าง ๆ จากหลายหน่วยเข้ามาเกีÉยวขอ้งทั Êง 2 กิจกรรม ประกอบด้วย  

 1.  กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) ทีÉชัดเจน เทคโนโลยี

สารสนเทศ และงบประมาณ  

 2.  กิจกรรมหลัก ได้แก่ ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา) 

กระบวนการ (วิธีการผลิตและวิธีการบริหาร) การกระจายสินค้า (การตลาดและการขาย) และ 

การบริการหลังการขาย)  

 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก หมายถึง 

การบูรณาการหลักการ จัดการ การประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ เครืÉองมือ เทคนิค และวิธีการทีÉใช้ใน

การวางแผน การจัดการโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก การปฏิบัติตามโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก และการควบคุมคุณภาพของงานโดยสร้างประสิทธิภาพของ

การวางแผน ตารางงาน ทรัพยากร การตัดสินใจ การควบคุม และการทบทวนการวางแผนให้เข้ากับ

กิจกรรมของโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก เพืÉอใช้เป็นกรอบในการ

กําหนดกิจกรรม การใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่อย่างจ ํากัดภายใต้กรอบในการบริหารเพืÉอให้ผู ้บริหาร

สามารถใช้กระบวนการบริหารโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก 

ทีÉเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ทีÉวางไว้ ประกอบด้วย  

 1.  การวางแผน และการออกแบบ หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก มีการ

วางแผนโครงการสอดคล้องกับขอบเขตและวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับเวลาและงบประมาณเป็น

สําคัญ และการกําหนดการวางแผนออกมาในรูปตารางเวลาและลําดับความสําคัญของงาน 

 2.  การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ หมายถึง  

โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก มีการคัดเลือก และอนุมัติอยา่งนอ้ยจะตอ้งมีเหตุมีผลทีÉเป็นไป

ตามนโยบายของการพัฒนา โครงการทีÉไดรั้บการอนุมัติต้องมั Éนใจไดว้่า มีงบประมาณดําเนินการ

อยา่งแน่นอน และมีการจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน ได้แก่ การเตรียมงาน เตรียมเงิน เตรียม

บุคลากร และเตรียมองค์กร 
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 3.  การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบ

โครงการ หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก นําโครงการไปสู่การปฏิบติัโดยยึดตามแผน

ทีÉได้ก ําหนดไว้ การกํากับและควบคุมขั Êนตอนยอ่ยเพืÉอใหโ้ครงการเป็นไปตามแผนงานโครงการ 

ทีÉไดก้ ําหนดไว ้และเมืÉอโครงการเสร็จสิÊนลงมีการส่งมอบใหห้น่วยงานในโรงเรียนประชารัฐใน 

ภาคตะวันออกนําไปดําเนินการบริหารในระดับปกติต่อไป 

 4.  การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ หมายถึง การประเมินผล 

การดําเนินงานของโครงการของโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก โดยนําไปเปรียบเทียบกับ

นโยบาย การนําผลการประเมินทีÉได้มาการปรับนโยบายและวางแผนใหม่ และประเมิน

ความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานจริงกับผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

หมายถึง ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐในภาค

ตะวันออก มีองค์ประกอบของตัวชีÊวดัตามโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา มีผลลัพธ์ 

(Outcome) จ ํานวน 9 ข้อ ประกอบด้วย  

 1.  ค่านิยมสําคัญ หมายถึง การปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียน และนักเรียนมีการปฏิบัติ

ตนตามค่านิยมสําคัญ (มีพฤติกรรมเชิงบวก) ได้แก่ ความซืÉอสัตย์ เสียสละ อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ 

อนุรักษ์ว ัฒนธรรม มีวินัย พอเพียง จิตสาธารณะ  

 2.  การมีความประพฤติดี หมายถึง อัตราส่วนนักเรียนทีÉขาดเรียนเกิน 20 เปอร์เซ็นต์  

ถูกพักการเรียน/ ทัณฑ์บน ถูกให้ออกจากระบบการศึกษาก่อนจบช่วงชั Êน ในภาคเรียนทีÉผ่านมา  

รวมไปถึงการแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงลบ ได้แก่ ทุจริตการสอบ หนีเรียน ก่อความรําคาญแก่ผู ้ อืÉน 

ลักขโมยของผู ้ อืÉน ทะเลาะวิวาท สูบบุหรีÉ  ดืÉมของมึนเมา ใช้สารเสพติด ก่ออาชญากรรม  

 3.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ ทีÉใหน้ักเรียน 

มีส่วนร่วมในชมรมกีฬา กิจกรรมนอกเวลาเรียน กิจกรรมชมรม/ ชุมนุมทีÉโรงเรียนมีการดําเนินการ 

รวมไปถึง นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมจิตอาสา ทีÉจัดร่วมกับผู ้ปกครอง ชุมชน นักเรียนได้

เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ตามความคิดเห็นของครูและชุมชน 

 4.  คุณภาพชีวิตของนักเรียน หมายถึง สุขภาพกายของนักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและ 

มีพลังงานในการทํากิจกรรมต่าง  ๆมีส่วนสูงและนํ Ê าหนักตามเกณฑ์มาตรฐาน การมีสุขภาพจิตทีÉดี 

ความรู้สึกมีความสุขมากน้อย โอกาสได้ทํางานอดิเรกในการคลายเครียดของนักเรียน ความรู้สึก

เครียดมากน้อยของนักเรียน และการมีส่วนร่วมในการดูแลของผู ้ปกครองและครู การมีความรู้สึก

พึงพอใจกับความสัมพันธ์ของตนเองกับเพืÉอนร่วมชั Êน โรงเรียน และครอบครัว การรู้สึกปลอดภัย 
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ในชุมชนทีÉอาศัยอยู ่ไม่มีปัญหา ด้านสภาพแวดล้อม มลภาวะทางเสียง ทางอากาศ ทางนํ Ê า และ 

ความเสีÉยงด้านอาชญากรรมของชุมชนรอบโรงเรียน 

 5.  ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีทักษะการสืÉอสาร ได้แก่  

การรับฟังผู ้ อืÉนอย่างตั Êงใจ สรุปข้อมูลและระบุใจความสําคัญได้ การนําเสนอความคิดของตนเองได้

อย่างมั Éนใจ สามารถใช้สืÉอประกอบการนําเสนอได้อย่างเหมาะสม และสามารถโน้มน้าวใจผู ้ อืÉนได้ 

นักเรียนสามารถการทํางานเป็นทีม รู้จักตนเองและผู ้ อืÉน ได้แก่ การแสดงความคิดเห็นของตนเอง

อย่างสร้างสรรค์เมืÉอต้องทํางานกลุ่ม การรับฟังความคิดเห็นผู ้ อืÉนเมืÉอทํางานกลุ่มร่วมกัน แม้คนอืÉน

จะคิดต่าง การช่วยเพืÉอนในกลุ่มแก้ไขปัญหา ให้ก ําลังใจเพืÉอน การช่วยแบ่งหน้าทีÉการทํางานให้

เพืÉอนในกลุ่ม การนําค ําตักเตือนจากเพืÉอนมาปรับปรุงตนเอง นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน ได้แก่ 

ลองทําสิÉงใหม่ ๆ เพืÉอหาความชอบของตนเอง คิดถึงสิÉงทีÉตัวเองอยากทําในอนาคต พูดคุยกับเพืÉอน ๆ 

ถึงความฝันของแต่ละคนและสิÉงทีÉอยากทํา พูดคุยกับคุณครูหรือพ่อแม่ ถึงสิÉงทีÉอยากทําในอนาคต 

การวางแผนอนาคตของตัวเองเพืÉอไปให้ถึงเป้าหมาย 

 6.  ทักษะการคิดและการเรียนรู้ หมายถึง นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical 

thinking) คือ สามารถแยกแยะข้อมูลทีÉแตกต่างกันออกจากกันได้ การนําข้อมูลมาสรุป เรียบเรียงให้

ง่ายต่อความเข้าใจ ถามคําถามเพิÉมเติมเพืÉอให้เข้าใจรายละเอียดของหัวข้อต่าง  ๆนักเรียนมีทักษะ 

การคิดเชิงวิพากษ ์(Critical thinking) ได้แก่ ไม่เชืÉอในสิÉงทีÉได้ฟังจากผู ้ อืÉนโดยทันที การประเมิน

แหล่งทีÉมาของข้อมูลว่ามีความน่าเชืÉอถือและถูกต้อง การอธิบายเหตุผลและความคิดของตนเอง 

เมืÉอตัดสินใจเลือกสนับสนุนแนวคิดใดแนวคิดหนึÉงได้ นักเรียนมีทักษะการแก้ปัญหา (Problem 

solving) ได้แก่ เมืÉอเจอปัญหาและความท้าทายแล้วรู้สึกอยากแก้ไข สนุกกับการคิดหาหนทางต่าง ๆ 

ในการแก้ปัญหา มีการประเมินวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ เพืÉอหาวิธีทีÉดีทีÉสุดในการแก้ปัญหา นักเรียน 

มีทักษะการค้นคว้าและเรียนด้วยตนเอง ได้แก่ การเปิดรับข่าวสารและเหตุการณ์ปัจจุบันจากสืÉอ 

ต่าง ๆ มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ อยากเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ ด้วยตนเองแมไ้ม่มีใคร

บอกหรือบังคับ และนักเรียนได้เรียนรู้ โดยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบมีผู ้ เรียนเป็นศูนย์กลาง 

นักเรียนมีโอกาส ในการเลือกหัวข้อทีÉต้องการศึกษาด้วยตนเอง มีการโต้ตอบและแสดงความคิดเห็น

ภายในชั Êนเรียน ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง หรือเรียนรู้นอกห้องเรียน ได้ค้นพบแนวคิด 

ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง ได้ประเมินตัวเองว่าเข้าใจเนืÊอหา และรู้สึกท้าทายและสนุกกับการเรียนรู้  

 7.  สาระวิชาหลัก หมายถึง ผลลัพธ์ในการเรียนของนักเรียน ได้แก่ 1) ผลการเรียนรู้ 

ด้านการอ่าน ด้านการคํานวณ ด้านวิทยาศาสตร์ ของคะแนนเฉลีÉย PISA, NST 2) ผลสัมฤทธิ Í ทางการ

ศึกษาจากผลการเรียนในระดับดี และ 3) อัตราการของนักเรียนทีÉได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน 
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 8.  การจัดการศึกษาแบบ STEM หมายถึง ผลการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม

ศึกษา (STEM Education) นักเรียนมีโอกาสได้ทําสิÉงเหล่านีÊไปขณะเรียนวิชาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ ได้แก่ ได้นําความรู้ในรายวิชาไปแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êนจริง เข้าใจว่าความรู้ในวิชาสามารถ

นําไปใช้ในชีวิตประจําว ันหรือประกอบอาชีพได้ ได้ทํางานเป็นทีม ช่วยกันค้นหาข้อมูล วิเคราะห์

และแก้ไขปัญหาทีÉท้าทาย ได้พูดคุย ได้พูดคุยและแสดงความคิดเห็นโต้ตอบกับเพืÉอน ได้สร้าง

นวัตกรรมหรือผลงานทีÉนําไปใช้งานจริง เป็นประโยชน์ต่อผู ้ อืÉน 

 9.  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ หมายถึง 1) การจัดการ

เรียนรู้ด้านคอมพิวเตอร์และ ICT ได้แก่ จ ํานวนชั Éวโมงการเรียนการสอนด้านคอมพิวเตอร์และ ICT 

ต่อภาคเรียน และโอกาสของนักเรียนในการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน์เพืÉอการเรียนรู้ รวมถึง

ผลการเรียนรู้ด้านคอมพิวเตอร์และ ICT ของตัวนักเรียนเองและนักเรียนส่วนใหญ่ในห้อง  

2) การจัดการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ ได้แก่ โอกาสของนักเรียนในการทําสิÉงเหล่านีÊขณะเรียนและ

นอกห้องเรียน ได้แก่ พูดภาษาอังกฤษในชั ÉวโมงทีÉสอน ได้เรียนรู้จากสืÉอทีÉหลากหลาย 

นอกเหนือจากหนังสือเรียน เช่น เพลง ข่าว โฆษณา ภาพยนตร์ การได้ฝึกทักษะทั Êงการฟัง พูด อ่าน

และเขียน ความรู้สึกสนุก ท้าทาย เมืÉอได้เรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3) ผลการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ

ของนักเรียน ได้แก่ ระดับความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษของนักเรียน และคะแนนเฉลีÉย 

ONET วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน 

 ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

หมายถึง โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออกทีÉจะประสบความสําเร็จในโครงการทํามาค้าขาย  

ต้องประกอบไปด้วย ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถ

ในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามา

ค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) รวมถึงการ

ดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ และขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ทีÉเป็นตัวแปรและมีความสัมพันธ์และส่งผลให้เกิด

ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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บททีÉ 2 

แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 งานวิจัยเรืÉอง “ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก” ผู ้วิจัยไดศึ้กษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอนํามาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย และอภิปรายผลงานวิจัยในส่วนต่าง ๆ ได ้

อย่างมีเหตุผลและสอดคล้องกับการวิจัย โดยมีเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง

ตามลําดับ ดังนีÊ 

 1.  แนวคิดเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

 2.  แนวคิดเกีÉยวกับความสามารถทางการแข่งขัน 

 3.  แนวคิดเกีÉยวกับความย ั É งยืน 

 4.  แนวคิดเกีÉยวกับห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

 5.  แนวคิดเกีÉยวกับการบริหารโครงการ 

 6.  แนวคิดเกีÉยวกับตัวชีÊว ัด 

 7.  งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

แนวคิดเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

 คุณลักษณะของโรงเรียนทีÉประสบความสําเร็จในการบริหารงานทีÉปรับปรุงแล้ว มี 12 

ประการ ได้แก่  

 1.  ผู ้บริหารทีÉมีความหลากหลายของภาวะผู ้นํา ในทีÉนีÊหมายถึงครูด้วย ซึÉงความเป็น

ผู ้บริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย ความมั Éนคงและชัดเจนของวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีการบริการ

เชิงรุกด้วยการสร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารจัดการ

หลักสูตร การตัดสินใจและการใช้นโยบายต่าง ๆ และต้องมีการสร้างครูให้เป็นผู ้นําทางวิชาการด้วย 

(Glickman et al., 2001; Sammons et al., 1995; Sergiovanni, 1991; Austin & Reynolds, 1990; 

Edmonds, 1979; Lunenburg & Allan, 1996) 

 2.  ความตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน ซึÉงการมีสภาพแวดล้อม

ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ โดยการมีสภาพแวดล้อมทีÉเป็นระบบ ระเบียบ และการมีสภาพแวดล้อมทีÉดึงดูด

ความสนใจต่อการเรียนการสอน (Glickman et al., 2001; Sammons et al., 1995; Sergiovanni, 
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1991; Austin & Reynolds, 1990; Stedman, 1987; Edmonds, 1979; Lunenburg & Allan, 1996; 

Hanson, 1996) 

 3.  การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง โดยมีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู ้ปกครอง  

ด้วยการให้ความร่วมมือทีÉเอืÊออ ํานวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการมีจิตสํานึกร่วมกับชุมชน 

ในการตัดสินใจและการวางแผนร่วมกัน เพืÉอให้เกิดพันธะผูกพัน ใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

สร้างระเบียบเชิงสังคม เพืÉอเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมของครูและนักเรียนภายในโรงเรียน 

(Glickman et al., 2001; Sammons et al., 1995; Woods & Orlik, 1994; Sergiovanni, 1991; Austin 

& Reynolds, 1990; Caldwell & Spinks, 1990; Stedman, 1987; Scribner, 1999; Lunenburg & 

Allan, 1996; Hanson, 1996) 

 4.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและการปรับเปลีÉยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนืÉอง ซึÉงการมีวิสัยทัศน์ 

และการมีเป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย การมีเอกภาพของเป้าหมายโรงเรียน โดยจะต้องมีการ

ปฏิบัติอย่างต่อเนืÉองเพืÉอความก้าวหน้าของนักเรียน และมีความเคารพในสถาบัน (Glickman et al., 

2001; Sammons et al., 1995; Lunenburg & Allan, 1996) 

 5.  การได้รับการสนับสนุนจากทั ÊงภายนอกและภายในโรงเรียนในเรืÉองเวลาเรียน การจัด

กิจกรรม ด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม (Glickman et al., 2001) 

 6.  มีการเน้นการเรียนการสอน ซึÉงการเรียนการสอนทีÉเข้มแข็ง จะต้องมีการใช้เวลาทีÉ

เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหาร โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 

(Glickman et al., 2001; Sammons et al., 1995; Sergiovanni, 1991; Austin & Reynolds, 1990; 

Caldwell & Spinks, 1990; Stedman, 1987)  

 7.  การพัฒนาทีÉต่อเนืÉอง มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาครู

อย่างมีประสิทธิภาพ (Glickman et al., 2001; Stedman, 1987) 

 8.  มีแผนการสอนทีÉดี ซึÉงการมีแผนการเรียนการสอนทีÉมีว ัตถุประสงค์ชัดเจน ในทีÉนีÊ คือ

ความมีประสิทธิภาพของแผนการสอน ในการเตรียมการสอน โดยจะต้องมีจุดประสงค์ทีÉชัดเจนของ

แผนการสอน ประกอบกบับทเรียนทีÉเหมาะสมกับนักเรียน และใช้วิธีการสอนทีÉหลากหลาย 

(Glickman et al., 2001; Sammons et al., 1995; Sergiovanni, 1991; Austin & Reynolds, 1990; 

Caldwell & Spinks, 1990; Scribner, 1999) 

 9.  ครูในโรงเรียนมีความร่วมมือกันดี (Glickman et al., 2001; Sergiovanni, 1991) 

 10.  มีการศึกษาเพืÉอหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน และเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนให้มีการเรียนรู้ และรับผิดชอบโรงเรียนได้เอง 
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เพืÉอเป็นการสร้างทีมงานในการพัฒนาโรงเรียน (Glickman et al., 2001; Sammons et al., 1995; 

Sergiovanni, 1991) 

 11.  การมีความเป็นอันหนึÉงอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน (Glickman et al., 

2001; Austin & Reynolds, 1990) 

 12.  มีการใช้วิธีการทีÉหลากหลายในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน โดยมีการส่งเสริมใน

การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค ์(Glickman et al., 2001; Sergiovanni, 1991) 

 ส่วน Hoy and Miskel (2001) กล่าวถึง ปัจจัยความสําเร็จทีÉทําใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล 

ซึÉงมองว่าโรงเรียนเป็นระบบทางสังคม (The school as social system) ประกอบด้วย  

 1.  ปัจจัยนําเข้า (Inputs) ประกอบด้วย สิÉงแวดล้อมทีÉอยู่ภายนอกโรงเรียน บุคลากรและ

ทรัพยากร นโยบายและพันธกิจของคณะกรรมการสถานศึกษา และอุปกรณ์การเรียนการสอน 

 2.  กระบวนการเปลีÉยนแปลง (Transformation process) ในโรงเรียนจะประกอบด้วย  

4 ระบบ ได้แก่ 1) ระบบโครงสร้าง เป็นโครงสร้างแบบราชการ 2) ระบบด้านวัฒนธรรม 3) ระบบ

บุคลากร และ 4) ระบบทางการเมือง  

 3.  ผลลัพธ์ (Outputs) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ความพึงพอใจ การขาดงาน อัตรา

การออกกลางคัน และคุณภาพโดยรวม  

 จากทีÉกล่าวมาข้างต้น ปัจจัยนําเข้า โดยมีข้อมูลย ้อนกลับจากภายนอกเป็นตัวก ํากับติดตาม 

โดยเป็นตัวนําไปสู่กระบวนการเปลีÉยนแปลงในโรงเรียน โดยทั ÊงสีÉระบบนีÊจะส่งผลมีความสัมพันธ์

กันกับกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการเรียนการสอน ซึÉงมีผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน  

ดังภาพทีÉ 2-1 
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ภาพทีÉ 2-1  โรงเรียนในฐานะเป็นระบบทางสังคม (Hoy & Miskel, 2001) 

 

 Owens (2001) กล่าวถึงปัจจัยความสําเร็จทีÉมีผลต่อความเป็นโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผล 

ว่าในการทีÉจะทําให้บรรลุผลสําเร็จขององค์กรนั Êน จะต้องประกอบไปด้วยภาระงาน ต้องมี

โครงสร้างในองค์กร มีว ัสดุอุปกรณ์และเครืÉองมือต่าง ๆ และมีบุคลากรทีÉเหมาะสมในการทีÉจะทําให้

บรรลุถึงพันธกิจขององค์กร ดังนั Êนโรงเรียนก็ต้องมีระบบทีÉดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมไป

ถึงการมีระบบการขนส่งทีÉดี เช่น การบริการรถรับส่งนักเรียน การอํานวยความสะดวกแก่บุคลากร

ในโรงเรียนเพืÉอการปฏิบัติงาน มีการให้บริการด้านอาหารทีÉดี เป็นต้น ทําให้เห็นว่าโรงเรียนมีภาระ

งานหลากหลายในการทีÉจะทําใหโ้รงเรียนบรรลุถึงเป้าหมายและเพืÉอให้บรรลุผลสําเร็จทีÉต้องการ 

ดังนั Êน โรงเรียนจะต้องรวมภาระงานย่อย และการปฏิบัติงานทีÉจ ําเป็นต่าง ๆ ขึ Êนเป็นโครงสร้างใน

โรงเรียนเพืÉอความมีระบบ และจําแนกคุณสมบัติของงานทีÉมีลักษณะแตกต่างกัน ซึÉงก็จะมีทั Êง

โครงสร้างทีÉเป็นการใช้อ ํานาจหน้าทีÉ โครงสร้างแบบเป็นเพืÉอนร่วมงาน โดยโครงสร้างในโรงเรียน

ย ังสามารถบ่งบอกได้ถึงลักษณะของการติดต่อสืÉอสารภายในโรงเรียน ซึÉงเป็นพืÊนฐานของการรับรู้

ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนการตัดสินใจ นอกจากนีÊ โครงสร้างในองค์การย ังสามารถกําหนดระบบการ

ลืÉนไหลของงานได้ซึÉงก็จะทําให้ผลสําเร็จเกิดขึ Êน ดังนั Êน ครูจะต้องมีแผนการสอนประจําหลักสูตร  

มีตารางสอน มีตารางเรียนประจําห้องเรียน เป็นต้น สุดท้ายในโรงเรียนจะต้องมีบุคลากรเป็นผู ้ ทีÉท ํา

ให้ภาระงานในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ ในทีÉนีÊ คือผู ้ปฏิบัติงาน 
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 นอกจากนีÊ  Owens (2001) ได้กล่าวถึง ความเป็นโรงเรียนด้วยระบบ Input-Process-

Output system ว่าโรงเรียนเป็นระบบเปิดทีÉต้องมีความสัมพันธ์กัน ทั ÊงสิÉงแวดล้อมภายนอกและ

ภายในโรงเรียน โดยโรงเรียนจะต้องเกีÉยวข้องกับกระบวนการต่าง ๆ ต่อไปนีÊ 1) Input เป็น

สิÉงแวดล้อมทางสังคม ประกอบด้วย ความรู้ ค่านิยม เป้าหมายของสังคม และเงิน 2) Process เป็น 

สิÉงทีÉเกิดขึ Êนในโรงเรียนเป็นกระบวนการทางการศึกษา ซึÉงรวมปัจจัยย่อยในโรงเรียน เช่น ปัจจัยด้าน

โครงสร้าง ด้านคน ด้านเทคโนโลย ีและด้านภาระงาน และ 3) Output เป็นผลผลิตจากกระบวนการ

ทีÉ 2 Process ไปสู่สังคม ได้แก่ การทีÉบุคคลทีÉมีความสามารถช่วยเหลือตนเองและสังคม เนืÉองจาก

ได้รับการพัฒนาปรับปรุงตนเองมาจากโรงเรียนในเรืÉองของสติปัญญา ความเป็นเหตุเป็นผล และ

ความสามารถในการวิเคราะห์ ทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ การมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค์ มีการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ การมีทักษะในการติดต่อสืÉอสาร ได้รับการพัฒนาเรืÉองว ัฒนธรรม ความเข้าใจโลก 

และความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น ดังภาพทีÉ 2-2 

 

 
 

ภาพทีÉ 2-2  ความเป็นโรงเรียนด้วย Input-Process-Output system (Owens, 2001) 

 

 จากภาพทีÉ 2-2 แสดงว่าปัจจัยภายในโรงเรียนทีÉเป็นองค์ประกอบสําคัญทีÉจะทําให้

โรงเรียนบรรลุผลสําเร็จทั Êงในด้านสังคมและด้านโรงเรียน คือ กระบวนการทางการศึกษา 

(Educational process) มี 4 ปัจจัย เป็นส่วนสําคัญทีÉจะทําให้เป้าหมายของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จ 

ได้แก่  

 1.  ปัจจัยด้านโครงสร้าง โดยในกระบวนทางการศึกษาในโรงเรียน ได้แก่ อ ํานาจหน้าทีÉ

ในการบริหาร การตัดสินใจ การควบคุมการทํางาน การวางแผน การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับใน

การปฏิบัติงาน การแบ่งระดับชั Êนห้องเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียน สายการบังคับ

บัญชาในโรงเรียน รวมทั Êงการติดต่อสืÉอสารภายในโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบย่อย มีดังต่อไปนีÊ  
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1) โรงเรียนมีการกําหนดบทบาทหน้าทีÉในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 2) โรงเรียน 

ได้มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจไปย ังบุคลากรระดับต่าง  ๆ3) โรงเรียนมีระบบการควบคุมการ

ปฏิบัติงานทีÉผู ้ ร่วมงานมีความพึงพอใจ 4) โรงเรียนมีการกระตุ้นให้บุคลากรใช้การควบคุมภายใน

ตนเองเพืÉอผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน 5) โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ

สมํ Éาเสมอ 6) โรงเรียนมีการใช้อ ํานาจหน้าทีÉในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม 7) โรงเรียนได้ใช้

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเพืÉอประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 8) โรงเรียนมีการจัดโครงสร้าง 

สายการบังคับบัญชาในโรงเรียนอย่างชัดเจน 9) โรงเรียนมีการติดต่อสืÉอสารกับบุคลากรอย่างทั Éวถึง

และหลากหลายวิธีการ และ 10) ระบบโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน ทําให้สามารถทํางาน 

ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 2.  ปัจจัยด้านคน โดยภายในโรงเรียนจะประกอบด้วย ครู อาจารย์แนะแนว อาจารย์

ปกครอง ครูนิเทศ ครูพยาบาล และผู ้บริหาร เป็นต้น ซึÉงบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมีทักษะในการ

ปฏิบัติงาน มีค่านิยมทีÉดีต่อการทํางาน การมีภาวะผู ้นํา มีการให้ผลตอบแทน และมีความพึงพอใจกับ

ระบบบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบย่อย มีดังต่อไปนีÊ 1) บุคลากรใน

โรงเรียนมีทักษะเพียงพอในการปฏิบัติงาน 2) บุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมทีÉดีต่อการปฏิบัติงาน  

3) บุคลากรในโรงเรียนมีภาวะผู ้นํา 4) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการทํางาน  

5) บุคลากรในโรงเรียนมีความตั Êงใจในการปฏิบัติงาน 6) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจกับ

ระบบการได้รับรางวัล เช่น การเลืÉอนขั Êนเงินเดือน และการได้รับการชมเชย 7) บุคลากรในโรงเรียน

มีความพึงพอใจกับระบบการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 8) บุคลากรในโรงเรียนเกิดภาวะคับ

ข้องใจจากการปฏิบัติงานในโรงเรียน 9) บุคลากรในโรงเรียนรู้เป้าหมายของโรงเรียน 10) บุคลากร

ในโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าทีÉของตนเอง และ 11) บุคลากรในโรงเรียนได้ใช้

ความรู้ ความสามารถตามทีÉตนถนัด 

 3.  ปัจจัยด้านภาระงาน เป็นปัจจัยภาระงานภายในโรงเรียน ประกอบไปด้วย การสอน 

การบริการด้านอาหาร การบริหาร การสอบ การนิเทศแนะแนว เป็นต้น โดยมีองค์ประกอบย่อย  

มีดังต่อไปนีÊ 1) โรงเรียนได้ก ําหนดภาระงานสอนของครูอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม 2) โรงเรียน 

มีการกําหนดชั Éวโมงการสอนต่อสัปดาห์ของครูอย่างเหมาะสม ทําให้ครูมีเวลาตรวจงานและ

เตรียมการเรียนการสอน 3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลายและเน้นผู ้ เรียนเป็น

ศูนย์กลาง 4) โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมคุณภาพอาหารกลางวันแก่นักเรียน 5) โรงเรียน 

มีระบบการบริหารจัดการทีÉเอืÊอต่อการปฏิบัติงานเพืÉอความสําเร็จขององค์กร 6) โรงเรียนมีการ

จัดการทดสอบนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 7) โรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายใน 

อย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง 8) โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉองและ 
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เป็นระบบ 9) โรงเรียนมีการให้บริการนักเรียนด้านอาหารกลางวันและอาหารเสริมอย่างทั Éวถึงและ 

มีคุณภาพ 10) โรงเรียนมีระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนทีÉมีคุณภาพและทันสมัยเอืÊอต่อการใช้งาน  

11) โรงเรียนมีการจัดหาทุนการศึกษา และทุนด้านอืÉน ๆ แก่นักเรียนอย่างต่อเนืÉอง และ 12) โรงเรียน

มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนทํากิจกรรมช่วยเหลือสังคม  

 4.  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี โดยในกระบวนการทางการศึกษาในโรงเรียน ในทีÉนีÊ คือ

สิÉงก่อสร้าง อาคารเรียน ตารางสอน ตารางเรียน แผนการสอน หลักสูตรรายวิชา ห้องปฏิบัติการ 

วิชาต่าง ๆ ห้องสมุด กระดานดํา หนังสือเรียน ว ัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนต่าง ๆ  

โดยมีองค์ประกอบย่อย มีดังต่อไปนีÊ 1) โรงเรียนมีอาคารเรียนทีÉเหมาะสมและเพียงพอต่อการเรียน

การสอน 2) โรงเรียนมีการจัดทําตารางสอนทุกชั Êนเรียนอย่างเป็นระบบ 3) โรงเรียนมีหลักสูตร 

การเรียนการสอนทีÉเหมาะสมกับบริบทของตนเอง 4) โรงเรียนมีการจัดทําแผนการเรียนการสอน 

ทุกรายวิชาอย่างมีระบบและต่อเนืÉอง 5) โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการทีÉตอบสนองต่อหลักสูตรของ

ตนเอง 6) โรงเรียนมีสืÉอการเรียนการสอนทีÉเหมาะสมและทันสมัยต่อการเรียนการสอน 7) โรงเรียน

มีเอกสารประกอบการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ ทั Êงครูและนักเรียน 8) โรงเรียนมีการประยุกต ์

สืÉอการเรียนการสอนทีÉใช้หาได้จากท้องถิÉนมาใช้ในการเรียนการสอน 9) โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ 

ทีÉใช้ในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 10) โรงเรียนใช้คอมพิวเตอร์เป็นสืÉอในการค้นคว้าหาข้อมูล

และเป็นแหล่งการเรียนรู้ ทั Êงครูและนักเรียน และ 11) โรงเรียนมีโสตวัสดุอุปกรณ์ทีÉทนัสมัยและ

เพียงพอต่อการเรียนการสอน 

 Gillham (2000) ได้กล่าวถึง ปัจจัยทีÉทําให้โรงเรียนประสบความสําเร็จนั Êน โรงเรียนต้อง 

มีพันธกิจทีÉชัดเจน มีสภาพแวดล้อมทีÉปลอดภัย และเป็นระเบียบเรียบร้อย และบรรยากาศเอืÊอต่อการ

มีความคาดหวังสูงในการประสบความสําเร็จ และการมีโอกาส และเวลาในการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยโรงเรียนต้องมีความเป็นผู ้นําทางด้านวิชาการ และมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับบ้านของนักเรียน  

 Saunders (2000) กล่าวถึงปัจจัยทีÉมีผลต่อความสําเร็จของโรงเรียน ซึÉงเหมาะสมกับ 

การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศทีÉก ําลังพัฒนา ซึÉงประกอบด้วย กลุ่มปัจจัยด้าน

บริบท (Contextual factors) ปัจจัยทีÉแสดงถึงคุณลักษณะของผู ้ เรียน (Children's characteristics) 

กลุ่มปัจจัยป้อนเข้า (Supporting inputs) เช่น การสนับสนุนอย่างเข้มแข็งจากผู ้ปกครองและชุมชน 

การสนับสนุนอย่างมีประสิทธิผลจากระบบการศึกษา และวัสดุอุปกรณ์ทีÉพอเพียง จะมีผลต่อ

นักเรียน (Student outcomes) เช่น การมีส่วนร่วม ผลสัมฤทธิ Í ทางวิชาการ ทักษะทางสังคม และ

ผลสําเร็จทางเศรษฐกิจ ภายใต้องค์ประกอบทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลในกระบวนการดําเนินงานของ

โรงเรียน ได้แก่ กลุ่มบรรยากาศของโรงเรียน (School climate) เช่น ความคาดหวังสูงของนักเรียน 
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ทัศนคติทางบวกของครู ระเบียบวินัย การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา รางวัลและสิÉงจูงใจ  

กลุ่มเงืÉอนไขทีÉส่งเสริม (Enabling conditions) เช่น ภาวะผู ้นําทีÉมีประสิทธิผล กลุ่มครูผู ้สอน 

ทีÉมีความสามารถ ความยืดหยุ่นและความเป็นอิสระ มีเวลาเรียนในโรงเรียนสูง และกลุ่ม

กระบวนการเรียนการสอน (Teaching/ Learning process) เช่น มีเวลาเรียนสูง วิธีสอนทีÉหลากหลาย 

การให้การบ้านสมํ Éาเสมอ การประเมินผล และการให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างต่อเนืÉองและสมํ Éาเสมอ 

ดังแสดงในภาพทีÉ 2-3 

 

 
 

ภาพทีÉ 2-3  ตัวแบบความมีประสิทธิผลของโรงเรียนของ Saunders (Saunders, 2000) 
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 ในส่วน Scheerens (2000) ไดก้ล่าวถึง ปัจจัยทีÉมีผลต่อความสําเร็จของโรงเรียน และ 

ได้นําเสนอตัวแบบบูรณาการของโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผล กล่าวคือ กลุ่มปัจจัยด้านบริบท (Context) 

ได้แก่ การทีÉหน่วยงานต้นสังกัดให้แรงกระตุ้นเพืÉอความสําเร็จ และการพัฒนาการศึกษาให้

เหมาะสมกับผู ้ เรียนและผู ้ เกีÉยวข้อง จะส่งผลทางอ้อมต่อผลลัพธ์ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนของ

นักเรียน โดยส่งผ่านกระบวนการดําเนินงานทั Êงในระดับโรงเรียนและระดับห้องเรียน ส่วนกลุ่ม

ปัจจัยป้อนเข้า (Inputs) ได้แก่ ประสบการณ์ของครู ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักเรียน และการสนับสนุนของ

ผู ้ปกครอง จะส่งผลทั Êงทางตรงต่อด้านผลลัพธ์ (Outputs) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ Í ทางวิชาการทั Êง 

เชิงปริมาณเชิงคุณภาพ สถานะทางเศรษฐกิจสังคม และส่งผลทางอ้อมผ่านกระบวนการดําเนินงาน

ทั Êงในระดับโรงเรียน (School level) ได้แก่ ระดับความเข้มแข็งของนโยบายทีÉมุ่งผลสําเร็จ ภาวะผู ้นํา

ทางการศึกษา การมีส่วนร่วมและการเห็นพ้องต้องการจากครูในการวางแผน คุณภาพของหลักสูตร

ในด้านเนืÊอหาและโครงสร้าง บรรยากาศทีÉเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสามารถในการประเมินผล 

และในระดับห้องเรียน (Classroom level) ได้แก่ เวลาในการเรียนรู้ ตัวแบบการสอน โอกาสในการ

เรียนรู้ ความคาดหวังสูงต่อความก้าวหน้าของนักเรียน การกํากับติดตามความก้าวหน้าของผู ้ เรียน 

และการเสริมแรง เป็นต้น ดังแสดงในภาพทีÉ 2-4 
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ภาพทีÉ 2-4  ตัวแบบบูรณาการความมีประสิทธิผลของโรงเรียนของ Scheerens (Scheerens, 2000) 

 

 Walsh (1999) ได้กล่าวถึง การทีÉโรงเรียนจะประสบความสําเร็จนั Êน โรงเรียนจะต้องมี 

เป้าหมายสูงสุดคือการบริหารงานร่วมกนัระหว่างคณะครูและนกัเรียนเพืÉอใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล 

โดยนักเรียนในโรงเรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้อย่างเต็มทีÉ โดยมีองคป์ระกอบทีÉส่งเสริมใหเ้กิด

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย การเขา้ถึงความสําเร็จทีÉแทจ้ริง โรงเรียนเข้าถึงปัจจัย

ทีÉมีผลต่อความสําเร็จ โดยโรงเรียนรับรู้ถึงสิÉงต่าง ๆ ทีÉอยูร่อบโรงเรียน และรู้ถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง

ของครูและนักเรียนในโรงเรียน ระดับความสามารถของนักเรียนในโรงเรียน พร้อมมีระบบบริหาร
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ข้อมูลทีÉมีประสิทธิผล รวมไปถึงการรู้ถึงล ําดับของงานและการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และ

มีวิสยัทัศนแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน ในส่วน Uline (1998) ได้กล่าวถึงการประเมินผลความสําเร็จ

ของโรงเรียน โดยสามารถแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนีÊ   

 1.  ด้านการเรียนการสอน คือ ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนของนักเรียน (Student 

achievement)  

 2.  ผลผลิตทีÉแสดงออกถึงความรู้ สึก คือ บรรยากาศภายในโรงเรียน (School climate) 

และความไวว้างใจซึÉงกันและกัน (Trust) ดังภาพทีÉ 2-5 

 

 
 

ภาพทีÉ 2-5  การประเมินผลความสําเร็จของโรงเรียน (Uline, 1998) 

 

 Heneveld and Craig (1996) ไดพ้ ัฒนากรอบแนวคิดประกอบด้วยปัจจัยทีÉจะถือว่าเป็น

ความสัมพันธ์ทีÉดีทีÉสุดในการพิจารณาความสําเร็จของโรงเรียนในประเทศกําลังพัฒนา ซึÉงปัจจัย

เหล่านีÊถูกรวบรวมจากผลการวิจัยของประสิทธิผลของโรงเรียนและการศึกษาการปรับปรุงโรงเรียน

ในประเทศกําลังพัฒนา กรอบแนวคิดระบุปัจจัยสําคัญทีÉสําคัญ 18 ประการ ทีÉมีอิทธิพลต่อผลงาน

ของนักเรียน ซึÉงจะแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ประกอบด้วย 1) การรับเข้า (สนับสนุน) 2) คุณลักษณะ
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ของนักเรียน (ภายนอกโรงเรียน) 3) เงืÉอนไขทีÉทําให้เกิดพฤติกรรม 4) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

และ 5) กระบวนการเรียนการสอน (ภายในโรงเรียน) โดยปัจจัยทั Êงหมดเหล่านีÊมีความสัมพันธก์ัน

และได้รับอิทธิพลจากบริบทโดยรอบโรงเรียนทีÉเป็นตัวก ําหนดความสําเร็จของนักเรียนทีÉดีทีÉสุดและ

ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ ดังภาพทีÉ 2-6 

 

 
 

ภาพทีÉ 2-6  แนวคิดเกีÉยวกับปัจจัยทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Heneveld & Craig, 1996) 

 

 จากภาพทีÉ 2-6 แสดงขอบเขตแนวคิดเกีÉยวกับปัจจัยทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ไดร้วมทุกหน่วยของการวิเคราะห์ในการกําหนดคุณภาพของการศึกษา ได้แก่ นักเรียน ครู และ 
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ชั Êนเรียน โดย Henevald and Craig ไดใ้ชก้รอบแนวคิดนีÊ ในการทําความเข้าใจปัจจัยทีÉก ําหนด

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ดังนีÊ 

 1.  สรุปสําหรับนักวางแผนและผู ้ก ําหนดนโยบายว่าโรงเรียนควรจะดําเนินการอย่างไร 

 2.  สามารถใช้เป็นจุดเริÉมต้นสําหรับการปฏิรูปการศึกษาและการออกแบบโปรแกรม 

 3.  สามารถนํามาใช้ในการตรวจสอบโปรแกรมการปฏิรูปและออกแบบการศึกษาและ

โปรแกรมการฝึกอบรมครู 

 ดังนั Êน การตรวจสอบประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศกําลังพัฒนาไดมี้ความก้าวหน้า

มากขึ Êนจากจํานวนของข้อสรุปทีÉสําคัญทีÉอาจสรุปไดอ้ย่างกว้าง เช่น 

 1.  ผลจากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศกําลังพัฒนาได้แสดงให้เห็น

ความแตกต่างจากผลการวิจัยของประเทศอุตสาหกรรมว่าในอดีตคุณภาพของปัจจัยในโรงเรียนดู

เหมือนจะมีอิทธิพลต่อผลงานของนักเรียนในขณะทีÉปัจจัยภูมิหลังของครอบครัวดูเหมือนจะอธิบาย

ความแปรปรวนในความสําเร็จ 

 2.  ความสําคัญของการศึกษาหน้าทีÉการผลิตทีÉแสดงให้เห็นว่าสิÉงอ ํานวยความสะดวกใน

โรงเรียนและคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์มีผลกระทบอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

 3.  แสดงให้เห็นแล้วว่าตัวแปรการเรียนการสอนและโรงเรียนได้รับการศึกษาย ังคงจํากัด 

ซึÉงไม่แสดงผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญใด ๆ ของตัวแปรโรงเรียนและระดับชั ÊนเรียนในการเพิÉม

ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนของนักเรียน 

 Pierce (1991) ได้กล่าวถึงลักษณะโรงเรียนทีÉประสบความสําเร็จควรมีลักษณะการให้

ความเคารพในความแตกต่างทางวัฒนธรรม และพัฒนาทรัพยากรบุคคลทีÉเน้นการสร้างครูทีÉดูแลเอา

ใจใส่นักเรียนทีÉมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนทีÉเน้นบูรณาการ 

และพัฒนาทักษะพืÊนฐาน มีการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนกับครู 

รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการดูแลนักเรียนระหว่างครูกับผู ้ปกครอง 

 วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2554) กล่าวถึง ปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ คือ วิธีการ/  

แนวทางการปฏิบัติทีÉจะสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ทีÉก ําหนด

ไว้ ดังนั Êน องค์กรจึงจ ําเป็นต้องมีปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จเพืÉอเป็นแนวทางทีÉเป็นรูปธรรมในการ

ยึดโยงการปฏิบัติงานของทุกระดับให้มุ่งไปสู่ทิศทางเดียวกัน ทําให้เจ้าหน้าทีÉและผู ้บริหารของ

องค์กรรู้ว่าจะต้องทําสิÉงใดบ้าง เพืÉอให้ผลสัมฤทธิ Í ขององค์กรตอบสนองวิสัยทัศน์และพันธกิจของ

องค์กร โดยปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จในการจัดการศึกษา (Critical success factors: CSFs)  

เป็นแนวทางทีÉนําไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการทางการศึกษา ประกอบด้วย 17 

ปัจจัยหลัก ดังนีÊ 
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 1.  สภาพแวดล้อมของการศึกษา หมายถึง สภาพการณ์ทางด้านประชากร สังคม และ

เศรษฐกิจ ซึÉงสัมพันธ์กับระบบการศึกษาและส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงของ

ระบบการจัดการศึกษา 

 2.  ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร หมายถึง ความสามารถในการเข้าถึง

กิจกรรมการให้บริการด้านข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทีÉทันเหตุการณ์ และเป็น

ประโยชน์ต่อการนําไปใช้ในชีวิตประจําว ันของประชาชน เช่น ห้องสมุดประชาชน บริการทีÉอ่าน

หนังสือและแหล่งความรู้ หอกระจายข่าว หรือเสียงตามสาย วิทยุ โทรทศัน์ หนังสือ วารสารหรือ

สิÉงพิมพ์เผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ  

 3.  โอกาสในการได้รับการศึกษา หมายถึง โอกาสของผู ้ เรียนทีÉได้รับการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ เจตคติ และทักษะต่าง ๆ จากการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือ

การศึกษาตามอัธยาศัยทีÉมีคุณภาพ 

 4.  คุณภาพครู หมายถึง ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพของครู  

โดยจะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ ภาระงาน และการสอน กระบวนการพัฒนาคุณภาพ และการ

ควบคุมคุณภาพของครู 

 5.  คุณภาพผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความพร้อมในการบริหารจัดการทีÉมีคุณภาพ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยจะแสดงใหเ้ห็นถึงศักยภาพ กระบวนการพัฒนาคุณภาพ และ 

การควบคุมคุณภาพของผู ้บริหารสถานศึกษา 

 6.  คุณภาพหลักสูตร หมายถึง ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาทีÉมีสาระและมาตรฐานการเรียนรู้เหมาะสมกับความสามารถ ความต้องการของผู ้ เรียน 

และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน รวมถึงปัญหาของชุมชน 

 7.  การกระจายอํานาจทางการศึกษา หมายถึง การกระจายอํานาจและการตัดสินใจ 

ในการบริหารการศึกษาของหน่วยงานส่วนกลาง ทั Êงอ ํานาจในการบริหารวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากร และการบริหารงานทั Éวไป ไปย ังหน่วยงานทางการศึกษาในระดับท้องถิÉน และสถานศึกษา

ได้มีอ ํานาจและตัดสินใจเพืÉอการบริหารการศึกษาได้อย่างคล่องตัว 

 8.  การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของผู ้ มีส่วนเกีÉยวข้องกับการจัดการศึกษา องค์กรต่าง ๆ ในชุมชน และประชาชนทั Éวไป 

โดยจะแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผน การบริหารจัดการ และการประเมินผลการจัด

การศึกษา 

 9.  การจัดกระบวนการเรียนรู้ทีÉยึดผู ้ เรียนเป็นสําคัญ หมายถึง การจัดกระบวนการเรียน

การสอนทีÉได้ให้ผู ้ เรียน ครู และผู ้ ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน จัดกิจกรรม 
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และประเมินผลการเรียนรู้ ซึÉงจะต้องมีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัด 

ศักยภาพ และความสนใจของผู ้ เรียน มีความทันสมัย อีกทั Êงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั Êน ต้องเน้น 

ทีÉกระบวนการคิด การปฏิบัติจริง และนําไปใช้ในชีวิตประจําว ันได้ 

 10.  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจัดระบบ 

การวางแผน การควบคุม และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา ซึÉงมีเป้าหมายเพืÉอก่อให้เกิดการ

พัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง 

 11.  ประสิทธิภาพทางการศึกษา หมายถึง ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 

เพืÉอการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 12.  การพัฒนาทักษะอาชีพ หมายถึง กิจกรรมการศึกษาทีÉมุ่งพัฒนาความรู้และทักษะ 

ทีÉเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพตามความต้องการในสาขาต่าง ๆ เช่น การให้ความรู้เพืÉอ

พัฒนาความสามารถและความชํานาญในการปลูกพืช เลี Êยงสัตว์ การใช้และซ่อมเครืÉองยนต์  

การบัญชี การบริหารธุรกิจ การจักสาน การถักทอ ช่างโลหะ ช่างไฟฟ้า การประกอบอาหาร การตัด

เย็บเสืÊอผ ้า ฯลฯ 

 13.  การพัฒนาสุขภาพ ครอบครัว ชุมชน และสิÉงแวดล้อม หมายถึง กิจกรรมการศึกษา 

ทีÉมุ่งให้ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ และการปฏิบัติทีÉถูกต้องเกีÉยวกับสุขอนามัย การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตส่วนบุคคล ครอบครัว ชุมชน ตลอดจนการพัฒนาสิÉงแวดล้อมทีÉส่งผลต่อการดํารงชีวิตของ

ประชาชน เช่น กิจกรรมเกีÉยวกับสุขภาพอนามัย โภชนาการ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ใน

ครอบครัว การวางแผนครอบครัว และการจัดสิÉงแวดล้อมในบ้านและชุมชน ฯลฯ 

 14.  การพัฒนาศาสนา ศิลปะ ว ัฒนธรรม และนันทนาการ หมายถึง กิจกรรมการศึกษา

เพืÉอให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ เจตคติและการปฏิบัติทีÉถูกต้องในการดํารงชีวิต แนวทาง  

ข้อปฏิบัติทีÉดีงามในสังคม การสืบทอดเสริมสร้างงานศิลปะ ว ัฒนธรรม ประเพณี เช่น กิจกรรม 

การส่งเสริมศาสนา ประเพณี ว ัฒนธรรม ท้องถิÉน ศิลปะ ดนตรี กีฬาและนันทนาการ ฯลฯ 

 15.  การพัฒนาความเป็นพลเมือง หมายถึง กิจกรรมการศึกษาทีÉมุ่งเน้นให้ประชาชน 

มีความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ และการปฏิบัติทีÉถูกต้องในเรืÉองเกีÉยวกับการเสริมสร้างภาวะความสงบ

สุขในครอบครัวและสังคม รวมทั Êงความรู้และความเข้าใจในการดํารงชีวิตในครอบครัวและสังคม 

 16.  คุณภาพผู ้ จบการศึกษา หมายถึง ความรู้ ความสามารถ เจตคติ และทักษะต่าง ๆ ของ

ผู ้จบการศึกษาในแต่ละระดับ ซึÉงจะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและการพึÉงพาตัวเองของผู ้จบการศึกษา 

 17.  ความพึงพอใจในการจัดการศึกษา หมายถึง ระดับการยอมรับในคุณภาพการจัด

การศึกษาของผู ้ ทีÉมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลการจดัการศึกษา 
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 ศักดิ Í ไทย สุรกิจบวร (2553) ได้กล่าวถึง การประสบความสําเร็จของโรงเรียนตามแนวคิด

ของ Pollack, Chrispeels and Watson ว่า สามารถจําแนกองค์ประกอบของการบริหารจัดการ

โรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลนั Êน มี 3 ส่วนใหญ่ ได้แก่ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน  

2) การปฏิบัติการเรียนการสอน และ 3) กระบวนการบริหารการจัดการโรงเรียน นอกจากนั Êนย ัง

แสดงให้เห็นถึงบทบาทของภาวะผู ้นําว่ามีส่วนสําคัญทีÉส่งผลต่อองค์ประกอบทั Êง 3 ส่วน  

ดังภาพทีÉ 2-7 

 

 
 

ภาพทีÉ 2-7  การประสบความสําเร็จของโรงเรียนตามแนวคิดของ Pollack, Chrispeels and Watson  

  (ศักดิ Í ไทย สุรกิจบวร, 2553) 

 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (2553) กล่าวถึง คุณภาพการบริหารจัดการ

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ประสบความสําเร็จ มีพืÊนฐานจากแนวคิดและค่านิยมหลัก 11 ประการ 

ประกอบด้วย 
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 1.  การเป็นผูน้ ําทีÉมีวิสัยทศัน์ร่วม (Visionary leadership) โดยผู ้นําระดับสูงจะต้องเป็น 

ผู ้ก ําหนดทิศทางของโรงเรียน โดยมุ่งเน้นทีÉคุณภาพผู ้ เรียน รวมไปถึงการสร้างแรงจูงใจให้เกิด

กระบวนการมีส่วนร่วมเพืÉอให้โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

 2.  การศึกษาทีÉยึดการเรียนรู้เป็นแกนกลาง (Learning-centered education) ต้องให้

ความสําคัญในเรืÉองการจัดการเรียนรู้ ตรงตามความต้องการของผู ้ เรียน เพืÉอให้ผู ้ เรียนเกิดความ 

พึงพอใจ 

 3.  การเรียนรู้ของโรงเรียนและตัวบุคคล (Organizational and personal learning) มีการ

จัดระบบการเรียนรู้ ใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศเอืÊอต่อการเรียนรู้ร่วมกันและการเรียนรู้รายบุคคล 

 4.  การให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากร และผู ้ มีส่วนร่วม (Valuing faculty, staff and 

partners) โรงเรียนจะต้องสร้างความผูกพัน ความพึงพอใจ แรงจูงใจ รวมถึงสภาพแวดล้อมการ

ทํางาน และสวัสดิการ เป็นต้น 

 5.  ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น (Agility) โรงเรียนต้องมีความยืดหยุน่ และ

ปรับเปลีÉยนความต้องการของผู ้ เรียนและผู ้เกีÉยวข้อง 

 6.  การมุ่งสู่อนาคต (Focus on the future) การพัฒนาโรงเรียนให้มีความย ั Éงยืนต้องอาศัย

ความเข้าใจปัจจัยต่าง ๆ ทั Êงในระยะสั ÊนและระยะยาวทีÉมีผลต่อการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

การจัดหลักสูตรทีÉตรงตามความต้องการไดอ้ย่างเหมาะสม 

 7.  การจัดการเพืÉอให้เกิดนวัตกรรม (Managing for innovation) โรงเรียนต้องมีการคิดค้น 

และพัฒนาองค์ความรู้ เพืÉอให้เกิดนวัตกรรมของหลักสูตร  

 8.  การบริหารจัดการบนพืÊนฐานของข้อมูลจริง (Management by fact) โรงเรียนต้องมี

การวางแผน ตัดสินใจ และดําเนินการต่าง ๆ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศทีÉผ่านกระบวนการวิเคราะห์

เป็นข้อเท็จจริง ทีÉเชืÉอถือได้มากทีÉสุด  

 9.  ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ/ สังคม และความเป็นพลเมืองดี (Public/ social 

responsibility and citizenship) โรงเรียนมีบทบาทในการรับผิดชอบต่อชุมชน ในเรืÉองการดูแล

สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของชุมชน และสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน รวมทั Êงบุคลากรของ

โรงเรียน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีÉดีต่อสาธารณะ 

 10.  การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า (Focus on result and creating value) 

โรงเรียนต้องมีการวางแผน ปฏิบัติ และประเมินผลลัพธ์ในทุกระดับงาน 

 11.  มุมมองเชิงระบบ (System perspective) โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการทีÉเชืÉอมโยง

แผนปฏิบัติงาน กระบวนการตัวชีÊว ัดและกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  
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 สุนทร โคตรบรรเทา (2551) กล่าวถึง ปัจจัยเกีÉยวกับระบบการบริหารงานโรงเรียนให้

ประสบความสําเร็จว่าสามารถแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ซึÉงกันและกันระหว่างปัจจัยด้านต่าง ๆ 

ของระบบการบริหารการดําเนินงานของโรงเรียน ดังภาพทีÉ 2-8 

 

 
 

ภาพทีÉ 2-8  ปัจจัยเกีÉยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) 

 

 จากภาพทีÉ 2-8 แสดงถึงปัจจัยเกีÉยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา (สุนทร  

โคตรบรรเทา, 2551) สามารถอธิบายได้ดังนีÊ 

 1.  ปัจจัยป้อนเข้า (Inputs) หมายถึง สภาพแวดล้อมของเขตพืÊนทีÉการศึกษา ทําให้เขต

พืÊนทีÉการศึกษามีบุคลากรการเงินและงบประมาณ และทฤษฎีหรือความรู้ นอกจากนีÊ รัฐบาล

ส่วนกลางและองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนย ังออกกฎหมายและพระราชบัญญัติต่าง ๆ ขึ Êนมาควบคุม
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การดําเนินงานของเขตพืÊนทีÉกลุ่มอืÉนทีÉเรียกร้องสิÉงต่าง ๆ จากพืÊนทีÉการศึกษาเหมือนกัน เช่น นักเรียน

ต้องการหลักสูตรทีÉมีเนืÊอหาสอดคล้องและมีประโยชน์ เพืÉอเตรียมตัวสําหรับอาชีพในอนาคต หรือ

เพืÉอศึกษาในระดับทีÉสูงขึ Êนไป ครูต้องการเงินเดือนสูงขึ Êน สภาพการทํางานดีขึ Êน มีสวัสดิการและ 

มีความมั Éนคงในอาชีพ คณะกรรมการสถานศึกษาต้องการอัตราการได้คืนมาจากการลงทุนสูง  

นั Éนคือ การศึกษาทีÉมีคุณภาพภายในงบดําเนินการทีÉจัดหาให้ ในทํานองคล้ายกันชุมชนคาดหวังจาก

เขตพืÊนทีÉให้จัดหาการศึกษาทีÉมีคุณภาพให้แก่บุตรหลานในเขตพืÊนทีÉทั Êงหมดโดยไม่มีการเพิÉมภาษี

และกลุ่มสนใจมีวาระต่าง ๆ กัน แต่ละกลุ่มมีเป้าหมายของตนเอง และมักมีข้อขัดแย ้งกัน หน้าทีÉของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา คือ การบูรณาการเป้าหมายกระจัดกระจายเหล่านีÊ ให้เป็นแผนปฏิบัติทีÉใช้ 

การได ้

 2.  กระบวนการแปรรูป (Transformation process) องค์การทําการเปลีÉยนแปลงตัวป้อน

จากสภาพแวดล้อมภายนอกให้เป็นผลผลิตบางอย่าง มีการทํางานเพืÉอสร้างผลผลิตออกมา ระบบ

คุณค่าเพิÉม (Valued added) ให้แก่งานในกระบวนการ ซึÉงกระบวนการแปรรูปนีÊ  ได้แก่  

การดําเนินงานภายในองค์กร และระบบบริหารการดําเนินงานขององค์กร องค์ประกอบบางอย่าง

ของระบบการบริหารการดําเนินงาน ได้แก่ ความสามารถทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ในด้านทักษะการตัดสินใจและการสืÉอสาร แผนการดําเนินงาน และความสามารถในการก้าวทัน 

กับการเปลีÉยนแปลง กิจกรรมต่าง ๆ ทีÉผู ้บริหารสถานศึกษากระทําภายในโครงสร้างขององค์กร 

จะมีผลกระทบต่อผลผลิตของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 3.  ผลผลิต (Outputs) หน้าทีÉของผู ้บริหารสถานศึกษา คือ การจัดหาและใช้ตัวป้อน

ทั ÊงหลายจากสิÉงแวดล้อมภายนอก เปลีÉยนรูปตัวป้อนเหล่านีÊ โดยผ่านกิจกรรมการบริหาร เช่น  

การจัดหาโครงสร้าง การพัฒนาวัฒนธรรม การจูงใจ การนําการตัดสินใจ การสืÉอสาร การใช้ 

การเปลีÉยนแปลง การพัฒนาหลักสูตร การบริหารงานบุคคล และการจัดสรรงบประมาณให้แก่

สถาบันเพืÉอทําใหเ้กิดผลผลิตในองค์กรทีÉเป็นสถานศึกษา ผลผลิตในทีÉนีÊ  ได้แก่ ผลสัมฤทธิ Í ทางการ

เรียนของนักเรียน การปฏิบัติงานของครู ระดับความเจริญงอกงามของนักเรียนและบุคลากรใน

โรงเรียน การออกกลางคันของนักเรียน การออกจากงานของบุคลากรในโรงเรียน การขาดงานของ

บุคลากรในโรงเรียน และการขาดเรียนของนักเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนกับ

ฝ่ายบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เจตคติต่อโรงเรียนของนักเรียน และ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

 การสังเคราะห์ข้อมูลจากแนวคิดเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา ได้นํามา

ประยุกต์ผสมผสานสร้างเป็นปัจจัยการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ดังตารางทีÉ 2-1 
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ตารางทีÉ 2-1  สรุปการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

 

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน 
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 จากตารางทีÉ 2-1 การสังเคราะห์ตัวแปรเกีÉยวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็น

พืÊนฐาน พบว่า เป็นวิธีการ/ แนวทางการปฏิบัติทีÉจะสนับสนุนให้โรงเรียนประชารัฐในภาค

ตะวันออก สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ทีÉก ําหนดไว้ ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ 

1) ภาวะผู ้นํา 2) กลยุทธ์การบริหารจัดการ 3) การสนับสนุนจากภายในและภายนอก 4) บรรยากาศ/ 

สภาพแวดล้อม 5) กระบวนการเรียน การสอน 6) การมีส่วนร่วม 7) คุณลักษณะนักเรียน และ  

8) ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

 

แนวคิดเกีÉยวกับความสามารถทางการแข่งขัน 

 การนําเครืÉองมือทางการจัดการ (Management tools) มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินงาน 

เพืÉอความเหมาะสมตามสภาพของธุรกิจ ทําให้เกิดมาตรวัดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

ทีÉหลากหลาย เช่น ความสามารถทางด้านการเงินวัดได้จากกิจการสามารถทําก ําไรได้เพิÉมขึ Êน หรือ

ความสามารถทางด้านการตลาด สามารถวัดได้จากกิจการสามารถเจาะตลาดได้เพิÉมขึ Êน หรือ 

มีความสามารถในการพัฒนาตลาดใหม่ได้เพิÉมขึ Êน เหล่านีÊ เป็นต้น แต่การทีÉองค์กรมีความสามารถ

ทางด้านการเงินทีÉดีขึ Êนก็ไม่ได้ หมายความว่าองค์กรจะสามารถแข่งขันกับองค์กรอืÉนได ้หรือการทีÉ

องค์กรมีความสามารถทางการตลาดทีÉดีขึ Êน ก็ไม่ได้บ่งบอกว่า องค์กรจะสามารถแข่งขันกับองค์กร

อืÉนได้เช่นเดียวกัน เพราะความสามารถทางด้านการเงินหรือความสามารถทางด้านการตลาดทีÉ

เพิÉมขึ Êน เป็นเพียงมาตรวัดประสิทธิภาพของการดําเนินงานเพืÉอใหอ้งค์กรอยู่รอดและเจริญเติบโต 

(David, 2001; Wheelen & Hunger, 2002) 

 ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) หรือความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

(Competitive advantage) เป็นสิÉงทีÉกิจการมีเหนือกว่ากิจการอืÉน ซึÉงความสามารถหรือความ

ได้เปรียบนีÊอาจอยู่ในรูปของขีดความสามารถ ซึÉงกิจการสามารถทําได้ในขณะทีÉกิจการอืÉนไม่

สามารถทําได ้หรือกิจการสามารถทําได้ดีกว่ากิจการอืÉน เช่น กิจการสามารถสร้างความแตกต่าง 

ในสินค้าหรือบริการได้อย่างต่อเนืÉอง หรือมีนวัตกรรมสินค้าเกิดขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง หรือสามารถทํา

ให้ต้นทุนตํ Éากว่าคู่แข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ เป็นต้น การสร้างความได้เปรียบทางการ

แข่งขันดังกล่าวนีÊ สามารถทําได้โดยการสร้างความแตกต่างในสินค้า มุ่งลดต้นทุน มุ่งเน้นตลาด

เป้าหมายโดยเฉพาะ หรือการตอบสนองอย่างรวดเร็ว ดังนั Êน ความสามารถในการแข่งขันจึง

หมายถึงความได้เปรียบทางการแข่งขันทีÉซึÉงสามารถสร้างมาได้ด้วยการนํากลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

หรือกลยุทธ์ระดับธุรกิจไปใช้แข่งขันกับกิจการอืÉนนั Éนเอง ซึÉงกลยุทธ์ดังกล่าว ประกอบด้วย 1) การ

เป็นผู ้นําด้านต้นทุนหรือต้นทุนตํ Éา โดยอาศัยความสามารถความรู้เรืÉองตัวเลข การบัญชีและการเงิน

เป็นหลัก 2) การสร้างความแตกต่าง โดยอาศัยความสามารถทางการบริหารจัดการธุรกิจ 3) การ
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มุ่งเน้นตลาดเป้าหมายโดยเฉพาะเน้นความเข้าใจตลาดเข้าในวัฒนธรรมของผู ้บริโภคเป้าหมาย และ 

4) การตอบสนองอย่างรวดเร็ว โดยการนําระบบเทคโนโลยีสารเทศเข้าประยุกต์ใช้งานร่วม (Porter, 

1980) 

 ฉะนั Êนความสามารถในการแข่งขันภายใต้การเปลีÉยนแปลงแบบพลวัต จึงขึ Êนอยู่กับการ

นํากลยุทธ์ทางการแข่งขันหรือกลยุทธ์ระดับธุรกิจไปใช้ในการแข่งขันกับกิจการอืÉน โดยมุ่งถึง

วิธีการแข่งขันในธุรกิจใดธุรกิจหนึÉง หรือเป็นวิธีการปฏิบัติซึÉงธุรกิจหนึÉงจะต้องมีการแข่งขันของ

ตลาดใดตลาดหนึÉง ซึÉงกลยุทธ์ทางการแข่งขันจะสะท้อนให้เห็นถึงการเปลีÉยนแปลงขององค์กร 

ทั Êงในระยะสั Êนและในระยะยาว โดยการดําเนินงานด้านกลยุทธ์ และประสิทธิภาพของกลยุทธ ์

ทีÉเกีÉยวข้องกับความสามารถในการแข่งขัน เป็นส่วนทีÉสนับสนุนการบริหารจัดการของ

ผู ้ประกอบการ (Porter, 1980) การทีÉผู ้ประกอบการนํากลยุทธ์ไปใช้จะสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้ม 

ทีÉจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม การทีÉกิจการมีบทบาทในการค้นคว้าวิจัย เพืÉอช่วยลด

ความเสีÉยงในการดําเนินธุรกิจ ผลทีÉได้รับคือความสําเร็จในเป้าหมายของกลยุทธ์ (Dess, Lumpkin & 

Covin, 1997) ในการเพิÉมความสามารถในการแข่งขัน กิจการสามารถปรับปรุงกลยุทธ์ในการ

แข่งขันอย่างใดอย่างหนึÉงให้เหนือกว่าคู่แข่งขัน ซึÉงกลยุทธ์ทางการแข่งขันทีÉสามารถทําให้กิจการ 

มีความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วยกลยุทธ์การเป็นผู ้นําด้านต้นทุน (Cost leadership 

strategy) กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiation strategy) และกลยุทธ์การมุ่งเน้นตลาด

เป้าหมายโดยเฉพาะ (Focus strategy) (Porter, 1980) มีการใช้กลยุทธ์เพืÉอเพิÉมความสามารถในการ

แข่งขัน จากการสร้างความพึงพอใจในความรวดเร็วต่อผู ้บริโภคหรือกลยุทธ์การตอบสนองอย่าง

รวดเร็ว (Quick response strategy) ซึÉงเป็นทีÉนิยมมาก โดยผู ้ เชีÉยวชาญได้นํากลยุทธ์มารวมกัน เพืÉอให้

การดําเนินงานเป็นประโยชน์ต่อกิจการมากทีÉสุด (Porter, 1980) 

 กลยุทธ์การเป็นผู ้นําด้านต้นทุน (Cost leadership strategy) กลยุทธ์ความเป็นผู ้นําด้าน

ต้นทุนเป็นการเพิÉมความสามารถในการแข่งขันด้วยวิธีการลดต้นทุน หรือทําให้ต้นทุนตํ Éาลง  

จะทําให้ต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าลดลง ทําให้ประสิทธิภาพทางการแข่งขันสูงขึ Êน เพราะเนืÉองจาก

จะทําการส่งเสริมการขายในปริมาณมากก็ย ังคงรักษากําไรไว้ได้ และย ังทําให้สามารถขยายส่วน

ครองตลาดเพิÉมขึ Êนด้วย หรือในขณะทีÉสามารถควบคุมต้นทุนให้ต ํ Éาสุดได้ ทําใหอ้งค์กรมีก ําไรสูงขึ Êน 

และสามารถอยู่รอดในสถานการณ์การแข่งขันทีÉรุนแรงได ้(Porter, 1980) กิจการทีÉทําการบริหาร

จัดการประสบความสําเร็จ ด้านการดําเนินงานโดยมีผลของโครงสร้างด้านต้นทุนทีÉต ํ Éากว่าคู่แข่งขัน 

จ ําเป็นต้องมีการควบคุมต้นทุนทีÉเข้มงวด มีการควบคุมการเงินผ่านทางการจัดทํางบประมาณ และ 

มีการตั Êงเป้าหมายด้านปริมาณ ความสามารถดังกล่าวปกติมักพบในตัวผู ้นําซึÉงได้รับการศึกษาหรือ

ได้รับการอบรมในด้านการบัญชี และมีประสบการณ์อันสําคัญด้านการประยุกต์ใช้เทคนิคดังกล่าว 
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ดังนั Êนผู ้บริหารทีÉมีประสบการณ์ด้านบัญชีจะเน้นให้กิจการประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน

ด้วยต้นทุนโดยรวมทีÉต ํ Éากว่ากิจการอืÉน ๆ ในตลาดเดียวกัน มักได้รับการคาดหวังว่าจะมีผลการ

ดําเนินงานทีÉมีปริมาณมากกว่า (Grant, 1991; Porter, 1980) 

 ความสามารถในการแข่งขันจากการใช้กลยุทธ์ความเป็นผู ้นําด้านต้นทุน จะมุ่งความ

สนใจไปทีÉการพยายามทีÉจะลดต้นทุน แต่ความพยายามทีÉจะลดต้นทุนจะต้องทําอย่างต่อเนืÉอง เพราะ

ความสําเร็จของการลดต้นทุน จะต้องเพิÉมผลผลิตหรือลดปัจจัยนําเข้า และเพิÉมผลผลิตทีÉเป็นปัจจัยนํา

ออก ให้เกิดการสูญเสียในระหว่างการผลิตให้น้อยทีÉสุด โดยผ่านการทําบัญชีรายการต่าง ๆ ทั Êง

รายการรับจ่ายวัตถุดิบ ราคาต้นทุน ราคาขาย ก ําไรทีÉจะได้รับ การปรับปรุงสิÉงเหล่านีÊ จะทําให้

ผลผลิตเพิÉมมากขึ Êน หรือปรับปรุงแบบไม่ต่อเนืÉองแล้วแต่กรณี จุดมุ่งหมายอยู่ภายในองค์กร และ

เป้าหมายในการลดต้นทุนเป็นการปรับปรุงเพืÉอเพิÉมความพึงพอใจของลูกค้าในด้านราคาโดย

ทางอ้อม ตลอดไปถึงผลของความน่าเชืÉอถือหรือราคาทีÉต ํ Éากว่าคู่แข่งขัน ค่าใช้จ่ายทีÉสามารถลด

ต้นทุนได้ขึ Êนอยู่กับประสิทธิภาพของการลดต้นทุน และวัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิตสินค้าหรือผลิต

ชิÊนส่วน ซึÉงจะนําไปประกอบเป็นสินค้าสําเร็จรูป ตลอดไปจนถึงขบวนการในการผลิตสินค้าอืÉน ๆ 

แนวทางการเพิÉมความสามารถในการแข่งขันเพืÉอเป็นผู ้นําด้านต้นทุนตํ Éา สามารถทําได้โดยหาทาง

ลดต้นทุนตามเส้นทางของกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านการจัดทําบัญชี เพืÉอใช้เป็นเครืÉองมือให้มองเห็นสภาพ

หรือสถานะทางการเงินและบัญชี ในห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) การประหย ัด เนืÉองจากขนาดและ

ผลอันเกิดจากประสบการณ์ (Economies of scale and experience effects) การรวมตัวในแนวดิÉง 

(Vertical integration) ใช้ทําเลทีÉตั ÊงเพืÉอประหย ัดค่าใช้จ่าย (Pitts & Lie, 2000; Porter, 1980) 

 กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiation strategy) กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง 

เป็นอีกวิธีหนึÉงของการเพิÉมความสามารถในการแข่งขัน ทีÉมุ่งตลาดเป้าหมายกว้างโดยการสร้าง

มูลค่าต่าง ๆ ให้โดดเด่นเหนือคู่แข่งขัน ซึÉงอาจทําได้ด้วยการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

ให้มีลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์แตกต่างจากคู่แข่งขันในสายตาของลูกค้า โดยมีจุดมุ่งหมาย 

เพืÉอสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพอใจในลักษณะทีÉลูกค้ายินดีทีÉจ่ายเงินซืÊอในราคา

พิเศษ (Premium price) ซึÉงแพงกว่าราคาเฉลีÉยทั Éวไปในอุตสาหกรรม กลยุทธ์นีÊ ยึดถือแนวคิดสําคัญ

ทีÉว่าลูกค้ามีความเต็มใจทีÉจะจ่ายเงินซืÊอในราคาทีÉสูงกว่า สําหรับผลิตภัณฑ์ทีÉลักษณะพิเศษบางอย่าง 

กิจการจําเป็นจะต้องสํารวจวิจัยเพืÉอทราบว่า ลักษณะเด่นพิเศษทีÉลูกค้าต้องการคืออะไร และใช้สิÉง

นั Êนเป็นตัวหลักในการสร้างความแตกต่าง (Pitts & Lie, 2000) การสร้างความแตกต่างเป็นทีÉยอมรับ

ความแตกต่างของตัวสินค้าและบริการ ในมุมมองของผู ้ ซืÊอ ตลาดทีÉแตกต่างกันระหว่างตัวสินค้า 

และบริการของกิจการกับคู่แข่งขัน กิจการจะประสบผล สําเร็จในการสร้างความแตกต่างของ 

ตัวสินค้าจ ําเป็นจะต้องมีลักษณะเฉพาะของตัวสินค้าและขายได้ในราคาทีÉสูงกว่าสินค้าปกติทั Éวไป  
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กลยุทธ์การสร้างผลิตภัณฑ์ทีÉมีลักษณะเด่นพิเศษเป็นการสร้างความแตกต่างของตัวสินค้า และ 

ความต้องการทีÉจะต่อสู้กับคู่แข่งขัน จะเป็นอุปสรรคป้องกันไม่ให้คู่แข่งขันรายใหม่เข้ามาในตลาด

ได ้การสร้างความแตกต่างนีÊจะเป็นผลของความแตกต่างด้านราคาต้นทุนของตัวสินค้า และราคา

ขายทีÉเพิÉมขึ Êน โดยเหตุนีÊ การเปรียบเทียบราคาสินค้าของผู ้บริโภค และการอ่อนไหวต่อราคาสินค้า

นั Êนจะลดลง สุดท้ายกิจการทีÉสามารถสร้างความแตกต่างได้ดีก็จะประสบความสําเร็จ พร้อมทั Êง 

การสร้างความจงรักภักดีของลูกค้า และจะเป็นกําแพงป้องกันการเผชิญหน้าด้านธุรกิจของคู่แข่งขัน 

(Porter, 1980) การสร้างความแตกต่างโดยเฉพาะการใช้คุณภาพสูงเป็นหลัก สามารถเพิÉมส่วนครอง

ตลาดให้สูงขึ Êนได้ จากการศึกษาพบว่า การใช้กลยุทธ์การแข่งขัน โดยอาศัยการมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์

คุณภาพสูง จะทําให้ส่วนครองตลาดเพิÉมขึ Êนตลอดเวลา และส่งผลทําให้ความสามารถในการทํา

ก ําไรสูงขึ Êนด้วย คุณภาพของผลิตภัณฑ์สูงมักจะนําไปสู่ความมีชืÉอเสียง และความต้องการของตลาด

สูง ผลลัพธ์ทีÉตามมาก็คือทําให้ส่วนครองตลาดสูงตามขึ Êนด้วย และย ังสามารถป้องกันการเข้าสู่

อุตสาหกรรมของผู ้ เข้ามารายใหม่ได้ เนืÉองจากผู ้ เข้ามาใหม่ต้องใช้ต้นทุนสูงในการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ทีÉดีกว่า (Pitts & Lie, 2000) ธุรกิจจะดําเนินการสร้างกลยุทธ์ทางการแข่งขันเพืÉอสร้าง

ความเป็นพิเศษของตัวสินค้า ขึ Êนอยู่กับขนาดและความสามารถขององค์กรนั Êน ๆ (Porter, 1980)  

ซึÉงมีวิธีการสร้างความแตกต่างเพืÉอสร้างความสามารถในการแข่งขันได้ดังนีÊ สร้างความแตกต่าง 

ตามเส้นทางกิจกรรมต่าง ๆ ของห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) สร้างความแตกต่างด้านลักษณะ

พิเศษของผลิตภัณฑ ์(Product features) สร้างความแตกต่างด้านบริการหลังการขาย (After-sales 

service) สร้างความแตกต่างด้านภาพลักษณ์ทีÉปรารถนา (Desirable image) สร้างความแตกต่าง 

ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี (Technological innovation) (Pitts & Lie, 2000; Porter, 1980) 

 กลยุทธ์การมุ่งเน้นตลาดเป้าหมายโดยเฉพาะ (Focus strategy) กลยุทธ์การมุ่งเน้นลูกค้า

ตลาดเป้าหมายโดยเฉพาะ แตกต่างจากกลยุทธ์การเป็นผู ้นําด้านต้นทุน และกลยุทธ์การสร้าง 

ความแตกต่าง คือผู ้ ทีÉจะมุ่งเน้นลูกคา้เฉพาะกลุ่ม จะเลือกทําบางส่วนหรือบางกลุ่มของอุตสาหกรรม

ใดอุตสาหกรรมหนึÉงโดยเฉพาะการปรับแต่งกลยุทธ์เพืÉอให้เหมาะสมกับตัวของสินค้า และบริการ

ส่วนนั Êน ๆ จะสร้างความแตกต่างออกไปจากสินค้าอืÉน ๆ ในตลาด สิÉงทีÉสําคัญของการมุ่งเน้นเน้น

ตลาดเป้าหมายโดยเฉพาะ ได้แก่ เป้าหมายของผู ้บริโภคกลุ่มเล็ก ๆ โดยเฉพาะ (Specific niche)  

ซึÉงจะแตกต่างไปจากการผลิตสินค้าจ ํานวนมาก ๆ ถ้ากลุ่มเป้าหมายของการมุ่งเน้นลูกค้าเฉพาะกลุ่ม

ไม่แตกต่างจากกลุ่มอืÉน ๆ กลยุทธ์ก็จะไม่ประสบผลสําเร็จ ผู ้ ทีÉมุ่งใช้กลยุทธ์การมุ่งเน้นตลาด

เป้าหมายโดยเฉพาะ จะแสวงหาความได้เปรียบทางการแข่งขันกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม

เป็นการมุ่งเน้นตัวสินค้าในกลุ่มเป้าหมาย เพืÉอหาประโยชน์ความเป็นพิเศษของผู ้บริโภคบางส่วน

และมุ่งเน้นเฉพาะสามารถประสบผลสําเร็จในความได้เปรียบด้านกลยุทธ์การแข่งขันกับคู่แข่งขัน 
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ทีÉมีเป้าหมายทีÉลูกค้ากลุ่มเดียวกัน การมุ่งเน้นเฉพาะเป็นกลยุทธ์ทีÉซึÉงผู ้บริหารจะนํามาใช้กับเป้าหมาย

เฉพาะของตลาด ซึÉงเป็นเรืÉองของตลาดเฉพาะ มุ่งสู่ตลาดทีÉแคบผลิตสินค้าเพืÉอขายในตลาดทีÉจ ํากัด 

เป็นของตลาดทีÉมีศักยภาพในการทําก ําไรได้สูง มีความต้องการความเป็นพิเศษเฉพาะอย่างทีÉย ัง

ไม่ได้รับการตอบสนองเพียงพอจากผู ้ผลิตรายอืÉน และสามารถใช้เป็นฐานในการขยายต่อสินค้า 

ตัวอืÉน ๆ ต่อไปได ้โดยการทําตลาดสินค้าเฉพาะเป็นตลาดแบบจํากัดเฉพาะกลุ่มหรือค้นหากลุ่ม 

ทีÉเป็นไปได้สูงทีÉสนใจทีÉจะซืÊอสินค้าหรือบริการ ซึÉงมีลักษณะ 1) มีการผลิตและการจําหน่ายสินค้า 

ทีÉผลิตออกมาเฉพาะกลุ่ม 2) มีเป้าหมายของส่วนการตลาดสินค้าเฉพาะกลุ่ม 3) มีการรักษาส่วนแบ่ง

การตลาดของสินค้าเฉพาะกลุ่ม เป็นการมุ่งเน้นตลาดขนาดเล็กโดยเฉพาะ (Specific niche) ภายใน

อุตสาหกรรม ซึÉงอาจมีลักษณะเป็นผู ้ ซืÊอกลุ่มใดกลุ่มหนึÉง ส่วนตลาดแคบ ๆ ของสายผลิตภัณฑ์

บางอย่าง ในตลาดภูมิภาค หรือตลาดทีÉมีรสนิยมและความชอบเป็นพิเศษอย่างใดอย่างหนึÉง

โดยเฉพาะ เป็นต้น หลักการสําคัญต้องใช้ความเชีÉยวชาญพิเศษ ทีÉกิจการมีอยู่มุ่งเน้นเพียงอย่างเดียว 

แทนทีÉจะใช้วิธีกระจายออกไปสู่ขอบเขตกว้างซึÉงบริษัทไม่สามารถทําได้สําเร็จ การมุ่งเน้นตลาด

เป้าหมายโดยเฉพาะ สามารถจํากัดขอบเขตการแข่งขันเพืÉอมุ่งเน้นต้นทุนตํ Éา (Cost-based focus)  

เพืÉอสนองความต้องการของตลาดขนาดเล็กหรือส่วนตลาดใดตลาดหนึÉงโดยเฉพาะ เช่น กลุ่มลูกค้า

ทีÉรับประทานอาหารมังสวิรัติ กลุ่มคนจน กลุ่มคนรวย เป็นต้น หรือมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่าง 

(Differentiation-based focus) ในตลาดขนาดเล็ก (Porter, 1985) 

 กลยุทธ์การตอบสนองอย่างรวดเร็ว (Quick response strategy) ปัจจัยเชิงพลวัตสําหรับ

อนาคต คือความเร็วอย่างแน่นอน ความเร็วจะเป็นเรืÉองสําคัญเพราะคู่แข่งขันกําลังเคลืÉอนตัวอย่าง

รวดเร็ว และหน้าต่างของโอกาสกําลังหดสั Êนลง ผู ้บริโภคทุกคนต่างต้องการผลิตภัณฑ์หรือบริการ

อย่างรวดเร็ว ดังนั Êน กิจการทั Êงหลายต้องเป็นนักการตลาดทีÉตอบสนองอย่างรวดเร็ว กิจการต้อง

เรียนรู้วิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้รวดเร็วยิ Éงขึ Êน รวมทั Êงในด้านการผลิต การบริการ และด้านช่องทาง

การจัดจําหน่าย (Kotler, 2003) การตอบสนองอย่างรวดเร็ว (Quick response) หมายถึง การมี 

ความคล่องตัวต่อการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการนําเสนอสินค้าใหม่  

การปรับปรุงสินค้าหรือแม้แต่การตัดสินใจของการบริหารจัดการ การมุ่งตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า กิจการพยายามตอบสนองให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า (What they want) 

ตอบสนองให้ตรงกับช่วงระยะเวลาทีÉถูกกับความต้องการของลูกค้า (When they want) และ

ตอบสนองอย่างรวดเร็วด้วย (Quick response) (Pitts & Lie, 2000; Porter, 1980) 

 การเปลีÉยนแปลงของธุรกิจในยุคโลกาภิว ัตน์ การบริหารจัดการไม่เพียงแต่จะทําให้ได้

การผลิตสินค้าทีÉดีทีÉสุด หรือสินค้าทีÉมีลักษณะเฉพาะ และเป็นผู ้นําในด้านต้นทุนทีÉต ํ Éาด้วยการให้
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ความรู้ทางการจัดการบัญชีและการเงินเท่านั Êน แต่จะต้องมีการตอบสนองความพึงพอใจลูกค้า 

อย่างรวดเร็วเพืÉอให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดด้วย (Hunter, 1990) 

 สรุปได้ว่าความสามารถในการแข่งขัน อาจอยู่ในรูปของขีดความสามารถ ซึÉงกิจการ

สามารถทําได้ในขณะทีÉกิจการอืÉนไม่สามารถทําได้ หรือกิจการสามารถทําได้ดีกว่ากิจการอืÉน เช่น 

กิจการสามารถสร้างความแตกต่างในสินค้าหรือมีนวัตกรรมเกิดขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง เป็นต้น 

ความสามารถในการแข่งขันดังกล่าว สามารถทําได้โดยการนํากลยุทธ์ระดับธุรกิจหรือกลยุทธ์

ทางการแข่งขันไปใช้แข่งขันกับกิจการอืÉน ประกอบด้วย 1) การมีความรู้ หรือประสบการณ์ 

เรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน ใชด้้านจัดการต้นทุนหรือต้นทุนตํ Éา 2) การมีความรู้ด้าน 

การบริหารธุรกิจในการสร้างความแตกต่าง 3) การรู้ว ัฒนธรรมผู ้บริโภคกลุ่มทีÉมุ่งเน้นตลาด

เป้าหมายโดยเฉพาะ และ 4) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในเรืÉองการตอบสนอง 

อย่างรวดเร็ว 

 งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้องกับความสามารถในการแข่งขัน 

 Jermolajeva and Aleksejeva (2013) ได้ศึกษาเรืÉอง การแข่งขันและความย ั É งยืนของ

ประเทศในบริบทของการปฏิรูประบบอุดมศึกษา มีว ัตถุประสงค์เพืÉอก ําหนดแนวทางใหม่ ๆ  

ในองค์กรการทํางานและประสิทธิภาพของระบบการศึกษาทีÉสูงขึ Êน (HES) โดยเน้นด้านคุณภาพ

ขององค์กร จุดมุ่งหมายคือ อธิบายอิทธิพลของการปฏิรูปการศึกษาในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ  

การจ่ายเงินให้ความสนใจทีÉพิเศษกับการวิเคราะห์และการประเมินประสบการณ์ระหว่างประเทศ

จากมุมมองของสหวิทยาการรวมทั Êงเศรษฐศาสตร์ ครุศาสตร์ ฯลฯ ตัวชีÊว ัดเชิงปริมาณ (Quantitative 

indicators) ทีÉใช้ในการอธิบายคุณลักษณะเฉพาะของ HES และการมีปฏิสัมพันธ์ของระบบนีÊ บริบท

โดยรวมของการพัฒนาของรัฐ ย ังมีการวิเคราะห์ HES ของประเทศลัตเวียในบางแง่มุม กิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจของคนทีÉอาศัยอยู่ม ักจะขึ Êนอยู่กับระดับของการศึกษาโดยตรง เพืÉอทีÉจะจัดระเบียบ 

HES ของลัตเวีย รวมทั ÊงเพิÉมศักยภาพการแข่งขันและประสิทธิภาพ ดังนั Êนคุณภาพและความพร้อม

ในระบบการศึกษาของลัตเวีย จึงต้องกําหนดแผนพัฒนาระยะกลาง (4-5 ปี) และระยะยาว (10-15 ปี)  

ทีÉสัมพันธ์กับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ พบว่า ตัวชีÊว ัดของดัชนีการแข่งขันระดับโลกมีดังนีÊ 

1) กรอบนโยบายและการบริหารจัดการ 2) ระบบเครือข่ายพืÊนฐานสาธารณะ 3) เสถียรภาพ

เศรษฐกิจ 4) ประสิทธิภาพของสินค้า 5) ค่าสุขภาพและการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 6) การศึกษา

ระดับอุดมศึกษาและการฝึกอบรม 7) ประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน 8) ความรู้สึกของ 

ความสงบสุขและขนาดตลาด 9) ระดับเทคโนโลย ี10) นวัตกรรม 11) คุณภาพของผู ้ประกอบการ 

และ 12) ระดับการพัฒนาตลาดการเงิน  
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 Xie (2011) ได้ศึกษาเรืÉองพันธมิตรทางกลยุทธ์ การแข่งขันของโรงเรียนทีÉมีการจัดการ

ดําเนินงานความร่วมมือระหว่างจีนกับต่างชาติ มีว ัตถุประสงคเ์พืÉอวิเคราะห์วิธีการทีÉจะปรับปรุง 

การแข่งขันในมหาวิทยาลัยของจีนรวมทั Êงองค์ประกอบบนพืÊนฐานทฤษฎีการปรับปรุงการแข่งขัน

ระหว่างประเทศผ่านการดําเนินงานของโรงเรียนในกลุ่มความร่วมมือระหว่างจีนกับต่างชาติ (Sino-

Foreign cooperative school) พบว่า 1) การสืÉอสารทางวัฒนธรรมของสหกิจศึกษาระหว่างจีนกับ

นานาชาติเป็นรูปแบบทีÉสําคัญของการศึกษาและวัฒนธรรมการสืÉอสาร 2) การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ์(Human resources development) ของโรงเรียนในกลุ่มความร่วมมือระหว่างจีนกับต่างชาติ 

ย ังสามารถส่งเสริมการสืÉอสารและความร่วมมือระหว่างครูจีนและครูต่างชาติ โดยการส่งครูไป

ต่างประเทศเพืÉอฝึกอบรมและสอนร่วมกับครูต่างชาติ ครูจีนสามารถปรับปรุงภาษาต่างประเทศของ

พวกเขาได้อย่างรวดเร็วและเทียบระดับมืออาชีพในระยะเวลาอันสั Êน 3) รูปแบบทางการเงิน 

ทีÉหลากหลาย (Diversified financing patterns) 4) การรวมระบบการเรียนการสอน (Combined 

teaching system) ของรูปแบบการเรียนการสอนต่างประเทศขั Êนสูง เช่น ห้องเรียนมัลติมีเดีย 

ห้องเรียนเครือข่าย สามารถนําไปร่วมกับแผนการเรียนการสอนได ้นอกจากนีÊ ระบบและรูปแบบ

การเรียนการสอน ควรมีการปรับสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนในปัจจุบันของมหาวิทยาลัยของ

จีนในการตั Êงค่าหลักสูตรการดําเนินงานร่วมกันของโรงเรียน ความสามารถทางภาษาของนักเรียน

ควรได้รับการปรับปรุงหลักสูตรเฉพาะควรคํานึงถึงคนยากจน เพืÉอฝึกฝนความสามารถพิเศษด้วย

การสืÉอสารระหว่างประเทศและเพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย 5) เสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของระบบการจัดการภายใน (Strengthening internal management system) ต้องมี

เจ้าหน้าทีÉด้านการบริหารจัดการทีÉมีคุณภาพสูงในโรงเรียนทีÉให้ความร่วมมือ โดยการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ของต่างประเทศทีÉทันสมัย ควรจัดให้มีฝ่ายทีÉทําหน้าทีÉชี Êแจงและสานสัมพันธ์ใน

ระหว่างหน่วยงาน มีการออกแบบขั ÊนตอนการทํางานทีÉชัดเจน เพืÉอลดการเหลืÉอมลํ Ê าระหว่าง

สภาพแวดล้อมในท้องถิÉน มีความร่วมมือกับต่างประเทศ 6) เพืÉอใหส้อดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดมหาวิทยาลัย (Complying with market demands universities) รองรับการแก้ไขปัญหา

ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรการจัดสรรการตลาด (Market allocating resources) และ 

การควบคุมระบบจัดการระดับมหภาค (Administrative macro control) ควรมีกลไกตลาดในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากร (Resources allocation efficiency) เพืÉอเพิÉมข้อจ ํากัดของ

ค่าใช้จ่ายและกระตุ้นกําไร สนับสนุนในเรืÉองของงบประมาณเกีÉยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

ทีÉเกีÉยวข้องกับเศรษฐกิจ เพืÉอเป็นแรงจูงใจสําหรับโรงเรียนทีÉมีการดําเนินงานความร่วมมือ  

 Bowers (2009) ได้ศึกษาเรืÉองการให้ความรู้สําหรับการทําสิÉงใหม่ให้กับวฒันธรรมดั Êงเดิม 

เพืÉอดําเนินการส่งต่อความรู้และทักษะทีÉช่วยสนับสนุนให้คนใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน พบว่า 
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ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนพึÉงตัวเอง (Self-sufficiency) จะถูกเปลีÉยนเป็นตลาดใหม่ 

ทีÉนําไปสู่การพึÉงพากันมากขึ Êน โดยขึ Êนอยูก่ ับเศรษฐกิจการเงิน ว ัฒนธรรมสามัญ เริÉมต้นจากมนุษย ์

จะกลายเป็นความสําคัญมากขึ ÊนเมืÉออุตสาหกรรม/ ว ัฒนธรรมของผู ้บริโภคลดถอยลงไป กุญแจ

สําคัญในการส่งอิทธิพลผ่านคือ ความสามารถในการกระตุ้นให้นักเรียนตระหนักถึงแง่มุม 

ทีÉแตกต่างกันของประสบการณ์ทีÉแสดงให้เห็นเป็นรูปร่าง (Embodied)/ กรอบความคิด 

(Conceptual) ขณะทีÉด ําเนินกิจกรรมทีÉเกีÉยวกับวัฒนธรรมสามัญและกิจกรรมการตลาด/ ผู ้บริโภค

และการปฏิสัมพันธ ์และการสืÉอสารผ่านเทคโนโลย ี(เช่น อีเมล โทรศัพท์มือถือ) จะรวมถึง 

ความเป็นนํ Ê าหนึÉงใจเดียว ความทรงจํา และประสบการณ์ต่าง ๆ 

 Yuche and Stewart (2001) ได้ศึกษาเรืÉองสมรรถนะทางธุรกิจนานาชาติทีÉจ ําเป็น 

โดยศึกษาจากผู ้สําเร็จการศึกษาด้านธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาและไต้หวัน R.O.C.  

มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาการทําธุรกิจระหว่างประเทศจากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจทีÉมีแนวโน้ม

เพิÉมขึ Êนทั Éวโลก และหลักสูตรในโรงเรียนธุรกิจเพืÉอการแข่งขันระดับโลก ในเรืÉองว ัฒนธรรมและ

ปัจจัยเศรษฐกิจในสภาพแวดล้อมทีÉมั Éนคง เพืÉอช่วยให้นักเรียนพัฒนาความแข็งแกร่งของ 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจในหมู่ประชาชาติและสํานึกในวิธีการทํางานระดับสากล

อย่างมืออาชีพเป็นสิÉงจ ําเป็น พบว่า ความสําคัญในการแข่งขันด้านธุรกิจระหว่างประเทศ คือ  

1) ความสามารถพืÊนฐานทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจระหว่างประเทศระบุว่าการศึกษาในสหรัฐอเมริกาถูก

ตัดสินว่ามีความสําคัญในไต้หวันด้วย 2) สําหรับประเทศไต้หวันเพืÉอรักษาความปลอดภัยจากการ

แข่งขันทางเศรษฐกิจ ผู ้สําเร็จการศึกษาวิทยาลัย/ มหาวิทยาลัยธุรกิจ 4 ปี พร้อมกับทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศชั Êนนําโดยเฉพาะอย่างยิ Éงภาษาอังกฤษเป็นสิÉงสําคัญ 3) ความสําคัญสําหรับนักเรียน

ทีÉจะมีทักษะรับมือและจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉทันสมัยมากขึ Êนทั Éวโลก รวมถึง

สภาพแวดล้อมทีÉมีการแข่งขัน 4) มีความรู้มากขึ Êน รวมถึงความรู้ในด้านกฎหมายในการดําเนินธุรกิจ

ระหว่างประเทศก็ควรได้รับการพัฒนาในผู ้สําเร็จการศึกษาธุรกิจ และ 5) ผู ้สําเร็จการศึกษาธุรกิจ

ของไต้หวันควรจะเรียนรู้เพิÉมเติมเกีÉยวกับเรืÉองทั Éวไปในประเทศจีนและวิธีการจัดการทางธุรกิจ 

ในประเทศจีนเพิÉมเติมด้วย 

 ประภสัสร คําสวัสดิ Í  (2554) ไดท้ําการศึกษาตัวชีÊว ัดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ พบว่า ตัวชีÊว ัดความสามารถในการแข่งขันของประเทศทีÉสําคัญ ได้แก่ 1) รายได้ประชาชาติ

ทีÉแท้จริง คือ ผลรวมของมูลค่าของสินค้าและบริการขั Êนสุดท้ายทีÉผลิตขึ Êนได้ภายในประเทศ 

ในระยะเวลาใดระยะเวลาหนึÉง โดยใช้ราคาต่อปีเป็นเกณฑ์ในการคํานวณ 2) อัตราการเจริญเติบโต

อย่างแท้จริงทางเศรษฐกิจ ซึÉงจะเกิดจากประเทศนั Êน ๆ มีการเพิÉมประสิทธิภาพของปัจจัยการผลิต 

รวมไปถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) รายได้ประชาชาติต่อหนึÉงหน่วยประชากร 



49 

แสดงให้เห็นถึงมาตรฐานค่าครองชีพของตัวแทนประชากรในประเทศต่าง ๆ 4) มูลค่าส่งออก 

เป็นตัวเลขทีÉบ่งบอกถึงความสามารถในการค้าระหว่างประเทศ 5) ดัชนีการพัฒนามนุษยแ์สดงถึง

ความสนใจในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของรัฐบาล 6) ผลสัมฤทธิ Í ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นการแสดงออกถึงศักยภาพในการผลิตสินค้าและบริการ 7) หนีÊสาธารณะ เป็นการพิจารณาหนีÊ

ภายในประเทศและต่างประเทศทีÉรัฐบาลสร้างขึ Êน ซึÉงเป็นการพิจารณานโยบายภาครัฐ 8) หนีÊ

ต่างประเทศ หมายถึง ภาระการชําระคืนหนีÊ ต่างประเทศในช่วงเวลาหนึÉง 9) การกระจายรายได้ของ

ครัวเรือน เพืÉอพิจารณาความไม่เท่าเทียมกันของรายได้ของภาคครัวเรือน 10) เส้นความยากจน คือ 

เครืÉองมือในการกําหนดเกณฑ์ความต้องการขั ÊนพืÊนฐานขั Êนตํ Éาของบุคคล 11) ดัชนีบิËกแม็ค เป็นการ

เปรียบเทียบอัตราเงินเฟ้อของสินค้าพืÊนฐานในแต่ละประเทศ 

 การสังเคราะห์แนวคิดเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียน

แข่งขันกบัโรงเรียนอืÉน ๆ  

 การสังเคราะห์ข้อมูลจากแนวคิดเกีÉยวกับความสามารถทางการแข่งขัน ได้นํามาประยุกต์

ผสมผสานสร้างเป็นปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

ดังตารางทีÉ 2-2 

 

ตารางทีÉ 2-2  สรุปการสังเคราะห์ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน 

     กับโรงเรียนอืÉน  ๆ

 

ปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความสามารถในการทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียน
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1.  ความรู้การบริหารธุรกิจ             10 

2.  มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชี

และการเงิน 

            7 
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ตารางทีÉ 2-2  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความสามารถในการทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียน

อืÉน ๆ 
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3.  ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค             10 

4.  เทคโนโลยสีารสนเทศ             11 

5.  ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ             2 

 

 จากตารางทีÉ 2-2 การสังเคราะห์ตัวแปรเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการ 

ทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆพบว่า ความสามารถในการแข่งขันทีÉทําให้นักเรียน

แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆได ้อาจอยู่ในรูปของขีดความสามารถ ซึÉงกิจการสามารถทําได้ในขณะ 

ทีÉกิจการอืÉนไม่สามารถทําได ้หรือกิจการทีÉสามารถทําได้ดีกว่ากิจการอืÉน โดยจะต้องประกอบด้วย 

1) ความรู้การบริหารธุรกิจ 2) มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน 3) ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค  

4) เทคโนโลยสีารสนเทศ และ 5) ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ  

 

แนวคิดเกีÉยวกับความยัÉงยืน 

 ความหมายของคําว่า ความย ั É งยืน สามารถมองได้หลายมิติ เช่น ความย ั É งยืนของ

ความสามารถในการใช้ทรัพยากร ความย ั É งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วย

สิÉงแวดล้อมและการพัฒนา The World Commission on Environment and Development (WCED, 

1987) ได้ให้นิยามของคําว่า Sustainability หรือความย ั É งยืนไว้ว่า “Development that meet the needs 

of the present without compromising the ability of future generation to meet their own needs” 

“การพัฒนาเพืÉอตอบสนองความต้องการของปัจจุบันโดยไม่ส่งผลลดความสามารถของคนรุ่นหลัง 

ทีÉจะตอบสนองความต้องการของพวกเขา” เป็นการกระตุ้นให้องค์กรทั Éวโลกได้ตระหนักถึงการ



51 

ดําเนินธุรกิจทีÉต้องคํานึงถึงผลกระทบทีÉเกิดกับทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นสังคม สิÉงแวดล้อมหรือ

แม้กระทั Éงผู ้คนในโลกอนาคต  

 หลักการการสร้างความย ั É งยืนขององค์กรตามแนวทางสามเสาหลกั (WCED, 1987) 

สามารถอธิบายได้ดังนีÊ 

 1.  เศรษฐกิจ (Economic) คือ การเงินและความก้าวหน้าขององค์กร องค์กรจะต้อง 

ตอบคําถามว่าจะหาเงินด้วยวิธีใด และจะเติบโตอย่างไร เพืÉอทีÉจะให้องค์กรย ั É งยืน มีเสถียรภาพ 

ทางการเงิน สามารถจ่ายเงินเดือนให้พนักงานได ้และสามารถสร้างผลกําไรให้แก่ผู ้ ถือหุ้นได้  

ซึÉงหมายถึงความมั Éนคงขององค์กร 

 2.  สังคม (Social) นอกจากองค์กรจะตระหนักถึงการดูแลพนักงานแล้ว ผลิตภัณฑ ์

ทีÉออกไปสู่ท้องตลาด ก็จะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม และลูกค้าด้วย  

 3.  สิÉงแวดล้อม (Environment) องค์กรมีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรการ

ผลิตโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม ยิ Éงถ้าหากเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉมีอันตรายต่อสิÉงแวดล้อม 

หรือผู ้ ทีÉเกีÉยวข้ององค์กรก็จะต้องมีมาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิดขึ Êนด้วย  

 กลไกสําคัญซึÉงนําไปสู่การพัฒนาอย่างย ั É งยืนขององค์กร ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อสังคม

ขององค์กรทีÉมิใช่เพียงแค่ทํากิจกรรมเพืÉอสังคมทีÉอยู่นอกกระบวนการหรือเพียงเพืÉอประชาสัมพันธ์

ภาพลักษณ์องค์กร แต่ย ังต้องผนวกความรับผิดชอบต่อสังคมเข้าไปในทุกกระบวนการดําเนินงาน

ขององค์กรให้ได้ผลลัพธ์สุดท้าย คือ การคํานึงถึงมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดล้อม ควบคู่กัน

ไปด้วย ซึÉงสอดคล้องกับ สุภาสิณี ตันติศรีสุข (2555) โดยครอบคลุมการพัฒนาทีÉสมดุลทั Êง 3 ด้าน 

ซึÉงความย ั É งยืนในทางเศรษฐศาสตร์ ในทีÉนีÊหมายถึง ความกินดีอยู่ดีโดยเฉลีÉยของประชากรหนึÉงคน 

จะต้องไม่ลดลงเมืÉอเวลาผา่นไป ส่วน Pearce, Barbier and Markandya (1990) มองว่า การพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมจะมีผลต่อการนําเอาทรัพยากรมาใช้เพืÉอตอบสนองความต้องการของมนุษย์ 

โดยการแปลความหมายของความย ั É งยืนในเชิงธุรกิจ เน้นสามเสาหลัก ทีÉเรียกว่า Three pillar 

approach ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และสิÉงแวดล้อม โดยคํานึงถึงความต้องการทั Êงทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดล้อม ความย ั É งยืนจะไม่เน้นไปทีÉจุดใดจุดหนึÉง แต่ต้องจะมี 3 ด้านไป

พร้อม ๆ กัน  

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2557) กล่าวว่า กลไกสําคัญทีÉจะนําธุรกิจไปสู่การ

พัฒนาอย่างย ั É งยืน จึงหนีไม่พ้นเรืÉองการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและการบรูณา

การเรืÉองความรับผิดชอบต่อสังคม จนกลายเป็นส่วนหนึÉงของขีดความสามารถขององค์กรนั Êน ๆ  

ดังภาพทีÉ 2-9 
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ภาพทีÉ 2-9  ธุรกิจกับการพัฒนาอย่างย ั É งยืน (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2557) 

 

 ดังนั Êน ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 

5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) หมายถึง ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการทํามา

ค้าขายของโรงเรียนประชารัฐเดินหน้าต่อไปได้ โดยการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงทีÉสามารถ

ดําเนินไปได้อย่างมั Éนคง ราบรืÉน โดยไม่เกิดสภาพทีÉไม่พึงปรารถนา มีหลักในการสร้างความย ั É งยืน

ของการดําเนินการโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนประชารัฐ โดยจะต้องประกอบด้วย 1) ด้าน

เศรษฐกิจ (Economic) 2) ด้านสังคม (Social) และ 3) ด้านสิÉงแวดล้อม (Environment)  

 

แนวคิดเกีÉยวกับห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

 การจัดการกระบวนการเป็นการจัดการกิจกรรมทีÉเปลีÉยนปัจจัยนําเข้า (Input) ให้เป็น

ผลิตผล (Output) เป็นกิจกรรมทีÉเชืÉอมโยงกัน เพืÉอจุดมุ่งหมายในการผลิตหรือการบริการให้แก่ 

ผู ้ รับบริการ ทั Êงภายในและภายนอกองค์กร กระบวนการแบ่งออกเป็น 2 กระบวนการ คือ 

กระบวนการสร้างคุณค่า และกระบวนการสนับสนุน กระบวนการกําหนดขั Êนตอนมีระเบียบปฏิบัติ 

และข้อกําหนดทีÉ เป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมและขั Êนตอนการวัดและประเมินกระบวนการ 

(บูรณะศักดิ Í มาดหมาย, 2552) 

 ในเรืÉอง Value chain เป็นแนวความคิดทีÉพัฒนาโดย Porter (1985) โมเดลนีÊ จะเน้น

กิจกรรมหลักและกิจกรรมรองทีÉเพิÉมมูลค่าให้กับสินค้า/ บริการของบริษัท ทั ÊงนีÊ โดยบริษัทอาจนํา

ระบบสารสนเทศในกิจกรรมเหล่านั Êนมาสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั Êน โมเดลนีÊ จึงให้

ความสําคัญกับบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศในการแข่งขัน โดยแนวคิดนีÊ จะแบ่งกิจกรรมของ

องค์กรโดยใช้มิติทางด้านเทคโนโลยีและเศรษฐศาสตร์เป็นพืÊนฐานในการแบ่งประเภทของกิจกรรม

ต่าง ๆ ทีÉทําภายในองค์กร และเรียกกิจกรรมเหล่านีÊ ว่า “กิจกรมทีÉมีมูลค่า” (Value activities) โดยทีÉ
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มูลค่า (Value) ทีÉองค์กรสร้างขึ Êนว ัดจากจํานวนของผู ้ค้าทีÉเต็มใจจะซืÊอสินค้า/ บริการองค์กรจะมี

ก ําไร ถ้ามูลค่าทีÉสร้างขึ Êนเกินกว่าต้นทุนในการดําเนินกิจกรรมเหล่านั Êน ในการสร้างความได้เปรียบ

ในการแข่งขัน องค์กรจะต้องทํากิจกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊด้วยต้นทุนทีÉต ํ Éากว่าคู่แข่งหรือดําเนินการ 

ในลักษณะทีÉมีความแตกต่างจากคู่แข่งขันและด้วยราคาพรีเมีÉยม (มีมูลค่ามากกว่า) 

 Value chain หมายถึง ระบบของกิจกรรมทีÉมีความสัมพันธ์กัน และเชืÉอมโยงกัน  

ความเชืÉอมโยงนีÊ หมายถึง เมืÉอดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงไปจะมีผลกระทบต่อต้นทุนหรือ

ประสิทธิผลของกิจกรรมอืÉนด้วย ความเชืÉอมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ จึงต้องมีการเปรียบเทียบ 

(Trade-offs) ในการทํางานของแต่ละกิจกรรมเพืÉอให้แน่ใจว่ากิจกรรมโดยรวมของบริษัทจะเกิด

ประโยชน์สูงสุด เช่น หากต้นทุนในการออกแบบสินค้ามีราคาสูง และวัตถุดิบทีÉใช้ในการผลิต 

มีราคาแพง ก็จะทําให้ต้นทุนหลังการขายลดลงด้วย เพราะสินค้าได้รับการออกแบบมาอย่างดีและ

ผลิตดว้ยวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพ ปัญหาทีÉติดตามมาย่อมจะน้อยลงด้วย ปัญหาจึงอยู่ทีÉบริษัทด้วยว่า 

จะพิจารณาในเรืÉองการเปรียบเทียบ (Trade-offs) นีÊ อยา่งไรจึงจะเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 ใน Porter’s value chain ซึÉงเป็นทัศนะของ Porter นั Êนความสามารถในการแข่งขัน 

(Competitiveness) ขององค์กรสามารถสร้างได้ด้วย 2 วิธีหลัก คือ  

 1.  การทําให้ต้นทุนในการผลิตและการให้การบริการทีÉต ํ Éากว่าคู่แข่ง (Low relative cost) 

 2.  การทําให้สินค้าและบริการของตนเองแตกต่างจากคู่แข่ง (Differentiation) เพืÉอ 

จะสามารถตั Êงราคาสูง (Premium price) ได ้อย่างไรก็ตามไม่ว่าบริษัทจะเลือกกลยุทธ์ในการแข่งขัน

อย่างไร การสร้างกําไรของบริษัทขึ Êนอยู่กับความสามารถของบริษัทในการสร้าง Value ให้กับลูกค้า

และลูกค้าตัดสินใจซืÊอสินค้า/ บริการของตนเอง ด้วยเหตุนีÊ Porter จึงเห็นว่า แท้ทีÉจริงแล้วบริษัท 

ก็คือ กลุ่มขององค์ประกอบ และกิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอสร้าง Value ซึÉง Porter เรียกกิจกรรมเหล่านีÊ ว่า 

Value activities และบริษัทจะสามารถทําก ําไรได้ก็ต่อเมืÉอบริษัทสามารถสร้าง Value ซึÉงเป็นทีÉ

ต้องการของลูกค้าได้สูงกว่า Cost ทีÉเกิดขึ Êน 

 โดยกิจกรรมหลักในการสร้างมูลค่า Value activities ออกเป็น 2 ชนิดใหญ่ ๆ คือ Primary 

activities หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับกระบวนการการผลิตสินค้า/ บริการโดยตรง  

การส่งมอบให้กับลูกค้า รวมทั Êงบริการหลังการขาย และ Support activities ซึÉงหมายถึง กิจกรรม 

ต่าง ๆ ทีÉคอยสนับสนุน หรือทําให ้Primary activities ด ําเนินไปโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนีÊ 

 1.  กิจกรรมหลัก (Primary activities) ประกอบด้วย กิจกรรมย่อยทีÉมีการดําเนินติดต่อกัน

เป็นลําดับอีก 5 กิจกรรม ได้แก่ 
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  1.1  Inbound logistics เป็นกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการเลือกสรร การรับ การเก็บ 

Inputs ต่าง ๆ ทีÉใช้ในการผลิตสินค้า/ บริการ กิจกรรมเหล่านีÊ จึงรวมถึง Raw material, Delivery, 

Transportation, Inventory เป็นต้น 

  1.2  Operation (Manufacturing) เป็นกิจกรรมการแปรสภาพ Inputs ต่าง ๆ ให้เป็น

สินค้า/ บริการ ซึÉงจะรวมถึงการบํารุงรักษาเครืÉองจักร และอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง Outbound logistics 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการนําส่งสินค้า/ บริการไปให้กับลูกค้า ตั Êงแต่ Order 

processing, Warehousing ไปจนถึง Transportation 

  1.3  Marketing and sales เป็นกิจกรรมทีÉทําเพืÉอให้สินค้า/ บริการเป็นทีÉรู้จักของลูกค้า 

และพยายามโน้มน้าวให้ลูกค้าซืÊอสินค้า/ บริการ 

  1.4  Service เป็นกิจกรรมทีÉมีว ัตถุประสงค์เพืÉอให้ลูกค้าใช้สินค้า/ บริการอย่างต่อเนืÉอง 

ซึÉงจะหมายความรวมถึง การติดตั Êง การซ่อมบํารุง บริการอะไหล่ และการรับประกันต่าง ๆ 

  1.5  Support activities ในขณะทีÉ Primary activities มีการดําเนินไปอย่างต่อเนืÉองและ

เป็นลําดับ 

 2.  กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) เป็นกิจกรรมทีÉเข้าไปมีอิทธิพลต่อทุก Primary 

activities ในทุกขั Êนตอน ด้วยเหตุนีÊ เราจึงเห็นว่าแต่ละ Support activities เป็นกิจกรรมตามแนวนอน

ทีÉครอบคลุมทุก Primary activities ในทุกขณะ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยสําคัญ 4 กิจกรรม คือ 

  2.1  Procurement หมายถึง กิจกรรมการสรรหาสินทรัพย์ต่าง ๆ ทีÉต้องใช้ในแต่ละ 

Primary activities ไม่ว่าจะเป็นการเลือกแหล่งวัตถุดิบ การเลือกวิธีการในการส่งมอบสินค้า/ บริการ

แก่ลูกค้า ฯลฯ 

  2.2  Technology development หมายถึง วิทยากร (Know-how) และเทคโนโลยีของ

อุปกรณ์เครืÉองมือต่าง ๆ 

  2.3  Human resource management เป็นทุกกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารจัดการ

บุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการสรรหา ฝึกอบรม ประเมินผล รวมทั Êงการให้ผลตอบแทนและรางวัล 

  2.4  Firm infrastructure ในทีÉนีÊ ไม่ได้หมายถึง อาคาร สิÉงก่อสร้างใด ๆ ตามความหมาย

โดยตรงของคําว่า Infrastructure แต่จะหมายถึง หน่วยงานต่าง ๆ ทีÉผลิตข้อมูลเพืÉอประโยชน์ในการ

ตัดสินใจและการดําเนินงานต่าง ๆ ซึÉงจะรวมถึงฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน และฝ่ายกฎหมาย 
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ภาพทีÉ 2-10  การวางกรอบ Value chain (บูรณะศักดิ Í มาดหมาย, 2552) 

 

 จากภาพทีÉ 2-10 แสดงการวางกรอบ Value chain ได้เน้นให้เห็นถึงความสําคัญของ 

การทําให้กิจกรรมต่าง ๆ ดําเนินไปอย่างสอดคล้อง รวมทั Êงการวางกรอบ Value chain ให้เหมาะสม

กับอุตสาหกรรมต่าง ๆ เนืÉองจากในแต่ละอุตสาหกรรมมีรูปแบบ และสัดส่วนความมากน้อยของ 

แต่ละกิจกรรมทีÉไม่เหมือนกัน 

 กลยุทธ์โซ่แห่งคุณค่าทีÉประสบผลสําเร็จ 

 ในกระบวนการสร้างคุณค่าในงานเพิÉมผลผลิตขององค์กรมีสิÉงทีÉต้องคํานึงถึงทีÉเป็น

ส่วนประกอบสําคัญของการดําเนินการสร้างคุณค่าในโซ่แห่งคุณค่าข้างต้นดังภาพทีÉ 2-11 
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ภาพทีÉ 2-11  การดําเนินการสร้างคุณค่าใน Value chain (บูรณะศักดิ Í มาดหมาย, 2552) 

 

 1.  ว ัฒนธรรมองค์กร (Organization culture) เมืÉอโซ่แห่งคุณค่าเป็นระบบของกิจกรรม 

ทีÉมีความสัมพันธ์กันและเชืÉอมโยงกัน คนในองค์กรจะต้องมีแนวทางการปฏิบัติทีÉเป็นแบบอย่าง

เดียวกันจนถึงขั Êนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ องค์กรทุกองค์กรมีว ัฒนธรรม เพราะวัฒนธรรม 

คือ สิÉงทีÉหล่อหลอมให้คนในองค์กรมีและเข้าใจกฎกติกาในการอยู่ร่วมกัน ว ัฒนธรรมทําหน้าทีÉ

เหมือน “เบ้า” ทีÉหลอมให้คนในองค์กรมีความเชืÉอและพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน ว ัฒนธรรม

ทําให้คนในองค์กรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และลดความขัดแย ้ง ฉะนั Êน การดําเนินกิจกรรม 

การสร้างมูลค่าจะต้องมีการสร้างว ัฒนธรรมองค์กร (Organization culture) เป็นแบบอย่างเดียวกัน 

เพราะการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉง จะมีผลกระทบต่อกิจกรรมหนึÉงในองค์กรด้วย จึงต้อง 

มีการเปรียบเทียบ (Trade-offs) เพืÉอให้ทราบว่าการดําเนินกิจกรรมหนึÉงจะเกิดผลโดยรวมของบริษัท 

จะเกิดประโยชน์สูงสุด สามารถแข่งขันได ้องค์กรควรเริÉมต้นจากการสํารวจดูว่า ปัจจุบันผู ้คน 

ในองค์กรมักมีพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติไปในทิศทางใดบ้าง แล้วจึงนําเอาพฤติกรรมเหล่านั Êนมา

เปรียบเทียบกับทิศทางทีÉองค์กรมุ่งทีÉจะไป เพืÉอดูว่าพฤติกรรมใดทีÉจะทําหน้าทีÉส่งเสริมและ

สนับสนุนใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมาย และพฤติกรรมใด 

 อาจเป็นอุปสรรคต่อการก้าวไปข้างหน้าขององค์กร ตัวอย่างพฤติกรรมทีÉอาจเป็น

อุปสรรคต่อการบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์กร และนําเอาพฤติกรรมทีÉต้องการเห็นพนักงานทุกคน

กลยุทธ์สายโซ่

แห่งคุณค่า

ความร่วมมือ

และการ

ประสานงาน

การลงทุนใน

เทคโนโลยี

กระบวนการ

ต่าง ๆ ใน

องค์กร

ภาวะผู ้นํา

พนักงาน

ทรัพยากร

บุคคล

วัฒนธรรม

องค์กร
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ถือปฏิบัติเหล่านีÊมาก ําหนดเป็นค่านิยมหรือวัฒนธรรมขององค์กร การสร้างว ัฒนธรรมองค์กร  

ก็เหมือนกับการปลูกฝังว ัฒนธรรมหรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ให้แก่ผู ้คนในสังคม 

ผู ้บริหารจําเป็นต้องสืÉอสาร เน้นย ํ Ê า ทําตัวเป็นตัวอย่าง ว่ากล่าวตักเตือนเมืÉอไม่ปฏิบัติตาม และ 

ให้รางว ัลเมืÉอปฏิบัติได้ถูกต้อง  

 2.  ทรัพยากรบุคคล (Human resource) ทรัพยากรมนุษย ์คือ ทรัพยากรทีÉมีค่าทีÉมีอยู่ในตัว

ของมนุษย ์นับว่าเป็นทรัพยากรทีÉมีคุณค่าและมีเกียรติภูมิ ทรัพยากรทีÉว่านั Êน ได้แก่ ความรู้ 

ความสามารถ ความคิดต่าง ๆ ทีÉมีอยู่ในตัวของมนุษย ์โดยมนุษย์แต่ละคนจะมีทรัพยากรดังกล่าว 

ในระดับทีÉต่าง ๆ บางคนมีมาก บางคนมีปานกลาง และบางคนมีน้อย ซึÉงขึ Êนอยู่กับว่ามนุษย์จะนํา

ทรัพยากรเหล่านั Êนมาใช้อย่างไรให้เกิดประโยชน์และมีคุณภาพ ซึÉงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล 

(ทุนมนุษย)์ ทีÉนํามาสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างย ั É งยืนจะต้องใช้ระยะเวลายาวนานและ

เป็นสิÉงทีÉทําได้ยากเมืÉอเทียบกับสิÉงอืÉน (Some activities are much harder to replicate than others) 

กล่าวคือ การแข่งขันด้านราคาใช้ระยะเวลาน้อยกว่า 60 ว ัน คู่แข่งก็สามารถพัฒนาได้ทันการแข่งขัน 

ด้านการโฆษณาใช้ระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปี การแข่งขันด้านนวัตกรรม ใช้ระยะเวลาน้อยกว่า 2 ปี  

การแข่งขันด้านระบบการผลิตใช้ระยะเวลาน้อยกว่า 3 ปี การแข่งขันด้านช่องทางการกระจายสินค้า

ใช้ระยะเวลาน้อยกว่า 4 ปี ส่วนด้านการแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคล (Human resources) นั Êน จะต้อง

ใช้เวลาถึงมากกว่า 7 ปี ฉะนั Êนการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงต้องพัฒนาเป็นแนวคิดใหม่ ๆ เพืÉอ 

ทีÉจะสร้างคุณค่าให้กับองค์กรได้ เพราะทรัพยากรบุคคล (Human resource) เป็นสิÉงทีÉมีค่ามากทีÉสุด

ขององค์กร 

 3.  ภาวะผู ้นํา (Leadership) ภาวะผู ้นําเป็นกระบวนการใช้อ ํ านาจในการจูง หรือใช้

ความสามารถในการจูงใจและอิทธิพลทีÉแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผู ้นําและผู ้ตาม เพืÉอให้บรรลุ

ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายทีÉก ําหนดไว้ ฉะนั Êนผู ้นําขององค์กรมีความสําคัญและจําเป็นอย่างยิ Éง 

ในการบริหารองค์กร เพราะจะเป็นผู ้สามารถตัดสินใจในเรืÉองต่าง ๆ ทางธุรกิจ ซึÉงมีความจําเป็นและ

สําคัญยิ Éง แต่ทีÉสําคัญไปไม่น้อยก็คือ บุคลากรทีÉจะนําแนวทางนโยบายปฏิบัติ กระบวนการสร้าง

คุณค่าในงานเพิÉมผลผลิตขององค์กรจําเป็นอย่างยิ ÉงทีÉต้องอาศัยผู ้นําทีÉสามารถจูงใจและ 

การติดต่อสืÉอสารในองค์กรเป็นสิÉงทีÉสําคัญอย่างยิ Éงต่อผู ้นําองค์กรทีÉจะให้ความสําคัญและปฏิบัติให้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้นํามิใช่แต่ผู ้ปฏิบัติอย่างเดียว แต่จะเป็นผู ้ ทีÉมีบทบาทสําคัญอย่างยิ Éงต่อ 

การโน้มน้าวให้คนปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ทีÉได้ตั Êงไว ้การจูงใจจึงเป็นสิÉงทีÉคู่กับผู ้นําทีÉหลีกเลีÉยง

ไม่ได ้ผู ้นําโดยพืÊนฐานแล้วจะต้องมีทกัษะการจูงใจให้คนได้ดี คือ พนักงานมีความต้องการหรือ 

ความเต็มใจภายในทีÉผลักดันบุคลากรแสดงพฤติกรรมทีÉนําไปสู่เป้าหมาย หรือผลสําเร็จของงานและ

องค์กร 



58 

 4.  กระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กร (Business process) กระบวนการทางธุรกิจ 

(Business process) เป็นขั Êนตอนในการประกอบธุรกิจ โดยเริÉมตั Êงแต่การนําเงินมาลงทุนในกิจการ

เพืÉอใช้จ่ายเป็นค่าเครืÉองจักร ว ัสดุอุปกรณ์ ว ัตถุดิบ ค่าแรง ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 

ด้านต่าง ๆ แล้วทําการจําหน่ายสินค้าหรือบริการออกไป เพืÉอให้ได้มาซึÉงรายรับแก่ธุรกิจ หลังจาก

นั Êน จึงนําไปหักค่าใช้จ่ายเพืÉอดูผลไดสุ้ทธิว่าก ําไรหรือขาดทุน แล้วจึงนําเงินนั Êนมาใช้เพืÉอดําเนิน

ธุรกิจต่อไป การสร้างคุณค่าในงานต้องคํานึงถึงทุกกระบวนการในระบบธุรกิจว่าเป็นอย่างไร เพราะ 

แต่ละองค์กรมีขนาดศักยภาพต่างกัน การดําเนินกิจกรรมการสร้างคุณค่าในงานอาจมีแนวทาง 

ทีÉต่างกันบ้าง  

 5.  การลงทุนในเทคโนโลย ี(Technology investment) การดําเนินทางธุรกิจในปัจจุบัน 

ไม่ว่าจะมีขนาดเล็กไปจนถึงใหญ่ มีความจําเป็นอย่างยิ ÉงทีÉต้องมีการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามา

เกีÉยวข้อง อาทิ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ IT หรือเทคโนโลยีทางการผลิตต่าง ๆ ทีÉนํามาใช ้

เนืÉองจากเทคโนโลยีเหล่านีÊสามารถเกืÊอกูลให้งานสร้างคุณค่าขององค์กรมีความก้าวหน้าและ 

สร้างความสามารถในทางการแข่งขันได ้ไม่ว่าจ ํานวนระยะทาง เวลา จ ํานวนการผลิต หรือ 

ความสลับซับซ้อนใด ๆ ในงาน 

 6.  ความร่วมมือ และการประสานงาน (Co-operation) สิÉงสําคัญอย่างยิ ÉงทีÉขาดไม่ได้ใน

กระบวนการสร้างคุณค่า คือ ความร่วมมือและการประสานงานทีÉดีของทุกแผนกในองค์กร จะต้อง

ร่วมมือกัน ตลอดจนมีความเข้าใจในการทํางานเป็นอย่างดีจึงจะประสพผลสําเร็จ เพราะ

กระบวนการของธุรกิจมีความหลากหลาย เช่น กระบวนการของผลิตภัณฑ์และบริการ จะประกอบ

ไปด้วย กระบวนการผลิต และกระบวนการขาย หรือกระบวนการทางธุรกิจ จะประกอบไปด้วย 

กระบวนการวางแผนกลยุทธ ์กระบวนการสร้างและพัฒนาลูกค้า และกระบวนการขยายการลงทุน 

ซึÉงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวข้อง 

 แนวทางการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า  

 โกศล ดีศีลธรรม (2551) กล่าวว่า แนวทางการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า สามารถ

จําแนกได้ดังนีÊ   

 1.  การวิเคราะห์ความเชืÉอมโยงแนวราบ โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยธุรกิจ 

เพืÉอก ําหนดกลยุทธ์ทีÉมุ่งผนึกกําลังระหว่างหน่วยธุรกิจ โดยเฉพาะองค์กรขนาดใหญ่ ประกอบด้วย

หลายหน่วยธุรกิจ ทีÉม ักจะดําเนินธุรกรรมการจัดหาจัดซืÊอร่วมระหว่างหน่วยธุรกิจเพืÉอลดต้นทุน

ธุรกรรมการจัดซืÊอ แต่การดําเนินดังกล่าวอาจไม่ได้เป็นไปตามทีÉคาดหวังหากองค์กรขาดความ

พร้อมในระบบสนับสนุน ส่งผลให้เกิดต้นทุนการประสานงาน และความล่าช้าในระบบธุรกรรม 
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ดังนั Êน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยธุรกิจ จึงสนับสนุนการตัดสินใจเพืÉอก ําหนด 

กลยุทธ์ดังกล่าว 

 2.  การวิเคราะห์ความเชืÉอมโยงตามแนวตั Êง โดยมุ่งสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

ด้วยการเชืÉอมโยงกิจกรรมทีÉสร้างคุณค่าเพิÉมระหว่างองค์กรกับธุรกิจต้นนํ Ê าและปลายนํ Ê า 

ประกอบด้วย ผู ้ ส่งมอบชิÊนส่วนวัตถุดิบ ช่องทางจัดจ ําหน่าย และผู ้บริโภค ดังนั Êน การวิเคราะห์ 

จึงต้องประเมินประสิทธิผลด้วยผลตอบแทน ตลอดทั Êงห่วงโซ่แห่งคุณค่าอุตสาหกรรม เช่น อัตรา

ผลตอบแทนสินทรัพย์ ต้นทุนและผลิตผลจากแต่ละกระบวนการ เป็นต้น หากองค์กรต้องการสร้าง

ความได้เปรียบทางต้นทุนจะต้องศึกษาการประเมินห่วงโซ่แห่งคุณค่าคู่แข่ง เช่น โครงสร้างต้นทุน 

รายได้ อัตราผลตอบแทน และข้อมูลเชิงคุณภาพทีÉแสดงถึงแนวทางการดําเนินธุรกิจ 

 ปัจจัยหลัก 3 ประการทีÉต้องพิจารณาในห่วงโซ่แห่งคุณค่า เพืÉอทีÉจะทําให้ได้แหล่งทีÉมา 

ทีÉสําคัญของการได้เปรียบทางการแข่งขัน (ณัฏฐพันธ ์เขจรนนัทน์, 2552) ประกอบด้วย 

 1.  การพิจารณาห่วงโซ่แห่งคุณค่าของผลิตภัณฑ์หรือบริการบางอย่าง ในแง่ของกิจกรรม

ทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตหรือการจัดหา ซึÉงเป็นกิจกรรมพืÊนฐานและกิจกรรมสนับสนุน โดยกิจกรรม

พืÊนฐานทีÉเกิดขึ Êน ได้แก่ การขนส่งขาเข้า การปฏิบัติการ การขนส่งขาออก การตลาดและการขาย 

และการบริการหลังการขาย ส่วนกิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ โครงสร้างหลักขององค์กร การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาเทคโนโลยี และการจัดหาทรัพยากร 

 2.  การพิจารณาถึงการประสานงานระหว่างกิจกรรม โดยการเชืÉอมโยงวิธีการของการทํา

กิจกรรมอย่างหนึÉงและต้นทุนของการทํากิจกรรมอีกอย่างหนึÉง ภายใต้การแสวงหาวิธีการสร้าง 

ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึÉงองค์กรสามารถทํากิจกรรมอย่างเดียวกันด้วยวิธีทีÉแตกต่างกันให้ 

ผลลัพธ์ไม่เหมือนกัน เช่น การพยายามประหย ัดค่าใช้จ่ายของการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ โดยใช้

คนงานในการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ทั Êงหมด แทนทีÉจะใช้ผู ้ตรวจสอบคุณภาพทีÉมีความรู้

ความสามารถสูง ซึÉงจะทําให้มีต้นทุนในการจ้างงานสูง แต่ต้นทุนค่าจ้างผู ้ตรวจสอบทีÉเพิÉมขึ Êน  

อาจลดค่าใช้จ่ายได้มากกว่าการพยายามประหย ัดค่าตรวจสอบหรือการลดพนักงานซ่อมบํารุง

ออกไปแก้ไขผลิตภัณฑที์Éขายแล้วแต่มีข้อบกพร่อง แต่กลับเพิÉมเวลาของพนักงานขายทีÉจะทุ่มเท

ให้กับการขายแทนทีÉการดูแลผลิตภัณฑ์ทีÉขายไปแล้วแต่มีข้อบกพร่องหรือชํารุด เป็นต้น 

 3.  การพิจารณาการเสริมแรงทีÉเป็นไปได้ระหว่างผลิตภัณฑ์หรือหน่วยธุรกิจไม่ใช่ 

การพิจารณาเฉพาะในกิจกรรมแต่ละอย่าง เช่น การผลิตจะสามารถสร้างการประหย ัดโดยขนาดจาก

ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตตํ Éาสุด โดยนําห่วงโซ่ของผลิตภัณฑ์หรือการผลิตทีÉมีหน้าทีÉแยกออกจากกัน

มาใช้กิจกรรมร่วมกัน ซึÉงจะก่อให้เกิดความประหย ัดร่วมกัน เช่น ต้นทุนรวมของการผลิตผลิตภัณฑ์

หลายอย่างร่วมกันภายในโรงงานเดียว จะมีต้นทุนตํ Éากว่าแยกผลิตในแต่ละโรงงาน เป็นต้น  
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ซึÉงวิธีการแบบนีÊ  สามารถใช้ได้กับงานด้านการตลาดเช่นกัน เช่น การทําโฆษณาร่วมกันของ

ผลิตภัณฑ์ในสายผลิตภัณฑ์เดียวกัน เป็นต้น  

 วสันต ์กาญจนมุกดา (ม.ป.ป.) ประโยชน์ของสายโซ่คุณค่า การวิเคราะห์สายโซ่คุณค่า

ช่วยให้กิจการ สามารถมองภาพรวมของธุรกิจได้กว ้างขึ Êน ไม่ใช่มองเฉพาะจุดใดจุดหนึÉง ซึÉงจะทํา

ให้กิจการได้รับผลประโยชน์อย่างเต็มทีÉ ถ้ากิจการนําแนวคิดสายโซ่คุณค่ามาใช้ในการวิเคราะห์ใน

การประกอบกิจการ สามารถช่วยกิจการได้ตั Êงแต่ขั Êนแรกของการประกอบธุรกิจ เช่น การเลือกผู ้ขาย 

การเลือกซืÊอว ัตถุดิบ สินค้าหรือกระบวนการผลิต ซึÉงจะมองทั ÊงสิÉงแวดล้อมภายในและภายนอกทีÉมี

ผลกระทบต่อกิจการ เพืÉอทีÉจะให้กิจการ สามารถปรับกระบวนการในการดําเนินกิจการให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทีÉเป็นอยู่ นอกจากนีÊ สายโซ่คุณค่าย ังมองไปถึงการจัดจําหน่าย และ 

การบริการหลังการขาย จนไปถึงผู ้บริโภคคนสุดท้าย ซึÉงสิÉงเหล่านีÊ จะส่งผลให้กระบวนการทุก

ขั Êนตอนของกิจการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันส่งผลให้กิจการได้รับประโยชน์สูงสุด 

 สรุปได้ว่า การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ หมายถึง 

ระบบของกิจกรรมทีÉมีความสัมพันธ์กัน และเชืÉอมโยงกัน เมืÉอดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงไป 

จะมีผลกระทบต่อต้นทุนหรือประสิทธิผลของกิจกรรมอืÉนด้วย โดยแบ่งกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน

โครงการออกเป็นประเภทต่าง ๆ จากหลายหน่วยเข้ามาเกีÉยวข้องทั Êง 2 กิจกรรม ประกอบด้วย  

1) กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) ทีÉชัดเจน เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และงบประมาณ 2) กิจกรรมหลัก ได้แก่ ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา) 

กระบวนการ (วิธีการผลิตและวิธีการบริหาร) การกระจายสินค้า (การตลาดและการขาย) และ 

การบริการหลังการขาย โดยผู ้บริหารสามารถศึกษาถึงลักษณะความสําคัญและความสัมพันธ์ของ 

แต่ละกิจกรรมทีÉสร้างความสามารถทางการแข่งขันได้ ดังแสดงภาพทีÉ 2-12 
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ภาพทีÉ 2-12  การดําเนินการ (Process, activity) Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ  

    (Porter, 1980) 

 

แนวคิดเกีÉยวกับการบริหารโครงการ 

 ความหมายของการบริหารโครงการ 

 Meredith and Mantel (2006) และวราภรณ์ จิรชีพพัฒนา (2552) กล่าวถึง การบริหาร

โครงการ ในทิศทางเดียวกันว่า เป็นวิธีการ เทคนิค และแนวความคิดทีÉเกีÉยวกับการวางแผน

โครงการ การจัดการองค์กร การปฏิบัติตามโครงการและการติดตามและประเมินผลโครงการ  

ซึÉงทําให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของโครงการ การบริหารโครงการทีÉดีจะเป็นเครืÉองมือทีÉช่วยให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ส่วน Richman (2002) และสุพจน์ โกสิยะจินดา (2550) 

กล่าวถึง การบริหารโครงการ (Project management) ในทิศทางเดียวกันว่า เป็นชุดของหลักการ 

วิธีการ เทคนิคทีÉใช้ในการวางแผน การจัดองค์กร ชีÊแนะ และควบคุม เวลา คุณภาพของงาน เพืÉอให้

การใช้ทรัพยากรขององค์กรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ทีÉก ําหนดไว้ รวมทั Êงเป็นกระบวนการทบทวนการวางแผน กระบวนการแก้ปัญหา 

ในงานทีÉไม่สามารถดําเนินการตามวิธีปกติได้สําเร็จ ส่วน Morris and Hough (1988) และ  

มยุรี อนุมาราชธน (2551) กล่าวถึง การบริหารโครงการ ในทิศทางเดียวกันว่า เป็นกระบวนการ 

ในการดําเนินกิจกรรมด้วยวิธีการใหม่ ๆ ทีÉแตกต่างจากการบริหารงานประจํา เป็นการบริหารงาน

ทั Éวไป เพืÉอให้บรรลุว ัตถุประสงค์ทีÉก ําหนดไว้ภายใต้กรอบของงบประมาณ และระยะเวลา  



62 

โดยวัตถุประสงค์ทีÉก ําหนดอาจจะได้ผลทีÉเปลีÉยนแปลงสิÉงใดสิÉงหนึÉงมีลักษณะเชิงปริมาณหรือ 

เชิงคุณภาพหรือมีทั Êงสองอย่าง โดย Kerzner (1998) กล่าวว่า การบริหารโครงการเป็นกิจกรรม 

ทีÉเกีÉยวกับกระบวนการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั Éงการ (Directing) 

การควบคุม (Controlling) การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพืÉอให้การดําเนินโครงการบรรลุว ัตถุประสงค์ 

ส่วน วิสูตร จิระดําเกิง (2552) กล่าวถึง การบริหารโครงการเป็นการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั Êง

ความสามารถและความเชีÉยวชาญ ความร่วมมือร่วมใจของทีมงาน เงินทุน อุปกรณ์ต่าง ๆ และ 

สิÉงอ ํานวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดจนข้อมูล ระบบงาน เทคนิค และเวลา ซึÉงจะเกีÉยวข้องกับ 

ผู ้ มีส่วนเกีÉยวข้องกับโครงการทีÉมีอยู่ให้มีความเหมาะสมทีÉสุด เพืÉอให้บรรลุว ัตถุประสงค์ทีÉวางไว้  

 สรุปได้ว่า การบริหารโครงการเป็นการบูรณาการหลักการ จัดการ การประยุกต์ใช้ความรู้

ทักษะ เครืÉองมือ เทคนิค และวิธีการทีÉใช้ในการวางแผน การจัดการองค์กร การปฏิบัติตามโครงการ

และการควบคุมคุณภาพของงานโดยสร้างประสิทธิภาพของการวางแผน ตารางงาน ทรัพยากร  

การตัดสินใจ การควบคุม และการทบทวนการวางแผนให้เข้ากับกิจกรรมของโครงการ เพืÉอใช้เป็น

กรอกในการกําหนดกิจกรรม การใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่อย่างจ ํากัดภายใต้กรอบในการบริหารเพืÉอให้

ผู ้บริหารสามารถใช้กระบวนการบริหารโครงการทีÉเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ทีÉวางไว้ 

 ความหมายของโครงการ 

 Schwalbe (2007) โครงการ หมายถึง ความพยายาม (การกระทํา) ชั ÉวคราวทีÉใช้เพืÉอสร้าง

ผลิตผล บริการหรือผลลัพธ์ทีÉมีลักษณะพิเศษ ไม่เหมือนใคร โครงการมีคุณลักษณะดังนีÊ  

 1.  มีว ัตถุประสงค ์ทุกโครงการควรมีว ัตถุประสงค์ทีÉชัดเจน เช่น ติดตั ÊงเครืÉอง

คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์เพืÉอสนองตอบการสอบถามของลูกค้าให้เพิÉมขึ Êนร้อยละ 95  

 2.  มีอัตลักษณ์ของตนเอง  

 3.  มีระยะเวลา โครงการมีเวลาเริÉมต้นและสิÊนสุด  

 4.  พัฒนาโดยวิธีการค่อย ๆ ทํารายละเอียดเพิÉมขึ Êน ในช่วงแรกโครงการจะถูกกําหนด

อย่างกว้าง ๆ เมืÉอเวลาผ่านไปรายละเอียดของโครงการเริÉมชัดเจน  

 5.  ใช้ทรัพยากร ทรัพยากรประกอบด้วยคน ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ เงิน และทรัพย์สิน 

อืÉน ๆ หลายโครงการเป็นโครงการทีÉเกีÉยวข้องกับหลายหน่วยงาน ซึÉงต้องการคนจากหน่วยงาน 

ทีÉเกีÉยวข้อง หรือมาจากหน่วยงานภายนอกองค์การ  

 6.  มีเจ้าของ หรือมีผู ้ ให้การสนับสนุน โครงการทีÉมีผู ้ เกีÉยวข้องหลายกลุ่มควรมีคน 

ทีÉรับผิดชอบหลัก เพืÉอก ําหนดทิศทาง ขอบเขตของงาน และสนับสนุนด้านการเงินกับโครงการ  
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 7.  มีความไม่แน่นอน เนืÉองจากแต่ละโครงการมีลักษณะเฉพาะ ไม่เหมือนกัน บางครั Ê ง 

จึงเป็นการยากทีÉก ําหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้ชัดเจน ประมาณระยะเวลาทีÉใช้ในการทํา

โครงการ การกําหนดค่าใช้จ่ายทั Êงหมด บริษัทผู ้ ขายสินค้าหรือบริการเลิกกิจการ สมาชิกขอลางาน

โดยไม่มีแผน สิÉงเหล่านีÊ คือ ความไม่แน่นอนทีÉมีอยู่ในทุกโครงการ  

 โดยโครงการมีข้อจ ํากัด 3 เรืÉอง คือ ขอบเขตของโครงการ เวลา และค่าใช้จ่าย ข้อจ ํากัดนีÊ 

มีผลกระทบต่อความสําเร็จของโครงการ ดังนีÊ 

 1.  ขอบเขตของโครงการ โดยเป็นงานทีÉโครงการต้องทําคืออะไร อะไรคือสิÉงทีÉลูกค้า

หรือผู ้สนับสนุนคาดหวังจากโครงการ  

 2.  เวลา โดยเป็นเวลาทีÉต้องการใช ้ตารางเวลาของโครงการ  

 3.  ค่าใช้จ่าย โดยเป็นงบประมาณของโครงการ  

 

 
 

ภาพทีÉ 2-13  ความสัมพันธ์ระหว่างข้อจ ํากัดโครงการ (Schwalbe, 2007) 

 

 จากภาพทีÉ 2-13 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อจ ํากัดโครงการ การบริหารข้อจํากัด 

จึงเป็นการแลกเปลีÉยนระหว่างขอบเขต เวลา และค่าใช้จ่ายของโครงการเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลง

ข้อจํากัดข้อใดข้อหนึÉง จะส่งผลกระทบต่อข้อจํากัดทีÉเหลือ เช่น ลดขอบเขตงานเพืÉอให้สอดคล้องกับ

เวลา และงบประมาณ โครงการทุกโครงการมีความเสีÉยง ผู ้จ ัดการโครงการต้องตัดสินใจว่าข้อจ ํากัด

ข้อใดทีÉสําคัญทีÉสุด ถ้าเวลาสําคัญทีÉสุด ผู ้จ ัดการโครงการต้องเปลีÉยนขอบเขตของโครงการและ

ค่าใช้จ่ายเพืÉอให้สอดคล้องกับตารางเวลา แต่ถ้าขอบเขตโครงการสําคัญทีÉสุด ผู ้จ ัดการโครงการอาจ

ต้องปรับเวลาและค่าใช้จ่าย 
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 Kerzner (1998) ได้อธิบายว่า โครงการ เป็นกิจกรรมหรืองานชุดใดชุดหนึÉงทีÉมีการระบุ

ว ัตถุประสงค์ทีÉต้องการทําให้สําเร็จไว้แน่นอน มีการระบุว ันเริÉมและวันสิÊนสุดโครงการ โดยมี

ข้อจ ํากัดด้านเงินทุน และต้องมีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น เงิน คน เครืÉองจักร เป็นต้น ส่วน  

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ได้อธิบายว่า โครงการ เป็นการดําเนินกิจกรรมหรืองานตามแผนงาน

ทีÉได้จัดทําขึ Êน โดยแต่ละกิจกรรมจะมีว ันเริÉมต้นและวันสิÊนสุด เพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย หรือ

วัตถุประสงค์ทีÉก ําหนดไว้ ภายใต้กรอบจํากัดของระยะเวลา งบประมาณ และตามผลงานทีÉก ําหนด 

และวราภรณ์ จิรชีพพัฒนา (2552) ได้อธิบายว่า โครงการ เป็นความพยายามชั ÉวคราวทีÉใช้ 

เพืÉอสร้างผลผลิต บริการหรือผลลัพธ์ทีÉมีลักษณะพิเศษ ไม่เหมือนใคร โครงการมีลักษณะทีÉไม่

เหมือนกัน ชั Éวคราว และพัฒนาแบบค่อย ๆ เพิÉมโครงการต้องการทรัพยากร มีผู ้สนับสนุนโครงการ 

และเกีÉยวข้องกับความไม่แน่นอน ข้อจ ํากัดของการบริหารโครงการคือการบริหารขอบเขต เวลา 

และงบประมาณของโครงการ 

 กระบวนการบริหารโครงการ 

 โครงการเป็นกิจกรรมทีÉสลับซับซ้อน ประกอบไปดว้ยขั Êนตอนต่าง ๆ มากมายหลาย

ขั Êนตอน ดังนั ÊนการทีÉจะกระทําใหบ้รรลุว ัตถุประสงค ์ของโครงการได ้นั Êน ย่อมต้องมีกระบวนการทีÉ

ทําให ้กิจกรรมย่อยต่าง ๆ มีความสอดคล้องและการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน กระบวนการ

ดังกล่าวเรียกว่า การวางแผนโครงการซึÉงแสดงให ้เห็นวงจร หรือขั Êนตอนของโครงการทั Êงหมด 

ตั Êงแต่ เริÉมต้นโครงการจนสิÊนสุดโครงการ (Louis & Ralph, 1980) กล่าวถึงกระบวนการในการ

บริหารโครงการ 4 ส่วน ดังต่อไปนีÊ 

 1.  การวางแผนและการประเมินผลโครงการ และการออกแบบ 

 2.  การคัดเลือกอนุมติัโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ 

 3.  การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบ

โครงการ 

 4.  การประเมินโครงการและการปรับปรุงแกไ้ขโครงการ 

 การวัดความสําเร็จของโครงการ 

 ความสําเร็จสามารถวัดจากสิÉงต่าง ๆ  ดังต่อไปนีÊ  (Baker, Jensen & Murphy, 1988)  

 1.  ดา้นเวลา โดยการพิจารณาว่าโครงการนั Êนสามารถเสร็จสิÊนภายในระยะเวลาทีÉก ําหนด

หรือไม่ 

 2.  งบประมาณ โดยการพิจารณาว่าโครงการนั Êน ๆ สามารถจัดการกับค่าใชจ่้ายตาม

งบประมาณทีÉก ําหนดได ้อย่างเหมาะสมหรือไม่ ทั ÊงนีÊ  ให้พิจารณาถึงการสรรหาเงินทุน การระดม

เงินทุนให้อยูใ่นระดับทีÉเหมาะสม และใช ้เงินสําหรับการบริหารโครงการได ้ตามทีÉก ําหนดจํานวนไว ้ 
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 3.  ผลงานตรงตามเงืÉอนไขทีÉก ําหนด โดยผลงานไดผ้ลลัพธ ์ตรงตามความตอ้งการทั Êง

คุณภาพและปริมาณตามทีÉก ําหนดไวใ้นเงืÉอนไข ได ้เสนอการวดัความสําเร็จของโครงการภายใต้

บรรทัดฐาน ดังต่อไปนีÊ 

  3.1  บรรทัดฐานด้านเวลา (Time criterion) หมายความถึง โครงการนั Êน ๆ สามารถ

เสร็จตามเวลา ตารางเวลา หรือกําหนดการทีÉก ําหนดไว ้

  3.2  บรรทัดฐานด้านการเงิน (Monetary criterion) หมายความถึง โครงการนั Êน ๆ 

สามารถหางบประมาณทีÉเหมาะสมไดห้รือไม่ มีหลักเกณฑ ์การใช ้งบประมาณทีÉเหมาะสมหรือไม่   

มีระบบการใช ้เงินและรักษาสภาพคล่องทางการเงินทีÉเหมาะสมกับโครงการหรือไม่  

  3.3  บรรทัดฐานด้านประสิทธิผล (Effectiveness) หมายความถึง โครงการนั Êน ๆ  

จะสําเร็จตามวัตถุประสงคที์Éก ําหนดไว ้หรือไม่  โครงการนั Êนสําเร็จตามเงืÉอนไขทีÉก ําหนดไวห้รือไม่  

  3.4  บรรทัดฐานด้านความพึงพอใจของทีมงานบริหารโครงการ และผู ้รับบริการ 

(Client satisfaction) หมายความถึง การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทีÉทํางานในโครงการว่า

แนวทางการบริหารโครงการนั Êน ๆ สมาชิกของทีมงานบริหารโครงการให้การยอมรับหรือไม่ ทั ÊงนีÊ  

ใหร้วมถึงว่าประชาชนทีÉเป็นผูรั้บผลกระทบจากผลลัพธข์องโครงการมีความพึงพอใจในผลลัพธ์

ของโครงการหรือไม่  

 Turner (1993) ได ้กล่าวถึงการวัดความสําเร็จทีÉครอบคลุมมากขึ Êน ดังนีÊ 

 1.  การบรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ 

 2.  การสร้างผลประโยชน ์ทีÉพึงพอใจใหเ้จ้าของโครงการ 

 3.  การตอบสนองความต้องการของเจ้าของโครงการ ผูด้ ําเนินงานและผูรั้บประโยชน ์ 

 4.  สร้างผลงานตรงตามวัตถุประสงค ์ 

 5.  ผลงานเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉก ําหนดเสร็จตรงตามเวลาโดยค่าใช ้จ่ายเป็นไปตาม

งบประมาณ 

 6.  การสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ Êนในกลุ่มเจ้าหน้าทีÉโครงการและผู ้สนับสนุน 

 ดังนั Êน สรุปได้ว่า ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก หมายถึง ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก  

เป็นการบูรณาการหลักการ จัดการ การประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ เครืÉองมือ เทคนิค และวิธีการทีÉใช้

ในการวางแผน การจัดการองค์กร การปฏิบัติตามโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก และการควบคุมคุณภาพของงานโดยสร้างประสิทธิภาพของการวางแผน ตารางงาน 

ทรัพยากร การตัดสินใจ การควบคุม และการทบทวนการวางแผนให้เข้ากับกิจกรรมของโครงการ

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เพืÉอใช้เป็นกรอบในการกําหนดกิจกรรม การใช้
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ทรัพยากรทีÉมีอยู่อย่างจ ํากัดภายใต้กรอบในการบริหารเพืÉอให้ผู ้บริหารสามารถใช้กระบวนการ

บริหารโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกทีÉเหมาะสม เกิดประโยชนสู์งสุด 

ส่งผลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ทีÉวางไว้ ประกอบด้วย 1) การวางแผนและการประเมินผลโครงการ 

และการออกแบบ 2) การคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ  

3) การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ และ  

4) การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

 

แนวคิดเกีÉยวกับตัวชีÊวัด 

 ความหมายของตัวชีÊวัด 

 Johnstone (1981) กล่าวว่า ตัวชีÊว ัด หมายถึง ตัวแปรหรือตัวประกอบ (Factor) ทีÉใช้ว ัด

เพืÉอให้ได้คุณค่าหรือคุณลักษณะ ซึÉงบ่งบอกสถานภาพของลักษณะ หรือผลของสิÉงใด สิÉงหนึÉงใน

ช่วงเวลาใดเวลาหนึÉง สอดคล้องกับ Davis (1972) กล่าวว่า ตัวชีÊว ัด เป็นข้อความทีÉใช้บ่งบอกหรือ

เครืÉองมือทีÉใช้ติดตามการดําเนินงานหรือสภาวะของระบบ  

 บรรพต วิรุณราช (2552) กล่าวว่า ตัวชีÊว ัด หมายถึง เป็นสิÉงทีÉองค์กรกําหนดเกณฑ์ (KPI: 

Key performance indicator) ทีÉพนักงานจะต้องทํา โดยอธิบายให้ละเอียดว่า ทําเท่าใดได้เกณฑ์เท่าใด 

จากนั Êนผู ้ เกีÉยวข้องจะทําการให้คะแนนเป็นตัวเลขโดยเทียบกับเกณฑ์ทีÉก ําหนดไว้เดิม เมืÉอให้ตัวเลข

แล้วนําตัวเลขนั Êนมาดูว่าอธิบายอย่างไร เช่น 5 คะแนน หมายถึงดีมาก เป็นต้น ส่วน ว ันเพ็ญ ผ่องกาย 

(2550) ใช้ค ําว่า “ตัวบ่งชีÊ” และให้ความหมายว่า ตัวบ่งชีÊ หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือ

องค์ประกอบทีÉมีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการดําเนินงานส่วนใดส่วนหนึÉง ในช่วง

เวลาใดเวลาหนึÉง ซึÉงเป็นสารสนเทศทีÉบ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหนึÉงทีÉ

เราสนใจ ซึÉงการนําตัวแปรหรือข้อเท็จจริงต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กันเพืÉอให้เกิดคุณค่าจะสะท้อนให้เห็น

สภาพการณ์ทีÉต้องการศึกษาโดยรวม 

 จากความหมายของตัวชีÊว ัดทีÉมีผู ้ ให้ไว ้ต่าง ๆ กัน พอจะสรุปได้ว่า  “ตัวชีÊว ัด” มีลักษณะ 

ทีÉสําคัญ 2 ประการ ได้แก่ 

 1.  ตัวชีÊว ัดจะต้องสามารถให้ค่า หรือบ่งบอกคุณลักษณะของสิÉงทีÉทําการวัดว่า มีปริมาณ

หรือคุณลักษณะเช่นไร ส่วนจะมีความหมายอย่างไร จะต้องนําไปตีค่า หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ ์

หรือมาตรฐาน จึงจะทราบได้ว่า สิÉงนั Êนมีค่าสูง หรือตํ Éาได้มาตรฐานหรือไม่เพียงใด 

 2.  ค่าหรือคุณลักษณะทีÉได้จากตัวชีÊว ัดมีความหมายภายใต้เงืÉอนไข 2 ประการ คือ 
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  2.1  เงืÉอนไขของเวลา กล่าวคือ ตัวชีÊว ัดจะบ่งบอกสถานภาพของสิÉงทีÉมุ่งว ัดเฉพาะ

ช่วงเวลาใดเวลาหนึÉง เช่น ระยะเวลา 1 สัปดาห์ 3 เดือน 1 ปี ขึ Êนอยู่กับระยะเวลาทีÉเก็บรวบรวมข้อมูล

มาใช้และการตีความหมาย 

  2.2  เงืÉอนไขของสถานทีÉ กล่าวคือ ตัวชีÊว ัดจะบ่งบอกสถานภาพของสิÉงทีÉมุ่งว ัดเฉพาะ

ในเขตพืÊนทีÉหรือบริเวณหรือส่วนใดส่วนหนึÉงของระบบทีÉทําการตรวจสอบ เช่น ระดับตําบล อ ําเภอ 

จังหวัด ด้านปัจจัยกระบวนการ หรือผลลพัธ ์เป็นตน้ 

 ในการประเมินตัวชีÊว ัด จะถูกพัฒนาขึ Êนมาจากประเด็นทีÉต้องการประเมิน โดยตัวชีÊว ัดนีÊ 

จะแสดงให้ทราบถึง สภาพการณ์ทีÉเป็นอยู ่หรือทีÉเกิดขึ Êนในประเด็นทีÉต้องการประเมิน ตัวชีÊว ัดทีÉ

พัฒนาขึ Êนมานั Êน จะต้องมีความเหมาะสมกับประเด็นทีÉต้องการประเมินสามารถวัดได้แม่นย ํ า 

ถูกต้อง และทีÉสําคัญต้องกําหนดเกณฑ ์หรือเป้าหมายทีÉต้องการบรรลุสําหรับตัวชีÊว ัดนั Êน ๆ  

 ลักษณะทีÉสําคัญของตัวชีÊวัด 

 ตัวชีÊว ัดมีลักษณะสําคัญรวม 5 ประการ ดังนีÊ (Johnstone, 1981) 

 1.  ตัวชีÊว ัดสามารถให้สารสนเทศเกีÉยวกับสิÉง หรือสภาพทีÉศึกษาอย่างกว้าง ๆ ตัวบ่งชีÊทีÉ

นํามาใช้ในด้านสังคมศาสตร์ให้สารสนเทศทีÉถูกต้องแม่นย ํ าไม่มากก็น้อย แต่ไม่จ ําเป็นต้องถูกต้อง

แม่นย ํ าอย่างแน่นอน 

 2.  ตัวชีÊว ัดมีลักษณะทีÉแตกต่างไปจากตัวแปร เนืÉองจากตัวชีÊว ัดเกิดจากการรวมตัวแปร

หลาย ๆ ตัวทีÉมีความสัมพันธ์กันเข้าด้วยกัน เพืÉอให้เห็นภาพรวมของสิÉง หรือสภาพทีÉต้องการศึกษา 

แต่ตัวแปรจะให้สารสนเทศของสิÉงหรือสภาพทีÉต้องการศึกษาเพียงด้านเดียว เพราะว่ามีลักษณะ 

ทีÉเฉพาะเจาะจง เช่น อัตราส่วนของครูต่อนักเรียน 

 3.  ตัวชีÊว ัดจะต้องกําหนดเป็นปริมาณ ตัวชีÊว ัดต้องแสดงสภาพทีÉศึกษาเป็นค่าตัวเลข หรือ

ปริมาณเท่านั Êน ในการแปลความหมายค่าของตัวชีÊว ัด จะต้องนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ทีÉก ําหนดไว ้

ดังนั Êน ในการสร้างตัวชีÊว ัด จะต้องมีการกําหนดความหมายและเกณฑ์ของตัวชีÊว ัดอย่างชัดเจน 

 4.  ตัวชีÊว ัดจะเป็นค่าชั Éวคราว จะมีค่า ณ จุดเวลา หรือช่วงเวลานั Êน ๆ เมืÉอเวลาเปลีÉยนไป  

ค่าตัวชีÊวดัก็สามารถเปลีÉยนแปลงได ้

 5.  ตัวชีÊว ัดเป็นหน่วยพืÊนฐานในการพัฒนาทฤษฎี 

 การสร้างตัวชีÊวัด  

 บุษบา ตนัติศกัดิ Í (2550) กล่าวถึงการสร้างตัวชีÊว ัดทีÉมีประสิทธิภาพว่า เป็นการเน้นถึง 

การบรรลุว ัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลัก และเน้นการประเมินผลผลิต (Output) โดยมีขั Êนตอน 

ดังนีÊ 

 1.  พิจารณาว่าควรมีเป้าหมายใดบ้างทีÉจะตอบตามวตัถุประสงคโ์ครงการ 
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 2.  แต่ละเป้าหมายจะต้องมีขอ้มูลอะไร (ตัวชีÊว ัด) ทีÉจะระบุว่าเป้าหมายนั Êนได้บรรลุแล้ว 

 3.  ข้อมูลเหล่านั Êนจะไปหาได้จากแหล่งใด  

 4.  จะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวธีิการใดและเมืÉอใด 

 ข้อมูลทีÉบ่งบอกปริมาณเชิงสัมพันธ์หรือสภาวะของสิÉงทีÉมุ่งว ัดในเวลาใดเวลาหนึÉงโดย 

ไม่จ ําเป็นต้องบ่งบอกสภาวะทีÉเจาะจงหรือชัดเจน แต่บ่งบอกหรือสะท้อนภาพของสถานการณ์ 

ทีÉเราสนใจเข้าไปตรวจสอบอย่างกว้าง ๆ หรือให้ภาพเชิงสรุปโดยทั Éวไป ซึÉงอาจมีการเปลีÉยนแปลง

ได้ใน อนาคต (Johnstone, 1981) สรุปความหมายตัวชีÊว ัด หมายถึง สารสนเทศทีÉใช้บ่งบอกสภาวะ

ของสิÉงทีÉมุ่งว ัด หรือสะท้อนลักษณะรวมของการดําเนินงานทีÉมีความชัดเจนเพียงพอทําให้การ

ทํางานมีทิศทางและประสบความสําเร็จมากยิ Éงขึ Êน สามารถตรวจสอบการดําเนินงานได้ตลอดเวลา  

มีความน่าเชืÉอถือได ้และสามารถทีÉจะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ทีÉก ําหนดไว้เพืÉอประเมิน 

สภาพทีÉต้องการศึกษา และมีการบูรณาการครบทุกมิติสามารถปรับปรุงและเปลีÉยนแปลงได้ส่งผล

ให้องค์กรมีคุณภาพได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและประชาชนทีÉเกีÉยวข้องในการทํางานเกิด 

ผลสําเร็จมากขึ Êน ดังนั ÊนตัวชีÊว ัดการพัฒนา หมายถึง สิÉงทีÉบ่งบอกหรือใช้สะท้อนให้เห็นถึงสภาพ 

การเปลีÉยนแปลงทีÉพึงปรารถนาอย่างเป็นรูปธรรม ซึÉงถือได้ว่าเป็นเครืÉองในการติดตามและ

ประเมินผลความก้าวหน้าและความเจริญของสังคมในด้านต่าง ๆ โดยแสดงให้เห็นถึงสิÉงทีÉเป็นอยู่

และเป็นไปทีÉเกิดจากผลของความพยายามในการขับเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลงในขณะนั Êน 

 ตัวชีÊวัดตามโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา  

 คณะทํางานโครงการสานพลังประชารัฐ (2559) กล่าวถึง องค์ประกอบของตัวชีÊว ัดตาม

โครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา มีผลลัพธ์ (Outcome) จ ํานวน 9 ประการ ดังตารางทีÉ 2-3 

 

ตารางทีÉ 2-3  องค์ประกอบของตัวชีÊว ัดตามโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา (คณะทํางาน  

     โครงการสานพลังประชารัฐ, 2559) 

 

องค์ประกอบของตัวชีÊวัด องค์ประกอบหลัก 

Outcome 1 ค่านิยมสําคัญ  KPI 1 ครูมีการปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียน 

KPI 2 นักเรียนมีการปฏิบัติตนตามค่านิยมสําคัญ  

(มีพฤติกรรมเชิงบวก) 

Outcome 2 การมีความประพฤติดี  KPI 3 สถิติเกีÉยวกับความประพฤติเชิงลบ 

KPI 4 การแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน 
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ตารางทีÉ 2-3  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของตัวชีÊวัด องค์ประกอบหลัก 

Outcome 3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร  KPI 5 การลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ 

KPI 6 นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมจิตอาสา และ 

การมีส่วนร่วมกับชุมชน 

Outcome 4 คุณภาพชีวิตของนักเรียน  KPI 7 ผลสํารวจคุณภาพชีวิตด้านร่างกาย 

KPI 8 ผลสํารวจคุณภาพชีวิตด้านจิตใจ 

KPI 9 ผลสํารวจคุณภาพชีวิตด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 

KPI 10 ผลการสํารวจคุณภาพชีวิตด้านสิÉงแวดล้อม 

Outcome 5 ทักษะความเป็นผู ้นํา

ของเด็กนักเรียน  

KPI 11 นักเรียนมีทักษะการสืÉอสาร 

KPI 12 นักเรียนมีทักษะการทํางานเป็นทีม 

KPI 13 นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน 

Outcome 6 ค่านิยมสําคัญ  KPI 14 นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical 

thinking) 

KPI 15 นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ ์(Critical 

thinking) 

KPI 16 นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creative 

thinking) 

KPI 17 นักเรียนมีทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving) 

KPI 18 นักเรียนมีทักษะการค้นคว้าและเรียนด้วยตนเอง 

KPI 19 นักเรียนได้เรียนรู้ โดยวิธีการจัดการเรียนการสอน

แบบมีผู ้ เรียนเป็นศูนย์กลาง 

Outcome 7 สาระวิชาหลัก  KPI 20 ผลการเรียนรู้ด้านการอ่าน 

KPI 21 ผลการเรียนรู้ด้านการคํานวณ 

KPI 22 ผลการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 

KPI 23 ผลสัมฤทธิ Í ทางการศึกษา 

KPI 24 นักเรียนได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน 
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ตารางทีÉ 2-3  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของตัวชีÊวัด องค์ประกอบหลัก 

Outcome 8 การจัดการศึกษาแบบ 

STEM  

KPI 25 ผลการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม

ศึกษา (STEM Education) 

KPI 26 ผลการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม

ศึกษา (STEM Education) 

Outcome 9 เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสืÉอสาร (ICT) และ

ภาษาอังกฤษ (English)  

KPI 27 การจัดการเรียนรู้ด้านคอมพิวเตอร์และ ICT 

KPI 28 ผลการเรียนรู้ด้านคอมพิวเตอร์และ ICT ของนักเรียน 

KPI 29 การจัดการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ 

KPI 30 ผลการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 

 

 จากตารางทีÉ 2-3 แสดงถึงองค์ประกอบของตัวชีÊว ัดตามโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนา

การศึกษา มีผลลัพธ์ (Outcome) จ ํานวน 10 ประการ สามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย ได้ดังนีÊ   

 1.  ค่านิยมสําคัญ มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ครูมีการปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียน 

2) นักเรียนมีการปฏิบัติตนตามค่านิยมสําคัญ (มีพฤติกรรมเชิงบวก) และมี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 2-4  องค์ประกอบค่านิยมสําคัญ (Outcome 1) (คณะทํางานโครงการสานพลังประชารัฐ,  

     2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 1 ครูมีการปลูกฝังค่านิยมสําคัญ

ให้นักเรียน 

1.1  การปลูกฝังค่านิยม 12 ประการให้นักเรียนของท่าน 

KPI 2 นักเรียนมีการปฏิบัติตนตาม

ค่านิยมสําคัญ (มีพฤติกรรมเชิงบวก) 

2.1  นักเรียนมีพฤติกรรม ได้แก่ ความซืÉอสัตย์ เสียสละ 

อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ อนุรักษ์ว ัฒนธรรม มีวินัย พอเพียง  

จิตสาธารณะ 

 

 2.  การมีความประพฤติดี มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สถิติเกีÉยวกับความประพฤติ 

เชิงลบ 2) การแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน และมี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนีÊ 
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ตารางทีÉ 2-5  องค์ประกอบการมีความประพฤติดี (Outcome 2) (คณะทํางานโครงการสานพลัง  

     ประชารัฐ, 2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 3 สถิติเกีÉยวกับความประพฤติ

เชิงลบ 

3.1  อัตราส่วนนักเรียนทีÉขาดเรียนเกิน 20 เปอร์เซ็นต ์

3.2  อัตราส่วนนักเรียนทีÉถูกพักการเรียน/ ทัณฑ์บนในภาค

เรียนทีÉผ่านมา 

3.3  อัตราส่วนนักเรียนทีÉถูกให้ออกจากระบบการศึกษา

ก่อนจบช่วงชั Êน ในปีการศึกษาทีÉผ่านมา 

KPI 4 การแสดงออกถึงพฤติกรรม

เชิงลบของนักเรียน 

4.1  นักเรียนเคยพบเห็นเพืÉอนร่วมชั Êนทําพฤติกรรม 

ต่อไปนีÊ  ได้แก่ ทุจริตการสอบ หนีเรียน ก่อความรําคาญ

แก่ผู ้ อืÉน ลักขโมยของผู ้ อืÉน ทะเลาะวิวาท สูบบุหรีÉ  ดืÉมของ

มึนเมา ใช้สารเสพติด  

ก่ออาชญากรรม 

 

 3.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้  

2) นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมจิตอาสา และการมีส่วนร่วมกับชุมชน และมี 8 องค์ประกอบย่อย 

ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 2-6  องค์ประกอบกิจกรรมเสริมหลักสูตร (Outcome 3) (คณะทํางานโครงการสานพลัง  

     ประชารัฐ, 2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 5 การลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ 5.1  อัตราส่วนนักเรียนทีÉมีส่วนร่วมในชมรมกีฬาของ

โรงเรียน 

5.2  อัตราส่วนชั Éวโมงกิจกรรมนอกเวลาเรียนของนักเรียน

แต่ละคนใน 1 สัปดาห์ 

5.3  รูปแบบของกิจกรรมชมรม/ ชุมนุมทีÉโรงเรียนมีการ

ดําเนินการ 
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ตารางทีÉ 2-6  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

 5.4  จ ํานวนชั ÉวโมงทีÉนักเรียนทํากิจกรรมชมรมหรือ

กิจกรรมนอกเวลาเรียนใน 1 สัปดาห์ 

KPI 6 นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมจิตอาสา และการมีส่วน

ร่วมกับชุมชน 

6.1  นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนา

ชุมชน 

6.2  ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชนทีÉ

โรงเรียน/ นักเรียนจัดขึ Êน 

6.3  นักเรียนในโรงเรียนนีÊ  มีกิจกรรมทีÉมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนตามความคิดเห็นของครู 

6.4  นักเรียนในโรงเรียนนีÊ  มีกิจกรรมทีÉมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนตามความคิดเห็นของชุมชน 

 

 4.  คุณภาพชีวิตของนักเรียน มี 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ผลสํารวจคุณภาพชีวิตด้าน

ร่างกาย 2) ผลสํารวจคุณภาพชีวิตด้านจิตใจ 3) ผลสํารวจคุณภาพชีวิตด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 

4) ผลการสํารวจคุณภาพชีวิตด้านสิÉงแวดล้อม และมี 22 องค์ประกอบย่อย ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 2-7  องค์ประกอบคุณภาพชีวิตของนักเรียน (Outcome 4) (คณะทํางานโครงการสานพลัง  

     ประชารัฐ, 2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 7 ผลสํารวจคุณภาพชีวิต 

ด้านร่างกาย 

7.1  อัตราส่วนนักเรียนทีÉรับประทานอาหารครบ 3 มืÊอต่อวัน 

7.2  อัตราส่วนนักเรียนทีÉมีส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 

7.3  อัตราส่วนนักเรียนทีÉมีนําหนักตามเกณฑ์มาตรฐาน 

7.4  จ ํานวนวันลาป่วยเฉลีÉยต่อปี ต่อคน 

7.5  นักเรียนทีÉได้รับประทานอาหารครบ 3 มืÊอ เป็น

จํานวนกีÉว ันต่อสัปดาห์ 

7.6  นักเรียนรู้สึกแข็งแรงและมีพลังงานในการทํา

กิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ว ัน 
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ตารางทีÉ 2-7  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

 7.7  จ ํานวนวันทีÉนักเรียนนอนมากกว่า 8 ชั Éวโมง 

ต่อ 1 สัปดาห์ 

7.8  การส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพกายของบุตรหลาน

ของผู ้ปกครอง 

KPI 8 ผลสํารวจคุณภาพชีวิตด้าน

จิตใจ 

8.1  การมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพจิตของบุตรหลาน

ของผู ้ปกครอง 

8.2  การช่วยดูแลสุขภาพจิตของนักเรียนในความดูแล 

ของครู 

8.3  ความรู้สึกมีความสุขมากน้อยของนักเรียน 

8.4  โอกาสได้ทํางานอดิเรกในการคลายเครียดของ

นักเรียน 

8.5  ความรู้สึกเครียดมากน้อยของนักเรียน 

KPI 9 ผลสํารวจคุณภาพชีวิตด้าน

ความสัมพันธ์ทางสังคม 

9.1  ความรู้สึกพึงพอใจกับความสัมพันธ์ของตนเองกับ

เพืÉอนร่วมชั Êนมากน้อยของนักเรียน 

9.2  ความรู้สึกพึงพอใจกับความสัมพันธ์ของตนเองกับ

โรงเรียนมากน้อยของนักเรียน 

9.3  ความรู้สึกพึงพอใจกับความสัมพันธ์ของตนเองกับ

ครอบครัวตัวเองมากน้อยของนักเรียน 

KPI 10 ผลการสํารวจคุณภาพชีวิต

ด้านสิÉงแวดล้อม 

10.1  นักเรียนรู้สึกปลอดภัยในชุมชนทีÉอาศัยอยู่ 

10.2  สภาพแวดล้อมในชุมชนดีต่อสุขภาพของนักเรียน 

10.3  ปัญหาด้านมลภาวะทางเสียงของโรงเรียน 

10.4  ปัญหาด้านมลภาวะทางอากาศของโรงเรียน 

10.5  ปัญหาด้านมลภาวะทางนํ Ê าของโรงเรียน 

10.6  ความเสีÉยงด้านอาชญากรรมของชุมชนรอบโรงเรียน 
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 5.  ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) นักเรียนมีทักษะ

การสืÉอสาร 2) นักเรียนมีทักษะการทํางานเป็นทีม 3) นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน และมี 6 

องค์ประกอบย่อย ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 2-8  องค์ประกอบทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน (Outcome 5) (คณะทํางานโครงการ  

     สานพลังประชารัฐ, 2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 11 นักเรียนมีทักษะการสืÉอสาร 11.1  ความบ่อยครั Ê งในการทําพฤติกรรม ได้แก่ การรับฟัง

ผู ้ อืÉนอย่างตั Êงใจ สรุปข้อมูลและระบุใจความสําคัญได้  

การนําเสนอความคิดของตนเองได้อย่างมั Éนใจ สามารถใช้

สืÉอประกอบการนําเสนอได้อย่างเหมาะสม และสามารถ

โน้มน้าวใจผู ้ อืÉนได้ 

 11.2  ภาพรวมของนักเรียนในชั Êนเรียนในทักษะทางด้าน

การสืÉอสาร 

KPI 12 นักเรียนมีทักษะการทํางาน

เป็นทีม 

12.1  ความบ่อยครั Ê งในการทําพฤติกรรม ได้แก่ การแสดง

ความคิดเห็นของตนเองอย่างสร้างสรรค์เมืÉอต้องทํางาน

กลุ่ม การรับฟังความคิดเห็นผู ้ อืÉนเมืÉอทํางานกลุ่มร่วมกัน 

แม้คนอืÉนจะคิดต่าง การช่วยเพืÉอนในกลุ่มแก้ไขปัญหา  

ให้ก ําลังใจเพืÉอน การช่วยแบ่งหน้าทีÉการทํางานให้เพืÉอน

ในกลุ่ม การนําค ําตักเตือนจากเพืÉอนมาปรับปรุงตนเอง 

12.2  ภาพรวมของนักเรียนในชั Êนเรียนในทักษะด้าน 

การทํางานเป็นทีม 

KPI 13 นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน 13.1  ความบ่อยครั Ê งในการทําพฤติกรรม ได้แก่ ลองทํา 

สิÉงใหม่ ๆ เพืÉอหาความชอบของตนเอง คิดถึงสิÉงทีÉตัวเอง

อยากทําในอนาคต พูดคุยกับเพืÉอน ๆ ถึงความฝันของ 

แต่ละคนและสิÉงทีÉอยากทํา พูดคุยกับคุณครูหรือพ่อแม่  

ถึงสิÉงทีÉอยากทําในอนาคต การวางแผนอนาคตของตัวเอง

เพืÉอไปให้ถึงเป้าหมาย 

13.2  ภาพรวมของนักเรียนในชั Êนเรียนในการรู้จักตนเอง 
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 6.  ทักษะการคิดและการเรียนรู้ มี 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) นักเรียนมีทักษะการคิดเชิง

วิเคราะห์ (Analytical thinking) 2) นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ ์(Critical thinking) 3) นักเรียน

มีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creative thinking) 4) นักเรียนมีทักษะการแก้ปัญหา (Problem 

solving) 5) นักเรียนมีทกัษะการค้นคว้าและเรียนด้วยตนเอง 6) นักเรียนมีทักษะการค้นคว้าและ 

เรียนด้วยตนเอง 7) นักเรียนได้เรียนรู้ โดยวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบมีผู ้ เรียนเป็นศูนย์กลาง 

และมี 7 องค์ประกอบย่อย ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 2-9  องค์ประกอบค่านิยมสําคัญ (Outcome 6) (คณะทํางานโครงการสานพลังประชารัฐ,  

     2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 14 นักเรียนมีทักษะการคิด 

เชิงวิเคราะห์ (Analytical thinking) 

14.1  ความบ่อยครั Ê งในการทําพฤติกรรม ได้แก่ สามารถ

แยกแยะข้อมูลทีÉแตกต่างกันออกจากกันได้ การนําข้อมูล

มาสรุป เรียบเรียงให้ง่ายต่อความเข้าใจ ถามคําถาม

เพิÉมเติมเพืÉอให้เข้าใจรายละเอียดของหัวข้อต่าง ๆ  

KPI 15 นักเรียนมีทักษะการคิด 

เชิงวิพากษ ์(Critical thinking) 

15.1  ความบ่อยครั Ê งในการทําพฤติกรรม ได้แก่ ไม่เชืÉอ 

ในสิÉงทีÉได้ฟังจากผู ้ อืÉนโดยทันที การประเมินแหล่งทีÉมา

ของข้อมูลว่ามีความน่าเชืÉอถือและถูกต้อง การอธิบาย

เหตุผลและความคิดของตนเองเมืÉอตัดสินใจเลือก

สนับสนุนแนวคิดใดแนวคิดหนึÉงได ้

KPI 16 นักเรียนมีทักษะการคิด 

เชิงสร้างสรรค ์(Creative thinking) 

16.1  ความบ่อยครั Ê งในการทําพฤติกรรม ได้แก่ กล้า

เสนอแนะแนวคิดใหม่ ๆ เสมอ การเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ 

ทีÉแตกต่างของผู ้ อืÉน ชอบคิดและจินตนาการถึงสิÉงต่าง ๆ  

ทีÉเป็นไปได้ การเสนอความคิดใหม่ ๆ ทีÉเป็นนวัตกรรม

และนําไปใช้ได้จริง    

KPI 17 นักเรียนมีทักษะ 

การแก้ปัญหา (Problem solving) 

17.1  ความบ่อยครั Ê งในการทําพฤติกรรม ได้แก่ เมืÉอเจอ

ปัญหาและความท้าทายแล้วรู้สึกอยากแก้ไข สนุกกับ 

การคิดหาหนทางต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา มีการประเมิน

วิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ เพืÉอหาวิธีทีÉดีทีÉสุดในการแก้ปัญหา 
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ตารางทีÉ 2-9  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 18 นักเรียนมีทักษะการค้นคว้า

และเรียนด้วยตนเอง 

18.1  ความบ่อยครั Ê งในการทําพฤติกรรม อาทิเช่น  

การเปิดรับข่าวสารและเหตุการณ์ปัจจุบันจากสืÉอต่าง  ๆ 

มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ อยากเรียนรู้

สิÉงใหม่ ๆ ด้วยตนเองแม่ไม่มีใครบอกหรือบังคับ 

KPI 19 นักเรียนได้เรียนรู้ โดยวิธีการ

จัดการเรียนการสอนแบบมีผู ้ เรียน

เป็นศูนย์กลาง 

19.1  นักเรียนมีโอกาส ในการเลือกหัวข้อทีÉต้องการศึกษา

ด้วยตนเอง มีการโต้ตอบและแสดงความคิดเห็นภายใน

ชั Êนเรียน ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง หรือเรียนรู้

นอกห้องเรียน ได้ค้นพบแนวคิดใหม่ ๆ ด้วยตนเอง  

ได้ประเมินตัวเองว่าเข้าใจเนืÊอหา และรู้สึกท้าทายและ

สนุกกับการเรียนรู้ 

 19.2  วิธีการในการเรียนการสอนของครู ได้แก่ เปิด

โอกาสให้นักเรียนเลือกหัวข้อทีÉต้องการศึกษาด้วยตนเอง 

เป็นผู ้สนับสนุนให้นักเรียนค้นพบแนวคิดด้วยตนเอง  

โดยการให้นักเรียนสนทนา แสดงความคิดเห็นและ

โต้ตอบกันภายในชั Êนเรียน การจัดกิจกรรมให้นักเรียน 

ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง หรือไปเยีÉยมชมสถานทีÉ

อืÉน ๆ นอกห้องเรียน จัดเตรียมสืÉอการเรียนการสอน 

ทีÉสอดคล้องกับวิธีการเรียนทีÉแตกต่างกันของแต่ละคน 

และมีวิธีการวัดผลทีÉหลากหลายและเปิดโอกาสให้

นักเรียนประเมินตนเอง 

 

 7.  สาระวิชาหลัก มี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ผลการเรียนรู้ด้านการอ่าน 2) ผลการ

เรียนรู้ด้านการคํานวณ 3) ผลการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 4) ผลสัมฤทธิ Í ทางการศึกษา 5) นักเรียน 

ได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน และมี 17 องค์ประกอบย่อย ดังนีÊ 
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ตารางทีÉ 2-10  องค์ประกอบสาระวิชาหลัก (Outcome 7) (คณะทํางานโครงการสานพลังประชารัฐ,  

       2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 20 ผลการเรียนรู้ด้านการอ่าน 20.1  คะแนนเฉลีÉย PISA ด้านการอ่านของนักเรียน 

ในโรงเรียน 

20.2  คะแนนเฉลีÉย NST วิชาภาษาไทยของนักเรียน 

ในโรงเรียน 

20.3  อัตราส่วนนักเรียนทีÉได้ศึกษาต่อในระดับมัธยมต้น 

20.4  อัตราส่วนนักเรียนทีÉได้ศึกษาต่อในระดับมัธยมปลาย 

20.5  อัตราส่วนนักเรียนทีÉได้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 

KPI 21 ผลการเรียนรู้ด้านการคํานวณ 21.1  คะแนนเฉลีÉย PISA ด้านการคํานวณของนักเรียน 

ในโรงเรียน 

21.2  คะแนนเฉลีÉย NST วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน 

ในโรงเรียน 

KPI 22 ผลการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 22.1  คะแนนเฉลีÉย PISA ด้านวิทยาศาสตร์ของนักเรียน

ในโรงเรียน 

22.2  คะแนนเฉลีÉย NST วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 

ในโรงเรียน 

KPI 23 ผลสัมฤทธิ Í ทางการศึกษา 23.1  อัตราส่วนนักเรียนทีÉมีผลการเรียนในระดับ 3.5-4.0 

23.2  อัตราส่วนนักเรียนทีÉมีผลการเรียนในระดับ 3.0-3.49 

23.3  อัตราส่วนนักเรียนทีÉมีผลการเรียนในระดับ 2.5-2.99 

23.4  อัตราส่วนนักเรียนทีÉมีผลการเรียนในระดับ 2.0-2.49 

23.5  อัตราส่วนนักเรียนทีÉมีผลการเรียนในระดับตํ Éากว่า 2.0 

KPI 24 นักเรียนได้ศึกษาต่อ 

ในระดับทีÉสูงขึ Êน 

24.1  อัตราส่วนนักเรียนทีÉได้ศึกษาต่อในระดับมัธยมต้น 

24.2  อัตราส่วนนักเรียนทีÉได้ศึกษาต่อในระดับมัธยมปลาย 

24.3  อัตราส่วนนักเรียนทีÉได้ศึกษาต่อในระดับ

มหาวิทยาลัย 
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 8.  การจัดการศึกษาแบบ STEM มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ผลการเรียนรู้จากการ

จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) 2) ผลการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้แบบ 

สะเต็มศึกษา (STEM Education) และมี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 2-11  องค์ประกอบการจัดการศึกษาแบบ STEM (Outcome 8) (คณะทํางานโครงการ  

       สานพลังประชารัฐ, 2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 25 ผลการเรียนรู้จากการจัดการ

เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM 

Education) 

25.1  นักเรียนมีโอกาสได้ทําสิÉงเหล่านีÊ ไปขณะเรียนวิชา

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ได้แก่ ได้นําความรู้ใน

รายวิชาไปแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êนจริง เข้าใจว่าความรู้ในวิชา

สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําว ันหรือประกอบอาชีพได้ 

ได้ทํางานเป็นทีม ช่วยกันค้นหาข้อมูล วิเคราะห์และแก้ไข

ปัญหาทีÉท้าทาย ได้พูดคุย ได้พูดคุยและแสดงความคิดเห็น

โต้ตอบกับเพืÉอน ได้สร้างนวัตกรรมหรือผลงานทีÉนําไปใช้

งานจริง เป็นประโยชน์ต่อผู ้ อืÉน 

25.2  การใช้วิธีการในการจัดการเรียนการสอนของครู 

ได้แก่ มีการนําความรู้ในรายวิชาไปใช้ในการแก้ปัญหาทีÉ

เกิดขึ Êนจริง มีการเชืÉอมโยงความรู้ทางวิชาการโดยเฉพาะ 

ในวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เข้ากับอาชีพและ

ชีวิตประจําว ัน สนับสนุนให้นักเรียนทํางานร่วมกัน 

ในการวิเคราะห์ สืบค้นหาข้อมูล และแก้ปัญหาทีÉท้าทาย 

สนับสนุนให้นักเรียนพูดคุย แสดงความคิดเห็น โต้ตอบกัน 

แสดงให้นักเรียนเห็นว่าชิÊนงานหรือนวัตกรรมทีÉสร้าง

สามารถนําไปใช้ได้จริง มีประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

KPI 26 ผลการเรียนรู้จากการจัดการ

เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM 

Education) 

26.1  ระดับความสามารถของนักเรียนทีÉนําองค์ความรู้แบบ 

บูรณาการ (STEM) ไปปรับใช ้
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 9.  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร (ICT) และภาษาอังกฤษ (English)  

มี 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การจัดการเรียนรู้ด้านคอมพิวเตอร์และ ICT 2) ผลการเรียนรู้ 

ด้านคอมพิวเตอร์และ ICT ของนักเรียน 3) การจัดการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ 4) ผลการเรียนรู้ 

ด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน และมี 8 องค์ประกอบย่อย ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 2-12  องค์ประกอบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร (ICT) และภาษาอังกฤษ  

       (English) (Outcome 9) (คณะทํางานโครงการสานพลังประชารัฐ, 2559) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

KPI 27 การจัดการเรียนรู้ 

ด้านคอมพิวเตอร์และ ICT 

27.1  จ ํานวนชั Éวโมงการเรียนการสอนด้านคอมพิวเตอร์

และ ICT ต่อภาคเรียน 

27.2  โอกาสของนักเรียนในการใช้คอมพิวเตอร์และ 

สืÉอออนไลน์เพืÉอการเรียนรู้ 

KPI 28 ผลการเรียนรู้ 

ด้านคอมพิวเตอร์และ ICT ของ

นักเรียน 

28.1  ความสามารถและทักษะด้านคอมพิวเตอร์ของ

นักเรียน 

28.2  ความสามารถด้าน ICT ของนักเรียนส่วนใหญ่ 

ในชั Êนเรียน 

KPI 29 การจัดการเรียนรู้ 

ด้านภาษาอังกฤษ 

29.1  โอกาสของนักเรียนในการทําสิÉงเหล่านีÊขณะเรียน 

ได้แก่ พูดภาษาอังกฤษในชั ÉวโมงทีÉสอน ได้เรียนรู้จากสืÉอ 

ทีÉหลากหลาย นอกเหนือจากหนังสือเรียน เช่น เพลง ข่าว 

โฆษณา ภาพยนตร์ การได้ฝึกทักษะทั Êงการฟัง พูด อ่าน

และเขียน ความรู้สึกสนุก ท้าทาย เมืÉอได้เรียนวิชา

ภาษาอังกฤษ 

29.2  โอกาสของนักเรียนในการทําสิÉงเหล่านีÊนอกเวลา

เรียน ได้แก่ การเข้าชมเว็บไซต์ หรือสืÉออืÉน ๆ ทีÉมีเนืÊอหา

เป็นภาษาอังกฤษ ฝึกพูดภาษาอังกฤษกับเพืÉอน ครู หรือ

ผู ้ปกครอง การพูดภาษาอังกฤษกับชาวต่างชาติในชีวิตจริง 

ฝึกการเขียนภาษาอังกฤษในชีวิตจริง เช่น ส่งข้อความถึง

เพืÉอนเป็นภาษาอังกฤษ 
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ตารางทีÉ 2-12  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

 29.3  วิธีทีÉใช้ในการเรียนการสอน ได้แก่ พูดภาษาอังกฤษ

ในชั ÉวโมงทีÉสอน มีการจัดกิจกรรมหรือสถานการณ์ให้

นักเรียนได้สืÉอสารภาษาอังกฤษ มีสืÉอการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษทีÉน่าสนใจนอกเหนือจากตํารา มีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย นักเรียนได้มี

โอกาสได้ใช้ทักษะครบทั Êงการฟัง พูด อ่าน และเขียน 

KPI 30 ผลการเรียนรู้ด้าน

ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

30.1  ระดับความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษของ

นักเรียน  

30.2  คะแนนเฉลีÉย ONET วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน 

 

งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

 เกศรา อมรวุฒิวร (2559) ได้ศึกษาเรืÉองความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนด้าน 

การจัดการศึกษาและฝึกอบรมเชิงเทคนิคและอาชีพ บทเรียนจากสิงคโปร์และสหรัฐอเมริกาสู่ทิศ

ทางการปรับประยุกต์ในการบริหารงานภาครัฐของไทย ผลการวิจัยพบว่า หากเปรียบเทียบกับ

กรณีศึกษาจากประเทศสิงคโปร์และสหรัฐอเมริกา ประเทศไทยจัดอยู่ในระยะเริÉมต้นของการสร้าง

ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน เพืÉอสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดการศึกษาและ

ฝึกอบรมด้านเทคนิคและอาชีพ โดยมีข้อเสนอแนะทีÉสังเคราะห์ได้จากงานวิจัย คือ รัฐบาลควรเร่ง

พัฒนาศักยภาพภาวะผู ้นํา และบุคลากรทีÉเป็นผู ้ปฏิบัติ การกระจายอํานาจการมอบอํานาจแก่ผู ้ปฏิบัติ

ในระดับท้องถิÉน สร้างการมีส่วนร่วมจากผู ้ มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคเอกชน การพัฒนาและดําเนิน

ตามแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะยาวทีÉสอดคล้องกับแผนแม่บทการพัฒนา

สังคมและอุตสาหกรรม รวมถึงการสร้างว ัฒนธรรมในการพัฒนานโยบายและแนวทางปฏิบัติทีÉมี

ประจักษ์พยานมาสนับสนุน 

 กมลมาลย ์ไชยศิริธัญญา (2557) ได้ศึกษาเรืÉอง การบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วม

เอกชน มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วมเอกชน 

รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วมเอกชน และ 
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ผลการยืนย ันองค์ประกอบและรูปแบบของการบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วมเอกชน ผลการวิจัย

พบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วมเอกชน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

ธรรมาภิบาล การจัดทําข้อตกลงและการบริหารสัญญา การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา มาตรการ

ส่งเสริม และนโยบายภาครัฐ 2) รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษา

แบบรัฐร่วมเอกชน มี 5 องค์ประกอบ แบ่งเป็นตัวแปรต้น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ธรรมาภิบาล  

การจัดทําข้อตกลงและการบริหาร สัญญา มาตรการส่งเสริม และนโยบายภาครัฐ ส่วนตัวแปรตาม

คือการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา โดยทีÉธรรมาภิบาล การจัดทําข้อตกลงและการบริหารสัญญา 

มาตรการส่งเสริม และนโยบายภาครัฐ ล้วนมีอิทธิพลทางตรงต่อการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

นอกจากนีÊ ธรรมาภิบาลย ังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการสร้างนวัตกรรมผ่านการจัดทําข้อตกลงและ 

การบริหารสัญญา และนโยบายภาครัฐ อีกทั Êงนโยบายภาครัฐมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการสร้าง

นวัตกรรมผ่านการจัดทําข้อตกลงและการบริหารสัญญา และมาตรการส่งเสริม และพบว่ารูปแบบ

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในระดับดี 3) ผลการยืนย ัน

องค์ประกอบและรูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบรัฐร่วม

เอกชนจากผู ้ทรงคุณวุฒิและผู ้ เชีÉยวชาญ พบว่า องค์ประกอบและรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา

แบบรัฐร่วมเอกชนมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน ์และความถูกต้อง

ครอบคลุม 

 ณัฏติยาภรณ์ หยกอุบล (2555) ได้ศึกษาเรืÉองปัจจัยทีÉส่งผลต่อผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับชั ÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 มีว ัตถุประสงคเ์พืÉอศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยด้านโรงเรียน ด้านครอบครัว และด้านตัวนักเรียนกับผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนวิชา

วิทยาศาสตร์ของนักเรียน และหาอิทธิพลปัจจัยด้านโรงเรียน ด้านครอบครัว และด้านตัวนักเรียน 

ทีÉมีต่อผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน และตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยด้านโรงเรียน ด้านครอบครัว และด้านตัวนักเรียน  

กับผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านโรงเรียน  

ด้านครอบครัว และด้านตัวนักเรียน มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของ

นักเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยตัวแปรทีÉมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธิ Í ทางการ

เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านตัวนักเรียน ประกอบด้วย เจตคติต่อวิชา

วิทยาศาสตร์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í และการทําการบ้านของนักเรียน ส่วนปัจจัยทีÉมีอิทธิพลทางอ้อม

ต่อผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านโรงเรียน ประกอบด้วย 

คุณภาพการสอนของครู ความเป็นผู ้นําด้านวิชาการของผู ้บริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
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นักเรียน และปัจจัยด้านครอบครัว ประกอบด้วย การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู ้ปกครอง และ

ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว  

 พิทยุตม ์กงกุล และสิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ Í (2555) ได้ศึกษาเรืÉองรูปแบบการใช้ชุมชน

เป็นฐานในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีว ัตถุประสงค์เพืÉอสร้างและตรวจสอบประสิทธิผลของ

รูปแบบการใช้ชุมชนเป็นฐานในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการใช้

ชุมชนเป็นฐานในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน การมีส่วนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน การมีส่วน

ร่วมของผู ้ปกครองและนักเรียน และการมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  

2) ประสิทธิผลของรูปแบบการใช้ชุมชนเป็นฐานในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับดี  

โดยนักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อโรงเรียนทีÉมีการแข่งขันในอัตราสูงได้ โดยการพัฒนานักเรียน 

ให้มีทัศนคติทางบวกสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนในเรืÉองการปรับเปลีÉยนและ 

การพัฒนาโรงเรียนนั Êน ชุมชนต้องให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉโรงเรียนจัดขึ Êน เพืÉอให้

สภาพแวดล้อมโรงเรียนมีความสวยงาม ทั ÊงนีÊ การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ต้องมีระบบ  

มีการทํางานเป็นทีม การมีส่วนร่วม และมีความเป็นประชาธิปไตย 

 สราวดี เพ็งศรีโคตร และจันทร์ชลี มาพุทธ (2554) ได้ศึกษาเรืÉองรูปแบบการมีส่วนร่วม

ของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย มีว ัตถุประสงค์เพืÉอพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ

ผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย และศึกษาผลการใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง 

ในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย มี 5 

องค์ประกอบ ประกอบด้วย หลักการและแนวคิด ได้แก่ การส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนและ 

การมีข้อตกลงร่วมกันในการทํางานระหว่างโรงเรียนกับผู ้ปกครอง มีว ัตถุประสงค์เพืÉอพัฒนาเด็ก 

พัฒนาผูป้กครองและพัฒนาโรงเรียน มีลักษณะการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง มี 2 แบบ ได้แก่  

แบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง ได้แก่ ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมดําเนินการ และร่วมประเมินผล และบทบาทการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองมี 6 ด้าน ได้แก่  

ด้านการอบรมเลี Êยงดูในฐานะผู ้ปกครอง ด้านการติดต่อสืÉอสาร ด้านการอาสาสมัคร ด้านการเรียนรู้ 

ทีÉบ้าน ด้านการตัดสินใจ และด้านการร่วมมือกับชุมชน 2) ผลการใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของ

ผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย พบว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจดั

การศึกษาปฐมวัยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

 โกมล จันทวงษ์ (2553) ได้ศึกษาเรืÉองการเสริมสร้างผู ้นําทางการศึกษาในการบูรณาการ

กระบวนการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษากระบวนการเรียนรู้ของ
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ชุมชนต้นแบบ และศึกษาแนวทางการเสริมสร้างผู ้นําทางการศึกษาในการบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พืÊนทีÉศึกษาประกอบด้วยชุมชนต้นแบบ 2 ชุมชน และชุมชน 

ทีÉปฏิบัติการ 3 ชุมชน ในอําเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการ

เรียนรู้ของชุมชนต้นแบบ ได้แก่ การจัดการความรู้และภูมิปัญญาของชุมชน การเรียนรู้ร่วมกัน และ

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ตั Êงแต่ระดับบุคคล ชุมชน และเครือข่าย โดยมีพืÊนทีÉสาธารณะแลกเปลีÉยนเรียนรู้

ร่วมกัน 2) แนวทางการเสริมสร้างผู ้นําทางการศึกษาในการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน โดยจะต้องค้นหาผู ้นําทางการศึกษาทีÉอาศัยหรือปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีÉตั Êงอยู่

ในชุมชน มีความสัมพันธ์ทีÉดีกับชุมชน และต้องเรียนรู้เกีÉยวกับชุมชนทีÉมีกระบวนการเรียนรู้ทีÉ

ประสบความสําเร็จเป็นต้นแบบ 3) ผลการเสริมสร้างผู ้นําทางการศึกษาในการบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยผู ้นําทางการศึกษาต้องมีความรู้เกีÉยวกับข้อมูลพืÊนฐาน

ชุมชน กระบวนการเรียนรู้ การจัดการความรู้และภูมิปัญญาของชุมชน ส่วนชุมชนทีÉปฏิบัติการต้องมี

ความสามารถในการจัดการความรู้และภูมิปัญญาของชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน และการแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ตั Êงแต่ระดับบุคคล ชุมชนและเครือข่าย และกิจกรรมทีÉมีแนวโน้มดําเนินต่อไป 

 พัชนี ทองแก้ว, วิชิต สุรัตน์เรืองชัย และไพรัตน์ วงษ์นาม (2552) ได้ศึกษาเรืÉอง ปัจจัยทีÉ

ส่งผลต่อความสําเร็จในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา จังหวัดชลบุรี มีว ัตถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาระดับและปัจจัยทีÉส่งผลต่อความสําเร็จในการ

ใช้หลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทีÉส่งผลต่อความสําเร็จ

ในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา จังหวัดชลบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสําเร็จในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษา จังหวดัชลบุรี อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จในการใช้หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา จังหวัดชลบุรี ได้แก่ ว ัตถุประสงค์

และเป้าหมายของนโยบาย ทรัพยากรของโรงเรียน สมรรถนะของโรงเรียน เครือข่ายทีÉสนับสนุน

การปฏิบัติงาน สมรรถนะของบุคลากรและภาวะผู ้นํา มีอิทธิพลรวมต่อความสําเร็จในการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา โดยปัจจัยด้านเครือข่ายทีÉสนับสนุนการปฏิบัติงานมีอิทธิพลรวมต่อ

ความสําเร็จในการใช้หลักสูตรสถานศึกษามากทีÉสุด 3) โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างสาเหตุมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ในระดับดี 

 สัมฤทธิ Í  กางเพ็ง (2551) ได้ศึกษาเรืÉองปัจจัยทางการบริหารทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ มีว ัตถุประสงคเ์พืÉอศึกษาและ

เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จ ําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวแบบปัจจัยทางการบริหารทีÉมีอิทธิพลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนทีÉผูว้ิจ ัยพัฒนาขึ Êนกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์และศึกษาอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจัยทางการบริหารทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่าเฉลีÉยโดยรวมอยูใ่นระดับ

มาก เมืÉอพิจารณารายละเอียดในแต่ละปัจจัย พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดับมาก มีเพียงปัจจัย

สมรรถนะขององคก์ารทีÉอยูใ่นระดับปานกลาง เมืÉอเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหาร และ

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จ ําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ค่าเฉลีÉยโดยรวมของโรงเรียน

ขนาดเล็กอยูใ่นระดับปานกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลีÉยโดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

ซึÉงแตกต่างกันอยา่งมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 และผลการตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของตัวแบบทีÉผูว้ิจ ัยพัฒนาขึ Êนกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ขอ้มูลเชิงประจักษ ์และปัจจัยทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

 ถาวร เสง้เอียด (2550) ได้ศึกษาเรืÉองปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  

มีว ัตถุประสงคเ์พืÉอศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เพืÉอวิเคราะห์นํ Ê าหนักองคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชายแดน

ภาคใต ้และศึกษาความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของตัวแปรปัจจัยระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และ

ระดับโรงเรียนทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ

เพืÉอสร้างโมเดลเชิงสาเหตุของตัวแปรระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดบัโรงเรียนทีÉมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 1) ประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ อยูใ่นระดับปานกลาง 2) ผลการวิเคราะห์นํ Ê าหนัก

องคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 

คุณลักษณะทั Êง 8 ด้าน ของประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าเป็นบวก และมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 

.01 โดยตัวแปรทีÉบ่งชีÊ  ประสิทธิผลของโรงเรียนใหค้วามสําคัญกับแรงจูงใจต่อสิÉงทีÉเรียน เป็นลําดับ

แรก รองลงมาคือ ความคิดทีÉมีต่อวิชาการ ความสนใจในชั Êนเรียน ความสัมพันธก์ับครู เจตคติต่อ

การบา้น การบูรณาการทางสังคมในหอ้งเรียน ความสนใจในสิÉงทีÉเรียน และความเป็นอยูที่Éดีใน

โรงเรียน ตามลําดับ 3) โมเดลความสัมพนัธเ์ชิงสาเหตุทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใตที้Éพัฒนาขึ Êน ทั Êง 3 ระดับ คือโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ในระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดบัโรงเรียน มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

 พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550) ได้ศึกษาเรืÉององค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา 

ขั ÊนพืÊนฐานในทศวรรษหน้า มีว ัตถุประสงคเ์พืÉอศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา 
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ขั ÊนพืÊนฐาน ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

การบริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานในทศวรรษหน้า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและ

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคคล 3) ด้าน

โครงสร้างและกระบวนการบริหารงานงบประมาณ 4) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงาน

การกํากับ ติดตาม และ 5) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการองค์กร  

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Wang, Chiang, Plaisent and Bernard (2013) ได้ศึกษาเรืÉองปัจจัยของความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน: การตรวจสอบเชิงประจักษ์ของปัจจัยภายนอกและภายในของโรงเรียนมัธยมต้น 

ในไต้หวัน มีว ัตถุประสงคเ์พืÉอศึกษาครั Ê งนีÊ ประการแรก เพืÉอสํารวจปัจจัยของความมีประสิทธิผล

โรงเรียน ประการทีÉสอง เพืÉอตรวจสอบลักษณะทีÉสําคัญทีÉสุดและตัวชีÊว ัดประสิทธิผลของโรงเรียน 

และประการทีÉสาม เพืÉอศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภายในและภายนอกของความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนและประสิทธิผลการรับรู้ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นผลมาจากการมีปฏิสัมพันธ์ทีÉซับซ้อนในหลายปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก การปรับความเข้าใจของปัจจัยทีÉส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นยุทธศาสตร์

ทีÉสําคัญในมุมมองของขอบเขตการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกของโรงเรียนและการศึกษา 

ตามผลของการใช้สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์การถดถอย ผลแสดงให้เห็นว่าการรวมกันของ

สภาพแวดล้อมและลักษณะการบริหารจัดการการเรียนการสอนและการเรียนรู้ และการสืÉอสารและ

การประเมินกลยุทธ์ทีÉเกีÉยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนทั ÊงในเชิงสถิติและลักษณะทีÉสําคัญและ

ความเป็นผู ้นํา ความคาดหวัง ภารกิจ เวลาในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ ทักษะพืÊนฐาน สภาพ

ภูมิอากาศ และการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง/ ชุมชน เป็นปัจจัยสําคัญของการมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน นอกจากนีÊ ย ังตั Êงข้อสังเกตว่าไม่มีปัจจัยใดปัจจัยหนึÉงของประสิทธิผลของโรงเรียนและ

การศึกษาในไต้หวันทีÉไม่มีความสําคัญทีÉเกีÉยวข้องกับการมีประสิทธิผลของโรงเรียน ไม่มีการตัด

ขาดความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยหนึÉงและประสิทธิผลของโรงเรียน นั Éนคือ ครูของโรงเรียนมัธยมต้น

ในไต้หวัน ไดพิ้จารณาปัจจัยทั Êงแปดประการเหล่านีÊเป็นปัจจัยทีÉมีความสําคัญสําหรับการมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากนีÊ โดยใชก้ระบวนการเชิงลึกการวิเคราะห์ถดถอยพหุ ข้อมูล

ค้นหาภารกิจ การตรวจสอบ การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง/ ชุมชน สภาพภูมิอากาศและเวลามีความ

เกีÉยวข้องอย่างมากกับประสิทธิผลของโรงเรียนเมืÉอทั Êงแปดปัจจัยได้รับการพิจารณาร่วมกัน กล่าว

โดยสรุป ความสําคัญของสภาพภูมิอากาศ ความเป็นผู ้นํา ความคาดหวัง ทักษะพืÊนฐาน ภารกิจ เวลา

ในการงาน การตรวจสอบ การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง/ ชุมชนในการเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพนั Êน

ไม่สามารถละเลยปัจจัยเหล่านีÊ ได้ นอกจากนีÊ การคาดการณ์คุณค่าของภารกิจ การตรวจสอบ การมี
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ส่วนร่วมของผู ้ปกครอง/ ชุมชน สภาพภูมิอากาศ และเวลาในการงานควรให้ความสําคัญเช่นกัน 

นักวิจัยและผู ้ปฏิบัติงานควรให้ความสนใจอย่างมากกับผลการวิจัยเหล่านีÊ เมืÉอทีการปฏิรูปการ

ปรับปรุงการศึกษาและการประเมินผลโรงเรียน 

 Agunloye (2011) ได้ศึกษาเรืÉองการเปลีÉยนแปลงโรงเรียนทีÉมีผลงานตํ Éากว่ามาตรฐาน

อย่างต่อเนืÉอง: ขอบเขตการวินิจฉัยและตัวแบบเชิงแนวคิด ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทีÉมีผลงาน 

ตํ Éากว่ามาตรฐานอย่างต่อเนืÉอง (Chronically low-performing schools: CLPS) คือ โรงเรียนทีÉไม่

สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานทีÉคาดหวังของผลสัมฤทธิ Í ของนักเรียนในการประเมินหลายครั Ê ง ปัญหา

บางประการทีÉเกีÉยวข้องกับโรงเรียนทีÉมีผลงานตํ Éากว่ามาตรฐานอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงแต่ไม่จ ํากัด 

ความคาดหวังทางวชิาการตํ Éา อัตราการเข้าชั Êนเรียนตํ Éา อัตราการหยุดเรียนสูง อัตราการสําเร็จ

การศึกษาระดับตํ Éา ปัญหาทางวินัยสูง นักเรียนและพนักงานขาดคุณธรรม ผลการดําเนินงานใน

ระดับตํ Éาในการทดสอบผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน สิÉงอ ํานวยความสะดวกและทรัพยากรไม่เพียงพอ 

การแทรกแซงต่าง ๆ บางครั Ê งความคิดริเริÉมทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิรูปย ังคงได้รับและมีการพยายามทีÉ

จะแก้ปัญหานีÊ ความคิดริเริÉมโดยทั Éวไปใช้หนึÉงวิธีการแก้ไขทีÉเหมาะกับทุกปัญหา (One-solution-fits-

all) ผ่านการยอมรับและการดําเนินการปฏิรูปทีÉเฉพาะเจาะจง บรรจุเสร็จ ได้ทั Êงระบบมากขึ Êน  

แต่วิธีการเหล่านีÊม ักจะไม่ถูกคํานึงถึงเอกลักษณ์ของแต่ละโรงเรียนทีÉมีผลงานตํ Éากว่ามาตรฐาน 

อย่างต่อเนืÉอง ซึÉงได้นําเสนอกรอบแนวคิดในการวินิจฉัยและรูปแบบในการเปลีÉยนแปลงโรงเรียน 

ทีÉมีผลงานตํ Éากว่ามาตรฐานอย่างต่อเนืÉอง โดยทําการตรวจสอบว่าทําไมโรงเรียนถึงมีผลงานตํ Éากว่า

มาตรฐานอย่างต่อเนืÉอง ระบุปัญหาทีÉสําคัญในกระบวนการโรงเรียนทีÉมีผลงานตํ Éา และนําเสนอ

รูปแบบความคิดทีÉเรียกวา่ “โดเมนของผลการดําเนินงานโรงเรียน (Domains of school 

performance: DoSP)” เพืÉอนําไปใช้กบัโรงเรียนทีÉมีผลงานตํ Éากว่ามาตรฐานอย่างต่อเนืÉองเพืÉอช่วยใน

การปฏิรูปการดําเนินงานของโรงเรียนเหล่านั Êน  

 Iverson (2001) ได้ศึกษาเรืÉองการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based 

management: a case study) เป็นกรณีศึกษา โดยใช้โรงเรียนประถมศึกษาแห่งหนึÉงในเมืองนิวยอร์ค 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based management) ไม่ได้เกิดขึ Êนเอง

จากภายในโรงเรียน แต่เป็นการสั Éงการจากภาครัฐลงมา โดยในช่วงแรกโรงเรียนรับรู้เพียงว่าให้

โรงเรียนมีการบริหารจัดการในด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ทําให้ผู ้บริหารและครูในโรงเรียน

มีความเข้าใจว่า ผู ้บริหารและคณะกรรมการของโรงเรียนมีอ ํานาจตามกฎหมายมากขึ Êน และ 

การบริหารจัดการโรงเรียนมีผู ้ มีส่วนเกีÉยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนมากยิ Éงขึ Êน จะส่งผลให้

โรงเรียนมีประสบความสําเร็จมากยิ Éงขึ Êน ซึÉงการจะบริหารจัดการนั Êน ต้องมีการปรับเปลีÉยน
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ว ัฒนธรรมภายในโรงเรียน ต้องมีการออกกฎหมายทีÉทําให้เกิดการกระจายอํานาจอย่างจริงจัง  

และมีแผนพัฒนาหรือแผนแม่บทของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

 Reezigt (2011) ได้ศึกษาเรืÉอง ขอบเขตสําหรับการปรับปรุงโรงเรียนทีÉมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า ในโครงการพัฒนาโรงเรียนทีÉมีประสิทธิภาพ ขอบเขตของการปรับปรุงโรงเรียน

ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพซึÉงรวมแนวความคิดทีÉได้มาจากทฤษฎีทีÉหลากหลาย 

(โดยเฉพาะอย่างยิ Éงประสิทธิผลทางการศึกษาและทฤษฎีการปรับปรุง) และจากการวิเคราะห์

กรณีศึกษาทีÉประสบความสําเร็จในการปรับปรุงโรงเรียน สําหรับ 8 ประเทศ (เนเธอร์แลนด ์

ฟินแลนด ์สหราชอาณาจักร เบลเยีÉยมในชุมชนชาวฝรัÉงเศส กรีซ อิตาลี สเปน และโปรตุเกส)  

ทีÉเข้าร่วมในโครงการ โดยการสร้างขอบเขตทีÉมีประสิทธิภาพมีความเป็นไปได ้เพราะความแตกต่าง

อย่างมากระหว่างประเทศ จึงไดใ้ช้แนวคิดทั ÉวไปซึÉงสามารถเติมเต็มบนพืÊนฐานของสถานการณ์

การศึกษาทีÉเกิดขึ ÊนจริงหรือทีÉต้องการในประเทศทีÉแตกต่างกัน ซึÉงโรงเรียนทีÉก ําลังทําการปรับปรุง

คือจุดศุนยก์ลางของขอบเขตโรงเรียนไดด้ ําเนินการกระบวนการปรับปรุงทีÉมุ่งเป้าไปทีÉผลลัพธ์ของ

การปรับปรุงภายในการปรับปรุงวัฒนธรรม โรงเรียนทีÉก ําลังทําการปรับปรุงได้รับการปลูกฝังใหอ้ยู่

ในบริบทของการศึกษา โรงเรียนกําลังประสบกับความกดดันทีÉจะปรับปรุงจากบริบทนีÊ ได้รับ

ทรัพยากรสําหรับการปรับปรุงและช่วยให้เป้าหมายการศึกษาของสังคมกว้างขวางขึ Êนในใจระหว่าง

การปรับปรุงทุกความสัมพันธ์ในตัวแบบ เกืÊอกูลซึÉงกันและกัน  

 Dondero (1993) ได้ศึกษาเรืÉองการจัดการในโรงเรียน ระดับการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ด้าน

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูและประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การจัดการใน

โรงเรียน ระดับการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู มีข้อเสนอแนะของ

ครู โดยการกําหนดบทบาทหน้าทีÉให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการกําหนด

กฎระเบียบในการดูแลกันเอง จะทําให้ครูทีÉมีความรับผิดชอบ จะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน

อย่างรอบคอบ ส่งผลให้การดําเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ Éงขึ Êน นอกจากนั Êน ครูทีÉได้มี

โอกาสในการร่วมตัดสินใจนั Êน จะมีได้รับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพิÉมขึ Êน 

 Krug (1990) ได้ศึกษาเรืÉองการเรียนและความเป็นผู ้นํา มีว ัตถุประสงค์เพืÉอต้องการทราบว่า 

ความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารมีผลต่อการเรียนของนักเรียนอย่างไร และผู ้บริหารมีประสิทธิภาพอย่างไร

บ้าง โดยใช้วิธีการวัดการมีประสิทธิภาพและการพัฒนาการของความเป็นผู ้นําโรงเรียนและผู ้บริหาร 

ผลการศึกษาพบว่า ความพยายามของผู ้บริหารในการกําหนดนโยบายของโรงเรียน การจัดการด้าน

หลักสูตรการนิเทศการสอน การประเมินผลการเรียนการสอนในโรงเรียนและการส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนการสอนในโรงเรียน มีผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน นอกจากนีÊ ย ั งพบว่า ผลจาก

บทบาทของผู ้บริหารจะมีผลต่อบุคลิกลักษณะของครู โรงเรียน และชุมชน 
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยในครั Ê งนีÊ มุ่งศึกษาถึงปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยมีว ัตถุประสงค์ในการวิจัยเพืÉอศึกษาปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมี

ต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยงานวิจัยนีÊผู ้ วิจัยได้ออกแบบ

งานวิจัยและวิธีการวิจัย (Research design and method) โดยใชผ้สานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 

และการวิจัยเชิงปริมาณ การดําเนินการวิจัยประกอบด้วยขั Êนตอนต่าง ๆ ดังนีÊ   

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.  ขั Êนตอนการดําเนินการวิจัย 

3.  วิธีการรวบรวมวิจัย 

4.  เครืÉองมือทีÉใช้ในการศึกษาวิจัย 

5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

6.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีÉใช้ในการวิจัย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัยครั Ê งนีÊ  ผู ้วิจัยได้ก ําหนดลักษณะของประชากร และกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ 

ในการวิจัยครั Ê งนีÊ  ดังนีÊ 

 1.  วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  

 เป็นการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal interview) ซึÉงเป็นการสัมภาษณ์โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structural interview) โดยมีประเด็นคําถามทีÉก ําหนดไว้ล่วงหน้า  

สร้างข้อคําถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย ทีÉได้จากแนวทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง (วรรณดี 

สุทธินรากร, 2556) โดยการศึกษาวิจัยในครั Ê งนีÊ  ผู ้วิจัยเลือกสัมภาษณ์ผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินการ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ เพืÉอค้นหาประเด็นสําคัญ และมีความเกีÉยวข้องกับปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยในการสัมภาษณ์

ครั Ê งนีÊ  ได้ทําการสัมภาษณ์กลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์มหาวิทยาลัย และกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์บริษัท ไทย

เบฟ ฯ ใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Positive sampling) โดยเลือกสัมภาษณ์ผู ้ ทีÉ

เกีÉยวข้องกับการดําเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐ เพืÉอให้ข้อมูลถึงจุดอิÉมตัวเมืÉอได้กลุ่ม

ตัวอย่างไม่น้อยกว่า 12 ท่าน (Lincoln & Guba, 1985) ผู ้วิจัยได้ทําการสัมภาษณ์ผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการ
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ดําเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐ จ ํานวน 15 ท่าน (Guest, Bunce, & Johnson, 2006) เพืÉอนํา

ข้อมูลทีÉได้มาสังเคราะห์หาปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ดังนั Êน ผู ้วิจัยจึงให้ความสนใจกับกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์มหาวิทยาลัย จ ํานวน 7 ท่าน 

และกลุ่มสคูลพาร์ทเนอร์บริษัท ไทยเบฟ ฯ จ ํานวน 8 ท่าน รวมจํานวน 15 ท่าน ตามรายชืÉอตาราง 

ทีÉ 3-1 ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 3-1  กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้วิเคราะห์ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

ทีÉ ชืÉอผู ้ให้สัมภาษณ์ ตําแหน่ง 

ความเกีÉยวข้องในโครงการ 

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 

1 อาจารยอ์ัจจิมา  

ศุภจริยาว ัตร 

รองประธานโครงการ

จัดตั Êงคณะพาณิชยศาสตร์

และบริหารธุรกิจ  

หัวหน้าทีมสคูลพาร์ทเนอร์จาก

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ ดูแล

โรงเรียนประชารัฐจังหวัด

ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแก้ว 

กาญจนบุรี สมุทรสงคราม 

สมุทรสาคร สระบุรี สิงห์บุรี และ

สุพรรณบุรี จ ํานวน 52 โรงเรียน 

2 อาจารยช์ัญญานุช  

โมราศิลป์ 

อาจารย์ประจํา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย  

สคูลพาร์ทเนอร์จากมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดูแล

โรงเรียนประชารัฐจังหวัด

นครศรีธรรมราช สุราษฎร์ธานี และ

พัทลุง จ ํานวน 12 โรงเรียน 

3 ดร.โชติ เนืองนันท ์ ประธานสภาอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รําไพพรรณี  

สคูลพาร์ทเนอร์จากมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏรําไพพรรณี ดูแลโรงเรียน 

ประชารัฐจังหวัดตราด จ ํานวน  

5 โรงเรียน 

4 ดร.ปัญญาณัฐ ศิลาลาย อาจารย์ประจํา

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏรําไพพรรณี  

สคูลพาร์ทเนอร์จากมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏรําไพพรรณี ดูแลโรงเรียน

ประชารัฐจังหวัดตราด จ ํานวน 5 โรงเรียน 
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ตารางทีÉ 3-1  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอผู ้ให้สัมภาษณ์ ตําแหน่ง 

ความเกีÉยวข้องในโครงการ 

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 

5 ดร.เปาซี วานอง อาจารย์ประจํา

มหาวิทยาลัยนราธิวาส

ราชนครินทร์  

สคูลพาร์ทเนอร์จากมหาวิทยาลัย

นราธิวาสราชนครินทร์ ดูแล

โรงเรียนประชารัฐจังหวัดนราธิวาส 

จ ํานวน 6 โรงเรียน 

6 อาจารย์นรุต โตโพธิ Í ไทย อาจารย์ประจํา สาขาการ

จัดการทั Éวไป คณะ

วิทยาการการจัดการ 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครปฐม 

สคูลพาร์ทเนอร์จากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม ดูแลโรงเรียน 

ประชารัฐจังหวัดนครปฐม จํานวน 

4 โรงเรียน 

7 อาจารย์นันทภัค  

ธนาอภินนท ์

อาจารย์ประจํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค ์

สคูลพาร์ทเนอร์จากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค ์ดูแลโรงเรียน

ประชารัฐจังหวัดนครสวรรค ์และ

อุทัยธานี จ ํานวน 12 โรงเรียน 

8 คุณศันสนา มลายอริศูนย ์ ผู ้จ ัดการโครงการ

ทางด้านการศึกษา บริษัท 

ไทยเบฟ ฯ 

หัวหน้าทีมสคูลพาร์ทเนอร์บริษัท

ไทยเบฟ ฯ ดูแลโรงเรียนประชารัฐ 

45 จังหวัด จ ํานวน 306 โรงเรียน 

9 คุณตรีรัตนา  

คุณศรีรักษ์สกุล 

เจ้าหน้าทีÉโครงการ

ทางด้านการศึกษา บริษัท 

ไทยเบฟ ฯ 

สคูลพาร์ทเนอร์บริษัทไทยเบฟ ฯ 

ดูแลโรงเรียนประชารัฐ 45 จังหวัด 

จ ํานวน 306 โรงเรียน 

10 คุณณิชยา สืบสุข เจ้าหน้าทีÉโครงการ

ทางด้านการศึกษา บริษัท 

ไทยเบฟ ฯ 

สคูลพาร์ทเนอร์บริษัทไทยเบฟ ฯ 

ดูแลโรงเรียนประชารัฐ 45 จังหวัด 

จ ํานวน 306 โรงเรียน 

11 คุณวรุต วิชิตบุญญเศรษฐ เจ้าหน้าทีÉโครงการ

ทางด้านการศึกษา บริษัท 

ไทยเบฟ ฯ 

สคูลพาร์ทเนอร์บริษัทไทยเบฟ ฯ 

ดูแลโรงเรียนประชารัฐ 45 จังหวัด 

จ ํานวน 306 โรงเรียน 
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ตารางทีÉ 3-1  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอผู ้ให้สัมภาษณ์ ตําแหน่ง 

ความเกีÉยวข้องในโครงการ 

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 

12 ดร.เรืองฤทธิ Í อุปละนา

ละ 

เจ้าหน้าทีÉโครงการ

ทางด้านการศึกษา บริษัท 

ไทยเบฟ ฯ 

สคูลพาร์ทเนอร์บริษัทไทยเบฟ ฯ 

ดูแลโรงเรียนประชารัฐ 45 จังหวัด 

จ ํานวน 306 โรงเรียน 

13 ดร.อนุชิต จุรีเกษ ทีÉปรึกษาโครงการ

ทางด้านการศึกษา บริษัท 

ไทยเบฟ ฯ 

สคูลพาร์ทเนอร์บริษัทไทยเบฟ ฯ 

ดูแลโรงเรียนประชารัฐ 45 จังหวัด 

จ ํานวน 306 โรงเรียน 

14 คุณชนาวุฒิ นาคเวก ผู ้อ ํานวยการสํานัก

ทรัพยากรบุคคล บริษัท 

ไทยเบฟ ฯ 

ทีÉปรึกษาโครงการทีมสคูลพาร์ท

เนอร์ บริษัทไทยเบฟ ฯ ดูแล

โรงเรียนประชารัฐ 45 จังหวัด  

ทั Éวประเทศ จ ํานวน 306 โรงเรียน 

15 คุณธัช ศุกรเสพย หัวหน้าส่วนโครงการ

ทางด้านการศึกษา และ 

Regional coordinator 

บริษัทไทยเบฟฯ 

สคูลพาร์ทเนอร์บริษัทไทยเบฟ ฯ 

ดูแลโรงเรียนประชารัฐ 45 จังหวัด 

จ ํานวน 306 โรงเรียน 

 

 2.  วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)   

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตามแนวทางการศึกษาเชิงปริมาณในการศึกษาวิจัยครั Ê งนีÊ  

ผู ้วิจัยได้ศึกษากลุ่มประชากร โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling)  

โดยเลือกเฉพาะผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องในโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ได้แก่  

1) ผู ้บริหารโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกหรือเทียบเท่า 2) ครูผู ้ รับผิดชอบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก ซึÉงผู ้ วิจัยได้ศึกษากลุ่มประชากร โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก 

ประกอบไปด้วย ผู ้บริหาร และครู จ ํานวนทั ÊงสิÊน 539 คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ÊนพืÊนฐาน, 2559) โดยกลุ่มประชากรตามรายชืÉอตารางทีÉ 3-2 ดังนีÊ 
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ตารางทีÉ 3-2  จ ํานวนกลุ่มประชากรในโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก (สํานักงาน 

     คณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน, 2559) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน 
จํานวน (คน) 

ผู ้บริหาร ครู รวม 

 โรงเรียนประชารัฐในจังหวัดจันทบุรี    

1 โรงเรียนวัดมาบไผ ่ 1 13 14 

2 โรงเรียนวัดเวฬุว ัน  1 12 13 

3 โรงเรียนบ้านบ่อเวฬุ  1 9 10 

4 โรงเรียนวัดหนองชิÉม  1 12 13 

5 โรงเรียนบ้านโป่งนํ Ê าร้อน  1 25 26 

6 โรงเรียนบ้านหนองเจ๊กสร้อย  1 9 10 

7 โรงเรียนบ้านโคกวัด  1 9 10 

8 โรงเรียนบ้านเนินมะหาด  1 13 14 

 โรงเรียนประชารัฐในจังหวัดตราด    

9 โรงเรียนชุมชนวัดท่าพริก (จริยาอุปถัมภ)์  1 12 13 

10 โรงเรียนบ้านโป่ง  1 12 13 

11 โรงเรียนบ้านหนองบอน  1 13 14 

12 โรงเรียนบ้านป้องกันตนเองด่านชุมพล  1 12 13 

13 โรงเรียนบ้านสระใหญ่  1 8 9 

 โรงเรียนประชารัฐในจังหวัดฉะเชิงเทรา    

14 โรงเรียนวัดเทีÉยงพิมลมุข  1 11 12 

15 โรงเรียนวัดอินทาราม  1 1 2 

16 โรงเรียนวัดกระทุ่ม  1 4 5 

17 โรงเรียนวัดประชาบํารุงกิจ  1 2 3 

18 โรงเรียนวัดนาเหล่าบก  1 10 11 

 โรงเรียนประชารัฐในจังหวัดปราจีนบุรี    

19 โรงเรียนวัดโคกป่าแพง  1 10 11 

20 โรงเรียนวัดว ัฒนารังษี  1 11 12 

21 โรงเรียนบ้านกุงประชาสรรค ์ 1 12 13 
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ตารางทีÉ 3-2  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน 
จํานวน (คน) 

ผู ้บริหาร ครู รวม 

22 โรงเรียนบ้านบุสูง  1 12 13 

23 โรงเรียนบ้านหนองสองห้อง  1 11 12 

24 โรงเรียนบ้านหนองงูเหลือม  1 5 6 

25 โรงเรียนชุมชนวัดบ้านโง้ง  1 8 9 

26 โรงเรียนวัดหนองคุ้ม  1 4 5 

27 โรงเรียนวัดพรหมประสิทธิ Í  1 9 10 

 โรงเรียนประชารัฐในจังหวัดสระแก้ว    

28 โรงเรียนบ้านคลองนํ Ê าใส  1 11 12 

29 โรงเรียนบ้านเขามะกา  1 16 17 

30 โรงเรียนบ้านทุ่งหินโคน  1 17 18 

31 โรงเรียนบ้านชุมทอง  1 12 13 

32 โรงเรียนบ้านกุดเวียน  1 15 16 

30 โรงเรียนบ้านทุ่งหินโคน  1 17 18 

31 โรงเรียนบ้านชุมทอง  1 12 13 

32 โรงเรียนบ้านกุดเวียน  1 15 16 

33 โรงเรียนบ้านโคกเพร็ก  1 15 16 

34 โรงเรียนบ้านกะสัง  1 14 15 

35 โรงเรียนบ้านวังบูรพา  1 11 12 

36 โรงเรียนช่องกุ่มวิทยา  1 12 13 

37 โรงเรียนบ้านทับใหม่  1 12 13 

38 โรงเรียนบ้านใหม่ไทยพัฒนา  1 10 11 

39 โรงเรียนบ้านโป่งคอม  1 12 13 

40 โรงเรียน ส.ไทยเสรีอุตสาหกรรม 3  1 11 12 

41 โรงเรียนบ้านหันทราย  1 10 11 

42 โรงเรียนบ้านพระเพลิง  1 14 15 

43 โรงเรียนซับม่วงวิทยา  1 14 15 
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ตารางทีÉ 3-2  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน 
จํานวน (คน) 

ผู ้บริหาร ครู รวม 

44 โรงเรียนวังหลังวิทยาคม  1 20 21 

 รวม 44 495 539 

 

 ขั Êนตอนการสุ่มตัวอย่าง 

 ขั Êนตอนการสุ่มตัวอย่าง ผู ้ วิจัยจะทําการเก็บข้อมูลจากการสุ่มตัวอย่าง โดยการแจก

แบบสอบถามให้กับผู ้บริหาร และครู โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ใน 5 จังหวัด โดยจําแนก

วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างได้ดังนีÊ 

 1.  เลือกแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive random sampling) 

โดยเลือกเฉพาะผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องในโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ได้แก่  

1) ผู ้บริหารโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกหรือเทียบเท่า 2) ครูผู ้ รับผิดชอบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 2.  เลือกแบบใช้ความน่าจะเป็น ใช้การเลือกแบบแบ่งกลุ่ม (Stratified random sampling) 

เพืÉอการเลือกสุ่มตัวอย่างโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกให้ได้ครอบคลุม  

 

ตารางทีÉ 3-3  จ ํานวนตัวอย่างตามกลุ่มโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกในการเลือกแบบใช ้

 ความน่าจะเป็น ใช้การเลือกแบบแบ่งกลุ่ม (Stratified random sampling) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน 

จํานวน

ประชากร 

สัดส่วน

จาก

ประชากร

ทัÊงหมด 

จํานวน

กลุ ่ม

ตัวอย่าง

จากการ

คํานวณ 

จํานวน

กลุ ่ม

ตัวอย่าง

ทีÉใช้จริง 

1 โรงเรียนวัดมาบไผ่ จังหวัดจันทบุรี 14 2.60 5.97 6 

2 โรงเรียนวัดเวฬุว ัน จังหวัดจันทบุรี 13 2.41 5.55 6 

3 โรงเรียนบ้านบ่อเวฬุ จังหวัดจันทบุรี 10 1.86 4.27 4 

4 โรงเรียนวัดหนองชิÉม จังหวัดจันทบุรี 13 2.41 5.55 6 
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ตารางทีÉ 3-3  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน 

จํานวน

ประชากร 

สัดส่วน

จาก

ประชากร

ทัÊงหมด 

จํานวน

กลุ ่ม

ตัวอย่าง

จากการ

คํานวณ 

จํานวน

กลุ ่ม

ตัวอย่าง

ทีÉใช้จริง 

5 โรงเรียนบ้านโป่งนํ Ê าร้อน จังหวัดจันทบุรี 26 4.82 11.09 11 

6 โรงเรียนบ้านหนองเจ๊กสร้อย  

จังหวัดจันทบุรี 

10 1.86 4.27 4 

7 โรงเรียนบ้านโคกวัด จังหวัดจันทบุรี 10 1.86 4.27 4 

8 โรงเรียนบ้านเนินมะหาด จังหวัดจันทบุรี 14 2.60 5.97 6 

9 โรงเรียนชุมชนวัดท่าพริก (จริยาอุปถัมภ)์  

จังหวัดตราด 

13 2.41 5.55 6 

10 โรงเรียนบ้านโป่ง จังหวัดตราด 13 2.41 5.55 6 

11 โรงเรียนบ้านหนองบอน จังหวัดตราด 14 2.60 5.97 6 

12 โรงเรียนบ้านป้องกันตนเองด่านชุมพล 

จังหวัดตราด 

13 2.41 5.55 6 

13 โรงเรียนบ้านสระใหญ่ จังหวัดตราด 9 1.67 3.84 4 

14 โรงเรียนวัดเทีÉยงพิมลมุข  

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

12 2.23 5.12 5 

15 โรงเรียนวัดอินทาราม จังหวัดฉะเชิงเทรา 2 0.37 0.85 1 

16 โรงเรียนวัดกระทุ่ม จังหวัดฉะเชิงเทรา 5 0.93 2.13 2 

17 โรงเรียนวัดประชาบํารุงกิจ  

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

3 0.56 1.28 1 

18 โรงเรียนวัดนาเหล่าบก จังหวัดฉะเชิงเทรา 11 2.04 4.69 5 

19 โรงเรียนวัดโคกป่าแพง จังหวัดปราจีนบุรี 11 2.04 4.69 5 

20 โรงเรียนวัดว ัฒนารังษี จังหวัดปราจีนบุรี 12 2.23 5.12 5 

21 โรงเรียนบ้านกุงประชาสรรค ์ 

จังหวัดปราจีนบุรี 

13 2.41 5.55 6 
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ตารางทีÉ 3-3  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน 

จํานวน

ประชากร 

สัดส่วน

จาก

ประชากร

ทัÊงหมด 

จํานวน

กลุ ่ม

ตัวอย่าง

จากการ

คํานวณ 

จํานวน

กลุ ่ม

ตัวอย่าง

ทีÉใช้จริง 

22 โรงเรียนบ้านบุสูง จังหวัดปราจีนบุรี 13 2.41 5.55 6 

23 โรงเรียนบ้านหนองสองห้อง จังหวัด

ปราจีนบุรี 

12 2.23 5.12 5 

24 โรงเรียนบ้านหนองงูเหลือม จังหวัด

ปราจีนบุรี 

6 1.11 2.56 3 

25 โรงเรียนชุมชนวัดบ้านโง้ง จังหวัด

ปราจีนบุรี 

9 1.67 3.84 4 

26 โรงเรียนวัดหนองคุ้ม จังหวัดปราจีนบุรี 5 0.93 2.13 2 

27 โรงเรียนวัดพรหมประสิทธิ Í จังหวัด

ปราจีนบุรี 

10 1.86 4.27 4 

28 โรงเรียนบ้านคลองนํ Ê าใส จังหวัดสระแก้ว 12 2.23 5.12 5 

29 โรงเรียนบ้านเขามะกา จังหวัดสระแก้ว 17 3.15 7.25 7 

30 โรงเรียนบ้านทุ่งหินโคน จังหวัดสระแก้ว 18 3.34 7.68 8 

31 โรงเรียนบ้านชุมทอง จังหวัดสระแก้ว 13 2.41 5.55 6 

32 โรงเรียนบ้านกุดเวียน จังหวัดสระแก้ว 16 2.97 6.83 7 

33 โรงเรียนบ้านโคกเพร็ก จังหวัดสระแก้ว 16 2.97 6.83 7 

34 โรงเรียนบ้านกะสัง จังหวัดสระแก้ว 15 2.78 6.40 6 

35 โรงเรียนบ้านวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว 12 2.23 5.12 5 

36 โรงเรียนช่องกุ่มวิทยา จังหวัดสระแก้ว 13 2.41 5.55 6 

37 โรงเรียนบ้านทับใหม่ จังหวัดสระแก้ว 13 2.41 5.55 6 

38 โรงเรียนบ้านใหม่ไทยพัฒนา จังหวัด

สระแก้ว 

11 2.04 4.69 5 

39 โรงเรียนบ้านโป่งคอม จังหวัดสระแก้ว 13 2.41 5.55 6 
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ตารางทีÉ 3-3  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน 

จํานวน

ประชากร 

สัดส่วน

จาก

ประชากร

ทัÊงหมด 

จํานวน

กลุ ่ม

ตัวอย่าง

จากการ

คํานวณ 

จํานวน

กลุ ่ม

ตัวอย่าง

ทีÉใช้จริง 

40 โรงเรียน ส.ไทยเสรีอุตสาหกรรม 3  

จังหวัดสระแก้ว 

12 2.23 5.12 5 

41 โรงเรียนบ้านหันทราย จังหวัดสระแก้ว 11 2.04 4.69 5 

42 โรงเรียนบ้านพระเพลิง จังหวัดสระแก้ว 15 2.78 6.40 6 

43 โรงเรียนซับม่วงวิทยา จังหวัดสระแก้ว 15 2.78 6.40 6 

44 โรงเรียนวังหลังวิทยาคม จังหวัดสระแก้ว 21 3.90 8.96 9 

 รวม 539 100.00 230 230 

 

 3.  เลือกแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น ใช้เลือกการสุ่มตัวอย่างแบบตามสะดวก (Convenience 

random sampling) ในกลุ่มโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกตามทีÉก ําหนด โดยจะส่งแบบสอบถาม

ผ่านทางออนไลน ์

 กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัยนีÊ คือ ผู ้บริหาร และครู โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ผู ้วิจัยค ํานวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างทีÉระดับความเชืÉอมั Éนร้อยละ 95 โดยใช้สัดส่วนตามสูตร 

Determination a sample size (Yamane, 1973) 

 

สูตร   n  =      N 

    1 + N(e)2 

 

โดยทีÉ  n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) 

  N = จ ํานวนประชากร (Population) 

  e = ค่าความคลาดเคลืÉอนของการสุ่มตัวอย่าง  
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 แทนค่า n =                 539 

                 1 + 539 (0.05)2 

  n = 229.60 

 

 สําหรับการวิจัยนีÊ ก ําหนดให้มีระดับความเชืÉอมั Éนร้อยละ 95 และกําหนดให้ระดับ 

ความคลาดเคลืÉอนเท่ากับ 0.05 จะได้ขนาดตัวอย่างทีÉน้อยทีÉสุดเท่ากับ 230 คน เพืÉอให้มีตัวเลข 

ทีÉสามารถนําไปใช้วิเคราะห์ได้สะดวก ผู ้วิจัยจึงก ําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในครั Ê งนีÊ เท่ากับ 230 คน 

 

ขั Êนตอนการดําเนินการวิจัย 

เพืÉอให้การวิจัยในครั Ê งนีÊบรรลุว ัตถุประสงค์ของงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้วิจัย 

จึงได้ก ําหนดขั Êนตอนการดําเนินการวิจัยไว ้ 4 ขั Êนตอน ดังต่อไปนีÊ 

ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาวิเคราะห์และกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการวิเคราะห์

เอกสาร แนวคิดทฤษฎี (Content analysis) และการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องกับ 

การดําเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐ เป็นการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal interview) 

ซึÉงเป็นการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ชนิดมีโครงสร้าง (Structured interviews) เพืÉอนําข้อมูล

มาประกอบการกําหนดตัวแปรปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 ขั ÊนตอนทีÉ 2 การสร้างและพัฒนาเครืÉองมือการวิจัย โดยนําข้อมูลตัวแปรองค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ทีÉได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย และตามข้อเสนอของอาจารย์ทีÉ

ปรึกษา จากนั Êนนําแบบสอบถามไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ ํานวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรง

ตามเนืÊอหา (Content validity) แล้วนําผลทีÉได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Item of 

objective congruence index) ปรับแก้ไขแล้วนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากร

กลุ่มตัวอย่าง จ ํานวน 30 คน คํานวณหาค่าความเทีÉยง (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ Í แอลฟ่า 

(Coefficient) ของคอนบราค (Cronbach) แล้วปรับปรุงแบบสอบถาม เพืÉอใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ได้เก็บข้อมูล โดยนํา

แบบสอบถามไปใช้ในการสอบถามความคิดเห็นของผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องกับโรงเรียนประชารัฐใน 

ภาคตะวันออก 
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ขัÊนตอนทีÉ 4 การตรวจสอบผลและการรายงานผล เพืÉอตรวจสอบและยืนย ันการรายงาน

ผลปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ดังนีÊ 

1.  ทําการทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดในการวิจัย ทีÉได้จากแนวทฤษฎีและงานวิจัย

ทีÉเกีÉยวข้อง 

2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินการโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ จ ํานวน 15 คน (Guest et al., 2006) เพืÉอนําข้อมูลทีÉได้มาสังเคราะห์หาปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 

3. การวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการสํารวจประเด็นปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการ

ทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู ้บริหาร และครู โรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก จ ํานวน 230 ตัวอย่าง 

ซึÉงการเป็นการตรวจสอบและยืนย ันการรายงานผล ในลักษณะสามเส้า ถือว่าเป็นการ

ทดสอบในตัว เพืÉอเป็นการเพิÉมความน่าเชืÉอถือ ความถูกต้องและน่าเชืÉอถือของผลการวิจัย (วรรณี 

แกมเกตุ, 2551) 

ขั Êนตอนการดําเนินงานทั Êง 4 ขั Êนตอน สามารถสรุปได้ดังภาพทีÉ 3-1  
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ขั Êนตอน กระบวนการ ผลทีÉได้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 3-1  ขั Êนตอนการดําเนินการวิจัย 

 

  

1.  การศึกษาวิเคราะห์และ

กําหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย 

ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี 

แนวคิดทีÉเกีÉยวข้อง 
สัมภาษณ์

ผู ้เกีÉยวข้อง 

วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการกําหนดเป็นตัวแปรของ

ปัจจัยความสําเร็จ 

กรอบแนวคิด

องค์ประกอบของปัจจัย

ความสําเร็จ 

2.  การสร้างและพัฒนา

เครืÉองมือการวิจัย 

1.  นําข้อมูลทีÉได้มาสร้างเป็นข้อ

คําถามในแบบสอบถาม 

2.  IOC 

3.  ทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง 

แบบสอบถาม 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล

และการวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  นําแบบสอบถามไปสอบถาม

กลุ่มตัวอย่าง 

2.  วิเคราะห์ทางสถิติ 

ตรวจสอบและยืนย ันผลการวิจัย 

สรุปผลปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จทีÉมีต่อ

โครงการทํามาค้าขาย

ของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

4.  ตรวจสอบผลและการ

รายงานผล 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อ

โครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 
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วิธีการวิจัย 

 วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

 ผู ้วิจัยได้แบ่งวิธีการเข้าถึงข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้าน

เอกสาร (Review data) ทบทวนวรรณกรรม (Literature review) ทีÉเกีÉยวข้อง และการเก็บรวบรวม

ข้อมูลภาคสนาม (Field data) 

 1.  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านเอกสาร (Review data) ทบทวนวรรณกรรม (Literature 

Review) ผู ้วิจัยไดท้ําการศึกษา เก็บรวบรวม ตรวจสอบ ข้อมูลด้านวิชาการจากแหล่งข้อมูล และ

วรรณกรรมต่าง ๆ เช่น เอกสารทางวิชาการ วารสาร หนังสือพิมพ ์บทความ ข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต 

อีกทั Êงงานวิจัยต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง  

 2.  การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field data) ผู ้วิจัยแนะนําตัวเอง พร้อมวัตถุประสงค์

ในการขอสัมภาษณ์ รวมถึงหัวข้อสัมภาษณ์ รวมถึงขอความยินยอมจากผู ้ให้ข้อมูล (Inform consent) 

อีกทั Êงจะรักษาความเป็นส่วนตัวและการเก็บรักษาความลับ (Privacy and confidentiality) โดยจะนํา

ข้อมูลทีÉสัมภาษณ์ความถูกต้องตรงตามความเป็นจริง (Accuracy) อย่างไรก็ตามผู ้วิจัยจะสัมภาษณ์

ผู ้ให้ข้อมูล โดยผู ้ ทีÉให้ข้อมูลยินยอมให้ข้อมูล และได้แสดงว่าให้ข้อมูลโดยความสมัครใจ โดยการ

แจ้งให ้และได้รับการยินยอมจากผู ้ให้ข้อมูลโดยตรง หลังจากนั Êนผู ้ วิจัยจึงได้ด ําเนินดังต่อไปนีÊ 

  2.1  ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ แบบเป็นทางการ (Formal 

interview) ซึÉงเป็นการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structural interview) โดยมี

ประเด็นคําถามทีÉก ําหนดไว้ล่วงหน้า สร้างข้อคําถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย ทีÉได้จากแนว

ทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง (วรรณดี สุทธินรากร, 2556) โดยการกําหนดคําถามออกเป็นประเด็น

ให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับเรืÉองทีÉทําการวิจัย สําหรับการสัมภาษณ์นั Êน ก่อนเริÉมทําการ

สมัภาษณ์ ผู ้วิจัยได้แสดงถึงว ัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ รวมถึงการขออนุญาตในการจดบันทึก

และบันทึกเสียง ระหว่างการสัมภาษณ์ผู ้วิจัยได้มีปฏิสัมพันธ์แบบต่อหน้ากับผู ้ ให้สัมภาษณ์ เพืÉอเกิด

การแลกเปลีÉยน และผู ้ให้สัมภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ใช้เวลาในการสัมภาษณ์

แต่ละครั Ê งประมาณ 15-30 นาที ทั ÊงนีÊ ขึ Êนอยู่กับความร่วมมือของผู ้ให้สัมภาษณ์ และความอิÉมตัวของ

ข้อมูลทีÉได ้ซึÉงการสัมภาษณ์แต่ละรายนั Êน จ ําเป็นต้องทําการสัมภาษณ์ จนกระทั Éงไม่พบข้อสงสัย 

หรือไม่มีข้อมูลใหม่เกิดขึ Êน ทีÉเรียกว่า ข้อมูลอิÉมตัว จึงหยุดการสัมภาษณ์  

  2.2  ช่วงระยะเวลาระหว่างการสัมภาษณ์นั Êน ผู ้วิจัยใชว้ิธีการสรุป จดบันทึกสั Êน ๆ 

เฉพาะประเด็นทีÉสําคัญ รวมถึงมีการสังเกตผู ้ ถูกสัมภาษณ์ ในด้านสีหน้า ท่าทางร่วมด้วย และเมืÉอจบ

การสัมภาษณ์ จะทําการบันทึกข้อมูลอืÉน ๆ ทันที เช่น ลักษณะท่าทาง ลักษณะนํ Ê าเสียง ตามทีÉเห็นจริง 
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โดยไม่มีการตีความ นอกจากนีÊ ย ังได้บันทึกเกีÉยวกับความคิด ความรู้สึก หรือปัญหาทีÉเกิดขึ Êนกับ

ผู ้วิจัยขณะทีÉรวบรวมข้อมูล 

   2.2.1  ผู ้สัมภาษณ์สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู ้ให้สัมภาษณ์ เพืÉอให้เกิดความ

ไว้วางใจในตัวผู ้ วิจัย เป็นการสร้างความคุ้นเคย (Familiarization study) ซึÉงจะมีผลต่อความถูกต้อง

และเป็นจริงของข้อมูล 

   2.2.2  ตรวจสอบความไว้วางใจได้ของข้อมูล (Dependability) โดยการนําข้อมูลไป

ตรวจสอบกับอาจารย์ทีÉปรึกษางานนิพนธ ์เพืÉอยืนย ันความถูกต้องตามวัตถุประสงค์ทีÉต้องการศึกษา 

 วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  

 1.  ศึกษาวรรณกรรม ทฤษฏี แนวคิด รวมถึงเอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอก ําหนด

ขอบเขตของการวิจัยและสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมจุดมุ่งหมายสําหรับทําการวิจัยในครั Ê งนีÊ 

 2.  นําข้อมูลทั ÊงหมดทีÉได้จากผลการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง นํามา 

ทําการสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) 

 3.  นําแบบสอบถามทีÉร่างไว้มาทําการทดสอบความตรงเชิงเนืÊอหา (Content validity) 

จากผู ้ทรงคุณวุฒิ เพืÉอทําการพิจารณาตรวจสอบและขอคําแนะนําในการแก้ไขปรับปรุง 

 4.  นําแบบสอบถามมาทําการแก้ไขตามคําแนะนํา จากนั Êนนําแบบสอบถามมาดําเนินการ

ทดสอบ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่าง 30 ชุด 

 5.  นําแบบสอบถามทีÉเก็บรวบรวมได ้มาทดสอบความความน่าเชืÉอถือ (Reliability 

analysis) 

 6.  ทําการปรับปรุงแบบสอบถามอีกครั Ê ง นําเสนอผู ้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม พิจารณาแก้ไข

ปรับปรุงเพิÉมเติม เพืÉอให้ได้แบบสอบถามทีÉมีประสิทธิภาพ 

 7.  นําแบบสอบถามไปนําเสนอเพืÉอตรวจสอบจริยธรรม 

 8.  ปรับปรุงแบบสอบถาม หลังจากการสอบจริยธรรม 

 9.  นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการศึกษาวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั Ê งนีÊ ผู ้วิจัยได้ใช้เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 

เพืÉอว ัดตัวแปรในการวิจัย โดยมีขั Êนตอนในการสร้างเครืÉองมือ ดังนีÊ 
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 การสร้างเครืÉองมือ 

 1.  ค้นคว้าและศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้องกับปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เพืÉอหาตัวแปรในการ

วิจัย และกําหนดนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร และกรอบแนวคิดในการวัดตัวแปร 

 2.  สร้างตารางวิเคราะห์เนืÊอหา (Specification table) เพืÉอนํามาวิเคราะห์ถึงปัจจัย 

แห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยผู ้ วิจัยได้

นิยามศัพท์เฉพาะ เพืÉอให้สอดคล้องกับประเด็นทีÉต้องการวัด โดยใช้เครืÉองมือทีÉเป็นแบบสอบถาม

เพืÉอใช้ในการเก็บข้อมูลในเชิงปริมาณกับโรงเรียนประชารัฐ ในภาคตะวันออก ใน 5 จังหวัด ได้แก่ 

จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแก้ว และตราด 

 3.  นําตารางวิเคราะห์เนืÊอหาและข้อคําถามทีÉได้ไปให้อาจารย์ทีÉปรึกษา เพืÉอตรวจสอบ

ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามทีÉต้องการวัด ภาษา และให้ค ําแนะนํา เพืÉอปรับปรุงข้อคําถามให้

ถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องยิ Éงขึ Êน 

 เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ 

 แบบสอบถามทีÉผู ้วิจัยสร้างขึ Êนมา โดยแบบสอบถามทีÉสร้างมีข้อคําถามทีÉผู ้วิจัยสามารถ

เก็บหรือวัดได้โดยตรง และผู ้วิจัยได้สร้างคําถามขึ Êนจากตัวแปร สามารถแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 

8 ตอน ดังนีÊ 

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั Éวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเครืÉองมือเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีทั Êงหมดจํานวน 5 ข้อ จากข้อทีÉ 1 ถึงข้อทีÉ 5 ค ําถามเกีÉยวกับ

ข้อมูลทั Éวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็น

พืÊนฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเครืÉองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating scale) มีทั Êงหมดจํานวน 24 ข้อ จากข้อทีÉ 6 ถึงข้อทีÉ 29 ค ําถามเกีÉยวกับภาวะผู ้นํา 3 ข้อ  

จากข้อทีÉ 6 ถึงข้อทีÉ 9 ค ําถามเกีÉยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 9 ถึงข้อทีÉ 11 ค ําถาม

เกีÉยวกับการสนับสนุนจากภายในและภายนอก 3 ข้อ จากข้อทีÉ 12 ถึงข้อทีÉ 14 ค ําถามเกีÉยวกับ

บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม 3 ข้อ จากข้อทีÉ 15 ถึงข้อทีÉ 17 ค ําถามเกีÉยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

3 ข้อ จากข้อทีÉ 18 ถึงข้อทีÉ 20 ค ําถามเกีÉยวกับการมีส่วนร่วม 3 ข้อ จากข้อทีÉ 21 ถึงข้อทีÉ 23 ค ําถาม

เกีÉยวกับคุณลักษณะนักเรียน 3 ข้อ จากข้อทีÉ 24 ถึงข้อทีÉ 26 และคําถามเกีÉยวกับผลสัมฤทธิ Í ทางการ

เรียน 3 ข้อ จากข้อทีÉ 27 ถึงข้อทีÉ 29  

 ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทํา

ให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเครืÉองมือเป็นแบบ 
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มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มีทั Êงหมดจํานวน 15 ข้อ จากข้อทีÉ 30 ถึงข้อทีÉ 44 

ค ําถามเกีÉยวกับความรู้การบริหารธุรกิจ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 30 ถึงข้อทีÉ 32 ค ําถามเกีÉยวกับ 

มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน 3 ข้อ จากข้อทีÉ 33 ถึงข้อทีÉ 35 ค ําถามเกีÉยวกับวัฒนธรรม

ผู ้บริโภค 3 ข้อ จากข้อทีÉ 36 ถึงข้อทีÉ 38 ค ําถามเกีÉยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 39  

ถึงข้อทีÉ 41 และคําถามเกีÉยวกับภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 42 ถึงข้อทีÉ 44  

 ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ของ

ผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเครืÉองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

มีทั Êงหมดจํานวน 9 ข้อ จากข้อทีÉ 45 ถึงข้อทีÉ 53 ค ําถามเกีÉยวกับด้านเศรษฐกิจ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 45  

ถึงข้อทีÉ 47 ค ําถามเกีÉยวกับด้านสังคม 3 ข้อ จากข้อทีÉ 48 ถึงข้อทีÉ 50 และคําถามเกีÉยวกับด้าน

สิÉงแวดล้อม 3 ข้อ จากข้อทีÉ 51 ถึงข้อทีÉ 53  

 ตอนทีÉ 5 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเครืÉองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ (Rating scale) มีทั Êงหมดจํานวน 7 ข้อ จากข้อทีÉ 54 ถึงข้อทีÉ 60 ค ําถามเกีÉยวกับกิจกรรม

สนับสนุน 3 ข้อ จากข้อทีÉ 54 ถึงข้อทีÉ 56 และคําถามเกีÉยวกับกิจกรรมหลัก 4 ข้อ จากข้อทีÉ 57  

ถึงข้อทีÉ 60  

 ตอนทีÉ 6 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายของ

ผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเครืÉองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

มีทั Êงหมดจํานวน 12 ข้อ จากข้อทีÉ 61 ถึงข้อทีÉ 72 ค ําถามเกีÉยวกับการวางแผนและการออกแบบ 3 ข้อ 

จากข้อทีÉ 61 ถึงข้อทีÉ 63 ค ําถามเกีÉยวกับการคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการเตรียมความพร้อม 

ของโครงการ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 64 ถึงข้อทีÉ 66 ค ําถามเกีÉยวกับการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ 

การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 67 ถึงข้อทีÉ 69 และคําถามเกีÉยวกับ

การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 70 ถึงข้อทีÉ 72  

 ตอนทีÉ 7 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามา

ค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเครืÉองมือเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มีทั Êงหมดจํานวน 27 ข้อ จากข้อทีÉ 73 ถึงข้อทีÉ 99 

ค ําถามเกีÉยวกับค่านิยมสําคัญ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 73 ถึงขอ้ทีÉ 75 ค ําถามเกีÉยวกับการมีความประพฤติดี  

3 ข้อ จากข้อทีÉ 76 ถึงข้อทีÉ 78 ค ําถามเกีÉยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3 ข้อ จากข้อทีÉ 79 ถึงข้อทีÉ 81 

ค ําถามเกีÉยวกับคุณภาพชีวิตของนักเรียน 3 ข้อ จากข้อทีÉ 82 ถึงข้อทีÉ 84 ค ําถามเกีÉยวกับทักษะ 

ความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน 3 ข้อ จากข้อทีÉ 85 ถึงข้อทีÉ 87 ค ําถามเกีÉยวกับทักษะการคิดและ 
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การเรียนรู้ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 88 ถึงข้อทีÉ 90 ค ําถามเกีÉยวกับสาระวิชาหลัก 3 ข้อ จากข้อทีÉ 91 ถึงข้อทีÉ 93 

ค ําถามเกีÉยวกับการจัดการศึกษาแบบ STEM 3 ข้อ จากข้อทีÉ 94 ถึงข้อทีÉ 96 และคําถามเกีÉยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ 3 ข้อ จากข้อทีÉ 97 ถึงข้อทีÉ 99  

 โดยในตอนทีÉ 2 ถึงตอนทีÉ 7 มีลักษณะเครืÉองมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (Rating 

scale) ทีÉสร้างขึ Êนจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทีÉได้จากการสัมภาษณ์ และการทบทวน

งานวิจัย ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนืÊอหา (Content analysis) แล้วจัดทําเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Best & Kahn, 1993) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนีÊ 

ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยอย่างมากทีÉสุด  มีค่าเท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยอย่างมาก   มีค่าเท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง   มีค่าเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย   มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยทีÉสุด   มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน 

ตอนทีÉ 8 ข้อเสนอแนะเพิÉมเติมของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นคําถามปลายเปิดให้ผู ้ตอบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะโดยอิสระเกีÉยวกับปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 การทดสอบคุณภาพของเครืÉองมือ 

 การทดสอบคุณภาพของเครืÉองมือ มีการตรวจสอบคุณภาพดังนีÊ 

 1.  การตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา ผู ้วิจัยตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาของ

เครืÉองมือทั Êงการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยอาศัยดุลยพินิจของผู ้ เชีÉยวชาญจํานวน 5 ท่าน 

ตรวจสอบความครอบคลุมตามองค์ประกอบทีÉก ําหนดและพิจารณาประเมินความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยกําหนดผู ้ เชีÉยวชาญแต่ละท่านพิจารณาลงคะแนนความคิดเห็น (ศิริชัย 

พงษ์วิชัย, 2552) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนีÊ 

 ถ้าเห็นว่าสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ให้ 1 คะแนน 

 ถ้าเห็นว่าไม่สอดคล้องไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ให้ -1 คะแนน 

 ถ้าไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ให้ 0 คะแนน 

 เมืÉอผู ้ เชีÉยวชาญพิจารณาตรวจสอบตามแบบประเมินแล้วผู ้ วิจัยจึงนําผลทีÉผู ้ เชีÉยวชาญตรวจ

ไปวิเคราะห์รายข้อ และนํามาคํานวณค่าสัมประสิทธิ Í ของความสอดคล้อง (Index of item objective 

congruence: IOC) หรือดัชนีความตรงตามเนืÊอหา (Content validity index: CVI) จากสูตร 
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IOC หรือ CVI = 
ୖ


 

 

 โดยทีÉ  R = คะแนนรวมทีÉผู ้ เชีÉยวชาญทุกคนให ้

    N = จ ํานานผู ้ เชีÉยวชาญ  

 ค่าแบบวัด IOC ทีÉค ํานวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ถือว่าข้อคําถามนั Êนเป็นตัวแทนสิÉงทีÉ

ต้องการวัดได้ มีความเทีÉยงตรง สามารถนําข้อคําถามนั Êนไปใช้ได้ ถ้าข้อคําถามใดมีค่าแบบวัดตํ Éากว่า 

0.5 ข้อคําถามนั Êนก็ถูกตัดออกไปหรือนํามาปรับปรุงแก้ไขใหม่  

 จากผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา 

(Content validity) เพืÉอพิจารณาความเหมาะสมหรือความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับเนืÊอหาว่า

ข้อคําถามแต่ละข้อทีÉได้สร้างขึ Êนนั Êน มีความสอดคล้องกับเนืÊอหาหรือไม่ (อรุณี อ่อนสวัสดิ Í, 2551) 

โดยได้รับความอนุเคราะห์จากคณาจารย์ ผู ้ทรงคุณวุฒิทีÉมีความเชีÉยวชาญในสาขาวิชาทีÉเกีÉยวข้องกับ

งานวิจัย จ ํานวน 5 ท่าน ได้แก่ 1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ์2) ดร.ศักดิ Í ชาย  

จันทร์เรือง 3) ดร.ธีทัต ตรีศิริโชติ 4) ดร.ภัทรี ฟรีสตัด และ 5) ดร.ณภัคอร ปุณยภาภัสสร แล้วพบว่า 

ผลของค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์ ได้ค่า IOC = 0.96 และผลของค่า IOC ของแบบสอบถาม ได้ค่า 

IOC = 0.99 ซึÉงค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามในครั Ê งนีÊ มีค่ามากกว่า 0.5 ทุกข้อ

คําถาม ดังนั Êน ข้อคําถามทุกข้อในแบบสอบถามมีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับคุณลักษณะ

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทีÉต้องการวัด มีความเทีÉยงตรงตามเนืÊอหาและมีความเหมาะสม มีความ

ชัดเจนของภาษา และคลอบคลุมเนืÊอหาทีÉผู ้วิจัยต้องการศึกษา (กริช แรงสูงเนิน, 2554) 

 2.  การตรวจสอบความเชืÉอมั Éน (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามของการวิจัยเชิง

ปริมาณ ทีÉปรับปรุงแก้ไขแล้วจากการทํา IOC นําไปทดลองใช ้กับลักษณะโรงเรียนประชารัฐทีÉ

ใกล้เคียง จ ํานวน 30 คน นําข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้องของชุดข้อมูลแล้วทําการลงรหัส 

จากนั Êนนําข้อมูลทีÉลงรหัสเรียบร้อยไปวิเคราะห์ ใช้โปรแกรม SPSS แล้วคํานวณด้วยการหาค่า

สัมประสิทธิ Í แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s coefficient of alpha) หรือค่าความเชืÉอมั Éน โดยถ้าค่า

สัมประสิทธิ Í แอลฟ่าของครอนบาค มีค่าได้เท่ากับหรือมากกว่า 0.7 ซึÉงถือว่าแบบสอบถามมีระดับ

ความได้เชืÉอถือไดป้านกลาง (สุชาติ ประสิทธิ Íรัฐสินธุ์, กรรณิการ์ สุขเกษม, โศภิต ผ่องเสรี และ

ถนอมรัตน์ ประสิทธิเมตต,์ 2549)  
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ตารางทีÉ 3-4  ค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) 

 

ตัวแปร Cronbach’s alpha 

ตอนทีÉ 2 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน  0.9783 

ตอนทีÉ 3 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

0.9783 

ตอนทีÉ 4 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปีหลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ)  

0.9781 

ตอนทีÉ 5 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ  0.9781 

ตอนทีÉ 6 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก  

0.9781 

ตอนทีÉ 7 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

0.9781 

 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน ผูว้ิจัยได้ทําการวัดความเชืÉอมั Éนหรือ

ความเทีÉยงตรงของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ Í แอลฟ่าของครอนบาค และได้ค่าสัมประสิทธิ Í

แอลฟ่าของครอนบาคของแบบสอบถามโดยภาพรวมทั Êงฉบับเท่ากับ 0.982 แสดงว่าแบบสอบถามมี

ค่าความเชืÉอมั Éนค่อนข้างสูง (กริช แรงสูงเนิน, 2554) 

 3.  การตรวจสอบจริยธรรมของการวิจัย ผู ้วิจัยส่งเครืÉองมือทั Êงการวิจัยเชิงคุณภาพและ 

เชิงปริมาณ ทีÉได้รับการปรับปรุงแก้ไขจากกระบวนการดังกล่าวแล้วส่งให้คณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา (คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์มหาวิทยาลัย

บูรพา, 2554) เพืÉอพิจารณาตามหลักเกณฑที์Éมหาวิทยาลัย ฯ ก ําหนด 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ซึÉงทําให้ได้ข้อมูล 

แนวคิด และความคิดเห็นทีÉชัดเจนขึ ÊนเกีÉยวกับปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก รวมถึงมุมมองทีÉแตกต่างกัน และเป็นการยืนย ันกรอบความคิด 

ในการวิจัย โดยผู ้ วิจัยเป็นผู ้ ด ําเนินการด้วยตนเอง พร้อมบันทึกวิดีโอ เทปบันทึกเสียง 
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2.  การเก็บรวมรวมข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามจํานวน จัดส่ง

โดยทางจดหมายอิเลคทรอนิกส์ หรือนําส่งด้วยตนเองโดยขอความกรุณาให้ผู ้ ให้ข้อมูลตอบ

แบบสอบถามและส่งแบบสอบถามคืนทางจดหมายอิเลคทรอนิกส์  

3.  เมืÉอได้รับแบบสอบถามทีÉมีค ําตอบทีÉสมบูรณ์กลับคืนมา ผู ้วิจัยนําแบบสอบถามมาให้

คะแนนตามนํ Ê าหนักทีÉก ําหนดไว้ แล้วนําไปวิเคราะห์ทางสถิติ และนําผลทีÉได้มาวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัยต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีÉใช้ในการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู ้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลทีÉได้จากการสนทนา และแบบสอบถาม ดังนีÊ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ โดยวิเคราะห์เนืÊอหาประเด็น 

ความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวนัออก 

2.  เพืÉอทดสอบสมมติฐานการวิจัยทีÉเกีÉยวกับปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามา

ค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยการนําแบบสอบถามทีÉรับกลับคืนมาทั Êงหมดมา

ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องในการตอบแบบสอบถาม เพืÉอนํามาวิเคราะห์ ข้อมูล  

ซึÉงก ําหนดแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลและใช้สถิติวิเคราะห์  

3.  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และให้ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 สถิติทีÉใช้ในการวิจัย 

 1.  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพืÉออธิบายลักษณะทั Éวไปของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ค่าความถีÉ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉยเลขคณิต (Mean: Xഥ) และค่าเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation: SD)  

 2.  สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) เพืÉอทดสอบสมมติฐานตามกรอบแนวคิดของ

การวิจัย โดยผู ้ วจิ ัยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐานของการวิจัย ดังนีÊ 

  2.1  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน มีอิทธิพลต่อการจัดการโครงการ

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยใช้การวิเคราะห์ทางสถิติความถดถอยพหุคูณ 

(Multiple regression analysis: MRA) 

  2.2  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

มีอิทธิพลต่อการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยใช้การวิเคราะห์

ทางสถิติความถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis: MRA) 
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  2.3  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 

5 ปีหลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) มีอิทธิพลต่อการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยใช้การวิเคราะห์ทางสถิติความถดถอยพหุคูณ (Multiple 

regression analysis: MRA) 

  2.4  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ มีอิทธิพลต่อ 

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยใช้การวิเคราะห์ทางสถิติ

ความถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis: MRA) 

  2.5  การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก มีอิทธิพลต่อ

ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยใช้

การวิเคราะห์ทางสถิติความถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis: MRA) 
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บททีÉ 4 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยเรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ  

มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก โดยนําเสนอผลการทดสอบและวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ข้อมูล โดยจะนําเสนอผลการวิเคราะห์ดังนีÊ 

 ส่วนทีÉ 1 ผลการสังเคราะห์การประเมินผลความสําเร็จตามผลลัพธ์ (Outcome) และ

ตัวชีÊว ัดหลัก (KPI) ของโรงเรียนประชารัฐในเขตภาคตะวันออก เมืÉอปิดโครงการ 

 ส่วนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ความเห็นเพิÉมเติมของผู ้ เชีÉยวชาญ 

 ส่วนทีÉ 3 การวิเคราะห์เชิงปริมาณปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 ตอนทีÉ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive statistics) หาค่าความถีÉและร้อยละ 

 ตอนทีÉ 2 การวิเคราะห์เกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) หาค่าความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย 

เลขคณิต และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนทีÉ 3 การวิเคราะห์เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียน

แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 

หาค่าความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉยเลขคณิต และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนทีÉ 4 การวิเคราะห์เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) หาค่าความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉยเลขคณิต  

และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนทีÉ 5 การวิเคราะห์เกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) หาค่าความถีÉ 

ร้อยละ ค่าเฉลีÉยเลขคณิต และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
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 ตอนทีÉ 6 การวิเคราะห์เกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออกของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) หาค่าความถีÉ 

ร้อยละ ค่าเฉลีÉยเลขคณิต และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนทีÉ 7 การวิเคราะห์เกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

statistics) หาค่าความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉยเลขคณิต และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนทีÉ 8 ข้อเสนอแนะเพิÉมเติมของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive statistics) หาค่าความถีÉ ร้อยละ 

 ตอนทีÉ 9 ผลการวิเคราะห์เพืÉอทดสอบสมมติฐาน โดยใชส้ถิติเชิงอนุมาน (Inferential 

statistics) ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Multiple linear regression analysis: 

MRA) เพืÉออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

 

ส่วนทีÉ 1 ผลการสังเคราะห์การประเมินผลความสําเร็จตามผลลัพธ์ (Outcome) และ

ตัวชีÊวัดหลัก (KPI) ของโรงเรียนประชารัฐในเขตภาคตะวันออก เมืÉอปิดโครงการ 

 จากการดําเนินการโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐในเขตภาคตะวันออก 

ทีÉได้รับการสนับสนุนจากบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) ระยะปีทีÉ 1 ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์สรุป 

สรุปผลการประเมินโครงการทํามาค้าขายของสคูลพาร์ทเนอร์จากวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา และเครือข่ายในผลความสําเร็จตามผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชีÊว ัดหลัก (KPI) 

ของโรงเรียนประชารัฐในเขตภาคตะวันออก เมืÉอปิดโครงการ และได้ตั Êงเกณฑ์ของความสําเร็จ 

ตามการประเมินของสคูลพาร์ทเนอร์ในระบบการบริหารจัดการโรงเรียนประชารัฐ (สมศักดิ Í  

สุวรรณสุขกุล, 2561) ดังนีÊ 

 ระดับความสําเร็จทีÉร้อยละ 90-100 หมายถึง ดําเนินโครงการไว้ในระดับดีมาก สามารถ

ดําเนินโครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้ระดับดีมาก และสามารถแสดง

ผลลัพธ์ด้วยภาพกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉบอกถึงผลลัพธ์ทีÉสําเร็จได้อย่างสมบูรณ์ ได้แก่ ภาพการลงบันทึก

บัญชีการคา้ขาย ภาพกิจกรรมการเรียนรู้ในกระบวนการผลิต และภาพนําสินค้าออกจําหน่าย 

 ระดับความสําเร็จทีÉร้อยละ 80-89 หมายถึง ดําเนินโครงการไว้ในระดับดี สามารถดําเนิน

โครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้ระดับดี และแสดงผลลัพธ์ด้วยภาพ

กิจกรรมต่าง ๆ ทีÉบอกถึงผลลัพธ์ทีÉสําเร็จ 

 ระดับความสําเร็จทีÉร้อยละ 70-79 หมายถึง ดําเนินโครงการไว้ในระดับปานกลาง  

สามารถดําเนินโครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้ระดับปานกลาง และไม่ได ้
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บันทึกรูปภาพกิจกรรมต่าง ๆ และสถานนะผลสําเร็จรายเดือน ซึÉงสามารถสรุปผลการประเมินผล

สําเร็จได้ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 4-1  สรุปผลการประเมินผลความสําเร็จตามผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชีÊว ัดหลัก (KPI)  

     ของโรงเรียนประชารัฐในเขตภาคตะวันออก เมืÉอปิดโครงการ 

  

กลุ ่ม

ทีÉ 

ระดับ

ความสําเร็จ (%) 

จํานวน 

(โรงเรียน) 

ชืÉอโรงเรียน 

1 90-100 24 จังหวัดจันทบุรี จ ํานวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนวัดเวฬุว ัน  

2) โรงเรียนบ้านบ่อเวฬุ  

3) โรงเรียนวัดหนองชิÉม  

4) โรงเรียนบ้านโป่งนํ Ê าร้อน  

5) โรงเรียนบ้านหนองเจ๊กสร้อย  

6) โรงเรียนบ้านโคกวัด  

   จังหวัดตราด จํานวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนชุมชนวัดท่าพริก (จริยาอุปถัมป์) 

2) โรงเรียนบ้านโป่ง  

   จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ํานวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนวัดเทีÉยงพิมลมุข  

2) โรงเรียนวัดอินทาราม  

3) โรงเรียนวัดกระทุ่ม 

   จังหวัดปราจีนบุรี จ ํานวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนวัดโคกป่าแพง  

2) โรงเรียนบ้างกุงประชาสรรค ์ 

3) โรงเรียนบ้านบุสูง  

4) โรงเรียนบ้านหนองสองห้อง  

5) โรงเรียนชุมชนวัดบ้านโง้ง  

6) โรงเรียนวัดพรหมประสิทธิ Í  
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ตารางทีÉ 4-1  (ต่อ) 

  

กลุ ่ม

ทีÉ 

ระดับ

ความสําเร็จ (%) 

จํานวน 

(โรงเรียน) 

ชืÉอโรงเรียน 

   จังหวัดสระแก้ว จ ํานวน 7 โรงเรียน ได้แก่  

1) โรงเรียนบ้านทุ่งหินโคน  

2) โรงเรียนบ้านกุดเวียน  

3) โรงเรียนบ้านโคกเเพร็ก  

4) โรงเรียนบ้านวังบูรพา  

5) โรงเรียนบ้านทับใหม่  

6) โรงเรียนบ้านโป่งคอม  

7) โรงเรียนวังหลังวิทยาคม 

2 80-89 17 จังหวัดตราด จํานวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนบ้านหนองบอน  

2) โรงเรียนบ้านป้องกันตนเองด่านชุมพล  

3) โรงเรียนบ้านสระใหญ่  

   จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ํานวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนวัดประชาบํารุงกิจ 

2) โรงเรียนวัดนาเหล่าบก 

   จังหวัดปราจีนบุรี จ ํานวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนวัดว ัฒนารังษี  

2) โรงเรียนบ้านหนองงูเหลือม 

   จังหวัดสระแก้ว จ ํานวน 10 โรงเรียน ได้แก่  

1) โรงเรียนบ้านคลองนํ Ê าใส  

2) โรงเรียนบ้านเขามะกา  

3) โรงเรียนบ้านชุมทอง  

4) โรงเรียนบ้านกะสัง  

5) โรงเรียนช่องกุ่มวิทยา  

6) โรงเรียนบ้านใหม่ไทยพัฒนา  

7) โรงเรียน ส.ไทยเสรีอุตสาหกรรม 3  
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ตารางทีÉ 4-1  (ต่อ) 

  

กลุ ่ม

ทีÉ 

ระดับ

ความสําเร็จ (%) 

จํานวน 

(โรงเรียน) 

ชืÉอโรงเรียน 

   8) โรงเรียนบ้านหันทราย  

9) โรงเรียนบ้านพระเพลิง  

10) โรงเรียนซับม่วงวิทยา 

3 70-79 3 จังหวัดจันทบุรี จ ํานวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนวัดมาบไผ่  

2) โรงเรียนบ้านเนินมะหาด  

   จังหวัดปราจีนบุรี จ ํานวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 

1) โรงเรียนวัดหนองคุ้ม 

 

 จากตารางทีÉ 4-1 แสดงให้เห็นว่า 

 กลุ่มทีÉ 1 คือ สามารถดําเนินโครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้

ระดับดีมาก และสามารถแสดงผลลัพธ์ด้วยภาพกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉบอกถึงผลลัพธ์ทีÉสําเร็จได้อย่าง

สมบูรณ์ ได้แก่ ภาพการลงบันทึกบัญชีการค้าขาย ภาพกิจกรรมการเรียนรู้ในกระบวนการผลิต และ

ภาพนําสินค้าออกจําหน่าย โดยโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี จ ํานวน 

6 โรงเรียน จังหวัดตราด จ ํานวน 2 โรงเรียน จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ํานวน 3 โรงเรียน จังหวัด

ปราจีนบุรี จ ํานวน 6 โรงเรียน และจังหวัดสระแก้ว จ ํานวน 7 โรงเรียน รวมทั ÊงสิÊนจ ํานวน 24 

โรงเรียน  

 กลุ่มทีÉ 2 คือ สามารถดําเนินโครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้

ระดับดี และแสดงผลลัพธ์ด้วยภาพกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉบอกถึงผลลัพธ์ทีÉสําเร็จ โดยโรงเรียนประชารัฐ

ในภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดตราด จ ํานวน 3 โรงเรียน จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ํานวน 2 โรงเรียน 

จังหวัดปราจีนบุรี จ ํานวน 2 โรงเรียน และจังหวัดสระแก้ว จ ํานวน 10 โรงเรียน รวมทั ÊงสิÊนจ ํานวน 

17 โรงเรียน 

 กลุ่มทีÉ 3 คือ สามารถดําเนินโครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้

ระดับปานกลาง และไม่ได้บันทึกรูปภาพกิจกรรมต่าง ๆ และสถานนะผลสําเร็จรายเดือน โดย

โรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี จ ํานวน 2 โรงเรียน และจังหวัด

ปราจีนบุรี จ ํานวน 1 โรงเรียน รวมทั ÊงสิÊนจ ํานวน 3 โรงเรียน 
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ส่วนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ความเห็นเพิÉมเติมของผู ้เชีÉยวชาญ 

 การศึกษาปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีผลกระทบสูงต่อความสําเร็จของโรงเรียนประชารัฐ นั Êน 

ผู ้ได้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมทีÉเกีÉยวข้อง สรุปตัวแปรหลักทีÉเกีÉยวข้อง คือ ปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียน

อืÉน ๆ ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจาก

จบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และความสําเร็จตาม

เป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ โดยมีรายละเอียด ดังนีÊ 

 ด้านปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน  

 ซึÉงวรรณกรรม พบว่า มีตัวแปรทีÉเกีÉยวข้อง ได้แก่  

 1.  ภาวะผู ้นํา ได้แก่ การชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน ์การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 

และการส่งเสริมสนับสนุนการอบรมสัมมนา 

 2.  กลยุทธ์การบริหารจัดการ ได้แก่ การแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนกลยุทธ์  

การสํารวจและวางแผนในการสรรหาบุคลากร การจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับ

ท้องถิÉนและความพร้อมของโรงเรียน 

 3.  การสนับสนุนจากภายในและภายนอก ได้แก่ การสนับสนุนนักเรียนและครู 

ในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือด้านงานฝีมือต่าง  ๆเข้าประกวด การพัฒนาด้านการส่งเสริม

อาชีพ ความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 4.  บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมและอาคารเรียน การจัด 

ให้มีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

 5.  กระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดทําโครงการสอน แผนการสอน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย การผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ  

 6.  การมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและวางแผน  

การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน 

 7.  คุณลักษณะนักเรียน ได้แก่ ทักษะในการคิดสร้างสรรค ์ทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และความรับผิดชอบ 

 8.  ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ได้แก่ การจัดการทดสอบนักเรียน และการติดตามผล 

การเรียนของนักเรียน 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา สามารถสรุปร้อยละของ 
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ประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติม 

จากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-2 

 

ตารางทีÉ 4-2  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

     ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน์  11 73.33 

2.  การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น  5 33.33 

3.  การส่งเสริมสนับสนุนการอบรมสัมมนา 7 46.67 

4.  การส่งเสริมให้บุคลากรมีภาวะผู ้นํา 2 13.33 

 

 จากตารางทีÉ 4-2 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา ผู ้บริหารควรมีการชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน์  

มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 73.33 รองลงมาคือ การส่งเสริมสนับสนุนการอบรมสัมมนา คิดเป็นร้อยละ 

46.67 ถัดมาคือ การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 33.33 และน้อยทีÉสุด คือ  

การส่งเสริมให้บุคลากรมีภาวะผู ้นํา คิดเป็นร้อยละ 13.33 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ สามารถ

สรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และ 

มีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-3 

 

ตารางทีÉ 4-3  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

     ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนกลยุทธ์ ให้สอดคล้อง

กับทรัพยากรทีÉมีอยู ่

5 33.33 

2.  การสํารวจและวางแผนในการสรรหาบุคลากร 8 53.33 

3.  การจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิÉนและ

ความพร้อมของโรงเรียน 

6 40.00 
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 จากตารางทีÉ 4-3 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยการสํารวจและวางแผน 

ในการสรรหาบุคลากร มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 53.33 รองลงมาคือ การจัดทําหลักสูตรการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับท้องถิÉนและความพร้อมของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40.00 และน้อยทีÉสุด คือ  

การแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับทรัพยากรทีÉมีอยู่ คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอก สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê า

สูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-4 

 

ตารางทีÉ 4-4  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

     ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การสนับสนุนนักเรียนและครูในการส่งผลงานด้านวิชาการ 

หรือด้านงานฝีมือต่าง ๆ  

11 73.33 

2.  เข้าประกวด การพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพ  5 33.33 

3.  ความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 1 6.67 

 

 จากตารางทีÉ 4-4 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก โดยการสนับสนุน

นักเรียนและครูในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือด้านงานฝีมือต่าง  ๆมากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 

73.33 รองลงมาคือ การเข้าประกวด การพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ

น้อยทีÉสุด คือ การมีความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 6.67 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม สามารถ

สรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และ 

มีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-5 
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ตารางทีÉ 4-5  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

     ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การจัดสภาพแวดล้อมและอาคารเรียน  8 53.33 

2.  การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  10 66.67 

3.  การจัดกิจกรรมการสร้างความรักสามัคคีกันโรงเรียน 9 60.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-5 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม โดยการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ต่าง ๆ มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการสร้างความรักสามัคคีกัน

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.00 และน้อยทีÉสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมและอาคารเรียน คิดเป็น 

ร้อยละ 53.33 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกระบวนการเรียนการสอน สามารถ

สรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และ 

มีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-6 

 

ตารางทีÉ 4-6  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

     ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การจัดทําโครงการสอน แผนการสอน  7 46.67 

2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย 5 33.33 

3.  การผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง  ๆ 9 60.00 

4.  การนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียน 5 33.33 

 

 จากตารางทีÉ 4-6 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกระบวนการเรียนการสอน โดยการผลิตหรือนําสืÉอชนิด 

ต่าง ๆ มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ การจัดทําโครงการสอน แผนการสอน คิดเป็น
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ร้อยละ 46.67 และน้อยทีÉสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย และการนํา

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม สามารถสรุปร้อยละ

ของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้

เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-7 

 

ตารางทีÉ 4-7  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

     ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและวางแผน  5 33.33 

2.  การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน  2 13.33 

3.  การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน 13 86.67 

 

 จากตารางทีÉ 4-7 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม โดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน 

มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 86.67 รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและวางแผน  

คิดเป็นร้อยละ 33.33 และน้อยทีÉสุด คือ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน คิดเป็นร้อยละ 

13.33 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน สามารถสรุป 

ร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปร 

ทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-8 

 

ตารางทีÉ 4-8  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

     ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  ทักษะในการคิดสร้างสรรค์  13 86.67 

2.  ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  12 80.00 

3.  มีความรับผิดชอบ 10 66.67 



120 

 จากตารางทีÉ 4-8 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน โดยทักษะในการคิดสร้างสรรค ์ 

มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 86.67 รองลงมาคือ ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 

80.00 และน้อยทีÉสุด คือ มีความรับผิดชอบ คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน สามารถสรุป

ร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉ

ได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-9 

 

ตารางทีÉ 4-9  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

     ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การจัดการทดสอบนักเรียน  11 73.33 

2.  การติดตามผลการเรียนของนักเรียน  15 100.00 

3.  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 10 66.67 

 

 จากตารางทีÉ 4-9 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน โดยการติดตามผลการเรียนของ

นักเรียน มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ การจัดการทดสอบนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 

73.33 และน้อยทีÉสุด คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉ

เป็นพืÊนฐาน พบว่า ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

เพืÉอหาตัวแปรเพิÉมเติมจากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปได้ดังตารางทีÉ 4-10 
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ตารางทีÉ 4-10  ความสอดคล้องระหว่างการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ 

       ในปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน  

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

1.  ภาวะผู ้นํา  การชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ 

การเปิดโอกาสให้แสดงความ

คิดเห็น และการส่งเสริม

สนับสนุนการอบรมสัมมนา  

การชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ 

การเปิดโอกาสให้แสดงความ

คิดเห็น และการส่งเสริม

สนับสนุนการอบรมสัมมนา  

2.  กลยุทธ์ในการ

บริหารจัดการ  

การแนะนํากระบวนการการจัดทํา

แผนกลยุทธ์ การสํารวจและ

วางแผนในการสรรหาบุคลากร 

การจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้

สอดคล้องกับท้องถิÉนและ 

ความพร้อมของโรงเรียน  

การแนะนํากระบวนการการจัดทํา

แผนกลยุทธ์ การสํารวจและ

วางแผนในการสรรหาบุคลากร 

การจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้

สอดคล้องกับท้องถิÉนและ 

ความพร้อมของโรงเรียน  

3.  การสนับสนุนจาก

ภายในและภายนอก  

การสนับสนุนนักเรียนและครู 

ในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือ 

ด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้าประกวด  

การพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพ  

ความร่วมมือในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน  

การสนับสนุนนักเรียนและครู 

ในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือ 

ด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้าประกวด  

การพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพ  

ความร่วมมือในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน  

4.  บรรยากาศ/ 

สภาพแวดล้อม  

การจัดสภาพแวดล้อมและอาคาร

เรียน การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ต่าง ๆ  

การจัดสภาพแวดล้อมและอาคาร

เรียน การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ต่าง ๆ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติม

จากการสัมภาษณ์คือ การจัด

กิจกรรมการสร้างความรักสามัคคี

กันโรงเรียน  
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ตารางทีÉ 4-10  (ต่อ) 

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

5.  กระบวนการเรียน

การสอน  

การจัดทําโครงการสอน  

แผนการสอน การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนทีÉหลากหลาย 

การผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ  

การจัดทําโครงการสอน  

แผนการสอน การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนทีÉหลากหลาย 

การผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ 

และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการ

สัมภาษณ์คือ การนํานวัตกรรม 

ทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด

กระบวนการเรียน 

6.  การมีส่วนร่วม  การมีส่วนร่วมในการกําหนด

เป้าหมายและวางแผน การมีส่วนร่วม

ในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน  

การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและ

ชุมชน  

การมีส่วนร่วมในการกําหนด

เป้าหมายและวางแผน การมีส่วนร่วม

ในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน  

การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและ

ชุมชน  

7.  คุณลักษณะ

นักเรียน  

ทักษะในการคิดสร้างสรรค์ ทักษะ 

ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

และความรับผิดชอบ  

ทักษะในการคิดสร้างสรรค์ ทักษะ 

ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

และความรับผิดชอบ  

8.  ผลสัมฤทธิ Í ทางการ

เรียน  

การจัดการทดสอบนักเรียน และ 

การติดตามผลการเรียนของ

นักเรียน  

การจัดการทดสอบนักเรียน  

การติดตามผลการเรียนของ

นักเรียน และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติม

จากการสัมภาษณ์คือ การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน  

 

 จากตารางทีÉ 4-10 พบว่า ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน สามารถแบ่ง 

ได้เป็น 8 ด้าน ได้แก่  

 ด้านทีÉ 1 ภาวะผู ้นํา ตัวแปรย่อยคือ การชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน ์การเปิดโอกาสให้แสดง

ความคิดเห็น และการส่งเสริมสนับสนุนการอบรมสัมมนา 
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 ด้านทีÉ 2 กลยุทธ์การบริหารจัดการ ตัวแปรย่อยคือ การแนะนํากระบวนการการจัดทําแผน

กลยุทธ ์การสํารวจและวางแผนในการสรรหาบุคลากร การจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้อง

กับท้องถิÉนและความพร้อมของโรงเรียน 

 ด้านทีÉ 3 การสนับสนุนจากภายในและภายนอก ตัวแปรย่อยคือ การสนับสนุนนักเรียน

และครูในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้าประกวด การพัฒนาด้านการ

ส่งเสริมอาชีพ ความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 ด้านทีÉ 4 บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ตัวแปรย่อยคือ การจัดสภาพแวดล้อมและอาคาร

เรียน การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การจัดกิจกรรม 

การสร้างความรักสามัคคีกันโรงเรียน 

 ด้านทีÉ 5 กระบวนการเรียนการสอน ตัวแปรย่อยคือ การจัดทําโครงการสอน แผนการ

สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย การผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ และตัวแปร 

ทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียน 

 ด้านทีÉ 6 การมีส่วนร่วม ตัวแปรย่อยคือ การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและ

วางแผน การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน 

 ด้านทีÉ 7 คุณลักษณะนักเรียน ตัวแปรย่อยคือ ทักษะในการคิดสร้างสรรค ์ทักษะในการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และความรับผิดชอบ 

 ด้านทีÉ 8 ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ตัวแปรย่อยคือ การจัดการทดสอบนักเรียน การติดตาม

ผลการเรียนของนักเรียน และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

 1.  ความรู้การบริหารธุรกิจ ได้แก่ กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง การพัฒนาสินค้าและ

บริการ และการปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 2.  มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน ได้แก่ การเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/  

การบัญชีและการเงิน การลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ การเงิน และการเป็นผู ้นําในด้านต้นทุน 

 3.  ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค ได้แก่ การทําความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า  

การตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า การมีผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์ 

 4.  เทคโนโลยสีารสนเทศ ได้แก่ การนํามาช่วยในเรืÉองสารสนเทศการผลิตสินค้าและ

บริการ การใชเ้ทคโนโลย ีSocial media  

 5.  ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน  ๆได้แก่ การมีความรู้ความชํานาญ และการฝึกฝนการใช้

ภาษา 
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 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้าน

ความรู้การบริหารธุรกิจ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับ

ประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-11 

 

ตารางทีÉ 4-11  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

       ทีÉท ําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

       ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง  12 80.00 

2.  การพัฒนาสินค้าและบริการ  8 53.33 

3.  การปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 10 66.67 

 

 จากตารางทีÉ 4-11 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ  

โดยกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 80.00 รองลงมาคือ การปรับตัวใน

สภาวะการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 66.67 และน้อยทีÉสุด คือ การพัฒนา

สินค้าและบริการ คิดเป็นร้อยละ 53.33 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้าน 

มีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content 

analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-12 

 

ตารางทีÉ 4-12  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

       ทีÉท ําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

       ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน  14 93.33 

2.  การลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ การเงิน  13 86.67 

3.  การเป็นผู ้นําในด้านต้นทุน 12 80.00 
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 จากตารางทีÉ 4-12 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงิน

และบัญชี โดยการเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 

93.33 รองลงมาคือ การลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ การเงิน คิดเป็นร้อยละ 86.67 และน้อยทีÉสุด คือ  

การเป็นผู ้นําในด้านต้นทุน คิดเป็นร้อยละ 80.00 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้าน

วัฒนธรรมผู ้บริโภค สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับ

ประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-13 

 

ตารางทีÉ 4-13  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

       ทีÉท ําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

       ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

การทําความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า  10 66.67 

การตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า  9 60.00 

การมีผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์ 5 33.33 

 

 จากตารางทีÉ 4-13 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค โดย 

การทําความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ  

การตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า คิดเป็นร้อยละ 60.00 และน้อยทีÉสุด คือ การมีผลิตภัณฑ์หรือ

บริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์ คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับ

ประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-14 

 

 

 

 



126 

ตารางทีÉ 4-14  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

       ทีÉท ําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

       ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

การนํามาช่วยในเรืÉองสารสนเทศการผลิตสินค้าและบริการ  4 26.67 

การใช้เทคโนโลย ีSocial media  10 66.67 

การนํามาใช้ในการประมวลความต้องการของผู ้บริโภค 12 80.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-14 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย

การนํามาใช้ในการประมวลความต้องการของผู ้บริโภค มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 80.00 รองลงมาคือ 

การใช้เทคโนโลย ีSocial media คิดเป็นร้อยละ 66.67 และน้อยทีÉสุด คือ การนํามาช่วยในเรืÉอง

สารสนเทศการผลิตสินค้าและบริการ คิดเป็นร้อยละ 26.67 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้าน

ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ 

การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-15 

 

ตารางทีÉ 4-15  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

       ทีÉท ําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

       ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ  

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

การมีความรู้ความชํานาญ  3 20.00 

การฝึกฝนการใช้ภาษา  8 53.33 

การสร้างประสบการณ์ในการใช้ภาษา 10 66.67 

 

 จากตารางทีÉ 4-15 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน  ๆ

โดยการสร้างประสบการณ์ในการใช้ภาษา มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ  
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การฝึกฝนการใช้ภาษา คิดเป็นร้อยละ 53.33 และน้อยทีÉสุด คือ การมีความรู้ความชํานาญ คิดเป็น

ร้อยละ 20.00 

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถใน

การทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆพบว่า ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆเพืÉอหาตัวแปรเพิÉมเติมจากการ

ทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปได้ดังตารางทีÉ 4-16 

 

ตารางทีÉ 4-16  ความสอดคล้องระหว่างการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ  

       ในปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

1.  ความรู้การ

บริหารธุรกิจ  

กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง  

การพัฒนาสินค้าและบริการ และ 

การปรับตัวในสภาวะ 

การเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ  

กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง  

การพัฒนาสินค้าและบริการ และ 

การปรับตัวในสภาวะ 

การเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ  

2.  มีความรู้เรืÉอง

ตัวเลข/ บัญชีและ

การเงิน  

การเรียนการสอนเสริมเรืÉอง

ตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน  

การลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ 

การเงิน และการเป็นผู ้นํา 

ในด้านต้นทุน  

การเรียนการสอนเสริมเรืÉอง

ตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน  

การลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ 

การเงิน และการเป็นผู ้นํา 

ในด้านต้นทุน  

3.  ว ัฒนธรรม

ผู ้บริโภค  

การทําความเข้าใจถึงความต้องการ

ของลูกค้า การตอบสนองความ 

พึงพอใจของลูกค้า การมีผลิตภัณฑ์

หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่น 

เป็นเอกลักษณ์  

การทําความเข้าใจถึงความต้องการ

ของลูกค้า การตอบสนองความ 

พึงพอใจของลูกค้า การมีผลิตภัณฑ์

หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่น 

เป็นเอกลักษณ์  

4.  เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

การนํามาช่วยในเรืÉองสารสนเทศ 

การผลิตสินค้าและบริการ การใช้

เทคโนโลย ีSocial media  

การนํามาช่วยในเรืÉองสารสนเทศ 

การผลิตสินค้าและบริการ การใช้

เทคโนโลย ีSocial media และ 

ตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ 
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ตารางทีÉ 4-16  (ต่อ)  

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

  คือ การนํามาใช้ในการประมวล 

ความต้องการของผู ้บริโภค 

5.  ภาษาอังกฤษและ

ภาษาอืÉน ๆ  

ได้แก่ การมีความรู้ความชํานาญ 

และการฝึกฝนการใช้ภาษา  

การมีความรู้ความชํานาญ และ 

การฝึกฝนการใช้ภาษา และตัว

แปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์

คือ การสร้างประสบการณ์ในการ

ใช้ภาษา  

 

 จากตารางทีÉ 4-16 พบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน  ๆสามารถแบ่งได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

 ด้านทีÉ 1 ความรู้การบริหารธุรกิจ ตัวแปรย่อยคือ กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง  

การพัฒนาสินค้าและบริการ และการปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 ด้านทีÉ 2 มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน ตัวแปรย่อยคือ การเรียนการสอนเสริมเรืÉอง

ตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน การลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ การเงิน และการเป็นผู ้นําในด้านต้นทุน 

 ด้านทีÉ 3 ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค ตัวแปรย่อยคือ การทําความเข้าใจถึงความต้องการของ

ลูกคา้ การตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า การมีผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็น

เอกลักษณ์ 

 ด้านทีÉ 4 เทคโนโลยสีารสนเทศ ตัวแปรย่อยคือ การนํามาช่วยในเรืÉองสารสนเทศการผลิต

สินค้าและบริการ การใชเ้ทคโนโลย ีSocial media และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ  

การนํามาใช้ในการประมวลความต้องการของผู ้บริโภค 

 ด้านทีÉ 5 ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน  ๆตัวแปรย่อยคือ การมีความรู้ความชํานาญ  

การฝึกฝนการใช้ภาษา และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การสร้างประสบการณ์ในการใช้

ภาษา 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความยัÉงยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

 1.  ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้า การมีเสถียรภาพ 

ทางการเงิน และการสร้างผลกําไร 
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 2.  ด้านสังคม ได้แก่ การดูแลคุณภาพชีวิต และการมีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือ

บริการ  

 3.  ด้านสิÉงแวดล้อม ได้แก่ มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม การไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการ

ทีÉมีอันตราย และมีมาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิด   

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญ

ด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ 

ดังตารางทีÉ 4-17 

 

ตารางทีÉ 4-17  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

       ทีÉท ําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

       หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  ความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้า  12 80.00 

2.  การมีเสถียรภาพทางการเงิน  9 60.00 

3.  การสร้างผลกําไร 7 46.67 

 

 จากตารางทีÉ 4-17 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ โดยความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้า มากทีÉสุด คิดเป็น

ร้อยละ 80.00 รองลงมาคือ การมีเสถียรภาพทางการเงิน คิดเป็นร้อยละ 60.00 และน้อยทีÉสุด คือ การ

สร้างผลกําไร คิดเป็นร้อยละ 46.67 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วย

วิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดงั

ตารางทีÉ 4-18 
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ตารางทีÉ 4-18  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

       ทีÉท ําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

       หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การดูแลคุณภาพชีวิตของสมาชิกในโครงการ  15 100.00 

2.  การมีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการ  7 46.67 

3.  การดูแลติดตามผลกระทบทางสังคมหลังการขายหรือ

ให้บริการ 11 73.33 

 

 จากตารางทีÉ 4-18 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม โดยการดูแลคุณภาพชีวิตของสมาชิกในโครงการ มากทีÉสุด คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ การดูแลติดตามผลกระทบทางสังคมหลังการขายหรือให้บริการ  

คิดเป็นร้อยละ 73.33 และน้อยทีÉสุด คือ การมีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการ คิดเป็น 

ร้อยละ 46.67 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม สามารถสรุปร้อยละของประเด็น

สําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการ

สัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-19 

 

ตารางทีÉ 4-19  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของปัจจัย 

       ทีÉท ําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

       หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม  15 100.00 

2.  การไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการทีÉมีอันตราย  15 100.00 

3.  มีมาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิดต่อสิÉงแวดล้อม 15 100.00 
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 จากตารางทีÉ 4-19 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม โดยมีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม การไม่มีผลิตภัณฑ์หรือ 

การบริการทีÉมีอันตราย และมีมาตรการป้องกนัผลกระทบทีÉเกิดต่อสิÉงแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 

100.00  

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

พบว่า ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) เพืÉอหาตัวแปรเพิÉมเติมจาก

การทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปได้ดังตารางทีÉ 4-20 

 

ตารางทีÉ 4-20  ความสอดคล้องระหว่างการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญ  

       ในปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป  

       (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

1.  ด้านเศรษฐกิจ  ความมั Éนคงด้านการเงินและ

ความก้าวหน้า การมีเสถียรภาพ

ทางการเงิน และการสร้างผลกําไร  

ความมั Éนคงด้านการเงินและ

ความก้าวหน้า การมีเสถียรภาพ

ทางการเงิน และการสร้างผลกําไร  

2.  ด้านสังคม  การดูแลคุณภาพชีวิต และการมี

ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือ

บริการ  

การดูแลคุณภาพชีวิต และการมี

ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือ

บริการ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติม

จากการสัมภาษณ์คือ การดูแล

ติดตามผลกระทบทางสังคมหลัง

การขายหรือให้บริการ  

3.  ด้านสิÉงแวดล้อม  มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม  

การไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการ 

ทีÉมีอันตราย และมีมาตรการ

ป้องกันผลกระทบทีÉเกิด  

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม  

การไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการ 

ทีÉมีอันตราย และมีมาตรการ

ป้องกันผลกระทบทีÉเกิดต่อ

สิÉงแวดล้อม 



132 

 จากตารางทีÉ 4-20 พบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) สามารถแบ่งได้เป็น 3 

ด้าน ได้แก่ 

 ด้านทีÉ 1 ด้านเศรษฐกิจ ตัวแปรย่อยคือ ความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้า การมี

เสถียรภาพทางการเงิน และการสร้างผลกําไร 

 ด้านทีÉ 2 ด้านสังคม ตัวแปรย่อยคือ การดูแลคุณภาพชีวิต การมีความรับผิดชอบต่อ

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การดูแลติดตามผลกระทบทาง

สังคมหลังการขายหรือให้บริการ 

 ด้านทีÉ 3 ด้านสิÉงแวดล้อม ตัวแปรย่อยคือ มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม การไม่มีผลิตภัณฑ์

หรือการบริการทีÉมีอันตราย และมีมาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิดต่อสิÉงแวดล้อม 

 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ  

 1.  กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) ทีÉชัดเจน เทคโนโลยี

สารสนเทศ และงบประมาณ 

 2.  กิจกรรมหลัก ได้แก่ ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา)  

การวางแผนกระบวนการผลิตและวิธีการบริหารจัดการ การวางแผนการกระจายสินค้า 

 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมสนับสนุน 

สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และ

มีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-21 

 

ตารางทีÉ 4-21  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรม 

       สนับสนุน 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) ทีÉชัดเจน  15 100.00 

2.  มีเทคโนโลยีสารสนเทศ  15 100.00 

3.  มีงบประมาณ 15 100.00 
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 จากตารางทีÉ 4-21 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า การดําเนินการ 

Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมสนับสนุน โดยมีโครงสร้างการ

จัดการ (การบริหาร) ทีÉชัดเจน เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมหลัก 

สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และ

มีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-22 

 

ตารางทีÉ 4-22  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมหลัก 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  มีปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา)  15 100.00 

2.  มีการวางแผนกระบวนการผลิตและวิธีการบริหารจัดการ  15 100.00 

3.  มีการวางแผนการกระจายสินค้า 15 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-22 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า การดําเนินการ 

Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านหลัก โดยมีปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) 

อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา) การวางแผนกระบวนการผลิตและวิธีการบริหารจัดการ การวางแผน 

การกระจายสินค้า คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ใน

โครงการของโรงเรียนประชารัฐ พบว่า ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain 

ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ เพืÉอหาตัวแปรเพิÉมเติมจากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุป

ได้ดังตารางทีÉ 4-23 
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ตารางทีÉ 4-23  ความสอดคล้องระหว่างการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ  

       ในการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

1.  กิจกรรมสนับสนุน  โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร)  

ทีÉชัดเจน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และงบประมาณ  

โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร)  

ทีÉชัดเจน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และงบประมาณ  

2.  กิจกรรมหลัก  ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) 

อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา)  

การวางแผนกระบวนการผลิตและ

วิธีการบริหารจัดการ การวางแผน 

การกระจายสินค้า  

ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) 

อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา)  

การวางแผนกระบวนการผลิตและ

วิธีการบริหารจัดการ การวางแผน 

การกระจายสินค้า  

 

 จากตารางทีÉ 4-23 พบว่า การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ

สามารถแบ่งได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

 ด้านทีÉ 1 กิจกรรมสนับสนุน ตัวแปรย่อยคือ โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) ทีÉชัดเจน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณ 

 ด้านทีÉ 2 กิจกรรมหลัก ตัวแปรย่อยคือ ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ 

และเวลา) การวางแผนกระบวนการผลิตและวิธีการบริหารจัดการ การวางแผนการกระจายสินค้า 

 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 1.  การวางแผน และการออกแบบ ได้แก่ การสอดคล้องกับขอบเขตและวัตถุประสงค์ 

การสอดคล้องกับเวลาและงบประมาณ 

 2.  การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ ได้แก่ การมีเหตุ

มีผลทีÉเป็นไปตามนโยบายของการพัฒนา การอนุมัติต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณแน่นอน และการ

จัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน 

 3.  การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบ

โครงการ ได้แก่ การปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉก ําหนด การกํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อย และการส่ง

มอบให้หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการต่อไป  

 4.  การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ได้แก่ การนําไปเปรียบเทียบ

กับนโยบาย และการนําผลประเมินไปปรับปรุงนโยบายและวางแผนใหม่  
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 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

การวางแผน และการออกแบบ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ 

การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-24 

 

ตารางทีÉ 4-24  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของขั Êนตอน 

       การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการวางแผน  

       และการออกแบบ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การสอดคล้องกับขอบเขตและวัตถุประสงค์  15 100.00 

2.  การสอดคล้องกับเวลาและงบประมาณ  15 100.00 

3.  การวางแผนออกมาในรูปตารางเวลา 8 53.33 

4.  ล ําดับความสําคัญของงาน 4 26.67 

 

 จากตารางทีÉ 4-24 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ขั Êนตอน 

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการวางแผน และ 

การออกแบบ โดยการสอดคล้องกับขอบเขตและวัตถุประสงค์ และการสอดคล้องกับเวลาและ

งบประมาณ มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ การวางแผนออกมาในรูปตารางเวลา  

คิดเป็นร้อยละ 53.33 และน้อยทีÉสุด คือ ล ําดับความสําคัญของงาน คิดเป็นร้อยละ 26.67 

 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ สามารถสรุปร้อยละของ

ประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติม

จากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-25 
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ตารางทีÉ 4-25  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของขั Êนตอน 

       การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการคัดเลือก 

       อนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตามนโยบายของการพัฒนา  11 73.33 

2.  การอนุมัติต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณแน่นอน  14 93.33 

3.  การจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน 12 80.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-25 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ขั Êนตอน 

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการ

และการเตรียมความพร้อมของโครงการ โดยมีการอนุมั ติต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณแน่นอน 

มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 93.33 รองลงมาคือ การจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 

80.00 และน้อยทีÉสุด คือ การมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตามนโยบายของการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 73.33 

 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ สามารถ

สรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และ 

มีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-26 

 

ตารางทีÉ 4-26  จ ํานวน และร้อยละ ของการสมัภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของขั Êนตอน 

       การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

       การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบ 

       โครงการ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉก ําหนด  15 100.00 

2.  การกํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อย  12 80.00 

3.  การส่งมอบให้หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการต่อไป 14 93.33 
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 จากตารางทีÉ 4-26 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตาม

โครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ โดยการปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉก ําหนด 

มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ การส่งมอบให้หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการ

ต่อไป คิดเป็นร้อยละ 93.33 และน้อยทีÉสุด คือ การกํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อย คิดเป็นร้อยละ 

80.00 

 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญ 

ด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์  

ดังตารางทีÉ 4-27 

 

ตารางทีÉ 4-27  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของขั Êนตอน 

       การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการประเมิน 

       โครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การนําไปเปรียบเทียบกับนโยบาย  7 46.67 

2.  การนําผลการประเมินไปปรับปรุงนโยบายและวางแผนใหม่  9 60.00 

3.  การประเมินความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบทีÉได้ปฏิบัติจริง 6 40.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-27 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ขั Êนตอน 

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการประเมินโครงการและ

การปรับปรุงแก้ไขโครงการ โดยการนําผลการประเมินไปปรับปรุงนโยบายและวางแผนใหม่  

มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ การนําไปเปรียบเทียบกับนโยบาย คิดเป็นร้อยละ 46.67 

และน้อยทีÉสุด คือ การประเมินความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบทีÉได้ปฏิบัติจริง คิดเป็นร้อยละ 

40.00 

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก พบว่า ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ เพืÉอหาตัวแปรเพิÉมเติมจากการทบทวนวรรณกรรม 

สามารถสรุปได้ดังตารางทีÉ 4-28 
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ตารางทีÉ 4-28  ความสอดคล้องระหว่างการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ  

       ในขั Êนตอนการจดัการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

1.  การวางแผน และ 

การออกแบบ  

การสอดคล้องกับขอบเขตและ

วัตถุประสงค์ การสอดคล้องกับ

เวลาและงบประมาณ  

การสอดคล้องกับขอบเขตและ

วัตถุประสงค์ การสอดคล้องกับ

เวลาและงบประมาณ และตัวแปร

ทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์คือ  

การวางแผนออกมาในรูป

ตารางเวลาและลําดับความสําคัญ

ของงาน  

2.  การคัดเลือกอนุมัติ

โครงการและ 

การเตรียมความพร้อม

ของโครงการ  

การมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตาม

นโยบายของการพัฒนา การอนุมั ติ

ต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณ

แน่นอน และการจัดเตรียม 

ความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน  

การมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตาม

นโยบายของการพัฒนา การอนุมั ติ

ต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณ

แน่นอน และการจัดเตรียม 

ความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน  

3.  การปฏิบัติการ

ดําเนินการตาม

โครงการ การควบคุม

โครงการ และการส่ง

มอบโครงการ  

การปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉ

ก ําหนด การกํากับและควบคุม

ขั Êนตอนย่อย และการส่งมอบให้

หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการ

ต่อไป  

การปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉ

ก ําหนด การกํากับและควบคุม

ขั Êนตอนย่อย และการส่งมอบให้

หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการ

ต่อไป  

4.  การประเมิน

โครงการและ 

การปรับปรุงแก้ไข

โครงการ  

การนําไปเปรียบเทียบกับนโยบาย 

และการนําผลประเมินไปปรับปรุง

นโยบายและวางแผนใหม่  

การนําไปเปรียบเทียบกับนโยบาย 

และการนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงนโยบายและวางแผน

ใหม่ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาก

การสัมภาษณ์คือ การประเมิน

ความก้าวหน้าของแผน

เปรียบเทียบทีÉได้ปฏิบัติจริง  
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 จากตารางทีÉ 4-28 พบว่า ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก สามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่  

 ด้านทีÉ 1 การวางแผน และการออกแบบ ตัวแปรย่อยคือ การสอดคล้องกับขอบเขตและ

วัตถุประสงค ์การสอดคล้องกับเวลาและงบประมาณ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ 

การวางแผนออกมาในรูปตารางเวลาและลําดับความสําคัญของงาน 

 ด้านทีÉ 2 การคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ ตัวแปร

ย่อยคือ การมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตามนโยบายของการพัฒนา การอนุมัติต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณ

แน่นอน และการจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน 

 ด้านทีÉ 3 การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบ

โครงการ ตัวแปรย่อยคือ การปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉก ําหนด การกํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อย 

และการส่งมอบให้หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการต่อไป  

 ด้านทีÉ 4 การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ตัวแปรย่อยคือ การนําไป

เปรียบเทียบกับนโยบาย และการนําผลการประเมินไปปรับปรุงนโยบายและวางแผนใหม่  

และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การประเมินความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบทีÉได้

ปฏิบัติจริง 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก 

 1.  ค่านิยมสําคัญ ได้แก่ การปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียนมีความซืÉอสัตย์ เสียสละ 

อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย ความพอเพียง และมีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู ้ อืÉนโดยไม่หวัง 

สิÉงตอบแทน 

 2.  มีความประพฤติดี ได้แก่ อัตราส่วนการขาดเรียน อัตราส่วนทีÉถูกให้ออกจากระบบ 

และการพฤติกรรมเชิงลบของนกัเรียน 

 3.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร ได้แก่ นโยบายการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ และนักเรียนมี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 4.  คุณภาพชีวิตของนักเรียน ได้แก่ การดูแลสุขภาพกายและจิตใจของนักเรียนจาก

ผู ้ปกครอง และครู 

 5.  ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน ได้แก่ การสืÉอสาร การทํางานเป็นทีม  

 6.  ทักษะการคิดและการเรียนรู้ ได้แก่ การคิดเชิงสร้างสรรค ์การแก้ปัญหา การค้นคว้า

และเรียนด้วยตนเอง  

 7.  สาระวิชาหลัก ได้แก่ ด้านการอ่าน การคํานวณ การได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน 
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 8.  STEM ได้แก่ นําไปใช้ในชีวิตประจําว ัน มีประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม และนําองค์

ความรู้แบบบูรณาการ (STEM) ไปปรับใช ้

 9.  ICT and English ได้แก่ โอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน ์และโอกาสการ

ใชค้อมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน์ นอกเวลาเรียน และระดับความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษ 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านค่านิยมสําคัญ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับ

ประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-29 

 

ตารางทีÉ 4-29  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านค่านิยมสําคัญ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียน  15 100.00 

2.  มีความซืÉอสัตย์ เสียสละ อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย  

ความพอเพียง  4 26.67 

3.  มีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู ้ อืÉนโดยไม่หวังสิÉงตอบแทน 2 13.33 

 

 จากตารางทีÉ 4-29 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านค่านิยมสําคัญ 

โดยการปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียน มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ มีความ

ซืÉอสัตย์ เสียสละ อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย ความพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 26.67 และน้อยทีÉสุด คือ  

มีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู ้ อืÉนโดยไม่หวังสิÉงตอบแทน คิดเป็นร้อยละ 13.33 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านการมีความประพฤติดี สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การ

นับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-30 
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ตารางทีÉ 4-30  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านการมีความประพฤติดี 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  อัตราส่วนการขาดเรียน  15 100.00 

2.  อัตราส่วนทีÉถูกให้ออกจากระบบ  13 86.67 

3.  การพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน 12 80.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-30 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการมีความ

ประพฤติดี โดยอัตราส่วนการขาดเรียน มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ อัตราส่วน 

ทีÉถูกให้ออกจากระบบ คิดเป็นร้อยละ 86.67 และน้อยทีÉสุด คือ การพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 80.00 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ 

การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-31 

 

ตารางทีÉ 4-31  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  นโยบายการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้   14 93.33 

2.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  7 46.67 

3.  นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 6 40.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-31 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านกิจกรรมเสริม

หลักสูตร โดยการมีนโยบายการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 93.33 รองลงมาคือ 
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นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 46.67 และน้อยทีÉสุด คือ 

นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาชุมชน คิดเป็นร้อยละ 40.00 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ 

การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-32 

 

ตารางทีÉ 4-32  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การดูแลสุขภาพกายและจิตใจของนักเรียนจากผู ้ปกครอง  8 53.33 

2.  การดูแลสุขภาพกายและจิตใจของนักเรียนจากครู 14 93.33 

 

 จากตารางทีÉ 4-32 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านคุณภาพชีวิตของ

นักเรียน โดยต้องการดูแลสุขภาพกายและจิตใจของนักเรียนจากครู มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 93.33 

และรองลงมาคือ การดูแลสุขภาพกายและจิตใจของนักเรียนจากผู ้ปกครอง คิดเป็นร้อยละ 53.33  

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content 

analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-33 

 

ตารางทีÉ 4-33  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การสืÉอสาร การทํางานเป็นทีม  15 100.00 

2.  นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน 10 66.67 
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 จากตารางทีÉ 4-33 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็กนักเรียน โดยการสืÉอสาร การทํางานเป็นทีม มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ

รองลงมาคือ นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านทักษะความคิดและการเรียนรู้ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis 

คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-34 

 

ตารางทีÉ 4-34  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านทักษะความคิดและการเรียนรู้ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  การคิดเชิงสร้างสรรค์  15 100.00 

2.  การแก้ปัญหา  15 100.00 

3.  การค้นคว้า และเรียนด้วยตนเอง 15 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-34 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านทักษะ 

ความคิดและการเรียนรู้ โดยการคิดเชิงสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การค้นคว้า และเรียนด้วยตนเอง 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านสาระวิชาหลัก สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือ การนับ

ประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-35 
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ตารางทีÉ 4-35  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านสาระวิชาหลัก 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  ด้านการอ่าน การคํานวณ  15 100.00 

2.  การได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน 15 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-35 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านสาระวิชาหลัก 

โดยด้านการอ่าน การคํานวณ การได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านการจัดการศึกษาแบบ STEM สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis 

คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ ดังตารางทีÉ 4-36 

 

ตารางทีÉ 4-36  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านการจัดการศึกษาแบบ STEM 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  นําไปใช้ในชีวิตประจําว ัน มีประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  15 100.00 

2.  นําองค์ความรู้แบบบูรณาการ (STEM) ไปปรับใช ้ 3 20.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-36 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการจัดการศึกษา

แบบ STEM โดยการนําไปใช้ในชีวิตประจําว ัน มีประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม มากทีÉสุด  

คิดเป็นร้อยละ 100.00 และรองลงมาคือ นําองค์ความรู้แบบบูรณาการ (STEM) ไปปรับใช ้ 

คิดเป็นร้อย 20.00 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารและภาษาอังกฤษ สามารถสรุปร้อยละของประเด็นสําคัญ
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ด้วยวิธี Content analysis คือ การนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และมีตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการสัมภาษณ์ 

ดังตารางทีÉ 4-37 

 

ตารางทีÉ 4-37  จ ํานวน และร้อยละ ของการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ จําแนกตามตัวแปรของ 

       ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารและภาษาอังกฤษ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  โอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน์  7 46.67 

2.  โอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน์ นอกเวลาเรียน  4 26.67 

3.  ระดับความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษ 10 66.67 

 

 จากตารางทีÉ 4-37 พบว่า การสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ ส่วนใหญ่เสนอแนะว่า ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสืÉอสารและภาษาอังกฤษ โดยมีระดับความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษ 

มากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ มีโอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน ์ 

คิดเป็นร้อยละ 46.67 และน้อยทีÉสุด คือ มีโอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน์ นอกเวลาเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 26.67 

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก พบว่า ผู ้ เชีÉยวชาญให้ความเห็นเกีÉยวกับ

ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เพืÉอหาตัว

แปรเพิÉมเติมจากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปได้ดังตารางทีÉ 4-38 
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ตารางทีÉ 4-38  ความสอดคล้องระหว่างการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์ผู ้ เชีÉยวชาญ  

       ในความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

       ภาคตะวันออก 

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

1.  ค่านิยมสําคัญ 

Outcome 1  

การปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้

นักเรียน มีความซืÉอสัตย์ เสียสละ 

อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย ความ

พอเพียง และมีจิตสาธารณะใน

การช่วยเหลือผู ้ อืÉนโดยไม่หวังสิÉง

ตอบแทน  

การปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้

นักเรียน มีความซืÉอสัตย์ เสียสละ 

อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย ความ

พอเพียง และมีจิตสาธารณะใน

การช่วยเหลือผู ้ อืÉนโดยไม่หวังสิÉง

ตอบแทน  

2.  มีความประพฤติดี  

Outcome 2  

อัตราส่วนการขาดเรียน อัตราส่วน

ทีÉถูกให้ออกจากระบบ และการ

พฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน  

อัตราส่วนการขาดเรียน อัตราส่วน

ทีÉถูกให้ออกจากระบบ และการ

พฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน  

3.  กิจกรรมเสริม

หลักสูตร Outcome 3  

นโยบายการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลา

รู้ และนักเรียนมีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

นโยบายการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลา

รู้ และนักเรียนมีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการ

สัมภาษณ์คือ นกัเรียนได้เข้าร่วม

กิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนา

ชุมชน  

4.  คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน Outcome 4  

การดูแลสุขภาพกายและจิตใจของ

นักเรียนจากผู ้ปกครอง และครู  

การดูแลสุขภาพกายและจิตใจของ

นักเรียนจากผู ้ปกครอง และครู  

5.  ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็กนักเรียน  

Outcome 5  

การสืÉอสาร การทํางานเป็นทีม  การสืÉอสาร การทํางานเป็นทีม 

และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจากการ

สัมภาษณ์คือ นักเรียนรู้จักตนเอง

และผู ้ อืÉน  

6.  ทักษะการคิดและ 

การเรียนรู้ Outcome 6  

การคิดเชิงสร้างสรรค์ การ

แก้ปัญหา การค้นคว้าและเรียน

ด้วยตนเอง  

การคิดเชิงสร้างสรรค์ การ

แก้ปัญหา การค้นคว้า และเรียน

ด้วยตนเอง  
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ตารางทีÉ 4-38  (ต่อ) 

 

ตัวแปร  ทบทวนวรรณกรรม จากการสัมภาษณ์ผู ้เชีÉยวชาญ 

7.  สาระวิชาหลัก  

Outcome 7  

ด้านการอ่าน การคํานวณ การได้

ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน  

ด้านการอ่าน การคํานวณ การได้

ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน  

8.  STEM Outcome 8  นําไปใช้ในชีวิตประจําว ัน มี

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

และนําองค์ความรู้แบบบูรณาการ 

(STEM) ไปปรับใช้  

นําไปใช้ในชีวิตประจําว ัน มี

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

และนําองค์ความรู้แบบบูรณาการ 

(STEM) ไปปรับใช้  

9.  ICT and English  

Outcome 9  

โอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และ 

สืÉอออนไลน์ และโอกาสการใช้

คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน์ 

นอกเวลาเรียน และระดับความรู้

ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษ  

โอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และ 

สืÉอออนไลน์ และโอกาสการใช้

คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน์  

นอกเวลาเรียน และระดับความรู้

ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาองักฤษ  

 

 จากตารางทีÉ 4-38 พบว่า ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก สามารถแบ่งได้เป็น 9 ด้าน ได้แก่  

 ด้านทีÉ 1 ค่านิยมสําคัญ ตัวแปรย่อยคือ การปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียนมีความ

ซืÉอสัตย์ เสียสละ อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย ความพอเพียง และมีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู ้ อืÉน

โดยไม่หวังสิÉงตอบแทน 

 ด้านทีÉ 2 มีความประพฤติดี ตัวแปรย่อยคือ อัตราส่วนการขาดเรียน อัตราส่วนทีÉถูกให้

ออกจากระบบ และการพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน 

 ด้านทีÉ 3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตัวแปรย่อยคือ นโยบายการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ 

นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์

คือ นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 

 ด้านทีÉ 4 คุณภาพชีวิตของนักเรียน ตัวแปรย่อยคือ การได้รับการดูแลสุขภาพกายและ

จิตใจจากผู ้ปกครอง และครู 

 ด้านทีÉ 5 ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน ตัวแปรย่อยคือ การสืÉอสาร การทํางานเป็น

ทีม และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน 
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 ด้านทีÉ 6 ทักษะการคิดและการเรียนรู้ ตัวแปรย่อยคือ การคิดเชิงสร้างสรรค ์การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและเรียนด้วยตนเอง  

 ด้านทีÉ 7 สาระวิชาหลัก ตัวแปรย่อยคือ ด้านการอ่าน การคํานวณ การได้ศึกษาต่อใน

ระดับทีÉสูงขึ Êน 

 ด้านทีÉ 8 STEM ตัวแปรย่อยคือ นําไปใช้ในชีวิตประจําว ัน มีประโยชน์ต่อชุมชนและ

สังคม และนําองค์ความรู้แบบบูรณาการ (STEM) ไปปรับใช ้

 ด้านทีÉ 9 ICT and English ตัวแปรย่อยคือ โอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน ์

และโอกาสการใชค้อมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน ์นอกเวลาเรียน และระดับความรู้ความเข้าใจ

เกีÉยวกับภาษาอังกฤษ 

 

ส่วนทีÉ 3 การวิเคราะห์เชิงปริมาณปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีผลกระทบสูงต่อความสําเร็จ

ของโรงเรียนประชารัฐ 

 สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวิเคราะห์ 

 เพืÉอให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายจากผลการวิเคราะห์และนําเสนอข้อมูล 

ในตารางผู ้วิจัยได้ใช้ตัวอักษรและสัญลักษณ์แทนความหมายของค่าต่าง ๆ ดังนีÊ 

 SE หมายถึง ค่าทีÉแสดงระดับของความคลาดเคลืÉอนทีÉเกิดจาก 

   การใช้ตัวแปรอิสระทั Êงหมดพยากรณ์ตัวแปรตาม 

 Standardized หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ Í การถดถอยของตัวแปรอิสระ 

 coefficients  ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Unstandardized หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ Í การถดถอยของตัวแปรอิสระ 

 coefficients  ในรูปคะแนนดิบหรือค่าจริง 

 B หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ Í การถดถอยของตัวแปรอิสระแต่ละตัว 

   ในรูปคะแนนดิบ 

 Beta หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ Í การถดถอยของตัวแปรอิสระแต่ละตัว 

   ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 R square หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ Í การตัดสินใจ (R2) ทีÉอธิบายอิทธิพล 

    ของตัวแปรอิสระทีÉมีต่อตัวแปรตาม 

 t หมายถึง ค่าสถิติ t ทีÉใช้ในการทดสอบสมมติฐานค่า 

   สัมประสิทธิ Í การถดถอย 
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 F หมายถึง ค่าสถิติ F ทีÉใช้ในการทดสอบสมมติฐานค่า 

   สัมประสิทธิ Í การถดถอย 

 P-value หมายถึง ค่าความน่าจะเป็นในการยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

 Collinearity หมายถึง ค่าสถิติแสดงสภาพทีÉเกิดสหสัมพันธ์ (Correlation) 

 statistics  กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ 

 Tolerance หมายถึง ค่าแสดงว่าตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันเองหรือไม่  

   หากค่า Tolerance < 0.2 แสดงว่าตัวแปรอิสระ 

   มีความสัมพันธ์กันเอง 

 VIF หมายถึง ค่าแสดงว่าตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันเองหรือไม่  

   หากค่า VIF > 5 แสดงว่าตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์ 

   กันเอง 

 H0 หมายถึง สมมติฐานหลัก (Null hypothesis) 

 H1 หมายถึง สมมติฐานรอง (Alternative hypothesis) 

 ตอนทีÉ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 เป็นการสํารวจข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างผู ้ ตอบแบบสอบถาม เพืÉอให้

ทราบถึงลักษณะทั Éวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึÉงประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทํางาน และประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบัน โดยแจกแจง

ความถีÉและแสดงค่าร้อยละ 

 

ตารางทีÉ 4-39  จ ํานวน และร้อยละ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ ําแนกตามข้อมูลลักษณะทาง 

       ประชากรศาสตร์ 

 

ข้อมูลลักษณะทางประชากรศาสตร์ จํานวน (คน) ร้อยละ ลําดับ 

1.  เพศ    

ชาย 58 25.22 2 

หญิง 172 74.78 1 

2.  อาย ุ    

ไม่เกิน 30 ปี 39 16.96 4 

31-40 ปี 84 36.52 1 

41-50 ปี 40 17.39 3 
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ตารางทีÉ 4-39  (ต่อ) 

 

ข้อมูลลักษณะทางประชากรศาสตร์ จํานวน (คน) ร้อยละ ลําดับ 

51 ปีขึ Êนไป 67 29.13 2 

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด    

ต ํ Éากว่าปริญญาตรี - -  

ปริญญาตรี 125 54.35 1 

สูงกว่าโท 105 45.65 2 

4.  ประสบการณ์ในการทํางาน    

ไม่เกิน 10 ปี 74 32.17 1 

11-20 ปี 69 30.00 2 

21-30 ปี 46 20.00 3 

31 ปีขึ Êนไป 41 17.83 4 

5.  ประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบัน    

ไม่เกิน 5 ปี 82 35.65 1 

6-10 ปี 53 23.04 3 

11-15 ปี 27 11.74 4 

15 ปีขึ Êนไป 68 29.57 2 

รวม 230 100.00  

 

 จากตารางทีÉ 4-39 กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถามในงานวิจัยนีÊ  ภาพรวมส่วนใหญ่ 

เป็นดังนีÊ 

 เพศ กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ํานวน 172 คน คิดเป็น

ร้อยละ 74.78 และเพศชาย จ ํานวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 25.22 

 อายุ กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 31-40 ปี จ ํานวน 84 คน 

คิดเป็นร้อยละ 36.52 รองลงมา คือ มีอายุ 51 ปีขึ Êนไป จ ํานวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 29.13 มีอายุอยู่

ในช่วง 41-50 ปี จ ํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 17.39 และน้อยทีÉสุด คือ มีอายไุม่เกิน 30 ปี จ ํานวน 

39 คน คิดเป็นร้อยละ 16.96 ตามลําดับ 
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 ระดับการศึกษาสูงสุด กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จ ํานวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 54.35 รองลงมา คือ การศึกษาระดับปริญญาโท จ ํานวน 

105 คน คิดเป็นร้อยละ 45.65 ตามลําดับ 

 ประสบการณ์ในการทํางาน กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

ในการทํางานไม่เกิน 10 ปี จ ํานวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 32.17 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการ

ทํางาน 11-20 ปี จ ํานวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 มีประสบการณ์ในการทํางาน 21-30 ปี จ ํานวน 

46 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และน้อยทีÉสุด คือ มีประสบการณ์ในการทํางาน 31 ปีขึ Êนไป จ ํานวน 41 

คน คิดเป็นร้อยละ 17.83 ตามลําดับ 

 ประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบัน กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบันไม่เกิน 5 ปี จ ํานวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 

35.65 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบัน 15 ปีขึ Êนไป จ ํานวน 68 คน 

คิดเป็นร้อยละ 29.57 มีประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบัน 6-10 ปี จ ํานวน 53 คน  

คิดเป็นร้อยละ 23.04 และน้อยทีÉสุด คือ มีประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบัน 11-15 ปี 

จ ํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 11.74 ตามลําดับ 

 ผลการศึกษาสรุปได้ว่า กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถามในงานวิจัยครั Ê งนีÊ  ส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิง ร้อยละ 74.78 มีอายุอยู่ในช่วง 31-40 ปี ร้อยละ 36.52 มีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญา

ตรี ร้อยละ 54.35 ประสบการณ์ในการทํางานไม่เกิน 10 ปี ร้อยละ 32.17 และประสบการณ์ในการ

ทํางานในตําแหน่งปัจจุบันไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 35.65 

 เกณฑ์ในการแปลผลการวิเคราะห์ในตอนทีÉ 2 ถึงตอนทีÉ 7 โดยใช้เกณฑ์ระดับค่าเฉลีÉย (xത) 

ดังนีÊ  (วิชิต อู่อ้น, 2553) 

 เกณฑ์คะแนนเฉลีÉย   ความหมาย 

 ค่าเฉลีÉย 4.21-5.00  อยู่ในระดับเห็นด้วยมากอย่างยิ Éง 

 ค่าเฉลีÉย 3.41-4.20  อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 

 ค่าเฉลีÉย 2.61-3.40  อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 

 ค่าเฉลีÉย 1.81-2.60  อยู่ในระดับเห็นด้วยน้อย 

 ค่าเฉลีÉย 1.00-1.80  อยู่ในระดับเห็นด้วยน้อยอย่างยิ Éง 
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 ตอนทีÉ 2 การวิเคราะห์เกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม 

 เป็นการสํารวจข้อมูลเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานของ 

กลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึÉงประกอบด้วย ด้านภาวะผู ้นํา ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ด้านกระบวนการเรียน

การสอน ด้านการมีส่วนร่วม ด้านคุณลักษณะนักเรียน และด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน โดยใช้สถิติ

เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) วิเคราะห์รายข้อด้วยค่าเฉลีÉย (Mean: Xഥ) และส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation: SD) ดังตารางทีÉ 4-40 ถึงตารางทีÉ 4-48 

 

ตารางทีÉ 4-40  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน 
 ഥ SD ระดับ อันดับ܆

ด้านภาวะผู ้นํา  4.48 0.56 มากอย่างยิ Éง 1 

ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ  4.29 0.59 มากอย่างยิ Éง 4 

ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก  4.24 0.62 มากอย่างยิ Éง 5 

ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม  4.37 0.57 มากอย่างยิ Éง 2 

ด้านกระบวนการเรียนการสอน  4.20 0.58 มาก 6 

ด้านการมีส่วนร่วม  4.31 0.58 มากอย่างยิ Éง 3 

ด้านคุณลักษณะนักเรียน  3.82 0.70 มาก 8 

ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 4.18 0.61 มาก 7 

ภาพรวมปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน 

4.24 0.48 มากอย่างยิ Éง  

 

 จากตารางทีÉ 4-40 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 

4.24 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.82-4.48 โดยด้านภาวะผู ้นํา มีคะแนนเฉลีÉย

มากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.48 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาตามลําดับ คือ ด้านบรรยากาศ/ 

สภาพแวดล้อม มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.37 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง ด้านการมีส่วนร่วม มีคะแนน
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เฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.31 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.29 

ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.24  

ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง ด้านกระบวนการเรียนการสอน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.20 ซึÉงอยู่ในระดับ

มาก ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.18 ซึÉงอยู่ในระดับมาก และน้อยทีÉสุด คือ 

ด้านคุณลักษณะนักเรียน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.82 อยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

โดยรวมมีค่า 0.48 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.56-0.70 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม เกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน โดยรวม และ 

ในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-41  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านภาวะผู ้นํา 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

6.  ผู ้บริหาร

โรงเรียนมีการจัด

ประชุมเพืÉอชีÊแจง

ให้ทราบถึง

วิสัยทัศน์ และ

แนวทางการ

ปฏิบัติงานได้

อย่างชัดเจน 

110 

(47.83%) 

100 

(43.48%) 

18 

(7.83%) 

1 

(0.43%) 

1 

(0.43%) 

4.38 0.69 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

3 

7.  ผู ้บริหาร

โรงเรียนเปิด

โอกาสให้

บุคลากรแสดง

ความคิดเห็น

และวามสามารถ

อย่างเต็มทีÉ 

129 

(56.09%) 

84 

(36.52%) 

16 

(6.96%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.48 0.65 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

2 
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ตารางทีÉ 4-41  (ต่อ) 

 

ด้านภาวะผู ้นํา 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

8.  ผู ้บริหาร

โรงเรียน

ส่งเสริม

สนับสนุนให้

บุคลากรเข้าร่วม

ประชุมอบรม

สัมมนาและ

ศึกษาดูงานจาก

หน่วยงานอืÉน ๆ 

146 

(63.48%) 

73 

(31.74%) 

11 

(4.78%) 

- 

(0%) 

- 

(0%) 

4.59 0.58 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 

ภาพรวมด้านภาวะผู ้นํา 4.48 0.56 มากอย่างยิ Éง 

 

 จากตารางทีÉ 4-41 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.48  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 4.38-4.59 โดยผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานจากหน่วยงานอืÉน  ๆมีคะแนนเฉลีÉย 

มากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.59 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ ผู ้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและความสามารถอย่างเต็มทีÉ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.48 ซึÉงอยู่ในระดับ

มากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุดคือ ผู ้บริหารโรงเรียนมีการจัดประชุมเพืÉอชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ และ

แนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.38 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง

เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.57 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 

0.58-0.69 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา มีความสอดคล้องกัน 
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ตารางทีÉ 4-42  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม  

       (n = 230) 

 

ด้านกลยุทธ์การ

บริหารจัดการ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับมาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

9.  มีการแนะนํา

กระบวนการการ

จัดทําแผนกล

ยุทธ์การบริหาร

จัดการการเรียน

สอนให้เข้าใจ

อย่างชัดเจน 

80 

(34.78%) 

113 

(49.13%) 

36 

(15.65%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.18 0.70 มาก 3 

10.  มีการสํารวจ

และวางแผนใน

การสรรหา

บุคลากรตาม

อัตรากําลังทีÉมีอยู่ 

105 

(45.65%) 

107 

(46.52%) 

18 

(7.83%) 

- 

(0%) 

- 

(0%) 

4.38 0.63 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 

11.  มีการจัดทํา

หลักสูตร

การศึกษาให้

สอดคล้องกับ

ท้องถิÉนและ

ความพร้อมของ

โรงเรียน 

95 

(41.30%) 

109 

(47.39%) 

25 

(10.87%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.29 0.68 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

2 

ภาพรวมด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ 4.29 0.59 มากอย่างยิ Éง 

 

 จากตารางทีÉ 4-42 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉย
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เท่ากับ 4.29 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 4.18-4.38 โดยมีการสํารวจและ

วางแผนในการสรรหาบุคลากรตามอัตรากําลังทีÉมีอยู่ มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.38 ซึÉงอยู่ใน

ระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ มีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิÉนและ 

ความพร้อมของโรงเรียน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.30 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุดคือ  

มีการแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการการเรียนสอนให้เข้าใจ 

อย่างชัดเจน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.18 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวม 

มีค่า 0.59 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.63-0.70 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง

ผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกลยุทธ์การบริหาร

จัดการ มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-43  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก ของผู ้ตอบ  

       แบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านการ

สนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

12.  โรงเรียนมี

การสนับสนุน

นักเรียนและครู

ในการส่งผลงาน

ด้านวิชาการ หรือ

ด้านงานฝีมือต่าง 

ๆ เข้าประกวด 

เพืÉอชิงรางวัล 

121 

(52.61%) 

82 

(36.65%) 

25 

(10.87%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

4.40 0.72 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 
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ตารางทีÉ 4-43  (ต่อ) 
 

ด้านการ

สนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

13.  โรงเรียน

ได้รับการพัฒนา

ด้านการส่งเสริม

อาชีพจนเป็นทีÉ

ยอมรับของ

ผู ้ปกครองและ

ชุมชน 

72 

(31.30%) 

112 

(48.70%) 

43 

(18.70%) 

2 

(0.87%) 

1 

(0.43%) 

4.10 0.75 มาก 3 

14.  โรงเรียน

ได้รับความ

ร่วมมือในการ

แก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนจาก

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั Êน

พืÊนฐาน 

ผู ้ปกครองและ

ชุมชนเป็นอย่าง

ดี 

86 

(37.39%) 

114 

(49.57%) 

28 

(12.17%) 

1 

(0.43%) 

1 

(0.43%) 

4.2

3 

0.7

1 

มาก

อย่าง

ยิ Éง 

2 

ภาพรวมด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก 4.24 0.62 มากอย่างยิ Éง 

 

 จากตารางทีÉ 4-43 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมี

คะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.24 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 4.10-4.40 โดยโรงเรียน 

มีการสนับสนุนนักเรียนและครูในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้าประกวด 
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เพืÉอชิงรางวัล มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.40 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ โรงเรียน

ได้รับความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ผู ้ปกครองและชุมชนเป็นอย่างดี มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.23 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุดคือ 

โรงเรียนได้รับการพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพจนเป็นทีÉยอมรับของผู ้ปกครองและชุมชน  

มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.10 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.62  

รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.71-0.75 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบ

แบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการสนับสนุนจากภายใน

และภายนอก มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-44  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ของผู ้ตอบแบบสอบถาม  

       (n = 230) 

 

ด้านบรรยากาศ/ 

สภาพแวดล้อม 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

15.  โรงเรียนจัด

สภาพแวดล้อม

และอาคารเรียน

ได้อย่างสะอาด

เรียบร้อยและ

ปลอดภัย 

124 

(53.91%) 

83 

(36.09%) 

22 

(9.57%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.43 0.68 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 

16.  โรงเรียน 

มีแหล่งเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ทีÉเอืÊอต่อ

การเรียนรู้ของครู

และนักเรียน เช่น 

ห้องอินเทอร์เน็ต 

ศูนย์การเรียนรู้

เกีÉยวกับ  

107 

(46.52%) 

89 

(38.70%) 

33 

(14.35%) 

- 

(0%) 

1 

(0.43 %) 

4.31 0.74 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

3 
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ตารางทีÉ 4-44  (ต่อ) 

 

ด้านบรรยากาศ/ 

สภาพแวดล้อม 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

เศรษฐกิจพอเพียง 

ห้องปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร์ ฯลฯ 

         

17.  มีการจัด

กิจกรรมการสร้าง

ความรักสามัคคี

กันโรงเรียน เช่น 

การแข่งขันกีฬา 

การเข้าค่าย

วิชาการ งานเลี Êยง

สังสรรคป์ระจําปี 

ฯลฯ 

110 

(43.48%) 

116 

(50.43%) 

12 

(5.22%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

4.37 0.62 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

2 

ภาพรวมด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม 4.37 0.57 มากอย่างยิ Éง 

 

 จากตารางทีÉ 4-44 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉย

เท่ากับ 4.37 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 4.31-4.43 โดยโรงเรียนจัด

สภาพแวดล้อมและอาคารเรียนได้อย่างสะอาดเรียบร้อยและปลอดภัย มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด  

อยู่ทีÉ 4.43 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมการสร้างความรักสามัคคีกัน

โรงเรียน เช่น การแข่งขันกีฬา การเข้าค่ายวิชาการ งานเลี Êยงสังสรรคป์ระจําปี ฯลฯ มีคะแนนเฉลีÉย 

อยู่ทีÉ 4.37 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุดคือ โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้

ของครูและนักเรียน เช่น ห้องอินเทอร์เน็ต ศูนย์การเรียนรู้เกีÉยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ห้องปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร์ ฯลฯ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.31 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éงเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.57 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.62-0.74 แสดงว่า  
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ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็น

พืÊนฐาน ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-45  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกระบวนการเรียนการสอน ของผู ้ตอบแบบสอบถาม  

       (n = 230) 

 

ด้าน

กระบวนการ

เรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

18.  มีการจัดทํา

โครงการสอน 

แผนการสอน 

เป็นรายวิชา 

พร้อมทั Êงมีการ

บันทึกหลังการ

สอนทุกครั Ê ง 

68 

(29.57%) 

121 

(52.61%) 

39 

(16.96%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

4.11 0.70 มาก 3 

19.  โรงเรียนจัด

กิจกรรมการเรียน

การสอนทีÉ

หลากหลาย เช่น 

กิจกรรมการ

ถ่ายทอดความรู้จาก

ผู ้ มีประสบการณ์

จริง กิจกรรมลงมือ

ปฏิบัติจริงให้เห็น

ผล โดยยึดผู ้ เรียน

เป็นสําคัญ 

87 

(37.83%) 

122 

(53.04%) 

20 

(8.70%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.28 0.64 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 
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ตารางทีÉ 4-45  (ต่อ) 

 

ด้าน

กระบวนการ

เรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

20.  มีการผลิตหรื

อนําสืÉอชนิด 

ต่าง ๆ หรือ 

การนํานวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัด

กระบวนการเรียน 

การสอน เช่น 

คอมพิวเตอร์ 

ช่วยสอน (CAI), 

สืÉอมัลติมีเดีย 

วิดีโอการสอน, 

โซเชียลมีเดีย 

ฯลฯ 

83 

(36.09%) 

113 

(49.13%) 

30 

(13.04%) 

4 

(1.74%) 

- 

(0%) 

4.20 0.72 มาก 2 

ภาพรวมด้านกระบวนการเรียนการสอน 4.20 0.58 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-45 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกระบวนการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉย

เท่ากับ 4.20 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 4.11-4.28 โดยโรงเรียนจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนทีÉหลากหลาย เช่น กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากผู ้ มีประสบการณ์จริง กิจกรรม

ลงมือปฏิบัติจริงให้เห็นผล โดยยึดผู ้ เรียนเป็นสําคัญ มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.28 ซึÉงอยู่ใน

ระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ มีการผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ หรือการนํานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียน การสอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) สืÉอ

มัลติมีเดีย วิดีโอการสอน โซเชียลมีเดีย ฯลฯ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.20 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุด

คือ มีการจัดทําโครงการสอน แผนการสอน เป็นรายวิชา พร้อมทั Êงมีการบันทึกหลังการสอนทุกครั Ê ง 



162 

มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.11 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.58  

รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.64-0.72 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบ

แบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-46  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านการมีส่วน

ร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

21.  ครูใน

โรงเรียนมีส่วน

ร่วมในการ

กําหนด

เป้าหมายและ

วางแผนการ

ทํางานร่วมกัน 

102 

(44.35%) 

105 

(45.65%) 

22 

(9.57%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.34 0.67 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

2 

22.  ครูมีส่วน

ร่วมในการ

แก้ปัญหาทีÉ

เกิดขึ Êนจากการ

ปฏิบัติงาน 

105 

(45.65%) 

109 

(47.39%) 

15 

(6.52%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.38 0.63 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 

23.  โรงเรียนเปิด

โอกาสให้

ผู ้ปกครองและ

ชุมชนโดยรอบ

โรงเรียนมีส่วน

ร่วมในโครงการ

ของโรงเรียน เช่น 

86 

(37.39%) 

110 

(47.83%) 

33 

(14.35%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.22 0.70 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

3 
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ตารางทีÉ 4-46  (ต่อ) 

 

ด้านการมีส่วน

ร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

การพัฒนาทักษะ

ด้านอาชีพใน

ท้องถิÉน, การ

เรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรม

ในท้องถิÉน ฯลฯ 

         

ภาพรวมด้านการมีส่วนร่วม 4.31 0.58 มากอย่างยิ Éง 

 

 จากตารางทีÉ 4-46 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.31 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 4.22-4.38 โดยครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

ทีÉเกิดขึ Êนจากการปฏิบัติงาน มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.38 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมา

คือ ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและวางแผนการทํางานร่วมกัน มีคะแนนเฉลีÉย

อยู่ทีÉ 4.37 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุดคือ โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ ้ปกครองและชุมชน

โดยรอบโรงเรียนมีส่วนร่วมในโครงการของโรงเรียน เช่น การพัฒนาทักษะด้านอาชีพในท้องถิÉน 

การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิÉน ฯลฯ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.22 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง

เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.58 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 

0.63-0.70 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม มีความสอดคล้องกัน 
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ตารางทีÉ 4-47  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน ของผู ้ตอบแบบสอบถาม  

       (n = 230) 

 

ด้านคุณลักษณะ

นักเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

24.  นักเรียนมี

ทักษะในการคิด

สร้างสรรค์ เช่น 

การคิดและ

ออกแบบงาน

ประดิษฐ์หรือ

ผลิตภัณฑ์ใน

วิชาการงานและ

พืÊนฐานอาชีพ  

เป็นต้น 

36 

(15.65%) 

120 

(52.17%) 

69 

(30.00%) 

2 

(0.87%) 

3 

(1.30%) 

3.80 0.76 มาก 3 

25.  นักเรียนมี

ทักษะในการ

แสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง เช่น 

สามารถศึกษา

ค้นคว้าเรืÉองทีÉตน

สนใจและทําเป็น

โครงงานได ้

49 

(21.30%) 

102 

(44.35%) 

76 

(33.04%) 

- 

(0%) 

3 

(1.30%) 

3.84 0.80 มาก 1 

26.  นักเรียนมี

ความรับผิดชอบ 

เช่น มีรับผิดชอบ

ต่องานทีÉครู

มอบหมายให้แล้ว 

38 

(16.52%) 

119 

(51.74%) 

65 

(28.26%) 

8 

(3.48%) 

- 

(0%) 

3.

8

1 

0.7

4 

มาก 2 
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ตารางทีÉ 4-47  (ต่อ) 

 

ด้านคุณลักษณะ

นักเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

เสร็จตามกําหนด, 

มีความรับผิดชอบ

ต่อเพืÉอนนักเรียน

ด้วยกันในการ

ทํางานกลุ่มทีÉ

ได้รับมอบหมาย 

ฯลฯ 

         

ภาพรวมด้านคุณลักษณะนักเรียน 3.82 0.70 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-47 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉ

เป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 

3.82 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.80-3.85 โดยนักเรียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น สามารถศึกษาค้นคว้าเรืÉองทีÉตนสนใจและทําเป็นโครงงานได้ มี

คะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.84 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นักเรียนมีความรับผิดชอบ เช่น มี

รับผิดชอบต่องานทีÉครูมอบหมายให้แล้วเสร็จตามกําหนด, มีความรับผิดชอบต่อเพืÉอนนักเรียน

ด้วยกันในการทํางานกลุ่มทีÉได้รับมอบหมาย ฯลฯ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.81 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อย

ทีÉสุดคือ นักเรียนมีทักษะในการคิดสร้างสรรค์ เช่น การคิดและออกแบบงานประดิษฐห์รือ

ผลิตภัณฑ์ในวิชาการงานและพืÊนฐานอาชีพ เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.80 ซึÉงอยู่ในระดับมาก

เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.70 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 

0.73-0.77 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน มีความสอดคล้องกัน 
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ตารางทีÉ 4-48  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร 

       สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ของผู ้ตอบแบบสอบถาม  

       (n = 230) 

 

ด้านผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ SD ระดับ ลําดับ มากอย่าง܆

ยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

27.  โรงเรียนมี

การจัดการ

ทดสอบนักเรียน

อย่างเป็นระบบ

และมีมาตรฐาน 

เช่น การสอบเก็บ

คะแนน, O-net, 

NT เป็นต้น 

82 

(35.65%) 

108 

(46.96%) 

40 

(17.39%) 

- 

(0%) 

- 

(0%) 

4.18 0.71 มาก 2 

28.  โรงเรียนมี

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า

ของนักเรียนอย่าง

สมํ Éาเสมอ เช่น 

ตรวจสอบการ

อ่าน เขียน ของ

นักเรียนแต่ละชั Êน

ให้เป็นไปตาม

เกณฑ ์

81 

(35.22%) 

120 

(52.170%

) 

28 

(12.17%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.22 0.67 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 

29.  โรงเรียนมี

การติดตามผล

การเรียนของ

นักเรียนอย่าง

สมํ Éาเสมอ ด้วย 

67 

(29.13%) 

127 

(55.22%) 

35 

(15.22%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.13 0.67 มาก 3 
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ตารางทีÉ 4-48  (ต่อ) 

 

ด้านผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ SD ระดับ ลําดับ มากอย่าง܆

ยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

การคัดกรอง

นักเรียนทีÉมีผล

การเรียนตํ Éากว่า

มาตรฐาน เพืÉอจัด

ให้มีการเรียน

เสริมในวิชานั Êน  ๆ

         

ภาพรวมด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 4.18 0.61 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-48 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉ

เป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉย

เท่ากับ 4.18 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 4.13-4.22 โดยโรงเรียนมีการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ เช่น ตรวจสอบการอ่าน เขียน ของนักเรียนแต่

ละชั Êนให้เป็นไปตามเกณฑ์ มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.22 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมา

คือ โรงเรียนมีการจัดการทดสอบนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เช่น การสอบเก็บคะแนน, 

O-net, NT เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.18 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ โรงเรียนมีการติดตาม

ผลการเรียนของนักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ ด้วยการคัดกรองนักเรียนทีÉมีผลการเรียนตํ Éากว่ามาตรฐาน 

เพืÉอจัดให้มีการเรียนเสริมในวิชานั Êน  ๆมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.13 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง

เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.61 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 

0.67-0.71 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน มีความสอดคล้องกัน 

 ตอนทีÉ 3 การวิเคราะห์เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียน

แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

 เป็นการสํารวจข้อมูลเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียน

แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึÉงประกอบด้วย ด้านความรู้การ

บริหารธุรกิจ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค ด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศ และด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 

วิเคราะห์รายข้อด้วยค่าเฉลีÉย (Mean: Xഥ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) ดัง

ตารางทีÉ 4-49 ถึงตารางทีÉ 4-54 

 

ตารางทีÉ 4-49  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

       ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ของผู ้ตอบ 

       แบบสอบถาม (n = 230) 

 

ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ
 ഥ SD ระดับ อันดับ܆

ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ  3.70 0.69 มาก 2 

ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข /บัญชีและการเงิน  3.71 0.71 มาก 1 

ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค  3.64 0.74 มาก 4 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  3.67 0.88 มาก 3 

ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ 3.09 0.75 ปานกลาง 5 

ภาพรวมปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถใน

การทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

3.56 0.64 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 4-49 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถใน

การทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆของผู ้ตอบแบบสอบถาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.56 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.09-3.71 โดยด้าน

มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บญัชีและการเงิน มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.71 ซึÉงอยู่ในระดับมาก 

รองลงมาตามลําดับ คือ ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.70 ซึÉงอยู่ในระดับมาก 

ด้านเทคโนโลย ีมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.67 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค มีคะแนน

เฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.64 ซึÉงอยู่ในระดับมาก และน้อยทีÉสุด คือ ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ มีคะแนน

เฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.09 อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.64 รายข้อมีค่า

ใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.69-0.88 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม 

เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆโดยรวม 

และในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกัน 

  



169 

ตารางทีÉ 4-50  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

       ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านความรู้ 

       การบริหารธุรกิจ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านความรู้การ

บริหารธุรกิจ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

30.  มีความสามารถ

ในกลยุทธ์การ

สร้างความ

แตกต่างของตัว

สินค้าและบริการ

เป็นทีÉยอมรับใน

มุมมองของผู ้ ซืÊอ 

19 

(8.26%) 

124 

(53.91%) 

79 

(34.35%) 

8 

(3.48%) 

- 

(0%) 

3.67 0.68 มาก 3 

31.  มีการพัฒนา

สินค้าและบริการ

อย่างสมํ Éาเสมอ 

เช่น การปรับปรุง

คุณภาพสินค้า การ

บรรจุหีบห่อ เป็น

ประจํา และ

ควบคุมการบริการ

ลูกค้าด้วยเอาใจใส่

และรวดเร็วอย่าง

ต่อเนืÉอง 

27 

(11.74%) 

121 

(52.61%) 

70 

(30.43%) 

10 

(4.35%) 

2 

(0.87%) 

3.70 0.77 มาก 2 

32.  มีการปรับตัว

ในสภาวะการ

เปลีÉยน แปลง

สภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจ เช่น ผลิต 

32 

(13.91%) 

116 

(51.74%) 

70 

(30.43%) 

6 

(2.61%) 

3 

(1.30%) 

3.74 0.78 มาก 1 
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ตารางทีÉ 4-50  (ต่อ) 

 

ด้านความรู้การ

บริหารธุรกิจ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

สินค้าให้เป็นไป

ตามความต้องการ

ของตลาด, มีการ

คาดการณ์

แนวโน้มความ

ต้องการตลาดใน

อนาคต 

         

ภาพรวมด้านความรู้การบริหารธุรกิจ 3.70 0.69 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-50 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถใน

การทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านความรู้การบริหารธุรกิจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.70 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.67-3.74 โดยมี

การปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยน แปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เช่น ผลิตสินค้าให้เป็นไปตาม

ความต้องการของตลาด, มีการคาดการณ์แนวโน้มความต้องการตลาดในอนาคต มีคะแนนเฉลีÉยมาก

ทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.74 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างสมํ Éาเสมอ เช่น 

การปรับปรุงคุณภาพสินค้า การบรรจุหีบห่อ เป็นประจํา และควบคุมการบริการลูกค้าด้วยเอาใจใส่

และรวดเร็วอย่างต่อเนืÉอง มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.70 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ มีความสามารถ

ในกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของตัวสินค้าและบริการเป็นทีÉยอมรับในมุมมองของผู ้ ซืÊอ  

มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.67 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวม 

มีค่า 0.69 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.68-0.78 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง

ผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ มีความสอดคล้องกัน 
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ตารางทีÉ 4-51  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

       ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านมีความรู้เรืÉอง  

       ตัวเลข/ บัญชีและการเงิน ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านมีความรู้

เรืÉองตัวเลข/ 

บัญชีและ

การเงิน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

33.  มีการเรียน

การสอนเสริม

เรืÉองตัวเลข/ การ

บัญชีและการเงิน 

ในกิจกรรมทํามา

ค้าขายใน

โรงเรียน 

30 

(13.04%) 

109 

(47.39%) 

84 

(36.52%) 

7 

(3.04%) 

- 

(0%) 

3.70 0.73 มาก 2 

34.  ความ

พยายามทีÉลด

ต้นทุนด้วยการ

บัญชี/ การเงิน 

อย่างต่อเนืÉอง เช่น 

การลดต้นทุนใน

การจัดซืÊอ,  

30 

(13.04%) 

117 

(50.87%) 

75 

(32.61%) 

7 

(3.04%) 

1 

(0.43%) 

3.72 0.74 มาก 1 

การลดต้นทุนต่อ

หน่วยของสินค้า 

เป็นต้น 

         

35.  การเป็นผู ้นํา

ในด้านต้นทุนทีÉ

ต ํ Éาด้วยการให้

ความรู้ทางการ

จัดการบัญชีและ 

33 

(14.35%) 

107 

(46.52%) 

80 

(34.78%) 

4 

(1.74%) 

6 

(2.61%) 

3.68 0.84 มาก 3 



172 

ตารางทีÉ 4-51  (ต่อ) 

 

ด้านมีความรู้

เรืÉองตัวเลข/ 

บัญชีและ

การเงิน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

การเงิน เช่น  

การฝึกฝน 

การลงบัญชีและ

สามารถวิเคราะห์

ถึงสาเหตุทีÉมา

ของต้นทุนและ

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

เพืÉอนําไปสู่การ

ลดต้นทุนได้  

เป็นต้น 

         

ภาพรวมด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน 3.71 0.71 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-51 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถใน

การทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.71 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 

3.68-3.72 โดยความพยายามทีÉลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ การเงิน อย่างต่อเนืÉอง เช่น การลดต้นทุนใน

การจัดซืÊอ, การลดต้นทุนต่อหน่วยของสินค้า เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.72 ซึÉงอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมาคือ มีการเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน ในกิจกรรมทํา

มาค้าขายในโรงเรียน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.70 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ การเป็นผู ้นําในด้าน

ต้นทุนทีÉต ํ Éาด้วยการให้ความรู้ทางการจัดการบัญชีและการเงิน เช่น การฝึกฝนการลงบัญชีและ

สามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุทีÉมาของต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพืÉอนําไปสู่การลดต้นทุนได้ เป็นต้น 

มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.68 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมี

ค่า 0.71 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.73-0.84 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบ
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แบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียน 

อืÉน ๆ ด้านมีความรู้เรืÉ องตัวเลข/ บัญชีและการเงิน มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-52  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

       ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านวัฒนธรรม  

       ผู ้บริโภค ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านวัฒนธรรม

ผู ้บริโภค 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

36.  มีการทํา

ความเข้าใจถึง

ความต้องการ 

ของลูกค้า

กลุ่มเป้าหมาย 

เช่น มีแบบ 

สอบถามความ

ต้องการในการ

บริโภคของ

กลุ่มเป้าหมาย, 

การเข้าใจถึง

ว ัฒนธรรม

ท้องถิÉนของ

ผู ้บริโภค เป็นต้น 

26 

(11.30%) 

116 

(50.43%) 

73 

(31.74%) 

11 

(4.78%) 

4 

(1.74%) 

3.65 0.81 มาก 1 

37.  สามารถ

ตอบสนองความ

พึงพอใจด้วย

สินค้าและบริการ

ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า 

23 

(10.00%) 

117 

(50.87%) 

76 

(33.04%) 

13 

(5.65%) 

1 

(0.43%) 

3.64 0.76 มาก 2 
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ตารางทีÉ 4-52  (ต่อ) 

 

ด้านวัฒนธรรม

ผู ้บริโภค 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

เช่น มีการให้

ความรู้เกีÉยวกับ

คุณภาพสินค้า

และวิธีการใช,้ มี

การส่งสินค้าอย่าง

รวดเร็ว เป็นต้น 

         

38.  มีผลิตภัณฑ์

หรือบริการทีÉมี

ลักษณะเด่นเป็น

เอกลักษณ์ตาม

กลุ่มผู ้บริโภค 

เช่น มีการผลิต

สินค้าพิเศษ

เฉพาะกลุ่มลูกค้า, 

การผลิตให้มี

คุณลักษณะ

เฉพาะตาม

เทศกาล เป็นต้น 

26 

(11.30%) 

108 

(46.96%) 

84 

(36.52%) 

8 

(3.48%) 

4 

(1.74%) 

3.63 0.80 มาก 3 

ภาพรวมด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค 3.64 0.74 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-52 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถใน

การทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.64 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.63-3.65 โดยมี

การทําความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เช่น มีแบบสอบถามความต้องการใน

การบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย, การเข้าใจถึงว ัฒนธรรมท้องถิÉนของผู ้บริโภค เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉย
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มากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.65 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ สามารถตอบสนองความพึงพอใจด้วยสินค้า

และบริการตรงตามความต้องการของลูกค้า เช่น มีการให้ความรู้เกีÉยวกับคุณภาพสินค้าและ

วิธีการใช,้ มีการส่งสินค้าอย่างรวดเร็ว เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.64 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อย

ทีÉสุดคือ มีผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์ตามกลุ่มผู ้บริโภค เช่น มีการผลิต

สินค้าพิเศษเฉพาะกลุ่มลูกค้า, การผลิตให้มีคุณลักษณะเฉพาะตามเทศกาล เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยอยู่

ทีÉ 3.63 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.74 รายข้อมี

ค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.76-0.81 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม

เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้าน

วัฒนธรรมผู ้บริโภค มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-53  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

       ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านเทคโนโลย ี

       สารสนเทศ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

39.  สามารถนํา

เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพืÉอ

นํามาช่วยในเรืÉอง

สารสนเทศการ

ผลิตสินค้าและ

บริการได้อย่าง

รวดเร็ว และมี

คุณภาพ เช่น การ

คํานวณการผลิต 

การคํานวณเวลา

ให้บริการ การทํา

รายงานสถิติ 

45 

(19.57%) 

99 

(43.04%) 

68 

(29.57%) 

12 

(5.22%) 

6 

(2.61%) 

3.72 0.93 มาก 2 
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ตารางทีÉ 4-53  (ต่อ) 

 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

จํานวนการผลิต 

ยอดการจําหน่าย 

เป็นต้น 

         

40.  สามารถนํา

เทคโนโลย ีSocial 

media มาใช้ใน

การตอบสนอง

ความต้องการของ

ตลาดผู ้บริโภคได้

อย่างทันเวลา เช่น 

Facebook, @line, 

Twister, 

Intragram เป็นต้น 

52 

(22.61%) 

100 

(43.48%) 

57 

(24.78%) 

14 

(6.09%) 

7 

(3.04%) 

3.77 0.97 มาก 1 

41.  สามารถนํา

เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้

ในการประมวล

ความต้องการของ

ผู ้บริโภค เช่น การ

จัดทําฐานข้อมูล

ลูกค้า  

35 

(15.22%) 

87 

(37.83%) 

80 

(34.78%) 

20 

(8.70%) 

8 

(3.48%) 

3.53 0.97 มาก 3 

ภาพรวมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 3.67 0.88 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-53 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถใน

การทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.67 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.53-3.77 โดย

สามารถนําเทคโนโลย ีSocial media มาใช้ในการตอบสนองความต้องการของตลาดผู ้บริโภคได้

อย่างทันเวลา เช่น Facebook, @line, Twister, Intragram เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.77 

ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ สามารถนําเทคโนโลยสีารสนเทศ เพืÉอนํามาช่วยในเรืÉอง

สารสนเทศการผลิตสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ เช่น การคํานวณการผลิต การ

คํานวณเวลาให้บริการ การทํารายงานสถิติจ ํานวนการผลิต ยอดการจําหน่าย เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉย

อยู่ทีÉ 3.72 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประมวล

ความต้องการของผู ้บริโภค เช่น การจัดทําฐานข้อมูลลูกค้า มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.53 ซึÉงอยู่ในระดับ

มากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.88 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่

ระหว่าง 0.93-0.97 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-54  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

       ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านภาษาอังกฤษและ 

       ภาษาอืÉน ๆ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้าน

ภาษาอังกฤษ

และภาษาอืÉน ๆ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

42.  ความรู้ความ

ชํานาญในการใช้

ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาอืÉน ๆ กับ

ธุรกิจในประเทศ 

5 

(2.17%) 

54 

(23.48%) 

131 

(56.96%) 

38 

(16.52%) 

2 

(0.87%) 

3.10 0.72 ปาน

กลาง 

2 

43.  การมี

ประสบการณ์การ

ใช้ภาษาอังกฤษ

และภาษาอืÉน ๆ 

ในการทําธุรกิจ 

6 

(2.61%) 

50 

(21.74%) 

120 

(52.17%) 

44 

(19.13%) 

10 

(4.35%) 

2.99 0.83 ปาน

กลาง 

3 
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ตารางทีÉ 4-54  (ต่อ) 

 

ด้าน

ภาษาอังกฤษ

และภาษาอืÉน ๆ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

หรือกิจการต่างๆ 

ทั Êงในและนอก

ประเทศ 

         

44.  การฝึกฝน

การใช้

ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาอืÉน ๆ 

สําหรับการ

สืÉอสารระหว่าง

ประเทศ 

15 

(6.52%) 

55 

(23.91%) 

124 

(53.91%) 

32 

(13.91%) 

4 

(1.74%) 

3.20 0.82 ปาน

กลาง 

1 

ภาพรวมด้านภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน  ๆ 3.09 0.75 ปานกลาง 

 

 จากตารางทีÉ 4-54 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถใน

การทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน  ๆภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.09 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 2.99-

3.20 โดยการฝึกฝนการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ สําหรับการสืÉอสารระหว่างประเทศ มี

คะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.20 ซึÉงอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ความรู้ความชํานาญในการ

ใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ กับธุรกิจในประเทศ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.10 ซึÉงอยู่ในระดับปาน

กลาง น้อยทีÉสุดคือ การมีประสบการณ์การใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ ในการทําธุรกิจหรือ

กิจการต่างๆ ทั Êงในและนอกประเทศ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 2.99 ซึÉงอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน 

ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.75 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.72-0.83 

แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถ

ในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน  ๆมีความสอดคล้อง

กัน 



179 

 ตอนทีÉ 4 การวิเคราะห์เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความยัÉงยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

 เป็นการสํารวจข้อมูลเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ)ของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ซึÉงประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิÉงแวดล้อม โดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive statistics) วิเคราะห์รายข้อด้วยค่าเฉลีÉย (Mean: Xഥ) และส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation: SD) ดังตารางทีÉ 4-55 ถึงตารางทีÉ 4-58 

 

ตารางทีÉ 4-55  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืน 

       ทีÉท ําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ 

       โรงเรียนประชารัฐ) ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความยัÉงยืนทีÉทําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป 

(ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) 

 ഥ SD ระดับ อันดับ܆

ด้านเศรษฐกิจ  3.69 0.70 มาก 2 

ด้านสังคม  3.66 0.75 มาก 3 

ด้านสิÉงแวดล้อม 4.03 0.66 มาก 1 

ภาพรวมปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทํา

ให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป 

(ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) 

3.79 0.61 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 4-55 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ของ

ผู ้ตอบแบบสอบถาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.79 เมืÉอพิจารณาเป็นราย

ข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.66-4.03 โดยด้านสิÉงแวดล้อม มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.03  

ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาตามลําดับ คือ ด้านเศรษฐกิจ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.69 ซึÉงอยู่ในระดับ

มาก และน้อยทีÉสุด คือ ด้านสังคม มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.66 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเบีÉยงเบน
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มาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.61 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.66-0.75 แสดงว่าความ

คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการ

ทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ)โดยรวม และ

ในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-56  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืน 

       ทีÉท ําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ 

       โรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านเศรษฐกิจ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

45.  โครงการมี

ความมั Éนคงด้าน

การเงินและ

ความก้าวหน้า

โครงการต่าง ๆ 

โดยจัดให้มี

แผนการจัดหา

รายได้อย่าง

ต่อเนืÉอง 

27 

(11.74%) 

128 

(55.65%) 

67 

(29.13%) 

7 

(3.04%) 

1 

(0.43%) 

3.75 0.71 มาก 1 

46.  โครงการมี

เสถียรภาพทาง

การเงิน สามารถ

จ่ายค่าตอบแทน

ในการทํา

กิจกรรมการผลิต

หรือบริการของ

โครงการต่าง ๆ  

27 

(11.74%) 

115 

(50.00%) 

73 

(31.74%) 

14 

(6.09%) 

1 

(0.43%) 

3.67 0.78 มาก 2 
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ตารางทีÉ 4-56  (ต่อ) 

 

ด้านเศรษฐกิจ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

47.  โครงการ

สามารถสร้างผล

กําไรให้กับสมาชิก

ได ้

28 

(12.17%) 

109 

(47.39%) 

77 

(33.48%) 

15 

(6.52%) 

1 

(0.43%) 

3.64 0.80 มาก 3 

ภาพรวมด้านเศรษฐกิจ 3.69 0.70 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-56 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้าน

เศรษฐกิจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.69 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนน

เฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.64-3.75 โดยโครงการมีความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้าโครงการต่าง ๆ 

โดยจัดให้มีแผนการจัดหารายได้อย่างต่อเนืÉอง มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.75 ซึÉงอยู่ในระดับ

มาก รองลงมาคือ โครงการมีเสถียรภาพทางการเงิน สามารถจ่ายค่าตอบแทนในการทํากิจกรรมการ

ผลิตหรือบริการของโครงการต่าง  ๆมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.67 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุด

คือ โครงการสามารถสร้างผลกําไรให้กับสมาชิกได้ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.64 ซึÉงอยู่ในระดับมาก

เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.70 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 

0.71-0.80 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ มีความสอดคล้องกัน 
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ตารางทีÉ 4-57  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืน 

       ทีÉท ําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ 

       โรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านสังคม 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

48.  โครงการมี

แผนการดูแล

คุณภาพชีวิตของ

สมาชิกในโครงการ 

24 

(10.43%) 

101 

(43.91%) 

91 

(39.57%) 

9 

(3.91%) 

5 

(2.17%) 

3.57 0.82 มาก 3 

49.  โครงการมี

ความรับผิดชอบ

ต่อผลิตภัณฑ์หรือ

บริการทีÉออกไปสู่

ท้องตลาด 

29 

(12.61%) 

123 

(53.48%) 

67 

(29.13%) 

10 

(4.35%) 

1 

(0.43%) 

3.73 0.75 มาก 1 

50.  โครงการมี

การดูแลติดตาม

ผลกระทบทาง

สังคมหลังการ

ขายหรือให้บริการ 

31 

(13.48%) 

116 

(50.43%) 

67 

(29.13%) 

12 

(5.22%) 

4 

(1.74%) 

3.69 0.83 มาก 2 

ภาพรวมด้านสังคม 3.66 0.75 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-57 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้าน

สังคม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.66 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนน

เฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.57-3.73 โดยโครงการมีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉออกไปสู่

ท้องตลาด มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.73 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ โครงการมีการดูแล

ติดตามผลกระทบทางสังคมหลังการขายหรือให้บริการ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.69 ซึÉงอยู่ในระดับมาก 

น้อยทีÉสุดคือ โครงการมีแผนการดูแลคุณภาพชีวิตของสมาชิกในโครงการ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.57 
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ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.75 รายข้อมีค่า

ใกล้เคียงกนัอยู่ระหว่าง 0.74-0.83 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม

เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-58  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืน 

       ทีÉท ําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ 

       โรงเรียนประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านสิÉงแวดล้อม 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

51.  โครงการมี

มาตรการเพืÉอ

สิÉงแวดล้อม การ

ใช้ทรัพยากรการ

ผลิตโดยคํานึงถึง

ผลกระทบต่อ

สิÉงแวดล้อม  

50 

(21.74%) 

124 

(53.91%) 

51 

(22.17%) 

5 

(2.17%) 

- 

(0%) 

3.95 0.73 มาก 3 

52.  โครงการไม่

มีผลิตภัณฑ์หรือ

การบริการทีÉมี

อันตรายต่อ

สิÉงแวดล้อม 

76 

(33.04%) 

112 

(48.70%) 

40 

(17.39%) 

1 

(0.43%) 

1 

(0.43%) 

4.13 0.74 มาก 1 

53.  โครงการมี

มาตรการป้องกัน

ผลกระทบทีÉเกิด

ขึ ÊนกับสิÉงแวดล้อม 

66 

(28.70%) 

107 

(46.52%) 

50 

(21.74%) 

6 

(2.61%) 

1 

(0.43%) 

4.00 0.81 มาก 2 

ภาพรวมด้านสิÉงแวดล้อม 4.03 0.66 มาก 
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 จากตารางทีÉ 4-58 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้าน

สิÉงแวดล้อม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.03 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมี

คะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.95-4.13 โดยโครงการไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการทีÉมีอันตรายต่อ

สิÉงแวดล้อม มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.13 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ โครงการมี

มาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิดขึ ÊนกับสิÉงแวดล้อม มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.00 ซึÉงอยู่ในระดับมาก 

น้อยทีÉสุดคือ โครงการมีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรการผลิตโดยคํานึงถึงผลกระทบ

ต่อสิÉงแวดล้อม มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.95 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

(SD) โดยรวมมีค่า 0.66 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.72-0.80 แสดงว่า ความคิดเห็นของ

กลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม มีความ

สอดคล้องกัน 

 ตอนทีÉ 5 การวิเคราะห์เกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

 เป็นการสํารวจข้อมูลเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึÉงประกอบด้วย ด้านกิจกรรมสนับสนุน และด้าน

กิจกรรมหลัก โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) วิเคราะห์รายข้อด้วยค่าเฉลีÉย (Mean: 

Xഥ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) ดังตารางทีÉ 4-59 ถึงตารางทีÉ 4-61 

 

ตารางทีÉ 4-59  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain  

       ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

การดําเนินการ Value chain ในโครงการ

ของโรงเรียนประชารัฐ 
 ഥ SD ระดับ อันดับ܆

ด้านกิจกรรมสนับสนุน  3.99 0.68 มาก 1 

ด้านกิจกรรมหลัก 3.88 0.75 มาก 2 

ภาพรวมการดําเนินการ Value chain  

ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

3.94 0.67 มาก  
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 จากตารางทีÉ 4-59 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ใน

โครงการของโรงเรียนประชารัฐของผู ้ตอบแบบสอบถาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนน

เฉลีÉยเท่ากับ 3.94 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.88-3.99 โดยด้านกิจกรรม

สนับสนุน มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.99 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาตามลําดับ คือ ด้าน

กิจกรรมหลัก มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.88 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวม

มีค่า 0.67 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.68-0.75 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบ

แบบสอบถาม เกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ โดยรวม 

และในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-60  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain  

       ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมสนับสนุน ของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

       (n = 230) 

 

ด้านกิจกรรม

สนับสนุน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

54.  มีการกําหนด

โครงสร้าง

บุคลากรในการ

บริหารงาน

โครงการ เช่น 

ก ําหนดครู

ผู ้ รับผิดชอบ, 

ก ําหนดนักเรียนทีÉ

เข้าร่วมกิจกรรม 

88 

(38.26%) 

112 

(48.70%) 

29 

(12.61%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.25 0.68 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 

55.  มีการนํา

เทคโนโลยีมาช่วย

สนับสนุนในการ

ผลิตและบริการ 

เช่น ใช้เครืÉอง 

53 

(23.04%) 

109 

(47.39%) 

53 

(23.04%) 

10 

(4.35%) 

5 

(2.17%) 

3.85 0.90 มาก 3 
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ตารางทีÉ 4-60  (ต่อ) 

 

ด้านกิจกรรม

สนับสนุน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

อุปกรณ์ช่วยการ

ผลิตสินค้าจ ํานวน

มาก, ใช้ Social 

media ในการทํา

การตลาด เป็นต้น 

         

56.  ได้รับการ

สนับสนุน

งบประมาณการ

ในการดําเนิน

โครงการ 

จากภาคเอกชน 

และชุมชนรอบ

โรงเรียน 

52 

(22.61%) 

113 

(49.13%) 

53 

(23.04%) 

10 

(4.35%) 

2 

(0.87%) 

3.88 0.84 มาก 2 

ภาพรวมด้านกิจกรรมสนับสนุน 3.99 0.68 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-60 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ใน

โครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมสนับสนุน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนน

เฉลีÉยเท่ากับ 3.99 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.86-4.24 โดยมีการกําหนด

โครงสร้างบุคลากรในการบริหารงานโครงการ เช่น ก ําหนดครูผู ้ รับผิดชอบ, ก ําหนดนักเรียนทีÉเข้า

ร่วมกิจกรรม มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.25 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ ได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณการในการดําเนินโครงการจากภาคเอกชน และชุมชนรอบโรงเรียน มีคะแนน

เฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.88 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ มีการนําเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนในการผลิต

และบริการ เช่น ใช้เครืÉองอุปกรณ์ช่วยการผลิตสินค้าจ ํานวนมาก, ใช้ Social media ในการทํา

การตลาด เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.85 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éงเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.68 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.68-0.88 แสดงว่า ความ
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คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมสนับสนุน มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-61  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain  

       ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมหลัก ของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

       (n = 230) 

 

ด้านกิจกรรม

หลัก 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

57.  มีปัจจัยนําเข้า 

(คน (ครู, นักเรียน) 

อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ 

และเวลา) ทีÉ

เหมาะสมกับ

โครงการ 

67 

(29.13%) 

112 

(48.70%) 

46 

(20.00%) 

5 

(2.17%) 

- 

(0%) 

4.05 0.76 มาก 1 

58.  มีการวางแผน

กระบวนการผลิต

และวิธีการ

บริหารจัดการ 

เช่น การเขียน

ลําดับขั Êนตอนการ

ผลิต, มีสูตรการ

คํานวณวัตถุดิบทีÉ

แน่นอน,  

การมอบหมาย 

60 

(26.09%) 

113 

(49.13%) 

53 

(23.04%) 

4 

(1.74%) 

- 

(0%) 

4.00 0.75 มาก 2 

หน้าทีÉรับผิดชอบ

ให้กับครูและ

นักเรียนทีÉเข้าร่วม

โครงการ เป็นต้น 
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ตารางทีÉ 4-61  (ต่อ) 

 

ด้านกิจกรรม

หลัก 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

59.  มีการวางแผน

การกระจายสินค้า 

(การตลาดและ

การขาย) เช่น  

การกําหนด

กลุ่มเป้าหมาย, 

วิธีการขนส่ง

สินค้า, การ

ประชาสัมพันธ,์  

44 

(19.13%) 

100 

(43.48%) 

72 

(31.30%) 

12 

(5.22%) 

2 

(0.87%) 

3.75 0.85 มาก 3 

การส่งเสริมการ

ขาย เป็นต้น 

         

60.  มีการบริการ

หลังการขาย เช่น 

การรับประกัน

เปลีÉยนคืนสินค้า

ในเวลาทีÉก ําหนด, 

การรับฟังความ

คิดเห็นจากลูกค้า

หลังการใช้สินค้า

และบริการ 

49 

(21.30%) 

97 

(42.17%) 

63 

(27.39%) 

13 

(5.65%) 

8 

(3.48%) 

3.72 0.98 มาก 4 

ภาพรวมด้านกิจกรรมหลัก 3.88 0.75 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-61 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ใน

โครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมหลัก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉย

เท่ากับ 3.88 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.72-4.05 โดยมีปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, 
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นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา) ทีÉเหมาะสมกับโครงการ มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.05 ซึÉง

อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการวางแผนกระบวนการผลิตและวิธีการบริหารจัดการ เช่น การ

เขียนลําดับขั Êนตอนการผลิต, มีสูตรการคํานวณวัตถุดิบทีÉแน่นอน, การมอบหมายหน้าทีÉรับผิดชอบ

ให้กับครูและนักเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการ เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.00 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ถัดมา 

มีการวางแผนการกระจายสินค้า (การตลาดและการขาย) เช่น การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ

ขนส่งสินค้า, การประชาสัมพันธ,์ การส่งเสริมการขาย เป็นต้น มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.75 ซึÉงอยู่ใน

ระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ มีการบริการหลังการขาย เช่น การรับประกันเปลีÉยนคืนสินค้าในเวลาทีÉ

ก ําหนด, การรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าหลังการใช้สินค้าและบริการ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.72 ซึÉง

อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.75 รายข้อมีค่าใกล้เคียง

กันอยู่ระหว่าง 0.75-0.98 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับการ

ดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมหลัก มีความสอดคล้องกัน 

 ตอนทีÉ 6 การวิเคราะห์เกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม 

 เป็นการสํารวจข้อมูลเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายของกลุ่มตัวอย่าง

ผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึÉงประกอบด้วย ด้านการวางแผน และการออกแบบ ด้านการคัดเลือกอนุมัติ

โครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การ

ควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ และด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไข

โครงการ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) วิเคราะห์รายข้อด้วยค่าเฉลีÉย (Mean: Xഥ) 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) ดังตารางทีÉ 4-62 ถึงตารางทีÉ 4-66 

 

ตารางทีÉ 4-62  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการ 

       ทํามาค้าขายของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ขัÊนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ܆ഥ SD ระดับ อันดับ 

ด้านการวางแผน และการออกแบบ 4.06 0.67 มาก 2 

ด้านการคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการ

เตรียมความพร้อมของโครงการ  

4.11 0.62 มาก 1 

ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตาม

โครงการ การควบคุมโครงการ และการส่ง

มอบโครงการ  

4.04 0.64 มาก 3 
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ตารางทีÉ 4-62  (ต่อ) 

 

ขัÊนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ܆ഥ SD ระดับ อันดับ 

ด้านการประเมินโครงการและการ

ปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

3.90 0.65 มาก 4 

ภาพรวมขั Êนตอนการจัดการ 

โครงการทํามาค้าขาย 

4.03 0.59 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 4-62 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายของผู ้ตอบแบบสอบถาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.03 เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.90-4.11 โดยด้านการคัดเลือกอนุมั ติโครงการและ

การเตรียมความพร้อมของโครงการ มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.11 ซึÉงอยู่ในระดับมาก 

รองลงมาตามลําดับ คือ ด้านการวางแผน และการออกแบบ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.06 ซึÉงอยู่ในระดับ

มาก ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ มี

คะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.04 ซึÉงอยู่ในระดับมาก และน้อยทีÉสุด คือ ด้านการประเมินโครงการและการ

ปรับปรุงแก้ไขโครงการ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.90 อยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

โดยรวมมีค่า 0.59 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.62-0.66 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม เกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย โดยรวม และในด้าน

ต่าง ๆ สอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-63  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการ 

       ทํามาค้าขาย ด้านการวางแผน และการออกแบบของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านการวางแผน 

และ 

การออกแบบ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

61.  การวางแผน

โครงการสอดคล้อง 

กับขอบเขตและ

วัตถุประสงค ์ 

71 

(30.87%) 

119 

(5174%) 

39 

(16.96%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.13 0.69 มาก 1 
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ตารางทีÉ 4-63  (ต่อ) 

 

ด้านการวางแผน 

และ 

การออกแบบ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

62.  การวางแผน

โครงการ

สอดคล้องกับ

เวลาและ

งบประมาณเป็น

สําคัญ 

68 

(29.57%) 

118 

(51.30%) 

40 

(17.39%) 

4 

(1.74%) 

- 

(0%) 

4.09 0.73 มาก 2 

63.  การกําหนด 

การวางแผน

ออกมาในรูป

ตารางเวลาและ

ลําดับความสําคัญ

ของงาน 

57 

(24.78%) 

116 

(50.43%) 

51 

(22.17%) 

6 

(2.61%) 

- 

(0%) 

3.97 0.76 มาก 3 

ภาพรวมด้านการวางแผน และการออกแบบ 4.06 0.67 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-63 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขาย ด้านการวางแผน และการออกแบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.06 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.97-4.13 โดยการวางแผนโครงการสอดคล้องกับ

ขอบเขตและวัตถุประสงค ์มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.13 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ  

การวางแผนโครงการสอดคล้องกับเวลาและงบประมาณเป็นสําคัญ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.09 ซึÉงอยู่

ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ การกําหนดการวางแผนออกมาในรูปตารางเวลาและลําดับความสําคัญ

ของงาน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.97 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกนั ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

โดยรวมมีค่า 0.67 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.69-0.76 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ด้านการวางแผน และ 

การออกแบบ มีความสอดคล้องกัน 

  



192 

ตารางทีÉ 4-64  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการ 

       ทํามาค้าขาย ด้านการคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการเตรียมความพร้อมของ  

       โครงการของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านการคัดเลือก

อนุมัติโครงการ

และการเตรียม

ความพร้อมของ

โครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

64.  การคัดเลือก 

และอนุมัติอย่าง

น้อยจะต้องมีเหตุ

มีผลทีÉเป็นไปตาม

นโยบายของ 

การพัฒนาด้วย 

67 

(29.13%) 

127 

(55.22%) 

36 

(15.65%) 

- 

(0%) 

- 

(0%) 

4.13 0.66 มาก 1 

65.  โครงการทีÉ

ได้รับการอนุมัติ

ต้องมั Éนใจได้ว่า  

มีงบประมาณ

ดําเนินการ 

อย่างแน่นอน 

65 

(28.26%) 

127 

(55.22%) 

37 

(16.09%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.11 0.67 มาก 2 

66.  การจัดเตรียม

ความพร้อมเพืÉอ

ดําเนินงาน ได้แก่ 

การเตรียมงาน 

เตรียมเงิน เตรียม

บุคลากร และ

เตรียมองค์กร 

59 

(25.65%) 

133 

(57.83%) 

37 

(16.09%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.09 0.66 มาก 3 

ภาพรวมด้านการคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการเตรียมความ

พร้อมของโครงการ 

4.11 0.62 มาก 
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 จากตารางทีÉ 4-64 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขาย ด้านการคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.11 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 4.09-

4.13 โดยการคัดเลือก และอนุมัติอย่างน้อยจะต้องมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตามนโยบายของการพัฒนา

ด้วย มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.13 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ โครงการทีÉได้รับ

การอนุมัติต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณดําเนินการอย่างแน่นอน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.11 ซึÉงอยู่ใน

ระดับมากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุดคือ การจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน ได้แก่ การเตรียมงาน 

เตรียมเงิน เตรียมบุคลากร และเตรียมองค์กร มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.09 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง

เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.62 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 

0.66-0.67 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขาย ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ มี

ความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-65  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการ 

       ทํามาค้าขาย ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และ 

       การส่งมอบโครงการ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านการ

ปฏิบัติการ

ดําเนินการตาม

โครงการ  

การควบคุม

โครงการ และ

การส่งมอบ

โครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

67.  นําโครงการ

ไปสู่การปฏิบัติ

โดยยึดตามแผนทีÉ

ได้ก ําหนดไว้ 

69 

(30.00%) 

120 

(52.17%) 

41 

(17.83%) 

- 

(0%) 

- 

(0%) 

4.12 0.68 มาก 1 
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ตารางทีÉ 4-65  (ต่อ) 

 

ด้านการ

ปฏิบัติการ

ดําเนินการตาม

โครงการ  

การควบคุม

โครงการ และ

การส่งมอบ

โครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

68.  ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอน

ย่อยเพืÉอให้

โครงการเป็นไป

ตามแผนงาน

โครงการทีÉได้

ก ําหนดไว ้

60 

(26.09%) 

121 

(52.61%) 

48 

(20.87%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.04 0.70 มาก 2 

69.  เมืÉอโครงการ

เสร็จสิÊนลงมีการ

ส่งมอบให้

หน่วยงานประจํา

นําไปดําเนินการ

บริหารในระดับ

ปกติต่อไป 

57 

(24.78%) 

109 

(47.39%) 

61 

(26.52%) 

3 

(1.30%) 

- 

(0%) 

3.96 0.75 มาก 3 

ภาพรวมด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุม

โครงการ และการส่งมอบโครงการ 

4.04 0.64 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-65 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขาย ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.04 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่
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ในช่วง 3.96-4.12 โดยนําโครงการไปสู่การปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉได้ก ําหนดไว้ มีคะแนนเฉลีÉย

มากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.12 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ก ํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อยเพืÉอให้โครงการ

เป็นไปตามแผนงานโครงการทีÉได้ก ําหนดไว้ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.04 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุด

คือ เมืÉอโครงการเสร็จสิÊนลงมีการส่งมอบให้หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการบริหารในระดับปกติ

ต่อไป มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.96 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

โดยรวมมีค่า 0.64 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.68-0.75 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ด้านการปฏิบัติการ

ดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-66  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการ 

       ทํามาค้าขาย ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ของผู ้ตอบ  

       แบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านการประเมิน

โครงการและ

การปรับปรุง

แก้ไขโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD܆
ระดั

บ 
ลําดับ มาก 

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

70.  การ

ประเมินผล 

การดําเนินงาน

ของโครงการ 

โดยนําไป

เปรียบเทียบกับ

นโยบาย 

44 

(19.13%) 

123 

(53.48%) 

62 

(26.96%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

3.9

0 

0.69 มาก 2 

71.  การนําผล

การประเมิน 

ทีÉได้มาการปรับ

นโยบายและ

วางแผนใหม่ 

43 

(18.70%) 

119 

(51.74%) 

66 

(28.70%) 

2 

(0.84%) 

- 

(0%) 

3.8

8 

0.71 มาก 3 
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ตารางทีÉ 4-66  (ต่อ) 

 

ด้านการประเมิน

โครงการและ

การปรับปรุง

แก้ไขโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD܆
ระดั

บ 
ลําดับ มาก 

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

72.  ประเมิน

ความก้าวหน้า

ของแผน

เปรียบเทียบกับ

การปฏิบัติงาน

จริงกับผล 

ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

43 

(18.70%) 

127 

(55.22%) 

58 

(25.22%) 

1 

(0.43%) 

1 

(0.43%) 

3.9

1 

0.70 มาก 1 

ภาพรวมด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไข

โครงการ 

3.9

0 

0.65 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-66 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขาย ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี

คะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.91 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.88-3.91 โดยประเมิน

ความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานจริงกับผลทีÉคาดว่าจะได้รับ มีคะแนนเฉลีÉย

มากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.91 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ 

โดยนําไปเปรียบเทียบกับนโยบาย มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.90 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ การนํา

ผลการประเมินทีÉได้มาการปรับนโยบายและวางแผนใหม่ มีคะแนนเฉลีÉยอยูที่É 3.88 ซึÉงอยู่ในระดับ

มากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.65 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่

ระหว่าง 0.69-0.70 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขาย ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ มีความ

สอดคล้องกัน 

 ตอนทีÉ 7 การวิเคราะห์เกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
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 เป็นการสํารวจข้อมูลเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึÉงประกอบด้วย ด้าน

ค่านิยมสําคัญ ด้านการมีความประพฤติดี ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน 

ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน ด้านทักษะการคิดและการเรียนรู้ ด้านสาระวิชาหลัก ด้าน

การจัดการศึกษาแบบ STEM ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ โดยใช้

สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) วิเคราะห์รายข้อด้วยค่าเฉลีÉย (Mean: Xഥ) และส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation: SD) ดังตารางทีÉ 4-67 ถึงตารางทีÉ 4-76 

 

ตารางทีÉ 4-67  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกของผู ้ตอบ 

       แบบสอบถาม (n = 230) 

 

ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการ 

ทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 

 ഥ SD ระดับ อันดับ܆

ด้านค่านิยมสําคัญ  4.22 0.63 มากอย่างยิ Éง 2 

ด้านการมีความประพฤติดี  3.93 0.59 มาก 6 

ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร  4.23 0.70 มากอย่างยิ Éง 1 

ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน  4.14 0.61 มาก 3 

ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน  3.94 0.67 มาก 5 

ด้านทักษะการคิดและการเรียนรู้  3.86 0.68 มาก 8 

ด้านสาระวิชาหลัก  3.78 0.61 มาก 9 

ด้านการจัดการศึกษาแบบ STEM  3.98 0.68 มาก 4 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 

และภาษาอังกฤษ 

3.92 0.71 มาก 7 

ภาพรวมความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชา

รัฐภาคตะวันออก 

4.00 0.54 มาก  
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 จากตารางทีÉ 4-67 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกของผู ้ตอบแบบสอบถาม ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.00 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง  

3.78-4.23 โดยด้านด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.23 ซึÉงอยู่ในระดับ

มากอย่างยิ Éง รองลงมาตามลําดับ คือ ด้านค่านิยมสําคัญ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.22 ซึÉงอยู่ในระดับมาก

อย่างยิ Éง ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.14 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ด้านด้านการ 

จัดการศึกษาแบบ STEM มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.98 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของ

เด็กนักเรียน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.94 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ด้านการมีความประพฤติดี มีคะแนนเฉลีÉย

อยู่ทีÉ 3.93 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ  

มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.92 ซึÉงอยู่ในระดับมาก ด้านทักษะการคิดและการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 

3.86 ซึÉงอยู่ในระดับมาก และน้อยทีÉสุด คือ ด้านสาระวิชาหลัก มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.78 อยู่ในระดับ

มาก ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.54 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง  

0.61-0.71 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม เกีÉยวกับความสําเร็จ 

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยรวม และในด้าน

ต่าง ๆ สอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-68  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านค่านิยมสําคัญ  

       ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านค่านิยม

สําคัญ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

73.  นักเรียนมี

ความซืÉอสัตย์ 

เสียสละ อดทน  

80 

(34.78%) 

124 

(53.91%) 

24 

(10.43%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

4.23 0.66 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 

74.  นักเรียนมี

ความกตัญsู ใฝ่รู้ 

มีวินัย  

82 

(35.65%) 

117 

(50.87%) 

29 

(12.61%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

4.21 0.69 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

3 
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ตารางทีÉ 4-68  (ต่อ) 

 

ด้านค่านิยม

สําคัญ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

75.  นักเรียนใช้

หลักความ

พอเพียง และมีจิต

สาธารณะในการ

ช่วยเหลือผู ้ อืÉน

โดยไม่หวังสิÉง

ตอบแทน 

87 

(37.83%) 

109 

(47.39%) 

32 

(13.91%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

4.22 0.71 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

2 

ภาพรวมด้านค่านิยมสําคัญ 4.22 0.63 มากอย่างยิ Éง 

 

 จากตารางทีÉ 4-68 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านค่านิยมสําคัญ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.22 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง  

4.21-4.23 โดยนักเรียนมีความซืÉอสัตย์ เสียสละ อดทน มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.23 ซึÉงอยู่ใน

ระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ นักเรียนใช้หลักความพอเพียง และมีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือ

ผู ้ อืÉนโดยไม่หวังสิÉงตอบแทน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.22 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุดคือ 

นักเรียนมีความกตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.21 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éงเช่นเดียวกัน 

ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.63 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.66-0.71 

แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านค่านิยมสําคัญ มีความสอดคล้องกัน 
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ตารางทีÉ 4-69  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการมีความ 

       ประพฤติดี ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านการมีความ

ประพฤติด ี

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

76.  นักเรียนมี

อัตราส่วนการ

ขาดเรียนเกิน 20 

เปอร์เซ็นต์ ลดลง 

48 

(20.87%) 

133 

(57.83%) 

47 

(20.43%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

3.99 0.67 มาก 1 

77.  นักเรียนมี

อัตราส่วนทีÉถูกให้

ออกจากระบบ

การศึกษาก่อนจบ

ช่วงชั Êน ในปี

การศึกษาทีÉผ่าน

มาน้อยลง 

41 

(17.83%) 

123 

(53.48%) 

63 

(27.39%) 

3 

(1.30%) 

- 

(0%) 

3.88 0.70 มาก 3 

78.  นักเรียนมี

การแสดงออกถึง

พฤติกรรมเชิงลบ

ของนักเรียน เช่น 

ทุจริตการสอบ 

หนีเรียน ก่อความ

รําคาญแก่ผู ้ อืÉน 

ลักขโมยของผู ้ อืÉน 

43 

(18.70%) 

127 

(55.22%) 

58 

(25.22%) 

1 

(0.43%) 

1 

(0.43%) 

3.91 0.70 มาก 2 

ภาพรวมด้านการมีความประพฤติดี 3.93 0.59 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-69 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการมีความประพฤติดี ภาพรวมอยู่
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ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.93 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่

ในช่วง 3.88-3.99 โดยนักเรียนมีอตัราส่วนการขาดเรียนเกิน 20 เปอร์เซ็นต์ ลดลง มีคะแนนเฉลีÉย

มากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.99 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นักเรียนมีการแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงลบ

ของนักเรียน เช่น ทุจริตการสอบ หนีเรียน ก่อความรําคาญแก่ผู ้ อืÉน ลักขโมยของผู ้ อืÉน มีคะแนนเฉลีÉย

อยู่ทีÉ 3.91 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ นักเรียนมีอัตราส่วนทีÉถูกให้ออกจากระบบการศึกษา

ก่อนจบช่วงชั Êน ในปีการศึกษาทีÉผ่านมาน้อยลง มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.88 ซึÉงอยู่ในระดับมาก

เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.59 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหวา่ง 

0.67-0.70 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับความสําเร็จตาม

เป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการมีความประพฤติดี 

มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-70  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านกิจกรรมเสริม 

       หลักสูตร ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

79.  นโยบาย 

การลดเวลาเรียน

เพิÉมเวลารู้ 

94 

(40.87%) 

104 

(45.22%) 

27 

(11.74%) 

4 

(1.74%) 

1 

(0.43%) 

4.25 0.76 มาก

อย่างยิ Éง 

1 

80.  นักเรียนมี

ส่วนร่วม 

ในการจัด

กิจกรรมจิตอาสา

และการมีส่วน

ร่วมกับชุมชน 

91 

(39.57%) 

107 

(46.52%) 

28 

(12.17%) 

4 

(1.74%) 

- 

(0%) 

4.24 0.73 มาก

อย่างยิ Éง 

2 
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ตารางทีÉ 4-70  (ต่อ) 

 

ด้านกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก ปานกลาง น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

81  นักเรียนได้

เข้าร่วมกิจกรรม 

ทีÉเกีÉยวข้องกับ 

การพัฒนาชุมชน 

ตามความคิดเห็น

ของครูและชุมชน 

87 

(37.83%) 

108 

(46.96%) 

31 

(13.48%) 

4 

(1.74%) 

- 

(0%) 

4.21 0.74 มาก

อย่างยิ Éง 

3 

ภาพรวมด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4.23 0.70 มากอย่างยิ Éง 

 

 จากตารางทีÉ 4-70 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ภาพรวมอยู่

ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.23 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่

ในช่วง 4.21-4.25 โดยนโยบายการลดเวลาเรียนเพิÉมเวลารู้ มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.25 ซึÉงอยู่

ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมจิตอาสาและการมีส่วน

ร่วมกับชุมชน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.24 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง น้อยทีÉสุดคือ นักเรียนได้เข้าร่วม

กิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ตามความคิดเห็นของครูและชุมชน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 

4.21 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éงเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.70  

รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.73-0.76 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบ

แบบสอบถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความสอดคล้องกัน 
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ตารางทีÉ 4-71  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านคุณภาพชีวิต 

       ของนักเรียน ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านคุณภาพ

ชีวิตของ

นักเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

82.  การมีส่วน

ร่วมในการดูแล

สุขภาพกายของ

บุตรหลานของ

ผู ้ปกครอง 

67 

(29.13%) 

126 

(54.78%) 

36 

(15.65%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.13 0.67 มาก 2 

83.  การมีส่วน

ร่วมในการดูแล

สุขภาพจิตของ

บุตรหลานของ

ผู ้ปกครอง 

63 

(27.39%) 

124 

(53.91%) 

41 

(17.83%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

4.08 0.69 มาก 3 

84.  การช่วยดูแล

สุขภาพจิตของ

นักเรียนในความ

ดูแลของครู 

79 

(34.35%) 

124 

(53.91%) 

26 

(11.30%) 

1 

(0.43%) 

- 

(0%) 

4.22 0.65 มาก

อย่าง

ยิ Éง 

1 

ภาพรวมด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน 4.14 0.61 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-71 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน ภาพรวม

อยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 4.22 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่

ในช่วง 4.08-4.22 โดยการช่วยดูแลสุขภาพจิตของนักเรียนในความดูแลของครู มีคะแนนเฉลีÉยมาก

ทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.22 ซึÉงอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพกายของ

บุตรหลานของผู ้ปกครอง มีคะแนนเฉลีÉยอยูที่É 4.13 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ การมีส่วนร่วม

ในการดูแลสุขภาพจิตของบุตรหลานของผู ้ปกครอง มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.08 ซึÉงอยู่ในระดับมาก 
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ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.61 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.65-0.69 

แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน  

มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-72  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านทักษะความเป็น 

       ผู ้นําของเด็กนักเรียน ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านทักษะ 

ความเป็นผู ้นํา

ของเด็กนักเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

85.  นักเรียนมี

ทักษะการ

นําเสนอข้อมูล

และถ่ายทอด

ข้อมูล 

45 

(19.57%) 

112 

(48.70%) 

67 

(29.13%) 

5 

(2.17%) 

1 

(0.43%) 

3.85 0.77 มาก 3 

86.  นักเรียนมี

ทักษะการทํางาน

เป็นทีม 

57 

(24.78%) 

118 

(51.30%) 

52 

(22.61%) 

3 

(1.30%) 

- 

(0%) 

4.00 0.73 มาก 1 

87.  นักเรียนรู้จัก

ตนเองและผู ้ อืÉน 

48 

(20.87%) 

133 

(57.83%) 

47 

(20.43%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

3.99 0.67 มาก 2 

ภาพรวมด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน 3.94 0.67 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-72 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็ก

นักเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.94 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนน

เฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.85-4.00 โดยนักเรียนมีทักษะการทํางานเป็นทีม มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.00 

ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.99 ซึÉงอยู่ใน

ระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ นักเรียนมีทักษะการนําเสนอข้อมูลและถ่ายทอดข้อมูล มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 
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3.85 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.67 รายข้อมีค่า

ใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.67-0.77 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม

เกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-73  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านทักษะการคิด 

       และการเรียนรู้ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านทักษะการ

คิดและการ

เรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

88.  นักเรียนมี

ทักษะการคิดเชิง

สร้างสรรค ์

42 

(18.26%) 

117 

(50.87%) 

68 

(29.57%) 

3 

(1.30%) 

- 

(0%) 

3.86 0.72 มาก 2 

89.  นักเรียนมี

ทักษะการ

แก้ปัญหา 

39 

(16.96%) 

120 

(52.17%) 

66 

(28.70%) 

5 

(2.17%) 

- 

(0%) 

3.84 0.72 มาก 3 

90.  นักเรียนมี

ทักษะการค้นคว้า

และเรียนด้วย

ตนเอง 

41 

(17.83%) 

123 

(53.48%) 

63 

(27.39%) 

3 

(1.30%) 

- 

(0%) 

3.88 0.70 มาก 1 

ภาพรวมด้านทักษะการคิดและการเรียนรู้ 3.86 0.68 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-73 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านทักษะการคิดและการเรียนรู้ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.86 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่

ในช่วง 3.84-3.88 โดยนักเรียนมีทักษะการค้นคว้าและเรียนด้วยตนเอง มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 

3.88 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค ์มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 

3.86 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ นักเรียนมีทักษะการแก้ปัญหา มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.84 ซึÉงอยู่
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ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.68 รายข้อมีค่าใกล้เคียง

กันอยู่ระหว่าง 0.70-0.72 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับ

ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน

ทักษะการคิดและการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-74  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านสาระวิชาหลัก  

       ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านสาระวิชา

หลัก 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

91.  ผลการเรียนรู้

ด้านการอ่าน 

29 

(12.61%) 

133 

(57.83%) 

66 

(28.70%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

3.82 0.65 มาก 2 

92.  ผลการเรียนรู้

ด้านการคํานวณ 

19 

(8.26%) 

109 

(47.39%) 

96 

(41.74%) 

6 

(2.61%) 

- 

(0%) 

3.61 0.68 มาก 3 

93.  นักเรียนได้

ศึกษาต่อในระดับ

ทีÉสูงขึ Êน 

46 

(20.00%) 

121 

(52.61%) 

61 

(26.52%) 

2 

(0.87%) 

- 

(0%) 

3.92 0.70 มาก 1 

ภาพรวมด้านสาระวิชาหลัก 3.78 0.61 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-74 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านสาระวิชาหลัก ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.78 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.61-3.92 โดย

นักเรียนได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 3.92 ซึÉงอยู่ในระดับมาก 

รองลงมาคือ ผลการเรียนรู้ด้านการอ่าน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.82 ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ 

ผลการเรียนรู้ด้านการคํานวณ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.61 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่า

เบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยรวมมีค่า 0.61 รายข้อมีค่าใกล้ เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.65-0.70 แสดงว่า 

ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการ

ทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านสาระวิชาหลัก มีความสอดคล้องกัน 
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ตารางทีÉ 4-75  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการจัดการศึกษา  

       แบบ STEM ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านการจัด

การศึกษาแบบ 

STEM 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

94.  ความรู้ใน

วิชาสามารถ

นําไปใช้ใน

ชีวิตประจําว ัน

หรือประกอบ

อาชีพได ้

56 

(24.35%) 

125 

(54.35%) 

46 

(20.00%) 

3 

(1.30%) 

- 

(0%) 

4.02 0.71 มาก 2 

95.  นักเรียนเห็น

ว่าชิÊนงานหรือ

นวัตกรรมทีÉเขา

สร้างสามารถ

นําไปใช้ได้จริง มี

ประโยชน์ต่อ

ชุมชนและสังคม 

60 

(26.09%) 

121 

(52.61%) 

45 

(19.57%) 

4 

(1.74%) 

- 

(0%) 

4.03 0.73 มาก 1 

96.  

ความสามารถ

ของนักเรียนทีÉนํา

องค์ความรู้แบบ

บูรณาการ 

(STEM) ไปปรับ

ใช ้

47 

(20.43%) 

117 

(50.87%) 

60 

(26.09%) 

5 

(2.17%) 

1 

(0.43%) 

3.89 0.76 มาก 3 

ภาพรวมด้านการจัดการศึกษาแบบ STEM 3.98 0.68 มาก 
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 จากตารางทีÉ 4-75 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการจัดการศึกษาแบบ STEM 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.98 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่

ในช่วง 3.89-4.03 โดยนักเรียนเห็นว่าชิÊนงานหรือนวัตกรรมทีÉเขาสร้างสามารถนําไปใช้ได้จริง  

มีประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.03 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 

ความรู้ในวิชาสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําว ันหรือประกอบอาชีพได้ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 4.02  

ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ ความสามารถของนักเรียนทีÉนําองค์ความรู้แบบบูรณาการ (STEM) 

ไปปรับใช ้มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.89 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

โดยรวมมีค่า 0.68 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.71-0.76 แสดงว่า ความคิดเห็นของ 

กลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ดา้นการจัดการศึกษาแบบ STEM มีความสอดคล้องกัน 

 

ตารางทีÉ 4-76  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมาย 

       ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านเทคโนโลย ี

       สารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ ของผู ้ตอบแบบสอบถาม (n = 230) 

 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสืÉอสาร และ

ภาษาอังกฤษ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

97.  โอกาสของ

นักเรียนในการใช้

คอมพิวเตอร์และ

สืÉอออนไลน์เพืÉอ

การเรียนรู้ 

66 

(28.70%) 

124 

(553.91

%) 

36 

(15.65%) 

4 

(1.74%) 

- 

(0%) 

4.10 0.71 มาก 1 

98.  โอกาสของ

นักเรียนในการทํา

สิÉงเหล่านีÊนอก

เวลาเรียน ได้แก่ 

การเข้าชม 

52 

(22.61%) 

99 

(43.04%) 

68 

(29.57%) 

10 

(4.35%) 

1 

(0.43%) 

3.83 0.84 มาก 3 



209 

ตารางทีÉ 4-76  (ต่อ) 

 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสืÉอสาร และ

ภาษาอังกฤษ 

ระดับความคิดเห็น 

 ഥ SD ระดับ ลําดับ มาก܆

อย่างยิÉง 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

อย่างยิÉง 

เว็บไซต์ หรือสืÉอ

อืÉน ๆ ทีÉมีเนืÊอหา

เป็นภาษาอังกฤษ 

ฝึกพูด

ภาษาอังกฤษกับ

เพืÉอน ครู หรือ

ผู ้ปกครอง 

         

99.  โอกาสของ

นักเรียนในการ

ได้รับความรู้

ความเข้าใจ

เกีÉยวกับ

ภาษาอังกฤษ 

50 

(21.74%) 

100 

(43.48%) 

72 

(31.30%) 

7 

(3.04%) 

1 

(0.43%) 

3.84 0.82 มาก 2 

ภาพรวมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และ

ภาษาอังกฤษ 

3.92 0.71 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-76 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 3.92 เมืÉอพิจารณา

เป็นรายข้อมีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในช่วง 3.83-4.10 โดยโอกาสของนักเรียนในการใช้คอมพิวเตอร์และ

สืÉอออนไลน์เพืÉอการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลีÉยมากทีÉสุด อยู่ทีÉ 4.10 ซึÉงอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 

โอกาสของนักเรียนในการได้รับความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.84 

ซึÉงอยู่ในระดับมาก น้อยทีÉสุดคือ โอกาสของนักเรียนในการทําสิÉงเหล่านีÊนอกเวลาเรียน ได้แก่ การ

เข้าชมเว็บไซต์ หรือสืÉออืÉน ๆ ทีÉมีเนืÊอหาเป็นภาษาอังกฤษ ฝึกพูดภาษาอังกฤษกับเพืÉอน ครู หรือ
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ผู ้ปกครอง มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ทีÉ 3.83 ซึÉงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

โดยรวมมีค่า 0.71 รายข้อมีค่าใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 0.71-0.84 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ  

มีความสอดคล้องกัน 

 ตอนทีÉ 8 ข้อเสนอแนะเพิÉมเติมของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

 เป็นการสํารวจข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิÉมเติมของผู ้ตอบแบบสอบถาม เกีÉยวกับ

เรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก  

โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา การแจกแจงความถีÉ และค่าร้อยละ นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในรูปแบบตารางแสดงผลพร้อมคําอธิบาย พบว่า กลุ่มตัวอย่างทั Êงหมด จ ํานวน 230 คน ส่วนใหญ่ 

ไม่ตอบข้อเสนอแนะเพิÉมเติม จ ํานวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 94.35 ส่วนผู ้ ทีÉตอบข้อเสนอแนะ

เพิÉมเติม มีจ ํานวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.65 และมีข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ สามารถสรุป 

ร้อยละของประเด็นสําคัญด้วยวิธี Content analysis คือการนับประเด็นทีÉซํ Ê าสูงสุด และ 

มีข้อเสนอแนะใน 4 ประเด็น ดังตารางทีÉ 4-77 

 

ตารางทีÉ 4-77  จ ํานวน และร้อยละ ของผู ้ตอบข้อเสนอแนะเพิÉมเติมจําแนกตามประเด็น 

       ข้อเสนอแนะ 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  ควรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชน และให้

ภาคเอกชนรับนักเรียนเข้าฝึกงานในสถานประกอบการภายใต้

โครงการประชารัฐ 

3 23.08 

2.  ควรมีผู ้ เชีÉยวชาญให้การช่วยเหลือด้านการตลาดจาก

ภาคเอกชน หรือมหาวิทยาลัยทีÉเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน 

2 15.38 

3.  ผู ้บริหารควรให้การส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ

ด้านวิชาชีพ ควรสนับสนุนวิทยากรสอนทักษะอาชีพ การ

ประกอบธุรกิจขนาดเล็ก เพืÉอให้นักเรียนได้มีความรู้และทักษะ

ไปประกอบอาชีพได ้โดยให้ทางมหาวิทยาลัยจัดค่ายอาสาสอน

วิชาชีพ งานช่าง ฯลฯ ช่วงปิดภาคเรียน ก่อนจบการศึกษาเพืÉอให้

นักเรียนทีÉไม่ได้เรียนต่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

4 30.77 
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ตารางทีÉ 4-77  (ต่อ) 

 

ประเด็นสําคัญ จํานวน (คน) ร้อยละ 

4.  โครงการโรงเรียนประชารัฐ เป็นโครงการทีÉดี ควร

ดําเนินการอย่างต่อเนืÉอง 

4 30.77 

รวม 13 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 4-77 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามทีÉเสนอความคิดเห็นเพิÉมเติม ส่วนใหญ่

เสนอแนะว่า ผู ้บริหารควรให้การส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาชีพ ควรสนับสนุน

วิทยากรสอนทักษะอาชีพ การประกอบธุรกิจขนาดเล็ก เพืÉอให้นักเรียนได้มีความรู้และทักษะ 

ไปประกอบอาชีพได ้โดยให้ทางมหาวิทยาลัยจัดค่ายอาสาสอนวิชาชีพ งานช่าง ฯลฯ ช่วงปิด 

ภาคเรียน ก่อนจบการศึกษาเพืÉอให้นักเรียนทีÉไม่ได้เรียนต่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน และโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ เป็นโครงการทีÉดี ควรดําเนินการอย่างต่อเนืÉอง คิดเป็นร้อยละ 30.77 รองลงมาคือ  

ควรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชน และให้ภาคเอกชนรับนักเรียนเข้าฝึกงานใน

สถานประกอบการภายใต้โครงการประชารัฐ คิดเป็นร้อยละ 23.08 และน้อยทีÉสุด คือ  

ควรมีผู ้ เชีÉยวชาญให้การช่วยเหลือด้านการตลาดจากภาคเอกชน หรือมหาวิทยาลัยทีÉเชีÉยวชาญ 

เฉพาะด้าน คิดเป็นร้อยละ 15.38 

 ตอนทีÉ 9 ผลการวิเคราะห์เพืÉอทดสอบสมมติฐาน 

 ผลการวิเคราะห์เพืÉอทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential 

statistics) เพืÉอทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยการวิเคราะห์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นหลายตัว ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ 

(Multiple linear regression analysis: MRA) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมายว่า R ซึÉงใช้เกณฑ์

เดียวกับการแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ Í สหสัมพันธ์ดังนีÊ  (Hinkle, & Jurs, 1998)  

 0.80-1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

 0.60-0.79 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง 

 0.40-0.59 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

 0.20-0.39 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันตํ Éา 

 0.01-0.19 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันตํ Éามาก 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 1 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ส่งผลต่อขั Êนตอน

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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 H0: ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ไม่ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 H1: ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการ

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

ตารางทีÉ 4-78  ค่าสถิติทีÉใช้พิจารณาความเหมาะสมของสมการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปร 

   โดยรวมของการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .714 .509 .491 .41568 

a. Predictors: (Constant), ภาวะผู ้นํา, กลยุทธ์การบริหารจัดการ, การสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอก, บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม, กระบวนการเรียนการสอน, การมีส่วนร่วม, คุณลักษณะ

นักเรียน, ผลสัมฤทธิ Í 

ทางการเรียน 

 

 จากตารางทีÉ 4-78 พบว่า ตัวแปรอิสระ 8 ตัว มีความสัมพันธ์กับขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขาย ในระดับมีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง คือ .714 ตัวแปรทั Êง 8 ตัว สามารถ

อธิบายความผันแปรของระดับความสัมพันธ์ต่อการขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ไดร้้อยละ 50.90 ด้วยความคลาดเคลืÉอนของการกะประมาณ 

.41568 (หมายถึงความผิดพลาดทีÉเกิดขึ Êนจากการพยากรณ์โดยเฉลีÉย) 
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ตารางทีÉ 4-79  การตรวจสอบตัวแปรอิสระปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน แต่ละด้าน 

   ทีÉสามารถทํานายขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

   ภาคตะวันออก 

 

Model  Sum of 

Square 

df Mean 

Square 

F P 

1 Regression 

Residual 

Total 

37.844 

36.459 

74.304 

8 

211 

219 

4.731 

.173 

27.377 .000** 

a. Predictors: (Constant), ภาวะผู ้นํา, กลยุทธ์การบริหารจัดการ, การสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอก, บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม, กระบวนการเรียนการสอน, การมีส่วนร่วม, คุณลักษณะ

นักเรียน, ผลสัมฤทธิ Í 

ทางการเรียน 

b. Dependent variable: ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 

 

 จากตารางทีÉ 4-79 พบว่า มีตัวแปรอิสระในปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

ในการแปรรูปอย่างน้อย 1 ตัว ทีÉส่งผลต่อการขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 
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ตารางทีÉ 4-80  การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ เพืÉอพยากรณ์อิทธิพลของปัจจัยในการ 

   บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน กับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย  

   โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยนําตัวแปรเข้าสมการพร้อมกัน (n = 230) 

 

ปัจจัย 

ในการบริหาร

สถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน 

Unstandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t P-value 

Collinearity 

statistics 

B SE Beta Tolerance VIF 

ค่าคงทีÉ .268 .269  .998 .320   

ด้านภาวะผู ้นํา  .195 .080 .190 2.428* .016 .380 2.629 

ด้านกลยุทธ์การ

บริหารจัดการ  

.077 .083 .078 .919 .359 .322 3.107 

ด้านการ

สนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก  

.016 .085 .017 .188 .851 .286 3.494 

ด้านบรรยากาศ/ 

สภาพแวดล้อม  

.036 .078 .035 .456 .649 .401 2.494 

ด้าน

กระบวนการ

เรียน การสอน  

.107 .071 .105 1.511 .132 .484 2.064 

ด้านการมีส่วนร่วม .107 .089 .108 1.205 .230 .291 3.432 

ด้านคุณลักษณะ

นักเรียน  

.152 .060 .176 2.517* .013 .474 2.111 

ด้านผลสัมฤทธิ Í

ทางการเรียน 

.201 .059 .210 3.426** .001 .621 1.611 

R square .509       

F 27.377 .000**      

* แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.05 

** แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.01 
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 ตัวแปรตามหรือตัวถูกพยากรณ์ ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 ตัวแปรอิสระหรือตัวพยากรณ์ Predictors: (Constant) ได้แก่ ปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา (X1) ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ (X2) ด้านการ

สนับสนุนจากภายในและภายนอก (X3) ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม (X4) ด้านกระบวนการ

เรียน การสอน (X5) ด้านการมีส่วนร่วม (X6) ด้านคุณลักษณะนักเรียน (X7) และด้านผลสัมฤทธิ Í

ทางการเรียน (X8) 

 จากตารางทีÉ 4-80 การทดสอบเงืÉอนไขของ Multiple linear regression พบว่า ปัจจัยใน

การบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ ด้านการ

สนับสนุนจากภายในและภายนอก ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ด้านกระบวนการเรียน การสอน 

ด้านการมีส่วนร่วม ด้านคุณลักษณะนักเรียน และด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ไม่เกิดปัญหา 

Multicollinearity เนืÉองจากค่า Tolerance มีค่ามากกว่า 0.2 และค่า VIF มีค่าน้อยกว่า 5 แสดงว่า  

ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน ซึÉงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน 

ประชารัฐภาคตะวันออก  

 ค่าสัมประสิทธิ Í การตัดสินใจ (R2) มีค่าเท่ากับ 0.509 แสดงว่า ปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน และขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน จึงมีความสามารถในการพยากรณ์

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ได้ร้อยละ 50.9 อีกร้อยละ 49.1 เป็นผลมาจากตัวแปรอืÉนทีÉ

ผู ้วิจัยไม่ได้ศึกษา 

 การทดสอบด้วยค่าสถิติ F ปรากฏว่าค่า P-value เท่ากับ 0.000 ซึÉงน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ 

0.05 แสดงว่า มีตัวแปรอิสระปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา ด้าน

คุณลักษณะนักเรียน และด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน สามารถใช้พยากรณ์ตัวแปรตามขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกได้ สามารถสร้างสมการของ

ความสัมพันธ์ ได้ดังนีÊ 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนดิบหรือค่าจริง 

 

 

 



216 

 Unstandardized Ŷ = 0.268 + 0.195 (ด้านภาวะผู ้นํา)* + 0.077 (ด้านกลยุทธ์การบริหาร

จัดการ) + 0.016 (ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก) + 0.036 (ด้านบรรยากาศ/ 

สภาพแวดล้อม) + 0.107 (ด้านกระบวนการเรียน การสอน) + 0.107 (ด้านการมีส่วนร่วม) + 0.152 

(ด้านคุณลักษณะนักเรียน)* + 0.201 (ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน)** 

 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 Standardized Z  = 0.190 (ด้านภาวะผู ้นํา)* + 0.078 (ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ) + 

0.017 (ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก) + 0.035 (ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม) + 

0.105 (ด้านกระบวนการเรียน การสอน) + 0.108 (ด้านการมีส่วนร่วม) + 0.176 (ด้านคุณลักษณะ

นักเรียน)* + 0.210 (ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน)** 

 

 เมืÉอ Z  = ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 จากสมการข้างต้นหมายความว่า เมืÉอปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้าน

ภาวะผู ้นํา เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.195 หน่วย เมืÉอปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉ

เป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.152 หน่วย  

เมืÉอปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน เปลีÉยนแปลง

เพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.201 หน่วย เมืÉอปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็น

พืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.190 หน่วย เมืÉอปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอน

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.176 

หน่วย เมืÉอปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน เปลีÉยนแปลง

เพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.210 หน่วย 

 ดังนั Êน จะต้องทดสอบด้วยสมการความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ ปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานทีÉมีอิทธิพลทางบวกต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน
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ประชารัฐภาคตะวันออก โดยทีÉค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานของตัวแปรแต่ละด้าน ทีÉระดับนัยสําคัญ 0.05 มีดังนีÊ 

 1.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านภาวะผู ้นํา เท่ากับ 0.190 

 2.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

เท่ากับ 0.078 

 3.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านการสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอก เท่ากับ 0.017 

 4.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม 

เท่ากับ 0.035 

 5.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านกระบวนการเรียน การสอน 

เท่ากับ 0.105 

 6.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านการมีส่วนร่วม เท่ากับ 0.108 

 7.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านคุณลักษณะนักเรียน เท่ากับ 0.176 

 8.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

เท่ากับ 0.210 

 แสดงว่าปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานทุกด้านส่งผลต่อขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยทีÉด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

(X8) มีอิทธิพลในการพยากรณ์ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ได้มากทีÉสุด รองลงมาในระดับทีÉใกล้เคียงกัน คือ ด้านภาวะผู ้นํา (X1) และน้อยทีÉสุด 

คือ ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก (X3) ดังนั Êน จึงมีข้อมูลเพียงพอทีÉจะปฏิเสธ

สมมติฐานหลัก (H0) ทีÉระดับนัยสําคัญ 0.05 และสามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา

ทีÉเป็นพืÊนฐาน อย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู ้นํา ด้านคุณลักษณะนักเรียน และด้านผลสัมฤทธิ Í

ทางการเรียน ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 2 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 H0: ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

ไม่ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 H1: ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ 

ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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ตารางทีÉ 4-81  ค่าสถิติทีÉใช้พิจารณาความเหมาะสมของสมการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปร 

   โดยรวมของปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ 

   โรงเรียนอืÉน ๆ 

 

Model R R square Adjusted R 

square 

Std. error of 

the estimate 

1 .642 .412 .398 .45202 

a. Predictors: (Constant), ความรู้การบริหารธุรกิจ, มีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี, 

ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค, เทคโนโลยีสารสนเทศ, ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ  

 

 จากตารางทีÉ 4-81 พบว่า ตัวแปรอิสระ 5 ตัว มีความสัมพันธ์กับขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ในระดับมีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง คือ 

.642 ตัวแปรทั Êง 5 ตัว สามารถอธิบายความผันแปรของระดับความสัมพันธ์ต่อการขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกไดร้้อยละ 41.20 ด้วยความคลาด

เคลืÉอนของการกะประมาณ .45202 (หมายถึงความผิดพลาดทีÉเกิดขึ Êนจากการพยากรณ์โดยเฉลีÉย) 

 

ตารางทีÉ 4-82  การตรวจสอบตัวแปรอิสระปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียน 

   แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆแต่ละด้านทีÉสามารถทํานายขั Êนตอนการจัดการ 

   โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

Model  Sum of 

square 

df Mean 

square 

F P 

1 Regression 

Residual 

Total 

30.579 

43.725 

74.304 

5 

214 

219 

6.116 

.204 

29.933 .000** 

a. Predictors: (Constant), ความรู้การบริหารธุรกิจ, มีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี, 

ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค, เทคโนโลยีสารสนเทศ, ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน  ๆ

b. Dependent variable: ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 
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 จากตารางทีÉ 4-82 พบว่า มีตัวแปรอิสระในปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆในการแปรรูปอย่างน้อย 1 ตัว ทีÉส่งผลต่อการขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

 

ตารางทีÉ 4-83  การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ เพืÉอพยากรณ์อิทธิพลของปัจจัยทีÉทําให้ 

   เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆกับขั Êนตอนการ 

   จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยนําตัวแปรเข้า 

   สมการพร้อมกัน (n = 230) 

 

ปัจจัย 

ทีÉทําให้เกิด

ความสามารถใน

การทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน  ๆ

Unstandardize

d coefficients 

Standardized 

coefficients 

t P-value 

Collinearity 

statistics 

B SE Beta Tolerance VIF 

ค่าคงทีÉ 1.877 .186  10.065** .000   

ด้านความรู้การ

บริหารธุรกิจ 

.239 .090 .270 2.650** .009 .264 3.785 

ด้านมีความรู้เรืÉอง

ตัวเลข, การเงิน

และบัญชี 

.277 .079 .332 3.518** .001 .308 3.242 

ด้านวัฒนธรรม

ผู ้บริโภค 

-.025 .087 -.031 -.292 .771 .239 4.179 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

.091 .054 .135 1.673 .096 .421 2.374 

ด้านภาษาอังกฤษ 

และภาษาอืÉน ๆ 

-.003 .054 -.004 -0.064 .949 .588 1.699 
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ตารางทีÉ 4-83  (ต่อ) 

 

ปัจจัย 

ทีÉทําให้เกิด

ความสามารถใน

การทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน  ๆ

Unstandardize

d coefficients 

Standardized 

coefficients 

t P-value 

Collinearity 

statistics 

B SE Beta Tolerance VIF 

R square .412       

F 29.933 .000**      

* แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.05 

** แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.01 

 

 ตัวแปรตามหรือตัวถูกพยากรณ์ ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 ตัวแปรอิสระหรือตัวพยากรณ์ Predictors: (Constant) ได้แก่ ปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านความรู้การบริหารธุรกิจ (X1) 

ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงินและบัญชี (X2) ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค (X3) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) และด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน  ๆ(X5)  

 จากตารางทีÉ 4-83 การทดสอบเงืÉอนไขของ Multiple linear regression พบว่า ปัจจัยทีÉทํา

ให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านความรู้การบริหารธุรกิจ 

ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงินและบัญชี ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ  ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เนืÉองจากค่า Tolerance มีค่า

มากกว่า 0.2 และค่า VIF มีค่าน้อยกว่า 5 แสดงว่า ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน ซึÉงผลการ

วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน  ๆส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก  

 ค่าสัมประสิทธิ Í การตัดสินใจ (R2) มีค่าเท่ากับ 0.412 แสดงว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆและขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขาย มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน จึงมีความสามารถในการพยากรณ์
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ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกได้ร้อยละ 41.2 อีกร้อยละ 

58.8 เป็นผลมาจากตัวแปรอืÉนทีÉผู ้วิจัยไม่ได้ศึกษา 

 การทดสอบด้วยค่าสถิติ F ปรากฏว่าค่า P-value เท่ากับ 0.000 ซึÉงน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ 

0.05 แสดงว่า มีตัวแปรอิสระปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงินและบัญชี ด้าน

วัฒนธรรมผู ้บริโภค ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ สามารถใช้

พยากรณ์ตัวแปรตามขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกได้ 

สามารถสร้างสมการของความสัมพันธ์ ได้ดังนีÊ 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนดิบหรือค่าจริง 

 

 Unstandardized Ŷ = 1.877 + 0.239 (ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ)** + 0.277 (ด้าน 

มีความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงินและบัญชี)** - 0.025 (ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค) + 0.091 (ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ) - 0.003 (ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน )ๆ  

 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 Standardized Z  = 0.270 (ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ)** + 0.332 (ด้านมีความรู้เรืÉอง

ตัวเลข, การเงินและบัญชี)** - 0.031 (ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค) + 0.135 (ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ) - 0.004 (ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน )ๆ 

 

 เมืÉอ Z  = ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 จากสมการข้างต้นหมายความว่า เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านความรู้การบริหารธุรกิจ เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทํา

ใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 

0.239 หน่วย เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอน 

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.277 

หน่วย เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ 

ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.270 หน่วย เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิด



222 

ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงิน

และบัญชี เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.332 หน่วย 

 ดังนั Êน จะต้องทดสอบด้วยสมการความถดถอยเชิงเส้นปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถ

ในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆทีÉมีอิทธิพลทางบวกต่อขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยทีÉค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอย

มาตรฐานของปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานของตัวแปรแต่ละด้าน ทีÉระดับ

นัยสําคัญ 0.05 มีดังนีÊ 

 1.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ 

เท่ากับ 0.270 

 2.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงิน

และบัญชี เท่ากับ 0.332 

 3.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค เท่ากับ  

-0.031 

 4.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 

0.135 

 5.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน  ๆ

เท่ากับ -0.004 

 แสดงว่าปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ

ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยทีÉด้านมี

ความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงินและบัญชี (X2) มีอิทธิพลในการพยากรณ์ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขายได้มากทีÉสุด รองลงมาในระดับทีÉใกล้เคียงกัน คือ ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ (X1) และ

น้อยทีÉสุดในทิศทางตรงกันข้ามคือ ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค (X3) แปลความว่า ขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค ลดลง 0.031 หน่วย 

ถ้าปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ เพิÉมขึ Êน 1 หน่วย 

ดังนั Êน จึงมีข้อมูลเพียงพอทีÉจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ทีÉระดับนัยสําคัญ 0.05 และสามารถสรุป

ได้ว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ อย่างน้อย 2 

ด้าน คือ ด้านมีความรู้การบริหารธุรกิจ และด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี ส่งผลต่อ

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 3 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้า

ต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 H0: ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ไม่ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 H1: ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

ตารางทีÉ 4-84  ค่าสถิติทีÉใช้พิจารณาความเหมาะสมของสมการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปร 

   โดยรวมของปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป  

   (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

 

Model R R Square Adjusted R 

square 

Std. error of 

the estimate 

1 .805 .649 .644 .34767 

a. Predictors: (Constant), ด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านสิÉงแวดล้อม  

 

 จากตารางทีÉ 4-84 พบว่า ตัวแปรอิสระ 3 ตัว มีความสัมพันธ์กับขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ในระดับมีความสัมพันธ์กันสูงมาก คือ .805 

ตัวแปรทั Êง 3 ตัว สามารถอธิบายความผันแปรของระดับความสัมพันธ์ต่อการขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกไดร้้อยละ 64.90 ด้วยความคลาดเคลืÉอนของ 

การกะประมาณ .34767 (หมายถึงความผิดพลาดทีÉเกิดขึ Êนจากการพยากรณ์โดยเฉลีÉย) 
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ตารางทีÉ 4-85  การตรวจสอบตัวแปรอิสระปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย 

   เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) แต่ละด้าน 

   ทีÉสามารถทํานายขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

   ภาคตะวันออก 

 

Model  Sum of 

square 

df Mean 

square 

F P 

1 Regression 

Residual 

Total 

30.579 

43.725 

74.304 

5 

214 

219 

6.116 

.204 

29.933 .000** 

a. Predictors: (Constant), ด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านสิÉงแวดล้อม 

b. Dependent variable: ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 

 

 จากตารางทีÉ 4-85 พบว่า มีตัวแปรอิสระในปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการ

ทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ในการแปร

รูปอย่างน้อย 1 ตัว ทีÉส่งผลต่อการขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 
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ตารางทีÉ 4-86  การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ เพืÉอพยากรณ์อิทธิพลของปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

   ความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบ 

   โครงการของโรงเรียนประชารัฐ) กับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย 

   โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยนําตัวแปรเข้าสมการพร้อมกัน (n = 230) 

 

ปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความยัÉงยืน

ทีÉทําให้

โครงการ 

ทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป 

(ภายใน 5 ปี 

หลังจาก 

จบโครงการ 

ของโรงเรียน

ประชารัฐ)  

Unstandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 

t P-value 

Collinearity 

statistics 

B SE Beta Tolerance VIF 

ค่าคงทีÉ .947 .157  6.021** .000   

ด้านเศรษฐกิจ .158 .054 .187 2.902** .004 .391 2.558 

ด้านสังคม  .207 .051 .263 4.048** .000 .385 2.595 

ด้านสิÉงแวดล้อม .432 .043 .487 10.015** .000 .687 1.456 

R square .649       

F 132.912 .000**      

* แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 

 

 ตัวแปรตามหรือตัวถูกพยากรณ์ ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 ตัวแปรอิสระหรือตัวพยากรณ์ Predictors: (Constant) ได้แก่ ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืน

ทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียน 

ประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ (X1) ด้านสังคม (X2) และด้านสิÉงแวดล้อม (X3)  
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 จากตารางทีÉ 4-86 การทดสอบเงืÉอนไขของ Multiple linear regression พบว่า ปัจจัยทีÉทํา

ให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการ

ของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิÉงแวดล้อม ไม่เกิดปัญหา 

Multicollinearity เนืÉองจากค่า Tolerance มีค่ามากกว่า 0.2 และค่า VIF มีค่าน้อยกว่า 5 แสดงว่า ตัว

แปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน ซึÉงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก  

 ค่าสัมประสิทธิ Í การตัดสินใจ (R2) มีค่าเท่ากับ 0.649 แสดงว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืน

ทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชา

รัฐ) และขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก มีความสัมพันธ์

กันปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน จึงมีความสามารถในการพยากรณ์ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขาย ได้ร้อยละ 64.9 อีกร้อยละ 35.1 เป็นผลมาจากตัวแปรอืÉนทีÉผู ้วิจัยไม่ได้ศึกษา 

 การทดสอบด้วยค่าสถิติ F ปรากฏว่าค่า P-value เท่ากับ 0.000 ซึÉงน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ 

0.05 แสดงว่า มีตัวแปรอิสระปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้า

ต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน

สิÉงแวดล้อม สามารถใช้พยากรณ์ตัวแปรตามขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออกได้ สามารถสร้างสมการของความสัมพันธ์ ได้ดังนีÊ 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนดิบหรือค่าจริง 

 

 Unstandardized Ŷ = 0.947 + 0.158 (ด้านเศรษฐกิจ)** + 0.207 (ด้านสังคม)** +  

0.432 (ด้านสิÉงแวดล้อม)** 

 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 Standardized Z  = 0.187 (ด้านเศรษฐกิจ)** + 0.263 (ด้านสังคม)** +  

0.487 (ด้านสิÉงแวดล้อม)**  

 

 เมืÉอ Z  = ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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 จากสมการข้างต้นหมายความว่า เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามา

ค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ 

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.158 หน่วย เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการ

ทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม 

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.207 หน่วย เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการ

ทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้าน

สิÉงแวดล้อม เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.432 หน่วย เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิดความ

ย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.187 หน่วย เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการ

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวนัออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.263 หน่วย เมืÉอปัจจัยทีÉทําให้

เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.487 หน่วย 

 ดังนั Êน จะต้องทดสอบด้วยสมการความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความ

ย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ) ทีÉมีอิทธิพลทางบวกต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก โดยทีÉค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทํา

ให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

ของตัวแปรแต่ละด้าน ทีÉระดับนัยสําคัญ 0.05 มีดังนีÊ 

 1.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านเศรษฐกิจ เท่ากับ 0.187 

 2.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านสังคม เท่ากับ 0.263 

 3.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านสิÉงแวดล้อม เท่ากับ 0.487 

 แสดงว่าปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 

5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ทุกด้านส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา
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มาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยทีÉด้านสิÉงแวดล้อม (X3) มีอิทธิพลในการพยากรณ์

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ได้มากทีÉสุด รองลงมาใน

ระดับทีÉใกล้เคียงกัน คือ ด้านสังคม (X2) และน้อยทีÉสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ (X1) ดังนั Êน จึงมีข้อมูล

เพียงพอทีÉจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ทีÉระดับนัยสําคัญ 0.05 และสามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยทีÉทํา

ให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการ

ของโรงเรียนประชารัฐ) ทั Êง 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิÉงแวดล้อม ส่งผลต่อ

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 4 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 H0: การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ไม่ส่งผลต่อขั Êนตอน

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 H1: การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ส่งผลต่อขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

ตารางทีÉ 4-87  ค่าสถิติทีÉใช้พิจารณาความเหมาะสมของสมการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปร 

   โดยรวมของการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

 

Model R R square Adjusted R 

square 

Std. error of 

the estimate 

1 .851 .724 .716 .31272 

a. Predictors: (Constant), โครงสร้างการจัดการ, เทคโนโลย,ี งบประมาณ, ปัจจัยนําเข้า, 

กระบวนการผลิต/ การบริหาร, การกระจายสินค้า, การบริการหลังการขาย  

 

 จากตารางทีÉ 4-87 พบว่า ตัวแปรอิสระ 7 ตัว มีความสัมพันธ์กับขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ในระดับมีความสัมพันธ์กันสูงมาก คือ .851 

ตัวแปรทั Êง 7 ตัว สามารถอธิบายความผันแปรของระดับความสัมพันธ์ต่อการขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกไดร้้อยละ 72.40 ด้วยความคลาดเคลืÉอนของ

การกะประมาณ .31272 (หมายถึงความผิดพลาดทีÉเกิดขึ Êนจากการพยากรณ์โดยเฉลีÉย) 
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ตารางทีÉ 4-88  การตรวจสอบตัวแปรอิสระการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียน 

   ประชารัฐ แต่ละด้านทีÉสามารถทํานายขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย 

   โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

Model  Sum of 

square 

df Mean 

square 

F P 

1 Regression 

Residual 

Total 

57.072 

21.711 

78.783 

7 

222 

229 

8.153 

.098 

83.369 .000** 

a. Predictors: (Constant), โครงสร้างการจัดการ, เทคโนโลย,ี งบประมาณ, ปัจจัยนําเข้า, 

กระบวนการผลิต/ การบริหาร, การกระจายสินค้า, การบริการหลังการขาย 

b. Dependent variable: ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 

 

 จากตารางทีÉ 4-88 พบว่า มีตัวแปรอิสระในการดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ ในการแปรรูปอย่างน้อย 1 ตัว ทีÉส่งผลต่อการขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 
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ตารางทีÉ 4-89  การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ เพืÉอพยากรณ์อิทธิพลของการดําเนินการ  

   Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ กับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา 

   มาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยนําตัวแปรเข้าสมการพร้อมกัน  

   (n = 230) 

 

การดําเนินการ 

Value chain  

ในโครงการ 

ของโรงเรียน

ประชารัฐ 

Unstandardize

d coefficients 

Standardized 

coefficients 

t P-value 

Collinearity 

statistics 

B SE Beta Tolerance VIF 

ค่าคงทีÉ .818 .139  5.903** .000   

ด้านโครงสร้าง 

การจัดการ  

.390 .042 .454 9.331** .000 .524 1.90

7 

ด้านเทคโนโลย ี
-.001 .034 -.001 -.029 .977 .458 2.18

5 

ด้านงบประมาณ 
.053 .040 .076 1.314 .190 .375 2.66

4 

ด้านปัจจัยนําเข้า 
.111 .048 .144 2.303* .022 .317 3.15

3 

ด้านกระบวนการ

ผลิต/ การบริหาร 

.041 .057 .053 .721 .472 .230 4.35

3 

ด้านการกระจาย

สินค้า 

.096 .051 .141 1.907 .058 .228 4.37

7 

ด้านการบริการ

หลังการขาย 

.101 .041 .168 2.485* .014 .270 3.70

0 

R square .724       

F 
83.369

** 

.000      

* แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.05 

** แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.01 
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 ตัวแปรตามหรือตัวถูกพยากรณ์ ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 ตัวแปรอิสระหรือตัวพยากรณ์ Predictors: (Constant) ได้แก่ การดําเนินการ Value chain 

ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านโครงสร้างการจัดการ (X1) ด้านเทคโนโลยี (X2)  

ด้านงบประมาณ (X3) ด้านปัจจัยนําเข้า (X4) ด้านกระบวนการผลิต/ การบริหาร (X5) ด้านการ

กระจายสินค้า (X6) และด้านการบริการหลังการขาย (X7) 

 จากตารางทีÉ 4-89 การทดสอบเงืÉอนไขของ Multiple linear regression พบว่า  

การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านโครงสร้างการจัดการ  

ด้านเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการผลิต/ การบริหาร ด้านการ

กระจายสินค้า และด้านการบริการหลังการขาย ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เนืÉองจากค่า 

Tolerance มีค่ามากกว่า 0.2 และค่า VIF มีค่าน้อยกว่า 5 แสดงว่า ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน 

ซึÉงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า การดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก  

 ค่าสัมประสิทธิ Í การตัดสินใจ (R2) มีค่าเท่ากับ 0.724 แสดงว่า การดําเนินการ Value chain 

ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ และขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก มีความสัมพันธ์กนัค่อนข้างสูง ในทิศทางเดียวกัน จึงมีความสามารถในการพยากรณ์

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ได้ร้อยละ 72.4  

อีกร้อยละ 27.6 เป็นผลมาจากตัวแปรอืÉนทีÉผู ้วิจัยไม่ได้ศึกษา 

 การทดสอบด้วยค่าสถิติ F ปรากฏว่าค่า P-value เท่ากับ 0.000 ซึÉงน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ 

0.05 แสดงว่า มีตัวแปรอิสระการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้าน

กิจกรรมสนับสนุน และด้านกิจกรรมหลัก สามารถใช้พยากรณ์ตัวแปรตามขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกได้ สามารถสร้างสมการของความสัมพันธ์ 

ได้ดังนีÊ 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนดิบหรือค่าจริง 

 

 Unstandardized Ŷ = 0.818 + 0.390 (ด้านโครงสร้างการจัดการ)** - 0.001 (ด้าน

เทคโนโลย)ี + 0.053 (ด้านงบประมาณ) + 0.111 (ด้านปัจจัยนําเข้า)* + 0.041 (ด้านกระบวนการ

ผลิต/ การบริหาร) + 0.096 (ด้านการกระจายสินค้า) + 0.101 (ด้านการบริการหลังการขาย)* 
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 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 Standardized Z  = 0.454 (ด้านโครงสร้างการจัดการ)** - 0.001 (ด้านเทคโนโลย)ี +  

0.076 (ด้านงบประมาณ) + 0.144 (ด้านปัจจัยนําเข้า)* + 0.053 (ด้านกระบวนการผลิต/ การบริหาร) 

+ 0.141 (ด้านการกระจายสินค้า) + 0.168 (ด้านการบริการหลังการขาย)* 

 

 เมืÉอ Z  = ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 จากสมการข้างต้นหมายความว่า เมืÉอการดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ ด้านโครงสร้างการจัดการ เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.390 หน่วย 

เมืÉอการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านปัจจัยนําเข้า เปลีÉยนแปลง

เพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.111 หน่วย เมืÉอการดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ ด้านการบริการหลังการขาย เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.101 หน่วย 

เมืÉอการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านโครงสร้างการจัดการ 

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.454 หน่วย เมืÉอการดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ ด้านปัจจัยนําเข้า เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.144 หน่วย เมืÉอการ

ดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านการบริการหลังการขาย 

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทําใหข้ั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.168 หน่วย 

 ดังนั Êน จะต้องทดสอบด้วยสมการความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ การดําเนินการ Value 

chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ทีÉมีอิทธิพลทางบวกต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยทีÉค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของ 

การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ของตัวแปรแต่ละด้าน ทีÉระดับ

นัยสําคัญ 0.05 มีดังนีÊ 

 1.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านโครงสร้างการจัดการ เท่ากับ 

0.454 
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 2.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านเทคโนโลยี เท่ากับ -0.001 

 3.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านงบประมาณ เท่ากับ 0.076 

 4.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านปัจจัยนําเข้า เท่ากับ 0.144 

 5.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านกระบวนการผลิต/ การ

บริหาร เท่ากับ 0.053 

 6.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านการกระจายสินค้า เท่ากับ 

0.141 

 7.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านการบริการหลังการขาย 

เท่ากับ 0.168 

 แสดงว่าการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ทุกด้านส่งผล

ต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยทีÉด้านโครงสร้าง

การจัดการ (X1) มีอิทธิพลในการพยากรณ์ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชา

รัฐภาคตะวันออกได้มากทีÉสุด รองลงมาในระดับทีÉใกล้เคียงกัน คือ ด้านการบริการหลังการขาย (X7) 

และน้อยทีÉสุดในทิศทางตรงกันข้าม คือ ด้านเทคโนโลยี (X2) ดังนั Êน จึงมีข้อมูลเพียงพอทีÉจะปฏิเสธ

สมมติฐานหลัก (H0) ทีÉระดับนัยสําคัญ 0.05 และสามารถสรุปได้ว่า การดําเนินการ Value chain  

ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ อย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างการจัดการ ด้านปัจจัยนําเข้า 

และด้านการบริการหลังการขาย ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน 

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 5 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

 H0: ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ไม่ส่งผล

ต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 H1: ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ส่งผลต่อ

ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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ตารางทีÉ 4-90  ค่าสถิติทีÉใช้พิจารณาความเหมาะสมของสมการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปร 

   โดยรวมของขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

   ภาคตะวันออก 

 

Model R R square Adjusted R 

square 

Std. error of 

the estimate 

1 .779 .606 .599 .33525 

a. Predictors: (Constant), การวางแผน และการออกแบบ, การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการ

เตรียมความพร้อมของโครงการ, การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และ

การส่งมอบโครงการ,  

การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ  

 

 จากตารางทีÉ 4-90 พบว่า ตัวแปรอิสระ 3 ตัว มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จตามเป้าหมาย

ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ในระดับมีความสัมพันธ์กัน

ค่อนข้างสูง คือ .779 ตัวแปรทั Êง 3 ตัว สามารถอธิบายความผันแปรของระดับความสัมพันธ์ต่อ 

การความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก  

ได้ร้อยละ 60.60 ด้วยความคลาดเคลืÉอนของการกะประมาณ .33525 (หมายถึงความผิดพลาด 

ทีÉเกิดขึ Êนจากการพยากรณ์โดยเฉลีÉย) 
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ตารางทีÉ 4-91  การตรวจสอบตัวแปรอิสระขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน 

   ประชารัฐภาคตะวันออก แต่ละด้านทีÉสามารถทํานายความสําเร็จตามเป้าหมายของ 

   โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

Model  Sum of 

square 

df Mean 

square 

F P 

1 Regression 

Residual 

Total 

37.218 

24.165 

61.383 

4 

215 

219 

9.304 

.112 

82.784 .000** 

a. Predictors: (Constant), การวางแผน และการออกแบบ, การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการ

เตรียมความพร้อมของโครงการ, การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และ

การส่งมอบโครงการ, การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

b. Dependent variable: ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.01 

 

 จากตารางทีÉ 4-91 พบว่า มีตัวแปรอิสระในขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย  

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกในการแปรรูปอย่างน้อย 1 ตัว ทีÉส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมาย

ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 

0.05 

 

  



236 

ตารางทีÉ 4-92  การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ เพืÉอพยากรณ์อิทธิพลของขั Êนตอนการ 

   จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก กับความสําเร็จตาม 

   เป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

   โดยนําตัวแปรเข้าสมการพร้อมกัน (n = 230) 

 

ขัÊนตอนการ

จัดการโครงการ

ทํามาค้าขาย

โรงเรียน 

ประชารัฐภาค

ตะวันออก 

Unstandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 

t P-value 

Collinearity 

statistics 

B SE Beta Tolerance VIF 

ค่าคงทีÉ 1.132 .160  7.073** .000   

ด้านการวางแผน  

และการออกแบบ 

.334 .064 .416 5.217** .000 .288 3.476 

ด้านการคัดเลือก

อนุมัติโครงการ

และการเตรียม

ความพร้อมของ

โครงการ 

.129 .066 .150 1.950 .053 .309 3.238 

ด้านการ

ปฏิบัติการ

ดําเนินการ 

ตามโครงการ 

การควบคุม

โครงการ และ

การส่งมอบ

โครงการ 

.082 .075 .100 1.097 .274 .222 4.512 
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ตารางทีÉ 4-92  (ต่อ) 

 

ขัÊนตอนการจัดการ

โครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียน 

ประชารัฐภาค

ตะวันออก 

Unstandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 

t P-value 

Collinearity 

statistics 

B SE Beta Tolerance VIF 

ด้านการประเมิน

โครงการและ 

การปรับปรุง

แก้ไขโครงการ 

.150 .063 .183 2.360* .019 .303 3.301 

R square .606       

F 82.784* .000**      

* แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.05 

** แทนมีนัยสําคัญทีÉระดับ 0.01 

 

 ตัวแปรตามหรือตัวถูกพยากรณ์ ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 ตัวแปรอิสระหรือตัวพยากรณ์ Predictors: (Constant) ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการ

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการวางแผน และการออกแบบ (X1) ด้านการ

คัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ (X2) ด้านการปฏิบัติการดําเนินการ

ตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ (X3) และด้านการประเมินโครงการ

และการปรับปรุงแก้ไขโครงการ (X4)  

 จากตารางทีÉ 4-92 การทดสอบเงืÉอนไขของ Multiple linear regression พบว่า ขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการวางแผน และการออกแบบ 

ด้านการคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ ด้านการปฏิบัติการ

ดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ และด้านการประเมิน

โครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เนืÉองจากค่า Tolerance  

มีค่ามากกว่า 0.2 และค่า VIF มีค่าน้อยกว่า 5 แสดงว่า ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน ซึÉงผลการ

วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ
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ภาคตะวันออก ส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

 ค่าสัมประสิทธิ Í การตัดสินใจ (R2) มีค่าเท่ากับ 0.606 แสดงว่า ขั Êนตอนการจัดการโครงการ

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามา

ค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง ในทิศทางเดียวกัน  

จึงมีความสามารถในการพยากรณ์ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก ได้ร้อยละ 60.6 อีกร้อยละ 39.4 เป็นผลมาจากตัวแปรอืÉนทีÉผู ้วิจัยไม่ได้ศึกษา 

 การทดสอบด้วยค่าสถิติ F ปรากฏว่าค่า P-value เท่ากับ 0.000 ซึÉงน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ 

0.05 แสดงว่า มีตัวแปรอิสระขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก ด้านการวางแผน และการออกแบบ ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความ

พร้อมของโครงการ ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่ง

มอบโครงการ และด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ สามารถใช้พยากรณ์

ตัวแปรตามความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออกได้ สามารถสร้างสมการของความสัมพันธ์ ได้ดังนีÊ 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนดิบหรือค่าจริง 

 

 Unstandardized Ŷ = 1.132 + 0.334 (ด้านการวางแผน และการออกแบบ)** + 0.129 

(ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ) + 0.082 (ด้านการ

ปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ) + 0.150 (ด้าน

การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ)* 

 

 สมการของความสัมพันธ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 Standardized Z  = 0.416 (ด้านการวางแผน และการออกแบบ)** + 0.150 (ด้านการ

คัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ) + 0.100 (ด้านการปฏิบัติการ

ดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ) + 0.183 (ด้านการประเมิน

โครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ)* 

 

 เมืÉอ Z  = ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 
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 จากสมการข้างต้นหมายความว่า เมืÉอขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการวางแผน และการออกแบบ เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทํา

ใหค้วามสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.334 หน่วย เมืÉอขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 

หน่วย จะทําใหค้วามสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.150 หน่วย เมืÉอขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก ด้านการวางแผน และการออกแบบ เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 หน่วย จะทํา

ใหค้วามสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.416 หน่วย เมืÉอขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 1 

หน่วย จะทําใหค้วามสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êน 0.183 หน่วย 

 ดังนั Êน จะต้องทดสอบด้วยสมการความถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ ขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ทีÉมีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จตาม

เป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยทีÉค่าสัมประสิทธิ Í

ความถดถอยมาตรฐานของขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก ของตัวแปรแต่ละด้าน ทีÉระดับนัยสําคัญ 0.05 มีดังนีÊ 

 1.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านการวางแผน และ 

การออกแบบ เท่ากับ 0.416 

 2.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการ

และการเตรียมความพร้อมของโครงการ เท่ากับ 0.150 

 3.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านการปฏิบัติการดําเนินการ 

ตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ เท่ากับ 0.100 

 4.  ค่าสัมประสิทธิ Í ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปร ด้านการประเมินโครงการและ

การปรับปรุงแก้ไขโครงการ เท่ากับ 0.183 

 แสดงว่าขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ทุกด้านส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก โดยทีÉด้านการวางแผน และการออกแบบ (X1) มีอิทธิพลในการพยากรณ์ขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกได้มากทีÉสุด รองลงมาในระดับทีÉ
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ใกล้เคียงกัน คือ ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ (X4) และน้อยทีÉสุด คือ 

ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ (X3) 

ดังนั Êน จึงมีข้อมูลเพียงพอทีÉจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ทีÉระดับนัยสําคัญ 0.05 และสามารถ 

สรุปได้ว่า ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก อย่างน้อย 2 

ด้าน คือ ด้านการวางแผนและการออกแบบ และด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไข

โครงการ ส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 

 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  

 

ตารางทีÉ 4-93  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย 

       โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกและความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการ 

       ทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก (Outcome) 

 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 

สมมติฐานการวิจัยทีÉ 1 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

 

1.1  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา 

ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

1.2  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกลยุทธ์การ

บริหารจัดการ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

1.3  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการ

สนับสนุนจากภายในและภายนอก ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

1.4  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านบรรยากาศ/ 

สภาพแวดล้อม ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 
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ตารางทีÉ 4-93  (ต่อ) 

 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 

1.5  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกระบวน 

การเรียนการสอน ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

1.6  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม 

ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

1.7  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะ

นักเรียน ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

1.8  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í

ทางการเรียน ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัยทีÉ 2 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

2.1  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ ส่งผลต่อขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

2.2  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี ส่งผล

ต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

2.3  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค ส่งผลต่อขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 
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ตารางทีÉ 4-93  (ต่อ) 

 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 

2.4  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลต่อขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

2.5  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขัน

กับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน  ๆส่งผลต่อ

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัยทีÉ 3 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการ

ทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

3.1  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

3.2  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ) ด้านสังคม ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

3.3  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัยทีÉ 4 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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ตารางทีÉ 4-93  (ต่อ) 

 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 

4.1  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านโครงสร้างการจัดการ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

4.2  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านเทคโนโลย ีส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

4.3  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านงบประมาณ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

4.4  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านปัจจัยนําเข้า ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

4.5  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านกระบวนการผลิต/ การบริหาร ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

4.6  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านการกระจายสินค้า ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

4.7  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านการบริการหลังการขาย ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัยทีÉ 5 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมาย

ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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ตารางทีÉ 4-93  (ต่อ) 

 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 

5.1  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก ด้านการวางแผน และการออกแบบ ส่งผลต่อความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

5.2  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความ

พร้อมของโครงการ ส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการ

ทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

5.3  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุม

โครงการ และการส่งมอบโครงการ ส่งผลต่อความสําเร็จตาม

เป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

5.4  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไข

โครงการ ส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามา

ค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

 จากตารางทีÉ 4-93 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ได้ดังนีÊ 

 1.  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ได้แก่ 

ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน (ด้านภาวะผู ้นํา ด้านคุณลักษณะนักเรียน  

ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน) และปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถทางการแข่งขัน (ด้านมีความรู้ 

การบริหารธุรกิจ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงินและบัญชี) และปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทํา

ให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

(ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิÉงแวดล้อม) และการดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ (ด้านโครงสร้างการจัดการ ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านการบริการหลังการขาย)  
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มีอิทธิพลทางบวกต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ส่วนปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน (ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ ด้าน 

การสนับสนุนจากภายในและภายนอก ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ด้านกระบวนการเรียน  

การสอน ด้านการมีส่วนร่วม) และปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถทางการแข่งขัน (ด้านวัฒนธรรม

ผู ้บริโภค ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน )ๆ และการดําเนินการ Value 

chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ (ด้านเทคโนโลย ีด้านงบประมาณ ด้านกระบวนการผลิต/ 

การบริหาร ด้านการกระจายสินค้า) ไม่มีอิทธิพลทางบวกต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก  

 2.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก (Outcome) ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก (ด้านการวางแผน และการออกแบบ ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุง

แก้ไขโครงการ) มีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก (Outcome) ส่วนความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามา

ค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก (Outcome) ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก (ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียม 

ความพร้อมของโครงการ ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และ 

การส่งมอบโครงการ) ไม่มีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขาย

ของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก (Outcome) 



บททีÉ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก มีว ัตถุประสงคเ์พืÉอศึกษาปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก วิธีการวิจัย (Research design and method) โดยใชผ้สานวิธี 

(Mixed research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์

และแบบสอบถาม เพืÉอเก็บข้อมูลด้านต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงมีรายละเอียดดังต่อไปนีÊ 

 1.  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เป็นการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์

ชนิดมีโครงสร้าง (Structural interview) โดยมีประเด็นคําถามทีÉก ําหนดไว้ล่วงหน้า สร้างข้อคําถาม

จากกรอบแนวคิดในการวิจัย ทีÉได้จากแนวทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง โดยการศึกษาวิจัยในครั Ê งนีÊ  

ผู ้วิจัยเลือกสัมภาษณ์ผู ้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐ เพืÉอค้นหาประเด็น

สําคัญ และมีความเกีÉยวข้องกับปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก โดยมีจ ํานวนกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการสัมภาษณ์ครั Ê งนีÊ  จ ํานวน 15 ท่าน 

 2.  การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยวิธีการสํารวจประเด็นปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก โดยมีกลุ่มตัวอย่าง

เป็นผู ้บริหาร และครู โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก จ ํานวน 230 ตัวอย่าง 

 

สรุปผล 

 การวิจัยเรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก โดยสามารถสรุปผลการวิจัยออกเป็น 3 ส่วน ดังนีÊ 

 ส่วนทีÉ 1 ผลการสังเคราะห์การประเมินผลความสําเร็จตามผลลัพธ์ (Outcome) และ

ตัวชีÊวัดหลัก (KPI) ของโรงเรียนประชารัฐในเขตภาคตะวันออก เมืÉอปิดโครงการ  

 จากการสรุปผลการประเมินผลสําเร็จ พบว่า  

 กลุ่มทีÉ 1 คือ สามารถดําเนินโครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้

ระดับดีมาก และสามารถแสดงผลลัพธ์ด้วยภาพกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉบอกถึงผลลัพธ์ทีÉสําเร็จได้อย่าง

สมบูรณ์ ได้แก่ ภาพการลงบันทึกบัญชีการค้าขาย ภาพกิจกรรมการเรียนรู้ในกระบวนการผลิต และ

ภาพนําสินค้าออกจําหน่าย โดยโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี จ ํานวน 

6 โรงเรียน จังหวัดตราด จ ํานวน 2 โรงเรียน จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ํานวน 3 โรงเรียน จังหวัด
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ปราจีนบุรี จ ํานวน 6 โรงเรียน และจังหวัดสระแก้ว จ ํานวน 7 โรงเรียน รวมทั ÊงสิÊนจ ํานวน 24 

โรงเรียน  

 กลุ่มทีÉ 2 คือ สามารถดําเนินโครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้

ระดับดี และแสดงผลลัพธ์ด้วยภาพกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉบอกถึงผลลัพธ์ทีÉสําเร็จ โดยโรงเรียนประชารัฐ

ในภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดตราด จ ํานวน 3 โรงเรียน จังหวัดฉะเชิงเทรา จ ํานวน 2 โรงเรียน 

จังหวัดปราจีนบุรี จ ํานวน 2 โรงเรียน และจังหวัดสระแก้ว จ ํานวน 10 โรงเรียน รวมทั ÊงสิÊนจ ํานวน 

17 โรงเรียน 

 กลุ่มทีÉ 3 คือ สามารถดําเนินโครงการทํามาค้าขายตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้

ระดับปานกลาง และไม่ได้บันทึกรูปภาพกิจกรรมต่าง ๆ และสถานนะผลสําเร็จรายเดือน  

โดยโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี จ ํานวน 2 โรงเรียน และจังหวัด

ปราจีนบุรี จ ํานวน 1 โรงเรียน รวมทั ÊงสิÊนจ ํานวน 3 โรงเรียน 

 ส่วนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ความเห็นเพิÉมเติมของผู ้เชีÉยวชาญ  

 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน สามารถแบ่งได้เป็น 8 

ด้าน ได้แก่  

 ด้านทีÉ 1 ภาวะผู ้นํา ตัวแปรย่อยคือ การชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน ์การเปิดโอกาสให้แสดง

ความคิดเห็น และการส่งเสริมสนับสนุนการอบรมสัมมนา 

 ด้านทีÉ 2 กลยุทธ์การบริหารจัดการ ตัวแปรย่อยคือ การแนะนํากระบวนการการจัดทําแผน

กลยุทธ ์การสํารวจและวางแผนในการสรรหาบุคลากร การจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้อง

กับท้องถิÉนและความพร้อมของโรงเรียน 

 ด้านทีÉ 3 การสนับสนุนจากภายในและภายนอก ตัวแปรย่อยคือ การสนับสนุนนักเรียน

และครูในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้าประกวด การพัฒนาด้านการ

ส่งเสริมอาชีพ ความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 ด้านทีÉ 4 บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ตัวแปรย่อยคือ การจัดสภาพแวดล้อมและอาคาร

เรียน การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การจัดกิจกรรม 

การสร้างความรักสามัคคีกันโรงเรียน 

 ด้านทีÉ 5 กระบวนการเรียนการสอน ตัวแปรย่อยคือ การจัดทําโครงการสอน แผนการ

สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย การผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ และตัวแปร 

ทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียน 

 ด้านทีÉ 6 การมีส่วนร่วม ตัวแปรย่อยคือ การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและ

วางแผน การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน 
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 ดา้นทีÉ 7 คุณลักษณะนักเรียน ตัวแปรย่อยคือ ทักษะในการคิดสร้างสรรค ์ทักษะในการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และความรับผิดชอบ 

 ด้านทีÉ 8 ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ตัวแปรย่อยคือ การจัดการทดสอบนักเรียน การติดตาม

ผลการเรียนของนักเรียน และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ สามารถแบ่งได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

 ด้านทีÉ 1 ความรู้การบริหารธุรกิจ ตัวแปรย่อยคือ กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง  

การพัฒนาสินค้าและบริการ และการปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 ด้านทีÉ 2 มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน ตัวแปรย่อยคือ การเรียนการสอนเสริม

เรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน การลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ การเงิน และการเป็นผู ้นําในด้าน

ต้นทุน 

 ด้านทีÉ 3 ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค ตัวแปรย่อยคือ การทําความเข้าใจถึงความต้องการของ

ลูกค้า การตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า การมีผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็น

เอกลักษณ์ 

 ด้านทีÉ 4 เทคโนโลยสีารสนเทศ ตัวแปรย่อยคือ การนํามาช่วยในเรืÉองสารสนเทศการผลิต

สินค้าและบริการ การใชเ้ทคโนโลย ีSocial media และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ  

การนํามาใช้ในการประมวลความต้องการของผู ้บริโภค 

 ด้านทีÉ 5 ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน  ๆตัวแปรย่อยคือ การมีความรู้ความชํานาญ  

การฝึกฝนการใช้ภาษา และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การสร้างประสบการณ์การ 

 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้า

ต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) สามารถแบ่งได้เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

 ด้านทีÉ 1 ด้านเศรษฐกิจ ตัวแปรย่อยคือ ความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้า  

การมีเสถียรภาพทางการเงิน และการสร้างผลกําไร 

 ด้านทีÉ 2 ด้านสังคม ตัวแปรย่อยคือ การดูแลคุณภาพชีวิต การมีความรับผิดชอบต่อ

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การดูแลติดตามผลกระทบ 

ทางสังคมหลังการขายหรือให้บริการ 

 ด้านทีÉ 3 ด้านสิÉงแวดล้อม ตัวแปรย่อยคือ มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม การไม่มีผลิตภัณฑ์

หรือการบริการทีÉมีอันตราย และมีมาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิด 
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 ผลการศึกษาพบว่า การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

สามารถแบ่งได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

 ด้านทีÉ 1 กิจกรรมสนับสนุน ตัวแปรย่อยคือ โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) ทีÉชัดเจน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณ 

 ด้านทีÉ 2 กิจกรรมหลัก ตัวแปรย่อยคือ ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ 

และเวลา) การวางแผนกระบวนการผลิตและวิธีการบริหารจัดการ การวางแผนการกระจายสินค้า 

 ผลการศึกษาพบวา่ การจัดการโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ สามารถ 

แบ่งได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่  

 ด้านทีÉ 1 การวางแผน และการออกแบบ ตัวแปรย่อยคือ การสอดคล้องกับขอบเขตและ

วัตถุประสงค ์การสอดคล้องกับเวลาและงบประมาณ และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ 

การวางแผนออกมาในรูปตารางเวลาและลําดับความสําคัญของงาน 

 ด้านทีÉ 2 การคัดเลือกอนุมั ติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ ตัวแปร

ย่อยคือ การมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตามนโยบายของการพัฒนา การอนุมัติต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณ

แน่นอน และการจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน 

 ด้านทีÉ 3 การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบ

โครงการ ตัวแปรย่อยคือ การปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉก ําหนด การกํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อย 

และการส่งมอบให้หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการต่อไป  

 ด้านทีÉ 4 การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ตัวแปรย่อยคือ การนําไป

เปรียบเทียบกับนโยบาย และการนําผลการประเมินไปปรับปรุงนโยบายและวางแผนใหม่  

และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ การประเมินความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบทีÉได้

ปฏิบัติจริง 

 ผลการศึกษาพบว่า ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก สามารถแบ่งได้เป็น 9 ด้าน ได้แก่  

 ด้านทีÉ 1 ค่านิยมสําคัญ ตัวแปรย่อยคือ การปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียนมีความ

ซืÉอสัตย์ เสียสละ อดทน กตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย ความพอเพียง และมีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู ้ อืÉน

โดยไม่หวังสิÉงตอบแทน 

 ด้านทีÉ 2 มีความประพฤติดี ตัวแปรย่อยคือ อัตราส่วนการขาดเรียน อัตราส่วนทีÉถูกให้

ออกจากระบบ และการพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน 
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 ด้านทีÉ 3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตัวแปรย่อยคือ นโยบายการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้ 

นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์

คือ นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 

 ด้านทีÉ 4 คุณภาพชีวิตของนักเรียน ตัวแปรย่อยคือ การได้รับการดูแลสุขภาพกายและ

จิตใจจากผู ้ปกครอง และครู 

 ด้านทีÉ 5 ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน ตัวแปรย่อยคือ การสืÉอสาร การทํางานเป็น

ทีม และตัวแปรทีÉได้เพิÉมเติมจาการสัมภาษณ์คือ นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน 

 ด้านทีÉ 6 ทักษะการคิดและการเรียนรู้ ตัวแปรย่อยคือ การคิดเชิงสร้างสรรค ์การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและเรียนด้วยตนเอง  

 ด้านทีÉ 7 สาระวิชาหลัก ตัวแปรย่อยคือ ด้านการอ่าน การคํานวณ การได้ศึกษาต่อใน

ระดับทีÉสูงขึ Êน 

 ด้านทีÉ 8 STEM ตัวแปรย่อยคือ นําไปใช้ในชีวิตประจําว ัน มีประโยชน์ต่อชุมชนและ

สังคม และนําองค์ความรู้แบบบูรณาการ (STEM) ไปปรับใช ้

 ด้านทีÉ 9 ICT and English ตัวแปรย่อยคือ โอกาสการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน ์

และโอกาสการใชค้อมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน ์นอกเวลาเรียน และระดับความรู้ความเข้าใจ

เกีÉยวกับภาษาอังกฤษ 

 ส่วนทีÉ 3 การวิเคราะห์เชิงปริมาณปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 ตอนทีÉ 1 สรุปผลการสํารวจข้อมูลทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่

ในช่วง 31-40 ปี มีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในการทํางานไม่เกิน 10 ปี และ

ประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบันไม่เกิน 5 ปี  

 ตอนทีÉ 2 สรุปผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษา 

ทีÉเป็นพืÊนฐาน 

 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เกีÉยวกับปัจจัยในการบริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ซึÉงประกอบด้วย ด้านภาวะผู ้นํา ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ ด้าน 

การสนับสนุนจากภายในและภายนอก ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม ด้านกระบวนการเรียน 

การสอน ด้านการมีส่วนร่วม ด้านคุณลักษณะนักเรียน และด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน โดยรวม  

อยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง (Xഥ = 4.24, SD = 0.48) เมืÉอพิจารณารายด้าน เป็นดังนีÊ 
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 1.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากอย่างยิ Éง (Xഥ = 4.48, SD = 0.56) โดยผู ้บริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริมสนับสนุน 

ให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานจากหน่วยงานอืÉน ๆ อีกทั Êงผู ้บริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและความสามารถอย่างเต็มทีÉ และมีการจัด

ประชุมเพืÉอชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ และแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

 2.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง (Xഥ = 4.29, SD = 0.59) โดยโรงเรียนควรมีการสํารวจและ

วางแผนในการสรรหาบุคลากรตามอัตรากําลังทีÉมีอยู่ และมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้

สอดคล้องกับท้องถิÉนและความพร้อมของโรงเรียน โดยมีการแนะนํากระบวนการการจัดทําแผน 

กลยุทธ์การบริหารจัดการการเรียนสอนให้เข้าใจอย่างชัดเจน 

 3.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง (Xഥ = 4.24, SD = 0.62) โดยโรงเรียนควรมีการ

สนับสนุนนักเรียนและครูในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้าประกวด  

เพืÉอชิงรางวัล และโรงเรียนควรได้รับความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ผู ้ปกครองและชุมชนเป็นอย่างดี อีกทั Êงได้รับการพัฒนา 

ด้านการส่งเสริมอาชีพจนเป็นทีÉยอมรับของผู ้ปกครองและชุมชน 

 4.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง (Xഥ = 4.37, SD = 0.57) โดยโรงเรียนควรมีการจัด

สภาพแวดล้อมและอาคารเรียนได้อย่างสะอาดเรียบร้อยและปลอดภัย อีกทั Êงโรงเรียนควรมีการจัด

กิจกรรมการสร้างความรักสามัคคีกันโรงเรียน ได้แก่ การแข่งขันกีฬา การเข้าค่ายวิชาการ งานเลี Êยง

สังสรรคป์ระจําปี เป็นต้น และมีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ของครูและนักเรียน ได้แก่ 

ห้องอินเทอร์เน็ต ศูนย์การเรียนรู้เกีÉยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ เป็นต้น  

 5.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านกระบวนการเรียนการสอน  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 4.20, SD = 0.58) โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ทีÉหลากหลาย อาทิเช่น กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากผู ้ มีประสบการณ์จริง กิจกรรมลงมือปฏิบัติ

จริงให้เห็นผลโดยยึดผู ้ เรียนเป็นสําคัญ และมีการผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ หรือการนํานวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียน การสอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI)  

สืÉอมัลติมีเดีย วิดีโอการสอน โซเชียลมีเดีย รวมไปถึงมีการจัดทําโครงการสอน แผนการสอน  

เป็นรายวิชา พร้อมทั Êงมีการบันทึกหลังการสอนทุกครั Ê ง  
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 6.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง (Xഥ = 4.31, SD = 0.58) โดยครูจะต้องมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน

จากการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและวางแผนการทํางานร่วมกัน  

โดยโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีส่วนร่วมในโครงการของ

โรงเรียน อาทิเช่น การพัฒนาทักษะด้านอาชีพในท้องถิÉน, การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิÉน  

เป็นต้น  

 7.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะนักเรียน มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดับมาก (Xഥ = 3.82, SD = 0.70) โดยนักเรียนจะต้องมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง เช่น สามารถศึกษาค้นคว้าเรืÉองทีÉตนสนใจและทําเป็นโครงงานได้ และมีความ

รับผิดชอบ เช่น มีรับผิดชอบต่องานทีÉครูมอบหมายให้แล้วเสร็จตามกําหนด, มีความรับผิดชอบ 

ต่อเพืÉอนนักเรียนด้วยกันในการทํางานกลุ่มทีÉได้รับมอบหมาย เป็นต้น มีทักษะในการคิดสร้างสรรค์ 

เช่น การคิดและออกแบบงานประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ในวิชาการงานและพืÊนฐานอาชีพ เป็นต้น  

 8.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 4.18, SD = 0.61) โดยโรงเรียนจะต้องมีการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ เช่น ตรวจสอบการอ่าน เขียน ของนักเรียนแต่ละชั Êน 

ให้เป็นไปตามเกณฑ์ และมีการจัดการทดสอบนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เช่น  

การสอบเก็บคะแนน, O-net, NT เป็นต้น รวมไปถึงมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียน 

อย่างสมํ Éาเสมอ ด้วยการคัดกรองนักเรียนทีÉมีผลการเรียนตํ Éากว่ามาตรฐาน เพืÉอจัดให้มีการเรียนเสริม

ในวิชานั Êน  ๆ 

 ตอนทีÉ 3  สรุปผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการ 

ทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆซึÉงประกอบด้วย ด้านความรู้ 

การบริหารธุรกิจ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค ด้าน

เทคโนโลยี และด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.56, SD = 0.64) 

เมืÉอพิจารณารายด้าน เป็นดังนีÊ 

 1.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้าน

ความรู้การบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.70, SD = 0.69) โดยโรงเรียนจะต้อง

มีการปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยน แปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เช่น ผลิตสินค้าให้เป็นไปตาม

ความต้องการของตลาด และมีการคาดการณ์แนวโน้มความต้องการตลาดในอนาคต มีการพัฒนา
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สินค้าและบริการอย่างสมํ Éาเสมอ เช่น การปรับปรุงคุณภาพสินค้า การบรรจุหีบห่อ เป็นประจํา และ

ควบคุมการบริการลูกค้าด้วยเอาใจใส่และรวดเร็วอย่างต่อเนืÉอง และมีความสามารถในกลยุทธ ์

การสร้างความแตกต่างของตัวสินค้าและบริการเป็นทีÉยอมรับในมุมมองของผู ้ ซืÊอ 

 2.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ  

ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.71, SD = 0.71) 

โดยมีความพยายามทีÉลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ การเงิน อย่างต่อเนืÉอง เช่น การลดต้นทุนในการจัดซืÊอ 

การลดต้นทุนต่อหน่วยของสินค้า เป็นต้น และมีการเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและ

การเงิน ในกิจกรรมทํามาค้าขายในโรงเรียน และต้องเป็นผู ้นําในด้านต้นทุนทีÉต ํ Éาด้วยการให้ความรู้

ทางการจัดการบัญชีและการเงิน เช่น การฝึกฝนการลงบัญชีและสามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุทีÉมาของ

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพืÉอนําไปสู่การลดต้นทุนได้ เป็นต้น 

 3.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้าน

วัฒนธรรมผู ้บริโภค มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.64, SD = 0.74) โดยจะต้องมีการทํา 

ความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เช่น มีแบบสอบถามความต้องการในการ

บริโภคของกลุ่มเป้าหมาย การเข้าใจถึงว ัฒนธรรมท้องถิÉนของผู ้บริโภค เป็นต้น และสามารถ

ตอบสนองความพึงพอใจด้วยสินค้าและบริการตรงตามความต้องการของลูกค้า เช่น มีการให้ความรู้

เกีÉยวกับคุณภาพสินค้าและวิธีการใช้ มีการส่งสินค้าอย่างรวดเร็ว เป็นต้น และมีผลิตภัณฑ์หรือ

บริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์ตามกลุ่มผู ้บริโภค เช่น มีการผลิตสินค้าพิเศษเฉพาะกลุ่มลูกค้า 

การผลิตให้มีคุณลักษณะเฉพาะตามเทศกาล เป็นต้น 

 4.  ปัจจยัทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.67, SD = 0.88) โดยสามารถนํา

เทคโนโลย ีSocial media มาใช้ในการตอบสนองความต้องการของตลาดผู ้บริโภคได้อย่างทันเวลา 

เช่น Facebook, @line, Twister, Intragram เป็นต้น และสามารถนําเทคโนโลยสีารสนเทศ เพืÉอนํามา

ช่วยในเรืÉองสารสนเทศการผลิตสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ เช่น การคํานวณ

การผลิต การคํานวณเวลาให้บริการ การทํารายงานสถิติจ ํานวนการผลิต ยอดการจําหน่าย เป็นต้น 

รวมไปถึงสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประมวลความต้องการของผู ้บริโภค เช่น 

การจัดทําฐานข้อมูลลูกค้า 

 5.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ ด้าน

ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน  ๆมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (Xഥ = 3.09, SD = 0.75) โดยจะต้อง

มีการฝึกฝนการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ สําหรับการสืÉอสารระหว่างประเทศ และมีความรู้

ความชํานาญในการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ กับธุรกิจในประเทศ รวมไปถึงการมี
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ประสบการณ์การใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ ในการทําธุรกิจหรือกิจการต่าง ๆ ทั Êงในและนอก

ประเทศ 

 ตอนทีÉ 4  สรุปผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปีหลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

ความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) ซึÉงประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิÉงแวดล้อม โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.79, SD = 0.61) เมืÉอพิจารณารายด้าน เป็นดังนีÊ 

 1.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(Xഥ = 3.69, SD = 0.70) โดยโครงการมีความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้าโครงการต่าง ๆ 

โดยจัดให้มีแผนการจัดหารายได้อย่างต่อเนืÉอง และมีเสถียรภาพทางการเงิน สามารถจ่าย

ค่าตอบแทนในการทํากิจกรรมการผลิตหรือบริการของโครงการต่าง  ๆรวมไปถึงการสามารถสร้าง

ผลกําไรให้กับสมาชิกได้ 

 2.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(Xഥ = 3.66, SD = 0.75) โดยโครงการมีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉออกไปสู่

ท้องตลาด และมีการดูแลติดตามลูกค้าหลังการขายหรือให้บริการ รวมไปถึงการมีแผนการดูแล

คุณภาพชีวิตของสมาชิกในโครงการ 

 3.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(Xഥ = 4.03, SD = 0.66) โดยโครงการจะต้องไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการทีÉมีอันตรายต่อ

สิÉงแวดล้อม และมีมาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิดขึ ÊนกับสิÉงแวดล้อม 

 ตอนทีÉ 5  สรุปผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain  

ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เกีÉยวกับการดําเนินการ Value 

chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ซึÉงประกอบด้วย ด้านกิจกรรมสนับสนุน และด้าน

กิจกรรมหลัก โดยรวม อยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.94, SD = 0.67) เมืÉอพิจารณารายด้าน เป็นดังนีÊ 

 1.  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรม

สนับสนุน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.99, SD = 0.68) โดยจะต้องมีการกําหนด
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โครงสร้างบุคลากรในการบริหารงานโครงการ เช่น ก ําหนดครูผู ้ รับผิดชอบ กําหนดนักเรียนทีÉเข้า

ร่วมกิจกรรม และได้รับการสนับสนุนงบประมาณการในการดําเนินโครงการจากภาคเอกชน และ

ชุมชนรอบโรงเรียน และมีการนําเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนในการผลิตและบริการ เช่น ใช้เครืÉอง

อุปกรณ์ช่วยการผลิตสินค้าจ ํานวนมาก ใช้ Social media ในการทําการตลาด เป็นต้น 

 2.  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ ด้านกิจกรรมหลัก  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.88, SD = 0.75) โดยจะต้องมีปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) 

อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา) ทีÉเหมาะสมกับโครงการ มีการวางแผนกระบวนการผลิตและวิธีการ

บริหารจัดการ เช่น การเขียนลําดับขั Êนตอนการผลิต มีสูตรการคํานวณวัตถุดิบทีÉแน่นอน  

การมอบหมายหน้าทีÉรับผิดชอบให้กับครูและนักเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการ เป็นต้น มีการวางแผน 

การกระจายสินค้า (การตลาดและการขาย) เช่น การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย วิธีการขนส่งสินค้า  

การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย เป็นต้น และมีการบริการหลังการขาย เช่น การรับประกัน

เปลีÉยนคืนสินค้าในเวลาทีÉก ําหนด การรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าหลังการใช้สินค้าและบริการ 

 ตอนทีÉ 6  สรุปผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ซึÉงประกอบด้วย ด้านการวางแผน และ 

การออกแบบ ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ ด้าน 

การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ และด้าน 

การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (Xഥ = 4.03,  

SD = 0.59) เมืÉอพิจารณารายด้าน เป็นดังนีÊ 

 1.  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

การวางแผน และการออกแบบ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 4.06, SD = 0.67) โดยจะต้อง 

มีการวางแผนโครงการสอดคล้องกับขอบเขตและวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับเวลาและ

งบประมาณเป็นสําคัญ และมีการการกําหนดการวางแผนออกมาในรูปตารางเวลาและลําดับ

ความสําคัญของงาน 

 2.  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(Xഥ = 4.11, SD = 0.62) โดยจะต้องมีการคัดเลือก และอนุมัติอย่างน้อยจะต้องมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตาม

นโยบายของการพัฒนาด้วย โดยโครงการทีÉได้รับการอนุมั ติต้องมั Éนใจได้ว่า มีงบประมาณ
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ดําเนินการอย่างแน่นอน และมีการจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน ได้แก่ การเตรียมงาน เตรียม

เงิน เตรียมบุคลากร และเตรียมองค์กร 

 3.  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 4.04, SD = 0.64) โดยสามารถนําโครงการไปสู่การปฏิบัติโดย

ยึดตามแผนทีÉได้ก ําหนดไว้ มีการกํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อยเพืÉอให้โครงการเป็นไปตามแผนงาน

โครงการทีÉได้ก ําหนดไว้ และเมืÉอโครงการเสร็จสิÊนลงมีการส่งมอบให้หน่วยงานประจํานําไป

ดําเนินการบริหารในระดับปกติต่อไป 

 4.  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ด้าน 

การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.90, 

SD = 0.65) โดยมีการประเมินความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานจริงกับผลทีÉคาด

ว่าจะได้รับ และมีการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ โดยนําไปเปรียบเทียบกับนโยบาย 

รวมไปถึงการนําผลการประเมินทีÉได้มาการปรับนโยบายและวางแผนใหม่ 

 ตอนทีÉ 7  สรุปผลการสํารวจความคิดเห็นเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการ

ทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง เกีÉยวกับความสําเร็จตาม

เป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ซึÉงประกอบด้วย ดา้น

ค่านิยมสําคัญ ด้านการมีความประพฤติดี ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน 

ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน ด้านทักษะการคิดและการเรียนรู้ ด้านสาระวิชาหลัก ด้าน

การจัดการศึกษาแบบ STEM ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (Xഥ = 4.00, SD = 0.54) เมืÉอพิจารณารายด้าน เป็นดังนีÊ 

 1.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านค่านิยมสําคัญ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง (Xഥ = 4.22, SD = 0.63)  

โดยนักเรียนมีความซืÉอสัตย์ เสียสละ อดทน ใช้หลักความพอเพียง และมีจิตสาธารณะในการ

ช่วยเหลือผู ้ อืÉนโดยไม่หวังสิÉงตอบแทน รวมไปถึงการมีความกตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย 

 2.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านการมีความประพฤติดี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.93, SD = 0.59) 

โดยนักเรียนมีอัตราส่วนการขาดเรียนเกิน 20 เปอร์เซ็นต์ ลดลง และนักเรียนมีการแสดงออก 

ถึงพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน เช่น ทุจริตการสอบ หนีเรียน ก่อความรําคาญแก่ผู ้ อืÉน ลักขโมยของ
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ผู ้ อืÉน และมีอัตราส่วนทีÉถูกให้ออกจากระบบการศึกษาก่อนจบช่วงชั Êน ในปีการศึกษาทีÉผ่านมา

น้อยลง 

 3.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากอย่างยิ Éง (Xഥ = 4.23,  

SD = 0.70) โดยมีนโยบายการลดเวลาเรียนเพิÉมเวลารู้ ใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

จิตอาสาและการมีส่วนร่วมกับชุมชน และได้เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาชุมชน  

ตามความคิดเห็นของครูและชุมชน 

 4.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านคุณภาพชีวิตของนักเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 4.14, SD = 0.61) 

โดยมีการช่วยดูแลสุขภาพจิตของนักเรียนในความดูแลของครู และการมีส่วนร่วมในการดูแล

สุขภาพกายของบุตรหลานของผู ้ปกครอง รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพจิตของ 

บุตรหลานของผู ้ปกครอง 

 5.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(Xഥ = 3.94, SD = 0.67) โดยนักเรียนมีทักษะการทํางานเป็นทีม รู้จักตนเองและผู ้ อืÉน และมีทักษะการ

นําเสนอข้อมูลและถ่ายทอดข้อมูล 

 6.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านทักษะการคิดและการเรียนรู้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.86,  

SD = 0.68) โดยนักเรียนมีทักษะการค้นคว้าและเรียนด้วยตนเอง มีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค ์และ

มีทักษะการแก้ปัญหา 

 7.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านสาระวิชาหลัก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.78, SD = 0.61)  

โดยนักเรียนได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน มีผลการเรียนรู้ด้านการอ่านและการคํานวณ 

 8.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านการจัดการศึกษาแบบ STEM มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Xഥ = 3.98,  

SD = 0.68) โดยนักเรียนเห็นว่าชิÊนงานหรือนวัตกรรมทีÉเขาสร้างสามารถนําไปใช้ได้จริง  

มีประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม และมีความรู้ในวิชาสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําว ันหรือ

ประกอบอาชีพได ้และความสามารถของนักเรียนทีÉนําองค์ความรู้แบบบูรณาการ (STEM)  

ไปปรับใชไ้ด ้
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 9.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก ด้านด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ มีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก (Xഥ = 3.92, SD = 0.71) โดยเปิดโอกาสใหน้ักเรียนในการใช้คอมพิวเตอร์และ 

สืÉอออนไลน์เพืÉอการเรียนรู้ และได้รับความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษ และโอกาสของ

นักเรียนในการทําสิÉงเหล่านีÊนอกเวลาเรียน ได้แก่ การเข้าชมเว็บไซต์ หรือสืÉออืÉน ๆ ทีÉมีเนืÊอหาเป็น

ภาษาอังกฤษ ฝึกพูดภาษาอังกฤษกับเพืÉอน ครู หรือผู ้ปกครอง 

 ตอนทีÉ 8  สรุปผลการสํารวจข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิÉมเติม 

 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบข้อเสนอแนะ จ ํานวน 13 คน มีข้อเสนอแนะใน  

4 ประเด็น คือ 1) ผู ้บริหารควรให้การส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาชีพ  

ควรสนับสนุนวิทยากรสอนทักษะอาชีพ การประกอบธุรกิจขนาดเล็ก เพืÉอให้นักเรียนได้มีความรู้

และทักษะไปประกอบอาชีพได ้โดยให้ทางมหาวิทยาลัยจัดค่ายอาสาสอนวิชาชีพ งานช่าง ฯลฯ  

ช่วงปิดภาคเรียน ก่อนจบการศึกษาเพืÉอให้นักเรียนทีÉไม่ได้เรียนต่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน 2) โครงการ

โรงเรียนประชารัฐ เป็นโครงการทีÉดี ควรดําเนินการอย่างต่อเนืÉอง 3) ควรได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาคเอกชน และให้ภาคเอกชนรับนักเรียนเข้าฝึกงานในสถานประกอบการภายใต้

โครงการประชารัฐ และ 4) ควรมีผู ้ เชีÉยวชาญให้การช่วยเหลือด้านการตลาดจากภาคเอกชน หรือ

มหาวิทยาลัยทีÉเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน 

 ตอนทีÉ 9  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ด้วยสมการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุ ก ําหนดนัยสําคัญทางสถิติ ()  

ทีÉระดับ 0.05 ผลการทดสอบสมมติฐานเป็นดังนีÊ 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 1 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ส่งผลต่อขั Êนตอน

การจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ผลการวิเคราะห์ด้วยสมการ

ถดถอยเชิงเส้นแบบพหุ พบว่า ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน เรียงตามทีÉมีอิทธิพล

จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ด้านภาวะผู ้นํา และด้านคุณลักษณะนักเรียน 

ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ทีÉระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 2 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ผลการวิเคราะห์ด้วยสมการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุ พบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการ 

ทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆเรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านมีความรู้
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เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี ด้านมีความรู้การบริหารธุรกิจ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการ

ทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ทีÉระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 3 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้า

ต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการ

โครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ผลการวิเคราะห์ด้วยสมการถดถอยเชิงเส้น

แบบพหุ พบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน  

5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน

สิÉงแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก ทีÉระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 4 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ผลการวิเคราะห์

ด้วยสมการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุ พบว่า การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างการจัดการ ด้านการบริการ

หลังการขายด้านปัจจัยนําเข้า ส่งผลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

 สมมติฐานการวิจัยทีÉ 5 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ส่งผลต่อความสําเร็จ

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ผลการวิเคราะห์ด้วย

สมการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุ พบว่า ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน และการออกแบบ ด้าน 

การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ.ส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

ตารางทีÉ 5-1  ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

 

ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 
จากการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ทีÉระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

1.  ด้านภาวะผู ้นํา 

2.  ด้านกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

3.  ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก 

จากการทดสอบสมมติฐานการวิจัยทีÉ 1 พบว่า 

1.  ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน  

2.  ด้านภาวะผู ้นํา  

3.  ด้านคุณลักษณะนักเรียน 
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ตารางทีÉ 5-1  (ต่อ) 

 

ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 
จากการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ทีÉระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

4.  ด้านบรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม 

5.  ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

6.  ด้านการมีส่วนร่วม 

7.  ด้านคุณลักษณะนักเรียน 

8.  ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

 

ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้

นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

1.  ด้านมีความรู้การบริหารธุรกิจ 

2.  ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี 

3.  ด้านวัฒนธรรมผู ้บริโภค 

4.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.  ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน  ๆ

จากการทดสอบสมมติฐานการวิจัยทีÉ 2 พบว่า 

1.  ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี  

2.  ด้านมีความรู้การบริหารธุรกิจ 

ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํา

มาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจาก

จบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

1.  ด้านเศรษฐกิจ 

2.  ด้านสังคม 

3.  ด้านสิÉงแวดล้อม 

จากการทดสอบสมมติฐานการวิจัยทีÉ 3 พบว่า 

1.  ด้านสิÉงแวดล้อม  

2.  ด้านสังคม  

3.  ด้านเศรษฐกิจ 

การดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ 

1.  ด้านโครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) 

2.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.  ด้านงบประมาณ 

4.  ด้านปัจจัยนําเข้า 

5.  ด้านกระบวนการผลิต/ การบริหาร 

จากการทดสอบสมมติฐานการวิจัยทีÉ 4 พบว่า 

1.  ด้านโครงสร้างการจัดการ  

2.  ด้านการบริการหลังการขาย  

3.  ด้านปัจจัยนําเข้า 
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ตารางทีÉ 5-1  (ต่อ) 

 

ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 
จากการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ทีÉระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

6.  ด้านการกระจายสินค้า 

7.  ด้านการบริการหลังการขาย 

 

ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

1.  ด้านการวางแผน และการออกแบบ 

2.  ด้านการคัดเลือกอนุมัติโครงการและการ

เตรียมความพร้อมของโครงการ 

3.  ด้านการปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ 

การควบคุมโครงการ และการส่งมอบโครงการ 

4.  ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุง

แก้ไขโครงการ 

จากการทดสอบสมมติฐานการวิจัยทีÉ 5 พบว่า 

1.  ด้านการวางแผน และการออกแบบ  

2.  ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุง

แก้ไขโครงการ 

 

 จากตารางทีÉ 5-1 สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยได้ดังนีÊ 

 1.  ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการทําให้เกิดการปฏิบัติตามขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ได้แก่ 1) ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน ด้านภาวะผู ้นํา และด้าน

คุณลักษณะนักเรียน 2) ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียน

อืÉน ๆ เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี ด้านมี

ความรู้การบริหารธุรกิจ 3) ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป 

(ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านสิÉงแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 4) การดําเนินการ Value chain ในโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างการจัดการ ด้านการ

บริการหลังการขายด้านปัจจัยนําเข้า  

 2.  ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการทําให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขาย

ของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน
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ประชารัฐภาคตะวันออก เรียงตามทีÉมีอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน และ 

การออกแบบ ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

 

อภิปรายผล  

 จากการสรุปผลการประเมินผลสําเร็จกลุ่มทีÉ 1 คือ สามารถดําเนินโครงการทํามาค้าขาย

ตามผลลัพธ์และตัวชีÊว ัดหลักทีÉตั Êงไว ้ระดับดีมาก และสามารถแสดงผลลัพธ์ด้วยภาพกิจกรรมต่าง ๆ 

ทีÉบอกถึงผลลัพธ์ทีÉสําเร็จได้อย่างสมบูรณ์ ได้แก่ ภาพการลงบันทึกบัญชีการค้าขาย ภาพกิจกรรมการ

เรียนรู้ในกระบวนการผลิต และภาพนําสินค้าออกจําหน่าย โดยโรงเรียนประชารัฐในภาคตะวันออก 

ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี จ ํานวน 6 โรงเรียน จังหวัดตราด จ ํานวน 2 โรงเรียน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

จ ํานวน 3 โรงเรียน จังหวัดปราจีนบุรี จ ํานวน 6 โรงเรียน และจังหวัดสระแก้ว จ ํานวน 7 โรงเรียน 

รวมทั ÊงสิÊนจ ํานวน 24 โรงเรียน ผลจากความสําเร็จดังกล่าว ทําให้โรงเรียนใน 24 โรงเรียนนีÊสามารถ

นําผลงานทีÉเป็นสินค้าและบริการของนกัเรียนนําออกแสดงและขายในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ  

ซึÉงสอดคล้องกับกรมพัฒนาชุมชนและบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) (2560) ได้จัดทํา

โครงการประกวดโอทอป จูเนียร์ “OTOP Junior contest” ภายใต้ความร่วมมือกับระหว่างกรมการ

พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด (มหาชน) โดยเป็น 

การสนับสนุนและสร้างเสริมวิชาชีพให้กับ เยาวชนในโรงเรียน สามารถประยุกต์วิชาการมาริเริÉม

การทํามาค้าขาย อันจะเป็นอาชีพทีÉสร้างรายได้ในอนาคต โดยร่วมมือกันพัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพ

มาตรฐาน พัฒนาเยาวชนให้เป็นผู ้ประกอบการและเชืÉอมโยงช่องทางการตลาดเข้าสู่โรงเรียน  

เพืÉอให้มีแนวทางในการพัฒนาอาชีพและรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว อันเป็นรากฐาน 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างภูมิคุ ้มกันให้กับนักเรียนให้มีคุณภาพและมีคุณค่าทางสังคม  

1) มีกระบวนการทํางานเป็นทีม 2) เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง ผู ้ประกอบการ  

คนในชุมชน ในการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐาน

รับรอง 4) มีการใช้นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ และเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม โดยสามารถสร้างเป็น

มาตรฐานในการผลิตได้ 5) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เรืÉองทํามาค้าขาย การคิดต้นทุน การคิดราคา 

และการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย 6) สนับสนุนให้มีการจัดจ ําหน่ายผลิตภัณฑ์จริง สร้างรายได้ และ

ก่อให้เกิดกําไรในอนาคต รวมทั Êงส่งเสริม ให้มีช่องทางการตลาดทีÉหลากหลาย 7) สนับสนุน

ส่งเสริมให้มีตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ทีÉส่งเสริมภาพลักษณ์ 8) มีการน าผลิตภัณฑ์ไปลงทะเบียน

ผู ้ผลิต ผู ้ประกอบการ OTOP 9) ส่งเสริมให้เกิดความย ั É งยืน สามารถถ่ายทอดการผลิตและ 

การประกอบการไปย ังรุ่นต่อไปได้ 10) ส่งเสริมให้เกิดอาชีพ สร้างรายได้ ขยายเศรษฐกิจฐานราก  

ให้มั Éนคงและย ั É งยืน ซึÉงผลการประกวด พบว่า โรงเรียนประชารัฐใน 24 โรงเรียน ทีÉอยู่ในกลุ่มทีÉ 1  
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ทีÉมีผลความสําเร็จดีมาก ได้แก่ โรงเรียนวัดกระทุ่ม จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้นําผลงานเข้าประกวด  

โอทอป จูเนียร์ “OTOP Junior contest” ผลิตภัณฑ์ ทีÉได้นําเข้าประกวด คือ ทองม้วนขนมไทยชมรม

รักขนมไทย ซึÉงได้รับการพัฒนาสูตร จากชาวชุมชนและคณะครู โดยเด็ก ๆ ได้มีส่วนรวม ตั Êงแต่

กระบวนการผลิต จนถึงการจัดจําหน่าย ทําให้เกิดรายได้ รวมไปถึงการพัฒนาต่อยอดให้กับนักเรียน 

ในรุ่นต่อ ๆ ไป ปัจจุบัน ขนมทองม้วนโอทอปจูเนีย ได้มีการพัฒนาสูตร มีถึง 9 รสชาติและ 

ประสบความสําเร็จจนได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ 

 จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยทีÉส่งผลต่อความสําเร็จทีÉมีผลกระทบสูงต่อความสําเร็จของ

โรงเรียนประชารัฐ ประกอบไปด้วยตัวแปร ดังต่อไปนีÊ 

 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านภาวะผู ้นํา 

ผู ้บริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาและศึกษาดู

งานจากหน่วยงานอืÉน ๆ อีกทั Êงผู ้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ

ความสามารถอย่างเต็มทีÉ และมีการจัดประชุมเพืÉอชีÊแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ และแนวทางการ

ปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน ซึÉงสอดคล้องกับ Saunders (2000) กล่าวถึงปัจจัยทีÉมีผลต่อความสําเร็จ

ของโรงเรียน ซึÉงเหมาะสมกับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศทีÉก ําลังพัฒนา พบว่า 

ภาวะผู ้นําทางการศึกษา ต้องมีการเปิดโอกาสใหมี้การส่วนร่วมและการเห็นพ้องต้องการจากครูใน

การวางแผน และสอดคล้องกับ Lunenburg and Allan (1996) ได้สรุปลักษณะของการบริหาร

โรงเรียนทีÉประสบความสําเร็จว่า โรงเรียนต้องมีภาวะผู ้นําทางวิชาการ โดยทีÉผู ้บริหารต้องมีความ

เข้าใจและประยุกต์ใช้คุณลักษณะของงานวิชาการทีÉมีประสิทธิผล และย ังสอดคล้องกับ Sammons  

et al. (1995) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบทีÉส่งผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 

ผู ้นําต้องมีความเป็นผู ้บริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย ความมั Éนคงและชัดเจนของวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน มีการบริการเชิงรุกด้วยการสร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารจดัการหลักสูตร การตัดสินใจและการใช้นโยบายต่าง ๆ และต้องมีการสร้างครูให้เป็นผู ้นํา

ทางวิชาการด้วย รวมไปถึงการมีวิสัยทัศน์ และการมีเป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย การมีเอกภาพ

ของเป้าหมายโรงเรียน โดยจะต้องมีการปฏิบัติอย่างต่อเนืÉองเพืÉอความก้าวหน้าของนักเรียน และ 

มีความเคารพในสถาบัน และย ังสอดคล้องกับ วีรยุทธ ชาตะกาญจน์ (2554) กล่าวถึง ปัจจัยหลัก 

แห่งความสําเร็จ เป็นวิธีการ/ แนวทางการปฏิบัติทีÉจะสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ทีÉก ําหนดไว้ว่า คุณภาพผู ้บริหารสถานศึกษา ต้องมีความพร้อมในการ

บริหารจัดการทีÉมีคุณภาพของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยจะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพ และการควบคุมคุณภาพของผู ้บริหารสถานศึกษา และย ังสอดคล้องกับ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (2553) กล่าวถึง คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนสู่

ความเป็นเลิศ ประสบความสําเร็จ ประกอบด้วย การนําทีÉมีวิสัยทศัน์ร่วม (Visionary leadership) 

โดยผู ้นําระดับสูงจะต้องเป็นผู ้ ก ําหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของโรงเรียนทีÉมุ่งเน้นคุณภาพผู ้ เรียนและมี

การสืÉอสารทิศทางวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ และสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากรมีส่วนร่วมในการทําให้

โรงเรียนประสบความสําเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา อมรวุฒิวร (2559) ได้ศึกษาเรืÉอง

ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนด้านการจัดการศึกษาและฝึกอบรมเชิงเทคนิคและอาชีพ 

บทเรียนจากสิงคโปร์และสหรัฐอเมริกาสู่ทิศทางการปรับประยุกต์ในการบริหารงานภาครัฐของ

ไทย ผลการวิจัยพบว่า รัฐบาลควรเร่งพัฒนาศักยภาพภาวะผู ้นํา และบุคลากรทีÉเป็นผู ้ปฏิบัติ การ

กระจายอํานาจการมอบอํานาจแก่ผู ้ปฏิบัติในระดับท้องถิÉน สร้างการมีส่วนร่วมจากผู ้ มีส่วนได้ส่วน

เสียในภาคเอกชน การพัฒนาและดําเนินตามแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระยะ

ยาวทีÉสอดคล้องกับแผนแม่บทการพฒันาสังคมต่อไป 

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านคุณลักษณะ

นักเรียน นักเรียนจะต้องมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น สามารถศึกษาค้นคว้าเรืÉองทีÉ

ตนสนใจและทําเป็นโครงงานได ้และมีความรับผิดชอบ เช่น มีรับผิดชอบต่องานทีÉครูมอบหมายให้

แล้วเสร็จตามกําหนด, มีความรับผิดชอบต่อเพืÉอนนักเรียนด้วยกันในการทํางานกลุ่มทีÉได้รับ

มอบหมาย เป็นต้น มีทักษะในการคิดสร้างสรรค์ เช่น การคิดและออกแบบงานประดิษฐ์หรือ

ผลิตภัณฑ์ในวิชาการงานและพืÊนฐานอาชีพ เป็นต้น ซึÉงสอดคล้องกบั Sammons et al. (1995) และ 

Stedman (1987) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบทีÉส่งผลถึงความสําเร็จหรือความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนว่า นักเรียนจะต้องมีความรับผิดชอบ ในทีÉนีÊ คือมีการสร้างความศรัทธาของครูให้มีแก่

นักเรียน และมีการมอบหมายหน้าทีÉความรับผิดชอบให้กับนักเรียน รวมทั Êงต้องมีการควบคุม

พฤติกรรมนักเรียนด้วย  

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ด้านผลสัมฤทธิ Í

ทางการเรียน โดยโรงเรียนจะต้องมีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ เช่น 

ตรวจสอบการอ่าน เขียน ของนักเรียนแต่ละชั Êนให้เป็นไปตามเกณฑ ์และมีการจัดการทดสอบ

นักเรียนอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เช่น การสอบเก็บคะแนน, O-net, NT เป็นต้น รวมไปถึงมี

การติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ ด้วยการคัดกรองนักเรียนทีÉมีผลการเรียนตํ Éากว่า

มาตรฐาน เพืÉอจัดให้มีการเรียนเสริมในวิชานั Êน ๆ ซึÉงสอดคล้องกบั Scheerens (2000) และสุนทร 

โคตรบรรเทา (2551) ไดก้ล่าวถึง ปัจจัยทีÉมีผลต่อความสําเร็จของโรงเรียน และได้นําเสนอตัวแบบ

บูรณาการของโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผล กล่าวคือ ผลสัมฤทธิ Í ทางวิชาการทั Êงเชิงปริมาณเชิงคุณภาพ  
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Uline (1998) ได้กล่าวถึงการประเมินผลความสําเร็จของโรงเรียนว่า ด้านการเรียนการสอน จะต้อง

แสดงถึงผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนของนักเรียน (Student achievement) และสอดคล้องกับ Lunenburg 

and Allan (1996) และ Edmonds (1979) ได้สรุปลักษณะของการบริหารโรงเรียนทีÉประสบ

ความสําเร็จว่า จะต้องมีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ เพืÉอนําผลทีÉได้มา

ปรับปรุง ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏติยาภรณ์ หยกอุบล (2555) ได้ศึกษาเรืÉองปัจจัยทีÉส่งผล

ต่อผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับชั ÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 พบว่า ด้านตัว

นักเรียน มีความสัมพันธ์กับ ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยตัวแปรทีÉมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์

ของนักเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านตัวนักเรียน ประกอบด้วย เจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ Í  และการทําการบ้านของนักเรียน 

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ ด้านความรู้การบริหารธุรกิจ โดยโรงเรียนจะต้องมีการปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยน 

แปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เช่น ผลิตสินค้าให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด และมีการ

คาดการณ์แนวโน้มความต้องการตลาดในอนาคต มีการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างสมํ Éาเสมอ เช่น 

การปรับปรุงคุณภาพสินค้า การบรรจุหีบห่อ เป็นประจํา และควบคุมการบริการลูกค้าด้วยเอาใจใส่

และรวดเร็วอย่างต่อเนืÉอง และมีความสามารถในกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของตัวสินค้าและ

บริการเป็นทีÉยอมรับในมุมมองของผู ้ ซืÊอ ซึÉงสอดคล้องกับ Porter (1980) ว่า กลยุทธ์ทางการแข่งขัน 

การเป็นผู ้นําด้านต้นทุนหรือต้นทุนตํ Éา โดยอาศัยความสามารถทางการบริหาร จัดการธุรกิจ และการ

มุ่งเน้นตลาดเป้าหมายโดยเฉพาะเน้นความเข้าใจตลาดเข้าในวัฒนธรรมของผู ้บริโภคเป้าหมาย และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yuche and Stewart (2001) ได้ศึกษาเรืÉองสมรรถนะทางธุรกิจนานาชาติทีÉ

จ ําเป็นโดยศึกษาจากผู ้สําเร็จการศึกษาด้านธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาและไต้หวัน พบว่า 

ความสามารถทางการแข่งขันในยุคปัจจุบันจะต้องมีความรู้มากขึ Êน รวมถึงความรู้ในด้านกฎหมาย

ในการดําเนินธุรกิจระหว่างประเทศก็ควรได้รับการพัฒนาในผู ้สําเร็จการศึกษาธุรกิจ 

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน มีความพยายามทีÉลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ 

การเงิน อย่างต่อเนืÉอง เช่น การลดต้นทุนในการจัดซืÊอ, การลดต้นทุนต่อหน่วยของสินค้า เป็นต้น 

และมีการเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน ในกิจกรรมทํามาค้าขายในโรงเรียน 

และต้องเป็นผู ้นําในด้านต้นทุนทีÉต ํ Éาด้วยการให้ความรู้ทางการจัดการบัญชีและการเงิน เช่น การ

ฝึกฝนการลงบัญชีและสามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุทีÉมาของต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพืÉอนําไปสู่



266 

การลดต้นทุนได้ เป็นต้น ซึÉงสอดคลอ้งกับ Porter (1980) ว่า กลยุทธ์ทางการแข่งขัน การเป็นผู ้นํา

ด้านต้นทุนหรือต้นทุนตํ Éา โดยอาศัยความสามารถความรู้เรืÉองตัวเลข การบัญชีและการเงินเป็นหลัก 

และมีการสร้างความแตกต่าง  

 ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความยัÉงยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี 

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้า

ต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านเศรษฐกิจ โดยโครงการมี

ความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้าโครงการต่าง ๆ โดยจัดให้มีแผนการจัดหารายได้อย่าง

ต่อเนืÉอง และมีเสถียรภาพทางการเงิน สามารถจ่ายค่าตอบแทนในการทํากิจกรรมการผลิตหรือ

บริการของโครงการต่าง ๆ" รวมไปถึงการสามารถสร้างผลกําไรให้กับสมาชิกได้ ซึÉงสอดคล้องกับ

หลักการการสร้างความย ั É งยืนขององค์กรตามแนวทางสามเสาหลักของ WCED (1987) ว่า เศรษฐกิจ 

(Economic) คือ การเงินและความก้าวหน้าขององค์กร องค์กรจะต้องตอบคําถามว่าจะหาเงินด้วยวิธี

ใด และจะเติบโตอย่างไร เพืÉอทีÉจะให้องค์กรย ั É งยืน มีเสถียรภาพทางการเงิน 

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้า

ต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสังคม โดยโครงการมีความ

รับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉออกไปสู่ท้องตลาด และมีการดูแลติดตามลูกค้าหลังการขาย

หรือให้บริการ รวมไปถึงการมีแผนการดูแลคุณภาพชีวิตของสมาชิกในโครงการ ซึÉงสอดคล้องกับ

หลักการการสร้างความย ั É งยืนขององค์กรตามแนวทางสามเสาหลักของ WCED (1987) ว่า 

ผลิตภัณฑ์ทีÉออกไปสู่ท้องตลาด ก็จะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม และลูกค้าด้วย 

 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้า

ต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) ด้านสิÉงแวดล้อม โดยโครงการ

จะต้องไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการทีÉมีอันตรายต่อสิÉงแวดล้อม และมีมาตรการป้องกันผลกระทบ

ทีÉเกิดขึ ÊนกับสิÉงแวดล้อม ซึÉงสอดคล้องกับหลักการการสร้างความย ั É งยืนขององค์กรตามแนวทางสาม

เสาหลักของ WCED (1987) ว่า องค์กรมีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรการผลิตโดย

คํานึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม ยิ Éงถ้าหากเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉมีอันตรายต่อสิÉงแวดล้อมหรือผู ้ ทีÉ

เกีÉยวข้ององค์กรก็จะต้องมีมาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิดขึ Êนด้วย 

 การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

 จากผลการวิจัยพบว่า การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านกิจกรรมสนับสนุน โดยจะต้องมีการกําหนดโครงสร้างบุคลากรในการบริหารงานโครงการ 

เช่น ก ําหนดครูผู ้ รับผิดชอบ, ก ําหนดนักเรียนทีÉเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับการสนับสนุน
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งบประมาณการในการดําเนินโครงการจากภาคเอกชน และชุมชนรอบโรงเรียน และมีการนํา

เทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนในการผลิตและบริการ เช่น ใช้เครืÉองอุปกรณ์ช่วยการผลิตสินค้า 

จ ํานวนมาก ใช้ Social media ในการทําการตลาด เป็นต้น และด้านกิจกรรมหลัก โดยจะต้องมี 

ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา) ทีÉเหมาะสมกับโครงการ มีการวางแผน

กระบวนการผลิตและวิธีการบริหารจัดการ เช่น การเขียนลํ าดับขั Êนตอนการผลิต มีสูตรการคํานวณ

วัตถุดิบทีÉแน่นอน การมอบหมายหน้าทีÉรับผิดชอบให้กับครูและนักเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 

มีการวางแผนการกระจายสินค้า (การตลาดและการขาย) เช่น การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ

ขนส่งสินค้า การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย เป็นต้น และมีการบริการหลังการขาย เช่น 

การรับประกันเปลีÉยนคืนสินค้าในเวลาทีÉก ําหนด การรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าหลังการใช้สินค้า

และบริการ ซึÉงสอดคล้องกับ บรรพต วิรุณราช (2559) ทีÉกล่าวว่า การดําเนินการ Value chain  

ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ หมายถึง ระบบของกิจกรรมทีÉมีความสัมพันธ์กัน และเชืÉอมโยง

กัน เมืÉอดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงไป จะมีผลกระทบต่อต้นทุนหรือประสิทธิผลของกิจกรรม

อืÉนด้วย โดยแบ่งกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโครงการออกเป็นประเภทต่าง ๆ จากหลายหน่วยเข้ามา

เกีÉยวข้องทั Êง 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ โครงสร้างการจัดการ  

(การบริหาร) ทีÉชัดเจน เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณ 2) กิจกรรมหลัก ได้แก่ ปัจจัยนําเข้า 

(คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา) กระบวนการ (วิธีการผลิตและวิธีการบริหาร)  

การกระจายสินค้า (การตลาดและการขาย) และการบริการหลังการขาย) โดยผู ้บริหารสามารถศึกษา

ถึงลักษณะความสําคัญและความสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรมทีÉสร้างความสามารถทางการแข่งขันได้  

 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย 

 จากผลการวิจัยพบว่า ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ด้านการวางแผน และ 

การออกแบบ จะต้องมีการวางแผนโครงการสอดคล้องกับขอบเขตและวัตถุประสงค์ และสอดคล้อง

กับเวลาและงบประมาณเป็นสําคัญ และมีการการกําหนดการวางแผนออกมาในรูปตารางเวลาและ

ลําดับความสําคัญของงาน ซึÉงสอดคล้องกับ Meredith and Mantel (2006), Kerzner (1998), Louis 

and Ralph (1980) และวราภรณ์ จิรชีพพัฒนา (2552) กล่าวถึง การบริหารโครงการ ในทิศทาง

เดียวกันว่า เป็นวิธีการ เทคนิค และแนวความคิดทีÉเกีÉยวกับการวางแผนโครงการ การจัดการองค์กร 

และสอดคล้องกับ Richman (2002) และสุพจน์ โกสิยะจินดา (2550) กล่าวถึง การบริหารโครงการ 

(Project management) ในทิศทางเดียวกันว่า เป็นชุดของหลักการ วิธีการ เทคนิคทีÉใช้ในการวางแผน 

การจัดองค์กร ชีÊแนะ และควบคุม เวลา คุณภาพของงาน เพืÉอให้การใช้ทรัพยากรขององค์กรให้

เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทีÉก ําหนดไว้ 
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รวมทั Êงเป็นกระบวนการทบทวนการวางแผน กระบวนการแก้ปัญหาในงานทีÉไม่สามารถดําเนินการ

ตามวิธีปกติได้สําเร็จ  

 จากผลการวิจัยพบวา่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ด้านการประเมินโครงการ

และการปรับปรุงแก้ไขโครงการ มีการประเมินความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบกับการ

ปฏิบัติงานจริงกับผลทีÉคาดว่าจะได้รับ และมีการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ โดยนําไป

เปรียบเทียบกับนโยบาย รวมไปถึงการนําผลการประเมินทีÉได้มาการปรับนโยบายและวางแผนใหม่ 

ซึÉงสอดคล้องกับ Meredith and Mantel (2006), Kerzner (1998), Louis and Ralph (1980) และ 

วราภรณ์ จิรชีพพัฒนา (2552) ว่า การปฏิบัติตามโครงการและการติดตามและประเมินผลโครงการ 

ซึÉงทําให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของโครงการ การบริหารโครงการทีÉดีจะเป็นเครืÉองมือทีÉช่วยให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 ในส่วนสมมติฐานการวิจัย ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ได้แก่ ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน (ด้านภาวะผู ้นํา ด้านคุณลักษณะนักเรียน ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการ

เรียน) และปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ (ด้าน 

มีความรู้การบริหารธุรกิจ ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข, การเงินและบัญชี) และปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

ความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) (ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิÉงแวดล้อม) และการดําเนินการ Value chain 

ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ (ด้านกิจกรรมสนับสนุน ด้านกิจกรรมหลัก) มีอิทธิพลทางบวก

ต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Iverson (2001) พบว่า  

การบริหารจัดการโรงเรียนมีผู ้บริหารกับการบริหารจัดการโรงเรียนมากยิ Éงขึ Êน จะส่งผลให้โรงเรียน 

มีประสบความสําเร็จมากยิ Éงขึ Êน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wang et al. (2013) พบว่า ตัวแปร

ความเป็นผู ้นํา ความคาดหวัง ทักษะพืÊนฐาน ภารกิจ เวลาในการงาน การตรวจสอบ การมีส่วนร่วม

ของผู ้ปกครอง/ ชุมชนในการเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพนั ÊนความเกีÉยวข้องอย่างมากกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yuche and Stewart (2001) พบว่า ความสามารถ

ทางการแข่งขันในยุคปัจจุบันจะต้องมีความรู้มากขึ Êน รวมถึงความรู้ในด้านกฎหมายในการดําเนิน

ธุรกิจระหว่างประเทศก็ควรได้รับการพัฒนาในผู ้สําเร็จการศึกษาธุรกิจ 

 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก ได้แก่ ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย (ด้านการวางแผน และการออกแบบ  

ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ) มีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จ 

ตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550) พบว่า กระบวนการบริหารงานงบประมาณ  
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ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานการกํากับ ติดตาม เป็นองค์ประกอบการบริหาร

สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 

 

ข้อเสนอแนะและการนําไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาทีÉพบว่า ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน ปัจจัยทีÉทําให้เกิด

ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ และขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก มีข้อเสนอแนะ ดังนีÊ 

 1.  ด้านภาวะผู ้นําทีÉส่งอิทธิพลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก และส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ดังนั Êนผู ้บริหารระดับกระทรวง ระดับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน และสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา จะต้องกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์

ของการพัฒนาภาวะผู ้นําเกีÉยวกับโครงการทํามาค้าขายให้กับผู ้บริหารโรงเรียนประชารัฐในสังกัด 

เพราะเป็นตัวแปรหลักทีÉส่งอิทธิพลต่อตัวแปรอืÉน ๆ เพืÉอพัฒนาภาวะผู ้นําทางโครงการทํามาค้าขาย

ในทางเดียวกัน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 2.  ด้านคุณลักษณะนักเรียนทีÉส่งอิทธิพลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขาย

ของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก คุณลักษณะในงานวิจัยนีÊ  ได้แก่ มีทักษะในการคิดสร้างสรรค์ 

เช่น การคิดและออกแบบงานประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ในวิชาการงานและพืÊนฐานอาชีพ มีทกัษะ 

ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น สามารถศึกษาค้นคว้าเรืÉองทีÉตนสนใจและทําเป็นโครงงานได้ 

และมีความรับผิดชอบ เช่น มีรับผิดชอบต่องานทีÉครูมอบหมายให้แล้วเสร็จตามกําหนด และมีความ

รับผิดชอบต่อเพืÉอนนักเรียนด้วยกันในการทํางานกลุ่มทีÉได้รับมอบหมาย เป็นต้น ซึÉงเป็นสิÉงทีÉยากใน

การทีÉจะให้นักเรียนมีคุณลักษณะดังกล่าวได้ทุกคน ดังนั Êน ผู ้บริหารและครูจึงต้องสร้างต้นแบบ

คุณลักษณะของนักเรียนให้เป็นตัวอย่างหรือคุณลักษณะเฉพาะสําหรับนักเรียนโรงเรียนประชารัฐ 

ในการทีÉให้นักเรียนรุ่นน้องได้ศึกษาและเห็นคุณลักษณะทีÉดีทีÉจะนําไปสู่ความสําเร็จ และทําให้เกิด

ค่านิยมในการปรับตัวตามคุณลักษณะทีÉดีดังกล่าว ให้กับนักเรียนได้เป็นแบบอย่าง จากรุ่นต่อรุ่นไป 

 3.  ด้านผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนส่งอิทธิพลต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขาย

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขาย

ของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ผลสัมฤทธิ Í นีÊ  ได้แก่ การจัดการทดสอบนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ และการติดตามผลการเรียนของ
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นักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ ด้วยการคัดกรองนักเรียนทีÉมีผลการเรียนตํ Éากว่ามาตรฐาน เพืÉอจัดให้มีการ

เรียนเสริมในวิชานั Êน ๆ ซึÉงเป็นปัจจัยทีÉสําคัญทีÉจะต้องดําเนินการไปควบคู่กันทั Êงโครงการทํามา

ค้าขายและผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั Êน ผู ้บริหารต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ในการ

ดําเนินกิจกรรมทั Êงสองอย่างไปพร้อมกัน โดยให้นํ Ê าหนักกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับทั Êงสองกิจกรรม 

เท่า ๆ กัน หรือนํากิจกรรมผสมผสานให้เกิดความสําเร็จร่วมกันได้ 

 4.  ด้านมีความรู้การบริหารธุรกิจ ส่งอิทธิพลทางบวกต่อขั Êนตอนการจัดการโครงการทํา

มาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออกและส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํา

มาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ความการบริหารธุรกิจนีÊ  ได้แก่ การสร้างความ

แตกต่างของตัวสินค้า การพัฒนาสินค้าและบริการอย่างสมํ Éาเสมอ และการปรับตัวในสภาวะการ

เปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ซึÉงโดยความรู้ความสามารถของผู ้บริหารแลครูของโรงเรียน

ประชารัฐนั Êน ต้องยอมรับว่ามีความรู้ความสามารถทางด้านการบริหารธุรกิจน้อยมาก จึงใช้กลยุทธ์

การหาพันธมิตรผู ้ ทีÉความรู้ความสามารถทั Êงจากหน่วยงานทีÉเป็นสถาบันการศึกษาด้านการบริหาร

โดยเฉพาะ หรือกลุ่มชุมชนอาชีพโดยรอบโรงเรียน บริษัทเอกชนทีÉมีความพร้อมและประสบ

ความสําเร็จใจบริหารธุรกิจ เข้ามาส่วนช่วยเหลือเป็นผู ้แนะนําถ่ายทอดวิชาความรู้ให้กับครูและ

นักเรียนสามารถดําเนินการได ้

 5.  ด้านมีความรู้เรืÉองตัวเลข การเงินและบัญชี อิทธิพลทางบวกต่อขั Êนตอนการจัด 

การโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก และส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมาย

ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ในด้านความรู้เรืÉองตัวเลข การเงิน

และบัญชีนีÊ  ได้แก่ การเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและการเงิน ความพยายามทีÉลด

ต้นทุน และการเป็นผู ้นําในด้านต้นทุนทีÉต ํ Éาด้วยการให้ความรู้ทางการจัดการบัญชีและการเงิน 

นอกจากจะต้องหาผู ้ เชีÉยวชาญในด้านการบัญชี/ การเงินเข้ามาเป็นพันธมิตร นอกจากเหมือนกับข้อทีÉ 

4 แล้ว ย ังต้องเพิÉมการฝึกฝนการทําบัญชีเบืÊองต้นของการทํามาค้าขาย หรือทําบัญชีครัวเรือน และ

เพืÉอกระตุ้นกิจกรรรมการทําบัญชี โรงเรียนอาจจะจัดเป็นการประกวดการลงบัญชีขึ Êนทุกเดือน หรือ

ทุกปีตามความเหมาะสม และมีรางวัลหรือใบประกาศให้กับนักเรียนทีÉสามารถทําได้อย่างดีเยีÉยม 

 6.  ด้านการวางแผน และการออกแบบ ด้านการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไข

โครงการ มีอิทธิพลทางบวกต่อความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก การวางแผนและการออกแบบนีÊ  ไดแ้ก่ การวางแผนโครงการสอดคล้องกับ

ขอบเขตและวัตถุประสงค์ เวลา และงบประมาณเป็นสําคัญ และการทําตารางเวลาและลําดับ

ความสําคัญของงาน ซึÉงต้องมีการจัดประชุมเพืÉอชีÊแจงให้ทีมบุคลากรหลัก (Key man) ทั ÊงทีมทีÉดูแล

เรืÉองทรัพยากรบุคคล แผนและวิชาการ การเงินงบประมาณ พัสดุอุปกรณ์ ของโรงเรียนหรือของ
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โครงการทราบก่อนอย่างชัดเจน และกําหนดขั ÊนตอนออกมาเพืÉอให้สมาชิกทุกคนในทีมรับทราบ

และปฏิบัติไปในทางเดียวกัน ส่วนด้านการการประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

ได้แก่ การประเมินผลการดําเนินงานของโครงการโดยนําไปเปรียบเทียบกับนโยบาย การนําผลการ

ประเมินทีÉได้มาปรับนโยบายและวางแผนใหม่ และประเมินความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบกับ

การปฏิบัติงานจริงกับผลทีÉคาดว่าจะได้รับนั Êน ควรมีการประเมินจากทั Êงภายในโดยสมาชิกของ

โครงการเอง และประเมินจากภายนอกจากบุคคลอืÉนหรือหน่วยงานจากส่วนกลางหรือชุมชน

โดยรอบโรงเรียน ผู ้ปกครอง เพืÉอให้ผลการประเมินเป็นความจริงจะได้นํามาปรับปรุงพัฒนา

โครงการให้มีประสิทธิภาพยิ Éงขึ Êน 

 การนําไปใช้ 

 1.  การขยายนโยบายของโครงการโรงเรียนประชารัฐ จ ํานวน 1,200 แห่ง ในปี พ.ศ. 2561 

บริษัท ไทยเบฟ ฯ ควรร่วมมือกับวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ในการดูแลโรงเรียนประมาณ 200 

โรงเรียน ก่อนทีÉจะดําเนินการสนับสนุนงบประมาณลงไปปฏิบัติ ควรนําความสําเร็จตามเป้าหมาย

ของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐทีÉค้นพบไปประเมินก่อน  

 2.  ส่วนเชิงนโยบาย โรงเรียนประชารัฐทีÉผ่านการนําความสําเร็จตามเป้าหมายของ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐไปประเมินแล้ว พบว่า ต ํ Éากว่าเกณฑ์การประเมิน  

ควรมีการฝึกอบรม ให้ความรู้ หรือการพัฒนารูปแบบอืÉน ๆ ก่อนทีÉจะให้การสนับสนุนงบประมาณ

ลงไป  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัÊงต่อไป 

 1.  ควรศึกษาการวิจัยในแต่ละปัจจัยลงลึกในรายละเอียดของตัวแปร เช่น ตัวแปร 

ทีÉเกีÉยวข้องกับทีมคณะผู ้บริหารและครูของโครงการโรงเรียนประชารัฐ ในเรืÉองอายุราชการ  

สภาพครอบครัว การศึกษา ตัวแปรทีÉเกีÉยวข้องนักเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการในเรืÉอง สภาพครอบครัว 

อาชีพ รายได้ของครอบครัว ตัวแปรทีÉเกีÉยวข้องกับสภาพ และวีชีวิตของประชาชน ชุมชนโดยรอบ

ของโรงเรียน และเพิÉมการวิจัยเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์เชิงลึกผสมผสานมากขึ Êนจําทําให้ได้ 

ข้อค้นพบหรือผลการวิจัยทีÉหลากหลาย 

 2.  ควรศึกษาวิจัยเรืÉองเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐ ในเขตภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ เพืÉอนํา

ผลการวิจัยมาเปรียบเทียบระหว่างสภาพแวดล้อมด้านภูมิศาสตร์ สังคม ประเพณีวัฒนธรรม  

ด้านความเป็นอยู่ อาหารการกิน ทีÉแตกต่างกันจะมีผลแตกต่างกันอย่างไร 
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นโยบายการศึกษาของประเทศไทย 

 นโยบายของรัฐบาล ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 

 ตามทีÉนายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมืÉอ

ว ันทีÉ 12 กันยายน พ.ศ. 2557 โดยได้ก ําหนดนโยบายไว้ 11 ด้าน เพืÉอให้สอดคล้องกบัรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั Éวคราว) พุทธศักราช 2557 มาตรา 19 ทีÉระบุให้รัฐบาลมีหน้าทีÉในการ

บริหารราชการแผ่นดิน ดําเนินการให้มีการปฏิรูปด้านต่าง ๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความ

สมานฉันท์ของประชาชนในชาติ โดยกระทรวงศึกษาธิการในฐานะทีÉมีภารกิจในการจัดและ

ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา เพืÉอพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึÉงเป็นพืÊนฐานในการนําพาประเทศไทย

ให้ก้าวหน้าอย่างย ั É งยืน สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของนโยบายของรัฐบาล โดยมีบทบาทหลัก

ดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาลในข้อทีÉ 4 นโยบายการศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบํารุงศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของกระทรวง 

ศึกษาธิการ โดยมีรายละเอียดดังนีÊ 

 1.  จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสําคัญทั Êงการศึกษาในระบบ

และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพืÉอสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้

เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะทีÉเหมาะสม เป็นคนดีมี

คุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพ การเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้ เพืÉอสร้างสัมมาชีพในพืÊนทีÉ ลดความ

เหลืÉอมลํ Ê า และพัฒนากําลังคนให้เป็นทีÉต้องการเหมาะสมกับพืÊนทีÉ ทั Êงในด้านการเกษตร 

อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 

 2.  ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลีÉยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาให้

สอดคล้องกับความจําเป็นของผู ้ เรียนและลักษณะพืÊนทีÉของสถานศึกษา และปรับปรุง และ 

บูรณาการระบบการกู ้ยืมเงินเพืÉอการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพืÉอเพิÉมโอกาสแก่ผู ้ยากจนหรือด้อย

โอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทั Éวไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษา  

ทั Êงในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจัดให้มี คูปองการศึกษาเป็นแนวทางหนึÉง 

 3.  ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน และประชาชน

ทั Éวไป มีโอกาสร่วมจัดการศึกษา ทีÉมีคุณภาพและทั Éวถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษา และการ

เรียนรู้ กระจายอํานาจ การบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพืÊนทีÉการศึกษา และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิÉนตามศักยภาพและความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคล และ

บริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัวขึ Êน 

 4.  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพืÉอให้สามารถมีความรู้และ

ทักษะใหม่ทีÉสามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับ
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กระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้เชืÉอมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้า

ด้วยกันเพืÉอให้เอืÊอต่อการพัฒนาผู ้ เรียน ทั Êงในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา การรับ

ฟังความเห็นผู ้ อืÉน การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่าง

ผู ้ เกีÉยวข้องทั Êงในและนอกโรงเรียน 

 5.  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพืÉอสร้างแรงงานทีÉมีทักษะ 

โดยเฉพาะในท้องถิÉนทีÉมีความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชืÉอมโยง

กับมาตรฐานวิชาชีพ 

 6.  พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ทีÉมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

เน้นครูผู ้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาทีÉสอนนําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครืÉองมือทีÉเหมาะสมมาใช้ใน

การเรียนการสอนเพืÉอเป็นเครืÉองมือช่วยครูหรือเพืÉอการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การ

เรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั ÊงปรับระบบการประเมินสมรรถนะทีÉสะท้อน

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียนเป็นสําคัญ 

 7.  ทะนุบํารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอืÉน ๆ สนับสนุนให้องค์กรทาง

ศาสนา มีบทบาทสําคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้างสันติสุข

และความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างย ั É งยืนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตาม

ความพร้อม 

 8.  อนุรักษ์ ฟืÊ นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิÉน ภูมิปัญญา

ท้องถิÉน รวมทั Êงความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพืÉอการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจใน

ประวัติศาสตร์และความเป็นไทย นําไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ 

ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ ตลอดจนเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 

 9.  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ว ัฒนธรรมของประเทศเพืÉอนบ้าน และ

วัฒนธรรมสากล และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมทีÉเป็นสากล เพืÉอเตรียมเข้าสู่เสาหลัก

ว ัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน และเพืÉอการเป็นส่วนหนึÉงของประชาคมโลก 

 10.  ปลูกฝังค่านิยมและจิตสํานึกทีÉดี รวมทั ÊงสนับสนุนการผลิตสืÉอคุณภาพ เพืÉอเปิดพืÊนทีÉ

สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค ์

 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ 

 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ ได้ก ําหนด

ยุทธศาสตร์ตามกรอบปฏิรูปการศึกษา ให้ทุกส่วนราชการ/ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

(แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) โดยมี

รายละเอียดดังนีÊ 
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 วิสัยทัศน์ 

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาทีÉดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดความเหลืÉอมลํ Ê าอย่าง

ทั Éวถึง ผลิตและพัฒนากําลงัคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ 

 พันธกิจ 

 1.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพืÉอรองรับการพัฒนาประเทศ 

 2.  เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเสมอภาค  

 3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1.  ผลิตและพัฒนากําลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ 

 2.  หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

 3.  ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพืÉอการศึกษา 

 4.  ระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 5.  ระบบสืÉอสารและเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา 

 6.  พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

 7.  ระบบการบริหารจัดการ 

 8.  สร้างโอกาสทางการศึกษา 

 9.  พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 10.  การวิจัยเพืÉอพัฒนาและเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 เป้าประสงค์ 

 1.  ก ําลังคนมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศ  

 2.  ผู ้ เรียนและผู ้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีสมรรถนะตรงความต้องการของ

ตลาดแรงงานตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

 3.  การจัดการอาชีวศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสากล 

 4.  ผู ้ เรียนจบแล้วมีงานทํา 

 5.  ผู ้ เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 

 6.  ผู ้ เรียนและประชาชนได้รับการพัฒนาทักษะ และพัฒนาการเหมาะสมตามวัยสามารถ

แสวงหาความรู้ได้ สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 

 7.  นักเรียน นักศึกษา ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในประวติัศาสตร์ไทย มีค่านิยมทีÉ

ถูกต้องตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ และมีภูมิคุ ้มกัน ปลอดภัยจากยาเสพติด   
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 8.  สถานศึกษาได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างทั Éวถึงและเป็นธรรม สอดคล้องกับ

นโยบายการผลิตและพัฒนากําลังคน 

 9.  สถานศึกษามีการเบิกจ่าย งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้  

 10.  ผู ้ เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 11.  ระบบและกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ  

 12.  สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทผ่านการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา  

 13.  หน่วยงานมีระบบสืÉอสารและเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษาทีÉมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว  

และทันสมยั  

 14.  ระบบ ICT มีการบูรณาการเชืÉอมโยงกับหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องทั Êงภายในและภายนอก 

อย่างครอบคลุม มีคุณภาพ รวดเร็วและทั Éวถึง   

 15.  นําระบบ ICT เข้ามาใช้จัดการเรียนรู้และบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม และ

กว้างขวาง  

 16.  หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องร่วมกันจัดทําแผนการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 17.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามเส้นทางวิชาชีพทั Êงระบบตาม

ศักยภาพ เพืÉอยกระดับการประกอบวิชาชีพตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ  

 18.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและจรรยาบรรณของวิชาชีพสอดคล้องกับ

ความต้องการของสถานศึกษาและท้องถิÉน 

 19.  หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการทีÉคล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 20.  มีกลไกการบริหารและการประสานงานการจัดการศึกษาส่วนกลางและในพืÊนทีÉอย่าง

มีประสิทธิภาพ  

 21.  มีนโยบาย แผนมาตรฐานและการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาทีÉหน่วยงาน

ปฏิบัติ สามารถนําไปบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 22.  นักเรียน นักศึกษาทุกกลุ่ม ได้รับโอกาสทางการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานตามสิทธิทีÉก ําหนด  

 23.  ประชากรทุกกลุ่มทุกวัยได้รับโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง

ทั Éวถึง และเป็นธรรม  

 24.  ประชากรวัยเรียนในพืÊนทีÉจังหวัดชายแดนภาคใต้เข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค 

 25.  ประชาชนในพืÊนทีÉจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ

คุณภาพชีวิต  
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 26.  ครูมีความปลอดภัย มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

 27.  การบริหารจัดการเงินอุดหนุนการศึกษาเป็นไปด้วยความถูกต้อง  

 28.  มีหน่วยงานรับผิดชอบขับเคลืÉอนการศึกษาในจังหวัดชาย แดนภาคใต้อย่างเป็น

รูปธรรม 

 29.  ได้งานวิจัยทีÉนําไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชย ์

 30.  งานวิจัยและบริการวิชาการตอบสนองต่อโจทย์ปัญหาหรือความต้องการของชุมขน 

ท้องถิÉน และประเทศ   

 31.  มีนวัตกรรม องค์ความรู้ และฐานข้อมูลด้านการศึกษาทีÉสามารถนําไปใช้เป็น

แนวทางในการบริการจัดการเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

นโยบายสานพลังประชารัฐด้านการศึกษา 

 ประชารัฐ คือ การสร้างอนาคตทีÉสดใส โดย 3 ภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ประชาชนสามารถทํางานร่วมกันได้เป็นการรวมพลังความเหมือนบนความแตกต่าง โดยความ

เหมือนคือ 1) วิสัยทัศน์เดียวกันในการสร้างความมั Éนคงมั É งคั Éงอย่างย ั É งยืน 2) เป้าหมายเดียวกันตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และความแตกต่างคือ 1) ภาครัฐมีอ ํานาจมีเครืÉองมือบริหารงานในกรอบของ

กฎหมาย ดังนั Êนต้องมองประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องมีธรรมาภิบาล 2) ภาคเอกชนและภาควิชาการ

มีองค์ความรู้ประสบการณ์ความสําเร็จเทคนิคการทํางานและเทคโนโลยีทีÉทันสมยั ดังนั Êนต้องมอง

ผลประโยชน์ของชาติเป็นสําคัญ ต้องมีจิตสาธารณะ หากรัฐมั Éนคงธุรกิจก็มั É งคั Éง 3) ภาคประชาชน 

มีพลังมีความหวัง ซึÉงต่อไปต้องพัฒนาเป็นภาคประชาสังคมทีÉมีจิตสํานึกร่วมกันมีโครงสร้าง 

การทํางานทีÉทุกคนเป็นหุ้นส่วนและมีเครือข่ายเชืÉอมโยงภายใต้การระเบิดจากข้างใน และความรู้รัก

สามัคคีตามแนวทางการพัฒนาทีÉย ั É งยืนของพ่อหลวงไทย และประชารัฐขับเคลืÉอนประเทศได้โดย  

1) ระดับประเทศมีคณะทํางานสานพลังประชารัฐ 12 คณะ 2) ระดับจังหวัดมีบริษัท ประชารัฐ 

รักสามัคคี จ ํากัด 76 จังหวัด 3) คณะทํางานร่วมรัฐ-เอกชน-ประชาชนตามภารกิจ อาทิ ร้านค้า 

ประชารัฐสุขใจ โรงเรียนประชารัฐ กลุ่มสหกรณ์ประชารัฐ บ้านประชารัฐ ฯลฯ เป็นเวทีให้ไตรภาคี

รวมพลังประชารัฐเดินหน้าประเทศไทยกุญแจสู่ความสําเร็จในการทํางานเป็นทีมประเทศไทย  

3 ประสาน คือ ลดความหวาดระแวง และเพิÉมความไว้เนืÊอเชืÉอใจระหว่างกันให้ได้  

 พลเอกดาว์พงษ ์รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหัวหน้าทีม

ประชารัฐภาครัฐ กล่าวถึงโครงการสานพลังประชารัฐ ด้านการศึกษาพืÊนฐานและการพัฒนาผู ้นํา  

ว่า เป็นมิติใหม่ของความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพืÉอร่วม

ขับเคลืÉอนและยกระดับมาตรฐานการศึกษาพืÊนฐานและการพัฒนาผู ้นําให้มีสัมฤทธิผล และ 
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มีส่วนสําคัญในการสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างย ั É งยืน ความร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐและภาคเอกชนในครั Ê งนีÊ แตกต่างจากโครงการรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรต่าง ๆ หรือ 

CSR (Corporate social responsibility) เนืÉองจากการทํางานร่วมกันครั Ê งนีÊ จะเป็นระบบมากขึ Êน 

กระจายไปสู่วงกว้างมากขึ Êน เป็นระบบการศึกษาทั ÊงระบบทีÉมีการวางแผนงาน งบประมาณให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพืÉอมุ่งไปสู่เป้าหมายของการสร้างทรัพยากรมนุษย์ทีÉจะรองรับกับพลวัตร

ในศตวรรษทีÉ 21 โดยทักษะของเด็กในศตวรรษทีÉ 21 ประกอบด้วย การเรียนรู้ 3R x 8C ตลอดชีวิต 

3R คือ Reading-อ่านออก, (W) Riting-เขียนได,้ (A) Rithenmatics-คิดเลขเป็น และ 8C คือ 

 1.  Critical thinking and problem solving: การคิดอย่างมีวิจารณญาณ แก้ไขปัญหาได ้

 2.  Creativity and innovation: คิดอย่างสร้างสรรค ์คิดเชิงนวัตกรรม 

 3.  Cross-cultural understanding: ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการ

คิดข้ามวัฒนธรรม 

 4.  Collaboration teamwork and leadership: ความร่วมมือ การทํางานเป็นทีม และภาวะ

ผู ้นํา 

 5.  Communications information and media literacy: ทักษะในการสืÉอสาร และการรู้เท่า

ทันสืÉอ 

 6.  Computing and ICT literacy: ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลย ี

 7.  Career and learning skills: ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ 

 8.  Compassion: มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึÉงเป็นคุณลักษณะพืÊนฐาน

สําคัญของทักษะขั Êนต้นทั Êงหมด และเป็นคุณลักษณะทีÉเด็กไทยจําเป็นต้องมี 

 ศุภชัย เจียรวนนท ์ในฐานะหัวหน้าทีมภาคเอกชน กล่าวว่า โครงการสานพลังประชารัฐ 

ทีÉเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ เป็นมิติ

สําคัญและยิ Éงใหญ่สําหรับภาคเอกชน ซึÉงโครงการนีÊ เป็นหนึÉงในโครงการทีÉสามารถตอบโจทย์ของ

ประเทศได้ทั Êง 3 ข้อ คือ การลดความเหลืÉอมลํ Ê า การพัฒนาคุณภาพคน และการเพิÉมขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน เนืÉองจากทั Êง 3 ประเด็น ดังกล่าว มีความเกีÉยวข้องกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรใน

ประเทศให้มีประสิทธิภาพ โดยภาคเอกชนจะเข้ามาร่วมแบ่งปันและดําเนินโครงการสนับสนุน

การศึกษา 3 โครงการ คือ 

 1. โครงการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา 10 ด้าน ได้แก่ 

  1.1  Transparency เน้นความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของข้อมูลการดําเนินงาน

ของโรงเรียนและสนับสนุนให้มีการตั Êงกองทุนโรงเรียน ซึÉงความโปร่งใสและการตรวจสอบได้จะ

ทําให้เกิดการแข่งขันและนําไปสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กับสถานศึกษา 
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  1.2  Digital infrastructure คือ การเชืÉอมโยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 

(ICT) โดยเป็นการเชืÉอมโยงข้อมูลทั Éวโลกและการเข้าถึงเนืÊอหาข้อมูลในระดับโลก ซึÉงจะมี

ประโยชน์อย่างยิ ÉงเมืÉอนํามาใช้กับการศึกษา 

  1.3  Market mechanism การขับเคลืÉอนกลไกตลาดโดยการทําให้ผู ้ปกครอง ชุมชน 

เอกชนในท้องทีÉ และเอกชนระดับประเทศ เข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษา เพราะโรงเรียนไม่ได้ทํา

หน้าทีÉแค่สอนเยาวชนเพียงอย่างเดียว แต่ต้องดึงความมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชนด้วย  

ซึÉงจะทําให้กระบวนการเรียนรู้ของเด็กพัฒนาแบบก้าวกระโดด 

  1.4  Curriculum and teaching technique การปรับหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนโดยให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child centric) เพราะเด็กสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว  

เหมือนฟองนํ Ê าทีÉซับนํ Ê าได้เป็นอย่างดี โดยมีแนวทางในการดึงศักยภาพของเด็กออกมา และทําให้เด็ก

รักการตั Êงค ําถาม มีความคิดริเริÉม การคิดวิเคราะห์ และการรู้จักแก้ปัญหา ซึÉงกระบวนการเรียนรู้ 

จะไม่มีทีÉสิÊนสุดเพราะเด็กจะมีส่วนร่วมในกระบวนการคน้คว้าหาคําตอบ 

  1.5  High quality principles คือ การพัฒนาผู ้นําโรงเรียนให้มีความมุ่งมั Éน รักทีÉจะ

พัฒนาเด็ก และสร้างความเปลีÉยนแปลงให้กับประเทศไทย อีกทั Êงสถาบันการศึกษาเป็นแหล่งผลิต

และสร้างเยาวชนทีÉเข้มแข็งเพราะสถาบันการศึกษาคือผู ้ ทีÉจะเปลีÉยนแปลงประเทศนีÊ โดยผู ้บริหาร

สถานศึกษาคือผู ้นําทีÉจะดึงศักยภาพของนักเรียนออกมา เพืÉอสร้างเยาวชนทีÉมีคุณภาพ มีความเข้มเข็ง 

มีคุณธรรม และจะเป็นพืÊนฐานของความเข้มแข็งในด้านต่าง ๆ ของประเทศต่อไป 

  1.6  Health and heart เยาวชนต้องมีสุขภาพดีและมีอาหารการกินครบทุก 5 หมู่ พร้อม

ทั Êงมีสภาพจิตใจต้องแข็งแรง รู้จักการให ้การเชืÉอมโยง การมีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือสังคม และ

เสียสละเพืÉอสังคม 

  1.7  Local and international การผสมผสานความรู้ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 

กล่าวคือ พัฒนาครูในประเทศ รวมทั ÊงดึงครูทีÉมีศ ักยภาพหรือครูในสาขาทีÉขาดแคลนจากต่างประเทศ 

เข้ามาทําการสอนในไทย ซึÉงจะสามารถเปลีÉยนการเรียนรู้แบบก้าวกระโดดสู่มาตรฐานสากลได ้อีก

ทั Êงการดึงผู ้ เชีÉยวชาญระดับโลกเข้ามาในไทย เพราะทุกวันนีÊเราอาศัยอยู่ในประชาคมโลก 

  1.8  English language แนวทางทีÉจะทําให้เด็กเรียนรู้ภาษาอังกฤษได้อย่างรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ คือการมีภาควิชาหรือบางวิชาทีÉทําการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในทุกชั Êนเรียน 

รวมทั Êงมีหนังสือหรือตําราเรียนเป็นภาษาอังกฤษ เนืÉองจากจะทําให้นกัเรียนต้องค้นคว้าหาคําศัพท์ทีÉ

ใช้ในการสืÉอสาร 
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  1.9  Educational hub การสร้างศูนย์กลางการศึกษา ด้วยการใช้เทคโนโลยีทั Êง 4 ด้าน

ของ Mega trends ได้แก่ Robotics, Nanotechnology, Biotechnology และ Digital technology  

เพืÉอจะสร้าง School of science and research ด้วยการนําเทคโนโลยีทั Êง 4 ด้าน มาพัฒนาต่อยอด 

  1.10  Young leadership development การสร้างผู ้นํารุ่นใหม่ด้วยการคัดเลือกผู ้นํารุ่น 

ด้วยการให้ทุนศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน และพัฒนาผู ้นํารุ่นใหม่เหล่านีÊ ให้เป็นผู ้นําทีÉเป็นกําลัง

สําคัญของการเปลีÉยนแปลงประเทศ รวมทั Êงเป็นผู ้ ช่วยขับเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลงดังกล่าว 

 2.  โครงการพัฒนาผู ้นํารุ่นใหม่ CONNEXT Ed (School partner leadership program) คือ 

โปรแกรมสร้างผู ้นําควบคู่กับการขับเคลืÉอนโรงเรียนประชารัฐ โดยภาคเอกชนคัดเลือกผู ้นํารุ่นใหม่

ทีÉมีศักยภาพทีÉจะทํางานร่วมกับโรงเรียน ซึÉงมีสัดส่วนผู ้นํารุ่นใหม่ 1 คน ต่อ 3 โรงเรียน โดยจะ

ดําเนินงานเป็นทีม ซึÉงหนึÉงทีมจะดูแลโรงเรียนประมาณ 15-20 แห่ง อีกทั Êงในอนาคตมีแนวทางใน

การนํานักศึกษาในระดับอุดมศึกษาทีÉสมัครใจเข้าร่วมโครงการ โดย 1 โรงเรียน จะมีนักศึกษา 1-2 

คน ช่วยดูแล พร้อมทั ÊงขับเคลืÉอนการดําเนินงานไปพร้อม ๆ กันภายใต้การนําของผู ้บริหาร

สถานศึกษา อีกทั Êงไม่จ ํากัดเฉพาะผู ้นําจากภาคเอกชน ผู ้นําทีÉเป็นอาสาสมัครจากทุกภาคส่วนทีÉผ่าน

การคัดเลือกก็สามารถเข้าร่วมโครงการดังกล่าวได้  

 โครงการผู ้นําเพืÉอพัฒนาการศึกษาทีÉย ั É งยืน CONNEXT ED คือ การทีÉผู ้นํารุ่นใหม่จํานวน 

1,000 คน จาก 12 องค์กรภาคเอกชน ทีÉเป็นผู ้ ร่วมก่อตั Êงโครงการ จะทําหน้าทีÉ 2 ประการ คือ  

  2.1  เป็น School partnersให้กับสถานศึกษาทั Éวประเทศ ด้วยการเข้าไปมีส่วนร่วมและ

ดําเนินงานร่วมกับผู ้บริหารสถานศึกษา เพืÉอศึกษาปัญหาและความต้องการของโรงเรียนทีÉเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนประชารัฐ ซึÉง School partners เป็นกุญแจสําคัญทีÉจะช่วยพัฒนาการศึกษาใน

โรงเรียนทั Éวประเทศ มีหลักการดําเนินงาน 3 ด้าน คือ  

   2.1.1  สนับสนุนการดําเนินงานของผู ้บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ทีÉวางไว ้(Enable) 

   2.1.2  ร่วมเสนอแนวทางพัฒนาโรงเรียนเพืÉอให้ได้รับการสนับสนุนจาก

ภาคเอกชน (Enhance) 

   2.1.3  สร้างการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน (Engage) 

  2.2  School sponsor ทีÉเป็นผู ้บริหารระดับ CEO หรือ CEO-1 จะเข้าไปเรียนรู้กับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาและร่วมพัฒนาโรงเรียน โดยการดําเนินงานดังกล่าวจะทําให้เรียนรู้และศึกษา

ปัญหาของโรงเรียนได้เร็วขึ Êน ทางภาคเอกชนจะการสนับสนุนงบประมาณให้โรงเรียนปีละ 

500,000-1,000,000 บาท คาดว่าจะใช้งบประมาณราว 2,000 ล้านบาทต่อปี ซึÉงองค์กรเหล่านีÊ จะดูแล
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โรงเรียนทั Êง 18 ภาค ของกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวคือ ภาคเอกชน 1 องค์กร จะดูแลสถานศึกษาใน 

1-2 ภาค 

 3.  โครงการมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศด้านงานวิจัย (Educational hub) โครงการนีÊ

จะนําไปสู่การเชืÉอมต่อด้านการค้นคว้าวิจัยกับภาคเอกชน โดยมีว ัตถุประสงค์เพืÉอให้นักเรียนใน

ภูมิภาค, ประชาคมอาเซียน และทวีปเอเชีย สามารถเข้ามาเรียนหนังสือทีÉประเทศไทยได ้อีกทั Êงมี

การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีซึÉงเทคโนโลยีทั Êง 4 ด้าน ของ Mega trends ทีÉจะเป็นตัว

ขับเคลืÉอนและผสมผสานกันเพืÉอการพัฒนาและสามารถนําเทคโนโลยีมาแก้ปัญหาในสังคม พร้อม

ทั Êงสร้างความมั Éนคง มั É งคั Éง ตลอดจนสร้างสุขภาพทีÉดีให้กับประชาชน 

 

นโยบายโรงเรียนประชารัฐ 

 รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบหมายให ้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êน

พืÊนฐาน (สพฐ.) จัดทําโครงการ “โรงเรียนประชารัฐ” โดยสานพลัง ภาครัฐ 3 หน่วยงาน คือ 

กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และกระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีพร้อมภาคเอกชน 19 หน่วยงาน และภาคประชาสังคม 4 คน เพืÉอช่วยกัน ยกระดับ

การศึกษาไทย โดยมีแผนการดําเนินงานดังนีÊ แผนการดําเนินงานระยะแรก แบ่งคณะทํางาน

ออกเป็น 5 กลุ่มย่อย เพืÉอขับเคลืÉอนโครงการ 10 ประเด็น ดังนีÊ  

 1.  เปลีÉยนข้อมูลทีÉเคยจํากัดการเข้าถึง สู่ข้อมูล ทีÉเปิดเผย เกิดการเปรียบเทียบและแบ่งปัน

วิธีปฏิบัติ ทีÉนําไปสู่ผลสําเร็จ (Best practices) 

 2.  เปลีÉยนการสอนจากระบบอนาล็อก ซึÉงเป็นระบบเก่าทีÉไม่สอดคล้องกับวิถีในปัจจุบัน 

อาทิ จากเดิม การจัดการเรียนการสอนทําได้เฉพาะในห้องเรียนเพียง แห่งเดียว ไม่ได้ถูกส่งต่อไปย ัง

กลุ่มเป้าหมายอืÉน ๆ เปลีÉยนมาสู่ระบบดิจิทัล ซึÉงใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาประยุกต์ใช้กับงาน

ด้านการศึกษา ทําให้การแบ่งปันความรู้เป็นไปอย่างสะดวก กว้างขวาง และรวดเร็ว 

 3.  เปลีÉยนจากครูเป็นศูนย์กลางให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้นักเรียนตั Êงค ําถาม

และคิดวิเคราะห์  

 4.  เปลีÉยนผู ้นําให้เป็นผู ้สร้างการเปลีÉยนแปลง มุ่งมั Éน เพืÉอนักเรียน 

 5.  เปลีÉยนจากการขับเคลืÉอนด้วยรัฐ เป็นการขับเคลืÉอนด้วยกลไกตลาด ทุกภาคส่วนมี

ส่วนร่วมจัดตั Êงกองทุนโรงเรียนอย่างโปร่งใส  

 6.  เปลีÉยนมุมมองนักเรียนจากภาพเล็กเป็นภาพใหญ่ เรียนรู้สังคมและมีส่วนร่วมแก้ไข

ปัญหาชุมชน 
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 7.  เปลีÉยนกระบวนการเรียนรู้แบบก้าวกระโดด สู่มาตรฐานสากลด้วยผู ้ เชีÉยวชาญจาก

ต่างประเทศ 

 8.  เปลีÉยนตําราเรียนวิชาต่าง ๆ ให้เป็นภาษาอังกฤษ และเปิดให้เจ้าของภาษาเข้าร่วมสอน

ภาษาอังกฤษ 

 9.  เปลีÉยนมหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา ด้านงานวิจัย (Education hub) โดยมี

ภาครัฐและเอกชนร่วมลงทุน สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษา พัฒนางานวิจัยสู่ระดับโลก 

 10.  เปลีÉยนให้ผู ้นํารุ่นใหม่มีบทบาทพัฒนาท้องถิÉน  

 ทั ÊงนีÊ ได้จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงสานพลัง ประชารัฐด้านการศึกษาพืÊนฐานและการ

พัฒนาผู ้นํา ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เมืÉอว ันทีÉ 3 มีนาคม พ.ศ. 2559 โดยมี

ระยะเวลาดําเนินงานตาม โครงการในระยะแรก 3 ปี สําหรับโรงเรียนทีÉได้รับคัดเลือก ให้เข้าร่วม

โครงการฯ เป็นโรงเรียนต้นแบบทีÉมาจากทุกตําบลในประเทศไทย เพืÉอให้เกิดการกระจายตัว ในการ

พัฒนา โดยภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมกันคัดเลือกโรงเรียนเพืÉอเข้ารับการพัฒนา

ใน ระยะแรกจํานวน 3,342 โรงเรียน จากการดําเนินงาน ในระยะแรก คณะทํางานทั Êง 5 กลุ่มย่อย 

จะนําผล การดําเนินงานทีÉเกิดขึ Êน มาปรับปรุงแนวทางการพัฒนา โรงเรียนจนครบทั Êง 7,424 

โรงเรียน ตามเป้าหมาย 

 สิÉงทีÉจะได้รับจากการเป็นต้นแบบโรงเรียนประชารัฐ มีหลายประการ คือ  

 1.  ครู ได้รับความรู้และประสบการณ์จากกระบวนการจัดการ ตลอดจนได้รับการ

พัฒนาการเรียนรู้ต่าง ๆ  

 2.  โรงเรียน ได้รับการเติมเต็มจากภาคเอกชน ทั Êงในด้านโครงสร้างพืÊนฐาน สืÉอการเรียน

การสอน ระบบฐานข้อมูล เป็นต้น  

 3.  ผู ้บริหาร ได้รับการพัฒนาคุณสมบัติและสมรรถนะความเป็นผู ้นําและการบริหาร

จัดการ  

 4.  ผู ้ปกครอง ชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษามากขึ Êน 

 ผู ้บริหารสถานศึกษาทุกคนร่วมดําเนินงานตามบทบาทของภาครัฐใน 2 ส่วน ดังนีÊ 

 Do คือ สิÉงทีÉต้องทําคือ ทุ่มเททํางานอย่างเต็มทีÉ พร้อมทีÉจะยอมรับการเปลีÉยนแปลงทีÉ

เกิดขึ Êน มีความกระตือรือร้นทีÉจะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนืÉอง ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าทีÉโครงการ

และปฏิบัติตามแผนงานโครงการพัฒนาโรงเรียน เพืÉอให้ไปถึงเป้าหมายสูงสุดคือ การทีÉโรงเรียน

สามารถยืนอยู่ได้ด้วยตัวเอง นั Éนก็หมายถึงความย ั É งยืนนั Éนเอง 
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 Don’t คือ สิÉงทีÉไม่ควรทําคือ อย่าได้ปัดความรับผิดชอบในการพัฒนาโรงเรียนไปให้

โครงการโรงเรียนประชารัฐ รวมทั Êงไม่ร้องขอรับการสนับสนุนอืÉนตามความต้องการของตนเอง แต่

ควรทีÉจะปฏิบัติตามแผนโครงการ 

 อย่างไรก็ตาม มีความคาดหวังจากการดําเนินงานโครงการโรงเรียนประชารัฐในหลาย

ส่วน ไม่ว่าจะเป็นการมีธรรมาภิบาลในสถานศึกษา โรงเรียนมีความพร้อม มีสืÉอ ว ัสดุอุปกรณ์ 

ตลอดจนห้องเรียนทีÉเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียนทีÉดีขึ Êน 

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษต้องสามารถสืÉอสารได้ดีขึ Êน รวมทั Êงได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนอย่าง

ต่อเนืÉอง 

 

สภาพทัÉวไปของโรงเรียนประชารัฐ 44 แห่ง 

 โรงเรียนประชารัฐทั Êง 44 แห่ง โดยความร่วมมือของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ํากัด 

(มหาชน) กับ 3 สถาบันการศึกษาประกอบด้วย วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, คณะ

เทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี, สภาคณาจารย์และ

ข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ดังตารางภาคผนวก ก-1 

 

ตารางภาคผนวก ก-1  รายชืÉอโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก ทั Êง 44 โรงเรียน (สํานักงาน 

  คณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน, 2559) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน ทีÉอยู ่
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) 

เริÉมต้น สูงสุด ครู นักเรียน 

1 ว ัดมาบไผ ่ ต.มาบไพ อ.ขลุง จ.จันทบุรี  อนุบาล 1 ม. 3 14 245 

2 ว ัดเวฬุว ัน ต.ว ังสรรพรส อ.ขลุง จ.จันทบุรี อนุบาล 1 ม. 3 13 334 

3 บ้านบ่อเวฬุ ต.บ่อเวฬุ อ.ขลุง จ.จันทบุรี อนุบาล 1 ม. 3 10 247 

4 ว ัดหนองชิÉม ต.หนองชิÉม อ.แหลมสิงห์  

จ.จันทบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 13 273 

5 บ้านโป่งนํ Ê าร้อน ต.โป่งนํ Ê าร้อน อ.โป่งนํ Ê าร้อน  

จ.จันทบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 26 619 

6 บ้านหนองเจ๊ก

สร้อย 

ต.เขาวงกต อ.แก่งหางแมว  

จ.จันทบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 10 234 
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ตารางภาคผนวก ก-1  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน ทีÉอยู ่
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) 

เริÉมต้น สูงสุด ครู นักเรียน 

7 บ้านโคกวัด ต.ขุนซ่อง อ.แก่งหางแมว  

จ.จันทบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 10 136 

8 บ้านเนินมะหาด ต.เขาคิชฌกูฏ อ.ชากไทย  

จ.จันทบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 14 333 

9 ชุมชนวัดท่าพริก 

(จริยาอุปถัมภ)์ 

ต.ท่าพริก อ.เมืองตราด  

จ.ตราด 

อนุบาล 1 ม. 3 13 279 

10 บ้านโป่ง ต.ว ังตะเคียน อ.เขาสมิง  

จ.ตราด 

อนุบาล 1 ม. 3 13 314 

11 บ้านหนองบอน ต.หนองบอน อ.บ่อไร่ จ.ตราด อนุบาล 1 ม. 3 14 500 

12 บ้านป้องกันตนเอง

ด่านชุมพล 

ต.ด่านชุมพล อ.บ่อไร่ จ.ตราด อนุบาล 1 ม. 3 13 252 

13 บ้านสระใหญ่ ต.นนทรีย ์อ.บ่อไร่ จ.ตราด อนุบาล 1 ม. 3 9 253 

14 ว ัดเทีÉยงพิมลมุข ต.บางขวัญ อ.เมืองฉะเชิงเทรา  

จ.ฉะเชิงเทรา 

อนุบาล 1 ม. 3 12 254 

15 ว ัดอินทาราม ต.หนองตีนนก อ.บ้านโพธิ Í  

จ.ฉะเชิงเทรา 

อนุบาล 1 ป. 6 2 84 

16 ว ัดกระทุ่ม ต.สนามจันทร์ อ.บ้านโพธิ Í  

จ.ฉะเชิงเทรา 

อนุบาล 1 ป. 6 5 90 

17 ว ัดประชาบํารุงกิจ ต.สิบเอ็ดศอก อ.บ้านโพธิ Í  

จ.ฉะเชิงเทรา 

อนุบาล 1 ม. 3 3 161 

18 ว ัดนาเหล่าบก ต.หนองยาว อ.พนมสารคาม  

จ.ฉะเชิงเทรา 

อนุบาล 1 ม. 3 11 304 

19 ว ัดโคกป่าแพง ต.กบินทร์ อ.กบินทร์บุรี  

จ.ปราจีนบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 11 300 

20 ว ัดว ัฒนารังษี ต.บ้านนา อ.กบินทร์บุรี  

จ.ปราจีนบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 12 172 
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ตารางภาคผนวก ก-1  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน ทีÉอยู ่
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) 

เริÉมต้น สูงสุด ครู นักเรียน 

21 บ้านกุงประชาสรรค ์ ต.บ่อทอง อ.กบินทร์บุรี  

จ.ปราจีนบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 13 362 

22 บ้านบุสูง ต.นาดี อ.นาดี จ.ปราจีนบุรี อนุบาล 1 ม. 3 13 340 

23 บ้านหนองสองห้อง ต.สะพานหิน อ.นาดี  

จ.ปราจีนบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 12 229 

24 บ้านหนองงูเหลือม ต.บางพลวง อ.บ้านสร้าง  

จ.ปราจีนบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 6 184 

25 ชุมชนวัดบ้านโง้ง ต.โพธิ Í งาม อ.ประจันตคาม  

จ.ปราจีนบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 9 147 

26 ว ัดหนองคุ้ม ต.ค ําโตนด อ.ประจันตคาม  

จ.ปราจีนบุรี 

อนุบาล 1 ม. 3 5 132 

27 ว ัดพรหมประสิทธิ Í ต.หนองแก้ว อ.ประจันตคาม  

จ.ปราจีนบุรี 

ม. 1 ม. 6 10 176 

28 บ้านคลองนํ Ê าใส ต.โคกปีÉ ฆ้อง อ.เมืองสระแก้ว  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 12 229 

29 บ้านเขามะกา ต.ศาลาลําดวน อ.เมืองสระแก้ว  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 17 441 

30 บ้านทุ่งหินโคน ต.สระขวัญ อ.เมืองสระแก้ว  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 18 420 

31 บ้านชุมทอง ต.เบญจขร อ.คลองหาด  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 13 167 

32 บ้านกุดเวียน ต.ตาพระยา อ.ตาพระยา  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 16 362 

33 บ้านโคกเพร็ก ต.ทัพเสด็จ อ.ตาพระยา  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 16 391 

  



295 

ตารางภาคผนวก ก-1  (ต่อ) 

 

ทีÉ ชืÉอโรงเรียน ทีÉอยู ่
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) 

เริÉมต้น สูงสุด ครู นักเรียน 

34 บ้านกะสัง ต.ทัพไทย อ.ตาพระยา จ.

สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 15 264 

35 บ้านวังบูรพา ต.ว ังนํ Ê าเย็น อ.ว ังนํ Ê าเย็น จ.

สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 12 371 

36 ช่องกุ่มวิทยา ต.ช่องกุ่ม อ.ว ัฒนานคร จ.

สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 13 269 

37 บ้านทับใหม่ ต.โนนหมากเค็ง อ.ว ัฒนานคร  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 13 239 

38 บ้านใหม่ไทยพัฒนา ต.หนองตะเคียนบอน อ.ว ัฒนา

นคร  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 11 128 

39 บ้านโป่งคอม ต.ผ ักขะ อ.ว ัฒนานคร จ.

สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 13 131 

40 ส.ไทยเสรี

อุตสาหกรรม 3 

ต.ป่าไร่ อ.อรัญประเทศ จ.

สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 12 264 

41 บ้านหันทราย ต.หันทราย อ.อรัญประเทศ  

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 11 206 

42 บ้านพระเพลิง ต.พระเพลิง อ.เขาฉกรรจ ์ 

จ.สระแก้ว 

อนุบาล 1 ม. 3 15 507 

43 ซับม่วงวิทยา ต.โคคลาน อ.ตาพระยา จ.

สระแก้ว 

ม. 1 ม. 6 15 374 

44 ว ังหลังวิทยาคม ต.ทุ่งมหาเจริญ อ.ว ังนํ Ê าเย็น  

จ.สระแก้ว 

ม. 1 ม. 6 21 480 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะห์การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ (ค่า IOC) 
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แบบสรุปผล IOC (แบบสัมภาษณ์) 

 

เรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

ข้อ 
คําถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 

ผศ
.ด

ร.
ศรั

ณ
ยา

  เ
ลิศ

พ
ุท

ธรั
กษ์

 

ดร
.ศั

กด
ิÍช

าย
 จ

ัน
ท

ร์เ
รือ

ง 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ภั

ท
รี 

 ฟ
รีส

ตัด
 

ดร
.ณ

ภัค
อร

  ป
ุณ

ยภ
าภั

สส
ร 

รวม 

1 ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็น

พืÊนฐานเป็นวิธีการ/ แนวทางการ

ปฏิบัติทีÉจะสนับสนุนให้องค์กร

สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและ

วิสัยทัศน์ทีÉก ําหนดไว้ประกอบด้วยตัว

แปรดังต่อไปนีÊ 

1.  ภาวะผู ้นํา 

2.  กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

3.  การสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอก 

4.  บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม 

5.  กระบวนการเรียนการสอน 

6.  การมีส่วนร่วม 

7.  คุณลักษณะนักเรียน 

8.  ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

ท่านคิดว่าในกรอบ "ปัจจัยในการ

บริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน" ควร

มีตัวแปรอืÉน ๆ เพิ Éมเติมหรือไม่อย่างไร 

ถ้ามีระบุเหตุผลในการเพิ Éมด้วย 

 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ 
คําถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 
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2 ปัจจัยทีÉท ําให้เกิดความสามารถในการ

ทีÉท ําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียน 

อืÉน ๆ หมายถึง ปัจจัยทีÉท ําให้เกิด

ความสามารถในการแข่งขันอาจอยู่ใน

รูปของขีดความสามารถซึÉงกิจการ

สามารถทําได้ในขณะทีÉกิจการอืÉนไม่

สามารถทําได้หรือกิจการสามารถทํา

ได้ดีกว่ากิจการอืÉนประกอบด้วยตัว

แปรดังต่อไปนีÊ 

1.  ความรู้การบริหารธุรกิจ 

2.  มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและ

การเงิน 

3.  ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค 

4.  เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.  ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ 

ท่านคิดว่าในกรอบ "ปัจจัยทีÉท ําให้เกิด

ความสามารถในการทีÉท ําให้นักเรียน

แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ" ควรมีตัว

แปรอืÉน ๆ เพิ Éมเติมหรือไม่อย่างไร ถ้ามี

ระบุเหตุผลในการเพิ Éมด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ 
คําถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 
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3 ปัจจัยทีÉท ําให้เกิดความยั É งยืนทีÉท ําให้

โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป 

(ภายใน 5 ปีหลังจากจบโครงการของ

โรงเรียนประชารัฐ) เป็นการดําเนิน

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงทีÉสามารถ

ดําเนินไปได้อย่างมั Éนคง ราบรืÉน โดย

ไม่เกิดสภาพทีÉไม่พึงปรารถนา มีหลัก

ในการสร้างความยั É งยืนของการ

ดําเนินการโครงการต่าง ๆ ของ

โรงเรียนประชารัฐ ประกอบด้วยตัว

แปรดังต่อไปนีÊ 

1.  ด้านเศรษฐกิจ (Economic)  

2.  ด้านสังคม (Social)  

3.  ด้านสิÉงแวดล้อม (Environment)  

ท่านคิดว่าในกรอบ "ปัจจัยทีÉท ําให้เกิด

ความยั É งยืนทีÉท ําให้โครงการทํามา

ค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี

หลังจากจบโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ)" ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ 

เพิ Éมเติมหรือไม่อย่างไร ถ้ามีระบุ

เหตุผลในการเพิ Éมด้วย 

 

 

 

 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ 
คําถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ 
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ผศ
.ด

ร.
ศรั

ณ
ยา

  เ
ลิศ

พ
ุท

ธรั
กษ์

 

ดร
.ศั

กด
ิÍช

าย
 จ

ัน
ท

ร์เ
รือ

ง 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ภั

ท
รี 

 ฟ
รีส

ตัด
 

ดร
.ณ

ภัค
อร

  ป
ุณ

ยภ
าภั

สส
ร 

รวม 

4 การดําเนินการ Value chain ใน

โครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

หมายถึง ระบบของกิจกรรมทีÉมี

ความสัมพันธ์กัน และเชืÉอมโยงกัน 

เมืÉอดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงไป

จะมีผลกระทบต่อต้นทุนหรือ

ประสิทธิผลของกิจกรรมอืÉนด้วย โดย

แบ่งกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโครงการ

ออกเป็นประเภทต่าง ๆ จากหลาย

หน่วยเข้ามาเกีÉยวข้องทั Êง 2 กิจกรรม 

ประกอบด้วยตัวแปรดังต่อไปนีÊ 

1.  กิจกรรมสนับสนุน ได้แก ่

โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) ทีÉ

ชัดเจน เทคโนโลย ีและงบประมาณ  

2.  กิจกรรมหลัก ได้แก ่ปัจจัยนําเข้า 

(คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ วัตถุดิบ 

และเวลา) กระบวนการ (วิธีการผลิต

และวิธีการบริหาร) การกระจายสินค้า 

(การตลาดและการขาย) และการ

บริการหลังการขาย) 

ท่านคิดว่าในกรอบ "การดําเนินการ 

Value chain ในโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ" ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ เพิ Éมเติม

หรือไม่อย่างไร ถ้ามีระบุเหตุผลในการ

เพิ Éมด้วย 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ 
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(Questionnaires) 
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5 ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามา

ค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก หมายถึง เป็นการบริหาร

โครงการ โดยการบูรณาการหลักการ 

จัดการ การประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ 

เครืÉองมือ เทคนิค และวิธีการทีÉใช้ใน

การวางแผน การจัดการองค์กร การ

ปฏิบัติตามโครงการและการควบคุม

คุณภาพของงาน เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด ส่งผลให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ทีÉวางไวป้ระกอบด้วยตัว

แปรดังต่อไปนีÊ 

1.  การวางแผนและการออกแบบ 

2.  การคัดเลือกอนุมัติโครงการและ

การเตรียมความพร้อมของโครงการ 

3.  การปฏิบัติการดําเนินการตาม

โครงการ การควบคุมโครงการ และ

การส่งมอบโครงการ 

4.  การประเมินโครงการและการ

ปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

ท่านคิดว่าในกรอบ "ขั Êนตอนการ

จัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก" ควรมีตัว

แปรอืÉน ๆ เพิ Éมเติมหรือไม่อย่างไร ถ้ามี

ระบุเหตุผลในการเพิ Éมด้วย 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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คําถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ 
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6 ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการ

ทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก เป็นองค์ประกอบของ

ตัวชี Êว ัดตามโครงการยุทธศาสตร์การ

พัฒนาการศึกษา มีผลลัพธ ์(Outcome) 

จํานวน 9 ข้อ ประกอบด้วยตัวแปร

ดังต่อไปนีÊ 

1.  ค่านิยมสําคัญ  

2.  การมีความประพฤติดี  

3.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

4.  คุณภาพชีวิตของนักเรียน  

5.  ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็ก

นักเรียน  

6.  ทักษะการคิดและการเรียนรู้  

7.  สาระวิชาหลัก  

8.  การจัดการศึกษาแบบ STEM  

9.  เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สืÉอสาร และภาษาอังกฤษ 

ท่านคิดว่าในกรอบ "ความสําเร็จตาม

เป้าหมายของโครงการทํามาค้าขาย

ของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก" 

ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ เพิ Éมเติมหรือไม่

อย่างไร ถ้ามีระบุเหตุผลในการเพิ Éม

ด้วย 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได ้
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แบบสรุปผล IOC (แบบสอบถาม) 

 

เรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 
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(Questionnaires) 
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IOC สรุปผล 

ผศ
.ด

ร.
ศรั

ณ
ยา

  เ
ลิศ

พ
ุท

ธรั
กษ์

 

ดร
.ศั

กด
ิÍช

าย
 จ

ัน
ท

ร์เ
รือ

ง 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ภั

ท
รี 

 ฟ
รีส

ตัด
 

ดร
.ณ

ภัค
อร

  ป
ุณ

ยภ
าภั

สส
ร 

รวม 

1 เพศ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

2 อาย ุ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

3 วุฒิการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

4 ประสบการณ์ในการทํางาน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

5 ประสบการณ์ในการทํางานใน

ตําแหน่งปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

ส่วนทีÉ 2 คําถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

 ภาวะผู ้นํา          

6 ผู ้บริหารโรงเรียนมีการจัดประชุมเพืÉอ

ชี Êแจงให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ และ

แนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได ้

7 ผู ้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ

ความสามารถอย่างเต็มทีÉ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได ้

8 ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรม

สัมมนาและศึกษาดูงานจากหน่วยงาน

อืÉน ๆ 

 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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 กลยุทธ์การบริหารจัดการ          

9 มีการแนะนํากระบวนการการจัดทํา

แผนกลยุทธ์การบริหารจัดการการ

เรียนสอนให้เข้าใจอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

10 มีการสํารวจและวางแผนในการสรร

หาบุคลากรตามอัตรากําลังทีÉมีอยู่ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

11 มีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้

สอดคล้องกับท้องถิ Éนและความพร้อม

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 การสนับสนุนจากภายในและภายนอก          

12 โรงเรียนมีการสนับสนุนนักเรียนและ

ครูในการส่งผลงานด้านวิชาการ หรือ

ด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้าประกวด เพืÉอ

ชิงรางวัล 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

13 โรงเรียนได้รับการพัฒนาด้านการ

ส่งเสริมอาชีพจนเป็นทีÉยอมรับของ

ผู ้ปกครองและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

14 โรงเรียนได้รับความร่วมมือในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ผู ้ปกครองและชุมชนเป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม         

15 โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและอาคาร

เรียนได้อย่างสะอาดเรียบร้อยและ

ปลอดภัย 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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16 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉเอื Êอต่อ

การเรียนรู้ของครูและนักเรียน เช่น 

ห้องอินเทอร์เน็ต, ศูนย์การเรียนรู้

เกีÉยวกับเศรษฐกิจพอเพียง, 

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ฯลฯ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

17 มีการจัดกิจกรรมการสร้างความรัก

สามัคคีกันโรงเรียน เช่น การแข่งขัน

กีฬา, การเข้าค่ายวิชาการ, งานเลี Êยง

สังสรรค์ประจําปี ฯลฯ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 กระบวนการเรียนการสอน          

18 มีการจัดทําโครงการสอน แผนการ

สอน เป็นรายวิชา พร้อมทั Êงมีการ

บันทึกหลังการสอนทุกครั Ê ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

19 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ทีÉหลากหลาย เช่น กิจกรรมการ

ถ่ายทอดความรู้จากผู ้มีประสบการณ์

จริง กิจกรรมลงมือปฏิบัติจริงให้เห็น

ผล โดยยึดผู ้เรียนเป็นสําคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

20 มีการผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ หรือ

การนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้

ในการจัดกระบวนการเรียน การสอน 

เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI), สืÉอ

มัลติมีเดีย วิดีโอการสอน, โซเชียล

มีเดีย ฯลฯ 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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 การมีส่วนร่วม          

21 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ

กําหนดเป้าหมายและวางแผนการ

ทํางานร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

22 ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน

จากการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

23 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและ

ชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีส่วนร่วมใน

โครงการของโรงเรียน เช่น การพัฒนา

ทักษะด้านอาชีพในท้องถิ Éน, การ

เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ Éน ฯลฯ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 คุณลักษณะนักเรียน          

24 นักเรียนมีทักษะในการคิดสร้างสรรค ์

เช่น การคิดและออกแบบงานประดิษฐ์

หรือผลิตภัณฑ์ในวิชาการงานและ

พืÊนฐานอาชีพ  เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

25 นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง เช่น สามารถศึกษาค้นคว้า

เรืÉองทีÉตนสนใจและทําเป็นโครงงานได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

26 นักเรียนมีความรับผิดชอบ เช่น มี

รับผิดชอบต่องานทีÉครูมอบหมายให้

แล้วเสร็จตามกําหนด, มีความ

รับผิดชอบต่อเพืÉอนนักเรียนด้วยกันใน

การทํางานกลุ่มทีÉได้รับมอบหมาย 

ฯลฯ  

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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 ผลสัมฤทธิÍทางการเรียน         

27 โรงเรียนมีการจัดการทดสอบนักเรียน

อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เช่น 

การสอบเก็บคะแนน, O-net, NT  

เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

28 โรงเรียนมีการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง

สมํ Éาเสมอ เช่น ตรวจสอบการอ่าน 

เขียน ของนักเรียนแต่ละชั Êนให้เป็นไป

ตามเกณฑ์ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

29 โรงเรียนมีการติดตามผลการเรียนของ

นักเรียนอย่างสมํ Éาเสมอ ด้วยการคัด

กรองนักเรียนทีÉมีผลการเรียนตํ Éากว่า

มาตรฐาน เพืÉอจัดให้มีการเรียนเสริม

ในวิชานั Êน ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

ส่วนทีÉ 3 คําถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ 

 ความรู้การบริหารธุรกิจ          

30 มีความสามารถในกลยุทธ์การสร้าง

ความแตกต่างของตัวสินค้าและบริการ

เป็นทีÉยอมรับในมุมมองของผู ้ซืÊอ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

31 มีการพัฒนาสินค้าและบริการอย่าง

สมํ Éาเสมอ เช่น การปรับปรุงคุณภาพ

สินค้า การบรรจุหีบห่อ เป็นประจํา 

และควบคุมการบริการลูกค้าด้วยเอาใจ

ใส่และรวดเร็วอย่างต่อเนืÉอง 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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32 มีการปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยนแปลง

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เช่น ผลิต

สินค้าให้เป็นไปตามความต้องการของ

ตลาด, มีการคาดการณ์แนวโน้มความ

ต้องการตลาดในอนาคต 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 มีความรู้ เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน          

33 มีการเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/ 

การบัญชีและการเงิน ในกิจกรรมทํามา

ค้าขายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

34 ความพยายามทีÉลดต้นทุนด้วยการ

บัญชี/ การเงิน อย่างต่อเนืÉอง เช่น การ

ลดต้นทุนในการจัดซืÊอ, การลดต้นทุน

ต่อหน่วยของสินค้า เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

35 การเป็นผู ้นําในด้านต้นทุนทีÉต ํ Éาด้วย

การให้ความรู้ทางการจัดการบัญชีและ

การเงิน เช่น การฝึกฝนการลงบัญชี

และสามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุทีÉมา

ของต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพืÉอ

นําไปสู่การลดต้นทุนได้ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 วัฒนธรรมผู ้บริโภค          

36 มีการทําความเข้าใจถึงความต้องการ

ของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เช่น มี

แบบสอบถามความต้องการในการ

บริโภคของกลุ่มเป้าหมาย,  การเข้าใจ

ถึงวัฒนธรรมท้องถิ Éนของผู ้บริโภค 

เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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37 สามารถตอบสนองความพึงพอใจด้วย

สินค้าและบริการตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า เช่น มีการให้ความรู้

เกีÉยวกับคุณภาพสินค้าและวิธีการใช,้ 

มีการส่งสินค้าอย่างรวดเร็ว เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

38 มีผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉมีลักษณะ

เด่นเป็นเอกลักษณ์ตามกลุ่มผู ้บริโภค 

เช่น มีการผลิตสินค้าพิเศษเฉพาะกลุ่ม 

ลูกค้า, การผลิตให้มีคุณลักษณะเฉพาะ

ตามเทศกาล เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 เทคโนโลยีสารสนเทศ          

39 สามารถนําเทคโนโลยสีารสนเทศ เพืÉอ

นํามาช่วยในเรืÉองสารสนเทศการผลิต

สินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว และ

มีคุณภาพ เช่น การคํานวณการผลิต 

การคํานวณเวลาให้บริการ การทํา

รายงานสถิติจํานวนการผลิต ยอดการ

จําหน่าย เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

40 สามารถนําเทคโนโลย ีSocial media 

มาใช้ในการตอบสนองความต้องการ

ของตลาดผู ้บริโภคได้อย่างทันเวลา 

เช่น Facebook, @line, Twister, 

Intragramเป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

41 สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการประมวลความต้องการของ

ผู ้บริโภค เช่น การจัดทําฐานข้อมูลลูกค้า  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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 ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ         

42 ความรู้ความชํานาญในการใช้

ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ กับธุรกิจ

ในประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

43 การมีประสบการณ์การใช้

ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ ในการทํา

ธุรกิจหรือกิจการต่าง ๆ ทั Êงในและนอก

ประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

44 การฝึกฝนการใช้ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาอืÉน ๆ สําหรับการสืÉอสารระหว่าง

ประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

ส่วนทีÉ 4 คําถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความยัÉงยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

 ด้านเศรษฐกิจ          

45 โครงการมีความมั Éนคงด้านการเงิน

และความก้าวหน้าโครงการต่าง ๆ โดย

จัดให้มีแผนการจัดหารายได้อย่าง

ต่อเนืÉอง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

46 โครงการมีเสถียรภาพทางการเงิน 

สามารถจ่ายค่าตอบแทนในการทํา

กิจกรรมการผลิตหรือบริการของ

โครงการต่าง ๆ  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

47 โครงการสามารถสร้างผลกําไรให้กับ

สมาชิกได ้

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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 ด้านสังคม          

48 โครงการมีแผนการดูแลคุณภาพชีวิต

ของสมาชิกในโครงการ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

49 โครงการมีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

หรือบริการทีÉออกไปสู่ท้องตลาด 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

50 โครงการมีการดูแลติดตามผลกระทบทาง

สังคมหลังการขายหรือให้บริการ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 ด้านสิÉงแวดล้อม         

51 โครงการมีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

การใช้ทรัพยากรการผลิตโดยคํานึงถึง

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

52 โครงการไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการ

บริการทีÉมีอันตรายต่อสิÉงแวดล้อม 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

53 โครงการมีมีมาตรการป้องกัน

ผลกระทบทีÉเกิดขึ ÊนกับสิÉงแวดล้อม 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

ส่วนทีÉ 5 คําถามเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

 กิจกรรมสนับสนุน         

54 มีการกําหนดโครงสร้างบุคลากรใน

การบริหารงานโครงการ เช่น ก ําหนด

ครูผู ้รับผิดชอบ, ก ําหนดนักเรียนทีÉเข้า

ร่วมกิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

55 มีการนําเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุน

ในการผลิตและบริการ เช่น ใช้เครืÉอง

อุปกรณ์ช่วยการผลิตสินค้าจํานวนมาก 

ใช ้Social media ในการทําการตลาด 

เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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56 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณการ

ในการดําเนินโครงการจากภาคเอกชน 

และชุมชนรอบโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 กิจกรรมหลัก         

57 มีปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) 

อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา) ทีÉ

เหมาะสมกับโครงการ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

58 มีการวางแผนกระบวนการผลิตและ

วิธีการบริหารจัดการ เช่น การเขียน

ลําดับขั Êนตอนการผลิต, มีสูตรการ

คํานวณวัตถุดิบทีÉแน่นอน, การ

มอบหมายหน้าทีÉรับผิดชอบให้กับครู

และนักเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

59 มีการวางแผนการกระจายสินค้า 

(การตลาดและการขาย) เช่น การ

กําหนดกลุ่มเป้าหมาย, วิธีการขนส่ง

สินค้า, การประชาสัมพันธ,์ การ

ส่งเสริมการขาย เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

60 มีการบริการหลังการขาย เช่น การ

รับประกันเปลีÉยนคืนสินค้าในเวลาทีÉ

ก ําหนด, การรับฟังความคิดเห็นจาก

ลูกค้าหลังการใช้สินค้าและบริการ 

 

 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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ส่วนทีÉ 6 คําถามเกีÉยวกับขัÊนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 การวางแผน และการออกแบบ         

61 การวางแผนโครงการสอดคล้องกับ

ขอบเขตและวัตถุประสงค ์ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

62 การวางแผนโครงการสอดคล้องกับเวลา

และงบประมาณเป็นสําคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

63 การกําหนดการวางแผนออกมาในรูป

ตารางเวลาและลําดับความสําคัญของงาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการ

เตรียมความพร้อมของโครงการ  

        

64 การคัดเลือก และอนุมัติอย่างน้อย

จะต้องมีเหตุมีผลทีÉเป็นไปตาม

นโยบายของการพัฒนาด้วย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

65 โครงการทีÉได้รับการอนุมัติต้องมั Éนใจ

ได้ว่า มีงบประมาณดําเนินการอย่าง

แน่นอน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

66 การจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอ

ดําเนินงาน ได้แก ่การเตรียมงาน 

เตรียมเงิน เตรียมบุคลากร และเตรียม

องค์กร 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ 

การควบคุมโครงการ และการส่งมอบ

โครงการ  

        

67 นําโครงการไปสู่การปฏิบัติโดยยึดตาม

แผนทีÉได้ก ําหนดไว้ 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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68 ก ํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อยเพืÉอให้

โครงการเป็นไปตามแผนงานโครงการ

ทีÉได้ก ําหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

69 เมืÉอโครงการเสร็จสิÊนลงมีการส่งมอบ

ให้หน่วยงานประจํานําไปดําเนินการ

บริหารในระดับปกติต่อไป 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 การประเมินโครงการและการปรับปรุง

แก้ไขโครงการ 

        

70 การประเมินผลการดําเนินงานของ

โครงการ โดยนําไปเปรียบเทียบกับ

นโยบาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

71 การนําผลการประเมินทีÉได้มาการปรับ

นโยบายและวางแผนใหม่ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

72 ประเมินความก้าวหน้าของแผน

เปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานจริงกับ

ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

ส่วนทีÉ 7 คําถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 ค่านิยมสําคัญ          

73 นักเรียนมีความซืÉอสัตย ์เสียสละ 

อดทน  

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได ้

74 นักเรียนมีความกตัญsู ใฝ่รู้ มีวินัย  1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได ้

75 นักเรียนใช้หลักความพอเพียง และมี

จิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู ้อืÉนโดย

ไม่หวังสิÉงตอบแทน 

 

 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได ้
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 การมีความประพฤติด ี         

76 นักเรียนมีอัตราส่วนการขาดเรียนเกิน 

20 เปอร์เซ็นต ์ลดลง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

77 นักเรียนมีอัตราส่วนทีÉถูกให้ออกจาก

ระบบการศึกษาก่อนจบช่วงชั Êน ในปี

การศึกษาทีÉผ่านมาน้อยลง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

78 นักเรียนมีการแสดงออกถึงพฤติกรรม

เชิงลบของนักเรียน เช่น ทุจริตการสอบ 

หนีเรียน ก่อความรําคาญแก่ผู ้อืÉน ลัก

ขโมยของผู ้อืÉน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 กิจกรรมเสริมหลักสูตร          

79 นโยบายการลดเวลาเรียนเพิ Éมเวลารู้ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

80 นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

จิตอาสาและการมีส่วนร่วมกับชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

81 นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้อง

กับการพัฒนาชุมชน ตามความคิดเห็น

ของครูและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 คุณภาพชีวิตของนักเรียน          

82 การมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพกาย

ของบุตรหลานของผู ้ปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

83 การมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพจิต

ของบุตรหลานของผู ้ปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

84 การช่วยดูแลสุขภาพจิตของนักเรียนใน

ความดูแลของครู 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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 ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน          

85 นักเรียนมีทักษะการนําเสนอข้อมูล

และถ่ายทอดข้อมูล 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

86 นักเรียนมีทักษะการทํางานเป็นทีม 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

87 นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้อืÉน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 ทักษะการคิดและการเรียนรู ้         

88 นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค ์ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

89 นักเรียนมีทักษะการแก้ปัญหา 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

90 นักเรียนมีทักษะการค้นคว้าและเรียน

ด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 สาระวิชาหลัก          

91 ผลการเรียนรู้ด้านการอ่าน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

92 ผลการเรียนรู้ด้านการคํานวณ 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

93 นักเรียนได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน 1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

 การจัดการศึกษาแบบ STEM          

94 ความรู้ในวิชาสามารถนําไปใช้ใน

ชีวิตประจําวันหรือประกอบอาชีพได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

95 นักเรียนเห็นว่าชิ Êนงานหรือนวัตกรรม

ทีÉเขาสร้างสามารถนําไปใช้ได้จริง มี

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

96 ความสามารถของนักเรียนทีÉนําองค์

ความรู้แบบบูรณาการ (STEM) ไป

ปรับใช ้

 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 

และภาษาอังกฤษ 

        

97 โอกาสของนักเรียนในการใช้

คอมพิวเตอร์และสืÉอออนไลน์เพืÉอการ

เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

98 โอกาสของนักเรียนในการทําสิÉง

เหล่านี Êนอกเวลาเรียน ได้แก ่การเข้าชม

เว็บไซต ์หรือสืÉออืÉน ๆ ทีÉมีเนืÊอหาเป็น

ภาษาอังกฤษ ฝึกพูดภาษาอังกฤษกับ

เพืÉอน ครู หรือผู ้ปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้

99 โอกาสของนักเรียนในการได้รับ

ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับ

ภาษาอังกฤษ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ 

สําหรับผู ้บริหารจากวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ 

 

เรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 แบบสัมภาษณ์ชุดนีÊ จัดทําขึ Êนโดยมีว ัตถุประสงค์เพืÉอใช้ประกอบการทําวิจัยในหลักสูตร

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสาธารณะ วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพาผู ้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบับนีÊและขอขอบคุณมา  

ณ โอกาสนีÊ 

นางสาวศรีสุดา อัฏฏะวัชระ 

นิสิตปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการจัดการสาธารณะ 

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

คําชีÊแจง 

 แบบสมัภาษณ์ประกอบด้วย 

 ส่วนทีÉ 1 ข้อมูลทั Éวไปของผู ้ให้สัมภาษณ์ 

 ส่วนทีÉ 2 ค ําถามเกีÉยวกับปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 

ส่วนทีÉ 1 ข้อมูลทัÉวไปของผู ้ให้สัมภาษณ์ 

 1.  ชืÉอ-สกุล ของท่าน 

 2.  ชืÉอหน่วยงานทีÉทํางานของท่าน 
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ส่วนทีÉ 2 คําถามเกีÉยวกับปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

 1.  ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐานเป็นวิธีการ/ แนวทางการปฏิบัติทีÉจะ

สนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ทีÉก ําหนดไวป้ระกอบด้วยตัวแปร

ดังต่อไปนีÊ 

  1.1  ภาวะผู ้นํา 

  1.2  กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

  1.3  การสนับสนุนจากภายในและภายนอก 

  1.4  บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม 

  1.5  กระบวนการเรียนการสอน 

  1.6  การมีส่วนร่วม 

  1.7  คุณลักษณะนักเรียน 

  1.8  ผลสัมฤทธิ Í ทางการเรียน 

 ท่านคิดว่าในกรอบ "ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน" ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ 

เพิÉมเติมหรือไม่อย่างไร ถ้ามีระบุเหตุผลในการเพิÉมด้วย 

 2.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน ๆ 

หมายถึง ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการแข่งขันอาจอยู่ในรูปของขีดความสามารถซึÉงกิจการ

สามารถทําได้ในขณะทีÉกิจการอืÉนไม่สามารถทําได้หรือกิจการสามารถทําได้ดีกว่ากิจการอืÉน

ประกอบด้วยตัวแปรดังต่อไปนีÊ 

  2.1  ความรู้การบริหารธุรกิจ 

  2.2  มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน 

  2.3  ว ัฒนธรรมผู ้บริโภค 

  2.4  เทคโนโลยสีารสนเทศ 

  2.5  ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ 

 ท่านคิดว่าในกรอบ "ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ" ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ เพิÉมเติมหรือไม่อย่างไร ถ้ามีระบุเหตุผลในการเพิÉมด้วย 

 3.  ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี

หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) เป็นการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงทีÉสามารถ

ดําเนินไปได้อย่างมั Éนคง ราบรืÉน โดยไม่เกิดสภาพทีÉไม่พึงปรารถนา มีหลักในการสร้างความย ั É งยืน

ของการดําเนินการโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนประชารัฐ ประกอบด้วยตัวแปรดังต่อไปนีÊ 
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  3.1  ด้านเศรษฐกิจ (Economic) หมายถึง การเงินและความก้าวหน้าของโรงเรียน

ประชารัฐ  

  3.2  ด้านสังคม (Social) หมายถึง โรงเรียนประชารัฐจะต้องมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมด้วยนอกเหนือจากในเรืÉองทีÉโรงเรียนประชารัฐจะตระหนักถึงการดูแลครูและนักเรียน 

  3.3  ด้านสิÉงแวดล้อม (Environment) หมายถึง โรงเรียนประชารัฐจะต้องมีมาตรการ 

เพืÉอสิÉงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรการผลิตโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

 ท่านคิดว่าในกรอบ "ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้า

ต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ)" ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ เพิÉมเติม

หรือไม่อย่างไร ถ้ามีระบุเหตุผลในการเพิÉมด้วย 

 4.  การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ หมายถึง ระบบของ

กิจกรรมทีÉมีความสัมพันธ์กัน และเชืÉอมโยงกัน เมืÉอดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงไปจะมี

ผลกระทบต่อต้นทุนหรือประสิทธิผลของกิจกรรมอืÉนด้วย โดยแบ่งกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโครงการ

ออกเป็นประเภทต่าง ๆ จากหลายหน่วยเข้ามาเกีÉยวข้องทั Êง 2 กิจกรรม ประกอบด้วยตัวแปร

ดังต่อไปนีÊ 

  4.1  กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ โครงสร้างการจัดการ (การบริหาร) ทีÉชัดเจน 

เทคโนโลย ีและงบประมาณ  

  4.2  กิจกรรมหลัก ได้แก่ ปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และเวลา) 

กระบวนการ (วิธีการผลิตและวิธีการบริหาร) การกระจายสินค้า (การตลาดและการขาย) และ 

การบริการหลังการขาย) 

 ท่านคิดว่าในกรอบ "การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ" 

ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ เพิÉมเติมหรือไม่อย่างไร ถ้ามีระบุเหตุผลในการเพิÉมด้วย 

 5.  ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก หมายถึง 

เป็นการบริหารโครงการ โดยการบูรณาการหลักการ จัดการ การประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ เครืÉองมือ 

เทคนิค และวิธีการทีÉใช้ในการวางแผน การจัดการองค์กร การปฏิบัติตามโครงการและการควบคุม

คุณภาพของงานโดยสร้างประสิทธิภาพของการวางแผน ตารางงาน ทรัพยากร การตัดสินใจ การ

ควบคุม และการทบทวนการวางแผนให้เข้ากับกิจกรรมของโครงการ เพืÉอใช้เป็นกรอกในการ

กําหนดกิจกรรม การใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่อย่างจ ํากัดภายใต้กรอบในการบริหารเพืÉอให้ผู ้บริหาร

สามารถใช้กระบวนการบริหารโครงการทีÉเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ทีÉวางไวป้ระกอบด้วยตัวแปรดังต่อไปนีÊ 

  5.1  การวางแผน และการออกแบบ 
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  5.2  การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อมของโครงการ 

  5.3  การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุมโครงการ และการส่งมอบ

โครงการ 

  5.4  การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

 ท่านคิดว่าในกรอบ "ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก" ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ เพิÉมเติมหรือไม่อย่างไร ถ้ามีระบุเหตุผลในการเพิÉมด้วย 

 6.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาค

ตะวันออก เป็นองค์ประกอบของตัวชีÊว ัดตามโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา มีผลลัพธ ์

(Outcome) จ ํานวน 9 ข้อ ประกอบด้วย ตัวแปรดังต่อไปนีÊ 

  6.1  ค่านิยมสําคัญ  

  6.2  การมีความประพฤติดี  

  6.3  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

  6.4  คุณภาพชีวิตของนักเรียน  

  6.5  ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน  

  6.6  ทักษะการคิดและการเรียนรู้  

  6.7  สาระวิชาหลัก  

  6.8  การจัดการศึกษาแบบ STEM  

  6.9  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ 

 ท่านคิดว่าในกรอบ "ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก" ควรมีตัวแปรอืÉน ๆ เพิÉมเติมหรือไม่อย่างไร ถ้ามีระบุเหตุผลในการ 

เพิÉมด้วย  
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Graduate school of Commerce Burapha University 

169 ถนนลงหาดบางแสน ตําบลแสนสุข อ ําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

 

 

 

แบบสอบถาม 

เรืÉอง ปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

 

 แบบสัมภาษณ์ชุดนีÊ จัดทําขึ Êนโดยมีว ัตถุประสงค์เพืÉอใช้ประกอบการทําวิจัยในหลักสูตร

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสาธารณะ วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพาผู ้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบับนีÊและขอขอบคุณมา  

ณ โอกาสนีÊ 

นางสาวศรีสุดา อัฏฏะวัชระ 

นิสิตปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการจัดการสาธารณะ 

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

คําชีÊแจง 

 1.  แบบสอบถามนีÊ เป็นแบบสอบถามเพืÉอนําข้อมูลไปใช้เพืÉอประกอบการทําดุษฎีนิพนธ์ 

 2.  แบบสอบถามนีÊจัดทําขึ Êนมีว ัตถุประสงค์ เพืÉอศึกษาปัจจัยแห่งความสําเร็จทีÉมีต่อ

โครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบ

คําถามตามความเป็นจริงทีÉปรากฏในโรงเรียนของท่าน ซึÉงค ําตอบเหล่านีÊ จะไม่มีผลกระทบต่อ

การปฏิบติงานของท่านแต่ประการใด 

 3.  แบบสอบถามชุดนีÊแบ่งออกเป็น 7 ส่วน ดังนีÊ  

 ส่วนทีÉ 1 ข้อมูลทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ส่วนทีÉ 2 ค ําถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

 ส่วนทีÉ 3 ค ําถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับ

โรงเรียนอืÉน ๆ 

 ส่วนทีÉ 4 ค ําถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขาย

เดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปีหลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

 ส่วนทีÉ 5 ค ําถามเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

 ส่วนทีÉ 6 ค ําถามเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐ 

ภาคตะวันออก 
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 ส่วนทีÉ 7 ค ําถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

 

ส่วนทีÉ 1 ข้อมูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชีÊแจง  โปรดใส่เครืÉองหมาย  ลงใน (   ) หน้าข้อความทีÉตรงกับความเป็นจริงมากทีÉสุด 

1.  เพศ 

 (   ) ชาย (   ) หญิง 

2.  อาย ุ

 (   ) ไม่เกิน 30 ปี (   ) 31-40 ปี 

 (   ) 41-50 ปี (   ) 51 ปี ขึ Êนไป 

3.  วุฒิการศึกษา 

 (   ) ต ํ Éากว่าปริญญาตรี (   ) ปริญญาตรี 

 (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 

4.  ประสบการณ์ในการทํางาน 

 (   ) ไม่เกิน 10 ปี (   ) 11-20 ปี 

 (   ) 21-30 ปี (   ) 31 ปี ขึ Êนไป 

5.  ประสบการณ์ในการทํางานในตําแหน่งปัจจุบัน 

 (   ) ไม่เกิน 5 ปี (   ) 6-10 ปี 

 (   ) 11-15 ปี (   ) 15 ปี ขึ Êนไป 

 

ส่วนทีÉ 2 คําถามเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

คําชีÊแจง กรุณาตอบคําถามต่อไปนีÊ โดยการทําเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ทีÉตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากทีÉสุด 

ข้อ ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 ภาวะผู ้นํา       

6 ผู ้บริหารโรงเรียนมีการจัดประชุมเพืÉอชีÊแจงให้ทราบถึง

วิสัยทัศน ์และแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

     



325 

ข้อ ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

7 ผู ้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและความสามารถอย่างเต็มทีÉ 

     

8 ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม

ประชุมอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานจากหน่วยงานอืÉน ๆ 

     

 กลยุทธ์การบริหารจัดการ       

9 มีการแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนกลยุทธ์การ

บริหารจัดการการเรียนสอนให้เข้าใจอย่างชัดเจน 

     

10 มีการสํารวจและวางแผนในการสรรหาบุคลากรตาม

อัตรากําลังทีÉมีอยู่ 

     

11 มีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิÉน

และความพร้อมของโรงเรียน 

     

 การสนับสนุนจากภายในและภายนอก       

12 โรงเรียนมีการสนับสนุนนักเรียนและครูในการส่งผล

งานด้านวิชาการ หรือด้านงานฝีมือต่าง ๆ เข้าประกวด 

เพืÉอชิงรางวัล 

     

13 โรงเรียนได้รับการพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพจนเป็น

ทีÉยอมรับของผู ้ปกครองและชุมชน 

     

14 โรงเรียนได้รับความร่วมมือในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ผู ้ปกครองและชุมชนเป็นอย่างดี 

     

 บรรยากาศ/ สภาพแวดล้อม       

15 โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและอาคารเรียนได้อย่าง

สะอาดเรียบร้อยและปลอดภัย 

     

16 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ของครู

และนักเรียน เช่น ห้องอินเทอร์เน็ต, ศูนย์การเรียนรู้

เกีÉยวกับเศรษฐกิจพอเพียง, ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  
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ข้อ ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

17 มีการจัดกิจกรรมการสร้างความรักสามัคคีกันโรงเรียน 

เช่น การแข่งขันกีฬา, การเข้าค่ายวิชาการ, งานเลี Êยง

สังสรรประจําปี ฯลฯ 

     

 กระบวนการเรียน การสอน        

18 มีการจัดทําโครงการสอน แผนการสอน เป็นรายวิชา 

พร้อมทั Êงมีการบันทึกหลังการสอนทุกครั Ê ง 

     

19 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย 

โดยยึดผู ้ เรียนเป็นสําคัญ 

     

20 มีการผลิตหรือนําสืÉอชนิดต่าง ๆ หรือการนํานวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียน การ

สอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI), สืÉอมัลติมีเดีย 

วิดีโอการสอน, โซเชียลมีเดีย ฯลฯ 

     

 การมีส่วนร่วม        

21 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและ

วางแผนการทํางานร่วมกัน 

     

22 ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีÉเกิดขึ Êนจากการ

ปฏิบัติงาน 

     

23 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและชุมชนโดยรอบ

โรงเรียนมีส่วนร่วมในโครงการของโรงเรียน เช่น การ

พัฒนาทักษะด้านอาชีพในท้องถิÉน, การเรียนรู้

ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิÉน ฯลฯ 

     

 คุณลักษณะนักเรียน       

24 นักเรียนมีทักษะในการคิดสร้างสรรค ์เช่น การคิดและ

ออกแบบงานประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ในวิชาการงาน

และพืÊนฐานอาชีพ เป็นต้น 
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ข้อ ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

25 นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น 

สามารถศึกษาค้นคว้าเรืÉองทีÉตนสนใจและทําเป็น

โครงงานได ้

     

26 นักเรียนมีความรับผิดชอบ เช่น มีรับผิดชอบต่องานทีÉ

ครูมอบหมายให้แล้วเสร็จตามกําหนด, มีความ

รับผิดชอบต่อเพืÉอนนักเรียนด้วยกันในการทํางานกลุ่มทีÉ

ได้รับมอบหมาย ฯลฯ  

     

 ผลสัมฤทธิÍทางการเรียน      

27 โรงเรียนมีการจัดการทดสอบนักเรียนอย่างเป็นระบบ

และมีมาตรฐาน เช่น การสอบเก็บคะแนน, O-net, NT 

เป็นต้น 

     

28 โรงเรียนมีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

อย่างสมํ Éาเสมอ เช่น ตรวจสอบการอ่าน เขียน ของ

นักเรียนแต่ละชั Êนให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

     

29 โรงเรียนมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่าง

สมํ Éาเสมอ ด้วยการคัดกรองนักเรียนทีÉมีผลการเรียนตํ Éา

กว่ามาตรฐาน เพืÉอจัดให้มีการเรียนเสริมในวิชานั Êน ๆ 
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ส่วนทีÉ 3 คําถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียน

อืÉน ๆ 

คําชีÊแจง กรุณาตอบคําถามต่อไปนีÊ โดยการทําเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ทีÉตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากทีÉสุด 

ข้อ 
ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียน

แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 ความรู้การบริหารธุรกิจ       

30 มีความสามารถในกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของตัว

สินค้าและบริการเป็นทีÉยอมรับในมุมมองของผู ้ ซืÊอ 

     

31 มีการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างสมํ Éาเสมอ เช่น การ

ปรับปรุงคุณภาพสินค้า การบรรจุหีบห่อ เป็นประจํา 

และควบคุมการบริการลูกค้าด้วยเอาใจใส่และรวดเร็ว

อย่างต่อเนืÉอง 

     

32 มีการปรับตัวในสภาวะการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ เช่น ผลิตสินค้าให้เป็นไปตามความต้องการ

ของตลาด, มีการคาดการณ์แนวโน้มความต้องการตลาด

ในอนาคต 

     

 มีความรู้เรืÉองตัวเลข/ บัญชีและการเงิน       

33 มีการเรียนการสอนเสริมเรืÉองตัวเลข/ การบัญชีและ

การเงิน ในกิจกรรมทํามาค้าขายในโรงเรียน 

     

34 ความพยายามทีÉลดต้นทุนด้วยการบัญชี/ การเงิน  

อย่างต่อเนืÉอง เช่น การลดต้นทุนในการจัดซืÊอ, การลด

ต้นทุนต่อหน่วยของสินค้า เป็นต้น 

     

35 การเป็นผู ้นําในด้านต้นทุนทีÉต ํ Éาด้วยการให้ความรู้

ทางการจัดการบัญชีและการเงิน เช่น การฝึกฝนการ

ลงบัญชีและสามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุทีÉมาของต้นทุน

และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพืÉอนําไปสู่การลดต้นทุนได ้ 

เป็นต้น 
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ข้อ 
ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียน

แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 วัฒนธรรมผู ้บริโภค       

36 มีการทําความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า

กลุ่มเป้าหมาย เช่น มีแบบสอบถามความต้องการในการ

บริโภคของกลุ่มเป้าหมาย, การเข้าใจถึงว ัฒนธรรม

ท้องถิÉนของผู ้บริโภค เป็นต้น 

     

37 สามารถตอบสนองความพึงพอใจด้วยสินค้าและบริการ

ตรงตามความต้องการของลูกค้า เช่น มีการให้ความรู้

เกีÉยวกับคุณภาพสินค้าและวิธีการใช,้ มีการส่งสินค้า

อย่างรวดเร็ว เป็นต้น 

     

38 มีผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉมีลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์ 

ตามกลุ่มผู ้บริโภค เช่น มีการผลิตสินค้าพิเศษเฉพาะ

กลุ่มลูกค้า, การผลิตให้มีคุณลักษณะเฉพาะตามเทศกาล 

เป็นต้น 

     

 เทคโนโลยสีารสนเทศ       

39 สามารถนําเทคโนโลยสีารสนเทศ เพืÉอนํามาช่วยในเรืÉอง

สารสนเทศการผลิตสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว 

และมีคุณภาพ เช่น การคํานวณการผลิต การคํานวณ

เวลาให้บริการ การทํารายงานสถิติจ ํานวนการผลิต ยอด

การจําหน่าย เป็นต้น 

     

40 สามารถนําเทคโนโลย ีSocial media มาใช้ในการ

ตอบสนองความต้องการของตลาดผู ้บริโภคได้อย่าง

ทันเวลา เช่น Facebook, @line, Twister, Intragram  

เป็นต้น 

     

41 สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประมวล

ความต้องการของผู ้บริโภค เช่น การจัดทําฐานข้อมูล

ลูกค้า   
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ข้อ 
ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียน

แข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ      

42 ความรู้ความชํานาญในการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษา

อืÉน ๆ กับธุรกิจในประเทศ 

     

43 การมีประสบการณ์การใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอืÉน ๆ 

ในการทําธุรกิจหรือกิจการต่าง ๆ ทั Êงในและนอก

ประเทศ 

     

44 การฝึกฝนการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอืÉน ๆ สําหรับ

การสืÉอสารระหว่างประเทศ 

     

 

ส่วนทีÉ 4 คําถามเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความยัÉงยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป 

(ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

คําชีÊแจง กรุณาตอบคําถามต่อไปนีÊ โดยการทําเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ทีÉตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากทีÉสุด 

ข้อ 

ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความยัÉงยืนทีÉทําให้โครงการทํามา

ค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการ

ของโรงเรียนประชารัฐ) 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 ด้านเศรษฐกิจ       

45 โครงการมีความมั Éนคงด้านการเงินและความก้าวหน้า

โครงการต่าง ๆ โดยจัดให้มีแผนการจัดหารายได้อย่าง

ต่อเนืÉอง 

     

46 โครงการมีเสถียรภาพทางการเงิน สามารถจ่าย

ค่าตอบแทนในการทํากิจกรรมการผลิตหรือบริการของ

โครงการต่าง ๆ  

     

47 โครงการสามารถสร้างผลกําไรให้กับสมาชิกได้ 
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ข้อ 

ปัจจัยทีÉทําให้เกิดความยัÉงยืนทีÉทําให้โครงการทํามา

ค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบโครงการ

ของโรงเรียนประชารัฐ) 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 ด้านสังคม       

48 โครงการมีแผนการดูแลคุณภาพชีวิตของสมาชิกใน

โครงการ  

     

49 โครงการมีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์หรือบริการทีÉ

ออกไปสู่ท้องตลาด 

     

50 โครงการมีการดูแลติดตามผลกระทบทางสังคมหลัง

การขายหรือให้บริการ 

     

 ด้านสิÉงแวดล้อม      

51 โครงการมีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม การใช้ทรัพยากร

การผลิตโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม  

     

52 โครงการไม่มีผลิตภัณฑ์หรือการบริการทีÉมีอันตรายต่อ

สิÉงแวดล้อม 

     

53 โครงการมีมีมาตรการป้องกันผลกระทบทีÉเกิดขึ Êนกับ

สิÉงแวดล้อม 

     

 

ส่วนทีÉ 5 คําถามเกีÉยวกับการดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

คําชีÊแจง กรุณาตอบคําถามต่อไปนีÊ โดยการทําเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ทีÉตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากทีÉสุด 

ข้อ 
การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 กิจกรรมสนับสนุน      

54 มีการกําหนดโครงสร้างบุคลากรในการบริหารงาน

โครงการ เช่น ก ําหนดครูผู ้ รับผิดชอบ, ก ําหนดนักเรียนทีÉ

เข้าร่วมกิจกรรม 
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ข้อ 
การดําเนินการ Value chain ในโครงการของโรงเรียน

ประชารัฐ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

55 มีการนําเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนในการผลิตและ

บริการ เช่น ใช้เครืÉองอุปกรณ์ช่วยการผลิตสินค้าจ ํานวน

มาก, ใช ้Social media ในการทําการตลาด เป็นต้น 

     

56 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณการในการดําเนิน

โครงการจากภาคเอกชน และชุมชนรอบโรงเรียน 

     

 กิจกรรมหลัก      

57 มีปัจจัยนําเข้า (คน (ครู, นักเรียน) อุปกรณ์ ว ัตถุดิบ และ

เวลา) ทีÉเหมาะสมกับโครงการ 

     

58 มีการวางแผนกระบวนการผลิตและวิธีการบริหาร

จัดการ เช่น การเขียนลําดับขั Êนตอนการผลิต, มีสูตรการ

คํานวณวัตถุดิบทีÉแน่นอน, การมอบหมายหน้าทีÉ

รับผิดชอบให้กับครูและนักเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการ 

เป็นต้น 

     

59 มีการวางแผนการกระจายสินค้า (การตลาดและการ

ขาย) เช่น การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย, วิธีการขนส่ง

สินค้า, การประชาสัมพันธ,์ การส่งเสริมการขาย  

เป็นต้น 

     

60 มีการบริการหลังการขาย เช่น การรับประกันเปลีÉยนคืน

สินค้าในเวลาทีÉก ําหนด, การรับฟังความคิดเห็นจาก

ลูกค้าหลังการใช้สินค้าและบริการ 
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ส่วนทีÉ 6 คําถามเกีÉยวกับขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

คําชีÊแจง กรุณาตอบคําถามต่อไปนีÊ โดยการทําเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ทีÉตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากทีÉสุด 

ข้อ 
ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 การวางแผนและการออกแบบโครงการ       

61 การวางแผนโครงการสอดคล้องกับขอบเขตและ

วัตถุประสงค ์

     

62 การวางแผนโครงการสอดคล้องกับเวลาและ

งบประมาณเป็นสําคัญ 

     

63 การกําหนดการวางแผนออกมาในรูปตารางเวลาและ

ลําดับความสําคัญของงาน 

     

 การคัดเลือกอนุมัติโครงการและการเตรียมความพร้อม

ของโครงการ  

     

64 การคัดเลือก และอนุมัติอย่างน้อยจะต้องมีเหตุมีผลทีÉ

เป็นไปตามนโยบายของการพัฒนาด้วย 

     

65 โครงการทีÉได้รับการอนุมั ติต้องมั Éนใจได้ว่า มี

งบประมาณดําเนินการอย่างแน่นอน 

     

66 การจัดเตรียมความพร้อมเพืÉอดําเนินงาน ได้แก่ การ

เตรียมงาน เตรียมเงิน เตรียมบุคลากร และเตรียมองค์กร 

     

 การปฏิบัติการดําเนินการตามโครงการ การควบคุม

โครงการ และการส่งมอบโครงการ  

     

67 นําโครงการไปสู่การปฏิบัติโดยยึดตามแผนทีÉได้ 

ก ําหนดไว ้

     

68 ก ํากับและควบคุมขั Êนตอนย่อยเพืÉอให้โครงการ เป็นไป

ตามแผนงานโครงการทีÉไดก้ ําหนดไว ้

     

69 เมืÉอโครงการเสร็จสิÊนลงมีการส่งมอบให้หน่วยงาน

ประจํานําไปดําเนินการบริหารในระดับปกติต่อไป 
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ข้อ 
ขั Êนตอนการจัดการโครงการทํามาค้าขายโรงเรียน

ประชารัฐภาคตะวันออก 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 การประเมินโครงการและการปรับปรุงแก้ไขโครงการ      

70 การประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ โดยนําไป

เปรียบเทียบกับนโยบาย 

     

71 การนําผลการประเมินทีÉได้มาการปรับนโยบายและ

วางแผนใหม่ 

     

72 ประเมินความก้าวหน้าของแผนเปรียบเทียบกับการ

ปฏิบัติงานจริงกับผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

     

 

ส่วนทีÉ 7 คําถามเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ

ภาคตะวันออก 

คําชีÊแจง กรุณาตอบคําถามต่อไปนีÊ โดยการทําเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ทีÉตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากทีÉสุด 

ข้อ 
ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 ค่านิยมสําคัญ       

73 ครูมีการปลูกฝังค่านิยมสําคัญให้นักเรียน เช่น นําเสนอ

ตัวอย่างทีÉดีในการปฏิบัติตามค่านิยม และให้การชืÉนชม

นักเรียนทีÉสามารถปฏิบัติตนได ้

     

74 นักเรียนมีความซืÉอสัตย ์เสียสละ อดทน กตัญsู ใฝ่รู้  

มีวินัย  

     

75 นักเรียนใช้หลักความพอเพียง และมีจิตสาธารณะใน

การช่วยเหลือผู ้ อืÉนโดยไม่หวังสิÉงตอบแทน 
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ข้อ 
ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

 การมีความประพฤติด ี      

76 นักเรียนมีอัตราส่วนการขาดเรียนเกิน 20 เปอร์เซ็นต ์ลดลง      

77 นักเรียนมีอัตราส่วนทีÉถูกให้ออกจากระบบการศึกษา

ก่อนจบช่วงชั Êน ในปีการศึกษาทีÉผ่านมาน้อยลง 

     

78 นักเรียนมีการแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงลบของ

นักเรียน ได้แก่ ทุจริตการสอบ หนีเรียน ก่อความ

รําคาญแก่ผู ้ อืÉน ลักขโมยของผู ้ อืÉน ทะเลาะวิวาท สูบ

บุหรีÉ  ดืÉมของมึนเมา ใช้สารเสพติด ก่ออาชญากรรม ลดลง 

     

 กิจกรรมเสริมหลักสูตร       

79 นโยบายการลดเวลาเรียน เพิÉมเวลารู้      

80 นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมจิตอาสา และการ

มีส่วนร่วมกับชุมชน 

     

81 นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนา

ชุมชน ตามความคิดเห็นของครูและชุมชน 

     

 คุณภาพชีวิตของนักเรียน       

82 การมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพกายของบุตรหลาน

ของผู ้ปกครอง 

     

83 การมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพจิตของบุตรหลาน

ของผู ้ปกครอง 

     

84 การช่วยดูแลสุขภาพจิตของนักเรียนในความดูแลของครู      

 ทักษะความเป็นผู ้นําของเด็กนักเรียน       

85 นักเรียนมีทักษะการสืÉอสาร      

86 นักเรียนมีทักษะการทํางานเป็นทีม      

87 นักเรียนรู้จักตนเองและผู ้ อืÉน      

 ทักษะการคิดและการเรียนรู้       

88 นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค ์      
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ข้อ 
ความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของ

โรงเรียนประชารัฐภาคตะวันออก 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

น้อย 

 

น้อย

ทีÉสุด 

5 4 3 2 1 

89 นักเรียนมีทักษะการแก้ปัญหา      

90 นักเรียนมีทักษะการค้นคว้าและเรียนด้วยตนเอง      

 สาระวิชาหลัก       

91 ผลการเรียนรู้ด้านการอ่าน      

92 ผลการเรียนรู้ด้านการคํานวณ      

93 นักเรียนได้ศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน      

 การจัดการศึกษาแบบ STEM       

94 ความรู้ในวิชาสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําว ันหรือ

ประกอบอาชีพได ้

     

95 นักเรียนเห็นว่าชิÊนงานหรือนวัตกรรมทีÉเขาสร้างสามารถ

นําไปใช้ได้จริง มีประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

     

96 ความสามารถของนักเรียนทีÉนําองค์ความรู้แบบบูรณา

การ (STEM) ไปปรับใช ้

     

 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร และภาษาอังกฤษ       

97 โอกาสของนักเรียนในการใช้คอมพิวเตอร์และสืÉอ

ออนไลน์เพืÉอการเรียนรู้ 

     

98 โอกาสของนักเรียนในการทําสิÉงเหล่านีÊนอกเวลาเรียน 

ได้แก่ การเข้าชมเว็บไซต ์หรือสืÉออืÉน ๆ ทีÉมีเนืÊอหาเป็น

ภาษาอังกฤษ ฝึกพูดภาษาอังกฤษกับเพืÉอน ครู หรือ

ผู ้ปกครอง 

     

99 ระดับความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับภาษาอังกฤษของนักเรียน      

 

ข้อเสนอแนะ (ถ้าม)ี 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง 

ผลการสัมภาษณ์  
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ตารางภาคผนวก ง-1  ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้ เชีÉยวชาญเกีÉยวกับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนฐาน 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผู ้นํา กลยุทธ์ 

การบริหารจัดการ 

การสนับสนุนจาก

ภายในและภายนอก 

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการการ

เรียนการสอน 

การมีส่วนร่วม คุณลักษณะนักเรียน ผลสัมฤทธิÍ 

ทางการเรียน 

1 มีการถ่ายทอด

วิสัยให้ชัดเจน  

รับฟังความ

คิดเห็น 

ก ําหนดกุลยุทธ์ให้

ชัดเจน สอดคล้อง

กับทรัพยากรทีÉมี

อยู ่

มีการสนับสนุน

จากชุมชนท้องถิ Éน 

ความสะอาด เป็น

แหล่งเรียนรู้ และ

ความสามัคคีของ

โรงเรียน 

การบันทึกการ

สอน และมี

กิจกรรม พร้อม

ทั ÊงมีสืÉอการเรียน

การสอนร่วมด้วย 

เน้นการมีส่วน

ร่วมกับชุมชน 

ครอบครัวของ

นักเรียน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และ

ความรับผิดชอบ  

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตาม 

ผลการเรียน 

2 ประชุมบอกกล่าว

ให้ทราบแนวทาง 

และสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ 

เพืÉอให้เกิด

ความสําเร็จ 

กลยุทธ์ต้อง

สอดคล้องกับ

สภาพความพร้อม

ของโรงเรียน 

มีการส่งเสริมด้าน

วิชาการจาก

ผู ้บริหารโรงเรียน 

และได้รับความ

สนับสนุนจาก

ชุมชนโดยรอบ 

สภาพโดยรอบ

ของโรงเรียน

สะอาด มีห้อง

กิจกรรมต่าง ๆ 

นักเรียนรัก

สามัคคี 

ประยุกต์ใช้สืÉอ

การเรียนการสอน

ทีÉหลากหลาย

แปลกใหม่จะดี

มาก 

การให้ครูมีส่วน

ร่วมกําหนด

เป้าหมาย การเข้า

ร่วมกิจกรรมของ

ชุมชนท้องถิ Éนและ

ครอบครัว 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และ

ความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 

3 ส่งเสริมพัฒนา

ความรู้

ความสามารถของ 

บุคคลกรอย่าง

ต่อเนืÉอง 

กลยุทธ์มี

ความสัมพันธ์

สอดคล้องกับ

ชุมชนท้องถิ Éน 

ภายในได้รับการ

ส่งเสริมผู ้บริหาร 

ภายนอกจาก 

คณะกรรมการ

ของโรงเรียน 

เป็นแหล่งสําหรับ

เรียนรู้ ทั Êงในและ

นอกห้องเรียนได ้

การใช้สืÉอการ

เรียนการสอนตาม

ยุกต์ตามสมัยทํา 

ให้นักเรียนให้

ความสนใจ 

เปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วมในการ

วางแผน เป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และ 

ความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตาม 

ผลการเรียน 
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ตารางภาคผนวก ง-1  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผู ้นํา กลยุทธ์ 

การบริหารจัดการ 

การสนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก 

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการการ

เรียนการสอน 

การมีส่วนร่วม คุณลักษณะนักเรียน ผลสัมฤทธิÍ 

ทางการเรียน 

4 ประกาศจุดยืนใน

การบริหารงาน

และมีแนวทางให้

ปฏิบัติ 

สืÉอสารการ

ดําเนินการตามกล

ยุทธ์อย่างชัดเจน

กับบุคลกร 

ส่งเสริมการนํา

ผลงานต่าง ๆ 

ออกประกวด

อย่างต่อเนืÉอง 

มีความสะอาด

และเป็น

ประโยชน์ต่อ

นักเรียน 

เพิ Éมความรู้

ความสามารถของ

ผู ้สอน ให้

สามารถใช้สืÉอการ

เรียนการสอนได้

หลากหลายมากขึ Êน 

เน้นให้ครูและ

ผู ้ปกครองมีส่วน

ร่วมในการตัดใจ

และเข้ากิจกรรม

พัฒนาฝีมือวิชาชีพ

ร่วมกัน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และ

ความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 

5 ประชุมถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ในการ

ปฏิบัติงานและให้

โอกาสในการ

แสดง

ความสามารถ

พร้อมทั Êงส่งเสริม

วิชาการด้วย 

ให้ความสําคัญ

การถ่ายทอดกล

ยุทธ์ให้สมาชิก

ทราบและปฏิบัติ

อย่างเข้าใจ 

ได้รับการ

สนับสนุนด้าน

วิชาชีพจากการทํา

อาชีพของ

ผู ้ปกครองหรือ

ชุมชนท้องถิ Éน 

บรรยากาศน่า

เรียนรู้ น่าร่วม

กิจกรรมโดยจัด

ให้มีอุปกรณ์

พร้อมสํารับทํา

กิจกรรมเสมอ  

การจัดทํา

แผนการสอนและ

บันทึกผลการ

สอน เพืÉอนํามา

พัฒนาในครั Ê ง

ต่อไป 

ให้ครูมีส่วนร่วมใน

การกําหนด

แผนการทํางาน 

และร่วมแก้ไข

ปัญหาร่วมกับ

ชุมชนท้องถิ Éน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และ

ความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 
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ตารางภาคผนวก ง-1  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผู ้นํา กลยุทธ์ 

การบริหารจัดการ 

การสนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก 

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการการ

เรียนการสอน 

การมีส่วนร่วม คุณลักษณะนักเรียน ผลสัมฤทธิÍ 

ทางการเรียน 

6 ก ําหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติ 

และติดตามให้

การสนับสนุน

อย่างต่อเนืÉอง 

ค ํานึงถึง

อัตรากําลังทีÉอยู่

ในการกําหนดกล

ยุทธ ์

แสวงหาการ

สนับสนุนจาก

ชุมชนโดยรอบ

เพืÉอสร้าง

ความสัมพันธ์ทีÉดี 

สถานทีÉพร้อมทีÉ

จะทํากิจกรรม

เป็นเดียวหรือ

กลุ่มเพืÉอสร้าง

ความสามัคคีได ้

นํานวัตกรรม สืÉอ

การเรียนการสอน

มาใช ้โดยดูจาก

ความต้องการของ

นักเรียน 

การจัดให้มีการทํา

กิจกรรมร่วมกัน

ระหว่างครูกับ

ชุมชนท้องถิ Éน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และ

ความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 

7 ก ําหนดวิสัยทัศน์

และพันธกิจให้

ชัดเจนและ

สนับสนุน

กิจกรรมตามทีÉ

ก ําหนดไว้เป็น

สําคัญ 

ค ํานึงถึงความ

เป็นไปได้ในการ

ดําเนินกลยุทธ์

และให้

ความสําคัญการ

ดําเนินการตาม

กําลังทีÉมีอยู่ 

การสนับสนุน

จากภาครัฐ และ

จากผู ้บริหาร ครู

และนักเรียน 

ภายนอกจาก

ผู ้ปกครอง ชุมชน 

และท้องถิ Éน 

จัดห้องกิจกรรม

สําหรับเรียนรู้

นอกห้องเรียน 

สะอาดและ

ปลอดภัย 

การเรียนการสอน

โดยยึดผู ้เรียนทีÉ

สําคัญและใช้

นวัตกรรม

เทคโนโลยีมาร่วม

ด้วย 

ผู ้ปกครอง ชุมชน

ท้องถิ Éนมีส่วน

ร่วมกับกิจกรรม

ของโรงเรียน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง พร้อมทั Êง

ความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 
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ตารางภาคผนวก ง-1  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผู ้นํา กลยุทธ์ 

การบริหารจัดการ 

การสนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก 

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการการ

เรียนการสอน 

การมีส่วนร่วม คุณลักษณะนักเรียน ผลสัมฤทธิÍ 

ทางการเรียน 

8 ให้ความสําคัญกับ

การนําองค์กรด้วย

วิสันทัศนะและ

เปิดโอกาสให้

แสดงความ

คิดเห็น 

กลยุทธ์ต้อง

สัมพันธ์กับชุมชน

ท้องถิ Éนจะทําให้

การมีส่วนร่วม 

มีคณะกรรมการ

โรงเรียนทีÉมาจาก

ภายในโรงเรียน

และภายนอกทีÉ

เป็นชุมชน

โดยรอบ 

สภาพโรงเรียน

สะอาดปลอดภัย 

ใช้ท ํากิจกรรม

ด้านวิชาการ ด้าน

กีฬาได ้

การวางแผนการ

สอน นําเทคนิค

อุปกรณ์

ประยุกต์ใช ้

ครูมีส่วนร่วม

กําหนดแผนงาน

ต่าง ๆ และให้

ผู ้ปกครองกับ

ชุมชนมีส่วนร่วม

ในกิจกรรม 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง ความ

รับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 

9 การส่งเสริม

พัฒนาบุคลากร

ในด้านต่าง ๆ  

เป็นเรืÉองสําคัญ 

สํารวจทรัพยากร

ทีÉมีอยู่ก่อน

กําหนดกลยุทธ ์

ส่งเสริมการ

ประกวดผลงาน

ต่าง ๆ และได้รับ

ความร่วมมือจาก

ผู ้ปกครอง 

ความสะอาด

ปลอดภัย มีลาน

กิจกรรม และงาน

สังสรรค์สร้าง

ความสามัคคีได ้

ยึดผู ้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง และ

วางแผนการเรียน

การสอนโดยใช้

ความคิดเห็นจาก

นักเรียนร่วมด้วย 

จัดให้มีตัวแทน

ของครู ผู ้ปกครอง 

และชุมชน ในการ

กําหนดแผนงาน

ของโรงเรียน 

รู้จักคิดวิเคราะห์ หา

ความรู้ และ

รับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 
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ตารางภาคผนวก ง-1  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผู ้นํา กลยุทธ์ 

การบริหารจัดการ 

การสนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก 

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการการ

เรียนการสอน 

การมีส่วนร่วม คุณลักษณะนักเรียน ผลสัมฤทธิÍ 

ทางการเรียน 

10 จัดประชุมแบบมี

ส่วนร่วมในการ

กําหนดวิสัยทัศน์

หรือพันธกิจ 

กลยุทธ์ทีÉดีการให้

ความสําคัญกับ

ความรู้ความ

เข้าใจของผู ้ปฏิบัติ 

ให้ผู ้ปกครอง 

ชุมชนโดยรอบ

เข้ามามีส่วนร่วม

ในการแก้ไข

ปัญหาทีÉสําคัญ

ของโรงเรียน 

มีบรรยากาศการ

ทํากิจกรรมการ

เรียนรู้ตามวัน

สําคัญต่าง ๆ เช่น 

วันวิทยาศาสตร์ 

รวมกัน งานกีฬา 

ให้ความสําคัญกับ

ความต้องการของ

นักเรียน และนํา

เทคนิคหรือ

อุปกรณ์ใช้ร่วมใน

การสอน 

มีคณะกรรมการ

จากตัวแทนครู 

ผู ้ปกครองและ

ชุมชนท้องถิ Éนมี

ส่วนร่วมในการ

พัฒนาทักษะฝีมือ

ด้านอาชีพท้องถิ Éน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง มีความ

รับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 

11 ควรรับฟังความ

คิดเห็นจากรอบ

ด้านก่อน

ตัดสินใจ 

การแนะนําใน

การบริการจัดการ

กลยุทธ์ให้ชัดเจน 

ส่งเสริมกิจกรรม

การสร้างสรรค์

ผลงานของ

โรงเรียน เพืÉอส่ง

เข้าประกวด 

กระตุ้นให้

นักเรียนรับรู้ถึง

กิจกรรมต่าง ๆ ทีÉ

จะเกิดขึ ÊนเพืÉอ

เตรียมพร้อมร่วม

กิจกรรมสร้าง

สามัคคีได ้

วางแผนและ

กําหนดแนว

ทางการสอน

พร้อมทั Êงบันทึก

การสอนทุกครั Ê ง 

เน้นการมีส่วนร่วม

ของครู และ

ผู ้ปกครองในการ

ทํางานกิจกรรม

ของโรงเรียน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และมี

ความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 
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ตารางภาคผนวก ง-1  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผู ้นํา กลยุทธ์ 

การบริหารจัดการ 

การสนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก 

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการการ

เรียนการสอน 

การมีส่วนร่วม คุณลักษณะนักเรียน ผลสัมฤทธิÍ 

ทางการเรียน 

12 ส่งเสริมให้

บุคลากรมีภาวะ

ผู ้นํา 

มีการทบทวน 

กลยุทธ์อย่าง

ต่อเนืÉอง 

สนับสนุนการ

ส่งผลงานต่าง ๆ 

เข้าประกวด เพืÉอ

แสดง

ความสามารถของ

นักเรียน 

จัดกิจกรรม

สําหรับนักเรียน

อย่างเนืÉอง เพืÉอ

การเรียนรู้ และ

ความสามัคคี 

ให้มีกิจกรรมการ

เรียนการสอน

มากกว่าการอ่าน

และเขียน ควรมี

อุปกรณ์ร่วมด้วย 

ให้ความสําคัญกับ

การมีส่วนร่วม

กําหนดเป้าหมาย 

รวมถึงผู ้ปกครอง

หรือชุมชนท้องถิ Éน

มาช่วยในกิจกรรม

ทีÉต้องการทักษะ

ฝีมืออาชีพ 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และต้อง

มีความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 

13 มีวิสัยทัศน์ เปิด

โอกาสในการ

แสดงความ

คิดเห็นและ

สนับสนุนผู ้ทีÉ

ต้องการพัฒนา

ตนเอง 

ให้ความสําคัญกับ

บุคลากรในการ

แนะนํา

กระบวนการ

บริหารกลยุทธ์ให้

ชัดเจน 

ผู ้ปกครองและ

ชุมชนมีส่วน

สนับสนุน

นักเรียนและครู

ในการส่งผลงาน

ต่าง ๆ เข้า

ประกวด 

ให้เกิดการมีส่วน

ร่วมในการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน 

โดยให้นักเรียน

เข้าร่วมกิจกรรม

ให้ได้มากทีÉสุด 

เตรียมอุปกรณ์

การเรียนการสอน

ทีÉนักเรียนจะให้

ความสนใจ และมี

การบันทึกการ

สอนอย่าง

ต่อเนืÉอง 

การให้นักเรียนมี

การส่วนร่วมใน

การเตรียมจัดการ

เรียนการสอน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองและควร

มีความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตาม 

ผลการเรียน 
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ตารางภาคผนวก ง-1  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ภาวะผู ้นํา กลยุทธ์ 

การบริหารจัดการ 

การสนับสนุนจาก

ภายในและ

ภายนอก 

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการการ

เรียนการสอน 

การมีส่วนร่วม คุณลักษณะนักเรียน ผลสัมฤทธิÍ 

ทางการเรียน 

14 ก ําหนดให้วิสัย

ทัศเป็นเป้าหมาย

สําคัญในการ

ปฏิบัติงาน และ

ให้การสนับสนุน 

ให้ความสําคัญ

อัตรากําลัง ความ

พร้อมของ

โรงเรียน และควร

จะสอดคล้องกับ

ชุมชนและ

ท้องถิ Éน 

การให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการ

พัฒนาฝีมือทีÉท ํา

เป็นอาชีพต่อไป

ได ้

โรงเรียนต้องมี

ความสะอาด 

น่าจะเข้าร่วม

กิจกรรมทั Êงตัว

นักเรียนเองและ

จากชุมชน

โดยรอบ 

ใช้เทคโนโลยีเข้า

มาช่วยในการ

กระบวนการเรียน

ด้วยบางครั Ê ง  

ครูร่วมกับ

ผู ้ปกครองและ

ชุมชนท้องถิ Éนใน

การฝึกทักษะ

วิชาชีพของท้องถิ Éน

ตนเอง 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองและต้อง

มีความรับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 

15 มีจุดมุ่งหมายทีÉ

ชัดเจนและ

ถ่ายทอดให้กับ

บุคลากรทราบ 

พร้อมทั Êงให้การ

สนับสนุนให้เกิด

ความพร้อมด้าน

ต่าง ๆ 

ก ําหนดกลยุทธ์

โดยใช้ปัจจัย

ภายในความ

พร้อมของ

บุคลากร ปัจจัย

ภายนอก ได้แก่ 

ชุมชนรอบ

โรงเรียน 

การพัฒนาฝีมือ

ของนักเรียนและ

ครู ควรได้รับการ

สนับสนุนทั Êงจาก

โรงเรียนเอง และ

ชุมชนโดยรอบ

ด้วย 

ความสําอาด 

ปลอดภัย เป็นสิÉง

สําคัญ และการจัด

สถานทีÉและ

อุปกรณ์ให้พร้อม

ทํากิจกรรม  

ในการเรียนแต่ละ

วัน หรือแต่ละ

วิชาควรสร้าง

ความหลายหลาย

ในการเรียนรู้ และ

เน้นผู ้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง 

ให้ผู ้ปกครอง หรือ

กลุ่มวิชาชีพของ

ท้องถิ Éนโดยรอบ

โรงเรียนมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา

ทักษะฝีมือของ

นักเรียน 

ความคิดสร้างสรรค ์

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง ความ

รับผิดชอบ 

การจัดการทดสอบ 

การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า  

และการติดตามผลการ

เรียน 
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ตารางภาคผนวก ง-2  ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้ เชีÉยวชาญเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิด 

      ความสามารถในการทีÉทําให้นักเรียนแข่งขันกับโรงเรียนอืÉน  ๆ

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ความรู ้

การบริหารธุรกิจ 

มีความรู้ เรืÉองตัวเลข 

บัญชีและการเงิน 

วัฒนธรรม

ผู ้บริโภค 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาอืÉน ๆ 

1 การสร้างนวัตกรรม 

เพืÉอหาจุดเด่นหรือ

จุดแข็งของกิจการ 

เพืÉอสร้างความ

แตกต่างและสร้าง

เอกลักษณ์ในตัว

ผลิตภัณฑโ์รงเรียน 

การเรียนการสอน

เสริมเรืÉองตัวเลข/ การ

บัญชีและการเงิน ลด

ต้นทุนด้วยการบัญชี 

และผู ้นําในด้าน

ต้นทุนทีÉต ํ Éา 

เข้าใจถึงความ

ต้องการของลูกค้า 

ตอบสนองความพึง

พอใจ และ

ผลิตภัณฑ์หรือ

บริการทีÉมีลักษณะ

เด่นเป็นเอกลักษณ์ 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการ

คํานวณสถิติ และ 

Social media ใน

การตลาด 

การมีความรู้ความ

ชํานาญ การมี

ประสบการณ์ และ

การฝึกฝนการใช้

ภาษา 

2 สร้างความแตกต่าง 

การพัฒนาอย่าง

ต่อเนืÉองสมํ Éาเสมอ 

และการปรับตัวทัน

เหตุการณ์ 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน ลดต้นทุนการ

ผลิต และวิเคราะห์

สาเหตุได ้

เข้าใจถึงความ

ต้องการของลูกค้า

กลุ่มเป้าหมาย และ

ลงรายละเอียดใน

เรืÉองคุณภาพของ

สินค้าด้วย 

สารสนเทศสําหรับ

การผลิตสินค้าและ

บริการ เทคโนโลย ี

Social media และ

ใช้ในการประมวล

ความต้องการของ

ผู ้บริโภค 

การมีความรู้ความ

ชํานาญ การมี

ประสบการณ์ และ

การฝึกฝนการใช้

ภาษา 

3 การสร้างความ

แตกต่าง การพัฒนา

สินค้าและบริการ

อย่างสมํ Éาเสมอ 

และการปรับตัวใน

สภาวะการ

เปลีÉยนแปลง

สภาพแวดล้อม 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

เรืÉองคุณภาพของ

สินค้า และตัว

ผลิตภัณฑ ์

ตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการ

ทําฐานข้อมูลลูกค้า 

และ Social media 

ทําการตลาด 

การใช้ภาษาใน

ชีวิตประจําวัน และ

การฝึกฝน 

4 การสร้างความ

แตกต่างจากคู่

แข่งขัน และพัฒนา

อย่างสมํ Éาเสมอ 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิตและ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

ศึกษาทําความ

เข้าใจกับลูกค้า

กลุ่มเป้าหมายให้

ชัดเจน 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ สร้าง

ฐานข้อมูลค้า และ 

Social media สร้าง

เครือข่ายการตลาด 

การใช้ภาษาใน

ชีวิตประจําวัน และ

การฝึกฝน 
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ตารางภาคผนวก ง-2  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ความรู ้

การบริหารธุรกิจ 

มีความรู้ เรืÉองตัวเลข 

บัญชีและการเงิน 

วัฒนธรรม

ผู ้บริโภค 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาอืÉน ๆ 

5 การปรับตัวและหา

พันธมิตรในการทํา

ธุรกิจ และการทํา

ธุรกิจต่อยอด 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

ศึกษาทําความ

เข้าใจและ

ตอบสนองความ

ต้องการกับลูกค้า 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ประมวลผลความ

ต้องการของลูกค้า 

การใช้ภาษาใน

ชีวิตประจําวัน และ

การฝึกฝน 

6 มีความแตกต่างและ

พัฒนาสินค้าอย่าง

ต่อเนืÉอง และการ

ปรับตัวตามความ

ต้องการของตลาด 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิตและ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

การมีผลิตภัณฑ์

หรือบริการเฉพาะ

กลุ่มลูกค้าพิเศษ 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ช่วย

ประมวลผลเรืÉอง

การผลิต การ

จําหน่าย  

ประสบการณ์การ

ใช้ภาษาอย่าง

ต่อนเนืÉอง 

7 พัฒนาเรืÉองเทคนิค

การทํามาค้าขาย 

การตลาด ทักษะ

การคิดวิเคราะห์ 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

การเข้าใจในความ

ต้องการของลูกค้า

แต่ละกลุ่ม 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เกีÉยว

พฤติกรรมลูกค้า

และ ทําการตลาด

ผ่าน Social media 

ประสบการณ์การ

ใช้ภาษาอย่าง

ต่อนเนืÉอง 

8 การหาเครือข่าย

พันธมิตรในการ

บริหารธุรกิจ 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

การมีลักษณะเด่น

เป็นเอกลักษณ์

เกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ 

รูปแบบแพคเก็จ 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ จัดการ

ฐานข้อมูลค้า และ 

หาลูกค้าจากกลุ่ม 

Social media 

ประสบการณ์การ

ใช้ภาษาอย่าง

ต่อนเนืÉอง 

9 มีความแตกต่างและ

พัฒนาสินค้าอย่าง

ต่อเนืÉอง และการ

ปรับตัวตามความ

ต้องการของตลาด 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

การผลิตให้มี

คุณลักษณะเฉพาะ

ตามเทศกาล 

ความคิด

สร้างสรรค์ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการ

สร้างข้อมูลลูกค้า 

มีการใช้

ภาษาอังกฤษใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 

10 พัฒนาสินค้าให้มี

ความหลากหลาย 

แตกต่างจะตลาด

ทั Éวไป 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

การให้ความรู้

เกีÉยวกับคุณภาพ

สินค้าและ

วิธีการใช,้ มีการส่ง

สินค้าอย่างรวดเร็ว 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ประมวล

กระบวนการผลิต

และจําหน่าย  

การใช้ภาษาใน

ชีวิตประจําวัน และ

การฝึกฝน 
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ตารางภาคผนวก ง-2  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ความรู ้

การบริหารธุรกิจ 

มีความรู้ เรืÉองตัวเลข 

บัญชีและการเงิน 

วัฒนธรรม

ผู ้บริโภค 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาอืÉน ๆ 

11 สร้างความแปลก

ใหม่ให้กับตัว

ผลิตภัณฑ์ และ

ผลิตสินค้าตาม

แนวโน้มการตลาด 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

สนองความ

ต้องการด้าน

ผลิตภัณฑ์และส่ง

ของได้อย่างทัน

ตรงความต้องการ 

ทําฐานข้อมูลสินค้า 

ฐานข้อมูลลูกค้า 

และทํา Social 

media 

การมีประสบการณ์

การใช้ภาษากับ

ชาวต่างชาติในการ

ทําธุรกิจ 

12 การศึกษาแนวโน้ม

ของตลาด และ

เตรียมตัวปรับ 

กลยุทธ์อยู่

สมํ Éาเสมอ 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

สนองความพึง

พอใจด้วยความ

ต้องการด้าน

มาตรฐานของ

สินค้า 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ 

Social media  

ช่วยด้านการตลาด 

การมีโอกาสใช้

ภาษาในการทํา

กิจกรรมต่าง ๆ 

13 สร้างความแตกต่าง 

การพัฒนาอย่าง

ต่อเนืÉองสมํ Éาเสมอ 

และการปรับตัวทัน

ต่อการเปลีÉยนแปลง

สภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจ 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

ให้ความสําคัญกับ

ความพึงพอใจ และ

ตอบสนองได้ตรง

ความต้องการ 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการ

ติดต่อประสาน  

ทําข้อมูลต่าง  ๆ

การใช้ภาษาใน

ชีวิตประจําวัน และ

การฝึกฝน 

14 เรืÉองความแตกต่าง 

พัฒนาอย่าง

ต่อเนืÉอง และ

ปรับตัวตามกระแส

ความต้องการของ

ตลาดได ้

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

แสวงหาความ

ต้องการของลูกค้า

ทีÉแท้จริง และสร้าง

ความพึงพอใจใน

สินค้าและบริการ 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้าน

Social media ใน

การโฆษณาสินค้า

และบริการ 

การใช้ภาษาอังกฤษ

สําหรับสืÉอสาร

ธุรกิจ 

15 สร้างมาตรฐาน

ให้กับสินค้าและ

บริการ พัฒนา

รูปแบบตาม 

ยุคสมัยของตลาด 

ความรู้ด้านบัญชี/ 

การเงิน วิธีการลด

ต้นทุนการผลิต และ

วิเคราะห์สาเหตุได ้

หาความต้องการ

ของลูกค้าทีÉแท้จริง 

และสร้างความพึง

พอใจในสินค้าและ

บริการ และสร้าง

เอกลักษณ์ 

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ช่วย

การคํานวณและ

รายงาน และ ทํา

การตลาดผ่าน 

Social media  

การใช้ภาษาอังกฤษ

สําหรับสืÉอสาร

ธุรกิจ และฝึกฝน

ต่อเนืÉอง 
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ตารางภาคผนวก ง-3  ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้ เชีÉยวชาญเกีÉยวกับปัจจัยทีÉทําให้เกิดความ 

      ย ั É งยืนทีÉทําให้โครงการทํามาค้าขายเดินหน้าต่อไป (ภายใน 5 ปี หลังจากจบ 

      โครงการของโรงเรียนประชารัฐ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิÉงแวดล้อม 

1 ความมั Éนคงและเสถียรภาพด้าน

การเงิน 

ใส่ใจสมาชิกทีÉเข้าร่วมโครงการ 

รับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

ดูแลติดตามสินค้าและบริการ 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่เป็นอันตรายกับธรรมชาติ 

ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบระยะยาว 

2 ความมั Éนคงด้านการเงิน 

การวางแผนการจัดหารายได ้

ให้ความสําคัญกับสมาชิก 

รับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่มีอันตรายหรือสารพิษสู่ 

ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ 

3 ความมั Éนคงด้านการเงิน และหา

รายได้เข้ารายได้หรือผลกําไรให้

ผู ้ลงทุนได ้

การทําแผนลูกค้าสัมพันธ์ มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่เป็นอันตราย 

มีมาตรการป้องกันไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

4 ความมั Éนคงทางการเงินและความ

เสถียรภาพทางการเงิน 

ดูแลคุณภาพชีวิตสมาชิกในกลุ่ม 

ให้ความสําคัญการบริการลูกค้า 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่ผลิตสิÉงทีÉเป็นอันตราย 

มีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

5 ความก้าวหน้าโครงการต่าง ๆ 

และมีแผนการจัดหารายได้อย่าง

ต่อเนืÉอง 

มีสวัสดิการสําหรับสมาชิก และ

ติดตามรับผิดชอบต่อลูกค้า 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่เป็นอันตราย 

มีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

6 เสถียรภาพทางการเงิน สามารถ

จ่ายค่าตอบแทนในการทํา

กิจกรรมการผลิตหรือบริการ 

ต่าง ๆ ได ้

ให้ความสําคัญกับสมาชิกในกลุ่ม

โครงการและกลุ่มลูกค้าทุกระดับ 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่เป็นอันตราย 

มีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

7 สร้างผลกําไรให้กับสมาชิกได ้ เน้นผลประโยชน์กลับมาให้กับ

สมาชิกทีÉร่วมดําเนินการ และมี

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ

บริการทีÉผลิตออกมา 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่เป็นอันตราย 

มีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม 
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ตารางภาคผนวก ง-3  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิÉงแวดล้อม 

8 มีแผนการจัดหารายไดแ้ละสร้าง

ผลกําไรให้กับสมาชิกได้อย่าง

ต่อเนืÉอง 

คุณภาพชีวิตของสมาชิกเป็นสิÉง

สําคัญ และมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมกับผลิตภัณฑ์ทีÉผลิตออกสู่

ตลาด 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่เป็นอันตราย 

มีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

9 มีความมั Éงคงด้านการเงิน มีเงิน

หมุนเวียนและสภาพคล่องในการ

ทํากิจกรรม 

มีการกําหนดสวัสดิการสําหรับ

สมาชิก และผลิตสินค้าด้วยความ

สํานึกรับผิดชอบต่อสังคม 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ไม่เป็นอันตราย 

มีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

10 ความมั Éนคงและเสถียรภาพ

ทางการเงิน  

ใส่ใจสมาชิกทีÉเข้าร่วมโครงการ 

และรับผิดชอบต่อสินค้าและ

บริการ พร้อมดูแลติดตาม

ผลกระทบทางสังคมหลังการขาย

สินค้าและบริการ 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ผลิตด้วยวิธีทีÉไม่เป็นอันตราย 

มาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

11 มีเงินหมุนเวียน และเงินสํารอง  

สําหรับค่าตอบแทนสมาชิก 

ให้ความสําคัญกับสมาชิก และ

ผลิตสินค้าและบริการด้วยความ 

รับผิดชอบต่อสังคม 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ผลิตด้วยวิธีทีÉไม่เป็นอันตราย 

มีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

12 มีความมั Éนคง และเสถียรภาพใน

ด้านในการบริหารจัดการการเงิน

มีแผนการหารายได้และกําไร

อย่างต่อเนืÉอง 

นํารายได้และผลกําไร กลับคืนมา

ในรูปแบบสวัสดิการให้กับ

สมาชิก และคืนให้กับสังคม

โดยรวม 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ผลิตด้วยวิธีทีÉไม่เป็นอันตราย 

ก ําหนดมาตรการป้องกันไม่ให้

เกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

13 วางแผนการหารายได้อย่างเป็น

ระบบ และทําก ําไรให้สมาชิกได้

อย่างต่อเนืÉอง 

เน้นผลประโยชน์กลับมาให้กับ

สมาชิกทีÉร่วมดําเนินการ และมี

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ

บริการทีÉผลิตออกมา 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ผลิตด้วยวิธีทีÉไม่เป็นอันตราย 

ก ําหนดมาตรการป้องกันไม่ให้

เกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

14 มีความมั Éนคงทางการเงิน 

วางแผนบริหารจัดการค่าใช้จ่าย 

และรายรับอย่างเป็นระบบ

โปร่งใส 

คุณภาพชีวิตของสมาชิกเป็นสิÉง

สําคัญ และมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมกับผลิตภัณฑ์ทีÉผลิตออกสู่

ตลาด 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ผลิตด้วยวิธีทีÉไม่เป็นอันตราย 

ก ําหนดมาตรการป้องกันไม่ให้

เกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 
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ตารางภาคผนวก ง-3  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิÉงแวดล้อม 

15 มีความมั Éนคง จัดการเงิน

หมุนเวียนและทําก ําไรได้ 

อย่างต่อเนืÉอง 

ให้ความสําคัญกับสมาชิก และ

ผลิตสินค้าและบริการด้วย 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

มีมาตรการเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

ผลิตด้วยวิธีทีÉไม่เป็นอันตราย 

ก ําหนดมาตรการป้องกันไม่ให้

เกิดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

 

ตารางภาคผนวก ง-4  ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้ เชีÉยวชาญเกีÉยวกับการดําเนินการ  

      Value chain ในโครงการของโรงเรียนประชารัฐ 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

กิจกรรมสนับสนุน กิจกรรมหลัก 

1 โครงสร้างการบริหารจัดการทีÉชัดเจน 

เทคโนโลยีการผลิต และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ

ผลิตและการบริหาร การตลาดและการขาย 

และการบริการหลังการขาย 

2 โครงสร้างการบริหารจัดการทีÉชัดเจน 

เทคโนโลยช่ีวยในการผลิต และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 

3 ก ําหนดตําแหน่งหน้าทีÉในการทํางาน ทํา

กิจกรรมได้อย่างชัดเจน นําเทคโนโลยีการผลิต

มาช่วย และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ

ผลิตและการบริหาร การตลาดและการขาย 

และการบริการหลังการขาย 

4 มอบหมายงานและความรับผิดชอบให้สมาชิก

โครงการและมีความเข้าใจในการทํางาน

ร่วมกัน มีการใช้เทคโนโลยใีนการผลิต และ

งบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 

5 มอบหมายงานและความรับผิดชอบให้สมาชิก

โครงการและมีความเข้าใจในการทํางาน

ร่วมกัน มีการใช้เทคโนโลยใีนการผลิต และ

งบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 

6 ก ําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการทีÉชัดเจน 

เทคโนโลยีการผลิต และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 
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ตารางภาคผนวก ง-4  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

กิจกรรมสนับสนุน กิจกรรมหลัก 

7 ก ําหนดตําแหน่งหน้าทีÉในการทํางาน ทํา

กิจกรรมได้อย่างชัดเจน นําเทคโนโลยีการผลิต

มาช่วย และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ

ผลิตและการบริหาร การตลาดและการขาย 

และการบริการหลังการขาย 

8 โครงสร้างการบริหารจัดการทีÉชัดเจน

เทคโนโลยีการผลิต และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 

9 ก ําหนดตําแหน่งหน้าทีÉในการทํางาน ทํา

กิจกรรมได้อย่างชัดเจน นําเทคโนโลยีการผลิต

มาช่วย และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 

10 โครงสร้างการบริหารจัดการทีÉชัดเจน

เทคโนโลยีการผลิต และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 

11 มอบหมายงานและความรับผิดชอบให้สมาชิก

โครงการและมีความเข้าใจในการทํางาน

ร่วมกัน มีการใช้เทคโนโลยใีนการผลิต และ

งบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 

12 ก ําหนดตําแหน่งหน้าทีÉในการทํางาน ทํา

กิจกรรมได้อย่างชัดเจน นําเทคโนโลยีการผลิต

มาช่วย และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ

ผลิตและการบริหาร การตลาดและการขาย 

และการบริการหลังการขาย 

13 ก ําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการทีÉชัดเจน

เทคโนโลยีการผลิต และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 

14 มอบหมายงานและความรับผิดชอบให้สมาชิก

โครงการและมีความเข้าใจในการทํางาน

ร่วมกัน มีการใช้เทคโนโลยใีนการผลิต และ

งบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ

ผลิตและการบริหาร การตลาดและการขาย 

และการบริการหลังการขาย 

15 ก ําหนดตําแหน่งหน้าทีÉในการทํางาน ทํา

กิจกรรมได้อย่างชัดเจน นําเทคโนโลยีการผลิต

มาช่วย และงบประมาณ 

คน อุปกรณ์ วัตถุดิบ และเวลา กระบวนการ 

การกระจายสินค้า และการบริการหลังการขาย 
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ตารางภาคผนวก ง-5  ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้ เชีÉยวชาญเกีÉยวกับการจัดการโครงการ 

      ทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

การวางแผน  

และการออกแบบ 

การคัดเลือก 

อนุมัติโครงการ 

การปฏิบัติตามโครงการ การประเมินโครงการ 

1 ความสอดคล้องกับ

ขอบเขตและ

วัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ 

มีเหตุผลตามนโยบาย มี

งบประมาณทําได้

แน่นอน และมีความ

พร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตาม

แผนทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ผลประเมิน

เปรียบเทียบกับ

นโยบาย และนําผลมา

ปรับปรุง 

2 ความสอดคล้องกับ

ขอบเขตและ

วัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนด

ตารางเวลา 

มีนโยบายสนับสนุน 

งบประมาณรองรับ และ

มีความพร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตาม

แผนทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ประเมินความก้าวหน้า

กับผลการปฏิบัติจริง 

3 ความสอดคล้องกับ

ขอบเขตและ

วัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ 

มีเหตุผลตามนโยบาย มี

งบประมาณทําได้

แน่นอน และมีความ

พร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตาม

แผนทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ทําการประเมินโดย

เปรียบเทียบกับนโยบาย 

และนํามาปรับปรุงระบบ

ให้ดียิ Éงขึ Êน 

4 ความสอดคล้องกับ

ขอบเขตและ

วัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนด

ตารางเวลา 

มีนโยบายรองรับ 

งบประมาณเพียงพอ

ตลอดโครงการ และมี

ความพร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตาม

แผนทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ประเมินตามความจริง

เพืÉอนําผลมาประกอบ

กับการพัฒนาปรับปรุง

แผนใหม่ให้ดียิ Éงขึ Êน 

5 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนดระดับ

ความสําคัญของงานแต่ละ

งาน 

มีนโยบายสนับสนุน 

งบประมาณรองรับ และมี

ความพร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ควรนําผลการประเมิน

โครงการมาเหตุผลใน

การแก้ไขปรับปรุง

โครงการให้ก้าวหน้าขึ Êน 

6 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณกําหนด

ตารางเวลา 

มีเหตุผลตามนโยบาย มี

งบประมาณทําได้

แน่นอน และมีความ

พร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

เน้นการประเมินผล

ความก้าวหน้าของ

โครงการ 
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ตารางภาคผนวก ง-5  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

การวางแผน  

และการออกแบบ 

การคัดเลือก 

อนุมัติโครงการ 

การปฏิบัติตามโครงการ การประเมินโครงการ 

7 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนด

ตารางเวลา 

มีนโยบายสนับสนุน 

งบประมาณรองรับ และมี

ความพร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

นํานโยบายมาเป็นตัวตั Êง

ในการประเมินผลว่าทํา

ได้ตามนโยบายได้

หรือไม่ 

8 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนด

ตารางเวลา 

มีนโยบายสนับสนุน 

งบประมาณรองรับ และมี

ความพร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ประเมินผลโดยใช้

ความก้าวหน้าของ

โครงการ 

9 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนดระดับ

ความสําคัญของงานแต่ละ

งาน 

มีเหตุผลตามนโยบาย มี

งบประมาณทําได้

แน่นอน และมีความ

พร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

มีการนําผลการประเมิน

มาใช้ในการพัฒนา

โครงการ 

10 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณกําหนด

ตารางเวลา 

มีเหตุผลตามนโยบาย มี

งบประมาณทําได้

แน่นอน และมีความ

พร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ทําการประเมินโดย

เปรียบเทียบกับนโยบาย 

และนํามาปรับปรุง

ระบบให้ดียิ Éงขึ Êน 

11 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ 

มีนโยบายรองรับ 

งบประมาณเพียงพอ

ตลอดโครงการ และมี

ความพร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ประเมินผลโดยใช้

ความก้าวหน้าของ

โครงการเปรียบเทียบ

กับการดําเนินการจริง 

12 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนดระดับ

ความสําคัญของงานแต่ละ

งาน 

มีนโยบายสนับสนุน 

งบประมาณรองรับ และมี

ความพร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

นําผลการประเมิน

โครงการมาเหตุผลใน

การแก้ไขปรับปรุง

โครงการ 
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ตารางภาคผนวก ง-5  (ต่อ) 

 

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

การวางแผน  

และการออกแบบ 

การคัดเลือก 

อนุมัติโครงการ 

การปฏิบัติตามโครงการ การประเมินโครงการ 

13 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ 

มีเหตุผลตามนโยบาย มี

งบประมาณทําได้

แน่นอน และมีความ

พร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

ประเมินตามความจริง

เพืÉอนําผลมาประกอบ

กับการพัฒนาปรับปรุง

แผนใหม่ให้ดียิ Éงขึ Êน 

14 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนดระดับ

ความสําคัญของงานแต่ละ

งาน 

มีเหตุผลตามนโยบาย มี

งบประมาณทําได้

แน่นอน และมีความ

พร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

เปรียบเทียบผลการ

ประเมินกับนโยบายทีÉ

ก ําหนดไว ้

15 ความสอดคล้องกับขอบเขต

และวัตถุประสงค ์เวลาและ

งบประมาณ กําหนด

ตารางเวลา 

มีนโยบายรองรับ 

งบประมาณเพียงพอ

ตลอดโครงการ และมี

ความพร้อมดําเนินการ 

การปฏิบัติโดยยึดตามแผน

ทีÉก ําหนด ก ํากับและ

ควบคุมขั Êนตอนย่อย การ

ส่งมอบงานต่อไป 

เปรียบเทียบผลการ

ประเมินกับนโยบายทีÉ

ก ําหนด และนําผลมา

พัฒนาปรับปรุง

โครงการ 

  



355 

ตารางภาคผนวก ง-6  ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้ เชีÉยวชาญเกีÉยวกับความสําเร็จตามเป้าหมายของโครงการทํามาค้าขายของโรงเรียนประชารัฐ 

         ภาคตะวันออก 

  

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ค่านิยมสําคัญ มีความประพฤติดี กิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน 

ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็ก

นักเรียน 

ทักษะการคิดและ

การเรียนรู ้

สาระวิชาหลัก STEM ICT and English 

1 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิงลบ

ของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วม  

มีกิจกรรม

ร่วมกับสังคม 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

ระดับความรู้

ความเข้าใจ

เกีÉยวกับ

ภาษาอังกฤษ 

2 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมของ

โรงเรียน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน รวมถึง

ผู ้ปกครองด้วย 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การเข้าถึง

คอมพิวเตอร์/ 

สืÉอออนไลน ์

และการใช้

ภาษาอังกฤษ 
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356 

ตารางภาคผนวก ง-6  (ต่อ) 

  

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ค่านิยมสําคัญ มีความประพฤติดี กิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน 

ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็ก

นักเรียน 

ทักษะการคิดและ

การเรียนรู ้

สาระวิชาหลัก STEM ICT and English 

3 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมของ

โรงเรียน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

ระดับความรู้

ความเข้าใจ

เกีÉยวกับ

ภาษาอังกฤษ 

4 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมร่วมกับ

สังคมและชุมชน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การใช้

คอมพิวเตอร์และ

สืÉอออนไลน ์
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357 

ตารางภาคผนวก ง-6  (ต่อ) 

  

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ค่านิยมสําคัญ มีความประพฤติดี กิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน 

ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็ก

นักเรียน 

ทักษะการคิดและ

การเรียนรู ้

สาระวิชาหลัก STEM ICT and English 

5 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมของ

โรงเรียน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

ระดับความรู้

ความเข้าใจ

เกีÉยวกับ

ภาษาอังกฤษ 

6 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมของ

โรงเรียน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน รวมถึง

ผู ้ปกครองด้วย 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การเข้าถึง

คอมพิวเตอร์/ 

สืÉอออนไลน ์

และการใช้

ภาษาอังกฤษ 
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358 

ตารางภาคผนวก ง-6  (ต่อ) 

  

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ค่านิยมสําคัญ มีความประพฤติดี กิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน 

ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็ก

นักเรียน 

ทักษะการคิดและ

การเรียนรู ้

สาระวิชาหลัก STEM ICT and English 

7 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมร่วมกับ

สังคมและชุมชน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การใช้

คอมพิวเตอร์และ

สืÉอออนไลน ์

8 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมของ

โรงเรียน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน รวมถึง

ผู ้ปกครองด้วย 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

ระดับความรู้

ความเข้าใจ

เกีÉยวกับ

ภาษาอังกฤษ 

  358 



359 

ตารางภาคผนวก ง-6  (ต่อ) 

  

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ค่านิยมสําคัญ มีความประพฤติดี กิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน 

ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็ก

นักเรียน 

ทักษะการคิดและ

การเรียนรู ้

สาระวิชาหลัก STEM ICT and English 

9 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมของ

โรงเรียน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การเข้าถึง

คอมพิวเตอร์/ 

สืÉอออนไลน ์

และการใช้

ภาษาอังกฤษ 

10 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมร่วมกับ

สังคมและชุมชน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การใช้

คอมพิวเตอร์และ

สืÉอออนไลน ์

  359 



360 

ตารางภาคผนวก ง-6  (ต่อ) 

  

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ค่านิยมสําคัญ มีความประพฤติดี กิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน 

ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็ก

นักเรียน 

ทักษะการคิดและ

การเรียนรู ้

สาระวิชาหลัก STEM ICT and English 

11 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมร่วมกับ

สังคมและชุมชน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน รวมถึง

ผู ้ปกครองด้วย 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การเข้าถึง

คอมพิวเตอร์/ 

สืÉอออนไลน ์

และการใช้

ภาษาอังกฤษ 

12 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมของ

โรงเรียน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การใช้

คอมพิวเตอร์และ

สืÉอออนไลน ์

  360 



361 

ตารางภาคผนวก ง-6  (ต่อ) 

  

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ค่านิยมสําคัญ มีความประพฤติดี กิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน 

ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็ก

นักเรียน 

ทักษะการคิดและ

การเรียนรู ้

สาระวิชาหลัก STEM ICT and English 

13 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมร่วมกับ

สังคมและชุมชน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน รวมถึง

ผู ้ปกครองด้วย 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

ระดับความรู้

ความเข้าใจ

เกีÉยวกับ

ภาษาอังกฤษ 

14 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมร่วมกับ

สังคมและชุมชน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน รวมถึง

ผู ้ปกครองด้วย 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

การเข้าถึง

คอมพิวเตอร์/ 

สืÉอออนไลน ์

และการใช้

ภาษาอังกฤษ 
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362 

ตารางภาคผนวก ง-6  (ต่อ) 

  

ผู ้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 

ความคิดเห็น 

ค่านิยมสําคัญ มีความประพฤติดี กิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

คุณภาพชีวิตของ

นักเรียน 

ทักษะความเป็น

ผู ้นําของเด็ก

นักเรียน 

ทักษะการคิดและ

การเรียนรู ้

สาระวิชาหลัก STEM ICT and English 

15 การปลูกฝัง

ค่านิยมสําคัญ

สําหรับนักเรียน

โดยครู 

การขาดเรียน 

การออกจาก

ระบบ และการ

พฤติกรรมเชิง

ลบของนักเรียน 

นโยบายการลด

เวลาเรียน เพิ Éม

เวลารู้ นักเรียนมี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมร่วมกับ

สังคมและชุมชน 

การดูแลสุขภาพ

กายและจิตใจ

จากครูใน

โรงเรียน รวมถึง

ผู ้ปกครองด้วย 

การสืÉอสาร การ

ทํางานเป็นทีม 

การรู้จักตนเอง

และผู ้อืÉน 

การคิดเชิง

สร้างสรรค ์ 

การแก้ปัญหา 

การค้นคว้าและ

เรียนด้วยตนเอง 

ด้านการอ่าน  

การคํานวณ 

การเรียนต่อ 

นําความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจําวัน

และประโยชน์

ต่อชุมชน 

ระดับความรู้

ความเข้าใจ

เกีÉยวกับ

ภาษาอังกฤษ 
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