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 ดุษฎีนิพนธฉบับน้ีคงไมอาจสําเร็จสมบูรณขึ้นมาได หากปราศจากความอนุเคราะห  

คําชี้แนะแนวทางจากทาน ดร.ทักษญา  สงาโยธิน ผูจุดประกายการศึกษาตอในคร้ังน้ี และไดกรุณา

ผลักดันใหผูวิจัยศึกษาคนควาขอมูล และใหความใสใจตอทุกขั้นตอนการดําเนินการวิจัย รวมถึงเปน

อาจารยที่ปรึกษา ทานไดใหความรู ถายทอดองคความรู และขอเสนอแนะ แนวทางการสังเคราะห

ขอมูล การเขียนเน้ือหาและบทวิเคราะหเชิงวิชาการ ตลอดจนกําหนดกรอบเวลาการนําเสนอ 

ความคืบหนาของงานดุษฎีนิพนธ ซึ่งนับเปนแรงกระตุนที่สําคัญยิ่งตอผูวิจัยใหมีความต่ืนตัวอยู

เสมอ ทานไดสละเวลาในการตรวจสอบความถูกตองและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให 

ดุษฎีนิพนธมีความสมบูรณยิ่งขึ้นในทุกคร้ังที่ผูวิจัยมีการปรับเน้ือหา และอีกทานที่สําคัญ ผูวิจัย

ขอขอบพระคุณอาจารยที่ปรึกษารวมดุษฎีนิพนธ ทาน ผูชวยศาสตราจารย ดร.บรรพต  วิรุณราช  

ที่ใหคําแนะนําและแนวทางการวิจัย จนกระทั่งดุษฎีนิพนธฉบับน้ีสําเร็จไดดวยดี ผูวิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลให

งานดุษฎีนิพนธน้ีสําเร็จไดดวยดี 

 กราบขอบพระคุณ คุณแม และครอบครัว ที่คอยใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจเสมอ

มาตลอดระยะเวลาการจัดทําดุษฎีนิพนธ ผูวิจัยจะนําความรูที่ไดจากการศึกษาไปใชใหเกิด

ประโยชนตอไป 

 ขอขอบพระคุณเพื่อนกัลยาณมิตรทุกทาน โดยเฉพาะกลุมเพื่อนปริญญาเอก ที่ให 

ความชวยเหลือและคําเสนอแนะทุก ๆ ดานในงานดุษฎีนิพนธน้ี รวมถึงเพื่อนทุก ๆ กลุมดวยเชนกัน 

ที่คอยใหกําลังใจ หวงใย และชวยเหลือแกผูวิจัยเสมอมา 

 สุดทายน้ี คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาดุษฎีนิพนธน้ี ผูวิจัยขอนอมบูชาตอ

พระคุณมารดาและบูรพาจารยทุกทานที่ไดอบรมสั่งสอนวิชาความรูและใหความเมตตาแกผูวิจัยมา

โดยตลอด และเปนกําลังใจสําคัญที่ทําใหการศึกษาดุษฎีนิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือหาแนวทางการปฏบิัตขิองทีป่รึกษาการลงทุนดานอาหารในรปูแบบ 

การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยใชระเบียบวิธีการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research methodology) มาเปนหลักในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล  

 ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอม ทางดานสังคมและวัฒนธรรมของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมี

ผลตอการลงทุน แมวาสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะมีการเปดเสรีทางการคาและการลงทนุ แตมีขอจํากัด

ทางดานการเมืองและกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบขอบงัคบัในเรื่องการลงทุนทีผู่ประกอบการลงทนุจะตองทราบ

และปฏบิัติใหไดอยางถูกตอง อีกทั้งตองมีความรอบคอบละเอียดออนในการทําความเขาใจเพ่ือนําพาธุรกิจ 

ดานอาหารไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยม เปนเหตุใหผูประกอบการลงทุนตองมีทีป่รึกษาดานการลงทุน  

เพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่องการเจรจาทางการคา 

 ดังนั้นแนวทางการปฏบิัตทิี่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม นอกจาก

จะตองมีความรู ทักษะ ประสบการณดานอาหาร สภาพแวดลอม และสถานการณการลงทุนในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ประกอบกับผลงานดานการเปนทีป่รึกษาการลงทนุดานอาหาร ยังตองมีเครือขายกับภาคสวนตาง ๆ 

ในหนวยงานราชการของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และฝายกฎหมายที่เขาใจถึงความเปล่ียนแปลงของ

กฎระเบียบและขอบังคับของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทีป่รกึษาจะตองทําการสํารวจตลาดของสินคาทีจ่ะ

เขาไปลงทุนเพ่ือทราบถึง สภาพตลาด ผูบริโภค คูแขง มีลักษณะอยางไร มีความเปนไปไดในการเขาไปลงทุนใน

รูปแบบใด จากนั้นทีป่รึกษาการลงทุนจะนําขอมูลเบื้องตนมาสนทนากับผูประกอบการลงทนุและดาํเนินการตาม

ขั้นตอน โดยทีป่รึกษาการลงทุนจะตองพิจารณาความสามารถของผูประกอบการลงทุนเปนหลัก  

 จากการสํารวจตลาดพบวา ประชาชนชาวเวียดนามมีความตองการอาหารประเภทเดลิเวอรี่ รวมถึง

ธุรกิจรานกาแฟ รานอาหาร เปนการลงทุนที่สามารถประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว ประชาชนเวียดนามหันมาใส

ใจในสุขภาพและรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพ ผักปลอดสารพิษเริ่มนิยมปลูกตามชานเมืองของทกุจังหวัด  

ที่ปรึกษาการลงทุนควรแนะนําการลงทุนในทุกรปูแบบ แตใหความสําคัญกับอาหารแปรรปูมากที่สุด ทุกอยางตอง

ดําเนินไปตามกฎหมายสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนหลัก สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามใหความสําคัญกับ

การกับผูประกอบการโดยมีส่ิงจูงใจในดานภาษี ตลาดที่มีการเทคโนโลยีเขามามีสวนในการผลิต  เพ่ือรองรับ

นักทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศที่เขามาในสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทําใหผูประกอบการลงทุนดานอาหาร

มีโอกาสที่ดี โดยเนน อาหารประเภทฟาสตฟูด อาหารจีนกวางตุง ขนมไทย อาหารเพ่ือสุขภาพ 
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 The objective of this research are an operation guidelines for food investment advisors, 

which are the export of raw materials, the processed food and the manufacturing industry in the Socialist 

Republic of Vietnam. The qualitative research methodology is used to collect and analyze data.  

 The research findings were as follows: that society and cultural environment of the Socialist 

Republic of Vietnam affects investment. Although the Socialist Republic of Vietnam will liberalize 

trade and investment, but there were political and legal restrictions, including the rules and regulations 

on investment that investors must truly understand and practice correctly. Also, the investor must be 

aware of the food business in the Socialist Republic of Vietnam. This is the reason why investment 

consultants are needed to facilitate trade negotiations. 

 Therefore, the food investment advisor in the Socialist Republic of Vietnam need to have 

knowledge, skills, experiences in food industry and environment, including understand the investment 

situation and food investment advisory. However, the investors need to connect with various sectors in 

the government agencies of the Socialist Republic of Vietnam. In the Legal Department needs to accept 

of the changing in the rules and regulations in the Socialist Republic of Vietnam, so the advisors need to 

do the research to understand and know the possibility of the target markets, target customers and 

competitors. After that, the advisers will discuss with the investors by using the process of consideration 

in the investor’s ability.  

 The market survey showed that the demanding of Vietnamese is a delivery food, such as 

coffee shop and restaurant. It is a fast-paced investment. Vietnamese pay attention to health and eat 

healthy and most of the places start to grow the organic plants. As the advertisers, we need to consult the 

investors for all the business types, but focus on the processing food products. All the products must 

follow the law, and the important of the taxations. To invest the market which have a high expectation in 

technology and support the domestic and international customers such as food and hotels. The business 

which good to invest is fast food, Cantonese food, Thai desserts and healthy food.  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การกาวสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (ASEAN Economic Community) หรือ AEC  

เมื่อวันที่ 31 ธ.ค. พ.ศ. 2558 มีวัตถุประสงคเพื่อใหประเทศในภูมิภาคอาเซียนสามารถเคลื่อนยาย

สินคา บริการ การลงทนุ แรงงานฝมือ และเงินทุน ไดอยางเสรี โดยยุทธศาสตรของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน คือ การเปนตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน รวมถึงการเปนภูมิภาคที่มีขีด

ความสามารถในการแขงขันสูง การพฒันาทางเศรษฐกิจที่เทาเทียมกัน และบูรณาการเขากบั

เศรษฐกิจโลก (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2558) สงผลใหสภาพแวดลอมในการแขงขัน

แบบด้ังเดิมเกิดการเปลี่ยนแปลง คูแขงของธุรกิจจะไมจํากัดอยูเพียงแคภายในประเทศเทาน้ัน เพราะ

อาเซียนเปนกลุมประเทศที่เต็มไปดวยโอกาส ทั้งดานการขยายตัวของเศรษฐกิจในอัตราที่สูง และ

เปนกลุมกําลงัการบริโภคขนาดใหญอันดับ 3 ของโลก ดวยขนาดประชากรกวา 625 ลานคน ดังน้ัน 

ภูมิภาคอาเซียนจึงเปนโอกาสทางธุรกิจทีน่าสนใจของผูประกอบการไทย ที่สามารถขยายฐาน 

การผลิตในประเทศไปสูประเทศอ่ืน ๆ ในอาเซียนได (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2559)  

 หากพิจารณาอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงขึน้อยางตอเน่ืองของอาเซียนยิ่งทํา

ใหเห็นภาพที่ชัดเจนวาอาเซียนกําลังแซงหนาประเทศเศรษฐกิจอ่ืน ๆ บนโลกน้ี และจากขอมูลของ 

IHS Global insight สภาวะเศรษฐกิจของกลุมประเทศอาเซียนในป ค.ศ. 2017 จะมีอัตรา 

การเจริญเติบโตรอยละ 4.6 ทําใหขนาดเศรษฐกิจของอาเซียนไปอยูที่ระดับ $2.6 ลานลาน  

ซึ่งปรากฏวาใหญกวาเศรษฐกิจของประเทศยักษใหญอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนอินเดีย ($2.4 ลานลาน) 

อังกฤษ ($2.4 ลานลาน) สาธารณรัฐฝร่ังเศส ($2.3 ลานลาน) บราซิล ($1.7 ลานลาน) รัสเซีย  

($1.5 ลานลาน) และออสเตรเลีย ($1.2 ลานลาน) จึงคาดไดวาภูมิภาคอาเซียนจะไดประโยชนจาก

การฟนตัวของจีดีพีของโลก ซึ่งมีอัตราการเจริญเติบโตรอยละ 2.4 ในป ค.ศ. 2016 เปนรอยละ 2.8 

ในป ค.ศ. 2017 (ผูจัดการ Online, 2560)  

 ในขณะที่กลุมคาบสมุทรอินโดสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแก กัมพูชา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เมียนมาร และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หรือที่เรียกกัน

โดยทั่วไปวากลุมประเทศ CLMV (Cambodia, Laos, Myanmar and Vietnam) เปนประเทศใน 

กลุม ASEAN และจากการคาดการณของ IMF พบวา การขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวมของ 



2 

ป พ.ศ. 2559 ยังอยูในเกณฑดี (รอยละ 6.7-7.2) และชะลอลงบางเหลือรอยละ 6.6 ในป พ.ศ. 2560-

2561 ตามภาวะเศรษฐกิจสาธารณรัฐประชาชนจีนและเศรษฐกิจโลก ในขณะที่แนวโนมเศรษฐกิจที่

เติบโตอยางตอเน่ืองจากปจจัยทรัพยากรที่ยังคงสมบรูณ คาแรงและจากการไดสิทธิ GSP อีกทั้ง 

ตลาดที่มีศักยภาพจากชนชั้นกลางกําลังมีทิศทางการขยายตัวเพิ่มขึ้น สงผลใหมีกําลังซื้อเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเน่ือง รัฐบาลในกลุม CLMV มีนโยบายที่ชัดเจนในการดึงดูดนักลงทุนตางชาติใหเขาไปลงทุนใน

ประเทศ โดยไดจัดต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษหลายแหง (ธนาคารกรุงไทย, 2560) สาํหรับประเทศไทย

ในไตรมาสที่ 4 ป พ.ศ. 2559 การลงทุนโดยตรงของไทย (Thai direct investment abroad: TDI) ไป

ยังกลุม CLMV มีมูลคา $1,557.8 ลานดอลลาร ลดลงรอยละ 8.0 จากระยะเดียวกนัของปกอน ตาม

การลงทุนที่ลดลงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ

เมียนมาร ขณะที่การลงทุนในกัมพูชายังขยายตัว ซึ่งปจจัยหลักมาจากการลดลงของการลงทุนใน

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟา  

การผลิตผลิตภัณฑอาหาร สอดคลองทํานองเดียวกันกับการลงทุนในเมียนมารและสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามที่หดตัวใกลเคียงกับไตรมาสกอน อยางไรก็ดี การลงทุนในกัมพูชาขยายตัวจาก 

การลงทุนในภาคบริการทางการเงินและการประกันภัยเปนสําคัญ ยิ่งกวาน้ัน ในไตรมาสน้ี

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เปนประเทศที่มีมูลคาการลงทุนจากไทยมากที่สุด 

 

ตารางที่ 1-1  การลงทนุโดยตรงของไทย (TDI) ในกลุมประเทศ CLMV (ธนาคารแหงประเทศไทย  

    สวนเศรษฐกิจภาค สภอ., 2560) 

 

หนวย: ลานดอลลาร 

สรอ. 

พ.ศ. 

2555 

พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557r 

พ.ศ. 

2558p 

พ.ศ. 2559p 

ไตรมาส 

1 

ไตรมาส 

2 

ไตรมาส 

3 

ไตรมาส 

4 

มูลคา TDI กับ CLMV 4,976.4 

(-14.3) 

7,366.1 

(48.0) 

5,477.9 

(-25.6) 

6,464.4 

(18.0) 

1,684.9 

(15.3) 

2,621.6 

(67.8) 

1,729.9 

(-1.0) 

1,557.8 

(-8.0) 

กัมพูชา 1,232.4 

(41.4) 

2,042.4 

(65.7) 

1,209.1 

(-40.8) 

1,241.6 

(2.7) 

263.6 

(-12.3) 

230.9 

(-15.6) 

401.5 

(20.3) 

454.4 

(36.1) 

สปป.ลาว 1,082.5 

(49.3) 

1,414.9 

(30.7) 

1,350.0 

(-4.6) 

1,597.3 

(18.3) 

571.2 

(82.0) 

383.6 

(13.1) 

596.3 

(14.2) 

315.2 

(-25.3) 

เมียนมา 1,003.8 

(9.8) 

1,727.9 

(72.1) 

1,354.9 

(-21.6) 

1,686.9 

(24.5) 

391.4 

(1.7) 

328.4 

(-44.0) 

305.6 

(-13.9) 

312.1 

(-13.6) 

เวียดนาม 1,657.6 

(-10.1) 

2,180.9 

(31.6) 

1,564.0 

(-28.3) 

1,938.5 

(23.9) 

458.7 

(-0.8) 

1,678.8 

(361.5) 

426.5 

(-20.5) 

476.0 

(-17.4) 
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 จากขอมูลการลงทุนโดยตรงของไทย (TDI) ในกลุมประเทศ CLMV จะเห็นไดวา 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีอัตราการลงทุนที่สูงขึ้นในป พ.ศ. 2555-2558 อยางตอเน่ือง 

มากกวาประเทศอ่ืน ๆ ในกลุม ซึ่งสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงฮานอย สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ไดใหขอมูลไววา ปจจัยหลักในการตัดสินใจเขาไปลงทุน ไดแก ภาพรวมเศรษฐกิจของ

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในป พ.ศ. 2559 ที่ผานมา อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม

ภายในประเทศ GDP ประจําป พ.ศ. 2559 เติบโตอยูที่รอยละ 6.21 ลดลงจากป พ.ศ. 2558 ทีเ่ติบโต

อยูที่รอยละ 6.68 โดยในปน้ีสาขาทางดานอุตสาหกรรมและการกอสรางเติบโตมากที่สุด อยูที่ 

รอยละ 7.57 ตามมาดวยภาคบริการรอยละ 6.98 และภาคการเกษตร ปาไม และประมงรอยละ 

1.83 ทางดานมูลคาการสงออก-นําเขาในป พ.ศ. 2559 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีมูลคา 

การสงออกทั้งสิ้น 175,942 ลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มขึ้นรอยละ 8.6 โดยมีตลาดการสงออกสําคัญ 

ไดแก สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป สาธารณรัฐประชาชนจีน และญ่ีปุน ในสวนมูลคาการนําเขา

สินคามีจํานวนทั้งสิ้น 173,262 ลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มขึ้นรอยละ 4.6 โดยมีตลาดการนําเขาสําคัญ 

ไดแก สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐเกาหล ีและอาเซียน (สถานเอกอัครราชทตู 

ณ กรุงฮานอย, 2560) และมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง การสงออกมมีูลคาเพิ่มขึน้จาก 

2.4 พันลานเหรียญสหรัฐ ฯ ในป พ.ศ. 2529 เปน 176.63 พันลานเหรียญสหรัฐ ฯ ในป พ.ศ. 2559 

และมีแนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองในป พ.ศ. 2560 ความสําเร็จดังกลาวสืบเน่ืองมาจาก 

การปฏิรูปเศรษฐกิจจากระบบการวางแผนจากสวนกลางไปสูระบบเศรษฐกิจแบบกลไกตลาด 

ภายใตนโยบาย “โดยเหมย” (Doi Moi) ต้ังแตป พ.ศ. 2529 การปฏิรูปเศรษฐกิจและเปดประเทศ

สงผลใหสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกมากขึ้น โดยเฉพาะดาน

การคา จากการใชกลยุทธการทําขอตกลงการคาเสรีกับตางประเทศ เพื่อสรางโอกาสดานการคาและ

ดึงดูดการลงทุนจากตางชาติ พรอมกับการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบในประเทศ เพื่อลดขอจํากัดทาง

การคาและเปดเสรีดานการลงทุนมากขึ้น โดยที่รัฐบาลชุดปจจุบันยังมีนโยบายกระตุนการขยายตัว

ดานเศรษฐกิจใหอยูในระดับสูงควบคูกับการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ มุงเนนไปที่แผนพัฒนา

ประเทศระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559-2563) ควบคูไปกับการพัฒนาเชิงสถาบัน การพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมทั้งการเพิ่มสัดสวนและบทบาทของเอกชนใน

รัฐวิสาหกิจ การบูรณาการกับเศรษฐกิจภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก ทั้งน้ี รัฐบาลสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามไดใชมาตรการเพื่อเพิ่มอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยางเขมงวดเพื่อบรรลุเปาหมาย

ที่ตองการใหมีอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจรอยละ 6.7 ในป พ.ศ. 2560 และควบคุมใหอัตราเงิน

เฟอตํ่ากวา 
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รอยละ 4 โดยดําเนินนโยบายที่มุงเนนการยกระดับผลผลิตและขีดความสามารถในการแขงขันของ

เศรษฐกิจตลอดจนผลักดันการปฏิรูปการลงทุนภาครัฐใหเปนบริษัทหุนสวนปรับโครงสราง

งบประมาณและหน้ีสาธารณะ ออกมาตรการปองกันและปราบปราบการคอรัปชั่น การร่ัวไหลดาน

เงินทุนและทรัพยสนิของรัฐ การใชประโยชนจากขอตกลงการคาเสรีกับประเทศตาง ๆ รวมทั้งให 

การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจภาคเอกชนใหกลายเปนหนวยงานแกนหลักของเศรษฐกิจ 

ในอนาคต และสงเสริมธุรกิจสตารทอัพ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) ความสําเร็จ

ที่โดดเดนที่สุดของการลงทุนจากตางชาติในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม คือ กรณีของ Samsung 

Electronics ที่มีโรงงาน 2 แหง ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ใชเงินลงทุน 7.5 พันลานดอลลาร 

จางงานคนสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 110,000 คน สามารถผลิตโทรศัพทมือถือของ Samsung 

ปหน่ึง 126 ลานเคร่ือง หรือรอยละ 30 ของการผลิตโทรศัพทมือถอืทั้งหมดของ Samsung 

การสงออกสินคาของ Samsung จึงมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 20 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของ

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากรายงานของ Nikkei Asian Review (ปรีดี บุญซื่อ, 2560)  

 ขณะที่เศรษฐกจิของประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเจริญเติบโตในอัตราสูง 

อยางตอเน่ือง ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงอํานาจการซื้อที่เพิ่มสูงขึ้นของผูบริโภคชาวสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ระดับรายไดของประชากรที่เพิ่มสูงขึ้นสงผลใหการใชจายเพื่อการบริโภคในประเทศ

มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น การจับจายซื้อสินคาอาหารและเคร่ืองด่ืม ที่เปนสินคาจําเปนตอการดํารงชีพ 

ยอดขายสินคามีแนวโนมที่จะเพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย โดยเฉพาะในสังคมเมืองที่กาํลงัเติบโตและ

ขยายตัว ความจําเปนที่ตองเรงรีบแขงกับเวลาอยางในปจจุบัน และเพื่อความสะดวกจึงนิยมซื้อ

สินคาอาหารจากซูเปอรมารเกต็ ซึ่งจะมีสินคาอาหารแปรรูป เชน อาหารสําเร็จรูป อาหารแชแข็ง 

และอาหารแหงตาง ๆ วางจําหนาย ดังน้ัน จึงอาจกลาวไดวาในปจจุบันความตองการสินคาอาหาร

แปรรูปไดเพิ่มสูงขึ้นตามพฤติกรรมและรสนิยมการบริโภคของคนรุนใหมของชาวสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนามที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีวิถีชีวิตแบบเมืองมากขึ้นและเต็มไปดวยความเรงรีบ 

ประชากรสวนใหญอายุนอยและใหความสําคัญกับความปลอดภัยของอาหาร จึงสรางแรงผลักใหมี

การใชวัตถุดิบอาหารแปรรูปในการประกอบอาหารมากขึ้น และการใสใจในสุขภาพมากขึ้น

ดังกลาว ยังสงผลใหเกิดความตองการในผลิตภัณฑอาหารเสริมสุขภาพอีกดวย ทั้งน้ีพฤติกรรม

ผูบริโภค ชาวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่มีรายไดตํ่าถึงปานกลางมักเลือกซื้อสินคานําเขาจาก

สาธารณรัฐประชาชนจีนเน่ืองจากมีราคาถกูกวา ขณะทีช่าวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่มี

รายไดสูงเลือกซื้อสินคาที่มีคุณภาพแมราคาจะแพงกวาก็ตาม ซึ่งสวนใหญเปนสินคานําเขาจาก

ประเทศไทย ญ่ีปุน สาธารณรัฐเกาหล ีและไตหวัน อีกทั้ง รัฐบาลสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

ไดอนุญาตใหนักลงทุนตางชาติเขาไปลงทุนในธุรกิจคาปลีกมาต้ังแตป พ.ศ. 2552 ก็ทําใหบริษัท
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ตางชาติ ไดแก สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐฝร่ังเศส สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ญ่ีปุน สาธารณรัฐ

เกาหลี มาเลเซีย สาธารณรัฐสิงคโปร รวมถึงไทย เขาไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

มากขึ้น เน่ืองจากเปนตลาดที่มีศักยภาพในการขยายตัวในระยะยาว โดยเฉพาะปจจัยสําคัญจํานวน

ประชากรของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่มีมากกวา 90 ลานคน ถือเปนตลาดใหญ อีกทั้ง

ประชากรกวารอยละ 60 อยูในวัยหนุมสาว จึงนับวาเปนตลาดกลุมเปาหมายที่สําคัญ รวมทั้งกําลัง

ซื้อของชาวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเน่ือง ซึ่งรัฐบาลสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามคาดการณวา ในป พ.ศ. 2563 ชาวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะมีรายไดเฉลี่ยตอ

คนตอปที่ 3,400 ดอลลารสหรัฐ โดยปจจุบันประเภทธุรกิจคาปลีกที่ชาวสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามนิยมใชบริการไดแก หางสรรพสินคา ซูเปอรมารเก็ต และรานสะดวกซื้อ ที่เปดโอกาสให

ชาวตางชาติสามารถลงทนุในสัดสวนรอยละ 100 สําหรับการลงทุนธุรกิจเหลาน้ีในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนามไดเลย จึงนับเปนโอกาสของผูประกอบการไทยในการเปดตลาดตางประเทศ

อยางสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (ไทยเอสเอ็มอีเซ็นเตอร, 2560) ธนาคารโลกไดเผยแพร

เอกสารชื่อ Vietnam 2035: toward prosperity, creativity, equity, and democracy สะทอนใหเห็นถึง

เปาหมายของสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม ในป ค.ศ. 2035 หรือ 60 ป หลังจากการรวมประเทศที่

ตองการเปนประเทศรายไดปานกลางระดับบน เปนสังคมอุตสาหกรรมสมัยใหม และมีเศรษฐกิจบน

พืน้ฐานความรู อาศัยการเปนสงัคมประชาธิปไตยและการสรางสรรคมาขับเคลื่อนการพัฒนาและ

การเติบโตของเศรษฐกิจในอนาคตเปนประเทศที่ยึดถือหลักนิติรัฐอยางมีประสิทธิภาพ และ 

มีกลไกรัฐที่มีความรับผิดชอบ หลังจากการรวมประเทศ เปาหมายของสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามตองการเปนประเทศที่ทันสมัย มีการพัฒนาอุตสาหกรรม และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่

สูงขึ้น หากความมุงมั่นของประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะบรรลุผลได นโยบายและ

สถาบันตาง ๆ ของรัฐจะตองต้ังอยูบนเสาหลัก 3 อยาง คือ 1) การสรางความสมดุลระหวาง 

ความรุงเรืองทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม 2) การสงเสริมความทัดเทียม และทุกภาค

สวนของสงัคมไดประโยชน และ 3) การเสริมสรางความสามารถและความรับผิดชอบขององคกร

รัฐ (World Bank, 2016) 

 การลงทุนและกลยุทธที่แตกตางกันตามบริบทและวัฒนธรรมขององคการและปญหาที่พบ

ในการลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไดแก นักธุรกิจชาวตางชาติยงัไมสามารถไดรับสิทธิ

ในการดําเนินธุรกิจทางดานนําเขาและคาขาย ยกเวนสําหรับนักธุรกิจที่ลงทุนต้ังโรงงาน แตสามารถ

กระทําการต้ังสํานักงานตัวแทนโดยไมมีรายได ซึ่งขอกําหนดกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ 

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ การกําหนดราคากลางสําหรับสินคานําเขาเพื่อใชเปนฐานสําหรับการคํานวณ

จัดเก็บอากรศุลกากรขาเขาไดกําหนดไวสูงมากและไมมีมาตรฐานที่แนนอน รวมทั้งมีการละเมิด
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ทรัพยสินทางปญญาคอนขางสูง โดยเฉพาะสินคาที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักอยางแพรหลาย ปญหา

ความขัดแยงระหวางนักลงทุนตางชาติกับผูรวมทุนทองถิ่น เน่ืองจากมีแนวทางการบริหารงานที่

แตกตางกัน ปญหาการแบงปนผลประโยชนที่ไมลงตัว เปนตน อยางไรก็ตาม ปจจุบัน ปญหาเหลาน้ี

ลดนอยลงตามลําดับ เน่ืองจากการลงทุนเปนตางชาติ รอยละ 100 มากขึ้น (2559) โดยโครงการลงทุน

โดยตรงจากตางชาติเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 รวม 19 ธุรกิจ ทั้งหมดจํานวน 22,792 โครงการ มีมูลคา

เงินลงทุน 295,627.02 ลานดอลลารสหรัฐ เงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของจังหวัดภาคใตมี

มูลคาเงินลงทุน 150,199,180 ลานดอลลารสหรัฐ เชน นครโฮจิมินห บินหเซือง บาเรียะ-หวุงเตา และ  

ดงนาย มาจากปจจัยที่นักลงทุนหันมาลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ประการแรกตนทุน

การผลิตที่นาสนใจ มีทรัพยากรแรงงานที่แขงขันกันสูงทําใหคาแรงตํ่า อัตราการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจสูงโดยมี 324 เขตอุตสาหกรรม (220 เขตอุตสาหกรรมที่กําลังใชงานอยู และอีก 43 เขต

อุตสาหกรรมจากเงินลงทนุโดยตรงของตางชาติ) และ 16 เขตเศรษฐกิจ 3 เขตอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

ชั้นสูง คาดวาเมื่อถึงป พ.ศ. 2573 จะมีทั้งหมด 6 แหง มีแผนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 3 แหง 

ไดแก Van Don, Cam Ranh & Phu Quoc นักลงทุนในประเทศไทยไดแก บริษัท Amata ไดลงทุนใน

เขตอุตสาหกรรมจังหวัดดงนายและบริษัท Hemaraj ลงทุนในจังหวัดเหงะอานและจังหวัดกวางนินห 

ปจจัยตลาดภายในประเทศใหญและใหม ซึ่งสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามคาดวาจะมีขอตกลง

การคาเสรีกับ 55 ประเทศคูเจรจา 15 สมาชิกของกลุม G20 (คิดเปน 2 ใน 3 ของประชากรโลก และ  

3 ใน 4 ของ GDP ของทั้งโลก) การรวมกลุมทางเศรษฐกิจระดับสากล พบวา สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามมีขอตกลงการคาเสรี 12 ฉบับ และลงนามในสนธิสัญญาสงเสริมและคุมครองการลงทุน  

66 ฉบับ (BIPA) นโยบายเอ้ือประโยชนใหแกนักลงทุนในการลดหยอนภาษีใหแกนักลงทุน (CIT)  

ปลอดภาษีนําเขาผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับการลงทุน เชน เคร่ืองจักร วัสดุยานพาหนะ ที่นําเขาใน 

การสรางสินทรัพยถาวรสําหรับโครงการเพื่อสงเสริมการลงทุน การไมตองเสียภาษีที่ดินหรือไดรับ

การลดคาเชาที่ดิน เชน โครงการที่สนับสนุนใหเกิดการลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ระยะเวลาที่ไมตองเสียภาษีที่ดินหรือไดรับการลดคาเชาที่ดิน 3 ป เปนตน การรวมมือระหวาง 

ไทย-สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งไทยเปนผูลงทุนจากตางประเทศ (Foreign direct investment: 

FDI) เปนลําดับที่ 3 ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในกลุมประเทศสมาชิก ASEAN และเปน 

ผูลงทุนในลักษณะ M&A รายใหญที่สุดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทําใหสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามสนับสนุนใหไทยมาลงทุนในธุรกิจ M&A ธรุกจิการกระจายสนิคาโครงการ Logistics 

อุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค การขยายการลงทุนในดานการเงินการธนาคาร การขยาย 

การลงทุนภาคอุตสาหกรรมการผลติ (ที่ตองใชแรงงานจํานวนมาก) และการพัฒนาเขตอุตสาหกรรม

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย การลงทุนในโครงการที่เปนโครงสรางพื้นฐาน เปนตน จากปจจัยดังกลาว
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นับเปนแรงจูงใจที่สงผลใหนักลงทนุความสนใจที่จะไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

(การลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม, 2560) 

 จากสภาพแวดลอมทางธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบวา 

ในชวง 5 ปที่ผานมา อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามม ี

การพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งจํานวนโรงงาน และคุณภาพมาตรฐานการผลิต เน่ืองจากมีการลงทนุ

ดานเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตใหมมีการนําเคร่ืองจักรที่ทันสมัยมาใชตลอดสายการผลิต 

รวมทั้ง การพัฒนาดานบรรจุภัณฑ จึงเปนโอกาสที่ดีสําหรับผูประกอบการไทยที่ตองการจะเขาไป

ขยายธุรกิจตลาดสงออกอาหารและเคร่ืองด่ืมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (หนังสือพิมพไทย

โพสต, 2559) 

 กลยุทธสําหรับผูประกอบการที่จะเขาสูตลาดสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามควรคํานึงถึง 

4 ดาน คือ 1. ดานการผลิต ผูประกอบการควรควบคุมและบริหารตนทุนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด 2. ดานการตลาด ผูประกอบการควรคิดคนสินคาที่ยังไมมีในตลาดหรือมีแลว แตทวาสินคา

ของไทยมีคุณภาพดีกวา มีจุดเดน ขายในราคาที่มีมูลคาสูง หรือ ระดับพรีเมี่ยม 3. ดานการกระจาย

สินคาตองทําความเขาใจความแตกตางของแตละพื้นที่ และ 4. เตรียมความพรอมโดยเฉพาะตองทํา

ความเขาใจวัฒนธรรม รสนิยม และพฤติกรรมบริโภคที่แตกตางจากคนไทย จะมีการเติบโตตาม 

การสงเสริมการลงทุน 10 กลุมอุตสาหกรรมเปาหมายเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต  

(New engine of growth) โดยเฉพาะกลุมอาหารแหงอนาคตหรือการแปรรูปอาหาร ภาคการทองเที่ยว

ที่มีแนวโนมขยายตัวตอเน่ือง ยอมกอใหเกิดอุปสงคตอสินคาอาหารเพิ่มขึ้น ปจจัยเสี่ยงของ

ผูประกอบการที่ตองเผชิญกับการแขงขันที่รุนแรงของผูผลิตขนาดใหญและการขาดแคลนวัตถุดิบ 

 จากสภาพการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงดานธุรกิจในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

สูง สงผลตอผูประกอบการธุรกิจตองปรับตัวเองเพื่อความอยูรอด ผูประกอบการที่ตองการแตขาด

ประสบการณหรือความชํานาญในการทําธุรกิจในตางประเทศจําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญที่มี 

ความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงในการใหคําปรึกษาหรือปฏิบัติการ ซึ่งผูเชี่ยวชาญ

สามารถชวยการประเมินในภาพกวางและยังชวยลดภาระงานของฝายจัดการลดลงไดเปนอยางมาก 

ภายใตมาตรฐานของความเปนวิชาชีพและจรรยาบรรณในการทํางานที่รับประกันความนาเชื่อถือ

ของผลงาน นับเปนหนาที่ของการเปนที่ปรึกษาทั้งกอนหรือในขณะการดําเนินธุรกิจ จึงทําใหเกิด

แนวคิดริเร่ิมการจางที่ปรึกษาเพื่อชวยในการวิเคราะหปญหา การเสนอแนวทางในการแกปญหา 

การวิจัยตลาด และ การวางกลยทุธของธุรกิจ เปนตน การดําเนินการใหธุรกิจสามารถลงทุนให

ประสบความสําเร็จน้ันสามารถใชระบบการใหคําปรึกษาแนะนํา อาท ิการนําระบบวินิจฉัย 

(Shindan) ระบบบริการพี่เลี้ยง (Mentor) และระบบที่ปรึกษา (Consultant)  
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 ดังน้ัน ธุรกิจที่ปรึกษาจึงนับเปนธุรกิจที่ชวยในการกระตุนใหเกิดประสิทธิภาพของระบบ

การผลิตสินคาและบริการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนยุทธศาสตรในการสรางและ

พัฒนาธุรกิจใหสามารถเติบโตและปรับตัวไปสูการเปนธุรกิจที่มีการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

และชวยยกระดับมาตรฐานสินคาและบริการใหสงูขึ้น จากฐานขอมูลกิจการทีจ่ดทะเบียนการคากับ

กรมพัฒนาธุรกิจการคาและยังดําเนินกิจการอยู โดยขอมูลลาสุด ณ ป พ.ศ. 2559 พบวา มีกิจการ 

ที่ใหบริการใหคําปรึกษาดานการจัดการทั้งหมดประมาณ 10,951 บริษัท (กรมพัฒนาธุรกิจการคา, 

2560)  

 ธุรกิจที่ปรึกษามีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะที่ปรึกษาที่มีประสบการณจะสามารถวิเคราะห

งานจากสถานการณที่เคยเกดิขึ้นมาแลว โดยที่ปรึกษาจะเรงดําเนินการแกไขปญหาในทันที และ

คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการประเมินสภาพแวดลอมกับขอมูลและประสบการณของที่ปรึกษา 

สามารถที่จะไดคําตัดสินใจที่เปนอิสระแกผูประกอบการ การใหความคิดเห็นที่เปนกลาง และนํา

ประเด็นปญหาภายในเขาสูการพจิารณาโดยปราศจากการชี้นําในวัฒนธรรมขององคกร นโยบาย

หรือบริบทที่ผานมานาน บริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจตองใชทรัพยากรหลัก คือ บุคลากรที่มีความรู 

ความเชี่ยวชาญและประสบการณเฉพาะดานในแตละสาขา การใหคําปรึกษาในการใหบริการ การที่

ผูประกอบการจะดําเนินการธุรกิจการใหคําปรึกษาใหประสบความสําเร็จ และมีความเขมแข็งไดน้ัน

บริษัทที่ปรึกษาตองมีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของตนเองใหเปนที่ยอมรับและนาเชื่อถือกับ

ลูกคาแตละกลุม โดยที่ปรึกษาที่จะเขามาดําเนินธุรกิจการใหคําปรึกษาใหประสบความสําเร็จตองมี

จุดแข็งหรือความพรอมในการใหบริการใหคําปรึกษา เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

(Fleit & Hawkins, 2004)  

 จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามอยางตอเน่ือง ทําให

ผูประกอบธุรกจิอาหารที่มีความเฉพาะเปนที่ตองการของตลาด แตผูประกอบการธุรกิจดานอาหาร

ไมประสบความสําเร็จในการเขาไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากปญหาดังกลาว 

ทําใหผูประกอบการลงทนุจํานวนมากที่จะมาลงทุนในสาธารณรัฐสังคมเวียดนามตองอาศัยที่ปรึกษา

ในการชี้แนะและสํารวจความเปนไปไดของตลาดเชิงลกึ และการใหคําปรึกษาในการลงทุนที่ชัดเจน

ในธุรกิจดานอาหาร ดังน้ัน เพื่อเปนประโยชนตอผูประกอบการลงทุนและเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของผูประกอบการดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จึงทําใหผูวิจัยสนใจที่

จะศึกษาแนวทางการปฏบิัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 

คําถามการวิจัย 

 1.  ความรู ความสามารถและทักษะของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ  
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การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปน

อยางไร 

 2.  แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ การสงออก อาหาร

แปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนอยางไร 

 3.  รูปแบบขององคกรธรุกิจอาหาร ในรูปแบบ การสงออก อาหารแปรรูป และ

อุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาความรู ความสามารถและทักษะของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

รูปแบบการสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 2.  เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ การสงออก 

อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลติ ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 3.  เพื่อหารูปแบบของการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ  

การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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แนวทางการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1-1  แนวทางการดําเนินการวิจัย 

  

การวิเคราะหกลยุทธการลงทุน 

รูปแบบของการลงทุน  1. การสงออกวัตถุดิบ  2. อาหารแปรรูป  3. อุตสาหกรรมการผลิต 

 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของสภาพแวดลอมการลงทุนในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนามและที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร ไดแก การวิเคราะหปจจัยภายนอก  

(PESTEL Analysis) 

  

การออกแบบสมัภาษณ 

1.  ผูที่เกี่ยวของในการลงทุนในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

2.  ผูประกอบการในไทยที่มีประสบการณการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

 

การวิเคราะหสภาพองคการ (SWOT Analysis) 

รูปแบบของการลงทุน  1. การสงออกวัตถุดิบ  2. อาหารแปรรูป  3. อุตสาหกรรมการผลิต 

 

 

การวิเคราะหปจจัยภายนอก (PESTEL Analysis) 

รูปแบบของการลงทุน  1. การสงออกวัตถุดิบ  2. อาหารแปรรูป  3. อุตสาหกรรมการผลิต 
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ภาพที่ 1-1  (ตอ) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1-2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นําเสนอการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  

จัดประชุมผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อวิพากษและใหขอเสนอแนะในรูปแบบสนทนากลุม  

(Focus group) สรุปรายงานการวิจัย แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทนุ 

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานอาหารในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม                                                                                       

การวิเคราะห PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) 

1.  ดานการเมือง (P-Political)  2. ดานเศรษฐกิจ (E-Economic) 3. ดานสังคม (S-Social)   

4.  ดานเทคโนโลยี (T-Technological) 5. ดานสิ่งแวดลอม (E-Environmental)  

6.  ดานกฎหมาย (L-Legal) 

    

การวิเคราะหสถานการณการลงทุนดานอาหาร ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

การวิเคราะห SWOT Analysis (Humphrey, 2005) 

ในการลงทุน 3 รูปแบบ ไดแก 1. การสงออกวัตถุดิบ 2. อาหารแปรรูป 3. อุตสาหกรรมการผลติ 

 

นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม สรุปรูปแบบการเปนที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
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ภาพที่ 1-2  (ตอ) 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 1.  ทราบถึงสภาพแวดลอมการลงทนุในดานอาหารในรูปแบบ การสงออก  

อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลติ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุน 

 2.  เปนแนวทางปฏิบัติในการแนะนํากลยุทธเพื่อนําธุรกิจเขาสูการลงทุนดานอาหารใน

รูปแบบ การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  ขอบเขตดานเน้ือหา  

 การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เพื่อใหนํามาวิเคราะหสถานการณตามรูปแบบการลงทุน  

1. การสงออกวัตถุดิบ 2. อาหารแปรรูป 3. อุตสาหกรรมการผลิต เปนแนวทางในการออกกลยุทธ 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (Abbass, 2003) 
1.  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 

2.  การกําหนดกลยุทธ                                

ในการลงทุน 3 รูปแบบ ไดแก  1. การสงออกวัตถุดิบ 2. อาหารแปรรูป 3. อุตสาหกรรมการผลิต 

แนวทางการปฏิบัติของท่ีปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

รูปแบบของท่ีปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 



13 

การลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 2.  ขอบเขตดานประชากร  

 กลุมผูใหขอมูลในงานวิจัยน้ี ประกอบดวย 

  2.1  ขั้นการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview)  

  กลุมผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณหรือการทํางานที่เกี่ยวของดานแนวทางการจัดการ

บริษัทที่ปรึกษาดานธุรกจิสําหรับผูประกอบการลงทุนในประเทศเวียดนามกลุมอุตสาหกรรม 

จํานวน 13 คน หรือ สัมภาษณจนกวาขอมูลจะอ่ิมตัว โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
  กลุมที่ 1 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
  กลุมที่ 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

  2.2  ขั้นการจัดสนทนากลุม (Focus group) 

  กลุมผูลงทุนในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและผูลงทุนในประเทศไทย 

สําหรับสนทนากลุม จํานวน 6-8 คน เพื่อตรวจพิจารณาผลการวิจัย ดานความถูกตอง  

ความครอบคลุม ความเหมาะสม และความเปนไปได ที่จะนําไปใชเปนแนวทางของที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) 
  2.3  การนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ (Action resource) 

  กลุมตัวอยาง คือ นักธุรกิจที่มีความสนใจลงทุนดานอาหารในประเทศเวียดนาม 

จํานวน 1 กลุม  

 3.  ขอบเขตดานพื้นที่ 

  ไดแก ดานอาหาร ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต 

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 บริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจ หมายถึง นิติบุคคลที่ใหบริการขอมูลและวิธีดําเนินการโดยมี

ผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองธุรกิจและการจัดการในการใหคําปรึกษาหรือ

ปฏิบัติการ ภายใตมาตรฐานของความเปนวิชาชีพ และจรรยาบรรณสูงในการทํางานทีรั่บประกัน

ความนาเชื่อถือของผลงาน สรางความเชื่อมั่นในการลงทุนใหแกผูรับบริการ โดยประเภทจําแนก

ธุรกิจที่ปรึกษา ไดแก  
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 ที่ปรึกษาดานการตลาดและธุรกิจ หมายถึง ใหคําปรึกษาดานการตลาด งานวิจัยการตลาด

(Market research) ไดแก งานวิจัยตลาดอุตสาหกรรม การสํารวจตลาด และการวิจัยความพึงพอใจของ

ผูบริโภค งานโฆษณา และการใหบริการขอมูลแกผูลงทุน การวิจัยกลยุทธ การบริหารหวงโซอุปทาน 

(Supply chain) การศกึษาความเปนไปไดของโครงการ การจัดต้ังโครงการ 

 ที่ปรึกษาดานการลงทุน/ การเงิน หมายถึง ใหคาํปรึกษาและความชวยเหลอืเกี่ยวกับ 

การจัดโครงสรางทางการเงิน เกี่ยวกับการแปรรูปเปนของเอกชน โครงสรางบริษัท การตีราคาบริษัท

และการควบกิจการ 

 ที่ปรึกษาดานการจัดการ หมายถึง ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับดานการจัดการ เชน ระบบ 

การบริหารจัดการองคกร ISO 9001 TQM 5ส และการจัดการทรัพยากรมนุษย 

 ที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร หมายถึง ใหคําปรึกษาเกีย่วกับ นโยบาย กฎหมาย 

กฎระเบียบ รวมถึงมาตรการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกบัการลงทุน รวมถงึการศึกษาการตลาดอาหาร รวมถึง

ตนทุนและความเปนไปไดในเร่ืองอาหาร 

 ผูประกอบการลงทุน หมายถึง บุคคลที่จัดต้ังธุรกิจใหมเปนหนวยงาน บริษัท หางราน หรือ

เอกชน เพียงคนเดียวก็ได ลงทุนเพื่อแสวงหาผลกําไรและความเติบโตมุงหาความตองการของตลาด

เพื่อสนองความตองการลงทุน และพรอมยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนและบริหาร

จัดการในผลตอบแทนที่ได คือ กําไร หรือขาดทุน 

 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หมายถึง ประเทศที่เปนหน่ึงในประเทศอาเซียน ที่ 

นักลงทุนทัว่โลกใหความสนใจเขามาลงทุน เปนประเทศที่มีเสถียรภาพทางการเมืองเศรษฐกิจมี 

การขยายตัวอยางรวดเร็วและตอเน่ือง จํานวนประชากรมีแนวโนมเพิ่มขึ้นมากกวา 1 ลานคนตอป 

 การลงทุนดานอาหาร หมายถึง การประกอบการลงทุนที่เกี่ยวกับดานอาหาร ไดแก  

การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 การสงออกวัตถุดิบ หมายถึง การนําสินคาวัตถุดิบที่ใชในการประกอบอาหารที่ผลิตได

ในประเทศไทยเพื่อการสงออก อาทิ อาหารแชแข็ง ขาว  
 อาหารแปรรูป หมายถึง อาหารที่ผานกระบวนการที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

คุณลักษณะของอาหาร หรืออาหารที่ผสมกับสวนผสมอ่ืน ๆ หรือ การทําใหแหง หรือหมักดอง หรือ

ในรูปอ่ืน ๆ รวมทั้งที่ใชสารปรุงแตงอาหาร ไกแก อาหารกระปอง อาหารบรรจุภัณฑพรอม

รับประทาน เปนตน 

 อุตสาหกรรมการผลิต หมายถึง การลงทุนจัดต้ังโรงานเพื่อลงทุนดานในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม โดยการใชทรัพยากรภายในทั้งหมดของประเทศในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม  
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บทที ่2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยเร่ือง แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของตาง ๆ จากตํารา เอกสาร 

วิชาการ รายงานการวิจัย และการสืบคนขอมูลผานอินเตอรเน็ต เพื่อใชเปนฐานขอมูลศึกษาใน

ประเด็นตาง ๆ โดยแบงเปนลําดับความสําคัญ ดังน้ี  

 1.  ขอมลูทั่วไปของสาธารณรัฐสังคมนิยม 

 2.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม PESTEL Anaysis 

  2.1  การวิเคราะห Dynamic diamond mode 

  2.2  การวิเคราะห SWOT 

 3.  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

 4.  แนวคิดมาตราของภาครัฐที่สําคัญตอการคาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

 5.  สมรรถะของที่ปรึกษา 

 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

ขอมูลทั่วไปของสาธารณรัฐสังคมนิยม 

 1.  ขอมูลพื้นฐานของประเทศเวียดนาม หรือ “สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม” 

 สภาพภูมิประเทศเวียดนาม ต้ังอยูทางทิศตะวันตกของคาบสมุทรอินโดจีน มีพื้นที่ 

ประมาณทั้งสิ้น 331,689 ตารางกิโลเมตร ความหนาแนนของประชากรจํานวน 273 คน ตอตาราง

กิโลเมตร เรียงเปนรูปตัวเอส ตามแนวชายฝงตะวันตกของทะเลจีนใตระหวางละติจูดที่ 23 องศา  

22 ลิบดาเหนือถงึ 8 องศา 30 ลิบดาเหนือ และระหวางลองติจูดที่ 102 องศา 10 ลิปดา ตะวันออก ถึง 

109 องศา 29 ลิปดาตะวันออก ทิศเหนือติดกบัประเทศจีน ความยาวทั้งสิ้น 1,281 กิโลเมตร ทิศ

ตะวันตกติดกับประเทศลาว ความยาวทั้งสิ้น 2,130 กิโลเมตร ทิศตะวันตกเฉียงใตติดกับประเทศ

กัมพูชา ความยาวทั้งสิ้น 1,228 กิโลเมตร และอาวไทย ทิศตะวันออกมีชายฝงทะเลยาวติดกับทะเล

จีนใตความยาวทั้งสิ้น 3,444 กิโลเมตร ประมาณ 3 ใน 4 ของเวียดนามประกอบดวยภูเขาและปาไม 

บริเวณแผนดินทั้งหมดของเวียดนาม มีพืน้ทีป่ระมาณ 328,000 ตารางกิโลเมตร นอกน้ันเปนไหลเขา

และหมูเกาะตาง ๆ นับพันเกาะเรียงรายต้ังแตอาวตังเกี๋ยไปจนถึงอาวไทย นอกจากน้ี ยังมีพื้นที่
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เพาะปลูกที่สําคัญ 2 แหง คือ ที่ราบลุมปากแมนํ้าแดง (Red river delta) ทางภาคเหนือ และที่ราบลุม

ปากแมนํ้าโขง (Mekong river delta) ทางทิศใต เวียดนามเปนประเทศที่มีพื้นที่แคบแตมีความยาว

มาก ทําใหลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศแตกตางกันคอนขางมาก โดยแบงเปน 3 สวน คือ 

ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

 ภาคเหนือ ภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขาสูงโดยเฉพาะเทือกเขาฟานซีปาน (Fan Si Pan) 

ซึ่งสูงสุด 3,143 เมตร สูงที่สุดในคาบสมุทรอินโดจีน มีแมนํ้าสําคัญคือ แมนํ้ากุง (Cung) ซึ่งไหลไป

บรรจบกับแมนํ้าแดงเปนดินดอนสามเหลี่ยม (Red river delta) ที่อุดมสมบูรณเหมาะแก 

การเพาะปลูก และเปนที่ต้ังของกรุงฮานอย (Ha Noi) ซึ่งเปนเมืองหลวง 

 ภาคกลาง พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบสูงเต็มประกอบไปดวยหินภูเขาไฟ หาดทราย  

เนินทราย และทะเลสาบ 

 ภาคใต ถึงแมพื้นที่สวนใหญเปนที่ราบสูง แตก็มีที่ราบลุมแมนํ้าโขง (Mekong river delta) 

หรือที่รูจักกันในนาม กูลองยาง (Cuu Long Giang) อันอุดมสมบูรณเปนแหลงเพาะปลูกที่ใหญที่สุด

ในประเทศ และเปนที่ต้ังของนครโฮจิมินห (Ho Chi Minh City) หรืออดีตเรียกวาไซงอน (Sai Gon) 

(กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 สภาพภูมิอากาศ เปนเขตมรสุมฤดูรอน แตมีความแตกตางดานภูมิอากาศอยางมาก

ระหวางภาคเหนือและภาคใต  

 เวียดนามทางตอนเหนือ มีภูมิอากาศคลายเขตเมืองรอน มีอุณหภูมิแตกตางกันอยางมาก

ระหวางชวงรอนที่สุดและหนาวที่สุด โดยมี 4 ฤดู คือ ฤดูใบไมผลิ (มีนาคม-เมษายน) อุณหภูมิ

ระหวาง 17-23 องศา ฤดูรอน (พฤษภาคม-สิงหาคม) อุณหภูมิระหวาง 30-39 องศา ฤดูใบไมรวง 

(กันยายน-พฤศจิกายน) อุณหภูมิระหวาง 23-28 องศา ฤดูหนาว (ธนัวาคม-กมุภาพันธ) อุณหภูมิ

ระหวาง 7-16 องศา  

 เวียดนามทางตอนใต มีภูมิอากาศคลายแถบเสนศูนยสูตร มีอุณหภูมิเฉลี่ยคลายประเทศ

ไทยคือประมาณ 27-30 องศา และมี 2 ฤดู คือ ฤดูฝน (พฤษภาคม-ตุลาคม) และฤดูรอน 

(พฤศจิกายน-เมษายน) (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 เมืองหลวง คือ กรุงฮานอย (Ha Noi) เปนเมืองหลวงอยูทางภาคเหนือ มีพื้นที่ประมาณ 

3,345 ตารางกิโลเมตร (หลังมีการรวมจังหวัดใกลเคียงเขาเปนกรุงฮานอยใหม เมือ่วันที่ 1 สิงหาคม 

พ.ศ. 2551) ประชากรประมาณ 7 ลานคน และมีจํานวนแรงงานประมาณ 3.2 ลานคน ต้ังอยูบริเวณ

สามเหลี่ยมปากแมนํ้าแดง โดยมีแมนํ้าหลายสายไหลผาน ฮานอยเปนศูนยกลางในการบริหาร

ประเทศและยังเปนศูนยกลางธุรกจิการคาทางภาคเหนือ โดยมีทาอากาศยานนานาชาติ Noi Bai และ

เปนเมืองที่มีสํานักงานตัวแทนตางชาติต้ังอยูประมาณ 1,600 สํานักงาน มีนิคมอุตสาหกรรมทั้งหมด  
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19 แหง และมีผูประกอบการดานการผลิตอุตสาหกรรมประมาณ 16,000 ราย (กรมสงเสริมการคา 

ระหวางประเทศ, 2558) 

 เมืองสําคัญทางภาคใต คือ นครโฮจิมินห (Ho Chi Minh) ซึ่งเปนเมืองเศรษฐกิจที่มีสําคัญ

มากที่สุดของเวียดนาม มีพื้นที่ทั้งสิ้น 2,096 ตารางกิโลเมตร และประชากรประมาณ 8.6 ลานคน 

ในป ค.ศ. 2015 และเปนศูนยกลางธรุกิจการคาและบริการ การนําเขาและการสงออก ของการลงทุน

และเปนศูนยกลางของวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการสื่อสารและโทรคมนาคมของนานาชาติ ซึ่งมี 

ทาอากาศยานนานาชาติ Tan Son Nhat และมีทาเรือ Sai Gon  เปนทาเรือที่ใหญที่สุดของประเทศ 

นครเกิ่นเธอ (Can Tho) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 1,402 ตารางกิโลเมตร และมีประชากร 1.3 ลานคน เปน

ศูนยกลางของเขตลุมแมนํ้าโขง และเปนเขตเศรษฐกิจหลักอันดับที่ 4 ของประเทศ เมือง

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลที่สําคัญ และเปนแหลงปลูกขาวใหญที่สุดของเวียดนาม เต่ียนยาง 

(Tien Giang) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 2,367 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร 1.7 ลานคน หางจากนคร 

โฮจิมินห 70 กิโลเมตร มีชายฝงทะเลยาว 32 กิโลเมตร เน่ืองจากเต่ียนยางต้ังอยูในบริเวณสามเหลี่ยม

ปากแมนํ้าโขง ซึ่งมีดินอุดมสมบูรณเหมาะแกการเพาะปลูกพืชเขตรอน จึงเปนแหลงสําคัญของ 

การผลิตขาวและผลไมตาง ๆ อาทิ มะมวง ทุเรียน รวมถึงผลไมเมืองรอนชนิดอ่ืน ๆ บาเรียะ-หวุงเตา 

(Ba Ria-Vung Tau) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 1,987 ตารางกิโลเมตร และมีประชากร 9.26 แสนคน เปนเมืองที่

มีการผลิตนํ้ามันดิบและกาชธรรมชาติ โดยเวียดนามสามารถผลิตนํ้ามันไดมากที่สุดในคาบสมุทร

อินโดจีน แหลงผลิตสําคัญอยูทางภาคตะวันออกเฉียงใตของเมือง เรียกวา “Bac Ho” หรือ  

“White Tiger” มีโครงการลงทุนจากตางชาติทั้งหมด 291 โครงการ โดยมีทุนจดทะเบียน  

8,088 ลานดอลลาร บิ่นหเซือง (Binh Duong) อยูในเขตเศรษฐกิจหลักของภาคใต มีพื้นที่  

2,694 ตารางกิโลเมตร ประชากร 1.8 ลานคน มีนิคมอุตสาหกรรมจํานวน 30 แหง เปนจังหวัดที่มี

การพัฒนาทางดานเศรษฐกิจรวดเร็ว ผลิตภัณฑสงออกหลัก ๆ คือ ผลิตภัณฑไม เคร่ืองนุงหม 

รองเทา ยางพารา เปนตน ดงนาย (Dong Nai) มีพื้นที่ 5,862 ตารางกิโลเมตร ประชากร 2.6 ลานคน 

เปนจังหวัดที่อยูในเขตสามเหลี่ยมพัฒนา คือ Ho Chi Minh-Binh Duong-Dong Nai ดงนายมีนิคม

อุตสาหกรรมจํานวน 31 แหง และโครงการ ลงทุนจากตางชาติทั้งหมด 964 โครงการที่ม ี

ทุนจดทะเบียน 16,940 ลานดอลลารมี 40 ประเทศ เขามาลงทุนใน Dong Nai โดยมีบริษัทใหญ เชน 

Pouchen, CP, Nestle’, Hyosung, Formosa, Fujitsu, Philip, Ajinomoto, Zamil Steel, Shell, 

Syngenta เปนตน ดาลัต (Da Lat) จะคลายกับกรุงปารีสของฝร่ังเศส จนไดรับการขนานนามวา  

“Le Petit Paris” เปนเมืองเล็ก ๆ ที่เงียบสงบ ปกคลุมไปดวยทิวสนและมวลดอกไมนานาพันธุ 

จนไดรับการขนานนามวา “มหานครแหงดอกไมของเวียดนาม” ดาลัตยังมีชื่อเสียงในดานสถานที่

พักผอนหยอนใจและฟนฟูสุขภาพ (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 
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 เมืองสําคัญทางภาคเหนือ ไดแก นครฮายฟอง (Hai Phong) หางจากกรุงฮานอย  

120 กิโลเมตร มีพื้นที่ 1,519 ตารางกิโลเมตร ประชากรราว 1.8 ลานคน เปนเมืองทาสําคัญและใหญ 

ที่สุดในภาคเหนือและเปนเขตอุตสาหกรรมหนัก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเคมี ตอเรือ และวัสดุ

กอสราง มีนิคมอุตสาหกรรม 5 แหง และเขตอุตสาหกรรมอีก 2 แหง มีทาเรือสําคัญ ไดแก Hai 

Phong Port และสนามบิน Cat Bi Airport จะกลายเปนทาอากาศยานนานาชาติอันสําคญัใน

ภาคเหนือในปลายป ค.ศ. 2015 น้ี โครงการสรางทางดวนฮานอย-ฮายฟองเสร็จสิ้นในป ค.ศ. 2016 

จะทําใหการจราจรและการขนสงในฮายฟองสะดวกและทันสมัยมากขึ้น กวางนินห (Quang Ninh) 

มีพื้นที่ 6,099 ตารางกิโลเมตร ประชากรประมาณ 1.1 ลานคน กวางนินหเปนเมืองทาทางทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนือของเวียดนาม มีชายแดนติดตอกบัประเทศจีน มีทาเรือสําคัญ ไดแก Hon Gai 

Port และมีนิคมอุตสาหกรรมมากกวา 10 แหง เปนจังหวัดที่อุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ

และเปนแหลงถานหินใหญที่สุดในประเทศ รวมทั้งมีสถานที่ทองเที่ยวสวยงามทีม่ีชื่อเสียงระดับ

โลก คือ อาวฮาลอง (Ha Long Bay) กวางนินหดึงดูดการลงทุนในดานตาง ๆ เชน การทองเที่ยวและ 

การบริการ การขนสงทางนํ้า การคา เปนตน บั๊กนินห (Bac Ninh) มีพื้นที่ 82,272 ตารางกิโลเมตร 

ประชากร 1.0 ลานคน หางจากทาอากาศยานนอยบาย 30 กิโลเมตร เปนจังหวัดที่มีนิคม

อุตสาหกรรม 15 แหง และมีโรงงานใหญ ๆ ต้ังอยูจํานวนมาก เชน Sam Sung, Canon, Sumitomo, 

ABB, Orion เปนตน บั๊กนินหดึงดูดการลงทุนในดาน อีเล็คโทรนิค การผลิต อุตสาหกรรม

สนับสนุน ฮายเซือง (Hai Duong) มีพื้นทีท่ั้งสิ้น 1,662 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร 1.7 ลานคน 

เปนหน่ึงใน 7 จังหวัด ที่เปนเขตเศรษฐกิจหลักของภาคเหนือ ปจจุบัน มี 292 โครงการ ลงทุนจาก

ตางชาติโดยมีทุนจดทะเบียน 6,124 ลานดอลลาร ฮายเซืองเปนจังหวัดที่มีระบบสาธารณูปโภค 

ตาง ๆ ที่อํานวยความสะดวกแกการลงทุน มีนิคมอุตสาหกรรม 10 แหง ฮึงเอียน (Hung Yen) 

หางจากฮานอย 30 กิโลเมตร มีพื้นที ่923 ตารางกิโลเมตร ประชากร 1.1 ลานคน เปนหน่ึงในจํานวน

จังหวัดที่เปนเขตเศรษฐกิจหลักของภาคเหนือ ม ี320 โครงการ ลงทุนจากตางชาติโดยม ี

ทุนจดทะเบียน 2,960 ลานดอลลารมีนิคมอุตสาหกรรม 6 แหง ในน้ันมีบริษัทที่มาลงทุนจากตางชาติ 

เชน ญ่ีปุน เกาหลี จีน ไทย เปนตน เซินลา (Son La) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 14,174 ตารางกิโลเมตร  

มีชายแดนติดกับประเทศลาว 250 กิโลเมตร และมีประชากร 1.1 ลานคน โดยพื้นที่กวารอยละ 80 

เปนไหลเขา เหมาะแกการทําฟารมโคนม มีเหมืองแรมากกวา 50 แหง กับแรธาตุที่มีคุณคาสูงหลาย

ชนิด ลายเจิว (Lai Chau) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 9,068 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร 4.03 แสนคน  

มีชายแดนติดกับประเทศจีน มีสนามบินคือ Dien Bien Phu Airport เปนเขตภูเขาที่อุดมไปดวย

ทรัพยากรธรรมชาติโดยมีแรธาตุกวา 20 ชนิด มีเหมืองแรประมาณ 120 แหง และมีศกัยภาพในดาน

ไฟฟาพลังนํ้า เตวียนกวาง (Tuyen Quang) เปนจังหวัดภูเขา มีพื้นที่ 5,868 ตารางกิโลเมตร ประชากร 



19 

7.5 แสนคน หางจากฮานอย 165 กโิลเมตร เปนจังหวัดที่อุดมไปดวยปาไม และไมมีคาตาง ๆ 

รวมถึงพืชสมุนไพรกวา 1,000 ชนิด มีโปรเจคลงทุนจากตางชาติที่มีทุนจดทะเบียน  

123 ลานดอลลาร หลาวกาย (Lao Cai) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 6,384 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร  

6.0 แสนคน มีชายแดนติดตอกับจังหวัดยูนานของจีนและมีปาไมที่อุดมสมบูรณและพันธุไมหายาก

อยูหลายชนิด รวมถึงพืชสมุนไพรและสัตวหายากอ่ืน ๆ เชน กวาง หมปูา เสือ เปนตน และมีแหลง

ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง คือ ซาปา เปนเมืองที่มีทิวทศันสวยงาม สภาพอากาศเย็นสบายตลอดทั้งปมี

นักทองเที่ยวมาที่น่ี 1.6 ลานคน ในป ค.ศ. 2014 ที่สําคัญจังหวัดหลาวกายมีชื่อเสียงดานทรัพยากร 

แรธาตุโดยมีแรธาตุ 35 ประเภท กับเหมืองแรที่มีคุณภาพดี 150 เหมือง นอกจากน้ีสนามบิน 

หลาวกายอยูในระหวางการสรางขึ้น มีแผนจะสรางเสร็จในป ค.ศ. 2020 ทางดวนฮานอย หลาวกาย

มีความยาว 265 กิโลเมตร โดยผาน 5 จังหวัด คือ ฮานอย (Ha Noi) หวินหฟุก (Vinh Phuc) ฟุเถาะ 

(Phu Tho) เวียนบาย (Yen Bai) และหลาวกาย (Lao Cai) ใชเวลาเดินทางเพียง 3.5 ชั่วโมง จาก

ฮานอยถึงหลาวกายโดยรถยนต (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 เมืองสําคัญทางภาคกลาง ไดแก นครดานัง (Da Nang) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 1,283 ตาราง

กิโลเมตร และมปีระชากร 9.92 แสนคน เปนศูนยกลางธรุกิจ การทองเที่ยว และเปนเมืองทาสาํคัญ 

โดยมีทาอากาศยานนานาชาติ Da Nang และมีทาเรือ Tien Sa Seaport กวางนาม (Quang Nam)  

มีพื้นที่ทั้งสิ้น 10,438 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร 1.4 ลานคน มีเมืองสําคัญคือ ฮอยอัน  

(Hoi An) เปนเมืองเกาที่ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนมรดกโลก จึงเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ  

เถื่ว เทียน เว (Thua Thien Hue) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 5,065 ตารางกโิลเมตร และมปีระชากร 1.1 ลานคน 

มีเมืองสําคัญคือ เมืองเว (Hue) เปนเมืองสําคัญทางประวัติศาสตรและเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ

ของเวียดนาม มีทาอากาศยานนานาชาติ Phu Bai (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 สภาพแวดลอมดานการเมืองการปกครอง การปกครองแบงเปน 58 จังหวัด และ 5 นคร 

(กรุงฮานอย นครไฮฟอง นครดานัง นครโฮจิมินห และนครเกิ่นเทอ) แบงเปน 8 ภาค คือ 

 -  ดานภาคเหนือฝงตะวันออก ประกอบดวย 4 จังหวัด โดยมีชายแดนติดลาวและจีน 

 -  ดานภาคเหนือฝงตะวันตก ประกอบดวย 11 จังหวัด 

 -  เขตที่ราบลุมแมนํ้าแดง ประกอบดวย 9 จังหวัด และ 2 นคร ไดแก กรุงฮานอยที่เปน

เมืองหลวง และนครไฮฟองที่เปนเมืองทา 

 -  ดานเขตชายฝงทะเลภาคกลางทางตอนเหนือ ประกอบดวย 6 จังหวัด โดยทุกจังหวัดติด

สปป.ลาว 

 -  ดานเขตชายฝงทะเลภาคกลางทางตอนใต ประกอบดวย 5 จังหวัด และ 1 นคร คือ 

นครดานัง 
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 -  ดานเขตที่ราบสูงภาคกลาง ประกอบดวย 5 จังหวัด พื้นที่สวนใหญเปนภูเขา ชนกลุม

นอยสวนใหญอาศัยอยูในเขตน้ี 

 -  ภาคใตชายฝงตะวันออก มีทั้งหมด 7 จังหวัด และอีก 1 นคร คือ นครโฮจิมินห ซึ่งเปน

ศูนยกลางการคาของประเทศ 

 -  ที่ราบลุมแมนํ้าโขง มีทั้งสิ้น 12 จังหวัด ซึ่งสวนใหญมีขนาดเล็ก และอีก 1 นคร คือ 

นครเกิ่นเทอ มชีายแดนติดกัมพูชาแตละจังหวัด  

 สภาพแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม มปีระชากร ประมาณ 91 ลานคน (ณ ตุลาคม 

พ.ศ. 2560) เวียดนามมีประชากรเปนอันดับสามในเอเชียตะวันออกเฉียงใต (รองจากอินโดนีเซีย

และฟลิปปนส) และเปนอันดับ 13 ของโลก โดยมีสัดสวนชาย: หญิง เปนรอยละ 49.4: 50.6 อัตรา 

การเติบโตของประชากรโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 1 ตอป ผูชายมีอายุเฉลี่ย 70 ป ขณะที่ผูหญิงมีอายุ

เฉลี่ย 75 ป (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 โครงสรางอาย:ุ ประชากรที่มีอายุ 0-14 ป มีสัดสวนรอยละ 22.6 อายุ 15-59 ป  

รอยละ 66.7 และ อายุ 60 ปขึ้นไป รอยละ 10.7 (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 การสํารวจลาสุดพบวา ชาวเวียดนามรอยละ 33 อาศัยอยูในเขตเมือง ที่เหลืออีกรอยละ 67

อยูในชนบท ชวง 5 ป มาน้ีประชากรอพยพเขาเขตเมืองเพิ่มขึ้นรอยละ 3.4 ในแตละปเพื่อหางานทํา

และเปนผลจากการพัฒนาเมืองที่ขยายตัวออกไปอีกดวย (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 สังคมและวัฒนธรรม ชาวเวียดนามสวนใหญเปนเชื้อชาติกิง (Kinh) หรือเวียต (Viet)  

โดยมีมากกวารอยละ 86 นอกน้ันเปนชนกลุมอ่ืน ๆ อีก 53 เชื้อชาติ กระจายอยูตามเทือกเขาและที่

ราบสูง ประชากรเวียดนามสวนใหญไมนับถือศาสนาแตนับถือลัทธิตาง ๆ (รอยละ 80.8) มีบางที่นับ

ถือศาสนาพุทธนิกายมหายาน (รอยละ 9.3) ศาสนาคริสต (รอยละ 7.2) อิสลาม (รอยละ 0.1) และ 

อ่ืน ๆ (รอยละ 2.6) เวียดนามนับเปนประเทศหน่ึงในแถบคาบสมุทรอินโดจีนที่มีขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวัฒนธรรมที่เกาแกทีส่ั่งสมมาเปนระยะเวลายาวนาน และยังคงสืบทอด

ขนบธรรมเนียมประเพณีมาถึงปจจุบัน และโดยที่เวียดนามยังคงมคีวามสัมพันธกับจีนมากอน 

การปฏิวัติระบบการปกครอง จึงทําใหมีความเชื่อในเร่ืองศิลปะ วิถีการดํารงชีวิต ตลอดจนประเพณี

และวัฒนธรรมตาง ๆ ของจีนมีอิทธิพลตอเวียดนามดวย รวมทั้งลัทธิขงจ๊ือที่ใหความสําคัญตอ 

การนับถือและการเซนไหวบรรพบุรุษ ของลัทธเิตา ที่สอนเร่ืองความสมดุลของธรรมชาติ รวมไป

ถึงศาสนาพทุธนิกายมหายานทีท่ําการสอนเร่ืองกรรมดีและกรรมชั่ว ชาวเวียดนามเชือ่วาทุกหน 

ทุกแหงมีเทพเจาสถิตยอยู ไมวาจะเปนเทพเจาดิน เทพเจานํ้า หรือเทพเจาอ่ืน ๆ ดังน้ัน นอกจากวัด

ในศาสนาพุทธ (จ่ัว-Chua) ศาลาประชาคม (ด่ินห-Dinh) หรือวิหารบูชาจักรพรรดิในอดีต  

(เดน-Den) แลว ยังมีการต้ังหารบูชาเทพเจา (เหมียว-Mieu) กระจายอยูโดยทั่วไป ประชาชนนิยมนํา 
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ดอกไมธูป เทียน และผลไม มาสักการะบูชา ในวันที่ 1 และ 15 ค่ํา (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 

2558) 

 ภาษาราชการ คือ ภาษาเวียดนาม สวนภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศที่มีการใชควบคู

กับภาษาเวียดนามในเอกสารทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการคาตางชาติและการลงทุนโดยตรงจาก

ตางประเทศ รวมทั้งในเว็บไซตของหนวยงานธุรกิจและภาครัฐ 

 สกุลเงิน คือ ดง (Dong) 1 เหรียญสหรัฐ = 22,465 ดง (ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2558) 

 เวลาในประเทศเวียดนามเทากับเวลาในประเทศไทย (กรมสงเสริมการคาระหวาง

ประเทศ, 2558) 

 การเมืองและการปกครองของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามปกครองดวยระบอบสังคม

นิยม โดยพรรคคอมมิวนิสตแหงเวียดนาม (Communist party of vietnam: CPV) เปนองคกรที่มี

อํานาจสูงสุดเพียงพรรคการเมืองเดียวตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งมีบทบาทในการกําหนดแนวทางการ

จัดการทุกดาน ทําใหเสถียรภาพทางการเมืองมีเอกภาพสูง และเวียดนามมีการกระจายอํานาจไปสู

การปกครองในสวนทองถิ่น โดยแตละจังหวัดจะมีคณะกรรมการประชาชน (Provincial people’s 

committee) ทําหนาที่บริหารงานภายในทองถิ่นใหเปนไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ นโยบาย และ

กฎระเบียบตาง ๆ ที่บัญญัติโดยองคกรของรัฐที่อยูในระดับสูงกวา ระบบการบริหารราชการทองถิ่น

ของเวียดนาม ระบบบริหารราชการของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 27 แบงเขตการปกครอง

สวนทองถิ่นออกเปน 8 ภาค ประกอบดวย 59 จังหวัด (Tinh) 5 นคร (Thu Do) 600 อําเภอ/ เทศบาล 

และตําบล/ หมูบานประมาณ 10,000 ตําบล/ หมูบาน ดังน้ี 

 1.  ภาคเหนือฝงตะวันออก มี 4 จังหวัด มีชายแดนติดลาวและจีน 

 2.  ภาคเหนือฝงตะวันตก มี 11 จังหวัด 

 3.  เขตที่ราบลุมแมนํ้าแดง มี 9 จังหวัด และ 2 นคร คือ กรุงฮานอย ที่เปนเมืองหลวง และ

นครไฮฟองที่เปนเมืองทา 

 4.  เขตชายฝงทะเลภาคกลาง ทางตอนเหนือ มีทั้งสิ้น 6 จังหวัด ซึ่งทุกจังหวัดติด สปป.

ลาว 

 5.  เขตชายฝงทะเลภาคกลาง ทางตอนใต มีทั้งสิ้น 5 จังหวัด และ 1 นคร คือ นครดานัง 

 6.  เขตที่ราบสูงทางภาคกลาง มทีั้งสิ้น 5 จังหวัด พื้นที่สวนใหญเปนภูเขาชนกลุมนอย

สวนใหญอาศัยอยูในเขตน้ี 

 7.  ภาคใตทางฝงตะวันออก มีทั้งสิ้น 7 จังหวัด และอีก 1 นคร คือ นครโฮจิมินห ซึ่งเปน

ศูนยกลางการคาของประเทศ 

 8.  ที่ราบลุมแมนํ้าโขง มีมีทั้งสิ้น 12 จังหวัด ซึ่งสวนใหญมีขนาดเล็ก และอีก 1 นคร คือ  
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นครเกิ่นเทอ มชีายแดนติดกัมพูชา  

 ในแตละภาคยังแบงการบริหารออกเปน 3 ระดับ คือ 

 1.  ระดับจังหวัดและเทียบเทา มี 59 จังหวัด กับอีก 5 นคร ไดแก นครฮานอย โฮจิมินห 

ไฮฟอง ดานัง และเกิ่นเทอ ซึ่งไดรับงบประมาณจากสวนกลางโดยตรง รวมทั้งขาราชการจะไดรับ 

การแตงต้ังโดยตรงจากสวนกลาง จึงมีอํานาจในการตัดสินใจอยางเต็มที่ ชวยใหเกิดความคลองตัว 

ในการบริหารงาน แตละจังหวัดจะมีการปกครองภายใตสภาประชาชน ซึ่งไดรับการคัดเลือกจาก

ประชาชน สภาประชาชนจะทําการแตงต้ังคณะกรรมการ ประชาชนเพื่อทําหนาที่บริหารงานภายใน

ทองถิ่นใหเปนไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ นโยบาย และกฎระเบียบตาง ๆ ที่บัญญัติโดยองคกร

ของรัฐที่อยูในระดับสูงกวา 

 2.  ระดับเทศบาลนครจะมีอิสระในการปกครองตนเองมากกวา ไดรับงบประมาณจาก

สวนกลางโดยตรง รวมทั้งขาราชการจะไดรับการแตงต้ังโดยตรงจากสวนกลาง จึงมีอํานาจใน 

การตัดสินใจอยางเต็มที่ ชวยใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

 3.  ระดับเมืองและเทศบาลมีประมาณ 600 หนวย และระดับตําบลมีประมาณ  

10,000 ตําบล 

 2.  สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ การคา และการลงทุน 

 เศรษฐกิจของเวียดนามมีการขยายตัวอยางตอเน่ืองในชวงสิบปที่ผานมา เน่ืองจากสถานะ

ทางดาน การคลังมีเสถียรภาพ มีเงินทนุไหลเขาจากตางประเทศอยางตอเน่ือง ทั้งในตลาดทุน 

(Portfolio in flows) และในโครงการลงทนุโดยตรงจากตางประเทศ (FDI) เงินความชวยเหลือดาน

การพัฒนาอยางเปนทางการ (ODA) จาก ประเทศตาง ๆ และรายไดจากการที่มชีาวตางชาติไป

ทองเที่ยวและดําเนินธุรกิจในเวียดนามมากขึ้น การไหลเขาของ เงินทุนจากตางประเทศจํานวนมาก

อยางตอเน่ือง สงผลใหสํารองเงินตราตางประเทศของเวียดนามเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ทําใหรัฐบาล

เวียดนามเพิ่มความยืดหยุนมากขึ้นในการดําเนินนโยบายดานการเงิน รวมถึงการดูแลระดับอัตรา 

แลกเปลี่ยน (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 เวียดนามมหีน้ีตางประเทศคอนขางสูงเมื่อเทียบกับ GDP โดยสวนใหญเปนหน้ี ระยะยาว

ในโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ของรัฐบาล ทั้งน้ี ผูเชี่ยวชาญของธนาคารโลก และ

กองทุน การเงินระหวางประเทศ (IMF) ไดประเมินวา เวียดนามอาจตองเผชิญกับปญหาความมั่นคง

ของนโยบายการคลัง หากหน้ีสาธารณะของเวียดนามยังมีแนวโนมเพิม่ขึ้นอยางที่เปนอยู จากปญหา

การใชจายงบประมาณแบบขาดดุล โดยเวียดนามเปนหน่ึงในประเทศที่มีหน้ีสาธารณะเติบโตเร็ว

ที่สุด ดวยอัตราการเจริญเติบโตรอยละ 10 ในชวง 5 ป ที่ผานมา และคิดเปนประมาณรอยละ 63.7 

ของ GDP ของประเทศ ในชวงปลายป พ.ศ. 2559 ดังน้ัน เวียดนามควรมี การกําหนดมาตรการ 
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ดูดซับสภาพคลอง (Sterilization) สวนเกินในระบบที่เหมาะสม เพื่อใหเงินไหลเขากอใหเกิด 

ประโยชนแกระบบเศรษฐกิจในระยะยาว และเพื่อลดอัตราเงินเฟอและรักษาเสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 ภาวะเศรษฐกจิของเวียดนามในป พ.ศ. 2559 มีการขยายตัวรอยละ 6.2 ลดลงจาก 

ป พ.ศ. 2558 ที่มีการ ขยายตัวถึงรอยละ 6.7 โดยการเติบโตทางเศรษฐกิจไดแรงสงจากภาคการผลิต

และการสงออกที่แข็งแกรง รวมถึง สินเชื่อในประเทศที่โตตอเน่ืองและการฟนตัวของภาคเกษตรที่

เคยไดรับผลกระทบจากภัยแลงในชวงตนปไดบรรเทาลง การสงออกยังมีแนวโนมเติบโตไดดีอยาง

ตอเน่ืองจากการที่สินคาสงออกของเวียดนามสามารถแขงขันไดในตลาดโลก เน่ืองจากตนทุน

คาแรงที่ถูก สินคามีคุณภาพและเปนที่ตองการของตลาดโลก (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 

2560) 

 สําหรับชวงหกเดือนแรกของป พ.ศ. 2560 (มกราคม-มิถุนายน) เศรษฐกิจเวียดนามมี 

การขยายตัวรอยละ 5.73 โดยในไตรมาสที่ 2 (เมษายน-มิถนุายน) มีการขยายตัวรอยละ 6.2 เพิ่มขึ้น

จากไตรมาสที่ 1 (มกราคม-มีนาคม) ที่มีการขยายตัว เพียงรอยละ 5.1 ทั้งน้ี นักวิเคราะหจาก  

The economist intelligence unit ไดคาดการณวาในภาพรวมป พ.ศ. 2560 เศรษฐกิจเวียดนามจะ

ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 6.3 ซึ่งตํ่ากวาเปาหมายของรัฐบาลเวียดนามที่ต้ังไวที่รอยละ 6.7 โดย สาเหตุ

สําคัญที่สงผลใหเศรษฐกิจของเวียดนามไมสามารถขยายตัวไดตามเปาหมายมาจากการหดตัวของ 

ภาคอุตสาหกรรมที่ใชทรัพยากรธรรมชาติมาใชเปนวัตถุดิบในการผลิต (Extractive sector) อาทิ  

การผลิตเหมืองแร อุตสาหกรรมประมงที่ไดรับผลกระทบจากการตายของปลาเปนจํานวนมากใน  

4 จังหวัดภาคกลางของประเทศ ภาคการเกษตรทีไ่ดรับผลกระทบจากสภาพอากาศ และ 

ความผันผวนของราคาในตลาดโลก (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 ทั้งน้ี รัฐบาลเวียดนามไดมีการใชมาตรการชั่วคราวเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย 

การเติบโตที่ กําหนดไว โดยเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 ธนาคารกลางเวียดนามไดปรับลดอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูเปนคร้ังแรกในรอบ สามป และรัฐบาลไดวางแผนที่จะใชนํ้ามันดิบ เพื่อสงเสริม 

การพัฒนาการเติบโตทางเศรษฐกจิ สําหรับมาตรการใน ระยะยาว รัฐบาลไดอนุมัติโครงการพัฒนา

ขีดความสามารถทางการแขงขนัของสินคาสิ่งออกของเวียดนามในตลาดสากล เพื่อปรับปรุง

ความสามารถทางการผลิต เพิ่มความสามารถทางการแขงขันใหแกสินคาของเวียดนาม ซึ่งโครงการ 

ดังกลาวต้ังเปาหมายใหมูลคาการสงออกสนิคาของเวียดนามในป พ.ศ. 2563 เพิ่มขึ้น 3 เทา จาก

มูลคาในป พ.ศ. 25531 ดุลการคาจะสมดุลในป พ.ศ. 2563 และจะไดดุลการคาระหวางป พ.ศ. 2564-

2573 รวมทั้งตกลงที่จะสรางเขต เศรษฐกิจพิเศษ 3 แหง เพื่อเปนแรงขับเคลื่อนในการเติบโตของ

ประเทศ โดยเขตที่ 1 จะต้ังอยูในเขตชายฝงของเมือง Van Don จังหวัด Quang Ninh (ภาคเหนือ) 
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เขตที่ 2 เมือง Bac Van Phong จังหวัด Khanh Hoa (ภาคใต) และ เขตที่ 3 บนเกาะ Phu Quoc จังหวัด 

Kien Giang ทางตอนใต (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 นอกจากน้ี รัฐบาลเวียดนามไดต้ังเปาหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2561 ไวที่ 

รอยละ 6.4-6.8 โดยเชื่อวาการเติบโตทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2561 จะยังคงปรับตัวดีขึ้นอยาง

ตอเน่ือง จากการเพิ่มขึ้นของอุตสาหกรรมการผลิต การกอสราง การคา การธนาคาร และ 

การทองเที่ยวอันเน่ืองมาจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ดีขึ้น การรวมตัว ทางเศรษฐกิจระหวาง

ประเทศ การเพิ่มการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ และการลงทุนภาคเอกชนควบคูไปกับการที่

รัฐบาลมีความมุงมั่นในการขจัดอุปสรรคทางธุรกิจ และกระทรวง ฯ ยังคาดวา ในป พ.ศ. 2561 

การเติบโตทางเศรษฐกิจ และการคาโลกจะเพิ่มสูงขึ้นมากกวาป พ.ศ. 2560 ซึ่งเปนผลดีตอ 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจของเวียดนาม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการสงออก (กรมการเจรจาการคา

ระหวางประเทศ, 2560, หนา 4-6) 

 เวียดนามไดมีการกําหนดแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระหวางระยะ 10 ป 

(2554-2563) ตามแนวทางที่พรรคคอมมิวนิสตเวียดนามไดกําหนดไวหลังจากการประชุมสมัชชา

ใหญของพรรค คร้ังที่ 11 ในเดือนมกราคม ป พ.ศ. 2554 โดยแผนการดังกลาวน้ัน ไดกําหนดทิศทาง

และเปาหมายในการพัฒนาประเทศในชวงทศวรรษขางหนาดังตอไปน้ี  

 รัฐบาลเวียดนามมองแนวโนมในการพัฒนาของโลกวาจะมกีารความเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและ อาจจะเกิดความผันผวนอยางไมคาดหมายไดตลอดเวลา แตคาดการณวาแนวโนม 

สวนใหญของการพัฒนาเศรษฐกิจของโลก จะมีลักษณะดังตอไปน้ี  

 1.  เทคโนโลยี จะเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจในยุคปจจุบัน จะมีการพัฒนา 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด เศรษฐกิจจะเปนแบบอาศัยความรูเปนฐาน 

(Knowledge-based economy) จะมีการใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากขึ้น และมี 

การพัฒนาเศรษฐกิจรักษาสิ่งแวดลอม (Green economy)  

 2.  เศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ จะมีการเชื่อมโยงกันมากขึ้นเร่ือย ๆ กระบวนการใน 

การผลิตจะเปนสากลมากขึ้น กําลังแรงงานจะเปนลักษณะขามชาติเปนสากลมากขึ้น ในสถานการณ

เชนน้ีการแขงขันในทางเศรษฐกิจก็จะรุนแรงขึ้นดวย  

 3.  เศรษฐกิจที่เติบโตขึ้นมาใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งจีน และอินเดีย จะมีบทบาทในโลก

มากขึ้น ซึง่จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงดุลยภาพของความสัมพันธทางการเศรษฐกิจและการเมือง

ของโลกดวยเชนกัน ในระดับภูมิภาคน้ัน กลุมสมาคมประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉยีงใตหรือ

อาเซียน จะผสานกันมากขึ้น ลักษณะเชนน้ีในดานหน่ึงจะสงผลที่ดีตอการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ

สมาชิก แตในอีกดานหน่ึงก็จะเกิดความเสี่ยง ของประเทศที่อาจจะไดรับผลกระทบจากการผสาน 
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เศรษฐกิจเขากับกลุมอาเซียน (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 9-10) 

 หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจรอบลาสุดในป พ.ศ. 2551 เศรษฐกิจโลกกลับมาฟนตัวอยางชา ๆ 

และเต็มไป ดวยความขัดแยง หน้ีสาธารณะเพิ่มขึ้นจนกลายเปนปญหาทางการเงินในหลายพืน้ที่อัน

เปนผลสืบเน่ืองมาจากความพยายามในการแกไขปญหาวิกฤตกอนหนาในประเทศตะวันตกทั้งใน

สหรัฐและยุโรป  

 เวียดนามมีการต้ังเปาจะทําการพัฒนาเศรษฐกิจเปนประเทศอุตสาหกรรมที่ทันสมัยใน 

ป พ.ศ. 2563 และเพื่อให บรรลุเปาหมายดังกลาว รัฐบาลเวียดนามจึงมีภารกิจที่จะตองฝาฟนใหได  

3 ประการ คือ  

 1.  ตองทําการพัฒนาเศรษฐกิจระบบสังคมนิยมแบบตลาด (Socialist-oriented market 

economy) กอน กลาวคือ จะตองมีการสรางสภาพแวดลอมของการแขงขันทางการเศรษฐกิจที่

สมบูรณแบบ และมีการปฏิรูประบบ การบริหารเศรษฐกิจเพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 2.  ตองเรงทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพสูงขึ้น โดยทําการผานระบบ

การศึกษาและเทคโนโลย ี 

 3.  ตองสรางโครงสรางพืน้ฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกอยางครบถวน มีโครงการที่

ทันสมัย สรางโครงสรางพื้นฐานที่มีขนาดใหญสําหรับภาคเมือง และการสรางระบบการขนสงที่

เพียงพอ เพื่อเชื่อมโยงภูมิภาคตาง ๆ ในประเทศเขาดวยกัน (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 

2560, หนา 10) 

 รัฐบาลเวียดนามมุงเนนในเร่ืองของการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจเปนสําคัญ 

และการปรับเปลี่ยนโครงสรางทาง เศรษฐกิจน้ันมุงเนนไปใน 5 แนวทาง ดังน้ี  

 1.  เรงกระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรมและความทันสมัย มีสงเสริมภาคอุตสาหกรรม

และภาคบริการให มีสัดสวนของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศใหสูงมากยิ่งขึ้น แตในดาน

ยุทธศาสตรระยะยาวจะตองมีสรางภาคเกษตร เพื่อใหเปนรากฐานเกี่ยวกับความมั่นคงทางสังคม 

สรางความมั่นคงทางดานอาหาร และมีการสงเสริมคุณภาพชีวิตความเปนอยูของเกษตรกร  

 2.  ปรับโครงสรางดานการผลิตและการบริการ โดยมุงเนนในเร่ือง Supporting industry 

และการใหบริการที่มีคุณภาพสูง เพื่อทําใหเวียดนามมีผลิตภัณฑที่สามารถแขงขันไดในตลาดโลก 

โดยการนําเทคโนโลยมีาใชในการปรับปรุงการผลิตของภาคเกษตร เพื่อเพิ่มมูลคาเพิ่มใหกับสินคา

ทางการเกษตร รวมถึงเพิ่มผลผลิตตอไรใหสูงขึ้น  

 3.  ปรับโครงสรางของวิสาหกิจ ทําการปรับปรุงรัฐวิสาหกิจ และการพัฒนาวิสาหกิจ

เอกชนเพื่อใหมีความสามารถและเพิ่มศักยภาพในการผลิตใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
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 4.  ใหความสําคัญในเร่ืองของตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น และการสรางเครือขายของ 

การกระจายสินคาภายในประเทศมากขึ้น เพื่อใชเปนฐานในการเขาถึงตลาดโลก และเพิ่มตลาด

สงออก รวมถงึการหาประโยชนจากขอตกลงทางการคาเสรีมากขึ้น  

 5.  ปรับปรุงกลไกของการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการลงทุน โดยรัฐจะตองเนน 

การลงทุนในเร่ืองของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โครงสรางพื้นฐานสําหรับการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจสังคม และการสนับสนุนการผลิตที่มีมูลคาเพิ่มในอุตสาหกรรมที่มีการนําเทคโนโลยีมาใช

และใหเกิดความสะอาด แตมีขอจํากัดของอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรมที่ใชพื้นที่และ

พลังงานมาก และไมสงเสริมการลงทุนในการนําเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชกอใหเกิดการทําลาย

สิ่งแวดลอม (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 10) 

 ทิศทางของการพัฒนาเวียดนามจะเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่เติบโตจากการพึ่งพิงเงินลงทุน 

จํานวนมาก ใชทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรบุคคลคุณภาพตํ่า ไปสูเศรษฐกิจที่เติบโตอยางมี

คุณภาพที่อาศัยเทคโนโลยีมาชวย การใชทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพสูง และใชทักษะในการจัดการ

ที่ทันสมัย ทั้งน้ี รัฐบาลเวียดนามไดกําหนด เปาหมายระยะสั้นในปแรกของแผนยุทธศาสตร  

การพัฒนาป พ.ศ. 2554-2563 ดังน้ี  

 1.  สรางเสถียรภาพของเศรษฐกิจมหภาคและการควบคุมเงินเฟอ  

 2.  เร่ิมตนปรับโครงสรางทางดานเศรษฐกิจและเปลี่ยนแบบแผนความเติบโตทาง

เศรษฐกิจ  

 3.  การสรางเงื่อนไขที่เอ้ือตอการลงทุนทั้งในภาคการผลิต การพัฒนาธุรกิจ และการขยาย

ตลาด  

 4.  เนนในการพัฒนาภาคสังคมเพื่อลดหลั่นความยากจนและรวมถึงการสรางงาน  

 5.  กระตุนกลไกทางดานการจัดการโดยผสมผสานกับภาคสวนดานทางเศรษฐกจิตาง ๆ 

เขาดวยกัน ทบทวนแผนการกระจายอํานาจเพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวาการบริหารจัดการจากภายใน

สวนกลางเร่ืองของการดําเนินงานเปนไปตามแผนการพัฒนา ตาง ๆ อยางเขมแข็งและเพียงพอ  

 ทั้งน้ี คณะรัฐบาลชุดปจจุบัน มีนโยบายการพัฒนาประเทศโดยการกระตุนการขยายตัว

ดาน เศรษฐกิจใหอยูในระดับสูงควบคูกับการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ โดยมุงเนนไปที่

แผนพัฒนาประเทศระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559-2563) ที่ต้ังเปาหมายการขยายตัวทางเศรษฐกิจไมตํ่ากวา

รอยละ 6.5-7 ตอป และการขยายตัวของการสงออกไมตํ่ากวารอยละ 10 ตอป (กรมการเจรจาการคา

ระหวางประเทศ, 2560, หนา 9-10) 
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 นโยบายสงเสริมการลงทุน 

 เวียดนามประกาศใช กฎหมายการลงทนุจากตางประเทศฉบับแรก เมื่อวันที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2531 ตอมาในป พ.ศ. 2535 ไดมีการเพิ่มเติมแกไข เพื่อสงเสริมและดึงดูดใหมีการลงทุนจาก

ตางประเทศเพิ่มขึ้น ปจจุบัน กฎหมายที่เกี่ยวของกับการลงทุนที่ใชคือ 1. Law on investment 2014 

เปนกฎหมายที่กลาวถึง กิจกรรมดานการ ลงทุนตาง ๆ ที่สามารถทําได สิทธขิองนักลงทุนในการใช

ที่ดิน สิทธิประโยชนที่นักลงทุนจะไดรับตลอด จนการคุมครองการลงทุนในเวียดนาม และ  

2. Law on enterprise 2014 เปนกฎหมายที่กลาวถึงรูปแบบการลงทนุและการจัดต้ังธุรกิจทีส่ามารถ

ดําเนินการไดในเวียดนาม ทั้งการลงทุนโดยภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งน้ี กฎหมายทั้งสองฉบับ มีผล

บังคับใชเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 19) 

 การลงทุนที่สามารถดําเนินการได ไดแก 1. การลงทุนในธุรกิจตางชาติ 2. การลงทุนใน

กิจการ รวมทุน 3. การลงทุนในธุรกิจที่ตองทําสัญญารวมลงทุน และ 4. การลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ 

สวนรูปแบบธุรกิจที่ สามารถดําเนินการได ไดแก 1. ธุรกิจในครัวเรือน 2. กิจการเจาของคนเดียว  

3. หางหุนสวนจํากัด 4. บริษัทจํากัด 5. บริษัทถือหุน และ 6. ธุรกิจรูปแบบอ่ืน ๆ เชน สํานักงาน

ตัวแทน หรือสาขา เปนตน ทั้งน้ี ธุรกิจที่ไดรับการ สงเสริมการลงทุน ไดแก ธุรกิจที่ใชเทคโนโลยี

การผลิตขั้นสูง ธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และธุรกิจพลังงานทดแทน (กรมการเจรจาการคา

ระหวางประเทศ, 2560, หนา 19) 

 กฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการลงทุนและการจัดต้ังธุรกิจ ประกอบดวย กฎหมาย

พาณิชย (Commercial law, 2005) ที่วาดวยการทําธุรกรรมดานการนําเขาสงออกสนิคา กฎหมาย

ที่ดิน (Law on land, 2013) ที่กลาวถึงการเชาที่ดินหรือสิทธิในการใชประโยชนสําหรับนักลงทุน 

ที่จะเขาไปลงทุนในเวียดนาม กฎหมายแรงงาน (Law on labour, 2013) กฎหมายวาดวยสหภาพ

แรงงาน (Law on trade union, 2012) กฎหมายประกันสังคม (Law on social insurance, 2006) 

กฎหมายประกนัสุขภาพ (Law on health insurance, 2008) ซึ่งจําเปน อยางยิ่งสําหรับการจัดจาง

แรงงาน และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท กฎหมายวาดวยสถาบันการเงิน  

(Law on credit institutions, 2010) ซึ่งเปนกฎหมายวาดวยและเกี่ยวของกับดานการเงินและ 

การธนาคารของเวียดนาม ทั้งในสวนของบทบาทหนาทีข่องสถาบันการเงินในเวียดนาม ตลอดจน

การเปดบัญชีและการใชเงินตราตางประเทศ ในเวียดนาม และกฎหมายทรัพยสินทางปญญา  

(Law on intellectual property, 2009) (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 19) 

 นอกจากกฎหมายการลงทุนของเวียดนามทีเ่อ้ือประโยชนแกนักลงทุน รัฐบาลยังม ี

การปรับปรุง หนวยงานที่เกี่ยวของการอนุมัติโครงการลงทุนจากตางชาติ โดยใชระบบ  

“One-stop service”  
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 เพื่อแกปญหา ความลาชาเกี่ยวกับการขออนุญาตการลงทุน รวมทั้งมีการใชมาตรการ 

ตาง ๆ ในการสงเสริมและควบคุมการลงทุนใน เวียดนามหลายมาตรการ ดังน้ี 

 มาตรการดานภาษี เวียดนามจัดเก็บภาษีอากรดวยวิธีการประเมินตนเอง (Self-

assessment) กฎหมายวิสาหกิจ (Law on enterprise) และกฎหมายการลงทุน (Law on investment) 

ฉบับใหมซึง่มีผลบงัคับใชต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 จึงกําหนดใหหนวยงานทองถิน่ที่มี

หนาที่ออกใบอนุญาตลงทุน (Investment registration certificate) มีหนาที่ระบุสิทธิประโยชนและ

เงื่อนไขไวในใบอนุญาตลงทุน อยางไรก็ดี สิทธิประโยชนและเงื่อนไขที่ระบุไวอาจ แตกตางกัน

ออกไปตามดุลยพินิจของหนวยงานทองถิ่นที่มีหนาที่อนุมัติใบอนุญาตลงทุน ทั้งน้ี เวียดนามให

สิทธิ ประโยชนดานภาษีอากรกับทัง้นักลงทุนตางชาติและนักลงทุนเวียดนาม ดังน้ี  

 1.  ดานภาษีเงินไดนิติบุคคล  

  1.1  นักลงทุนตางชาติ มีสิทธิไดรับลดหยอนภาษีจากอัตรารอยละ 22 เหลือ รอยละ 10 

สําหรับ การลงทนุบางสาขา และบางเงื่อนไขตามที่รัฐบาลเวียดนามกําหนด ไดแก 1. การลงทุน

โครงการใหมใน อุตสาหกรรมที่มีเงื่อนไขเฉพาะ (Specific conditions) ไดรับการลดหยอนสูงสุด 

15 ป 2. การลงทนุในเขต อุตสาหกรรม (Economic zone) และเขตอุตสาหกรรมไฮเทค (Hi-tech 

zones) ไดรับการลดหยอนสูงสุด 15 ป 3. การลงทนุในอุตสาหกรรมที่เปนอุตสาหกรรมสงเสริม 

(Prioritized supporting industry) ไดรับการลดหยอนสูงสุด 15 ป  

  1.2  นักลงทุนตางชาติที่ลงทุนโครงการใหมในอุตสาหกรรมที่มีเงื่อนไขเฉพาะ 

ในพื้นที่ที่กําหนด หรือลงทุนในการผลิตเหล็กกลาคุณภาพสูง การผลิตสินคาประหยัดพลังงาน  

การผลิตเคร่ืองมือและเคร่ืองจักร ทางการเกษตร ธุรกิจปาไม การเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า และการผลิต

เกลือ การผลิตเคร่ืองมือดานชลประทาน การทําปศุสัตว และการผลิตอาหารสัตว รวมไปถึงการผลิต

สินคาพื้นเมือง จะไดรับการลดหยอนภาษีจากอัตรารอยละ 22 เหลือ รอยละ 17 หลังจากการลงทุน

ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (การลงทุนในสาขาดังกลาวกอนวันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2559  

จะไดรับการลดหยอนภาษีจากอัตรารอยละ 22 เหลือรอยละ 20)  

  1.3  ธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน เชน โครงการในภาคเทคโนโลยี ภาค 

การอนุรักษ สิ่งแวดลอม และภาคการเกษตร 2 ไดรับการลดอัตราภาษีเหลืออัตรารอยละ 10 เปน

ระยะเวลา 15 ป โดยเร่ิม นับต้ังแตปที่มีรายได (ไมใชปที่เร่ิมดําเนินการ) และไดรับการยกเวนภาษี

เปนระยะเวลา 4 ป นับจากปที่เร่ิมมีรายได และลดหยอนภาษีในอัตรารอยละ 50 ในระยะเวลา 9 ป

ถัดมา  

  1.4  กรณีโครงการลงทุนไมไดต้ังอยูในพื้นที่ดอยพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจ หรือ

พื้นที่ดอย พัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจเปนอยางยิ่ง จะไดรับลดอัตราภาษีเงินไดเหลืออัตรา 
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รอยละ 15 ตลอดอายุโครงการ  

 2.  ดานอากรขาเขา ประเภทสินคาที่จะไดรับยกเวนอากรขาเขา ไดแก  

  2.1  สินคาที่นําเขามาชั่วคราวเพื่อใชในการจัดแสดง แลวสงกลับไปยงัตางประเทศ

ภายใตเงื่อนไข ที่กําหนด-สินคาประเภทสังหาริมทรัพยที่นําเขามาโดยบุคคลธรรมดา/ นิติบุคคล

เวียดนามหรือตางชาติ ในปริมาณที่ไมเกินกําหนด  

  2.2  สินคาที่นําเขามาเพื่อใชประกอบเปนสินทรัพยถาวรของโครงการลงทุนที่ต้ังอยู

ในเขตที่ไดรับ การสนับสนุน หรือเปนโครงการลงทุนในกลุมธุรกิจที่ไดรับการสงเสริม เชน  

เคร่ืองจักรและอุปกรณ ชิ้นสวนยานยนตและวัสดุกอสรางที่ไมสามารถจัดหาไดในเวียดนาม  

  2.3  วัสดุอุปกรณซึ่งไมสามารถซื้อหาไดภายในเวียดนาม และนําเขามาเพื่อใช 

ในการผลิต ซอฟทแวรเปนการเฉพาะ  

  2.4  สินคาบางประเภทที่นําเขามาเพื่อใชในกิจการนํ้ามันและกาซ-สินคาที่นําเขามา

ชั่วคราวแลวสงออกไปตางประเทศภายใตโครงการ Official development assistance (ODA) 

  2.5  สินคาที่นําเขามาเพื่อใชภายใตสัญญาการผลิตเพื่อสงออกในกรณีที่คูสัญญาเปน

ตางชาติ  

  2.6  สนิคาที่นําเขามาเพื่อใชในการผลิตสินคาสงออกต้ังแตวันที่ 1 กันยายน  

พ.ศ. 2559 เปนตนไป (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 19-21) 

 มาตรการดานการเงินการธนาคาร Law on credit institutions (2010) กําหนดใหการทํา

ธุรกรรมตาง ๆ ในเวียดนามจะตองดําเนินการในรูปของสกุลเงินดอง ยกเวนการทําธุรกรรมที่ไดรับ

การอนุมัติจาก State bank of vietnam (SBV) จึงจะสามารถทําธุรกรรมในรูปของเงินตรา

ตางประเทศได อาทิ การทําสัญญารวมลงทุนธุรกิจกับรัฐบาลหรือหนวยงาน รัฐเวียดนาม การชําระ

คาใชจายในการขนสง การจายเบี้ยเลี้ยงใหกับพนักงานที่เดินทางทํางานในตางประเทศ ฯลฯ ทั้งน้ี 

การซื้อขายเงินตราตางประเทศในเวียดนาม จะตองดําเนินการผานธนาคารพาณิชย หรือสํานักงาน 

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่ State bank of vietnam (SBV) รับรองเทาน้ัน ซึ่งการที่รัฐบาล

เวียดนาม อนุญาตใหสาขาธนาคารพาณิชยตางประเทศประกอบธุรกิจทีเ่ปนเงินตราตางประเทศ  

ทําใหธุรกิจสามารถใชบริการ ชําระบัญชีการคาระหวางประเทศ และเพิ่มความคลองตัวใน 

การดําเนินธุรกิจ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 21) 

 มาตรการอ่ืน ๆ  

 1.  การเชาที่ดินจากรัฐ ตามกฎหมายที่ดินของเวียดนาม ไมมีผูใดสามารถถือกรรมสิทธิ์ 

ครอบครองที่ดินในเวียดนามได แมแตชาวเวียดนามเอง อยางไรก็ดี ชาวเวียดนามจะสามารถใช

ประโยชนจากที่ดิน ไดเมื่อไดรับการจัดสรรสิทธิการใชที่ดิน (Land use right) จากรัฐบาลเวียดนาม  
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สวนนักลงทุนตางชาติจะไมสามารถซื้อสทิธิการใชที่ดินจากชาวเวียดนามไดแตจะตองเชาสิทธ ิ

การครอบครองที่ดินจากรัฐบาลเวียดนาม หรือองคกร บุคคล หรือนิติบุคคลที่รัฐบาลเวียดนาม

กําหนดไวหรือไดรับมาจากชาวเวียดนามในรูปปจจัยทุน (Capital contribution) ในกรณีที่เปน 

การลงทุนจากตางประเทศที่รวมกับหุนสวนชาวเวียดนาม (Joint venture)  

 รัฐบาลเวียดนามสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ โดยใหสิทธิยกเวน 

คาเชาที่ดิน จากรัฐแกโครงการลงทุนที่มีการกอสรางเพื่อพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน 

ในพื้นที่ที่โครงการลงทุนดังกลาว ต้ังอยู ทั้งน้ี รัฐบาลจะอนุมัติระยะเวลาการเชาที่สอดคลองกับ 

ระยะเวลาของโครงการการลงทุน โดยแบงตาม ประเภทโครงการ (ระยะเวลาสูงสุดไมเกิน 50 ป  

แตอาจขยายระยะเวลาไดถึง 70 ป หากเปนโครงการลงทุนที่ไดรับ การสงเสริมเปนพิเศษ หรือเปน

การลงทุนในพื้นที่ที่รัฐบาลสงเสริมใหเขาไปลงทุน) เชน  

  1.1  โครงการลงทุนในธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนในเขตที่เปนฐาน 

การลงทุนใหม (New business development base) จะไดรับการยกเวนคาเชาที่ดินเปนระยะเวลา 3 ป 

นับจากวันที่การกอสรางเสร็จสิ้น  

  1.2  โครงการลงทุนที่ต้ังอยูในพื้นที่ดอยพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจ จะไดรับ 

การยกเวนคาเชา ที่ดินเปนระยะเวลา 7 ป นับจากวันที่การกอสรางเสร็จสิ้น  

  1.3  โครงการกอสรางเพื่อเพื่อพัฒนาระบบโครงสรางพืน้ฐานในเขตอุตสาหกรรม 

นิคม อุตสาหกรรมขนาดใหญ และเขตอุตสาหกรรมเพื่อการสงออกตามที่ไดรับอนุมัติจาก

หนวยงานที่เกีย่วของ จะไดรับการยกเวนคาเชาที่ดินตลอดอายุโครงการ  

 2.  การลงทุนในเขตเศรษฐกิจ สําหรับธุรกจิที่เขาไปลงทุนในเขตสงเสริมการลงทุน  

3 ประเภท คือ เขตสงเสริมการสงออก (Export processing zone: EPZ) เขตอุตสาหกรรม (Industrial 

zone: IZ) และเขตอุตสาหกรรมไฮเทค5 (High-tech zone: HTZ) รัฐบาลเวียดนามจะมอบสทิธิ

ประโยชนในสองรูปแบบ ไดแก 1. สิทธิประโยชนหลักที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทุกแหงจะให 

นักลงทุนเหมือนกัน และ 2. สิทธิประโยชนทางการลงทุน เฉพาะที่จะแตกตางกันไปในแตละเขต

เศรษฐกิจ  

 3.  การจัดจางแรงงาน ธุรกิจในเวียดนามสามารถจัดจางแรงงานชาวเวียดนามไดโดยตรง 

หรือจะ ผานหนวยงานจัดหางานในประเทศก็ได โดยตองดําเนินการแจงเร่ืองไปยัง Department of 

labor ประจําจังหวัด พรอมทั้งทําการลงทะเบียนลูกจางเขาระบบประกันสังคม (Social insurance) 

กองทุนประกันสุขภาพ (Health insurance) และกองทุนผูวางงาน (Unemployment insurance) 

ภายในระยะเวลา 30 วันนับจากแรงงานเร่ิม เขาทํางานกับบริษัท  
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 สําหรับการจัดจางแรงงานชาวตางชาติในเวียดนาม นายจางสามารถจัดจางชาวตางชาติมา 

ทํางานไดในตําแหนงผูจัดการ (Manager) หรือตําแหนงผูบริหาร (Executive) และตําแหนงอ่ืน ๆ ที่

ตองอาศัยความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญเชิงเทคนิค ซึ่งนายจางสามารถจัดจางแรงงานตางชาติมา

ได (หากไมขัดตามขอกฎหมาย) โดยไมจํากัดจํานวนบคุลากรหรือสัดสวนการจางแรงงานตางชาติ

ตอแรงงานทองถิ่น ทั้งน้ี แรงงาน ตางชาติสามารถทําสัญญาจัดจางกับบริษัทแม (Parent company) 

หรือกับบริษัทที่ต้ังอยูในเวียดนามได (กรณีน้ี คือ การทําสัญญาจัดจางในประเทศทั่วไป โดยสําหรับ

แรงงานที่ทําสัญญาจัดจางกับบริษัทแม จะไมไดอยูในระบบ ฐานขอมูลแรงงานของเวียดนาม และ

ไมจําเปนตองจายเงินสมทบเขาไปในระบบประกันสังคม หรือ เขากองทุนผูวางงานของประเทศ

เวียดนาม แตยังคงตองมีการจายเงินสมทบเพื่อเขาระบบประกันสุขภาพของเวียดนามอยู  

(กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 21-22) 

 ระบบบัญชี บริษัทเวียดนามที่มีชาวตางชาติเปนเจาของหรือหุนสวนจะตองใชระบบการ

บัญชีเวียดนามที่เรียกวา Vietnamese accounting system หรือ VAS โดยมีมาตรฐานและขอ

กําหนดการจัดทําบัญชี เชน  

  3.1  ใชภาษาเวียดนาม หรือใชภาษาอ่ืนทีไ่ดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังควบคูกับ

ภาษาเวียดนาม  

  3.2  ใชสกุลเงิน ดง ในการทําบัญชี ยกเวนในบางกรณีเทาน้ัน  

  3.3  ใชแบบฟอรมของ VAS  

  3.4  ตองพิมพและยื่นตอกระทรวงการคลัง 

 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการบัญชี (Vietnamese accounting standards: VAS) ถูก

กําหนดโดยกระทรวงการคลัง เพื่อใชกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย (Listed companies) 

และบริษัททั่วไป (Unlisted companies) VAS ถูกกําหนดขึ้นบนพื้นฐานของมาตรฐานการบัญชี 

ระหวางประเทศ (International accounting standards: IAS) และ IFRS แตไดมีการปรับปรุงเพื่อให

เหมาะสมกบั สภาพแวดลอมและขอกําหนดการบัญชีในประเทศ โดยไดมกีารบงัคบัใชและเผยแพร

จํานวน 5 คร้ัง ต้ังแตป พ.ศ. 2544 ถึงป พ.ศ. 2548 ไดมีการปรับ VAS จํานวน 26 ฉบับ ใหม ี

ความสอดคลองกับ IFRS เพื่อลดความแตกตางระหวางมาตรฐานทั้ง 2 ชนิด ในป พ.ศ. 2549 ไดมี

มติอนุมัติให กําหนดระบบการบัญชีสําหรับ SMEs แตปจจุบันน้ียังไมมี การกําหนดมาตรฐาน 

การบัญชีสาํหรับ SMEs ในประเทศ เวียดนาม เชนเดียวกนัในป พ.ศ. 2549 ไดมีการนํา 

มาตรฐานการ บัญชีมาใช โดยนํามาใชแบบเต็มรูปแบบจํานวน 7 ฉบับ และ สําหรับมาตรฐาน 

การบัญชีฉบับที ่7 และฉบับที่ 12 ไมไดนํา มาใชแบบเต็มรูปแบบเพราะมีความซับซอนเกินไป

สําหรับ SMEs สําหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กในภาคธุรกิจที่ มีความเฉพาะ เชน ไฟฟา นํ้า 
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นํ้ามันเชื้อเพลิง ประกันภัย และ หลักทรัพย สามารถนําหลักการบัญชีเฉพาะที่ออกโดย 

กระทรวงการคลงัมาใชได (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 ผูจัดทําบัญชี บริษัทสามารถใชสมุหบัญชี (Chief accountant) ที่เปนชาวตางชาติได  

แตตองไดรับใบอนุญาตตรวจสอบบัญชี จากหนวยงานที่ไดรับการยอมรับจากกระทรวงการคลัง 

หรือไดรับการอบรมเกี่ยวกับกฎระเบียบจากกระทรวงการคลัง (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 

2558) 

 การตรวจสอบบัญช ีกฎหมายเวียดนามกําหนดวารายงานการเงินประจําปตองไดรับ 

การตรวจสอบปละ 1 คร้ัง โดยหนวยงาน ตรวจสอบบัญชีอิสระที่ไดรับอนุญาตใหดําเนินการ 

ในเวียดนาม บริษัทมีความรับผิดชอบที่จะใหขอมูลและคําอธิบายที่ เพยีงพอและตรงตอเวลากับ 

ผูตรวจสอบบัญชี (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 ความสัมพันธทางการคากับประเทศไทย 

 ภาครัฐบาล ความสัมพันธทวิภาคี  

 1.  ความตกลงวาดวยการจัดต้ังคณะกรรมาธิการรวมวาดวยความรวมมือทางเศรษฐกิจ

ไทย-เวียดนาม (Joint commission: JC) ไดลงนามเมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2534 ซึ่งมี 

การประชุมแลว 7 คร้ัง โดยคร้ังสุดทายระหวาง วันที่ 13-14 มีนาคม พ.ศ. 2546 ณ กรุงเทพฯ 

(อยางไรก็ดี ปจจุบันไมมีการประชุมในกรอบน้ีแลว โดยไดเปลี่ยนเปน การประชุมคณะกรรมาธิการ

รวมวาดวยความรวมมือทวิภาคี หรือ Joint commission on bilateral cooperation: JCBC แทน)  

 2.  ความตกลงวาดวยการสงเสริมและคุมครองการลงทุน ไดลงนามเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 

พ.ศ. 2534  

 3.  MOU วาดวยความรวมมือเร่ืองขาวไทย-เวียดนาม ไดลงนามเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 

พ.ศ. 2535 และตอมา ไดมีการ จัดทํา MOU วาดวยความรวมมือเร่ืองขาวไทย-เวียดนาม ฉบับใหม 

ไดลงนามเมื่อวันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2543 ณ กรุงเทพฯ  

 4.  ความตกลงวาดวยการยกเวนการจัดเก็บภาษีซอน ไดลงนามเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 

พ.ศ. 2535  

 5.  MOU วาดวยการจัดต้ังคณะอนุกรรมการดานการคา (The sub-committee on trade) 

ไทย-เวียดนาม ไดลงนามเมื่อวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2538 ณ นครโฮจิมินห โดยมีการประชมุแลว

ทั้งหมด 3 คร้ัง ซึ่งคร้ังสุดทายระหวางวันที่ 20-22 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ณ ประเทศสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ตอมาทัง้สองฝายตกลงที่จะยกระดับการประชมุเปนระดับรัฐมนตรี (Joint trade 

committee: JTC) โดยมีการประชุม JTC แลว 2 คร้ัง ซึ่งคร้ังลาสุดเมื่อวันที ่20-22 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2558 ณ กรุงเทพฯ  
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 6.  ความตกลงวาดวยการยกเวนการตรวจลงตราซึ่งกันและกันสําหรับผูถือหนังสือ

เดินทางทางการทูตและหนังสือ เดินทางของทางราชการ และการอํานวยความสะดวกในการตรวจ

ลงตราสําหรับหนังสือเดินทางแบบธรรมดา ไดลงนามไวเมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2540  

 7.  ความตกลงวาดวยการใหการยกเวนการตรวจลงตราสําหรับผูถือหนังสือเดินทางแบบ

ธรรมดา ไดลงนามเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2540  

 8.  การประชุมคณะรัฐมนตรีรวมไทย-เวียดนาม (Joint cabinet retreat: JCR)  

มีการประชุมไปแลว 3 คร้ัง คร้ังลาสุดเมื่อ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ณ กรุงเทพฯ  

 9.  การสถาปนาความเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรไทย-เวียดนาม (Strategic partnership) 

ในโอกาสที่เลขาพรรคคอมมิวนิสตเวียดนาม (นาย เหวียน ฝู จอง) เดินทางเยือนประเทศไทย 

ระหวางวันที่ 25-27 มิถุนายน พ.ศ. 2556  

 10.  การประชุมคณะกรรมาธิการรวมวาดวยความรวมมือทวิภาคี (Joint commission on 

bilateral cooperation: JCBC) มีการประชุมไปแลว 2 คร้ัง คร้ังสุดทาย เมื่อ 

วันที ่19-21 มีนาคม พ.ศ. 2558 ณ กรุงฮานอย ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 11.  MOU ระหวางกระทรวงอุตสาหกรรมและการคาแหงสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามกับกระทรวงพาณิชย แหงราชอาณาจักรไทยวาดวยความรวมมือดานเศรษฐกิจและการคา 

ลงนามเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 ความสัมพันธในกรอบอ่ืน  

 1.  อาเซียน: เวียดนามไดเขาเปนสมาชิกอาเซียน เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 โดย

ปจจุบันอาเซียนไดจัดทําแผนงานประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2025 (AEC blueprint 2025) โดยเปน

การกําหนดทิศทางการรวมกลุมของ เศรษฐกิจของอาเซียนในระยะ 10 ป ขางหนา (พ.ศ. 2559-

2568)  

 2.  กรอบความรวมมือทางการเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง (Greater mekong 

sub-region economic cooperation: GMS-EC) ต้ังแตป พ.ศ. 2535 ประกอบดวย ประเทศสมาชิก  

6 ประเทศ ไดแก กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร เวียดนาม ไทย และจีนตอนใต มีความกาวหนาที่

สําคัญ คือ การพัฒนาเสนทางเศรษฐกจิ (Economic corridors) เชื่อมโยงระหวางกัน และการจัดทํา

ความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดน (Cross border transport agreement: CBTA)  

 3.  ยุทธศาสตรความรวมมือทางเศรษฐกิจ อิรวดี-เจาพระยา-แมโขง (Ayeyawady-chao 

phraya-mekong economic cooperation strategy: ACMECS) จัดต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2546 

ประกอบดวย ประเทศสมาชิก 5 ประเทศ ไดแก กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร เวียดนาม และไทย 

โดยไดรวมกันออกปฏญิญาพุกาม (Pagan declaration) และแผนปฏิบัติการ (Plan of action)  
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ครอบคลุมความรวมมือ 5 สาขา ไดแก การอํานวย ความสะดวกดานการคาและการลงทุน  

ความรวมมือดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การเชื่อมโยงเสนทาง คมนาคม การทองเที่ยว  

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

 4.  MOU ความรวมมือการคาขาวระหวางประเทศผูสงออก 5 ประเทศ ไดแก ไทย จีน 

เวียดนาม อินเดีย และปากีสถาน ลงนามเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ณ กรุงเทพฯ 

 5.  บันทึกความเขาใจสามฝาย โดยมีรัฐบาลแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ราชอาณาจักรไทย และ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม วาดวยความรวมมือเพื่อการใชประโยชน

สูงสุดจากสะพานมิตรภาพ 2 (มุกดาหาร สะหวันนะเขต) และเสนทางระเบียงเศรษฐกิจแนว

ตะวันออก-ตะวันตก เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ณ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว  

(กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 ภาคเอกชน  

 1.  ความตกลงวาดวยความรวมมือระหวางสภาหอการคาแหงประเทศไทย กับหอการคา

และอุตสาหกรรม เวียดนาม เพื่อสงเสริมการคา การลงทุน และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการคาและ

เศรษฐกิจ ระหวางกัน ไดลงนาม เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2536 ณ กรุงฮานอย  

 2.  ขอตกลงความรวมมือเร่ืองขาว (Working record) ระหวางสมาคมอาหารเวียดนาม

และสมาคมผูสงขาว ออกตางประเทศของไทย ไดลงนามเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2549  

ณ นครโฮจิมินห และวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ณ กรุงเทพฯ  

 3.  การประชุมความรวมมือทางการคาขาวไทย-เวียดนาม คร้ังที่ 13 ณ เมืองดาลัท 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ระหวางวันที่ 15-18 มิถุนายน พ.ศ. 2559  

 4.  ความตกลงเร่ืองคาธรรมเนียมดานกฎหมายระหวางหนวยงาน General directorate of 

energy ซึ่งลงนามในนามของหนวยงานและในนามของกระทรวงอุตสาหกรรมและการคาเวียดนาม 

กับบริษัทการไฟฟาฝายผลิตอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และบริษัท Watson farley and williams  

ไดลงนามเมื่อวันที่ 17 สงิหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ  

 5.  ความตกลงเร่ืองความรวมมือในโครงการลงทุนพลังงานลมบัก เลี่ยว-กา เมา ระหวาง

บริษัทซุปเปอร เอนเนอรยี กรุป จํากัด กับบริษัท Cong Ty Trach Nhiem Huu Han Xay Dung-

Thuong Mai-Du Lich Cong Ly ไดลงนามเมื่อ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ  

 6.  บันทึกความเขาใจระหวางบริษัท Viet Nam Oil and Gas Group กับบริษัทปูนซีเมนต

ไทย จํากัด ไดลงนามเมื่อ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ  

 7.  บันทึกความเขาใจระหวางบริษัท Petro Vietnam Ca Mau Fertlizer JSC บริษัท Petro  

vietnam fertlizer and chemicals corporation บริษัท Binh son refining and petrochemicals  
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company limited กับบริษัท เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด ไดลงนามเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560  

ณ กรุงเทพฯ  

 8.  บันทึกวาดวยความเขาใจระหวาง SCIC Investment company limited (SIC) กับ

ธนาคารกสิกรไทย จํากดั ไดลงนามเมื่อวันที่ 17 สงิหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ (กรมการเจรจา

การคาระหวางประเทศ, 2560) 

 การคาระหวางไทย-เวียดนาม 

 การคารวม  

 ในป พ.ศ. 2559 เวียดนามเปนคูคาอันดับที่ 7 ของไทยในโลก และอันดับที ่4 ของไทยใน

กลุมอาเซียน รองจากมาเลเซีย สิงคโปร และอินโดนีเซีย ในระยะ 5 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2555-2559) 

การคาระหวางไทยกับเวียดนามมี มูลคาเฉลี่ยประมาณปละ 11,170.24 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ มีอัตรา 

การขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 8.83 ตอป โดยในป พ.ศ. 2559 การคารวมไทย-เวียดนาม มีมูลคา 

13,852.71 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของปกอนรอยละ 6.91 โดยไทยเปนฝาย

เกินดุลการคามูลคา 5,003.31 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ สําหรับในชวง 7 เดือนแรกของป พ.ศ. 2560 

(มกราคม-กรกฎาคม) การคาระหวางไทยกับเวียดนาม มีมูลคาการคารวม 8,989.15 ลานเหรียญ

สหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกัน ของปกอนรอยละ 20.39 โดยไทยยังคงเปนเปนฝายเกินดุล

การคามูลคา 3,404.60 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 

ตารางที่ 2-1  ปริมาณการคารวม (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ ฯ) (ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพานิชย, 2559) 

 

ป พ.ศ. 

(ค.ศ.) 

ปริมาณการคารวม สงออก นําเขา ดุลการคา 

มูลคา สัดสวน % มูลคา % มูลคา % 

2555 (2012) 9,469.61 1.98 4.17 6,483.28 -8.16 2,986.33 47.02 3,496.95 

2556 (2013) 10,451.17 2.18 10.37 7,182.21 10.78 3,268.96 9.46 3,913.25 

2557 (2014) 11,820.02 2.60 13.10 7,882.40 9.75 3,937.62 20.46 3,944.78 

2558 (2015) 12,957.69 3.11 9.62 8,907.30 13.00 4,050.39 2.86 4,856.92 

2559 (2016) 13,852.71 3.38 6.91 9,428.01 5.85 4,424.70 9.24 5,003.31 

2559 (ม.ค.-ก.ค.) 7,466.90 3.23 1.45 4,929.81 0.44 2,537.10 3.47 2,392.71 

2560 (ม.ค.-ก.ค.) 8,989.15 3.48 20.39 6,196.87 25.70 2,792.28 10.06 3,404.60 

หมายเหตุ สัดสวน = การคาสองฝายตอการคารวมของไทยทั้งหมด, % = % การเปลี่ยนแปลง 
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 การสงออก 

 ในป พ.ศ. 2559 เวียดนามเปนตลาดสงออกอันดับที่ 2 ของไทยในอาเซียนรองจาก

มาเลเซีย และเปนตลาดสงออกอันดับที่ 7 ของไทยกับโลก ในระยะ 5 ป ที่ผานมา (พ.ศ. 2555-2559) 

การสงออกของไทยไปเวียดนามมี มูลคาเฉลี่ยประมาณปละ 7,976.64 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ มีอัตรา

การขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 6.24 ตอป โดยในป พ.ศ. 2559 ไทยมีการสงออกไปยังเวียดนามมูลคา 

9,428.0 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของปกอนรอยละ 5.85 สําหรับในชวง  

7 เดือนแรกของป พ.ศ. 2560 (มกราคม-กรกฎาคม) ไทยสงออกไปเวียดนาม 6,196.9 ลานเหรียญ

สหรัฐ ฯ ซึ่ง เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกนัของปกอนรอยละ 25.70 (กรมการเจรจาการคาระหวาง

ประเทศ, 2560) 

 สินคาสําคัญที่ไทยสงออกไปเวียดนาม  

 

ตารางที่ 2-2 สินคาสําคัญที่ไทยสงออกไปเวียดนาม (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ ฯ) (ศูนยเทคโนโลยี 

   สารสนเทศ และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพานิชย, 2559) 

 

รายการ พ.ศ. 

2555 

พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557 

พ.ศ. 

2558 

พ.ศ. 

2559 

พ.ศ. 

2559 
(ม.ค.-ก.ค.) 

พ.ศ. 

2560 
(ม.ค.-ก.ค.) 

% 

ผลไมสด แชเย็น  

แชแข็งและแหง 

115.80 167.20 288.20 302.10 511.20 132.00 573.00 334.10 

รถยนต อุปกรณและ 

สวนประกอบ 

248.43 378.78 522.29 743.90 978.70 515.50 500.60 -2.88 

เม็ดพลาสติก 490.82 535.58 600.31 594.80 595.40 337.50 394.20 16.82 

เครื่องปรับอากาศ 

และสวนประกอบ 

154.94 237.75 295.90 381.80 528.70 416.10 377.00 -9.40 

น้ํามันสําเร็จรปู 832.93 603.69 829.23 1273.30 703.90 230.20 366.20 59.12 

เคมีภัณฑ 436.62 478.55 506.01 490.80 485.60 253.40 337.20 33.07 

เครื่องดื่ม 137.92 239.56 304.73 367.70 390.50 223.20 256.80 15.03 

เครื่องจักรกลและ

สวนประกอบ

เครื่องจักร 

212.09 309.10 233.80 256.60 307.30 182.20 190.60 4.61 

เหล็ก เหล็กกลา และ

ผลิตภัณฑ 

261.09 255.70 328.92 307.40 345.10 178.80 182.10 1.87 
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ตารางที่ 2-2 (ตอ) 

 

รายการ พ.ศ. 

2555 

พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557 

พ.ศ. 

2558 

พ.ศ. 

2559 

พ.ศ. 

2559 
(ม.ค.-ก.ค.) 

พ.ศ. 

2560 
(ม.ค.-ก.ค.) 

% 

ผลิตภัณฑยาง 306.30 321.20 291.60 210.80 224.90 122.60 181.10 47.67 

รวม 10 รายการ 3,197.15 3,527.11 4,201.00 4,929.20 5,065.70 2,591.50 3,358.80 29.61 

อ่ืน ๆ 3,286.15 3,655.09 3,681.40 3,977.10 4,361.50 2,338.20 2,838.00 21.37 

มูลคารวม 6,483.30 7,182.20 7,882.40 8,906.30 9,427.20 4,929.80 6,196.90 25.70 

หมายเหตุ สัดสวน = การคาสองฝายตอการคารวมของไทยทั้งหมด, % = % การเปลี่ยนแปลง 

 

 การนําเขา 

 ในป พ.ศ. 2559 เวียดนามเปนแหลงนําเขาอันดับที่ 4 ของไทยในอาเซียนรองจากมาเลเซีย 

สิงคโปร และอินโดนีเซีย และเปนแหลงนําเขาอันดับที่ 12 ของไทยจากทั่วโลก ในระยะ 5 ปที่ผาน

มา (2555-2559) การนําเขา ของไทยจากเวียดนามมีมูลคาเฉลี่ยประมาณปละ 3,733.6 ลานเหรียญ

สหรัฐ ฯ มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 17.81 ตอป โดยในป พ.ศ. 2559 ไทยมีการนําเขาจาก

เวียดนามมูลคา 4,424.7 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นจากชวงเวลา เดียวกันของปกอนรอยละ 9.24 

สําหรับในชวง 7 เดือนแรกของป พ.ศ. 2560 (มกราคม-กรกฎาคม) ไทยนําเขาจากเวียดนาม  

2,792.3 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของปกอนรอยละ 10.06 (กรมการเจรจา

การคาระหวางประเทศ, 2560) 

  สินคาสําคัญที่ไทยนําเขาจากเวียดนาม 
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ตารางที่ 2-3 สินคาสําคัญที่ไทยนําเขาจากเวียดนาม (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ ฯ) (ศูนยเทคโนโลยี 

   สารสนเทศ และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพานิชย, 2559) 

 

รายการ พ.ศ. 

2555 

พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557 

พ.ศ. 

2558 

พ.ศ. 

2559 

พ.ศ. 

2559 
(ม.ค.-ก.ค.) 

พ.ศ. 

2560 
(ม.ค.-ก.ค.) 

% 

เครื่องใชไฟฟาใน

บาน 

658.74 1,005.70 1,211.59 1,176.00 1,327.40 849.20 850.90 0.20 

น้ํามันดิบ 206.20 67.50 237.80 240.80 271.70 88.60 199.70 125.44 

เครื่องจักรไฟฟา

และสวนประกอบ 

233.18 229.32 259.23 290.70 302.20 172.00 181.70 5.63 

สวนประกอบและ

อุปกรณยานยนต 

78.15 84.08 109.23 125.40 151.50 81.50 102.60 25.96 

เหล็ก เหล็กกลา 

และผลิตภัณฑ 

186.51 236.40 259.42 225.40 136.20 80.30 95.40 18.75 

สัตวน้ําสด แชเย็น 

แชแข็ง แปรรปู

และก่ึงสําเร็จรูป 

100.03 107.85 141.51 178.10 192.10 105.80 83.20 -21.44 

ผลิตภัฑโลหะ 44.30 21.80 31.20 35.20 97.60 49.10 81.50 65.94 

เครื่องจักรและ 

สวนประกอบ 

90.35 100.02 109.36 116.10 140.80 87.60 72.80 -16.89 

ผัก ผลไม และ

ของปรงุแตงที่ทํา

จากผัก ผลไม 

50.50 63.00 69.80 92.60 102.80 65.30 69.10 5.92 

เคมีภัณฑ 138.90 94.80 91.80 96.40 114.20 65.80 66.50 1.02 

รวม 10 รายการ 1,813.86 2,010.47 2,521.00 2,576.80 2,836.60 1,645.10 1,803.20 9.61 

อ่ืน ๆ 1,172.44 1,258.53 1,416.60 1,473.60 1,588.10 892.00 989.10 10.88 

มูลคารวม 2,986.30 3,269.00 3,937.60 4,050.40 4,050.40 2,537.10 2,792.30 10.06 

หมายเหตุ สัดสวน = การคาสองฝายตอการคารวมของไทยทั้งหมด, % = % การเปลี่ยนแปลง 
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 การลงทุนระหวางไทยกับเวียดนาม 

 การลงทุนทางตรงของไทยในเวียดนาม ต้ังแตป พ.ศ. 2548-2559 รวมมูลคา  

13,357.87 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ โดยมูลคาการลงทุนในป พ.ศ. 2559 คิดเปน 3,051.56 ลานเหรียญ

สหรัฐ ฯ  

 การลงทุนทางตรงของเวียดนามในไทย ต้ังแตป พ.ศ. 2548-2559 รวมมูลคา  

25.86 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ โดย มูลคาการลงทุนในป พ.ศ. 2559 คิดเปน 0.81 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ  

 อุตสาหกรรมที่ไทยเขาไปลงทุน นิคมอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรม

เกษตรและ ประมงแปรรูป อุตสาหกรรมพลาสติก อุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนต อุตสาหกรรมภาค

การคาปลีก และธุรกิจบริการ  

 ผูประกอบการลงทุนของไทยรายใหญ ไดแก เครือเจริญโภคภัณฑ (จําหนายอาหารสัตว

และบรรจุภัณฑ) ไทยวา (จําหนายแปงมัน สําปะหลัง) ศรีไทยซุปเปอรแวร (ผลิตภัณฑจาก

พลาสติก) กระทิงแดง (จําหนายเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังและนํ้าด่ืม) กลุมปูนซีเมนตไทย (โรงงาน 

กระดาษ Vina kraft paper) กลุมสามารถ คอรป (โทรศัพทมือถือ 27 ไอ-โมบาย) เบทาโกร  

(ผลิตอาหารกุง) แพรนดา (ผลิตอัญมณีและ เคร่ืองประดับ) บริษัท One ASEAN Development 

(พัฒนาเขต เศรษฐกิจ) บริษัท Berli Jucker Pub. Co. (บรรจุภัณฑ) ซี เค ชูส (ผลิตรองเทา) ไทยนคร

พัฒนา (ผลิตยา) ทีโอเอ (ผลิตสีทาอาคาร) กะรัต (ผลิตสุขภัณฑ) สตารพรินท (ผลิตหนังสืออาน

สําหรับเด็ก) ธนาคารกรุงเทพ นิคมอุตสาหกรรมอมตะ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 

2560) 

 1.  ระบบคมนาคมขนสง 

 การคมนาคมขนสงของประเทศเวียดนาม แบงออกทั้งสิ้น 4 การคมนาคมหลัก ประกอบ

ไปดวย การคมนาคม ทางบก ทางรถไฟ ทางนํ้า และทางอากาศ ดังน้ี 

  1.1  โครงสรางพื้นฐานการขนสงทางบก 

  เวียดนามมีระบบการสรางเครือขายทางถนนยาวทั้งสิ้น 2.1 แสนกิโลเมตร 

ประกอบดวยทางหลวงแผนดินยาวประมาณ 14,935 กิโลเมตร ปจจุบัน เวียดนามกําลังกอสรางทาง

ดวนพิเศษหลายแหง และมีโครงการปรับปรุงถนนหลวงใหมีมาตรฐาน โดย เสนมีทางสายหลัก ๆ 

ของประเทศอยู 7 สาย คือ เสนทางหมายเลข 1, 2, 3, 5, 8, 9 และ 51 

  เสนทางหมายเลข 1 มีความยาวที่สุดจากทางเหนือติดชายแดนจีนที่ Lang Son เชื่อม  

Ha Noi-Da Nang-Ho Chi Minh City จรดใตสุดที่จังหวัด Minh Hai ซึ่งมีความยาวทั้งสิน้  

2,289 กิโลเมตร 
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  เสนทาง หมายเลข 2 ระหวาง Ha Noi-Ha Giang ขึ้นไป ทางเหนือติดกับชายแดนจีนที่

มณฑลยูนาน ซึ่งมีความยาวทั้งสิ้น 319 กิโลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 3 ระหวาง Ha Noi-Cao Bang โดยติดชายแดนจีนที่ยูนานเชนกัน  

ซึ่งมีความยาวทั้งสิ้น 218 กิโลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 5 ระหวาง Ha Noi-Hai Phong มีความยาวทั้งสิ้น 105 กิโลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 8 ระหวาง Ha Tinh-Vinh และมีถนนเสนทางหลักตอไปถึงชายแดน

ติดกับจังหวัดบอลิคําไซ ของลาว มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 90 กโิลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 9 ระหวาง Da Nong-Hue-Quang จนถึงชายแดนติดจังหวัด 

สะหวันนะเขต ของลาว มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 250 กิโลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 51 ระหวาง Ho Chi Minh City-Vung Tau มีความยาวประมาณ

ทั้งสิ้น 75 กโิลเมตร 

  นอกจากน้ียังมีเสนทางแนวตะวันออก-ตะวันตก อีกจํานวน 3 เสนทาง ไดแก เสนทาง 

มุกดาหาร-สะหวันนะเขต-ถนนหมายเลข 9-ดองฮา-ดานัง เชื่อมตอกันโดยมีอุโมงคจากดานัง-เว 

ระยะทาง 6.4 กิโลเมตร และถนนเชื่อมตออีก 5.9 กิโลเมตร เชื่อมเสนทางหมายเลข 1 แสดง

โครงขายการคมนาคมขนสงทางบ (ศูนยวิจัยโลจิสติกส มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2560) 

  1.2  โครงสรางพื้นฐานการขนสงทางราง 

  เครือขายของระบบขนสงทางรถไฟของเวียดนาม มีความยาวประมาณทั้งสิ้น  

2,600 กิโลเมตร โดยเปนเสนทางรางเด่ียวทัง้หมด และมชีานชลาจํานวน 260 แหง เสนทางที่ยาว

ที่สุดและมคีวามสําคญัคือ Hanai-Ho Chi Minh City มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 1,730 กิโลเมตร 

ซึ่งเสนทางน้ีใหการบริการดวยรถไฟความเร็วพิเศษ ใชเวลาเดินทางประมาณ 30 ชั่วโมง และยงั

เชื่อมตอระหวางเวียดนามถึงจีน โดยมีเสนทางรถไฟทั่วประเทศจํานวน 6 สาย มีรายละเอียด ดังน้ี 

   1.2.1  Ha Noi-Ho Chi Minh City ระยะทางทั้งสิ้น 1,726 กโิลเมตร 

   1.2.2  Ha Noi-Hai Phong ระยะทางทั้งสิ้น 102 กิโลเมตร ใชระยะเวลา 3-4 ชั่วโมง 

   1.2.3  Ha Noi-Lao Cai ระยะทางทั้งสิ้น 296 กิโลเมตร ใชระยะเวลา 9-10 ชั่วโมง 

   1.2.4  Ha Noi-Lang Son ระยะทางทั้งสิ้น 148 กิโลเมตร ใชระยะเวลา 5-6 ชั่วโมง 

   1.2.5  Ha Noi-Thai Nguyen ระยะทางทั้งสิ้น 75 กโิลเมตร ใชระยะเวลา  

2-3 ชั่วโมง 

   1.2.6  Thai Nguyen-Bai Chay ระยะทางทั้งสิ้น 166 กิโลเมตร 

(ศูนยวิจัยโลจิสติกส มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2560) 

  1.3  โครงสรางพื้นฐานการขนสงทางนํ้า 
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  เวียดนามมีทาเรือพาณิชยจํานวน 17 แหง มีศักยภาพในการรองรับสินคาไดทั้งสิ้น  

15 ลานตันตอวัน และสามารถรับเรือขนาดใหญไดจํานวน 10,000 ตัน ทาเรือหลักที่นิยมใชมี

ทั้งหมด 7 แหง คือ 

   1.3.1  ทาเรือไฮฟอง มีขนาดความยาวทั้งสิ้น 2,366 เมตร สามารถทําการขนถาย

สินคาไดจํานวน 12 ลานตันตอป 

   1.3.2  ทาเรือดิงหหวู มีความยาวทั้งสิ้น 2-3 กิโลเมตร และอยูภายในนิคม

อุตสาหกรรม Dinh Vu Economic zone ปริมาณสินคาผานทาเรือปละ 2-7 ลานตัน รองรับเรือระวาง

บรรทุกไดถึงจํานวน 10,000-30,000 ตัน 

   1.3.3  ทาเรือกายเลิน มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 165 เมตร และมีระดับความลึก  

9 เมตรอยูในเขตกวางนินห ปริมาณสินคาผานทาเรือน้ีปละ 3-20 ลานตัน รองรับเรือระวางบรรทุก

ไดจํานวน 40,000-50,000 ตัน 

   1.3.4  ทาเรือเกื๋อโอง มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 300 เมตร ระดับความลกึ  

8.4 เมตร อยูภายในเขตจังหวัดกวางนินห สินคาผานทาเรือน้ีมีจํานวน 2-5 ลานตัน สามารถรองรับ

เรือระวางบรรทุกไดจํานวน 30,000-50,000 ตัน 

   1.3.5  ทาเรือเด่ียนก็อง ทาเรือยาวทั้งสิ้น 200 เมตร ลึก 7 เมตร อยูในเขตจังหวัด

กวางนินหเปนทาเรือสําหรับสินคาถานหิน 

   1.3.6  ทาเรือดานัง มีคาเทียบเรือทั้งสิ้นจํานวน  4 ทา พื้นที่โกดังประมาณ  

2 แสนตารางเมตร มีเครนขนาด 2-25 ตัน ทาเรือแหงน้ีสามารถรองรับเรือขนาด 2.5 หมื่นตัน และ

ปริมาณสินคาจํานวน 2.5 ลานตัน 

   1.3.7  ทาเรือไซงอน เปนทาเรือใหญที่สุดของประเทศ และอยูในนครโฮจิมินห  

มีทาเทียบเรือโดยสารเดินทะเล 1 ทา ทาเทียบเรือขนสงสินคาจํานวน 31 ทา พื้นที่โกดัง  

5 แสนตารางเมตร เครนขนาด 25-100 ตันจํานวน 16 ตัว 

   1.3.8  ทาเรือกายแหม็บ-ถิหวาย (Cai Mep-Thi Vai) กําลังจะเปนทาเรือนํ้าลึกที่

ใหญที่สุดในประเทศ เปนจุดเชื่อมตอของเสนทางเดินเรือระหวางทะเลอาวไทยกับทะเลจีนใต 

ทาเรือแหงใหมเปนทาเทียบเรือและทาคอนเทนเนอรสินคาทีม่ีขนาดใหญที่สุดในประเทศ สามารถ

ขนถายสินคาไดปละ 24-25 ลานตัน เรือบรรทุกขนาด 80,000 ตันสามารถเขาจอดเทียบทาได 

  นอกจากน้ี เวียดนามยังทําการทดลองสรางทาเรือออกนอกชายฝงของจาวินห เพื่อ

รองรับเรือสินคาที่มีขนาด 20,000 ตัน รวมทั้งสรางทาเรืออีกจํานวน  4 แหง คือ จาวินห สกจาง เบน

แจ และเกียนยาง เพื่อทํากระจายปริมาณการขนสงสินคาจากทาเรือไซงอน 
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  1.4  โครงสรางพื้นฐานการขนสงทางอากาศ 

  เวียดนามมีทาอากาศยานรวมทั้งสิ้นจํานวน 22 แหง แตที่นิยมใชเปนสากลมีจํานวน

เพียง 3 แหง คือ ฮานอย ดานัง และโฮจิมินห  

   1.4.1  Noi Bai international airport  อยูทางตอนเหนือของเวียดนาม หางจาก

ฮานอยทั้งสิ้น 40 กิโลเมตร มีเที่ยวบินตรงไปฮองกง ไทเป ดูไบ ปารัส เบอรลิน มอสโค มะนิลา และ

กรุงเทพฯบริการรับสงทั้งผูโดยสารและสินคา 

   1.4.2  Da Nang international airport อยูในภาคกลาง ปจจุบันใหบริการทั้งภายใน

และระหวางประเทศ เดิมเคยเปนฐานทัพของประเทศสหรัฐอเมริกา 

   1.4.3  Tan Son Nhat international ต้ังหางจากโฮจิมินห 7 กิโลเมตร เปนสนามบิน

ที่ใหญที่สุดของประเทศ และมีโครงการพัฒนาอาคารผูโดยสารใหสามารถรองรับผูโดยสารได  

8-10 ลานคน ตอป 

  นอกจากสนามบินนานาชาติแลว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ยังคงมีสนามบิน 

ขนาดใหญจํานวน 2 แหง ประกอบไปดวยสนามบินลองถาน สนามบินจู ลาย และสนามบินเล็ก ๆ 

ตามจังหวัดตาง ๆ อีกจํานวน 18 แหง เพื่อทํารองรับการขนสงภายในประเทศ ทั้งน้ีสนามบินใน

จังหวัดตาง ๆ ที่มีหลายแหงที่กําลังอยูในระหวางการยกระดับใหเปนสนามบินนานาชาติ นอกจากน้ี

แลวยังมีสนามบินที่กําลังกอสรางบนสองเกาะใหญ ๆ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวดวย คือ 

สนามบินบนเกาะกอน ดาว และ เกาะฟ ู

  ปจจุบัน เวียดนามมีสายการบินแหงชาติจํานวน 2 แหง Vietnam airlines เปน 

สายการบินแหงชาติใหบริการการบินทั้งภายในและภายนอกประเทศ บินไป-กลับ กรุงเทพฯ-

ฮานอย-โฮจิมินห ทุกวัน เชนเดียวกับ Thai airway international pacific airlines เปนสายการบินรวม

ทุนระหวางหนวยงานตาง ๆ ของเวียดนามใหบริการระหวางนครฮานอย ดานัง โฮจิมินห และเมือง

เกาสง และไทเป ของไตหวัน เปนตน (วันชัย รัตนวงษ, ม.ป.ป.) 

 2.  การธนาคารและการเงิน 

 โครงสรางตลาดการเงินในเวียดนามประกอบไปดวย 2 สวน คือ สถาบันการเงินตาง ๆ 

และตลาดทุน โดยสถาบันการเงินตาง ๆ จะอยูภายใตการกํากับดูแลของธนาคารแหงประเทศ

เวียดนาม (State bank of Vietnam) ซึ่งเปน ธนาคารกลางของเวียดนาม สวนตลาดทุนหรือตลาด

หลักทรัพยอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมาธิการหลักทรัพยแหงชาติ (The state securities 

commission of Vietnam) (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 ในปจจุบันระบบสถาบันทางการเงินของสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีการใหบริการ

ทางการเงินที่เต็มรูปแบบแกนักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ กฎหมายของเวียดนามไดแบง 
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ประเภท ของสถาบันการเงินไดเปน 8 ประเภท ดังน้ี 

  2.1  สถาบันทางการเงนิที่รัฐเปนเจาของ (State-owned financial institutions)  

มีจํานวนทั้งสิ้น 5 แหง โดยรัฐบาลจัดต้ังขึ้นเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการสงผานนโยบายเศรษฐกิจ 

ตาง ๆ นอกเหนือไปจากการดําเนินธุรกรรมเชิงพาณิชยเหลาน้ี ซึ่งสถาบันการเงินแตละแหงเนน 

การดําเนินประเภทธุรกิจในสาขาที่แตกตางกัน ทั้งน้ีสถาบันการเงินของรัฐบาลทีม่ีสวนแบงตลาด

มากที่สุดในระบบ ไดแก  

   2.1.1  Vietcombank หรือ Joint stock commercial bank for foreign trade of 

Vietnam จัดต้ังขึ้นเพื่อวัตถุประสงคสนับสนุนธุรกิจการคาระหวางประเทศและการใหสินเชื่อเพื่อ 

การนําเขาและสงออก  

   2.1.2  Vietinbank หรือ Vietnam joint stock commercial bank for industry and 

trade จัดต้ังขึ้นเพื่อการใหสินเชื่อแกผูประกอบการดานอุตสาหกรรมและการคา  

   2.1.3  BIDV หรือ Joint stock commercial bank for investment and development 

of Vietnam มุงเนนการใหสินเชื่อแกโครงการการลงทุนตาง ๆ ของประเทศ โดยมีบทบาทสําคัญใน

โครงการลงทุนเพื่อการพฒันาดานสาธารณปูโภคของเวียดนาม และใหกูยืมระยะกลางและระยะยาว

แกโครงการตาง ๆ ของรัฐบาล  

   2.1.4  AGRIBANK หรือ Vietnam bank for agriculture and rural development 

เปนสถาบันทางการเงินที่ใหสินเชื่อโดยตรงแกภาคการเกษตรและพื้นที่ชนบท  

   2.1.5  MHB หรือ Housing bank of Mekong delta จัดต้ังขึ้นเพื่อใหสินเชื่อแกธุรกิจ 

SMEs สินเชื่อสวนบุคคลและครัวเรือนเพื่อทําการกอสรางอาคาร ระบบสาธารณูปโภคตลอดจนที่

พักอาศัย 

  2.2  ธนาคารทองถิ่น (Joint-stock commercial banks) จัดต้ังขึ้นภายใตกฎหมายของ

เวียดนาม สามารถเปดสาขาไดทั่วและดําเนินธุรกรรมทางดานการธนาคารไดทุกประเภท มีจํานวน

ทั้งสิ้น 37 ธนาคาร  

  2.3  ธนาคารรวมทุน (Joint venture banks) จัดต้ังขึ้นและจดทะเบียนในเวียดนาม  

โดยการรวมทุนระหวางนักลงทุนทองถิ่นกับนักลงทุนตางชาติ สามารถดําเนินธุรกิจรับฝากเงิน  

ใหกูยืมเงิน ออกต๋ัวเงิน รับซื้อลดแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และธุรกรรมอ่ืน ๆ  

  2.4  ธนาคารพาณิชยตางชาติ (Wholly foreign-owned banks) เปนธนาคารพาณิชย

ตางชาติที่เขามาลงทุนในเวียดนามรอยละ 100 สามารถดําเนินธุรกรรมทางดานการธนาคาร ไดอยาง

เต็มรูปแบบเทียบเทากับธนาคารทองถิ่น มีจํานวนทั้งสิ้น 5 ธนาคาร  
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  2.5  สาขาธนาคารพาณิชยตางประเทศ (Foreign commercial bank branch) เปนสาขา

ของธนาคารพาณิชยตางประเทศที่เขามาเปดสาขาในเวียดนาม สามารถดําเนินธุรกรรมรับฝากเงิน 

ใหกูยืมเงิน รับซื้อลดต๋ัวเงินแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และธุรกรรมอ่ืน ๆ ภายใตกฎหมายของ

เวียดนาม ซึ่งปจจุบันมีธนาคารตางประเทศที่เปดสาขารวมทั้งสิ้น 48 แหง  

  2.6  สํานักงานตัวแทนของธนาคารตางประเทศ (Representative office of foreign 

banks) เปนสํานักงานตัวแทนของธนาคารพาณิชยตางประเทศที่เขามาเปดดําเนินการในเวียดนาม 

และดําเนินธุรกรรม ตาง ๆ ตามทีไ่ดรับอนุญาตจาก State bank of Vietnam มีจํานวนทั้งสิ้น 48 แหง  

  2.7  บริษัทเงินทุน (Finance companies) สามารถทําการระดมทุนโดยการออกต๋ัวเงนิ

พันธบตัรใหกูยืม รับซื้อต๋ัวแลกเงิน และอ่ืน ๆ โดยมีอายุสัญญาเงนิกู 1 ปขึ้นไป ตามที่ธนาคารกลาง

กําหนด มจํีานวนทั้งสิ้น 17 แหง  

  2.8  บริษัทเชาซื้อ (Leasing companies) สามารถระดมทุนโดยการออกต๋ัวเงินระยะ

ยาวอายุ 1 ปขึ้นไป และดําเนินธุรกรรมเชาซื้อตามที่ธนาคารกลางเวียดนามกําหนด ปจจุบันมีจํานวน

ทั้งสิ้น 13 แหง (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 3.  ระบบการสื่อสาร นิยมเวียดนามเปนประเทศที่มีระบบอินเทอรเน็ตที่เร็วที่สุดใน

ภูมิภาคอาเซียน และเปนอันดับสามของเอเชีย โดยเปน 

 ระบบอินเทอรเน็ต สาธารณรัฐสังคมรองเพียงประเทศเกาหลีใตและญ่ีปุนเทาน้ัน โดย

ความเร็วในการเชื่อมตอกับระบบอินเทอรเน็ต โดยเฉลี่ยของเวียดนามอยูที่ 374 KBps ทั้งน้ี

อินเตอรเน็ตและอีเมลเปนการใหบริการที่สามารถหาไดทั่วไปในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 ระบบโทรศัพท บริษัทผูใหบริการสัญญาณโทรศัพทมือถือในเวียดนาม มีจํานวนทั้งสิ้น  

6 ราย เปนผูใหบริการระบบ Code multiple division access (CMDA) จํานวน 3 ราย คือ S-Fone,  

Ha Noi Telecom และ EVN Telecom และผู ใหบริการระบบ GSM จํานวน 3 ราย ไดแก Mobifone, 

Viettel และ Vinaphone ปจจุบันเวียดนามเปดบริการ ระบบ 3G แลว และมีผูใชบริการในประเทศ

ทั้งหมด 12 ลานคน ทั้งน้ีในระบบ 4G คาดวาจะเร่ิมอนุญาตใหเปด ใชบริการไดในป พ.ศ. 2561 

(กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 จากขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับเศรษฐกิจ การลงทนุ นโยบายของประเทศเวียดนามขางตน 

ผูประกอบการลงทุนที่จะเขาไปลงทุนจะตองมีการวิเคราะหดวยเทคนิคตาง ๆ เพื่อเปนการเขาใจ

สภาพการณที่เปนจริง และเปนการวางแผนสําหรับสถานการณที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินธุรกิจ 

โดยผูประกอบการจะตองเขาใจในเร่ืองดังตอไปน้ี 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม PESTEL Analysis  

 ความหมายของ PESTEL Analysis มีนักทฤษฎี นักวิชาการ นักวิจัย ไดใหความหมาย

ของ PESTEL ในแงมุมที่แตกตางกัน มีดังน้ี  

 PEST Analysis พัฒนาขึ้นโดย Francis Aguilar ซึ่งเปนอาจารยที่มหาวิทยาลยั Harvard 

โดยในป ค.ศ. 1967 Francis Aguilar ไดตีพิมพหนังสือชื่อ Scanning the business environment และ

ไดเสนอเคร่ืองมือในการวิเคราะหปจจัยภายนอก 4 ประการ โดยเคร่ืองมือน้ันถูกเรียกวา ETPS 

Tools และภายหลังถูกปรับมาเปนหลัก PEST Analysis แนวคิดหลักของหลักการน้ีคือ หลัก PEST 

Analysis เปนเคร่ืองมือที่ชวยในการวิเคราะหและทําความเขาใจภาพรวมของสภาพแวดลอมและ

ปจจัยภายนอกที่จะสงผลตอการดําเนินงานขององคกร โดยองคกรจะตองทําการศึกษาขอมูลตาง ๆ 

เพื่อทําความเขาใจเกีย่วกับสภาพแวดลอมและบริบทของสถานการณที่องคกรจะตองเผชิญโดยหลัก

ของ PEST Analysis ไดแบงแยกปจจัยภายนอกออกเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญ 4 ดาน อันไดแก ดาน

การเมือง (P-Political) ดานเศรษฐกิจ (E-Economic) ดานสังคม (S-Social หรือ Socio-cultural) และ

ดานเทคโนโลยี (T-Technological) ซึ่งการวิเคราะหดังกลาว จะชวยใหเห็นถึงโอกาสและภัยคุกคาม

ที่องคกรจะตองพบเจอเพื่อใหองคกรสามารถวางแผนเพื่อหาประโยชนจากโอกาสและพยายามลด

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามลง 

 นอกจากน้ัน หลัก PEST Analysis อาจถูกดัดแปลงเพื่อใชวิเคราะหปจจัยภายนอกเพิ่มอีก 

2 ดาน และเรียกชื่อหลักการดังกลาววาหลัก PESTEL Analysis ซึ่งปจจัยภายนอก 2 ดาน ที่เพิ่ม

ขึ้นมา ไดแก ดานสิ่งแวดลอม (E-Environmental) และดานกฎหมาย (L-Legal) ทั้งน้ี การเลือกใช

หลักการดังกลาว จะตองเลือกใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทขององคกร โดยปจจัยที่ตอง

พิจารณาในการจัดการ อธิบายได ดังน้ี 

 ดานการเมือง (Political)  

 ฮารโรลด ลาสเวลล (Harold Laswell) นักวิชาการทางการเมืองที่มีชื่อเสียงทานหน่ึงไดให

ความหมายของ “การเมือง” วาคือ ใครจะไดอะไร เมื่อไร และอยางไร (Who gets what, when and 

how) ซึ่งคําจํากัดความน้ีสามารถใชอธิบายไดไมวาจะเปนการเมอืงของประเทศไหนในโลก 

ประเด็นที่นาสังเกตในคําจํากัดความน้ีก็คือวา การเมืองน้ันไมสามารถแยกออกจากปจจัยแวดลอม

อ่ืน ๆ ได ไมวาจะเปนเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม นอกจากน้ี เมื่อศึกษาเร่ืองของการเมืองอยาง 

ถองแท จะพบวา การเมืองน้ันเกี่ยวของกับเร่ืองของความขัดแยงและความรวมมือ และสุดทายก็จะ

พบวา การเมืองเปนเร่ืองที่เปลี่ยนแปลงตอลดเวลา ไมหยุดน่ิง ซึ่งระบบการเมืองน้ีจะมีผลโดยตรง

ตอปรัชญาการทําธุรกิจของคนในประเทศน้ัน ๆ  
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 นอกจากน้ัน กัญญาณัฏฐ ทรัพยบุญทยากร และสิทธิ์ศักด์ิ ทองพิลา (2553) ก็ไดกลาวถึง 

การเมือง (Political component = P) เปนการวิเคราะหนโยบายและกฎเกณฑตาง ๆ ของภาครัฐ  

ที่นาจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบตอการดําเนินงานขององคกร เชน นโยบายของรัฐบาล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี และกฎระเบียบตาง ๆ  

ความมั่นคงของรัฐบาล บทบาทของกลุมผลประโยชนและกลุมพลังทางการเมือง ความขัดแยงและ

ความรุนแรงทางการเมือง พฤติกรรมทางการเมือง กลุมผูมีอิทธิพลและเครือขายพันธมิตร 

และ เล็กคนางค ศลิลา (2557) ก็ไดกลาวถึง การเมืองและความมัน่คง (Political component = P) 

ดวยสถานการณทางการเมืองที่ไมมีเสถียรภาพ สงผลตอระบบการบริหารงานกลุมธุรกิจธนาคาร

อยางแนนอน น่ันคือ ประชาชนรวมไปถึงนักลงทุนตาง ๆ ตองชะลอการออมเงินและการลงทุนเพื่อ

ปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตอเองหรือธุรกิจ เน่ืองจากสถานการณการเมืองสงผลตอระบบทั้ง

ระบบเศรษฐกิจ สังคม และมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายตาง ๆ ใหสถาบนัการเงินปฏิบัติ

ตาม เพื่อความระเบียบเรียบรอยและสามารถดําเนินกิจการไดอยางถูกตองและเปนธรรม ทั้งตอ

องคกรและประชาชนนักลงทุน เชน การกาํหนดพระราชบัญญัติสถาบันคุมครองเงินฝาก พ.ศ. 2551 

ดวยการใหจัดต้ังสถาบันขึ้น เรียกวา “สถาบนัคุมครอง เงินฝาก” มีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมี

วัตถุประสงคดังตอไปน้ี 1. คุมครองเงินฝากในสถาบันการเงิน 2. เสริมสรางความมั่นคงและ

เสถียรภาพของระบบสถาบันการเงิน-ดําเนินการกับสถาบนัการเงินที่ถูกควบคุมตามกฎหมายวาดวย

ธุรกิจสถาบันการเงินและชําระบัญชีสถาบันการเงินที่ถูกเพิกถอนใบอนุญาต 

 การบริหารงานของธนาคารกรุงเทพ ดําเนินกิจการภายใตกฎหมายและขอกําหนดของ

ภาครัฐ ที่กําหนด นโยบาย พ.ร.บ. ตาง ๆ เปนตน เพื่อควบคุมการดําเนินกิจการของสถาบันการเงิน

ใหเปนระเบียบเรียบรอยและ สามารถดําเนินกิจการไดอยางถูกตองและเปนธรรมกับทุกหนวยงาน

และทุกฝายที่เกี่ยวของ รวมทั้งการใหความสําคัญในการรวมมือกับหนวยงานภาครัฐมาก เน่ืองจาก

ผูบริหารเลง็เห็นถึงความสําคัญและการใหเกียรติในการดําเนินงานของภาครัฐ ในฐานะเปนผูมี

บทบาทและอํานาจหนาที่หลักในการบริหารประเทศ การดําเนินกิจการถึง แมจะดําเนินงานและ

บริหารงานดวยตนเองเพื่อผลประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและพนักงานในธนาคารเทาน้ัน แต  

การบริหารตองอยูภายใตกรอบของกฎหมายและนโยบายจากภาครัฐเพื่อภาครัฐสามารถควบคุม 

การทํางานและสงผลใหระบบการดําเนินงานของประเทศเปนไปอยางราบร่ืน 

 กลาวโดยสรุปไดวา การเมือง (Political component = P) เปนเคร่ืองมือหน่ึงใน 

การวิเคราะหนโยบายและกฎเกณฑตาง ๆ ของภาครัฐ ที่มีผลในเชิงบวกและเชิงลบตอ 

การดําเนินงานขององคกร เชน นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

กฎหมาย และกฎระเบียบตาง ๆ รวมถึงความมั่นคงของรัฐบาล ผลประโยชนทางการเมือง  
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ความขัดแยงและความรุนแรงทางการเมือง เปนตน  

 ดานเศรษฐกิจ (Economics)  

 กลาวถึงสถาบนัทางเศรษฐกิจในสองมุมมองใหญ ๆ คือ ประเภทของระบบเศรษฐกิจ 

(Economic system) และระดับการพัฒนาทางอุตสาหกรรม (Industrialization)  

 ระบบเศรษฐกิจสามารถแบงออกไดเปนสามประเภทใหญ ๆ คือ 

 1.  ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมหรือเศรษฐกิจแบบตลาด (Capitalist or market economic 

system) ระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยมหรือเศรษฐกิจแบบตลาดเปนระบบที่เจาของกิจการหรือ

ภาคเอกชนมีอํานาจในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจใด ๆ เพื่อนํามาซึ่งผลกําไรของกิจการเอง 

 2.  ระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมหรือเศรษฐกิจแบบรวมคําสั่ง (Socialist or command 

economic system) ระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมหรือเศรษฐกจิแบบรวมคําสั่ง คือ ระบบที่รัฐเปน

เจาของทรัพยากรการผลิตทั้งหมด และรัฐจะเปนตัดสินใจวางแผนการผลิตจากสวนกลาง โดยมี 

วัตถุประสงคเพื่อกลุมโดยรวม (Collective goals)  

 3.  ระบบเศรษฐกจิแบบผสม (Mixed economic system) ระบบเศรษฐกจิแบบผสม คือ 

ระบบที่มีการผสมผสานระหวางระบบทนุนิยมและสังคมนิยมเขาไวดวยกัน โดยที่ธุรกิจบางอยางรัฐ

จะอนุญาตใหภาคเอกชนเปนคนทํา ในขณะที่รัฐจะเขาไปทําธุรกิจหรือกิจการบางอยางดวยตนเองง 

ซึ่งสวนมากเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับความเปนอยูของประชาชน เพราะรัฐเห็นถึงความจําเปน 

การเขาไปแทรกแซงในกิจกรรมเหลาน้ันเพื่อที่จะไดสามารถควบคุมใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย

ความเรียบรอย อันจะยังประโยชนตอความอยูดีกนิดีของประชาชนอยางแทจริง 

 สํานักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม (2558) ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic) การวิเคราะห

ปจจัยทางดานเศรษฐกิจที่เกี่ยวของกับการพัฒนา อุตสาหกรรมการเกษตร จะเปนการวิเคราะหใน

มุมมองทางดานผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม การผลิตและการคาของภาคสวน 

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกบัอุตสาหกรรมการเกษตร รวมถึงประเด็นทางดานการตลาด และการจัดการ 

หวงโซอุปทาน โดยมีประเด็นสําคัญ ดังน้ี 1. การสงออกสินคาเกษตรแปรรูปสามารถสรางรายได

ใหกับประเทศไทยเปนมูลคามหาศาล 2. การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตพลังงานเชื้อเพลิงชีวภาพ 

สงผลดีตอสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 3. การขาดความเชื่อมโยงของหวงโซอุปทาน และ

การรวมกลุม/ เครือขายในลกัษณะของ คลัสเตอร 4. ผูประกอบการอุตสาหกรรมการเกษตร 

สวนใหญยังการขาดการทําตลาดเชิงรุกและไมสามารถเขาถึงแหลงขอมูลเชิงลึกในดานการตลาด  

5. การเปดเสรีการคาระหวางประเทศเปนโอกาสในการขยายตลาดสินคาอุตสาหกรรม การเกษตร

ของไทยในตลาดโลก 
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 กลาวโดยสรุปไดวา เศรษฐกิจ (Economic component = E) เปนเคร่ืองมือการวิเคราะห

เศรษฐกิจระดับมหภาคและระดับจุลภาค คือ ระบบเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศที่

เกี่ยวของกับการดําเนินกิจการขององคกร เชน อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลผลิตมวลรวม

ในประเทศ การคาระหวางประเทศ อัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตางประเทศ อัตรา

การวางงาน ภาวะการจางงานและคาแรง ภาษีอากรและการใชจายของรัฐบาล หน้ีสาธารณะ เปนตน 

 ดานสังคม (Social)  

 ระบบการพัฒนาทางอุตสาหกรรม (Industrialization) จัดเปนสถาบันหน่ึงในสังคม 

เน่ืองจากเปนตัวชี้ถึงลักษณะของการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางของวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไป

พรอม ๆ กัน ซึ่งสามารถแบงสังคมตามระดับการพัฒนาทางอุตสาหกรรมไดออกเปนสามสังคม

ใหญ ๆ ตามระดับขั้นของการพัฒนาคือ (Cullen & Parboteeah, 2008) 

 1.  สังคมกอนยุคอุตสาหกรรม (Per-industrial society) คือ สังคมที่มีภาคเกษตรกรรมเปน

ภาคเศรษฐกิจหลัก จึงมักเรียกอีกชื่อวาสงัคมเกษตรกรรม ในสังคมกอนยุคอุตสาหกรรมหรือสังคม

เกษตรกรรมน้ี ผูคนจะมีชีวิตคอนขางเรียบงาย และมักปฏิบัติตามบรรทัดฐานหรือประเพณีที่อิงมา

จากศาสนาที่ตนนับถือ การเคลื่อนยายในสังคม (Social mobility) ยังคอนขางจํากัด เพราะในสังคม

เกษตรกรรมจําเปนตองใชแรงงานเปนจํานวนมากในการลงแรงงานเปนจํานวนมากในการลงแรง 

การรับคนเขาทาํงานในสังคมกอนยุคอุตสาหกรรมน้ี มักไมไดพิจารณาตามความสามารถของคนแต

จะดูที่ภูมิหลังหรือสิ่งที่ติดตัวมาโดยเฉพาะทางครอบครัวมากกวา สวนสถานะทางสงัคมก็มักเปน 

สิ่งที่ตกทอดกันมา ไมใชสิ่งที่บุคคลน้ันสรางขึ้นเอง 

 2.  สังคมอุตสาหกรรม (Industrial society) คือ สังคมที่มีภาคการผลิตเปนภาคเศรษฐกจิ

หลัก การพัฒนาทางเทคโนโลยีเปนกลไกสําคัญของการกาวขามจากสังคมเกษตรกรรมมาสูสังคม

อุตสาหกรรม ซึ่งทําใหสังคมอุตสาหกรรมมีความแตกตางจากสังคมเกษตรกรรม คือ สังคม

อุตสาหกรรม จะมีความตองการทักษะที่มีความหลากหลายมากกวาสังคมเกษตรกรรมเพราะ 

จําเปนตองมีการคนคิด วิจัย พัฒนาเทคโนโลยีอยูเสมอ 

 3.  สังคมหลังยุคอุตสาหกรรม (Post-industrial society) คือ สังคมที่มีภาคบริการเปน 

ภาคเศรษฐกิจหลัก การคัดเลือกคนเขาทํางานจึงคอนขางมีความพิถีพถิันมากกวาสังคมสองแบบแรก 

เพราะภาคบริการมีความจําเปนตองทักษะเฉพาะทาง ทําใหการศึกษามบีทบาทมากขึน้ในสังคมหลัง

ยุคอุตสาหกรรมน้ี 

 ดานสังคมเปนดานที่คนในภูมิภาคอาเซียนมีความเหมือนหรือคลายคลงึกันมากที่สุด น้ัน

คือ คนในภูมิภาคน้ีจะมีวัฒนธรรมเปนแบบรวมกลุม (Collectivism) สูง ซึ่งมีบรรทัดฐานของสังคม 

(Social norms) ดังน้ี (สมชนก ภาสกรจรัส, 2557, หนา 18)  
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 1.  ใหความสําคัญกับครอบครัวขยาย (Extended family) 

 2.  ใชมาตรฐานแตกตางกันระหวางคนในกลุมและคนนอกกลุม (Particularism) 

 3.  มีการสื่อสารทีอิ่งบริบทสูง (High-context communication) 

 4.  ไดรับอิทธิพลทางอารมณและความคิดจากสถาบันหรืองคกรที่ตนสังกัดอยู (Group 

affiliation) 

 5.  เนนความเปนเจาของหรือความเปนสมาชิภาพ (Sense of belonging) 

 6.  ชีวิตสวนตัวถูกรุกล้ําโดยกลุมที่ตนเปนสมาชิกอยู (Law privacy) 

 7.  กิจกรรมหรือผลลัพธถูกกาํหนดมาแลว (Out-directed) 

 8.  การดําเนินชีวิตในสังคมยึดแบบแผนด้ังเดิม (Tradition oriented) 

 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2558) การวิเคราะหปจจัยทางดานสังคมและ 

วัฒนธรรม ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร สามารถสรุปประเด็นสําคัญดังน้ี  

1. การพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรจะกอใหเกิดผลดีตอสภาวะเศรษฐกิจสังคมทั้งใน 

ระดับประเทศและระดับทองถิ่น 2. การเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากรโลก และการเปลี่ยนแปลงดาน

โครงสรางของประชากร สงผลตอปริมาณความตองการและความหลากหลายของสินคา

อุตสาหกรรมเกษตรในตลาดโลก 3. การเปลีย่นแปลงดานรสนิยมและระดับมาตรฐาน 

ความปลอดภัยของผูบริโภคตอสินคา เกษตร 4. การตอตานของชุมชนและองคกรพัฒนาเอกชน 

ตอการลงทุนของภาคอุตสาหกรรม 

 กลาวโดยสรุปไดวา สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural component = S) เปนเคร่ืองมือ

หน่ึงในการวิเคราะหสภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม  คือ การโครงสรางทางสังคม 

ที่มีผลตอเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจขององคการ เชน การศึกษาและอัตราในการเรียนรูของ

ประชากร รวมถึงจํานวนประชากร โครงสรางประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยมและ

วัฒนธรรม การดําเนินชีวิตและพฤติกรรมในการประกอบอาชีพ คณุภาพชีวิต ลักษณะของชุมชน 

รวมไปถึงการต้ังถิ่นฐาน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม โครงสรางพื้นฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมและการติดตอสื่อสาร เปนตน 

 ดานเทคโนโลยี (Technological)  

 Schumpeter (1976) ไดกลาววา ผูประกอบการตางก็หาทางใชนวัตกรรมเทคโนโลยีใน

กระบวนการผลิตสินคา บริการหรือนวัตกรรมที่เปนสินคาใหม เพื่อสรางประโยชนเชิงธุรกิจใหกับ

องคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งหากนวัตกรรมน้ันสามารถทําใหองคกรมีกําไรจากการเปนผูผูกขาด 

(Monopoly profit) ไดเปรียบในการแขงขัน แตก็ยังมีนักลงทุนบางคนที่พยายามจะลอกเลียนแบบ

เทคโนโลยีของผูอ่ืน หรือดัดแปลงพัฒนาตอยอดก็ทําใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ตลอดเวลา 
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 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2558) ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technology)  

การวิเคราะหปจจัยทางดานเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ การพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร สามารถ

สรุปประเด็นสําคัญดังน้ี 1. การพัฒนาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต และ การสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร 2. ปญหาการประสิทธิภาพการผลิตของ

อุตสาหกรรมเกษตร รวมทั้งขาดองคความรูและเงินทุน เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม (Value added) และ

คุณคาสินคา (Value creation) 

 กลาวโดยสรุป เทคโนโลยี (Technological component = T) เปนเคร่ืองมือการวิเคราะห

สภาพการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่จะมีผลตอการดําเนินกิจการขององคกร เชน การผลิตคิดคน

เทคโนโลยี การใชเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรูระหวางองคกร การพัฒนาใน

เร่ืองของการวิจัย รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและการใหบริการโดยใชอุปกรณ

เทคโนโลยีมาใช 

 ดานสภาพแวดลอม (Environment)  

 เปนปจจัยสําคัญที่สรางทั้งโอกาส (Opportunities) และขอจํากัด (Constraints)  

ในความพยายามของผูนํา และองคกรในการจูงใจ ซึ่งบริบทหรือสภาวะแวดลอมน้ีตางสงอิทธิพล

ตอคุณลักษณะของบุคคล 

 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2558) ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environmental)  

การวิเคราะหปจจัยปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของ กับการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร 

สามารถสรุปประเด็นสาํคัญดังน้ี 1. ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปน

ผลเสียตอการพัฒนา อุตสาหกรรมการเกษตร 2. การซือ้ขายคารบอนเครดิตมีผลตอการสรางรายได

ของผูประกอบการและชวยพัฒนาระบบ การผลิตของอุตสาหกรรมการเกษตรใหเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 ดานกฎหมาย (Law)  

 การเมืองและกฎหมายมีความเกี่ยวของสัมพันธกันอยางมาก จึงมักถูกจัดอยูภายใตหัวขอ

เดียวกัน แตเพื่อใหเห็นถึงอิทธิพลของแตละปจจัยที่มีตอการจัดการอยางชัดเจน ในที่น่ีจึงไดแยก

สองปจจัยน้ีออกจากกัน 

 ระบบกฎหมายที่ใชกันในประเทศตาง ๆ สามารถแบงออกได 4 ประเภทใหญ ๆ คือ 

 1.  Common law หรือกฎหมายที่มิไดมีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร เปนกฎหมายที่มี

พืน้ฐานมาจากแนวทางที่ปฏิบัติกันมา หรือยึดตามเหตุการณกอน ๆ กฎหมายในระบบน้ีกอเกิดขึ้น

ในสหราชอาณาจักร และถือเปทททเนรากฐานกฎหมายของสหรัฐอเมริกา แคนนาดา ออสเตรเลีย 
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 2.  Code law หรือกฎหมายที่มีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร กฎหมายประเภทน้ีเร่ิมตน

จากกฎหมายโรมัน และประเทศสวนใหญในโลกก็ใชระบบกฎหมายแบบน้ี  

 3.  Lslamic law หรือกฎหมายที่มาจากคําสอนในคัมภีรอัลกุระอานและคําสอนของ

ศาสดาโมฮัมหมัดในศาสนาอิสลาม  

 4.  Socialist law หรือกฎหมายที่มีรากฐานมาจากระบบการปกครองแบบสังคมนิยมของ

มารกชิสต ซึ่งประเทศที่เคยปกครองดวยระบบคอมมิวนิสต (สถาบันอาหาร, 2557) 

 หนวยงานหลักที่ดูแลกฎหมายอาหารเวียดนาม ประกอบดวย  

 1.  กระทรวงสาธารณสุข (Ministry of health: MOH) โดยกระทรวงสาธารณสุขเปน

หนวยงานหลักในการกํากับดูแลกฎหมายดานความปลอดภัยและสุขอนามัย ของอาหารแปรรูป 

ในประเทศ รวมไปถึงอาหารนําเขาทุกชนิด ซึ่งหนวยงานหลักที่ดูแลดานอาหาร ไดแก 

คณะกรรมการอาหาร (Vietnam food administration: VFA) เปนหนวยงานที่ดูแลและควบคุม 

การผลิต การแปรรูป รวมทั้งการตรวจสอบสินคาที่เกี่ยวกับอาหาร และยังดูแลระบบกฎหมายอาหาร

ภายในประเทศ โดยมีหนาที่หลัก ไดแก  

  1.1  ทําการปรับปรุงและดูแลการออกกฎหมายดานอาหาร  

  1.2  ทําการพัฒนาระบบมาตรฐานและการจัดการดานอาหาร  

  1.3  ทําการบังคับใช ตรวจติดตาม และ กํากับดูแลดานความปลอดภัยดานอาหารใน

ประเทศ  

  1.4  ใหขอมูลแกผูบริโภค รวมทั้งสื่อสารดานอาหารทั้งในประเทศและตางประเทศ 

(http://vfa.gov.vn/)  

 2.  กระทรวงเกษตรและการพฒันาชนบท (Ministry of agriculture and rural 

development: MARD) มีหนาทีรั่บผิดชอบการดูแลดานความปลอดภัยและสุขอนามัยของสินคา 

เกษตร ปาไม ประมงและสัตวนํ้า รวมไปถึงการนําเขาเน้ือสัตว การแปรรูปเน้ือสัตวและผลิตภัณฑ

จากพชื สัตว และผลิตภัณฑจากพืช สินคาและผลิตภัณฑประมง ตลอดจนขอกําหนดตาง ๆ ใน 

การใชวัตถุเจือปนในการผลิต และการแปรรูปผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ ขอกําหนดการใชและ 

สารตกคางสําหรับสารเคมีกําจัดศัตรูพืช สารปฏิชีวนะ ฮอรโมนตาง ๆ ซึ่งรวมถึงสารชีวภาพทีใ่ชใน

การเกษตรและเลี้ยงสัตวเพื่อเปนอาหาร และการคุมครอง สุขอนามัยและสวัสดิภาพของพืชและสัตว

ดวย  

 3.  กระทรวงการประมง (Ministry of fisheries: MOFI) รับผิดชอบการทําประมงและ 

การผลิตสัตวนํ้าในประเทศตลอดจนการแปรรูปเพื่อการสงออก โดยทําการดูแลและควบคุม 

การผลิตระดับฟารม การจับสัตวนํ้าตามธรรมชาติ การใชยาสัตว สารปฏิชีวนะเพื่อการผลิตสัตวนํ้า  
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และพืชนํ้าสารเคมีเพื่อการอารักขาพืชนํ้า (Aquatic plant protection chemicals) การเฝาระวัง  

การตรวจสอบ และการตรวจติดตามดานมาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัยใน การผลิตสินคา

ที่เกี่ยวของ MOFI จะออกกฎหมายดานการจัดการประมงและการแปรรูปสัตวนํ้าเพื่อการสงออก 

ไดแก National fisheries inspection quality assurance center (NAFIQACEN) ซึ่งเปนมาตรฐาน 

เกี่ยกับการผลิต การแปรรูป การควบคุมคุณภาพ และการรับรองสุขอนามยั (Health certification)  

 4.  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Ministry of science and technology: MOST) 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยมีีหนาที่รับผิดชอบการกําหนดคุณภาพและมาตรฐาน

ระดับชาติ (National standard) ในดานความปลอดภัยอาหาร หรือ Vietnamese standard (TCVN) 

for food safety and hygiene โดยออกขอกําหนดดานมาตรฐานเชิงเทคนิคสําหรับหนวยงานตาง ๆ 

นําไปใชในการ ควบคุมการผลิตสินคา การทดสอบ และการนําเขาสินคาอาหารและผลิตภัณฑ 

สําหรับมาตรฐานสินคาที่ออก โดย MOST ทําการอางอิงตามมาตรฐาน Codex ทั้งรายละเอียดสินคา  

การแสดงฉลาก การวิเคราะหทดสอบ การควบคุมคุณภาพสินคาเพื่อการนําเขาหรือสงออก  

 5.  กระทรวงอุตสาหกรรม (Ministry of industry: MOI) กระทรวงอุตสาหกรรมมีหนาที่

รับผิดชอบการการผลิตและการตลาดสินคาตอไปน้ี ไดแก แอลกอฮอล เคร่ืองด่ืม ขนมหวาน 

(Confectionary) นม นํ้ามันพืช แปง (Flour and starch) และนํ้าด่ืมบรรจุขวด 

 ซึ่งสินคาทั้งหมดที่อยูภายใตการดูแลของกระทรวงอุตสาหกรรมน้ัน จะเนน 

การดําเนินการเพื่อความปลอดภัยของสินคา ควบคุมการปนเปอนจากจุลินทรียและสารเคมีตกคาง

กระ บวนการผลิต 

 6.  สมาคมการคาสนิคาอาหารในเวียดนาม สมาคมการคาตาง ๆ ในเวียดนามจัดต้ังขึ้น

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการอํานวยความสะดวกในการคาสินคาอาหารในประเทศ การใหขอมูล

ดานการคาและกฎระเบียบทางการคา การแจงขาว และการสงเสริมการสงออก สินคาเกษตรและ 

ผลิตภัณฑอาหาร ซึ่งประกอบดาย  

  6.1  Food and foodstuff association of HCMC (FFA) เปนองคกรอิสระที่สงเสริม 

อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร อาหารสําเร็จรูป และเคร่ืองด่ืม โดยทําการสนับสนุนดานขอมูล  

ทางธุรกิจ การคา กฎระเบียบ สิ่งแวดลอม การตลาด เทคโนโลยีใหม และหลักเกณฑเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการ โดยผานการฝกอบรมและผานงานแสดงสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ  

  6.2  Vietnam tea association (VITAS) สมาคมผูผลิตชา ซึ่งนอกจากสงเสริม 

การผลิตใบชาแลวยังมีหนาที่สงเสริมใหมีการลงทนุเพื่อการเพาะปลูกและสงออกดวย  

  6.3  Vietnam association of seafood exporters and producers (VASEP) สมาคม 

ผูผลิตและผูสงออกสินคาสัตวนํ้า เน่ืองจากเปนสินคาหลักที่มีการสงออกเปนอันดับตน ๆ ของ
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ประเทศ ซึง่ VESEP ยังมีสาขาในตางประเทศเพื่อชวยอํานวยความสะดวกในดานการสงออกสนิคา

ของผูสงออก รวมทั้งมีหนาที่ติดตามความเคลื่อนไหวและความตองการสินคา สัตวนํ้าใน

ตางประเทศ  

  6.4  The vietnam fisheries association (VINAFA) เปนองคกรดานสังคมทีท่ํา 

การสนับสนุน กิจการเกี่ยวกับการประมงของ MOFI รวมทั้งใหความรวมมือในการดําเนินกิจการ

ประมงระหวาง ประเทศเน่ืองจากเปนสมาชิกขององคกรตาง ๆ อาทิ ASEAN Fisheries federation 

(AFF), International fisheries coalition of associations (IFCA) และ Southeast asian fisheries 

development center (SEAFDEC)  

  6.5  Vietnam coffee-cocoa association (VICOFA) เปนสมาคมสงเสริมการผลิต  

การแปรรูป การคา การสงออก การฝกอบรม และการวิจัย ของอุตสาหกรรมกาแฟ-โกโก ทั้งชนิด 

อราบิกา และ โรบัสตา โดยมี Vietnam national coffee corporation (VINACAFE) เปน สมาชิกหลัก

ของสมาคมซึ่งเปนผูผลิตกาแฟมากถึงรอยละ 20-25 ในเวียดนาม  

  6.6  Vietnam cashew association (VINACAS) เปนสมาคมสงเสริมการผลิต 

เม็ดมะมวงหิมพานตและผลิตภัณฑเพื่อการคาและการสงออก 

  6.7  Vietnam fruit association (Vinafruit) เปนองคกรเอกชนที่สนับสนุน

อุตสาหกรรมผลไม เพื่อการแขงขันทางการคา ต้ังแตกระบวนการ การผลิต การจัดจําหนาย  

การสรางตรายี่หอสินคา การผลิตผลไมอินทรียและการจัดการหลังจากการเก็บเกี่ยว (สถาบันอาหาร, 

2557) 

 กฎหมายอาหารที่สําคัญของเวียดนาม  

 1.  Food safety law กฎหมายสุขอนามัยอาหาร หรือ Circular no. 12-2003-PL-

UBTVQH11 Ordinance on hygiene and safety of foodstuffs เปนกฎหมายพื้นฐานที่เกี่ยวกับดาน

ความปลอดภัยของอาหาร อาหารที่กําหนด ขอการปฏิบัติและมาตรการดานแสุขอนามัยอาหาร  

การนําเขาโดยกําหนดใหอาหารที่ทําการนําเขาจะตองผานการตรวจสอบ (Inspection) หรือไดรับ

การรับรอง GMP (Certificate of good manufacturing practices) หรือ HACCP (Hazard analysis, 

critical control point) พรอมทั้งมีมาตรการการควบคุมการใชวัตถุเจือปนอาหารในอาหาร 

กระบวนการแปรรูปอาหาร รวมถึงอาจมีขอกําหนดเฉพาะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ  

 2.  Circular no.79/ 2008/ ND-CP dated July 18, 2008 Regulating the government 

system of management, monitoring and testing for food safety and hygiene ภายใตกฎหมายฉบับน้ี 

รัฐบาลตองการใหอาหารในประเทศ มีความปลอดภัย สุขอนามัยที่ดี และเหมาะสม ต้ังแต 

การควบคุม การตรวจติดตาม การทดสอบ โดยมีกระทรวงสาธารณสุข (MOH) เปนหนวยงาน 
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ผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลในสินคาอาหารและอาหารแปรรูป รวมกับกระทรวงเกษตรและ

พัฒนาชนบท (MARD) ดูแลสินคาเกษตร ประมง สัตวนํ้า และปศุสัตวตทุกขั้นตอนกระบวนการ  

 3.  Circular no. 25/ 2010/ TT-BNNPTNT เปนกฎหมายการควบคุมสขุอนามัยและ 

ความปลอดภัยของอาหาร สําหรับสินคาอาหารนําเขาที่มีแหลงกําเนิดจากสัตว โดยเปนระเบียบการ

ที่ควบคุมสุขอนามัยและความปลอดภัยของอาหาร อาหารนําเขาที่มีแหลงกําเนิดจากสัตวภายใต 

การจัดการของกระทรวงเกษตรและพัฒนาชนบทของเวียดนาม ซึ่งยังครอบคลุมถึงสินคาสําหรับ 

การบริโภคของมนุษยทั้งที่เปนสินคาประมงและปศุสัตว โดยขอยกเวนของระเบียบฉบับน้ีคือ 

ไมไดควบคุมรวมถึงการกักกันสัตวและสินคาสัตวตอไปน้ี  

  3.1  อาหารที่ใชในการบริโภคสวนตัวใชหรือใชเปนของขวัญ เปนถุงทางการทูต 

(Diplomatic bag) ถุงทางกงสุล (Consular bag)  

  3.2  อาหารที่อยูระหวางการสงผาน (Transit)  

  3.3  อาหารที่เก็บในคลังสนิคา  

 4.  Circular no. 13/2011/TT-BNNPTNT on 16 March 2011 guiding on the food safety 

control for imported foodstuffs of plant origin ระเบียบฉบับน้ีใชเปนแนวทางเพื่อการปฏิบัติในการ

ควบคุมการนําเขาสินคาอาหารที่มีตนกําเนิดจากพืช (เพื่อใชเปนอาหาร) ภายใตการกาํกับของ

หนวยงานกระทรวงการเกษตรและพัฒนาชนบท โดยไมรวมถึงขอกําหนดในการกักกันพืช 

เชนเดียวกับ ขอกําหนดการนําเขาสินคาปศุสตัวและประมง (ตามระเบียบ Circular No. 25/ 2010/ 

TT-BNNPTNT) น้ัน โดยระเบียบน้ีจะยังครอบคลุมถึงการนําเขาสินคาพืช พืชดัดแปรพันธุกรรม 

(GMO), พืชที่ผานการฉายรังสี และพืชที่ใชเทคนิค สมัยใหมในการผลิตตองไดรับใบรับรอง 

Certificate of free sale (CFS) เพื่ออนุญาตในการนําเขา ตาม Circular no. 63/2010/TTBNNPTNT 

กอนทุกคร้ัง 

 5.  กฎหมายอาหารอ่ืน ๆ  

  5.1  กฎหมายควบคุมการใชวัตถุเจือปนอาหาร (Food additive) โดยอางอิงตามมาต

ฐานอาหาร ระหวางประเทศ (CODEX standards) โดยทําการกําหนดชนิดวัตถุเจือปนอาหารที่

อนุญาตใหใชไดตามวันที่  31 สิงหาคม ป คศ. 2001 the Ministry of Health issued decree no.3742/ 

2001/ QD-BTY on the list of food additives allowed to be used in food 

  5.2  กฎหมายภาชนะบรรจุ หามการใชภาชนะบรรจุที่ผานการใชแลวมาบรรจุอาหาร 

(Nonrecycled) สําหรับขอกําหนดการใชอางอิงตาม Vietnam ministry of health (MOH) issued 

decision no.46/2007/ QD-BYT on December 19, 2007 on maximum permitted level of biological 

and chemical residue allowed in food  
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  5.3  กฎหมายการแสดงฉลากอาหารอางอิงตาม Decree no. 89/2006/ND-CP on goods 

labeling และ Prime minister decision No. 178/ 1999/ QDTTg of August 30, 1999 ซึ่งไดแกไข

เพิ่มเติม โดย Decision No. 95/ 20n0/ QD-TTg of August 15, 2000 และ Ministry of science and 

technology (MOST) issued circular no.09/ 2007/ TT-BKHCN On April 6, 2007 to provide 

guidance on the implementation of the good labelling decree no.86/ 2006/ ND-CP เพิ่มเติม

ขอกําหนดในการแสดง ฉลากสินคาอาหารแปรรูป (สถาบันอาหาร, 2557) 

 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2558) ปจจัยดานกฎหมาย (Legal) ปจจัยทางดาน

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร สามารถสรุปประเด็น

สําคัญดังน้ี 1. มาตรการควบคุมคุณภาพมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรมและความปลอดภัยของ

ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของตลาดโลก 2. ประเทศไทยมีการออกกฎหมายและกําหนดมาตรการ

ตาง ๆ ที่จะชวยสนับสนุนใหประชาชนมีการใชพลังงานทดแทนซึ่งจะสงผลดีตอการผลิต

อุตสาหกรรมการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพ 3. การพัฒนารูปแบบมาตรการกีดกันทางการคาของ 

ประเทศคูคาเปนอุปสรรคในการขยายตลาดการสงออกสินคาอุตสาหกรรมเกษตร 

 โดยในที่น่ีจะขอใชหลัก PESTEL Analysis เพื่อวิเคราะหถึงปจจัยภายนอก 6 ดานที่สงผล

กระทบตอการลงทนุในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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ภาพที่ 2-1 หลัก PESTEL Analysis  

 

 ดังน้ัน PESTEL Analysis จะชวยในการวิเคราะหการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

กฎหมาย และ สิ่งแวดลอม ซึ่งใชในขั้นตอนแรก เพื่อระดมความคิดในลักษณะระดับของภูมิภาค

และระดับประเทศ หลังจากน้ันนําขอมูลที่ผานการวิเคราะหแลวมาสรุปผล เพื่อใชประกอบการ

ตัดสินใจที่สําคัญของการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานภายในองคกร สําหรับการที่จะเขาไปเปดตลาด

ใหมในพื้นที่ยังไมทําธุรกิจมากอน เคร่ืองมือ PESTEL Analysis จําเปนจะตองใชประกอบกับ

เคร่ืองมือตัวอ่ืน ๆ เชน SWOT Analysis, PESTEL Control, Impact forces เปนตน 

 Dynamic diamond model (Porter, 1990) 

 องคประกอบของปจจัยกาํหนด (Determinants) 4 ดานใน Diamond model ไดแก 

 1.  ปจจัยดานเงื่อนไข (Factors conditions) คือ ความสามารถในการปรับจุดออนให

กลายเปนจุดแข็ง หรือ “การเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส” 

 2.  ปจจัยดานอุปสงค (Demand conditions) คือ การสรางอุปสงค หรือความตองการให

เกิดขึ้นในตลาดทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 
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 3.  ปจจัยดานความสัมพันธและการสนับสนุนอุตสาหกรรม คือ การสราง คลัสเตอรของ

อุตสาหกรรมใหเกิดขึ้นทั้ง Primary, secondary และ Tertiary industry หรือทั้งอุตสาหกรรมตนนํ้า

และปลายนํ้า 

 4.  ปจจัยดานกลยุทธธุรกิจ โครงสรางและการแขงขัน ความสําเร็จของธุรกิจอยูที่ 

การสนับสนุนภาครัฐบาลโดยใหเอกชน หรือภาคธุรกิจเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ 

 

 
 

ภาพที่ 2-2 กรอบแนวคิดในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของคลสัเตอร  

 (Diamond model) (Porter, 1990) 

 

 การวิเคราะห SWOT Analysis (Humphrey, 2005) 

 การวิเคราะห SWOT หรือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะห

สภาวะแวดลอม เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร หรือโครงการ ซึ่งชวย

ผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปจจัยเหลาน้ีตอการทํางานขององคกร 

 เทคนิคน้ี อัลเบิรต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ไดชื่อวาเปนผูเร่ิมแนวคิดน้ีโดยนําเทคนิคน้ี

มาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ในชวงทศวรรษที่ 1960-1970 

 SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพอุตสาหกรรมหรือหนวยงานในปจจุบันเพื่อ

คนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคที่อาจสงผลตอการดําเนินงาน คําวา SWOT ยอมาจาก  
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ในเร่ืองของประเด็นที่มีการวิเคราะห อันไดแก S-Strength (จุดแข็ง), W-Weakness (จุดออน),  

O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค)  

 หลักการสําคัญของ SWOT Analysis คือ การวิเคราะหโดยการสํารวจมาจากสภาพการณ

ทั้ง 2 ดาน ไดแก สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก เพื่อใหรูจักตนเองและรูจัก

สภาพแวดลอมในดําเนินการทําธุรกิจ ในการวิเคราะหน้ีจะชวยใหผูบริหารในอุตสาหกรรมน้ัน ๆ 

ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทั้งที่เกิดขึ้นแลวและมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

รวมถงึผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มีตอธุรกิจที่ลงทุน ขอมูลเหลาน้ีจะเปนสิ่งที่มีประโยชน

อยางมากในการกําหนดวิสยัทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนการดําเนินการตาง ๆ ที่เหมาะสมตอไป  

 สําหรับความหมายและคําจํากัดความของการวิเคราะหในแตละประเด็นมีดังตอไปน้ี 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 จุดแข็ง (Strength) คือ ผลกระทบทางดานบวกที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดลอมภายในของบริษัท

หรือเปนขอไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึง การดําเนินงานภายในบริษัทที่สามารถ

กระทําไดดี กลาวโดยทั่วไปแลว ในการทําธุรกิจทุกอยางควรตองทราบถึงความสามารถที่เปน

จุดเดนของตนเอง และตองมีการพิจารณาในทุก ๆ องคประกอบ เชน การตลาด การบริหาร การเงิน 

การผลิต การวิจัยและพัฒนาสินคา เปนตน เพื่อทําการวิเคราะหหาจุดแข็งสําหรับการกําหนดเปนกล

ยุทธหรือแนวทางในการดําเนินงานตาง ๆ ของธุรกิจใหมีความโดดเดนหรือสรางภาพลักษณที่

แตกตางไปจากคูแขงขัน ตัวอยางของจุดแข็ง ไดแก คุณภาพของผลิตภัณฑบริษัท วิสัยทัศนของ

ผูบริหาร ฐานะทางการเงินที่มั่นคง เปนตน 

 จุดออน (Weakness) คือ ผลกระทบทางดานลบที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดลอมภายในของ

บริษัทหรือขอเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึงการดําเนินงานภายในบริษัทที่ไม

สามารถกระทําไดดี และสงผลใหบริษัทเกิดความเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจได ตัวอยางของ

จุดออน ไดแก ตนทุนทางการผลิตที่สูงกวาคูแขงขัน ปญหาดานพนักงานขาย ภาพลักษณของบริษัท 

เปนตน 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 โอกาส (Opportunity) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอ 

การดําเนินงานของบริษัท หรืออาจหมายถึงผลกระทบที่เกิดจากสิ่งแวดลอมภายนอกของธุรกิจที่

สงผลทางดานบวกตอการดําเนินธุรกิจ ผูบริหารจะตองมีการตรวจสอบสิ่งแวดลอมภายนอกอยู

เสมอเพื่อปรับปรุงกลยุทธตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว รวมทั้งตองคาดคะเน 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก เชน ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย  

เทคโนโลยี และการแขงขันอยูเปนระยะ ๆ เพื่อแสวงหาประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงของ 
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สภาพแวดลอมภายนอกเหลาน้ี 

 อุปสรรค (Threat) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่คุกคามหรือมีผลเสียตอ 

การดําเนินงานของบริษัท หรืออาจหมายถึง ผลกระทบดานลบของสภาพแวดลอมภายนอกที่มีตอ

การดําเนินธุรกิจ ซึ่งผูบริหารจําเปนตองระมัดระวังในสิ่งที่เปนขอจํากัดของการดําเนินธุรกิจ

เน่ืองจากเปนสิ่งที่กอใหเกิดผลเสียหายได เราไมสามารถเปลี่ยนแปลงหรือแกไขขอจํากัดหรือ

อุปสรรคเพื่อไมใหเกิดขึ้นได แตถาเรามีการวิเคราะหและคาดการณลวงหนาถึงอุปสรรคที่อาจจะ

เกิดขึ้นได เราก็จะสามารถหาทางปองกันผลเสียที่อาจเกิดขึ้นใหนอยลงไปได ตัวอยางของอุปสรรค

จากภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติตาง ๆ ความแขง็แกรงของคูแขง ตนทุนทางพลังงานที่สูงขึน้  

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ จะชวยใหเขาใจไดวาปจจัยแตละอยางเหลาน้ีมี

อิทธิพลตอบริษัทอยางไร จุดแข็งของบริษัทจะเปนความสามารถภายในที่นําไปใชประโยชนเพื่อ

การบรรลุเปาหมาย ในขณะที่จุดออนจะเปนคุณลักษณะภายในที่อาจทําลายผลการดําเนินงาน 

โอกาสภายนอกจะเปนสถานการณที่สงเสริมโอกาสในการบรรลุเปาหมาย และในทางกลับกัน 

อุปสรรคจะเปนสถานการณที่ขัดขวางการบรรลุเปาหมาย 

 ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิเคราะห SWOT 

 1.  การประเมินสภาพแวดลอมภายในบริษัท 

 การประเมินสภาพแวดลอมภายในบริษัทจะเกี่ยวของกับการวิเคราะหและพิจารณา

ทรัพยากรและความสามารถภายในบริษัทในทุก ๆ ดาน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดออนของบริษัท 

แหลงที่มาเบื้องตนของขอมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูลเพื่อการบริหาร

ที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางาน 

และทรัพยากรในการบริหารงาน ซึ่งไดแก คน เงิน วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผล 

การดําเนินงานที่ผานมาของบริษัท เพื่อใหเขาใจสถานการณและผลของกลยุทธที่ไดกําหนดไวกอน 

หนาน้ีดวย  

 จุดแข็งของบริษัท คือการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูในบริษัทน้ันเอง วา

ปจจัยใดที่เปนขอไดเปรียบหรือเปนจุดเดนที่นํามาพัฒนาได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสราง

ความแข็งแกรงของบริษัท สวนจุดออนของบริษัทน้ันเปนปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูใน

บริษัท วาปจจัยใดเปนปจจัยที่ทําใหเกิดความเสียเปรียบ ซึ่งจําเปนตองมีการปรับปรุงใหดีขึ้น หรือ

ขจัดใหหมดไป 
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 2.  การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกบริษัท 

 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกบริษัทน้ัน จะทําใหสามารถคนหาโอกาสและ

อุปสรรคในการดําเนินธุรกิจซึ่งไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจทั้งในและ

ระหวางประเทศ เชน ดานเศรษฐกิจ (เชน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน 

งบประมาณ) ดานสังคม (เชน ระดับการศึกษาและอัตราการรูหนังสือของประชาชน ลักษณะชุมชน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี) ดานการเมือง (เชน พระราชบัญญัติ มติคณะรัฐมนตรี นโยบายทาง

การเมือง) ดานเทคโนโลยี (เชน นวัตกรรมการผลิต พัฒนาการดานเคร่ืองมือและอุปกรณ) เปนตน 

 โอกาสจากสภาพแวดลอมจะเปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกปจจัยใดที่สามารถสงผล

กระทบทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินธุรกิจและสามารถนําขอดีเหลาน้ีมาเสริมสรางให

บริษัทเขมแข็งขึ้น สําหรับอุปสรรคจากสภาพแวดลอม จะเปนการวิเคราะหวาปจจัยใดที่สามารถ

สงผลกระทบและกอใหเกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งบริษัทจําเปนตองหลีกเลี่ยง

หรือปรับสภาพบริษัทใหมีความแข็งแกรงและมีความพรอมที่จะเผชิญกับผลกระทบดังกลาว 

 

 
 

ภาพที่ 2-3 การวิเคราะห SWOT  
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 สถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม  

 เมื่อไดขอมูล จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกดวยการประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนําจุดแข็ง-

จุดออนภายในมาเปรียบเทียบกับโอกาส-อุปสรรคจากภายนอก เพื่อพิจารณาวาองคกรกําลังเผชิญ

กับสถานการณเชนใด และภายใตสถานการณเชนน้ัน องคกรควรจะดําเนินการอยางไร โดยทั่วไป

ในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวน้ี ผลของการวิเคราะหความสัมพันธจะทําใหเกิดกลยุทธของ

องคกรจะอยูในรูปแบบสถานการณ 4 รูปแบบ ดังน้ี  

 สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) เปนสถานการณที่ดี แสดงใหเห็นวาองคกร มีปจจัยที่ดี 

ดังน้ัน ผูบริหารองคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive-stratagy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู

มาเสริมสราง ปรับใช และฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ที่เขามากอใหเกดิประโยชนตอองคกรอยางเต็มที ่ 

 สถานการณที่ 2 (จุดออน-อุปสรรค) เปนสถานการณที่เลวรายที่สุด เน่ืองจากองคกรกําลัง

เผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายใน ดังน้ัน ทางเลือกที่ดีที่สุด คือ กลยุทธ

การต้ังรับหรือปองกัน (Defensive strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค ตาง ๆ ที่คาดวา

จะเกิดขึ้น ตลอดจนการหามาตรการที่จะทําใหองคกรเกิดความสูญเสียที่นอยที่สุด  

 สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบดาน 

การแขงขันอยูหลายประการ แตมีปญหาและอุปสรรคที่เปนจุดออน ดังน้ันทางออก คือ กลยุทธ 

การปรับตัว (Turnaround-oriented strategy) เพื่อแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมที่จะรับ 

โอกาสตาง ๆ ที่เขามา  

 สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) เปนสถานการณที่สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอ

การดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็ง ดังน้ัน สามารถที่จะเลือกกลยุทธการขยาย

ขอบขายกิจการ (Diversification strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีในการสรางโอกาสใน

ระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน (การวิเคราะห SWOT, ม.ป.ป.) 

 ดังน้ัน การวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคกร ปจจัยเหลาน้ีจะ

ชวยใหเขาใจอิทธิพลที่มีตอผลการดําเนินงานขององคกร จุดแข็งขององคกรจะเปนความสามารถ

ภายในที่ถูกใชประโยชน เพื่อการบรรลุเปาหมาย ในขณะที่จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะ

ภายในที่อาจจะทําลายผลการดําเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณทีใ่หเกิด 

การเอ้ือตอการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณ

ที่ขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกร ผลจากการวิเคราะห SWOT น้ีจะใชเปนแนวทางใน 

การกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ เพื่อใหองคกรเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 
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กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

 เมื่อมีการตนของธุรกิจผูบริหารจําเปนตองจัดการ (Management) หนาที่ตาง ๆ ภายใน

องคการ โดยหนาที่เหลาน้ันตองใชทรัพยากรตาง ๆ ทั้งบุคคล เงินทุน วัตถุดิบและสิ่งตาง ๆ เพื่อให

บรรลุวัตถปุระสงค และสามารถบริหารใหกิจการประสบความสําเร็จ ดังน้ันระดับของกลยุทธของ

ธุรกิจจึงประกอบไปดวย 

 1.  ระดับหนาที่ (Function) หมายถึง การบริหารงานของฝายตาง ๆ ในกิจการหรือบริษัท

หน่ึง เชน หนาที่การผลิต การตลาด การบัญชีและการเงิน การจัดซื้อ โดยผูบริหารระดับหนาที่

เหลาน้ีไมวาจะเปนผูจัดการฝายหรือหัวหนางาน จะตองบริหารงานตามนโยบายของผูบริหาร

ระดับสูงของบริษัทหรือสายธุรกิจน้ัน ๆ  

 2.  ระดับธุรกิจ (Business unit) หมายถึง การกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจหรือสาย

ผลิตภัณฑเฉพาะ ทําใหสามารถเห็นคูแขงโดยตรง ลักษณะงาน เชน กระบวนการผลิต ปญหาตาง ๆ 

ในสายธุรกิจน้ัน กลยุทธระดับธุรกิจ คือ กิจการที่มีผลิตภัณฑเฉพาะอยางและสามารถกําหนดคู

แขงขันที่มีผลิตภัณฑเหมือนตนได 

 3.  ระดับบริษัท (Corporate) เมื่อประสบความสําเร็จในสายธุรกิจหน่ึง ๆ ผูบริหารได

ลงทุนในสายธุรกิจอ่ืน ๆ จะเห็นไดวากิจการมีหลายธุรกิจและแตละธุรกิจมีความแตกตางกันทั้งใน

ดานการตลาด การผลิต และการบริหารตาง ๆ ทําใหผูบริหารบริษัทตองหันไปมองความสําเร็จใน

ภาพรวม และมองแตละสายผลิตภัณฑเปนเพียงหนวยธุรกิจ ซึ่งอาจจะทําตอถาสามารถสรางกําไร

ไดดี หรือเลิกทําถาประสบการขาดทุน กิจการที่ขยายการดําเนินงานจนมีหลายธุรกิจ แตละธรุกิจอาจ

มีลักษณะผลิตภัณฑที่แตกตางกันโดยสิ้นเชิง 

 แผนกลยุทธเปนการวางเปาประสงคเพื่อที่จะขับเคลื่อนองคการที่มุงความสําเร็จในระยะ

ยาว การจัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic management) เปนกระบวนการที่จัดการองคกร กลไกให

บรรลุเปาประสงคตามแผนกลยุทธทีก่ําหนดไว การจัดการเชิงกลยุทธตองเกี่ยวของกับกําลังคนของ

องคการเพื่อจัดการเกี่ยวกับตลาด โรงงาน และการเงิน การจัดการทั้งสามสวนใหดําเนินงาน

เกื้อหนุนในทิศทางเดียวกัน ตองอาศัยหลักวาการหลายศาสตร การวางแผนกลยุทธตองพิจารณาทั้ง

ทางวัฒนธรรม โครงสราง ระบบและพฤติกรรมองคการ ปจจัยที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ

จําเปนตองนํามาวิเคราะหเพื่อประสิทธิผลในการวางแผนกลยุทธ 

 การวางแผนกลยุทธจะนําไปสูการเปลีย่นแปลงการบริหารจัดการแบบเดิม เปน 

การเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ มิใชเปนการเพิ่มเติมจากสิ่งที่เปนอยู ในทางธุรกิจมีความเชื่อวาปจจัย

สภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง 
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 Porter (1990) อธิบายวา องคการใด จะมีความไดเปรียบในการแขงขันจะตองสรางคุณคา

ใหกับลูกคาผานกิจกรรมการบริหารจัดการองคกรที่เรียกวา หวงโซแหงคุณคาที่มุงสรางคุณคา

ใหกับลูกคาไมวาจะเปนเร่ืองการผลติ การตลาด การสงมอบ และการบริการ อันเปนกิจกรรม

พื้นฐานของการบริหาร จัดการองคการ การจัดหาวัตถุดิบอ่ืน เชน การเงิน การวางแผน  

 การจัดการเชิงกลยุทธเปนเร่ืองของผูบริหารระดับสูงในฐานะตัวแทนของผูประกอบการ

ที่ตองกําหนดเปาหมายและแนวทางการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว โดยไดมีการพิจารณาถึง

ทรัพยากรที่มีอยูจํากัด และประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกเพื่อกําหนดงานของ

องคการ ซึ่งอาจอยูในรูปของวัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย เพื่อใหเปนไปตามทิศทางดังกลาวจึง

มีการจัดสรรทรัพยากรตามแผนและนโยบาย แลวนําไปสูการปฏิบัติ ในรูปของโครงการ 

 การจัดการมีการพัฒนารูปแบบและเคร่ืองมือชวยในการตัดสินใจในการใชทรัพยากร

อยางเหมาสมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน การจัดการเชิงกลยุทธเปนการริเร่ิม ความเปน

เอกภาพในการดําเนินงาน สรางจุดยืนและเพิ่มคุณคาในตลาด โดยพิจารณาเลือกแลววาจะได

ผลตอบแทนที่คุมคา (Porter, 1990) หรือเปนการคนหาอยางเปนระบบริเร่ิมและพัฒนาหลักการเพื่อ

เปนประกันความสาํเร็จในระยะยาว (Kvint, 2009)  

 การจัดทําแผนกลยุทธ เปนสรางหลักประกันวาองคการมีการกําหนดเปาหมาย พันธกิจ 

และวิสัยทัศนที่ชัดเจนผานกระบวนกรวิเคราะหอยารอบคอบและครบดาน เปนการสราง 

ความมั่นใจวาในอนาคตองคการจะเติบโตอยางตอเน่ือง กลยุทธเปนการคิดที่ยอสวนมาจากการคิด

เชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตรเปนการมองภาพใหญ ถาเปนเศรษฐศาสตรจุลภาค การที่องคการจะ

เติบโตดูกันที่กําไรและภาพพจนชื่อเสียงขององคการที่เปนที่ยอมรับของลูกคาและสังคม ภาพพจน

ชื่อเสียงขององคการ ทาํใหการประกอบกิจการสามารถทํากําไรไดตอไป 

 การจัดการเชิงกลยุทธเปนการบริหารอยางมีระบบที่ตองอาศัยวิสัยทัศนของผูนํา และ

อาศัยการวางแผนอยางมีขั้นตอน โดยผานการตัดสินใจและการประเมินแลววาเหมาะสมกับองคการ 

และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ซึ่งจะนําความสําเร็จมาสูองคการได โดยกระบวนการการจัดการ

เชิงกลยุทธประกอบดวยองคประกอบพื้นฐาน 4 ขั้นตอน คือ 

 1.  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ  

 2.  การกําหนดกลยุทธ  

 3.  การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  

 4.  การประเมินและควบคุมกลยุทธ 
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 กระบวนการทั้ง 4 น้ี เปนกระบวนการที่ตอเน่ืองกัน และสามารถยอนกลับมาประเมิน

และปรับเปลี่ยนภายในแตละกระบวนการ เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทั้งภายใน 

และภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ดังภาพที่ 2-4 

 

 
  

ภาพที่ 2-4 ขั้นตอนพื้นฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (Alkhafaji, 2003, p. 7) 

 

 จากภาพดังกลาวสามารถอธิบายขั้นตอนพื้นฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธได 

ดังน้ี 

 1.  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ หมายถึง การวิเคราะหปจจัยและสภาวะตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

องคการรวมถึงกลยุทธขององคการ เพื่อทําการที่จะไดเรียนรูและทําความเขาใจในปจจัยตาง ๆ 

รวมทั้งการวิเคราะหสถานะขององคการไดอยางถูกตองยิ่งขึ้น การวิเคราะหเชิงกลยุทธจะทําให

ทราบถึงปจจัยหรือสภาวะแวดลอมภายนอกมีลักษณะเปนเชนไรรวมถึงการกอใหเกิดโอกาสและ

ขอจํากัดตอองคการเปนอยางไรบาง รวมถึงชวยใหองคการทราบถึงทรัพยากร (Resources) และ 

ความสามารถ (Capabilities) ตาง ๆ ที่มีอยูภายในองคการวาเปนจุดแข็งหรือจุดออน 

 2.  การกําหนดกลยุทธ (Strategy formulation) เปนกิจกรรมที่ตอเน่ืองจากการวิเคราะห

เชิงกลยุทธ ผูบริหารจะทําการกําหนดเปาหมายขององคการไดอยางชัดเจน ตลอดจนสามารถรูถึง

ทิศทางขององคการในอนาคต โดยการนําขอมูลและความรูตาง ๆ ที่ไดจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 

มาจัดทําเปนกลยุทธ ในระดับตาง ๆ และรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกวากลยุทธ

ใดมีความเหมาะสมกบัองคการมากที่สุด ผลจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธจะเปนตัวการใน 

การกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมจะนําไปสูการวางแผนกลยุทธ (Strategic planning) ซึ่งจะเร่ิมตน 

จากการกําหนดจุดมุงหมายขององคการ ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค  

การกําหนดกลยทุธจึงมีความสําคัญมากตออนาคต การประมวลขอมูล ทั้งหมดจากการวิเคราะห

สวนประกอบ (Portfolio approach) โดยเฉพาะการวิเคราะห SWOT จะนํามากําหนดเปนกลยุทธใน

ระดับองคการโดยรวม (Corporate-level strategy) ซึ่งถือเปนกลยุทธหลัก (Grand strategy)  
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ที่ผูบริหารระดับสูงจะเปนผูตัดสินใจวาควรนํากลยุทธใดไปดําเนินการ โดยมีบรรทัดฐานใน 

การตัดสินใจเลือกกลยุทธ ดังน้ี คือ  

  2.1  กลยุทธตองตอบสนองตอสิ่งแวดลอมภายนอก  

  2.2  กลยุทธที่ดีตองคํานึงถึงการรักษาสถานภาพ และความไดเปรียบในการแขงขัน  

  2.3  กลยุทธแตละดานตองมีความสอดคลองกัน  

  2.4  กลยุทธที่ดีตองคํานึงถึงความยืดหยุน  

  2.5  กลยุทธตองสอดคลองกับพันธกิจและเปาประสงค  

  2.6  กลยุทธตองมีความเปนไปไดในการดําเนินงาน 

 3.  การนํากลยทุธไปปฏบิัติ การนํากลยุทธไปสูการเปนการมุงเนนไปที่การดําเนินงาน 

ภายใน หรือระบบการปฏิบัติงานภายในองคการ (Operation management) ซึ่งเปนกิจกรรมที่

เกี่ยวของกับกิจกรรมในดานการบริหารงานบุคคล การเงิน และกระบวนการอ่ืน ๆ ในการควบคุม

ระบบ ปฏิบัติงานภายในเปนสําคัญ ซึ่งจําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยความสามารถของผูนําองคการ

ในการกระตุนและอํานวยการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการ สามารถสรางแรงจูงใจ

ผูปฏิบติังานในการพฒันาศักยภาพของตน มีการปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเน่ือง  

มีการสรางสรรควัฒนธรรมองคกร สนับสนุนกลยุทธเพื่อใหผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตาม 

ที่ไดกําหนดไว การนํากลยุทธ ไปสูการปฏิบัติเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนในองคการโดยมี

ผูบริหารแตละหนวยงานเปนผูนําในการประยุกตใชและบุคลากรทุกคนตองใหความรวมมือ  

โดยการนํากลยทุธไปปฏิบติั ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

  3.1  การจัดสรรทรัพยากร (Resources allocation) เปนการวางแผนในการใช 

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุตามกลยุทธ โดยตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมที่จะกระทบกับการใชทรัพยากร และการบริหารทรัพยากร  

  3.2  การปรับโครงสรางองคกร (Organization restructure) เพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงของ การใชกลยุทธ และการใชทรัพยากร การปรับโครงสรางองคการใหเปนแบบ

ใดน้ันจะตองพิจารณาความเปนไปได และความคุมคา  

  3.3  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวนของระบบและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Organization change and human resource development) เปนการปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับ

กลยุทธที่จะใชในการบรรลุตามแผนและทิศทางขององคการ โดยตองคํานึงถึงประเด็นตาง ๆ เชน

ระบบขอมูลขาวสาร ระบบบริหารบุคคล (การใหการศึกษา การใหการอบรม การกระตุน สงเสริม

ใหบุคลากรในองคกรทํางานไดอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ) และการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใน

องคกร เปนตน  
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  3.4  การกระจายกลยุทธ (Strategic deployment) ตองมีการกระจายแผนไปยังทุก ๆ 

สวนทั่วทั้งองคกร โดยตองสอดประสานกับบทบาทหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ อยางชัดเจน และ

เขาใจได ซึ่งจากเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic goals) อาจถูกแปลงเปนเปาหมายยอย (Sub-goals) 

กําหนดเปนเปาหมายประจําป (Annual goals) จากน้ันจะแตกไปเปนเปาหมายของแตละกลุม แตละ

โครงการ เพื่อใหทราบเปาหมายที่ชัดเจน และควรจะดําเนินการที่เร่ืองใดกอน นอกจากจะทําให

ผูปฏิบัติงานในระดับลางสุดไดเขาใจเปาหมายที่ไมคลาดเคลื่อนแลว ยังมีประโยชนตอกระบวนการ

ในการวัดผลที่เหมาะสมดวย  

 4.  การประเมินและควบคมุกลยุทธ (Evaluation and control) คือ กระบวนการซึ่ง

ผูบริหารไดติดตามกิจกรรม และผูปฏิบัติงานขององคกรอยางสม่ําเสมอ เพื่อประเมินกิจกรรมวา 

ไดรับการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม เพื่อประโยชนในการแกไขและ

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน ของผูปฏิบติังานในองคกร เพื่อใหแนใจวากลยุทธน้ันจะกอใหเกิดผล

การปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ไดต้ังไว โดยจะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

มีการกําหนดเกณฑและมาตรฐาน ที่สามารถสะทอนผลการทาํงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยมี

วัตถปุระสงคที่สําคญัของการประเมินและควบคุมกลยุทธ คือ  

  4.1  เพื่อติดตามการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่วางไว  

  4.2  เพื่อประเมินความเหมาะสมของแผลกลยุทธที่วางไว และประเมิน 

ความสอดคลองกับโครงสรางขององคการ  

  4.3  เพื่อประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมที่สําคัญและสัมพันธกับกิจกรรม  

  4.4  เพื่อทราบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น บรรลุผลตามที่กําหนดไวหรือไม  

มีความ แตกตางไปจากแผนเดิมมากนอยเพียงใด สาเหตุของการแตกตางคืออะไร  

  4.5  เพื่อใหสามารถจัดรางวัลหรือผลตอบแทนใหเหมาะสมแกผูปฏิบัติงาน 

ที่สามารถปฏิบัติไดตามแผนกลยทุธน้ันอยางเหมาะสม (วรางคณา ผลประเสริฐ, ม.ป.ป.) 

 การวางแผนกลยุทธดานตาง ๆ เพื่อใหธุรกิจดานอาหารสามารถที่จะแขงขันกับคูแขง 

และ อยูไดในตลาดไดน้ัน จะตองใหความสําคัญในแตละกลยุทธแตกตางกันออกไป ธุรกิจตองมี 

กลยุทธที่ดีรวมถึงมีระบบบริหารจัดการที่เขมแข็ง และมีการนําเอาเทคโนโลยีเขามาชวยบริหาร

จัดการ การเลือกกลยุทธที่เหมาะสมกับแนวทางการปฏิบัติขององคกรก็จะมีสวนชวยใหองคกรมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น ตลอดจนสามารถตอบความตองการของลูกคาไดตรงตาม 

ความตองการมากที่สดุ 
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แนวคิดมาตรการภาครัฐที่สําคัญตอการคา การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

 การที่ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีเศรษฐกิจที่ดีขึ้นสงผลใหพฤติกรรม 

การบริโภคเปลี่ยนไปเพราะการดําเนินชีวิตที่ทําใหทุกคนตองเรงรีบ ดวยเวลาที่มอียูอยางจํากัด 

ภาคอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจึงมีความสําคัญ และ

ปจจุบันมกีารแขงขันคอนขางสูง เน่ืองจากตลาดการบริโภคภายในประเทศกําลังเติบโต  

 1.  ภาคอุตสาหกรรมอาหารในเวียดนาม ประกอบไปดวย  

  1.1  การสงออกวัตถุดิบ 

  อาหารแชแข็ง มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 19.8 โดยเฉพาะปลา อาหารทะเล 

แปรรูปแชแข็งจึงเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงอันดับ 1 ที่มีอัตราการเติบโตมากที่สุด คิดเปนรอยละ 21 

หรือ 1,208 พนัลานดอง รองลงมา คือ เน้ือแดงแชแข็ง 466.8 พันลานดอง และสัตวปกแชแข็ง  

78.6 พันลานดอง ตามลําดับ สําหรับผลิตภัณฑหลักของการสงออกอาหารแชแข็งของเวียดนาม 

สวนมากน้ันจะเปนจําพวกอาหารทะเลแชแข็ง ไดแก กุงแชแข็ง ปลาแชแข็ง และปลาหมึกแชแข็ง 

ผูนําตลาดอาหารแปรรูปแชแข็งในเวียดนามเปนบริษัททองถิ่นที่มีขนาดใหญ ซึ่งการจัดจําหนาย

ภายใตแบรนด Vissan โดยครองสวนแบงตลาดรอยละ 22.7 ของมูลคาคาปลีกอาหารแปรรูปแชแข็ง

ทั้งหมด รองลงมาไดแก แบรนด Halong รอยละ 20.4 แบรนด Cau Tre รอยละ 12.7 แบรนด 

Agifish รอยละ 10.7 และแบรนด Cholimex รอยละ 8.3 สวนผูประกอบการอาหารทะเลแปรรูปได

พบวา มีโรงงานแปรรูปอาหารทะเลประมาณทั้งสิ้น 500 แหง เปนโรงงานผลิตอาหารทะเลแชแข็ง

มากกวาจํานวนทั้งสิ้น 300 แหง ทั้งน้ีโรงงานดังกลาวสวนมากต้ังอยูในเขตพื้นที่ทางตอนใตของ

เวียดนามซึ่งเปนแหลงวัตถุดิบ ในอนาคตคาดวาอาหารแปรรูปแชแข็งจะมีมูลคาเพิ่มขึ้นเปน  

2,305.7 พันลานดอง ในป พ.ศ. 2555 และ 2,772.3 พันลานดอง ในป พ.ศ. 2557 โดยผลิตภัณฑมูลคา

สูงอันดับ 1 ไดแก ผลิตภัณฑปลา อาหารทะเลแปรรูปแชแข็ง รองลงมา ไดแก เน้ือแดงแชแข็ง และ

สัตวปกแชแข็งตามลําดับ โดยปจจัยสําคัญมาจากชาวเวียดนามมตีอพงการความสะดวกเพิ่มมากขึ้น 

จึงสงผลใหความนิยมบริโภคอาหารแปรรูปแชแข็งเติบโตขึ้นอยางตอเน่ือง (สถาบันอาหาร, 2557) 

  1.2  การสงออกอาหารแปรรูป 

  ดานอาหารสําเร็จรูปพรอมรับประทานน้ัน ชาวเวียดนามบริโภคอาหารพรอม

รับประทานมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น โดยชาวเวียดนามสวนมากมักจะทําการเลือกซื้อและบริโภคสินคา

ประเภทอาหารพรอมรับประทานแบบกระปองและอาหารพรอมรับประทานแบบแชเย็น กลยุทธที่มี

สําคัญมากของผูนําตลาดอาหารแปรรูป ไดแก การคิดคนสิ่งแปลกใหม ๆ ออกมาสูตลาดเปนระยะ ๆ 

(Innovation) เพื่อใหผูบริโภคเกิดความพึงพอใจ ตลอดจนผูนําตลาดจะตองมีชองทางการจัดจําหนาย
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ที่เปนระบบ เขาถึงผูบริโภคอยางทั่วถึงและครอบคลุม การสรางผลิตภัณฑที่มคีวามหลากหลาย

ระดับราคา เพือ่เปนสิ่งจูงใจและการตอบสนองผูบริโภคในทุกกลุม ทุกระดับรายได 

  อาหารแปรรูปแหงหรืออาหารแปรรูปที่ผานกระบวนการวิธีทําใหแหง ตลาดอาหาร

แปรรูปแหงในเวียดนามมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง เปนผลมาจากชาวเวียดนามมีความตองการ

บริโภคอาหารแปรรูปแหงเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอาหารประเภทเสนกึ่งสําเร็จรูปเปนผลิตภัณฑ

มูลคาสูงอันดับ 1 รองลงมา คือ ขาว พาสตาแหง อาหารประเภทเสนธรรมดา และอาหารพรอม

รับประทานแหง ตามลําดับ กลยทุธสําคัญของผูนําตลาด คือ การทําตลาดและการใชสื่อโฆษณา 

รวมถึงการสรางสรรคผลิตภัณฑและรสชาติแปลกใหม ๆ ออกมาสูตลาดอยางสม่ําเสมอ  

(สถาบันอาหาร, 2557) 

  1.3  อุตสาหกรรมการผลิต 

  การผลิต ในชวง 5 ป ที่ผานมาอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมของเวียดนามมี 

การพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็วทั้งดาน จํานวนโรงงานและคุณภาพมาตรฐานการผลิต เน่ืองจากม ี

การลงทุนดานเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตใหม มี การนําเคร่ืองจักรที่ทันสมัยมาใชตลอด

สายการผลิต รวมทั้งการพัฒนาดานบรรจุภัณฑ เทคโนโลยีการอบแหง การแชแข็ง การเก็บรักษา

สินคา จากรายงานของ Business monitor international (BMI) อุตสาหกรรมอาหารและ เคร่ืองด่ืม

ของเวียดนามมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 9.43 ยอดจําหนายสินคาประเภทอาหารกระปอง  

มีสัดสวน รอยละ 5.17 ยอดขายของสินคากลุมขนมหวาน (Confectionery) มีสัดสวนรอยละ 4.65 

กระทรวงอุตสาหกรรม และการคาเวียดนาม ประเมินวาการบริโภคอาหารของชาวเวียดนามในชวง

ตอจากน้ีถึงป พ.ศ. 2559 จะมี อัตราขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 5.1 ตอป จะมีมูลคาตลาดสูงถึง 29.5 

พันลานเหรียญสหรัฐ ฯ โดยกลุมสําคัญที่ผลักดัน การเติบโตของธุรกิจคือ อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม  

ที่ดึงดูดบริษัทตางชาติเขามาลงทุนจํานวนมาก เชน Diageo, Asia Pacific breweries (APB) และ 

Carlsberg มูลคาผลผลิตของอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมเบื้องตนของประเทศเวียดนาม พบวา 

มูลคาผลผลิต มีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเน่ืองทุกป แตทั้งน้ีเมื่อเทียบกับภาพรวมของผลผลิต

อุตสาหกรรมทั้งหมด พบวา สัดสวนของ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมมีแนวโนมคอนขางคงที่

จนถึงลดสัดสวนลงอยูที่ประมาณรอยละ 22 แสดงถึง ภาคการผลิตของอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่ทวี

ความสําคัญเพิ่มมากขึ้น ในป พ.ศ. 2556 มูลคาผลผลิตอุตสาหกรรมอาหาร เทากับ 945,373.5  

พันลานดง มีสัดสวนรอยละ 19.62 ของมูลคาผลผลิตภาคอุตสาหกรรมทั้งหมดของประเทศ 

อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมมีมูลคาผลผลิต 105,493.9 พันลานดง สัดสวนรอยละ 2.19 ของมูลคาผลผลิต 

ภาคอุตสาหกรรมทั้งหมดของประเทศ (สถาบันอาหาร, 2557) 
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 2.  ชองทางการจัดจําหนายในเวียดนาม สามารถแบงออกเปน 2  ประเภทใหญ ๆ คือ  

  2.1  รานคาปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional trade) ซึ่งเปนรานคาเร่ิมตนของเวียดนาม  

ไดแก ตลาดสด หาบเร และรานขายของชํา สวนใหญเปนรานคาที่จําหนายประเภทสินคาอุปโภค

บริโภคที่ยังคงไวซึ่งลักษณะการจําหนายสินคาและบริการรูปแบบเดิม การจัดวางสินคาที่ยังไม

ทันสมัย สวนใหญจะเปนจําพวกรานหองแถวที่มีพื้นที่ไมมาก โดยลูกคาเกือบทัง้หมดจะพักอาศัยอยู

บริเวณใกลเคียงกับรานคา การบริหารจัดการในรูปแบบเปนแบบครอบครัว มีการลงทุนไมมาก และ

ยังขาดระบบการจัดการทีดี่ ไมไดมาตรฐาน  

  2.2  รานคาปลีกสมัยใหม (Modern trade) เปนรานคาปลีกที่เพิ่งเกิดขึ้นมาใหม โดย

เปนรานที่มีการปรับปรุงการจัดวางสนิคา การใหบริการที่ทันสมัย มีการจัดการอยางเปนระบบ และ

มีมาตรฐาน มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชและมกีารลงทนุมีมูลคาสูง เพื่อดึงดูดลูกคาใหมาใช

บริการ เชน ซูเปอรมารเก็ตหางสรรพสินคา และรานสะดวกซื้อ เปนตน (สถาบันอาหาร, 2557) 

 3.  ระบบการกระจายสินคาในเวียดนาม สามารถแบงไดเปน 4 ชองทาง ดังน้ี  

    3.1  ผูสงออก => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => รานคาปลีกสมัยใหม  

    3.2  ผูสงออก => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => ผูคาสง => รานคาปลีก  

    3.3  ผูสงออก => เอเยนตทองถิ่น => ผูนําเขา/ ผู จัดจําหนาย/ ผู ผลิต => ผูคาสง =>

รานคาปลีก  

    3.4  ผูสงออก => รานคาปลีกสมัยใหม  

 ในเวียดนามผูนําเขารายใหญสวนใหญจะเปนผูจัดจําหนายดวย ผูนําเขาและผูจัดจําหนาย

ของเวียดนาม ยังคงมีสวนสําคัญในการกระจายสินคา และทํากิจกรรมสงเสริมการขายในประเทศ 

(สถาบันอาหาร, 2557) 

 4.  นโยบาย กฎ ระเบียบ และมาตรการภาครัฐที่สําคัญตอการคาการลงทุนดาน

อุตสาหกรรมอาหาร  

 เวียดนามเรงทําการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมดานการคา และธุรกิจตามเงื่อนไขใน

การขอเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลก (WTO) อยางตอเน่ือง ในการปรับปรุงกฎระเบียบการคา 

การลงทุนใหมีความชัดเจน และมีเสรีมากขึ้นเปนลําดับ ตลอดจนรัฐบาลไดกระจายอํานาจสูจังหวัด

ตาง ๆ ในการกําหนดกฎระเบยีบในการบริหารจัดการดานการคา ทําใหกฎหมาย กฎระเบียบ ตาง ๆ 

ในประเทศเวียดนามของแตละจังหวัดมีความแตกตางกัน และมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังน้ัน  

นักลงทุนควรตรวจสอบขอมูลจากแหลงที่เชื่อถือไดอยางสม่ําเสมอ เชน หนวยงานภายใตกระทรวง

วางแผน และการลงทุน (MPI) ของแตละจังหวัด (สถาบันอาหาร, 2557)  
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 4.  แนวคิดการประกอบกิจการธุรกิจท่ีปรึกษาดานธุรกิจท่ีปรึกษาดานการตลาดและธุรกิจ

ท่ีปรึกษาดานการลงทุน/ การเงิน และท่ีปรึกษาดานการจัดการ 

 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2548) กลาววา ที่ปรึกษา คือ ผูประกอบวิชาชีพที่เปน

รายบุคคลหรือนิติบุคคล เปนหางหุนสวน หรือบริษัทที่ตองมีจรรยาบรรณวิชาชีพอยางสูง และมี

ความรูทางวิชาการ ประสบการณ และความสามารถใหกระบวนการการเสนอแนะความรูทาง

วิชาการในสาขาตาง ๆ เชน วิศวกรรม สถาปตยกรรม เศรษฐศาสตร สังคม และการเมือง รูปแบบ

การใหบริการประกอบดวยการศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดของโครงการลงทุนโดย

พิจารณาดานเทคนิคเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และสิ่งแวดลอม แกผูประกอบการ เพื่อให

ผูประกอบการใชความสามารถและคุณสมบัติที่มีอยูในการตรวจสอบ วิเคราะหปญหาในองคกร

ของตน และรูจักหาวิธีแกปญหาที่จะเปนไปได รูจักเลือกและทดลองแกปญหาที่คิดวาจะไดผลดี

ที่สุด  

 การใหคําปรึกษา (Counseling) เปนสิ่งสําคัญของงานที่ปรึกษา การเตรียมตัวของที่

ปรึกษาเร่ิมจากที่ปรึกษา ตองฝกฝนและพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรู ความสามารถและคุณสมบัติ 

ดังน้ี  

 1.  มีความรูในเน้ือหาวิชาการทั้งความรูทางธุรกิจ และความรูทางดานการใหคําปรึกษา 

การหาความรู และขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของผูประกอบการ เพื่อใหเขาใจลักษณะงาน

และปญหาที่เกิดขึ้นอยางถองแท  

 2.  สํารวจบุคลิกภาพ จุดเดนและจุดดอย ความถนัด และความสนใจ  

 3.  ตระหนักถึงคุณสมบัติที่จําเปนที่จะเอ้ืออํานวยใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ไดแก 

สามารถสรางความสัมพันธและเปนกันเองกับผูประกอบการ เปนผูฟงที่ดีโดยพยายามทําความเขาใจ

และยอมรับในปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  

 การเปนที่ปรึกษาจะตองทําการยื่นคําขอในการพิจารณาอนุญาตจดทะเบียนที่ปรึกษากับ

กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรงพาณิชย ซึ่งที่ปรึกษาแบงออกเปน 2 ประเภท ดังน้ี 

 1.  ที่ปรึกษาอิสระ ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

  1.1  เปนผูมีสัญชาติไทย      

  1.2  สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกมาแลวมากกวา  

10 ป 5 ป และ 3 ป ตามลําดับ จากสถาบันการศึกษาที่สํานักงาน ก.พ. รับรอง และมีประสบการณ 

ในการทํางานในสาขาที่เกี่ยวของมากกวากึ่งหน่ึงของแตละระดับการศึกษาขางตน 

  1.3  ไมเปนขาราชการ พนักงานราชการ พนักงาน เจาหนาที่ หรือลูกจาง ในหนวยงาน

ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หางหุนสวน บริษัท มูลนิธิ สมาคม หรือหนวยงานอ่ืนใดแลวแตกรณี 
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 2.  ที่ปรึกษานิติบุคคล ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

  2.1  จดทะเบียนในประเทศไทย และตองมีวัตถุประสงคในการเปนที่ปรึกษา 

  2.2  ตองมีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวต้ังแต 1 ลานบาทขึ้นไป 

  2.3  ตองมีจํานวนหุนของผูมีสัญชาติไทยถือหุนไมนอยกวารอยละ 51 ซึ่งมีสิทธิใน 

การออกเสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมด 

  2.4  ตองมีกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันเปนผูมีสัญชาติไทยมากกวา

กึ่งหน่ึง 

  2.5  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาที่มีสัญชาติไทยไมนอยกวา 2 คน และตองเปนผูมีสัญชาติ

ไทยมากกวากึ่งหน่ึงของจํานวนบุคลากรที่ปรึกษาทั้งหมด ขอ 2) และ 3) มิใหใชบังคับกับ

สถาบันการศึกษา มูลนิธิ หรือสมาคม 

 สาขาที่ปรึกษาที่จดทะเบียน 

 ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยรับจดทะเบียนใหที่ปรึกษาอิสระหรือที่ปรึกษานิติบุคคลใดเปนที่

ปรึกษาในสาขาใดสาขาหน่ึง หรือหลายสาขา ดังตอไปน้ี 

 1.  สาขาเกษตรและพัฒนาชนบท (Agriculture and rural development sector: AG) 

 2.  สาขาอุตสาหกรรมกอสราง (Construction industry development sector: CO) 

 3.  สาขาการศึกษา (Education sector: ED) 

 4.  สาขาพลังงาน (Energy sector: EG) 

 5.  สาขาสิง่แวดลอม (Environment sector: EV) 

 6.  สาขาการเงิน (Financial sector: FI) 

 7.  สาขาสาธารณสุข (Health sector: HE) 

 8.  สาขาอุตสาหกรรม (Industry sector: IN) 

 9.  สาขาประชากร (Population sector: PO) 

 10.  สาขาการสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication sector: TE) 

 11.  สาขาการทองเที่ยว (Tourism sector: TO) 

 12.  สาขาคมนาคมขนสง (Transportation sector: TR) 

 13.  สาขาพัฒนาเมือง (Urban development sector: UD) 

 14.  สาขาการประปาและสุขาภิบาล (Water supply and sanitation sector: WS) 

 15.  สาขาเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous sector: MS) 

 เงื่อนไขการไดรับสาขา 

 สํานักงานจะจดทะเบียนใหเปนที่ปรึกษาอิสระในสาขาใดน้ัน ที่ปรึกษาอิสระจะตองมี 
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ประสบการณโครงการในสาขาเดียวกันไมนอยกวา 3 โครงการที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ สํานักงาน

จะจดทะเบียนใหเปนที่ปรึกษานิติบุคคลในสาขาใดน้ัน จะพิจารณาจากเงื่อนไขดังตอไปน้ี  

 1.  วัตถุประสงคของการจัดต้ังที่ปรึกษานิติบุคคลตองมีความสอดคลองกับสาขาที่จะรับ 

จดทะเบียน  

 2.  ตองมีประสบการณโครงการในสาขาเดียวกันไมนอยกวา 3 โครงการ ที่ไดดําเนินการ

แลวเสร็จ 

 3.  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรงในแตละสาขาไมนอยกวา 1 คน 

(ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย, 2554) 

 หลักเกณฑเบื้องตนของบริษัทที่ปรึกษาไทย 

 1.  จดทะเบียนในประเทศไทย และตองมีวัตถุประสงคในการเปนที่ปรึกษา 

 2.  มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาทขึ้นไป และมีคนไทยถือหุนไมตํ่ากวารอยละ 51 โดย

พิจารณาจากจํานวนหุนและสิทธิในการออก 

 3.  ตองมีกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันเปนผูมีสัญชาติไทยไมตํ่ากวา

รอยละ 51 

 4.  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาที่มีสัญชาติไทยไมนอยกวาสองคน และตองเปนผูมีสัญชาติ

ไทยมากกวากึ่งหน่ึงของจํานวนบุคลากรที่ปรึกษาทั้งหมด 

 สําหรับองคกร สถาบันการศึกษา มูลนิธิอ่ืน ๆ ไดรับการยกเวนคุณสมบัติขอ 2 และ 

3 บริษัทที่ปรึกษาระดับ A หมายถึง 

 1.  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาอยางนอย 2 คน สาํเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญา

โท และปริญญาเอก ผานมาแลวมากกวาสิบป หาป และสามป ตามลําดับ จากสถาบันการศึกษาที่

สํานักงาน ก.พ. รับรอง และมีประสบการณในการเปนที่ปรึกษาในสาขาที่เกี่ยวของ 

 2.  จดทะเบยีนจัดต้ังเปนนิติบุคคลมาแลวอยางนอย 3 ป 

 3.  มีประสบการณโครงการทีแ่ลวเสร็จในสาขาตาง ๆ อยางนอย 3 โครงการ 

 4.  สําหรับบริษัทที่ปรึกษาที่ดําเนินกิจการในฐานะที่ปรึกษาไมถึง 3 ป ก็สามารถเขา

หลักเกณฑที่ปรึกษาระดับ A ไดโดยบริษัทเสนอประสบการณผลงานตามโครงการที่แลวเสร็จใน

สาขาตาง ๆ ของบริษัทอยางนอย 3 โครงการ และมีบุคลากรที่ปรึกษาทํางานเต็มเวลาอยางนอย 2 คน 

โดยแตละคนตองมีประสบการณในฐานะที่ปรึกษาอยางนอย 6 ป โดยสําเร็จการศกึษาจากสถาบันที่

ทางการยอมรับ 

 ที่ปรึกษาระดับ B หมายถึง ทีป่รึกษาที่ขาดคุณสมบัติขอใดขอหน่ึงตามหลักเกณฑที่

ปรึกษาระดับ A ขางตน 
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 การไดรับสาขาความเชี่ยวชาญ 

 1.  ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยจะจดทะเบียนใหเปนที่ปรึกษาอิสระในสาขาใดน้ัน ที่ปรึกษา

อิสระจะตองมีประสบการณโครงการในสาขาเดียวกันไมนอยกวาสามโครงการที่ไดดําเนินการแลว

เสร็จ 

 2.  ตองมีประสบการณโครงการในสาขาเดียวกันไมนอยกวาสามโครงการที่ได

ดําเนินการแลวเสร็จ 

 3.  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรงในแตละสาขาไมนอยกวาหน่ึง 

(ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย, 2554) 
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ตารางที่ 2-4 ขั้นตอน ระยะเวลา และสวนงานที่รับผิดชอบ 

 

ที่ ประเภทขั้นตอน รายละเอียดของขั้นตอนการบริการ ระยะเวลา

ใหบริการ 

หมายเหตุ 

1 การตรวจสอบ

เอกสาร/ หลักฐาน 

ผูยื่นคําขอกรอกขอมูลการลงทะเบียนผานทางเว็บไซต

ของศูนยขอมูลท่ีปรึกษาไทย 

(www.thaiconsult.pdmo.go.th) ใหครบทุกขั้นตอน 

และจัดสงหนังสือแจงความประสงค เอกสารและ

หลักฐานประกอบการจด/ ตอ/ เพิ่มเติมผลงานท่ีปรึกษา

ไทยดวยตัวเองหรือทางไปรษณีย มาท่ีศูนยขอมูลท่ี

ปรึกษาไทยภายใน 3 วัน หลังจากลงทะเบียนผาน

เว็บไซต ท้ังน้ี หากเอกสาร/ หลักฐานไมครบถวน  

ศูนยขอมูลท่ีปรึกษาไทย อาจจะไมพิจารณาคําขอก็ได 

1 วัน 

 

1.  กรณีสงเอกสารดวยตัวเอง ผูสงตองเปนผูมีอํานาจลงนามหรือ

บุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจเทาน้ัน หากพบวา เอกสาร/ หลักฐาน  

ไมครบถวน เจาหนาท่ีจะแจงใหผูยื่นคําขอทราบ ณ วันท่ีมายื่น 

2.  กรณีสงเอกสารทางไปรษณียผูสงจะตองตรวจสอบเอกสาร/ 

หลักฐานใหครบถวน หากพบวา ไมครบถวน เจาหนาท่ีจะแจงให 

ผูยื่นคําขอทราบ ณ วันท่ีเจาหนาท่ีไดรับเอกสาร/ หลักฐานผานทาง

โทรศัพท โทรสาร หรือ Email 

3.  กรณีเอกสาร/ หลักฐานไมครบถวน ผูยื่นคําขอตองสงเอกสาร/ 

หลักฐานเพิ่มเติมภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีไดรับแจงเจาหนาท่ี 

2 การพิจารณา 

 

เจาหนาที่จะดําเนินการพจิารณาคําขอการจด/ ตอ/ 

เพิ่มเติมผลงานที่ปรึกษาไทย โดยตรวจสอบขอมูล

จากเว็บไซตกับเอกสาร/ หลักฐานที่ยื่น เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ/ ไมอนุมัติ ผานทางเว็บไซตของ

ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย 

22 วัน 

 

หากพบวา ขอมูลในเว็บไซตไมถูกตอง เจาหนาที่จะแจงให 

ผูยื่นคําขอทราบ และเปดการแกไขขอมูลในเว็บไซต ผูยื่นคําขอ

ตองดําเนินกาแกไขภายใน 7 วัน นับจากวันที่ไดรับแจงจาก

เจาหนาที่ 
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ตารางที่ 2-4 (ตอ) 

 

ท่ี ประเภทข้ันตอน รายละเอียดของข้ันตอนการบริการ ระยะเวลา

ใหบริการ 

หมายเหต ุ

3 การลงนาม 

 

สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะออกหนังสือรับรอง

การจด/ ตอ/ เพิ่มเติมผลงานที่ปรึกษาไทย และ 

แจงผลการพิจารณาใหผูยื่นคําขอทราบ และใหมา

รับหนังสือรับรองการจด/ ตอ/ เพิ่มเติมผลงาน 

ที่ปรึกษาไทยและหลักฐาน โดยผูรับเอกสารตอง

เปนผูมีอํานาจลงนามหรือบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ

เทาน้ัน 

7 วัน 

 

1.  ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยจะจัดเก็บเอกสาร/ หลักฐานไว

บางสวน เพื่อเปนหลักฐาน 

2.  หากผูยื่นคําขอไมมารับเอกสาร/ หลักฐานคืนภายใน  

60 วันหลังจากที่เจาหนาที่แจงใหทราบ ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย

จะถือวาผูยื่นคําขอไมประสงคที่จะรับเอกสาร/ หลักฐานคืน และ

ศูนยขอมลูทีป่รึกษาไทยจะนําเขาสูกระบวนการทําลายเอกสาร

ตอไป 
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 มันนีฮับ (Moneyhub, 2016) กลาววา อาชีพที่ปรึกษาทางธุรกิจ หรือ Business consultant 

จะดําเนินการแกไขปญหาดานการบริหารธุรกิจเปนสําคัญ ซึ่งตองเปนผูที่มีประสบการณและ

ความสามารถเพียงพอ และตองมีคุณลักษณะพื้นฐาน ดังน้ีดังตอไปน้ี 

 1.  ความสามารถในการคดิเชิงภาพรวม ที่ปรึกษาทางธุรกิจตองมีความรู ประสบการณ 

ความคิดสรางสรรค เขาใจสถานการณ หรือปญหาที่เกิดขึ้น แลวทําการวิเคราะหประเด็นที่สําคัญ

ของปญหา ซึ่งจะสงผลตอการกําหนดกรอบในการแกไขปญหา เพื่อนําไปสูแนวทางแกไขปญหาที่มี

ประสิทธิภาพ ใหไดผลการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

 2.  ความสามารถในการคิดรูปแบบเชงิกลยุทธ ที่ปรึกษาตองมีความสามารถในการคิด

รูปแบบเชิงกลยุทธ ในการจัดทําแผนเชิงกลยุทธ และการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ดวยการวิเคราะห

รูปแบบและความสัมพนัธตาง ๆ ของปญหา ทั้งลูกคา คูแขงทางธรุกิจ บุคลากร หรือความพรอม

ภายในองคกร เพื่อใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ใหสามารถกลับเขามาสูสภาวะปกติ

โดยเร็ว และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

 3.  ความสามารถในการคิดอยางมีเหตุมีผล ที่ปรึกษาตองสามารถเขาใจแนวคิด หรือ

แนวทางแกไขไดอยางมีเหตุผล ซึ่งจะสงผลดีในการทําความเขาใจและนําสูการหาสาเหตุของปญหา

ตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และสามารถสื่อสารหรืออธิบายในผูอ่ืนเขาใจไดอยางรวดเร็วและเขาใจงาย รวมถึง

การกําหนดแนวทางในการแกไขไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 4.  งานที่ปรึกษามีลักษณะเฉพาะหนา ที่ปรึกษาตองใหคําตอบ หรือผลตอบรับที่รวดเร็ว

และทันตอเหตุการณ จะเปนตัวชวยไดอยางดี เพราะในหลาย ๆ กรณี หากมีขอมูลที่ไมมีเหตุผล 

ขอมูลอาจผิด หรือไมควบถวน 

 การบริหารธุรกิจที่ใชบริการที่ปรึกษาดานการจัดการจากที่ปรึกษา (Management 

consultant) สาเหตุเพราะธุรกิจตองการใหผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองน้ัน ๆ ใน

การแนะนําหรือปฏิบัติการ ซึ่งผูเชี่ยวชาญสามารถประเมินภาพกวาง และชวยลดภาระงานของฝาย

จัดการได ภายใตมาตรฐานของความเปนวิชาชีพ และจรรยาบรรณในการทํางาน กระบวนการของ

การใหคําปรึกษา มีลําดับขั้นตอน ดังน้ี 

 1.  ประเมินความตองการของลูกคา และความสามารถของที่ปรึกษาดานการจัดการ หาก

มีความสามารถดําเนินการ ก็จัดทําขอตกลงการใหบริการ และบริการที่ตองสงมอบใหกับลูกคา 

พรอมเสนอราคาคาบริการ    

 2.  การวิเคราะห และเขาใจปญหาของลูกคาอยางละเอียด 

 3.  จัดทําแนวทางแกไขปญหา หรือออกแบบงานเพื่อดําเนินการ โดยเลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุดโดยคํานึงถึงคุณภาพ ตนทุน การสงมอบงานใหตรงเวลา และตามเงื่อนไขในขอตกลง 
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 4.  นําแนวทางที่ดีที่สุดใชในการแกไขปญหา ไปใชในจุดที่ตองการแกไข หรือจุดที่

ตองการใชงาน โดยการออกแบบกระบวนการเปลี่ยนแปลง     

 5.  ติดตามผลการเปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามเปาหมายของงาน  

 6.  จัดอบรม สอนงานตัวแทนของลูกคา ทั้งในเชิงการถายทอดความรู และทักษะอยาง

ครอบคลุม  

 7.  ปดงาน โดยสงมอบงานตามขอตกลงอยางเปนทางการ แตยังคงรักษาสัมพันธภาพที่ดี

ตอลูกคาอยางตอเน่ือง เพื่อโอกาสในภารกิจในอนาคต 

 ที่ปรึกษาแบงออกเปน 4 ประเภท หลัก ๆ คือ 

 ประเภทที่ 1 คือ ที่ปรึกษาภายนอก ใหบริการคําแนะนํา โดยความเชี่ยวชาญตามขอตกลง

การใหบริการ ในระยะเวลาที่กําหนดใหกับลูกคา 

 ประเภทที่ 2 คือ ที่ปรึกษาที่รับผิดชอบดําเนินการทั้งโครงการ เชน โครงการกอสรางบาน

จัดสรร โครงการกอสรางเขื่อนพลังงานนํ้า โครงการสรางระบบเครือขายสื่อสารภายในองคกร 

 ประเภทที่ 3 คือ ผูบริหารที่ทํางานประจําทุกคนที่อยูในองคกรของทาน ซึ่งทําหนาที่เปน

ที่ปรึกษาผูใตบังคับบัญชา 

 ประเภทที่ 4 คือ ที่ปรึกษาที่องคกรจางไวเปนการประจํา เพื่อปฏิบัติงานตามความชํานาญ

เฉพาะดาน เชน เจาหนาที่ความปลอดภัย เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เจาหนาที่วิเคราะหโครงการ 

 ขอบเขตของการบริการของที่ปรึกษา ลักษณะสําคัญ คือ 

 1.  การจัดหาขอมูลที่มีลักษณะเฉพาะ เชน รายงานการวิเคราะหเศรษฐกิจไทยในอีก 10 ป

ขางหนา 

 2.  การจัดต้ังธุรกิจ รวมทั้งการจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจ อาจอยูในรูปของการรวมกิจการ 

การซื้อกิจการ การรวมหุน การทําการตลาดรวมกัน เปนตน 

 3.  การใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะในวิชาชีพเฉพาะดาน เชน การตรวจสอบ 

ความปลอดภัยอาคารสูง การใหขอเสนอแนะถึงการรับนํ้าหนักของพื้นที่ 

 4.  บริการจัดทําแผนปฏิบัติการเฉพาะดาน เชน แผนประเมินความเสี่ยงภัยทางธุรกิจ 

แผนเผชิญเหตุฉุกเฉิน แผนการปรับโครงสรางหน้ี 

 5.  บริการปรับปรุงระบบ หรือวิธีการทํางาน เชน การปรับปรุงระบบการทาํงานเพื่อเพิ่ม

ผลผลิต เพื่อลดการสูญเสียของผลิตภัณฑ เพื่อลดตนทุนดําเนินการ 

 6.  บริการใหการจัดฝกอบรมสําหรับผูบริหารและพนักงาน 

 7.  บริการใหคําปรึกษาเปนสวนบุคคล (Personal counseling) เชน คําปรึกษาทาง

กฎหมายเฉพาะบุคคล คือ เทคนิคการสรางความสําเร็จในบทบาทของที่ปรึกษาดานการจัดการ  
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 ที่ปรึกษาตองขอใหองคกรมอบหมายใหบุคคลอยางนอยหน่ึงคนเรียนรูจากทีป่รึกษา 

เพื่อใหเขาใจในวิธีการ หลักการคิด จนดําเนินการไดเอง (ฮิวแมน รีซอท, ม.ป.ป.) 

 นอกจากน้ี สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (2559) 

สําหรับวิชาชีพธุรกิจในปจจุบันมีวิชาชีพที่สําคัญอยู 4 ดาน ไดแก 

 1.  ผูแนะนําการลงทุน (Investment consultant: IC) คือ ผูที่ทําหนาที่ใหคําแนะนํา 

การลงทุนแกนักลงทุน ซึ่งใหคําแนะนํา เพื่อการซื้อขายหรือลงทุนผลิตผลิตภัณฑในตลาดทุน  

(หุน พันธบัตร หรือ สัญญาซื้อขายลวงหนา) โดยไมมีการวางแผนหรือการวิเคราะหการลงทุน

ประกอบการใหคําแนะนํา 

 2.  ผูวางแผนการลงทุน (Investment planner: IP) IP เปนวิชาชีพใหม ที่สํานักงาน ก.ล.ต. 

ไดมีการออกประกาศ เร่ืองการเพิ่มบุคลากรประเภทใหม หรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพประเภท

ใหม เพื่อเปน “ผูวางแผนการลงทุน หรือ Investment planner” เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 เปน

ผูที่ใหคําแนะนําการลงทุนแกผูลงทุน สามารถวางแผนประกอบการใหคําแนะนําการลงทุนแก นัก

ลงทุนที่เฉพาะเจาะจง และเหมาะกับขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหผูลงทุน ไดแก การวิเคราะหขอมูล

ของลูกคาแตละรายในเชิงลึก เพือ่นําขอมูลดังกลาวมาประกอบการวางแผนและใหคําแนะนํา 

การลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งสอดคลองกับความเสี่ยงที่ยอมรับได และวัตถุประสงคการลงทุน

ของลูกคาแตละราย 

 3.  นักวิเคราะหการลงทุน (Investment analyst: IA) นักวิเคราะหการลงทุน แบงออกเปน 

2 ประเภท ไดแก 

  3.1  นักวิเคราะหการลงทุนปจจัยพื้นฐาน คือ ผูที่ทําหนาที่วิเคราะหเพื่อมุงหามูลคาที่

เหมาะสมในการลงทุน โดยใชการพิจารณาจากปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคต 

สามารถนําขอมูลการดําเนินงานในอดีต และปจจุบันมารวมคาดการณแนวโนมผลการดําเนินงาน

ในอนาคต เพื่อใหนักลงทุนไดทราบลักษณะ และความเสี่ยงของหลักทรัพยและตราสารสัญญา ฯ  

วาแตละประเภทมีคุณคา อยางไร เหมาะสมในการลงทุนหรือไม 

  3.2  นักวิเคราะหการลงทุนปจจัยทางเทคนิค (นักวิเคราะหทางเทคนิค) คือ ผูที่ทํา

หนาที่วิเคราะห โดยใชวิธีการศึกษาพฤติกรรมของราคาและปริมาณการซื้อขาย หรือพฤติกรรมของ

ตลาดในอดีต โดยมีการจัดทําเปนกราฟ และใชทฤษฎีวิเคราะหทางเทคนิค ประกอบกับผล 

การทดสอบวิจัยมาคาดการณพฤติกรรม การเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย สัญญาซื้อขายลวงหนา 

หรือพฤติกรรมการเคลื่อนไหว ของราคาในอนาคต ซึ่งนักวิเคราะหทางเทคนิค ยังสามารถทําหนาที่

ใหคําแนะนําการลงทุน ที่เหมาะสมเกี่ยวกับหลักทรัพย และสัญญาซื้อขายลวงหนาแกลูกคาได

เชนกัน 
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 4.  วาณิชธนากร (Investment banker: IB) หรือที่ปรึกษาทางการเงิน คือ ผูที่ทําหนาที่

ระดมเงนิทุน ใหคําแนะนําลูกคาในการหาเงินทุนในตลาดทุน ซื้อขายหลักทรัพย บริหารการควบ

รวมและซื้อขายกิจการ รวมถึงใหคาํปรึกษาธุรกรรมทางการเงินประเภทอ่ืน เชน การปรับโครงสราง

หน้ี การจัดอันดับความนาเชื่อถือ ทํารายงานวิจัยออกแบบผลิตภัณฑทางการเงิน การประเมินมูลคา

หุน กิจการ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การปรับโครงสรางบริษัท การปรับโครงสราง

การถือหุน การปรับโครงสรางหน้ีและการปรับโครงสรางทุน 

 

สมรรถนะของท่ีปรึกษา 

  ที่ปรึกษาควรจะไดรับในการรับรองสมรรถนะของที่ปรึกษาใน 2 กลุม คือ 1. สมรรถนะ

รวม คือ การแสดงความพรอมในการเปนที่ปรึกษา โดยไมระบุสาขาความชํานาญ 2. สมรรถนะ

เฉพาะทาง คือ การแสดงความชํานาญในสาขาเฉพาะทางของที่ปรึกษา ที่ปรึกษาควรไดรับ 

การรับรองทั้งสองกลุมรวมกัน จึงจะถือวามีความสามารถในการใหบริการอยางสมบูรณ สมรรถนะ

รวมที่ปรึกษาอุตสาหกรรม หรือที่เรียกวา I3C (Industrial consultant’s common competency) เปน

ระบบการรับรองสมรรถนะพื้นฐานของที่ปรึกษาอุตสาหกรรม ทีก่ําหนดและบงบอกถึง

ความสามารถที่ไมสามารถตรวจสอบไดจากประวัติการศึกษา หรือประวัติการทํางาน หากจะตอง

ผานการประเมินสมรรถนะรวม จะไดรับบัตรที่ปรึกษาอุตสาหกรรมสมรรถนะรวม และสมรรถนะ

เฉพาะทางอีกอยางนอย 1 รายการ สมรรถนะรวมที่ปรึกษาอุตสาหกรรม ประกอบดวยสมรรถนะ  

5 หมวด ไดแก 

 1.  ทักษะ ประกอบดวย 

  1.1  ความสามารถทางภาษาที่ เหมาะสม 

   1.1.1  ทักษะการฟง  

   1.1.2  ทักษะการอาน  

   1.1.3  ทักษะการพูด  

   1.1.4  ทักษะการเขียน 

  1.2  ความสามารถในการใหความรู 

   1.2.1  สามารถใหความรูไดดี (สอนตัวตอตัว)  

   1.2.2  สามารถในการเปนวิทยากรไดดี (สอนแกหมูคณะ) 

  1.3  การรวบรวมขอมูลทั่วไป 

   1.3.1  สามารถเขาถึงและทราบแหลงขอมูลของธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม  

   1.3.2  มีการตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
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  1.4  การวิเคราะหขอมูล 

   1.4.1  สามารถวิเคราะหขอมูลไดดี 

   1.4.2  สามารถใชเคร่ืองมือชวยในการวิเคราะหขอมูล 

  1.5  ทักษะในการใชเคร่ืองมือในการ ใหคําปรึกษาแนะนํา 

   1.5.1  การรูจักเคร่ืองมือตาง ๆ รวมถึงรูจักเคร่ืองมือในการใหคําปรึกษาที่ 

หลากหลายมากเพยีงพอ  

   1.5.2  สามารถใชเคร่ืองมือในการใหคําปรึกษา เลือกใชเคร่ืองมือไดอยาง 

เหมาะสมถูกตอง มีประสิทธิภาพ ตรงกับงานและปญหา  

 2.  คุณสมบัติเฉพาะตัว    

 3.  ความสามารถในการใหบริการ 

  3.1  สืบหาขอมูล ขอเท็จจริง 

   3.1.1  เขาใจถึงบทบาทของบุคคลตาง ๆ ในองคกรที่ใหคําปรึกษา  

   3.1.2  มีการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของโดยตรง  

   3.1.3  มีการสัมภาษณของบุคคลที่ 3 เพื่อหาขอมูลเพิ่มเติมหรือยืนยันขอมูล 

ที่ไดมา  

  3.2  ระบุประเด็นปญหาตาง ๆ ของผูรับบริการ 

   3.2.1  แยกแยะแนวคิด ประเด็น สถานการณ หลักการ หรือทฤษฎีออกเปนประเด็น

ยอย ๆ  

   3.2.2  จัดลําดับความสําคัญของประเด็น  

   3.2.3  สามารถระบุปญหา และมลูคาปญหาของผูรับบริการได 

   3.2.4  อธิบายสาเหตุและผลกระทบของปญหาได  

   3.2.5  เชื่อมโยงความสมัพนัธของปญหา  

  3.3  ประเมินและกําหนดเวลาที่ใชในการจัดการ 

   3.3.1  เสนอแนวทางในการแกปญหาไดเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยูอยาง จํากัด  

   3.3.2  มีการทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 

  3.4  วางแผนการปฏิบัติงาน 

   3.4.1  กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานใหสอดคลองตาม

นโยบายและเปาหมายของงาน  

   3.4.2  กําหนดวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติ 

   3.4.3  รายงานผลการปฏิบัติงาน  
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   3.4.4  คนหาขอบกพรองที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการของตนเอง 

 4.  ความรูพื้นฐาน 

  4.1  ความรูรอบตัวทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

  4.2  ความรูรอบตัวเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบัน 

 5.  จรรยาบรรณ 

   5.1  จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

   5.1.1  ไมใชวิชาชีพในทางทีผ่ิดตอกฎหมาย 

   5.1.2  ไมกลาวหรือกระทําการใด ๆ อันอาจนํามาซึ่งความเสือ่มเสียตอวิชาชีพและ

ภาพพจนของอาชีพที่ปรึกษา 

   5.1.3  ใหคําปรึกษาดวยความระมัดระวังภายใตขอมูลที่เปนจริง ถูกตอง มีเหตุและ

ผลดวยความอิสระของตนเอง 

    5.1.3.1  ไมมีบุคคลที่สามอยูเบื้องหลังอันมีเจตนามุงรายตอผูรับบริการ 

    5.1.3.2  ไมเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสินหรือผลประโยชน โดยมิชอบ 

    5.1.3.3  ไมรับทรัพยสินหรือผลประโยชนเพื่อสรางอิทธิพลตอการตัดสินใจ 

    5.1.3.4  ไมสรางอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูซึ่งเกี่ยวของกับงานของที่ปรึกษา 

   5.1.4  ไมหาผลประโยชนจากอาชีพที่ปรึกษา 

    5.1.4.1  ไมนําความรูที่ไดจากผูรับริการไปประกอบอาชีพ ของตนเองหรือ

บุคคลที่สาม 

    5.1.4.2  ไมใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบเพื่อใหตนเอง หรือผูอ่ืนไดรับหรือไม

ไดรับงาน 

  5.2  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

   5.2.1  ซื่อตรงตอผูรับบริการ ทํางานที่ไดรับดวยความต้ังใจและเต็มความสามารถ

ตามคุณภาพและมาตรฐาน 

    5.2.1.1  ทําตามขอตกลงอยางเครงครัด 

    5.2.1.2  ปฏิบัติงานที่ไดรับตามหลักปฏิบัติและวิชาการ 

    5.2.1.3  ไมปดบังขอมูลที่ควรแจงใหผูรับริการไดทราบ 

    5.2.1.4  ไมละทิ้งงานที่ไดรับ 

   5.2.2  ตกลงรับใหบริการตอเมื่อมีคุณวุฒิเพียงพอ (การศึกษา การฝกฝนและ

ประสบการณ) 



82 

   5.2.3  ไมทําใหผูรับบริการเขาใจผิดวาผูรับบริการสามารถไดประโยชนตอบแทน

พิเศษ 

   5.2.4  รักษาขอมูลของผูรับบริการ 

    5.2.4.1  ขอมูลสวนตัว 

    5.2.4.2  ขอมูลทางธุรกิจ  

    5.2.4.3  ความลับทางการคา 

    5.2.4.4  กระบวนการทางเทคนิค  

   5.2.5  ไมยอมใหผลประโยชนทางธุรกิจมีอิทธิพลเหนือการตัดสินใจ 

    5.2.5.1  ไมรับใหคําปรึกษาแนะนําธุรกิจ 2 ธุรกิจ ที่มีความขัดแยง หรือมี 

การแขงขันกันในคราวเดียวกัน 

    5.2.5.2  แจงใหผูรับบริการทราบถึงกิจการ ซึ่งตนมีสวนไดสวนเสีย 

  5.3  จรรยาบรรณตอที่ปรึกษาอ่ืน 

   5.3.1  ใหเกียรติกับที่ปรึกษาทานอ่ืน 

    5.3.1.1  ไมสรางความเสื่อมเสียตอชื่อเสียง ความกาวหนาหรือการปฏิบติังาน

ของที่ปรึกษาทานอ่ืน 

    5.3.1.2  ไมแทรกแซงงานของที่ปรึกษาทานอ่ืน 

    5.3.1.3  ไมวิพากษวิจารณงานของที่ปรึกษาทานอ่ืนตอสาธารณะ 

    5.3.1.4  ไมรับทํางานเดียวกันกับที่ปรึกษาอ่ืนทําอยู 

    5.3.1.5  ไมแอบอางผลงานของที่ปรึกษาอ่ืนวาเปนงานของตน 

    5.3.1.6  ไมใชหรือคัดลอกเอกสารที่เกี่ยวกับงานของที่ปรึกษาอ่ืน 

   5.3.2  ควบคุมแนะนําผูรวมงานใหปฏิบัติงานอยางถูกตองตามหลักเกณฑและ

จรรยาบรรณ 

   5.3.3  รายงานความประพฤติของที่ปรึกษาที่ผดิจรรยาบรรณตอเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ 

  5.4  จรรยาบรรณตอตนเองและสาธารณะ 

   5.4.1  ใหคําปรึกษาแนะนําตอผูรับบริการดวยตนเองทุกคร้ัง 

   5.4.2  ไมโฆษณาหรือยินยอมใหผูอ่ืนโฆษณาในงานที่ตนไมไดรับทํา ตรวจสอบ 

หรือควบคุมดวยตนเอง  

   5.4.3  ไมโฆษณาผลงานของตนเองในลักษณะที่ เปนการโออวด หรือเกิน 

ความเปนจริง 
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   5.4.4  ใหความคิดเห็นตอสาธารณะเมื่อตนไดทราบขอเท็จจริงอยางถองแทแลว

เทาน้ัน 

   5.4.5  ไมแนะนําผูรับบริการใหฝาฝนกฎหมาย ความสงบเรียบรอย หรือศีลธรรม 

   5.4.6  ระมัดระวังเกี่ยวกับความปลอดภัยของบุคคลซึ่งอาจไดรับผลกระทบจาก 

งานที่อยูในความรับผิดชอบ  

   5.4.7  ใหความรวมมือในการสงเสริมวิชาชีพ และเผยแพรความรูและหนวยงาน

ของรัฐ (การประเมินสมรรถนะรวมที่ปรึกษาอุตสาหกรรม I3C: Industrial Consultant’s Common  

Competency, ม.ป.ป.) 

 ดังน้ัน บทบาทหลักของที่ปรึกษา คือ การชวยองคกรที่ทําหนาที่ในฐานะนักการศึกษา  

ซึ่งเปนตัวชวยสําหรับการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

 กระบวนการการใหคําปรึกษาแบบมืออาชีพของ Peter block’s model หรือ Block’s 

model มีทัง้หมด 5 Phases คือ 

 1.  ศึกษาขอมูลเบื้องตนและสรุปขอตกลง 

 2.  เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

 3.  ใหคําแนะนํา และตัดสินใจเลือกกลยุทธ 

 4.  เร่ิมดําเนินการโครงการหรือนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

5 . การประเมินผลเพื่อขยายผล ทําตอหรือสิ้นสุด 

 1.  ศึกษาขอมูลเบื้องตนและสรุปขอตกลง 

 วิเคราะห “ชองโหว” ซึ่งเรียกวาการทํา Gap analysis เพื่อหาความตองของลูกคา เปน

ขอมูลสําหรับที่ปรึกษาใชเพื่อใหคําปรึกษา 

 2.  เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล  

 เมื่อตกลงกันเปนที่เรียบรอยกับลูกคาแลว ที่ปรึกษาก็ตองเร่ิมทําการเก็บขอมูล และนํา

ขอมูลไปวิเคราะห โดยเลือกใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหกลยุทธที่เหมาะสม 

 3.  ตัดสินใจเลือกกลยุทธและใหคําแนะนํา  

 เปนการนําผลการวิเคราะห กลยุทธ ไปแนะนําลูกคาโดยมีกระบวนการที่เปนระบบ โดย

ใชรูปแบบ ภาษา สัญลักษณตาง ๆ ที่ใชใหเหมาะสม เขาใจงาย มีรายละเอียดสนับสนุนขอมูลอยาง

เพียงพอ เชน แบบสมัภาษณ หรือผลการวิเคราะหจากแบบสอบถามเพื่อสรางความนาเชื่อใหขอมูล 

 4.  เร่ิมดําเนินการโครงการหรือนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

 ตองมีกระบวนการวางแผนงานที่ดีและถูกตอง เน่ืองจากเปนขั้นตอนที่จะนําไปสู

ความสําเร็จไดจริง ๆ ที่ปรึกษาจะตองวิเคราะหไดวา มีสิ่งใดที่จะตองสูญเสียไป และมีสิ่งใดมา 
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ทดแทนได ยกตัวอยาง เร่ืองทรัพยากรองคการ  

 5.  การประเมินผลเพื่อขยายผล ทําตอหรือสิ้นสุด 

 ตองทําการประเมินผลเพื่อวิเคราะหผลของโครงการที่เราทําไป เพื่อที่จะตัดสินใจวาจะ

ขยายผล ทําตอ หรือสิ้นสุดโครงการน้ี กอนที่จะปลอยใหลูกคาของเราเปนผูดูแลตอไป 

 บทสรุป 

 จากการทบทวนวรรณกรรมทัง้หมด สามารถสรุปผลแนวทางการปฏิบัติของทีป่รึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไดดังน้ี 

 รูปแบบของการลงทุนดานอาหารสามารถแบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก 1) การสงออก

วัตถุดิบ 2) อาหารแปรรูป และ 3) อุตสาหกรรมการผลิต 

 1.  การสงออกวัตถุดิบ 

 ระบบการกระจายสินคาในเวียดนาม สามารถแบงไดเปน 4 ชองทาง ดังน้ี  

 1)  ผูสงออก => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => รานคาปลีกสมัยใหม  

 2)  ผูสงออก => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => ผูคาสง => รานคาปลีก  

 3)  ผูสงออก => เอเยนตทองถิ่น => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => ผูคาสง => รานคาปลีก  

 4)  ผูสงออก => รานคาปลีกสมัยใหม 

 เวียดนามผูนําเขารายใหญโดยสวนใหญจะเปนผูจัดจําหนายดวย ผูนําเขาและผูจัด

จําหนายของ เวียดนาม ยังคงมีสวนสําคัญ ในการกระจายสินคา และทํากิจกรรมสงเสริมการขายใน

ประเทศ นอกจากน้ีผูนําเขาของเวียดนาม และตัวแทนจําหนายจะเปนผูติดตอโดยตรงกับหางราน

ตาง ๆ วิธีที่ดีที่สุดในการเขาสูตลาด ดังกลาวน้ี คือ การแตงต้ังตัวแทนทองถิ่นเพื่อนําเขาสินคา

โดยตรง หรือเปนตัวแทนในการนําเขาจัดจําหนาย และทําตลาด 

 เอกสารประกอบการสงออกสินคาอาหารไปเวียดนาม  

 1.  RC  

 2.  Trade contract or L/ C  

 3.  Bill of lading  

 4.  Invoice  

 5.  Packing list  

 6.  Certificate of origin  

 7.  Result of tests, CA (if any) 

 สินคาหามนําเขาเวียดนาม  
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 สินคาตอไปน้ีหามนําเขา ตามขอกําหนด Circular no. 12-2003-PL-

UBTVQH11ORDINANCE on hygiene and safety of foodstuffs 

 1.  พืชเพือ่นํามาเพาะปลูก (Planting crops), สัตวเพื่อนํามาเลี้ยงดู (Raising animals) 

รวมทั้งการ นําเขามาเพื่อจัดเก็บ ขังกรง หรือเพื่อแปรรูป บรรจุ ถนนอมรักษา ขนสง หรือจําหนาย

โดยขัดตอ หลักกฎหมาย (Collecting and gathering, catching and trapping; or partially or fully  

processing, packing, preserving, transporting or selling foodstuffs in contravention of the law)  

 2.  สําหรับสินคาอาหารที่ผลิตและจัดจําหนายในเวียดนาม ที่มีลักษณะตอไปน้ี  

  2.1  มีสารปนเปอนและสิ่งสกปรกที่อาจเปนอันตรายตอสุขภาพมนุษยได  

  2.2  มีสารพิษหรือสารอันตราย  

  2.3  มีปรสิตที่เปนสาเหตุของโรคหรือมีจุลินทรียในปริมาณที่กอใหเกิด  

  2.4  เน้ือสัตวสําหรับเปนอาหารที่ไมไดผานการตรวจสอบคุณภาพตามที่กําหนด  

  2.5  อาหารที่มีสิ่งปนเปอนหรือสิ่งสกปรกจากภาชนะบรรจุที่แตกหัก ไมสะอาด หรือ

ไดรับความ เสียหายจากการขนสง  

  2.6  อาหารที่ไมระบุวันหมดอายุ  

 3.  อาหารที่มีเชื้อราที่อาจเปนอันตรายหรือแพรกระจายมาสูมนุษย สัตว หรือพืชได  

 4.  อาหารที่ผลิตหรือใชวัตถุดิบที่มีสวนผสมของสารเคมีชนิดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากชนิดที่

ไดรับอนุญาต  

 5.  อาหารที่ผลิตโดยใชวัตถุเจือปนอาหาร สารเคมีเพื่อชวยในการแปรรูปอาหาร สาร

เสริมทางดานโภชนาการอาหาร สารเสริมฤทธิ์ทางอาหาร อาหารที่มีความเสี่ยงสูง อาหารแปรรูป

โดยใชเทคโนโลยี ทางดานการฉายรังสีหรือเทคโนโลยีดัดแปรพันธุกรรมที่ยังไมไดรับอนุญาตจาก

หนวยงานที่รับผิดชอบใน การตรวจสอบ (AB) 

 อัตราภาษีนําเขาอาจแบงออกได 3 กลุม ดังน้ี  

 1.  อัตราภาษีทั่วไป สําหรับประเทศที่ไมไดลงนามในขอตกลง MFNs (Most favoured 

nations) กับเวียดนาม  

 2.  อัตราภาษี MFNs สําหรับประเทศที่ลงนามในขอตกลง MFNs กับเวียดนาม  

 3.  อัตราภาษี CEPT สําหรับประเทศสมาชิกอาเซียนตามขอตกลง CEPT (Common 

effective preferential tariff scheme) ซึ่งเวียดนามตองลดภาษีนําเขาสินคาจาก ประเทศสมาชิก

อาเซียนเหลือไมเกินรอยละ 5 โดยเร่ิมทยอยลดภาษีลงต้ังแต วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2549 เปนตนไป 

สําหรับกิจการที่มีตางชาติรวมทุนในลักษณะ BCC ไดรับการยกเวนภาษีนําเขาสําหรับอุปกรณ 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือในการขนสงที่นําเขามาเพื่อเปนสวนหน่ึงของการลงทุนในทรัพยสินถาวร  
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วัสดุกอสรางที่ยัง ไมสามารถผลิตไดเองในประเทศ และวัตถุดิบบางรายการที่นําเขามาดวย

วัตถุประสงคพิเศษ 

 2.  อาหารแปรรูป 

 อาหารแปรรูป อาจทําการสงออกไปยังประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดย

ขั้นตอนการสงออกจะเหมือนกันกับการสงออกวัตถุดิบในรูปแบบที่ 1 และในสวนของอาหารแปร

รูป อาจจะทําการไปลงทุนในรูปแบบการต้ังรานอาหาร หรือภัตตาคารในประเทศสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 ขอมูลการจัดต้ังรานอาหาร ภัตตาคารในประเทศเวียดนาม  

 1.  กฎระเบียบสุขอนามัย โดยจะตองปฏิบัติตามคําสั่งของกระทรวงพาณิชยเวียดนาม  

ที่ 18/1999/ TT-BTM ลว. 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 กําหนดดานสุขอนามัยในการต้ังรานอาหาร 

ดังน้ี  

  1.1  รานอาหารจะตองหางไกลจากเขตทิ้งขยะ หางไกลจากโรงงานที่ระบายฝุนและ 

สารพิษอยางนอย 100 เมตร  

  1.2  อุปกรณที่ใชในรานอาหารตองมีมาตรฐาน ดังตอไปน้ี  

   1.2.1  รานสะอาดและมีความสวยงาม  

   1.2.2  มีระบบระบายอากาศและแสงสวางที่ดี  

1.2.3  หองนํ้าผูหญิงและผูชายแยกจากกัน  

1.2.4  ครัวตองสะอาดเรียบรอย  

1.2.5  มีที่เก็บและรักษาอาหาร  

  1.3  ดานรักษาสิ่งแวดลอม ปองกันระเบิดและอัคคีภัย  

   1.3.1  มีระบบสงนํ้าและระบบระบายนํ้าที่ดี  

   1.3.2  มีถังเก็บขยะที่มีฝาปดมิดชิด 

   1.3.3  มีอุปกรณเพื่อรักษาความปลอดภัยดานอัคคีภัย  

  1.4  ดานสุขภาพของคนงาน  

   1.4.1  คนทีท่ํางานในรานอาหารตองมีสุขภาพแข็งแรง ไมมีโรคติดตอ และ 

โรคผิวหนัง  

   1.4.2  กอนที่ไดรับเขาทํางานในรานอาหาร ตองมีการตรวจสุขภาพ หลกัจากน้ัน 

ทุก 12 เดือน ตองไปตรวจสุขภาพคร้ังหน่ึง  
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 2.  หนวยงานที่เกี่ยวของ  

 แผนกเศรษฐกิจของอําเภอหรือ Service of trade ของนครหรือจังหวัดเปนผูออก 

ใบอนุญาตทําธุรกิจเปดรานอาหาร ฝายภาษีของอําเภอ นครหรือจังหวัดเปนหนวยเก็บภาษี 

สํานักงาน สาธารณสุขของอําเภอเปนผูตรวจเช็คดานความสะอาดของรานอาหาร ฝายตํารวจ

ดับเพลิงของอําเภอ เปนผูตรวจเช็คความปลอดภัยดานอัคคีภัย  

 3.  คาเชาราน/ พื้นที่แลวแตทําเล และเน้ือที่ของรานอาหาร ราคาประมาณ 2,000-8,000 

เหรียญสหรัฐ ฯ ตอเดือน  

 4.  ภาษีสําหรับรานอาหารของชาวเวียดนาม หนวยงานภาษีจะกําหนดขั้นภาษี ตองจาย

แตละเดือน ตามขนาดของรานโดยเปนการเหมาจาย 

 3.  อุตสาหกรรมผลิต 

 หลักเกณฑการขออนุมัติลงทุน และการจัดต้ังบริษัทในเวียดนาม ซึ่งตาม กฎหมาย 

การลงทุนลาสุด มีความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น ใน 2 ขั้นตอน คือ การยื่นขอใบจดทะเบียน 

การลงทุน (Investment registration certificate: IRC) และการยื่นขอใบจดทะเบียนวิสาหกิจ 

(Enterprise registration certificate: ERC) ผานการขออนุมัติในหลักการ (Approval in principle) 

กอนการยื่นขออนุมัติ โครงการลงทุน และหลังจากกระบวนการอนุมัติในหลักการเสร็จสิ้นลง  

การอนุมัติใบจดทะเบียนการลงทุนจะ ดําเนินการแลวเสร็จภายใน 15 วัน ขณะที่การยื่นขอ 

ใบจดทะเบียนวิสาหกิจสามารถดําเนินการควบคูไปดวยกัน ดานการจัดต้ังบริษัท หลังจากไดรับ 

ใบจดทะเบียนการลงทุนและใบจดทะเบียนวิสาหกิจในเวียดนามแลว นักลงทุนตองดําเนินการ ดังน้ี 

จัดต้ัง คณะกรรมการบริหารบริษัทภายใน 30 วัน นับจากวันที่ไดรับใบอนุญาต จัดประชุม

คณะกรรมการบริหารบริษัทภายใน 60 วัน นับจากวันที่ไดรับใบอนุญาต สงบันทึกการประชุม 

คณะกรรมการบริหารไปยังหนวยงานดานวางแผนและลงทุนของจังหวัดที่ลงทุน 40 ดําเนินการ 

จดทะเบียนคณะกรรมการบริหารบริษัทกับหนวยงานดานวางแผนและลงทุนของจังหวัดที่ลงทุน 

ประกาศการจัดต้ัง บริษัทในหนังสือพิมพทองถิ่นเปนเวลา 3 วัน นําใบอนุญาตลงทุนไปยืน่ขอ 

ตรายางบริษัทที่สถานีตํารวจในทองที่ และ นําใบอนุญาตลงทุนและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมดไป

ขอเลขประจําตัวผูเสียภาษีที่สรรพากรจังหวัด  

 นโยบายเกี่ยวกับการวาจางแรงงานตางชาติ บริษัทตางชาติสามารถวาจางแรงงานตางชาติ

สําหรับตําแหนงที่ตองการความชํานาญ เปนพิเศษ หรือไม สามารถหาแรงงานเวียดนามมาปฏิบัติ

หนาที่น้ันได อยางไรก็ตาม รัฐบาลเวียดนามกําหนดวากอนที่บริษัท ฯ จะ วาจางแรงงานตางชาติ

อยางนอย 30 วัน บริษัท ฯ ตองลงประกาศรับสมัครแรงงานเวียดนามในตําแหนงที่จะวาจางแรงงาน

ตางชาติน้ันทั้ง ในหนังสือพิมพสวนกลางและหนังสือพิมพทองถิ่นอยางนอย 1 คร้ัง แรงงาน 
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ตางชาติที่ทํางานในเวียดนามต้ังแต 3 เดือนขึ้นไป ตองขอใบอนุญาตทา งาน (Work permit) จาก

หนวยงาน ทองถิ่นสังกัดกระทรวงแรงงาน ฯ (The local department of labor, war invalids and 

social affairs: Do LISA) ของเวียดนามซึ่งจะไดรับอนุญาตไมเกิน 36 เดือน และสามารถตออายุได

อีกไมเกิน 36 เดือน ทั้งน้ี ทางการเวียดนามอยูระหวางปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการวาจางแรงงาน

ตางชาติ ซึ่งเปนประเด็นที่นักลงทุน ตางชาติรวมทั้ง นักลงทุนไทยควรติดตามอยางใกลชิด 

 การเลือกรูปแบบการลงทนุก็เปนสิ่งที่นักลงทุนตองพิจารณาอยางรอบคอบเชนกัน 

รูปแบบการ ลงทนุในเวียดนาม สามารถแบงไดหลายลักษณะดวยกัน ไดแก 1) การลงทนุโดย 

นักลงทุนตางชาติทั้งหมด (Wholly foreign-owned enterprise) 2) การรวมทุน (Joint venture)  

3) การทําสัญญารวมลงทุนธุรกิจ (Business co-operation contract) 4) การทําสัญญากับภาครัฐ  

5) การลงทุนในรูปแบบอ่ืน ๆ เชน การต้ังสํานักงานตัวแทน (Representative offices) และการต้ัง

สาขาธุรกิจ (Branches) ซึ่งจะสามารถดําเนินการไดเฉพาะบางธรุกิจเทาน้ัน 

 ข้ันตอนการขออนุมัติลงทุนและจัดตั้งบริษัท  

 การเร่ิมตนการลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สามารถแสดงการวิเคราะห

ขั้นตอนการดําเนินงานการขออนุมัติการลงทุนและจัดต้ังบริษัท ตามกฎระเบียบของสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม ไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 2-5  ขั้นตอนการดําเนินงานการขออนุมัติการลงทุนและจัดต้ังบริษัท ตามกฎระเบียบของ 

  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1 ทําการศึกษาประเภทกิจการ ศกึษาเมือง จังหวัด และนิคมที่

จะทําการเลือกการลงทุนที่เหมาะสมกับความตองการลงทุน 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 

2 ทําการศึกษาขอมลูเชิงลึกจากเอกสาร และทําการเดินทางไป

ศึกษาดูงาน หรือ ขอรับคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษา เพื่อให

ทราบขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะในแตละอุตสหากรรมก็จะมี 

ความแตกตางกันไป 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 

3 ทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility study) 

อาจจะขอรับคําปรึกษาจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การลงทุน 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

4 ขั้นตอนการลงทนุ สามารถลงทุนไดหลายรูปแบบ  

-  ลงทุนเองรอยละ 100 

-  หรือจะทําการหาคูสัญญารวมทุนในเวียดนาม โดยมวิีธีการหาได

จาก 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 

    1)  การสงขาวสารผานคนกลางหลาย ๆ ราย  

   2)  ศึกษาจากขอมูลของคูสัญญา 

   3)  เยี่ยมชมงานและศึกษารายละเอียดงาน 

   4)  งานขาวกรองทางธุรกิจ 

เมื่อเลือกสัญญารวมทุนไดแลว สามารถขอรับคําปรึกษา 

จากที่ปรึกษาได 

-  ที่ปรึกษาคูสัญญาในเวียดนาม หรือ 

-  ที่ปรึกษาในประเทศไทย 

 

5 จัดทํารายงานขอเสนอ (Proposal) โดยครอบคลุมประเด็นสําคัญ

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค ที่ต้ังของโครงการ ลักษณะ

การลงทุน และผูรวมทุนทองถิ่น (ถามี) เพื่อนําเสนอผูมีอํานาจจาก

อนุมัติโครงการ/ จัดต้ังบริษัท 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 

6 ทําการยืน่ขอใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจจากสํานักงานจด

ทะเบียนธุรกิจในทองถิ่น ภายใตกระทรวงวางแผนและการลงทุน 

(Ministry of planning and investment: MoPI) เอกสารที่ยื่น 

-  ใบคํารอง (ใชแบบฟอรมของ MoPI) 

-  Company charter ลงนามรับรองโดยตัวแทนตามกฎหมายหรือตัว

แทนที่ไดรับมอบอํานาจ 

-  รายชื่อของสมาชิกในบริษัท (ใชแบบฟอรม MoPI) 

-  ถาผูจัดการต้ังเปนนิติบุคคล ตองทําการยื่นสําเนารับรองการจด

ทะเบียนธุรกิจ สําเนาบตัรประจําตัวของผูแทนที่ไดรับมอบอํานาจ

และหนังสือมอบอํานาจ ถาผูจัดการต้ังเปนผูประการการรายเดียว  

14 วัน 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

 ตองยื่นสําเนาบัตรประจําตัวของคนน้ันในปจจุบันสามารถ 

ยืน่ใบคํารองไดทาง Online โดยสํานักจดทะเบียนธุรกิจจะ

ตรวจสอบความถูกตองของใบคํารองและภายใน 5 วัน 

จะแจงตอบทาง E-mail ใหบริษัทมายื่น เอกสารตัวจริง 

หลังจากน้ันผูยื่นคํารองตองสงเอกสารตนฉบับภายใน 10 วัน 

เพื่อทําการตรวจสอบเอกสารตัวจริง เปรียบเทียบกับเอกสาร

ที่ยื่นโดยทาง Online และจะออกใบรับรองการจดทะเบียน

ประกอบธุรกิจภายในวันเดียวกัน 

 

7 การยื่นขอใบอนุญาตทําตราบริษัทจาก Public security 

เอกสารที่ยื่น 

-  แบบฟอรมคํารองที่จัดโดย ADSO 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนประกอบธุรกิจพรอม 

การลงนามรับรอง เปนขั้นตอนที่ตองติดตอหนวยงานบริหาร

ระเบียบสังคม (Administrative department for social order-

ADSO) ภายใตกรมตํารวจ (Municipal police department)  

โดยเปนขั้นตอนทีม่ีความสําคัญเพราะเอกสารในการซื้อขาย

ทางธุรกิจสวนใหญ จะตองมีการลงนามและประทับตรา

บริษัทจึงถือวามีผลทางกฎหมาย ถาไมมีตราบริษัท บริษัทจะ

ไมสามารถลงทะเบียนกับกรมสรรพากรได โดยสามารถเปด

บัญชีธนาคารและขออนุญาตใชสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ

ได เชน โทรศัพท ไฟฟา ประปา และเชาอาคารสํานัก เปนตน 

6 วัน 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

8 ตรายางของบริษัทน้ันตองเปนตรายางบริษทัที่ทําโดยผูรับทํา

ตรายาง ADSO เปนผูแนะนําโดยจะตองนําเอกสารตัวจริง

ของใบคํารองขอจัดทําตรายาง และใบอนุญาตใหจัดทํา 

ตรายางมอบใหผูทําตรายาง ซึ่งผูนําตรายางจะนําตรายาง 

ที่จัดทําแลวไปมอบให ADSO บริษัทที่รอง ขอตองไปรับ 

ตรายางบริษัทที่ ADSO ซึ่งจะออกใบรับรองการจดทะเบียน

ตรายางให 

6 วัน 

9 เปดบัญชีธนาคาร โดยมีเอกสารที่ใชในการเปดบัญช ีดังน้ี 

-  แบบคํารองของธนาคาร 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนประกอบธุรกจิของบริษัท 

-  มติของคณะกรรมการบริหาร (Management board) 

เกี่ยวกับผูมีอํานาจลงนาม  

-  ตรายางของบริษัท  

-  ตรายางบของบริษัท 

1 วัน 

10 การตีพิมพประกาศในหนังสือพิมพรายวัน คาใชจายน้ัน

ขึ้นอยูกับหนังสือพิมพ หนาและความยาวของประกาศ 

รายละเอียดที่ตองแจงตอสาธารณชน ไดแก ชื่อและประเภท

ของบริษัท หมายเลขและวันที่ออกใบรับรองการจดทะเบียน

ธุรกจิสํานักงานใหญและวัตถุประสงคของธุรกิจ ทุนที่กอต้ัง 

(Charter capital) ชื่อของตัวแทนตามกฎหมายและสถานที ่

จดทะเบียนธุรกิจ 

5 วัน 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

11 ทําการยื่นขอเลขประจําตัวผูเสียภาษี (Tax code) และจายภาษี

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ ภายหลังจากไดรับอนุญาต

ประกอบธุรกิจแลว บริษัทตองติดตอกรมสรรพากร เพื่อทํา

การแจงเกี่ยวกับภาษีและระบบบัญชีของบริษัท พรอมขอ

ความเห็นชอบระบบบัญชีที่บริษัทใชโดยเอกสารที่ตองทํา

การยื่น คือ คํารอง ใบอนุญาตการจดทะเบียน (รับรอง

เอกสารแลว) ใบแจงจดทะเบียนภาษี ประวัติการศึกษา  

การทํางานของหัวหนาฝายบัญชีบริษัทที่ดําเนินการผลิต  

ทําธุรกิจการคาและบริการจะไดรับเลขประจําตัวผูเสียภาษี 

ภายใน 5 วันทําการและภายใน 10 วันทําการสําหรับ

ผูประกอบการที่ลงทุนคนเดียว และธุรกิจภายในครัวเรือน 

ภายหลังจากที่กรมสรรพากร ไดรับเอกสารที่สมบูรณแลว 

ภาษาใบอนุญาตประกอบธุรกิจจะคํานวณจากเงินทุน 

จดทะเบียน (Registered capital) โดยมีการจัดเก็บภาษีเปน  

4 ระดับ อัตราภาษีสูงสุดเปน 3 ลานดอง (ประมาณ US178) 

และอัตราภาษีตํ่าสุดเปน 1 ลานดอง (US 59) 

7 วัน  

(ดําเนินการพรอม

ขั้นตอนกอนหนา

น้ีได) 

12 VAT invoices สําเร็จรูปจาก Municipal taxation department 

หรือจัดพิมพ VAT invoices ขึน้ใชเองเอกสารท่ียื่น 

-  หนังสือมอบอํานาจของบริษัทใหแกบุคคลท่ีไปติดตอขอซื้อ 

Invoices ใบคํารองขอซื้อ Pre-printed invoices (มีแบบฟอรม) 

-  บัตรประจําตัวประชาชนของผูท่ีติดตอขอซื้อ 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจพรอมสําเนา 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนภาษี พรอมสําเนา 

ถาใบคํารองขอซื้อ Invoices ครบถวนสมบรูณ กรมสรรพากร 

(Tax department) จะออกใบนัดหมายภายในไมเกิน 5 วันน้ี

เจาหนาท่ีภาษีจะออกไป ตรวจดูสํานักงานของบริษัทเพื่อใหเกิด 

14 วัน 

(ดําเนินการพรอม

กับขึ้นตอนกอน

หนาน้ีได) 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

 ความม่ันใจวาบริษัทมีตัวตนจริง และจะออกใบรับรองสถานท่ีต้ัง

สํานักงาน บริษัท การซื้อ VAT invoices ครั้งแรกอนุญาตใหซื้อได

ไมเกิน 2 เลม (100 ชุด) ในสวนของการพิมพ Invoices ใชเองตามท่ี

บริษัทกําหนดจะใชเวลามากกวา คือ 7-10 วัน โดย 

ใบคํารองในการขอจดทะเบียน Self-printed invoices ตองแนบ

เอกสาร คือ 

-  ตัวอยางขอใบ Invoices ท่ีจะจัดพิมพพรอมรายละเอียด 

-  แผนท่ีต้ังสํานักงาน หรือสําเนาของสัญญาเชาท่ีลงนามรับรองโดย

คณะกรรมการ ประชาชนทองถ่ิน (Commune people's committee) 

(ถาเปนสํานักงานเชา) 

-  ID card ของ General director 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจ 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนภาษี 

หลังจากน้ัน จะใชเวลาอีกประมาณ 7-15 วัน สําหรับการพิมพ 

Invoices ท่ีโรงพิมพ ซึ่งอนุญาตจาก General taxation department 

ของเวียดนามแลว หลังจากท่ีไดรับ Invoices ท่ีพิมพแลว กอน

นําไปใชบริษัทจะตองจดทะเบียนเลขชุดตาง ๆ ของ Invoices กับ 

Municipal taxation department 

 

13 จดทะเบียนแจงใชแรงงานกับสํานักงานแรงงานทองถิ่น 

(Municipal department for labor, invalids and social affair) 

ขั้นตอนน้ีตองดําเนินการภายใน 30 วัน หลังจากที่บริษัท

ดําเนินการแลว นายจางตองจดทะเบียนลูกจางทั้งหมดและ

คุณสมบัติของลูกจางใหสาํนักงานแรงงานทราบความสัมพันธ

ระหวางลูกจางและบริษัทกาํกบัดูแลโดยประมวลกฎหมาย

แรงงาน (Labour code) และระบุไวในสัญญาจางแรงงาน บริษัท

สามารถจางคนงานไดดวยตนเองหรือจางเอเยนซี่ที่ใหบริการ

จัดหาใหก็ไดลงทะเบียนลกูจางกับกองทุนประกนัสังคม 

1 วัน 

(ดําเนินการพรอม

กับขั้นตอนกอน

หนาน้ีได) 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

14 การลงทะเบยีนลูกจางกับกองทุนประกันสังคม เพื่อการจาย 

คาประกันสุขภาพและประกันสังคม บริษัทตองจดทะเบียน

กับกองทุนประกันสังคม จํานวนคนงานทั้งหมดที่มกีารจาง

งานตามสัญญา ซึ่งกําหนดไวเทอมละ 3 เดือน หรือมากกวา 

การแจงตองกรอกในแบบฟอรมที่จัดทําโดย Hanoi social 

insurance โดยมีขอมูลลูกจางเกี่ยวกับ ชื่อ/ วันเดือนปเกิด/ 

คาจาง (ตามที่ระบุในสัญญาจาง) หมายเลขตาง ๆ ของ

เอกสาร ประกันสังคม สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจ

ของบริษัทที่มีการลงนามรับรองและสําเนาของสัญญาจาง 

แตละฉบับ สํานักงานประกันสังคมจะออกหนังสือ 

การจดทะเบยีนประกันสังคมใหลูกจางใหมแตละคน 

ซึ่งไมเคยมีหนังสือดังกลาวมากอน บริษัทตองรับผิดชอบ 

ในการจายประกันสังคมและประกันสขุภาพของลูกจาง 

แตละคนใหแกกองทุนประกันสังคมโดยตรงในแตละเดือน

หรือแตละไตรมาส ใบรับประกันสุขภาพจะออกใหในเดือน

แรกของป กองทุนประกันสุขภาพ และประกันสังคมเปน

กองทุนรวมกัน 

1 วัน (ดําเนินการ

พรอมกับขั้นตอน

กอนหนาน้ีได) 

15 การยืน่ขอจัดต้ังสหภาพแรงงานตอสหภาพแรงงานของเมือง

ขั้นตอนน้ีใชบังคับกับทุกบริษัทและตองจัดต้ังใหแลวเสร็จ

ภายใน 6 เดือน ภายหลังเร่ิมตนดําเนินงานแลว สหภาพ

แรงงานที่จัดต้ังใหมน้ีจะเปนสหภาพแรงงานเฉพาะการมีอายุ 

1 ป เมื่อครบกําหนดเวลาดังกลาวแลว จะตองเปลี่ยนสภาพ

เปนสหภาพแรงงานระดับรากหญาอยางเปนทางการ 

7 วัน (ดําเนินการ

พรอมกับขั้นตอน

กอนหนาน้ีได) 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

16 เร่ิมดําเนินการดานการผลิต ดําเนินการได

ทันทีหลังปฏิบัติ

ตามขั้นตอนตาง ๆ 

ดังขางตน

เรียบรอยแลว 

 

ตารางที่ 2-6 ขั้นตอนการนําเขาของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (กรมสงเสริมการคาระหวาง 

    ประเทศ, 2558) 

 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ 

1 ผูนําเขาขอใบอนุญาตนําเขาจากกระทรวงการคาเวียดนาม โดยผูนําเขามี  

2 ประเภท คือ  

   1)  บริษัทของรัฐบาล  

   2)  บริษัทเอกชน 

2 สําแดงสินคานําเขา ผูนําเขาสินคาภายใตสัญญาซื้อขาย จะตองยื่นเอกสารและ 

กรอกแบบฟอรมที่เจาหนาที่ เตรียมไวให ณ ที่ทําการศุลกากรโดยถือวามี 

ความรับผิดชอบตอความถูกตองตามกฎหมายของเอกสาร น้ัน ๆ โดยเอกสาร 

ตาง ๆ ที่ใชยื่นแสดงประกอบดวย  

   -  ใบสําแดงเอกสารนําเขา ฉบับจริง  

   -  สัญญาซื้อขายสินคา ฉบับสําเนา-ใบกํากับสินคา ฉบับจริง  

   -  ใบตราสงสินคา ฉบับสําเนา  

      นอกจากน้ีอาจตองยื่นเอกสารเพิ่มเติมสําหรับบางกรณีไดแก  

   -  บัญชีรายละเอียดบรรจุหีบหอสินคา ฉบับจริงและฉบับสาํเนา  

   -  ใบสําแดงเอกสารนําเขา ฉบับจริง สําหรับกรณีอยูภายใตขอตกลงของ GATT  
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ตารางที่ 2-6 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ 

    -  ใบอนุญาตนําเขาสาํหรับสินคาบางประเภทที่ปกติหามนําเขายกเวนในบางกรณี

ทั้ง ฉบับจริงและสําเนา  

   -  ใบรับรองแหลงกําเนิดสินคา ฉบับจริง  

   -  ใบแสดงวาเปนตัวแทนนําเขาสินคา ในกรณีที่ตองไดรับการคัดเลือกจากรัฐบาล  

      ฉบับสําเนา  

   -  ขอความแสดงวาสินคาผานการตรวจสอบคุณภาพจากหนวยงานตรวจสอบ 

      คุณภาพ ของราชการ ฉบับจริง  

    -  ขอความแสดงการผานการรับรองสําหรับสินคาบางประเภทที่ตองการ 

       การรับรอง จากหนวยงานราชการ ฉบับจริง  

    -  ใบนําสงสินคาสาํหรับสินคาที่ขนสงทางเรือ     

        ตอจากน้ันมีการจัดทําเอกสารบางอยางขึ้น คือ ใบขึ้นทะเบียนสินคา รหัสของ

สินคาที่ขึ้น ทะเบียน และยังมีกฎระเบียบอ่ืน ๆ อีกเชนผูนําเขาสินคาตองลงทะเบียน

ยื่นการสําแดงกอนสินคา มาถึงเขตแดน ประมาณ 15 วัน ถาสินคามาถงึเลย

ชวงเวลาที่กําหนดไวจะตองลงทะเบียนยื่นแบบฟอรมใหมกอนที่ เจาหนาที่ศุลกากร

จะไดทําการตรวจสอบสินคา ผูนําเขาสินคาน้ันมีสิทธิยื่นใบไมตองรับการสําแดง

สินคาบางประเภท เมื่อไดรับการอนุมัติจากผูอํานวยการศุลกากรเมื่อผูประกอบการ

นําเขาสินคาบางประเภทเปน ปกติในชวงเวลาที่กําหนดไวในสัญญาซือ้ขาย 

สามารถยื่นแบบฟอรมการสําแดงสินคาเพียงคร้ังเดียวได การนําเขาสินคาประเภท

เดียวกันน้ี สําหรับการนําเขาคร้ังตอไปที่ชวงเวลาของสัญญาซื้อขายฉบับน้ันยังมี 

ผลบังคับใชอยู 

      นอกเหนือจากน้ียงัมีสินคานําเขาบางประเภทที่จะตองไดรับการประทบัตรา 

ที่ตัวสินคา เมื่อทําการ นําเขาสินคาขามเขตแดนรวมถึงถูกควบคุมการนําสงสินคา 

โดยที่สินคาจะไมถูกยกเวนการตรวจสอบสินคา และผลการตรวจรับสําแดงสินคา

จะเกิดขึ้นไดเมื่อเจาของสินคาน้ันไดนําสัญญาการสงมอบสินคาประเภทน้ัน ๆ เพื่อ

แสดงวาสินคาและสัญญาน้ันไดถูกตองตามกฎหมาย ไดแก เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล 

ตูเย็น เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองสูบนํ้า เตาแกส เคร่ืองอบไฟฟา กระติกนํ้ารอน  

นํ้าเย็น เปนตน 
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3 ตรวจสอบเอกสาร    

    ทางดานศุลกากรจะมีการตรวจสอบรายการสินคาตามเอกสารที่แนบมาพรอม

พิจารณาความถูกตอง และครบถวน เมื่อผลการตรวจสอบเรียบรอยดี ทางศุลกากร 

จะออกใบรับรองวาสนิคาไดผานการตรวจสอบจากศุลกากรแลว 

4 ตรวจสินคาเพื่อการนําเขา    

    แตละคร้ังของการขนสงสินคา ศุลกากรจะทําการตรวจสอบสินคาตัวจริงจํานวน

ไมเกินรอยละ 10 ของจํานวนสินคาทั้งหมด ยกเวนถาผูนําเขาสินคาเคยละเมิดกฎ

หรือแทรกแซงการตรวจสอบสินคาของ ศุลกากรเกิน 3 คร้ังภายในระยะเวลา 2 ป 

สินคาน้ันจะตองถูกตรวจสอบหมดทั้งจํานวนในการนําเขาหรือ สงออกแตละคร้ัง 

รวมถึงสินคาตองสงสัยที่จะผิดกฎหมายศุลกากร จะตองถูกตรวจสอบหมดทั้ง

จํานวน เชนเดียวกัน 

5 ตรวจรับการสําแดง    

    ถาเอกสารครบถวนและไมพบสิ่งผิดปกติในสินคาที่ทําการตรวจสอบ ศุลกากร

จะทําการตรวจรับการ สาํแดงสินคาดังกลาว โดยมผีลการตรวจรับการสําแดง

ดังตอไปน้ี        

    -  เปนสินคาปกติจากผลการตรวจรับสําแดงสินคาที่ไดรับการยกเวน 

การตรวจสอบสินคาจริง  

    -  เปนสินคาปกติจากผลการการตรวจรับสําแดงสินคาที่ไดรับการตรวจสอบ

สินคาจริง  

    -  เปนสินคาปกติจากผลการตรวจรับสําแดงภายหลังการตรวจสอบสินคาที่ตอง

ผานการทดสอบ คุณภาพ  

    -  เปนสินคาปกติจากผลการตรวจรับสําแดงสินคาและไดรับการตรวจสอบสินคา

จริงจากสินคาทีไ่มตอง อยูในขายของการเสียภาษ ีเชน สินคาปลอดภาษี สินคาที่อยู

ในระหวางการผลิต หรือสินคา พิเศษ เปนตน  

    -  เปนสินคาปกติจากผลการตรวจรับสําแดงสินคาที่ไดจายภาษีที่ศุลกากรแลว 
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6 ชําระคาอากรและคาใชจายทางศุลกากรตาง ๆ  

    ภายหลังการตรวจรับการสําแดงสินคาแลว ผูนําเขาสินคาจะตองทําการชําระภาษี

และคาใชจายอ่ืน ๆ กอนการรับสินคาที่ศุลกากร 

7 รับสินคา    

    ภายหลังจากการสําแดงสนิคา การตรวจสอบสินคา การตรวจรับการสาํแดง

สินคาและชําระคาใชจาย ทางภาษีแลว เจาของสินคาสามารถนําสินคาออกไป 

เพื่อทําการจําหนายได 

หมายเหตุ วิธีการชําระคาสินคาระหวางไทยและเวียดนามที่นิยม คือ การเปด L/ C at sign โดย 

 ผูนําเขาเวียดนามสามารถเปด L/ C ผานธนาคารไทยในเวียดนามได 

 

งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 เหียน กวก ตวาน (2550) ไดศึกษาบทบาทของโฮจิมินหและความสัมพันธระหวาง

ประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม รวมทั้งศึกษาถึงทัศนคติของผูนําไทยที่มีตอโฮจิมินห ซึ่งเปน 

สวนสําคัญของความสัมพันธระดับทวิภาคีของทั้งสองประเทศ การศึกษาน้ีเปนการศึกษาตาม 

แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ สิบคนศึกษาจากเอกสาร และการสัมภาษณเก็บขอมูล โดยศึกษา

ภาคสนามในพื้นที่จังหวัดนครพรม และจังหวัดอุดรธานี ซึ่งเปนพื้นที่ที่โฮจิมินหเคยอาศัยอยู  

โดยสิ่งปลูกสรางของโฮจิมินหยังคงอยูในพื้นที่ และบริเวณพื้นที่ดังกลาวยังเคยเปนถานที่สําหรับ

ปฏิบัติการผูรักชาติเวียดนาม ผลจากการศึกษาพบวาโฮจิมินหเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอ 

การพัฒนาความสมัพันธระดับทวิภาคีของประเทศไทยที่มีตอเวียดนาม อีกทั้งยังมีบทบาท 

ในการสงเสริมความสัมพันธระหวางชาวไทยและชาวเวียดนาม สําหรับทัศนคติของผูนําไทยตอ 

โฮจิมินหและเวียดนามในชวงสิ้นสุดสงครามโลก ชวงระหวางป ค.ศ. 1945-1948 ขบวนการเสรีไท

ในขณะน้ันมองวาโฮจิมินห เปนตัวแทนของกลุมเวียดมินหผูรักชาติและเสียสละเพื่อชาติ และไดให

ความชวยเหลือกับกลุมเวียดมินหของโฮจิมินหอยางเต็มที่ ตอมาในชวงที่เขาสูสงครามเย็น รัฐบาล

ไทยซึ่งเปนรัฐบาลทหารในขณะน้ันกลับมองวาโฮจิมินหและเวียดมินหเปนกลุมที่มีแนวคิด

คอมมวินิสต อันเปนภัยตอความมั่นคง  ความสงบสุข และความเปนประชาธิปไตยของภูมภิาค และ

มีแนวโนมจะเปนภัยคุกคามในประเทศไทยดวย และเมื่อโฮจิมินหขึ้นเปนประธานาธิบดี ก็ไดรับ

การยกยองเชิดชูจากชาวเวียดนามในประเทศไทย กลับยิง่สงผลใหรัฐบาลทหารของไทยยิ่งระแวงภัย
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คุกคามของคอมมิวนิสตยิ่งขึ้น ลังสิ้นสุดยุคสงครามเย็น มุมมองตอโฮจิมินหและเวียดนามของ

รัฐบาลไทยก็เปลี่ยนแปลง มีการปรับทัศนคติตอโฮจิมินห ยกยองใหเปนหน่ึงในบุคคลสําคญั  

มีการสรางหมูบานโฮจิมินหเพื่อรําลึกถึงประวัติศาสตรที่อดีตประธานาธิบดีโฮจิมินหเคยมาพักพิง

ในจังหวัดนครพนมและอุดรธานี และถือเปนหมูบานมิตรภาพไทย-เวียดนาม อันเปนสัญลักษณของ

การเชื่อมความสัมพันธระดับทวิภาคีของประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

 ณัฐิยา มุติตาภรณ, อรัญญา จันทรมหานะ และกัลยา อัศวโสภณกุล (2551) จากผลขอมูล

เชิงเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของไทยและเวียดนาม สรุปได ดังน้ี  

 สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ 1) แรงงาน ไทยยังขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรม

แปรรูปอาหาร และมีการใชแรงงานตางดาวที่มีทักษะตํ่ากวาแรงงานไทย สวนเวียดนามจะมีคาจาง

แรงงานที่ตํ่ากวา แตทักษะการทํางานยังเปนรองไทย 2) วัตถุดิบ ไทยมีวัตถุดิบกุงปอนโรงงานอยาง

สม่ําเสมอ โดยสามารถเลี้ยงกุงได ตลอดทั้งป โดยเฉพาะกุงขาวที่เลี้ยงไดถึง 3 รอบตอป ในขณะที่

เวียดนามเลี้ยงกุงขาวไดปละ 1-2 รอบ เทาน้ัน และการควบคุมโรคระบาดกุงยงัไมมีประสิทธิภาพ 

สําหรับวัตถุดิบปลาทูนาทั้งไทยและเวียดนามยังตองพึ่งพิง การนําเขาเปนหลัก ซึ่งไทยเปนผูสงออก

ทูนากระปองอันดับหน่ึงของโลก สวนเวียดนามไมเนนการผลิตทูนา กระปอง แตจะเนนการสงออก

เน้ือปลาแพงกาเซียสแชแข็งแทน 3) บรรจุภัณฑกระปอง การผลิตบรรจุภัณฑกระปองของไทย

บางสวนยังตองนําเขา วัตถุดิบแผนเหล็กจากตางประเทศ ทําใหมีตนทุนการผลิตสูง สวนเวียดนาม

จะนําเขาบรรจุภัณฑกระปองจาก ไทยโดยตรง จึงทําใหมีตนทุนคาบรรจุภัณฑที่สูงกวาไทย  

4) เทคโนโลยี เกษตรกรไทยมีประสบการณในการเลี้ยงกุงสูง และมีการพัฒนา องคความรูและ

ปรับปรุงเทคโนโลยีในการเพาะเลี้ยงมานาน รวมทั้งการบริหารจัดการบอเลี้ยงที่ดีกวา เวียดนาม 

หากเกิดโรคระบาดไทยจะไดรับความเสียหายนอยกวา สําหรับการแปรรูปของเวียดนาม สวนใหญ

เปนโรงงานขนาดเล็กและใชเทคโนโลยีไมสูงนักเมื่อเทียบกับไทย ประกอบกับระบบ 

สาธารณูปโภคภายใน เวียดนามยังไมเอ้ือตอการต้ังโรงงานขนาดใหญและการขนยายวัตถุดิบ 

แตโรงงานของเวียดนามสวนใหญจะ ต้ังอยูใกลแหลงวัตถุดิบที่จะไดเปรียบเร่ืองระยะเวลาใน 

การขนสงวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิต 5) การลงทุน ผูประกอบการไทยไดดําเนินกิจการมาหลาย

รุน โดยเฉพาะบริษัท ใหญจะมีความสามารถในการระดมทุนเพื่อขยายกิจการ สําหรับเวียดนาม 

จะมีการลงทุนจากตางประเทศ โดยมีบริษัทตางชาติรายใหญที่มีความไดเปรียบดานเงินทุนและ

เทคโนโลยีขั้นสูงเขาไปลงทุน เพือ่อาศัยความ ไดเปรียบดานตนทนุคาจางแรงงานที่ตํ่า 6) โครงสราง

พืน้ฐาน เวียดนามยังตองพัฒนาโครงสรางพื้นฐานโดยเฉพาะ เสนทางคมนาคมขนสง และระบบ

สาธารณูปโภคที่ยังไมทั่วถึง มีเพียงโรงงานที่ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมจึง จะไดรับประโยชนจาก

โครงสรางพื้นฐานที่นิคม ฯ ดําเนินการให  
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 สภาวะอุปสงคในประเทศ (Demand conditions) 1) รสนิยมและความตองการของผูซื้อ 

การบริโภคอาหารทะเลในประเทศของ เวียดนามสูงกวาไทยถึง รอยละ 30 แตการบริโภคจะไม

พิถีพิถันในเร่ืองของรูปแบบและรสชาติของอาหารเทากบั ไทย ประกอบกับไทยยงัมีการพัฒนา

รูปแบบและรสชาติของผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง เพื่อตอบสนองความ ตองการของผูซื้อ 2) การทํา

ตลาดของเวียดนามไดเปรียบไทยในกรณีที่ชาวเวียดนามอพยพที่อาศัย ในตางประเทศกลบัมาลงทุน

ในเวียดนาม จะมีความสามารถในการทําตลาดโดยเฉพาะตลาดสหรัฐ ฯ ไดดี และยังมีการนํา

เทคโนโลยีการผลิตมาใชในประเทศดวย นอกจากน้ี การที่เวียดนามไดรับการสงเสริมจาก ฝร่ังเศส

และจีน จึงทําใหผูประกอบการเวียดนามไดเปรียบไทย อยางไรก็ตามตลาดสงออกยังกระจุกตัวเพียง 

ไมกี่แหง เชน สหรัฐ ฯ และญ่ีปุน ทําใหผูประกอบการทั้งไทยและเวียดนามตองพึ่งพิงตลาดดังกลาว

มาก รวมทั้งการขาดขอมูลดานพฤติกรรมการบริโภคและความตองการผลิตภัณฑในตลาดใหม ๆ  

 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ือง (Supporting and related industries) 1) ไทยมี

ความพรอมในอุตสาหกรรมสนับสนุนมากกวาเวียดนาม เชน การผลิต บรรจุภัณฑ อาหารสัตว และ

ระบบเครือขายในการจัดจําหนายและขนสง 2) ไทยมีความรวมมือในธุรกิจอุตสาหกรรมที่ครบวงจร 

โดยมีการพัฒนาการผลิต เคร่ืองมือและอุปกรณที่ใชในฟารมที่มีราคาถูกกวาเคร่ืองจักรที่นําเขา 

นอกจากน้ี ยังมีความรวมมือในดาน นวัตกรรม และอุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองอยางมีประสิทธิภาพ

ต้ังแตการผลิตลูกกุง โรงเพาะฟก โรงงานผลิต อาหารเลี้ยงกุง ผูเลี้ยงกุง แพ หองเย็น และผูสงออก  

 กลยุทธโครงสราง และสภาพการแขงขัน (Company strategy, structure and rivalry)  

1) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม ในระดับตนนํ้า เชน การเพาะเลี้ยงกุง ของไทย  

ซึ่งเกษตรกรมักจะทาํการเกษตรตามกัน ทําใหมีการเขาสูอุตสาหกรรมไดงาย ในสวนของ 

อุตสาหกรรมปลายนํ้า ผูประกอบการรายใหมสามารถเขามาลงทุนในโรงงานอาหารทะเลแปรรูปได

ไมยากนัก หากมีแหลงเงินทุนหรือการรวมทุนกับตางชาติ ประกอบกับรัฐบาลของทั้งสองประเทศ

สนับสนุนใหเกิดการ ลงทุนผลิตเพื่อการสงออก แตความเสี่ยงของอุตสาหกรรมจะอยูที่การทําตลาด

มากกวา 2) อํานาจตอรองของผูซื้อ ลักษณะของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของทั้ง  

สองประเทศ จะเปนการรับจางผลิต โดยใชตราสินคาของผูนําเขา สินคาจะไมมีความแตกตางกัน

มากนัก ทําใหผูซื้อสามารถเปลี่ยนไปซื้อจากผูผลิตรายอ่ืนไดงาย และผูซื้อจะเปนผูมีอํานาจตอ 

รองเหนือผูผลิต รวมทั้งเปน ผูกําหนดมาตรฐานและราคาสินคาดวย 3) อํานาจตอรองของผูขาย

วัตถุดิบและปจจัยการผลิต เน่ืองจากวัตถุดิบจาก ฟารมเพาะเลี้ยงหรือการทําประมงจะมีลักษณะ

เหมือนกัน การกําหนดราคาจึงเปนไปตามกลไกตลาด หากวัตถุดิบขาดแคลน เกษตรกรจะขายสินคา

ไดราคาสูง ถาวัตถุดิบมีมากจนลนตลาด ผูซื้อก็จะกดราคาใหตํ่าลง 4) สินคาทดแทน สินคากุงของ

ไทยและเวียดนามจะไมแตกตางกันมากนัก โดยเฉพาะกุงสดแชเย็นแชแข็งที่ผูซื้อสามารถ
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เปลี่ยนแปลงแหลงรับซื้อไดงาย ประกอบกับกุงจัดเปนสินคา อาหารประเภทฟุมเฟอย ซึ่งระดับ

รายไดของผูบริโภคจะเปนตัวกําหนดหน่ึงในการเลือกซื้อสินคา ทําให ปริมาณการบริโภคขึ้นอยูกับ

พฤติกรรมของผูบริโภคในตลาดที่อาจเปลี่ยนแปลงได หากมีสินคาอาหาร ประเภทเน้ือสัตวอ่ืน

ทดแทน หรือราคาสนิคาทดแทนอยูในระดับที่ตํ่ากวา 5) คูแขงใหม การแขงขันในอุตสาหกรรมกุง

แปรรูปและทูนากระปองของไทยจะ คอนขางสูงกวาเวียดนาม เน่ืองจากมีผูผลิตหลายรายทีผ่ลิต

สินคาในลักษณะเดียวกัน ผูผลิตจึงใชกลยุทธดาน ราคาในการแขงขัน ขณะที่อุปสงคของตลาด

เติบโตอยางชา ๆ หรือลดลงในบางป  

 รัฐบาล (Government) รัฐบาลเวียดนามมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลแปรรูป เชน การสรางทาเรือใหม การจัดต้ังศูนยวิจัยเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า การสงเสริมให

อุตสาหกรรมเขาไปต้ังในเขต พื้นที่นิคมอุตสาหกรรม การสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ และ

การจัดใหมีหนวยงานในลักษณะ One stop service แตดวยขอจํากัดดานเทคโนโลยีในการแปรรูป

ขั้นสูง และระบบสาธารณูปโภคยงัไมสมบูรณ ทําให รัฐตองใชงบประมาณในการพัฒนาประเทศใน

ดานตาง ๆ ไปพรอม ๆ กัน ทําใหอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ที่มีมูลคาเพิ่มสูง ยังไมไดรับการ

สงเสริมเทาที่ควร 

 โอกาส/ ปจจัยที่สงผลกระทบ (Chance) ไทยและเวียดนามตางตองปรับตัวเพื่อ 

การแขงขันทางการคาในตลาดโลก เชนเดียวกัน โดยเฉพาะการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐาน

ของประเทศคูคา เชน ความปลอดภัยอาหาร ซึ่งหากอุตสาหกรรมไมสามารถปรับตัวใหทันตาม

มาตรการของประเทศคูคาแลว อาจสูญเสียโอกาสในการ สงออกได ประกอบกับพฤติกรรมของ

ผูบริโภคในประเทศที่พัฒนาแลวหลายประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอยู เสมอ เชน ความกังวลเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยของอาหารและบรรจุภัณฑ การระบาดของโรค การบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ 

ตลอดจนการปฏิเสธการนําเขาผลิตภัณฑที่ไดมาจากการทําลายสิ่งแวดลอม เชน การทําลาย 

ทรัพยากรธรรมชาติจากการเพาะเลี้ยงกุงหรือจับปลาทูนา สําหรับปจจัยเสี่ยงดานอ่ืน ๆ อาทิ  

ภาวะโลกรอน สงผลตอการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและการทําประมง ปญหาอัตราแลกเปลี่ยนผันผวน 

สถานการณราคาเชื้อเพลิง และพลังงานที่สูงขึ้นสงผลกระทบตอตนทนุการผลิต ตลอดจนภาวการณ

แยงวัตถุดิบระหวางอุตสาหกรรม อาหารและธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งผลกระทบเหลาน้ีจะสงผล

ตอผูผลิตในแตละประเทศในระดับความรุนแรง ที่แตกตางกัน โดยภาคอุตสาหกรรมจะตอง

เตรียมพรอมที่จะเผชิญปญหาและชวงชิงโอกาสใหทันตอการ เปลี่ยนแปลง เพื่อใหการพัฒนา

อุตสาหกรรมของประเทศมีความไดเปรียบและแขงขันไดในระดับสากล 

 สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (2552) ผลการวิจัยพบวา ปจจัย

ที่เปนอุปสรรคตอการคาและการลงทุน 1) ดานกฎหมาย/ กฎระเบียบ ยังมกีารควบคุม 
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การนําเขาสินคาบางประเภท เพื่อคุมครองผูผลิตในเวียดนาม มีการกําหนดราคากลางสูงขึ้นจากเดิม 

เพื่อเปนการชดเชยการลดภาษีนําเขาภายใตกรอบ CEPT และการจัดทํากิจกรรมทกุประเภท รวมทัง้ 

การสงเสริมการขายตองขออนุญาตกอน ทําใหคาใชจายในการโฆษณาสูงมาก อีกทั้งยงัไม 

ครอบคลุมทุกพื้นที่ 2) ดานโครงสรางพื้นฐาน ระบบคมนาคมขนสงไมสะดวกและคาใชจายใน 

การขนสงคอนขางสูง คาสาธารณูปโภคตาง ๆ มีราคาสูง ทําใหกระทบตนทุนการผลิต 3) ดานขอมูล

ขาวสื่อสาร ขาดขอมูลขาวสารสถิติการนําเขา และการสงออก ในรายสินคาตามที่เกิดขึ้นจริงมี

เฉพาะขอมูลที่เปนกลุมสินคาที่รัฐบาลประกาศอยางเปนทางการเทาน้ัน ขาดแคลนขอมูลที่จําแนก

เปนรายสาขาเศรษฐกิจ แลรายธุรกิจ ทําใหนักลงทุนมีขอจํากัดในการตัดสินเพื่อการคาและ 

การลงทุน 4) ดานทรัพยากรมนุษย บุคคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดานยังมีนอย ไมเพียงพอ 

ตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เวียดนามมีแนวโนมที่จะเผชิญกับปญหา “สมองไหล” ไป

ตางประเทศเน่ืองจากมีทุนการศึกษาจากหลายประเทศที่มอบใหแกนักเรียนและนักศึกษาเวียดนาม 

5) ปญหาดานการแขงขันระหวางประเทศ การแขงขันดานเงินทุนเคลื่อนยายจากตางประเทศมี

แนวโนมสูงขึน้ ปญหาความขัดแยงระหวางนักลงทุนตางชาติกับผูรวมทุนทองถิ่น  

 จุดออนทางเศรษฐกิจของเวียดนาม ประเทศเวียดนามจะมีแรงดึงดูดนักลงทุนตางชาติ  

แตในขณะเดียวกัน ประเทศเวียดนามเองก็ยังมีอุปสรรคในการลงทุน ดังน้ี 1) กฎหมายฉบับตาง ๆ 

ของประเทศเวียดนามยังขาดความชัดเจน และตองอาศัยการตีความ ทาํใหเปนอุปสรรคตอ 

การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐเองในบางคร้ัง 2) ระบบโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

ที่ยังไมพรองและเพียงพอ โดยเฉพาะกระแสไฟฟา 3) ประเทศเวียดนามยังขาดแคลนผุบริหาร

ระดับกลาง และแรงงานที่มีทักษะ ทําใหอัตราคาจางแรงงานกลุมน้ีคอนขางจะสูง 4) ตนทุนที่ดิน

และคาเชาสํานักงานอยูในอัตราสูงมาก 5) อุตสาหกรรมตนนํ้า และ อุตสาหกรรมสนับสนุนยังไมมี

ความพรอม ใหตองมีการนําวัตถุดิบ หรือชิ้นสวนสําคัญจากตางประเทศ 6) ประเทศเวียดนามมี 

ลักษณะที่แคบและยาว ประกอบกับการคมนาคมขนสงยังไมสะดวก อาจจะเปนผลทําใหตนทุน 

โลจิสติกสสูงและใชเวลานานรวมทั้งทําใหเกิดความแตกตางกันมาในดานสังคม 

 จุดแข็งทางเศรษฐกิจของเวียดนาม ประเทศเวียดนาม ยังคงมจุีดแข็งที่นาจะเปนโอกาส

สําหรับนักลงทุน คือ 1) การเมืองมีเสถียรภาพ นโยบายตาง ๆ ไดรับการสานตออยางตอเน่ือง 

โดยเฉพาะการสงเสริมและการลงทนุจากตางประเทศ 2) เศรษฐกิจขยายตัวอยางตอเน่ือง และ 

ชาวเวียดนามมีกําลังซื้อแฝงอยูมาก เน่ืองจากไดรับเงินโอนจํานวนมากจากญาติมิตรที่อาศัยอยูใน

ตางประเทศ 3) ประชากรมีคุณภาพและกระตือรือรนในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ คาจางแรงงานที่ตํ่าและ

ประชากรที่อยูในวัยทํางานสูง 4) มีทรัพยากรธรรมชาติมาก ชายฝงทะเลระยะทางยาว อุดมไปดวย

อาหารทะเล นํ้ามันดิบ กาซธรรมชาติ 5) สิทธิประโยชนดานภาษี โดยทั่วไปนักลงทุนจะไดรับ 
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ยกเวนภาษีเปนเวลา 4 ป นับจากปที่มีกําไร และเสียภาษีในอัตรากึ่งหน่ึงของอัตราภาษีที่ไดรับ 

การสงเสริมเปนเวลา 7 ป หลังจากน้ันเสียภาษีในอัตราที่ไดรับการสงเสริมจนถึงปที่ 15 และจึงจะ 

เสียภาษี  

 ขอเสนอแนะบางประการที่เกี่ยวกับการคาและการลงทุน กอนการตัดสินใจประกอบ

ธุรกิจการคาและการลงทนในเวียดนาม นักลงทุนจําเปนตองไปสํารวจและศึกษาธุรกิจน้ัน ๆ ใน

ประเทศเวียดนามโดยตรงดวยตนเอง เพราะนอกจากจะไดรับขอมูลในเชิงธุรกิจสวนที่ยังไมสมบูรณ 

ยังไดรับขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม วัฒนธรรม และแนวคิดของชาวเวียดนาม ซึ่งเปนประโยชนอยาง

มากตอการตัดสินใจ การจดทะเบียนสินคาควรดําเนินการทันที เน่ืองจากสินคาที่ขายไดดีใน

เวียดนามจะถูกเลียนแบบอยางรวดเร็วกอใหเกิดความเสียหายตอเจาของสนิคา  

 วิธีการถึงตลาดเวียดนาม ในปจจุบันมี 1) เขารวมแสดงสินคา Thailand exhibition  

2) เขารวมกิจกรรมสนับสนุนและสงเสริมการขายรวมกับนักลงทุนเวียดนาม 3) เดินทางไปพบปะ

เจรจาการคาโดยตรง 

 ศักด์ิดา ศิริภัทรโสภณ (2554) ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศของ

ธุรกิจขายตรงในประเทศเวียดนาม การวิจัยในคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคหลักเพื่อตองการศึกษาปจจัยที่

เปนตัวกําหนดรูปแบบของกลยุทธในการเขาสูตลาดตางประเทศของธุรกิจขายตรงในประเทศ

เวียดนาม วิธีการศึกษาใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพโดยการคนควาขอมูลที่เกี่ยวของจากขอมูลทุติยภูมิ 

และมีการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการสังเกตในภาคสนามกับผูประกอบการ ระหวางเดือน

มีนาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2553 และการสัมภาษณเชิงลึกกับผูที่เกี่ยวของกับการจัดต้ังองคกรธุรกิจขาย 

ตรงในประเทศเวียดนาม ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ธุรกิจขายตรงในประเทศเวียดนาม 

มีการแขงขนัยงัไมรุนแรงแตมศีักยภาพสูงมาก และดึงดูดใหผูประกอบการจากตางประเทศ 

จํานวนมากแขงขันกันเขามาเปดธุรกิจขายตรงภายในประเทศ แตการกีดกันทางการคาตลอดจน

กฎระเบียบขอบังคับที่ไมอนุญาตใหผูประกอบการ ตางชาติดําเนินกิจกรรมคาปลีกและคาสงได

โดยตรง สงผลใหผูประกอบขายตรงจากตางประเทศที่ตองการไดเปรียบจากคูแขงขันและ 

ประโยชนจากการเปนผูเขาสูตลาดรายแรก มีความพยายามจัดต้ังองคกรธุรกิจขายตรงขึ้น 

ในหลายรูปแบบ ไดแก การใหสิทธิอนุญาต การต้ังบริษัททองถิ่นโดยตัวแทน การรวมลงทุน  

การลงทุนทางตรงระหวางประเทศ และการเปดสํานักงานสาขาโดยผูประกอบการตางชาติเปน

เจาของเองทั้งสิ้น 

 อัทธ พิศาลวานิช (2554) ศึกษาเร่ือง การเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตและการคา 

ขาวไทยและเวียดนามในตลาดอาเซียน พบวา ขาวเปนสนิคาเกษตรที่สําคัญของไทยโดยมีคูแขง คือ  
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เวียดนาม และนับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 อาเซียนจะกลายเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(ASEAN Economic community: AEC) ที่กําหนดใหมีการลดภาษีเปนศูนย ยอมทําใหการสงออก

ขาวจะมีการแขงขันกันมากขึ้น บทความน้ีจึงตองการนําเสนอการเปรียบเทียบถึงศักยภาพการผลิต

และการตลาดระหวางขาวไทยและขาวเวียดนาม ผลจากการศึกษา พบวา ในประเทศอาเซียน

เวียดนามมีผลผลิตตอไรสูงเปนอันดับหน่ึง ในขณะที่ไทยเปนอันดับที่เจ็ด ดานตนทุนการผลิตของ

จังหวัดเกิ่นเทอของเวียดนามมีตนทุนการผลิตอยูที่ 4,978 บาท ตอไร สวนจังหวัดอยุธยาอยูที่  

5,800 บาทตอไร นอกจากน้ี เวียดนามยังมีนโยบายที่ทําใหรายไดของชาวนาสูง คือ นโยบาย  

3 ลด 3 เพิ่ม นโยบายลดตนทุนการผลิต และนโยบาย รอยละ 30 เพื่อชาวนา เปนตน สวนการทํา

ตลาดขาวของเวียดนามน้ัน พบวา รัฐบาลเวียดนามมอบหมายใหบริษัท Vinafood 1 และ  

Vinafood 2 เปนหนวยงานที่ทําการตลาดในตางประเทศ การทําความรวมมืออยางใกลชิดกับ

ประเทศในกลุมอาเซียนและนอกกลุมอาเซียนดานการจัดการการตลาด ซึ่งเปนเร่ืองที่รัฐบาล

เวียดนามใหความสาํคัญอยางมาก ดังน้ัน เพื่อที่จะเพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ในการสงออกขาวของประเทศไทย รัฐบาลไทยจะตองพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

พรอมทั้งจัดทํายทุธศาสตรขาวไทย เพื่อการแขงขันในตลาดอาเซียน โดยความรวมมือระหวาง 

เกษตรกร โรงส ีและผูสงออก 

 เรไร ลาเจียก (2555) ศึกษาเร่ือง SMEs ไทยกับโอกาสการลงทุนในกลุมประเทศกัมพูชา 

ลาว เมียนมาร และเวียดนาม (CLMV) ภายใตสถานการณเศรษฐกิจยุคโลกาภิวัตนที่การแขงขัน 

มีความรุนแรงและรวดเร็วมากขึ้น ทั้งทางดานตนทุน สายการผลิต การขนสง และคุณภาพสินคา 

ทางเลือกหน่ึงที่ชวยทําให SMEs ของไทยยังสามารถรักษาและเสริมสรางความสามารถ 

ในการแขงขันในเวทีการคาระดับโลก (Competitiveness in global market) ไวได คือ การยายหรือ

ขยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบานที่มีความไดเปรียบ ในดานทรัพยากรธรรมชาติ ราคา

ปจจัยการผลิต และชองทางการคาระหวางประเทศการยายหรือขยายฐานการผลิตไปยังประเทศ

เพื่อนบานในกลุม CLMV ไดแก กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม เปนชองทางในการรักษาและ

ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของ SMEs ไทยได เน่ืองจากประเทศในกลุมน้ี มีศักยภาพ

การแขงขันสูงทั้งในดานปริมาณและคุณภาพปจจัยการผลิต ตลาดภายในประเทศ และตลาดการคา

กับตางประเทศ โดยในดานทรัพยากรน้ันประเทศในกลุม CLMV ยังมีทรัพยากรที่มีศักยภาพจํานวน

มากที่ยังมิไดถูกนํามาใช เชน แรงงาน ที่ดิน วัตถุดิบทางธรรมชาติและพลังงาน เปนตน และมรีาคา

ปจจัยการผลิตโดยเฉพาะคาแรงที่ยังคงตํ่ากวาประเทศอ่ืน ๆ จึงทําทั้ง 4 ประเทศน้ีเปนที่สนใจของ 

นักลงทุนจากตางชาติที่ตองการจะเขาไปลงทุนทําธุรกิจ ในฐานะที่ประเทศไทยเปนประเทศ 

เพื่อนบานมีความใกลชิด โดยเฉพาะในป พ.ศ. 2558 จะเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน ดังน้ัน  
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ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองหาชองทางใหม ๆ เพื่อเปนการสงเสริม 

สนับสนุนใหผูประกอบการทาธุรกิจ SMEs ของไทยที่สนใจไดมีโอกาสเขาไปลงทุน แตอยางไรก็

ตามประเทศในกลุม CLMV ยังมีทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคอยูบางพอสมควร ดังน้ัน 

เพื่อเปนการเตรียมความรู ความพรอมใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ และผูประกอบการธุรกิจ SMEs 

ของไทยที่สนใจจะไปลงทุนในกลุมประเทศ CLMV เหลาน้ี จึงเห็นควรมี ขอเสนอแนะสําหรับ

หนวยงานภาครัฐและสาหรับ SMEs ของไทย ดังน้ี 

 1.  ขอเสนอแนะสาหรับหนวยงานภาครัฐ 

  1.1  ภาครัฐควรมีการอํานวยความสะดวกและจัดวางระบบเพือ่สงเสริมการลงทุนของ

ผูประกอบการ SMEs ไทยในกลุมประเทศเพื่อนบาน (รวมถึง กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม) 

โดยจัดต้ัง คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนของผูประกอบการ SMEs ในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ทั้งน้ี เพื่อความคลองตัวในการทํางานและสะดวกในการประสานงานรวมกันของประเทศ 

  1.2  ในระดับรัฐบาล ผูนํารัฐบาลควรเรงสรางความสัมพันธและแสดงใหเห็นถึง 

ความเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทยกับประเทศตาง ๆ ในกลุม CLMV ทั้งน้ี

เน่ืองจากในปจจุบันรัฐบาลของประเทศอ่ืน ๆ ที่ขยายการลงทุนใน CLMV อยางจริงจังไดมี 

ความพยายามสถาปนาและยกระดับความสัมพันธในเชิงเศรษฐกิจกับประเทศในกลุมดังกลาว และ

สงเสริมใหภาคเอกชนลงทุน ในกลุมประเทศดังกลาวอยางตอเน่ือง 

  1.3  ในปจจุบันผูประกอบการ SMEs ไทยยังมีการรับรูถึงโอกาสทางธุรกจิ  

(และความเสี่ยงตาง ๆ) จากการลงทุนในประเทศกลุม CLMV คอนขางนอย ดังน้ันหนวยงาน 

ที่รับผิดชอบและเกี่ยวของโครงการควรประชาสัมพันธและสงเสริมธุรกิจ SMEs โดยควรเพิ่ม 

ชองทางการประชาสัมพันธใหผูประกอบการ SMEs ในสาขาธุรกจิตาง ๆ ไดเล็งเห็นถึงโอกาสทาง

ธุรกิจในประเทศเพื่อนบาน 

  1.4  หนวยงานภาครัฐที่ทาหนาที่สงเสริมการลงทุนของ SMEs ควรพยายามเรงสราง

และประชาสัมพันธถึงทางเลอืกแหลงเงินทุนตาง ๆ ที่ธุรกิจ SMEs สามารถใชในการขยายการลงทุน

ในประเทศเพื่อนบานในกลุมดังกลาว 

  1.5  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการลงทุนในตางประเทศ ควรจัดทํา

และเผยแพรขอมูลที่นักธุรกิจจาเปนตองใชในการวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจ

เพื่อประกอบ การตัดสินใจลงทุนอยางตอเน่ือง โดยขอมูลดังกลาวตองเปนขอมูลที่เชื่อถือไดและ

ทันสมัย 

  1.6  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการลงทุนในตางประเทศ ควรเรง

สรางมาตรการจูงใจใหผูประกอบการ SMEs ไทยไปลงทนุในประเทศกลุม CLMV ในสาขาที่มี
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ศักยภาพ โดยมาตรการ จูงใจดังกลาวอาจอยูในรูปแบบ การผอนคลายขอจํากัดในการเคลื่อนยาย

ปจจัยการผลิต (เชน เคร่ืองจักร) การลดหยอนภาษี/ ดอกเบี้ยใหกับกิจการที่ต้ังอยูในประเทศไทย 

และการผอนคลายขอจํากัดและคาธรรมเนียมในการเคลื่อนยายเงินเพื่อไปลงทุนในประเทศ 

กลุมดังกลาว 

  1.7  หนวยงานภาครัฐของไทยที่ต้ังอยูในประเทศกลุม CLMV ควรสงเสริมใหมี 

การรวมกลุมกันของผูประกอบการ SMEs ไทย ที่ต้ังอยูในประเทศน้ัน ๆ เพื่อใหผูประกอบการ

เหลาน้ันสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลที่เกี่ยวของกับธุรกิจไดอยางทันเวลา สามารถใหขอมูลแก

หนวยงานไดตรงตามสภาพความเปนจริง 

  1.8  หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ควร

วางแผนแมแบบในการสงเสริมความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมในระดับอนุภูมิภาค ใหแก

อุตสาหกรรมตาง ๆ ทั้งอุตสาหกรรมตนนาและปลายนํ้า เปนตน 

  1.9  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริม SMEs และการสงเสริมการลงทุนใน

ตางประเทศ ควรเรงสรางความเขาใจใหหนวยงานภาครัฐในประเทศในกลุม CLMV ไดรับทราบถึง

ขอดีของการลงทุนจาก SMEs ตางประเทศ เชน มีการถายทอดเทคโนโลยีในระดับที่เหมาะสมและ

เขาถึงไดของประชาชนในประเทศน้ัน 

  1.10  หนวยงานภาครัฐที่ทาหนาที่ใหการชวยเหลือการพัฒนาของประเทศเพื่อนบาน 

ควรเพิ่มประเภทรูปแบบความชวยเหลือดานอ่ืนๆ นอกจากการใหความชวยเหลือในดานสิ่งกอสราง 

เชน การใหความชวยเหลือในดานวิชาการ (การฝกอบรมแรงงาน การใหทุนการศึกษา การปรับปรุง

หลักสูตร การฝกอบรมครู) การพัฒนาผูประกอบการ SMEs เปนตน 

  1.11  รัฐบาลควรเรงสรางขดีความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของอาเซียน 

(Competitive economic region) โดยสงเสริมกรอบนโยบายดานเศรษฐกิจที่สาคัญ อาทิ นโยบาย 

การแขงขัน นโยบายดานภาษี สิทธิในทรัพยสินทางปญญา และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  

เปนตน 

  1.12  รัฐบาลตองเรงการพัฒนาเศรษฐกิจอยางเสมอภาค (Equitable economic 

development) เพื่อลดชองวางของระดับการพัฒนาระหวางประเทศสมาชกิ โดยสนับสนุน 

การพัฒนา SMEs ตลอดจนการสงเสริมโครงการตาง ๆ ภายใตกรอบการริเร่ิมการรวมกลุมอาเซียน 

 2.  ขอเสนอแนะสาหรับ SMEs ไทย 

  2.1  ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควร

ทําการศึกษา และวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกอนตัดสินใจลงทุน ทั้งขอมูลสภาพแวดลอมใน

ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจลงทุนอยางรอบคอบ 
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  2.2  ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควร

เดินทาง ไปสารวจตลาดยังประเทศที่ตองการเขาไปลงทุนดวยตัวเองกอนตัดสินใจลงทุน ทั้งน้ี 

เน่ืองจากขอมูล ที่ไดรับจากแหลงทุติยภูมิอาจไมสอดคลองกับความเปนจริงในชวงเวลาน้ัน 

  2.3  สําหรับผูประกอบการ SMEs ที่ยังไมเคยมีประสบการณการลงทุนในประเทศที่

จะเขาไปลงทุนมากอน ควรใชกลยุทธการลงทุนแบบคอย ๆ ลงทุน โดยไมควรลงทุนในชวงแรก

อยางเต็มที่โดยใชเงินทุนทั้งหมด ทั้งน้ีเน่ืองจากการลงทุนในตางประเทศจะมคีวามเสี่ยงหรือ 

ความไมแนนอนคอนขางสูงสําหรับผูที่ไมเคยลงทุนในประเทศน้ันมากอน โดยรูปแบบการลงทุน

อาจจะเร่ิมที่การทดลองจําหนายสินคาน้ันในตลาดเปาหมายกอน ซึ่งเมื่อเห็นวามําาลังซื้อแลวจึง 

คอยลงทุนและขยายการผลติ 

  2.4  ในดานผูรวมทนุหรือตัวแทนคนทองถิน่ในการบริหารกิจการที่เขาไปลงทุนน้ัน

ผูประกอบการควรใชเวลาในการคัดสรรผูรวมทุนที่มีความนาเชื่อถือใหไดมากที่สุด โดยอาจขอ 

คําแนะนําจากสมาคมผูประกอบการไทยในประเทศน้ัน ๆ และหนวยงานภาครัฐของไทยในประเทศ

น้ัน ๆ 

  2.5  ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควรทํา

การวิเคราะหสภาพตลาดและกําหนดจุดยืนผลิตภัณฑของตนเองใหชัดเจน และควรมีกลยุทธ 

ในการสรางความแตกตางและรักษาเอกลักษณของผลิตภัณฑของตนเองอยางตอเน่ือง ทัง้น้ีเน่ืองจาก

คูแขงในประเทศที่เขาไปลงทุนอาจสามารถลอกเลยีนแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหมีลักษณะ

ใกลเคียงไดในเวลาอันรวดเร็ว 

 สดุดี วงศเกียรติขจร (2557) ไดเขียนบทความเร่ือง เวียดนาม: โอกาสการลงทุนธุรกิจ

อาหารแปรรูปที่ไทยควรพิจารณา “เวียดนาม” เปนประเทศที่เปนแหลงดึงดูดเงินลงทุนจากตางชาติ 

ดวยอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีอยางตอเน่ือง อันเปนผลมาจากการดําเนินนโยบายทางการเงิน

ที่ผอนคลายมากขึ้น รวมถึงมาตรการที่รัฐบาลนํามาใชเพื่อกระตุนเศรษฐกิจซึ่งนาจะสงผลใหเห็น

ชัดเจน เวียดนามพึ่งพารายไดจากการสงออกคอนขางสูง โดยเฉพาะสงออกสนิคาไปยังยโุรป  

สหรัฐ ฯ และจีน ซึ่งเปนตลาดสงออกหลักของประเทศ รวมไปถึงระดับการเปดของระบบเศรษฐกิจ

ตอตลาดภายนอกประเทศอยูในระดับสูง ดังจะเห็นไดจากการนําเขาสินคาปจจัยการผลิตจาก

ตางประเทศอยางเขมขน ขณะเดียวกัน เวียดนามยังมีปจจัยสนับสนุนทางเศรษฐกิจและการลงทุนอีก

มากมาย ไมวาจะเปนการมีทรัพยากรธรรมชาติที่ยังอุดมสมบูรณ ความไดเปรียบดานทําเลทีต้ั่ง 

ประชากรในวัยแรงงานที่มีจํานวนมาก คาจางแรงงานที่ไมสูงมาก มีความตองการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค และยกระดับรายไดของประชากร รวมถึงมุงเนนการพัฒนา

อุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไปสูการใชเทคโนโลยีมากขึ้น เพื่อเตรียมรองรับเงินลงทุนตางชาติ 
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และแขงขันในตลาดโลกได 

 จากสถิติดานการลงทุนจากตางประเทศในชวงป พ.ศ. 2555 พบวา อุตสาหกรรมที่ไดรับ

ความสนใจจากตางชาติ ไดแก อุตสาหกรรมการผลิต และธุรกิจอสังหาริมทรัพย พื้นที่สําคัญที่ไดรับ

เงินลงทุนจากตางชาติมากที่สุด ประกอบดวย จังหวัดบินหเยือง (Binh duoung) ทางตอนใตของ

เวียดนาม จังหวัดไฮฟง (Hai Phong) และจังหวัดดงใน (Dong Nai) ตามลําดับ และในชวงที่ผานมา 

ผูประกอบการไทยไดเร่ิมทยอยเขาไปลงทุนในตลาดเวียดนามบางแลว โดยสวนมากเปนการรวม

ลงทุนกับคูคาในประเทศเวียดนามหรือการเขาซื้อกจิการจากผูประกอบการเดิม และเปนการลงทุน

ที่ต้ังภายในเขตสงเสริมการลงทุนหลัก เชน ฮานอยและโฮจิมินห อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร

แปรรูป เปนอุตสาหกรรมที่นักลงทุนไทยตองไมมองขาม เน่ืองจากพื้นฐานดานผลผลิตทาง

การเกษตรของเวียดนามสวนใหญคลายคลึงกับไทย ทําใหทัง้สองประเทศมีการขยายความรวมมือ

และการลงทนุอยางตอเน่ือง ประกอบกับปจจัยเกื้อหนุนสําคัญ เชน อัตราคาจางแรงงานที่คอนขาง

ตํ่า และไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเปนการทั่วไป (Generalized system of preferences: GSP) 

จากประเทศคูคาสําคัญ เชน สหรัฐ ฯ และสหภาพยุโรป รวมถึงผูประกอบการไทยมีศักยภาพ 

ในการแปรรูปสินคาเกษตร โดยมีความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูง และ 

การจัดการดานการตลาดที่มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยังมีปจจัยสนับสนุนตาง ๆ อีกหลายประการ 

เชน การสนับสนุนของรัฐบาลในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรของประเทศ ทําใหคุณภาพการผลิต

สินคาเกษตรเพิ่มสูงขึ้นจนทัดเทียมกับนานาประเทศ สงผลใหประเทศกาวขึ้นเปนผูสงออกสินคา

เกษตรรายสําคัญของโลก ขณะที่ความตองการสินคาอาหารแปรรูปในเวียดนามเพิ่มสูงขึ้น เน่ืองจาก

ประชากรมีจํานวนมากถึงราว 90 ลานคน และใหความสําคัญกับความปลอดภัยของอาหาร  

(Food safety) เปนสําคัญ ประกอบกับการที่เวียดนามมีแนวโนมพฒันาเปนศูนยกลางการลงทุน 

ในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในอนาคต หลังจากมีบริษัทตางชาติขนาดใหญหลายแหงเร่ิมเขามา

ลงทุนในเวียดนามมากขึ้น โดยเฉพาะบริษัทผลิตอาหารแปรรูปจากญ่ีปุนและเกาหลีใต ซึ่งเขามา

ลงทุนในอุตสาหกรรมดังกลาว และสวนใหญจะกระจุกตัวอยูในเมืองฮานอย นครโฮจิมินห และ

จังหวัดดานัง สินคาเกษตรและอาหารแปรรูปที่นาจะมีโอกาสลงทุนมากทีสุ่ดของไทย คือ 

อุตสาหกรรมผลไมแปรรูป เน่ืองจากจํานวนโรงงานแปรรูปผลไมในเวียดนามยังมีไมมาก และ

โรงงานสวนใหญอยูระหวางพัฒนากระบวนการผลิต รวมถึงยังขาดความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

โดยสวนมากยังเปนผลไมกระปองและผลไมอบแหง ขณะเดียวกัน โรงงานแปรรูปผลไมยังขาด

แคลนวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นักลงทุนจึงสามารถนําเขาผลไมสดคุณภาพดีจากไทย อาทิ ทุเรียน มังคุด 

มะมวง และลาํไย มาแปรรูปในเวียดนามได ซึ่งนักลงทุนไทยสามารถใชประโยชนจากความตกลง

เสรีการคาภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เคลื่อนยายวัตถุดิบเขามาโดยปราศจากภาษีศุลกากร 
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การขนสงผลไมสดจากไทยไปเวียดนามก็มีความสะดวกมากขึ้น โดยสามารถใชเสนทาง R12 

ระยะทาง 1,383 กิโลเมตร ซึ่งเปนระยะทางทีส่ั้นกวาและมีตนทุนคาขนสงที่ถูกกวาเสนทางขนสง

ทางบกอ่ืน ๆ รวมทั้งลาสุด กลุมนักลงทนุจากภาคตะวันออกของไทยไดวางแผนที่จะเขาไปรวมทุน

กับพันธมิตรในเวียดนามในโครงการกอสรางหองแชเย็นเยือกแข็งผลไมในนครโฮจิมินห เพื่อเปน

ศูนยกลางในการรวบรวมผลไมสดทั้งจากไทย กัมพูชา และเวียดนาม กอนนําไปแปรรูปเปนผลไม

แชแข็งสงออกไปจําหนายในตลาดโลก ดังน้ัน โอกาสในการลงทุนในอุตสาหกรรมผลไมแปรรูปใน

เวียดนามยังเปดกวางอยางมาก การแปรรูปผลไมสามารถเขาไปลงทุนในเวียดนามไดทั้งรูปแบบเปน

เจาของกิจการทั้งหมดและกิจการรวมทุน โดยสามารถลงทุนไดแบบครบวงจรทั้งหวงโซการผลิต 

และยังสามารถใชสิทธปิระโยชนดาน GSP จากสหภาพยุโรป สหรัฐฯ ญ่ีปุน และออสเตรเลียได  

อันจะเปนแตมตอสําคัญที่นักลงทุนไทยไดเปรียบเหนือคูแขง นอกจากน้ี ยังมีอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลแปรรูปที่นาสนใจดวยเชนกัน เพราะบริเวณแถบสามเหลี่ยมปากแมนํ้าโขง เปนพื้นที่อุดม

สมบูรณไปดวยสัตวนํ้า ซึ่งสามารถเปนวัตถุดิบในการดําเนินกิจการของอุตสาหกรรมไดเปนอยางดี 

หากสามารถจัดต้ังโรงงานแปรรูปบริเวณใกลเคียง ก็จะสงผลดีตอการลดตนทุนการขนสงวัตถุดิบ

และการดําเนินธุรกิจโดยรวม อันจะเปนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของไทยได 

 ชิราภรณ วงศแสน (2559) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะหศักยภาพของประเทศสมาชิก

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อกาหนดยุทธศาสตรการรองรับเงินทุนไหลเขาจากตางประเทศ   

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean economics community: AEC) เปนการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ

ของประเทศสมาชกิในสมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตหรืออาเซียน (Association of 

southeast asian nations: ASEAN) ซึ่งมีความนาสนใจในมุมมองของผูลงทุนตางประเทศ เน่ืองจาก

สวนใหญเปนประเทศเศรษฐกิจที่กาลังพัฒนา (Developing economies) หรือบางประเทศเปน

ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม (Emergining economies) ที่มีปจจัยดึงดูดการลงทุนอยูหลายปจจัย และ

ปริมาณการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศยังมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ืองประกอบกับ

วัตถปุระสงคประการหน่ึงที่ตองการใหการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกเปนไปอยางเสมอ

ภาค จึงไดทาการวิเคราะหศักยภาพในการรองรับเงินทุน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT Analysis) ในภาพรวม โดยอาศัยขอมูลจากรายงานการจัดอันดับขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศตาง ๆ (The global competitiveness report 2015-2016) โดย World 

economic forum ในการวิเคราะหปจจัยภายในประกอบกับการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของ 

เพื่อเปนแนวทางในการกาหนดยุทธศาสตรการรองรับเงินทุนไหลเขาจากตางประเทศของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งพบวาในภาพรวมประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนน้ันมีจุดแข็งที่

ควรไดรับการสงเสริมอาทิ ดานสุขภาพและการศึกษาขัน้พื้นฐาน สภาภพแวดลอมทางดาน
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เศรษฐกิจมหภาค ประสิทธิภาพของตลาดสินคาและตลาดแรงงาน เปนตนและจุดออนที่ตองไดรับ

การปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาเพิ่มขึ้นในหลายดานเชน โครงสรางพื้นฐาน การศึกษาขั้นสูง  

การฝกอบรม และปจจัยทางดานสถาบันเปนตนเพื่อใหสามารถรองรับการลงทุนจากตางประเทศ

และไดนาเสนอขอเสนอแนะยุทธศาสตรการรองรับการลงทุนจากตางประเทศไดทั้งหมด  

8 ยุทธศาสตรประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรการกาหนดสิทธิประโยชนดานการลงทุน 2) ยุทธศาสตร

การสงเสริมประสิทธิภาพการผลิต 3) ยุทธศาสตรการสงเสริมการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและ

ระบบโลจิสติกส 4) ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการสงวัตถุดิบ 5) ยุทธศาสตรการพฒันา 

ขีดความสามารถในการรองรับการลงทุนจากตางประเทศ 6) ยุทธศาสตรการพัฒนาตลาดเงิน  

7) ยุทธศาสตรการสงเสริมนโยบายการพฒันาโครงสรางพื้นฐานจากแหลงเงินทุนภายใน  

8) ยุทธศาสตรการพัฒนาแรงงานตาม Cluster กลุมอุตสาหกรรม และการคุมครองผูลงทุนที่ตอง

อาศัยความรวมมือและการชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางประเทศสมาชิกในการวางนโยบาย 

เพื่อเปนรากฐานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภูมิภาค 

 พิริยะ ผลพิรุฬห (2559) แนวคิดของการลงทุนจากตางประเทศ บทความน้ีมีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาถึงองคความรูทางดานการลงทุนจากตางประเทศอันเปนปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะในการเจรจาเขตการคาเสรีในปจจุบนัซึ่งมีการพิจารณาถึง 

การลงทุนจากตางประเทศในแตละสาขาการผลิต จากการสํารวจขอมูลและงานศึกษาทาง 

ทฤษฎีตางๆไดใหความคิดเห็นไปในทางเดียวกนัวา การลงทุนจากตางประเทศเปนปจจัยสําคัญตอ

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตอประเทศที่รับการลงทุน โดยเฉพาะกับประเทศที่กําลังพัฒนาที่

ระบบเศรษฐกิจจําเปนที่จะตองพึ่งพาการลงทุนจากตางประเทศเปนอยางมาก ไมวาจะเปน

ประโยชนที่ไดจากการถายทอดความรูและเทคโนโลยีของบริษัทขามชาติ รวมไปถึงการชวยเหลือ

ทางดานการเงินและขอมูลขาวสารตาง ๆ นอกจากน้ี ทฤษฎีและผลการศกึษายังสรุปวา การลงทุน

จากตางประเทศไมเพียงแตจะชวยจางงานในประเทศที่รับการลงทุนน้ัน แตยังทําใหคาจางสําหรับ

แรงงานในภาคการผลิตน้ัน ๆ สูงอีกดวย ซึ่งสงผลตอสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นของแรงงานในประเทศน้ัน

ตามมา การเปดเสรีทางดานการลงทุนจึงเปนสิ่งสําคัญที่ควรจะพิจารณาทั้งผลไดและผลเสียที่ได

กลาวไปแลวขางตน โดยจําเปนที่จะตองเลือกกําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมเพื่อที่จะใหประเทศ

ไดรับผลประโยชนสุทธิจากการลงทุนจากตางประเทศมากที่สุด 

 ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2559) จากผลการศึกษาสภาพแวดลอม

ทางธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมในประเทศเวียดนาม พบวา ในชวง 5 ป ที่ผานมา อุตสาหกรรมอาหาร

และเคร่ืองด่ืมของเวียดนามมีการพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็วทั้งดานจํานวนโรงงานและคุณภาพ

มาตรฐานการผลิต ดังน้ัน ไทยควรดําเนินการคาในเชิงพันธมิตรเจาะตลาดเวียดนาม หรือรูปแบบ
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ธุรกิจรวมทุน โดยอาจรวมมือกับหลายภาคสวน ทั้งผูผลิตไทย เวียดนาม และภาครัฐบาล และดําเนิน

กลยุทธ 4 ดาน ประกอบดวย  

 1.  กลยุทธดานการผลติ ผูประกอบการควรควบคุมและบริหารตนทุนการผลิตใหมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด เน่ืองจากปจจัยเร่ืองราคาเปนประเด็นที่ผูบริโภคใหความสําคัญ โดย

ผูประกอบการที่จะเขาสูตลาดเวียดนามตองมีกําลังผลิตเหลือเพียงพอ ไมลงทุนเพิ่ม เพราะจะทําให 

ตนทุนสูง และสายการผลิตตองสามารถปรับเปลี่ยนไดตามความตองการของตลาด  

 2.  กลยุทธดานการตลาด ผูประกอบการควรคนสินคาที่ยังไมมีในตลาด หรือมีแลว  

แตสินคาไทยดีกวา มีจุดเดน ขายในราคาที่มีมูลคาสูง หรือระดับพรีเมี่ยม ควรพูดคุยกับผูบริโภค 

ควรมีการจัดทดสอบชิม หรือการแจกสนิคาตัวอยางเพื่อใหผูบริโภคไดชิมสินคากอนนําเขาตลาด 

นอกจากน้ัน ตองวางแผนการตลาด และสงเสริมการขายรวมกับผูกระจายสินคาอยางใกลชิด เพื่อ

สรางการจดจําในสินคาและเขาถึงผูบริโภค เพราะผูบริโภคเวียดนามคอนขางใหความสําคัญเกี่ยวกับ

การสงเสริมการขายแบบไดรับทันทีที่จุดขาย โดยเฉพาะในรูปของการลดราคา มีของแถมมากับ

สินคา 

 3.  กลยุทธดานการกระจายสนิคา ตองทําความเขาใจความแตกตางของแตละพื้นที่  

ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต เพราะเวียดนามไมใชตลาดเดียว ดังน้ัน จึงตองคนหาผูกระจายสินคาที่มี

ความเชี่ยวชาญแตละพื้นที่ และหาตัวแทนที่มีความเชี่ยวชาญในชองทางกระจายสินคาแบบด้ังเดิม 

และพนักงานขายตรง เพราะยังเปนชองทางที่มีสัดสวนสูงกวาคาปลีกสมัยใหม ผูจัดจําหนายปลีก

หากไดรับผลประโยชนเพิ่มจากราคาสวนตางของการขายปกติ ก็จะมีสวนชวยเชียรสินคาใหลูกคา

มากขึ้น 

 4.  กลยุทธดานการเตรียมความพรอม ผูประกอบการตองทําความเขาใจวัฒนธรรม 

รสนิยม และพฤติกรรมบริโภคที่แตกตางจากคนไทย และเตรียมความพรอมทีมงานดวยการพัฒนา

ทักษะที่จําเปน ความเขาใจดานการทําธุรกรรมการเงิน ความเสี่ยงจากคาเงินที่ผันผวนกฎระเบียบ

ทางการคา กฎหมายที่เกี่ยวของ ภาษาเวียดนามพื้นฐาน 

 กรมเศรษฐกิจระหวางประเทศ (2560) ขอแนะนําสําหรับการลงทุน  

 1.  เวียดนามมีศักยภาพในการผลิตสินคาเกษตรหลายประเภท เชน ขาว ชา กาแฟ  

เม็ดมะมวงหิมพานต ดอกไม ผักและผลไม ยางพารา รวมถึงสัตวนํ้า แตยังขาดแคลนเทคโนโลยใีน

การผลิต การถนอมสินคา การจัดการ การแปรรูป อุตสาหกรรมตอเน่ือง สินคาอุตสาหกรรมสงออก

ที่สําคัญมีเพียง 3 รายการ คือ สิ่งทอและเคร่ืองนุงหม รองเทา และอาหารทะเล เมื่อประกอบกับ

เวียดนามยังมีชองวางทางการตลาดอีกมาก สินคาอุปโภคและบริโภคหลายรายการยังตองนําเขาจาก

ตางประเทศ และสวนที่ผลิตเองภายในประเทศ มีตนทุนในการผลิตสูง เน่ืองจากมีประสิทธิภาพใน
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การผลิตที่ตํ่า สินคาแตละประเภทที่จําหนายในเวียดนามยังไมมีตราสินคาที่ผูบริโภคใหการยอมรับ

เกิน 3 ตรา และหลายประเภท ยังไมมผีูนําตลาด หรือแมจะมีอันดับ 1 แตก็อยูหางจากอันดับ 2 

คอนขางมาก 

 2.  ในดานธุรกจิการคาบริการ ยังไมมีการพัฒนามากนัก โดยเฉพาะดานการทองเที่ยว  

ซึ่งเวียดนามกําลังเปนแหลงทองเที่ยวที่ไดรับความนิยมมากขึ้น ทําใหนักลงทุนจากไทยมีโอกาสใน

การลงทุนในเวียดนามอีกมาก เน่ืองจากไทยไดผานขั้นตอนระดับการพัฒนาอยางเชน เวียดนามมา

ไมนาน จึงมีความรูและประสบการณในการบริหารงานและการประกอบการที่สามารถนําไปปรับ

ใชใหเปนประโยชนในเวียดนาม 

 3.  สินคาจากไทยไดรับการยอมรับอยางกวางขวางถึงคุณภาพและราคาที่เหมาะสมในหมู

ชาวเวียดนาม อีกทั้งเวียดนามมีทําเล ที่ต้ังที่อยูใกลชิดกับไทย โดยในปจจุบัน มีเสนทางเชื่อมตอกัน

ทางบกจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทยไปยังจังหวัดภาคกลางของเวียดนาม ซึ่งมีระยะทาง

ประมาณ 300 กิโลเมตร ที่อาจใชประโยชนในการขนสงสินคาระหวางกันไดประหยัด และสะดวก 

นอกจากน้ี ในปจจุบัน ไดมีประเทศตาง ๆ พยายามเขาไปลงทุนในเวียดนามเปนจํานวนมากแลว 

และเวียดนามเองมีพัฒนาการทางเศรษฐกจิที่เติบโตอยางรวดเร็ว ในอนาคต หากนักธุรกิจไทยไมรีบ

เขาไปสรางฐานเศรษฐกิจในเวียดนาม ก็จะทําใหเสยีโอกาส และทําใหเวียดนามกลายเปนคูแขง

สําคัญของไทยแทนทีจ่ะเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจกับไทย 

 4.  อยางไรก็ตาม การที่จะลงทุนในเวียดนามใหประสบความสําเร็จ นักลงทุนไทยจะตอง

มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีความมุงมั่นและรูจริงในอุตสาหกรรมที่จะเขาไปลงทุน มีความสามารถใน 

การบริหารจัดการ ศึกษาขอมูลอยางละเอียดทั้งในดานการผลิต ความตองการ ปจจัยแวดลอม  

การสํารวจพื้นที่ดวยตนเอง การตระหนักในวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น และพฤติกรรมของแรงงาน 

รวมทั้งการติดตามศึกษากฎระเบียบและตรวจสอบขอมูลเปนระยะจากแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือ และ

หากจําเปนตองทําการลงทุนรวมกับฝายเวียดนาม ตองศึกษาผูรวมทุนอยางรอบคอบ และจัดทํา

สัญญา หรือแผนการลงทุนทุกคร้ังเพื่อปองกันมิใหเกิดปญหาความขัดแยงกันในอนาคต 

 5.  โดยที่การดําเนินกิจการจําเปนตองคํานึงถึงรายจายที่คาดไมถึง นักลงทุนจึงจะตองมี

การบริหารการเงนิอยางมีประสิทธิภาพ และมีเงินสดสาํรองเพียงพอ ประการสําคัญ ในการลงทุนใน

เวียดนาม นักลงทุนไทยควรจะพิจารณาทําการประชาสัมพันธและเผยแพรโครงการลงทุนใน

ทองถิ่นดวยเพื่อใหชาวเวียดนามเห็นถึงประโยชนรวมกันระหวางไทยและเวียดนามในโครงการ

ลงทุน และใหความสําคัญในการดําเนินกิจกรรมดานสังคมแกชุมชน และสังคมในทองถิ่นควบคูไป

กับการประกอบการ อันจะทําใหการลงทุนมีความยั่งยืน และสรางภาพลักษณที่ดีของโครงการ

ลงทุนในเวียดนาม  
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 6.  นอกจากน้ี นักลงทุนไทยควรพิจารณาหาชองวางทางการตลาดในการประกอบการใน

เวียดนาม โดยหลีกเลี่ยงที่จะทําการแขงขันกับผูประกอบการจากประเทศที่มีกําลังทางเศรษฐกจิ และ

มีความเชี่ยวชาญสูงในสาขาดังกลาว และโอกาสในการลงทุนจากสภาพการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรมในเวียดนาม ซึ่งโดยทั่วไป ลักษณะภูมิประเทศของเวียดนามเปนลักษณะ 

มีความยาวตามชายฝงทะเล ภาคใตเปนแหลงเศรษฐกิจที่เติบโตมาเปนเวลาชานาน และเปนหัวจักร

ทางเศรษฐกจิใหแกเวียดนามในปจจุบัน โดยผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ รอยละ 40 ผลิตจากใน

บริเวณภาคใตของเวียดนาม นครโฮจิมินหมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงอยางตอเน่ือง เฉลี่ย 

รอยละ 12 ตอป ประชากรมีกําลังซื้อ จังหวัดเกิ่นเธอ (Can Tho) และจังหวัดในลุม แมนํ้าโขงมี

ศักยภาพในการผลิตสินคาการเกษตรและสัตวนํ้า การตอเรือและบํารุงรักษาเรือ จังหวัดบาเหรียะ-

หวุงเตา (Ba Ria Vung Tau) มีอุตสาหกรรมการขุดเจาะนํ้ามันและกาซธรรมชาติ ปโตรเคมี 

พลาสติก และอุตสาหกรรมตอเน่ือง 

 7.  ในภาคกลางของเวียดนาม เปนพื้นที่ที่มีลําดับการพัฒนาเศรษฐกิจที่เติบโตชากวา 

ภาคอ่ืนในเวียดนาม แตก็มีแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ เชน พระราชวังโบราณที่จังหวัดเถื่อเทียนเว 

(Thua Thien Hue) เมืองโบราณโหยอัน (Hoi An) ที่จังหวัดกวางนาม (Quang Nam) ชายหาดทะเลที่

จังหวัดยาจาง (Nha Trang) และในปจจุบัน รัฐบาลเวียดนามพยายามสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใน

บริเวณน้ีใหมากขึ้น โดยการพัฒนาทาเรือนํ้าลึกและอุปกรณยกขนสินคาที่ทาเรือดานัง จังหวัด 

เถื่อเทียนเว ดําเนินการกอสรางโรงกลั่นนํ้ามันแหงแรกในจังหวัดกวางไน (Quang Ngai) ซึ่งจะแลว

เสร็จในป พ.ศ. 2552 และโรงกลั่นนํ้ามันแหงที่สองที่จังหวัดแทงหัว (Thanh Hoa) นอกจากน้ี  

ไทยมีเสนทางบกทีเ่ชือ่มตอจากจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทยไปยังจังหวัดภาคกลางของ

เวียดนาม ซึ่งมีศักยภาพในการใชประโยชนในการเดินทางสัญจรไปมา การทองเที่ยว และการขนสง

สินคาระหวางกัน 

 8.  ในภาคเหนือของเวียดนามกําลังไดรับการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศจาก

รัฐบาลเวียดนามเปนอยางมากทั้งในการพัฒนาอุตสาหกรรมและโครงสรางพื้นฐาน มีอุตสาหกรรม

สินคาอิเล็กทรอนิกส ยานยนตและชิ้นสวนลงทุนที่กรุงฮานอย อุตสาหกรรมตอเรือที่นครไฮฟอง 

(Hai Phong) และอุตสาหกรรมเหมืองแรถานหิน เหล็ก และบอกไซทที่จังหวัดในเขตภาคเหนือของ

เวียดนาม และภาคเหนือของเวียดนามยังมีระยะทางที่ใกลชิดกับจีน ซึ่งสามารถเปนประตูใน 

การขยายการคาและการลงทุนไปสูจีนไดในอนาคต 

 จารุศักด์ิ บุญนอม (2554) ผลการศึกษา พบวา นักลงทุนไทยมีความสนใจลงทุนตรงใน

เวียดนาม เน่ืองดวยมีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจทีตํ่่ากวาไทย มีความสามารถ และประสบการณ
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ในดานการผลิต ความชํานาญ เทคโนโลยี ปจจัยทุน และขนาดการผลิตขนาดใหญอยูในระดับตํ่า 

โดยรูปแบบการลงทุนสวนใหญของบริษัทไทยเปนการลงทุนในประเทศ เน่ืองดวย ตองการ 

ความไดเปรียบในการผูกขาดดานการผลิต การจัดการ และเทคโนโลยีที่เหนือกวา อีกทั้งเพื่อ 

ความสะดวกในการบริหารจัดการ และรักษาสวนแบงกําไรไว สวนดานมูลเหตุจูงใจในการขยาย

การลงทุนน้ัน พบวา มีความแตกตางกันไปในแตละอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถสรุปไดเปน 3 ประการ 

ดังน้ี 

 1.  เพื่อสรางความไดเปรียบจากการเปนผูผลิตรายใหญรายแรก สอดคลองและสามารถ

อธิบายไดดวยทฤษฎีโครงสรางตลาดอุตสาหกรรม (Industrial organization theory) โดยการลงทุน

ในเวียดนามเปนผลเน่ืองมาจาก การเจริญเติบโต และการขยายตัวขององคกรธุรกิจที่อยูในตลาด

แขงขันนอยรายที่ตองการใชความไดเปรียบ และสรางโอกาสในการบุกเบิกดวยการลงทุนเปนผูผลิต

รายแรกในอุตสาหกรรมของเวียดนาม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเมด็พลาสติกที่เวียดนามยังไมมี

ความสามารถในการผลิต 

 2.  เพื่อตองการหลีกเลี่ยงขอจํากดัดานโควตาการนําเขา และมาตรการกีดกันทางการคา

ของประเทศพัฒนาแลวในประเทศผูลงทุนทางตรงจากตางประเทศ และแนวคิดการลงทุนทางตรง

ของประเทศกําลังพัฒนาในตางประเทศ โดยการลงทุนในเวียดนามเปนผลมาจาก การหลีกเลี่ยง

ขอจํากัดหรือการกีดกันทางการคาของประเทศผูลงทุน จึงตองยายหนวยผลิตไปตางประเทศเพื่อทํา

การสงออกแทนเพื่อรักษาตลาดลูกคาในตางประเทศเดิมไว 

 3.  การขยายการลงทุนเพื่อใหเกิดการลงทุนแบบครบวงจร (Forward and backward 

integration) พบวา สามารถอธิบายไดดวยทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่กําหนดการลงทุน

ระหวางประเทศ (Dunning’s eclectic theory) โดยการลงทุนในเวียดนามของอุตสาหกรรมอาหาร

สัตวเปนผลมาจากความไดเปรียบ 3 ประการ ที่กระตุนใหเกิดการลงทุนเพื่อกอใหเกิดใชประโยชน

ภายใน (Internalization incentive advantage) และเกิดการประหยัดตอขนาด (Economies of scale) 

ดานการผลิตและการตลาดมากขึ้น โดยอุตสาหกรรมอาหารสัตวไทยมีความสามารถในการผลติอยู

ในระดับโลก มีความไดเปรียบในดานการผลิต และประสบการณที่สั่งสมมานานเหนือนักลงทุนราย

อ่ืน ๆ  

 สถาบันอาหาร (2557) ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริโภคของคนเวียดนาม

เปลี่ยนแปลงไป เพราะการดําเนินชีวิตและวิถีชีวิตที่ทําใหทุกคน ตองเรงรีบ ดวยเวลาที่มีอยูอยาง

จํากัด ตัวอยางสําคัญเห็นไดจาก แมบานยุคใหมตองผูกติดอยูกับการเลือกซื้อ อาหารสําเร็จรูปที่ทํา

การแชแข็งและสามารถนํามาอุนดวยไมโครเวฟเพื่อพรอมสําหรับการรับประทานไดทันที ไมวาจะ

เปนชวงเชากอนไปทาํงานหรือไปเรียนหนังสือหรือจะเปนเวลาหลังเลิกงานที่เหน่ือยลากบั 
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การทาํงานมา ทั้งวัน สงผลให “อาหารแปรรูปแชแข็ง” เติบโตอยางรวดเร็วในขณะน้ี เน่ืองจาก

สะดวก รวดเร็ว 

 ตลาดสินคาอาหารพรอมรับประทาน (Ready meals) ในเวียดนามนับวามีการขยายตัว

อยางมาก ในชวงหลายปทีผ่านมา ดวยเหตุผลที่ผูบริโภคตองการความสะดวกสบายและ

ประหยัดเวลา รวมทั้งการ เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตประจําวันทําใหสมาชิกในครอบครัวมีโอกาสรวม

รับประทานอาหารพรอมกันนอยลง การเพิ่มขึ้นของครอบครัวที่มีขนาดเล็กเพียง 1-2 คน ทําให

อาหารพรอมรับประทานกลายเปนสิ่งจําเปนสําหรับ ผูบริโภคชาวเวียดนามที่ไมนิยมปรุงอาหารเอง 

และยังสามารถเลือกบริโภคอาหารที่มีรสชาติหรือเมนูแปลกใหม เพิ่มขึ้นดวย 

 ตลาดอาหารแปรรูปแหงในเวียดนามมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยแรงผลักดัน สําคัญ

มาจากการที่ ชาวเวียดนามมีความตองการอาหารแปรรูปแหงมากขึ้น ในป พ.ศ. 2554 มีอัตรา 

การเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 18.5 เมื่อ เทียบกับปกอน ยอดขาย 17,690.4 พันลานดอง โดย “อาหาร

ประเภทเสนกึ่งสําเร็จรูป” เปนผลิตภัณฑมูลคา สูงอันดับ 1 ยอดขาย 17,043.3 พันลานดอง (แบงเปน

แบบถวย/ ชาม 1,350.1 พันลานดอง และแบบถุง 15,693.1 พนัลานดอง) รองลงมาคือ “ขาว”  

320.4 พันลานดอง “พาสตาแหง” 238.6 พันลานดอง “อาหาร ประเภทเสนธรรมดา” 50 พันลานดอง 

และ “อาหารพรอมรับประทานแหง” 38.2 พันลานดอง ตามลําดับ 

 และธุรกิจบริการอาหารในประเทศเวียดนามมีจํานวน 543,002 รานในป พ.ศ. 2553  

โดยแบงเปนรานอิสระ (Independent) 540,974 ราน และรานที่มีสาขา (Chained) 2,028 ราน ซึ่งราน

บริการอาหารอิสระประเภท “รานอาหารเล็ก ๆ ตามขางทาง (Street stalls/ kiosks)” มี จํานวนราน

มากที่สุด โดยสูงถึง 432,705 ราน รองลงมาคือ “ภัตตาคารที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full-service 

restaurants)” 80,301 ราน “คาเฟ/ บาร (Cafes/ Bars)” 21,110 ราน “รานอาหารจานดวน  

(Fast food)” 6,858 ราน และ “รานบริการอาหารพิซซา (Pizza consumer foodservice)” 130 ราน 

ตามลําดับ สวนรานบริการอาหารที่มีสาขาประเภท “คาเฟ/ บาร” มีจํานวนรานมากที่สุด โดยสูงถึง 

1,592 ราน รองลงมาคือ “รานอาหารจานดวน” 319 ราน “รานอาหารเล็ก ๆ ตามขางทาง” 100 ราน 

“รานบริการ อาหารพิซซา” 17 ราน “ภัตตาคารที่ใหบริการเต็มรูปแบบ” 14 ราน และ “รานบริการ

จัดสงอาหารถึงบาน และรานอาหารแบบซื้อกลับไปทานที่บาน (100% Home delivery/ takeaway)” 

3 ราน ตามลําดับ ดานทําเล ที่ต้ังพบวา ชาวเวียดนามนิยมใชบริการธุรกิจบริการอาหารที่ต้ังอยู 

เด่ียว ๆ (Stand alone) เห็นไดจากยอดธุรกิจบริการอาหารในป พ.ศ. 2553 รอยละ 92.1 ของยอดขาย

ทั้งหมดเปนของรานที่มีสถานที่ต้ังใน ลักษณะดังกลาว รองลงมาน้ันจะเปนธุรกิจบริการที่ต้ังอยูตาม 

“แหลงที่พัก (Lodging) รอยละ 3.1” “รานคาปลกี (Retail) รอยละ 2.4” และ “แหลงทองเที่ยว 

(Travel) รอยละ 2.4” ตามลําดับ 
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 ชัยวัฒน นันทศรี และลําปาง แมนมาตย (2556) ผลการวิจัยพบวา ในกระบวนการทํางาน

ของบริษัทที่ปรึกษามี 2 กระบวนการหลัก ไดแก 1) กระบวนการวิเคราะหความตองการ และ  

2) กระบวนการใหคําปรึกษา ที่มีกระบวนการการจัดการความรู โดย  

 1.  กระบวนการการวิเคราะหความตองการของลูกคามีกระบวนการจัดการความรูดังน้ี 

การวิเคราะหความตองการของลูกคา เปนขั้นตอนที่ที่ปรึกษาเขาไปศึกษาในรายละเอียดของ 

ความตองการของบริษัทลูกคา 

  1.1  การแสวงหาผูเชี่ยวชาญโดยการใชฐานขอมูลทีป่รึกษาเพื่อคัดเลือกทีมที่ปรึกษาที่

รับผิดชอบงานจากผูมีประสบการณและมีความรู ความชํานาญในงานที่เกี่ยวของ 

  1.2  การถายโอน แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีมงานทีป่รึกษา โดยที่ปรึกษาถายทอด

ประสบการณในการบริหารโครงการและนําความรูจากฐานขอมูลโครงการมาแลกเปลี่ยนความรู

เพื่อจัดทําแผนงาน 

 2.  กระบวนการใหคําปรึกษาระหวางที่ปรึกษากับลูกคา และทีมที่ปรึกษา 

  2.1  การแลกเปลี่ยนและการถายโอนความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรูในบริษัทที่ปรึกษา

อาจถือไดวาเปนกิจรรมการจัดการความรูทีพ่บในทกุบริษัทและมีกิจกรรมหลากหลายมาก แตเมื่อ

วิเคราะหถึงลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรูอาจสรุปไดวามี 2 ลักษณะ คือ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู

และการถายโอนระหวางที่ปรึกษาในรูปแบบที่เปนทางการ คือ การจัดประชุมรายงานความกาวหนา 

หรือหาแนวทางการแกไขปญหารวมกับที่ปรึกษาคนอ่ืน โดยมีการจัดทํารายงานการประชุม และมี

การจัดเก็บรายงานการประชุม และมีการจัดเก็บรายงานการประชมุไวที่แหลงจัดเก็บขอมูลของ

โครงการเพื่อใหที่ปรึกษาที่เกี่ยวของรับรูรวมกัน และ 2) การแลกเปลี่ยนและการถายโอนระหวางที่

ปรึกษากับลกูคา ในการเร่ิมตนทํางานโครงการทีป่รึกษาและลูกคามีการประชุมเพือ่กําหนดวิธีการ

ทํางานรวมกัน ทีมงานของลูกคาจะใหคําอธิบายทมีที่ปรึกษาถึงบริบทของบริษัทสภาพปญหา 

วัตถปุระสงคของโครงการ และแนวทางการทํางานรวมกัน แตจากผลการวิจัยยังไมพบหลักฐานที่

บริษัทไดใหความสาํคัญกับการสรางความรูจากการทํางาน เพื่อจัดเก็บใหเปนความรูของบริษัทอยาง

จริงจัง เพียงแตความรูเหลาน้ีมักถูกสะสมอยูที่ที่ปรึกษาจนเกิดเปนความเชี่ยวชาญและความชาํนาญ

ของบุคคล 

  2.2  การสรางความรูหรือความเชี่ยวชาญของที่การสรางความเชี่ยวชาญสวนใหญเกิด

จากการเรียนรูจากความผิดพลาดและความสาํเร็จของโครงการซึง่เปนกระบวนการเรียนรูจาก 

การปฏิบัติจริงระหวางการดําเนินโครงการ นอกจากน้ีพบวา ที่ปรึกษาที่มีประสบการณทํางานนอย

มักขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาในทีมที่มีประสบการณสงูกวา การหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงความรู

ตาง ๆ ภายในและภายนอกบริษัทและการถายทอดของที่ปรึกษาภายนอกที่รวมดําเนินโครงการ 
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  2.3  การแสวงหาความรูเมื่อเกิดปญหาในระหวางดําเนินโครงการนอกจากมี 

การแลกเปลี่ยนระหวางที่ปรึกษาแลว ที่ปรึกษายังมีการแสวงหาความรูโดยการศึกษาหาความรูจาก

เอกสาร ตํารา และเว็บไซตตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับปญหาในการดําเนินโครงการดังกลาว 

 จากผลการวิจัยอาจสรุปไดวาการจัดการความรูเปนสวนหน่ึงของกระบวนการทํางาน  

ถือเปนพื้นฐานในกระบวนการทํางานของบริษัท โดยกระบวนการหรือกิจกรรมการจัดการความรู

ตาง ๆ เกิดขึ้นเปนสวนหน่ึงของกระบวนการทํางานที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูอยางมากคือ 

กระบวนการวิเคราะหความตองการของลูกคา โดยบริษัทจัดต้ังทีมงานเขาไปรวบรวมและวิเคราะห

ความตองการของลูกคา แลกระบวนการใหคําปรึกษา โดยทีป่รึกษาของบริษัททําการถายทอด

ความรูใหกับลกูคารวมถึงมีการแลกเปลี่ยนความรูจะพบเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการให

คําปรึกษา และมีปจจัยที่สงผลตอการจัดการความรูคือนโยบาย วัฒนธรรมบริษัท สภาวะการแขงขัน 

ทักษะการทาํงาน และเทคโนโลยี สารสนเทศ 

 มนัสชัย จึงตระกูล และพงษเทพ จงเจริญรุงโรจน (2559) ผลการวิจัยพบวา เวียดนามยังมี

ตลาดผูบริโภคในประเทศที่มีขนาดใหญและกาํลังขยายตัวไดเร็ว โดยการเปลี่ยนผานโครงสรางจาก

เศรษฐกิจที่พึ่งพาภาคการเกษตรเปนภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการสงผลใหรายไดตอหัวของ

ประชากร เพิ่มขึ้นประกอบกับสังคมชนชั้นกลางที่กาํลังขยายตัวอยางรวดเร็วจึงทําใหเวียดนามถือ

เปนตลาดการบริโภคที่มีศักยภาพ 

 ความไดเปรียบดานตนทุนแรงงานของเวียดนามที่อยูในระดับตํ่าเมือเทียบกับกลุม

อาเชียน ประกอบกับโครงสรางประชากรที่อยูในวัยแรงงานเปนจํานวนมาก โตยประชากรทั้งหมด

กวาคร่ึงหน่ึงมีอายุตํ่ากวา 40 ป และมีอัตราการรูหนังสือ ถึงรอยละ 94 จึงทําใหเวียดนามมีขอ 

ไดเปรียบดานตนทุนแรงงานโดยเปรียบเทียบกับกลุมประเทศในอาเซียน 

 การมี Cluster ของอุตสาหกรรม จากภูมปิระเทศของเวียดนามที่มีชายฝงทะเลตะวันออก

ทอดยาว ทาํใหเหมาะแกการต้ังนิคมอุตสาหกรรมตลอดเสนทาง โดยปจจุบันเวียดนามไดใช

ประโยชนจากความไดเปรียบดังกลาวผานการสรางเขตเศรษฐกิจพิเศษ 119 แหงกระจายอยูทั่ว

ประเทศ ประกอบดวยนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ และเขตเศรษฐกิจพิเศษเพื่อสงเสริมการสงออก  

สวนใหญจะเปนนักลงทุนตางชาติที่เขามาลงทุนต้ังฐานการผลิตในเวียดนาม โดยภาคธุรกิจทองถิ่น

ยังไดประโยชนคอนขางจํากัด เน่ืองจากผูประกอบการในประเทศยังไมสามารถพัฒนาหวงโซธุรกิจ

ที่สนับสนุนอุตสาหกรรมสงออกหลักได 

 สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพฒันา (2557) ไดศึกษาเร่ือง การลงทุน

โดยตรงในเวียดนามของนักลงทุนตางชาติสามารถเขามาลงทุนในรูปแบบตาง ๆ ไดดังน้ี 1) กิจการ 

ที่ชาวตางชาติเปนเจาของทั้งหมด (Wholly foreign-owned enterprise) มีสถานะเปนนิติบุคคล 
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ตามกฎหมายของ เวียดนาม ซึ่งไดรับอนุมัติจาก MPI หรือเจาหนาที่ทองถิ่น การลงทุนแบบน้ีเปน

การลงทุนที่มีการบริหารงาน คลองตัวเน่ืองจากผูลงทุนมีอํานาจเต็มที่ในการบริหาร ระยะเวลาใน 

การลงทุนสามารถถึง 50 ป และไมมีการจากัด ในเงินลงทุน 2) สํานักงานตัวแทน (Representative 

office: RO) ทําหนาที่เปนผูแทนของบริษัทแมในการเจรจา ตอรองและลงนามขอสัญญาซื้อขาย 

ควบคุมการดาเนินของสัญญา บริการขอมูลดานการตลาดติดตามและใหคําปรึกษาดานกฎหมาย 

แสวงหาโอกาสในการลงทุน/ คูคา ทํากิจกรรมทางการตลาดประชาสัมพนัธและสงเสริมสินคา/ 

บริการของบริษทั 3) สาขาบริษัทตางชาติ (Foreign company branch) เวียดนามอนุญาตใหนักลงทุน 

ตางชาติเปดสาขาบริษัทได เมื่อมีการจดทะเบียนดําเนินกิจการทีถู่กตองตามกฎหมายมามากกวา 5 ป 

ซึ่งสาขา บริษัทตางประเทศ สามารถดําเนินการคาได 2 ประเภท คือ สินคาเพื่อสงออก เชน  

งานหัตถกรรม ผลไม การแปรรูป อาหาร เน้ือสัตวและเน้ือสัตวปก สินคาเกษตร (ยกเวนขาวและ

กาแฟ) กับการนําเขาสินคาตาง ๆ จากตางประเทศ รวมทั้ง สินคาเกษตรแปรรูป ปุย และยาฆาแมลง 

4) บริษัทรวมทุน (Joint venture) เปนการรวมทุนระหวางนักลงทุนตางชาติกับคนชาติ รวมทุน

ระหวางนักลงทุนตางชาติรายเดียวหรือหลายรายกับนักลงทุนของเวียดนามราย เดียวหรือหลายราย 

เพื่อดําเนินธุรกิจรวมกัน หรือบางกรณีอาจเปนการดําเนินการระหวางรัฐบาลตางประเทศกับ รัฐบาล

เวียดนาม การลงทุนในรูปแบบกิจการรวมทุนน้ี เปนการต้ังบริษัทใหมในรูปหุนสวนที่จํากัด 

ความรับผิดชอบ มีสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายของเวียดนาม การลงทุนในรูปแบบน้ีเปน 

รูปแบบการลงทนุที่รัฐบาล เวียดนามใหการสงเสริมมากที่สุด อยางไรก็ตามนักลงทนุทองถิน่ 

ชาวเวียดนามมักรวมทุนโดยใชที่ดินและ สิ่งกอสรางในเวียดนามตีคาออกมาเปนเงินลงทุน ซึ่งมักจะ

ประเมินสูงกวามูลคาที่แทจริง ทาใหนักลงทุน ชาวตางชาติเสียเปรียบ อีกทัง้อาจมีปญหาดาน 

การบริหารงานและการขยายธุรกิจ 5) สัญญารวมลงทุนธุรกิจ (Business co-operation contract: 

BCC) เปนการรวมทุนทางธุรกจิระหวางนักลงทุนตางชาติกับนักลงทุนเวียดนาม ซึ่งอาจมีมากกวา  

1 ราย เขารวมทําธุรกิจ สัญญารวมลงทุนธุรกิจสามารถเปดสํานักงานเปนตัวแทนที่เวียดนาม  

การลงทุนในรูปแบบน้ีไมมีขอกําหนดเร่ืองเงินลงทุนขั้นตํ่าของตางชาติ รวมทั้งไมไดกําหนด

สัดสวนการ ถือหุนของตางชาติ ทั้งน้ีขึ้นอยูกับการตกลงทาสัญญารวมกันระหวาง นักลงทุนตางชาติ

กับนักลงทุนเวียดนาม รวมทั้ง ระยะเวลาของสัญญา ขอเสียของการลงทุนประเภทน้ี คือ  

ไมมีการจํากัดความรับผิดชอบหากเกิดการขาดทุน อีกทั้ง นักลงทนุตางชาติอาจขาดความเปนอิสระ

ในการบริหารงาน สัญญาประกอบดวยวัตถุประสงคของธุรกิจ เน้ือหา ความรวมมือทางธุรกิจ

ระหวางหุนสวน ความรับผิดชอบของหุนสวน เปนตน นักลงทนุตางชาติสามารถโอนเงินที่ เปนผล

กําไรกลับประเทศไดงาย 6) กิจการที่ทําสัญญากับภาครัฐ (Public-private partnership: PPP) เปน

รูปแบบการ ลงทุนที่เปนขอตกลงระหวางหนวยงาน ราชการของเวียดนามกับนักลงทุนตางชาติ 
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ซึ่งอาจเปนบริษัทตางชาติถือหุน ทั้งหมดหรือบริษัทรวมทุนกับเวียดนามก็ไดเพื่อที่จะสรางหรือ

ดําเนินการในโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน 7) รูปแบบการลงทุนอ่ืน ๆ นอกจากที่กลาวมาแลว 

เชน การควบรวมบริษัท (Merger and acquisition: M & A) การชวยเหลือทางเงินทุน (Capital 

contribution) ในการบริหารจัดการบริษัท 

 กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ (2560) ผลการสรุปจากปญหาและอุปสรรคทาง 

การคา ไดแก 1) ผูประกอบการลงทุนตางชาติยังไมไดรับสิทธิในการทําธุรกิจนําเขาและการคาขาย  

ยกเวนผูประกอบการลงทุนต้ังโรงงาน แตสามารถต้ัง สํานักงานตัวแทนโดยที่ไมมีรายได  

2) กฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ตองติดตามและทําการแกไขปญหา  

ควรมีการติดตามและ ศึกษาขอมูลกฎหมายที่เกี่ยวของอยูอยางเสมอ ควรสรางความเขาใจและเตรียม

ความพรอมไวสกอนสําหรับวารัฐบาลเวียดนาม ซึ่งไดพยายามแกไขและปรับปรุง กฎ ระเบียบ เพื่อ

อํานวยความสะดวกในดานทางการคา การลงทุน และสรางความเสมอภาค ระหวางผูประกอบการ

ชาวเวียดนามกับผูประกอบการลงทุนตางชาติ ซึง่สามารถขอขอมูลกับหนวยงานภายใตกระทรวง

วางแผนและการลงทุน (MPI) ของแตละจังหวัด สวนระบบการคิดคํานวณอัตราอากรศุลกากร 

นําเขายังคงเปนปญหาพิธีการและ แบบฟอรมศุลกากรแตกตางกันไปในแตละเมือง ทําให

ผูประกอบการลงทุนตางชาติขาดความมั่นใจในเขาการลงทนุหรือเขาไปทาํธุรกิจในเวียดนาม  

3) การกําหนดราคากลางสําหรับสินคานําเขา เพื่อใชเปนฐานในการคํานวณจัดเก็บอากรศุลกากร 

ขาเขา กําหนดไวสูงมาก และไมมีมาตรฐานที่แนนอน 4) มีการละเมิดทรัพยสินทางปญญาคอนขาง

สูง โดยเฉพาะสินคาที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักแพรหลาย 5) ปญหาดานความขัดแยงระหวางนักลงทนุ

ตางชาติกับผูรวมทุนทองถิ่น เน่ืองจากแนวทางการบริหารงาน แตกตางกัน ปญหาการแบงปน

ผลประโยชนไมลงตัว เปนตน อยางไรก็ตาม ปจจุบันปญหาเหลาน้ีลดนอยลง เน่ืองจากการลงทุน

เปนตางชาติ รอยละ 100 มากขึ้น 6) ดานระบบกฎหมายและระบบการตัดสินขอพิพาทของเวียดนาม

มีผลตอการตัดสินใจเขามาลงทุนของนักลงทุนชาวตางชาติ ซึ่งในทางปฏบิัติน้ันการพิจารณาตัดสิน 

ลงโทษนอกจากจะขึ้นอยูกับตัวบทกฎหมายแลว ยังตองพิจารณาถึง ผลประโยชนของประชาชน

สวนใหญของประเทศเปนสําคัญ 7) ดานระบบโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภคพบวายังไมมี

ความพรอมเทาที่ควร 8) ดานปญหาขาดแคลนแรงงานฝมือและผูบริหารระดับกลางที่มี

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจสมัยใหมยังเปนปญหาอยู 9) ความลาชาในการปฏิรูประบบการเงิน

การธนาคาร 10) นักลงทุนทองถิ่นขาดแคลนเงินทุนในการรวมทุนกับชาวตางชาติและยังขาด

ประสบการณในการดําเนินธุรกจิ และการแขงขันในตลาดโลกอยู 11) ดานปญหาตนทุนคาขนสง

ทางเรือมีสูง เน่ืองจากคาระวางขนสงสินคาทางเรือจากไทยไปเวียดนามน้ันมีราคาตนทุนสูง และมี

พืน้ที่ระวางไมเพียงพอกับความตองการอีกดวย 12) เวียดนามยังขาดขอมูลขาวสารดานการคาและ
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ดานเศรษฐกิจที่ทันสมัย 13) ดานกําลังซื้อของประชากรสวนใหญในเวียดนามน้ันอยูในระดับตํ่า 

ยกเวนในเมืองใหญ เชน นครโฮจิมินห และ กรุงฮานอย แตอยางไรกต็าม บริเวณเมืองใหญ

ผูประกอบการตองเผชิญกับการแขงขันที่สูงเพื่อชวงชิงสวนแบงทางการตลาด 14) ดานผูสงออก

ไทยบางรายยังขาดความชํานาญในการทําการคากับชาวเวียดนามและขาดขอมูลในรายละเอียดบาง

เร่ือง ที่ผูนําเขาชาวเวียดนามมีความตองการ อาทิเชน ชาวเวียดนามตองการใหสงออกสินคาหลาย

ประเภทบรรจุอยูในตูคอนเทนเนอร เดียวกัน แตผูสงออกไทยยังไมสามารถทําไดหรืออาจจะไม

สนใจที่จะทําธุรกิจดวย ในขณะที่ประเทศสิงคโปร ไตหวัน และ ญ่ีปุน ซึ่งใหความสําคัญทางการคา

กับเวียดนาม และมีสํานักงานตัวแทน (Representative office) ที่ทําการศึกษาตลาด เวียดนามอยาง

ใกลชิด ทําใหเกิดการรูจักและคุนเคยกับตลาดเวียดนามและสามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคา เวียดนามไดเปนอยางดี ทําใหผูประกอบการไทยประสบกับการแขงขันทางการคาทีรุ่นแรง 

15) การดําเนินการทางดานเอกสารของ Automatic import licensing ดานผูนําเขาจะตองสงเอกสาร 

2 ฉบับ ไดแก สําเนา Commercial invoice และ Bank payment certificate ที่เปนตัวจริง ซึ่งผูนําเขา

จะตองทําการประทับตราบริษัทเพื่อรับรองเอกสาร กอนสงมอบ และการสงมอบตองสงผานทาง

ไปรษณียเทาน้ัน ทางดานกระทรวง อุตสาหกรรมและการคาจะตอบรับหรือใหแกไขทางไปรษณีย

เชนกันซึ่งทําใหตองใชเวลา และอาจเกิดเหตุการณกรณีเอกสาร สูญหาย โดยทางการเวียดนามจะไม

มีการรับผิดชอบเร่ืองดังกลาว ดังน้ันผูนําเขาตองดําเนินการจัดสงใหมตามขั้นตอน และกรณีที่สินคา

สงทางอากาศ ผูนําเขาอาจตองมีการเตรียมการลวงหนามิฉะน้ันจะตองจายคาธรรมเนียมเพื่อ  

เก็บรักษาสินคาจนกวาจะไดรับการตอบกลับทางไปรษณีย โดยระยะเวลาในการออก Automatic 

import licensing ดานผูนําเขาตองรอเอกสารต้ังแต 7 วัน ทําการขึ้นไป เดิมเคยออกสินคาไดภายใน  

5 วัน นับแตสินคาถึงทา Import license ดังกลาวมีอายุ 1 เดือน หลังจากไดรับอนุญาต สวนกรณีที่ 

Import license เกิดสูญหายหรือเสียหายจาก การจัดสง ผูนําเขาจะตองเร่ิมขอใหมโดยตองทําหนังสือ

ชี้แจงวาเอกสารสูญหาย หรือเสียหาย และมีความจําเปนตองขอดําเนินการใหม การขอเอกสารใหม

จะใชเวลา 5 วันทําการ 16) แมวารัฐบาลเวียดนามจะมีเสถียรภาพสูง ที่สามารถตัดสินใจไดรวดเร็ว 

ในการแกไขปญหาตาง ๆ แต การเมืองในระดับจังหวัด และระดับทองถิ่น มีทั้งการสอดรับกับ

นโยบายสวนกลาง และอาจมีลักษณะเฉพาะตัวในการ แกไขปญหาหรือการพัฒนา อาจรวดเร็ว หรือ

ลาชา เปนสิ่งที่ตองจัดหาผูแทนของกิจการไปสรางความเขาใจหรือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของดวยเพื่อ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 17) ความเสี่ยงในการทําธุรกจิ จะตองระมัดระวังตอความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน มีการเรียกคาคุมครอง กับชาวตางชาติ การสรางการกอกวนสราง 

ความหวาดกลัวเปนระยะจากกลุมคนในพื้นที่ เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการรักษา ความปลอดภัย 

อาจไมสามารถรับรองความปลอดภัยได กิจการตองวางมาตรการและจัดสรรงบประมาณเร่ือง 
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การบริหารความปลอดภัย 

 โอกาสการคาการลงทนุของไทย ธุรกิจไทยที่เขาไปลงทนุในเวียดนามมีทั้งการสราง

โรงงานเพื่อผลิตสินคาในเวียดนาม และการเขาไป ทําการตลาดผานสํานักงานตัวแทนหรือผูจัด

จําหนายในประเทศ โดยสวนมากเปนการรวมลงทุนกับคูคาในประเทศ เวียดนามหรือการเขาไปซือ้

กิจการจากผูประกอบการเดิม โดยมีเขตที่ต้ังอยูในเขตสงเสริมการลงทุนหลัก เชน ฮานอยและ 

โฮจิมินห ทั้งน้ี ธุรกิจไทยที่ยังมีโอกาสเขาไปลงทุนในเวียดนาม เชน 1) ธุรกิจคาสงและคาปลีก  

เวียดนามถือเปนตลาดขนาดใหญ และมีรายไดตอหัวเพิ่มขึ้นอยาง ตอเน่ือง ซึ่งสะทอนใหเห็นกําลัง

การซื้อที่เพิม่ขึ้น ประชาชนมีคานิยมการซื้อสินคาจากรานคาในรูปแบบ Modern trade อีกทั้ง 

ชาวเวียดนามนิยมซื้อสินคาไทย เพราะมั่นใจในคุณภาพ 2) ธุรกิจที่ตองอาศัยแรงงานเปนปจจัย 

การผลิต เชน ธุรกิจสิ่งทอ ผลิตเสื้อผาและเคร่ืองแตงกาย เน่ืองจากเวียดนามยังมีประชากรในวัย

แรงงานคอนขางมาก คาจางยังตํ่ากวาไทย อีกทั้งรัฐบาลยังมีการใหสิทธิ พิเศษทางภาษีแกธุรกิจที่

เนนการใชแรงงานเปนปจจัยการผลิตอีกดวย 3) ธุรกิจการเกษตร เวียดนามเองยังมีทรัพยากรอยูมาก 

เชน ประมง ปาไม เปนตน ซึ่งธุรกิจ การเกษตรยังเปนอีกหน่ึงประเภทที่รัฐบาลใหการสงเสริม 

การลงทุนจากตางชาติ 4) ธุรกิจกอสราง เวียดนามมีนโยบายที่จะลงทุนเพื่อพัฒนาสาธารณูปโภค

พื้นฐานในระยะยาว และผูประกอบการไทยถือวามีศักยภาพในธุรกิจดานกอสราง เวียดนามยังมี

โครงการสรางเมืองใหม สรางถนนและ สนามบิน รวมทั้งโรงไฟฟาในอนาคต นอกจากน้ี ธุรกิจ

กอสรางยังเปนธุรกิจที่รัฐบาลสงเสริมใหตางชาติเขามาลงทุน 5) ธุรกิจบริการที่เกี่ยวเน่ืองกับการ

ทองเที่ยว เชน โรงแรม รานอาหาร สปา เปนตน ซึ่งเปนธุรกิจที่คนไทยมีความชํานาญ มีองคความรู

ในการจัดการ ในขณะที่เวียดนามยังขาดแคลนทักษะในการจัดการ 6) ธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับพลังงาน

และปโตรเคมี แมไทยจะมีการเขาไปลงทุนบางแลว แต เน่ืองจากเวียดนามเปนแหลงที่ยังมี

ทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ อีกทั้งเวียดนามมีการกอสรางโรงงานกลั่นนํ้ามัน แหงแรกในภาค

กลาง ทําใหเปนโอกาสของธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองมีมากขึ้น 7) ธุรกิจผลิตเคร่ืองจักรและชิ้นสวนยานยนต 

เน่ืองจากเวียดนามมีการบังคับใชชิ้นสวนที่ผลิตใน ประเทศและมีความตองการของตลาดสูง อีกทั้ง

ผูผลิตในประเทศยังมีเทคโนโลยีที่ยังไมสูงมากนัก ทําใหไทย ไดเปรียบในเร่ืองความรูความชํานาญ 

 พิสุทธิ์ กุลธนวิทย (2560) ศึกษาเร่ือง เงินทุนเคลื่อนยายและอัตราแลกเปลี่ยนที่แทจริง

ของไทย งานวิจัยน้ีศึกษาผลกระทบของเงินทุนเคลื่อนยายระหวางประเทศทั้ง 4 ประเภทตออัตรา

แลกเปลี่ยนที่แทจริงของไทยและอัตราแลกเปลี่ยนในรูปดอลลาร สรอ. เงินทุนเคลื่อนยาย  

4 ประเภทไดแก 1) เงินทุนลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (Inward FDI) 2) เงินทุนลงทนุใน

หลักทรัพยจากตางประเทศ (Inward FPI) 3) เงินลงทุนโดยตรงของไทยในตางประเทศ 
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(Outward FDI) และ 4) เงินลงทุนในหลักทรัพยของไทยในตางประเทศ (Outward FPI) งานวิจัย

พัฒนาแบบจาลองที่นาเสนอโดย Ibarra (2011) และปรับใหอยูในรูปแบบจาลอง  

Autoregressive distributed lag (ARDL) เพื่อการประมาณคาดวยวิธีการ Bound testing  

 อนุวัฒน ชลไพศาล (2560) ศึกษาเร่ือง การพยากรณการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ

ของประเทศไทยและเวียดนามดวยแบบจําลอง ARIMAX พบวา การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ

มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจของไทยและเวียดนามในกรอบความรวมมือตาง ๆ ใน

ปจจุบัน บทความน้ีใชแบบจําลอง ARIMAX เพื่ออธิบายปจจัยดานเศรษฐกิจที่มีอิทธิพลตอ 

การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของไทยและเวียดนามในรอบระยะเวลา 30 ปที่ผานมา และ

พยากรณปริมาณการลงทุนของทั้งสองประเทศไปในอนาคต ผลการศึกษาพบวา ผลิตภัณฑมวลรวม

ภายในประเทศตอประชากร อัตราดอกเบี้ยที่แทจริง อัตราการเปดประเทศ และอัตราแลกเปลี่ยน 

สามารถใชเปนตัวแปรชี้นําการลงทนุโดยตรงของสองประเทศไดดี โดยอัตราการเปดประเทศเปน

ปจจัยที่สรางผลสวนเพิ่มตอการตัดสินใจลงทุนมากกวาปจจัยตัวอ่ืน ผลการศึกษาน้ียืนยัน

ความสําคัญของนโยบายสงเสริมการลงทุนในลักษณะเสรี นอกจากน้ีแบบจําลองพยากรณวา 

ปริมาณการลงทุนโดยตรงของทั้งสองประเทศจะบรรจบกันในชวงไตรมาสที่ 1 ของป พ.ศ. 2560 

 ชญานี ชวะโนทย (2561) ศึกษาเร่ือง นโยบายปฏิรูปเศรษฐกิจกับการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ของประเทศเวียดนาม เพื่อศึกษาการปฏิรูปเศรษฐกิจของเวียดนามที่ผานมา โดยเฉพาะผลของ

นโยบาย Doi Moi ที่เนนบทบาทของภาคเอกชนที่มากขึน้ การกระจายอํานาจสูภาคธุรกิจและองคกร

ทองถิ่น และการลงทุนจากตางประเทศที่มีผลตอการพัฒนาดานอุตสาหกรรม โดยใชกรอบแนวคิด

ใหมของการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเศรษฐกิจ (New structural economics) มาวิเคราะหขอมูลจาก

แหลงตาง ๆ และงานวิจัยที่ผานมาเพื่อพิจารณาผลของการพัฒนาอุตสาหกรรมของเวียดนาม  

ซึ่งพบวา แมความสามารถในการแขงขันของเวียดนามจะสูงขึ้นและมกีารสงออกสินคาที่ใช

เทคโนโลยีในการผลิตขั้นกลางและสูงมากขึ้น แตยังขาดการถายทอดเทคโนโลยี ปญหาขาดแคลน

แรงงานที่มีทักษะ มีนโยบายที่ เอ้ือประโยชนใหแกกลุมผูประกอบการรัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชนใน

ประเทศ และบริษัทตางชาติไมเทาเทียมกัน และไมสอดคลองกับประสิทธิภาพการผลติของ 

กลุมผูประกอบการดังกลาว มีความไมพรอมและไมมปีระสิทธิภาพในโครงสรางพืน้ฐาน 

ทั้งทางกายภาพและเชิงสถาบนัที่จะสนับสนุนการพัฒนาดานอุตสาหกรรมใหหลุดจากกับดักรายได

ปานกลาง 
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บทที ่3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาคนควาโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research methodology) มาเปนหลักในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ประกอบดวยขั้นตอน   

ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห SWOT Analysis 

 ขั้นตอนที่ 4 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดการประชุมในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) 

 ขั้นตอนที่ 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 
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ขั้นตอนในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3-1  ขั้นตอนในการวิจัย   

ข้ันตอนการวิจัย การดําเนินการ ผลท่ีได 

ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

(ราง) กรอบแนวคิด แนวทาง 

การปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ

สภาพแวดลอมบริษัทที่ลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

 

ไปสัมภาษณการสัมภาษณความคิดเห็น  

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 ทาน เพ่ือพิจารณา 

แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก  

การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป 

อุตสาหกรรมการผลิต 

สภาพแวดลอมบริษัทที่ลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

 

สังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวของแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามไดแก การวิเคราะห 

PESTEL Analysis,  และ การวิเคราะห 

  

ขั้นตอนที่ 3 

การวิเคราะห SWOT Analysis 
การนําขอมูลจาการสัมภาษณ 

มาสังเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 
จุดแขง็ จุดออน โอกาส อุปสรรค

ในการลงทุนลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

3 รูปแบบ 

 

ขั้นตอนที่ 4 

การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพ่ือได

กลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติ

ของที่ปรึกษาการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

การนําขอมูลจากการสัมภาษณในดาน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม เพ่ือออกแบบ

กลยุทธที่เหมาะสมโดยแนวทางการ

ปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 

รูปแบบ 

กลยุทธสําหรับที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

3 รูปแบบ 
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ภาพที่ 3-1  (ตอ)  

 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิจัย แนวทางการปฏิบัติของ 

ที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยการสังเคราะหเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ และนําขอมูลจากการสงัเคราะหเอกสารและงานวิจัย นํามาสรางกรอบแนวคิด

วิจัย แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

ตาม 1. การวิเคราะห PESTLE Analysis 2. การวิเคราะห SWOT Analysis  

 ข้ันตอนท่ี 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยท่ีมีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม โดยการใชกระบวนการบริหารและองคประกอบในการบริหารเปนแนวทางใน 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interviews) กับผูบริหารเพื่อประโยชนในการวิจัยจะสามารถศึกษา

ขอมูลที่ไดอยางหลากหลายและเปนการตรวจสอบขอมูลอีกทางหน่ึง (ชาย โพธิสิตา, 2556)  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

แนวทางการจดัการบริษัททีป่รึกษาด้านธุรกจิสําหรับผู้ประกอบการลงทุน 

ในประเทศเวยีดนาม กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 

ขั้นตอนที่ 5 

การจัดประชุมสนทนากลุม   
Focus group 

จัดประชุมกลุมผูมีสวนไดเสียจํานวน  

6-8 คน เพ่ือวิพากษและใหขอแนะนํา

ประเด็นกลยุทธที่ออกแบบเพ่ือเปนแนว

ทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุน 

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
3 รูปแบบ 

สรุปรายงานการวิจัย แนวทาง 

การปฏิบัติของที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

3 รูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 6 

นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ 

ใหคําปรึกษาการลงทุนดานอาหาร

กับผูประกอบการที่สนใจไปลงทุน

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ตามขั้นตอนจริงที่ไดจากผล

การศึกษา 

รูปแบบการลงทุนสําหรับ

ผูประกอบการธุรกิจอาหาร 
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 การสัมภาษณเชิงลึก (In depth-interview) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ 

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 13 ทาน การสัมภาษณไดกําหนดขอคําถามเพื่อใชเปนแนวทางในการสัมภาษณ

เปนลักษณะคําถามปลายเปด โดยสํารวจครอบคลุมที่ใชเปนกรอบในการศึกษาโดยขอคําถามที่

กําหนดขึ้นน้ันไดนําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ เพื่อปรับปรุงแกไขใหครอบคลุมตาม

เน้ือหา อีกทั้งในขณะนําไปสัมภาษณไดมีการปรับขอคําถามเพื่อใหเกดิความเขาใจและตอบไดตรง

ตามกรอบที่กําหนดไว นําแบบสัมภาษณแนวทางการจัดการบริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจสําหรับ

ผูประกอบการลงทุน ในประเทศเวียดนาม กลุมอุตสาหกรรม ในแนวทางกึ่งโครงสราง (Semi-

structure interview) ที่ไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลว นําไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 5 ทาน ซึ่งผูวิจัยไดเลือกแบบเจาะจง (Purposive) ใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน พิจารณาหา 

คาความสอดคลองและความตรงเชงิเน้ือหา ตองได 0.5 ขึ้นไป ถือวามีความเหมาะสมตรงตาม

เน้ือหา (Index of item objective congruence: IOC)  

 แบบสอบถาม/ แบบสมัภาษณ ที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยไดสง

แบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญดังรายนามตอไป  

 1.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 2.  ดร.ศุภสิทธิ์ เลิศบัวลิน  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย 

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 3.  พอ.ต.ดร.ธนณัฐ  ยังเฟองมน ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 4.  ดร.นุจรี ภาคาสัตย  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 5.  ดร.ธีทัต ตรีศิริโชติ  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 การสัมภาษณจะกําหนดตัวบุคคลเปนผูใหขอมูลทําการนัดหมายเวลาและแจง

วัตถปุระสงคใหทราบและสัมภาษณตามแนวคําถามที่สรางขึ้น การสัมภาษณแตละคร้ังจะใชเวลา

ประมาณ 1-1.30 ชั่วโมง จากน้ันตรวจสอบความถูกตองเชิงเน้ือหาและสรุปการดําเนินกิจกรรมทีไ่ด

จากการสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญลงความเห็น  

 ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะห SWOT Analysis  

 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหใชเทคนิควิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis)  

ในการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยเนนที่สภาพแวดลอมในการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐ
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สังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 
 ข้ันตอนที ่4 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพือ่ได้กลยุทธ์เป็นแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนด้านอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

 การนําขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหสภาพแวดลอมในแตละดานของ SWOT 

เพื่อกําหนดกลยทุธเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติของทีป่รึกษาการลงทนุดานอาหารในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต  

นําแบบสัมภาษณแนวทางการจัดการบริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจสําหรับผูประกอบการลงทุน  

ในประเทศเวียดนาม กลุมอุตสาหกรรม ในแนวทางกึ่งโครงสราง (Semi-structure interview) 

ที่ไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลว นําไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ซึ่ง

ผูวิจัยไดเลือกแบบเจาะจง (Purposive) ใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน พิจารณาหาคาความสอดคลองและ 

ความตรงเชงิเน้ือหา ตองได 0.5 ขึ้นไป ถือวามีความเหมาะสมตรงตามเน้ือหา (Index of item 

objective congruence: IOC) 

 แบบสอบถาม/ แบบสัมภาษณ ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยไดสง

แบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญดังรายนามตอไป 

 1.  ดร.ธีทัต ตรีศิริโชติ  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 2.  ดร.ชนิสรา แกวสวรรค  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย   

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 3.  ดร.สุชนนี เมธิโยธิน  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย   

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลยับูรพา 

 4.  ดร.ภัทรี ฟรีสตัด   ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 5.  ดร.ศิริญญา วิรุณราช  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย   

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 ข้ันตอนที ่5 จัดการประชุมในแนวทางสนทนากลุ่ม (Focus group)  

 จัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ ที่เปนผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อวิพากษและให

ขอเสนอแนะในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) สรุปรายงานการวิจัยแนวทางการปฏิบัติของที่

ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออก

วัตถดิุบ อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต กลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัย จํานวน 7 ทาน  
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 โดยแบบสนทนากลุมไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลว นําไปสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ซึ่งผูวิจัยไดเลือกแบบเจาะจง (Purposive) ใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน 

พิจารณาหาคาความสอดคลองและความตรงเชิงเน้ือหา ตองได 0.5 ขึ้นไป ถือวามีความเหมาะสม

ตรงตามเน้ือหา (Index of item objective congruence: IOC) 

 แบบเคร่ืองมือสนทนากลุม ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยไดสงแบบเคร่ืองมือ

สนทนากลุม ใหผูเชี่ยวชาญดังรายนามตอไป  

 1.  ดร.ธีทัต ตรีศิริโชติ  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 2.  ดร.ชนิสรา แกวสวรรค  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลยับูรพา 

 3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 4.  ดร.ภัทรี ฟรีสตัด   ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 5.  ดร.ศิริญญา วิรุณราช  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 ข้ันตอนท่ี 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 
 เมื่อไดแนวทางการปฏบิติัของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ก็นําผลการวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยใหคําปรึกษากับนักลงทุนที่สนใจ ตามขั้นตอน 
การลงทุนจริง  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุมที่ 1 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 กลุมตัวอยาง คือ ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณหรือการทํางานที่เกี่ยวของดานแนวทาง 
การจัดการบริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจสําหรับผูประกอบการลงทุนในประเทศเวียดนาม 
กลุมอุตสาหกรรม จํานวน 13 คน หรือ สัมภาษณจนกวาขอมูลจะอ่ิมตัว ไดแก 
 
 



129 

 1.  ดร.กาญจนา สงวัฒนา  รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะเศรษฐศาสตร 

       มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

 2.  K.Mai van Hieu   ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 3.  K.Thanh Ha Nguye ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 4.  K.Anh Dao Ngoc  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 5.  K.Doan Phac Le  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 6.  K.Hung Nog Manh ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 7.  K.Huynh Dung Nhan ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 8.  K.Phuong Lien Le ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 9.  K.Linh Nguyen  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 10.  K.Minh Quang Ngo ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 11.  เจาหนาที่สาํนักงานสงเสริมการคาระหวางประเทศ ณ เมืองโฮจิมินห ประเทศ

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 12.  เจาหนาที่สํานักงานนิคมอมตะเวียดนาม 

 13.  เจาหนาที่ นิคม Vietnam Sigapore Industrial 

 กลุมที่ 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

 กลุมตัวอยาง คือ ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณหรือการทํางานที่เกี่ยวของดานแนวทาง 
การจัดการบริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจสําหรับผูประกอบการลงทุนในประเทศเวียดนามกลุม

อุตสาหกรรม จํานวน 13 คน หรือ สัมภาษณจนกวาขอมูลจะอ่ิมตัว ไดแก 
 1.  คุณยุทธศาสตร คุณธรวิวัฒน บริษัท เบทาโก กรุป จํากัด 
 2.  คุณสารัชย  ศรีเปลง บริษัท ศรีไทย ซุปเปอรแวร จํากัด 
 3.  Mr. Khuong  Khoi dai thah consulting Service Co.,Ltd. 

 4.  คุณธเนศ ชิดเครือ  ผูจัดการทั่วไปการขายธุรกิจอาหารตางประเทศ  

       บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 5.  Quang Gia Nguyen ผูประกอบการในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 6.  Phuong Lien Le  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 7.  นายพีระพงศ ชัยชิตาทร ที่ปรึกษาดานการลงทุน 

 8.  Nguyen Thanh Huong ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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 9.  Ho Vu Phuong Chi ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 10.  Mai Phuong  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 11.  Bich Phuong  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 12.  Vu Minh Trang  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 13.  Hoang Thuy  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 กลุมที่ 3 สนทนากลุม (Focus group) 

  การจัดประชุม (Focus group) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

 กลุมตัวอยาง คือ ผูลงทุนในประเทศเวียดนามและผูลงทุนในประเทศไทย จํานวน  

6-8 คน ตรวจพิจารณาผลการวิจัย ดานความถูกตอง ความครอบคลุม ความเหมาะสม และ 

ความเปนไปได ที่จะนําไปใชเปนแนวทางของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ไดแก 

 1.  ดร.สมนึก  เกตุสิงหสรอย   ผูประกอบการไทยเขาไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคม 

       เวียดนาม 

 2.  นายธีระวัฒน  ต้ังวณิชชากุล  ที่ปรึกษาการลงทุน 

 3.  นายสมชาย  กาญจวิสิษฐผล ผูประกอบการไทยเขาไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคม 

       เวียดนาม 

 4.  Thang Nguyen  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 5.  Lvan Lhuy Lan  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 6.  Uai Lan Phuong  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 7.  Bui Phuong Thao  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 กลุมที่ 4 การนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ (Action resource) 

 กลุมตัวอยาง คือ นักธุรกิจที่มีความสนใจลงทุนดานอาหารในประเทศเวียดนาม  
จํานวน 1 กลุม คือ นายพันธุธัช โตโพธิ์ไทย กรรมการผูจัดการ Chong Chong Cheng 456 
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บทที ่4 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยมวัีตถุประสงค เพื่อศึกษาความรู ความสามารถและทักษะของ 

ที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และเพื่อหารูปแบบขององคกร

ธุรกิจอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล และนําเสนอ

ผลการวิจัยเพื่อการนําไปปฏิบัติ ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ดังตอไปน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห SWOT Analysis 

 ขั้นตอนที่ 4 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ขั้นตอนที่ 5 การประชุมในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) 

 ขั้นตอนที่ 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 

 

ตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 จากการสังเคราะหทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามสภาพแวดลอมใน 

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

ธุรกิจแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต สามารถแสดงผลได ดังน้ี 
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ภาพที่ 4-1 ขั้นตอนการดําเนินการ 

 

ตารางที่ 4-1  ผลสังเคราะหทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการลงทุนดานอาหารใน 

    สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

นโยบาย สิ่งแวดลอม 

และกฎหมาย 

1.  การเมืองมี

เสถียรภาพ เน่ืองจาก

การปกครองดวย

ระบบสังคมนิยม

คอมมิวนิสต และ 

มีพรรคการเมือง

เดียวกัน คือ CPV 

1.  การเมืองมี

เสถียรภาพ เน่ืองจาก

การปกครองดวย

ระบบสังคมนิยม

คอมมิวนิสต และ 

มีพรรคการเมือง

เดียวกัน คือ CPV 

1.  การเมืองมี

เสถียรภาพ เน่ืองจาก

การปกครองดวย

ระบบสังคมนิยม

คอมมิวนิสต และ 

มีพรรคการเมือง

เดียวกัน คือ CPV 

 2.  รัฐบาลมี 

ความมุงมั่นใน 

การพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสราง

ความมั่นใจใหแกนัก

ลงทุนตางชาติ 

2.  รัฐบาลควบคุม 

การโฆษณาผูผลิตตอง

ระบุขอความ 

“ผลิตภัณฑน้ีไมใชยา

และไมสามารถใช

ทดแทนได” 

2.  รัฐบาลควบคุม 

การโฆษณาผูผลิตตอง

ระบุขอความ 

“ผลิตภัณฑน้ีไมใชยา

และไมสามารถใช

ทดแทนได” 

 

  

ศึกษาสภาพแวดลอมโดย

การวิเคราะห  PESTEL 

Analysis 

1.  ศกึษาจากขอมูลทุติยภูมิ 

2.  ศกึษาจากขอมูลปฐมภูม ิ

วิเคราะหสถานการณ SWOT 

Analysisรูปแบบของการลงทุน  

1.  การสงออกวัตถุดิบ    

2.  อาหารแปรรูป      

3.  อุตสาหกรรมการผลิต 

1.  ออกแบบกลยุทธองคกร 

2.  เก็บรวบรวมขอมูลเชิง

คุณภาพ 

3.  ยืนยันผลการดําเนินงาน 

 

นําผลการวิจัยไปสูการปฏิบัติ

โดยใหคําปรึกษานักลงทุนดาน

อาหารในเวียดนาม 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

นโยบาย สิ่งแวดลอม 

และกฎหมาย 

(ตอ) 

3.  คาแรงงานตํ่า 

อัตราเงินเดือน  

4,500 บาทตอเดือน 

 

3.  รัฐบาลมี 

ความมุงมั่นใน 

การพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสราง 

ความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

3.  คาแรงงานตํ่า 

อัตราเงินเดือน  

4,500 บาทตอเดือน 

4.  สายสัมพันธ 

(Connection) ที่ดี

ระหวางไทย-

เวียดนาม ยังสราง

โอกาสทางธุรกิจได

สูง แตควรตองคนหา

หุนสวนที่สามารถ

ดําเนินธุรกิจไดจริง 

4.  สายสัมพันธ 

(Connection) ที่ดี

ระหวางไทย-

เวียดนาม ยังสราง

โอกาสทางธุรกิจได

สูง แตควรตองคนหา

หุนสวนที่สามารถ

ดําเนินธุรกิจไดจริง 

4.  มีทรัพยากร 

ธรรมชาติที่อุดม

สมบูรณ 

5.  กฎระเบียบ

มาตรฐานปรับปรุง

บอยคร้ัง ตองติดตาม

อยางสม่ําเสมอ 

5.  กฎระเบียบ

มาตรฐานปรับปรุง

บอยคร้ัง ตองติดตาม

อยางสม่ําเสมอ 

5.  สายสัมพันธ 

(Connection) ที่ดี

ระหวางไทย-

เวียดนาม ยังสราง

โอกาสทางธุรกิจได

สูง แตควรตองคนหา

หุนสวนที่สามารถ

ดําเนินธุรกิจไดจริง 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

นโยบาย สิ่งแวดลอม 

และกฎหมาย 

(ตอ) 

6.  ตองมีตัวแทน

ประสานงานกับ

กระทรวงสาธารณสุข

ของเวียดนามในกรณี

ขออนุญาตนําเขา 

6.  ตองมีตัวแทน

ประสานงานกับ

กระทรวงสาธารณสุข

ของเวียดนามในกรณี

ขออนุญาตนําเขา 

6.  กฎระเบียบ

มาตรฐานปรับปรุง

บอยคร้ัง ตองติดตาม

อยางสม่ําเสมอ 

7.  การทาํการตลาด

ในเวียดนาม

จําเปนตองยื่นจด

เคร่ืองหมายการคา 

เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

7.  การทาํการตลาด

ในเวียดนาม

จําเปนตองยื่นจด

เคร่ืองหมายการคา 

เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

7.  การทาํการตลาด

ในเวียดนาม

จําเปนตองยื่นจด

เคร่ืองหมายการคา 

เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

8.  การสรางแบรนด 

ใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาว

เวียดนาม ตองใช

เวลานานและตองทํา

กิจกรรมสงเสริม

การตลาดอยาง

ตอเน่ือง 

8.  การสรางแบรนด 

ใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาว

เวียดนาม ตองใช

เวลานานและตองทํา

กิจกรรมสงเสริม

การตลาดอยาง

ตอเน่ือง 

8.  การสรางแบรนด 

ใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาว

เวียดนาม ตองใช

เวลานานและตองทํา

กิจกรรมสงเสริม

การตลาดอยาง

ตอเน่ือง 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

เศรษฐกิจ 1.  ตนทุนทางดาน 

โลจิสติกสสูงมาก

เน่ืองจากโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีและ 

ไมเพียงพอ 

1.  ตนทุนทางดาน 

โลจิสติกสสูงมาก

เน่ืองจากโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีและ 

ไมเพียงพอ 

1.  ตนทุนทางดาน 

โลจิสติกสสูงมาก

เน่ืองจากโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีและ 

ไมเพียงพอ 

2.  ความผันผวนของ

คาเงิน VND สูง 

2.  ความผันผวนของ

คาเงิน VND สูง 

2.  ความผันผวนของ

คาเงิน VND สูง 

3.  ระบบการผลิตใน

ภาคอุตสาหกรรมเร่ิม

มีมูลคาสงู และมี

คุณคาและมาตรฐานที่

เพิ่มขึ้น 

3.  ระบบการผลิตใน

ภาคอุตสาหกรรมเร่ิม

มีมูลคาสงู และมี

คุณคาและมาตรฐานที่

เพิ่มขึ้น 

3.  ระบบการผลิตใน

ภาคอุตสาหกรรมเร่ิม

มีมูลคาสงู และมี

คุณคาและมาตรฐานที่

เพิ่มขึ้น 

4.  อุตสาหกรรม 

การแปรรูปอาหารมี

บทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมี

สัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิต

ของภาคอุตสาหกรรม

การผลิต 

4.  อุตสาหกรรม 

การแปรรูปอาหารมี

บทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมี

สัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิต

ของภาคอุตสาหกรรม

การผลิต 

4.  อุตสาหกรรม 

การแปรรูปอาหารมี

บทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมี

สัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิต

ของภาคอุตสาหกรรม

การผลิต 

5.  ผูบริโภคในเมือง

และชนบทมีชองวาง 

เร่ืองรายไดมาก และ

รูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับ

รายได 

5.  เมืองโฮจิมินหและ

เมืองฮานอยเปนเมือง

ที่มีเศรษฐกิจมั่งคั่ง 

ผูบริโภคเปดใจรับสิ่ง

ใหม ๆ มากขึ้น 

5.  ผูบริโภคในเมือง

และชนบทมีชองวาง 

เร่ืองรายไดมาก และ

รูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับ

รายได 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

เศรษฐกิจ 

(ตอ) 

6.  การเขาสู WTO 

ทําใหเวียดนามเพิ่ม

ศักยภาพใน 

การแขงขัน 

7.  การเขาสู WTO ทํา

ใหเวียดนามเพิ่ม

ศักยภาพใน 

การแขงขัน 

6.  การเขาสู WTO  

ทําใหเวียดนามเพิ่ม

ศักยภาพใน 

การแขงขัน 

 

 

8.  การขยายตัวของ

ธุรกิจทองเที่ยว

ผลักดันการเติบโต

ของอาหารพรอม

บริโภคหลายชนิด 

 

 

 

 

 

สังคม 1.  ชาวเวียดนามมี

พฤติกรรมการเลือก

ซื้อวัตถุดิบ 

1.  คนวัยทํางานนิยม

ซื้ออาหารแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

1.  จาก 

การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคม

ทําใหชีวิตเขาสูสังคม

เมืองมากขึ้น อาหาร

ประเภทแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป มี

จําหนายมากขึ้นใน

ซุปเปอรมารเก็ต 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

สังคม 

(ตอ) 

2.  คนวัยทํางานนิยม

ซื้ออาหารแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

2.  จาก 

การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคม

ทําใหชีวิตเขาสูสังคม

เมืองมากขึ้น อาหาร

ประเภทแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป มี

จําหนายมากขึ้นใน

ซุปเปอรมารเก็ต 

2.  ชาวเวียดนามนิยม

รับประทานอาหาร

วาง ประเภทขนม 

ขบเคี้ยว เบอรเกอร 

ขนมปงอบกรอบและ

ผลไม 

3.  จาก 

การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคม

ทําใหชีวิตเขาสูสังคม

เมืองมากขึ้น อาหาร

ประเภทแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป  

มีจําหนายมากขึ้นใน

ซุปเปอรมารเก็ต 

3.  รานอาหารฟาสฟูด 

เปนที่นิยมของคน

หนุมสาวมากกวา

ผูสูงอายุเพราะมี 

ความสะดวกสบาย 

3.  เบเกอร่ีสดเปนที่

นิยมในกลุมคนรุน

ใหม 

4.  ชาวเวียดนามสวน

ใหญรับประทาน

อาหารเชานอกบาน 

4.  ชาวเวียดนามนิยม

ด่ืมกาแฟดําและกาแฟ

นม 

4.  กลุมคนรุนใหมใส

ใจสุขภาพ 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

สังคม 

(ตอ) 

5.  อาหารสวนใหญ

เปน ขาว เฝอ แหนม

เนือง แซนวิสไสปลา

กระปอง ที่ขายตาม

รถเข็น 

5.  ชาวเวียดนามนิยม

รับประทานอาหาร

วาง ประเภทขนมขบ

เคี้ยว เบอรเกอร ขนม

ปงอบกรอบและ

ผลไม 

5.  ชาวเวียดนามให

การยอมรับคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑ

อาหารไทย 

6.  ผูบริโภคกลุมผูมี

รายไดสูง นิยม

รับประทานอาหาร

นอกบานตาม

รานอาหารตางชาติ 

ที่ต้ังอยูในเมืองใหญ 

เชน รานอาหารไทย 

จีน ญ่ีปุน 

6.  กลุมคนรุนใหมใส

ใจสุขภาพ 

6.  พฤติกรรม 

การบริโภคอาจมี

ความแตกตางของ

ของแตละพื้นที่ทั้ง

ภาคเหนือ กลาง  

และใต 

7.  รานอาหารตางชาติ

มีแนวโนมเพิ่มขึ้นใน

แหลงทองเที่ยวใน

เมืองใหญและ

ตางจังหวัด 

7.  ชาวเวียดนามให

การยอมรับคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑ

อาหารไทย 

7.  ประชากรใน

ประเทศเวียดนามมี

จํานวนมาก และเปน

คนรุนใหม เปนตลาด

ที่นาสนใจทั้งดาน 

การบริโภคและ 

การจางงาน 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

สังคม 

(ตอ) 

8.  รานอาหารฟาสฟูด 

เปนที่นิยมของคน

หนุมสาวมากกวา

ผูสูงอายุเพราะมความ

สดวกสบาย 

8.  พฤติกรรม 

การบริโภคอาจมี

ความแตกตางของ

ของแตละพื้นที่ทั้ง

ภาคเหนือ กลาง และ

ใต 

 

9.  ชาวเวียดนามนิยม

ด่ืมกาแฟดําและกาแฟ

นม 

9.  ประชากรใน

ประเทศเวียดนามมี

จํานวนมาก และเปน

คนรุนใหม เปนตลาด

ที่นาสนใจทั้งดาน 

การบริโภคและ 

การจางงาน 

 

10.  เบเกอรร่ีสดเปนที่

นิยมในกลุมคนรุน

ใหม 

  

11.  กลุมคนรุนใหม

ใสใจสุขภาพ 

  

12.  ชาวเวียดนามให

การยอมรับคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑ

อาหารไทย 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

สังคม 

(ตอ) 

13.  พฤติกรรม 

การบริโภคอาจมี

ความแตกตางของ

ของแตละพื้นที่ทั้ง 

ภาคเหนือ กลาง และ

ใต 

  

14.  ประชากรใน

ประเทศเวียดนามมี

จํานวนมาก และเปน

คนรุนใหม เปนตลาด

ที่นาสนใจทั้งดาน 

การบริโภคและ 

การจางงาน 

  

เทคโนโลยี 1.  ตองมีระบบ

ติดตามสินคาตามจุด

กระจายสินคา ซึ่งใช

งบประมาณสงู 

1.  ตองมีระบบ

ติดตามสินคาตามจุด

กระจายสินคา ซึ่งใช

งบประมาณสงู 

1.  ตองมีระบบ

ติดตามสินคาตามจุด

กระจายสินคา ซึ่งใช

งบประมาณสงู 

  2.  สนับสนุนการนํา

เทคโนโลยีเขามาใช

ในการผลิตสินคา 
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ตอนที่ 2 การสัมภาษณผูเช่ียวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ผลการวิเคราะหการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจ 

แปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิตไดทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 

 ดานที่ 1 นโยบาย สิ่งแวดลอม และกฎหมาย 

 ดานที่ 2 ระบบเศรษฐกิจ 

 ดานที ่3 สังคมและวัฒนธรรมและโครงสรางทางสังคม 

 ดานที่ 4 สภาพการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

 โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมการลงทุนในเวียดนามมีรายละเอียดในแตละดาน 

ดังตอไปน้ี 

 ดานท่ี 1 นโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม 
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ตารางที่ 4-2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจ ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจ 

  การสงออกวัตถุดิบ 

 

ประเด็นนโยบาย สิ่งแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจากตางประเทศ / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลง

การคาเสรี FTA 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงาน

รัฐบาล 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  ปญหาดานคอรัปชั่น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

5.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ /  /   /  /  /   /  /  /   /  /  10 

6.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากบั 

นานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

/  /  /   /  /   /  /  /  /  /   10 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

9.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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ตารางที่ 4-2  (ตอ) 

 

ประเด็นนโยบาย ส่ิงแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

10.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ 

มีการเปลี่ยนแปลงบอย 

/  /   /  /   /  /  /  /  /   /  10 

11.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรม

ประมง  และปศุสัตว 

/  /  /   /   /   /   /  /  /  9 

12.  กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก / / / / / / / / / / / / / 13 
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 จากตารางที่ 4-2 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น นโยบาย 

สิ่งแวดลอม และกฎหมาย รูปแบบธุรกิจสงออกวัตถุดิบ ใหความสําคัญในเร่ือง รัฐบาลเวียดนาม

สงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสู

ขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

ปญหาดานคอรัปชั่น ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึง่เอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย  

และผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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ตารางที่ 4-3   ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจ  ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกจิ 

  อาหารแปรรูป 

 

ประเด็นนโยบาย สิ่งแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจากตางประเทศ / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลง 

การคาเสรี FTA 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงาน

รัฐบาล 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  ปญหาดานคอรัปชั่น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

5.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ /  /   /  /  /   /  /  /   /  /  10 

6.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากบั

นานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

/  /  /   /  /   /  /  /  /  /   10 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

9.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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ตารางที่ 4-3  (ตอ) 

 

ประเด็นนโยบาย สิ่งแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

10.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมี

การเปลี่ยนแปลงบอย 

/  /   /  /   /  /  /  /  /   /  10 

11.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรม

ประมงและปศุสัตว 

/  /  /   /   /   /   /  /  /  9 

12.  กฎหมายยังขึ้นตรงกบัระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-3 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น นโยบาย 

สิ่งแวดลอม และกฎหมาย รูปแบบธุรกิจอาหารแปรรูป ใหความสาํคัญในเร่ือง รัฐบาลเวียดนาม

สงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสู

ขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

ปญหาดานคอรัปชั่น ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึง่เอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย และ

ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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ตารางที่ 4-4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย สิ่งแวดลอมและกฎหมาย ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจ  ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกจิ 

  อุตสาหกรรมผลิต 

 

ประเด็นนโยบายสิ่งแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจากตางประเทศ / / /  / / / /  /    8 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลง

การคาเสรี FTA 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทยและอยูภายใตหนวยงาน

รัฐบาล 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  ความไดเปรียบจากตนทุนคาแรงงานที่มีราคาถูก /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

5.  ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

6.  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคา

กับนานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร 

/  /   /  /  /  /  /   /  /  /  /  11 

7.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน /   /  /  /   /  /  /  /  /  /  /  12 
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 จากตารางที่ 4-4 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น นโยบาย 

สิ่งแวดลอม และกฎหมาย รูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต ใหความสาํคัญในเร่ือง เสรีทาง

การคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมคีวาม

คลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล ความไดเปรียบจากตนทุนคาแรงงานที่มี

ราคาถูก ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง มีชายแดนติดกับประเทศจีน ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยม

เวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและกรขยายตัวในธุรกิจ

ดานอาหาร นโยบายของรัฐสงเสริมประมงนํ้าจืด, นํ้าทะเล และ ปาไม และรัฐบาลเวียดนามสงเสริม 

ใหมีการลงทุนจากตางประเทศ 

 2.  ดานเศรษฐกิจ 
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ตารางที่ 4-5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจ ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารใน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

ประเด็นเศรษฐกิจ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง /  /  /   /  /  /  /   /      8 

2.  ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ประเทศ 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา /  /  /  /  /  /  /  /  /      9 

4.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-5 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น เศรษฐกิจ 

รูปแบบธุรกิจสงออกวัตถุดิบ ใหความสําคัญในเร่ือง ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจาก 

การเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของ โลจิสติกส  

ขาดมาตรการปกปองทางการคา และอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสงู 
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ตารางที่ 4-6  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจ ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

ประเด็นเศรษฐกิจ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ประเทศ 

/ / / / / / /  / /  / / 11 

3.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา / /  / / /  / / / / / / 12 

4.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส / / /  / / / / / / / / / 12 
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 จากตารางที่ 4-6 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น เศรษฐกิจ 

รูปแบบธุรกิจอาหารแปรรูป ใหความสําคัญในเร่ือง อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง  

ขาดมาตรการปกปองทางการคา ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส และ  

ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 
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ตารางที่ 4-7  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจ ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

ประเด็นเศรษฐกิจ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ประเทศ 

/ / / / / / /  / /  / / 11 

3.  ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนามเปนปจจัยสําคัญ

ของอุตสาหกรรมในประเทศ 

/ /  / / /  / / / / / / 12 

4.  ราคาขอวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ / / /  / / / / / / / / / 12 

5.  มีการผกูขาดของผูประกอบการรายใหม /  /  /  /  /  /  /   /  /  /  /  /  12 

6.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-7 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเศรษฐกิจ 

รูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต ใหความสําคัญในเร่ือง อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขาง

สูง ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามเปนปจจัยสาํคัญของอุตสาหกรรมในประเทศ ราคาขอวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ  

มีการผูกขาดของผูประกอบการรายใหม และประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทาง

เศรษฐกิจในประเทศ 

 ดานท่ี 3 ดานสังคม 
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ตารางที่ 4-8  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสังคม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

ประเด็นสังคม A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้นและ

เคร่ืองด่ืมหลายประเภท 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

3.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก / / / / / / / / / / / / / 13 

4.  ภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย / / / / / / / / /  / /  11 

5.  ประเทศสงัคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทนุ /  /  /  /   /  /  /  /   /  /  /  11 
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 จากตารางที่ 4-8 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง คนชนชั้นกลางมปีริมาณ

เพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก ความสามารถ

ดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย และ ประเทศสงัคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคใน

การลงทุน 
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ตารางที่ 4-9   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสังคม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจแปรรูปอาหาร 

 

ประเด็นสังคม A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  วัยรุนมีแนวโนมบริโภคอาหารฟาสฟูด นํ้าอัดลมและเคร่ืองด่ืม

หลากหลายชนิด 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

3.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น / / / / / / / / / / / / / 13 

4.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก / / / / / / / / /  / /  11 

5.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย / / / /  / / / /  / / / 11 

6.  ประเทศสงัคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทนุ / / / / / / / / / / / / / 13 
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 จากตารางที่ 4-9 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง วัยรุนมีแนวโนมบริโภค

อาหารฟาสฟูด นํ้าอัดลมและเคร่ืองด่ืมหลากหลายชนิด คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลงั

การซื้อที่สูงขึ้น ประเทศสังคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน ตลาดมขีนาดใหญ

เน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก และ ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย 
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ตารางที่ 4-10  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสังคม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต 

 

ประเด็นสังคม A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

2.  ประชากรเวียดนามเนนบริโภคผักเน่ืองจากรักสุขภาพ /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  ประชากรประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีคุณภาพ

การศึกษาดีและขยันกวาคนไทย 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

5.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-10 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง ประชากรเวียดนาม 

เนนบริโภคผักเน่ืองจากรักสุขภาพ ประชากรประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีคุณภาพ

การศึกษาดีและขยันกวาคนไทย คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น และ

ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก 
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ตารางที่ 4-11  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลย ีที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารใน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

ประเด็นเทคโนโลยี A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-11 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ระบบไอทสีงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน  

ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง และ

การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด 
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ตารางที่ 4-12  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลยี ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารใน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

ประเด็นเทคโนโลยี A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-12 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ระบบไอทสีงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน  

ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง  

และการเขาถึงเทคโนโลยียงัมีการจํากัด 
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ตารางที่ 4-13  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลย ีที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารใน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

ประเด็นเทคโนโลย ี A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผาน

ระบบออนไลน 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมาก

ขึ้น 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

3.  ภาครัฐสงเสริมดานเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม ี

ความเปนมาตรฐานเพื่อการสงออก 

/ / / / / / / / / / / / / 13 
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 จากตารางที่ 4-13 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ระบบไอทสีงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน  

ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น และภาครัฐสงเสริมดานเทคโนโลยีทาง

การเกษตรใหมีความเปนมาตรฐานเพื่อการสงออก 

 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห SWOT Analysis 

 หลังจากผูวิจัยไดสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยไดนําผลที่ได มาสังเคราะหโอกาสใน

การลงทุนดานอาหาร ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 4-14 การวิเคราะหโอกาสของการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

1.  ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารไทยมี

ประสบการณและความเช่ียวชาญ 

2.  ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารไทยมี

ประสบการณลงทุน 

3.  มีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี 

4.  ราคาวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ 

5.  บุคลากรมีความพรอมและมีความรู 

6.  ความเช่ือม่ันในผลิตภัณฑจากประเทศไทยมี

คอนขางสูง 

1.  ภาษาในการส่ือสารไมดี 

2.  ปญหาในการเขาถึงแหลงเงินทุน 

3.  สินคานําเขาไทยมีราคาสูงกวาสินคาทองถ่ิน 

4.  ขาดระบบการบริหารสินคาคงคลัง 

5.  คาเชาในเวียดนามมีอัตราสูง 

6.  ขาดความเขมแข็งในการควบคุมกฎระเบียบการ

ดําเนินธุรกิจ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1.  รัฐบาลสนับสนุนใหมีการลงทนุจากตางประเทศ 

2.  ประชากรมีกําลังซ้ือสูง ผลจากการเติบโตของ

เศรษฐกิจ 

3.  ระบบเทคโนโลยีของเวียดนามมีความกาวหนาสูง

กวาไทยในเร่ืองระบบการจัดการการลงทุน 

4.  ประชาชนมีแนวโนมบริโภคอาหารสะดวกซ้ือและ

เครื่องดื่มหลากหลายขึน้ 

5.  ประชากรวัยทํางานในเวียดนามเพียงพอตอ 

การจางงาน 

1.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

2.  มีการผูขาดของผูประกอบการรายใหญ 

3.  ระบบโครงสรางดานการขนสงของประเทศ

เวียดนามยังไมดีพอ 

4.  ปญหาคอรปัช่ัน 

5.  ผลกระทบจากปญหาการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 
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ตอนที่ 4 การสัมภาษณผูเช่ียวชาญเพ่ือไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ผลที่ไดจากการสังเคราะหโอกาสการลงทุนดานอาหาร ในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ผูวิจัยไดใชแนวทางดังกลาวไปในการดําเนินการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดกลยุทธ 

และเพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร ในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต 

ดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 4-15 การประเมินความพรอมในดานสงออกวัตถุดิบ 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

SO S1, O1 S1, O2 S2, O1 S2, O2 S2, O3 S5, O1 S6, O2 S6, O4 = กลยุทธเชิงรุก 

1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทาง 

การตลาดภายนอกมกีารขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม 

โดยเฉพาะดานบุคลากร ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลย ีโดยการศึกษา

นโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม เทคโนโลย ีโดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายได

และผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมัน่คงในระยะยาวใหกิจการ 

2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจาก

คูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและ

ตนทุนได 

3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี

ทําใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของสินคาจาก

ประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ัง

ราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจซื้อ 

5.  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถไวให

ได 
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ตารางที่ 4-15  (ตอ) 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

WO W2, O1 W3, O2 W4, O3 = กลยุทธเชิงปองกัน 

1.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตาง

จากคูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนด

ราคาและตนทุนได 

2.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใช 

ตลาดดิจิตอล  

3.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจ ซึ่งหากประสบ

ปญหาทางเงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณา

ผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

4.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสง

และการเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

WT W1, T2 W1, T3 W2, T1 W4, T3 W6, T5 = การปรับเปลี่ยน 

1.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรม

ภาษาอังกฤษ หรือสรรหาพนักงานที่สื่อสารภาษาอังกฤษได 

2.  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการ

ตองกําหนด กลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูใน

หลากหลายประเทศและตองใหสอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  

3.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสง

และการเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 
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ตารางที่ 4-16 การประเมินความพรอมในดานอาหารแปรรูป 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

SO S1, O1 S1, O2 S1, O4 S2, O1 S2,O2 S2, O3 S2, O4 S5, O1 S5, O3 S6, O2 

S6, O4 = กลยุทธเชิงรุก 

1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณ

ทางการตลาดภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการ 

มีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร ความรู ทรัพยากรการผลิต และ

เทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี  

โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสราง 

ความมั่นคงในระยะยาวใหกิจการ 

2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตาง

จากคูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนด

ราคาและตนทุนได 

3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดาน

เทคโนโลยีทําใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของสินคา

จากประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทํา

ใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจ

ซื้อ 

5.  มีศกัยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ

ไวใหได 

6.  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและ

ปจจัยพื้นฐานตอการผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงได 

อยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจากแหลงผลิต 
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ตารางที่ 4-16 (ตอ) 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

WO W2, O1 W3, O2 W4, O3 = กลยุทธเชิงปองกัน 

1.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตาง

จากคูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนด

ราคาและตนทุนได 

2.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใช

ตลาดดิจิทอล  

3.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสง

และการเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

4.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจ ซึ่งหากประสบ

ปญหาทางเงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณา

ผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

5.  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

WT W1, T2 W1, T3 W2, T1 W4, T3 W6, T5 = การปรับเปลี่ยน 

1.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรม

ภาษาอังกฤษ 

2.  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการ

ตองกําหนดกลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูใน

หลากหลายประเทศและตองใหสอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  

3.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสง

และการเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 
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ตารางที่ 4-17 การประเมินความพรอมในดานอุตสาหกรรมการผลิต 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

SO S1, O1 S1, O2 S2, O1 S2, O2 S2, O3 S2, O4 S2, O5 S3, O1 S3, O3  

S4, O1 S5, O1 S5, O3 S6, O2 S6, O4 = กลยุทธเชิงรุก 

1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณ

ทางการตลาดภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมี

ความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร ความรู ทรัพยากรการผลิต และ

เทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี  

โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสราง 

ความมั่นคงในระยะยาวใหกิจการ 

2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะ

แตกตางจากคูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑ 

ใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดาน

เทคโนโลยีทําใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของ

สินคาจากประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนาม

สามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอ

การตัดสินใจซื้อ 

5.  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ

ไวใหได 

6.  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและ

ปจจัยพื้นฐานตอการผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยาง

มหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจากแหลงผลิต 
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ตารางที่ 4-17 (ตอ) 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

WO W2, O1 W3, O1 W3, O2 W4, O3 = กลยุทธเชิงปองกัน 

1.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจาก

คูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑ 

ใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

2.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชน 

การใชตลาดดิจิตอล  

3.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

4.  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

5.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจซึ่งหากประสบ

ปญหาทางเงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณาผลประโยชน

และลดความเสี่ยง 

6.  การพยายามดําเนินงานบนประสิทธิภาพสูงสุด กิจการตองวางแผนในการ

จัดหาเคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับยอดขายในระยะยาว สงผลใหกิจการดําเนินงาน

บนประสิทธิภาพการผลิตสูงสุดไดโดยไมตองใชกระบวนการผลิตที่ใหญกวาที่

ตองผลิตจริง ๆ ทําใหลดตนทุนในเคร่ืองจักรและพลังงานตลอดการดําเนินงาน 

ST S2, T1 S2, T2 S3, T3 S5, T3 S5, T5 = กลยุทธเชิงแกไข 

การรวมกิจการ โดยการขยายกิจการเดิมสูสายธุรกิจที่ตอเน่ืองจาก 

การดําเนินงาน จะชวยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เชน การขยายธุรกิจจําหนวย

วัตถุดิบไปสูการผลิต ชวยใหตนทุนวัตถุดิบตํ่าลง ซึ่งอาจทําใหกิจการมีความ

แข็งแกรงทําใหไดเปรียบกิจการอ่ืน ๆ ที่ไมไดทําธุรกิจตอเน่ือง 

WT W1, T3 = การปรับเปลี่ยน 

เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 
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ตอนที่ 5 การประชุมในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) 

 การจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันผลการวิจัยแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุน 

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจ 

แปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต 

 ขั้นตอนน้ีจะเปนการนําผลจากการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ในดาน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม มายืนยันผลเพื่อใชในการออกแบบกลยุทธสาํหรับเปนแนวทาง 

การปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก 

ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต โดยผูเขารวมสนทนากลุม 

ประกอบดวย ผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทนุในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุน 

จํานวน 7 คน 

 ผูวิจัยทําการจัดสนทนากลุมในวันศุกรที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2561 เวลา 9.00-12.00 น.  

ณ หองประชุมเล็กชั้น 8 วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา โดยสรุปประเด็นที่ไดจาก 

การสนทนากลุมและขอเสนอแนะ มดัีงน้ี 

 การจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม เพื่อเตรียมออกแบบกลยุทธแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทนุดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจแปรรูปอาหาร และ

อุตสาหกรรมการผลิต 
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 1.  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

ตารางที่ 4-18 ผลการวิเคราะหเชงิเปรียบเทียบของดานนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม ธุรกิจ 

  การสงออกวัตถุดิบ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครอง

ดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมีพรรค

การเมืองเดียวกัน คือ CPV 

2.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

3.  คาแรงงานตํ่า อัตราเงินเดือน 4,500 บาท 

ตอเดือน 

4.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวาง 

ไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนิน

ธุรกิจไดจริง 

5.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง  

ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ 

6.  ตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวง

สาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาต

นําเขา 

7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตอง 

ยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกัน 

การลอกเลียนแบบ 

8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและ

ตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจาก

ตางประเทศ 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจาก 

การเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย 

และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

4.  ปญหาดานคอรัปชั่น 

5.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจาก

ตองอิงกับภาครัฐ 

6.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมี 

ความลาชา 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับ

สิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่ง 

เอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกจิ 

ดานอาหาร 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

9.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

10.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง

บอย 

11.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาด

ในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 

12.  กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและ

ขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก 
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 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานนโยบาย กฎหมาย และ

สิ่งแวดลอมของรูปแบบธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม  

ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมี

พรรคการเมืองเดียวกัน คือ พรรค CPV 

 2.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแกนัก

ลงทุนตางชาติ 

 3.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจไดจริง 

 4.  ตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวงสาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาต

นําเขา 

 5.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

 6.  ควรคํานึงถึงเร่ืองเสรีทางการคาระหวางประเทศ เน่ืองจากเวียดนามมีการเปดประเทศ

สูขอตกลงการคาเสรี FTA 

 7.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

 8.  ปญหาดานคอรัปชั่น 

 9.  การเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายตองใชเวลา เน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ 

 10.  ระบบการใหบริการภาครัฐยังมีความลาชา 

 11.  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศ

ซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

 12.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงคอนขางบอย 

 13.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

 14.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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ตารางที่ 4-19 ผลการวิเคราะหเชงิเปรียบเทียบของดานเศรษฐกิจ ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจาก

โครงสรางพื้นฐานยังไมดีและไมเพียงพอ 

2.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 

4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาท

สําคัญตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลติของภาคอุตสาหกรรม 

การผลิต 

5.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ือง

รายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตาง

กันตามระดับรายได 

6.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขัน 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

2.  ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการ

เติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

3.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

4.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดาน

ของโลจิสติกส 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเศรษฐกิจของรูปแบบธุรกิจการ

สงออกวัตถุดิบ พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่

ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

 2.  ประชากรมีกาํลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

 3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีมูลคาสูง มีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึน้ 

 4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจโดยมสีัดสวนใน

ระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

 5.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวางเร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับรายได 

 6.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขนั 

 7.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐานยงัไมดีและไมเพียงพอ 
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 8.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

 9.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

 

ตารางที่ 4-20 ผลการวิเคราะหเชงิเปรียบเทียบของดานสังคม ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการเลือกซื้อ

วัตถุดิบ 

2.  คนวัยทํางานนิยมซื้ออาหารแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

3.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสังคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่ง

สําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

4.  ชาวเวียดนามสวนใหญรับประทานอาหาร

เชานอกบาน 

5.  อาหารสวนใหญเปน ขาว เฝอ แหนมเนือง 

แซนวิสไสปลากระปอง ที่ขายตามรถเข็น 

6.  ผูบริโภคกลุมผูมีรายไดสูง นิยมรับประทาน

อาหารนอกบานตามรานอาหารตางชาติ ที่ต้ัง

อยูในเมืองใหญ เชน รานอาหารไทย จีน ญ่ีปุน 

7.  รานอาหารตางชาติมีแนวโนมเพิ่มขึ้นใน

แหลงทองเที่ยวในเมืองใหญและตางจังหวัด 

8.  รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุม

สาวมากกวาผูสงูอายเุพราะมความสดวกสบาย 

9.  ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดําและกาแฟนม 

10.  เบเกอร่ีสดเปนที่นิยมในกลุมคนรุนใหม 

11.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

12.  ชาวเวียดนามใหการยอมรับคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทย

คอนขางสูง 

2.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลัง

การซื้อที่สูงขึ้น 

3.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากร

จํานวนมาก 

4.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขาง

ดอยกวาไทย 

5.  ประเทศสังคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปน

อุปสรรคในการลงทุน 
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ตารางที่ 4-20  (ตอ) 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

13.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมคีวามแตกตาง

ของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต 

14.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวน

มาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจ

ทั้งดานการบริโภคและการจางงาน 

 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานสังคมของรูปแบบธุรกิจการ

สงออกวัตถุดิบ พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และ 

ที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง 

 2.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น 

 3.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเกต็ 

 4.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก 

 5.  ชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการเลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพและผานการคัดสรรมา 

อยางดี 

 6.  คนวัยทํางานนิยมบริโภคอาหารแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป 

 7.  ผูบริโภคกลุมผูมีรายไดสูง นิยมรับประทานอาหารนอกบานตามรานอาหารตางชาติ 

ที่ต้ังอยูในเมืองใหญ เชน รานอาหารไทย จีน ญ่ีปุน 

 8.  รานอาหารตางชาติมีแนวโนมเพิ่มขึ้นในแหลงทองเที่ยว เมืองใหญและตางจังหวัด 

 9.  รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุมสาวมากกวาผูสูงอายุเพราะ 

ความสะดวกสบาย 

 10.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

 11.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตางตามพื้นที่ ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต 

 12.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่

นาสนใจทั้งดานการบริโภคและการจางงาน 

 13.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย 
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 14.  ประเทศสังคมนิยมทาํใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน 

 

ตารางที่ 4-21  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเทคโนโลยี ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจาย

สินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการ

ดําเนินงานผานระบบออนไลน 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยี

เขามาใชมากขึ้น 

3.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง 

4.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเทคโนโลยีของรูปแบบธุรกิจ 

การสงออกวัตถุดิบ พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่

ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  ระบบขอมูลสารสนเทศสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน 

 2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น 

 3.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

 4.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง 

 5.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีจํากัด 

 2.  ธุรกิจอาหารแปรรูป 
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ตารางที่ 4-22  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม  

  ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครอง

ดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมีพรรค

การเมืองเดียวกัน คือ CPV 

2.  รัฐบาลควบคุมการโฆษณาผูผลิตตองระบุ

ขอความ "ผลิตภัณฑน้ีไมใชยาและไมสามารถ

ใชทดแทนได" 

3.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

4.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวาง 

ไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนิน

ธุรกิจไดจริง 

5.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง  

ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ 

6.  ตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวง

สาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาต

นําเขา 

7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่น

จดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและ

ตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจาก

ตางประเทศ 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจาก 

การเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย 

และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

4.  ปญหาดานคอรัปชั่น 

5.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจาก

ตองอิงกับภาครัฐ 

6.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมี 

ความลาชา 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับ

สิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่งเอ้ือ

ในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

9.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

10.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง

บอย 

11.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาด

ในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 

12.  กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและ

ขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก 
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 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานนโยบาย กฎหมาย และ

สิ่งแวดลอมของรูปแบบธุรกิจแปรรูปอาหาร พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุน

ในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมี

พรรคการเมืองพรรคเดียว คือ CPV 

 2.  รัฐบาลควบคุมการโฆษณา ผูผลิตตองระบุขอความ "ผลิตภัณฑน้ีไมใชยาและไม

สามารถใชทดแทนได" 

 3.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

 4.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจไดจริง 

 5.  ตองคํานึงถึงเสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลง 

การคาเสรี FTA 

 6.  กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

 7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกัน 

การลอกเลียนแบบ 

 8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและตอง

ทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

 9.  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศ

ซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

 10.  ตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวงสาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาต

นําเขา 

 11.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ 

 12.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ 

 13.  ปญหาดานคอรัปชั่น 

 14.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา 

 15.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

 16.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย 

 17.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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ตารางที่ 4-23 ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเศรษฐกิจ ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจาก

โครงสรางพื้นฐานยังไมดีและไมเพียงพอ 

2.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 

4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาท

สําคัญตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรม 

การผลิต 

5.  เมืองโฮจิมินหและเมืองฮานอยเปนเมืองที่มี

เศรษฐกิจมั่งคั่ง ผูบริโภคเปดใจรับสิ่งใหม ๆ 

มากขึ้น 

6.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ือง

รายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตาง

กันตามระดับรายได 

7.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขัน 

8.  การขยายตัวของธุรกิจทองเที่ยวผลักดัน 

การเติบโตของอาหารพรอมบริโภคหลายชนิด 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

2.  ประชากรมีกําลังซือ้สูงขึ้น ผลมาจาก 

การเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

3.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

4.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอ 

ในดานของโลจิสติกส 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเศรษฐกิจของรูปแบบธุรกิจแปร

รูปอาหาร พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดาน

การลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี  

 1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

 2.  ประชากรมีกาํลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

 3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีมูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 
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 4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนใน

ระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

 5.  เมืองโฮจิมินหและเมืองฮานอยเปนเมืองที่มีเศรษฐกิจมั่งคั่ง ผูบริโภคเปดใจรับสิ่ง 

ใหม ๆ มากขึ้น 

 6.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับรายได 

 7.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

 8.  การขยายตัวของธุรกิจทองเทีย่วผลักดันการเติบโตของอาหารพรอมบริโภคหลายชนิด 

 9.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสงูมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐานยงัไมดีและไมเพียงพอ 

 10.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

 11.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

 

ตารางที่ 4-24 ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานสังคม ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  คนวัยทํางานนิยมซื้ออาหารแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

2.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่ง

สําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

3.  รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุม

สาวมากกวาผูสงูอายุเพราะมีความสดวกสบาย 

4.  ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดําและกาแฟนม 

5.  ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง 

ประเภทขนมขบเคี้ยว เบอรเกอร ขนมปงอบ

กรอบและผลไม 

6.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

7.  ชาวเวียดนามใหการยอมรับคณุภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทย

คอนขางสูง 

2.  วัยรุนมีแนวโนมบริโภคอาหารฟาสฟูด 

นํ้าอัดลมและเคร่ืองด่ืมหลากหลายชนิด 

3.  คนชนชั้นกลางมปีริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลัง

การซื้อที่สูงขึ้น 

4.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากร

จํานวนมาก 

5.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขาง

ดอยกวาไทย 

6.  ประเทศสังคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปน

อุปสรรคในการลงทุน 
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ตารางที่ 4-24 (ตอ) 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

8.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมคีวามแตกตาง

ของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต 

9.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก 

และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทั้ง

ดานการบริโภคและการจางงาน 

 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานสังคมของรูปแบบธุรกิจแปรรูป

อาหาร พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดาน

การลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  คนวัยทํางานนิยมซือ้อาหารแชแข็งและอาหารกึ่งสาํเร็จรูป 

 2.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

 3.  รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุมสาวมากกวาผูสูงอายุเพราะมี 

ความสะดวกสบาย 

 4.  ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง ประเภทขนมขบเคี้ยว เบเกอร่ี ขนมปงอบ

กรอบและผลไม 

 5.  ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดําและกาแฟนม 

 6.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

 7.  ชาวเวียดนามใหการยอมรับคณุภาพมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

 8.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตางของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ  

กลาง และใต 

 9.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจ

ทั้งดานการบริโภคและการจางงาน 

 10.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น 

 11.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก 

 12.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย 

 13.  ประเทศสังคมนิยมทาํใหตนทุนสงูจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน 
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ตารางที่ 4-25 ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเทคโนโลยี ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจาย

สินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการ

ดําเนินงานผานระบบออนไลน 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยี

เขามาใชมากขึ้น 

3.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง 

4.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเทคโนโลยีของรูปแบบธุรกิจ

แปรรูปอาหาร พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษา

ดานการลงทุนมีความสอดคลองกนั ดังน้ี 

 1.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

 2.  ระบบไอทีสงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน 

 3.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น 

 4.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง 

 5.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

 3.  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

ตารางที่ 4-26  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม  

  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครอง

ดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมีพรรค

การเมืองเดียวกัน คือ CPV 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจาก

ตางประเทศ 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจาก 

การเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA 
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ตารางที่ 4-26  (ตอ) 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

2.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

3.  คาแรงงานตํ่า อัตราเงินเดือน 4,500 บาท 

ตอเดือน 

4.  มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ 

5.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-

เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง แต

ควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจ

ไดจริง 

6.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตอง

ติดตามอยางสม่ําเสมอ 

7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่น

จดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและ

ตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

3.  นโยบายของรัฐสงเสริมประมงนํ้าจืด,  

นํ้าทะเล และ ปาไม 

4.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย 

และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

5.  ความไดเปรียบจากตนทนุคาแรงงานที่มี

ราคาถูก 

6.  ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับ

สิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่งเอ้ือ

ในการสงออกและกรขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานนโยบาย กฎหมาย และ

สิ่งแวดลอมของรูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม 

ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมี

พรรคการเมืองเดียวกัน คือ พรรค CPV 

 2.  รัฐบาลมคีวามมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 
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 3.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจไดจริง 

 4.  มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ 

 5.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA 

 6.  กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

 7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกัน 

การลอกเลียนแบบ 

 8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและตอง

ทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

 9.  นโยบายของรัฐสงเสริมประมงนํ้าจืด, นํ้าทะเล และปาไม 

 10.  ความไดเปรียบจากตนทุนคาแรงงานที่มีราคาถูก 

 11.  ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง 

 12.  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศ

ซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

 13.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

 14.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ 

 15.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

 16.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 

 

ตารางที่ 4-27 ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเศรษฐกิจ ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจาก

โครงสรางพื้นฐานยังไมดีและไมเพียงพอ 

2.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 

 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

2.  ประชากรมีกําลังซือ้สูงขึ้น ผลมาจากการ

เติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

3.  ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามเปนปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรมใน

ประเทศ 

4.  ราคาขอวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ 
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ตารางที่ 4-27 (ตอ) 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาท

สําคัญตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการ

ผลิต 

5.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ือง

รายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตาง

กันตามระดับรายได 

6.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขัน 

5.  มีการผกูขาดของผูประกอบการรายใหม 

6.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดาน

ของโลจิสติกส 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเศรษฐกิจของรูปแบบธุรกิจ

อุตสาหกรรมการผลิต พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย  

และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

 2.  ประชากรมีกาํลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

 3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีมูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 

 4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจโดยมสีัดสวนใน

ระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

 5.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับรายได 

 6.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

 7.  ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรม

ในประเทศ 

 8.  ราคาของวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ 

 9.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสงูมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐานยงัไมดีและไมเพียงพอ 

 10.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

 11.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 
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ตารางที่ 4-28  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานสังคม ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลติ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่ง

สําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

2.  ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง 

ประเภทขนมขบเคี้ยว เบอรเกอร ขนมปงอบ

กรอบและผลไม 

3.  เบเกอร่ีสดเปนที่นิยมในกลุมคนรุนใหม 

4.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

5.  ชาวเวียดนามใหการยอมรับคณุภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

6.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตาง

ของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต 

7.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก 

และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทั้ง

ดานการบริโภคและการจางงาน 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทย

คอนขางสูง 

2.  ประชากรเวียดนามเนนบริโภคผักเน่ืองจาก

รักสุขภาพ 

3.  ประชากรประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามมีคุณภาพการศึกษาดีและขยันกวา 

คนไทย 

4.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลัง

การซื้อที่สูงขึ้น 

5.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากร

จํานวนมาก 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานสังคมของรูปแบบธุรกิจ

อุตสาหกรรมการผลิต พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่

ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหวิถีชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

 2.  ชาวเวียดนามรุนใหมนิยมรับประทานอาหารวาง ประเภทขนมขบเคี้ยว เบเกอร่ี  

ขนมปงอบกรอบและผลไม 

 3.  กลุมคนเวียดนามรุนใหมมีความใสใจในเร่ืองสุขภาพ เนนการบริโภคผัก 

 4.  ผลิตภัณฑของประเทศไทยเปนที่ยอมรับในประเทศเวียดนาม 
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 5.  ประชากรเวียดนามมีจํานวนมาก สวนใหญเปนชนชั้นกลางซึ่งมีกําลังการซื้อสูง และ

เปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทั้งดานการบริโภคและดานการจางงาน 

 6.  ประชากรเวียดนามมีคุณภาพการศึกษาที่ดี และมีความมุงมั่นและต้ังใจทํางาน 

 

ตารางที่ 4-29  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเทคโนโลยี ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจาย

สินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

2.  สนับสนุนการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการ

ผลิตสินคา 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการ

ดําเนินงานผานระบบออนไลน 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยี

เขามาใชมากขึ้น 

3.  ภาครัฐสงเสริมดานเทคโนโลยีทาง

การเกษตรใหมคีวามเปนมาตรฐานเพื่อการ

สงออก 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเทคโนโลยีของรูปแบบธรุกิจ

อุตสาหกรรมการผลิต พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่

ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  ภาคการผลิตและภาคบริการในประเทศเวียดนามสนับสนุนการนําเทคโนโลยีเขามา

ใช เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 

 2.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศเวียดนามสวนใหญเปนระบบออนไลน 

 3.  ภาครัฐบาลสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางดานการเกษตรใหมีมาตรฐาน 

เพื่อการสงออก 

 4.  ระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคาใชงบประมาณสูง 

  ขอเสนอแนะจากการสนทนากลุมในประเด็นสภาพแวดลอม 

 1.  แรงงานเวียดนามที่มีทักษะแตกตาง ๆ กัน ผลตอบแทนตางกัน 

 2.  แรงงานเวียดนามที่ยายฐานมาจากจังหวัดโฮจิมนิต มาตรฐานงานจะดีกวาแรงงาน

เวียดนามจังหวัดอ่ืน ๆ จะเปนที่ตองการและคาแรงสูง 

 3.  ภัตตาคารจะมีการตรวจสอบจากภาครัฐเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม และสุขภาพของ

ผูประกอบการทุก ๆ 3 เดือน โดยจะมีการสุมตรวจ 
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 4.  บทลงโทษของการฝาฝนกฎหมายคร้ังที่ 1 และ 2 จะมีโทษปรับ คร้ังที่ 3 จะยึด

ใบอนุญาตประกอบกิจการรานอาหาร 

 5.  รัฐบาลเวียดนามมีนโยบายยกเวนภาษีสําหรับปที่ 1 ในกรณีลงทุนนิคมอุตสาหกรรม

ทําสัญญา 50 ป 

 6.  นโยบายแตละจังหวัด จะมีการดึงดูดการลงทุนตามการพัฒนาแตละจังหวัด 

 7.  นักลงทุนตางชาติเขามาลงทุนในลักษณะรวมกลุมโดยใหเกษตรกรในพื้นที่รวมกลุม

กันในลักษณะ Contract farming 

 8.  การลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากชาวตางชาติควรเนนการลงทุนใน

เทคโนโลยี 

 9.  การลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไมมีนโยบายใหตางชาติกูในประเทศ 

แตจะดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจากตางประเทศมากกวา 

 10.  มาตรฐานบัญชีมคีวามแตกตาง ตองมีการเปรียบเทียบกฎหมายบัญชีระหวางประเทศ 

เพื่อปองกันความเสี่ยง 

 จัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันผลกลยุทธที่ใชเปนแนวทางการปฏิบติัของที่ปรึกษาการลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป  

อุตสาหกรรมการผลิต 

 ขั้นตอนน้ีจะเปนการนํากลยุทธที่ไดจากการออกแบบมายืนยันผลเพื่อสรุปผลวิจัยใชเปน

แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทนุดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ 

ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต โดยผูเขารวมสนทนากลุม 

ประกอบดวย คือ ลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย โดยประเด็นที่นําเสนอและ

ขอเสนอแนะ มีดังตอไปน้ี 

 1.  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 ผูวิจัยไดนําผลการสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

มาออกแบบกลยุทธสําหรับธุรกิจการสงออกวัตถุดิบไดคําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม  

ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความเห็นสอดคลองกันในการนํากลยุทธมา

ใช ดังตอไปน้ี 

 1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคง 
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ในระยะยาวใหกิจการ 

 2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทําให

กิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดานการขนสง 

 4.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและการเก็บ

รักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

 5.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ หรือ

สรรหาพนักงานทีส่ื่อสารภาษาอังกฤษได 

 6.  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการตองกําหนด

กลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูในหลากหลายประเทศและตองให

สอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  

 2.  ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 ผูวิจัยไดนําผลการสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

มาออกแบบกลยุทธสําหรับธุรกิจอาหารแปรรูปไดคําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุน

ในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความเห็นสอดคลองกันในการนํากลยุทธมาใช 

ดังตอไปน้ี 

 1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคงใน

ระยะยาวใหกิจการ 

 2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทําให

กิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดานการขนสง 



194 

 4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสยีงของสินคาจากประเทศ

ไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามี

การยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจซื้อ 

 5.  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถไวใหได 

 6.  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและปจจัยพื้นฐานตอ 

การผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจากแหลง

ผลิต 

 7.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 8.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใชตลาดดิจิตอล 

 9.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ 

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

 10.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจ ซึ่งหากประสบปญหาทาง

เงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณาผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

 11.  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

 12.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

 13.  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการตองกําหนด  

กลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูในหลากหลายประเทศและตองให

สอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  

 3.  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 ผูวิจัยไดนําผลการสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

มาออกแบบกลยุทธสําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตไดคําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม  

ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความเห็นสอดคลองกันในการนํากลยุทธมา

ใช ดังตอไปน้ี 

 1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคงใน

ระยะยาวใหกิจการ 
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 2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทําให

กิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดานการขนสง 

 4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสยีงของสินคาจากประเทศ

ไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามี

การยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจซื้อ 

 5.  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลทีม่ีความสามารถไวใหได 

 6.  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและปจจัยพื้นฐานตอ 

การผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจาก 

แหลงผลิต 

 7.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 8.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใชตลาดดิจิทอล 

 9.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ 

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

 10.  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

 11.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจ ซึ่งหากประสบปญหาทาง

เงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณาผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

 12.  การพยายามดําเนินงานบนประสิทธิภาพสูงสุด กิจการตองวางแผนในการจัดหา

เคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับยอดขายในระยะยาว สงผลใหกจิการดําเนินงานบนประสิทธิภาพ 

การผลิตสูงสุดไดโดยไมตองใชกระบวนการผลิตที่ใหญกวาที่ตองผลิตจริง ๆ ทําใหลดตนทุน 

ในเคร่ืองจักรและพลังงานตลอดการดําเนินงาน 

 13.  การรวมกิจการ โดยการขยายกิจการเดิมสูสายธุรกิจที่ตอเน่ืองจากการดําเนินงาน  

จะชวยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เชน การขยายธุรกิจจําหนวยวัตถุดิบไปสูการผลิต ชวยใหตนทุน

วัตถุดิบตํ่าลง ซึ่งอาจทําใหกิจการมีความแข็งแกรงทําใหไดเปรียบกิจการอ่ืน ๆ ที่ไมไดทําธุรกิจ

ตอเน่ือง 

 14.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

ทิศทาง/ แนวโนมของลักษณะการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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 ผูรวมสนทนากลุมใหความเห็นวา ประชาชนชาวเวียดนามมีความตองการอาหารประเภท 

Delivery รวมถึงธุรกิจรานกาแฟ รานอาหาร มีอนาคตที่สดใส ประชาชนเวียดนามเร่ิมนิยม

รับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ ผักออแกนนิค นิยมปลูกตามชานเมืองของทุกจังหวัด  

สรุปผลการจัดสนทนากลุม การกําหนดกลยุทธเพื่อเปนเพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออกวัตถุดิบ 

อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต ผูรวมสนทนากลุมใหความเห็นสอดคลองกันวา ควรแนะนํา

การลงทุนในทุกรูปแบบ แตใหความสําคัญกับอาหารแปรรูปมากที่สุด ทุกอยางตองดําเนินตาม

กฎหมายสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนหลัก จากน้ันใหความสําคัญกับสิ่งจูงใจดานภาษ ีตลาด

ที่มีเทคโนโลยีสูง ลงทุนในสิ่งที่จะรองรับนักทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ เชน อาหาร โรงแรม 

สําหรับอาหารที่มีแนวโนมที่ดี ไดแก อาหารประเภทฟาสฟูด อาหารจีนกวางตุง ขนมไทย อาหาร

เพื่อสุขภาพ 

 ขั้นตอนที่ 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 

 

ตารางที่ 4-30  ขั้นตอนการนําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 

 

ข้ันตอน %เวลา เวลาทีใ่ช้ (นาท)ี 

1.  เกร่ินนําเทาความถงึโจทย ปญหา และเปาหมายที่ไดตําลง

กันไว 5 3 

2.  แจงหัวขอที่จะพูดคุยในการพบกันคร้ังน้ี 

3.  แจงวิธีการ/ กระบวนการตาง ๆ ที่ใชสั้น ๆ และนําเสนอ

ผลลัพธที่ได และขอเสนอแนะ พรอมเปดโอกาสใหสอบถาม

เปนระยะ ๆ  

15 9 

4.  ขอความเห็นจากลกูคา 30 18 

5.  พูดคุยเพื่อตรวจสอบวาการพบคร้ังน้ีไปในแนวทางที่ถูกตอง 10 6 

6.  สรุปการตัดสินใจ และแผนในขั้นตอไป โดย 

 -  เรียงลําดับความสําคัญวาจะทําสิ่งใดกอน-หลัง 

 -  วางการดําเนินการขั้นตอไปของแตละสิ่ง ไดแก วางแผนวา

จะทําอะไร อยางไร กับใคร และเมื่อไร 

30 18 
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ตารางที่ 4-30  (ตอ) 

 

ข้ันตอน %เวลา เวลาทีใ่ช้ (นาท)ี 

7.  ตรวจสอบความเปนไปไดของแผน โดยเช็คความเปนไปได

ในการควบคุมโครงการ และความต้ังใจจริงของลูกคา 

10 6 
8.  สอบถามลูกคาวาไดทุกสิ่งครบถวนตามตองการไหม 

9.  แจงการปรึกษาอ่ืน ๆ ที่อาจเกี่ยวของ 

10.  แจงความชวยเหลืออ่ืน ๆ ที่ชวยสนับสนุนโครงการที่เราจะ

ใหไดในอนาคต 
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ภาพที่ 4-2 จดหมายสอบถามลูกคา 
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 ขั้นตอนการสํารวจตลาด 

 ทําการสาํรวจตลาดที่เกี่ยวกับสินคาหรือผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับธุรกิจของลูกคา วามี

ความเปนไปไดอยางไรบางในตลาดเวียดนาม เชน มีสินคาที่ตรงหรือคลายกับกลุมที่ลกูคาต้ังใจจะ

ทําธุรกิจมีอยูมากนอยเทาไหร และความตองการในตลาดเนนไปทีส่ินคาประเภทใด อาจจะตองใช

เวลาสํารวจตลาดในพื้นที่ตาง ๆ เพื่อจะไดทราบวา ตลาดปจจุบันวางสินคาไวในระดับไหน มีกี่

ระดับ ราคาและรูปแบบของสินคาเปนอยางไร ใชโมเดลการขายแบบไหน เพื่อตัดสินใจวาง

ตําแหนงของสินคา และตองวางกลยุทธในการขายอยางไร และตองศึกษาพฤติกรรมผูบริโภค 

อยางลึกซึ้ง 

 

 

 
 

ภาพที่ 4-3 การสํารวจตลาด 
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 สรุปสินคาที่จะไปลงทุน 

 จากสังเคราะหสภาพแวดลอม สถานการณการลงทุนดานอาหารในประเทศสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ รวมถึงการยืนยันผลโดยการประชุมสนทนากลุม  

พบวา กลุมธุรกิจอาหารแปรรูปเปนรูปแบบที่นาสนใจสําหรับนักลงทุนมากที่สุด ที่ปรึกษาจึงได 

ตกลงกับนับลงทุนที่จะไปลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จึงขอเสนอประเภท

ธุรกิจที่นาลงทุนในลําดับแรก ๆ คือ กาเจียน หรือ ไกปอป  

 

 
 

ภาพที่ 4-4 ธุรกิจที่นาลงทุน 
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ภาพที่ 4-5  จดหมายตอบรับการทําธรุกิจ 
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บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) มีวัตถุประสงค เพื่อ

ศึกษาความรู ความสามารถและทักษะของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม และเพื่อหารูปแบบขององคกรธุรกิจอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ขั้นตอน

การศึกษางานการวิจัย แบงออกเปน 6 ขั้นตอน ตามลําดับขั้นตอนการศึกษาคนควา ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะหเปรียบเทียบทฤษฎี ตามสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจแปรรูป

อาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต 

 ข้ันตอนท่ี 2 ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ข้ันตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห SWOT Analysis 

 ข้ันตอนท่ี 4 ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่

ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ข้ันตอนท่ี 5 ผลของการจัดประชุมในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) 

 ข้ันตอนท่ี 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความรู ความสามารถและทักษะของที่ปรึกษาการลงทุนดาน

อาหารในรูปแบบการสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ผลการวิจัยพบวา บริษัทที่ใหคําปรึกษาดานการลงทุนอาหารในประเทศเวียดนาม ตองมี

ประสบการณและผลงานดานการเปนที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร มีเครือขายกับภาคสวนตาง ๆ 

ในเวียดนาม และฝายกฎหมายที่เขาใจในความผันผวนของกฎระเบียบและขอบงัคับของประเทศ

เวียดนามแลว จะตองมีการสํารวจตลาดสินคาที่จะเขาไปลงทุน วาตลาด ลูกคา คูแขง เปนอยางไร 
มีความเปนไปไดในการลงทุนหรือจากน้ันจึงเขาไปคุยกับผูประกอบการและดําเนินการขึ้นตอไปวา

จะดําเนินการขั้นตอนใดกอน-หลัง โดยดูจากความสามารถของลกูคาประกอบกัน 
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 2.  วัตถุประสงคเพื่อหาแนวทางการปฏิบัติขององคกรธุรกิจอาหารในรูปแบบ  

การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามผูวิจัย

นําเสนอผลการวิจัย ดังน้ี ผลการสังเคราะหสภาพแวดลอมในการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ คือ ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจอาหารแปรรูป ธุรกิจ

อุตสาหกรรมผลิต ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหองคประกอบที่สําคัญของการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ในการลงทุนดานอาหารไดทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 

 ดานนโยบาย สิ่งแวดลอม และกฎหมาย 

 ดานเศรษฐกิจ 
 ดานสังคม 

 ดานเทคโนโลยี 

 โดยการวิเคราะหมีรายละเอียดในการวิเคราะหแตละดาน ดังตอไปน้ี 

  2.1  ดานนโยบาย สิ่งแวดลอม และกฎหมาย 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบ

สังคมนิยมคอมมิวนิสต และมีพรรคการเมืองเดียวกัน คือ CPV รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนา

เศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแกนักลงทุนตางชาติคาแรงงานตํ่า อัตราเงินเดือน 

4,500 บาท ตอเดือน สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจ

ไดสูง แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจไดจริงกฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุง

บอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวงสาธารณสุขของ

เวียดนามในกรณีขออนุญาตนําเขา การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา 

เพื่อปองกันการลอกเลียนแบบ และการสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม 

ตองใชเวลานานและตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป การเมืองมเีสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสงัคมนิยม

คอมมิวนิสต และมีพรรคการเมืองเดียวกัน คือ CPV รัฐบาลควบคุมการโฆษณาผูผลิตตองระบุ

ขอความ “ผลิตภัณฑน้ีไมใชยาและไมสามารถใชทดแทนได” รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนา

เศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแกนักลงทุนตางชาติ สายสัมพันธ (Connection) ที่ดี

ระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนิน

ธุรกิจไดจริง กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ ตองมีตัวแทน

ประสานงานกับกระทรวงสาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาตนําเขา การทําการตลาดใน

เวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการลอกเลียนแบบ และการสรางแบรนด

ใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาด 
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อยางตอเน่ือง 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสังคม

นิยมคอมมิวนิสต และมีพรรคการเมืองเดียวกัน คือ CPV รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนา

เศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแกนักลงทุนตางชาติ คาแรงงานตํ่า อัตราเงินเดือน 

4,500 บาทตอเดือน มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวาง

ไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจได

จริง กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ การทําการตลาดใน

เวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการลอกเลียนแบบ และการสรางแบรนด

ใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาด

อยางตอเน่ือง 
  2.2  ดานเศรษฐกิจ 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจากโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีและไมเพียงพอ ความผันผวนของคาเงิน VND สูง ระบบการผลิตใน

ภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีมูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมการแปรรูป

อาหารมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกจิโดยมีสัดสวนในระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิต ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบ 

การบริโภคกแ็ตกตางกันตามระดับรายได และการเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพใน 

การแขงขนั 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐานยงั

ไมดีและไมเพียงพอ ความผันผวนของคาเงิน VND สูง ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต เมือง 

โฮจิมินหและเมืองฮานอยเปนเมืองที่มีเศรษฐกิจมั่งคั่ง ผูบริโภคเปดใจรับสิ่งใหม ๆ มากขึ้น 

ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตางกันตาม

ระดับรายไดการเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และการขยายตัวของธุรกิจ

ทองเที่ยวผลักดันการเติบโตของอาหารพรอมบริโภคหลายชนิด 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐาน

ยังไมดีและไมเพียงพอ ความผันผวนของคาเงิน VND สูง ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต ผูบริโภคใน 
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เมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตางกันตามระดับรายได  

และการเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

  2.3  ดานสังคม 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการเลือกซื้อวัตถุดิบ คนวัยทํางาน

นิยมซื้ออาหารแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและ

สังคมทําใหชวิีตเขาสูสังคมเมืองมากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนาย

มากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต ชาวเวียดนามสวนใหญรับประทานอาหารเชานอกบาน อาหารสวนใหญ

เปน ขาว เฝอ แหนมเนือง แซนวิสไสปลากระปอง ที่ขายตามรถเข็น ผูบริโภคกลุมผูมีรายไดสูง นิยม

รับประทานอาหารนอกบานตามรานอาหารตางชาติ ที่ต้ังอยูในเมืองใหญ เชน รานอาหารไทย จีน 

ญ่ีปุน รานอาหารตางชาติมีแนวโนมเพิ่มขึ้นในแหลงทองเที่ยวในเมืองใหญและตางจังหวัด

รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุมสาวมากกวาผูสูงอายุเพราะมีความสะดวกสบาย 

ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดําและกาแฟนม เบเกอร่ีสดเปนที่นิยมในกลุมคนรุนใหม กลุม 

คนรุนใหมใสใจสุขภาพ ชาวเวียดนามใหการยอมรับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตางของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต และ

ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทั้ง 

ดานการบริโภคและการจางงาน 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป คนวัยทํางานนิยมซื้ออาหารแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป  

จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหชวิีตเขาสูสังคมเมืองมากขึ้น อาหาร

ประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต รานอาหารฟาสฟูด 

เปนที่นิยมของคนหนุมสาวมากกวาผูสูงอายุเพราะมคีวามสดวกสบาย ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดํา

และกาแฟนม ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง ประเภทขนมขบเคี้ยว เบอรเกอร ขนมปง 

อบกรอบและผลไม กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ ชาวเวียดนามใหการยอมรับคุณภาพมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอาหารไทย พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตางของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ 

กลาง และใต และประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่

นาสนใจทั้งดานการบริโภคและการจางงาน 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคม

ทําใหชวิีตเขาสูสังคมเมืองมากขึ้น อาหารประเภทแชแขง็และอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้น

ในซุปเปอรมารเก็ต ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง ประเภทขนมขบเคี้ยว เบอรเกอร  

ขนมปงอบกรอบและผลไม เบเกอร่ีสดเปนที่นิยมในกลุมคนรุนใหม กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ  

ชาวเวียดนามใหการยอมรับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย พฤติกรรมการบริโภคอาจมี 



206 

ความแตกตางของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต และประชากรในประเทศเวียดนามมี 

จํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทัง้ดานการบริโภคและการจางงาน 

 2.4  ดานเทคโนโลยี  

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ จะตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา  

ซึ่งใชงบประมาณสูง 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป จะตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา ซึง่ใช

งบประมาณสูง 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมแปรรูป จะตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา ซึ่งใช

งบประมาณสูง และสนับสนุนการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการผลิตสินคา 

 3.  ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดานอาหาร

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีรายละเอียดดังน้ี 

  3.1  ดานนโยบาย สิ่งแวดลอม และกฎหมาย 

  ธุรกิจสงออกวัตถุดิบ รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ เสรี 

ทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมี 

ความคลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล ปญหาดานคอรัปชั่น ระบบ 

การใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา มีชายแดนติดกับประเทศจีน ผลกระทบจากมรสุมเกือบ 

ทั้งป กฎหมายยังขึ้นตรงกบัระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลา

เน่ืองจากตองอิงกบัภาครัฐ ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับ

นานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร ผลกระทบจากปญหา 

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย และผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับ

โรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ เสรีทาง

การคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมคีวาม

คลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล ปญหาดานคอรัปชั่น ระบบการใหบริการ

เร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา มชีายแดนติดกับประเทศจีน ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป กฎหมายยัง

ขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิง

กับภาครัฐ ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสทิธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่งเอ้ือ

ในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

และกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย และผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดใน 

ภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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  ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสู

ขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

ความไดเปรียบจากตนทุนคาแรงงานที่มีราคาถูก ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง มีชายแดนติดกับ

ประเทศจีน ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากบันานาประเทศซึ่ง

เอ้ือในการสงออกและกรขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร นโยบายของรัฐสงเสริมประมงนํ้าจืด 

นํ้าทะเล และ ปาไม และรัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ 

  3.2  ดานเศรษฐกิจ 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทาง

เศรษฐกิจในประเทศ ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของ โลจิสติกส ขาดมาตรการ

ปกปองทางการคา และอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง ขาดมาตรการปกปอง

ทางการคา ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส และ ประชากรมีกําลังซื้อ

สูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง ระบบโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปน

ปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรมในประเทศ ราคาขอวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ มีการผูกขาดของ

ผูประกอบการรายใหม และประชากรมีกําลงัซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ประเทศ 

  3.3  ดานสังคม 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง 

คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมกีําลังการซื้อที่สูงขึ้น ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากร

จํานวนมาก ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย และ ประเทศสังคมนิยมทําให

ตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง วัยรุนมี

แนวโนมบริโภคอาหารฟาสฟูด นํ้าอัดลมและเคร่ืองด่ืมหลากหลายชนิด คนชนชั้นกลางมีปริมาณ

เพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น ประเทศสังคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน 

ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก และ ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขาง

ดอยกวาไทย 

  ธุรกิจอุตสากรรมผลิต ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง 

ประชากรเวียดนามเนนบริโภคผักเน่ืองจากรักสุขภาพ ประชากรประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม 
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เวียดนามมคีุณภาพการศึกษาดีและขยันกวาคนไทย คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลัง 

การซื้อที่สูงขึ้น และตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก 

  3.4  ดานเทคโนโลยี 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น ตนทนุเทคโนโลยีอยูใน

ระดับสูง และการเขาถงึเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น ตนทุนเทคโนโลยีอยูใน

ระดับสูง และการเขาถงึเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

  ธรุกิจอุตสาหกรรมผลิต ระบบไอทสีงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึน้ และภาครัฐสงเสริมดาน

เทคโนโลยีทางการเกษตรใหมีความเปนมาตรฐานเพื่อการสงออก 

 4.  กลยุทธสําหรับธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

  4.1  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทาง 

การตลาดภายนอกมกีารขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดาน

บุคลากร ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคงใน

ระยะยาวใหกิจการ 

  4.2  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจาก

คูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

  4.3  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี

ทําใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรู

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

  4.4  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ 

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

  4.5  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

หรือสรรหาพนักงานที่สื่อสารภาษาอังกฤษได 

  4.6  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการตอง

กําหนดกลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูในหลากหลายประเทศและตองให

สอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  
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  ธุรกิจอาหารแปรรูป 

  -  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลติ และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคง 

ในระยะยาวใหกิจการ 

  -  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขง

จะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

  -  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทํา

ใหกิจการมคีวามไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรู

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

  -  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของสินคาจาก

ประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ือง

สินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคญัตอการตัดสินใจซื้อ 

  -  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถไวใหได 

  -  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและปจจัยพื้นฐานตอ 

การผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจาก 

แหลงผลิต 

  -  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขง

จะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

  -  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใชตลาดดิจิตอล 

  -  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ 

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

  -  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจซึ่งหากประสบปญหาทาง

เงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณาผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

  -  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

  -  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

  -  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการตองกําหนด  

กลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูในหลากหลายประเทศและตองให

สอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  
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  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

  -  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคงใน

ระยะยาวใหกิจการ 

  -  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขง

จะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

  -  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทํา

ใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรู

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

  -  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของสินคาจาก

ประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ือง

สินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจซื้อ 

  -  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถไวใหได 

  -  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและปจจัยพื้นฐานตอ 

การผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจาก 

แหลงผลิต 

  -  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขง

จะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

    -  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใชตลาดดิจิทอล 

    -  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและการ

เก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

    -  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

    -  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจซึ่งหากประสบปญหาทาง

เงินทุน อาจเขาไปถอืหุนเปนการชั่วคราวเพือ่พิจารณาผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

    -  การพยายามดําเนินงานบนประสิทธิภาพสูงสุด กิจการตองวางแผนในการจัดหา

เคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับยอดขายในระยะยาว สงผลใหกจิการดําเนินงานบนประสิทธิภาพ 

การผลิตสูงสุดไดโดยไมตองใชกระบวนการผลิตที่ใหญกวาที่ตองผลิตจริง ๆ ทําใหลดตนทุนใน

เคร่ืองจักรและพลังงานตลอดการดําเนินงาน 
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  -  การรวมกิจการ โดยการขยายกิจการเดิมสูสายธุรกิจที่ตอเน่ืองจากการดําเนินงาน จะ

ชวยเกื้อหนุน ซึ่งกันและกัน เชนการขยายธุรกิจจําหนวยวัตถุดิบไปสูการผลิต ชวยใหตนทุนวัตถุดิบ

ตํ่าลง ซึ่งอาจทําใหกิจการมีความแข็งแกรงทําใหไดเปรียบกิจการอ่ืน ๆ ที่ไมไดทําธุรกิจตอเน่ือง  

  -  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทกัษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

 5.  ผลจากการสนทนากลุม ประชาชนชาวเวียดนามมีความตองการอาหารประเภท 

Delivery รวมถึงธุรกิจรานกาแฟ รานอาหาร มีอนาคตที่สดใส ประชาชนเวียดนามเร่ิมนิยม

รับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ ผักออแกนนิค นิยมปลูกตามชานเมืองของทุกจังหวัด  
 6.  วัตถุประสงคเพื่อหารูปแบบการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ 

การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามผูวิจัย

นําเสนอผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 5-1 รูปแบบนําเสนอผลการวิจัย 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ศึกษาประเภทธุรกิจ ทําการสภาพแวดลอมโดยการศึกษา

สภาพเมือง จังหวัด นิคมที่จะเลือกทําการ

ลงทุนใหเหมาะสมกับความตองการใน

ลงทุน 

การคนควาหาขอมูลอางอิง 
การสังเกตการณ 
การสัมภาษณ 
แบบสอบถาม/ แบบสาํรวจ 
วิเคราะห PESTLE Analysis 

ศึกษาคนควาขอมูล จากเอกสาร และเดินทางไปศึกษาดูงาน 

หรือ ขอรับคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษา 

เพื่อทราบใหไดขอมูลเชิงลึก ซึง่มีมาก

นอยแตกตางกันไปในแตละอุตสาหกรรม 

การคนควาขอมูลอางอิง 
การสังเกตการณ 
การสัมภาษณ 
วิเคราะห PESTLE Analysis 

ศึกษาความเปนไปได

ของโครงการ 

(Feasibility study) 

โดยอาจขอรับคําปรึกษาจากสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

วิเคราะห SWOT Analysis 

ออกแบบกลยุทธ 

การสัมภาษณแบบรวมกลุม 
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ขั้นตอนการลงทนุ โดยอาจจะลงทุนแบบ  

 -  การเขาไปลงทุนรอยละ 100 

 -  หาคูสัญญารวมทุนในเวียดนาม วิธีการ

สามารถหาไดจาก 

   1)  การแจงขาวสารผานคนกลาง 

หลาย ๆ ราย  

   2)  ศึกษาขอมูลของคูสัญญา 

   3)  เยี่ยมชมงานและศึกษารายละเอียด 

   4)  งานขาวกรองทางธุรกิจ 

เมื่อเลือกสัญญารวมทุนไดแลว สามารถ

ขอรับคําปรึกษาจากทีป่รึกษา  

 -  ที่ปรึกษาคูสัญญาในเวียดนาม หรือ 

 -  ที่ปรึกษาในประเทศไทย 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํา 

กลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี

และถูกตอง  

จัดทํารายงาน

ขอเสนอ 

(Proposal) 

โดยครอบคลุมประเด็นสาํคัญเกี่ยวกับการ

ดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค ที่ต้ังของ

โครงการ ลักษณะการลงทุน และผูรวม

ทุนทองถิ่น (ถามี) เพื่อนําเสนอผูมีอํานาจ

จากอนุมัติโครงการ/ จัดต้ังบริษัท 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากล

ยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี

และถูกตอง  

จดทะเบียนธุรกิจ ยืน่ขอใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจจาก

สํานักงานจดทะเบียนธุรกิจภายใน

ทองถิ่น ภายใตกระทรวงวางแผนและการ

ลงทุน (Ministry of planning and 

investment: MoPI)  

เอกสารที่ทําการยื่น 

-  ใบคํารอง (ใชแบบฟอรมของ MoPI) 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากล

ยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี

และถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

 -  Company charter ลงนามรับรองโดย

ตัวแทนตามกฎหมายหรือตัวแทนที่ไดรับ

มอบอํานาจ 

-  รายชื่อของสมาชิกในบริษัท  

(ใชแบบฟอรม MoPI) 

-  ถาผูจัดการต้ังเปนนิติบุคคล ตองยื่น

สําเนารับรองการจดทะเบียนธุรกิจ สําเนา

บัตรประจําตัวของผูแทนที่ไดรับมอบ

อํานาจและหนังสือมอบอํานาจ ถา

ผูจัดการต้ังเปนผูประการการรายเดียว 

ตองยื่นสําเนาบัตรประจําตัวของคนน้ัน  

ปจจุบันสามารถยื่นใบคาํรองไดทาง 

Online โดยสํานักจดทะเบียนธุรกิจ

จะตองตรวจสอบความถูกตองใบคํารอง

และ จะแจงตอบทาง E-mail ภายใน 5 วัน 

ใหบริษัทที่ทําการยื่นมารับเอกสารตัวจริง 

หลังจากน้ันผูยื่นคํารองตองสงเอกสาร

ตนฉบับภายใน 10 วัน เพื่อสํานัก ฯ 

ตรวจสอบเอกสารตัวจริง  

เปรียบเทียบกับเอกสารที่ยื่นโดยทาง 

Online และจะออกใบรับรอง 

การจดทะเบียนประกอบธุรกิจหาภายใน

วันเดียวกัน 
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ขอใบอนุญาตทํา

ตราบริษัท 

การยื่นขอใบอนุญาตทําตราบริษัทจาก 

Public security 

เอกสารที่ยื่น 

-  แบบฟอรมคํารองที่จัดโดย ADSO 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียน

ประกอบธุรกิจพรอมการลงนามรับรอง 

เปนขั้นตอนที่ตองติดตอกับหนวยงาน

บริหารระเบียบสังคม (Administrative 

department for social order-ADSO ) 

ภายใตกรมตํารวจ (Municipal police 

department) และเปนขั้นตอนที่สําคัญ

เพราะเอกสารในการซื้อขายทางธุรกิจ

สวนใหญจะตองทําการลงนามและ

ประทับตราบริษัทจึงถือวามีผลทาง

กฎหมาย แตถาไมมีตราประทับบริษัท 

บริษัทจะไมสามารถลงทะเบียนกับ

กรมสรรพากร โดยสามารถเปดบัญชี

ธนาคารและการขออนุญาตใชสิ่งอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ เชน โทรศัพท ไฟฟา 

ประปา และเชาอาคารสํานัก เปนตน 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํา 

กลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี 

และถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ทําและรับตรายาง

ของบริษัท 

 

ทําและรับตรายางของบริษัท 

รูปแบบตรายางบริษัทตองทําขึ้นโดยผูรับทํา 

ตรายาง ADSO จะเปนผูแนะนําโดยจะตองนํา

เอกสารตัวจริงของใบคํารองขอจัดทําตรายาง 

และใบอนุญาตใหจัดทําตรายางมอบใหผูทํา 

ตรายาง ซึ่งผูนําตรายางจะนําตรายางที่จัดทาํ

แลวสงมอบให ADSO บริษัทที่รองขอตองไป

รับตรายางบริษัทที่ ADSO ซึ่งจะออก

ใบรับรองการจดทะเบียนตรายางให 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือ 

นํากลยุทธไปปฏิบัติ  

โดยมีกระบวนการวางแผน

งานที่ดีและถูกตอง  

เปดบัญชีธนาคาร 

 

เอกสารที่ใชในการเปดบัญชี  

-  แบบคํารองของธนาคาร 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนประกอบธุรกจิของ

บริษัท 

-  มติของคณะกรรมการบริหาร (Management 

board) เกี่ยงกับผูมีอํานาจลงนาม  

-  ตรายางของบริษัท  

-  ตรายางบของบริษัท 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือ 

นํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงาน 

ที่ดีและถูกตอง  

การประกาศใน

หนังสือพิมพ

รายวัน 

 

คาใชจายของการตีพิมพขึ้นกับหนังสือพิมพ 

หนาและความยาวของประกาศ รายละเอียด 

ที่จะทําการแจงตอสาธารณชน คือ ชื่อและ

ประเภทของบริษัท หมายเลขและวันที่ใน 

การออกใบรับรองกาจะทะเบียนธุรกิจ 

สํานักงานใหญและวัตถุประสงคของธุรกิจ 

ทุนกอต้ัง (Charter capital) ชื่อของตัวแทนตาม

กฎหมายและสถานที่จดทะเบียนธุรกิจ 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํา

กลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงาน 

ที่ดีและถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ยื่นขอเลขประจําตัว 

ผูเสียภาษี (Tax code ) 

และจายภาษีใบขอ

อนุญาตประกอบ

ธุรกิจ 

 

หลังจากไดรับอนุญาตประกอบธุรกิจแลว 

บริษัทตองไปติดตอหนวยงาน

กรมสรรพากร เพื่อทําการแจงเกี่ยวกับ

ภาษีและระบบบัญชีบริษัท พรอมขอ

ความเห็นชอบระบบบัญชีที่บริษัทใชโดย

เอกสารที่ตองยื่น คือคํารอง ใบอนุญาต 

การจดทะเบียน (รับรองเอกสารแลว)  

ใบแจงจดทะเบียนภาษี และประวัติ

การศึกษา 

-  การทํางานของหัวหนาฝายบัญชี 

บริษัทที่ดําเนินการผลิต ทําธุรกิจการคา

และบริการจะไดรับเลขประจําตัวผูเสีย

ภาษี ภายใน 5 วันทําการ และภายใน  

10 วันทําการ สําหรับผูประกอบการที่

ลงทุนคนเดียว และธุรกิจภายในครัวเรือน 

ภายหลังกรมสรรพากร ไดรับเอกสารที่

สมบูรณแลว ภาษาใบอนุญาตประกอบ

ธุรกิจจะคํานวณจากเงินทุนจดทะเบียน 

(Registered capital) โดยมีการจัดเก็บภาษี

เปน 4 ระดับ อัตราภาษีสูงสุดเปน  

3 ลานดอง (ประมาณ US178) และอัตรา

ภาษีตํ่าสุดเปน 1 ลานดอง (US 59) 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํา

กลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี

และถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ซื้อ VAT 

Invoices 

สําเร็จรูปจาก 

Municipal 

taxation 

department หรือ

จัดพิมพ VAT 

Invoices ขึ้นใช

เอง 

เอกสารที่ยื่น 

-  หนังสือมอบอํานาจของบริษัทใหแก

บุคคลที่ทําการติดตอขอซื้อ Invoices  

ใบคํารองขอซื้อ Pre-printed invoices  

(มีแบบฟอรม) 

-  บัตรประจําตัวของผูที่ติดตอขอซื้อ 
-  ใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจ 

พรอมสําเนา 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนภาษี  

พรอมสําเนา 

ถาใบคํารองขอซื้อ Invoices ครบถวน

สมบูรณ กรมสรรพากร (Tax 

department) จะทําออกใบนัดหมาย

ภายในไมเกิน 5 วัน เจาหนาที่ภาษีจะทํา

การออกไปตรวจดูสํานักงานของบริษัท

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทมีตัวตน

จริง และจะออกใบรับรองสถานที่ต้ัง

สํานักงาน บริษัท การซื้อ VAT Invoices 

คร้ังแรกอนุญาตใหซื้อไดไมเกิน 2 เลม 

(100 ชุด) ในสวนของการพิมพ Invoices 

ใชเองตามที่บริษทักาํหนดจะใชเวลา

มากกวา คือ 7-10 วัน โดยใบคํารองใน

การขอจดทะเบียน Self-printed invoices 

ตองแนบเอกสารคือ 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

 -  ตัวอยางขอใบ Invoices ที่จะทํา 

การจัดพิมพพรอมรายละเอียด 

-  แผนที่ต้ังสํานักงาน หรือสําเนาของ

สัญญาเชาที่ลงนามรับรองโดย

คณะกรรมการ ประชาชนทองถิ่น

(Commune people's committee)  

(ถาเปนสํานักงานเชา) 

-  ID Card ของ General director 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจ 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนภาษี 

หลังจากน้ัน จะใชเวลาภายใน 7-15 วัน 

สําหรับการพิมพ Invoices ที่โรงพิมพ  

ซึ่งอนุญาตจาก General taxation 

department ของเวียดนามแลว หลังจากที่

ไดรับ Invoices ที่พิมพแลว กอนนําไปใช

บริษัทจะตองจดทะเบียนเลขชุดตาง ๆ 

ของ Invoices กับ Municipal taxation 

department 
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

จดทะเบียนแจง

ใชแรงงานกับ

สํานักงาน

แรงงานทองถิน่ 

(Municipal 

department for 

labor, invalids 

and social affair) 

 

ขั้นตอนน้ีตองดําเนินการภายใน 30 วัน 

หลังจากที่บริษัทดําเนินการเรียบรอยแลว 

นายจางตองจดทะเบียนลูกจางทั้งหมด

และคุณสมบัติของลูกจางใหสํานักงาน

แรงงานทราบความสัมพันธระหวาง

ลูกจางและบริษัทกํากับดูแลโดยประมวล

กฎหมายแรงงาน (Labour code) และระบุ

ไวในสัญญาจางแรงงาน บริษัทสามารถ

จางคนงานไดดวยตนเองหรือจางเอเยนซี่

ที่ใหบริการจัดหาใหก็ไดลงทะเบียน

ลูกจางกับกองทุนประกันสังคม 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  

ลงทะเบียน

ลูกจางกับ

กองทุน

ประกันสังคม 

เพื่อการจาย 

คาประกัน

สุขภาพและ

ประกันสังคม  

 

บริษัทตองจดทะเบียนกับกองทุน

ประกันสังคม จํานวนของคนงานทั้งหมด

ที่มีการจางงานตามสัญญา ซึ่งกําหนดไว

คร้ังละ 3 เดือน หรือมากวา การแจงตอง

กรอกในแบบฟอรมที่จัดทําโดย Hanoi 

social insurance โดยมีขอมูลลูกจาง

เกี่ยวกับ ชื่อ/ วันเดือนปเกิด/ คาจาง 

(ตามที่ระบใุนสัญญาจาง) หมายเลข 

ตาง ๆ ของเอกสาร ประกันสังคม สําเนา

ใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจของ

บริษัทที่มีการลงนามรับรองและสําเนา

ของสัญญาจางแตละฉบับ 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

 สํานักงานประกันสังคมจะทําการออก

หนังสือการจดทะเบียนประกันสังคมให

ลูกจางใหมแตละคน ซึ่งจะตองไมเคยมี

หนังสือดังกลาวมากอน บริษัทตองเปน

ผูรับผิดชอบในการจายคาประกันสังคม

และประกันสุขภาพของลูกจางแตละคน

ใหแกกองทุนประกันสังคมโดยตรงใน 

แตละเดือนหรือแตละไตรมาส  

ใบรับประกันสุขภาพจะออกใหในเดือน

แรกของป กองทุนประกันสุขภาพ และ

ประกันสังคมเปนกองทุนรวมกัน 

 

จัดต้ังสหภาพ

แรงงาน 

ยื่นขอจัดต้ังสหภาพแรงงานตอสหภาพ

แรงงานของเมืองขั้นตอนน้ีใชบังคับกับ

ทุกบริษัทและตองจัดต้ังใหแลวเสร็จ

ภายในระยะเวลา 6 เดือน ภายหลังเร่ิมตน

ดําเนินงานแลว สหภาพแรงงานที่จัดต้ัง

ใหมน้ีจะเปนสหภาพแรงงานเฉพาะการมี

อายุ 1 ป เมื่อครบกําหนดเวลาดังกลาว

แลว จะตองเปลี่ยนสภาพเปนสหภาพ

แรงงานระดับรากหญาอยางเปนทางการ 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  

เร่ิมดําเนินธุรกิจ  เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  

 

 

  



221 

 จากบทสรุปของงานวิจัยที่ผูวิจัยที่ผูวิจัยไดสังเคราะหสภาพแวดลอม สถานการณ 
การลงทุนดานอาหารในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ รวมถึง 
การยืนยันผลโดยการประชุมสนทนากลุม พบวา ธุรกิจอาหารแปรรูปเปนที่นาสนใจตอนักลงทุน

มากที่สุด ดังน้ัน ผูวิจัย จึงขอเสนอประเภทธุรกิจที่นาลงทุนในลําดับแรก ๆ คือ กาเจ๋ียน หรือ  
ไกปอป เน่ืองจาก 

 1.  การวิเคราะหและบทสรุปของการศึกษา พบวา อาหารพื้นเมืองของคนเวียดนาม

บริโภคอาหารประเภทเสนมาตลอดชวงชีวิต ดังน้ัน ประเภทอาหารที่ควรลงทนุจึงตองมี 
ความแตกตางจากลักษณะเดิม 

 2.  พฤติกรรมการบริโภคอาหารของชาวเวียดนามโดยสวนใหญเปลี่ยนแปลงไป จาก 
การประกอบอาหารเองเปนรับประทานอาหารนอกบานมากขึ้น อาหารแปรรูปพรอมรับประทานจึง

เปนอีกทางเลือกหน่ึงของชาวเวียดนามในทุกระดับชั้น 
 3.  ชาวเวียดนามนิยมใชรถจักรยายนตเปนพาหนะในการเดินทาง ดังน้ัน รูปแบบอาหาร

และบรรจุภัณฑจะตองมีความสะดวกสบาย งายตอการรับประทาน จึงเหมาะกับวิถีชีวิตของ 
ชาวเวียดนามทุกระดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ท่ีปรึกษาการลงทุนดานอาหาร จะตองมีความรูเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม ในเร่ืองของนโยบาย เศรษฐกิจ สังคมเมืองและวัฒนธรรม เทคโนโลยี 

สิ่งแวดลอม และกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกันผลวิจัยของ จารุศักด์ิ บุญนอม (2554) ที่กลาววา  

นักลงทุนไทยมีความสนใจลงทุนตรงในเวียดนาม เน่ืองดวยมีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ตํ่ากวา

ไทย มีความสามารถ และประสบการณในดานการผลิต ความชํานาญ เทคโนโลยี ปจจัยทุน และ

ขนาดการผลิตขนาดใหญอยูในระดับตํ่า โดยรูปแบบการลงทุนสวนใหญของบริษัทไทยเปน 

การลงทุนในประเทศ เน่ืองดวย ตองการความไดเปรียบในการผูกขาดดานการผลิต การจัดการ และ

เทคโนโลยีที่เหนือกวา อีกทั้งเพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการ และรักษาสวนแบงกําไรไว 

สวนดานมูลเหตุจูงใจในการขยายการลงทุน และตองรูเร่ืองการตลาดของอาหาร สามารถให

คําแนะนํา นักลงทุนไดอยางชัดเจน 

 และสิ่งสําคัญที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารจะตองมีความสามารถในดานบริหารจัดการ 

ซึ่งสอดคลองกับ ชัยวัฒน นันทศรี และลําปาง แมนมาตย (2556) กลาววาในกระบวนการทํางานของ

บริษัทที่ปรึกษามี 2 กระบวนการหลักไดแก 1) กระบวนการวิเคราะหความตองการ และ  

2) กระบวนการใหคําปรึกษา ที่มีกระบวนการการจัดการความรู ไดแก การวิเคราะหความตองการ 
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ของลูกคาเปนขั้นตอนที่ที่ปรึกษาเขาไปศึกษาในรายละเอียดของความตองการของบริษัทลูกคา

กระบวนการใหคําปรึกษาระหวางทีป่รึกษากับลูกคา และทีมที่ปรึกษาของบริษัททําการถายทอด

ความรูใหกับลูกคารวมถึงมีการแลกเปลี่ยนความรูจะพบเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการให

คําปรึกษา และมีปจจัยที่สงผลตอการจัดการความรูคือนโยบาย วัฒนธรรมบริษัท สภาวะการแขงขัน 

ทักษะการทาํงาน และเทคโนโลยี สารสนเทศ นอกจากน้ันยังตองมีความรูในเร่ืองธุรกิจอาหารและ

วัฒนธรรม วิถกีารดําเนินชีวิต ในการบริโภคอาหารของประชากรในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ซึ่งสอดคลองกับสถาบันอาหาร (2557) ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริโภคของคน

เวียดนามเปลี่ยนแปลงไป เพราะการดําเนินชีวิตและวิถีชีวิตที่ทําใหทุกคน ตองเรงรีบ ดวยเวลาที่มี

อยูอยางจํากัด และมนัสชัย จึงตระกูล และพงษเทพ จงเจริญรุงโรจน (2559) ไดดําเนินการวิจัยพบวา 

เวียดนามยังมีตลาดผูบริโภคในประเทศที่มีขนาดใหญและกําลังขยายตัวไดเร็ว โดยการเปลี่ยนผาน

โครงสรางจากเศรษฐกจิที่พึ่งพาภาคการเกษตรเปนภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการสงผลใหรายได

ตอหัวของประชากรเพิ่มขึ้นประกอบกับสังคมชนชั้นกลางที่กําลังขยายตัวอยางรวดเร็วจึงทําให

เวียดนามถือเปนตลาดการบริโภคที่มีศักยภาพ 

 รูปแบบการลงทนุธุรกิจดานอาหาร ที่มีทศิทางและแนวโนมของการตัดสินใจเขาไป

ลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไดแก ธุรกิจสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจอาหารแปรรูป และ

อุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งสอดคลองกับ สถาบันอาหาร (2557) พบวา แมบานยุคใหมตองผูกติดอยู

กับการเลือกซื้อ อาหารสําเร็จรูปที่ทําการแชแข็งและสามารถนํามาอุนดวยไมโครเวฟเพื่อพรอม

สําหรับการรับประทานไดทันที ไมวาจะเปนชวงเชากอนไปทํางานหรือไปเรียนหนังสือหรือจะเปน

เวลาหลังเลิกงานที่เหน่ือยลากับการทํางานมา ทั้งวัน สงผลให “อาหาร 

แปรรูปแชแข็ง” เติบโตอยางรวดเร็วในขณะน้ี เน่ืองจากสะดวก รวดเร็ว 

 ตลาดสินคาอาหารพรอมรับประทาน (Ready meals) ในเวียดนามนับวามีการขยายตัว

อยางมาก ในชวงหลายปทีผ่านมา ดวยเหตุผลที่ผูบริโภคตองการความสะดวกสบายและ

ประหยัดเวลา รวมทั้งการ เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตประจําวันทําใหสมาชิกในครอบครัวมโีอกาสรวม

รับประทานอาหารพรอมกันนอยลง การเพิ่มขึ้นของครอบครัวที่มีขนาดเล็กเพียง 1-2 คน ทําให

อาหารพรอมรับประทานกลายเปนสิ่งจําเปนสําหรับ ผูบริโภคชาวเวียดนามที่ไมนิยมปรุงอาหารเอง 

และยังสามารถเลือกบริโภคอาหารที่มีรสชาติหรือเมนูแปลกใหม เพิ่มขึ้นดวย 

 ตลาดอาหารแปรรูปแหงในเวียดนามมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยแรงผลกัดัน สาํคัญ

มาจากการที่ ชาวเวียดนามมคีวามตองการอาหารแปรรูปแหงมากขึ้น รองลงมาคือ “ขาว” และ 

“อาหารพรอมรับประทานแหง” ตามลําดับ 
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 “รานอาหารเล็ก ๆ ตามขางทาง (Street stalls/ kiosks)” มี จํานวนรานมากที่สุด โดยสูงถึง 

432,705 ราน รองลงมาคอื “ภัตตาคารที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full-service restaurants)” 80,301 

ราน “คาเฟ/ บาร (Cafes/ Bars)” 21,110 ราน “รานอาหารจานดวน (Fast food)” 6,858 ราน สถาบัน

ระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (2557) ไดศึกษาเร่ืองการลงทุนโดยตรงในเวียดนามของ

นักลงทุนตางชาติสามารถเขามาลงทุนในรูปแบบตาง ๆ ไดดังน้ี 1) กิจการ ที่ชาวตางชาติเปนเจาของ

ทั้งหมด (Wholly foreign-owned enterprise) มีสถานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมายของ เวียดนาม  

ซึ่งไดรับอนุมัติจาก MPI หรือเจาหนาที่ทองถิ่น การลงทุนแบบน้ีเปนการลงทุนที่มีการบริหารงาน 

คลองตัวเน่ืองจากผูลงทุนมีอํานาจเต็มที่ในการบริหาร ระยะเวลาใน การลงทุนสามารถถึง 50 ป และ

ไมมีการจากัด ในเงินลงทุน 2) สํานักงานตัวแทน (Representative office: RO) ทําหนาที่เปนผูแทน

ของบริษทัแมในการเจรจา ตอรองและลงนามขอสัญญาซื้อขาย ควบคุมการดาเนินของสัญญา 

บริการขอมูลดานการตลาดติดตามและใหคําปรึกษาดานกฎหมาย แสวงหาโอกาสในการลงทุน/  

คูคา ทํากิจกรรมทางการตลาดประชาสัมพันธและสงเสริม สินคา/ บริการของบริษัท 3) สาขาบริษัท

ตางชาติ (Foreign company branch) เวียดนามอนุญาตใหนักลงทุน ตางชาติเปดสาขาบริษัทได เมื่อมี

การจดทะเบยีนดําเนินกิจการที่ถูกตองตามกฎหมายมามากกวา 5 ป ซึ่งสาขา บริษัทตางประเทศ 

สามารถดําเนินการคาได 2 ประเภท คือ สินคาเพื่อสงออก เชน งานหัตถกรรม ผลไม การแปรรูป 

อาหาร เน้ือสัตวและเน้ือสัตวปก สินคาเกษตร (ยกเวนขาวและกาแฟ)  

 ที่ปรึกษาตองใหคําแนะนําแกผูลงทุนในการใหความสําคัญตอเทคโนโลยี (ICT) ซึ่ง

สอดคลองกับ Philip Kotler (ผุสดี พลสารัมย และภาณุชาติ บุณยเกียรติ, 2558) กลาววา เทคโนโลยี

เปนเคร่ืองผลักดันสําคัญในการเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและพลังทางการเมือง  

เปนสวนหน่ึงของการเปลี่ยนแปลงในการทาํงานและคุณภาพชีวิตของผูคน ประเทศเวียดนามมี 

แผนแมบทไอซีทีในการสรางเครือขายการสื่อสารขอมูลทั่วประเทศ พัฒนาทักษะไอซีที และ 

การพัฒนาไอซทีีเพื่อภาครัฐและเอกชน ประชาชนในประเทศไดรับความสะดวกสบายจาก 

การเขาถึงวัตถุ สิ่งของเคร่ืองใชตาง ๆ มีความรูและสถานะทางสงัคม ลูกคาก็จะแปรเปลี่ยนจากผูซื้อ

ที่ตองการซื้อสินคาเพื่อดํารงชีพไปสูผูซื้อที่มีความซับซอน ดวยรายไดที่สูงขึ้นการศึกษาที่ดีขึ้น  

ใหความสําคัญและตระหนักตอการปรับปรุงสุขภาพ 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.  นักลงทุนที่ยงัไมมีความพรอมในดานเงินลงทุน จําเปนตองศึกษาความเปนไปไดของ

ตลาดที่จะไปลงทุน และหาที่ปรึกษาที่มีความรู ความพรอม และประสบการณดานการลงทุนใน

สาธารณรัฐสังคมเวียดนาม 

 2.  นักลงทุนที่จะไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จะตองใหความสําคัญใน

เร่ืองของกฎหมาย และภาษาเวียดนาม เน่ืองจากประชากรชาวเวียดนามยังไมยอมรับความเปน

ภาษาสากล เชน ภาษาอังกฤษ ประกอบกับกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางบอย อาจทําใหเกิด

ภาระและความเสี่ยงตอการดําเนินการของนักลงทุน 
 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ

 1.  ควรการแนะนํานักลงทุนเกีย่วกับการจัดทําบัญชีที่มคีวามแตกตางระหวาง 

การลงทุนในประเทศไทยและสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตองมีการเปรียบเทียบกฎหมายบัญชี

ระหวางประเทศเพื่อปองกันความเสี่ยงจากผลดําเนินงาน 

 2.  เน่ืองจากสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามบริโภคอาหารเสนเปนเอกลักษณประจําชาติ 

ที่ปรึกษาจึงควรแนะนําอาหารชนิดอ่ืนที่ไมใชอาหารเสน เพื่อใหเกิดความแตกตาง 

 3.  ควรแนะนําการลงทุนในทุกรูปแบบ แตใหความสําคญักับอาหารแปรรูปมากที่สุด

เน่ืองจากเปนรูปแบบธุรกิจที่มีแนวโนมการเจริญเติบโตสูง 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทําใหผูวิจัยเล็งเห็นถึงแนวโนมการลงทุนในธุรกิจอ่ืน

ที่เกี่ยวของ สามารถตอยอดงานวิจัยในอนาคต เพื่อศึกษาการลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ เชน ธุรกิจ 

การทองเที่ยว ธุรกิจโรงแรม เปนตน 

 2.  ประเมินผลสําเร็จจากการนํารูปแบบการเปนที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไปใชในการดําเนินงานจริง โดยการศึกษาตัวชี้วัดที่เปน

มาตรฐานสากล 
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