
พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ 
กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งามนิส เขมาชฎากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารศิลปะและวัฒนธรรม 

คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 

กรกฎาคม  ๒๕๖๐ 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยบูรพา 



กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธ์เร่ือง พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา 
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณา
ให้ค าแนะน า ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขจุดบกพร่อง โดย ดร. ภูวษา เรืองชีวิน อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ 
ดร. มนัส แก้วบูชา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม รวมไปถึง ดร. วันชัย แก้วไทรสุ่น และ ดร. ศรัญญา ประสพชิงชนะ 
ประธานและกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนา 
ปรับปรุงวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความทุ่มเท เอาใจใส่ของอาจารย์ทุกท่าน มา ณ ที่นี้ 

 ขอขอบพระคุณ บุคคลข้อมูลคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และคณะท่าพระภาพยนตร์ที่สละ
เวลาอันมีค่าเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ เอ้ือต่อการท างานวิจัย และยังกรุณาให้ผู้วิจัยติดตามไป
ศึกษาดูงานในหลายพื้นที่ได้อย่างใกล้ชิด ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาพยนตร์ทุกท่านที่สละ
เวลาอันมีค่าเพื่อเสนอแนะแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน และขอขอบพระคุณ
ผู้เขียนเอกสาร ต ารา งานวิจัยทุกฉบับ ที่ผู้วิจัยน ามาอ้างอิงในการท าวิจัยจนกระทั่งส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และเพื่อนสนิททุกท่าน ที่คอยให้ก าลังใจ และให้
ความช่วยเหลือในช่วงเวลาที่ผู้วิจัยต้องพบกับอุปสรรคระหว่างการท างาน ผู้วิจัยซาบซึ้งในน้ าใจที่
ได้รับอย่างยิ่ง จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

งามนิส เขมาชฎากร 

 



ง 

 

๕๖๙๒๐๖๕๕:   สาขาวิชา: การบริหารศิลปะและวัฒนธรรม; ศศ.ม. (การบริหารศิลปะและวัฒนธรรม) 

ค าส าคัญ:   หนังกลางแปลง/ พัฒนาการ/ แนวทางการบริหารจัดการ/ คุณค่าและความส าคัญ/ 

การด ารงอยู่/การอนุรักษ์อย่างยั่งยืน 

 งามนิส เขมาชฎากร: พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ 

กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) (OUTDOOR 

CINEMA DEVELOPMENT AND ADMINISTRATION AND MANAGEMENTCASE STUDY 

KAWHOW FILM AND TA PHRA FILM IN 1987 – 2016 A.D.) คณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์: ภูวษา เรืองชีวิน, ปร.ด., มนัส แก้วบูชา, สถ.ด., 170 หน้า. พ.ศ. ๒๕๖๐. 

 
 การวิจัยเชิงคุณภาพนี้ มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ ๑.) ศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และ
แนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) 
๒.) เพื่อศึกษาคุณค่า และความส าคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย ๓.) เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารการด ารงอยู่ และน าเสนอแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน การวิจัยคร้ังนี้ใช้วิธีการ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และจากการลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อศึกษาประชากรตัวอย่าง จ านวน ๒ กลุ่ม 
คือ คณะหนังกลางแปลงกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ โดยขั้นตอนการเรียบเรียงและ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้หลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ หลักการจัดการความรู้  
หลักการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักการบริหารงานภาพยนตร์ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารองค์กร 
 ผลการวิจัย พบว่า คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ มีการปรับเปลี่ยนแนว
ทางการบริหารจัดการในยุคกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ และยุคปัจจุบัน พ.ศ. 
๒๕๕๙ โดยในภาพรวมมีการปรับเปลี่ยน ๑.) รูปแบบการบริหารงานภาพยนตร์ ๒.) การบริหารจัดการ
ด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง ๓.) การบริหารจัดการบุคลากร และ ๔.)การบริหารจัดการด้านการ
ประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง โดยเหตุอันน าไปสู่การปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการมาจาก 
ปัจจัย ๖ ประการ คือ ๑.) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ๒.) ปัจจัยด้านการปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคดิจิตอล และปัญหา
ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ ๓.) ปัจจัยด้านพัฒนาการทางเทคโนโลยีของโรงภาพยนตร์ ๔.) ปัจจัยด้านสื่อบันเทิง
ที่เข้าถึงที่พักอาศัย ๕.)ปัจจัยด้านบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์ และ ๖.)ปัจจัยด้านข้อตกลงเร่ือง
พื้นที่จัดฉายหนังกลางแปลงระหว่างบริษัทในเครือผู้จัดจ าหน่าย (สายหนัง) และผู้ประกอบการหนัง
กลางแปลง  

 



จ 

 

 ผลการศึกษาคุณค่า และความส าคัญของหนังกลางแปลงที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของ
คนในสังคมไทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน พบว่า หนังกลางแปลงมีคุณค่า และความส าคัญ ๔ ประการ คือ 
๑.) เป็นสื่อการเรียนรู้วัฒนธรรมของชนชาติอ่ืน ๒.) เป็นสื่อที่ช่วยส่งเสริมการซื้อ-ขาย สินค้าอุปโภค
บริโภค หรือยารักษาโรคที่จ าเป็นต่อวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทย ๓.) เป็นสื่อที่สร้างความ
ผูกพันอันดีระหว่างผู้ชมภาพยนตร์ และนักพากย์หนังกลางแปลง และ ๔.) เป็นมหรสพที่นิยมน ามาใช้
เป็นสิ่งแก้บนในพิธีกรรมแก้บน  
 จากผลการศึกษาข้างต้นน ามาสู่ข้อเสนอแนะแนวทางการด ารงอยู่ และการอนุรักษ์หนัง
กลางแปลงอย่างยั่งยืน ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมหนังกลางแปลง การสร้างค่านิยมใน
สังคม การสร้างจิตส านึกในการคัดสรรภาพยนตร์แก่บุคลากรในอุตสาหกรรมหนังกลางแปลง การสร้าง
จรรยาบรรณด้านการตลาดภาพยนตร์ การส่งเสริมการศึกษาอุตสาหกรรมหนังกลางแปลง การอนุรักษ์
วัตถุทางด้านหนังกลางแปลง และการอนุรักษ์พิธีกรรมแก้บน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฉ 
 

56920655:    MASTER OF ART (ART AND CULTURAL ADMINISTRATION) 

   M.A. (ART AND CULTURAL ADMINISTRATION) 

KEY WORD:  OUTDOOR CINEMA/ DEVELOPMENT/ MANAGEMENT STRATEGIES/ 

VALUE AND IMPORTANCE/ PERPETUATION/ SUSTAINABLE 

CONSERVATION 

 NGAMNIS KEMACHADAKORN: (OUTDOOR CINEMA DEVELOPMENT AND 

ADMINISTRATION AND MANAGEMENTCASE STUDY KAWHOW FILM AND TA PHRA 

FILM IN 1987 – 2016 A.D.) ADVISORY COMMITTEE: PUVASA RUANGCHEVIN, PH.D., 

MANUS KEAWBUCHA, PH.D. 170 P. 2017. 

 

 This qualitative research had the primary objectives to: 1) study the development of 
outdoor cinema as well as its administration and management, in the case study of Kawhow and 
Ta Phra films (1987-2016), 2) examine the value and importance of outdoor cinema to Thai 
society; and 3) study the management of perpetuation and present methods to conserve outdoor 
cinema in a sustainable way. This research employed the method of data collection from 
documents and field study in order to examine two groups of sample population and comprising 
of the teams from Kawhow film and Ta Phra film. The compilation and analysis of data were 
performed based on the principles of cultural system for quality management, knowledge 
management, education as sustainable development, and film business management as well as 
conceptual framework on the organizational management. 
 The results indicated that the teams from Kawhow film and Ta Phra film had changed 
their management strategies in the booming era of outdoor cinema during 1987-1996 and in the 
modern era of 2016. In overall, such changes include: 1)the style of film management, 2) the 
process management in projecting the outdoor cinema, 3) human resource management; and 4) 
management of public relations of outdoor cinema. The factors that led to the change in the 
management system comprise of 6 elements: 1) economical factor, 2) digitalization and copyright 
issues of films, 3) technological development of cinema, 4) home-entertainment accessibility, 5) 
atmosphere in watching the film;,and 6) agreement on the area for projecting outdoor cinema 
between the subsidiaries of the distributor (of films) and outdoor cinema entrepreneurs.  
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 Upon examining the value and importance of the outdoor cinema to the lifestyles of 
Thai people from the past until present, it was evident that the outdoor cinema had 4 elements of 
value and importance, which include: 1) an educational tool for learning the culture of other 
nationalities, 2) a media that promotes purchase-sales of consumer goods or medicines that are 
necessary for the way of life and the livelihood of the Thai society, 3) a media that creates 
positive relationship between the audience and the voice actor, and 4) an entertainment that is 
commonly used in the rituals.  
 The aforementioned results had led to the recommendations on the perpetuation and 
sustainable conservation of outdoor cinema, which include human development resources in the 
outdoor cinema industry, social values creation, instill consciousness in the minds of the 
personnel in the outdoor cinema industry regarding the film selection process, ethics in film 
marketing creation education promotion in the outdoor cinema industry, and materials 
conservation for pertaining to the outdoor cinema as well as the ritual ceremonies. 
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๑.๑  ที่มาและความส าคญัของการวิจัย 
 จากความปรารถนาของมนุษย์โลกที่ต้องการเล่าเร่ืองราวต่างๆ เพื่อให้เกิดเป็นภาพที่
เคลื่อนไหวถือเป็นจุดเร่ิมต้นของการกําเนิด “ภาพยนตร์” ซึ่งมีการสันนิษฐานในชั้นแรกว่า มนุษย์ยุค
โบราณริเร่ิมการใช้มือเล่นกับเงาที่หน้ากองไฟจนเกิดเป็นรูปร่างต่างๆ โดยมีผนังถ้ําเป็นเสมือนจอ
ฉาย จนกระทั่งกลายเป็นวิวัฒนาการในสมัยต่อมา 
 การเรียบเรียงข้อมูลที่มาของภาพยนตร์ถูกรวบรวมไว้โดยจําเริญลักษณ์ ธนะวังน้อย  
จากหนังสือประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย ได้กล่าวถึงภาพยนตร์ตั้งแต่แรกเร่ิมจนสิ้นสมัยสงครามโลก
คร้ังที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๔๔, หน้า ๑)ความว่า นับตั้งแต่ภาพยนตร์กําเนิดขึ้นในต่างประเทศ อันเป็นผล
จากการค้นคว้าทดลองทางวิทยาศาสตร์จนสามารถสร้างเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการถ่ายทํา และฉาย
ภาพยนตร์ได้เป็นผลสําเร็จนั้น ส่งผลให้ในปี พ.ศ. ๒๔๔๐ประเทศไทยได้รับเอาความเจริญทางด้าน
เทคโนโลยีของประดิษฐ์กรรมทางภาพยนตร์มาจากประเทศแถบตะวันตกทําให้ประชาชนคนไทยมี
โอกาสชมภาพยนตร์คร้ังแรก ด้วยการนําเข้ามาฉายของชาวต่างประเทศต่อมาจึงพัฒนาการศึกษา
เรียนรู้วิธีการสร้างภาพยนตร์จนกระทั่งสามารถผลิตภาพยนตร์ไทยออกฉายสู่สาธารณะหลังจากนั้น
ภาพยนตร์ไทยจึงถูกจัดฉายอย่างต่อเน่ืองเป็นเวลายาวนาน โดยมีการจัดฉายหลายรูปแบบ ทั้งในโรง
ภาพยนตร์ที่ถูกสร้างขึ้นอย่างถาวรรวมถึงการฉายแบบภาพยนตร์เร่ด้วยวิธีเคลื่อนที่ไปตามพื้นที่
ต่างๆ และหนึ่งในรูปแบบการฉายภาพยนตร์เร่ นั่นคือการฉาย“หนังกลางแปลง” หรือที่
ภาษาอังกฤษเรียกว่า “Outdoor Cinema” หรือ “Open-Air Screening” เป็นลักษณะการฉาย
ภาพยนตร์กลางพื้นที่โล่งแจ้ง ไม่มีหลังคาคลุม กล่าวคือ ไม่ใช่การฉายในโรงเรือน จึงจําเป็นต้องฉาย
ในเวลากลางคืนเท่านั้น การฉายหนังกลางแปลงเป็นการฉายแบบเปิดให้สาธารณชนเข้าชมฟรี ไม่มี
การเรียกเก็บค่าเข้าชมใดๆ ทั้งสิ้น และจากการศึกษาเร่ืองหนังกลางแปลง ซึ่งเรียบเรียงไว้โดย โดม 
สุขวงศ์ และสวัสดิ์ สุวรรณปักษ์ (พ.ศ. ๒๕๔๕, หน้า ๒๗) พบว่าหนังกลางแปลงมักจะต้องมีผู้เหมา
หรือผู้ว่าจ้าง บ้างก็เรียกกันว่า เจ้าภาพ เป็นผู้จ้างหนังกลางแปลงให้ไปจัดฉายในงานของตน ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นงานครอบครัวและงานสังคม เช่น งานศพ งานฉลองวันเกิด งานบวช งานศาลเจ้า งานวัด
ประจําปี และงานแก้บน เป็นต้นทั้งนี้เพื่อให้ความบันเทิงแก่แขกผู้ร่วมงานเพื่อแสดงความมีหน้ามีตา 
หรือเกียรติยศของเจ้าภาพหนังกลางแปลงยังมีความหมายรวมถึงหนังเร่ของหน่วยงานรัฐบาล ที่จัด
ฉายภาพยนตร์ขึ้นเพื่อโฆษณาเผยแพร่ข่าวสาร และผลงานของรัฐตามท้องถิ่นทั่วประเทศ  
 นอกจากนี้ ยังพบบทความจากการสัมภาษณ์ โดม สุขวงศ์ ในฐานะหัวหน้างานอนุรักษ์
หอภาพยนตร์แห่งชาติ ที่ซึ่งถูกตีพิมพ์ไว้ในหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ (ฉบับวันที่ ๒๔ ธันวาคม 
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๒๕๔๓, หน้า๒๗) ได้กล่าวถึงที่มาของหนังกลางแปลงว่า มีการฉายครั้งแรกในงานเปิดพระบรม
รูปทรงม้า ในสมัยรัชกาลที่ ๕ และต่อมาได้จัดฉายอีกคร้ังในสมัยรัชกาลที่ ๖ ซึ่งเป็นยุคกําเนิดกิจการ
เสือป่าโดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เสด็จมาประทับที่พระราชวังสนามจันทร์ 
จังหวัดนครปฐม และมักใช้สถานที่แห่งนี้เป็นที่ชุมนุมเสือป่า กองเสนาหลวงจึงได้จัดฉายหนัง
กลางแปลงให้บรรดาเสือป่าชมกัน หลังจากนั้นเป็นต้นมาหนังกลางแปลงก็ได้รับความนิยมมากขึ้น 
จนในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๑๕ – ๒๕๒๑ถือเป็นยุคทองของหนังกลางแปลงที่มีความเฟื่องฟูสุดขีด 
เน่ืองจากภาพยนตร์ไทยถูกผลิตออกมาเป็นจํานวนมาก มีการสร้างโรงภาพยนตร์รองรับมากมายใน
พื้นที่กรุงเทพฯ ขณะเดียวกันหนังกลางแปลงก็ได้แพร่ขยายเข้าสู่หลากหลายพื้นที่ หลากหลายอําเภอ 
หลากหลายจังหวัดของประเทศไทยและด้วยความนิยมอย่างต่อเนื่องทําให้หนังกลางแปลงกลายเป็น
รูปแบบการฉายภาพยนตร์ที่อยู่คู่สังคมไทยมาเป็นเวลายาวนาน มีบทบาทเชื่อมโยงกับสังคมไทย
มากมาย เช่น เป็นแหล่งชมภาพยนตร์ที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายสามารถเคลื่อนย้ายไปได้หลากหลายชุมชน
เป็นพื้นที่ในการประชาสัมพันธ์สินค้าแลกเปลี่ยนกับการฉายหนังที่สามารถชักจูงความสนใจของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดีอีกทั้งหนังกลางแปลงยังเป็นแหล่งนัดพบ สังสรรค์ของผู้คนซึ่งไม่ได้มี
วัตถุประสงค์เพื่อการรับชมเร่ืองราวของภาพยนตร์ให้จบไปเท่านั้น แต่การฉายหนังกลางแปลงใน
สังคมชนบท ถือเป็นกิจกรรมร่ืนเริงกิจกรรมหนึ่ง ที่มีการฉายภาพยนตร์เป็นส่วนหนึ่งของงานบุญ 
สังเกตได้จากบริเวณโดยรอบของพื้นที่ซึ่งจัดฉายหนังกลางแปลงมักเต็มไปด้วยบรรยากาศการ
พบปะของผู้คนในชุมชน มีความสัมพันธ์อันดีเกิดขึ้นในหลากหลายครอบครัว เกิดภาพคุ้นชินที่
เด็กๆมีความสุขกับการได้หอบเสื่อ หอบหมอน มานอนชมภาพยนตร์ ดังนั้น การฉายหนัง
กลางแปลงจึงทําหน้าที่เป็นกระจกเงาสะท้อนความเป็นอยู่ของสังคมนั้นๆ เรียกได้ว่าหนัง
กลางแปลงเป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงซึ่งทําหน้าที่บันทึกวัฒนธรรมแวดล้อมของสังคมได้เป็นอย่างดี 
 ความนิยมดังกล่าวได้หมดไปอย่างถาวร เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๔๐ หลังจากเร่ิมมีการ
เปลี่ยนแปลงที่ซึ่งส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมหนังกลางแปลง ปรากฏให้เห็นชัดเจนจากจํานวน
การฉายหนังกลางแปลงที่ลดน้อยลง อันเน่ืองมาจากประเด็นปัญหาด้านต่างๆ เช่น ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคดิจิตอล ด้านลิขสิทธิ์งานภาพยนตร์  ด้านพัฒนาการทางเทคโนโลยีของ
โรงภาพยนตร์ ด้านสื่อบันเทิงที่เข้าถึงที่พักอาศัย และด้านบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์ 
ประเด็นปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้ผู้ประกอบกิจการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงทยอยปิดกิจการลงเป็น
จํานวนมาก และต่างผันตัวไปประกอบอาชีพอ่ืนๆ และถึงแม้ว่ากิจการหนังกลางแปลงกําลังสูญ
หายไปจากสังคมไทย อย่างไรก็ตามยังมีผู้ประกอบอาชีพรับจ้างฉายหนังกลางแปลงจํานวนหนึ่ง
หลงเหลืออยู่ โดยผู้ประกอบกิจการเหล่านี้จําเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการเพื่อให้
หนังกลางแปลงสามารถดํารงอยู่ได้ในปัจจุบัน และอนาคตสืบไป 
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 ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญของหนังกลางแปลง ทั้งในแง่ของพัฒนาการหนังกลางแปลง 
และแนวทางการบริหารจัดการ รวมถึงคุณค่า และความสําคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย 
นํามาสู่การคัดสรรประชากรตัวอย่างเพื่อเป็นกรณีศึกษาในการวิจัย โดยกําหนดเลือก คณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ ตั้งอยู่ที่ตําบลบางกระเบา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม และคณะท่าพระภาพยนตร์ 
ตั้งอยู่ที่แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ประชากรตัวอย่างที่ได้ทําการคัดสรรมานั้น
ล้วนเป็นผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงที่ประสบความสําเร็จในอดีต และยังสามารถธํารงไว้ซึ่ง
กิจการของตนอยู่ในปัจจุบัน  
 ดังนั้นงานวิจัยเร่ืองพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา 
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) จึงมุ่งเน้นการศึกษาพัฒนาการ
หนังกลางแปลง และแนวทางบริหารการ เป็นประเด็นหลัก และทําการศึกษาควบคู่ไปกับคุณค่า 
และความสําคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทยรวมถึงแนวทางการบริหารจัดการการดํารงอยู่ 
และนําเสนอแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน เพื่อป้องกันไม่ให้หนังกลางแปลง
เสื่อมสภาพ และสูญหายเป็นการถาวรเนื่องจากปัจจุบันกิจการหนังกลางแปลงเป็นกิจการที่ยังไม่มี
หน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนเข้ามาให้การสนับสนุน ซึ่งต่างจากกิจการ หรืออาชีพอ่ืนๆ ที่มัก
ได้รับการช่วยเหลือและมีนโยบายอนุรักษ์เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ขณะที่ทางด้านหอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) หน่วยงานซึ่งมีบทบาทสําคัญทางด้านภาพยนตร์ ระบุชัดเจนว่า การเก็บรักษาดูแล
ฟิล์มภาพยนตร์ไทยเป็นภารกิจหลักขององค์กร มีหน้าที่ทําการกอบกู้ภาพยนตร์ อันเป็นปฏิบัติการ
เชิงรุกของงานอนุรักษ์ โดยจะคอยสืบเสาะแสวงหาฟิล์มภาพยนตร์ สื่อโสตทัศน์ และสิ่งเกี่ยวเนื่องที่
ยังคงหลงเหลือนํามาอนุรักษ์ โดยไม่ได้มีพันธกิจมุ่งเน้นไปในด้านการอนุรักษ์ระบบการฉาย
ภาพยนตร์กลางแปลง สิ่งที่สามารถทําได้นั้นเป็นเพียงการจัดเทศกาลฉายหนังกลางแปลงเป็นคร้ัง
คราวฉะนั้นยิ่งเป็นการตอกย้ําว่า มหรสพความบันเทิงอย่างการฉายหนังกลางแปลงมีความเสี่ยงต่อ
การดํารงอยู่ในอนาคต 
 
๑.๒  วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 ๑.๒.๑. เพื่อศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา 
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) 
 ๑.๒.๒.เพื่อศึกษาคุณค่า และความสําคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย 
 ๑.๒.๓. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการดํารงอยู่ และนําเสนอแนวทางการ
อนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน 
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๑.๓  ค าถามวิจัย 
 ๑.๓.๑. ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงมีวิธีการบริหารจัดการ และปรับเปลี่ยนระบบ
การบริหารจัดการ ในช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๓๐ – ๒๕๕๙ อย่างไร เพื่อให้สามารถดําเนินกิจการมา
จนถึงปัจจุบัน  
 ๑.๓.๒. ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงมีแนวทางการบริหารจัดการกิจการหนัง
กลางแปลงในอนาคตอย่างไร 
 ๑.๓.๓. หนังกลางแปลงมีคุณค่า และความสําคัญต่อสังคมไทยอย่างไร 
 ๑.๓.๔. อะไรเป็นปัจจัยในการดํารงอยู่ของการกิจการหนังกลางแปลงจากอดีตถึงปัจจุบัน 
 ๑.๓.๕. ผู้วิจัยมีวิธีการ และแนวทางในการอนุรักษ์หนังกลางแปลงในอนาคตอย่างไร 
 
๑.๔  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๑-๑กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๑.๕  ข้อตกลงเบื้องต้น 
 ๑.๕.๑. การสืบค้นข้อมูลพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการหนัง
กลางแปลงจากหนังสือ และเอกสารมีจํากัด ผู้วิจัยจําเป็นต้องสืบค้นข้อมูลจากภาคสนามเป็นหลัก 
โดยผู้วิจัยได้กําหนดประชากรตัวอย่างดังนี้ 
    ๑.๕.๑.๑คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ตําบลบางกระเบา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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    ๑.๕.๑.๒คณะท่าพระภาพยนตร์ แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๕.๒. ด้วยเหตุที่ประวัติศาสตร์ภาพยนตร์เป็นเร่ืองราวที่มีบุคคลหลายชาติ หลายภาษา 
ร่วมสร้างผลงานขึ้น ดังน้ัน ชื่อบุคคล ชื่อภาพยนตร์ และเคร่ืองมือ รวมทั้งศัพท์เทคนิคทาง
ภาพยนตร์จึงมีอยู่ค่อนข้างมาก ในที่นี้ผู้วิจัยจึงใช้ทับศัพท์เพื่อป้องกันปัญหาการออกเสียง และกํากับ
ไว้ในวงเล็บด้วยภาษาต่างประเทศ รวมทั้งการกล่าวถึงประดิษฐ์กรรมที่เป็นภาพเคลื่อนไหว ผู้วิจัย
จําเป็นต้องใช้ทั้งคําว่า “ภาพยนตร์” อันเป็นทางการ และคําว่า “หนัง” อันไม่เป็นทางการ ปะปนกัน
ไป โดยเลือกใช้ตามความเหมาะสม และบริบทของเร่ืองนั้นๆ  
 ๑.๕.๓.งานวิจัย พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา 
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) ผู้วิจัยกําหนดปีพุทธศักราชโดย
เร่ิมศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๐ เน่ืองจากประชากรตัวอย่างระบุว่า ในปีพุทธศักราชดังกล่าว หนัง
กลางแปลงมีความเฟื่องฟูสุดขีด และผู้วิจัยได้ทําการศึกษาจนกระทั่งปีพุทธศักราชปัจจุบัน พ.ศ. 
๒๕๕๙ 
 
๑.๖  ข้อจ ากัดการวิจัย 
 เน่ืองจากการศึกษาเร่ืองพัฒนาการหนังกลางแปลง เป็นเร่ืองราวในอดีตนับย้อนขึ้นไป
หลายศตวรรษ ระหว่างการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยพบปัญหาด้านข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน และไม่ตรงกัน 
ซึ่งมีหลายกรณีที่ผู้วิจัยพบว่าข้อมูลเร่ืองเดียวกันที่พบจากเอกสารต่างชิ้น มีข้อความ และการลําดับ
เหตุการณ์ไม่ตรงกัน เช่น วันที่ฉายภาพยนตร์ ชื่อบุคคล การลําดับยุคสมัย รูปแบบการจัดฉาย
ภาพยนตร์ ทําให้ผู้วิจัยต้องตรวจสอบข้อมูลอย่างพิถีพิถันดังน้ันข้อมูลในส่วนดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้
ทําการศึกษาเพิ่มเติมจากภาคสนาม โดยอาศัยการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์การพูดคุย  
การบอกเล่า เป็นต้น 
 
๑.๗  ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๗.๑  ขอบเขตด้านพื้นที่ 
   ๑.๗.๑.๑. คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ตําบลบางกระเบา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
   ๑.๗.๑.๒. คณะท่าพระภาพยนตร์ แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๗.๒  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
   ๑.๗.๒.๑. ศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ 
คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ 



๖ 
 
   ๑.๗.๒.๒. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการ
หนังกลางแปลง 
   ๑.๗.๒.๓. ศึกษาคุณค่า และความสําคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย 
   ๑.๗.๒.๔. ศึกษาแนวทางการบริหารการดํารงอยู่ และแนวทางการอนุรักษ์หนัง
กลางแปลงอย่างยั่งยืน 
 ๑.๗.๓. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   ช่วงระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๓๐– ๒๕๕๙ 
 

๑.๘  นิยามศัพท์เฉพาะ 
ค าศัพท์ ความหมาย 

มหรสพ ภาพยนตร์หนัง หนังกลางแปลง รวมถึงการแสดง หรือการละเล่นที่ก่อให้เกิด
ความสนุกสนาน ร่ืนเริงบันเทิงใจ อันได้แก่ โขน ละคร ลิเก ดนตรี ตลอดจน
การแสดงอื่นๆ ที่เป็นวัฒนธรรมทางศิลปะการแสดงประจําถิ่น ซึ่งมีลักษณะ
รูปแบบคล้ายคลึง หรือแตกต่างกันไปตามลักษณะนิสัย ภูมิประเทศ และ
วัฒนธรรมประจําถิ่น 

ประดิษฐ์กรรม สิ่งประดิษฐ์ที่ทําให้เกิดภาพเคลื่อนไหวสามารถถ่ายทอดเป็นเร่ืองราวได้ 
หนังกลางแปลง 
Outdoor Cinema 
/Open-Air 
Screening 

หนังเร่ที่เปิดโล่ง หรือเปิดให้สาธารณชนเข้าชมฟรี ไม่มีการจําหน่ายตั๋ว ไม่มี
การเก็บค่าเข้าชมใดๆ ทั้งสิ้นหนังกลางแปลงมักจะต้องมีเจ้าภาพเป็นผู้เหมา
ให้ไปจัดฉายในงานของตน ซึ่งมักเป็นงานครอบครัว งานสังคม เช่น งานศพ 
งานฉลองวันเกิด งานบวช งานศาลเจ้า งานวัดประจําปี และงานแก้บน เป็น
ต้น มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความบันเทิงแก่แขกผู้ที่มาร่วมงาน ถือเป็นการ
แสดงความมีหน้ามีตา ความมีเกียรติยศของเจ้าภาพ นอกจากนี้หนัง
กลางแปลงยังหมายความรวมถึงหนังเร่ของหน่วยงานรัฐบาล ซึ่งออกไปจัด
ฉายภาพยนตร์ เพื่อการโฆษณา การเผยแพร่ข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์
ผลงานของรัฐตามท้องถิ่นทั่วประเทศ 

หนังล้อมผ้า หนังเร่ซึ่งมีการกั้นร้ัว หรือล้อมรั้ว อาจจะล้อมด้วยผ้า ล้อมด้วยสังกะสี หรือ
ล้อมด้วยทางมะพร้าว มีการจําหน่ายตั๋ว การเก็บค่าผ่านประตูจากผู้ชม หนัง
ล้อมผ้าจะเร่ไปจัดฉายอยู่ในงานเทศกาลประจําปีของท้องถิ่น เช่น งานวัด 
งานออกร้านการกุศล และอาจจะเร่ไปล้อมผ้าในพื้นที่ว่างของชุมชน หรือ
บางคร้ังก็เร่ไปล้อมผ้าอยู่ตามที่ว่างใกล้โรงงานอุตสาหกรรม หรือใกล้
สถานที่ก่อสร้าง 

 



๗ 
 

ค าศัพท์ ความหมาย 
หนังขายยา หนังเร่ซึ่งเจ้าของกิจการเดินสายตระเวนไปจัดฉายตามท้องถิ่นต่างๆ ทั้งในเมือง 

และชนบททุรกันดาร โดยแลกเปลี่ยนกับการขายสินค้าแก่ผู้ชม ไม่มีการขายตั๋ว 
ไม่มีการเก็บค่าเข้าชม นิยมขายสินค้าจําพวกยารักษาโรค ยาประจําบ้าน ซึ่ง
เจ้าของกิจการหนังเร่อาจเป็นผู้ซื้อหามา หรือผลิตขึ้นเอง จึงเรียกว่าหนังขายยา 
นอกจากนี้ยังขายสินค้าอุปโภค บริโภคอ่ืนๆ ร่วมด้วย นับเป็นการฉายภาพยนตร์
ที่เป็นยุทธวิธีการขายตรงอย่างหนึ่ง  

การบริหาร
จัดการ 
Administration 
Management 

การดําเนินกิจการฉายภาพยนตร์รูปแบบหนังกลางแปลงให้บรรลุเป้าหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ เพื่อให้ดํารงอยู่สืบไป 

 
๑.๙  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑.๙.๑. เพื่อนําความรู้ที่ได้จากการศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการ
บริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) มาพัฒนา
เป็นแนวทางการบริหารจัดการสําหรับผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงที่ดํารงอยู่ในปัจจุบัน  
 ๑.๙.๒. เพื่อชี้นําให้ประชาชนตระหนักถึงคุณค่า และความสําคัญของหนังกลางแปลงที่มี
ต่อสังคมไทย 
 ๑.๙.๓. เพื่อเป็นแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน 
 
 



บทที ่๒ 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 งานวิจัยเร่ือง พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา 
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ .๒๕๓๐-๒๕๕๙) ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์การฉายภาพยนตร์ในประเทศไทยโดยท าการศึกษาตั้งแต่ภาพยนตร์เร่ิมเข้าฉาย 
จนกระทั่งเกิดเป็นการฉายภาพยนตร์ในรูปแบบหนังกลางแปลง ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาสาระส าคัญ
ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังนี้ 
 

๒.๑  ประวัตศิาสตร์การฉายภาพยนตร์ในประเทศไทย 
 โดม สุขวงศ์ เรียบเรียงไว้ในหนังสือสยามภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๕๕ หน้า ๒๕-๒๙) ระบุว่า  
ปี พ.ศ. ๒๔๔๐ ชาวกรุงเทพฯ หรือเรียกว่าพระนครในขณะนั้น มีโอกาสรู้จักกับสิ่งประดิษฐ์ซึ่งก าลัง
เป็นมหรสพชนิดใหม่ของชาวโลก นั่นคือ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ โดยมีคณะฉายภาพยนตร์เร่จาก
ประเทศฝร่ังเศสเข้ามาเปิดฉาย และเก็บค่าเข้าชมจากสาธารณชนเป็นรายแรก ปรากฏหลักฐานว่าได้
ท าการจัดฉายภาพยนตร์ ๒ – ๓ คร้ังระหว่างเดือนมิถุนายนพ.ศ. ๒๔๔๐ และได้ลงโฆษณาการจัด
ฉายภาพยนตร์ในหนังสือพิมพ์รายวัน บางกอกไตส์ (Bangkok Times) ฉบับประจ าวันพุธที่ ๙ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๔o มีการลงโฆษณาทั้งในหน้าภาษาอังกฤษ และภาษาไทย โฆษณาในหน้า
ภาษาไทยมีใจความโดยสรุปว่า การละเล่นซึ่งเรียกว่า ซีเนมาโตแครฟ (Cinematograph) จะเล่น ๓ คืน
ติดกัน ตรงกับวันที่ ๑๐ ๑๑ ๑๒ เดือนมิถุนายน ที่โรงละครหม่อมเจ้าอลังการหลังจากปรากฏ
ข้อความนี้ออกสู่สาธารณชนท าให้ชาวพระนครให้ความสนใจกับการละเล่นดังกล่าว โดยในคืนแรก
ที่จัดฉายมีคนไปชมถึง ๖๐๐ กว่าคน  
 ผู้วิจัยศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับโรงละครหม่อมเจ้าอลังการซึ่งเป็นสถานที่ฉายภาพยนตร์แห่ง
แรกในประเทศไทย พบข้อมูลว่า โรงละครหม่อมเจ้าอลังการเป็นกิจการที่เป็นหลักฐานมั่นคง มีความ  
โอ่โถงทันสมัย ตั้งอยู่หลังโรงหวยริมประตูสามยอด ตัวโรงก่อสร้างโครงด้วยเคร่ืองไม้ ที่นั่งดูชั้นสูงสุด
ท าเป็นที่กั้นคอก (Box) มีเก้าอ้ีนั่งได้หลายคอก ราคาราว ๑๐ บาท ทั้งคอก ส่วนที่นั่งชั้นต่ าสุดเป็นที่นั่งม้า
ยาวเป็นแถว เรียกว่า วงเวียนบ้าง อัฒจันทร์บ้าง ภายในโรงละครมีที่ตั้งจ าหน่ายเคร่ืองดื่ม และของขบ
เคี้ยวด้วย (จ าเริญลักษณ์ ธนะวังน้อย อ้างอิง โดม สุขวงศ์, ๘๕ ปีภาพยนตร์ในประเทศไทย, 
ศิลปวัฒนธรรม, พ.ศ. ๒๕๒๕, หน้า ๑๒)   



๙ 
 
 จ าเริญลักษณ์ ธนะวังน้อย อ้างอิง โดม สุขวงศ์ จากเอกสารศิลปวัฒนธรรม (ปีที่ ๓, ฉบับที่ 
๑๒, พ.ศ. ๒๕๒๕, หน้า ๕๑-๕๒)ระบุว่า ภาพยนตร์เร่ิมเป็นที่นิยม ท าให้ระหว่างช่วงเวลานี้ (พ.ศ. 
๒๔๔๐)ได้มีคนไทยรายหนึ่งเร่ิมต้นท ากิจการฉาย และถ่ายท าภาพยนตร์ชนิดฉายขึ้นจอเป็นรายแรก 
คนไทยรายนั้นคือสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหลวงสรรพสาตรศุภกิจ ซึ่งด ารงพระชนม์ชีพอยู่
ระหว่าง พ.ศ. ๒๔๐๐ – ๒๔๖๒ โดยทรงน าภาพยนตร์ออกฉายเก็บเงินค่าชมจากสาธารณชนในงานไหว้
พระประจ าปีของวัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม เป็นประจ าทุกปีนับจากปี พ.ศ. ๒๔๔๓ เป็นต้นมา 
 ขุนวิจิตรมาตรา หรือ สง่า กาญจนาคพันธุ์ เรียบเรียงไว้ในหนังสือหลักหนังไทย (พ.ศ.
๒๕๕๕, หน้า ๑๙, ๒๙) ระบุว่า ในปี พ.ศ. ๒๔๔๗ เร่ิมมีข่าวเกี่ยวกับการมาเยือนของคณะฉาย
ภาพยนตร์เร่ชาวญ่ีปุ่น ท าให้คนไทยเรียกกันติดปากว่า “หนังญ่ีปุ่น” พบหลักฐานระบุว่า หนังญ่ีปุ่น
แรกเร่ิมเข้ามาฉายในเมืองไทยก่อนหน้า พ.ศ. ๒๔๔๗ โดยตั้งกระโจมเล่นที่เวิ้งสะพานเหล็กก่อน 
ต่อมาจึงจัดตั้งกิจการโรงฉายภาพยนตร์เป็นการประจ าหรืออย่างถาวรโรงแรกในกรุงเทพฯ โดยตั้งขึ้น
ที่เวิ้งวัดตึก หรือที่เรียกว่า เวิ้งนครเขษม หรือวัดชัยชนะสงครามในปัจจุบันสภาพภายในโรง
ภาพยนตร์ เป็นโรงสี่เหลี่ยมผืนผ้า ฝาเป็นสังกะสี หลังคามุงสังกะสี มีประตูเข้ามา ในโรงมีจอผ้า
ขาวใหญ่ อีกด้านหนึ่งเป็นห้องตั้งเคร่ืองฉาย พื้นโรงเป็นดิน ต้ังม้ายาวเป็นแถวๆ รอบๆ โรงมีร้าน
ขายของกินจุกจิกเป็นหย่อมๆ จุดตะเกียงลาน มีโป๊ะขายหมากพลูที่เรียกว่าหมากสมัด และอ้อยควั่น  
 การศึกษาเร่ืองประวัติศาสตร์การฉายภาพยนตร์ในประเทศไทย ตั้งแต่ภาพยนตร์เร่ิมเข้าฉาย 
จนกระทั่งเกิดเป็นโรงภาพยนตร์ถาวรแห่งแรกในประเทศไทย มีประโยชน์ต่องานวิจัยเร่ือง
พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระ
ภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙ ในแง่ของพัฒนาการการจัดฉายภาพยนตร์ และลักษณะของโรง
ภาพยนตร์ ซึ่งเห็นได้ว่า รายละเอียดที่ปรากฏเกี่ยวกับโรงละครหม่อมเจ้าอลังการ และโรงฉาย
ภาพยนตร์ถาวรที่เวิ้งวัดตึก แสดงถึงพัฒนาการของสภาพภายในโรงภาพยนตร์ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
ที่ใช้ในการสร้างโรงภาพยนตร์ การจัดองค์ประกอบของจอฉายภาพยนตร์ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ และ
ที่นั่งชมภาพยนตร์ ตลอดจนบรรยากาศการขายสินค้าที่รายล้อมบริเวณจัดฉายภาพยนตร์ ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวมีประโยชน์อย่างยิ่งในการเชื่อมโยงกับค าบอกเล่าของประชากรตัวอย่าง ซึ่งก าหนดการ
ศึกษาไว้ในบทที่ ๔ 
 

๒.๒  ประวัติศาสตร์การฉายหนังกลางแปลง 
 หัวหน้างานอนุรักษ์ หอภาพยนตร์แห่งชาติ ให้สัมภาษณ์ในบทความหนังสือพิมพ์
เดลินิวส์ (ฉบับวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๔๓, หน้า ๒๗) ระบุว่า “หนังกลางแปลง” เร่ิมมีขึ้นในสมัย
รัชกาลที่ ๕  ระหว่าง พ.ศ. ๒๔๑๑ – ๒๔๕๒ ที่พบเป็นหลักฐานส าคัญคือ การจัดฉายในงานเปิด
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พระบรมรูปทรงม้า หนังกลางแปลงที่ฉายกลางแจ้งยุคแรกๆ มักเป็นภาพข่าว เช่น บันทึกเหตุการณ์
พระราชกรณียกิจ อุบัติการณ์ส าคัญ และกิจกรรมของหน่วยราชการซึ่งด าเนินการโดยกองภาพยนตร์
เผยแพร่ข่าว กรมรถไฟหลวง  
 นอกจากนี้ในสมัยรัชกาลที่ ๖ พ.ศ. ๒๔๕๓ – ๒๔๖๗ เป็นยุคก าเนิดกิจการเสือป่า
พระองค์เสด็จมาประทับที่พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม และมักใช้สถานทีแ่ห่งนี้เป็นที่
ชุมนุมเสือป่า กองเสนาหลวงจึงได้จัดฉายหนังกลางแปลงให้บรรดาเสือป่าชมกัน 
 หลังจากนั้นหนังกลางแปลงจึงมีความนิยมมากขึ้น เนื่องจากภาพยนตร์ในเวลานั้นเป็นสื่อ
ที่ทันสมัย มีบทบาท และมีอิทธิพลอย่างยิ่งในการโน้มน้าวสูง สามารถเข้าถึงผู้ชมได้ทุกเพศทุกวัย 
ไม่เว้นแต่ผู้ที่ไม่รู้หนังสือ ในช่วงรอยต่อของรัชกาลที่ ๗ พ.ศ. ๒๔๖๘ – ๒๔๗๘ หนังกลางแปลง
แพร่หลายมากขึ้น โดยเฉพาะช่วงหลังสงครามโลก เป็นช่วงที่ก้าวเข้าสู่ยุคบริโภคนิยม ท าให้หนัง
กลางแปลงมีรูปแบบแตกต่างกันไป เช่น หนังล้อมผ้า จัดฉายโดยมีการเรียกเก็บค่าเข้าชมจากผู้ชม 
หนังขายยา เปิดให้ผู้เข้าชมชมฟรี แต่พ่วงการขายสินค้าร่วมด้วย และหนังกลางแปลง เป็นหนังที่ฉาย
ในงานบุญ งานมงคล งานแก้บนหรือแม้กระทั่งงานศพ ตามแต่ความต้ังใจของเจ้าภาพ 
 การศึกษาประวัติศาสตร์การฉายหนังกลางแปลงท าให้ผู้วิจัยทราบข้อมูลเกี่ยวกับประวัติ
ความเป็นมา และวัตถุประสงค์ของการจัดฉายหนังกลางแปลง รวมถึงประเภทของหนังกลางแปลง
ที่มีลักษณะการจัดฉายแตกต่างกันไป ซึ่งข้อมูลในส่วนนี้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพูดคุยกับ
ประชากรตัวอย่างถึงประเด็นด้านพัฒนาการหนังกลางแปลง 
 

๒.๓  หนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๑๕ – ๒๕๓๐ 
 ภัฏ กรวิกนพดล ผู้วิจัยหัวข้อ พัฒนาการการบริหารจัดการสื่อท้องถิ่นของวัชรพลลิมปะพันธ์ 
หรือแอ๊ด เทวดา ระบุว่า พ.ศ. ๒๕๑๕ – ๒๕๓๐ หนังกลางแปลงได้รับความนิยมอย่างมาก ผู้ประกอบ
กิจการมุ่งเน้นแข่งขันกันที่ความยิ่งใหญ่ของขนาดจอ มีการตั้งสมญานามเพื่อบ่งบอกความใหญ่ของ
ขนาดจอมากมาย เช่น จอยักษ์จอโลก ซึ่งมีความสูงกว่า ๑๐ เมตร ขณะที่ผู้ประกอบกิจการบางรายแข่งขัน
กันที่ระบบเสียงว่ารายไหนมีเสียงดังและมีความพิสดารกว่ากัน ซึ่งนับตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๐ เป็นต้นมา
จะเห็นว่า หนังกลางแปลงมีการใช้ล าโพงเป็นแผงใหญ่มหึมาตั้งอยู่สองข้าง ซึ่งใหญ่กว่าจอหนังเสียอีก 
 งานวิจัยเร่ือง พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่า
ภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ .๒๕๓๐-๒๕๕๙) นอกจากที่ผู้วิจยัได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์การฉายภาพยนตร์ในประเทศไทยแล้วผู้วิจัยยังได้รวบรวมทฤษฎี หลักการ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้กับงานวิจัย ดังนี้ 
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๒.๔  หลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคณุภาพ (Heritage Quality) 
 การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพโดยกรมศิลปากร(Cultural System For 
Quality Management, หน้า ๓๗) มีรูปแบบ (Model) ดังนี้ 

 
 
ภาพที่ ๒-๑ แผนภาพแสดงการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ 
 
 ผู้วิจัยศึกษา Model หลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ เพื่อน ามาเป็น
กรอบแนวคิดในงานวิจัย ดังนี ้
 กรอบแนวคิดการบริหารจัดการหนังกลางแปลงเชิงวิชาการและวิทยาการ 
  งานวิชาการ (Academic work) 
 Surveying: การส ารวจประชากรศึกษา คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ ตลอดจนบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญด้านภาพยนตร์เช่น ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์หอ
ภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดธุรกิจโรงภาพยนตร์ เป็นต้น 
  Analysis: การวิเคราะห์ข้อมูลจากองค์ความรู้ที่ได้รับ 
  Classification: การจ าแนก แยกแยะข้อมูล ทั้งข้อมูลเอกสาร และข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เพื่อเรียบเรียงเน้ือหา 
  Report-Publishing: การเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ 
 กรอบแนวคิดการอนุรักษ์หนังกลางแปลง 
  งานอนุรักษ์ (Conservation) 
  Prevention (การสงวนรักษา) มีรายละเอียดดังนี้ 
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   - สงวนรักษาวัตถุที่เกี่ยวกับหนังกลางแปลง เช่น ฟิล์มภาพยนตร์ เคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์ จอฉายภาพยนตร์ เป็นต้น 
   - สงวนรักษาพื้นที่ในการจัดฉายภาพยนตร์ เช่น วัด ศาลเจ้า เป็นต้น   
   - สงวนรักษา บุคคลที่มีความรู้ ความช านาญเกี่ยวกับหนังกลางแปลง เพื่อเป็น
บุคคลผู้ซึ่งสามารถถ่ายทอดวิทยาการหนังกลางแปลงสู่อนุชนรุ่นต่อไป 
  Maintenance: ท านุบ ารุงวัตถุที่เกี่ยวกับหนังกลางแปลง เช่น ฟิล์มภาพยนตร์ เคร่ือง
ฉายภาพยนตร์ จอฉายภาพยนตร์ เป็นต้น 
  Conservation: (การอนุรักษ์) มีรายละเอียดดังน้ี 
   - อนุรักษ์วัตถุที่เกี่ยวกับหนังกลางแปลง เช่น ฟิล์มภาพยนตร์ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ 
จอฉายภาพยนตร์  
   - อนุรักษ์พื้นที่ในการจัดฉายภาพยนตร์ เช่น วัด ศาลเจ้า เป็นต้น   
   - อนุรักษ์บุคคลที่มีความรู้ ความช านาญเกี่ยวกับหนังกลางแปลง เพื่อเป็นบุคคลผู้
ซึ่งสามารถถ่ายทอดวิทยาการหนังกลางแปลงสู่อนุชนรุ่นต่อไป 
  Restoration: การท าให้หนังกลางแปลงคงอยู่อย่างยั่งยืน 
 กรอบแนวคิดการเผยแพร่งานวิจัย  
  งานเผยแพร่ (Marketing) 
  Advertising /Public-Relation: การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆเช่น เอกสาร 
บทความ จดหมายข่าวของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เป็นต้น 
  Membership /Volunteers: การรับสมัครสมาชิก หรืออาสาสมัคร หรือการ Setup 
ทีมงาน เพื่อช่วยในการประชาสัมพันธ์ 
  Consumers’ Focus: ส ารวจความต้องการของผู้ชม และกลุ่มคนในท้องถิ่นต่างๆ เช่น 
โรงเรียน แหล่งชุมชน และนักท่องเที่ยว 
  กรอบแนวคิดการวางแผนประชากรศึกษา  
  งานบริการ (Service) 
  Publication /Public Information: การให้บริการของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระ
ภาพยนตร์ ด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลงผ่านสื่อต่างๆ เช่น รถแห่ (Mobile Car) ป้ายโฆษณา 
(Street Cut Out) ใบปิดหนัง (Poster) โฆษณาทางวิทยุ (Radio Spot) และสื่อเอกสารความรู้ เป็นต้น 
  Hospitality/Facilities: การให้บริการของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ 
ด้านการต้อนรับ และการดูแลผู้ชม รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกทางวัตถุ เช่น ความพร้อมของอุปกรณ์
ฉายภาพยนตร์ ตลอดจนสถานที่ ลานจัดฉายภาพยนตร์ ลานจอดรถ ห้องน้ า เป็นต้น 
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  Other educational /activities: การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และกิจกรรมใหม่ๆ  
 การศึกษาหลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ (Heritage Quality) ผู้วิจัยมี
วัตถุประสงค์ในการน าหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัย 
เพื่อเป็นตัวก าหนดสิ่งที่ต้องการศึกษา สามารถใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากหลักการดังกล่าวครอบคลุมเนื้อหาสาระของงานวิจัย และขั้นตอนการ
ท างานอย่างครบถ้วน เช่น การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเผยแพร่ข้อมูล เป็นต้น 
 

๒.๕  หลักการจัดการความรู้ (KnowledgeManagement) 
 ตามที่ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย ๑. เพื่อศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และ
แนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-
๒๕๕๙) ๒. เพื่อศึกษาคุณค่า และความส าคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย ๓. เพื่อศึกษา
แนวทางการบริหารจัดการการด ารงอยู่ และน าเสนอแนวทางการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน 
ดังนั้นเพื่อให้ผู้วิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว อันดับแรกผู้วิจัยมีความจ าเป็นต้องท าความเข้าใจใน
สิ่งที่เรียกว่า “ความรู้” เพื่อน าไปสู่การรวบรวมข้อมูล จ าแนกข้อมูล ทั้งงานภาคทฤษฎี และงาน
ภาคสนาม โดยผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการการจัดการความรู้ มีสาระครอบคลุมงานวิจัยดังนี้ 
 ดร. ประพนธ์ ผาสุขยืด เรียบเรียงหลักการการจัดการความรู้ไว้ในหนังสือ การจัดการ
ความรู้ฉบับขับเคลื่อน หรือ KnowledgeManagement (พ.ศ.๒๕๔๙ หน้า ๒๒-๒๖) ระบุว่า ความรู้
แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ “ความรู้ชัดแจ้ง” (Explicit Knowledge)เป็นความรู้ที่เห็นได้ชัดเจนเป็น
รูปธรรม เป็นความรู้ที่อยู่ในต ารับต ารา อันได้มาจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผ่านกระบวนการ
พิสูจน์ ผ่านกระบวนการวิจัย ขณะที่ความรู้อีกประเภทหนึ่ง คือ “ความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวคน” (Tacit 
Knowledge) เป็นสิ่งที่เห็นได้ไม่ชัด เป็นความรู้ที่มาจากการปฏิบัติบ้าง ซึ่งจัดว่าเป็น “เคล็ดวิชา”เป็น
ภูมิปัญญา เป็นสิ่งที่มาจากการใช้วิจารณญาณ ปฏิภาณไหวพริบ เป็นเทคนิคเฉพาะตัวของผู้ปฏิบัติ
แต่ละท่าน 
 

Explicit K. Tacit K. 
 วิชาการ หลักวิชา  ภูมิปัญญา เคล็ดวิชา 
 ทฤษฎี (Theory ) ปริยัติ  ปฏิบัติ (Practice) ประสบการณ์ 
 มาจากการสังเคราะห์ วิจัย ใช้สมอง 
(Intellectual) 

 มาจากวิจารณญาณ ใช้ปฏิภาณ (Intelligence) 

 เป็นกฎเกณฑ์ วิธีการขั้นตอนที่ผ่านการพิสูจน์  เป็นเทคนิคเฉพาะตัว เป็นลูกเล่นของแต่ละคน 
 

ภาพที่ ๒-๒ แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบระหว่างความรู้ ๒ ประเภท 
 



๑๔ 
 
 จากแผนภาพการเปรียบเทียบระหว่างความรู้ ๒ ประเภท ผู้วิจัยมีแนวทางในการน ามา
ประยุกต์ใช้กับงานวิจัยดังนี้ 
 ส่วนหน่ึงของการสืบค้นข้อมูลด้านประวัติความเป็นมาของหนังกลางแปลง ผู้วิจัย
รวบรวมความรู้เชิงวิชาการ หลักวิชา (Explicit K.)จากเอกสารต าราที่เขียนโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นักวิชาการ และนักวัฒนธรรม เน่ืองจากประวัติศาสตร์ภาพยนตร์เป็นเร่ืองราวที่ถูกถ่ายทอดต่อกัน
มาเป็นเวลายาวนาน หลายยุค หลายสมัยซึ่งมีการบอกเล่าข้อมูลแตกต่างกันไป โดยข้อมูลเหล่านี้ควร
เป็นข้อมูลที่ผ่านการสังเคราะห์ การพิสูจน์ การรวบรวมหลักฐาน (Intellectual)จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
นักวิชาการ และนักวัฒนธรรม ดังนั้นผู้วิจัยจ าเป็นต้องเปรียบเทียบ และตรวจสอบข้อมูลจากเอกสาร 
ต ารา หลายฉบับ โดยพิถีพิถัน 
 ขณะที่รายละเอียดเชิงวิทยาการหนังการแปลง เทคนิคเชิงปฏิบัติการ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ 
และระบบการบริหารจัดการ ผู้วิจัยใช้กระบวนการรวบรวมความรู้จากการสัมภาษณ์ ส ารวจ ภูมิปัญญา 
เคล็ดวิชา (TacitK.) จากบุคคลข้อมูล และผู้เชี่ยวชาญด้านภาพยนตร์ เน่ืองจากเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานจริง
(Practice) มีประสบการณ์ตรง ความรู้ที่ถ่ายทอดเป็นความรู้ที่ผ่านการใช้วิจารณญาณ ปฏิภาณไหวพริบ
(Intelligence) ตลอดจนเป็นเทคนิคเฉพาะตัวของผู้ปฏิบัติแต่ละท่าน 
 นอกจากนี้การสัมภาษณ์ประชากรตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และ
คณะท่าพระภาพยนตร์ถึงประเด็นที่มาขององค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการคณะหนัง
กลางแปลง ผู้วิจัยจ าเป็นต้องน าหลักการจัดการความรู้ข้างต้นมาใช้เป็นทฤษฎีหลัก เป็นตัวตั้งต้นใน
การวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการความรู้ของประชากรตัวอย่าง 

 
๒.๖หลักการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน(EducationAsSustainable Development)  
 องค์การยูเนสโก (UNESCO-APNIEVE,1998) ระบุว่า การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน มีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคนให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) มุมมอง (Perspective) 
และค่านิยม (Values) ให้สามารถด าเนินตามแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง โดยมีแนวทางดังนี้ 
 ความรู้ (Knowledge) 
  ในด้านความรู้เกี่ยวข้องกับความเข้าใจ ความหมาย และความส าคัญของการพัฒนาที่
ยั่งยืน มีการเรียนรู้เชื่อมโยงจากเหตุสู่ผล การเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากอดีตสู่ปัจจุบัน  
การคาดการณ์ถึงอนาคต มิติของการพัฒนาที่ส่งผลกระทบต่อกัน และความรู้เกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้บริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 



๑๕ 
 
  ผู้วิจัยเห็นว่า ปัญหาโดยตรงของการเสื่อมสภาพ หรือสูญหายของหนังกลางแปลง 
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสังคมนิยม ซึง่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการหนัง
กลางแปลงโดยตรง ดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่า ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากอดีตสู่ปัจจุบัน รวมทั้งต้องสามารถคาดการณ์ถึงอนาคตได้
อย่างมีเหตุมีผล ตลอดจนมีแนวทางในการพัฒนาหนังกลางแปลงให้คงอยู่ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
ซึ่งการรู้เท่าทันดังกล่าวควรเป็นลักษณะความรู้เชิงวิชาการ เช่น ความรู้จากหนังสือ ความรู้จากการ
ทดลอง หรือมีผู้ถ่ายทอด บรรยายเคล็ดวิชาให้กับกลุ่มผู้ประกอบการหนังกลางแปลงจึงจะประสบ
ผลส าเร็จ 
 ทักษะ (Skill) 
  ประชากรโลกควรมีทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงตนในบริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ตามเงื่อนไขของสังคม หรือชุมชนที่ตนร่วมอาศัย ประกอบด้วยทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการ
จัดการแบบมีส่วนร่วม การแก้ไขปัญหา และสร้างความเข้าใจ ที่ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 
  ผู้วิจัยเห็นว่า ทักษะการวิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
กิจการหนังกลางแปลง เป็นทักษะอันน าไปสู่การบริหารจัดการ การแก้ปัญหา ในบริบทการพัฒนา
หนังกลางแปลงให้อยู่คู่กับสังคมไทยอย่างยั่งยืน ซึ่งผู้ประกอบการหนังกลางแปลงควรพัฒนาทักษะ
ที่ได้รับจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ที่ส าคัญยิ่งไปกว่านั้นการบริหารจัดการ 
และการแก้ปัญหาต่างๆจะต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน จึงจะเกิดเป็นการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
 มุมมอง (Perspective) 
  การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เน้นการส่งเสริมให้บุคคลสามารถมองได้รอบด้าน 
ครอบคลุมทั้งที่เป็นประเด็นปัญหาในระดับโลก และความเชื่อมโยงหรือผลกระทบของปัญหา
เหล่านั้นในระดับท้องถิ่น โดยมีมุมมองของการพึ่งพิงตนเอง ซึ่ง การศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนจ าเป็นต้องมองให้เข้าใจถึงรากฐานของปัญหา และสามารถมองคาดการณ์ให้เห็นถึงความ
น่าจะเป็นในอนาคต 
  ผู้วิจัยเห็นว่า หากรัฐบาล กระทรวงวัฒนธรรม กรมส่งเสริมวัฒนธรรม หอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) และองค์กร หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องทางด้านภาพยนตร์ สามารถมองให้
เข้าใจถึงรากฐานของปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อกิจการหนังกลางแปลงทั้งที่เป็นปัญหาระดับประเทศ 
ระดับจังหวัด จนไปสู่ระดับท้องถิ่น รวมถึงสามารถคาดการณ์ถึงความน่าจะเป็นในอนาคต มุมมอง
ดังกล่าวสามารถพัฒนาจนกระทั่งเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหา และการส่งเสริมบทบาท
ความส าคัญของหนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน 



๑๖ 
 
 ค่านิยม (Values) 
  การสร้างค่านิยมที่เหมาะสมส าหรับสังคมที่ยังยืน โดยผ่านกระบวนการพิจารณา 
ไตร่ตรอง และวิเคราะห์เป้าหมาย รูปแบบ และผลกระทบของความคิด ตลอดจนพฤติกรรมที่
สมาชิกในสังคมยอมรับ และใช้เป็นบรรทัดฐานในการก าหนดแบบแผน 
  ผู้วิจัยเหน็ว่า รัฐบาล กระทรวงวัฒนธรรม กรมส่งเสริมวัฒนธรรม หอภาพยนตร์ 
(องค์การมหาชน) และองค์กร หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องทางด้านภาพยนตร์ มีบทบาทส าคัญ
ในการสร้างค่านิยมในสังคมไทย โดยสอดแทรกคุณค่า และความส าคัญของหนังกลางแปลง ควบคู่
ไปกับเทคโนโลยีภาพยนตร์ที่ก้าวหน้าในปัจจุบัน เพื่อให้คนในสังคมตระหนักถึงแนวความคิด และ
พฤติกรรมที่ตนควรเลือกใช้เป็นแบบแผนในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิด 
พฤติกรรมการใช้ชีวิตการมองเห็นคุณค่า ความส าคัญของหนังกลางแปลงในฐานะมรดกทาง
วัฒนธรรม ขณะที่ผู้ประการหนังกลางแปลง และผู้ชมถือเป็นกลุ่มบุคคลส าคัญที่มีบทบทในฐานะผู้
ส่งเสริม สนับสนุนค่านิยมในการรับชมสื่อบันเทิง การตระหนักถึงคุณค่าของมหรสพที่อยู่คู่
สังคมไทยมาอย่างยาวนานอย่างหนังกลางแปลง การกระตุ้นให้หนังกลางแปลงเกิดเป็นค่านิยมใน
มิติใหม่ๆที่สังคมยอมรับ สามารถประยุกต์ให้เกิดเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวัน 
 

๒.๗  หลักการบริหารงานภาพยนตร์ (Film Business Administration) 
 เอกสารการสอนชุดวิชา การบริหารงานภาพยนตร์ ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(พ.ศ. ๒๕๓๒, หน้า ๖, ๘)  ระบุว่า ริทช์ และเจเวลล์ (Reitz & Jewell)นักวิชาการด้านการบริหาร
แห่งมหาวิทยาลัยฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา อธิบายว่า การจัดการเป็นกระบวนการน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร โดยการใช้ คน เงิน และทรัพยากรอ่ืนๆ ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่
หลักดังต่อไปนี้ 
 การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดเป้าหมาย ท าการตัดสินใจเลือกใช้วัสดุ และ
วิธีการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
 การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการแบ่งงาน แบ่งความรับผิดชอบ 
 การอ านวยการ (Directing) เป็นการก าหนด และก ากับผู้ที่รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานตาม
แผน พร้อมทั้งให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติตามแผน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 การควบคุม (Controlling) เป็นการควบคุมและรักษาระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
ความก้าวหน้า มิให้เบี่ยงเบนออกจากเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 



๑๗ 
 

 
 
ภาพที่ ๒-๓แสดงหน้าที่การบริหารตามแนวของริทช์ และเจเวลล์ (Reitz & Jewell) 
 
 ผู้วิจัยมีแนวทางในการน าหลักการบริหารงานภาพยนตร์ตามแนวของริทช์ และเจเวลล์ 
(Reitz & Jewell) มาประยุกต์ใช้ในงานวิจัย โดยผู้วิจัยจะท าการสัมภาษณ์ ส ารวจ หัวหน้าคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ รวมถึงผู้บริหารหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทางด้าน
ภาพยนตร์ เช่น กรมส่งเสริมวัฒนธรรม หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เป็นต้น โดยท าการ
สัมภาษณ์ ส ารวจ แนวทางการวางแผนการท างาน การเลือกใช้เคร่ืองมือ อุปกรณ์ การจัดสรร
บุคลากร การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การโน้มน้าว จูงใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การรักษาระดับมาตรฐาน คุณภาพของผลงาน 
 ผู้วิจัยเล็งเห็นว่า หลักการบริหารงานภาพยนตร์มีประโยชน์กับงานวิจัยฉบับนี้อย่างยิ่ง 
โดยเฉพาะในบทที่ ๔ เกี่ยวข้องกับการศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหาร
จัดการ ผู้วิจัยจ าเป็นต้องส ารวจข้อมูลจากประชากรศึกษา และน าข้อมูลด้านการวางแผนงาน การจัด
องค์กร การอ านวยการ และการควบคุม มาวิเคราะห์ สรุปผล ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนด 
 

๒.๘  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองค์กร 
 กาญจนา แก้วเทพ เรียบเรียงแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองค์กร (พ.ศ. ๒๕๕๑ หน้า 
๒๓๖-๒๓๗) ระบุว่า การบริหารองค์กรเป็นการบริหารทรัพยากรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารองค์กรสื่อก็เช่นเดียวกันหลักการทั่วไปของแต่ละสื่ออาจมีลักษณะ
เหมือนกัน แต่อาจจะแตกต่างกันในรายละเอียดซึ่งโดยทั่วไปองค์กรต่างๆ ในการบริหารจัดการ
ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ 
 ๑. การบริหารจัดการงาน 
  หลักการโดยทั่วไปของการบริหารจัดการงาน มีองค์ประกอบย่อย คือ 



๑๘ 
 
  ๑.๑ การวางแผนงาน (Planning) ไม่ว่าจะเป็นการริเร่ิมโครงการย่อยใหม่ๆ หรือการ
ท างานที่เป็นประจ าวัน (Routine) จะต้องมีการวางแผนอยู่เสมอ 
  ๑.๒ การจัดระบบ (Organizing) การจัดระบบงาน บทบาท อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ เช่น ใครท าอะไรมากน้อยเพียงใด ในขั้นตอนใด และท าอย่างไร 
  ๑.๓ การน า (Lead) การลงมือด าเนินการ ซึ่งเมื่อทุกส่วนเสี้ยวเร่ิมด าเนินการแล้ว
จะต้องมี “แม่งาน” หรือผู้รับผิดชอบหลักๆ ในงานนั้นๆ  
  ๑.๔ การติดตาม ควบคุม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ (Control and Monitoring) เป็นงานที่
เกี่ยวกับการติดตามผลดูการท างานว่าเป็นไปในทิศทางที่ตรงกับเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้หรือไม่ แล้ว
จะต้องรายงานผลมายังฝ่ายที่รับผิดชอบเพื่อการคิดค้นการด าเนินการต่อไป 
  นอกจากหลักการบริหารจัดการงานขององค์ประกอบย่อยต่างๆ ข้างต้นแล้ว เพื่อให้
การท างานเป็นไปตามหลักการที่วางเอาไว้ ในทุกองค์กรจะต้องสร้างสรรค์ ติดต้ังเคร่ืองมือ กลไกใน
การบริหารงาน เช่น การก าหนดการประชุมประจ าเดือนที่แน่นอน การประชุมเพื่อภารกิจงานเฉพาะ 
การบันทึกรายงานการประชุม และการใช้ข้อตกลงจากรายงานบันทึกการประชุม รวมไปถึงการ
พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ และการมอบหมายให้มีผู้ติดตามตรวจสอบที่แน่นอน 
 ๒. การบริหารจัดการบุคลากร 
  การบริหารบุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญที่สุดของการบริหารจัดการ และเป็นตัวแปร
ต้นที่น าไปสู่เร่ืองของการบริหารงาน การบริหารเงิน อุปกรณ์ วัตถุสิ่งของ ซึ่งมีแนวทางในการ
บริหารบุคลากรดังนี้ 
  ๒.๑ วิธีการ หรือกระบวนการได้มาซึ่งบุคลากร 
   เป็นการศึกษาว่ามีกระบวนการช่องทางในการแสวงหาบุคลากรมาได้อย่างไร 
และมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกหรือไม่ อย่างไร 
  ๒.๒ การจัดแบ่งประเภทของบุคลากร 
   มีวิธีจัดแบ่งโดยใช้หลักเกณฑ์หลายแบบ เช่น แบ่งตามภาระผูกพัน คือ เจ้าหน้าที่
ประจ า กับเจ้าหน้าที่รับจ้างรายวัน หรือแบ่งตามลักษณะความเชี่ยวชาญ คือ ผู้ที่มีความรู้ ความ
ช านาญในด้านต่างๆ กับกลุ่มที่ไม่เคยมีประสบการณ์ในงานต่างๆ มาก่อน และแบ่งตามลักษณะ
โครงสร้างการบริหารงาน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็นผู้จัดการ หัวหน้างาน เจ้าหน้าที่ เป็นต้น 
  ๒.๓ การก าหนดระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการบริหารบุคลากร 
   การปฏิบัติงานร่วมกันของคนจ านวนมากจ าเป็นต้องก าหนดให้มีกฎกติการ่วมกัน 
เช่น เวลาในการปฏิบัติงาน กฎการลางาน กฎการห้ามทะเลาะวิวาท เป็นต้น 
  ๒.๔ การบริหารบุคลากรให้สอดรับกับงาน 



๑๙ 
 
   โดยการบริหารด้วยการจัดระบบหมุนเวียนก าลังคน และการจัดระบบให้รางวัล 
หรือขณะเดียวกันก็มีการก าหนดบทลงโทษ 
  ๒.๕ การพัฒนาศักยภาพ ความสามารถของบุคลากร 
 ๓. การบริหารการเงิน-งบประมาณ อุปกรณ์ สิ่งของ 
  การศึกษาวิธีการบริหารการเงิน-งบประมาณนั้นมีหลักในการพิจารณา ดังนี้ 
  ๓.๑ มีแผนงานรับผิดชอบเร่ืองงบประมาณ 
  ๓.๒ การวางแผนงบประมาณ 
  ๓.๓การก าหนดหลักเกณฑ์การใช้เงิน 
  ๓.๔ การจัดท าระบบบัญชี 
  ส่วนการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ จะพิจารณาประเภทของวัสดุอุปกรณ์ แหล่งที่มา
ของวัสดุอุปกรณ์ การจัดเก็บ และการบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ 
  ในการวิจัยเร่ือง พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ 
กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ .๒๕๓๐-๒๕๕๙) ผู้วิจัยให้ความส าคัญ
อย่างยิ่งในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลงการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหาร
จัดการงาน การบริหารจัดการบุคลากร การบริหารการเงิน-งบประมาณ อุปกรณ์ และสิ่งของทฤษฎี
ส าคัญเหล่านี้ มีประโยชน์ต่อผู้วิจัยในด้านการส ารวจข้อมูลประชากรตัวอย่างอีกทั้งยังเป็นแนวทาง
วางแผนการศึกษา การส ารวจข้อมูล เช่น การส ารวจการบริหารจัดการของประชากรตัวอย่างในแต่
ละคณะหนังกลางแปลงว่ามีองค์ประกอบตามแนวคิดทฤษฎีการบริหารองค์กรครบถ้วนหรือไม่ 
จากนั้นจึงศึกษาในรายละเอียดขององค์ประกอบย่อย และน ามาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการศึกษา
อย่างมีเหตุมีผล 
 

๒.๙  ธุรกิจและการตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย  
 รักศานต์ วิวัฒน์สินอุดม ผู้วิจัยหัวข้อ ทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย อ้างอิง 
จาตุศม เดชะรัตนประเสริฐ (พ.ศ. ๒๕๔๙) ระบุว่า ภาพยนตร์เป็นกิจกรรมที่จับต้องไม่ได้ ผู้บริโภคไม่
อาจครอบครองเป็นเจ้าของ ซึ่งผู้บริโภคจะได้รับความสะดวกสบายจากการรับชมภาพยนตร์ ดังนั้นการ
ส่งเสริมการตลาดในธุรกิจภาพยนตร์จึงเป็นสิ่งส าคัญ มีวัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่ความน่าสนใจของ
ภาพยนตร์ที่เข้าฉายใหม่ เพื่อน าเสนอจุดเด่นด้านสินค้า (ภาพยนตร์) และบริการ และเพื่อให้ลูกค้าระลึก
ถึงสินค้าและบริการเสมอ เช่น การท าของที่ระลึกภาพยนตร์ออกวางขาย การแจกของสมนาคุณ และ
การแข่งขันกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้น ณ โรงภาพยนตร์ เป็นต้น 



๒๐ 
 
 ผู้วิจัยเห็นว่า การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจหนังกลางแปลงสามารถท าได้ ซึ่งอาจไม่ได้มี
วัตถุประสงค์ด้านการค้า การหวังผลก าไรโดยตรง แต่ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริม ประชาสัมพันธ์
จุดเด่นของรูปแบบการฉายภาพยนตร์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ เช่น เอกลักษณ์ด้านบรรยากาศการรับชม
ภาพยนตร์ที่แตกต่างจากการรับชมในโรงมัลติเพล็กซ์ หรือโรงภาพยนตร์ประเภทมินิเธียเตอร์ การ
ประชาสัมพันธ์เอกลักษณ์ด้านอุปกรณ์การฉายภาพ เช่น เคร่ืองฉายภาพระบบฟิล์มที่มีกระบวนการ
ผลิตแสงระบบถ่านคาร์บอน หรือซีนอล เป็นต้นดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่าการเสนอจุดเด่นด้านรูปแบบการ
ฉายภาพยนตร์สามารถสนับสนุนให้ธุรกิจมีความยั่งยืนไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดตกแต่งสถานที่ 
(Display) ส าหรับถ่ายรูป หรือ การออกแบบสื่อทางการตลาดเพื่อดึงดูดผู้ชม ถือเป็นการส่งเสริม
การตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์ทั้งสิ้น 
 

๒.๑๐  หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) และความเช่ือมโยงของหนังกลางแปลง  
 โดม สุขวงศ์ ในฐานะหัวหน้างานอนุรักษ์ หอภาพยนตร์แห่งชาติ ให้สัมภาษณ์ในบทความ
ของหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ (ฉบับวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๔๓, หน้า ๒๗) ระบุว่า หอภาพยนตร์แห่งชาติ
ได้น าหนังกลางแปลง หนึ่งในกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ ของรัชกาลที่ ๖ กลับมาฉายฟื้นบรรยากาศใน
อดีต โดยหอภาพยนตร์แห่งชาติมีส่วนร่วมในการน าภาพยนตร์ไทยที่มีชื่อเสียง กลับมาฉายให้ชมฟรี 
เนื่องจากหนังกลางแปลงมีให้ชมน้อยลง หนังเก่าที่น ามาเปิดให้ชม อาทิ เร่ืองช้าง เงิน เงินเงิน (ฉบับ
ดั้งเดิม) อ้วนผอมจอมตลก ภาพยนตร์เสียงเร่ืองแรกของไทย นิ้วเพชรของรัตน์ เป็นต้น ขณะเดียวกัน
ภายในงานจัดให้มีรถฉายหนังขายยาของเพ็ญพากย์และโอสถสภา ร่วมด้วย 
 จากบทความของ โดม สุขวงศ์ ข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยย้อนกลับไปศึกษาพันธกิจของหอ
ภาพยนตร์ ที่มุ่งเน้นกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ภาพยนตร์ไทยมาเป็นเวลาหลายทศวรรษ รวมถึงการ
อนุรักษ์หนังกลางแปลงที่มีมาตั้งแต่อดีต ผู้วิจัยเห็นถึงความพยายามในการอนุรักษ์หนังกลางแปลง 
เช่น กิจกรรมการจัดฉายหนังกลางแปลงซึ่งทางหอภาพยนตร์ได้น าภาพยนตร์ไทยที่มีชื่อเสียง 
กลับมาฉายให้ประชาชนชมฟรี เน่ืองจากหนังกลางแปลงมีให้ชมน้อยลง  
 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ถือเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญ และเป็นองค์กร
หลักในการให้ข้อมูลส าหรับงานวิจัยเร่ือง พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหาร
จัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ .๒๕๓๐-๒๕๕๙)  อย่างไรก็ตาม
ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมายในการสัมภาษณ์ ส ารวจ นักวิชาการจากหอภาพยนตร์เพื่อรวบรวมฐานข้อมูลที่
ส าคัญด้านพัฒนาการหนังกลางแปลงจากอดีตสู่ปัจจุบัน อันน ามาสู่งานวิจัยในหลายประเด็นต่อไป 
 



๒๑ 
 

๒.๑๑  ภาพยนตร์และสังคม 
 รัตนา ศรีชนะชัยโชค ผู้วิจัยหัวข้อ การศึกษาปัญหาสังคมในภาพยนตร์ไทยยอดเยี่ยม 
อ้างอิงงานวิจัยของ กาทเอสโจเวท (Gath S. Jowett) หัวข้อ ภาพยนตร์และผู้ชม ก่อน พ.ศ.๒๔๙๓ 
(Movie Audience Research Before 1950)ระบุว่า ภาพยนตร์และผู้ชมภาพยนตร์มีความเกี่ยวข้องกัน 
ภาพยนตร์มีอยู่หลากหลายรูปแบบ ขณะที่ผู้ชมก็มีอยู่หลายกลุ่ม องค์ประกอบทั้ง ๒ สิ่ง ต่างสามารถ
อธิบายถึงสภาพการณ์ของสังคมในขณะนั้นได้เป็นอย่างดี เช่น วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ 
เป็นต้น กระแสความนิยมของผู้ชมและภาพสะท้อนในภาพยนตร์ จะเป็นแนวทางอธิบายถึงการ
เคลื่อนไหวของสังคมได้เป็นอย่างดีประการหนึ่ง 
 ผู้วิจัยเห็นสอดคล้อง กับบทความของ กาทเอสโจเวท (Gath S. Jowett) ที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น อีกทั้งผู้วิจัยมีความเห็นเพิ่มเติมว่า นอกจากเน้ือหาในภาพยนตร์ที่สะท้อนสภาพของสังคม
แล้ว การจัดฉายภาพยนตร์ในรูปแบบต่างๆ เช่น หนังกลางแปลง หนังขายยา ตลอดจนภาพยนตร์เร่
ประเภทต่างๆยังท าหน้าที่เป็นกระจกสะท้อนถึงความเป็นไป และความสัมพันธ์ของสภาพสังคมใน
ขณะนั้นได้เช่นกัน อาจรวมไปถึงการตีแผ่สภาพสังคมที่ดี หรือล้มเหลวได้อีกด้วย 
 

๒.๑๒  การวิเคราะห์ความเป็นไปของแนวตลาดภาพยนตร์ด้านสงัคม 
 เอกสารการสอนชุดวิชา การบริหารงานภาพยนตร์ ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(พ.ศ. ๒๕๓๒, หน้า ๓๕ – ๓๖)  ระบุว่า จากเหตุผลที่ว่าภาพยนตร์ไทยเกิดขึ้นท่ามกลางการรับเอา
อิทธิพลของวัฒนธรรมการแสดงมหรสพของคนไทย และผู้สร้างภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่มาจาก
แวดวงมหรสพไทย ฉะนั้น ภาพยนตร์ไทยจึงมีลักษณะอย่างไทยๆ เมื่อท าการวิเคราะห์ทางด้านสังคม 
เพื่อคาดการณ์ถึงแนวตลาดภาพยนตร์ พบว่า ลักษณะของหนังไทยมักติดอยู่กับจารีตของการแสดงที่
สนองต่อความต้องการของผู้ชม คนที่มาชมภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่มาหาความบันเทิง ความสนุกสนาน 
เป็นการผ่อนคลายอารมณ์ในชั่วขณะหนึ่ง เมื่อการฉายภาพยนตร์จบสิ้นแล้ว จารีตเหล่านั้นยังคงติด
แน่นอยู่กับคนไทย โดยเฉพาะกลุ่มผู้ชมในต่างจังหวัด แต่อย่างไรก็ตามในระยะหลัง การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมของคนที่มีการศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มคนเมือง ที่ได้เรียนรู้วิทยาการสมัยใหม่ๆ ประกอบ
กับกระแสของภาพยนตร์ต่างประเทศ รวมถึงกลุ่มผู้สร้างภาพยนตร์ ที่ไปศึกษาการสร้างภาพยนตร์
จากต่างประเทศ และท าภาพยนตร์ตามหลักสากลมากขึ้น ฉะนั้น กลุ่มผู้ชมกลุ่มคนเมือง เร่ิมเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ เขาไม่ได้ต้องการเพียงความสนุกเท่านั้น แต่ต้องเป็นความสนุกที่ให้
ข้อคิด ได้ใช้ความคิดพิจารณา มีอะไรติดกลับออกไปจากการชมภาพยนตร์ ท าให้คนเมืองเหล่านี้มี
ลักษณะที่สามารถเลือกชมภาพยนตร์ตามที่ตนเองต้องการได้ 
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 ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง ต้องเข้าใจสภาพสังคม และพื้นฐานของ
ผู้ชม ในพื้นที่ที่จะไปจัดฉายหนังกลางแปลงอย่างลึกซึ้ง อีกประการหนึ่งที่ส าคัญคือ ต้องมี
ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพความเป็นอยู่ และวิถีชีวิตของผู้คนในชุมชนนั้นๆ เพื่อจะได้
คาดการณ์ในเบื้องต้น และเลือกสรรภาพยนตร์ได้ตรงตามความต้องการของผู้ชม มีเน้ือหาสาระ
เหมาะสมกับท้องถิ่นนั้นๆ  
 ข้อดีของการวิเคราะห์ความเป็นไปของแนวตลาดภาพยนตร์ด้านสังคมมีส่วนช่วยในการ
วิเคราะห์ข้อมูลบทที่ ๔ ประเด็นการบริหารจัดการคณะหนังกลางแปลง ด้านการเลือกภาพยนตร์
ส าหรับฉายกลางแปลง ผู้วิจัยสามารถเชื่อมโยงข้อมูลพฤติกรรมการรับชมภาพยนตร์ของกลุ่มคน
ต่างจังหวัด และกลุ่มคนเมือง น ามาพิจารณาให้สอดคล้องกับประชากรตัวอย่าง ทั้ง ๒ กลุ่ม ซึ่งมี
ความแตกต่างกันด้านพื้นที่จัดฉายหนังกลางแปลง ระหว่างเขตกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด 
ข้อมูลพื้นฐานข้างต้นสามารถน าไปสู่กระบวนการคิด วิเคราะห์ประเด็นการคัดสรรภาพยนตร์ได้
อย่างมีคุณภาพ 

 
๒.๑๓  งานวิจัยที่เก่ียวข้องด้านการบริหารจัดการกิจการฉายภาพยนตร์  
 ชญานินธนะสุขถาวร ผู้วิจัยหัวข้อ ผลกระทบจากการขยายกิจการโรงภาพยนตร์
มัลติเพล็กซ์ต่อระบบสายหนังในประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๕๔) ผลการวิจัยพบว่า ผลของการส ารวจ
พฤติกรรมกลุ่มผู้เข้าชมโรงภาพยนตร์มัลติเพล็กซ์จ านวน ๔๐๐ คน โดยเลือกเป็นบางจังหวัดจากทั้ง 
๔ ภาค พบว่าผู้เข้าชมโรงภาพยนตร์มัลติเพล็กส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง อายุระหว่าง ๑๘-๒๒ ปี มีรายได้
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท ส่วนใหญ่เป็นนักเรียน นักศึกษา โดยรู้จักโรงภาพยนตร์มัลติเพล็กผ่านทาง
โฆษณาโทรทัศน์ นิยมเข้าชมภาพยนตร์ในโรงมัลติเพล็กซ์แบบอยู่ในห้างสรรพสินค้า มากกว่าชม
ภาพยนตร์ตามโรงภาพยนตร์ในท้องถิ่น หรือที่จัดฉายกลางแจ้งตามเทศกาลต่างๆ ภาพยนตร์ที่เข้าไป
ชมส่วนใหญ่เป็นภาพยนตร์แอ็คชั่น ผจญภัย จากต่างประเทศ โดยจะเลือกชมเสียงพากย์ไทยมากกว่า
เสียงในฟิล์ม (Sound Track) ผู้ชมมีความเห็นว่า ผู้ชมมีความชอบมากในด้านระบบเสียง ระบบ
จอภาพและเคร่ืองฉาย ผลการวิจัยที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า พ.ศ. ๒๕๕๕ อาณาเขตของสายหนัง
ได้ลดจ านวนลงเหลือเพียง ๔ สาย จากเดิม ๖ สาย ได้แก่ สายตะวันออก สายเหนือ สายอีสาน และ
สายใต้ โดยมีกิจการสายหนังอยู่ทั้งหมด ๖ บริษัท นอกจากนั้นยังพบว่าความเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มของระบบสายหนังในประเทศไทยมี ๔ ประการ คือ รูปแบบการสร้างองค์กรของสายหนัง 
รูปแบบการซื้อขายของภาพยนตร์ การจัดส่งภาพยนตร์ และการสนับสนุนการสร้างภาพยนตร์ไทย 
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 จากการศึกษางานวิจัยผลกระทบจากการขยายกิจการโรงภาพยนตร์มัลติเพล็กซ์ต่อระบบ
สายหนังในประเทศไทย น าไปสู่ข้อมูลด้านระบบกิจการสายหนังในประเทศไทย ผู้วิจัยสามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลพื้นฐานการบริหารจัดการสายหนัง ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มของ
ระบบสายหนัง เพื่อประกอบการวิจัยการบริหารจัดการหนังกลางแปลง พ.ศ. ๒๕๓๐ – ๒๕๕๙ 
 ทศพร โขมพัตร ผู้วิจัยหัวข้อ ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจโรงภาพยนตร์ชั้นสองใน
เขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล (พ.ศ. ๒๕๔๔) ผลการวิจัยพบว่า โรงภาพยนตร์ชั้นสองได้ลด
จ านวนลงเป็นอย่างมากในช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๔๒ – ๒๕๔๓เมื่อเปรียบเทียบกับในอดีต ด้าน
สภาพการด าเนินธุรกิจโรงภาพยนตร์ชั้นสอง สามารถแบ่งโรงภาพยนตร์ชั้นสองตามลักษณะ
ภาพยนตร์ที่ฉาย ซึ่งแบ่งได้ ๒ ลักษณะ คือ โรงภาพยนตร์ที่ฉายภาพยนตร์เหมือนโรงภาพยนตร์
ชั้นหนึ่ง และโรงภาพยนตร์ที่ฉายภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาทางเพศ ซึ่งผิดกฎหมาย เน่ืองจากเป็น
ภาพยนตร์ที่ไม่ได้ผ่านการอนุญาตจากคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตร์ ซึ่งโรงในลักษณะที่ ๒ เป็น
การปรับตัวลักษณะหนึ่งของผู้ประกอบการ ขณะที่ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจคือ ปัจจัย
ภายในองค์กร ได้แก่ โครงสร้างองค์กร นโยบายการตลาด ค่าใช้จ่าย และเทคโนโลยีภายในองค์กร 
ปัจจัยการเผยแพร่ ได้แก่ สายหนัง และผู้จัดวางโปรแกรมภาพยนตร์ และปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
ปัจจัยด้านสังคม และวัฒนธรรม กฎหมาย เศรษฐกิจ คู่แข่งขัน เทคโนโลยีจากภายนอก ผู้ชม และ
สื่อมวลชนโดยเฉพาะหนังสือพิมพ์ ซึ่งทั้งหมดเป็นปัจจัยที่สร้างผลกระทบที่ท าให้การด าเนินธุรกิจ
นั้นประสบปัญหา และลดจ านวนลงเร่ือยๆ ผู้ประกอบการจึงต้องปรับตัวโดยใช้กลยุทธก์ารหดตัว 
โดยตัดงบประมาณต่างๆ และตัดการใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น เพื่อให้ธุรกิจที่เผชิญกับปัจจัยต่างๆ สามารถ
ด าเนินต่อไปได้ 
 จากการศึกษางานวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจโรงภาพยนตร์ชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ท าให้ผู้วิจัยมองเห็นแนวทางในการต้ังประเด็นสัมภาษณ์ประชากร
ตัวอย่างกลุ่มผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลง ในแง่ของผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยภายใน
องค์กร ปัจจัยการเผยแพร่ และปัจจัยภายนอก รวมถึงความน่าสนใจของกลยุทธ์การหดตัว ที่ผู้วิจัย
สนใจในผลลัพธ์ว่าประสบความส าเร็จมากน้อยอย่างไร 
 ภัฏ กรวิกนพดล  ผู้วิจัยหัวข้อ พัฒนาการการบริหารจัดการสื่อท้องถิ่นของวัชรพลลิมปะ
พันธุ์ หรือ แอ๊ด เทวดา (พ.ศ. ๒๕๕๕) ผลการวิจัยพบว่า พัฒนาการการบริหารจัดการสื่อท้องถิ่น
ของวัชรพลลิมปะพันธุ์ แบ่งออกเป็น ๔ ยุคสมัย ได้แก่ ยุคที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๑๕ – ๒๕๒๑ ยุคหนัง
กลางแปลง (จอซุปเปอร์ลูกทุ่ง) มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบไม่เป็นทางการ ยุคที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๒๑ – 
๒๕๒๔ ยุคหนังกลางแปลง (จอผ่าโลก) มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบไม่เป็นทางการ ยุคที่ ๓ พ.ศ. 
๒๕๒๔ – ๒๕๓๓ ยุคหนังกลางแปลง (จอโค้งเรดาร์) มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบกึ่งทางการ 



๒๔ 
 
ยุคที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๕๓ ยุคนี้ได้ยุติสื่อท้องถิ่นประเภทหนังกลางแปลง และเข้าสู่ยุคธุรกิจ
โฆษณาทางวิทยุกระจายเสียง มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบเป็นทางการ ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการสื่อท้องถิ่นของวัชรพลลิมปะพันธ์ คือ ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ การบริหารบุคลากร
แบบครอบครัว ทักษะและลักษณะเฉพาะตัวของบุคลากร การบริหารจัดการเครือข่าย รวมไปถึง ปัจจัย
ด้านสังคม และการเมือง ปัจจัยทางด้านเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ และ
ปัจจัยด้านผู้ชม 
 จากการศึกษางานวิจัยพัฒนาการการบริหารจัดการสื่อท้องถิ่นของวัชรพลลิมปะพันธ์ 
หรือ แอ๊ด เทวดา ท าให้ผู้วิจัยสามารถล าดับยุคสมัยของสื่อท้องถิ่นประเภทหนังกลางแปลงได้ชัดเจน 
เร่ิมตั้งแต่ยุคที่ได้รับความนิยม พ.ศ. ๒๕๑๕ จนกระทั่งยุคสูญหาย พ.ศ. ๒๕๓๓ อีกทั้งยังได้ข้อสังเกต
ของพัฒนาการด้านเทคโนโลยีจอฉายภาพยนตร์รูปแบบต่างๆ ได้แก่ จอซุปเปอร์ลูกทุ่ง จอผ่าโลก 
จอโค้งเรดาร์ ซึ่งผู้วิจัยคาดเดาว่า เทคโนโลยีจอฉายภาพยนตร์ดังกล่าว มีการปรับเปลี่ยนตาม
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีของยุคสมัยนั้นๆ นอกจากนี้ผู้วิจัยมองเห็นแนวทางการก าหนดค าถาม 
เพื่อสัมภาษณ์ประชากรตัวอย่าง กลุ่มผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการ โดยแบ่งออกเป็น รูปแบบไม่เป็นทางการ รูปแบบกึ่งทางการ และรูปแบบทางการ 
 



บทที ่๓ 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา 
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ประกอบด้วยการศึกษาประวัติศาสตร์การฉายภาพยนตร์ในประเทศไทย 
ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขณะที่การศึกษาการบริหาร
จัดการ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนังกลางแปลง คุณค่า และ
ความส าคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย ผู้วิจัยใช้วิธีการลงพื้นที่ภาคสนาม มีการสัมภาษณ์ 
พูดคุย ส ารวจ และสังเกตแบบมีส่วนร่วมใน โดยก าหนดระเบียบวิธีในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 แหล่งข้อมูลในการวิจัย 
  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในงานวิจัยแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
  ๑. แหล่งข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เป็นลายลักษณ์อักษร  
  ๒. แหล่งข้อมูลจากการลงพื้นที่ภาคสนาม ได้แก่ 
   ๒.๑ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ต าบลบางกระเบา อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
   ๒.๒ คณะท่าพระภาพยนตร์ แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
 ประชากรตัวอย่าง 
  ประชากรตัวอย่างในงานวิจัยแบ่งออกเป็น ๕ ประเภท ดังนี ้
  ๑. กลุ่มผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง ได้แก่ 
   ๑.๑ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ต าบลบางกระเบา อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
   ๑.๒ คณะท่าพระภาพยนตร์ แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
  ๒. หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
  ๓. ผู้ประกอบกิจการให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ส าหรับฉายในรูปแบบกลางแปลง (สายหนัง) 
  ๔. ผู้บริหารธุรกิจโรงภาพยนตร์   
  ๕. นักพากย์หนังกลางแปลงอิสระ 
  ๖. กลุ่มผู้ชมหนังกลางแปลง 
 
 
 



๒๖ 
 
 เครื่องมือการวิจัย 
  จัดท าบทสัมภาษณ์ที่มีประเด็นค าถามครอบคลุมงานวิจัย เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่
ครบถ้วนในการลงพื้นที่สัมภาษณ์ประชากรกตัวอย่าง รวมถึงการเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ในการบันทึก
ข้อมูล เช่น กล้องบันทึกภาพเคลื่อนไหว กล้องบันทึกภาพนิ่ง และเคร่ืองบันทึกเสียง เป็นต้น  
 
 การรวบรวมข้อมูลจากประชากรตัวอย่าง 
  ลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ พูดคุย ส ารวจ และ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม ซึ่งบุคคลข้อมูล ได้แก่ 
  ๑. นายศิริ เหมหรรษา เจ้าของกิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
  ๒. นางจิราภรณ์ กนกอรรจน์ ภรรยานายศิริ เหมหรรษา เจ้าของกิจการหนัง
กลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
  ๓. นายแบงค์ บุตรจรัญ ลูกจ้างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
  ๔. นายสุทิน วังไพบูลย์ เจ้าของกิจการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ 
  ๕.นายฐานันดร ม่วงวิเชียร ลูกจ้างคณะท่าพระภาพยนตร์ 
  ๖. นายธวัชชัย แซ้ล้อ ลูกจ้างคณะท่าพระภาพยนตร์ 
  ๗. นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
  ๘. นายสุรชัย เจียมรัตตัญญู ผู้จัดการฝ่ายการประสานงานหนังกลางแปลง สังกัด
บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
  ๙. นายสุพัฒน์ งามวงศ์ไพบูลย์ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดบริษัท เอส เอฟ คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
  ๑๐. นายสังวาล คณา (เป๋ สวนป่าน) นักพากย์หนังกลางแปลงอิสระ 
  ๑๑. นางสาวปาจรีย์ เก่งกล้า ผู้ชมหนังกลางแปลง 
  ๑๒. นายปรีชา สรรพโสภณ ผู้ชมหนังกลางแปลง 
 การจ าแนกข้อมูล 
  การจ าแนกข้อมูลในงานวิจัยแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี ้
  ๑. จ าแนกข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
  ๒. จ าแนกข้อมูลจากการสัมภาษณ์ พูดคุย ส ารวจ และสังเกตแบบมีส่วนร่วมจาก
ประชากรตัวอย่าง  
 
 



๒๗ 
 
 การพัฒนาข้อมูล 
  หลังจากที่ผู้วิจัยจ าแนก และเรียบเรียงข้อมูลเป็นหมวดหมู่ทั้งจากเอกสารและงาน
ภาคสนามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ผ่านการเรียบเรียงมาพัฒนาให้เป็นไปตามกรอบแนวคิด
ที่ก าหนด 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากเอกสาร และงานภาคสนาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ประเด็นภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการต่างๆ ตามที่ได้ท าการศึกษาในบทที่ ๒ 
 
 การตรวจสอบข้อมูล 
  ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลทั้งจากเอกสาร และงานภาคสนาม อย่างพิถีพิถัน และปรับแก้
ไขข้อมูลให้สมบูรณ์ก่อนเข้าสู่กระบวนการเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ 
 การเรียบเรียงงานวิจัย 
  น าข้อมูลที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบมาเรียบเรียง ร้อยรัด ให้เป็นเนื้อความเดียวกัน 
ภายใต้กรอบแนวคิดที่ก าหนด 
 การน าเสนองานวิจัย 
  น าเสนองานวิจัยที่ผ่านการเรียบเรียงข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ 
  การเผยแพร่งานวิจัย 
  เผยแพร่งานวิจัยสู่สาธารณะ เพื่อเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางแก่ผู้ประกอบกิจการ
หนังกลางแปลง รวมไปถึงกลุ่มนักศึกษา นักวิชาการ หน่วยงานต่างๆ และบุคคลทั่วไปที่สนใจการ
ฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลง เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

๓.๑  แผนงานแสดงขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์ 
ขั้นตอน 

Step 
แผนงาน 
Planning 

ระยะเวลาด าเนินการ 
Tentative 

๑. ก าหนดหัวข้อการวิจัย พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทาง
การบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระ
ภาพยนตร์ (พ.ศ .๒๕๓๐-๒๕๕๙) 

ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๘ 

๒. ก าหนดแหล่งข้อมูลในการวิจัย 
๑. ข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นลาย

ลักษณ์อักษร 
๒. ข้อมูลจากการลงพื้นที่ภาคสนาม  

ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๘ 

๓. ก าหนดประชากรตัวอย่าง 
๑. กลุ่มผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง ได้แก่ 

๑.๑ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ต าบลบางกระเบา อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 

๑.๒ คณะท่าพระภาพยนตร์ แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ
กรุงเทพมหานคร 

๒. หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
๓. ผู้ประกอบกิจการให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ส าหรับฉายใน

รูปแบบกลางแปลง (สายหนัง) 
๔. ผู้บริหารธุรกิจโรงภาพยนตร์ 
๕. นักพากย์หนังกลางแปลงอิสระ 
๖. กลุ่มผู้ชมหนังกลางแปลง 

ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๘ 

๔. ก าหนดเครื่องมือการวิจัย 
- บทสัมภาษณ์  
- กล้องบันทึกภาพเคลื่อนไหว 
- กล้องบันทึกภาพนิ่ง 
- เครื่องบันทึกเสียง 

ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๘ 

 

 
 



๒๙ 
 
 
ขั้นตอน 

Step 
แผนงาน 
Planning 

ระยะเวลาด าเนินการ 
Tentative 

๕. การรวบรวมข้อมูลจากประชากรตัวอย่าง ด าเนินการลงพื้นที่
ภาคสนามเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ พูดคุย 
ส ารวจ และสังเกตแบบมีส่วนร่วม ซึ่งบุคคลข้อมูล ได้แก่ 
๑. นายศิริ เหมหรรษา เจ้าของกิจการหนังกลางแปลงคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ 

๒. นางจิราภรณ์ กนกอรรจน์ ภรรยานายศิริ เหมหรรษา 
เจ้าของกิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 

๓. นายแบงค์ บุตรจรัญ ลูกจ้างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
๔. นายสุทิน วังไพบูลย์ เจ้าของกิจการหนังกลางแปลงคณะ
ท่าพระภาพยนตร์ 

๕. นายฐานันดร ม่วงวิเชียร ลูกจ้างคณะท่าพระภาพยนตร์ 
๖. นายธวัชชัย แซ้ล้อ ลูกจ้างคณะท่าพระภาพยนตร์ 
๗. นายโดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) 

๘. นายสุรชัย เจียมรัตตัญญู ผู้จัดการฝ่ายการประสานงาน
หนังกลางแปลง สังกัดบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

๙. นายสุพัฒน์ งามวงศ์ไพบูลย์ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด
บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

๑๐. นายสังวาล คณา (เป๋ สวนป่าน) นักพากย์หนังกลางแปลง
อิสระ 

๑๑. นางสาวปาจรีย์ เก่งกล้า ผู้ชมหนังกลางแปลง 
๑๒. นายปรีชา สรรพโสภณ ผู้ชมหนังกลางแปลง 

ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ 

 

 
 
 
 



๓๐ 
 
ขั้นตอน 

Step 
แผนงาน 
Planning 

ระยะเวลาด าเนินการ 
Tentative 

๖. การจ าแนกข้อมูล 
๑. จ าแนกข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

๒. จ าแนกข้อมูลจากการสัมภาษณ์ พูดคุย ส ารวจ และสังเกต
แบบมีส่วนร่วมจากประชากรตัวอย่าง 

ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ 

๗. พัฒนาข้อมูล เรียบเรียงข้อมูลเป็นหมวดหมู่ทั้งจากเอกสาร 
และงานภาคสนาม 

ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ 

๘. วิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิด 
- ประเด็นหลัก (Theme)  
- ประเด็นรอง (Sub Theme) 

ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ 

๙. ตรวจสอบข้อมูลจากเอกสาร และงานภาคสนาม พร้อมทั้ง
ปรับแก้ไขให้สมบูรณ์ 

ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ 

๑๐. ยุติงานภาคสนาม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๑๑. เรียบเรียงวิทยานิพนธ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ 
๑๒. น าเสนอวิทยานิพนธ์ต่อคระกรรมการ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑๓. ส่งบทคัดย่อเพื่อให้คณะกรรมการกลั่นกรอง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑๔. เผยแพร่วิทยานิพนธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 



ตารางเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลง กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ 
รูปแบบการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง 

 
ยุคสมัย กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน 

รายละเอียดการบริหาร
จัดการ 

กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 

กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ (ยุค Event) 

 
๑. รูปแบบการบริหารจัดการ ไม่เป็นทางการ ไม่เป็นทางการ ไม่เป็นทางการ กึ่งทางการ 
๒. ลักษณะการบริหาร
จัดการ 

ลักษณะครอบครัว ลักษณะเพื่อนช่วยเพื่อนหรือ
ทีมงานขนาดเล็ก 

ลักษณะครอบครัว ลักษณะกึ่งเพื่อนช่วยเพื่อน 
กึ่งองค์กร 

๓. การจัดโครงสร้าง
ระบบงาน 

ไม่มีการจัดโครงสร้าง
ระบบงาน 

ไม่มีการจัดโครงสร้าง
ระบบงาน 

ไม่มีการจัดโครงสร้าง
ระบบงาน 

มีการจัดโครงสร้าง
ระบบงานบางส่วน 

๔. การบริหารการเงิน ไม่มีการบริหารการเงิน ไม่มีการบริหารการเงิน ไม่มีการบริหารการเงิน ไม่มีการบริหารการเงิน 
๕. ที่มาขององค์ความรู้ที่
น ามาใช้ในการบริหาร
จัดการ 

-ได้รับการถ่ายทอดจากบิดา 
มารดา 
-ประสบการณ์จากการ
ปฏิบัติงานจริง 

-ประสบการณ์จากการ
ปฏิบัติงานจริง 
-การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
สมาชิกคณะหนังกลางแปลง 

ประสบการณ์จากการ
ปฏิบัติงานจริง 

การหาที่ปรึกษา ได้แก่ ผู้รู้ 
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ 
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ตารางเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลง กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ 
การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง 

 

ยุคสมัย กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน 
รายละเอียดการบริหาร

จัดการ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 
ท่าพระภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ (ยุค Event) 

 

๑. ระบบฉายภาพยนตร์ ระบบฟิล์ม ระบบฟิล์ม ระบบฟิล์ม ระบบฟิล์ม และดิจิตอล 
๒. การเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์ 

เช่าระบบผูกขาดกับบริษัท 
ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

เช่าระบบผูกขาดกับบริษัท 
ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

เช่าระบบผูกขาดกับบริษัท ธนา
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

-เช่าระบบผูกขาดกับบริษัท 
ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
-การซื้อฟิล์มภาพยนตร์  

๓. อัตราค่าบริการฉาย
หนังกลางแปลง 

ค่าบริการจัดฉาย (ค่าเคร่ือง) 
+ค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์ 

ไม่พบข้อมูล ค่าบริการแบบเหมาจ่าย ไม่พบข้อมูล 

๔. อุปกรณ์การฉาย
ภาพยนตร์ 

-มีเคร่ืองฉายภาพยนตร์
จ านวนกว่า ๑๐ เคร่ือง 
-ขนาดจอฉายภาพยนตร์สูง 
๑๒ เมตร 

-มีเคร่ืองฉายภาพยนตร์
ระบบฟิล์ม ทั้งระบบฉาย
แบบถ่านคาร์บอน และ
ระบบแสงซีนอลรวมทั้ง
สิ้นจ านวน ๓-๔ เคร่ือง 

-การตระเวนซื้อเคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์มือ ๒ จากโรง
ภาพยนตร์ที่ไม่ใช้งานแล้ว 
-การปรับลดขนาดความสูงของ
จอฉายภาพยนตร์เหลือเพียง ๖ 
เมตร 

-ซื้อเคร่ืองฉายระบบดิจิตอล
เพิ่มเติม (ซื้อเคร่ืองฉายมือ ๑)  
-วัสดุที่ใช้ในการตัดเย็บจอฉาย
ภาพยนตร์ ได้แก่ ผ้าขาว 
พื้นผิวด้านเรียกว่า จอมุก 
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ยุคสมัย กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน 
รายละเอียดการบริหาร

จัดการ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 
ท่าพระภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ (ยุค Event) 

 
๔. อุปกรณ์การฉาย
ภาพยนตร์ (ต่อ) 

-ใช้ตู้ล าโพงขนาดใหญ่ ๑ ตัว 
ส าหรับบรรจุล าโพง ๑๒ 
ดอก 
-ใช้ล าโพงไม่น้อยกว่า ๑๒ 
ดอกต่อการฉาย ๑ คร้ัง 
-เลือกใช้วิธีการซ่อมบ ารุง 
หรือหาอะไหล่มาทดแทน
เมื่ออุปกรณ์ช ารุด มากกว่า
การซื้ออุปกรณ์ชิ้นใหม่ 

-วัสดุที่ใช้ในการตัดเย็บจอ
ฉายภาพยนตร์ ได้แก่ ผ้าขาว 
พื้นผิวมันวาวเรียกว่า จอแก้ว 
-ขนาดจอฉายภาพยนตร์สูง 
๔-๓๐ เมตร 
-ให้ความส าคัญด้านระบบ
ภาพมากกว่าระบบเสียง 
-ใช้กล่องกระดาษหุ้มหนังวัว
ในการเก็บรักษาฟิล์ม
ภาพยนตร์ 

-ปรับลดขนาดตู้ล าโพงเล็กลง 
เพื่อให้สามารถบรรจุล าโพง 
๒-๓ ดอกต่อการฉาย ๑ คร้ัง 
-หารายได้เพิ่มจากการ
ให้บริการเช่าเคร่ืองปั่นไฟ 
และเคร่ืองขยายเสียงในงาน
เลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ 

-การปรับลดขนาดความสูง
ของจอฉายภาพยนตร์เหลือ
เพียง ๖ เมตร 
-ใช้ล าโพง ๓ ประเภท ต่อการ
ฉาย ๑ คร้ัง ได้แก่ ล าโพงเสียง
กลาง ล าโพงฮอร์น และล าโพง
เสียงเบส 
-ใช้กล่องพลาสติกในการเก็บ
รักษาฟิล์มภาพยนตร์ 

๕. การเลือกภาพยนตร์
ส าหรับฉายกลางแปลง 

-เลือกตามความต้องการของ
ผู้ว่าจ้าง 
-เลือกตามความเหมาะสมกับ
ราคาค่าจ้าง 

-เลือกตามความต้องการของผู้
ว่าจ้าง 
 

-เลือกตามความต้องการของผู้
ว่าจ้าง 
-เลือกตามความเหมาะสมกับ
ราคาค่าจ้าง 

-มุ่งเน้นภาพยนตร์ไทยของค่าย 
จีเอ็มเอ็ม ไท หับ (จีทีเอช) 
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ตารางเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลง กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ 
การบริหารจัดการบุคลากร 

 

ยุคสมัย กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน 
รายละเอียดการบริหาร

จัดการ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 
ท่าพระภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ (ยุค Event) 

 

๑. บุคลากรหลัก นายศิริ เหมหรรษา นายสุทิน วังไพบูลย ์ นายศิริ เหมหรรษา นายสุทิน วังไพบูลย ์
๒. งบประมาณในการ
จัดจ้างลูกจ้าง 

มีการจัดสรรงบประมาณใน
การจัดจ้างลูกจ้าง 

ไม่มีการจัดสรรงบประมาณใน
การจัดจ้างลูกจ้าง 

มีการจัดสรรงบประมาณ
ในการจัดจ้างลูกจ้าง 

มีการจัดสรรงบประมาณในการ
จัดจ้างลูกจ้าง 

๓. จ านวนลูกจ้าง ไม่ต่ ากว่า ๑๐ คน ต่อการฉาย 
๑ คร้ัง 

ไม่มีลูกจ้าง -๒-๓ คน ต่อการฉาย ๑ 
คร้ัง 
-การขออาศัยแรง 

มีลูกจ้างจ านวน ๒ ชุด 
-ชุดใหญ่ ๖-๗ คน ต่อการฉาย ๑ 
คร้ัง 
-ชุดเล็ก ๔ คน ต่อการฉาย ๑ คร้ัง 

๔. รูปแบบการจ่าย
ค่าจ้าง 

รายวัน (เฉพาะวันที่มีการ
ฉายหนังกลางแปลงเท่านั้น) 

ไม่มีรูปแบบที่แน่นอน การจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นลักษณะแบ่ง
กันกินแบ่งกันใช้ 

รายวัน (เฉพาะวันที่มีการ
ฉายหนังกลางแปลง
เท่านั้น) 

รายวัน 
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ยุคสมัย กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน 
รายละเอียดการ
บริหารจัดการ 

กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 

กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ (ยุค Event) 

 

๕. อัตราค่าจ้าง ๑๐๐ บาท ต่อวัน ต่อคน  ไม่แน่นนอน การจ่าย
ค่าตอบแทนชึ้นอยู่กับ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
และหน้าทีความรับผิดชอบ 

๓๐๐-๓๕๐ บาท ต่อวัน ต่อ
คน 

เฉลี่ยอยู่ที่ ๔๐๐-๗๐๐ บาท ต่อวัน 
ต่อคน 

๖. การจัดสรรหน้าที่
ความรับผิดชอบเป็น
กิจจะลักษณะ 

ไม่มีหลักเกณฑ์ในการ
จัดสรรหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และไม่มีการ
กระจายการท างาน เช่น คน
ดูแลเคร่ืองฉายภาพยนตร์ 
คนติดตั้งจอฉายภาพยนตร์ 
และคนดูแลเคร่ืองขยายเสียง 
การบริหารจัดการใช้ระบบ
หมุนเวียนบุคลากร ลูกจ้าง
ทุกคนต้องสามารถท าได้ทุก
หน้าที่ 

ไม่มีหลักเกณฑ์ในการ
จัดสรรหน้าที่ความ
รับผิดชอบ แต่มีการกระจาย
การท างาน โดยแบ่งกว้างๆ 
ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได้
ตามแต่สถานการณ์เฉพาะ
หน้า เช่น คนดูแลเคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์ คนติดตั้งจอฉาย
ภาพยนตร์ และคนดูแล
เคร่ืองขยายเสียง เป็นต้น 

ไม่มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรร
หน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ไม่มีการกระจายการท างาน 
เช่น คนดูแลเคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์ คนติดตั้งจอฉาย
ภาพยนตร์ และคนดูแลเคร่ือง
ขยายเสียง การบริหารจัดการ
ใช้ระบบหมุนเวียนบุคลากร 
ลูกจ้างทุกคนต้องสามารถท า
ได้ทุกหน้าที่ 

มีการจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบ
เป็นกิจจะลักษณะ (แบ่งตามทักษะ 
และความช านาญของบุคลากร) เช่น 
-เจ้าหน้าที่ดูแลการติดตั้งจอฉาย
ภาพยนตร์ 
-เจ้าหน้าที่ดูแลการติดตั้งสายไฟ 
-เจ้าหน้าที่ดูแลการติดตั้งเคร่ืองขยาย
เสียง 
-เจ้าหน้าที่ประจ าเคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์ 
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ตารางเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลง กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ 
การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 

 

ยุคสมัย กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน 
รายละเอียดการบริหาร

จัดการ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 
ท่าพระภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ (ยุค Event) 

 
๑. การประชาสัมพันธ์
การจัดฉายหนัง
กลางแปลง 

กาเหว่าภาพยนตร์ไม่ได้เป็น
ผู้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
แต่ผู้ที่ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ คือ เจ้าภาพ 
หรือผู้ว่าจ้าง ประเภทของงาน
ที่มีการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ 
งานบุญ งานบวช งานศาลเจ้า 
งานวัด เป็นต้น 

ท่าพระภาพยนตร์ไม่ได้เป็น
ผู้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ แต่ผู้
ที่ด าเนินการประชาสัมพันธ์ คือ 
เจ้าภาพ หรือผู้ว่าจ้าง ประเภทของ
งานที่มีการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ 
งานบุญ งานบวช งานศาลเจ้า 
งานวัด เป็นต้น 

กาเหว่าภาพยนตร์ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ร่วมกับ
เจ้าภาพ หรือผู้ว่าจ้าง 
ประเภทของงานที่มีการ
ประชาสัมพันธ์ ได้แก่ งาน
บุญ งานบวช งานศาลเจ้า 
งานวัด เป็นต้น 

ท่าพระภาพยนตร์ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ร่วมกับ
เจ้าภาพ หรือผู้ว่าจ้าง ประเภท
ของงานที่มีการ
ประชาสัมพันธ์ ได้แก่ งาน
บุญ งานบวช งานศาลเจ้า 
งานวัด เป็นต้น 

๒. วิธีการ
ประชาสัมพันธ์การจัด
ฉายหนังกลางแปลง 

การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ 

223 



ยุคสมัย กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน 
รายละเอียดการบริหาร

จัดการ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 
ท่าพระภาพยนตร์ 

พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
กาเหว่าภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ 

ท่าพระภาพยนตร์ 
พ.ศ.๒๕๕๙ (ยุค Event) 

 
๓. ประเภทสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

-สื่อกลางแจ้ง ได้แก่ ป้ายแบน
เนอร์ (Banner) ป้ายคัทเอ้าท์ 
(CutOut) -สื่อยานพาหนะ
หรือสื่อเคลื่อนที่ ได้แก่ รถ
กระจายเสียง รถสองแถว 

-สื่อกลางแจ้ง ได้แก่ ป้ายแบน
เนอร์ (Banner) ป้ายคัทเอ้าท์ 
(CutOut) -สื่อยานพาหนะหรือสื่อ
เคลื่อนที่ ได้แก่ รถกระจายเสียง 
รถสองแถว 

-สื่ออินเตอร์เน็ต ได้แก่ สื่อ
โซเชียลมีเดีย (Social 
Media) เช่น เฟสบุ๊ค 
(Facebook) 
-สื่อกลางแจ้ง ได้แก่ ป้าย
แบนเนอร์ (Banner) 
ป้ายคัทเอ้าท์ (CutOut) -สื่อ
ยานพาหนะหรือสื่อเคลื่อนที่ 
ได้แก่ รถกระจายเสียง รถ
สองแถว 
 

-สื่ออินเตอร์เน็ต ได้แก่ สื่อ
ออนไลน์ (Online) เช่น เว็ป
ไซต์ (Website) เฟสบุ๊ค 
(Facebook) 
-การใช้สื่อในพื้นที่ หรือสื่อ
ภายในอาคาร ได้แก่ ใบปิด
ภาพยนตร์ (Poster) ใบปลิว 
(Leaflet) กล่องไฟ (Light 
Box) 
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บทที ่๔ 
พัฒนาการหนังกลางแปลง  

และแนวทางการบริหารจัดการ พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙ 
 

 สืบเนื่องจากวัตถุประสงค์การวิจัยที่ได้กล่าวไว้ในบทที่ ๑ (บทนํา) ว่าด้วยเร่ืองของ
การศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ 
และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) 
 นอกจากประชากรตัวอย่างกลุ่มผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง ได้แก่ คณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และคณะท่าพระภาพยนตร์ ผู้วิจัยได้กําหนดประชากรตัวอย่างผู้ซึ่งมีบทบาทเกี่ยวข้อง
ทางด้านอุตสาหกรรมภาพยนตร์ดังนี้ 
 ๑. นักวิชาการสังกัดหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
 ๒. ผู้ประกอบกิจการให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์สําหรับฉายรูปแบบกลางแปลง (สายหนัง) 
 ๓. ผู้บริหารธุรกิจโรงภาพยนตร์ 
 ๔. นักพากย์หนังกลางแปลงอิสระ 
 ๕. กลุ่มผู้ชมหนังกลางแปลง 
 ผู้วิจัยได้ออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัย โดยอ้างอิงหลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม
อย่างมีคุณภาพ (Heritage Quality) จัดทําโดยกรมศิลปากร (Cultural System For Quality 
Management,หน้า๓๗) จากรูปแบบModel หลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ
ผู้วิจัยนําหลักการด้านงานวิชาการ (Academic work) มาอ้างอิงเป็นแนวทางในการจัดการข้อมูล
สําหรับบทนี้ หน่ึงในหลักการที่สําคัญ คือ การสํารวจประชากรตัวอย่าง (Surveying) เพื่อให้การ
เป็นไปตามเนื้อหาที่กําหนดผู้วิจัยมีแนวทางในการสํารวจประชากรตัวอย่าง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ๑.ศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙ 
 ๒.ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนังกลางแปลง พ.ศ. 
๒๕๓๐–๒๕๕๙ 
 ๓.ศึกษาคุณค่า และความสําคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย 
 ๔. ศึกษาแนวทางการบริหารการดํารงอยู่และนําเสนอแนวทางการอนุรักษ์หนัง
กลางแปลงอย่างยั่งยืน 



๓๒ 
 
 สําหรับประชากรตัวอย่างที่กล่าวถึงเป็นรายแรก คือ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ โดยในช่วง
พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙ ผู้ประกอบกิจการคณะกาเหว่าภาพยนตร์ (นายศิริ เหมหรรษา)ได้กําหนดยุคสมัย
ที่สําคัญของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ดังนี้ 
 ๑. ยุคกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๘ 
 ๒. ยุควิกฤตของกิจการหนังกลางแปลง แบ่งออกเป็น ๒ ยุค ได้แก่ 
  ๒.๑ ยุควิกฤตของกิจการหนังกลางแปลงครั้งที่ ๑: ยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก พ.ศ. ๒๕๔๐ 
  ๒.๒ ยุควิกฤตของกิจการหนังกลางแปลงครั้งที่ ๒: ยุคดิจิตอล พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๙ 
 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทําการอธิบายพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ
คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ควบคู่ไปกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนัง
กลางแปลงพ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙ รวมไปถึงการศึกษาด้านคุณค่า และความสําคัญของหนัง
กลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย เพื่อให้เห็นถึงพัฒนาการด้านการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งผู้วิจัยได้ทําการศึกษาสถานการณ์สื่อภาพยนตร์ในประเทศไทย
ทั้งในยุคเฟื่องฟู และยุควิกฤต เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน ทําให้ผู้วิจัยมีความเข้าใจภาพรวมสถานการณ์
สื่อภาพยนตร์ในแต่ละยุคสมัย นํามาสู่การวิเคราะห์เชื่อมโยงในประเด็นการบริหารจัดการหนัง
กลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์  
 อย่างไรก็ตาม ก่อนที่จะเข้าสู่เนื้อหาตามลําดับ ผู้วิจัยกําหนดขอบเขตด้านเน้ือหา 
กรณีศึกษา คณะกาเหว่าภาพยนตร์ เพื่อให้การลงพื้นที่สัมภาษณ์ การสํารวจ การเรียบเรียงข้อมูล 
และการสรุปผลการวิจัย มีสาระครอบคลุมทุกประเด็น ไม่ตกหล่น หรือออกนอกประเด็นเป็นไป
ตามกรอบแนวคิดดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 



๓๔ 
 
 ผลจากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ และสํารวจเชิงลึกผู้วิจัยได้เรียบเรียงข้อมูลที่เป็นสาระสําคัญ
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังนี้ 
 

๔.๑  คณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
 คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ปัจจุบันตั้งอยู่บ้านเลขที่ ๔๗/๓ หมู่ที่ ๓ ตําบลบางกระเบา อําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีนายศิริ เหมหรรษา เป็นเจ้าของกิจการ ปัจจุบันนายศิริ เหมหรรษา อายุ 
๕๙ ปี เกิดเมื่อวันที่ ๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๐ 
 

 
ภาพที่ ๔-๑ นายศิริ เหมหรรษา เจ้าของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  

 

 คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการโรงภาพยนตร์ อาศัยอํานาจตาม
ความในมาตราที่ ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีดีทัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ อนุญาตให้นายศิริ 
เหมหรรษา ประกอบกิจการโรงภาพยนตร์ โดยมีชื่อโรงภาพยนตร์เป็นภาษาไทยว่า กาเหว่า
ภาพยนตร์ 
 

 
 

ภาพที่ ๔-๒ ที่ตั้งคณะกาเหว่าภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  



๓๕ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๓ ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
 ๔.๑.๑ ยุคก่อตั้งกิจการ พ.ศ. ๒๕๑๐ 
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์ก่อตั้งขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๑๐ โดยใช้ชื่อว่า กาเหว่า
ภาพยนตร์ ตั้งแต่แรกเร่ิมก่อตั้งกิจการจนกระทั่งปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ รวมระยะเวลากว่า ๕๐ ปี 
  เดิมทีคณะกาเหว่าภาพยนตร์ประกอบกิจการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงควบคู่ไป
กับการฉายหนังล้อมผ้า ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลรูปแบบการฉายภาพยนตร์ประเภทล้อมผ้าจากการ
สัมภาษณ์ พูดคุยกับประชากรตัวอย่าง และการค้นคว้าข้อมูลจากหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)ได้
ความว่า หนังล้อมผ้าถือเป็นการฉายภาพยนตร์กลางแจ้งประเภทหนึ่งที่เจ้าของ หรือผู้จัดฉายทําการ
ปิดกั้นรั้วรอบ ไม่เปิดให้สาธารณชนเข้าชม เนื่องจากมีการเรียกเก็บค่าชม มีการขายตั๋ว หรือเปิด
โอกาสให้ผู้ชมนําเอาสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกับการเข้าชมภาพยนตร์ ซึ่งรั้วที่กั้นอาจเป็นผ้า เสื่อ หรือ
สังกะสีขึงกับเสา แต่โดยมากนิยมใช้ผ้าเป็นหลักจึงเป็นที่มาของการเรียก หนังล้อมผ้า  
  อย่างไรก็ตามการฉายหนังล้อมผ้าของคณะกาเหว่าภาพยนตร์เป็นเพียงการจัดฉาย
ลักษณะอดิเรกเท่านั้น ขณะที่การฉายหนังกลางแปลงดําเนินกิจการอย่างจริงจัง จึงมีรายได้จากการ
จัดฉายหนังกลางแปลงเป็นส่วนใหญ่ 
  นายศิริ เหมหรรษา ผู้สืบทอดกิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ต่อจาก
บิดา มารดา ปัจจุบันดําเนินกิจการในฐานะหัวหน้าคณะกาเหว่าภาพยนตร์เป็นผู้ที่มีความผูกพันกับคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ตั้งแต่เด็ก โดยเมื่ออายุประมาณ ๑๐ ขวบ ได้เร่ิมช่วยกิจการหนังกลางแปลงของ
ครอบครัวอย่างเป็นกิจจะลักษณะ มีโอกาสติดตามบิดา มารดา ไปยังสถานที่จัดฉายหนังกลางแปลงใน
พื้นที่ละแวกท้องถิ่นตําบลบางกระเบา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งในขณะนั้นการเดินทางไป



๓๖ 
 
จัดฉายหนังกลางแปลงยังไม่สะดวกสบายเหมือนปัจจุบัน เนื่องจากละแวกท้องถิ่นตําบลบางกระเบายัง
ไม่มีถนน ไม่สามารถเดินทางด้วยรถยนต์ได้ ครอบครัวของนายศิริ เหมหรรษา จึงต้องใช้เส้นทางน้ํา 
เดินทางด้วยเรือในการขนย้ายอุปกรณ์ฉายหนังไปยังสถานที่จัดงานต่าง ๆ 
 
 ๔.๑.๒  ยุคกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟูพ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๘ 
  จากการสัมภาษณ์นายศิริ เหมหรรษา เจ้าของกิจการคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และ
นางจิราภรณ์ กนกอรรจน์ ภรรยาของนายศิริ เหมหรรษา เมื่อวันที่ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙พบว่า ปี 
พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๘ เป็นช่วงปีที่สถานการณ์หนังกลางแปลงในประเทศไทยมีความเฟื่องฟูมาก 
หนังกลางแปลงถือเป็นมหรสพที่ได้รับความนิยมจากประชาชนอย่างยิ่ง ขณะที่ยุคเฟื่องฟูของกิจการ
หนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ คือ ช่วงปีเดียวกันกับที่สถานการณ์หนังกลางแปลงใน
ประเทศไทยมีความเฟื่องฟู (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘) โดยการให้ข้อมูลยุคเฟื่องฟูของกิจการหนัง
กลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์เป็นการประมาณการจากประสบการณ์การทํางานของนายศิริ 
เหมหรรษา และภรรยา เท่านั้นบุคลข้อมูลทั้ง ๒ ท่านชี้แจงว่าการประมาณการดังกล่าวอาจมีความ
คลาดเคลื่อนบ้างในบางประการ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๔ นางจิราภรณ์ กนกอรรจน์ (ซ้าย) , นายศิริ เหมหรรษา (ขวา) (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
  เพื่อให้การสัมภาษณ์บุคคลข้อมูลเกิดประสิทธิภาพ ผู้วิจัยมีความจําเป็นต้องเข้าใจ
ภาพรวมสถานการณ์หนังกลางแปลงในยุคเฟื่องฟู ดังนั้นจึงศึกษาสถานการณ์สื่อภาพยนตร์ในช่วงปี
ดังกล่าวเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการเชื่อโยงข้อมูลจากการสมัภาษณ์ประชากรตัวอย่าง ผลการศึกษาพบว่า 
สถานการณ์สื่อภาพยนตร์ ในแง่ธุรกิจโรงภาพยนตร์ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๙ เป็นต้นมา โรงภาพยนตร์
ขนาดใหญ่ ที่มีจํานวนที่นั่งกว่า ๑,๐๐๐ที่นั่ง (Stand-alone-theater) ถูกทุบเพื่อสร้างเป็นศูนย์การค้า 
หรืออาคารพาณิชย์ หรือไม่ก็ถูกแบ่งซอยออกเป็นโรงเล็กๆ ซึ่งในช่วงนี้เองเกิดมินิเธียเตอร์ ขนาด ๔๐–



๓๗ 
 
๔๐๐ ที่นั่ง ตามห้างสรรพสินค้าต่างๆ และภาพยนตร์ได้กลายเป็นองค์ประกอบสําคัญองค์ประกอบ
หนึ่งของกระแสบริโภคนิยม และกลายเป็นสินค้าชิ้นหนึ่งในห้างไปโดยปริยายสื่อภาพยนตร์ในยุค
นั้นมีโรงภาพยนตร์ทั่วประเทศแล้ว แต่ในท้องถิ่นชนบทยังนิยมหนังกลางแปลง เพราะไม่ต้องเสีย
ค่าตั๋วในการชมภาพยนตร์และตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๐ เป็นต้นมาจะเห็นว่า กิจการหนังเร่ หรือหนัง
กลางแปลงมีการใช้ลําโพงเป็นแผงใหญ่มหึมาตั้งอยู่ ๒ ข้างจอฉายหนัง ซึ่งมีขนาดใหญ่กว่าจอหนัง
เสียอีก (ที่มา : ภัฏ กรวิกนพดล ผู้วิจัยหัวข้อ พัฒนาการการบริหารจัดการสื่อท้องถิ่นของวัชรพล 
ลิมปะพันธุ์ หรือ แอ๊ด เทวดา)  
  ช่วงระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๘ เป็นยุคเฟื่องฟู หรือ ยุคทองของกิจการคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ขณะนั้นการฉายหนังกลางแปลงได้รับความนิยมอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะปี พ.ศ. 
๒๕๓๘ เป็นปีที่หนังกลางแปลงเฟื่องฟูสุดขีด คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีรายได้จากการจัดฉายหนัง
กลางแปลงมากที่สุดนับต้ังแต่เคยประกอบกิจการมา ความเฟื่องฟูดังกล่าวส่งผลให้บางคืนมีเจ้าภาพ
ว่าจ้างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ไปจัดฉายภาพยนตร์มากถึง ๕ งาน ซึ่งในอดีตการได้รับการว่าจ้าง
พร้อมกัน จํานวน ๔-๕ งาน ภายในหนึ่งคืน ถือว่าค่อนข้างมาก มักก่อให้เกิดความยากลําบากด้าน
การเดินทางเน่ืองจากสถานที่จัดฉายภาพยนตร์ในแต่ละงานห่างไกลกัน การเคลื่อนย้ายอุปกรณ์จาก
สถานที่หนึ่งไปยังอีกสถานที่หนึ่งจึงไม่สามารถทําได้อย่างง่ายดายอีกทั้งการเดินทางไปยังสถานที่
จัดงานพร้อมกับติดต้ังอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์มักเกิดความล่าช้าอันเนื่องมาจากจํานวนคนงานที่มี
จํากัดซึ่งหากเปรียบเทียบกับคณะหนังกลางแปลงในพื้นที่กรุงเทพฯ ผู้ประกอบกิจการสามารถรับ
งานได้มากถึง ๑๐ งาน ภายในหน่ึงคืน เพราะระยะทางแต่ละงานห่างกันไม่มากนักทําให้การบริหาร
จัดการด้านอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ และบุคลากรสามารถทําได้ง่ายกว่าในพื้นที่ต่างจังหวัดนอกจากนี้
อาจเกิดกรณีที่เคร่ืองฉายภาพยนตร์ไม่เพียงพอกับงานที่รับจ้างไว้ ซึ่งหากปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นกับผู้
ประกอบกิจการหนังกลางแปลงในพื้นที่กรุงเทพฯสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยการเช่าเคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์จากผู้ประกอบการในพื้นที่ต่างจังหวัดมาให้บริการลูกค้าเป็นการชั่วคราวจะเห็นได้ว่า 
การจัดฉายภาพยนตร์ในพื้นที่ต่างจังหวัดมีข้อเสียเปรียบในด้านระยะทางมากกว่าการจัดฉาย
ภาพยนตร์ในพื้นที่กรุงเทพฯ  
  “…สมัยนั้นรับงานเยอะจริงๆ ประมาณ ๔ ถึง ๕ งาน แต่ว่าต่างจังหวัดแต่ละงาน
ห่างไกลกันมากจะรับมากกว่า ๕ งานก็รับไม่ไหว เพราะคนงานเราใช้ชุดเดียวกัน บางคร้ังรับหลายๆ 
ที่เราก็โยกคนงานไม่ทัน แต่ในกรุงเทพสมัยบูมบูมเจ้าหนึ่งเขารับไม่ต่ํากว่า ๑๐ งาน เขารับได้เพราะ
งานแต่ละที่ของเขาห่างกันไม่เยอะ เคร่ืองฉายเขาไม่พอ เขาก็มาเช่าเคร่ืองจากต่างจังหวัดไป…” (จิราภรณ ์
กนกอรรถ สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  สําหรับประเภทของงานจัดฉายหนังกลางแปลงในขณะนั้นส่วนใหญ่ ได้แก่ งานบวช 
งานศพ งานศาลเจ้า งานแก้บน และงานวัด เป็นต้น 
  ปรากฏการณ์ที่แสดงให้เห็นถึงความเฟื่องฟูของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ คือเมื่อคร้ัง
ที่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ไปจัดฉายหนังกลางแปลงที่วัดหนองงูเหลือม ตําบลหนองงูเหลือม อําเภอ



๓๘ 
 
เมือง จังหวัดนครปฐม ในตอนนั้นฉายภาพยนตร์ชนโรง เรียกติดปากกันว่า หนังชนโรง (คําว่า ชนโรง 
หมายถึง ฉายพร้อมกับโรงภาพยนตร์) มีชาวบ้านมารอชมหนังกลางแปลงเต็มลานวัดตั้งแต่หนังยังไม่
เร่ิมฉาย ทําให้ที่นั่งที่ซึ่งทางวัดจัดเตรียมไว้บริเวณลานวัดไม่เพียงพอกับจํานวนผู้ชมผู้ชมจึงต้องพากัน
ปีนกําแพงวัดเพื่อนั่งชมภาพยนตร์ไม่ต่างกับคร้ังที่ถูกว่าจ้างไปจัดฉายหนังกลางแปลงแก้บนที่ศาลเจ้า
พ่อเสือ ย่านบางแค และศาลเจ้าแม่งู ย่านพระราม ๒ กรุงเทพฯ ครั้งนั้นได้รับความนิยมล้นหลาม
ชาวบ้านมาต่อคิวรอแก้บนจํานวนมาก และมีการจองคิวล่วงหน้ายาวเป็นสัปดาห์ 
  ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ เป็นยุคที่ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง รวมถึงคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ให้ความสําคัญกับอุปกรณ์การฉายภาพยนตร์อย่างยิ่ง เนื่องจากการแข่งขันระหว่าง
ผู้ประกอบการนิยมแข่งขันกันที่ความยิ่งใหญ่ ความพิสดารของขนาดจอฉายภาพยนตร์ รวมไปถึงความ
ยิ่งใหญ่ของระบบเสียงผู้ประกอบการต่างพากันตั้งสมญานามแตกต่างกันไป เช่น จอยักษ์ จอผ่าโลก 
จอโค้ง จอเรดาร์ ขณะนั้นมาตรฐานจอฉายหนังอยู่ที่ความสูง ๑๒ เมตร แต่ที่โด่งดังเร่ืองความยิ่งใหญ่
เห็นจะเป็นคณะหนังกลางแปลงของ แอ๊ด เทวดา ที่มีจอฉายหนังสูงถึง ๒๕ เมตร อีกทั้งยังประดิษฐ์จอ
ให้มีความโค้ง ดัด ๒ ฝั่ง เข้าหากัน ด้านระบบเสียงในยุคนั้นแข่งขันกันที่ใครเสียงดัง และมีความพิสดาร
กว่ากัน ซึ่งผู้ชมหนังกลางแปลงมักให้ความสนใจ และเลือกชมภาพยนตร์จากคณะหนังกลางแปลงที่มี
จอฉายหนังขนาดใหญ่ และมีระบบเสียงที่ดังกระหึ่ม 
 

 
 

ภาพที่ ๔-๕ จอยักษ์ผ่าโลก จอหนังกลางแปลงของแอ๊ดเทวดา (วัชรพล ลิมปะพันธุ,์ งานวิจัย
พัฒนาการการบริหารจัดการสื่อท้องถิ่น)  



๓๙ 
 
 
 ๔.๑.๓  แนวทางการบริหารจัดการกิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 
  รูปแบบการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง 
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบไม่เป็นทางการ การ
บริหารจัดการมีลักษณะเป็นแบบภายในครอบครัว คือ ไม่มีการจัดโครงสร้างระบบงาน ไม่มีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรคนใดคนหน่ึงเป็นกิจจะลักษณะและไม่มีการ
บริหารงานด้านการเงินการบริหารจัดการคณะกาเหว่าภาพยนตร์มีนายศิริ เหมหรรษา เป็นเจ้าของ
กิจการ ถือเป็นผู้มีอํานาจตัดสินใจสั่งการทั้งหมดแต่เพียงผู้เดียว เรียกได้ว่าเป็น “แม่งาน” แม้ว่าจะมี
ลูกจ้างมาช่วยงาน แต่ก็เป็นเพียงการทํางานตามคําสั่งของนายศิริ เหมหรรษาเท่านั้นทั้งนี้นายศิริ เหม
หรรษา และภรรยา ไม่ได้ศึกษาเล่าเรียนทางด้านภาพยนตร์ หรือการบริหารจัดการทางธุรกิจมาจาก
สถาบันการศึกษาใดและยังไม่มีประสบการณ์การทํางานในสายวิชาชีพภาพยนตร์มาก่อน ความรู้ที่
นํามาใช้ในการบริหารจัดการคณะหนังกลางแปลงจึงล้วนแต่เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์
ที่ได้จากการปฏิบัติงานจริง และอีกส่วนหน่ึงเป็นความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดจากบิดา มารดา 
ของนายศิริ เหมหรรษา เป็นความรู้ที่สะสมมาตั้งแต่ยังเป็นเด็กจนกระทั่งปัจจุบัน ดังนั้นการบริหาร
จัดการจึงมีความเรียบง่าย ไม่ซับซ้อนแต่อย่างใด 
  “…รุ่นพ่อ รุ่นแม่ เขาทํากันมาก่อนแล้ว แต่เขาไม่ได้ทําหนังอย่างเดียวเขาทําอย่าง
อ่ืนด้วย จริงๆ แล้วในสมัยก่อนพ่อแม่เขาเร่ิมจากทํากลางแปลงกันเป็นงานอดิเรก เราเห็นพ่อแม่เขา
ทํากันยังไง เราก็ทําอย่างนั้น เขาก็สอนเราอย่างที่เขาทํา ไม่ได้สอนเป็นเร่ืองเป็นราว เป็นหลักการ ทํา
ไปสอนไปเรียนรู้ไปมากกว่า…” (นายศิริ เหมหรรษา สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  การบริหารจัดการกิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๘ 
แบ่งเป็นประเด็นสําคัญดังต่อไปนี้ 
  การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง 
  ๑. ระบบการฉายภาพยนตร์ 
  ในยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ฉายภาพยนตร์ด้วย
ระบบฟิล์ม ขนาด ๓๕ มิลลิเมตร ซึ่งเป็นระบบเดียวที่มีในยุคสมัยนั้น ผู้ประกอบกิจการหนัง
กลางแปลงรายอื่นๆ ก็ใช้ระบบฉายด้วยฟิล์ม ขนาด ๓๕ มิลลิเมตรเช่นเดียวกัน 
 



๔๐ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๖ แผ่นฟิล์มภาพยนตร์ขนาด ๓๕ มิลลิเมตร (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
  ๒. การเช่าฟิล์มภาพยนตร์ 
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์ เช่าฟิล์มภาพยนตร์ผูกขาดกับบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
หรือที่ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงเรียกกันติดปากว่า ธนา หรือ ธนารุ่งโรจน์ เนื่องจากเป็นบริษัท
ในเครือตระกูล ธนารุ่งโรจน์ มีบทบาทสําคัญในแวดวงธุรกิจภาพยนตร์ในฐานะผู้สร้างภาพยนตร์ไทย 
ภายใต้ชื่อบริษัท พระนครฟิล์ม และในฐานะกลุ่มสายหนังรายใหญ่ที่สุดในเขตพื้นที่ภาคกลาง และ
ภาคเหนือซึ่งทําหน้าที่เป็นคนกลางในการรับภาพยนตร์จากผู้สร้างและนํามาจัดจําหน่ายเข้าโรง
ภาพยนตร์ ผูกขาดตั้งแต่เขตภาคกลางถึงภาคเหนืออีกทั้งบริษัทในเครือตระกูล 
ธนารุ่งโรจน์ อดีตเจ้าของโรงภาพยนตร์หลายแห่ง ภายใต้ชื่อบริษัท ธนาซีเนเพล็กซ์ และอีกหนึ่งบทบาท
สําคัญที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยโดยตรงคือ บทบาทผู้ให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์สําหรับนําไปฉาย
รูปแบบกลางแปลง ภายใต้ชื่อบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ หรือที่เรียกกันว่า สายหนังธนา ซึ่งได้รับ
ลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายในการให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์เพื่อการค้ารูปแบบกลางแปลง 
  เพื่อเป็นประโยชน์ในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลด้านพัฒนาการหนังกลางแปลง 
และแนวทางการบริหารจัดการผู้วิจัยได้ทําการศึกษาเกี่ยวกับ บทบาทการให้บริการเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์สําหรับนําไปฉายในรูปแบบกลางแปลงของบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เพื่อเชื่อมโยง
ข้อมูลกับประชากรตัวอย่างจากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องด้านการให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์
โดยตรง คือ นายสุรชัย เจียมรัตตัญํู ผู้จัดการฝ่ายการประสานงานหนังกลางแปลง สังกัดบริษัท 
ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เมื่อวันที่ ๒๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 



๔๑ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๗  นายสุรชัย เจียมรัตตัญํู ผู้จัดการฝ่ายการประสานงานหนังกลางแปลง สังกัดบริษัท  

ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
  ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ หรือชื่อเดิม คือ ธนา
ซีเนเพล็กซ์ ปัจจุบันดําเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์สําหรับนําไปฉายในรูปแบบ
กลางแปลง ส่วนบริษัท ธนาซีเนเพล็กซ์ ชื่อนี้ยังมีอยู่ แต่ปัจจุบันหันไปดําเนินธุรกิจด้านโรง
ภาพยนตร์ ดังนั้นการให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์สําหรับนําไปฉายในรูปแบบกลางแปลง บริษัท 
ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ถือได้ว่าเป็นผู้ให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย
และเป็นบริษัทผู้ซึ่งได้รับสิทธิ์ให้บริการเช่าฟิล์มหนังกลางแปลงในเขตพื้นที่ภาคกลางทั้งหมด 
ตั้งแต่พระนครศรีอยุธยาขึ้นไปจนถึง เชียงราย (ยกเว้นสระบุรี) ครอบคลุมถึงเขตพื้นที่ภาคเหนือ
ทั้งหมด อีกทั้งยังได้รับสิทธิ์ให้บริการเช่าฟิล์มหนังกลางแปลงในเขตพื้นที่ ๘ จังหวัด เรียกกันว่า 
สาย ๘ จังหวัด ได้แก่ นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
และสมุทรสงคราม โดยในยุคที่หนังกลางแปลงได้รับความนิยมมาก มีความเฟื่องฟูสุดขีด ประมาณ
ปี พ.ศ. ๒๕๒๕–๒๕๓๕ มีหน่วยหนังกลางแปลงที่ใช้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์กับบริษัท ธนา
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ ประมาณ ๕๐๐ หน่วยหนัง ซึ่งส่วนใหญ่ทําการเช่าเป็นลักษณะผูกขาด คําว่า 
ผูกขาด ในที่นี้ หมายถึง ระหว่างบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ และผู้ประกอบกิจการหนัง
กลางแปลง ไม่ได้มีการทําสัญญาเช่าเป็นลายลักษณ์อักษรแต่อย่างใดเพียงแต่การเช่าฟิล์มภาพยนตร์
ทําการเช่าเป็นลักษณะ สัญญาใจ ผู้เช่าทุกรายต่างทราบดีว่าจะต้องเช่าฟิล์มภาพยนตร์ผูกขาดกับ
บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เพียงบริษัทเดียวเท่านั้น หากผู้ประกอบกิจการรายใดฝ่าฝืนด้วยการ
ใช้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์กับสายหนังภาคอ่ืนการจะกลับมาเช่าฟิล์มภาพยนตร์กับ บริษัท ธนา
เอ็นเตอร์เทนเมนท์อีกคร้ัง จะไม่สามารถทําได้ เพราะทางบริษัทฯจะถือว่าผู้เช่ารายนั้นเป็นผู้ละเมิด
สิทธิ์การฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลง 



๔๒ 
 
  อย่างไรก็ตามแม้ว่าคณะกาเหว่าภาพยนตร์จะมีรายได้จากการรับจ้างฉายหนัง
กลางแปลงเป็นจํานวนมากในช่วงยุคเฟื่องฟูแต่นายศิริ เหมหรรษา และภรรยา ยังคงเลือกวิธีการเช่า
ฟิล์มภาพยนตร์แทนการซื้อฟิล์มภาพยนตร์อย่างถาวร เน่ืองจากฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองหนึ่งมีราคาสูง
มาก ฉะนั้นการลงทุนซื้อฟิล์มภาพยนตร์จึงไม่คุ้มค่ากับการนํามาฉายในรูปแบบกลางแปลง 
ขณะเดียวกันราคาค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์ ของบริษัทธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ค่อนข้างสมเหตุสมผล
เพราะทางบริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาราคาค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์โดยคํานึงถึงต้นทุนของ
ภาพยนตร์ที่ซื้อมาจากผู้สร้างเป็นหลัก อีกทั้งส่วนหน่ึงของการกําหนดราคาค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์มา
จากกระแสความนิยมของภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ รวมถึงรายได้ของภาพยนตร์เป็นสําคัญ 
  ๓. อัตราค่าบริการฉายหนังกลางแปลง 
  สําหรับอัตราค่าบริการฉายหนังกลางแปลงของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ๑รอบ
ฉาย (๑ คร้ัง) มีค่าบริการที่สําคัญ ๒ ส่วน ดังนี้ 
   ๓.๑ ค่าบริการจัดฉาย 
   ค่าบริการจัดฉาย หรือที่ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงเรียกกันว่า ค่า
เคร่ือง เป็นค่าบริการที่คิดตามความเหมาะสมของค่าเสื่อมสภาพอุปกรณ์ ค่าจ้างคนงาน ค่าน้ํามัน
รถบรรทุกสําหรับขนย้ายอุปกรณ์ (คิดตามระยะทางของสถานที่จัดงาน) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นต้น  
   ๓.๒ ค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์ 
   ค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์ เป็นค่าใช้จ่ายที่คิดราคาตามจริง โดยคิดตามราคาค่า
เช่าฟิล์มภาพยนตร์ที่บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ กําหนด อัตราค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์จะแตกต่าง
กันตามกระแสความนิยมของภาพยนตร์ ยกตัวอย่างเช่น ภาพยนตร์ไทยที่ได้รับความนิยมอย่างเร่ือง 
โลกทั้งใบให้นายคนเดียว ของบริษัท อาร์เอส โปรโมชั่น ๑๙๙๒ เข้าฉายคร้ังแรกเมื่อวันที่ ๑๖ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๘ ราคาค่าเช่าฟิล์มในขณะนั้นอยู่ที่ ๕หมื่นบาท ต่อการฉาย ๑คร้ัง ซึ่งนับว่าเป็น
ราคาที่สูงมาก ขณะที่ภาพยนตร์อีกเร่ืองหนึ่งที่ได้รับความนิยมสูงสุด คือ ภาพยนตร์เร่ืองนางนาค 
ของ บริษัทไท เอ็นเตอร์เทนเมนท์ กํากับโดย นนท์ทรี นิมิตบุตร เข้าฉายคร้ังแรกเมื่อวันที่ ๒๓ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ ราคาค่าเช่าฟิล์มขณะนั้นสูงถึง ๘ หมื่นบาท ถือเป็นปรากฏการณ์ของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยที่กําหนดราคาค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์สําหรับฉายหนังกลางแปลงสูงสุด
ตั้งแต่มีการจัดฉาย 



๔๓ 
 

 
ภาพที่ ๔-๘ ตัวอย่างเอกสารชี้แจงอัตราค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์ของบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

จํากัด (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 

  ๔. อุปกรณ์การฉายภาพยนตร์ 
  ในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู ช่วงระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 
ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง รวมถึงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ให้ความสําคัญกับอุปกรณ์การฉาย
ภาพยนตร์อย่างยิ่ง เนื่องจากระหว่างผู้ประกอบการหน่วยหนังกลางแปลงนิยมแข่งขันกันที่ความ
ยิ่งใหญ่ ความพิสดารของขนาดจอฉายภาพยนตร์ รวมไปถึงความยิ่งใหญ่ของระบบเสียงแต่สําหรับ
คณะกาเหว่าภาพยนตร์ในขณะนั้นไม่ได้ใช้จอฉายภาพยนตร์ที่มีความพิสดารแต่อย่างใด เนื่องจาก 
นายศิริ เหมหรรษา ไม่มีความรู้ ความชํานาญในเร่ืองโครงสร้างจอฉายภาพยนตร์ แต่ในเร่ืองขนาด
ของจอฉายภาพยนตร์ถือว่าค่อนข้างมีชื่อเสียงไม่น้อยไปกว่าคณะอ่ืนๆ โดยเคยจัดฉายภาพยนตร์ที่มี
จอภาพขนาดใหญ่สูงสุด ๑๒ เมตร  
 

 
ภาพที่ ๔-๙ จอฉายภาพยนตร์ของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ขนาดความสูง ๑๒ เมตร (นายศิริ  

เหมหรรษา, ๒๕๓๗)  



๔๔ 
 
  จากการสัมภาษณ์ พูดคุยกับนายศิริ เหมหรรษา ถึงแนวทางการบริหารจัดการ
ด้านอุปกรณ์การฉายหนังกลางแปลง พบว่า หัวใจสําคัญของการฉายหนังกลางแปลง จําเป็นต้องมี
อุปกรณ์ที่สําคัญ ๓ ส่วน ได้แก่ ๑.) ส่วนเคร่ืองฉาย ประกอบด้วย เตาฉาย หัวฉาย และฟิล์ม ๒.) 
ส่วนจอฉายภาพยนตร์ หรือที่เรียกกันว่า จอหนัง ๓.) ส่วนของเคร่ืองขยายเสียง หรือลําโพง 
  ในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟูคณะกาเหว่าภาพยนตร์มีเคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์มากกว่า ๑๐ เคร่ืองโดยก่อนที่จะตัดสินใจซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ชุดใหม่ นายศิริ เหมหรรษา 
มักจะคํานึงถึงสภาพการใช้งาน ความเก่า ใหม่ของเคร่ืองฉายเดิมอยู่เสมอซึ่งหากเคร่ืองฉายเดิมยัง
สามารถใช้งานได้ดี หรือมีการชํารุดเพียงเล็กน้อย นายศิริ เหมหรรษามักจะแก้ปัญหาด้วยการหาซื้อ
อุปกรณ์ หรือหาอะไหล่มาซ่อมแซมเฉพาะจุดที่ชํารุด แต่หากชํารุดเสียหายหลายจุด จนกระทั่งไม่
สามารถซ่อมแซมได้ จําเป็นต้องซื้อเคร่ืองฉายใหม่เพื่อมาทดแทน มักจะเลือกซื้อเคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์มือสองต่อจากโรงภาพยนตร์ ซึ่งเป็นเคร่ืองฉายรุ่นเก่าที่โรงภาพยนตร์ไม่ใช้แล้ว แต่คุณภาพดี
ยังสามารถใช้งานได้ตามปกติ ขณะที่อุปกรณ์อ่ืนๆ เช่น ตู้ลําโพง มีโอกาสเปลี่ยนไม่บ่อยนัก 
เพราะการเปลี่ยนในแต่ละคร้ังมีค่าใช้จ่ายไม่ต่ํากว่า ๓ แสนบาท หรือรถบรรทุกมือสองสําหรับ
ขนย้ายอุปกรณ์ฉายหนังกลางแปลงการเปลี่ยน ๑ คร้ัง ใช้เงินมากถึง ๖ แสนบาท  
 

 
 
ภาพที่ ๔-๑๐ เคร่ืองฉายภาพยนตร์มือสองเมื่อปีพ.ศ. ๒๕๓๘ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 



๔๕ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๑๑  ลําโพง และตู้ใส่ลําโพง (นายศิริ เหมหรรษา, ๒๕๓๘)  
 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๑๒  รถบรรทุกมือสองสําหรับขนย้ายอุปกรณ์ฉายหนังกลางแปลง (นายศิริ เหมหรรษา, ๒๕๓๘)  
 
   



๔๖ 
 
  ๕. การเลือกภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลง 
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีวิธีการเลือกภาพยนตร์สําหรับฉายกลางแปลง ๒ รูปแบบ 
ดังนี้ 
   ๕.๑ เลือกตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง 
   การเลือกภาพยนตร์ตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง หรือที่ผู้ประกอบการหนัง
กลางแปลงนิยมเรียกกันติดปากว่า เลือกตามใจเจ้าภาพเป็นรูปแบบการเลือกภาพยนตร์ที่ทางคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์เป็นผู้ดําเนินการจัดหาภาพยนตร์มารองรับความต้องการของเจ้าภาพ โดยเจ้าภาพ
สามารถเลือกภาพยนตร์ได้ทุกเร่ือง ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นภาพยนตร์ใหม่หรือเก่า หรือภาพยนตร์ที่
ได้รับความนิยมทั้งภาพยนตร์ไทย และภาพยนตร์ต่างประเทศ ซึ่งก่อนวันจัดฉายภาพยนตร์ ๑ สัปดาห์ 
ทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์จะประสานงานไปยังบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เพื่อตรวจสอบว่า
ฟิล์มภาพยนตร์ที่เจ้าภาพต้องการพร้อมสําหรับการจัดฉายในวัน และเวลาที่กําหนดหรือไม่ สาเหตุที่
ต้องตรวจสอบล่วงหน้านานเป็นสัปดาห์เป็นเพราะภาพยนตร์ที่เจ้าภาพเลือกส่วนใหญ่มักเป็น
ภาพยนตร์ที่ได้รับความนิยม ดังนั้นต้องมีการตรวจสอบให้แน่ใจว่า ภาพยนตร์เร่ืองดังกล่าวยังไม่มีผู้
ประกอบกิจการหนังกลางแปลงรายอื่นเช่าตรงกันในวันและเวลาเดียวกัน ซึ่งหลังจากตรวจสอบแน่
ชัดว่าภาพยนตร์เร่ืองดังกล่าวยังไม่มีผู้เช่าทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์จะเสนอราคาค่าเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์ไปยังเจ้าภาพโดยเสนอราคาตามจริงพร้อมคิดค่าบริการขนส่งฟิล์มภาพยนตร์จากบริษัท 
ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ กรุงเทพฯมายังคณะกาเหว่าภาพยนตร์ จังหวัดนครปฐม (ค่าบริการขนส่ง
เร่ิมต้นที่ ๓๐๐ บาท) จากนั้นจึงคิดค่าบริการจัดฉาย (ค่าเคร่ือง) ตามความเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบหลายประการ เช่น สถานที่จัดงาน จํานวนลูกจ้าง เป็นต้น ดังน้ันหากเจ้าภาพพอใจ
ราคาตามที่ทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์เสนอและยืนยันการจัดจ้าง ทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์จึงจะ
เร่ิมเตรียมความพร้อมในการฉายหนังกลางแปลงตามวัน เวลาที่เจ้าภาพกําหนด 
   ๕.๒ เลือกตามความเหมาะสมกับราคาค่าจ้าง 
   การเลือกภาพยนตร์ตามความเหมาะสมกับราคาค่าจ้าง เป็นการเลือก
ภาพยนตร์ในรูปแบบ เหมาจ่ายเป็นรูปแบบที่ทางเจ้าภาพไม่มีสิทธิ์เลือกภาพยนตร์ตามต้องการ 
ไม่ว่าจะเป็นการเลือกประเภทภาพยนตร์ หรือความเก่า ใหม่ ของภาพยนตร์เน่ืองจากทางคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์จะทําหน้าที่เลือกภาพยนตร์โดยประเมินตามงบประมาณที่เจ้าภาพกําหนด ใช้วิธีการ
เลือกจากตารางโปรแกรมที่บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ส่งตรงถึงคณะกาเหว่าภาพยนตร์เป็น
ประจําทุกเดือน ตารางโปรแกรมภาพยนตร์ดังกล่าวระบุราคาค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์ทุกเร่ือง ทุกประเภท
ทั้งภาพยนตร์ใหม่ และเก่าอย่างชัดเจน ดังนั้นเจ้าภาพสามารถระบุงบประมาณในการจัดฉายหนัง
กลางแปลงเพื่อที่ทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์จะคัดเลือกภาพยนตร์ที่มีราคาต่ํากว่างบประมาณ ๕๐
เปอร์เซ็นต์ และอีก ๕๐ เปอร์เซ็นต ์ที่เหลือคิดเป็นค่าบริการจัดฉาย (ค่าเคร่ือง)  



๔๗ 
 
  การบริหารจัดการบุคลากร 
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีนายศิริ เหมหรรษา และภรรยา เป็นบุคลากรหลักดํารง
ตําแหน่งหัวหน้าคณะกาเหว่าภาพยนตร์ มีหน้าที่ควบคุมการฉายหนังกลางแปลง และคอยตรวจตรา
ระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดจ้างคนงานสําหรับแบก
หามขนย้ายอุปกรณ์ฉายหนังกลางแปลงโดยเฉพาะ ซึ่งในยุคที่กิจการรับจ้างฉายหนังกลางแปลง
เฟื่องฟู คณะกาเหว่าภาพยนตร์สามารถจัดจ้างคนงานได้มากถึง ๑๐ คน หรือไม่ต่ํากว่า ๕ คน ต่อการ
ฉายภาพยนตร์ ๑ งาน ซึ่งจํานวนคนงาน ๕-๑๐ คนเป็นจํานวนที่มีความเหมาะสมกับปริมาณงาน 
การขนย้ายอุปกรณ์จึงสามารถทําได้เสร็จสิ้นในเวลาที่กําหนด อีกทั้งการมีคนงานที่เพียงพอส่งผลให้
คนงานไม่รู้สึกเหนื่อย หรือรู้สึกว่าทํางานหนักเกินไป เป็นผลดีต่อการบริหารจัดการบุคลากรใน
ระยะยาว ขณะที่รูปแบบการจ่ายค่าจ้างนายศิริ เหมหรรษา เลือกจ่ายระบบรายวัน โดยจ่ายให้กับ
ลูกจ้างเฉพาะวันที่มีการฉายหนังกลางแปลงเท่านั้น เนื่องจากคณะกาเหว่าภาพยนตร์ไม่มีนโยบาย
จ้างคนงานระบบประจําเป็นรายเดือนเพราะคนงานส่วนใหญ่ที่มารับจ้างขนย้ายอุปกรณ์ฉายหนัง
กลางแปลงต่างก็ตั้งใจทําเป็นงานอดิเรกเท่านั้น เพราะทุกคนมีอาชีพหลัก เช่น ทําไร่ ทําสวน ทํานา 
เป็นต้น 
  “…ปกติเขาทําไร ทําสวน รับจ้างทั่วไปอยู่แล้ว แต่ถ้าเรามีงานเราก็แจ้งเขาไปจอง
ตัวเขาไว้ก่อน งานจัดวันไหนก็บอกเขา ได้คนงานสักสิบคนเราก็สบายแล้ว สมัยก่อนอุปกรณ์ไม่
เยอะเท่าสมัยนี้…” (นายศิริ เหมหรรษา สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  ผู้วิจัยได้ทําการสัมภาษณ์ นายแบงค์ บุตรจรัญ ลูกจ้างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ เมื่อ
วันที่ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙ เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการบุคลากรของคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์  
  

 
 
ภาพที่ ๔-๑๓  นายแบงค์ บุตรจรัญ ลูกจ้างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  



๔๘ 
 
 
  พบว่า นายแบงค์ บุตรจรัญ หนึ่งในลูกจ้างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ผู้ซึ่งช่วยงาน
คณะกาเหว่าภาพยนตร์มายาวนานถึง ๒๒ ปี นับตั้งแต่ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๓๗ ถึงปัจจุบัน พ.ศ. 
๒๕๕๙ 
  ในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟูขณะนั้นนายแบงค์ บุตรจรัญ ทําหน้าที่ดูแล
งานฉายภาพยนตร์ด้านระบบภาพ ระบบเสียง และระบบแสงซึ่งการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงของ
นายแบงค์ บุตรจรัญทําเป็นงานอดิเรกเท่านั้นและรับจ้างให้กับนายศิริ เหมหรรษา หรือที่ลูกจ้างเรียก
กันว่า ป๋าเหว่า เพียงผู้เดียว (เฉพาะคณะกาเหว่าภาพยนตร์คณะเดียว)เฉพาะวันที่มีงานฉายหนัง
กลางแปลงส่วนวันอ่ืนๆ ที่ไม่มีงานฉายหนังกลางแปลง นายแบงค์ บุตรจรัญ ประกอบอาชีพทําสวน 
ปลูกผัก เลี้ยงปลา และรับจ้างทั่วไปอย่างไรก็ตามความเฟื่องฟูของกิจการหนังกลางแปลงใน
ขณะนั้น ขณะที่ประเภทของงานรับจ้างฉายหนังกลางแปลงในยุคเฟื่องฟูส่วนใหญ่ได้แก่ งานวัด 
งานประจําปี งานแก้บน เป็นต้น ซึ่งงานเหล่านี้มักจะว่าจ้างหนังกลางแปลงไปฉายอยู่บ่อยคร้ัง เรียกได้ว่า
แทบทุกงานต้องมีหนังกลางแปลง เพราะหนังกลางแปลงในยุคนั้นเปรียบเสมือนเคร่ืองประดับ
เกียรติยศของเจ้าภาพ งานบุญ งานร่ืนเริงใดใดที่ไม่มีหนังกลางแปลง งานนั้นก็แทบจะไม่มีผู้คนไป
ร่วมงานอย่างไรก็ตามแม้ว่านายแบงค์ บุตรจรัญ จะประกอบอาชีพรับจ้างฉายหนังกลางแปลงเป็น
งานอดิเรก แต่ภายหลังกลับมีงานแทบทุกคืน สัปดาห์ละ ๖-๗ วัน ทําให้นายแบงค์ บุตรจรัญ มีรายได้
จากการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงมากกว่าการทําสวน ปลูกผัก เลี้ยงปลาเสียอีก 
  “…ทํามาหลายปีแล้ว ตําแหน่ง หน้าที่ไม่มีหรอก ผมทาํได้เกือบทุกอย่าง 
ไฟ เคร่ืองเสียง ฉาย ทําได้หมด ได้ทุกอย่าง คนอ่ืนที่ไม่ใช่ผมเขาก็ทําได้ทุกอย่างเหมือนกัน…” 
(นายแบงค์ บุตรจรัญ สัมภาษณ์ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  การทํางานที่คณะกาเหว่าภาพยนตร์เป็นการทํางานระบบครอบครัว หัวหน้างาน 
ซึ่งก็คือนายศิริ เหมหรรษา หรือ ป๋าเหว่า ปฏิบัติกับลูกจ้างเสมือนเป็นพี่เป็นน้อง เป็นลูกเป็นหลาน 
มีปัญหาอะไรสามารถพูดคุย ปรึกษาได้โดยที่ไม่ทําให้ลูกจ้างรู้สึกประหม่า หรือกังวลใจ ส่วนอัตรา
ค่าจ้างการจัดฉายหนังกลางแปลงในยุคเฟื่องฟูอยู่ที่ประมาณคืนละ ๑ ร้อยบาท ต่อ ๑ คน ในขณะนั้น
ถือเป็นรายได้ที่น่าพอใจอย่างยิ่ง 
  “…ป๋าเหว่าเขาดูแลลูกน้องดี มีอะไรก็ให้บอกกัน อยู่กันแบบพี่ๆ น้องๆ ลูกๆ 
หลานๆ เราก็ไม่ได้รู้สึกว่าเป็นลูกน้อง ไม่ได้เกร็งอะไร…” (นายแบงค์ บุตรจรัญ สัมภาษณ์ ๑๐ 
เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 
 



๔๙ 
 
  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 
  ในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู คณะกาเหว่าภาพยนตร์ไม่เคยดําเนินการ
ด้านการประชาสัมพันธ์การจัดฉายหนังกลางแปลง เนื่องจากเล็งเห็นว่าการประชาสัมพันธ์ หรือการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆไม่มีความจําเป็น และไม่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ให้บริการจัดฉาย
หนังกลางแปลงหน้าที่ดังกล่าวควรเป็นหน้าที่ของทางเจ้าภาพที่ว่าจ้างหน่วยหนังไปจัดฉาย
ภาพยนตร์ในงานของตนดังนั้นในอดีตเจ้าภาพจะเป็นผู้ดําเนินการด้านการประชาสัมพันธ์ทั้งสิ้น
ยกตัวอย่างเช่นเมื่อมีงานวัดประจําปี ทางวัดที่จัดงานจะเป็นผู้ประชาสัมพันธ์รายละเอียดต่างๆ ของ
งานด้วยตนเองประกอบด้วย วันที่จัดงาน กิจกรรมต่างๆ ภายในงานรวมถึงรายชื่อศิลปินที่นําแสดง
ในมหรสพต่างๆ เป็นต้น โดยการประชาสัมพันธ์ใช้วิธีการให้ข้อมูลต่างๆผ่านสื่อ ๒ ประเภท คือ ๑.) 
สื่อกลางแจ้ง ได้แก่ ป้ายแบนเนอร์ (Banner) ป้ายคัทเอ้าท์ (Cut Out) ซึ่งกระจายติดทั่วทั้งบริเวณวัด
และบริเวณร้านค้าใกล้เคียง ๒.) สื่อยานพาหนะ ได้แก่ รถแห่ หรือ รถกระจายเสียง (Mobile Car) 
และป้ายประชาสัมพันธ์ติดรถสองแถวที่ตระเวนเคลื่อนที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลไปยังพื้นที่ต่างๆ ทั่วทั้ง
อําเภอ 

  ดังนั้น การเป็นที่รู้จักของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ไม่ได้มาจากการดําเนินการด้าน
การประชาสัมพันธ์แต่อย่างใด เว้นเสียแต่มีการแจกนามบัตรบ้างเป็นคร้ังคราว ส่วนอ่ืนๆ มาจากการ
บอกเล่าปากต่อปากของชาวบ้านที่รับรู้ถึงผลงานการฉายหนังกลางแปลงที่คณะกาเหว่าภาพยนตร์
ดําเนินกิจการมาเป็นเวลายาวนาน 
 
 ๔.๑.๔ ยุควิกฤติของกิจการหนังกลางแปลง 
  เมื่อสัมภาษณ์ พูดคุยกับประชากรตัวอย่างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ถึงประเด็น
วิกฤตการณ์กิจการหนังกลางแปลง พบว่า คณะกาเหว่าภาพยนตร์ต้องเผชิญกับภาวะวิกฤติถึง ๒ 
ช่วงเวลา โดยสามารถประมาณการช่วงปีที่เกิดภาวะวิกฤติได้ดังนี้ 
  ยุควิกฤติคร้ังท่ี ๑ : ยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก พ.ศ. ๒๕๔๐ 
  ก่อนเข้าสู่ข้อมูลด้านแนวทางการบริหารจัดการคณะกาเหว่าภาพยนตร์ยุควิกฤติ
เศรษฐกิจฟองสบู่แตก พ.ศ.๒๕๔๐ ผู้วิจัยศึกษาภาพรวมสถานการณ์ประเทศไทยในขณะนั้น มุ่งเน้น
การสืบค้นข้อมูลด้านที่มาของวิกฤติเศรษฐกิจฟองสบู่แตก และพฤติกรรมการบริโภคของคนไทย
ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจฟองสบู่แตก พบว่า ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๒๗–๒๕๒๙ เศรษฐกิจไทยยังอยู่
ในฐานะย่ําแย่ตกต่ํา เพราะเกิดปัญหาสถาบันการเงินล้ม ขณะนั้นรัฐบาลไทยต้องแบกหน้าไปขอ
ความช่วยเหลือจากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (ไอเอ็มเอฟ) และจําเป็นต้องหั่นงบประมาณ
รายจ่ายในปี พ.ศ. ๒๕๒๘–๒๕๒๙ เพื่อรักษาวินัยการเงินและการคลัง แต่พอย่างเข้าปี พ.ศ. ๒๕๓๐ 



๕๐ 
 
เศรษฐกิจไทยเร่ิมฟื้นตัว ผู้นํารัฐบาลคนใหม่ต่อจากพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ คือ พลเอกชาติชาย 
ชุณหะวัน ได้อาศัยบุคลิกโดดเด่นประจําตัวของตนไปปลุกเร้าความมั่นใจของนักธุรกิจให้เกิดขึ้นใน
เวลาอันรวดเร็ว ภายใต้นโยบาย เปลี่ยนสนามรบเป็นสนามการค้า เมื่อบรรยากาศการลงทุนเร่ิม
คึกคักขึ้น ก็เป็นจังหวะดีที่นักลงทุนจากต่างประเทศ ได้แก่ ญ่ีปุ่น ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ ตัดสินใจ
ย้ายฐานการผลิตเพื่อการส่งออกมาอยู่ที่ประเทศไทย ส่งผลให้ธุรกิจที่ดินในประเทศไทยมีการ
เปลี่ยนแปลง ทิศทางการพัฒนาประเทศจากประเทศเกษตรกรรมเปลี่ยนแปลงไปสู่ประเทศ
อุตสาหกรรม ก่อให้เกิดการขยายตัวทั้งในด้านการค้าการลงทุนภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ
อย่างคึกคัก จนกลายเป็นภาวะบูมทางเศรษฐกิจในเวลาต่อมา ผลของภาวะบูมดังกล่าว ทําให้ความ
ต้องการที่ดิน เพื่อนํามาเป็นสถานที่ตั้งโรงงาน สํานักงาน สนามกอล์ฟ รีสอร์ท ที่อยู่อาศัย โรงแรม 
เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง และรวดเร็ว จนทําให้ธุรกิจซื้อขายที่ดินกลายเป็นธุรกิจใหม่ เกิดกลุ่ม
นายหน้าค้าที่ดินได้กําไรอย่างงดงามในชั่วข้ามคืน เกิดเศรษฐีใหม่กว่า ๒ แสนคน ที่ร่ํารวยจาก
การค้าที่ดิน และอสังหาริมทรัพย์ ผลที่ตามมา คือ สินค้าอสังหาริมทรัพย์ ในปี พ.ศ. ๒๕๓๖–
๒๕๓๗ ทุกประเภทอยู่ในสภาวะล้นตลาดแทบทั้งสิ้น ปี พ.ศ. ๒๕๓๗ จึงกลายเป็นปีที่มีการซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่คึกคักที่สุด หรือเป็นช่วงที่ฟองสบู่พองโตที่สุดก็ว่าได้  
  ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ หายนะจากการแตกของฟองสบู่ในประเทศไทยได้ปรากฏ
ออกมาในรูปของวิกฤติการณ์ระบบการเงินอันมีผลมาจากการขาดสภาพคล่องของสถาบันการเงิน 
และปัญหาหนี้เสีย จนทางการต้องประกาศปิดกิจการสถาบันการเงินไปกว่าคร่ึง ส่งผลให้เศรษฐกิจ
ไทยทรุดหนักยิ่งขึ้น และเกิดเป็นวิกฤติการณ์ในที่สุด 
  ในช่วง ๑๐ ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๔๐) เห็นได้ชัดว่า พฤติกรรมการ
บริโภคของคนไทยที่เคยเรียบง่าย มีน้อยซื้อน้อย อยู่อย่างประหยัดอดออมตามแบบผู้คนในสังคม
เกษตรกรรมได้เปลี่ยนแปลงไปเป็นแบบลัทธิบริโภคนิยม เน่ืองจากชนชั้นกลางได้เกิดขึ้นเต็มบ้าน
เต็มเมืองในยุคฟองสบู่พองตัว จึงทําให้คนกลุ่มนี้มีเงินทองใช้จ่ายฟุ่มเฟือย สามารถเลี้ยงดูบุตรหลาน
ได้อย่างฟุ้งเฟ้อ มีเงินทองมากพอที่สามารถส่งลูกหลานไปเรียนต่อต่างประเทศได้ ผลที่ตามมา คือ 
การรับเอาค่านิยมตะวันตกที่หลากหลายเข้ามาในรูปแบบสินค้าอุปโภค บริโภค เช่น ฟาสต์ฟู้ตส์ 
เสื้อผ้า สื่อบันเทิง พฤติกรรมการใช้ชีวิต สิ่งต่างๆ เหล่านี้จากที่เคยเกิดขึ้นเพียงคนกลุ่มเดียวในตอนแรก 
ในที่สุดได้แพร่สะพัดไปยังกลุ่มคนในชนบท เกิดเป็นพฤติกรรมการบริโภคแบบเบื่อง่าย หน่ายเร็ว 
ชอบการเปลี่ยนแปลงบ่อยๆ ใช้เวลาส่วนมากในการแสวงหาความสุขสําราญส่วนตัว จนกระทั่งเมื่อ
เกิดวิกฤติการณ์ฟองสบู่แตกในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยจึงหวนคืนสู่
รูปแบบเรียบง่าย มีน้อยซื้อน้อย และดําเนินชีวิตด้วยความประหยัดอดออม (ที่มา :  รองศาสตราจารย์ ดร. 
สุวินัย ภรณวลัย เศรษฐกิจฟองสบู่ : บทเรียนและทางรอด ปีที่พิมพ์ พ.ศ. ๒๕๔๑ หน้า ๗๓–๘๕)  



๕๑ 
 
  สําหรับงานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยจําเป็นต้องพูดคุยกับประชากรตัวอย่างถึงปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนังกลางแปลง และเพื่อให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาให้เข้าใจภาพรวมสถานการณ์อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย และ
แวดวงธุรกิจหนังกลางแปลงในยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงเป็นสิ่งสําคัญ ผลการศึกษา
พบข้อมูลที่มีการเปลี่ยนแปลงในยุคนี้หลายด้าน เช่น ๑.) การเปลี่ยนแปลงด้านภาพยนตร์
ต่างประเทศในฐานะคู่แข่งสําคัญที่ทําให้วงการภาพยนตร์ไทยตกอยู่ในภาวะลําบาก ทั้งภาพยนตร์
แนวแฟนตาซีจากฮอลลีวูด และภาพยนตร์แนวบู๊จากฮ่องกง ๒.) การเปลี่ยนแปลงของวงการธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยกับการเปลี่ยนแปลงด้านการผูกขาดการฉายภาพยนตร์ระหว่างบริษัทจัดจําหน่าย  
กับโรงภาพยนตร์ ส่งผลให้เกิดธุรกิจครบวงจร นับตั้งแต่การเป็นผู้ผลิตไปจนถึงการจัดจําหน่าย และ
การฉายตามโรงภาพยนตร์ ๓.) ความพยายามเปลี่ยนแปลงให้มีการปรับปรุงแก้ไข พ.ร.บ ภาพยนตร์ 
พ.ศ. ๒๔๗๓ โดยมีตัวแทนจากภาครัฐและเอกชนร่วมพิจารณา ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะใช้การกําหนด
ความเหมาะสมของกลุ่มผู้ชม (Rating System) แต่อย่างไรก็ตามในพ.ศ. ๒๕๔๐ ข้อเสนอนี้ยังไม่ได้
รับการตอบสนองใดๆ จากรัฐบาล 
  การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับหน่วยหนังกลางแปลงจน
เกิดเป็นภาวะวิกฤติ คือ วิกฤติด้านเศรษฐกิจ พ.ศ. ๒๕๔๐หรือที่เรียกกันว่า เศรษฐกิจยุคฟองสบู่แตก
ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการผลิตภาพยนตร์โดยตรง จะเห็นได้ว่าจํานวนภาพยนตร์ที่ผลิตขึ้น
ในช่วงพ.ศ. ๒๕๔๐มีเพียง ๑๗ เร่ือง เมื่อเทียบกับปริมาณการผลิตภาพยนตร์ใน พ.ศ. ๒๕๓๔ ที่มี
จํานวนผลิตถึง ๑๐๗ เร่ือง ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๑–๒๕๔๒ จํานวนผลิตภาพยนตร์ลดลงเหลือเพียง 
๑๐ เร่ืองเท่านั้น ตลาดภาพยนตร์ไทยจึงตกเป็นเมืองขึ้นของภาพยนตร์ฮอลลีวูดอย่างสมบูรณ์แบบ 
เพราะนายทุนไม่กล้าเสี่ยงที่จะลงทุนสร้างอีกต่อไป (ที่มา : ภัฏ กรวิกนพดล ผู้วิจัยหัวข้อ พัฒนาการ
การบริหารจัดการสื่อท้องถิ่นของวัชรพล ลิมปะพันธุ์ หรือ แอ๊ด เทวดา) 
  ด้านคณะกาเหว่าภาพยนตร์เมื่อต้องเผชิญกับวิกฤติคร้ังสําคัญในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ 
อันเนื่องมาจากเศรษฐกิจของประเทศไทยตกอยู่ในภาวะฟองสบู่แตก ส่งผลให้กิจการหนัง
กลางแปลงซบเซาลงมาก ไม่เพียงแต่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ที่ได้รับผลกระทบวิกฤติดังกล่าวยัง
ส่งผลไปยังหน่วยหนังอ่ืนๆ ทั่วทั้งจังหวัดนครปฐม และจังหวัดใกล้เคียงทําให้ในปีนั้นจํานวนผู้
ว่าจ้างหนังกลางแปลงลดลงกว่า ๘๐ เปอร์เซ็นต์ จากเดิมที่คณะกาเหว่าภาพยนตร์เคยมีงานรับจ้าง
ฉายหนังกลางแปลงทุกคืน หรือบางคืนได้รับการว่าจ้างไปจัดฉายมากถึง ๕ งาน กลับลดลงเหลือ
เพียงสัปดาห์ละ ๑ คร้ัง หรือบางสัปดาห์แทบไม่ได้รับการว่าจ้างซึ่งการจ้างหนังกลางแปลงไปฉาย
ในงานบุญ งานร่ืนเริงต่างๆ ในขณะนั้นถือเป็นเรื่องสิ้นเปลือง ทั้งที่ความเป็นจริงเจ้าภาพต่างก็อยาก
ให้งานของตนมีการจัดฉายหนังกลางแปลง เพื่อเป็นสีสันที่ดึงดูดความสนจากแขกที่มาร่วมงาน  
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แต่สุดท้ายเจ้าภาพจําเป็นต้องตัดใจไม่จัดฉายหนังกลางแปลง เพราะต้องการลดต้นทุน เนื่องจากยังมี
ค่าใช้จ่ายอื่นๆอีกมากมายที่สําคัญกว่าการจ้างหนังกลางแปลง 
  สถานการณ์กิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์เป็นเช่นนี้ต่อเนื่อง
จนกระทั่งปัจจุบันพ.ศ. ๒๕๕๙วิกฤติเศรษฐกิจฟองสบู่แตก ในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ ส่งผลให้กิจการหนัง
กลางแปลงซบเซา และไม่ฟืน้คืนมาอีกเลย นอกจากวิกฤติเศรษฐกิจที่เป็นปัญหาหลักอีกหนึ่งปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อกิจการหนังกลางแปลงโดยตรง ซึ่งเกิดขึ้นในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๔๐ คือ ปัญหา
พัฒนาการสื่อโทรทัศน์ ที่ซึ่งในยุคนี้ละแวกท้องถิ่น ตําบลบางกระเบา อําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม เร่ิมมีไฟฟ้าเข้าถึงทุกหมู่บ้าน พัฒนาการโทรทัศน์จึงมีความก้าวหน้าถึงขั้นมีการส่ง
สัญญาณผ่านดาวเทียมไทยคม ซึ่งเป็นดาวเทียมดวงแรกของประเทศไทย โดยบริษัทที่ได้รับ
สัมปทานจากกระทรวงคมนาคมในกิจการนี้ คือ บริษัทชินวัตรคอมพิวเตอร์แอนด์คอมมิวนิเคชั่น 
จํากัด มีโครงการใช้ดาวเทียมไทยคมในการส่งสัญญาณโทรทัศน์รายการต่างๆ มายังบ้านพักอาศัย
ส่งผลให้ชาวบ้านพากันติดละครโทรทัศน์หลังข่าว โดยเฉพาะละครดังเร่ือง ดาวพระศุกร์ 
ออกอากาศทางช่อง ๗ สี นับเป็นปรากฏการคร้ังยิ่งใหญ่ และเป็นจุดเปลี่ยนคร้ังสําคัญ ที่ชาวบ้าน
ต่างพากันดูละครจนไม่มีใครออกจากบ้านมาดูหนังกลางแปลง 
 
  ยุควิกฤติคร้ังท่ี ๒ : ยุคดิจิตอล พ.ศ. ๒๕๕๐–๒๕๕๙ 
  หากจะให้กล่าวถึงประวัติความเป็นมาของ ยุคดิจิตอล ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า 
เพื่อความเข้าใจในภาพรวมของยุคดังกล่าวผู้วิจัยควรย้อนกลับไปศึกษารายละเอียดของจุดกําเนิดการ
พัฒนาการติดต่อสื่อสารในยุคโลกาภิวัตน์ (Golbalization) ซึ่งเป็นยุคสมัยแห่งการริเร่ิมพัฒนาการ
ติดต่อสื่อสารในด้านต่างๆ อันได้แก่ ด้านการคมนาคมขนส่ง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
แสดงให้เห็นถึงการเจริญเติบโตของความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และ
วัฒนธรรมที่เชื่อมโยงระหว่างปัจเจคบุคคล ชุมชน หน่วยงานธุรกิจ และรัฐบาล ทั่วทั้งโลก 
  ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ระบุว่า โลกาภิวัตน์ 
(Golbalization) หมายถึง การแพร่กระจายไปทั่วโลก การที่ประชาคมโลกไม่ว่าจะอยู่ ณ จุดใด 
สามารถรับรู้ สัมพันธ์ หรือรับผลกระทบที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วกว้างขวาง ซึ่งเน่ืองมาจากการ
พัฒนาระบบสาระสนเทศ โลกาภิวัตน์เป็นคําศัพท์เฉพาะที่บัญญัติขึ้น เพื่อตอบสนองปรากฏการณ์
ของสังคมที่เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมเกิดขึ้นในส่วนหนึ่งของ
โลก ส่งผลกระทบอันรวดเร็ว และส่งผลสําคัญต่อส่วนอ่ืนๆ ของโลก กล่าวอย่างง่ายๆ โลกาภิวัตน์ 
(Golbalization) คือ กระบวนการที่ประชากรของโลกถูกหลอมรวมกลายเป็นสังคมเดียว 
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  เคร่ืองมือที่บ่งชี้ความเป็นโลกาภิวัตน์ที่สําคัญ มี ๔ประการ คือ ๑.) ทรัพยากร 
สินค้า และบริการ ๒.) แรงงาน และคน ๓.) เงินทุน ๔.) อํานาจ และเทคโนโลยี 
  ซึ่งสําหรับในบทนี้ ผู้วิจัยขอกล่าวถึง เคร่ืองมือที่บ่งชี้ความเป็นโลกาภิวัตน์ด้าน
เทคโนโลยีเพียงด้านเดียวเท่านั้น เพราะเป็นข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงกับเนื้อหาในบทนี้ได้โดยตรง 
  การวัดความเป็นโลกาภิวัตน์ด้านเทคโนโลยี วัดจากการใช้เทคโนโลยีที่เกิดใหม่ 
เทคโนโลยีขั้นก้าวหน้า เช่น การใช้อาวุธใหม่ การใช้โทรศัพท์ การใช้รถยนต์ การใช้อินเตอร์เน็ต  
เป็นต้น จากการวัดดัชนีดังกล่าว ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ ผลปรากฏว่า สิงคโปร์ ไอร์แลนด์ 
สวิตเซอร์แลนด์ สหรัฐอเมริกา เนเธอร์แลนด์ แคนาดา และเดนมาร์ก เป็นประเทศที่เป็นโลกาภิวัฒน์
มากที่สุด ขณะที่ดัชนี ในปี พ.ศ. ๒๕๕๐ จัดอันดับความเป็นโลกาภิวัฒน์ของประเทศไทย อยู่ที่
อันดับ ๕๙ 
  กว่า ๔ ทศวรรษที่ผ่านมา หรือประมาณ ๔๐ กว่าปีที่ผ่านมา ระบบดิจิตอล 
โดยเฉพาะในส่วนของโลกอินเตอร์เน็ต ซึ่งเชื่อมต่อกับอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ได้ถูกใช้ในการ
ขับเคลื่อนทางธุรกิจ การเมือง และการทหาร ในหลายประเทศ (ที่มา : ชมิดท์ เอริค ดิจิทัลเปลี่ยนโลก 
The New Digital Age พ.ศ. ๒๕๕๗ บทนํา)  
  ขณะที่ประเทศไทยมีโอกาสได้รู้จักกับอินเตอร์เน็ต มากว่า ๒๕ ปีแล้ว หรือ
ประมาณปี ๒๕๓๐ ทําให้เกิดวิวัฒนาการด้านการเปลี่ยนแปลงวิธีการรับข่าวสาร ความรู้ และความ
บันเทิงจากรูปแบบเดิมไปสู่การสื่อสารผ่านสื่อใหม่ ซึ่งมีลักษณะการสื่อสารที่ข้ามผ่านเวลา และ
พื้นที่ ปรากฏการณ์ดังกล่าวได้เกิดขึ้นอย่างชัดเจนในโลกออนไลน์ที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าใช้งานเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารที่ผู้อื่นส่งมา และตนเองก็อาจเป็นผู้สงสารชุดใหม่ให้ผู้ใช้รายอื่นได้รับทราบทันท่วงที 
ความเจริญทางเทคโนโลยีส่งผลให้พฤติกรรมการบริโภคสื่อเปลี่ยนแปลงไป ความต้องการรับรู้
ข่าวสาร และความบันเทิงจึงมีความรวดเร็ว และกว้างขวาง (ที่มา : นฤมล กล้าทุกวัน มาราธอน : 
อินเตอร์เน็ต การเมือง วัฒนธรรม ฉบับออกตัว พ.ศ. ๒๕๕๕ หน้า ๖๕ และ ๗๕)  
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการสื่อสารผ่าน
สื่อต่างๆ โดยการที่ประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากพวกฝรั่ง หรือชาวต่างชาติ นํามาสู่เทคโนโลยีที่
เรียกกันว่าระบบดิจิตอล ส่งผลให้ความนิยมหนังกลางแปลงลดลงมาก จนเร่ิมสูญหายไปตาม
กาลเวลา โดยความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเร่ิมเห็นชัดเจน ตั้งแต่เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๐ เมื่อ
เทคโนโลยีด้านการสื่อสารระหว่างผู้สร้างภาพยนตร์จากต่างประเทศ และผู้จัดจําหน่ายภาพยนตร์ใน
ประเทศไทย มีความง่ายดาย ทําให้กระบวนการสื่อสาร และการส่งภาพยนตร์ในรูปแบบดิจิตอลจาก
ต่างประเทศมายังประเทศไทยเป็นไปอย่างรวดเร็วอีกทั้งยังสะดวกกว่าการจัดส่งในรูปแบบฟิล์ม
ภาพยนตร์ ในที่สุดผู้สร้างภาพยนตร์ และผู้จัดจําหน่ายภาพยนตร์ในประเทศไทยต่างพากัน
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ปรับเปลี่ยนวิธีการบันทึกภาพยนตร์ จากเดิมที่เคยบันทึกภาพ และเสียงลงบนแผ่นฟิล์ม ปัจจุบัน
ปรับเปลี่ยนวิธีการบันทึกผ่านอุปกรณ์รูปแบบดิจิตอล ดังนั้นทั้งภาพ และเสียงจึงถูกจัดเก็บใน
รูปแบบไฟล์ (file) หรือที่เรียกกันว่า ไฟล์ดิจิตอล ส่งผลให้การผลิตภาพยนตร์ใหม่ๆ นับตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๐ เป็นต้นมา ไม่นิยมบันทึกภาพ และเสียงลงบนแผ่นฟิล์ม ในทางตรงกันข้ามภาพยนตร์
สําหรับฉายรูปแบบกลางแปลงในปัจจุบันล้วนเป็นภาพยนตร์เก่าทั้งสิ้น 
  “…เมื่อปรับเปลี่ยนมาเป็นระบบดิจิตอล แรกๆ ยังมีการใช้ฟิล์มอยู่บ้าง แต่นาน
ไปๆ ถูกเปลี่ยนเป็นไฟล์ทั้งหมด กลางแปลงเจ้าอื่นๆ เขาก็เปลี่ยนเป็นดิจิตอลกันหมดแล้ว ถ้าไม่
เปลี่ยนตามคงทําต่อไปไม่ได้ เพราะยิ่งมีความเจริญเกิดขึ้นมากเท่าไหร่ หนังกลางแปลงก็จะยิ่งซบ
เซาลงเท่านั้น…” (นายศิริ เหมหรรษา สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  ภาวะวิกฤติดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างรุนแรง เมื่อคณะกาเหว่าภาพยนตร์ไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ว่าจ้างด้วยการจัดหาภาพยนตร์เร่ืองใหม่มาฉายในงานต่างๆ 
ได้ตามความต้องการทําให้จํานวนการว่าจ้างลดลงอย่างเห็นได้ชัด หากเปรียบเทียบกับยุคหนัง
กลางแปลงเฟื่องฟู ผู้ว่าจ้างสามารถเลือกภาพยนตร์ที่กําลังเข้าฉายพร้อมกับโรงภาพยนตร์ได้ทันที 
เรียกกันว่า หนังชนโรง โดยมีเงื่อนไขว่า เมื่อโรงภาพยนตร์ฉายภาพยนตร์เร่ืองใดๆ ก็ตามจบไปแล้ว 
๑ สัปดาห์ ในระหว่างที่ทางโรงภาพยนตร์ยังไม่ถอดภาพยนตร์ออกจากโปรแกรมฉาย 
ผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลง สามารถไปติดต่อขอเช่าฟิล์มภาพยนตร์ได้ทันที เช่น  
เมื่อภาพยนตร์ฉายจบรอบ ๒ ทุ่ม ผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลงสามารถไปรอเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์และนํามาฉายกลางแปลงต่อรอบ ๓ ทุ่มได้ทันที จะเห็นได้ว่า หนังกลางแปลงในยุคเฟื่อง
ฟูสามารถฉายพร้อมกับโรงภาพยนตร์ในวันเดียวกัน และเวลาใกล้เคียงกัน โดยอย่างน้อยจะมี
ระยะเวลาห่างกันไม่เกิน ๑ ชั่วโมง เท่านั้นดังนั้นภาพยนตร์จึงมีความสดใหม่ ไม่ต่างอะไรจากการ
รับชมในโรงภาพยนตร์ อีกทั้งข้อดีของการรับชมหนังกลางแปลงที่นอกจากผู้ชมสามารถรับชม
ภาพยนตร์ที่ทันสมัย ฉายพร้อมกับโรงภาพยนตร์แล้วนั้น ผู้ชมยังไม่ต้องเสียค่าเข้าเข้าชมภาพยนตร์
อีกด้วย 
 
 ๔.๑.๕ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนังกลางแปลง พ.ศ. 
๒๕๓๐-๒๕๕๙  
  การลําดับปัจจัยที่ซึ่งส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนัง
กลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ผู้วิจัยลําดับจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นายศิริ 
เหมหรรษา และภรรยา ซึ่งการลําดับปัจจัยที่จะกล่าวต่อไปนี้ เป็นการลําดับจากปัจจัยที่มีผลมากที่สุด 
ไปยังปัจจัยที่มีผลน้อยที่สุด 



๕๕ 
 
  ๑. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
  ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ หลังจากที่หายนะจากการแตกของฟองสบู่ในประเทศไทย
ปรากฏออกมา อันมีผลมาจากภาวะขาดสภาพคล่องของสถาบันการเงิน ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยทรุด
หนัก พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยจึงเปลี่ยนไป จากเดิมที่เคยใช้จ่ายฟุ่มเฟือยได้หวนคืนสู่
รูปแบบเรียบง่าย ใช้จ่ายเฉพาะสิ่งที่จําเป็น พิจารณาอย่างถี่ถ้วนก่อนตัดสินใจซื้อสินค้า และบริการ
ใดๆ พฤติกรรมดังกล่าวส่งผลให้กิจการหนังกลางแปลงทุกหน่วยซบเซา ขณะที่การฉายหนัง
กลางแปลงของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ลดลงเหลือเพียงสัปดาห์ละ ๑ คร้ัง จากเดิมที่เคยมีงานว่าจ้าง
แทบทุกคืน ปัจจัยทางเศรษฐกิจจึงนับว่าเป็นปัจจัยอันดับแรกที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
  ๒. ปัจจัยด้านการปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคดิจิตอล และปัญหาลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ 
  หลังจากที่คนไทยได้มีโอกาสรู้จักกับอินเตอร์เน็ต เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๓๐ 
ทําให้ประเทศไทยเกิดวิวัฒนาการต่างๆ มากมาย เช่น การรับรู้ข่าวสาร การเรียนรู้ และการเข้าถึง
ความบันเทิงที่เป็นไปอย่างกว้างขวางรวดเร็ว เทคโนโลยีดังกล่าวส่งผลกระทบกับกิจการหนัง
กลางแปลง เมื่อกระบวนการรับ-ส่งภาพยนตร์ในรูปแบบดิจิตอลมีความง่ายดาย และยังสามารถลด
ต้นทุนการผลิตได้ดีกว่ารูปแบบฟิล์มภาพยนตร์ ในที่สุดการถ่ายทําภาพยนตร์ลงบนแผ่นฟิล์มจึงมี
การประกาศยกเลิกอย่างเป็นทางการ  
  การประกาศดังกล่าวทําให้หน่วยหนังกลางแปลง รวมถึงคณะกาเหว่าภาพยนตร์
ไม่สามารถจัดหาฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองใหม่ๆ หรือภาพยนตร์ที่อยู่ในกระแสมารองรับความต้องการ
ของผู้ว่าจ้างได้ เน่ืองจากในระยะหลังภาพยนตร์ถูกถ่ายทําในระบบดิจิตอลทั้งหมด ดังนั้นการนํา
ไฟล์ภาพยนตร์รูปแบบดิจิตอลมาฉายในที่สาธารณะโดยไม่ได้รับอนุญาตจึงถือเป็นการละเมิด
ลิขสิทธิ์งานภาพยนตร์ ตามที่กฎหมายการละเมิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ มาตราที่ ๒๕ แห่ง
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. ๒๕๒๑ ระบุไว้ ว่าด้วยเร่ืองการแพร่เร่ือง หรือแพร่ภาพ และเสียงงาน
สร้างสรรค์อันมีลักษณะเป็นการใช้สิทธิซึ่งเป็นสิทธิแต่ผู้เดียวของเจ้าของลิขสิทธิ์โดยไม่ได้รับ
อนุญาต มีความผิดฐานละเมิดสิทธิ์ 
  ๓. ปัจจัยด้านพัฒนาการทางเทคโนโลยีของโรงภาพยนตร์  
  ธุรกิจโรงภาพยนตร์ เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา ผู้ประกอบการราย
ใหญ่ในตลาดต่างเร่งปรับปรุง และพัฒนาโรงภาพยนตร์ของตนให้มีความทันสมัย เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอยู่ตลอดเวลา โดยปัจจุบัน
ผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาด ๒ ราย ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ซีเนเพล็กซ์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ทั้ง ๒ ราย ต่างมีการปรับปรุง และสร้างความแตกต่าง



๕๖ 
 
ให้กับโรงภาพยนตร์ของตนให้มีความโดดเด่น ไม่ว่าจะเป็นทางด้านภาพลักษณ์ที่ดูโดดเด่นทันสมัย
ทั้งภายนอก และภายในโรงภาพยนตร์ อีกทั้งยังพัฒนาด้านเทคโนโลยีของระบบภาพ และระบบ
เสียง เพื่อเป็นจุดขาย และดึงดูดผู้บริโภคให้เลือกใช้บริการโรงภาพยนตร์ของตน ดังนั้นเทคโนโลยี
ธุรกิจโรงภาพยนตร์ที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว ทําให้การฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงไม่สามารถ
พัฒนาได้เทียบเท่า ดังนั้นพัฒนาการทางเทคโนโลยีของโรงภาพยนตร์จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผล
กระทบต่อกิจการหนังกลางแปลงอย่างยิ่ง 
  จากประเด็นปัจจัยด้านพัฒนาการทางเทคโนโลยีของโรงภาพยนตร์ที่ส่งผล
กระทบต่อกิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ผู้วิจัยทําการศึกษาข้อมูลเทคโนโลยี
ประเภทต่างๆที่ใช้ในโรงภาพยนตร์โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่าง
ระหว่างเทคโนโลยีการฉายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ และการฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลง
ผลจากการสัมภาษณ์ นายสุพัฒน์ งามวงศ์ไพบูลย์ ผู้อํานวยการฝ่ายการตลาด โรงภาพยนตร์ เอส เอฟ 
คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ ๒๗ กรกฏาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๑๔ นายสุพัฒน์ งามวงศ์ไพบูลย์ ผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดบริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น

จํากัด (มหาชน)(ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 
 
  พบว่า เทคโนโลยีโรงภาพยนตร์สามารถแบ่งออกเป็นเทคโนโลยีที่สําคัญ ๒ ส่วน ได้แก่ 

๑. พัฒนาการด้านระบบภาพ 
  ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ทําให้ภาพยนตร์ในปัจจุบันเร่ิมมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง จากภาพยนตร์ที่เคยอยู่ในรูปแบบแผ่นฟิล์ม ได้พัฒนาวิธีการจัดเก็บข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบ 
ฮาร์ดดิส (Hard Disk) และนําไปฉายขึ้นจอตามความต้องการของผู้ประกอบการ ซึ่งเทคโนโลยีด้าน



๕๗ 
 
ระบบภาพที่นิยมใช้ในแวดวงธุรกิจโรงภาพยนตร์ปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็น ๓ ระบบ กว้างๆ 
ดังนี้ 
   ๑.๑ ระบบดิจิตอล2 มิติ (Digital) 
   ระบบดิจิตอล เป็นระบบภาพ ๒ มิติ ที่ให้ความคมชัดเหนือกว่าระบบฟิล์ม
ภาพยนตร์กว่า ๓ เท่า คุณภาพของภาพมีความคมชัด ไม่เบลอ ไม่ขาดช่วงรอยต่อของการตัดฉาก 
ไม่มีการตัดทอนภาพ และสามารถแสดงผลสีสันได้มากถึง ๓๕ ล้านสี อีกทั้งมีการแสดงผลแบบ 
๒๔ ภาพต่อวินาที ทําให้ทุกภาพเคลื่อนไหวมีความต่อเน่ือง และราบรื่น โดยแหล่งกําเนิดของแสง
ใช้หลอดซีนอล (Xenon) ซึ่งเป็นมาตรฐานการฉายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์แบบเดียวกันทั่วโลก 
   ๑.๒ ระบบดิจิตอล ๓ มิติ (Digital 3D)  
   ด้วยเทคโนโลยีการนําความสามารถของเคร่ืองฉายระบบดิจิตอล ๒ มิติ 
เพื่อให้แสดงผลภาพที่เร็วขึ้นจากเดิม ๒๔ภาพต่อวินาที เป็น ๔๘ หรือ ๗๒ ภาพต่อวินาที จากนั้นใช้
เทคนิคการประมวลผลและแสดงผลให้ตาซ้าย และตาขวาของผู้ชมเห็นภาพที่แตกต่างกัน ส่งผลให้
สมองประมวลผลเห็นภาพเป็น ๓ มิติ ที่มีความชัดลึก หรือนูนออกมาจากจอ ทั้งนี้ด้วยความเป็น
ระบบดิจิตอล ทําให้ภาพที่เห็นมีความคมชัด สมจริง และมีสีสันที่สวยสดใส 
   ๑.๓ ระบบดิจิตอล ๔ มิติ (Digital 4D)  
   เทคโนโลยีภาพยนตร์ระบบ ๔ มิติ คือภาพยนตร์ ๓ มิติ ที่เพิ่มมิติที่ ๔ เข้ามา 
คือ สัมผัส และสิ่งแวดล้อม หรือที่เรียกกันว่าเอฟเฟค (Effect) ทําให้ผู้ชมรู้สึกเหมือนเข้าไปเป็นส่วน
หนึ่งของภาพยนตร์ ด้วยกลไกต่างๆ ที่ติดต้ังไว้ที่โรงภาพยนตร์ โดยกลไกดังกล่าวจะทํางานสัมพันธ์
กับจังหวะเอฟเฟคที่เกิดขึ้น เพื่อสร้างบรรยากาศตามเนื้อหาของภาพยนตร์ เช่น ละอองน้ํา กลิ่น แสง 
เป็นต้น ขณะที่ส่วนของเก้าอี้นั่งก็สามารถเคลื่อนไหวได้ เช่น โยกซ้าย ขวา สั่น เขย่า เป่าลม สะกิด 
เป็นต้น 
   ขณะที่ปัจจุบันระบบภาพในการฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงด้วยฟิล์ม
ภาพยนตร์ จะเห็นได้ว่า ภาพที่ปรากฏขึ้นบนจอมักมีเส้นริ้วรอย ภาพไม่นิ่ง โดยเฉพาะในช่วงเปลี่ยน
ฉากรอยต่อของแผ่นฟิล์ม รวมไปถึงอาจเกิดการไหม้ หรือเกิดการขัดข้องของแผ่นฟิล์ม จึงจําเป็นต้อง
มีพนักงานคอยดูแลตลอดการฉาย นอกจากนี้ฟิล์มภาพยนตร์อาจมีการหมดอายุ ชํารุด สูญหาย มีการ
สึกกร่อน ถึงแม้จะมีการเก็บรักษาที่ดีก็ตาม ภาพและเสียงอาจมีความแตกต่างนับต้ังแต่วันแรกที่ฉาย 
จนถึงวันสุดท้ายที่ฉาย อย่างไรก็ตามหากเปรียบเทียบระบบการฉายภาพของโรงภาพยนตร์ กับการ
ฉายภาพรูปแบบกลางแปลง เห็นได้ชัดเจนว่า เทคโนโลยีระบบภาพของรูปแบบกลางแปลง ยังเป็น
เทคโนโลยีเก่า ซึ่งยังไม่ถูกพฒันาตามสมัย ทําให้อรรถรสในการรับชมภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลง 
แตกต่างกับการรับชมในโรงภาพยนตร์ โดยเฉพาะด้านระบบภาพที่ขาดความคมชัด สมจริง 



๕๘ 
 
 

๒. พัฒนาการด้านระบบเสียง 
  เทคโนโลยีด้านระบบเสียงในปัจจุบัน ได้ถูกพัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของการรับชมภาพยนตร์ ซึ่งระบบเสียง มีความสําคัญไปไม่น้อยกว่าระบบภาพ เนื่องจาก
ประสิทธิภาพการถ่ายทอดเสียงภาพยนตร์ยิ่งยกระดับได้มากเท่าไหร่ อรรถรสของการรับชม
ภาพยนตร์ก็จะยิ่งเพิ่มสูงขึ้นเท่านั้น สําหรับพัฒนาการด้านระบบเสียงที่กําลังเป็นที่นิยมในโรง
ภาพยนตร์ปัจจุบัน และถือเป็นนวัตกรรมเทคโนโลยีเสียงที่ทันสมัยที่สุด คือ ระบบ ดอลบี้แอทมอส 
(Dolby Atmos) ที่สามารถเก็บทุกรายละเอียดของเสียงได้อย่างคมชัด เป็นระบบเสียงรอบทิศทาง
แบบ ๓ มิติ ทําให้การได้ยินเสียงรู้สึกเสมือนจริง และเป็นธรรมชาติ เข้ากับเนื้อเร่ืองในแต่ละฉาก
ของภาพยนตร์ ด้วยลําโพงที่มากกว่าของระบบ ดอลบี้ แอทมอส (Dolby Atmos) ทําให้ผู้ชมสามารถ
ได้ยินเสียงครบทุกทิศทางทั้ง หน้า หลัง บน ซ้าย ขวา 
  ขณะที่ระบบเสียงของการฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงที่นิยมใช้กัน
โดยทั่วไปในปัจจุบัน คือ ระบบสเตอริโอ (Stereo) ซึ่งเป็นเพียงระบบเสียงที่ประกอบด้วยช่องทาง
เสียง ๒ ช่อง เป็นสัญญาณเสียงด้านซ้าย และขวา เท่านั้น ซึ่งเมื่อเทียบกับระบบเสียง ดอลบี้ แอทมอส 
(Dolby Atmos) ที่มีจํานวนสัญญาณเสียงรอบทิศทางทําให้เกิดข้อแตกต่างกันอย่างชัดเจนกับระบบ
สเตอริโอ (Stereo) ที่มีเพียง ๒ ทิศทางเท่านั้น ดังนั้น การฟังเสียงจากระบบสเตอริโอ (Stereo) จึงจําเป็น 
ต้องใช้ลําโพง ๒ ตัว และแต่ละตัวจะให้เสียงในแต่ละช่องทาง ซึ่งหากผู้ฟังต้องการได้รับมิติของ
เสียงที่ชัดเจน ผู้ฟังควรจะอยู่กึ่งกลางระหว่างลําโพง ๒ ตัว เพราะหากอยู่ใกล้ลําโพงตัวใดตัวหนึ่ง
มากเกินไปความดังของลําโพงจะทําให้มิติเสียงจากลําโพงอีกตัวหนึ่งหายไปซึ่งในการรับชม
ภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลง เป็นการรับชมภาพยนตร์แบบไม่กําหนดที่น่ังให้กับผู้ชม ผู้ชมสามารถ
เลือกที่นั่งได้ตามความต้องการ ซึ่งส่วนใหญ่ผู้ชมมักเลือกบริเวณที่สามารถมองเห็นจอฉายภาพยนตร์ 
และสามารถได้ยินเสียงชัดเจน ส่วนระยะห่างจากจอฉายภาพยนตร์ ไม่สามารถระบุได้ชัดเจน ขึ้นอยู่กับ
ความชอบของแต่ละบุคคล ดังนั้นความเป็นไปได้ที่จะควบคุมให้ผู้ชมนั่งชมภาพยนตร์บริเวณกึ่งกลาง
จอ หรือระหว่างลําโพง ๒ ตัว เพื่อให้ได้ยินเสียงครบทุกมิติ จึงเป็นไปได้อยาก 
  อย่างไรก็ตามประสิทธิภาพระบบเสียงระหว่างการฉายในโรงภาพยนตร์ และการ
ฉายรูปแบบกลางแปลงมีมาตรฐานที่แตกต่างกันมากจนระบบเสียงของหนังกลางแปลงไม่สามารถ
พัฒนาได้เทียบเท่าในช่วงต่อจากนี้ 
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  ๔. ปัจจัยด้านสื่อบันเทิงท่ีเข้าถึงท่ีพักอาศัย (Home Entertainment) 
  สื่อบันเทิงที่เข้าถึงที่พักอาศัย หรือ โฮม เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (Home 
Entertainment) หมายถึง ความบันเทิงในบ้านที่สร้างสรรค์โดยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และ
อินเตอร์เน็ต (ที่มา : Charles Arthur, Digital Wars แปล: ดร. พิมพ์ใจ สุรินทรเสรี, สงครามดิจิทัล, 
หน้า ๒๑๘)  
  กิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์จําเป็นต้องแข่งขันกับสื่อบันเทิงที่
เข้าถึงที่พักอาศัย หรือที่นิยมเรียกกันว่า โฮม เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ซึ่งเป็นความ
บันเทิงในบ้านที่สร้างสรรค์โดยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต มักมาในรูปแบบ วีซีดี (VCD) 
ดีวีดี (DVD) เคเบิ้ลทีวี (Cable TV) และดิจิตอลทีวี (Digital TV) เป็นต้น การได้รับชมภาพยนตร์ที่มีราคา
ย่อมเยา สามารถหาซื้อหรือเชื่อมต่อระบบสัญญาณเครือข่ายได้ง่าย อีกทั้งยังมีวางจําหน่ายหรือปล่อยให้
ดาวน์โหลด (Download) จากอินเตอร์เน็ตในเวลาที่ใกล้เคียงกับการฉายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ 
เหล่านี้จึงกลายเป็นความบันเทิงรูปแบบหนึ่งที่ได้รับความนิยมอย่างมากในระยะหลัง นับเป็นคู่แข่ง
สําคัญในการดึงดูดกลุ่มผู้บริโภคจากธุรกิจหนังกลางแปลง 
  ๕. ปัจจัยด้านบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์ 
  จากการสัมภาษณ์ พูดคุยกับบุคคลข้อมูลคณะกาเหว่าภาพยนตร์ พบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อกิจการหนังกลางแปลงอีกปัจจัยหนึ่งที่หากมองอย่างผิวเผินดูเหมือนว่าไม่มีบทบาท
อะไรมากนัก แต่กลับเป็นปัจจัยที่มีส่วนทาํให้กิจการหนังกลางแปลงไม่ได้รับความนิยมเฉกเช่น
ในอดีต ปัจจัยที่กล่าวมานี้ คอื ปัจจัยด้านบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์  
  หากเปรียบเทียบการรับชมภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงกับการรับชมภาพยนตร์
ในโรงภาพยนตร์ จะเห็นได้ว่าบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์ทั้ง ๒ รูปแบบมีความแตกต่างกัน
มาก ทั้งในส่วนของระบบภาพที่การฉายรูปแบบกลางแปลงไม่สามารถให้ภาพที่คมชัด สมจริง สีสัน
สดใส อีกทั้งตลอดการฉายภาพยนตร์ยังพบว่า มีเส้นขีดข่วนรบกวนภาพรวมไปถึงการขาดความ
ต่อเนื่องของภาพเคลื่อนไหวที่เมื่อดูแล้วทําให้รู้สึกไม่ราบร่ืน ไม่สบายตา เมื่อเปรียบเทียบกับระบบ
ภาพในโรงภาพยนตร์ที่มีความทันสมัย คมชัด สมจริง มีมิติ และยังมีเทคโนโลยีใหม่ๆ รองรับการ
เลือกชมหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการฉายในระบบ ๒มิติ ๓ มิติ ๔ มิติ เป็นต้น ขณะที่ระบบ
เสียงของการฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงค่อนข้างให้เสียงที่ดังกระหึ่มจนเกินไปเมื่อฟังแล้ว
อาจรู้สึกปวดแก้วหู หูอ้ือ ส่งผลเสียกับโสตประสาทด้านการรับฟังโดยตรงที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก
เทคโนโลยีด้านการควบคุมอุปกรณ์เคร่ืองขยายเสียงยังไม่เอ้ืออํานวยให้สามารถควบคุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในเร่ืองการปรับระดับความดังเบาอย่างเหมาะสมอีกทั้งการจัดฉายหนังกลางแปลง
มากกว่า ๘๐ เปอร์เซ็นต์ มักจะทําการจัดฉายในบริเวณลานกว้าง กลางแจ้ง บ่อยคร้ังที่มีเสียงต่างๆ 
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รบกวนระหว่างการฉายภาพยนตร์มากมาย เช่น เสียงโฆษกที่ประกาศขายสินค้าในงานวัด เสียงมัคทายก
ที่ประกาศเชิญชวนชาวบ้านมาร่วมทําบุญและเสียงมหรสพอ่ืนๆ เช่น ลิเก ดนตรี เป็นต้น ทําให้ผู้
ประกอบกิจการหนังกลางแปลงต้องเพิ่มระดับความดังของเคร่ืองขยายเสียงให้มีความกระหึ่ม 
เพื่อเป็นการดึงดูดความสนใจของผู้ที่ผ่านไปมา เหล่านี้ส่งผลให้กลุ่มผู้ชมหนังกลางแปลงรุ่นใหม่ 
เช่น นักเรียน นักศึกษา รู้สึกไม่คุ้นชินกับการรับชมภาพยนตร์ที่มีเสียงดังเกินไปจนทําให้ไม่สามารถ
เก็บรายละเอียดของเสียงได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ รวมไปถึงกลุ่มผู้สูงอายุที่ร่างกายไมส่ามารรับ
เสียงที่ดังเกินขนาดได้ เพราะอาจส่งผลเสียกับสุขภาพ ในทางตรงกันข้ามระบบเสียงของโรง
ภาพยนตร์เป็นระบบเสียงที่มีคุณภาพ มีความคมชัด สมจริง สามารถเก็บทุกรายละเอียดของเสียงได้
อย่างครบถ้วน อีกทั้งยังเป็นระบบเสียงรอบทิศทางแบบ ๓ มิติ ทําให้การได้ยินเสียงรู้สึกเป็น
ธรรมชาติ เหมาะสมกับเนื้อเร่ืองในแต่ละฉากของภาพยนตร์ ที่มากไปกว่านั้นผู้ประกอบการธุรกิจ
โรงภาพยนตร์ยังให้ความสําคัญในเร่ืองรูปลักษณ์ของโรงภาพยนตร์ จึงได้มีการตกแต่งสถานที่ให้มี
ความแตกต่างกันออกไปในแต่ละสาขาโรงภาพยนตร์ เพื่อให้ผู้ชมได้สัมผัสถึงบรรยากาศที่
หลากหลาย และเป็นการสร้างประสบการณ์ที่แปลกใหม่ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค 
  ๖. ปัจจัยด้านข้อตกลงเร่ืองพื้นท่ีจัดฉายหนังกลางแปลงระหว่างบริษัทในเครือผู้
จัดจ าหน่าย (สายหนัง) และผู้ประกอบการหนังกลางแปลง  
  โรงภาพยนตร์ธนาซีนีเพล็กซ์ เป็นชื่อของโรงภาพยนตร์ที่ตั้งอยู่ใน
ห้างสรรพสินค้าชั้นนําประจําจังหวัดในเขตภาคกลาง และภาคเหนือ เป็นธุรกิจโรงภาพยนตร์ใน
กลุ่มตระกูลธนารุ่งโรจน์ เจ้าของเดียวกันกับบริษัทผู้สร้างภาพยนตร์ชื่อดังอย่างบริษัท พระนครฟิล์ม 
และเจ้าของเดียวกันกับบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ซึ่งเป็นสายหนังผู้ให้บริการเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์สําหรับนําไปฉายรูปแบบกลางแปลง 
  โรงภาพยนตร์ธนาซีนีเพล็กซ์ มีบทบาทสําคัญที่ส่งผลกระทบต่อกิจการหนัง
กลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ในบริบทด้านพื้นที่จัดฉายหนังกลางแปลง เนื่องจากเมื่อคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ได้รับการติดต่อให้ไปจัดฉายหนังกลางแปลงในเขตพื้นที่อําเภอเมืองนครปฐม 
หรืออําเภอใกล้เคียง ทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์จะไม่มีอํานาจในการตอบตกลงเจ้าภาพได้ทันที 
เน่ืองจากจําเป็นต้องแจ้งให้ทางโรงภาพยนตร์ธนาซีนีเพล็กซ์ สาขาห้างสรรพสินค้าบิ๊กซี อําเภอเมือง
นครปฐม จังหวัดนครปฐม รับทราบและเป็นฝ่ายพิจารณาอนุมัติเร่ืองพื้นที่ในการจัดฉายหนัง
กลางแปลงเสียก่อน จากนั้นจึงสามารถจัดฉายหนังกลามแปลงได้ตามผลการพิจารณา โดยหลักเกณฑ์
การพิจารณา คือ สถานที่จัดฉายหนังกลางแปลงต้องตั้งอยู่ห่างจากโรงภาพยนตร์อย่างน้อย ๒๐ 
กิโลเมตร หากน้อยกว่านั้น ทางโรงภาพยนตร์ธนาซีนีเพล็กซ์จะไม่อนุมัติการจัดฉาย และหาก
ผู้ประกอบการหนังกลางแปลงรายใดฝ่าฝืน อาจมีโทษร้ายแรงถึงขั้นยกเลิกสัญญาเช่าฟิล์มภาพยนตร์
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เป็นการถาวรที่เป็นเช่นน้ีเน่ืองจากทางโรงภาพยนตร์มีความกังวลในเร่ืองยอดขายบัตรชมภาพยนตร์ 
และผลกําไรที่ซึ่งทางโรงภาพยนตร์ควรได้รับ ดังนั้นการอนุญาตให้จัดฉายหนังกลางแปลงในพื้นที่
ซึ่งตั้งอยู่ห่างจากโรงภาพยนตร์ของตนไม่มากนักอาจส่งผลกระทบต่อโรงภาพยนตร์ เพราะเมื่อมี
การฉายหนังกลางแปลงในละแวกใกล้เคียง และหากเป็นการฉายหนังชนโรงด้วยแล้ว ชาวบ้านที่
ตั้งใจไว้ตั้งแต่แรกว่าจะมาชมภาพยนตร์เร่ืองดังกล่าวในโรงภาพยนตร์ก็มีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนใจ 
และหันไปชมภาพยนตร์กลางแปลงแทน เพราะเป็นการฉายให้ชมฟรี ไม่ต้องตีต๋ัวเข้าชม  
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์เคยมีประสบการณ์ด้านข้อจํากัดพื้นที่การจัดฉายหนัง
กลางแปลง เมื่อคร้ังที่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ถูกว่าจ้างให้ไปจัดฉายหนังกลางแปลงที่วัดเกาะวังไทร 
ตําบลถนนขาด อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ซึ่งตัววัดตั้งอยู่ห่างจากโรงภาพยนตร์ธนาซีนี
เพล็กซ์ เพียง ๑ กิโลเมตรเท่านั้น หลังจากที่ทางโรงภาพยนตร์ธนาซีนีเพล็กซ์ทราบเร่ืองว่ามีการจัดฉาย
ภาพยนตร์โดยไม่ได้รับการอนุญาต  จึงได้มีการประสานงานไปยังบริษัทธนา เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
ให้ระงับการให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองที่นําไปจัดฉายที่วัดเกาะวังไทรทันที จนในที่สุดคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ต้องยกเลิกการฉายภาพยนตร์ที่วัดเกาะวังไทรอย่างกะทันหัน เนื่องจากไม่มีฟิล์ม
ภาพยนตร์ตามที่ตกลงกัน 
 ๔.๑.๖ การบริหารจัดการกิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  ตลอดระยะเวลากว่า ๒๙ ปีที่ผ่านมาในการประกอบกิจการรับจ้างฉายหนัง
กลางแปลง คณะกาเหว่าภาพยนตร์ได้ก้าวผ่านช่วงเวลาที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟูสุดขีดและ
ขณะเดียวกันได้เผชิญกับวิกฤตการณ์ต่างๆ ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
จะมีผู้ว่าจ้างหนังกลางแปลงน้อยลง และดูเหมือนว่าจํานวนผู้ว่าจ้างจะยิ่งลดน้อยลงเร่ือยๆ ตามกาลเวลา 
แต่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ยังคงตัดสินใจดําเนินกิจการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงต่อไป โดยได้มี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลงในหลายส่วน
ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  รูปแบบการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง 
  การบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลงกาเหว่าภาพยนตร์
ในยุคปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ยังคงมีรูปแบบการบริหารจัดการ แบบไม่เป็นทางการ โดยการบริหาร
จัดการมีลักษณะเป็นแบบภายในครอบครัวคือมีนายศิริ เหมหรรษา และภรรยา เป็นบุคลากรหลักใน
การควบคุม ดูแลกิจการหนังกลางแปลงทั้งหมดอย่างที่ผ่านมา ซึ่งไม่มีการจัดโครงสร้างระบบงาน
ใดๆ และไม่มีการหมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรคนใดคนหนึ่งเป็นกิจจะลักษณะ 
ตลอดจนไม่มีการบริหารการเงิน เน่ืองจากการจัดการรายได้เป็นลักษณะการรับมาจ่ายไป ไม่มีการ
ทําระบบบัญชีรายรับรายจ่ายเป็นลายลักษณ์อักษร ขณะที่ความรู้ที่นํามาใช้ในการบริหารจัดการคณะ



๖๒ 
 
กาเหว่าภาพยนตร์ บุคลากรหลักทั้ง ๒ ท่าน (นายศิริ เหมหรรษา และนางจิราภรณ์ กนกอรรจน์) 
ยังคงใช้ความรู้ที่ได้รับในระหว่างการปฏิบัติงานจริงเสียเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากนายศิริ เหมหรรษา 
และภรรยา ไม่มีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งอ่ืนๆ อีกทั้งความรู้ที่เคยได้รับจากการ
ถ่ายทอดมาจากบิดา มารดา องค์ความรู้หลายๆ อย่างไม่สามารนํามาใช้ในการบริหารจัดการในยุค
ปัจจุบันได้อีกต่อไป เน่ืองจากมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมายตลอดหลายปีที่ผ่านมา เทคนิค 
เคล็ดวิชาต่างๆ จึงไม่สอดคล้องกับการทํางานในปัจจุบัน 
  อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการคณะกาเหว่าภาพยนตร์ได้ถูกปรับเปลี่ยนวิธีการ
ไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและจากสถานการณ์ปัจจุบันที่ซึ่งคณะกาเหว่าภาพยนตร์ต้อง
เผชิญกับภาวะที่ผู้ว่าจ้างหนังกลางแปลงลดน้อยลง งานบุญ งานร่ืนเริงต่างๆ อาทิ งานบวช งานศาล
เจ้า งานศพ และงานวัด ไม่นิยมว่าจ้างหนังกลางแปลงไปจัดฉายอีกต่อไปส่งผลให้ปัจจุบันรายได้
หลักของคณะกาเหว่าภาพยนตร์มาจากการรับจ้างฉายหนังกลางแปลง เพื่อการแก้บนด้วยความ
เปลี่ยนแปลงนี้เองคณะกาเหว่าภาพยนตร์จึงต้องมีการปรับตัว และปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการ
หลายด้าน เพื่อให้สามารถดํารงกิจการฉายหนังกลางแปลงต่อไปได้ 
  จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคณะกาเหว่าภาพยนตร์ในยุคปัจจุบัน 
พ.ศ. ๒๕๕๙ สามารถแบ่งออกเป็นประเด็นสําคัญได้ดังนี้ 
  การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง 
  ๑. ระบบการฉายภาพยนตร์ 
  ความเจริญทางเทคโนโลยีการสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความบันเทิงส่งผล
ให้ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงกว่า ๙๐ เปอร์เซ็นต์พากันปรับเปลี่ยนระบบการฉายหนัง
กลางแปลงจากระบบฟิล์มสู่ระบบดิจิตอลตามกระแสโลก โดยความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวตรงกัน
ข้ามกับแนวทางการฉายภาพยนตร์ของคณะกาเหว่าภาพยนตร์อย่างสิ้นเชิง เนื่องจากนายศิริ เหมหรรษา 
และภรรยายังคงเลือกฉายภาพยนตร์ด้วยระบบฟิล์ม ขนาด ๓๕ มิลลิเมตร ดังเดิม ด้วยเหตุผลที่มี
ความกังวลในเร่ืองลิขสิทธิ์งานภาพยนตร์ 
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีความกังวลใจอย่างยิ่งในการนําภาพยนตร์ออกฉาย
รูปแบบกลางแปลงด้วยระบบดิจิตอล ซึ่งส่วนใหญ่ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงมักไม่ทราบ
ที่มาของไฟล์ภาพยนตร์ที่ตนนํามาจัดฉายอีกทั้งการตรวจสอบหาเจ้าของสิทธิไฟล์ต้นฉบับที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย และการยืนยันว่าไฟล์ที่บันทึกภาพยนตร์ได้รับอนุญาตจากผู้สร้างภาพยนตร์ให้
สามารถดําเนินการจัดฉายได้นั้น การตรวจสอบดังกล่าวเป็นไปได้ยาก ดังนั้นการฉายภาพยนตร์ด้วย
ระบบดิจิตอลจึงมีความเสี่ยงสูงต่อการละเมิดลิขสิทธิ์งานภาพยนตร์เหล่านี้จึงเป็นเหตุผลที่คณะ
กาเหว่าภาพยนตร์เลือกฉายภาพยนตร์ด้วยระบบเก่า ซึ่งก็คือ ระบบฟิล์ม เนื่องจากสามารถมั่นใจได้
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ว่าฟิล์มภาพยนตร์ที่ตนนํามาจัดฉายไม่สามารถทําซ้ําหรือดัดแปลงได้โดยง่ายการฉายภาพยนตร์สู่
สาธารณชนผ่านระบบฟิล์มจึงไม่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์งานภาพยนตร์แต่อย่างใด 
  “…ตอนนี้ดิจิตอลยังไม่ใช่ระบบที่ร้อยเปอร์เซ็นต์ในเร่ืองลิขสิทธิ์ มันค่อนข้างมี
ปัญหาอยู่มาก เพราะปกติเราเช่าฟิล์มหนัง เขาก็ให้สิทธิมาด้วย สิทธิในการฉายกลางแปลงของธนา 
แต่พอเป็นไฟล์ดิจิตอลคนเขาจะไปเอาแผ่น หรือไปโหลดจากอินเตอร์เน็ตมาก็ได้ ซึ่งเจ้าของหนังคือ
ใครเราก็ไม่รู้ ถ้าเอาไปฉาย ก็เหมือนว่าเราไปละเมิดสิทธิ์เขา…” (นายศิริ เหมหรรษา สัมภาษณ์ ๖ 
เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  ๒. การเช่าฟิล์มภาพยนตร์  
  ปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ยังคงใช้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์
ผูกขาดกับบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เนื่องจากเห็นว่าบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เป็นบริษัท
ผู้ซึ่งได้รับสิทธิ์ในต้นฉบับฟิล์มภาพยนตร์ และเป็นผู้ซึ่งสามารถทําสําเนาฟิล์มภาพยนตร์สําหรับ
ให้บริการเช่าเพื่อฉายในรูปแบบกลางแปลงถกูต้องตามกฎหมายนอกจากนี้บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 
ยังได้มีการพัฒนาระบบการให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ ด้วยการมีนโยบายสั่งผลิตฟิล์มภาพยนตร์
เร่ืองใหม่ๆ ให้ผู้ปะกอบกิจการหนังกลางแปลงเช่าเป็นการเฉพาะปัจจุบันผู้สร้างภาพยนตร์แทบทุก
รายต้องการลดต้นทุนการผลิต เพราะฟิล์มภาพยนตร์มีราคาสูง ในที่สุดจึงยกเลิกวิธีการบันทึก
ภาพยนตร์ลงบนแผ่นฟิล์ม และเปลี่ยนมาบันทึกผ่านระบบดิจิตอลทําให้ผู้ประกอบกิจการหนัง
กลางแปลงไม่มีภาพยนตร์ใหม่ๆ ออกฉาย บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์จึงพยายามแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวด้วยการดัดแปลงภาพยนตร์จากดิจิตอล กลับมาสู่ภาพยนตร์รูปแบบฟิล์ม เพื่อให้ผู้ประกอบ
กิจการหนังกลางแปลงมีภาพยนตร์เร่ืองใหม่ๆ นําเสนอผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพนั่นเอง 
  “…ธนาเขามีนโยบายสั่งพิมพฟ์ิล์มมาให้เราใช้ ปกติมงคลฟิล์มเขาเป็นคนสร้าง 
เขาก็จะต้องพิมพ์ฟิล์มเข้าโรงภาพยนตร์ ภายหลังเขาไม่พิมพ์ เขายกเลิกใช้ฟิล์ม เขาใช้ไฟล์แทน  
แต่ธนาเพื่อที่จะให้เช่าไปฉายกลางแปลง เขาก็ยอมพิมพ์ฟิล์มให้เรา แต่หนังใหม่ๆ ราคาให้เช่าก็เป็น
หลักหมื่นแต่ก็สบายใจ ฉายไปเถอะไม่มีใครมาจับเราได้…” (นายศิริ เหมรรษา สัมภาษณ์ ๖ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  ผู้วิจัยได้ทําการสัมภาษณ์นายสุรชัย เจียมรัตตัญํู ผู้จัดการฝ่ายประสานงานหนัง
กลางแปลง สังกัดบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เกี่ยวกับนโยบายการผลิตฟิล์มภาพยนตร์เพื่อ
ให้บริการเช่าสําหรับไปฉายรูปแบบกลางแปลง พบว่า หลังจากที่บริษัทผู้ซึ่งให้บริการพิมพ์ฟิล์ม 
และล้างฟิล์มภาพยนตร์ในประเทศทยอยปิดตัวลง จนกระทั่งยุติการให้บริการพิมพ์และล้างฟิล์ม
ภาพยนตร์เป็นการถาวร เช่น บริษัท กันตนาแลบอราทอร่ีส จํากัด บริษัท สยามพัฒนาฟิล์ม จํากัด 
บริษัท ซีเนคัลเลอร์แลป จํากัด เป็นต้นส่งผลให้ปัจจุบัน บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ มีนโยบาย
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จัดทําฟิล์มภาพยนตร์ขึ้นเอง เพื่อให้บริการเช่าแก่ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงโดยเฉพาะ  
หนึ่งในนโยบายของบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ คือ การเลือกผลิตฟิล์มภาพยนตร์เฉพาะ
ภาพยนตร์ไทย และภาพยนตร์เร่ืองดังกล่าวต้องเป็นภาพยนตร์ที่คาดว่าจะทํารายได้สูงเท่านั้นซึ่ง
ส่วนใหญ่ภาพยนตร์ที่คาดการณ์มักจะเป็นภาพยนตร์ประเภททุนสร้างสูง หรือที่เรียกกันว่าหนัง
ฟอร์มยักษ์ เช่น ภาพยนตร์เร่ืองพันท้ายนรสิงห์ ภาพยนตร์ประเภทดราม่า-แอคชั่น อิงประวัติศาสตร์
ที่ข้าฉายเมื่อวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ สร้างโดยบริษัท พร้อมมิตรโปรดักชั่น และจัดจําหน่าย
โดยบริษัท สหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนชั่นแนล หรืออีกเร่ืองหนึ่ง คือ ภาพยนตร์เร่ือง ขุนพันธ์ 
ภาพยนตร์ประเภทดราม่า-แอคชั่น-แฟนตาซี เข้าฉายเมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคมพ.ศ. ๒๕๕๙ สร้าง 
และจัดจําหน่ายโดยบริษัท สหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนชั่นแนล เป็นต้น เหตุผลประการสําคัญที่บริษัท 
ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์เลือกผลิตฟิล์มภาพยนตร์เฉพาะภาพยนตร์ไทยเป็นเพราะค่ายหนังจาก
ต่างประเทศเช่น ค่ายทเวนต้ีท์เซ็นจูรีฟ็อก (Twentieth Century Fox) ค่ายยูไนเต็ดอินเตอร์เนชั่นแนล 
หรือยูไอพี (UIP) ค่ายวอร์เนอร์ บรอเธอร์ส (Warner Bros.) และค่ายอ่ืนๆ ไม่อนุญาตให้ผู้จัด
จําหน่ายดําเนินการดัดแปลงต้นฉบับภาพยนตร์ของตน ไม่ว่าจะเป็นการดัดแปลงเพื่อการค้า หรือ
เพื่อวัตถุประสงค์อื่นใดก็ตาม ดังนั้นนโยบายการผลิตฟิล์มภาพยนตร์จึงสามารถทําได้เฉพาะ
ภาพยนตร์ไทยเท่านั้น  
  อย่างไรก็ตามบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ต้องประสบกับปัญหาด้านต้นทุน
การผลิตฟิล์มภาพยนตร์ที่มีราคาสูงมาก จากเดิมในอดีตที่เคยทําสําเนาฟิล์มภาพยนตร์ ก๊อปปี้ละ  
(ชุดละ) ๓ หมื่นบาท ปัจจุบันราคาสูงถึง ก๊อปปี้ละ ๑ แสน ๕ หมื่นบาท ซึ่งสาเหตุหลักที่ราคาค่าผลิต
ฟิล์มภาพยนตร์สูงขึ้นหลายเท่าตัวเป็นเพราะกระบวนการผลิตมีขั้นตอนที่ซับซ้อน และจําเป็นต้อง
ย้อนกระบวนการในหลายขั้นตอนเนื่องจากเป็นการดัดแปลงข้อมูลจากรูปแบบดิจิตอลสู่รูปแบบฟิล์ม 
ขั้นตอน และกระบวนการผลิตจึงมีความซับซ้อน มีความยุ่งยากกว่าการทําสําเนาจากฟิล์ม สู่ ฟิล์ม 
ด้วยกันเอง 
  ๓. อัตราค่าบริการฉายหนังกลางแปลง 
  ปัจจุบันคณะกาเหว่าภาพยนตร์ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการคิดค่าบริการจัด
ฉายหนังกลางแปลง จากเดิมในยุคเฟื่องฟูที่มีการคิดค่าบริการ ๒ ส่วน ได้แก่ ค่าบริการจัดฉาย หรือ
ที่เรียกกันว่า ค่าเคร่ือง และค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์ ปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนโดยรวมราคาทั้ง ๒ 
ส่วนเข้าด้วยกัน และคิดค่าบริการเพียงราคาเดียว เป็นรูปแบบราคาเหมาจ่าย 
  การคิดค่าบริการจัดฉายหนังกลางแปลงของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ขั้นต่ําเร่ิมต้นที่ 
๓ พันบาท ต่อ ๑ รอบฉาย (๑ คร้ัง) โดยราคาดังกล่าวเป็นราคาเหมาจ่าย ดังนั้นทางเจ้าภาพจะไม่
สามารถเลือกภาพยนตร์ได้ตามต้องการคณะกาเหว่าภาพยนตร์จึงทําหน้าที่เลือกภาพยนตร์ที่นําฉาย
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ขึ้นจอเอง ขณะที่การเลือกภาพยนตร์มีวิธีการพิจารณาตามความเหมาะสมกับราคาค่าบริการ ภายใต้
งบประมาณ ๓ พันบาท ส่วนใหญ่ประเภทของภาพยนตร์มักจะเป็นภาพยนตร์เก่า และเป็น
ภาพยนตร์ที่ไม่ได้รับความนิยมเมื่อคร้ังนําออกฉาย เน่ืองจากภาพยนตร์ประเภทดังกล่าวมีราคาค่า
เช่าฟิล์มภาพยนตร์ไม่สูงมาก บางเร่ืองราคาค่าเช่าเร่ิมต้นที่ ๑ ร้อยบาทเท่านั้น นอกจากอัตรา
ค่าบริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์ยังต้องคํานึงถึงระยะทางของสถานที่จัดฉาย
ภาพยนตร์ ซึ่งต้องมีความเหมาะสม ไม่ไกลจนเกินไป และตั้งอยู่ในเขตจังหวัดนครปฐมเท่านั้น 
แม้ว่าสถานที่จัดฉายภาพยนตร์จะตั้งอยู่ในเขตจังหวัดนครปฐมก็ตาม แต่หากห่างไกลเกินไปทาง
คณะจําเป็นต้องคิดค่าบริการเพิ่มขึ้น ซึ่งนําเงินในส่วนดังกล่าวมาจ่ายเป็นค่าน้ํามันรถบรรทุกตามจริง 
  ๔. อุปกรณ์การฉายภาพยนตร์ 
  ในช่วง ๑-๒ ปีหลังที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๗–๒๕๕๙) หลังจากที่แวดวง
อุตสาหกรรมภาพยนตร์มีการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการยกเลิกบันทึกภาพ และเสียงลงบน
แผ่นฟิล์มภาพยนตร์อย่างเป็นทางการ ส่งผลให้โรงภาพยนตร์ต่างพากันยกเลิกการฉายภาพยนตร์
ด้วยระบบฟิล์มอย่างถาวรเช่นกัน 
  เมื่อไม่มีความจําเป็นต้องฉายภาพยนตร์ด้วยระบบฟิล์มอีกต่อไปคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์จึงได้ทําการติดต่อขอซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์มือ ๒ ต่อจากโรงภาพยนตร์ในเขตจังหวัด
นครปฐม โดยทางโรงภาพยนตร์ยินดีขายให้ในราคาถูก เนื่องจากไม่จําเป็นต้องใช้งานแล้ว ดังนั้น
คณะกาเหว่าภาพยนตร์จึงมีเคร่ืองฉายภาพยนตร์ใช้งานในราคาที่ถูกกว่าเท่าตัว  
  ขณะที่อุปกรณ์สําคัญอีกอย่างหนึ่งที่มีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการอย่างเห็น
ได้ชัด คือ ตู้ลําโพง ที่มีการปรับเปลี่ยนให้มีขนาดเล็กลง จากเดิมที่เคยใช้ตู้ลําโพงขนาดใหญ่ ๑ ตู้
สามารถใส่ลําโพงได้มากถึง ๑๒ดอกปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนขนาดตู้ให้เล็กลง และลดจํานวน
ลําโพงลงเหลือเพียง ๒-๓ ดอก เท่านั้น เพื่อเป็นการลดจํานวนคนงานในการขนย้ายตู้ลําโพง ซึ่งวิธีนี้
สามารถลดค่าจ้างคนงานได้เป็นจํานวนมากเลยทีเดียว นอกจากนี้ขนาดของจอฉายภาพยนตร์ก็ได้
ถูกปรับเปลี่ยนให้มีขนาดเล็กลงเช่นกัน จากเดิมในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู ขนาดของจอ
ฉายภาพยนตร์มีระดับความสูงอยู่ที่ ๑๒ เมตร ปัจจุบันลดลงเหลือเพียง ๖ เมตร เพื่อความคล่องตัว
ในการขนย้ายและความสะดวกในการติดตั้งทุกๆ พื้นที่ 
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ภาพที่ ๔-๑๕ จอฉายภาพยนตร์ของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ขนาดความสูง ๖ เมตร (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
  อีกประเด็นหน่ึงที่สะท้อนให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการ
ด้านอุปกรณ์การฉายภาพยนตร์อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนเพื่อให้คณะกาเหว่าภาพยนตร์
สามารถดํารงอยู่ต่อได้นั่นคือ การหารายได้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการรับจ้างฉายหนังกลาแปลง 
โดยการให้บริการเช่าเคร่ืองปั่นไฟ และเคร่ืองขยายเสียง ในงานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ ถึงแม้รายได้จะ
ไม่มากเมื่อเทียบกับการให้บริการฉายหนังกลางแปลง แต่อย่างน้อยการให้บริการเช่าอุปกรณ์
เคร่ืองมือต่างๆ ก็เป็นอีกหนทางหนึ่งที่นํารายได้มาสู่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ ดีกว่าปล่อยทิ้งอุปกรณ์
ให้สึกหรอไปตามกาลเวลา 
  “…รอคนจ้างกลางแปลงรอไม่ไหว บางเดือนไม่มีงานเลย ตอนนี้ทําเคร่ืองขยาย
เสียงด้วย ให้คนเขาเช่า เคร่ืองปั่นไฟด้วย ใครอยากได้เคร่ืองเสียงไปเปิดกลางทุ่งกลางท่าเราก็ให้เขา
เชา่ แต่เน้นแบบเปิดเสียงดังนะ แบบงานกลางแจ้ง เปิดแบบงานดนตรีเคร่ืองเราไม่ได้ เคร่ือง
กลางแปลงเสียงมันไม่นุ่ม ไฟก็ให้เช่า ใครจัดงานเลี้ยงไฟไม่พอ ก็มาเอาเคร่ืองปั่นไฟไป…” (นายศิริ 
เหมหรรษา สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  ๕. การเลือกภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลง 
  การเลือกภาพยนตร์สําหรับฉายกลางแปลงในปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ แทบไม่มี
ความแตกต่างจากอดีต การเลือกภาพยนตร์ยังคงมี ๒ รูปแบบดังเดิม คือ ๑.) เลือกตามความต้องการ
ของผู้ว่าจ้าง หมายถึง ทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์เป็นผู้จัดหาภาพยนตร์ให้ลูกค้าตามต้องการ ทุกเร่ือง 
ทุกประเภท ทั้งภาพยนตร์ไทย และต่างประเทศ ๒.) เลือกตามความเหมาะสมกับราคาค่าจ้าง 
หมายถึง เจ้าภาพไม่มีสิทธิ์เลือกภาพยนตร์ตามที่ตนต้องการ เนื่องจากการคิดค่าจ้างเป็นลักษณะ
เหมาจ่าย ดังนั้นคณะกาเหว่าภาพยนตร์ทําหน้าที่เป็นผู้เลือกภาพยนตร์โดยประเมินตามงบประมาณ
ที่เจ้าภาพกําหนด 
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  การบริหารจัดการบุคลากร 
  สถานการณ์ในปัจจุบันส่งผลให้การบริหารจัดการด้านบุคลากรมีการปรับเปลี่ยน
แนวทางมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการด้านอ่ืนๆ เนื่องจากเมื่อมีผู้ว่าจ้างงานน้อยลง 
คณะกาเหว่าภาพยนตร์จึงมีรายรับลดน้อยลงเช่นกัน หรือบางเดือนแทบไม่มีรายรับ ส่งผลให้
งบประมาณในการจัดจ้างคนงานไม่เพียงพอทั้งยังไม่สามารถจ่ายค่าจ้างคนงานในอัตราที่สูงอย่างที่
ผ่านมา นอกจากนี้คณะกาเหว่าภาพยนตร์ยังมีความจําเป็นต้องลดจํานวนคนงานลงเหลือเพียง ๒-๓ คน 
ต่อวัน จากเดิมที่เคยจ้างสูงสุดถึง๑๐ คนต่อวันดังนั้นเมื่อมีการปรับลดจํานวนลูกจ้างลง ปัญหาที่เกิด
ตามมาคือ คนงาน ๑ คน ต้องรับภาระหน้าที่หลายอย่าง ทั้งแบกหามอุปกรณ์ ติดตั้งเคร่ืองฉายหนัง 
ติดตั้งจอหนัง จนกระทั่งการร้ือถอนอุปกรณ์หลังจบงานเมื่อสถานการณ์เป็นเช่นนี้ ท้ายที่สุดคนงาน
ต่างพากันลาออก เพราะทนทํางานหนักไม่ไหว 
  ภาวะขาดแคลนคนงาน จึงเป็นปัญหาสาํคัญด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
เมื่อคนงานที่เคยรับจ้างต่างพากันลาออก และหันไปประกอบอาชีพอ่ืนๆ ที่ได้รับค่าแรงเยอะกว่า 
ส่งผลให้คณะกาเหว่าภาพยนตร์ขาดแคลนคนงาน ซึ่งนายศิริ เหมหรรษา และภรรยาต่างตระหนักถึง
ปัญหาดังกล่าวเป็นอย่างดีแต่เนื่องจากคณะกาเหว่าภาพยนตร์มีความสามารถในการจ่ายค่าจ้างได้
เพียงอัตราค่าแรงขั้นต่ําที่รัฐบาลกําหนดเท่านั้น (๓๐๐บาท สูงสุดไม่เกิน ๓๕๐ บาท)ซึ่งไม่สามารถ
ปรับเพิ่มค่าแรงได้มากกว่านี้ เน่ืองจากรายรับ และรายจ่ายขาดความสมดุล อาจเสี่ยงต่อการขาดทุน
   “…สมัยก่อนคนงานเราจ่ายร้อยเดียวเขาก็อยู่ได้ เดี๋ยวนี้ให้สามร้อยยังไม่มี
คนทํา สามร้อยห้าสิบก็ไม่มีคนทํา ขนาดว่าเราจ่ายค่าแรงขั้นตํ่าตามที่รัฐกําหนด เรายังแทบจะไม่
เหลือกําไร…”(จิราภรณ์ กนกอรรถ สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  อย่างไรก็ตามคณะกาเหว่าภาพยนตร์มีแนวทางในการแก้ปัญหาโดยใช้วิธีการ  
ขออาศัยแรงจากคนงานที่มารับจ้างในงานที่ตนไปจัดฉายหนังกลางแปลง โดยคนงานเหล่านี้ถูก
ว่าจ้างงานทั่วไปตามปกติ เช่น ยกของ ติดหลอดไฟ เดินสายไฟ ดูแลเคร่ืองขยายเสียง เป็นต้น
จากนั้นคณะกาเหว่าภาพยนตร์จึงติดต่อคนงานเหล่านี้ให้มาช่วยขนย้ายติดตั้งอุปกรณ์ฉายหนังร่วม
ด้วยซึ่งเมื่อเสร็จงานคนงานจะได้รับค่าตอบแทนตามความเหมาะสม ขึ้นอยู่กับขอบเขตงานที่ได้รับ
มอบหมายการคัดสรรคนงานพิจารณาจากลักษณะงานที่ใกล้เคียงกับงานประเภทขนย้ายติดตั้ง
อุปกรณ์ เช่น งานติดตั้งหลอดไฟ หรืองานดูแลเคร่ืองขยายเสียง เพราะคนงานเหล่านี้มี ความรู้ 
ความเข้าใจในงานช่างอยู่บ้าง ทําให้การสั่งงานง่ายดาย รวดเร็ว แต่การแก้ปัญหาด้วยวิธีการขออาศัย
แรง มักพบปัญหาขณะปฏิบัติงานอยู่บ่อยคร้ัง เนื่องจากคนงานเหล่านี้มีภาระหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ
อยู่ก่อนแล้ว ดังนั้นการมารับจ้างขนย้าย ติดตั้งอุปกรณ์ฉายหนังกลางแปลงเพิ่มเติม ทําให้คนงาน
ต้องทํางานด้วยความเร่งรีบและมีความกังวลใจกับงานเดิม บางครั้งต้องทํางาน ๒ อย่าง ควบคู่กันไป
จึงขาดสมาธิ ขาดความต่อเน่ือง และขาดความละเอียดรอบคอบในการทํางานซึ่งไม่เป็นผลดีกับคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ 



๖๘ 
 
  “…เราต้องเอาคนอาชีพอ่ืนมาช่วย เช่น เขารับงานเคร่ืองไฟอยู่แล้ว ติดหลอดไฟ 
เดินสายไฟอะไรพวกนี้ ในงานเดียวกันกับที่เราไปฉาย เราก็ไปดึงตัวเขามาช่วย ถ้าอยู่ๆ เราจะล็อค
คนมาเป็นคนงานประจํา เราก็ไม่มีเงินเดือนจ่ายเขา ก็ต้องแบบนี้ไปก่อน ไปหาจางเขาเพิ่มเอาหน้า
งานนี่แหละ เขาก็ต้องวิ่งสองงาน ทาํตรงโน้นที ตรงทีนี้ที ผิดบ้าง ไม่ทันบ้าง เราก็ต้องยอม…” 
(นายศิริ เหมหรรษา สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 
  ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งคณะกาเหว่าภาพยนตร์ในปี พ.ศ.๒๕๑๐ จนกระทั่งปัจจุบัน พ.ศ.
๒๕๕๙ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ไม่เคยดําเนินการด้านการประชาสัมพันธ์การจัดฉายหนังกลางแปลง
หรือการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายแต่อย่างใดเน่ืองจากตลอดการประกอบอาชีพรับจ้างฉายหนัง
กลางแปลงกว่า ๕๐ ปีที่ผ่านมาพบว่า หน้าที่ประชาสัมพันธ์การจัดฉายหนังกลางแปลงเป็นหน้าที่
ของผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพโดยตรง เพราะผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงไม่ได้เตรียมงบประมาณ
ในส่วนน้ีไว้และผู้ว่าจ้างมักจะเป็นผู้ดําเนินการด้านการประชาสัมพันธ์ทั้งสิ้น โดยใช้วิธีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ ๒ ประเภท คือ ๑.) สื่อกลางแจ้ง ได้แก่ ป้ายแบนเนอร์ (Banner) ป้ายคัทเอ้าท์ 
(Cut Out) และ ๒.) สื่อยานพาหนะ ได้แก่ รถแห่ หรือ รถกระจายเสียง (Mobile Car) และป้าย
ประชาสัมพันธ์ติดรถสองแถว ที่ตระเวนเคลื่อนที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลไปยังพื้นที่ต่างๆ ทั่วทั้งจังหวัด 

  ดังนั้นทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์จึงไม่มีความจําเป็นต้องดําเนินการเกี่ยวกับการ
ประชาสัมพันธ์ เพราะเท่าที่ทางเจ้าภาพดําเนินการตามปกติน้ันถือว่าเพียงพอแล้ว สามารถกระจาย
ข่าวสารการจัดงานให้ชาวบ้านรับทราบได้โดยทั่วกัน อีกทั้งการดําเนินการด้านการประชาสัมพันธ์
โดยผู้ว่าจ้างแต่เพียงผู้เดียวนั้น ยังส่งผลดีในแง่ของข้อมูลที่มีความชัดเจน ไม่ซ้ําซ้อน หรือก่อให้เกิด
ความสับสนแก่ผู้รับสาร ตลอดจนยังเป็นการประหยัดงบประมาณ และเวลาอีกด้วย 
 

 
 

ภาพที่ ๔-๑๖ ป้ายประชาสัมพันธ์งานนมัสการปิดทอง ณ วัดสําโรงจังหวัดนครปฐม (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  



๖๙ 
 
 

  แต่เมื่อ ๑-๒ ปีหลังที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๗–พ.ศ. ๒๕๕๙) บุตรชายของนายศิริ 
เหมหรรษา ได้ทดลองเปิดช่องทางประชาสัมพันธ์คณะกาเหว่าภาพยนตร์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
หรือที่เรียกกันว่า โซเชียล มีเดีย (Social Media) โดยทําการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง เฟสบุ๊ค 
(Facebook) ภายใต้ชื่อ กาเหว่าภาพยนตร์ ซึ่งนายศิริ เหมหรรษา และภรรยา คาดหวังจะใช้ช่องทาง
ดังกล่าวเป็นเคร่ืองมือเครือข่ายสังคมที่เชื่อมต่อกับผู้คนให้รู้จักกับคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ในฐานะผู้
ประกอบกิจการหนังกลางแปลงมากยิ่งขึ้น แต่แนวทางดังกล่าวกลับไม่ประสบความสําเร็จ เพราะนายศิริ 
เหมหรรษา และภรรยา ไม่มีความรู้ในการใช้งานสื่อเฟสบุ๊ค ตลอดจนบุตรชายก็ไม่มีเวลาให้คําแนะนํา
ถ่ายทอดวิธีการใช้งาน รวมถึงไม่มีเวลาดูแลการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของคณะกาเหว่าภาพยนตร์
แทนบิดา มารดา ทําให้บนหน้าสื่อเฟสบุ๊คของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ไม่มีการประชาสัมพันธ์
เร่ืองราว ข่าวสารใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๑๗ สื่อเฟสบุ๊ค คณะกาเหว่าภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
  สืบเนื่องจากวัตถุประสงค์การวิจัยว่าด้วยการศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง 
และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-
๒๕๕๙) จากการศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการของคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ อย่างครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การวิจัย ลําดับต่อจากนี้ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาพัฒนาการ



๗๐ 
 
หนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการคณะท่าพระภาพยนตร์ โดยมุ่งเน้นอธิบายแนว
ทางการบริหารจัดการกิจการหนังกลางแปลง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร
จัดการหนังกลางแปลง ในช่วง พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙และคุณค่า ความสําคัญของหนังกลางแปลงที่
มีต่อสังคมไทย 
  ผู้ประกอบกิจการคณะท่าพระภาพยนตร์ (นายสุทิน วังไพบูลย์) ได้กําหนดยุค
สมัยที่สําคัญของคณะท่าพระภาพยนตร์ ดังนี้ 
  ๑. ยุคกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙ 
  ๒. ยุควิกฤตของกิจการหนังกลางแปลง  
   ๒.๑ ยุควิกฤตของกิจการหนังกลางแปลงครั้งที่ ๑ : ยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก 
พ.ศ. ๒๕๔๐ 
   ๒.๒ ยุควิกฤตของกิจการหนังกลางแปลงครั้งที่ ๒ : ยุคสื่อโทรทัศน์ พ.ศ. 
๒๕๔๑–๒๕๔๕ 
   ๒.๓ ยุควิกฤตของกิจการหนังกลางแปลงครั้งที่ ๓ : ยุคกิจการหนังกลางแปลง
สิ้นสุด พ.ศ. ๒๕๕๔–๒๕๕๙ 
  ๓. ยุคเปลี่ยนแปลงกิจการหนังกลางแปลงของคณะท่าพระภาพยนตร์ พ.ศ. ๒๕๕๔–
๒๕๕๙ 
  ซึ่งก่อนที่จะเข้าสู่เน้ือหาตามลําดับ ผู้วิจัยได้ออกแบบกรอบแนวคิดด้านเนื้อหา
ของคณะท่าพระภาพยนตร์ เพื่อให้การลงพื้นที่สัมภาษณ์ การสํารวจ การเรียบเรียงข้อมูล และการ
สรุปผลการวิจัยมีสาระครอบคลุมทุกประเด็น ไม่ตกหล่น หรือออกนอกประเด็น และเป็นไปตาม
กรอบแนวคิดดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 

 



๗๒ 
 

๔.๒  คณะท่าพระภาพยนตร์ 
 ๔.๒.๑  ยุคก่อตั้งกิจการ พ.ศ. ๒๕๓๐ 
  คณะท่าพระภาพยนตร์ ปัจจุบันต้ังอยู่บ้านเลขที่ ๓๖ ซอยบางแวก ๖๙ แยก ๓ 
แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีนายสุทิน วังไพบูลย์ อายุ ๕๐ ปี เป็นเจ้าของกิจการ 
และเป็นผู้ก่อตั้งคณะท่าพระภาพยนตร์ขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๓๐ หรือเมื่อประมาณ ๒๙ ปีที่
ผ่านมา 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๑๘ นายสุทิน วังไพบูลย์ เจ้าของคณะท่าพระภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
  “…ชื่อท่าพระภาพยนตร์ผมตั้งขึ้นโดยมีที่มาจากชื่อของวัดท่าพระ ผมว่าชื่อนี้ฟัง
ดูแล้วให้ความรู้สึกร่มเย็น อีกทั้งชื่อ ท่าพระ เป็นชื่ออําเภอซึ่งเชื่อว่าผู้คนรู้จักดีแล้ว และง่ายต่อการ
จดจํา…” (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  คณะท่าพระภาพยนตร์ริเร่ิมก่อตั้งขึ้นโดยนายสุทิน วังไพบูลย์ เมื่อประมาณปี 
พ.ศ. ๒๕๓๐ จากการชักชวนเพื่อนสนิท รวมตัวกันเป็นกลุ่มเล็กๆ ประมาณ๓-๔ คนโดยสมาชิกใน
กลุ่มทุกคนล้วนเป็นผู้มีใจรักในด้านการฉายหนังกลางแปลง และด้านระบบเสียงงานภาพยนตร์ 
ลักษณะของการรวมกลุ่มประกอบกิจการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงภายใต้ชื่อ ท่าพระภาพยนตร์ 
เป็นการดําเนินกิจการในลักษณะงานอดิเรก ไม่ใช่รูปแบบบริษัท หรือองค์กรซึ่งสาเหตุที่ไม่สามารถ
บริหารจัดการกิจการในรูปแบบบริษัท หรือองค์กรได้นั้นเป็นเพราะสมาชิกในกลุ่มทุกคนประกอบ
อาชีพอ่ืนเป็นหลัก เช่น พนักงานประจําหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานเอกชน รวมถึงตัวนายสุทิน 
วังไพบูลย์ ประกอบอาชีพพนักงานประจําหน่วยงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ดังนั้น
สมาชิกทุกคนจึงมีเวลาว่างรวมตัวกันดําเนินกิจการฉายหนังกลางแปลงเฉพาะหลังเลิกงาน และวันเสาร์ 
อาทิตย์ เท่านั้น 



๗๓ 
 
  ย้อนไปเมื่อประมาณปีพ.ศ. ๒๕๓๐ เป็นปีแรกที่นายสุทิน วังไพบูลย์ และกลุ่ม
เพื่อนสนิทเร่ิมก่อตั้งคณะท่าพระภาพยนตร์ เน่ืองจากมีโอกาสได้รับเคร่ืองฉายภาพยนตร์มา
ครอบครองเป็นของตนเองซึ่งเคร่ืองฉายภาพยนตร์เคร่ืองดังกล่าวนับว่าเป็นเคร่ืองฉายภาพยนตร์
เคร่ืองแรกของคณะท่าพระภาพยนตร์ จากนั้นจึงเร่ิมกิจการด้วยการจัดฉายหนังล้อมผ้า หรือที่นิยม
เรียกกันว่า ปิดวิกล้อมผ้าซึ่งการจัดฉายหนังล้อมผ้าของคณะท่าพระภาพยนตร์ในขณะนั้นเปิด
ให้บริการเฉพาะวันเสาร์ และวันอาทิตย์เพียง ๒ วันเท่านั้นหลังจากที่บุกเบิกฉายหนังล้อมผ้าอยู่
ประมาณ ๕–๖ ปี ในที่สุดได้มีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การฉายหนังกลางแปลงอย่างเต็มรูปแบบ 
 
 ๔.๒.๒  ยุคกิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙ 
  สถานการณ์อุตสาหกรรมการผลิตภาพยนตร์ และธุรกิจโรงภาพยนตร์ในปี พ.ศ. 
๒๕๓๐-๒๕๓๙ พบการถูกทุบทิ้งของโรงภาพยนตร์ขนาดใหญ่ ที่มีจํานวนที่นั่งกว่า ๑,๐๐๐ ที่นั่ง 
เพื่อสร้างเป็นศูนย์การค้า หรืออาคารพาณิชย์ หรือบ้างก็ถูกแบ่งซอยออกเป็นโรงเล็กๆ เรียกว่า 
มินิเธียเตอร์ ขนาด ๔๐-๔๐๐ ที่นั่ง ขณะเดียวกันความเฟื่องฟูของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ทําให้
ภาพยนตร์กลายเป็นองค์ประกอบสําคัญของกระแสบริโภคนิยม และกลายเป็นสิค้าชิ้นหน่ึงใน
ห้างสรรพสินค้า 
  จากการสัมภาษณ์นายสุทิน วังไพบูลย์ ในฐานะเจ้าของกิจการ และหัวหน้าคณะ
ท่าพระภาพยนตร์ เมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙ พบว่า ปี พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙เป็นช่วงปีที่
สถานการณ์หนังกลางแปลงในประเทศไทยมีความเฟื่องฟูมาก ขณะนั้นหนังกลางแปลงเป็นมหรสพ
ที่ได้รับความนิยมอย่างยิ่ง โดยการอ้างถึงยุคเฟื่องฟูของกิจการหนังกลางแปลง ช่วงปี พ.ศ. ๒๕๓๐–
๒๕๓๙ เป็นการระบุอย่างกว้างๆ อ้างอิงประสบการณ์ที่ นายสุทิน วังไพบูลย์ ประกอบกิจการ
รับจ้างฉายหนังกลางแปลง ฉะนั้นช่วงปีพุทธศักราชดังกล่าวเป็นเพียงการประมาณการ ซึ่งอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อนบ้างในบางส่วน  
  ปี พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙ เป็นยุคที่เศรษฐกิจของประเทศไทยเฟื่องฟูมาก 
อุตสาหกรรมแทบทุกด้านมีความเจริญรุ่งเรืองเป็นอย่างยิ่ง รวมไปถึงอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
โดยเฉพาะกิจการหนังเร่ ไม่ว่าจะเป็นหนังล้อมผ้า หรือหนังกลางแปลงซึ่งในช่วงต้นยุคราวปี พ.ศ. 
๒๕๓๐-๒๕๓๔ คณะท่าพระภาพยนตร์ประกอบกิจการจัดฉายหนังล้อมผ้าโดยจัดฉายเป็นประจําที่
ลานวัดทองศาลางาม ถนนเพชรเกษม ซอย ๒๐ คลองบางหลวงน้อย แขวงปากคลอง เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร การจัดฉายหนังล้อมผ้าจัดขึ้นเฉพาะวันเสาร์ และวันอาทิตย์ สัปดาห์ละ ๒ วัน
เท่านั้น รายได้ทั้งหมดมาจากการเก็บค่าตั๋วเข้าชมภาพยนตร์จากชาวบ้านละแวกนั้น และละแวก
ใกล้เคียงคิดค่าเข้าชมสําหรับผู้ใหญ่ ๒๐ บาท เด็ก ๑๐ บาทสามารถเข้าชมได้ครั้งละ ๓ เร่ือง เร่ิมฉาย
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ตั้งแต่ ๑ ทุ่มเป็นต้นไปจนถึงประมาณเที่ยงคืน การจัดฉายหนังล้อมผ้าในยุคนั้นได้รับผลตอบรับ
อย่างดีเยี่ยม คืนวันเสาร์จะมีรายได้เฉลี่ยคืนละ ๔ พันกว่าบาท และวันอาทิตย์ประมาณ ๖ พันกว่า
บาท สูงสุดประมาณ ๑ หมื่น ๕ พันบาทถือเป็นรายได้ที่น่าพอใจมากในขณะนั้น 
  ต่อมาประมาณปี พ.ศ. ๒๕๓๖ คณะท่าพระภาพยนตร์ได้มีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการฉายภาพยนตร์ จากเดิมที่เคยจัดฉายรูปแบบล้อมผ้า ได้ปรับเปลี่ยนมาสู่การฉายรูปแบบ
กลางแปลง เนื่องจากในปีดังกล่าวหนังล้อมผ้าเร่ิมไม่ได้รับความนิยมอย่างที่ผ่านมา จํานวนผู้ชมลด
น้อยลงมากเพราต่างหันมาให้ความสนใจกับการฉายภาพยนตร์รูปแบบใหม่ ซึ่งก็คือ หนังกลางแปลง
ที่กําลังได้รับความนิยมอย่างยิ่งในขณะนั้นจนเกิดหน่วยหนังกลางแปลงขึ้นมากมายโดยประเภท
ของงานที่คณะท่าพระภาพยนตร์ได้รับการว่าจ้างไปจัดฉายส่วนใหญ่ ได้แก่ งานบวช งานศพ 
งานศาลเจ้า และงานวัด เป็นต้นสาเหตุหลักที่หนังกลางแปลงได้รับความนิยม เป็นเพราะในยุคนั้น
พัฒนาการด้านเทคโนโลยีการสื่อสารยังไม่ก้าวหน้า อีกทั้งระบบการสื่อสารผ่านอินเตอร์เน็ตยังไม่
เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ส่งผลให้กิจกรรมด้านความบันเทิงอย่างการชมภาพยนตร์ได้รับความนิยม 
ทั้งในรูปแบบการฉายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ และรูปแบบการฉายภาพยนตร์เร่โดยเฉพาะหนัง
กลางแปลงที่เปิดโอกาสให้ผู้ชมเข้าชมฟรี ไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น 
  “…พอล้อมผ้ามันไม่ดี คนดูน้อย เราก็แปรผันมาทําภาพยนตร์กลางแปลง ล้อมผ้า
ค่าใช่จ่ายมันสูงกว่ากลางแปลงนะ แล้วอีกอย่างตอนนั้นคนเห่อกลางแปลงมาก เพราะมันดูฟรี เราก็
เร่ิมจากงานบวช งานศพ งานศาลเจ้าต่างๆ …” (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. 
๒๕๕๙) 
  กระแสบริโภคนิยมภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงในขณะนั้นส่งผลให้เกิด
ปรากฏการณ์การรับชมภาพยนตร์ที่น่าจดจําหลายคร้ัง ซึ่งภาพยนตร์ที่มีคนเข้าชมมากที่สุดนับเป็น
ประวัติการณ์ที่คณะท่าพระภาพยนตร์เคยจัดฉาย คือ ภาพยนตร์ไทยวัยรุ่นเร่ือง ตุ๊ ต๊ะ ต๋อม แต๋ม 
สุภาพบุรุษตัว ต. กํากับภาพยนตร์โดย นพพร วาทิน เข้าฉายเมื่อวันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๓๗ 
นําแสดงโดย สมชาย เข็มกลัด ศรัณย์ สาครสิน และชาช่า อัลเทอร์เมท โดยภาพยนตร์ดังกล่าวเป็น
ภาพยนตร์ที่คณะท่าพระภาพยนตร์ไม่คาดคิดมาก่อนว่าจะได้รับความนิยมมากจนกระทั่งสามารถทํา
รายได้สูงสุดนับต้ังแต่เคยจัดฉายหนังกลางแปลงมา แต่เมื่อนํามาฉายวัยรุ่นต่างให้การตอบรับเป็น
อย่างดี ถึงขนาดล้นวิก หรือที่เรียกกันว่า วิกแตก ส่วนภาพยนตร์ต่างประเทศ อีกเร่ืองหนึ่งที่ได้รับ
ความนิยมไม่แพ้กันคือ ภาพยนตร์จีนเร่ือง ซาลาเปาเน้ือคน กํากับภาพยนตร์โดย เฮอร์แมน เหยา เข้า
ฉายเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๖ นําแสดงโดย แอนโทนี่ หว่อง(Anthony Wong) 
  กิจการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ดําเนินไปอย่างราบรื่น 
และยังคงดําเนินต่อเนื่องจนกระทั่งปลายปี พ.ศ.๒๕๓๙ ก่อนที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การฉาย
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หนังกลางแปลงในรูปแบบอ่ืนๆ ต่อไปอย่างไรก็ตามผู้วิจัยได้ทําการเรียบเรียงข้อมูลคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ด้านการบริหารจัดการกิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙ โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
 ๔.๒.๓ การบริหารจัดการกิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙ 
  รูปแบบการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง 
  คณะท่าพระภาพยนตร์มีรูปแบบการบริหารจัดการ แบบไม่เป็นทางการลักษณะ
การบริหารจัดการเป็นลักษณะ เพื่อนช่วยเพื่อนหรือเป็นลักษณะ ทีมงานขนาดเล็ก 
  “…เราก็รวมกลุ่มกันระหว่างเพื่อนฝูง สมัครพรรคพวกที่มีใจรักในด้านระบบ
เสียง และระบบชมภาพยนตร์เรารวมกันเป็นทีมงานเล็กๆ ไม่ใช่ครอบครัว ไม่ใช่บริษัท ไม่ใช่
หน่วยงานแต่ละคนมาร่วมไม้ร่วมมือกันจัดตั้ง ติดตั้งเคร่ืองฉายหนัง แล้วก็ฉายหนังให้คนดูกัน…’’ 
(สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  ดังนั้นการบริหารจัดการจึงไม่มีการจัดโครงสร้างระบบงาน ไม่มีการมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นกิจะลักษณะ และไม่มีหลักเกณฑ์การจัดแบ่ง
ระบบงานอย่างเป็นทางการ การทํางานของสมาชิกคณะท่าพระภาพยนตร์มีทั้งความเท่าเทียมและไม่
เท่าเทียมกันขึ้นอยู่กับลักษณะ และความสามารถของแต่ละบุคคลรวมไปถึงภาระงานในแต่ละวัน
แม้ว่าจะมีความไม่เท่าเทียมเกิดขึ้น แต่สมาชิกต่างก็ไม่เคยเรียกร้อง หรือแสดงความไม่พอใจใดๆ 
เพราะทุกคนต่างมาร่วมงานด้วยใจรัก จึงไม่ได้ใส่ใจรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ ของเพื่อนร่วมงาน
ขณะที่นายสุทิน วังไพบูลย์ผู้ซึ่งอาสารับหน้าที่ เป็นหัวหน้าคณะท่าพระภาพยนตร์ เนื่องจากตน
เป็นผู้บุกเบิกก่อตั้งคณะท่าพระภาพยนตร์ รวมถึงเป็นผู้ลงทุนด้านอุปกรณ์การฉายภาพยนตร์แต่
เพียงผู้เดียว ทําให้การควบคุมดูแลการทํางานทั้งหมดเป็นหน้าที่ของนายสุทิน วังไพบูลย์ ไปโดย
ปริยายนอกจากนี้คณะท่าพระภาพยนตร์ยังไม่มีการบริหารจัดการด้านการเงินและไม่มีการจัดทํา
ระบบบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างเป็นทางการเพราะสมาชิกทุกคนมีความสนิทสนมกันมาเป็น
เวลานาน จึงมีความไว้วางใจเร่ืองการบริหารจัดการด้านการเงิน 
  ตามที่ได้เกริ่นนําไว้ข้างต้นว่า รูปแบบการทํางานของคณะท่าพระภาพยนตร์เป็น
ลักษณะเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มที่อาสามาช่วยกันติดต้ังเคร่ือง
ฉายภาพยนตร์ จอฉายภาพยนตร์ ขนย้ายตู้ลําโพง นายสุทิน วังไพบูลย์ในฐานะหัวหน้าคณะท่าพระ
ภาพยนตร์จึงได้มีการจัดเตรียมอาหารสําหรับจัดเลี้ยงสมาชิกในกลุ่มทุกคร้ัง หรือบางคร้ังก็มีการ
แบ่งปันเงนิเล็กๆ น้อยๆ เป็นสินน้ําใจ 
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  “…พวกเพื่อนๆ เขาก็มาช่วยกันติดต้ังจอหนัง ยกตู้ลําโพง เราเองก็มีอาหารให้เขา
ทุกคร้ัง บางครั้งก็มีค่าใช้จ่ายให้เขาเล็กๆ น้อยๆ …” (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. 
๒๕๕๙)  
  สําหรับที่มาของความรู้ที่นํามาใช้ในการบริหารจัดการคณะท่าพระภาพยนตร์ 
รวมถึงเพื่อนสมาชิกนํามาใช้ในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่มาจากการลองผิดลองถูกระหว่างการ
ปฏิบัติงานจริง จนเกิดสั่งสมเป็นประสบการณ์ กระทั่งนายสุทิน วังไพบูลย์ และสมาชิกคนอ่ืนๆ  
มีความเชี่ยวชาญในงานของตนขณะเดียวกันความรู้อีกส่วนหน่ึงมาจากการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มด้วยกันเอง ซึ่งพวกเขาเหล่านั้นต่างก็ลองผิดลองถูกจากการ
ปฏิบัติงานจริงจากนั้นจึงนําองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหามา
ถกเถียงแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันโดยการถกเถียงแลกเปลี่ยนนั้นไม่ได้มีการประชุมอย่างเป็น
ทางการแต่อย่างใดอาศัยการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างมื้ออาหารกลางวัน ก่อนเร่ิมจัดฉาย
หนังกลางแปลง หรือมื้ออาหารค่ําหลังจากที่เสร็จสิ้นจากการฉายหนังกลางแปลงในส่วนของหน้าที่
ความรับผิดชอบ แม้ไม่ได้มีการจัดระบบอย่างเป็นทางการ แต่สมาชิกในกลุ่มทุกคนต่างก็รู้หน้าที่
ของตนเอง เพราะมีประสบการณ์ในการทํางานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่จนเคยชิน กลายเป็นหน้าที่
ประจําไปโดยปริยาย เช่น นายสุทิน วังไพบูลย์ มีหน้าที่ควบคุมดูแลความถูกต้องให้การฉายหนัง
กลางแปลงเป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนด ในขณะที่เพื่อนๆ คนอ่ืนๆ ต่างก็แยกย้ายกันติดตั้งอุปกรณ์
การฉายภาพยนตร์ และเมื่อการฉายภาพยนตร์เสร็จสิ้นก็แยกย้ายกันร้ือถอนอุปกรณ์ตามขั้นตอน 
  จากการสัมภาษณ์บุคคลข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยได้เรียบเรียงข้อมูลด้านการบริหาร
จัดการกิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙ โดยแบ่งเป็นประเด็นสําคัญ
ดังต่อไปนี้ 
  การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง 

๑. ระบบการฉายภาพยนตร์ 
  ในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ คณะท่าพระ
ภาพยนตร์ใช้ระบบฉายหนังกลางแปลงรูปแบบเดียวเท่านั้น คือ ระบบฟิล์มขนาด ๓๕ มิลลิเมตร 
ซึ่งเป็นระบบเดียวที่มีในยุคสมัยนั้น 

๒. การเช่าฟิล์มภาพยนตร์ 
  คณะท่าพระภาพยนตร์ ใช้ระบบเช่าฟิล์มภาพยนตร์ผูกขาดกับบริษัท ธนา
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ หรือ ธนารุ่งโรจน์เป็นหลัก ซึ่งบริษัทดังกล่าว เป็นบริษัทให้บริการเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์รายใหญ่ของภาคกลาง ได้รับลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายในการให้บริการเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์เพื่อการค้ารูปแบบกลางแปลงผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงในเขตภาคกลางแทบทุก
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หน่วยใช้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ระบบผูกขาดกับบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เพื่อป้องกัน
ปัญหาการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ทับสายหนัง ซึ่งถือเป็นการละเมิดสิทธิ์บริษัทผู้ให้บริการเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์ ตามที่กฎหมายการละเมิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ มาตราที่ ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ 
พ.ศ.๒๕๒๑ระบุไว้ในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟูการบริหารจัดการด้านฟิล์มภาพยนตร์ของ
คณะท่าพระภาพยนตร์ค่อนข้างมีความลําบาก ยุ่งยากเน่ืองจากผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงทุก
หน่วย รวมถึงคณะท่าพระภาพยนตร์ต้องมีการเตรียมตัวตั้งแต่เช้าเพื่อไปเข้าแถวเช่าฟิล์มภาพยนตร์ที่
บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เหตุผลที่ต้องไปรอรับฟิล์มภาพยนตร์แต่เช้านั้นเป็นเพราะหน่วยหนัง
กลางแปลงใหม่ๆเกิดขึ้นเป็นจํานวนมาก ทําให้ผู้ประกอบการต้องรีบจองคิวเพื่อให้ได้มีโอกาส
คัดเลือกฟิล์มภาพยนตร์ที่มีคุณภาพมาเป็นของตนหากผู้ประกอบการรายใดไปถึงตั้งแต่เช้าตรู่ทําให้
มีโอกาสได้เลือกฟิล์มภาพยนตร์ก่อนแต่หากไปสายมีความเสียเปรียบมากเนื่องจากไม่สามารถเลือก
ฟิล์มภาพยนตร์ได้ตามต้องการอีกทั้งฟิล์มที่เหลืออยู่ส่วนใหญ่มักจะเป็นฟิล์มที่ไม่มีคุณภาพ หรือที่
กลุ่มผู้ประกอบการนิยมเรียกกันว่า กากฟิล์ม ซึ่งหากนําไปฉายขึ้นจอฉายภาพที่ได้ไม่คมชัด เกิดเป็น
เส้นขีดข่วนกลางจอมากมาย ส่งผลให้เจ้าภาพที่ว่าจ้างเกิดความไม่พอใจคณะท่าพระภาพยนตร์จึงให้
ความสําคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อสลับผลัดเปลี่ยน หมุนเวียนไปติดต่อเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์ 
  “…สมัยก่อนเหนื่อยมาก หน่วยหนังกลางแปลงเยอะ มหรสพหนังกลางแปลง
ออกฉายมาก เราต้องตื่นไปแย่งฟิล์มกันต้ังแต่เช้า ถ้าไปเช้าเราจะได้เลือกฟิล์มดีๆ เพราะเราสามารถ
คัดฟิล์มได้เอง แต่ถ้าเราไปตอนบ่าย ตอนเที่ยง เราก็ได้ฟิล์มไม่ดี เหลือแต่กากฟิล์มที่ไม่มีใครเอา 
เมื่อก่อนเหนื่อยมาก พูดง่ายๆ ว่า นอน ๕ ทุ่ม ๘ โมงเช้าต้องตื่นไปรับฟิล์มที่ธนา ไปรับเพื่อจะเอามา
นอนกอดไว้ที่บ้านก่อน…” (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  

๓. อุปกรณ์การฉายภาพยนตร์ 
  การประกอบกิจการฉายหนังกลางแปลงในยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙ 
คณะท่าพระภาพยนตร์มีเคร่ืองฉายภาพยนตร์รวมทั้งสิ้นจํานวน ๒-๓ เคร่ืองโดยในช่วงแรกเร่ิม
กิจการฉายหนังล้อมผ้า คณะท่าพระภาพยนตร์มีเคร่ืองฉายภาพยนตร์เพียง ๑ เคร่ือง พร้อมอุปกรณ์
การฉายเพียง ๑ ชุด เท่านั้นเป็นเคร่ืองฉายและเตาฉายแบบถ่านคาร์บอน รุ่นสตรองโมกุล หัวโตกว่า 
ที ๖๐ ขณะนั้นซื้อมาแบบผ่อนส่งในราคาประมาณ ๑ แสน ๕ หมื่นบาท นับเป็นเงินมหาศาลมากใน
ขณะนั้นเพราะการซื้อขายเคร่ืองฉายภาพยนตร์ และอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์มีราคาสูง อีกทั้งกิจกรรม
ความบันเทิงอย่างการชมภาพยนตร์กําลังได้รับความนิยมอย่างยิ่งทําให้ร้านรับซื้อ-ขายเคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์ และอุปกรณ์ต่างๆ มักมีการค้ากําไร และปล่อยขายเมื่อมีผู้ซื้อให้ราคาที่พอใจ 
ขณะเดียวกันด้วยผู้ซื้อที่มีจํานวนมากขึ้นจึงมีการแข่งขันราคาเพื่อให้ได้เคร่ืองฉายภาพยนตร์รุ่นที่มี
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ชื่อเสียงมาไว้ประกอบธุรกิจของตนอย่างไรก็ตามกิจการปิดวิกฉายหนังล้อมผ้าของคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ทํารายได้ดีมากกระทั่งสามารถผ่อนจ่ายเคร่ืองฉายได้หมดภายในระยะเวลาอันสั้น ด้วย
การฉายหนังล้อมผ้าเพียงอย่างเดียว 
  “…สมัยนั้นเคร่ืองฉายมีแค่เคร่ืองเดียว แต่ก่อนเคร่ืองฉายแพงมาก เคร่ืองฉาย
หนึ่งชุดราคาประมาณแสนห้า แสนห้าสมัยก่อนมหาศาลเลยทีเดียว แต่เศรษฐกิจก็ดีมาก เราสามารถ
ผ่อนเคร่ืองฉายราคาเป็นแสนหมดได้ในไม่กี่เดือน จําได้ว่าช่วงสั้นๆ ผ่อนหมดเพราะปิดวิกล้อมผ้า
ล้วนๆ …” (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  ต่อมาประมาณปีพ.ศ. ๒๕๓๖ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายภาพยนตร์ล้อม
ผ้าเข้าสู่รูปแบบกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์จึงให้ความสําคัญด้านคุณภาพของระบบภาพ 
มากกว่าระบบเสียง เนื่องจากการฉายหนังกลางแปลงในเขตกรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกับ
การฉายหนังกลางแปลงในเขตต่างจังหวัด เพราะในเขตกรุงเทพมหานครมีข้อจํากัดด้านกฎหมายที่
กําหนดระดับความดังของเสียงดังนั้นนายสุทิน วังไพบูลย์ จึงใส่ใจเร่ืองเคร่ืองฉายภาพยนตร์ และ
อุปกรณ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับระบบภาพเป็นพิเศษ เช่น จอฉายภาพยนตร์ ฟิล์มภาพยนตร์ เป็นต้นเหล่านี้
จึงเป็นที่มาของการตัดสินใจเปลี่ยนเคร่ืองฉายภาพยนตร์จากเดิมรูปแบบทําแสงด้วยระบบคาร์บอน
เปลี่ยนเป็นเคร่ืองฉายภาพยนตร์รูปแบบทําแสงด้วยระบบซีนอล (Xenon) เพราะมั่นใจว่ามีคุณภาพ
มากกว่าเคร่ืองฉายระบบถ่านคาร์บอน เพื่อให้ได้ภาพที่มีความคมชัด และระดับความสว่างของจอ
ฉายภาพยนตร์ที่พอดี เมื่อรับชมแล้วให้ความสบายตามากกว่าเคร่ืองฉายระบบเดิม 
 

 
 

ภาพที่ ๔-๑๙ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ระบบฟิล์ม ๓๕ มิลิเมตร รูปแบบทําแสงด้วยหลอดซีนอล (ผู้วิจัย, 
๒๕๕๙) 

 

  ในส่วนขนาดของจอฉายภาพยนตร์ขณะนั้นมีตั้งแต่ขนาด ๔ เมตร ๖ เมตร ๘ 
เมตร ๑๒ เมตร และสูงสุด ๓๐ เมตร โดยขนาดของจอฉายภาพยนตร์ที่ใช้ในแต่ละงานขึ้นอยู่กับ
ขนาดพื้นที่ และรูปแบบของงานนั้นๆ สําหรับวัสดุของจอฉายภาพยนตร์ที่นิยมใช้ในยุคนี้ คือ ผ้าขาว
มันวาวซึ่งเมื่อนํามาขึงตึง และยึดติดกับโครงเหล็ก ทําให้ภาพที่ปรากฏค่อนข้างสว่าง มีแสงจ้า เรียกกัน
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ว่าจอแก้ว แต่ในบางครั้งความมันวาวของวัสดุก่อให้เกิดปัญหาขณะฉายภาพยนตร์ เมื่อความมันวาว
ทําให้เกิดแสงสว่างสะท้อนวูบวาบไปมาขณะฉายภาพยนตร์ทําให้รบกวนสายตาผู้ชมทีมงานท่าพระ
ภาพยนตร์แก้ไขปัญหานี้โดยการเอียงจอไปมาเพื่อหลบทิศทางของแสงซึ่งสร้างความลําบากในการ
ทํางานไม่น้อย 
  “…ขนาดจอหนังผมมีเกือบทุกขนาด สมัยก่อนเป็นจอแก้ว เป็นรุ่นของผ้าตัดจอที่
นิยมในยุคนั้น ยากตรงที่ฉายไปต้องคอยเอนไปเอนมา…” (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๕๙)  

๔. การเลือกภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลง 
  คณะท่าพระภาพยนตร์เลือกภาพยนตร์สําหรับฉายกลางแปลงด้วยวิธีการ เลือก
ตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง กล่าวง่ายๆ คือ เลือกตามใจเจ้าภาพ เช่น หากเจ้าภาพต้องการ
ภาพยนตร์เร่ืองใด ประเภทใด ทั้งภาพยนตร์ใหม่ และเก่า หรือภาพยนตร์ไทย ภาพยนตร์ต่างประเทศ 
ทางคณะท่าพระภาพยนตร์เป็นผู้ดําเนินการจัดหาฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ให้ตรงตามความ
ต้องการ โดยหลังจากที่ตกลงว่าจ้างกับทางเจ้าภาพเรียบร้อยแล้ว นายสุทิน วังไพบูลย์ ดําเนินการ
ประสานงานกับทางบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เพื่อตรวจสอบว่าภาพยนตร์เร่ืองที่เจ้าภาพ
ต้องการพร้อมให้บริการฉายหรือไม่ เช่น ตรวจสอบว่ามีผู้เช่าในวัน และเวลาเดียวกันหรือไม่ 
คุณภาพฟิล์มภาพยนตร์อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานหรือไม่ เป็นต้นจากนั้นเมื่อแน่ใจว่าฟิล์ม
ภาพยนตร์พร้อมให้บริการ จึงทําการสั่งจองฟิล์มภาพยนตร์ทันทีโดยการสั่งจองควรดําเนินการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ สัปดาห์แต่หากพบว่าฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองที่ต้องการมีผู้อื่นเช่าแล้วจึงมีการ
แก้ไขปัญหาโดยนําเสนอภาพยนตร์ประเภทใกล้เคียงกันกับที่เจ้าภาพต้องการ เพื่อให้เจ้าภาพเลือก
ภาพยนตร์เร่ืองอื่นๆ ที่สามารถนําไปฉายได้ 
  “…ชื่อหนังเจ้าภาพเลือกมาให้เสร็จแล้ว เรามีหน้าที่หาฟิล์มมาให้ตามที่เจ้าภาพ
ต้องการเท่านั้น เร่ืองไหนมีเรานํามาให้ เร่ืองไหนไม่มีเราก็ต้องขอบายพาสไป ต้องขอให้เจ้าภาพ
เลือกใหม่ เจ้าภาพยอมบ้าง ไม่ยอมบ้าง เราก็ต้องอธิบายว่าเพราะอะไร ตอนนั้นกลางแปลงเฟื่องฟู
มากฟิล์มต้องแย่งกันหลายหน่วยหนัง”… (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  การบริหารจัดการบุคลากร 
  ในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟูคณะท่าพระภาพยนตร์มีการบริหารจัดการ
บุคลากรแบบไม่เป็นทางการ เน่ืองจากคณะท่าพระภาพยนตร์มีจํานวนบุคลากรเพียง ๓-๔ คน
เท่านั้น ซึ่งทุกคนล้วนเป็นเพื่อนที่ร่วมบุกเบิกก่อตั้งคณะท่าพระภาพยนตร์มาด้วยกัน ดังนั้นจึงได้มี
การพูดคุยตกลงตั้งแต่ก่อนเร่ิมกิจการว่าไม่มีการจัดจ้างแรงงาน เนื่องจากสมาชิกทุกคนต่างมีใจรัก 
และมีความรู้ความสามารถในงาน สามารถติดตั้งขนย้ายอุปกรณ์ฉายหนังกลางแปลง อีกทั้งการ



๘๐ 
 
ปฏิบัติงานเองเป็นการลดต้นทุนการจัดจ้างแรงงานอีกด้วย  สําหรับสมาชิกในกลุ่ม ๓-๔ คน นายสุทิน 
วังไพบูลย์ ไม่ได้กําหนดอัตราค่าจ้าง และเงินเดือนอย่างแน่นอน สาเหตุเพราะสมาชิกในกลุ่มมักจะ
สลับผลัดเปลี่ยนกันมาช่วยจัดฉายหนังกลางแปลงตามวันเวลาที่ตนเองสะดวก เช่น วันไหนใครว่าง
ก็มา วันไหนใครไม่ว่างติดธุระก็แจ้งให้ทราบกันดังนั้นลักษณะการแบ่งรายได้ใช้วิธีการ แบ่งกันกิน
แบ่งกันใช้ โดยเมื่อนายสุทิน วังไพบูลย์ ได้รับเงินค่าจ้างมาจากเจ้าภาพจะทําการหักค่าใช้จ่ายส่วน
สําคัญออกก่อน เช่น ค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์ ค่าน้ํามันรถ ค่าอาหาร ค่าเคร่ืองดื่ม เป็นต้น จากนั้นส่วน
ที่เหลือจะแบ่งให้สมาชิกในกลุ่มตามความเหมาะสม เท่าเทียมกันบ้าง ไม่เท่าเทียมกันบ้าง ขึ้นอยู่กับ
ระยะเวลาการทํางาน และหน้าที่ที่ปฏิบัติในวันน้ันๆ ซึ่งวิธีการนี้ไม่ก่อให้เกิดปัญหาระหว่าง
บุคลากร เพราะบุคลากรที่ทํางานด้วยกันทุกคนมีความสนิทสนมกัน อีกทั้งส่วนหน่ึงมีงานประจําทํา 
และมีเงินเดือนที่แน่นอนอยู่แล้ว ดังนั้นบุคลากรเหล่านี้จึงไม่เดือดร้อนอะไรมากนัก การมาช่วย
ติดตั้งขนย้ายอุปกรณ์ฉายหนังกลางแปลงไม่ได้คาดหวังผลตอบแทนอยู่แล้ว ทุกคนมาด้วยใจรัก และ
ถือโอกาสมาพบปะสังสรรค์ พูดคุยเร่ืองราวชีวิตซึ่งกันและกัน สัปดาห์ละ ๒-๓ วันเท่านั้น เฉพาะวัน 
ศุกร์ เสาร์ และอาทิตย์ 
  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 
  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลงดําเนินการโดยเจ้าภาพ 
การประชาสัมพันธ์มีการใช้สื่อหลากหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับงานแต่ละประเภท เช่น งานประจําปีวัด 
งานศาลเจ้า มักใช้สื่อประเภท สื่อกลางแจ้ง เช่น ป้ายแบนเนอร์ (Banner) ป้ายคัทเอ้าท์ (Cut Out) 
ติดกระจายทั่วทั้งบริเวณพื้นที่จัดงาน และพื้นที่ใกล้เคียง รวมไปถึงในบางพื้นที่มีการใช้สื่อประเภท
ยานพาหนะ เช่น รถแห่ รถกระจายเสียง (Mobile Car) เป็นต้น 
 

 ๔.๒.๔ ยุควิกฤตของกิจการหนังกลางแปลง 
  คณะท่าพระภาพยนตร์เผชิญกับภาวะวิกฤติคร้ังสําคัญ ๓ ช่วงเวลา โดยสามารถ
ประมาณการช่วงปีที่เกิดภาวะวิกฤติได้ดังนี้ 
  ยุควิกฤตคร้ังท่ี ๑ : ยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก พ.ศ. ๒๕๔๐ 
  ประมาณปลายปี พ.ศ. ๒๕๔๐ คณะท่าพระภาพยนตร์ต้องเผชิญกับวิกฤติ  
อันเนื่องมาจากปัญหาเศรษฐกิจตกต่ําเป็นยุคที่ประเทศไทยต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่แตก 
ส่งผลให้สถานการณ์ในประเทศไทยมีความตึงเครียด ประชาชนขาดสภาพคล่องทั้งด้านรายรับ และ
รายจ่าย การจับจ่ายใช้สอยในแต่ละคร้ังผู้บริโภคต้องพิจารณาอย่างถี่ถ้วน มีความระมัดระวัง และ
ต้องเป็นการใช้จ่ายที่มีความจําเป็นเท่านั้น ดังน้ันกิจกรรมด้านความบันเทิงอย่างการชมภาพยนตร์ทั้ง
รูปแบบกลางแปลง หรือการชมในโรงภาพยนตร์จึงถือเป็นกิจกรรมที่ฟุ่มเฟือยในที่สุดกิจกรรม



๘๑ 
 
ดังกล่าวจึงหยุดชะงัก ส่งผลให้กิจการฉายหนังกลางแปลงของคณะท่าพระภาพยนตร์มีจํานวนผู้ชม
ภาพยนตร์ลดลงมาก จนบางวันแทบไม่มีผู้ชมเลย  
  ยุควิกฤตคร้ังท่ี ๒ : ยุคสื่อโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๔๑ -๒๕๔๕ 
  หลังจากปี พ.ศ. ๒๕๔๐ เศรษฐกิจยังไม่ดีขึ้นจากเดิม คณะท่าพระภาพยนตร์
พยายามประคับประคองกิจการหนังกลางแปลงต่อเน่ืองแต่อย่างไรก็ตามในช่วงระหว่าง ๕ ปีที่ผ่าน
มา ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๔๑-๒๕๔๕ คณะท่าพระภาพยนตร์ต้องเผชิญกับอีกหนึ่งปัญหาที่ส่งผล
กระทบกับกิจการหนังกลางแปลงโดยตรง นั่นคือ ปัญหาพัฒนาการของสื่อโทรทัศน์ที่เมื่อ
เทคโนโลยีการส่งสัญญาณภาพ และเสียง พัฒนาจนสามารถนําส่งความบันเทิงเข้าสู่ที่พักอาศัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว เกิดความสะดวกสบายกับประชาชน ทําให้ประชาชนไม่
จําเป็นต้องออกมารับชมความบันเทิงนอกบ้าน เป็นสาเหตุหลักที่ส่งผลกระทบกับคณะท่าพระ
ภาพยนตร์อย่างเห็นได้ชัด 
  เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย
ได้ทําการศึกษาลักษณะของสื่อโทรทัศน์ในฐานะเป็นเคร่ืองมือสื่อสารไปสู่มวลชนในสังคม ผลจาก
การศึกษาพบข้อมูลว่า สื่อโทรทัศน์เป็นเคร่ืองมือสื่อสารที่เป็นศูนย์กลางในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน สื่อโทรทัศน์จึงมีบทบาทสําคัญ เนื่องจากเป็นสื่อที่ใกล้ตัว และยังสามารถให้ความ
บันเทิงได้ดีกว่าสื่ออ่ืนๆ เพราะการนําเสนอรายการต่างๆ ทางโทรทัศน์สามารถสร้างความ
สนุกสนาน และดึงดูดความสนใจได้เป็นอย่างดี อีกทั้งยังสอดแทรกสาระได้อย่างไม่รู้สึกเบื่อ 
ลักษณะของสื่อโทรทัศน์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  ๑. เป็นสื่อท่ีเข้าถึงได้ง่าย  
  สื่อโทรทัศน์เป็นสื่อที่เข้าถึงได้ง่าย เพราะมีทั้งภาพ และเสียงปรากฏให้ผู้ชม
สามารถเข้าใจได้ การดูโทรทัศน์อยู่กับบ้านจึงสะดวกสบายไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย อีกทั้งขณะที่ชม
โทรทัศน์ยังสามารถทํางาน หรือกิจกรรมอย่างอื่นร่วมด้วยได้ 
  ๒. มีความรวดเร็ว 
  สื่อโทรทัศน์เป็นสื่อที่มีความรวดเร็ว โดยเฉพาะรายการสดได้เปรียบมากที่สุดใน
แง่ของความรวดเร็ว เพราะสามารถเสนอเหตุการณ์ หรือเร่ืองราวต่างๆ ได้อย่างทันทีทันใด ทําให้
ผู้ชมมีความตื่นเต้น อยากรู้อยากเห็น และเกิดความสนุกสนาน 
  ๓. ความใกล้ชิด 
  ความใกล้ชิดของสื่อโทรทัศน์ในแง่ของการนําเสนอ สามารถนําภาพ และเสียง
ไปเสนอให้ผู้ชมได้ถึงที่พักอาศัย สร้างความใกล้ชิดให้กับผู้ชม การชมรายการโทรทัศน์ทําให้เรา



๘๒ 
 
รู้สึกว่าโลกภายนอกถูกนําเข้ามาหาเรา (ที่มา : อรนุช เลิศจรรยารักษ์ หลักการเขียนบทโทรทัศน์ 
พ.ศ. ๒๕๔๑)  
  เมื่ออิทธิพลของสื่อโทรทัศน์กลายเป็นปัจจัยพื้นฐานของครอบครัว และได้รับ
ความนิยมอย่างแพร่หลาย ส่งผลให้กิจการฉายหนังกลางแปลงซบเซาลงอย่างมาก โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเมื่อประชาชนให้ความสนใจกับละครโทรทัศน์ยอดนิยมของทางช่อง ๗ สี อย่างเร่ืองดาวพระศุกร์ 
ออกอากาศเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๕ สร้างโดยบริษัท ดาราวีดีโอ นําแสดงโดย ดนุพร ปุณณกันต์ และ  
อติมา ธนเสนีวัฒน์ ซึ่งก่อนหน้านี้เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๗ ละครเร่ืองดาวพระศุกร์เคยถูกสร้างขึ้นเป็น
ละครโทรทัศน์แล้วครั้งหนึ่ง คร้ังนั้นนําแสดงโดย ศรราม เทพพิทักษ์ และสุวนันท์ คงยิ่ง โดยละคร
เร่ืองดังกล่าวโด่งดังเป็นที่นิยมจนเป็นละครที่มีการจัดอันดับความนิยมสูงสุดเป็นอันดับสองใน
ประวัติศาสตร์ละครไทยรองจากละครเร่ือง คู่กรรมแต่อย่างไรก็ตามการออกอากาศในปีพ.ศ. 
๒๕๓๗ กิจการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อย เนื่องจากใน 
ยุคนั้นการส่งสัญญาณภาพ และเสียงของสื่อโทรทัศน์ยังไม่มีความเสถียร ทําให้ผู้ชมเลือกที่จะ
ออกมารับชมความบันเทิงนอกบ้านอย่างหนังกลางแปลงมากกว่า แต่เมื่อเปรียบเทียบกับครั้งที่
ออกอากาศในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ เห็นได้ชัดเจนว่า การออกอากาศส่งผลกระทบกับกิจการหนัง
กลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์อย่างยิ่งเน่ืองจากชาวบ้านไม่ออกจากบ้านมาดูหนังกลางแปลง
ตลอดช่วงระยะเวลาที่ละครออกอากาศ ทําให้กิจการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ขาด
รายได้ติดต่อกันเป็นระยะเวลาหลายเดือน เพราะสื่อโทรทัศน์ได้ครอบคลุม และเข้าถึงทุกพื้นที่  
แม้กระทั้งในเขตทุรกันดาร ทําให้ทุกครัวเรือนมีโทรทัศน์ในการรับชมละคร บางครัวเรือนมี
มากกว่า ๑ เคร่ือง รวมไปถึงการมีสัญญาณภาพ และเสียงที่ชัดเจน ดังนั้นการรับชมความบันเทิงจึงมี
ความสะดวกสบาย และง่ายดาย 
  ยุควิกฤตคร้ังท่ี ๓ : ยุคหนังกลางแปลงสิ้นสุด พ.ศ. ๒๕๕๔–๒๕๕๙ 
  ตั้งแต่ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๕๔ เป็นต้นมา งานบุญประเภทต่างๆ เช่น งานบวช 
งานศพ และงานวัด ไม่นิยมจ้างหนังกลางแปลงไปฉายเหมือนในอดีตอีกต่อไป ส่วนหน่ึงเป็นเพราะ
รูปแบบพิธีกรรมทางศาสนาที่เปลี่ยนไป เช่น งานบวช ในอดีตนิยมจัดงาน ๓ วัน ส่วนใหญ่จัดตรง
กับวันศุกร์ เสาร์ และอาทิตย์ โดยในแต่ละวันมีการแบ่งขั้นตอนพิธีกรรมอย่างชัดเจน เร่ิมจากวันสุกดิบ 
วันทําขวัญนาค และวันนํานาคอุปสมบท แต่ปัจจุบันพิธีกรรมดังกล่าวถูกรวบรัดให้แล้วเสร็จภายใน
วันเดียว ทําให้เจ้าภาพไม่นิยมจ้างหนังกลางแปลงไปฉาย เพราะพิธีกรรมมีเวลาจํากัดจึงไม่ต้องการ
ความครึกครื้นในการฉลองพระแต่อย่างใด  
  อีกสาเหตุหนึ่งที่สําคัญ คือ สื่อบันเทิงที่มีมากขึ้น ทําให้เจ้าภาพมีทางเลือกในการ
จ้างสื่อบันเทิง เช่น ในอดีตงานประจําปีของวัดนิยมจ้างหนังกลางแปลงไปฉาย เพราะได้รับผลตอบ



๘๓ 
 
รับที่ดีจากชาวบ้านที่มาทาํบุญ แต่ปัจจุบันชาวบ้านหันไปนิยมสื่อบันเทิงประเภทอ่ืนแทน เช่น  
วงดนตรีลูกทุ่ง หรือลิเก เป็นต้น เพราะสื่อบันเทิงดังกล่าวเป็นสื่อบันเทิงที่มีโอกาสรับชมได้ยากกว่า
สื่อภาพยนตร์ ดังนั้นชาวบ้านส่วนใหญ่ไม่ยอมพลาดโอกาสในการรับชม เพราะหากพลาดโอกาส 
คร้ังต่อไปอาจทําให้สามารถหารับชมได้อีกยาก และการจัดแสดงครั้งต่อไปอาจมีข้อจํากัดในการ
รับชมหลายอย่าง เช่น การเดินทางไปยังพื้นที่จัดแสดงที่ซึ่งห่างไกลกับพื้นที่ที่ตนอาศัย หรือ 
บางคร้ังการจัดแสดงไม่ได้นําแสดงโดยศิลปิน หรือนักแสดงที่ตนชื่นชอบ ซึ่งหากเปรียบเทียบกับ
การพลาดโอกาสในการรับชมภาพยนตร์ ชาวบ้านยังมีโอกาสหาซื้อแผ่นดีวีดีมาเปิดชมที่บ้านได้
ภายหลัง อีกทั้งยังสามารถเลือกช่วงเวลาที่ตนสะดวก และสามารถดูซ้ําได้หลายคร้ังตามความ
ต้องการ เมื่อสถานการณ์เป็นเช่นนี้บ่อยคร้ัง ทางวัดจึงไม่นิยมจ้างหนังกลางแปลงไปฉายอีกต่อไป 
ดังนั้นคณะท่าพระภาพยนตร์จึงยุติการให้บริการฉายหนังกลางแปลงในงานร่ืนเริง งานบุญ และงาน
ประเพณีทางศาสนาไปโดยปริยาย 
 
 ๔.๒.๕  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนังกลางแปลง พ.ศ. 
๒๕๓๐–๒๕๕๙ 
  การลําดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนัง
กลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ อันนํามาสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางบริหารจัดการในปัจจุบัน พ.ศ. 
๒๕๕๙ ได้มีการลําดับปัจจัยต่อไปนี้ เป็นการลําดับจากปัจจัยที่ส่งผลกระทบมากที่สุด ไปยังปัจจัยที่
ส่งผลกระทบน้อยที่สุด ได้แก่ 
  ๑. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
  เมื่อสังคมไทยต้องเผชิญกับระบบหมุนเวียนทางการเงินที่ขาดสภาพคล่อง
นับตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๔๐ เป็นต้นมา ส่งผลให้วิถีชีวิตความเป็นอยู่เปลี่ยนไป เช่น การตัดสินใจซื้อ
สินค้า และบริการที่ต้องตระหนักถึงความจําเป็นเป็นลําดับแรก หรือพฤติกรรมการรับชมความ
บันเทิงที่ลดน้อยลง เนื่องจากสภาพสังคมเต็มไปด้วยความตึงเครียด ดังนั้นปัจจัยด้านเศรษฐกิจจึง
เป็นปัจจัยลําดับแรกที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมภาพยนตร์ตั้งแต่ระดับประเทศถึงระดับท้องถิ่น
เร่ิมต้นที่กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจภาพยนตร์ กลุ่มบริษัทผู้สร้างภาพยนตร์ ที่จําเป็นต้องลดจํานวน
การผลิตภาพยนตร์ลงเกินกว่าครึ่ง รวมไปถึงการจํากัดต้นทุนการผลิตภาพยนตร์ต่อเร่ือง เพื่อความ
อยู่รอดของบริษัทซึ่งความพยายามลดความเสี่ยงดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อเน่ืองมายังผู้ประกอบการ
ระดับท้องถิ่น ทําให้กลุ่มผู้ประกอบการหนังกลางแปลงไม่มีภาพยนตร์ที่หลากหลายในการ
ให้บริการผู้ชม เน่ืองจากในช่วงวิกฤติดังกล่าวภาพยนตร์ไทยถูกสร้างขึ้นไม่ถึง ๒๐ เร่ืองต่อปี ผู้ชม
จึงมีทางเลือกน้อยในการรับชมความบันเทิง ขณะเดียวกันกลุ่มผู้ชมชาวไทยทั่วประเทศต่างมีความ



๘๔ 
 
รอบคอบในการใช้จ่ายมากขึ้น เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ทรุดหนัก เหล่านี้จึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้
คณะท่าพระภาพยนตร์ต้องปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการเพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเอง และ
ดํารงอยู่ต่อไป 
 
  ๒. ปัจจัยด้านพัฒนาการทางเทคโนโลยีความบันเทิง 
  ปัจจัยด้านเทคโนโลยีความบันเทิงที่ทันสมัย ที่สามารถสื่อสารความบันเทิงเข้าถึง
ที่พักอาศัย สามารถสร้างความสะดวกสบายให้กับผู้ชมโดยไม่จําเป็นต้องออกมารับชมความบันเทิง
นอกบ้าน ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแต่ส่งผลกระทบกับกระแสความนิยมหนังกลางแปลงคณะท่าพระ
ภาพยนตร์เป็นอย่างมาก โดยตลอดระยะเวลา ๙ ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๐–๒๕๕๙) เทคโนโลยีด้าน
ความบันเทิงได้เข้ามาสนับสนุนให้ความสนุกสนานเพลิดเพลินได้มากกว่าสมัยก่อน ไม่ว่าจะเป็นสื่อ
โทรทัศน์ สื่ออินเตอร์เน็ต และภาพยนตร์สําเร็จรูปที่ถูกผลิตออกมาในรูปแบบ วีซีดี ดีวีดี เป็นต้น 
  จากปัจจัยข้างต้น ล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบต่อกิจการหนังกลางแปลงคณะท่า
พระภาพยนตร์ทั้งสิ้น เป็นสาเหตุอันนํามาสู่การปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจการหนังกลางแปลงครั้ง
สําคัญ จากเดิมที่มักจัดฉายในรูปแบบงานบุญ งานประเพณีทางศาสนา ปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดฉายหนังกลางแปลงมาสู่รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรือที่เรียกกันว่า งานอีเว้นท์ (Event)  
 
 ๔.๒.๖  ยุคเปลี่ยนแปลงกิจการหนังกลางแปลงสู่รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ 
(Event) พ.ศ. ๒๕๕๔–๒๕๕๙ 
  ก่อนจะเข้าสู่เนื้อหาด้านจุดเปลี่ยนผันสู่การฉายหนังกลางแปลงรูปแบบกิจกรรม
พิเศษ หรือรูปแบบงานอีเว้นท์ (Event) ของคณะท่าพระภาพยนตร์ ความหมายของกิจกรรมพิเศษ 
รูปแบบการจัดกิจกรรมพิเศษกระบวนการจัดกิจกรรมพิเศษ ความสัมพันธ์ของความคิดสร้างสรรค์
ต่อการจัดกิจกรรมพิเศษ และทักษะการบริหารจัดการกิจกรรมพิเศษเพื่อให้มีความเข้าใจความหมาย 
รูปแบบ กระบวนการ แนวความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการบริหารจัดการ นําไปสู่การวิเคราะห์
เชื่อมโยงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายหนังกลางแปลงของคณะท่าพระภาพยนตร์ โดยมี
สาระสําคัญดังนี้ 
  ๑. ความหมายของกิจกรรมพิเศษ 
  กิจกรรมพิเศษ คือ กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเป็นการสื่อสารองค์กร และตราสินค้า
โดยการสื่อสารมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง ๕ คือ 
รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัสเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้มีปฏิสัมพันธ์กับองค์กรบริการขององค์กร 
ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น  



๘๕ 
 
  ๒. รูปแบบของกิจกรรมพิเศษ 
  รูปแบบของกิจกรรมพิเศษเพื่อการสื่อสารองค์กร และตราสินค้า ส่วนมากที่พบ
เห็น ประกอบไปด้วย การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ งานแถลงข่าว งานเลี้ยงขอบคุณ กิจกรรมเพื่อแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรมกับสื่อมวลชน งานประชุมสัมมนาต่างๆ การแสดงดนตรี คอนเสิร์ต 
นิทรรศการ และอื่นๆ อีกมากมาย 
  ๓. กระบวนการจัดกิจกรรมพิเศษ 
  กระบวนการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อการสื่อสารองค์กร และตราสัญลักษณ์จะ
เร่ิมต้นจากการวิจัยหาข้อมูล มีการวางแผนอย่างละเอียด การปฏิบัติงานตามแผนงาน และการ
ประเมินผล   
  ๔. ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมพิเศษ 
  ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งสําคัญในการจัดกิจกรรมพิเศษ และมีบทบาทสําคัญ
ที่สุดในช่วงพัฒนาแผนงาน แต่ความคิดสร้างสรรค์ที่ดีต้องสะท้อนกลยุทธ์ของการตลาดองค์กรด้วย 
ดังนั้นกิจกรรมพิเศษต้องสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายอย่างมีชั้นเชิง รวมทั้งสะท้อนอัตลักษณ์ของ
องค์กร และตราสินค้าด้วยเช่นกัน 
  ๕. ทักษะการบริหารจัดการกิจกรรมพิเศษ 
  ทักษะที่สําคัญของผู้ปฏิบัติงานการบริหารจัดการกิจกรรมพิเศษ เพื่อการสื่อสาร
องค์กร และตราสัญลักษณ์ ประกอบไปด้วย ๗ ทักษะดังนี้ ทักษะด้านความรู้ ทักษะด้านการบริหาร
จัดการ ทักษะด้านการแก้ปัญหา ทักษะด้านการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์ และคุณสมบัติส่วนบุคคล เช่น ขยัน ใฝ่รู้ เรียนรู้เร็ว ละเอียดรอบคอบ เป็นต้น 
(ที่มา : ดร. วราภรณ์ ฉัตราติชาต ผู้วิจัยหัวข้อ กิจกรรมพิเศษเพื่อการสื่อสารแบรนด์ขององค์กรธุรกิจ
ในประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๖) 
  ซึ่งสาเหตุสําคัญที่ทําให้คณะท่าพระภาพยนตร์ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดฉาย
หนังกลางแปลง จากเดิมที่เคยจัดฉายในงานบุญ งานประเพณีทางศาสนาต่างๆ ปัจจุบันได้
ปรับเปลี่ยนมาจัดฉายในรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) เนื่องจากปัจจุบันงานบุญ 
งานประเพณีทางศาสนาต่างๆ เช่น งานบวช งานศพ งานวัด ไม่นิยมจ้างหนังกลางแปลงไปฉายอีก
ต่อไป เพราะรูปแบบของพิธีกรรมทางศาสนาถูกปรับเปลี่ยนให้มีความเรียบง่าย กระชับ มีการรวบ
รัดขั้นตอนซึ่งมีความแตกต่างจากสมัยก่อน ดังน้ันการจ้างหนังกลางแปลงไปฉายในงานบุญ งาน
ประเพณีทางศาสนาต่างๆ เพื่อให้แขกเหร่ือที่มาร่วมงานรับชมจึงไม่ใช่สิ่งสําคัญอีกต่อไป อีกทั้ง
หนังกลางแปลงยังถือเป็นมหรสพที่ใช้เวลาในการแสดงนาน เพราะกว่าที่ภาพยนตร์ฉายจบ ๑ เร่ือง 
จําเป็นต้องใช้เวลาไม่ต่ํากว่า ๒ ชั่วโมง หรือแม้แต่งานวัดประจําปีก็ไม่นิยมจ้างหนังกลางแปลงไป



๘๖ 
 
ฉายเช่นกัน แต่กลับหันไปสนใจมหรสพอื่นๆ เช่น วงดนตรี ลิเก เพราะได้รับความสนใจจาก
ประชาชนที่มาทําบุญมากกว่า 
  ด้วยสาเหตุดังกล่าว คณะท่าพระภาพยนตร์จึงปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายหนัง
กลางแปลงสู่รูปแบบงานอีเว้นท์ (Event) ซึ่งเป็นรูปแบบของกิจกรรมพิเศษที่จําเป็นต้องมีแก่นของ
งานอย่างชัดเจน หรือที่เรียกกันว่าธีม (Theme) หรือคอนเซ็ป (Concept) ซึ่งส่วนใหญ่มักเป็นธีม 
(Theme) หรือคอนเซ็ป (Concept) ย้อนยุค เน่ืองจากได้รับความสนใจจากผู้ที่มาร่วมงานเป็นอย่างดี 
จนกระทั่งกลายเป็นกระแสนิยม และถูกพูดถึงอย่างกว้างขวาง ส่งผลให้รูปแบบงานอีเว้นท์ (Event) 
แนวย้อนยุคเกิดขึ้นมากมายทั่วทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
 
 ๔.๒.๗  การบริหารจัดการกิจการหนังกลางแปลงรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ 
(Event) พ.ศ. ๒๕๕๔–๒๕๕๙ 
  เร่ิมตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๕๔–๒๕๕๙หรือกว่า ๕ ปีหลังที่ผ่านมาการฉายหนัง
กลางแปลงของคณะท่าพระภาพยนตร์กว่า ๙๐ เปอร์เซ็นต์ เป็นการฉายในรูปแบบกิจกรรมพิเศษ 
หรืองานอีเว้นท์ (Event) ส่วนอีก ๑๐ เปอร์เซ็นที่เหลือยังคงเป็นการจัดฉายหนังกลางแปลงประเภท
งานบุญ หรืองานประเพณีทางศาสนา   
  รูปแบบการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง 
  หลังจากที่คณะท่าพระภาพยนตร์มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายหนัง
กลางแปลงเข้าสู่รูปแบบงานอีเว้นท์ (Event) การบริหารจัดการงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะ
หนังกลางแปลงจึงมีการปรับเปลี่ยนระบบงานไปโดยปริยาย การบริหารจัดการในช่วง พ.ศ. 
๒๕๕๔–๒๕๕๙ เป็นการบริหารจัดการรูปแบบ กึ่งเป็นทางการคือ เร่ิมมีการจัดโครงสร้าง
ระบบงานในบางส่วน เช่น การบริหารจัดการพื้นที่เก็บอุปกรณ์ฉายหนังกลางแปลง หรือการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรอย่างเป็นกิจจะลักษณะ ทั้งนี้การบริหารจัดการใน
ภาพรวมเป็นลักษณะกึ่งเพื่อนช่วยเพื่อนกึ่งองค์กรซึ่งหมายถึง การบริหารจัดการโดยรวมยังคงใช้
วิธีการเรียบง่าย ไม่ซับซ้อน เนื่องจากเป็นการทํางานระหว่างเพื่อนเหมือนที่ผ่านมา เพียงแต่การ
บริหารจัดการเร่ิมมีการจัดโครงสร้างระบบงานในบางส่วนเท่านั้น 
  ซึ่งคณะท่าพระภาพยนตร์เร่ิมมีการจัดโครงสร้างระบบงานเน่ืองจากการทํางาน
กว่า๙๐ เปอร์เซ็นต์ ต้องมีการติดต่อประสานงานกับบริษัทจัดงานอีเว้นท์ (Event) หรือที่เรียกกันว่า 
ออร์กาไนเซอร์ (Organizer) โดยผู้วิจัยได้ทําการศึกษาบทบาทหน้าที่ของ ออร์กาไนเซอร์ 
(Organizer) เพื่อให้เข้าใจถึงภาพรวมบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานนําไปสู่
ความเชื่อมโยงด้านการบริหารจัดการของคณะท่าพระภาพยนตร์ในฐานะผู้ประกอบกิจการหนัง
กลางแปลงรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event)  



๘๗ 
 
  ผลจากการศึกษาพบว่า บทบาทหน้าที่ของ ออร์กาไนเซอร์ (Organizer) คือ ผู้ดําเนิน
กิจกรรมให้สอดรับกับความต้องการของลูกค้า และเป็นผู้ดําเนินกิจกรรมให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
งาน ซึ่งลูกค้าเป็นผู้กําหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่สําคัญของ ออร์กาไนเซอร์ (Organizer) คือ การชักจูง 
การสร้างจินตภาพให้กับธุรกิจของลูกค้า โดยทําให้ลูกค้าเข้าใจว่า มีวิธีการคิดและวิธีดําเนินการอย่างไร 
รวมถึงใช้งบประมาณในการดําเนินการจํานวนเท่าไหร่โดยทางออกาไนเซอร์ (Organizer) ต้องทําให้
ลูกค้ารู้สึกว่าอยากมีประสบการณ์ร่วม เกิดความชอบ เห็นภาพกิจกรรมที่กําลังจะเกิดขึ้นอย่างชัดเจนซึ่ง
การสร้างจินตภาพต้องทําให้ลูกค้าเกิดจินตนาการและมีความเข้าใจตรงกันมากที่สุด ข้อสําคัญ คือ สิ่งที่
นําเสนอต้องลงมือทําอย่างเป็น รูปธรรม ตามที่ตกลงไว้ให้ได้ (ที่มา : 
https://necorganizer.wordpress.com/2011/04/01/ บทบาทของออกาไนเซอร์ สืบค้นเมื่อวันที่ ๑๙ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  ซึ่งการจัดฉายหนังกลางแปลงรูปแบบงานอีเว้นท์ (Event) ของคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ ส่วนใหญ่ได้รับการติดต่อว่าจ้างให้ดําเนินการจัดฉายโดยออกาไนเซอร์บริษัทเดิมที่เคย
ว่าจ้างได้แก่ บริษัท ลุมพินีคอนโด โดยบริษัท ลุมพินีคอนโด มีวัตถุประสงค์ฉายหนังกลางแปลง
เพื่อสร้างกิจกรรมพิเศษให้กับลูกบ้านของคอนโด โดยจัดให้มีการฉายหนังกลางแปลงเป็นส่วนหน่ึง
ของกิจกรรมดังกล่าว ซึ่งจัดประจําต่อเน่ือง ทุกๆ ๓-๖ เดือน ต่อ ๑ โครงการ รวมทั้งสิ้นจํานวน ๑๐๒ 
โครงการ ทั่วประเทศไทย นอกจากกิจกรรมการฉายหนังกลางแปลงซึ่งเป็นกิจกรรมหลักแล้วทาง
บริษัท ลุมพินีคอนโดยังเปิดโอกาสให้ลูกบ้านได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว ด้วยการจัดหาพื้นที่
ให้ลูกบ้านนําสินค้ามือสอง เช่น เสื้อผ้า กระเป๋า รองเท้า เคร่ืองประดับ ตลอดจนอาหาร และ
เคร่ืองดื่ม มาจัดจําหน่ายโดยไม่เก็บค่าเช่าพื้นที่ เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศให้เกิดเป็นกิจกรรม
พิเศษขนาดเล็ก และเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับสมาชิกภายในคอนโด รวมไปถึงเป็นการ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 
  และที่มาของความรู้สําหรับการนํามาใช้ในการปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร
จัดการของคณะท่าพระภาพยนตร์คือ การหาที่ปรึกษา เพื่อขอความความรู้และแนวทางปฏิบัติใน
การตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยสาเหตุที่ตนต้องหาความรู้เพิ่มเติมเป็นเพราะการที่ได้มี
โอกาสในการว่าจ้างฉายหนังกลางแปลงรูปแบบงานอีเว้นท์ (Event) ได้นั้นไม่ใช่เร่ืองง่ายเน่ืองจาก
ลักษณะการว่าจ้างดังกล่าวเป็นการว่าจ้างระยะยาวผู้ว่าจ้างจําเป็นต้องมีการพิจารณาคุณสมบัติของ
คณะหนังกลางแปลงอย่างรอบคอบก่อนดําเนินการจัดจ้างดังนั้นคณะท่าพระภาพยนตร์จึง
จําเป็นต้องทําให้ลูกค้ามีความมั่นใจ และเชื่อถือในผลงานการฉายภาพยนตร์ที่ผ่านมาซึ่ง
กระบวนการนําเสนอผลงานโดยปกติทางออกาไนเซอร์ (Organizer) เป็นผู้นําเสนอผลงานการฉาย
ภาพยนตร์ ทั้งของคณะท่าพระภาพยนตร์ และคณะหนังกลางแปลงรายอื่นๆ ต่อลูกค้าด้วยตัวเอง
จากนั้นก่อนที่ลูกค้าตัดสินใจดําเนินการจัดจ้างหน่วยหนังกลางแปลงรายใดรายหนึ่งต้องมีการ
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พิจารณาเปรียบเทียบผลงาน ราคา และคุณสมบัติอ่ืนๆ ทั่วไป เพื่อให้การว่าจ้างเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ทางบริษัทกําหนดมากที่สุดด้วยเหตุดังกล่าวการแข่งขันเพื่อนําเสนอผลงานระหว่างผู้
ประกอบกิจการหนังกลางแปลงจึงมีสูงมากส่งผลให้นายสทุิน วังไพบูลย์ ต้องหาความรู้เพิ่มเติมโดย
การใช้วิธีขอคําปรึกษาจากทางออแกไนเซอร์ (Organizer) โดยตรง เพื่อให้ตนทราบถึงจุดแข็งที่ควร
นําเสนอ และจุดอ่อนที่ควรพัฒนาปรับปรุง ทั้งนี้เพื่อให้คณะท่าพระภาพยนตร์มีมาตรฐานการฉาย
ภาพยนตร์ที่มีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับในแวดวงธุรกิจหนังกลางแปลง 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการเสนอชื่อคณะท่าพระภาพยนตร์เข้าร่วม
การพิจารณาการจดัฉายหนังกลางแปลงรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) ของบริษัท 
ลุมพินีคอนโด คณะท่าพระภาพยนตร์ไม่กังวลในเร่ืองมาตรฐานการฉายหนังกลางแปลง อีกทั้งยังมีความ
เชื่อมั่นในกระบวนการฉายหนังกลางแปลงที่มีคุณภาพ ไม่แพ้หน่วยหนังกลางแปลงรายอ่ืนๆ เพราะคณะ
ท่าพระภาพยนตร์เคยมีประสบการณ์ด้านการฉายหนังกลางแปลงตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ถึงระดับประเทศ 
โดยงานฉายหนังกลางแปลงระดับประเทศที่สร้างชื่อเสียง และสร้างความภาคภูมิใจให้แก่คณะท่าพระ
ภาพยนตร์ คือ งานฉายหนังกลางแปลงแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-พม่า ภายใต้ชื่องาน Thai Film Festival 
2014 in Yangonจัดขึ้นที่เมืองย่างกุ้ง ประเทศพม่า ควบคุมการจัดโดยกระทรวงวัฒนธรรม ร่วมกับบริษัท 
กันตนา กรุ๊ป จํากัดและอีกหนึ่งผลงานที่สร้างชื่อเสียงให้คณะท่าพระภาพยนตร์ คือ การฉายหนัง
กลางแปลงเฉลิมพระเกียตริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลที่ ๙ หรือที่คนส่วนใหญ่เรียกกันว่า
งาน ๕ ธันวามหาราช จัดขึ้นที่ท้องสนามหลวง กรุงเทพมหานครฯ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๒๐บรรยากาศการฉายหนังกลางแปลงในงานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-พม่า (Thai Film 

Festival 2014 in Yangon) ณ เมืองย่างกุ้ง ประเทศพม่า (นายสุทิน วังไพบูลย์, 
๒๕๕๗)  
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ภาพที่ ๔-๒๑ บรรยากาศการฉายหนังกลางแปลงในงานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-พม่า (Thai Film 

Festival 2014 in Yangon) ณ เมืองย่างกุ้ง ประเทศพม่า (นายสุทิน วังไพบูลย์, 
๒๕๕๗)  

 

 
 
ภาพที่ ๔-๒๒ บรรยากาศการฉายหนังกลางแปลงเฉลิมพระเกียตริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

ณ ท้องสนามหลวง กรุงเทพมหานคร (นายสุทิน วังไพบูลย์, ๒๕๕๔)  
 
  ซึ่งจากประสบการณ์จัดฉายหนังกลางแปลงที่ผ่านมาทําให้คณะท่าพระ
ภาพยนตร์มีความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดฉาย ทําให้ไม่มีความกังวลใจในการแข่งขันกับคู่แข่ง    
แต่สิ่งที่กังวลใจคือการจัดเตรียมข้อเสนอ (Proposal) หรือรูปแบบการนําเสนอ (Presentation) 
ผลงานการจัดฉายหนังกลางแปลงสําหรับให้ลูกค้าพิจารณาก่อนตัดสินใจดําเนินการจัดจ้างเพราะ 
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ไม่เคยจัดทําข้อเสนอที่เป็นลักษณะแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) อย่างเป็นทางการมาก่อน จึงได้ขอ
คําปรึกษาจากทางออกาไนเซอร์ (Organizer) ถึงแนวทางการนําเสนอผลงาน จนกระทั่งได้มีการ
ปรับปรุงรูปแบบการแฟ้มสะสมผลงาน และใช้งานเร่ือยมาในปัจจุบัน ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวทางการ
จัดทําแฟ้มสะสมผลงานของคณะท่าพระภาพยนตร์ที่ได้มาตรฐาน เหมาะสําหรับการนําเสนอลูกค้า 
โดยผู้วิจัยได้เรียบเรียงข้อมูลที่เป็นประเด็นสําคัญดังนี้ 
  การจัดท าและการน าเสนอแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
  สิ่งสําคัญที่คณะท่าพระภาพยนตร์ต้องหมั่นพัฒนาปรับปรุงให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 
คือ แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) จึงได้ดําเนินการรวบรวมผลงานการฉายภาพยนตร์ และประสบการณ์ 
การฉายภาพยนตร์ที่ผ่านมาตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ถึงระดับประเทศ ซึ่งวิธีการรวบรวมข้อมูลดังกล่าว 
สามารถแบ่งออกเป็นส่วนที่สําคัญดังนี้ 
  ๑. การรวบรวมข้อมูลด้านรายละเอียดการจัดงาน 
  ๒. การรวบรวมภาพถ่ายในงานต่างๆ  
  ๓. การลําดับข้อมูลในการนําเสนอ 
  เมื่อคณะท่าพระภาพยนตร์ตัดสินใจปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจการหนังกลางแปลง
มาสู่รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรือที่เรียกกันว่า งานอีเว้นท์ (Event) เพื่อให้กิจการสามารถดําเนินต่อไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) 
โดยผู้วิจัยได้เรียบเรียงแนวทางการบริหารจัดการในยุคปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยแบ่งออกเป็น
ประเด็นสําคัญ ดังนี้ 
  การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง 
  ๑. ระบบการฉายภาพยนตร์ 
  การฉายหนังกลางแปลงรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) เป็นการ
ฉายภาพยนตร์ที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงการฉายด้วยระบบดิจิตอลได้ เนื่องจากวัตถุประสงค์หลักของ
การจัดงานอีเว้นท์ (Event) คือ ความต้องการได้รับความสนใจในกิจกรรมที่จัดขึ้นจากผู้ที่มาร่วมงาน 
เพื่อให้กิจกรรมดังกล่าวเกิดเป็นกระแส มีการบอกเล่าบอกต่ออย่างกว้างขวาง และนํามาสู่ผลตอบรับ
ดีกับธุรกิจ หรือองค์กรที่เป็นผู้จัดงาน ดังนั้นเพื่อให้กิจกรรมที่จัดขึ้นได้รับความสนใจจากผู้ที่มา
ร่วมงาน เจ้าภาพ เจ้าของธุรกิจ หรือเจ้าขององค์กร มักแจ้งความประสงค์กับคณะท่าพระภาพยนตร์
ให้จัดเตรียมภาพยนตร์ที่ทันสมัย ไม่ล้าหลัง และเป็นภาพยนตร์ที่เคยได้รับความนิยมเมื่อคร้ังนําออกฉาย
ซึ่งภาพยนตร์ประเภทที่เจ้าภาพต้องการล้วนเป็นภาพยนตร์ที่ไม่มีการบันทึกในรูปแบบแผ่นฟิล์ม
แล้ว เพราะเป็นภาพยนตร์ที่ถูกสร้างขึ้นหลังจากที่ธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร์ยกเลิกใช้ฟิล์ม
ภาพยนตร์ส่งผลให้คณะท่าพระภาพยนตร์จําเป็นต้องมีระบบฉายภาพยนตร์ควบคู่ ๒ ระบบ ได้แก่ 
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ระบบดิจิตอล และระบบฟิล์ม เพื่อรองรับการฉายภาพยนตร์ตามความต้องการของเจ้าภาพ แต่
อย่างไรก็ตามการฉายภาพยนตร์ทั้งระบบฟิล์ม หรือระบบดิจิตอล สิ่งสําคัญที่สุดของกิจกรรมพิเศษ 
หรืองานอีเว้นท์ (Event) คือ ธีม (Theme) และคอนเซ็ป (Concept) ของกิจกรรมพิเศษนั้นๆ เพราะ
จากประสบการณ์ที่เคยถูกว่าจ้างไปจัดฉายหนังกลางแปลง กว่า ๘๐ เปอร์เซ็นต์รูปแบบของงานมักมี
คอนเซ็ป (Concept) ย้อนยุค (Vintage) และถึงแม้ว่าเจ้าภาพมีความต้องการภาพยนตร์ใหม่ หรือ
ภาพยนตร์ยอดนิยมมากเพียงใด แต่สุดท้ายเจ้าภาพยังคงต้องการให้ภายในงานมีบรรยากาศการฉาย
ภาพยนตร์ในรูปแบบย้อนยุคคงไว้ซึ่งการฉายภาพยนตร์ด้วยเคร่ืองฉายระบบฟิล์มเพื่อให้ผู้ชม
ภาพยนตร์มีโอกาสสัมผัสกับบรรยากาศการฉายภาพยนตร์แบบเก่า เช่น การร้อยแผ่นฟิล์มลงเคร่ือง
ฉายภาพยนตร์ การหมุนของวงล้อแผ่นฟิล์ม เป็นต้นเน่ืองจากบรรยากาศดังกล่าวมีความดั้งเดิม 
คลาสสิคและเป็นที่ชื่นชอบของผู้ชม ในที่สุดเจ้าภาพจึงยอมเลือกฉายภาพยนตร์ที่ไม่ทันสมัยมากนัก 
แต่ไม่เก่าจนเกินไป เพื่อให้ได้บรรยากาศที่สอดคล้องรับกับกิจกรรมพิเศษ 
  “…ที่เราต้องยอมปรับตัวเป็นดิจิตอล เพราะว่าเจ้าภาพบางคนต้องการหนังตาม
กระแส หรือหนังอินเทรนด์ เช่น เร่ืองเมย์ไหน ไฟแรงเฟร่อ หรือหนังฝร่ังเร่ืองอเมริกันสไนเปอร์ 
ในเมื่อหนังเหล่านี้ไม่มีฟิล์มเราจําเป็นต้องหาหนังดิจิตอลมารับรอง ต้องตามใจอย่างที่ลูกค้าต้องการ 
เลยต้องมีควบคู่ทั้ง ๒ ระบบ…” (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙)  
  ๒.การเช่าฟิล์มภาพยนตร์ 
  ในส่วนของการเช่าฟิล์มภาพยนตร์เพื่อนํามาฉายหนังกลางแปลงนั้น คณะท่าพระ
ภาพยนตร์ยังคงเช่าฟิล์มภาพยนตร์ผูกขาดกับบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เหมือนตลอด ๒๙ ปีที่
ผ่านมาแต่ในระยะหลัง ประมาณ ๓-๕ ปี เร่ิมสังเกตเห็นว่า คุณภาพฟิล์มภาพยนตร์ของบริษัท ธนา
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ มีความเสื่อมสภาพลงจากอดีตอย่างเห็นได้ชัด เนื่องจากฟิล์มภาพยนตร์ของ
บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ มักถูกนําไปฉายรูปแบบกลางแปลงบ่อยครั้งซึ่งโดยปกติฟิล์ม
ภาพยนตร์ ๑ ม้วน หากถูกนําไปออกงาน และฉายซ้ําหลายคร้ังมักจะทําให้คุณภาพของฟิล์ม
เสื่อมสภาพอย่างรวดเร็ว ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เป็นบริษัทสาย
หนังที่ครอบคลุมพื้นที่ภาคกลาง และภาคเหนือ ซึ่งภาคกลาง และภาคเหนือเป็นภาคที่การฉายหนัง
กลางแปลงได้รับความนิยมมากที่สุดเมื่อเทียบกับสายหนังภาคอื่นๆ ดังนั้นฟิล์มภาพยนตร์ของ 
บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ที่นํามาให้บริการเช่าส่วนใหญ่จึงเป็นฟิล์มที่ช้ํา เสียหาย มีรอยชํารุด 
มีรอยแสงซีนอล (Xenon) ไหม้กลางจอ และมีเส้นขีดข่วนเป็นรอยทั่วทั้งจอ ผู้ประกอบการกิจการ
หนังกลางแปลงมักเรียกฟิล์มที่มีลักษณะดังกล่าวว่า กากฟลิ์ม ตนเห็นว่าเป็นฟิล์มที่ไม่มีมาตรฐานใน
การนํามารับรองลูกค้าจึงเร่ิมทดลองปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดหาฟิล์มภาพยนตร์ จากเดิมที่เคยเช่า
ผูกขาดกับบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ได้ปรับเปลี่ยนวิธีการมาเป็นการหาซื้อฟิล์มภาพยนตร์ที่ไม่
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ใช้แล้ว แต่ยังคงสภาพดีจากสายหนังภาคอ่ืนๆ โดยส่วนใหญ่เลือกซื้อจากสายหนังภาคอีสาน และ
สายหนังภาคใต้ เพราะทั้ง ๒ สาย เป็นสายหนังที่ให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ค่อนข้างน้อย ส่วนใหญ่ให้
เช่าเพื่อนําไปฉายเฉพาะในโรงภาพยนตร์เท่านั้นโดยหลังจากที่ฉายในโรงภาพยนตร์เสร็จสิ้นแล้วคณะ
ท่าพระภาพยนตร์ทําการติดต่อขอซื้อฟิล์มภาพยนตร์ทันที ซึ่งสภาพฟิล์มภาพยนตร์ที่ซื้อมานั้นค่อนข้าง
มีความสมบูรณ์ มีร่องรอยขีดขวนน้อย คุณภาพประมาณ ๘๐ เปอร์เซ็นต์ เป็นที่น่าพอใจ 
  แต่อย่างไรก็ตามการปรับเปลี่ยนวิธีการเช่าฟิล์มภาพยนตร์จากเดิมที่เคยเช่า
ผูกขาดกับ บริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ได้เปลี่ยนมาใช้วิธีการซื้อฟิล์มภาพยนตร์จากสายหนังภาค
อ่ืนนั้นอาจก่อให้เกิดปัญหาในเร่ืองการเช่า-ซื้อฟิล์มภาพยนตร์ข้ามสายหนัง เพราะเป็นการละเมิดสิทธิ์ผู้
ให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ และอาจมีโอกาสเช่าฟิล์มภาพยนตร์ทับซ้อนสายหนัง แต่คณะท่าพระ
ภาพยนตร์ไม่สามารถหาวิธีอื่นที่ดีกว่าการหาซื้อฟิล์มภาพยนตร์ในรูปแบบนี้จึงจําเป็นต้องใช้วิธีการ
ดังกล่าวแก้ไขปัญหาก่อนชั่วคราว เพราะต้องการมีฟิล์มภาพยนตร์คุณภาพดีไว้ให้บริการลูกค้า 
  ๓. อุปกรณ์การฉายภาพยนตร์ 
  ในส่วนของการบริหารจัดการด้านอุปกรณ์การฉายภาพยนตร์ แน่นอนว่าเมื่อมี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายภาพยนตร์สู่รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) การบริหาร
จัดการด้านอุปกรณ์การฉายภาพยนตร์จึงมีการปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสม อย่างแรกคือใน
ส่วนของเคร่ืองฉายภาพยนตร์ เมื่อคณะท่าพระภาพยนตร์มีระบบการฉายภาพยนตร์ที่มากขึ้นจากเดิม 
๑ ระบบ คือ ระบบดิจิตอล ซึ่งเป็นระบบใหม่ที่เพิ่มขึ้นมา ฉะนั้นเคร่ืองฉายภาพยนตร์จึงจําเป็นต้องมี
จํานวนมากขึ้นเพื่อให้เพียงพอต่อการรองรับการฉายภาพยนตร์ในระบบดังกล่าว จากเดิมในอดีต
คณะท่าพระภาพยนตร์ใช้เคร่ืองฉายภาพยนตร์ระบบฟิล์ม ซึ่งแรกเร่ิมใช้เคร่ืองฉายระบบฟิล์ม ๓๕ 
มิลลิเมตร แบบสร้างแสงด้วยถ่านคาร์บอน ต่อมาภายหลังได้พัฒนามาเป็นเคร่ืองฉายแบบสร้างแสง
ด้วยหลอดไฟซีนอล (Xenon) ตามลําดับ แต่หลังจากปี พ.ศ. ๒๕๕๔ เป็นต้นมา คณะท่าพระ
ภาพยนตร์ได้จัดหาเคร่ืองฉายภาพยนตร์ระบบดิจิตอลมาใช้งานเพิ่มเติม เพื่อให้สอดรับกับความ
ต้องการของเจ้าภาพงานอีเว้นท์ ที่ต้องการจัดฉายภาพยนตร์ที่ทันสมัย ไม่ล้าหลัง ตามทันกระแส
ความนิยมของสังคม 
  ขณะที่จอฉายภาพยนตร์ได้มีการปรับเปลี่ยนไปตามความนิยมของยุคสมัย
เช่นกัน จากเดิมในอดีตการฉายภาพยนตร์จะใช้ จอแก้ว ซึ่งเป็นจอที่ทาํมาจากวัสดุผ้าขาวมันวาว  
แต่ด้วยเหตุผลที่ความมันวาวสะท้อนแสงวูบวาบออกมาจากจอทําให้รบกวนสายตาผู้ชม จึงได้มีการ
ปรับเปลี่ยนจอฉายภาพยนตร์มาเป็น จอมุก ซึ่งตัดเย็บจากวัสดุผ้าขาวมีความด้าน ดังนั้นการฉายภาพ
จึงไม่มีแสงสะท้อนรบกวนสายตาผู้ชม อีกทั้งคุณภาพของจอมุกยังคมชัดมากกว่าการรับชมจาก
จอโทรทัศน์ หรือจอคอมพิวเตอร์เสียอีก 
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ภาพที่ ๔-๒๓ จอฉายหนังกลางแปลงรุ่น จอมุก (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
  ในส่วนของระบบเสียงภาพยนตร์ อุปกรณ์สําคัญที่ใช้ในการฉายหนังกลางแปลง 
ได้แก่ ลําโพงเสียงกลาง และลําโพงฮอร์น (Horn) ซึ่งคุณสมบัติพิเศษของลําโพงฮอร์น (Horn) 
สามารถแยกเสียงตัวละคร และสามารถปรับเสียงให้ดังเบาได้ตามความต้องการ ปกติแล้วหากเป็น
การฉายหนังกลางแปลงในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครคณะท่าพระภาพยนตร์ใช้ลําโพงฮอร์น (Horn) 
ประมาณ ๑๖ ดอก ซึ่งเป็นจํานวนที่ให้เสียงในระดับที่เหมาะสม ให้อรรถรสกําลังดี ไม่ดัง หรือเบา
จนเกินไป นอกจากนี้ยังมีลําโพงเสียงเบส ที่ใช้สําหรับแยกประเภทเสียงเอฟเฟค เช่น เสียงฟันดาบ 
เสียงม้าวิ่ง เสียงฝนตก เสียงเคร่ืองยนต์ของยานพาหนะ เป็นต้น ซึ่งลําโพงเสียงเบส สามารถแบ่ง
ออกเป็นเสียงต่ํา กลาง สูง ได้ตามความต้องการ 
  สําหรับส่วนของฟิล์มภาพยนตร์ยังคงใช้ฟิล์มภาพยนตร์ขนาด ๓๕ มิลลิเมตร 
ดังเดิม แต่ที่มีการปรับเปลี่ยน คือ วิธีการเก็บรักษาฟิล์มภาพยนตร์ จากเดิมในอดีตฟิล์มภาพยนตร์ถูก
จัดเก็บไว้ในกล่องกระดาษที่หุ้มด้วยหนังวัวอีกชั้นหนึ่ง โดยกล่องกระดาษ ๑ กล่องสามารถบรรจุ
ฟิล์มภาพยนตร์ได้ประมาณ ๔ ม้วน แต่ปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนมาจัดเก็บในกล่องพลาสติก เน่ืองจาก
กล่องพลาสติกมีความคงทน และมีอายุการใช้งานมากกว่ากล่องกระดาษ อีกทั้งสามารถบรรจุฟิล์ม
ได้คร้ังละมากกว่า แต่ถึงอย่างไรการจัดเก็บฟิล์มภาพยนตร์ด้วยกล่องกระดาษยังมีข้อดีในเร่ืองการ
ระบายอากาศ เนื่องจากวัสดุกระดาษสามารถถ่ายเทอากาศได้ดีกว่าพลาสติก จึงทําให้ฟิล์มภาพยนตร์
ไม่มีความชื้น ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดเก็บฟิล์มภาพยนตร์ การปรับเปลี่ยนวัสดุและรูปแบบ
อุปกรณ์ ถือเป็นการปรับเปลี่ยนคร้ังสําคัญที่มีค่าใช้จ่ายเป็นจํานวนมาก 
  ๔. การเลือกภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลง 
  การเลือกภาพยนตร์สําหรับฉายกลางแปลงในรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรือ
รูปแบบงานอีเว้นท์ (Event) คณะท่าพระภาพยนตร์มีแนวทางการเลือกภาพยนตร์โดยอาศัย
ประสบการณ์การจัดฉายภาพยนตร์ที่ผ่านมา ซึ่งประเภทของภาพยนตร์ที่นํามาฉายและได้รับความ



๙๔ 
 
นิยม ได้รับกระแสตอบรับที่ดีจากผู้ชม ส่วนใหญ่เป็นภาพยนตร์ไทยของค่าย จีเอ็มเอ็ม ไท หับ หรือ
ที่นิยมเรียกตามชื่อย่อว่า จีทีเอชเนื่องจากกลุ่มเป้าหมายของผู้ชมภาพยนตร์ในงานอีเว้นท์ (Event) 
ส่วนใหญ่เป็นคนเมือง ซึ่งเน้ือหาของภาพยนตร์ การลําดับภาพ รสนิยมของภาพ เสียง รวมไปถึง
เพลงประกอบภาพยนตร์ มีความเหมาะสม สอดคล้องกับรูปแบบการดําเนินชีวิต (Lifestyle) และ
ตรงใจกลุ่มคนเมืองมากกว่าภาพยนตร์ของค่ายหนังอ่ืนๆ เช่น ค่ายสหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนชั่นแนล 
ที่ภาพยนตร์ส่วนใหญ่มักจะเป็นภาพยนตร์ประเภทแอคชั่น จึงค่อนข้างเหมาะสมกับผู้ชมในพื้นที่
ต่างจังหวัดมากกว่า อีกทั้งภาพยนตร์ของค่ายจีทีเอช แม้จะเป็นภาพยนตร์ที่สร้าง และนําออกฉายมา
เป็นเวลานานแล้ว แต่เมื่อนํากลับมาฉายใหม่อีกครั้งก็ยังคงได้รับความนิยมเหมือนเดิม เช่น 
ภาพยนตร์เร่ืองแฟนฉันเป็นต้น 
  ขณะเดียวกันเจ้าภาพงานอีเว้นท์ (Event) กว่า ๙๐ เปอร์เซนต์ มีความต้องการให้
ภาพยนตร์ที่นํามาฉายในงานมีเนื้อหาผ่อนคลาย เบาสมอง ดูแล้วรู้สึกสบายไม่ทําให้เครียดจนเกินไป 
ดังนั้นการมารับชมภาพยนตร์กลางแปลงถือเป็นจุดพักผ่อนหลังจากเหนื่อยล้าจากการเดินทางมา
จับจ่ายใช้สอยที่ห้างสรรพสินค้า หรือแม้กระทั่งในบางคร้ังเจ้าภาพอาจเป็นผู้เลือกภาพยนตร์ที่
ต้องการนําออกฉายเอง และคณะท่าพระภาพยนตร์มีหน้าที่จัดหาฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ มา
ให้บริการตามความต้องการของเจ้าภาพ 
 

 
 
ภาพ ๔-๒๔ รายชื่อภาพยนตร์ที่ฉายในงานสงกรานต์ เฟสติวัล ณ คอมมูลนิตี้มอลล์ เดอะเซอร์เคิล 

ราชพฤกษ์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
 
 



๙๕ 
 
  การบริหารจัดการบุคลากร 
  หลังจากที่ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายหนังกลางแปลงมาสู่รูปแบบ
กิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) การบริหารจัดการด้านบุคลากรของคณะท่าพระภาพยนตร์
ถือเป็นส่วนที่มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างมากพอสมควร โดยในอดีตการบริหารจัดการบุคลากรมี
รูปแบบไม่เป็นทางการ เนื่องจากมีบุคลากรเพียงแค่ ๓-๔ เท่านั้น แต่ปัจจุบันได้มีการจัดระบบ
บุคลากรมากขึ้น โดยมีรูปแบบกึ่งเป็นทางการ ซึ่งยังคงมีนายสุทิน วังไพบูลย์ เป็นบุคลากรหลัก
ดังเดิม ทําหน้าที่เป็นผู้ควบคุม กํากับ ดูแลการฉายหนังกลางแปลงให้เป็นไปในทิศทางที่กําหนด 
ขณะที่การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการบุคลากรที่เห็นได้ชัดคือ การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดจ้าง
คนงานรายวัน อัตราค่าจ้างเฉลี่ยอยู่ที่ ๔๐๐-๗๐๐บาทต่อวัน ต่อคน ซึ่งแตกต่างจากในอดีตที่ไม่มีการ
จัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ นอกจากนี้ยังมีการจัดแบ่งประเภทของบุคลากรอย่างชัดเจนโดยใช้
หลักเกณฑ์การแบ่งตามลักษณะความเชี่ยวชาญ ความชํานาญในงานด้านต่างๆ ทําให้ง่ายต่อการ
จัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น เจ้าหน้าที่ดูแลการติดตั้งจอฉายภาพยนตร์ เจ้าหน้าที่ดูแลการ
ติดตั้งสายไฟ เจ้าหน้าที่ดูแลเคร่ืองขยายเสียง เป็นต้น 
  ผู้วิจัยได้ทําการสัมภาษณ์ นายฐานันดร ม่วงวิเชียรลูกจ้างคณะท่าพระภาพยนตร์ 
วัย ๔๓ ปี เมื่อวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๙ เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการ
บุคลากรคณะท่าพระภาพยนตร์ 
 

 
 

ภาพที่ ๔-๒๕  นายฐานันดร ม่วงวิเชียร ลูกจ้างคณะท่าพระภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 

  นายฐานันดร ม่วงวิเชียร ได้ร่วมงานกับคณะท่าพระภาพยนตร์มาตั้งแต่ประมาณ
ปี พ.ศ. ๒๕๔๙ จนถึงปัจจุบัน รวมเป็นระยะเวลากว่า ๑๐ ปี อาชีพหลักคือ อาชีพรับจ้างทั่วไป ส่วน
การรับจ้างฉายหนังกลางแปลงให้กับคณะท่าพระภาพยนตร์ทําเป็นงานอดิเรก เป็นการหารายได้
เสริมในวันหยุด หรือวันที่ไม่ได้ประกอบอาชีพหลัก ตําแหน่งหน้าที่ในคณะท่าพระภาพยนตร์คือ 
เจ้าหน้าที่ดูแลการติดต้ังจอฉายภาพยนตร์ และเคร่ืองขยายเสียง ซึ่งบางคร้ังทําหน้าที่ขับรถขนย้าย
อุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ร่วมด้วย 



๙๖ 
 
  การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรของคณะท่าพระภาพยนตร์นั้น
พิจารณาจากความรู้ ความชํานาญในงานด้านต่างๆ ของบุคลากร ซึ่งส่วนใหญ่บุคลากรคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ล้วนเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดฉายหนังกลางแปลงมาก่อนทั้งสิ้น ทําให้การ
ทํางานมีความราบร่ืน และรวดเร็ว เพราะแต่ละคนมีความคุ้นเคยในขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็นอย่าง
ดี ซึ่งอันที่จริงแล้วบุคลากร ๑ คน สามารถปฏิบัติงานได้หลายหน้าที่ เน่ืองจากทุกคนมีความรู้ 
ความสามารถในแทบทุกขั้นตอนการฉายหนังกลางแปลง ยกเว้นหน้าที่ฉายภาพยนตร์ที่จําเป็นต้องมี
ความชํานาญเฉพาะด้าน เพราะต้องมีความรู้ในการเปลี่ยนฟิล์มภาพยนตร์ต่อเนื่องทุกๆ ๒๐ นาที 
แต่ถึงแม้ว่าทุกคนสามารถทํางานได้ในทุกขั้นตอน คณะท่าพระภาพยนตร์ยังคงทําการกําหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละคนไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ทุกส่วนงานเป็นไปตามที่กําหนด มีคุณภาพ 
เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุดโดยการบริหารจัดการบุคลากรของคณะท่าพระภาพยนตร์แบ่งจํานวม
ทีมงานเป็น ๒ กลุ่ม ๑.) กลุ่มเล็ก หรือชุดเล็ก มีจํานวนทีมงาน ๔ คน ๒.) กลุ่มใหญ่ หรือชุดใหญ่ 
มีจํานวนทีมงานประมาณ ๖-๗ คน ซึ่งการเลือกใช้ทีมงานชุดเล็ก หรือชุดใหญ่นั้นขึ้นอยู่กับขอบเขต
ของงานแต่ละประเภท 
  “…ทางคณะท่าพระภาพยนตร์แจ้งว่าวันน้ีชุดใหญ่ หรือชุดเล็ก จัดระบบไว้
หมดแล้ว หลักๆ จะช่วยกันก่อน ต้ังชุดใหญ่ๆ ให้เสร็จก่อนเพราะมันเป็นของหนัก ต้องช่วยกัน พอ
เสร็จจากของหนักแล้วก็มาทําหน้าที่ของแต่ละคน คนหนึ่งขึ้นจอ คนหน่ึงเดินสายไฟ คนหน่ึงลอง
เสียง คนหนึ่งเตรียมเคร่ืองฉาย…” (ฐานันดร ม่วงวิเชียร สัมภาษณ์ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  นอกจากนี้ คณะท่าพระภาพยนตร์ได้กําหนดการประชุม เพื่อวางแผนภารกิจงาน
ล่วงหน้าก่อนวันงานอีเว้นท์ ๒-๓ วันซึ่งการประชุมดังกล่าวไม่ได้มีลักษณะเป็นทางการแต่อย่างใด 
มักใช้วิธีการพาทีมงานไปเลี้ยงอาหารกลางวัน และใช้โอกาสระหว่างมื้ออาหารพูดคุยสรุปขอบเขตงาน  
  “…ก่อนมีงาน จะพาไปกินข้าว คุยให้ฟังว่ามีงานวันไหน มีฉายกี่ที่ สองที่สามที่ก็
ว่าไป แล้วจะแบ่งว่าใครไปงานไหน ต้องยกอะไรไปตั้งก่อนบ้าง เช่น จอฉายอันนี้ ไปกับทีมงานชุด
นี้ คุยเพื่อให้รู้ว่าใครทําอะไร ยังไง…” (ฐานันดร ม่วงวิเชียร สัมภาษณ์ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. 
๒๕๕๙) 
  ผู้วิจัยได้ทําการสัมภาษณ์ นายธวัชชัย แซ้ล้อ ลูกจ้างคณะท่าพระภาพยนตร์ วัย ๔๑ ปี 
เมื่อวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๙ เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการบุคลากรคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ 
 



๙๗ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๒๖  นายธวัชชัย แซ้ล้อ ลูกจ้างคณะท่าพระภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
  นายธวัชชัย แซ้ล้อ ได้ร่วมงานกับคณะท่าพระภาพยนตร์ เป็นระยะเวลากว่า ๑๐ ปี 
หน้าที่หลัก คือ เจ้าหน้าที่ประจําเคร่ืองฉายภาพยนตร์ มีหน้าที่ดูแลการฉายภาพยนตร์ และการ
เปลี่ยนแผ่นฟิล์มตลอดการฉาย ซึ่งได้อธิบายถึงการบริหารจัดการบุคลากรคณะท่าพระภาพยนตร์มี
การจัดระบบงานอย่างชัดเจน ทีมงานทุกคนรับทราบบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง
เป็นอย่างดี แม้ว่ามีนายสุทิน วังไพบูลย์เป็นผู้นํา เป็นหัวหน้าทีม แต่การลงมือปฏิบัติงานจริงทีมงาน
ทุกคนสามารถลงมือปฏิบัตงิานได้ทันทีโดยไม่จําเป็นต้องรอคําสั่งจากนายสุทิน วังไพบูลย์ เพราะการ
ทํางานมีการจัดระบบไว้เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นการทํางานในแต่ละคร้ังจึงมีความรวดเร็ว และถูกต้อง
ตามกระบวนการ 
  “…ทุกคนจะรู้หมดเลย รู้หน้าที่กันเองทุกคน ไม่ต้องพูด ไม่ต้องบอก มาถึง
สามารถทํางานได้ทันที แต่พวกของใหญ่ๆ จะช่วยกันก่อน อย่างพวกตู้ลําโพง เคร่ืองฉายต้องช่วยกัน
ยก เพราะว่ามีน้ําหนักมาก เสร็จแล้วก็แยกย้ายไปหยิบจับงานของตัวเอง…” (ธวัชชัย แซ้ล้อ 
สัมภาษณ์ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 

  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 
  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์การฉายหนังกลางแปลงรูปแบบ
งานอีเว้นท์ มีการประชาสัมพันธ์ที่สําคัญ ๒ ส่วน ดังนี้  
  ๑. การประชาสัมพันธ์โดยผู้ว่าจ้าง 
  โดยปกติการประชาสัมพันธ์การจัดฉายหนังกลางแปลงรูปแบบงานอีเว้นท์ 
เป็นหน้าที่ของผู้ว่าจ้าง หรือออแกไนเซอร์ (Organizer) ซึ่งการประชาสัมพันธ์มุ่งเน้นการใช้สื่อต่างๆ 
เพื่อแจ้งให้กลุ่มเป้าหมายรับทราบรายละเอียดการจัดงานอีเว้นท์ เช่น วันที่จัดงาน สถานที่จัดงาน 
และรายละเอียดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น ขณะที่ประเภทของสื่อประชาสัมพันธ์ส่วนใหญ่เป็น สื่อ



๙๘ 
 
ในพื้นที่ หรือที่เรียกกันว่า สื่อในอาคาร (Indoor Media) ได้แก่ ใบปิดภาพยนตร์ ป้ายโฆษณา 
(Poster) ใบปลิว (Leaflet) ตู้ไฟ (Light Box) เป็นต้น 
 

 
ภาพที่ ๔-๒๗  สื่อใบปิดภาพยนตร์เร่ือง มนต์เลิฟ สิบหมื่น ประชาสัมพันธ์การฉายหนังกลางแปลง

เทศกาลวันสงกรานต์ ติดตั้งที่คอมมิวนิตี้มอลล์ท่ามหาราช (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 

 
ภาพที่ ๔-๒๘  สื่อโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์การฉายหนังกลางแปลงเทศกาล เที่ยวงานวัด ติดตั้งที่

ห้างสรรพสินค้าเทอร์มินอล 21 อโศก (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 



๙๙ 
 

 
 

ภาพที่ ๔-๒๙  สื่อตู้ไฟประชาสัมพันธ์การฉายหนังกลางแปลงเทศกาลวันสงกรานต์ ติดตั้งที่คอม
มิวนิต้ีมอลล์ ท่ามหาราช (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 

 

  ๒.  การประชาสัมพันธ์โดยคณะท่าพระภาพยนตร์ 
  ช่องทางประชาสัมพันธ์การฉายหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ ๒ ช่องทาง ดังนี้ 
   ๒.๑ช่องทางเว็บไซต์ (Website)  
   คณะท่าพระภาพยนตร์เป็นหนึ่งในสมาชิกชมรมคนรักหนังระบบฟิล์ม (The 
outdoor movie lovers) โดยเป็นการรวมตัวกันระหว่างผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงหลายๆ 
หน่วยหนัง รวมตัวกันผ่านช่องทางเว็บไซต์ (Website) ภายใต้ชื่อโดเมนwww.thaicine.com โดย
เว็บไซต์ดังกล่าวก่อตั้งขึ้นด้วยวัตถุประสงค์ที่จะรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบภาพยนตร์
รวมทั้งยังส่งเสริมผู้ที่พยายามรักษา อนุรักษ์ไว้ซึ่งหนังกลางแปลง และระบบฉายภาพเคลื่อนไหว
โดยใช้แผ่นฟิล์ม รวมไปถึงการฉายภาพยนตร์จอใหญ่ด้วยระบบอ่ืนๆ เพื่อความบันเทิง 
   การที่คณะท่าพระภาพยนตร์ได้เป็นส่วนหนึ่งของชมรมคนรักหนังระบบ
ฟิล์ม (The outdoor movie lovers) ทําให้ได้มีโอกาสติดต่อกับผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง
หน่วยหนังอ่ืนๆ มากมาย นํามาสู่การแจ้งข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการว่าจ้างหนังกลางแปลงซึ่งกันและกัน นอกจากในส่วนของงานว่าจ้างหนัง
กลางแปลงแล้ว สมาชิกในชมรมยังมีการสนับสนุน ส่งเสริม แนะนํา ช่วยเหลือกันในด้านต่างๆ เช่น 
ด้านอุปกรณ์เคร่ืองฉายที่เกี่ยวข้องกับการฉายหนังกลางแปลง หรือการแก้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการประกอบกิจการหนังกลางแปลง อย่างไรก็ตามการเป็นหนึ่งในสมาชิกชมรมคนรักหนัง
ระบบฟิล์ม ส่งผลให้คณะท่าพระภาพยนตร์เป็นที่รู้จักในแวดวงธุรกิจหนังกลางแปลงอย่าง
กว้างขวาง ทั้งในกลุ่มผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลงด้วยกันเอง ยังรวมไปถึงกลุ่มผู้ว่าจ้าง 
กลุ่มเจ้าภาพ เน่ืองจากสมาชิกในชมรมมีการบอกต่อด้านผลงานการฉายภาพยนตร์ที่ผ่านมาของ



๑๐๐ 
 
คณะท่าพระภาพยนตร์ไปยังผู้ว่าจ้างหลายต่อหลายคร้ัง ทําให้คณะท่าพระภาพยนตร์มีโอกาสได้รับ
การว่าจ้างให้ไปจัดฉายหนังกลางแปลงอยู่บ่อยๆ  
   ดังนั้นจึงถือว่าเว็บไซต์ไทยซีน www.thaicine.com เป็นช่องทางสําคัญใน
การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของคณะท่าพระภาพยนตร์ 
 

 
 

ภาพที่ ๔-๓๐ เว็บไซต์ไทยซีน www.thaicine.com (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 
 
   ๒.๒ ช่องทางโซเชียล มีเดีย (Social Media)  
   ตั้งแต่คณะท่าพระภาพยนตร์เร่ิมปรับเปลี่ยนรูปแบบการรับจ้างฉายหนัง
กลางแปลงมาสู่รูปแบบงานอีเว้นท์ เมื่อประมาณ ๕ ปีที่ผ่านมา ได้เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านสังคมสื่อออนไลน์ หรือที่เรียกกันว่า โซเชียล มีเดีย (Social Media) โดยเปิดผ่านช่องทาง 
เฟสบุ๊ค (Facebook) ภายใต้ชื่อ สุทิน วังไพบูลย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ช่องทางดังกล่าวเป็น
ช่องทางสําหรับติดต่อสื่อสารกับกลุ่มออกาไนเซอร์ที่รับจ้างจัดงานให้กับบริษัท องค์กร ห้างร้านต่างๆ 
โดยเฟสบุ๊ค สุทิน วังไพบูลย์ มีนายสุทิน วังไพบูลย์ และครอบครัว เป็นผู้ดูแลการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารต่างๆ ของคณะท่าพระภาพยนตร์ เนื้อหาที่เผยแพร่ส่วนใหญ่มุ่งเน้นภาพกิจกรรมงานรับจ้าง
ฉายหนังกลางแปลงของคณะท่าพระภาพยนตร์ รวมไปถึงเร่ืองราวประวัติศาสตร์หนังกลางแปลง 
ซึ่งจุดน้ีเองที่ทําให้ทางออกาไนเซอร์ได้มีโอกาสเห็นผลงานการฉายภาพยนตร์ของคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ นําไปสู่การนําเสนอต่อบริษัท องค์กร ห้างร้านต่างๆ ต่อไป 
 



๑๐๑ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๓๑  สื่อเฟสบุ๊ค คณะท่าพระภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 
 ๔.๒.๘  ทรรศนะของผู้ชมหนังกลางแปลงรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเวนท์ (Event) 
  การวิเคราะห์ผลการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหนังกลางแปลงรูปแบบ
งานอีเว้นท์ (Event)ของคณะท่าพระภาพยนตร์ ผู้วิจัยจําเป็นต้องลงพื้นที่สัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้ชม โดยผู้วิจัยคัดเลือกประชากรตัวอย่างจํานวน ๒ ราย มีหลักเกณฑ์การพิจารณาจากอายุที่แตกต่าง
เป็นประการสําคัญ จากการสัมภาษณ์ พูดคุยกับประชากรตัวอย่างพบข้อมูลดังนี้ 
  นางสาวปาจรีย์ เก่งกล้า อายุ ๒๗ ปี ปัจจุบันประกอบอาชีพนักกายภาพบําบัด 
หนึ่งในผู้เข้าร่วมรับชมหนังกลางแปลงเน่ืองในเทศกาลเที่ยวงานวัด จัดขึ้นที่ห้างสรรพสินค้า
เทอร์มินอล ๒๑ กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๙  
 

 
 
ภาพที่ ๔-๓๒  นางสาวปาจรีย์ เก่งกล้า ผู้ชมหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
 



๑๐๒ 
 
  จากการเก็บข้อมูลพบว่า เมื่อสมัยที่เป็นเด็ก นางสาวปาจรีย์ เก่งกล้า เคยมี
ประสบการณ์รับชมหนังกลางแปลงในงานวัดประจําปี ย่านบางพลัด กรุงเทพฯ ซึ่งบรรยากาศการ
รับชมในยุคนั้นแตกต่างกับปัจจุบันอย่างมาก เนื่องจากปัจจุบันมีการจัดฉายในห้างสรรพสินค้า 
การรับชมหนังกลางแปลงจึงมีความสะดวกสบายในเร่ืองของสถานที่ และที่นั่ง ต่างจากอดีตที่ต้อง
ชมกลางแจ้ง และต้องนั่งกับพื้น หรือบางคร้ังต้องปูเสื่อ หรือกระดาษหนังสือพิมพ์ซึ่งทําให้ไม่
สะดวกในการรับชมขณะที่การรับชมหนังกลางแปลงภายในงานอีเว้นท์ระยะการมองเห็น ภาพ 
และการได้ยินเสียงอยู่ในระดับที่เหมาะสม ไม่ดัง หรือเบาจนเกินไป แต่หากเปรียบเทียบการรับชม
ภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลง กับการรับชมในโรงภาพยนตร์ถือว่ายังมีข้อแตกต่างอยู่มากเชื่อว่าคน
รุ่นใหม่มีแนวโน้มที่จะเลือกรับชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์มากกว่า เน่ืองจากระบบภาพ และ
เสียงมีความสมบูรณ์ และการรับชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ยังไม่ถูกรบกวนสมาธิจากผู้คนที่เดิน
ผ่านไปมาเหมือนการรับชมหนังกลางแปลง นอกจากนี้หนังกลางแปลงยังเป็นมหรสพที่หาชมได้
ยากดังนั้นเมื่อต้องการชมภาพยนตร์จึงจําเป็นต้องเลือกชมในโรงภาพยนตร์เท่านั้น เพราะมีความ
สะดวก ง่ายต่อการใช้บริการ 
  อย่างไรก็ตามการจัดฉายหนังกลางแปลงรูปแบบงานอีเว้นท์ ควรให้ความสําคัญ
กับการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร เพื่อเป็นการดึงดูดผู้ชมให้มารับชมมากยิ่งขึ้น 
  กลุ่มตัวอย่างอีกราย ได้แก่ นายปรีชา สรรพโสภณ อายุ ๖๒ ปี ปัจจุบันประกอบ
อาชีพค้าขาย หนึ่งในผู้เข้าร่วมรับชมหนังกลางแปลงเน่ืองในเทศกาลเที่ยวงานวัด จัดขึ้นที่
ห้างสรรพสินค้าเทอร์มินอล ๒๑ กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๓๓  นายปรีชา สรรพโสภณ ผู้ชมหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙)  
  



๑๐๓ 
 
  นายปรีชา สรรพโสภณ มีโอกาสได้รับชมหนังกลางแปลงตั้งแต่ยังเป็นเด็ก
จนกระทั่งปัจจุบันยังมีโอกาสได้รับชมอยู่ โดยตลอดระยะเวลากว่า ๕๐ ปีที่ผ่านมา มีโอกาสได้รับ
ชมหนังกลางแปลงมาแล้วไม่ต่ํากว่า ๑๐๐ เร่ืองโดยเฉพาะในอดีตหน่วยหนังกลางแปลงมักจะมาจัด
ฉายในงานวัดละแวกบ้าน ย่านเพลินจิต กรุงเทพฯ สมัยนั้นต้องปูเสื่อ หรือปูกระดาษนั่งชม แตกต่าง
จากสมัยนี้ที่ย้ายจากพื้นที่โล่งแจ้งมาจัดฉายในห้างสรรพสินค้า จึงมีสิ่งอํานวยความสะดวกมากมาย 
เช่น เบาะรองนั่ง เคร่ืองปรับอากาศเป็นต้น  
  “…หนังกลางแปลงเคยดูตั้งแต่เด็กเลยไม่ใช่แค่สิบปีนะ ดูมาหลายๆ สิบปีเลย 
เมื่อก่อนไปดูที่งานวัด พอรู้ว่าจะมาฉายก็จะไปจองที่ เอาแท่งช็อคขีดตรงที่เราจะนั่งจองเอาไว้ก่อน 
พอถึงเวลาก็ไปนั่ง เอาเสื่อปู เอากระดาษปู นั่งไปนานๆ พอเมื่อย ก็นอนดู สนุกมาก…” (ปรีชา 
สรรพโสภณ สัมภาษณ์ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
  หากเปรียบเทียบระหว่างการรับชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ กับการรับชม
หนังกลางแปลงสัมผัสได้ว่าการรับชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์มีข้อดีกว่าหลายประการเช่น 
ระบบเสียงที่ดังกระหึ่มครบทุกมิติ และระบบภาพที่มีความคมชัด สีสันสวยงาม  
  อย่างไรก็ตามนายปรีชา สรรพโสภณ สนับสนุนให้มีการจัดฉายหนังกลางแปลง
รูปแบบงานอีเว้นท์ในห้างสรรพสินค้าสืบต่อไปและเสนอแนะให้มีโครงการอนุรักษ์ไว้เป็นการ
ถาวร เน่ืองจากหนังกลางแปลงเป็นสื่อความบันเทิงที่อยู่คู่กับสังคมไทยมาอย่างยาวนาน อีกทั้ง
สามารถรับชมได้ฟรี ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  
  จากทรรศนะของผู้ชมหนังกลางแปลง แสดงให้เห็นถึงการรับรู้ การสัมผัสได้ถึง
ความแตกต่างอย่างชัดเจนระหว่างการฉายภาพยนตร์รูปแบบดังเดิมอย่างในอดีต กับการฉาย
ภาพยนตร์รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) ในห้างสรรพสินค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เร่ืองความสะดวกสบายของสถานที่ และการจัดเตรียมที่นั่งในการรับชมภาพยนตร์เห็นได้ชัดว่า การ
ฉายภาพยนตร์ในรูปแบบงานอีเว้นท์สามารถทําได้ดีกว่ารูปแบบดั้งเดิมซึ่งมีความเหมาะสมกับ
รูปแบบการดําเนินชีวิตของผู้คนในปัจจุบัน ง่ายต่อการรับชม แต่อย่างไรก็ตามหากเปรียบเทียบการ
ฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงในงานอีเว้นท์ กับการฉายในโรงภาพยนตร์ ก็ยังมีข้อเสียเปรียบอยู่
มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองระบบภาพ และเสียง ที่การฉายรูปแบบกลางแปลงไม่สามารถพัฒนาได้
เทียบเท่า อันเน่ืองมาจากสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ืออํานวย 
 

๔.๓ สรุปพัฒนาการของหนังกลางแปลง 
  จากการลงพื้นที่สํารวจประชากรตัวอย่าง ได้แก่ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และคณะ
ท่าพระภาพยนตร์ พบว่า พัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการพ.ศ. ๒๕๓๐–



๑๐๔ 
 
๒๕๕๙ ของประชากรตัวอย่างมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในด้านต่างๆ เพื่อให้สอดรับกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้วิจัยได้ทําการสรุปพัฒนาการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์
และคณะท่าพระภาพยนตร์ โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 
  

 ๔.๓.๑ พัฒนาการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
 คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีนายศิริ เหมหรรษา อายุ ๕๙ ปี ซึ่งเป็นเจ้าของกิจการ และได้รับ
อนุญาตให้ประกอบกิจการโรงภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงถูกต้องตามกฎหมายภายใต้ชื่อ กาเหว่า
ภาพยนตร์ โดยปัจจุบันคณะกาเหว่าภาพยนตร์ตั้งอยู่ที่อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 คณะกาเหว่าภาพยนตร์ก่อตั้งขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๑๐ โดยผู้ก่อตั้งคือ บิดา มารดา 
ของนายศิริ เหมหรรษา เร่ิมต้นกิจการด้วยการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงควบคู่ไปกับ การฉายหนัง
ล้อมผ้า ต่อมาภายหลังได้ยกเลิกกิจการฉายหนังล้อมผ้า เหลือเพียงการรับจ้างฉายหนังกลางแปลง 
โดยมีนายศิริ เหมหรรษา เป็นผู้สืบทอดกิจการต่อเนื่องจนกระทั่งปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ รวม
ระยะเวลาทั้งสิ้น กว่า ๕๐ ปี 
 พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๘ เป็นยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟูอย่างยิ่ง แม้ว่าในยุคนี้จะมี
โรงภาพยนตร์เกิดขึ้นทั่วประเทศแล้วก็ตาม แต่ในเขตพื้นที่ชนบทหนังกลางแปลงยังคงได้รับความ
นิยม เนื่องจากเป็นกิจกรรมความบันเทิงที่ไม่ต้องเสียค่าเข้าชม โดยเฉพาะในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ เป็นปีที่
กิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์เฟื่องฟูสุดขีด การรับจ้างฉายหนังกลางแปลงทํารายได้
มากที่สุดนับต้ังแต่เคยประกอบกิจการมา และมีการพัฒนาให้ความสําคัญด้านอุปกรณ์การฉาย
ภาพยนตร์เป็นอย่างมาก อาทิ ความพิสดารของขนาดจอฉายภาพยนตร์ที่มีชื่อเรียกเป็นสมญานาม
ต่างๆ เช่น จอยักษ์ จอผ่าโลก จอโค้ง จอเรดาร์ รวมทั้งระบบเสียงที่สมบูรณ์แบบมากขึ้น เน่ืองจาก
เป็นช่วงที่มีการแข่งขันสูง โดยมีการจัดฉายในงานต่างๆ ตามที่เจ้าภาพกําหนด ได้แก่ งานบวช งาน
ศพ งานศาลเจ้า งานแก้บน และงานวัด 
 หลังจากปี พ.ศ. ๒๕๓๘ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ยังคงดําเนินกิจการต่อเนื่องจนกระทั่งเมื่อ
ก้าวเข้าสู่ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ ในยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก คณะกาเหว่าภาพยนตร์ต้องเผชิญกับวิกฤต
เศรษฐกิจตกต่ํา ส่งผลให้กิจการหนังกลางแปลงซบเซาลงมาก จํานวนผู้ว่าจ้างลดลงกว่า ๘๐ 
เปอร์เซ็นต ์โดยเฉลี่ยคณะกาเหว่าภาพยนตร์มีงานรับจ้างฉายหนังกลางแปลงเพียงสัปดาห์ละ ๑ คร้ัง
เท่านั้น หรือบางสัปดาห์แทบไม่มีงานเลย ยิ่งไปกว่านั้นหลังจากปี พ.ศ. ๒๕๔๐ เพียงไม่กี่ปี 
พัฒนาการสื่อโทรทัศน์มีความก้าวหน้ามาก ชาวบ้านต่างให้ความสนใจละครหลังข่าว โดยเฉพาะ
ละครดังเร่ือง ดาวพระศุกร์ ออกอากาศทางช่อง ๗ สี นับเป็นปรากฏการณ์คร้ังยิ่งใหญ่ และเป็นจุด
เปลี่ยนคร้ังสําคัญ ที่ชาวบ้านต่างพากันดูละครจนไม่มีใครออกจากบ้านมาดูหนังกลางแปลง 



๑๐๕ 
 
 จากผลกระทบนี้ทําให้กิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ซบเซาอย่างต่อเนื่อง 
จนกระทั่งปี พ.ศ. ๒๕๕๐ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ต้องพบกับวิกฤตการเปลี่ยนแปลงคร้ังสาํคัญ 
เมื่อเทคโนโลยีการสื่อสารของประเทศไทยพัฒนาจนกระทั่งเปลี่ยนแปลงสู่ระบบดิจิตอลอย่างเต็ม
รูปแบบ ทําให้เทคโนโลยีด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้สร้างภาพยนตร์จากต่างประเทศ และผู้จัด
จําหน่ายภาพยนตร์ในประเทศมีความสะดวกรวดเร็ว จนสามารถส่งไฟล์ (File) ภาพยนตร์ใน
รูปแบบดิจิตอลระหว่างกันและกันได้อย่างง่ายดาย ในที่สุดการบันทึกภาพยนตร์ลงบนแผ่นฟิล์มจึง
ค่อยๆ ลดลงและมีการประกาศยุติการใช้ฟิล์มภาพยนตร์อย่างเป็นทางการในเวลาต่อมา 

ตลอดระยะเวลากว่า ๒๙ ปีที่ผ่านมา คณะกาเหว่าภาพยนตร์ได้ก้าวผ่านช่วงเวลาที่กิจการ
หนังกลางแปลงเฟื่องฟูสุดขีด และขณะเดียวกันก็ต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ต่างๆ ตามที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น กระทั่งปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ แม้ว่ามีผู้ว่าจ้างหนังกลางแปลงน้อยลง และดูเหมือนว่าจํานวน
ผู้ว่าจ้างยิ่งลดน้อยลงเร่ือยๆ ตามกาลเวลา แต่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ยังคงตัดสินใจดําเนินกิจการ
รับจ้างฉายหนังกลางแปลงต่อไป โดยได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานภาพยนตร์ และ
การจัดการคณะหนังกลางแปลงให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันได้แก่ ๑.) การปรับ
รูปแบบอัตราค่าบริการฉายหนังกลางแปลงเป็นแบบเหมาจ่าย เพื่อความเหมาะสมกับงบประมาณ
ของผู้ว่าจ้าง๒.) การปรับลดขนาดของอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ให้เหมาะสมกับจํานวนลูกจ้าง เพื่อง่าย
ต่อการติดตั้ง ร้ือถอน ๓.) การปล่อยเช่าอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ในงานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ เช่น เคร่ือง
ปั่นไฟ เคร่ืองขยายเสียง เพื่อเป็นการหารายได้เพิ่มเติมอีกช่องทางหนึ่ง ๔.) การขออาศัยแรงจาก
ลูกจ้างที่ไปรับจ้างทั่วไปในงานที่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ไปจัดฉายหนังกลางแปลง เพื่อเป็นการ
ทดแทนบุคลากร ๕.) การปรับเพิ่มอัตราค่าจ้างแก่บุคลากร ๖.) ความพยายามในการใช้สื่อ
อินเตอร์เน็ตเพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมฉายหนังกลางแปลง 

 
 



๑๐๖ 
 

 
 
ภาพที่ ๔-๓๔ แผนภาพลําดับสถานการณ์ กิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ (Timeline) 
 
 ๔.๓.๒ พัฒนาการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์  
 คณะท่าพระภาพยนตร์ปัจจุบันต้ังอยู่ที่เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีนายสุทิน วัง
ไพบูลย์ อายุ ๕๐ ปี  เป็นเจ้าของกิจการ ก่อตั้งขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๓๐ จากการรวมกลุ่มกัน
ระหว่างนายสุทิน วังไพบูลย์ และเพื่อนสนิท จํานวน ๓-๔ คน ที่ซึ่งมีใจรักในด้านการฉายหนัง
กลางแปลง และด้านระบบเสียงงานภาพยนตร์ 
 ในระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๙ เป็นยุคที่กิจการหนังเร่เฟื่องฟูมาก ไม่ว่าจะเป็นหนัง
ล้อมผ้า หรือหนังกลางแปลงล้วนแต่ได้รับความนิยมด้วยกันทั้งสิ้น โดยในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๕ 
คณะท่าพระภาพยนตร์เร่ิมกิจการด้วยการปิดวิกฉายหนังล้อมผ้า ซึ่งฉายเป็นประจําที่ลานวัดทอง
ศาลางาม สัปดาห์ละ ๒ วัน เฉพาะวันเสาร์ และวันอาทิตย์เท่านั้นโดยสามารถทํารายได้ สูงสุด  ๑ หมื่น 
๕ พันบาทต่อคืน ถือเป็นยุคเฟื่องฟู และได้รับความนิยมมากขณะนั้น จนกระทั่งในปี พ.ศ. ๒๕๓๖ เร่ิมมี
การเปลี่ยนแปลงด้วยการหันมาให้บริการรับจ้างฉายหนังกลางแปลง เพราะเป็นปีที่หนังกลางแปลง
ได้รับความนิยมอย่างมาก  มีผู้ว่าจ้างให้ไปจัดฉายในงานร่ืนเริง งานบุญต่างๆ มากมาย  
 การดําเนินกิจการยังคงต่อเนื่องอย่างราบร่ืนเร่ือยมาจนกระทั่งปลายปี พ.ศ. ๒๕๔๐ 
คณะท่าพระภาพยนตร์ต้องเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจในยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก ส่งผลให้
สถานการณ์ในประเทศไทยมีความตึงเครียด ประชาชนขาดสภาพคล่องทั้งด้านรายรับ และรายจ่าย  
ดังนั้นการจับจ่ายใช้สอยจึงเป็นไปอย่างระมัดระวัง ขณะที่กิจกรรมด้านความบันเทิงอย่างการชม
ภาพยนตร์ซึ่งถือเป็นกิจกรรมฟุ่มเฟือยในขณะนั้น ไม่ได้รับความนิยม จึงหยุดชะงักลงในที่สุด ส่งผล



๑๐๗ 
 
ให้จํานวนผู้ชมหนังกลางแปลงลดลงมาก หรือบางวันแทบไม่มีผู้ชมเลย ทําให้ต้องประคับประคอง
กิจการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ต่อเนื่อง จนกระทั่งอีก ๕ ปีต่อมาพ.ศ. ๒๕๔๕ คณะ
ท่าพระภาพยนตร์ต้องเผชิญกับปัญหา พัฒนาการสื่อโทรทัศน์ที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นสื่อที่
เข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว ใกล้ชิดกับผู้ชม และสร้างความสะดวกสบายเข้าถึงที่พักอาศัย ทําให้ประชาชน
ไม่มีความจําเป็นต้องออกมารับชมความบันเทิงนอกบ้าน เห็นได้ชัดจากปรากฏการณ์คร้ังสําคัญ ที่เมื่อ
ประชาชนต่างพากันให้ความสนใจละครดังหลังข่าวเร่ือง ดาวพระศุกร์ ออกอากาศทางช่อง ๗ สี 
ส่งผลให้ตลอดระยะเวลาที่ละครออกอากาศคณะท่าพระภาพยนตร์ขาดรายได้ติดต่อกันเป็นเวลา
หลายเดือน 
 กิจการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ซบเซาเช่นนี้เร่ือยมา จนกระทั่งประมาณปี 
พ.ศ. ๒๕๕๔คณะท่าพระภาพยนตร์ต้องพบกับวิกฤตอีกคร้ังหนึ่ง เมื่องานร่ืนเริง งานบุญประเภท
ต่างๆ ที่เคยนิยมจ้างหนังกลางแปลงไปฉายกลับไม่นิยมจ้างอีกต่อไป เน่ืองจากรูปแบบของพิธีกรรม
ทางศาสนาที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย อีกทั้งยังมีสื่อบันเทิงอ่ืนๆ เป็นทางเลือกให้เจ้าภาพ และผู้ชมมาก
ขึ้น เช่น ลิเก ดนตรี เป็นต้น  
 จากวิกฤตการณ์ที่ได้กล่าวมาข้างต้น ล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบกับกิจการหนังกลางแปลง
คณะท่าพระภาพยนตร์ทั้งสิ้น จนกระทั่งในที่สุด ปี พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙ ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การฉายหนังกลางแปลง จากเดิมที่เคยจัดฉายในรูปแบบงานบุญ งานประเพณีทางศาสนา ได้ปรับเปลี่ยน
มาสู่รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรือที่เรียกกันว่า งานอีเว้นท์ (Event)  
 

 
 
ภาพที่ ๔-๓๕ แผนภาพลําดับสถานการณ์ กิจการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ (Timeline) 



๑๐๘ 
 
 จากการศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ตามที่ได้กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเหมือน 
และความแตกต่างของแนวทางการบริหารจัดการทั้ง ๒ คณะผู้วิจัยจึงได้ทําการเปรียบเทียบแนว
ทางการบริหารจัดการ โดยเลือกเปรียบเทียบจากองค์ประกอบเดียวกัน เพื่อให้เห็นความเหมือน  
ความต่างอย่างชัดเจนตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

๔.๔ การวิเคราะห์ความเหมือน และความต่างของแนวทางการบริหารจัดการหนัง
กลางแปลงระหว่างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
และท่าพระภาพยนตร์ ผู้วิจัยใช้การเปรียบเทียบเพื่อแสดงให้เห็นถึงความเหมือน และความต่างของ
แนวทางการปรับตัวภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น ๒ ยุค
สมัยที่สําคัญ คือ ๑.) กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ ๒.) กิจการหนัง
กลางแปลงยุคปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ ซึ่งทั้ง ๒ ยุคสมัย มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการ
อย่างเห็นได้ชัด ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดดังนี้ 
  กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
  การบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง 
  ความเหมือน:ภาพรวมการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง
ของของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ มีความเหมือนกันในด้านรูปแบบการบริหาร
จัดการที่ไม่เป็นทางการซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการของทั้ง ๒ คณะ เป็นการทํางานที่ไม่ซับซ้อน 
ไม่มีการเขียนแผนผังองค์กรอย่างชัดเจน ไม่มีการกําหนดหลักเกณฑ์การบริหารจัดการในด้านต่างๆ 
เช่น การจัดโครงสร้างระบบงาน การบริหารการเงิน เป็นต้น ข้อดีของการบริหารจัดการอย่างไม่เป็น
ทางการ คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรที่มีความเป็นกันเอง แม้กระทั่งผู้บริหาร
และลูกจ้างสามารถพูดคุย เข้าถึงได้ง่าย จึงช่วยให้งานของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระ
ภาพยนตร์บรรลุเป้าหมายได้โดยสะดวก อีกทั้งยังง่ายต่อการสร้างความสามัคคี นอกจากนี้ยังส่งผลดี
กับการประสานงาน เพราะสามารถสื่อสารได้สะดวก รวดเร็ว ไม่จําเป็นต้องสื่อสารผ่านกรรมการ 
หรือบุคคลหลายระดับ ขณะเดียวกันข้อเสียของการบริหารจัดการอย่างไม่เป็นทางการ คือ ความไม่
ชัดเจนของหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งอาจทําให้เกิดความสับสน วุ่นวายระหว่างการทํางาน และ
องค์กรที่ไม่กําหนดกฎ ระเบียบ ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการอาจทําให้เกิดความยุ่งยากในการ
บริหารจัดการบุคลากร  



๑๐๙ 
 
  ความต่าง: แม้ว่าคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ มีรูปแบบการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างไม่เป็นทางการ แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียดความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
และลูกจ้าง พบความแตกต่างของ ๒ คณะอย่างชัดเจน โดยคณะกาเหว่าภาพยนตร์มีลักษณะการ
บริหารจัดการองค์กรแบบครอบครัวคือ ระหว่างผู้บริหาร และลูกจ้างมีปฏิสัมพันธ์แบบใกล้ชิด 
เปรียบเสมือนความสัมพันธ์แบบครอบครัว ระหว่างพ่อกับลูก พี่กับน้อง ซึ่งจุดแข็งของการบริหาร
จัดการในลักษณะครอบครัว คือ การสื่อสารที่ไม่เป็นทางการระหว่างบุคลากรทําให้ผู้บริหารและ
ลูกจ้างไม่จําเป็นต้องระมัดระวังคําพูด หรือระมัดระวังการแสดงความคิดเห็น ระหว่างการทํางาน  
จึงไม่เกิดความรู้สึกอึดอัด เกร็ง หรือประหม่า ทั้ง ๒ ฝ่าย จุดแข็งอีกประการหนึ่งคือ การสนับสนุน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เนื่องจากเมื่อบุคลากรมีความสนิทสนม ไว้วางใจ ทําให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันสามารถทําได้โดยง่าย และไม่มีเงื่อนไขตามมา อย่างไรก็ตามแม้จะเป็นการ
บริหารแบบครอบครัว แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าการทํางานจะเป็นแบบการช่วยกันคิด ช่วยกันทํา 
ช่วยกันลงความเห็น กลับตรงกันข้ามที่ผู้บริหาร (นายศิริ เหมหรรษา) เป็นผู้รวมอํานาจการตัดสินใจ
ไว้แต่เพียงผู้เดียว  ขณะที่การบริหารจัดการคณะท่าพระภาพยนตร์มีลักษณะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
เป็นการทํางานที่อาศัยความสัมพันธ์แบบมิตรภาพ มุ่งเน้นการทํางานเป็นทีม จุดแข็งของการบริหาร
จัดการลักษณะนี้ คือ การมีจุดมุ่งหมายเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การร่วมมือกัน ซึ่งแต่ละคนมีทักษะ
ความสามารถในการทํางานที่เติมเต็มซึ่งกันและกัน ดังนั้นบทบาทของผู้บริหารคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ (นายสุทิน วังไพบูลย์) จึงเป็นเหมือนผู้นําทีม มากกว่า หัวหน้า มีหน้าที่จัดหาทรัพยากร 
และแนะนําแนวทางที่เหมาะสมในการทํางานให้กับลูกทีม 
 นอกจากลักษณะการบริหารจัดการที่มีความแตกต่างกัน ที่มาขององค์ความรู้ที่นํามาใช้
ในการบริหารจัดการคณะหนังกลางแปลงยังเป็นความรู้ที่ได้มาจากวิธีการที่แตกต่างกัน โดยคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านวิทยาการหนังกลางแปลงมาจากบิดา มารดา ของ
ตน ขณะที่คณะท่าพระภาพยนตร์ได้รับความรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
จริงจากสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งความรู้ทั้ง ๒ ประเภท ทําให้เกิดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง 
ความรู้ดังกล่าวถูกพัฒนา ปรับปรุง และนํามาใช้งานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี เน่ืองจากเป็นความรู้ที่
เกิดจากประสบการณ์จริง เกิดจากการลงมือปฏิบัติ การสังเกต การลอกเลียนแบบ เป็นต้น 
  การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง 
  ความเหมือน: การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลงของคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์มีความเหมือนกันในหลายส่วน ได้แก่  
   ๑.) การฉายภาพยนตร์ด้วยระบบฟิล์ม โดยในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงมีความ
เฟื่องฟู ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ ไม่เพียงแต่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และคณะท่าพระ



๑๑๐ 
 
ภาพยนตร์เท่านั้น ที่ฉายภาพยนตร์ด้วยระบบฟิล์ม หน่วยหนังกลางแปลงทุกรายก็ฉายภาพยนตร์ด้วย
ระบบฟิล์มเช่นเดียวกัน เน่ืองจากเป็นระบบฉายภาพยนตร์เพียงระบบเดียวที่มีในขณะนั้น 
   ๒.) การเช่าฟิล์มภาพยนตร์ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และคณะท่าพระภาพยนตร์ ใช้
บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์รูปแบบผูกขาดกับบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ซึ่งเป็นบริษัทผู้จัด
จําหน่ายฟิล์มภาพยนตร์เพื่อการฉายรูปแบบกลางแปลง (สายหนัง) ได้รับสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย
ในการจัดจําหน่ายในพื้นที่ภาคกลาง และภาคเหนือ สําหรับการตัดสินใจเลือกช่องทางการได้มาซึ่ง
ฟิล์มภาพยนตร์นั้น ผู้ประกอบการหนังกลางแปลงมีทางเลือกไม่มากนัก เนื่องจากมีข้อจํากัดประการ
สําคัญที่ไม่สามารถหลีกเหลี่ยงได้ คือ ที่อยู่อาศัย หรือพื้นที่จัดฉายหนังกลางแปลงตามสภาพ
ภูมิศาสตร์ ซึ่งมีผลต่อการถูกควบคุมให้ต้องเลือกใช้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์กับผู้จัดจําหน่าย 
(สายหนัง) ที่มีอํานาจในเขตพื้นที่นั้นๆ ทั้ง ๒ คณะจึงจําเป็นต้องใช้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์จาก
บริษัทสายหนังเดียวกัน เพราะอยู่ในเขตพื้นที่ภาคกลางเช่นเดียวกัน  
  ความต่าง: การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลงของคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์มีความแตกต่างกันในหลายส่วน ได้แก่ 
   ๑.) อุปกรณ์การฉายภาพยนตร์  ความแตกต่างที่เห็นได้ชัดเจนระหว่าง ๒ คณะ คือ 
จํานวน และขนาดของอุปกรณ์ โดยคณะกาเหว่าภาพยนตร์ให้ความสําคัญด้านปริมาณของอุปกรณ์ 
เช่น เคร่ืองฉายภาพยนตร์ ลําโพง และตู้ลําโพง เป็นต้น ซึ่งการมีอุปกรณ์จํานวนมากมีวัตถุประสงค์
เพื่อการเตรียมความพร้อมในการให้บริการแก่เจ้าภาพ เช่นเดียวกันกับขนาดของอุปกรณ์ที่มุ่งเน้น
ความยิ่งใหญ่ เพื่อสร้างเอกลักษณ์ที่น่าจดจําให้กับคณะกาเหว่าภาพยนตร์ แตกต่างจากคณะท่าพระ
ภาพยนตร์ที่ให้ความสําคัญด้านคุณภาพการใช้งานมากกว่า ขนาด และจํานวนของอุปกรณ์ เห็นได้
จากความพิถีพิถัน และการพิจารณาอย่างถี่ถ้วนก่อนการเลือกซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ การเลือกวัสดุ
ที่นํามาใช้ในการตัดเย็บจอฉายภาพยนตร์ และการเลือกวัสดุอุปกรณ์ที่แข็งแรง คงทนในการเก็บ
รักษาฟิล์มภาพยนตร์ 
   ๒.) การเลือกภาพยนตร์สําหรับฉายกลางแปลง คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีทางเลือก
ให้กับผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพในการเลือกประเภทภาพยนตร์ที่จะนํามาฉายในงานของตนมากกว่าคณะ
ท่าพระภาพยนตร์ที่ให้ผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพ เป็นฝ่ายเสนอรายชื่อภาพยนตร์ที่ตนต้องการเพียงฝ่ายเดียว 
ซึ่งบางคร้ังคณะท่าพระภาพยนตร์ก็ไม่สามารถจัดหาฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ได้ตามความต้องการ
ของผู้ว่าจ้าง หรือบางคร้ังสามารถจัดหาภาพยนตร์ได้ตามต้องการ แต่ผู้ว่าจ้างมีงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการนําภาพยนตร์เร่ืองนั้นออกฉาย อาจส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการจัดจ้างตามมาภายหลัง 
ดังนั้นการเสนอทางเลือกให้กับผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพ จึงเปรียบเสมือนการเตรียมพร้อมในการ
แก้ปัญหา ซึ่งเมื่อเกิดปัญหาใดๆ ขึ้น การเสนอทางเลือกที่เหมาะสม ก็ไม่แตกต่างจาก การเสนอ
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ทางออกที่เหมาะสม อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรพัฒนาทางเลือกของตนอยู่เสมอ ซึ่งทางเลือก
เหล่านั้นควรเป็นทางเลือกที่มีศักยภาพ และมีความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหาให้ลดน้อยลง หรือให้
ประโยชน์สูงสุด ตัวอย่างเช่น หากเจ้าภาพต้องการภาพยนตร์เร่ือง พระนเรศวร ตอนอวสานหงสา 
ไปจัดฉายในงานบุญของตน ซึ่งอัตราค่าเช่าฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองดังกล่าวอยู่ที่ ๒ พันบาท ยังไม่รวม
ค่าบริการจัดฉาย (ค่าเคร่ือง) ๔ พันบาท รวมทั้งสิ้น ๖ พันบาท ซึ่งราคารวมข้างต้นเป็นราคาที่สูงเกิน
จากงบประมาณที่เจ้าภาพกําหนดไว้ ดังนั้นหากคณะหนังกลางแปลงมีทางเลือกให้กับเจ้าภาพ เช่น 
การคิดค่าบริการรูปแบบเหมาจ่าย โดยที่คณะหนังกลางแปลงสามารถลดต้นทุนในส่วนอ่ืนๆ ได้ 
เช่น ปรับลดขนาดจอฉายภาพยนตร์ให้เล็กลง หรือลดจํานวนเคร่ืองขยายเสียงน้อยลง ก็จะเป็น
ประโยชน์ทั้งกับทางเจ้าภาพ และคณะหนังกลางแปลง 
  การบริหารจัดการบุคลากร 
  ความเหมือน: ความเหมือนเพียงประการเดียวในการบริหารจัดการบุคลากรของคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ และคณะท่าพระภาพยนตร์ คือ การกําหนดบุคลากรหลักเพียงคนเดียว ผู้ซึ่งทําหน้าที่
เป็นทั้งเจ้าของกิจการ และหัวหน้าคณะหนังกลางแปลง การบริหารจัดการบุคลากรในลักษณะนี้เป็นการ
บริหารงานแบบไม่มีการกระจายอํานาจ หรือกําหนดสายบังคับบัญชาลดหลั่นระดับกันไป 
  ความต่าง:ความแตกต่างประการที่หน่ึงคือ การบริหารลูกทีม คณะกาเหว่าภาพยนตร์มี
การจัดสรรงบประมาณในการจัดจ้างลูกจ้าง โดยมีการกําหนดจํานวนลูกจ้าง รูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทน และอัตราค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจน เรียกได้ว่ามีการวางแผนกําลังคนที่ดี นํามาซึ่ง
ผลดีในการประมวลรายรับ  รายจ่าย ต้นทุน กําไร เป็นต้น ด้านคณะท่าพระภาพยนตร์ไม่มีการ
บริหารลูกทีม เนื่องจากมีจํานวนบุคลากรเพียง ๓-๔ คน เท่านั้น เป็นการทํางานรูปแบบทีมงาน
ขนาดเล็ก จึงไม่มีการจัดจ้างลูกจ้าง และไม่มีการจัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ไว้ นอกจากนี้การจ่าย
ค่าตอบแทนให้กับลูกทีมไม่ได้มีรูปแบบที่แน่นอนตายตัว เนื่องจากการพิจารณาค่าตอบแทนต้อง
คํานึงถึงรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายที่สําคัญ ซึ่งค่าตอบแทนอาจเท่าเทียม หรือไม่เท่าเทียมกันบ้าง ขึ้นอยู่
กับระยะเวลาการทํางาน และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของแต่ละบุคคล ความแตกต่างประการที่สอง 
คือ การจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นกิจจะลักษณะ หรือเรียกว่า การแบ่งงาน ซึ่งทั้งคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ และคณะท่าพระภาพยนตร์ไม่มีหลักเกณฑ์การแบ่งงานที่ชัดเจน ต่างกันตรงที่
คณะกาเหว่าภาพยนตร์ไม่มีการกระจายหน้าที่การทํางาน เช่น คนดูแลเคร่ืองฉายภาพยนตร์ คนติดตั้งจอ
ฉายภาพยนตร์ คนดูแลเคร่ืองขยายเสียง เป็นต้น โดยการบริหารจัดการบุคลากรใช้ระบบหมุนเวียน 
หมายถึง ลูกจ้างทุกคนต้องสามารถทําได้ทุกหน้าที่ ขณะที่คณะท่าพระภาพยนตร์ มีการกระจายการ
ทํางานแบบกว้างๆ เช่น คนดูแลเคร่ืองฉายภาพยนตร์ คนติดตั้งจอฉายภาพยนตร์ คนดูแลเคร่ืองขยายเสียง 
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เป็นต้น ซึ่งการกระจายการทํางานค่อนข้างมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้ตามสถานการณ์เฉพาะหน้า 
  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 
  ความเหมือน:ในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงมีความเฟื่องฟูคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
และท่าพระภาพยนตร์ ในฐานะผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการ
บริหารจัดการการประชาสัมพันธ์ใดๆทั้งสิ้น ซึ่งผู้ที่ทําหน้าที่ประชาสัมพันธ์การจัดฉายหนัง
กลางแปลง คือ ผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพ เพียงผู้เดียว 
  ความต่าง:ไม่มี 
  กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  การบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง 
  ความเหมือน:ในช่วงหลังผ่านพ้นวิกฤตการณ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติเศรษฐกิจ วิกฤติ
การสื่อสารผ่านระบบดิจิตอล และวิกฤติสื่อโทรทัศน์  การบริหารจัดการของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
และท่าพระภาพยนตร์ได้มีการปรับเปลี่ยนไปในหลายด้าน เพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปตามแต่ละยุคสมัย แต่สิ่งหนึ่งที่ยังไม่มีการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการ คือ การบริหารจัดการ
ด้านการเงิน ที่ยังคงไม่มีการจัดทําบัญชีรายรับ รายจ่าย เป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้งยังไม่มีการกําหนด
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการบริหารเงินอย่างเป็นทางการ ลักษณะการจัดการด้านการเงินของทั้ง 
๒ คณะ มีความเหมือนกันในแง่ของการปล่อยให้รายรับ รายจ่ายหมุนเวียนผ่านกิจการโดยที่ผู้บริหาร
ทั้ง ๒ คณะ ไม่ได้มุ่งเน้นการแสวงหากําไรสูงสุดภายใต้ความมีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายความว่า ไม่ได้มี
การใช้ความพยายามน้อยที่สุด หรือความพยายามอย่างพอดี เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนดีเยี่ยม 
  ความต่าง: ความแตกต่างระหว่าง ๒ คณะ ด้านการบริหารงานภาพยนตร์ และการ
จัดการคณะหนังกลางแปลงในยุคปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ คือ รูปแบบของการบริหารจัดการที่ซึ่งคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์ยังคงยึดถือรูปแบบไม่เป็นทางการ และยังคงมีการบริหารจัดการลักษณะ
ครอบครัวเช่นที่ผ่านมา ขณะที่คณะท่าพระภาพยนตร์ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ
เป็นแบบกึ่งทางการ เพื่อให้การทํางานสอดรับกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายภาพยนตร์ที่
มุ่งเน้นการฉายภาพยนตร์แบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) การปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
บริหารจัดการเป็นแบบกึ่งทางการของคณะท่าพระภาพยนตร์ไม่ได้มีการร่างแผนเพื่อใช้ในการ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และไม่ได้หมายความรวมถึงกระบวนการ
ปรับเปลี่ยนความสัมพันธ์ของคนงาน เน่ืองจากลักษณะการบริหารจัดการยังคงเป็นแบบกึ่งเพื่อน
ช่วยเพื่อน แต่เป็นเพียงการให้ความสําคัญในการจัดการโครงสร้างระบบงานมากขึ้น โดยเฉพาะด้าน
ระเบียบขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ และอํานาจต่างๆของบุคลากร อีกทั้งยังมีการส่งเสริมให้



๑๑๓ 
 
บุคลากรใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างพิถีพิถัน สังเกตเห็นได้จากการที่ผู้บริหารคณะท่าพระ
ภาพยนตร์จัดสรรพื้นที่ (โกดัง) ในการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์อย่างเป็นสัดส่วน และมี
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบต่อบุคลากรในการบูรณซ่อมแซม ทําความสะอาด วัสดุ
อุปกรณ์อย่างสม่ําเสมอ 
  นอกจากนี้วิธีการได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่นํามาใช้ในการบริหารจัดการคณะหนัง
กลางแปลงยังมีที่มาต่างกัน คณะกาเหว่าภาพยนตร์อาศัยความรู้จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
จริง นํามาปรับปรุงให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลีย่นแปลงไป ขณะที่คณะท่าพระภาพยนตร์ใช้วิธีการ
หาที่ปรึกษา โดยเลือกปรึกษาผู้ที่มีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์ในสายงานอีเว้นท์ (Event) 
ซึ่งหัวใจสําคัญของการหาที่ปรึกษาทางธุรกิจ คือ ความสามารถในการให้ความรู้ ข้อมูลที่จะนําพา
ธุรกิจนั้นๆให้เติบโต และผ่านพ้นปัญหาต่างๆไปได้ด้วยดีอ้างอิง 
  การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง 
  ความเหมือน:การบริหารจัดการด้านอุปกรณ์การฉายภาพยนตร์มีความเหมือนกันด้าน
นโยบายการปรับลดขนาดจอภาพยนตร์ และจํานวนเคร่ืองขยายเสียง โดยในยุคปัจจุบัน พ.ศ.๒๕๕๙ 
ทั้งคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ มีการปรับลดขนาดความสูงของจอภาพยนตร์
เหลือเพียง ๖ เมตร จากเดิมที่คณะกาเหว่าภาพยนตร์เคยฉายภาพยนตร์ด้วยจอขนาด ๑๒ เมตร และ
คณะท่าพระภาพยนตร์เคยฉายภาพยนตร์ด้วยจอขนาด ๓๐ เมตร อีกทั้งยังมีการปรับลดจํานวน
ลําโพงเหลือเพียง ๒-๓ ดอก จากเดิมที่เคยใช้ไม่ต่ํากว่า ๑๒ ดอก การปรับลดขนาด และจํานวนของ
อุปกรณ์การฉายภาพยนตร์นั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุนการจัดจ้างลูกจ้างในการขนย้ายอุปกรณ์ 
ซึ่งหากขนาดของอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์เล็กลง และมีจํานวนน้อยลง การจัดจ้างลูกจ้างก็น้อยลงด้วย
เช่นกัน อย่างไรก็ตามแม้ว่าคณะท่าพระภาพยนตร์มีนโยบายปรับลดจํานวนเคร่ืองขยายเสียงลง แต่
กลับให้ความใส่ใจด้านคุณภาพระบบเสียงมากขึ้น โดยมีแนวคิดในการพัฒนางานด้านระบบเสียง 
คือ ระบบเสียงที่ดี ไม่จําเป็นต้องดังกระหึ่ม แต่ควรมีระดับความดังที่พอดี สามารถต่อสู้กับ
สิ่งแวดล้อม และคนหมู่มากได้  
  ความต่าง:การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลงของคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์มีความแตกต่างกันในหลายส่วน ได้แก่ 
   ๑.)  ระบบฉายภาพยนตร์ แม้ว่ากิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ได้
ก้าวผ่านยุคการสื่อสารผ่านระบบดิจิตอลมาแล้วก็ตาม อีกทั้งยังทราบดีว่าหน่วยหนังกลางแปลงราย
อ่ืนต่างพากันปรับเปลี่ยนระบบฉายภาพยนตร์ของตนมาเป็นระบบดิจิตอลกันแล้วทั้งสิ้น แต่ผู้บริหาร
คณะกาเหว่าภาพยนตร์ยังยืนหยัดที่จะฉายภาพยนตร์ด้วยระบบฟิล์ม ขนาด ๓๕ มิลลิเมตร ดังเดิม ด้วย
เหตุผลที่ทางคณะกาเหว่าภาพยนตร์มีความกังวลในเร่ืองลิขสิทธิ์งานภาพยนตร์ ซึ่งเล็งเห็นว่าปัญหา
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ดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่ไม่คุ้มค่าต่อกิจการของตน ขณะที่คณะท่าพระภาพยนตร์เลือกฉาย
ภาพยนตร์ทั้ง ๒ ระบบ ได้แก่ ระบบฟิล์ม และระบบดิจิตอล เน่ืองจากต้องการมีระบบฉาย
ภาพยนตร์สําหรับรองรับความต้องการของผู้ว่าจ้างทั้ง ๒ ระบบ ความต่างนี้แสดงให้เห็นถึงการให้
ความสําคัญในประเด็นปัญหาที่แตกต่างกันของทั้ง ๒ คณะ โดยที่คณะกาเหว่าภาพยนตร์ให้
ความสําคัญในข้อกฎหมายด้านการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ส่วนทางด้าน
คณะท่าพระภาพยนตร์ให้ความสําคัญด้านการบริการลูกค้า (Customer service)  
   ๒.)  การเช่าฟิล์มภาพยนตร์ คณะหนังกลางแปลงทั้ง ๒ คณะ ยังคงใช้บริการเช่า
ฟิล์มภาพยนตร์ระบบผูกขาดกับบริษัท ธนาเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ซึ่งเป็นช่องทางหลักดังเดิม แต่พบ
ความแตกต่างระหว่าง ๒ คณะ โดยเมื่อ ๒-๓ ปีที่ผ่านมา คณะท่าพระภาพยนตร์ได้ทดลองใช้วิธีการ
ใหม่ เพื่อให้ได้มาซึ่งฟิล์มภาพยนตร์ นั่นคือ การตระเวนซื้อฟิล์มภาพยนตร์จากสายหนังภาคใต้ และ
ภาคอีสาน เป็นการซื้อขาด ขายขาด หลังจากที่พบปัญหาด้านคุณภาพของฟิล์มภาพยนตร์ที่ลดลง
อย่างเห็นได้ชัดของบริษัท ธนา เอ็นเตอร์เทนเมนท์ เช่น ฟิล์มภาพยนตร์เกิดรอยชํารุด รอยขีดข่วน 
หรือรอยไหม้จากความร้อนของถ่านคาร์บอน และแสงซีนอล ส่งผลให้เกิดเอฟเฟค (Effect) ต่างๆ
รบกวนภาพที่ปรากฏบนจอฉายภาพยนตร์ ต่างจากฟิล์มภาพยนตร์ของสายหนังภาคใต้ และภาค
กลางที่ค่อนข้างมีความสมบูรณ์ ความต่างนี้แสดงให้เห็นถึงความพยายามในการพัฒนาคุณภาพ
สินค้า และบริการของคณะท่าพระเพื่อให้ได้มาซึ่งความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง หรือ
เจ้าภาพที่ใช้บริการ 
   ๓.)  อุปกรณ์การฉายภาพยนตร์ ความแตกต่างด้านอุปกรณ์การฉายภาพยนตร์
ระหว่างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ ประการที่หน่ึง คือ วัตถุประสงค์ในการ
ตัดสินใจซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ ความประสงค์ที่จะซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ของคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์เกิดขึ้นเมื่อมีการประกาศยกเลิกใช้ฟิล์มภาพยนตร์อย่างเป็นทางการ ส่งผลให้โรง
ภาพยนตร์ต่างพากันเปลี่ยนมาใช้เคร่ืองฉายภาพยนตร์ระบบดิจิตอล คณะกาเหว่าภาพยนตร์จึงใช้
โอกาสนี้ติดต่อขอซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ระบบฟิล์มซึ่งเป็นเคร่ืองฉายที่ใช้งานแล้ว หรือที่เรียกกัน
ว่า เคร่ืองฉายมือ ๒ นํามาใช้งาน นอกจากจะได้ราคาที่ถูกกว่าเท่าตัว ยังสามารถซื้อได้เป็นจํานวน
มากในคราวเดียวกัน ขณะที่ความประสงค์ในการซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ของคณะท่าพระ
ภาพยนตร์เกิดขึ้นหลังจากที่มีการตัดสินใจเพิ่มระบบฉายภาพยนตร์อีก ๑ ระบบ ได้แก่ ระบบดิจิตอล 
ดังนั้นจึงจําเป็นต้องซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ระบบดิจิตอลเพิ่มเติม โดยการเลือกซื้อนั้นมีความ
แตกต่างจากคณะกาเหว่าภาพยนตร์ตรงที่คณะท่าพระภาพยนตร์มุ่งเน้นเฉพาะเคร่ืองฉายภาพยนตร์
มือ ๑ เท่านั้น ความแตกต่างประการที่สอง คือ การพัฒนาคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ เห็นได้จากความ
พยายามของคณะท่าพระภาพยนตร์ในการปรับแก้ไขจุดบกพร่องของวัสดุที่ใช้ในการตัดเย็บจอฉาย
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ภาพยนตร์ จากเดิมที่ใช้เนื้อผ้าพื้นผิวมันวาวในการตัดเย็บได้มีการปรับเปลี่ยนเป็นเนื้อผ้าพื้นผิวด้าน 
เรียกว่า จอมุก เพื่อลดปัญหาแสงสะท้อนที่รบกวนสายตาผู้ชม นอกจากนี้ยังมีการปรับเปลี่ยนวัสดุที่
ใช้ในการเก็บรักษาฟิล์มภาพยนตร์ ซึ่งแม้ว่าการปรับเปลี่ยนดังกล่าวต้องลงทุนเพิ่มมากขึ้น แต่ทั้งนี้ก็
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ ทางด้านคณะกาเหว่าภาพยนตร์แม้ไม่ได้ให้ความสําคัญด้านการ
พัฒนาคุณภาพวัสดุอุปกรณ์มากนัก แต่ก็มีแนวทางในการจัดการวัสดุอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยการนําวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ เคร่ืองปั่นไฟ เคร่ืองขยายเสียง มาให้บริการเช่า
เพื่อนําไปใช้ในงานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ 
   ๔.)  การเลือกภาพยนตร์สําหรับฉายกลางแปลง มีความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด
ระหว่าง ๒ คณะ โดยคณะกาเหว่าภาพยนตร์ยังคงรูปแบบการเสนอทางเลือกให้กับผู้ว่าจ้าง ได้แก่ 
๑.) การเลือกภาพยนตร์ตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง ๒.) การเลือกภาพยนตร์ตามความเหมาะสม
กับราคาค่าจ้าง ขณะที่คณะท่าพระภาพยนตร์หลังจากที่ได้มีการสังเกตพฤติกรรมของผู้ชมภาพยนตร์
ในงานอีเว้นท์ (Event) จึงได้ข้อสรุปเกี่ยวกับประเภทของภาพยนตร์ที่ได้รับความนิยมตรงตาม
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ภาพยนตร์ไทยของค่าย จีเอ็มเอ็ม ไท หับ หรือจีทีเอช ดังนั้นจึงได้มีการ
ปรับเปลี่ยนแนวของภาพยนตร์ที่นํามาฉายในงานอีเว้นท์โดยมุ่งเน้นภาพยนตร์ของค่าย จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 
หรือจีทีเอช เพียงค่ายเดียว 
  การบริหารจัดการบุคลากร 
  ความเหมือน: ในยุคปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ การบริหารจัดการบุคลากรของคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ ได้มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดจ้างลูกจ้างอย่างเป็นระบบ โดยมี
รูปแบบการจ่ายค่าจ้างแบบรายวัน (เฉพาะวันที่มีการจัดฉายหนังกลางแปลงเท่านั้น) แต่อย่างไรก็ตามการ
จ่ายค่าจ้างของทั้ง ๒ คณะ เป็นการจ่ายโดยที่ผู้ว่าจ้างไม่ได้มีการคํานวณค่าจ้างตามชั่วโมงการทํางานจริง 
และไม่ได้มีการกําหนดชั่วโมงการทํางานต่อวัน หรือต่อสัปดาห์อย่างเป็นทางการ การจ่ายค่าจ้างของ
คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์เป็นการจ่ายรูปแบบ เหมาจ่ายตลอดวัน ซึ่งในแต่ละวันมี
ชั่วโมงการทํางานที่ไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับขอบเขตของงานจัดฉายภาพยนตร์นั้นๆ ทั้งนี้การจ่ายค่าจ้างใน
ลักษณะดังกล่าวเป็นรูปแบบการจ่ายค่าจ้างที่ทั้งผู้ว่าจ้าง และลูกจ้างต่างก็รับทราบ และยินยอมใน
เงื่อนไขซึ่งกันและกัน 
  ความต่าง:ความแตกต่างประการที่หน่ึงด้านการบริหารจัดการบุคลากรคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ คือ ความต่างของจํานวนลูกจ้าง ที่ซึ่งคณะกาเหว่าภาพยนตร์มี
ลูกจ้างเพียง ๒-๓ คน ต่อการฉายภาพยนตร์ ๑ รอบเท่านั้น เป็นจํานวนที่ไม่เพียงพอต่อการทํางาน 
และเป็นสาเหตุหลักของการขาดแคลนคนงาน อันเน่ืองมาจากการจ่ายค่าตอบแทนในอัตราที่ต่ํา
เกินไป (๓๐๐-๓๕๐ บาท ต่อวัน ต่อคน) และเป็นอัตราค่าจ้างที่ไม่เหมาะสมกับภาระหน้าที่ที่ลูกจ้าง
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ได้รับมอบหมาย เน่ืองจากการทํางานเป็นลักษณะงานใช้แรงงาน ในที่สุดเมื่อขาดแคลนคนงาน
บ่อยครั้งจึงมีการริเร่ิมแนวคิดการขออาศัยแรงจากคนงานที่ไปรับจ้างทั่วไปในงานนั้นๆ ซึ่งเป็นการ
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่ได้ผลดีในระดับหนึ่ง แม้จะเกิดความสุ่มเสี่ยงต่อการได้มาซึ่งแรงงานที่มี
ความรู้ ความชํานาญเหมาะสมกับลักษณะงานจัดฉายหนังกลางแปลงก็ตาม ขณะที่คณะท่าพระ
ภาพยนตร์มุ่งเน้นการบริหารจัดการบุคลากรให้มีความสอดรับกับขอบเขตการทํางาน โดยใช้วิธีการ
จัดแบ่งทีมงานออกเป็น ๒ คณะ ได้แก่ ๑.) คณะใหญ่ (ชุดใหญ่) มีลูกจ้างจํานวน ๖-๗ คน ต่อการ
ฉายภาพยนตร์ ๑ คร้ัง ๒.) คณะเล็ก (ชุดเล็ก) มีลูกจ้างจํานวน ๔ คน ต่อการฉายภาพยนตร์ ๑ คร้ัง 
ทั้งนี้การจัดแบ่งจํานวนคนงานอย่างเป็นกิจจะลักษณะก็เพื่อให้ปริมาณงานมีความสมดุลกับจํานวน
คนงาน และไม่เกิดปัญหาขาดแคลนคนงานตามมาภายหลังนอกจากนี้ยังให้ความสําคัญด้านการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่ลูกจ่างอย่างเหมาะสม โดยอัตราค่าจ้างคนงานเร่ิมต้นที่ ๔๐๐-๗๐๐ บาท ต่อวัน ต่อคน  
  ความแตกต่างประการที่สอง คือ ความแตกต่างด้านการจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบ
แก่บุคลากรภายในคณะหนังกลางแปลง โดยคณะกาเหว่าภาพยนตร์ไม่ได้กําหนดหน้าที่หรือ
ตําแหน่งงานแก่บุคลากรอย่างเป็นกิจจะลักษณะ การทํางานของบุคลากรอาศัยความคุ้นชิน และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่สั่งสมมาอย่างยาวนาน ทําให้บุคลากรทุกคนสามารถทํางานได้ทุก
ประเภท ทุกหน้าที่ อีกทั้งการทํางานในลักษณะดังกล่าวแม้ไม่ได้มีการกระจายหน้าที่อย่าเป็นระบบ 
แต่สามารถแสดงให้เห็นถึงการทํางานเป็นทีมที่มีการเอ้ือเฟื้อ เห็นอกเห็นใจเพื่อนร่วมงาน และการมี
จิตสํานึกในการช่วยเหลืองานทุกส่วนของทีมให้สําเร็จ โดยไม่จําเป็นต้องคํานึงว่างานเหล่านั้นเป็น
งานที่ตนได้รับมอบหมายหรือไม่ เพราะทุกคนต่างต้องการให้คณะหนังกลางแปลงบรรลุเป้าหมาย
เดียวกัน ขณะที่คณะท่าพระภาพยนตร์มีการจัดสรรหน้าที่ความรับผิดแก่บุคลากรอย่างเป็น
กิจจะลักษณะ โดยจัดสรรประเภทของงานตามความเหมาะสมกับทักษะ และความชํานาญของ
บุคลากร ซึ่งข้อดีของการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน คือ เมื่อเกิดปัญหาขึ้น
ระหว่างการทํางานในแต่ละประเภทหัวหน้างานสามารถประสานงานไปยังผู้รับผิดชอบได้โดยตรง
เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆได้ทันที 
  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 
  ความเหมือน: เมื่อเปรียบเทียบแนวทางการประชาสัมพันธ์กิจการหนังกลางแปลงใน
อดีตกับปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ จะเห็นได้ว่าคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ให้
ความสําคัญกับการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลงมากขึ้น อีกทั้งยังมีการปรับตัวด้านการใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้มีความเหมาะสมกับยุคสมยั โดยการประชาสัมพันธ์กิจการหนังกลางแปลงของ
ทั้ง ๒ คณะ มุ่งเน้นการใช้สื่ออินเตอร์เน็ต ได้แก่ สื่อออนไลน์ และสื่อโซเชียลมีเดีย แม้ว่าการ
ประชาสัมพันธ์กิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ผ่านสื่ออินเตอร์เน็ตจะไม่ประสบ



๑๑๗ 
 
ผลสําเร็จดังที่คาดหมาย ต่างจากคณะท่าพระภาพยนตร์ที่สื่อโซเชียลมีเดีย ได้แก่ สื่อเฟสบุ๊ค ได้รับ
ผลตอบรับเกินคาด นํามาซึ่งผลประโยชน์ขององค์กร แต่การจัดการดังกล่าวของทั้ง ๒ คณะ ได้
แสดงให้เห็นถึงการปรับตัวภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์  
  ความต่าง : นอกจากสื่ออินเตอร์เน็ตที่กําลังได้รับความนิยม คณะกาเหว่าภาพยนตร์ยัง
ได้มีการดําเนินการประชาสัมพันธ์กิจการหนังกลางแปลงผ่านสื่อประเภทสิ่งพิมพ์ ซึ่งเป็นสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่ได้รับความนิยมตลอดกาลตั้งแต่อดีตจนกระทั่งปัจจุบัน โดยสื่อประเภทสิ่งพิมพ์ที่
นิยมใช้ในการประชาสัมพันธ์ คือ สื่อกลางแจ้ง และสื่อเคลื่อนที่ เช่น ป้ายแบนเนอร์ (Banner) 
ป้ายคัทเอ้าท์ (CutOut) รถกระจายเสียง รถสองแถว เป็นต้น ทางด้านคณะท่าพระภาพยนตร์เมื่อมี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายภาพยนตร์สู่รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) จึงได้มี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ประเภทสิ่งพิมพ์เพื่อให้การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ต่างๆสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรม จากเดิมที่เคยใช้สื่อกลางแจ้ง หรือสื่อเคลื่อนที่ปัจจุบันได้
ปรับเปลี่ยนมาเป็นสื่อภายในอาคาร ได้แก่ ใบปิดภาพยนตร์ (Poster) ใบปลิว (Leaflet) กล่องไฟ 
(Light Box) เป็นต้น 



บทที ่5 
หนังกลางแปลงแนวทางการบริหารจัดการ 
การด ารงอยู่ และการอนุรักษ์อย่างยั่งยนื 

 
 จากการศึกษาข้อมูลประชากรตัวอย่างได้แก่ คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระ
ภาพยนตร์ สามารถสรุปเป็นประเด็นในการวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการ การดํารงอยู่ และ
การอนุรักษ์อย่างยั่งยืนโดยอ้างอิงทฤษฎีการบริหารจัดการทางภาพยนตร์ และทฤษฎีทางวัฒนธรรม
ได้ดังต่อไปนี้ 
 

๕.๑ การวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และ
ท่าพระภาพยนตร ์
 ๕.๑.๑  การบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนังกลางแปลง 
  จากการศึกษาหลักการบริหารงานภาพยนตร์ (Film Business Administration) 
ริทช์ และเจเวลล์ (Reitz & Jewell) นักวิชาการด้านการบริหารแห่งมหาวิทยาลัยฟลอริดา ประเทศ
สหรัฐอเมริกา อธิบายว่า การจัดการอันนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ผู้บริหาร
จําเป็นต้องมีหน้าที่หลักดังต่อไปนี้ ๑.) การวางแผน ๒.) การจัดการองค์กร ๓.) การอํานวยการ 
๔.) การควบคุม (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๒,: ๖,๘) 
  การศึกษาหลักการข้างต้น พบว่า ภาพรวมการบริหารงานของคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ยังขาดกระบวนการวางแผนงาน (Planning) ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กระบวนการสําคัญอันนําไปสู่ความสําเร็จขององค์กรการวางแผนงานเป็นภารกิจประการแรกที่มี
ความสําคัญต่อการบริหารจัดการ ดังนั้นองค์กรจะมีประสิทธิภาพได้หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับความ
พยายามในการจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด โดยการ
วางแผนงานที่ดีควรดําเนินการผ่านกระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน และการคาดการณ์ใน
อนาคต จึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  แม้ว่าในยุคปัจจุบันคณะท่าพระภาพยนตร์ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบมากขึ้น (กึ่งทางการ) แต่รูปแบบการทํางานในภาพรวมยังขาดการ
จัดการโครงสร้างระบบงานที่สําคัญในหลายส่วน เช่น การบริหารเงิน การบริหารบุคลากร เป็นต้น 
อย่างไรก็ตามผู้บริหารกิจการหนังกลางแปลงทั้ง ๒ คณะ ควรตระหนักถึงความสําคัญของการ
วางแผนงานเป็นลําดับแรก เพื่อเป็นการป้องกันปัญหาความซับซ้อนยุ่งยากที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
อีกทั้งข้อดีของการวางแผนงาน คือ ระหว่างการวางแผนงานอาจก่อให้เกิดการพัฒนาแนวคิดใหม่ๆ
มาสู่องค์กร ทําให้การดําเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ  
  จากการศึกษาหลักการจัดการความรู้ของ ดร.ประพนธ์ ผาสุกยืด เรียบเรียงไว้ใน
หนังสือการจัดการความรู้ฉบับขับเคลื่อน หรือ Knowledge Management(๒๕๔๙, : ๒๒-๒๖)ระบุ
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ว่า ความรู้แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) เป็นความรู้ที่เห็นได้
ชัดเจนเป็นรูปธรรม เป็นความรู้ที่อยู่ในตํารับตํารา ขณะที่ความรู้อีกประเภทหนึ่งคือ ความรู้ที่ฝังลึก
อยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge)เป็นสิ่งที่เห็นได้ไม่ชัดเจน เป็นความรู้ที่มาจากการปฏิบัติงานจริง  
  จากหลักการดังกล่าวพบว่า คณะกาเหว่าภาพยนตร์ โดยนายศิริ เหมหรรษา เป็น
ผู้มีความสามารถในการเรียนรู้งานจากบุคคลต้นแบบ(บิดา มารดา)ได้เป็นอย่างดีสังเกตได้จากการที่
บุคคลต้นแบบไม่ได้ถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบความรู้ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) เช่น ความรู้เชิง
วิชาการทฤษฎี หลักการ เอกสาร ตําราต่างๆ แต่นายศิริ เหมหรรษา สามารถจัดการกับองค์ความรู้ที่
ได้รับ และนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการคณะหนังกลางแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้
ความรู้ที่ได้รับมานั้นจะเป็นสิ่งที่เห็นได้ไม่ชัดเจน แต่สามารถนํามาใช้งานได้จริงเกิดผลสัมฤทธิ์ที่น่า
พอใจเพราะเป็นความรู้ที่ผ่านการทดสอบโดยบุคคลต้นแบบมีการลองผิดลองถูกหลายต่อหลายคร้ัง
ในระหว่างการปฏิบัติงานจริง ความรู้เหล่านี้จึงจัดได้ว่าเป็นเคล็ดวิชา เป็นภูมิปัญญา เป็นความรู้ประเภทฝัง
ลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) นอกจากความรู้ที่ได้รับจากบิดา มารดา นายศิริ เหมหรรษา ยังเป็นผู้ที่
พัฒนาองค์ความรู้ของตนอยู่เสมอ โดยใช้วิธีการเรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนา องค์ความรู้นั้นๆจาก
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งถือเป็นเทคนิค เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของบุคคล 
  สําหรับคณะท่าพระภาพยนตร์โดยการบริหารของนายสุทิน วังไพบูลย์ นั้นมี
การใช้องค์ความรู้ประเภทความรู้ฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้หลักในการ
บริหารจัดการคณะท่าพระภาพยนตร์ ความรู้ความชํานาญด้านวิทยาการการฉายหนังกลางแปลง
เกิดจากการลองผิดลองถูกระหว่าการปฏิบัติงาน จนกระทั่งสั่งสมเป็นประสบการณ์ และนํามาใช้
เป็นองค์ความรู้ในการบริหารจัดการองค์กรสืบเนื่องจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ระหว่างสมาชิก
ภายในคณะท่าพระภาพยนตร์ยังมักมีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน โดยความรู้ที่แต่ละ
บุคคลนํามาแลกเปลี่ยนนั้นเป็นการแบ่งปันประสบการณ์ความผิดพลาดของแต่ละบุคคล การ
แลกเปลี่ยนความรู้ในลักษณะนี้จึงจัดเป็นเคร่ืองมือที่ขับเคลื่อนองค์ความรู้ชนิดหนึ่งสามารถนําพา
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เรียกได้ว่าเป็นการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้นสมาชิกทุก
คนในองค์กรควรให้ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนการให้ข้อเสนอแนะเชิง
สร้างสรรค์ผ่านกระบวนการใดๆ ก็ตามที่ทางองค์กรกําหนด เช่น การประชุม การเสวนา เป็นต้น  
  ภายหลังจากที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายภาพยนตร์จากเดิมจัดฉายใน
งานบุญ งานร่ืนเริงต่างๆ ปรับเปลี่ยนไปสู่การฉายรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) 
พบว่า ที่มาขององค์ความรู้ที่นํามาใช้ในการบริหารจัดการคณะท่าพระภาพยนตร์ คือ การหาที่
ปรึกษา ซึ่งเป็นความพยายามอย่างหนึ่งเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการ
ตอบสนองความต้องการของผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพ อย่างมีประสิทธิภาพ ผลจากการหาที่ปรึกษา  
ทําให้คณะท่าพระภาพยนตร์ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อนทางการตลาดของตนผ่านกระบวนวิเคราะห์
คู่แข่งทางธุรกิจ การผลักดันให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี การชี้แนะแนวทางการแก้ปัญหา
จากผู้รู้ หรือที่เรียกกันว่า ที่ปรึกษา 



๑๒๗ 
 
 ๕.๑.๒  การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง 
  การบริหารจัดการด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
บริหารจัดการด้านการเช่าฟิล์มภาพยนตร์เป็นการบริหารจัดการที่มีความสําคัญเป็นลําดับแรกๆ
นโยบายการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ของประชากรตัวอย่างทั้ง ๒ คณะ มุ่งเน้นการเช่าฟิล์มภาพยนตร์
แบบผูกขาดกับบริษัทผู้จัดจําหน่าย (สายหนัง) ที่ได้รับอํานาจถูกต้องตามสิทธิทางกฎหมายอัน
เกี่ยวกับนวัตกรรมทางปัญญา 
  แนวคิดการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ระบบผูกขาดเป็นแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ มี
รากฐานทางวัฒนธรรมอันดีงาม เป็นการให้ความสําคัญและตระหนักถึงความถูกต้องทางด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) นํามาซึ่งความจําเป็นในการฉายภาพยนตร์ระบบฟิล์ม 
เพราะเป็นระบบที่สามารถตรวจสอบแหล่งที่มาของฟิล์มภาพยนตร์ได้อย่างชัดเจนความจําเป็น
ดังกล่าวส่งผลให้คณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ยังคงเลือกใช้บริการเช่าฟิล์ม
ภาพยนตร์กับบริษัท ธนา เอ็นเตอร์เทนเมนท์ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันนอกจากแนวทางการบริหาร
จัดการที่มีความสร้างสรรค์ (Creativity) การใช้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ระบบผูกขาดกับผู้จัด
จําหน่ายรายเดิมมาอย่างยาวนานยังแสดงให้เห็นถึงความจงรักภักดี (Loyalty)ซึ่งคุณสมบัติทั้ง 
๒ ประการ เป็นคุณสมบัติที่สําคัญต่อการบริหารจัดการองค์กร และเป็นคุณสมบัติที่นํามาสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
  จากการศึกษาหลักการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ (Heritage Quality) 
ระบุว่า องค์ประกอบที่สําคัญของการอนุรักษ์วัตถุ อุปกรณ์ทางวัฒนธรรม คือ ๑.) การสงวนรักษา 
(Prevention) ๒.)การทํานุบํารุง (Maintenance) ๓.) การอนุรักษ์ (Conservation) และ ๔.) การทําให้คงอยู่
อย่างยั่งยืน (Restoration) (กรมศิลปากร, ๒๕๕๙) 
  คณะกาเหว่าภาพยนตร์มุ่งเน้นการปรับตัวมากกว่าการอนุรักษ์วัตถุทางภาพยนตร์ 
โดยให้ความสําคัญด้านการปรับเปลี่ยนวัสดุ อุปกรณ์ เช่น การปรับลดขนาดจอฉายภาพยนตร์ การปรับ
ลดขนาดตู้ลําโพง และอ่ืนๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบการฉายภาพยนตร์ในปัจจุบันมากที่สุด
แตกต่างจากคณะท่าพระภาพยนตร์ที่ให้ความสําคัญด้านคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ โดยจะคํานึงถึงความ
พึงพอใจของผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพเป็นลําดับแรก นอกจากนี้ยังให้ความสําคัญด้านการสงวนรักษา และ
ทํานุบํารุงวัสดุ อุปกรณ์ฉายภาพยนตร์อย่างพิถีพิถัน เช่น การเก็บรักษาฟิล์มภาพยนตร์ในหีบห่ออย่าง
เหมาะสม การบริหารจัดการพื้นที่เก็บอุปกรณ์ (โกดัง) อย่างเป็นระบบ 
  การศึกษาข้อมูลด้านการวิเคราะห์ความเป็นไปของแนวตลาดภาพยนตร์ด้าน
สังคม พบว่า ลักษณะของภาพยนตร์ไทยมักติดอยู่กับจารีตของการแสดงที่สนองต่อความต้องการ
ของผู้ชม คนที่มาชมภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่มาหาความบันเทิง ความสนุก เป็นการผ่อนคลาย



๑๒๘ 
 
อารมณ์ในช่วงขณะหนึ่ง เมื่อการฉายภาพยนตร์จบสิ้นแล้ว จารีตเหล่านั้นยังคงติดแน่นอยู่กับคนไทย 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้ชมในต่างจังหวัด แต่อย่างไรก็ตามในระยะหลัง การเปลี่ยนแปลงทางสังคมของคน
ที่มีการศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มคนเมือง ส่งผลให้พฤติกรรมการรับชมภาพยนตร์เปลี่ยนแปลงไป พวกเขา
เหล่านั้นไม่ได้ต้องการเพียงความสนุกเท่านั้น แต่กลับต้องการความสนุกที่ให้ข้อคิด ได้ใช้ความคิด
พิจารณา มีอะไรติดกลับออกไปจากการชมภาพยนตร์ ทําให้คนเมืองเหล่านี้มีลักษณะที่สามารถเลือกชม
ภาพยนตร์ตามที่ตนเองต้องการได้(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๓๒ : ๓๕-๓๖) 
  การวิเคราะห์ความเป็นไปของแนวตลาดข้างต้น มีความเชื่อมโยงกับการ
ตัดสินใจเลือกภาพยนตร์สําหรับนําไปฉายรูปแบบกลางแปลงของคณะท่าพระภาพยนตร์โดย
ผู้บริหารคณะท่าพระภาพยนตร์อาศัยประสบการณ์สังเกตสภาพสังคม และพื้นฐานของผู้ชมในพื้นที่
ที่เดินทางไปจัดฉายหนังกลางแปลง ซึ่งส่วนใหญ่พื้นฐานของผู้ชมภาพยนตร์ในงานอีเว้นท์ (Event) 
มักจะเป็นกลุ่มคนเมือง ที่มีเป้าหมายในการรับชมภาพยนตร์เพื่อความบันเทิง แต่เขาเหล่านั้นไม่ได้
ต้องการความสนุกเพียงอย่างเดียว หากแต่ต้องเป็นความสนุกที่ให้ข้อคิด ได้ใช้ความคิดพิจารณา 
และมีอะไรติดกลับออกไปจากการชมภาพยนตร์ ซึ่งแนวคิดดังกล่าวเป็นแนวคิดเดียวกันกับค่าย
ภาพยนตร์ยักษ์ใหญ่ จีเอ็มเอ็ม ไท หับ หรือจีทีเอช นอกจากนี้ผู้บริหารคณะท่าพระภาพยนตร์ยัง
สามารถวิเคราะห์ผลตอบรับ กระแสความนิยม  (Feedback) ของผู้ชมที่มีต่อแนวภาพยนตร์ได้อย่าง
ชัดเจน ทําให้สามารถเลือกประเภท หรือสังกัดของภาพยนตร์ได้โดยง่าย ยิ่งไปกว่านั้นยังสามารถ
วิเคราะห์สภาพความเป็นอยู่ วิถีชีวิตของผู้ชมในพื้นที่นั้นๆได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้การเลือกแนว
ภาพยนตร์สอดรับกับรูปแบบการดําเนินชีวิต (Lifestyle) ของผู้ชม 
 
 ๕.๑.๓  การบริหารจัดการบุคลากร 
  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองค์กรด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรเรียบเรียงโดย กาญจนา แก้วเทพ พบข้อมูลว่า การบริหารบุคลากรถือเป็นหัวใจสําคัญที่สุดของ
การบริหารจัดการ และเป็นตัวแปรต้นที่นําไปสู่การบริหารงาน การบริหารเงิน และการบริหารวัตถุ
อุปกรณ์ซึ่งการบริหารบุคลากรที่ประสบความสําเร็จจะต้องมีองค์ประกอบดังนี้ ๑.)กระบวนการได้มาซึ่ง
บุคลากร ๒.) การจัดแบ่งประเภทบุคลากร ๓.) การกําหนดระเบียบกฎเกณฑ์ ๔.) การบริหารบุคลากรให้
สอดรับกับงาน และ ๕.) การพัฒนาศักยภาพความสามารถของบุคลากร (ภัฏ กรวิกนพดล,๒๕๕๕ : ๒๑-
๒๓) 
  การบริหารจัดการบุคลากรของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ขาดการสร้างความพร้อม
ด้านบุคคล จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องคํานึงถึงปริมาณ และขีดความสามารถของบุคลากร
เพื่อให้สอดรับกับแผนการเติบโตของกิจการหนังกลางแปลง โดยควรริเร่ิมปรับปรุง แก้ไขรากฐาน



๑๒๙ 
 
การบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีนโยบาย และกระบวนการที่ชัดเจน เร่ิมตั้งแต่การคัดสรร
บุคลากร การจัดแบ่งประเภทบุคลากร การกําหนดระเบียบกฎเกณฑ์ การบริหารบุคลากรให้สอดรับ
กับงาน และการพัฒนาศักยภาพความสามารถของบุคลากร 
  ขณะที่การบริหารจัดการบุคลากรของคณะท่าพระภาพยนตร์มีการปรับ
โครงสร้างการบริหารจัดการตามยุคสมัย โดยเมื่อมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายภาพยนตร์สู่
รูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) จึงเร่ิมมีการวางแผนกําลังคน ทั้งในส่วนของปริมาณ 
และความสามารถ ซึ่งเป็นกระบวนที่ดี และนําไปสู่การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในด้านอ่ืนๆ
ต่อไป นอกจากนี้ในทุกองค์กรควรสร้างสรรค์ ติดตั้งเคร่ืองมือ และมีกลไกลในการบริหารงาน เช่น 
การกําหนดการประชุม การประชุมเพื่อภารกิจงานเฉพาะ การบันทึกการประชุม หรือหมายรวมไป
ถึงการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของคณะท่าพระภาพยนตร์ที่สมาชิก
ภายในองค์กรมักมีการพูดคุย ปรึกษาหาหรืออย่างไม่เป็นทางการ โดยอาศัยช่วงเวลาระหว่างมื้อ
อาหารพูดคุยแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ถกเถียงประเด็นปัญหา อุปสรรค และเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ถึงแม้ว่าการพูดคุย หารือดังกล่าวจะมีในลักษณะไม่เป็นทางการ แต่นับว่าเป็นขั้นตอนที่
สร้างสรรค์ เป็นกลไกลในการบริหารจัดการงาน และเป็นเครื่องมือประเภทหนึ่งที่สามารถนํามา
พัฒนาการวางแผนงาน (Planning) การจัดการระบบงาน (Organizing) ต่อไป 
   อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพจําเป็นต้องมีกระบวนการ 
อ่ืนๆร่วมด้วยนอกเหนือจากการวางแผนกําลังคน และการกําหนดการประชุม เช่น การสรรหาพนักงาน 
การฝึกอบรม การจัดการเงินเดือน เป็นต้น 
 
 ๕.๑.๔  การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 
    แนวทางหนึ่งของการพัฒนาที่ยั่งยืน(Education As Sustainable Development) 
เรียบเรียงโดยองค์การยูเนสโก (UNESCO-APNIEVE,1998) ระบุว่า การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน มีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคนให้มีความรู้ (Knowledge) มีทักษะ (Skill) มีมุมมอง 
(Perspective) และมีค่านิยม (Values) การมีองค์ประกอบต่างๆ ครบถ้วนทําให้สามารถดําเนินตาม
แนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง  
    การบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลงของคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และคณะท่าพระภาพยนตร์ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ประเภทต่างๆ เช่น สื่ออินเตอร์เน็ต สื่อ
ออนไลน์ สื่อโซเชียลมีเดีย เป็นการดําเนินการประชาสัมพันธ์โดยขาดความรู้ (Knowledge)เกี่ยวกับ
การใช้กลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ อีกทั้งยังขาดการวางแผนการสื่อสารอย่างเป็นขั้นตอน ดังนั้น
ประชากรตัวอย่างจําเป็นต้องมีความรู้ เพื่อให้มีความเข้าใจ และสามารถคาดการณ์ความต้องการรับรู้



๑๓๐ 
 
ข่าวสารของผู้ชมหนังกลางแปลงได้อย่างหลากหลาย เช่น สื่อประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลงประเภทนี้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายประเภทไหน หรือสื่อประชาสัมพันธ์ประเภทนี้ มีผู้รับสารเข้าถึงจํานวน
เท่าไหร่ เป็นต้น การให้ความสําคัญด้านกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ และการวางแผนการสื่อสารสามารถ
ทําให้ประชากรตัวอย่างทั้ง ๒ คณะ รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม 
 

๕.๒  การวิเคราะห์แนวทางการด ารงอยู่ การอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน :คุณค่า 
และความส าคัญที่เชื่อมโยงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทย 
 
 ๕.๒.๑  หนังกลางแปลง : คุณค่า และความส าคัญท่ีเชื่อมโยงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคน
ในสังคมไทย 
 ในการศึกษาคุณค่า ความสําคัญ ในการวิเคราะห์แนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์
หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์จากการอ้างอิงหลักการจัดการมรดกทาง
วัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ (Heritage Quality) โดยให้ความสําคัญในส่วนของงานอนุรักษ์ 
(Conservation) อันได้แก่ การสงวนรักษา การทํานุบํารุง และการทําให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ด้วยการลง
พื้นที่สัมภาษณ์ประชากรตัวอย่างจากการคัดเลือกบุคคลผู้ซึ่งเกี่ยวข้องกับกิจการหนังกลางแปลง 
และมีประสบการณ์ในแวดวงอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยผลการสัมภาษณ์สามารถสรุปคุณค่า และ
ความสําคัญของหนังกลางแปลงที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทยได้ดังต่อไปนี้ 
 

๑. โดม สุขวงศ์ ผู้อ านวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 

 
 
ภาพที่ ๕-๑โดม สุขวงศ์ ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) (ผู้วิจัย,๒๕๕๙) 
 



๑๓๑ 
 
 โดม สุขวงศ์ ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในฐานะผู้สนับสนุน และผู้
ชี้แนะแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน ให้สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ๒๔ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙พบว่า หนังกลางแปลงเป็นมหรสพที่มีคุณค่า มีความสําคัญ และเชื่อมโยง
กับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทยในฐานะเป็นสื่อการเรียนรู้ที่ทําให้คนไทยมีโอกาสรับรู้
วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และวัฒนธรรมของชนชาติอ่ืนๆ ตลอดจนเป็นสื่อที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และ
ความบันเทิงจากทั่วทุกมุมโลก 
 ภาพยนตร์ เป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นเมื่อร้อยกว่าปีที่ผ่านมาถือเป็นโลกาภิวัตน์คร้ังหนึ่งของ
โลก ภาพยนตร์จัดเป็นสื่อประเภทหนึ่งที่ทําให้โลกเล็กลง ผู้คนจากทั่วทุกมุมโลกมีโอกาสได้รับชม
เร่ืองราวเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งพร้อมๆกัน อีกทั้งยังมีโอกาสได้เห็นวิถีชีวิตความเป็นอยู่ และวัฒนธรรม
ของคนอีกกลุ่มหนึ่งที่แตกต่างไปจากตน เช่น ในอดีตคนไทยไม่เคยรู้มาก่อนว่าชาวตะวันตกมีวิถี
ชีวิต การกิน อยู่ หลับ นอน อย่างไร แต่เมื่อภาพยนตร์ถูกสร้าง และถูกเผยแพร่จึงทําหน้าที่เป็น
สื่อกลางในการเล่าเร่ืองราวดังกล่าวยิ่งไปกว่านั้นภาพยนตร์ยังมีส่วนช่วยในการสร้างทัศนคติ
ความคิดให้กับมนุษย์ ซึ่งหนังกลางแปลงก็ทําหน้าที่ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี 
 หนังกลางแปลง คือ รูปแบบการฉายภาพยนตร์ประเภทหนึ่งที่ผูกพันกับวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของคนไทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ในอดีตหนังกลางแปลงเป็นสื่อบันเทิงที่มีความจําเป็นกับ
คนในสังคมไทยอย่างยิ่ง เนื่องจากชาวบ้านที่อาศัยอยู่แถบชนบท หรือถิ่นทุรกันดารส่วนใหญ่มักไม่
มีโอกาสได้รับชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์เหมือนคนในเมือง แต่เมื่อคณะภาพยนตร์เร่
หลากหลายรูปแบบมีโอกาสมาจัดฉายภาพยนตร์ให้ชม ไม่ว่าจะเป็นหนังขายยา หนังล้อมผ้า หรือ
หนังของหน่วยงานราชการที่นานๆครั้งจะมีโอกาสได้เข้าไปเผยแพร่ภาพยนตร์ในชนบท หรือถิ่น
ทุรกันดาร จึงทําให้ชาวบ้านมีโอกาสได้เปิดหูเปิดตา เปิดโลกกว้าง และได้รับรู้ข่าวสารความบันเทิง
ต่างๆ จากทั่วทุกมุมโลกฉะนั้นจึงไม่ใช่เร่ืองแปลกที่จะได้เห็นภาพบรรยากาศการนัดพบ สังสรรค์
ของผู้คนในชุมชน หรือภาพบรรยากาศเด็กๆ ที่ต่างพากันหอบเสื่อ หอบหมอนมานอนชมภาพยนตร์ 
จนกลายเป็นกิจกรรมรื่นเริงไปโดยปริยาย ผู้คนจึงให้ความสําคัญ และเห็นคุณค่าในการรับชม
ภาพยนตร์  
 “…เมื่อก่อนหนังกลางแปลงถือเป็นความจ าเป็น หนังกลางแปลงมีดีตรงที่มันสามารถ
เคลื่อนที่ไปตรงไหนก็ได้ เพียงแต่ว่ามันต้องมืด และไม่มีฝน เพราะถ้าฝนตกเมื่อไหร่หนังกลางแปลง
ก็จบกัน การฉายกลางแจ้งมันมีความผ่อนคลายเป็นกันเอง คนถึงได้ชอบไปนั่งดู นอนดูกัน จะลุกจะ
เคลื่อนไหวไปไหนมาไหนก็ท าได้…” (โดม สุขวงศ์ สัมภาษณ์ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 อย่างไรก็ตามหนังกลางแปลงในประเทศไทยได้มีการจัดฉายมาอย่างยาวนาน อีกทั้งยังมี
วิธี และขนบการจัดฉายรวมทั้งการเรียกชื่อแตกต่างกันไปตามลักษณะการจัดฉาย ซึ่งเกี่ยวพันกับวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ของสังคมไทยโดยแบ่งเป็นประเภทของหนังในลักษณะต่างๆ เช่น  
 
 



๑๓๒ 
 
    หนังขายยา 
    หนังขายยา ถือเป็นรูปแบบการจัดฉายภาพยนตร์ประเภทกลางแปลง มีลักษณะ
การจัดฉายกลางพื้นที่โล่งแจ้ง เป็นการเรียกการฉายภาพยนตร์ที่เจ้าของนําภาพยนตร์ไปจัดฉายในที่
สาธารณะ หรือที่ส่วนบุคคลแต่เปิดให้ผู้ชมเข้าชมภาพยนตร์โดยไม่เรียกเก็บเงิน เพราะเจ้าของมี
ความประสงค์ที่จะโฆษณาสินค้า และขายสินค้าของตนแลกกับการฉายภาพยนตร์ให้ชม สําหรับ
สินค้าที่นํามาขาย ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค เช่น ผงซักฟอก สบู่ ยาสีฟัน ไม้ขีดไฟ นิตยสาร 
หนังสือพิมพ์ เป็นต้นแต่ที่นิยมขายกันมากคือ สินค้าจําพวกยาสามัญ เช่น ยาแก้ปวด ยาอม ยาดม ยา
หม่อง ยาบํารุง เพราะในอดีตการสาธารณสุขยังไม่กว้างขวาง ชาวชนบทต้องพึ่งยาจากคณะฉาย
ภาพยนตร์เร่ ดังนั้นชาวบ้านจึงเรียกการฉายหนังกลางแปลงอย่างนี้ว่า หนังขายยา ต่อมาภายหลังจะ
ขายยาหรือไม่ก็เรียกหนังขายยาไว้ก่อน ซึ่งนับเป็นกิจกรรมส่งเสริมการตลาด และการขายตรงที่
ได้ผลของผู้ขายทั้งหลาย 
 

 
 
ภาพที่ ๕-๒ ตัวอย่างสินค้าอุปโภค บริโภค และยารักษาโรค ที่ขายแลกเปลี่ยนกับกับฉาย (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 
 

 
 
ภาพที่ ๕-๓ ตัวอย่างสินค้าอุปโภค บริโภค และยารักษาโรค ที่ขายแลกเปลี่ยนกับกับฉาย (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 



๑๓๓ 
 
   หนังขายยาส่วนใหญ่มักใช้รถเป็นพาหนะ มีการตกแต่งรถด้วยการเขียน หรือวาด
รูปสินค้าติดกับตัวรถ สีสัน และข้อความมักสะดุดตา เพราะต้องการให้เมื่อรถวิ่งผ่านไปมา ผู้คน
สามารถมองเห็นโฆษณาสินค้าบนตัวรถได้ทันที อีกทั้งบนหลังคารถยังมีลําโพงกระจายเสียง
สําหรับป่าวประกาศประชาสัมพันธ์รายละเอียดการจัดฉายภาพยนตร์ต่างๆ ในตัวรถมีการต้ังเคร่ือง
ฉาย เคร่ืองขยายเสียง ส่วนจอหนังอาจเป็นจอผ้า หรือจอพลาสติกสีขาว ขอบจบนิยมใช้สีน้ําเงินเข้ม 
และมีการเขียนชื่อบริษัทขายยา หรือชื่อสินค้าไว้ด้วย ขณะที่การออกหน่วยหนัง หากเป็นหน่วยเล็ก
อาจมีทีมงานเพียงแค่ ๒ คน โดยคนหนึ่งเป็นทั้งคนขับรถและคนพากย์หนัง อีกคนหนึ่งเป็นคนฉาย
หนัง และช่วยขายยา โดยรถหนังขายยาจะเปิดเพลงวิ่งโฆษณาไปตามถนนหรือท้องทุ่ง ผู้ประกาศ
โฆษณา หรือสมัยก่อนเรียกว่า โฆษก ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นนักพากย์ด้วย มักจะป่าวประกาศเชิญชวน
พูดจาออดอ้อนให้ผู้คนไปชมภาพยนตร์กันเยอะๆ ระหว่าทางมักจะมีเด็กๆ วิ่งไล่ตาม และคอยจับ
ห้อยโหนรถหนังขายยากันตลอดทาง 
 

 
 
ภาพที่ ๕-๔ รถหนังขายยาห้างขายยาเพ็ญภาคตราพระยานาค (ก่อนได้รับการบูรณะ) (ผู้วิจัย, 

๒๕๕๙) 
 

 
 
ภาพที่ ๕-๕ รถหนังขายยาห้างขายยาเพ็ญภาคตราพระยานาค  
  บูรณะโดย ประสิทธิ์ ดีศิลปะกิจ ผู้จัดการบริษัท อีซูซุอ้ึงง่วนไต๋สุพรรณ จํากัด 
  จัดทําโดย หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 



๑๓๔ 
 
    หนังล้อมผ้า 
    หนังล้อมผ้าเป็นรูปแบบของหนังกลางแปลงประเภทที่เจ้าของหรือผู้จัดฉายกั้นร้ัว
รอบบริเวณ เนื่องจากไม่เปิดให้สาธารณชนเข้าชม แต่จะทําการเรียกเก็บค่าชม หรือขายตั๋ว รวมไปถึงเปิด
โอกาสให้ผู้ชมเอาสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกับการชมภาพยนตร์ ร้ัวที่กั้นอาจเป็นผ้าขึงกับเสาล้อมรอบ
บริเวณ หรืออาจเป็นผืนเสื่อ เป็นสังกะสี แต่โดยมากนิยมใช้ผ้า หรือเมื่อเร่ิมแรกอาจใช้ผ้าเป็นหลัก 
ชาวบ้านจึงเรียก หนังล้อมผ้า 
    “…ช่วงปี พ.ศ. ๒๕๓๐ หนังกลางแปลงมีความคึกคัก สังเกตได้จากในช่วงนั้น
ใจกลางกรุงเทพ ย่านถนนเพชรบุรี มีการก่อสร้างอาคารตึกสูงเยอะ มีแคมป์ที่พักคนงานอยู่รอบๆ 
ผมมักจะเห็นหนังล้อมผ้าไปตั้งในที่ว่างใกล้ๆกับแคมป์คนงาน เก็บสตางค์ห้าบาท สิบบาท แล้วก็
ฉายหนัง เป็นการให้บริการกับคนงานที่ต้องมาอยู่รวมกันเป็นชุมนุม…” (โดม สุขวงศ์ สัมภาษณ์ 
๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 

 
 
ภาพที่ ๕-๖ บรรยากาศการฉายหนังล้อมผ้า (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 
 
    หนังเร่ 
    หนังเร่เป็นลักษณะการจัดฉายหนังที่ผู้ให้บริการเดินทางไปจัดฉายจากที่หนึ่ง
ไปยังอีกที่หนึ่ง ทํานองเดียวกันกับคนค้าเร่ เดินทางเร่ไปขายสินค้า หรือบริการตามที่ต่างๆ เป็นรายทาง 
หนังเร่ โดยมากจะเร่ไปฉายลักษณะกลางแปลง กลางพื้นที่โล่งแจ้ง ไม่มีหลังคาคลุม ทั้งนี้เมื่อการฉาย
หนังกลางแปลงเป็นที่นิยมของประชาชน จึงมีธุรกิจการรับฉายหนังกลางแปลงในทุกท้องถิ่น
ทั่วประเทศ เรียกว่า บริการหนัง มีการเก็บค่าเข้าชมบ้าง ไม่เก็บบ้าง หรือบางคร้ังก็มีผู้ว่าจ้างเหมาให้ไป
จัดฉาย การคิดค่าบริการจัดฉายขึ้นอยู่กับข้อตกลงในแต่ละพื้นที่ 



๑๓๕ 
 

 
 

ภาพที่ ๕-๗ รถหนังเร่ (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 
 

 นอกจากหนังกลางแปลงจะเป็นมหรสพมีคุณค่า มีความสําคัญในฐานะสื่อการเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรม และสื่อที่ช่วยส่งเสริมการซื้อ-ขาย สินค้าอุปโภคบริโภค หรือยารักษาโรคที่จําเป็นต่อวิถีชีวิต 
ความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทยหนังกลางแปลงยังมีคุณค่า มีความสําคัญ และเชื่อมโยงประชาชน
กับบริบทด้านความผูกพันระหว่างผู้ชมภาพยนตร์ และนักพากย์หนัง 
 การฉายหนังกลางแปลงมีกระบวนการทํางานที่สําคัญประการหนึ่ง นั่นคือ การพากย์
เสียงระบบการถ่ายทําภาพยนตร์ไทยในอดีต ตัวแสดงส่วนใหญ่มักจะพูดไปตามบทภาพยนตร์โดยที่
ระหว่างการถ่ายทําภาพยนตร์นั้นไม่ได้มีการบันทึกเสียง หลังจากนั้นจะทําการพากย์เสียงตัวละคร
ทับซ้อนระหว่างการฉายภาพยนตร์ นักพากย์หนังจึงกลายเป็นบุคคลสําคัญที่ทําให้ภาพยนตร์
เหล่านั้นสื่อสารกับผู้ชมได้ เปรียบเสมือนแม่เหล็กที่คอยทําหน้าที่ดึงดูดให้ผู้ชมมาชมภาพยนตร์  
 นักพากย์หนัง หรือบ้างก็เรียกกันว่า นายหนัง เป็นบุคคลสําคัญของแวดวงอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ นอกจากจะมีบทบาทสําคัญในการพากย์เสียงตัวละคร ยังมีบทบาทสําคัญในฐานะเป็น
นักประชาสัมพันธ์ข่าวสาร โฆษณาต่างๆ ซึ่งทําให้ผู้คนในชุมชนให้ความสําคัญกับนักพากย์หนัง
มากกว่าการรับชมภาพยนตร์เสียอีกด้วยเหตุน้ีเองทําให้ชาวบ้านมีความตื่นเต้น และพากันชักชวน
ครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนบ้าน มารับชมภาพยนตร์ทุกคร้ังที่มีคณะหนังกลางแปลงมาจัดฉาย
เพราะต้องการมารับชม รับฟังนายหนัง 
    “…ไม่ว่าจะหนังฝร่ัง หนังจีน หนังไทย เมื่อก่อนต้องพากย์เสียงกันทั้งนั้น หนัง
กลางแปลงจะใช้นักพากย์ผู้ชายเพียงคนเดียว แทบจะไม่มีผู้หญิงเลย เท่าที่เคยสืบหามา จะมีแค่คน
หรือสองคนเท่านั้น นักพากย์เขาจะท าหน้าที่เป็นนายหนัง ลักษณะเหมือนกับหนังตะลุง เรียกได้ว่า
นักพากย์เป็นเจ้าของสื่อประเภทนี้เลยก็ว่าได้ นอกจากเขาพากย์หนังแล้วเขาก็จะให้ข้อมูลข่าวสารกับ
ชุมชน (โดม สุขวงศ์ สัมภาษณ์ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 



๑๓๖ 
 

๒. สังวาลย์ คณา นักพากย์หนังกลางแปลงอิสระ 
     

 
 
ภาพที่ ๕-๘ นายสังวาล คณา หรือฉายาเป๋ สวนป่าน นักพากย์หนังกลางแปลงอิสระ (ผู้วิจัย, 

๒๕๕๙) 
 
 นายสังวาลย์ คณา หรือฉายาเป๋ สวนป่าน นักพากย์หนังกลางแปลงอิสระ วัย ๖๓ ปี ก้าว
เข้าสู่แวดวงหนังกลางแปลงเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๐๙ขณะนั้นอายุ ๑๓ ขวบเป็นยุคสมัยที่วิทยาการด้าน
กระบวนการฉายหนังกลางแปลงและอุปกรณ์ต่างๆยังไม่ทันสมัยเมื่อเทียบกับปัจจุบัน การฉายหนัง
กลางแปลงในยุคนั้นจึงนิยมทํากันแบบเรียบง่ายด้วยการใช้ผ้าขาวขึงตึงยึดกับไม้ไผ่ ๒ ด้าน ด้านซ้าย 
และขวา เพื่อทําเป็นจอฉายหนัง ส่วนไม้ไผ่ก็ไม่ได้จัดเตรียมไว้เป็นกิจจะลักษณะแต่อย่างใด ใช้
วิธีการไปหาเอาแถวละแวกบ้านเจ้าภาพ เพราะจะได้ไม่ลําบากในการขนย้ายอุปกรณ์ ขณะที่เคร่ือง
ขยายเสียงใช้เพียงลําโพงฮอร์น (Horn) จํานวน ๒ ตัว ผูกติดกับไม้ไผ่ ๒ ด้าน และฉายภาพด้วย
แผ่นฟิล์มขนาด ๑๖ มิลลิเมตร ผ่านเคร่ืองฉายระบบเตาถ่าน 
 เมื่อ นายสังวาลย์ คณา อายุ ๑๔ ขวบ ได้เร่ิมเรียนรู้กระบวนการพากย์เสียง และเร่ิมเป็นที่
รู้จักในแวดวงหนังกลางแปลงในฐานะนักพากย์เป็นที่จดจําของแฟนหนังในชื่อ แอปเปิ้ล นับว่าเป็น
นักพากย์ที่มีชื่อเสียงในแวดวงหนังกลางแปลงคนหนึ่ง ซึ่งส่วนใหญ่รับจ้างพากย์หนังในเขตพื้นที่
ภาคกลางเป็นหลัก และพื้นที่ภาคเหนือร่วมด้วยเป็นคร้ังคราว 
 ราวปี พ.ศ. ๒๕๑๕ กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟูมาก เรียกได้ว่าเป็นมหรสพความ
บันเทิงที่เฟื่องฟูสุดขีดในขณะนั้นก็ว่าได้แม้แต่ลิเก หรือดนตรีก็ยังเป็นรองหนังกลางแปลง การพากย์
หนังให้กับคณะหนังกลางแปลงนับเป็นอาชีพหลักของนายสังวาลย์ คณาบางคืนมีงานพากย์หนัง
กลางแปลงมากถึง ๖ เร่ืองและมีผู้ชมมารอชมการพากย์หนังเป็นจํานวนมากในยุคนั้นนักพากย์หนัง
มีบทบาทกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์อย่างยิ่ง สังเกตได้จากการติดป้ายประชาสัมพันธ์การฉายหนัง



๑๓๗ 
 
กลางแปลงที่ให้ความสําคัญกับชื่อนักพากย์มากกว่าชื่อหนังที่นํามาฉายเสียอีกไม่ว่าภาพยนตร์ที่
นํามาฉายจะเป็นภาพยนตร์เร่ืองอะไรก็ตาม หากได้รับการพากย์โดยนักพากย์ที่มีชื่อเสียง ชาวบ้านก็
จะแห่มาชมกันภาพยนตร์เร่ืองนั้นอย่างล้นหลาม ซึ่งนักพากย์ที่มีชื่อเสียงในช่วงนั้นส่วนใหญ่พากย์
เสียงให้กับโรงภาพยนตร์ใหญ่ๆ โรงภาพยนตร์ชั้นสอง รวมไปถึงหนังกลางแปลงเช่น โกญจนาท 
นักพากย์สายอีสาน (ปัจจุบันเสียชีวิตแล้ว) รุจจิรัตน์ ศรีรัตน์พรพจน์ กนิษฐเสน (ปัจจุบันเสียชีวิต
แล้ว) รัชนีวรรณ และสีเทา เพ็ชรเจริญ เป็นต้น 
 “…ในหนึ่งคืนจะฉายหนังอยู่ห้าหกรอบ พากย์ไปยันสว่าง แฟนหนังมาดูกันเยอะ 
บางคร้ังเช้าแล้ว เลิกฉายแล้ว ยังได้ยินคนดูเขาพูดถึงนักพากย์กันอยู่เลย ป้ายประกาศจะเห็นชื่อนัก
พากย์ตัวใหญ่กว่าชื่อหนังเสียอีกหนังเร่ืองอะไรคนเขาไม่สนใจกันหรอก เขาสนใจนักพากย์ นัก
พากย์ที่คนเขาชอบ ฉายเร่ืองอะไรเขาก็ดู…” (สังวาลย์ คณา สัมภาษณ์ ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
   

 
 
ภาพที่ ๕-๙ ตัวอย่างบทพากย์หนังกลางแปลงเร่ือง ปล้นเย้ยฟ้า (Drop Zone) (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 
  

 ความนิยมการพากย์หนังกลางแปลงเร่ิมหมดไปหลังจากปี พ.ศ. ๒๕๒๕ เน่ืองจากฟิล์ม
ภาพยนตร์ในขณะนั้นถูกพัฒนาให้สามารถบันทึกเสียงลงในแผ่นฟิล์มได้ จึงเป็นที่มาของคําพูดที่ว่า 
เสียงในฟิล์ม คนไทยในยุคนั้นต่ืนเต้นกับเทคโนโลยีดังกล่าวเป็นอย่างมาก ยิ่งทําให้หนังกลางแปลง
ได้รับความนิยมมากขึ้น แต่ในขณะเดียวกันอาชีพนักพากย์หนังกลางแปลงก็สูญหายไปตาม
กาลเวลา 



๑๓๘ 
 
 คุณค่า ความสําคัญของหนังกลางแปลงที่เชื่อมโยงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคนใน
สังคมไทยอีกประการหนึ่งคือ การบนบาลศาลกล่าว ซึ่งเป็นอีกหนึ่งความเชื่อที่คุ้นเคยกับคนไทยมา
เป็นเวลายาวนาน นับต้ังแต่เร่ิมมีการกราบไหว้บูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ การบนบานศาลกล่าวจึงเป็นสิ่งที่
ปฏิบัติตามกันมา และเป็นความเชื่อที่ซึมลึกอยู่ในจิตใจคนไทย 
 สําหรับวิถีชีวิตของคนไทยตั้งแต่สมัยโบราณจนถึงปัจจุบันยังคงยึดติดกับความเชื่อเร่ือง
สิ่งลี้ลับที่ยู่เหนือธรรมชาติ ที่ไม่ได้เกิดขึ้นจากการกระทําของมนุษย์โดยตรง และเชื่อว่าสิ่งเหล่านี้มี
พลังศักดิ์สิทธิ์สามารถดลบันดาลสิ่งต่างๆได้ ดังนั้นมนุษย์ที่ต้องการที่พึ่งทางใจจึงเชื่อว่าสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์เหล่านี้จะช่วยตนตามที่ต้องการได้ บางครั้งก็สําเร็จโดยน่ามหัศจรรย์เป็นอย่างยิ่ง จนมีคํา
กล่าวที่ว่า ไม่เชื่ออย่าลบหลู่ และแม้ว่าการอธิษฐานอ้อนวอนบนบานศาลกล่าวต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์จะ
เป็นสิ่งที่ขัดแย้งกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา แต่อย่างไรก็ตามการบนบาลศาลกล่าวต่อสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ก็ได้กลายเป็นวัฒนธรรมความเชื่อของคนในสังคมไทยไปเสียแล้ว ยากที่จะเปลี่ยนแปลงได้ 
โดยทั่วไปสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่มนุษย์นิยมทําการบนบานศาลกล่าว ได้แก่ พระพุทธรูป อนุสาวรีย์ รูปปั้น  
ปูชนียบุคคล อดีตพระมหากษัตริย์ บุคคลที่เกิดในวงสังคมชั้นสูง หรือสามัญชนทั่วไปที่ได้รับการ
ยกย่องจากสังคม รวมไปถึงสิ่งลี้ลับที่อยู่เหนือธรรมชาติ เช่น เทวดา เทพเจ้า ผี และวิญญาณทั้งหลาย
สําหรับเร่ืองที่คนไทยนิยมทาํการบนบานศาลกล่าว เช่น การขอให้มีบุตร การขอให้หายเจ็บป่วย  
การขอให้แคล้วคลาดปลอดภัย การขอให้ทํามาค้าขายดี การขอให้หน้าที่การงานมีความก้าวหน้า 
และการขอเรื่องการศึกษา การสอบ เป็นต้น ขณะที่สิ่งของไหว้ หรือสิ่งของที่ใช้ในการแก้บนมีความ
แตกต่างกันไปตามความเชื่อที่เล่าขานต่อกันมา ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับสถานที่ และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ทํา
การบนบาลศาลกล่าว ว่าจะต้องทําการแก้บนด้วยวิธีอะไร หรือแก้ด้วยสิ่งของอะไรจึงจะได้ผลสําเร็จ
ตามคําอธิษฐาน (ต้วน ลี่ เซิง, บุญยิ่ง ไร่สุขสิริ, ๒๕๔๓) 
 

 
 
ภาพที่ ๕-๑๐ นายศิริ เหมหรรษา เจ้าของกิจการคณะกาเหว่า (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 



๑๓๙ 
 
 
 จากประสบการณ์การจัดฉายหนังกลางแปลงของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ พบว่า ตลอดการ
ประกอบกิจการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงกว่า ๕๐ ปีที่ผ่านมา คณะกาเหว่าภาพยนตร์มีความคุ้นเคย
กับความเชื่อเรื่องการบนบานศาลกล่าวของชาวบ้านในเขตจังหวัดนครปฐม และจังหวัดใกล้เคียง
เป็นอย่างดี เน่ืองจากเมื่อชาวบ้านบนบานศาลกล่าวต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์ และสิ่งที่บนบานเป็นไปตามที่
ปรารถนา สมดั่งใจหวัง ชาวบ้านมักจะติดต่อว่าจ้างหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ไปจัดฉาย
เพื่อทําการแก้บนอยู่เสมอ โดยเร่ืองที่ชาวบ้านนิยมบนบานศาลกล่าวมากที่สุด คือ การขอให้พืชไร่ 
พืชสวนที่ปลูกในแต่ละปีเจริญงอกงาม และขายได้กําไรดี ซึ่งในยุคที่กิจการหนังกลางแปลงเฟื่องฟู 
ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๘ หนังกลางแปลงถือเป็นมหรสพที่นิยมใช้เป็นสิ่งแก้บนมากที่สุด 
มากจนกระทั่งคณะกาเหว่าภาพยนตร์มีผู้ว่าจ้าง หรือเจ้าภาพติดต่อจองคิวฉายหนังแก้บนล่วงหน้า
ยาวเป็นสัปดาห์ ส่งผลให้รายรับของคณะกาเหว่าภาพยนตร์กว่า ๓๐ เปอร์เซ็นต์ มาจากการรับจ้าง
ฉายหนังกลางแปลงเพื่อการแก้บนเพียงอย่างเดียว อย่างไรก็ตามการฉายหนังกลางแปลงเพื่อการแก้
บนมีขั้นตอนสําคัญที่ขาดไม่ได้ จําเป็นปฏิบัติในพิธีกรรมแก้บน และถือเป็นประเพณีการแก้บนของ
ชาวไทยเชื้อสายจีนน่ันคือ การฉายภาพยนตร์โป๊ยเซียน 
 “…แต่ไหนแต่ไร สมัยก่อนถึงตอนนี้ งานแก้บนก็ยังมีอยู่ เราก็ไปฉายตามบ้าน เขาบน
บานอะไรไว้เราก็ไปแก้ สมมุติว่าเจ้าภาพเขาปลูกผักบุ้ง และบนไว้ว่าปีนี้ขอให้ขายได้เงินหน่ึงแสน
บาทจะน าหนังไปฉายให้เจ้าที่ดู เขาก็จะตามเราไปฉาย เพราะเขาขายได้ตามเป้า…” (ศิริ เหมหรรษา 
สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 “…สมัยก่อนยุคที่หนังกลางแปลงบูมๆ ศาลเจ้าพ่อเสือ บางแค กับศาลเจ้าแม่งู พระราม ๒ 
มีแก้บนทั้งวัน ทั้งคืน ใครจะแก้นี่ต้องจองคิวล่วงหน้าเป็นอาทิตย์…” (ศิริ เหมหรรษา สัมภาษณ์ 
๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 จากประเด็นพิธีกรรมการแก้บนข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญของภาพยนตร์
โป๊ยเซียนในฐานะที่เป็นวัตถุทางวัฒนธรรม และมีความผูกพันกับความเชื่อเร่ืองการบนบานศาล
กล่าวในสังคมไทยมาเป็นเวลายาวนาน จึงได้ทําการศึกษาข้อมูลเร่ืองภาพยนตร์ โป๊ยเซียน หรือที่
เรียกกันในกลุ่มผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงว่า หนังโป๊ยเซียน หรือหนังแก้บน พบข้อมูลที่เป็น
สาระสําคัญดังนี้ 
    ภาพยนตร์โป๊ยเซียน  
    ภาพยนตร์โป๊ยเซียน คือ ภาพยนตร์ที่จะทําการฉายก่อน หรือ หลังเสร็จสิ้น การฉาย
ภาพยนตร์เร่ืองที่เจ้าภาพบนบานศาลกล่าวต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์โดยภาพยนตร์โป๊ยเซียน เป็นภาพยนตร์
ขนาดสั้น ความยาวประมาณ ๑๕ นาที เป็นการถ่ายทําบันทึกการแสดงอุปรากรจีน หรือที่นิยมเรียกกัน
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ว่า งิ้ว มีเนื้อหาซึ่งเป็นการอันเชิญ และเป็นการแสดงความเคารพต่อเทพยาดาฟ้าดินจํานวน ๘ องค์ 
หรือเซียนทั้ง ๘ซึ่งแต่ละองค์มีประวัติความเป็นมา และมีอิทธิฤทธิ์แตกต่างกันออกไป โดยฟิล์ม
ภาพยนตร์โป๊ยเซียนที่ใช้ในงานแก้บนมีการผลิตออกมา ๓ รูปแบบ ชุดแรกผลิตขึ้นคาดว่าประมาณปี 
พ.ศ. ๒๕๐๐ (ไม่ทราบปีที่ชัดเจน) เป็นภาพยนตร์โป๊ยเซียน ขาว-ดํา นําเข้าจากประเทศฮ่องกง ชุดแรก
ผู้แสดงอุปรากรจีนจะพูดเป็นภาษาแมนดารินทั้งเร่ือง แต่น่าเสียดายที่ฟิล์มภาพยนตร์ชุดนี้สูญหายไป
นานแล้ว และไม่พบในประเทศไทยอีกเลย จนกระทั่งได้มีการผลิตฟิล์มชุดที่ ๒ ออกมา เป็นผลงานที่
สร้างโดยคนไทย เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๒๐ ว่ากันว่าสร้างโดยทีมงานศาลเจ้าพ่อเสือ โดยใช้เวทีงิ้วที่
บริเวณวงเวียนใหญ่เป็นสถานที่ถ่ายทําภาพยนตร์ชุดนี้ มีวัตถุประสงค์ในการจัดทําเพื่อใช้ทดแทนฟิล์ม
ภาพยนตร์ชุดแรก (ชุดขาว ดํา) เนื่องจากฟิล์มชุดแรกต้องสั่งเข้ามาจากประเทศฮ่องกง จึงมีราคาสูง  
อีกทั้งการถ่ายทําภาพยนตร์ชุดที่ ๒ ถ่ายทําด้วยฟิล์มสี จึงดูสวยงามมากกว่าฟิล์มชุดแรก แต่ด้านเน้ือหา
ภาพยนตร์ยังคงยึดตามรูปแบบเดิม ไม่เปลี่ยนแปลง ปัจจุบันฟิล์มภาพยนตร์โป๊ยเซียนชุดที่ ๒ มีให้เห็น
น้อยมาก ขณะที่การฉายหนังกลางแปลงเพื่อการแก้บนในปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ ใช้ฟิล์มภาพยนตร์
โป๊ยเซียนชุดที่ ๓ ซึ่งเป็นชุดล่าสุด เป็นฉบับที่สร้างโดย บุญเลิศ ส.โปรดักชั่นเมื่อประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๓๐ ใช้นักแสดงงิ้ว ร่วมกับการถ่ายทําในสตูดิโอ ทําให้ดูสมจริงมากขึ้น ส่วนเน้ือหาแตกต่างจาก
ฟิล์มภาพยนตร์โป๊ยเซียนชุดก่อนหน้านี้พอสมควร ปัจจุบันฟิล์มภาพยนตร์ชุดที่ ๓ เป็นกรรมสิทธิ์ของร้าน 
เป็ดทอง ตั้งอยู่ที่ศาลาเฉลิมกรุง(อนุกูล วิมูลศักดิ์, ๒๕๕๗) 
 

 
 
ภาพที่ ๕-๑๑ ภาพยนตร์โป๊ยเซียนที่ฉายในปัจจุบัน (ชุดที่ ๓) (ผู้วิจัย, ๒๕๕๙) 
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    ในอดีตการแก้บนด้วยการฉายหนังกลางแปลงมักจะทําการจัดฉายอย่างจริงจัง 
เป็นไปตามขั้นตอน มีความเหมาะสม และถูกต้องตามพิธีกรรม โดยต้องเร่ิมต้น หรือ ปิดท้ายด้วย
การฉายภาพยนตร์โป๊ยเซียนเสมอ อีกทั้งภาพยนตร์ที่เลือกมาฉายแก้บนมักจะเป็นภาพยนตร์ใหม่ 
หรือแทบจะเป็นภาพยนตร์ชนโรง (ในกรณีที่ผู้ประกอบกิจการสามารถจัดหาฟิล์มภาพยนตร์ได้
ตามที่ผู้บนบานศาลกล่าวต้องการ) แต่หากไม่ใช่ภาพยนตร์ใหม่ก็มักจะเป็นภาพยนตร์ที่ได้รับความ
นิยมเมื่อคร้ังนําออกฉาย หรือที่เรียกกันว่า หนังดัง นั่นเอง ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้ที่บนบานศาลกล่าว
มักได้รับการปลูกฝังจากบรรพบุรุษ หรือผู้ที่ตนนับถือให้รักษาสัญญาที่ตนได้ทาํการอธิษฐานต่อ
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ และควรจะกระทําตามสัญญาด้วยความใส่ใจ สมศักดิ์ศรี สมเกียรติ เต็มกําลังทรัพย์  
เต็มกําลังความสามารถเพราะมีความเชื่อกันว่าหากแก้บนอย่างสมศักดิ์ศรีจะก่อให้เกิดสิริมงคลแก่
ชีวิตต่อไปในภายภาคหน้า ขณะเดียวกันหากแก้บนอย่างไม่เหมาะสม หรือแก้พอเป็นพิธี อาจส่ง
ผลร้ายกับชีวิตได้ ตรงกันข้ามกับปัจจุบันที่การแก้บนเป็นการกระทําลักษณะทําพอเป็นพิธี ซึ่งจาก
ประสบการณ์การรับจ้างฉายหนังกลางแปลงเพื่อการแก้บนของคณะท่าพระภาพยนตร์ พบว่า เมื่อผู้
ว่าจ้างติดต่อจ้างหนังกลางแปลงไปฉายแก้บน ผู้ว่าจ้างส่วนใหญ่ประสงค์ที่จะฉายเฉพาะภาพยนตร์
โป๊ยเซียนเท่านั้นโดยที่ไม่ต้องการภาพยนตร์เร่ืองอ่ืนๆ เพราะมีวัตถุประสงค์เพื่อฉายให้ผี สราง หรือ 
ให้เจ้าที่ดูเท่านัน้ ไม่จําเป็นต้องมีผู้ชมก็ได้ ดังน้ันผู้ว่าจ้างจึงมักจะขอให้จัดฉายเฉพาะภาพยนตร์
โป๊ยเซียน และต่อรองราคาค่าฉายหนังเหลือเพียงคร่ึงเดียว หรือประมาณ ๑ พัน ๕ร้อยบาท ต่อการ
ฉาย ๑๕ นาที (หนังโป๊ยเซียนมีความยาวประมาณ ๑๕ นาที) 
    “…เด๋ียวนี้เจ้าภาพที่จะแก้บนเขาขอฉายแค่โป๊ยเซียนอย่างเดียวจบ หนังไม่เอา 
ขอราคาหนึ่งพัน หนึ่งพันห้าร้อย สองพันประมาณนี้ เขาไม่เอาหนังที่มีคนดูหรอก จะเอาแค่พอฉาย
ให้ผีให้เจ้าดู ให้จบเร่ืองไป…” (ศิริ เหมหรรษา สัมภาษณ์ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 
 จากการวิเคราะห์คุณค่า และความสําคัญของหนังกลางแปลงที่เชื่อมโยงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่
ของคนในสังคมไทยตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า ๑.) หนังกลางแปลงเป็นสื่อการเรียนรู้ที่ทํา
ให้คนไทยมีโอกาสรับรู้วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และวัฒนธรรมของชนชาติอ่ืนๆ ตลอดจนเป็นสื่อที่
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และความบันเทิงจากทั่วทุกมุมโลก ๒.) หนังกลางแปลงเป็นสื่อที่ช่วย
ส่งเสริมการซื้อ-ขาย สินค้าอุปโภคบริโภค หรือยารักษาโรคที่จําเป็นต่อวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคน
ในสังคมไทย ๓.) หนังกลางแปลงมีความผูกพันอันดีระหว่างผู้ชมภาพยนตร์ กับนักพากย์หนัง
กลางแปลง และ ๔.) หนังกลางแปลงเป็นมหรสพที่นิยมนํามาใช้เป็นสิ่งแก้บน 
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 ๕.๒.๒ หนังกลางแปลง แนวทางการด ารงอยู่ และการอนุรักษ์อย่างยั่งยืน 
 จากความสําคัญของหนังกลางแปลงที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทย นํามา
ซึ่งการศึกษาแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน สิ่งสําคัญคือ การป้องกัน
ไม่ให้หนังกลางแปลงเสื่อมสภาพ และสูญหายเป็นการถาวร ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ทําการเก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์บุคคลผู้ซึ่งมีบทบาทในการสนับสนุนแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์งานภาพยนตร์      
โดยสามารถสรุปเป็นแนวทางของข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 
 
    แนวทางของหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
    แนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางอย่างยั่งยืนตามแนวคิดของ 
โดม สุขวงศ์ ผู้อํานวยการหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ระบุว่า หลังจากที่ประเทศไทยประสบ
ปัญหาทางเศรษฐกิจ การฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงจึงเร่ิมซบเซาลงตั้งแต่น้ันเป็นต้นมา 
(ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๔๐) ส่งผลให้ผู้ประกอบกิจการโรงภาพยนตร์ทยอยปิดตัวลงไปเป็นจํานวนมาก 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์ขนาดใหญ่ ที่มีที่นั่งกว่า ๑ พันที่นั่ง หรือที่เรียกกันว่า 
โรงภาพยนตร์ประเภทสแตนอโลน (Stand-Alone-Theatre)จากนั้นจึงเกิดเป็นธุรกิจการสร้าง
โรงภาพยนตร์ประเภทกลุ่ม ซึ่งได้มีการพัฒนาเป็นอาคารของตนเอง เรียกกันว่า เมืองหนัง และได้มี
การพัฒนาต่อเนื่องจนกระทั่งเป็นโรงภาพยนตร์ที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้าเช่นปัจจุบัน ลักษณะของ
โรงภาพยนตร์ที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้ามักจะเป็นโรงภายนตร์ขนาดเล็ก บ้างก็เรียกกันว่า มินิเธียเตอร์ 
ส่วนใหญ่มีขนาดประมาณ ๔๐–๔๐๐ ที่นั่ง แบ่งออกเป็น ๕-๑๐ โรง ทั้งนี้โรงภาพยนตร์ประเภท
ดังกล่าวยังได้มีการพัฒนาระบบฉายภาพยนตร์ ทั้งระบบภาพ และเสียงให้มีความทันสมัยการ
เปลี่ยนแปลงข้างต้นจึงส่งผลกับการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมไทย จากเดิม
ที่เคยให้ความสนใจในการรับชมภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลง และสื่อโทรทัศน์ที่กําลังเป็นที่
แพร่หลายในขณะนั้นแต่เมื่อมีสื่อบันเทิงใหม่เกิดขึ้นอีกทั้งกําลังได้รับความนิยมผู้คนจึงหันเหความ
สนใจไปยังโรงภาพยนตร์ที่มีการพัฒนาระบบต่างๆ ที่ทันสมัย  
    เมื่อการฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงไม่สามารถดํารงอยู่ร่วมกับวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมไทย หน่วยหนังต่างๆ จึงพากันปิดตัวลงเป็นจํานวนมาก เหลือเพียง
ไม่กี่หน่วยที่ยังคงแสวงหาแนวทางในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฉายหนังกลางแปลงให้สอดรับกับ
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมไทยฉะนั้นเพื่อความอยู่รอดหน่วยหนังกลางแปลงจึงพากัน
ตระเวนฉายหนังไปตามงานมหกรรมต่างๆ ที่มีการขายสินค้าอุปโภคบริโภค และมีการจัดกิจกรรม
ต่างๆร่วมด้วย เช่น ตลาดนัด ตลาดเปิดท้ายมือสองหรือบริเวณที่มีการแข่งขันชกมวย รวมไปถึงการ
ตระเวนไปจัดฉายหนังในถิ่นทุรกันดาร หรือแถบชายแดน เป็นต้น 
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    แนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน สัมพันธ์กับ
ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมไทย การดํารงอยู่ของหนังกลางแปลง
ในปัจจุบันถือเป็นการต่อต้านกระแสสังคมอย่างหนึ่ง หากต้องการนําสิ่งที่เคยเป็นความจําเป็นใน
อดีตกลับมา หน่วยงานต่างๆ ที่มีบทบาทด้านงานภาพยนตร์จําเป็นต้องหาทางแทรกแซงเพื่อ
สนับสนุนให้หนังกลางแปลงกลับมาเป็น ความจําเป็นอีกคร้ังหนึ่ง ไม่ต่างจากวัฒนธรรมประเภท
อ่ืนๆ หรือมหรสพอื่นๆ ที่เมื่อหมดความนิยมแล้วและต้องการนํากลับมาอีกครั้งก็มักจะหาทางนํา
กลับมาในรูปแบบ การจัดแสดง (Show) เพื่อให้ตกเป็นกระแสสังคม โดยการนําหนังกลางแปลง
กลับมาสามารถใช้โอกาสที่สงัคมไทยหวนหากระแสย้อนยุคให้เป็นประโยชน์  
    “…ถ้าจะอนุรักษ์ก็เอากลับมาโชว์ เอามาย้อนยุคในงานอีเว้นท์ต่างๆ ให้คนรุ่น
หลังได้เรียนรู้ว่าเมื่อก่อนหนังกลางแปลง หนังขายยาเขาท ากันยังไง คนฉายหนัง คนพากย์หนังเขามี
วิธีชักจูงหลอกล่อคนมาดูหนังอย่างไร…” (โดม สุขวงศ์ สัมภาษณ์ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 
    สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่สนับสนุนให้หนังกลางแปลง และโรงภาพยนตร์
ดํารงอยู่อย่างยั่งยืนคือ เนื้อหาของภาพยนตร์เนื่องจากภาพยนตร์เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ดีที่สุดของ
มนุษย์ การไปโรงภาพยนตร์จึงเปรียบเสมือนการไปโบสถ์ หรือวิหาร และการได้รับชม
ภาพยนตร์ที่ดีเปรียบเสมือนการได้ฟังธรรม ภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาสาระที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้
ผู้ชมมีสติปัญญา เกิดความฉลาดรอบรู้ฉะนั้นกิจกรรมการฉายภาพยนตร์ทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็น
การฉายในโรงภาพยนตร์ หรือการฉายกลางแปลง ผู้ประกอบกิจการควรให้ความสําคัญในการคัด
สรรภาพยนตร์เป็นลําดับแรก โดยจําเป็นต้องคัดสรรภาพยนตร์ที่มีเน้ือหาสาระยกระดับจิตใจผู้ชม 
เพื่อให้โรงภาพยนตร์ รวมถึงการฉายภาพยนตร์ทุกรูปแบบดํารงอยู่อย่างยั่งยืน ไม่ถูกทุบทิ้ง หรือถูก
ปิดตัวลงด้วยเหตุผลของการนําเสนอภาพยนตร์ที่มีเน้ือหาสาระไม่เหมาะสม 
    อย่างไรก็ตามการที่จะสนับสนุน ส่งเสริมให้ภาพยนตร์ที่มีคุณภาพอยู่ในกระแส
ความนิยมได้นั้นไม่ใช่เร่ืองง่ายเนื่องจากผู้คนส่วนใหญ่มักให้ความสนใจกับภาพยนตร์ที่ไร้ซึ่งแก่น
สาร หรือภาพยนตร์ประเภทที่มีเนื้อหาสาระไม่เหมาะสมกับสังคม เพราะให้ความสนุก ดูแล้วรู้สึก
บันเทิงมากกว่าภาพยนตร์ประเภทที่อัดแน่นไปด้วยสาระดังนั้นการคัดสรรภาพยนตร์เพื่อนํามาฉาย
สู่สาธารณชนจึงขึ้นอยู่กับการพิจารณาตัดสินใจเลือกภาพยนตร์ของผู้ประกอบกิจการถือเป็นสิ่ง
สําคัญประการหนึ่งที่ทําให้ภาพยนตร์คงอยู่อย่างยั่งยืนในฐานะมหรสพไทยที่มีความจําเป็นกับวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคม 
    “…ท าไม Junk Food อยู่ได้ ท าไมอาหารขยะถึงอยู่ได้ เพราะมันมีการโปรโมท 
คนที่กินต่างก็รู้ว่ามันเป็นขยะ รู้ว่ามันไม่มีประโยชน์ ไม่มีโภชนาการ แต่ถ้าไม่กินจะเชย ก็เลยกิน
เพื่อความเท่ เช่นเดียวกับหนัง ในกระแสสังคมทุกวันนี้มีหนังขยะเยอะไปหมด แต่ท่ามกลางหนัง
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ขยะก็มีหนังที่ดี ดังนั้นถ้าจะให้การฉายหนังกลางแปลงเป็นความยั่งยืน ก็ต้องท าให้หนังเป็นความ
จ าเป็นของวิถีชีวิต…”  (โดม สุขวงศ์ สัมภาษณ์ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 
    ขณะที่การส่งเสริมการตลาดภาพยนตร์ไม่ใช่แนวทางการอนุรักษ์หนัง
กลางแปลงอย่างยั่งยืนการส่งเสริมการตลาดภาพยนตร์เป็นเพียงการส่งเสริมหนังกลางแปลงชั่วครั้ง
ชั่วคราวเท่านั้นซึ่งการตลาดที่ดีคือ การประกาศความจริงให้ผู้บริโภครับทราบแต่การส่งเสริม
การตลาดภาพยนตร์มักไม่นิยมประกาศความจริง ดังนั้นหากต้องการสนับสนุนให้หนังกลางแปลง
ดํารงอยู่อย่างยั่งยืน การประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลงต้องมีเจตนาที่ดี ไม่หลอกหลวงผู้บริโภค 
และต้องไม่พยายามทําให้หนังกลางแปลงเป็นกระแสเพียงแค่ชั่ววูบ 
    หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานหนึ่งที่สนับสนุนการอนุรักษ์
หนังกลางแปลงในแง่ของการบันทึกประวัติศาสตร์การฉายภาพยนตร์ และการอนุรักษ์เพื่อการเก็บ
รักษาในฐานะแหล่งเรียนรู้ ปัจจุบันหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) มีรถหนังขายยาจัดแสดงอยู่ 
และคาดว่าในอนาคตจะมีการจัดทํางานวิจัย โดยมุ่งเน้นรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทําบันทึกเกี่ยวกับ
จํานวนของหน่วยหนังกลางแปลงในประเทศไทย และขนบธรรมเนียมการจัดฉายหนังกลางแปลง
ในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยทั้งนี้หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)ไม่ได้มีนโยบายส่งเสริมการ
อนุรักษ์หนังกลางแปลงในเชิงพาณิชย์ และไม่มีการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้ประกอบกิจการหนัง
กลางแปลง เนื่องจากหอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) มีความประสงค์ที่จะอนุรักษ์หนังกลางแปลง 
และบันทึกข้อมูลทางประวัติศาสตร์เพื่อให้ประชาชนนําข้อมูลดังกล่าวไปต่อยอดทางการศึกษาใน
แขนงต่างๆ จนเกิดประโยชน์แก่สังคมในภายภาคหน้า 
  
    แนวทางของคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
    จากการคาดการณ์สถานการณ์หนังกลางแปลงในประเทศไทยโดยคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ พบว่าหนังกลางแปลงถือเป็นวัตถุทางวัฒนธรรมอย่างหนึ่งที่เชื่อมโยงวิถีชีวิต ความ
เป็นอยู่ของผู้คนในสังคมไทยด้านความเชื่อในการบนบานศาลกล่าว ซึ่งตราบใดที่ประชาชนยังคง
นิยมแก้บนด้วยมหรสพความบันเทิงอย่างหนังกลางแปลงโอกาสที่หนังกลางแปลงจะยังคงดํารงอยู่
ในสังคมไทยจึงมีอยู่มาก 
    แต่อย่างไรก็ตามการแก้บนด้วยการฉายหนังกลางแปลงยังคงมีความน่ากังวลใจ
ในบางประการ เนื่องจากการแก้บนสามารถทําได้หลายวิธี ไม่ว่าจะเป็นการแก้บนด้วยลิเก การร่ายรํา 
การแก้บนด้วยอาหารคาวหวาน หรือแม้กระทั้งการแก้บนด้วยสิ่งของเคร่ืองใช้ต่างๆ ซึ่งวิธีการ
เหล่านี้มักถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย และกระแสความนิยม ยกตัวอย่างเช่น ในอดีตงานศาลเจ้า
นิยมแก้บนด้วยงิ้ว ต่อมาภายหลังนิยมแก้บนด้วยการฉายหนังกลางแปลง กระแสความนิยมของ



๑๔๕ 
 
สังคมที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาอาจกลายเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดํารงอยู่อย่าง
ยั่งยืน  
    ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงส่วนใหญ่ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐ หรือ
เอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานภาพยนตร์ ให้ความสําคัญด้านการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนัง
กลางแปลง อย่างยั่งยืน โดยเสนอแนะว่า การอนุรักษ์หนังกลางแปลงสามารถทําได้หลายรูปแบบ 
เช่น การส่งเสริมการจัดฉายหนังกลางแปลงให้กลายเป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หรือ
พิพิธภัณฑ์ที่บอกเล่าวิทยาการการฉายหนังกลางแปลง 
 
    แนวทางของคณะท่าพระภาพยนตร์ 
    “…ธุรกิจหนังกลางแปลงนับวันมีแต่จะถอยลง เพราะว่าเราไม่มีผู้สนับสนุน 
กระทรวงวัฒนธรรมเขาก็ไม่สนใจ ไม่สนับสนุน ทั้งที่หนังกลางแปลงเป็นวัฒนธรรมพื้นบ้านอย่าง
หนึ่ง เมื่อ ๓๐ ปีก่อน มหรสพที่หาดูได้ง่ายในงานวัด งานบวช งานแต่ง ก็คือหนังกลางแปลง มันเคย
สร้างสีสันให้กับสังคมไม่น้อย…” (สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
    จากการสัมภาษณ์ พูดคุยกับนายสุทิน วังไพบูลย์ ผู้ประกอบกิจการหนัง
กลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ถึงแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่าง
ยั่งยืน พบว่า หนังกลางแปลงเป็นมหรสพที่มีต้นทุนการผลิตตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับมหรสพอื่นๆ 
อย่างเช่น ดนตรี ลิเก งิ้ว เนื่องจากการฉายหนังกลางแปลงไม่จําเป็นต้องลงทุนสร้างโรงละคร สร้าง
เวทีเหมือนการแสดงอื่นๆ การฉายหนังกลางแปลงสามารถทําได้ง่ายดายเพียงแค่มีไม้ไผ่ ๒ ต้น ก็
สามารถขึงจอฉายหนังกลางแปลงให้ชาวบ้านรับชมได้ตลอดทั้งวันทั้งคืน แต่ปัจจุบันเมื่อเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเกิดขึ้นมากมาย ส่งผลให้หนังกลางแปลงไม่ได้รับความนิยม และทยอยสูญหายไปตาม
กาลเวลา ดังนั้นความสนใจของหน่วยงานด้านภาพยนตร์จึงลดลงเช่นกัน ในที่สุดมหรสพพื้นบ้าน
อย่างหนังกลางแปลงได้ถูกมองข้ามจากคนในสังคมเหลือไว้เพียงความทรงจําเท่านั้น 
    “…ผู้หลักผู้ใหญ่ในแวดวงภาพยนตร์ระดับกระทรวงเขามองข้ามหนัง
กลางแปลง เขาลืมนึกไปว่าเมื่อก่อนมันเป็นวัฒนธรรมอย่างหนึ่งแต่ปัจจุบันเขาไปสนับสนุนอย่าง
อ่ืน ดนตรี ลิเก อะไรที่ท าให้คนเฮฮา เขาก็เลือกสนับสนุนอันนั้นมากกว่า ถ้ายังจ ากันได้เมื่อก่อนไม่มี
มหรสพอ่ืนๆ หนังกลางแปลงนับว่าเป็นมหรสพที่สร้างความบันเทิงที่สุดแล้ว สังเกตจากงาน ๕ ธันวา 
มหาราช มีหนังกลางแปลงไปฉายมากถึง ๒๐๐ จอ ยิ่งใหญ่ขนาดที่ต้องปิดถนนให้คนเข้าไปดูหนัง
กันเลยทีเดียว…” 
(สุทิน วังไพบูลย์ สัมภาษณ์ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙) 
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    สําหรับแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืนของ
คณะท่าพระภาพยนตร์คือ การอนุรักษ์ฟิล์มภาพยนตร์โดยมุ่งเน้นการตระเวนซื้อฟิล์มภาพยนตร์จาก
สายหนังทั่วประเทศเพื่อนํามาเก็บสะสมไว้เป็นของตนเอง เน่ืองจากปัจจุบันมีการยกเลิกใช้ฟิล์ม
ภาพยนตร์เป็นที่เรียบร้อยแล้วจึงเป็นสาเหตุให้กังวลถึงอนาคตเมื่อไม่มีฟิล์มภาพยนตร์สําหรับ
ให้บริการ โดยการตระเวนซื้อฟิล์มภาพยนตร์มุ่งเน้นภาพยนตร์เร่ืองที่เคยได้รับความนิยมเมื่อคร้ังนํา
ออกฉาย เป็นภาพยนตร์เร่ืองที่ได้รับการกล่าวถึงในสังคม เพื่อที่เวลานํากลับมาฉายใหม่จะได้เป็นที่
ดึงดูความสนใจของผู้ชมนอกจากการซื้อฟิล์มภาพยนตร์ คณะท่าพระภาพยนตร์ยังมีแนวทางในการ
เก็บรักษาอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ เช่น เคร่ืองฉายหนังกลางแปลงแบบผลิตแสงด้วยแท่งถ่านคาร์บอน 
จอฉายภาพยนตร์ชนิดจอแก้ว และจอมุก เป็นต้น เพื่อให้เยาวชนรุ่นหลังได้มีโอกาสเรียนรู้วิทยาการ
ด้านการฉายหนังกลางแปลง 
  
 ๕.๒.๓ สรปุแนวทางทางการด ารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน 

 จากการศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ ควบคู่ไปกับการศึกษาคุณค่า และความสําคัญของหนังกลางแปลง
ที่เชื่อมโยงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในสังคม สามารถสรุปแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์
หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืนได้ดังน้ี 

๑) การส่งเสริมผู้ประกอบการหนังกลางแปลงให้มีองค์ความรู้ด้านการบริหาร 
จัดการองค์กร และการพัฒนาที่ย่ังยืน 
  จากการศึกษาภาพรวมการบริหารงานภาพยนตร์ และการจัดการคณะหนัง
กลางแปลง พบว่า ประชากรตัวอย่างทั้ง ๒ คณะ ขาดองค์ความรู้ที่สําคัญอันนําไปสู่ความสําเร็จของ
องค์กร เช่น การวางแผนงาน การจัดการองค์กรในด้านต่างๆ เป็นต้น ดังนั้นหนึ่งในแนวทางการ
ดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน คือ การส่งเสริมให้ผู้ประกอบการหนัง
กลางแปลงมีองค์ความรู้ด้านการการบริหารจัดการองค์กร และการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยจําเป็นต้อง
พัฒนาผู้ประกอบการหนังกลางแปลงให้เป็นผู้มีความรู้ (Knowledge) มีทักษะ (Skill) มีมุมมอง 
(Perspective) และมีค่านิยม (Values) สอดคล้องกับหลักการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education 
As Sustainable Development) เรียบเรียงโดยองค์การยูเนสโก (UNESCO-APNIEVE,1998) 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

๒) การสนับสนุนหนังกลางแปลงให้สามารถเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ 
ของผู้คนในสังคม 

เมื่อหนังกลางแปลงไม่สามารถเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคม
ปัจจุบันได้ จึงควรหาแนวทางสนับสนุนหนังกลางแปลงให้กลับมาเป็นมหรสพที่มีความจํา มีบทบาท
ในสังคมอีกคร้ังหนึ่ง ซึ่งสามารถทําได้ด้วยการนําหนังกลางแปลงกลับมาจัดแสดงโชว์ (Show) 
ในกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ต่างๆ ที่มีธีม (Theme) ย้อนยุค 

๓) การสร้างจิตส านึกแก่ผู้ประกอบการหนังกลางแปลง และผู้ว่าจ้างหนัง 
กลางแปลงในการคัดสรรภาพยนตร์ก่อนน าเสนอต่อสาธารณชน 
  เพื่อสนับสนุนให้มหรสพความบันเทิงอย่างหนังกลางแปลงมีบทบาทต่อระบบ
สังคมในฐานะวัตถุทางวัฒนธรรมที่สามารถขัดเกลาความคิด และทัศนคติของผู้คนในสังคม ดังนั้น
จึงควรสนับสนุนให้ผู้ประกอบการหนังกลางแปลง และผู้ว่าจ้างหนังกลางแปลงมีจิตสํานึกที่ดีใน
การคัดสรรภาพยนตร์ที่นําไปเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยให้ความสําคัญในการพิจารณาเน้ือหา
ภาพยนตร์ มุ่งเน้นการนําเสนอภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาสาระดียกระดับจิตใจผู้ชม มีส่วนช่วยส่งเสริมให้
ผู้ชมมีสติปัญญา เกิดความฉลาดรอบรู้ เกิดประโยชน์แก่สังคม 
  ๔) ปลูกฝังจรรยาบรรณท่ีดีงามในการส่งเสริมการตลาดภาพยนตร์ 
  การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมทางการตลาด หรือการกระทําใดๆ 
ก็ตามเพื่อผลประโยชน์ของการจัดฉายหนังกลางแปลง ผู้ประกอบการหนังกลางแปลง และผู้ว่าจ้าง
หนังกลางแปลงควรคํานึงถึงความถูกต้องในการได้รับข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งคําพรรณนาสินค้า และ
บริการของผู้ชมภาพยนตร์เป็นลําดับแรก การประชาสัมพันธ์ที่ดีไม่ควรใช้ถ้อยคํา หรือข้อความใดๆ 
ที่มีลักษณะเป็นเท็จ ซึ่งอาจทําให้ผู้รับสารเข้าใจผิดในสินค้า และบริการนั้นๆ หรืออาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อสังคมเป็นการส่วนรวม รวมไปถึงการก่อให้เกิดการสนับสนุนการกระทําที่ผิด
กฎหมาย ผิดศีลธรรม หรือนําไปสู่ความสูญเสียหายในวัฒนธรรมของชาติ ไม่ว่าจะทางตรง หรือ
ทางอ้อม ดังนั้นหนึ่งในแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยนื 
ผู้ประกอบการหนังกลางแปลง และผู้ว่าจ้างหนังกลางแปลงจําเป็นต้องประกาศความจริงในคุณภาพ
สินค้า และบริการของตน และจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีเจตนาที่ดี ไม่หลอกลวงผู้บริโภค เพื่อความ
น่าเชื่อถือในภาพรวมของกิจกรรมการจัดฉายหนังกลางแปลง 

๕) การส่งเสริมหนังกลางแปลงในบริบทด้านการศึกษา 
  แนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืนสามารถทําได้โดย
การส่งเสริมหนังกลางแปลงในบริบทด้านการศึกษา อันได้แก่ ๑.) การส่งเสริมการวิจัยเพื่อ
สนับสนุนการฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลง โดยส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือภาครัฐ เอกชน 



๑๔๘ 
 
และสถาบันการศึกษาให้ทําการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจหนังกลางแปลง การอนุรักษ์ 
การสืบสานมหรสพความบันเทิงรูปแบบหนังกลางแปลง และอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ๒.) การจัดการ
รูปแบบการฉายหนังกลางแปลงเป็นแหล่งเรียนรู้ในแง่ประวัติศาสตร์ และวิทยาการหนังกลางแปลง 
เพื่อให้ผู้เรียนรู้มีโอกาสศึกษาการฉายภาพยนตร์รูปแบบกลางแปลงจากสภาพจริง และฝึกปฏิบัติจริง 
เช่น การจัดทําพิพิธภัณฑ์ 

๖) การป้องกัน การสงวนรักษา และการท านุบ ารุงวัสดุ อุปกรณ์การฉายหนัง 
กลางแปลง 
  หนึ่งในแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน คือ 
การป้องกัน การสงวนรักษา และการทํานุบํารุงวัสดุอุปกรณ์การฉายหนังกลางแปลง ซึ่งถือเป็นวัตถุ
ทางวัฒนธรรมที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ โดยมีแนวทางการอนุรักษ์ที่สําคัญ ได้แก่ ๑.) การอนุรักษ์เชิง
ป้องกัน (Preventive) เป็นการดูแลวัตถุให้มีการเก็บรักษาที่ดี หรือมีการจัดแสดงที่เหมาะสมตาม
หลักวิทยาการการฉายหนังกลางแปลง เช่น การหยิบจับเคลื่อนย้ายที่ถูกต้อง การเลือกวิธี เลือกวัสดุ 
เลือกสภาพแวดล้อมในการจัดเก็บวัตถุอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการเลือกวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ทําความ
สะอาด และซ่อมแซมวัตถุ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับวัตถุที่ไวต่อการชํารุดอย่างฟิล์มภาพยนตร์ และ
เคร่ืองฉายภาพยนตร์ ๒.) การสงวนรักษา และการทํานุบํารุง (Treatment and Restoration) เป็น
ปฏิบัติการสงวนรักษา เป็นกระบวนการหาสาเหตุการชํารุดเสื่อมสภาพ เพื่อหาวิธีแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การกําจัดเชื้อราที่อาจเกิดขึ้นบนแผ่นฟิล์มภาพยนตร์  การกําจัดสนิม
โลหะที่อาจเกิดขึ้นบนเคร่ืองฉายภาพยนตร์ เป็นต้น 

๗) การอนุรักษ์หนังกลางแปลงในฐานะท่ีเป็นวัตถุทางวัฒนธรรมส าหรับใช้ใน 
พิธีกรรมแก้บน 
  การบนบานศาลกล่าวเป็นสิ่งที่มีมาตั้งแต่สังคมอดีตกาล แม้การบนบานจะเป็นสิ่งที่
ขัดต่อคําสอนของพระพุทธศาสนา แต่ถ้ามองในความสําคัญแล้ว การบนบานมีความสัมพันธ์กับ
ความเชื่อของคนในสังคมไทย ดังนั้นการอนุรักษ์ความเชื่อเร่ืองการบนบาน และการจัดฉายหนังการ
แปลงซึ่งเป็นสิ่งที่นํามาแก้บน จึงเป็นหนึ่งในแนวทางการดํารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลง
อย่างยั่งยืน 

 



บทที ่๖ 
สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหาร
จัดการ กรณีศึกษา กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) ผลการศึกษา
สรุปได้ดังนี้ 
 

๖.๑  พัฒนาการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ 
 พัฒนาการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ล าดับได้ ๕ ยุคสมัย ตามตารางต่อไปนี้ 
 

ยุคที่ ชื่อยุค/ปี พ.ศ. ข้อค้นพบ 
๑. ยุคก่อต้ังกิจการ  

พ.ศ. ๒๕๑๐ 
 

- ผู้บุกเบิกก่อตั้งกิจการ คือ บิดา มารดา  
ของนาย ศิริเหมหรรษา ผู้ประกอบการหนังกลางแปลงคณะ
กาเหว่าภาพยนตร์คนปัจจุบัน 
- การให้บริการรับจ้างฉายภาพยนตร์ด าเนินการควบคู่ ๒ รูปแบบ 
คือ ๑.)หนังกลางแปลง ๒.) หนังล้อมผ้า 

๒. ยุคกิจการหนัง
กลางแปลงเฟื่องฟู  
พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๓๘ 

- แม้จะมีโรงภาพยนตร์เกิดขึ้นทั่วประเทศ แต่หนังกลางแปลงยังคง
เป็นความบันเทิงที่ได้รับความนิยมต่อเนื่องสูงสุด หน่วยหนัง
กลางแปลงจึงนิยมแข่งขันกันที่ความพิสดารของขนาดจอฉาย
ภาพยนตร์ และความยิ่งใหญ่ของระบบเสียง จนเกิดเป็นสมญานาม
ต่าง ๆ เช่น จอยักษ์ จอผ่าโลก จอโค้ง จอเรดาร์ เป็นต้น  
- ช่วงปลายยุค ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ กิจการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่า
ภาพยนตร์เฟื่องฟูมากที่สุดนับตั้งแต่เคยประกอบกิจการมา 
สามารถท ารายได้สูงสุดกว่าปีอื่นๆ 

๓. ยุคเศรษฐกิจฟองสบู่
แตก  
พ.ศ. ๒๕๔๐ 

- กิจการหนังกลางแปลงซบเซาอย่างเห็นได้ชัด จ านวนผู้ว่าจ้างลดลง
จากเดิมกว่า ๘๐เปอร์เซ็นต์ 
- พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยจากที่เคยฟุ้งเฟ้อ เปลี่ยนไปเป็น
เรียบง่าย และมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายสูง 

๔. ยุคดิจิตอล พ.ศ. 
๒๕๕๐-๒๕๕๙ 

- เทคโนโลยีการสื่อสารพัฒนาสู่ระบบดิจิตอลอย่างเต็มรูปแบบ 
- กระบวนการรับ-ส่งภาพยนตร์ระหว่างประเทศเปลี่ยนจากรูปแบบ
แผ่นฟิล์ม เป็นรูปแบบดิจิตอลไฟล์ (Digital File) 

๕. ยุคปัจจุบัน 
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

- ข้อค้นพบเดียวกันกับยุคที่ ๔ 



๑๕๐ 
 
 

๖.๒  พัฒนาการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ 
 พัฒนาการหนังกลางแปลงคณะท่าภาพยนตร์ ล าดับได้ ๖ ยุคสมัย ตามตารางต่อไปนี้ 
 
ยุคที่ ชื่อยุค/ปี พ.ศ. ข้อค้นพบที่ส าคัญ 
๑. ยุคก่อต้ังกิจการ  

พ.ศ. ๒๕๓๐ 
- คณะท่าพระภาพยนตร์ก่อตั้งขึ้นจากการรวมกลุ่มกัน ๓-๔ 
คน โดยมีนายสุทิน วังไพบูลย์ เป็นหัวหน้าคณะ 

๒. ยุคกิจการหนัง
กลางแปลงเฟื่องฟู  
พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
 

- ปี พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๕  การให้บริการรับจ้างฉายภาพยนตร์
ด าเนินการควบคู่ ๒ รูปแบบ คือ ๑.)หนังกลางแปลง ๒.) 
หนังล้อมผ้า 
- ปี พ.ศ. ๒๕๓๖ เป็นต้นไปยกเลิกการฉายหนังล้อมผ้าเหลือ
เพียงการให้บริการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงรูปแบบเดียว  

๓. ยุคเศรษฐกิจฟองสบู่แตก 
พ.ศ. ๒๕๔๐ 

- กิจการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์หยุดชะงัก
ชั่วคราวเป็นเวลาเกือบ ๑ ปี 
- พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยจากที่เคยฟุ้งเฟ้อ เปลี่ยนไป
เป็นเรียบง่าย และมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายสูง 

๔. ยุคสื่อโทรทัศน์  
พ.ศ. ๒๕๔๑-๒๕๔๕ 

- สื่อโทรทัศน์มีบทบาทด้านความบันเทิงอย่างยิ่ง นับว่าเป็น
คู่แข่งส าคัญของหนังกลางแปลง 

-ละครหลังข่าวเร่ือง ดาวพระศุกร์ เป็นปรากฏการณ์คร้ังส าคัญ
ที่ท าให้ไม่มีผู้ชมออกจากบ้านมารับชมหนังกลางแปลงตลอด
ช่วงระยะเวลาที่ละครออกอากาศ 

๕. ยุคเปลี่ยนแปลงกิจการสู่
รูปแบบกิจกรรมพิเศษ 
หรืองานอีเว้นท์ (Event) 
พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

- หนังกลางแปลงถูกแทนที่ด้วยสื่อบันเทิงที่หลากหลาย เช่น 
ลิเก ดนตรี ท าให้ไม่มีผู้ว่าจ้างหนังกลางแปลงไปจัดฉายใน
งานบุญ งานร่ืนเริงต่างๆอีกต่อไป 
- คณะท่าพระภาพยนตร์เปลี่ยนแปลงรูปแบบการฉาย
ภาพยนตร์ จากเดิมที่เคยจัดฉายในงานบุญ งานร่ืนเริง เปลี่ยน
มาสู่การฉายรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) 

๖.  ยุคปัจจุบัน 
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

- ข้อค้นพบเดียวกันกับยุคที่ ๕ 



๑๕๑ 
 

๖.๓  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารกิจการหนังกลางแปลง พ.ศ. 
๒๕๓๐-๒๕๕๙ 
 เพื่อให้เข้าใจเหตุอันน าไปสู่การปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการกิจการหนัง
กลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ จึงได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการในช่วง พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙ ผลการศึกษา พบ ๖ ปัจจัยที่ส าคัญ 
ดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
 เน่ืองจาก ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ เศรษฐกิจไทยทรุดหนักมีผลมาจากการขาดสภาพคล่องของ
สถาบันการเงิน ส่งผลให้พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยเปลี่ยนไปจากเดิมที่เคยใช้จ่ายฟุ่มเฟือย
ได้หวนคืนสู่รูปแบบเรียบง่าย ใช้จ่ายเฉพาะสิ่งที่จ าเป็น พิจารณาอย่างถี่ถ้วนก่อนซื้อสินค้า และ
บริการใดๆ พฤติกรรมการบริโภคดังกล่าวส่งผลต่อการตัดสินใจรับชมความบันเทิงรูปแบบหนัง
กลางแปลง ปัจจัยด้านเศรษฐกิจจึงนับว่าเป็นปัจจัยล าดับแรกที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ 
 ๒. ปัจจัยด้านการปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคดิจิตอล และปัญหาลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ 
 หลังจากที่คนไทยได้มีโอกาสรู้จักกับอินเตอร์เน็ต เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๒๕๓๐ ท าให้
ประเทศไทยเกิดวิวัฒนาการต่างๆ มากมาย เช่น การรับรู้ข่าวสาร การเรียนรู้ และการเข้าถึงความ
บันเทิงที่เป็นไปอย่างกว้างขวาง ส่งผลให้กระบวนการรับ-ส่งภาพยนตร์ในรูปแบบดิจิตอลมีความ
ง่ายดาย และยังสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ดีกว่ารูปแบบฟิล์ม ในที่สุดการถ่ายท าภาพยนตร์ลงบน
แผ่นฟิล์มจึงมีการประกาศยกเลิกอย่างเป็นทางการ เมื่อภาพยนตร์ถูกถ่ายท าในระบบดิจิตอลทั้งหมด 
ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงจึงไม่สามารถจัดหาฟิล์มภาพยนตร์เร่ืองใหม่ๆ หรือภาพยนตร์ที่อยู่
ในกระแสได้ตามความต้องการของเจ้าภาพ เพราะการน าภาพยนตร์รูปแบบดิจิตอลมาฉายในที่
สาธารณะโดยไม่ได้รับอนุญาตถือเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์งานภาพยนตร์ ตามที่กฎหมายการละเมิด
ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ มาตราที่ ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. ๒๕๒๑ ระบุไว้ ว่าด้วยเร่ืองของ
การแพร่เร่ือง หรือแพร่ภาพ และเสียงงานสร้างสรรค์อันมีลักษณะเป็นการใช้สิทธิซึ่งเปน็สิทธิแต่ผู้
เดียวของเจ้าของลิขสิทธิ์โดยไม่ได้รับอนุญาต มีความผิดฐานละเมิดสิทธิ์ 
 ๓.  ปัจจัยด้านพัฒนาการทางเทคโนโลยีของโรงภาพยนตร์ 
 เมื่อผู้ประกอบการธุรกิจโรงภาพยนตร์รายใหญ่ต่างเร่งพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการฉาย
ภาพยนตร์ของตนทั้งระบบภาพ ได้แก่ ระบบดิจิตอล ๒ มิติ ๓ มิติ และ ๔ มิติ รวมไปถึงระบบเสียง
รอบทิศทางที่สามารถเก็บรายละเอียดของเสียงได้อย่างคมชัด สมจริง ท าให้เทคโนโลยีทั้งระบบการ



๑๕๒ 
 
ฉายภาพ และระบบเสียงของหนังกลางแปลงไม่สามารถพัฒนาเทียบเท่าจึงเกิดข้อแตกต่างด้าน
อรรถรส และบรรยากาศในการรับชม 
 ๔.  ปัจจัยด้านสื่อบันเทิงท่ีเข้าถึงที่พักอาศัย 
 กิจการหนังกลางแปลงต้องแข่งขันกับสื่อบันเทิงที่เข้าถึงที่พักอาศัย หรือที่นิยมเรียกกันว่า 
โฮม เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ซึ่งเป็นความบันเทิงในบ้านที่สร้างสรรค์โดยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต มักมาในรูปแบบ วีซีดี ดีวีดี เคเบิ้ลทีวี และดิจิตอลทีวี เป็นต้น การได้
รับชมภาพยนตร์ที่มีราคาย่อมเยา สามารถหาซื้อหรือเชื่อมต่อระบบสัญญาณเครือข่ายได้ง่าย อีกทั้งยังมี
วางจ าหน่ายหรือปล่อยให้ดาวน์โหลด (Download) จากอินเตอร์เน็ตในเวลาที่ใกล้เคียงกับการฉายในโรง
ภาพยนตร์ เหล่านี้จึงกลายเป็นความบันเทิงรูปแบบหนึ่งที่ได้รับความนิยมอย่างมากในระยะหลัง 
นับเป็นคู่แข่งส าคัญในการดึงดูดกลุ่มผู้บริโภคจากธุรกิจหนังกลางแปลง 
 ๕.  ปัจจัยด้านบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์ 
 หากเปรียบเทียบการรับชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ และการรับชมหนังกลางแปลจะ
เห็นได้ว่าบรรยากาศในการรับชมภาพยนตร์ของ ๒ รูปแบบ มีความแตกต่างกันมาก นอกจากด้าน
ระบบภาพ และระบบเสียงที่แตกต่างกันในเร่ืองของความคมชัด ความสมจริงที่ซึ่งระบบของหนัง
กลางแปลงไม่สามารถพัฒนาได้เทียบเท่าระบบโรงภาพยนตร์ ในระหว่างการรับชมหนังกลางแปลง
ยังมักมีสิ่งรบกวนความสนใจเกิดขึ้นหลายประการ เช่น เสียงผู้คนเดินผ่านไปมา  เสียงโฆษกที่
ประกาศขายสินค้าในงานรื่นเริงต่างๆ เสียงประกาศเชิญชวนชาวบ้านมาร่วมท าบุญ และเสียง
มหรสพ เช่น ลิเก ดนตรี ด้วยเหตุนี้เองท าให้ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลงต้องเพิ่มระดับเคร่ือง
ขยายเสียงให้ดังกระหึ่ม เพื่อแข่งขันกับเสียงอื่นๆ เป็นการดึงดูดความสนใจของผู้ที่ผ่านไปมา ระดับ
ความดังของเสียงที่มากเกินไปนอกจากจะท าลายอรรถรสในการรับชมภาพยนตร์แล้วยังส่งผลเสีย
กับสุขภาพ โดยเฉพาะด้านโสตประสาทการได้ยินในเด็ก และผู้สูงอายุ 
 ๖.  ปัจจัยด้านข้อตกลงเร่ืองพื้นท่ีจัดฉายหนังกลางแปลงระหว่างบริษัทในเครือผู้จัด
จ าหน่าย (สายหนัง) และผู้ประกอบการหนังกลางแปลง 
 หนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการคณะหนังกลางแปลง 
คือ ปัจจัยด้านข้อตกลงเร่ืองพื้นที่ระหว่างบริษัทสายหนัง และผู้ประกอบการหนังกลางแปลง  
 ปัจจัยข้างต้นส่งผลกระทบกับคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ในฐานะที่เป็นหน่วยหนัง
กลางแปลงที่ให้บริการรับจ้างฉายหนังกลางแปลงในเขตจังหวัดนครปฐม โดยเมื่อได้รับการติดต่อ
ว่าจ้างจากเจ้าภาพ คณะกาเหว่าภาพยนตร์จะไม่สามารถตอบตกลง และด าเนินการจัดฉายได้ทันที 
เน่ืองจากต้องท าการแจ้งให้โรงภาพยนตร์ในพื้นที่ ซึ่งก็คือ โรงภาพยนตร์ธนาซีนีเพล็กซ์ รับทราบ
เสียก่อน เนื่องจากโรงภาพยนตร์ธนาซีนีเพล็กซ์เป็นหนึ่งในสาขาโรงภาพยนตร์กลุ่มบริษัท ธนา



๑๕๓ 
 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ และเป็นสายหนังผู้ถือลิขสิทธิ์ให้บริการเช่าฟิล์มภาพยนตร์เพื่อการค้ารูปแบบ
กลางแปลง จึงจ าเป็นต้องขออนุมัติเร่ืองพื้นที่ในการจัดฉายหนังกลางแปลงเสียก่อน โดยมี
หลักเกณฑ์การพิจารณา คือ สถานที่จัดฉายหนังกลางแปลงต้องตั้งอยู่ห่างจากโรงภาพยนตร์ธนาซีนี
เพล็กซ์ สาขานครปฐม อย่างน้อย ๒๐ กิโลเมตร หากน้อยกว่านั้นทางโรงภาพยนตร์จะไม่อนุมัติการ
จัดฉาย เน่ืองจากอาจเกิดความเสี่ยงในเร่ืองยอดขายบัตรชมภาพยนตร์ที่อาจลดลงอันเนื่องมาจากการ
จัดฉายหนังกลางแปลงในพื้นที่ใกล้เคียงซึ่งสามารถดึงดูดกลุ่มลูกค้าโรงภาพยนตร์ไปรับชมหนัง
กลางแปลง 
 

๖.๔  แนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลง 
 การวิจัยเร่ืองพัฒนาการหนังกลางแปลง และแนวทางการบริหารจัดการ กรณีศึกษา 
กาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ (พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙) ได้ท าการศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น ๒ ยุคสมัย 
ได้แก่ ยุคเฟื่องฟู และยุคปัจจุบัน ผลการศึกษาสรุปได้ ๔ ส่วน ดังนี้  
 ส่วนที่ ๑ : แนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ยุคเฟื่องฟู 
พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๘ 
 แนวทางการบริหารจัดการมีรูปแบบไม่เป็นทางการ มีลักษณะการบริหารจัดการแบบ
ครอบครัว มีการผสมผสานองค์ความรู้ประเภทฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) จาก ๒ ส่วน 
ได้แก่ ความรู้ที่ได้จากบิดา มารดา และความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติงานจริง การบริหารจัดการใน
ภาพรวมขาดการวางแผนงาน เช่น การบริหารการเงิน การจัดโครงสร้างระบบงานด้านบุคลากร เป็นต้น
ด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง มีการฉายภาพยนตร์ระบบฟิล์ม มีการเช่าฟิล์มภาพยนตร์
ผูกขาดกับบริษัทผู้จัดจ าหน่ายภาคกลาง (สายหนังภาคกลาง) มีการคิดค่าบริการจัดฉายหนัง
กลางแปลง ๒ แบบ ได้แก่ ราคาตามจริง และราคาเหมาจ่าย มีการมุ่งเน้นเน้นปริมาณ และขนาดที่
ยิ่งใหญข่องวัสดุ อุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ ได้แก่ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ จอฉายภาพยนตร์ เคร่ืองขยาย
เสียง เพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้กับองค์กร การเลือกภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลงมี ๒ วิธี ได้แก่ 
การเลือกตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง และการเลือกตามความเหมาะสมกับราคาค่าจ้าง ด้านการบริหาร
จัดการบุคลากร มีการให้ความส าคัญด้านปริมาณลูกจ้าง แต่ขาดการจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามความเชี่ยวชาญอย่างเป็นระบบ  
 
 



๑๕๔ 
 
 ส่วนที่ ๒ : แนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ ยุคเฟื่องฟู 
พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
 แนวทางการบริหารจัดการมีรูปแบบไม่เป็นทางการมีลักษณะการบริหารจัดการแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน หรือทีมงานขนาดเล็ก มีการผสมผสานองค์ความรู้ประเภทฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit 
Knowledge) จาก ๒ ส่วน ได้แก่ ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติงานจริง และความรู้ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในคณะ การบริหารจัดการในภาพรวมขาด
การวางแผนงานด้านการเงิน ส าหรับด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง มีการฉายภาพยนตร์
ระบบฟิล์ม มีการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ผูกขาดกับบริษัทผู้จัดจ าหน่ายภาคกลาง (สายหนังภาคกลาง) 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ให้ความส าคัญด้านระบบภาพมากกว่าระบบเสียง และให้
ความส าคัญในการเลือกวัสดุที่ใช้ในการสงวนรักษาอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ การเลือกภาพยนตร์
ส าหรับฉายกลางแปลงใช้วิธีเลือกตามความต้องการของผู้ว่าจ้างด้านการบริหารจัดการบุคลากร ไม่มีการ
จัดจ้างบุคลากร การท างานด าเนินการกันเอง 
 ส่วนท่ี ๓ : แนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะกาเหว่าภาพยนตร์ ยุคปัจจุบัน 
พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 แนวทางการบริหารจัดการมีรูปแบบไม่เป็นทางการ มีลักษณะการบริหารจัดการแบบ
ครอบครัว มีการน าองค์ความรู้ประเภทฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ที่ได้จากการ
ปฏิบัติงานจริงมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการในภาพรวมขาดการวางแผน
งาน เช่น การบริหารการเงิน การจัดโครงสร้างระบบงานด้านบุคลากร เป็นต้น ด้านกระบวนการฉาย
หนังกลางแปลง มีการฉายภาพยนตร์ระบบฟิลม์ มกีารเช่าฟิลม์ภาพยนตร์ผูกขาดกบับริษัทผูจ้ัดจ าหน่าย
ภาคกลาง (สายหนังภาคกลาง) มีการคิดค่าบริการจัดฉายหนังกลางแปลงแบบเหมาจ่าย ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ฉายภาพยนตร์มุ่งเน้นการซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์มือ ๒ เก็บไว้ใช้งานในอนาคต มีการลด
ปริมาณ และขนาดของวัสดุ อุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ ได้แก่ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ จอฉายภาพยนตร์ 
เคร่ืองขยายเสียง เพื่อลดต้นทุนการจัดจ้างลูกจ้าง มีการหารายได้เสริมจากการปล่อยเช่าวัสดุ อุปกรณ์
ฉายภาพยนตร์ ได้แก่ เคร่ืองปั่นไฟ เคร่ืองขยายเสียง การเลือกภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลงมี ๒ วิธี 
ได้แก่ การเลือกตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง และการเลือกตามความเหมาะสมกับราคาค่าจ้างด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร ขาดการสร้างความพร้อมของบุคลากรทั้งด้านปริมาณ และความสามารถ 
ขาดการจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบตามความเชี่ยวชาญอย่างเป็นระบบ จึงเกิดแนวคิดการขอ
อาศัยแรง ด้านการประชาสัมพันธ์มีการทดลองใช้สื่ออินเตอร์เน็ต ได้แก่ สื่อโซเชียลมีเดีย (Social 
Media) เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) แต่ไม่ประสบความส าเร็จในการใช้งาน 



๑๕๕ 
 
 ส่วนที่ ๔ : แนวทางการบริหารจัดการหนังกลางแปลงคณะท่าพระภาพยนตร์ ยุคปัจจุบัน 
(ยุคอีเว้นท์) พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 แนวทางการบริหารจัดการมีรูปแบบกึ่งทางการมีลักษณะการบริหารจัดการแบบกึ่งเพื่อน
ช่วยเพื่อน หรือกึ่งองค์กรมีการน าองค์ความรู้ประเภทฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ที่ได้
จากการหาที่ปรึกษาด้านกิจกรรมพิเศษ หรืองานอีเว้นท์ (Event) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
การบริหารจัดการในภาพรวมมีการวางแผนด้านระบบงานของบุคลากร แต่ยังขาดการวางแผนงาน
ด้านการเงิน ด้านกระบวนการฉายหนังกลางแปลง มีการฉายภาพยนตร์ระบบฟิล์ม และระบบ
ดิจิตอล มีการเช่าฟิล์มภาพยนตร์ผูกขาดกับบริษัทผู้จัดจ าหน่ายภาคกลาง (สายหนังภาคกลาง) และมี
การตระเวนซื้อฟิล์มภาพยนตร์จากสายหนังภาคอีสาน และภาคใต้ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ฉายภาพยนตร์
มุ่งเน้นการซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ระบบดิจิตอลมือ ๑ มีการให้ความส าคัญด้านระบบเสียงที่สมจริง 
มีการปรับลดขนาดความสูงของจอฉายภาพยนตร์ให้เหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรมพิเศษ หรืองาน
อีเว้นท์ มีการให้ความส าคัญในการเลือกวัสดุที่ใช้ในการสงวนรักษาอุปกรณ์ฉายภาพยนตร์ การเลือก
ภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลงมุ่งเน้นภาพยนตร์ไทยของค่าย จีเอ็มเอ็ม ไท หับ หรือ จีทีเอช ด้านการ
บริหารจัดการบุคลากรมีการวางแผนก าลังคน ทั้งในส่วนของปริมาณ และความสามารถ มีการ
จัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบตามทักษะ และความช านาญของบุคลากร ด้านการประชาสัมพันธ์
มีการใช้สื่ออินเตอร์เน็ต ได้แก่ สื่อออนไลน์ (Online) เช่น เว็ปไซต์ (Website) เฟสบุ๊ค (Facebook) 
แต่ยังขาดความรู้เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ และขาดการวางแผนการสื่อสาร
อย่างเป็นขั้นตอน 
 สรุปผลการศึกษาความเหมือน และความต่างของแนวทางการบริหารจัดการหนัง
กลางแปลงระหว่างคณะกาเหว่าภาพยนตร์ และท่าพระภาพยนตร์ 
 

กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
ความเหมือน ความต่าง 

รูปแบบการบริหารจัดการ ลักษณะการบริหารจัดการ 
การบริหารการเงิน ที่มาขององค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
ระบบฉายภาพยนตร์ การให้ความส าคัญกับปริมาณวัสดุ อุปกรณ์ฉาย

ภาพยนตร์ 
การเช่าฟิล์มภาพยนตร์ การให้ความส าคัญกับคุณภาพวัสดุ อุปกรณ์ฉาย

ภาพยนตร์ 
การใช้จอฉายภาพยนตร์ที่มีขนาดสูง การเลือกวัสดุที่ใช้ในการสงวนรักษาอุปกรณ์ฉาย

ภาพยนตร์ 



๑๕๖ 
 

กิจการหนังกลางแปลงยุคเฟื่องฟู พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๙ 
ความเหมือน ความต่าง 

การเลือกภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลง การจัดสรรงบประมาณในการจัดจ้างลูกจ้าง 
การประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง จ านวนลูกจ้าง 
 รูปแบบการจ่ายค่าจ้างบุคลากร 
 อัตราการจ่ายค่าจ้างบุคลากร 
 การจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 

กิจการหนังกลางแปลงยุคปัจจุบัน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ความเหมือน ความต่าง 

การบริหารการเงิน รูปแบบการบริหารจัดการ 
ระบบฉายภาพยนตร์ ลักษณะการบริหารจัดการ 
การเช่าฟิล์มภาพยนตร์ ที่มาขององค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
การปรับลดขนาดความสูงของจอฉาย
ภาพยนตร์ 

การซื้อฟิล์มภาพยนตร์ 

การจัดสรรงบประมาณในการจัดจ้าง
ลูกจ้าง 

การซื้อเคร่ืองฉายภาพยนตร์ 

อัตราการจ่ายค่าจ้างบุคลากร การให้ความส าคัญกับคุณภาพวัสดุ อุปกรณ์ฉาย
ภาพยนตร์ 

การประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง การให้ความส าคัญด้านระบบภาพ และเสียง 
 การเลือกภาพยนตร์ส าหรับฉายกลางแปลง 
 จ านวนลูกจ้าง 
 รูปแบบการจ่ายค่าจ้างบุคลากร 
 การจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 
 สื่อประชาสัมพันธ์หนังกลางแปลง 

 

๖.๕  คุณค่า และความส าคัญของหนังกลางแปลงที่เช่ือมโยงวิถีชีวิต ความเปน็อยู่ของคน
ในสังคมไทย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้นอกจากผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาพัฒนาการหนังกลางแปลง และ
แนวทางการบริหารจัดการในช่วง พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๕๙ ผู้วิจัยยังได้ท าการศึกษาคุณค่า และ
ความส าคัญของหนังกลางแปลงที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทย ผลการศึกษา 
พบว่า หนังกลางแปลงมีคุณค่า และความส าคัญ ๔ ประการ ดังนี้ 



๑๕๗ 
 
 ๑.  หนังกลางแปลงมีคุณค่า และความส าคัญในฐานะที่เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ท าให้คนไทย
มีโอกาสรับรู้วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และวัฒนธรรมของชนชาติอ่ืนๆ ตลอดจนเป็นสื่อที่เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร และความบันเทิงจากทั่วทุกมุมโลก  
 ๒.  หนังกลางแปลงมีคุณค่า และความส าคัญในฐานะที่เป็นสื่อที่ช่วยส่งเสริมการซื้อ-ขาย 
สินค้าอุปโภคบริโภค หรือยารักษาโรคที่จ าเป็นต่อวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทย 
 ๓.   หนังกลางแปลงมีคุณค่า และความส าคัญในบริบทด้านความผูกพันระหว่างผู้ชม
ภาพยนตร์ และนักพากย์หนังกลางแปลง  
 ๔.  หนังกลางแปลงมีคุณค่า และความส าคัญในฐานะที่เป็นมหรสพที่นิยมน ามาใช้เป็น
สิ่งแก้บน ในพิธีกรรมแก้บน 
 

๖.๖  ข้อเสนอแนะแนวทางการด ารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืน 
 หนังกลางแปลงเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ทรงคุณค่า มีความส าคัญ และเชื่อมโยงกับวิถี
ชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทยหลากหลายมิติตามที่ได้กล่าวถึงไปแล้ว อย่างไรก็ตามเพื่อให้
วัตถุประสงค์การวิจัยด้านการด ารงอยู่ และการอนุรักษ์หนังกลางแปลงอย่างยั่งยืนบรรลุตาม
เป้าประสงค์ ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางการด าเนินการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ๑.  การพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมหนังกลางแปลง 
 มุ่งเน้นการส่งเสริมผู้ประกอบการหนังกลางแปลงให้มีองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร และการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ (Knowledge) มีทักษะ (Skill) มี
มุมมอง (Perspective) และมคี่านิยม (Values) ที่ถูกต้องเหมาะสม 
 ๒.  การสร้างค่านิยมในสังคม 
 มุ่งเน้นการสนับสนุนหนังกลางแปลงให้สามารถเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของ
ผู้คนในสังคม สามารถท าได้โดยการน าหนังกลางแปลงกลับมาจัดแสดงโชว์ (Show) ในกิจกรรม
พิเศษ หรืองานอีเว้นท์ต่างๆ ที่มีธีม (Theme) ย้อนยุคซึ่งเป็นหน่ึงในแนวทางการสร้างค่านิยมให้
สังคมไทยยอมรับคุณค่า และความส าคัญของหนังกลางแปลงในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรม 
 ๓.  การสร้างจิตส านึกในการคัดสรรภาพยนตร์แก่บุคลากรในอุตสาหกรรมหนังกลางแปลง 
 มุ่งเน้นการสร้างจิตส านึกแก่ผู้ประกอบการหนังกลางแปลง และผู้ว่าจ้างหนังกลางแปลง 
ในการคัดสรรภาพยนตร์ ที่มีเนื้อหาสาระดี ช่วยยกระดับจิตใจผู้ชม มีส่วนช่วยสงเสริมให้ผู้ชมมี
สติปัญญา เกิดความฉลาดรอบรู้ ก่อนน าเสนอต่อสาธารณชน 
 



๑๕๘ 
 
 ๔.  การสร้างจรรยาบรรณด้านการตลาดภาพยนตร์ 
 มุ่งเน้นการปลูกฝังจรรยาบรรณที่ดีงามในการส่งเสริมการตลาดภาพยนตร์ สามารถท าได้
โดยการประกาศความจริงแก่ผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็นการประกาศใดๆก็ตาม ต้องมีเจตนาที่ดีไม่
หลอกลวงผู้บริโภค 
 ๕.  การส่งเสริมการศึกษาอุตสาหกรรมหนังกลางแปลง 
 มุ่งเน้นการส่งเสริมหนังกลางแปลงในบริบทด้านการศึกษา สามารถท าได้โดยการ
ส่งเสริมการวิจัย และการจัดท าแหล่งเรียนรู้ในแง่ประวัติศาสตร์ และวิทยาการหนังกลางแปลง 
 ๖.  การอนุรักษ์วัตถุทางด้านหนังกลางแปลง 
 มุ่งเน้นการป้องกัน การสงวนรักษา และการท านุบ ารุงวัสดุ อุปกรณ์การฉายหนัง
กลางแปลง เช่น ฟิล์มภาพยนตร์ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ระบบฟิล์ม จอฉายภาพยนตร์ เป็นต้น 
 ๗.  การอนุรักษ์พิธีกรรมแก้บน 
 มุ่งเน้นการอนุรักษ์พิธีกรรมแก้บนที่นิยมใช้หนังกลางแปลงเป็นวัตถุในการแก้บน 
สามารถท าได้โดยการส่งเสริม สงวนรักษา ท านุบ ารุง ฟื้นฟู สถานที่ตั้งสิ่งศักดิ์สิทธ์ที่นยิมแก้บนด้วย
หนังกลางแปลง 
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   ๑๖๔ 

แบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลง (ด้านการบริหารจัดการ) 
 
ค าชี้แจง: แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดท าขึ้นตามวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิวัฒนาการด้านการบริหาร
จัดการหนังกลางแปลง พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙ 
 
ส่วนที่ ๑ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อคณะหนังกลางแปลง……………………………………………………………………………………………................... 
ผู้ให้สัมภาษณ์(นาย นาง นางสาว)…………………………………………………………………………………………..... 
ต าแหน่ง/ความเกี่ยวข้องกับคณะหนังกลางแปลง………………………………………………………………………… 
 
ส่วนที่ ๒ ข้อมูลด้านการบริหารจัดการ 
คณะหนังกลางแปลงของท่านมีการบริหารจัดการสืบทอดต่อกันมากี่รุ่น กี่สมัยเช่น จากรุ่นบรรพบุรุษ 
สู่รุ่นพ่อ สู่รุ่นลูก เป็นต้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
คณะหนังกลางแปลงของท่านมีรูปแบบการบริหารจัดการกี่รูปแบบ และแต่ละรูปแบบมีลักษณะ
อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ส่วนที่ ๒.๑ ข้อมูลด้านการบริหารจัดการ ช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๑๕–๒๕๒๙ หรือ ก่อน พ.ศ. 
๒๕๓๐ 
สถานการณ์คณะหนังกลางแปลงของท่าน (ด้านการบริหารจัดการ /ผลประกอบการ/บุคลากร/วัตถุ) 
เป็นอย่างไรในช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๑๕–๒๕๒๙ (หรือ ก่อน พ.ศ. ๒๕๓๐)    
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผลตอบรับจากผู้ชมภาพยนตร์ในการจัดฉายหนังกลางแปลงเป็นอย่างไรในช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๑๕–
๒๕๒๙ (หรือ ก่อน พ.ศ. ๒๕๓๐) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



   ๑๖๕ 

ท่านประสบปัญหา อุปสรรค อะไรบ้าง ในการประกอบกิจการหนังกลางแปลง ช่วงระหว่าง พ .ศ. 
๒๕๑๕–๒๕๒๙ (หรือ ก่อน พ.ศ. ๒๕๓๐) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ส่วนที่ ๒.๒ ข้อมูลด้านการบริหารจัดการ ช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙ 
คณะหนังกลางแปลงของท่านมีรูปแบบการบริหารจัดการอย่างไรในช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ปี พ.ศ. ๒๕๓๐ คณะหนังกลางแปลงของท่านได้รับผลกระทบจากการเข้าสู่ยุคดิจิตอลหรือไม่ อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานการณ์คณะหนังกลางแปลงของท่าน (ด้านการบริหารจัดการ /ผลประกอบการ/บุคลากร/วัตถุ) 
เป็นอย่างไรในช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ผลตอบรับจากผู้ชมภาพยนตร์ในการจัดฉายหนังกลางแปลงเป็นอย่างไรในช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๓๐–
๒๕๕๙  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ท่านได้ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการหรือไม่ อย่างไร เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบการสื่อสารที่
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิตอล 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



   ๑๖๖ 

ท่านมีความคิดเห็นต่อธุรกิจหนังกลางแปลง ช่วงระหว่าง พ.ศ. ๒๕๓๐–๒๕๕๙อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ท่านมีแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหนังกลางแปลงในอนาคตอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



   ๑๖๗ 

แบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการกิจการหนังกลางแปลง (ด้านบริบททางสังคมวัฒนธรรม) 
 

ค าชี้แจง: แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดท าขึ้นตามวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาบทบาท คุณค่า และ
ความส าคัญของหนังกลางแปลงที่มีต่อสังคมไทย 
 
ส่วนที่ ๑ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ประเภทของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ผู้ประกอบกิจการหนังกลางแปลง 
 ชื่อคณะหนังกลางแปลง……………………………………………………………........................................ 
 หน่วยงาน/องค์กรที่เก่ียวข้องทางภาพยนตร์ 
 ชื่อหน่วยงาน............................................................................................................................. 
 ผู้ชมภาพยนตร์/บุคคลทั่วไป 
 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์(นาย นาง นางสาว)…………………………………………….……………………………… 
 ต าแหน่ง/อาชีพ………………………………………………………………………………………………………..... 
 
ส่วนที่ ๒ ข้อมูลด้านบริบททางสังคมวัฒนธรรม 
หนังกลางแปลงมีบทบาทสัมพันธ์กบัสังคมวัฒนธรรมอย่างไร  
ด้านวิถีชีวิตความเป็นอยู่ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ด้านความสัมพันธ์ครอบครัว ญาติ เพื่อนบ้าน คนในชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ด้านสภาพแวดล้อม/สถานที่ตั้ง/พ้ืนที ่
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ด้านขนบธรรมเนียมประเพณี 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



   ๑๖๘ 

หนังกลางแปลงมีวิวัฒนาการด้านบทบาท คุณค่า และความส าคัญต่อสังคมไทยอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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