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 The purpose of this study were to analyze the competency and needs of vocational teachers in 
enhancing instructional management competency of  the vocational teacher, to develop a curriculum to 
enhance teaching management competency of vocational teachers, and to study the effect of using 
curriculum to enhance teaching management competency of vocational teachers. The training period was 30 
hours and a follow-up for a period of one month to evaluate the results of the development and durability of 
the sample concerning knowledge, attitude, and skills. The samples consisted of needs assessment and 
sampled 30 voluntary teachers in the Eastern Institute of Vocational Technology. There were 4 research 
instruments, namely a needs assessment form, a test, an attitude assessment  form  and a skill assessment 
form, which all had content validity and reliability. The data was analyzed by descriptive statistics namely, 
frequency, percentages, means, standard deviation and content analysis. 
 The findings revealed the followings:      
 1.  Needs analysis revealed teachers’ needs on enhancing teaching management competency of 
vocational teachers in the Eastern Institute of Vocational Technology, namely preparing lesson plans, 
classroom management skills, learning management, information technology in education, moral and 
ethical integration, classroom research, assessment and evaluation of learning. 
 2.  An enriched curriculum to enhance instructional management competency of vocational 
teachers consisting of principles, aims, contents, learning activities, teaching activities, instructional media 
and assessment. The results of the evaluation by experts were found that the course is appropriate and can 
be implemented in actual practice. 
 3.  The implementation results of the enriched curriculum to enhance instructional management 
competency of vocational teachers revealed that knowledge and attitude concerning instructional 
management of teachers had effectiveness on the set criteria, so it could be developed for higher knowledge 
and attitude. All of the samples obtained gained scores at the high to very high level. It was found that the 
occupational skill was at the high level. The follow up one month after the training revealed that the scores 
for knowledge and skills were slightly decreased, however, the scores were still in the high level and the 
samples reflected satisfaction towards the training course at the highest level. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ไดร้ะบุวา่ การจดัการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวชิาชีพตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวชิาชีพระดบั
ฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดบัการศึกษาวชิาชีพใหสู้งข้ึนเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและ 
ภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถในทางปฏิบติัและมีสมรรถนะ 
จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้  และมาตรา 10 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามมาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพตอ้งค านึงถึง 
(7) การมีระบบการพฒันาครูและคณาจารยข์องการอาชีวศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหท้นัต่อ 
ความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี   
 ผลการศึกษาผลการด าเนินงานในรอบ 9 ปี ของการปฏิรูปการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2542-
พ.ศ. 2551) (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวกบัอาชีวศึกษา พบวา่  
ดา้นคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษา ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษาท่ีมีสมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูใ้ช ้และความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีและสถานประกอบการ ขาดทกัษะ
ความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็น ดงันั้น สถานประกอบการส่วนใหญ่ตอ้งน าไปฝึกอบรมก่อนเขา้ปฏิบติังานจริง 
ยิง่ไปกวา่นั้นก าลงัคนท่ีผลิตออกมาขาดคุณลกัษณะดา้นความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ เช่น 
ทกัษะดา้นการส่ือสารทั้งภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ (ฟัง พูด อ่าน เขียน) การใชค้อมพิวเตอร์  
และความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมไปถึงขาดคุณลกัษณะท่ีส าคญัต่อการปฏิบติังานจริง 
บางประการ เช่น การคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ การแกไ้ขปัญหาในงาน การท างานเป็นทีม  
ความรับผดิชอบในงาน ความซ่ือสัตย ์ความอดทน ความขยนั มีวนิยัตรงต่อเวลา ภาวะผูน้ า 
ดา้นมาตรฐานการอาชีวศึกษา ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษาใหม่ยงัไม่สามารถปฏิบติังานไดต้รง 
ลกัษณะงาน หรือความตอ้งการของสถานประกอบการ  
 ดา้นการบริหารจดัการ กฎหมายการศึกษาท่ีมีผลใชบ้งัคบัแลว้ยงัไม่สามารถบงัคบัใชไ้ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากระบบการเสริมสร้างความรู้และมาตรการบงัคบัใชใ้หแ้ก่ฝ่ายปฏิบติั
อยา่งเป็นรูปธรรมยงัไม่ชดัเจน ประกอบกบัหน่วยงานส่วนกลางบงัคบัใชก้ฎหมายการศึกษา 
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โดยเนน้การปฏิรูปโครงสร้างองคก์รมากกวา่การปฏิรูปคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ส่งผลใหก้ารปฏิรูปการศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จ ดา้นการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรการศึกษา
ยงัไม่ชดัเจนวา่จะใหผู้ส้ าเร็จการอาชีวศึกษา ควรท่ีจะศึกษาต่อในระดบัสูงหรือเขา้ท างาน ประกอบ
กบัการจดัการเรียนการสอนยงัไม่สามารถสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานไดจ้ริง ดา้นครูผูส้อน 
สถาบนัอาชีวศึกษาขาดแคลนครู คณาจารยท์ั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากนโยบาย
จ ากดัอตัราก าลงัคน ภาครัฐ ผนวกกบัการใชม้าตรการจูงใจใหค้รูออกก่อเกษียณ ท าใหสู้ญเสียอตัรา
ครูไปจ านวนมาก อีกทั้งบณัฑิตครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์บางส่วน หลงัจากส าเร็จการศึกษาแลว้
ไม่ประกอบอาชีพครู ส่งผลใหเ้กิดการขาดแคลนครูทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ     
 จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา พบวา่ หลายเร่ืองประสบผลส าเร็จ และหลายเร่ือง 
ท่ีตอ้งเร่งพฒันา ปรับปรุงและต่อยอด โดยเฉพาะดา้นคุณภาพผูเ้รียน ครู คณาจารยแ์ละบุคลากร
ทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ ท่ีพบวา่ มีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ไดม้าตรฐาน 
ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่า ขาดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทั้งการคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ และแสวงหา
ความรู้อยา่งต่อเน่ือง คุณธรรมในดา้นครู อาจารย ์พบวา่ มีปัญหา ขาดแคลนครู คณาจารย ์ท่ีมีคุณภาพ 
มีคุณธรรม ไม่ไดค้นเก่ง คนดี และใจรักมาเป็นครู คณาจารย ์ในดา้นการบริหารจดัการ พบวา่  
ยงัขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษาจากทุกภาคส่วนอยา่งแทจ้ริง (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 1-2) โรงเรียนตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายดา้นการยกระดบั
มาตรฐานความส าเร็จอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  
 จากการรายงานการวจิยัสภาพปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552) ไดร้ะบุปัญหาในการจดัการเรียนรู้ท่ีพบในสถานศึกษาไว ้7 ดา้น ซ่ึงดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัครู คือ 
ครูมีศกัยภาพไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน ครูตอ้งสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูใช้
เวลาในการท าผลงานวชิาการมากจนท าใหส้นใจในการสอนนอ้ยลง ครูสอนโดยไม่ใชส่ื้อการสอน 
ครูใหค้วามส าคญักบักลุ่มสาระการเรียนรู้หลกัมากกวา่กลุ่มสาระรอง ครูขาดความรู้และเขา้ใจ 
ในหลกัสูตรอยา่งลึกซ้ึง ครูขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน ครูขาดการนิเทศ ติดตาม และการประเมิน 
ผลการพฒันา ครูไดส้อนวิชาท่ีไม่ไดต้รงกบัสาขาวิชาท่ีไดศึ้กษามา ครูมีภาระงานอ่ืนมากนอกจากงาน 
ประการสุดทา้ย การพฒันาการอบรมครูไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
พบวา่ ครูมีปัญหา 6 ประการ คือ ประการแรก มีสถานศึกษาเพียงบางแห่งท่ีจดัการเรียนการสอน 
โดยแบ่งผูเ้รียนเป็นกลุ่มตามศกัยภาพ ประการท่ีสอง ครูยงัใชก้ารบรรยายแบบครูเป็นศูนยก์ลาง 
และใชส่ื้อการสอนนอ้ย ประการท่ีสาม ครูส่วนใหญ่จดัท าแผนการเรียนรู้หรือมีแผนการเรียนรู้  
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แต่ไม่ไดจ้ดัการเรียนรู้ตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้ประการท่ีส่ี การเรียนการสอนไม่ไดฝึ้กผูเ้รียนไดน้ า
ขอ้มูลจากประสบการณ์จริงมาคิดวเิคราะห์ แต่เนน้การคดัลอกเน้ือหาจากเทคโนโลยแีละอินเทอร์เน็ต 
ประการท่ีหา้ เน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เช่ือมโยงกบัชีวติจริงของผูเ้รียน 
และประการท่ีหก จ านวนผูเ้รียนต่อห้องมากเกินไป จึงท าใหก้ารเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ  
ดา้นส่ือการเรียนการสอน พบวา่ มี 5 ประการ คือ ประการท่ีหน่ึง ครูใชส่ื้อการสอนไม่หลากหลาย 
ส่วนใหญ่ใชส่ื้อส าเร็จรูปท่ีเป็นหนงัสือแบบเรียน ประการท่ีสอง ครูขาดความรู้และทกัษะในการผลิต 
และพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีไดรั้บจากส่วนกลางไม่ตรงกบัเน้ือหาและความตอ้งการของครู  
จึงไม่สามารถน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนได ้ทั้งยงัไม่มีหอ้งปฏิบติัการหรืออุปกรณ์ท่ีจะใช้
กบัส่ือท่ีไดรั้บ ประการท่ีส่ี สถานศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนส่ือและอุปกรณ์การสอน เน่ืองจาก
งบประมาณท่ีมีอยูต่อ้งน าไปใชใ้นดา้นอ่ืนท่ีจ าเป็นและเร่งด่วนมากกวา่ และประการท่ีหา้ ครูขาด
ทกัษะในการเลือกใชส่ื้อหรือไม่มีส่วนร่วมในการจดัซ้ือส่ือ ท าใหส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนไม่เหมาะสมกบัผูเ้รียน ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา พบวา่ ครูใชว้ธีิการวดั 
และประเมินผลไม่เหมาะสม เน่ืองจากขาดความรู้ ความเขา้ใจดา้นการวดั ประเมินผลการเรียน   
ครูขาดทกัษะในการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัและประเมินผล  
 การพฒันาสมรรถภาพการบริหารหารการจดัการเรียนการสอนของผูท่ี้ท่ีท  าหนา้ท่ีครูนั้น 
มีหลายรูปแบบ สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันารูปแบบและวธีิการ
พฒันาสมรรถภาพครู สรุปไดด้งัน้ี (สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา, 2552 
อา้งถึงใน จินตวร์ี คลา้ยสังข,์ 2553) 1) การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเนน้ใหมี้สมรรถนะ
ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐาน วชิาชีพ ทั้งสมรรถนะหลกั (Core competency) สมรรถนะ 
การปฏิบติังานในหนา้ท่ี (Functional competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุ่มสาระ (Specificational 
competency) ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ก าหนด 2) รูปแบบของการพฒันามุ่งเนน้การสร้างเครือข่ายท่ีมีคุณภาพตามท่ีสถาบนัพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ก าหนด ใหก้ระจายอยูท่ ัว่ประเทศ เพื่อความสะดวก
ในการเขา้รับการพฒันาของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งท่ีเป็นองคก์รเครือข่าย บุคคลเครือข่าย 
และเครือข่ายทางไกล 3) วธีิการพฒันาตอ้งมีความหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันา
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเนน้วธีิการพฒันาท่ีโรงเรียน/ หน่วยงานเป็นฐาน (School 
based development/ Inside based development) เป็นส าคญั 4) วธีิการพฒันาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ แบบ
เพื่อนช่วยเพือ่น (Peer group) การวจิยัในชั้นเรียนอยา่งง่าย การเขา้รับการอบรม หรือการเขา้ร่วม 
การสัมมนาทางวชิาการท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จดัข้ึน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กบัผูท้รงคุณวฒิุ
หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขา 5) การเรียนรู้ผา่นเครือข่ายทางไกล เป็นวธีิการหน่ึงท่ีช่วยเหลือครู 
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ใหส้ามารถเพิ่มพูนความรู้และพฒันาตนเอง โดยการเรียนรู้ผา่นส่ือต่าง ๆ ท่ีช่วยครูไม่ตอ้งเดินทาง
ออกจากพื้นท่ีท่ีอยูห่่างไกล และสามารถพฒันาตนเองใหส้ามารถน าความรู้ ความสามารถไปใชใ้ห้
เกิดแก่ผูเ้รียนและสามารถน าไปเล่ือนวทิยฐานะให้ตนเองได ้
 งานวจิยัน้ีใชว้ธีิพฒันาครูดว้ยการฝึกอบรม โดยการพฒันาครูดว้ยวธีิการฝึกอบรมนั้น  
มีรูปแบบท่ีส าคญั 2 รูปแบบ คือ 1) การฝึกอบรมในหอ้งเรียน (Classroom training) 2) การฝึกอบรม
ในขณะปฏิบติังาน (On the job training: OJT) ซ่ึงในการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัเลือกใชว้ธีิการอบรม
แบบการฝึกอบรมในขณะปฏิบติังาน (On the job training: OJT) และผูว้จิยัยงัไดศึ้กษาเร่ืองการเรียน
แบบผสมผสาน ซ่ึงหมายถึง การเรียนโดยการผสมผสานระหวา่งการเรียนแบบดั้งเดิมหรือแบบพบกนั
ในชั้นเรียน (Face to face) กบัการเรียนโดยใชส่ื้อเทคโนโลย ี เพื่อน าไปสู่ยคุของเทคโนโลยชีั้นสูง 
ยคุสังคมแห่งการเรียนรู้ ยคุแห่งสังคมเครือข่าย ดงัเช่น ศาสตราจารย ์ดร.เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ 
ไดก้ล่าวไวใ้นอนาคตภาพของสังคมไทยในทศวรรษหนา้ และผูว้จิยัไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาครู 
ดว้ยการอบรม ซ่ึงในการวิจยัในคร้ังน้ีจะใชก้ารฝึกอบรมในขณะปฏิบติังาน (On the job training: 
OJT) และมีการติดตามผล โดยเป็นการอบรมท่ีผสมผสาน Blended learning ซ่ึงครูยคุใหม่ตอ้งใช้
เทคโนโลยต่ีาง ๆ เขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน และผูว้จิยัคาดหวงัวา่กระบวนการฝึกอบรม
ดว้ยหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึน สามารถเสริมสร้าง 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อวเิคราะห์สมรรถภาพของครูอาชีวศึกษาดา้นการบริหารจดัการสอนของครู
อาชีวศึกษา และความตอ้งการจ าเป็นของครูในเร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
 2.  เพื่อพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
 เป็นการศึกษาวจิยัเพื่อสร้างและทดลองใชห้ลกัสูตรอบรมครู เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพ
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 7 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) การเตรียมแผนการสอน   
2) การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) การจดัการเรียนรู้ 4) เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
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5) การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 6) การท าวจิยัในชั้นเรียน 7) การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ 
 2.  ขอบเขตดา้นประชากร 
 ประชากรเป็นครูผูส้อนสังกดัสถาบนัการอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 1,172 คน 
 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนสังกดัสถาบนัการอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก เพื่อประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็น จ านวน 30 คน 
 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนสังกดัสถาบนัการอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก เพื่อทดลองใช้
หลกัสูตร จ านวน 30 คน ตามความสมคัรใจ จากการส่งหนงัสือแจง้ไปยงัสถานศึกษาใน 9 สถาบนั
ในสังกดัสถาบนัการอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก   
 

ตัวแปรทีศึ่กษา   
 ตัวแปรต้น  
 หลกัสูตรฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา 
 ตัวแปรตาม 
 สมรรถภาพการบริหารจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มี 3 สมรรถนะ ดงัน้ี   
 1.  ความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
 2.  ความสามารถในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
 3.  เจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัการพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา น้ี มีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ McClelland นกัจิตวทิยาของมหาวทิยาลยั 
Harvard ท่ีอธิบายไวว้า่ “สมรรถนะเป็นคุณลกัษณะของบุคคลเก่ียวกบัผลการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 
ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) ความสามารถ (Ability)” (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2553) โดยการวิจยัน้ีเร่ิมตน้จากการสังเคราะห์ สมรรถนะ (Competency) ของครูสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สมรรถนะของครูสังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
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การอาชีวศึกษา และสมรรถนะของครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงหลงัจากสังเคราะห์สมรรถนะแลว้ 
น าไปประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs assessment) และน าความตอ้งการจ าเป็นไปสร้าง
หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน (Instructional management) ของครู  
ซ่ึงหลกัสูตรท่ีน าไปใชจ้ะท าให้ครูเกิดสมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน  
(Instructional management competency) ของครูอาชีวะศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นความรู้ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครู, สมรรถนะดา้นทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครู 
และสมรรถนะดา้นเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครู  ซ่ึงแสดงไดด้งัภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด
ในการวจิยั 
 
 

                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ไดท้ราบสมรรถภาพของครูอาชีวศึกษาดา้นการบริหารจดัการสอนของครูอาชีวศึกษา 
และความตอ้งการจ าเป็นของครูในเร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 
ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 2.  ไดห้ลกัสูตรฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา เพื่อครูวทิยากรน าไปใชอ้บรมครูระดบัอาชีวศึกษา 

ความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครู 
ทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครู 
เจตคติท่ีมีต่อการบริหารการจดัการสอนของครู 
 

หลกัสูตรเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหาร
การจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา 

    แนวคิดการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
1.  แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัสมรรถภาพทางดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน ( 
Instructional management competency) ของครูผูส้อน  
     1.1  สมรรถนะของครูสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
     1.2  สมรรถนะของครูสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
     1.3  สมรรถนะของครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
2.  ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารการจดัการสอนของครูอาชีวศึกษา 
 



 7 

 3.  ไดผ้ลการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.  ความรู้ในการบริหารจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการบริหารการจดัการเรียนการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  เพื่อมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิด
ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการท างาน เกิดความคิดรวบยอดและหลกัการ เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถ
น าไปประยกุตก์บัการท างานหรือแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
1) การเตรียมแผนการสอน 2) การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) การจดัการเรียนรู้ 4) เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา 5) การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 6) การท าวจิยัในชั้นเรียน   
7) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
 2.  ทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ ความสามารถ 
ในการบริหารจดัการเรียนการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา เพื่อมุ่งใหผู้เ้รียนไดก้ารฝึกปฏิบติังาน
โดยใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองใช้ และเคร่ืองจกัรต่าง ๆ เหมือนในโรงงานหรือสถานประกอบการจนเกิด
ความช านาญถึงระดบัสามารถใชข้อ้มูลจากผลของการฝึก ตั้งเกณฑม์าตรฐานในการท างานและ
ตรวจสอบผลของการท างานดว้ยตนเองได ้โดยมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การเตรียมแผนการสอน   
2) การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) การจดัการเรียนรู้ 4) เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  
5) การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 6) การท าวจิยัในชั้นเรียน 7) การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้  
 3.  เจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  เป็นความรู้สึกนึกคิด
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดความรักในงานท่ีท า  
ฝึกอุปนิสัยและความคิดในการท างานใหส้อดคลอ้งกบังานอาชีพ มีความใฝ่รู้และมุ่งมัน่พฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ ครูมีมุทิตาจิตต่อผูเ้รียน ตอ้งแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใยอยา่งจริงใจต่อผูเ้รียน 
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความเช่ือใจส่งผลต่อการจดัสภาพการเรียนรู้ของครูระดบัอาชีวศึกษา โดยมี
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การเตรียมแผนการสอน 2) การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) การจดัการเรียนรู้ 
4) เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 5) การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 6) การท าวจิยั
ในชั้นเรียน 7) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 4.  สมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอนของครู (Instructional management 
competency) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เป็นความสามารถ
ในดา้นความรู้ในการบริหารการจดัการเรียนการสอน ทกัษะในการบริหารการจดัการเรียนการสอน 
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และเจตคติในการบริหารการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสมรรถภาพในการบริหารการจดัการสอน 
ของครู ในดา้นต่าง ๆ 7 ดา้น มีดงัน้ี 1) การเตรียมแผนการสอน 2) การบริหารจดัการชั้นเรียน   
3) การจดัการเรียนรู้ 4) เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 5) การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม 6) การท าวจิยัในชั้นเรียน 7) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  4.1  การเตรียมแผนการสอน  ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ เจคติของครูในการเตรียมแผน 
การสอน เพื่อเตรียมความพร้อมท่ีจะด าเนินการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  4.2  การบริหารจดัการชั้นเรียน ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ เจคติของครูในการด าเนินการ 
ใหช้ั้นเรียนไดอ้ยูใ่นสภาพท่ีมีความพร้อมท่ีจะด าเนินการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  4.3  การจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ เจคติของครูในการจดัการการเรียนรู้  
เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4.4  เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ เจคติของครูในการ ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
  4.5  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ เจคติของครู 
ในการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มี ศีลธรรมและจริยธรรมอนัดีงาม 
  4.6  การท าวจิยัในชั้นเรียน ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ เจคติของครูในการ ท าวจิยัในชั้นเรียน 
เพื่อใหค้รูสามารถแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนได ้
  4.7  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ เจคติของครูในการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อใหค้รูสามารถประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้และน าผลมาแกไ้ข
ปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้
 5.  หลกัสูตร หมายถึง แผนหรือแนวทางในการจดัการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียนและ
มวลประสบการณ์ทั้งหลายท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึนเพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีก าหนดไว ้
 องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
 1.  จุดมุ่งหมาย 
 2.  โครงสร้างของหลกัสูตร 
 3.  เน้ือหาวชิา   
 4.  การน าหลกัสูตรไปใช ้
 5.  การประเมินผล 
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 6.  หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารจดัการสอนของครูอาชีวศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจดัการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีถูกก าหนด 
เป็นแบบแผนการเรียน เป็นความสามารถในดา้นความรู้ ทกัษะและเจตคติ ในดา้น 1) การเตรียม
แผนการสอน 2) การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) การจดัการเรียนรู้ 4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทางการศึกษา 5) การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 6) การท าวจิยัในชั้นเรียน 7) การวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งการบริหารการจดัการสอนของครูอาชีวศึกษาในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
การจดัท าตารางสอน การจดัครูเขา้สอน การแบ่งกลุ่มนกัเรียน การจดัท าตารางเรียน ตลอดจน 
ส่ิงอ านวยความสะดวกอนัเก่ียวกบัการเรียนการสอน การใชส่ื้อการเรียนการสอน 
 7.  การประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นสมรรถภาพของครูผูส้อนระดบัการศึกษา
อาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีใชใ้นการระบุช่องวา่งหรือความแตกต่าง ระหวา่งสภาพท่ีเกิดข้ึน
หรือเป็นอยูใ่นปัจจุบนั กบัสภาพท่ีพึงปรารถนาหรือสภาพท่ีควรจะเป็น ในการสร้างหลกัสูตร
เสริมสร้างสมรรถภาพของครูผูส้อนระดบัการศึกษาอาชีวศึกษา  
 8.  ดชันีการจดัล าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น  Priority needs index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) หมายถึง ปริมาณหรือจ านวนแสดงระดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น โดย
พิจารณาจากค่าดชันี PNImodified มีหลกัวา่ขอ้ความใดมีค่าดชันีสูง ๆ จะมีล าดบัความส าคญัของ 
ความตอ้งการจ าเป็นมากกวา่ขอ้ท่ีมีค่าดชันีต ่ากวา่ ไดม้ากจากอตัราส่วนของผลต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย
ของสภาพท่ีคาดหวงัหรือคิดวา่น่าจะเป็นกบัค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยูห่รือมีอยูจ่ริงในปัจจุบนั 
ต่อค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยูห่รือมีอยูจ่ริงในปัจจุบนั 
 9.  Google classroom คือ Google apps ท่ีรวบรวมบริการท่ีส าคญัต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 
เพื่อสนบัสนุนธุรกิจ โรงเรียน และสถาบนัต่าง ๆ ใหใ้ชผ้ลิตภณัฑข์อง Google ไดอ้ยา่งหลากหลาย  
Google classroom ถูกออกแบบมาเพื่อช่วยใหค้รูสร้างและลดกระดาษในการจดัเก็บ รวมทั้ง
คุณสมบติัท่ีช่วยประหยดัเวลา เช่น ความสามารถในการส าเนาเอกสาร Google ใหก้บันกัเรียน 
แต่ละคน นอกจากน้ียงัสร้างโฟลเดอร์ส าหรับแต่ละบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย นกัเรียนสามารถ
ติดตามงาน ท่ีไดจ้ากการก าหนดบนหนา้และเร่ิมตน้การท างาน ดว้ยเพียงไม่ก่ีคลิก ครูสามารถ
ติดตามการท างานวา่ใครยงัไม่เสร็จให้ตรงตามเวลา ยงัสามารถแสดงความคิดเห็นแบบเรียลไทม ์
และผลการเรียนในชั้นเรียน (มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย, 2559) 
 10.  โปรแกรม Kahoot คือ เกมท่ีตอบสนองต่อการเรียนการสอน ช่วยให้นกัเรียนสนุก
กบัการเรียนโดยเป็นเคร่ืองมือช่วยในการประเมินผล โดยผา่นการตอบค าถาม การอภิปรายหรือ 
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การส ารวจความคิดเห็น Kahoot เป็นเกมการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบดว้ย ค าถามปรนยั เช่น การตอบ
ค าถาม การอภิปราย หรือการส ารวจ ค าถามจะแสดงท่ีจอหนา้ชั้นเรียนและใหน้กัเรียนตอบค าถาม
บนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของตนเอง เช่น คอมพิวเตอร์ มือถือ หรือไอแพด (มหาวทิยาลยับูรพา, 2559) 
 11.  Quizizz เป็นช่ือ Domain name จากเวบ็ไซต ์https://quizizz.com ท่ีช่วยสร้าง 
แบบทดสอบออนไลน์ e-Testing ไดฟ้รี ผูเ้รียนสามารถท าแบบทดสอบผา่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
Notebook Tablet Smart Phone ท่ีเช่ือมต่อระบบ Internet ผูเ้รียนทราบผลการสอบทนัที และผูส้อน 
ไดรั้บรายงาน (Report) ผลการสอบและบนัทึกลงเคร่ืองคอมพิวเตอร์ได ้Quizizz เหมาะกบัการน ามา
ประยกุตใ์ชก้บัการท าขอ้สอบก่อนเรียน หลงัเรียนเพื่อวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน หรือจดักิจกรรม
การสอบแบบเกมเพื่อเพิ่มความสนุกสนานในการเรียนได ้อีกทั้งช่วยใหส้ถาบนัการศึกษาประหยดั 
ค่าใชจ่้ายจากการเตรียมสอบ และเป็นการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งเกิดประโยชน์ ช่วยใหผู้ส้อนลดเวลา
ในการท าขอ้สอบและจดัชุดทดสอบ อีกทั้งจะทราบจุดบกพร่องการเรียนของนกัเรียนแต่ละคน 
ในแต่ละเน้ือหาวา่นกัเรียนไม่เขา้ใจในเน้ือหาการเรียนเร่ืองใด เพื่อน ามาปรับปรุง แกไ้ข กระบวนการ 
จดัการเรียนการสอนไดดี้ยิง่ข้ึน ในดา้นของผูเ้รียนเอง ก็จะไดท้ราบขอ้มูลและประเมินตนเองไดว้า่
ไม่เขา้ใจเน้ือหาตรงส่วนใดเพื่อจะไดก้ลบัไปทบทวน และท าความเขา้ใจในเน้ือหานั้นอีกคร้ังหน่ึง 
เสมือนการสร้างแรงจูงใจในการเรียน และให้ผูเ้รียนตอ้งเตรียมพร้อมในการเรียนอยูเ่สมอ  
(มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี, 2560) 
 12.  Quizlet คือ Application ท่ีช่วยในการสร้างเคร่ืองมือส าหรับการเรียนรู้ ท่ีเนน้ดา้น 
“ค าและความหมาย” เช่น ค าในภาษาองักฤษ หรือค าศพัทเ์ฉพาะทางต่าง ๆ มีฟีเจอร์ Flashcard  
เวอร์ชัน่ดิจิตอล และฟีเจอร์อ่ืน ๆ (มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี, 2560) 
 13.  Pixlive maker เป็น Application ประเภท AR: Augmented reality technology  
ของบริษทั Vidinoti ท่ีมีการท างานเพื่อผสมผสานการมองเห็นของคอมพิวเตอร์เขา้กบัความเป็นจริง
และการแปลผลออกมาเป็นขอ้มูลต่าง ๆ เช่น ตวัอกัษร รูปภาพ ภาพเคล่ือนไหว ภาพ 3 D ท่ีผูส้ร้าง
ตอ้งการน าเสนอขอ้มูลท่ีตอ้งการ  
 14.  Quiver เป็น Application ประเภท AR: Augmented reality technology ของบริษทั 
QuiverVision Limited โดยมีภาพตวัละครและภาพสถานท่ีใหเ้ด็ก ๆ ใชว้สิัยทศัน์ดา้นศิลป์ของ
ตวัเองระบายสี และผสมผสานการมองเห็นของคอมพิวเตอร์เขา้กบัความเป็นจริง ซ่ึงเป็นรูปภาพ 
ท่ีเด็ก ๆ ระบายสีดงักล่าวและมีการแปลผลออกมาเป็น ภาพ 3 D   
 15.  Aurasma เป็น Application ท่ีใชส้ร้างส่ือในโลกความจริงเสริม (Augmented reality: 
AR) เหมาะส าหรับการสร้างส่ือส าหรับอุปกรณ์ iphone, ipad รวมไปถึงอุปกรณ์พกพาท่ีใช ้
ระบบปฏิบติัการ IOS และ Android สามารถใชไ้ดท้ั้งออนไลน์และออฟไลน์ โดย Aurasma นั้น 
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จะเป็นการเช่ือมโลกความจริงกบัโลกความจริงเสมือนเขา้ดว้ยกนั โดยผา่นส่ือท่ีจะแสดงใหเ้ห็น 
ผา่นทางหนา้จอของอุปกรณ์ต่าง ๆ ในรูปแบบของภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว เสียง หรือเวบ็ไซตต่์าง ๆ 
สามารถน ามาประยกุตใ์ชส้ร้างส่ือไดห้ลากหลาย เช่น หนงัสือ วารสาร ต ารา กล่องบรรจุภณัฑ ์ 
(มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี, 2560) 
 16.  Google form Google Form เป็นบริการจากบริษทั Google ท่ีใชส้ร้างแบบสอบถาม
หรือรวบรวมขอ้มูลอ่ืน ๆ ทางออนไลน์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดห้ลายกรณี เช่น 
การวางแผนการจดังานต่าง ๆ การส ารวจความพึงพอใจหรือความเห็น การเก็บขอ้มูลแทนการกรอก
แบบฟอร์มกระดาษ การท าแบบทดสอบ การลงคะแนนเสียง (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2559) 
 17.  FlipQuiz เป็น Web Application ท่ีใชส้ าหรับสร้างบอร์ดค าถาม คุณลกัษณะคลา้ย
เกมโดยไม่มีการบงัคบัเร่ืองของรูปแบบค าถามหรือค าตอบท าใหผู้ใ้ชส้ามารถสร้างไดอ้ยา่งอิสระ  
มีการแบ่งหมวดหมู่ของค าถามอยา่งชดัเจน และสามารถก าหนดเวลาในแต่ละขอ้ได ้FlipQuiz  
มีฟังกช์นัส าหรับสุ่มรายช่ือผูเ้รียนเพื่อตอบค าถามทั้งแบบรายบุคคลและแบบทีม ผูใ้ชส้ามารถพิมพ์
ชุดค าถามหรือดาวน์โหลดไฟลไ์ดท้ั้ง CSV และ Word หรือแบ่งปันชุดค าถามไดง่้าย ๆ ผา่น QR 
Code หรือทาง Social media ต่าง ๆ ไดอี้กดว้ย (มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี, 2560) 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัการพฒันาครูโดยใชก้ารอบรม หลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้วรรณกรรมและงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีความส าคญัต่องานวจิยั สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  สภาพการจดัเรียนการสอนระดบัอาชีวศึกษา 
 2.  แนวคิดในการพฒันาครู 
 3.  สมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน (Instructional management 
competency) 
 4.  การสร้างและการพฒันาหลกัสูตรระดบัอาชีวะศึกษา 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา 
 แนวคิดทฤษฎ ีหลกัการเกี่ยวกบัอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารของคณะกรรมการอ านวยการปฏิรูปการศึกษา (2546) ไดก้ล่าวถึง
เอกสารเผยแพร่ร่วมกนัในปี ค.ศ. 2002 ขององคก์ารการศึกษาวทิยาศาสตร์และวฒันธรรม 
แห่งสหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) 
และองคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (International Labour Organization: ILO) เร่ือง การอาชีวศึกษา 
และเทคนิคศึกษา และการฝึกอบรมส าหรับศตวรรษท่ี 21 (Technical and vocational education and 
training for the twenty first century) ดงัน้ี (บรรเลง  ศรนิล, 2548, หนา้ 6-7) 
 1.  ความหมายของการอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา และการฝึกอบรม 
 1.  เป็นการศึกษาท่ีเป็นองคป์ระกอบส่วนส าคญัของสายสามญั เป็นเร่ืองของการเตรียม
คนเขา้สู่อาชีพและโลกของการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  เป็นส่วนส าคญัของการศึกษาตลอดชีวติ และเป็นการเตรียมบุคคลท่ีมีความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 
 3.  เป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม 
 4.  เป็นวธีิการสนบัสนุนการแกปั้ญหาความยากจน เป้าหมาย คือ พฒันาคนให้เตม็
ศกัยภาพ โดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สร้างพลงัใหค้นเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ใหก้ารศึกษาตลอดชีวติ  
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มีคุณวฒิุวชิาชีพ จดัการเรียนรู้แบบเปิดและยดืหยุน่ มีการรับรองและเทียบโอนประสบการณ์ 
ใหค้วามส าคญัสูงกบัการอาชีวศึกษา โดยก าหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ มีการปฏิรูปการลงทุน 
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันา มีเกณฑ์มาตรฐานตวัช้ีวดัต่าง ๆ ในการจดัการเพื่อคุณภาพ มีการเช่ือมโยง 
ระหวา่งการศึกษาดา้นต่าง ๆ การศึกษาต่อเน่ืองและการท างาน ใชก้ารเรียนแบบสมรรถนะเป็นฐาน 
โดยมีทกัษะหลกั ทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อการด าเนินชีวิต 
 บุคลากรตอ้งมีคุณวฒิุ คุณภาพ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อใหส้ถานภาพของผูจ้บและผูท้  างานในสายวชิาชีพเทียบไดก้บัสาขาวชิาชีพอ่ืน 
 การอาชีวศึกษา (Vocational education) หมายถึง การเตรียมบุคลากรดา้นฝีมือส าหรับ
อาชีพหน่ึงหรือกลุ่มอาชีพ สาขาหรืองาน ตามปกติจดัในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงจะรวมทั้ง
การเรียนวชิาสามญั การฝึกปฏิบติั และวชิาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง สัดส่วนของวชิาเหล่านั้นอาจมีได้
หลากหลายแต่ตอ้งเนน้ภาคปฏิบติั  
 เทคนิคศึกษา (Technical education) หมายถึง การศึกษาระดบัสูงกวา่มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ซ่ึงเป็นอุดมศึกษาตอนตน้ เพื่อเตรียมก าลงัคนระดบักลาง ไดแ้ก่ ช่างเทคนิค ผูช่้วยวศิวกรหรือ
ผูบ้ริหารระดบัตน้ ใหก้บัหน่วยงานทั้งของรัฐและเอกชน และการศึกษาระดบัมหาวทิยาลยั 
เพื่อเตรียมวศิวกรและนกัเทคโนโลยใีนระดบัท่ีสูงกวา่ การเรียนจะรวมทั้งวชิาสามญั วชิาทฤษฎี 
วชิาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคนิค รวมทั้งการฝึกทกัษะท่ีเก่ียวขอ้ง สัดส่วนของเทคนิคศึกษา 
อาจหลากหลายข้ึนอยูก่บัประเภทของบุคลากรท่ีเรียนและระดบัการศึกษา  
 การฝึกอบรม (Training) หมายถึง กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อให้ทกัษะ ความรู้ และเจตคติท่ีเป็น
ความตอ้งการส าหรับการท างานในสาขาอาชีพหน่ึงโดยเฉพาะหรือกลุ่มสาขาอาชีพ หรือกลุ่มท่ีตอ้ง
ปฏิบติังานหนา้ท่ีใดหนา้ท่ีหน่ึง อาจจ าแนกไดห้ลากหลายข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคแ์ละระดบั 
การฝึกอบรม อายขุองผูเ้ขา้อบรมหรือคุณลกัษณะอ่ืน ๆ รวมทั้งสถานท่ีในการฝึก  
 อาชีวะและเทคนิคศึกษา (Vocational and technical education) หมายถึง กระบวน 
การศึกษาท่ีพฒันาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะหรือ 
ความช านาญ (Psychomotor domain) ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive domain) และดา้นเจตคติ
(Affective domain) เพื่อใหส้ามารถประกอบอาชีพตามท่ีตนเลือกเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
(ธีรวฒิุ บุณยโสภณ, 2536, หนา้ 3) ซ่ึงเป็นท่ีเขา้ใจกนัในวงการศึกษาและอุตสาหกรรมวา่ หมายถึง 
ระดบัช่างฝีมือและช่างเทคนิค (ธีรวฒิุ บุณยโสภณ, 2536, หนา้ 5) 
 การอาชีวศึกษาและเทคโนโลย ี(Vocational education and technology) หมายความรวมถึง 
การอาชีวศึกษา เทคนิคศึกษา และการฝึกอบรมท่ีเนน้ดา้นช่างอุตสาหกรรม (บรรเลง ศรนิล, 2548, 
หนา้ 6) 
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 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา เป็นหลกัสูตรท่ีเตรียมคน
เขา้สู่อาชีพ ตามปกติจดัในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงจะรวมทั้งการเรียนวชิาสามญั การฝึก
ปฏิบติัและวชิาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง สัดส่วนของวชิาเหล่านั้นอาจมีไดห้ลากหลายแต่ตอ้งเนน้ภาคปฏิบติั 
เพื่อพฒันาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะหรือความช านาญ 
(Psychomotor domain) ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive domain) และดา้นเจตคติ (Affective 
domain) เพื่อใหส้ามารถประกอบอาชีพตามท่ีตนเลือกเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                  
 2.  แนวคิดพืน้ฐานเกีย่วกบัทฤษฎจัีดการอาชีวศึกษา 
 การจดัการอาชีวศึกษา มีตน้แบบมาจาก Professor Dr.Charles Prosser ซ่ึงเป็นผูบุ้กเบิก
งานดา้นการพฒันาระบบการอาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาจนเจริญกา้วหนา้และเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาทรัพยากรก าลงัคนเพื่ออุตสาหกรรม โดยไดเ้สนอทฤษฎีการจดัอาชีวศึกษา
ไว ้16 ขอ้ ดงัน้ี (ธีรวุฒิ บุณยโสภณ, 2536, หนา้ 2-3) 
 1.  ประสิทธิภาพของการจดัการอาชีวศึกษา จะแปรผนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีผูเ้รียนไดรั้บ
การฝึก ซ่ึงจ าลองสภาพแวดลอ้มจริงท่ีผูเ้รียนตอ้งประสบก่อนส าเร็จการศึกษา และออกไปประกอบ
อาชีพ 
 2.  การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิผล เม่ือการศึกษากระท าในลกัษณะเดียวกนักบัการท างาน
จริงนัน่คือ มีขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองจกัร เช่นเดียวกนักบัท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน
จริงในอาชีพนั้น 
 3.  ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษา จะแปรผนักบัการฝึกอาชีพรายบุคคลโดยตรง
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใหมี้นิสัยในการคิดเป็นและท าเป็นส าหรับอาชีพนั้น 
 4.  ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษา จะแปรผนักบัการจดัใหผู้ฝึ้กอาชีพรายบุคคลไดใ้ช้
ความสนใจ ความถนดั และใชส้มองของตนอยา่งเตม็ท่ี 
 5.  การฝึกอาชีพท่ีมีประสิทธิผลของช่างในแต่ละอาชีพ จะสามารถจดัใหแ้ก่กลุ่มท่ีตอ้งการ
และไดป้ระโยชน์จากการฝึกเท่านั้น 
 6.  การฝึกอาชีพท่ีมีประสิทธิผล จะแปรผนักบัการฝึกประสบการณ์เฉพาะอยา่ง 
หลาย ๆ คร้ัง เพื่อสร้างพฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีถูกตอ้งในการฝึกทกัษะ รวมทั้งพฤติกรรมท่ีตอ้งการ
ใหเ้ปล่ียนแปลงหรือพฒันาข้ึน เพื่อให้เรียนรู้ทกัษะท่ีจ าเป็นในการหางานท า 
 7.  การฝึกอาชีพท่ีมีประสิทธิผลไดต้อ้งข้ึนอยูก่บัครูผูส้อน ซ่ึงจะตอ้งมีประสบการณ์ 
วชิาชีพสูงในการประยกุตค์วามรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน 
 8.  ในแต่ละอาชีพ ครูผูส้อนจะตอ้งมีความสามารถในการผลิตช่างท่ีมีมาตรฐานขั้นต ่าได้
ในระดบัหน่ึงและรักษามาตรฐานของการผลิตไว ้ถา้การอาชีวศึกษาไม่สามารถจดัไดถึ้งขั้นน้ีแลว้ 
ก็จะไม่มีประสิทธิผล 



 15 

 9.  การจดัการอาชีวศึกษาตอ้งตระหนกัถึงสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั และตอ้งฝึก 
ทกัษะบุคคล เพื่อสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานนั้น 
 10.  การสร้างนิสัยของผูเ้รียนในการปฏิบติังาน จะไดผ้ลก็ต่อเม่ือผูเ้รียนไดฝึ้กท างานจริง
ในโรงงาน ไม่ใช่ฝึกแต่แบบฝึกหดั หรือฝึกแบบลองผดิลองถูกในสถานศึกษาเท่านั้น 
 11.  แหล่งขอ้มูลของเน้ือหาสาระท่ีเช่ือถือไดข้องการฝึกอบรมทกัษะเฉพาะในแต่ละอาชีพ
จะมาจากแหล่งเดียวกนัเท่านั้น คือ จากประสบการณ์ของผูช้  านาญงานของอาชีพนั้น 
 12.  ในแต่ละอาชีพจะมีเน้ือหาวชิาอยูจ่  านวนหน่ึง ซ่ึงเป็นวิชาปฏิบติัของอาชีพนั้น
โดยเฉพาะและไม่มีคุณค่าในทางปฏิบติัส าหรับอาชีพอ่ืน 
 13.  การอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือใหบ้ริการ หรือตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยวธีิการท่ีกลุ่มบุคคลนั้นไดรับประโยชน์มากท่ีสุด 
 14.  การอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ จะแปรผนักบัวธีิการสอนและความสัมพนัธ์กบั 
ผูเ้รียน โดยพิจารณาคุณลกัษณะพิเศษของกลุ่มผูเ้รียน 
 15.  การบริหารอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพ ก็ต่อเม่ือมีการจดัการศึกษาในลกัษณะ 
ท่ียดืหยุน่ได ้แทนท่ีจะใชม้าตรฐานท่ีตายตวัเกินไป 
 16.  ในขณะท่ีรัฐพยายามลดค่าใชจ่้ายต่อหวัในการฝึกอบรม แต่ก็ตอ้งใชง้บประมาณ 
ขั้นต ่าจ  านวนหน่ึงท่ีพอเพียงในการจดัการอาชีวศึกษาใหมี้ประสิทธิผลได ้ดงันั้น ถา้หากรัฐ 
ไม่สามารถสนบัสนุนงบประมาณขั้นต ่าในการฝึกได ้ก็ไม่ควรใหมี้การจดัการเรียนการสอน 
ดา้นอาชีวศึกษาข้ึนมา 
 จากทฤษฎีทั้ง 16 ขอ้ ตามท่ีกล่าวมาน้ี จะมุ่งในประเด็นส าคญัของการจดัการอาชีวศึกษา
ใหส้ามารถฝึกทรัพยากรบุคคลใหมี้ความรู้ความช านาญขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ 
 ดงันั้น สถาบนัอาชีวศึกษาจึงตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมในดา้นต่าง ๆ เช่น ครูผูส้อน 
อุปกรณ์ช่วยสอน วสัดุฝึก เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร สถานท่ีฝึกงานทั้งภายในและภายนอก เป็นตน้ 
เพื่อใหก้ารจดัการอาชีวะและเทคนิคศึกษาไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 
 3.  จุดมุ่งหมายในการจัดการอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
 การอาชีวะและเทคนิคศึกษา ซ่ึงเป็นการจดัการศึกษาเพื่อเตรียมก าลงัคนระดบัช่างฝีมือ
และระดบัช่างเทคนิค ในสาขาต่าง ๆ ใหต้รงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงานแต่ในยคุปัจจุบนัน้ีมีแนวทางการจดัการอาชีวะและเทคนิคศึกษา เพื่อพฒันาประเทศ
ใหก้า้วไปสู่การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยไีดน้ั้น จะตอ้งมีกระบวนการสร้างเทคโนโลยอียา่งครบ
วงจร โดยจะเร่ิมตั้งแต่การออกแบบ การวจิยัและพฒันา การสร้างตน้แบบ การถ่ายทอดและดดัแปลง
เทคโนโลยสู่ีกระบวนการผลิตทั้งในภาคอุตสาหกรรมและการบริการ สถานศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียน
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ทิศทางการผลิตก าลงัคนดา้นอาชีวะและเทคนิคศึกษาใหส้ามารถผลิตก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงควร
จะตอ้งยดึแนวทางจุดมุ่งหมายในการจดัการอาชีวะและเทคนิคศึกษา ดงัน้ี 
 1.  เพื่อสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเลือกเรียนวชิาชีพต่าง ๆ ตามท่ีตนสนใจและ 
มีความถนดั 
 2.  เพื่อผลิตช่างอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพตอบสนองความตอ้งการของสถานประกอบการ
และตลาดแรงงาน 
 3.  เพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนช่างอุตสาหกรรม (ในบางสาขา) ของสถานประกอบการ
และตลาดแรงงาน 
 4.  เพื่อพฒันาความรู้และความช านาญใหก้บัทรัพยากรบุคคลในสถานประกอบการ 
และตลาดแรงงานใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยสีมยัใหม ่
 5.  เพื่อแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เม่ือพิจารณาถึงจุดมุ่งหมาย 
ในการจดัการอาชีวะและเทคนิคศึกษาดงักล่าวนั้น จะตอ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัส าคญัอยูห่ลายประการ  
ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบจะตอ้งมีแนวความคิดและนโยบายในการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีวะ
และเทคนิคศึกษาใหคุ้ม้ค่ากบัการลงทุน โดยมีความสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ทั้งน้ีเพราะในการจดัการอาชีวะและเทคนิคศึกษา สาขาช่างอุตสาหกรรมใหมี้
ประสิทธิภาพไดน้ั้น จะตอ้งข้ึนอยูก่บัการวางแผนจดัทรัพยากรต่าง ๆ อาทิ ในดา้นงบประมาณ 
บุคลากร เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และวสัดุฝึกของสถานศึกษา ใหมี้สัดส่วนและสอดคลอ้งกบัจ านวน
นกัศึกษาท่ีรับและตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ หรือตลาดแรงงาน โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่ในการจดัการเรียนการสอนดา้นช่างอุตสาหกรรมสาขาต่าง ๆ ไดแ้ก่ ช่างยนต ์ช่างกลโรงงาน 
ช่างเช่ือมและโลหะแผน่ ช่างไฟฟ้า ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ช่างก่อสร้าง และอ่ืน ๆ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งเนน้
ดา้นความพร้อมของทรัพยากรการผลิต เพื่อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้(ธีรวุฒิ บุณยโสภณ, 
2536, หนา้ 5) 
 แนวคิดในการจัดหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
 จากในการประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน พ.ศ. 2546 ท่ีประชุมไดเ้สนอ
ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาระบบการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาของประเทศ เพื่อใหผู้ส้ าเร็จการศึกษา 
มีโอกาสศึกษาต่อในสถาบนัท่ีเนน้ดา้นวชิาชีพชั้นสูง มีเกียรติ ค่าตอบแทน และศกัด์ิศรีไม่นอ้ยกวา่
ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นอ่ืน และเห็นควรใหมี้การทบทวนเร่ืองนโยบายและแนวทางในการจดัการศึกษา 
ดา้นอาชีวศึกษาใหช้ดัเจนมากยิง่ข้ึน ประกอบกบัในการประชุมปรึกษาหารือกบัผูท้รงคุณวฒิุ 
และผูแ้ทนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2546  
ท่ีประชุมต่างมีความเห็นตรงกนัวา่ การพฒันาการอาชีวศึกษาของประเทศ จ าเป็นตอ้งมีการปฏิรูป 
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ทั้งระบบทั้งดา้นวชิาการและวชิาชีพ ความเช่ือมโยงของระบบการผลิตและการพฒันาก าลงัคน  
การพฒันาคุณภาพดา้นการเรียนการสอน โดยเนน้การสร้างความร่วมมือกบัสถานประกอบการ  
ภาคธุรกิจ เอกชน และการสร้างเครือข่ายระหวา่งสถาบนัในพื้นท่ีใกลเ้คียง เป็นตน้ จึงมีความจ าเป็น 
ตอ้งมีการก าหนดกรอบแนวคิดในการจดัหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา เพื่อใหก้ารจดัการอาชีวะ 
และเทคนิคศึกษาของสถาบนัการศึกษาไดมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 1.  คุณลกัษณะพเิศษของหลักสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
 เม่ือพิจารณาค าจ ากดัความ หรือความหมายของหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา สาขา
ช่างอุตสาหกรรม ตามทศันะของนกัการอาชีวศึกษาแต่ละท่าน อาจมีความแตกต่างกนัอยูบ่า้งในดา้น
แนวคิดและประสบการณ์ แต่ในภาพรวมนั้นหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา หมายถึง “การจดั
กระบวนวชิาเรียนทั้งทฤษฎีและปฏิบติั ซ่ึงรวมทั้งการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการฝึก
ประสบการณ์จริงใหผู้เ้รียนในแต่ละสาขาวชิาชีพ และแต่ละระดบัการศึกษา ภายใตก้ารควบคุมดูแล
อยา่งใกลชิ้ดของสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีดี
ในการประกอบอาชีพ” (ธีรวฒิุ บุณยโสภณ, 2536, หนา้ 73) ถึงแมว้า่การอาชีวะและเทคนิคศึกษา
นั้นจะรวมอยูใ่นกรอบใหญ่ของระบบการศึกษา แต่หลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษาก็ยงัมีคุณลกัษณะ
ซ่ึงแตกต่างไปจากการศึกษาดา้นอ่ืน คุณลกัษณะเหล่าน้ีจะเป็นตวัช้ีความแตกต่างให้เห็นชดัข้ึน 
และมีผลกระทบต่อกระบวนการพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา ซ่ึงเราจะพิจารณาคุณลกัษณะ
พิเศษของหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษาไดจ้ากในประเด็น ต่อไปน้ี (ชนะ กสิภาร์, 2530,  
หนา้ 1-3) 
 1.  ปรัชญา (Orientation) โดยปกติแลว้หลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษาเป็นแบบฉบบั
เนน้ผลผลิต (Product) หรือผูส้ าเร็จการศึกษา (Graduate oriented) โดยส่วนใหญ่การอาชีวศึกษา
มกัจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัให้นกัศึกษาไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายนั้นส าคญั
ยิง่ใหญ่กวา่กระบวนการศึกษา ความส าเร็จสุดยอดของหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษาไม่ใช่เพียงแต่
ในการวดัผลสัมฤทธ์ิของนกัศึกษาเท่านั้น แต่วดัจากผลของผลสัมฤทธ์ิ นัน่คือ วดัการปฏิบติังาน 
ของผูส้ าเร็จในโลกของการท างาน ดงันั้น หลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา จึงเอนเขา้สู่
กระบวนการ คือ ประสบการณ์และกิจกรรมภายในสถาบนั และผลิตผล คือ ผลของประสบการณ์
และกิจกรรมเหล่าน้ีต่อผูส้ าเร็จการศึกษา 
 2.  เหตุผล (Justification) หลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษานั้น จะไม่เหมือนกบั
หลกัสูตรการศึกษาสามญั ตรงท่ีจะตอ้งวางอยูบ่นรากฐานของการวิเคราะห์และระบุความตอ้งการ
ของอาชีพในสภาพทอ้งถ่ินหน่ึง ความตอ้งการเหล่าน้ีไม่ใช่เพียงแต่ใชค้วามรู้สึกแต่จะตอ้งบอกได้
อยา่งชดัเจนอยา่งไม่มีขอ้กงัขาเก่ียวกบัความตอ้งการของแรงงานในอาชีพหรือกลุ่มอาชีพหน่ึง ๆ 
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ดงันั้นเหตุผลในการเปิดหลกัสูตรจะตอ้งพิจารณาถึงชุมชนดว้ย หลกัสูตรนั้นนอกจากจะค านึงถึง
นกัศึกษาแลว้ยงัจะตอ้งสนบัสนุนโอกาสการมีงานท าอีกดว้ย 
 3.  จุดเนน้ (Focus) จุดเนน้ของหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา จะไม่จ  ากดัแต่เพียง 
การพฒันาความรู้ในสาขาเฉพาะสาขาใดสาขาหน่ึงเท่านั้น จะตอ้งพฒันานกัศึกษาโดยตรงโดย
ครอบคลุมทั้งความรู้ ทกัษะ เจตคติ และค่านิยม ซ่ึงในท่ีสุดจะมีส่วนช่วยใหน้กัศึกษามีความสามารถ
ในการท างาน (Employability) ส่ิงแวดลอ้มของการเรียนอาชีวะและเทคนิคศึกษา ซ่ึงจะท าใหน้กัศึกษา
ไดรั้บการพฒันาในส่ิงท่ีกล่าวมาแลว้ รวมทั้งประสมประสานกนัเพื่อใหป้ระยกุตท์  างานจริงได ้
 4.  มาตรฐานความส าเร็จภายใน (In-school success standards) ซ่ึงแมว้า่การท่ีนกัศึกษา
จะตอ้งมีความรู้ในหลาย ๆ ดา้น เก่ียวกบัอาชีพท่ีจะไปท างาน ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งหน่ึงก็ตามแต่ 
การวดัความส าเร็จของนกัศึกษาท่ีแทจ้ริงอยูท่ี่ความสามารถท่ีจะไปปฏิบติังานประยกุตไ์ด ้มาตรฐาน
ของความส าเร็จของสถานศึกษาเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังานท่ีคาดหวงัในอาชีพ ดงันั้น
นกัศึกษาอาจจะตอ้งปฏิบติังานหรือฝึกบางอยา่งภายใตก้ารใชว้ธีิการท่ีก าหนดใหใ้นเวลาอนัจ ากดั
เช่นเดียวกบัการปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการ 
 5.  มาตรฐานความส าเร็จภายนอก (Out-of-school success standards) การหาค่าของ
ความส าเร็จไม่จ  ากดัอยูเ่พียงภายในสถานศึกษาเท่านั้น การวเิคราะห์หลกัสูตรอาชีวะและเทคนิค
ศึกษาจะตอ้งพิจารณาความส าเร็จของผูจ้บการศึกษาไปแลว้อีกดว้ย นัน่คือ ผูจ้บดา้นอาชีวะและ
เทคนิคศึกษาจะตอ้งปฏิบติังานไดจ้ริง รวมทั้งอตัราการมีงานท าจะตอ้งสูงอีกดว้ย ผูจ้า้งจะตอ้งมี
ความพึงพอใจต่อทกัษะของผูจ้บการศึกษา นกัศึกษาไดง้านท าในสาขาท่ีจบมา ผูจ้บการศึกษาพอใจ
ในงานและมีความกา้วหนา้ในงาน ซ่ึงอาจจะมีมาตรฐานเพิ่มเติมไปจากน้ีอีกก็ได ้
 6.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน (School-community relationships)  
โดยเป็นท่ียอมรับกนัวา่การศึกษาควรจะเก่ียวขอ้งกบัชุมชนไม่ทางใดก็ทางหน่ึง การอาชีวะและ
เทคนิคศึกษาจึงมีความเก่ียวพนัโดยตรงกบัการเกษตร ธุรกิจ และอุตสาหกรรม ซ่ึงกลุ่มเหล่าน้ี 
จะเป็น “ลูกคา้” ท่ีสนใจผลผลิต (ผูส้ าเร็จการศึกษา) หลกัสูตรจึงตอ้งสนองความตอ้งการของชุมชน
ผูจ้า้งเองก็จะตอ้งบอกความตอ้งการไดอ้ยา่งแน่ชดัและช่วยสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาสนอง 
ความตอ้งการน้ีได ้ผูจ้า้งหรือผูใ้ชผ้ลผลิตอาจร่วมเป็นกรรมการท่ีปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตร 
บริจาคอุปกรณ์และวสัดุใหส้ถานศึกษาหรือจดัสถานท่ีฝึกงานให ้เพื่อร่วมมือในการฝึกอาชีพ 
อยา่งใกลชิ้ด ถา้ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน รวมทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเป็นไป
อยา่งดีแลว้ ก็หมายความวา่ หลกัสูตรนั้นจะประสบความส าเร็จและมีคุณภาพ 
 7.  การตอบสนองอยา่งทนัเหตุการณ์ (Responsiveness) คุณลกัษณะพื้นฐานอีกอนัหน่ึง  
ก็คือ หลกัสูตรตอ้งตอบสนองการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยใีนสังคมปัจจุบนั กล่าวคือ ทนัต่อ 
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เหตุการณ์ เม่ือสองร้อยปีมาแลว้โปรแกรมการฝึกช่างจะไม่เปล่ียนแปลงมากนกั นัน่คือ ทกัษะ 
และความรู้ท่ีช่างฝึกหดัไดรั้บจะใชไ้ดต้ลอดชีวติการท างาน ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีสถานการณ์ไม่เหมือนเดิม
อีกแลว้ การปฏิวติัอุตสาหกรรมและการประสมประสานเทคโนโลยใีนชีวติประจ าวนั มีผลกระทบ
ต่อหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษาอยา่งมาก หลกัสูตรปัจจุบนัจึงมีความจ าเป็นท่ีจะสนองต่อ 
การเปล่ียนแปลงในโลกของงานท่ีมีอยูต่ลอดเวลา การพฒันาท่ีเกิดข้ึนใหม่ ๆ จะตอ้งน าไปเสริม 
ในหลกัสูตร เพื่อใหผู้ส้ าเร็จมีโอกาสหางานไดห้รือเม่ือท างานแลว้จะตอ้งท างานไดเ้ต็มสมรรถภาพ 
 8.  การสนบัสนุนจากภาครัฐบาล (Government involvement) รัฐจะตอ้งสนบัสนุนการจดั
อาชีวะและเทคนิคศึกษา ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อหลกัสูตรและคุณภาพของการศึกษา ถึงแมว้า่การสนบัสนุน
จะตอ้งท าโดยอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑต่์าง ๆ ก็ตาม แต่ก็ตอ้งไม่ท าใหห้ลกัสูตรไม่อาจยดืหยุน่ได ้รวมทั้ง
ไม่เป็นอุปสรรคต่อนวตักรรมต่าง ๆ อีกดว้ย 
 9.  การจดัการดา้นทรัพยากร (Logistics) ภาระงานหลกัอนัหน่ึงของผูท่ี้น าหลกัสูตร 
ไปปฏิบติัก็คือ การใชว้สัดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม ในการจดัการดา้นน้ีเป็นส่ิง
ท่ียุง่ยากและใชเ้วลามาก แต่ก็เป็นองคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้กิดความส าเร็จหรือลม้เหลว อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ตอ้งพร้อมท่ีจะใชใ้นการปฏิบติัหรือประลอง หลกัสูตรท่ีจะมีคุณภาพไดอ้าจตอ้งใชอุ้ปกรณ์พิเศษ 
ขั้นสูง ซ่ึงจะตอ้งบ ารุงรักษาอยา่งดีและเปล่ียนแปลงเม่ือลา้สมยั วสัดุฝึกจะตอ้งมีการจดัซ้ือเก็บไว ้
จดัท ารายการ จดัระบบการเบิกจ่าย ฯลฯ การจดัการฝึกร่วมกบัภาคเอกชนจะตอ้งมีองคก์รพิเศษ 
ท่ียุง่ยากพอควร การจดัการดา้นทรัพยากร (Logistics) ในการใชห้ลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
จึงมีความสลบัซบัซอ้นท่ีจะตอ้งค านึงถึง และพิจารณาในช่วงท่ีด าเนินการพฒันาหลกัสูตรและ 
การใชห้ลกัสูตร 
 10.  ค่าใชจ่้าย (Expense) ค่าใชจ่้ายส าหรับอาชีวะและเทคนิคศึกษาจะสูงกวา่สามญัศึกษา
แมว้า่ค่าใชจ่้ายบางอยา่งของสถานศึกษาทุกแห่งจ าเป็นตอ้งใชเ้ช่นเดียวกนั เช่น ค่าน ้า ค่าไฟ  
ค่าสาธารณูปโภค แต่หลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษามีความจ าเป็นท่ีตอ้งใชสู้งกวา่ โดยเฉพาะ 
ค่าวสัดุ ครุภณัฑ ์ค่าบ ารุงรักษา ยิง่ถา้เนน้ใหน้กัศึกษาท างานได ้คือเนน้การปฏิบติังานจริงยิง่ตอ้ง
ลงทุนและใชง้บด าเนินการสูง โดยเฉพาะปัจจุบนัซ่ึงเทคโนโลยกีา้วหนา้และเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเร็วมาก จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัหาอุปกรณ์ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาและสรุปไดว้า่ คุณลกัษณะพิเศษของหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
เป็นหลกัสูตรท่ี วดัการปฏิบติังานของผูส้ าเร็จในโลกของการท างาน โดยมีเหตุผลในการเปิด
หลกัสูตรจะตอ้งพิจารณาถึงการสนบัสนุนโอกาสการมีงานท า ตอ้งพฒันานกัศึกษาให้ครอบคลุม 
ทั้งความรู้ ทกัษะ เจตคติ และค่านิยม ซ่ึงในท่ีสุดจะมีส่วนช่วยใหน้กัศึกษามีความสามารถ 
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ในการท างาน (Employability) นกัศึกษาอาจจะตอ้งปฏิบติังานหรือฝึกบางอยา่งภายใตก้ารใชว้ธีิการ
ท่ีก าหนดใหใ้นเวลาอนัจ ากดัเช่นเดียวกบัการปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการ 
 2.  รูปแบบของกระบวนการพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
 ในการศึกษาถึงรูปแบบของกระบวนการพฒันาหลกัสูตร มีจุดประสงคเ์พื่อใชเ้ป็น
แนวทางก าหนดนโยบายการพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษาสาขาต่าง ๆ ใหก้บัผูบ้ริหาร
สามารถท่ีจะวางแผนพฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ก่อนไดม้อบหมายนโยบายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดน้ าไปปฏิบติั ส าหรับหลกัการเบ้ืองตน้ รูปแบบของกระบวนการพฒันาหลกัสูตรท่ีผูบ้ริหาร
อาชีวศึกษา ควรศึกษาและท าความเขา้ใจตามขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรไดง่้าย  
 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา โดยจะแบ่งออกเป็น 2 ขั้นหลกั 
ไดแ้ก่ 1) ขั้นศึกษาและวเิคราะห์ปัญหา และ 2) ขั้นการน าไปใชแ้ละประเมินผล ซ่ึงแต่ละขั้นหลกัยงั
มีขั้นตอนแบ่งยอ่ยออกไปอีกและมีความต่อเน่ืองกนัตรงท่ีมีการก าหนดวตัถุประสงคข์องการเรียน
การสอน 
 ส าหรับขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรและขอ้ค าถามท่ีจะแสดงในภาพท่ี 2 ซ่ึงจะใชเ้ป็น
แนวทางใหผู้บ้ริหารท่ีรับผิดชอบในการพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา สามารถท่ีจะสร้าง
หลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของสถานประกอบการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2 รูปแบบของกระบวนการพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา (ธีรวฒิุ บุญยโสภณ,                                   
              2536, หนา้ 76-79)               

 

ขั้นศึกษาและวเิคราะห์ปัญหา ขั้นน าไปใช ้และประเมินผล 

วเิคราะห์สถานการณ์ การจดัการเรียนการสอน 

วเิคราะห์เง่ือนไขเบ้ืองตน้ วตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน 

วเิคราะห์เน้ือหา การประเมินผล 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
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 จากการศึกษาถึงขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษาท่ีกล่าวมาน้ี จะช่วย
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการผลิตช่างอุตสาหกรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้ง
ค านึงถึงความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิต เช่น งบประมาณ จ านวนครู-อาจารย ์วสัดุฝึก
เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร อาคารเรียน โรงฝึกงาน และหอ้งปฏิบติัการ เป็นตน้ นอกจากท่ีมีการวางแผนงาน
หรือการก าหนดทิศทางในการพฒันาหลกัสูตรใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวน้ั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรจะตอ้งค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียน กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
อีกทั้งจะตอ้งศึกษาถึงอิทธิพลของส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการจดัหลกัสูตรอาชีวะและ
เทคนิคศึกษา อนัไดแ้ก่ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
สมยัใหม่ ความตอ้งการก าลงัคนของสถานประกอบการ สภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ ชุมชนและสังคม การเมือง ศิษยเ์ก่า และโครงการความช่วยเหลือจากต่างประเทศ เป็นตน้ 
 4.  อาชีพศึกษา (Career education) 
 อาชีพศึกษา คือ การศึกษาและฝึกอบรมเพื่อเตรียมคนเขา้สู่อาชีพและกา้วหนา้ในอาชีพ
อยา่งเป็นระบบและมีวตัถุประสงคช์ดัเจน เป็นการศึกษาและฝึกอบรม ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอธัยาศยั คือ ทั้งการฝึกเร่ิมตน้ เพื่อเตรียมความพร้อมในการท างาน และการศึกษาอบรม
ต่อเน่ืองเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อรักษาอาชีพและพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 ขั้นตอนของอาชีพศึกษา ซ่ึงจะแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี โดยเร่ิมตน้จาก  
 1.  ขั้นตระหนกั (Awareness) คือ ใหเ้ขา้ใจโลกของงานโดยตระหนกัวา่เกิดมาตอ้งท างาน 
เป็นหนา้ท่ีของทุกคนท่ีจะตอ้งท างานเพื่อความอยูร่อดและมีส่วนร่วมในการสร้างผลผลิต  
 2.  ขั้นจดัระบบแบ่งหนา้ท่ีของงาน (Orientation or Systematization) คือ ใหเ้ขา้ใจวา่ 
งานนั้นประกอบไปดว้ยกลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาชีพแพทย ์วศิวกร ทนายความ ครู นกับญัชี  
และอ่ืน ๆ เป็นตน้  
 3.  ขั้นส ารวจหรือทดลองหาความสนใจและความถนดั (Exploration or Experimentation) 
คือ ให้เขา้ใจวา่ กลุ่มอาชีพประกอบไปดว้ยอาชีพยอ่ย เช่น อาชีพครู ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย ครูอนุบาล 
ครูประถม ครูมธัยม ครูอาชีวศึกษา และครูช่าง เป็นตน้ โดยจะตอ้งส ารวจและทดลองอาชีพยอ่ย 
ต่าง ๆ เพื่อหาความสนใจและความถนดั  
 4.  ขั้นเตรียมตวัเขา้สู่อาชีพ (Preparation or Employability) เม่ือรู้วา่ตนเองสนใจหรือ 
ถนดัอาชีพยอ่ยอะไรแลว้ ก็ตอ้งเตรียมตวัเขา้สู่อาชีพนั้น ๆ เพื่อท างานไม่วา่จะเป็นลูกจา้งหรือนายจา้ง 
คือ เป็นผูป้ระกอบการเองก็ได ้ 
 5.  ขั้นรักษาอาชีพและกา้วหนา้ในอาชีพ (Lifelong learning) เป็นการพฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ืองใหเ้ป็นมืออาชีพ เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
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 รายละเอียดดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และเจตคติของแต่ละขั้นตอน ซ่ึงจะพิจารณา
ในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ขั้นตระหนกั (Awareness) เป็นขั้นแนะน าบทบาทของแรงงานท่ีมีต่อผลผลิต 
ซ่ึงจะตอ้งจดัให้นกัศึกษามีสมรรถนะ ดงัน้ี 
 1.1  ใหเ้ขา้ใจวา่งานเป็นคุณลกัษณะพื้นฐานของชีวิต คือ เป็นส่ิงจ าเป็นของการด าเนิน
ชีวติ 
 1.2  ใหคุ้น้เคยกบัธรรมชาติทัว่ไปของชีวติการท างาน 
 1.3  ใหเ้ขา้ใจส่ิงท่ีน่าสนใจ ทกัษะ ค่านิยม และความตอ้งการของอาชีพ 
 1.4  ใหเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการเฉพาะอาชีพส าหรับงาน 
 1.5  ใหเ้ขา้ใจความแตกต่างของการด าเนินชีวติของสมาชิกกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
 ขั้นท่ี 2 ขั้นจดัระบบแบ่งหนา้ท่ีของงาน (Orientation or Systematization) เป็นการแนะน า 
การแบ่งหนา้ท่ีของแรงงานในสังคม 
 2.1  ใหคุ้น้เคยกบัอาชีพต่าง ๆ เพื่อเลือกอาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
  2.2  ใหเ้ขา้ใจและบอกไดว้า่งานแต่ละอาชีพสามารถแจกแจงลกัษณะออกได ้
  2.3  ใหม้องเห็นภาพรวมของตลาดแรงงาน มองเห็นความหลากหลายของอาชีพและ
ความตอ้งการแรงงานนั้น ๆ 
 2.4  ใหเ้ขา้ใจเกณฑข์องแต่ละอาชีพวา่ตรงกบัความถนดั ความชอบ และความเหมาะ
ส าหรับตนเองหรือไม่ 
 2.5  ใหรู้้ความสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการของบุคคลกบัความตอ้งการของสังคม 
 ขั้นท่ี 3 ขั้นส ารวจหรือทดลอง (Exploration or Experimentation) เป็นการแนะน า 
การส ารวจบทบาทของอาชีพท่ีสัมพนัธ์กบัมโนทศัน์ของตนเองต่ออาชีพนั้น ๆ 
 3.1  ใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการเรียนรู้จากการทดลอง ภายใตส่ิ้งแวดลอ้มของงานจริง 
 3.2  ใหมี้โอกาสมีส่วนในประสบการณ์การท างานจริง 
 3.3  ใหเ้ขา้ใจเกณฑใ์นการพิจารณาบทบาทของตวัเองในการเขา้สู่สภาพงานจริง 
 3.4  ใหเ้ตรียมตวัก่อนจะเขา้สู่สภาพงานจริงทั้งในดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ 
 ขั้นท่ี 4 ขั้นเตรียมตวัเขา้สู่อาชีพ (Preparation or Employability) เป็นการสร้างงาน 
ของแรงงานในสังคม 
 4.1  ใหมี้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ ประสบการณ์จริงในส่ิงแวดลอ้มของงานส าหรับอาชีพ 
ท่ีเลือกแลว้ 
 4.2  ใหเ้ห็นช่องทางและความกา้วหนา้ของอาชีพนั้น ๆ และมาตรฐานอาชีพ 
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 4.3  เขา้ใจทางเลือกในการศึกษาต่อและพฒันาอาชีพ 
  4.4  ใหรู้้วา่ลกัษณะของอาชีพนั้นอาจไม่ถาวร จึงตอ้งเนน้ทกัษะท่ีสามารถถ่ายทอดได้
(Transferability skills) 
 4.5  ปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่ออาชีพและสร้างสรรค ์ในการเป็นแรงงานท่ีมีผลผลิต 
(Productive worker) 
 ขั้นท่ี 5 ขั้นรักษาและกา้วหนา้ในอาชีพ (Lifelong learning) เป็นการธ ารงไว ้ซ่ึงแรงงาน 
ท่ีมีคุณภาพ 
 5.1  กระตุน้ใหมี้ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะเรียนรู้ตลอดเวลา 
  5.2  ช้ีแนะ ใหข้อ้มูล และแนะแนว ใหเ้ห็นความส าคญัของการเพิ่มสมรรถนะ 
เป็นการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 5.3  สร้างนิสัยใหใ้ฝ่รู้ 
  5.4  ด าเนินการพฒันาตนเองตลอดเวลา เพื่อเป็นมืออาชีพ 
  5.5  มีการรวบรวมร่องรอยหลกัฐาน เพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 องคก์รสากลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาดา้นอาชีวะและเทคนิคศึกษา คือ ยเูนสโก (United 
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) และไอแอลโอ  
(International Labour Organization: ILO) ซ่ึงภารกิจหลกัของยเูนสโก จะครอบคลุมการส่งเสริม
ดา้นการศึกษา พฒันาการดา้นวทิยาศาสตร์ สังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ วฒันธรรม และการส่ือสาร 
เพื่อประโยชน์ของประเทศสมาชิก ส่วนในภารกิจหลกัของไอแอลโอ คือ ช่วยเหลือผูใ้ชแ้รงงาน 
ทัว่โลกใหไ้ดรั้บความยุติธรรมจากสังคมใหมี้ชีวติและสภาพการท างานท่ีดีข้ึน โดยแนวคิดพื้นฐาน
เก่ียวกบัทฤษฎีจดัการอาชีวศึกษา มุ่งท่ีจดัการศึกษาใหส้ามารถฝึกทรัพยากรบุคคลไดมี้ความรู้ 
ขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ โดยสถานศึกษาจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนทิศทางการผลิต
ก าลงัคนดา้นอาชีวะและเทคนิคศึกษาใหมี้คุณภาพ ควรยดึแนวทางจุดมุ่งหมายในการจดัการอาชีวะ
และเทคนิคศึกษา ในประเด็นต่าง ๆ อาทิ เพื่อสนบัสนุนให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเลือกเรียนวิชาชีพต่าง ๆ 
ตามท่ีตนสนใจและมีความถนดั เพื่อผลิตช่างอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพตอบสนองความต่อ 
ความตอ้งการของสถานประกอบการ เพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนช่างอุตสาหกรรม (ในบางสาขา) 
ของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน เพื่อพฒันาความรู้และความช านาญใหก้บัทรัพยากรบุคคล
ในสถานประกอบการ ใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยสีมยัใหม่ และเพื่อแกปั้ญหา 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแนวคิดในการจดัหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา จ าเป็น 
ตอ้งมีการปฏิรูปทั้งระบบทั้งในดา้นวชิาการและวชิาชีพ โดยเนน้การสร้างความร่วมมือกบั 
สถานประกอบการ ภาคธุรกิจเอกชนและสร้างเครือข่ายสถาบนัในพื้นท่ีใกลเ้คียง ซ่ึงคุณลกัษณะ 
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พิเศษของหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษาควรมีการจดักระบวนการเรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั 
ซ่ึงรวมทั้งจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการฝึกประสบการณ์จริงใหผู้เ้รียนในแต่ละสาขาวชิาชีพ
และแต่ระดบัการศึกษา ภายใตก้ารควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ดของสถานศึกษา รูปแบบของกระบวน 
การพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษานั้น จะแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นศึกษาและวเิคราะห์ปัญหา  
 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นน าไปใชแ้ละประเมินผล ซ่ึงจดัเรียงล าดบั ดงัน้ี  
 1.  วเิคราะห์สถานการณ์  
 2.  วเิคราะห์เง่ือนไขเบ้ืองตน้  
 3.  วเิคราะห์เน้ือหา  
 4.  วตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน  
 5.  การจดัการเรียนการสอน  
 6.  กระบวนการเรียนการสอน  
 7.  การประเมินผล 
 ความแตกต่างระหวา่งสถานประกอบการกบัสถานศึกษา ซ่ึงมีความแตกต่างกนั 
หลายดา้น อนัไดแ้ก่ เป้าหมายการผลิต ผลผลิต ผลตอบแทน วสัดุ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ขนาดของ
โรงงาน งบประมาณ เทคโนโลยกีารผลิต ปริมาณการผลิต การด าเนินงาน และความส าเร็จ แต่จะมี
ส่วนท่ีคลา้ยคลึงกนั ก็คือ การจดัสภาพแวดลอ้มใหใ้กลเ้คียงสถานประกอบการและการผลิตบุคคล
ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 อาชีพศึกษา (Career education) คือ การศึกษาและฝึกอบรมเพื่อเตรียมคนเขา้สู่อาชีพ 
และกา้วหนา้มีอาชีพอยา่งเป็นระบบและมีวตัถุประสงคช์ดัเจน ซ่ึงจะมี 5 ขั้นตอน คือ  
 1.  ขั้นตระหนกัใหเ้ขา้ใจวา่เกิดมาตอ้งท างาน  
 2.  ขั้นจดัระบบแบ่งหนา้ท่ีของงาน ใหรู้้วา่งานประกอบไปดว้ยกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
 3.  ขั้นส ารวจหรือทดลองหาความสนใจและความถนดั ซ่ึงจะประกอบไปดว้ยอาชีพ 
ยอ่ย ๆ  
 4.  ขั้นเตรียมตวัเขา้สู่อาชีพ  
  5.  ขั้นรักษาอาชีพและกา้วหนา้ในอาชีพ เป็นการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองใหเ้ป็น 
มืออาชีพ เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 สรุปความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
 จากแนวคิดทฤษฎี หลกัการเก่ียวกบัอาชีวะและเทคนิคศึกษา ซ่ึงในความหมายของ ค าวา่
“อาชีวะและเทคนิคศึกษา” คือ กระบวนการศึกษาท่ีพฒันาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล 



 25 

ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะ (Psychomotor domain) ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive domain) 
และดา้นเจตคติ (Affective domain) โดยเนน้การปฏิบติังานของผูส้ าเร็จในโลกของการท างาน  
ในการเปิดหลกัสูตรจะตอ้งพิจารณาถึงการสนบัสนุนโอกาสการมีงานท า  ซ่ึงในท่ีสุดจะมีส่วนช่วย
ใหน้กัศึกษามีความสามารถในการท างาน (Employability) นกัศึกษาอาจจะตอ้งปฏิบติังานหรือ 
ฝึกบางอยา่งภายใตก้ารใชว้ธีิการท่ีก าหนดใหใ้นเวลาอนัจ ากดั เช่นเดียวกบัการปฏิบติังานจริง 
ในสถานประกอบการเพื่อให้สามารถประกอบอาชีพท่ีตนสนใจเลือกเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 บทบาทของครูอาชีวะศึกษาในศตวรรษที่ 21      
 จากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีละการส่ือสารและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดมาจาก 
ความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีละการส่ือสาร ท าให้นกัการศึกษาหนัมาใหค้วามสนใจและ 
ไดก้ าหนดทกัษะของผูเ้รียนในยคุศตวรรษท่ี 21 ท่ีเตม็ไปดว้ยขอ้มูลข่าวสาร ดงัน้ี (สุไม บิลไบ, 
2558, หนา้ 2) 
 1.  ทกัษะการคิดวจิารณญาณ (Critical thinking) ผูเ้รียนสามารถคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์
ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ สามารถประเมินผลและประยกุตใ์ชข้อ้มูลสารสนเทศและความรู้ต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล 
 2.  ทกัษะการท างานร่วมกนั (Collaboration skill) ผูเ้รียนสามารถทางานร่วมกบัผูอ่ื้น 
ไดอ้ยา่งมีความสุข มีความเป็นผูน้ า เป็นผูต้าม สามารถแสดงความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็น
ของผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม ท าใหง้านของส่วนรวมประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ทกัษะการส่ือสาร (Communication skill) ผูเ้รียนสามารถส่ือสารกบัเพื่อน ครูผูส้อน 
และบุคคลอ่ืน ๆ ในการท างานร่วมกนั การส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ ความคิดเห็น
ระหวา่งกนัได ้รวมถึงสามารถอธิบาย และน าเสนอขอ้มูลข่าวสารใหผู้อ่ื้นรับรู้โดยใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง
และส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน เขา้ใจไดง่้าย 
 4.  ทกัษะความคิดสร้างสรรค ์(Creative thinking) ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีความคิด
สร้างสรรคใ์นการทางาน ในการเรียนรู้ การประยกุตค์วามรู้ไปใชอ้ยา่งสร้างสรรค ์รวมถึงสามารถ
สร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ ส่ิงประดิษฐ ์เทคนิค วธีิการ และ/ หรือกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อตนเองและสังคมได ้
 5.  ทกัษะทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (Digital skill) ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีความรู้
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการคน้ควา้ การเรียนรู้ การแลกเปล่ียน และการแบ่งปันความรู้ร่วมกบั 
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม สามารถคดักรองขอ้มูล วเิคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินขอ้มูลไดอ้ยา่ง 
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เหมาะสม สามารถแกปั้ญหาท่ีเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มีจริยธรรมทางเทคโนโลย ี
สารสนเทศ ไม่ท าผดิกฎหมายเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 6.  ทกัษะทางอาชีพและการใชชี้วติ (Career skill & life skill) ไดแ้ก่ รู้จกัปรับตวัเพื่อรับ
กบัการเปล่ียนแปลงทั้งบทบาทหนา้ท่ี บริบท สภาพแวดลอ้ม และสถานภาพท่ีไดรั้บ มีความยดืหยุน่
ในการท างานและการด ารงชีวติ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นผูน้ า มีความเป็นตวัของตวัเอง 
ท่ีมีศกัยภาพและความสามารถหลากหลาย สามารถท างานไดห้ลายหนา้ท่ี และจดัสรรแบ่งเวลาได้
เหมาะสมระหวา่งการท างานและการใชชี้วติ รวมถึงสามารถจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ในท่ีท างาน 
และในการใชชี้วติไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ า  
และมีความรับผดิชอบ ประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรม จรรยา และยดึถือจรรยาบรรณในวชิาชีพ
ของตนอยา่งเคร่งครัด 
 การจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพหรือมีทกัษะทั้งหลายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ครู คือ  
ผูท่ี้ส าคญัยิง่ท่ีจะช่วยสนบัสนุน ส่งเสริม อ านวยความสะดวก คอยช้ีแนะแนวทาง คอยเป็นท่ีปรึกษา 
ผลกัดนัและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็ศกัยภาพ จนกระทัง่
สามารถแสดงศกัยภาพต่าง ๆ ออกมาไดอ้ยา่งครบถว้น และครูผูส้อนท่ีดีตอ้งมีลกัษณะและ 
มีสมรรถนะต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสามารถนาความรู้ ทกัษะ และเจตคติของตนเองมาพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้ความรู้ มีทกัษะ และมีเจตคติท่ีดี ท่ีพร้อมจะออกไปประกอบอาชีพและใชชี้วติอยา่งมีความสุข
ไดใ้นท่ีสุด 
 4.  วสัิยทัศน์ พนัธกจิ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560)  
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นองคก์รท่ีผลิตและพฒันาก าลงัคนอยา่งมี
คุณภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการก าลงัคนของประเทศและภาคเอกชน 
 ภารกจิ 
 จดัและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและ 
ความเป็นเลิศทางวชิาชีพ 
 พนัธกจิ 
 1.  จดัและส่งเสริมและพฒันาการอาชีวศึกษาและการอบรมวชิาชีพใหมี้คุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน 
 2.  ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานก าลงัคนสายอาชีพสู่สากล 
 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพใหท้ัว่ถึง ต่อเน่ือง เสมอภาค และเป็นธรรม 
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 4.  เป็นแกนกลางในการจดัอาชีวศึกษาและอบรมวชิาชีพ ระดบัฝีมือ เทคนิค 
และเทคโนโลยขีองประเทศ 
 5.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการ
อาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
 6.  วจิยั สร้างนวตักรรม จดัการองคค์วามรู้เพื่อการพฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวติ 
ของประชาชน 
 7.  ส่งเสริม/ พฒันา ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ มัน่คง และกา้วหนา้ 
ในวชิาชีพ 
 5.  อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภารกิจหลกัและภารกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัการและส่งเสริมการศึกษา ตามท่ีกฎหมายก าหนด และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 ท าหนา้ท่ีรับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (พ.ร.บ. การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 35 และ พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 17) 
 มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ  
โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวชิาชีพ โดยให้มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (กฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2546 ขอ้ 1) 
 2.1  จดัท าขอ้เสนอแนวนโยบายแผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตรการอาชีวศึกษา 
ทุกระดบั 
 2.2  ด าเนินการและประสานงานเก่ียวกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ 
 2.3  ก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการจดังบประมาณและสนบัสนุนทรัพยากร 
 2.4  พฒันาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
 2.5  ส่งเสริมประสานงานการจดัการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนและสถานประกอบการ 

2.6  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจดัการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
2.7  จดัระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ และการน า

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารมาใชใ้นการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ 
2.8  ด าเนินงานเก่ียวกบังานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและด าเนินการ

ตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย 
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 2.9  ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรี มอบหมาย 
 สรุปความรู้เก่ียวกบัสภาพการจดัเรียนการสอนระดบัอาชีวศึกษา 
 จากแนวคิดทฤษฎี หลกัการเก่ียวกบัอาชีวะและเทคนิคศึกษานั้น ในความหมายของค าวา่
“อาชีวะและเทคนิคศึกษา” คือ กระบวนการศึกษาท่ีพฒันาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล 
ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะ (Psychomotor domain) ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive domain)
และดา้นเจตคติ (Affective domain) โดยเนน้การปฏิบติังานของผูส้ าเร็จในโลกของการท างาน  
ในการเปิดหลกัสูตรจะตอ้งพิจารณาถึงการสนบัสนุนโอกาสการมีงานท า  ซ่ึงในท่ีสุดจะมีส่วนช่วย
ใหน้กัศึกษามีความสามารถในการท างาน (Employability) นกัศึกษาอาจจะตอ้งปฏิบติังานหรือ 
ฝึกบางอยา่งภายใตก้ารใชว้ธีิการท่ีก าหนดใหใ้นเวลาอนัจ ากดั เช่นเดียวกบัการปฏิบติังานจริง 
ในสถานประกอบการ เพื่อใหส้ามารถประกอบอาชีพท่ีตนสนใจเลือกเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาถึงขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรอาชีวะและเทคนิคศึกษา จะช่วยใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถวางแผนการผลิตช่างอุตสาหกรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งค านึงถึง
ความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิต เช่น งบประมาณ จ านวนครู-อาจารย ์วสัดุฝึกเคร่ืองมือ
เคร่ืองจกัร อาคารเรียน โรงฝึกงาน และหอ้งปฏิบติัการ เป็นตน้ นอกจากท่ีมีการวางแผนงาน 
หรือการก าหนดทิศทางในการพฒันาหลกัสูตรใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวน้ั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรจะตอ้งค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียน กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
อีกทั้งจะตอ้งศึกษาถึงอิทธิพลของส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการจดัหลกัสูตรอาชีวะและ
เทคนิคศึกษา อนัไดแ้ก่ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
สมยัใหม่ ความตอ้งการก าลงัคนของสถานประกอบการ สภาวะเศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ ชุมชน และสังคม การเมือง ศิษยเ์ก่า และโครงการความช่วยเหลือจากต่างประเทศ เป็นตน้ 
 ในส่วนของการสรุปบทบาทของครูโดยทัว่ไปและครูอาชีวะศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นั้น
การท่ีจะพฒันาผูเ้รียนของครูอาชีวะศึกษา ใหมี้ศกัยภาพหรือมีทกัษะทั้งหลายท่ีกล่าวมาขา้งตน้  
ครู คือ ผูท่ี้ส าคญัยิง่ท่ีจะช่วยสนบัสนุน ส่งเสริม อานวยความสะดวก คอยช้ีแนะแนวทาง คอยเป็น 
ท่ีปรึกษา ผลกัดนัและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็ศกัยภาพ
จนกระทัง่สามารถแสดงศกัยภาพต่าง ๆ ออกมาไดอ้ยา่งครบถว้น และครูผูส้อนท่ีดีตอ้งมีลกัษณะ
และมีสมรรถนะต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสามารถนาความรู้ ทกัษะ และเจตคติของตนเองมาพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ความรู้ มีทกัษะ และมีเจตคติท่ีดี ท่ีพร้อมจะออกไปประกอบอาชีพและใช้ชีวติอยา่งมี
ความสุขไดใ้นท่ีสุด ครูอาชีวะศึกษาตอ้งสามารถท าให ้ผูเ้รียนสามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์
ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ สามารถประเมินผลและประยกุตใ์ชข้อ้มูลสารสนเทศและความรู้ต่าง ๆ  
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ไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล โดยมี ทกัษะในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การคิดวจิารณญาณ การท างานร่วมกนั  
การส่ือสาร ทกัษะความคิดสร้างสรรคท์างเทคโนโลยสีารสนเทศ ทางอาชีพและการใชชี้วติ  
ซ่ึงการจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพหรือมีทกัษะทั้งหลายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ครู คือ ผูท่ี้ส าคญัท่ีจะ
สามารถน าความรู้ ทกัษะ และเจตคติของตนเองมาพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ มีทกัษะ และมีเจตคติ 
ท่ีดี  
 

แนวคดิในการพฒันาครู  
 1.  การพฒันาบุคลากร 
 องคก์รทุกองคก์รตอ้งการความส าเร็จ ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จก็คือ 
บุคลากรในองคก์ร ซ่ึงถา้บุคลากรและผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ รู้จกัปรับเปล่ียนบทบาท 
การบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง เทคนิคและวทิยาการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
องคก์ารก็จะมีความเจริญกา้วหนา้ได ้ดงันั้น ทรัพยากรมนุษยจึ์งมีความและมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่
ต่อองคก์าร ทั้งยงัเป็นตวัแปรท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและความลม้เหลวขององคก์าร ดว้ยเหตุน้ี 
การพฒันาเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากรในทิศทางท่ีตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดลอ้ม และเป้าหมายขององคก์ารอยา่งต่อเน่ืองยอ่มส่งผลใหบุ้คลากรไดน้ าความรู้ไปใชใ้น 
การปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
 การพฒันาบุคลากรเป็นหนา้ท่ีหรือภารกิจท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีองคก์ารตอ้งปฏิบติัมากบา้ง
นอ้ยบา้ง ตามนโยบายของแต่ละองคก์าร แต่ในระยะเร่ิมแรกท่ีมีการพฒันาบุคลากรนั้น มีแนวคิด
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีท่ีแตกต่างตรงกนัขา้ม 2 แนวคิด (พิไลวรรณ อินทรักษา, 2550) คือ 1) แนวคิด 
แบบดั้งเดิม เป็นแนวคิดท่ีมีมาแต่ดั้งเดิมวา่ การพฒันาบุคลากรเป็นส่ิงท่ีไม่จ  าเป็นส าหรับองคก์าร
และมิใช่เป็นหนา้ท่ีองคก์ารท่ีจะตอ้งจดัการใหมี้การพฒันาบุคลากรแต่อยา่งใดองคก์ารมีหนา้ท่ีเฉพาะ 
เพียงแต่บงัคบับญัชาควบคุมใหพ้นกังานแต่ละคน ปฏิบติัตามหนา้ท่ีหรือค าสั่งหรือตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย ถา้หากบุคคลตอ้งการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของตนจะตอ้งด้ินรนขวนขวายกนัเอง
โดยล าพงั นอกจากน้ีแนวคิดแบบน้ีไม่เช่ือวา่การพฒันาบุคลากรก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์าร 
คุม้กบัเวลาและค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งสูญเสียไป ในทางตรงกนัขา้มกบัแนวคิดน้ีเช่ือวา่หากองคก์ารสามารถ
ไดบุ้คคลท่ีมีความรู้ความสามารถแต่แรกเขา้มาอยูก่บัองคก์ารบุคคลนั้นยอ่มจะสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดทุ้กอยา่งตลอดไป โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเขา้รับการพฒันาฝึกอบรมใด ๆ ดงันั้น องคก์ารท่ีมีพื้นฐาน
ความเช่ือน้ี จึงมุ่งเนน้ท่ีการสรรหาและการคดัเลือกบุคลากรใหไ้ดผู้ท่ี้มีความรู้ความสามารถสูงสุด
มากกวา่ท่ีจะด าเนินการพฒันาบุคลากรของตน และ 2) แนวความคิดแบบสมยัใหม่ เป็นแนวคิดท่ีมี
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ลกัษณะตรงกนัขา้มกบัแนวความคิดแรก กล่าวคือ เป็นแนวคิดท่ีเช่ือวา่การพฒันาบุคลากรเป็นหนา้ท่ี 
ท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีองคก์ารทุกองคก์ารตอ้งกระท าอยา่งสม ่าเสมอ ถึงแมว้า่จะตอ้งสูญเสียเวลา  
และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน แต่องคก์ารจะไดป้ระโยชน์มากกวา่มีเหตุผลท่ีสนบัสนุนความเช่ือ
เช่นน้ีอยูอ่ยา่งนอ้ย 2 ประการ  
 1.  ถึงแมว้า่องคก์ารจะมีระบบการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีดี และสามารถไดผู้ท่ี้มี
ความรู้และความสามารถเพียงใดก็ตาม แต่ก็มิไดเ้ป็นหลกัประกนัไดว้า่บุคคลนั้นจะสามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดใ้นทนัทีและตลอดไป โดยปราศจากการพฒันา ปรับปรุงตนเองอยูอ่ยา่ง
สม ่าเสมอ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือไดรั้บการเล่ือนต าแหน่ง หรือโอนยา้ยไปปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง
อ่ืนยอ่มมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเป็นอยา่งดีเสียก่อน  
 2.  เน่ืองจากในปัจจุบนัน้ีไดมี้การคิดคน้ และน าเอาวทิยาการบริหารสมยัใหม่มาใชใ้น 
การบริหารดา้นต่าง ๆ อยูต่ลอดเวลาและอยา่งแพร่หลาย จึงจ าเป็นท่ีบุคคลทุกคนจะตอ้งปรับปรุง
ตนเองใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ ความคิดท่ีทนัสมยั กา้วทนัโลกอยูเ่สมอถึงจะไม่เสียเปรียบหรือลา้หลงักวา่ 
ผูอ่ื้นโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในองคก์รท่ีตอ้งด าเนินงานแข่งขนักบัผูอ่ื้น ยอ่มมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
จะตอ้งพฒันาบุคลากรของตนเองใหมี้ความรู้ ความสามารถท่ีสูงข้ึนอยูเ่สมอ เพื่อความอยูร่อด 
และความเจริญกา้วหนา้ขององคก์าร และ Seiler  (1975 อา้งถึงใน พิไลวรรณ อินทรักษา, 2550)  
ไดน้ าความคิดของการวิเคราะห์ระบบมาใชใ้นการพฒันาบุคลากร โดยกล่าวถึงปัจจยัน าเขา้  
การปรับเปล่ียนและผลผลิต ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) มีปัจจยัอยู ่4 ปัจจยั คือ โครงสร้าง
สังคมขององคก์าร วธีิการท างานขององคก์าร บุคลากรขององคก์าร และปัจจยัสุดทา้ย คือ องคก์าร
เป็นท่ีรวมของโครงสร้างสังคมบุคลากร เทคนิค และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 2) การปรับเปล่ียน 
(Transforming system) หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัในการพฒันาบุคลากร การมีปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล รวมทั้งความเขา้ใจในความรู้ ทกัษะต่าง ๆ 3) ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลท่ีได ้
ความพึงพอใจ ตลอดจนไดรั้บการพฒันาในดา้นทกัษะความรู้ต่าง ๆ โดย Szilagyi (1984) ไดใ้ห้
แนวความคิดเก่ียวกบักระบวนการพฒันาบุคลากร โดยใหข้ั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี ขั้นแรก 
เป็นการวิเคราะห์ความตอ้งการและความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร การวเิคราะห์มุ่งเนน้ไปท่ี  
1) การวเิคราะห์องคก์าร คือ การวเิคราะห์องคก์ารทั้งในปัจจุบนั และอนาคต 2) การวเิคราะห์ 
การปฏิบติังาน คือ การวเิคราะห์ความตอ้งการของกลุ่มงานเฉพาะ 3) การวเิคราะห์บุคคล คือ  
การวเิคราะห์ความตอ้งการของบุคลากรรายบุคคล ขั้นท่ีสองก าหนดเป้าหมายและเกณฑก์ารพฒันา
บุคลากร ทั้งน้ีจะตอ้งวางวตัถุประสงคท์ั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเกณฑท่ี์จะตอ้งใชป้ระเมิน 
ขั้นท่ีสาม เลือกวธีิการหรือแนวทางการพฒันาบุคลากร ทั้งการพฒันาขณะท างานและไดท้  างาน 
ไปแลว้ และการพฒันาบุคลากร ไดเ้พิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และเจตคติในการปฏิบติังาน  
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ปรับตวัใหท้นักบัวทิยาการเทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ี 
ยงัช่วยใหก้า้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ทั้งยงัท าใหห้น่วยงานไดรั้บผลผลิตเพิ่มข้ึนและ 
ลดความส้ินเปลืองเม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้ ความสามารถและความประพฤติของบุคลากร 
จะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีหน่วยงานตอ้งการ 
 สุริยา มนตรีภกัด์ิ (2550, หนา้ 72) ใหค้วามหมายการพฒันาบุคลากรในองคก์รไวว้า่ 
การพฒันาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถ 
มีทกัษะในการท างานดีข้ึน ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีในการท างาน อนัจะเป็นผลใหก้ารปฏิบติังาน 
มีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนหรืออีกนยัหน่ึง การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีจะส่งเสริมเปล่ียนแปลง
ผูป้ฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสัย และวธีิการในการท างาน 
อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
 สรุปความส าคญัและความจ าเป็นของการพฒันาบุคลากรวา่การพฒันาบุคลากร 
เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อหน่วยงาน เพราะท าใหบุ้คคลไดเ้พิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
และเจตคติในการปฏิบติังานปรับตวัใหท้นักบัวทิยาการเทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งรวดเร็ว 
 นอกจากน้ียงัช่วยใหก้า้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ทั้งยงัท าใหห้น่วยงานไดรั้บ
ผลผลิตเพิ่มข้ึน และลดความส้ินเปลือง เม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้ความสามารถและความประพฤติ
ของบุคลากรจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีหน่วยงานตอ้งการ  
 Dessler (1997, p. 251) ไดเ้สนอขั้นตอนในการฝึกอบรมและกระบวนการพฒันาบุคลากร 
5 ขั้นตอน (Five step training development process) ดงัน้ี 
 1.  ขั้นวเิคราะห์ความตอ้งการ 
  1.1  รวบรวมทกัษะท่ีเป็นงานเฉพาะท่ีจ าเป็นตอ้งการปรับปรุงในการปฏิบติังาน 
  1.2  วเิคราะห์ผูเ้ขา้อบรมเพื่อใหแ้น่ใจวา่แผนการฝึกอบรมเหมาะสมกบัคุณสมบติั 
ของผูเ้ขา้อบรมดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ทกัษะ ทศันคติและแรงจูงใจส่วนตวั 
  1.3  พฒันาความรู้เฉพาะดา้นและวางแผนทางการปฏิบติังาน ขั้นออกแบบเน้ือหา
หลกัสูตร 
  1.4  รวบรวมจุดประสงค ์วธีิการสอน ส่ือ ค าอธิบายลกัษณะและการจดัเรียงล าดบั 
ของเน้ือหากิจกรรม โดยจดัเป็นหลกัสูตรเพื่อช่วยการเรียน และจดัแผนส าหรับการพฒันาความรู้ 
  1.5  จดัเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหพ้ร้อมส าหรับการอบรม 
  1.6  ด าเนินการฝึกอบรมดว้ยความรอบคอบ มีคุณภาพ และประสิทธิผล  
โดยยดึความส าคญัของแผนงานทั้งหมด 
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 2.  ขั้นท าใหเ้กิดความเท่ียงตรง  ฝึกซอ้มการน าเสนอและทดสอบความถูกตอ้ง 
ก่อนการน าเสนอจริงต่อผูเ้ขา้อบรม เพื่อใหแ้น่ใจวา่แผนงานมีความเรียบร้อยและมีประสิทธิผล 
 3.  ขั้นปฏิบติั ด าเนินการฝึกอบรมและฝึกปฏิบติั โดยมุ่งน าเสนอความรู้และทกัษะ 
ในการปฏิบติังาน 
 4.  ขั้นประเมินผลและติดตามผล ประเมินความส าเร็จตามแผนงานดา้นปฏิกิริยาของ
ผูเ้รียน ผลการเรียนรู้ก่อน-หลงัเรียน พฤติกรรมในการปฏิบติังาน โดยวดัทกัษะและการน าความรู้
ใหม่ไปใช ้ตลอดจนการพิจารณาปรับปรุงผลการปฏิบติังานและประเมินความตอ้งการการฝึกอบรม
เพิ่ม ซ่ึงจะเป็นการประเมินความส าเร็จหรือความลม้เหลวของแผนงาน 
 2.  รูปแบบการพฒันาครู 
 จากการปฏิรูปการศึกษา พบวา่ การปฏิรูปครูเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัในการปฏิรูป 
การศึกษา เพราะครูเป็นผูท่ี้เอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และน าพาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ของการจดัการศึกษา การพฒันาครูจึงเป็นส่ิงส าคญั เร่ิมตั้งแต่การผลิตครู วชิาชีพครูควรจะเป็น 
วชิาชีพท่ีมีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพ 
ชั้นสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง ดี มีใจรักมาเป็นครู มีปริมาณท่ีเพียงพอ และสามารถจดัการเรียน 
การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ สามารถพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง มีสภาวชิาชีพ 
ท่ีเขม้แขง็ (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 41) โดยการพฒันาครู โดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐานใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2553, หนา้ 20) 
 รูปแบบการผลติและพฒันาวิชาชีพครูในศตวรรษที ่21 
 1.  คุณลกัษณะครูในศตวรรษท่ี 21 ขององคก์รสถาบนั ผลิตครู และตามทศันะนกัวชิาการ
ทั้งในและต่างประเทศ พบวา่ ไดคุ้ณลกัษณะครูในศตวรรษท่ี 21 ใน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ 
ความสามารถในสาขาวชิา ดา้นการปฏิบติัตนและเห็นคุณค่าวชิาชีพครู ดา้นสังคมพหุวฒันธรรม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดของการพฒันาวชิาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 (Professionalism in 
Teaching for the 21st Century) ท่ีเสนอโดย Partnership for 21st Century Skills (2002) ของสหรัฐ 
อเมริกาท่ีมีความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ เอกชน ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมาร่วมกนัก าหนดทิศทาง 
การพฒันาคนและครูในศตวรรษท่ี 21 โดยสรุปทิศทางการพฒันาจะใหค้วามส าคญั ใน 2 ดา้นหลกั
ไดแ้ก่ ดา้นความเช่ียวชาญในสาขาวชิาท่ีมีประเด็นยอ่ย 2 ประเด็น คือ ความรู้ในสาขาวิชาเอก  
และความเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียน ดา้นผลลพัธ์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 แบ่งออกเป็น 
9 ขอ้ยอ่ย ไดแ้ก่ ผูป้ระสานงานท่ีดี ผูมี้ความยดืหยุน่และสามารถปรับตวัได ้ผูส่ื้อสารท่ีดี ผูมี้ความรู้
และใชเ้ทคโนโลย ีมีความรอบรู้เท่าทนัโลก นกัคิดวิเคราะห์ นกัแกปั้ญหา มีความคิดสร้างสรรค ์ 
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มีความสามารถเร่ืองการเงิน และในบริบทของประเทศไทย มีการก าหนดกรอบแนวทางการพฒันา
ครูเช่นกนั ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (2554) เร่ือง มาตรฐานคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี สาขา
ครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลกัสูตรหา้ปี) โดยไดก้ าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ 6 ดา้น  
ท่ีสอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พ.ศ. 2552 เพื่อใหคุ้ณภาพ
ของบณัฑิตในแต่ละสถาบนัมีมาตรฐานใกลเ้คียงกนัในทศันะของนกัวชิาการศึกษา ทั้งในและ
ต่างประเทศท่ีกล่าวถึงคุณลกัษณะครูในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ นอกจากจะใหค้วามส าคญักบัดา้น
ความรู้ความสามารถเฉพาะสาขาวชิาและดา้นการปฏิบติัตน แลว้ทกัษะดา้นสังคมยงัเป็นอีกหน่ึง
ทกัษะท่ีคนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งถูกปลูกฝังเพื่อใหส้ามารถอยูร่วมกนัไดอ้ยา่งสันติสุข 
 มีการเตรียมความพร้อมทั้งดา้นชีวติ และการท างาน ในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงและแข่งขนัสูง 
ในอนาคต (Roy, 1991; Engauge, 2003; Bernie, 2009) การพฒันามิติดา้นจิตวิญญาณ เช่ือวา่จะเป็น
แรงสมานสังคมเขา้ไวด้ว้ยกนั (ประเวศ วะสี, 2553, หนา้ 93) ดว้ยเหตุน้ีการปลูกฝังคุณลกัษณะครู
ในอนาคตของประเทศสิงคโปร์ จึงใหค้วามส าคญักบัการสร้างคุณค่าในวชิาชีพ (Value) ใหเ้กิดกบั
คนท่ีจะไปเป็นครูในอนาคต ในปี ค.ศ. 2009 สถาบนัผลิตครูของประเทศสิงคโปร์ หรือ National 
Institute of Education: NIE จึงไดพ้ฒันารูปแบบช่ือวา่ “A teacher education model for the 21st 
century” มาใชใ้นกระบวนการผลิตครู เพื่อใหบ้ณัฑิตออกไปเป็นก าลงัส าคญัของการพฒันาคน 
ของประเทศให้เกิดคุณภาพเพื่อรองรับกบัการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับ
ประเทศไทย เขา้สู่ยคุของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) มีเจตนารมณ์ 
ท่ีจะพฒันา “ครู” อยา่งเป็นรูปธรรม เพราะครูถือวา่เป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่าเป็นบุคคลส าคญั
ในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน สามารถเผชิญ
สถานการณ์ต่าง ๆ ใหส้อดรับกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2551) 
 2.  ผลการพฒันารูปแบบการจดัประสบการณ์วชิาชีพครู เพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะครู 
ในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ ไดอ้งคป์ระกอบของรูปแบบ คือ ความเป็นมาของรูปแบบ แนวคิดทฤษฎี
พื้นฐาน หลกัการ วตัถุประสงค ์และการจดัประสบการณ์วชิาชีพเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะครู 
ในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นจดัประสบการณ์วชิาชีพเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะครูในศตวรรษท่ี 21  
มีกิจกรรมในการพฒันานิสิตแต่ละชั้นปี คือ ชั้นปีท่ี 1 รู้จกัวชิาชีพครูรอบดา้น (Professional 
knowledge) ชั้นปีท่ี 2 ส่งเสริมทกัษะวชิาการและวชิาชีพ (School experience) 1) ชั้นปีท่ี 3 สะทอ้น
ประสบการณ์วชิาชีพ (School experience) 2) ชั้นปีท่ี 4 เรียนรู้บทบาทครูจากการปฏิบติั (Field 
experience) ชั้นปีท่ี 5 เสริมความพร้อมวชิาการ และปลุกจิตวญิญาณความเป็นครู (Professional 
preparation) ในระหวา่งศึกษาเพื่อสังเคราะห์กระบวนการฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูของสถาบนั
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ผลิตครูทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพฒันารูปแบบการจดัประสบการณ์วชิาชีพครูเพื่อส่งเสริม
คุณลกัษณะครูในศตวรรษท่ี 21 
 3.  การฝึกอบรม   
  3.1  ความหมายของการฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นค าเรียกวธีิการอยา่งหน่ึงตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Training ซ่ึงมี
นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายการฝึกอบรมไวด้งัน้ี 
  Nadler (1970) กล่าวถึงการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์วา่เป็นกิจกรรมส่วนบุคคล เพื่อให้
บุคคลนั้นมีศกัยภาพในการตอบสนองต่อความตอ้งการขององคก์รโดยมีกิจกรรมตอ้งปฏิบติั คือ  
1) การฝึกอบรม เป็นกิจกรรมท่ีก าหนดข้ึนเพื่อปรับปรุงการท างานของผูป้ฏิบติังาน หรือเจา้หนา้ท่ี
ใหดี้ยิง่ข้ึนในขณะท่ีด ารงต าแหน่งอยู ่2) การศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากร
มนุษยท่ี์ก าหนดข้ึนเพื่อท่ีจะปรับปรุงความสามารถทั้งมวลของผูป้ฏิบติังานหรือเจา้หนา้ท่ีไปใน
ทิศทางใดทิศทางหน่ึง แต่ก็มีความหมายมากกวา่งานท่ีตนเองปฏิบติัอยู ่3) การพฒันา คือ การเตรียม
ผูป้ฏิบติังานหรือเจา้หนา้ท่ีให้สามารถเจริญเติบโตไปพร้อม ๆ กบัการพฒันาการเปล่ียนแปลงและ
การเติบโตขององคก์ร หรืออาจกล่าวไดว้า่ การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการปรับเปล่ียนทศันคติ 
ความรู้ และความช านาญเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานของ
เจา้หนา้ท่ีท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนั ซ่ึงอาจรวมทั้งการเตรียมใหผู้ป้ฏิบติังานท่ีมีความพร้อมท่ีจะเล่ือนข้ึนไป
ด ารงต าแหน่งสูงข้ึนในงานท่ีมีลกัษณะอยา่งเดียวกนัดว้ย (วโิรจน์ ลกัขณาอดิศร, 2550) 
  3.2  วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
  ในการท างานของมนุษยถ์า้ตอ้งท างานท่ีซ ้ าซากจ าเจเป็นเวลานาน ๆ ยอ่มจะใหเ้กิด
ความเบ่ือและประสิทธิภาพในการท างานลดต ่าลง ทั้งน้ีเพราะพนกังานมีความคุน้เคย และเคยชิน 
กบัวธีิการท างานแบบเก่า ๆ หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงนโยบายขององคก์ารดา้นต่าง ๆ จึงเป็นตอ้งมี 
การจดัใหมี้การฝึกอบรม เพื่อใหพ้นกังานไดท้ราบนโยบายของหน่วยงานก็จะช่วยใหก้ารปฏิบติังาน
ของพนกังานทุกระดบัดีข้ึนกวา่เดิม พิไลวรรณ อินทรักษา (2550) กล่าววา่ การฝึกอบรมจะด าเนินงาน
เป็นผลส าเร็จหรือไม่นั้นยอ่มข้ึนกบัวตัถุประสงค ์การฝึกอบรมเป็นส าคญั วตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม
เป็นส่ิงส าคญั ซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประการ ไดแ้ก่ 
  1) การพฒันาความรู้เก่ียวกบังาน (Technical know-how) เม่ืองานเปล่ียนแปลงไป
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายวธีิการปฏิบติั หรือเทคโนโลยพีฒันาข้ึน จนท าใหพ้นกังานไม่สามารถ
ทนัส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีได ้องคก์รต่าง ๆ จึงอาจจะจดัใหมี้การทบทวนเพิ่มเติมหรือฝึกอบรมให้
พนกังานเหล่านั้นใหมี้ความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบหรือเทคโนโลยต่ีาง ๆ 
ท่ีน ามาใชใ้นองคก์ร 
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  2) การพฒันาทกัษะหรือประสบการณ์ (Skill of experiences) พนกังานในแต่ละ
ต าแหน่งจะไม่เหมือนกนั เช่น พนกังานระดบัตน้อาจจะตอ้งการทกัษะเทคนิค หรือวธีิการปฏิบติั
โดยตรง แต่ถา้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง จะตอ้งการฝึกทกัษะเก่ียวกบัการบริหาร การจดัการแกปั้ญหา
ต่าง ๆ เป็นตน้ 
  3) การพฒันาทศันคติ (Attitude) ในปัจจุบนัท่ียอมรับกนัวา่ ทศันคติของคนมีบทบาท
ในการท างานอยา่งมาก ดงันั้น การพฒันาทศันคติของพนกังานจึงเป็นส่ิงจ าเป็น เพราะแมว้า่เขา 
จะรู้งานหรือประสบการณ์ ดีเพียงใดก็ตาม ถา้เขามีทศันคติท่ีไม่ถูกตอ้ง ผลงานก็จะออกมาไม่ดี
เท่าท่ีควร 
  Kenneth (1983) กล่าววา่ การฝึกอบรมบุคลากรในองคก์รมีจุดประสงค ์3 ประการ 
ดงัต่อไปน้ี 
  1.  เพื่อปรับปรุงระดบัความตระหนกัรู้ในตนเอง (Self-awareness) ของแต่ละบุคคล 
คือ การเรียนรู้เก่ียวกบัตนเอง อนัไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทและความรับผดิชอบของ
ตนเองในองคก์ร การตระหนกัถึงความแตกต่างระหวา่งส่ิงท่ีตนเองปฏิบติั และปรัชญาท่ียดึถือ 
การเขา้ใจถึงทศันะท่ีผูอ่ื้นมีต่อตน และการเรียนรู้วา่การกระท าของตนมีผลกระทบต่อผูอ่ื้นอยา่งไร 
เป็นตน้ 
  2.  เพิ่มพูนทกัษะในการท างาน (Job skills) ของแต่ละบุคคล โดยอาจเป็นทกัษะ 
ดา้นใดดา้นหน่ึงหรือหลายดา้นก็ได ้เช่น การใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ การดูแลรักษาความปลอดภยั 
ในการท างานหรือการบงัคบับญัชาลูกนอ้ง เป็นตน้ 
  3.  เพิ่มพูนแรงจูงใจในการท างาน (Motivation) ของแต่ละบุคคล อนัจะท าใหเ้กิด 
การปฏิบติังานดีแมว้า่บุคคลหน่ึง ๆ จะมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน แต่หากขาดแรงจูงใจ 
ในการท างานแลว้ บุคคลนั้นอาจจะมิใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ท่ีและผลงานยอ่ม
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
  3.3  การฝึกอบรมในหอ้งเรียน (Classroom training) 
  การฝึกอบรมในหอ้งเรียนเป็นเคร่ืองมือการปรับปรุงและพฒันาความสามารถ 
ของบุคลากรท่ีเนน้ใหเ้กิดความรู้ ทกัษะ ทศันคติ แรงจูงใจ และบุคลิกภาพท่ีเปล่ียนไปจากเดิม 
เป็นการเรียนรู้ระยะสั้น (Short term learning) โดยมีผูบ้งัคบับญัชาท าหนา้ท่ีจดัส่งบุคลากรเขา้รับ
การฝึกอบรมตามความส าคญัและความจ าเป็น ขั้นตอนของ Classroom training (พิไลวรรณ  
อินทรักษา, 2550) 
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  3.4  การฝึกอบรมในขณะปฏิบติังาน (On the job training: OJT) 
  การฝึกอบรมในขณะปฏิบติังาน เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากรดว้ยการฝึก
ปฏิบติัจริงจากสถานท่ีจริง เป็นการใหค้  าแนะน าเชิงปฏิบติัในลกัษณะตวัต่อตวั (One-on-One)  
หรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ในพื้นท่ีการท างาน ในช่วงเวลาการท างานปกติ ซ่ึง OJT นั้นจะออกแบบ 
เพื่อเนน้ประสิทธิภาพการท างานในลกัษณะการพฒันาทกัษะเป็นพื้นฐาน (Skill-Based) ใหบุ้คลากร
เขา้ใจและสามารถปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง อีกทั้งองคก์ารสมยัใหม่มกัจะใชเ้คร่ืองมือ OJT 
ในการสร้างบรรยากาศการถ่ายทอด และแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge sharing) เพื่อลดช่องวา่ง
ความรู้ของคนในองคก์รใหม้ากท่ีสุด กล่าวโดยสรุป คือ วตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้พฒันาทกัษะการเปล่ียนแปลงทศันคติ คือ เม่ือพนกังานไดรั้บการฝึกอบรม
ทางดา้นความรู้ ทกัษะ และทศันคติแลว้เม่ือกลบัไปปฏิบติังานท่ีจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
ทางท่ีดี ท าใหผ้ลการปฏิบติังานดียิง่ข้ึน (พิไลวรรณ อินทรักษา, 2550) 
  3.5  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรม 
  การฝึกอบรมเป็นเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นส าหรับพนกังาน ฝ่ายปฏิบติัการ ซ่ึงไม่มีหนา้ท่ี 
ทางบริหาร เหตุท่ีตอ้งฝึกอบรมเพราะไม่มีใครท่ีส าเร็จการศึกษาแลว้สามารถท างานไดเ้ลย 
มีเคร่ืองมือและการเปล่ียนแปลงทางดา้นการผลิตท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา การอบรมจะกระตุน้ใหพ้นกังาน 
ติดตามและต่ืนตวัอยูเ่สมอ ประโยชน์ท่ีไดรั้บ คือ 1) ผลผลิตในการท างานสูงข้ึน การอบรมจะท าให้
ผูป้ฏิบติังานใหม่และผูมี้ประสบการณ์มาแลว้ท างานไดดี้ข้ึนทั้งคุณภาพและปริมาณ เพราะรู้วธีิการ
ท างานท่ีถูกตอ้ง และสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพการท างานไดดี้ 2) ช่วยแกปั้ญหาในการปฏิบติังาน 
การฝึกอบรมคนงานในระดบัต่าง ๆ ช่วยลดปัญหาการปฏิบติังานลงเพราะทุกคนเขา้ใจดี 3) ท าให้
ขวญัของคนท างานดีข้ึน คนงานท่ีท างานอยา่งมีความรู้ถูกวธีิมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ส าหรับคน
ท่ีมาท างานใหม่ก็มีความสบายใจท่ีจะท างานเพราะไดรั้บการอบรมมาก่อน 4) ส่งเสริมความมัน่คง
และความยดืหยุน่ใหแ้ก่องคก์าร ในแง่ความมัน่คง คือ องคก์รใดขาดแคลนการหาคนงานใน
ต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง ก็อาจคดัเลือกบุคคลในต าแหน่งรองถดัไป ซ่ึงมีความรู้ในการปฏิบติังานดี 
เพราะไดรั้บการอบรมมาแลว้ 
 สรุปไดว้า่ การฝึกอบรมเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งในดา้นความรู้ ทกัษะ 
และทศันคติของบุคคลเก่ียวกบัการท างาน ส่วนการใหก้ารศึกษาเป็นกระบวนการในการเปล่ียน 
พฤติกรรมของบุคคลใหเ้ขามีความรู้ ทกัษะ และทศันคติในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งกวา้ง ๆ และมุ่งหมาย 
ท่ีจะใหผู้ไ้ดรั้บการศึกษาสามารถน าเอาไปเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพและการมีชีวติอยู ่
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ในสังคมส าหรับการพฒันาบุคคลนั้น มีความสามารถครอบคลุมทั้งการฝึกอบรม การใหก้ารศึกษา 
การสอนแนะ และวธีิอ่ืนใดท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งมีระบบ หากการพฒันา
บุคคลในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นเร่ืองเฉพาะทางมากข้ึนเท่าใด ก็มีแนวโนม้ท่ีจะเป็นการฝึกอบรม 
มากเท่านั้นดว้ย 
  3.6  รูปแบบการประเมินการฝึกอบรมของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick’s model)  
  รูปแบบการประเมินผลโครงการฝึกอบรมของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick, 1998)  
โดยในปี ค.ศ. 1959 เคิร์กแพทริคไดเ้สนอรูปแบบการประเมินผลโครงการฝึกอบรม ซ่ึงเป็นรูปแบบ
ท่ีใชส้ าหรับการประเมินประสิทธิผลของการฝึกอบรม โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
(พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ 2555; สุวมิล  ติรกานนัท ์2548; สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, 2553)  
  1) การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) เป็นการประเมินปฏิกิริยาการตอบสนองของ 
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัโครงการหรือต่อการฝึกอบรมนั้น ๆ เช่น หลกัสูตร/ เน้ือหาสาระ 
ตรงกบัความตอ้งการหรือไม่ เอกสาร สถานท่ี โสตทศันูปกรณ์ ระยะเวลาของการฝึกอบรม วทิยากร 
ไดรั้บความรู้ทกัษะมากนอ้ยเพียงใด มีความคาดหวงัอยา่งไรต่อการนาความรู้และทกัษะท่ีไดรั้บ 
ไปใชใ้นการปฏิบติังาน เป็นตน้ การประเมินปฏิกิริยานั้นตอ้งการรับขอ้มูลท่ีเป็นปฏิกิริยาตอบสนอง
ของผูเ้ขา้อบรม ท่ีมีความเป็นจริงเพราะขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นตวับ่งช้ีประสิทธิผลของการฝึกอบรม 
ในระดบัแรก ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลการประเมินปฏิกิริยาเป็นพื้นฐานในการตดัสินใจผูบ้ริหารท่ีจะ
ตดัสินใจใหย้ติุโครงการหรือใหด้ าเนินการฝึกอบรมนั้นต่อไปก็ได ้ 
  2) การประเมินการเรียนรู้ (Learning) เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนกบั 
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เป็นการตรวจสอบให้ครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) 
และเจตคติ (Attitude) โดยเปรียบเทียบระหวา่งก่อนและหลงัการฝึกอบรม ทั้งน้ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
จะมีการเรียนรู้นอ้ยหรือไม่มีการเรียนรู้ก็พบวา่ไม่มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความรู้ทกัษะและ
เจตคติจึงเป็นองคป์ระกอบพื้นฐานส าคญัท่ีจะช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทางาน 
ของผูเ้ขา้อบรมในโอกาสต่อไป  
  3) การประเมินพฤติกรรม (Behavior) เป็นการประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
หลงัการอบรมวา่มีการน าความความรู้และทกัษะท่ีไดรั้บจากการอบรมไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 
มากนอ้ยเพียงใด การประเมินผลในระดบัน้ีค่อนขา้งยากและใชเ้วลามากกวา่การประเมินผลใน 
สองขั้นแรก เพราะตอ้งออกไปติดตามประเมินผลในสถานท่ีท างานจริง ๆ ของผูเ้ขา้อบรมซ่ึงท างาน
ในท่ีต่าง ๆ กนั ในทางปฏิบติัอาจใชก้ารติดตามประเมินไปยงัหน่วยงานของผูอ้บรมโดยสอบถาม 
จากผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงานและผูเ้ขา้อบรม ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน่าเช่ือถือไดม้ากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บั 
ผูใ้หข้อ้มูลวา่จะใหข้อ้มูลตรงตามสภาพความเป็นจริงหรือไม่  



 38 

  4) การประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนต่อองคก์าร (Result) เป็นการประเมินผลลพัธ์หรือ 
ผลกระทบท่ีเกิดต่อองคก์าร อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ขา้การฝึกอบรมวา่ 
ก่อใหเ้กิดผลดีต่อองคก์รอยา่งไรบา้ง ประโยชน์ต่อเพื่อนร่วมงาน หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัองคก์ร เป็นตน้ 
นบัวา่เป็นการประเมินผลท่ีมีความส าคญัมากและยากท่ีสุด เพราะในความเป็นจริงนั้นอาจมีตวัแปรอ่ืน 
อีกมากมายนอกเหนือการฝึกอบรมท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ารและบางตวัแปรยากต่อการควบคุม 
ดงันั้นผลลพัธ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนต่อองคก์ารในทางท่ีดีจึงสรุปไดย้ากวา่ เป็นผลมาจากโครงการ
ฝึกอบรมโดยตรง แต่ถา้สามารถออกแบบการฝึกอบรมท่ีควบคุมตวัแปรแทรกซอ้นไดเ้ป็นอยา่งดี
และสามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือวา่พฤติกรรมการทางานของผูเ้ขา้อบรมท่ีเปล่ียนไป 
หรือผลท่ีเกิดข้ึนต่อองคก์ารนั้นเป็นผลมาจากการจดัโครงการฝึกอบรมโดยตรง นัน่แสดงวา่
โครงการฝึกอบรมนั้นก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีต่อองคก์าร  
  จากแนวคิดและวธีิการประเมินตามรูปแบบการประเมินประสิทธิผลการฝึกอบรม 
ของเคิร์กแพทริค ดงักล่าวขา้งตน้นั้นเป็นการประเมินใน 4 ระดบั ตามช่วงระยะเวลาของการด าเนิน 
โครงการฝึกอบรม กล่าวคือ ในระหวา่งดาเนินโครงการฝึกอบรมจะมีการประเมินปฏิกิริยาและ
ประเมินการเรียนรู้หลงัเสร็จส้ินโครงการฝึกอบรมประเมินพฤติกรรมการทางานและประเมินผลลพัธ์
ท่ีเกิดข้ึน  
  สรุปในส่วนของการการประเมินผลโครงการฝึกอบรมตามรูปแบบการประเมิน 
ของเคิร์กแพทริค  เป็นการประเมินผลท่ีมีการเปรียบเทียบผลการอบรมหลงัท่ีผา่นการอบรมมาแลว้
ระยะหน่ึง ซ่ึงการประเมินผลในขั้นน้ีมีวตัถุประสงคจ์ะใหรู้้วา่เม่ือไดรั้บการฝึกอบรมไปแลว้  
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดมี้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทางานไปในทิศทางท่ีพึงประสงคห์รือไม่ 
  3.7  การค านวณคะแนนพฒันาการ (Gain scores)  
  การค านวณคะแนนพฒันาการของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ท่ีพิจารณาจากคะแนนเพิ่ม 
หรือคะแนนผลต่าง (Y-X) ท่ีไดจ้าก การวดัคร้ังแรก (X) และการวดัคร้ังหลงั (Y) มีผูเ้สนอสูตร
ค านวณแตกต่างกนั ตามแนวคิดและการออกแบบวธีิการวดั แต่สูตรการค านวณท่ีง่ายและน่าเช่ือถือ 
เป็นสูตรคะแนนพฒันาการสัมพทัธ์ (Relative gain score) ท่ีเสนอโดย ศิริชยั กาญจนวาสี (2556)  
มีสูตรวธีิการค านวณ และการแปรผล ดงัน้ี 
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  GS (%)=คะแนนร้อยละของพฒันาการของผูเ้รียน (Development score or Gain 
score) (คิดเป็นร้อยละ)  
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  X = คะแนนวดัคร้ังก่อน  
 Y = คะแนนวดัคร้ังหลงั  
 F = คะแนนเตม็ 

  การแปรผล      
  76-100%    มีพฒันาการระดบัสูงมาก 
  51-75%      มีพฒันาการระดบัสูง 
  26-50%      มีพฒันาการระดบักลาง 
  0-25%        มีพฒันาการระดบัต ่า 
  สรุปการค านวณคะแนนพฒันาการ (Gain scores) นั้นเป็นการวดัผลการพฒันาการ
ของผูเ้ขา้รับการอบรม ซ่ึงเป็นการวดัผลก่อนและหลงัการอบรม  
 4.  การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need assessment) 
 นิยามของค าวา่ “การประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs assessment)” มีผูใ้หค้วามหมาย 
ไวอ้ยา่งหลากหลาย Kafman (1982 อา้งถึงใน สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550) กล่าวไวว้า่ การประเมิน 
ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง การวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบ เพื่อแสดงความแตกต่างระหวา่งผล 
ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและผลลพัธ์ท่ีพึงปรารถนา การจดัเรียงล าดบัความส าคญั และการเลือก 
ความตอ้งการจ าเป็นมาแกไ้ข ส่วน Witkin (1984) กล่าวไวว้า่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบท่ีน ามาใชเ้พื่อก าหนดความแตกต่างระหวา่งสภาพท่ีเป็นอยู ่
กบั สภาพท่ีมุ่งหวงั โดยเนน้ความแตกต่างของผลลพัธ์ (Outcome gaps) และน ามาจดัเรียงล าดบั  
และเลือกความตอ้งการจ าเป็นมาแกไ้ข ซ่ึงสอดคลอ้งกบันิยามของ Kaufman, Rojas and Mayer 
(1993) ในขณะท่ี Reviere, Berkowitz, Carter and Ferguson (1996) กล่าวไวว้า่ การประเมิน 
ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการท่ีท าอยา่งเป็นระบบเพื่อคน้หาสารสนเทศมาใชใ้น 
การตดัสินใจ นอกจากน้ี Witkin and Altschuld (1995) ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบักระบวนการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นไวว้า่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น มี 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
1) การวางแผนการด าเนินงาน 2) การส ารวจและวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดความตอ้งการจ าเป็น 
และ 3) การใชป้ระโยชน์จากความตอ้งการจ าเป็น ส าหรับนิยามของการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีน าเสนอในบทความน้ี หมายถึง กระบวนการของการวเิคราะห์ช่องวา่งหรือความแตกต่าง 
(Gap/ Discrepancy analysis) ระหวา่งสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั และสภาพท่ีควรจะเป็น  
และมีการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นวา่ ความตอ้งการจ าเป็นอะไรส าคญัก่อนหลงั 
เพื่อน าผลมาใชป้ระโยชน์ในการวางแผนกิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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 สรุปไดว้า่ หากเราก าหนดให้ความตอ้งการจ าเป็นมีลกัษณะเป็นความแตกต่างระหวา่ง 
สภาพในปัจจุบนักบัสภาพท่ีควรจะเป็นแลว้ เราจะไดค้วามหมายของการประเมินความตอ้งการ 
จ าเป็นวา่ เป็นกระบวนการวเิคราะห์ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมสารสนเทศ โดยท าการระบุความตอ้งการ
จ าเป็นของบุคคล กลุ่ม สถาบนั ชุมชน หรือสังคมท่ีอยูใ่นรูปของความแตกต่างของผลผลิต  
แลว้น ามาจดัเรียงล าดบัความส าคญัก่อนหลงัของความแตกต่างนั้น โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อน า
สารสนเทศท่ีไดม้าใชใ้นการวางแผนการด าเนินงาน ช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับปรุง 
แกไ้ข การจดัสรรงบประมาณ หรือการจดัท าแผนการด าเนินงาน เป็นตน้ 
 5.  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
 มีการกล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินอภิมานงานวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
(Meta evaluation of needs assessment research) ไวใ้นหนงัสือของสุวมิล วอ่งวาณิช (2550) ท่ีเสนอ
มุมมองวา่ การวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีลกัษณะเหมือนการวจิยัประเมินผลทัว่ไป และ 
การประเมินคุณภาพของการวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น สามารถน าเกณฑก์ารประเมินคุณภาพ 
งานวจิยัมาตรวจสอบคุณภาพของการด าเนินงานวจิยัได้ ส่วนในต่างประเทศ ไดมี้การใชค้  าวา่ 
“Meta-needs assessment” ในบทความของ Prof. Dr. John Gaber แห่ง Department of sociology 
and public policy program, University of Arkansas โดยใชช่ื้อบทความวา่ Meta-needs assessment 
และไดรั้บการตีพิมพใ์นวารสาร Evaluation and Program Planning ใน ปี ค.ศ. 2000 โดย Gaber 
ไดก้ล่าวไวว้า่ Meta-needs assessment หมายถึง เทคนิคการทบทวนเอกสารและงานวิจยัเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นในเร่ืองเดียวกนั ซ่ึงมีลกัษณะท่ีแตกต่างจาก 
การทบทวนเอกสารและงานวจิยัโดยทัว่ไป (Literature review) เน่ืองการการทบทวนเอกสาร 
และงานวจิยัส่วนใหญ่ท าให้ทราบบริบท (Context) หรือกรอบแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้วิจยั 
ท่ีตอ้งการศึกษา ในขณะท่ีเอกสารและงานวจิยัท่ีน ามาวเิคราะห์และสังเคราะห์ดว้ยเทคนิค Meta-
needs assessment เป็นเอกสารท่ีใหข้อ้มูลและสารสนเทศดา้นการประเมิน จากบทความดงักล่าว 
Gaber ไดน้ าเสนอตวัอยา่งของการน าแนวคิดเร่ือง Meta-needs assessment ไปสู่การปฏิบติัจริง 
 สุวมิล  วอ่งวาณิช (2550) ไดเ้สนอเทคนิควธีิท่ีใชใ้นการจดัล าดบัความส าคญัของ 
ความตอ้งการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบท่ีเป็น ทั้งการตอบสนองเด่ียวและรูปแบบการตอบสนองคู่ 
โดยมีวธีิการแนวคิดเบ้ืองหลงัของแต่ละเทคนิควธีิ การด าเนินการท่ีคลา้ยคลึงกนั ประกอบดว้ย 
ขั้นตอนการด าเนินการส าคญั คือ การใหค้ะแนนความส าคญัตามวธีิการท่ีก าหนด การเรียงล าดบั
ความส าคญั และการสรุปผลการจดัล าดบัความส าคญั ซ่ึงรูปแบบของการให้ตอบขอ้มูลแบบ
ตอบสนองคู่มกัปรากฏในแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยใหร้ะบุ
ขอ้มูลทั้งสองชุด คือ ระดบัของสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง และสภาพท่ีควรจะเป็น รูปแบบน้ีสร้างข้ึนโดยมี
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พื้นฐานแนวคิดของการนิยามความตอ้งการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) 
วธีิการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสามารถกระท าไดห้ลายวธีิ แต่ส าหรับ 
การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดใ้ชว้ธีิ Modified priority needs index ซ่ึงเป็นวธีิท่ีหาค่าผลต่างของสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงั (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็น 
ใหอ้ยูใ่นพิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไป และใหค้วามหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบั 
ของสภาพท่ีเป็นอยูปั่จจุบนัเป็นฐานในการค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม 
(สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550) สรุปไดว้า่ องคก์รใดท่ีมีบุคลากรมากดว้ยความสามารถเพียงใด เม่ือเวลา
ผา่นไปวทิยาการต่าง ๆ ไดเ้จริญกา้วหนา้ เทคนิคหรือความรู้ในการท างานก็มีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
ดงันั้น บุคคลท่ีสามารถท างานไดดี้จะตอ้งไดรั้บการพฒันา เพิ่มองคค์วามรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
ใหเ้หมาะสมกบังานท่ีปฏิบติัอยู ่ซ่ึงบุคลากรในสถาบนัการศึกษาถือเป็นผูท่ี้ควรมีการพฒันาตนเอง
อยูต่ลอดเวลา เพื่อเป็นประโยชน์แก่นิสิต นกัศึกษาท่ีจะไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากผูเ้ป็นอาจารย์
อยา่งแทจ้ริง 
 ในส่วนน้ีจะขออธิบายเพียงเทคนิคการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาเฉพาะรูปแบบ 
การตอบสนองคู่ (ตอบสนองหลายชุด) เท่านั้น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบของการรวบรวมขอ้มูล
ในงานวจิยัคร้ังน้ี 
 การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ (Dual response 
format) 
 จากท่ีกล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีวา่ การประเมิน 
ความตอ้งการจ าเป็น โดยอาศยัโมเดลความแตกต่าง เป็นวิธีการท่ีใชก้นัมากท่ีสุดในหน่วยงานหรือ
องคก์รทางการศึกษา และท่ี สุวมิล วอ่งวาณิช (2550) เสนอวา่ หากผูว้ิจยันิยามความตอ้งการจ าเป็น
ตามโมเดลความแตกต่างก็มกัจะเก็บขอ้มูลในรูปแบบการตอบสนองคู่ ซ่ึงในความจ าเป็นจริงแลว้ 
การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาส าหรับขอ้มูลท่ีถูกเก็บรวบรวมแบบตอบสนองคู่ สามารถ 
แยกออกเป็น 3 กลุ่ม วธีิท่ีใชใ้นการจดัล าดบั ดงัน้ี คือ (สุวมิล  วอ่งวาณิช, 2548, หนา้ 275-303) 
 1.  กลุ่มท่ีใชห้ลกัประเมินความแตกต่าง (Discrepancy model) 
 2.  กลุ่มท่ีใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีหลายส่วนประกอบ (Multi-component data        
analysis) 
 3.  กลุ่มท่ีก าหนดน ้าหนกัความตอ้งการจ าเป็น (Weighted needs index) 
 ในท่ีน้ีจะกล่าวเพียงกลุ่มวธีิท่ีใชห้ลกัประเมินความแตกต่าง (Discrepancy model) เท่านั้น 
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 กลุ่มวธีิทีใ่ช้หลกัประเมินความแตกต่าง (Discrepancy model)  
 วธีิการน้ี พบวา่ เป็นท่ีนิยมใชก้นัมาก มีการรวบรวมขอ้มูลแบบการตอบสนองคู่จาก
มาตราวดัท่ีแสดงระดบัความส าคญั (I = Importance) ของขอ้ความนั้น เปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดบั
ของ “What should be” และมาตราวดัท่ีแสดงระดบัท่ีรายการนั้น ไดรั้บการตอบสนองหรือระดบั 
สัมฤทธ์ิผล (D = Degree of success) ท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าท่ีบอกระดบัของ  
“What is” สูตรในการค านวณแต่ละวธีิ มีดงัน้ี 
 1.  วธีิ Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดย หาผลต่างของค่าเฉล่ียของ I  
และค่าเฉล่ียของ D บางคนเรียกวธีิน้ีวา่ Rank order of difference scores 
 

MDF = I-D 
 

 MDF (Mean difference)  หมายถึง  ค่าผลต่างของค่าเฉล่ีย 
 I (Importance)                 หมายถึง  ระดบัความส าคญั  
 D (Degree of success)    หมายถึง  ระดบัการไดรั้บการตอบสนองหรือระดบัสัมฤทธ์ิผล  
 วธีิน้ีมีขอ้ดีในดา้นการออกแบบการเก็บขอ้มูลท่ีไม่ยุง่ยาก จดัเรียงล าดบัไดง่้าย ขอ้จ ากดั
คือ ดชันียงัไม่มีคุณสมบติัของดชันี คือ ยงัไม่สามารถระบุค่าสูงสุดและต ่าสุดได ้และการน าเอา
สถานภาพในเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ต่างกนัมาลบกนั ก็ไม่เหมาะสม หรือเม่ือผลต่างของ
คะแนนเฉล่ียท่ีไดม้าใกลเ้คียงกนั ท าใหแ้ปลผลไดย้าก 
 2.  วธีิ Priority Needs Index (PNI) วธีิน้ีมีพื้นฐานมาจากวธีิ MDF โดยดดัแปลงให้เป็น 
รูปดชันีท่ีสามารถบอกค่าต ่าสุดและสูงสุดได ้วธีิการน้ี ใหค้วามส าคญักบัระดบัคาดหวงัเป็นตวัถ่วง
น ้าหนกั กล่าวคือ โดยใชว้ธีิการเดิมแต่ถ่วงน ้าหนกัของผลต่างของค่าเฉล่ียระหวา่ง I กบั D ดว้ย
น ้าหนกัความส าคญัของ I 
 

PNI = (I-D) x I 
 

 PNI (Priority Needs Index)   หมายถึง  ดชันีช้ีวดัระดบัความส าคญัของความตอ้งการ 
 I (Importance)                     หมายถึง  ระดบัความส าคญั  
 D (Degree of success)           หมายถึง  ระดบัการไดรั้บการตอบสนองหรือระดบั
สัมฤทธ์ิผล 
 วธีิน้ีมีขอ้ดีกวา่วธีิ MDF ตรงท่ีเม่ือถ่วงน ้าหนกัแลว้ จะท าใหเ้ห็นความแตกต่าง 
ชดัเจนข้ึน 
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 3.  วธีิ Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) วธีิน้ีปรับปรุงจากสูตร PNI  
แบบดั้งเดิม โดย นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวมิล วอ่งวาณิช (2550)  เป็นวธีิการท่ีหาค่าผลต่าง  I-D 
แลว้หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นใหอ้ยูใ่นพิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมาก
เกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยูเ่ป็นฐานในการค านวณ
ค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงั มีสูตรดงัน้ี 
 

PNImodified = 
D

DI    
 

 PNImodified (Priority Needs Index modified) หมายถึง ดชันี PNI แบบปรับปรุง 
 I (Importance)          หมายถึง  ระดบัความส าคญั  
 D (Degree of success)  หมายถึง  ระดบัการไดรั้บการตอบสนองหรือระดบัสัมฤทธ์ิผล  
 สรุป ในการอบรมนั้นเพื่อให้ไดท้ราบความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการอบรมวา่ตอ้งการ
อบรมในเร่ืองใดนั้น จะตอ้งท าการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเสียก่อน ซ่ึงในการวจิยัในคร้ังน้ี 
ผูว้จิยัใชว้ธีิการประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบวธีิ Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) 
 6.  การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning) 
 ความหมายของการเรียนแบบผสมผสาน (Blended learning)    
 Donald (2003, p. 4) ไดอ้ธิบายวา่ การเรียนการสอนแบบผสมผสาน หมายถึง  
การผสมผสานระหวา่งการเรียนรู้ดว้ย E-Learning มากเกินไป ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งการคงไว ้
ซ่ึงการเรียนรู้แบบดั้งเดิม 
 Driscoll (2002) ไดอ้ธิบายวา่ การเรียนการสอนแบบผสมผสานหรือ Blended learning 
หมายถึง ส่ิงท่ีแตกต่างกนั เพื่อคนท่ีมีความแตกต่างกนั ซ่ึงสามารถแสดงศกัยภาพไดอ้ยา่งกวา้งขวาง
โดยแบ่งออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 
 1.  การรวมหรือการผสมเทคโนโลยกีารเรียนการสอนบนเวบ็เพื่อท าใหบ้รรลุเป้าหมาย
การศึกษา 
 2.  การรวมวธีิการสอนเพื่อสร้างผลลพัธ์ทางการเรียนท่ีดีท่ีสุด โดยใชห้รือไม่ใช้
เทคโนโลยกีารเรียนการสอนก็ได ้
 3.  การเรียนเทคโนโลยกีารเรียนการสอนทุกรูปแบบกบัการเรียนการสอนท่ีเผชิญหนา้ 
กบัผูส้อน 
 4.  การรวมเทคโนโลยกีารเรียนการสอนกบัการท างานจริง 
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 สรุปไดว้า่ การเรียนแบบผสมผสาน คือ การเรียนการสอนท่ีรวมการเรียนการสอน 
แบบออนไลน์ และการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมเขา้ดว้ยกนั โดยใชข้อ้ไดเ้ปรียบทั้งการเรียนการสอน 
แบบออนไลน์ และแบบดั้งเดิม เพื่อทดแทนขอ้เสียท่ีมีอยูใ่นการเรียนการสอนทั้ง 2 รูปแบบ เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดและไดรั้บวธีิการสอนตามท่ีตนเองถนดัและตอ้งการ
เรียนรู้และเพื่อตอบสนองต่อความเจริญกา้วหนา้ของยคุดิจิทลั และเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทั้ง
คุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
 องค์ประกอบของการเรียนแบบผสมผสาน  
 Carman (2005) ไดก้ล่าวถึงแนวความคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
โดยบูรณาการทฤษฎีต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ ทฤษฎี ดา้นแรงจูงใจของ Keller และทฤษฎีการเรียนรู้
ของ Gagne, Bloom, Merrill, Clark, Gery ไวด้งัน้ี 
 1.  เหตุการณ์สด (Live events) ไดแ้ก่ บรรยายสดหรือการบรรยายในชั้นเรียนร่วมกบั
ผูเ้รียนคนอ่ืนหลาย ๆ คน หรือจะเป็นลกัษณะของห้องเรียนเสมือนท่ีน าเสนอแบบประสานเวลา 
(Synchronous) เพื่อสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามแนวคิดของ ARCS model ของ John 
Killer คือ ผูส้อนตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความรู้สึก ทั้ง 4 อยา่ง คือ ความตั้งใจ ความสัมพนัธ์ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ความมัน่ใจ และความพึงพอใจ 
 2.  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-paced learning) ไดแ้ก่ การศึกษาบทเรียนดว้ยตนเอง 
จากซีดีรอม หรือจากบทเรียนบนเครือข่าย ตามอตัราความเร็วหรือความพร้อมของผูเ้รียนเอง  
โดยใชห้ลกัเกิดการเรียนรู้ข้ึนภายในตวับุคคลตามหลกัการ หรือทฤษฎีการออกแบบการเรียนรู้ เช่น 
หลกั 9 ขั้นของ Gagne  
 3.  การร่วมมือ (Collaboration) ไดแ้ก่ การสร้างสภาพแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้รียน มีการส่ือสาร
กบับุคคลอ่ืน ๆ ทั้งกบักลุ่มผูเ้รียนดว้ยกนัและกลุ่มผูส้อน รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร ตลอดจน
ผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ ทั้งในรูปแบบประสานเวลา และไม่ประสานเวลา โดยใช ้Chat room, 
Web board, e-Mail ตามหลกัการของ Carman ซ่ึงก าหนดความร่วมมือไว ้2 ประการ ไดแ้ก่ 
  3.1  ความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 
  3.2  ความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนกบัพี่เล้ียง 
 4.  การประเมินผล (Assessment) ไดแ้ก่ การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งก่อน
การเรียน ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน เพื่อประเมินผลการถ่ายโยงความรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึน 
ในขั้นต่าง ๆ เช่น Benjamin S. Blooms ไดจ้  าแนกไวเ้ป็น 6 ขั้นของการวดัระดบัความสามารถ 
ของผูเ้รียน 
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 5.  การใชว้สัดุสนบัสนุนการเรียนการสอน (Performance support materials) ไดแ้ก่ PDA 
คอมพิวเตอร์ เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์แทบ็เล็ต เป็นตน้ วสัดุอุปกรณ์เหล่าน้ีเป็นส่ิงส าคญั
ประการหน่ึงท่ีช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอน และเป็นส่วนส่งเสริมความคงทน และการถ่ายโยง
ของผูเ้รียน (Enhance retention and transfer) ตามแนวคิดของ Gagne คือ 1) เร้าความสนใจ (Gain  
attention) 2) บอกวตัถุประสงค ์(Specific objectives) 3) ทวนความรู้เดิม (Activate  prior  
knowledge) 4) การเสนอเน้ือหา (Present information) 5) ช้ีแนวทางการเรียนรู้ (Guide learning)  
6) กระตุน้การตอบสนอง (Elicit responses) 7) ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Provide feedback) 8) ทดสอบ
ความรู้หลงับทเรียน (Assess performance) 9) การจ าและน าไปใชง้าน (Promote retention and  
transfer) 
 ผลกระทบของการเรียนแบบผสมผสาน 
 Masie (2002) กล่าวถึงผลกระทบของการใชรู้ปแบบการเรียนแบบผสมผสาน ดงัน้ี 
 1.  การเรียนการสอนแบบชั้นเรียนจะนอ้ยลงสถาบนัการศึกษาและครูผูส้อน  
มีความเครียดนอ้ยลงกบัการสอนทุกเน้ือหาวชิาใหค้รบตามแผนการสอน ดว้ยการบรรยายในชั้นเรียน 
เน่ืองจากมีช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีผูส้อนสามารถน ามาใชท้ดแทนได ้
 2.  เน้ือหาต่าง ๆ มีการถ่ายโอนในรูปแบบผสมผสานโดยการสอนในชั้นเรียนจะมี 
การบรรยายนอ้ยลง ส่วนการปฏิสัมพนัธ์มีมากยิง่ข้ึน ภาพของนกัปราชญบ์นเวทีนอ้ยลง ขณะท่ี 
การจดัการศึกษาแบบกรณีศึกษา งานกลุ่ม และการเรียนดว้ยตนเองมีมากข้ึน อีกนยัหน่ึงก็คือ 
กิจกรรมท่ีเหมาะสมนั้นจะเกิดข้ึนในห้องเรียน ส่วนของเน้ือหาความรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถศึกษาไดด้ว้ย
ตนเองจะถูกถ่ายทอดอยูใ่นส่ือออนไลน์ 
 3.  ความเขม้ขน้ของประสบการณ์การเรียนรู้ มีมากข้ึนจากการรวบรวมผลการประเมิน
พฤติกรรมการเรียนพบวา่มีความถ่ีของการส่ือสารระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัครูฝึก  
และช่วงระยะเวลาของความสนใจมีเพิ่มข้ึนกวา่การเรียนดว้ย E-Learning หรือจากการเรียนใน 
ชั้นเรียนเพียงอยา่งเดียว 
 4.  ภาระงานของครูเพิ่มมากยิง่ข้ึน เม่ือเทียบกบัการสอนโดยไม่ใชแ้บบผสมผสาน 
เน่ืองจากครูตอ้งเตรียมวธีิการและส่ือสนบัสนุนต่าง ๆ ในการเรียนรู้รูปแบบใหม่น้ีเพื่อตอบสนอง
ความคาดหวงั และความตอ้งการของผูเ้รียน 
 การประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
 ครูผูส้อนสามารถน าการเรียนการสอนแบบผสมผสานมาประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรียน 
ไดต้ามความเหมาะสม ดงัตาราง Model ของ Purnima (2002) 
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ตารางท่ี 1 การเรียนแบบผสมผสาน 3 รูปแบบของ Purnima Valiathan (ศิริรัตน์ เพช็รแสงศรี, 2558) 
 

The approach #1 Skill-driven model 

Why How 
- เพื่อตอ้งการพฒันาทางดา้นความรู้และ
ทกัษะ 
  ท่ีตอ้งการเฉพาะ 

- จดักลุ่มผูเ้รียน และแผนการเรียนรู้ท่ีตอ้งเรียน 
   ดว้ยตนเองท่ีชดัเจน 
- จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ รองรับและสนบัสนุน 
   การเรียนรู้ โดยผูส้อนเป็นผูด้  าเนินกิจกรรม 
   ในชั้นเรียน 
- กระบวนการเรียนการสอนจดัใหมี้การเรียน 
   ในหอ้งเรียนหรือผา่นระบบเครือข่าย 
- จดัเตรียมระบบเครือข่ายเพื่อรองรับการติดต่อ  
   ส่ือสาร เช่น e-mail, Chat เป็นตน้ 
- ออกแบบการสอนใหมี้โครงงานในช่วง 
   การเรียนการสอน 

The approach #2 Attitude-driven model 
- เพื่อตอ้งการพฒันาทางดา้น พฤติกรรม และ 
   เจตคติท่ีตอ้งการเฉพาะ 

- จดัใหมี้การพบปะ/ ประชุม/ อบรม/ สัมมนา 
   ผา่นเวบ็ (Webinars) 
- มอบหมายงานใหท้ าเป็นกลุ่ม 
- จดัใหมี้การแสดงบทบาทสมมติในการเรียนรู้ 

- เพื่อตอ้งการพฒันาทางดา้นสมรรถนะ 
   ดา้นการพฒันาวธีิการท างานไดด้ว้ยตนเอง 

- มีผูเ้ช่ียวชาญ/ ท่ีปรึกษาควบคุมดูแล 
- มีระบบด าเนินการกิจกรรมผา่นเครือข่าย  
   (LCMS/ LMS) 

 

 การเรียนแบบผสมผสานโดยทัว่ไป หมายถึง การเรียนโดยการผสมผสานระหวา่ง 
การเรียนแบบดั้งเดิมหรือแบบพบกนัในชั้นเรียน (Face to face) กบัการเรียนโดยใชส่ื้อเทคโนโลย ี
โดยการน าขอ้เด่นของคุณลกัษณะของแต่ละรูปแบบกิจกรรมการเรียนทั้งแนวทางเก่าและใหม่  
(The old and new approach) มาผสมผสานในการจดัแผนกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งน้ีเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ส าหรับสัดส่วนในการผสมผสานนั้น
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ข้ึนอยูก่บัความพร้อมของสถานศึกษา ทั้งในแง่ของเคร่ืองมือวสัดุสนบัสนุนการศึกษาและบุคลากร
วา่มีทกัษะเพียงพอต่อการน าวธีิการใหม่น้ีมาใชห้รือไม่ จากตวัอยา่งของการน าการเรียนแบบ 
ผสมผสานประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน พบวา่ ส่วนใหญ่จะมีแนวโนม้ในทางท่ีดี คือ สามารถ
แกปั้ญหาอุปสรรคในการเรียนโดยเฉพาะการเรียนในทศวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งการพฒันาบุคคลในสังคม
อนาคต เพื่อน าไปสู่ยคุของเทคโนโลยชีั้นสูง ยคุสังคมแห่งการเรียนรู้ ยคุแห่งสังคมเครือข่าย ดงัเช่น 
ศาสตราจารย ์ดร.เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ ไดก้ล่าวไวใ้นอนาคตภาพของสังคมไทยในทศวรรษ
หนา้  
 จะเห็นไดว้า่ การเรียนแบบผสมผสาน ซ่ึงเป็นการเรียนท่ีการผสมผสานระหวา่งการเรียน
ในชั้นเรียนกบัการเรียนจากเทคโนโลยต่ีาง ๆ เขา้ดว้ยกนันั้นสามารถท าใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงค์
การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ตรงตามลกัษณะของการเรียนรู้ในทศวรรษท่ี 21 
 สรุปแนวคิดในการพฒันาครูในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการพฒันา 
บุคลากร การประเมินความตอ้งการจ าเป็น การฝึกอบรม รูปแบบการเรียนแบบผสมผสาน  
(Blended learning) การประเมินผลการฝึกอบรม การค านวณคะแนนพฒันาการ  โดยใชก้ารศึกษา
ความตอ้งการจ าเป็นโดยการประเมินหาค่า  Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) 
และใชว้ธีิการพฒันาครูดว้ย วธีิการฝึกอบรมโดยเป็นการอบรมแบบแบบผสมผสาน (Blended 
learning) และประเมินผลการฝึกอบรมดว้ยวธีิการของ เคิร์กแพทริค และค านวนการพฒันาการ   
(Gain scores) หรือค่า % GS เพื่อประเมินผลการพฒันาการ 
 

สมรรถภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน (Instructional management 
competency) 
 สมรรถนะ (Competency) 
 แนวคิดของ McClelland นกัจิตวทิยาของมหาวทิยาลยั Harvard อธิบายไวว้า่ “สมรรถนะ
เป็นคุณลกัษณะของบุคคลเก่ียวกบัผลการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ 
(Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน (Other 
characteristics) และเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ี ท าใหบุ้คลากรในองคก์รปฏิบติังานไดผ้ลงาน 
ท่ีโดดเด่นกวา่คนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิดจากแรงผลกัดนัเบ้ืองลึก (Motives) 
อุปนิสัย (Traits) ภาพลกัษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social role)  
ท่ีแตกต่างกนั ท าใหแ้สดงพฤติกรรมการท างานท่ีต่างกนั” (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2553) 
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 Dale and Hes (1995, p. 80 อา้งถึงใน ศิริเพญ็ เพช็รมณี, 2555) กล่าวถึงสมรรถนะวา่ 
เป็นการคน้หาส่ิงท่ีท าใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบติังานท่ีเหนือกวา่ 
(Superior performance) นอกจากน้ียงัไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะในดา้นอาชีพ (Occupational 
competency) วา่หมายถึง ความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในสายอาชีพ เพื่อใหเ้กิด 
การปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีถูกคาดหวงัไว ้ค  าวา่ มาตรฐานในท่ีน้ีหมายถึง องคป์ระกอบ 
ของความสามารถรวมกบัเกณฑก์ารปฏิบติังานและค าอธิบายขอบเขตงาน 
 Nadaillac (2003) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความไวว้า่ สมรรถนะนั้นเป็นส่ิงท่ีตอ้งลง มือปฏิบติัและ
ท าใหเ้กิดข้ึน กล่าวคือ ความสามารถ ท่ีใชเ้พื่อใหเ้กิดการบรรลุผลและวตัถุประสงค ์ต่าง ๆ ซ่ึงเป็น 
ตวัขบัเคล่ือนท่ีท าใหเ้กิดความรู้ (Knowledge) การเรียนรู้ทกัษะ (Know-how) และเจตคติ/ ลกัษณะ
นิสัยหรือบุคลิกภาพต่าง ๆ (Attitude) ท่ีช่วยใหส้ามารถเผชิญและแกไ้ขสถานการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนไดจ้ริง 
 ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2547) กล่าววา่ “สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
และแรงจูงใจท่ีมีความสัมพนัธ์และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมายของงานในต าแหน่ง
นั้น ๆ สมรรถนะแต่ละตวัจะมีความส าคญัต่องานแต่ละงานแตกต่างกนัไป 
 จินดา อตัชู (2545, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคล
สามารถท าไดม้ากกวา่การเก่ียวกบัส่ิงท่ีเขารู้และไดใ้หค้  าจ  ากดัความวา่ สมรรถนะเป็นการรวบรวม
ความสามารถในการเปล่ียนทกัษะและความรู้ไปสู่สถานการณ์ใหม่ ภายในขอบเขตของวชิาชีพ  
ซ่ึงเป็นการรวบรวมการจดัระบบงานและการวางแผนงานเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ ๆ และการจดั
กิจกรรมท่ีไม่ไดท้  าเป็นประจ า ซ่ึงประกอบดว้ย คุณลกัษณะของการมีประสิทธิภาพของบุคคล  
ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของสถานปฏิบติังานในการจดัการกบัผูร่้วมงาน ผูจ้ดัการและลูกคา้ 
 HAY Group (2005) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีปรึกษาดา้นการวางระบบการบริหารงานบุคคล 
ระดบัโลก ไดใ้หค้  าจ  ากดัความไวว้า่ “สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให ้
บุคลากรในองคก์รปฏิบติังานไดผ้ลงานโดดเด่นกวา่คนอ่ืน ๆ โดยบุคลากรเหล่าน้ีจะแสดง 
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมดงักล่าวไดม้ากกวา่เพื่อนร่วมงานในสถานการณ์ท่ีหลากหลายกวา่  
และไดผ้ลงานดีกวา่ผูอ่ื้น 
 จากความหมายของสมรรถนะดงักล่าว  สามารถสรุปเป็นความหมายของสมรรถนะท่ีใช้
ในการวจิยัคร้ังน้ีได ้ คือ สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมท่ีแสดงถึง
ความสามารถทางดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติส่วนบุคคล ทั้งดา้นการบริหารจดัการท่ีสามารถ
น ามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและการปฏิบติังาน ใหไ้ดป้ระสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคไ์ดเ้ป็น
อยา่งดี 
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 การบริหาร (Management) 
 นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2551, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร ไวว้า่ 
การบริหาร หมายถึง การกระท าต่าง ๆ ท่ีมีผูก้ระทาตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมมือกนัท าเพื่อใหเ้กิด 
ผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยใชก้ระบวนการทาอยา่งมีระเบียบ ทรัพยากร และเทคนิคต่าง ๆ 
ท่ีเหมาะสม   
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 1) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการ 
ด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัหนา้ท่ีในการบริหาร 
ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) กาจดัองคก์ร (Organizing) การช้ีน า (Leading) และการควบคุม
องคก์ร (Controlling) 
 ศิริ ถีอาสนา (2557, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ เป็นกิจกรรมของกลุ่ม
ตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมมือกนัจดัการทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อไดบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัใช ้
ทั้งศาสตร์และศิลป์จดัการกระบวนการบริหารหรือหนา้ท่ีการบริหาร ประกอบดว้ย การวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดัคณะท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารงาน หมายถึง การท างานอยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีมี
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปเพื่อความส าเร็จร่วมกนั โดยยดึหลกัประหยดัและประสิทธิภาพ เพื่อให้
การบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นองคก์รเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด สามารถตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการของบุคคล องคก์าร หรือประเทศชาติ โดยมีองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ กลุ่มบุคคล 
ทุน ทรัพยากร และกระบวนการท างาน ซ่ึงรวมถึงการบริหารราชการและการบริหารธุรกิจดว้ย  
โดยผา่นหนา้ท่ีหลกั คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การเป็นผูน้ าและการควบคุม ใหก้ารท างาน
บรรลุจุดประสงคร่์วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายของ “การบริหาร” ดงักล่าวขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการการด าเนินงานอยา่งมีศาสตร์และศิลป์ โดยใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ความหมายการบริหารการศึกษา  
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารการไวห้ลายประการ ดงัน้ี  
 ถวลิ เกษสุพรรณ์ (2552, หนา้ 32) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัด าเนินงาน โดยใช้
ทรัพยากรการบริหารเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หเ้ป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคม 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ 
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 สมเดช สาวนัดี (2553, หนา้ 32) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชศ้าสตร์
และศิลปะในการทางานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจริญ 
งอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต   
 จากความหมายของการบริหารการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคม อนัไดแ้ก่ 
เด็ก เยาวชน ประชาชน เพื่อใหเ้ป็นกาลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพของสังคม 
 การจัดการเรียนการสอน (Instructional) 
 การเรียนและการสอน เป็นค าท่ีมกัใชคู้่กนัเรียกรวมกนัวา่ “การเรียนการสอน” ทั้งน้ี
เพราะค าทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนั ทั้งการสอนและการเรียนต่างเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวเน่ืองกนั
การสอนเป็นการตั้งใจกระท าใหเ้กิดการเรียนรู้ และการสอนท่ีดียอ่มใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ผูส้อน
เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ผูส้อนท่ีสอนอยา่งมีหลกัการ มีความรู้ 
และมีทกัษะ จะช่วยใหผู้เ้รียนเรียนอยา่งมีความหมาย มีคุณค่า เป็นการประหยดัเวลาและป้องกนั 
การสูญเปล่า ดงันั้น ผูส้อนจึงมีความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัการสอน ทั้งในดา้นความหมาย ลกัษณะ 
องคป์ระกอบ หลกัการสอน หลกัการเรียนรู้ ตลอดจนความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัการสอนกบั
หลกัการเรียนรู้ เพื่อจะไดน้ าไปปฏิบติั ท าใหก้ารสอนบรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายและองคป์ระกอบของการสอน 
 บุคคลโดยทัว่ไปส่วนใหญ่จะเขา้ใจวา่ การสอน คือ การถ่ายทอดเน้ือหาวชิา โดยใช้
วธีิการบอกใหท้ า ใหจ้  า ใหจ้ด ใหน้ าไปท่องจ า เพื่อสอบต่อไป แต่ในแวดวงของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาจะเขา้ใจวา่การสอนมิไดห้มายถึง วธีิการบอกใหท้ า ใหจ้  า ใหจ้ด แต่เพียงอยา่งเดียว  
การสอนมีความหมายลึกซ้ึงกวา่นั้น กล่าวคือ วธีิการใดก็ตามท่ีครูน ามาใชเ้พื่อใหน้กัเรียน 
เกิดการเรียนรู้ เรียกไดว้า่เป็นการสอนทั้งส้ิน นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการสอน ไวด้งัน้ี 
 ทิศนา แขมมณี (2550, หนา้ 3-4) กล่าววา่ รูปแบบการสอน หมายถึง สภาพหรือลกัษณะ
ของการจดัการเรียนการสอนท่ีจดัข้ึนอยา่งมีระบบระเบียบ มีแบบแผนตามหลกัปรัชญา ทฤษฎี 
หลกัการ แนวคิด หรือความเช่ือต่างๆ โดยอาศยัวธีิสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เขา้มาช่วย 
ใหส้ภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลกัการท่ียดึถือ ดงันั้น คุณลกัษณะส าคญัของรูปแบบ
การสอนจึงตอ้งประกอบดว้ยส่ิงต่าง ๆ ต่อไปน้ี  
 1.  มีปรัชญาหรือทฤษฎีหรือหลกัการหรือแนวคิดหรือความเช่ือ ท่ีเป็นพื้นฐาน 
หรือเป็นหลกัการของรูปแบบการสอนนั้น ๆ  
 2.  มีการบรรยายหรืออธิบายสภาพหรือลกัษณะของการจดัการเรียนการสอน  
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 3. มีการจดัระบบ คือ มีการจดัองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ ขององคป์ระกอบ 
ของระบบใหส้ามารถน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการพิสูจน์ ทดลองถึง
ประสิทธิภาพของระบบนั้น ดงันั้น รูปแบบการเรียนการสอนจึงหมายถึง สภาพหรือลกัษณะของ
การจดัการเรียนการสอนท่ีจดัไวอ้ยา่งเป็นระเบียบตามหลกัปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิดหรือ
ความเช่ือต่าง ๆ โดยมีการจดักระบวนการหรือขั้นตอนในการเรียนการสอน โดยอาศยัวิธีสอนและ
เทคนิคการสอนต่าง ๆ เขา้มาช่วยท าใหส้ภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลกัการท่ียดึถือ 
ซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์ ทดสอบหรือยอมรับวา่มีประสิทธิภาพ สามารถใชเ้ป็นแบบแผนในการเรียน 
การสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ ซ่ึงแต่ละรูปแบบมีวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั 
กล่าวคือ เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเนน้การพฒันาดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive domain) 
การพฒันาดา้นจิตพิสัย (Affective domain) การพฒันาดา้นทกัษะพิสัย (Psychomotor domain) 
การพฒันาดา้นทกัษะกระบวนการ (Process skills) หรือการบูรณาการ (Integration) ทั้งน้ี รูปแบบ
ดงักล่าวลว้นเป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีมีลกัษณะเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 อน่ึง การสอนน้ีเป็นการส่ือสารระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน เป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบั
นกัเรียนซ่ึงเป็นคน เป็นส่ิงมีชีวติจิตใจ มีความรู้สึกนึกคิด  มีอารมณ์ มีวญิญาณ ผูส้อนจึงตอ้งอาศยั
ศิลปะท่ีจะเขา้ถึงจิตใจผูเ้รียน เช่น ศิลปะในการพูด การอธิบาย การจูงใจ การสนใจผูเ้รียนเป็นบุคคล 
การช่วยแกปั้ญหาใหค้  าแนะน าแก่ผูเ้รียน ศิลปะในการสอนเร่ืองยากใหเ้ป็นเร่ืองง่าย ศิลปะใน 
การสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน ไม่ใหผู้เ้รียนรู้สึกเบ่ือหน่ายในการเรียนศิลปะในการชกัจูง
ผูเ้รียนให้ตั้งใจเรียน ใหท้  าการบา้น ฯลฯ เหล่าน้ีลว้นแต่เป็นเทคนิคเฉพาะบุคคลซ่ึงเป็นเร่ืองของ
ศิลปะในการสอน ดงันั้น การสอนจึงตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์ละศิลป์ เพื่อท าใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 ท่ีกล่าวมาทั้งหมดสรุปไดว้า่ การสอนจะเกิดข้ึนไดจ้ะตอ้งมีกระบวนการปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน มีเป้าหมายการสอน และการสอนจะประสบผลส าเร็จไดดี้ถา้ผูส้อนรู้จกัใช้
ศาสตร์อยา่งมีศิลป์ การจดัการเรียนการสอน เป็นการด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรท่ีถูกก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน ไดแ้ก่ การจดัท าตารางสอน การจดัครูเขา้สอน  
การแบ่งกลุ่มนกัเรียน จดัท าแผนการเรียนและโปรแกรมการเรียน การจดัท าตารางเรียน ตลอดจน 
ส่ิงอ านวยความสะดวกอนัเก่ียวกบัการเรียน การสอน การใชส่ื้อการเรียนการสอน การวดัผลและ
ประเมินผล  เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวท้ั้ง 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติ 
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 การบริหารการจัดการเรียนการสอน (Instructional management) 
 การบริหารการจดัการเรียนการสอน เป็นการน าการบริหารงานมาประยกุตใ์ชใ้น
สถานศึกษาโดยเร่ิมท่ีการบริหารหลกัสูตร  ผูบ้ริหารสามารถน าเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้นการปรับปรุง
การท างานใหท้นักบัความเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงการบริหารหลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัของ 
การการบริหารจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา  หลกัสูตรสถานศึกษามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัปัจจยัการบริหารหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ (ธวชัชยั ชยัจิรฉายากุล  
2545, หนา้ 27) บทบาทส าคญัประการหน่ึงของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาตอ้งสร้างหลกัสูตร 
ของตนเองท่ีเรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ท าใหผู้บ้ริหารและครูตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูพ้ฒันาหลกัสูตร 
ซ่ึงหมายถึงการสร้าง การใช ้และปรับปรุงหลกัสูตร นอกเหนือจากหนา้ท่ีในการสอนเม่ือสถานศึกษา
สร้างหลกัสูตรแลว้ในขั้นต่อไปเป็นการน าหลกัสูตรไปใช ้นอกเหนือจากหนา้ท่ีในการสอน  
เม่ือสถานศึกษาสร้างหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ (กรมวชิาการ, 2545, หนา้ 7) งานบริหารหลกัสูตร
มีกิจกรรมท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร การเตรียมบุคลากร
ในโรงเรียน การจดัครูเขา้สอน การจดัตารางสอน การจดัท าแผนกการสอน การจดับริการวสัดุ 
หลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก การนิเทศและติดตามประเมินผล
การใชห้ลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่ผูป้กครองและชุมชน (ใจทิพย ์เช้ือรัตนพงศ,์ 2539, 
หนา้ 156-157) 
 การบริหารการจดัการเรียนการสอน จึงเป็นกระบวนการการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด 
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีถูกก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร 
ศึกษาวเิคราะห์และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน การจดัครู 
เขา้สอน การจดัตารางสอน การจดัท าแผนกการสอน การจดับริการวสัดุ หลกัสูตรและส่ือการเรียน
การสอน การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก การนิเทศและติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่ผูป้กครองและชุมชน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวท้ั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติ 
 สมรรถภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน (Instructional management 
competency) 
 สมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถทางดา้นคุณลกัษณะ
และพฤติกรรมเฉพาะบุคคลในการด าเนินงานตามกระบวนการ เพื่อใหเ้กิดการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตรท่ีถูกก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร ศึกษาวเิคราะห์และ 
ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน การจดัครูเขา้สอน การจดัตาราง สอน 
การจดัท าแผนกการสอน การจดับริการวสัดุ หลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน การจดัส่ิงอ านวย
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ความสะดวก การนิเทศและติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่
ผูป้กครองและชุมชน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามกรอบคุณวฒิุการศึกษาวชิาชีพและมาตรฐานการอาชีวศึกษา      
              (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) 

ครูผูส้อน 
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 สมรรถภาพของครูผู้สอน  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดสมรรถภาพ
ของครูผูส้อน ไวด้งัน้ี  
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) เป็นสมรรถนะร่วมท่ีครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกคนตอ้งมีเพราะเป็นสมรรถนะพื้นฐานของบุคลากรท่ีจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังาน 
ในทุกต าแหน่งหนา้ท่ีประสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะยอ่ย ไดแ้ก่ 
  1.1  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบติังาน หมายถึง การปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่ 
เพื่อใหง้านส าเร็จ ถูกตอ้งสมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างานและพฒันาผลงานใหมี้
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 
   1.1.1  วเิคราะห์ภารกิจงานเพื่อวางแผนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

1.1.2  ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานทุกภาคเรียน 
1.1.3  ก าหนดแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นขั้นตอน 
1.1.4  ใฝ่เรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
1.1.5  ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
1.1.6  แสวงหาความรู้ท่ีเก่ียวกบัวชิาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาตนเอง 
1.1.7  ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 

   1.1.8  ใชผ้ลการประเมินการปฏิบติังานมาใชป้รับปรุง/ พฒันาการท างานให้ดียิง่ข้ึน 
   1.1.9  พฒันาการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง  
และชุมชน 
  1.2  การบริการท่ีดี หมายถึง ความตั้งใจท่ีจะปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพ
เพื่อใหผู้รั้บบริการ เช่น นกัเรียน ครู ผูป้กครองพึงพอใจ 
   1.2.1  ใหบ้ริการดว้ยความยิม้แยม้ เอาใจใส่ เห็นอกเห็นใจผูม้ารับบริการ 
   1.2.2  ใหบ้ริการอยา่งรวดเร็ว ทนัใจ ไม่ล่าชา้ 
   1.2.3  ใหบ้ริการอยา่งมีความเคารพยกยอ่ง อ่อนนอ้มใหเ้กียรติผูรั้บบริการ 
   1.2.4  ใหบ้ริการดว้ยความมุ่งมัน่ ตั้งใจและเตม็อกเตม็ใจ 
   1.2.5  ช่วยแกปั้ญหาใหก้บันกัเรียน และผูป้กครองหรือผูม้าขอรับบริการ 
   1.2.6  ใหบ้ริการโดยยดึความตอ้งการของผูรั้บบริการเป็นหลกั 
   1.2.7  ใหบ้ริการเกินความคาดหวงั แมต้อ้งใชเ้วลาหรือความพยายามอยา่งมาก 
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  1.3  การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษาคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ พร้อมกบั
ติดตามศึกษาองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่  ๆ ในวงวชิาการและวชิาชีพ ทั้งน้ีเพื่อพฒันาตนเอง
และวชิาชีพ 
   1.3.1  ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวธีิการ 
ท่ีหลากหลาย 
   1.3.2  วเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อนเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ของตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง 
   1.3.3  ศึกษา คน้ควา้หาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ทางวชิาการเพื่อพฒันาตนเอง  
และวชิาชีพ 
   1.3.4  แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพื่อการพฒันาตนเองทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 
   1.3.5  เขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
   1.3.6  ใหค้  าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวชิาชีพ
แก่ผูอ่ื้น 
        1.3.7  มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเองทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
  1.4  การท างานเป็นทีม หมายถึง ความร่วมมือร่วมใจ สนบัสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ 
ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน มีมนุษยสัมพนัธ์ดี ปรับตวัเขา้กบัคนอ่ืนไดแ้ละมีภาวะผูน้ า-ผูต้ามท่ีดี 
   1.4.1  สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
   1.4.2  ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
   1.4.3  ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกนั 
   1.4.4  ใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชย ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม 
   1.4.5  มีทกัษะในการท างานร่วมกบับุคคล/ กลุ่มบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษา และในทุกสถานการณ์ 
   1.4.6  แสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้หมาะสม 
ในทุกโอกาส 
   1.4.7  แลกเปล่ียน/ รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน 
   1.4.8  ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นทีมให้เกิดข้ึน 
ในสถานศึกษา 
  1.5  สมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู  
   1.5.1  ยดึมัน่ในอุดมการณ์ของวชิาชีพ ปกป้องเกียรติและศกัด์ิศรีของวชิาชีพ 
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   1.5.2  เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร 
วชิาชีพ 
   1.5.3  ยกยอ่ง ช่ืนชมบุคคลท่ีประสบความส าเร็จในวชิาชีพ 
   1.5.4  ซ่ือสัตยต่์อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใชจ่้ายและใชท้รัพยากร 
อยา่งประหยดั 
   1.5.5  ปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขนบธรรมเนียมประเพณี 
   1.5.6  ปฏิบติัตนและด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไดเ้หมาะสมกบัสถานะของตน 
   1.5.7  รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 
   1.5.8  เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 
   1.5.9  มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผูเ้รียน เพื่อนร่วมงานและผูรั้บบริการ 
   1.5.10  ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อใหก้ารปฏิบติังาน
บรรลุผลส าเร็จ 
 2.  สมรรถนะตามสายปฏิบติังาน (Functional competency) หมายถึง สมรรถนะเฉพาะ 
ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง เช่น ผูบ้ริหาร ครูและ  ศึกษานิเทศก ์ท าให้
สามารถปฏิบติังานในสายงานนั้น ๆ ไดส้ าเร็จตามเป้าหมายซ่ึงสมรรถนะประจ าสายงานของครูนั้น
ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 
  2.1  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถ 
ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ความรู้ลึกเร่ืองเน้ือหาสาระ เทคนิคกระบวนการจดั 
การเรียนรู้ การสร้าง การเลือก การใชส่ื้อ แหล่งเรียนรู้และนวตักรรมทางการศึกษา  ตลอดจน 
การวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
   2.1.1  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายสอดคลอ้งกบัวยั ความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ชุมชน 
   2.1.2  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและการประเมินผล
การเรียนรู้ 
         2.1.3  ใชรู้ปแบบ/ เทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ตาม 
ศกัยภาพ 
   2.1.4  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะพึงประสงคแ์ละ
สมรรถนะของผูเ้รียน 
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   2.1.5  ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
และพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
   2.1.6  ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 
   2.1.7  ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยหีลากหลายและเหมาะสมกบัเน้ือหา 
และกิจกรรมการเรียนรู้ 
   2.1.8  ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/ นวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนรู้ 
   2.1.9  ออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกบัเน้ือหาและ
กิจกรรม การเรียนรู้ 
   2.1.10  สร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
   2.1.11  วดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 
    2.1.12  น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
  2.2  การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคแ์ก่ผูเ้รียน ทั้งคุณธรรม จริยธรรม  ทกัษะชีวติ สุขภาพพลานามยั ความเป็นประชาธิปไตย 
ความเป็นไทย รวมไปถึงการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
   2.2.1  สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   2.2.2  จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียนโดยใหผู้เ้รียน 
มีส่วน ร่วมในการวางแผนกิจกรรม 
   2.2.3  จดัท าโครงการ/ กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน 
   2.2.4  จดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้  
การท างาน การอยูร่่วมกนัในสังคม และรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
   2.2.5  สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่ 
ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ 
   2.2.6  จดัท าโครงการ/ กิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ 
ในความเป็นไทย 
   2.2.7  ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนกัเรียนรายบุคคล 
   2.2.8  น าขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือ/ พฒันาผูเ้รียนทั้งดา้น การเรียนรู้และปรับ 
พฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
   2.2.9  จดักิจกรรมเพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่ 
นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
   2.2.10  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งเหมาะสมกบัค่านิยมท่ีดีงาม 
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   2.2.11  ดูแลผูเ้รียนทุกคนอยา่งทัว่ถึง ทนัเหตุการณ์ 
 3.  การบริหารจดัการชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการก ากบัดูแลชั้นเรียน  
สร้างบรรยากาศในการจดัการเรียนรู้ จดัท าขอ้มูลสารสนเทศประจ าชั้นและประจ าวชิา 
  3.1  จดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อ การเรียนรู้ 
  3.2  ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 
      3.3  ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยั 
      3.4  จดัท าขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียน 
ครบถว้น เป็นปัจจุบนั 
  3.5  น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  3.6  ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 
   3.7  แกปั้ญหา/ พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวนิยัโดยการสร้างวนิยัเชิงบวกในชั้นเรียน 
  3.8  ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง 
และพฒันา 
 4.  การวเิคราะห์ สังเคราะห์และวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  คือ ความสามารถในการคิด
แยกแยะ ท าความเขา้ใจในประเด็นต่าง ๆ แลว้สรุปเป็นกฎเกณฑห์ลกัการ สามารถรวบรวมขอ้มูล
ต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน 
  4.1  ส ารวจปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวจิยั 
เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
  4.2  วเิคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนเพื่อก าหนด 
ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั  
  4.3  รวบรวม จ าแนก และจดักลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิดทฤษฎีและวธีิการ 
แกไ้ขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการน าไปใช ้
  4.4  มีการประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ข 
ปัญหาในชั้นเรียนโดยใชข้อ้มูลรอบดา้น 
  4.5  มีการวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของการวิจยั 
เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
  4.6  จดัท าแผนการวจิยั และด าเนินกระบวนการวิจยั อยา่งเป็นระบบตามแผน 
ด าเนินการวจิยัท่ีก าหนดไว ้
  4.7  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของผลการวจิยัอยา่งเป็นระบบ 
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  4.8  มีการน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทของปัญหา 
ท่ีคลา้ยคลึงกนั 
 5.  สมรรถนะภาวะผูน้ าครู 
  5.1  เห็นคุณค่า ให้ความส าคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และใหเ้กียรติแก่ผูอ่ื้น 
  5.2  กระตุน้จูงใจ ปรับเปล่ียนความคิด และการกระท าของผูอ่ื้นใหมี้ความผกูพนั 
และมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกนั 
  5.3  มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้นโดยมุ่งเนน้การเรียนรู้  
และการพฒันาวชิาชีพ 
  5.4  มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั้งค  าถามเปิดใจกวา้ง ยดืหยุน่ ยอมรับทศันะ 
ท่ีหลากหลายของผูอ่ื้น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 
  5.5  ใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบนัโดยมีการวางแผนอยา่งมี 
วสิัยทศัน์ ซ่ึงเช่ือมโยงกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย  และพนัธกิจของโรงเรียน 
  5.6  ริเร่ิมการปฏิบติัท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและการพฒันานวตักรรม 
  5.7  กระตุน้ผูอ่ื้นใหมี้การเรียนรู้ และความร่วมมือกนัในวงกวา้งเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
สถานศึกษา และวชิาชีพ 
  5.8  ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ/ ขั้นตอนท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมได ้
  5.9  สนบัสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน  
และมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่าง ๆ 
  5.10  ใชเ้ทคนิควธีิการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการปฏิบติังาน 
ของตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศึกษา 
  5.11  ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของตนเอง 
ตามสภาพจริงและปฏิบติัให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
  5.12  ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัความคาดหวงัดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
จากผูป้กครอง 
 6.  การสร้างความสัมพนัธ์ และความร่วมมือกบัชุมชน หมายถึง การมีส่วนร่วมกบั
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เพื่อดึงชุมชนให้เขา้มาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิด
การสนบัสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  6.1  มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครองและชุมชนในการติดต่อส่ือสารเพื่อการจดั  
การเรียนรู้ 
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  6.2  ประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา 
  6.3  เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ในระดบัชั้นเรียน 
  6.4  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  6.5  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
  6.6  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใหป้ราชญช์าวบา้นหรือภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินเขา้มา 
มีส่วนร่วม 
  6.7  มีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียของสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการประเมินผลการจดัการศึกษา 
  6.8  มีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในทุกภาคเรียน 
 ส าหรับยคุแห่งเทคโนโลยแีละการส่ือสารท่ีเตม็ไปดว้ยขอ้มูลสารสนเทศหลากหลาย 
ครูผูส้อน จึงจ าเป็นตอ้งมีทกัษะส าคญัส าหรับยคุน้ีท่ีเรียกวา่ C-Teacher (ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 
ม.ป.ป.) ซ่ึงไดแ้ก่ 
 1.  Content: ผูส้อนตอ้งมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอยา่งดี เพราะหากผูส้อน 
ไม่เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีสอนหรือถ่ายทอด ก็ไม่สามารถท าใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดบ้รรลุเป้าหมาย 
 2.  Computer (ICT) Integration: ผูส้อนตอ้งมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยมีาช่วย 
ในการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยจีะช่วยกระตุน้ 
ความสนใจใหแ้ก่ผูเ้รียน ยิง่ถา้ไดผ้า่นการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ
จะยิง่ช่วยส่งเสริมทกัษะท่ีตอ้งการไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.  Constructionist: ผูส้อนตอ้งเขา้ใจแนวคิดท่ีวา่ ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ข้ึน 
ไดเ้องจากการเช่ือมโยงความรู้เดิมท่ีมีอยูเ่ขา้กบัความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ท่ีไดรั้บ และไดจ้าก
การลงมือปฏิบติัในกิจกรรมต่าง ๆ โดยครูสามารถน าแนวคิดน้ีไปใชใ้นการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสสร้างความรู้และสร้างสรรคช้ิ์นงานต่าง ๆ ผา่นการประยกุต์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากในชั้นเรียนและจากการศึกษาดว้ยตนเอง 
 4.  Connectivity: ผูส้อนตอ้งสามารถจดักิจกรรมใหเ้ช่ือมโยงระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนั 
ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อนและระหวา่งผูส้อนในสถานศึกษาเดียวกนัหรือต่างสถานศึกษา รวมถึง
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ความเช่ือมโยงระหวา่งสถานศึกษาและสถานศึกษากบัชุมชน เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้
ท่ีเป็นประสบการณ์ตรงให้แก่ผูเ้รียน 
 5.  Collaboration: ผูส้อนมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้ในลกัษณะการเรียนรู้ 
แบบร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน เพื่อฝึกทกัษะการท างานเป็นทีม 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสารสนเทศระหวา่งกนั ซ่ึงจะส่งผลต่อ 
การพฒันาผูเ้รียนในดา้นทกัษะอาชีพและทกัษะชีวติ 
 6.  Communication: ผูส้อนมีทกัษะการส่ือสาร ทั้งการบรรยาย การยกตวัอยา่ง  
การเลือกใชส่ื้อ การน าเสนอส่ือ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสมน าไปสู่ความเขา้ใจและสามารถเรียนรู้ไดบ้รรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้
 7.  Creativity: ผูส้อนในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นตอ้งสร้างสรรคกิ์จกรรรมการเรียนการสอน
ท่ีหลากหลาย แปลกใหม่จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยเนน้การเรียนรู้ 
ดว้ยตนเองใหม้ากท่ีสุด ผูส้อนตอ้งเป็นมากกวา่ผูถ่้ายทอดความรู้โดยตรงเพียงอยา่งเดียว 
 8.  Caring: ผูส้อนตอ้งมีมุทิตาจิตต่อผูเ้รียน ตอ้งแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใย 
อยา่งจริงใจต่อผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเช่ือใจส่งผลต่อการจดัสภาพการเรียนรู้ทาใหรู้้สึก 
ผอ่นคลาย ซ่ึงเป็นสภาพท่ีผูเ้รียนจะมีความสุขในการเรียนรู้และจะเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด 
 ทั้งน้ีการท่ีผูส้อนมีทกัษะต่าง ๆ เหล่าน้ีไดอ้งคป์ระกอบส าคญัท่ีผูส้อนควรตอ้งมีในฐานะ
ครูจาเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี จึงจะสามารถพฒันาทกัษะของตนเอง และผูเ้รียนไปยงั
จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการได ้
 1.  มีความรอบรู้มากข้ึนทั้งในสาขาท่ีสอนและสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.  มีความเป็นมืออาชีพ 
    3.  มีความสามารถและศกัยภาพสูง 

4.  เป็นผูเ้ตรียมความพร้อมใหน้กัเรียนในการเขา้สู่โลกของการท างานในศตวรรษท่ี 21 
5.  มีความรักในอาชีพ 
6.  มีชีวติท่ีเรียบง่าย 
7.  มีนวตักรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนบรรลุผลทางการเรียนรู้ท่ีตอ้งการ 

 สรุปไดว้า่ ครูผูท่ี้จะน าพาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายท่ีผูเ้รียนตอ้งการ ครูในฐานะผูส้อนควรให้
ความส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้   
มีทกัษะ และมีเจตคติท่ีดีในการด ารงชีวติและการประกอบอาชีพ ดว้ยเหตุปัจจยัทางสังคม เทคโนโลยี
และการส่ือสารท่ีเปล่ียนแปลงไปท าใหก้ารจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เนน้พฒันาผูเ้รียนใหท้นั
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กบัยคุสมยั ทนักบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งโดยตรงและโดยออ้ม สามารถกา้วผา่นอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ไดด้ว้ยการใช ้ความรู้ ทกัษะ และเจตคติ  ท่ีไดรั้บการพฒันามาจากหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 
โดยมีครูท าหนา้ท่ีตามบทบาทต่าง ๆ อยา่งเตม็เป่ียมดว้ยประสิทธิภาพ 
 สมรรถภาพของครูผู้สอน  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ 
 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา ไดท้  าการวจิยั เร่ือง มาตรฐานวชิาชีพครูการอาชีวศึกษา 
ผลการวจิยั พบวา่ สมรรถนะของครูผูส้อน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการการอาชีวศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเป็น 3 สมรรถนะ ประกอบดว้ย  
 1.  สมรรถนะแกน (Core competencies) ประกอบดว้ย 
  1.1  การส่ือสาร มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   1.1.1  มีความสามารถในการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพทั้งในการฟัง การพูด  
การอ่าน การเขียนภาษาไทยได ้ 
   1.1.2  มีความสามารถในการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในการฟัง การพูด 
การอ่าน การเขียนภาษาต่างประเทศได ้อยา่งนอ้ย  1 ภาษา  
   1.1.3  มีวธีิการน าเสนอขอ้มูลดว้ยรูปแบบการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
  1.2  การวิเคราะห์ตวัเลข มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   1.2.1  เลือกใชว้ธีิวิเคราะห์ท่ีเป็นตวัเลขเชิงสถิติคณิตศาสตร์ 
   1.2.2  ประมวลผลแปลความหมายและวิเคราะห์ขอ้มูลได ้ 
   1.2.3  เลือกใชข้อ้มูลสารสนเทศส าหรับวเิคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  1.3  การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   1.3.1  วเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและก าหนดแนวทางการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพได ้  
   1.3.2  แกปั้ญหาโดยใชค้วามรู้ทางทฤษฎี และทกัษะการปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  1.4   เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   1.4.1  เลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร และจดัการขอ้มูลได ้ 
   1.4.2  ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.5  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   1.5.1  ปฏิบติังานร่วมกบผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี   
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   1.5.2  ช่วยเหลือและเอาใจใส่ต่อการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์  
             1.5.3  มีมนุษยสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้ง  
                           1.5.4  ประสานความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาผูเ้รียน  
             1.5.5  สามารถท างานเป็นทีมได ้ 
              1.5.6  เป็นผูน้ าทีมงานและนกัศึกษาในการท างานได ้
  1.6  การพฒันาตนเองอยางต่อเน่ือง มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
                           1.6.1  คิดคน้ และวจิยั เพื่อพฒันางานพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  
   1.6.2  พฒันาตนเองในวชิาชีพครูและวชิาชีพเฉพาะสาขาได ้ 
   1.6.3  แสดงศกัยภาพในการปฏิบติังานทั้งทางร่างร่างกายและจิตใจไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 2.  สมรรถนะความเช่ียวชาญส าหรับวชิาชีพครู (Professional competencies)  
  2.1  การออกแบบและพฒันาหลกัสูตร มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.1.1  วเิคราะห์หลกัสูตรได ้ 
   2.1.2  ออกแบบและพฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งหลากหลาย  
   2.1.3  ประเมินหลกัสูตรไดท้ั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร 
   2.1.4  จดัท าหลกัสูตรตามความตอ้งการของสถานประกอบการได้ 
  2.2  การจดัการเรียนรู้ มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.2.1  สามารถจดัท าแผนการเรียนรู้รายวชิาได ้ 
            2.2.2  ออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบผูเ้รียน  
            2.2.3  เลือก ใช ้สร้าง และพฒันาส่ือ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
                   2.2.4  จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
                           2.2.5  วเิคราะห์และจดัท าเอกสารประกอบการสอน เลือกวสัดุช่วยสอนท่ีเหมาะสม  
                2.2.6  เลือกเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกบัการเรียนรู้  
             2.2.7  ด าเนินการตามแผนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
                   2.2.8  ใชผ้ลประเมินเพื่อจดักลุ่มผูเ้รียน และประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับ
การศึกษารายบุคคลและกลุ่มบุคคล  
   2.2.9  แสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  2.3  จิตวทิยาส าหรับครูอาชีวศึกษา มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.3.1  เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน  
                2.3.2  ช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน 
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   2.3.3  สามารถใหค้  าแนะน าช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  
                 2.3.4  ส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน  
   2.3.5  ใชจิ้ตวทิยาการแนะแนวอาชีพและการใหค้  าปรึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
  2.4  วดัและประเมินผลการเรียนรู้ มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.4.1  วดัและประเมินผลการเรียนรู้ไดต้ามสภาพความเป็นจริง  
             2.4.2  น าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร  
                           2.4.3  วดัและประเมินผลการปฏิบติัทางดา้นวชิาชีพ  
   2.4.4  วดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
  2.5  บริหารและการจดัการสภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.5.1  มีภาวะผูน้ าและเป็นผูต้ามท่ีดี  
                           2.5.2  บริหารจดัการในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน  
                           2.5.3  ประสานประโยชน์กบัทุกฝ่าย  
                           2.5.4  ส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
          2.5.5  น านวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ 
  2.6  วจิยัทางการศึกษา มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.6.1  น าผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
            2.6.2  ท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน  
                           2.6.3  น าเสนอผลงานวิจยั 
       2.7  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.7.1  เลือกใช ้ออกแบบ สร้างและปรับปรุงนวตักรรมเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
ท่ีดี  
   2.7.2  พฒันาเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี 
   2.7.3  สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  2.8  คุณลกัษณะวชิาชีพครู มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.8.1  รัก เมตตา และปรารถนาดีต่อผูเ้รียนและผูอ่ื้น  
   2.8.2  อดทนและรับผดิชอบ  
   2.8.3  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
   2.8.4  มีวสิัยทศัน์ 
   2.8.5  ศรัทธาในวชิาชีพครู 
   2.8.6  ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 
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  2.9  การประกนัคุณภาพการศึกษา มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
   2.9.1  จดัท าแบบประเมินการปฏิบติังานตนเองในการประกนัคุณภาพ  
            2.9.2  ประเมินตนเองตามตวับ่งช้ีท่ีก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  
   2.9.3  วเิคราะห์และน าผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนใหมี้
คุณภาพ 
 3.  สมรรถนะความเช่ียวชาญของครูแต่ละสาขา (Functional competencies)   
มีหน่วยสมรรถนะ คือ 
  3.1  พฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  
      3.2  บริหารจดัการในห้องเรียน สถานท่ีฝึกปฏิบติังานและหอ้งปฏิบติัการ มีหน่วย 
      3.3  พฒันาส่ือการสอน วสัดุช่วยสอนและชุดการสอน  
  3.4  การปฏิบติังานอาชีพเฉพาะสาขา  
      3.5  จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระดบัฝีมือและระดบัเทคนิค   
      3.6  สร้างนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์ 
      3.7  นิเทศการฝึกงานของนกัศึกษา  
      3.8  ประเมินมาตรฐานวชิาชีพ  
      3.9  ประยกุตค์วามรู้ในงานอาชีพเฉพาะเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ในวชิาชีพ  
       3.10  ใชแ้ละบ ารุงรักษาครุภณัฑ์  
 สมรรถภาพของครูแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในศตวรรษที ่21 
 จากการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยร์ะดบัภูมิภาควา่ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาของซีมีโอ (SEAMEO INNOTECH) กระทรวงศึกษาธิการไดเ้ห็นชอบกรอบสมรรถนะ 
ของครูแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดย Dr.Erlinda C. Pefianco ผูอ้  านวยการศูนยซี์มีโอ อินโนเทค
ไดแ้จง้วา่ศูนยซี์มีโออินโนเทคไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัมาตรฐานสมรรถนะของครูในบริบทของเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้รวมทั้งก าหนดเกณฑก์ารวดัและพฒันาสมรรถนะดงักล่าวแก่ครูผูส้อน ซ่ึงเป็น
ปัจจยัส าคญัในการการพฒันาเยาวชนใหเ้ติบโตเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ ส าหรับผลจาก 
การวจิยั พบวา่ สมรรถนะหลกั (Competency) ของครูในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ประกอบดว้ย  
11 ดา้น คือ การเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และพนัธกิจ การสร้างสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ การพฒันา และการใชท้รัพยากรส าหรับการเรียนการสอน การพฒันาทกัษะการจดัล าดบั
ความคิดในระดบัสูง การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ การส่งเสริมค่านิยมดา้นศีลธรรมและ
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จริยธรรม การวดัและประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน การพฒันาดา้นวชิาชีพ การสร้างเครือข่ายกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และการจดัสวสัดิการส าหรับนกัเรียน ทั้งน้ีในแต่ละดา้นยงัประกอบดว้ยความสามารถ
และภาระงานเฉพาะอีก รวม 64 เร่ือง  
 กรอบสมรรถนะของครูดงักล่าวจะเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพครูในภูมิภาค 
ใหมี้ความรู้ ความสามารถ และใหค้วามส าคญัแก่กระบวนการเรียนการสอนควบคู่กบัการปลูกฝัง
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และทกัษะวชิาชีพ รวมถึงการประเมินผลในทุกมิติ  โดยสมาชิกซีมีโอ
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาในประเทศของตนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในศตวรรษที ่21 
 ความรับผดิชอบ/ สมรรถนะทัว่ไป  11 หัวข้อ 
 1.  การเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
 2.  การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
 3.  การพฒันาและใชท้รัพยากรส าหรับการเรียนการสอน 
 4.  การพฒันาทกัษะการจดัล าดบัการคิดระดบัสูง (HOTS: higher order thinking skills) 
 5.  การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ 
 6.  การส่งเสริมค่านิยมดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
 7.  ส่งเสริมการพฒันาชีวติและทกัษะวชิาชีพแก่ผูเ้รียน 
 8.  การวดัและประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน 
 9.  การพฒันาดา้นวชิาชีพ 
 10.  การสร้างเครือข่ายกบัผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ ผูป้กครองนกัเรียน 
 11.  การจดัสวสัดิการและภารกิจแก่นกัเรียน 
 ซ่ึงความรับผดิชอบ/ สมรรถนะทัว่ไป แต่ละหวัขอ้ดงักล่าว สามารถแบ่งออกเป็น  
ภาระงาน/ ความสามารถเฉพาะ ดงัน้ี 
 1.  การเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
  1.1  ประเมินความตอ้งการในการเรียนรู้ท่ีมีอยูจ่ริง 
       1.2  จดัระบบของวตัถุ ประสงคก์ารเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึง ความรู้ ทกัษะ ความถนดั
และค่านิยม 
  1.3  จดัเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและระยะเวลา 
         1.4  จดัเตรียมแผน การสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน 
  1.5  เลือกวธีิสอนท่ีเหมาะสมกบัรายวชิาและระดบัผูเ้รียน 
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  1.6  เลือกอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
  1.7  ก าหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
  1.8  น าผลการประเมิน ผูเ้รียนและ ขอ้คิดเห็นของผูส้อนมาพฒันาแผนการสอน 
 2.  การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
  2.1  สนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั สะอาด เป็นระเบียบ 
            2.2  ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออาทรและเรียนรู้อยา่งเป็นมิตร 
  2.3  จูงใจใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น 
  2.4  ส่งเสริมการรักษามาตรฐานระดบัสูงของสมรรถนะการเรียนรู้ 
  2.5  เคารพในความหลากหลายของผูเ้รียน 
  2.6  คงสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบร่วมมือกนั 
 3.  การพฒันาและใชท้รัพยากรส าหรับการเรียนการสอน 
  3.1  แสวงหาความรู้และทกัษะการใชท้รัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
  3.2  พฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 
  3.3  ใชส่ื้อระหวา่งจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ 
  3.4  บูรณาการ ICT กบัการเรียนการสอน 
  3.5  ติดตามและประเมินลการใชส่ื้อการเรียนการสอน 
 4.  การพฒันาทกัษะการจดัล าดบัการคิดระดบัสูง (HOTS: higher order thinking skills) 
  4.1  เตรียมสร้างทกัษะและยทุธศาสตร์ HOTS 
  4.2  พฒันาทกัษะ  HOTS แก่ผูเ้รียน 
   4.2.1  พฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
   4.2.2  พฒันาทกัษะ การคิดแบบพินิจพิเคราะห์ 
   4.2.3  พฒันาทกัษะการคิดเหตุผลตรรกะ 
   4.2.4  พฒันาทกัษะแกปั้ญหา และตดัสินใจ 
  4.3  เสริมสร้าง HOTS ในผูเ้รียน 
  4.4  ประเมิน HOTS ของผูเ้รียน 
 5.  การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ 
  5.1  สร้างความรอบรู้ในสาระวชิา 
  5.2  ก าหนดยทุธศาสตร์ การสอนท่ีสอดคลอ้งรูปแบบและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
อยา่งกระตือรือร้นของผูเ้รียน 
  5.3  ส่ือสารอยา่งสอดคลอ้งกบัระดบัของผูเ้รียน 
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  5.4  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
  5.5  ประยกุตก์ารตั้งค  าถามและทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ 
  5.6  บูรณาการ HOTS กบับทเรียน 
  5.7  สร้างวธีิสอนในบริบทของทอ้งถ่ิน 
  5.8  จดับริหารจดัการกิจกรรมในชั้นเรียน 
 6.  การส่งเสริมค่านิยมดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
  6.1  ก าหนดหลกัเกณฑ์ จริยธรรมวชิาชีพของครูในแต่ละประเทศ 
  6.2  ยกระดบัและสร้างหลกัเกณฑด์า้นจริยธรรมวชิาชีพครู 
  6.3  ใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียน และครูผูช่้วยสอนในเร่ืองค่านิยมจริยธรรมและศีลธรรม 
 7.  ส่งเสริมการพฒันาชีวติและทกัษะวชิาชีพแก่ผูเ้รียน 
  7.1  ใหค้วามรู้ สร้างทกัษะ และความถนดัรวมถึงค่านิยมของศตวรรษท่ี 21 
  7.2  ส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนในดา้นการเพื่อให้รู้จกัความรู้ ทกัษะ ความถนดั
และค่านิยม 
  7.3  ส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนในดา้นการเรียนเพื่อใชค้วามรู้ ทกัษะ ความถนดั
และค่านิยม 
  7.4  ส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนเพื่อเป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะ ความถนดัและค่านิยม 
  7.5  ส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนใหอ้ยูอ่ยา่งมีความรู้ ทกัษะ ความถนดั และค่านิยม 
(ความฉลาดทางอารมณ์) 
  7.6  ประเมินนกัเรียนในดา้นความรู้ ทกัษะ ค่านิยม และความถนดัทางการศึกษา  
4 ดา้น 
 8.  การวดัและประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน 
  8.1  คน้ควา้ ความรู้/ ทกัษะ เก่ียวกบัการทดสอบ ประเมิน และประเมินผล 
  8.2  พฒันาความรู้และรวบรวมเคร่ืองมือส าหรับการประเมิน 
  8.3  ประเมินการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใชเ้คร่ืองมือวดัท่ีเหมาะสม 
  8.4  น าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปใช ้
 9.  การพฒันาดา้นวชิาชีพ 
  9.1  วเิคราะห์เพื่อใหท้ราบความตอ้งการในการพฒันา 
  9.2  จดัเตรียมแผนการพฒันาดา้นวชิาชีพของแต่ละคน 
  9.3  จดักิจกรรมการพฒันาดา้นวชิาชีพ 
  9.4  พิจารณาถึงความสอดคลอ้งของกิจกรรมการพฒันาท่ีจดัข้ึนกบัความตอ้งการ 
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  9.5  ประยกุต ์แบ่งปัน และเผยแพร่องคค์วามรู้ และทกัษะท่ีไดรั้บจากกิจกรรมพฒันา
วชิาชีพ และการศึกษาดูงาน ฯลฯ 
  9.6  ท าหนา้ท่ีพี่เล้ียงแก่นกัเรียน/ ครู ใหม่ 
  9.7  ประเมินผลกระทบ ของกิจกรรม การพฒันาดา้นวชิาชีพท่ีจดัข้ึน 
 10.  การสร้างเครือข่ายกบัผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ ผูป้กครองนกัเรียน 
  10.1  ส่งเสริมทกัษะดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
  10.2  พฒันาความเป็นหุน้ส่วนกบัผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  10.3  แบ่งปันความรับผดิชอบแก่ชุมชนในการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน 
  10.4  ร่วมกิจกรรมดา้นสังคมกบัชุมชน 
 11.  การจดัสวสัดิการและภารกิจแก่นกัเรียน 
  11.1  แนะน าและใหค้  าปรึกษาแก่นกัเรียน 
  11.2  พฒันาการใหค้  าปรึกษาและทกัษะอ่ืนในแบบบูรณาการ 
  11.3  จดัและสนบัสนุนกิจกรรมดา้นสังคมและหลกัสูตรเสริม 
  11.4  ช่วยเหลือผูเ้รียนในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
  11.5  ด าเนินการบริหารจดัการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 การสังเคราะห์ สมรรถนะทางด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน (Instructional 
management competency) ของครูผูส้อน จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
จากสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และจากครูแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะทางดา้นการบริหารการจดัการเรียน
การสอน (Instructional management competency) ของครูผูส้อน จากส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และจากครูแห่งเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตใ้นศตวรรษท่ี 21 แลว้ สามารถสังเคราะห์ออกมาไดท้ั้งหมด 7 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1.  การเตรียมแผนการสอน 
 2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน 
 3.  การจดัการเรียนรู้   
 4.  เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
 5.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
 6.  การท าวจิยัในชั้นเรียน 
 7.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
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ภาพท่ี 4 การสังเคราะห์สมรรถภาพทางดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน 

 
 สรุป ในการศึกษาสมรรถภาพนั้น พบวา่ โดยรวมแลว้สมรรถภาพ จะประกอบไปดว้ย 
สมรรถนะทางดา้นความรู้ สมรรถนะทางดา้นทกัษะและสมรรถนะทางดา้นเจตคติ ซ่ึงสมรรถนะ
ของครูนั้น มีสมรรถนะหลกัหวัขอ้ใหญ่ ๆ ท่ีสังเคราะห์ออกมาได ้7 หวัขอ้หลกั ๆ คือ 1) การเตรียม 

สมรรถนะครูอาชีวะ 
สมรรถนะแกน (Core competencies) 
1. การส่ือสาร  
2. การวิเคราะห์ตวัเลข  
3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
4. การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
5. ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและ 
    ความรับผิดชอบ  
6. การพฒันาตนเองอยางต่อเน่ือง 
สมรรถนะความเช่ียวชาญส าหรับ 
วชิาชีพครู (Professional competencies)  
7. การออกแบบและพฒันาหลกัสูตร 
8. การจดัการเรียนรู้ 
9. จิตวิทยาส าหรับครูอาชีวศึกษา 
10. วดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
11. บริหารและการจดัการสภาพแวดลอ้ม 
      เพื่อการเรียนรู้  
12. วิจยัทางการศึกษา 
13. นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ทางการศึกษา  
14. คุณลกัษณะวิชาชีพครู 
15. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

สมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
ในศตวรรษท่ี 21 

1. การเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั 
     วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของโรงเรียน 
2. การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
3. การพฒันาและใชท้รัพยากรส าหรับการเรียน 
    การสอน 
4. การพฒันาทกัษะการจดัล าดบัการคิดระดบัสูง  
    (HOTS: higher order thinking skills) 
5. การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ 
6. การส่งเสริมค่านิยมดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม 
7. ส่งเสริมการพฒันาชีวิตและทกัษะวิชาชีพ 
    แก่ผูเ้รียน 
8. การวดัและประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน 
9. การพฒันาดา้นวิชาชีพ 
10. การสร้างเครือข่ายกบัผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ  
      ผูป้กครองนกัเรียน 
11. การจดัสวสัดิการและภารกิจแก่นกัเรียน 

สมรรถนะครู สพฐ 
1. สมรรถนะหลกั (Core      
    competency) 
1. สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิใน 
    การปฏิบติังาน 
2. สมรรถนะการบริการท่ีดี 
3. สมรรถนะการพฒันาตนเอง 
4. สมรรถนะการท างานเป็นทีม 
5. สมรรถนะจริยธรรม และ 
    จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน      
    (Functional competency) 
1. สมรรถนะการบริหารจดัการ 
    หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
2. สมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน 
3. สมรรถนะการบริหารจดัการ 
    ชั้นเรียน 
4. สมรรถนะการวิเคราะห์  
    สงัเคราะห์ และการวิจยั 
    เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
5. สมรรถนะภาวะผูน้ าครู 
6. สมรรถนะการสร้างความสมัพนัธ ์
    และความร่วมมือกบัชุมชน 
    เพื่อการจดัการเรียนรู้ 

1. การเตรียมแผนการสอน 
2. การบริหารจดัการชั้นเรียน 
3. การจดัการเรียนรู้   
4. เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
5. การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
6. การท าวิจยัในชั้นเรียน 
7. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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แผนการสอน 2) การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) การจดัการเรียนรู้ 4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทางการศึกษา 5) การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 6) การท าวจิยัในชั้นเรียน 7) การวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ 
 

การสร้างและการพฒันาหลกัสูตรระดับอาชีวะศึกษา 
 ความหมายของหลกัสูตร 
 ความหมายของหลกัสูตรมีผูใ้หค้  านิยามแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีนิยามวา่หลกัสูตร 
หมายถึง แผนหรือแนวทางในการจดัการเรียนการสอนให้กบัผูเ้รียน เช่น Oliva (1992, p. 4) กล่าววา่ 
หลกัสูตร หมายถึง แผนหรือโปรแกรมส าหรับประสบการณ์ทั้งหลายท่ีผูเ้รียนจะตอ้งประสบภายใต้
การอ านวยการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วณีา  ก๊วยสมบูรณ์ (2542, หนา้ 14) ท่ีใหค้  านิยามวา่ 
หลกัสูตร คือ แนวทางท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนส าหรับผูเ้รียน กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
 (2545, หนา้ 5) นิยามหลกัสูตรสถานศึกษาวา่เป็นแผนหรือแนวทางหรือขอ้ก าหนดของการจดั
การศึกษาท่ีจะพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถโดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่
ศกัยภาพสูงสุดของตน เช่นเดียวกบั อุมาพร  หล่อสมฤดี (2545, หนา้ 14) ท่ีนิยามหลกัสูตรวา่ คือ 
แผนประสบการณ์หรือแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนจดัให้แก่ผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ย 
จุดประสงค ์เน้ือหาสาระ การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมและส่ือต่าง ๆ รวมทั้งการวดัและ
ประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Armstrong and Kotler 
(2003, p. 4) ท่ีจะพิจารณาหลกัสูตรวา่เป็นส่ิงท่ียนืยนัถึงกระบวนการตดัสินใจและผลลพัธ์ท่ีมุ่งไปยงั
การเตรียมความพร้อมและการประเมินรูปแบบของแผนท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาผูเ้รียนท่ีสัมพนัธ์
กบัการรับรู้ โดยเฉพาะความรู้และทกัษะ โดยเนน้ใน 3 เร่ือง คือ 1) การส่งผา่นความรู้ 2) กระบวนการ
ในการหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 3) ผลของการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดข้อ้มูล
ใหม่มาดว้ยความพยายาม 
 อีกกลุ่มหน่ึงนิยามวา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลความรู้และประสบการณ์ท่ีจดัใหก้บัผูเ้รียน 
เช่น ธ ารง  บวัศรี (2542, หนา้ 2) ใหค้วามหมายของหลกัสูตรวา่หมายถึง ประสบการณ์ทุก ๆ อยา่ง 
ท่ีโรงเรียนจดัใหแ้ก่นกัเรียน เหมือนกบั อรุณแกว้  ลีธรรมชโย (2541, หนา้ 10) นิยามหลกัสูตรวา่ 
หมายถึง มวลความรู้และประสบการณ์ทั้งหมดท่ีโรงเรียนจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
ความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมในการด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
ซ่ึงคลา้ยกบั นิลวรรณ  วรรณะลี (2541, หนา้ 14) นิยามหลกัสูตรวา่ หมายถึง มวลประสบการณ์
ทั้งหลายท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไปในทิศทางท่ีปรารถนา
หรือเป็นไปตามความมุ่งหมายท่ีพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบั Burton and Middlewood (2001, p. 19)  
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ท่ีใหมุ้มมองของหลกัสูตรวา่เป็นจุดมุ่งหมายของการศึกษาในเร่ืองของทกัษะ ความรู้ และทศันคติ 
ท่ีจ  าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเหมาะสมตามท่ีก าหนดไว ้
 สรุปไดว้า่ หลกัสูตร หมายถึง แผนหรือแนวทางในการจดัการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียน 
และมวลประสบการณ์ทั้งหลายท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีก าหนดไว ้
 ความส าคัญของหลักสูตร   
 พงษศ์กัด์ิ  ภูกาบขาว (2540, หนา้ 18-19) กล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 
 1.  หลกัสูตรยอ่มเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของครู 
 2.  หลกัสูตรยอ่มเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงาม และพฒันาการของเด็ก 
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 3.  หลกัสูตรยอ่มก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์วา่เด็กควรไดรั้บส่ิงใดบา้ง 
ท่ีจะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรงและแก่สังคม 
 4.  หลกัสูตรยอ่มก าหนดวา่เน้ือหาวชิาอะไรบา้งท่ีจะช่วยใหเ้ด็กมีชีวติอยูใ่นสังคม 
อยา่งราบร่ืน เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ และบ าเพญ็ประโยชน์แก่สังคม 
 5.  หลกัสูตรยอ่มก าหนดวธีิการด าเนินชีวิตของเด็กใหเ้ป็นไปดว้ยความราบร่ืนและผาสุก 
 6.  หลกัสูตรยอ่มก าหนดแนวทางความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ ทกัษะ และเจตคติ 
ในอนัท่ีจะอยูร่่วมกนัในสังคม และบ าเพญ็ประโยชน์ต่อชุมชนและประเทศ 
 หลกัสูตรเปรียบเสมือนเคา้โครงหรือโครงสร้างของการปฏิบติังานทางการศึกษา อีกทั้ง
ยงัเป็นจุดศูนยก์ลางของกระบวนการหรือวธีิการทั้งหมดท่ีใหก้ารศึกษาแก่เด็ก และจะมีส่วนช่วย 
การเรียนรู้ของเด็กโดยตรงดว้ย ดงันั้น การศึกษาจะดีหรือไม่เพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัหลกัสูตรเป็น
ส าคญั (นิลวรรณ  วรรณะลี, 2541, หนา้ 15) เพราะหลกัสูตรเป็นแนวทางในการก าหนดเน้ือหา  
จดักิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีให้ 
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่ความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีไดรั้บจากหลกัสูตรไปพฒันาสังคมและ
ประเทศต่อไป (อรุณแกว้  ลีธรรมชโย, 2541, หนา้ 11) 
 Browder (2001,  p. 2) กล่าววา่ หลกัสูตรเป็นการนิยามเส้นทางของการเรียน 
เป็นการจดัเตรียมพิมพเ์ขียวเพื่อการเรียนท่ีครูสามารถท าตามการออกแบบการสอน หลกัสูตร 
ช่วยใหผู้เ้รียนพบกบัสังคม พอ่แม่ และส่ิงท่ีผูเ้รียนคาดหวงัเพื่อคุณภาพในการศึกษา 
 Armstrong and Kotler (2003, p. 5) กล่าววา่ หลกัสูตรช่วยใหเ้กิดการยอมรับความแตกต่าง
ของผูเ้รียนแต่ละคน และช่วยในการตดัสินใจของครูท่ีจะช่วยเหลือผูเ้รียนหลงัจากท่ีไดป้ระเมิน
ผูเ้รียนแลว้ 
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 จากทศันะของนกัการศึกษาทั้งหลาย สรุปความส าคญัของหลกัสูตรไดว้า่ หลกัสูตร 
เป็นส่ิงส าคญัของการจดัการศึกษา เป็นเคร่ืองมือช้ีใหเ้ห็นถึงแนวทางการจดัการศึกษาของประเทศ 
หลกัสูตรเป็นโครงร่างหรือแนวก าหนดการปฏิบติังานของครู หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีก าหนดวา่ผูเ้รียน 
ควรไดรั้บประสบการณ์อะไรบา้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม นอกจากน้ี หลกัสูตรยงัเป็น
ตวับ่งช้ีใหเ้ห็นวา่แนวโนม้สังคมไทยในอนาคตจะเป็นอยา่งไร 
 แนวคิดเกีย่วกบัหลกัสูตร 
 ส่ิงก าหนดหลกัสูตร 
 วชิยั  วงษใ์หญ่ (2538, หนา้ 50-57) กล่าววา่ การจดัท าหลกัสูตรจะตอ้งมีส่ิงก าหนด 
หลกัสูตร ซ่ึงหมายถึงการเตรียมการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับน ามาใช ้
เป็นฐานขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตร 7 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ส่ิงก าหนดหลกัสูตรทางดา้นเป้าหมายและอุดมการณ์ของชาติ 
 โดยการศึกษาแผนการศึกษาของชาติ ซ่ึงจะท าใหค้ณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร 
ทราบเป้าหมายและอุดมการณ์ของชาติเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของประเทศ ภารกิจหลกัของ
คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งศึกษาวเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อน าสาระส าคญั 
หรือประเด็นหลกัมาใชใ้นการวางแผนหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งและเห็นภาพรวมตลอดแนว 
 2.  ส่ิงก าหนดหลกัสูตรทางดา้นนโยบายการจดัการศึกษาการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง 
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ ท าให้วถีิชีวติและความเป็นอยูข่องประชาชน 
ไดเ้ปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ก่อใหเ้กิดปัญหาหลายดา้น รัฐบาลจ าเป็นตอ้งเร่งแกไ้ขปัญหาดงักล่าว
และโดยส่วนหน่ึง คือ การก าหนดนโยบายดา้นการศึกษา 
 3.  ส่ิงก าหนดหลกัสูตรทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองประเทศไทยไดมี้แนวทาง
ในการพฒันาเศรษฐกิจสังคม โดยใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมตั้งแต่ฉบบัแรกจนถึงฉบบัท่ี 7 
(ปัจจุบนัถึงฉบบัท่ี 9) โดยมุ่งเนน้พฒันาเศรษฐกิจและสังคมจากประเทศท่ีเป็นสังคมเกษตรกรรม 
มาเป็นสังคมก่ึงอุตสาหกรรมและสังคมธุรกิจบริการ ท าใหเ้กิดผลกระทบต่าง ๆ ต่อปัญหาก าลงัคน 
ปัญหาความขดัแยง้ในสังคม ซ่ึงปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีมีผลต่อการจดัการศึกษา การจดัหลกัสูตร 
และการสอนจะตอ้งปรับเปล่ียนใหท้นัต่อปัญหาและการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคม 
 4.  ส่ิงก าหนดหลกัสูตรทางดา้นวชิาการ 
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรมาจากนกัวชิาการท่ีหลากหลาย จึงท าให ้
ส่ิงก าหนดหลกัสูตรทางดา้นวิชาการจะมีอิทธิพลมาก เพราะคณะกรรมการแต่ละคนจะมีความเช่ียวชาญ
ในสาขาวชิาต่าง ๆ และเห็นความส าคญัในสาระวชิาของตนท่ีจะบรรจุลงในสาระและโครงสร้าง
ของรายวชิาในหลกัสูตร จึงท าใหม้องขา้มหลกัการของหลกัสูตรและเกณฑใ์นการพิจารณาเก่ียวกบั
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การเลือกสาระลงในรายวชิาวา่มีปรัชญาของหลกัสูตรเนน้ในเร่ืองใด ดงันั้น นกัพฒันาหลกัสูตร
จะตอ้งมีเกณฑท่ี์ชดัเจน รวมทั้งขอ้มูลท่ีเพียงพอส าหรับการช้ีแจงและปรับความคิดท่ีหลากหลาย
ของคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรใหมี้เอกภาพ เพื่อสรุปและประมวลสาระของรายวิชาบรรจุลงใน
หลกัสูตรไดต้ามโครงสร้างและหน่วยกิตท่ีก าหนดไว ้โดยสอดคลอ้งกบัธรรมชาติและวฒันธรรม
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 5.  ส่ิงก าหนดหลกัสูตรทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 ความเจริญทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงผลของการวจิยั
และแสวงหาความรู้ทางดา้นน้ีจะเพิ่มข้ึนปีละประมาณร้อยละ 12 จึงท าใหมี้อิทธิพลและส่งผลกระทบ 
ต่อสังคมในยคุขอ้มูลข่าวสาร กลายเป็นสังคมของการเรียนรู้ในยคุโลกไร้พรมแดน ยคุโลกาภิวตัน์ 
(Globalization) การติดต่อส่ือสารของบุคคลจะไดรั้บอิทธิพลของเทคโนโลยกีารส่ือสารมาพร้อมกนั 
ความคิด ค่านิยม การเรียนรู้โดยไม่รู้ตวัเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม
ปัจจุบนั ส่ิงต่าง ๆ ดงักล่าวน้ีจะมีผลกระทบต่อความตอ้งการในการจดัการศึกษาอยา่งมาก นกัพฒันา
หลกัสูตรและการสอน จะเสนอแนะใหค้ณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรศึกษาขอ้มูลในส่วนน้ี 
ใหช้ดัเจน 
 6.  ส่ิงก าหนดหลกัสูตรทางดา้นจิตวทิยา 
 การออกแบบหลกัสูตรจะตอ้งศึกษาพฒันาการของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล 
ท่ีชดัเจน รวมทั้งศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้ทั้ง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มพฤติกรรมนิยม กลุ่มปัญญานิยม  
และกลุ่มมนุษยนิ์ยม เพื่อวเิคราะห์ประเด็นหลกั ๆ น ามาจดัใหเ้หมาะกบัธรรมชาติการเรียนรู้ 
ของกลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม 
 7.  ส่ิงก าหนดหลกัสูตรดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 การจดัการศึกษาตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม การออกแบบหลกัสูตรก็จะมี 
การก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงจะมีทั้งความรู้และคุณธรรม เม่ือคณะกรรมการ 
พฒันาหลกัสูตรท าการสร้างหลกัสูตรโดยออกแบบรายวิชา ส่วนมากจะเนน้เร่ืองความรู้โดยละเลย 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ป เม่ือมีการน าหลกัสูตรไปใชผู้เ้ก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรก็จะเนน้เร่ือง 
การพฒันาความรู้ความสามารถ ท าใหล้ะเลยการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน ดงันั้น เพื่อลดจุดอ่อน 
ของการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งเนน้เร่ือง 
คุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรใหช้ดัเจน 
 ส่ิงทีต้่องค านึงถึงในการพฒันาหลกัสูตร 
 Grace (1999, p. 49) ไดน้ าเสนอบทความ “เม่ือนกัเรียนสร้างหลกัสูตร (When 
students create curriculum)” ใน Educational leadership โดยแนะน าวา่มีส่ิงท่ีครูควรพิจารณา 
ท่ีส าคญั 10 ประการ คือ 
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 1.  รวบรวมการสนบัสนุนและเร่ิมตน้เล็ก ๆ นอ้ย ๆ 
 2.  ใชท้รัพยากรหอ้งสมุด 
 3.  เลิกช้ีน าและเตรียมพร้อมท่ีจะเป็นแบบอยา่ง 
 4.  พฒันาเคร่ืองมือในการประเมิน 
 5.  ยอมรับเร่ืองเสียงอึกทึกในหอ้งเรียน 
 6.  บนัทึกเก่ียวกบัการเรียน 
 7.  อยา่ต่ืนตกใจ 
 8.  เป็นผูเ้รียน เพราะหลกัสูตรตอ้งการใหทุ้กคนเป็นผูเ้รียน 
 9.  ส่ือสารดว้ยความคาดหวงัโดยไม่วติกกงัวล 
 10.  รวบรวมขอ้มูลทุกสัปดาห์ 
 การสร้างหลกัสูตร โดยนกัเรียนสามารถน าไปสู่การเรียนรู้ในระดบัสูงข้ึนของแต่ละคน 
ท าใหน้กัเรียนมีอิสระในการสืบคน้ขอ้มูล ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีโรงเรียน
จดัให้ 
 องค์ประกอบของหลกัสูตร 
 บุญเรือง  สมประจบ (2541, หนา้ 24-35) ไดส้รุปองคป์ระกอบของหลกัสูตรวา่ หลกัสูตร
จะเกิดผลทางดา้นการศึกษาแก่ผูเ้รียนไดน้ั้น ควรประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 
 1.  จุดมุ่งหมาย 
 2.  โครงสร้างของหลกัสูตร ประกอบดว้ย กลุ่มวชิาต่าง ๆ ท่ีประกอบกนัเขา้เป็นภาพรวม 
ของหลกัสูตร โดยจะตอ้งมีการก าหนดสัดส่วนของกลุ่มวิชานั้นใหมี้ความสอดคลอ้งกนั 
 3.  เน้ือหาวชิา มีหลกัการจดั คือ จดัตามล าดบัของเน้ือหาจากง่ายไปสู่ยาก การจดั 
โดยยดึรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงเป็นหลกั ส่วนในการเลือกเน้ือหามาบรรจุในหลกัสูตร ควรเป็น
เน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงในสังคม และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
 4.  การน าหลกัสูตรไปใช้ ความส าคญัของการน าหลกัสูตรไปใชต้อ้งมีการท าความเขา้ใจ 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร หลกัการ โครงสร้างหลกัสูตร ตลอดจนการจดัสภาพแวดลอ้มภายใน 
โรงเรียนท่ีอ านวยต่อการเรียนการสอน และท่ีส าคญัครูผูใ้ชห้ลกัสูตรตอ้งเขา้ใจจุดมุ่งหมายของ 
หลกัสูตรใหถ่้องแทว้า่หลกัสูตรตอ้งการใหผู้เ้รียนสัมฤทธ์ิผลอะไรบา้ง (เจน  หน่อทา้ว, 2545,  
หนา้ 52) 
 5.  การประเมินผล คือ การวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ  
เพื่อการประเมินค่าและตดัสินใจ 
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 พรชยั  หนูแกว้ (2541, หนา้ 48) สรุปวา่ องคป์ระกอบของหลกัสูตรท่ีตอ้งร่างข้ึน 
มี 1) สภาพปัญหาและความตอ้งการ 2) หลกัการของหลกัสูตร 3) เป้าหมาย 4) จุดมุ่งหมาย 5) เน้ือหา 
6) หน่วยการเรียน 7) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 8) ส่ือการเรียน 9) การวดัและการประเมินผล
 ประวทิย ์ กาสา (2542, หนา้ 20) ไดส้รุปองคป์ระกอบของหลกัสูตรวา่ ประกอบดว้ย 
ส่วนประกอบส าคญั 4 ประการ คือ 1) จุดประสงคข์องหลกัสูตร 2) เน้ือหาวชิาต่าง ๆ ในหลกัสูตร 
3) กิจกรรมการเรียนการสอน 4) การวดัและประเมินผล 
 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของหลกัสูตรท่ีส าคญั และจะเกิดผลทางดา้นการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
ประกอบดว้ย จุดมุ่งหมาย เน้ือหาวชิา กิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล 
 รูปแบบของหลกัสูตรและรูปแบบการพฒันาหลกัสูตร 
 Henson (2001, pp. 145-155) จาก Eastern Kentucky University ไดเ้สนอรูปแบบ
หลกัสูตร ดงัน้ี 
 The AIM model 
 เป็นรูปแบบท่ีง่ายและชดัเจน เร่ิมตน้ดว้ยการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเคล่ือนยา้ยทิศทาง 
โดยลูกศร รวมทั้งกิจกรรมของนกัเรียนและครู แต่ไม่ไดเ้สนอองคป์ระกอบพื้นฐานและไม่ได้
อธิบายถึงปรัชญา ดงัปรากฏตามภาพท่ี 5 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5 The AIM curriculum model (Henson, 2001, p. 146) 
 
 Taba’s inverted model (Taba, 1962) 
 วธีิการพฒันาหลกัสูตรของ Taba อา้งถึงรูปแบบท่ีตรงกนัขา้ม เพราะเร่ิมในห้องเรียน 
โดยผูส้อน แตกต่างจากรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีเร่ิมในส านกังานเขต ในส านกังานของรัฐ หรือในส านกังาน 
รัฐบาลกลาง วธีิการน้ีมี 8 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 การระบุความตอ้งการ ใชเ้คร่ืองมือประเมิน 
ความตอ้งการ ขั้นท่ี 2 ก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ รวมทั้งแนวความคิดและทศันคติท่ีจะถูกเรียนรู้ 
ขั้นท่ี 3 เป็นการเลือกเน้ือหา โดยการเลือกหวัขอ้อยา่งระมดัระวงัและเขียนเหตุผลสนบัสนุน 
แต่ละทางเลือก ขั้นท่ี 4 เป็นการจดัการเน้ือหา ขั้นท่ี 5 และ 6 เป็นการเลือกและจดัการประสบการณ์ 
ขั้นท่ี 7 เป็นการประเมินอยา่งต่อเน่ือง และขั้นท่ี 8 เป็นการตรวจสอบความสมดุลและจดัล าดบั 
  
 

วตัถุประสงค ์ เน้ือหา วตัถุดิบ กิจกรรมของนกัเรียน กิจกรรมการทดสอบ 
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 จุดเด่นในแนวคิดของ Taba อีกประการหน่ึง (วชิยั  วงษใ์หญ่, 2538, หนา้ 70-71) ก็คือ
เร่ือง ยทุธวธีิการสอน (Teaching strategies) และประสบการณ์การเรียนรู้ ซ่ึงเป็นกระบวนการ 
ท่ีจะตอ้งค านึงอยู ่2 ประการ คือ 
 1.  ยทุธวธีิการสอนและประสบการณ์การเรียนรู้ จะเป็นส่ิงก าหนดสถานการณ์ เง่ือนไข
การเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละคร้ัง จะมีวตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน
เป็นผลผลิต ดงันั้น การจดัรูปแบบของการเรียนการสอนจะตอ้งแสดงล าดงัขั้นตอนของการเรียนรู้ดว้ย 
 2.  หนา้ท่ีของยทุธวธีิการสอนเป็นส่ิงท่ีหลอมรวมหลายส่ิงหลายอยา่งเขา้มาไวด้ว้ยกนั 
ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีซบัซอ้น ดงันั้น การพิจารณาตดัสินใจเก่ียวกบัยทุธวธีิการสอนควรค านึงถึง 
ส่ิงต่อไปน้ี 
  2.1  การจดัเน้ือหา จะตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนวา่รายวชิานั้น มุ่งใหผู้เ้รียนรู้แบบใด  
กวา้งหรือลึกมากนอ้ยเพียงใด และไดเ้รียงล าดบัเน้ือหาวชิาไวอ้ยา่งไร การก าหนดโครงสร้าง 
ไดก้ระท าชดัเจน สอดคลอ้งกบัโครงสร้างในระดบัใด เพราะแต่ละระดบัจะมีจุดประสงคเ์น้ือหา
สาระท่ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั เช่น ระดบัใหญ่หรือส่วนรวมจะสัมพนัธ์กบัหมวดวชิาระดบักลาง  
จะมีความสัมพนัธ์กบัระดบัรายวชิา และระดบัยอ่ยจะสมัพนัธ์กนักบับทเรียนหรือหน่วยการเรียนนั้น 
  2.2  หน่วยการเรียนจะมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ท่ีบ่งช้ีถึงการวดัและประเมิน 
ไดช้ดัเจน มีการเสนอรายละเอียดและมีความยดืหยุน่ เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการเรียน และท ากิจกรรมตามความตอ้งการและความสนใจตามลกัษณะเฉพาะ  
 นอกจากนั้น การตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผูเ้รียนจะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
ในการพฒันากระบวนการเรียนไดเ้ป็นล าดบัขั้นตอน เพื่อน าไปสู่ขอ้คน้พบ ขอ้สรุปท่ีเป็นหลกัการ 
ท่ีมุ่งเนน้ความคาดหวงัเก่ียวกบัการเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนและการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิด
กระบวนการทางความคิดท่ีต่อเน่ือง รวมทั้งการสืบเสาะหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
 Tyler’s ends-means model (Tyler, 1949) 
 เป็นรูปแบบของความคิดแบบปฏิวติัในการวางแผนหลกัสูตร เขากล่าววา่ ผูพ้ฒันา
หลกัสูตรควรเร่ิมโดยการตดัสินใจวา่อะไรคือวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร และวางแผนตามนั้น 
ดงัปรากฏตามภาพท่ี 6 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 6 Tyler’s ends-means model (Henson, 2001, p. 148) 

เป้าหมาย วธีิการ 

ปรัชญา, จุดมุ่งหมาย, เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์ เน้ือหาของหลกัสูตรและกิจกรรม 
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 แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์ (วชิยั  วงษใ์หญ่, 2538, หนา้ 64-66) ไดแ้ก่ 
หลกัการและเหตุผลในการพฒันาหลกัสูตร (Tyler rationale) ซ่ึงเนน้วา่ การพฒันาหลกัสูตรและ 
การสอนจะตอ้งตอบค าถามพื้นฐาน 4 ประการ คือ 
 1.  มีความมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบา้งท่ีโรงเรียนควรแสวงหา 
 2.  มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบา้งท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เพื่อช่วยใหบ้รรลุ 
ความมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
 3.  จะจดัประสบการณ์ทางการศึกษาอยา่งไร จึงจะท าใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
 4.  จะประเมินผลประสิทธิภาพของประสบการณ์การสอนอยา่งไร จึงจะตดัสินไดว้า่
บรรลุความมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
 ลกัษณะเด่นของการพฒันาหลกัสูตรและการสอนของไทเลอร์นั้น ใชจุ้ดประสงค ์
เป็นตวัก าหนด ควบคุมการเลือกและจดัประสบการณ์การเรียน ดงันั้น การก าหนดจุดประสงค ์
จึงมี 2 ขั้นตอน ในตอนแรกจะเป็นการก าหนดจุดประสงคช์ัว่คราวข้ึนมาก่อนแลว้จะตอ้งหาวธีิการ 
และเกณฑจ์ากทฤษฎีการเรียนรู้ ปรัชญาการศึกษาและปรัชญาสังคมมากลัน่กรองจุดประสงค์
ชัว่คราวนั้น เพื่อใหไ้ดม้าเป็นจุดประสงคท่ี์แทจ้ริงของหลกัสูตร ในกระบวนการน้ี พื้นฐาน 
ทางจิตวทิยาและปรัชญาในการพฒันาหลกัสูตรจะเขา้มามีบทบาทและช่วยในการตรวจสอบ 
เพื่อความชดัเจนของหลกัสูตรไดม้าก เช่น ปรัชญาจะมีบทบาทในการช่วยตรวจสอบแสวงหา 
ความชดัเจนวา่การจดัหลกัสูตรเพื่อตอบสนองใคร ควรจะตอบสนองผูเ้รียนหรือสังคมหรือตอบสนอง
ผูส้อนเพื่อใหมี้งานท า ถา้เราจดัหลกัสูตรเพื่อตอบสนองสังคม การก าหนดจุดประสงคจ์ะน าไปสู่ 
การก าหนดโครงสร้างและกระบวนวชิาไดช้ดัเจน เช่น สมมติวา่จดัหลกัสูตรเพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการของสังคม รายวชิาบงัคบัก็จะมากกวา่วชิาเลือก ถา้จดัหลกัสูตรเพื่อตอบสนองผูเ้รียน 
วชิาบงัคบัก็จะมีนอ้ยวชิาเลือกก็จะมีมาก 
 The Oliva models (Oliva, 2009) 
 ไดก้  าหนดรูปแบบในการพฒันาหลกัสูตร โดยใชเ้กณฑ์ 3 เกณฑ ์คือ รูปแบบตอ้งง่าย 
ครอบคลุมเน้ือหาอยา่งกวา้งขวาง และเป็นแบบแผน ถึงแมว้า่รูปแบบน้ีจะแสดงถึงส่วนประกอบ 
ต่าง ๆ ท่ีส าคญัมากท่ีสุด มนัก็สามารถขยายรูปแบบ ซ่ึงใหร้ายละเอียดเพิ่มเติมและแสดงกระบวนการ 
ท่ีเป็นรูปแบบง่าย ๆ ดงัปรากฏตามภาพท่ี 7 และ 8 
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ภาพท่ี 7 Oliva’s 1976 model for curriculum development (Henson, 2001, p. 149) 

ค าอธิบาย 
ปรัชญา 

ค  าอธิบาย 
จุดมุ่งหมาย 

ค  าอธิบาย 
วตัถุประสงค ์

 
 
 

การวางแผน 
การน าไป 
ปฏิบติั 

 
 
 

ประเมินผล 
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ภาพท่ี 8 การพฒันาหลกัสูตรของโอลิวา่ร์ (Oliva, 1992) 

ระบุความตอ้งการ 
ทัว่ไปของนกัเรียน 

ระบุความตอ้งการ 
ทัว่ไปของสงัคม 

ก าหนดวตัถุประสงค ์
และปรัชญาการศึกษา
รวมถึงความเช่ือ 
เก่ียวกบัการเรียนรู้ 

ระบุความตอ้งการ 
ทัว่ไปของนกัเรียน 

ระบุความตอ้งการ 
ทัว่ไปของชุมชน 

ระบุความตอ้งการ 
ทัว่ไปของเร่ือง 

ก าหนด 
เป้าหมาย 

ของหลกัสูตร 

 
 
 
 
 

จดัองคก์าร 
และน าหลกัสูตร 

ไปใช ้

ก าหนด 
เป้าหมาย 
ในการสอน 

ก าหนด 
วตัถุประสงค ์
ในการสอน 

เลือกกลยทุธ์ เลือกเทคนิค 
การประเมินขั้นตน้ 

น ากลยทุธ์ 
ไปปฏิบติั 

เลือกเทคนิค 
การประเมินขั้นสุดทา้ย 

ประเมิน 
การสอน 

ประเมิน 
หลกัสูตร 

ก าหนด 
วตัถุประสงค ์
ของหลกัสูตร 
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 The Saylor and Alexander model (Saylor, 1974) 
 น าเสนอรูปแบบหลกัสูตรท่ีมีพื้นฐานดีมาก ซ่ึงออกแบบมาเพื่อแนะน ากระบวนการ 
ในการเลือกกิจกรรมใหก้บัผูเ้รียน จุดแขง็เป็นพิเศษของรูปแบบน้ีคือการครอบคลุมเน้ือหา 
อยา่งกวา้งขวาง เช่ือมโยงหลกัสูตรกบัการสอนโดยการแสดงวธีิการสอนและกลยทุธ์ท่ีเป็นผล 
มาจากการวางแผนหลกัสูตร จุดแขง็ส าคญัอีกอยา่งหน่ึงของรูปแบบน้ี คือวา่ขั้นตอนทั้งหมด 
ในกระบวนการพฒันาหลกัสูตรท่ีถูกแนะน าอยูบ่นพื้นฐานทางสังคม ปรัชญา และพื้นฐาน 
ทางจิตวทิยา ดงัปรากฏตามภาพท่ี 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 9 Saylor and Alexander model (Henson, 2001, p. 153) 
 
 Saylor, Alexander และ Lewis ไดเ้สนอแนวคิดกระบวนการวางแผนหลกัสูตร 
(วชิยั  วงษใ์หญ่, 2538, หนา้ 73-74) ซ่ึงประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ 
และขอบเขตการออกแบบหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินผล ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 
 1.  ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และขอบเขต (Goals, objectives, and domains) 
นกัพฒันาหลกัสูตรจะเร่ิมจากเป้าหมายหลกัของการศึกษาก่อน จากนั้นจึงก าหนดเป็นวตัถุประสงค ์
เฉพาะท่ีตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายหลกัของการศึกษา Saylor, Alexander และ Lewis ไดก้ าหนด
ขอบเขตของเป้าหมายไว ้4 ประการ คือ ประสบการณ์การเรียนท่ีหลากหลาย พฒันาการของบุคคล 
ความสามารถทางสังคม ทกัษะการเรียนรู้และความช านาญเฉพาะดา้น 

ปัจจยัพ้ืนฐานท่ีก าหนดหลกัสูตร 

ปัจจยัพืน้ฐานทีก่ าหนดหลกัสตูร 

ปรัชญาและจิตวทิยาของโรงเรียน 

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในการออกแบบหลกัสูตร 

การวางแผนหลกัสูตร 

กลยทุธ์ในการสอน 

หลกัสูตร 
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 2.  การออกแบบหลกัสูตร (Curriculum designing) เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และขอบเขต 
จะเป็นขอ้มูลใหค้ณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรตดัสินใจในกระบวนการออกแบบหลกัสูตร 
โดยพิจารณาจากขอ้มูลดา้นอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ธรรมชาติของวชิา รูปแบบของสถาบนัทางสังคมท่ีสัมพนัธ์
กบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 
 3.  การน าหลกัสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เม่ือการออกแบบหลกัสูตร 
เรียบร้อยสมบูรณ์แลว้ ผูส้อนจะมีบทบาทเก่ียวกบัการวางแผนหลกัสูตรในส่วนของการเรียน 
การสอน จะพิจารณาเลือกวธีิการสอนท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัผูเ้รียนและหลกัสูตร จุดเนน้ของรูปแบบ
ส่วนน้ีจะมีส่วนช่วยเสนอแนะเก่ียวกบัจุดประสงคก์ารเรียนการสอน ผูส้อนจะก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้ท่ีเฉพาะก่อนพิจารณาเลือกยทุธวธีิการสอนท่ีจะน าเสนอต่อการจดัการเรียนการสอน 
 4.  การประเมินผลหลกัสูตร (Curriculum evaluation) เป็นขั้นสุดทา้ยของการวางแผน 
หลกัสูตร ซ่ึงคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรและครู รวมทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรับผดิชอบ
ร่วมกนัในการประเมินหลกัสูตร ซ่ึงมีจุดเนน้ของการประเมินอยู ่2 ประการ คือ 
  4.1  การประเมินผลรวมของการใชห้ลกัสูตรทั้งโรงเรียน ซ่ึงรวมถึงเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์จุดประสงคก์ารเรียน ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
ในแต่ละส่วนของการจดัโปรแกรมการเรียน 
  4.2  การประเมินหลกัสูตร เป็นการประเมินกระบวนการหลกัสูตรทั้งระบบ ตั้งแต่
คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรตดัสินใจเก่ียวกบัการออกแบบหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้
วา่เป้าหมายนั้นโรงเรียนสามารถบรรลุได ้รวมทั้งวตัถุประสงคแ์ละการจดัการเรียนการสอนวา่
หลกัสูตรมีประสิทธิภาพเพียงใด 
 Macdonald’s model (สุเมธ  งามกนก, 2549, หนา้ 79) 
 เป็นรูปแบบการสอนท่ีเนน้บุคลิกภาพของครูและการเรียนรู้ท่ีเนน้บุคลิกภาพของนกัเรียน 
และนิยามการสอน (Instruction) วา่เป็นระบบสังคม ซ่ึงระบบน้ีท าใหเ้กิดการเรียนการสอน 
(Teaching and learning) อยา่งเป็นทางการ โดยหลกัสูตรน้ีเป็นระบบสังคมท่ีปรากฏในแผน 
การสอน (A plan of instruction) ดงัปรากฏตามภาพท่ี 10 
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ภาพท่ี 10 โมเดลของแมค็โดนลัด์ (Henson, 2001, p. 154) 
 
 The Zais eclectic model (สุเมธ  งามกนก, 2549, หนา้ 79) 
 เป็นรูปแบบท่ีเป็นกลาง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะกิจการของหลกัสูตรเท่านั้น เป็นรูปแบบท่ีมี 
นยัส าคญัสูง เพราะระบุประเด็นหลกัสูตรท่ีส าคญัมากท่ีสุดท่ีน่าจะเป็นไปได ้คือ ธรรมชาติของ 
หลกัสูตรและพลงัอ านาจในการก าหนดเน้ือหาและการจดัการ ดงัปรากฏตามภาพท่ี 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 11 รูปแบบการผสมผสานของไซส์ (Henson, 2001, p. 155) 

หลกัสูตร 
(Curriculum) 

การเรียนรู้ 
(Learning) 

การสอน 
(Instruction) 

การสอน 
(Teaching) 

ธรรมชาติ 
ของความรู้ 

สังคม/ 
วฒันธรรม 

ปัจเจกบุคคล 
ทฤษฎี 

การเรียนรู้ 

สมมติฐานทางปรัชญา 

จุดมุ่งหมาย    กิจกรรม    
เป้าหมาย                      เน้ือหา  การเรียนรู้               การประเมินผล 
วตัถุประสงค ์     
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 กระบวนการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
 การสร้างหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร มีความหมายเช่นเดียวกนั กล่าวคือ การพฒันา 
หลกัสูตร มีความหมาย 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรก หมายถึง การท าใหดี้ข้ึน หรือท าให้สมบูรณ์ข้ึน 
และอีกลกัษณะหน่ึง หมายถึง ท าใหเ้กิดข้ึน (นิลวรรณ  วรรณะลี, 2541) มีผูก้ล่าวถึงกระบวนการ
ขั้นตอนในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรมากมาย ดงัน้ี 
 พรชยั  หนูแกว้ (2541, หนา้ 44) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการสากล 
ท่ีสามารถประยกุตใ์ชก้บัหลกัสูตรทางการศึกษาไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ไม่วา่จะเป็นหลกัสูตรวชิาใด 
หรือหลกัสูตร ประเภทใดก็ตาม โดยทัว่ไปแลว้การพฒันาหลกัสูตร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ  
การส ารวจขอ้มูลพื้นฐาน การร่างหลกัสูตร การทดลองใชห้ลกัสูตร และการประเมินผลและ
ปรับปรุงหลกัสูตร 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ (2542, หนา้ 90) ไดเ้สนอล าดบัขั้นตอนในการพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสังคมและชุมชนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีความจ าเป็นอนัจะน ามาซ่ึงการปรับปรุงหลกัสูตร 
 3.  ส ารวจความตอ้งการและความจ าเป็นของสังคม ชุมชน และผูเ้รียน 
 4.  ก าหนดวตัถุประสงคข์องการใหก้ารศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของสังคม 
 5.  เลือกเน้ือหาวชิาท่ีตอ้งการน ามาใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาท่ีตรงกบัวตัถุประสงค ์
 6.  เลือกบุคลากรท่ีมีความช านาญในเน้ือหาวชิานั้น ๆ มาร่วมจดัท าหลกัสูตร 
 7.  จดัเรียงล าดบัเน้ือหาความรู้ท่ีไดม้าจากขั้นท่ี 6 
 8.  สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ใหต้รงกบัเน้ือหาวชิาเพื่อจดัการเรียนการสอน 
 9.  ก าหนดการประเมินผลให้ตรงกบัวตัถุประสงคท่ี์ศึกษา 
 กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2543 ก, หนา้ 3-52) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
  1.1  วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็น 
  1.2  วเิคราะห์หลกัสูตร 
  1.3  ก าหนดแนวทางพฒันาหลกัสูตร 
  1.4  ก าหนดแนวการจดัการเรียนรู้ 
  1.5  จดัท าแผนการสอน 
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 2.  การพฒันาหลกัสูตรตามความสนใจ ความสามารถและความถนดัของผูเ้รียน 
มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  ศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็น เช่น ดา้นการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม ประชากร ศกัยภาพของสถานศึกษา เป็นตน้ 
  2.2  ศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตร ในส่วนท่ีเก่ียวกบัจุดประสงค ์ค าอธิบาย ค าอธิบาย 
รายวชิา เพื่อจะท าใหท้ราบวา่ในแต่ละเน้ือหา/ รายวชิา ควรมีการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความสามารถ และความถนดัของผูเ้รียนไดอ้ยา่งไรบา้ง 
  2.3  ศึกษาส ารวจความสนใจ ความสามารถและความถนดัของผูเ้รียน โดยอาจจะใช ้
แบบส ารวจต่าง ๆ รวมทั้งศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้จากหลกัฐานแสดงผลการเรียนของผูเ้รียน เช่น  
สมุดประจ าตวัผูเ้รียน ใบประกาศนียบตัรต่าง ๆ แฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา 
ส ารวจน้ี จะช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถวางแผนเพื่อจดัท าแผนการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความสามารถและความถนดัของผูเ้รียน 
  2.4  การจดัท าแผนการเรียนตามความสนใจ ความสามารถและความถนดัของผูเ้รียน 
โดยก าหนดกิจกรรม หรือรายวชิาท่ีสถานศึกษาสามารถเปิดสอนไดใ้นแต่ละภาคเรียน/ แต่ละปี 
การศึกษา 
 กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 30) ไดเ้สนอกระบวนการจดัท าหลกัสูตร 
สถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 2.  จดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  จดัสาระของหลกัสูตร 
 4.  ออกแบบการเรียนรู้ 
 5.  ออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 6.  ก าหนดรูปแบบ วธีิการและเกณฑก์ารตดัสิน การวดัและประเมินผล และเอกสาร 
หลกัฐานการศึกษา 
 7.  พฒันาระบบการส่งเสริมสนบัสนุน 
 8.  เรียบเรียงเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ในการเรียบเรียงเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา ควรประกอบดว้ย ส่วนส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543 ข, หนา้ 42) 
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 1.  วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
 2.  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 3.  โครงสร้างหลกัสูตร 
 4.  รายวชิาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 5.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 6.  การจดัการเรียนรู้และการส่งเสริมการเรียนรู้ 
 7.  การวดัและประเมินผล 
 8.  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
 9.  อ่ืน ๆ 
 ทั้งน้ี สถานศึกษาอาจก าหนดหวัขอ้เพิ่มเติม หรือเปล่ียนแปลงไดต้ามความจ าเป็น 
และเหมาะสม 
                 จากท่ีไดก้ล่าวมาทั้งหมดน้ี สรุปไดว้า่ หลกัสูตรเป็นโครงร่างหรือแนวก าหนดการปฏิบติังาน
ของครู ในการสร้างหลกัสูตรนั้น ควรก าหนดรูปแบบหลกัสูตรวา่จะใชรู้ปแบบใด และควรด าเนิน 
การสร้างและพฒันาหลกัสูตรในรูปคณะกรรมการ เพื่อใหค้ณะครูไดมี้ส่วนร่วมกนัพิจารณา 
ตามกระบวนการท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ซ่ึงในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิดในการพฒันา
หลกัสูตรของ Tyler (Tyler’s ends-means model) เป็นตน้แบบในการสร้างหลกัสูตร 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง   
 งานวจัิยในประเทศ 
 อุไรวรรณ  ฉตัรสุภางค ์(2550) ไดศึ้กษาบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริม 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ 
ผลวจิยั พบวา่ 
 1.  ครูท่ีมีการปฏิบติังานในโรงเรียนเอกชน มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทใน 
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น คือ การพฒันา
ครูบุคลากร และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
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 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีบทบาท  
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมแต่งต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 จ านวน 5 ดา้นส่วนดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนไม่แตกต่างกนั 
 4.  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีบทบาท  
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมแต่งต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 1 ดา้น คือ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ส่วนดา้น
การวางแผนการจดัการเรียนรู้ และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนไม่แตกต่างกนั 
  สุชาดา  วาระดี (2551, หนา้ 81-88) ไดศึ้กษาปัจจยัส่วนบุคคลและบรรยากาศของโรงเรียน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  ในกลุ่มรวมตวัแปรส าคญัท่ีท านายคุณภาพการบริการงานวชิาการอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .001 คือ ทกัษะการบริหารงานวชิาการ บรรยากาศของโรงเรียนและการรับรู้
บทบาทต่อการบริหารงานวชิาการ สามารถร่วมกนัท านายคุณภาพบริหารงานวชิาการไดร้้อยละ 51 
โดยตวัแปรท่ีเขา้ท านายเป็นอนัดบัแรก คือ ทกัษะการบริหารงานวชิาการ (beta = .45) รองลงมา คือ 
บรรยากาศของโรงเรียน (beta = .25) และการรับรู้ต่อบทบาทการบริหารงานวชิาการ (bata = .13) 
ส่วนในกลุ่มยอ่ย พบวา่ ตวัแปรส าคญัท่ีท านายคุณภาพการบริหารงานวชิาการอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ี .001 ในกลุ่มโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน คือ ทกัษะการบริหารงานวชิาการและ
บรรยากาศของโรงเรียน ซ่ึงสามารถร่วมกนัท านายคุณภาพการบริหารงานวชิาการไดร้้อยละ 50  
เม่ือพิจารณาในกลุ่มโรงเรียนท่ีไม่ไดรั้บรางวลัพระราชทาน พบวา่ การรับรู้บทบาทต่อการบริหาร 
งานวชิาการเป็นอีกตวัแปรหน่ึงท่ีร่วมกนัตวัแปรทั้ง 2 ตวัเป็น 3 ตวัแปร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .001 สามารถร่วมกนัท านายคุณภาพการบริหารงานวชิาการไดร้้อยละ 52 ส าหรับตวัแปร 
ท่ีน าเขา้ท านายเป็นอนัดบัแรก ทั้งในกลุ่มโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานและไม่ไดรั้บรางวลั
พระราชทาน คือ ทกัษะการบริหารงานวชิาการ (beta = .52 ในกลุ่มโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลั
พระราชทาน และเท่ากบั .44 ในกลุ่มโรงเรียนท่ีไม่ไดรั้บรางวลัพระราชทาน)  
 2.  ไม่พบปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งเจตคติต่อการบริหารงานวชิาการกบับรรยากาศของ
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 3.  ปัจจยัส่วนบุคคลและบรรยากาศของโรงเรียนร่วมกนัส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงาน
วชิาการ พบผลในกลุ่มรวมและกลุ่มและกลุ่มยอ่ยต่อไปน้ี 
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  3.1  การรับรู้บทบาทต่อการบริหารวชิาการและบรรยากาศของโรงเรียนต่อคุณภาพ
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัพบทั้งใน
กลุ่มรวมและทุกกลุ่มยอ่ย 
  3.2  แรงจูงใจต่อการบริหารงานวชิาการและบรรยากาศของโรงเรียนต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 
พบในกลุ่มรวมและโรงเรียนท่ีไม่ไดรั้บรางวลัพระราชทาน 
  3.3  ทกัษะการบริหารงานวชิาการและบรรยากาศของโรงเรียนต่อคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการของผูห้ารโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัพบในกลุ่มรวมและ 
กลุ่มโรงเรียนท่ีไม่ไดรั้บรางวลัพระราชทาน 
 องัคณา  ตุงคะสมิต (2550, หนา้ 74-75) ไดศึ้กษาการพฒันาระบบการวดัและประเมินผล
ระดบัชั้นเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 โดยใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นนาศรีดงเคง็ จงัหวดัขอนแก่ง ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  ระบบการวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียนท่ีพฒันาข้ึน มีองคป์ระกอบของระบบ 
การวจิยัเชิงปฏิบติัการ ประกอบดว้ยระบบยอ่ย ซ่ึงด าเนินการต่อเน่ืองเป็นวงจร 4 ระบบ ไดแ้ก่  
การวางแผน (Plan) ระบบปฏิบติัการ (Act) ระบบตรวจสอบ (Observe) ระบบสะทอ้นผล (Reflect) 
ซ่ึงทุกระบบมีขั้นตอนในการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน ขั้นปฏิบติัการ ขั้นตรวจสอบ 
และขั้นสะทอ้นผล 
 2.  ผลการใชร้ะบบโดยการน าระบบการวดัและประเมินผลระดบัขั้นเรียนไปสู่การปฏิบติั
ดา้นการใชป้ระโยชน์ของระบบ มีความชดัเจนในทุกขั้นตอน ตอบสนองต่อความตอ้งการ ปฏิบติั
ดา้นการใชป้ระโยชน์ของระบบ มีความชดัเจนในทุกขั้นตอน ตอบสนองต่อความตอ้งการของ 
ทุกฝ่าย และท าใหเ้กิดการพฒันาการสอนของครูแลการเรียนของผูเ้รียน ผลการประเมินเป็นประโยชน์ 
ต่อทุกฝ่ายและท าใหเ้กิดการพฒันาผูเ้รียนใหดี้ยิง่ข้ึน ดา้นความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัจริงเป็นท่ี
ยอมรับเหมาะสมกบัการปฏิบติังานทุกฝ่าย ดา้นความเหมาะสมทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมิน 
เป็นธรรม โปร่งใส ค านึงถึงประโยชน์ผูเ้รียนเป็นหลงั ด าเนินการดว้ยความรับผดิชอบและ 
มีจรรยาบรรณ ดว้นความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ มีความสอดคลองกบัความส าคญัและความจ าเป็น 
ในการวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียน วตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษา ก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีชดัเจน ดา้นผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ทุกฝ่ายมีความพงึพอใจ มีส่วนรวมในการพฒันา
ผูเ้รียน ประเมินผูเ้รียนในทิศทางเดียวกนั ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ดา้นการวดัและ
ประเมินผล ท าใหค้รูไดใ้ชก้ารวดัการประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
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ใชก้ารประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของการสอน และน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนและ 
การสอนของครู 
 พระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแกว้ (2553) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1 ผลการวจิยั พบวา่ กลุ่มบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสัญศึกษา เม่ือพิจารณาโดยรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น คือ การวางแผนงานวชิาการ การบริหารหลกัสูตร 
การพฒันาและส่งเสริมงานดา้นวชิาการ การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ และอยูใ่นระดบัปานกลาง 
มี 2 ดา้น คือ การจดัการเรียนรู้ และจดัการส่ือการเรียนรู้ 
 ธญัญรัศม ์ จอกสถิตย ์(2553) ศึกษาวจิยัเร่ือง โมเดลการพฒันาการปฏิบติังานครู 
โดยประยกุตใ์ชแ้นวคิดการประเมินครูท่ีเนน้การปฏิบติังานเป็นฐานและการประเมินแบบเสริม 
พลงัอ านาจ การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันาโมเดลการพฒันาการปฏิบติังานครูท่ีประยกุตใ์ช้
แนวคิดการประเมินครูท่ีเนน้การปฏิบติังานเป็นฐานและการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ  
2) เพื่อศึกษาผลการทดลองใชโ้มเดล การพฒันาการปฏิบติังานครูท่ีประยกุตใ์ชแ้นวคิดการประเมิน
ครูท่ีเนน้การปฏิบติังานเป็นฐานและการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ และ 3) เพื่อน าเสนอบทเรียน
ท่ีไดเ้รียนรู้จากการใชโ้มเดลการพฒันาการปฏิบติังานครู ท่ีประยกุตใ์ชแ้นวคิดการประเมินครูท่ีเนน้
การปฏิบติังานเป็นฐานและการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ 
ในการพฒันาครู จ านวน 12 คน และครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 2 จ านวน 18 คน การเก็บรวบรวมขอ้มูลใชก้ารสัมภาษณ์ การสังเกต การประชุมกลุ่มและ 
การวเิคราะห์เอกสาร การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชส้ถิติบรรยาย การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา ผลการวจิยั พบวา่ 1) โมเดลการพฒันาการปฏิบติังานครูเป็นโมเดลท่ีเหมาะสม
ส าหรับศึกษานิเทศกน์ าไปใชใ้นการพฒันาครู มีเป้าหมายท่ีมุ่งสร้างสมรรถนะดา้นการประเมิน 
ของครู ใหค้รูใชผ้ลการประเมินสู่การพฒันาการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
การรู้จกัครูเป็นรายบุคคล ครูวางเป้าหมายการพฒันาตนเองตามความตอ้งการ พฒันาใหค้รูบรรลุ
เป้าหมาย และประเมินการบรรลุเป้าหมายของครู ผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันา ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก ์
มีบทบาทการสร้างสมรรถนะการประเมินแก่ครู ดว้ยการอบรม ร่วมกบัการอ านวยความสะดวก 
สนบัสนุนครู สร้างความกระจ่าง และใหอิ้สระครูในการก าหนดตนเอง ผูบ้ริหารมีบทบาท 
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนครู และประเมินครู เพื่อสะทอ้นผลการประเมินแก่ครู และครูมีบทบาท
ในการก าหนดทิศทางการพฒันาตนเองตามศกัยภาพ 2) ผลการทดลองใชโ้มเดลการพฒันา 
การปฏิบติังานครู พบวา่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการประเมิน และมีแนวโนม้ในการใชก้ารประเมิน 
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เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานมากข้ึน ครูสามารถประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาของ
ตนเอง น าไปสู่การก าหนดวิสัยทศัน์ ก าหนดพนัธกิจ และจดัท าแผนพฒันาการปฏิบติังานของ 
ตนเองได ้ในกระบวนการพฒันา มีครูส่วนหน่ึงสามารถด าเนินการพฒันาตนเองจนครบวงจร 
และ 3) บทเรียนท่ีไดเ้รียนรู้จากการทดลองใชโ้มเดลการพฒันาการปฏิบติังานครูพฒันาครู คือ 
กระบวนการพฒันาเบ้ืองตน้ เป็นการสร้างการยอมรับจากครู มุ่งเนน้ใหค้รูเกิดสมรรถนะ 
ดา้นการประเมิน กระบวนการพฒันาจะมีความย ัง่ยนื เม่ือครูใชผ้ลการประเมินเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการพฒันาตลอดเวลา 
 ไชยพงษ ์ เรืองสุวรรณ (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันาความเขา้ใจของผูเ้รียน 
ในเร่ือง ดาราศาสตร์พื้นฐานโดยใชรู้ปแบบการสอนแบบผสมผสาน โดยผูว้จิยัใช้ รูปแบบการสอน
แบบ ผสมผสาน (Blended learning) ในเร่ือง ดาราศาสตร์พื้นฐาน ขั้นตอนการท าวิจยั ประกอบดว้ย
สองขั้นตอน คือ การศึกษาขั้นตน้ (Pilot study) และการศึกษาขั้นหลกั (Further study) การศึกษา
ขั้นตน้ คือ การส ารวจความคิดรวบยอดเร่ือง ดาราศาสตร์พื้นฐาน ของนกัศึกษาชั้นปีท่ีสาม โดยใช้
แบบทดสอบแนวความคิดมาตรฐานดา้นดาราศาสตร์ (ADT) และแบบทดสอบความ ตระหนกั 
ดา้นการรู้คิด (MAI) กบักลุ่มกรณีศึกษา ซ่ึงเป็นนกัศึกษาสาขาศึกษาศาสตร์ จ านวน 24 คน  
ในปีการศึกษา 2549  
 ผลการศึกษา พบวา่ นกัศึกษาขาดความรู้ความเขา้ใจในความรวบยอดยอ่ย เร่ือง  
สภาพไร้น ้าหนกั ฤดู และสัดส่วนในทางดาราศาสตร์ พบวา่ ความตระหนกัดา้นการรู้คิดไม่มี 
ความเปล่ียนแปลง ใชแ้บบวเิคราะห์การรู้คิดของลิปป์แมนน์ (Lippmann) และแบบทดสอบรูปแบบ
พฤติกรรมศึกษาการใชก้ารรู้คิดของผูเ้รียนระหวา่งทบทวนบทเรียนคอมพิวเตอร์ พบวา่ พฤติกรรม 
ท่ีทราบนั้นส่งผลต่อกลยทุธ์การใชก้ารรู้คิดระหวา่งการเรียนและผูช่้วยสอน สามารถให้ค  าแนะน า
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัพฤติกรรมท่ีโดดเด่นนั้นการศึกษาขั้นหลกั คือ การพฒันาและศึกษา
ประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนแบบผสมผสาน เพื่อช่วยเพิ่มความรู้ความเขา้ใจของนกัศึกษา 
ในเร่ือง ดาราศาสตร์ขั้นพื้นฐาน รูปแบบการสอนแบบผสมผสาน ประกอบดว้ย กิจกรรมการเรียน
การสอนแบบผูเ้รียนมีส่วนร่วม และกิจกรรมการเรียนการสอนบนเครือข่าย นกัศึกษาท่ีเรียนวชิา
ชีวติกบัเอกภพในสองปีการศึกษาไดรั้บการขอให้เขา้ร่วมการวจิยัน้ี (ปีการศึกษา 2550 และ 2551) 
นกัศึกษา จ านวน 76 คนในปีการศึกษา 2550 (กลุ่มควบคุม) ไดรั้บการสอนแบบบรรยายและ
นกัศึกษา จ านวน 146 คน ในปีการศึกษา 2551 (กลุ่มทดลอง) ไดรั้บการสอนดว้ยวธีิผสมผสาน  
ใชแ้บบทดสอบแนวความคิด มาตรฐานดา้นดาราศาสตร์ และแบบทดสอบความตระหนกั 
ดา้นการรู้คิดทดสอบทั้งกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองก่อนและหลงัการสอน เพื่อประเมินความเขา้ใจ 
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ดา้นแนวคิดและความตระหนกัการรู้คิด พบวา่  Average normalized gain ของกลุ่มทดลองมีค่า 
สูงกวา่กลุ่มควบคุม ทั้งดา้นแนวคิดและความตระหนกัดา้นการรู้คิด ผลการศึกษาน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ 
ผูเ้รียนท่ีรับการสอนดว้ยวธีิการสอนแบบผสมผสาน มีความเขา้ใจแนวคิดดา้นดาราศาสตร์สูงกวา่
ผูเ้รียนท่ีรับการสอนแบบบรรยาย 
 จินตวีร์  คลา้ยสังข ์(2553) ไดน้าเสนอในรายงานวิจยั ผลของการเรียนแบบผสมผสาน 
ท่ีใชค้อร์สแวร์ในรูปแบบท่ีต่างกนั ท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้และความพึงพอใจของผูเ้รียนท่ีมี
ระดบัความสามารถทางการเรียนรู้ต่างกนั โดยสรุปผลการวจิยัจากวตัถุประสงค ์โดยมีสมมติฐานวา่ 
ผูเ้รียนท่ีเรียนแบบผสมผสานท่ีใชค้อร์สแวร์และระดบัความสามารถทางการเรียนท่ีต่างกนั จะมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความพึงพอใจต่อบทเรียนต่างกนั ถึงแมว้า่ผลจากการทดสอบจะไม่พบ
นยัส าคญัทางสถิติท่ีแสดงถึงวา่ไม่เป็นบทเรียนในรูปแบบใดก็ไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนท่ีมีระดบัความสามารถทางการเรียนต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ แต่เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนพบความแตกต่างบางประการ กล่าวคือ 1) 
ผูเ้รียนกลุ่มเก่งและผูเ้รียนกลุ่มอ่อน มีคะแนนเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเกิดจากเน้ือหา
บทเรียนแบบบรรยายของบทเรียนแบบผสมผสานท่ีใชค้อร์สแวร์ ท่ีใชภ้าพน่ิงและภาพเคล่ือนไหว
สูงกวา่คะแนนเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเกิดจากเน้ือหาบทเรียนแบบปฏิบติัของบทเรียน
แบบผสมผสานท่ีใชค้อร์สแวร์ ท่ีใชภ้าพน่ิงและภาพเคล่ือนไหว 2) ผูเ้รียนกลุ่มเก่งมีคะแนนเฉล่ีย
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเกิดจากเน้ือหาบทเรียนแบบบรรยายและแบบปฏิบติัของบทเรียน 
แบบผสมผสาน ท่ีใชค้อร์สแวร์ท่ีใชภ้าพเคล่ือนไหวสูงท่ีสุด และมีคะแนนเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีเกิดจากเน้ือหาบทเรียนแบบบรรยายและแบบปฏิบติัของบทเรียนแบบผสมผสาน 
ท่ีใชค้อร์สแวร์ท่ีใชภ้าพน่ิงนอ้ยท่ีสุด และ 3) ผูเ้รียนกลุ่มอ่อนมีคะแนนเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนท่ีเกิดจากเน้ือหาบทเรียนแบบบรรยายของบทเรียนแบบผสมผสานท่ีใชค้อร์สแวร์ ท่ีใช้
ภาพน่ิงและภาพเคล่ือนไหวเท่ากนั ในขณะท่ีผูเ้รียนกลุ่มอ่อนมีคะแนนเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนท่ีเกิดจากเน้ือหาบทเรียนแบบปฏิบติัของบทเรียนแบบผสมผสานท่ีใชค้อร์สแวร์ ท่ีใช้
ภาพน่ิงสูงกวา่ท่ีใชภ้าพเคล่ือนไหว 
 ส าหรับขอ้สรุปการศึกษาระดบัความพึงพอใจต่อบทเรียนของผูเ้รียนท่ีเรียนแบบ
ผสมผสานท่ีใชค้อร์สแวร์และระดบัความสามารถทางการเรียนท่ีต่างกนั ดา้นท่ี 1 การประเมิน 
ความพึงพอใจการเรียนการสอนแบบผสมผสานตามหลกั 7 ประการเพื่อการจดัการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน ไดรั้บความพึงพอใจเป็นอนัดบัท่ีหน่ึงเช่นเดียวกนัทั้งหมดเพียงดา้นเดียว รวมทั้ง
ผูเ้รียนกลุ่มเก่งก็ใหค้วามพึงพอใจในดา้นน้ีเช่นเดียวกนัดว้ย สาหรับผลการประเมินระดบั 
ความพึงพอใจในภาพรวม สรุปไดว้า่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัพอใจ 
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 สูติเทพ  ศิริพิพฒันกุล, ปราวีณยา  สุวรรณณัฐโชติ  และอรจรีย ์ณ ตะกัว่ทุ่ง (2553)  
ไดน้ าเสนอผลการวจิยัการพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาและการเรียนรู้เป็นทีมของนิสิต
ปริญญาบณัฑิต ดว้ยรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานท่ีใชเ้ทคนิคการเรียนร่วมกนั ดว้ยกรณีศึกษา
และเทคโนโลยกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีต่างกนัไวว้า่ ผูเ้รียนท่ีเรียนร่วมกนัดว้ยกรณีศึกษาและ
เทคโนโลยกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีต่างกนั มีความสามารถในแกปั้ญหาหลงัทดลองสูงกวา่ก่อนทดลอง 
และผลการวจิยัยงัพบอีกวา่ ความสามารถในการแกปั้ญหา และการเรียนรู้เป็นทีมไม่แตกต่างกนั 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มไดด้ าเนินกิจกรรมรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานท่ีประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ และขั้นตอนท่ีมีความชดัเจน ประกอบกบัการน ากรณีศึกษามาใชท้ั้งกลุ่มทดลอง 
ดว้ยกรณีศึกษาแบบสถานการณ์ และแบบตดัสินใจ สามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการคิดแกปั้ญหาและ
มีการท างานร่วมกนัของสมาชิกในทีม และการน าเทคโนโลยกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้บล็อกและ
กระดานสนทนา มาใชซ่ึ้งเป็นเคร่ืองมือช่วยสนบัสนุนการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การอภิปราย
ออนไลน์ท่ีช่วยใหเ้กิดความสามารถในการแกปั้ญหาได ้สอดคลอ้งกบั Norton and Wiburg (2003) 
ท่ีกล่าววา่ การบูรณาการเรียนรู้ดว้ยกรณีศึกษา เป็นหนทางหน่ึงท่ีจะท าใหผู้เ้รียนมีทกัษะใน 
การแกปั้ญหา แสดงวา่กรณีศึกษาทั้งแบบสถานการณ์และแบบตดัสินใจช่วยพฒันาความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาได ้และสอดคลอ้งกบั Lee and Kang (2009) ไดศึ้กษาการนาสภาพแวดลอ้ม 
การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ ดว้ยกรณีศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนตามลีลาการเรียนรู้ 
(Learning style) ของผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะกระตือรือร้น (Active learning) พบวา่ การเรียนดว้ยกรณีศึกษา
จะมีอิทธิพลต่อการพฒันาความสามารถในการคิดแกปั้ญหา ในขณะท่ีเทคโนโลยกีารแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีช่วยพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาและการเรียนรู้เป็นทีมได ้ 
 ธนวฒัน์  หมวกเหล็ก (2554, หนา้ 109-110) ไดศึ้กษาการพฒันาการจดัการความรู้ของ
ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนจ ารัสวทิยา จงัหวดัสระบุรี ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  การจดัการตามกระบวนการจดัการความรู้ ซ่ึงประกอบดว้ย การก าหนดความรู้ 
การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การเก็บความรู้และการน าความรู้ไปใช้
ครูมีความร่วมมือกนัในการปฏิบติักิจกรรม โดยความรู้ท่ีไดเ้ป็นความรู้ท่ีอยูใ่นสถานศึกษาและ 
นอกสถานศึกษา และท าการจดัเก็บความรู้ในรูปแบบฐานขอ้มูล 
 2.  ปัญหาในการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา โรงเรียน 
จ ารัสวทิยา พบวา่ มีปัญหาเร่ืองทกัษะการอ่านเขียนภาษาไทยของนกัเรียนปัญหาเร่ืองนกัเรียน 
ไม่มีสมาธิในการเรียน ครูขาดส่ือการสอนท่ีดึงดูดความสนใจของนกัเรียน ปัญหาของการสร้าง
กระบวนการคิดใหก้บันกัเรียน 
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 3.  กระบวนการจดัการความรู้ ท าใหค้รูผูส้อนมีการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของ
ตนเอง ตามองคป์ระกอบการสอน มีการพฒันาส่ือการสอน และมีการใชว้ธีิการประเมินผลนกัเรียน
ไดอ้ยา่งหลากหลาย 
 4.  ครูมีความพึงพอใจต่อกระบวนการจดัการความรู้ท่ีปฏิบติั โดยท าใหค้รูมีความรู้
เพิ่มข้ึนและช่วยในการพฒันาการสอนใหดี้ข้ึน 
 5.  นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนการสอนของครูหลงัจากครูไดป้ฏิบติัตาม
กระบวนการจดัการความรู้ 
 กุลชยั  กุลตวนิช (2554) ไดน้ าเสนอแนวคิดการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานไว้
ในเอกสารทางวชิาการ Facebook: การจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดโซเชียลคอนสตรัคติวสิต ์
ส่ือสังคมออนไลน์นั้น นกัเรียน นิสิต นกัศึกษา และคนวยัท างาน เป็นกลุ่มผูใ้ชม้ากท่ีสุด รวมถึง 
ใชส้ าหรับสนทนากบัเพื่อน อพัเดทสถานะขอ้มูลส่วนตวั รูปภาพและหาขอ้มูล แลกเปล่ียนขอ้มูล 
ซ่ึง Facebook เหมาะสาหรับการเรียนแบบผสมผสาน (Blended learning) และใชเ้ป็นเคร่ืองมือ
ส่ือสารในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 งานวจัิยต่างประเทศ   
 McCathy (1971, p. 705 A อา้งถึงใน พระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแกว้, 2553) ไดท้  าการวจิยั
เก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี  
(New Jersey) จากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวดวชิาและครู ผลการวจิยั พบวา่  
กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหารและผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการเก่ียวกบับทบาท 
ในการบริหารงานวชิาการ เร่ืองการสังเกตการณ์สอน การวดัและประเมินการศึกษา การจดัตั้ง
กรรมการบริหารดา้นวชิาการและความรับผดิชอบในการตดัสินใจของคณะกรรมการ นอกจากน้ี
กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดมีความเห็นตรงกนัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผดิชอบ 
และบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 Chester (1996, p. 413) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศ 
สหรัฐอเมริกา ผลการวจิยั พบวา่ พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวชิาการมีสมรรถภาพสูง คือ  
การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน เช่น การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนหลากหลาย
วธีิ ใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน จดัอบรม สาธิตวิธีการสอน เพื่อใหค้รูคุน้เคยกบัแบบ 
การสอนต่าง ๆ และจดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่าน
หนงัสือ หรือบทความเก่ียวกบัวชิาครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
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 Thomas (2000) ไดศึ้กษาการพฒันาหลกัสูตรส าหรับนกัหตัถกรรมในอุตสาหกรรม 
การพิมพ ์หนงัสือพิมพ ์และการบรรจุหีบห่อ ผลการวจิยั พบวา่ จากการมองหลกัสูตรจากมุมมอง
เชิงระบบและการใชรู้ปแบบในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม ยอ่มก่อใหเ้กิดกระบวนการ 
พฒันาหลกัสูตรส าหรับนกัหตัถกรรมได้ เทคนิคการจดัท าแฟ้ม การใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
เพื่อแสดงทกัษะ ความรู้ และคุณสมบติัเฉพาะของนกัหตัถกรรมจะก่อให้เกิดกระบวนการ 
ในการสร้างหลกัสูตร โดยก าหนดจากผูบ้ริหารระดบับนของภาคอุตสาหกรรมดงักล่าวเพื่อการพฒันา
ทกัษะของคนระดบัล่าง ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการได ้
 Schiefelbein (2000, pp. 143-158) ไดศึ้กษาวธีิท่ีท าใหผู้บ้ริหารประสบความส าเร็จ  
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมริกา ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมี 
การส่งเสริมการจดัห้องสมุดในหอ้งเรียนโดยมีหนงัสือต าราในหอ้งเรียนละ 100 เล่ม จดัใหมี้
โครงการอบรมครูในการพฒันาส่ือการสอน 1 สัปดาห์/ ปี ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาโดยรับ 
การอบรมเสริมความรู้ 4 สัปดาห์/ ปี มีนโยบายส่งเสริมครูท่ีดี มีความสามารถ ใหไ้ดรั้บการพฒันา
เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ และใหร้างวลัและส่งเริมครูท่ีไดรั้บการพฒันายกยอ่งผา่นการประเมิน 
 Watamura (2001) ไดศึ้กษาการเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นศูนยก์ลาง เม่ือเทียบกบัวธีิการสอน
แบบบอกความรู้ในวชิาคณิตศาสตร์ ในชั้นประถมศึกษา ทั้งน้ีเพราะมีการถกเถียงกนัมาก 
ในวงการศึกษาเก่ียวกบัวธีิการสอนท่ีเหมาะสมใหก้ารศึกษาแก่เด็ก นกัการศึกษาบางคนสนบัสนุน
การสอนท่ีเนน้เด็กเป็นศูนยก์ลาง แต่บางคนยนืกรานวา่ เด็ก ๆ เรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดในสภาพแวดลอ้ม
การสอนแบบบอกความรู้ การวจิยัเร่ืองสนอง และวธีิการเรียนรู้คร้ังน้ี สรุปวา่เด็กไดรั้บส่ิงท่ีเกิดข้ึน
เป็นแนวคิดเก่ียวกบัความรู้มากข้ึน เม่ือไดรั้บการสอนในชั้นเรียน 
 Arthurs (2003) ไดศึ้กษาเร่ือง การตอกย  ้าผลสะทอ้นกลบัจากการพฒันาโปรแกรม
ฝึกอบรมการฝึกงานในบริติช โคลมัเบีย ผลการวจิยัท าใหท้ราบถึงแนวทางการพฒันาหลกัสูตรและ
รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัโปรแกรมการฝึกอบรมการฝึกงาน มากท่ีสุด 
ในทางปฏิบติัการวเิคราะห์ความตอ้งการของระบบฝึกงานจ าเป็นตอ้งรับทราบจุดบกพร่องจากผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกคน ไม่วา่จะเป็นสถานประกอบการ หน่วยงานท่ีออกใบรับรอง ตวัแทน
ภาคอุตสาหกรรม นายจา้ง ผูฝึ้กอบรม ผูอ้อกแบบหลกัสูตรและกระบวนการฝึกอบรม ผูเ้ช่ียวชาญ
ขั้นตอนของการด าเนินการนั้น จะตอ้งเนน้การคิดอยา่งเป็นระบบ (Systems thinking) เพราะการคิด
อยา่งเป็นระบบจะก าหนดวธีิการและชุดของเคร่ืองมือ เพื่อก าหนดจุดเช่ือมโยงของระบบโดยรวม
ทั้งหมดภายในโครงการหรือภายในองคก์ร การคิดอยา่งเป็นระบบจะน าไปสู่กระบวนการตดัสินใจ
เพื่อการวางแผน 



95 

 

 Lauridsen (2003) ไดศึ้กษาเร่ือง ความตระหนกัของครูเก่ียวกบักระบวนการในการพฒันา
หลกัสูตรคืออะไร ผลการวจิยั พบวา่ ความตระหนกัของครูเก่ียวกบักระบวนการในการพฒันา
หลกัสูตร คือ การท่ีมีมุมมองเก่ียวกบักระบวนการในการพฒันาหลกัสูตรใน 2 แง่มุม คือ แง่มุม 
ในเชิงเทคนิค และแง่มุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกนึกคิด ส าหรับแง่มุมในเชิงเทคนิคนั้นมี 4 ประการ 
คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรนั้นมีอิทธิพลมาจากปัจจยัภายนอก 2) การพฒันาหลกัสูตรมาจากปัจจยั
ภายใน 3) การพฒันาหลกัสูตรเก่ียวขอ้งกบัหลกัการเจรจาและความมีเหตุผล และเป็นกระบวนการ 
ท่ีมีปัจจยัอ่ืนแทรกซอ้นอยูต่ลอดเวลา และ 4) การพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งมีขั้นตอนในการด าเนินการ 
ส่วนแง่มุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกนึกคิดนั้นมี 4 ประการเช่นกนั คือ 1) อิทธิพลท่ีส่งผลต่อขนาด
ของกลุ่มคนท่ีเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร 2) ครูตระหนกัในตนเองวา่ตนคือ 
สะพานเช่ือมโยงระหวา่งครูคนอ่ืน ๆ กบัมาตรฐานหลกัสูตรของมลรัฐเขา้ดว้ยกนั 3) ครูตระหนกัวา่
กระบวนการในการพฒันาหลกัสูตร คือ กระบวนการท่ีไม่สามารถด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จลุล่วงได้
หากไม่มีความเคล่ือนไหวของกลุ่ม และ 4) การมีส่วนร่วมในกระบวนการ พฒันาหลกัสูตร คือ  
การเกิดความรู้สึกในความเป็นเจา้ของและการลงทุนเพื่อการพฒันาหลกัสูตร 
 Rose (2003) ไดศึ้กษาการสอนภาษาตาเลียนในระดบั C: แบบจ าลองเพื่อการพฒันา
หลกัสูตรตามมาตรฐานของแผนกการศึกษาแห่งมลรัฐนิวยอร์ก วา่ดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากภาษาองักฤษ ผลการวจิยั พบวา่ มาตรฐานการเรียนรู้ภาษาอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก
ภาษาองักฤษน้ีเป็นเอกสารหลกัสูตรส าหรับการเรียนภาษาตาเลียนระดบั 4 ในไฮสคูล และเป็น
หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานตามท่ีแผนกการศึกษาแห่งมลรัฐนิวยอร์กก าหนด ซ่ึงเอกสารหลกัสูตรฉบบัน้ี
ประกอบไปดว้ย กระบวนการวธีิการสอนภาษาท่ีสอง ขอบเขตและการจดัล าดบัเน้ือหาหลกัสูตร  
เคา้โครงรายละเอียดในแต่ละหน่วยของเน้ือหา ซ่ึงประกอบไปดว้ย ค าศพัทส์ าคญั ๆ ความเขา้ใจ 
และค าถาม วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ และแนวทางในการประเมินผูเ้รียน การท่ีเน้ือหาหลกัสูตรกบั
มาตรฐานก าหนดก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของผูเ้รียนทุกคนและมีวธีิการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพก็จะท าใหน้กัเรียนบรรลุเกณฑ์ตามท่ีมาตรฐานก าหนดเช่นกนั 
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ การสร้างหลกัสูตรมี 4 ขั้นตอน คือ 1) การวเิคราะห์ 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การออกแบบหลกัสูตร 3) การทดลองใชห้ลกัสูตร 4) การปรับปรุง
แกไ้ขหลกัสูตร ส่วนการประเมินหลกัสูตรนั้น จะประเมินใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นบริบท 2) ดา้นปัจจยั
เบ้ืองตน้ 3) ดา้นกระบวนการ 4) ดา้นผลผลิต การใชรู้ปแบบในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม
จะก่อใหเ้กิดกระบวนการพฒันาหลกัสูตรได ้และการท่ีเน้ือหาหลกัสูตรตรงกบัมาตรฐานท่ีก าหนด
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของผูเ้รียน 
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 หลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนมีแนวทางในการก าหนดเน้ือหา จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
และกระบวนการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดสมรรถภาพในดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีให้เกิดข้ึนกบั
ผูเ้รียน หลกัสูตร ประกอบดว้ย จุดมุ่งหมาย เน้ือหาวชิา กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล  
 จากการศึกษาแนวคิดการจดัการเรียนการสอนแบบผสมสานท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถ
สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนบนเวบ็แบบผสมผสาน เป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ 
ความยดืหยุน่  มีการผสมผสานยทุธวธีิในการเรียนการสอนสอนท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนั โดยใชส่ื้อ
การเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และรูปแบบการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
ทั้งการเรียนการสอนแบบออนไลน์และการเรียนการสอนแบบเผชิญหนา้ เพื่อตอบสนองต่อ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถบรรลุเป้าหมาย
ของการจดัการเรียนการสอน   
 ดงันั้น หลงัจากท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดดงักล่าวมาแลว้นั้น 
ผูว้จิยัจึงคิดสรุปรวมท่ีจะพฒันาครูอาชีวศึกษาโดยใชรู้ปแบบของการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มสมรรถภาพ
การบริหารการจดัการเรียนการสอน (Instructional management competency) ใหก้บัครูผูเ้ขา้รับ 
การอบรม โดยในการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมนั้น ไดน้ าเอารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
(Blended learning) มาใชใ้นการฝึกอบรมเพื่อใหค้รูไดน้ าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการจดัการเรียนการสอน
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บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 
 การด าเนินการวิจยัหลกัสูตรการอบรม หลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในลกัษณะการวิจยัและพฒันา 
(Research and development) ซ่ึงมีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 ตอนที ่1 (R1) ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (Literature review) และประเมิน
ความตอ้งการ ความจ าเป็น (Needs assessment) ในการพฒันาหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา      
 ขั้นท่ี 1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการการศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 
และสังเคราะห์ขอ้มูลการบริหารการจดัการสอนของครูอาชีวศึกษา 
 ขั้นท่ี 2 ประเมินความตอ้งการ ความจ าเป็น (Needs assessment) สมรรถภาพการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
 ตอนที ่2 (D1) การสร้างหลกัสูตรและตรวจสอบหลกัสูตรก่อนน าไปใชโ้ดยผูท้รงคุณวุฒิ 
ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ซ่ึงไดแ้ก่ หลกัสูตรการฝึกอบรมส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการ
จดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา แบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา  แบบทดสอบทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
แบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 ในการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดส้ร้างหลกัสูตรอบรมตามแนวคิดการพฒันาหลกัสูตรของ 
ไทเลอร์ (Tyler’s end-means model) โดยก าหนดเป้าหมายสุดทา้ยของหลกัสูตร ซ่ึงหมายถึง 
สมรรถภาพและก าหนดวธีิการ ประกอบดว้ย เน้ือหาของหลกัสูตรและกิจกรรมผา่นช่องทาง 
การฝึกอบรม กระบวนการสร้างและพฒันาหลกัสูตรท่ีส าคญั คือ ส ารวจขอ้มูลพื้นฐาน วเิคราะห์
ความตอ้งการของครูผูส้อน ออกแบบหลกัสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน ประเมินหลกัสูตร  
และปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร 
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ภาพท่ี 12 การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมตามรูปแบบของ Tyler’s ends-means model 
 
 ตอนที ่3 (R2) น าหลกัสูตรฝึกอบรมส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 
ของครูระดบัอาชีวศึกษาไปใชจ้ริง เพื่อเก็บผลการวิจยั โดยหาประสิทธิภาพของหลกัสูตร  
จากการทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ทดสอบทกัษะ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอน
ของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 ตอนที ่4 (D2) เป็นการปรับปรุงหลกัสูตรหลงัจากการน าไปใชจ้ริง ผูว้จิยั ไดเ้ก็บรวบรวม
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน รวมกบัผลท่ีเกิดจาก R2 น าไปปรับหลกัสูตรท่ีจะน าไปใชเ้พื่อพฒันาครูต่อไป 
 การวจิยัหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
สามารถแสดงขั้นตอนการวจิยัและพฒันา (Research and development)  เป็นแผนภาพไดด้งัภาพ 
ประกอบต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย วธีิการ 

ปรัชญา, จุดมุ่งหมาย, เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์ เน้ือหาของหลกัสูตรและกิจกรรม 
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ภาพท่ี 13 แสดงขั้นตอนการวิจยัหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 
                ของครูระดบัอาชีวศึกษา      
             

ตอนที่ 1 (R1) ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและประเมินความตอ้งการจ าเป็น 15 กนัยายน พ.ศ. 2559-30 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2560 การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานเพื่อน ามาใชส้ร้างหลกัสูตรการฝึกอบรมครู เร่ืองหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพ
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
 
 

ขั้นท่ี 2 ประเมินความตอ้งการ ความจ าเป็น  (Needs assessment) ของครูระดบัอาชีวศึกษา  
ดา้นสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

ขั้นท่ี 1 ศึกษาและสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้สมรรถนะการบริหาร 
การจดัการสอนของครู สพฐ. และครูผูส้อนระดบัอาชีวศึกษา  

ตอนที่ 2 (D1) วนัท่ี 1 มีนาคม-30 สิงหาคม พ.ศ. 2560 
การพฒันา และตรวจสอบหลกัสูตรฝึกอบรม และเคร่ืองมือเก็บรวบรวมผลวิจยั  
- ร่างหลกัสูตร (องคป์ระกอบของหลกัสูตร เน้ือหาการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล) 
- การตรวจสอบร่างหลกัสูตร (การประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้งโดยผูเ้ช่ียวชาญ)  
- การปรับปรุงร่างหลกัสูตรก่อนน าไปทดลองใช ้
 

แบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 

แบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

แบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

 
ตอนที่ 3 (R2) วนัท่ี วนัท่ี 1 กนัยายน 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
- ทดลองใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรมส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาวนัท่ี 13-15 กนัยายน  
  พ.ศ. 2560 ณ ห้องเรียนอจัฉริยะ  วิทยาลยัเทคนิคระยอง  สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก (จดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ  
  7 หน่วยการเรียนรู้) เพื่อหาประสิทธิภาพ เก็บผลตามตวัแปร ทดสอบความรู้ คือ ขอ้สอบ  วดัเจตคติ คือ แบบประเมินตนเอง  
  วดัทกัษะ คือ การสงัเกตประเมินผลงาน  
-การติดตามผลหลงัการทดลอง 
 ตอนที่ 4 (D2) วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560-30 มกราคม พ.ศ. 2561 

ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรการอบรมส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

หลกัสูตรการฝึกอบรม เร่ือง หลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
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 รายละเอียดของการวจิยัแต่ละขั้นตอน มีดงัน้ี 
 

ตอนที ่1 การศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 
 การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเพื่อน ามาใชส้ร้างหลกัสูตรการฝึกอบรมครู เร่ือง
หลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ใน 2 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
 ขั้นที ่1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูล
พื้นฐาน ในเร่ือง 1) สภาพการจดัเรียนการสอนระดบัอาชีวศึกษา แนวคิดในการพฒันาครู 
สมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน (Instructional management competency) การสร้าง
และการพฒันาหลกัสูตรระดบัอาชีวะศึกษา งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง   
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท าใหไ้ดข้อ้มูลจากการศึกษาเอกสาร 
ในการสร้างหลกัสูตรการฝึกอบรมโดยศึกษาในเร่ือง สภาพการจดัเรียนการสอนระดบัอาชีวศึกษา 
แนวคิดทฤษฎี หลกัการเก่ียวกบัอาชีวะและเทคนิคศึกษา แนวคิดในการจดัหลกัสูตรอาชีวะและ
เทคนิคศึกษา บทบาทของครูอาชีวะศึกษา การพฒันาบุคลากร รูปแบบการพฒันาครู การฝึกอบรม  
การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning) สมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน 
(Instructional management competency) การบริหารการจดัการเรียนการสอน (Instructional 
management) สมรรถนะของครูผูส้อน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สมรรถนะ 
ของครูผูส้อน  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การสร้างและการพฒันาหลกัสูตร  
ซ่ึงทั้งหมดเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสังเคราะห์สมรรถนะของครูผูส้อนอาชีวะศึกษา เพื่อน ามาสร้าง
หลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 ขั้นที ่2 ท าการประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs assessment) ในการพฒันาหลกัสูตร
ส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มีขั้นตอนแสดงเป็นแผนภาพ
ไดด้งัน้ี 
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ภาพท่ี 14 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 

 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินตามแผนภาพ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ เพื่อสร้างแบบประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูผูส้อน
อาชีวศึกษา   

1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 

2.  ศึกษานิยาม ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

3.  เขียนนิยามปฏิบติัการ 
 

4.  สร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นตามนิยามปฏิบติัการโดยใชรู้ปแบบ 
     การตอบสนองคู่ (Dual-response format) และปรับแกต้ามค าเสนอแนะของอาจารย ์
     ท่ีปรึกษา 
 

5.  ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity: IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 

IOC  ≥ .50 
ปรับปรุงขอ้ท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์ไม่ใช่ 

6.  น าแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นไปใชก้บัครูผูส้อนอาชีวะศึกษา 
 

8.  จดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 

7.  วเิคราะห์หาคุณภาพแบบประเมินเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
     โดยใชสู้ตรค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (α-Coefficient)  
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 2.  ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการจดัการสอนของ
ครูผูส้อนอาชีวศึกษา 
 3.  เขียนนิยามปฏิบติัการของความตอ้งการจ าเป็นในการเพิ่มสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูผูส้อนอาชีวศึกษา โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ขอ้มูล สมรรถภาพ
การบริหารการจดัการสอนของครู สพฐ. ครูระดบัอาชีวศึกษา จากขั้นท่ี 1 มาเป็นหวัขอ้ในการประเมิน
ความตอ้งการ   
 4.  สร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นโดยใชรู้ปแบบการตอบสนองคู่ (Dual- 
response format) โดยแบ่งเป็น 2 ตอน  
 ตอนที ่1 เป็นขอ้มูลส่วนตวั จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) ช่ือ-นามสกุล 2) เพศ 3) สาขา/ 
หมวดวชิาท่ีสอน 4) วทิยาลยัท่ีสอน 5) E-mail 
 ตอนที ่2 แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นและประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
ในการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มีลกัษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบบตอบสนองคู่ จ  านวน 26 ขอ้  
 5.  น าแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นของครูผูส้อนระดบัการศึกษาอาชีวศึกษา 
ประเมินความสอดคลอ้ง IOC ท่ีสร้างข้ึนส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ดงัน้ี 
  5.1  ดร.สมุทร ช านาญ  กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  ดร.ประทีป ผลจนัทร์งาม ปร.ด. (การบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา)  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ  
  5.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ  จิระโร ค.ด. (ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต)  
มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.4  ดร.ไพทูรย ์ วชิรวงศภิ์ญโญ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.5  ดร.อภิชาติ  อนุกูลเวช ปริญญาเอก กศ.ด. (เทคโนโลยกีารศึกษาฯ) มหาวทิยาลยั 
ศรีนครินทรวโิรฒ 
 ไดผ้ลค่าความสอดคลอ้ง IOC อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.6-1     
 6.  น าเคร่ืองมือประเมินความตอ้งการจ าเป็น ไปทดลองใชโ้ดยน าไปประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น กบัครูผูส้อนอาชีวะ จ านวน 30 คน    
 7.  ใชสู้ตรค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (α-Coefficient) วเิคราะห์หาค่า 
ความเช่ือมัน่ของแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นระดบัสภาพท่ีเป็นจริง ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค เท่ากบั 0.755 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นระดบัสภาพ 
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ท่ีควรจะเป็น ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค เท่ากบั 0.668 และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง
คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Corrected item total correlation) ไดแ้สดงในภาคผนวก ค. ตาราง 
ท่ี 19 และตารางท่ี 20 
 8.  น าแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นไปเก็บรวบรวมจากครูผูท่ี้เป็นกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 30 คน น าผลมาวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นและจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็น การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีอิงโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy 
model) โดยใชรู้ปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response format) โดยใชว้ธีิ Priority Needs Index 
แบบปรับปรุง (PNImodified) ซ่ึงมีสูตร ดงัน้ี (สุวมิล  วอ่งวาณิช, 2548 ก, หนา้ 279) 
 

PNImodified = 
D

DI   
 

 PNImodified คือ Priority Needs Index ความตอ้งการจ าเป็น    
 D  (Degree of success) คือ ระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั    
 I  (Importance) คือ ระดบัสภาพท่ีควรจะเป็น  
 การพิจารณาความตอ้งการจ าเป็น จะพิจารณาจากค่าดชันีล าดบัความส าคญัของ 
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) โดยตั้งเกณฑก์ารประเมินไวว้า่ค่าดชันี PNImodified ท่ีมีค่า 0.30 ข้ึนไป
ถือเป็นความตอ้งการจ าเป็น ส่วนการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นใชก้ารเรียงดชันี
จากมากไปหานอ้ย ดชันีท่ีมีค่ามากแปลวา่มีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันามากกวา่
ดชันีท่ีมีค่านอ้ยกวา่     
 

ตอนที ่2 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย   
  ในขั้นตอนน้ี ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 4 เคร่ืองมือ คือ 
 1.  หลกัสูตรการฝึกอบรม เร่ือง หลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
  2.  แบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
  3.  แบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
  4.  แบบวดัเจตคติเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
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 1.  การสร้างหลกัสูตรการฝึกอบรมส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจัดการสอน 
ของครูระดับอาชีวศึกษา 
 การด าเนินงานในขั้นตอนน้ีเป็นการเขียนหลกัสูตรการฝึกอบรมครู ใหส้อดคลอ้งกบั
ขอ้มูลพื้นฐานและความตอ้งการความจ าเป็น (Needs assessments) มีขั้นตอนแสดงเป็นแผนภาพ
ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
                    
 
 
 
  
                              

 
 
 
 
ภาพท่ี 15 ขั้นตอนการสร้างหลกัสูตรการอบรมเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน  
                ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 
 การสร้างหลกัสูตรการอบรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจัดการสอนของครู
ระดับอาชีวศึกษาตามแผนภาพ มีรายละเอยีดแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 
(Instructional management competency) และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการความจ าเป็น (Need 
assessment) 

1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เร่ือง สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน    
     (Instructional management competency) ท่ีเก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
     ความจ าเป็น (Need assessment) 

2.  วเิคราะห์เน้ือหา จุดประสงคก์ารอบรมและผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 

3.  สร้างหลกัสูตรการอบรม 
 

4.  ประเมินหลกัสูตรการอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของหลกัสูตร  
(Rating scale)  

5.  ทดลองใชห้ลกัสูตรการอบรมท่ีปรับปรุง
แลว้ทดลอง 

 
 
 
 

6.  ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรการอบรมและน าแผนการอบรมไปใชจ้ริง 
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 2.  วเิคราะห์เน้ือหา จุดประสงคก์ารอบรมและผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น  
โดยเร่ิมท าการพิจารณาวิเคราะห์เน้ือหาท่ีจะอบรมท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีไดจ้าก 
ขั้นตอนท่ีผา่นมา และก าหนดจุดประสงคก์ารอบรมร่วมกบักบัผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
โดยมีเป้าหมายใหค้รูระดบัอาชีวศึกษามีสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนเพิ่มข้ึน มาก าหนด
เป็นจุดมุ่งหมายของการอบรม 
 3.  สร้างหลกัสูตรการอบรม ซ่ึงมีส่วนประกอบ ดงัน้ี 
  3.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายการอบรม ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ีแลว้ 
  3.2  สร้างเน้ือหาการอบรม เป็นเน้ือหา เร่ืองสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา  
                 3.3  วธีิการอบรมและกิจกรรมการอบรม 
   3.3.1  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเรียนรู้เน้ือหาวชิา เร่ือง การบริหารการจดัการสอน 
ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
   3.3.2  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเรียนรู้การปฏิบติังานจริงจากการทดลอง  
และท าแบบฝึกหดัตามเน้ือหาท่ีอบรม 
  3.4  การวดัและประเมินผลหลกัสูตรการอบรม การเพิ่มสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ใชแ้บบวดัผล 3 รูปแบบ 
   3.4.1  แบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
   3.4.2  แบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
   3.4.3  แบบวดัเจตคติต่อเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา   
 4.  การประเมินหลกัสูตรการฝึกอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของ
หลกัสูตร (Rating scale)   
 หลงัจากร่างหลกัสูตรการฝึกอบรม แลว้ น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม
ของหลกัสูตรโดยการประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบของหลกัสูตรการฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
จุดมุ่งหมาย เน้ือหาวชิาท่ีอบรม กิจกรรมการอบรม และการวดัและประเมินผล และปรับใหเ้หมาะ
กบัความเหมาะสมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม และเพื่อวเิคราะห์ ความเหมาะสม ของหลกัสูตร ดงัน้ี 
  4.1  การตรวจสอบความเหมาะสมในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตร มีลกัษณะ
เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามความเหมาะสม คือ เหมาะสม 
มากท่ีสุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมนอ้ย เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  
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  4.2  การเก็บรวบรวมขอ้มูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการตรวจสอบโครงร่าง
หลกัสูตรการฝึกอบรม ผูว้ิจยัด าเนินการและประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญดว้ยตนเอง พร้อมกบัน า
โครงร่างหลกัสูตรการฝึกอบรม และแบบประเมินโครงร่างหลกัสูตรการฝึกอบรมไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
ตอบโดยอิสระ และขอค าแนะน าเพิ่มเติม หลงัจากผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตร 
การฝึกอบรมแลว้ ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยพิจารณาความเหมาะสมของหลกัสูตรการฝึกอบรม   
ซ่ึงใหค้่าน ้าหนกัเป็นคะแนน ดงัน้ี 
  มีความเห็นวา่องคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตรการอบรม 
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด ใหค้ะแนนเป็น 5 
  มีความเห็นวา่องคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตรการอบรม 
มีความเหมาะสมมาก ใหค้ะแนนเป็น 4 
  มีความเห็นวา่องคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตรการอบรม 
มีความเหมาะสมปานกลาง ใหค้ะแนนเป็น 3 
  มีความเห็นวา่องคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตรการอบรม 
มีความเหมาะสมนอ้ย ใหค้ะแนนเป็น 2 
  มีความเห็นวา่องคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตรการอบรม 
มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนนเป็น 1 
  การแปลความหมายค่าเฉล่ียน ้าหนกัของคะแนนความเหมาะสมแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ช่วงคะแนน  4.50-5.00  แปลวา่  มีองคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตร 
การอบรมเหมาะสมมากท่ีสุด 
  ช่วงคะแนน  3.50-4.49  แปลวา่  มีองคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตร 
การอบรมเหมาะสมมาก 
  ช่วงคะแนน  2.50-3.49  แปลวา่  มีองคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตร 
การอบรมเหมาะสมปานกลาง 
  ช่วงคะแนน  1.50-2.49  แปลวา่  มีองคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตร 
การอบรมเหมาะสมนอ้ย 
  ช่วงคะแนน  1.00-1.49  แปลวา่  มีองคป์ระกอบแต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตร 
การอบรมเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  
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  4.3  การคดัเลือกองคป์ระกอบ  
  ถา้ค่าเฉล่ียของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีค่าตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป ถือวา่  องคป์ระกอบ 
แต่ละส่วนในโครงร่างหลกัสูตรการอบรมมีความเหมาะสมมาก ผูว้จิยัใหค้งไวใ้นหลกัสูตร 
การฝึกอบรม    
 5.  ทดลองใชห้ลกัสูตรการอบรม ท่ีปรับปรุงแลว้ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ   
โดยทดลองใชอ้บรมใหก้บัครูผูส้อน วทิยาลยัเทคนิคระยอง จ านวน 4 คน 
 6.  ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรการอบรม และน าแผนการอบรมไปใชจ้ริง ในขั้นตอนน้ี 
จะเป็นการปรับปรุงหลกัสูตรอบรมตามขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองอบรม หลงัจากนั้นน าแผน 
การอบรมไปใชอ้บรมใหก้บัครูผูส้อนสังกดัสถาบนัการอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก จ านวน 30 คน 
 2.  การสร้างแบบทดสอบความรู้ เกีย่วกบัการบริหารการจัดการสอน 
 ขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม แสดงเป็นแผนภูมิ ดงัน้ี    
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ภาพท่ี 16 แสดงขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั  
                อาชีวศึกษา  
 
 การสร้างแบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
เพื่อวดัความรู้ความเขา้ใจโดยใชเ้กณฑค์ะแนนเฉล่ียก่อนและหลงัการทดลองคะแนนหลงัการทดลอง 
จะตอ้งมากกวา่ก่อนการทดลองอยา่งนอ้ยร้อยละ 15 ซ่ึงมีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี  

ไม่ผา่น 

2.  ศึกษาเน้ือหาของสมรรถนะท่ีสงัเคราะห์ไดแ้ละศึกษาจุดประสงคก์ารอบรม 

สอบถาม 
ผูท้รงคุณวุฒิ 

3.  สร้างตารางผงัขอ้สอบ (Test blueprint) 

4.  สร้างแบบทดสอบให้สอดคลอ้งตามตารางก าหนดจ านวนขอ้ 

5.  ตรวจสอบคุณภาพจากผูเ้ช่ียวชาญ 

6.  น าแบบทดสอบไปใชก้บัครูผูเ้ขา้อบรม 30 คน 

8.  หาค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) 
 

9.  คดัเลือกขอ้ค าถามใชใ้นแบบทดสอบ 

10.  น าแบบทดสอบไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจริง 
 

ปรับปรุง ผา่น 

IOC  ≥  .50 

 
ปรับปรุงขอ้ท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์

ไม่ใช่ 
.20-.80 
 r ≥ .20 

11.  ค  านวณคะแนนพฒันาการ (Gain scores) ของผูเ้รียนในดา้นความรู้  
 

7.  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) 

1.  ศึกษาแนวทางในการสร้างแบบทดสอบจากเอกสารต าราต่าง ๆ 
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 1.  ศึกษาวธีิการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากหนงัสือการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ของชวาล  แพรัตกุล (2520, หนา้ 1-161)  
 2.  ศึกษาเน้ือหาของสมรรถนะท่ีสังเคราะห์ไดแ้ละศึกษาจุดประสงคก์ารอบรม  
 3.  สร้างตารางผงัขอ้สอบ (Test blueprint) ตามเน้ือหาการอบรม และจุดประสงค ์
การอบรมท่ีสร้างข้ึน 
 4.  สร้างแบบทดสอบความรู้แบบเลือกตอบ 4 ตวัเลือกให้สอดคลอ้งตามตารางก าหนด
จ านวนขอ้  
                5.  น าแบบทดสอบท่ีสร้างข้ึนไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 คน ไดแ้ก่ 
  5.1  ดร.สมุทร ช านาญ   กศ.ด. (การบริหารการศึกษา), มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  ดร.ประทีป ผลจนัทร์งาม ปร.ด. บริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา มหาวทิยาลยั 
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ  
  5.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ  จิระโร ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  
(ค.ด.) มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.4  ดร.ไพทูรย ์วชิรวงศภิ์ญโญ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.5  ดร.อภิชาติ  อนุกูลเวช ปริญญาเอก กศด. เทคโนโลยกีารศึกษาฯ มหาวทิยาลยั 
ศรีนครินทรวโิรฒ 
 ผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจสอบความเหมาะสมของขอ้ค าถาม ภาษา และความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหาของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ พบวา่ ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (ค่า IOC) ของขอ้สอบทุกขอ้ 
เท่ากบั 1  
 6.  น าแบบทดสอบไปใชก้บัครูผูเ้ขา้อบรม 30 คน 
 7.  น าผลมาวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบความรู้ทั้งฉบบัดงัแสดง 
ในตารางท่ี 2 และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Corrected item total 
correlation)  ดงัแสดงในภาคผนวก ตารางท่ี 24 ถึงตารางท่ี 30  
 
 
 
 
 
 



110 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบความรู้ทั้งฉบบัในการบริหารการจดัการสอนของครู    
                ระดบัอาชีวศึกษา  
 

หน่วยที่ ช่ือหน่วย ค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ  
1 การเตรียมแผนการสอน 0.694 
2 การบริหารจดัการชั้นเรียน 0.746 
3 การจดัการการเรียนรู้ 0.763 
4 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 0.763 
5 การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 0.625 
6 การท าวจิยัในชั้นเรียน 0.751 
7 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 0.713 

 

 
 8.  ด าเนินการวเิคราะห์คุณภาพขอ้ค าถามเป็นรายขอ้โดยหาค่าความยากง่ายของขอ้สอบ  
(p) และค่าอ านาจจ าแนก (r)  
 9.  คดัเลือกขอ้ค าถามใชใ้นแบบทดสอบโดยคดัเลือกขอ้ค าถาม ท่ีมีค่าความยากง่าย  
(ค่า p) อยูใ่นช่วง .20-.80 และค่าอ านาจจ าแนก (ค่า r) อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.20-1.00 ไดข้อ้สอบ
จ านวน 135 ขอ้ 
 10.  น าแบบทดสอบท่ีผา่นการคดัเลือก ไปทดสอบกบัครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 11.  ค  านวณคะแนนพฒันาการ (Gain scores) ของผูเ้รียนในดา้นความรู้  
 3.  การสร้างแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา แสดงเป็นแผนภูมิ ดงัภาพท่ี 17 
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ภาพท่ี 17 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินทกัษะของครูผูเ้ขา้อบรมเร่ืองการเพิ่มสมรรถภาพ 
                การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
 
 การสร้างแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
ตามแผนภูมิดงักล่าว ใชเ้กณฑค์ะแนนเฉล่ียจากแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ก่อนและหลงัการทดลองโดยครูผูเ้ขา้อบรม สามารถผา่นจุดประสงค ์
เชิงพฤติกรรม ร้อยละ 80 มีขั้นตอน ดงัน้ี               
 1.  ศึกษาการสร้างแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา จากเอกสาร ต ารา ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  ศึกษาการสร้างแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

2.  ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของทกัษะการเพ่ิม 
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

 
 3.  ก าหนดประเด็นค าถามในแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

4.  สร้างแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

5.  น าแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ 

7.  ค่าความเช่ือมัน่ ( Cronbach’s alpha  ) ของแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการ
สอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

สอบถาม
ผูท้รงคุณวฒิุ 

IOC  ≥  .50 ไม่ผา่น 

ปรับปรุง 

6.  น าแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของ 
ครูระดบัอาชีวศึกษาไปทดลองใชก้บัครูผูเ้ขา้อบรม 30 คน 

8.  ประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษาไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจริง 
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 2.  ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา 
 3.  ก าหนดประเด็นท่ีจะน ามาใชใ้นแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอน 
ของครูระดบัอาชีวศึกษา           
 4.  สร้างแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
โดยลกัษณะของการวดัผลเป็นลกัษณะการตรวจการปฏิบติัตามใบงานการอบรม  เป็นแบบส ารวจ
รายการ เพื่อใชส้ังเกตทกัษะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีเกิดทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษาและร่วมกิจกรรม แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ 
นอ้ยท่ีสุด จ านวน 30 ขอ้ โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษามากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษามาก 
 3 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษาปานกลาง 
 2 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษานอ้ย 
 1 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษาท่ีสุด 
 การแปลความหมายค่าเฉล่ีย แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
 4.50-5.00 หมายถึง มีทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.50-4.49 หมายถึง มีทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
อยูใ่นระดบัมาก 
 2.50-3.49 หมายถึง มีทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง มีทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.49 หมายถึง มีทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 5.  น าแบบสังเกตทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาท่ีสร้างข้ึน
ในแต่ละหน่วย (Rating scale) จ านวน 7 หน่วย ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการบริหารการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 5 คน 
ตรวจสอบความเท่ียงตรง ความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence) จากการค านวณ
พบวา่ ค่า IOC อยูร่ะหวา่ง .80 -1.00 ซ่ึงสูงพอท่ีจะน าแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาไปใชใ้นการวจิยัได ้
 6.  น าแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก จ านวน  
30 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสังเกตทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา         
 7.  หาค่าความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency) หรือเรียกวา่ การหาค่า 
Cronbach’s alpha (ครอนบาคอลัฟา  ) ซ่ึงเป็นการหาค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ (Coefficient 
of reliability) ของแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
ทั้งฉบบัโดยค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า ตามวธีิของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha) ไดค้่า อลัฟ่าครอนบาค เฉล่ียจากทุกหน่วยท่ากบั 0.870 และมีค่าแต่ละหน่วย 
การอบรมดงัแสดงในตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ (Coefficient of reliability) ของแบบประเมิน 
                ทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 

หน่วยที่ ช่ือหน่วย 
ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมั่น 

(Cronbach’s alpha) 
1 การเตรียมแผนการสอน 0.796 
2 การบริหารจดัการชั้นเรียน 0.719 
3 การจดัการการเรียนรู้ 0.831 
4 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 0.884 
5 การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 0.794 
6 การท าวจิยัในชั้นเรียน 0.844 
7 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  0.702 
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 8.  น าแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาไปใช้
เก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจริง 
 4.  การสร้างแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา     
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ไดด้ าเนินการตามขั้นตอนสามารถน ามาแสดงเป็นแผนภูมิ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 18 แผนภาพขั้นตอนการสร้างแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครู 

               ระดบัอาชีวศึกษา 
 

1.  ศึกษาเอกสารต าราการสร้างแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

2.  ก  าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของเจตคติต่อการบริหารการจดัการ
สอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

 

3.  สร้างแบบวดัเจคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาและก าหนดประเด็น
ค าถามและวดัความพึงพอใจ 

 

4.  ตรวจสอบคุณภาพแบบวดัเจตคติต่อการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

 
 

5.  น าแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
ท่ีปรับปรุงแลว้ไปใชท้ดลองกบัครู 30 คน 

 
  

สอบถาม 
ผูท้รงคุณวุฒิ 

IOC  ≥  .50 
ไม่ผา่น 

ปรับปรุง 

7.  ค  านวณคะแนนพฒันาการ (Gain scores) ของผูเ้รียนในดา้นเจตคติ 
ต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

 
  

6.  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
    โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient  )                                   
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 แผนภาพการสร้างแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา
ในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัเกณฑ/์ วธีิการในการสร้างแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา จากหนงัสือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง         
 2.  ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของความพึงพอใจและวเิคราะห์ประเด็นค าถามท่ีใช ้
ในการสร้างแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา     
 3.  สร้างแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

โดยขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดบั ตามวธีิของลิเคอร์ท  
(Likert) โดยใชเ้กณฑน์ ้าหนกัคะแนนประเมินค่าจดัอนัดบัความส าคญั ดงัน้ี 
 ระดบั  1  หมายถึง  มีระดบัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูนอ้ยท่ีสุด 
 ระดบั  2 หมายถึง  มีระดบัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูนอ้ย 
 ระดบั  3 หมายถึง  มีระดบัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูปานกลาง 
 ระดบั  4 หมายถึง  มีระดบัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูมาก 
 ระดบั  5 หมายถึง  มีระดบัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูมากท่ีสุด 
 ก าหนดเกณฑใ์นการคิดคะแนนเฉล่ียของแบบสอบถามตามเกณฑข์อง ศกัด์ิชยั เสรีรัฐ 
(2530) ดงัน้ี 
 ถา้คะแนนเฉล่ียมีค่านอ้ยกวา่1.55  แสดงวา่  มีเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอน 

ของครูระดบัอาชีวศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ถา้คะแนนเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง  1.56-2.55  แสดงวา่  มีเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษาในระดบันอ้ย 
 ถา้คะแนนเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง  2.56-3.55  แสดงวา่  มีเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษาในระดบัปานกลาง 
  ถา้คะแนนเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง  3.56-4.55  แสดงวา่  มีเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษาในระดบัมาก 
 ถา้คะแนนเฉล่ียมากกวา่  4.55  แสดงวา่  มีเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา ในระดบัมากท่ีสุด    
 ซ่ึงในการวจิยัในคร้ังน้ีก าหนดใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม มีเจตคติต่อการบริหารการจดั 

การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาท่ีดี ต่อการอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ระดบัไม่ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย 3.50 
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 4.  น าแบบสอบถามวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
ท่ีสร้างข้ึนไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้ค าถามและหาค่าความสอดคลอ้ง 
(ค่า IOC) ไดค้่า IOC อยูร่ะหวา่ง .80-1.00 ซ่ึงสูงพอท่ีจะน าแบบสอบถามวดัเจตคติในการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาไปใชใ้นการวจิยัได ้
 5.  น าแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ท่ีผา่น 
การตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ ไปใชท้ดลองกบัครู 30 คน              
 6.  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (α) ไดค้่า  
Cronbach’s alpha ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.818  โดยค่า Cronbach’s alpha ของแต่ละหน่วยดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
      

หน่วยที่ ช่ือหน่วย 
ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมั่น 

(Cronbach’s alpha) 
1 การเตรียมแผนการสอน 0.749 
2 การบริหารจดัการชั้นเรียน 0.760 
3 การจดัการการเรียนรู้ 0.735 
4 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 0.757 
5 การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 0.786 
6 การท าวจิยัในชั้นเรียน 0.756 
7 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  0.802 

 
 7.  ค  านวณคะแนนพฒันาการ (Gain scores) ของผูเ้ขา้อบรมในดา้นเจตคติต่อการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบั 
 ในขั้นตอนน้ีไดเ้คร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ หลกัสูตรการฝึกอบรม เร่ือง การส่งเสริม
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา แบบทดสอบความรู้ในการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา แบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา และแบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
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ตอนที ่3 ทดลองใช้หลกัสูตรการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจัด 
การสอนของครูระดับอาชีวศึกษา เพ่ือหาประสิทธิภาพ 
 ขั้นตอนน้ีเป็นการน าหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีพฒันาแลว้มาทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
ในสถานการณ์จริง เพื่อประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรการฝึกอบรม โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ทดลองใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรม หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา       
 การทดลองใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรม มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินวา่ หลกัสูตรการฝึกอบรม
มีความเหมาะสมกบัครูผูเ้ขา้รับการอบรมหรือไม่เพียงใด โดยประเมินวา่หลกัสูตรการฝึกอบรม   
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน สามารถท าใหค้รูระดบัอาชีวศึกษามีสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนเพิ่มข้ึน
มากนอ้ยเพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลการทดลองกบัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 2.  แบบแผนการทดลอง มีการทดสอบก่อนและหลงัการอบรม ดงัน้ี 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 19 แบบแผนการทดลอง 
 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง 
  3.1  หลกัสูตรการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษาและเอกสารประกอบการอบรม 

วนัท่ี 15 กนัยายน 2559-  
30 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 
การทดสอบความรู้ 
ในการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา 
ก่อนการอบรม 

วนัท่ี 1 มีนาคม- 
30 สิงหาคม พ.ศ. 2560 
อบรมโดยใชห้ลกัสูตร 
การฝึกอบรมเร่ือง
สมรรถภาพการบริหาร
การจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา 

วนัท่ี 1 กนัยายน-30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
การทดสอบ 
- ความรู้ในการบริหาร 
  การจดัการสอนของครู 
  ระดบัอาชีวศึกษา 
  หลงัการอบรม 
- ทกัษะในการบริหาร 
  การจดัการสอนของครู 
  ระดบัอาชีวศึกษา 
- เจตคติต่อการบริหาร 
  การจดัการสอนของครู 
  ระดบัอาชีวศึกษา   

วนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2560- 
30 มกราคม พ.ศ. 2561 
การติดตามผล โดยวดั 
- ความรู้ในการบริหาร 
  การจดัการสอนของครู 
  ระดบัอาชีวศึกษา 
  หลงัการอบรม 
- ทกัษะในการบริหาร 
  การจดัการสอนของครู 
  ระดบัอาชีวศึกษา 
- เจตคติต่อการบริหาร 
  การจดัการสอนของครู 
  ระดบัอาชีวศึกษา 
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   3.1.1  หลกัสูตรการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษาท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ย จุดมุ่งหมาย เน้ือหา การอบรม กิจกรรมการอบรม 
การวดัและประเมินผล 
   3.1.2  คู่มือส าหรับครูผูเ้ขา้รับการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มีลกัษณะเป็นโครงสร้างความรู้ท่ีสร้างข้ึนตามเน้ือหาสาระ
ในการอบรม โดยจดัท าเป็นหวัขอ้สอดคลอ้งกบัคู่มือผูเ้ขา้รับการอบรม 
   3.1.3  เอกสารประกอบการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ส าหรับครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
   3.1.4  ส่ือประกอบการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ 
   1) แฟ้มความรู้ประกอบการอบรม เร่ือง การเตรียมแผนการสอน  
   2) แฟ้มความรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การบริหารจดัการชั้นเรียน  
   3) แฟ้มความรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การจดัการการเรียนรู้   
   4) แฟ้มความรู้ประกอบการอบรมเร่ืองเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  
   5) แฟ้มความรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม  
   6) แฟ้มความรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การท าวจิยัในชั้นเรียน  
   7) ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การวดัและประเมินผล   
 4.  การด าเนินการทดลอง 
 การด าเนินการทดลองมีขั้นตอน แสดงเป็นแผนภาพ  ไดด้งัน้ี 
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Face to Face การใชเ้ทคโนโลยี 
1.  การเตรียมแผนการสอน Google classroom 
2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน Kahoot 
3.  การจดัการเรียนรู้ Quizizz, Quizlet 
4.  เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา Pix live maker, Quiver 
5.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม AuRasMa 
6.  การท าวจิยัในชั้นเรียน Google form 
7.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ Flip Quiz 

. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 20 ขั้นตอนการด าเนินการทดลอง 
 
 

1.  ขั้นการเตรียมการก่อนการใชห้ลกัสูตร
การฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา 

1.1  สร้างเอกสารประกอบการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพ 
       การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

1.2  การจดัเตรียมส่ือประกอบการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพ 
       การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

1.3  จดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการอบรมเสริมสร้าง 
       สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

2.  ขั้นด าเนินการทดลอง 
การฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการ
จดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา 

2.1  วดัความรู้ของครูผูเ้ขา้รับการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพ 
       การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาก่อนการทดลอง  
       (Pre-test) 

2.2  ด าเนินการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 
       ของครูระดบัอาชีวศึกษา แบบ ผสมผสาน Blended learning  
 

3.1  ทดสอบความรู้การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
       ของครูผูเ้ขา้รับการอบรม ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งหลงัการอบรม (Post-test) 

3.2  ประเมินผลทกัษะความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 
       อาชีวศึกษาของครูผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งหลงัการอบรม 

3.  ขั้นการวดัผล 
การฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการ
สอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

3.3  ประเมินผลเจตคติความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 
       อาชีวศึกษาของครูผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งหลงัการอบรม 
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 ในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินการทดลอง มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ขั้นการเตรียมการก่อนการใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ผูว้จิยัไดเ้ตรียมการเพื่อใหก้ารอบรม ด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
  1.1  การสร้างเอกสารประกอบการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ คู่มือวทิยากรผูฝึ้กอบรม คู่มือผูเ้ขา้รับการอบรม เอกสาร
ประกอบการอบรม 
  1.2  การจดัเตรียมส่ือประกอบการอบรม ผูว้จิยัไดจ้ดัท าส่ือประกอบการอบรม 
ตามกิจกรรมท่ีใชใ้นการสอน 
  1.3  การจดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการอบรม 
 2.  ขั้นการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ท่ีพฒันาข้ึนมาแลว้ มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  การวดัความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาเพื่อทดสอบ
ความรู้ของครูผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งก่อนการทดลอง (Pre-test) 
  2.2  ด าเนินการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษาใหก้ลุ่มตวัอยา่ง โดยมีการใชเ้ทคโนโลยแีบบ ผสมผสาน Blended learning ประกอบ 
การอบรม ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 5 การใชเ้ทคโนโลยีแบบผสมผสาน (Blended learning) ประกอบการอบรม 
 

Face to Face การใช้เทคโนโลยี 
1.  การเตรียมแผนการสอน       Google classroom 
2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน   Kahoot 
3.  การจดัการเรียนรู้   Quizizz, Quizlet 
4.  เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา Pix live maker, Quiver 
5.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม   AuRasMa 
6.  การท าวจิยัในชั้นเรียน   Google form 
7.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ Flip Quiz 
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 3.  ขั้นการวดัผลการฝึกอบรม 
  3.1  ทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
                3.2  ประเมินผลทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
               3.3  ประเมินผลเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 5.  ระยะเวลาในการทดลอง ด าเนินการอบรมใหก้บัครูผูเ้ขา้รับการอบรม ณ สถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  ปีการศึกษา 2560  
 ตอนท่ี 1 (R1) การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเพื่อน ามาใชส้ร้างหลกัสูตร 
การฝึกอบรมครู เร่ือง หลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา วนัท่ี 15 กนัยายน 2559-30 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 
 ตอนท่ี 2 (D1) การพฒันา และตรวจสอบหลกัสูตรฝึกอบรม และเคร่ืองมือเก็บรวบรวม
ผลวจิยั วนัท่ี 1 มีนาคม-30 สิงหาคม พ.ศ. 2560 
 ตอนท่ี 3 (R2) ทดลองใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรมส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา วนัท่ี วนัท่ี 1 กนัยายน 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
 ตอนท่ี 4 (D2) ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรและผูเ้ช่ียวชาญรับรองหลกัสูตรการฝึกอบรม
ส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ในช่วงระหวา่งวนัท่ี  
1 ธนัวาคม 2560-30 มกราคม พ.ศ. 2561  
 6.  ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลและเคร่ืองมือ เขียนเป็นแผนผงั ไดด้งัน้ี   
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ภาพท่ี 21 การใชค้่าสถิติ วเิคราะห์ขอ้มูลเคร่ืองมือ 
 
 

ตอนที่ 1  การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน 
 

ขั้นท่ี 2  ประเมินความตอ้งการ ความจ าเป็น   
 

ขั้นท่ี 1 สงัเคราะห์การบริหารการจดัการสอน 
 

ตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือหลกัสูตร  

เคร่ืองมือท่ี 3. แบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอน 
ของครูระดบัอาชีวศึกษา  ของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 

เคร่ืองมือท่ี 4. แบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการ
สอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  ของครูผูเ้ขา้อบรม  

เคร่ืองมือท่ี 5. แบบวดัเจตคติต่อการบริหารการจดัการ
สอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

ตอนที่ 3 ทดลองใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

ตอนที่ 4 ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

เคร่ืองมือท่ี 2. หลกัสูตรการฝึกอบรม  

เคร่ืองมือท่ี 1 แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นของครูผูส้อน ค่าความส าคญัของความตอ้งการ จ  าเป็น  PNImodified 

แปรผลช่วงคะแนน 
 
 

แบบประเมินความเหมาะสมองคป์ระกอบหลกัสูตร 5 ระดบั 

1. ค่าความยากง่าย (p) 
2. ค่าอ  านาจจ าแนก (r) 
3. หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) 

ค่าความเช่ือมัน่ Cronbach’s alpha 
) 

 ค่าความเช่ือมัน่ Cronbach’s alpha ) 

แบบประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC  
 

แบบประเมินความสอดคลอ้งของแบบทดสอบความรู้ 

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC  
 

แบบประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินทกัษะ ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC  
 

แบบประเมินความสอดคลอ้งของแบบวดัเจตคติต่อหลกัสูตรอบรม ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC  
 

 ค่าความเช่ือมัน่ Cronbach’s alpha ) 

 ค่าพฒันาการ(Gain Scores) ในดา้นเจตคติ  
 

 ค่าพฒันาการ (Gain scores) ในดา้นความรู้  
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 สูตรท่ีใชใ้นการค านวณค่าสถิติต่าง ๆ ตามแผนภาพประกอบ มีดงัน้ี 
  6.1  สถิติพื้นฐาน 
   6.1.1  การหาค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) โดยใชสู้ตร (พรรณี  ลีกิจวฒันะ, 2541) 
 

X = 
N

X  
 

   เม่ือ X  แทน  คะแนนเฉล่ีย 
       X  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N แทน  จ านวนนกัเรียนในกลุ่มตวัอยา่ง                      

   6.1.2  การหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (พรรณี  ลีกิจวฒันะ, 
2541) 
 

 
 1

22






 
NN

XXN
S

 
   

   เม่ือ S  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     2

 X   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละคนยกก าลงัสอง 
      2 X แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
       N แทน  จ านวนนกัเรียนในกลุ่มตวัอยา่ง 

6.1.3  การจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
   การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีอิงโมเดลความแตกต่าง 
(Discrepancy model) โดยอาศยัรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response format) โดยใชว้ธีิ Priority 
Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) ซ่ึงมีสูตร ดงัน้ี (สุวมิล  วอ่งวาณิช, 2548, หนา้ 279) 
 

PNImodified = 
D

DI   

   PNImodified  คือ  Priority Needs Index ความตอ้งการจ าเป็น    
   D      คือ  ระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั    
    I     คือ  ระดบัสภาพท่ีควรจะเป็น 
   จากนิยามท่ีก าหนดใหค้วามตอ้งการจ าเป็นคือ ความแตกต่างระหวา่ง สภาพท่ีคิดวา่
น่าจะเป็น (I) กบัสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั (D) ดงันั้น ค่าท่ีเป็นไปได ้จึงมีพิสัยเท่ากบั 8.00 อธิบาย
ไดว้า่ค่าท่ีเป็นไปไดต้ ่าสุด คือ -4.00 (1-5) และค่าสูงสุด คือ 4.00 (5-1) ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดเกณฑ์ 
ในการแปลความหมายส าหรับความตอ้งการจ าเป็นท่ีประเมินได ้ดงัน้ี 
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   เกณฑก์ารแปลความหมาย 
   การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นตามค่า PNImodified ใชเ้กณฑก์ารประเมินค่า 
PNImodified ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไป ถือเป็นความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วน ส่วนการจดัล าดบัความส าคญั
ของความตอ้งการจ าเป็นใชก้ารเรียงค่าดชันีจากมากไปหานอ้ย (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2558) 
  6.2  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง 
   6.2.1 การหาค่าความสอดคลอ้ง     
                  การตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ดา้นความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity) 
ดา้นความสอดคลอ้ง วา่หวัขอ้สอดคลอ้งกบั สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน (Instructional 
management competency) หรือไม่ ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 3 
ระดบั คือ สอดคลอ้ง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคลอ้ง  
   หลงัจากผูเ้ช่ียวชาญประเมินเสร็จแลว้ น าค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนมาแปลง
เป็นคะแนน      
   มีความเห็นวา่ สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น +1 
   มีความเห็นวา่ ไม่แน่ใจ ก าหนดคะแนนเป็น 0 
   มีความเห็นวา่ ไม่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น -1 
   จากนั้นน าไปแทนค่าในสูตรหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of consistency: 
IOC) ดงัน้ี (บุญเชิด  ภิญโญอนนัตพงษ์, 2545, หนา้ 179) 
 

IOC = 
N

R  
 

   IOC  แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบหรือขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์
   R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเน้ือหาวิชาทั้งหมด 
   N  แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

   หลงัจากนั้นคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีดชันีความสอดคลอ้ง ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ถา้ดชันี
ความสอดคลอ้งมากกวา่หรือเท่ากบั .5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ดไ้ม่ตอ้งท าการปรับปรุง 
   6.2.2  แบบสอบถามท่ีใชข้อ้ค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่าชนิด 5 ช่วงน ้าหนกั
ตามแนวคิดของลิเคอร์ต (Likert  rating scale) จะยดึหลกัการตามแนวคิดของเบสท ์(Best)  
มีการแปลความหมาย ดงัน้ี 
   1.00-1.50  หมายถึง  พึงพอใจ/ เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   1.51-2.50  หมายถึง  พงึพอใจ/ เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ย 
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   2.51-3.50  หมายถึง  พึงพอใจ/ เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   3.51-4.50  หมายถึง  พึงพอใจ/ เห็นดว้ยอยูใ่นระดบั มาก    
   4.51-5.00  หมายถึง  พึงพอใจ/ เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   6.2.3  หาค่าความยากง่าย (p) ของแบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ของครูผูเ้ขา้รับการอบรมเร่ืองสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา โดยใชสู้ตร ดงัน้ี  (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2531, หนา้ 136) 
 

P = 
N

R  

   เม่ือ  P  แทน  ค่าความยากของแต่ละขอ้ 
     R   แทน  จ านวนผูต้อบถูกในแต่ละขอ้ 
     N   แทน  จ านวนผูเ้ขา้สอบทั้งหมด 
   ขอบเขตค่า p และความหมาย (รววีรรณ  ชินะตระกูล, 2533, หนา้ 237) 
 
ตารางท่ี 6 ขอบเขตค่าความยากง่าย (p) และความหมาย 
 

ค่าความยากง่าย (p) ความหมาย 

0.80-1.00 
0.60-0.79 
0.40-0.59 
0.20-0.39 
0.00-0.19 

เป็นขอ้สอบท่ีง่ายมาก 
เป็นขอ้สอบท่ีค่อนขา้งง่าย (ใชไ้ด)้ 
เป็นขอ้สอบท่ียาก-ง่ายพอเหมาะ (ใชไ้ด)้ 
เป็นขอ้สอบท่ีค่อนขา้งยาก (ใชไ้ด)้ 
เป็นขอ้สอบท่ียากมาก 

 
   6.2.4  ค่าอ านาจจ าแนก (r)   
                    ใชสู้ตร หาค่าอ านาจจ าแนก (r) ดงัน้ี (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2531, หนา้ 136) 
 

r = 

2

N

RR LU   

 

   เม่ือ r  แทน ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้ 
     Ru  แทน จ านวนผูต้อบถูกในขอ้นั้นในกลุ่มเก่ง 
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     RL แทน  จ านวนผูต้อบถูกในขอ้นั้นในกลุ่มอ่อน 
     N แทน  จ านวนผูเ้ขา้สอบทั้งหมด 
 ขอบเขตอ านาจจ าแนก (r) และความหมาย (รววีรรณ  ชินะตระกูล, 2533, หนา้ 237) 
 
ตารางท่ี 7 ขอบเขตค่าอ านาจจ าแนก (r) และความหมาย 
 

ค่าอ านาจจ าแนก (r) ความหมาย 

0.40 ข้ึนไป 
0.30-0.39 
0.20-0.29 
0.00-0.19 

อ านาจการจ าแนกสูง  คุณภาพของขอ้สอบดีมาก 
อ านาจการจ าแนกปานกลาง  คุณภาพของขอ้สอบดีพอสมควร 
อ านาจการจ าแนกค่อนขา้งต ่า  คุณภาพของขอ้สอบพอใชไ้ด ้
อ านาจการจ าแนกต ่า  คุณภาพของขอ้สอบใชไ้ม่ได ้ 

 
   6.2.5  ค่าความเช่ือมัน่  ใชค้  านวณค่าความเช่ือมัน่กบัแบบทดสอบความรู้ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาโดยใชสู้ตร KR-20 (Kuder-Richardson-20)  
ดงัน้ี (พวงรัตน์  ทวรัีตน์, 2531, หนา้ 130)  
 

rtt = 












2

1
1 ts

pq

k

k  

 

 เม่ือ rtt    แทน ความเช่ือมัน่ของขอ้สอบ 
   k  แทน จ านวนขอ้ของแบบทดสอบ 
   p  แทน สัดส่วนของผูต้อบถูก 
   q  แทน สัดส่วนของผูต้อบผดิ 
   2

ts   แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งหมด 
                          N  แทน จ านวนผูเ้ขา้สอบทั้งหมด 
 

2

ts  =  
 1

22



 
NN

xxN  
 

 กรณีน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีสร้างและพฒันาข้ึนควรมีความเช่ือมัน่ 0.75  ข้ึนไป จึงจะวา่ 
เช่ือถือได ้                
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   6.2.6  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค   
   ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิอลัฟา (α-Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) ดงัน้ี (บุญเชิด  ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2545, หนา้ 220)  
 

α  = 
















2

2

1
1 t

i

s

s

k

k  

 

   α   แทน สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
   2

is       แทน    คะแนนความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 
   2

ts    แทน   ความแปรปรวนทั้งฉบบั 
                        k      แทน  จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
   กรณีน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีสร้างและพฒันาข้ึนควรมีความเช่ือมัน่ 0.75  ข้ึนไป  
จึงจะวา่เช่ือถือได ้
   6.2.7  ค่าคะแนนพฒันาการ (Gain scores)  
   การค านวณคะแนนพฒันาการของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ท่ีพิจารณาจากคะแนนเพิ่ม 
หรือคะแนนผลต่าง (Y-X) ท่ีไดจ้ากการวดัคร้ังแรก (X) และการวดัคร้ังหลงั (Y) เป็นสูตรคะแนน
พฒันาการสัมพทัธ์ (Relative gain score) มีสูตรวธีิการค านวณ และการแปรผล ดงัน้ี 
 
คะแนนเตม็(MAXIMUM)               F 
คะแนนวดัคร้ังหลงั(POST)              Y                                             คะแนนท่ีสามารถเพ่ิมไดท้ั้งหมด (F-X) 

                                                                     คะแนนเพิ่ม(Y-X) 
คะแนนวดัคร้ังก่อน(PRE)               X 
คะแนนต ่าสุด(MINIMUM)             O 
 
ภาพท่ี 22 หลกัการค านวณคะแนนพฒันาการสัมพทัธ์ (ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2556) 
 

   สูตร  Gain scores          GS (%) =  
 

100




XF

XY  
 

   GS (%) = คะแนนร้อยละของพฒันาการของผูเ้รียน (Development scoreor gain 
score) (คิดเป็นร้อยละ)  
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   X = คะแนนวดัคร้ังก่อน  
   Y = คะแนนวดัคร้ังหลงั  
   F = คะแนนเตม็ 
   การแปรผล ค่า Gain scores           

   76-100%    มีพฒันาการระดบัสูงมาก 
                 51-75%      มีพฒันาการระดบัสูง 
                 26-50%      มีพฒันาการระดบักลาง 
                 0-25%        มีพฒันาการระดบัต ่า 
 

 7.  การประเมินผลการอบรม ใชเ้กณฑด์งัต่อไปน้ี 
  7.1  ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์20%  
ข้ึนไป  จึงจะถือวา่หลกัสูตรการอบรมมีประสิทธิภาพจริง  
  7.2  ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติ ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป 
  7.3  ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์3.50  
จาก 5 ระดบั 
 

ตอนที ่4 ปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตรการอบรมส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจัด 
การสอนของครูระดับอาชีวศึกษา   
 หลงัจากน าหลกัสูตรการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของ
ครูระดบัอาชีวศึกษา ไปทดลองใชแ้ละประเมินผลการอบรม ไดน้ าผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูล
มาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรการฝึกอบรม ทั้งในดา้นโครงสร้างหลกัสูตรการฝึกอบรม และ
รายละเอียดท่ีเป็นองคป์ระกอบของหลกัสูตรการฝึกอบรม เพื่อใหมี้ความถูกตอ้งและเหมาะสม  
และสามารถน าไปใชด้ าเนินการฝึกอบรมต่อไป และการปรับปรุงหลกัสูตรการฝึกอบรม พิจารณา
จากเกณฑก์ารประเมินผลหลกัสูตรการฝึกอบรม 
 1.  ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ความรู้ในการบริหารการจดัการสอน 
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
                 2.  ผลคะแนนพฒันาการของ เจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา  ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป 
 3.  ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 
อาชีวศึกษา การปฏิบติังานทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการพฒันาหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการ
สอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  
ซ่ึงมี 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถภาพ และผลการประเมินความตอ้งการ 
ความจ าเป็น (Needs assessment) ในการพฒันาหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา      
 ขั้นท่ี 1 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
อาชีวศึกษา 
 ขั้นท่ี 2 ผลการประเมินความตอ้งการ ความจ าเป็น  (Needs assessment)  ในการพฒันา
หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาเพื่อหาประสิทธิภาพ 
 ตอนท่ี 4 ผลการปรับปรุง แกไ้ข และรับรองหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 รายละเอียดแต่ละขั้นตอนมีดงัน้ี 

ตอนที ่1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถภาพ และผลการประเมนิความต้องการ 
ความจ าเป็น (Needs assessment) ในการพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา      
 ขั้นที ่1 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
อาชีวศึกษา ประกอบดว้ย สาระส าคญัท่ีตอ้งฝึกอบรมครูใหมี้สมรรถภาพในการบริหารการจดั 
การเรียนการสอน ดงัน้ี 
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 1.  การเตรียมแผนการสอน  
 2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน   
 3.  การจดัการการเรียนรู้ 
                 4.  เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา   
 5.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
 6.  การท าวจิยัในชั้นเรียน 
 7.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
 ซ่ึงการสังเคราะห์องคป์ระกอบและเน้ือหาสาระท่ีไดน้ าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ หาค่า 
ความสอดคลอ้งกบัการบริหารการจดัการสอนของครูอาชีวศึกษา ไดผ้ลดงัตารางท่ี 8 

 
ตารางท่ี 8 ผลการวเิคราะห์หาค่าความสอดคลอ้งของหน่วยการอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพ 
                การบริหารการจดัการเรียนการสอนของครูอาชีวะศึกษา 
 

ข้อ รายการ ดัชนีความสอดคล้อง ความหมาย 
1 การเตรียมแผนการสอน    0.90 สอดคลอ้ง 
2 การบริหารจดัการชั้นเรียน   1.00 สอดคลอ้ง 
3 การจดัการการเรียนรู้ 1.00 สอดคลอ้ง 
4 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 1.00 สอดคลอ้ง 
5 
6 

การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
การท าวจิยัในชั้นเรียน 

1.00 
1.00 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 

7 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  0.60 สอดคลอ้ง 
 

 ขั้นที ่2 ผลการประเมินความตอ้งการ ความจ าเป็น (Needs assessment) ในการพฒันา
หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลเก่ียวกบัการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา มาสร้างเป็นแบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา เสร็จแลว้น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจเพื่อน า 
ค่าความคิดเห็นมาวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
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 น าแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นไปสอบถามความคิดเห็นของครูในสังกดัสถาบนั
การอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก จ านวน 30 คน ไดท้ราบความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา ดงัแสดง
ในตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9 ผลค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นต่อระดบัความตอ้งการ           
                จ  าเป็น ในการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
                (n = 30) 
 

รายการประเมนิ 

สภาพที่เป็นอยู่/ 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเป็น/ 
สภาพที่คาดหวงั 

ความต้องการ
จ าเป็น 

Mean SD Mean SD PNImodified ล าดบั 
ที่ 

1.  เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 2.833 0.747 4.867 0.346 0.718 1 
     1.  ทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา 

2.867 1.167 4.900 0.305 0.709 1 

     2.  ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา 

2.867 0.860 4.867 0.346 0.698 2 

     3. เจตคติท่ีดีต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทาง การศึกษา 

2.867 1.137 4.833 0.379 0.686 3 

2.  การจดัการเรียนการสอน 2.867 0.973 4.867 0.346 0.698 2 
     1.  เจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้  
การจดัการเรียนการสอน 

2.933 0.365 4.967 0.183 0.693 1 

     2.  ทกัษะการจดัการเรียนรู้ การจดั 
การเรียนการสอน 

2.900 0.662 4.900 0.305 0.690 2 

     3.  ความรู้ความเขา้ในในดา้นการจดั 
การเรียนการสอน 

2.933 0.980 4.933 0.254 0.682 3 

3.  การบริหารจดัการชั้นเรียน  2.967 0.414 4.967 0.183 0.674 3 
     1.  เจตคติท่ีดีต่อการบริหารจดัการชั้นเรียน  2.933 1.015 4.900 0.305 0.670 1 
     2.  ความรู้ความเขา้ใจในดา้นการบริหาร
จดัการชั้นเรียน 

2.933 1.112 4.867 0.346 0.659 2 

     3.  ทกัษะการบริหารจดัการชั้นเรียน 3.000 0.910 4.967 0.183 0.656 3 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ 

สภาพที่เป็นอยู่/ 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเป็น/ 
สภาพที่คาดหวงั 

ความต้องการ
จ าเป็น 

Mean SD Mean SD PNImodified ล าดบั 
ที่ 

4.  การเตรียมแผนการสอน 2.900 0.923 4.800 0.407 0.655 4 
     1.  ความเขา้ใจเร่ืองความหมายและ
คุณสมบติัของการเตรียมแผนการสอน 

2.933 0.365 4.833 0.379 0.648 1 

     2.  ทกัษะการเตรียมแผนการสอน 3.000 0.830 4.900 0.305 0.633 2 
     3.  เจตคติท่ีดีต่อการเตรียมแผนการสอน 3.033 0.718 4.933 0.254 0.626 3 
5.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  3.033 0.718 4.933 0.254 0.626 5 
     1.  ความรู้ดา้นการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้  

3.067 0.980 4.967 0.183 0.620 1 

     2.  ทกัษะดา้นการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้  

3.033 0.999 4.900 0.305 0.615 2 

     3.  เจตคติท่ีดีต่อการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ 

3.033 0.999 4.900 0.403 0.615 2 

6.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 3.000 0.983 4.833 0.379 0.611 6 
     1.  ความรู้ความเขา้ในในดา้น 
การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียน 

3.067 0.980 4.933 0.254 0.609 1 

     2.  ทกัษะดา้นการการสอดแทรก 
ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 

3.067 0.944 4.900 0.305 0.598 2 

     3.  เจตคติท่ีดีต่อการสอดแทรก 
ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 

3.100 0.995 4.933 0.254 0.591 3 

7.  การท าวิจยัในชั้นเรียน 3.067 0.907 4.900 0.305 0.598 7 

     1.  ทกัษะดา้นการท าวิจยัในชั้นเรียน 3.133 1.008 4.967 0.183 0.585 1 

     2.  เจตคติท่ีดีต่อ การท าวิจยัในชั้นเรียน 3.133 1.008 4.933 0.254 0.574 2 

     3.  ความรู้ความเขา้ใจในการการท าวิจยั 
ในชั้นเรียน 

3.133 1.008 4.900 0.305 0.564 3 
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 จากตารางท่ี 9 แสดงวา่  ความตอ้งการจ าเป็นท่ีครูระดบัอาชีวศึกษา มีความตอ้งการ
พฒันาสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน เป็นไปตามล าดบั ดงัน้ี อนัดบัท่ี 1 เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา อนัดบัท่ี 2 การจดัการเรียนรู้ อนัดบัท่ี 3 การบริหารจดัการชั้นเรียน  
อนัดบัท่ี 4 การเตรียมแผนการสอน อนัดบัท่ี 5 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ อนัดบัท่ี 6  
การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม อนัดบัท่ี 7 การท าวจิยัในชั้นเรียน ผูว้ิจยัสังเคราะห์
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนท่ีจ าเป็นตอ้งพฒันา 7 อนัดบั มาเป็นหวัขอ้ส าหรับพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา 
 

ตอนที ่2 ผลการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจัด 
การสอนของครูระดับอาชีวศึกษา  
 หลกัสูตรฝึกอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา ท่ีพฒันาข้ึนมาในคร้ังน้ี มีโครงสร้างของ      
 หลกัสูตรฝึกอบรมดงัตารางท่ี 10 และหลกัสูตรฉบบัสมบูรณ์แสดงในภาคผนวก
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ตารางท่ี 10 โครงสร้างของหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

1.  การเตรียม 
     แผนการสอน 

1.  อธิบายขั้นตอนการพฒันา 
     มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐาน 
     สมรรถนะได ้
2.  อธิบายแนวปฏิบติั 
     ในการน าเสนอหลกัสูตรใหม่ได ้
3.  อธิบายการจดัท าแผนการเรียนได้
4.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะ 
     การเตรียมแผนการสอน 
     โดยสร้างแผนการสอน  
     Online ดว้ย  Google form ได ้
5.  สร้างเจตคติท่ีดีต่อการการพฒันา 
     หลกัสูตร และการเตรียมแผน 
     การสอนท่ีดีข้ึน 

การพฒันา
หลกัสูตรและ 
การเตรียม
แผนการสอน 
 

1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้ 
     เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร  
     และการเตรียมแผนการสอน 
2.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อใหค้รู 
     ผูเ้ขา้รับการอบรมช่วยกนั 
     แสดงความคิดเห็นและสรุป 
     ความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม 
 

แฟ้มความรู้
ประกอบการอบรม
แผนการจดัการอบรม
ท่ี 1 เร่ืองการพฒันา
หลกัสูตร และ 
การเตรียมแผน 
การสอน Upload เขา้สู่ 
Facebook กลุ่ม 

1.  การท าแบบทดสอบความรู้ 
     หลงัเรียนเร่ือง การพฒันา 
     หลกัสูตร และการเตรียมแผน 
     การสอน โดยใชโ้ปรแกรม Quizizz  
 2.  ประเมินผลงานครูซ่ึงท าแผนภาพ 
     ความคิด Mind  map เร่ือง 
     การเตรียมแผนการสอนในเวบ็  
     https://www.mindmeister.com/ 
3.  ประเมินผลทกัษะโดยการสงัเกต 
     ทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
     ในการท าแผนการเรียนลงใน  
     Google form 
4.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม  ประเมินผล 
     เจตคติของตนเอง  
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

2.  การบริหาร 
     จดัการ 
     ชั้นเรียน 
 

1.  อธิบายความส าคญัของ 
     การบริหารจดัการชั้นเรียนได ้
2.  อธิบาย องคป์ระกอบของ 
     การบริหารจดัการชั้นเรียนได ้
3.  อธิบายแนวคิดเก่ียวกบั 
     การบริหารจดัการชั้นเรียนได ้
4.  อธิบายหลกัการบริหารจดัการ 
     ชั้นเรียนได ้
5.  อธิบายการจดัการชั้นเรียนเพ่ือ 
     ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ได ้
6.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะ 
     การบริหารจดัการชั้นเรียน  
     โดยการสร้าง Kahoot  
     ดว้ยตนเองได ้
7.  เพ่ิมสมรรถนะในการสร้าง 
     เจตคติท่ีดีต่อการบริหารจดัการ 
     ชั้นเรียนท่ีสูงข้ึน 

1.  บทบาท 
     ในการเป็น 
     ผูน้ าของครู 
2.  พฤติกรรม  
     เทคนิค ทกัษะ 
     การสอน 
     ของครู
3.  เทคนิค 
     การปกครอง  
     ชั้นเรียน 
4.  ปฏิสมัพนัธ์ 
     ในชั้นเรียน 
5.  การสร้าง 
     กฎระเบียบ 
     ร่วมกนั 
     ระหวา่ง 
     ผูเ้รียนกบัครู 

1.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบั 
     เน้ือหา การบริหารจดัการ 
     ชั้นเรียน  
2.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อใหค้รู 
     ผูเ้ขา้รับการอบรมช่วยกนั 
     แสดงความคิดเห็นและสรุป 
     ความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม 
     เร่ืองการบริหารจดัการ 
     ชั้นเรียน 
3.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรม ทดสอบหลงั 
     การอบรมโดยเปิด Browser  
     เพื่อใช ้Kahoot ในการท า 
     แบบทดสอบหลงัการอบรม 
     เร่ือง การบริหารจดัการ 
     ชั้นเรียน 
  

แฟ้มความรู้
ประกอบการอบรม
เร่ือง การบริหาร
จดัการชั้นเรียน 
Upload เขา้สู่ 
Facebook กลุ่ม 

1.  ประเมินผลความรู้โดย  
     1.1  การท าแบบทดสอบความรู้
หลงัเรียนเร่ือง การบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน โดยใช ้โปรแกรม Kahoot 
     1.2  ประเมินผลงานแผนภาพ
ความคิด เร่ืองการบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
2.  ประเมินผลทกัษะโดยการสงัเกต 
     ทกัษะการสร้าง Kahoot ดว้ยตนเอง 
3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม ประเมินผล 
     เจตคติของตนเอง 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

   3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม  
     สร้างแผนภาพความคิด เร่ือง 
     การบริหารจดัการชั้นเรียน  
     โดยใช ้ โปรแกรม Free mind  

  

3.  การจดัการ 
     การเรียนรู้ 

1.  อธิบายลกัษณะและจุดประสงค ์
     ในการจดัการเรียนการสอนได ้
2.  อธิบาย การใช ้“เทคนิค/    
     กระบวนการ/ วธีิสอน/ รูปแบบ 
     การสอน” ในการจดัการการเรียนรู้  
     ในรูปแบบต่าง ๆ ได ้
3.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะการจดัการ 
     การเรียนรู้ โดยการสร้าง  Quizlet   
     ดว้ยตนเองได ้
4.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะการจดั 
     การเรียนรู้ โดยการสร้าง  แผนภาพ 
     ความคิด ดว้ย     
     https://www.mindmeister.com/ได ้

1.  การจดัการ   
     การเรียนรู้ 
2.  การใช ้ 
     “เทคนิค /  
     กระบวนการ/ 
     วธีิสอน/   
     รูปแบบ 
     การสอน”  
     ในการจดัการ 
     การเรียนรู้ 

1.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบั 
     เน้ือหา การจดัการการเรียนรู้ 
2.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรม สร้าง Quizlet  
     และ Quiziz    
3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม  
     สร้างแผนภาพความคิด เร่ือง 
     การจดัการการเรียนรู้ โดยใช ้  
     โปรแกรม Free mind 
4.  วทิยากรมใหค้รูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรม ทดสอบหลงั 
     การอบรมโดยเปิด Browser  
     

แฟ้มความรู้
ประกอบการอบรม
เร่ือง การจดัการการ
เรียนรู้  Upload เขา้สู่ 
Facebook กลุ่ม 
 

1.  ประเมินผลความรู้โดย  
     1.1  การท าแบบทดสอบความรู้
หลงัเรียนเร่ือง การจดัการการเรียนรู้  
โดยใช ้Quizlet 
     1.2  แผนภาพความคิด เร่ือง 
การจดัการการเรียนรู้ ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
2.  ประเมินผลทกัษะโดยการสงัเกต 
     ทกัษะการสร้าง Quizlet ดว้ยตนเอง   
     และการสร้าง Quizizz ดว้ยตนเอง 
3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม  ประเมินผล 
     เจตคติของตนเอง 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

 
 

5.  เพ่ิมสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้  
     โดยสร้าง Quizizz ดว้ยตนเองได ้
6.  มีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้ 
     เพ่ิมข้ึน 

      เพื่อใช ้ Quizlet ในการท า 
     แบบทดสอบหลงัการอบรม 
     เร่ือง การจดัการการเรียนรู้ 
 

  

4.  เทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 

1.  อธิบายการออกแบบการเรียนรู้ 
     เพื่อศตวรรษท่ี 21ได ้
2.  อธิบายลกัษณะการเรียน 
     แบบผสมผสานได ้
3.  อธิบายองคป์ระกอบของการเรียน 
     แบบผสมผสานได ้ 
4.  อธิบายรูปแบบของการเรียน 
     แบบผสมผสานได ้
5.  อธิบายการออกแบบแผนการสอน 
     แบบผสมผสานได ้
6.  อธิบายระดบัและสดัส่วน 
     ของการผสมผสานได ้
 

1.  การออกแบบ 
     การเรียนรู้ 
     ในศตวรรษ 
     ท่ี 21 
2.  การออกแบบ 
     การเรียนรู้ 
     เพื่อพฒันา 
     ทกัษะการใช ้
     เทคโนโลย ี 
     สารสนเทศ 
 
 

1.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบั 
     เน้ือหา นวตักรรมและ   
     เทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 
2.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรมทดลองใชโ้ปรแกรม  
     Quiver และโปรแกรม Pixlive  
     maker    
3.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อใหค้รู 
     ผูเ้ขา้รับการอบรมช่วยกนั 
     แสดงความคิดเห็นและสรุป 
     ความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม 
 

แฟ้มความรู้
ประกอบการอบรม
เร่ือง นวตักรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษา Upload 
เขา้สู่ Facebook กลุ่ม 
 

1.  ประเมินผลความรู้โดย  
     1.1  การท าแบบทดสอบความรู้
หลงัเรียนเร่ือง นวตักรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา
โดยใชโ้ปรแกรม Quiziz  
     1.2  ประเมินผลโดยครูท าแผนภาพ
ความคิด นวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
2.  ประเมินผลทกัษะโดยการวดัและ 
     ประเมินผลทกัษะการปฏิบติั 
     ดว้ยการใชโ้ปรแกรม Quiver และ 
     โปรแกรม Pixlive maker   
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

 7.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะ 
     ดา้นการใชน้วตักรรมและ 
     เทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา โดยสร้างงาน 
     ดว้ยโปรแกรม  Quiver ดว้ยตนเอง 
     ได ้
8.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะ 
     ดา้นการใชน้วตักรรมและ 
     เทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษาโดยสร้างงาน 
     ดว้ยโปรแกรม Pixlive maker   
     ดว้ยตนเองได ้
9.  สร้างเจตคติต่อการใชน้วตักรรม 
     และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 

3.  รูปแบบ 
     การเรียนรู้ 
     แบบ 
     ผสมผสาน 
4.  องคป์ระกอบ 
     ของการเรียน 
     แบบ 
     ผสมผสาน  
 

     เร่ืองนวตักรรมและเทคโนโลย ี
     สารสนเทศทางการศึกษา 
4.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม  
     สร้างแผนภาพความคิด เร่ือง 
     นวตักรรมและเทคโนโลย ี
     สารสนเทศทางการศึกษา 
     โดยใช ้โปรแกรม Free Mind 
5.  วดัผลความรู้เป็นขอ้สอบ 
     เลือกตอบ ดว้ยโปรแกรม  
     Quiziz 
 
 

 3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม ประเมินผล 
     เจตคติของตนเอง 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

5. การสอดแทรก 
     ดา้นศีลธรรม 
     และจริยธรรม 

1.  อธิบายวธีิการและขั้นตอนของ 
     การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
     ได ้
2.  อธิบายรูปแบบและการด าเนินการ 
     สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมได ้
3.  อธิบายจริยธรรมและจรรยา 
     ขา้ราชการครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษาได ้
4.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะ 
     ดา้นการการสอดแทรก 
     ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม  
     โดยการใช ้AuRasMa ได ้
5.  สร้างเจตคติท่ีดีต่อการสอดแทรก 
     ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 

1.  คุณธรรม 
     พ้ืนฐาน  
     8 ประการ 
2.  การสอน 
     สอดแทรก   
     คุณธรรม 
     จริยธรรม 
3.  รูปแบบและ 
     การด าเนินการ 
     สอดแทรก 
     คุณธรรม   
     จริยธรรม 
4.  กลวธีิใน 
     การสอดแทรก 
     คุณธรรม 
     จริยธรรม 

1.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบั 
     เน้ือหาเร่ือง การสอดแทรก 
     ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
2.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรม ใช ้AuRasMa   
     ในการสอดแทรกดา้นศีลธรรม 
     และจริยธรรม ใหก้บันกัเรียน 
3.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อใหค้รู 
     ผูเ้ขา้รับการอบรมช่วยกนั 
     แสดงความคิดเห็นและสรุป 
     ความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม 
     เร่ืองการสอดแทรก 
     ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนั 
     อภิปรายสรุป 

แฟ้มความรู้
ประกอบการอบรม
เร่ือง การสอดแทรก
ดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม Upload  
เขา้สู่ Facebook กลุ่ม 
 

1.  ประเมินผลความรู้โดย  
     1.1  การท าแบบทดสอบความรู้ 
หลงัเรียนเร่ือง การสอดแทรก 
ดา้นศีลธรรมและจริยธรรมโดยใช ้
Quiziz  
     1.2  การประเมินผลจากแผนภาพ
ความคิด การสอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรม ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
2.  ประเมินผลทกัษะโดยการวดัและ 
     ประเมินผลทกัษะการปฏิบติัจาก 
     การใชโ้ปรแกรม  AuRasMa  
3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม  ประเมินผล 
     เจตคติของตนเอง 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

6.  การท าวจิยั 
     ในชั้นเรียน 

1.  อธิบายลกัษณะของการวจิยั 
     ในชั้นเรียนได ้
2.  อธิบายวธีิท าวจิยัในชั้นเรียน 
     เพื่อพฒันาผูเ้รียนได ้
3.  อธิบายวธีิท าวจิยัในชั้นเรียน 
     เพื่อน าไปขอผลงานได ้
4.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะ 
     ดา้นการท าวจิยัในชั้นเรียน 
     โดยใช ้Google form ได ้ 
5.  สร้างเจตคติท่ีดีต่อการท าวจิยั 
     ในชั้นเรียน 

1. การวจิยัใน 
     ชั้นเรียน   
     เพื่ออะไร   
     ของใคร 
2.  การวจิยัใน 
     ชั้นเรียนจดัอยู ่
     ในการวจิยั 
     ประเภทใด 
3.  การวจิยัใน 
     สาขา 
     การศึกษา  
     (ศึกษาศาสตร์)  
     แยกได ้
     ก่ีประเภท         
 

1.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบั 
     เน้ือหาเร่ือง การท าวจิยั 
     ในชั้นเรียน 
2.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรม ใช ้Google form    
     สร้าง การน าเสนอความรู้   
     ประกอบความรู้เร่ือง  การท า 
     วจิยัในชั้นเรียน 
3.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อใหค้รู 
     ผูเ้ขา้รับการอบรมช่วยกนั 
     แสดงความคิดเห็นและสรุป 
     ความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม 
     เร่ืองการท าวจิยัในชั้นเรียน 
6.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้าง 
     แผนภาพความคิด เร่ืองการท า 
     วจิยัในชั้นเรียน โดยใช ้  
     โปรแกรม Free mind   

แฟ้มความรู้
ประกอบการอบรม
เร่ือง การท าวจิยัใน 
ชั้นเรียน Upload เขา้สู่ 
Facebook กลุ่ม 
 
 

1.  ประเมินผลความรู้โดย  
     1.1  การท าแบบทดสอบความรู้
หลงัเรียนเร่ือง การท าวจิยัในชั้นเรียน
โดยใช ้Quiziz  
     1.2  การประเมินผลจากแผนภาพ
ความคิด การท าวจิยัในชั้นเรียนในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
2.  ประเมินผลทกัษะโดยการวดัและ 
     ประเมินผลทกัษะการปฏิบติั 
     ดว้ยการท า Google form  
3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม  ประเมินผล 
     เจตคติของตนเอง 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

  4.  วธีิท าวจิยัใน 
     ชั้นเรียนเพ่ือ 
     พฒันาผูเ้รียน 
5.  หวัขอ้ใน 
     โครงร่างวจิยั 
6.  หวัขอ้ใน 
     รายงานวจิยั 
7.  วธีิท าวจิยัใน 
     ชั้นเรียนเพ่ือ 
     น าไปขอ 
     ผลงาน 

7.  วดัผลความรู้เป็นขอ้สอบ 
     เลือกตอบ ดว้ย Quiziz  

  

7.  การวดัและ 
     ประเมินผล 
     การเรียนรู้ 

1.  อธิบายวธีิการก าหนดมาตรฐาน 
     การเรียนรู้ได ้
2.  อธิบายวธีิการก าหนดเกณฑ ์
     การใหค้ะแนนได ้

1.  ขั้นตอน 
     การด าเนินการ 
     ประเมินตาม 
     สภาพจริง 
 

1.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบั 
     เน้ือหาเร่ือง การวดัและ 
     ประเมินผล 
 

แฟ้มความรู้
ประกอบการอบรม
เร่ือง  การวดัและ
ประเมินผล  Upload 
เขา้สู่ Facebook กลุ่ม 

1.  ประเมินผลความรู้โดย  
     1.1  การท าแบบทดสอบความรู้
หลงัเรียนเร่ือง  การวดัและประเมินผล
โดยใช ้Google form 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
เน้ือหา 

การฝึกอบรม 
วธีิการฝึกอบรม 

ส่ือประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมนิผล 

 3.  อธิบายลกัษณะของเกณฑก์ารให ้
     คะแนนได ้
4.  อธิบายขั้นตอนการด าเนินการ 
     ประเมินตามสภาพจริงได ้
5.  อธิบายเคร่ืองมือในการวดัและ 
     ประเมินตามสภาพจริงประเภท 
     ต่าง ๆ และหลกัการสร้าง 
     แบบทดสอบได ้
6.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะ 
     ดา้นการวดัและประเมินผล 
    โดยการใช ้Google form ได ้
7.  เพ่ิมสมรรถนะในทกัษะ 
     ดา้นการวดัและประเมินผล 
     โดยการใช ้Flipquiz.me ได ้
8.  สร้างเจตคติท่ีดีต่อการวดัและ 
     ประเมินผลการเรียนรู้ และ 
     การนิเทศและติดตามประเมินผล 
     การใชห้ลกัสูตร 

2.  เคร่ืองมือ 
     ในการวดั 
     และประเมิน 
     ตามสภาพจริง 
3.  หลกัการสร้าง 
     แบบทดสอบ 
4.  การก ากบั  
     ติดตามและ 
     ประเมินผล 
     หลกัสูตร 
 
 

2.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรม สร้าง การวดัและ 
     ประเมินผล ใช ้Flipquiz.me  
     ท าการประเมินผลทฤษฎี  
      ใช ้Google form ท าแบบ 
     ประเมินผลการปฏิบติั 
3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้าง 
     แผนภาพความคิด เร่ืองการท า 
     วจิยัในชั้นเรียน โดยใช ้  
     โปรแกรม Free mind 
4.  วดัผลความรู้เป็นขอ้สอบ 
     เลือกตอบ ดว้ย Google form   

      1.2  การประเมินผลจากแผนภาพ
ความคิด การวดัและประเมินผล ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
2.  ประเมินผลทกัษะโดยการวดัและ 
     ประเมินผลทกัษะการปฏิบติั 
     ดว้ยการท า Google form และ 
     การใช ้ Flipquiz.me  
3.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรมประเมินผล 
     เจตคติของตนเอง 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
การจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา 
 
ตารางท่ี 11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพ 
                   การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา (n = 5) 
 

ข้อ รายการประเมนิ X  SD อนัดับ 
ระดบัความ
เหมาะสม 

 จุดประสงคก์ารอบรม     
1 จุดประสงคเ์หมาะสมกบัหลกัสูตรการฝึกอบรม 4.80 0.44 2 มากท่ีสุด 
2 การแจง้จุดประสงคข์องการอบรมสามารถเขา้ใจได้

ง่าย 
4.80 0.44 2 มากท่ีสุด 

 เน้ือหาการฝึกอบรม     
1 เน้ือหาบทเรียนสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 4.80 0.44 2 มากท่ีสุด 
2 เน้ือหามีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 5.00 0.00 1 มากท่ีสุด 
3 เน้ือหามีความสัมพนัธ์ต่อเน่ือง 5.00 0.00 1 มากท่ีสุด 
4 บทเรียนมีความยากง่ายเหมาะสมกบัผูเ้ขา้อบรม 5.00 0.00 1 มากท่ีสุด 
5 บทเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมมีส่วนร่วม 

ตลอดการอบรม 
4.80 0.44 2 มากท่ีสุด 

6 บทเรียนมีการยกตวัอยา่งในปริมาณและโอกาส 
ท่ีเหมาะสม 

4.80 0.44 2 มากท่ีสุด 

7 บทเรียนมีการสรุปเน้ือหาในแต่ละตอนอยา่ง
เหมาะสม 

5.00 0.00 1 มากท่ีสุด 

 กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม     
1 มีการน าเขา้สู่บทเรียนท่ีเหมาะสม 4.80 0.44 2 มากท่ีสุด 
2 มีกระบวนการอบรมท่ีเหมาะสมและน่าสนใจ 5.00 0.00 1 มากท่ีสุด 
3 มีการสรุปและการน าความรู้จากอบรมประยกุตใ์ช้ 5.00 0.00 1 มากท่ีสุด 
4 มีการใชส่ื้อประกอบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมและ

น่าสนใจ 
5.00 0.00 1 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมนิ X  SD อนัดับ 
ระดบัความ
เหมาะสม 

 การประเมินผล     
1 การประเมินผลเหมาะสมกบัเน้ือหาและจุดประสงค์

การเรียนรู้ 
4.80 0.44 2 มากท่ีสุด 

2 มีความยากง่ายและเหมาะสมกบัระดบัของผูเ้ขา้
อบรม 

4.80 0.44 
2 มากท่ีสุด 

3 ผูเ้ขา้อบรมสามารถประเมินความเขา้ใจของตนเอง
ได ้

5.00 0.00 
1 มากท่ีสุด 

4 ความเหมาะสมของจ านวนขอ้สอบหรือ
แบบทดสอบ 

4.80 0.44 
2 มากท่ีสุด 

 
 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ดงัแสดงในตารางท่ี 11 
 จากตารางท่ี 11 ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาแลว้เห็นวา่องคป์ระกอบของหลกัสูตรฝึกอบรม 
ทุกประเด็นมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัท่ี 1 คือ 5.00 ไดแ้ก่ 
เน้ือหามีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ เน้ือหามีความสัมพนัธ์ต่อเน่ือง บทเรียนมีความยากง่าย
เหมาะสมกบัผูเ้ขา้อบรม บทเรียนมีการสรุปเน้ือหาในแต่ละตอนอยา่งเหมาะสม มีกระบวนการอบรม
ท่ีเหมาะสมและน่าสนใจ มีการสรุปและการน าความรู้จากอบรมประยกุตใ์ช้ มีการใชส่ื้อประกอบ 
การฝึกอบรมท่ีเหมาะสมและน่าสนใจ ผูเ้ขา้อบรมสามารถประเมินความเขา้ใจของตนเองได้ 
 ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัท่ี 2 คือ 4.80 ไดแ้ก่ จุดประสงคเ์หมาะสมกบัหลกัสูตร
การฝึกอบรม การแจง้จุดประสงคข์องการอบรมสามารถเขา้ใจไดง่้าย เน้ือหาบทเรียนสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ บทเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมมีส่วนร่วมตลอดการอบรม บทเรียน 
มีการยกตวัอยา่งในปริมาณและโอกาสท่ีเหมาะสม มีการน าเขา้สู่บทเรียนท่ีเหมาะสม การประเมินผล
เหมาะสมกบัเน้ือหาและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ มีความยากง่ายและเหมาะสมกบัระดบัของผูเ้ขา้อบรม 
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ความเหมาะสมของจ านวนขอ้สอบหรือแบบทดสอบ  
 3.  การปรับปรุงหลกัสูตรก่อนน าไปทดลองใช ้
 ผูว้จิยัไดท้  าการปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 5 คน ก่อนน าไปทดลองใช ้
หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อหาประสิทธิภาพ ดงัแสดงในตารางท่ี 12  
ตารางท่ี 12 ผลการปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 
                   ของครูระดบัอาชีวศึกษา ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ (n = 5) 
 

รายการ ก่อนตรวจสอบ 
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 
จุดประสงคก์ารอบรม 
 
เน้ือหาการอบรม 
 
 
 
เวลาท่ีใชใ้นการอบรม 
 

ขาดการแจกแจงวตัถุประสงค์
เชิงพฤติกรรมดา้นทกัษะ 
บางขอ้มีจุดประสงคร์วมกนั
มากเกินไป 
ใบความรู้แต่ละหน่วยมีเน้ือหา
สั้น/ ยาวไม่เท่ากนั 
บางหน่วยเน้ือหานอ้ยเกินไป 
 
เวลาในบางหน่วยนอ้ยเกินไป 

แจกแจงวตัถุประสงคเ์ชิง
พฤติกรรมดา้นทกัษะ 
แยกจุดประสงคอ์อกจากกนั
เป็นหลายขอ้ 
ปรับเน้ือหาใหมี้ความใกลเ้คียง
กนั 
เพิ่มรายละเอียดในใบความรู้
มากข้ึน 
เพิ่มจ านวนชัว่โมงในแต่ละ
หน่วยใหม้ากข้ึน 

กิจกรรมการเรียนรู้ ทกัษะการปฏิบติันอ้ยเกินไป ช่วงกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่ม
ทกัษะการปฏิบติัมากข้ึน 

การวดัและประเมินผล 
การฝึกอบรม 

- การประเมินผลการฝึกอบรม 
   จากขอ้สอบอยา่งเดียว 

- ประเมินจากการฝึกอบรม 
   จากผลงาน/ ช้ินงาน 
   การปฏิบติัจากการฝึกอบรม 

 
 จากตารางท่ี 12 หลกัสูตรมีการปรับปรุงในขอ้รายการ ดงัน้ี 
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 มีการแจกแจงวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมดา้นทกัษะออกมาเป็นขอ้ยอ่ย ๆ มีการแยก
จุดประสงคอ์อกจากกนัเป็นหลายขอ้เน่ืองจากของเดิมนั้นจะเป็นจุดประสงคข์อ้ใหญ่ ๆ ท่ีมี
จุดประสงคย์อ่ยรวมกนัมากเกินไป มีการปรับเน้ือหาใหมี้ความใกลเ้คียงกนัเน่ืองจากเน้ือหา 
ไม่เท่ากนัท าใหใ้ชเ้วลาในแต่ละหน่วยไม่เท่ากนั จึงมีการเพิ่มรายละเอียดในใบความรู้ใหม้ากข้ึน 
และเพิ่มจ านวนชัว่โมงในการอบรมใหม้ากข้ึน ในช่วงกิจกรรมการเรียนรู้มีการเพิ่มทกัษะการปฏิบติั
มากข้ึน และประเมินการฝึกอบรมจากผลงานการปฏิบติัจากการฝึกอบรม 
 

ตอนที ่3 ผลการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
การจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษาเพ่ือหาประสิทธิภาพ 
 ผูว้จิยัไดน้ าหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา ท่ีไดป้รับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง คือ  
ครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก จ านวน 30 คน ระหวา่งวนัท่ี 13-15 กนัยายน 
พ.ศ. 2560  ณ หอ้งเรียนอจัฉริยะ วทิยาลยัเทคนิคระยอง สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  
ดงัตารางท่ี 13 และตารางท่ี 14 
 
ตารางท่ี 13 จ านวนกลุ่มตวัอยา่งเขา้รับการฝึกอบรม แบ่งตามสถานศึกษา เพศชาย 15 คน เพศหญิง  
                  15 คน 
 

สถานศึกษา รวม 
1.  วทิยาลยัเทคนิคระยอง 13 คน 
2.  วทิยาลยัเทคนิคบา้นค่าย 2 คน 
3.  วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 1 คน 
4.  วทิยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 
5.  วทิยาลยัเทคนิคตราด 
6.  วทิยาลยัเทคนิคมาบตาพุด 
7.  วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 
8.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์ (ชลบุรี) 

6 คน 
1 คน 
1 คน 
3 คน 
3 คน 

รวม 30 คน 
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ตารางท่ี 14 จ านวนกลุ่มตวัอยา่งเขา้รับการฝึกอบรม แบ่งตามสาขาวชิา/ กลุ่มทกัษะ 
 

แบ่งตามสาขาวชิา/ กลุ่มทกัษะ จ านวนคน 
กลุ่มทกัษะการคิดและการแกปั้ญหา 5 
กลุ่มทกัษะทางสังคมและการด ารงชีวิต 2 
กลุ่มทกัษะภาษาและการส่ือสาร 3 
ประเภทวชิาบริหารธุรกิจ 6 

ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

แบ่งตามสาขาวชิา/ กลุ่มทกัษะ จ านวนคน 
ประเภทวชิาอุตสาหกรรม 13 
ประเภทวชิาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 1 

รวม 30 
 
 ผลการประเมินความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ทกัษะ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา เจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของ 
ครูระดบัอาชีวศึกษา ระหวา่งการฝึกอบรม แสดงไดด้งัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 15 ผลการประเมินความรู้ ครูผูเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร 
  การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
 

หน่วยที่ 
การวดัผลความรู้ 

ก่อน (1) หลงั (2) ตดิตามผล 
(3) 

GS (2-1) GS (3-1) ผลการ
ประเมนิ 

การเตรียมแผนการสอน 187.00 454.00 358.00 64.65 41.40 ผา่น 
การบริหารจดัการชั้นเรียน 175.00 450.00 394.00 64.71 51.53 ผา่น 
การจดัการการเรียนรู้ 201.00 443.00 353.00 60.65 38.10 ผา่น 
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 174.00 437.00 373.00 61.74 46.71 ผา่น 
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คะแนนติดตามผล (3)

การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม 

133.00 340.00 280.00 59.65 42.36 ผา่น 

การท าวิจยัในชั้นเรียน 243.00 456.00 359.00 59.66 32.49 ผา่น 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  183.00 447.00 395.00 63.31 50.84 ผา่น 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 23 กราฟแสดงผลการประเมินความรู้จากการอบรม การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้าง           
                สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
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ภาพท่ี 24 กราฟแสดงผลพฒันาการความรู้จากการอบรม การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ  
                การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 
 
 จากภาพท่ี 24 กราฟแสดงผลพฒันาการความรู้จากการอบรม การพฒันาหลกัสูตร
เสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาของทุกหน่วยสูงกวา่
เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยหน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการชั้นเรียน ไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 
64.71% และการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม พบวา่ มีคะแนนลดลงจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
 หมายเหตุ  
 GS คือ % Gain Score ( เปอร์เซ็นตพ์ฒันากร) 
 1 คือ คะแนนก่อนการอบรม 
 2 คือ คะแนนหลงัการอบรม 
 3 คือ คะแนนติดตามผล 
 GS(2-1) คือ เปอร์เซ็นตพ์ฒันาการ ระหวา่งหลงัการอบรมและก่อนการอบรม 
 GS(3-1) คือ เปอร์เซ็นตพ์ฒันาการ ระหวา่งหลงัการติดตามผลและก่อนการอบรม 
 
ตารางท่ี 16 ผลการประเมินเจตคติ ครูผูเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร      
                  การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
 

หน่วยที ่
การวดัผลเจตคต ิ

ก่อน (1) หลงั (2) ตดิตามผล (3) GS (2-1) GS (3-1) ผลการประเมนิ 
การเตรียมแผนการสอน 1063.00 1473.00 1261.00 93.82 45.31 ผา่น 
การบริหารจดัการชั้นเรียน 1045.00 1484.00 1262.00 96.48 47.69 ผา่น 
การจดัการการเรียนรู้ 1057.00 1486.00 1238.00 96.84 40.86 ผา่น 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางการศึกษา 

1066.00 1475.00 1266.00 94.24 46.08 ผา่น 

การสอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรม 

1062.00 1480.00 1272.00 95.43 47.95 ผา่น 

การท าวิจยัในชั้นเรียน 1050.00 1485.00 1262.00 96.67 47.11 ผา่น 
การวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้  

1071.00 1478.00 1263.00 94.87 44.76 ผา่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 25 กราฟแสดงผลการประเมินเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
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ภาพท่ี 26 กราฟแสดงผลพฒันาการเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
 
  
 
 จากภาพท่ี 26 เป็นกราฟแสดงผลพฒันาการเจตคติต่อการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา  ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยหน่วย 3 การจดัการการเรียนรู้   
มีคะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 96.84% และการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม พบวา่ มีผลคะแนน
ลดลง จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตร 
ทุกหน่วย 
 หมายเหตุ  
 GS คือ % Gain score ( เปอร์เซ็นตพ์ฒันากร) 

1 คือ คะแนนก่อนการอบรม 
2 คือ คะแนนหลงัการอบรม 

 3 คือ คะแนนติดตามผล 
 GS(2-1) คือ เปอร์เซ็นตพ์ฒันาการ ระหวา่งหลงัการอบรมและก่อนการอบรม 
 GS(3-1) คือ เปอร์เซ็นตพ์ฒันาการ ระหวา่งหลงัการติดตามผลและก่อนการอบรม 
 
ตารางท่ี 17 ผลคะแนนการประเมินทกัษะ ครูผูเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพ 
                  การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
 

หน่วยที่ 
ผลคะแนนการประเมินทกัษะ 

ค่าเฉลีย่ ผลการประเมิน 
1.  การเตรียมแผนการสอน 4.86 ผา่น 
2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน 4.86 ผา่น 
3.  การจดัการการเรียนรู้ 4.94 ผา่น 
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4.  เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 4.95 ผา่น 
5.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 4.93 ผา่น 
6.  การท าวจิยัในชั้นเรียน 4.83 ผา่น 
7.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  4.94 ผา่น 

ค่าเฉล่ีย 4.90 ผา่น 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 27 กราฟแสดงผลคะแนนการประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั  
                อาชีวศึกษา 
 
 จากภาพท่ี 27 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยหน่วยท่ี 4 เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทางการศึกษา มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 4.95  
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ตารางท่ี 18 ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่ง ดา้นความรู้ ดา้นเจตคติ ดา้นทกัษะ ก่อนการทดลอง และหลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และการติดตามผล 
                  หลงัการฝึกอบรม 
 

หน่วยที ่ 

ผลคะแนนการทดสอบ 
วดัความรู้ 10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน  

(1) 
หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

1 187 454 358 64.65 41.40 ผา่น 1063 1473 1261 93.82 45.31 ผา่น 4.86 ผา่น 
2 175 450 394 64.71 51.53 ผา่น 1045 1484 1262 96.48 47.69 ผา่น 4.86 ผา่น 
3 201 443 353 60.65 38.10 ผา่น 1057 1486 1238 96.84 40.86 ผา่น 4.94 ผา่น 
4 174 437 373 61.74 46.71 ผา่น 1066 1475 1266 94.24 46.08 ผา่น 4.95 ผา่น 
5 133 340 280 59.65 42.36 ผา่น 1062 1480 1272 95.43 47.95 ผา่น 4.93 ผา่น 
6 243 456 359 59.66 32.49 ผา่น 1050 1485 1262 96.67 47.11 ผา่น 4.83 ผา่น 
7 183 447 395 63.31 50.84 ผา่น 1071 1478 1263 94.87 44.76 ผา่น 4.94 ผา่น 

รวม 1296 3027 2512 59.61 41.87 ผา่น 7414 10361 8824 95.50 45.68 ผา่น 4.90 ผา่น 
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จากตารางท่ี 18 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่ง มีผลดงัน้ี 
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
โดยหน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการชั้นเรียน ไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 64.71% หน่วยท่ี 5  
การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม  มีคะแนนพฒันาการนอ้ยท่ีสุด คือ 59.65% และ 
การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม  พบวา่ มีคะแนนลดลงจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนน
ท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติ ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยหน่วย   
3 การจดัการการเรียนรู้ มีคะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 96.84% หน่วยท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตร 
และการเตรียมแผนการสอน มีคะแนนพฒันาการนอ้ยท่ีสุด คือ 93.82% และการติดตามผลหลงั 
การฝึกอบรม พบวา่ มีผลคะแนนลดลง จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั 
โดยหน่วยท่ี 4 นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  4.95 
และหน่วยท่ี 6 การท าวจิยัในชั้นเรียน มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 4.83 
 4.  การติดตามผลหลงัจากการฝึกอบรม  
 หลงัจากการฝึกอบรมไปแลว้ประมาณ 1 เดือน มีผลการติดตาม ดงัน้ี 
  4.1  การติดตามคร้ังท่ี 1 โดยการพูดคุยสอบถามแบบกลุ่มยอ่ยในประเด็นต่าง ๆ เช่น 
การน าความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน 
การเพิ่มเติมเก่ียวกบัประสบการณ์ ความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
ทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีการน า
ความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ท่ีไดรั้บไปใชจ้ริง สามารถสังเกตได้
จากการตอบค าถาม ตวัอยา่งเช่น  
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 1 “น าไปใชป้ระกอบการสอน”  
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 2 “ไดน้ าวธีิการสอนแบบต่าง ๆ ไปใช”้ 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 3 “ออกแบบการฝึกดว้ยตนเองและบอกเพื่อน ๆ  
ในหอ้งพกัครูดว้ย” 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 4 “ไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัการสอนแบบต่าง ๆ ซ่ึงสามารถ
น าไปใชไ้ดจ้ริง ๆ ส าหรับการจดัการเรียนการสอน” 
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  4.2  การติดตามคร้ังท่ี 2 จากการสัมมนากลุ่มซ่ึงในระหวา่งการสัมมนานั้น ผูว้ิจยัไดใ้ห้
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดพู้ดคุยและอภิปรายร่วมกนัถึงผลของการน าความรู้ในการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติั โดยใหน้ าเสนอประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เช่น มีการน าเสนอ 
  วธีิการแกไ้ขปัญหา/ อุปสรรค รวมทั้งแลกเปล่ียนเทคนิควิธีการด าเนินการในขั้นตอ 
ต่าง ๆ ใหง่้ายต่อการปฏิบติั 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 1 “ใชเ้ทคนิคอยา่งเดียวกนัประมาณ 3 คร้ังเด็กเร่ิมรู้สึกเฉย ๆ 
ไม่ค่อยสนใจ ”  
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 2 “ครูไม่มีเวลาเตรียมการใช ้IT” 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 3 “ครูติดตามเทคโนโลยใีหม่ ๆ ไม่ทนั” 
  4.3  การติดตามคร้ังท่ี 3 จากการพูดคุยเพื่อสอบถามผลการประเมินการปฏิบติั 
ในการสอน ซ่ึงผูว้จิยัไดพู้ดคุยสอบถามกบัครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม พบวา่ ผลการปฏิบติัในการพฒันา
งานการสอนนั้นโดยภาพรวมมีผลการปฏิบติัท่ีดี เกิดทกัษะในการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ผูเ้รียน 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 1 “การใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ไม่ควรเกิน 3 คร้ังติดต่อกนั”  
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 2 “การเตรียมการใช ้IT ควรให้เด็กนกัเรียนแบ่ง ๆ ช่วยกนั
ท าเป็นการแบ่งเบาภาระของครู” 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมคนท่ี 3 “การใชเ้ทคนิค หรือเทคโนโลยใีหม่ อาจจะถามผูเ้รียน  
วา่ตอนน้ีมีอะไรน่าสนใจ หรืออาจให้นกัเรียนช่วยกนัคิดวา่จะใชว้ธีิใดท่ีผูเ้รียนรู้สึกสนุกและท าให้
สนใจเรียน” 
  สรุปไดว้า่ หลกัสูตรฝึกอบรม มีผลท าใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ เจตคติ และ
ทกัษะท่ีดีข้ึนหลงัจากการฝึกอบรม 
 

ตอนที ่4 ผลการปรับปรุงแก้ไขและรับรองหลกัสูตร   
 จากการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม พบวา่ ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ
อยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้เสนอแนะควรมีการจดัฝึกอบรม เพิ่มเติมอีก 
 การรับรองหลกัสูตรโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาศกัยภาพครู ไดใ้ห้ 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการใหก้ารรับรองหลกัสูตรวา่มีคุณภาพ และสามารถพฒันาครูได ้ 
 1.  หลกัสูตรฝึกอบรมสามารถน าไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริง  
 หลกัสูตรสามารถน าไปใชไ้ดโ้ดยสามารถสนองวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการ   
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 2.  องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
 องคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร เช่น หลกัการ จุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ การเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอนและการวดัผลสอดคลอ้งตอ้งกนั และองคป์ระกอบ
ของหลกัสูตรตรงตามขอ้ก าหนดของทฤษฎีในการทบทวนวรรณกรรม 
 3.  เน้ือหาของหลกัสูตรฝึกอบรมสามารถสนองความตอ้งการของครูผูส้อน 
 4.  ความเหมาะสมของการใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 มีการประยกุต ์และเลือกใชเ้ทคนิคและวธีิการฝึกอบรมรวมถึงส่ือการสอนท่ีเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม ขอ้ควรค านึงถึงสถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวก 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และวสัดุอุปกรณ์ รวมทั้งโสตทศันูปกรณ์ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดใหใ้นแต่ละ
โครงการฝึกอบรม 
 5.  หลกัสูตรฝึกอบรมมีผลท าใหผู้เ้ขา้รับฝึกอบรมมีความรู้ เจตคติ และทกัษะการบริหาร
การจดัการสอน 
 หลกัสูตรมีผลเชิงบวก มีกระบวนการจดักิจกรรมท่ีตรงกบัความเป็นจริงของปัญหา 
เพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและเปล่ียนเจตคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และสามารถ 
น าประสบการณ์ทั้งหมดท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปใชแ้กปั้ญหาของงานท่ีท าอยูใ่หบ้รรลุ
ความส าเร็จตรงตามความตอ้งการขององคก์าร   
 6.  ประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อสร้างเสริมศกัยภาพครูในการบริหาร 
การจดัการเรียนการสอน 
 ครูไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจ รวมทั้งสามารถเลือกเคร่ืองมือในการพฒันาตนเองท่ีเหมาะสม 
เพื่อจดัท าแผนพฒันาหลกัสูตรท่ีตนเองรับผดิชอบในหลกัสูตรอ่ืนได ้สามารถน ากระบวนการพฒันา
หลกัสูตร  มาด าเนินการพฒันาหลกัสูตรของหน่วยงาน เพื่อเพิ่มศกัยภาพและประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามท่ีสถานศึกษาคาดหวงั อีกทั้งสามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้
ในการจดัการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  
 7.  ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ควรมีการน า Application อ่ืน ๆ มาเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณ์ 
มากข้ึน  
 สรุปไดว้า่ ผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา สามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรม และมีผลท าใหผู้เ้ขา้รับ
การฝึกอบรมมีความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา เจตคติต่อการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 
อาชีวศึกษา ท่ีดีข้ึนหลงัจากการฝึกอบรม
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บทที ่ 5 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเร่ือง การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของ
ครูระดบัอาชีวศึกษา มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อวิเคราะห์สมรรถภาพของครูอาชีวศึกษาดา้นการบริหาร
จดัการสอนของครูอาชีวศึกษา และความตอ้งการจ าเป็นของครูในเร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพ
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 2) เพื่อพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 3) เพื่อศึกษาผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในลกัษณะการวจิยัและพฒันา (Research and development) โดยจดั
ฝึกอบรมเป็นเวลา 20 ชัว่โมง ท าการติดตามหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน เพื่อรับทราบผลของความคงทน
ของพฒันาการในสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาของกลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ดา้นทกัษะในการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และดา้นเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวะศึกษาภาคตะวนัออก จ านวน 30 คน 
ไดม้าจากความสมคัรใจ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมี 5 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น  
หลกัสูตรการฝึกอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา แบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา แบบวดั 
เจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และแบบประเมินทกัษะในการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา เคร่ืองมือทั้ง 5 ฉบบั มีความตรงเชิงเน้ือหา และ 
ความเช่ือมัน่สูง การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะห์สถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน คะแนนพฒันาการสัมพทัธ์ และการวเิคราะห์เน้ือหา 
 

สรุป 
 ตามวตัถุประสงคข์อ้ 1) เพื่อวิเคราะห์สมรรถภาพของครูอาชีวศึกษาดา้นการบริหาร
จดัการสอนของครูอาชีวศึกษา และความตอ้งการจ าเป็นของครูในเร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพ
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษานั้น ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์ สมรรถนะของครูผูส้อน
ของ  สพฐ. ครูผูส้อนระดบัอาชีวศึกษา ครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ออกมาเป็น 7 เน้ือหาสาระส าคญั 
คือ การเตรียมแผนการสอน การบริหารจดัการชั้นเรียน การจดัการการเรียนรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศ
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ทางการศึกษา การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม การท าวจิยัในชั้นเรียน การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงน าผลการการสังเคราะห์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 ท่านประเมินความสอดคลอ้ง
กบัการการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู แลว้พบวา่ สอดคลอ้ง 
ทั้ง 7 เน้ือหาสาระส าคญั และไดน้ าไปประเมินความตอ้งการจ าเป็นของครูในเร่ืองการเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออก นั้นไดพ้บวา่  
ทุกหน่วยมีความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นช่วง 0.598-0.718 หมายความวา่ ทุกสมรรถนะ มีความตอ้งการ
จ าเป็นในระดบัสูง ในการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู เรียงตามล าดบั
ไดด้งัน้ี อนัดบัท่ี 1 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา อนัดบัท่ี 2 การจดัการเรียนรู้ อนัดบัท่ี 3  
การบริหารจดัการชั้นเรียน อนัดบัท่ี 4 การเตรียมแผนการสอน อนัดบัท่ี 5 การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ อนัดบัท่ี 6 การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม อนัดบัท่ี 7 การท าวจิยัในชั้นเรียน  
 ตามวตัถุประสงคข์อ้ 2.  เพื่อพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษานั้น ผูว้จิยัไดพ้ฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา โดยมีองคป์ระกอบ 7 ประการ ไดแ้ก่  1) หลกัการและ
เหตุผล 2) วตัถุประสงค ์3) หวัขอ้การฝึกอบรม 4) เน้ือหาการฝึกอบรม 5) กิจกรรมการฝึกอบรม   
6) ส่ือการฝึกอบรม 7) การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม  
 ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาแลว้เห็นวา่องคป์ระกอบของหลกัสูตรฝึกอบรมทุกประเด็น 
มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัท่ี 1 คือ 5.00 ไดแ้ก่ เน้ือหา 
มีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ เน้ือหามีความสัมพนัธ์ต่อเน่ือง บทเรียนมีความยากง่ายเหมาะสมกบั
ผูเ้ขา้อบรม บทเรียนมีการสรุปเน้ือหาในแต่ละตอนอยา่งเหมาะสม มีกระบวนการอบรมท่ีเหมาะสม
และน่าสนใจ มีการสรุปและการน าความรู้จากอบรมประยกุตใ์ช้ มีการใชส่ื้อประกอบการฝึกอบรม
ท่ีเหมาะสมและน่าสนใจ ผูเ้ขา้อบรมสามารถประเมินความเขา้ใจของตนเองได ้
 ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัท่ี 2 คือ 4.80 ไดแ้ก่ จุดประสงคเ์หมาะสมกบัหลกัสูตร
การฝึกอบรม การแจง้จุดประสงคข์องการอบรมสามารถเขา้ใจไดง่้าย เน้ือหาบทเรียนสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ บทเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมมีส่วนร่วมตลอดการอบรม บทเรียน 
มีการยกตวัอยา่งในปริมาณและโอกาสท่ีเหมาะสม มีการน าเขา้สู่บทเรียนท่ีเหมาะสม การประเมินผล
เหมาะสมกบัเน้ือหาและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ มีความยากง่ายและเหมาะสมกบัระดบัของผูเ้ขา้อบรม 
ความเหมาะสมของจ านวนขอ้สอบหรือแบบทดสอบ 
 ตามวตัถุประสงคข์อ้ 3. เพื่อศึกษาผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษานั้น ไดผ้ลการทดลองหลกัสูตรอบรม หลกัสูตร 
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เสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นครู 
สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก ผูว้ิจยัเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบความรู้ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และวดัเจตคติในการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ของกลุ่มตวัอยา่งก่อนและหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตร ค านวณคะแนน
พฒันาการสัมพทัธ์ และประเมินดา้นทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
ผูว้จิยัใชแ้บบสังเกตทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา พบวา่  
  3.1  ดา้นความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ทกัษะ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา เจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา 
   3.1.1  คะแนนพฒันาการดา้นความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา สูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป คือ 59.61%  แปรผลไดว้า่ มีพฒันาการดา้นความรู้ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาอยูใ่นระดบัสูง โดยหน่วยท่ี 2 การบริหาร
จดัการชั้นเรียน ไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 64.71% หน่วยท่ี 5 การสอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรม  มีคะแนนพฒันาการนอ้ยท่ีสุด คือ  59.65% และการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 
พบวา่ มีคะแนนลดลงจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใช้
หลกัสูตรทุกหน่วย  
   3.1.2  คะแนนพฒันาการดา้นเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา สูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึน คือ 95.24% แปรผลไดว้า่มีพฒันาการดา้นเจตคติในการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาอยูใ่นระดบัสูง โดยหน่วย 3 การท าวจิยัในชั้นเรียน  
มีคะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 96.67%  หน่วยท่ี 1 การเตรียมแผนการสอน มีคะแนนพฒันาการ
นอ้ยท่ีสุด คือ 93.82% และในการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม พบวา่  มีผลคะแนนลดลง จากคะแนน
หลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
   3.1.3  คะแนนดา้นทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา
การปฏิบติัสูงกวา่เกณฑค์่าเฉล่ีย 3.50 คือ 4.90  โดยหน่วยท่ี 4 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 4.90 และหน่วยท่ี 6 การท าวจิยัในชั้นเรียน มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
4.83 
  3.2  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการฝึกอบรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความพึงพอใจมาก ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียในการประเมิน 
มากท่ีสุด คือ การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 
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อาชีวศึกษา ช่วยสร้างแรงจูงใจในการจดัการสอน 4.80 และในส่วนขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย 
ในการประเมินนอ้ยท่ีสุด คือ การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนข
องครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วยเขา้ใจครูเขา้ใจการจดัการสอนมากข้ึน 4.57 
  หลงัจากไดใ้ชห้ลกัสูตรแลว้ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขและรับรองหลกัสูตร โดยปรับปรุง
แกไ้ขหลกัสูตรตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญในดา้นเน้ือหาของการฝึกอบรม มีการแจกแจง
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมดา้นทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาออกมา
เป็นขอ้ยอ่ย ๆ มีการแยกจุดประสงคอ์อกจากกนัเป็นหลายขอ้ เน่ืองจากของเดิมนั้นจะเป็นจุดประสงค์
ขอ้ใหญ่ ๆ ท่ีมีจุดประสงคย์อ่ยรวมกนัมากเกินไป มีการปรับเน้ือหาใหมี้ความใกลเ้คียงกนัเน่ืองจาก
เน้ือหาไม่เท่ากนัท าใหใ้ชเ้วลาในแต่ละหน่วยไม่เท่ากนั จึงมีการเพิ่มรายละเอียดในใบความรู้ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาใหม้ากข้ึนและเพิม่จ  านวนชัว่โมงในการอบรม
ใหม้ากข้ึน ในช่วงกิจกรรมการเรียนรู้มีการเพิ่มทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษาการปฏิบติัมากข้ึน และประเมินการฝึกอบรมจากผลงานการฝึกอบรม 
 

อภิปรายผล  
 จากผลการวจิยั พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนสามารถก่อเกิดการพฒันา 
ดา้นความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ทกัษะในการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา
เก่ียวกบัสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวทุ้กประการ ซ่ึงเกิดจากท่ีไดส้ังเคราะห์สมรรถนะครูออกมาได ้ 
7 หน่วย ซ่ึงจะตอ้งมีการเสริมสร้างใหก้บัครูผูเ้ขา้รับการอบรม และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นตรงกนัวา่
เน้ือหาทั้ง 7 หน่วยครอบคลุมสมรรถภาพของครู โดยเร่ิมตั้งแต่การท าแผนการสอน การบริหาร
จดัการชั้นเรียน การจดัการเรียนรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา การสอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรม  การท าวจิยัในชั้นเรียน  และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ซ่ึงสามารถพฒันา
ความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา พฒันาเจตคติในการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และพฒันาทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร  
ซ่ึงผูว้จิยัมีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
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 1.  ผลการวเิคราะห์สมรรถนะของครูอาชีวศึกษาดา้นการบริหารจดัการสอนของครู
อาชีวศึกษา และความตอ้งการจ าเป็นของครูในเร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา พบวา่ ดา้นสมรรถนะของครูผูส้อนนั้นสามารถวเิคราะห์ได ้ 
7 สมรรถนะ คือ การเตรียมแผนการสอน การบริหารจดัการชั้นเรียน การจดัการเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม การวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ การท าวจิยัในชั้นเรียน ซ่ึงทั้ง 7 สมรรถนะนั้นผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ 
ครอบคลุมกระบวนการท างานของครูในการบริหารการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ
ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพรทิพย ์แขง็ขนั (2550) ท่ีศึกษา
เร่ือง สมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงพบวา่ สมรรถนะครูในสังคม
ท่ีเปล่ียนแปลง ประเทศไทยและต่างประเทศก าหนดสมรรถนะครูสอดคลอ้งกนั 14 ดา้น ไดแ้ก่  
1) การส่ือสารและการใชภ้าษา 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) ความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของ
ครูระดบัอาชีวศึกษาในวชิาท่ีสอนและวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง 4) การจดักระบวนการเรียนรู้ 5) การจดั 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 6) การบริหารและการจดัการชั้นเรียน 7) การใชน้วตักรรม ส่ือ
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 8) การวดัและประเมินผล 9) การวจิยัในชั้นเรียน 10) จิตวทิยาส าหรับครู 
11) การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 12) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวชิาชีพ 13) ภาวะ
ผูน้ าและการทางานเป็นทีม และ 14) การพฒันาตนเองและวชิาชีพ นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ท่ีศึกษาเร่ือง กระบวนทศัน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทศันะ 
ต่อการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผลการศึกษา พบวา่ คุณลกัษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 มีลกัษณะ  
8 ประการ คือ 1) สามารถปรับตวั 2) มีวสิัยทศัน์ถึงความตอ้งการของนกัเรียน 3) ท างานแบบร่วมมือ 
4) กลา้พูดกลา้คิด 5) เรียนรู้ตลอดชีวติ 6) เป็นนกัส่ือสาร 7) เป็นตน้แบบทางพฤติกรรม 8) เป็นผูน้ า 
และไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 1) เป็นผูอ้  านวยความสะดวก 2) เป็นผูแ้นะ
แนวทาง ช่วยใหน้กัเรียนสามารถสร้างส่ิงท่ีมีความหมายของตนเอง 3) เป็นผูเ้รียนรู้ร่วมหรือศึกษา
คน้ควา้ร่วม กลา้ศึกษาในส่ิงท่ีตนเองไม่ถนดั และใหค้วามร่วมมือกบัครูคนอ่ืน  
 ในการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของครูในเร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษานั้น ผูว้ิจยัไดป้ระเมินความตอ้งการจ าเป็นของสมรรถนะ
ของครูอาชีวศึกษาดา้นการบริหารจดัการสอนของครูอาชีวศึกษา แลว้ไดพ้บวา่ ทุกหน่วย 
มีความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นช่วง 0.598-0.718 หมายความวา่ ทุกสมรรถนะ มีความตอ้งการจ าเป็น 
ในระดบัสูง ในการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู เรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี 
อนัดบัท่ี 1 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา อนัดบัท่ี 2 การจดัการเรียนรู้ อนัดบัท่ี 3 การบริหาร
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จดัการชั้นเรียน อนัดบัท่ี 4 การเตรียมแผนการสอน อนัดบัท่ี 5 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
อนัดบัท่ี 6 การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม อนัดบัท่ี 7 การท าวจิยัในชั้นเรียน แสดงให้
เห็นวา่ ทุกสมรรถนะนั้นมีความจ าเป็นต่อสมรรถภาพของครูอาชีวศึกษาดา้นการบริหารจดัการสอน
ของครูอาชีวศึกษา โดยสมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา มีค่าความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด ซ่ึงหมายถึงความตอ้งการพฒันาสมรรถนะในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของครูอาชีวศึกษา 
มีความตอ้งการมากท่ีสุด  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรัท พฤกษากุลนนัท ์(2552, หนา้ 181-182)   
ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาแบบจ าลองเพื่อพฒันาสมรรถภาพดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารของบุคลากรส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ พบวา่ สมรรถนะในแต่ละดา้นของครู  
มีดงัน้ี ดา้นความรู้และการเรียนรู้เป็นทีมสอดคลอ้งกนัในสถานะ “รักษาไว/้ จุดแขง็” คือ ภายใน
บุคคลและปัจจยัเก้ือหนุนในองคก์รมีความพร้อมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีจะพฒันา  
ดา้นทกัษะและแรงจูงใจสอดคลอ้งกนัในสถานะ “เร่งรีบแกไ้ข” คือ ปัจจยัภายในบุคคลและปัจจยั
เก้ือหนุนในองคก์รไม่มีความพร้อม แต่ตอ้งการท่ีจะพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ไพรฑูรย ์สินลารัตน์ (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง กลยทุธ์การขบัเคล่ือนนวตักรรมการเปล่ียนผา่น
การศึกษา พบวา่ ความสามรถในการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
ของครูในทศวรรษหนา้จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยใหค้รูสามารถออกแบบการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ทั้งการออกแบบ การสร้าง การปรับปรุงและการเลือกใชน้วตักรรมการเรียนการสอน 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ จะเป็นหลกัท่ีส าคญัประการหน่ึงของ
นวตักรรมการเปล่ียนผา่นการศึกษา ซ่ึงจากการศึกษาโรงเรียนท่ีปฏิบติัดีเป็นเลิศทุกโรงเรียน 
ทั้งในและต่างประเทศจะมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาและนวตักรรม เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอน ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีคุณธรรมจริยธรรม และมีเจตคติ
ท่ีดีต่อการเรียนการสอน  
 2.  ผลการพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษานั้นไดส้ร้างเป็นหลกัสูตร มีทั้งหมด 7 หน่วย คือ เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
การจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการชั้นเรียน การเตรียมแผนการสอน การวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม การท าวจิยัในชั้นเรียน โดยผูเ้ช่ียวชาญ
พิจารณาแลว้เห็นวา่องคป์ระกอบของหลกัสูตรฝึกอบรมทุกประเด็นมีความเหมาะสมในระดบั 
มากท่ีสุด ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัท่ี 1 คือ 5.00 ไดแ้ก่ เน้ือหามีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 
เน้ือหามีความสัมพนัธ์ต่อเน่ือง บทเรียนมีความยากง่ายเหมาะสมกบัผูเ้ขา้อบรม บทเรียนมีการสรุป
เน้ือหาในแต่ละตอนอยา่งเหมาะสม มีกระบวนการอบรมท่ีเหมาะสมและน่าสนใจ มีการสรุป 
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และการน าความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาจากอบรมประยกุตใ์ช้  
มีการใชส่ื้อประกอบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมและน่าสนใจ ผูเ้ขา้อบรมสามารถประเมินความเขา้ใจ
ของตนเองได ้ ขอ้รายการท่ีมีค่าเฉล่ียมีความเหมาะสมเป็นล าดบัท่ี 2 คือ 4.80 ไดแ้ก่ จุดประสงค์
เหมาะสมกบัหลกัสูตรการฝึกอบรม การแจง้จุดประสงคข์องการอบรมสามารถเขา้ใจไดง่้าย เน้ือหา
บทเรียนสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ บทเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมมีส่วนร่วม 
ตลอดการอบรม บทเรียนมีการยกตวัอยา่งในปริมาณและโอกาสท่ีเหมาะสม มีการน าเขา้สู่บทเรียน
ท่ีเหมาะสม การประเมินผลเหมาะสมกบัเน้ือหาและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ มีความยากง่ายและ
เหมาะสมกบัระดบัของผูเ้ขา้อบรม ความเหมาะสมของจ านวนขอ้สอบหรือแบบทดสอบ  
 ผลโดยรวมของการพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษาทั้งหมด 7 หน่วย คือ เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา การจดัการเรียนรู้ 
การบริหารจดัการชั้นเรียน การเตรียมแผนการสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การสอดแทรก
ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม การท าวจิยัในชั้นเรียน ท่ีไดม้าดงักล่าวสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรฝึกอบรม
ท่ีพฒันาข้ึนด าเนินการโดยศึกษาขอ้มูล ไดแ้ก่ กระบวนการพฒันาหลกัสูตร ความรู้ในการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาเก่ียวกบัการคิดวิเคราะห์ การศึกษาสภาพการจดัการเรียน
การสอนและปัญหาในการสอนคิดวิเคราะห์ การศึกษาความตอ้งการในการฝึกอบรม เพื่อทราบ
ขอ้มูลพื้นฐานแลว้ไดน้ าขอ้มูลพื้นฐานดงักล่าวมาสนทนากลุ่ม เพื่อศึกษาแนวคิดในการพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัในดา้นการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมของทาบา (Taba, 
1962) ซ่ึงผูว้จิยัไดย้กร่างหลกัสูตรประกอบไปดว้ยหลกัการและเหตุผลของหลกัสูตรจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตรฝึกอบรม โครงสร้างหลกัสูตรเน้ือหาสาระของหลกัสูตร กิจกรรมฝึกอบรม ระยะเวลา
ในการฝึกอบรม ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม และจดัเตรียมเอกสาร
ประกอบหลกัสูตรพร้อมน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตรและเอกสารประกอบ
หลกัสูตร ผลการตรวจสอบหลกัสูตร พบวา่ มีความเหมาะสมในระดบัมาก และมีความสอดคลอ้ง
สามารถน าไปทดลองใชไ้ด ้ในการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะครูภาษาไทย 
ดา้นการสอนคิดวิเคราะห์ในคร้ังน้ี เป็นไปตามแนวทางของการพฒันาหลกัสูตรของทาบา (Taba, 
1962) ไดเ้สนอวา่ กระบวนการพฒันาหลกัสูตรประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะห์
ส ารวจความตอ้งการ 2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย 3) การเลือกเน้ือหาสาระของหลกัสูตร 4) การจดัระบบ
เน้ือหา 5) การเลือกประสบการณ์เรียนรู้ 6) การก าหนดส่ิงท่ีจะประเมิน ส าหรับองคป์ระกอบของ
หลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนไดค้รอบคลุม ทั้งดา้นความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ดา้นทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และดา้นเจตคติ 
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ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ซ่ึงเป็นไปตามองคป์ระกอบหลกัของ
หลกัสูตร และผลจากการน าหลกัสูตรและคู่มือ เอกสารประกอบการสอนไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน
ตรวจพบวา่ ค่าเฉล่ียของความเหมาะสมมีมากจนถึงมากท่ีสุด ในขณะเดียวกนัความสอดคลอ้งของ
องคป์ระกอบของหลกัสูตรในแต่ละดา้นเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งมีระบบตามขั้นตอนแนวทางการจดัพฒันาหลกัสูตรของ วชิยั  วงษใ์หญ่ (2533, 
หนา้ 16-17)  
 3.  ผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา นั้นพบวา่ หลงัจากใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 7 หน่วยฝึกอบรม คือ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทางการศึกษา การจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการชั้นเรียน การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผน 
การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม การท าวจิยั 
ในชั้นเรียนนั้น ไดน้ าไปหาความตอ้งการจ าเป็น และไดน้ ามาเรียงล าดบัตามความตอ้งการจ าเป็น 
ดงัน้ี อนัดบัท่ี 1 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา อนัดบัท่ี 2 การจดัการเรียนรู้  อนัดบัท่ี 3  
การบริหารจดัการชั้นเรียน อนัดบัท่ี 4 การเตรียมแผนการสอน อนัดบัท่ี 5 การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ อนัดบัท่ี 6 การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม อนัดบัท่ี 7 การท าวจิยัในชั้นเรียน  
และหลงัจากนั้นไดน้ าหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษาไปใช ้ในการฝึกอบรมครูผูส้อนในการวจิยั แยกเป็นหวัขอ้การอภิปราย ออกเป็น  
3 ประเด็น คือ ดา้น 3.1) ดา้นความรู้ 3.2) ดา้นทกัษะ 3.3) ดา้นเจตคติ ดงัน้ี 
  3.1  ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของ
ครูระดบัอาชีวศึกษาของครูผูเ้ขา้อบรม ของหน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการชั้นเรียน ไดค้ะแนน
พฒันาการมากท่ีสุด คือ 64.71% ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่การฝึกอบรมเพิ่มสมรรถนะครูผูส้อนเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วยเพิ่มความรู้ในการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาของครูในดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนใหสู้งข้ึน 
จากความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาเดิม ซ่ึงเป็นผลมาจากการออกแบบ
การอบรมท่ีมีเน้ือหาท่ีมีความพร้อมและความสมบูรณ์ในความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของ
ครูระดบัอาชีวศึกษา เร่ืองการบริหารจดัการชั้นเรียนท่ีท าใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาท่ีดีข้ึน พร้อมทั้งมีส่ิงเร้าดว้ยการเรียน 
ดว้ยการเรียนแบบผสมผสาน Blended learning และมีการใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมท าแบบฝึกหดั   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของธอร์นไดค ์(Thorndike) (Gredler, 1997, p. 24) ซ่ึงมีกฎการเรียนรู้ 
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ท่ีส าคญั คือ 1 กฎแห่งผล (Law of effect)  2 กฎแห่งความพร้อม (Law of readiness) 3 กฎแห่ง 
การฝึกหดั (Law of exercise) และผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ในการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาของครูผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มีค่าเฉล่ียทั้งหลกัสูตรเท่ากบั 59.61 หมายถึง หลกัสูตรน้ี 
มีผลท าใหค้รูมีพฒันาการทางดา้นความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
ในการบริหารการจดัการสอน อยูใ่นระดบัสูง 
  3.2  ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา หน่วย  3 การจดัการการเรียนรู้ มีคะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 96.84% ซ่ึงหมายถึง
การฝึกอบรมตามหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา ช่วยเพิ่มเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ของครู 
ในดา้นการจดัการการเรียนรู้ ใหสู้งข้ึนจากเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษาเดิม ซ่ึงเป็นผลมาจากการออกแบบการอบรมท่ีมีการกระตุน้ความเป็นครูท่ีจะมีเมตตาต่อ
นกัเรียนในการจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนให้เก่ง ดี และมีความสุข ท าใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมมีเจตคติ
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะในหน่วยท่ี 3 เร่ือง 
การจดัการการเรียนรู้น้ี พร้อมทั้งมีการอบรมแบบผสมผสาน Blended learning ช่วยในการจดัการ
การเรียนรู้ เพื่อเป็นตวัอยา่งใหค้รูน าไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้กบันกัเรียนดว้ย และนอกจากน้ียงัมี
การใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมฝึกการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงครูผูเ้ขา้รับ
การอบรมสามารถน าไปใชใ้นการบริหารการจดัการสอนได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Selvi 
(2010) ซ่ึงไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง สมรรถนะของครูมืออาชีพในประเทศตุรกี ผลการศึกษา พบวา่ การเป็น
ครูมืออาชีพนั้นตอ้งมีสมรรถนะครบทั้ง 9 ดา้นต่อไปน้ี คือ 1) สมรรถนะประจ าสายงาน 2) สมรรถนะ
การวจิยั 3) สมรรถนะการท าหลกัสูตร 4) สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวติ 5) สมรรถนะ 
ทางสังคมและวฒันธรรม 6) สมรรถนะทางอารมณ์ 7) สมรรถนะทางการส่ือสาร 8) สมรรถนะ
ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และ 9) สมรรถนะทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม Selvi ยงัไดก้ล่าวเพิ่มเติมวา่ 
ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดสมรรถนะเหล่าน้ี คือ ความตระหนกัในคุณค่าของอาชีพครู พฤติกรรม การมี
ปฏิสัมพนัธ์ เป้าหมาย และการฝึกปฏิบติัในโรงเรียน แต่ปัจจยัท่ีส าคญัมากท่ีสุด คือ การพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน และผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบเจตคติ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาของครูผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มีค่าเฉล่ียทั้งหลกัสูตรเท่ากบั 67.08 
หมายถึง หลกัสูตรน้ีมีผลท าใหค้รูมีพฒันาการทางดา้นเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครู 
ระดบัอาชีวศึกษาในการบริหารการจดัการสอน อยูใ่นระดบัสูง 
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  3.3  ผลคะแนนทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษานั้น 
หน่วยท่ี 4 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  4.96 ซ่ึงหมายถึง 
การฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วยเพิ่ม
สมรรถนะทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาของครูในดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาท่ีจะน าไปใชใ้นการบริหารการจดัการสอนใหสู้งข้ึนมากกวา่ทกัษะ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นผลมาจากการออกแบบ 
การอบรมแบบผสมผสาน Blended learning  ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการอบรม  
ซ่ึงท าใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมมีการพฒันาทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษามากกวา่ดา้นอ่ืน และยงัเป็นตวัอยา่งการฝึกใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหค้รูน าไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้กบันกัเรียนอีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาคน้ควา้ของนกัวิชาการหลายท่าน เช่น จารุวรรณ นาคนั และนภดล เจนอกัษร (2556 
อา้งถึงใน ศิริ ถีอาสนา, 2557) ไดศึ้กษาสังเคราะห์นวตักรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยส่ืีอ ICT และนวตักรรมทางการศึกษา เป็นรูปแบบหน่ึงของ
นวตักรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยในดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา นวตักรรมท่ีถูกเลือกมากท่ีสุด คือ นวตักรรมท่ี 28 การใชเ้ทคโนโลยส่ืีอ ICT และ
นวตักรรมทางการศึกษาและในดา้นการพฒันากระบวนการ เรียนรู้นวตักรรมท่ีถูกเลือกมากท่ีสุด คือ 
นวตักรรมท่ี 29 การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม และ สุรศกัด์ิ  ปาเฮ (2559) ไดก้ล่าวถึงการเรียน
ทางไกล (Distance learning) วา่จะเป็นยทุธศาสตร์หน่ึงท่ีมีความส าคญัในการจดัระบบการเรียน 
การสอน โดยเฉพาะการเรียนในยคุเทคโนโลยสีารสนเทศในปัจจุบนัท่ีมีพฒันาการในการสร้างระบบ
การส่ือสารและถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาท่ีเป็นไป
อยา่งรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการน าเอาระบบการเรียนการสอนทางไกลมาใชก้บัการบริหาร
จดัการโรงเรียนขนาดเล็กน่าจะเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมอีกแนวทางหน่ึง ในการแกปั้ญหาและ
พฒันาประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กของไทยไดใ้นท่ีสุด โรงเรียนและ 
ผลคะแนนของทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาของครูผูเ้ขา้อบรม
หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มีค่าเฉล่ีย 
ทั้งหลกัสูตรเท่ากบั 4.79 หมายถึง หลกัสูตรน้ีมีผลท าใหค้รูมีพฒันาการทางดา้นทกัษะในการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาในการบริหารการจดัการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ซ่ึงจะเห็นไดว้า่หลกัสูตรฝึกอบรม เสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียน
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนน้ี  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บความรู้ 
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ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มีเจตคติในการบริหารการจดัการสอน 
ของครูระดบัอาชีวศึกษา และมีทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
มีความสามารถตรงกบัความตอ้งการ เน่ืองจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสมคัรเขา้รับการฝึกอบรม 
ดว้ยความสมคัรใจซ่ึงตรงตามความตอ้งการ จึงสามารถน าความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของ
ครูระดบัอาชีวศึกษาและทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ไปใชก้บั 
การจดัการเรียนการสอนไดจ้ริงอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของคลาร์ก 
(Clark, 1970, p. 2767-A) ท่ีวา่ การฝึกอบรมครูควรพิจารณาหรือเร่ิมตน้จากปัญหาและความตอ้งการ
ของครูเอง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัญหาและความตอ้งการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานประจ าวนัของ
ครู เพื่อครูจะไดน้าความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาความสามารถ 
ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปใชใ้นการแกปั้ญหาและปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเองใหมี้
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน นอกจากนั้นหลกัสูตรฝึกอบรม เสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียน
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ยงัเพิ่มสมรรถนะดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน  
การท าวจิยัในชั้นเรียน เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา การบริหารจดัการชั้นเรียน การเตรียม
แผนการสอน การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม การจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน    
และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานจดัหางาน
จงัหวดัสงขลา (2558, หนา้ 1 อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ  ปาเฮ, 2559) กล่าววา่ การแนะแนวอาชีพมีหลกัการ
วา่ หากบุคคลใดไดศึ้กษาหรือท างานท่ีตรงกบัความถนดั ความสนใจ และอุปนิสัยใจคอแลว้ เขายอ่ม
มีความสุขและสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพกวา่การท่ีตอ้งปฏิบติังานในส่ิงท่ีไม่ชอบ 
ไม่ถนดั หรือไม่เหมาะสมกบัอุปนิสัยของตน 
  หลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเด่นในการเสริมสร้างศกัยภาพครู เน่ืองจากเป็นหลกัสูตร
ฝึกอบรมท่ีเนน้การพฒันาความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ทกัษะ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา และเจตคติในการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษาของครู และเป็นหลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นส าคญั โดยน า
รูปแบบการเรียนรู้แบบเนน้ประสบการณ์ มาปรับใชใ้นการฝึกอบรม ซ่ึงเนน้กิจกรรมการปฏิบติั 
และการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดว้ยเทคนิคการอบรมท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
ในการฝึกอบรม ประกอบกบัเป้าหมายของการจดัการศึกษาซ่ึงอยูท่ี่การพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็น
คนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและการบริหาร  
เพื่อสร้างแหล่งการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ส าหรับเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนใหค้นไทย 
ทุกคนไดมี้โอกาสและทางเลือกท่ีจะเขา้ถึงปัจจยัและเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต (Lifelong 
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learning) ดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) ซ่ึงจากผลการวจิยั พบวา่ หลกัสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
ทั้ง 7 หน่วย สามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรม และมีผลท าใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา เจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา และทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาท่ีดีข้ึนหลงัจาก
การฝึกอบรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัวฒัน์  สุทธิรัตน์ (2552) ไดว้จิยัเร่ือง การพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรมการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดยผา่นกระบวนการวิจยั ส าหรับครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ ผลการประเมินการน าหลกัสูตรฝึกอบรมไปใชพ้ฒันาครู 
พบวา่ ความรู้ ความเขา้ใจการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดยผา่นกระบวนการวิจยั 
หลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนฝึกอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ความสามารถ 
ในการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดยผา่นกระบวนการวจิยัหลงัฝึกอบรมสูงกวา่เกณฑ ์
ท่ีก าหนดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และความคิดเห็นของครูต่อหลกัสูตรฝึกอบรม 
การจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดยผา่นกระบวนการวจิยั โดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 
โดยครูเห็นวา่เป็นการอบรมท่ีใชเ้วลาต่อเน่ือง มีขั้นตอนชดัเจน ไดรั้บความรู้ในการบริหารการจดั 
การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษามาก มีการใหเ้รียนรู้ควบคู่กบัการฝึกปฏิบติัจริงจนสามารถ 
น าไปปฏิบติัไดจ้ริง ผูเ้ขา้รับการอบรมมีผลงานของตนเอง มีความสุขในการฝึกอบรม และสามารถ
น าความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา 
การเรียนการสอนไดจ้ริง  
  การวจิยัในคร้ังน้ี พบวา่ ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลใหก้ารพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา มีความส าเร็จ 
ไดแ้ก่ การด าเนินการสร้างและพฒันาหลกัสูตรอยา่งมีระบบตามขั้นตอน ตามแนวทางการพฒันา
หลกัสูตรของแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรของ วชิยั  วงษใ์หญ่ (2554, หนา้ 57-59; มาเรียม 
นิลพนัธ์ุ, 2555, หนา้ 77-80; Taba, 1962; Tyler, 1949) นอกจากนั้นแลว้เป็นหลกัสูตรท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของครูผูเ้ขา้รับการอบรม เพราะเน้ือหาวิชาในการฝึกอบรม ผูว้จิยัก าหนดโดยการส ารวจ
ความตอ้งการของครู และน ามาจดัท าเป็นหลกัสูตรฝึกอบรม ใชก้ารรับสมคัรผูเ้ขา้อบรมจาก 
ความสมคัรใจ ประกอบกบัการหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยัไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีความรอบรู้
เฉพาะดา้นตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ข อีกทั้งกระบวนการฝึกอบรมใชก้ารฝึกอบรมในท่ีท างาน  
(On-the-job training) และการเรียนรู้โดยใชก้ารฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ซ่ึงผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
ไดล้งมือปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง นอกจากนั้นการออกแบบการอบรมยงัใชรู้ปแบบการอบรมเป็นแบบ 
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ผสมผสาน Blended learning ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการอบรม ซ่ึงท าใหค้รูผูเ้ขา้รับ 
การอบรมมีการพฒันาทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา และยงัมีตวัอยา่งการฝึกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหค้รูน าไปใชใ้น
การจดัการเรียนรู้กบันกัเรียน อีกทั้งยงัไดรั้บความร่วมมือจากผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นอยา่งดี 
ในการอบรม 
 ในการอบรมในคร้ังน้ีครูผูเ้ขา้รับการอบรมมีความตั้งใจเขา้มารับการอบรมจากการสมคัร
ใจของตนเองเน่ืองจากมีความสนใจในหวัขอ้ท่ีจะอบรม แต่จะมีส่วนท่ีเป็นทฤษฎีซ่ึงผูเ้ขา้รับ 
การอบรมบางส่วนไม่ไดใ้หค้วามสนใจ วทิยากรตอ้งมีการใชว้ธีิการชกัจูงโดยกระตุน้ความคิด 
ในจิตวญิญาณความเป็นครูของครูผูเ้ขา้รับการอบรม ในการเพิ่มเจตคติในการบริหารการจดัการสอน 
ของครูระดบัอาชีวศึกษา เพื่อใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมมีเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษาท่ีดีข้ึน ในการท่ีจะเพิ่มความสนใจในส่วนเน้ือหาส่วนท่ีเป็นทฤษฎีความรู้ 
ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
                                

ข้อเสนอแนะ   
 ผลการวจิยัการพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา  มีประเด็นท่ีควรน ามาเป็นขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวจัิยไปใช้   
 การน าหลกัสูตรการอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษาไปใช ้ควรจะตอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 1.  เน่ืองจากการอบรมตามหลกัสูตรน้ี ประสบความส าเร็จในเร่ืองการอบรมแบบ
ผสมผสาน Blended learning ไดรั้บความสนใจในเร่ืองการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการอบรม 
ดงันั้นการน าหลกัสูตรการอบรมไปใช ้ควรจะไดศึ้กษาเทคโนโลยสีารสนเทศเร่ืองใหม่ ๆ เขา้มาใช ้
เพื่อดึงดูดความสนใจของผูเ้ขา้รับการอบรมตลอดเวลา 
 2.  กระบวนการบริหารการจดัอบรม ตอ้งมีการท าขอ้ตกลง ความเขา้ใจกระบวนการ 
ในการด าเนินงานอบรม ซ่ึงจะท าให ้ผูเ้ขา้รับการอบรมปฏิบติัตาม ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเป็นไป
ตาม ขอ้ตกลงเป็นอยา่งดี 
 ข้อเสนอแนะส าหรับในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ในการวจิยัในคร้ังน้ี ผลการพฒันาดา้นความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษาเร่ือง การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม คะแนนพฒันาการดา้นเจตคติ 
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ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หน่วยท่ี 1 การเตรียมแผนการสอนและ
คะแนนดา้นทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาการปฏิบติั หน่วยท่ี 6  
การท าวจิยัในชั้นเรียน มีผลการพฒันาต ่ากวา่หวัขอ้อ่ืน ซ่ึงเป็นจุดท่ีควรจะท าวจิยัต่อไป วา่มีส่ิงใด 
ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีท าใหไ้ดผ้ลการพฒันาการต ่ากวา่หวัขอ้อ่ืน                       
 2.  ควรน าแนวทางการพฒันาหลกัสูตรน้ีไปใชใ้นการพฒันากลุ่มสถาบนัอ่ืน ๆ เช่น 
หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูผูส้อนสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร 
หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูผูส้อนสถาบนัการจดัการเทคโนโลยี
และนวตักรรมเกษตร เป็นตน้       
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ภาคผนวก ก  
- แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นของครูผูส้อนระดบัอาชีวศึกษา สถาบนัการอาชีวศึกษา 
  ภาคตะวนัออก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
- แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งความตอ้งการจ าเป็นกบัสมรรถภาพการบริหารการจดั 
  การสอนของครูผูส้อนระดบัอาชีวศึกษา 
- แบบประเมินความเหมาะสมของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อหลกัสูตรอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ   
  การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
- รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
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แบบประเมนิความต้องการจ าเป็นของครูผู้สอนระดับอาชีวศึกษา 
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ช่ือ........................................................................................................................................................ 
วทิยาลยั................................................................................................................................................ 
จุดประสงค ์
 แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น ประเมินเพื่อน าไปสร้างหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา โดยใหค้รูผูส้อนท าการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นในการท่ีจะไดรั้บความรู้จากการอบรม เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการน าไปสร้างเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาต่อไป 
ค าช้ีแจง 
 แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นของครูผูส้อนระดบัการศึกษาอาชีวศึกษา ฉบบัน้ี  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัครูผูส้อน 
 ตอนท่ี 2 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นของครูผูส้อนระดบัการศึกษาอาชีวศึกษา  
 1.  ใหผู้ป้ระเมินอ่านรายการค าถามใหดี้ก่อนท่ีจะท าการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 2.  วธีิการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของครูผูส้อนระดบัการศึกษาอาชีวศึกษา ใหท้่าน
ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความตอ้งการจ าเป็น ในแต่ละรายการค าถามสภาพความเป็นจริง 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูรั้บการประเมิน     
 1.  เพศ  ชาย   หญิง 
 2.  ต าแหน่งปัจจุบนัของผูรั้บการประเมิน  
     ครูอตัราจา้ง   ครูผูช่้วย                     ครู คศ. 1    
   ครู คศ. 2                      ครู คศ. 3    ครู คศ. 4  
 3.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี    
  ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
 4.  อายกุารท างาน..........ปี  
 5.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีถนดัหรือสาขาวชิาท่ีสอน คือ 
 ............................................................................. 
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ตอนท่ี 2 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นของครูผูส้อนระดบัการศึกษาอาชีวศึกษา  
 ใหท้่านพิจารณาความตอ้งการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของท่าน  ในแต่ละรายการ  
แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความตอ้งการจ าเป็น ตามสภาพความเป็นจริง 
ค าอธิบาย     
 สมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในคุณลกัษณะ
และพฤติกรรมเฉพาะบุคคลในการด าเนินงานตามกระบวนการ เพื่อใหเ้กิดการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตรท่ีถูกก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร ศึกษาวเิคราะห์และ 
ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน การจดัครูเขา้สอน การจดัตาราง สอน 
การจดัท าแผนกการสอน การจดับริการวสัดุ หลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน การจดัส่ิงอ านวย
ความสะดวก การนิเทศและติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่
ผูป้กครองและชุมชน   เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ทั้ง3ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติ    
 

หัวข้อ 
ระดับสภาพทีเ่ป็นจริง ระดับสภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผน  
     การสอน 

  

1.  ความเขา้ใจเร่ืองความหมายและคุณสมบติั 
     ของการพฒันาหลกัสูตร และการเตรียม 
     แผนการสอน 

          

2.  ทกัษะการพฒันาหลกัสูตรและการเตรียม 
     แผนการสอน 

          

4.  เจตคติท่ีดีต่อการการพฒันาหลกัสูตร  
     และการเตรียมแผนการสอน 

          

2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน    

1.  ความรู้ความเขา้ใจในดา้นการบริหาร 
     จดัการชั้นเรียน 

          

2.  ทกัษะการบริหารจดัการชั้นเรียน           
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หัวข้อ 
ระดับสภาพทีเ่ป็นจริง ระดับสภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.  เจตคติท่ีดีต่อการบริหารจดัการชั้นเรียน            
3.  การจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน   
1.  ความรู้ความเขา้ใจในดา้นการจดั 
     การเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน 

          

2.  ทกัษะการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียน 
     การสอน 

          

3.  เจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้ การจดั  
     การเรียนการสอน 

          

4.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 

  

1.  ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองนวตักรรมและ 
     เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

          

2.  ทกัษะดา้นการใชน้วตักรรมและ 
     เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

          

3.  เจตคติท่ีดีต่อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
     สารสนเทศทางการศึกษา 

          

5.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ 
     จริยธรรม 

  

1.  ความรู้ความเขา้ในในดา้นการสอดแทรก 
     คุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียน 

          

2.  ทกัษะดา้นการการสอดแทรก 
     ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 

          

3.  เจตคติท่ีดีต่อการสอดแทรกดา้นศีลธรรม 
     และจริยธรรม 

          

 
 
 
 



187 

 

หัวข้อ 
ระดับสภาพทีเ่ป็นจริง ระดับสภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.  การท าวจิยัในชั้นเรียน   
1.  ความรู้ความเขา้ใจในการการท าวจิยั 
     ในชั้นเรียน 

          

2.  ทกัษะดา้นการท าวจิยัในชั้นเรียน           
3.  เจตคติท่ีดีต่อ การท าวจิยัในชั้นเรียน           
7.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
     และการนิเทศและติดตามประเมินผล 
     การใชห้ลกัสูตร 

  

1.  ความรู้ดา้นการวดัและประเมินผล  
     การเรียนรู้และการนิเทศและติดตาม 
     ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  

          

2.  ทกัษะดา้นการวดัและประเมินผล 
     การเรียนรู้ และการนิเทศและติดตาม 
     ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

          

3.  เจตคติท่ีดีต่อการวดัและประเมินผล 
     การเรียนรู้และการนิเทศและติดตาม 
     ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

          

 
ขอแสดงความขอบคุณอยา่งยิง่ 

................................................................... 
(นายประกิต  ปอคูสุวรรณ) 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา 

 

ลงช่ือ................................................................. 
(...........................................................................) 

ผูป้ระเมิน 
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แบบประเมนิความสอดคล้อง  
ระหว่างความต้องการจ าเป็นกบัสมรรถภาพการบริหารการจัดการสอนของครูผู้สอน

ระดับอาชีวศึกษา  
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

ค าช้ีแจง   ขอใหท้่านผูเ้ช่ียวชาญไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อความสอดคลอ้ง  
 ระหวา่งความตอ้งการจ าเป็นกบัสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูผูส้อน 
 ระดบัอาชีวศึกษา โดยใส่เคร่ืองหมาย  ( ) ลงในช่องความคิดเห็นของท่านหรือ  
 ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
 
 

หัวข้อ 
ความคดิเห็น 

สอดคล้อง ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

ค าแนะน า 

1.  การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอน  
1.  ความเขา้ใจเร่ืองความหมายและคุณสมบติัของ การพฒันา 
     หลกัสูตรและการเตรียมแผนการสอน 

    

2.  ทกัษะการพฒันาหลกัสูตรและการเตรียมแผนการสอน     
3.  เจตคติท่ีดีต่อการการพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผน 
     การสอน 

    

2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน   
1.  ความรู้ความเขา้ใจในดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน     
2.  ทกัษะการบริหารจดัการชั้นเรียน     
3.  เจตคติท่ีดีต่อการบริหารจดัการชั้นเรียน      
3.  การจดัการเรียนรู้  การจดัการเรียนการสอน  
1.  ความรู้ความเขา้ในในดา้น การจดัการเรียนรู้  การจดัการเรียน
การสอน 

    

2.  ทกัษะการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน     
3.  เจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน     
4.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  
1.  ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 

    

2.  ทกัษะดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 
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หัวข้อ 
ความคดิเห็น 

สอดคล้อง ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

ค าแนะน า 

3.  เจตคติท่ีดีต่อนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 

    

5.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม  
1.  ความรู้ความเขา้ในในดา้นการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
     แก่ผูเ้รียน 

    

2.  ทกัษะดา้นการการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม     
3.  เจตคติท่ีดีต่อการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม     
6.  การท าวจิยัในชั้นเรียน     
1.  ความรู้ความเขา้ใจในการการท าวจิยัในชั้นเรียน     
2.  ทกัษะดา้นการท าวจิยัในชั้นเรียน     
3.  เจตคติท่ีดีต่อ การท าวจิยัในชั้นเรียน     
7.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการนิเทศและติดตาม 
     ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

    

1.  ความรู้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการนิเทศ 
     และติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  

    

2.  ทกัษะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการนิเทศ 
     และติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

    

3.  เจตคติท่ีดีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการนิเทศ 
     และติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

    

ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอแสดงความขอบคุณอยา่งยิง่ 
................................................................... 

(นายประกิต  ปอคูสุวรรณ) 
นิสิตปริญญาเอก  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
ลงช่ือ................................................................. 

(...........................................................................) 
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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แบบประเมนิความเหมาะสมของผู้เช่ียวชาญทีม่ต่ีอหลกัสูตรอบรม  
หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา 

 
ค าช้ีแจง    ขอใหท้่านผูเ้ช่ียวชาญไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อหลกัสูตรอบรม 
 หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
 โดยใส่เคร่ืองหมาย  ( )  ลงในช่องความคิดเห็นของท่านพร้อมเขียนขอ้เสนอแนะ 
 ท่ีเป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
 

หัวข้อประเมนิ 
ความคดิเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะสม 
มากทีสุ่ด 

เหมาะสม 
มาก 

เหมาะสม  
ปานกลาง 

เหมาะสม 
น้อย 

เหมาะสม 
น้อยทีสุ่ด 

จุดประสงคก์ารอบรม       
1.  จุดประสงคเ์หมาะสมกบัหลกัสูตร 
     การฝึกอบรม 

      

2.  การแจง้จุดประสงคข์องการอบรม   
     สามารถเขา้ใจไดง่้าย 

      

เน้ือหาการฝึกอบรม       
1.  เน้ือหาบทเรียนสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
     การเรียนรู้ 

      

2.  เน้ือหามีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ       
3.  เน้ือหามีความสมัพนัธ์ต่อเน่ือง       
4.  บทเรียนมีความยากง่ายเหมาะสมกบั 
     ผูเ้ขา้อบรม 

      

5.  บทเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรม 
     มีส่วนร่วมตลอดการอบรม 

      

6.  บทเรียนมีการยกตวัอยา่งในปริมาณและ  
     โอกาสท่ีเหมาะสม 

      

7.  บทเรียนมีการสรุปเน้ือหาในแต่ละตอน 
     อยา่งเหมาะสม 
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หัวข้อประเมนิ 
ความคดิเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะสม 
มากทีสุ่ด 

เหมาะสม 
มาก 

เหมาะสม  
ปานกลาง 

เหมาะสม 
น้อย 

เหมาะสม 
น้อยทีสุ่ด 

กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม       
1.  มีการน าเขา้สู่บทเรียนท่ีเหมาะสม        

2.  มีกระบวนการอบรมท่ีเหมาะสมและ 
     น่าสนใจ 

      

3.  มีการสรุปและการน าความรู้จากอบรม 
     ประยกุตใ์ช ้ 

      

4.  มีการใชส่ื้อประกอบการฝึกอบรม 
     ท่ีเหมาะสมและน่าสนใจ 

      

การประเมินผล       
1.  การประเมินผลเหมาะสมกบัเน้ือหา 
     และจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

      

2.  มีความยากง่ายและเหมาะสมกบัระดบั 
     ของผูเ้ขา้อบรม 

      

3.  ผูเ้ขา้อบรมสามารถประเมินความเขา้ใจ 
     ของตนเองได ้

      

4.  ความเหมาะสมของจ านวนขอ้สอบหรือ 
     แบบทดสอบ 

      

ขอ้เสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอแสดงความขอบคุณอยา่งยิง่ 
........................................................................... 

(นายประกิต ปอคูสุวรรณ) 
นิสิตปริญญาเอก  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
ลงช่ือ................................................................. 

(...........................................................) 
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
 

1.  ดร.สมุทร ช านาญ กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยับูรพา 
2.  ดร.ประทีป ผลจนัทร์งาม ปร.ด. บริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา มหาวทิยาลนัเทคโนโลยี 
     พระจอมเกลา้พระนครเหนือ  
3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ จิระโร ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (ค.ด.)  
     มหาวทิยาลยับูรพา 
4.  ดร.ไพทูรย ์วชิรวงศภิ์ญโญ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยับูรพา 
5.  ดร.อภิชาติ อนุกูลเวช ปริญญาเอก กศด. เทคโนโลยกีารศึกษาฯ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
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ภาคผนวก ข 
- แบบประเมินความเสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม ของแบบทดสอบความรู้ในการบริหารการจดั 
  การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ของหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 
  ของครูผูส้อนระดบัอาชีวศึกษา 
- แบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาของครูผูเ้ขา้อบรม 
  เร่ืองการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
- แบบประเมินความเสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม ของแบบสอบถามวดัเจตคติในการบริหารการจดั 
  การสอนของครูระดบัอาชีวศึกษากบัหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 
  ของครูผูส้อนระดบัอาชีวศึกษา 
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แบบประเมนิความเสอดคล้องของข้อค าถาม ของแบบทดสอบความรู้ ของหลกัสูตร
เสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจัดการสอนของครูผู้สอนระดับอาชีวศึกษา 

................................................................................................................ 
ค าช้ีแจง ขอใหท้่านผูเ้ช่ียวชาญไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นของท่าน ในดา้นความเหมาะสมของ 
 ขอ้ค าถาม ภาษา และความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ท่ีมีต่อขอ้ค าถาม  
 ของแบบทดสอบความรู้ ท่ีจะน าไปใชก้บัครูผูเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรส่งเสริม 
 สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หลงัจากการอบรม 
 เสร็จส้ิน โดยใส่เคร่ืองหมาย (/) ลงในช่องความคิดเห็นของท่าน หรือขอ้เสนอแนะท่ีเป็น 
 ประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
 

แบบประเมนิแบบทดสอบความรู้ของผู้เช่ียวชาญ 

ค าถาม สอดคล้อง 
ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

หน่วยที ่1 การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอน 
จุดประสงค์ที ่1.1 อธิบายขั้นตอนการพฒันามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐาน
สมรรถนะได้ 

 

1.  ใครเป็นผูพ้ฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
A.  ครู 
B.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
C. นกัเรียน/ นกัศึกษา และครู 
D. ผูบ้ริหารและครู 
ANSWER: D 

   

2.  การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการก าลงัคนจากทอ้งถ่ิน เป็นขั้นตอนใด 
    ในการพฒันามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะ  
A. วเิคราะห์หนา้ท่ีอาชีพ 
B. ก าหนดอาชีพท่ีตอ้งการพฒันา 
C. จดัระดบัสมรรถนะอาชีพ 
D. ทวนสอบมาตรฐานอาชีพ 
ANSWER: B 
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แบบประเมนิแบบทดสอบความรู้ของผู้เช่ียวชาญ 

ค าถาม สอดคล้อง 
ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

3.  ในขั้นตอนการพฒันามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะขอ้ใดไม่ใช่ 
     ส่วนหน่ึงของการการวเิคราะห์หนา้ท่ี 
A. ก าหนดบทบาทหลกั 
B. ก าหนดหน่วยสมรรถนะ 
C. ก าหนดระดบัสมรรถนะ 
D. ก าหนดความมุ่งหมายหลกั 
ANSWER: C 

   

จุดประสงค์ที ่1.2 อธิบายแนวปฏบิัตใินการน าเสนอหลกัสูตรใหม่ได้  
4.  แนวปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรใหม่นั้น อนัดบัแรกหลกัสูตรท่ีจะ 
     เปิดสอนควรผา่นการพิจารณากลัน่กรองจากส่วนใด  
A. ผูเ้ช่ียวชาญอาชีพ ผูเ้ช่ียวชาญหลกัสูตรร่วมกบัครู 
B. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
C. คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา/สถาบนั 
D. ผูบ้ริหาร 
ANSWER: C 

   

5.  เหตุใดคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถาบนัจะตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบ 
     เอกสารขอ้มูลอาชีพและความตอ้งการก าลงัคนจากผลการวจิยั/  
     ผลการส ารวจ/ BOI/ สภาอุตสาหกรรม ฯลฯ 
A. เพราะผูพ้ฒันาหลกัสูตรตอ้งศึกษา วจิยั เก่ียวกบัอาชีพท่ีมีตอ้งการของ 
     ภาคอุตสาหกรรม จึงตอ้งมีการรวบรวมเอกสาร ขอ้มูลของอาชีพ ขอ้มูล 
     ผูเ้รียนและความพร้อมของสถาบนั  
B. เพราะเป็นหนา้ท่ีท่ีมอบหมายโดยผูบ้ริหารใหผู้พ้ฒันาหลกัสูตรรับผิดชอบ 
     เน่ืองจากมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัวชิาชีพมากกวา่ผูเ้ช่ียวชาญอาชีพ 
C. เพราะผูพ้ฒันาหลกัสูตรมีความพร้อมในดา้นของปัจจยัและมีสภาพแวดลอ้ม 
     ท่ีดีในการปฏิบติังาน ศึกษาและวจิยัหลกัสูตร จึงท าใหก้ารด าเนินการพฒันา 
     หลกัสูตรมีผลสมัฤทธ์ิตรงตามวตัถุประสงค ์
D. เพราะผูพ้ฒันาหลกัสูตรเป็นผูท่ี้มีความรู้และมีความสนใจเก่ียวกบัอาชีพ 
     นั้น ๆ โดยตรง จึงไดรั้บการรับเลือกจากสถาบนั ใหว้จิยัอาชีพดงักล่าว 
ANSWER: A 
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แบบประเมนิแบบทดสอบความรู้ของผู้เช่ียวชาญ 

ค าถาม สอดคล้อง 
ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

6.  ตามหลกัการปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรใหม่ท่ีจะเปิดสอนควรสอดคลอ้ง 
     กบัอะไร 
A. คณะกรรมการระดบัสถานศึกษา 
B. นโยบายรัฐบาล แผนพฒันาประเทศ ความตอ้งการก าลงัคนของตลาดแรงงาน 
     และชุมชน 
C. สถานศึกษาทั้งหมดท่ีใชห้ลกัสูตรเดียวกนั 
D. กระทรวงการศึกษาเพียงผูเ้ดียว 
ANSWER: B 

   

9.  หลกัสูตรท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาหรือสถาบนั 
     การอาชีวศึกษาแลว้ ตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อพิจารณา 
     และอนุมติัภายในก่ีวนั 
A. 7 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บความเห็นชอบ 
B. 15 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บความเห็นชอบ 
C. 30 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บความเห็นชอบ 
D. 60 วนันบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บความเห็นชอบ 
ANSWER: C 

   

10.  เม่ือเอกสารท่ียืน่เพ่ือเปิดหลกัสูตรใหม่ครบถว้นตามท่ีก าหนด ส านกังาน 
       คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะด าเนินการน าเสนอใหค้ณะกรรมการ 
       การอาชีวศึกษาพิจารณารับรองและอนุมติัภายในก่ีวนั 
A. 30 วนั 
B. 60 วนั 
C. 90 วนั 
D. 120 วนั 
ANSWER: D 

   

จุดประสงค์ที ่1.3 อธิบายการจดัท าแผนการเรียนได้  
11.  ขั้นตอนแรกของการเตรียมการสอนครูควรท าส่ิงใด? 
A. วเิคราะห์หลกัสูตรเพ่ือเช่ือโยงกบัผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
B. การวางแผนการสอน 
C. การจดัเตรียมงบประมาณของหลกัสูตร 
D. การจดัตั้งและเตรียมส่ือการเรียนการสอยของหลกัสูตร 
ANSWER: A 
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ค าถาม สอดคล้อง 
ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

12.  ในขั้นตอนของการวางแผนการเปิดหลกัสูตรท าเพ่ือส่ิงใด? 
A. ช้ีแจงเร่ืองสมรรถนะในสาขาอาชีพ 
B. จดัประชุมครูในสถานศึกษาเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัหลกัสูตร รูปแบบ 
     การจดัการศึกษาและระเบียบต่าง ๆ 
C. เพ่ือช้ีแจงแผนการจดัตั้งงบประมาณและรายละเอียดของหลกัสูตร 
D. เพ่ือช้ีแจงรายละเอียดของหลกัสูตรและแผนงานการซ้ือส่ือการเรียนการสอน 
ANSWER: B 

   

13.  ในแนวปฏิบติัของสถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาควรท าส่ิงใด 
       เป็นอนัดบัแรกในการบริหารการจดัการเรียนการสอน ? 
A. จดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
B. จดัท าสมรรถนะชั้นปีและแผนการเรียน 
C. การบริหารหลกัสูตร 
D. จดัเตรียมสถานท่ี วสัดุครุภณัฑแ์ละส่ือการเรียนการสอน 
ANSWER: C 

   

14.  จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมมีทั้งสามดา้นไดแ้ก่ดา้นใดบา้ง? 
A. ดา้นทกัษะพิสยั, ดา้นเจตคติพสิยั, ดา้นทศันวสิยั 
B. ดา้นพทุธิพิสยั, ดา้นจิตพิสยั, ดา้นทกัษะพิสยั 
C. ดา้นพทุธิพิสยั, ดา้นลกัษณะนิสยั, ดา้นทกัษะพิสยั 
D. ดา้นจิตพิสยั, ดา้นทศันะพิสยั, ดา้นทกัษะพิสยั 
ANSWER: B 

   

15.  จุดประสงคข์องการวางแผนการสอนมีอะไรบา้ง? 
A. จุดประสงคท์ัว่ไปและจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
B. จุดประสงคด์า้นการส่ือสารและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
C. จุดประสงคค์วามคิดและจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
D. จุดประสงคก์ารพฒันาความคิดและจุดประสงคด์า้นการส่ือสาร 
ANSWER: A 

   

16.  การเตรียมการสอน ท่ีจะน าไปสู่การบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
       และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเก่ียวขอ้งกบัขอ้ใด 
       เป็นอนัดบัแรก 
A. กิจกรรมการสอน 
B. แผนการสอน 
C. บนัทึกการสอน 
D. วธีิสอน 
ANSWER: B 
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17.  “การจดัการเรียนการสอนตอ้งมีคุณภาพ” ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ี 
A. มีกิจกรรมเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
B. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูง 
C. มีการน าหลกัสูตรไปใช ้
D. มีการใชส่ื้อประกอบการสอน 
ANSWER: B 

   

18.  การวดัและการประเมินผลมีวตัถุประสงคต์ามขอ้ใด 
A. การปรับปรุงการเรียนการสอน 
B. ตดัสินผลการเรียนการสอน 
C. ตรวจสอบพฒันาการตามจุดประสงค ์
D. ตดัสินผลการเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอน 
ANSWER: D 

   

19.  ส่ิงใดท่ีผูส้อนควรยดึเป็นหลกัส าคญัท่ีสุดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
A. หลกัสูตร 
B. แผนการสอน 
C. จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
D. ส่ือการเรียนการสอน 
ANSWER: C 

   

20.  การเลือกส่ือการเรียนการสอน ตอ้งเลือกตามหลกัการท่ีเนน้ในเร่ืองใด 
       ท่ีส าคญัท่ีสุด 
A. ประสิทธิภาพ 
B. ประสิทธิผล 
C. ประหยดั 
D. คุม้ค่า 
ANSWER: A 
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หน่วยที ่2  เร่ืองการบริหารจดัการช้ันเรียน 
จุดประสงค์ที ่ 2.1 อธิบายความส าคญัของการบริหารจดัการช้ันเรียนได้ 

 

1.  ขอ้ใดเป็นความส าคญัของการบริหารจดัการชั้นเรียน 
A. ช่วยใหส่้งเสริมสนบัสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
B. ช่วยใหผู้เ้รียนรู้หนา้ท่ีของตนเอง 
C. ช่วยใหมี้ความสุขในการใชชี้วติมากข้ึน 
D. ช่วยส่งเสริมความมัน่ใจในการเรียน 
ANSWER: A 

   

จุดประสงค์ที ่2.2 อธิบาย องค์ประกอบของการบริหารจดัการช้ันเรียนได้  
2.  องคป์ระกอบของการบริหารจดัการชั้นเรียนมีอะไรบา้ง 
A. องคป์ระกอบดา้นชีวติ, องคป์ระกอบในหนา้ท่ี, องคป์ระกอบดา้นสงัคม 
B. องคป์ระกอบดา้นชีวติ, องคป์ระกอบดา้นสงัคม 
C. องคป์ระกอบดา้นกายภาพ, องคป์ระกอบดา้นสงัคม, องคป์ระกอบ 
    ดา้นการศึกษา 
D. องคป์ระกอบดา้นสงัคม, องคป์ระกอบดา้นกายภาพ 
ANSWER: C 

   

จุดประสงค์ที ่2.3 อธิบายแนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจดัการช้ันเรียนได้  
3.  ขอ้ใดไม่ใช่แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการชั้นเรียน 
A. เพ่ือใหมี้เวลาในการเรียนรู้เพ่ิมมากข้ึน 
B. วธีิการในการเรียนรู้ 
C. การบริหารเพ่ือใหน้กัเรียนสามารถบริหารตนเองไดดี้ข้ึนและสามารถพ่ึงพา 
     ตนเองได ้
D. เพ่ือใหผู้เ้รียนเขา้ใจในการฝึกตนเองมากข้ึน 
ANSWER: D  

   

4.  ถา้ไม่มีการสร้างความสมัพนัธ์ของครูกบันกัเรียน จะเป็นอยา่งไร 
A. ท างานออกมาไดดี้ การส่ือสารชดัเจน 
B. มีความเขา้ใจระหวา่งครูกบันกัเรียนมากข้ึน 
C. นกัเรียนไม่ไวว้างใจในตวัครู การท างานเสียหายเพราะส่ือสารไม่เขา้ใจ  
     ไม่สบายใจในเวลาเรียน 
D. ไดค้วามเป็นกนัเองมากข้ึน มีความสุขในการเรียน 
ANSWER: C 
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5.  การปกครองชั้นเรียนควรมีลกัษณะใดบา้ง 
A. หลกัประชาธิปไตย, หลกัความยติุธรรม, หลกัพรหมวหิาร 4,  
     หลกัความใกลชิ้ด 
B. หลกัการใชชี้วติ, หลกัความยติุธรรม, หลกัความเป็นระเบียบ 
C. หลกัประชาธิปไตย, ความซ่ือสตัย,์ หลกัความใกลชิ้ด, หลกัพรหมวหิาร 4 
D. หลกัความใกลชิ้ด, ความซ่ือสัตย,์ ความอดทน 
ANSWER: A 

   

จุดประสงค์ที ่2.4 อธิบายหลกัการบริหารจดัการช้ันเรียนได้  
6.  ใครไม่ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการชั้นเรียน 
A. มดท าความสะอาดหอ้งเรียนทุกวนั 
B. เควางของไม่เป็นระเบียน 
C. โฟร์ไหวคุ้ณครูทุกเชา้ตอนเขา้โรงเรียน 
D. ไม่มีขอ้ถูก 
ANSWER: B 

   

จุดประสงค์ที ่2.5 อธิบายการจดัการช้ันเรียนเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ได้  
7.  รูปแบบการจดัชั้นเรียนมีก่ีรูปแบบอะไรบา้ง 
A. มี 2 รูปแบบ คือ1. ชั้นเรียนแบบธรรมดา, 2. ชั้นเรียนแบบพิเศษ 
B. มี 1 รูปแบบ คือ 1. ชั้นเรียนแบบธรรมดา 
C. มี 2 รูปแบบ คือ 1. ชั้นเรียนแบบธรรมดา, 2. ชั้นเรียนแบบนวตักรรม 
D. มี 1 รูปแบบ คือ 1. ชั้นเรียนแบบนวตักรรม 
ANSWER: C 

   

8.  Challenge and variety in assignments มีความหมายตรงกบัขอ้ใด 
A. เป็นการส่งสญัญาณอยา่งต่อเน่ือง 
B. เป็นการมอบหมายงานท่ีหลากหลายทา้ทาย 
C. เป็นการจดัการท่ีครูสามารถท าส่ิงต่าง ๆ ไดม้ากกวา่ 
D. ครูจะตอ้งตระหนกัแลว้รับรู้ส่ิงท่ีเกิดข้ึน 
ANSWER: B 
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9.  บรรยากาศทางกายภาพเป็นอยา่งไร  
A. เป็นลกัษณะมีความอบอุ่นในชั้นเรียน 
B. เป็นการท ากิจกรรมในชั้นเรียน 
C. เป็นลกัษณะของบรรยากาศท่ีเกิดจากการจดัอาคารสถานท่ี  
D. เป็นการออกก าลงักายทุกเชา้                                           
ANSWER: C 

   

10.  ขอ้ใดไม่ใช่เทคนิคการปกครองชั้นเรียน 
A. ประชาธิปไตย 
B. พระธรรมวนิยั 
C. พรหมวหิาร 4  
D. ความยติุธรรม 
ANSWER: B 

   

11.  ขอ้ใดไม่ใช่สภาพแวดลอ้มทางดา้นสงัคมของครูกบันกัเรียนในการบริหาร 
       จดัการชั้นเรียน 
A. การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน 
B. การสร้างแรงจูงใจ 
C. ความสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 
D. การท าลายส่ิงของของโรงเรียน 
ANSWER: D 

   

12.  Withitness มีลกัษณะส าคญั คือ 
A. ครูจะตอ้งตระหนกัและรับรู้ถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนในทุกส่วนของหอ้งเรียน 
     อยูต่ลอดเวลา 
B. เป็นการจดัการท่ีครูสามารถท าส่ิงต่าง ๆ ไดม้ากกวา่หน่ึงอยา่งในเวลาเดียวกนั 
C. เป็นการส่งสญัญาณอยา่งต่อเน่ืองและการเปล่ียนกิจกรรมในระหวา่งบทเรียน 
D. เป็นการมอบหมายงานท่ีหลากหลายทา้ทายเป็นการกระตุน้นกัเรียนใหส้นใจ 
     บทเรียน 
ANSWER: A 

   

13.  การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน,การสร้างแรงจูงใจและความสมัพนัธ์ 
       ระหวา่งครูกบันกัเรียน จดัอยูห่วัขอ้ใด 
A. สภาพแวดลอ้มทางสงัคม 
B. สภาพแวดลอ้มทางการเมือง 
C. การบริหารจดัการในชั้นเรียน 
D. กระบวนการจดัการอบรม 
ANSWER: A 
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14.  ครูมุขแสดงความสนใจในสารทุกขสุ์ขดิบของเด็กจากท่ีกล่าวมา 
       ตรงกบัหลกัการขอ้ใด 
A. หลกัการอยูร่่วมการในสงัคม 
B. หลกัความใกลชิ้ด 
C. หลกัการปกครอง 
D. หลกัความเป็นผูน้ า 
ANSWER: B 

   

15.  บรรยากาศทางจิตวทิยาอยูห่วัขอ้ใด 
A. ประเภทของบรรยากาศของการเรียนรู้ 
B. บทบาทการเป็นผูน้ าครู 
C. เทคนิคการปกครองชั้นเรียน 
D. หลกัความใกลชิ้ด 
ANSWER: A 

   

16.  ขอ้ใดไม่ใช่ปฏิสมัพนัธ์ทางวาจา ของครูในการบริหารจดัการชั้นเรียน 
A. เพื่อระบุความรู้ท่ีครูตอ้งการเพือ่เปล่ียนแปลงพฤติกรรมนกัเรียน 
B. เพื่อแจง้ผลกระท าของนกัเรียน 
C. เพื่อเสนอความคาดหวงัทางบวกของนกัเรียน 
D. เพ่ือแสดงออกทางวาจาของครูต่อนกัเรียนใหต้ระหนกัในความผิด 
ANSWER: D 

   

17.  การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึงอะไร 
A. การคน้ควา้วธีิการพฒันาการสอน  
B. การใชอุ้บายเพ่ือท าใหก้ารสอนดีข้ึน    
C. การคน้ควา้วธีิการเรียนโดยใชว้ธีิวทิยาศาสตร์คน้ควา้ 
D. การท าผลงานส่งกระทรวงศึกษาธิการ 
ANSWER: A 

   

18.  ขอ้ใดคือบทบาทในการเป็นผูน้ าของครู 
A. ครูตอ้งท าใหเ้ด็กกลวัความผิดได ้
B. ครูมีอ านาจท่ีจะจดัการเด็กได ้
C. ครูตอ้งมีความเป็นประชาธิปไตย 
D. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพท่ีดี 
ANSWER: D 
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19.  การสร้างบรรยากาศท่ีดีในชั้นเรียน  มีผลดีต่อนกัเรียนในขอ้ใด 
A. มีความตั้งใจ 
B. มีอารมณ์ดี 
C. มีความรับผิดชอบ 
D. มีความสมัพนัธ์ท่ีดี 
ANSWER: A 

   

20.  การจดับรรยากาศในชั้นเรียน  มีส่วนแกปั้ญหาสถานศึกษาในขอ้ใด 
A. การทะเลาะววิาทของนกัเรียน 
B. การเบ่ียงเยบนทางเพศของนกัเรียน 
C. วนิยันกัเรียน 
D. ปัญหายาเสพติดของนกัเรียน  
ANSWER: C 

   

หน่วยที ่3 เร่ืองการจดัการการเรียนรู้ 
จุดประสงค์ที ่3.1 อธิบายลกัษณะและจุดประสงค์ในการจดัการเรียนการสอนได้ 

 

1.  จุดประสงคก์ารสอนมีการก าหนดไวก่ี้ดา้น ดา้นอะไรบา้ง 
A. 2 ดา้น, ดา้นพทุธิพิสยัและดา้นทกัษะพิสยั  
B. 2 ดา้น, ดา้นจิตพิสยัและดา้นทกัษะพิสยั  
C. 3 ดา้น, ดา้นพทุธิพิสยั ดา้นจิตพิสยัและดา้นทกัษะพิสยั  
D. 3 ดา้น, ดา้นพทุธิพิสยั ดา้นจิตพิสยัและดา้นลกัษณะพิสยั 
ANSWER: C 

   

2.  วธีิสอนใดท่ีเป็นวธีิสอนท่ีใชก้นัมากท่ีสุด 
A. วธีิสอนแบบสืบสวนสอบสวน 
B. วธีิสอนแบบวทิยาศาสตร์  
C. วธีิสอนแบบบรรยาย  
D. วธีิสอนแบบธรรมสากจัฉา  
ANSWER: C 

   

3.  พหุปัญญา หมายถึงขอ้ใด 
A. แนวคิดในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น เป็นการพฒันาแบบองคร์วมทั้ง 
     ในดา้นสติปัญญาและพฒันาทางดา้นอารมณ์ 
B. แนวคิดพฒันาผูเ้รียนดา้นวชิาการลกัษณะผูเ้ช่ียวชาญ 
C. แนวคิดในการพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 
D. ถูกทุกขอ้ 
ANSWER: A 
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จุดประสงค์ที ่3.2 อธิบาย การใช้ “เทคนิค/ กระบวนการ/ วธีิสอน/ รูปแบบ 
การสอน”  ในการจดัการการเรียนรู้  ในรูปแบบต่าง ๆ  ได้ 

 

4.  เทคนิคการจดัวธีิการจดัการเรียนการสอน ท่ีเรียกวา่ การเรียนแบบการคน้พบ  
     คือขอ้ใด 
A. Inquiry  
B. Discovery 
C. Questioning  
D. Case Study 
ANSWER: B 

   

5.  ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะการจดักิจกรรมการเรียนรูปแบบซิปปา 
A. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด 
B. ผูเ้รียนมีปฏิสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
C. ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการควบคู่กนัไปกบัผลงาน 
D. ผูเ้รียนมีการท าวจิยัอยา่งง่าย 
ANSWER: D 

   

6.  กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ Cooperative learning  เป็นลกัษณะ 
     อยา่งไร 
A. การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
B. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบหาค าตอบใหก้บัปัญหา 
C. การแสวงหาความรู้ใหม่  
D. การพฒันาความรู้ 
ANSWER: A 

   

7.  ลกัษณะท่ีส าคญัของ การสอนแบบสาธิต (Demonstration) คือขอ้ใด 
A. การจ าแนกประเภทและระบุช่ืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
B. การส ารวจและคน้หา 
C. การสร้างแบบจ าลองเพื่อการส ารวจตรวจสอบ 
D. แสดงใหดู้และใหท้ าตาม 
ANSWER: D 
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8.  การสอนดา้นจิตพิสยั  (Affective domain) ไดมุ่้งเนน้ใหผู้เ้รียนมีลกัษณะ 
     อยา่งไร 
A. มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดความรักในงานท่ีท า ฝึกอุปนิสยั มีความใฝ่รู้และมุ่งมัน่ 
     พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
B. มุ่งเนน้ใหก้ารฝึกปฏิบติังานโดยใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองใช ้และเคร่ืองจกัรต่าง  ๆ 
C. มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง การท างานเพ่ือใหผู้เ้รียน 
     สามารถน าไปประยกุตก์บัการท างานหรือ แกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
D. มุ่งเนน้การท างานจริง เหมือนในโรงงานหรือสถานประกอบการจนเกิด 
     ความช านาญถึงระดบั สามารถใชข้อ้มูลจากผลของการฝึก 
ANSWER: A 

   

9.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบใชค้  าถาม เรียงล าดบัขั้นตอนความส าคญั 
     อยา่งไร 
A. ขั้นเตรียมค าถาม, ขั้นการใชค้  าถาม, ขั้นสรุปและประเมินผล 
B. ขั้นวางแผนการใชค้  าถาม, ขั้นเตรียมค าถาม, ขั้นการใชค้  าถาม, ขั้นสรุป 
     และประเมินผล 
C. ขั้นเตรียมค าถาม, ขั้นวางแผนการใชค้  าถาม, ขั้นการใชค้  าถาม, ขั้นสรุปและ 
     ประเมินผล 
D. ขั้นวางแผนการใชค้  าถาม, ขั้นการใชค้  าถาม, ขั้นสรุปและประเมินผล 
ANSWER: B 

   

10.  ครูคนใดใชก้ารจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้มเดลซิปปา 
A. ครูวมิลสอนนกัเรียนพร้อมเปิดส่ือการสอนไปพร้อมกนัดว้ย 
B. ครูสมรักษใ์หน้กัเรียนจดักลุ่มและศึกษางานตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
C. ครูพีรพลสอนใหน้กัเรียนท างานดว้ยวิธีฟังและเขียน 
D. ครูวนีาใหน้กัเรียนคดัลอกงานจากตน้ฉบบัท่ีไดจ้ดัท าไว ้
ANSWER: B  
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11.  การจดัการเรียนการสอนแบบ CIPPA MODEL มีหลกัแนวคิดก่ีแนวคิด  
       อะไรบา้ง 
A. 5 แนวคิด  แนวคิดการสร้างสรรคค์วามรู้, แนวคิดเร่ืองกระบวนการกลุ่มและ 
     การเรียนแบบร่วมมือ, แนวคิดเก่ียวกบัความพร้อมในการเรียนรู้,   
     แนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้กระบวนการ 
B. 5 แนวคิด  แนวคิดการสร้างสรรคค์วามรู้, แนวคิดเร่ืองกระบวนการกลุ่มและ 
     การเรียนแบบร่วมมือ, แนวคิดเก่ียวกบัความพร้อมในการเรียนรู้, แนวคิด 
     เก่ียวกบัความสามารถ 
C. 4 แนวคิด  แนวคิดการสร้างสรรคค์วามรู้, แนวคิดเร่ืองกระบวนการกลุ่มและ 
     การเรียนแบบร่วมมือ, แนวคิดเก่ียวกบัความสามารถ 
D. 4 แนวคิด  แนวคิดการสร้างสรรคค์วามรู้, แนวคิดเร่ืองกระบวนการกลุ่มและ 
     การเรียนแบบร่วมมือ, แนวคิดเก่ียวกบัความพร้อมในการเรียนรู้ 
ANSWER: A 

   

12.  ขั้นตอนท่ี 1 ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชแ้บบโมเดลซิปปา (CIPPA  
       MODEL) คือ ขั้นตอนใด 
A. การแสวงหาความรู้ใหม่ 
B. การศึกษาท าความเขา้ใจขอ้มูล/ ความรู้ใหม่ และเช่ือมโยงความรู้ใหม่ 
     กบัความรู้เดิม 
C. การทบทวนความรู้เดิม 
D. การแลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจกบักลุ่ม 
ANSWER: C 

   

13.  การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีองนกัเรียน คือขอ้ใด ? 
A. การใช ้E-Learning 
B. การช าระภาษีออนไลน์ 
C. การท าธุระกิจ 
D. การหาต าแหน่ง 
ANSWER: A  

   

14.  ขอ้ใดคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัอนัดบัแรกในการจดัการเรียนรู้ 
       ดว้ยวธีิสอนแบบโครงงาน 
A. เรียนรู้อยา่งไร  
B. เรียนรู้อะไร 
C. เรียนรู้ท่ีไหน 
D. จะแกปั้ญหาใด 
ANSWER: D  
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15.  การจดัการเรียนรู้แบบอปุนยัเป็นแบบใด ? 
A. นกัเรียนรู้จกัคิดตามหลกัตรรกศาสตร์ และหลกัวทิยาศาสตร์ 
B. ประเมินผลผูเ้รียนแต่ละคน 
C. ใชว้ชิาท่ีมีคุณค่าทางสุนทรียะ 
D. เกิดความคิดรวบยอดดว้ยตนเอง 
ANSWER: A 

   

16.  ทกัษะในการท างานใดช่วยใหก้ารท างานมีความแปลกใหม่  
A. ทกัษะในการร่วมงาน 
B. การพฒันาทกัษะ/ กระบวนการแกปั้ญหา  
C. ทกัษะความคิดสร้างสรรค ์
D. ทกัษะกระบวนการท างาน 
ANSWER: C 

   

17.  ขอ้ใดเป็นการเรียนใน รูปแบบ (Learning together) ของ Johnson  
A. ครูดวงใจเป็นท่ีรักของนกัเรียนทุกคน 
B. ครูสมใจใหน้กัเรียน น าเสนอหนา้ชั้นเรียน 
C. ครูสมศกัด์ิใหน้กัเรียน จดักลุ่มน าเสนอหนา้หอ้ง 
D. ครูเพญ็ศรีใหน้กัเรียนจดักลุ่มคละความสามารถ ( เก่ง-กลาง-อ่อน) กลุ่มละ  
    4 คนแลว้ใหท้ างานร่วมกนั 
ANSWER: D 

   

18.  ปรัชญาของรูปแบบ Group investigation คืออะไร 
A. ปลูกฝังการการร่วมมือกนัอยา่งประชาธิปไตย 
B. หน่ึงใจเดียวกนั 
C. ความสามารถท่ีแตกต่างกนั 
D. เป้าหมายสูงสุด 
ANSWER: A 

   

19.  รูปแบบของ STAD มีลกัษณะใด 
A. ทุกคนตอ้งผา่นการทอดสอบยอ่ย 
B. แต่ละคนตอ้งมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
C. จดัผูเ้รียนเขา้กลุ่มคละความสามารถ  
D. เป็นรูปแบบกระบวนการท าโครงการ 
ANSWER: C 
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20.  การจดัการเรียนรู้แบบเอกตัภาพ เป็นการจดัระบบการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
     ท่ีครูผูส้อนตอ้งค านึงถึงเร่ืองอะไร 
A. ประสิทธิภาพ 
B. ความร่วมมือ 
C. แผนการจดัการสอน 
D. ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
ANSWER: D 

   

หน่วยที ่4 เร่ืองนวตักรรมและเทคโนฯ 
จุดประสงค์ที ่4.1 อธิบายการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือศตวรรษที ่21 ได้ 

 

1.  การออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งมีการใช ้เทคโนโลย ี
     สารสนเทศ เพ่ือเนน้ส่ิงใดเป็นส าคญั 
A. การมอบหมายงานท่ีใหผู้เ้รียนปฏิบติัเป็นกลุ่ม 
B. การมอบหมายงานใหผู้เ้รียน แลว้ส่งผา่นระบบสารสนเทศ 
C. การฝึกใหผู้เ้รียนมีความสามารถและกลา้ท่ีจะแสดงออกโดยการใหร่้วม 
     กิจกรรมต่าง ๆ ของหอ้งเรียน 
D. การสร้างและสนบัสนุนการสร้างองคค์วามรู้ 
ANSWER: D  

   

2.  องคป์ระกอบของเทคโนโลยสีารสนเทศประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
A. การน าเขา้ขอ้มูล การประมวลผลขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล 
B. การน าเสนอขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และการประมวลผลขอ้มลู 
C. การวเิคราะห์ขอ้มูล การประมวลผลขอ้มูล และการน าออกขอ้มูล 
D. การน าเขา้ขอ้มูล การประมวลผลขอ้มูล และการน าออกขอ้มูล 
ANSWER: D 

   

3.  เป้าหมายสูงสุดของการประมวลผลขอ้มูลใหไ้ดส้ารสนเทศ คือขอ้ใด 
A. ไดข้อ้มูลใหม่ 
B. ใชใ้นการตดัสินใจ 
C. ติดตามขอ้มูลท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
D. ฝึกทกัษะการท างาน 
ANSWER: B 
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จุดประสงค์ที ่4.2 อธิบายลกัษณะการเรียนแบบผสมผสานได้  
4.  “ครูสมศกัดใ์หน้กัเรียนใชแ้บบฝึก (Work book) และดูวดีีทศันใ์นชั้นเรียน“  
    ขอ้ใดกล่าวถูก  
A. เป็นการเรียนแบบผสมผสาน  
B. เป็นการเรียนท่ีมีการใชส่ื้อ 
C. เป็นการผสมผสานแบบใชส่ื้อ 
D. เป็นการเรียนแบบบูรณาการ 
ANSWER: B 

   

5.  ขอ้ใด เป็นลกัษณะรูปแบบการเรียนรู้แบบ e-learning 
A. การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม  
B. การสร้างประสบการณ์เรียนรู้ดว้ยการใชเ้วลาเดียวกนัร่วมกนั  
C. การสร้างประสบการณ์เรียนรู้ดว้ยดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
     ทางไกล 
D. การสร้างประสบการณ์เรียนรู้จากจุดท่ีอยูห่่างไกล  โดยผูส้อนและผูเ้รียน 
     แยกจากกนัดว้ยเวลาหรือสถานท่ี 
ANSWER: C  

   

6.  ขอ้ใดคือตวัอยา่งของการเรียนแบบผสมผสาน (Blended learning: BL)  
A. ครูสอนบรรยาย และเด็กนกัเรียนปฏิบติังานกลุ่มส่ิงประดิษฐ ์
B. เด็กปลูกผกัท่ีแปลงขา้งโรงเรียน โดยเพ่ือนเป็นผูบ้อกขั้นตอนจากใบงาน 
     ท่ีครูใหม้า 
C. ครูสอนบรรยาย และเด็กนกัเรียนคน้หาออนไลน์ 
D. เด็กนกัเรียนคน้ควา้จากหนงัสือในหอ้งสมุด น ามารวบรวมกบัความรู้ท่ีครู 
     ใหม้า 
ANSWER: C 

   

จุดประสงค์ที ่4.3 อธิบายองค์ประกอบของการเรียนแบบผสมผสานได้  
7.  ขอ้ใดคือการร่วมมือ (Collaboration) ท่ีใชก้ารเรียนแบผสมผสาน 
A. ความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียน 
     กบัพ่ีเล้ียง 
B. ความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อนและความร่วมมือระหวา่งพ่ีเล้ียง 
     กบัพ่ีเล้ียง 
C. ความรวมมือระหวา่งผูส้อนกบัผูส้อนและความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียน 
     กบัผูส้อน 
D. ความร่วมมือระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียนและความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียน 
     กบัพ่ีเล้ียง 
ANSWER: A 
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8.  ขอ้ใดเป็นลกัษณะของ Self-paced learning 
A. ครูสมรเปิดเวบ็ไซคเ์ร่ืองการบริหารจดัการท่ีดินเพื่อท าเกษตรพอเพียง 
     ประมาณ 2-3 เวบ็ และใหน้กัเรียนสรุป 
B. ครูสมศกัด์ิบรรยายเร่ืองการก าจดัวชัพืชและใหน้กัเรียนสรุปดว้ยตนเอง 
C. ครูสมชายใหน้กัเรียนไปคน้ควา้เร่ือง การล่าปลาวาฬ จากอินเตอร์เน็ต 
D. ครูสมศรีใหน้กัเรียนจดักลุ่มอภิปรายเร่ือง การปลูกผกัไร้สาร 
ANSWER: C 

   

จุดประสงค์ที ่4.4 อธิบายรูปแบบของการเรียนแบบผสมผสานได้  
9.  ขอ้ใดคือการเรียนรู้ผสมผสานแบบ Attitude-driven model? 
A. สมศรีและอรนภานัง่เรียนคอร์สพิเศษกบัอาจารยจ์ากโรงงาน 
B. ครูพิมลพานกัศึกษาดูงานและฟังบรรยายกระบวนการท างานของเคร่ืองยนต ์
C. ครูสมศรีใหน้กัเรียนใช ้application ช่วยกนัท างานกลุ่ม เพ่ือลดความเห็น 
     แก่ตวั 
D. ครูสมศกัด์ิสอนเร่ืองความมีน ้ าใจ หลงัจากนั้นนิสารัตน์เห็นคุณยายเดินขา้ม 
     ถนนในขณะท่ีรถก าลงัวิง่ผา่นไปมาจึงเขา้ไปช่วยพาคุณยายขา้มถนน 
ANSWER: C 

   

10.  ขอ้ใดเป็นการผสมผสานแบบ Skill-driven model 
A. ครูสมศกัด์ิใหน้กัเรียนฝึกวธีิการคน้ควา้ออนไลน์ และน ามาสรุปให ้
     เพื่อน ๆ ฟัง 
B. ครูสมศรีใหน้กัเรียนฝึกทกัษะการกลึงโดยใหน้กัเรียนวจิารณ์งานซ่ึงกนั 
     และกนั 
C. ครูมนสัใหน้กัเรียนฝึกทกัษะการเช่ือมโดยดูจากการสาธิตของครู 
D. ครูสมศกัด์ิใหน้กัเรียนคิดรูปแบบการฝึกทกัษะดว้ยตนเอง  
ANSWER: A 

   

11.  ขอ้ใดเป็นการเรียนผสมผสานแบบ Competency-driven model 
A. ครูสมศรีจบัเวลาในการท าขอ้สอบ Online ของนกัเรียน 
B. ครูสมชายเปิด Web Site ฉายออกจอโปรเจค็เตอร์สอนคณิตศาสตร์ 
     โดยจบัเวลาใหน้กัเรียนท าความเขา้ใจ 
C. ครูสมชายใหน้กัเรียนคิดการสร้างงานรูปแบบใหม่ จากเวบ็ไซค ์โดยตนเอง 
     เป็นท่ีปรึกษา 
D. ครูสมศกัด์ิใหน้กัเรียนแข่งกนัประกอบช้ินส่วนเคร่ืองยนตเ์ลก็ 
ANSWER: C 
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จุดประสงค์ที ่4.5 อธิบายการออกแบบแผนการสอนแบบผสมผสานได้  
12.  ขอ้ใดเป็นกระบวนการใหญ่ ๆ ท่ีส าคญัในการใชใ้นการจดัการเรียน 
       แบบผสมผสาน 
A. สดัส่วน    การสอน   แผนการสอน  
B. ออกแบบ  พฒันา  ประเมินผล  
C. ออกแบบ  แผนการสอน   ประเมินผล  
D. วเิคราะห์สมรรถนะ  แผนการสอน   ออกแบบการเรียนผสมผสาน 
ANSWER: B 

   

จุดประสงค์ที ่4.6 อธิบายระดบัและสัดส่วนของการผสมผสานได้  
13.  ขอ้ใดเป็นการสอนแบบผสมผสานแบบ 70: 30 
A. เรียนประสบการณ์จริง 30 เรียนในหอ้งเรียน 70 
B. ออนไลน์ 70 Face to face 30 
C. เรียนประสบการณ์จริง 70 เรียนในหอ้งเรียน 30 
D. ออนไลน์ 30 face to face 70 
ANSWER: B 

   

14.  ขอ้ใดเป็นการสอนแบบผสมผสานแบบ 80:20 
A. ครูสมศกัด์ิใหน้กัเรียนใชเ้วลาปลูกผกัขา้งโรงเรียน 80% เรียนในหอ้งเรียน  
     20% 
B. ครูเพญ็ศรีใหน้กัเรียนเรียนออนไลน์ 80% เรียนแบบ face to face 20% 
C. ครูสมศกัด์ิใหน้กัเรียนใชเ้วลาปลูกผกัทีบา้น 80%  เรียนทฤษฎีปลูกผกั 
     ในหอ้งเรียน 20% 
D. ครูเพญ็ศรีใหน้กัเรียนเรียนออนไลน์ 20 เรียนแบบ Face to face 80 
ANSWER: B 

   

15.  ขอ้ใดเป็นการสอนท่ีประยกุตก์ารแบ่งเวลาจากการเรียนแบบผสมผสาน 
       แบบ 80:20 
A. ครูสมศกัด์ิใหน้กัเรียนเรียนออนไลน์ 10% เรียนตามปกติ 80% และสรุป 
     บนออนไลน์อีก 10%  
B. ครูสมศกัด์ิใชว้ธีิเรียน Face to face 10% เรียนบรรยายตามปกติ 80%  
     และสรุปบนออนไลน์อีก 10%  
C. ครูสมศกัด์ิใชว้ธีิเรียน Face to face 10% เรียนออนไลน ์80% และสรุป 
     หนา้หอ้งเรียนอีก 10%  
D. ครูสมศกัด์ิช้ีแจงหนา้หอ้งเรียน 10% เรียนออนไลน์ 80% และสรุป 
     บนออนไลน์อีก 10%  
ANSWER: C 
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16.  ขอ้ใดเป็นการประยกุตก์ารแบ่งเวลาจากการสอนแบบผสมผสานแบบ 70: 30 
A. Face to face 10%, online 40%, Face to face เพื่อทบทวน 10% online ต่ออีก   
     30% สรุปแบบ Face to face อีก 10% 
B. Face to face 40%, online 30%, สรุปแบบ Face to face อีก 30% 
C. Face to Face 30%, online 30% , สรุปแบบ Face to face อีก 40% 
D. Face to face 40%, online 20%, Face to face เพื่อทบทวน 10%, online ต่ออีก   
     20% สรุปแบบ Face to face อีก 10% 
ANSWER: A 

   

17.  ครูท่านใดใชก้ารเรียนผสมผสานแบบแนวตั้ง 
A. ครูสมศรีใหน้กัเรียนคน้ควา้ออนไลน์ และ สรุปส่งอีเมล ์
B. ครูสมชายมีการเรียนแบบ Face to face และใหน้กัเรียนสรุปส่งอีเมล ์
C. ครูสมศกัด์ิบรรยาย 2 ชัว่โมง และใหศึ้กษาออนไลน์ต่ออีก 2 ชัว่โมง  
D. ครูสมศรีสอนแบบ Face to face 10 สปัดาห์ และใหศึ้กษาแบบออนไลน์ 
     อีก 10 สปัดาห์  
ANSWER: C 

   

18.  ครูท่านใดใชก้ารเรียนผสมผสานแบบแนวนอน 
A. ครูสมศรีใหน้กัเรียนคน้ควา้ออนไลน์ และสรุปส่งอีเมล ์
B. ครูสมชายมีการเรียนแบบ Face to face และใหน้กัเรียนสรุปส่งอีเมล ์
C. ครูสมศกัด์ิบรรยาย 2 ชัว่โมง และใหศึ้กษาออนไลน์ต่ออีก 2 ชัว่โมง  
D. ครูสมศรีสอนแบบ Face to face  10 สปัดาห์ และใหศึ้กษาแบบออนไลน์ 
     อีก 10 สปัดาห์  
ANSWER: D 

   

19.  สดัส่วนการผสมผสานสองแบบคือแบบใด? 
A. การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานแนวตั้งและการจดัการเรียนรู้ 
     แบบผสมผสานพอเพียง 
B. การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานความรู้และการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ความคิด 
C. การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานแนวนอนและการจดัการเรียนรู้ 
     แบบผสมผสานความรู้ 
D. การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานแนวตั้งและการจดัการเรียนรู้ 
     แบบผสมผสานแนวนอน 
ANSWER: D 
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20.  ขอ้ใดกล่าวถูกเก่ียวกบัสดัส่วนการเรียนแบบผสมผสาน 
A. ตอ้งมีการเรียนออนไลน์ไม่นอ้ยกวา่ 50 เปอร์เซนต ์
B. ตอ้งมีการเรียนแบบ Face to face ไม่นอ้ยกวา่ 50 เปอร์เซนต ์
C. สดัส่วนเท่าใดตอ้งพิจารณาเร่ืองเน้ือหาเป็นส าคญั 
D. สดัส่วนเท่าใดตอ้งพิจารณาเร่ืองความสามารถของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ANSWER: A 

   

หน่วยที ่ 5 เร่ืองการสอดแทรกศิลธรรมและจริยธรรม 
จุดประสงค์ที ่ 5.1 อธิบายวธีิการและขั้นตอนของการสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมได้ 

 

1.  ในวนัท่ีครูสัง่ใหน้กัเรียนตอ้งส่งรายงานตามท่ีไดต้กลงกนัเอาไวแ้ลว้ 
     ตั้งแต่ตน้และมีขอ้ก าหนดท่ีชดัเจนวา่หากใครท าผิดกติกาน้ีจะได ้0 คะแนน 
     “ปรากฏวา่มีนกัเรียนคนหน่ึงน ามาส่งในวนัรุ่งข้ึน พร้อมทั้งอา้งวา่มีปัญหา 
     จ าเป็นเก่ียวกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีพิมพง์านฉบบันั้น”  ท่านคิดวา่ครูจดัการ 
     กบัปัญหาน้ีอยา่งไร? 
A. ใหน้กัเรียนช้ีแจงเหตผุลของการส่งชา้ และไม่มีการหกัคะแนน 
B. ตอ้งให ้0 คะแนน ตามท่ีตกลงไวแ้ลว้ เพ่ือเป็นการแสดงใหทุ้กคนรู้วา่ท่านท า 
     ตามกติกา 
C. ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน หากพบวา่เป็นจริงก็หกัคะแนน 
     ออกคร่ึงหน่ึง 
D. ตอ้งเชิญผูป้กครองไหท้ราบเพ่ือจะไดช่้วยหาทางแกไ้ข 
ANSWER: B 

   

2.  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึงขอ้ใด? 
A. การแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องสงัคมและปฏิเสธการแสดงพฤติกรรม 
     ท่ีไม่พึงประสงคข์องสงัคม 
B. เบ้ืองหลงัการกระท าของบุคคลใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเลือกกระท า 
C. ความรู้สึกต่อพฤติกรรมต่าง ๆ ในทางท่ีชอบหรือไม่ชอบ 
D. กฎหมายระเบียบขอ้บงัคบั 
ANSWER: A 
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3.  “เขียว นายคิดดีแลว้หรือท่ีจะเป็นครู ใคร ๆ ก็รู้วา่เป็นอาชีพน้ีไม่ร ่ ารวย”  
     เขียวคิดจะตอบอยา่งไร จึงเหมาะสมท่ีจะมาเป็นครู 
A. ปัจจุบนัเงินเดือนครูก็พอใชไ้ด ้ พออยูไ่ด ้ 
B. ก็เป็นจริงอยา่งท่ีนายพดู แต่เป็นวชิาชีพหางานง่าย สอนเอกชนไปก่อนก็ได ้
C. ส่ิงแวดลอ้มชกัจูง เด๋ียวก็คงช่องทางสอนพิเศษกบัลูกศิษย ์
D. ถา้ทุกคนคิดอยา่งนาย แลว้จะมีใครสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพของประเทศ 
ANSWER: D 

   

4.  อาจารยท่์านใดไม่ไดส้อนในหวัขอ้ใหน้กัเรียน  วฒันธรรม ภูมิใจใน 
     ความเป็นไทย 
A. อาจารยส์มศรีใหน้กัเรียนเรียงความเร่ืองเกิดเป็นคนไทย 
B. อาจารยส์มรใหน้กัเรียนถ่ายรูปกิจกรรมท าบุญตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้ 
     มาส่ง 
C. อาจารยเ์สน่ห์ใหน้กัเรียนติดตามวถีิชีวติชาวบา้นในชุมชน 
D. อาจารยส์ดใสใหน้กัเรียนท าสมุดบนัทึกความดี 
ANSWER: D 

   

5.  การสงัเกตและใหค้  าแนะน าตกัเตือนผูท่ี้แต่งกายไม่เหมาะกบัสงัคมไทย  
     เป็นคุณธรรมและจริยธรรมในขอ้ใด 
A. ความรับผิดชอบ  
B. ความใฝ่รู้ 
C. การรู้จกัตนเอง รู้จกัสงัคม วฒันธรรม ภูมิใจในความเป็นไทย 
D. มีศรัทธาต่อศาสนา มีความละอายต่อความชัว่ กลวับาป 
ANSWER: C 

   

จุดประสงค์ที ่ 5.2 อธิบายรูปแบบและการด าเนนิการสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมได้ 

 

6.  อาจารยท่์านใดไม่ใชรู้ปแบบและการด าเนินการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
A. คุณครูอ าพรจดัในเวลาเรียน 
B. คุณครูพิสมยัจดัอยา่งไร รูปแบบใดก็ได ้
C. คุณครูบงัอรจดัในช่วงสั้น ๆ 
D. คุณครูกรกนกจดัตลอดเวลา 
ANSWER: D 
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7.  ครูท่านใดใชรู้ปแบบและการด าเนินการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม  
     จดัเวลา ไดเ้หมาะสมท่ีสุด 
A. ครูตน้จดัเวลาใดก็ได ้ 
B. ครูชาตรีจดัในเวลาเรียน 
C. ครูมุขจดัในเวลาวา่งหรือพกักลางวนั  
D. ครูธรภาพจดัในเวลาเลิกเรียน  
ANSWER: B 

   

8.  วธีิการสอนการสอนโดยสอดแทรก คุณธรรมจริยธรรม ไม่ควรสอน 
     ดว้ยวธีิใด 
A. ครูสัง่ใหน้กัเรียนเขา้วดัเพ่ือไปฟังธรรม  
B. ครูสอนและสอดแทรกไวใ้นการสอนรายวชิา  
C. ครูดุใหน้กัเรียนกลวับาป 
D. ครูสัง่ใหน้กัเรียนนัง่สมาธิ  
ANSWER: C 

   

9.  การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม มีความจ าเป็นในการปฏิบติั เพราะเหตุใด 
A. มีความจ าเป็น เพราะนกัเรียนจะไดเ้รียนรู้ 
B. มีความจ าเป็น เพราะนกัเรียนจะไดเ้รียนรู้ของวชิาคุณธรรม  
C. จ าเป็นเพราะท าบ่อย ๆ นกัเรียนจะไดซึ้มทราบเขา้ไปในความคิด 
D. จ าเป็นเพราะตอ้งหาเวลาสอดแทรกใหไ้ด ้
ANSWER: C 

   

10.  องคป์ระกอบในขอ้ใดท่ีจะช่วยใหค้รูสอน เร่ืองการสอดแทรกคุณธรรม  
       จริยธรรม ใหน้กัเรียนส าเร็จ มากท่ีสุด 
A. มีการปูพ้ืนฐานท่ีถูกตอ้ง 
B. สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม, บุคคล 
C. การใหศึ้กษาร่วมกนั 
D. การกระท าใหดู้ 
ANSWER: B 
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จุดประสงค์ที ่5.3 อธิบายจริยธรรมและจรรยาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ 

 

11.  ขอ้ใดไม่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน ตามท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด ตรงกบัขอ้ใด 
       มากท่ีสุด  
A. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  
B. การพฒันาความรู้และสุขภาพจิตของผูเ้รียน  
C. การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย และความภูมิใจในความเป็นไทยใหก้บั 
     ผูเ้รียน  
D. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  
ANSWER: B 

   

12.  มีการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัการรู้จกัดูแลตนเอง  
       มีทกัษะในการเรียนรู้ การท างาน การอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุข 
       และรู้เท่าทนัต่อสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งเหมาะสม ตามวยั ตามท่ี ก.ค.ศ. 
       ก าหนด ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด  
A. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  
B. การพฒันาทกัษะชีวติสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผูเ้รียน  
C. การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย และความภูมิใจในความเป็นไทย 
     ใหก้บัผูเ้รียน  
D. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
ANSWER: B 

   

13.  จดัท าขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล น าขอ้มูลไปใชใ้นการช่วยเหลือผูเ้รียน 
     ดา้นการเรียนและการปรับพฤติกรรม ดูแลความปลอดภยัของผูเ้รียน 
     มีกิจกรรมป้องกนัและแกปั้ญหายาเสพติด ส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบติัตน 
     ใหเ้หมาะสมกบัค่านิยมอนัดีงาม และมีการดูแลอยา่งทัว่ถึง ทนัเหตุการณ์  
     ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด  
A. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  
B. การพฒันาทกัษะชีวติสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผูเ้รียน 
C. การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย และความภูมิใจในความเป็นไทย 
     ใหก้บัผูเ้รียน  
D. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
ANSWER: D 
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14.  ปลูกฝังใหผู้เ้รียนใชเ้หตผุลในการตดัสินใจแกปั้ญหา เคารพความคิดเห็น 
       ของผูอ่ื้น รักษาความ สามคัคีของหมู่คณะ มีการแสดงออกเก่ียวกบัมารยาท 
       ไทยวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และนิยมใชข้องไทยตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ตรงกบั 
       ขอ้ใดมากท่ีสุด  
A. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  
B. การพฒันาทกัษะชีวติสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผูเ้รียน  
C. การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย และความภูมิใจในความเป็นไทยใหก้บั 
     ผูเ้รียน  
D. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  
ANSWER: C 

   

15.  มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม แก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ 
       อยา่งสม ่าเสมอ โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดและปฏิบติักิจกรรม 
       ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรม ทางศาสนาและครู 
       ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  
       ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด  
A. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  
B. การพฒันาทกัษะชีวติสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของผูเ้รียน  
C. การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย และความภูมิใจในความเป็นไทย 
     ใหก้บัผูเ้รียน  
D. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
ANSWER: A 

   

16.  ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวติ  
       สุขภาพกายและสุขภาพจิต ปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจ 
       ในความเป็นไทยการจดัระบบ ดูแลและช่วยเหลือใหแ้ก่ผูเ้รียน ตามท่ี ก.ค.ศ. 
       ก าหนด ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด  
A. การออกแบบการเรียนรู้  
B. การจดัการเรียนรู้  
C. การพฒันาผูเ้รียน  
D. การบริหารจดัการชั้นเรียน  
ANSWER: C 
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หน่วยที ่6 เร่ืองการท าวจิยัในช้ันเรียน 
จุดประสงค์ที ่6.1 อธิบายลกัษณะของการวจิยัในช้ันเรียนได้ 

 

1.  การวจิยัในชั้นเรียนท าเพ่ือพฒันาอะไร  
A. เป็นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
B. เป็นการวจิยัเพื่อพฒันาผูส้อน  
C. เป็นการวจิยัเพื่อพฒันาสถานศึกษา  
D. เป็นการวจิยัเพื่อพฒันาระบบการศึกษา 
ANSWER: A 

   

2.  การวจิยัในชั้นเรียน ไม่จดัอยูใ่นการวจิยัประเภทใด 
A. การวจิยัเชิงทดลอง 
B. การวจิยัเชิงตรรกะ 
C. การวจิยัเชิงคุณลกัษณะ 
D. การวจิยัเชิงส ารวจ 
ANSWER: B 

   

3.  วธีิด าเนินงานวจิยัในชั้นเรียน ควรเร่ิมจากขอ้ใดเป็นอนัดบัแรก 
A. คน้หาสาเหตุของปัญหาตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
B. ตั้งสมมติฐานถึงสาเหตขุองปัญหา 
C. เลือกปัญหาท่ีตอ้งการศึกษาและแกไ้ข 
D. ระบุปัญหาท่ีเกิดในชั้นเรียนท่ีไดจ้ากการสงัเกตและการเก็บขอ้มูลดว้ยวธีิต่าง ๆ 
ANSWER: D 

   

4.  ขอ้ใดคือเป้าหมายของการวจิยัในชั้นเรียน  
A. วเิคราะห์จุดอ่อนของผูส้อนวา่สอนไดดี้หรือไม่ 
B. เพ่ือแกปั้ญหาการศึกษาระดบัสถานศึกษา 
C. เพ่ือใหผู้เ้รียนเก่งตามศกัยภาพของผูเ้รียน และเรียนใหท้นัเพ่ือน 
D. เพื่อใหท้างโรงเรียนพิจารณาการสอนของผูส้อน 
ANSWER: C 

   

5.  ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวจิยัในชั้นเรียน 
A. ครูกอ้ยวจิยัการแกปั้ญหานกัเรียน 5 คน ป.3 ออก  เสียง ร ล  ไม่ชดั 
B. ครูตอ้ยวจิยัผลการใชเ้ทคนิคใหม่ในการสอนคณิตศาสตร์  
C. ครูนอ้ยวจิยัการเรียนของเด็กพิการ 2 หนา้กระดาษ 
D. ครูร้อยวจิยัการปฏิรูปการศึกษาโดยสมัภาษณ์เด็กในหอ้งเรียน 
ANSWER: D 
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6.  ขอ้ใดไม่ใช่การวจิยัในสาขาการศึกษา (ศึกษาศาสตร์)   
A. การวจิยัในสงัคม   
B. การวจิยัการเรียนการสอน 
C. การวจิยัในชั้นเรียน   
D. การวจิยัทางการศึกษา 
ANSWER: A 

   

7.  การวจิยัในสาขาการศึกษา (ในหอ้งเรียน) บุคคลใดเป็นผูว้จิยั 
A. นกัวจิยัการศึกษา 
B. นกัศึกษานิเทศก ์
C. ผูเ้ช่ียวชาญ 
D. ครู-อาจารยป์ระจ า 
ANSWER: D 

   

8.  เคร่ืองมือวจิยัในชั้นเรียนคือส่ิงใด 
A. ครู-อาจารย ์ 
B. ศึกษานิเทศ ผูบ้ริหาร 
C. เอกสารท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจ 
D. เอกสาร 
ANSWER: A 

   

9.  อนาคตของผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน คือส่ิงใด 
A. ศึกษานิเทศ 
B. นกัวจิยัการศึกษา 
C. ครูมืออาชีพ 
D. ผูบ้ริหารมืออาชีพ 
ANSWER: C 

   

จุดประสงค์ที ่6.2 อธิบายวธีิท าวจิยัในช้ันเรียนเพ่ือพฒันาผู้เรียนได้    

10.  ครูในขอ้ใดมีลกัษณะของการวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาผูเ้รียนท่ีถูกตอ้ง 
A. ครูนุท าวจิยัมีขอ้มูลจ านวนมาก  และมีสถิติควบคู่มาดว้ย 
B. ครูนทัมีขอ้มูลมาจากการสงัเกต การพดูคุย และการวเิคราะห์ 
C. ครูหมิวท าวจิยัดว้ยความยาว 100-500 หนา้ต่อเร่ือง 
D. ครูเมยท์ าการวจิยัโดยมีงานวจิยัต่าง ๆ มาอา้งอิง 
ANSWER: B 
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11.  ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของปัญหาแท ้ 
A. เป็นปัญหามานานหลายวนั 
B. เป็นปัญหาของผูเ้รียนบางคน 
C. เป็นปัญหาคะแนนภาพรวมเช่นคะแนน V-COP 
D. เป็นปัญหาท่ีครู-อาจารยแ์กไ้ขเองได ้
ANSWER: C 

   

12.  ขอ้ใดคือหลกัส าคญัในการท่ีจะแกไ้ขปัญหาโดยการวจิยัในชั้นเรียน 
A. ครูเห็นปัญหานั้นหลายวนัจนแน่ใจวา่เป็นปัญหา 
B. ครูเร่ิมท าการแกไ้ขปัญหาโดยเร่ิมจากการเขียน 3 บท 
C. ครูเร่ิมปรึกษาผูท้  าวจิยัเร่ืองนั้น ๆ มาก่อน 
D. เม่ือเจอปัญหาครูอยากแกปั้ญหา 
ANSWER: D 

   

13.  ขอ้ใดไม่ใช่ วธีิการระบุปัญหา  ในการวจิยัในชั้นเรียน 
A. บรรยายลกัษณะของปัญหาในการวจิยั 
B. ระบุวา่เป็นปัญหาของผูเ้รียนก่ีคนจากทั้งหมด 
C. บรรยายสภาพการเรียนการสอนก่อนพบปัญหา 
D. การบรรยายปัญหาใหผู้บ้ริหารทราบ 
ANSWER: D 

   

14.  การเลือกสาเหตุแทม้าแกไ้ข ควรเลือกอยา่งไร 
A. ครู-อาจารยเ์ลือก 1 สาเหตุแทท่ี้ตนแกไ้ขได ้
B. ครู-อาจารยเ์ลือกแกไ้ขขอ้ท่ียาก ๆ ก่อน 
C. ครู-อาจารยเ์ลือกขอ้ท่ีน่าสนใจมาก 
D. ครู-อาจารยเ์ลือกตามใจชอบ 
ANSWER: A 

   

15.  เม่ือไดแ้นวทางต่าง ๆ มาแลว้คณะวจิยัควรท าอยา่งไร 
A. ลงมือแกไ้ข และท าวจิยั 
B. วางโครงร่างวจิยั หรือเขียนแผนงาน 
C. สรุปผลวจิยั และน าเสนอการวจิยั 
D. ลงมือแกไ้ข แลว้ค่อยเขียนแผนงาน 
ANSWER: B 
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16.  หลงัจากวางแผนโครงร่างวจิยัเสร็จ ต่อไปเราควรท าอยา่งไร 
A. ลงมือแกไ้ขปัญหา  
B. เขียนรายงานผลวจิยั 
C. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ 
D. เขียนรายงานผลวจิยั 
ANSWER: A 

   

17.  การวเิคราะห์ขอ้มูล ของการวจิยัในชั้นเรียนท่ีตอ้งน ามาใชคื้อขอ้ใด 
A. การวเิคราะห์เน้ือหา 
B. การใชค้่าสถิติพ้ืนฐาน 
C. การใชส้ถิติเพื่อการวจิยั 
D. การค านวน 
ANSWER: A 

   

18.  การวจิยัในชั้นเรียนท่ีดี มีส่ิงใดเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด 
A. หวัขอ้ท่ีดี งานวจิยัอา้งอิงดี ๆ 
B. ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน  
C. หวัขอ้ท่ีดี การศึกษางานวจิยัอ่ืน ๆ รูปแบบถูกตอ้ง 
D. รูปแบบท่ีถูกตอ้ง การมีงานวจิยัอา้งอิงดี ๆ 
ANSWER: B 

   

จุดประสงค์ที ่6.3 อธิบายวธีิท าวจิยัในช้ันเรียนเพ่ือน าไปขอผลงานได้  
19.  ในการท าวจิยัในชั้นเรียน ส าหรับในส่วนของเร่ือง บรรณานุกรม  
       ขอ้ใดกล่าวผิด  
A. ไม่มีก็ได ้
B. ตอ้งใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจ 
C. จ าเป็นตอ้งมี 
D. ถา้รวบรวมท าผลงานตอ้งมี 
ANSWER: C 

   

20.  การท าวจิยัชั้นเรียน เพื่อน าไปขอผลงาน ตอ้งท าตอนไหน 
A. ตอนไหนก็ได ้แลว้แต่ผูท่ี้อยากจะวจิยังานท่ีตอ้งวจิยั 
B. ก่อนเร่ิมท าผลงาน เพ่ือการท าวจิยั 
C. วจิยัในขณะท่ีผูเ้รียนบางคนบางเร่ืองท าผลงานเพ่ือการวจิยัอยู ่
D. ตอ้งท าหลงัจากการท าวจิยัเพ่ือแกปั้ญหาผูเ้รียนบางคนบางเร่ือง  เสร็จไป 
     หลาย ๆ เร่ือง 
ANSWER: D 
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หน่วยที ่7 เร่ืองการวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ และ  การนิเทศและตดิตาม
ประเมนิผลการใช้หลกัสูตร 
จุดประสงค์ที ่7.1 อธิบายวธีิการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ได้ 

 

1.  ขอ้ใดคือล าดบัขั้นตอน วธีิการการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
     หรือสมรรถนะ? 
A. วเิคราะห์ > ทบทวน> เขียนมาตรฐาน 
B. คิดใคร่ครวญ > ทบทวน > เขียนมาตรฐาน 
C. คิดใคร่ครวญ > ลงมือ > ประเมินผล 
D. วเิคราะห์ > เขียนมาตรฐาน > ประเมินผล 
ANSWER: B 

   

จุดประสงค์ที ่7.2 อธิบายวธีิการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนได้    

2.  วธีิการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน มี 2 ประเภทคือ  
A. คุณภาพท่ีก าหนดเป็นขอ้ความทัว่ไปไม่ยดึติดกบัเน้ือหาและคุณภาพ 
     ท่ีก าหนดเป็นขอ้ความท่ีเจาะจงยดึติดกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั 
B. คุณภาพท่ีก าหนดเป็นขอ้ความท่ีเจาะจงยดึติดกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดัและ 
     คุณภาพความถูกตอ้งของเน้ือหา 
C. คุณภาพท่ีก าหนดเป็นขอ้ความทัว่ไปไม่ยดึติดกบัเน้ือหาและคุณภาพ 
     ความถูกตอ้งของเน้ือหา 
D. คุณภาพท่ีก าหนดเป็นขอ้ความทัว่ไปไม่ยดึติดกบัเน้ือหาและคุณภาพ 
     เจาะจงความถูกตอ้งส่วนงานของเน้ือหา 
ANSWER: A  

   

จุดประสงค์ที ่7.3 อธิบายลกัษณะของเกณฑ์การให้คะแนนได้    

3. คุณครูท่านใดใช ้Rubric scoring  
A. ครูสมศกัด์ิก าหนดเกณฑข์ั้นต ่าวา่ ถา้ต ่ากวา่ 50 ตก 
B. ครูสมศรีก าหนดการใหค้่าคะแนน เป็น 5, 4, 3, 2, 1 
C. ครูสมชายสอบสมัภาษณ์เด็กนกัเรียน 
D. ครูเอกใหเ้ด็กท าขอ้สอบแบบเติมค า 
ANSWER: B 
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4.  ลกัษณะของเกณฑก์ารใหค้ะแนนมีก่ีเกณฑ ์อะไรบา้ง    
A. 1 เกณฑ ์คือ-ประกอบดว้ยมาตรวดั (Scale)            
B. 2 เกณฑ ์คือ ประกอบดว้ยมาตรวดั (Scale), มีค  าอธิบายแต่ละระดบัการปฏิบติั 
C. 3 เกณฑ ์คือ ประกอบดว้ยมาตรวดั (Scale), มีค  าอธิบายแต่ละระดบัการปฏิบติั, 
     มาตรวดัอาจมีลกัษณะเป็นการใหค้ะแนนแบบรวม    
D. 4 เกณฑ ์คือ ประกอบดว้ยมาตรวดั (Scale), มีค  าอธิบายแต่ละระดบัการปฏิบติั, 
     มาตรวดัอาจมีลกัษณะเป็นการใหค้ะแนนแบบรวม, อาจใหค้ะแนนแบบใด 
     ก็ได ้
ANSWER: C 

   

จุดประสงค์ที ่7.4 อธิบายขั้นตอนการด าเนินการประเมนิตามสภาพจริงได้  

5.  ขอ้ใดคือลกัษณะเกณฑก์ารใหค้ะแนนตรงตามมาตรฐานการเรียน 
A. คุณครูสดใส ใหค้ะแนนการวาดภาพของ ด.ช. สมชาย 8 เตม็ 10 เน่ืองจาก 
     มีลายเสน้ท่ีชดัเจนและสวยงามแต่ยงัขาดเร่ืองการลงสีท่ียงัไม่สมจริง 
     เท่าท่ีควร 
B. คุณครูดวงจนัทร์ใหค้ะแนนการเขียนตามค าบอกวชิาภาษาไทยของ  
     ด.ญ. ฟ้าใส โดยใหน้กัเรียนร่วมชั้นเป็นผูต้ดัสินช้ินงานของเพ่ือน 
C. คุณครูดวงเนตรใหค้ะแนนการเขียนค าศพัทว์ชิาภาษาองักฤษของ  
     ด.ญ. กมลวรรณ เตม็ 10 โดยใหค้ะแนนตามลายมือท่ีสวยงาม 
D. คุณครูสมหมายใหค้ะแนนความประพฤติของ ด.ช. สมหวงั เตม็ 10  
     เน่ืองจากเด็กชายสมหวงัซ้ือเส้ือนกัเรียนใหม่สวมมาเรียน และตดัคะแนน  
     ด.ช. วิภพ 5 คะแนน เน่ืองจาก ด.ช. วิภพ เส้ือเป้ือนและขาด 
ANSWER: A   

   

6.  ขอ้ใดคือขั้นตอนอนัดบัแรกการด าเนินการประเมินตามสภาพจริง  
A. ก าหนดส่ิงท่ีตอ้งประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
B. ตั้งแบบสอบถามการประเมิน 
C. ประเมินตามความคิดเห็นส่วนบุคคล 
D. แยกประเภทส่วนต่างการประเมิน 
ANSWER: A 
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จุดประสงค์ที ่7.5 อธิบายเคร่ืองมือในการวดัและประเมนิตามสภาพจริง 
ประเภทต่าง ๆ และหลกัการสร้างแบบทดสอบได้ 

 

7.  ขอ้ใดคือขั้นตอนท่ีส าคญัอนัดบัแรกของการสร้างแบบทดสอบ 
A. การอ่านเน้ือหาแลว้วเิคราะห์ 
B. ก าหนดวตัถุประสงคก์ารสอบ 
C. วเิคราะห์หลกัสูตร หรือการวเิคราะห์คุณลกัษณะ 
D. การจดบนัทึกระหวา่งสอน 
ANSWER: B 

   

8.  การประเมินผลจากการสงัเกต  มีหลายส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการ ยกเวน้ขอ้ใด 
A. สร้างเคร่ืองมือ 
B. ศึกษาจุดประสงคแ์ละก าหนดพฤติกรรม 
C. แจง้ใหผู้รั้บการประเมินทราบ 
D. ก าหนดเวลา และสถานท่ี 
ANSWER: C 

   

9.  ถา้การวดัผลประเมินผลการศึกษาผิดพลาด ผูใ้ดไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
     มากท่ีสุด 
A. นกัเรียน 
B. ครูผูส้อน 
C. สถานศึกษา 
D. ผูบ้ริหาร 
ANSWER: A 

   

10.  จงวเิคราะห์การฝึกทกัษะท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัผูเ้รียนในวชิา” 
       ระบบปฏิบติัการคอมพิวเตอร์” ของคุณครูประกิต 
A. เกณฑก์ารจดัท าแบบทดสอบโดยค านึงถึงอายขุองผูเ้รียน หากนกัศึกษา 
     คนไหนอายตุ  ่ากวา่ 18 ปี ใหท้ าขอ้สอบไม่เกิน 30 ขอ้ 
B. จดัท าแบบทดสอบจากการออกแบบสอบถามท่ีใหค้รูสาขาวชิาต่าง ๆ  
     ในวทิยาลยัจากจงัหวดัชลบุรี สรุปผลออกมาคือ ควรออกขอ้สอบท่ีให้ 
     สอบท่องช่ือระบบปฏิบติัการเป็นภาษาองักฤษ 
C. จดัท าแบบทดสอบแบบขอ้เขียนโดยการวเิคราะห์ความแตกต่างและ 
     การท างานของระบบปฏิบติัการตั้งแต่รุ่นแรกจนถึงรุ่นปัจจุบนั 
D. จดัท าแบบทดสอบโดยใหผู้เ้รียนปฏิบติัโดยลงการลงโปรแกรมและ 
     ลงระบบปฏิบติัการโดยใหน้กัศึกษานัง่สามารถปรึกษาและขอค าแนะน า 
     จากนกัศึกษาร่วมชั้นได ้
ANSWER: D 
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11.  การวดัผลและประเมินผลมีวตัถุประสงคต์ามขอ้ใด 
A. ตดัสินผลการเรียนการสอน 
B. การปรับปรุงการเรียนการสอน 
C. ตรวจสอบพฒันาการตามจุดประสงค ์
D. ตดัสินผลการเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอน 
ANSWER: D 

   

12.  คุณครูท่านใดสอนโดยเนน้ตามจุดประสงคท่ี์ส าคญัของการอาชีวศึกษา 
A. ครูชมอ้ยท าขอ้สอบมาตรฐานวชิาการเช่ือมโลหะ 
B. คุณครูสมปองเนน้การฝึกกลึงในกบัผูเ้รียน 
C. คุณครูอมัพรใหน้กัศึกษาท าแบบทดสอบ ตามแนว V-COP 
D. คุณครูจอร์แดนใหน้กัศึกษารวมกลุ่มท างานหาความรู้มาอภิปรายหนา้หอ้ง 
ANSWER: B  

   

13.  ขอ้ใดกล่าวถึงการท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ท่ีท าใหผู้เ้รียน 
       สามารถใชค้วามสามารถและความรู้จากการเรียนรู้ในหอ้งเรียนไดดี้ท่ีสุด 
A. คุณครูปริญญาท าแบบสอบถามเก่ียวกบัรายวชิาเครือข่ายเน็ตเวร์ิค  
     ใหน้กัเรียน/ นกัศึกษากรอกเคร่ืองหมายถูกตอ้ง ลงในช่องระดบัคะแนนวา่ 
     ตวัผูเ้รียนมีความรู้เก่ียวกบัรายวชิามากนอ้ยอยา่งไร เพ่ือน ามาสรุปเป็น 
     คะแนนแลว้ท าเกรด 
B. คุณครูจกัรกฤตท าแบบทดสอบโดยใหน้กัศึกษาเขียนบรรยายตอบค าถาม 
     ในแบบทดสอบรายวชิาการพฒันาเวบ็ไซตด์ว้ยภาษา PHP 
C. คุณครูสนัติชยัท าแบบทดสอบโดยโจทยใ์หน้กัศึกษาไปหาขอ้มลูมาท าเป็น 
     รายงานรูปเล่มในรายวชิาสถาปัตยกรรมคอมพิวเตอร์และระบบปฏิบติัการ  
     แลว้น ามาส่งตามก าหนด 
D. คุณครูประกิตท าแบบทดสอบโดยก าหนดใหน้กัศึกษาท าแบบทดสอบ 
     แบบปรนยั ก-ง เพราะเป็นแบบทดสอบท่ีมีความนิยมมากท่ีสุด 
ANSWER: B 

   

14.  ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกตอ้งเก่ียวกบัลกัษณะของเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
A. ประกอบดว้ยมาตรวดั (Scale) ท่ีแสดงระดบัคุณภาพเพื่อใหค้ะแนนผลงาน 
B. มีค  าอธิบายแต่ละระดบัการปฏิบติัเพ่ือช่วยใหก้ารใหค้ะแนนมีความเช่ือมัน่ 
     ไม่ล าเอียง 
C. มาตรวดัอาจมีลกัษณะเป็นการใหค้ะแนนแบบรวม (Holistic scoringrubrics)  
     หรือแบบแยกส่วน (Analytic scoring rubrics) 
D. การประเมินใชแ้ฟ้มสะสมงานอยา่งเดียวก็ได ้
ANSWER: D 
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15.  ขอ้ใดคือล าดบัการสร้างแบบทดสอบ  ? 
A. ก าหนดวตัถุประสงค ์> ก าหนดขอบเขตของงาน > เขียนค าถามใหส้อดคลอ้ง  
     > เขียนขอ้สอบและปรับปรุง > สร้างผงัหรือตาราง  
B. ก าหนดวตัถุประสงค ์> วเิคราะห์หลกัสูตรงานหรือคุณลกัษณะ > สร้างผงั 
     หรือตาราง > เขียนค าถามใหส้อดคลอ้ง > เขียนขอ้สอบและปรับปรุง 
C. วเิคราะห์หลกัสูตรงานหรือคุณลกัษณะ > ก าหนดขอบเขตของงาน > สร้างผงั 
     หรือตาราง > เขียนค าถามใหส้อดคลอ้ง > เขียนขอ้สอบและปรับปรุง 
D. ก าหนดขอบเขตของงาน > วเิคราะห์หลกัสูตรงานหรือคุณลกัษณะ >  
     เขียนค าถามใหส้อดคลอ้ง > เขียนขอ้สอบและปรับปรุง> สร้างผงัหรือตาราง  
ANSWER: B 

   

จุดประสงค์ที ่7.6 อธิบายการก ากบั ตดิตามและประเมนิผลหลกัสูตรได้  

16.  การก ากบั ติดตามและประเมินผลหลกัสูตรอาชีวศึกษามีหลกัการส าคญั คือ 
A. วเิคราะห์หลกัสูตร วเิคราะห์งาน หรือการวเิคราะห์คุณลกัษณะ (Trait) 
B. สนบัสนุนการประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกนัระหวา่ง 
     หน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง  ทั้งภาครัฐและเอกชน 
C. มีเจตคติท่ีดีในการวดัและประเมินผล 
D. ก าหนดส่ิงท่ีตอ้งประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ (Standard) 
ANSWER: B    

   

17.  ขอ้ใดคือเหตผุลส าคญัท่ีภาครัฐ เอกชน สถานศึกษา และชุมชนตอ้งร่วมกนั 
     พฒันาหลกัสูตร 
A. เพราะเอกชนและรัฐบาลเป็นเป้าหมายหลกัในการประกอบอาชีพของ 
     นกัศึกษาอาชีวะ จึงตอ้งมีการร่วมกนัพฒันาหลกัสูตร 
B. เพราะนกัศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีความรู้และความสามารถในการพฒันา 
     หลกัสูตร จึงท าใหต้อ้งมีการหาลือจากผูท่ี้มีประสบการณ์จากภาคส่วนต่าง ๆ 
     เป็นผูพ้ฒันา 
C. การพฒันาหลกัสูตรจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัจากภาคเอกชน จึงตอ้งให้ 
     ภาคเอกชนเป็นผูพ้ฒันาหลกัสูตรร่วมดว้ย 
D. ทุกภาคส่วนมีควรมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรเพ่ือใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 
     ตามมาตรฐานท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและสงัคม 
     อยา่งแทจ้ริง 
ANSWER: D  
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ค าถาม สอดคล้อง 
ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

18.  ขอ้ใดไม่ใช่หวัขอ้ใน การประเมินหลกัสูตร  
A. ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานอาชีพ/มาตรฐานสมรรถนะ 
B. ความพร้อมของทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน  
C. ผลการสอบ V-COP, ผลการประกนัคุณภาพการศึกษาของ สมศ. 
D. ความพึงพอใจของตลาดแรงงานสงัคมและชุมชน 
ANSWER: C 

   

19.  การก ากบั ติดตามและประเมินผลหลกัสูตร เร่ิมจากการท าส่ิงใด 
A. การเชิญกรรมการภายนอกมาประชุม 
B. การออกแบบประเมิน 
C. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
D. การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั 
ANSWER: C 

   

20.  การก ากบั ติดตามและประเมินผลหลกัสูตร มีเป้าหมายท่ีส าคญั คือ 
A. การมีงานท า 
B. ผลการประเมิน V-COP ทีสูง 
C. สถานศึกษามีมาตรฐาน 
D. ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
     ของชุมชนและสงัคม 
ANSWER: D 

   

ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

ขอแสดงความขอบคุณอยา่งยิง่ 
................................................................... 

(นายประกิต ปอคูสุวรรณ) 
ปริญญาเอก  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
ลงช่ือ................................................................. 

(...........................................................................) 
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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แบบประเมนิทกัษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษาของครูผู้เข้าอบรม  
เร่ือง การเพิม่สมรรถภาพการบริหารการจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา 

 
ค าช้ีแจง  แบบประเมินน้ี ใชป้ระเมินทกัษะความรู้ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ของครูผูเ้ขา้รับการอบรม จากการตรวจการปฏิบติั 
 ตามใบงานจากการอบรม โดยเขียนเป็นเลขระดบัคุณภาพ เม่ือ 4 ดีมาก 3 ดี 2 พอใช ้1 ปรับปรุง 
 

แบบประเมินทักษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาที่ได้จากการอบรม 

                                     : บันทึกการปฏิบัติงานของครูผู้เข้ารับการอบรม โดยเขียนเป็นเลขระดบัคุณภาพ เม่ือ 4 ดมีาก 3 ด ี2 พอใช้ 1 ปรับปรุง 

หน่วยที่ ทักษะ 
ครูผู้เข้าอบรม (หมายเลข) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 
30 

1. การ
พฒันา
หลกัสูตร 
และ 
การเตรียม
แผน 
การสอน 

เตรียมแผนการสอน 
โดยสร้างแผนการสอน 
Online ดว้ย Google 
document ได ้                                                             
1. สร้าง Google 
document ได ้                         

 
      

2. ใส่หวัขอ้การท าแผน 
การสอนครบ                               
3. เน้ือหาในแต่ละหวัขอ้
ในแผนการสอนถูกตอ้ง                               
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แบบประเมินทักษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาที่ได้จากการอบรม 

                                     : บันทึกการปฏิบัติงานของครูผู้เข้ารับการอบรม โดยเขียนเป็นเลขระดบัคุณภาพ เม่ือ 4 ดมีาก 3 ด ี2 พอใช้ 1 ปรับปรุง 

หน่วยที่ ทักษะ 
ครูผู้เข้าอบรม (หมายเลข) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 
30 

2. การ 
บริหาร 
จดัการ 

บริหารจดัการชั้นเรียน  
โดยการสร้าง Kahoot  
ดว้ยตนเองได ้                                                             

ชั้นเรียน 1. สร้าง Kahoot  เป็น
ตวัอยา่งในการใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการชั้นเรียนได ้                               

 2. น ้าเน้ือหาใส่ Kahoot ได ้                               
 3. เน้ือหาใน Kahoot  

เหมาะสม                               
3.  
การจดัการ 

1. จดัการการเรียนรู้  
โดยการสร้าง Quiylet ได ้                               

การเรียนรู้ 1.1 สร้าง Quizlet เป็น
ตวัอยา่งในการใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการจดั 
การการเรียนรู้ได ้                               
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แบบประเมินทักษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาที่ได้จากการอบรม 

                                     : บันทึกการปฏิบัติงานของครูผู้เข้ารับการอบรม โดยเขียนเป็นเลขระดบัคุณภาพ เม่ือ 4 ดมีาก 3 ด ี2 พอใช้ 1 ปรับปรุง 

หน่วยที่ ทักษะ 
ครูผู้เข้าอบรม (หมายเลข) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

 1.2 น าเน้ือหาใส่  
Quizlet  ได ้                               

 1.3 เน้ือหาใน Quizlet 
เหมาะสม                               

 2. จดัการเรียนรู้โดย 
การสร้าง แผนภาพ
ความคิด Online  
ดว้ยตนเองได ้                               

 2.1 สร้างผงัความคิด 
Online ดว้ย Mindmeister 
ได ้                               

 2.2 น าเน้ือหาใส่ในผงั
ความคิด Mindmeister ได ้                               

 2.3 เน้ือหาใน  
Mindmeister เหมาะสม                               
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แบบประเมินทักษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาที่ได้จากการอบรม 

                                     : บันทึกการปฏิบัติงานของครูผู้เข้ารับการอบรม โดยเขียนเป็นเลขระดบัคุณภาพ เม่ือ 4 ดมีาก 3 ด ี2 พอใช้ 1 ปรับปรุง 

หน่วยที่ ทักษะ 
ครูผู้เข้าอบรม (หมายเลข) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

 3. จดัการการเรียนรู้ โดย
สร้าง Quizizz ดว้ยตนเอง
ได ้                                                             

 3.1 สร้าง Quizizz ได ้                               
 3.2 น าเน้ือหาใส่ Quizizz  

ได ้                               
 3.3 เน้ือหาใน Quizizz 

เหมาะสม                               
4. 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ทางการ 
ศึกษา 

1. สร้าง Quiver เป็น
ตวัอยา่งของการใช้
นวตักรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษาได ้                               

 2. ใชเ้ทคโนโลย ี
สารสนเทศทางการศึกษา
โดยสร้าง Pixlive maker                               

 2.1 สร้าง Pixlive maker 
ได ้                               
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แบบประเมินทักษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาที่ได้จากการอบรม 
                                     : บันทึกการปฏิบัติงานของครูผู้เข้ารับการอบรม โดยเขียนเป็นเลขระดบัคุณภาพ เม่ือ 4 ดมีาก 3 ด ี2 พอใช้ 1 ปรับปรุง 

หน่วยที่ ทักษะ 
ครูผู้เข้าอบรม (หมายเลข) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

 2.2 น าเน้ือหาใส่ Pixlive 
maker  ได ้                                                             

 2.3 เน้ือหาใน pixlive 
maker เหมาะสม                               

 3. จดัการการเรียนรู้ โดย
สร้าง Quizizz ดว้ยตนเอง
ได ้                               

 3.1 สร้าง Quizizz ได ้                               
5. การ
สอดแทรก
ดา้น
ศีลธรรม 

สร้าง AuRasMa  
เป็นตวัอยา่งในการช่วย
สอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรมได ้                               

และ 1. สร้าง AuRasMa  ได ้                               
จริยธรรม 2. ใส่เน้ือหาเพ่ือ

สอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรมได้
เหมาะสม                               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
232 



243 

 

แบบประเมินทักษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาที่ได้จากการอบรม 

                                     : บันทึกการปฏิบัติงานของครูผู้เข้ารับการอบรม โดยเขียนเป็นเลขระดบัคุณภาพ เม่ือ 4 ดมีาก 3 ด ี2 พอใช้ 1 ปรับปรุง 

หน่วยที่ ทักษะ 
ครูผู้เข้าอบรม (หมายเลข) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

6. การท า
วิจยัใน 

ใช ้Google form ท าวิจยั
ในชั้นเรียนได ้                                                             

ชั้นเรียน 1. สร้าง Google form ได ้                               
 2. สร้างหวัขอ้การท าวิจยั

ไดถู้กตอ้ง                               
 3. ใส่เน้ือหา ส่วนประกอบ

ไดเ้หมาะสม                               
7. การวดั
และ
ประเมินผล  

1. ใช ้Flipquiz.me 
ท าการประเมินผล 
ทฤษฎีได ้                               

การเรียนรู้ 1.1 สร้าง Flipquiz.meได ้                               
 1.2 ใส่ค  าถามใน 

Flipquiz.meได ้                               
 1.3 เน้ือหาใน Flipquiz.me  

มีความเหมาะสม                               
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แบบประเมินทักษะในการบริหารการจัดการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษาที่ได้จากการอบรม 

                                     : บันทึกการปฏิบัติงานของครูผู้เข้ารับการอบรม โดยเขียนเป็นเลขระดบัคุณภาพ เม่ือ 4 ดมีาก 3 ด ี2 พอใช้ 1 ปรับปรุง 

หน่วยที่ ทักษะ 
ครูผู้เข้าอบรม (หมายเลข) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

 2. ใช ้Google form  
ท าแบบประเมินผล 
การปฏิบติัได ้                                                             

 2.1 สร้าง Google form 
ท าแบบประเมินผล 
การปฏิบติัได ้                               

 2.2 ใส่ค  าถามใน Google 
form ได ้                               

 2.3 ค  าถามใน Google 
form มีความเหมาะสม                               

 รวมคะแนน 11 ทกัษะ                               
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แบบประเมนิความเสอดคล้องของข้อค าถาม ของแบบสอบถามวดัเจตคติ 
ในการบริหารการจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษากบัหลกัสูตรเสริมสร้าง

สมรรถภาพการบริหารการจัดการสอนของครูผู้สอนระดับอาชีวศึกษา  
................................................................................................................ 

 
ค าช้ีแจง    ขอใหท้่านผูเ้ช่ียวชาญไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อขอ้ค าถามของ 
 แบบสอบถามวดัเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา   
 ท่ีจะน าไปใชก้บัครูผูเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร 
 การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หลงัจากการอบรมเสร็จส้ิน โดยใส่ 
 เคร่ืองหมาย  ( )  ลงในช่องความคิดเห็นของท่าน หรือขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
 ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
 

1.  

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบวดัเจตคติในการบริหารการจัดการสอน 
ของครูระดับอาชีวศึกษา ต่อหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจัดการสอน 

ของครูระดับอาชีวศึกษา 

ข้อที่ ข้อความ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 
1 การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการ

บริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา
ช่วยใหค้รูผูส้อน ไดเ้รียนรู้และเขา้ใจการบริหาร
จดัการสอน ไดอ้ยา่งรวดเร็วและง่าย 

   

2 การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ช่วยเขา้ใจครูเขา้ใจการจดัการสอน 
มากข้ึน 

   

3 การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา  ช่วยใหค้รูผูเ้ขา้อบรมสามารถจดัการ
สอนได ้

   
 



236 

 

ดว้ยตนเอง 
 
 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบวดัเจตคติในการบริหารการจัดการสอน 
ของครูระดับอาชีวศึกษา ต่อหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจัดการสอน 

ของครูระดับอาชีวศึกษา 

ข้อที่ ข้อความ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 
4 เน้ือหาของการอบรมหลกัสูตรเสริมสร้าง

สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา  ชดัเจน และเขา้ใจง่าย 

   

5 แบบฝึกหดัในการอบรมหลกัสูตรเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา แต่ละตอนมีความเหมาะสม 

   

6 การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการ
บริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วย
ใหค้รูผูส้อนมีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการสอน 

   

7 การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 

การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา เป็นวิธีการอบรมท่ีน่าสนใจ 

   

8 การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 

การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 

อาชีวศึกษา ช่วยใหค้รูผูส้อน มีความสนุกสนาน 
กบัการจดัการสอน  

   

9 การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 

การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 

อาชีวศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูผูเ้ขา้อบรมมีอิสระ 
ในการจดัการสอน 

   

10 การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ    
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การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ช่วยสร้างแรงจูงใจในการจดัการ
สอน 

 
ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................                                                                                           

ขอแสดงความขอบคุณอยา่งยิง่ 
................................................................... 

(นายประกิต  ปอคูสุวรรณ) 
นิสิตปริญญาเอก  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   

มหาวทิยาลยับูรพา 
ลงช่ือ................................................................. 

(...........................................................................) 
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนก 
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ตารางท่ี 19 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม  
   (Corrected item total correlation) ของแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นระดบั 
   สภาพท่ีควรจะเป็น  Cronbach’s Alpha 0.668 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 
การเตรียมแผนการสอน 29.3667 1.344 .234 .688 
การบริหารจดัการชั้นเรียน 29.2000 1.545 .334 .652 
การจดัการการเรียนรู้ 29.3000 1.459 .182 .690 
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 29.3000 1.252 .464 .606 
การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม 

29.3333 1.126 .571 .566 

การท าวจิยัในชั้นเรียน 29.2667 1.237 .589 .573 
การวดัและประเมินผลการเรียน 29.2333 1.426 .395 .632 

 
ตารางท่ี 20 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Corrected  
  item total correlation) ของแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นระดบัสภาพท่ีเป็นจริง     
  Cronbach’s Alpha 0.755 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
การเตรียมแผนการสอน 17.0333 6.309 .290 .763 
การบริหารจดัการชั้นเรียน 16.9333 6.409 .369 .745 
การจดัการการเรียนรู้ 16.8333 6.764 .449 .741 
ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทางการศึกษา 

16.9667 4.723 .719 .658 

การสอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรม 

17.1000 5.403 .473 .728 

การท าวจิยัในชั้นเรียน 17.0667 5.857 .435 .733 
การวดัและประเมินผล 
การเรียน 

16.8667 5.292 .650 .683 

 
ตารางท่ี 21 ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาแบบทดสอบความรู้   
   ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา (n = 5) 

 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 หน่วยท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอน   
 จุดประสงคท่ี์ 1.1 อธิบายขั้นตอนการพฒันามาตรฐานอาชีพ 

หรือมาตรฐานสมรรถนะได ้
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1. ใครเป็นผูพ้ฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 1 สอดคลอ้ง 
2. การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการก าลงัคนจากทอ้งถ่ิน เป็นขั้นตอนใด

ในการพฒันามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะ  
1 สอดคลอ้ง 

3. ในขั้นตอนการพฒันามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะ 
ขอ้ใดไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการการวเิคราะห์หนา้ท่ี 

1 สอดคลอ้ง 

 
 
ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 จุดประสงคท่ี์ 1.2 อธิบายแนวปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรใหม่ได ้   
4. แนวปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรใหม่นั้น อนัดบัแรกหลกัสูตร 

ท่ีจะเปิดสอนควรผา่นการพิจารณากลัน่กรองจากส่วนใด  
1 สอดคลอ้ง 

5. เหตุใดคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถาบนัจะตอ้งเป็น
ผูรั้บผดิชอบเอกสารขอ้มูลอาชีพและความตอ้งการก าลงัคน 
จากผลการวจิยั/ ผลการส ารวจ/ BOI/ สภาอุตสาหกรรม ฯลฯ 

1 สอดคลอ้ง 

6. ตามหลกัการปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรใหม่ท่ีจะเปิดสอน 
ควรสอดคลอ้งกบัอะไร 

1 สอดคลอ้ง 

7. ขอ้ใดไม่ใช่เอกสารท่ีตอ้งน าเสนอส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

1 สอดคลอ้ง 

8. แนวปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรหลกัสูตรใหม่ ในขั้นตอน
สุดทา้ย หลกัสูตรท่ีจะเปิดสอน จะไดรั้บการรับรองและอนุมติั
หลกัสูตรจากหน่วยงานใด 

1 สอดคลอ้ง 

9. หลกัสูตรท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
หรือสถาบนัการอาชีวศึกษาแลว้ ตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาเพื่อพิจารณาและอนุมติัภายในก่ีวนั 

1 สอดคลอ้ง 
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10. เม่ือเอกสารท่ียืน่เพื่อเปิดหลกัสูตรใหม่ครบถว้นตามท่ีก าหนด 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะด าเนินการน าเสนอให้
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาพิจารณารับรองและอนุมติัภายใน 
ก่ีวนั 

1 สอดคลอ้ง 

11. ขั้นตอนแรกของการเตรียมการสอนครูควรท าส่ิงใด? 1 สอดคลอ้ง 
12. ในขั้นตอนของการวางแผนการเปิดหลกัสูตรท าเพื่อส่ิงใด? 1 สอดคลอ้ง 
13. ในแนวปฏิบติัของสถานศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษาควรท าส่ิงใด

เป็นอนัดบัแรกในการบริหารการจดัการเรียนการสอน ? 
1 สอดคลอ้ง 

14. จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมมีทั้งสามดา้นไดแ้ก่ดา้นใดบา้ง? 1 สอดคลอ้ง 
ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

15. จุดประสงคข์องการวางแผนการสอนมีอะไรบา้ง? 1 สอดคลอ้ง 
16. การเตรียมการสอน ท่ีจะน าไปสู่การบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้

และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้ใดเป็นอนัดบัแรก 

1 สอดคลอ้ง 

17. “การจดัการเรียนการสอนตอ้งมีคุณภาพ” ขอ้ใดเป็นตวับ่งช้ี 1 สอดคลอ้ง 
18. การวดัและการประเมินผลมีวตัถุประสงคต์ามขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 
19. ส่ิงใดท่ีผูส้อนควรยดึเป็นหลกัส าคญัท่ีสุดในการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้ 
1 สอดคลอ้ง 

20. การเลือกส่ือการเรียนการสอน ตอ้งเลือกตามหลกัการท่ีเนน้ในเร่ือง
ใดท่ีส าคญัท่ีสุด 

1 สอดคลอ้ง 

 หน่วยท่ี 2 เร่ืองการบริหารจดัการชั้นเรียน   
 จุดประสงคท่ี์ 2.1 อธิบายความส าคญัของการบริหารจดัการ 

ชั้นเรียนได ้
  

21. ขอ้ใดเป็นความส าคญัของการบริหารจดัการชั้นเรียน 1 สอดคลอ้ง 
 จุดประสงคท่ี์ 2.2  อธิบาย องคป์ระกอบของการบริหารจดัการ 

ชั้นเรียนได ้
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22. องคป์ระกอบของการบริหารจดัการชั้นเรียนมีอะไรบา้ง 1 สอดคลอ้ง 
 จุดประสงคท่ี์ 2.3 อธิบายแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 

ชั้นเรียนได ้
  

23. ขอ้ใดไม่ใช่แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการชั้นเรียน 1 สอดคลอ้ง 
24. ถา้ไม่มีการสร้างความสัมพนัธ์ของครูกบันกัเรียน จะเป็นอยา่งไร 1 สอดคลอ้ง 
25. การปกครองชั้นเรียนควรมีลกัษณะใดบา้ง 1 สอดคลอ้ง 
 จุดประสงคท่ี์ 2.4 อธิบายหลกัการบริหารจดัการชั้นเรียนได ้   
26. ใครไม่ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการชั้นเรียน 1 สอดคลอ้ง 

 
ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 จุดประสงคท่ี์ 2.5 อธิบายการจดัการชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ได ้

  

27. รูปแบบการจดัชั้นเรียนมีก่ีรูปแบบ อะไรบา้ง 1 สอดคลอ้ง 
28. Challenge and variety in assignments มีความหมายตรงกบัขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 
29. บรรยากาศทางกายภาพเป็นอยา่งไร  1 สอดคลอ้ง 
30. ขอ้ใดไม่ใช่เทคนิคการปกครองชั้นเรียน 1 สอดคลอ้ง 
31. ขอ้ใดไม่ใช่สภาพแวดลอ้มทางดา้นสังคมของครูกบันกัเรียน 

ในการบริหารจดัการชั้นเรียน 
1 สอดคลอ้ง 

32.  Withitness มีลกัษณะส าคญัคือ 1 สอดคลอ้ง 
33. การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน,การสร้างแรงจูงใจและความสัมพนัธ์

ระหวา่งครูกบันกัเรียน จดัอยูห่วัขอ้ใด 
1 สอดคลอ้ง 

34. ครูมุขแสดงความสนใจในสารทุกขสุ์ขดิบของเด็กจากท่ีกล่าวมา 
ตรงกบัหลกัการขอ้ใด 

1 สอดคลอ้ง 

35. บรรยากาศทางจิตวทิยาอยูห่วัขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 
36. ขอ้ใดไม่ใช่ปฏิสัมพนัธ์ทางวาจา ของครูในการบริหารจดัการ 

ชั้นเรียน 
1 สอดคลอ้ง 

37. การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึงอะไร 1 สอดคลอ้ง 
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38. ขอ้ใดคือบทบาทในการเป็นผูน้ าของครู 1 สอดคลอ้ง 
39. การสร้างบรรยากาศท่ีดีในชั้นเรียน มีผลดีต่อนกัเรียนในขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 
40. การจดับรรยากาศในชั้นเรียน มีส่วนแกปั้ญหาสถานศึกษาในขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 

 หน่วยท่ี 3 เร่ืองการจดัการการเรียนรู้   
 จุดประสงคท่ี์ 3.1 อธิบายลกัษณะและจุดประสงคใ์นการจดัการเรียน

การสอนได ้
  

41. จุดประสงคก์ารสอนมีการก าหนดไวก่ี้ดา้น ดา้นอะไรบา้ง 1 สอดคลอ้ง 
42. วธีิสอนใดท่ีเป็นวธีิสอนท่ีใชก้นัมากท่ีสุด 1 สอดคลอ้ง 
43. พหุปัญญา หมายถึงขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 
ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 จุดประสงคท่ี์ 3.2 อธิบาย การใช ้“เทคนิค/ กระบวนการ/ วธีิสอน/  
รูปแบบการสอน” ในการจดัการการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ได ้

  

44. เทคนิคการจดัวธีิการจดัการเรียนการสอน ท่ีเรียกวา่ การเรียน 
แบบการคน้พบ คือขอ้ใด 

1 สอดคลอ้ง 

45. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะการจดักิจกรรมการเรียนรูปแบบซิปปา 1 สอดคลอ้ง 
46. กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ Cooperative learning  

เป็นลกัษณะใด 
1 สอดคลอ้ง 

47. ลกัษณะท่ีส าคญัของ การสอนแบบสาธิต (Demonstration) คือขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 
48. การสอนดา้นจิตพิสัย (Affective domain) ไดมุ้่งเนน้ใหผู้เ้รียน 

มีลกัษณะอยา่งไร 
1 สอดคลอ้ง 

49. การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบใชค้  าถาม เรียงล าดบัขั้นตอน
ความส าคญัอยา่งไร 

1 สอดคลอ้ง 

50. ครูคนใดใชก้ารจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้มเดลซิปปา 1 สอดคลอ้ง 
51. การจดัการเรียนการสอนแบบ CIPPA MODEL มีหลกัแนวคิด 

ก่ีแนวคิด อะไรบา้ง 
1 สอดคลอ้ง 
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52. ขั้นตอนท่ี 1 ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชแ้บบโมเดลซิปปา 
(CIPPA MODEL) คือขั้นตอนใด 

1 สอดคลอ้ง 

53. การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีองนกัเรียน คือขอ้ใด? 1 สอดคลอ้ง 
54. 

 
ขอ้ใดคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัอนัดบัแรกในการจดั 
การเรียนรู้ดว้ยวธีิสอนแบบโครงงาน 

1 สอดคลอ้ง 

55. การจดัการเรียนรู้แบบอุปนยัเป็นแบบใด? 1 สอดคลอ้ง 
56. ทกัษะในการท างานใดช่วยใหก้ารท างานมีความแปลกใหม่  1 สอดคลอ้ง 
57. ขอ้ใดเป็นการเรียนใน รูปแบบ (Learning together ) ของ Johnson  1 สอดคลอ้ง 
58. ปรัชญาของรูปแบบ Group investigation คืออะไร 1 สอดคลอ้ง 
59. รูปแบบของ STAD มีลกัษณะใด 1 สอดคลอ้ง 
ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

60. การจดัการเรียนรู้แบบเอกตัภาพ เป็นการจดัระบบการเรียนรู้ใหแ้ก่
ผูเ้รียนท่ีครูผูส้อนตอ้งค านึงถึงเร่ืองอะไร 

1 สอดคลอ้ง 

 หน่วยท่ี 4 เร่ืองนวตักรรมและเทคโนฯ   
 จุดประสงคท่ี์ 4.1 อธิบายการออกแบบการเรียนรู้เพื่อศตวรรษท่ี 21 

ได ้
  

61. การออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งมีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเนน้ส่ิงใดเป็นส าคญั 

1 สอดคลอ้ง 

62. องคป์ระกอบของเทคโนโลยสีารสนเทศประกอบดว้ยอะไรบา้ง 1 สอดคลอ้ง 
63. เป้าหมายสูงสุดของการประมวลผลขอ้มูลใหไ้ดส้ารสนเทศ  

คือขอ้ใด 
1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 4.2 อธิบายลกัษณะการเรียนแบบผสมผสานได ้   
64. ขอ้ใด เป็นลกัษณะรูปแบบการเรียนรู้แบบ e-learning 1 สอดคลอ้ง 
65. ขอ้ใดคือตวัอยา่งของการเรียนแบบผสมผสาน (Blended learning: 

BL)  
1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 4.3 อธิบายองคป์ระกอบของการเรียนแบบ   
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ผสมผสานได ้ 
66. ขอ้ใดคือการร่วมมือ (Collaboration) ท่ีใชก้ารเรียนแบผสมผสาน 1 สอดคลอ้ง 
67. ขอ้ใดเป็นลกัษณะของ Self-paced learning 1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 4.4 อธิบายรูปแบบของการเรียนแบบผสมผสานได ้   
68. ขอ้ใดคือการเรียนรู้ผสมผสานแบบ Attitude-driven model? 1 สอดคลอ้ง 
69. ขอ้ใดเป็นการผสมผสานแบบ Skill-driven model 1 สอดคลอ้ง 
70. ขอ้ใดเป็นการเรียนผสมผสานแบบ Competency-driven model 1 สอดคลอ้ง 

 
 
 
ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 จุดประสงคท่ี์ 4.5 อธิบายการออกแบบแผนการสอนแบบ 
ผสมผสานได ้

  

71. ขอ้ใดเป็นกระบวนการใหญ่ ๆ ท่ีส าคญัในการใชใ้นการจดัการเรียน
แบบผสมผสาน 

1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 4.6 อธิบายระดบัและสัดส่วนของการผสมผสานได ้   
72. ขอ้ใดเป็นการสอนแบบผสมผสานแบบ 70: 30 1 สอดคลอ้ง 
73. ขอ้ใดเป็นการสอนแบบผสมผสานแบบ 80: 20 1 สอดคลอ้ง 
74. ขอ้ใดเป็นการสอนท่ีประยกุตก์ารแบ่งเวลาจากการเรียนแบบ

ผสมผสานแบบ 80: 20 
1 สอดคลอ้ง 

75. ขอ้ใดเป็นการประยกุตก์ารแบ่งเวลาจากการสอนแบบผสมผสาน
แบบ 70: 30 

1 สอดคลอ้ง 

76. ครูท่านใดใชก้ารเรียนผสมผสานแบบแนวตั้ง 1 สอดคลอ้ง 
77. ครูท่านใดใชก้ารเรียนผสมผสานแบบแนวนอน 1 สอดคลอ้ง 
78. สัดส่วนการผสมผสานสองแบบคือแบบใด? 1 สอดคลอ้ง 
79. ขอ้ใดกล่าวถูกเก่ียวกบัสัดส่วนการเรียนแบบผสมผสาน 1 สอดคลอ้ง 
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 หน่วยท่ี 5 เร่ือง การสอดแทรกศีลธรรมและจริยธรรม   
 จุดประสงคท่ี์ 5.1 อธิบายวธีิการและขั้นตอนของการสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมได ้
  

80. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึงขอ้ใด? 1 สอดคลอ้ง 
81. “เขียว นายคิดดีแลว้หรือท่ีจะเป็นครู ใครๆก็รู้วา่เป็นอาชีพน้ี 

ไม่ร ่ ารวย “เขียวคิดจะตอบอยา่งไร จึงเหมาะสมท่ีจะมาเป็นครู 
1 สอดคลอ้ง 

82. อาจารยท์่านใดไม่ไดส้อนในหวัขอ้ใหน้กัเรียน วฒันธรรม ภูมิใจ 
ในความเป็นไทย 

1 สอดคลอ้ง 

83. การสังเกตและใหค้  าแนะน าตกัเตือนผูท่ี้แต่งกายไม่เหมาะกบั
สังคมไทย เป็นคุณธรรมและจริยธรรมในขอ้ใด 

1 สอดคลอ้ง 

ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 จุดประสงคท่ี์ 5.2 อธิบายรูปแบบและการด าเนินการสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมได ้

  

84. อาจารยท์่านใดไม่ใชรู้ปแบบและการด าเนินการสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม 

1 สอดคลอ้ง 

85. ครูท่านใดใชรู้ปแบบและการด าเนินการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม จดัเวลา ไดเ้หมาะสมท่ีสุด 

1 สอดคลอ้ง 

86. วธีิการสอนการสอนโดยสอดแทรก คุณธรรมจริยธรรม ไม่ควรสอน
ดว้ยวธีิใด 

1 สอดคลอ้ง 

87. การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม มีความจ าเป็นในการปฏิบติั 
เพราะเหตุใด 

1 สอดคลอ้ง 

88. องคป์ระกอบในขอ้ใดท่ีจะช่วยใหค้รูสอน เร่ืองการสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม ใหน้กัเรียนส าเร็จ มากท่ีสุด 

1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 5.3 อธิบายจริยธรรมและจรรยาขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได ้

  

89. ขอ้ใดไม่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  1 สอดคลอ้ง 
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ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด  
90. มีการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัการรู้จกัดูแล

ตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การท างาน การอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุขและรู้เท่าทนัต่อสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งเหมาะสม 
ตามวยั ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด  

1 สอดคลอ้ง 

91. จดัท าขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล น าขอ้มูลไปใชใ้นการช่วยเหลือ
ผูเ้รียนดา้นการเรียนและปรับพฤติกรรมดูแลความปลอดภยัของ
ผูเ้รียน มีกิจกรรมป้องกนัและแกปั้ญหายาเสพติด ส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมกบัค่านิยมอนัดีงาม และมีการดูแลอยา่งทัว่ถึง 
ทนัเหตุการณ์ ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 

1 สอดคลอ้ง 

ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

92. ปลูกฝังใหผู้เ้รียนใชเ้หตุผลในการตดัสินใจแกปั้ญหา เคารพ 
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น รักษาความ สามคัคีของหมู่คณะ  
มีการแสดงออกเก่ียวกบัมารยาทไทยวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และนิยมใช้
ของไทยตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 

1 สอดคลอ้ง 

93. มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม แก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้
อยา่งสม ่าเสมอ โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดและปฏิบติั
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรม 
ทางศาสนาและครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน 
ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ตรงกบัขอ้ใดมากท่ีสุด 

1 สอดคลอ้ง 

 หน่วยท่ี 6 เร่ืองการท าวจิยัในชั้นเรียน   
 จุดประสงคท่ี์ 6.1 อธิบายลกัษณะของการวจิยัในชั้นเรียนได ้   

94. การวจิยัในชั้นเรียนท าเพื่อพฒันาอะไร  1 สอดคลอ้ง 
95. การวจิยัในชั้นเรียน ไม่จดัอยูใ่นการวจิยัประเภทใด 1 สอดคลอ้ง 
96. วธีิด าเนินงานวจิยัในชั้นเรียน ควรเร่ิมจากขอ้ใดเป็นอนัดบัแรก 1 สอดคลอ้ง 
97. ขอ้ใดคือเป้าหมายของการวจิยัในชั้นเรียน  1 สอดคลอ้ง 
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98. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียน 1 สอดคลอ้ง 
99. ขอ้ใดไม่ใช่การวจิยัในสาขาการศึกษา (ศึกษาศาสตร์)   1 สอดคลอ้ง 

100. การวจิยัในสาขาการศึกษา (ในหอ้งเรียน) บุคคลใดเป็นผูว้ิจยั 1 สอดคลอ้ง 
101. เคร่ืองมือวิจยัในชั้นเรียนคือส่ิงใด 1 สอดคลอ้ง 
102. อนาคตของผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน คือส่ิงใด 1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 6.2 อธิบายวธีิท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนได ้   
103. ครูในขอ้ใดมีลกัษณะของการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

ท่ีถูกตอ้ง 
1 สอดคลอ้ง 

104. ขอ้ใดไม่ใช่ลกัษณะของปัญหาแท ้ 1 สอดคลอ้ง 
105. ขอ้ใดคือหลกัส าคญัในการท่ีจะแกไ้ขปัญหาโดยการวิจยัในชั้นเรียน 1 สอดคลอ้ง 
ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

106. ขอ้ใดไม่ใช่ วธีิการระบุปัญหา ในการวจิยัในชั้นเรียน 1 สอดคลอ้ง 
107. การเลือกสาเหตุแทม้าแกไ้ข ควรเลือกอยา่งไร 1 สอดคลอ้ง 
108. เม่ือไดแ้นวทางต่าง ๆ มาแลว้คณะวจิยัควรท าอยา่งไร 1 สอดคลอ้ง 
109. หลงัจากวางแผนโครงร่างวจิยัเสร็จ ต่อไปเราควรท าอยา่งไร 1 สอดคลอ้ง 
110. การวเิคราะห์ขอ้มูล ของการวิจยัในชั้นเรียนท่ีตอ้งน ามาใชคื้อขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 
111. การวจิยัในชั้นเรียนท่ีดี มีส่ิงใดเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด 1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 6.3 อธิบายวธีิท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน าไปขอผลงานได ้   
112. ในการท าวจิยัในชั้นเรียน ส าหรับในส่วนของเร่ือง บรรณานุกรม 

ขอ้ใดกล่าวผดิ  
1 สอดคลอ้ง 

113. การท าวจิยัชั้นเรียน เพื่อน าไปขอผลงานตอ้งท าตอนไหน 1 สอดคลอ้ง 
 หน่วยท่ี 7 เร่ือง การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการนิเทศ 

และติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
  

 จุดประสงคท่ี์ 7.1 อธิบายวธีิการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ได ้   
114. ขอ้ใดคือล าดบัขั้นตอน วธีิการการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 

หรือสมรรถนะ? 
1 สอดคลอ้ง 
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 จุดประสงคท่ี์ 7.2 อธิบายวธีิการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนได ้   
115. วธีิการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน มี 2 ประเภท คือ 1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 7.3 อธิบายลกัษณะของเกณฑก์ารใหค้ะแนนได ้   
116. คุณครูท่านใดใช ้Rubric scoring  1 สอดคลอ้ง 
117. ลกัษณะของเกณฑก์ารใหค้ะแนนมีก่ีเกณฑ ์อะไรบา้ง    1 สอดคลอ้ง 
 จุดประสงคท่ี์ 7.4 อธิบายขั้นตอนการด าเนินการประเมิน 

ตามสภาพจริงได ้
  

118. ขอ้ใดคือลกัษณะเกณฑก์ารใหค้ะแนนตรงตามมาตรฐานการเรียน 1 สอดคลอ้ง 
119. ขอ้ใดคือขั้นตอนอนัดบัแรกการด าเนินการประเมินตามสภาพจริง  1 สอดคลอ้ง 
 
ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 จุดประสงคท่ี์ 7.5 อธิบายเคร่ืองมือในการวดัและประเมินตามสภาพ
จริงประเภทต่าง ๆ และหลกัการสร้างแบบทดสอบได ้

  

120. ขอ้ใดคือขั้นตอนท่ีส าคญัอนัดบัแรกของการสร้างแบบทดสอบ 1 สอดคลอ้ง 
121. การประเมินผลจากการสังเกต มีหลายส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการ ยกเวน้

ขอ้ใด 
1 สอดคลอ้ง 

122. ถา้การวดัผลประเมินผลการศึกษาผดิพลาด ผูใ้ดไม่ไดรั้บ 
ความเป็นธรรมมากท่ีสุด 

1 สอดคลอ้ง 

123. จงวเิคราะห์การฝึกทกัษะท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
ในวชิา “ระบบปฏิบติัการคอมพิวเตอร์” ของคุณครูประกิต 

1 สอดคลอ้ง 

124. การวดัและประเมินผล มีวตัถุประสงคต์ามขอ้ใด 1 สอดคลอ้ง 
125. คุณครูท่านใดสอนโดยเนน้ตามจุดประสงคท่ี์ส าคญัของ 

การอาชีวศึกษา 
1 สอดคลอ้ง 

126. ขอ้ใดกล่าวถึงการท าแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ท่ีท าใหผู้เ้รียนสามารถใชค้วามสามารถและความรู้จากการเรียนรู้ 
ในหอ้งเรียนไดดี้ท่ีสุด 

1 สอดคลอ้ง 
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127. ขอ้ใดกล่าวไม่ถูกตอ้งเก่ียวกบัลกัษณะของเกณฑก์ารใหค้ะแนน 1 สอดคลอ้ง 
128. ขอ้ใดคือล าดบัการสร้างแบบทดสอบ? 1 สอดคลอ้ง 

 จุดประสงคท่ี์ 7.6 อธิบายการก ากบั ติดตามและประเมินผล
หลกัสูตรได ้

  

129. การก ากบั ติดตามและประเมินผลหลกัสูตรอาชีวศึกษามีหลกัการ
ส าคญั คือ 

1 สอดคลอ้ง 

130. ขอ้ใดคือเหตุผลส าคญัท่ีภาครัฐ เอกชน สถานศึกษา และชุมชน 
ตอ้งร่วมกนัพฒันาหลกัสูตร 

1 สอดคลอ้ง 

131. ขอ้ใดไม่ใช่หวัขอ้ในการประเมินหลกัสูตร  1 สอดคลอ้ง 
132. การก ากบั ติดตามและประเมินผลหลกัสูตร เร่ิมจากการท าส่ิงใด 1 สอดคลอ้ง 
133. การก ากบั ติดตามและประเมินผลหลกัสูตร มีเป้าหมายท่ีส าคญั คือ 1 สอดคลอ้ง 
ตารางท่ี 22 ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาแบบประเมินทกัษะ 
   ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 1.  การพฒันาหลกัสูตร และ การเตรียมแผนการสอน   
 เตรียมแผนการสอนโดยสร้างแผนการสอน Online ดว้ย Google 

document ได ้
  

1. สร้าง Google document ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
2. ใส่หวัขอ้การท าแผนการสอนครบทุกหวัขอ้ 1 สอดคลอ้ง 
3. เน้ือหาในแต่ละหวัขอ้ในแผนการสอนมีความถูกตอ้ง 1 สอดคลอ้ง 
 2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน   
 บริหารจดัการชั้นเรียน โดยการสร้าง Kahoot ดว้ยตนเองได ้   

4. สร้าง Kahoot  เป็นตวัอยา่งในการใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการชั้นเรียนได ้

1 สอดคลอ้ง 

5. น ้าเน้ือหาใส่ Kahoot ไดถู้กตอ้ง 10 ขอ้ 1 สอดคลอ้ง 
6. เน้ือหา ค าถามใน Kahoot มีความถูกตอ้งเหมาะสมทุกขอ้ 1 สอดคลอ้ง 
 3.  การจดัการการเรียนรู้   
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 1.  จดัการการเรียนรู้ โดยการสร้าง Quiylet ได ้   
7. สร้าง Quizlet เป็นตวัอยา่งในการใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจดัการ 

การเรียนรู้ได ้
1 สอดคลอ้ง 

8. น าเน้ือหาใส่ Quizlet  ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
9. เน้ือหาใน Quizlet เหมาะสม 1 สอดคลอ้ง 
 2.  จดัการเรียนรู้ โดยการสร้าง แผนภาพความคิด Online  

ดว้ยตนเองได ้
  

10. สร้างผงัความคิด Online ดว้ย Mindmeister ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
11. น าเน้ือหาใส่ในผงัความคิด Mindmeister ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
12. เน้ือหาใน Mindmeister มีความเหมาะสม 1 สอดคลอ้ง 

 
ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 3.  จดัการการเรียนรู้ โดยสร้าง Quizizz ดว้ยตนเองได ้   
13. สร้าง Quizizz ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
14. น าเน้ือหาใส่ Quizizz ไดถู้กตอ้ง 1 สอดคลอ้ง 
15. เน้ือหาใน Quizizz เหมาะสม 1 สอดคลอ้ง 

 4.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา   
16. สร้าง Quiver เป็นตวัอยา่งของการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษาได ้
1 สอดคลอ้ง 

 สร้าง Pixlive maker เป็นตวัอยา่งของการใชน้วตักรรม 
และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

  

17. สร้าง Pixlive maker ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
18. น าเน้ือหาใส่ Pixlive maker  ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
19. เน้ือหาใน Pixlive maker เหมาะสม 1 สอดคลอ้ง 

 5.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม   
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 สร้าง AuRasMa เป็นตวัอยา่งในการช่วยสอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรมได ้

  

20. สร้าง AuRasMa  ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
21. ใส่เน้ือหาเพื่อสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรมไดเ้หมาะสม 1 สอดคลอ้ง 

 6.  การท าวจิยัในชั้นเรียน   
 ใช ้Google form ในการท าวจิยัในชั้นเรียนได ้   

22. สร้าง Google form ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
23. สร้างหวัขอ้การท าวจิยัไดถู้กตอ้งทุกหวัขอ้ 1 สอดคลอ้ง 
24. ใส่เน้ือหา ส่วนประกอบการวจิยัไดเ้หมาะสม 1 สอดคลอ้ง 

 
 
 
ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

 7.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการนิเทศและติดตาม
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

  

 ใช ้Flipquiz.me ท าการประเมินผลทฤษฎีได ้   
25. สร้าง Flipquiz.me ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
26. ใส่ค าถามใน Flipquiz.me ได ้ 1 สอดคลอ้ง 
27. เน้ือหา  ค าถามใน Flipquiz.me มีความเหมาะสม 1 สอดคลอ้ง 

 ใช ้Google form ท าแบบประเมินผลการปฏิบติัไดถู้กตอ้ง   
28. สร้าง Google form ท าแบบประเมินผลการปฏิบติัได ้ 1 สอดคลอ้ง 
29. ใส่ ค  าถามใน Google form ไดถู้กตอ้ง ทุกขอ้ 1 สอดคลอ้ง 
30. ค  าถามใน Google form มีความเหมาะสม 1 สอดคลอ้ง 

 
ตารางท่ี 23 ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาแบบวดัเจตคติต่อ 
  การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา (n = 5)   
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ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

1. การอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษาช่วยใหค้รูผูส้อน ไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ 
การบริหารจดัการสอน ไดอ้ยา่งรวดเร็วและง่าย 

0.8 สอดคลอ้ง 

2. การอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วยเขา้ใจครูเขา้ใจการจดัการสอนมากข้ึน 

1 สอดคลอ้ง 

3. การอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วยใหค้รูผูเ้ขา้อบรมสามารถจดัการสอน
ไดด้ว้ยตนเอง 

0.6 สอดคลอ้ง 

 
ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ดัชนีความ
สอดคล้อง 

ความ 
หมาย 

4. เน้ือหาของการอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร 
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ชดัเจน และเขา้ใจง่าย 

0.8 สอดคลอ้ง 

5. แบบฝึกหดัในการอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา แต่ละตอนมีความเหมาะสม 

0.8 สอดคลอ้ง 

6. การอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วยใหค้รูผูส้อนมีเจตคติท่ีดีต่อการจดั 
การสอน 

0.8 สอดคลอ้ง 

7. การอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา เป็นวธีิการอบรมท่ีน่าสนใจ 

1 สอดคลอ้ง 

8. การอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วยใหค้รูผูส้อนมีความสนุกสนาน 
กบัการจดัการสอน  

1 สอดคลอ้ง 
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9. การอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูผูเ้ขา้อบรมมีอิสระ 
ในการจดัการสอน 

0.6 สอดคลอ้ง 

10. การอบรมหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูระดบัอาชีวศึกษา ช่วยสร้างแรงจูงใจในการจดัการสอน 

1 สอดคลอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 24 ค่าประเมินความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรฝึกอบรม 
 

รายการประเมนิ 
ผู้เช่ียวชาญ 

( X  SD 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

จุดประสงคก์ารอบรม        
1.  จุดประสงคเ์หมาะสมกบัหลกัสูตรการฝึกอบรม 5 5 5 4 5 4.80 0.45 
2.  การแจง้จุดประสงคข์องการอบรมสามารถเขา้ใจ 
     ไดง่้าย 

5 5 5 4 5 4.80 0.45 

เน้ือหาการฝึกอบรม        
1.  เน้ือหาบทเรียนสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 4 5 5 5 5 4.80 0.45 
2.  เน้ือหามีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 5 5 5 5 5 5.00 0.00 
3.  เน้ือหามีความสมัพนัธ์ต่อเน่ือง 5 5 5 5 5 5.00 0.00 
4.  บทเรียนมีความยากง่ายเหมาะสมกบัผูเ้ขา้อบรม 5 5 5 5 5 5.00 0.00 
5.  บทเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมมีส่วนร่วม 
     ตลอดการอบรม 

4 5 5 5 5 4.80 0.45 

6.  บทเรียนมีการยกตวัอยา่งในปริมาณและโอกาส 
     ท่ีเหมาะสม 

4 5 5 5 5 4.80 0.45 

7.  บทเรียนมีการสรุปเน้ือหาในแต่ละตอน 5 5 5 5 5 5.00 0.00 
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     อยา่งเหมาะสม 

กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม        
1.  มีการน าเขา้สู่บทเรียนท่ีเหมาะสม  5 5 5 4 5 4.80 0.45 
2.  มีกระบวนการอบรมท่ีเหมาะสมและน่าสนใจ 5 5 5 5 5 5.00 0.00 
3.  มีการสรุปและการน าความรู้จากอบรมประยกุตใ์ช ้ 5 5 5 5 5 5.00 0.00 
4.  มีการใชส่ื้อประกอบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมและ 
     น่าสนใจ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 

การประเมินผล        
1.  การประเมินผลเหมาะสมกบัเน้ือหาและจุดประสงค ์
     การเรียนรู้ 

5 5 5 4 5 4.80 0.45 

2.  มีความยากง่ายและเหมาะสมกบัระดบัของ 
     ผูเ้ขา้อบรม 

5 5 5 4 5 4.80 0.45 

3.  ผูเ้ขา้อบรมสามารถประเมินความเขา้ใจของตนเองได ้ 5 5 5 5 5 5.00 0.00 
4.  ความเหมาะสมของจ านวนขอ้สอบหรือแบบทดสอบ 5 5 5 4 5 4.80 0.45 

 
ตารางท่ี 25 ค่าการวเิคราะห์ค่าความยากง่าย ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ 
  วดัความรู้ ในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 

 
ข้อที่  ค่าความยากง่าย แปลผล อ านาจจ าแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
หน่วยท่ี 1 การเตรียมแผนการสอน 

1. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
2. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
3. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
4. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
5. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
6. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
7. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
8. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
9. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
11. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้



257 

 

12. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
13. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
14. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
15. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
16. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
17. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
18. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
19. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
20. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.76137207    
 
 
 
ตารางท่ี 25 (ต่อ)  

 
ข้อที่  ค่าความยากง่าย แปลผล อ านาจจ าแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
หน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการชั้นเรียน 

1. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
2. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
3. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
4. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
5. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
6. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
7. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
8. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
9. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
11. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
12. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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13. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
14. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
15. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
16. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
17. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
18. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
19. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
20. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20)เท่ากบั  0.811471593 
 
 
 
 
ตารางท่ี 25 (ต่อ)  

 
ข้อที่  ค่าความยากง่าย แปลผล อ านาจจ าแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
หน่วยท่ี 3 การจดัการการเรียนรู้ 

1. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
2. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
3. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
4. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
5. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
6. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
7. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
8. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
9. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
11. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
12. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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13. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
14. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
15. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
16. 0.67 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
17. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
18. 0.67 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
19. 0.57 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
20. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.53 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.82802699  
 
 
 
 
ตารางท่ี 25 (ต่อ)  

 
ข้อที่  ค่าความยากง่าย แปลผล อ านาจจ าแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
หน่วยท่ี 4 เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

1. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
2. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
3. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
4. 0.63 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
5. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
6. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
7. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
8. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
9. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
11. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
12. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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13. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
14. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
15. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
16. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
17. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
18. 0.63 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
19. 0.63 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
20. 0.63 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั  0.828071131   
 
 
 
 
ตารางท่ี 25 (ต่อ)  

 
ข้อที่  ค่าความยากง่าย แปลผล อ านาจจ าแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
หน่วยท่ี 5 การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 

1. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
2. 0.63 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
3. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
4. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
5. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
6. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
7. 0.57 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
8. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
9. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
11. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
12. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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13. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
14. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
15. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
16. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.710520188 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 25 (ต่อ)  

 
ข้อที่  ค่าความยากง่าย แปลผล อ านาจจ าแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
หน่วยท่ี 6 การท าวจิยัในชั้นเรียน 

1. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
2. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
3. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
4. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
5. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
6. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
7. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
8. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
9. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
11. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
12. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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13. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
14. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
15. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
16. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
17. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
18. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
19. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
20. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.793079189 
 
 
 
 
ตารางท่ี 25 (ต่อ)  

 
ข้อที่  ค่าความยากง่าย แปลผล อ านาจจ าแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
หน่วยท่ี 7 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

1. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
2. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
3. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
4. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
5. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
6. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
7. 0.73 ใชไ้ด ้ 0.27 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
8. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
9. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.47 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
11. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
12. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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13. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.33 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
14. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
15. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
16. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
17. 0.70 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
18. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
19. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
20. 0.77 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.758800619 
 
 
 
 
ตารางท่ี 26 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
   (Corrected item total correlation) ของแบบทดสอบความรู้ หน่วยท่ี 1 การเตรียมแผน  
   การสอน  
 
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.694 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 
ขอ้ 1 14.3667 10.585 .137 .695 
ขอ้ 2 14.3667 10.102 .317 .678 
ขอ้ 3 14.3667 9.826 .424 .667 
ขอ้ 4 14.3667 10.102 .317 .678 
ขอ้ 5 14.3667 9.826 .424 .667 
ขอ้ 6 14.4333 10.392 .181 .692 
ขอ้ 7 14.3667 10.033 .343 .675 
ขอ้ 8 14.4000 10.386 .195 .690 
ขอ้ 9 14.4000 10.317 .220 .687 
ขอ้ 10 14.3667 10.447 .188 .690 
ขอ้ 11 14.3667 10.723 .087 .700 
ขอ้ 12 14.3667 10.033 .343 .675 
ขอ้ 13 14.3667 9.620 .506 .659 
ขอ้ 14 14.3667 10.309 .239 .685 
ขอ้ 15 14.3667 9.895 .397 .670 
ขอ้ 16 14.4333 10.461 .158 .694 
ขอ้ 17 14.3667 10.792 .063 .702 
ขอ้ 18 14.3667 10.171 .291 .680 
ขอ้ 19 14.3667 10.585 .137 .695 
ขอ้ 20 14.3667 9.964 .370 .673 

 
ตารางท่ี 27 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
  (Corrected item total correlation) ของแบบทดสอบความรู้ หน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการ 
                  ชั้นเรียน  
 
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.746 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 
ขอ้ 1 14.2333 12.116 .291 .737 
ขอ้ 2 14.2333 11.771 .412 .728 
ขอ้ 3 14.2333 11.633 .461 .724 
ขอ้ 4 14.2667 12.409 .177 .746 
ขอ้ 5 14.2333 11.702 .437 .726 
ขอ้ 6 14.2333 12.047 .315 .735 
ขอ้ 7 14.2333 11.564 .486 .722 
ขอ้ 8 14.2333 11.909 .363 .732 
ขอ้ 9 14.2333 11.840 .387 .730 
ขอ้ 10 14.2333 12.323 .220 .743 
ขอ้ 11 14.2333 11.771 .412 .728 
ขอ้ 12 14.2333 12.530 .150 .748 
ขอ้ 13 14.2333 12.116 .291 .737 
ขอ้ 14 14.2667 11.995 .313 .736 
ขอ้ 15 14.2333 11.978 .339 .734 
ขอ้ 16 14.2667 12.409 .177 .746 
ขอ้ 17 14.2667 11.995 .313 .736 
ขอ้ 18 14.2333 12.047 .315 .735 
ขอ้ 19 14.2333 12.530 .150 .748 
ขอ้ 20 14.4333 12.254 .188 .747 

 
ตารางท่ี 28 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
                  (Corrected item total correlation) ของแบบทดสอบความรู้ หน่วยท่ี 3 การจดัการ 
                  การเรียนรู้  
 
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.763 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 
ขอ้ 1 14.0000 12.552 .520 .740 
ขอ้ 2 14.0000 12.966 .378 .750 
ขอ้ 3 14.0000 13.517 .196 .762 
ขอ้ 4 14.0000 12.621 .496 .741 
ขอ้ 5 14.0000 12.966 .378 .750 
ขอ้ 6 14.0000 12.621 .496 .741 
ขอ้ 7 14.0000 12.828 .425 .746 
ขอ้ 8 14.0000 13.931 .064 .771 
ขอ้ 9 14.0000 12.828 .425 .746 
ขอ้ 10 14.0000 13.103 .332 .753 
ขอ้ 11 14.0000 13.103 .332 .753 
ขอ้ 12 14.0000 13.172 .309 .755 
ขอ้ 13 14.0667 13.720 .112 .769 
ขอ้ 14 14.0000 13.103 .332 .753 
ขอ้ 15 14.0000 13.172 .309 .755 
ขอ้ 16 14.1000 13.266 .237 .760 
ขอ้ 17 14.0667 13.513 .173 .765 
ขอ้ 18 14.1000 13.128 .278 .757 
ขอ้ 19 14.2000 13.269 .218 .762 
ขอ้ 20 14.0333 12.378 .551 .737 

 
 

ตารางท่ี 29 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
                  (Corrected item total correlation) ของแบบทดสอบความรู้ หน่วยท่ี 4 เทคโนโลย ี
  สารสนเทศทางการศึกษา 
 
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.763 



267 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 
ขอ้ 1 13.8000 12.993 .480 .743 
ขอ้ 2 13.8000 13.338 .364 .751 
ขอ้ 3 13.8000 12.786 .551 .738 
ขอ้ 4 13.9333 12.685 .499 .740 
ขอ้ 5 13.8000 13.200 .410 .748 
ขอ้ 6 13.8000 13.131 .434 .746 
ขอ้ 7 13.8667 14.326 .035 .774 
ขอ้ 8 13.8000 13.062 .457 .744 
ขอ้ 9 13.8667 13.085 .405 .748 
ขอ้ 10 13.8000 13.614 .274 .757 
ขอ้ 11 13.8000 13.407 .342 .752 
ขอ้ 12 13.8667 13.154 .383 .749 
ขอ้ 13 13.8000 14.097 .120 .767 
ขอ้ 14 13.8000 13.338 .364 .751 
ขอ้ 15 13.8000 13.683 .251 .759 
ขอ้ 16 13.8333 13.523 .285 .756 
ขอ้ 17 13.8000 13.200 .410 .748 
ขอ้ 18 13.9333 13.651 .215 .762 
ขอ้ 19 13.9333 13.720 .195 .764 
ขอ้ 20 13.9333 14.064 .099 .771 

 
 

ตารางท่ี 30 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
                  (Corrected item total correlation) ของแบบทดสอบความรู้ หน่วยท่ี 5 การสอดแทรก 
  ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม  
 
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.625 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 
ขอ้ 1 10.6333 7.068 .353 .592 
ขอ้ 2 10.7000 7.528 .146 .624 
ขอ้ 3 10.6000 7.421 .220 .612 
ขอ้ 4 10.6333 6.999 .383 .587 
ขอ้ 5 10.6333 7.620 .126 .626 
ขอ้ 6 10.6333 7.206 .295 .601 
ขอ้ 7 10.7667 7.082 .308 .598 
ขอ้ 8 10.6000 7.283 .278 .604 
ขอ้ 9 10.5667 7.082 .391 .588 
ขอ้ 10 10.6333 7.620 .126 .626 
ขอ้ 11 10.6000 7.421 .220 .612 
ขอ้ 12 10.5667 7.289 .296 .602 
ขอ้ 13 10.6000 7.490 .190 .617 
ขอ้ 14 10.6333 7.275 .266 .605 
ขอ้ 15 10.6000 7.559 .162 .621 
ขอ้ 16 10.6000 7.697 .105 .629 

 
 
 
 
 
ตารางท่ี 31 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
  (Corrected item total correlation) ของแบบทดสอบความรู้ หน่วยท่ี 6 การท าวจิยั 
  ในชั้นเรียน 
 
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.751 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 
ขอ้ 1 14.5333 11.361 .493 .728 
ขอ้ 2 14.5333 12.051 .248 .746 
ขอ้ 3 14.5333 12.326 .154 .753 
ขอ้ 4 14.6000 11.766 .311 .742 
ขอ้ 5 14.5333 11.154 .570 .722 
ขอ้ 6 14.5333 11.568 .418 .734 
ขอ้ 7 14.5333 11.499 .443 .732 
ขอ้ 8 14.5333 11.292 .518 .726 
ขอ้ 9 14.5333 11.430 .468 .730 
ขอ้ 10 14.5333 11.775 .344 .739 
ขอ้ 11 14.5333 11.706 .369 .737 
ขอ้ 12 14.5333 11.499 .443 .732 
ขอ้ 13 14.5333 12.395 .131 .755 
ขอ้ 14 14.5333 11.844 .320 .741 
ขอ้ 15 14.5333 11.844 .320 .741 
ขอ้ 16 14.5333 12.395 .131 .755 
ขอ้ 17 14.5333 12.671 .039 .762 
ขอ้ 18 14.5333 12.464 .107 .757 
ขอ้ 19 14.5000 12.741 .024 .762 
ขอ้ 20 14.5333 11.499 .443 .732 

 
ตารางท่ี 32 ค่าความเช่ือมัน่และค่าอ านาจจ าแนกระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
  (Corrected item total correlation) ของแบบทดสอบความรู้ หน่วยท่ี 7 การวดัและ 
  ประเมินผลการเรียนรู้  
 
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.713 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 
ขอ้ 1 14.2667 9.789 .714 .661 
ขอ้ 2 14.3000 10.355 .462 .685 
ขอ้ 3 14.3333 10.782 .293 .701 
ขอ้ 4 14.2667 10.409 .469 .685 
ขอ้ 5 14.3000 10.010 .591 .672 
ขอ้ 6 14.2667 11.168 .189 .710 
ขอ้ 7 14.3000 10.562 .387 .692 
ขอ้ 8 14.2667 10.547 .416 .690 
ขอ้ 9 14.2667 10.685 .365 .694 
ขอ้ 10 14.2667 10.961 .263 .704 
ขอ้ 11 14.2667 11.099 .213 .708 
ขอ้ 12 14.2667 11.099 .213 .708 
ขอ้ 13 14.2667 10.961 .263 .704 
ขอ้ 14 14.2000 11.269 .190 .709 
ขอ้ 15 14.3333 11.402 .088 .720 
ขอ้ 16 14.3333 11.402 .088 .720 
ขอ้ 17 14.3333 11.540 .044 .724 
ขอ้ 18 14.2667 11.444 .092 .718 
ขอ้ 19 14.2667 10.961 .263 .704 
ขอ้ 20 14.2667 11.513 .068 .720 

 
ตารางท่ี 33 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัเจตคติในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 
                   อาชีวศึกษา              
 

Cronbach’s Alpha 0.818 
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Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.818 10 

 
ตารางท่ี 34 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบประเมินทกัษะในการบริหารการจดัการสอนของครูระดบั 
                  อาชีวศึกษา 
 

Cronbach’s Alpha 0.870 
Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.870 30 

 
ตารางท่ี 35 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบประเมินความพึงพอใจหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพ 
                  การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา 
 

Cronbach’s Alpha 0.780 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach’s Alpha if 
Item Deleted 

1 42.13 6.533 .449 .761 

2 42.17 6.351 .520 .751 

3 42.13 6.120 .535 .749 

4 42.10 6.645 .412 .766 

5 42.07 7.375 .124 .800 

6 42.03 6.309 .598 .742 

ตารางท่ี 35 (ต่อ) 
 

Cronbach’s Alpha 0.780 
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 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach’s Alpha if 
Item Deleted 

7 42.03 6.585 .470 .758 

8 42.00 6.552 .509 .754 

9 42.00 6.345 .499 .754 

10 41.93 6.961 .373 .770 
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ตารางท่ี 36 ผลการประเมินการฝึกอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หน่วยท่ี 1 การเตรียมแผนการสอน 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบ
วดัความรู้  
(20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ 

ก่อน
(1) 

หลงั 
(2) 

ตดิตาม
ผล (3) 

ก่อน
(1) 

หลงั 
(2) 

ตดิตาม
ผล (3) 

1 2 10 8 44.44 33.33 ผา่น 35 48 44 86.67 60.00 ผา่น 5 ผา่น 
2 2 10 7 44.44 27.78 ผา่น 32 49 42 94.44 55.56 ผา่น 4.67 ผา่น 
3 2 11 9 50 38.89 ผา่น 31 49 43 94.74 63.16 ผา่น 4.67 ผา่น 
4 2 11 9 50 38.89 ผา่น 33 48 44 88.24 64.71 ผา่น 4.67 ผา่น 
5 3 11 8 47.06 29.41 ผา่น 35 50 43 100 53.33 ผา่น 5 ผา่น 
6 3 11 9 47.06 35.29 ผา่น 36 45 42 64.29 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
7 3 12 10 52.94 41.18 ผา่น 34 50 44 100 62.50 ผา่น 4.67 ผา่น 
8 2 12 10 55.56 44.44 ผา่น 30 46 40 80 50.00 ผา่น 4.33 ผา่น 
9 3 12 9 52.94 35.29 ผา่น 37 45 41 61.54 30.77 ผา่น 4.67 ผา่น 
10 3 13 11 58.82 47.06 ผา่น 36 47 41 78.57 35.71 ผา่น 5 ผา่น 
11 5 13 10 53.33 33.33 ผา่น 37 46 42 69.23 38.46 ผา่น 4.67 ผา่น 
12 5 13 10 53.33 33.33 ผา่น 37 50 44 100 53.85 ผา่น 5 ผา่น 
13 3 13 11 58.82 47.06 ผา่น 35 50 39 100 26.67 ผา่น 4.67 ผา่น 
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบ
วดัความรู้  
(20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ 

ก่อน
(1) 

หลงั 
(2) 

ตดิตาม
ผล (3) 

ก่อน
(1) 

หลงั 
(2) 

ตดิตาม
ผล (3) 

14 6 14 11 57.14 35.71 ผา่น 34 50 41 100 43.75 ผา่น 4.67 ผา่น 
15 10 15 13 50 30.00 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 4.67 ผา่น 
16 5 17 12 80 46.67 ผา่น 33 50 41 100 47.06 ผา่น 5 ผา่น 
17 6 17 13 78.57 50.00 ผา่น 36 50 43 100 50.00 ผา่น 4.67 ผา่น 
18 11 17 12 66.67 11.11 ผา่น 36 50 40 100 28.57 ผา่น 4.67 ผา่น 
19 12 17 14 62.5 25.00 ผา่น 34 50 38 100 25.00 ผา่น 4.67 ผา่น 
20 10 18 13 80 30.00 ผา่น 37 50 41 100 30.77 ผา่น 4.67 ผา่น 
21 10 18 13 80 30.00 ผา่น 36 50 43 100 50.00 ผา่น 4.67 ผา่น 
22 7 18 15 84.62 61.54 ผา่น 36 50 42 100 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
23 4 18 14 87.5 62.50 ผา่น 37 50 44 100 53.85 ผา่น 4.67 ผา่น 
24 13 18 15 71.43 28.57 ผา่น 35 50 41 100 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
25 11 19 15 88.89 44.44 ผา่น 42 50 44 100 25.00 ผา่น 4.67 ผา่น 
26 6 19 15 92.86 64.29 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 4.67 ผา่น 

 
273 



275 

 

ตารางท่ี 36 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบ
วดัความรู้  
(20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ 

ก่อน
(1) 

หลงั 
(2) 

ตดิตาม
ผล (3) 

ก่อน
(1) 

หลงั 
(2) 

ตดิตาม
ผล (3) 

27 11 19 15 88.89 44.44 ผา่น 35 50 41 100 40.00 ผา่น 4.67 ผา่น 
28 12 19 15 87.5 37.50 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
29 7 19 16 92.31 69.23 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 4.67 ผา่น 
30 8 20 16 100 66.67 ผา่น 36 50 43 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
รวม 187 454 358 64.65   ผา่น 1063 1473 1261 93.82   ผา่น 143 ผา่น 
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 จากตารางท่ี 36 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยท่ี 1 การเตรียมแผนการสอน 
มีผลดงัน้ี 
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ  44.44%   
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.76 และในระหวา่งการติดตามผลหลงั 
การฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนน 
หลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยผูเ้ขา้รับ 
การอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00%  นอ้ยท่ีสุด คือ 61.54% และในระหวา่ง 
การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทุกคน มีผลคะแนนลดลง 
เพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับ
การอบรมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 5.00 และท่ีไดน้อ้ยท่ีสุด คือ 4.00
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ตารางท่ี 37 ผลการประเมินการฝึกอบรม หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการ 
                  ชั้นเรียน 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

1 5 10 8 33.33 20.00 ผา่น 28 48 44 90.91 72.73 ผา่น 5 ผา่น 
2 5 10 8 33.33 20.00 ผา่น 36 49 40 92.86 28.57 ผา่น 5 ผา่น 
3 6 10 9 28.57 21.43 ผา่น 33 49 42 94.12 52.94 ผา่น 5 ผา่น 
4 6 10 9 28.57 21.43 ผา่น 32 47 42 83.33 55.56 ผา่น 5 ผา่น 
5 6 11 8 35.71 14.29 ผา่น 32 45 41 72.22 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
6 6 11 9 35.71 21.43 ผา่น 30 46 43 80 65.00 ผา่น 4.33 ผา่น 
7 7 12 10 38.46 23.08 ผา่น 35 50 41 100 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
8 4 12 10 50 37.50 ผา่น 36 50 42 100 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
9 4 11 9 43.75 31.25 ผา่น 34 50 43 100 56.25 ผา่น 5 ผา่น 
10 4 12 11 50 43.75 ผา่น 34 50 41 100 43.75 ผา่น 4.67 ผา่น 
11 4 12 11 50 43.75 ผา่น 36 50 44 100 57.14 ผา่น 5 ผา่น 
12 4 13 11 56.25 43.75 ผา่น 36 50 44 100 57.14 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

13 6 13 12 50 42.86 ผา่น 34 50 37 100 18.75 ผา่น 4.33 ผา่น 
14 5 14 10 60 33.33 ผา่น 34 50 42 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
15 2 14 12 66.67 55.56 ผา่น 40 50 43 100 30.00 ผา่น 5 ผา่น 
16 7 16 14 69.23 53.85 ผา่น 35 50 42 100 46.67 ผา่น 5 ผา่น 
17 5 16 14 73.33 60.00 ผา่น 36 50 45 100 64.29 ผา่น 4 ผา่น 
18 14 18 16 66.67 33.33 ผา่น 39 50 43 100 36.36 ผา่น 5 ผา่น 
19 5 17 15 80 66.67 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 5 ผา่น 
20 7 19 17 92.31 76.92 ผา่น 36 50 41 100 35.71 ผา่น 5 ผา่น 
21 4 19 18 93.75 87.50 ผา่น 34 50 42 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
22 4 18 16 87.5 75.00 ผา่น 34 50 42 100 50.00 ผา่น 4.33 ผา่น 
23 10 18 17 80 70.00 ผา่น 35 50 43 100 53.33 ผา่น 5 ผา่น 
24 6 19 16 92.86 71.43 ผา่น 37 50 44 100 53.85 ผา่น 5 ผา่น 
25 4 19 18 93.75 87.50 ผา่น 36 50 42 100 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

26 11 19 17 88.89 66.67 ผา่น 36 50 41 100 35.71 ผา่น 5 ผา่น 
27 8 18 18 83.33 83.33 ผา่น 35 50 41 100 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
28 7 19 17 92.31 76.92 ผา่น 34 50 41 100 43.75 ผา่น 5 ผา่น 
29 2 20 18 100 88.89 ผา่น 35 50 43 100 53.33 ผา่น 4 ผา่น 
30 7 20 18 100 84.62 ผา่น 36 50 41 100 35.71 ผา่น 5 ผา่น 
รวม 175 450 394 64.71  ผา่น 1045 1484 1262 96.48  ผา่น 145.67 ผา่น 
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 จากตารางท่ี 37 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน มีผลดงัน้ี 
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 28.57%   
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.81147 และในระหวา่งการติดตามผล 
หลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนน
หลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยผูเ้ขา้รับ 
การอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00%  นอ้ยท่ีสุด คือ 72.22 % และในระหวา่ง 
การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทุกคน มีผลคะแนนลดลง 
เพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับ
การอบรมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 5.00 และท่ีไดน้อ้ยท่ีสุด คือ 4.00   
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ตารางท่ี 38 ผลการประเมินการฝึกอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หน่วยท่ี 3 การจดัการการเรียนรู้ 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

1 2 10 9 44.44 38.89 ผา่น 37 48 43 84.62 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
2 4 10 8 37.5 25.00 ผา่น 35 48 43 86.67 53.33 ผา่น 4.56 ผา่น 
3 3 10 8 41.18 29.41 ผา่น 29 49 42 95.24 61.90 ผา่น 5 ผา่น 
4 2 10 7 44.44 27.78 ผา่น 32 47 43 83.33 61.11 ผา่น 5 ผา่น 
5 4 10 7 37.5 18.75 ผา่น 28 49 41 95.45 59.09 ผา่น 5 ผา่น 
6 4 11 8 43.75 25.00 ผา่น 33 45 42 70.59 52.94 ผา่น 4.56 ผา่น 
7 7 11 10 30.77 23.08 ผา่น 29 50 38 100 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
8 5 11 7 40 13.33 ผา่น 35 46 41 73.33 40.00 ผา่น 4.67 ผา่น 
9 4 12 9 50 31.25 ผา่น 34 50 42 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
10 8 12 11 33.33 25.00 ผา่น 37 50 40 100 23.08 ผา่น 4.44 ผา่น 
11 8 12 12 33.33 33.33 ผา่น 37 46 41 69.23 30.77 ผา่น 5 ผา่น 
12 5 12 8 46.67 20.00 ผา่น 39 50 39 100 0.00 ผา่น 5 ผา่น 
13 5 12 9 46.67 26.67 ผา่น 37 50 40 100 23.08 ผา่น 5 ผา่น 
14 9 13 12 36.36 27.27 ผา่น 33 50 40 100 41.18 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 38 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

15 10 13 12 30 20.00 ผา่น 38 50 39 100 8.33 ผา่น 5 ผา่น 
16 11 15 13 44.44 22.22 ผา่น 30 50 41 100 55.00 ผา่น 5 ผา่น 
17 12 16 14 50 25.00 ผา่น 36 50 40 100 28.57 ผา่น 5 ผา่น 
18 5 17 15 80 66.67 ผา่น 40 50 44 100 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
19 3 17 14 82.35 64.71 ผา่น 38 50 39 100 8.33 ผา่น 5 ผา่น 
20 6 18 15 85.71 64.29 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 5 ผา่น 
21 9 18 16 81.82 63.64 ผา่น 35 50 41 100 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
22 8 18 17 83.33 75.00 ผา่น 32 50 40 100 44.44 ผา่น 5 ผา่น 
23 2 19 17 94.44 83.33 ผา่น 38 50 42 100 33.33 ผา่น 5 ผา่น 
24 9 19 16 90.91 63.64 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
25 9 19 17 90.91 72.73 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
26 3 19 18 94.12 88.24 ผา่น 38 50 41 100 25.00 ผา่น 5 ผา่น 
27 8 19 17 91.67 75.00 ผา่น 38 50 42 100 33.33 ผา่น 5 ผา่น 
28 16 20 17 100 25.00 ผา่น 35 50 41 100 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 38 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

29 5 20 9 100 26.67 ผา่น 36 50 42 100 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
30 15 20 18 100 60.00 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
รวม 201 443 353 60.65   ผา่น 1057 1478 1238 95.03   ผา่น 148.22 ผา่น 
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 จากตารางท่ี 38 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยท่ี 3 การจดัการการเรียนรู้  
มีผลดงัน้ี 
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 30.00%  
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.828027 และในระหวา่งการติดตามผล 
หลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนน
หลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยผูเ้ขา้รับ 
การอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 69.23% และในระหวา่ง 
การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทุกคน มีผลคะแนนลดลง 
เพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับ
การอบรมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 5.00 และท่ีไดน้อ้ยท่ีสุด คือ 4.44  
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ตารางท่ี 39 ผลการประเมินการฝึกอบรม หลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หน่วยท่ี 4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                   ทางการศึกษา 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

1 3 10 8 41.18 29.41 ผา่น 37 48 43 84.62 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
2 4 10 8 37.5 25.00 ผา่น 35 49 43 93.33 53.33 ผา่น 5 ผา่น 
3 4 10 9 37.5 31.25 ผา่น 31 49 42 94.74 57.89 ผา่น 4.25 ผา่น 
4 4 10 9 37.5 31.25 ผา่น 32 48 43 88.89 61.11 ผา่น 5 ผา่น 
5 5 10 8 33.33 20.00 ผา่น 31 50 42 100 57.89 ผา่น 5 ผา่น 
6 5 11 9 40 26.67 ผา่น 33 45 43 70.59 58.82 ผา่น 5 ผา่น 
7 3 11 9 47.06 35.29 ผา่น 26 46 36 83.33 41.67 ผา่น 4.25 ผา่น 
8 7 11 10 30.77 23.08 ผา่น 35 50 43 100 53.33 ผา่น 5 ผา่น 
9 4 11 10 43.75 37.50 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
10 5 11 9 40 26.67 ผา่น 38 50 42 100 33.33 ผา่น 5 ผา่น 
11 5 11 10 40 33.33 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
12 8 12 10 33.33 16.67 ผา่น 35 50 41 100 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 39 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

13 3 12 10 52.94 41.18 ผา่น 37 46 41 69.23 30.77 ผา่น 5 ผา่น 
14 8 12 11 33.33 25.00 ผา่น 33 50 38 100 29.41 ผา่น 5 ผา่น 
15 5 13 11 53.33 40.00 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
16 10 15 12 50 20.00 ผา่น 31 50 44 100 68.42 ผา่น 5 ผา่น 
17 4 16 13 75 56.25 ผา่น 38 50 45 100 58.33 ผา่น 5 ผา่น 
18 8 16 12 66.67 33.33 ผา่น 37 50 44 100 53.85 ผา่น 5 ผา่น 
19 12 17 14 62.5 25.00 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 5 ผา่น 
20 6 18 13 85.71 50.00 ผา่น 41 50 42 100 11.11 ผา่น 5 ผา่น 
21 7 18 15 84.62 61.54 ผา่น 34 44 46 62.5 75.00 ผา่น 5 ผา่น 
22 4 18 16 87.5 75.00 ผา่น 32 50 41 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
23 1 19 17 94.74 84.21 ผา่น 38 50 42 100 33.33 ผา่น 5 ผา่น 
24 7 19 18 92.31 84.62 ผา่น 39 50 42 100 27.27 ผา่น 5 ผา่น 
25 7 19 17 92.31 76.92 ผา่น 37 50 45 100 61.54 ผา่น 5 ผา่น 
26 15 19 16 80 20.00 ผา่น 38 50 43 100 41.67 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 39 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

27 6 19 17 92.86 78.57 ผา่น 38 50 41 100 25.00 ผา่น 5 ผา่น 
28 4 19 18 93.75 87.50 ผา่น 36 50 40 100 28.57 ผา่น 5 ผา่น 
29 7 20 17 100 76.92 ผา่น 39 50 43 100 36.36 ผา่น 5 ผา่น 
30 3 20 18 100 88.24 ผา่น 37 50 40 100 23.08 ผา่น 5 ผา่น 
รวม 174 437 373 61.74  ผา่น 1066 1475 1266 94.24  ผา่น 148.5 ผา่น 
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 จากตารางท่ี 39 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่ง หน่วยท่ี 4 นวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา มีผลดงัน้ี 
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 30.77%   
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั  0.8280711 และในระหวา่งการติดตามผล 
หลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนน
หลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยผูเ้ขา้รับ 
การอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 62.50% และในระหวา่ง 
การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย 
จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 5.00 และท่ีไดน้อ้ยท่ีสุด คือ 4.25
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ตารางท่ี 40 ผลการประเมินการฝึกอบรม หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หน่วยท่ี 5 การสอดแทรก 
                   ดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (16 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

1 2 8 7 42.86 35.71 ผา่น 37 48 41 84.62 30.77 ผา่น 5 ผา่น 
2 2 8 7 42.86 35.71 ผา่น 35 49 42 93.33 46.67 ผา่น 5 ผา่น 
3 2 8 6 42.86 28.57 ผา่น 31 49 42 94.74 57.89 ผา่น 5 ผา่น 
4 4 8 7 33.33 25.00 ผา่น 32 48 42 88.89 55.56 ผา่น 5 ผา่น 
5 4 8 7 33.33 25.00 ผา่น 34 50 43 100 56.25 ผา่น 5 ผา่น 
6 5 9 7 36.36 18.18 ผา่น 33 45 43 70.59 58.82 ผา่น 5 ผา่น 
7 5 9 7 36.36 18.18 ผา่น 26 50 36 100 41.67 ผา่น 4.5 ผา่น 
8 5 9 8 36.36 27.27 ผา่น 35 46 44 73.33 60.00 ผา่น 5 ผา่น 
9 2 9 8 50 42.86 ผา่น 37 50 44 100 53.85 ผา่น 5 ผา่น 
10 4 8 7 33.33 25.00 ผา่น 38 50 43 100 41.67 ผา่น 5 ผา่น 
11 2 8 5 42.86 21.43 ผา่น 38 50 43 100 41.67 ผา่น 5 ผา่น 
12 3 10 8 53.85 38.46 ผา่น 40 50 44 100 40.00 ผา่น 4 ผา่น 
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ตารางท่ี 40 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (16 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

13 6 10 8 40 20.00 ผา่น 37 50 41 100 30.77 ผา่น 5 ผา่น 
14 3 10 8 53.85 38.46 ผา่น 31 50 39 100 42.11 ผา่น 5 ผา่น 
15 1 11 9 66.67 53.33 ผา่น 40 45 44 50 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
16 3 11 9 61.54 46.15 ผา่น 32 50 43 100 61.11 ผา่น 5 ผา่น 
17 6 11 8 50 20.00 ผา่น 37 50 45 100 61.54 ผา่น 5 ผา่น 
18 8 12 10 50 25.00 ผา่น 35 50 44 100 60.00 ผา่น 5 ผา่น 
19 4 13 9 75 41.67 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 4.5 ผา่น 
20 5 12 10 63.64 45.45 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
21 7 14 12 77.78 55.56 ผา่น 34 50 42 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
22 9 14 13 71.43 57.14 ผา่น 32 50 40 100 44.44 ผา่น 5 ผา่น 
23 2 14 12 85.71 71.43 ผา่น 38 50 43 100 41.67 ผา่น 5 ผา่น 
24 6 14 13 80 70.00 ผา่น 34 50 44 100 62.50 ผา่น 5 ผา่น 
25 4 14 11 83.33 58.33 ผา่น 37 50 47 100 76.92 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 40 (ต่อ) 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (16 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

26 3 15 12 92.31 69.23 ผา่น 34 50 41 100 43.75 ผา่น 5 ผา่น 
27 3 15 14 92.31 84.62 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 5 ผา่น 
28 11 16 14 100 60.00 ผา่น 38 50 40 100 16.67 ผา่น 5 ผา่น 

29 5 16 14 100 81.82 ผา่น 36 50 43 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 

30 7 16 13 100 66.67 ผา่น 40 50 42 100 20.00 ผา่น 5 ผา่น 

รวม 133 340 280 59.65  ผา่น 1062 1480 1272 95.43  ผา่น 148 ผา่น 
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 จากตารางท่ี 40 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยท่ี 5 
การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม  มีผลดงัน้ี 
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ  33.33%  
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.710520188 และในระหวา่งการติดตามผล 
หลงัการฝึกอบรม พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงั 
การฝึกอบรม แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยผูเ้ขา้รับ 
การอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 50.00% และในระหวา่ง 
การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจาก
คะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  5.00 และท่ีไดน้อ้ยท่ีสุด คือ 4.00
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ตารางท่ี 41 ผลการประเมินการฝึกอบรม หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หน่วยท่ี 6 การท าวจิยัในชั้นเรียน 
 

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

1 3 10 8 41.18 29.41 ผา่น 34 48 43 87.5 56.25 ผา่น 5 ผา่น 
2 4 10 9 37.5 31.25 ผา่น 35 49 42 93.33 46.67 ผา่น 5 ผา่น 
3 4 10 8 37.5 25.00 ผา่น 31 49 42 94.74 57.89 ผา่น 4.33 ผา่น 
4 3 10 8 41.18 29.41 ผา่น 31 45 43 73.68 63.16 ผา่น 4.67 ผา่น 
5 5 10 7 33.33 13.33 ผา่น 26 50 37 100 45.83 ผา่น 4.67 ผา่น 
6 5 11 7 40 13.33 ผา่น 32 48 43 88.89 61.11 ผา่น 4 ผา่น 
7 3 11 9 47.06 35.29 ผา่น 33 46 44 76.47 64.71 ผา่น 5 ผา่น 
8 4 11 8 43.75 25.00 ผา่น 35 50 45 100 66.67 ผา่น 5 ผา่น 
9 6 12 8 42.86 14.29 ผา่น 37 50 45 100 61.54 ผา่น 4.67 ผา่น 
10 7 13 10 46.15 23.08 ผา่น 38 50 44 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
11 7 14 9 53.85 15.38 ผา่น 31 50 44 100 68.42 ผา่น 4.67 ผา่น 
12 10 15 12 50 20.00 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
13 10 15 12 50 20.00 ผา่น 37 50 41 100 30.77 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 41 (ต่อ) 

 
ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

14 10 15 13 50 30.00 ผา่น 40 50 41 100 10.00 ผา่น 5 ผา่น 
15 12 16 14 50 25.00 ผา่น 33 50 37 100 23.53 ผา่น 4 ผา่น 
16 12 17 14 62.5 25.00 ผา่น 33 50 41 100 47.06 ผา่น 5 ผา่น 
17 12 17 13 62.5 12.50 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 5 ผา่น 
18 9 17 14 72.73 45.45 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
19 14 18 16 66.67 33.33 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 4.33 ผา่น 
20 7 18 14 84.62 53.85 ผา่น 36 50 42 100 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
21 7 18 15 84.62 61.54 ผา่น 34 50 42 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
22 8 18 16 83.33 66.67 ผา่น 32 50 41 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
23 13 18 16 71.43 42.86 ผา่น 38 50 42 100 33.33 ผา่น 5 ผา่น 
24 5 18 15 86.67 66.67 ผา่น 35 50 45 100 66.67 ผา่น 4.67 ผา่น 
25 14 18 16 66.67 33.33 ผา่น 35 50 40 100 33.33 ผา่น 5 ผา่น 
26 14 18 17 66.67 50.00 ผา่น 38 50 41 100 25.00 ผา่น 5 ผา่น 
27 5 19 16 93.33 73.33 ผา่น 38 50 39 100 8.33 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 41 (ต่อ) 

 
ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

28 14 19 17 83.33 50.00 ผา่น 34 50 41 100 43.75 ผา่น 5 ผา่น 
29 6 20 18 100 85.71 ผา่น 40 50 44 100 40.00 ผา่น 5 ผา่น 
30 10 20 17 100 70.00 ผา่น 36 50 43 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
รวม 243 456 359 59.66  ผา่น 1050 1485 1262 96.67  ผา่น 145 ผา่น 
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 จากตารางท่ี 41 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยท่ี 6  
การท าวจิยัในชั้นเรียน มีผลดงัน้ี 
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 33.33%  
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.79308 และในการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม  
พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยผูเ้ขา้รับ 
การอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ  100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 73.68% และในระหวา่ง 
การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม พบวา่ มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึก 
อบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ในการพฒันาทอ้งถ่ินของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนน
เฉล่ียมากท่ีสุด คือ 5.00 และท่ีไดน้อ้ยท่ีสุด คือ 4.00
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ตารางท่ี 42 ผลการประเมินการฝึกอบรม หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา หน่วยท่ี 7 การวดัและประเมินผล            
        

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

1 4 10 8 37.5 25.00 ผา่น 38 48 44 83.33 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
2 6 10 9 28.57 21.43 ผา่น 35 49 43 93.33 53.33 ผา่น 5 ผา่น 
3 5 10 8 33.33 20.00 ผา่น 31 49 41 94.74 52.63 ผา่น 4.5 ผา่น 
4 6 10 9 28.57 21.43 ผา่น 32 48 43 88.89 61.11 ผา่น 5 ผา่น 
5 6 10 9 28.57 21.43 ผา่น 31 50 43 100 63.16 ผา่น 5 ผา่น 
6 5 11 10 40 33.33 ผา่น 33 45 43 70.59 58.82 ผา่น 5 ผา่น 
7 7 11 10 30.77 23.08 ผา่น 26 50 36 100 41.67 ผา่น 4.5 ผา่น 
8 7 11 10 30.77 23.08 ผา่น 35 46 44 73.33 60.00 ผา่น 5 ผา่น 
9 6 12 11 42.86 35.71 ผา่น 37 50 44 100 53.85 ผา่น 5 ผา่น 
10 6 13 12 50 42.86 ผา่น 38 50 43 100 41.67 ผา่น 5 ผา่น 
11 9 13 12 36.36 27.27 ผา่น 42 49 43 87.5 12.50 ผา่น 5 ผา่น 
12 3 14 11 64.71 47.06 ผา่น 38 44 42 50 33.33 ผา่น 5 ผา่น 
13 6 14 13 57.14 50.00 ผา่น 37 50 40 100 23.08 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 42 (ต่อ) 
        

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

14 4 15 13 68.75 56.25 ผา่น 31 50 38 100 36.84 ผา่น 5 ผา่น 
15 6 15 13 64.29 50.00 ผา่น 39 50 42 100 27.27 ผา่น 4.67 ผา่น 
16 6 17 15 78.57 64.29 ผา่น 33 50 44 100 64.71 ผา่น 5 ผา่น 
17 12 17 15 62.5 37.50 ผา่น 39 50 42 100 27.27 ผา่น 5 ผา่น 
18 4 17 15 81.25 68.75 ผา่น 37 50 44 100 53.85 ผา่น 5 ผา่น 
19 6 17 15 78.57 64.29 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 4.67 ผา่น 
20 4 17 16 81.25 75.00 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 5 ผา่น 
21 4 17 16 81.25 75.00 ผา่น 38 50 41 100 25.00 ผา่น 5 ผา่น 
22 9 17 14 72.73 45.45 ผา่น 36 50 41 100 35.71 ผา่น 5 ผา่น 
23 2 18 16 88.89 77.78 ผา่น 36 50 42 100 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
24 9 18 16 81.82 63.64 ผา่น 37 50 41 100 30.77 ผา่น 5 ผา่น 
25 8 18 17 83.33 75.00 ผา่น 35 50 42 100 46.67 ผา่น 5 ผา่น 
26 11 18 16 77.78 55.56 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
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ตารางท่ี 42 (ต่อ) 
        

ผู้เข้ารับ
การฝึก 
อบรม  
คนที ่

ผลคะแนนการทดสอบวดั
ความรู้ (20 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ 
(50 คะแนน) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (2-1) 

คะแนน
พฒันาการ
(ร้อยละ) 
GS (3-1) 

ผลการ
ประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ

(ค่าเฉลีย่)  
5 คะแนน 

ผลการ
ประเมนิ ก่อน 

(1) 
หลงั 
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

ก่อน 
(1) 

หลงั  
(2) 

ตดิตามผล 
(3) 

27 6 18 17 85.71 78.57 ผา่น 37 50 42 100 38.46 ผา่น 5 ผา่น 
28 6 19 16 92.86 71.43 ผา่น 36 50 43 100 50.00 ผา่น 5 ผา่น 
29 5 20 18 100 86.67 ผา่น 37 50 43 100 46.15 ผา่น 5 ผา่น 
30 5 20 18 100 86.67 ผา่น 36 50 42 100 42.86 ผา่น 5 ผา่น 
รวม 183 447 395 63.31  ผา่น 1071 1478 1263 94.87  ผา่น 148.33 ผา่น 
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 จากตารางท่ี 42 เป็นผลของการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่ง หน่วยท่ี 7 การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ และการนิเทศและติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป  
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการมากท่ีสุด คือ 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ  28.57%  
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ (KR-20) เท่ากบั 0.7588 และในการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 
พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม  
แต่ผลคะแนนท่ีไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์20% ข้ึนไป โดยผูเ้ขา้รับ 
การอบรมท่ีไดค้ะแนนพฒันาการม 100.00% นอ้ยท่ีสุด คือ 50.00% และในการติดตามผล 
หลงัการฝึกอบรม พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนน 
หลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 5.00 และท่ีไดน้อ้ยท่ีสุด คือ 4.50  
 
ตารางท่ี 43 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
   ต่อการฝึกอบรม (n = 30) 
 
ข้อ รายการประเมิน ( X ) SD ความหมาย อนัดับ 

1. การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษาช่วยใหค้รูผูส้อน ไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ
การบริหารจดัการสอน ไดอ้ยา่งรวดเร็วและง่าย 

4.60 2.68 มาก 8 

2. การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ช่วยเขา้ใจครูเขา้ใจการจดัการสอน 
มากข้ึน 

4.57 2.71 มาก 10 

3. การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 4.60 3.03 มาก 9 
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การบริหารการจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา  
ช่วยใหค้รูผูเ้ขา้อบรมสามารถจดัการสอนไดด้ว้ย
ตนเอง 

ตารางท่ี 43 (ต่อ) 
 
ข้อ รายการประเมิน ( X ) SD ความหมาย อนัดับ 
4. เน้ือหาของการอบรมหลกัสูตรเสริมสร้าง

สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา  ชดัเจน และเขา้ใจง่าย 

4.63 2.64 มาก 6 

5. แบบฝึกหดัในการอบรมหลกัสูตรเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครู
ระดบัอาชีวศึกษา แต่ละตอนมีความเหมาะสม 

4.67 2.58 มาก 6 

6. การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ช่วยใหค้รูผูส้อนมีเจตคติท่ีดีต่อการ
จดัการสอน 

4.70 2.51 มาก 4 

7. การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา  เป็นวธีิการอบรมท่ีน่าสนใจ 

4.70 2.51 มาก 5 

8. การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา  ช่วยใหค้รูผูส้อน มีความสนุกสนาน
กบัการจดั 
การสอน 

4.73 2.42 มาก 2 

9. การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูผูเ้ขา้อบรมมีอิสระใน
การจดั 
การสอน 

4.73 2.80 มาก 3 

10. การอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ 4.80 2.19 มาก 1 
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การบริหารการจดัการสอนของครูระดบั
อาชีวศึกษา ช่วยสร้างแรงจูงใจในการจดัการสอน 

 รวม 4.67 2.61 มาก  
  
 จากตารางท่ี 43 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการฝึกอบรม โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 
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ภาคผนวก ง 
หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 

ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
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แผนการอบรม 
หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 

ประกอบการวิจยั 
          การพฒันาหลกัสูตรหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน

ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
A Development of an enrichment curriculum to enhance instructional management 

competency of vocational teachers 
 
 
 

ประกิต  ปอคูสุวรรณ 
 
 
 

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ค าน า 
 

                   แผนการอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน
จดัท าข้ึนเพื่อประกอบการวจิยัการพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน
ของครูอาชีวศึกษา ซ่ึงเป็นคู่มือส าหรับการอบรมครูผูส้อนอาชีวะศึกษาเพื่อเพิ่มสมรรถภาพ 
การบริหารการจดัการสอนของครูอาชีวะศึกษา โดยมีเน้ือหาการอบรมทั้งหมด 7 หน่วย   
ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอน การบริหารจดัการชั้นเรียน 
การจดัการการเรียนรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา การสอดแทรกดา้น
ศีลธรรมและจริยธรรม การท าวจิยัในชั้นเรียน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการนิเทศ  
และติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรซ่ึงแต่ละหน่วยจะประกอบดว้ยแผนการอบรมและเน้ือหา
การอบรม   
 ผูเ้รียบเรียงหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ เอกสารประกอบอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพ
การบริหารการจดัการเรียนการสอน เล่มน้ี จะเป็นแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหาร
การจดัการสอนของครูอาชีวศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี ขอขอบพระคุณ ดร.สมพงษ ์ป้ันหุ่น ดร.สุเมธ  
งามกนก ผูเ้ขียนต าราทุกท่านท่ีผูเ้รียบเรียงไดน้ ามาอา้งอิง ตลอดจนผูมี้ส่วนร่วมทุกท่านท่ีไดใ้ห้
ค  าปรึกษา จนมีความสมบูรณ์ หากมีขอ้เสนอแนะประการใด ยนิดีนอ้มรับไวด้ว้ยความขอบคุณ 
อยา่งยิง่ เพื่อน าไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

 
             

      ประกิต ปอคูสุวรรณ 
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สารบญั 
 หนา้ 

หน่วยท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอน  284 
หน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการชั้นเรียน  293 
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หน่วยท่ี 4 นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  305 
หน่วยท่ี 5 การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม  310 
หน่วยท่ี 6 การท าวจิยัในชั้นเรียน  316 
หน่วยท่ี 7 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการนิเทศ และติดตามประเมินผล  321 
                การใชห้ลกัสูตร    
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                                                                     หน่วยท่ี 1 
                                        การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอน 
เวลา 2 ชัว่โมง 
จุดประสงคท์ัว่ไป 
 1.  เพิ่มสมรรถนะความรู้ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอน 
 2.  เพิ่มสมรรถนะทกัษะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเตรียมแผนการสอน 
 3.  เพิ่มสมรรถนะดา้นเจตคติท่ีดีต่อการการพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอน 
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 1.  อธิบายขั้นตอนการพฒันามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะได ้
 2.  อธิบายแนวปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรใหม่ได ้
 3.  อธิบายการจดัท าแผนการเรียนได ้
 4.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะการเตรียมแผนการสอนโดยสร้างแผนการสอน Online  
ดว้ย Google form ได ้
 5.  สร้างเจตคติท่ีดีต่อการพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผนการสอนท่ีดีข้ึน 
ขอบเขตเน้ือหาการฝึกอบรม (วทิยากรดูรายละเอียดเน้ือหา ดา้นหลงั) 
การพฒันาหลกัสูตร  
 การบริหารการจดัการเรียนการสอน เป็นการน าการบริหารงานมาประยกุตใ์ชใ้น
สถานศึกษาโดยเร่ิมท่ีการบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหารสามารถน าเทคนิคต่างๆมาใชใ้นการปรับปรุง
การท างานใหท้นักบัความเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงการบริหารหลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัของ 
การบริหารจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา หลกัสูตรสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ
หรือไม่ ข้ึนอยูก่บัปัจจยัการบริหารหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ (ธวชัชยั ชยัจิรฉายากุล, 2545, หนา้ 27) 
บทบาทส าคญัประการหน่ึงของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเองท่ีเรียกวา่
หลกัสูตรสถานศึกษา ท าใหผู้บ้ริหารและครูตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูพ้ฒันาหลกัสูตร ซ่ึงหมายถึง 
การสร้าง การใช ้และปรับปรุงหลกัสูตร นอกเหนือจากหนา้ท่ีในการสอนเม่ือสถานศึกษาสร้าง
หลกัสูตรแลว้ในขั้นต่อไปเป็นการน าหลกัสูตรไปใช ้นอกเหนือจากหนา้ท่ีในการสอน เม่ือสถานศึกษา
สร้างหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ (กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 7)  
 การจดัการอาชีวศึกษาเพื่อให้ผูส้ าเร็จการศึกษามีสมรรถนะทางวชิาการและวชิาชีพ
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาวชิาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะ 
ท่ีก าหนด มีขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี 
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 1.  การพฒันามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะ 
 2.  การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
 3.  การขออนุมติัหลกัสูตร 
 4.  การน าหลกัสูตรไปใช้ 
  
1.  การพฒันามาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะ 
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2.  การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.  การขออนุมติัหลกัสูตร 
 องคป์ระกอบของเอกสารหลกัสูตร 
 เอกสารหลกัสูตรท่ีจะน าไปใชใ้นการจดัการศึกษา ควรประกอบดว้ยสาระส าคญั 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ค  าน า 
 2.  สารบญั 
 3.  ประกาศส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เร่ือง อนุมติัใหใ้ชห้ลกัสูตร 
 4.  ปรัชญาและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 5.  หลกัการของหลกัสูตร 
 6.  และจุดหมายของหลกัสูตร 
 7.  จุดประสงคส์าขาวชิา 



308 

 

 8.  โอกาสในสายงานวชิาชีพ 
 9.  เกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร 
 10.  การก าหนดรหสัวชิา 
 11.  ช่ือหลกัสูตร ช่ือประกาศนียบตัรและช่ือหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
 12.  มาตรฐานการศึกษาวชิาชีพ 
 13.  โครงสร้างหลกัสูตร 
 14.  สมรรถนะรายวชิาและค าอธิบายรายวชิา 
 15.  ภาคผนวก 
แนวปฏิบติัในการน าเสนอหลกัสูตรหลกัสูตรใหม่ 
 1.  หลกัสูตรท่ีจะเปิดสอนควรสอดคลอ้งกบันโยบายรัฐบาล แผนพฒันาประเทศ  
และความตอ้งการก าลงัคนของตลาดแรงงานสังคมและชุมชน 
 2.  หลกัสูตรท่ีจะเปิดสอนควรผา่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการระดบั
สถานศึกษา หรือสภาสถาบนัการอาชีวศึกษา หรือคณะกรรมการท่ีมีหนา้ท่ีพิจารณาแต่เรียกช่ือเป็น
อยา่งอ่ืน 
 3.  หลกัสูตรท่ีเปิดสอน ตอ้งมีโครงสร้างและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลกัสูตร 
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 4.  สถานศึกษาหรือสถาบนัการอาชีวศึกษาควรมีศกัยภาพและความพร้อม 
ในการเปิดด าเนินการสอนตามหลกัสูตร ทั้งดา้นผูส้อน ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนการสอน 
และปัจจยัเก้ือหนุนอ่ืน ๆ 
 5.  หลกัสูตรท่ีเสนอส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาหรือสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาก่อนเปิดสอน 
 6.  หลกัสูตรท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา หรือสภาสถาบนั 
การอาชีวศึกษาแลว้ตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบ เพื่อพิจารณารับรองและอนุมติัหลกัสูตร 
 7.  เอกสารท่ีเสนอส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 
  7.1  หวัขอ้และรายละเอียดการจดัท าเอกสารหลกัสูตร ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาก าหนด 
  7.2  หนงัสือราชการน าเสนอขอ้มูลหลกัสูตร โดยผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือ
ผูอ้  านวยการสถาบนัการ อาชีวศึกษาเป็นผูล้งนามรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูลทั้งหมด 



309 

 

  7.3  ส าเนามติคณะกรรมการสถานศึกษาหรือสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาท่ีเห็นชอบ
หลกัสูตร 
  7.4  เอกสารหลกัสูตรฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 20 เล่ม พร้อมแผน่บนัทึกขอ้มูล 
  7.5  หากมีเอกสารประกอบหลกัสูตรหรือท่ีอา้งถึง ใหจ้ดัท าเป็นเอกสารผนวก 
แนบทา้ยหลกัสูตร 
8.  ในกรณีท่ีเอกสารหลกัสูตรมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและสมบูรณ์ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาก าหนด ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะด าเนินการน าเสนอให้
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาพิจารณารับรองและอนุมติัหลกัสูตรภายใน 120 วนั 

____________________________________________________ 
4.  ขั้นตอนในการน าหลกัสูตรไปใช ้
 การน าหลกัสูตรไปใชถื้อเป็นขั้นตอนส าคญัท่ีจะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมี
คุณภาพและบรรลุผลตามจุดหมายและหลกัการของหลกัสูตร มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
 แนวปฏิบติัของสถานศึกษา/ สถาบนัการอาชีวศึกษา 
 1.  วางแผนการเปิดสอนหลกัสูตร โดยจดัประชุมครูในสถานศึกษาหรือคณาจารย ์
ในสถาบนัการอาชีวศึกษา เพื่อช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัหลกัสูตร รูปแบบการจดัการศึกษาและ
ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจดัประชาสัมพนัธ์เพื่อแนะแนวทางการศึกษาและการประกอบ
อาชีพแก่ผูเ้รียน ผูป้กครองและผูส้นใจ 
 2.  จดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้ส้อนและผูรั้บผดิชอบงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งไดศึ้กษาคน้ควา้และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ เอกสารหลกัสูตร ระเบียบ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสารแนะน าการใชห้ลกัสูตร เอกสารแนะน า การจดัการเรียนการสอน เอกสาร
แนะน าการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ใบช่วยสอนและการวดัผลประเมินผล รวมทั้งเอกสาร
ส่ิงพิมพอ่ื์น ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ฯลฯ 
 3.  จดัท าสมรรถนะชั้นปีและแผนการเรียน เพื่อก าหนดรายวชิาในแต่ละภาค การศึกษา
ตามโครงสร้างหลกัสูตรแต่ละสาขาวชิา/ สาขางานตลอดหลกัสูตร โดยเป็นไปตามเง่ือนไขการจดั
การศึกษาตามกรอบมาตรฐานหลกัสูตร ศกัยภาพและความตอ้งการของผูเ้รียน 
 4.  ก าหนดผูส้อน โดยมอบใหแ้ต่ละแผนก/ คณะวชิาพิจารณาก าหนดผูส้อน รายวชิาต่าง ๆ 
ในแต่ละภาคการศึกษาตามแผนการเรียนท่ีก าหนด พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะท างานจากแผนก/ คณะวชิา
ต่าง ๆ ร่วมกนัพิจารณาจดัท าตารางเรียน ตารางสอน และตารางการใชห้อ้งเรียน/ หอ้งปฏิบติัการ
ประจ าภาคการศึกษา 
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 5.  จดัเตรียมสถานท่ี วสัดุครุภณัฑแ์ละส่ือการเรียนการสอน เพื่อสนบัสนุน โครงการ
สอนของแผนกวชิา/ คณะวชิา และการจดัการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาค ปฏิบติัตามแผน 
การจดัการเรียนรู้ของผูส้อน 
 6.  จดัเตรียมและด าเนินการประเมินมาตรฐานวชิาชีพ โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการ 
 7.  จดัเตรียมและด าเนินการประเมินหลกัสูตร โดยพิจารณาประเด็นการประเมิน 
อยา่งนอ้ย 4 ประเด็น ตามกรอบมาตรฐานหลกัสูตร ไดแ้ก่ ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนตาม
มาตรฐานอาชีพ/ มาตรฐานสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้ง การบริหารหลกัสูตร ความพร้อมของทรัพยากร
ประกอบการเรียนการสอน ความตอ้งการและความพึงพอใจของตลาดแรงงานสังคมและชุมชน 
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การจดัท าแผนการเรียน 
การเตรียมการของสถานศึกษา/ สถาบนัการอาชีวศึกษา 
 เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา/ สถาบนัการอาชีวศึกษาเป็นไปตาม
หลกัการ จุดหมาย เกณฑก์ารจดัการศึกษา ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาวชิาชีพสาขาวิชาและ 
สาขางาน ควรด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  จดัประชุมครู/ คณาจารย ์
 2.  จดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา  
 3.  จดัท าสมรรถนะชั้นปี  
 4.  จดัท าแผนการเรียน  
 5.  ก าหนดผูส้อน  
 6.  จดัท าโครงการสอนและแผนการจดัการเรียนรู้  
 7.  จดัเตรียมสถานท่ี วสัดุครุภณัฑแ์ละส่ือการเรียนการสอน 
______________________________________________________________________________           
การเตรียมการสอน ครูควรเตรียมการสอน ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อเช่ือมโยงกบัผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 ในขั้นแรกผูส้อนตอ้งวเิคราะห์หลกัสูตร เพื่อศึกษาจุดมุ่งหมายหลกัสูตร โดยวเิคราะห์
เน้ือหาสาระจากค าอธิบายรายวชิา จุดประสงคแ์ละสมรรถนะรายวชิา มาก าหนดหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อท่ีจะไดก้ าหนดหน่วยการเรียนรู้ก่อนท่ีจะน าไปเป็นแนวทางการ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ต่อไป 
 2.  วางแผนการสอน  โดยจดัแผนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงควรเขียนใหค้รอบคลุม
องคป์ระกอบของเน้ือหาในค าอธิบายรายวชิา โดยการท าแผนการเรียน ประกอบดว้ยหวัขอ้
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  วชิา หน่วยการเรียนรู้และสาระส าคญั (ความคิดรวบยอดของเร่ือง) 
 2.  จุดประสงคก์ารเรียนการสอน   
  2.1  จุดประสงคท์ัว่ไป   
          2.2  จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
   2.2.1  ดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive domain) 
    2.2.1.1  ความรู้  
      2.2.1.2  ความเขา้ใจ  
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    2.2.1.3  การน าไปใช ้ 
    2.2.1.4  การวเิคราะห์  
    2.2.1.5  การสังเคราะห์  
    2.2.1.6  การประเมินค่า 
   2.2.2  ดา้นจิตพิสัย (Affective domain) 
   2.2.3  ดา้นทกัษะพิสัย (Psychomotor domain) 
    2.2.3.1  การเลียนแบบ เป็นการท าตามตวัอยา่งท่ีครูให ้หรือดูแบบจากของจริง 
    2.2.3.2  การท าตามค าบอก เป็นการท าตามค าสั่งของครูโดยไม่มีตวัอยา่งใหเ้ห็น 
    2.2.3.3  การท าอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  
    2.2.3.4  การท าไดถู้กตอ้งหลายรูปแบบ  
    2.2.3.5  การท าไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติ 
 3.  สมรรถนะประจ าหน่วย 
 4.  เน้ือหา   
 5.  กิจกรรมการเรียนการสอน 
 6.  ส่ือการเรียนการสอน 
 7.  วดัผลประเมินผล 
กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 

แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การเตรียมแผนการสอน 
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

สาระการเรียนรู้  
1.  การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผน  
     การสอน 

ช้ินงาน/ ภาระงาน  
1.  แบบทดสอบทา้ยหน่วยเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม 
     เห็นพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง  
2.  แผนผงัมโนทศัน์ ดว้ยเวบ็   
     https://www.mindmeister.com/ 

กระบวนการจดัการอบรม (กิจกรรมการอบรมแบบผสมผสาน)  
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน  
1.  วทิยากรกล่าวทกัทายครูผูเ้ขา้อบรม
เก่ียวกบั 
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     การเพิ่มสมรรถนะการบริหารการจดั 
     การเรียนการสอน และบอกวตัถุประสงค ์
     การอบรม  
 2.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมเขา้ Facebook  

     กลุ่มและ Line กลุ่ม และสมคัรเวบ็ 
     https://www.mindmeister.com เพื่อเตรียม 
     ความพร้อม 
3.  วทิยากร ใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมเปิด Browser  
     เพื่อใช ้Quizizz ในการท าแบบทดสอบ 
     ก่อนเรียนเร่ือง การเตรียมแผนการสอน 
 
 
 
 
 

ขั้นสอน  
 
 
5.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบัเน้ือหาการ
เตรียม 
     แผนการสอน 

4.  วทิยากร Upload ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรม 
     แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การเตรียม 
     แผนการสอนเขา้สู่ Facebook กลุ่ม  
 

ขั้นสรุปและน าไปใช ้ 
6.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อให้ครูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรมช่วยกนัแสดงความคิดเห็นและ 
     สรุปความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมในการ
อบรม 
     ตามแผนการจดัอบรม แผนท่ี 1 เร่ือง  
     การเตรียมแผนการสอนคร้ังน้ี  
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7.  วทิยากรแนะน าครูผูเ้ขา้อบรมท าแผนการสอน 
Online ดว้ย  Google form 
 
 
 
 
 
 
8.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้างแผนภาพความคิด  
     เร่ือง การเตรียมแผนการสอน ดว้ยเวบ็  
     https://www.mindmeister.com/ 
9.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม ทดสอบ 
     หลงัเรียนโดยเปิด Browser เพื่อใช ้Quizizz  
     ในการท าแบบทดสอบหลงัเการอบรมเร่ือง  
     การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียมแผน 
     การสอน 

ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรมแผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การพฒันาหลกัสูตร  
และ การเตรียมแผนการสอน Upload เขา้สู่ Facebook กลุ่มการประเมินผล 
 1.  ประเมินผลความรู้โดย  
  1.1  การท าแบบทดสอบความรู้หลงัเรียนเร่ือง การพฒันาหลกัสูตร และการเตรียม
แผนการสอน โดยใช ้Quizizz  
  1.2  แผนภาพความคิดเร่ือง การเตรียมแผนการสอนในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
 2.  ประเมินผลทกัษะโดยการสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในการท าแผน 
การเรียนลงใน Google form        
 3.  ประเมินผลเจตคติ โดยการสังเกตุพฤติกรรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 

https://www.mindmeister.com/
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หน่วยท่ี 2 
การบริหารจดัการชั้นเรียน 

เวลา 2 ชัว่โมง 
จุดประสงคท์ัว่ไป 
 1.  เพิ่มสมรรถนะความรู้ในดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 
 2.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะการบริหารจดัการชั้นเรียน 
 3.  เพิ่มสมรรถนะในการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการบริหารจดัการชั้นเรียน 
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 1.  อธิบายความส าคญัของการบริหารจดัการชั้นเรียนได ้
 2.  อธิบายองคป์ระกอบของการบริหารจดัการชั้นเรียนได ้
 3.  อธิบายแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการชั้นเรียนได ้
 4.  อธิบายหลกัการบริหารจดัการชั้นเรียนได ้
 5.  อธิบายการจดัการชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ได ้
 6.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะการบริหารจดัการชั้นเรียน โดยการสร้าง Kahoot   
ดว้ยตนเองได ้
 7.  เพิ่มสมรรถนะในการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการบริหารจดัการชั้นเรียนท่ีสูงข้ึน 
ขอบเขตเน้ือหาการฝึกอบรม (วทิยากรดูรายละเอียดเน้ือหา หน่วยท่ี 2 การบริหารจดัการชั้นเรียน) 
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การบริหารจดัการชั้นเรียน 
ความส าคญัของการบริหารจดัการชั้นเรียน 
 1.  ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความอบอุ่นในขณะอยูใ่นชั้นเรียน และมีความสุขในขณะท่ีมี 
การเรียนการสอน 

                2.  ช่วยใหส่้งเสริมสนบัสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
                3.  ช่วยใหผู้เ้รียนและผูส้อนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัตามธรรมชาติของรายวชิานั้น ๆ 

                4.  ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัในเร่ืองของวนิยัในชั้นเรียน 

                5.  ช่วยป้องกนัส่ิงรบกวนท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีต่อการเรียนการสอน 

องคป์ระกอบของการบริหารจดัการชั้นเรียน 

 1.  องคป์ระกอบดา้นกายภาพ  

 2.  องคป์ระกอบดา้นสังคม  

 3.  องคป์ระกอบดา้นการศึกษา  

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการชั้นเรียน 

 1.  เพื่อใหมี้เวลาในการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน  
 2.  วธีิการในการเรียนรู้ 
 3.  การบริหารเพื่อให้นกัเรียนสามารถบริหารตนเองไดดี้ข้ึนและสามารถพึ่งพาตนเองได ้ 
การจดัการชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

 บรรยากาศท่ีพึงปรารถนาในชั้นเรียน 

 1.  บรรยากาศท่ีทา้ทาย (Challenge)  
 2.  บรรยากาศท่ีมีอิสระ (Freedom)  
 3.  บรรยากาศท่ีมีการยอมรับนบัถือ (Respect)  
 4.  บรรยากาศท่ีมีความอบอุ่น (Warmth)  
 5.  บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control)  
 6.  บรรยากาศแห่งความส าเร็จ (Success)  
ลกัษณะของชั้นเรียนท่ีดี 

 1.  ชั้นเรียนท่ีดีควรมีสีสันท่ีน่าดู สบายตา อากาศถ่ายเทไดดี้ ถูกสุขลกัษณะ 
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 2.  จดัโตะ๊เกา้อ้ีและส่ิงท่ีท่ีอยูใ่นชั้นเรียนใหเ้อ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน และกิจกรรม
ประเภทต่าง ๆ 

 3.  ใหน้กัเรียนไดเ้รียนอยา่งมีความสุข มีอิสรเสรีภาพ และมีวนิยัในการดูแลตนเอง 

 4.  ใชป้ระโยชน์ชั้นเรียนใหคุ้ม้ค่า ครูอาจดดัแปลงใหเ้ป็นหอ้งประชุม ห้องฉายภาพยนตร์
และอ่ืน ๆ 

 5.  จดัเตรียมชั้นเรียนใหมี้ความพร้อมต่อการสอนในแต่ละคร้ัง  
 6.  สร้างบรรยากาศใหอ้บอุ่น ใหค้วามเป็นกนัเองกบัผูเ้รียน 
รูปแบบการจดัชั้นเรียน 

 1.  ชั้นเรียนแบบธรรมดา  
  1.1  ลกัษณะการจดัชั้นเรียน  
  1.2  บทบาทของครูและนกัเรียน  
 2.  ชั้นเรียนแบบนวตักรรม  
  2.1  ลกัษณะการจดัชั้นเรียน  
  2.2  บทบาทของครูและนกัเรียน  
ประเภทของบรรยากาศการเรียนรู้ 

 1.  บรรยากาศทางจิตวทิยา  
 2.  บรรยากาศทางกายภาพ เป็นลกัษณะของบรรยากาศท่ีเกิดจากการจดัอาคารสถานท่ี 

 3.  บรรยากาศทางสังคม เป็นบรรยากาศท่ีเกิดจากผลการปฏิสัมพนัธ์ของกลุ่มท่ีอยู ่
ร่วมกนั 

แนวคิดการจดัการชั้นเรียนของคูนิน 

 1) Withitness ครูจะตอ้งตระหนกัและรับรู้ถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนในทุกส่วนของห้องเรียน 
อยูต่ลอดเวลา 

 2) Overlapping เป็นการจดัการท่ีครูสามารถท าส่ิงต่าง ๆ ไดม้ากกวา่หน่ึงอยา่งในเวลา
เดียวกนั  
 3) Signal continuity and momentum during lessons เป็นการส่งสัญญาณอยา่งต่อเน่ือง  
 4) Challenge and variety in assignment เป็นการมอบหมายงานท่ีหลากหลายทา้ทาย 

 1.  บทบาทในการเป็นผูน้ าของครู 

  1.1  ครูประเภทเผด็จการ 

  1.2  ครูประเภทปล่อยปะละเลย 
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  1.3  ครูประเภทประชาธิปไตย 

 2.  พฤติกรรม เทคนิค ทกัษะการสอนของครู 

 - ตอบสนองพฤติกรรมของนกัเรียนโดยใชเ้ทคนิคการเสริมแรงท่ีเหมาะสม  
 - เปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็น และยอมรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน  
 - ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม  
 - ใชเ้ทคนิคและวธีิสอนท่ีไม่ท าใหน้กัเรียนเบ่ือหน่ายในการเรียน  
 3.  เทคนิคการปกครองชั้นเรียน 

  3.1  หลกัประชาธิปไตย  

  3.2  หลกัความยติุธรรม  

  3.3  หลกัพรหมวหิาร 4  

  3.4  หลกัความใกลชิ้ด  

  1.  ครูจะตอ้งรู้จกันกัเรียนในชั้นทุกคน  
  2.  ครูจะตอ้งแสดงความสนใจในสารทุกขสุ์ขดิบของเด็ก 

  3.  ครูจะมอบเวลาของตนเพื่อเด็ก  
  4.  ครูจะตอ้งใกลชิ้ด สัมผสัทั้งร่างกายและจิตใจ  
 4.  ปฏิสัมพนัธ์ในชั้นเรียน 

  4.1  ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน  

  1.  เร่ิมสร้างความสัมพนัธ์ 

  2.  สร้างสัดส่วนของค าพูดทางบวกและทางลบอยา่งสม ่าเสมอ 

  3.  ส่ือสารใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเก่ียวกบัความคาดหวงัระดบัสูงของตน 

  4.  ร่วมกนัควบคุมดูแลการแสดงพฤติกรรมใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงั 

  5.  สร้างทางเลือกเพื่อน าไปสู่กฎกติกาในชั้นเรียน 

  4.2  ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเรียนกบันกัเรียน  
  4.3  ปฏิสัมพนัธ์ทางวาจา  

  1.  เพื่อระบุความตอ้งการท่ีครูตอ้งการใหน้กัเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  

  2.  เพื่อแจง้ผลการกระท าของนกัเรียน 

  3.  เพื่อเสนอความคาดหวงัทางบวกของนกัเรียน 

 ส าหรับการส่ือสาร 
 1.  การแสดงออกทางวาจาดว้ยดีระหวา่งครูกบันกัเรียน จะช่วยสร้างความเขา้ใจอนัดี 
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ต่อกนั 

 2.  ช่วยใหก้ารเรียนไดผ้ลดี เพราะมีการส่ือความหมายท่ีถูกตอ้ง เขา้ใจกนั 

 3.  ช่วยใหน้กัเรียนรู้สึกสบายใจท่ีจะรับวชิาการ  
 4.  ช่วยใหน้กัเรียนเกิดความไวว้างใจในตวัครู มีเหตุผล 

 5.  ช่วยใหแ้กปั้ญหาการเรียนการสอนในชั้นได ้

 6.  ช่วยสร้างบรรยากาศท่ีอ้ืออ านวยใหเ้กิดเจตคติท่ีดี  
 5.  การสร้างกฎระเบียบร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียนกบัครู 

 1.  ก าหนดความคาดหวงัของครูท่ีมีต่อการแสดงพฤติกรรมของเด็กในช่วงสัปดาห์แรก
ของภาคเรียน 

 2.  ก าหนดกฎระเบียบของชั้นเรียนโดยระบุเป็นขอ้ ๆ  
  2.1  เขียนดว้ยขอ้ความท่ีสั้น กระชบั เขา้ใจง่ายและครอบคลุม  
  2.2  ควรเป็นกฎระเบียบท่ีครูเห็นวา่เป็นส่ิงจ าเป็นจริง ๆ  
  2.3  ควรเป็นกฎระเบียบท่ีใหค้วามสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมท่ีตอ้งการจะบรรลุเป้าหมาย
การเรียนรู้    
  2.4  การใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาปรับปรุง กฎระเบียบกติกาของ
หอ้งเรียน  
  2.5  กฎระเบียบท่ีดีควรจะระบุผลท่ีตามมาของการไม่ปฏิบติัตามกฎ  
 สภาพแวดลอ้มทางดา้นสังคม 

- การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน  
- การสร้างแรงจูงใจ  

 - ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน  

___________________________________________________________________________ 
กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 

แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การบริหารจดัการชั้นเรียน 
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

สาระการเรียนรู้  
1.  การบริหารจดัการชั้นเรียน 

 

ช้ินงาน/ ภาระงาน  
1.  แบบทดสอบทา้ยหน่วยเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม 
     เห็นพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง  
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2.  แผนผงัมโนทศัน์ ดว้ยเวบ็   
     https://www.mindmeister.com/ 

กระบวนการจดัการอบรม (กิจกรรมการอบรมแบบผสมผสาน)  
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน  
1.  วทิยากรกล่าวทกัทายครูผูเ้ขา้อบรม
เก่ียวกบั 
     การบริหารจดัการชั้นเรียนและ 
     บอกวตัถุประสงคก์ารอบรม  

  

 2.  วทิยากร ใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมเปิด Browser  
     เพื่อใช ้Kahoot ในการท าแบบทดสอบ 
     ก่อนเรียนเร่ือง การบริหารจดัการชั้นเรียน 
 
 
 
 
 

ขั้นสอน  
 
 
4. วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบัเน้ือหา การ
บริหารจดัการชั้นเรียน  

3.  วทิยากร Upload ไฟลค์วามรู้ประกอบ 
     การอบรมแผนการจดัการอบรมท่ี 2 เร่ือง 
     การบริหารจดัการชั้นเรียน เขา้สู่ Facebook  
     กลุ่ม  
 

ขั้นสรุปและน าไปใช ้ 
 
 
 
 
 
 

5.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม ใช้ Kahoot  
     สร้างค าถามดว้ยตนเอง เพื่อทดลองสร้าง 
     บรรยากาศในการเรียน 
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6.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อให้ครูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรมช่วยกนัแสดงความคิดเห็นและ 
     สรุปความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมเร่ือง 
     การบริหารจดัการชั้นเรียน  

 
 
 
 
7.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม ทดสอบ 
     หลงัการอบรมโดยเปิด Browser เพื่อใช ้ 
     Kahoot ในการท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 
     เร่ือง การบริหารจดัการชั้นเรียน 
 
 
 
 
 

 

8.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้างแผนภาพความคิด  
     เร่ืองการบริหารจดัการชั้นเรียน โดยใช ้  
     โปรแกรม Free mind  

 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การบริหารจดัการชั้นเรียน Upload เขา้สู่ Facebook 
กลุ่มการประเมินผล 
 1.  ประเมินผลความรู้โดย  
  1.1  การท าแบบทดสอบความรู้หลงัเรียนเร่ือง การบริหารจดัการชั้นเรียน โดยใช ้
Kahoot 
  1.2  แผนภาพความคิด เร่ืองการบริหารจดัการชั้นเรียน ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
 2.  ประเมินผลทกัษะโดยการสังเกตทกัษะการสร้าง Kahoot  ดว้ยตนเอง 
 3.  ประเมินผลเจตคติ โดยการสังเกตุ พฤติกรรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 
 

https://www.mindmeister.com/
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                                                                     หน่วยท่ี 3 

การจดัการการเรียนรู้ 
 
เวลา 2 ชัว่โมง 
จุดประสงคท์ัว่ไป 
 1.  เพิ่มสมรรถนความรู้ในดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 2.  เพิ่มสมรรถนะทกัษะในดา้นการจดัการการเรียนรู้  
 3.  เพิ่มสมรรถนะในสร้างเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้  
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 1.  อธิบายลกัษณะและจุดประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอนได ้
 2.  อธิบาย การใช ้“เทคนิค/ กระบวนการ/ วธีิสอน/ รูปแบบการสอน” ในการจดัการ 
การเรียนรู้ ในรูปแบบต่าง ๆ ได ้
 2.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะการจดัการการเรียนรู้ โดยการสร้าง  Quizlet  ดว้ยตนเองได ้
 3.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะการจดัการเรียนรู้ โดยการสร้างแผนภาพความคิด ดว้ย 
https://www.mindmeister.com/ ได ้
 4.  เพิ่มสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ โดยสร้าง Quizizz ดว้ยตนเองได ้
 5.  มีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
ขอบเขตเน้ือหาการฝึกอบรม (วทิยากรดูรายละเอียดเน้ือหา หน่วยท่ี 3 การจดัการการเรียนรู้) 
                                                                   

การจดัการการเรียนรู้ 
 Bloom ไดก้ าหนดจุดประสงคก์ารสอนมีการก าหนดไวค้รบทั้ง3 ดา้น คือ 
 1.  ดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive domain)  
 2.  ดา้นจิตพิสัย (Affective domain)  
 3.  ดา้นทกัษะพิสัย (Psychomotor domain)  
 การใช ้“เทคนิค/ กระบวนการ/ วธีิสอน/ รูปแบบการสอน” ในการจดัการการเรียนรู้ 
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 1.  การจดัการเรียนรู้แบบใชค้  าถาม (Questioning method) 
 2.  วธีิสอนแบบโมเดลซิปปา * 
 3.  วธีิสอนแบบโครงงาน (Project method) 
 4. การจดัการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน 
 5.  การจดัการเรียนรู้แบบคน้พบ (Discovery method) 
 6.  การจดัการเรียนรู้แบบนิรนยั (Deductive method) 
 7.  การจดัการเรียนรู้แบบอุปนยั (Induction method) 
 8.  การพฒันาทกัษะ/ กระบวนการแกปั้ญหา 
 9.  การพฒันาทกัษะ/ กระบวนการใหเ้หตุผล 
 10.  การพฒันาทกัษะ/ กระบวนการส่ือสาร การส่ือความหมายทางคณิตศาสตร์   
และการน าเสนอ 
 11.  การคน้หารูปแบบ (Pattern seeking) 
 12.  การจดัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry process) 
 13.  วธีิสอนแบบอุปนยั (Inductive method) 
 14.  วธีิสอนแบบนิรนยั (Deductive method)  
 15.  วธีิสอนแบบอภิปราย (Discussion method)  
 16.  วธีิสอนแบบสืบสวนสอบสวน 
 17.  วธีิสอนแบบแบ่งกลุ่มท างาน (Committee work method) 
 18.  วธีิสอนแบบหน่วย (Unit teaching method) 
 19.  วธีิสอนแบบแสดงบทบาท (Role playing method)  
 20.  วธีิสอนแบบวทิยาศาสตร์ (Scientific method)  
 21.  วธีิสอนแบบบรรยาย (Lecture method)  
 22.  วธีิสอนแบบปฏิบติัการหรือการทดลอง (Laboratory method)  
 23.  วธีิสอนแบบศึกษาดว้ยตนเอง (Self study method) 
 24.  วธีิสอนตามคาดหวงั (Expectation method)  
 25.  วธีิสอนแบบโซเครติส (Socretis method)   
 26.  วธีิสอนแบบประสาทสัมผสั ( Method of sense realism) 
 27.  วธีิสอนดว้ยส่ิงของหรือวตัถุ 
 28.  วธีิสอนแบบแฮร์บาร์ต (Herbart method)  



324 

 

 29.  วธีิสอนแบบกิจกรรม (Self-activity method) 
 30.  วธีิสอนแบบแกปั้ญหา (Problem-solving method)  * 
 31.  กระบวนการแกปั้ญหาตามหลกัอริยสัจ 4 โดยสาโรช บวัศรี 
 32.  วธีิสอนแบบโครงการ (Project method) * 
 33.  วธีิสอนแบบดลัตนั (Dalton laboratory plan) 
 34.  วธีิสอนแบบวนิเนทกา้ (The winnetka plan) 
 35.  วธีิสอนแบบนิเทศ (Supervised plan) 
 36.  วธีิสอนแบบใชค้รูพี่เล้ียง (Tutorial method) 
 37.  วธีิสอนแบบใชโ้สตทศันวสัดุ (Audio-visual meterial of instruction method) 
 38.  วธีิสอนแบบทีม (Team teaching method) 
 39.  วธีิสอนแบบจุลภาค (Micro-teaching method) 
 40.  วธีิสอนแบบอริยสัจ 
 41.  วธีิสอนแบบแบ่งกลุ่มระดมพลงัสมอง 
 42.  วธีิสอนแบบเอก็ซ์พลิซิท (Explicit teaching method) 
 43.  วธีิสอนแบบสาธิต * 
 44.  วธีิการสอนแบบทดลอง 
 45.  การสอนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์
 46.  กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ แอล.ที. (L.T) 
 47.  กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ จี.ไอ. (G.I.)  
 48.  การเรียนการสอนของรูปแบบ เอส.ที.เอ.ดี. (STAD)  
 49.  กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบจ๊ิกซอร์ (Jigsaw) 

50.  รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
51.  การสอนแบบเอกตัภาพ (Individualized instruction) 

 52.  การสอนภาษาโดยใชเ้น้ือหาเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ภาษา (Content-based instruction) 
 53.  การสอนแบบวธีิธรรมชาติ (Natural method) 
 54.  การสอนแบบชุมชนเป็นฐาน 
 55.  การจดัการเรียนรู้โดยใชท้กัษะกระบวนการเผชิญสถานการณ์ (Conflict situation 
skills) 
 56.  การจดัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการ (Learning process) 
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 57.  วธีิสอนแบบธรรมสากจัฉา (The use of dhammasakaccha)   
 *เป็นวธีิสอนท่ีไดรั้บความนิยม 

________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 

แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การจดัการการเรียนรู้ 
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

สาระการเรียนรู้  
1.  การจดัการการเรียนรู้ 

 

ช้ินงาน/ ภาระงาน  
1.  แบบทดสอบทา้ยหน่วยเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม 
     เห็นพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง  
2.  แผนผงัมโนทศัน์ ดว้ยเวบ็   
     https://www.mindmeister.com/ 

กระบวนการจดัการอบรม (กิจกรรมการอบรมแบบผสมผสาน)  
ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน  
1.  วทิยากรกล่าวทกัทายครูผูเ้ขา้อบรม
เก่ียวกบั 
     การจดัการการเรียนรู้และบอก
วตัถุประสงค ์
     การอบรม  

  

 2.  วทิยากร วทิยากร ใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม 
     เปิด Browser เพื่อใช ้Quizlet ในการท า 
     แบบทดสอบก่อนเรียนเร่ือง การจดัการ 
     การเรียนรู้ 
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ขั้นสอน  
 
 
4.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบัเน้ือหา การ
จดัการ 
     การเรียนรู้ 

3.  วทิยากร Upload ไฟลค์วามรู้ประกอบ 
     การอบรมแผนการจดัการอบรมท่ี 3 เร่ือง 
     การจดัการการเรียนรู้เขา้สู่ Facebook กลุ่ม  
 

 
ขั้นสรุปและน าไปใช ้ 
5.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อให้ครูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรมช่วยกนัแสดงความคิดเห็น 
     และสรุปความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมเร่ือง 
     การบริหารจดัการชั้นเรียน  

 
 
 
 
6.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้าง 
Quizlet  ดว้ยตนเอง เพื่อช่วยในการจดัการการ
เรียนรู้ รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง ตามท่ีไดรั้บ
ความรู้จากการอบรม 
 
 
 
 
 
 
7.  วทิยากรแสดงวธีิการสร้าง ค าถามใน Quiziz    
     และใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมท าตาม 
 
 
 
 
8.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้างแผนภาพความคิด  
     เร่ืองการจดัการการเรียนรู้ โดยใชโ้ปรแกรม  
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     Free mind 
9.  วทิยากรมใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม ทดสอบ 
     หลงัการอบรมโดยเปิด Browser เพื่อใช ้ 
     Quizlet ในการท าแบบทดสอบหลงัการอบรม 
     เร่ือง การจดัการการเรียนรู้ 

 
 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การจดัการการเรียนรู้  Upload เขา้สู่ Facebook กลุ่ม 
การประเมินผล 
 1.  ประเมินผลความรู้โดย  
  1.1  การท าแบบทดสอบความรู้หลงัเรียนเร่ือง การจดัการการเรียนรู้ โดยใช้ Quizlet 
  1.2  แผนภาพความคิด เร่ืองการจดัการการเรียนรู้ ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
 2.  ประเมินผลทกัษะโดยการสังเกตทกัษะการสร้าง Quizlet  ดว้ยตนเอง และการสร้าง 
Quizizz ดว้ยตนเอง 
 3.  ประเมินผลเจตคติ โดยการสังเกตุ พฤติกรรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 

                                                                  
                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mindmeister.com/
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หน่วยท่ี 4 
นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

เวลา 2 ชัว่โมง 
จุดประสงคท์ัว่ไป 
 1.  เพื่อเพิ่มสมรรถนะความรู้ในดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
 2.  เพื่อเพิ่มสมรรถนะทกัษะดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
 3.  เพื่อเพิ่มสมรรถนะในดา้นเจตคติท่ีดีดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทางการศึกษา 
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 1.  อธิบายการออกแบบการเรียนรู้เพื่อศตวรรษท่ี 21 ได ้
 2.  อธิบายลกัษณะการเรียนแบบผสมผสานได ้
 3.  อธิบายองคป์ระกอบของการเรียนแบบผสมผสานได ้ 
 4.  อธิบายรูปแบบของการเรียนแบบผสมผสานได ้
 5.  อธิบายการออกแบบแผนการสอนแบบผสมผสานได ้
 6.  อธิบายระดบัและสัดส่วนของการผสมผสานได ้
 7.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
โดยสร้าง Quiver ดว้ยตนเองได ้
 8.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา
โดยสร้าง Pixlive maker ดว้ยตนเองได ้
 9.  สร้างเจตคติต่อการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
ขอบเขตเน้ือหาการฝึกอบรม (วทิยากรดูรายละเอียดเน้ือหา หน่วยท่ี 4 นวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา) 



329 

 

นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
การออกแบบการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 1.  การสร้างองคค์วามรู้ (Knowledge construction) 
 2.  การท างานร่วมกนั (Collaboration)  
 3.  ความมีวนิยัในตนเอง (Self-regulation) 
 4.  การแกปั้ญหาจริงของโลกและนวตักรรม (Real-world problem-solving and 
innovation)  
 5.  การส่ือสารอยา่งคล่องแคล่ว (Skilled communication) 
 6.  การใชไ้อซีทีเพื่อการเรียนรู้ (The use of ICT for learning) 
การออกแบบการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนทศตอ้งสนบัสนุนการสร้างองคค์วามรู้  
 2.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนทศตอ้งจ าเป็นในการสร้างองคค์วามรู้ ถา้ไม่จ  าเป็น 
เพราะสามารถใชส่ิ้งอ่ืนท าแทนไดดี้กวา่ตอ้งใชส่ิ้งอ่ืน 
 3.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนทศตอ้งสร้างผลิตผล/ นวตักรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ความหมาย การผสมผสานระหวา่งการเรียนในชั้นเรียน Face to face กบั Online 
รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 Purnima Valiathan ไดจ้  าแนกการเรียนรู้แบบผสมผสานไว ้3 รูปแบบ คือ 
 1.  Skill-driven model ซ่ึงเป็นการรวมกนัของการเรียนดว้ยตนเอง (Self-paced learning) 
กบัการเรียนโดยมีผูส้อน หรือวสัดุสนบัสนุนการเรียนการสอน ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาทางดา้นความรู้ 
และทกัษะท่ีตอ้งการเฉพาะ 
 2.  Attitude-driven model ซ่ึงเป็นการรวมกนัของเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ 
ช่วยในการเรียนรู้กบัส่ือต่าง ๆ ท่ีน าไปสู่การพฒันาทางดา้นพฤติกรรม และเจตคติท่ีตอ้งการเฉพาะ 
 3.  Competency-driven model เป็นการรวมกนัของการจดัการดา้นองคค์วามรู้ 
(Knowledge management resource) โดยใชว้สัดุสนบัสนุนการเรียนการสอนเป็นแหล่งเก็บขอ้มูล 
ผนวกกบัการเรียนรู้โดยมีผูใ้หค้  าปรึกษา ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะดา้นการพฒันาวธีิการ
ท างานไดด้ว้ยตนเอง 
 สัดส่วนการผสมผสาน 
 มีวธีิการจดัการอยู ่2 วธีิ คือ การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานแนวตั้งกบัการจดัการเรียนรู้
แบบผสมผสานแนวนอน 
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  1.1  การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานแนวตั้ง (Vertical blended learning) 
 
 
 
 
 
 
  1.2  การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานแนวนอน (Horizontal blended learning) 
 
 
 
องคป์ระกอบของการเรียนแบบผสมผสาน  
 1.  เหตุการณ์สด (Live events) 
 2.  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-paced learning) โดยใชห้ลกัเกิดการเรียนรู้ข้ึนภายใน 
ตวับุคคลตามหลกัการ หรือทฤษฎีการออกแบบการเรียนรู้ เช่น หลกั 9 ขั้นของแกกเน่ (Gagne) 
 1.  เร้าความสนใจ (Gain attention)    
 2.  บอกวตัถุประสงค ์(Specific objectives)  
 3.  ทวนความรู้เดิม (Activate prior knowledge) 
 4.  การเสนอเน้ือหา (Present information) 
 5.  ช้ีแนวทางการเรียนรู้ (Guide learning) 
 6.  กระตุน้การตอบสนอง (Elicit responses) 
 7.  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Provide feedback) 
 8.  ทดสอบความรู้หลงับทเรียน (Access performance) 
 9.  การจ าและน าไปใชง้าน (Promote retention and transfer) 
 3.  การร่วมมือ (Collaboration)   
  3.1  ความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 
  3.2  ความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนกบัพี่เล้ียง 
 4.  การประเมินผล (Assessment)  
 5.  การใชว้สัดุสนบัสนุนการเรียนการสอน (Performance support materials) 
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___________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
 
 
กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 

แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

สาระการเรียนรู้  
1.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 

 

ช้ินงาน/ ภาระงาน  
1.  แบบทดสอบทา้ยหน่วยเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม 
     เห็นพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง  
2.  แผนผงัมโนทศัน์ ดว้ยเวบ็   
     https://www.mindmeister.com/ 

กระบวนการจดัการอบรม (กิจกรรมการอบรมแบบผสมผสาน)  
ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน  
1.  วทิยากรกล่าวทกัทายครูผูเ้ขา้อบรม
เก่ียวกบั 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษาและบอกวตัถุประสงค ์
     การอบรม  

 
 
 
 
  

ขั้นสอน  
 
 
 
3.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบัเน้ือหา 
นวตักรรม 
     และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  

2.  วทิยากร Upload ไฟลค์วามรู้ประกอบการ
อบรม 
     แผนการจดัการอบรมท่ี 4 เร่ือง นวตักรรมและ 
     เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา เขา้สู่  
     Facebook กลุ่ม  
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ขั้นสรุปและน าไปใช ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อให้ครูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรมช่วยกนัแสดงความคิดเห็นและ 
     สรุปความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมเร่ือง 
     นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 

2.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมทดลองใช ้ 
     Application ประกอบเน้ือหา นวตักรรม 
     และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
     2.1  Quiver  
 
 
 
 
        
     2.2  Pixlive maker    
 
 
 
 
 
 
 
 
6.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้างแผนภาพความคิด  
     เร่ืองนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ทางการศึกษาโดยใช ้ โปรแกรม Free mind 
7.  วดัผลความรู้เป็นขอ้สอบเลือกตอบ ดว้ย 
Quiziz  

 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรมเร่ือง นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
Upload เขา้สู่ Facebook กลุ่ม 
การประเมินผล 
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 1.  ประเมินผลความรู้โดย  
  1.1  การท าแบบทดสอบความรู้หลงัเรียนเร่ือง นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษาโดยใช ้Quiziz  
  1.2  แผนภาพความคิด นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
 2.  ประเมินผลทกัษะโดยการวดัและประเมินผลทกัษะการปฏิบติัดว้ยการท า Quiver   
และ Pixlive maker   
 3.  ประเมินผลเจตคติ โดยการสังเกตุพฤติกรรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 
 

 
หน่วยท่ี 5 

การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
เวลา 2 ชัว่โมง 
จุดประสงคท์ัว่ไป 
 1.  เพิ่มสมรรถนะความรู้ดา้นการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
 2.  เพิ่มสมรรถนะทกัษะดา้นการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
 3.  เพิ่มสมรรถนะดา้นเจตคติท่ีดีต่อการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 1.  อธิบายวธีิการและขั้นตอนของการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมได ้
 2.  อธิบายรูปแบบและการด าเนินการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมได้ 
 3.  อธิบายจริยธรรมและจรรยาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ 
 4.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะดา้นการการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม โดยการใช ้ 
AuRasMa ได ้
 5.  สร้างเจตคติท่ีดีต่อการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
ขอบเขตเน้ือหาการฝึกอบรม (วทิยากรดูรายละเอียดเน้ือหา หน่วยท่ี 5 การสอดแทรกดา้นศีลธรรม
และจริยธรรม) 
การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอน Explicit knowledge 
 1.  ความจ าเป็นในการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอน  

https://www.mindmeister.com/
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 2.  แนวคิดรวบยอดในการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอน 
  2.1  จะใหไ้ดผ้ลซึมลึกเขา้ไปในจิตใจจะตอ้งมีการลงมือปฏิบติัจริงอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 
  2.2  ยอมรับในคุณงามความดีอยา่งแทจ้ริง ยนิดีปฏิบติัดว้ยความรู้สึกท่ีเป็นสุข  
ไม่ไดถู้กบงัคบัหรือมีเง่ือนไข 
  2.3  บูรณาการคุณธรรมเขา้กบัศาสตร์ของวชิาท่ีสอน 
  2.4  บุคคลท่ีเก่ียวกบัขอ้งตอ้งมีแนวคิด และการปฏิบติัในแนวทางเดียวกนั 
 3.  ยทุธวธีิของความส าเร็จในการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
 4.  วธีิการและขั้นตอนของการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
  4.1  อาจารยเ์ห็นความส าคญัของคุณธรรมจริยธรรม และสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึน 
ในชั้นเรียน 
  4.2  อาจารยรู้์จกัใชว้ธีิการเรียนการสอน และการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเขา้กบั
วชิาท่ีสอน 
  4.3  อาจารยใ์หน้กัศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดคุณธรรมจริยธรรมในกระบวน 
การเรียนการสอน 
องคป์ระกอบท่ีจะช่วยใหส้ าเร็จ 
 1.  สถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
 2.  บุคคล  
 3.  หลกัสูตร หมายถึง ทุกรายวชิาตอ้งสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเขา้ไป 
คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ  
 1.  ขยนั 2.  ประหยดั 3.  ซ่ือสัตย ์4.  มีวนิยั 5.  สุภาพ 6.  สะอาด 7.  สามคัคี 8.  มีนา้ใจ  
แนวคิดในการสอนจริยธรรม 
 1.  มีการปูพื้นฐานท่ีถูกตอ้ง 
 2.  มีการกระตุน้ตอกย  ้าเป็นระยะ ๆ 
 3.  ส่งเสริมใหมี้บรรยากาศของความมัน่ใจในความถูกตอ้ง 
 4.  กระตุน้ใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
 5.  การสอนหรือปลูกฝังคุณธรรมอยา่งเป็นรูปธรรม โดยสอนเป็นกลุ่มยอ่ย และ/ หรือ
สอนแบบสอดแทรก 
การสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
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 1.  แทรกไวใ้นการสอนรายวิชา 
 2.  เพิ่มพูนประสบการณ์ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 3.  เปิดโอกาสใหพ้ฒันาดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 4.  ด าเนินการท่ีมีเป้าหมาย และหวงัผล 
 5.  มีการกระตุน้ใหมี้การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
รูปแบบและการด าเนินการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
 1.  จดัในเวลาเรียน 
 2.  จดัอยา่งไร รูปแบบใดก็ได ้
 3.  จดัในช่วงสั้น ๆ 
 4.  เสริมดา้นคุณธรรมจริยธรรมนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนดา้นวชิาการ 
 5.  ท าอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
กลวธีิในการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
คุณธรรมจริยธรรม กลวธีิในการสอดแทรก 
 1.  ความตรงต่อเวลา 
 • ใหค้วามส าคญัต่อเวลาในการเขา้ชั้นเรียน การน าเสนอรายงาน การเลิกชั้นเรียน 
ก าหนดส่งรายงาน โดยผูท่ี้ปฏิบติัไม่ตรงเวลาจะมีบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐาน 
 2.  การรู้จกัตนเอง รู้จกัสังคม วฒันธรรม ภูมิใจในความเป็นไทย 
   • สังเกตและใหค้  าแนะน า ตกัเตือนผูท่ี้แต่งกายไม่เหมาะกบัสังคมไทย 
   • แนะน าการแต่งกายท่ีเหมาะกบัสังคมไทยใหแ้ก่นกัศึกษาในการเขา้ชั้นเรียนคร้ังต่อไป 
 3.  ความรับผดิชอบ  
 • บนัทึกผลการปฏิบติัในการจดัท ารายงาน และการน าเสนอรายงานในประเด็น 
ท่ีรับผดิชอบ 
 4.  ความสามคัคีการท างานเป็นทีม  
     • มีการแบ่งงานเป็นกลุ่ม และแบ่งงานตามหนา้ท่ี 
   • การตอบค าถามในนามทีม 
 5.  ฝึกการคิด-วิเคราะห์  
 • ก าหนดประเด็นเป็นสถานการณ์แลว้ใหเ้สนอแนวคิดในแต่ละสถานการณ์น าเสนอ 
ในชั้นเรียน  
 6.  ความซ่ือสัตย ์ 
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 • ตรวจสอบการลงช่ือเขา้ชั้นเรียนกบัการเขา้เรียนจริง 
 • การลงสัญลกัษณ์ในการเขา้ชั้นเรียนสาย 
    • การเตือน และการลงโทษเม่ือไม่ซ่ือสัตย ์
 7.  การใฝ่รู้  
 • มอบสถานการณ์ใหไ้ปคน้ควา้แลว้น ามาเสนอในชั้นเรียน โดยก าหนดให้คน้ควา้ 
 8.  มีศรัทธาต่อศาสนา มีความละอายต่อความชัว่ กลวับาป 
   • สอดแทรกในเน้ือหาท่ีสอนทุกคร้ังท่ีมีโอกาส ในเชิงวเิคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ 
   • การถามความคิดเห็นในกรณีตวัอยา่ง 
 9.  มีความกตญัญูต่อผูมี้พระคุณ  
 • การช่วยเหลืออาจารยใ์นการจดัเตรียมหอ้งเรียน ฯลฯ 
 • การช่วยเหลืออ่ืน ๆ ท่ีโอกาสอ านวย 
ตวัอยา่งแผนการสอนสอดแทรก 
คาบท่ี 1 สอดแทรกเร่ือง ความมีระเบียบวนิยั 
คาบท่ี 2 สอดแทรกเร่ือง ความซ่ือสัตย ์การมีสัมมาคารวะ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่
คาบท่ี 3 สอดแทรกเร่ือง ความสามคัคี มีน ้าใจ รู้กาลเทศะ 
คาบท่ี 4 สอดแทรกเร่ือง ความประหยดั การเสียสสะ การพึ่งพาตนเอง 
คาบท่ี 5 สอดแทรกเร่ือง วนิยัจราจร 
คาบท่ี 6 สอดแทรกเร่ือง การประหยดั 
คาบท่ี 7 สอดแทรกเร่ือง การรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
คาบท่ี 8 สอดแทรกเร่ือง การละเวน้อบายมุข เช่น การด่ืมสุรา 
คาบท่ี 9 สอดแทรกเร่ือง การเท่ียวเตร่กลางคืน 
คาบท่ี 10 สอดแทรกเร่ือง การใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ เช่น การออกก าลงักาย 
คาบท่ี 11 สอดแทรกเร่ือง การรู้ทนัและการใชส่ื้อ Electronic 
คาบท่ี 12 สอดแทรกเร่ือง ทกัษะชีวติและเพศศึกษา เช่น นกัศึกษาอยูด่ว้ยกนัก่อนแต่ง 
คาบท่ี 13 สอดแทรกเร่ือง การมีจิตสาธารณะ 
คาบท่ี 14 สอดแทรกเร่ือง การเตรียมตวั เช่น การเตรียมตวัอ่านหนงัสือสอบ 
คาบท่ี 15 สอดแทรกเร่ือง การครองตนในการใชชี้วิต 
เทคนิคการสอดแทรก  
 1.  สอดแทรก โดยไม่ใหน้กัศึกษารู้สึกวา่ ถูกต าหนิ 
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 2.  หาขอ้มูลเก่ียวกบั Background ของนกัศึกษา 
___________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 

แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

สาระการเรียนรู้  
1.  การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม 

 

ช้ินงาน/ ภาระงาน  
1.  แบบทดสอบทา้ยหน่วยเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม 
     เห็นพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง  
2.  แผนผงัมโนทศัน์ ดว้ยเวบ็   
     https://www.mindmeister.com/ 

กระบวนการจดัการอบรม (กิจกรรมการอบรมแบบผสมผสาน)  
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน  
1.  วทิยากรกล่าวทกัทายครูผูเ้ขา้อบรม
เก่ียวกบั 

     การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม  
     และบอกวตัถุประสงคก์ารอบรม  

 
 
 
 

ขั้นสอน  
 
 
 
3.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบัเน้ือหาเร่ือง  
     การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม 

2.  วทิยากร Upload ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรม 
     แผนการจดัการอบรมท่ี 5 เร่ือง การสอดแทรก 

     ดา้นศีลธรรมและจริยธรรมเขา้สู่ Facebook กลุ่ม  
 

ขั้นสรุปและน าไปใช ้ 
 

4.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม ใช ้
AuRasMa  
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     ในการสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม  
     ใหก้บันกัเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้างแผนภาพความคิด  
     เร่ือง การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรม  
     โดยใชโ้ปรแกรม Free mind 
7.  วดัผลความรู้เป็นขอ้สอบเลือกตอบดว้ย 
Quiziz  

 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 1.  ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
Upload เขา้สู่ Facebook กลุ่ม 
 2.  การวดัและประเมินผลทกัษะการปฏิบติัดว้ยการท า AuRasMa แต่วดัผลความรู้ 
ทางทฤษฎีดว้ย Quiziz 
 3.  กิจกรรมการสร้างแผนภาพความคิด ดว้ยเวบ็ https://www.mindmeister.com/ 
 4.  กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่ือสารนอกหอ้งเรียนร่วมกนัผา่น Facebook กลุ่ม 
การประเมินผล 
 1.  ประเมินผลความรู้โดย  
  1.1  การท าแบบทดสอบความรู้หลงัเรียนเร่ือง การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและ
จริยธรรมโดยใช ้Quiziz  
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  1.2  แผนภาพความคิด การสอดแทรกดา้นศีลธรรมและจริยธรรม ในเวบ็ 
https://www.mindmeister.com/ 
 2.  ประเมินผลทกัษะโดยการวดัและประเมินผลทกัษะการปฏิบติัดว้ยการท า AuRasMa  
 3.  ประเมินผลเจตคติ โดยการสังเกตุพฤติกรรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยท่ี 6 
การท าวจิยัในชั้นเรียน 

เวลา 2 ชัว่โมง 
จุดประสงคท์ัว่ไป 
 1.  เพิ่มสมรรถนะความรู้ดา้นการท าวจิยัในชั้นเรียน 

2.  เพิ่มสมรรถนะทกัษะดา้นการท าวจิยัในชั้นเรียน 
3.  เพิ่มสมรรถนะดา้นเจตคติท่ีดีต่อการท าวจิยัในชั้นเรียน 

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 1.  อธิบายลกัษณะของการวจิยัในชั้นเรียนได ้
 2.  อธิบายวธีิท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนได ้
 3.  อธิบายวธีิท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน าไปขอผลงานได ้

https://www.mindmeister.com/
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 4.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะดา้นการท าวจิยัในชั้นเรียนโดยใช ้Google form ได ้ 
 5.  สร้างเจตคติท่ีดีต่อการท าวจิยัในชั้นเรียน 
ขอบเขตเน้ือหาการฝึกอบรม (วทิยากรดูรายละเอียดเน้ือหา หน่วยท่ี 6 การท าวจิยัในชั้นเรียน) 
การท าวจิยัในชั้นเรียน 
 1.  การวจิยัในชั้นเรียน เพื่ออะไร ของใคร 
 เป็นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การแกปั้ญหาใหผู้เ้รียนอ่อนเรียนทนัเพื่อน  
กบัการเสริมผูเ้รียนเก่งให้เก่งตามศกัยภาพของเขา 
 2.  การวจิยัในชั้นเรียนจดัอยูใ่นการวจิยัประเภทใด การวจิยัมีหลายประเภท  เช่น 
 - การวจิยัเชิงทดลอง   
 - การวจิยัเชิงส ารวจ  
 - การวจิยัเชิงคุณลกัษณะ (Qualitative research)  
 - การวจิยัท่ีเป็นวทิยานิพนธ์ เหมาะส าหรับผูท้  าเพื่อรับปริญญามกัแบ่งเป็น 5 บท 
 - การวจิยัเชิงก่ึงทดลอง (Quasi-experiment) 
 - การวจิยัเชิงสหพนัธ์ เป็นการวจิยัท่ีมีตวัแปรตั้งแต่ 2 ตวั   
 - การวจิยัเชิงประวติัศาสตร์เป็นการวจิยัอดีตท่ีผา่นมา 
 - การวจิยัเชิงอนาคต เป็นการวจิยัจากสภาพปัจจุบนัเพื่อท านายอนาคต 
 - การวจิยัในสาขาต่าง ๆ เช่น สาขาการศึกษา เศรษฐศาสตร์ วทิยาศาสตร์ นิติศาสตร์  
 3.  การวจิยัในสาขาการศึกษา (ศึกษาศาสตร์) แยกไดก่ี้ประเภท 4  ประเภท คือ 1) การวจิยั
ในชั้นเรียน 2) การวจิยัในโรงเรียน 3) การวจิยัการเรียนการสอนและ 4) การวจิยัทางการศึกษา   
 สรุปลกัษณะของการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
 1.  ผูท้  าวจิยัยงัคงท างานตามปรกติของตน 
 2.  ไม่ตอ้งสร้างเคร่ืองมือวจิยั 
 3.  ไม่มีขอ้มูลจ านวนมาก และไม่ตอ้งใชส้ถิติ 
 4.  ขอ้มูลส่วนใหญ่มาจากการสังเกต การพูดคุย และใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
 5.  ไม่ตอ้งทบทวนรายงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6.  ใชเ้วลาท าวจิยัไม่นาน ข้ึนอยูก่บัสาเหตุของปัญหาและจ านวนบุคคลท่ีตอ้งการแกไ้ข 
 7.  ความยาว 2-3 หนา้ต่อเร่ือง 
 8.  ผูเ้รียนไดรั้บการแกไ้ขหรือพฒันา 
 9.  ไม่มีการระบุประชากร กลุ่มตวัอยา่ง การสุ่มตวัอยา่ง 
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 10.  ไม่ตอ้งใชส้ถิติสรุปอา้งอิง และไม่มีระดบันยัส าคญั 
 11.  ไม่มีการทดสอบก่อนหลงั 
 12.  ไม่มีตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม (ตวัแปร คือ ส่ิงท่ีศึกษา) 
 13.  ไม่มีกลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 
 14.  เป็นการวิจยัเชิงคุณลกัษณะมากกวา่การวจิยัเชิงปริมาณ  
 15.  เนน้การแกไ้ขท่ีสาเหตุของปัญหาของผูเ้รียนบางคน บางเร่ือง 
 4.  วธีิท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
  4.1  การระบุปัญหาแท ้
   4.1.1  ลกัษณะของปัญหาแท ้ไดแ้ก่ 
   1) เป็นปัญหามานานหลายวนั 
   2) เป็นปัญหาของผูเ้รียนบางคน 
   3) เป็นปัญหาการเรียน/ ความประพฤติ 
   4) ปัญหานั้นสามารถอธิบายเชิงพฤติกรรมได ้
   5) ปัญหานั้นหาสาเหตุได ้
   6) เป็นปัญหาท่ีครู-อาจารยแ์กไ้ขเองได ้
 
 
  วธีิการระบุปัญหา มีดงัน้ี 
  1) บรรยายสภาพการเรียนการสอนก่อนพบปัญหา 
  2) ระบุวา่พบปัญหาไดอ้ยา่งไร โดยใคร 
  3) เป็นปัญหาของผูเ้รียนก่ีคนจากทั้งหมด 
  4) เป็นปัญหาเฉพาะวชิาน้ีหรือทุกวชิา 
  5) บรรยายลกัษณะของปัญหา 
  4.2  จากปัญหาแท ้ครู/ อาจารยร์ะบุสาเหตุแท ้
  ลกัษณะของสาเหตุแท ้
  1) ใน 1 ปัญหามีหลายสาเหตุ 
  2) เป็นสาเหตุท่ีอธิบายเชิงพฤติกรรมได ้
  3) เป็นสาเหตุของผูเ้รียนบางคน บางเร่ือง 
  4) เป็นสาเหตุท่ีครู-อาจารยแ์กไ้ขเองได ้
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  การเลือกสาเหตุแทม้าแก ้
  1) ครู-อาจารยเ์ลือก 1 สาเหตุแทท่ี้ตนแกไ้ขได ้
  2) ครู-อาจารยถ์ามตน้ตอของสาเหตุ จะไดต้น้ตอแท ้ๆ 
  4.3  วธีิแกไ้ข 
  ครู-อาจารยเ์ลือก 1 สาเหตุ และหาวธีิแกไ้ขท่ีตรงโดยเป็นวิธีท่ีแกไ้ขในช่วงการสอน  
หรือก่อน/ หลงัสอนและไม่ท าใหเ้สียหายแก่กลุ่มใหญ่ 
 5.  หวัขอ้ในโครงร่างวิจยั 
 เม่ือไดแ้นวทางมาแลว้ครู-อาจารย ์ศึกษานิเทศ/ ผูบ้ริหารเขียนแผนงาน (โครงร่างวจิยั) 
ดงัน้ี 
 1) ช่ือเร่ืองวจิยั 
 2) ปัญหาแทแ้ละสาเหตุแทท่ี้เลือกมาวจิยั 
 3) วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 4) วธีิด าเนินงาน 
 5) ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะแกไ้ขเสร็จ 
 6) ท าไมจึงเลือกวธีิน้ีมาแกไ้ขและรู้ไดอ้ยา่งไรวา่จะไดผ้ล/ส าเร็จ 
  
 
 6.  หวัขอ้ในรายงานวจิยั 

 เม่ือลงมือแกไ้ขจนส าเร็จ 1 เร่ือง เขียนรายงานวจิยัตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1) ช่ือเร่ืองวจิยั 
 2) ปัญหาแทแ้ละสาเหตุแทท่ี้เลือกมาวจิยั 
 3) วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 4) วธีิด าเนินงาน 
 5) ผลการวจิยั 
 6) การอภิปรายผล 
 7.  วธีิท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน าไปขอผลงาน 
 การท าวจิยัเพื่อไปขอผลงาน 
 1) ตอ้งท าหลงัจากการท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาผูเ้รียนบางคน บางเร่ือง เสร็จไปหลาย ๆ เร่ือง 
 2) อ่านงานวจิยัของคนอ่ืน แลว้น ามาอภิปรายร่วมกบัของตน วา่สอดคลอ้ง/ แตกต่าง 
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 3) หวัขอ้ในรายงานวิจยัเพื่อขอผลงาน 
 4) ช่ือเร่ือง 
 5) ปัญหาและสาเหตุของการวจิยั 
 6) ทบทวนงานวิจยั บทความ เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา สาเหตุ และวธีิแก ้
 7) วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 8) วธีิด าเนินงาน 
 9) สรุปผลวจิยัตามวตัถุประสงค ์
 10) อภิปรายผลวจิยั 
 11) ขอ้เสนอแนะ 
 12) บรรณานุกรม 
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 

แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การท าวจิยัในชั้นเรียน 
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

สาระการเรียนรู้  
1.  การท าวจิยัในชั้นเรียน 

 

ช้ินงาน/ ภาระงาน  
1.  แบบทดสอบทา้ยหน่วยเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม 
     เห็นพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง  
2.  แผนผงัมโนทศัน์ ดว้ยเวบ็   
     https://www.mindmeister.com/ 

กระบวนการจดัการอบรม (กิจกรรมการอบรมแบบผสมผสาน)  
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ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน  
1.  วทิยากรกล่าวทกัทายครูผูเ้ขา้อบรม
เก่ียวกบั 
     การท าวจิยัในชั้นเรียน และบอก
วตัถุประสงค ์
     การอบรม  

 
 
 
 

ขั้นสอน  
 
 
3.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบัเน้ือหาเร่ือง  
     การท าวจิยัในชั้นเรียน 

2.  วทิยากร Upload ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรม 
     แผนการจดัการอบรมท่ี 6 เร่ือง การท าวจิยั 
     ในชั้นเรียนเขา้สู่ Facebook กลุ่ม  
 

ขั้นสรุปและน าไปใช ้ 
 
 
 
 
 
 
5.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อให้ครูผูเ้ขา้รับ 
การอบรมช่วยกนัแสดงความคิดเห็นและ
สรุปความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมเร่ืองการการ
ท าวจิยัในชั้นเรียน 

4.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรมใช ้Google  
     form  สร้างการน าเสนอความรู้ ประกอบ 
     ความรู้เร่ือง การท าวจิยัในชั้นเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้างแผนภาพความคิด  
     เร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน โดยใชโ้ปรแกรม  
     Free mind 
7.  วดัผลความรู้เป็นขอ้สอบเลือกตอบดว้ย 
Quiziz  

 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
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 ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การท าวจิยัในชั้นเรียน Upload เขา้สู่ Facebook กลุ่ม 
การประเมินผล 
 1.  ประเมินผลความรู้โดย  
  1.1  การท าแบบทดสอบความรู้หลงัเรียนเร่ือง การท าวจิยัในชั้นเรียนโดยใช ้Quiziz  
  1.2  แผนภาพความคิด การท าวจิยัในชั้นเรียนในเวบ็ https://www.mindmeister.com/ 
 2.  ประเมินผลทกัษะโดยการวดัและประเมินผลทกัษะการปฏิบติัดว้ยการท า Google 
form  
 3.  ประเมินผลเจตคติ โดยการสังเกตุพฤติกรรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

หน่วยท่ี 7 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการนิเทศและติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

เวลา 2 ชัว่โมง 
จุดประสงคท์ัว่ไป 
 1.  เพิ่มสมรรถนะความรู้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการนิเทศและติดตาม
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
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 2.  เพิ่มสมรรถนะทกัษะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการนิเทศและติดตาม
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 3.  เพิ่มสมรรถนะดา้นเจตคติท่ีดีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการนิเทศ 
และติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 1.  อธิบายวธีิการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ได ้
 2.  อธิบายวธีิการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนได ้
 3.  อธิบายลกัษณะของเกณฑก์ารใหค้ะแนนได้ 
 4.  อธิบายขั้นตอนการด าเนินการประเมินตามสภาพจริงได ้
 5.  อธิบายเคร่ืองมือในการวดัและประเมินตามสภาพจริงประเภทต่าง ๆ และหลกัการ
สร้างแบบทดสอบได ้
 6.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะดา้นการวดัและประเมินผลโดยการใช ้Google Form ได ้
 7.  เพิ่มสมรรถนะในทกัษะดา้นการวดัและประเมินผลโดยการใช ้Flipquiz.me ได ้
 8.  สร้างเจตคติท่ีดีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และ  การนิเทศและติดตาม
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
ขอบเขตเน้ือหาการฝึกอบรม (วทิยากรดูรายละเอียดเน้ือหา หน่วยท่ี 7 เร่ืองการวดัและประเมินผล) 
                                                          วธีิการประเมินตามสภาพจริง 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542) ไดก้ล่าวถึงวธีิท่ีใชใ้น 
การประเมิน ตามสภาพจริงไว ้ดงัน้ี 
 1.  การสังเกต  
 2.  การสัมภาษณ์ 
 3.  การตรวจงาน 
 4.  การรายงานตนเอง  
 5.  การใชบ้นัทึกจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 6.  การใชข้อ้สอบแบบเนน้การปฏิบติัจริง  
 7.  การประเมินโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน 
ขั้นตอนการด าเนินการประเมินตามสภาพจริง 
 1.  ก าหนดส่ิงท่ีตอ้งประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ (Standard) จุดประสงคร์ายวชิา 
(Objective learning)  
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 2.  ก าหนดกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริง (Authentic task)  
 3.  ก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ี (Indicator) หรือเกณฑก์ารปฏิบติั (Performance criteria) 
 4.  ก าหนดการใหค้่าคะแนน (Rubric scoring) 
 5.  ก าหนดเกณฑข์ั้นต ่า (Cut off score) 
 6.  ปรับปรุงการเรียนการสอน (Adjust instruction) 
 รายละเอียดการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน มีดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้หรือสมรรถนะ (Standard/ competency) 
 วธีิการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
 1.  คิดใคร่ครวญ (Reflect)  
 2.  ทบทวน (Review) 
 3.  เขียนมาตรฐาน (Write)  
 ขั้นท่ี 2 การเลือกกิจกรรมเสมือนจริง (Authentic task) 
 ขั้นท่ี 3 ก าหนดเกณฑก์ารปฏิบติั (Performance criteria) 
 ขั้นท่ี 4 เลือกรูปแบบเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม และสร้างขอ้รายการตรงตามพฤติกรรม 
ท่ีตอ้งการวดั 
 ขั้นท่ี 5 การก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
วธีิการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน มี 2 ประเภท คือ 
 1.  คุณภาพท่ีก าหนดเป็นขอ้ความทัว่ไป ไม่ยดึติดกบัเน้ือหา (General scoring rubrics) 
 2.  คุณภาพท่ีก าหนดเป็นขอ้ความท่ีเจาะจง ยดึติดกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั (Specific 
scoring rubrics) 
ลกัษณะของเกณฑก์ารใหค้ะแนน มีดงัน้ี 
 1.  ประกอบดว้ยมาตรวดั (Scale) ท่ีแสดงระดบัคุณภาพ เพื่อใหค้ะแนนผลงาน 
 2.  มีค  าอธิบายแต่ละระดบัการปฏิบติั เพื่อช่วยใหก้ารใหค้ะแนนมีความเช่ือมัน่ไม่ล าเอียง 
 3.  มาตรวดัอาจมีลกัษณะเป็นการใหค้ะแนนแบบรวม (Holistic scoring rubrics)  
หรือแบบแยกส่วน (Analytic scoring rubrics) หรือใชร่้วมกนัทั้งสองแบบ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1  การก าหนดเกณฑแ์บบองคร์วม (Holistic rubrics)  
  3.2  การก าหนดเกณฑแ์บบแยกส่วน (Analytic rubrics) 
ตวัอยา่ง: การใหค้ะแนนแบบองคร์วม เร่ือง การประกอบอาหาร 
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ตวัอยา่ง: การใหค้ะแนนแบบแยกส่วน เร่ือง การประกอบอาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
เคร่ืองมือในการวดัและประเมินตามสภาพจริง 
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 1.  แบบทดสอบดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive domain) แบ่งเป็น 6 ระดบั ดงัน้ี 
 1.1  ความรู้  
 1.2  ความเขา้ใจ  
 1.3  การน าไปใช ้ 
 1.4  การวเิคราะห์  
 1.5  การสังเคราะห์  
 1.6  การประเมินค่า  
 แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีนิยมใชมี้ 3 รูปแบบ คือ 
 1.  แบบปากเปล่า (Oral test) 
 2.  แบบเขียนตอบ (Paper-pencil test) แบ่งได ้2 แบบ คือ 
  2.1  แบบความเรียง (Essay type)  
  2.2  แบบจ ากดัค าตอบ (Fixed response type) หรือขอ้สอบปรนยั  
  1) แบบถูกผดิ (True-false) 
  2) แบบเติมค า (Completion) 
  3) แบบจบัคู่ (Matching) และ 
  4) แบบเลือกตอบ (Multiple choice) 
 3.  แบบทดสอบการปฏิบติั (Performance test)  
หลกัการสร้างแบบทดสอบ 
 1.  ก าหนดวตัถุประสงคก์ารสอบ ซ่ึงตอ้งใชช้นิดของแบบทดสอบใหส้อดคลอ้งกบั
พฤติกรรมท่ีตอ้งการวดั 
 2.  วเิคราะห์หลกัสูตร วเิคราะห์งาน หรือการวิเคราะห์คุณลกัษณะ (Trait)  
 3.  สร้างผงัขอ้สอบ (Test blueprint) หรือตารางจ าแนกเน้ือหาและพฤติกรรม  
และจุดประสงคท์างการศึกษาท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ทางดา้นปัญญา 6 ระดบั 
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 4.  เขียนขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการเรียนรู้จ าแนกตามระดบั 
การเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัย 
 5.  เขียนขอ้สอบและปรับปรุง 
 2.  แบบสังเกต  เคร่ืองมือท่ีช่วยบนัทึกผลการสังเกต แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ 

2.1  แบบตรวจสอบรายการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
  2.2  แบบมาตรประมาณค่า 
 
 
 
 
 
 
 



351 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  2.3  แบบบนัทึกเหตุการณ์หรือระเบียนพฤติการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตวัอยา่ง: แบบจดบนัทึกพฤติกรรมท่ีสงัเกตแบบรวมทั้งหอ้ง 
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การก ากบั ติดตามและประเมินผลหลกัสูตร 
 หลกัสูตรอาชีวศึกษามีหลกัการส าคญั คือ สนบัสนุนการประสานความร่วมมือในการจดั
การศึกษาร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งเป็นหลกัสูตร
ท่ีเปิดโอกาสใหส้ถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรใหต้รงตาม 
ความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัสภาพของชุมชนและทอ้งถ่ิน ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีระบบการก ากบั 
ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการจดัการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อรับทราบความกา้วหนา้ 
ปัญหา อุปสรรค รวมทั้งขอ้คิดเห็นเสนอแนะ เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาการบริหาร
จดัการอาชีวศึกษา ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริงการก ากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาถือเป็น
กระบวนการส าคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด จึงจ าเป็น 
ตอ้งมีการด าเนินการท่ีเป็นระบบเครือข่าย เร่ิมจากการนิเทศภายในสถานศึกษา/ สถาบนั ภายในกลุ่ม
สถานศึกษา/ สถาบนัระดบัจงัหวดั ระดบัภาคและระดบัประเทศ ในรูปคณะกรรมการท่ีมาจากบุคคล
ทุกระดบัและทุกอาชีพ และตอ้งมีการสรุปรายงาน ใหทุ้กฝ่ายรับทราบเพื่อเป็นแนวทางในการร่วมกนั
พฒันาคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาต่อไป 
 
 
                                                                 
 

กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 

แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การวดัและประเมินผล 
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

สาระการเรียนรู้  
1.  การวดัและประเมินผล 

 

ช้ินงาน/ ภาระงาน  
1.  แบบทดสอบทา้ยหน่วยเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม 
     เห็นพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง  
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2.  แผนผงัมโนทศัน์ ดว้ยเวบ็   
     https://www.mindmeister.com/ 

กระบวนการจดัการอบรม (กิจกรรมการอบรมแบบผสมผสาน)  
ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน  
1.  วทิยากรกล่าวทกัทายครูผูเ้ขา้อบรมเก่ียวกบั 
     การวดัและประเมินผล และบอก 
     วตัถุประสงคก์ารอบรม  

 
 
  

ขั้นสอน  
 
 
3.  วทิยากรน าเสนอเก่ียวกบัเน้ือหาเร่ือง การ
วดั 
     และประเมินผล 

2.  วทิยากร Upload ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรม 
     แผนการจดัการอบรมท่ี 6 เร่ือง การวดัและ 
     ประเมินผลเขา้สู่ Facebook กลุ่ม  

ขั้นสรุปและน าไปใช ้ 
 
 
 
 
 

4.  วทิยากรใหค้รูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้างการวดั 
     และประเมินผลแบบทฤษฎี และแบบ 
     ประเมินผลการปฏิบติั 
     4.1  ใช ้Flipquiz.me ท าการประเมินผลทฤษฎี  
 
 

 

 
 
 

แผนการจดัการอบรมท่ี 1 เร่ือง การวดัและประเมินผล 
ใชก้ารสอนปกติ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
 
 

4.2  ใช ้Google form ท าแบบประเมินผล 
การปฏิบติั 
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5.  วทิยากรใชค้  าถามเพื่อให้ครูผูเ้ขา้รับ 
     การอบรมช่วยกนัแสดงความคิดเห็น 
     และสรุปความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรมเร่ือง 

     การการท าวจิยัในชั้นเรียน 

 
 
 
6.  ครูผูเ้ขา้รับการอบรม สร้างแผนภาพความคิด  
     เร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน โดยใชโ้ปรแกรม  
     Free mind 
7.  วดัผลความรู้เป็นขอ้สอบเลือกตอบดว้ย  
     Google form   

 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 ไฟลค์วามรู้ประกอบการอบรมเร่ือง การวดัและประเมินผล Upload เขา้สู่ Facebook กลุ่ม 
การประเมินผล 
 1.  ประเมินผลความรู้โดย  
  1.1  การท าแบบทดสอบความรู้หลงัเรียนเร่ือง การวดัและประเมินผลโดยใช ้Google 
form 
  1.2  แผนภาพความคิด การวดัและประเมินผล ในเวบ็ https://www.mindmeister.com/ 
 2.  ประเมินผลทกัษะโดยการวดัและประเมินผลทกัษะการปฏิบติัดว้ยการท า Google 
form และการใช ้ Flipquiz.me  
 3.  ประเมินผลเจตคติ โดยการสังเกตุพฤติกรรมของครูผูเ้ขา้รับการอบรม 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 



355 

 

 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรมการอบรมการพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอน 

ของครูระดบัอาชีวศึกษา 
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สถานท่ีเกิด      จงัหวดัระยอง 
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