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 วิทยานิพนธฉ์บบันีÊ  สาํเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยดี เนืÉองจากไดรั้บกรุณาและความอนุเคราะห์

จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี อาจารยที์Éปรึกษาหลกั ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล                    

อาจารยที์Éปรึกษาร่วม ทีÉกรุณาใหค้าํปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ Éง 

และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึÊงเป็นอยา่งยิ Éง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ 

โอกาสนีÊ  

 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ ์และรองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ทบัศรี กรรมการผูแ้ทนบณัฑิตสอบวิทยานิพนธ ์                      

ทีÉไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข จนทาํใหว้ิทยานิพนธฉ์บบันีÊ ถูกตอ้งและสมบูรณ์

ยิ ÉงขึÊน 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ดงัมีรายนามทีÉปรากฏนามในงานวิจยัใน

วิทยานิพนธฉ์บบันีÊ  ทีÉไดใ้หค้วามกรุณาและอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของ

แบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ในการทาํวิทยานิพนธ ์รวมทัÊงผูบ้ริหารและครู

ปฏิบติัการสอนในโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5                

ทีÉกรุณาใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถาม 

 ขอกราบขอบพระคุณ บุพการี ครอบครัวทีÉสนบัสนุนใหผู้ว้จิยัไดรั้บโอกาสทีÉดีทาง

การศึกษา และเป็นกาํลงัใจ จนประสบความสาํเร็จทีÉเป็นทีÉภาคภูมิใจของครอบครัว และ                             

ขอขอบพระคุณ ท่านผูอ้าํนวยการโรงเรียนศรีศกัดิÍ สุวรรณวทิยา ทีÉเปิดโอกาสใหผู้ว้ิจยัไดศึ้กษา

เพิÉมเติม เพืÉอเป็นการพฒันาตนเอง ทา้ยสุดนีÊ  ผูว้จิยัขอขอบคุณ พีÉ ๆ เพืÉอน ๆ และผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้ง

ทุกคนช่วยเหลือและใหก้าํลงัใจอยูเ่สมอ  

 คุณค่าและประโยชน์ทัÊงหลายทีÉจะพึงมีจากวิทยานิพนธฉ์บบันีÊ  ผูว้ิจยัขอนอบนอ้มบูชา 

แก่บุพการี ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทัÊงในอดีตและปัจจุบนัทีÉทาํใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้

การศึกษา และประสบความสาํเร็จมาจนตราบทุกวนันีÊ  
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 การวจิยัครัÊ งนีÊ มีจุดมุ่งหมายเพืÉอศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 กาํหนดขนาด

กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) เป็นครูผูส้อน จาํนวน 202 

คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัÊน เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์

แบบเพียร์สนั การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน  

 ผลการวิจยั พบว่า  

 1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน                   

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนของ

โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก  

   3.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครองและชุมชนของ

โรงเรียน กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน               

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีความสมัพนัธท์างบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง               

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

  4.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครองและชุมชนของ

โรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  



จ 

  5.  ตวัแปรพยากรณ์ทีÉสามารถร่วมกนัทาํนายผลของตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยเลือก

ตวัพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุดในการสร้างสมการ พบว่า การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12) การพฒันา

ผูเ้รียน (X22) บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา (X42) การบริหารหลกัสูตรและ                

การจดัการเรียนรู้ (X21) การจดัสรรงบประมาณ (X32) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการไดร้้อยละ 38.40 สามารถร่วมกนัทาํนายไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดย

รูปแบบของสมการ ดงันีÊ  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  
         12 22 42 21 322.846 0.097 0.137 0.102 0.083 0.053Y X X X X X


     

 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   
         12 22 42 21 320.250 0.367 0.181 0.189 0.182Z Z Z Z Z Z
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 The purposes of this research were to study factors those affect  academic affairs 

administration effectiveness of schools in Singburi province under the Secondary Educational 

Service Area Office 5.  The research sample consisted of 202 teachers in Singburi province under 

the Secondary Educational Service Area Office 5, selected by stratified random sampling 

technique. Research instruments was a five scales rating questionnaire. The data were analyzed 

by using a computer program for the mean ( X ), standard deviation (SD), Pearson Product-

Moment Correlation Coefficient, multiple regression analysis and stepwise multiple regression 

analysis.  

 Results of the study were as follows: 

1. The administration effectiveness of schools in Singburi province under the 

Secondary Educational service area office 5 was found to be at a high level. 

2. The factors of leadership, teachers, budget and parents was found to be at a high 

level. 

3. The factors of leadership, teachers, budget, parents and administration effectiveness 

of schools correlated positively with the school effectiveness with school effectiveness at 

moderate level with statistically significant at .01 level 

4. The factors of leadership, teachers budget, parents and school administration 

affected school effectiveness with statistical significant at .01 level 



ช 

5. The multiple correlation of selective factors of administration effectiveness of 

schools were curriculums and learning management (X12) learner development (X22) community 

collaboration (X42) curriculum management and learning management (X21) and budget allocation 

(X32) all factors can predict administration effectiveness at 38.40% with statistical significant at 

level of .05 level. 

 The Regression Equation of Row Score was; 

  
         12 22 42 21 322.846 0.097 0.137 0.102 0.083 0.053Y X X X X X


     

 
 The Regression Equation of Standardized Score was: 

  
         12 22 42 21 320.250 0.367 0.181 0.189 0.182Z Z Z Z Z Z
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 โดยรวมและรายขอ้.........................................................................................................

4   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลการบริหารงาน  

วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 5 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก                                       

โดยรวมและรายขอ้ .........................................................................................................

5   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 5 ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

 โดยรวมและรายขอ้..........................................................................................................

6   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 5 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ  

 โดยรวมและรายขอ้............................................................................................................

7   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5............................................................................................

8   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของ  

โรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

โดยรวมและรายดา้น.......................................................................................................
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางทีÉ                                                                                                                                         หนา้ 

9  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน 

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การกาํหนด 

 ภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้........................................................................ 

10  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน 

  จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัการ 

 ดา้นการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้.................................................................... 

11   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน 

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การเสริมสร้าง 

 บรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้.....................................................................

12   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของ 

 โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

โดยรวมและรายดา้น....................................................................................................... 

13   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของ 

 โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้...................................... 

14  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของ 

 โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 การพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้...............................................................................

15   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของ 

 โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 การบริหารจดัการชัÊนเรียน โดยรวมและรายขอ้...............................................................

16  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของ 

 โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 ดา้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้.............

17   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของ 

 โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 ภาวะผูน้าํของครู โดยรวมและรายขอ้............................................................................. 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางทีÉ                                                                                                                                         หนา้ 

18   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของ 

 โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้  

 โดยรวมและรายขอ้......................................................................................................... 

19   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ     

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5   

 โดยรวมและรายดา้น........................................................................................................

20   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

  จงัหวดั สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัทาํและ   

  เสนอของบประมาณ โดยรวมและรายขอ้.......................................................................

21   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัสรร  

   งบประมาณ โดยรวมและรายขอ้......................................................................................

22   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การตรวจสอบ 

 และประเมินผลการใชง้บประมาณ โดยรวมและรายขอ้..................................................

23   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

  จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การระดม  

 ทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา โดยรวมและรายขอ้.............................................

24   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

โดยรวมและรายดา้น........................................................................................................

25   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5การมีส่วนร่วม 

 ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้.................................................. 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางทีÉ                                                                                                                                         หนา้ 

26   ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน อนัดบัของปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 บทบาทของ   

 ชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้...............................................

27  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้.....................

28   ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ  

 ดา้นผูป้กครอง และชุมชน กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา........................................

29   ค่า Tolerance และ VIF ของตวัแปร.................................................................................

30   ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนทีÉ   

 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5.....................................................

31   อาํนาจการพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์ และการคดัเลือกตวัแปรพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด 

 จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน  

 ทีÉใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5.....................................................

32   ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5........................... 

33   ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธถ์ดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอนของตวัแปรพยากรณ์ปัจจยัดา้น  

 ผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน และดา้นงบประมาณ ซึÉงเป็นตวัแปรพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด 

 ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยสร้างสมการพยากรณ์ได.้.......

34   ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective  

congruence: IOC) แบบสอบถาม ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5............. 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางทีÉ                                                                                                                                         หนา้ 

35   ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective  

congruence: IOC) แบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ปัจจยั 

 ดา้นผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5.............................

36   ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective  

congruence: IOC) แบบสอบถาม ปัจจยัดา้นครูผูส้อนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

 การศึกษาคือรากฐานสาํคญัของการพฒันาทรัพยากรบุคคลอนันาํไปสู่การพฒันาประเทศ

อยา่งย ั Éงยนืจึงจาํเป็นจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบักระบวนการการพฒันาคน อนัเป็นการเสริมสร้างทุน

ของประเทศใหพ้ร้อมรองรับการเปลีÉยนแปลงทีÉจะเกิดขึÊน ซึÉงปัจจยัสาํคญัของการขบัเคลืÉอนพฒันา

ประเทศคือการสร้างทกัษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพ

ของมนุษย ์(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โดยการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์นัเป็นกาํลงั

หลกัของประเทศ สามารถทาํไดโ้ดยการยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหมี้ศกัยภาพผูเ้รียนแต่ละระดบั

การศึกษา ใหไ้ดรั้บการพฒันาขีดความสามารถเต็มตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล และมีคุณลกัษณะ

นิสยั พฤติกรรมทีÉพึงประสงค ์มีองคค์วามรู้ทีÉสาํคญัรวมทัÊงทกัษะการดาํรงชีวิต ความรู้ความสามารถ 

และสมรรถนะในการปฏิบติังานเพืÉอใหต้อบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันา

ประเทศ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้

กาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ ทัÊงร่างกาย และ

จิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั

ผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัทีÉบ่งชีÊ ถึงคุณภาพของการจดัการศึกษาและกาํหนด

ทิศทางของสถานศึกษามีขอบข่ายเกีÉยวขอ้งกบังานทุกดา้นของสถานศึกษา ทัÊงทางตรงและทางออ้ม

ในการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขการจดัการเรียนการสอน ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรง

ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาทุกระดบั เพืÉอตอบสนองความสาํเร็จของการจดัการเรียนรู้               

โดยจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการคือการสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลกัษณะตามทีÉตัÊงไว ้โดยเป็นการจดักิจกรรมทุกอยา่งทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีคุณภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน (ปรียาพร                    

วงศอ์นุตรโรจน,์ 2553, หนา้ 2) ดงันัÊน การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานสาํคญัของผูบ้ริหาร                     

ทีÉจะตอ้งรับผดิชอบในการใชห้ลกัการบริหารทีÉรอบดา้นอนัเป็นผลใหเ้กิดความรู้และแนวทาง               

การปฏิบติั เกิดการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนดว้ยวธีิการใหม่ ๆ จึงตอ้งไดรั้บความร่วมมือ

และความช่วยเหลือจากบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบ้ริหาร ครูผูส้อน เจา้หนา้ทีÉ 
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นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนอยา่งเต็มกาํลงัความสามารถก็ยอ่มจะทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการ

เกิดมีประสิทธิผลและการศึกษาทีÉมีคุณภาพตามเป้าหมายทีÉตัÊงไวไ้ด ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นความสาํเร็จของการบริหารงานวิชาการทีÉไดรั้บ

ความร่วมมือกนัทาํหนา้ทีÉใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร ทัÊงนีÊ เกิดจากประสิทธิภาพ

ของบุคลากรทีÉสามารถใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบติังาน              

ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนทีÉตัÊงเอาไว ้(โศภิดา คลา้ยหนองสรวง, 2558, หนา้ 42)                     

ซึÉงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดงัทีÉ Mott (1972, p. 373) ไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันาคุณภาพ

การศึกษาหรือการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิผลเป็นการดาํเนินการทั ÉวทัÊงองคก์าร            

เพืÉอการพฒันามีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ดา้นความสามารถ           

ในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 

การบริหารงานวิชาการ ซึÉงปัจจยัทีÉส่งผลประสิทธิผลการบริหารวิชาการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย            

ไดน้ัÊนมี 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารเป็นการใชก้ระบวนการใหบุ้คคลปฏิบติัหนา้ทีÉใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารจึงเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉจะขบัเคลืÉอนสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานได ้             

ซึÉงผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเป็นผูน้าํทางวิชาการ ตามแนวคิดของ 

Hallinger and Murphy (1985, pp. 211-224) 2) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน เป็นความสามารถของครูผูส้อน

ในการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการชัÊนเรียน                     

การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน การมีภาวะผูน้าํของครู การสร้างความสมัพนัธ์

และความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 

2553) 3) ปัจจยัดา้นงบประมาณเป็นอีกปัจจยัทีÉมีความสาํคญัต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

เป็นการวางแผนการจดัการใชง้บประมาณ การระดมทุนจดัสรรทรัพยากรใหเ้กิดผลสาํเร็จตาม

นโยบายและเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้และบริหารงบประมาณตามขอบข่ายภารกิจงาน

อยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก) 4) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนเป็น

กาํลงัสาํคญัในการมีส่วนร่วมขบัเคลืÉอนการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ รวมถึงการมีบทบาทและ

กระบวนการของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) จะเห็นได้

ว่าปัจจยัดงักล่าวส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จึงควรปรับปรุงและ

แกไ้ขเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอนัเป็นเป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษาในสถานศึกษา

ใหมี้คุณภาพต่อไป 

 การจดัการศึกษาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)                  

ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2560 พบว่า มีค่าเฉลีÉยตํÉากว่าร้อยละ 50 
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ทุกรายวิชา (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 2561 ก; 2561 ข) และจาก

การวดัสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ. 2559 ของ IMD การศึกษาของประเทศไทยยงัอยู่

ในระดบัทีÉไม่ดีมากนกั เมืÉอเปรียบเทียบกบัประเทศในกลุ่มเอเชียแปซิฟิก ทัÊงดา้นการเขา้ถึงโอกาส

ทางการศึกษา ดา้นคุณภาพการศึกษาดา้นประสิทธิภาพการจดัการศึกษา และดา้นการศึกษาทีÉ

สามารถตอบโจทยบ์ริบททีÉเปลีÉยนแปลงได ้(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 107) 

และจากการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (Programme for International Student 

Assessment: PISA) โดยเมืÉอเปรียบเทียบผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษากบัประเทศอืÉน ๆ จากผลคะแนน

สอบ PISA 2015 ทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอประเมินคุณภาพระบบการศึกษาของประเทศทีÉเขา้ร่วม

โครงการในการเตรียมความพร้อมใหเ้ยาวชนมีศกัยภาพสาํหรับการแข่งขนัในอนาคต นกัเรียนไทย

มีค่าเฉลีÉย OECD มีคะแนนเฉลีÉยตํÉากว่าค่าเฉลีÉย OECD และระดบัตํÉากว่าอีกหลายประเทศทีÉมีระดบั

การพฒันาใกลเ้คียงกนั (สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2559)  

 โรงเรียนในจงัหวดัสิงห์บุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีจาํนวน                

12 โรงเรียน จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) โดยเปรียบเทียบ

คะแนนเฉลีÉยรวมผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐานทัÊง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดบัจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 กบัระดบัประเทศ                      

ปีการศึกษา 2560 พบว่า ระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 มีคะแนนเฉลีÉย                   

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้นอ้ยกว่าระดบัประเทศ และมีคะแนนเฉลีÉยตํÉากว่า ร้อยละ 50 ทุกกลุ่มสาระ                     

การเรียนรู้ (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 2561 ก; 2561 ข) นอกจาก

ผลสมัฤทธิÍ ของผูเ้รียนแลว้นัÊน เมืÉอศึกษาสภาพทั Éวไป พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารมีการบริหาร               

ไม่เป็นไปตามกลยทุธ ์เป้าหมายและวตัถุประสงค ์การสืÉอสารระหว่างเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉเขา้ใจ              

ไม่ตรงกนั ในส่วนปัจจยัดา้นครูผูส้อน คือดา้นอตัรากาํลงัครูทีÉไม่เพียงพอทาํใหค้รูสอนไม่ตรง

วิชาเอก ภาระงานโครงการอบรมพฒันาทีÉนอกเหนือการเรียนการสอนทีÉมากเกินไป จึงทาํให ้                 

ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเต็มทีÉ ดา้นงบประมาณ คือสถานศึกษาขาดงบประมาณ                

ในการสนบัสนุนทีÉพอเพียง ไม่มีการระดมทรัพยากรอยา่งเต็มศกัยภาพสู่สถานศึกษา และปัจจยัดา้น

ผูป้กครองและชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พบว่า ผูป้กครองและชุมชนมีฐานะ

ยากจน มีการยา้ยถิÉนฐาน ภาวะเศรษฐกิจทีÉทาํใหค่้าใชจ่้ายของผูป้กครองสูงขึÊนส่งผลใหไ้ม่ไดรั้บ

ความร่วมมือจากชุมชนเท่าทีÉควร จากการบริหารจดัการขา้งตน้ในแต่ละปัจจยัทีÉยงัเกิดปัญหาใน

หลาย ๆ ดา้นทัÊงปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยังบประมาณ และปัจจยัดา้นผูป้กครอง

และชุมชนซึÉงส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5, 2559)  
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 จากสภาพและปัญหาผูว้จิยัสนใจวิจยัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ซึÉงผลการวิจยั

ครัÊ งนีÊ จะเป็นประโยชน์สาํหรับการนาํปัจจยัดงักล่าว มาเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ใหเ้กิด

คุณภาพมีมาตรฐานทางการศึกษาและเป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษามากยิ ÉงขึÊน 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

1. เพืÉอศึกษาระดบัของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

2. เพืÉอศึกษาระดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้น

ผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 5 

3. เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ 

และดา้นผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

4. เพืÉอศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและ

ชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

5. เพืÉอสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                     

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร               

ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน  

  

คาํถามในการวจิยั  

1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน                

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยูใ่นระดบัใด 

2. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน                   

ของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยูใ่นระดบัใด 

3. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนมี

ความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยา่งไร 
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4. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 หรือไม่ 

5. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดห้รือไม่ 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน                

มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

2. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

3. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ได ้

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผูว้ิจยัไดใ้ช้

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของ Mott (1972, p. 373) ซึÉงมีองคป์ระกอบ                

4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถ

ในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันา                  

การบริหารงานวิชาการ และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ และจาก

การศึกษามีปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดงันีÊ  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร

ประกอบดว้ย การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และการเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 211-224) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

ประกอบดว้ย การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการ               

ชัÊนเรียน การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน ภาวะผูน้าํของครู และการสร้าง
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ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน, 2553) ปัจจยัดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัทาํและเสนอของบประมาณ                   

การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ การระดมทรัพยากร                 

และการลงทุนเพืÉอการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก) และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 

ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วม

จดัการศึกษา และกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550) และจากแนวคิดดงักล่าว ผูว้ิจยัสามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ดงันีÊ  
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ภาพทีÉ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

ตวัแปรตน้ 

ตวัแปรตาม 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

1. การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา 

3. กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดั

การศึกษา 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

1. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  

2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน  

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  

2. การพฒันาผูเ้รียน 

3. การบริหารจดัการชัÊนเรียน  

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

5. ภาวะผูน้าํของครู 

6. การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน                     

 เพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ 

4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

1. ดา้นความสามารถในการผลิต  

นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน

สูง  

2. ดา้นความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยน

และพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ข

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
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ประโยชน์ทีÉได้รับจากการวจิยั 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการศึกษาสามารถนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการวิจยัครัÊ งนีÊ

ไปใชเ้ป็นแนวทางประกอบการตดัสินใจในการกาํหนดนโยบายหรือแผนในการบริหารงานวิชาการ

ใหมี้คุณภาพมากยิ ÉงขึÊนต่อไป 

2. ผลของการวิจยัครัÊ งนีÊสามารถนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนเพืÉอปรับปรุงแกไ้ข 

และพฒันาการบริหารงานของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 ได ้

3. ผลการวิจยัครัÊ งนีÊทาํใหท้ราบแนวทางในการบริหารงานวิชาการใหเ้กิดประสิทธิผล 

และปัจจยัในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 ขอบเขตด้านเนืÊอหา 

  การวจิยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา ดงันีÊ  

 1.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันีÊ   

  1.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

  1.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  

  1.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

  1.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

 2.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ดงันีÊ  

  2.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันีÊ  

   2.1.1  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  

   2.1.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน  

   2.1.3  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

  2.2  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันีÊ  

   2.2.1  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  

   2.2.2  การพฒันาผูเ้รียน 

   2.2.3  การบริหารจดัการชัÊนเรียน  

   2.2.4  การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 
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   2.2.5  ภาวะผูน้าํของครู 

   2.2.6  การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

  2.3  ปัจจยัดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันีÊ  

   2.3.1  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

   2.3.2  การจดัสรรงบประมาณ 

   2.3.3  การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ 

   2.3.4  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

  2.4  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันีÊ  

   2.4.1  การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

   2.4.2  บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา 

   2.4.3  กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี              

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จาํนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 

424 คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2560 กาํหนด                          

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 

202 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) โดยกาํหนดขนาดโรงเรียน            

เป็นเกณฑก์ารสุ่มแบบแบ่งชัÊน  

 ตวัแปรทีÉศึกษา 

 1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 

  1.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันีÊ  

   1.1.1  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  

   1.1.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน  

   1.1.3  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

  1.2  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันีÊ  

   1.2.1  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  

   1.2.2  การพฒันาผูเ้รียน 

   1.2.3  การบริหารจดัการชัÊนเรียน  
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   1.2.4  การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

   1.2.5  ภาวะผูน้าํของครู 

   1.2.6  การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

  1.3  ปัจจยัดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันีÊ  

   1.3.1  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

   1.3.2  การจดัสรรงบประมาณ 

   1.3.3  การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ 

   1.3.4  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

  1.4  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันีÊ  

   1.4.1  การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

   1.4.2  บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา 

   1.4.3  กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 

 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันีÊ  

  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  

  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

  2.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน หมายถึง ผลสาํเร็จจากการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนัดาํเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีÉโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ตัÊงไวไ้ด ้ประกอบดว้ย 4 ดา้น 

ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง 

การทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงานในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพืÉอพฒันา

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนทีÉส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊนโดยเฉลีÉย

ทุกวิชาโดยวดัไดต้ามแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน  

  1.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก หมายถึง การทีÉ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงานในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมใหน้กัเรียน
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มีเจตคติทีÉดี มีความรับผดิชอบ มีระเบียบวนิยั มีความขยนัอดทน รู้จกัพฒันาตนเอง มีคุณธรรม 

จริยธรรมเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน สามารถทาํงานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน                     

โดยวดัไดต้ามแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน  

  1.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงานในการปฏิบติังานเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน โดยมีการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ พฒันาสืÉอและนวตักรรมใหท้นัต่อ                     

การเปลีÉยนแปลงมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุนชนและสงัคมโดยวดัไดต้าม

แบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน  

  1.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง                       

การทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงานในการวางแผนแกปั้ญหา ปรับปรุง พฒันา

ผลสมัฤทธิÍ ของนกัเรียน รวมทัÊงการแกปั้ญหาอนัเกิดจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทรัพยากรบุคคล 

และงบประมาณทีÉมีอยา่งจาํกดัใหเ้กิดความเหมาะสม และกาํหนดแนวปฏิบติัไม่ใหเ้กิดปัญหาอีก

โดยวดัไดต้ามแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน  

 2.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 หมายถึง สิÉงสาํคญัทีÉมีอิทธิพลหรือผลกระทบ

ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดงันีÊ  

  2.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง สภาพการดาํเนินการของผูบ้ริหารโรงเรียน                 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ                      

ในการบริหารงานวิชาการ รวมถึงการปรับปรุง แกไ้ข พฒันาและส่งเสริมประสิทธิผล                           

การบริหารงานวิชาการใหป้ระสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 

   2.1.1  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดขอบเขตภารกิจงาน

บริหารงานวิชาการ ซึÉงประกอบไปดว้ยการกาํหนดเป้าหมาย การสืÉอสารเป้าหมายของโรงเรียน

ระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั และมุ่งเนน้การยกระดบั

ผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์ÉจะเกิดขึÊนกบัผูเ้รียน  

   2.1.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุน                

การจดัการเรียนการสอน ทีÉจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                    

ซึÉงประกอบไปดว้ยงานนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 

และสนบัสนุนส่งเสริมการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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   2.1.3  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การเสริมสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนทัÊงของครู นกัเรียนและชุมชนทีÉส่งเสริมต่อการเรียนรู้อนัส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

การบริหารวิชาการ ซึÉงประกอบดว้ย การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครู              

และนกัเรียน การจดัใหมี้สิÉงจูงใจใหก้บัครู มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ส่งเสริมการพฒันา              

และเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และการจดัใหมี้สิÉงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

  2.2  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน หมายถึง สภาพการดาํเนินการของครูผูส้อนในจงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ซึÉงเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ                 

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบติัตามบทบาทของครูเป็นแบบอยา่งทีÉดี  

และความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน ตลอดจนการจดับรรยากาศในชัÊนเรียน ประกอบดว้ย 

   2.2.1  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถ 

ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ                      

จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใชแ้ละพฒันาสืÉอนวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดั ประเมินผล                

การเรียนรู้ เพืÉอพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

   2.2.2  การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความรู้ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตของนกัเรียน ความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย และการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพืÉอพฒันานกัเรียนใหมี้

คุณภาพ 

   2.2.3  การบริหารจดัการชัÊนเรียน หมายถึง การจดับรรยากาศการเรียนรู้ การจดัทาํ

ขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/ ประจาํวิชา การกาํกบัดูแลชัÊนเรียนรายชัÊน/ รายวิชา 

เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน 

   2.2.4  การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน หมายถึง 

ความสามารถในการทาํความเขา้ใจ วิเคราะห์แยกประเดน็เป็นส่วนยอ่ย สงัเคราะห์รวบรวม                

สภาพปัญหาของผูเ้รียน ประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมีระบบและนาํไปใชใ้นการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน

อยา่งเป็นระบบ 

   2.2.5  ภาวะผูน้าํของครู หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูทีÉแสดงถึง             

วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ทีÉเหมาะสมกบัความเป็นครู มีการสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์เป็นบุคคล            

แห่งการเปลีÉยนแปลง ปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง และมุ่งพฒันาผลสมัฤทธิÍ ของผูเ้รียน 

   2.2.6  การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสมัพนัธที์Éดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน                

และองคก์รอืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชน เพืÉอสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
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  2.3  ปัจจยัดา้นงบประมาณ หมายถึง ความเพียงพอ ความเหมาะสมในการบริหารเงิน 

งบประมาณของสถานศึกษาทีÉไดรั้บนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยา่งสอดคลอ้งกบั

ผลผลิต ประกอบดว้ย  

   2.3.1  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ หมายถึง การจดัทาํการวิเคราะห์พฒันา

นโยบายทางการศึกษา การจดัแผนกลยทุธห์รือแผนพฒันาการศึกษา และมีการวิเคราะห์                      

ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

   2.3.2  การจดัสรรงบประมาณ หมายถึง ความถูกตอ้งเหมาะสม รวดเร็ว                     

ในการจดัสรรงบประมาณภายในโรงเรียน การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณและการโอนเงิน

งบประมาณ 

   2.3.3  การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ หมายถึง มีการดาํเนินการ

ตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน

อยา่งถูกตอ้งสมํÉาเสมอต่อเนืÉอง  

   2.3.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการ

จดัการทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน ์กองทุนกูย้มืเพืÉอการศึกษา 

และกองทุนสวสัดิการเพืÉอการศึกษา เพืÉอส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ                        

เกิดประสิทธิผลทางการบริหารวิชาการสูงสุด 

  2.4  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน  

ในการส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน ใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนการจดัการศึกษา                    

มีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจาํเป็น ประกอบดว้ย 

   2.4.1  การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วม 

ในการสร้าง กาํกบัและติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

   2.4.2  บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วม

ในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทัÊงทีÉบา้นและทีÉสถานศึกษา มีการกาํหนด

นโยบาย เป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา มีการประชาสมัพนัธ ์สนบัสนุนกิจกรรม                 

ทางการศึกษา การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากร บุคลากรและการตรวจสอบการจดัการศึกษา  

   2.4.3  กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา หมายถึง                             

มีการสาํรวจความตอ้งการพืÊนฐาน ขอ้มูลพืÊนฐาน มีการกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษา                        

ร่วมวางแผนพฒันาสถานศึกษาตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และการปฏิบติักิจกรรม ประเมินผล สรุปผล

การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชน    
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 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 4.  ครูผูส้อน หมายถึง ครูผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉดา้นการสอนในโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี                

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 5.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาทีÉเปิดสอนในระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 1 ถึง                          

ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 ของรัฐบาลในจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                     

ขัÊนพืÊนฐาน จาํนวนทัÊงสิÊน 12 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนสิงห์บุรี โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตร

อุปถมัภ”์ โรงเรียนหวัไผว่ิทยาคม โรงเรียนบางระจนัวิทยา โรงเรียนศรีศกัดิÍ สุวรรณวิทยา                     

โรงเรียนบา้นแป้งวิทยา โรงเรียนค่ายบางระจนัวิทยาคม โรงเรียนพรหมบุรีรัชดาภิเษก                          

โรงเรียนท่าชา้งวิทยาคาร โรงเรียนทองเอนวิทยา โรงเรียนศรีวินิตวิทยาคม และโรงเรียนอินทร์บุรี 

 6.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาทีÉมี

ภารกิจรับผดิชอบการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานของโรงเรียนเขตจงัหวดัสิงห์บุรี จงัหวดัอ่างทอง 

จงัหวดัลพบุรี และจงัหวดัชยันาท  
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บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การศึกษาเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยั

ทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงัต่อไปนีÊ 
 1.  สภาพทั Éวไปของการจดัการศึกษาของโรงเรียนในจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 2.  แนวคิด ทฤษฎี เกีÉยวกบัประสิทธิผล 

 3.  การบริหารงานวิชาการ 

 4.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 5.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  5.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 

  5.2  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

  5.3  ปัจจยัดา้นงบประมาณ 

  5.4  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 6.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

สภาพทัÉวไปของการจดัการศึกษาของโรงเรียนในจงัหวดัสิงห์บุรี สังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ตัÊงอยูที่Éตึกสามญัศึกษาเก่าในโรงเรียน

สิงห์บุรี เลขทีÉ 118 หมู่ทีÉ 1 ตาํบลบางมญั อาํเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี มีสถานศึกษาในสงักดั จาํนวน 

64 โรงเรียน กระจายอยูใ่นทอ้งทีÉ 4 จงัหวดั ดงันีÊ  จงัหวดัสิงห์บุรี จาํนวน 12 โรงเรียน จงัหวดัชยันาท 

จาํนวน 13 โรงเรียน จงัหวดัอ่างทอง จาํนวน 14 โรงเรียน และจงัหวดัลพบุรี จาํนวน 25 โรงเรียน 

 สภาพการจดัการศึกษา  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (สิงห์บุรี อ่างทอง ลพบุรี ชยันาท)                

ตัÊงขึÊนตามทีÉ กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศจดัตัÊงเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา ตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2553 เมืÉอวนัทีÉ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เพืÉอให ้                
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การบริหารและการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพโดยใหส้ถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานระดบั

มธัยมศึกษาไปสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาซึÉงเป็นหน่วยงานระดบัเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการมีหนา้ทีÉดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม 

(ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2445 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีอาํนาจหนา้ทีÉ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ข) ดงันีÊ   

1. จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน                    

และความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

2. วิเคราะห์การจดัตัÊงงบประมาณเงินอุดหนุนทั Éวไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน

เขตพืÊนทีÉการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบและกาํกบั

ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

4. กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัÊงทรัพยากรบุคคล เพืÉอส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉน รวมทัÊงบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา                                   

สถานประกอบการ และสถาบนัอืÉนทีÉจดัรูปแบบทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

9. ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

10.  ประสานส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้น

การศึกษา 
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11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนเกีÉยวกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ทีÉ

ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 วสัิยทัศน์  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มุ่งขบัเคลืÉอนการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานสากลบนพืÊนฐานความเป็นไทย บริหารจดัการโดยยดึหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภิบาล 

 พนัธกจิ  

1. ยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลบนพืÊนฐานความเป็นไทย  

2. พฒันาคุณภาพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. บริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลภายใตก้ารกระจายอาํนาจและการมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ 

1. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถเต็มตามศกัยภาพมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน และมาตรฐานสากลในศตวรรษทีÉ 21  

2. ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และค่านิยมหลกัของไทย  

3. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาขัÊนพืÊนฐานอยา่งเท่าเทียม ทั Éวถึงและเสมอภาค  

4. ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐาน

วิชาชีพ  

5. บริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลภายใต ้การกระจายอาํนาจและการมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ 

1. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

2.  เพิÉมโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษา ขัÊนพืÊนฐานใหท้ั Éวถึง ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ

โอกาสในการพฒันาเต็มศกัยภาพ และมีคุณภาพ  

3.  พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ 

 ค่านิยม 

 มีจิตมุ่งบริการ ทาํงานเป็นทีม ยดึมั Éนความถูกตอ้งดีงาม STI Core value 

 S: Service mind หมายถึง มีจิตมุ่งบริการ  

 T: Team work หมายถึง ทาํงานเป็นทีม  
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 I: Integrity หมายถึง ยดึมั Éนความถูกตอ้งดีงาม 

 จุดเน้น 

 จุดเนน้ทีÉ 1 นกัเรียนดงั (High quality students)  

 1.  ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) 

มีค่าเฉลีÉยสูงกว่าระดบัประเทศ และคะแนนเฉลีÉยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิÉมขึÊนไม่นอ้ยกว่า 

ร้อยละ 3  

 2.  ร้อยละ 100 ของผูเ้รียน มีทกัษะการใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร ทกัษะ การคิด

วิเคราะห์ การคิดคาํนวณ ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะชีวิต และทกัษะในการ ใชเ้ทคโนโลย ี 

 3.  ร้อยละ 100 ของผูเ้รียน มีทกัษะในการอ่าน และเขียน ในระดบัอ่านคล่อง เขียนคล่อง 

และท่องอาขยานไดต้ามเกณฑร์ะดบัช่วงชัÊน  

 4.  ร้อยละ 100 ของผูเ้รียน มีคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 

และปฏิบติัตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ รวมทัÊงมีจิตสาํนึกในการอนุรักษ ์

ทรัพยากรธรรมชาติสิÉงแวดลอ้ม และห่างไกลยาเสพติด  

 5.  ร้อยละ 100 ของผูเ้รียน มีทกัษะพืÊนฐานดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา และอาชีพ  

 6.  เด็กทีÉมีความตอ้งการพิเศษอยา่งนอ้ย ร้อยละ 80 ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็น

รายบุคคลดว้ยรูปแบบทีÉหลากหลายโดยแยกประเภทกลุ่มเป้าหมาย 

 จุดเนน้ทีÉ 2 บุคลากรดี (High quality personals)  

 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน  

  1.1  มีความสามารถบริหารงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตาม

แนวทางการจดัการศึกษาในศตวรรษทีÉ 21  

  1.2  มีการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล และบริหารจดัการสถานศึกษา โดย

ยดึหลกั School based management (SBM) อยา่งเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพ  

  1.3  สามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสาร ไดร้ะดบั A1 ของมาตรฐาน CEFR  

  1.4  มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการบริหาร สืÉอสาร และการเรียนรู้ และ                    

เขา้อบรมหลกัสูตร TEPE Online  

  1.5  มีคุณวฒิุทางลูกเสือไม่นอ้ยกว่าผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือขัÊนสูง (วูดแบดจ ์2 ท่อน)  

  1.6  นิเทศและสงัเกตการสอนของครูทุกคนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัÊ ง 

 2.  ครูผูส้อนทุกคน  

2.1  มีแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) และมีการพฒันาตามแผน อยา่งนอ้ย ปีละ 2 ครัÊ ง  

2.2  ครูจดักระบวนการจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
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2.3  มีงานวิจยัในชัÊนเรียน สืÉอ นวตักรรม อยา่งนอ้ยปีละ 1 เรืÉอง  

2.4  สามารถใชภ้าษาองักฤษในการสืÉอสารในระดบั A1 สาํหรับครูทั Éวไป และ B2 

สาํหรับครูผูส้อนภาษาองักฤษ ตามมาตรฐาน CEFR  

2.5  ไดรั้บการนิเทศภายในและสงัเกตการสอน อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัÊ ง 

2.6  มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสืÉอสาร การเรียนรู้ และเขา้อบรมหลกัสูตร 

TEPE Online 

 จุดเนน้ทีÉ 3 องคก์รเด่น (High quality organization)  

1.  สร้างจิตสาํนึกและวนิยัในการบริหารจดัการตามโรงเรียนมาตรฐานสิÉงแวดลอ้มและ 

โรงเรียนปลอดขยะ (Zero waste school) อยา่งมีประสิทธิภาพและย ั Éงยนื  

2.  มีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนทีÉไดม้าตรฐานสาํนกังานคณะกรรมการ การศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน  

3.  มีระบบประกนัคุณภาพภายในทีÉมีประสิทธิผล  

4.  มีระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียน ครู และสถานศึกษา ทีÉใชข้อ้มูลร่วมกนั

อยา่งมีประสิทธิภาพ  

5.  มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ สาํนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และเทียบเคียงกบั หลกัสูตร

มาตรฐานสากล  

6.  มีผลการปฏิบติังานทีÉเป็นเลิศ (Best practices)  

7.  ใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร (ICT) ในการบริหารจดัการและ            

การเรียนรู้  

8.  สถานศึกษานอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา 

คุณภาพการศึกษา 

 การวิเคราะห์ SWOT สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า มี จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ดงันีÊ  

 จุดแข็ง (Strengths)  

 1.  โครงสร้างองคก์รสายงานบงัคบับญัชามีความชดัเจน 

 2.  การดาํเนินงานมีความเขม้แข็งมีการกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉและแบ่งสายงานบงัคบั

บญัชาชดัเจนมีความคล่องตวัในการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 3.  มีการกระจายอาํนาจสู่สหวิทยาเขตและศูนยป์ระสานงานประจาํจงัหวดั 
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 4.  การติดต่อสืÉอสารกบัสถานศึกษาทุกแห่งใชร้ะบบเครือข่าย i-Office ระบบ Internet 

และระบบอืÉน ๆ อยา่งหลากหลาย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 5.  ศูนยเ์ครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการมธัยมศึกษาจงัหวดั 4 จงัหวดั สามารถเป็น

ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ทีÉเขม้แข็งและทั Éวถึง 

 6.  บุคลากรเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานตามภารกิจหนา้ทีÉ 

 7.  ครูมีความรู้ความสามารถสอนตรงตามวิชาเอก 

 8.  มีกลยทุธ ์วิสยัทศัน์ พนัธกิจในการบริหารงานทีÉชดัเจน 

 9.  มีนโยบาย 3H อยา่งชดัเจน มีระบบนิเทศ ติดตามอยา่งชดัเจน 

 10.  มีการกระจายอาํนาจการบริหารและการมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 

 11.  มีการกาํหนดนโยบายค่านิยมในการทาํงานร่วมกนัและมุ่งผลสมัฤทธิÍ  

 จุดอ่อน (Weaknesses)  

 1.  ความรับผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารงานของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 มีขอบเขตความรับผดิชอบทีÉกวา้งขวา้งมากถึง 4 จงัหวดั ทาํใหก้ารติดต่อ

ประสานงานต่าง ๆ เป็นไปอยา่งไม่สะดวก ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร 

จดัการศึกษา 

 2.  บุคลากรแต่ละกลุ่มงานบุคคลไม่ครบตามกรอบงาน 

 3.  การนาํไปสู่การปฏิบติัของกลยทุธว์ิสยัทศัน์ พนัธกิจ ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์            

ในบางกิจกรรม 

 4.  การดาํเนินงานตามโครงการบางช่วงบางเวลาไม่เหมาะสม 

 5.  ขา้ราชการครูสอนไม่ตรงวิชาเอกไม่เพียงพอ 

 6.  ครูมีภาระงานทีÉนอกเหนือจากการเรียนการสอนมาก จึงไม่สามารถจดัการเรียน             

การสอนไดต้ามทีÉหลกัสูตรกาํหนด 

 7.  มีโครงการอบรมพฒันาครูทีÉหลากหลายจาํนวนมาก ส่งผลใหค้รูตอ้งทิÊงหอ้งเรียน            

ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 

 8.  สถานศึกษาขาดบุคลากรเฉพาะทางและงบประมาณทีÉจะมาสนบัสนุนและดูแล

ช่วยเหลือเด็กพิการเดก็ดอ้ยโอกาส 

 โอกาส (Opportunities)  

 1.  หน่วยงานภายนอกใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ ครูและบุคลากรในการพฒันา

การศึกษาจาํนวนมากต่อเนืÉองทุกปี 
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 2.  ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกผูรั้บบริการทุกฝ่าย                      

ใหค้วามไวว้างใจการบริหารจดัการของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 3.  นโยบายการกระจายอาํนาจของการศึกษาในกรณีทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียม

กนัตามนโยบายเรียนฟรี 

 4.  ไดรั้บงบประมาณจากตน้สงักดัเพียงพอ 

 5.  มีสถานประกอบการทีÉเอืÊอต่อการมีงานทาํของประชากรวยัแรงงานและส่งเสริม             

การจดัการศึกษาของสถานศึกษาทีÉอยูใ่กลเ้คียง 

 6.  สภาพพืÊนทีÉเป็นสงัคมเกษตรโรงเรียนส่งเสริมการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 7.  มีแหล่งเรียนรู้ แหล่งท่องเทีÉยวทางธรรมชาติ วฒันธรรม และประวติัศาสตร์ทีÉสาํคญั

หลายแห่ง และมีประเพณีวฒันธรรมทีÉหลากหลาย 

 8.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครืÉองมือในการบริหารจดัการมีขอ้ระเบียบ

กฎหมายทีÉชดัเจน 

 อุปสรรค (Threats)  

 1.  ความไม่แน่นอนทางการเมืองทาํใหน้โยบายเปลีÉยนแปลงบ่อยมาก การปฏิบติังาน             

ไม่ต่อเนืÉอง 

 2.  การสืÉอสารระหว่างสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากบัโรงเรียนเขา้ใจไม่ตรงกนั 

 3.  การระดมทรัพยากรไม่คุม้ค่าไม่เต็มศกัยภาพไม่เพียงพอ 

 4.  ภาวะเศรษฐกิจทีÉสูงขึÊนทาํใหภ้าระค่าใชจ่้ายของผูป้กครองสูงขึÊน 

 5.  การประกอบอาชีพของผูป้กครองทีÉมีอาชีพรับจา้งฐานะยากจน มีการยา้ยถิÉนฐาน                 

ในการประกอบอาชีพ นกัเรียนตอ้งยา้ยสถานทีÉเรียนตามอาชีพผูป้กครอง 

 6.  การยา้ยถิÉนฐานของผูป้กครองและนกัเรียน ทาํใหน้กัเรียนขาดความต่อเนืÉอง                     

ในการเรียนส่งผลกระทบต่อผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน 

 7.  เทคโนโลยมีีพฒันาการทีÉรวดเร็วและเปลีÉยนแปลงมาก โดยเฉพาะระบบ Social 

network ส่งผลให้เยาวชนมีค่านิยมในการบริโภคและมีพฤติกรรมเสีÉยง/ ไม่เหมาะสมมากขึÊน 

 8.  ขาดแคลนบุคลากรทีÉมีความรู้เฉพาะดา้น (ICT)  

 สรุปความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของสถานศึกษาและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการจดั

การศึกษาทีÉมีต่อสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ทีÉควรเร่งดาํเนินการ ดงันีÊ  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ควรพฒันาคุณภาพการศึกษา                      

ในการจดัการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะและจุดเนน้ตามช่วงวยัทุกรูปแบบโดยปลูกฝัง
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คุณธรรม จริยธรรม และเนน้พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศกัยภาพมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษทีÉ 21 การเขา้ถึงโอกาสจดัการศึกษาของผูเ้รียนให้

ทั Éวถึง การจดักิจกรรมทีÉกระทบเวลาเรียน ลดภาระงานครู คืนครูใหน้กัเรียนและตรงตามสาระ              

การเรียนรู้ ส่วนการเพิÉมโอกาสเขา้ถึงการจดัการศึกษาแก่ผูเ้รียนค่อนขา้งมีความพร้อมในดา้น

นโยบายและมีโครงสร้างการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

 ดา้นขอ้เสนอแนะ 

1. ครูควรไดรั้บการพฒันาสมรรถนะครูในดา้นต่าง ๆ ทีÉหลากหลาย 

2. การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาควรมีผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการและ

ดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉอง และเสริมสร้างขวญักาํลงัใจและความสมัพนัธร์ะหว่างครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. ส่งเสริมใหมี้การสร้างสืÉอนวตักรรม การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ               

การจดัการเรียนการสอน และทดแทนการขาดอตัรากาํลงัครูครูทีÉสอนไม่ตรงตามวิชาเอก                     

และมีเจา้หนา้ทีÉปฏิบติังานเฉพาะหนา้ทีÉ 

4. เพืÉอลดภาระงานนอกเหนือจากงานสอน 

5. สร้างความตระหนกัใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริม

ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการเรียนภาษาทีÉสองเพืÉอการติดต่อสืÉอสาร และการตดัสินใจแกปั้ญหา

เฉพาะหนา้ 

6. สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ควรมีแนวทางพฒันาคุณภาพผูเ้รียน              

ทีÉแตกต่างกนั ตามบริบทของแต่ละสถานทีÉมา เช่นบางโรงเรียนไม่มีโอกาสคดัเลือกนกัเรียนทีÉมี

ความสามารถเขา้เรียนเป็นโรงเรียนทีÉตอ้งรองรับนกัเรียนทีÉพลาดโอกาสเขา้โรงเรียนอืÉน ๆ ดงันัÊน 

การทีÉจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพเท่ากนัเป็นไปไดค่้อนขา้งลาํบาก 

7. ส่งเสริมใหน้กัเรียนเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง และมีทกัษะในศตวรรษทีÉ 21

โดยเฉพาะอยา่งยิ ÉงทกัษะในการสืÉอสาร ทัÊงภาษาไทย และภาษาองักฤษ ทกัษะอาชีพ และทกัษะ                

ในการดาํเนินชีวิต (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2559)  

 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีÉยวกับประสิทธิผล 

 ความหมายของประสิทธผิล 

 แนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิผล มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายประสิทธิผลไวด้งันีÊ  

 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นตวัชีÊวดัผลสาํเร็จของการดาํเนินงานและแสดงวา่                 

การดาํเนินงานนัÊนประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไวแ้ลว้ มีนกัวิชาการใหท้รรศนะเกีÉยวกบั

ประสิทธิผลไวด้งันีÊ  
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 สมพงษ ์ศรีโสภาพ (2550, หนา้ 53) สรุปไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง เป็นการทาํงาน                      

ทีÉมุ่งใหเ้กิดผลตามเป้าหมายทีÉองคก์ารกาํหนดไว ้

 อวิรุทธ ์ยาเซ็ง (2550, หนา้ 10) สรุปไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลการปฏิบติังาน                      

ทีÉก่อใหเ้กิดความพึงพอใจของทุก ๆ ฝ่าย ภายใตค้วามรู้สึกทีÉดีต่อกนั ประสิทธิผลเปรียบเสมือน

ตวัชีÊวดัความสาํเร็จขององคก์รไดใ้นระดบัหนึÉง 

 ชุลี รุ่งพานิช (2552, หนา้ 51) สรุปไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสาํเร็จในการ

ดาํเนินงานตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้โดยใชท้รัพยากรใหเ้กิดผลลพัธต์รงตามวตัถุประสงคที์Éตอ้งการ 

 ปัญญา พรหมบุตร (2552, หนา้ 21) สรุปไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดบัความสาํเร็จ

ของผลการปฏิบติังานว่าประสบความสาํเร็จเพียงใดในการดาํเนินงาน โดยบรรลุเป้าหมายตามทีÉ              

ตัÊงไว ้ผลงานและผลผลิตใหบ้งัเกิดขึÊนและเป็นไปตามกาํหนดระยะเวลาทีÉตัÊงไว ้โดยใช ้                               

ผลการเปรียบเทียบว่า กิจกรรมทีÉดาํเนินการบรรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไวห้รือไม่ พร้อมทัÊง หาวิธีการ

ปฏิบติังานทีÉเหมาะสมเพืÉอใหไ้ดผ้ลงานมากขึÊนเรืÉอย ๆ หรือใหไ้ดผ้ลงานมากทีÉสุดเท่าทีÉจะเป็นได ้

 พิสมยั สิมสีพิมพ ์(2552, หนา้ 31) สรุปไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสาํเร็จในการ

ดาํเนินงานตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้โดยใชท้รัพยากรใหเ้กิดผลลพัธต์รงตามวตัถุประสงคที์Éตอ้งการ 

 เพลินพิศ โลหากาศ (2556, หนา้ 62) สรุปไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสาํเร็จของ                 

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉทาํใหบุ้คลากรในโรงเรียนทาํงานร่วมกนัจนบรรลุตามวตัถุประสงค ์

หรือเป้าหมายของโรงเรียนทัÊงดา้นคุณภาพและปริมาณโดยทรัพยากรทีÉมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด รวมไปถึงความพึงพอใจของบุคลากรในองคก์รดว้ย 

 สรุปไดว้่า ประสิทธิผล คือ ตวับ่งชีÊผลสาํเร็จของความสามารถในการดาํเนินการดว้ย

ความร่วมมือร่วมใจ โดยใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ภายในเวลาทีÉกาํหนดอยา่งมีคุณภาพ และเป็นไป

ตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทีÉตัÊงไวไ้ด ้

 ประสิทธิผลขององค์กร 

Caplow (1964, p. 89) เสนอว่า ประสิทธิผลขององคก์รประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 

 1.  ความมั Éนคง (Stability) หมายถึง การวดัความสามารถขององคก์รในการรักษา 

โครงสร้างองคก์รเอาไว ้ตวัแปรนีÊสมัพนัธโ์ดยตรงกบัปัจจยัดา้นตวัป้อน และกระบวนการ ในทฤษฎี

ระบบ การรักษาไวซึ้Éงสภาพและการพฒันาโครงสร้างรวมถึงกิจกรรมทีÉเกีÉยวกบัการไดม้าซึÉง

ทรัพยากร การใชต้วัป้อนอยา่งมีประสิทธิภาพการปฏิบติัอยา่งมีเหตุผล และการรักษาระเบียบ 

กิจกรรมทัÊงหมดนีÊ มุ่งไปสู่การสร้างองคก์รซึÉงสามารถควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกองคก์รไดส้าํเร็จ 

 2.  ความผสมผสานเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนั (Integration) หมายถึง การวดัความสามารถ

ขององคก์รในการหลีกเลีÉยงการขดัแยง้ระหว่างสมาชิกขององคก์าร วิธีการแรกเพืÉอใหบ้รรลุ
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เป้าหมาย ดงักล่าวกคื็อ โดยการติดต่อสืÉอสาร ซึÉงเพิÉมความสมัพนัธต่์อกนั ระหว่างสมาชิก เกีÉยวกบั

การปฏิบติัตามและไดรั้บการตีความไปในแง่ของทฤษฎีระบบเช่นเดียวกนั การสร้างและการรักษา

ไวซึ้Éงขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัพฤติกรรม ทีÉควบคุมความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิก เป็นกิจกรรมสาํคญัทีÉ

สมัพนัธก์บัการเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัและการปฏิบติัตาม 

 3.  ความสมคัรใจ (Voluntarism) หมายถึง ความสามารถขององคก์รในการจดัใหมี้                

ความพึงพอใจสาํหรับบุคคลและความปรารถนาของสมาชิกทีÉจะคงมีส่วนร่วมต่อไป แนวความคิด

ดงักล่าวคลา้ยคลึงกบัแนวความคิดดา้นขวญัหรือความพึงพอใจและเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบักิจกรรม 

ในการสนองความตอ้งการของพนกังาน 

 4.  ความสาํเร็จ (Achievement) หมายถึง ผลรวมสุทธิของกิจกรรมขององคก์ร                                

ความมากนอ้ยของการบรรลุเป้าหมาย  

 Mott (1972, p. 96) ไดก้าํหนดประสิทธิผลขององคก์ร ไวด้งันีÊ  

 1.  ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 

 2.  ประสิทธิภาพ 

 3.  ความสามารถในการปรับตวั 

 4.  ความสามารถในการยดืหยุน่ 

 ศกัดิÍ ไทย สุรกิจบวร (2532, หนา้ 48) ไดใ้หแ้นวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิผลขององคก์รว่า 

ประสิทธิผลเป็นกิจกรรมหรือภารกิจ 10 ประการ ซึÉงเป็นดรรชนีบ่งชีÊ ถึงประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ดงันีÊ  

  1.  การกาํหนดแนวทางและการดาํเนินงาน ตามหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมายบริหารงาน 

ต่าง ๆ ใหบ้รรลุ 

  2.  ใหก้ารสนบัสนุนทัÊงในดา้นการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

  3.  ดาํเนินการตามกาํหนดแนวทางและใหก้ารสนบัสนุนในเรืÉองหลกัสูตรต่าง ๆ  

  4.  การส่งเสริม สนบัสนุน ใหเ้กิดบรรยากาศในการวิจยั เพืÉอใหเ้กิดงานวิจยัทีÉมี

คุณภาพสูง 

  5.  การใหก้ารสนบัสนุนการบริการต่าง ๆ ของสถานศึกษาชุมชนและสถานทีÉอืÉน ๆ  

 6.  การบริหารงบประมาณ และการจดัสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสม และเพียงพอต่อ              

ความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ  

  7.  การบริหารบุคลากรทางวิชาการ เช่น อาจารย ์และนกัวชิาการ เป็นตน้ 

  8.  การประสานงานกิจการนกัเรียน 
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  9.  การสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชนและสงัคม เพืÉอใหเ้กิดความสมัพนัธ์

ทีÉม ั ÉนคงของบุคลากรภายนอกทีÉมีต่อสถานศึกษา 

  10.  กาํหนดใหมี้สถานทีÉ และแหล่งฝึกงานและสนบัสนุนใหบ้ริการต่าง ๆ เกีÉยวกบั               

การฝึกงานเบืÊองตน้ทั Éว ๆ ไป 

 รุ่ง แกว้แดง, ชยัณรงค ์สุวรรณสาร และธีระ รุญเจริญ (2536, หนา้ 169) ไดส้รุปว่า 

ประสิทธิผลขององคก์รว่า ประสิทธิผลมีความเกีÉยวขอ้งกบัผลของงานทีÉองคก์รพึงประสงคห์รือ 

หมายถึง ความสาํเร็จของการปฏิบติังานทีÉเป็นไปหรือบรรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง

องคก์ร 

 สรุปไดว้่า ประสิทธิผลองคก์ร คือ ตวับ่งชีÊผลสาํเร็จของความสามารถในการดาํเนินการ

ภายในองคก์รตัÊงแต่การวางแผนการดาํเนินการ การประสานงาน การดาํเนินการดว้ยความร่วมมือ

ร่วมใจ โดยใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ภายในเวลาทีÉกาํหนดอยา่งมีคุณภาพตามเกณฑที์Éกาํหนด และ

เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทีÉตัÊงไวไ้ด ้

 การประเมนิประสิทธผิลขององค์กร 

 การประเมินประสิทธิผลขององคก์รเป็นสิÉงทีÉจาํเป็นและสาํคญัยิ Éงเพราะจะทาํใหท้ราบถึง

ผลสาํเร็จของการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีนกัวิชาการใหท้รรศนะเกีÉยวกบัการประเมิน

ประสิทธิผล ดงันีÊ  

 Parson (1960, p. 99) ไดเ้สนอความคิดในการวดัประสิทธิผลขององคก์รโดยพิจารณาจาก 

 1.  การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation)  

 2.  การบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment)  

 3.  การบูรณาการ (Integration)  

 4.  การคงไวซึ้Éงระบบค่านิยม (Latency)  

 Caplow (1964, p. 89) เสนอว่าประสิทธิผลขององคก์รควรวดัจากตวัแปร 4 ตวั คือ 

 1.  ความมั Éนคง หมายถึง ความสามารถขององคก์รในการรักษาโครงสร้างขององคก์รไว ้

 2.  ความผสมผสาน หมายถึง ความสามารถขององคก์รในการหลีกเลีÉยงการขดัแยง้

ระหว่างสมาชิกในองคก์าร 

 3.  ความสมคัรใจ หมายถึง ความสามารถในการจดัใหมี้ความพึงพอใจสาํหรับสมาชิก 

 4.  ความสาํเร็จ หมายถึง ผลรวมสุทธิของกิจกรรมขององคก์ร 

 Mahoney and Weitzel (1969) ใหท้รรศนะว่าเกณฑป์ระสิทธิผลขององคก์รธุรกิจและ

หน่วยงานวิจยัและพฒันา ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิต การสนบัสนุนการใชก้ารวางแผน              
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ความเชืÉอถือไดแ้ละความคิดริเริÉม ส่วนเกณฑป์ระสิทธิผลของหน่วยงานวจิยัและพฒันา ควรใช้

ความน่าเชืÉอถือได ้ความร่วมมือและการพฒันา 

 Mott (1972, p. 96) ไดก้าํหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดย

พิจารณาจาก 

 1.  ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 

 2.  ประสิทธิภาพ 

 3.  ความสามารถในการปรับตวั 

 4.  ความสามารถในการยดืหยุน่ 

 Campbell (1977, p. 137) ไดก้าํหนดเกณฑต์วัชีÊวดัประสิทธิผลไว ้18 เกณฑต์วัชีÊวดั                        

ซึÉงสรุปได ้ดงันีÊ   

 1.  ความสาํเร็จตามเป้าหมาย  

 2.  คุณภาพของผลผลิตหรือการบริการ  

 3.  ปริมาณของผลผลิตหลกั  

 4.  ความพร้อมต่อคาํร้องขอใหมี้การบริการเฉพาะ  

 5.  ประสิทธิภาพทีÉไดม้าตรฐาน  

 6.  ผลกาํไรหรือผลประโยชน์ทีÉไดรั้บ  

7.  การเจริญเติบโตหรือการเพิÉมขยายขึÊน  

8.  การใชส้ภาพแวดลอ้มอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด  

9.  ความมั Éนคงไดแ้มใ้นภาวะถูกกดดนั 

10.  การเปลีÉยนงานหรือการรักษาบุคลากรไวไ้ด ้ 

11.  ความถีÉหรือจาํนวนครัÊ งการขาดงาน  

12.  ความถีÉหรือจาํนวนครัÊ งของอุบติัเหตุ  

13.  ขวญั กาํลงัใจ และความผกูพนัของบุคลากร  

14.  การจูงใจใหเ้ต็มใจและพร้อมทาํงาน  

15.  ความพึงพอใจต่อบทบาทหรืองานของบุคลากร  

16.  การยอมรับเป้าหมายของบุคลากร  

17.  ความขดัแยง้หรือความสามคัคี  

18.  การยดืหยุน่ปรับตวัไดต่้อการเปลีÉยนแปลง 

 Gibson, Ivancevich and Donnelly (1979, p. 27) ไดก้าํหนดเกณฑใ์นการประเมิน

ประสิทธิผลขององคก์รโดยใชห้ลายเกณฑ ์ดงันีÊ  
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 1.  ความสามารถในการผลิต 

 2.  ประสิทธิภาพ 

 3.  ความพึงพอใจ 

 4.  ความสามารถในการปรับตวั 

 5.  การพฒันาและการอยูร่อด 

 Hoy and Ferguson (1985, pp. 121-122) ไดเ้สนอแนวคิดในการวดัประสิทธิผลของ

องคก์รไวด้งันีÊ   

 1.  การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation)  

 2.  การบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment)  

 3.  การบูรณาการ (Integration)   

 4.  การคงไวซึ้งระบบค่านิยม (Latency)  

 Hoy and Miskel (1991, p. 384) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองคก์ร               

โดยพิจารณาจาก 

1.  ความสามารถในการปรับเปลีÉยน 

2.  การบรรลุเป้าหมาย 

3.  ความพึงพอใจ 

 4.  ความสนใจในชีวิต 

 Steers (1991, pp. 304-305) ไดก้ล่าวถึง การประเมินประสิทธิผลขององคก์รโดยใชเ้กณฑ์

หลายเกณฑ ์ซึÉงสามารถประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไดค้รอบคลุมกว่าการประเมินโดยใช้

เกณฑใ์ดเกณฑห์นึÉง โดยพิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซึÉงดูจากผลสมัฤทธิÍ ทาง             

การเรียน การวดัและการใชท้รัพยากร กระบวนการดาํเนินงานทีÉราบรืÉน และความพึงพอใจในงาน

ของผูร่้วมงาน 

 ภรณี มหานนท ์(2554) กล่าวถึงแนวทางการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน                           

มี 3 แนวทาง ดงันีÊ  

 1.  การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย (The goal approach) เป็นการพิจารณาว่า

องคก์รมีประสิทธิผลหรือไม่ โดยใชเ้ป้าหมายองคก์รเป็นเกณฑ ์ 

 2.  การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The system resource approach) 

เป็นการประเมินประสิทธิผลขององคก์รโดยอาศยัแนวคิดวา่องคก์รเป็นระบบเปิดซึÉงมีความสมัพนัธ์

กบัสภาพแวดลอ้มในการแลกเปลีÉยน และแข่งขนักนัจึงประเมินโดยพิจารณาความสามารถของ

องคก์รในการแสวงหาผลประโยชนจ์ากสภาพแวดลอ้มเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงทรัพยากรทีÉตอ้งการ 
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 3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์(The multi of effectiveness) เป็นการวดั

ประสิทธิผลขององคก์รโดยใชห้ลายเกณฑ ์ซึÉงพิจารณาจากตวัแปรหลกัทีÉมีผลสาํเร็จต่อองคก์รและ

พยายามใหเ้ห็นว่าตวัแปรต่าง ๆ มีความสมัพนัธก์นั 

 สรุปไดว้่า การประเมินความสาํเร็จของประสิทธิผลตอ้งใชเ้กณฑแ์ละตวับ่งชีÊ ทีÉเหมาะสม

ครบถว้น เพืÉอใหก้ารวดัประสิทธิผลของการบริหารงานสามารถวดัไดค้รบตามวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายทีÉตัÊงไวไ้ด ้ซึÉงประกอบไปดว้ย 4 ดา้น ดงันีÊ   

 1.  ความสามารถในการเปลีÉยนแปลง  

 2.  ประสิทธิภาพของการดาํเนินการ 

 3.  ความสามารถในการทาํงานและปรับตวัเขา้กบัองคก์ร  

 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาและปรับปรุงใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน 

 

การบริหารงานวชิาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ  

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ มีนกัวิชาการการศึกษาและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบั

การศึกษาไดใ้หนิ้ยามเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการไวห้ลายทรรศนะ ดงันีÊ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 

งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาทีÉพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาให้

มากทีÉสุด ดว้ยเจตนารมณ์ทีÉจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉน และการมีส่วนร่วมจากผูที้Éมีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการสามารถพฒันา

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทัÊงวดัปัจจยัเกืÊอหนุน                   

การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิÉนไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการว่า                       

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการเรียนการสอนการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ดงันัÊน ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานวิชาการอยา่งเป็นระบบ

ร่วมกบัครูและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามทีÉตอ้งการ 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 

การบริหารงานวิชาการเป็นการจดักิจกรรมทุกอยา่งทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน                    

การสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีคุณภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 จากความหมายการบริหารงานวิชาการ สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการจดักิจกรรมทีÉส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งรอบดา้น ทัÊงกิจกรรมวิชาการ การส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์รวมถึงการแกไ้ขปรับปรุงหลกัสูตร 

พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ผูเ้รียนตามเป้าหมายของการศึกษา 

 ขอบข่ายหน้าทีÉการบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน การกาํหนดขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการจึงมีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษา เกิดความเขา้ใจทีÉตรงกนัและเพืÉอใหบ้รรลุตาม

เป้าหมายของการศึกษา ซึÉงมีนกัการศึกษา ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งไดร้ะบุขอบข่ายไวด้งันีÊ   

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 16) ไดก้าํหนดขอบข่ายหนา้ทีÉการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาไว ้12 ดา้น ดงันีÊ   

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

3.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

4.  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา  

5.  ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

7.  ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา  

8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา  

9.  ดา้นพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

10.  ดา้นการส่งเสริมดา้นวิชาการแก่ชุมชน  

11.  ดา้นการประสานงานร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืÉน  

12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  

กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 9-17) ไดก้าํหนดขอบข่ายหนา้ทีÉการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ไว ้9 ดา้น ดงันีÊ   

1.  การบริหารหลกัสูตร  

2.  การบริหารการเรียนการสอน  

3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน  
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4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  

5.  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ  

 6.  การบริหารการวจิยัและพฒันา  

7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอืÉน ๆ  

8.  การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ  

9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

 พนม พงษไ์พบูลย ์(2546, หนา้ 100-101) ไดก้าํหนดขอบข่ายหนา้ทีÉการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา ไวด้งันีÊ   

 1.  งานวางแผนวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัทาํโครงการสอน แผนการสอนและคู่มือประมวล

การสอน จดัทาํสถิตินกัเรียน จดันาํเสนอนโยบายแนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษา จดัทาํ

แผนการดาํเนินงาน จดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบังานวิชาการดา้นอืÉน ๆ  

 1.1  งานจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การดาํเนินการจดัการเรียนการสอนทีÉสนอง

นโยบายและความตอ้งการของทอ้งถิÉนเป็นสาํคญั กาํหนดคาบเรียนตามเกณฑข์ัÊนตํÉา กาํหนดวนัเปิด-

ปิดภาคเรียนของสถานศึกษา การจดัตารางสอน การจดัชัÊนเรียน จดัครูเขา้สอนและอืÉน ๆ  

 1.2  งานการพฒันาส่งเสริมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัทาํและพฒันาหลกัสูตร

ทอ้งถิÉน เทียบโอนผลการเรียน จดัทาํมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ พฒันาปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ มีการอบรม

พฒันาการเรียนการสอน จดัหาสืÉอ นวตักรรม เทคโนโลยเีพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

 1.3  การวดัผลและประเมินผล ไดแ้ก่ การประเมินผลการเรียนโดยพิจารณาจาก

พฒันาการเรียนรู้ ความประพฤติ การสงัเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไป

ในกระบวนการเรียนการสอน ดาํเนินการใหมี้การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อนุมติั                   

ผลการจบการศึกษา ออกหลกัฐาน จดัทาํทะเบียนวดัผล ติดตามและรายงานผลการปฏิบติังาน                      

ดา้นวิชาการ 

 1.4  งานอืÉน ๆ ไดแ้ก่ การใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ 

ทางดา้นวิชาการของสถานศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษา ประสาน ส่งเสริมและดาํเนินการ

เกีÉยวกบัสิทธิการจดัการศึกษาใหเ้ดก็ทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาค และทั Éวถึง 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 9-37) ไดก้าํหนดขอบข่ายหนา้ทีÉการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา ไว ้12 ดา้น ดงันีÊ   

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืÉน 

12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 ขอบข่ายหนา้ทีÉการบริหารวิชาการทีÉกระทรวงศึกษาไดร้ะบุ มีดงันีÊ  

 1.  การสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัทาํสาระทอ้งถิÉน 

   1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.1.1  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 และ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ทีÉพฒันาโดยสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

1.1.2  ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิÉนและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศ

เกีÉยวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถิÉน 

1.1.3  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพืÉอร่วม

กาํหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทัÊง

คณะกรรมการสถานศึกษา 

1.1.4  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชัÊนของกลุ่มสาระหลกัสูตรการศึกษา                     

ขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา              

ขัÊนพืÊนฐาน 

1.1.5  จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ปฏิบติังาน

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน 
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1.1.6  ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน 

1.1.7  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการใช้

หลกัสูตรสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 คือ การจดัสาระการเรียนรู้ การกาํหนดค่านํÊ าหนกัและ

เวลาเรียนช่วงชัÊน การกาํหนดรหสัวิชา และการกาํหนดระดบัผลการเรียน 

1.1.8  การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/ การบูรณาการเฉพาะเรืÉอง

ตามลกัษณะสาระการเรียนรู้/ การบูรณาการทีÉสอดคลอ้งกบัวิถีของผูเ้รียน 

1.1.9  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิ ÉงขึÊน 

  1.2  การจดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉน 

  สาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉน หมายถึง รายละเอียดของขอ้มูลสารสนเทศ รวมทัÊงเนืÊอหา

องคค์วามรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัทอ้งถิÉนในดา้นต่าง ๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรและ

สิÉงแวดลอ้ม ประวติัความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สงัคม การดาํรงชีวิต การประกอบอาชีพอิสระ

ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและสิÉงทีÉควรไดรั้บการถ่ายทอดพฒันา

ในชุมชนและสงัคมนัÊน ๆ ทีÉสถานศึกษากาํหนด การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เกีÉยวกบั

ทอ้งถิÉนของตนเอง ซึÉงมีแนวทางในการจดัทาํสาระทอ้งถิÉน ดงันีÊ  

1.2.1  ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนทีÉสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาํหนดไว ้

1.2.2  วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพืÉอทราบจุดเนน้หรือประเด็นปัญหาสาํคญั 

ทีÉโรงเรียนใหค้วามสาํคญัหรือกาํหนดเป็นแนวทางในการพฒันานกัเรียน 

1.2.3  ศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนและนกัเรียน เพืÉอนาํมาเป็น

ขอ้มูลในการจดัทาํสาระทอ้งถิÉน 

1.2.4  ดาํเนินการจดัทาํสาระทอ้งถิÉนในลกัษณะจดัทาํเป็นรายวิชาเพิÉมเติม ปรับ

กิจกรรมการเรียนการสอน หรือจดักิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   2.1  จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ

บูรณาการโดยการวิเคราะห์หลกัสูตรและเนืÊอหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและจดัเตรียมสืÉอการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมกบั

ผูเ้รียน 

   2.2  จดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเนืÊอหาสาระ                  

และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูที้Éมีความสามารถพิเศษ

และผูที้Éมีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
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สถานการณ์การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพืÉอป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวิตประจาํวนั การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 

  2.3  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเนืÉอง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ                

ใหส้มดุลกนั 

  2.4  ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีÉดีงาม มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

สอดคลอ้งกบัเนืÊอหาสาระกิจกรรม 

  2.5  จดับรรยากาศ สิÉงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ 

  2.6  นาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉนและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 

ทอ้งถิÉนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน

ตามศกัยภาพ 

  2.7  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็น                

การนิเทศทีÉร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพืÉอนช่วยเพืÉอน เพืÉอพฒันาการเรียน 

การสอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

  2.8  ส่งเสริมให้ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้ (การวจิยัในชัÊนเรียน)  

  2.9  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย

และต่อเนืÉอง เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  2.10 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ จดักิจกรรมแนะแนว จดักิจกรรมนกัเรียน  

 3.  การวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

   3.1  การกาํหนดระเบียบวดัและประเมินผล 

3.1.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัทาํระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม

ของทุกฝ่าย 

3.1.2  พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2544 

3.1.3  ประชาพิจารณ์โดยผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

3.1.4  เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 

3.1.5  ประกาศใชร้ะเบียบ 

3.1.6  ปรับปรุง พฒันา แกไ้ขใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง 

  3.2  ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

3.2.1  การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
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    3.2.1.1  ครูผูส้อนเป็นผูป้ระเมินและตดัสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดย

ประเมินตามผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั (มาตรฐานชัÊนปี)  

    3.2.1.2  ดาํเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพืÉอตรวจสอบ ปรับปรุงพืÊนฐานของ

ผูเ้รียน 

3.2.1.3  ประเมินผลระหว่างเรียน หลงัการเรียน และปลายปี เพืÉอนาํผล                     

ไปตดัสินการผา่นผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวิชา 

3.2.1.4  เลือกวิธีการประเมิน เครืÉองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย                           

เนน้การประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 

3.2.1.5  ซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียนของผูเ้รียนทีÉไม่ผา่น                          

เกณฑก์ารประเมิน และส่งเสริมผูเ้รียนทีÉผา่นเกณฑก์ารประเมินใหพ้ฒันาการประเมินใหพ้ฒันา

สูงสุดเต็มความสามารถ 

3.2.1.6  การตดัสินการผา่นรายวิชาตามเกณฑก์ารผา่นผลการเรียนรู้ทีÉคาดหวงั 

(มาตรฐานชัÊนปี) ทีÉกาํหนด และประเมินใหร้ะดบัผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผา่น                

ผลการเรียนทีÉคาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั 

3.2.1.7  จดัการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซํÊ ารายวิชาทีÉไม่ผา่นการตดัสิน                        

ผลการเรียน และใหป้ระชุมพิจารณาใหผู้เ้รียนทีÉมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดบัการเรียนเฉลีÉยไม่ถึง 

“1” ใหเ้รียนซํÊ าชัÊน 

3.2.1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสิน                           

ผลการเรียน 

3.2.2  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.2.2.1  ครูผูค้วบคุมกิจกรรมเป็นผูป้ระเมินและตดัสินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

เป็นรายกิจกรรม 

3.2.2.2  ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน 2 ดา้น คือ การผา่นจุดประสงคข์อง

กิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจาํนวนเวลาเรียนทีÉเขา้ร่วมกิจกรรม 

3.2.2.3  ตดัสินผลการปฏิบติักิจกรรมเป็น 2 ระดบั คือ ผา่นและไม่ผา่น                    

โดยผูไ้ดรั้บการตดัสินใหผ้า่นจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินทัÊง 2 ดา้น 

3.2.2.4  ประเมินและตดัสินกิจกรรมการผา่นช่วงชัÊนตามเกณฑที์Éสถานศึกษา

กาํหนด (ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินการปฏิบติักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน)  
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3.2.3  การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

3.2.3.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของสถานศึกษาจากผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

3.2.3.2  กาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 

3.2.3.3  กาํหนดแนวการดาํเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทัÊงใน

หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

3.2.3.4  ดาํเนินการประเมินและสรุปผลเป็นรายปี 

3.2.3.5  การประเมินใหผู้เ้รียนทราบและปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 

3.2.3.6  ประเมินผา่นช่วงชัÊนตามเกณฑที์Éสถานศึกษากาํหนด 

   3.2.4  การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 

3.2.4.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการกาํหนดมาตรฐาน

เกณฑแ์นวทางการประเมินและการซ่อมเสริมผูเ้รียนทีÉไม่ผา่นการประเมินผลช่วงชัÊน 

3.2.4.2  ประกาศแนวทางและวิธีการประเมิน 

3.2.4.3  แต่งตัÊงคณะกรรมการประเมิน 

3.2.4.4  ดาํเนินการประเมินปลายปีและประเมินผา่นช่วงชัÊน 

3.2.4.5  ผูบ้ริหารอนุมติัผลการประเมิน 

   3.2.5  การประเมินผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนระดบัชาติ 

3.2.5.1  เตรียมตวัผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมทีÉจะรับการประเมิน 

3.2.5.2  เตรียมตวับุคลากร สถานทีÉ และอาํนวยความสะดวกในการรับ                   

การประเมิน 

3.2.5.3  สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความสาํคญัแก่ครูและผูเ้รียน 

3.2.5.4  นาํผลการประเมินมาพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา 

 4.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 4.1  ศึกษาและสร้างความตระหนกัเกีÉยวกบัการศึกษาวิเคราะห์ วิจยั และการนาํผลวิจยั

มาใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 4.2  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

 4.3  ดาํเนินการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 



36 
 

 

 5.  การพฒันาสืÉอ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 

 5.1  ศึกษา สาํรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใชแ้ละการประเมิน

คุณภาพสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา เพืÉอใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สาํหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 

5.1.1 จดัหาสืÉอและเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพืÉอใชใ้นการเรียน                

การสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ 

5.1.2 เลือกใชสื้ÉอและเทคโนโลยทีีÉผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการ จาก

คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและหรือ

กระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดยดาํเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชสื้Éอ

อยา่งสมํÉาเสมอ 

5.1.3 ผลิต พฒันาสืÉอ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทัÊงประเมินคุณภาพสืÉอ 

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอเลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5.1.4 มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยสื์Éอ นวตักรรม เทคโนโลย ีเพืÉอการศึกษาใน

สถานศึกษา 

5.1.5 ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปลีÉยนการใชสื้Éอ 

นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพืÉอการศึกษาทีÉทนัสมยั สาํหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางาน

ดา้นวิชาการกบัสถานศึกษา เขตพืÊนทีÉการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถิÉน รวมทัÊงหน่วยงาน           

และสถาบนัอืÉน ๆ  

5.1.6 ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชสื้Éอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง 

5.1.7 เผยแพร่สืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพืÉอการศึกษาทีÉครูผลิตและพฒันาให้

เพืÉอนครูสถาบนัการศึกษา ทัÊงภายในและภายนอกเขตพืÊนทีÉการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียน

การสอนและการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 6.1  สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทัÊงในและนอก

สถานศึกษาทัÊงในและนอกเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉโรงเรียนสงักดั 

 6.2  จดัทาํเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องคก์ร

หน่วยงาน สถานศึกษาอืÉน ๆ ทีÉจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง 

 6.3  มีส่วนร่วมในการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทัÊงพฒันา              

ใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
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 6.4  ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอืÉน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานทีÉจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ทีÉแต่ละแหล่งมี เพืÉอใชป้ระโยชน์ใหเ้กิด

การเรียนรู้ร่วมกนั 

 6.5  มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้พืÉอนครูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษท์ัÊง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉน 

 7.  การนิเทศการศึกษา 

 7.1  ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

7.1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 

7.1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรมทีÉหลากหลายและ

เหมาะสมกบัสถานศึกษา 

7.1.3 จดัทาํเครืÉองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

 7.2  ดาํเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

7.2.1 สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้กีÉยวขอ้ง 

7.2.2  กาํหนดปฏิทินการนิเทศ 

7.2.3  ดาํเนินการตามแผนนิเทศ 

    7.3  ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

7.3.1 ตัÊงคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 

7.3.2 จดัทาํเครืÉองมือประเมินผลการนิเทศ 

7.3.3 ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเนืÉอง 

 7.4  ประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา เพืÉอพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

7.4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พฒันาผูนิ้เทศเกีÉยวกบัความรู้และทกัษะ                  

การนิเทศ 

7.4.2 งานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครืÉองมือนิเทศ 

7.4.3 ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 7.5  แลกเปลีÉยนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษา

อืÉนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

7.5.1 รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาทีÉจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 

7.5.2 ศึกษาดูงานสถานศึกษาทีÉจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 
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7.5.3 พฒันาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหวัหนา้กลุ่มสาระและ

ผูบ้ริหาร 

7.5.4 แบบกลัยาณมิตรหรือระหว่างครูผูส้อน ศึกษาสถานการณ์โลกและสงัคมทีÉ

เปลีÉยนแปลง เพืÉอเชืÉอมโยงกบัองคค์วามรู้และประสบการณ์เดิม 

7.5.5 ปรับปรุง พฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเนืÉองจนเกิดผลดีต่อการจดั 

7.5.6 ประสบการณ์เรียนรู้ 

7.5.7 แลกเปลีÉยนประสบการเรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือ

สถาบนัอืÉน ๆ  

 8.  งานแนะแนว 

 8.1  จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชืÉอมโยง

กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

 8.2  ดาํเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน

สถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัฝ่ายปกครอง ครูทีÉปรึกษาและครูทุกคน เพืÉอทาํความเขา้ใจและ

ขอความร่วมมือจดักิจกรรมตามแผน จดักิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนทีÉวางไว ้

 8.3  ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา จดัทาํ

เครืÉองมือประเมินผลระบบแนะแนวใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมแนะแนว ดาํเนินการ

ติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมอยา่งต่อเนืÉอง 

 8.4  ประสานความร่วมมือ แลกเปลีÉยนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบั

สถานศึกษาอืÉน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาทีÉ

จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและแนะแนวดีเด่นเป็นแบบอยา่งได ้มีการศึกษาดูงานสถานศึกษาทีÉ

จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและการแนะแนวดีเด่น และพฒันาระบบแนะแนวภายใน

สถานศึกษา แนวทางการดาํเนินงาน 

 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา แนวทางการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 

 9.1  จดัทาํระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามทีÉกฎกระทรวงกาํหนด ดงันีÊ  

9.1.1  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 

9.1.2  การพฒันามาตรฐานการศึกษา 

9.1.3  การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยทุธ ์และแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี 

9.1.4  การดาํเนินงานตามแผน 
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9.1.5  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจาํปี 

9.1.6  การประเมินคุณภาพการศึกษา 

9.1.7  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี 

9.1.8  การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยการจดัระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยดึหลกัการการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เป็นตน้ 

 9.2  จดัโครงสร้างการบริหารทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ                   

การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 9.3  แต่งตัÊงคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอาํนาจ

และหนา้ทีÉกาํหนดแนวทางและวิธีดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน กาํกบัติดตาม ให้

ความเห็นและขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

เสนอสถานศึกษาแต่งตัÊงคณะบุคคลทาํหนา้ทีÉตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจาํปี) ทัÊงนีÊ ใหก้าํหนดอาํนาจและหนา้ทีÉไวใ้นคาํสั Éงแต่งตัÊง 

พร้อมทัÊงประชาสมัพนัธใ์หรั้บทราบอยา่งทั Éวถึง 

 9.4  สร้างความตระหนกั เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 9.5  บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัทาํแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพืÉอการยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 

 9.6  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศทีÉมีขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ

แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอเพียง 

ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 

 9.7  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐานและหรือการศึกษาปฐมวยั และสามารถเพิÉมเติมเฉพาะในส่วนทีÉเป็นเอกลกัษณ์ของ

ทอ้งถิÉนได ้

 9.8  จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยทุธข์องสถานศึกษา และจดัทาํ

แผนปฏิบติัการประจาํปีรองรับ โดยควรคาํนึงและครอบคลุมถึงการวิเคราะห์สภาพปัญหาและ           

ความจาํเป็นของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ กาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค ์ผลผลิต และ

สภาพความสาํเร็จของการพฒันา เช่น ผลสมัฤทธิÍ ในวิชาการหลกั คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์เป็นตน้ 

ซึÉงกาํหนดไวอ้ยา่งต่อเนืÉอง ชดัเจน และเป็นรูปธรรมกาํหนดวิธีการดาํเนินงาน/ กลยทุธที์Éมีหลกัวิชา 

ผลวิจยัหรือขอ้มูลเชิงประจกัษที์Éอา้งอิงได ้และสามารถนาํไปสู่เป้าประสงคที์Éกาํหนดไวไ้ด ้กาํหนด
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แหล่ง/ หน่วยงานทีÉใหก้ารสนบัสนุนและเกีÉยวขอ้งในแต่ละดา้น กาํหนดบทบาทหนา้ทีÉของ

ผูรั้บผดิชอบ และการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชนไวใ้หช้ดัเจน กาํหนดแผนการใช้

งบประมาณและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 9.9  จดัทาํแผนการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดาํเนินงาน 

ตามแผน 

 9.10  ดาํเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ/ แผนกลยทุธ ์

 9.11  ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดาํเนินงานตาม

แผนพฒันาคุณภาพ/ แผนกลยทุธ ์

 9.12  ประเมินผลการดาํเนินงานและความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาทีÉกาํหนด 

 9.13 จดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจาํปี (รายงานประจาํปี) เสนอ

หน่วยงานตน้สงักดั หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน เป็นสิÉงทีÉสถานศึกษาจะตอ้งประสาน             

ความร่วมมือกบัชุมชน สถาบนั องคก์รต่าง ๆ เพืÉอใหเ้กิดความร่วมมือในการใหค้วามรู้แก่คน                

ในชุมชน อนัเป็นแนวทางทีÉจะช่วยเสริมสร้างความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชน เมืÉอชุมชนเขม้แข็งก็ทาํให้

การจดัการศึกษาในสถานศึกษาดาํเนินไปดว้ยความราบรืÉนก่อใหเ้กิดความร่วมมือทัÊงทางทรัพยากร 

และงบประมาณ โดยมีแนวทางในการปฏิบติั ดงันีÊ  

 10.1  การศึกษาสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

 10.2  จดัใหค้วามรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวิชาการเพืÉอการพฒันา

ทกัษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนและทอ้งถิÉน 

  10.3  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถิÉนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา และจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉนทีÉจดั

การศึกษา 

 10.4  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว

ชุมชนและทอ้งถิÉน 

  จากแนวทางปฏิบติัในการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งศึกษา สาํรวจ

ความตอ้งการของชุมชน วางแผนส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมทางวิชาการของถานศึกษา                     

มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถิÉน  
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 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืÉน 

 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืÉน เป็นการสร้างร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษาทีÉจะช่วยพฒันากิจกรรมวิชาการของสถานศึกษาใหก้า้วหนา้มากยิ ÉงขึÊน                          

ทัÊงการแบ่งปันสืÉอการเรียนรู้ การร่วมกนัแกปั้ญหา ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริม

การความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา จะทาํใหค้รู นกัเรียนไดรั้บความรู้ใหม่ ไดพ้ฒันาตนเอง

แลกเปลีÉยนองคค์วามรู้และประสบการณ์ มีแนวทาง ดงันีÊ  

 11.1  ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ

เอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน ทัÊงทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานและระดบัอุดมศึกษาทัÊง

บริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและนอกเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ ทัÊง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

  จากแนวปฏิบติัในการประสานความร่วมมือในการพฒันากิจกรรมวิชาการกบั

สถานศึกษาอืÉนดงักล่าว ผูบ้ริหารตอ้งศึกษา วางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งในการประสาน              

ความร่วมมือเพืÉอพฒันากิจกรรมวิชาการ สร้างเครือข่ายความรู้ กบัองคก์รต่าง ๆ รวมถึงการแต่งตัÊง

บุคลากรใหมี้หนา้ทีÉในการประสานงานเพืÉอใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอืÉนและองคก์ร

ต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง  

 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน              

และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน                               

และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษาเป็นการส่งเสริม ช่วยเหลือกนัในการพฒันากิจกรรมทางวิชาการ             

ทีÉเนน้การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง จะช่วยให ้             

เกิดความร่วมมือในการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรอบดา้น ซึÉงมีแนวปฏิบติั ดงันีÊ   

  12.1  สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทัÊงความตอ้งการในการไดรั้บ              

การสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

  12.2  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้                 

ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

  12.3  จดัใหมี้การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานและสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 จากแนวทางดงักล่าว ผูบ้ริหารตอ้งศึกษา สาํรวจ ขอ้มูลความถึงความตอ้งการ                             

ในการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา                   
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เนน้ส่งเสริมและสนบัสนุน ใหมี้การแลกเปลีÉยนประสบการณ์และองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ทัÊงจากภายใน

สถานศึกษาไปสู่ภายนอกสถานศึกษาโดยอาศยัความร่วมมือของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและ

สถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 จากการศึกษาขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการ สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ                        

มีขอบข่ายดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล

ประเมินผล ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้สืÉอนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมประสานและสนบัสนุนงานดา้น

วิชาการแก่ชุมชนและองคก์รต่าง ๆ  

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 แนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีนกัวิชาการไดใ้ห้

ความหมายไวด้งันีÊ  

 Mott (1972, p. 373) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในแง่

ของความสามารถ 4 ประการ ดงันีÊ   

 1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

  3.  ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสิÉงแวดลอ้ม  

 4.  ความสามรถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 Morphet, Johns and Reller (1982, pp. 93-97) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผล                 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวา่ หมายถึง การทีÉโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหส้าํเร็จดว้ยดี 

โดยทีÉผูน้าํไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้าทาํงานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนั                   

ผูท้าํหนา้ทีÉประสานงานใหง้านดา้นการศึกษาประสบผลสมัฤทธิÍ สูงสุด 

 Hoy and Miskel (1991, p. 373) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนวา่ หมายถึง การทีÉโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก สามารถปรับตวักบัสิÉงแวดลอ้มทีÉถูกบีบบงัคบัได ้             

และรวมทัÊง สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

 วิโรจน ์สารรัตนะ (2544, หนา้ 21-22) ไดใ้หแ้นวคิดเกีÉยวกบัความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนจาํแนกองคป์ระกอบทีÉจะส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่

โดยแต่ละกลุ่มมีองคป์ระกอบยอ่ย ดงันีÊ  
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 1.  องคป์ระกอบดา้นการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั ประกอบดว้ยการมีจุดมุ่งหมายทีÉชดัเจน

การมีค่านิยมและความเชืÉอร่วมกนัและการมีภาวะผูน้าํทางดา้นการเรียนการสอน 

 2.  องคป์ระกอบดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบดว้ยการมีส่วนเกีÉยวขอ้งและ              

ความรับผดิชอบของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิÉงจูงใจพฤติกรรม

ในทางบวกของนกัเรียน การไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนและผูป้กครอง 

 3.  องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ประกอบดว้ย หลกัสูตร การสอน การพฒันาบุคลากร

ความคาดหวงัในความสาํเร็จสูงและการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2545, หนา้ 24) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน หมายถึง การทีÉโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหส้าํเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียนทีÉมี

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงและครูมีความพึงพอใจในการทาํงาน 

 อุทยัวรรณ โชชืÉน (2546, หนา้ 45) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพดา้นการศึกษา 

และมีผลสมัฤทธิÍ ตามเป้าหมายของโรงเรียน และตรงตามความตอ้งการของสงัคม 

 ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547, หนา้ 38) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน 

ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน ตลอดจนมีความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ของโรงเรียนตามทีÉไดต้ัÊงไว ้

 สุรชยั ช่วยเกิด (2547, หนา้ 17) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย

ของโรงเรียนทีÉตัÊงไว ้ซึÉงเป็นผลลพัธ ์(Outcome) ของการปฏิบติังานในโรงเรียน โดยพิจารณาจาก

ผลสมัฤทธิÍ ของนกัเรียน ความพึงพอใจในการทาํงานของครู และการรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน

โดยรวมทีÉเป็นความสามารถในการผลิต ทัÊงปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถการยดืหยุน่รวมทัÊงการใชท้รัพยากรใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด 

 พรอุมา ม่วงแกว้ (2551, หนา้ 14) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

หมายถึง ระดบัความสาํเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพืÉอใหไ้ดผ้ลงานทีÉตอ้งการ

และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดบัความสาํเร็จของการบริหารงานวิชาการ 

เป็นการบริหารทุกชนิด ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาปรับปรุงการสอนนกัเรียนใหไ้ดผ้ลและมี

ประสิทธิภาพ 
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 ปัญญา พรหมบุตร (2552, หนา้ 25) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดบั

ความสาํเร็จในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายของงาน เช่น งานดา้นหลกัสูตรและการบริหาร

หลกัสูตร งานดา้นการจดัการเรียนการสอนงานดา้นการวดัผลการประเมินผลการเรียน งานดา้น

นิเทศภายในสถานศึกษาและงานดา้นประกนัคุณภาพการศึกษา โดยความสาํเร็จในการบริหารงาน

นัÊน ตอ้งกาํหนดทุกนโยบายและจะตอ้งสนองตอบเป้าหมายอนัเป็นหนึÉงเดียวของโรงเรียนตลอดทัÊง

ตอ้งผา่นการวางแผนทีÉมีประสิทธิภาพ จนมีผลงานประจกัษ ์

 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 42) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา หมายถึง ความสาํเร็จของสถานศึกษาทีÉสามารถร่วมกนัทาํหนา้ทีÉใหบ้รรลุเป้าหมาย  

และวตัถุประสงคข์ององคก์าร ทัÊงนีÊ เกิดจากประสิทธิภาพของบุคลากรทีÉสามารถใชค้วามรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบติังานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียน

ทีÉตัÊงเอาไวซึ้Éงทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน การบรรลุผลในการทีÉโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียน             

ทีÉมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง และสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติในทางบวก ตลอดจน

สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอก รวมทัÊงสามารถแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียนไดอ้ยา่งดี 

 สรุปไดว้่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ คือ ผลสาํเร็จจากการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนัดาํเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีÉโรงเรียน 

ตัÊงไวไ้ด ้ประกอบดว้ย ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและ

พฒันาการบริหารงานวิชาการ และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

 จากแนวคิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดงักล่าวมาแลว้นัÊน สรุปได้

ว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การวิจยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัจึงใชแ้นวคิดและเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผล

ของ Mott (1972, p. 373) ทีÉครอบคลุมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                   

4 ดา้น คือ 

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
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 ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง  

 ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง โรงเรียนมีหนา้ทีÉ              

ในการจดัการเรียนการสอน และสามารถทาํใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง สิÉงสาํคญัของ               

การบรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา คือ ผลผลิตของระบบการศึกษา (กรมวิชาการ, 2539,                    

หนา้ 9-10) โรงเรียนหากมีนกัเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมาก และมีคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่น

เกณฑสู์ง โดยดูจากผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อใน                 

สถาบนัชัÊนสูงจาํนวนมาก โรงเรียนมีทัÊงปริมาณและคุณภาพดงักล่าวนีÊมกัจะ ไดแ้ก่ โรงเรียนในเมือง

โรงเรียนจงัหวดัทีÉมีชืÉอเสียง โรงเรียนทีÉมีความพร้อมในดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์                    

สิÉงอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคารสถานทีÉ บรรยากาศสิÉงแวดลอ้มทีÉเหมาะสม บุคลากรทีÉมี

คุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการทีÉดีมีประสิทธิภาพ (Hoy & Miskel, 1991, p. 382)  

 องคป์ระกอบในการสร้างเสริมประสิทธิผล ทัÊงดา้นปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน 

ไดแ้ก่ อาคารสถานทีÉเหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการ บรรยากาศสิÉงแวดลอ้มทีÉสะอาดร่มรืÉน

สวยงาม วสัดุอุปกรณ์ทีÉเพียงพอ และทนัสมยัต่อการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร และครูเป็นบุคลากรทีÉมี

บทบาทสาํคญัยิ Éงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การทีÉผูบ้ริหารเป็นผูที้Éมีความรู้ความสามารถใน                 

การบริหารงานอยา่งมีประสิทธิผล และมองเห็นถึงความสาํคญัของงานวิชาการในโรงเรียนอยา่ง

แทจ้ริง หาแนวทางในการส่งเสริมและพฒันางานวิชาการใหมี้คุณภาพได ้มาตรฐานและเป็นไปตาม

ความคาดหวงัของผูป้กครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการทาํงานทีÉก่อใหเ้กิดประสิทธิผลครู

อาจารยรู้์บทบาทหนา้ทีÉของตนเอง พฒันาความรู้ความสามารถของตนอยูเ่สมอ วางแผนพฒันา             

การเรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนใหท้นัสมยัต่อการเปลีÉยนแปลงและความเจริญ

ในทุกดา้น เป็นทีÉเชืÉอไดว้่าโรงเรียนนัÊนจะตอ้งบรรลุวตัถุประสงคเ์กิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน 

 งามตา ธานีวรรณ (2553, หนา้ 56) สรุปไวว้่า ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง ภารกิจทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบริหารจดัการในดา้น                   

การจดัการเรียนการสอน จนทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน                    

อยูใ่นระดบัทีÉน่าพอใจ ซึÉงพิจารณาไดจ้าก ระดบัเกรดเฉลีÉยโดยรวมของนกัเรียน จาํนวนร้อยละของ

นกัเรียนทีÉสามารถสาํเร็จการศึกษาตามช่วงอาย ุจาํนวนร้อยละของนกัเรียนทีÉสามารถเขา้ศึกษาต่อ 

ในระดบัทีÉสูงขึÊน ความสามารถทางดา้นวิชาการของนกัเรียน ตลอดจนผูเ้รียนมีความรู้ มีทกัษะและ

มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามทีÉหลกัสูตรกาํหนด 

 โสภิณ ม่วงทอง (2553, หนา้ 13) ไดส้รุปไวว้่า ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง การทีÉโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพืÉอพฒันา
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ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงโดยเฉลีÉยทุกวิชา

ไดรั้บรางวลัทางดา้นวิชาการและสามารถแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาอืÉนไดเ้พิÉมขึÊน 

 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 48) ไดส้รุปไวว้่า ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน จนทาํใหน้กัเรียนใน

โรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนโดยเฉลีÉยอยูใ่นระดบัสูง ซึÉงพิจารณาไดจ้ากผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนของนกัเรียนมีพฒันาการระดบัสูงขึÊน มีการจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทาง                 

การเรียน นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึÊน 

 สรุปไดว้่า ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง 

การทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงานในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพืÉอพฒันา

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนทีÉส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊนโดยเฉลีÉย

ทุกวิชา 

 ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มเีจตคตทิางบวก  

 ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การศึกษานอกจากจะ

เสริมสร้างความเจริญใหบุ้คคลทัÊง 4 ดา้น คือ ร่างกายใหมี้ความสมบูรณ์ แข็งแรงพฒันาการ                    

ส่วนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั สติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล

และมีความคิดสร้างสรรคส์งัคมสามารถนาํความรู้ ความสามารถและทกัษะอนัจาํเป็นไปใช ้                      

ในการดาํรงชีวิตในสงัคมยคุโลกาภิวฒัน์อยา่งเป็นสุข รู้จกัเหตุผล มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม               

อยา่งเหมาะสมและดีงาม ทศันคติทางบวกจะเป็นผลทีÉเกิดขึÊนจากผูไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งครบถว้น

แลว้ผูที้Éมีทศันคติทางบวกจะเป็นผูที้Éมีความรู้และแสดงออกซึÉงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นทีÉพึงประสงค์

ของสงัคมโดยส่วนรวม มีจิตใจกวา้ง ไม่ทาํตนต่อตา้นหรือถ่อยหรือสงัคม มีความมนัคงทางจิตใจ            

มีเหตุผลและยอมรับกฎกติกาของสงัคมทีÉกาํหนดขึÊนและปฏิบติัตนดว้ยความจริงใจ มีจิตใจเป็น

ประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเป็นส่วนรวม เห็นความสาํคญัและคุณค่าของการอยูร่่วมกนั

ในสงัคม ใหค้วามร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี                      

เป็นผูมี้จิตใจเข็มแข็ง อดกลัÊน และสามารถเผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีของสงัคม รู้จกัเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ ่มีความเอืÊออาทรต่อเพืÉอนมนุษย ์

และเป็นแบบอยา่งทีÉดีของสงัคม 

 สุรพนัธ ์ยนัตท์อง (2533, หนา้ 13-14) ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

กล่าวคือ โรงเรียนเป็นส่วนหนึÉงของสงัคม ซึÉงมีบทบาทสาํคญัในการเตรียมเยาวชนใหเ้ป็นผูใ้หญ่ทีÉดี 

สามารถดาํรงชีวิตอยู ่ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข ส่งเสริมใหบุ้คคลรู้จกัสร้างความเจริญใหแ้ก่

ตนเอง มีความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ มีศีลธรรมและวฒันธรรมอนัดี  
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 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 48) ไดส้รุปว่าความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้

ทศันคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดาํเนินงานดา้นบริหาร 

และการอบรมสั Éงสอนนกัเรียนใหน้กัเรียนมีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีระเบียบวินยั                     

และความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์มีความคิดริเริÉม

สร้างสรรค ์รู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 

 จตุภทัร ประทุม (2559, หนา้ 8) ไดส้รุปว่า ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ

ทางบวก หมายถึง การดาํเนินงานดา้นการบริหารและการอบรมสั Éงสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนทีÉมี

คุณลกัษณะทีÉดี โดยมีคุณธรรมจริยธรรม อยูใ่นระเบียบวินยัทีÉดี รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติทีÉดี

ต่อการศึกษา 

 ฤทยัรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หนา้ 36) ไดส้รุปว่าความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ

ทางบวก หมายถึง ความสามารถทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนในดา้นการดาํเนินการอบรมสั Éงสอน 

พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นบุคคลทีÉแข็งแรง สมบูรณ์ทัÊงร่างกายและจิตใจ ปฏิบติัดว้ยความจริงใจและเป็น

ประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็นของส่วนรวม เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง

เหมาะสม ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งทีÉดีของสงัคม ตลอดจนสามารถดาํเนินการอบรมสั Éงสอนให้

นกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระเบียบวินยั รู้จกัพฒันาตนเองมีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษา 

และอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 

 สรุปไดว้่า ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก หมายถึง การทีÉ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงานในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมใหน้กัเรียน

มีเจตคติทีÉดี มีความรับผดิชอบ มีระเบียบวนิยั มีความขยนัอดทน รู้จกัพฒันาตนเอง มีคุณธรรม 

จริยธรรมเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน สามารถทาํงานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 

 ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวชิาการ  

 ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

หมายถึง โรงเรียนเป็นองคก์ารทางการศึกษาทีÉมีความสามารถในการสนองความตอ้งการของ                 

ผูม้ารับบริหารและประโยชน์ต่อสงัคม และมีความยดืหยุน่สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม                

ทีÉเปลีÉยนแปลงตลอดเวลาไดดี้ (พิทยา บวรพฒันา, 2541, หนา้ 115) ผูบ้ริหารโรงเรียน อาจารย ์

นกัเรียนและนกัการภารโรง ทาํใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ การจดัการศึกษาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนัÊนโรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

การกาํหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนจะตอ้งทนัสมยัและสอดคลอ้งทนักบัความเจริญกา้วหนา้

และความเปลีÉยนแปลง นโยบายของโรงเรียนไม่ควรยดึตายตวัจนเปลีÉยนแปลงไม่ได ้จนทาํให้

ลา้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถปรับตวัใหท้นัสมยัต่อการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ดว้ยเช่นกนั
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โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและสืÉอการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้

และพฒันาสืÉออุปกรณ์การเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานทีÉสิงแวดลอ้มใหส้ะอาดร่มรืÉน

เพืÉอใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาท

สาํคญัต่อการปรับตวัและไม่หยดุนิÉง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปลีÉยนแปลงองคก์าร รูปแบบ                        

การบริหารงานและดาํเนินการต่าง ๆ ใหมี้ความคลอ้งตวัต่อการปฏิบติังาน 

  ดงันัÊน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันา มีความคิดริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิด สิÉงใหม่ ๆ 

อยูเ่สมอการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้เพืÉอใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมี

ความสุข นอกจากนัÊนจะตอ้งมีเทคนิควิธีการสอนทีÉเหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวิธีการ

เรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทัÊงเนืÊอหาวิชาและคุณธรรม จริยธรรม มากกว่าทีÉจะบอกความรู้หรือสอน

หนงัสือแบบธรรมดา 

 สมใจ ปิตุโส (2556, หนา้ 9) ไดส้รุปว่า ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูในโรงเรียน ร่วมกนัพฒันาเปลีÉยนแปลง          

วิธีดาํเนินงาน ทัÊงดา้นวิชาการ การเรียนการสอน เพืÉอใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบั

สภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อการเปลีÉยนแปลงในดา้นต่าง ๆ 

ทัÊงการบริหารและการเรียนการสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือ

ปรับเปลีÉยนวิธีดาํเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูทีÉจะปรับปรุงพฒันาการเรียน                 

การสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสมัฤทธิÍ ทีÉไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 

 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 50) ไดส้รุปว่า ความสามารถในการปรับเปลีÉยน

และพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสิงแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับเปลีÉยนการดาํเนินงานดา้นการบริหารดา้นการจดัการเรียนการสอน 

การปรับปรุงหลกัสูตรเพืÉอใหส้ถานศึกษากา้วหนา้มีสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการเรียน                 

การสอนใหม่ ๆ ทนักบัสิÉงแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลง และปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 ชมพูนุช มีหิรัญ (2559, หนา้ 12) สรุปไวว้่า ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปรับเปลีÉยนการดาํเนินงานดา้นการบริหาร               

ดา้นการเรียนการสอน การปรับหลกัสูตรเพืÉอใหโ้รงเรียนกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มและ                   

การเปลีÉยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ  

 สรุปไดว้่า ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงานในการปฏิบติังานเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมาย             

ของโรงเรียน โดยมีการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ พฒันาสืÉอและนวตักรรมใหท้นัต่อ             

การเปลีÉยนแปลงมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุนชนและสงัคม 
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 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

 ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง โรงเรียนเป็นองคก์าร

หนึÉงของสงัคมทีÉไม่อาจหลีกเลียงปัญหาทีÉเกิดขึÊนได ้ผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียน จะตอ้งมี

ความสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ จนประสบความสาํเร็จ เพืÉอบรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์อง

โรงเรียน (มงคล แสนประเสริฐ, 2539, หนา้ 154) การทาํงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมนัÊน                                 

เป็นการตอบสนองธรรมชาติของมนุษยที์Éชอบอยู ่ดว้ยกนัและเป็นการไดช่้วยกนัคิดช่วยกนั                  

ออกความเห็น และช่วยกนัลงมือทาํยอ่มนาํไปสู่ปัญหาทีÉเป็นประโยชนต่์อหน่วยงาน (บุญมนั 

ธนาศุภวฒัน,์ 2537, หนา้ 54) โรงเรียนจะมีการกาํหนดรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัขนาด และภารกิจ

ของโรงเรียน แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบใด การทาํงานของโรงเรียนยอ่ม

ประกอบดว้ย เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความสาํเร็จทีÉสูงทีÉสุดทีÉเกิดจากการทาํงาน บทบาทหนา้ทีÉ              

เป็นส่วนประกอบรองลงมาเพืÉอร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมาย เพืÉอใหเ้กิด 

ผลสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉกาํหนดการประสานงาน เป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบติังาน

ใหมี้ความชดัเจน และเกิดความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอใหเ้กิดผลสาํเร็จ

ตามเป้าหมายการจดัการศึกษาในโรงเรียน เป็นการสร้างคนใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพ

ของบุคคลตามแนวทางทีÉเหมาะสมการบริหารและการจดัการในโรงเรียน จึงควรมีความยดืหยุน่

พอสมควร ตัÊงแต่หลกัสูตรควรปรับใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิÉนสภาพของบุคลากร และทรัพยากรทีÉมี

อยู ่การจดัวิชาต่าง ๆ สาํหรับการเรียนการสอน รวมทัÊงการจดักิจกรรมในหลกัสูตรและเสริม

หลกัสูตร ควรใหเ้พียงพอและหลากหลายเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ และ             

ความถนดัของนกัเรียน จะช่วยเป็นแนวทางพฒันาการเรียนรู้ การปรับตวัและบุคลิกภาพของ

นกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ บางเรืÉองเป็นสิÉงลา้สมยั ไม่เป็นปัจจุบนั              

ควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมยิ ÉงขึÊน 

 ผูบ้ริหารมีส่วนสาํคญัในการดาํเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเกิด

ราบรืÉน เรียบร้อย และความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจึงควรปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมไม่ใชอ้าํนาจ               

เผด็จการ ไม่ควรยดึกฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิÉงใดทีÉเป็นอุปสรรคต่อการทาํงานควรมี                              

การยดืหยุน่บา้งแต่ไม่เสียประโยชน์หรือเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้ริหารควรจะเป็นผูส้ร้าง                  

ความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน เป็นทีÉยอมรับ มีความเอืÊออาทรต่อเพืÉอนร่วมงาน เป็นทีÉปรึกษาทัÊงใน

เรืÉองการเรียนการสอนเรืÉองส่วนตวั อยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั เพืÉอเป็นการลดช่องว่าง                      

ซึÉงกนัและกนั และความมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น                 

การยกยอ่ง ชมเชย และใหร้างวลัในบางโอกาส 
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 กลัยาณี บุตรดีวงศ ์(2552, หนา้ 13) ไดส้รุปว่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครู ในการร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ทัÊงดา้นบริหาร การจดัการเรียนการสอนนกัเรียนและ

รับผดิชอบงานอืÉน ๆ จนประสมความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 ธวชัชยั ยวงคาํ (2552, หนา้ 9) ไดส้รุปว่า ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ในการช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ทัÊงดา้น                    

การบริหาร การจดัการเรียนการสอนนกัเรียนและงานรับผดิชอบอืÉน ๆ จนประสบความสาํเร็จและ

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 51) ไดส้รุปว่า ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการช่วยกนั

แกปั้ญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนภายในโรงเรียนดว้ยความสามคัคีทัÊงดา้นการบริหาร การจดัการเรียน             

การสอนนกัเรียนและงานรับผดิชอบอืÉน ๆ จนประสบความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง                           

การทีÉผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงานในการวางแผนแกปั้ญหา ปรับปรุง พฒันา

ผลสมัฤทธิÍ ของนกัเรียน รวมทัÊงการแกปั้ญหาอนัเกิดจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทรัพยากรบุคคล 

และงบประมาณทีÉมีอยา่งจาํกดัใหเ้กิดความเหมาะสม และกาํหนดแนวปฏิบติัไม่ใหเ้กิดปัญหาอีก 

 ตวัชีÊวดัการประเมนิประสิทธผิลของสถานศึกษา 

 Terry (1960, p. 556) ไดใ้หแ้นวความคิดว่า ประสิทธิผลขององคก์ารขึÊนอยูก่บัสิÉงต่อไปนีÊ 

 1.  บุคลากรทีÉมีความสามารถ 

 2.  การกาํหนดนโยบายหรือจุดมุ่งหมายในการทาํงาน 

 3.  การอธิบายวิธีการทาํงาน และลกัษณะของงานทีÉทาํใหแ้ก่เพืÉอนร่วมงานหรือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ 

 4.  การมอบอาํนาจหนา้ทีÉใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 5.  การส่งเสริมใหเ้พืÉอนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความมั Éนใจในตนเองว่า

สามารถทาํงานไดส้าํเร็จ 

 Mott (1972, p. 373) ซึÉงไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                

ในแง่ของความสามารถ 4 ประการ ดงันีÊ   

 1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

 3.  ความสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการใหเ้ขา้กบัสิÉงแวดลอ้ม  
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 4.  ความสามรถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ  

 Madaus, Airasin and Kellagham (1980, p. 2) ไดก้ล่าวถึงความหมายของประสิทธิผล

ขององคก์รว่าเกีÉยวขอ้งกบัคาํ 2 คาํ คือ  

 1.  วตัถุประสงค ์(Objectives)  

 2.  ผลสมัฤทธิÍ ของงาน (Achievement)  

 ดงันัÊน การทีÉจะประเมินว่าสถานศึกษาประสบความสาํเร็จหรือไม่นัÊนควรเปรียบเทียบ

ระหว่างวตัถุประสงคข์องสถานศึกษากบัผลการปฏิบติัตามวตัถุประสงคน์ัÊน ๆ  

 Gorton (1993, p. 71) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาว่า ขึÊนอยูก่บั

องคป์ระกอบใหญ่ ๆ 2 เรืÉอง คือ 

 1.  ความเขา้ใจในงานอาชีพ ซึÉง หมายถึง ความเขา้ใจในหนา้ทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.  สมรรถภาพทีÉจาํเป็นต่อความสาํเร็จในการบริหารงาน ไดแ้ก่  

  2.1  ความสามารถในการแกปั้ญหา 

  2.2  การมีวิสยัทศันก์วา้งไกลในฐานะนกัการศึกษาทีÉเขา้ใจแนวโนม้ของ                          

ความเปลีÉยนแปลงในปัจจุบนัทีÉสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการศึกษาและสงัคม

ส่วนรวมได ้

2.3  ความสามารถในการเป็นผูน้าํเพืÉอใหเ้กิดแรงบนัดาลใจทีÉจะกา้วหนา้ไปสู่

ความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉกาํหนด 

2.4  ความสามารถในการคิดริเริÉมสิÉงใหม่ ๆ และกลา้เผชิญกบัความคิดเห็นทีÉตรงขา้ม

อดทนต่อคาํพิพากษว์จิารณ์ทัÊงในส่วนตวัและส่วนรวม 

2.5  ความสามารถในการมีมนุษยสมัพนัธที์Éดี และมีความรู้สึกทีÉไวต่อความตอ้งการ 

ของผูร่้วมงาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 240-248) ไดก้ล่าวถึง การวดัและการประเมินผล

ประสิทธิผลการปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ หมายถึง การทีÉผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนร่วมกนักาํหนดเกณฑเ์พืÉอใชเ้ป็นแนวทางการใชค้ะแนนอยา่งชดัเจน               

เพืÉอการประเมินเหมือนการตรวจใหค้ะแนนแบบขอ้สอบเลือกตอบ เพืÉอใหเ้ป็นแนวทางการปฏิบติั

ไปสู่ความสาํเร็จและมีวิธีการหาคาํตอบหลายแนวทาง ดงันัÊน การประเมินการปฏิบติังานวิชาการ

ตามแนวสภาพจริงตอ้งมีมาตรวดัว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ปฏิบติังาน

อะไร ไดส้าํเร็จบา้ง และความสาํเร็จอยูใ่นระดบัใด ซึÉงแนวทางทีÉมีมาตรวดันีÊ  เรียกว่า รูบริค (Rubric) 

การประเมินโดยอิงเกณฑข์องรูบริค มี 2 แบบ คือ 
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 1.  การใหค้ะแนนภาพรวม (Holistic score) คือ การใหค้ะแนนภาพรวม ผลการปฏิบติังาน

วิชาการภายในสถานศึกษาแต่ละดา้น จะไม่เก็บเป็นคะแนน แมว้่าจะใชก้ารใหค้ะแนน                               

ในการประเมินก็ตอ้งใหค้วามหมายของคุณภาพรวมใหไ้ดโ้ดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

ในการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ การกาํหนดระดบัคะแนน อาจกาํหนดตามระดบั

ความผดิพลาด เช่น ถา้การประเมินโครงงาน จะประเมิน 6 ประเด็น คือ 

1.1  การกาํหนดปัญหาและสมมติฐานถูกตอ้ง 

  1.2  การออกแบบการทดลองถูกตอ้ง 

1.3  การดาํเนินการทดลองถูกตอ้ง 

1.4  การจดักระทาํขอ้มูลและการนาํเสนอขอ้มูลถูกตอ้ง 

1.5  การสรุปผลการทดลองถูกตอ้ง 

1.6  การนาํเสนอโครงงานถูกตอ้ง 

 การกาํหนดระดบัคะแนน อาจเป็นดงันีÊ   

 ไม่มีประเด็นใดปฏิบติัถูกตอ้ง   0 

 ปฏิบติัถูกตอ้งเพียงประเด็นเดียว  1 

 ปฏิบติัถูกตอ้ง 2-3 ประเด็น   2 

 ปฏิบติัถูกตอ้ง 4-5 ประเด็น   3 

 ปฏิบติัถูกตอ้งทุกประเดน็   4 

 2.  การใหค้ะแนนแบบแยกองคป์ระกอบ (Analytic score) คือ การใหค้ะแนนแบบแยก

องคป์ระกอบ จะมีการวิเคราะห์ว่าผลการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา สามารถประเมินอะไร

ใดบา้ง แต่ละประเด็นสถานศึกษามีความสามารถปฏิบติังานอยูใ่นระดบัใด คือเมืÉอไดป้ระเด็นทีÉ

ประเมินแลว้ จะนาํประเด็นแต่ละประเด็นมาวิเคราะห์ว่าสถานศึกษามีความสามารถระดบัใด 

 วิโรจน ์สารรัตนะ (2546, หนา้ 184-185) ไดก้ล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหาร                  

งานวิชาการสามารถวดัไดด้ว้ยตวัชีÊวดั ดงันีÊ  

1.  มุ่งอนาคต คือ การพิจารณาถึงการมุ่งใหไ้ดข้อ้เสนอแนะปรับปรุงงานหรือหาโอกาส 

ทีÉดีในอนาคต 

 2.  หลายมิติ คือ การพิจารณาเรืÉองมิติของปัจจยัทีÉมีความหลากหลาย 

 3.  ความคุม้ค่า คือ การพิจารณาความคุม้ค่าของผลทีÉไดก้บัการลงทุน 

4.  ความถูกตอ้งน่าเชืÉอถือ คือ การพิจารณาความถูกตอ้งสมบูรณ์และความน่าเชืÉอถือ 

5.  กาํหนดระยะเวลา คือ การพิจารณาการกาํหนดระยะเวลาทีÉสามารถรับผลผลิตได้

ถูกตอ้งและตรงเวลา 
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6.  สามารถติดตามผลได ้คือ การพิจารณาสามารถติดตามผลไดด้ว้ยระบบการตรวจสอบ

ทีÉหลากหลาย 

7.  เป็นทีÉยอมรับของสมาชิก คือ การพิจารณาถึงการเป็นทีÉยอมรับของสมาชิกทีÉร่วม

ปฏิบติังาน 

 8.  ความยดืหยุน่ คือ การพิจารณาถึงความยดืหยุน่สามารถตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลง

ทางสภาพแวดลอ้มได ้

 สรุปไดว้่าตวัชีÊวดัการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน หมายถึง 

การวดัและประเมินผล ประสิทธิผลความสาํเร็จจากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทีÉผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนร่วมกนัดาํเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีÉโรงเรียนตัÊงไวไ้ด ้ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันีÊ  

 1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

 2.  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  

 3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

 4.  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ  

 

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ในการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 นีÊ ไดก้าํหนดกรอบแนวคิดจาก

การศึกษาหลกัการ เอกสาร และงานวจิยัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง สามารถกาํหนดเป็นปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 ปัจจยัด้านผู้บริหาร  

 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการบริหารดาํเนินการของสถานศึกษา                    

ซึÉงการทีÉผูบ้ริหารมีกระบวนการดาํเนินการ มีภาวะผูน้าํทางการศึกษาทีÉเหมาะสมต่อการปฏิบติั

หนา้ทีÉและบทบาท ซึÉงมีนกัการศึกษา ไดแ้สดงความคิดเห็นไวห้ลายทศันะ ดงันีÊ  

 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไว ้11 ดา้น ไดแ้ก่  

  1.  การกาํหนดเป้าหมายโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดทิศทางของสถานศึกษา ช่วยให้

การดาํเนินงานของสถานศึกษามีความชดัเจนมากขึÊน ซึÉงสถานศึกษาตอ้งรู้สถานภาพของตนเอง

ก่อนว่า อยูใ่นสถานภาพทีÉตอ้งปรับขยาย แกไ้ข หรือพฒันา ในการกาํหนดทิศทางสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย การกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละเป้าหมายผลผลิตหลกั องคป์ระกอบ

ขา้งตน้จะตอ้งสมัพนัธใ์นเชิงตรรกะ กล่าวคือ องคป์ระกอบหนึÉงจะส่งผลต่อองคป์ระกอบหนึÉง              
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ซึÉงในการกาํหนดพนัธกิจ เป็นภาระงานทีÉจะตอ้งทาํเพืÉอใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ หรือเป็นการแปลง

วิสยัทศัน์ใหเ้ป็นรูปธรรมมากขึÊน ซึÉงการกาํหนดเป้าหมายโรงเรียน จึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการทาํงานร่วมกบัคณะครู และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งในการกาํหนดเป้าหมายและพนัธกิจ

ทางดา้นวิชาการของโรงเรียนทีÉมีความชดัเจนมีเป้าหมายในการพฒันาสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของ

ผูเ้รียนมีการจดัระบบทาํงานมีกรอบระยะเวลาและการมอบหมายความรับผดิชอบของแต่ละหนา้ทีÉ 

โดยนาํขอ้มูลนกัเรียนงบประมาณและทรัพยากรและความตอ้งการของครูมาประกอบการพิจารณา

เป้าหมาย 

 2.  การสืÉอสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      

ในการสืÉอสารเป้าหมายสาํคญัทางวิชาการไปยงัครู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดท้ราบและ                            

มีความเขา้ใจต่อเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนโดยมีการสืÉอสารทัÊงอยา่งเป็นทางการและ                   

ไม่เป็นทางการ 

  3.  การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูเพืÉอช่วยเหลือและใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการปรับปรุง

การเรียนการสอนในชัÊนเรียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเป้าหมายดา้นวิชาการของ

โรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 

  4.  การประสานงานการนาํหลกัหลกัสูตรไปใช ้หมายถึง การทาํงานร่วมกบัคณะครูใน

การนาํเสนอหลกัสูตรไปใชใ้นการสอนในหอ้งเรียนโดยใหค้าํแนะนาํแก่ครูในการดาํเนินการเรียน

การสอนตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งถูกตอ้งตลอดจนสร้างความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการจดัการเรียนรู้ การวดัประเมินผลโดยมีมาตรฐานและตวัชีÊวดัเป้าหมาย 

 5.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการกาํกบั

ติดตามผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและช่วยนกัเรียนครูและ

ผูป้กครองในการพฒันาปรับปรุงผลการเรียน โดยนาํผลคะแนนทดสอบเป็นขอ้มูลในการกาํหนด

เป้าหมายของโรงเรียนการประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหนา้

ของโรงเรียน 

 6.  การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การทีÉผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใชก้ารบริหารจดัการการเวลาในการสอน โดยควบคุมเวลาการใชเ้วลาในหอ้งเรียนให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการจาํกดัสิÉงต่าง ๆ ทีÉจะทาํใหก้ารสอน

ในหอ้งเรียนเสียจงัหวะหรือหยดุชะงกัลงเพืÉอใชเ้วลาเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากทีÉสุด 

  7.  การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การอยูเ่ป็นหลกัและใหก้ารช่วยเหลือแก่ครูและนกัเรียน โดยมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างนกัเรียนและครู
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อยา่งไม่เป็นทางการเพืÉอจะไดรั้บขอ้มูลในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครูผูบ้ริหารจะมี

โอกาสสืÉอสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหน้กัเรียนและครูทราบ 

  8.  การจดัใหมี้สิÉงจูงใจสาํหรับครู หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร

ในโรงเรียนเพืÉอใหเ้กิดการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามทีÉตัÊงไว ้โดย

กาํหนดใหมี้เกณฑห์รือการใหร้างวลั การใหก้ารยอมรับแก่ความพยายามในการทาํงานของครู

เพืÉอใหเ้กิดความพึงพอใจ โดยการยกยอ่ง ชมเชย การมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลั

อยา่งเป็นทางการ 

 9.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู หมายถึง ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมครูใหมี้

การพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ทัÊงการเพิÉมพูนความรู้พฒันาทกัษะ ความชาํนาญ หรือประสบการณ์เพืÉอ

ปรับปรุงพฒันาการสอนทีÉสอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน การอบรมพฒันาวิชาชีพ 

การอบรมแลกเปลีÉยนความรู้สืÉอ นวตักรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพืÉอนาํมาปรับปรุงพฒันาการจดัการ

เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือมีการศึกษาต่อในระดบัทีÉสูงขึÊน 

  10.  การพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดมาตรฐาน

ทางวิชาการทีÉสูงและมีความชดัเจน โดยสร้างความคาดหวงัทีÉสูงแก่ครูและนกัเรียนใหเ้กิด                       

การปรับปรุงการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐานตามเกณฑที์Éกาํหนดไว ้

  11.  การจดัใหมี้สิÉงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตอ้งส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยมีการใหร้างวลัอยา่งเป็นรูปธรรมแก่นกัเรียน                 

ทีÉทาํความดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงหรือนาํชืÉอเสียงมาใหโ้รงเรียน 

  Hunt and Piere (1985, p. 19) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้

คือ ควรมีความรับผดิชอบทางวิชาการ ดงันีÊ  

 1.  เป็นผูน้าํในการพฒันาโครงการการศึกษาของนกัเรียนใหท้นัต่อเหตุการณ์  

 2.  พฒันาครูผูส้อนเป็นครูของคณะครู  

 3.  การวางแผนเกีÉยวกบัอาคารเรียน เครืÉองมือ และวสัดุต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

 4.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและประชนชนร่วมกนัวางแผนปฏิบติังานในการพฒันา

สถานศึกษา  

 5.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรของสถานศึกษาและชุมชนมีมนุษยสมัพนัธที์Éดีต่อกนั  

 Glickman (1990) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉบริหารงาน

วิชาการอยา่งมีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ดงันีÊ  

 1.  ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ทีÉจาํเป็นสาํหรับภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพืÉอใช ้

ในการปฏิบติัภาระหนา้ทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ 
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1.1  ความรู้เกีÉยวกบัโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผล 

1.2  ความรู้เกีÉยวกบัการสอนทีÉมีประสิทธิผล 

1.3  ความรู้และความเชืÉอเกีÉยวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา 

1.4  ความรู้เกีÉยวกบัการพฒันาทางการบริหาร 

1.5  ความรู้เกีÉยวกบัทฤษฎีการบริหารการเปลีÉยนแปลง 

1.6  ความรู้เกีÉยวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 

 2.  ดา้นภาระหนา้ทีÉ (Tasks) เป็นภาระหนา้ทีÉทีÉสมัพนัธก์บัดา้นความรู้ มีองคป์ระกอบยอ่ย 

คือ 

2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน 

2.2  การพฒันาบุคลากรและทีมงาน 

2.3  การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

2.4  การพฒันากระบวนการกลุ่ม 

2.5  การทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการและการวจิยัในชัÊนเรียน 

2.6  การสร้างบรรยากาศใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ 

2.7  การสร้างความสมัพนัธที์Éดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

 3.  ดา้นทกัษะ (Skills) เป็นการนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิผลผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้าํทีÉจาํเป็นในการปฏิบติังาน จาํแนกเป็น 8 ดา้น ดงันีÊ  

3.1.  ทกัษะความเป็นผูน้าํ (Leadership skills)  

3.1.1  ทกัษะการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

3.1.2  ทกัษะการติดต่อสืÉอสาร 

3.1.3  ทกัษะการนิเทศ 

3.1.4  ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม 

  3.2  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills)  

3.2.1  ทกัษะการกาํหนดเป้าหมายหรือการกาํหนดวิสยัทศัน์ 

3.2.2  ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน 

3.2.3  ทกัษะการสงัเกต 

3.2.4  ทกัษะการวิจยัและประเมินผล 

 Heck, Terry and Marcoulides (1990, p. 95) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไว ้7 ประการ ดงันีÊ  

1.  กาํหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน  
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2.  สืÉอสารใหทุ้กส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งทราบถึงความคาดหวงัในผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของ

นกัเรียนสูง 

3.  จดัหอ้งเรียนใหเ้อืÊอต่อการจดัการเรียนการสอนของครู 

 4.  อาํนวยแหล่งทรัพยากรทีÉจาํเป็นใหค้รูในการจดัการเรียนรู้ 

 5.  นิเทศผลการปฏิบติังานของครู 

 6.  ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

 7.  จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ 

 จิรัช ชูเวช (2534, หนา้ 150) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา              

ทีÉบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิผล ไวด้งันีÊ  

 1.  จะตอ้งมีสติปัญญาเหนือคนอืÉน คือมีเชาวแ์ละไหวพริบในการทาํงานการแกปั้ญหา

ต่าง ๆ ดว้ยความถูกตอ้งและรวดเร็ว 

 2.  มีความรู้และมีความสนใจรอบดา้น ไดแ้ก่ การศึกษางานในหนา้ทีÉ การศึกษาคน้ควา้

วิทยาการใหม่ ๆ แลว้นาํมาปรับปรุงพฒันาหน่วยงานและคนใหมี้ศิลปะในการรับฟังและการศึกษา

ภาวการณ์ต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

 3.  สามารถพูดและเขียนภาษาง่าย ๆ เพราะภาษาเป็นสืÉอของความเขา้ใจระหว่างหวัหนา้

กบัลูกนอ้ง จึงเป็นเรืÉองสาํคญัทีÉจะตอ้งใชภ้าษาใหเ้หมาะสมกบัผูฟั้ง 

 4.  มีจิตใจร่างกายและอารมณ์สมบูรณ์ ไม่ใช่เป็นคนเจา้อารมณ์ ไม่เอาแต่ใจตวัเอง 

 5.  มีความคิดริเริÉมอยา่งแรงกลา้ เป็นนกัพฒันา พยายามปรับปรุงเปลีÉยนแปลงการทาํงาน

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพความเจริญของสงัคมทัÊงภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 6.  มีฝีมือทีÉจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประสานอยา่งดีทีÉสุด 

 7.  มีความรู้ความชาํนาญในเชิงบริหารและเชิงวิชาการ ทัÊงนีÊ อาจผา่นการอบรมและมี

ประสบการณ์ในการทาํงานรอบดา้นในหน่วยงานนัÊน 

Sweeney (1992) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉบริหารงาน

วิชาการอยา่งมีประสิทธิผล พบว่า ควรมีลกัษณะ ดงันีÊ   

1.  เนน้ความสาํเร็จโดยใหค้วามสาํคญัต่อกิจกรรมการสอนและอุปกรณ์ ซึÉงทาํให้

การศึกษาประสบความสาํเร็จ รวมทัÊงมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนและในหอ้งเรียน 

2.  กาํหนดนโยบายการเรียนการสอนและใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกีÉยวกบั

วิธีการสอน อุปกรณ์ ตลอดจนกระบวนการประเมินผล ซึÉงผูบ้ริหารจะคิดแผนงานในการแกปั้ญหา

การเรียนรู้ของนกัเรียน 

3.  การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้หมาะสมต่อการเรียนรู้ 
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4.  ประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ จากผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของ

นกัเรียนทีÉจะทาํใหท้ราบถึงความสามารถของนกัเรียนว่าอยูใ่นเกณฑใ์ด เมืÉอเทียบกบันกัเรียน

โรงเรียนอืÉน 

5.  ประสานงานทางดา้นวิชาการ คือการจดัการในดา้นเนืÊอหา วสัดุ อุปกรณ์ การจดั                   

ชัÊนเรียน สนบัสนุนชัÊนเรียนแผนงานวิชาการต่าง ๆ ในโรงเรียน 

6.  ใหก้ารสนบัสนุนครู โดยจะมีการสืÉอสารกบัครูเกีÉยวกบัเป้าหมาย และวิธีการ

ดาํเนินงานจะช่วยเหลือสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ และส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาทางดา้นการจดัการ

เรียนรู้ 

 Witmer and Sweeney (1996, pp. 322-323) ไดเ้สนอพฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลโดยมีจุดเนน้ทางดา้นวิชาการ ดงันีÊ  

 1.  มีความคาดหวงัสูงในผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

 2.  มีความชดัเจนในเรืÉองของหลกัสูตร 

 3.  มีความชดัเจนในเรืÉองโปรแกรมการเรียนการสอน 

  4.  มีความชดัเจนในเรืÉองเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละมาตรฐาน 

  5.  การใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนใหม้าก 

  6.  เนน้ทกัษะในการอ่านและวิชาคณิตศาสตร์ 

  7.  มีโปรแกรมการพฒันาบุคลากร 

  8.  ใหค้วามสาํคญักบัหอ้งเรียนและโปรแกรมการสอน 

  9.  มีการติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

  10.  มีรางวลัใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 

  11.  สร้างความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัผูป้กครองนกัเรียน 

  12.  ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก 

 สุรัฐ ศิลปอนนัต ์(2542, หนา้ 28-29) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิผล โดยใหมี้การบริหารและการจดัการ ดงันีÊ  

 1.  การบริหารและจดัการศึกษาแบบเบ็ดเสร็จซึÉงเป็นการบริหารการศึกษาในลกัษณะทีÉ

สถานศึกษามีอาํนาจในการบริหารแบบเบ็ดเสร็จดา้น เงิน คน วิชาการ และอืÉน ๆ  

  1.1  ตัÊงคณะกรรมการสถานศึกษา 

1.2  ตัÊงคณะทาํงานวางแผนปรับปรุงการศึกษาในสถานศึกษา 

  1.3  ตัÊงคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร 

  1.4  จดัทาํแผนยทุธศาสตร์การปรับปรุงสถานศึกษา 
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  1.5  จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

 2.  จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality assessment)  

2.1  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถาบนั 

2.2  จดัทาํธรรมนูญโรงเรียน 

2.3  จดัทาํระบบตรวจสอบระบบการประเมินตนเองการนิเทศภายในโรงเรียนและ

การควบคุมการจดัการศึกษาทีÉมีประสิทธิภาพสูงขึÊน 

  2.4  รายงานและนาํไปปรับปรุงแกไ้ข 

 3.  ปรับปรุงบรรยากาศสิÉงแวดลอ้มและองคป์ระกอบทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

3.1  จดัทาํแผนผงัแม่บทของสถานศึกษา 

  3.2  จดัทาํภูมิทศัน์ใหมี้ความร่มรืÉน สวยงาม 

3.3  จดัระบบสาธารณูปโภค และจดัระบบกาํจดัของเสีย 

  3.4  จดัระบบความปลอดภยัในสถานศึกษา 

 4.  สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอพฒันาคุณภาพ 

4.1  จดัสรรทรัพยากรและจดัหาเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.2  ส่งเสริมใหมี้การผลิตและพฒันาเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  4.3  ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีความรู้ มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ี

 5.  สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรร่วมกนั 

  5.1  จดัใหมี้ศูนยสื์Éอสารการเรียนการสอน 

  5.2  มีการแลกเปลีÉยนทรัพยากรทางการศึกษาระหว่างสถาบนัศึกษาและชุมชน 

 6.  ใหสิ้ทธิและโอกาสเสมอกนัในการไดรั้บการศึกษา 

6.1  สาํรวจขอ้มูลประชากรในพืÊนทีÉรับผดิชอบ 

  6.2  กาํหนดแนวปฏิบติัในการใหบ้ริการทางการศึกษาอยา่งโปร่งใสเป็นธรรมให้

ทั Éวถึงไม่เลือกปฏิบติั 

 7.  ประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่ข่าวสารขอ้มูล 

  7.1  จดัทาํแผนประชาสมัพนัธ ์

7.2  จดัทาํเครือข่ายและประสานการประชาสมัพนัธ ์

7.3  ดาํเนินการประชาสมัพนัธโ์ดยใชสื้ÉอทีÉหลากหลาย 

 8.  จดัโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชน 

8.1  จดับรรยากาศและสิÉงอาํนวยความสะดวกของโรงเรียน 

8.2  ประสานความร่วมมือกบัแหล่งความรู้อืÉน ๆ เพืÉอสนองความตอ้งการของชุมชน 
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 9.  กาํกบัติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

9.1  จดัระบบการกาํกบัติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

9.2  ดาํเนินการ กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 

 สมศกัดิÍ  สินธุเวชญ ์(2542, หนา้ 180) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิผล ไวด้งันีÊ  

 1.  ตอ้งมีภาวะผูน้าํและพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 

 2.  สร้างคุณภาพของนกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

2.1  นกัป้องกนัปัญหา 

  2.2  ตดัสินใจบนทางเลือกซึÉงมีการเสีÉยงอยา่งมีเหตุผล 

  2.3  ตอ้งมีความรับผดิชอบในการสดบัตรับฟังความเห็นจากทุกฝ่ายไวต่อการรับรู้

ความคิด 

2.4  ความตอ้งการของบุคคลต่าง ๆ ไม่กลวัการเปลีÉยนแปลง 

  2.5  ตอ้งใหค้วามรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงและการบริหาร                            

การเปลีÉยนแปลงแก่ผูบ้ริหารรองลงไป ทุกระดบัและตอ้งวางระบบสืÉอสาร 

  2.6  มีความซืÉอสตัยแ์ละมีหลกัการ 

 Flemming and Flemming (2001, p. 6) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิผล ใหมี้พฤติกรรม ดงันีÊ  

1.  สนบัสนุนวิธีการสอนและการบริหารการเปลีÉยนแปลง 

2.  ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสอนแก่ครู 

3.  ใหค้วามสนใจเยีÉยมหอ้งเรียนเพืÉอความมุ่งหมายต่อการพฒันาการสอน 

4.  สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการมีส่วนร่วม การกาํหนดเงืÉอนไขและใหผ้ล                             

สะทอ้นกลบั 

5.  ใชข้อ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรและการสอนเพืÉอความสาํเร็จของนกัเรียน 

6.  ใชข้อ้มูลของบุคลากรเพืÉอกาํหนดกิจกรรมพฒันาวิชาชีพครู 

 สิร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ 29) ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา

ไวว้่า การแสดงบทบาทหนา้ทีÉอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉสามารถโนม้นา้ว จูงใจ 

หรือชีÊนาํใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้กีÉยวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดั

การศึกษา รวมพลงั และประสานสมัพนัธก์นัเพืÉอใหง้านวิชาการซึÉงเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของ

การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตาม

เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
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  ดงันัÊน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความสาํคญัต่อการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษา พบว่า 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโรงเรียนและระบบการบริหารเป็นปัจจยัทีÉส่งผลถึงผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน 

(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2527, หนา้ 70-71) และในระบบของ                   

การบริหารโรงเรียนผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารเป็นกลไกทีÉสาํคญัทีÉทาํใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียน                      

มีประสิทธิภาพและสามารถพฒันาคุณภาพนกัเรียนใหบ้รรลุถึงเป้าหมายได ้ทัÊงนีÊ เพราะผูบ้ริหาร 

เป็นผูที้Éมีอาํนาจและหนา้ทีÉในการกาํหนดนโยบาย (สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2541, 

หนา้ 3)  

 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลทีÉมีบทบาทสาํคญัทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ซึÉงผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ทางทฤษฎี ความสามารถ                 

ในการบริหารงานวิชาการ การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรม                   

การจดัการเรียนการสอนเป็นสาํคญัและการเสริมสร้างและพฒันาบรรยากาศในการเรียนรู้ทาง

วิชาการทัÊงของผูเ้รียน ครู และชุมชน 

  สรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง สภาพการดาํเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อนัเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ รวมถึงการปรับปรุง แกไ้ข พฒันา                 

และส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใหป้ระสบความสาํเร็จ มีองคป์ระกอบ 3 ดงันีÊ  

 1.  การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน สรุปไดว้่า หมายถึง การกาํหนดขอบเขตภารกิจงาน

บริหารงานวิชาการ ซึÉงประกอบไปดว้ยการกาํหนดเป้าหมาย การสืÉอสารเป้าหมายของโรงเรียน

ระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั และมุ่งเนน้การยกระดบั

ผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์ÉจะเกิดขึÊนกบัผูเ้รียน  

 2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียน

การสอน ทีÉจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึÉงประกอบไปดว้ย

งานนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และสนบัสนุน

ส่งเสริมการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การเสริมสร้างบรรยากาศ                            

แห่งการเรียนทัÊงของครู นกัเรียนและชุมชนทีÉส่งเสริมต่อการเรียนรู้อนัส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

การบริหารวิชาการ ซึÉงประกอบดว้ย การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครู               

และนกัเรียน การจดัใหมี้สิÉงจูงใจใหก้บัครู มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ส่งเสริมการพฒันา

และเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และการจดัใหมี้สิÉงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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 ปัจจยัด้านครูผู้สอน 

 ปัจจยัดา้นครูผูส้อน คือ ผูมี้บทบาทสาํคญัยิ Éงในการจดัการเรียนรู้ เพราะหากครู                           

มีความพร้อมทัÊงความรู้ เจตคติ แรงจูงใจ สมรรถนะในการทาํงานการจดัการเรียนการสอนจะมี

ประสิทธิผลไดม้ากขึÊน ซึÉงมีนกัการศึกษา ไดแ้สดงความคิดเห็นไวห้ลายทศันะ ดงันีÊ  

 Grush and Costin (1975, p. 55) ไดใ้หค้วามเห็นว่าครูผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ ควรเป็น             

ผูที้Éมีความสามารถและมีความกระตือรือร้นในดา้นการเรียนการสอน ซืÉอสตัยน่์าไวใ้จ รักษาสญัญา

ทีÉใหไ้วก้บัผูเ้รียนเสมอ เป็นคนทีÉเขา้ใจผูเ้รียนไดดี้ ควบคุมกิจกรรมชัÊนต่าง ๆ ในหอ้งเรียน                    

โดยการใหค้าํแนะนาํปรึกษาชีÊแจงวตัถุประสงค ์และเปิดโอกาสใหมี้การอภิปรายในหอ้งเรียน 

สามารถควบคุมผูเ้รียนในเวลาเรียนได ้กระตุน้ใหผู้เ้รียนกลา้ทีÉจะแสดงความคิดเห็น ทนัต่อ                   

ความเปลีÉยนแปลงของครูผูส้อน ตลอดจนมีอารมณ์ขนั 

 ประดินนัท ์อุปสมยั (2526, หนา้ 234-235) ไดแ้สดงความคิดเห็นดา้นครูผูส้อนทีÉส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ คือ ครูเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัต่อการดาํเนินการสอน เพราะ              

เป็นบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการใหก้ารศึกษา ผลการเรียนการสอนจะดีมากนอ้ยขึÊนผูก้บั              

ตวัครูผูส้อนเป็นสาํคญั เพืÉอจะก่อผลดีแก่ผูเ้รียนครูผูส้อนควรมีพฤติกรรมทีÉพึงประสงค ์ดงันีÊ   

 1.  มีความรู้เกีÉยวกบัธรรมชาติของผูเ้รียน จิตวิทยาการเรียนรู้ จิตวิทยาการสอน เนืÊอหา             

ในหลกัสูตร เทคโนโลย ีสืÉอการสอน วิธีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน หลกัและวิธีการ

ประเมินผล เช่น ความสามารถในการวางแผนการสอนในแต่ละจุดประสงคข์องบทเรียนไดอ้ยา่ง

เหมาะสมกบัวยั การใชอุ้ปกรณ์การสอน การจดัรูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนและการกาํหนด

วิธีการประเมินอยา่งถูกตอ้ง 

 2.  มีความรู้ในการจดัการศึกษาของไทย สามารถใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิÉน             

มีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ การดาํเนินการสอนและการประเมินผลการเรียนการสอนให้

บรรลุตามความมุ่งหมายทีÉหลกัสูตร หรือตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 3.  มีความรู้เกีÉยวกบัเทคนิควิธีและทกัษะในการัดการเรียนรู้ ดาํเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

อยา่งหลากหลาย ดว้ยเทคนิควิธีการทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสามารถเปลีÉยน

วิธีการสอนใหม่ ๆ ดว้ยเทคนิคทีÉแตกต่างเพืÉอเร้าใหน้กัเรียนสนใจบทเรียนอยูต่ลอดเวลา สามารถ

ดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเพืÉอใหส้ามาถนาํผลมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ได ้

 4.  มีทกัษะในการนาํเขา้บทเรียน การใชสื้ÉอเทคโนโลยทีีÉเหมาะสม การตัÊงคาํถาม การใช้

ท่าทางสืÉอความหมายและการสรุปบทเรียน 
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 5.  มีความรู้เกีÉยวกบัลกัษณะของการเป็นผูน้าํทีÉดี รู้วิธีการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเอง

ใหดี้ และวิธีการสร้างมนุษยสมัพนัธที์Éดี เช่น ทาํตนเป็นผูน้าํแบบประชาธิปไตย ใหค้วามเป็นกนัเอง

กบัเด็กทุกคนอยา่งทั Éวถึง และตดัสินความต่าง ๆ ทีÉเกิดกบันกัเรียนทุกคนในหอ้งเรียนอยา่งเสมอภาค

ยติุธรรม 

 6.  มีความรู้เกีÉยวกบัการจดัการสภาพแวดลอ้ม เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น จดัโต๊ะเรียน

ของนกัเรียนใหอ้ยูใ่นรูปแบบทีÉเหมาะสมกบักิจกรรมต่าง ๆ ไดจ้ดัวางอุปกรณ์การสอนทัÊงทีÉใชม้า

นานแลว้และกาํลงัใชใ้นปัจจุบนัใหอ้ยูใ่นทีÉทีÉเหมาะสมส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมมือในการจดัป้าย

นิเทศดา้นต่าง ๆ หรือนิทรรศการไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับทเรียนเรืÉองราวหรือสภาพการณ์จดัหา 

แหล่งความรู้ทัÊงในและนอกโรงเรียนเพืÉอช่วยส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้มากยิ ÉงขึÊน 

 7.  มีความรู้และเทคนิควิธีในการพฒันาพฤติกรรมทีÉพึงประสงคข์องนกัเรียนเช่นใหแ้รง

เสริมลงโทษ ชีÊแจงเหตุผล หรือปล่อยใหน้กัเรียนไดป้ระสบการณ์ตรงจากผลของการกระทาํของ

ตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามควรแก่กรณี ซึÉงเหมาะกบัลกัษณะนิสยัของนกัเรียนแต่ละคนและ

เหมาะสมกบัสภาพทีÉเกิดขึÊน 

 Clark (1995, pp. 4-6) ไดเ้สนอ คุณลกัษณะครูทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลทางวิชาการ ดงันีÊ  

 1.  ดา้นการสอน โดยพิจารณาจากกระบวนการสอนและผลการสอนโดยกล่าวว่านกัเรียน

จะไดผ้ลการเรียนทีÉดี ถา้ครูใชเ้วลาในการทาํงานกบัเพืÉอนครูมากกว่าทาํคนเดียว จะทาํใหเ้กิด                

การแลกเปลีÉยนความคิดในการจดัการเรียนการสอน ทัÊงสามส่วนทีÉสาํคญั คือ การใหค้วามรู้                      

การตัÊงคาํถาม และการตอบสนองต่อนกัเรียนเมืÉอนกัเรียนตอบคาํถาม 

 2.  ดา้นการคิดของครู มีความสาํคญัมากในการสอนและเป็นพืÊนฐานทีÉสาํคญัมากของครู 

เพราะเกีÉยวขอ้งกบัการวางแผน การตดัสินใจ และจะมีผลต่อพฤติกรรมอืÉน ๆ เพราะครูตอ้งเป็น             

นกัสงัเกต นกัวิเคราะห์ สามารถจดัลาํดบัการปฏิบติังานทีÉมีผลต่อเนืÉองสมัพนัธก์นัได ้

 3.  ดา้นความรู้ของครู ความรู้ทีÉจาํเป็นของครูคือ 

3.1  มีความรู้ในเนืÊอหาวิชา 

3.2  มีความรู้ในความเป็นครูทั Éวไป 

3.3  มีความรู้เรืÉองหลกัสูตร 

3.4  มีความรู้ในวิธีสอนตามเนืÊอหา 

3.5  มีความรู้ในเรืÉองนกัเรียนและคุณลกัษณะของนกัเรียน 

3.6  มีความรู้ในบริบททางการศึกษา 

3.7  มีความรู้ในเป้าหมายการศึกษา และค่านิยมต่าง ๆ  
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 Eggen and Kuachak (1996, pp. 28-42) กล่าวถึงปัจจยัสิÉงจาํเป็นในการสอนทีÉเป็นพืÊนฐาน

ในดา้นทศันคติ ทกัษะ และยทุธศาสตร์ทีÉสาํคญัของครูทีÉส่งเสริมการสอนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ มี ดงันีÊ  

1.  มีการจดัการทีÉดี 

2.  จดัการสอนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการเรียนการสอน 

3.  เนน้ในสิÉงสาํคญัทีÉไดเ้รียนรวมทัÊงดา้นความรู้สึกทีÉดี 

4.  ใชข้อ้มูลยอ้นกลบั เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาในโอกาสต่อไปได ้

5.  มีการตรวจติดตามพฤติกรรมนกัเรียนทัÊงหมด 

6.  มีการสืÉอสารทีÉชดัเจน ทัÊงในดา้นความแม่นยาํในการใชค้าํ การเชืÉอมโยงทีÉเหมาะสม 

ใชส้ญัลกัษณ์หลากหลายเหมาะสม และมั Éนคงหนกัแน่นเชืÉอถือได ้นอกจากนัÊนครูตอ้งมีความรู้             

ดา้นภาษาเพืÉอใหสื้Éอความไดถู้กตอ้งตรงกนั 

7.  สามารถตัÊงคาํถามไดเ้หมาะสม 

8.  สามารถสรุปทบทวน 

9.  คุณลกัษณะโดยทั ÉวไปของครูซึÉงประกอบดว้ย ความศรัทธา การทาํตนใหเ้ป็น

แบบอยา่ง อบอุ่น ตลกขบขนั และมีความตัÊงใจเชิงบวก 

 Hoy and Miskel (1991, pp. 328-329) ไดแ้สดงความคิดเห็นถึงครูทีÉคุณลกัษณะทีÉส่งผล

ต่อประสิทธิผลทางวิชาการนัÊนสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประการ คือ 

 1.  ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นพืÊนฐานทีÉจาํเป็นมาก ความรู้ไดม้าจากการศึกษาและ 

การฝึกฝน ซึÉงความรู้นัÊนตอ้งจดัอยา่งเป็นระบบในตวัเอง และมีความเขา้ใจในระบบจะมี

ความจาํเพาะเจาะจง สามารถแกปั้ญหาทีÉซบัซอ้นและลึกซึÊงได ้

 2.  ดา้นความเป็นระเบียบและการควบคุม (Regulations and control) โดยเฉพาะอยา่งยิ Éง

ความสามารถในการควบคุมตนเองเพราะจะเป็นผูที้ÉสามารถทาํสิÉงต่าง ๆ ไดเ้อง ตามกรอบความรู้             

ทีÉตนมีความชาํนาญการ และรับการตรวจสอบจากมืออาชีพดว้ยกนัได ้

 3.  มีระบบการนึกคิดทีÉดี (Ideology) ซึÉงเป็นพืÊนฐานทีÉสาํคญั ในการเกิดค่านิยมครูอาชีพ 

เช่น การคาํนึงถึงการพฒันานกัเรียน การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ เป็นตน้ 

 4.  ความสมัพนัธร่์วมกนั (Association) กลุ่มมืออาชีพมกัมีความสมัพนัธอ์ยา่งเพืÉอนใน

การทีÉครูอาชีพเต็มใจปฏิสมัพนัธก์นั จะทาํใหผ้ลการตดัสินใจและการปฏิบติังานของกลุ่มมี

ประสิทธิภาพมาก 

 Hargreave and Goodson (1996, p. 2) ไดเ้สนอหลกั 7 ประการในความสามารถของครูทีÉ

มีประสิทธิผลในอาชีพยคุใหม่ คือ 
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 1.  มีความรอบคอบในการจดัโอกาสในการจดัการเรียนตามหลกัสูตรและดูแลนกัเรียน

เป็นรายบุคคล 

 2.  มีความตัÊงใจและมีค่านิยมในการสอนและการประเมินสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

 3.  เต็มใจในการทาํงานอยา่งมีส่วนร่วม สนบัสนุนช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั                               

ใชค้วามชาํนาญการในการแกปั้ญหาและการปฏิบติังานในกลุ่ม ดว้ยวฒันธรรมอนัผสมผสาน

ระหว่างครูอาชีพดว้ยกนั มากกว่าการถูกกระตุน้หรือสั Éงจากภายนอก 

 4.  เชืÉอมั Éนในความหลากหลาย ในความเป็นอิสระในการทาํงาน มีความรู้สึกว่าสามารถ

ทาํงานดว้ยความมีอาํนาจอยา่งเปิดเผย และร่วมมือกบัผูอื้ÉนในสงัคมทีÉกวา้งออกไปได ้

 5.  มีความเต็มใจในการเอาใจใส่ (Care) ไม่ใช่เพียงบริการ (Service) ความเป็นครูอาชีพ

ตอ้งมีความรู้สึกในการยอมรับการยกยอ่ง (Sense acknowledgment) และมีความชดัเจนในทกัษะ

และทุกสิÉงทุกอยา่งจะมุ่งเนน้ทีÉประสิทธิผลเป็นสาํคญั 

 6.  มีการคน้ควา้ดว้ยตนเองเพืÉอการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองตามมาตรฐานความชาํนาญใน

กรอบงานของตนมากกว่าการกระทาํตามความตอ้งการของผูอื้Éน 

 7.  มีการสร้างสรรค ์และรู้จกังานในระดบัสูง 

 Mcinerney (1998, pp. 9-16) กล่าวถึงปัจจยัดา้นครูผูส้อนในดา้นทกัษะสาํคญัในการสอน

ทีÉมีประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการ มี ดงันีÊ  

 1.  สามารถนาํเสนอความรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 2.  มีทกัษะในการจดัการทีÉเป็นประโยชน์และเหมาะสม 

 3.  มีความสามารถในการใชค้าํถามกบันกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4.  สามารถจดัวตัถุประสงคใ์นการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 5.  มีการสอนเพืÉอใหเ้กิดผลการเรียนอยา่งแทจ้ริง 

 6.  มีการใชย้ทุธศาสตร์การจูงใจทีÉเหมาะสม 

 7.  มีการสงัเกตและการประเมินการเรียนของนกัเรียน 

 8.  มีวิธีการสืÉอสารทีÉดี เหมาะสม รู้สึกสนุกและอบอุ่น 

 Cruickshank and Bainer (1999, pp. 307-321) กล่าวว่าครูทีÉมีประสิทธิภาพ มีลกัษณะใน

การปฏิบติัตน ดงันีÊ  

1.  มีความกระตือรือร้น 

 2.  มีอารมณ์ขนั รู้สึกอบอุ่นเมืÉอเขา้ใกล ้

 3.  เชืÉอถือไวใ้จได ้

 4.  มีความมุ่งมั Éนอยา่งแรงกลา้เพืÉอความสาํเร็จ 
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 5.  รู้จกัสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดรั้บความพึงพอใจ 

 6.  ทาํงานเหมือนนกัธุรกิจ 

 7.  มีความยดืหยุน่ 

 8.  เป็นผูที้Éมีความรู้ในสาขาทีÉสอน 

สุรัฐ ศิลปอนนัต ์(2542, หนา้ 24-30) ไดแ้สดงความคิดเห็นดา้นครูผูส้อนทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการไวด้งันีÊ  

 1.  สร้างความตระหนกัจิตวิญญาณและจรรยาบรรณของวชิาชีพครู สร้างความเขา้ใจ

เกีÉยวกบัมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

 2.  พฒันาครูใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

 3.  พฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตร และจดักระบวนการเรียน             

การสอนทีÉยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

 4. สนบัสนุนส่งเสริมครูใหพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง  

 ธีรศกัดิÍ  อคัรบวร (2544, หนา้ 75) ไดส้รุปทศันะของครูทีÉมีประสิทธิผลต่องานวิชาการ

เป็นลกัษณะสาํคญั ๆ 3 ดา้น คือ ภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน 

 ภูมิรู้ ลกัษณะของครูทีÉดีในดา้นนีÊ  ไดแ้ก่ คุณสมบติัส่วนตวั ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความรู้

ความสามารถทางดา้นวิชาการทีÉจะสอนตลอดจนการเป็นผูที้Éมีสติปัญญาดี เฉลียวฉลาด เชืÉอมั Éน               

ในตนเองมีความคิดสร้างสรรค ์รู้จกัแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เป็นตน้ ภูมิรู้ทีÉสาํคญัอีกประการหนึÉง

ของครู ไดแ้ก่ การสอนดีและปกครองดี สามารถอธิบายไดร้วบรัดชดัเจน สอนสนุก ทาํเรืÉองทีÉยาก

ใหง่้ายได ้ควบคุมชัÊนเรียนใหอ้ยูใ่นระเบียบวนิยั เป็นตน้ 

 ภูมิธรรม ลกัษณะของครูทีÉดีในดา้นนีÊ  ไดแ้ก่ การประพฤติดี เวน้จากอบายมุขทัÊงปวง

กระทาํแต่สิÉงทีÉดีทีÉสุจริต ทัÊงกาย วาจา และใจ นอกจากนีÊ  ครูตอ้งมีจรรยาบรรณและคุณธรรมสูง 

ซืÉอสตัยเ์สียสละ มีเมตตากรุณา ยติุธรรม และมานะอดทน เป็นตน้ 

 ภูมิฐาน ลกัษณะของครูทีÉดีในดา้นนีÊ  ไดแ้ก่ บุคลิกภาพดี รูปร่างท่าทางดี แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย พูดจาไพเราะนุ่มนวล นํÊ าเสียงชดัเจน มีลกัษณะเป็นผูน้าํ เป็นตน้ นอกจากนีÊครูยงัตอ้งเป็น

ผูที้Éมีมนุษยสมัพนัธดี์ มีอธัยาศยัไมตรีกบับุคคลทุกเพศ ทุกวยั ทุกชนชัÊน 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2553, หนา้ 31-38) ไดก้าํหนดแนวทาง 

การปฏิบติัตน ดา้นครูผูส้อนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ทัÊงเจตคติ ค่านิยม ความรู้ 

ความสามารถ และทกัษะทีÉจาํเป็นสาํหรับการปฏิบติังานตามภารกิจงานในสถานศึกษา ไวด้งันีÊ  

 1.  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและ

พฒันาหลกัสูตรการออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียน
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เป็นสาํคญั ใชแ้ละพฒันาสืÉอนวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดั ประเมินผล การเรียนรู้ เพืÉอพฒันา

ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  1.1  การสร้างและพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การสร้างและพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถิÉน มีประเมินการใชห้ลกัสูตรและนาํ                        

ผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

  1.2  ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

   1.2.1  กาํหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉเนน้การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ประยกุต ์

ริเริÉมเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

   1.2.2  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั 

และความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชน 

   1.2.3  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจดักิจกรรม

และการประเมินผลการเรียนรู้ 

   1.2.4  จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการอยา่งสอดคลอ้ง

เชืÉอมโยงกนั 

   1.2.5  มีการนาํผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และปรับใช้

ตามสถานการณ์ อยา่งเหมาะสมและเกิดผลกบัผูเ้รียนตามทีÉคาดหวงั 

   1.2.6  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพืÉอนาํไปใชป้รับปรุง/ พฒันา 

  1.3  การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

   1.3.1  จดัทาํฐานขอ้มูลเพืÉออกแบบการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

   1.3.2  ใชรู้ปแบบ/ เทคนิควิธีการสอนอยา่งหลากหลายเพืÉอใหผู้เ้รียนพฒันา                 

เต็มตามศกัยภาพ 

   1.3.3  จดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉปลูกฝัง/ ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ

สมรรถนะของผูเ้รียน 

   1.3.4  ใชห้ลกัจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

และพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ 

   1.3.5  ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 

   1.3.6  พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน 

  1.4  การใชแ้ละพฒันาสืÉอนวตักรรมเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

   1.4.1  ใชสื้Éอ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

เหมาะสมกบัเนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
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   1.4.2  สืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

   1.4.3  ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตสืÉอ/ นวตักรรมทีÉใชใ้นการจดัการ

เรียนรู้ 

  1.5  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

   1.5.1  ออกแบบวิธีการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเนืÊอหา 

กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 

   1.5.2  สร้างและนาํเครืÉองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

   1.5.3  วดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

   1.5.4  นาํผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

 2.  การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม                  

การพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น

ไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

  2.1  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน 

   2.1.1  สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชัÊนเรียน 

   2.1.2  จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม                              

ในการวางแผนกิจกรรม 

   2.1.3  จดัทาํโครงการ/ กิจกรรมทีÉส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน 

  2.2  การพฒันาทกัษะชีวติ และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผูเ้รียน  

   2.2.1  จดักิจกรรมเพืÉอพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้             

การทาํงานการอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุข และรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลง 

  2.3  การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยใหก้บัผูเ้รียน 

   2.3.1  สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย ใหแ้ก่

ผูเ้รียน 

   2.3.2  จดัทาํโครงการ/ กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ                    

ในความเป็นไทย 

  2.4  การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

   2.4.1  ใหผู้เ้รียน คณะครูผูส้อน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนกัเรียน

รายบุคคล 

   2.4.2  นาํขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือ/ พฒันาผูเ้รียนทัÊงดา้นการเรียนรู้และปรับ

พฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
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   2.4.3  จดักิจกรรมเพืÉอป้องกนัแกไ้ขปัญหา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่

นกัเรียนอยา่งทั Éวถึง 

   2.4.4  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสมกบัค่านิยมทีÉดีงาม  

   2.4.5  ดูแล ช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอยา่งทั Éวถึง ทนัการณ์ 

 3.  การบริหารจดัการชัÊนเรียน หมายถึง การจดับรรยากาศการเรียนรู้ การจดัทาํขอ้มูล

สารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/ ประจาํวิชา การกาํกบัดูแลชัÊนเรียนรายชัÊน/ รายวิชา เพืÉอ

ส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน 

  3.1  จดับรรยากาศทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภยัของผูเ้รียน 

   3.1.1  จดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน และภายนอกหอ้งเรียนทีÉเอืÊอต่อ                      

การเรียนรู้ 

   3.1.2  ส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธที์Éดีระหว่างครูกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

   3.1.3  ตรวจสอบสิÉงอาํนวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยั               

อยูเ่สมอ 

  3.2  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/ ประจาํวิชา 

   3.2.1  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจาํชัÊน

เรียนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั 

   3.2.2  นาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

  3.3  กาํกบัดูแลชัÊนเรียนรายชัÊน/ รายวิชา 

   3.3.1  ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชัÊนเรียน 

   3.3.2  แกปั้ญหา/ พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยัโดยการสร้างวินยัเชิงบวกในชัÊน

เรียน 

   3.3.3  ประเมินการกาํกบัดูแลชัÊนเรียน และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง

และพฒันา 

 4.  การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถ                     

ในการทาํความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ย รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมีระบบและ

นาํไปใชใ้นการวจิยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียนรวมทัÊงสามารถวิเคราะห์องคก์รหรืองานในภาพรวมและ

ดาํเนินการแกปั้ญหา เพืÉอพฒันางานอยา่งเป็นระบบ 

  4.1  การวิเคราะห์  

   4.1.1  สาํรวจปัญหาเกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียนเพืÉอวางแผนการวิจยัเพืÉอ

พฒันาผูเ้รียน 
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   4.1.2  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียนเพืÉอกาํหนด

ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั 

   4.1.3  มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสความสาํเร็จของการวิจยั

เพืÉอแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียน 

  4.2  การสงัเคราะห์   

   4.2.1  รวบรวม จาํแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน แนวคิดทฤษฎีและ

วิธีการแกไ้ขปัญหาเพืÉอสะดวกต่อการนาํไปใช ้

   4.2.2  มีการประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศทีÉเป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ข

ปัญหาในชัÊนเรียนโดยใชข้อ้มูลรอบดา้น 

  4.3  การวจิยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

   4.3.1  จดัทาํแผนการวิจยั และดาํเนินกระบวนการวิจยั อยา่งเป็นระบบตามแผน

ดาํเนินการวิจยัทีÉกาํหนดไว ้

   4.3.2  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเชืÉอถือของผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

   4.3.3  มีการนาํผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษาอืÉน ๆ ทีÉมีบริบทของปัญหา

ทีÉคลา้ยคลึงกนั 

 5.  ภาวะผูน้าํของครู หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูทีÉแสดงถึงความเกีÉยวขอ้ง

สมัพนัธส่์วนบุคคล และการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกนัทัÊงภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดย

ปราศจากการใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดพลงัแห่งการเรียนรู้เพืÉอพฒันา                    

การจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 

  5.1  วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ทีÉเหมาะสมกบัความเป็นครู  

   5.1.1  พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกีÉยวกบัพฤติกรรมทีÉแสดงออกต่อผูเ้รียน

และผูอื้Éน และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

   5.1.2  เห็นคุณค่า ใหค้วามสาํคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และใหเ้กียรติแก่ผูอื้Éน 

   5.1.3  กระตุน้จูงใจ ปรับเปลีÉยนความคิดและการกระทาํของผูอื้Éนใหมี้ความผกูพนั

และมุ่งมั Éนต่อเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนั 

  5.2  การสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์ 

   5.2.1  มีปฏิสมัพนัธใ์นการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนา            

อยา่งสร้างสรรคก์บัผูอื้Éนโดยมุ่งเนน้ไปทีÉการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาวิชาชีพ 

   5.2.2  มีทกัษะการฟัง การพูด และการตัÊงคาํถาม เปิดใจกวา้ง ยดืหยุน่ ยอมรับ

ทศันะทีÉหลากหลายของผูอื้Éน เพืÉอเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 
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   5.2.3  สืบเสาะขอ้มูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ทีÉสร้างความทา้ทายในการสนทนา

อยา่งสร้างสรรคก์บัผูอื้Éน 

  5.3  การเป็นบุคคลแห่งการเปลีÉยนแปลง  

   5.3.1  ใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉเป็นปัจจุบนั โดยมีการวางแผนอยา่งมี

วิสยัทศัน์ซึÉงเชืÉอมโยงกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียนร่วมกบัผูอื้Éน  

   5.3.2  ริเริÉมการปฏิบติัทีÉนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงและการพฒันานวตักรรม 

   5.3.3  กระตุน้ผูอื้Éนใหมี้การเรียนรู้และความร่วมมือในวงกวา้งเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

สถานศึกษา และวิชาชีพ 

   5.3.4  ปฏิบติังานร่วมกบัผูอื้Éนภายใตร้ะบบ/ ขัÊนตอนทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากเดิมได ้

  5.4  การปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง  

   5.4.1  พิจารณาไตร่ตรองความสอดคลอ้งระหว่างการเรียนรู้ของนกัเรียน                           

และการจดัการเรียนรู้ 

   5.4.2  สนบัสนุนความคิดริเริÉมซึÉงเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพืÉอนร่วมงาน 

และมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่าง ๆ  

   5.4.3  ใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบติังานของ

ตนเอง และผลการดาํเนินงานสถานศึกษา 

  5.5  การมุ่งพฒันาผลสมัฤทธิÍ ผูเ้รียน  

   5.5.1  กาํหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ทีÉทา้ทายความสามารถของตนเอง

ตามสภาพจริงและปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จได ้

   5.5.2  ใหข้อ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและผูเ้รียน                

อยา่งเป็นระบบ  

   5.5.3  ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกีÉยวกบัความคาดหวงัดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจาก

ผูป้กครอง 

   5.5.4  ปรับเปลีÉยนบทบาทและการปฏิบติังานของตนเองใหเ้อืÊอต่อการพฒันา

ผลสมัฤทธิÍ ผูเ้รียน 

   5.5.5  ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น รวมไปถึงผลการวิจยั 

หรือองคค์วามรู้ต่าง ๆ และนาํไปใชใ้นการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

 6.  การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ หมายถึง  

การประสานความร่วมมือ สร้างความสมัพนัธที์Éดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์ร             

อืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชน เพืÉอสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
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  6.1  การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

   6.1.1  กาํหนดแนวทางในการสร้างความสมัพนัธที์Éดี และความร่วมมือกบัชุมชน 

   6.1.2  ประสานใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

   6.1.3  ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

   6.1.4  จดักิจกรรมทีÉเสริมสร้าง ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัผูป้กครอง 

ชุมชน และองคก์รอืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

  6.2  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพืÉอการจดัการเรียนรู้ คือ สร้างเครือข่าย                      

ความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชน เพืÉอสนบัสนุน

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

  ครูผูส้อน คือ บุคคลทีÉมีบทบาทสาํคญัต่อการจดัการเรียนรู้ ทัÊงในและนอกหอ้งเรียน 

ฉะนัÊนปัจจยัดา้นครูผูส้อนจึงส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไดน้ัÊนครูตอ้งมีศกัยภาพ

อยา่งรอบดา้น ทัÊงความรู้ เจตคติ ความสามารถในการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้              

การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการชัÊนเรียน การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

มีภาวะผูน้าํครูทีÉส่งเสริมต่อการจดัการเรียนรู้ มีการสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชน

เพืÉอการจดัการเรียนรู้ รวมถึงการเขา้รับการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลาทัÊงดา้นการจดัการเรียนรู้              

การพฒันาสืÉอ เทคโนโลย ีนวตักรรมเพืÉอการศึกษา และการพฒันาวิชาชีพ เพราะประสิทธิผลของ

การบริหารงานวิชาการเกิดจากการจดัการเรียนรู้เป็นสาํคญั 

 สรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน หมายถึง สภาพการดาํเนินการของครูผูส้อน ซึÉงเป็นผูมี้

ความรู้ความสามารถ ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบติัตามบทบาทของครู

เป็นแบบอยา่งทีÉดี และความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน ตลอดจนการจดับรรยากาศในชัÊนเรียน 

มีองคป์ระกอบ ดงันีÊ  

 1.  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถในการสร้าง

และพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใชแ้ละพฒันาสืÉอนวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดั ประเมินผล การเรียนรู้ เพืÉอ

พฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 2.  การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความรู้ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

การพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของนกัเรียน ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ

ในความเป็นไทย และการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพืÉอพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพ 
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 3.  การบริหารจดัการชัÊนเรียน หมายถึง การจดับรรยากาศการเรียนรู้ การจดัทาํขอ้มูล

สารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/ ประจาํวิชา การกาํกบัดูแลชัÊนเรียนรายชัÊน/ รายวิชา                  

เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน 

 4.  การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถ                 

ในการทาํความเขา้ใจ วิเคราะห์แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ย สงัเคราะห์รวบรวมสภาพปัญหาของ

ผูเ้รียน ประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมีระบบและนาํไปใชใ้นการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

 5.  ภาวะผูน้าํครู หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูทีÉแสดงถึงวุฒิภาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ทีÉเหมาะสมกบัความเป็นครู มีการสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์เป็นบุคคลแห่งการเปลีÉยนแปลง 

ปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง และมุ่งพฒันาผลสมัฤทธิÍ ของผูเ้รียน 

 6.  การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ หมายถึง  

การประสานความร่วมมือ สร้างความสมัพนัธที์Éดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์ร             

อืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชน เพืÉอสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

  ปัจจยัด้านงบประมาณ  

 ปัจจยัทีÉมีความสาํคญัในการขบัเคลืÉอนดาํเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษา และ                        

หมายรวมถึงการบริหารวิชาการ ซึÉงไดมี้นกัการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดไวด้งันีÊ  

 มานพ พรหมโชติ (2545, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายการของปัจจยัดา้นงบประมาณ คือ 

งบประมาณแผนการเงินทีÉจดัทาํขึÊนโดยการกาํหนดรายรับและรายจ่ายทีÉจะดาํเนินการเพืÉอใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคที์Éกาํหนดไวใ้นช่วงระยะเวลาหนึÉง  

 สมเดช สีแสง (2545, หนา้ 391) ไดใ้หค้วามหมายการของปัจจยัดา้นงบประมาณ คือ 

แผนการใชจ่้ายทรัพยากรของรัฐในการดาํเนินการใด ๆ เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว้

ในช่วงระยะเวลาหนึÉง โดยมีหลกัการของงบประมาณ ดงันีÊ  

 1.  เป็นเครืÉองมือในการบริหารนโยบาย  

 2.  งบประมาณช่วยกาํหนดขอบเขตภารกิจใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัการบริหารต่าง ๆ  

 3.  งบประมาณเป็นเครืÉองมือในการตรวจสอบและการบริหารราชการ  

 4.  งบประมาณเป็นเครืÉองมือของนกับริหารระดบัสูงในการจดัการและควบคุม                      

การปฏิบติัตามโครงการ  

 5.  งบประมาณเป็นเครืÉองมือชีÊนาํใหเ้ห็นความเหมาะสมและความถูกตอ้งของระบบ             

การทาํงาน  

  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กาํหนดให้

สถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคลมีอาํนาจหนา้ทีÉ ในการปกครองดูแล
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บาํรุงรักษาใชแ้ละจดัหาผลประโยชนจ์ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษาทีÉไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย

วตัถุประสงคแ์ละภารกิจหลกัของสถานศึกษา ตลอดทัÊงใหมี้ระบบ ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใชจ่้ายงบประมาณการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั                       

หลกัการศึกษา แนวการจดัการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหน่วยงานภายในและ

หน่วยงานของรัฐทีÉมีหนา้ทีÉตรวจสอบภายนอกการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใหย้ดึหลกั 

ดงันีÊ  

 1.  ตรงตามวตัถุประสงค ์กล่าวคือ ตอ้งบริหารงบประมาณเพืÉอสนบัสนุนการเรียน                  

การสอนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  

 2.  ตรงตามเงืÉอนไขและหลกัเกณฑที์Éกาํหนดมีความโปร่งใส ตรวจสอบไดมี้

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชนสู์งสุดแก่นกัเรียน  

 3.  ใชง้บประมาณไดท้นัตามเวลาในแต่ละงานโครงการ โดยใชห้ลกัการบริหารแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน  

 4.  ใชง้บประมาณถูกตอ้งตามระเบียบ 

 ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานงบประมาณการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกับริหาร

มุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน ์จาก

ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพทีÉดีขึÊนต่อผูเ้รียน 

 1.  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

  1.1  การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 

  1.2  การจดัทาํแผนกลยทุธห์รือแผนพฒันาการศึกษา 

  1.3  การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

 2.  การจดัสรรงบประมาณ 

  2.1  การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 

  2.2  การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 

  2.3  การโอนเงินงบประมาณ 

 3.  การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

  3.1  การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

  3.2  การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

  4.1  การจดัการทรัพยากร 
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  4.2  การระดมทรัพยากร 

  4.3  การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน ์

  4.4  กองทุนกูย้มืเพืÉอการศึกษา 

  4.5  กองทุนสวสัดิการเพืÉอการศึกษา 

 5.  การบริหารการเงิน 

  5.1  การเบิกเงินคงคลงั 

  5.2  การรับเงิน 

  5.3  การเก็บรักษาเงิน 

  5.4  การจ่ายเงิน 

  5.5  การนาํส่งเงิน 

  5.6  การกนัเงินไวเ้บิกเหลืÉอมปี 

 6.  การบริหารบญัชี 

  6.1  การจดัทาํบญัชีการเงิน 

  6.2  การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  6.3  การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและรายงาน 

 7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

  7.1  การจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 

  7.2  การจดัหาพสัดุ 

  7.3  การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซืÊอจดัจา้ง 

  7.4  การควบคุมดูแล บาํรุงและจาํหน่ายพสัดุ 

 ปัจจยัดา้นงบประมาณ คือ การบริหารทรัพยากรทีÉอยูใ่หเ้พียงพอต่อการดาํเนินการภายใน

สถานศึกษาตอนช่วงเวลานัÊน ๆ โดยมีการจดัทาํและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ 

การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

โดยการบริหารปัจจยัดา้นงบประมาณจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใหข้บัเคลืÉอนการ

ดาํเนินการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีÉตัÊงไวไ้ด ้

 สรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นงบประมาณ หมายถึง ความเพียงพอ ความเหมาะสมในการบริหาร

เงิน งบประมาณของสถานศึกษาทีÉไดรั้บนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยา่งสอดคลอ้ง

กบัผลผลิต มีองคป์ระกอบ ดงันีÊ  
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 1.  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ หมายถึง การจดัทาํการวิเคราะห์พฒันานโยบาย

ทางการศึกษา การจดัแผนกลยทุธห์รือแผนพฒันาการศึกษา และมีการวิเคราะห์ความเหมาะสม               

ในการเสนอของบประมาณ 

 2.  การจดัสรรงบประมาณ หมายถึง ความถูกตอ้งเหมาะสม รวดเร็ว ในการจดัสรร

งบประมาณภายในโรงเรียน การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณและการโอนเงินงบประมาณ 

 3.  การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ หมายถึง มีการดาํเนินการ

ตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน

อยา่งถูกตอ้งสมํÉาเสมอต่อเนืÉอง  

 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการจดัการ

ทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ กองทุนกูย้มืเพืÉอการศึกษา และ

กองทุนสวสัดิการเพืÉอการศึกษา เพืÉอส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ เกิดประสิทธิผล

ทางการบริหารวิชาการสูงสุด 

 ปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชน 

 ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน เป็นปัจจยัทีÉมีความสาํคญัอยา่งหนึÉงทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ เพราะการมีส่วนร่วมระหว่างผูป้กครองและชุมชนเป็น

หนา้ทีÉทีÉสาํคญั ทัÊงการอบรมเลีÊยงดู การจดับรรยากาศในชุมชนใหส่้งเสริมความสนใจทีÉมีต่อ                  

การเรียนรู้อนัเป็นกลไกทีÉสาํคญัทีÉจะพฒันาการจดัการเรียนรู้ ซึÉงตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 ไดบ้ญัญติั

เกีÉยวกบัผูป้กครองและชุมชนไวด้งันีÊ  

 มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั ดงันีÊ   

 (2) ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 มาตรา 9 การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกั ดงันีÊ   

 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิÉน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคม

อืÉน 

 มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งดาํเนินการ 

ดงัต่อไปนีÊ  

 (6) จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึÊนไดทุ้กเวลาทุกสถานทีÉ มีการประสานความร่วมมือกบับิดา

มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
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 มาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถิÉน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั

สงัคมอืÉน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพืÉอใหชุ้มชน                

มีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและ

วิทยาการต่าง ๆ เพืÉอพฒันาชุมชนให ้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทัÊงหาวิธีการ

สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลีÉยนประสบการณ์การ พฒันาระหว่างชุมชน  

 การจดัการศึกษาใหเ้กิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความตอ้งการของประชาชน 

โดยเฉพาะผูป้กครอง ตอ้งอาศยักระบวนการนาํกระบวนการมีส่วนร่วมมาใช ้ซึÉงพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้

ในมาตรา 8 (2) ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซึÉงสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบ้ญัญติัเรืÉอง การมีส่วนร่วมไวว้่า บุคคลยอ่มมีสิทธิ                  

มีส่วนร่วมในกระบวนการ พิจารณาของเจา้หนา้ทีÉของรัฐ ในการปฏิบติัราชการทางปกครองอนัมีผล

หรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิ และเสรีภาพของตน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษาทีÉ

จดัการศึกษาทุกระดบัจึงตอ้ง ปฏิบติัตามโดยการเปิดโอกาสใหป้ระชาชน ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา ทัÊงนีÊ เพราะเมืÉอ ผูป้กครองควรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษายอ่มจะช่วยขบัเคลืÉอน

ใหก้ารบริหารจดัการศึกษาดาํเนินไปตามความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน ช่วยให้

สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชน รักและหวงแหนสถานศึกษา ซึÉงส่งผลใหผู้ป้กครอง

และชุมชนสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา และให ้ความร่วมกบัสถานศึกษาในการดาํเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจ 

 การมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย เขา้มาร่วมดาํเนินกิจกรรม 

ตัÊงแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดาํเนินการ การตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา และการประเมิน

ร่วมกนั เพืÉอขบัเคลืÉอนใหกิ้จกรรมนัÊนดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม คือ 

หลกัร่วม คิด ร่วมทาํ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ 

 ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนถึงการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีนกัการศึกษาได้

แสดงความคิดเห็นไวด้งันีÊ  

 ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2540, หนา้ 103) ไดเ้สนอแนวคิดชุมชนทีÉมีต่อการจดัการศึกษา ดงันีÊ  

ผูป้กครองและชุมชน ควรมีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ การสนบัสนุน

ทรัพยากร การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉน การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การใชจ่้ายงบประมาณ              

การกาํกบัดูแล มาตรฐานการศึกษา การดาํเนินงานและการประเมินผล 
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 เจียมพดล ไชยยาลกัษณ์ (2542, หนา้ 82) ไดเ้สนอแนวคิดชุมชนทีÉมีต่อการจดัการศึกษา 

ดงันีÊ  การเขา้มามีสิทธิ และมีส่วนร่วมของประชาชนในการแสดงความคิดเห็น การคน้หาปัญหาและ

สาเหตุของปัญหา ตลอดจนความตอ้งการหรือความมุ่งหวงัในการพฒันาการศึกษา เพืÉอนาํไปสู่              

การกาํหนดนโยบายและการวางแผนการศึกษา ดาํเนินกิจกรรมการจดัการศึกษา อบรมและฝึกอาชีพ

ตามความเหมาะสมและความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 ธีรภทัร์ เจริญดี (2542, หนา้ 96-97) ไดเ้สนอแนวควมคิดเห็นการมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา “การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง คือ การสร้างพฒันาการเดก็ใหมี้ความเจริญงอกงามและ

การเรียนรู้ทีÉดี” การทีÉผูป้กครองเขา้ไปมีส่วนร่วมยอ่มเป็นโอกาสทีÉดี ซึÉงถือเป็นนโยบายการมีส่วน

ร่วมจากชุมชนและผูป้กครอง อนัจะส่งผลช่วยใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ทัÊงโรงเรียนมีผลดียิ ÉงขึÊนผูป้กครอง

เป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญัในการส่งเสริมการเรียนของผูเ้รียนไดท้ัÊงทีÉบา้นและทีÉโรงเรียน โดยชุมชน

องคก์รทอ้งถิÉน องคก์รเอกชน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา 4 ดา้น คือ  

 1.  ดา้นวิชาการ หมายถึง บรรดากิจกรรมทัÊงหลายขอโรงเรียนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการวางแผน

งานหรือตระเตรียม การดาํเนินงานตามแผน และการติดตามประเมินผลงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรียน

การสอนของนกัเรียนและครูในโรงเรียน  

 2.  ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารเกีÉยวกบับุคคล การประเมินผล                  

การพิจารณาความดีความดีความชอบ ตลอดชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมพฒันา

สมรรถภาพเพืÉอการปฏิบติังานในหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค ์

 3.  ดา้นงบประมาณ หมายถึง การมีทีÉชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการใชจ่้าย                     

ทัÊงการตระเตรียมระดุมทรัพยากรงบประมาณ การอนุมติังบประมาณ การบริหารงบประมาณหรือ

การใชง้บประมาณ และการติดตามตรวจสอบการใชง้บประมาณอยา่งถูกตอ้ง 

 4.  ดา้นการบริหารทั Éวไป หมายถึง งานทีÉเกีÉยวกบัการควบคุมดูแลทั ÉวไปทีÉผูป้กครองและ

ชุมชนสามารถเขา้มามีส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุน เพืÉอใหห้น่วยงานดาํเนินไปอยา่งราบรืÉน เช่น 

การพิจารณาเสนอนโยบายแผนพฒันามาตรฐาน และหลกัสูตรแกนกลางทีÉสอดคลอ้งกบั                        

แผนการศึกษา การสนบัสนุนทรัพยากร การติดตามและตรวจสอบการดาํเนินการทีÉเกีÉยวกบั

การศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 88-90) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน                     

ในการจดัการศึกษา ไดเ้สนอแนวทางการมีส่วนร่วมไวด้งันีÊ   

 1.  การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิด โอกาส

ใหผู้ป้กครองและชุมชนจดัสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และกาํกบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร 

สถานศึกษา  
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 2.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบั 

ผูป้กครองและชุมชนเป็นยทุธศาสตร์ทีÉจาํเป็นอยา่งยิ Éง  

 3.  บทบาทของชุมชนในการทีส่วนร่วมจดัการศึกษา มี ดงันีÊ  

 3.1  การมีส่วนร่วมในการ จดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทัÊงทีÉบา้น

และทีÉสถานศึกษา  

 3.2  การกาํหนดนโยบายเป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา 

 3.3  การประชาสมัพนัธส์นบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา 

  3.4  การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดัการศึกษา 

 3.5  การตรวจสอบการจดัการศึกษา 

 4.  กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา ควรดาํเนินการ ดงันีÊ  

  4.1  สาํรวจความตอ้งการ การสาํรวจขอ้มูลพืÊนฐาน  

  4.2  การกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษา  

  4.3  การวางแผนพฒันาสถานศึกษาตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

  4.4  กิจกรรมการปฏิบติัคือ แนวทางปฏิบติัทีÉจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ  

  4.5  การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบติัและ 

  4.6  การสรุปผลการมีส่วนร่วม เพืÉอพฒันากระบวนการทาํงานร่วมกนั 

 การมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในการจดัการศึกษา นบัเป็นกระบวนการทีÉ

สาํคญั ทีÉจะช่วยพฒันาการศึกษาใหต้อบสนองความตอ้งการของทอ้งถิÉน โดยเฉพาะในโรงเรียน

ขนาดเลก็ หากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผูป้กครองทีÉมี

ความรู้และมีเวลาวา่งมาเป็นครูพ่อครูแม่ใหค้วามรู้ดา้นวิชาการ ดา้นภูมิปัญญากบับุตรหลาน                 

ยอ่มเกิดผลดีทัÊงต่อโรงเรียนทีÉไดบุ้คลากรเพิÉม ส่วนผูป้กครองยอ่มภาคภูมิใจทีÉไดส้อนบุตรหลานใน

โรงเรียน รวมถึงนกัเรียนทีÉจะมีความเคารพและนบัถือในตวัผูป้กครองเพิÉมมากขึÊน ซึÉงเป็นการสร้าง

ความสมัพนัธที์Éดีกบัชุนชน ซึÉงปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนเป็นการมีส่วนร่วมต่อบริหารจดั

การศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล โดยมีวิธีการคือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

การกาํกบัและติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นบทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดั

การศึกษา การมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทัÊงทีÉบา้นและทีÉ

สถานศึกษาการกาํหนดนโยบาย เป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา การประชาสมัพนัธ ์

สนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดัการศึกษา 

การตรวจสอบการจดัการศึกษาและดา้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา              

การสาํรวจความตอ้งการพืÊนฐาน การสาํรวจขอ้มูลพืÊนฐานของชุมชน การกาํหนดมาตรฐานของ
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สถานศึกษา การวางแผนพฒันาสถานศึกษาตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจและการปฏิบติักิจกรรม

ประเมินผล สรุปผลการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและชุมชน ซึÉงการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง              

และชุมชนเป็นปัจจยัหนึÉงทีÉมีความสาํคญัทีÉมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนและส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

 สรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน 

ในการส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน ใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนการจดัการศึกษา                   

มีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจาํเป็น มีองคป์ระกอบ ดงันีÊ  

 1.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วม                     

ในการสร้าง กาํกบัและติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.  ดา้นบทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วม                 

ในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทัÊงทีÉบา้นและทีÉสถานศึกษา มีการกาํหนด

นโยบาย เป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา มีการประชาสมัพนัธ ์สนบัสนุนกิจกรรม                     

ทางการศึกษา การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากร บุคลากรและการตรวจสอบการจดัการศึกษา  

 3.  ดา้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา หมายถึง มีการสาํรวจ

ความตอ้งการพืÊนฐาน ขอ้มูลพืÊนฐาน มีการกาํหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ร่วมวางแผนพฒันา

สถานศึกษาตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และการปฏิบติักิจกรรม ประเมินผล สรุปผลการมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชน  

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 ยงยทุธ ปรีชากุล (2543) ไดศึ้กษาเรืÉอง ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอพนมสารคาม ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ทัÊงโดยรวมและเกือบทุกรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ ทัÊงโดยรวมและดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน

สูง ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามารถ                              

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนแตกต่างกนั ส่วนดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้

ทศันคติทางบวก ไม่แตกต่างกนั 
 เฉลิมพล มุลาลี (2547) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉองปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 2 พบวา่ 1) ระดบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ            
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ในระบบทวิภาคี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ถา้พิจารณาเป็นรายดา้น มีอยู ่2 ปัจจยัอยูใ่นระดบั

มากคือ ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจยัดา้นครู ส่วนปัจจยัดา้นอาคารสถานทีÉและสิÉงอาํนวยความสะดวก 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นสถานประกอบการและปัจจยัชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ระดบั

การบริหารงานวิชาการในระบบทวภิาคี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 3) ปัจจยัทีÉส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการในระบบทวภิาคี ไดค้ดัเลือกตวัแปรทีÉมีอาํนาจการพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด                   

มี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นอาคารสถานทีÉและสิÉงอาํนวยความสะดวก 

และปัจจยัดา้นสถานประกอบการ มีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธพ์หุคูณสะสมทัÊง 4 ปัจจยั เท่ากบั .68 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยมีอาํนาจการพยากรณ์ร้อยละ 45.70 
 ธีรัตม ์พลบุรี (2551) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาหนองบวัลาํภู พบว่า ปัจจยัทาง                    

การบริหาร 7 ดา้นคือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน ดา้นผูป้กครองและชุมชนดา้น               

การบริหารจดัการ ดา้นอาคารสถานทีÉ ดา้นงบประมาณ และดา้นเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา                   

มีความสมัพนัธก์นัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ในระดบัปานกลางกบั                       

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นตวัพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด มีค่าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธพ์หุคูณสะสมเท่ากบั .591 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดร้้อยละ 34.90 

 เสกสิทธิÍ  ปานนูน (2551) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจยัทีÉส่งผลของโรงเรียนในฝัน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรับรู้โดยรวมและรายปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน

ในฝันโดยรวมมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในฝัน พบวา่ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจยัดา้นหลกัสูตรและปัจจยัดา้น

บรรยากาศ มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ปัจจยัดา้นทรัพยากรมีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัปานกลาง และปัจจยัดา้นผูบ้ริหารมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัค่อนขา้งตํÉา  

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันอยา่งมีนยัสาํคญัทีÉระดบั .01 และ 4) การวิเคราะห์การถดถอยของ

พหุคูณและสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน โดยใชปั้จจยัทีÉ

ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันเป็นตวัพยากรณ์ พบว่า ปัจจยัดา้นหลกัสูตร (Z1) ปัจจยัดา้น

ทรัพยากร (Z6) ปัจจยัดา้นนกัเรียน (Z4) และปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (Z1) เป็นปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .01 เป็นตวัพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุดมีค่า

สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธพ์หุคูณสะสมเท่ากบั .796 สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในได้
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ร้อยละ 63.40 สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันได ้ดงันีÊ  

       1462 140.243.313.374.ˆ ZZZZZZZZZ   
 มนูญ พนัธห์ล่อ (2553) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มทีÉ 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจยั

การบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานวิชาการโยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3) ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบริหารงานวิชาการมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ .01 ในระดบัค่อนขา้งสูง 4) การวิเคราะห์พหุคูณ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยใช้

ปัจจยัการบริหารงานวิชาการเป็นตวัแปรพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ พบว่า ปัจจยัดา้น

เทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา (Z6) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (Z3) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (Z2) และ

ปัจจยัดา้นงบประมาณ (Z5) เป็นปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ .01 มีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธพ์หุคูณสะสมเท่ากบั .838 สามารถพยากรณ์                                  

การบริหารงานวิชาการไดร้้อยละ 70.20 สร้างสมการพยากรณ์ ได ้ดงันีÊ  

       5236 151.136.242.471.ˆ ZZZZZ   

 ปวีนา เหล่าลาด (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 1) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อ                 

การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด 3 อนัดบัแรก คือ ดา้น

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใน

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและปัจจยั

ทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทีÉระดบั .05 คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (Z1) ปัจจยัดา้นงบประมาณ (Z5) 

ปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา (Z6) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (Z3) และ ปัจจยัดา้น

ครูผูส้อน (Z2) โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์พหุคูณเท่ากบั .741 หรือปัจจยัดงักล่าวมี

ความสามารถพยากรณ์การบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ไดร้้อยละ 73.70 สร้างสมการพยากรณ์ 

ได ้ดงันีÊ  23651 207.194.132.186.626.ˆ ZZZZZZ   

 จตุรภทัร ประทุม (2559) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ผลการศึกษาพบว่า 1) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ                           

การเปลีÉยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก             

3) ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการ 

และปัจจยัดา้นแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ทุกปัจจยั               

มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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และ 4.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทัÊง 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรและ

การนาํหลกัสูตรไปใช ้(Z5) การไดรั้บความยอมรับนบัถือ (Z14) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน (Z10) ความรับผดิชอบต่องาน (Z17) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (Z12) และการมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ (Z1) มีค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั .82 ค่าความคลาดเคลืÉอนเนืÉองจาก              

การพยากรณ์เท่ากบั .26 และสามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 67.7  สมการ

พยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน ดงันีÊ  

           1121710145 103.090.129.098.143.213.ˆ ZZZZZZZ   
 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Horner (1985) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดของ

พาร์สนั คือ การปรับตวั การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการคงสภาพความอุดมสมบูรณ์ของ

ระดบัค่านิยม พบว่า การปรับตวั การบูรณาการและการคงสภาพความสมบูรณ์ของระดบัค่านิยมมี 

ความสมัพนัธก์นั ในระดบัสูงกบัผลสมัฤทธิÍ ในการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 Ruhl (1985) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบผลสาํเร็จ ผลการวิจยัทีÉ 

พบว่า ปัจจยัทีÉพฒันาใหโ้รงเรียนประสบความสาํเร็จคือ ความคาดหวงัในความสาํเร็จของงาน ภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหาร บรรยากาศของโรงเรียน เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และโปรแกรม                

การประเมินผล 

 Evers (1987) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐวิสคอนซิน พบว่า 

ลกัษณะของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานและอาํนาจประจาํตาํแหน่งของ

ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของงาน โดยทูบ้ริหารทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉไดดี้ทีÉสุดใน

สถานการณ์ทีÉควบคุมไดไ้ม่ง่าย ไม่ยาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารทีÉมุ่งงาน และพบว่า แบบพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัผูร่้วมงานและอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารร่วมกนัพยากรณ์

ประสิทธิผลของงานโดยความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารและผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้งทีÉสุด 

 Reid, David and Peter (1988) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของ

โรงเรียน และพบว่า มีปัจจยัหลายประการ เช่น ปัจจยัดา้นการบริหารงาน ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้นโรงเรียน 

 Goodhart (1991) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัเรืÉอง ลกัษณะของโรงเรียนในระดบั มธัยมศึกษาของ

รัฐทีÉมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน มธัยมศึกษา ใน

ดา้นผลสมัฤทธิÍ ดา้นวิชาการ ความสาํเร็จในโรงเรียน และประสิทธิภาพ ของการวดัผลผลการวจิยัทีÉ

พบสรุปได ้ดงันีÊ  ความเป็นผูน้าํในการจดัองคก์ารของผูบ้ริหารโรงเรียน ความมีคุณธรรมและ

จริยธรรมของครูทีÉปฏิบติัการสอน และความสามคัคีของบุคลากรในสถานศึกษา มีความสมัพนัธต่์อ

ความมีประสิทธิภาพดา้นวิชาการของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซึÉงกนัและกนั 
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 Townsend (1997) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบั ปัจจยัทีÉส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ เก็บ

รวบรวมขอ้มูลทางการศึกษาในเมืองเมลเบิร์นประเทศออสเตรเลียและในรัฐ 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา 

พบว่า สมาชิกของโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูป้กครอง และนกัเรียน เชืÉอว่าสิÉงสาํคญั                 

ทีÉทาํใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ คือบุคลากรมีคุณภาพมีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนทีÉชดัเจน                        

มีความเชีÉยวชาญทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้าํ โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มทีÉ

ปลอดภยัและมีบรรยากาศทีÉดีในการเรียน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง สรุปไดว้า่ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการมีความสาํคญัอยา่งยิ Éงในการพฒันาการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ            

การบริหารงานวิชาการอนัเป็นหวัใจหลกัของการการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ซึÉงใน                    

การพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา ของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาได้

นัÊนจาํเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือทัÊงจากสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง

และชุมชน ทีÉตอ้งร่วมมือกนัในการพฒันาการจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลใหไ้ดต้ามทีÉตัÊงไว ้              

ซึÉงในการศึกษาครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดประสิทธิผลของมอทท ์ซึÉงมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ                    

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถ                          

ในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันา                         

การบริหารงานวิชาการ และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ                   

(Mott, 1972, p. 373) และศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดงันีÊ  ปัจจยัดา้น

ผูบ้ริหารประกอบดว้ย การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และ             

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 211-224) ปัจจยัดา้น

ครูผูส้อน ประกอบดว้ย การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน การบริหาร

จดัการชัÊนเรียน การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน ภาวะผูน้าํของครู                     

และการสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2553) ปัจจยัดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัทาํและ

เสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ             

การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก) และปัจจยัดา้น

ผูป้กครองและชุมชน ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา บทบาทของ

ชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา และกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) โดยศึกษาระดบัของปัจจยัทีÉจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยมีขัÊนตอน               

การวจิยั ดงันีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  การวจิยัครัÊ งนีÊ  ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันีÊ  

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จาํนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2560  

จาํนวน 424 คน  

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2560 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม

ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 202 คน ดว้ยวิธีการสุ่ม

แบบแบ่งชัÊน (Stratified Random Sampling) กาํหนดขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑก์ารสุ่มแบบแบ่งชัÊน 

ดงัตารางทีÉ 1 
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ตารางทีÉ 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัจาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ขนาดใหญ่พิเศษ  149 71 

ขนาดกลาง 142 68 

ขนาดเลก็ 133 63 

รวม 424 202 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) ครูผูส้อนโรงเรียนในจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 424 คน เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 202 คน แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

มีรายละเอียด ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เป็นแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน

ตามแนวคิดของ Mott (1972, p. 373) ซึÉงมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ

ทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ และดา้น

ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 39 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เป็นแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนตามทฤษฎีศึกษา

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 211-224) ประกอบดว้ย                  

3 ดา้น คือ การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และการเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)             

5 ระดบั จาํนวน 12 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เป็นแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้าง ตามแนวทาง               

การจดัการเรียนรู้เกิดศกัยภาพอยา่งสูงสุด (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2553) 

ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน การบริหาร
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จดัการชัÊนเรียน การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน ภาวะผูน้าํของครู                          

และการสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ ลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 30 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เป็นแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้าง ตามขอบข่าย

ภารกิจงานบริหารงบประมาณ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก) ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ การจดัทาํ 

และเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ 

และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 15 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 5 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เป็นแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้าง                

ตามแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550) ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา บทบาทของชุมชน

ในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา และกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา                

ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 13 ขอ้ 

 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิยั 

 การสร้างเครืÉองมือและหาคุณภาพเครืÉองมือเพืÉอใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยั                 

มีขัÊนตอนการดาํเนินการ ดงันีÊ  

 1.  ศึกษาเอกสาร ตาํราวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัจจยัทีÉส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เพืÉอนาํมาวิเคราะห์และประมวลเนืÊอหาในการสร้างแบบสอบถาม 

 2.  นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนเสนอต่ออาจารยที์Éปรึกษาไดต้รวจสอบ เสนอแนะ              

และนาํมาปรับปรุงแกไ้ขเพืÉอความถูกตอ้ง 

 3.  นาํแบบสอบถามทีÉสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพืÉอตรวจ

ความถูกตอ้งสมบูรณ์ และรับขอ้เสนอแนะเพืÉอปรับปรุงแบบสอบถาม นาํผลของผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละ

ท่านมาคาํนวณหาความตรงเชิงเนืÊอหา ซึÉงคาํนวณจากความสอดคลอ้งระหว่างประเด็นทีÉตอ้งการวดั

กบัคาํถามทีÉสร้างขึÊน ดชันีทีÉใชแ้สดงค่าความสอดคลอ้ง เรียกว่า ดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง              

ขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) กาํหนดเกณฑก์ารพิจารณา 

ดงันีÊ  
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  +1 = สอดคลอ้งหรือแน่ใจว่านวตักรรมนัÊนหรือขอ้สอบขอ้นัÊนวดัจุดประสงคเ์ชิง

พฤติกรรมทีÉระบุไวจ้ริง 

 0 = ไม่แน่ใจว่านวตักรรมนัÊนหรือขอ้สอบขอ้นัÊนวดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมทีÉระบุ             

ไวจ้ริง 

 -1 = ไม่สอดคลอ้งหรือแน่ใจว่านวตักรรมนัÊนหรือขอ้สอบนัÊนไม่ไดว้ดัจุดประสงค ์              

เชิงพฤติกรรมทีÉระบุไวจ้ริง 

 ซึÉงกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวิชญ ์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

      สมพงษธ์รรม มหาวิทยาลยัราชธานี 

  3.2  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยป์ระจาํภาควิชาการบริหาร 

      การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

      มหาวิทยาลยับูรพา 

  3.3  ดร.ภคัณัฎฐ ์สมพงษธ์รรม อาจารยป์ระจาํภาควิชาการบริหาร 

      การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  

      มหาวิทยาลยับูรพา 

  3.4  ดร.อิทธิฤทธิÍ  พงษปิ์ยะรัตน ์ ศึกษานิเทศกลุ่มนิเทศ ติดตามและ 

      ประเมินผลการจดัการศึกษา  

      สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

      เขต 5 

  3.5  ดร.นุชนารถ ยิ Êมจนัทร์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัท่าอิฐ 

      สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

      สิงห์บุรี  

 จากการนาํแบบสอบถามทีÉไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective 

congruence index: IOC) ซึÉงขอ้คาํถามทีÉมีค่ามากกว่า .50-1.00 คดัเลือกไวส้ามารถใชไ้ด ้โดย

แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี                  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง .80-1.0 

 4.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน

และคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ์เพืÉอพิจารณาตรวจ แลว้นาํไปทดลองใช ้(Try out) ใชก้บั

ครูผูส้อนโรงเรียนชยันาทพิทยาคม สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ทีÉไม่ใช่

กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จาํนวน 30 คน เพืÉอหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
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 5.  นาํขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item 

discrimination) โดยใชค่้าสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั Pearson (Pearson’s product moment 

correlation) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item correlation) ดงันีÊ  

  5.1  แบบสอบถามตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5                                   

ไดค่้าอาํนาจจาํแนกระหว่าง .12 ถึง .85 

  5.2  แบบสอบถามตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค่้าอาํนาจจาํแนกระหว่าง .24 ถึง .71 

  5.3  แบบสอบถามตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นครูผูส้อนทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค่้าอาํนาจจาํแนกระหว่าง .21 ถึง .83 

  5.4  แบบสอบถามตอนทีÉ 4 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค่้าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .52 ถึง .85 

  5.5  แบบสอบถามตอนทีÉ 5 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนทีÉ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค่้าอาํนาจจาํแนกระหว่าง .54 ถึง .93 

 6.  หาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใช้

วิธีหาค่าสมัประสิทธิÍ แอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบว่า  

  6.1  ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค้วามเชืÉอมั Éน .95 

  6.2  ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค้วามเชืÉอมั Éน .83 

  6.3  ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค้วามเชืÉอมั Éน .94 

  6.4  ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค้วามเชืÉอมั Éน .95 

  6.5  ตอนทีÉ 5 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดค้วามเชืÉอมั Éน .97 
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 7.  นาํแบบสอบถามทุกฉบบัทีÉผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการทีÉปรึกษา เพืÉอ

พิจารณาขัÊนตอนสุดทา้ย เพืÉอจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์ และใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งเพืÉอ

ใชใ้นการศึกษาวิจยัต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 ทีÉกาํหนดเป็นกลุ่มตวัอยา่งเพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 2.  ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์จากผูอ้าํนวยการโรงเรียนในจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เพืÉอขอเก็บขอ้มูลโดยผูว้ิจยัดาํเนินการแจกและเก็บ

แบบสอบถามดว้ยตนเองไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จาํนวน 202 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีÉไดรั้บคืนมาตรวจความเรียบร้อยสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ทุกฉบบัและนาํมาลงรหสัใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ 

เพืÉอวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

 2.  ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละ

สมมติฐานของการศึกษาวิจยัต่อไป 

  2.1  นาํแบบสอบถามทีÉสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน ดงันีÊ   

  ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

  กาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันีÊ   

  5 หมายถึง มีการดาํเนินการหรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4 หมายถึง มีการดาํเนินการหรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง มีการดาํเนินการหรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง มีการดาํเนินการหรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง มีการดาํเนินการหรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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  การแปลความหมายใชเ้กณฑ ์ดงันีÊ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121)  

  4.51-5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบั

มากทีÉสุด 

  3.51-4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบั

มาก 

  2.51-3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยูใ่นระดบั

ปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบั

นอ้ย 

  1.00-1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยูใ่นระดบั

นอ้ยทีÉสุด 

  ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

  กาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันีÊ   

  5  หมายถึง   ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4   หมายถึง   ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง   ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง   ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง   ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  การแปลความหมายใชเ้กณฑ ์ดงันีÊ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121)  

  4.51-5.00  หมายถึง   ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  3.51-4.50   หมายถึง   ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00-1.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

  5   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  2   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  การแปลความหมายใชเ้กณฑ ์ดงันีÊ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 หนา้ 121)  

  4.51-5.00  หมายถึง    ปัจจยัดา้นครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  3.51-4.50   หมายถึง   ปัจจยัดา้นครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นครูผูส้อนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นครูผูส้อนอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00-1.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นครูผูส้อนอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

  5   หมายถึง    มีการรับรู้หรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4   หมายถึง    มีการรับรู้หรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง    มีการรับรู้หรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง    มีการรับรู้หรือปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง    มีการรับรู้หรือปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  การแปลความหมายใชเ้กณฑ ์ดงันีÊ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 หนา้ 121)  

  4.51-5.00  หมายถึง   ปัจจยัดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  3.51-4.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00-1.50  หมายถึง   ปัจจยัดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  ตอนทีÉ 5 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

  5   หมายถึง  การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4   หมายถึง  การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง  การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง  การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง  การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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  การแปลความหมายใชเ้กณฑ ์ดงันีÊ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121)  

  4.51-5.00  หมายถึง    ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  3.51-4.50  หมายถึง    ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง    ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง    ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00-1.50  หมายถึง    ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  การแปลความหมายของระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน 

ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดว้ยค่าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธ ์(r) เทียบกบัเกณฑข์อง พวงรัตน์ ทวีรัตน ์(2540, หนา้ 144) ดงันีÊ  

  ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์(r) ระดบัของความสมัพนัธ ์

  .81 ขึÊนไป  หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัสูง 

  .61-.80   หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 

  .41-.60   หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  .21-.40   หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา 

  ต ํÉากว่า .20  หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัตํÉา 

 

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลมาดาํเนินการโดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์

ขอ้มูลทีÉสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน ใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูปทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ ดงันีÊ  

 1.  วิเคราะห์ระดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้น

ผูป้กครองและชุมชนและระดบัของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                             

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยหาค่าเฉลีÉย ( X ) และ  

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 2.  การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ 

และดา้นผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์

แบบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
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 3.  การวิเคราะห์ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครอง

และชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

regression analysis)  

 4.  การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในจงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณ แบบขัÊนตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 นีÊ  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์

ขอ้มูล โดยเริÉมจากการกาํหนดสญัลกัษณ์ทีÉใชใ้น การวิเคราะห์ขอ้มูลและลาํดบัขัÊนการนาํเสนอ            

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปนีÊ  
 

 

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X    แทน ค่าเฉลีÉย 

 SD   แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 t     แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-Distribution)  

 F    แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution)  

 SS    แทน  ผลรวมของคะแนนเบีÉยงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of squares)  

 df    แทน ระดบัชัÊนแห่งความอิสระ (Degree of freedom)  

 MS   แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares)  

 S.E.b   แทน ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานของสมัประสิทธิÍ ตวัพยากรณ์ 

 SE.est   แทน ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานของสมัประสิทธิÍ ตวัพยากรณ์ 

 R    แทน สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธพ์หุคูณ 

 b     แทน สมัประสิทธิÍ ถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

      แทน สมัประสิทธิÍ ถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 p     แทน ความน่าจะเป็น (Probability)  

  Tolerance  แทน  ค่าความคงทีÉของการยอมรับ 

  VIF   แทน  ปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน 

 X1    แทน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 

 X11    แทน กาํหนดภารกิจของโรงเรียน 

 X12    แทน จดัการดา้นการเรียนการสอน  

 X13    แทน เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
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 X2     แทน ปัจจยัดา้นครูผูส้อน  

 X21    แทน การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

 X22    แทน การพฒันาผูเ้รียน  

 X23    แทน การบริหารจดัการชัÊนเรียน  

 X24    แทน การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน  

 X25    แทน ภาวะผูน้าํของครู 

 X26    แทน การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชน  

 X3     แทน ปัจจยัดา้นงบประมาณ 

 X31    แทน การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

 X32    แทน การจดัสรรงบประมาณ 

 X33    แทน การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ 

 X34    แทน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

 X4     แทน ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 X41    แทน การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  

 X42    แทน บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา 

 X43    แทน กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 

  Y     แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

  Y1    แทน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

  Y2    แทน ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  

  Y3    แทน ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

  Y4    แทน ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

  Y


    แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z


    แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  

การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มลเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดเ้สนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันีÊ   

 ตอนทีÉ 1 การวิเคราะห์ระดบัของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
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 ตอนทีÉ 2 การวิเคราะห์ระดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และ

ดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 

 ตอนทีÉ 3 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และ

ดา้นผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 ตอนทีÉ 4 การวิเคราะห์ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้น

ผูป้กครองและชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 ตอนทีÉ 5 สมการพยากรณ์ของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน 

ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน  

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอน ปรากฏผลตามลาํดบั ดงัต่อไปนีÊ   

 ตอนทีÉ 1 การวิเคราะห์ระดบัของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
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ตารางทีÉ 2  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลการบริหารงาน 

 วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

 มธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้น 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ ผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง  

4.45 0.25 มาก 3 

2.  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ

ทางบวก  

4.53 0.22 มากทีÉสุด 1 

3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันา                  

การบริหารงานวิชาการ  

4.40 0.15 มาก 4 

4.  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ 

4.46 0.20 มาก 2 

รวม 4.46 0.12 มาก  

 

จากตารางทีÉ 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ

ทางบวก ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ และดา้นความสามารถ                

ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ              

ในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ  
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ตารางทีÉ 3  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลการบริหารงาน

 วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 5 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

 โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. จาํนวนนกัเรียนระดบัชัÊนสูงสุด เรียนจบตามเกณฑ ์               

ทีÉกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดครบทุกคน 

4.42 0.56 มาก 5 

2. นกัเรียนของระดบัชัÊนสูงสุดมีความสามารถใน                 

การสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาอืÉนได้

เพิÉมขึÊน 

4.25 0.47 มาก 8 

3. จาํนวนนกัเรียนไดรั้บรางวลัทางดา้นวิชาการในรอบปี

ทีÉผา่นมา 

4.79 0.54 มากทีÉสุด 2 

4. โรงเรียนส่งนกัเรียนเขา้ร่วมแข่งขนั/ ร่วมกิจกรรมดา้น

วิชาการกบัหน่วยงานอืÉน ๆ  

4.81 0.49 มากทีÉสุด 1 

5. การจดักิจกรรมหรือโครงการเพืÉอยกระดบัพฒันา

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

4.18 0.42 มาก 9 

6. นกัเรียนมีพฒันาการของผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน               

ทีÉสูงขึÊน 

4.69 0.54 มากทีÉสุด 3 

7. ครูนาํผลการทดสอบของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลใน             

การวางแผน จดัโครงการหรือจดักิจกรรมเพืÉอพฒันา

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

4.12 0.42 มาก 10 

8. ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษา                                   

ในการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งดี 

4.65 0.60 มากทีÉสุด 4 

9. ผูป้กครองมีความชืÉนชมและยนิดีกบัระบบการจดั              

การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

4.27 0.70 มาก 7 

10. นกัเรียนส่วนใหญ่ในโรงเรียนของท่านมีคุณลกัษณะ              

ทีÉพึงประสงคต์ามสถานศึกษากาํหนด 

4.34 0.65 มาก 6 

รวม 4.45 0.25 มาก  
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 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากถึง                    

มากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งนกัเรียนเขา้ร่วม

แข่งขนั/ ร่วมกิจกรรมดา้นวิชาการกบัหน่วยงานอืÉน ๆ จาํนวนนกัเรียนไดรั้บรางวลัทางดา้นวิชาการ

ในรอบปีทีÉผา่นมา และนกัเรียนมีพฒันาการของผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 

ไดแ้ก่ ครูนาํผลการทดสอบของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผน จดัโครงการหรือจดักิจกรรม

เพืÉอพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 
 

ตารางทีÉ 4  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลการบริหารงาน

 วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 5 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกโดยรวมและรายขอ้  

 

ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

ให้มเีจตคตทิางบวก 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. นกัเรียนมีเจตคติทีÉดีต่อการจดัการเรียนรู้ 4.64 0.53 มากทีÉสุด 4 

2. นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติัตามระเบียบ

ของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 

4.80 0.40 มากทีÉสุด 1 

3. นกัเรียนส่วนใหญ่มาโรงเรียนเป็นประจาํ รักการเรียนและ

เรียนรู้ร่วมกนั ทาํงานเป็นทีมได ้

4.68 0.53 มากทีÉสุด 3 

4. นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บความรู้

และการพฒันาตนเอง 

4.79 0.41 มากทีÉสุด 2 

5. นกัเรียนทีÉอยูใ่นระดบัชัÊนสูงสุดมีความกระตือรือร้นทีÉจะ

ศึกษาต่อในระดบัสูงขึÊน 

4.47 0.64 มาก 6 

6. นกัเรียนมีทกัษะการวิเคราะห์และสงัเคราะห์  4.56 0.62 มากทีÉสุด 5 

7. นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นผูมี้ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์รักและ

ชืÉนชมศิลปะ 

4.28 0.57 มาก 8 

8. นกัเรียนส่วนใหญ่ใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้งเหมาะสม 4.29 0.66 มาก 7 

9. นกัเรียนมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นผูอื้Éน สามารถ                 

อยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 

4.27 0.66 มาก 9 

รวม 4.53 0.22 มากทีÉสุด  
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 จากตารางทีÉ 4 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้

เจตคติทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากถึงมากทีÉสุด 

เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและ

ปฏิบติัตามระเบียบของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บ

ความรู้และการพฒันาตนเอง และนกัเรียนส่วนใหญ่มาโรงเรียนเป็นประจาํ รักการเรียนและเรียนรู้

ร่วมกนั ทาํงานเป็นทีมได ้ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นผูอื้Éน 

สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข  

 

ตารางทีÉ 5  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลการบริหารงาน

 วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 5 ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม

 และรายขอ้ 

 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการ

บริหารงานวชิาการ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. การปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของทอ้งถิÉน 

4.30 0.64 มาก 8 

2. ผูบ้ริหาร ครู ร่วมมือกบัชุมชนในการปรับเปลีÉยนและ

พฒันาหลกัสูตร 

4.12 0.66 มาก 10 

3. ครูและนกัเรียนสามารถปรับเปลีÉยนตนเองใหเ้ขา้กบั             

การเปลีÉยนแปลงของยคุสมยัและการเปลีÉยนแปลงการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.44 0.50 มาก 2 

4. ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั             

การเปลีÉยนแปลงของหลกัสูตรได ้

4.42 0.63 มาก 4 

5. มีการปรับปรุง พฒันา นวตักรรมและเทคโนโลย ี               

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.43 0.64 มาก 3 

6. มีการนาํเทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ ๆ มาใช้

พฒันาการเรียนการสอน 

4.39 0.63 มาก 5 
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ตารางทีÉ 5  (ต่อ) 

 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการ

บริหารงานวชิาการ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

7. มีการส่งครูเขา้อบรมทางวิชาการเพืÉอมาปรับปรุงพฒันา

กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

4.98 0.16 มากทีÉสุด 1 

8. มีการพฒันาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 4.22 0.56 มาก 9 

9. ครูมีการจดัทาํวิจยัในชัÊนเรียน เพืÉอปรับปรุง พฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 

4.36 0.70 มาก 7 

10. มีความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ทอ้งถิÉน 

4.37 0.63 มาก 6 

รวม 4.40 0.15 มาก  

 

  จากตารางทีÉ 5 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและ

พฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้มีการส่งครูเขา้อบรมทางวิชาการเพืÉอ

มาปรับปรุงพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉย           

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการส่งครูเขา้อบรมทางวิชาการเพืÉอมาปรับปรุงพฒันา

กระบวนการจดัการเรียนการสอน ครูและนกัเรียนสามารถปรับเปลีÉยนตนเองใหเ้ขา้กบั                          

การเปลีÉยนแปลงของยคุสมยัและการเปลีÉยนแปลงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และมีการปรับปรุง 

พฒันา นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูร่วมมือกบัชุมชนในการปรับเปลีÉยนและพฒันาหลกัสูตร 
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ตารางทีÉ 6  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 มธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม  

                  และรายขอ้ 

 

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

การบริหารงานวชิาการ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ผูบ้ริหาร ครู รับรู้ปัญหากิจกรรมการเรียนการสอน                  

ทีÉเกิดขึÊนร่วมกนั 

4.34 .68 มาก 8 

2. ผูบ้ริหาร ครูมีการร่วมมือกนัในการแกปั้ญหากิจกรรม             

การเรียนการสอน 

4.49 .59 มาก 4 

3. คณะครู ร่วมมือในการแกไ้ขปัญหากิจกรรมการเรียน               

การสอนดว้ยความสามคัคี 

4.64 .48 มากทีÉสุด 2 

4. ผูบ้ริหาร ครู มีการร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

4.40 .55 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมีการวางแผน แบ่งงาน มอบหมายงานวิชาการ 

โดยคาํนึงถึงความสามารถความชาํนาญของครูใน

โรงเรียน 

4.17 .63 มาก 10 

6. โรงเรียนนาํความคิดเห็นของผูป้กครองและชุมชนมาใช้

ในการแกปั้ญหาจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.35 .71 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารมีความสามารถดาํเนินการแกไ้ขปัญหาการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.31 .68 มาก 9 

8. ผูบ้ริหารมีการ นิเทศ กาํกบั ติดตาม ใหข้อ้เสนอแนะ                

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.40 .62 มาก 6 

9. ครูมีความสามารถในการดาํเนินงานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องการบริหารวิชาการตามทีÉตัÊงไว ้

4.95 .22 มากทีÉสุด 1 

10. ผูบ้ริหารและครูมีการประเมินผลและสรุปงานวิชาการ

เพืÉอปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

4.55 .60 มากทีÉสุด 3 

รวม 4.46 .20 มาก  
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 จากตารางทีÉ 6 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา              

การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้คณะครู ร่วมมือในการแกไ้ข

ปัญหากิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยความสามคัคี ครูมีความสามารถในการดาํเนินงานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องการบริหารวิชาการตามทีÉตัÊงไว ้และผูบ้ริหารและครูมีการประเมินผลและสรุปงาน

วิชาการเพืÉอปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมาก            

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความสามารถในการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง           

การบริหารวิชาการตามทีÉตัÊงไว ้คณะครู ร่วมมือในการแกไ้ขปัญหากิจกรรมการเรียนการสอน          

ดว้ยความสามคัคี และผูบ้ริหารและครูมีการประเมินผลและสรุปงานวิชาการเพืÉอปรับปรุงและ

พฒันาอยา่งต่อเนืÉอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวางแผน แบ่งงาน มอบหมายงาน

วิชาการ โดยคาํนึงถึงความสามารถความชาํนาญของครูในโรงเรียน 

 ตอนทีÉ 2 การวิเคราะห์ระดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และ

ดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 
 

ตารางทีÉ 7  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา    

   มธัยมศึกษา เขต 5 

 

ปัจจยัทีÉส่งต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  4.39 0.22 มาก 1 

2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 4.36 0.16 มาก 2 

3. ปัจจยัดา้นงบประมาณ 4.35 0.27 มาก 3 

4. ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 4.34 0.19 มาก 4 

รวม 4.36 0.16 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 7 พบว่า ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้น

ครูผูส้อน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  
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ตารางทีÉ 8  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของ  

                 โรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัจจยัด้านผู้บริหาร 
n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  4.41 0.33 มาก 2 

2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน 4.42 0.31 มาก 1 

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.32 0.35 มาก 3 

รวม 4.39 0.22 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 8 พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจาก

มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การจดัการดา้นการเรียนการสอน การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน                      

และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  

 

ตารางทีÉ 9  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน  

 จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การกาํหนด 

 ภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านผู้บริหาร 

การกาํหนดภารกจิของโรงเรียน 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

สถานศึกษา 

4.43 0.64 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดมาตรฐาน เป้าหมายของโรงเรียน 4.36 0.48 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการสืÉอสารชีÊแจงเป้าหมายของโรงเรียนให้

คณะครู นกัเรียน ผูป้กครองชุมชนไดท้ราบ 

4.46 0.65 มาก 1 

รวม 4.41 0.33 มาก  
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 จากตารางทีÉ 9 พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการสืÉอสารชีÊแจงเป้าหมายของ

โรงเรียนใหค้ณะครู นกัเรียน ผูป้กครองชุมชนไดท้ราบ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ                        

ในการบริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารมีการกาํหนดมาตรฐาน เป้าหมายของโรงเรียน 

 

ตารางทีÉ 10  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน 

    จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัการดา้น 

      การเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านผู้บริหาร 

การจดัการด้านการเรียนการสอน 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบติังานของผูร่้วมงาน 

4.51 0.68 มากทีÉสุด 2 

2. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแนวทาง ประสานงานดา้นการใช้

หลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

4.40 0.54 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน

อยา่งสมํÉาเสมอทัÊงปีการศึกษา 

4.38 0.60 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและมีการควบคุมการใชเ้วลาใน

การสอนใหเ้หมาะสม 

4.33 0.65 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 4.51 0.62 มากทีÉสุด 1 

รวม 4.42 0.31 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัการดา้นการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของผูร่้วมงานและ

ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจาก

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ ผูบ้ริหาร             

มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารมีการกาํหนดแนวทาง 

ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและมีการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนใหเ้หมาะสม 
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ตารางทีÉ 11  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การเสริมสร้าง 

   บรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านผู้บริหาร 

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้สิÉงจูงใจใหก้บัครูอยา่งเหมาะสม 

ยติุธรรม 

4.42 0.58 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาวิชาชีพ 4.25 0.59 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ

ภายในโรงเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.33 0.55 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้สิÉงส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ 

4.30 0.61 มาก 3 

รวม 4.32 0.35 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้             

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้

สิÉงจูงใจใหก้บัครูอยา่งเหมาะสม ยติุธรรม ผูบ้ริหารมีการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้น

วิชาการภายในโรงเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ และผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้สิÉงส่งเสริมบรรยากาศ                       

แห่งการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาวิชาชีพ  
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ตารางทีÉ 12  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน  

    จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

โดยรวมและรายดา้น 

 

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การพฒันาผูเ้รียน 

อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาผูเ้รียน 

การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ และการบริหารจดัการชัÊนเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 

ภาวะผูน้าํของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจยัด้านครูผู้สอน 
n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  4.39 0.28 มาก 2 

2. การพฒันาผูเ้รียน 4.56 0.33 มากทีÉสุด 1 

3. การบริหารจดัการชัÊนเรียน  4.34 0.30 มาก 3 

4. การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 4.28 0.25 มาก 4 

5. ภาวะผูน้าํของครู 4.27 0.30 มาก 6 

6. การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอ

การจดัการเรียนรู้ 

4.28 0.30 มาก 5 

รวม 4.36 0.16 มาก  
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ตารางทีÉ 13  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การบริหาร

หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านครูผู้สอน 

การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย

สอดคลอ้งกบัวยั ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน 

4.39 0.68 มาก 4 

2. ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนด

กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 

4.30 0.46 มาก 7 

3. ครูใชรู้ปแบบ/ เทคนิควิธีการสอนอยา่งหลากหลาย

เพืÉอใหผู้เ้รียนอยา่งมีความสุข พฒันาเต็มตามศกัยภาพ 

4.35 0.76 มาก 5 

4. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะ

พึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน 

4.47 0.66 มาก 2 

5. ครูผลิต/ ใชสื้Éอ นวตักรรม และเทคโนโลยหีลากหลาย

และเหมาะสมกบัเนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.44 0.75 มาก 3 

6. ครูออกแบบ สร้างวิธีการวดัและประเมินผลตามสภาพ

จริงหลากหลายเหมาะสมกบัเนืÊอหาและกิจกรรม                 

การเรียนรู้ และนาํเครืÉองมือวดัและประเมินผลไปใช้

อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

4.48 0.61 มาก 1 

7. ครูนาํผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันา               

การจดัการเรียนรู้ 

4.31 0.65 มาก 6 

รวม 4.39 0.28 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 13 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูออกแบบ สร้างวิธีการ

วดัและประเมินผลตามสภาพจริงหลากหลายเหมาะสมกบัเนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนรู้ และนาํ

เครืÉองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉปลูกฝัง/ 

ส่งเสริมคุณลกัษณะพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน ครูผลิต/ ใชสื้Éอ นวตักรรม และ
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เทคโนโลยหีลากหลายและเหมาะสมกบัเนืÊอหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครู

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้  

 

ตารางทีÉ 14  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การพฒันาผูเ้รียน 

โดยรวมและรายขอ้ 

 

 

 จากตารางทีÉ 14 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

ยกเวน้ครูจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน                    

การอยูร่่วมกนัในสงัคม และรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลง และครูนาํขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือ/ 

พฒันาผูเ้รียนทัÊงดา้นการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ 

ในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ ครูจดักิจกรรมส่งเสริมสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชัÊนเรียน และครูจดักิจกรรมเพืÉอป้องกนัแกไ้ขปัญหา และ

ปัจจยัด้านครูผู้สอน 

การพฒันาผู้เรียน 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ครูจดักิจกรรมส่งเสริมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม

แก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชัÊนเรียน 

4.60 0.58 มากทีÉสุด 2 

2. ครูจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง                

มีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน การอยูร่่วมกนัใน

สงัคม และรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลง 

4.42 0.58 มาก 5 

3. ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ               

ในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ 

4.72 0.51 มากทีÉสุด 1 

4. ครูนาํขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือ/ พฒันาผูเ้รียน             

ทัÊงดา้นการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

4.48 0.59 มาก 4 

5. ครูจดักิจกรรมเพืÉอป้องกนัแกไ้ขปัญหา และส่งเสริม

พฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งทั Éวถึง 

4.60 0.64 มากทีÉสุด 3 

รวม 4.56 0.33 มากทีÉสุด  
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ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งทั Éวถึง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูจดักิจกรรมเพืÉอพฒันา

ผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน การอยูร่่วมกนัในสงัคม และรู้เท่าทนั

การเปลีÉยนแปลง 

 

ตารางทีÉ 15  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การบริหาร

จดัการชัÊนเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 

 จากตารางทีÉ 15 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การบริหารจดัการชัÊนเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมใน                     

การกาํหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชัÊนเรียน ครูจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคล

และเอกสารประจาํชัÊนเรียนครบถว้น เป็นปัจจุบนัไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 

และ ครูจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียนทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ และตรวจสอบ                     

ปัจจยัด้านครูผู้สอน 

การบริหารจดัการชัÊนเรียน 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ครูจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียนทีÉเอืÊอ

ต่อการเรียนรู้ และตรวจสอบสิÉงอาํนวยความสะดวกใน

หอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยั 

4.33 0.53 มาก 3 

2. ครูส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธที์Éดีระหว่างครูกบัผูเ้รียน

และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

4.33 0.72 มาก 4 

3. ครูจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคล

และเอกสารประจาํชัÊนเรียนครบถว้น เป็นปัจจุบนัไปใช้

ในการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 

4.37 0.58 มาก 2 

4. ครูใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ กติกา 

ขอ้ตกลงในชัÊนเรียน 

4.44 0.66 มาก 1 

5. ครูแกปั้ญหา/ พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยั                      

โดยการสร้างวินยัเชิงบวกในชัÊนเรียน 

4.26 0.80 มาก 5 

รวม 4.34 0.30 มาก  
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สิÉงอาํนวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่                       

ครูแกปั้ญหา/ พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยัโดยการสร้างวินยัเชิงบวกในชัÊนเรียน  

 

ตารางทีÉ 16  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการวิเคราะห์  

   สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 

  จากตารางทีÉ 16 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่               

ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสความสาํเร็จของการวจิยัเพืÉอแกไ้ขปัญหาทีÉ

เกิดขึÊนในชัÊนเรียน ครูวิเคราะห์สาํรวจปัญหาเกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียนเพืÉอวางแผน             

การวจิยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน ครูมีการนาํผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษาอืÉน ๆ ทีÉมีบริบทของ

ปัญหาทีÉคลา้ยคลึงกนั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูจดัทาํแผนการวจิยัและดาํเนินกระบวนการวจิยั 

อยา่งเป็นระบบตามแผนดาํเนินการวิจยัทีÉกาํหนดไว ้

 

 

ปัจจยัด้านครูผู้สอน 

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยัเพืÉอพฒันาผู้เรียน 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ครูวิเคราะห์สาํรวจปัญหาเกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊน                  

ในชัÊนเรียนเพืÉอวางแผนการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

4.35 0.59 มาก 2 

2. ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาส

ความสาํเร็จของการวจิยัเพืÉอแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊน                 

ในชัÊนเรียน 

4.47 0.50 มาก 1 

3. ครูจดัทาํแผนการวิจยั และดาํเนินกระบวนการวิจยั                

อยา่งเป็นระบบตามแผนดาํเนินการวิจยัทีÉกาํหนดไว ้

4.11 0.52 มาก 4 

4. ครูมีการนาํผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษา             

อืÉน ๆ ทีÉมีบริบทของปัญหาทีÉคลา้ยคลึงกนั 

4.19 0.53 มาก 3 

รวม 4.28 0.25 มาก  
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ตารางทีÉ 17  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ภาวะผูน้าํของครู  

                   โดยรวมและรายขอ้ 

 

 

 จากตารางทีÉ 17 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ภาวะผูน้าํของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก              

เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูสนบัสนุนความคิดริเริÉมซึÉงเกิดจาก    

การพิจารณาไตร่ตรองของเพืÉอนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่าง ๆ ครูให ้           

ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉเป็นปัจจุบนัโดยมีการวางแผนอยา่งมีวิสยัทศัน์ซึÉงเชืÉอมโยงกบั

วิสยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน ครูปฏิบติังานร่วมกบัผูอื้Éนภายใตร้ะบบ/ ขัÊนตอน            

ทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากเดิมได ้ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูมีปฏิสมัพนัธใ์นการสนทนาอยา่ง

สร้างสรรคก์บัผูอื้Éนโดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ และการพฒันาวชิาชีพ  

 

 

ปัจจยัด้านครูผู้สอน 

ภาวะผู้นําของครู 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ครูมีปฏิสมัพนัธใ์นการสนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอื้Éน

โดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ และการพฒันาวิชาชีพ 

4.19 0.52 มาก 5 

2. ครูใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉเป็นปัจจุบนั

โดยมีการวางแผนอยา่งมีวิสยัทศัน์ซึÉงเชืÉอมโยงกบั

วิสยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน 

4.29 0.61 มาก 2 

3. ครูปฏิบติังานร่วมกบัผูอื้Éนภายใตร้ะบบ/ ขัÊนตอนทีÉ

เปลีÉยนแปลงไปจากเดิมได ้

4.25 0.83 มาก 3 

4. ครูสนบัสนุนความคิดริเริÉมซึÉงเกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพืÉอนร่วมงาน และมีส่วนร่วม                          

ในการพฒันานวตักรรมต่าง ๆ  

4.45 0.59 มาก 1 

5. ครูยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกีÉยวกบัความคาดหวงั             

ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผูป้กครอง 

4.20 0.66 มาก 4 

รวม 4.27 0.30 มาก  
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ตารางทีÉ 18  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน  

    จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การสร้าง 

    ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

 

 

 จากตารางทีÉ 18 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพืÉอ                  

การจดัการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย                     

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์ร

อืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชน ในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลสารสนเทศเพืÉอการจดัการเรียนรู้ ครูเปิดโอกาส

ใหผู้ป้กครองร่วมวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในระดบัชัÊนเรียน และครูเปิดโอกาสให้

ผูป้กครองและชุมชนเขา้มาแลกเปลีÉยนเรียนรู้เกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา            

ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูมีปฏิสมัพนัธที์Éดี มีการประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนใหเ้ขา้มา   

มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองตลอดปีการศึกษา  

 

ปัจจยัด้านครูผู้สอน 

การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน 

เพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองร่วมวางแผนการจดักิจกรรม

การเรียนรู้ในระดบัชัÊนเรียน 

4.32 0.64 มาก 2 

2. ครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มาแลกเปลีÉยน

เรียนรู้เกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.31 0.61 มาก 3 

3. ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและ

เอกชน ในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลสารสนเทศเพืÉอ                    

การจดัการเรียนรู้ 

4.44 0.50 มาก 1 

4. ครูมีปฏิสมัพนัธที์Éดี มีการประสานงานกบัผูป้กครองและ

ชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเนืÉองตลอดปีการศึกษา 

4.07 0.25 มาก 4 

รวม 4.28 0.30 มาก  
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ตารางทีÉ 19  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

    จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

    โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัจจยัด้านงบประมาณ 
n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 4.22 0.56 มาก 3 

2. การจดัสรรงบประมาณ 4.52 0.42 มากทีÉสุด 1 

3. การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ 4.47 0.37 มาก 2 

4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 4.21 0.51 มาก 4 

รวม 4.35 0.27 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 19 พบว่า ปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การจดัสรร

งบประมาณอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่                   

การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ และการจดัทาํและเสนอ

ของบประมาณ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา  
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ตารางทีÉ 20  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

   จงัหวดั สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัทาํและ   

   เสนอของบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านงบประมาณ 

การจดัทําและเสนอของบประมาณ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ทิศทางและยทุธศาสตร์             

การดาํเนินการใชง้บประมาณ 

4.48 0.59 มาก 2 

2. โรงเรียนมีการจดัทาํแผนเสนอของบประมาณตาม

กลยทุธข์องโรงเรียน 

4.60 0.64 มากทีÉสุด 1 

3. โรงเรียนจดัทาํรายละเอียดวิเคราะห์ ใหมี้                   

ความเชืÉอมโยงกบัตวัชีÊวดัสภาพความสาํเร็จ               

และความเหมาะสมในการใชง้บประมาณ 

4.48 0.59 มาก 2 

รวม 4.52 0.42 มากทีÉสุด  

 

 จากตารางทีÉ 20 พบว่า ปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัทาํและเสนอของบประมาณ โดยรวม                   

อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้โรงเรียนมีการจดัทาํแผนเสนอขอ

งบประมาณตามกลยทุธข์องโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัทาํแผนเสนอของบประมาณตามกลยทุธข์องโรงเรียน โรงเรียนมีการ

วิเคราะห์ทิศทางและยทุธศาสตร์การดาํเนินการใชง้บประมาณและโรงเรียนจดัทาํรายละเอียด

วิเคราะห์ ใหมี้ความเชืÉอมโยงกบัตวัชีÊวดัสภาพความสาํเร็จและความเหมาะสมในการใชง้บประมาณ 
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ตารางทีÉ 21  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัสรร  

      งบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านงบประมาณ 

การจดัสรรงบประมาณ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. โรงเรียนจดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติังานประจาํปี

งบประมาณทีÉระบุแผนงาน งาน โครงการทีÉ

สอดคลอ้งกบังบประมาณทีÉไดรั้บการจดัสรร 

4.48 0.59 มาก 2 

2. การอนุมติัการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณของโรงเรียน 

4.60 0.64 มากทีÉสุด 1 

3. โรงเรียนเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติั

การประจาํปีงบประมาณของโรงเรียน 

4.48 0.59 มาก 2 

รวม 4.52 0.42 มากทีÉสุด  

 

 จากตารางทีÉ 21 พบว่า ปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การจดัสรรงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบั               

มากทีÉสุด เมืÉอพิจารณารายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การอนุมติัการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมาก

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การอนุมติัการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ

ของโรงเรียน โรงเรียนจดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติังานประจาํปีงบประมาณทีÉระบุแผนงาน งาน 

โครงการทีÉสอดคลอ้งกบังบประมาณทีÉไดรั้บการจดัสรร และโรงเรียนเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป

ตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 



118 
 

 

ตารางทีÉ 22  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การตรวจสอบ 

   และประเมินผลการใชง้บประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านงบประมาณ 

การตรวจสอบและประเมนิผลการใช้งบประมาณ 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. โรงเรียนไดติ้ดตามผลการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณของโรงเรียน 

4.60 0.64 มากทีÉสุด 1 

2. โรงเรียนรายงานขอ้มูลการใชง้บประมาณของ

โรงเรียนต่อสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษา  

4.33 0.53 มาก 2 

รวม 4.47 0.37 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 22 พบว่า ปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้โรงเรียนไดติ้ดตามผลการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจาก             

มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนไดติ้ดตามผลการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปี

งบประมาณของโรงเรียน และโรงเรียนรายงานขอ้มูลการใชง้บประมาณของโรงเรียนต่อสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ตารางทีÉ 23  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นงบประมาณ  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การระดม  

   ทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านงบประมาณ 

การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. โรงเรียนประชาสมัพนัธใ์หชุ้มชนหรือหน่วยงานอืÉน

ทราบเกีÉยวกบัรายการสินทรัพยข์องโรงเรียนเพืÉอใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

4.33 0.72 มาก 3 

2. โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการใชท้รัพยากรใน

ชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียน

การสอน 

4.35 0.49 มาก 2 

3. โรงเรียนสาํรวจแหล่งทรัพยากรในทอ้งถิÉนทีÉสามารถ

นาํมาใชใ้นการสนบัสนุนการศึกษาของโรงเรียน 

4.51 0.54 มากทีÉสุด 1 

4. โรงเรียนจดัทาํแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.84 0.70 มาก 7 

5. โรงเรียนจดัทาํแนวปฏิบติัหรือระเบียบวิธีเพืÉอจดัหา

รายไดส้นบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

4.12 0.99 มาก 6 

6. โรงเรียนดาํเนินการจดัตัÊงกองทุนกูย้มืเพืÉอการศึกษา 4.13 0.98 มาก 5 

7. โรงเรียนจดัหารรายไดแ้ละจดัทาํทะเบียนคุมการเก็บ

รักษาเงินและการเบิกจ่าย ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบทีÉ

กระทรวงการคลงักาํหนด 

4.20 0.97 มาก 4 

รวม 4.21 0.51 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 23 พบว่า ปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้โรงเรียนสาํรวจแหล่งทรัพยากรในทอ้งถิÉนทีÉสามารถ

นาํมาใชใ้นการสนบัสนุนการศึกษาของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจาก            

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนสาํรวจแหล่งทรัพยากรในทอ้งถิÉนทีÉสามารถนาํมาใช ้        

ในการสนบัสนุนการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการใชท้รัพยากรในชุมชนให้

เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน และโรงเรียนประชาสมัพนัธใ์หชุ้มชนหรือ
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หน่วยงานอืÉนทราบเกีÉยวกบัรายการสินทรัพยข์องโรงเรียนเพืÉอใชท้รัพยากรร่วมกนั ส่วนอนัดบั

สุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัทาํแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา  

 

ตารางทีÉ 24  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชน 
n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.44 0.33 มาก 1 

2. บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา 4.30 0.22 มาก 3 

3. กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 4.31 0.30 มาก 2 

รวม 4.35 0.19 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 24 พบว่า ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี              

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก               

เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย ได ้ดงันีÊ คือ การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา และบทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วม            

จดัการศึกษา ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 25  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5การมีส่วนร่วมใน 

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชน 

การมส่ีวนร่วมในการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนจดัสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา กาํหนด

นโยบาย เป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา 

4.23 0.51 มาก 3 

2. โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน                           

ในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนทัÊงทีÉบา้นและทีÉโรงเรียนอยา่งต่อเนืÉอง                            

ตลอดปีการศึกษา 

4.60 0.64 มากทีÉสุด 1 

3. โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน                       

ในการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษา 

4.48 0.59 มาก 2 

รวม 4.44 0.33 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 25 พบว่า ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน

ในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทัÊงทีÉบา้นและทีÉโรงเรียนอยา่งต่อเนืÉอง

ตลอดปีการศึกษา อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมี

ส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทัÊงทีÉ

บา้นและทีÉโรงเรียนอยา่งต่อเนืÉองตลอดปีการศึกษา โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนใน

การกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และโรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง

และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนจดัสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย             

การจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา  
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ตารางทีÉ 26  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน อนัดบัของปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 บทบาทของ   

   ชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชน 

บทบาทของชุมชนในการมส่ีวนร่วมจดัการศึกษา 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน                        

ในการประชาสมัพนัธ ์สนบัสนุนกิจกรรมทาง

การศึกษา  

4.61 0.57 มาก 1 

2. ผูป้กครองและชุมชนเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากร 

บุคลากร แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนในการจดั

การศึกษา 

4.11 0.52 มาก 5 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มา

แลกเปลีÉยนเรียนรู้เกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอน               

ในสถานศึกษา 

4.19 0.53 มาก 4 

4. โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉใหป้ราชญช์าวบา้น

หรือภูมิปัญญาในทอ้งถิÉนเขา้มามีส่วนร่วม 

4.19 0.52 มาก 3 

5. โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและ

เอกชน ในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลสารสนเทศเพืÉอ                

การจดัการเรียนรู้ 

4.42 0.64 มาก 2 

รวม 4.30 0.22 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 26 พบว่า ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดั

การศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนในการประชาสมัพนัธ ์สนบัสนุนกิจกรรมทาง

การศึกษา โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉน ๆ           

ทัÊงภาครัฐและเอกชน ในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลสารสนเทศเพืÉอการจดัการเรียนรู้ และโรงเรียนจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ทีÉใหป้ราชญช์าวบา้นหรือภูมิปัญญาในทอ้งถิÉนเขา้มามีส่วนร่วม ส่วนอนัดบั
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สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองและชุมชนเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากร บุคลากร แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉนในการจดัการศึกษา 

 

ตารางทีÉ 27  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

   กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชน 

กระบวนการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 

n = 202 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. โรงเรียนมีการสาํรวจความตอ้งการ ขอ้มูลพืÊนฐานของ

ชุมชนเพืÉอนาํไปเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา 

4.35 0.65 มาก 2 

2. โรงเรียนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนในการกาํหนด

มาตรฐาน วิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน 

4.33 0.53 มาก 3 

3. โรงเรียนมีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียของ

สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดั

การศึกษา 

4.33 0.72 มาก 4 

4. โรงเรียนมีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ 

ของชุมชนเพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้และแกไ้ขปัญหา

ร่วมกนัในทุกภาคเรียน 

4.35 0.49 มาก 1 

5. โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน                         

ในการกาํกบัและติดตามตรวจสอบการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษา และการจดัการศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง ตลอด

ปีการศึกษา 

4.25 0.79 มาก 5 

รวม 4.31 0.30 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 27 พบว่า ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดั

การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนเพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้และ

แกไ้ขปัญหาร่วมกนัในทุกภาคเรียน โรงเรียนมีการสาํรวจความตอ้งการ ขอ้มูลพืÊนฐานของชุมชน
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เพืÉอนาํไปเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา และโรงเรียนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนในการกาํหนด

มาตรฐาน วิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีส่วนร่วมกบั

ผูป้กครองและชุมชนในการกาํกบัและติดตามตรวจสอบการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และการจดั

การศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง ตลอดปีการศึกษา 

 ตอนทีÉ 3 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ ดา้น

ผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



125 
 

125 

 
 

ตารางทีÉ 28  ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครอง และชุมชน กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ     

   โรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 

 

X11 X12 X13 X1 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X2 X31 X32 X33 X34 X3 X41 X42 X43 X4 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X11 1 .08 .15* .62** .55** -.02 -.03 -.19** .21** -.03 .16* -.01 .07 -.03 .07 .05 .10 .09 -.02 .08 .29** .20** .04 -.07 .14* .16* 

X12  1 .20** .63** .72** .49** .59** -.03 .15* .24** .69** .26** .16* .44** .40** .54** .23** .01 .50** .40** .72** .32** .50** -.08 .42** .54** 

X13   1 .71** .20** .27** .15* .02 .19** -.13 .23** -.18* .22** .03 .15* .07 .17* .13 .06 .18* .37** .28** .09 -.08 .19** .23** 

X1    1 .73** .37** .35** -.10 .28** .03 .53** .03 .23** .21** .31** .32** .25** .12 .26** .33** .69** .40** .31** -.12 .38** .46** 

X21     1 .38** .49** -.22** .30** .13 .66** .20** .20** .35** .38** .48** .26** .03 .40** .38** .72** .39** .35** -.10 .36** .47** 

X22      1 .42** .04 .15* .15* .70** -.02 .71** .49** .38** .61** .66** -.02 .27** .52** .70** .34** .36** -.04 .25** .43** 

X23       1 -.20** .18** .31** .71** .17* .19** .52** .42** .54** .29** .01 .76** .58** .68** .15* .20** .05 .30** .31** 

X24        1 -.23** .08 .11 .15* .03 -.13 .04 .06 -.01 .10 -.20** -.08 -.01 -.07 .03 -.02 .13 .02 

X25         1 -.04 .44** .11 .07 .18** .03 .16* .16* .22** -.04 .16* .31** .207** -.08 .21** .06 .16* 

X26          1 .51** .24** -.07 .31** .30** .35** .11 .11 .32** .28** .36** -.06 .10 .14 .43** .23** 

X2           1 .26** .38** .56** .50** .71** .48** .14 .49** .60** .89** .31** .31** .076 .48** .52** 

X31            1 -.24** -.07 .41** .59** -.33** -.06 .19** -.11 .29** .04 .02 .06 .08 .08 

X32             1 .33** .08 .41** .84** .01 .11 .55** .50** .24** .03 -.06 .10 .16* 

X33              1 .17* .51** .45** .10 .44** .53** .57** .18* .15* -.06 .28** .26** 

X34               1 .77** .08 -.07 .43** .25** .62** .13 .27** -.01 .34** .32** 

X3                1 .34** -.03 .49** .45** .82** .24** .20** -.01 .34** .34** 

X41                 1 .21** .20** .77** .57** .26** .08 -.01 .22** .25** 

X42                  1 .02 .52** .21** -.03 -.09 .38** .28** .18* 

X43                   1 .66** .60** .03 .13 -.07 .40** .22** 

X4                    1 .73** .16* .08 .11 .44** .33** 

X                     1 .35** .28** .01 .51** .52** 

Y                      1 .33** -.06 -.04 .64** 

Y1                       1 -.03 .37** .77** 

Y2                        1 .04 .29** 

Y3                         1 .57** 

Y4                          1 
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 จากตารางทีÉ 28 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้น

งบประมาณ ดา้นผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ความสมัพนัธด์า้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครองชุมชนและชุมชนกบั

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา โดยความสมัพนัธใ์นทิศทางบวก อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ตอนทีÉ 4 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและ

ชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
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ตารางทีÉ 29  ค่า Tolerance และ VIF ของตวัแปร 

 

ปัจจยั Tolerance VIF 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1)    

 การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (X11)  .431 2.321 

 การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12)  .268 3.726 

 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (X13)  .719 1.392 

ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2)    

 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (X21)  .199 5.016 

 การพฒันาผูเ้รียน (X22)  .267 3.739 

 การบริหารจดัการชัÊนเรียน (X23)  .298 3.351 

 การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน (X24)  .721 1.387 

 ภาวะผูน้าํของครู (X25)  .640 1.563 

 การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชน (X26)  

 

.670 1.492 

ปัจจยัดา้นงบประมาณ (X3)    

 การจดัทาํและเสนอของบประมาณ (X31)  .509 1.967 

 การจดัสรรงบประมาณ (X32)  .178 5.606 

 การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ (X33)  .517 1.935 

 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา (X34)  .534 1.872 

 ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (X4)    

 การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา (X41)  .176 5.669 

 บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา (X42)  .748 1.337 

 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา (X43)  .331 3.025 

   

 จากตารางทีÉ 29 พบว่า ตวัแปรพยากรณ์มีความสมัพนัธก์นันอ้ย เนืองจากค่า Tolerance             

มีค่าไม่นอ้ยกว่า .10 และค่า VIF นอ้ยกว่า 10 ดงันัÊน จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบืÊองตน้ของการใช ้              

สถิติวิเคราะห์การถดถอย 

 

 

 



128 
 

 

ตารางทีÉ 30  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนทีÉ   

   ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี  

   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ปัจจยั R R
2 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1)  .462** 0.213 

 การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (X11)  .156* 0.024 

 การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12)  .536** 0.287 

 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (X13)  .233** 0.054 

ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2)  .520** 0.270 

 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (X21)  .476** 0.227 

 การพฒันาผูเ้รียน (X22)  .427** 0.182 

 การบริหารจดัการชัÊนเรียน (X23)  .309** 0.095 

 การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน (X24)  0.02 0.000 

 ภาวะผูน้าํของครู (X25)  .163* 0.027 

 การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชน (X26)  

 

.229** 0.052 

ปัจจยัดา้นงบประมาณ (X3)  .341** 0.116 

 การจดัทาํและเสนอของบประมาณ (X31)  0.08 0.006 

 การจดัสรรงบประมาณ (X32)  .159* 0.025 

 การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ (X33)  .255** 0.065 

 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา (X34)  .323** 0.104 

ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (X4)  .332** 0.110 

 การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา (X41)  .253** 0.064 

 บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา (X42)  .178* 0.032 

 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา (X43)  .217** 0.047 

รวม .518** 0.268 
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  จากตารางทีÉ 30 พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และปัจจยัดา้น

ผูป้กครองและชุมชนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ตอนทีÉ 5 วิเคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จากปัจจยัดา้น

ผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 

ตารางทีÉ 31  อาํนาจการพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์ และการคดัเลือกตวัแปรพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุดจาก

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน ทีÉใช้

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

อนัดบัทีÉ ตวัพยากรณ์ R R
2 ร้อยละ 

1 X12 .536 .287 28.70 

2 X12, X22 .568 .323 32.30 

3 X12, X22, X42 .597 .356 35.60 

4 X12, X22, X42, X21 .608 .370 37.00 

5 X12, X22, X42, X21, X32 .620 .384 38.40 

 

 จากตารางทีÉ 31 พบว่า อาํนาจการพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์ และการคดัเลือก 

ตวัแปรพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุดจากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครอง

และชุมชน ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เรียงอนัดบัตวัพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด คือ  

โดยมีสมัประสิทธิÍ พหุคูณสะสมทัÊง 5 ตวั ไดแ้ก่ การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12)  

การพฒันาผูเ้รียน (X22) บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา (X42) ดา้นการบริหาร

หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (X21) การจดัสรรงบประมาณ (X32) และสามารถพยากรณ์ร่วมกนัได้

ร้อยละ 38.40 
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ตารางทีÉ 32  ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 

สมการถดถอย 5 1.150 .230 24.452* .000 

ความคลาดเคลืÉอน 196 1.844 .009   

รวม 201 2.994    

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 32 พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) ดา้นครูผูส้อน (X2) ดา้นงบประมาณ (X3) 

ดา้นผูป้กครองและชุมชน (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ            

ทีÉระดบั .05 

 

ตารางทีÉ 33  ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอนของตวัแปรพยากรณ์ปัจจยัดา้น   

   ผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน และดา้นงบประมาณ ซึÉงเป็นตวัแปรพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด 

   ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี  

   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยสร้างสมการพยากรณ์ได ้

 

ตวัแปรพยากรณ์ b S.E.b. β t p 

ค่าคงทีÉ 2.846 .184  15.501* .000 

การจดัการดา้นการเรียนการสอน .097 .035 .250 2.770* .006 

การพฒันาผูเ้รียน .137 .035 .367 3.863* .000 

บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา .102 .032 .181 3.221* .001 

การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ .083 .036 .189 2.327* .021 

การจดัสรรงบประมาณ -.053 .025 -.182 -2.153* .033 

* p < .05, R = .620, R2 = .384 

 



131 
 

 

 จากตารางทีÉ 33 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ทีÉสามารถร่วมกนัทาํนายผลของตวัแปร

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 โดยเลือกตวัพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุดในการสร้างสมการ พบว่า ดา้นการจดัการดา้น             

การเรียนการสอน (X12) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน (X22) ดา้นบทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดั

การศึกษา (X42) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (X21) ดา้นการจดัสรรงบประมาณ 

(X32) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไดร้้อยละ 38.40 สามารถร่วมกนัทาํนาย

ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยรูปแบบของสมการ ดงันีÊ  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 
         12 22 42 21 322.846 0.097 0.137 0.102 0.083 0.053Y X X X X X


     

 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   
         12 22 42 21 320.250 0.367 0.181 0.189 0.182Z Z Z Z Z Z
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บททีÉ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

  การวจิยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอศึกษาระดบัของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน เพืÉอศึกษาระดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ                       

และดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร   

ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน เพืÉอศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้น

ผูป้กครองและชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และเพืÉอสร้าง

สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ                 

และดา้นผูป้กครองและชุมชน กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นครูผูส้อน จาํนวน 202 คน 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหว่าง .12 ถึง .85 และ            

ค่าความเชืÉอมั Éน .95 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีอาํนาจ

จาํแนกรายขอ้ระหว่าง .24 ถึง .71 และค่าความเชืÉอมั Éน .83 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นครูผูส้อน

ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหว่าง .21 ถึง .83 และค่าความเชืÉอมั Éน .94 

แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีอาํนาจจาํแนก            

รายขอ้ระหว่าง .52 ถึง .85 และค่าความเชืÉอมั Éน.95 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณทีÉ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหว่าง .54 ถึง .93 และค่าความเชืÉอมั Éน .97 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป หาค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

(SD) ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

ค่าสมัประสิทธิÍ การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และสร้างสมการถดถอยเพืÉอ
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พยากรณ์ตวัแปรตามโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขัÊนตอน (Stepwise multiple 

regression analysis)  

 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  จากการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                   

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 สรุปผลตามวตัถุประสงค ์           

การวจิยัไดด้งันีÊ  

  1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน           

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้น

ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉย

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 

ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ และดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถใน               

การปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

  2.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                    

เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

ปัจจยัดา้นงบประมาณ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 

  3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ                       

ดา้นผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ยกเวน้ความสมัพนัธด์า้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครองชุมชนและชุมชนกบัประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา โดยความสมัพนัธใ์นทิศทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01 

  4.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และปัจจยัดา้นผูป้กครองและ

ชุมชนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

   5.  ตวัแปรพยากรณ์ทีÉสามารถร่วมกนัทาํนายผลของตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยเลือก

ตวัพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุดในการสร้างสมการ พบว่า การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12) การพฒันา

ผูเ้รียน (X22) บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา (X42) การบริหารหลกัสูตรและ               
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การจดัการเรียนรู้ (X21) การจดัสรรงบประมาณ (X32) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการไดร้้อยละ 38.40 สามารถร่วมกนัทาํนายไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดย

รูปแบบของสมการ ดงันีÊ  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 
         12 22 42 21 322.846 0.097 0.137 0.102 0.083 0.053Y X X X X X


     

 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   
         12 22 42 21 320.250 0.367 0.181 0.189 0.182Z Z Z Z Z Z


    

 
 

อภปิรายผล 

  จากการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                   

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผูว้ิจยัอภิปรายผลตามขอ้สรุป

ของการวจิยัทีÉกล่าวไว ้ดงัต่อไปนีÊ  

  1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นความสามารถใน

การพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ดา้นความสามารถ

ในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและ

พฒันาการบริหารงานวิชาการ ทัÊงนีÊอาจเนืÉองจากสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5           

ไดป้ระกาศนโยบายเพืÉอประกนัคุณภาพการศึกษา โดยสร้างความตระหนกัแก่ผูบ้ริหารและครูใน

สงักดัเพืÉอใหเ้ขา้ใจในบทบาทและหนา้ทีÉ ตลอดจนความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการดา้น

ต่าง ๆ ของโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูป รวมถึงการทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูไดร่้วมกนัจดัทาํ

แผนปฏิบติัการประจาํปีใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา หรือแผนกลยทุธข์องสถานศึกษา 

และผูบ้ริหารโรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่ง

หลากหลายและต่อเนือง อีกทงัยงัส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมทีพึงประสงค ์และปฏิบติัตนเป็นคนดีของสงัคมส่งผลใหป้ระสิทธิผล

ของโรงเรียน สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุทยัวรรณ โชชืÉน (2546) ไดศึ้กษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
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สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัภาคตะวนัออกผลการวจิยั พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัภาคตะวนัออกโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จตุรภทัร ประทุม (2559) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยงยทุธ 

ปรีชากุล (2543)  ไดศึ้กษาเรืÉอง ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน                              

การประถมศึกษา อาํเภอพนมสารคาม ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทัÊงโดยรวมและเกือบทุกรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เสกสิทธิÍ  ปานนูน (2551) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันโดยรวมมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก อีกทัÊงยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ทรงยศ แกว้มงคล (2555) ทาํการศึกษาวิจยัเรือง ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล              

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมของโรงเรียนดงักล่าว อยูใ่นระดบัมาก รายดา้น พบว่า 

มีประเด็นทีÉน่าอภิปราย ดงัต่อไปนีÊ  

  1.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากถึงมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมาก                   

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งนกัเรียนเขา้ร่วมแข่งขนั/ ร่วมกิจกรรมดา้นวิชาการกบั

หน่วยงานอืÉน ๆ จาํนวนนกัเรียนไดรั้บรางวลัทางดา้นวิชาการในรอบปีทีÉผา่นมา และนกัเรียน                   

มีพฒันาการของผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูนาํผลการทดสอบ

ของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผน จดัโครงการหรือจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทาง 

การเรียนของนกัเรียน ทัÊงนีÊอาจเนืÉองจากสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดมี้

นโยบายดา้นการยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน และส่งเสริมใหมี้การส่งนกัเรียนเขา้ร่วมแข่งขนั

ทางวิชาการต่าง ๆ โดยจดัใหมี้เวทีในการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการของนกัเรียน ตลอดจนสนบัสนุน

ใหเ้ขา้ร่วมแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา ระดบัภาค ระดบัชาติ และ

ระดบันานาชาติ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดารณี คงกระพนัธ ์(2557) 

ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและบรรยากาศองคก์ารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก พิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และ                         
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การเปลีÉยนแปลงทางสงัคมตามสถานการณ์ปัจจุบนั นกัเรียนชัÊนสูงสุดของสถานศึกษาจบตาม

หลกัเกณฑข์องหลกัสูตร และนกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรมตามความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั

และความสามารถ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนตรี บุญธรรม (2544) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์

ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ               

การประถมศึกษาแห่งชาติ พบว่า ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทาง              

การเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก  

   1.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบั

มากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากถึงมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติัตามระเบียบของโรงเรียนอยา่ง

เคร่งครัด นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บความรู้และการพฒันาตนเอง และนกัเรียน

ส่วนใหญ่มาโรงเรียนเป็นประจาํ รักการเรียนและเรียนรู้ร่วมกนั ทาํงานเป็นทีมได ้ส่วนอนัดบั

สุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นผูอื้Éน สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 

ทัÊงนีÊอาจเนืÉองจากสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีนโยบายใหส้ถานศึกษาในสงักดั

จดักิจกรรมเพืÉอปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการดาํเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเขม้แข็ง เพืÉอดูแลติดตามความประพฤติของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด

ตลอดจนการนโยบายในเรืÉองของการขบัเคลืÉอนงานแนะแนวเสริมสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียน 

สามารถดาํรงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุขส่งผลใหน้กัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อย นกัเรียน

รู้คุณค่าของตนเอง และมีภูมิคุม้กนัทีÉดี ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชชัวาล คาํเซ่ง (2547) ศึกษา

ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานประถมศึกษาจงัหวดัเขตการศึกษา 1 พบว่า ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้

ทศัคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุทยัวรรณ โชชืÉน (2546) 

ศึกษาวิจยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั           

ภาคตะวนัออก พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน จาํแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์                  

ในการสอน ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศัคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก 

   1.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้มีการส่งครูเขา้อบรมทางวิชาการเพืÉอมาปรับปรุงพฒันากระบวนการจดั               

การเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่                  

มีการส่งครูเขา้อบรมทางวิชาการเพืÉอมาปรับปรุงพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน ครูและ

นกัเรียนสามารถปรับเปลีÉยนตนเองใหเ้ขา้กบัการเปลีÉยนแปลงของยคุสมยัและการเปลีÉยนแปลง           

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และมีการปรับปรุง พฒันา นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรม
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การเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูร่วมมือกบัชุมชนใน                            

การปรับเปลีÉยนและพฒันาหลกัสูตร ทัÊงนีÊอาจเนืÉองผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถร่วมกนัดาํเนินงาน

ในการปฏิบติังานเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้

ใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลง และโรงเรียนในจงัหวดัสิงห์บุรีตอ้งรับการประเมินคุณภาพการจดั

การศึกษาจากสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ทุกภาคเรียน ซึÉงส่งผลให้

โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเนืÉอง อีกทัÊงโรงเรียนยงัรับ

การประเมินคุณภาพภายนอก ทุก 5 ปี ซึÉงส่งผลใหโ้รงเรียนมีความสามารถในการปรับเปลีÉยนและ

พฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงัทีÉ นิรุตติ พลบุตร (2549, หนา้ 49) กล่าวว่า ประสิทธิผลใน

โรงเรียนหรือองคก์าร นอกจากโรงเรียนจะสามารถ นกัเรียนทีมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงแลว้

จะตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทางภายใน และภายนอกได ้ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ

ดารณี คงกระพนัธ ์(2557) ทีÉทาํการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและบรรยากาศองคก์ารทีÉส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2       

พบว่า ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                      

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทรงยศ แกว้มงคล (2555) ทีÉทาํการศึกษาปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียนโดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก  

  1.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้คณะครู ร่วมมือในการแกไ้ขปัญหากิจกรรมการเรียนการสอนดว้ย                   

ความสามคัคี ครูมีความสามารถในการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการบริหารวิชาการตาม

ทีÉตัÊงไว ้และผูบ้ริหารและครูมีการประเมินผลและสรุปงานวิชาการเพืÉอปรับปรุงและพฒันา                

อยา่งต่อเนืÉอง อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่                  

ครูมีความสามารถในการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการบริหารวิชาการตามทีÉตัÊงไว ้            

คณะครูร่วมมือในการแกไ้ขปัญหากิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยความสามคัคี และผูบ้ริหารและครู

มีการประเมินผลและสรุปงานวิชาการเพืÉอปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวางแผน แบ่งงาน มอบหมายงานวิชาการ โดยคาํนึงถึงความสามารถ                 

ความชาํนาญของครูในโรงเรียน ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองจากผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัดาํเนินงานใน

การวางแผนแกปั้ญหา ปรับปรุง พฒันาผลสมัฤทธิÍ ของนกัเรียน รวมทัÊงการแกปั้ญหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณทีÉมีอยา่งจาํกดัใหเ้กิดความเหมาะสม 

รวมทัÊงมีการกาํหนดแนวปฏิบติัไม่ใหเ้กิดปัญหาอีกภายใตก้ารทาํงานแบบมีส่วนร่วม ซึÉงสอดคลอ้ง
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กบัผลงานวิจยัของ วรรณิศา โมราบุญ (2558) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

พบว่า ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วฒันา พวงสวสัดิ (2541) ทีÉศึกษาปัจจยัการสร้างทีมงานทีÉสมัพนัธ์

กบัประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาสงักดั สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ          

เขตการศึกษา 12 พบว่า ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  

 2.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียง

อนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยั

ดา้นงบประมาณ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบังานวิชาการ ซึÉงมีการดาํเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาการพฒันาหลกัสูตรสืÉอการเรียนการสอน และเทคโนโลยทีางการศึกษา ครูผูส้อนไดรั้บ

การพฒันาตนเองในดา้นการทาํงานวิชาการ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เฉลิมพล มุลาลี (2547)  

ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉองปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาค

ตะวนัออก 2 พบว่า ระดบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในระบบทวิภาคี โดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ถา้พิจารณาเป็นรายดา้น มีอยู ่2 ปัจจยัอยูใ่นระดบัมากคือ ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจยั

ดา้นครู อีกทัÊงยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีณา เหล่าลาด (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 พบว่า ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัทีÉมีค่าเฉลีÉย 

มากทีÉสุด 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสกสิทธิÍ  ปานนูน (2551) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในฝันสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัทีÉส่งผล

ของโรงเรียนในฝัน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรับรู้โดยรวมและรายปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก รายดา้น 

พบว่า มีประเด็นทีÉน่าอภิปราย ดงัต่อไปนีÊ                 

  2.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมาก                    

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การจดัการดา้นการเรียนการสอน การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน และ                      

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ทัÊงนีÊอาจเนืÉองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั

สิงห์บุรีส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานสูง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและ

สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน มีการกาํหนดขอบเขตภารกิจงานบริหารงานวิชาการทีÉมุ่งเนน้
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การยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์ÉจะเกิดขึÊนกบัผูเ้รียน และจดั

ใหมี้การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนทัÊงของครู นกัเรียนและชุมชนทีÉส่งเสริมต่อการเรียนรู้

อนัส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ จึงส่งผลใหปั้จจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก                

ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทรงยศ แกว้มงคล (2555) ทาํการศึกษาวจิยัเรือง ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั 

พบว่า ปัจจยัระดบัผูบ้ริหารมีอิทธิพลทางบวกต่อค่าเฉลีÉยประสิทธิผลการบริหารวิชาการราย

โรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริพร อินนะรา 

(2557) ศึกษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนสงักดัสาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานครเขตลาดกระบงั ผลการวิจยั พบว่า ภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบงัอยูใ่นระดบั

มาก  

  2.2  ปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การพฒันาผูเ้รียน อยูใ่น

ระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาผูเ้รียน                   

การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ และการบริหารจดัการชัÊนเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 

ภาวะผูน้าํของครู ทัÊงนีÊอาจเนืÉองจากสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีนโยบายใน

การพฒันาครูในสงักดัใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการดา้นการจดัการเรียนการสอน โดย

ส่งเสริมใหค้รูมีทกัษะในดา้นการพฒันาผูเ้รียน ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างและพฒันา

หลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั ใชแ้ละพฒันาสืÉอนวตักรรมเทคโนโลย ีตลอดจนมีการจดับรรยากาศการเรียนรู้เพืÉอพฒันา

ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรัิตน ์พงษมิ์ตร (2556) ทาํการศึกษาวิจยั

เรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสงักดัสานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัดา้นครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ธีรัตน์ พลบุรี (2551) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาหนองบวัลาํภู พบว่า ปัจจยัดา้น

ครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก 

  2.3  ปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การจดัสรรงบประมาณอยูใ่นระดบั 

มากทีÉสุด เรียงอนัดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัสรรงบประมาณ                      

การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ และการจดัทาํและเสนอของบประมาณ                   
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ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองจาก

โรงเรียนมีการจดัทาํการวิเคราะห์พฒันานโยบายทางการศึกษา การจดัแผนกลยทุธห์รือแผนพฒันา

การศึกษา มีการวิเคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ จดัสรรงบประมาณ ทีÉความ

ถูกตอ้งเหมาะสม สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีการกาํกบั ติดตามการใชเ้งินและ

ประเมินผลการใชเ้งินของโรงเรียนในสงักดัอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีนา               

เหล่าลาด (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจยัดา้นงบประมาณส่งผลต่อ                          

การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจริญศรี พนัปี 

(2553) ทาํการศึกษาเรืÉอง การวิเคราะห์ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉ

บริหารงานตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พบว่า          

ดา้นการเงินและงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก 

 2.4  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน                   

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนจาก

มากไปหานอ้ย ได ้ดงันีÊ  คือ การมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา และบทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา ตามลาํดบั 

ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองจากโรงเรียนส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาตาม

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ การปฏิบติักิจกรรม ประเมินและติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โดยจดัใหมี้

การรายงานผลการดาํเนินงานในทีÉประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานอยา่งต่อเนืÉอง และ

รายงานผลต่อผูป้กครองในทีÉประชุมทุกภาคเรียนเพืÉอใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาของโรงเรียน ส่งผลใหปั้จจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ  ธีรภทัร์                  

เจริญดี (2542, หนา้ 96-97) ไดก้ล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา “การมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครอง คือ การสร้างพฒันาการเด็กใหมี้ความเจริญงอกงามและการเรียนรู้ทีÉดี” การทีÉผูป้กครอง

เขา้ไปมีส่วนร่วมยอ่มเป็นโอกาสทีÉดี ซึÉงถือเป็นนโยบายการมีส่วนร่วมจากชุมชนและผูป้กครอง             

อนัจะส่งผลช่วยใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ทัÊงโรงเรียนมีผลดียิ ÉงขึÊน ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีนา 

เหล่าลาด (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน โดยรวม             

อยูใ่นระดบัมาก 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครอง

และชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ยกเวน้ความสมัพนัธด์า้นงบประมาณ ดา้นผูป้กครองชุมชนและชุมชนกบัประสิทธิผล                               
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การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา โดยความสมัพนัธใ์นทิศทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01 ทัÊงนีÊ เนืÉองมาจากประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีส่วนเกีÉยวขอ้งโดยตรง

กบัผูบ้ริหารทีÉจะเป็นผูน้าํในการขบัเคลืÉอนการดาํเนินงานของสถานศึกษา นอกจากนีÊครูผูส้อน              

ยงัเป็นบุคคลสาํคญัในการขบัเคลืÉอนงานต่าง ๆ และการดาํเนินงานยงัตอ้งอาศยังบประมาณใน           

การดาํเนินงานต่าง ๆ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนตรี บุญธรรม (2544) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์

ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ                

การประถมศึกษาแห่งชาติ พบว่า ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทาง                  

การเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ดารณี คงกระพนัธ ์(2557) ไดศึ้กษา

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและบรรยากาศองคก์ารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                    

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และ                           

การเปลีÉยนแปลงทางสงัคมตามสถานการณ์ปัจจุบนั นกัเรียนชัÊนสูงสุดของสถานศึกษาจบตาม

หลกัเกณฑข์องหลกัสูตร และนกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรมตามความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั

และความสามารถ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสกสิทธิÍ  ปานนูน (2551) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉ

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษา

พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน พบว่า ปัจจยัดา้นครู 

ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจยัดา้นหลกัสูตรและปัจจยัดา้นบรรยากาศ มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบั

ค่อนขา้งสูง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จตุรภทัร ประทุม (2559) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผล ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ผลการศึกษา

พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการ 

และปัจจยัดา้นแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ทุกปัจจยั             

มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรัตน์ พลบุรี (2551) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

หนองบวัลาํภู พบว่า ปัจจยัทางการบริหาร 7 ดา้นคือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน              

ดา้นผูป้กครองและชุมชนดา้นการบริหารจดัการ ดา้นอาคารสถานทีÉ ดา้นงบประมาณ และดา้น

เทคโนโลยเีพืÉอการศึกษามีความสมัพนัธก์นัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 อีกทัÊงยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Evers (1987) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐ

วิสคอนซิน พบว่า ลกัษณะของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานและอาํนาจ
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ประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของงาน โดยผูบ้ริหารทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉได้

ดีทีÉสุดในสถานการณ์ทีÉควบคุมไดไ้ม่ง่าย ไม่ยาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารทีÉมุ่งงาน และพบว่า แบบพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัผูร่้วมงานและอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารร่วมกนัพยากรณ์

ประสิทธิผลของงานโดยความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารและผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้งทีÉสุด 

นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Goodhart (1991) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัเรืÉอง ลกัษณะของ

โรงเรียนในระดบั มธัยมศึกษาของรัฐทีÉมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ โดยศึกษาผลผลิตทาง     

การศึกษาของโรงเรียน มธัยมศึกษา ในดา้นผลสมัฤทธิÍ ดา้นวิชาการ ความสาํเร็จในโรงเรียน และ

ประสิทธิภาพของการวดัผลผลการวจิยัทีÉพบสรุปได ้ดงันีÊ  ความเป็นผูน้าํในการจดัองคก์ารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ความมีคุณธรรมและจริยธรรมของครูทีÉปฏิบติัการสอน และความสามคัคีของ

บุคลากรในสถานศึกษา มีความสมัพนัธต่์อความมีประสิทธิภาพดา้นวิชาการของโรงเรียนและส่งผล

ต่อความมีประสิทธิภาพซึÉงกนัและกนั 

  4.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และปัจจยัดา้นผูป้กครองและ

ชุมชนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ทัÊงนีÊ  สมโชค โพธิÍ งาม 

(2555, หนา้ 9) กล่าวว่า ความสาํเร็จของโรงเรียนทีÉสามารถทาํหนา้ทีÉใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้เกิด

จากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารทีÉสามารถใชค้วามรู้ความสามารถ และประสบการณ์สอนในการ

บริหารงานเพืÉอโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายทีÉตัÊงเอาไวส้อดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ มนตรี บุญธรรม (2544) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบว่า ดา้น

ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบัผลงานวิจยัของ ดารณี คงกระพนัธ ์(2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและบรรยากาศ

องคก์ารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 พบว่า ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั ไดแ้ก่ 

นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และการเปลีÉยนแปลงทางสงัคมตามสถานการณ์ปัจจุบนั 

นกัเรียนชนัสูงสุดของสถานศึกษาจบตามหลกัเกณฑข์องหลกัสูตร และนกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรม

ตามความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดัและความสามารถ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ           

เฉลิมพล มุลาลี (2547) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉองปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถาบนั              

การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก พบว่า ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในระบบทวิภาคี ได้

คดัเลือกตวัแปรทีÉมีอาํนาจการพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด มี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจยัดา้นครู 
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ปัจจยัดา้นอาคารสถานทีÉและสิÉงอาํนวยความสะดวก และปัจจยัดา้นสถานประกอบการ มีค่า

สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธพ์หุคูณสะสมทัÊง 4 ปัจจยั เท่ากบั .68 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 โดยมีอาํนาจการพยากรณ์ร้อยละ 45.70 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Ruhl (1985) ไดศึ้กษา

เรืÉอง ปัจจยัทีÉพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบผลสาํเร็จ ผลการวิจยัทีÉ พบว่า ปัจจยัทีÉพฒันาใหโ้รงเรียน

ประสบความสาํเร็จคือ ความคาดหวงัในความสาํเร็จของงาน ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร บรรยากาศของ

โรงเรียน เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และโปรแกรมการประเมินผล และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Townsend (1997) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ                     

เก็บรวบรวมขอ้มูลทางการศึกษาในเมืองเมลเบิร์นประเทศออสเตรเลียและในรัฐ 7 รัฐของ

สหรัฐอเมริกา พบว่า สมาชิกของโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูป้กครอง และนกัเรียน               

เชืÉอว่าสิÉงสาํคญัทีÉทาํใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ คือบุคลากรมีคุณภาพมีจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

ทีÉชดัเจนมีความเชีÉยวชาญทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้าํ โรงเรียน                                    

มีสภาพแวดลอ้มทีÉปลอดภยัและมีบรรยากาศทีÉดีในการเรียน 

 5.  ตวัแปรพยากรณ์ทีÉสามารถร่วมกนัทาํนายผลของตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนจงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยเลือก

ตวัพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุดในการสร้างสมการ พบว่า การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12) การพฒันา

ผูเ้รียน (X22) บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา (X42) การบริหารหลกัสูตรและ               

การจดัการเรียนรู้ (X21) การจดัสรรงบประมาณ (X32) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการไดร้้อยละ 38.40 สามารถร่วมกนัทาํนายไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดย

รูปแบบของสมการ ดงันีÊ  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 
         12 22 42 21 322.846 0.097 0.137 0.102 0.083 0.053Y X X X X X


     

 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   
         12 22 42 21 320.250 0.367 0.181 0.189 0.182Z Z Z Z Z Z


    

 
 อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา              

เขต 5 เป็นผูบ้ริหารความเป็นผูน้าํ สามารถนาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จซึÉงไดมี้การพฒันาอยา่งเป็น

ระบบ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนทีÉเด่นชดั และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจดั

การศึกษาอยา่งมีคุณภาพ สามารถวางแผนกาํหนดแนวทางในการปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายของ

องคก์ร มีทกัษะในการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนัÊน ยงัพบว่า 

ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนทีÉร่วมกนัพฒันาทัÊงดา้นวิชาการ การจดัการเรียน            
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การสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ เพืÉอใหโ้รงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ โดยพิจารณาจาก

ลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปลีÉยนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทัÊงดา้นการบริหารและการเรียน                

การสอน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐพงศ ์บุญยารมย ์(2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทีÉเปิดสอนช่วงชัÊนทีÉ 3-4 สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาในจงัหวดันครพนม พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 สอดคลอ้งกบั 

นนัทนา เทพิน (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 23 พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอาํนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั ธีระพงษ ์วีระชานนท ์(2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดันครพนม

เขต 2 พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีÉสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดันครพนม เขต 2 มี 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการทาํงาน

แบบมีส่วนร่วม ดา้นความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ในองคก์าร ดา้นความสามารถใน              

การสร้างทีมงาน และดา้นความสามารถในการสืÉอสารแบบมีประสิทธิผล โดยสามารถพยากรณ์ได้

ร้อยละ 63 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีนา เหล่าลาด (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อ                   

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 พบว่า ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดั สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทีÉระดบั .05 คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยั

ดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนและ ปัจจยัดา้น

ครูผูส้อน โดยปัจจยัดงักล่าวมีความสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนได ้                  

ร้อยละ 73.70 และยงัสอดคลอ้งกบั มนูญ พนัธห์ล่อ (2553) ไดศึ้กษาเรืÉองปัจจยัทีÉส่งผล                                

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน                     

กลุ่มทีÉ 1 ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์พหุคูณ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยใชปั้จจยั

การบริหารงานวิชาการเป็นตวัแปรพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ พบว่า ปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพืÉอ

การศึกษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นงบประมาณ เป็นปัจจยั

ทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .01 อีกทัÊงยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Evers (1987) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐวิสคอนซิน 

พบว่า ลกัษณะของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานและอาํนาจประจาํ
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ตาํแหน่งของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของงาน โดยทูบ้ริหารทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉไดดี้ทีÉสุด

ในสถานการณ์ทีÉควบคุมไดไ้ม่ง่าย ไม่ยาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารทีÉมุ่งงาน และพบว่า แบบพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัผูร่้วมงานและอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารร่วมกนัพยากรณ์

ประสิทธิผลของงานโดยความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารและผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้งทีÉสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

  จากการวจิยัครัÊ งนีÊ  เป็นการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ

ในการนาํผลการวิจยัไปใช ้ดงันีÊ  

  1.  จากผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดา้น

ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลีÉยเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ฉะนัÊน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ควรใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงหรือ

พฒันา การกาํหนดนโยบายวางแผนการดาํเนินงานเพืÉอส่งเสริมผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถ

ร่วมกนัดาํเนินงานในการปฏิบติังานเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน อีกใหมี้การปรับปรุง

กระบวนการจดัการเรียนรู้ พฒันาสืÉอและนวตักรรมใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงมีความสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของชุนชนและสงัคม 

  2.  จากผลการวิจยั ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

พบว่า อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูนาํผลการทดสอบของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผน จดั

โครงการหรือจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน ฉะนัÊน โรงเรียนควร

ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการทดสอบของนกัเรียนมาใชใ้นการวางแผนเพืÉอยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทาง            

การเรียน 

  3.  จากผลการวิจยั ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก อนัดบั

สุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นผูอื้Éน สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 

ฉะนัÊน ครูควรจดักิจกรรมทีÉส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัการอยูร่่วมกบัผูอื้Éน โดยจดักิจกรรมบูรณาการ 

ทัÊงภายในหอ้งเรียน หรือจดักิจกรรมเสริมนอกหลกัสูตร 

  4.  จากผลการวิจยั ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงาน

วิชาการ อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูร่วมมือกบัชุมชนในการปรับเปลีÉยนและพฒันาหลกัสูตร 

  5.  จากผลการวิจยั ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ อนัดบั

สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวางแผน แบ่งงาน มอบหมายงานวิชาการ โดยคาํนึงถึงความสามารถ
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ความชาํนาญของครูในโรงเรียน ฉะนัÊน ผูบ้ริหารครูควรมีการประชุมวางแผนโดยใชก้ารมีส่วนร่วม

ในการมอบหมายภาระงานใหก้บัครูโดยคาํนึกถึงความสามารถของครูใหเ้หมาะสมกบัภาระงาน 

 6.  จากผลการวิจยัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ พบว่า ปัจจยัดา้น

ผูป้กครองและชุมชนอยูอ่นัดบัสุดทา้ย ฉะนัÊนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

และสถานศึกษา ควรส่งเสริมการทาํงานโดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูค้รองและชุมชนใหเ้ขา้มา                

มีส่วนเกีÉยวขอ้งในการจดัการศึกษา  

  7.  จากผลการวิจยัปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร พบว่า การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ               

อยูอ่นัดบัสุดทา้ย ฉะนัÊนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 และสถานศึกษาควร

เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนทัÊงของครู นกัเรียนและชุมชนทีÉส่งเสริมต่อการเรียนรู้อนัส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ ซึÉงประกอบดว้ย การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน                

การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน การจดัใหมี้สิÉงจูงใจใหก้บัครู มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 

ส่งเสริมการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และการจดัใหมี้สิÉงส่งเสริมสภาพ                     

การเรียนรู้ 

  8.  จากผลการวิจยัปัจจยัดา้นครูผูส้อน พบว่า ภาวะผูน้าํของครูอยูอ่นัดบัสุดทา้ย ฉะนัÊน

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 และสถานศึกษาควรจดักิจกรรมเพืÉอส่ง

คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูทีÉแสดงถึงวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ทีÉเหมาะสมกบัความเป็นครู            

มีการสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์เป็นบุคคลแห่งการเปลีÉยนแปลง ปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง และ             

มุ่งพฒันาผลสมัฤทธิÍ ของผูเ้รียน 

  9.  จากผลการวิจยัปัจจยัดา้นงบประมาณ พบว่า การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอ

การศึกษาอยูอ่นัดบัสุดทา้ย ฉะนัÊนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 และ

สถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การดาํเนินการจดัการทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจดัหารายได้

และผลประโยชน ์กองทุนกูย้มืเพืÉอการศึกษา และกองทุนสวสัดิการเพืÉอการศึกษา 

  10.  จากผลการวิจยัปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน พบว่า บทบาทของชุมชนในการมี

ส่วนร่วมจดัการศึกษาอยูอ่นัดบัสุดทา้ย ฉะนัÊนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

และสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน           

ทัÊงทีÉบา้นและทีÉสถานศึกษา มีการกาํหนดนโยบาย เป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา                       

มีการประชาสมัพนัธ ์สนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากร บุคลากรและ

การตรวจสอบการจดัการศึกษา 
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 ข้อเสนอแนะเพืÉอการวจิยัในครัÊงต่อไป 

  การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  เป็นการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผูว้ิจยัมี

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้ดงันีÊ  

 1.  ควรมีการศึกษาถึงสาเหตุของปัจจยัดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนทีÉมี

ความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และหาแนวทาง                   

ในการพฒันาปัจจยัดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 2.  ควรมีการศึกษาถึงสาเหตุเชิงลึกของปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยใช้

การวจิยัเชิงคุณภาพ 

  3.  ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ 

และดา้นผูป้กครองและชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 4.  ควรมีการวจิยัตวัแปรอืÉน ๆ ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เช่น ภาวะผูน้าํเชิงวิชาการ พฤติกรรมดา้นผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู เป็นตน้ 
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ภาคผนวก ก 

- ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence)  

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือเพืÉอการวจิยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอหาคุณภาพของเครืÉองมือการวิจยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 
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ตารางทีÉ 34  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective 

    congruence: IOC) แบบสอบถาม ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    โรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ข้อทีÉ 
ความคดิเหน็ผู้เชีÉยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 34  (ต่อ)  

 

ข้อทีÉ 
ความคดิเหน็ผู้เชีÉยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 35  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective 

   congruence: IOC) แบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ปัจจยั 

   ดา้นผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

   จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ข้อทีÉ 
ความคดิเหน็ผู้เชีÉยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 36  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective 

    congruence: IOC) แบบสอบถาม ปัจจยัดา้นครูผูส้อนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ข้อทีÉ 
ความคดิเหน็ผู้เชีÉยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 36  (ต่อ)  

 

ข้อทีÉ 
ความคดิเหน็ผู้เชีÉยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 37  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective 

    congruence: IOC) แบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ปัจจยัดา้น   

    งบประมาณทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

    จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ข้อทีÉ 
ความคดิเหน็ผู้เชีÉยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 38  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of item-objective 

   congruence: IOC) แบบสอบถาม ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนทีÉส่งผลต่อ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังาน 

   เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ข้อทีÉ ความคดิเหน็ผู้เชีÉยวชาญ IOC แปลผล 

คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218/ ว1339       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 

                 7 มิถุนายน 2561 

เรืÉอง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือเพืÉอการวิจยั 

เรียน 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ ์และเครืÉองมือวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 

 ดว้ยนางสาวเกษแกว้ เจริญเกตุ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวิทยานิพนธ ์เรืÉอง ปัจจยั 

ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี             

เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ์ขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือเพืÉอการวจิยั               

ในการนีÊ  คณะศึกษาศาสตร์ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าวเป็นอยา่งดี    

จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือเพืÉอการวจิยัของนิสิต

ในครัÊ งนีÊ  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่า 

คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 

ขอแสดงความนบัถือ 

เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ  

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ ) 

รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 

ผูว้ิจยัโทร. 091-775-1889 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218/ ว1734       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 

                   11 กรกฎาคม 2561 

เรืÉอง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอหาคุณภาพของเครืÉองมือการวจิยั 

เรียน 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย เครืÉองมือเพืÉอการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 

 ดว้ยนางสาวเกษแกว้ เจริญเกตุ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวิทยานิพนธ ์เรืÉอง ปัจจยั 

ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี            

เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ์ในการนีÊ  ผูว้ิจยัจึงขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ อนึÉงโครงการวิจยันีÊ ไดผ้า่นขัÊนตอนการพิจารณาทาง

จริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่า 

คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 

ขอแสดงความนบัถือ 

เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ  

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ ) 

รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 

ผูว้ิจยัโทร. 091-775-1889 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218/ ว1735       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 

                  11 กรกฎาคม 2561 

เรืÉอง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 

เรียน 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย เครืÉองมือเพืÉอวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 

 ดว้ยนางสาวเกษแกว้ เจริญเกตุ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวิทยานิพนธ ์เรืÉอง ปัจจยั 

ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี            

เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ์มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพืÉออาํนวย

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อนึÉงโครงการวิจยันีÊไดผ้า่นขัÊนตอนการพิจารณาทาง

จริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่าคง

ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 

ขอแสดงความนบัถือ 

เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ  

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ ) 

รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 

ผูว้ิจยัโทร. 091-775-1889 
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ภาคผนวก ข 

             - แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั (สาํหรับผูต้อบแบบสอบถาม) 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง 

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

คาํชีÊแจง 

 งานวิจยันีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอศึกษาระดบัของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน เพืÉอศึกษาระดบัของปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครอง

และชุมชนของโรงเรียน เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้น

งบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพืÉอ

ศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชนทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และเพืÉอสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผล                

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 5 จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์ กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน

คาํตอบของท่าน ผูว้จิยัจะถือเป็นความลบัและใชส้าํหรับการวิจยัเท่านัÊน จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อ

ท่านหรือการปฏิบติังานของท่าน 

 แบบสอบถามนีÊ มี 5 ตอน  

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี                 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นครูผูส้อนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี                  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 ตอนทีÉ 5 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
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 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ 

โอกาสนีÊดว้ย 

      ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงทีÉกรุณาใหค้วามร่วมมือ 

 

เกษแกว้ เจริญเกตุ 

(นางสาวเกษแกว้ เจริญเกตุ) 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี 

สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

คาํชีÊแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาว่าโรงเรียนของงท่านมีประสิทธิผล                        

การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัใด แลว้ทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องว่างทีÉตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านโดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันีÊ  

 5 หมายถึง มีการรับรู้หรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง มีการรับรู้หรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการรับรู้หรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการรับรู้หรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีการรับรู้หรือผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก 

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ทีÉสุด 

(1) 

ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง  

1. จาํนวนนกัเรียนระดบัชัÊนสูงสุด เรียนจบตาม

เกณฑ ์ทีÉกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดครบทุกคน 

     

2. นกัเรียนของระดบัชัÊนสูงสุดมีความสามารถ               

ในการสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษา

อืÉนไดเ้พิÉมขึÊน 

     

3. จาํนวนนกัเรียนไดรั้บรางวลัทางดา้นวิชาการ           

ในรอบปีทีÉผา่นมา 

     

4. โรงเรียนส่งนกัเรียนเขา้ร่วมแข่งขนั/                         

ร่วมกิจกรรมดา้นวิชาการกบัหน่วยงานอืÉน ๆ  

     

5. การจดักิจกรรมหรือโครงการเพืÉอยกระดบั

พฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

     

6. นกัเรียนมีพฒันาการของผลสมัฤทธิÍ ทาง                   

การเรียนทีÉสูงขึÊน 

     

7. ครูนาํผลการทดสอบของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูล

ในการวางแผน จดัโครงการหรือจดักิจกรรมเพืÉอ

พฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

     

8. ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษา                 

ในการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งดี 

     

9. ผูป้กครองมีความชืÉนชมและยนิดีกบัระบบ                

การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

10. นกัเรียนส่วนใหญ่ในโรงเรียนของท่าน                        

มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามสถานศึกษา

กาํหนด 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก 

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ทีÉสุด 

(1) 

ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มเีจตคตทิางบวก  

11. นกัเรียนมีเจตคติทีÉดีต่อการจดัการเรียนรู้      

12. นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและปฏิบติั

ตามระเบียบของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 

     

13. นกัเรียนส่วนใหญ่มาโรงเรียนเป็นประจาํ                   

รักการเรียนและเรียนรู้ร่วมกนั ทาํงานเป็นทีมได ้

     

14. นกัเรียนเห็นประโยชน์และคุณค่าของการไดรั้บ

ความรู้และการพฒันาตนเอง 

     

15. นกัเรียนทีÉอยูใ่นระดบัชัÊนสูงสุดมีความ

กระตือรือร้นทีÉจะศึกษาต่อในระดบัสูงขึÊน 

     

16. นกัเรียนมีทกัษะการวิเคราะห์และสงัเคราะห์       

17. นกัเรียนส่วนใหญ่เป็นผูมี้ความคิดริเริÉม

สร้างสรรค ์รักและชืÉนชมศิลปะ 

     

18. นกัเรียนส่วนใหญ่ใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง

เหมาะสม 

     

19. นกัเรียนมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นผูอื้Éน 

สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 

     

ด้านความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาการบริหารงานวชิาการ  

20. การปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั                  

ความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

     

21. ผูบ้ริหาร ครู ร่วมมือกบัชุมชนในการปรับเปลีÉยน

และพฒันาหลกัสูตร 

     

22. ครูและนกัเรียนสามารถปรับเปลีÉยนตนเอง                  

ใหเ้ขา้กบัการเปลีÉยนแปลงของยคุสมยัและ             

การเปลีÉยนแปลงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก 

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ทีÉสุด 

(1) 

23. ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง

กบัการเปลีÉยนแปลงของหลกัสูตรได ้

     

24. มีการปรับปรุง พฒันา นวตักรรมและเทคโนโลยี

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

25. มีการนาํเทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ ๆ มาใช้

พฒันาการเรียนการสอน 

     

26. มีการส่งครูเขา้อบรมทางวิชาการเพืÉอมาปรับปรุง

พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 

     

27. มีการพฒันาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียน 

     

28. ครูมีการจดัทาํวิจยัในชัÊนเรียน เพืÉอปรับปรุง 

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     

29. มีความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทอ้งถิÉน 

     

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

30. ผูบ้ริหาร ครู รับรู้ปัญหากิจกรรมการเรียน               

การสอนทีÉเกิดขึÊนร่วมกนั 

     

31. ผูบ้ริหาร ครูมีการร่วมมือกนัในการแกปั้ญหา

กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

32. คณะครู ร่วมมือในการแกไ้ขปัญหากิจกรรม           

การเรียนการสอนดว้ยความสามคัคี 

     

33. ผูบ้ริหาร ครู มีการร่วมมือในการแกไ้ขปัญหา

พฒันา แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก 

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย 

ทีÉสุด 

(1) 

34. ผูบ้ริหารมีการวางแผน แบ่งงาน มอบหมายงาน

วิชาการ โดยคาํนึงถึงความสามารถความชาํนาญ

ของครูในโรงเรียน 

     

35. โรงเรียนนาํความคิดเห็นของผูป้กครองและ

ชุมชนมาใชใ้นการแกปั้ญหาจดักิจกรรม                  

การเรียนการสอน 

     

36. ผูบ้ริหารมีความสามารถดาํเนินการแกไ้ขปัญหา

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

37. ผูบ้ริหารมีการ นิเทศ กาํกบั ติดตาม ให้

ขอ้เสนอแนะ ในการจดักิจกรรมการเรียน            

การสอน 

     

38. ครูมีความสามารถในการดาํเนินงานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องการบริหารวิชาการตามทีÉตัÊงไว ้

     

39. ผูบ้ริหารและครูมีการประเมินผลและสรุปงาน

วิชาการเพืÉอปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 
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ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัด้านผู้บริหารของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

คาํชีÊแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาว่าโรงเรียนของงท่านมีปัจจยัดา้นผูบ้ริหารปัจจยั

ดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นงบประมาณ อยูใ่นระดบัใด  

แลว้ทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องว่างทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่านโดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันีÊ  

  5   หมายถึง ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4   หมายถึง ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

การกาํหนดภารกจิของโรงเรียน 

1. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

สถานศึกษา 

     

2. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดมาตรฐาน เป้าหมายของ

โรงเรียน 

     

3. ผูบ้ริหารมีการสืÉอสารชีÊแจงเป้าหมายของ

โรงเรียนใหค้ณะครู นกัเรียน ผูป้กครองชุมชน 

ไดท้ราบ 

     

การจดัการด้านการเรียนการสอน 

4. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล               

การปฏิบติังานของผูร่้วมงาน 

     

5. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแนวทาง ประสานงาน            

ดา้นการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้                    

ในการจดัการเรียนรู้ 
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ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

6. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ

นกัเรียนอยา่งสมํÉาเสมอทัÊงปีการศึกษา 

     

7. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและมีการควบคุม                  

การใชเ้วลาในการสอนใหเ้หมาะสม 

     

8. ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน                    

อยา่งสมํÉาเสมอ 

     

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ  

9. ผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้สิÉงจูงใจใหก้บัครู                      

อยา่งเหมาะสม ยติุธรรม 

     

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาวิชาชีพ      

11. ผูบ้ริหารมีการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน

ดา้นวิชาการภายในโรงเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

     

12. ผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้สิÉงส่งเสริมบรรยากาศ            

แห่งการเรียนรู้ 
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ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัด้านครูผู้สอนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

คาํชีÊแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาว่าโรงเรียนของงท่านมีปัจจยัดา้นผูบ้ริหารปัจจยั

ดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นงบประมาณ อยูใ่นระดบัใด แลว้ทาํเครืÉองหมาย  

ลงในช่องว่างทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่านโดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันีÊ  

 5   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย

สอดคลอ้งกบัวยั ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน 

     

2. ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนด

กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 

     

3. ครูใชรู้ปแบบ/ เทคนิควิธีการสอนอยา่ง

หลากหลายเพืÉอใหผู้เ้รียนอยา่งมีความสุข พฒันา

เต็มตามศกัยภาพ 

     

4. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉปลูกฝัง/ ส่งเสริม

คุณลกัษณะพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของ

ผูเ้รียน 

     

5. ครูผลิต/ ใชสื้Éอ นวตักรรม และเทคโนโลยี

หลากหลายและเหมาะสมกบัเนืÊอหาและกิจกรรม

การเรียนรู้ 
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ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

6. ครูออกแบบ สร้างวิธีการวดัและประเมินผลตาม

สภาพจริงหลากหลายเหมาะสมกบัเนืÊอหาและ

กิจกรรมการเรียนรู้ และนาํเครืÉองมือวดัและ

ประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

     

7. ครูนาํผลการประเมินการเรียนรู้มาใช ้                           

ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

     

การพฒันาผู้เรียน 

8. ครูจดักิจกรรมส่งเสริมสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้                      

ในชัÊนเรียน 

     

9. ครูจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแล

ตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน                     

การอยูร่่วมกนัในสงัคม และรู้เท่าทนั                     

การเปลีÉยนแปลง 

     

10. ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย                     

ความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน                       

ในการจดัการเรียนรู้ 

     

11. ครูนาํขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือ/ พฒันา

ผูเ้รียนทัÊงดา้นการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม               

เป็นรายบุคคล 

     

12. ครูจดักิจกรรมเพืÉอป้องกนัแกไ้ขปัญหา และ

ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งทั Éวถึง 
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ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

การบริหารจดัการชัÊนเรียน 

13. ครูจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

หอ้งเรียนทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ และตรวจสอบสิÉง

อาํนวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชแ้ละ

ปลอดภยั 

     

14. ครูส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธที์Éดีระหว่างครูกบั

ผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

     

15. ครูจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็น

รายบุคคลและเอกสารประจาํชัÊนเรียนครบถว้น 

เป็นปัจจุบนัไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนได ้                

อยา่งเต็มศกัยภาพ 

     

16. ครูใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ กติกา 

ขอ้ตกลงในชัÊนเรียน 

     

17. ครูแกปั้ญหา/ พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยั

โดยการสร้างวินยัเชิงบวกในชัÊนเรียน 

     

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยัเพืÉอพฒันาผู้เรียน 

18. ครูวิเคราะห์สาํรวจปัญหาเกีÉยวกบันกัเรียนทีÉ

เกิดขึÊนในชัÊนเรียนเพืÉอวางแผนการวิจยัเพืÉอพฒันา

ผูเ้รียน 

     

19. ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและ

โอกาสความสาํเร็จของการวิจยัเพืÉอแกไ้ขปัญหา   

ทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียน 

     

20. ครูจดัทาํแผนการวิจยั และดาํเนิน

กระบวนการวิจยั อยา่งเป็นระบบตามแผน

ดาํเนินการวิจยัทีÉกาํหนดไว ้
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ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

21. ครูมีการนาํผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้น

กรณีศึกษาอืÉน ๆ ทีÉมีบริบทของปัญหาทีÉ        

คลา้ยคลึงกนั 

     

ภาวะผู้นําของครู 

22. ครูมีปฏิสมัพนัธใ์นการสนทนาอยา่งสร้างสรรค์

กบัผูอื้Éนโดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ และการพฒันา

วิชาชีพ 

     

23. ครูใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉเป็น

ปัจจุบนัโดยมีการวางแผนอยา่งมีวิสยัทศัน ์             

ซึÉงเชืÉอมโยงกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ

ของโรงเรียน 

     

24. ครูปฏิบติังานร่วมกบัผูอื้Éนภายใตร้ะบบ/ ขัÊนตอน

ทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากเดิมได ้

     

25. ครูสนบัสนุนความคิดริเริÉมซึÉงเกิดจาก                      

การพิจารณาไตร่ตรองของเพืÉอนร่วมงาน และ              

มีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่าง ๆ  

     

26. ครูยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกีÉยวกบัความคาดหวงั

ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผูป้กครอง 

     

การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน

เพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

     

27. ครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองร่วมวางแผนการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ในระดบัชัÊนเรียน 

     

28. ครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มา

แลกเปลีÉยนเรียนรู้เกีÉยวกบัการจดัการเรียน                 

การสอนในสถานศึกษา 
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ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

29. ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐ

และเอกชน ในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลสารสนเทศ

เพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

     

30. ครูมีปฏิสมัพนัธที์Éดี มีการประสานงานกบั

ผูป้กครองและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน             

การจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองตลอดปีการศึกษา 
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ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัด้านงบประมาณของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

คาํชีÊแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาว่าโรงเรียนของงท่านมีปัจจยัดา้นผูบ้ริหารปัจจยั

ดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นงบประมาณ อยูใ่นระดบัใด แลว้ทาํเครืÉองหมาย  

ลงในช่องว่างทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่านโดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันีÊ  

 5   หมายถึง มีการรับรู้หรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4   หมายถึง มีการรับรู้หรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3   หมายถึง มีการรับรู้หรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง มีการรับรู้หรือปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1   หมายถึง มีการรับรู้หรือปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

การจดัทําและเสนอของบประมาณ 

1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ทิศทางและยทุธศาสตร์การ

ดาํเนินการใชง้บประมาณ 

     

2. โรงเรียนมีการจดัทาํแผนเสนอของบประมาณตาม

กลยทุธข์องโรงเรียน 

     

3. โรงเรียนจดัทาํรายละเอียดวิเคราะห์ ใหมี้                

ความเชืÉอมโยงกบัตวัชีÊวดัสภาพความสาํเร็จและ

ความเหมาะสมในการใชง้บประมาณ 

     

การจดัสรรงบประมาณ 

4. โรงเรียนจดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติังานประจาํปี

งบประมาณทีÉระบุแผนงาน, งาน, โครงการทีÉ

สอดคลอ้งกบังบประมาณทีÉไดรั้บ                  การ

จดัสรร 

     

5. การอนุมติัการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณของโรงเรียน 
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ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

6. โรงเรียนเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณของโรงเรียน 

     

การตรวจสอบและประเมนิผลการใช้งบประมาณ 

7. โรงเรียนไดติ้ดตามผลการดาํเนินการใหเ้ป็นไป

ตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณของ

โรงเรียน 

     

8. โรงเรียนรายงานขอ้มูลการใชง้บประมาณของ

โรงเรียนต่อสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษา  

     

การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

9. โรงเรียนประชาสมัพนัธใ์หชุ้มชนหรือหน่วยงาน

อืÉนทราบเกีÉยวกบัรายการสินทรัพยข์องโรงเรียน

เพืÉอใชท้รัพยากรร่วมกนั 

     

10. โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการใชท้รัพยากร   

นชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการจดั             

การเรียนการสอน 

     

11. โรงเรียนสาํรวจแหล่งทรัพยากรในทอ้งถิÉนทีÉ

สามารถนาํมาใชใ้นการสนบัสนุนการศึกษา             

ของโรงเรียน 

     

12. โรงเรียนจดัทาํแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา      

13. โรงเรียนจดัทาํแนวปฏิบติัหรือระเบียบวิธีเพืÉอ

จดัหารายไดส้นบัสนุนการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน 

     

14. โรงเรียนดาํเนินการจดัตัÊงกองทุนกูย้มืเพืÉอการศึกษา      

15. โรงเรียนจดัหารรายไดแ้ละจดัทาํทะเบียนคุม             

การเก็บรักษาเงินและการเบิกจ่าย ใหเ้ป็นไปตาม

กฎระเบียบทีÉกระทรวงการคลงักาํหนด 
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ตอนทีÉ 5 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชนของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

คาํชีÊแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาว่าโรงเรียนของงท่านมีปัจจยัดา้นผูบ้ริหารปัจจยั

ดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นงบประมาณ อยูใ่นระดบัใด แลว้ทาํเครืÉองหมาย  

ลงในช่องว่างทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่านโดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันีÊ  

 5   หมายถึง การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4   หมายถึง การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3   หมายถึง การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1   หมายถึง การมีส่วนร่วมหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

การมส่ีวนร่วมในการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชน               

มีส่วนร่วมในการวางแผนจดัสร้างหลกัสูตร

สถานศึกษา กาํหนดนโยบาย เป้าหมายการจดั

การศึกษาแก่สถานศึกษา 

     

2. โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนใน

การจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

ของผูเ้รียนทัÊงทีÉบา้นและทีÉโรงเรียนอยา่งต่อเนืÉอง

ตลอดปีการศึกษา 

     

3. โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนใน

การกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษา 
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ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

บทบาทของชุมชนในการมส่ีวนร่วมจดัการศึกษา 

4. โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนใน

การประชาสมัพนัธ ์สนบัสนุนกิจกรรมทาง

การศึกษา  

     

5. ผูป้กครองและชุมชนเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากร 

บุคลากร แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนใน

การจดัการศึกษา 

     

6. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชน           

เขา้มาแลกเปลีÉยนเรียนรู้เกีÉยวกบัการจดัการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา 

     

7. โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉใหป้ราชญ์

ชาวบา้นหรือภูมิปัญญาในทอ้งถิÉนเขา้มา                        

มีส่วนร่วม 

     

8. โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐ

และเอกชน ในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลสารสนเทศ

เพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

     

กระบวนการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 

9. โรงเรียนมีการสาํรวจความตอ้งการ ขอ้มูล

พืÊนฐานของชุมชนเพืÉอนาํไปเป็นแนวทาง                       

ในการจดัการศึกษา 

     

10. โรงเรียนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนใน                   

การกาํหนดมาตรฐาน วิสยัทศัน์ พนัธกิจของ

โรงเรียน 
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ปัจจยั 

ระดับของการปฏิบัต ิ

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปานกลาง 

 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

11. โรงเรียนมีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ของสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม                                

ในการประเมินผลการจดัการศึกษา 

     

12. โรงเรียนมีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อ             

ฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนเพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้และ

แกไ้ขปัญหาร่วมกนัในทุกภาคเรียน 

     

13. โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนใน

การกาํกบัและติดตามตรวจสอบการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษา และการจดัการศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง 

ตลอดปีการศึกษา 

     

 

ขอขอบคุณทุกท่านทีÉใหค้วามอนุเคราะห์และใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามชุดนีÊ  
 

นางสาวเกษแกว้ เจริญเกตุ 

 นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม 
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ตารางทีÉ 39  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ปัจจยั

ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 

ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

1.  .44 21.  .58 

2.  .64 22.  .79 

3.  .62 23.  .61 

4.  .56 24.  .63 

5.  .71 25.  .55 

6.  .12 26.  .39 

7.  .62 27.  .63 

8.  .72 28.  .58 

9.  .54 29.  .58 

10.  .53 30.  .63 

11.  .40 31.  .38 

12.  .40 32.  .66 

13.  .63 33.  .61 

14.  .47 34.  .56 

15.  .14 35.  .42 

16.  .45 36.  .32 

17.  .20 37.  .63 

18.  .59 38.  .56 

19.  .85 39.  .60 

20.  .81   

หมายเหตุ มีค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั .95 
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ตารางทีÉ 40 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ปัจจยั

ดา้นผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 

ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

1.  .55 7.  .24 

2.  .43 8.  .47 

3.  .71 9.  .55 

4.  .42 10.  .35 

5.  .64 11.  .55 

6.  .43 12.  .51 

หมายเหตุ มีค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั .83 
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ตารางทีÉ 41 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ปัจจยั

ดา้นครูผูส้อนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                        

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

1.  .69 16.  .62 

2.  .63 17.  .55 

3.  .71 18.  .70 

4.  .39 19.  .72 

5.  .75 20.  .72 

6.  .65 21.  .40 

7.  .55 22.  .23 

8.  .41 23.  .83 

9.  .65 24.  .66 

10.  .69 25.  .78 

11.  .75 26.  .39 

12.  .55 27.  .21 

13.  .25 28.  .75 

14.  .81 29.  .30 

15.  .72 30.  .36 

หมายเหตุ มีค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั .94 
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ตารางทีÉ 42 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ปัจจยั

ดา้นงบประมาณทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จงัหวดั

สิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

 

ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

1.  .52 9.  .84 

2.  .82 10.  .57 

3.  .55 11.  .84 

4.  .58 12.  .85 

5.  .69 13.  .84 

6.  .68 14.  .83 

7.  .82 15.  .63 

8.  .85   

หมายเหตุ มีค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั .95 
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ตารางทีÉ 43 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ปัจจยั

ดา้นผูป้กครองและชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จงัหวดัสิงห์บุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 

ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อคาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

1.  .87 8.  .89 

2.  .92 9.  .92 

3.  .89 10.  .87 

4.  .93 11.  .92 

5.  .92 12.  .64 

6.  .64 13.  .87 

7.  .54   

หมายเหตุ มีค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั .97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


