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 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์เพื่อสร้างแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้า จ  านวน 17 ท่าน 
โดยเลือกแบบเจาะจง เก็บขอ้มูลดว้ยเทคนิควจิยัแบบ EDFR รวม 3 รอบ พิจารณาฉนัทามติ 
ดว้ยค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์แลว้น าผลมาวเิคราะห์และจดักลุ่มตามหนา้ท่ี 
การจดัการ เพื่อเป็นแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้ าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
แลว้น าไปยนืยนัความถูกตอ้ง ความเป็นไปไดด้ว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย  
จ  านวน 5 ท่าน 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
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การส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ โดยก าหนดเป้าหมายในการเขา้ร่วมการแข่งขนั  
การควบคุม ติดตาม ตรวจสอบการใชง้บประมาณ และมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
อยา่งสม ่าเสมอ 
 2.  ทรัพยากรดา้นการบริหาร แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
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การดูแลดา้นการเรียน และการแข่งขนัของนกักีฬา รวมถึงการจดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬา 
การพฒันาบุคลากรภายในมหาวทิยาลยับูรพาใหมี้ความรู้ความสามารถดา้นกีฬาทางน ้ า มีสถานท่ี 
และอุปกรณ์กีฬา การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ าทุก ๆ ปี  
ตลอดจนเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัความรู้ และกิจกรรมกีฬาทางน ้า 



จ 

56910126:        MAJOR: EXERCISE AND SPORT SCIENCE; M.Sc.  
             (EXERCISE AND SPORT SCIENCE) 
KEYWORDS:  ADMINISTRATIVE/ MARINE SPORTS PROMOTION 
 SARAWOOT ARIRATSADON: THE MANAGEMENT GUIDELINES OF  
MARINE SPORTS PROMOTION FOR BURAPHA UNIVERSITY STUDENTS.  
ADVISORY COMMITTEE: NOPPORN TASNAINA, Ph.D., SAKESAN 
TONGKHAMBANCHONG, Ph.D., SUNTIPONG PLUNGSUWAN, Ph.D. 134 P. 2018. 
 
 The purpose of this research was to create management guidelines of marine sports  
promotion for Burapha University students. The EDFR technique was used to collect data 
and in-depth interview were used to confirm the appropriate and practical of the results. 
The 17 experts who involved in marine sports for EDFR and 5 stakeholders for in-depth  
interviewed were selected by purposive.  
 The findings revealed that: 
 1.  In term of management function. The university should set objectives and the policy  
for marine sports promotion to support both sports for health and sports for excellence. Set the  
organizing committee, set network of concerned department and persons both inside university  
and outside university. Provide the opportunity for the athletes to participate in competitions  
and training. Controlling the use of budget with routine monitoring and evaluation. 
 2.  In term of management resources. The recruitment of elite athletes to study in 
Burapha University should be considered. The learning, training and competition, and welfare  
should be operated for them. The fields, facility, equipment must be filled and managed. 
The staffs, coaches, student leaders and athletes should be developed and trained and finally 
the knowledge and activities on marine sports should be publicized regularly and continuously 
to motivate the students and staff to understand and have a good attitude in marine sports. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 กีฬาทางน ้าเป็นกิจกรรมกีฬา การออกก าลงักาย และนนัทนาการ ท่ีมีเป้าหมายเพื่อแข่งขนั 
เพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ เพื่อความสนุกสนาน และเพลิดเพลิน กีฬาทางน ้าเป็นกีฬาท่ีใชพ้ื้นน ้า 
เป็นสนามส าหรับการเล่นหรือการแข่งขนั อาจจะเป็น สระน ้า หนอง คลองบึง แม่น ้า หรือ ทะเล  
เป็นองคป์ระกอบหลกั ซ่ึงมีกิจกรรมหลายชนิดไม่วา่จะเป็นกีฬาเรือใบ เรือพาย วนิด์เซิร์ฟ วา่ยน ้า  
และอ่ืน ๆ กีฬาทางน ้าเป็นกีฬาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 ทรงเล่นคือ กีฬาเรือใบ 
ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงเขา้ร่วม ท าการแข่งขนักีฬาเรือใบใน 
การแข่งขนักีฬาแหลมทอง คร้ังท่ี 6 ปี พ.ศ. 2510 จนชนะเลิศไดเ้หรียญทอง (กีฬาเรือใบ, 2560) 
กีฬาทางน ้าเป็นกีฬาชนิดหน่ึงท่ีคนไทยสามารถเล่นไดโ้ดยไม่เสียเปรียบนกักีฬาต่างชาติ การเล่น 
กีฬาทางน ้านอกจากจะเป็นการเล่นท่ีเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจแลว้ นกักีฬาท่ีมี 
ใจรักและมีทกัษะความสามารถก็สามารถท่ีจะยกระดบัการเล่นเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขนัได ้
ท่ีผา่นมามีนกักีฬาของประเทศไทย ท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขนั ทั้งในระดบัชาติและระดบั 
นานาชาติ เพราะประเทศไทยมีพื้นท่ีติดชายฝ่ังทะเลและมีแม่น ้า อ่างเก็บน ้า ทะเลสาบหรือบริเวณ 
ท่ีมีแหล่งน ้ากวา้งเป็นจ านวนมาก ซ่ึงเอ้ือต่อการฝึกฝนและฝึกซอ้มไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (อภิชาติ อ่อนสร้อย,  
และปรีชา ศิริรัตนไพบูลย,์ 2555) ดงันั้นมหาวทิยาลยัท่ีมีพื้นท่ีติดหรือใกลก้บัชายฝ่ังทะเล และแม่น ้า  
อ่างเก็บน ้า ทะเลสาบหรือบริเวณท่ีมีแหล่งน ้ากวา้งจึงไดเ้ปรียบในการส่งเสริมกีฬาทางน ้า  
มหาวทิยาลยับูรพา เป็นสถาบนัอุดมศึกษาในภูมิภาคตะวนัออก ตั้งอยูใ่กลก้บัชายฝ่ังทะเลบางแสน  
มหาวทิยาลยัไดต้ระหนกัวา่ การพฒันาคุณภาพชีวติของนิสิต คณาจารย ์และบุคลากร เป็นเร่ืองส าคญั  
จึงไดใ้หก้ารสนบัสนุนโครงการส่งเสริมสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มมาอยา่งต่อเน่ือง แผนยทุธศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อการพฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นเลิศ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2559-2563) 
ไดก้ าหนดประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการวจิยัและการบริการวชิาการ เนน้การส่งเสริม 
และผลกัดนัองคค์วามรู้หรือผลงานวจิยั ไปสู่การประยกุตห์รือต่อยอดเพื่อการพฒันาสังคมชุมชน 
และเศรษฐกิจของประเทศไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ตามบริบททางสังคมและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นแต่ละ 
พื้นท่ีใหท่ี้มีความเป็นเลิศในศาสตร์ทะเล ในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาตามแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั 
บูรพาคือ ดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาทางน ้า และเป็นไปตามนโยบายของ 
มหาวทิยาลยับูรพา เก่ียวกบังานดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาใหค้ณะวทิยาศาสตร์การกีฬาเป็นส่ือกลาง  
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หรือเป็นพลงัขบัเคล่ือนในการพฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และเป็นผูน้ าทางดา้นกีฬาทางน ้า 
ซ่ึงมหาวทิยาลยับูรพาไดบ้รรจุรายวชิากีฬาทางน ้า ประกอบดว้ย กีฬาเรือใบ วินดเ์ซิร์ฟ และเรือพาย 
ส าหรับนิสิตทุกคนเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ไปประยกุตใ์ชก้บักีฬาทางน ้า  
และเปิดวชิาเรือใบเป็นวชิาเลือกเสรีส าหรับนิสิตคณะอ่ืนท่ีสนใจ มหาวทิยาลยับูรพาไดท้  าความ 
ร่วมมือกบัสมาคมแข่งเรือใบแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์และสมาคมเรือพาย 
แห่งประเทศไทย โดยเชิญบุคลากรในสมาคมมาเป็นผูส้อน และมหาวทิยาลยับูรพาไดส่้งบุคลากร 
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาในความร่วมมือกบัสมาคมเรือพายแห่งประเทศไทย สนบัสนุนเร่ือง 
การเรียนการสอนของนิสิตท่ีเป็นนกักีฬาท่ีเขา้มาเรียนในมหาวทิยาลยับูรพา (ศกัด์ิชาย พิทกัษวงศ,์  
สัมภาษณ์, 3 กนัยายน 2557) และไดป้ระสบความส าเร็จในระดบัชาติ และนานาชาติ 
 ในการเรียนกีฬาทางน ้าท่ีผา่นมา นิสิตตอ้งเดินทางไปเรียนท่ีสมาคมแข่งเรือใบ 
แห่งประเทศไทยท่ีสัตหีบ และอ่างเก็บน ้าบางพระซ่ึงมีระยะทางห่างไกล เวลาในการเรียน 
ไม่เพียงพอ ถา้เป็นฤดูฝนและคล่ืนลมแรง ท าใหนิ้สิตมีเวลาในการฝึกนอ้ย และอุปกรณ์ในการเรียน 
มีไม่เพียงพอส าหรับนิสิต ส่งผลใหก้ารเปิดรับนิสิตลงทะเบียนเรียนกีฬาทางน ้ามีนอ้ยต่อหน่ึง 
ภาคเรียน (เสถียร ปุรณะวทิย,์ สัมภาษณ์, 11 กนัยายน 2557) นอกจากน้ีมหาวทิยาลยับูรพา  
มีนโยบายไม่ชดัเจนในการส่งเสริมกีฬาทางน ้า เพราะมหาวทิยาลยับูรพายงัไม่มีศูนยกี์ฬาทางน ้า 
และชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นศูนยก์ลางการฝึกซอ้มและการเล่นกีฬาทางน ้าเพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับ 
นิสิตท่ีสนใจการเล่นและต่อยอดสู่การเป็นนกักีฬาเพื่อการแข่งขนัได ้กีฬาทางน ้ายงัไม่เป็นท่ีนิยม 
มากนกั ท าใหมี้นกักีฬาจ านวนนอ้ย มีเพียงไม่ก่ีแห่งท่ีพฒันาเยาวชนใหมี้ทกัษะกีฬาทางน ้า และ 
ฝึกซอ้มอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นนกักีฬาฝีมือดี ดงันั้นหากมหาวทิยาลยับูรพา ตอ้งการเป็นแกนน า 
ในการพฒันากีฬาทางน ้าสู่ความเป็นเลิศตามนโยบายของมหาวทิยาลยั ตอ้งเร่ิมจากการสร้างพื้นฐาน 
กีฬาทางน ้าแก่นิสิต ของมหาวทิยาลยับูรพา โดยเฉพาะนิสิตท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา เพื่อบุคคลเหล่าน้ี 
จะไดน้ าไปเผยแพร่ต่อไป และเป็นแรงกระตุน้ให้นิสิตท่ีก าลงัศึกษามีก าลงัใจในการเล่นกีฬาทางน ้า 
และน่าจะเป็นตวัอยา่งท่ีท าใหนิ้สิต และประชาชนเกิดความสนใจและหนัมาเล่นกีฬาประเภทน้ีบา้ง  
พร้อมทั้งยกระดบัมาตรฐานความสามารถดา้นการกีฬาของนิสิตนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาให ้
สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลท่ีตอ้งการน ากีฬาเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชาติ สอดคลอ้ง 
กบั ศรุติ เดชวถีิ และประเสริฐไชย สุขสอาด (2555) ท่ีกล่าววา่ หลกัในการพฒันากีฬามหาวทิยาลยั 
และการส่งเสริมกีฬา 1) กีฬาเพื่อสุขภาพ (Sport for health) ท่ีมุ่งใหนิ้สิตนกัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม 
ไดอ้อกก าลงักาย ส่งเสริมสุขภาพอนามยั ใหมี้สุขภาพท่ีแข็งแรง ร่างกายสมบูรณ์ จิตใจแจ่มใส  
มีความสามคัคีในหมู่คณะอนัเป็นปัจจยัพื้นฐาน 2) กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sport for excellence)  
เป็นการพฒันากีฬาของสถาบนัสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ พฒันาการฝึกซอ้มให้นกักีฬามี 



3 

ความสามารถท่ีสูงข้ึน สามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างช่ือเสียงใหก้บัสถาบนั  
เป็นพื้นฐานแบบอยา่งในการสนบัสนุนนกักีฬาของสถาบนัท่ีมีความสามารถกา้วเขา้สู่ตวัแทน 
ทีมชาติ ทั้งน้ีสถาบนัตอ้งมีหน่วยงานท่ีเขา้มารับผดิชอบบริหารจดัการกีฬาอยา่งชดัเจนและมี 
ประสิทธิภาพ มีการแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงาน มีการจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตร  
สาขาวชิาพลศึกษา สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา มีการจดัการเรียนการสอนในรายวชิาการศึกษา 
ทัว่ไป โดยแบ่งวชิาการศึกษาทัว่ไป (บงัคบั) หรือวชิาการศึกษาทัว่ไป (บงัคบัเลือก) มีการจดั 
กิจกรรมชมรมกีฬา มีการจดัสถานท่ีใหบ้ริการดา้นกีฬา อุปกรณ์กีฬา พฒันาองคค์วามรู้และ 
นวตักรรมดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานและ 
ชุมชน เป็นตน้ 
 จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่กีฬาทางน ้า ยงัไม่เป็นท่ีนิยมมากนกั ทั้งท่ีกีฬาทางน ้า 
เป็นกีฬาชนิดหน่ึงท่ีคนไทยสามารถเล่นไดโ้ดยไม่เสียเปรียบนกักีฬาต่างชาติ มหาวทิยาลยับูรพา  
ตั้งอยูใ่กลก้บัแหล่งทรัพยากรทางน ้า จึงมีความไดเ้ปรียบในการส่งเสริมกีฬาทางน ้า และสอดคลอ้ง 
กบัยทุธศาสตร์ท่ี 4 ของมหาวิทยาลยับูรพา การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อสังคม กลยทุธ์ท่ี 4.3  
การส่งเสริมกิจกรรมดา้นการกีฬา โดยเนน้การส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมความร่วมมือ 
ระหวา่งมหาวทิยาลยั ชุมชนและหน่วยงานภายนอก ในรูปแบบต่าง ๆ โดยครอบคลุมการส่งเสริม 
กีฬา (แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยับูรพาเพื่อการพฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นเลิศ ฉบบัปรับปรุง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563) และมหาวทิยาลยับูรพามีนโยบายในการส่งเสริมในดา้นกีฬาทางน ้า 
แต่ในทางปฏิบติัยงัไม่มีความชดัเจนทั้งในดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริม และการจดัการ ดงันั้น
ผูว้จิยัจึงเห็นความส าคญัในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา จึงจดัท าวจิยั 
เร่ือง แนวทางการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา เพื่อเป็นแนวทางในการ 
ส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับมหาวทิยาลยับูรพาใหข้บัเคล่ือนเป็นแกนหลกัในการพฒันากีฬาทางน ้า 
สู่ความเป็นเลิศตามนโยบายของมหาวทิยาลยั สามารถน าขอ้มูลไปใชส้ าหรับเป็นแนวทางการ 
ส่งเสริมกิจกรรมการเล่นกีฬาทางน ้าของมหาวทิยาลยับูรพา และเสนอแนะแนวทางใหแ้ก่หน่วยงาน 
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ห็นถึงแนวทางการด าเนินการท่ีสามารถจูงใจกระตุน้ให้นิสิต และบุคคลท่ีสนใจ 
มาเล่นกีฬาทางน ้าต่อไป  
 

ค ำถำมงำนวจิยั 
 มีแนวทางในการด าเนินการอยา่งไรใหนิ้สิตในมหาวทิยาลยับูรพามีทศันคติ ความรู้ 
และทกัษะในกีฬาทางน ้า สามารถดูเป็น เล่นได ้และสามารถพฒันาผูท่ี้สนใจเป็นพิเศษเป็นนกักีฬา 
ต่อไปได ้
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วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 เพื่อสร้างแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 แนวทางการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาไดก้ าหนดขอบเขต 
การวจิยัดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งเนน้ท่ีการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าในมหาวทิยาลยับูรพา ในส่วนท่ี 
เก่ียวขอ้งกบั การเรียนการสอน การบริหารจดัการ การก าหนดแนวทางเพื่อให้นิสิตมีทศันะคติ  
และความสนใจ มีความรู้ และทกัษะ และพฒันาผูมี้ความสามารถพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
  2.1  กลุ่มประชากรผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
   2.1.1  ดา้นการบริหาร 
   2.1.2  ดา้นการส่งเสริมกีฬา 
   2.1.3  ดา้นนกักีฬาทางน ้า 
 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

1.  การส่งเสริมกีฬาในสถาบนัอุดมศึกษา  
และการส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
2.  นโยบายและแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา 
3.  ขอ้มูลพื้นฐานสภาพแวดลอ้มพื้นท่ี      
     SIPOC/ PESTLE 
4.  แนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการ 
     POLC/ 4 M’s 

แนวทางการส่งเสริมกีฬา
ทางน ้าส าหรับนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา 

ร่างแนวคิดการส่งเสริม
กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา 

ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
1.  ผลจากการวจิยัคร้ังน้ีมหาวทิยาลยับูรพาสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน 

การส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  เป็นขอ้มูลและแนวทางในการพฒันาการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยั 
บูรพา 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กีฬาทางน ้า หมายถึง กิจกรรมกีฬาท่ีมีพื้นน ้าเป็นสนามแข่งขนัโดยมีอุปกรณ์ในการเล่น 
กีฬา สามารถเล่นไดท้ั้งในน ้าจืดและน ้าทะเล ประกอบไปดว้ย กีฬาเรือพาย กีฬาวนิด์เซิร์ฟ และ 
กีฬาเรือใบ 
 แนวทางการส่งเสริมกีฬาทางน ้า หมายถึง ทางปฏิบติัท่ีวางไวเ้ป็นแนวส าหรับ 
การด าเนินการส่งเสริมกีฬาทางน ้า ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การน าองคก์ร 
การควบคุม การจดัการดา้นบุคคล ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ี และดา้นการบริหารจดัการ 
 ทรัพยากรทางดา้นการบริหาร หมายถึง ปัจจยัพื้นฐานท่ีใชใ้นการบริหารงานซ่ึงตอ้ง 
อาศยับุคลากร งบประมาณสนบัสนุน การด าเนินวสัดุอุปกรณ์ และการจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหท้รัพยากรท่ีมีอยูจ่  ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 หนา้ท่ีทางดา้นการบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการ 
ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การน าองคก์ร และการควบคุม ซ่ึงเป็นกระบวนการ 
ส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

  
 การศึกษาคร้ังน้ีไดศึ้กษา แนวคิด แผนนโยบาย และกลยทุธ์ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ในมหาวทิยาลยับูรพา โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากต ารา วารสาร เวบ็ไซตต่์าง ๆ รวมถึงผลงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการสร้างกรอบแนวคิดงานวจิยั ซ่ึงน าเสนอในหวัขอ้ต่าง ๆ ตามล าดบัดงัน้ี คือ 
 1.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัหนา้ท่ีการบริหารจดัการ 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัทรัพยากรการบริหารจดัการ 
 3.  แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยับูรพาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
การเรียนการสอนกีฬาทางน ้าในมหาวทิยาลยับูรพา 
 4.  แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) 
 5.  แนวคิดเก่ียวกบัส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพเพื่อมวลชน และเพื่อความเป็นเลิศ 
ในสถาบนัอุดมศึกษา 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัหน้าที่การบริหารจัดการ 
 การบริหาร (Administration) หมายถึง กระบวนการวางแผน การจดัองคก์ร กางสั่งการ 
การควบคุม ความพยายามของสมาชิกในองศก์ร และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมาย 
ขององคก์รก าหนดไว ้(สมยศ นาวกีาร, 2547) นอกจากนั้น ยงัพบวา่มีผูใ้หค้  าจ  ากดัความของ 
การบริหารไว ้ดงัน้ี 
 เสนาะ ติเยาว ์(2546) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวว้า่ การบริหารคือ การท างาน 
ใหส้ าเร็จโดยใชบุ้คคลอ่ืน คือ การสั่งการใหค้นอ่ืนท าการใชท้รัพยากรขององคก์ารในการท างาน 
ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร โดยการวางแผน การจดัองคก์าร การจูงใจ และการควบคุม  
ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรวตัถุใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 ชนินทร์ ชุณหพนัธรักษ ์(2550) ความหมายของการจดัการ (Management) การจดัการ 
เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองและสัมพนัธ์กนั ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning)  
การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) และเป็น 
กระบวนการท างานโดยบุคคล และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)  
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 จะเห็นไดว้า่ นกัวชิาการส่วนใหญ่จะจ าแนกหนา้ท่ีทางการบริหาร ประกอบดว้ย  
ดา้นยอ่ย ๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่มีการจดักลุ่มกิจกรรมยอ่ยแตกต่างกนัไปตามความคิดเห็นของ 
นกัวชิาการแต่ละคน โดยในการวจิยัคร้ังน้ีจะจ าแนกหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการใน 4 เร่ือง ไดแ้ก่ 
 1.  การวางแผน (Planning)  
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) 
 3.  การน าองคก์ร (Leading) 
 4.  การควบคุม (Controlling) 
 การวางแผน (Planning) 
 อนิวชั แกว้จ านงค ์(2550, หนา้ 87-88) ไดส้รุปถึงความส าคญัของการวางแผนไว ้ดงัน้ี 
 1.  ช่วยใหมี้การคาดคะเนปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได ้(Predictive) ในการวางแผนทุกคร้ัง 
ผูบ้ริหารตอ้งพยากรณ์เพื่อคาดการณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดใ้นอนาคตทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง 
และระยะยาว ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขไดท้นัท่วงทีก่อนท่ีปัญหาเหล่านั้นจะก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อแผนงานท่ีวางไว ้
 2.  ช่วยลดความไม่แน่นอน (Reduction of uncertainly) ในการวางแผนนกัวางแผน 
จะตอ้งตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ซ่ึงอาจเกิดความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
การวางแผนท่ีดีแลว้ นอกจากจะสามารถคาดคะเนปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน ไดจ้ากความเปล่ียนแปลง 
ของส่ิงแวดลอ้มในเชิงธุรกิจแลว้ การวเิคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาจะยงัช่วยลดความไม่แน่นอน 
ของการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้
 3.  สะดวกและง่ายต่อการด าเนินการ (Efficiency of action) ทั้งน้ีเม่ือไดมี้การวางแผน 
และด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้จะช่วยใหก้ารท างานเป็นไปตามขั้นตอน บุคลากรไดรั้บรู้ถึง 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพื่อใหก้ารปฏิบติังานนั้นบรรลุวตัถุประสงคเ์ดียวกนั เพราะงานทุกอยา่ง 
ไดมี้การวเิคราะห์เป็นอยา่งดีเป็นขั้นเป็นตอน 
 4.  ลดความซ ้ าซอ้นในการปฏิบติังาน (Reduction of action) แผนงานท่ีมีการวางแผน 
ไวแ้ลว้เป็นอยา่งดีท าใหม้องเห็นภาพการปฏิบติังานตามแผน จึงเป็นการน าใหบุ้คคลไดท้ างาน 
ตามโครงสร้างหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในแต่ละงาน การน าดงักล่าวช่วยใหบุ้คลากรไม่ท างาน 
ซ ้ าซอ้น 
 5.  ท าใหเ้กิดแนวคิดใหม่ (New concepts) การยอมรับในการเปล่ียนแปลงของปัจจยั 
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อองคก์าร ส่งผลใหเ้กิดการระดมความคิด 
ใหม่ ๆ เขา้มาในองคก์าร การน าแนวคิดท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาใชใ้นการปฏิบติังานในองคก์ารจึงเป็น 
ส่ิงส าคญัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 
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 6.  การตดัสินใจ (Decision making) การวางแผนท่ีดีจะช่วยใหผู้บ้ริหารไดค้น้พบ 
แนวทางในการตดัสินใจ ซ่ึงจะเป็นทางเลือกในการตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด 
ต่อองคก์าร 
 7.  การควบคุม (Controlling) เม่ือตดัสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหน่ึงแลว้จ าเป็น  
อยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าการควบคุม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไวใ้ห้มากท่ีสุด 
เพื่อผลส าเร็จของงาน 
 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมและองคก์ารกีฬาของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น 
การวางแผน ประกอบไปดว้ย แผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายของ 
มหาวทิยาลยั นโยบายและแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติในดา้นกีฬา 
ขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ก าหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวไว ้
อยา่งเหมาะสม ในการวางแผนการปฏิบติังานมีการศึกษาความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ ก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติังานดา้นกิจกรรมกีฬา 
ใหต้รงกบัแผนงาน วางแผนในการจดักิจกรรมกีฬาเพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการของนิสิต นกัศึกษา 
และผูม้าใชบ้ริการ ก าหนดปฏิทินในการปฏิบติังาน ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนกักีฬา  
เพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 การจัดองค์การ (Organizing) 
 การจดัองคก์ารหมายถึง หนา้ท่ีในการรวบรวมและประสานทรัพยากรมนุษย ์การเงิน 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ขอ้มูล และทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
(Bateman & Snell, 1999, p. G-4) การจดัองคก์าร เป็นกระบวนการท่ีมีนกัวชิาการไดใ้ห้ทศันะ 
ไวห้ลายทศันะ อาทิเช่น 
 Hodgetts (1990, p. 138) ไดแ้บ่งกระบวนการจดัองคก์ารไว ้3 ประการ คือ 
 1.  การจดัแบ่งงาน 
 2.  การจดักลุ่มกิจกรรม 
 3.  การจดัแผนกใหเ้หมาะสมกบัความช านาญเฉพาะทาง 
 Koontz and Weihrich (1998, p. 174) ไดใ้หท้ศันะกระบวนการจดัองคก์ารวา่ 
ควรประกอบดว้ย 
 1.  การจ าแนกแยกแยะงานท่ีจ าเป็น 
 2.  การจดักลุ่มงานใหเ้หมาะสมกบัทรัพยากรและสถานการณ์ 
 3.  การมอบอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บับุคคลในองคก์ารอยา่งเหมาะสม 
 4.  การจดัวางความสัมพนัธ์ของงานและอ านาจใหช้ดัเจน 
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 โครงสร้างองค์การ (Organization structure) 
 โครงสร้างองคก์ารเป็นแบบแผนของความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบส่วนต่าง ๆ 
ในองคก์ารท่ีสร้างข้ึนมา โดยมีจุดมุ่งหมายในการสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์าร 
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้(Kast & Rosenzweig, 1979) โดยมีส่ิงท่ีแสดงถึงกิจกรรมและ 
กระบวนการทั้งหมดภายในองคก์าร ดงัน้ี 
 1.  โครงสร้างเป็นแบบแผนของหนา้ท่ี และความสัมพนัธ์อยา่งเป็นทางการในองคก์าร 
แบบแผนดงักล่าวแสดงให้เห็นดว้ยการมีแผนผงัโครงสร้างองคก์าร (Organization chart) และ 
การก าหนดค าบรรยายลกัษณะงานในแต่ละต าแหน่ง 
 2.  โครงสร้างจะเป็นวธีิการแยกแยะประเภทกิจกรรมและบุคคล แบ่งลงไปในฝ่ายงาน 
ต่าง ๆ ในองคก์าร เพื่อใหบุ้คคลสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามความสามารถเฉพาะตามฝ่ายต่าง ๆ 
 3.  โครงสร้างจะเป็นวธีิการในการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารท่ีมี 
ความหลากหลาย ใหมี้ความสัมพนัธ์ในเชิงสนบัสนุนในการท างานซ่ึงกนัและกนั 
 4.  โครงสร้างจะเป็นเคร่ืองมือในการก าหนดความสัมพนัธ์ในเชิงอ านาจภายในองคก์าร 
ซ่ึงบอกถึงสถานภาพ อ านาจของต าแหน่ง และล าดบัชั้นการบงัคบับญัชา 
 5.  โครงสร้างจะเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมและเป็นแนวทางของกิจกรรมและ 
ความสัมพนัธ์ของบุคคลในองคก์าร เน่ืองจากโครงสร้างจะก าหนดบทบาทหนา้ท่ีท่ีชดัเจน 
ของแต่ละส่วนงานในองคก์าร 
 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมและองคก์ารกีฬาของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นการจดั 
องคก์าร ประกอบไปดว้ย จดัโครงสร้างการบริหารงานไวอ้ยา่งชดัเจนและเหมาะสม จดัใหมี้แผนภูมิ 
แสดงสายการบงัคบับญัชาไวอ้ยา่งชดัเจน ก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน  
และสัมพนัธ์กนั มอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบรอง ๆ ลงไปตามสายงาน คดัเลือกผูป้ฏิบติังาน  
โดยค านึงถึงคุณวุฒิและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง ติดต่อประสานงานภายในหน่วยงานและ 
ระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประสานงานกบัชมรมกีฬาต่าง ๆ ประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากรเขา้ใจ 
ในบทบาทหนา้ท่ีของตน (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 การน าองค์กร (Leading) 
 Richards and Engle (1986) กล่าวถึง การน าหมายถึง การใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจพนกังาน 
ใหป้ฏิบติังานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว ้หรือเป็นกระบวนการจดัการใหส้มาชิก 
ในองคก์รท างานร่วมกนัไดด้ว้ยวธีิการต่าง ๆ 
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2540) กล่าววา่ การน า หมายถึง การด าเนินปฏิบติังานโดยน าไปสู่ 
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รท่ีระบุไว ้
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 1.  กระบวนการท่ีผูน้ าใชท่ี้มีผลกระทบต่อองคก์ร ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1.1  กระบวนการตดัสินใจโดยตรง (Direct decisions) การตดัสินใจโดยตรงของผูน้ า 
องคก์ารท่ีจะส่งผลกระทบต่อทิศทางและแนวทางปฏิบติัขององคก์รนั้น เช่น การตดัสินใจในเร่ือง 
วสิัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์รสามารถส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานทุกหนา้ท่ีขององคก์ร  
การตดัสินใจท่ีจะใชโ้ครงการใหม่หรือการปรับปรุงโครงสร้างท่ีมีอยูเ่ดิม ซ่ึงส่งผลต่อรูปแบบ 
ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นทางการระหวา่งพนกังานขององคก์รถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูน้ า 
ระดบัสูงโดยผูน้ าอาจใชว้ธีิเขา้ไปเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ารเองโดยตรงหรือมอบนโยบาย 
แนวคิดและขอ้มูลใหผู้อ่ื้นรับไปด าเนินการแทนก็ได ้(Nahanabdi, 1993; Yasai Ardekani, 1986,  
1989 อา้งถึงใน สาโรจน์ สิงห์ชม, 2557) 
  1.2  กระบวนการจดัสรรทรัพยากร (Allocation of resources) นอกจากการตดัสินใจ 
โดยตรงของผูน้ าแลว้ วธีิท่ีมีพลงัก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อองคก์ารอีกประการหน่ึงคือ วธีิการจดัสรร 
ทั้งน้ี เพราะผูน้ าสูงสุดคือผูต้ดัสินใจสุดทา้ยท่ีจะเห็นชอบในการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในองคก์าร 
ถา้หากหน่วยใดไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรเป็นท่ีเหมาะสม ยอ่มท าใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ในทาง 
ตรงกนัขา้มหากขาดการสนบัสนุนก็จะเกิดผลทางลบได ้(Kets De Vries & Miller, 1986) 
  1.3  ระบบการใหร้างวลั (Reward system) ควรใชก้ารใหร้างวลัเพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ในการสร้างสรรคผ์ลงานและนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเป็นการเพิ่มขีดความสามารถและศกัยภาพใหแ้ก่ 
องคก์ารแทน (Nahavadi & Malekzadah, 1988 อา้งถึงใน สาโรจน์ สิงห์ชม, 2557) 
  1.4  การคดัเลือกผูบ้ริการระดบัล่าง (Select administrator) ผลกระทบต่อองคก์าร 
อีกประการหน่ึงเกิดจากการคดัเลือกผูน้ าหรือผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ ขององคก์าร หากผูน้ าคดัเลือก 
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถและศกัยภาพท่ีดอ้ยความสามารถก็อาจจะน าองคก์ารไปไม่ถึงเป้าหมาย 
  1.5  การส่งเสริมความกา้วหนา้ (Promotion) ผูน้ าระดบัสูงในองคก์ารจะเป็นผูท่ี้ 
ส่งเสริมความกา้วหนา้ของพนกังานในองคก์าร ส่วนมากผูน้ ามกัจะมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกส่งเสริม 
พนกังานท่ีปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจขององคก์าร แนวโนม้ดงักล่าวของผูน้ า 
ระดบัสูงจะส่งผลกระทบต่อเน่ือง (Domino effect) ขององคก์ารนั้น 
 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมและองคก์ารกีฬาของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นการช้ีน า 
และการน าไปปฏิบติั การน าองคก์รประกอบดว้ย ผูบ้ริหารใชว้ธีิการสั่งงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน 
อยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารสั่งงานโดยค านึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษา 
ในขณะปฏิบติังาน ผูบ้ริหารปรับปรุงแกไ้ขวธีิท างานใหมี้ความเหมาะสม ผูป้ฏิบติังานมีโอกาส 
แสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน ภาระงานท่ีมอบหมายใหแ้ต่ละบุคคลรับผดิชอบ มีความ 
เหมาะสมไม่มากหรือนอ้ยเกินไป บุคลากรไดรั้บแรงจูงใจในการท างานอยา่งเพียงพอ จดัสวสัดิการ 
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ดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพทัธ์ เตียวตระกูล,  
2548) 
 การควบคุม (Controlling) 
 กระบวนการควบคุม (Control process) เป็นขั้นตอนของการก าหนดวตัถุประสงค ์
ในการปฏิบติังาน และมาตรฐานการจดัการปฏิบติังานจริง การเปรียบเทียบการปฏิบติังานจริง 
กบัวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน ตลอดจนมีการแกไ้ขในส่ิงท่ีจ  าเป็น 
 พิสณุ ฟองศรี (2550, หนา้ 8) กล่าววา่ กระบวนการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประการหน่ึง คือ การประเมินผลงาน เพื่อน าผลการประเมินมาใชพ้ฒันาใหเ้กิดประโยชน์ 
แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งรวมทั้งเป็นกลไกเสนอสารสนเทศและตดัสินคุณค่า 
 สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2547, หนา้ 4) กล่าววา่ การประเมินผลโครงการเป็นวธีิหน่ึง 
ในการเพิ่มความมีเหตุมีผลในการบริหารจดัการดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ก่ียวกบัผลลพัธ์ของ 
โครงการ 
 วนัชยั มีชาติ (2550, หนา้ 293-299), เสนาะ ติเยาว ์(2546, หนา้ 319-320) และ  
Schermerhorn (1999, p. G-2) เห็นพอ้งวา่กระบวนการควบคุมมีขั้นตอนท่ีส าคญั 4 ขั้นตอน คือ 
 1.  การก าหนดมาตรฐาน 
 2.  การวดัผลการปฏิบติังาน 
 3.  การเปรียบเทียบการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
 4.  การปฏิบติัการแกไ้ข 
 การก าหนดมาตรฐาน (Establish standards) 
 การก าหนดมาตรฐานเป็นเกณฑส์ าหรับการปฏิบติังาน การเลือกประเด็นในโปรแกรม 
การวางแผน ซ่ึงผูบ้ริหารใชใ้นการวดัการปฏิบติังานเพื่อผูบ้ริหารจะไดท้ราบเก่ียวกบัส่ิงซ่ึงก าลงั 
ด าเนินการอยูโ่ดยไม่จ  าเป็นตอ้งติดตามการบริหารตลอดเวลา แผนมาตรฐานเป็นเกณฑ์เฉพาะอยา่ง 
ซ่ึงใชม้าตรฐานในการวดัท่ีเหมาะสม เพื่อติดตามกระบวนการท่ีต่อเน่ือง เม่ือผูบ้ริหารก าหนด 
และติดตามการวดัผลท่ีส าคญัส าหรับกระบวนการในองคก์ารแลว้ จะคาดหวงัการปฏิบติังาน 
ในการติดต่อส่ือสารส าหรับพนกังาน การก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานเป็นส่ิงส าคญั เพื่อใช ้
ในการวดัผลการปฏิบติังานและการจูงใจพนกังานดว้ย 
 การวดัผลการปฏิบัติงาน (Measure performance) 
 เม่ือมีการก าหนดมาตรฐานข้ึน ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดกระบวนการวดัผลการปฏิบติังาน  
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะรายงานผลการปฏิบติังานโดยถือเกณฑต์วัเลขเชิงปริมาณ ซ่ึงง่ายท่ีจะวดั 
และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์การวดัผลไม่จ  าเป็นตอ้งปฏิบติัตลอดเวลา นอกจากน้ี การวดัผล 
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การปฏิบติังานเม่ือเทียบกบัมาตรฐานจะสามารถใชเ้ป็นเกณฑใ์นการป้องกนัไม่ใหส่ิ้งท่ีแตกต่าง 
จากมาตรฐานเกิดข้ึน ตลอดจนเป็นการหลีกเล่ียงการปฏิบติัการท่ีไม่เหมาะสม ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถ 
คาดคะเนถึงส่ิงท่ีแตกต่างจากมาตรฐานได ้
 การเปรียบเทยีบการปฏิบัติงานกบัมาตรฐาน (Compare performance to standards) 
 ผูบ้ริหารจะตอ้งใชว้จิารณญาณเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
ถา้ผลการปฏิบติังานต ่ากวา่มาตรฐานจะตอ้งหาสาเหตุวา่เป็นเพราะอะไร มาตรฐานสามารถแสดง 
ถึงต าแหน่งท่ีแตกต่างกนัในโครงสร้างองคก์าร ถา้สามารถวดัการปฏิบติังานไดจ้ะง่ายต่อการแกไ้ข 
ขอ้แตกต่าง ซ่ึงผูบ้ริหารจะทราบไดจ้ากการมอบหมายงานใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติั 
 การปฏิบัติการแก้ไข (Take action) 
 หลงัจากผูบ้ริหารไดเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐานแลว้ เม่ือมีขอ้แตกต่าง 
จากมาตรฐาน ในขั้นน้ีอาจตอ้งมีการแกไ้ข การปฏิบติั การวเิคราะห์การปฏิบติังาน การเปล่ียนแปลง 
มาตรฐานและการวดัการแกไ้ขส่ิงท่ีแตกต่างจากมาตรฐานเป็นส่วนหน่ึงของระบบรวมของ 
การจดัการ และมีความสัมพนัธ์กบัหนา้ท่ีการจดัการอ่ืน ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขส่ิงท่ีแตกต่างน้ี 
โดยการปรับแผนหรือปรับเป้าหมาย การมอบหมายงานใหม่ การก าหนดหนา้ท่ีใหช้ดัเจน หรือเพิ่ม 
การจดับุคลากรเขา้ท างาน การคดัเลือก และการฝึกอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงมีการวดัการจดับุคคล 
เขา้ท างานอีกคร้ัง หรืออาจจะแกไ้ขโดยการน าท่ีดีข้ึน การอธิบายถึงงาน ตลอดจนเทคนิค 
ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 กระบวนการในการบริหารกิจกรรมและองคก์ารกีฬาของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น 
การควบคุม ไดแ้ก่ ควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงาน ประเมินผลการปฏิบติังาน 
อยา่งสม ่าเสมอ ตรวจสอบคุณภาพของหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอ ตรวจสอบมาตรฐานของสนาม 
และอุปกรณ์กีฬา เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ควบคุมการปฏิบติังาน 
ใหส้ าเร็จภายในเวลาท่ีก าหนด จดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะไดมี้ขอ้มูลต่าง ๆ และผลการปฏิบติังาน 
ทุกขั้นตอน (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ หนา้ท่ีการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน  
การจดัองคก์าร การน าองคก์ร และการควบคุม เป็นหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการท่ีผูบ้ริหารควรมี 
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน และบริหารบุคลากรอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  
และสร้างความส าเร็จในองคก์ร 
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แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัทรัพยากรการบริหารจัดการ 
 สมพงษ ์เกษมสิน (2526, หนา้ 6-7) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ เป็นการใช ้
ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรทางดา้นการบริหารใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยการบริหารมีลกัษณะเด่นอยูห่ลายประการ คือ อาศยัปัจจยับุคคลเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
และตอ้งใชท้รัพยากรทางดา้นการบริหารเป็นองคป์ระกอบพื้นฐาน ซ่ึงปัจจยัพื้นฐานในการบริหาร  
ไดแ้ก่ 4 Ms 
 1.  ก าลงัคนท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 
 2.  ก าลงัเงินและงบประมาณ (Money) ใชส้าหรับเป็นค่าจา้งและค่าใชจ่้าย 
ในการด าเนินการ 
 3.  สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials) 
 4.  การจดัการ (Management) หมายถึง ความรู้เก่ียวกบัการจดัการ การจดัการหรือ 
การบริหารกิจการต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งมีทรัพยากรอนัเป็นปัจจยัพื้นฐานทางการจดัการ โดยทัว่ไปถือวา่ 
ทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัส าคญัของการจดัการมีอยู ่4 ประการ หรือ 4 Ms ไดแ้ก่ (สมคิด บางโม, 2553) 
  4.1  ดา้นบุคลากร (Man) 
  ชนินทร์ ชุนหพนัธรักษ ์(2550, หนา้ 1-37) ไดใ้หค้วามหมาย ทรัพยากรมนุษย ์
(Human resource) วา่หมายถึง บุคคลท่ีมีความพร้อม มีความจริงใจ มีความรู้ และมีความสามารถ 
ท่ีจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รได ้ดงันั้น องคก์รจะตอ้งมีหนา้ท่ีในการบริหารทรัพยากร 
มนุษยโ์ดยการวางแผนเชิงกลยทุธ์ดา้นการจดัการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ขา้มาช่วย 
  การจดัการทรัพยากรบุคคล (Man) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบ 
ความส าเร็จ การมีก าลงัคนในจ านวนท่ีเพียงพอ สอดคลอ้งกบัปริมาณงาน และมีคุณภาพ จึงจ าเป็น 
อยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีการคดัสรรบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความกระตือรือร้นทุ่มเทท่ีจะปฏิบติังาน 
ใหส้ าเร็จ และมีความจงรักภกัดีซ่ือสัตยต่์อธุรกิจ ซ่ึงการจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมนั้น  
  Samual and Trevis (2006, p. 178) กล่าววา่ บุคคลภายในองคก์ารจะตอ้งให้ 
ความร่วมมืออยา่งมีคุณค่าต่อระบบการจดัการเพื่อบรรลุเป้าหมายองคก์ารความร่วมมือน้ีเป็นผล 
จากการปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ีเป็นอยา่งดี นอกจากน้ี ยงัมีขอ้สังเกตวา่ “ระบบบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลในองคก์ารจะก่อใหเ้กิดแหล่งสั่งสมความสามารถ ความเช่ียวชาญต่าง ๆ ท่ีองคก์าร 
จะไดเ้รียนรู้และใชส่ิ้งต่าง ๆ เหล่านั้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัโอกาสใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน” 
 ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาขององคก์รกีฬาของสถาบนัอุดมศึกษา 
ดา้นบุคลากร ประกอบไปดว้ย ความเพียงพอของจ านวนเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานดา้นกิจกรรมกีฬา 
มีบุคลากรท่ีมีความรู้และความช านาญทางดา้นการกีฬาและการออกก าลงักายโดยตรงอยา่งเพียงพอ  
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บุคลากรมีความมุ่งมัน่และกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน บุคลากรมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีใน 
การท างาน บุคลากรมีการเขา้ร่วมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ (วรรณพร  
ทองตะโก, 2551; อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 4.2  ดา้นการเงิน และงบประมาณ (Money) งบประมาณและการเงินเป็นปัจจยัส าคญั 
อยา่งหน่ึงส าหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีจดัท างบประมาณ และขอเงินทุนใหก้บั 
หน่วยต่าง ๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวา่เงินท่ีขอมานั้นใชอ้ยา่งถูกตอ้งหรือไม่ งานดงักล่าวน้ี 
ตอ้งอาศยัความซ่ือสัตย ์ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และความหนกัแน่น การจดังบประมาณ ผูบ้ริหาร 
ตอ้งค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี (อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 4.2.1  วตัถุประสงคข์องการจดัการในเร่ืองการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบ 
เพื่อป้องกนัการใชเ้งินในทางท่ีผดิ และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 
 4.2.2  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีตอ้ง 
ประสานกนัหลาย ๆ อยา่งตอ้งมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใชจ่้าย และเงินทุนท่ีไดรั้บมาจาก 
สายงานต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณ การจดัท างบประมาณ  
ตอ้งการจดัแผนงานทางการเงินอนัเก่ียวกบังานเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี 
จะตอ้งท างบประมาณเตรียมไวส้ าหรับแผนระยะเวลา 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรือ 7 ปี โครงการส าคญั 
แต่ละโครงการจะตอ้งก าหนดไวล่้วงหนา้หลาย ๆ ปี ฉะนั้นการจดัท างบประมาณการเงินตอ้งจดัไว ้
ส าหรับโครงการระยะยาวดว้ย 
   ณรงค ์สัจพนัโรจน์ (2543, หนา้ 12-13) กล่าววา่ เน่ืองจากงบประมาณเป็นแผนงาน 
แสดงออกถึงความตอ้งการของหน่วยงานในอนาคต การใชจ่้ายเงินเพื่อการด าเนินงานต่าง ๆ  
และงบประมาณเป็นการประมาณการรายรับและรายจ่าย ท่ีไดม้าและจ่ายไปในอนาคตดงันั้น 
งบประมาณจึงยงัไม่สมบูรณ์แน่นอนวา่จะเป็นไปตามนั้น การด าเนินงานในเร่ืองงบประมาณ 
อาจตอ้งถูกระทบกระเทือนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะท าใหก้ารจดัสรรงบประมาณไม่เป็นตามท่ี  
วางแผนไว ้
   การบริหารงานของหน่วยงานในเร่ืองงบประมาณนั้น มีความส าคญัและเป็น 
ตวัการท่ีมาก าหนดการบริหารงบประมาณวา่จะประสบผลส าเร็จหรือลม้เหลว หากผูบ้ริหาร  
เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งมีความรู้ และเขา้ใจถึงระบบและกลไกงบประมาณ 
ดีแลว้ การจดัท าและการบริหารงบประมาณเพื่อไปสู่เป้าหมายและไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
จะท าส าเร็จ และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมในการบริหารงบประมาณ มีองคก์รและบุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบประมาณและการบริหารงบประมาณ องคก์รและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีบทบาทดงัต่อไปน้ี 



15 

  4.2.2.1  บทบาทของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ 
   4.2.2.1.1  ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกั และเห็นความส าคญัของงบประมาณวา่ 
เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีใชใ้นการบริหารงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพสูง 
   4.2.2.1.2  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัองคก์ร และวางแผนการปฏิบติังาน 
ใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีเป็นอยู ่และใหมี้การประสานงานกนัในระหวา่งหน่วยงานในองคก์ร  
โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเป็นหน่วยขอ้มูลกลางในการบริหารงบประมาณขององคก์ร 
   4.2.2.1.3  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัเจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบ เก่ียวกบังานงบประมาณ 
ใหเ้ป็นงานท่ีต่อเน่ืองและมีขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ ไวพ้ร้อม 
   4.2.2.1.4  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการบริหาร 
งบประมาณไวค้รบถว้น เพื่อใหง้บประมาณเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว 
   4.2.2.2  บทบาทขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ 
    4.2.2.2.1  จดัระบบงานและองคก์รใหมี้สายการบงัคบับญัชาในองคก์ร 
ใหแ้น่นอนพร้อมทั้งมอบอ านาจและความรับผิดชอบใหไ้ว ้เพื่อใหง้านงบประมาณเป็นไปอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
    4.2.2.2.2  จดัใหมี้การประสานงานกนัในหน่วยงานขององคก์ร 
ในการบริหารงบประมาณโดยเฉพาะงานงบประมาณและงานบญัชี 
    4.2.2.2.3  จดัใหมี้องคก์รกลางเป็นศูนยร์วมขอ้มูลงบประมาณขององคก์ร  
เพื่อใชป้ระโยชน์ในการวางแผนงาน การบริหารงบประมาณ การงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหส้อดคลอ้ง 
กนัในดา้นขอ้มูลท่ีใช ้
   4.2.2.3  บทบาทของเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ 
    4.2.2.3.1  เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณจะตอ้งรู้จกัและเขา้ใจบทบาท 
และอ านาจหนา้ท่ีของตนเองเป็นอยา่งดี และเป็นคนมีเหตุผล 
   4.2.2.3.2  เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณจะตอ้งมีประสบการณ์ 
และความรอบรู้กวา้งขวางในดา้นต่าง ๆ อาทิ ดา้นนโยบาย ดา้นแผนงาน ดา้นเศรษฐกิจ ฯลฯ  
ในการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
   4.2.2.3.3  เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณจะตอ้งรู้จกัปฏิบติัตวัต่อ 
หน่วยงานและส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้บรรยากาศในการบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปอยา่งมี 
ประสิทธิผลสูงสุด เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นส่วนรวม 
   การเงินและงบประมาณ จะประกอบดว้ย ความตอ้งการเงินทุนในการจดัตั้ง 
ธุรกิจ ความตอ้งการเงินทุนในการเร่ิมตน้ธุรกิจ ความตอ้งการเงินทุนในการด าเนินงาน 
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จดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายดา้นกิจกรรมกีฬาในแต่ละปีไวล่้วงหนา้ งบประมาณสนบัสนุนจาก 
ทางมหาวทิยาลยั ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนในดา้นกิจกรรมกีฬา ศูนยกี์ฬา/ ส านกักีฬา  
มีการหารายไดจ้ากการใชบ้ริการสนามและอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ ควบคุมการใชจ่้าย 
งบประมาณอยา่งรัดกุม เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด (อษั แสนภกัดี, 2558) 
 4.3  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials) 
 อาพทัธ์ เตียวตระกูล (2548) ไดก้ล่าววา่ วสัดุ อุปกรณ์ซ่ึงนบัรวมถึงอาคารสถานท่ีเป็น  
ส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะท าใหก้ารบริหารประสบผลส าเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการบริหาร 
อยา่งแทจ้ริง และใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด ควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี 
  4.3.1  ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
  4.3.2  ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
  4.3.3  ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน เงินและเวลา 
  4.3.4  ก่อนใชอุ้ปกรณ์ทุกคร้ังตอ้งทดลองก่อนวา่ใชไ้ดดี้ สะดวกและพอเหมาะ 
กบัเวลาระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใช ้
   การวางรูปแบบการบริหารวสัดุและจดัซ้ือเป็นจุดส าคญัจุดแรกท่ีองคก์ารตอ้ง 
ค านึงถึงซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัปรัชญาหลกัการของฝ่ายบริหารและฐานะการเงินของบริษทั ดงันั้น  
การซ้ือวสัดุเขา้มาในกิจการจะตอ้งคิดถึงอตัราการใชแ้ละค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีข้ึนกบัผลตอบแทนท่ี 
จะไดรั้บองคก์าร ควรจะมีองคป์ระกอบในการจดัการวสัดุและจดัซ้ือ ไดแ้ก่  
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2549) 
    4.3.4.1  นโยบายของฝ่ายบริหาร (Management policy) ฝ่ายบริหารตอ้งก าหนด 
นโยบายอยา่งชดัเจนเพื่อใหพ้นกังานยดึเป็นหลกัในการปฏิบติังานนโยบายหรือหลกัการน้ีจะมี 
ความแตกต่างกนั ตามประเภทธุรกิจและศกัยภาพขององคก์ารนั้น ๆ 
    4.3.4.2  การวางระบบการบริหารจดัการ ระบบการบริหารจดัการในเร่ืองวสัดุ 
และจดัซ้ือมีระบบงานจ านวนมากแบ่งเป็นการจดัการวสัดุและการจดัซ้ือ  
    4.3.4.3  เคร่ืองมือในการประมวลผลรายการวสัดุและจดัซ้ือการบนัทึกวสัดุ 
คงเหลือในยคุขอ้มูลข่าวสารน้ี จ  าเป็นตอ้งใชค้อมพิวเตอร์เขา้มาท าการบนัทึกปรับยอดคงเหลือ 
ใหท้นัเวลา 
    4.3.4.4  คลงัวสัดุคลงัสินคา้เป็นองคป์ระกอบดา้นกายภาพท่ีเป็นหวัใจของ 
การจดัการวสัดุและจดัซ้ือเพราะกิจการตอ้งการสถานท่ีเก็บวสัดุเพื่อรอการใชแ้ละเก็บสินคา้ 
ส าเร็จรูปเพื่อรอการจ าหน่ายกิจกรรมดา้นการรับวสัดุ การตรวจสอบคุณภาพ การน าเขา้เก็บ 
ตามสถานท่ีเก็บ การจดัสินคา้ออกเพื่อการท าหีบห่อบรรจุภณัฑเ์ตรียมการขนส่งกิจกรรม เหล่าน้ี
ลว้นตอ้งท าภายในคลงัทั้งส้ิน 
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  4.3.4.5  ระบบวเิคราะห์และกระบวนการแกไ้ของคป์ระกอบสุดทา้ยของ 
การจดัการวสัดุและจดัซ้ือ คือ ระบบวเิคราะห์และกระบวนการแกไ้ขในเม่ือไดด้ าเนินการไป 
ในช่วงระยะเวลาหน่ึงแลว้ส่วนมากจะใชเ้วลาคร้ังละ 1 ปี บางธุรกิจอาจใชช่้วงเวลาสั้นกวา่หน่ึงปี 
  ทรัพยากรในการบริหารกิจกรรมกีฬาขององคก์รกีฬาของสถาบนัอุดมศึกษา 
ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ประกอบไปดว้ย จดัสถานท่ีท างานในแต่ละ 
ฝ่ายอยา่งเป็นระบบ จดัสถานท่ีท าการของชมรมกีฬาต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ ส านกังานและ 
หอ้งประชุมติดต่อประสานงานอยา่งเป็นระบบ เคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 
ทนัสมยัและมีจ านวนเพียงพอ จดัเก็บเอกสารและวสัดุอุปกรณ์ของใชส้ านกังานอยา่งเป็นระบบ  
จดัสนามกีฬาในร่มและกลางแจง้ใหบ้ริการอยา่งเพียงพอ สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่นสภาพ 
พร้อมใชง้าน สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกมีความปลอดภยั จดัอุปกรณ์กีฬาและเคร่ืองอ านวย 
ความสะดวก เช่น ห้องน ้า ตูล้็อกเกอร์ ตูน้ ้ าด่ืม เป็นตน้ อยา่งเพียงพอกบัความตอ้งการ จดัเก็บวสัดุ 
อุปกรณ์ทางการกีฬาอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอกบัความตอ้งการของ 
ผูม้าใชบ้ริการ (วรรณพร ทองตะโก, 2551; อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 2548) 
 4.4  ดา้นการจดัการ (Management) 
 Dubrin and Ireland (1993) การบริหารจดัการ คือ กระบวนการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  
โดยอาศยัทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของ 
ธุรกิจรวมทั้งความสามารถทางการบริหาร ไดแ้ก่มนุษย ์วสัดุอุปกรณ์ เงินทุน ตลอดจนสารสนเทศ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง กบัองคก์ารอยา่งเหมาะสมมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
 Haimann and Scott (1970) ไดใ้หค้วามหมายวา่ “การจดัการ คือ กระบวนการทาง 
สังคมและเทคนิคในการใชท้รัพยากรการบริหารในการด าเนินงานขององคก์รและท าใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงเพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จหรือบรรลุจุดประสงคข์ององคก์ร 
 Longenecker and Pringle (1981) กล่าววา่ “การจดัการ คือ กระบวนการรวบรวม 
และประสานการใชท้รัพยากรการบริหารเพื่อด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีตั้งไว”้ 
การจดัการ (Management) เป็นการติดตามการด าเนินการตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผลโดยองคก์ารหรือบุคลากรท่ีร่วมงานกนั เพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะ 
 ดงันั้นการจดัการกระบวนการจดัการบริหารควบคุมทรัพยากรการบริหารดา้นบุคคล  
งบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใหง้านทั้งหมดเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
อยา่งเตม็ท่ี 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยับูรพาทีเ่กีย่วข้องกบัการส่งเสริมกฬีาทางน า้ 
การเรียนการสอนกฬีาทางน า้ในมหาวทิยาลยับูรพา 
 แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยับูรพาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
แผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อการพฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นเลิศ ฉบบัปรับปรุง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาคุณภาพการวจัิยและการบริการวชิาการ 
 การพฒันาคุณภาพการวจิยัและการบริการวชิาการ เนน้การสร้างความโดดเด่นทางดา้น 
ผลงานวจิยัและการบริการวชิาการ ในส่วนของการวจิยั เนน้การสร้างและพฒันางานวจิยัพื้นฐาน 
(Basic research) โดยส่วนงานต่าง ๆ ด าเนินการตามศาสตร์ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ และงานวจิยั 
ประยกุต ์(Applied research) ซ่ึงอยูใ่นรูปแบบของการบูรณาการศาสตร์สาขาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 
ใหไ้ดม้าตรฐานและเป็น ท่ียอมรับในระดบัชาติและระดบันานาชาติ บนพื้นฐานของภูมิปัญญา 
ตะวนัออก สอดคลอ้งกบับริบท ทรัพยากร และความตอ้งการในการพฒันาของสังคมชุมชนหรือ 
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งน้ี ขอบเขตและเป้าหมายของการวจิยั ควรมีความเก่ียวพนัเช่ือมโยงกบัศาสตร์ 
ท่ีส าคญั 7 ดา้น ดงัน้ี 1) ศาสตร์ทางทะเล 2) ศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูสู้งอาย ุ3) ศาสตร์ทางดา้น 
การศึกษา 4) ศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงานและการท างาน 5) ศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษาตะวนัออก  
(ภาษาเกาหลี ภาษาญ่ีปุ่น และภาษาจีน 6) ศาสตร์ทางดา้นโลจิสติกส์ 7) ศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
 ในส่วนของการบริการวชิาการ เนน้การส่งเสริม และผลกัดนัองคค์วามรู้หรือผลงานวจิยั  
ไปสู่การประยกุตห์รือต่อยอดเพื่อการพฒันาสังคมชุมชน และเศรษฐกิจของประเทศไดอ้ยา่งเป็น 
รูปธรรม ตามบริบททางสังคมและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นแต่ละพื้นท่ี 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อสังคม 
 การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการเนน้การด าเนินการตามพนัธกิจ 
ปรับปรุงใหม่ ขอ้ท่ี 3 กล่าวคือ เนน้การส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ  
โดยครอบคลุม ดา้นการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ศาสนา และการกีฬา รวมทั้งแสดงบทบาทน า 
ในการพฒันาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มผา่นกระบวนการ เช่น การส่งเสริมกิจกรรมนิสิต  
การวจิยั และการบริการวชิาการ นอกจากน้ีมหาวทิยาลยัจะตอ้งเนน้การเสริมสร้างบรรยากาศ 
แห่งการเรียนรู้ ความเป็นพหุลกัษณ์ทางสังคม และวฒันธรรม ซ่ึงครอบคลุมการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
กิจกรรมระหวา่งเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อการพฒันาบุคลากร 
และนิสิต ตลอดจนการสร้างบรรยากาศทางกายภาพและภูมิทศัน์ภายในมหาวทิยาลยัใหมี้ 
ความเหมาะสมต่อการรองรับกระแสการพฒันาภายในประเทศและต่างประเทศไดอ้ยา่งกลมกลืน 
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ทั้งน้ี เพื่อพฒันามหาวทิยาลยัไปสู่การเป็นศูนยก์ลางดา้นขอ้มูลข่าวสารการส่งเสริมศิลปะ  
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของภาคตะวนัออก 
 กลยทุธ์ท่ี 4.3 การส่งเสริมกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ศาสนา  
และการกีฬาเนน้การส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยั  
กบัสังคมชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก ในรูปแบบต่าง ๆ โดยครอบคลุมทั้งทางดา้นการท านุบ ารุง 
ศิลปะ วฒันธรรม ศาสนา และการส่งเสริมการกีฬา 
 ดา้นการพฒันากีฬาทางน ้าเพื่อความเป็นเลิศ และเป็นไปตามนโยบายของมหาวทิยาลยั 
บูรพา เก่ียวกบังานดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาใหค้ณะวทิยาศาสตร์การกีฬาเป็นส่ือกลาง  
หรือขบัเคล่ือนในการพฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และเป็นผูน้ าทางดา้นกีฬาทางน ้า  
 มหาวทิยาลยับูรพา ไดบ้รรจุรายวชิากีฬาทางน ้า ประกอบดว้ย กีฬาเรือใบ วนิดเ์ซิร์ฟ  
และเรือพายส าหรับนิสิตทุกคนเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ไปประยกุตใ์ช ้
กบักีฬาทางน ้า และเปิดวชิาเรือใบเป็นวชิาเลือกเสรีส าหรับนิสิตคณะอ่ืนท่ีสนใจ 

มหาวทิยาลยับูรพาไดท้  าความร่วมมือกบัสมาคมแข่งเรือใบแห่งประเทศไทยในพระบรม 
ราชูปถมัภ ์และสมาคมเรือพายแห่งประเทศไทย โดยเชิญ บุคลากรในสมาคมมาเป็นผูส้อน และ 
มหาวทิยาลยับูรพาไดส่้งบุคลากรดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาในความร่วมมือกบัสมาคมเรือพาย 
แห่งประเทศไทย สนบัสนุนเร่ืองการเรียนการสอนของนิสิตท่ีเป็นนกักีฬาท่ีเขา้มาเรียน 
ในมหาวทิยาลยับูรพา 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ แผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพาเพื่อการพฒันามหาวทิยาลยัสู่ 
ความเป็นเลิศ ฉบบัปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 การสร้างและพฒันามหาวิทยาลยั 
เป็นศูนยก์ลางความรู้ของภาคตะวนัออกและประเทศ ท่ีมีความเป็นเลิศในศาสตร์ทางทะเล ในดา้น 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาคือ ดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาทางน ้า และเป็นไปตามนโยบาย 
ของมหาวทิยาลยัเก่ียวกบังานการพฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และเป็นผูน้ าทางดา้นกีฬาทางน ้า 
และการมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อสังคม เน่ืองจากท าเลท่ีตั้งในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าตอ้ง 
อาศยัสถานท่ีจากสังคมรอบขา้งของมหาวทิยาลยับูรพา 
 

แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติฉบับที ่6 (พ.ศ. 2560-2564) 
 กรอบและทิศทางในการพฒันาการกีฬาของประเทศในอีก 5 ปีขา้งหนา้ในช่วงของ 
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) การกีฬาแห่งประเทศไทย (2560) ไดก้ าหนด 
ประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันาท่ีส าคญั 6 ยทุธศาสตร์ประเด็นยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ย ดงัน้ี 
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 1.  ยทุธศาสตร์การส่งเสริมใหเ้กิดความรู้และความตระหนกัดา้นการออกก าลงักายและ 
การกีฬาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เด็กและเยาวชนทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษาไดรั้บการศึกษา 
ดา้นพลศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึงจากครูพลศึกษาท่ีมีคุณภาพและจ านวนเพียงพอต่อ 
ความตอ้งการ มีการออกก าลงักายและเล่นกีฬาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รู้กฎ และกติกา  
จนสามารถถึงขั้นดูกีฬาเป็นเล่นกีฬาไดมี้ทศันคติท่ีดีมีระเบียบวนิยัและน ้าใจนกักีฬารวมถึง 
มีการจดัวางระบบโครงข่ายในสถานศึกษาและชุมชน เพื่อสร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา 
และครอบครัวในการผลกัดนัใหก้ารออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเป็นส่วนหน่ึงของวถีิชีวติตั้งแต่ 
ปฐมวยั 
 2.  ยทุธศาสตร์การส่งเสริมใหม้วลชนมีการออกก าลงักายและมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การกีฬา เพื่อเสริมสร้างการออกก าลงักายส าหรับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยัยทุธศาสตร์น้ี 
ถือวา่มีความส าคญัส าหรับประชาชนทัว่ไปทั้งน้ีเพราะการออกก าลงักายหรือการเล่นกีฬาจะท าให ้
สุขภาพพลานามยัแขง็แรงลดค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาล ลดปัญหาสังคม สามารถใชป้ระโยชน์ 
ในการแกไ้ขปัญหายาเสพติดและอบายมุข โดยมีการสร้างโอกาสการเขา้ถึงกิจกรรมการออก 
ก าลงักายและการเล่นกีฬาและมีการจดัเตรียมโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
แก่ประชาชนทุกกลุ่มอยา่งทัว่ถึง รวมไปถึงการส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสาธารณะ และพฒันา 
ระบบอาสาสมคัรการกีฬา 
 3.  ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดบั 
อาชีพ มุ่งเนน้ดา้นการสร้างและการพฒันานกักีฬาของชาติใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนั 
ในระดบัต่าง ๆ เพื่อสร้างช่ือเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติใหท้ดัเทียมกบันานาชาติ 
สามารถสร้างความภาคภูมิใจ และเป็นเคร่ืองมือในการรวมจิตใจซ่ึงจะเป็นการสร้างความรัก  
ความสามคัคีของคนในชาติอีกทั้งยงัส่งเสริมการพฒันาต่อยอดนกักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศไปสู่ 
การมีอาชีพทางการกีฬาอยา่งเตม็ตวั สามารถสร้างรายไดจ้ากความรู้ความสามารถ ทกัษะ และ 
ประสบการณ์โดยจดัให้มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีพร้อมรองรับการพฒันา ประกอบกบัการจดัใหมี้ 
ระบบสวสัดิการช่วยเหลือ และส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชนในการร่วม 
พฒันาตลอดเส้นทางอาชีพนกักีฬา 
 4.  ยทุธศาสตร์ การพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคญัในการสร้าง 
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ มุ่งพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจร สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการสนบัสนุนการท าธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรม 
การกีฬา อาทิธุรกิจการผลิตเส้ือผา้และอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจเพื่อการบริการเก่ียวกบัการกีฬา ธุรกิจ 
การจดักิจกรรมการแข่งขนัต่าง ๆ รวมถึงสถาบนัพฒันากีฬาอาชีพทุกระดบัพร้อมทั้งมุ่งพฒันา 
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การท่องเท่ียวเชิงกีฬา และจดัตั้งเมืองกีฬา เพื่อใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางดา้นการกีฬา 
ของภูมิภาค 
 5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา  
เป็นยทุธศาสตร์ท่ีมุ่งเนน้ดา้นการสร้างและการพฒันาสุขภาพของประชาชนและสมรรถภาพ 
ของนกักีฬาทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ รวมไปถึงเทคนิคทกัษะกีฬาในช่วงการแข่งขนัตลอดจน 
พฒันาไปสู่ความสามารถสูงสุดแต่ละบุคคลอยา่งเป็นระบบ โดยจดัใหมี้โครงสร้างพื้นฐานท่ีมี 
มาตรฐานและเพียงพอต่อความตอ้งการ พร้อมทั้งส่งเสริมการวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้และ 
นวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬาและสร้างความตระหนกัและการน าองคค์วามรู้ไปใชใ้หเ้กิด 
ประโยชน์สูงสุดกบัประชาชนและนกักีฬาทุกกลุ่ม 
 6.  ยทุธศาสตร์การยกระดบัการบริหารจดัการดา้นการกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ มุ่งเนน้ 
การพฒันาระบบการบริหารจดัการทางการกีฬาโดยเสริมสร้างการบูรณาการตั้งแต่ระดบันโยบาย 
จนถึงระดบัปฏิบติัการ ท าการจดัตั้งผา่นกลไกของคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติท่ีจะมี 
การจดัตั้งข้ึน รวมไปถึงพฒันาระบบฐานขอ้มูลท่ีมีมาตรฐานเพื่อประโยชน์ในการเช่ือมโยงขอ้มูล 
ส าหรับการติดตามและประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งส่งเสริมการยกระดบัการบริหาร 
จดัการขององคก์รกีฬาต่าง ๆ ใหท้ดัเทียมสากล และอยูบ่นพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
 การด าเนินการจดัท าแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) ดงักล่าว  
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ไดเ้นน้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งในหน่วยงาน 
ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นการกีฬาและหน่วยงานท่ี เก่ียวขอ้ง โดยมีผูแ้ทนจากหน่วยงานภาครัฐ  
รัฐวสิาหกิจ องคก์รเอกชน สถาบนัการศึกษา สมาคมกีฬา องคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน และ 
นกัวชิาการ รวมถึงการด าเนินการในส่วนภูมิภาค เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากภาคี เครือข่าย และ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง จากทุกภาคส่วนของสังคม เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลและความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัท า 
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัต่อไป 
 พร้อมทั้งมีการศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ แนวทางท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งได ้ขอ้เสนอแนะ  
เพื่อใหก้ารพฒันากีฬาของประเทศมีความสมบูรณ์ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนและ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
นโยบายของรัฐบาล ยทุธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2560-2563 เพื่อใหส้ามารถ 
บูรณาการภารกิจดา้นกีฬาไดอ้ยา่งเป็นระบบในทุกมิติ และไดรั้บการยอมรับจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการดา้นการออกก าลงักาย 
และการกีฬาของประเทศ ท่ีเหมาะสมและเป็นไปได ้ซ่ึงจะช่วยให ้การเพิ่มสมรรถนะและขีด 
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศใหบ้รรลุเป้าหมาย และใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนต่อไป 
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 ผูว้จิยัสรุปแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อน ามาสรุปขอ้มูล 
เพื่อเป็นตวัอยา่งในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าในมหาวทิยาลยับูรพา คือ การส่งเสริมเสริมกีฬาตั้งแต่ 
ขั้นพื้นฐาน และมวลชน ใหนิ้สิตในมหาวทิยาลยับูรพาสามารถรู้และเขา้ใจ เล่นกีฬาทางน ้าได ้
อยา่งถูกตอ้ง และพฒันาต่อยอดไปสู่ความเป็นเลิศ โดยอาศยัหลกัทางวทิยาศาสตร์การกีฬา  
และการบริหารจดัการท่ีดี เขา้มาช่วยส่งเสริมกีฬาทางน ้าในมหาวทิยาลยับูรพา 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการส่งเสริมกฬีาเพ่ือสุขภาพ เพ่ือมวลชน และเพ่ือความเป็นเลศิ 
ในสถาบันอดุมศึกษา 
 แนวทางในการบริหารจัดสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 อ าพร ศรียาภยั, สุพิตร สมาหิโต และพงษศ์กัด์ิ สวสัดิเกียรติ (2557) ไดเ้สนอแนวทาง 
ในการบริหารจดัการในสถาบนัอุดมศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา ส าหรับมหาวทิยาลยัทัว่ไป มีแนวทาง ดงัน้ี  
 1.1  มหาวทิยาลยัจะตอ้งจดัหลกัสูตรใหนิ้สิตนกัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมพลศึกษา 
ทัว่ไป (Physical education activity) อยา่งนอ้ย 2 กิจกรรม ตลอดหลกัสูตร โดยในกิจกรรมการเรียน 
การสอน นอกจากจะเปิดโอกาสใหนิ้สิตนกัศึกษาไดเ้ล่นกีฬาและออกก าลงักายแลว้ ผูส้อนจะตอ้ง 
สอดแทรกเน้ือหาทางดา้นการสร้างจริยธรรมและคุณธรรมแก่ผูเ้รียนดว้ย 
 1.2  จดัการศึกษาใหเ้ช่ือมต่อกบัโรงเรียนทัว่ไป โดยมหาวิทยาลยัตอ้งใหค้วามส าคญั 
กบักีฬาและการออกก าลงักาย และการสร้างความเป็นเลิศทางการกีฬาดว้ย ทั้งน้ีสัดส่วน 
อาจนอ้ยกวา่มหาวทิยาลยักีฬาหรือสถาบนัการพลศึกษา เพื่อรองรับการพฒันาผูท่ี้มีความสามารถ 
ทางการกีฬาและประสงคจ์ะสร้างอาชีพทางการกีฬา 
 1.3  จดัใหมี้กิจกรรมพิเศษในรูปแบบของชมรมกีฬา (Sport club) และมีการบริหาร 
จดัการตามหลกั เพื่อใหก้ารผลิตบณัฑิตมีคุณภาพท่ีสามารถออกไปในตลาดแรงงานไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 1.4  เพื่อเป็นการส่งเสริมการพฒันากีฬาชาติ ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัควรจะจดัโครงการ 
พฒันานิสิตนกัศึกษาท่ีมีความสามารถทางการกีฬาในสถาบนัการศึกษา โดยประสานความร่วมมือ 
กบัคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และจดัใหมี้ 
คณะกรรมการของมหาวทิยาลยัท่ีจะรับผดิชอบโครงการน้ี 
 อ าพร ศรียาภยั และคณะ (2557) การจดัการบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษยท่ี์ดีจะช่วยเพิ่ม 
ประสิทธิภาพองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการสรรหา การคดัเลือก การพฒันา 
การจูงใจและการรักษา จุดมุ่งหมายส าคญัของการจดัการบุคลากร คือ การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร การบริหารจดัการบุคลากรกีฬาจะมีขั้นตอนการพฒันา 
ไม่แตกต่างกบัสายงานอ่ืน หากแต่ขั้นตอนการพฒันามีรายละเอียดของการปฏิบติัต่างกนั 
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 Chelladurai (2005) โดยบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานกีฬาในสถาบนัการศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 กลุ่มหลกั คือ 
 กลุ่มผูบ้ริหารกีฬา เป็นผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจในดา้นต่าง ๆ ตามระดบัความส าคญั  
(อธิการบดี คณบดี ผูอ้  านวยการ หวัหนา้ภาควชิา หวัหนา้สาขา เป็นตน้) คุณสมบติัของผูบ้ริหารกีฬา 
ท่ีดี ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้รอบ มีวสิัยทศัน์ในดา้นการบริหารจดัการและดา้นกีฬาท่ีกวา้งไกล และ 
รักเขา้ใจกีฬา มีเครือข่าย ยดืหยุน่ ยติุธรรม และเขา้ถึงบุคลากรดา้นอ่ืน ๆ และนกักีฬา ใหโ้อกาส 
บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันากีฬา 
 กลุ่มปฏิบติัการ ประกอบดว้ย อาจารยผ์ูส้อนวชิาการ ผูฝึ้กสอน และผูท้  าทีมกีฬา  
ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความช านาญและมีประสบการณ์ทางการกีฬาโดยตรง ทั้งในระดบัชาติและ 
ระดบันานาชาติสามารถลงปฏิบติัไดจ้ริง เป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บันกักีฬา มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งบรรจุ 
จา้งเป็นบุคลากรประจ าทางการกีฬาท่ีเป็นผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา และพลศึกษา  
มาดูแลรับผดิชอบโดยตรงหากบุคลากรประจ าไม่เพียงพอ ใหส้รรหาบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้จริง 
เขา้มาช่วย ทั้งน้ีจะตอ้งดูแลสร้างขวญั และใหก้ าลงัใจบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
 กลุ่มนกักีฬา ซ่ึงเป็นผลิตผลหลกัของการพฒันากีฬา โดยสถาบนัการศึกษาระดบั 
อุดมศึกษาจะเป็นหน่วยงานหลกัท่ีจะตอ้งตระหนกัในกระบวนการผลิตนกักีฬา ตอ้งบริหารจดัการ 
ใหน้กักีฬาสามารถเรียนทางวิชาการและพฒันาทางดา้นทกัษะกีฬาควบคู่ไปดว้ยกนั ในการพฒันา 
กีฬา (Green, 2004) มี 3 ขั้นตอน หลกัท่ีต่อเน่ืองกนั คือ การคดัเลือกสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา  
(Recruitment) การเก็บรักษา (Retention) และการส่งต่อนกักีฬา (Transition) เพราะผลิตผลในขั้น 
สุดทา้ยท่ีจะตอบโจทยก์ารพฒันากีฬา คือ การท่ีนกัศึกษาไดมี้การน าเร่ืองกีฬาไปใชเ้พื่อความเป็น 
เลิศ และเพื่อการอาชีพ 
 ดงันั้นการพฒันากีฬาในสถาบนัอุดมศึกษา จ าเป็นตอ้งพฒันากีฬาในทุก ๆ กลุ่ม ตั้งแต่ 
ในระดบักีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อมวลชน และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อพฒันากิจกรรมดา้นกีฬา 
อยา่งเป็นระบบ 
 แนวคิดการส่งเสริมกฬีาเพ่ือสุขภาพ 
 วรศกัด์ิ เพียรชอบ (2552) กล่าววา่ “กีฬาเป็นกิจกรรมท่ีเป็นส่วนหน่ึงของชีวติ เล่นเพื่อ 
ความสนุกสนานและเพื่อแสดงออกซ่ึงความสามารถ และสวยงามดว้ยการเคล่ือนไหวของร่างกาย 
ในเวลา วา่งใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบท่ีวางไวท้ั้งน้ีโดยไม่หวงัผลตอบแทนอยา่งอ่ืน” 
ลกัษณะท่ีส าคญัของกีฬา มีดงัน้ี  
 1.  กีฬาเป็นกิจกรรมท่ีเป็นตามความสมคัรใจ เล่นในเวลาวา่งตามความพอใจไม่มีใคร 
บงัคบัจะเร่ิมหรือเลิกเล่นเม่ือไรก็ไดย้กเวน้ผูท่ี้เป็นนกักีฬาอาชีพเท่านั้น 
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2.  กีฬาเป็นกิจกรรมท่ีมีสถานท่ีเล่นจดัไวโ้ดยเฉพาะ ส าหรับกีฬาในแต่ละประเภทนั้น ๆ  
3.  ผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในการเล่นกีฬามกัจะบอกล่วงหนา้ไม่ได ้ตอ้งรอเม่ือการแข่งขนั 

ส้ินสุดลง จึงท าใหเ้กิดผลเช่นน้ีผูเ้ล่นตอ้งฝีมือทดัเทียมกนัดว้ย 
 4.  การเล่นกีฬาในตวัของมนัเองจะไม่ไดผ้ลตอบแทน นอกจากความพอใจท่ีไดเ้ล่น  
เพราะกีฬาไม่ใช่กิจกรรมเพื่อการยงัชีพ ยกเวน้นกักีฬาอาชีพ  
 5.  การเล่นกีฬามีหลกัและรูปแบบท่ีชดัเจน มากกวา่เกมหรือการละเล่น 
 6.  จุดเด่นของกีฬาคือผูเ้ล่นตอ้งมีทกัษะ เวลา และความสามารถของร่างกายสูง  
ตอ้งมีการเรียนรู้จึงจะท าใหเ้กิดความช านาญและเล่นไดดี้ 
 7.  การเล่นกีฬาบางประเภทเช่น ฟุตบอล บาสเกตบอลก่อนเร่ิมแข่งขนัจะมีการเส่ียงทาย 
เพื่อเลือกแดน หรือหาผูท่ี้ส่งเร่ิมเล่นโดยการโยนหวักอ้ย หรือจบัสลากทั้งน้ีเพื่อความยติุธรรมเท่านั้น  
ส่วนผลการแข่งขนัจะแพห้รือชนะข้ึนอยูก่บัฝีมือของผูเ้ล่น 
 8.  กีฬาทีมหรือชุดมกัจะมีการคดัเลือกสมาชิกภายในทีม แต่ละคนจะท าหนา้ท่ี 
แตกต่างกนั มีบทบาทแตกต่างกนั เม่ือสมาชิกเก่าหมดวาระหรือถอนตวัออกไปก็จะมีการเลือก 
สมาชิกใหม่เขา้มาแทนท่ี 
 9.  กีฬามีกฎระเบียบท่ีแน่นอนชดัเจนมีระบบและมีผูรั้กษากฎระเบียบตั้งแต่สมาคมกีฬา 
ระดบัทอ้งถ่ินสมาคมระดบัชาติจนกระทัง่ถึงระดบัต่างประเทศ 
 10.  การกีฬามกัมีหน่วยงานใหค้วามสนบัสนุนทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 11.  การฝึกกบักีฬาตอ้งอาศยัความรู้ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบติัทั้งในดา้นกติกาสากล 
ของการเล่นทกัษะ ลกัษณะของสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการเล่น นอกจากน้ียงัมีส่ิงท่ี 
เก่ียวขอ้งทางออ้มอีกคือครูฝึก 
 12.  กีฬามกัจะมีพิธีหรือส่ิงท่ีเป็นสัญลกัษณ์ส าหรับการกีฬาท่ียดึถือกนัเป็นพิธีการ 
 13.  กีฬาจะมีการเล่นแบ่งแยกระดบัการศึกษา ใชท้กัษะความช านาญจึงจะเล่นไดดี้  
 14.  กีฬามีลกัษณะเป็นสถาบนัสังคมอยา่งหน่ึง สถาบนัน้ีประกอบดว้ยองคก์ารของ 
สังคมซ่ึงจดัด าเนินการ ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ องคก์ารสังคม ทางกีฬา 
 15.  กีฬายงัเป็นสภาพการณ์ของสังคมมีบุคคลเก่ียวขอ้งมีบทบาทหนา้ท่ี แตกต่างกนั 
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการกีฬาอาจแยกเป็น 2 พวก คือผูผ้ลิต หมายถึง ผูท่ี้ส่วนร่วมในการกีฬาจดัใหมี้ 
กิจกรรมกีฬาข้ึน และผูบ้ริโภค คือผูดู้กีฬาและติดตามข่าวสารกีฬาเป็นประจ า 
 กีฬาเพื่อสุขภาพ หมายถึง การเล่นกีฬาหรือการออกก าลงักาย ท่ีมีจุดประสงคท่ี์แน่นอน 
ในการพฒันาสุขภาพทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญาและทางดา้นบุคลิกภาพ 
ซ่ึงอาจหมายถึง การด ารงสุขภาพท่ีดีอยูแ่ลว้มิใหล้ดถอยลงไป ปรับปรุงสภาพท่ีทรุดโทรมใหดี้ข้ึน 
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ป้องกนัโรคท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองจากขาดการออกก าลงักาย ตลอดจนช่วยแกไ้ขหรือฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย 
จากโรคบางอยา่ง กีฬาเพื่อสุขภาพ จึงมีลกัษณะท่ีแตกต่างกบักีฬาแข่งขนัอยูม่าก เพราะมิไดเ้ก่ียวขอ้ง 
กบัผลแพช้นะหรือช่ือเสียง เกียรติยศ จากการแข่งขนัในคร้ังน้ี (ยพุาพร ทองตั้ง, 2547) 
 แนวคิดการส่งเสริมกฬีาเพ่ือมวลชน 
 ไพทูรย ์กนัสิงห์ (2552) ใหค้วามหมายวา่ กีฬาเพื่อมวลชน หมายถึง กิจกรรมกีฬา  
หรือการออกก าลงักาย หรือกิจกรรมนนัทนาการท่ีจดัใหก้บัประชาชน ทุกเพศ ทุกวยั ทุกระดบัอายุ 
และทุกอาชีพไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมโดยมีจุดหมายเพื่อใหป้ระชาชนทุกคน มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
ท่ีแขง็แรงสมบูรณ์ มีคุณภาพชีวติท่ีดี ในการด ารงชีวติประจ าวนัและเป็นผูผ้ลิตท่ีมีคุณภาพของ 
ประเทศซ่ึงสามารถอยูร่่วมกนักบัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ลดความขดัแยง้ในสังคม หรืออีกนยัหน่ึง 
กีฬามวลชนหมายถึง การออกก าลงักายหรือเล่นกีฬาท่ีกระท าร่วมกนัของคนจ านวนมาก 
เป็นประโยชน์ต่อร่างกาย จิตใจและสังคมท่ีไดอ้อกก าลงักายหรือเล่นกีฬาเพื่อนนัทนาการ 
สนุกสนาน โดยไม่จ  ากดัจ านวน อาย ุเพศ และวยั 
 แนวทางการจดักิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การวางแผน ไดแ้ก่ การส ารวจและรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติังานกิจกรรมกีฬา 
การออกก าลงักายและนนัทนาการ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ทั้งภายในและภายในมหาวทิยาลยั 
การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์ก าหนดยทุธศาสตร์ การก าหนดนโยบาย 
การสนบัสนุนการด าเนินงาน การก าหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว การจดังบประมาณ  
การจดัเตรียมอุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์การออกก าลงักายท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอ ก าหนดตวัช้ีวดั 
การด าเนินงาน การก าหนดแผนปฏิบติังาน และโครงการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชน มีขั้นตอน 
วธีิการประเมินผลและก ากบัดูแลการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยัอยา่งชดัเจน 
 การบริหารจดัการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยัจึงมีความส าคญั และมีความจ าเป็น 
อยา่งยิง่ทางการบริหารจดัการ เพราะเป็นการก าหนดยทุธศาสตร์ในการตดัสินใจ เลือกวธีิการท่ีจะ 
ท าใหเ้กิดผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายโดยมีกระบวนการ และเทคนิควธีิซ่ึงเร่ิมจากการวเิคราะห์ปัญหา 
และสถานการณ์ภายใน และภายนอกองคก์ารเพื่อน าไปสู่กระบวนการและขั้นตอนต่อ ๆ ไป ดั้งนั้น 
มหาวทิยาลยัควรมีการวางแผนการด าเนินงานการจดักิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนท่ีมีรูปแบบใหช้ดัเจน 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานทั้งระยะสั้น และระยะยาว การวางแผน 
จึงมีความส าคญั คือ การวางแผนจะช่วยใหผู้บ้ริหารทราบวา่ อะไรท่ีตอ้งท าและท าเม่ือไร จะใช ้
ทรัพยากรอยา่งไรเพื่อให้เกิดประโยชน์ การวางแผนไม่เพียงแต่เป็นการหาค าตอบใหแ้กปั้ญหา 
แต่ละปัญหาเท่านั้นแต่ยงัเป็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ส าหรับการด าเนินงานดว้ย การวางแผน 
ช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และการวางแผนเป็นการคน้หาความจริง  
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ก าหนดส่ิงท่ีควรปฏิบติัและวธีิปฏิบติั การวางแผนช่วยให้ผูบ้ริหารพน้จากการลม้เหลวไดเ้น่ืองจาก 
ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอนาคตไวเ้ป็นการล่วงหนา้ และการวางแผนช่วยใหมี้ 
การใชท้รัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  การจดัองคก์ร ไดแ้ก่ การจดัท าแผนภูมิโครงสร้างการปฏิบติังาน ก าหนด 
ความรับผดิชอบการท างานของคณะกรรมการกีฬาเพื่อมวลชน มีคณะกรรมการด าเนินงานกีฬา 
เพื่อมวลชน เปิดโอกาสใหนิ้สิต/ นกัศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมเป็นอาสาสมคัรในการปฏิบติังาน 
มีคณะกรรมการประเมินผลการจดักิจกรรมตามแผนปฏิบติังาน และโครงการด าเนินงาน มีขั้นตอน 
วธีิการประเมินผลเป็นระยะและต่อเน่ืองจนส้ินสุดการด าเนินงาน การจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบั  
คู่มือปฏิบติังานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั 
 การบริหารจดัการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยัดา้นการจดัองคก์าร มหาวทิยาลยั 
ควรมีการจดัตั้งชมรมกีฬาโดยใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการจดัตั้งชมรมกีฬา 
ในมหาวทิยาลยั มีการเตรียมสถานท่ีท างาน วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกในส านกังาน 
ส าหรับใชป้ฏิบติังานกิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั และการก าหนดโครงสร้าง 
การปฏิบติังานของคณะกรรมการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยัจากตวัแทน 
ทางดา้นการบริหาร หรือตวัแทนจากองคก์าร หรือหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยั ควรระบุต าแหน่ง 
และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อไปสู่การน าปฏิบติั มหาวิทยาลยั 
เป็นองคก์ารท่ีใหบ้ริการแก่นิสิตและบุคคลทัว่ไป มุ่งเนน้การใหบ้ริการท่ามกลางความเปล่ียนแปลง 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มหาวทิยาลยัจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอทั้งน้ี โครงสร้างของคณะกรรมการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชน 
ในมหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย 
 2.1  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต/นกัศึกษา เป็นประธานคณะกรรมการด าเนินงาน 
ซ่ึงระบบการบริหารงานในมหาวทิยาลยั รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตไดรั้บมอบหมายให ้
รับผดิชอบและดูแลเก่ียวกบันิสิตในมหาวทิยาลยั ดงันั้นกีฬาเพื่อมวลชนถือวา่เป็นกิจกรรม 
ของนิสิตและเป็นความรับผิดชอบโดยตรง 
 2.2  คณบดี/ ผูอ้  านวยการทุกคณะ เป็นท่ีปรึกษาแก่คณะกรรมการด าเนินงานกีฬา 
เพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั ท าหนา้ท่ี ใหค้  าแนะน าดา้นการบริหารงานภายในองคก์ารและระหวา่ง 
องคก์ารทั้งภายในมหาวทิยาลยัและภายนอกมหาวทิยาลยั เน่ืองจากประสบการณ์และแนวคิด 
ในการปฏิบติังานสามารถให้ค  าแนะน าไดเ้ป็นอยา่งดีและท่ีส าคญักิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชน 
มิใช่เฉพาะคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเท่านั้น แต่ควรไดรั้บการร่วมมือของทุกคนภายในมหาวทิยาลยั 
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 2.3  ผูอ้  านวยการกองกิจการนิสิต รองประธานคณะกรรมการด าเนินงาน บทบาท 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ประสานความร่วมมือกบัคณะต่าง ๆ ทางดา้นการบริการงานโครงการ 
กิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันา 
มหาวทิยาลยั 
 2.4  รองคณบดี/ รองผูอ้  านวยการฝ่ายกิจการนิสิต เป็นคณะกรรมการด าเนินงานกีฬา 
เพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั ท าหนา้ท่ีควบคุม ดูแลนิสิต ใหค้วามเห็นและเป็นท่ีปรึกษาการจดัการ 
กิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนภายในคณะท่ีรับผดิชอบ 
 2.5  ผูอ้  านวยการศูนยกี์ฬา หรือหวัหนา้ศูนยกี์ฬา เป็นคณะกรรมการด าเนินงานกีฬา 
เพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั ท าหนา้ท่ีประสานงานและรับผดิชอบเก่ียวกบัการจดัเตรียมสถานท่ี  
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีมาตรฐาน และความพร้อมอยา่งต่อเน่ืองส าหรับกิจกรรมกีฬา 
เพื่อมวลชนของแต่ละหน่วยงานในมหาวทิยาลยั 
 2.6  หวัหนา้กิจกรรม และกีฬา เป็นคณะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
ด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั ท าหนา้ท่ีประสานการด าเนินงานการจดักิจกรรมเพื่อ 
มวลชนกบัองคก์ารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งภายในมหาวทิยาลยั การรวบรวมขอ้มูลโครงการเพื่อจดัท า 
เป็นแผนและปฏิบติังาน สรุปผลการด าเนินงาน รายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการ 
การประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่าง ๆ 
 2.7  นายกองคก์ารและประธานสภานิสิต เป็นคณะกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
คณะกรรมการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั ท าหนา้ท่ีประสานความร่วมมือและ 
ท าความเขา้ใจกบัตวัแทนนิสิตทุกคณะเพื่อใหค้วามส าคญักบักิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนใน 
มหาวทิยาลยั 
 2.8  ชมรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั โดยประธานชมรมหรือตวัแทนชมรม 
ร่วมเป็นคณะกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ ท าหนา้ท่ีประสานความร่วมมือและท าความเขา้ใจกบั 
ตวัแทนนิสิต ทุกคณะเพื่อให้เห็นความส าคญัการจดักิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยัร่วมกบั 
ชมรมกิจกรรมหรือชมรมกีฬาอ่ืน ๆ 
 3.  การปฏิบติัการ ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ใหนิ้สิตเกิดความสนใจ และเห็นคุณค่าจากการเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง โครงการกิจกรรม 
กีฬาเพื่อมวลชนก าหนดแนวทางการด าเนินงานและสามารถยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม  
การจดัประชุมคณะกรรมการด าเนินงานและผูรั้บผิดชอบทุกหน่วยงาน การฝึกอบรมสัมมนา 
ผูน้ าดา้นกีฬา การออกก าลงักายและนนัทนาการเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ จดัท าประกาศ 
เพื่อใหทุ้กหน่วยงานใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัของกิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั 
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มหาวทิยาลยัควรระบุขั้นตอนการสั่งการ และการติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร โครงการกิจกรรม 
กีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยัมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานอยา่งชดัเจน การด าเนินงาน 
สามารถยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม ควรมีการติดตามผล ประเมินผล และก ากบัดูแลระหวา่ง 
การปฏิบติังานและส้ินสุดการด าเนินงานเพื่อน าขอ้มูลไปใชก้บัการปรับปรุงในคร้ังต่อไป 
 4.  การควบคุม ไดแ้ก่ มีระบบ วธีิการติดตาม ตรวจสอบ แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข  
มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ เปรียบเทียบ ประเมินผล สรุปผล การรายงานผลการปฏิบติังาน 
กีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยั ซ่ึงการควบคุมเป็นการติดตามตรวจสอบการปฏิบติังานกีฬาของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยพิจารณาจากงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดด้ าเนินงาน 
ไปมากนอ้ยเพียงใด ตามวตัถุประสงคห์รือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอยา่งใด การควบคุมปริมาณงาน 
เป็นการควบคุมปริมาณของงานท่ีบุคลากรจะตอ้งท าใหไ้ดต้ามเป้าหมายในเวลาท่ีก าหนด ไดแ้ก่ 
ตารางส าหรับควบคุมการปฏิบติังาน การควบคุมคุณภาพของงานเป็นการควบคุมผลิตใหไ้ด ้
มาตรฐานตามเกณฑท่ี์ก าหนด การควบคุมค่าใชจ่้ายเป็นการควบคุมค่าใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตามแผน 
โครงการ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ไดแ้ก่ วธีิการใชรั้บงบประมาณ ดงันั้น การควบคุมระบบ 
ในการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวทิยาลยัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์เป็นการติดตาม 
ตรวจสอบ งานท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงกระท าโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อติดตามผล 
การสรุปผล แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข ของการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั 
เพื่อใหทุ้กคนไดท้ราบผลการปฏิบติังาน (ไพทูรย ์กนัสิงห์, 2552)  
 แนวคิดการส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ 
 อาพทัธ์ เตียวตระกูล (2555) กล่าววา่ การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เป็นกระบวนการ 
ด าเนินงานท่ีมีการวางแผน มีจุดมุ่งหมาย และก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงของการแข่งขนักีฬา  
ท่ีมุ่งหวงัทางประสิทธิภาพของนกักีฬา ใหไ้ดรั้บโอกาสแสดงความเป็นเลิศทางกีฬา และเพื่อเป็น 
แชมป์ 
 การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 วตัถุประสงคข์องการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศโดยเร่ิมจากระดบัโรงเรียน  
ระดบัอุดมศึกษา จนถึงวตัถุประสงคก์ารพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ของแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ 
 วตัถุประสงคข์องการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในระดบัโรงเรียน การแข่งขนักีฬา 
ในโรงเรียน อุดมคติขั้นสูงสุดของการกีฬาคือ กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อมิตรภาพ และกีฬาเพื่อ 
ความสนุกสนาน ส่วนการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบนัการศึกษา คือ โรงเรียนกีฬาท่ี 
จดัตั้งข้ึนเพื่อการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยเฉพาะซ่ึงมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
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 จดัการดา้นกีฬา ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาใหมี้โอกาสไดรั้บ 
การส่งเสริม และพฒันาดา้นความสามารถทางกีฬาใหสู้งสุด ซ่ึงจะเป็นการเตรียมและผลิตนกักีฬา 
ของชาติ ใหมี้ความสามารถ และคุณภาพทดัเทียมกบันานาอารยประเทศ วเิคราะห์และวจิยั 
เพื่อพฒันามาตรฐานการกีฬา และนกักีฬาของประเทศ 
 วตัถุประสงคข์องการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาจะน าเสนอ 
วตัถุประสงคข์องการพฒันากีฬาของสถาบนั ท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็น 
เลิศ ดงัน้ีเพื่อใหโ้อกาสแก่นกักีฬาท่ีมีความสามารถดีเด่นระดบัชาติ มีสุขภาพอนามยัท่ีแขง็แรงและ 
มีความประพฤติเรียบร้อยซ่ึงเป็นก าลงัของชาติในปัจจุบนั และจะเป็นก าลงัของชาติในอนาคต 
ไดเ้ขา้มาศึกษาในมหาวทิยาลยั มีการพฒันาขีดความสามารถดา้นกีฬาใหสู้งข้ึน และส่งเสริมใหนิ้สิต 
ไดเ้ล่น และสนใจกีฬาอยา่งทัว่ถึง 
 ภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษาในการจดัการนิสิตท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬา 
(อาพทัธ์ เตียวตระกูล, 2555) 
 ภารกิจหลกัในการจดัการนิสิตนกัศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางดา้นกีฬา  
เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนใหนิ้สิตนกัศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ 
ซ่ึงในการบริหารกิจการนิสิตนกัศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบันิสิตนกัศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ทางการกีฬา ไดแ้ก่ 
 1.  บริหารจดัการองคก์รกีฬาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  พฒันานกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬาใหมี้ศกัยภาพ และขีดความสามารถ 
ในการแข่งขนั 
 3.  จดัโครงสร้างพื้นฐาน สถานกีฬา วสัดุอุปกรณ์กีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวก 
เพื่อการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมกีฬา ไดแ้ก่ อาคารกีฬา สนามกีฬา ศูนยส์มรรถภาพทางกาย  
อุปกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอต่อการฝึกซอ้มกีฬาท่ีเพียงพอต่อการฝึกซอ้มของนกักีฬา และส่ิงอ านวย 
ความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็น 
 4.  จดัใหมี้ศูนยฝึ์กกีฬาเพื่อการแข่งขนัพร้อมทั้งเคร่ืองมือทางวทิยาศาสตร์ และ 
เทคโนโลยทีางการกีฬา 
 5.  พฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
 6.  สนบัสนุนงานวจิยัทางการกีฬา 
 7.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทางการกีฬา 
 8.  สนบัสนุนงบประมาณท่ีใชส้นบัสนุนการจดักิจกรรมกีฬา ไดแ้ก่ เงินบ ารุงกีฬา 
ท่ีสถาบนัอุดมศึกษาเก็บจากนกัศึกษามาจดัสรรเป็นงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดักิจกรรมกีฬา 
การหารายไดข้ององคก์รกิจกรรมนิสิตนกัศึกษา และการจดัสรรงบประมาณ การจดัช้ือจดัจา้ง 
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 9.  สนบัสนุนงานสวสัดิการนกักีฬา 
 10.  จดัใหมี้กองทุนพฒันากีฬาท่ีเพียงพอในการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมกีฬา 
 11.  จดัการระบบธุรกิจสิทธิประโยชน์เพื่อการพฒันา 
 12.  มีความรับผดิชอบตามกฎหมาย โดยก าหนดกฎ ระเบียบ พร้อมทั้งมาตรการ 
ในการป้องกนัปัญหา และอุบติัเหตุท่ีอาจเกิดจากการจดักิจกรรมกีฬา 
 13.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานและชุมชน ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ 
การจดัการกิจกรรมกีฬา การแสวงหาอาจารยท่ี์ปรึกษาองคก์รกีฬา แสวงหาบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถท่ีเก่ียวกบักิจกรรมกีฬา มาท าหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนกีฬา แสวงหาหน่วยงานทั้งภาครัฐบาล 
และภาคเอกชนท่ีสามารถให้การสนบัสนุนงบประมาณหรือวสัดุท่ีใชจ้ดักิจกรรมกีฬา 
 14.  ส่งเสริมจรรยาบรรณนกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 
 15.  การประเมินผล ไดแ้ก่ การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการจดักิจกรรม 
กีฬาเป็นประจ า หวัขอ้การประเมินนั้นอาจรวมถึงความสนใจเขา้ร่วมกิจกรรม และการเขา้ร่วม 
กิจกรรมของนกัศึกษา คุณภาพของกิจกรรมกีฬา ตลอดจนปัญหาในการจดักิจกรรม 
 16.  ร่วมมือกนักบัฝ่ายวชิาการเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนไปในทิศทางเดียวกนั 
 ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2551) ไดก้ล่าววา่ แนวทางการพฒันากีฬาเป็นเลิศจะตอ้ง 
ประกอบดว้ย แนวทางต่าง ๆ คือ การพฒันาความสามารถของตวันกักีฬาการพฒันาบุคลากร 
ทางการกีฬาการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัการพฒันาการมีส่วนร่วมและการปลุกกระแส 
ค่านิยมทางการกีฬาการพฒันา โดยการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันากีฬาใหมี้ 
ประสิทธิภาพสูงสุดและการพฒันาองคก์รท่ีรับผิดชอบดว้ยการกีฬาในทุกระดบัตอ้งให้ความส าคญั 
และมีการทางานเช่ือมโยงเป็นระบบ 
 โดยสรุปแนวคิดการส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ เพื่อมวลชน และเพื่อความเป็นเลิศ จะตอ้ง 
มีหน่วยงานท่ีเขา้มารับผดิชอบในการบริหารจดัการกีฬาอยา่งชดัเจน มีการบริหารจดัการในทุก ๆ  
ดา้น อยา่งมีประสิทธิภาพ แบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน มีการจดัการเรียนการสอน 
ในหลกัสูตร สาขาวชิาพลศึกษา สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา มีการจดัการเรียนการสอน 
ในรายวชิาการศึกษาทัว่ไป โดยแบ่งวชิาการศึกษาทัว่ไป (บงัคบั) หรือวชิาการศึกษาทัว่ไป  
(บงัคบัเลือก) โดยการเปิดหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมกีฬาทางน ้า เพื่อเสนอต่อมหาวทิยาลยั 
ส าหรับเปิดหลกัสูตรการเรียนการสอน มีการจดักิจกรรมชมรมกีฬา มีการจดัสถานท่ีใหบ้ริการ 
ดา้นกีฬา อุปกรณ์กีฬา พฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา  
สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานและชุมชน เป็นตน้ 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ธีรวฒิุ ปิงยศ (2556) ไดศึ้กษา การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพื่อสุขภาพ 
ในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา น่าน เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกีฬา 
เพื่อสุขภาพในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา น่าน โดยศึกษากลุ่มประชากรท่ีมี 
ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการจดักิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพในมหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย  
ฝ่ายบริหาร ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการฝ่ายกิจการนกัศึกษา หวัหนา้แผนกวชิาพลานามยั และ 
อาจารยท่ี์ปรึกษาสโมสรนกัศึกษา ฝ่ายด าเนินการ ไดแ้ก่ นายกสโมสรนกัศึกษา คณะกรรมการ 
สโมสรนกัศึกษา ตวัแทนชมรมกีฬา นกัศึกษาท่ีเป็นตวัแทนแต่ละสาขาวชิาของมหาวทิยาลยั 
เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา น่าน เก็บรวมรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนา 
กลุ่ม โดยวเิคราะห์ตามองคป์ระกอบของกระบวนการจดัการ คือ การวางแผน การจดัองคก์าร 
การอ านวยการ และการควบคุม ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการวางแผน มีการวางแผนยทุธศาสตร์  
เป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละแผนการด าเนินงานกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบั 
นโยบาย และแผนพฒันาของมหาวทิยาลยั ดา้นการจดัองคก์าร มีการจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
กิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ คณะกรรมการท่ีปรึกษา โครงสร้างการปฏิบติังานโดยแสดงใหเ้ห็นถึง 
ล าดบัชั้นการบงัคบับญัชาและก าหนดความรับผิดชอบ ขอบเขตการท างานของคณะกรรมการกีฬา 
เพื่อสุขภาพในมหาวทิยาลยั จดัตั้งหน่วยงานเป็นศูนยก์ลางการบริหารและด าเนินการโดยตรง 
ในทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมกีฬาในมหาวทิยาลยั และความหลากหลายของชมรมกีฬา  
ดา้นการอ านวยการ มีการส่งเสริม สนบัสนุนท่ีเป็นรูปธรรมจากผูบ้ริหาร รวมถึงการท างาน 
ของนกัศึกษาร่วมกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ และผลท่ีดีต่อการปฏิบติังาน 
ดา้นกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ ดา้นการควบคุม มีการจดัท าการรายงานผลการปฏิบติังานกีฬา 
เพื่อสุขภาพในมหาวทิยาลยัเป็นปัจจุบนัผา่นส่ือ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผล 
การด าเนินงาน จดัประชุมสรุป และประเมินผลร่วมกนัของทุกฝ่าย ทุกคร้ังเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 
 สุพิตร สมาหิโต สุพิตร สมาหิโต, อภิลกัษณ์ เทียบทอง, วลัลีย ์พทัโรภาส, บรรจบ  
ภรายค์  า และอ าพร ศรียาภยั (2547) ไดว้จิยัเร่ือง รูปแบบการจดักีฬาเพื่อมวลชน: กรณีศึกษา 
ส าหรับมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อมวลชน
ส าหรับมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์โดยมีองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อมวลชน 
ท่ีประกอบดว้ย โครงสร้างการบริหารงาน องคก์รและบุคลกรท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งแหล่งงบประมาณ  
ลกัษณะกิจกรรมท่ีจดั ปัญหาและอุปสรรคในการจดัตลอดจนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้
ในการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย 2 กลุ่มดว้ยกนั คือ กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 เป็นผูแ้ทนของการจดักีฬา 
เพื่อมวลชนในจงัหวดัต่าง ๆ ทัว่ประเทศ จ านวน 48 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 เป็นผูบ้ริหารระดบัรอง 
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อธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต นกัศึกษา ผูอ้  านวยการส านกักีฬา ผูอ้  านวยการ กองกิจกรรมนิสิต  
นกัศึกษา หวัหนา้ภาควชิาพลศึกษา และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งจาก 8 มหาวทิยาลยั คือ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้มหาวทิยาลยัขอนแก่น มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยักรุงเทพ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ (วทิยาเขตหาดใหญ่)  
มหาวทิยาลยัทกัษิณ และการกีฬาแห่งประเทศไทย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ  
แบบสอบถามสาหรับกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มท่ี 1 และแบบสัมภาษณ์ แบบส ารวจ ตลอดจนการพบปะ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักลุ่มตวัอยา่งกลุ่มท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม  
คณะนกัวจิยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ย ตนเอง ต่อจากนั้นก็ไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์ทางสถิติโดย 
หาค่าร้อยละและเรียบเรียงขอ้มูลทั้งหมดมาอธิบายใหข้อ้คิดเห็น ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ  
เป็นความเรียงผลการวจิยัคร้ังน้ี ท าใหท้ราบวา่ 
 1.  รัฐบาลไดใ้หก้ารสนบัสนุนและมีการรณรงคใ์นการจดั “กีฬาเพื่อมวลชน”  
มาโดยตลอด ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากการบรรจุ “กีฬาเพื่อมวลชน” เอาไวใ้นแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ 
ตั้งแต่ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2531-2539) 
 2.  คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ไดส้นองนโยบาย 
ของคณะกรรมการโอลิมปิคสากล (IOC) และเป็นไปตามกฎบติัโอลิมปิค (Olympic charter)  
ท่ีจะตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรม Olympic day run ในวนัท่ี 22 เมษายน ของทุก ๆ ปี และนบัจากน้ี 
คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ 
ฝ่ายกีฬาเพื่อมวลชน (Sport for all commission) เพื่อด าเนินการเก่ียวกบักีฬาเพื่อมวลชนดว้ย 
 3.  การกีฬาแห่งประเทศไทย ส านกันายกรัฐมนตรี ไดจ้ดัตั้งฝ่ายกีฬาเพื่อมวลไวเ้ป็น 
หน่วยงานหน่ึงขององคก์รน้ี และยงัไดมี้เครือข่ายของงานดงักล่าวอยูทุ่กจงัหวดัทัว่ประเทศกิจกรรม 
 ศรุติ เดชวถีิ และประเสริฐไชย สุขสะอาด (2555) ไดศึ้กษาการจดัการกีฬาเพื่อความ 
เป็นเลิศในมหาวทิยาลยั การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
ในมหาวทิยาลยั โดยใชผู้บ้ริหาร เจา้หนา้ท่ีและนกักีฬา เป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวนทั้งส้ิน 28 คน  
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยั เชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมี 
โครงสร้าง (Structural interviews) เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ  
(Theory system) อนัประกอบดว้ยปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์และ 
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาสรุปแลว้เขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นปัจจยั 
น าเขา้ บุคลากร (Man) ผูบ้ริหาร ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศดา้น 
กีฬานั้น ใหค้วามส าคญักบัการกีฬาไม่นอ้ยไปกวา่ดา้นอ่ืน มีความเขา้ใจในตวันกักีฬา ใหเ้วลา 
ติดตามสอบถามผลงานอยา่งใกลชิ้ดดว้ยตนเอง มาเยีย่มชมหน่วยงานกีฬา และการฝึกซอ้ม 
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ของนกักีฬาเป็นประจ าสม ่าเสมอ ตวัผูบ้ริหารมีความตอ้งการความเป็นเลิศดา้นกีฬา และ 
ยงัใหก้ารสนบัสนุนเงินรางวลัเพิ่มเติมแก่หน่วยงานหรือบุคลากรท่ีท าผลงานใหก้บัมหาวทิยาลยั  
เจา้หนา้ท่ี ผลการวจิยัพบวา่ เจา้หนา้ท่ีมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา ผูมี้ความรู้ 
ความสามารถตรงตามสายงาน เคยเก่ียวขอ้งกบัการกีฬามาก่อน มีใจรักกบังานท่ีท าจึงท างาน 
อยา่งเตม็ความสามารถ และมีประสิทธิภาพแต่ละคนมีความช านาญในงานท่ีท ามีความสัมพนัธ์ 
อนัดีกบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา คอยใหก้ารช่วยเหลือใหค้  าปรึกษากบันกักีฬา มีความเป็นกนัเอง 
กบันกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผลการวจิยัพบวา่ผูฝึ้กสอนมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา  
มีประสบการณ์ดา้นกีฬา เป็นอดีตนกักีฬาในระดบัประเทศ และมีผลงานมาก่อนการใชผู้ฝึ้กสอน 
จากภายนอก และภายในมหาวทิยาลยัตามความเหมาะสม น าหลกัวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้น 
การฝึกซอ้ม ใหเ้วลากบัการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งเตม็ท่ี เป็นกนัเองกบันกักีฬา มีความเป็นธรรม 
เสมอภาคในการคดัเลือกนกักีฬาผูฝึ้กสอนไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม นกักีฬา ผลการวจิยัพบวา่  
นกักีฬามหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา มีความสามารถดา้นกีฬาอยูใ่นระดบัแนวหนา้ 
ของประเทศ ผา่นเกณฑก์ารคดัเลือกของมหาวทิยาลยั คือ ชนะเลิศอนัดบั 1, 2 หรือ 3 ใน 
ระดบัประเทศ เขา้มาศึกษาในมหาวทิยาลยัโดยโครงการพิเศษส าหรับนิสิตโดยเฉพาะ ไดรั้บ 
การดูแลช่วยเหลือเร่ืองการเรียนเป็นพิเศษจากมหาวทิยาลยั ดา้นเงินงบประมาณการสนบัสนุน  
สวสัดิการ (Money) ผลการวิจยัพบวา่ งบประมาณมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศดา้นกีฬานั้น  
งบประมาณการสนบัสนุนมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬานั้นไดรั้บอยา่งเพียงพอ  
งบประมาณแบ่งเป็นส่วนต่าง ๆ เช่น ทุนนกักีฬา ค่าอุปกรณ์กีฬา ชุดแข่งขนั เงินรางวลัอดัฉีด  
เพิ่มเงินอดัฉีดใหก้บันกักีฬาท่ีมีผลงานโดดเด่นไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคเอกชน เป็นชุดแข่ง  
อุปกรณ์กีฬาและเคร่ืองด่ืม ดา้นวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี ส่ิงอ านวยสะดวก (Material) ผลการวจิยัพบวา่  
วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬานั้นสนาม  

มีอยา่งเพียงพอในกีฬาพื้นฐานสากลสภาพอยูใ่นระดบัใชก้ารไดดี้ แมส้นามมีอายกุารใชง้านท่ีมาก 

แต่มีการซ่อมบ ารุง ดูแลรักษาใหพ้ร้อมใชง้านตลอดเวลา มีการซ่อมแซมเป็นประจ าทุกปีดา้น 

กระบวนการบริหาร (Management) การวางแผนผลการวิจยัพบวา่ การวางแผนมหาวทิยาลยัท่ีมี 

ความเป็นเลิศทางดา้นกีฬานั้น จดัท าเป็นหนงัสือหรือคู่มือเพื่อแจกจ่ายใหท้ราบโดยทัว่กนั การจดัท า 

แผนผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะเป็นผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานกีฬา อาจารยท่ี์ปรึกษาชมรมกีฬา ผูฝึ้กสอน 

และนกักีฬาเขา้ร่วม การจดัท าแผนจะจดัเป็นการประชุมมีทั้งภายในมหาวทิยาลยัและภายนอก 
มหาวทิยาลยั ลกัษณะแผนส่วนใหญ่เป็นแผนรายปี มีแผนระยะยาว 4-5 ปี ควบคู่กนั แผนท่ีท า 

มีความสอดคลอ้งกบัแผนหลกัของมหาวทิยาลยัสามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีวางไวมี้การปรับ 

แผนตามความเหมาะสมในระหวา่งด าเนินการ การวางแผนการฝึกซอ้มมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็น 
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เลิศทางดา้นกีฬานั้น เพิ่มการฝึกซอ้มช่วงเชา้ในช่วงมีการเก็บตวัหรือใกลแ้ข่งขนั การฝึกซอ้ม 

มีความต่อเน่ือง การฝึกซอ้มมีทั้งฝึกซอ้มรวมในมหาวทิยาลยัและแยกยา้ยไปฝึกซอ้มภายนอก 

มหาวทิยาลยัโดยจะกลบัมาฝึกซอ้มในมหาวทิยาลยัในช่วงใกลแ้ข่งขนั ช่วงเก็บตวัเตรียมพร้อม 
การแข่งขนัอยูใ่นช่วงเวลา 1-3 เดือน ช่วงนกัศึกษาสอบจะหยดุพกัการซอ้ม มีหอ้งฟิตเนสส าหรับ 

นกักีฬา ดา้นการจดัองคก์ร ผลการวจิยัพบวา่ การจดัองคก์รมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้น 

กีฬานั้น มีโครงสร้างหน่วยงานท่ีชดัเจน แบ่งเป็นฝ่ายต่าง ๆ มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างไดต้าม 

สถานการณ์ ดา้นการจดัคนเขา้ท างาน ผลการวจิยัพบวา่ การจดัคนเขา้ท างานมหาวทิยาลยัท่ีมี 

ความเป็นเลิศทางดา้นกีฬานั้นจ านวนบุคลากรเพียงพอกบัปริมาณงาน จดัอบรม พฒันาเจา้หนา้ท่ี 
ปีละ 1-2 คร้ัง เป็นอยา่งนอ้ย เป็นลกัษณะการประชุมสัมมนาภายในมหาวทิยาลยัและภายนอก 

มหาวทิยาลยั ในต่างจงัหวดั โดยมีวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนัไป มีการส่งบุคลากรในหน่วยงาน 

ไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอกสังกดัเพื่อเพิ่มเติมความรู้ ประสบการณ์ ดา้นการอ านวยการและ 

การสั่งการ ผลการวจิยัพบวา่ การอ านวยการ และสั่งการมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา 

นั้น จดัท าคู่มือการปฏิบติังานไวแ้ต่ละต าแหน่ง ระบุภาระงานท่ีชดัเจนบุคลากรทราบขอบเขตงาน 

ของตนเอง มีสวสัดิการต่าง ๆ การสร้างขวญัก าลงัใจมีการเพิ่มเงินเดือนใหก้บับุคลากรทุกปี  
มีการจดัเล้ียงบุคลากร ดา้นการควบคุมงาน ผลการวจิยัพบวา่ การควบคุมงานมหาวทิยาลยัท่ีมี 

ความเป็นเลิศทางดา้นกีฬานั้น สรุปรายงานเป็นลกัษณะรูปเล่มลายลกัษณ์อกัษรเพื่อน าเสนอให้ 
มหาวทิยาลยัรับทราบ สรุปการด าเนินงานของหน่วยงานกีฬามีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัออกไป ติดตาม 

ควบคุมงานโดยท่านผูบ้ริหารดว้ยตนเอง การควบคุมงานโดยการประชุมทุกเดือน น าผลจาก 

การประเมินมาใชใ้นการประชุมวางแผนส าหรับปีต่อไป เม่ือสรุปผลการด าเนินงานก็จะมี 

การประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่าง ๆ เช่น โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์อินเทอร์เน็ต ควบคู่กนั 

 อษั แสนภกัดี (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบของปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์
เพื่อสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  หนา้ท่ีทางดา้นการบริหารและทรัพยากรทางดา้นการบริหารสามารถร่วมกนัท านาย 
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั 0.01 ร้อยละ 83.7 โดยตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรง คือ หนา้ท่ีทางดา้นการบริหารและตวัแปร 
ท่ีมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม คือ ทรัพยากรทางดา้นการบริหาร 
 2.  ผลการศึกษารายกรณี พบวา่ สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐท่ีประสบผลส าเร็จตอ้งมีปัจจยั 
สนบัสนุนประกอบไปดว้ยความเพียงพอของเจา้หนา้ท่ีและบุคลากรมีงบประมาณสนบัสนุน 
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ชมรมกีฬาต่าง ๆ และควรมีระบบการควบคุมตรวจสอบการใชง้บประมาณ มีระบบในการช่วยเหลือ 
สนบัสนุนการเรียนนกักีฬามีสนามและอุปกรณ์กีฬาใหเ้พียงพอ ดา้นหนา้ท่ีทางดา้นการบริหารตอ้ง 
มีปัจจยัสนบัสนุนประกอบดว้ยการก าหนดเป้าหมายในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศ 
ไทย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคมสโมสรกีฬาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ อยา่งไรก็ตาม  
ยงัพบวา่สถาบนัต่าง ๆ ยงัไมบ่รรลุเป้าหมายในความสม ่าเสมอของการไดรั้บเหรียญรางวลัจาก 
การแข่งขนักีฬาแสดงวา่ยงัมีขอ้จ ากดัในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 จากการศึกษา ค้นคว้าเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง ผู้วจัิยสามารถสรุปประเด็นส าคัญ 
ของการเป็นการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวิทยาลยับูรพา โดยแบ่งเป็นหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 1.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา เช่น ท าเลท่ีตั้งมหาวทิยาลยับูรพา กบัสถานท่ีส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้า  
การศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  การบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยการน ากระบวนการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการจดัองคก์ร 
(Organizing) ดา้นการน าองคก์ร (Leading ) และการควบคุม (Controlling) มาประยกุตใ์ชร้วมกบั 
ทรัพยากรบริหารจดัการ ประกอบดว้ย ดา้นบุคคล (Man) ดา้นงบประมาณ (Money) ดา้นสถานท่ี  
(Material) และดา้นการจดัการ (Management) เพื่อใหเ้ป็นแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา และสอดคลอ้งกบัแผนยทุธ์ศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  การศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การศึกษาในเร่ืองการส่งเสริมกีฬาในมหาวทิยาลยั  
แนวคิดการส่งเสริมกีฬาในมหาวทิยาลยั ทั้งกีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อมวลชน และกีฬาเพื่อเป็นเลิศ  
ในองคป์ระกอบดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี  
ดา้นการจดัการ 



 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 ในการศึกษางานวจิยัเร่ือง “แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา” ผูว้จิยัมีวธีิการด าเนินการวิจยัดงัน้ี คือ  
 1.  รูปแบบการวจิยั 
 2.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั  
 3.  ขั้นตอนด าเนินการวจิยั 
 4.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 5.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

รูปแบบกำรวจิัย 

 การวจิยัเร่ือง “แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา”  
คร้ังน้ี เป็นการวิจยัอนาคต ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาในรูปแบบการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative  
research) ซ่ึงเป็นการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยั 
บูรพา ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพของแบบ 
สัมภาษณ์เชิงลึก ดว้ยการตรวจสอบความถูกตอ้งเชิงเน้ือหา (Content validation) โดยผูเ้ช่ียวชาญ  
และใชก้ารวจิยัอนาคตดว้ย EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ในกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั  
โดยใชค้  าถามท่ีมีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended question) แลว้น าผลมาปรับปรุงแกไ้ข 
และพฒันาเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั (Rating scale) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดว้ย 
การตรวจสอบความถูกตอ้งเชิงเน้ือหา (Content validation) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informant) ในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) และตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้หรือมีขอ้มูลในเร่ืองท่ีผูว้จิยั 
ก าลงัศึกษามากท่ีสุด โดยจ าแนกตามคุณสมบติัไวด้งัน้ี 
 1.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัดา้นการบริหาร มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
 1.1  มีประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีบริหารมหาวทิยาลยั ก าหนดนโยบาย วางแผน 
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 1.2  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารองคก์ร หน่วยงาน 
 1.3  มีประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีบริหารงานดา้นการกีฬา 
 2.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัดา้นการส่งเสริมกีฬา มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
  2.1  มีประสบการณ์ในฐานะเป็นอาจารยผ์ูส้อนในเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลศึกษา  
หรือวทิยาศาสตร์การกีฬา หรือมีประสบการณ์ดา้นการท างานเก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬา 
 3.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกันกักีฬาทางน ้า มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
  3.1  เป็นนกักีฬาตวัแทนทีมชาติไทย เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้า 
  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดในเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญในการท า 
Delphi ดงัน้ี 
   3.1.1  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัดา้นการบริหาร  จ านวน 11 คน 
   3.1.2  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัดา้นการส่งเสริมกีฬา  จ  านวน   4 คน 
   3.1.3  ผูใ้หข้อ้มูลหลกันกักีฬาทางน ้า   จ  านวน   2 คน 
  3.2  ผูใ้หข้อ้มูลเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sample) เนน้ผูมี้คุณสมบติั 
ท่ีสามารถใหข้อ้มูลไดต้ามวตัถุประสงค ์โดยก าหนดคุณสมบติัของกลุ่มตวัอยา่งท่ีแตกต่างกนัไว ้ 
ดงัน้ี 
   3.2.1  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัดา้นการบริหาร มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
    3.2.1.1  มีประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีบริหารมหาวทิยาลยั ก าหนดนโยบาย  
วางแผน 
    3.2.1.2  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารองคก์ร หน่วยงาน  
    3.2.1.3  มีประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีบริหารงานดา้นการกีฬา 
    3.2.1.4  มีประสบการณ์ในการบริหารสมาคมกีฬาท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้า 
    3.2.1.5  มีประสบการณ์ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
   3.2.2  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัดา้นการส่งเสริมกีฬา มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
    3.2.2.1  มีประสบการณ์ในฐานะเป็นอาจารยผ์ูส้อนในเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
พลศึกษา หรือวทิยาศาสตร์การกีฬา หรือมีประสบการณ์ดา้นการท างานเก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬา 
    3.2.2.2  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารกิจกรรมกีฬาภายในมหาวทิยาลยับูรพา 
    3.2.2.3  มีประสบการณ์ดา้นการส่งเสริมกีฬา ภายในมหาวทิยาลยับูรพา 
   3.2.3  ผูใ้หข้อ้มูลหลกันกักีฬาทางน ้า มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
    3.2.3.1  เป็นนกักีฬาตวัแทนทีมชาติไทย เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบักีฬาทางน ้า 
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ขั้นตอนด ำเนินกำรวจิัย 
    

 

งำนวจิยัด้วย EDFR 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพท่ี 3-1  ขั้นตอนด าเนินการวจิยั 

สร้างแบบสมัภาษณ์รอบท่ี 1 แลว้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบและแนะน ามาปรับปรุงแกไ้ข 

ออกหนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
ในการสมัภาษณ์และตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

สมัภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกั รอบท่ี 1 

วเิคราะห์ค าตอบและสร้างเป็น แบบสอบถาม 
ในรอบท่ี 2 โดยเป็น Rating scale 5 ระดบั 

- เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข 
- ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ (IOC) โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั (กลุ่มเดิม) 
ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 

วเิคราะห์ค าตอบและสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบท่ี 3  
เพ่ิมค่า Mean mode median และ Interquartile range  
โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัตอบแบบสอบถามในรอบท่ี 3 

วเิคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มูล 
และสร้างแนวทาง 

อภิปรายผล 
สรุปผลการวจิยั 

ตรวจสอบความเหมาะสม 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชแ้บบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด รวบรวมขอ้มูลโดยอาศยั 
แนวคิด ทฤษฏี ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 1.  โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
มหาวทิยาลยับูรพา โดยอยูใ่นกรอบหนา้ท่ีหลกัทางการบริหาร POLC และทรัพยากรบริหารจดัการ 
4M’s 
 2.  ผูว้จิยัด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ แลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบและแนะน าปรับปรุงแกไ้ข เพื่อน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์กบัผูเ้ช่ียวชาญ EDFR  
รอบท่ี 1 (EFR) และท าการสัมภาษณ์จนกวา่จะไดข้อ้มูลอ่ิมตวั 
 3.  น าความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลจากแบบสัมภาษณ์มาวเิคราะห์และสังเคราะห์  
แลว้ร่างแบบสอบถามเป็นรายขอ้ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบขอ้ค าถามและค าตอบแบบมาตราส่วน 
ประเมินค่า 5 ระดบั แลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและแนะน า 
ปรับปรุงแกไ้ข และใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและภาษาท่ีใช ้จากนั้น 
จึงน าขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข ใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 4.  น าแบบสอบถาม ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 1 ซ่ึงเป็นการท า 
EDFR รอบ 2 
 5.  ผูว้จิยัน าค าตอบท่ีไดจ้ากผูใ้หข้อ้มูลท่ีตอบแบบสอบถาม ในรอบท่ี 1 จากค าถามแต่ละ 
ขอ้ เพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยมีการเพิ่มต าแหน่ง ค่ามธัยฐานช่วงพิสัยระหวา่ง  
ควอไทลแ์ละต าแหน่งท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลท่านนั้นตอบ ใหผู้ใ้หข้อ้มูล ทบทวนค าตอบในรอบน้ีของตน 
โดยในรอบน้ีการตอบแบบสอบถามของผูใ้หข้อ้มูลแต่ละท่านจะทราบวา่ตนมีแนวคิดท่ีแตกต่าง 
จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่านอ่ืนหรือไม่ ถา้ไม่เห็นดว้ยก็ใหเ้หตุผลประกอบ ผูว้จิยัจะน าความคิดเห็น 
ท่ีมีความสอดคลอ้งกนัในแบบสอบถามรอบท่ี 2 ซ่ึงเป็นรอบสุดทา้ย น ามาแปลผลและสรุป 
เป็นแนวทางการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

 

วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก สัมภาษณ์ EDFR รอบท่ี 1 เนน้การสัมภาษณ์แบบมี 
ปฏิสัมพนัธ์ (Interactive interview) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลมากท่ีสุดและลึกท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
ขณะสัมภาษณ์ ผูว้จิยัจะท าการบกัทึกเสียงและจดบนัทึกไวต้ลอดการสัมภาษณ์ เม่ือจบแต่ละ 
ประเด็น หรือประมาณทุก ๆ 10-15 นาที จะท าการสรุปค าสัมภาษณ์หรือจะปรับเปล่ียนแกไ้ข 
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เพิ่มเติมอยา่งใดอีก จากนั้นจึงเก็บรวมรวมขอ้มูลจากการจดบนัทึกและเทปบนัทึกเสียง  
เพื่อการวิเคราะห์ต่อไป 
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามรอบท่ี 1 ผูว้จิยัรวบรวมความคิดเห็นของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบ 
รอบท่ี 1 น ามาสร้างแบบสอบถามชุดใหม่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากนั้นน าไป 
ใหท่ี้ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมครอบคลุมกรอบท่ีก าหนดไวแ้ละแกไ้ข แลว้จึงน าไปให ้ 
ผูใ้หข้อ้มูลใหอ้นัดบัความส าคญัของแต่ละขอ้ความ 
 แบบสอบถามรอบท่ี 2 เพื่อตอ้งการใหก้ลุ่มผูใ้หข้อ้มูลไดท้ราบผลการตอบแบบสอบถาม 
ในรอบท่ี 1 ท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล โดยแต่ละท่านไดมี้โอกาสตรวจค าตอบของ 
ตนเองและยนืยนัการตดัสินใจอีกคร้ัง แบบสอบถามรอบท่ี 2 น้ี จะมีขอ้ความเหมือนแบบสอบถาม 
รอบท่ี 1 เพียงแต่มีต าแหน่งมธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์รวมทั้งต าแหน่งท่ีผูใ้หข้อ้มูลนั้น ๆ  
ตอบเพื่อน ากลบัไปทบทวนและใหเ้หตุผลถา้แตกต่างจากกลุ่มเดิม 
 3.  วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผูใ้หข้อ้มูลมาวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
จากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ซ่ึงเป็นรอบสุดทา้ย น ามาแปลผลและสรุป เป็นแนวทางการส่งเสริม 
กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั ประกอบดว้ย 
 1.  จากการทบทวนเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล 
เก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา รวมไปถึงค าแนะน า 
จากอาจารยท่ี์ปรึกษา ท าใหส้ามารถสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยใชก้บั 
กลุ่มผูท่ี้ใหข้อ้มูลหลกั (Key informant) เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ สังเคราะห์ และพฒันาเป็น 
แบบสอบถาม  
 2.  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั เก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริม 
กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา น ามาพฒันาเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั (Rating scale)  
และน าแบบสอบถามนั้นกลบัไปถามกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกักลุ่มเดิม ตามเทคนิควธีิ EDFR ในรอบท่ี 2  
และ 3 จากนั้นหาค่ามธัยฐานและพิสัยควอไทล ์เพื่อดูความสอดคลอ้งของความคิดเห็น รวมไปถึง 
น าเสนอขอ้แนะนาเพิ่มเติมท่ีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัมีความเห็นนอกเหนือจากน้ีอีกดว้ย 
 3.  ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา เป็นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบ 5 ระดบั 
(Rating scale) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 



41 

 5 หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งยิง่กบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 4 หมายถึง เห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 3 หมายถึง ไม่แน่ใจกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 2 หมายถึง ไม่เห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ่งกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัในรอบท่ี 2 จะตอ้งวิเคราะห์หา 
ค่าเฉล่ีย ค่าฐานนิยม ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยควอไทลเ์ป็นรายขอ้ มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
เพื่อเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 3 และน าค าตอบในแบบสอบถามรอบท่ี 3 มาวเิคราะห์อีกคร้ังหน่ึง 
ส าหรับการแปลผลแต่ละขอ้ จะจดัล าดบัความส าคญัเรียงจากมากไปหานอ้ย โดยค่ามธัยฐาน 
ควรมากกวา่ 3.50 และค่าพิสยัควอไทลน์อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1.50 ถา้ค่าพิสัยควอไทลข์องเกณฑ ์
ขอ้ใดมากกวา่ 1.50 แสดงวา่ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่สอดคลอ้งกนั ดงัค่าท่ีแสดงต่อไปน้ี  
(สุวมิล วอ่งวาณิช, 2548) 
 1.  การหาฉนัทามติจากค่ามธัยฐาน (Median) มีค่าระดบัแนวโนม้ ดงัน้ี 
 ค่ามธัยฐาน 4.51-5.00 หมายความวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยอยา่งยิง่กบัแนวทาง 
การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้ าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 ค่ามธัยฐาน 3.51-4.50 หมายความวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการ 
ส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 ค่ามธัยฐาน 2.51-3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจกบัแนวทางการจดัการ 
ส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 ค่ามธัยฐาน 1.51-2.50 หมายความวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่เห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการ 
ส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 ค่ามธัยฐาน 1.00-1.50 หมายความวา่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่กบัแนวทาง 
การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้ าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
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 2.  การหาฉนัทามติจากพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) 
 ผูว้จิยัค  านวณหาค่าความแตกต่างระหวา่งควอไทลท่ี์ 1 (Q1) กบัควอไทลท่ี์ 3 (Q3)  
ถา้พิสัยระหวา่งควอไทลท่ี์ค านวณได ้มีค่านอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1.50 แสดงวา่ ความคิดเห็นของ 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกันั้นสอดคลอ้งกนั ถา้พิสัยระหวา่งควอไทลมี์ค่ามากกวา่ 1.50 แสดงวา่  
ความคิดเห็นของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัไม่สอดคลอ้งกนั 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษางานวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา โดยใชเ้ทคนิควจิยัอนาคตดว้ย EDFR (Ethnographic Delphi futures  
research) ผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร ต ารา บทความวชิาการ เอกสารวชิาการ 
และรวบรวมความคิดเห็นจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยก าหนดใหมี้กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัดา้นการบริหาร กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัดา้นดา้นการส่งเสริมกีฬา กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
หลกัดา้นนกักีฬาทางน ้า รวมทั้งส้ิน 17 ท่าน เก็บขอ้มูล จ านวน 3 รอบ โดยเป็นการสัมภาษณ์ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับมหาวทิยาลยับูรพา โดยอยูใ่นกรอบ 
หนา้ท่ีหลกัทางการบริหาร POLC และทรัพยากรบริหารจดัการ 4M’s ในรอบท่ี 2 และ 3 จะเป็น 
แบบสอบถามท่ีเก็บขอ้มูลกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกักลุ่มเดิม โดยแบบสอบถามจะวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย  
(Mean) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile  
range) ซ่ึงผูว้จิยัไดน้าขอ้มูลมาวเิคราะห์และน าเสนอ ดงัน้ี 
 1.  ผลการสัมภาษณ์จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬา 
ทางน ้า ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  ผลการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 3.  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง 
แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า ส าหรับนิสิตมหาวิทยาลยับูรพา 
 

ผลการสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกัเกีย่วกบัแนวทางการจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 จากผลการสังเคราะห์แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยั 
บูรพา ในส่วนท่ี 1 น าไปสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัจ านวน 17 ท่าน ไดผ้ลการสัมภาษณ์  
ดงัรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  ท่านมีแนวคิดเกีย่วกบัการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาอย่างไร 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัมีความเห็นวา่ มหาวทิยาลยับูรพา มีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบั 
การส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ซ่ึงท่านท่ี 1 กล่าววา่ “มหาวทิยาลยับูรพา 
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มีลกัษณะภูมิประเทศท่ีเหมาะสม กบัการส่งเสริมใหนิ้สิตหนัมาเล่นกีฬาทางน ้า” ท่านท่ี 2 และท่าน 
ท่ี 4 มีความเห็นวา่ สมาคมกีฬาท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้า ตั้งอยูใ่นจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงอยูใ่นพื้นท่ี  
อาจจะท าความร่วมมือกบัสมาคมเพื่อส่งเสริมและผลกัดนัการเล่นกีฬาทางน ้าของนิสิตมหาวทิยาลยั 
บูรพาได ้ท่านท่ี 13, 16, 17 เห็นวา่ มหาวทิยาลยับูรพามีความเหมาะสมส าหรับการส่งเสริมกีฬา 
ทางน ้าส าหรับนิสิตทั้งเพื่อความเป็นเลิศ และเพื่อสุขภาพ เพราะทั้งสภาพแวดลอ้ม และท าเลท่ีตั้ง  
และสามารถท าเป็นการท่องเท่ียวเชิงกีฬาทางน ้า ส าหรับมหาวทิยาลยับูรพาได ้
 2.  ท่านมีความคิดเห็นในเร่ืองหน่วยงานหลกัทีจ่ะเข้ามารับผดิชอบในการส่งเสริม 
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา คือหน่วยงานใดบ้าง 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล มีความคิดเห็นวา่ การส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ควรเร่ิมจากหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยับูรพาสนบัสนุน และส่งเสริมใหมี้การเล่นกีฬาทางน ้า  
โดยท่าน 1, 2, 3, 4 และ 5 เห็นวา่ หน่วยงานหลกัภายในมหาวทิยาลยับุรพาท่ีควรเขา้มารับผดิชอบ 
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ประกอบไปดว้ย กองกีฬาและ 
นนัทนาการ โดยสนบัสนุนดา้นนกักีฬาท่ีมีความสามารถพฒันาไปสู่การแข่งขนัเพื่อความเป็นเลิศ 
กองกิจการนิสิต สนบัสนุนการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา และคณะ 
ศึกษาศาสตร์ พฒันาหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้าในศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง และท่านท่ี 10, 11, 12 
และ 16 หน่วยงานภายในมหาวทิยาลยับูรพา มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการเป็นหน่วยงานหลกั 
ส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา เพื่อพฒันา และส่งเสริมกิจกรรม 
กีฬาทางน ้าใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 3.  ท่านมีแนวความคิดเห็นในเร่ืองการจัดบุคลากร เพ่ือรับผดิชอบในการส่งเสริม 
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา อย่างไร 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล โดยท่านท่ี 7, 8 มีความคิดเห็นวา่ บุคลากรควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถในการสอนกีฬาทางน ้า มีประสบการณ์หรือมีการคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ 
เพื่อเขา้บรรจุเป็นบุคลากรภายใน มหาวทิยาลยับูรพา และเขา้มาอบรมบุคลากรภายในมหาวทิยาลยั 
บูรพา เพื่อพฒันาบุคลากรภายในมหาวทิยาลยับูรพาเก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า และใหบุ้คลากร 
ภายในท่ีมีความเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัดา้นกีฬาท่ีมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกีฬาทางน ้า หรือมอบหมาย 
ในมีบุคลากรจากหน่วยงานเขา้มารับผดิชอบและดูแลการส่งเสริมกีฬาทางน ้า และท่านท่ี 13, 14 
และ 15 เห็นวา่ การอบรมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในกีฬาทางน ้า 
เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ เพื่อสามารถพฒันากีฬาทางน ้าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเป็นการเพิ่มบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ดา้นกีฬาทางน ้ามากข้ึน 

 



45 

 4.  ท่านมีแนวความคิดเห็นในเร่ืองของงบประมาณสนับสนุน ในการส่งเสริมกฬีาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา มาอย่างไร 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล มีความคิดเห็นในเร่ืองงบประมาณในการสนบัสนุนการส่งเสริมกีฬา 
ทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา โดยท่านท่ี 1, 5 และ 6 ใหค้วามเห็นวา่ งบประมาณ 
สนบัสนุนควรมาจากงบประมาณของมหาวทิยาลยับูรพา เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการ และ 
การสนบัสนุนจากสมาคมกีฬาท่ีเก่ียวขอ้ง ท่านท่ี 10, 11 เห็นวา่มหาวทิยาลยับูรพาควรมีการจดัการ 
แข่งขนั การจดัอบรมกีฬาเพื่อหางบประมาณสนบัสนุนในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับุรพา และท่านท่ี 8, 9, 13, 14 และ 15 เห็นวา่ มหาวทิยาลยับูรพาควรมีการสนบัสนุน
งบประมาณดา้นทุนการศึกษา และสวสัดิการส าหรับนิสิตท่ีมีความสามารถในดา้นกีฬา ท่ีสร้าง
ช่ือเสียงใหก้บัมหาวทิยาลยับูรพา เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจส าหรับนกักีฬา 
 5.  ท่านมีแนวความคิดเห็นในเร่ืองสถานทีฝึ่กซ้อม ส าหรับการส่งเสริมกฬีาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพาอย่างไร 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เห็นวา่ สถานท่ีฝึกซอ้มหรืออบรมในการส่งเริมกีฬาทางน ้า มหาวทิยาลยั 
บูรพา ควรจดัหาสถานท่ีส าหรับการฝึกซอ้ม โดยท่านท่ี 1, 2 และ 3 เห็นวา่ มหาวทิยาลยับูรพา 
ควรด าเนินการประสานงานกบัสมาคมกีฬาทางน ้าท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัเตรียมและวางแผนการใช ้
สนามกีฬาทางน ้าเพื่อฝึกซอ้ม และอบรมส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้า ท่านท่ี 7, 8 และ 11 เห็นวา่  
มหาวทิยาลยับูรพาควรมีห้องส าหรับฝึกสมรรถภาพทางกายของนกักีฬา และควรมีอุปกรณ์ส าหรับ 
การฝึกซอ้มอยา่งเพียงพอ ท่านท่ี 5 เห็นวา่ พื้นท่ีใกลเ้คียงของมหาวทิยาลยับูรพา สามารถใชเ้ป็น 
สถานท่ีฝึกซอ้มได ้โดยมหาวิทยาลยับูรพาควรวางแผน และประสานงานเร่ืองสถานท่ีฝึกซอ้มกบั 
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบบริเวณสถานท่ีนั้น และท่านท่ี 13, 14, 15 และ 17 เห็นวา่ มหาวิทยาลยับูรพา  
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรวางแผน และท าขอ้ตกลง เพื่อจดัเตรียมและหาขอ้มูลแนวทางส าหรับ 
สถานท่ีฝึกซอ้ม อุปกรณ์การฝึกซอ้ม เพื่อส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
 6.  ท่านมีแนวความคิดเห็นในเร่ืองการจัดตั้งชมรมกฬีาทางน า้มหาวทิยาลยับูรพาอย่างไร 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ควรมีการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นการส่งเสริมและการบริหาร 
จดัการชมรมกีฬาทางน ้าใหมี้ประสิทธิภาพ และใหทุ้กภาคส่วนของมหาวทิยาลยับูรพา มีส่วนร่วม 
ในการเป็นสมาชิกชมรมกีฬาทางน ้า และจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้าเพื่อเป็นเอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั 
บูรพา 
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 7.  ท่านมีความคิดเห็นในเร่ืองการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวทิยาลัย 
กบัหน่วยงานที่เกีย่วข้องภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมกฬีาทางน า้ 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เห็นวา่ การส่งเสริมกีฬาทางน ้าควรมีหน่วยงานความร่วมมือท่ีเก่ียวขอ้ง 
กนั มหาวทิยาลยับูรพาความท าการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมกีฬา 
ทางน ้า โดยท่านท่ี 2, 3, 13, 14, 15 เห็นวา่ มหาวทิยาลยับูรพาความท าขอ้ตกลง และความร่วมมือ 
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เทศบาลเมืองแสนสุข ควรติดต่อประสานงานดา้นสถานท่ี 
ในการฝึกซอ้ม และกบัสมาคมกีฬาท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าความร่วมมือทางดา้นบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในการฝึกสอน การส่งเสริมดา้นการเรียนการสอนส าหรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 
พิเศษทางดา้นกีฬา เพื่อเขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยับูรพา และท่านท่ี 6 ใหค้วามเห็นวา่ 
มหาวทิยาลยับูรพา ควรท าแผนงานเก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าเพื่อเสนอท าขอ้ตกลงกบั 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 
 8.  ท่านมีความคิดเห็นในเร่ืองนิสิตทีเ่ป็นเป้าหมายในการส่งเสริมกฬีาทางน า้อย่างไร 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เห็นวา่ นิสิตท่ีควรส่งเสริมเก่ียวกบักีฬาทางน ้าควรส่งเสริมทุกระดบั 
ไม่วา่จะเป็นส่งเสริมเพื่อสุขภาพ และส่งเสริมเพื่อความเป็นเลิศ โดยท่านท่ี 1, 2 และ 3 เห็นวา่ 
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งเสริมเพื่อสุขภาพ ควรส่งเสริมดา้นการเล่นกีฬาทางน ้าอยา่งถูกวธีิ และควรมี 
รายวชิาเก่ียวกบักีฬาทางน ้าเพื่อใหนิ้สิตท่ีมีความสนใจเขา้มาเรียนในรายวชิา ส าหรับนกักีฬาเพื่อ 
ความเป็นเลิศ มหาวทิยาลยับูรพาควรสนบัสนุนการส่งแข่งขนัในรายการต่าง ๆ หรือการสนบัสนุน 
เร่ืองการเรียนส าหรับนิสิตท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเรียนและเล่นกีฬา 
ควบคู่กนัไปดว้ยท่านท่ี 8, 9 เห็นวา่ มหาวทิยาลยัความสนบัสนุนดา้นสวสัดิการนกักีฬาในทุก ๆ  
ดา้นเพื่อเป็นการสนบัสนุนนกักีฬาทางน ้าใหป้ระสบความส าเร็จอีกประการหน่ึง และทา่นท่ี 13, 14 
และ 15 เห็นวา่ มหาวทิยาลยับูรพา ควรส่งเสริมนิสิตทุกระดบัทั้งในระดบัเพื่อความเป็นเลิศ  
และเพื่อสุขภาพ รวมทั้งบุคลากร และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจในการเล่นกีฬาทางน ้า เพื่อ 
เป็นการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมเก่ียวกบักีฬาทางน ้าใหมี้บุคคลรู้และสามารถเล่นไดม้ากข้ึน 
 9.  ท่านมีแนวคิดเห็นอย่างไร ในการประชาสัมพนัธ์กจิกรรมกฬีาทางน า้ 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เห็นวา่ การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า เป็นท่ีจ าเป็น 
เพื่อใหบุ้คคลทัว่ไปรับรู้ถึงการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้า ท่านท่ี 2, 5, 6 และ 7 เห็นวา่ มหาวิทยาลยั 
บูรพาควรมีการจดัการแข่งขนักีฬาทางน ้าเป็นประจ าทุก ๆ ปี ควรมีการจดักิจกรรมเก่ียวกบักีฬา 
ทางน ้าใหบุ้คลากรและนิสิตอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ควรมีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบักิจกรรม 
ของกีฬาทางน ้าผา่นส่ือออนไลน์ทุกประเภท 
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ผลการตอบแบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัแนวทางการจัดการส่งเสริม 
กฬีาทางน า้ ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 จากผลการสัมภาษณ์ในรอบท่ี 1 เก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และสังเคราะห์ และไดรั้บค าแนะน าจากท่านอาจารย ์
ท่ีปรึกษา รวมไปถึงการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลเพิ่มเติมจากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
น ามาพฒันาเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดบั และไดเ้ก็บขอ้มูลเพิ่มเติมในรอบท่ี 2 และ 3  
จากผูใ้หข้อ้มูลหลกักลุ่มเดิม โดยการตอบแบบสอบถามมีการหาค่าเฉล่ีย ค่าฐานนิยม และค่าพิสัย 
ระหวา่งควอไทล ์ดงัน้ี 
  
ตารางท่ี 4-1  ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการวางแผนการจดัการส่งเสริม 
                     กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 

ด้านการวางแผน มัธยฐาน 
ควอไทล์ที ่3- 
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายในการส่งเสริมกีฬา
ทางน ้าของมหาวทิยาลยั อยา่งเป็นระบบทั้ง 
ระยะสั้น และระยะยาว 

5.00 5.00-4.00 1.00 

2.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าเพื่อกีฬาสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน 

4.00 5.00-4.00 1.00 

3.  ควรมีการวางแผนการสร้างความร่วมมือกบั 
หน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การส่งเสริมกีฬาทางน ้าในทุก ๆ ดา้น 

5.00 5.00-4.00 1.00 

4.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานมีการศึกษา 
ความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น
บุคลากร งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์  
ระบบการจดัการ 

5.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ)  
 

 
 จากตารางท่ี 4-1  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลใ์นดา้นการวางแผน  
การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้ าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา พบวา่รายการขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 
มีค่ามากกวา่ 3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาในดา้นการวางแผน โดยทุกขอ้ค าถามมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 
ต ่ากวา่ 1.50 หมายความวา่ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง 

ด้านการวางแผน มัธยฐาน 
ควอไทล์ที ่3-  
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

5.  ควรมีวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้า 
เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของนิสิตและผูม้าใช ้
บริการ 

5.00 5.00-4.00 1.00 

6.  ควรมีการวางแผนการรับนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถดา้นกีฬาทางน ้ าเขา้มาศึกษาต่อ 
ในมหาวทิยาลยั 

5.00 5.00-5.00 0.00 

7.  ควรมีวางแผนระบบการดูแลเร่ืองการเรียน 
ส าหรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 

5.00 5.00-5.00 0.00 

8.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 
เพื่อพฒันานกักีฬาทางน ้าสู่ความเป็นเลิศ 
อยา่งเป็นระบบ 

5.00 5.00-5.00 0.00 

9.  ควรมีการวางแผนการพฒันานกักีฬาสู่ 
ความเป็นเลิศอยา่งเป็นระบบ 

5.00 5.00-5.00 0.00 

10.  ควรมีการวางแผนเร่ืองทุนสวสัดิการ 
ส าหรับนกักีฬา 

5.00 5.00-4.00 1.00 

11.  ควรมีการวางแผนการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีเก่ียวกบักีฬาทางน ้า 

5.00 5.00-5.00 0.00 

12.   ควรมีการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบติังานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุง
แกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

4.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-2  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการจดัองคก์ร ส าหรับการจดัการ 
                     ส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 
 จากตารางท่ี 4-2  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลใ์นดา้นการจดัองคก์รส าหรับ 
การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้ าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา พบวา่รายการขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 
มีค่ามากกวา่ 3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาในดา้นการจดัการองคก์ร โดยทุกขอ้ค าถามมีค่าพิสัยระหวา่ง 
ควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 หมายความวา่ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง 
 
 
 
 
 

ด้านการจัดองค์กร มัธยฐาน 
ควอไทล์ที ่3-
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.  ควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารงาน 
การส่งเสริมกีฬาทางน ้าไวอ้ยา่งชดัเจน และเหมาะสม 

5.00 5.00-5.00 0.00 

2.  ควรมีการก าหนดขอบเขตการท างานและ 
การประสานงานติดต่อของแต่ละหน่วยงาน 
ทั้งภายใน และภายนอกอยา่งชดัเจน  

5.00 5.00-5.00 0.00 

3.  ควรมีการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นหลกั 
ในการประสานงานกิจกรรมของชมรม 

5.00 5.00-4.00 1.00 

4.  ควรมีการประชุมช้ีแจงและมอบอ านาจหนา้ท่ี 
ตามสายงานของตน 

5.00 5.00-4.00 1.00 

5.  ควรมีการคดัเลือกผูป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงคุณวฒิุ
และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง 

5.00 5.00-4.00 1.00 

6.  ควรมีการส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทางกีฬาทางน ้าอยา่งต่อเน่ือง 

5.00 5.00-5.00 0.00 
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ตารางท่ี 4-3  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการน าองคก์รส าหรับการจดัการส่งเสริม 
                     กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 
 จากตารางท่ี 4-3  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลใ์นดา้นการช้ีน าส าหรับ 
การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้ าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา พบวา่รายการขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 

ด้านการน าองค์กร มัธยฐาน 
ควอไทล์ที ่3- 
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.  ควรมีผูบ้ริหารมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน 
และค านึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

5.00 5.00-5.00 0.00 

2.  ควรมีผูบ้ริหารมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน 
และค านึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังานได ้
อยา่งเหมาะสม 

5.00 5.00-4.00 1.00 

3.  ควรมีผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในขณะปฏิบติังาน 5.00 5.00-4.00 1.00 
4.  ควรมีการให้ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดง 
ความคิดเห็นในการด าเนินงาน 

5.00 5.00-5.00 0.00 

5.  ควรมีการใหบุ้คลากรไดรั้บแรงจูงใจ 
ในการท างานอยา่งเพียงพอ 

5.00 5.00-5.00 0.00 

6.  ควรมีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหก้บั
ผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

5.00 5.00-4.00 1.00 

7.   ควรมีการสนบัสนุนจดัสวสัดิการและสถานท่ี 
ในการฝึกซอ้มและแข่งขนัอยา่งสม ่าเสมอ 

5.00 5.00-4.00 1.00 

8.  ควรมีผูจ้ดัการทีมหรืออาจารยท่ี์ปรึกษา 
มีความรับผดิชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือ 
นกักีฬาเป็นอยา่งดี 

5.00 5.00-4.00 1.00 

9.  ควรมีการใชค้วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา  
ช่วยในการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพ 
นกักีฬาทางน ้าใหมี้ความสามารถมากข้ึน 

5.00 5.00-4.00 1.00 
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มีค่ามากกวา่ 3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาในดา้นการช้ีน า โดยทุกขอ้ค าถามมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 
ต ่ากวา่ 1.50 หมายความวา่ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง 
 
ตารางท่ี 4-4  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการควบคุม ส าหรับการจดัการส่งเสริม 
                     กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 
 จากตารางท่ี 4-4  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลใ์นดา้นการควบคุม ส าหรับ 
การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้ าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา พบวา่รายการขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 
มีค่ามากกวา่ 3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 

ด้านการควบคุม มัธยฐาน 
ควอไทล์ที ่3- 
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.  ควรมีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุม 
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

5.00 5.00-5.00 0.00 

2.  ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพ 
การปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

5.00 5.00-4.00 1.00 

3.  ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานของสนาม 
และอุปกรณ์กีฬา 

5.00 5.00-5.00 0.00 

4.  ควรมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน 
กบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

5.00 5.00-4.00 1.00 

5.  ควรมีการควบคุมการปฏิบติังานใหส้ าเร็จภายใน
เวลาท่ีก าหนด 

5.00 5.00-4.00 1.00 

6.  ควรมีการจดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะไดมี้ขอ้มูล
ต่าง ๆ และผลปฏิบติังานทุกขั้นตอน 

5.00 5.00-4.00 1.00 

7.  ควรมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสถิติต่าง ๆ 
ของนกักีฬาทางน ้า 

5.00 5.00-5.00 0.00 

8.  ควรมีการรับฟังความเห็น การวจิยัประเมินผล 
เพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 

5.00 5.00-4.00 1.00 
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ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาในดา้นการควบคุม โดยทุกขอ้ค าถามมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
ต ่ากวา่ 1.50 หมายความวา่ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง 
 
ตารางท่ี 4-5  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นบุคคล ส าหรับการจดัการส่งเสริม 
                     กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 
 จากตารางท่ี 4-5  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลใ์นทรัพยากรดา้นบุคคล 
ส าหรับการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวิทยาลยับูรพา พบวา่รายการขอ้ค าถาม 
แต่ละขอ้มีค่ามากกวา่ 3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริม 
กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาในดา้นบุคคล โดยทุกขอ้ค าถามมีค่าพิสัยระหวา่ง 
ควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 หมายความวา่ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง 

ด้านบุคคล มัธยฐาน 
ควอไทล์ที ่3-
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.  ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และความช านาญทางดา้นกีฬาทางน ้า 
โดยตรงอยา่งเพียงพอ 

5.00 5.00-5.00 0.00 

2.  ควรมีการจดัหาผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน  
ท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นกีฬาทางน ้า 

5.00 5.00-4.00 1.00 

3.  ควรมีการบรรจุผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 
ทางดา้นกีฬาทางน ้าเขา้เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั 
บูรพา 

5.00 5.00-4.00 1.00 

4.  บุคลากรควรมีความมุ่งมัน่และมีแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังาน 

5.00 5.00-5.00 0.00 

5.  บุคลากรควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง 
เพื่อนร่วมงานและการใหบ้ริการในการท างาน 

5.00 5.00-5.00 0.00 

6.  ควรมีการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถเขา้มา
ศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั เช่น มีบุคลากรติดตาม 
เก็บขอ้มูลนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 

5.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-6  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นงบประมาณ ส าหรับการจดัการส่งเสริม 
                     กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 
 จากตารางท่ี 4-6  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลใ์นทรัพยากรดา้นงบประมาณ 
ส าหรับการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวิทยาลยับูรพา พบวา่รายการขอ้ค าถามแต่ละ 
ขอ้มีค่ามากกวา่ 3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬา 
ทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาในดา้นงบประมาณ โดยทุกขอ้ค าถามมีค่าพิสัยระหวา่ง 
ควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 หมายความวา่ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ด้านงบประมาณ 

มัธยฐาน ควอไทล์ที ่3- 
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.  ควรมีงบประมาณสนบัสนุนจากมหาวทิยาลยั
บูรพา 

5.00 5.00-4.00 1.00 

2.  การสนบัสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.00 5.00-4.00 1.00 

3.  ควรจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัท า
กิจกรรม 

5.00 5.00-4.00 1.00 

4.  ควรมีการหารายไดจ้ากการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้า 
เช่น การจดัอบรมการเล่นกีฬาทางน ้า 

5.00 5.00-5.00 0.00 

5.  ควรมีการจดัทุนการศึกษาส าหรับนกักีฬาทางน ้า 
ท่ีมีความสามารถ 

5.00 5.00-5.00 0.00 
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ตารางท่ี 4-7  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวย 
                     ความสะดวก ส าหรับการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 
 จากตารางท่ี 4-7  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลใ์นทรัพยากรดา้นสถานท่ี  
วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ส าหรับการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา พบวา่รายการขอ้ค าถามแต่ละขอ้มีค่ามากกวา่ 3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูใ้ห ้
ขอ้มูลเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ในทรัพยากรดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก โดยทุกขอ้ค าถามมีค่าพิสัย 
ระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 หมายความวา่ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มัธยฐาน 
ควอไทล์ที ่3- 
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1  .ควรมีจดัสถานท่ีท างานของชมรมกีฬาทางน ้า  
อยา่งเป็นระบบ 

5.00 5.00-5.00 0.00 

2.  ควรมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน
มีจ านวนเพียงพอ 

5.00 5.00-4.00 1.00 

3.   ควรมีการจดัสถานท่ีสนามส าหรับการฝึกซอ้ม 
และแข่งขนักีฬาทางน ้าใหพ้ร้อมใชง้าน 

5.00 5.00-5.00 0.00 

4.  ควรมีการตรวจสอบและจดัเตรียมอุปกรณ์กีฬา 
ทางน ้าใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 

5.00 5.00-5.00 0.00 

5.  ควรมีการจดัสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก
อยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อยและปลอดภยั 

5.00 5.00-4.00 1.00 
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ตารางท่ี 4-8  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ดา้นการจดัการ ส าหรับการจดัการส่งเสริม 
                     กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 
 ตารางท่ี 4-8  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลใ์นทรัพยากรดา้นการจดัการ  
ส าหรับการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวิทยาลยับูรพา พบวา่รายการขอ้ค าถามแต่ละ 
ขอ้มีค่ามากกวา่ 3.50 หมายความวา่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬา 
ทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาในทรัพยากรดา้นการจดัการ โดยทุกขอ้ค าถามมีค่าพิสัย 
ระหวา่งควอไทล ์ต ่ากวา่ 1.50 หมายความวา่ มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มัธยฐาน 
ควอไทล์ที ่3-
ควอไทล์ที ่1 

ค่าพสัิย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1.  ควรจดักิจกรรมการฝึกอบรมกีฬาทางน ้าใหก้บั 
นิสิต บุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

5.00 5.00-5.00 0.00 

2.  ควรมีการใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน 
ของชมรมกีฬาทางน ้า 

5.00 5.00-4.00 1.00 

3.  ควรมีการจดัท าระบบขอ้มูลและสารสนเทศ 
ของชมรมกีฬาทางน ้า 

5.00 5.00-4.00 1.00 

4.  ควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อให้ 
เป็นไปตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว ้

5.00 5.00-4.00 1.00 

5.  ควรมีการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ าทุก ๆ ปี 5.00 5.00-5.00 0.00 
6.  ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการแข่งขนั 
กีฬาทางน ้า ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 

5.00 5.00-5.00 0.00 

7.  ควรมีการสนบัสนุนงานวิจยัดา้นกีฬาทางน ้า 5.00 5.00-5.00 0.00 
8.  ควรมีโครงการร่วมมือในการพฒันานกักีฬากบั
สมาคม หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.00 5.00-5.00 0.00 

9.  ควรมีการจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่ผูมี้ผลงาน 
ดา้นกีฬาทางน ้า 

5.00 5.00-4.00 1.00 

10.  ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็น
แนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ัง 
ต่อไป 

5.00 5.00-4.00 1.00 
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 สรุปแนวทางการจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้หรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ทีไ่ด้จากผล 
การสัมภาษณ์ และการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 1.  ด้านการวางแผน การจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 
 แนวทางท่ีผูใ้หข้อ้มูลหลกัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 5.00 คือ มหาวทิยาลยับูรพาควรมี 
การวางแผนปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์นโยบาย ก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริม 
กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ทั้งเพื่อกีฬาสุขภาพ และกีฬาเป็นเลิศ อยา่งเป็นระบบ 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว การสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนและ 
ศึกษาดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้ดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ีและอุปกรณ์ และระบบ 
การจดัการ วางแผนการรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถดา้นกีฬาทางน ้าเขา้ศึกษาต่อ และดูแลระบบ 
การดูแลการเรียน ทุนสวสัดิการส าหรับนกักีฬา และการวางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ี 
เก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้า แนวทางท่ีเห็นดว้ยรองลงมาระดบั 4.00 การติดตามและประเมินผล 
การปฏิบติังานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
 ผูว้จิยัสรุปแนวทางดา้นการวางแผน การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา 12 แนวทาง ดงัน้ี 
 1.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย 
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าของมหาวทิยาลยั อยา่งเป็นระบบทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 2.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าเพื่อกีฬาสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน 
 3.  ควรมีการวางแผนการสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าในทุก ๆ ดา้น 
 4.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานมีการศึกษาความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช้ 
เช่น บุคลากร งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ ระบบการจดัการ 
 5.  ควรมีวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้าเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของนิสิต 
และผูม้าใชบ้ริการ 
 6.  ควรมีการวางแผนการรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถดา้นกีฬาทางน ้าเขา้มาศึกษาต่อ 
ในมหาวทิยาลยั 
 7.  ควรมีวางแผนระบบการดูแลเร่ืองการเรียนส าหรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 
 8.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายเพื่อพฒันานกักีฬาทางน ้าสู่ความเป็นเลิศ 
อยา่งเป็นระบบ 
 9.  ควรมีการวางแผนการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งเป็นระบบ 
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 10.  ควรมีการวางแผนเร่ืองทุนสวสัดิการส าหรับนกักีฬา 
 11.  ควรมีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเก่ียวกบักีฬาทางน ้า 
 12.  ควรมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุง 
แกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
 2.  ด้านการจัดการองค์กร การจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 
 แนวทางท่ีผูใ้หข้อ้มูลหลกัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 5.00 คือ การจดัโครงสร้างการบริหารงาน 
ก าหนดขอบเขตการท างาน และการประสานงานติดต่อแต่ละหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก 
ประชุมช้ีแจงและมอบอ านาจตามสายงาน การจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า การคดัเลือกผูป้ฏิบติังาย 
โดยค านึงถึงคุณวุฒิ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง การส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ทางกีฬาทางน ้าอยา่งต่อเน่ือง 
 ผูว้จิยัสรุปแนวทางดา้นการจดัการองคก์ร การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 6 แนวทาง ดงัน้ี 
 1.  ควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารงานการส่งเสริมกีฬาทางน ้าไวอ้ยา่งชดัเจน  
และเหมาะสม 
 2.  ควรมีการก าหนดขอบเขตการท างานและการประสานงานติดต่อของแต่ละหน่วยงาน 
ทั้งภายใน และภายนอกอยา่งชดัเจน 
 3.  ควรมีการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นหลกัในการประสานงานกิจกรรมของชมรม 
 4.  ควรมีการประชุมช้ีแจงและมอบอ านาจหนา้ท่ีตามสายงานของตน 
 5.  ควรมีการคดัเลือกผูป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงคุณวฒิุและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
กบัต าแหน่ง 
 6.  ควรมีการส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทางกีฬาทางน ้าอยา่งต่อเน่ือง 
 3.  ด้านการน าองค์กร การจดัการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวิทยาลยับูรพา 
 แนวทางท่ีผูใ้หข้อ้มูลหลกัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 5.00 คือ ควรมีผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาและ 
มอบหมายงายไปยงัผูป้ฏิบติังาน และค านึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ควรใหผู้ป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน ควรมีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ  
อยา่งเหมาะสมใหบุ้คลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน ควรมีการสนบัสนุนจดัสวสัดิการ  
และสถานท่ีในการฝึกซอ้มและแข่งขนัอยา่งสม ่าเสมอ ควรมีผูจ้ดัการทีมหรืออาจารยท่ี์ปรึกษา 
ท่ีรับผดิชอบดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือนกักีฬา และควรมีการใชค้วามรู้ดา้นวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา ช่วยในการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาทางน ้าใหมี้ความสามารถมากข้ึน 
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 ผูว้จิยัสรุปแนวทางดา้นการน าองคก์ร การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 8 แนวทาง ดงัน้ี 
 1.  ควรมีผูบ้ริหารมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน และค านึงถึงความสามารถของ 
ผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  ควรมีผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในขณะปฏิบติังาน 
 3.  ควรมีการให้ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน 
 4.  ควรมีการใหบุ้คลากรไดรั้บแรงจูงใจในการท างานอยา่งเพียงพอ 
 5.  ควรมีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 
 6.  ควรมีการสนบัสนุนจดัสวสัดิการและสถานท่ีในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
อยา่งสม ่าเสมอ 
 7.  ควรมีผูจ้ดัการทีมหรืออาจารยท่ี์ปรึกษามีความรับผดิชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตาม 
ช่วยเหลือนกักีฬาเป็นอยา่งดี 
 8.  ควรมีการใชค้วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ช่วยในการฝึกซอ้มและพฒันา 
สมรรถภาพนกักีฬาทางน ้าให้มีความสามารถมากข้ึน 
 4.  ด้านการควบคุม การจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 
 แนวทางท่ีผูใ้หข้อ้มูลหลกัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 5.00 คือ ควรมีการควบคุมการใช้ 
งบประมาณอยา่งรัดกุมใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพ 
การปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬา ควรมี 
การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ควรมีการควบคุมการปฏิบติังาน 
ใหส้ าเร็จภายในเวลาท่ีก าหนด ควรมีการจดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะไดมี้ขอ้มูลต่าง ๆ และ 
ผลปฏิบติังานทุกขั้นตอน ควรมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสถิติต่าง ๆ ของนกักีฬาทางน ้า  
ควรมีการรับฟังความเห็น การวจิยัประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 
 ผูว้จิยัสรุปแนวทางดา้นการควบคุม การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 8 แนวทาง ดงัน้ี 
 1.  ควรมีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุมใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
 2.  ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
 3.  ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬา 
 4.  ควรมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 5.  ควรมีการควบคุมการปฏิบติังานใหส้ าเร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
 6.  ควรมีการจดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะไดมี้ขอ้มูลต่าง ๆ และผลปฏิบติังานทุกขั้นตอน 
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 7.  ควรมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสถิติต่าง ๆ ของนกักีฬาทางน ้า 
 8.  ควรมีการรับฟังความเห็น การวจิยัประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 
 5.  ด้านบุคคล การจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 
 แนวทางท่ีผูใ้หข้อ้มูลหลกัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 5.00 คือ ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและความช านาญทางดา้นกีฬาทางน ้าโดยตรงอยา่งเพียงพอ ควรมีการจดัหา 
ผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน ท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นกีฬาทางน ้า ควรมีการบรรจุผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถทางดา้นกีฬาทางน ้าเขา้เป็นพนกังานมหาวทิยาลยับูรพา บุคลากรควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ 
ท่ีดีระหวา่งเพื่อร่วมและการใหบ้ริการในการท างาน ควรมีการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 
เขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั เช่น มีบุคลากรติดตามเก็บขอ้มูลนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 
 ผูว้จิยัสรุปแนวทางดา้นบุคคล การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยั 
บูรพา 6 แนวทาง ดงัน้ี 
 1.  ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและความช านาญทางดา้นกีฬาทางน ้าโดยตรง 
อยา่งเพียงพอ 
 2.  ควรมีการจดัหาผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน ท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นกีฬา 
ทางน ้า 
 3.  ควรมีการบรรจุผูท่ี้มีความรู้ความสามารถทางดา้นกีฬาทางน ้าเขา้เป็นพนกังาน 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 4.  บุคลากรควรมีความมุ่งมัน่และมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 5.  บุคลากรควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อร่วมและการใหบ้ริการในการท างาน 
 6.  ควรมีการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถเขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั เช่น  
มีบุคลากรติดตามเก็บขอ้มูลนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 
 6.  ด้านงบประมาณ การจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 
 แนวทางท่ีผูใ้หข้อ้มูลหลกัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 5.00 คือ ควรมีงบประมาณสนบัสนุนจาก 
มหาวทิยาลยับูรพา การสนบัสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
ควรจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัท ากิจกรรม ควรมีการหารายไดจ้ากการจดักิจกรรมกีฬา 
ทางน ้า เช่น การจดัอบรมการเล่นกีฬาทางน ้า ควรมีการจดัทุนการศึกษาส าหรับนกักีฬาทางน ้าท่ีมี 
ความสามารถ 
 ผูว้จิยัสรุปแนวทางดา้นงบประมาณ การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา 5 แนวทาง 
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 1.  ควรมีงบประมาณสนบัสนุนจากมหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  การสนบัสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  ควรจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัท ากิจกรรม 
 4.  ควรมีการหารายไดจ้ากการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้า เช่น การจดัอบรมการเล่นกีฬา 
ทางน ้า 
 5.  ควรมีการจดัทุนการศึกษาส าหรับนกักีฬาทางน ้าท่ีมีความสามารถ 
 7.  ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก การจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 
 แนวทางท่ีผูใ้หข้อ้มูลหลกัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 5.00 คือ ควรมีจดัสถานท่ีท างานของชมรม 
กีฬาทางน ้า อยา่งเป็นระบบ ควรมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังานมีจ านวนเพียงพอ 
ควรมีการจดัสถานท่ีสนามส าหรับการฝึกซอ้ม และแข่งขนักีฬาทางน ้าใหพ้ร้อมใชง้าน ควรมี 
การตรวจสอบและจดัเตรียมอุปกรณ์กีฬาทางน ้าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน ควรมีการจดัสถานท่ี 
และส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย และปลอดภยั 
 ผูว้จิยัสรุปแนวทางดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก การจดัการ 
ส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 5 แนวทาง ดงัน้ี 
 1.  ควรมีจดัสถานท่ีท างานของชมรมกีฬาทางน ้า อยา่งเป็นระบบ 
 2.  ควรมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังานมีจ านวนเพียงพอ 
 3.  ควรมีการจดัสถานท่ีสนามส าหรับการฝึกซอ้ม และแข่งขนักีฬาทางน ้า 
ใหพ้ร้อมใชง้าน 
 4.  ควรมีการตรวจสอบและจดัเตรียมอุปกรณ์กีฬาทางน ้าใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
 5.  ควรมีการจดัสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 
และปลอดภยั 
 8.  ด้านการจัดการ การจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 แนวทางท่ีผูใ้หข้อ้มูลหลกัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 5.00 คือ ควรจดักิจกรรมการฝึกอบรม 
กีฬาทางน ้าใหก้บันิสิต บุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ควรมีการใหค้วามร่วมมือ 
ในการด าเนินงานของชมรมกีฬาทางน ้า ควรมีการจดัท าระบบขอ้มูลและสารสนเทศของชมรม 
กีฬาทางน ้า ควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และโครงการ 
ท่ีก าหนดไว ้ควรมีการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ าทุก ๆ ปี ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
การแข่งขนักีฬาทางน ้า ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั ควรมีการสนบัสนุนงานวจิยัดา้น 
กีฬาทางน ้า ควรมีโครงการร่วมมือในการพฒันานกักีฬากบัสมาคม หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
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ควรมีการจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่ผูมี้ผลงานดา้นกีฬาทางน ้า ควรมีการประเมินผลการด าเนินงาน 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 
 ผูว้จิยัสรุปแนวทางดา้นการจดัการ การจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 10 แนวทาง ดงัน้ี 
 1.  ควรจดักิจกรรมการฝึกอบรมกีฬาทางน ้าใหก้บันิสิต บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
และเป็นระบบ 
 2.  ควรมีการใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาทางน ้า 
 3.  ควรมีการจดัท าระบบขอ้มูลและสารสนเทศของชมรมกีฬาทางน ้า 
 4.  ควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและโครงการ 
ท่ีก าหนดไว ้
 5.  ควรมีการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ าทุก ๆ ปี 
 6.  ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการแข่งขนักีฬาทางน ้า ทั้งภายในและภายนอก 
มหาวทิยาลยั 
 7.  ควรมีการสนบัสนุนงานวิจยัดา้นกีฬาทางน ้า 
 8.  ควรมีโครงการร่วมมือในการพฒันานกักีฬากบัสมาคม  
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 9. ควรมีการจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่ผูมี้ผลงานดา้นกีฬาทางน ้า 
 10. ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการ
ด าเนินงานในคร้ังต่อไป 
 

ผลการหาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการส่งเสริมกฬีา 
ทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

โดยการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในมหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 5 ท่าน ไดผ้ลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4-9  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
                     ดา้นการวางแผน 
 

ด้านการวางแผน 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

1.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานท่ี 
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย 
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าของมหาวทิยาลยั 
อยา่งเป็นระบบทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
2.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าเพื่อกีฬาสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน 
3.  ควรมีการวางแผนการสร้างความร่วมมือ 
กบัหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าในทุก ๆ ดา้น 
4.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังาน 
มีการศึกษาความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีจะ 
ตอ้งใช ้เช่นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ี 
อุปกรณ์ ระบบการจดัการ 
5.  ควรมีวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้า 
เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของนิสิตและ 
ผูม้าใชบ้ริการ 
6.  ควรมีการวางแผนการรับนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถดา้นกีฬาทางน ้ าเขา้มาศึกษาต่อ 
ในมหาวทิยาลยั 
7.  ควรมีวางแผนระบบการดูแลเร่ืองการเรียน 
ส าหรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถส าหรับ 
นกักีฬา 

- มหาวทิยาลยับูรพา ควรก าหนดเป้าหมาย 
การส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา โดยก าหนดการส่งเสริม 
ทั้งในกีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศ 
    กีฬาเพื่อสุขภาพ เป็นการส่งเสริมใหนิ้สิต 
มหาวทิยาลยับูรพาสามารถเล่นกีฬาทางน ้าได ้
    กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เป็นการส่งเสริม 
การส่งนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา เขา้ร่วม 
การแข่งขนัในรายการต่าง ๆ รวมถึง 
การฝึกซอ้มอยา่งเป็นระบบ 
- มหาวทิยาลยับูรพาควรมีการส ารวจ 
ความตอ้งการของนิสิต และผูม้าใชบ้ริการ 
ในการเล่นกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นแนวทาง 
การวางแผนและพฒันาต่อไป 
- มหาวทิยาลยับูรพาควรวางแผนเร่ืองการดูแล 
นกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เช่น การติดตาม 
ผลการเรียนของนกักีฬา การลงทะเบียนเรียน 
ของนิสิต การประสานงานกบัอาจารยผ์ูส้อน
ในการช่วยเหลือนกักีฬาในการเรียน เช่น 
การเรียนออนไลน์  
- การจดัสวสัดิการส าหรับนกักีฬา เช่น  
ยกเวน้ค่าหน่วยกิต ใหทุ้นการศึกษา  
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผน 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ส าหรับ
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

8.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 
เพื่อพฒันานกักีฬาทางน ้าสู่ความเป็นเลิศ 
อยา่งเป็นระบบ 
9.  ควรมีการวางแผนการพฒันานกักีฬาสู่ 
ความเป็นเลิศอยา่งเป็นระบบ 
10.  ควรมีการวางแผนเร่ืองทุนสวสัดิการ 
ส าหรับนกักีฬา 
11.  ควรมีการวางแผนการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเก่ียวกบักีฬาทางน ้ า 
12.  ควรมีการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบติังานและโครงการต่าง ๆ  
พร้อมปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

- มหาวทิยาลยับูรพา ควรท าแผนงาน 
การพฒันานกักีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ เช่น  
การวางแผนการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั 
ในรายการต่าง ๆ การก าหนดเป้าหมาย 
ในการส่งแข่งขนั เช่น ติด 1 ใน 4 ของ 
การแข่งขนั 
- มหาวทิยาลยับูรพา ควรมีการเพิ่มรายวชิา 
เก่ียวกบักีฬาทางน ้า ในรายวชิาเลือกทัว่ไป  
เลือกเสรี หรือวชิาบงัคบั เพื่อเป็นการส่งเสริม 
กิจกรรมกีฬาทางน ้าใหนิ้สิตไดล้งเรียน 

 
 จากตารางท่ี 4-9  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นการวางแผน พบวา่ 

1.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย 
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าของมหาวทิยาลยั อยา่งเป็นระบบทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

2.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าเพื่อกีฬาสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน กีฬาเพื่อสุขภาพ เป็นการส่งเสริมใหนิ้สิตมหาวทิยาลยับูรพา 
สามารถเล่นกีฬาทางน ้าได ้กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เป็นการส่งเสริมการส่งนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
เขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ รวมถึงการฝึกซอ้มอยา่งเป็นระบบ 
 3.  ควรมีการวางแผนการสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าในทุก ๆ ดา้น  
 4.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานมีการศึกษาความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช้ 
เช่น บุคลากร งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ ระบบการจดัการ 
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5.  ควรมีวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้าเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของนิสิต 
และผูม้าใชบ้ริการ รวมทั้งการส ารวจความตอ้งการของนิสิต และผูม้าใชบ้ริการในการเล่นกีฬา 
ทางน ้า เพื่อเป็นแนวทางการวางแผนและพฒันาต่อไป 
 6.  ควรมีการวางแผนการรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถดา้นกีฬาทางน ้าเขา้มาศึกษาต่อ 
ในมหาวทิยาลยั 
 7.  ควรมีวางแผนระบบการดูแลเร่ืองการเรียนส าหรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถ เช่น  
การติดตามผลการเรียนของนกักีฬา การลงทะเบียนเรียนของนิสิต การประสานงานกบั 
อาจารยผ์ูส้อนในการช่วยเหลือนกักีฬาในการเรียน เช่น การเรียนออนไลน์ 
 8.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายเพื่อพฒันานกักีฬาทางน ้าสู่ความเป็นเลิศ 
อยา่งเป็นระบบ 
 9.  ควรมีการวางแผนการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งเป็นระบบควรท าแผนงาน 
การพฒันานกักีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ เช่น การวางแผนการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการ 
ต่าง ๆ การก าหนดเป้าหมายในการส่งแข่งขนั เช่น ติด 1 ใน 4 ของการแข่งขนั 
 10.  ควรมีการวางแผนเร่ืองทุนสวสัดิการส าหรับนกักีฬา เช่น ยกเวน้ค่าหน่วยกิต 
ใหทุ้นการศึกษา 
 11.  ควรมีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเก่ียวกบักีฬาทางน ้า ควรมีการเพิ่ม 
รายวชิาเก่ียวกบักีฬาทางน ้า ในรายวชิาเลือกทัว่ไป เลือกเสรี หรือวชิาบงัคบั เพื่อเป็นการส่งเสริม 
กิจกรรมกีฬาทางน ้าใหนิ้สิตไดล้งเรียน 
 12.  ควรมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุง 
แกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
 
ตารางท่ี 4-10  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
                       ดา้นการจดัองคก์ร 
 

ด้านการจัดองค์กร 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

1.  ควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารงาน 
การส่งเสริมกีฬาทางน ้าไวอ้ยา่งชดัเจน  
และเหมาะสม 

- มหาวทิยาลยับูรพา ควรจดัท าโครงสร้าง 
คณะกรรมการบริหารการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 
 

ด้านการจัดองค์กร 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

2.  ควรมีการก าหนดขอบเขตการท างานและ
การประสานงานติดต่อของแต่ละหน่วยงาน 
ทั้งภายใน และภายนอกอยา่งชดัเจน  
3.  ควรมีการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็น
หลกัในการประสานงานกิจกรรมของชมรม 
4.  ควรมีการประชุมช้ีแจงและมอบอ านาจ
หนา้ท่ีตามสายงานของตน 
5.  ควรมีการคดัเลือกผูป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึง
คุณวฒิุและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
6.  ควรมีการส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ทางกีฬาทางน ้าอยา่งต่อเน่ือง 

- มหาวทิยาลยับูรพาควรจดัหน่วยงานหลกั 
ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัดา้นการส่งเสริมกีฬา 
ทางน ้า ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา โดย 
แบ่งโครงสร้างภายในมหาวิทยาลยับูรพาดงัน้ี 
กองกีฬาและนนัทนาการ: กิจกรรมเพื่อ 
ความเป็นเลิศ การส่งแข่งขนั การจดัสวสัดิการ  
ระบบการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 
เขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยับูรพา 
กองกิจการนิสิต: การจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา: การเรียนการสอน  
การวจิยัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
คณะศึกษาศาสตร์: การเรียนการสอน การวจิยั 
ชมรมกีฬาทางน ้า: การขบัเคล่ือนกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของชมรมควบคู่กบัหน่วยงานท่ี 
เก่ียวขอ้งหน่วยงานภายนอก ควรมี 
การด าเนินการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นนกักีฬา บุคลากร มีการจดั 
อบรมและพฒันาความรู้ ทกัษะความสามารถ  
อุปกรณ์สถานท่ี ท่ีเหมาะสมกบัการใชเ้ป็น
สถานท่ีการเรียนการสอน การฝึกซอ้ม แข่งขนั 

 
 จากตารางท่ี 4-10  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นการจดัองคก์ร พบวา่ 
 1.  ควรจดัท าโครงสร้างคณะกรรมการบริหารการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพาอยา่งชดัเจน และเหมาะสม 
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 2.  ควรมีการก าหนดขอบเขตการท างานและการประสานงานติดต่อของแต่ละหน่วยงาน 
ทั้งภายใน และภายนอกอยา่งชดัเจน โดยแบ่งโครงสร้างขอบเขตการท างานภายในมหาวทิยาลยั 
บูรพา ดงัน้ี 
 กองกีฬาและนนัทนาการ กิจกรรมเพื่อความเป็นเลิศ การส่งแข่งขนั การจดัสวสัดิการ  
และระบบการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถเขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยับูรพา 
 กองกิจการนิสิต การควบคุมดูแลการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า 
 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา  การเรียนการสอน การวิจยัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 คณะศึกษาศาสตร์ การเรียนการสอน การวจิยั 
 ชมรมกีฬาทางน ้า การขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของชมรมควบคู่กบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 หน่วยงานภายนอก ควรมีการด าเนินการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใน 
ดา้นนกักีฬา บุคลากร มีการจดัอบรมและพฒันาความรู้ ทกัษะความสามารถ อุปกรณ์สถานท่ี 
ท่ีเหมาะสมกบัการใชเ้ป็นสถานท่ีการเรียนการสอน การฝึกซอ้ม แข่งขนั 
 3.  ควรมีการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นหลกัในการประสานงานกิจกรรมของชมรม 
และการขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของชมรมควบคู่กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  ควรมีการประชุมช้ีแจงและมอบอ านาจหนา้ท่ีตามสายงานของตน 
 5.  ควรมีการคดัเลือกผูป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงคุณวฒิุและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
กบัต าแหน่ง 
 6.  ควรมีการส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทางกีฬาทางน ้าอยา่งต่อเน่ือง 
 
ตารางท่ี 4-11  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
                       ดา้นการน าองคก์ร 
  

ด้านการน าองค์กร 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

1.  ควรมีผูบ้ริหารมอบหมายงานไปยงั
ผูป้ฏิบติังาน และค านึงถึงความสามารถ 
ของผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ตารางท่ี 4-11  (ต่อ) 
 

ด้านการน าองค์กร 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

2.  ควรมีผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในขณะ
ปฏิบติังาน 
3.  ควรมีการให้ผูป้ฏิบติังานมีโอกาส 
แสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน 
4.  ควรมีการใหบุ้คลากรไดรั้บแรงจูงใจ 
ในการท างานอยา่งเพียงพอ 
5.  ควรมีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ  
ใหก้บัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 
6.  ควรมีการสนบัสนุนจดัสวสัดิการและ 
สถานท่ีในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
อยา่งสม ่าเสมอ 
7.  ควรมีผูจ้ดัการทีมหรืออาจารยท่ี์ปรึกษา 
มีความรับผดิชอบดูแลเอาใจใส่ติดตาม 
ช่วยเหลือนกักีฬาเป็นอยา่งดี 
8.  ควรมีการใชค้วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา ช่วยในการฝึกซอ้มและพฒันา 
สมรรถภาพนกักีฬาทางน ้าให้มีความสามารถ 
มากข้ึน 

- มหาวทิยาลยับูรพา ควรมีการน าเทคโนโลยี 
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาน ามาพฒันา 
กบันกักีฬา โดยท าความร่วมมือกบั 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา ในการพฒันา 
นกักีฬาในทุก ๆ ดา้น 

 
 จากตารางท่ี 4-11  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นการน าองคก์ร พบวา่  
 1.  ควรมีผูบ้ริหารมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน และค านึงถึงความสามารถ 
ของผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  ควรมีผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในขณะปฏิบติังาน 
 3.  ควรมีการให้ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน 
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 4.  ควรมีการใหบุ้คลากรไดรั้บแรงจูงใจในการท างานอยา่งเพียงพอ 
 5.  ควรมีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 
 6.  ควรมีการสนบัสนุนจดัสวสัดิการและสถานท่ีในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
อยา่งสม ่าเสมอ 
 7.  ควรมีผูจ้ดัการทีมหรืออาจารยท่ี์ปรึกษามีความรับผดิชอบดูแลเอาใจใส่ติดตาม 
ช่วยเหลือนกักีฬาเป็นอยา่งดี 
 8.  ควรมีการใชค้วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ช่วยในการฝึกซอ้มและพฒันา 
สมรรถภาพนกักีฬาทางน ้าให้มีความสามารถมากข้ึน โดยท าความร่วมมือกบัคณะวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา ในการพฒันานกักีฬาในทุก ๆ ดา้น 
 
ตารางท่ี 4-12  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
                       ดา้นการควบคุม 
 

ด้านการควบคุม 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

1.  ควรมีการควบคุมการใชง้บประมาณ 
อยา่งรัดกุมใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
2.  ควรมีการตรวจสอบและประเมินผล 
คุณภาพการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
3.  ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานของสนาม 
และอุปกรณ์กีฬา 
4.  ควรมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน 
กบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
5.  ควรมีการควบคุมการปฏิบติังาน 
ใหส้ าเร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
6.  ควรมีการจดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะไดมี้ 
ขอ้มูลต่าง ๆ และผลปฏิบติังานทุกขั้นตอน 
7.  ควรมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสถิติต่าง ๆ 
ของนกักีฬาทางน ้า 

ควรมีระบบในการทดสอบและประเมิน
ศกัยภาพของนกักีฬา, ผูฝึ้กสอน  
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 
 

ด้านการควบคุม 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

8.  ควรมีการรับฟังความเห็น การวจิยั
ประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 

 

 
 จากตารางท่ี 4-12  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
ดา้นการควบคุม พบวา่ 
 1.  ควรมีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุมใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
 2.  ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
 3.  ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬา 
 4.  ควรมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 5.  ควรมีการควบคุมการปฏิบติังานใหส้ าเร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
 6.  ควรมีการจดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะไดมี้ขอ้มูลต่าง ๆ และผลปฏิบติังานทุกขั้นตอน 
 7.  ควรมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสถิติต่าง ๆ ของนกักีฬาทางน ้า 
 8.  ควรมีการรับฟังความเห็น การวจิยัประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 
 9.  ควรมีระบบในการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬา, ผูฝึ้กสอน 

 
ตารางท่ี 4-13  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
                       ดา้นบุคคล 
 

ด้านการบุคคล 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

1.  ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และความช านาญทางดา้นกีฬาทางน ้า 
โดยตรงอยา่งเพียงพอ 
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ตารางท่ี 4-13  (ต่อ) 
 

ด้านการบุคคล 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

2.  ควรมีการจดัหาผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน  
ท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นกีฬาทางน ้า 
3.  ควรมีการบรรจุผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 
ทางดา้นกีฬาทางน ้าเขา้เป็นพนกังาน
มหาวทิยาลยับูรพา 
4.  บุคลากรควรมีความมุ่งมัน่และมีแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังาน 
5.  บุคลากรควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง 
เพื่อร่วมและการใหบ้ริการในการท างาน 
6.  ควรมีการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถ
เขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั เช่น มีบุคลากร
ติดตามเก็บขอ้มูลนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 

- มหาวทิยาลยับูรพา ควรมีการพฒันาบุคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า หรือ 
ส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมใหมี้ความรู้
ความสามารถและความช านาญทางดา้นกีฬา
ทางน ้า เพื่อน ากลบัมาพฒันากีฬาทางน ้าต่อไป 
- มหาวทิยาลยับูรพา ควรมีการเปิดรับสมคัร
บุคลากรท่ีมีความรู้ ดา้นการส่งเสริมกีฬา 
ทางน ้า เขา้มาเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั 
เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ ทางดา้นการส่งเสริม 
กีฬาทางน ้า 
- มหาวทิยาลยับูรพา ควรมีบุคลากรท่ีคอย 
ติดตามหานกักีฬาท่ีมีความสามารถเขา้มาศึกษา
ต่อในมหาวทิยาลยับูรพา เช่น ในการแข่งขนั
กีฬาเยาวชนแห่งชาติ เป็นตน้ 

 
 จากตารางท่ี 4-13  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นบุคคล พบวา่ 
 1.  ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและความช านาญทางดา้นกีฬาทางน ้าโดยตรง 
อยา่งเพียงพอ หรือส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมใหมี้ความรู้ความสามารถและความช านาญทางดา้น 
กีฬาทางน ้า เพื่อน ากลบัมาพฒันากีฬาทางน ้าต่อไป 
 2.  ควรมีการจดัหาผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน ท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นกีฬา 
ทางน ้า 
 3.  ควรมีการเปิดรับสมคัรบุคลากรท่ีมีความรู้ ดา้นการส่งเสริมกีฬาทางน ้า  
เขา้เป็นพนกังานมหาวทิยาลยับูรพา เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ ทางดา้นการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
 4.  บุคลากรควรมีความมุ่งมัน่และมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
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 5.  บุคลากรควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อร่วมและการใหบ้ริการในการท างาน 
 6.  ควรมีการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถเขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั เช่น  
มีบุคลากรติดตามเก็บขอ้มูลนกักีฬาท่ีมีความสามารถ ในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ  
 
ตารางท่ี 4-14  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
                       ดา้นงบประมาณ 
 

ด้านงบประมาณ 
แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 

ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 
ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

1.  ควรมีงบประมาณสนบัสนุนจาก
มหาวทิยาลยับูรพา 
2.  การสนบัสนบัสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.  ควรจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัท า
กิจกรรม 
4.  ควรมีการหารายไดจ้ากการจดักิจกรรมกีฬา
ทางน ้า เช่นการจดัอบรมการเล่นกีฬาทางน ้า 
5.  ควรมีการจดัทุนการศึกษาส าหรับนกักีฬา 
ทางน ้าท่ีมีความสามารถ 

- มหาวทิยาลยับูรพา ควรมีผูส้นบัสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกส าหรับการส่งเสริมกีฬา
ทางน ้า เช่น การหาผูส้นบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

 
 จากตารางท่ี 4-14  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นงบประมาณ พบวา่ 
 1.  ควรมีงบประมาณสนบัสนุนจากมหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  การสนบัสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายใน และภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง  
ควรมีผูส้นบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้า เช่น การหาผูส้นบัสนุน 
จากหน่วยงานภายนอก 
 3.  ควรจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัท ากิจกรรม 
 4.  ควรมีการหารายไดจ้ากการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้า เช่นการจดัอบรมการเล่นกีฬา 
ทางน ้า 
 5.  ควรมีการจดัทุนการศึกษาส าหรับนกักีฬาทางน ้าท่ีมีความสามารถ 
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ตารางท่ี 4-15  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นสถานท่ี  
                       วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

1.  ควรมีจดัสถานท่ีท างานของชมรมกีฬา 
ทางน ้า อยา่งเป็นระบบ 
2.  ควรมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใช้
ส านกังาน มีจ านวนเพียงพอ 
3.  ควรมีการจดัสถานท่ีสนามส าหรับ 
การฝึกซอ้ม และแข่งขนักีฬาทางน ้า 
ใหพ้ร้อมใชง้าน 
4.  ควรมีการตรวจสอบและจดัเตรียมอุปกรณ์
กีฬาทางน ้าใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
5.  ควรมีการจดัสถานท่ีและส่ิงอ านวย 
ความสะดวกอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 
และปลอดภยั 

- มหาวทิยาลยับูรพา ควรมีการติดต่อ
ประสานงานดา้นสถานท่ีการฝึกซอ้มกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เทศบาลเมือง 
แสนสุข กรมชลประธานท่ี 9 และสมาคม 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชส้ าหรับการฝึกซอ้มหรือ 
การแข่งขนั รวมทั้งการขอสนบัสนุนอุปกรณ์ 
ส าหรับการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
- มหาวทิยาลยัควรมีการจดัซ้ืออุปกรณ์ส าหรับ 
การส่งเสริมกีฬาทางน ้า เช่น การจดัท าแผน 
งบประมาณเพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์ส าหรับ 
การฝึกซอ้ม 

 
 จากตารางท่ี 4-15  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก พบวา่ 
 1.  ควรมีจดัสถานท่ีท างานของชมรมกีฬาทางน ้า อยา่งเป็นระบบ 
 2.  ควรมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังานมีจ านวนเพียงพอ การจดัซ้ือ 
อุปกรณ์ส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้า เช่น การจดัท าแผนงบประมาณเพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์ส าหรับ 
การฝึกซอ้ม 
 3.  ควรมีการจดัสถานท่ีสนามส าหรับการฝึกซอ้ม และแข่งขนักีฬาทางน ้าใหพ้ร้อม 
ใชง้าน และมีการติดต่อประสานงานดา้นสถานท่ีการฝึกซ้อมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เทศบาล 
เมืองแสนสุข กรมชลประธานท่ี 9 และสมาคมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชส้ าหรับการฝึกซอ้มหรือการแข่งขนั  
รวมทั้งการขอสนบัสนุนอุปกรณ์ส าหรับการฝึกซอ้ม และแข่งขนั 
 4.  ควรมีการตรวจสอบและจดัเตรียมอุปกรณ์กีฬาทางน ้าใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
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 5.  ควรมีการจดัสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 
และปลอดภยั 
 
ตารางท่ี 4-16  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
                       ดา้นการจดัการ 
 

ด้านการจัดการ 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

1.  ควรจดักิจกรรมการฝึกอบรมกีฬาทางน ้า
ใหก้บันิสิต บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
และเป็นระบบ 
2.  ควรมีการใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน
ของชมรมกีฬาทางน ้า 
3.  ควรมีการจดัท าระบบขอ้มูลและสารสนเทศ
ของชมรมกีฬาทางน ้า 
4.  ควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังาน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและโครงการ 
ท่ีก าหนดไว ้
5.  ควรมีการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ าทุก ๆ ปี 
6.  ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
การแข่งขนักีฬาทางน ้า ทั้งภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยั 
7.  ควรมีการสนบัสนุนงานวิจยัดา้นกีฬาทางน ้า 
8.  ควรมีโครงการร่วมมือในการพฒันานกักีฬา
กบัสมาคม หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
9.  ควรมีการจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติ 
แก่ผูมี้ผลงานดา้นกีฬาทางน ้า 

ควรมีการจดัท าเวบ็ไซต ์การจดัท าขอ้มูล
นกักีฬา การจดัท าสถิติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบักีฬาทางน ้า 
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ตารางท่ี 4-16  (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการ 

แนวทางการจัดการส่งเสริมกีฬาทางน า้ 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

10.  ควรมีการประเมินผลการด าเนินงาน 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุง 
การด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

 

 
 จากตารางท่ี 4-16  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นการจดัการ พบวา่ 
 1.  ควรจดักิจกรรมการฝึกอบรมกีฬาทางน ้าใหก้บันิสิต บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
และเป็นระบบ 
 2.  ควรมีการใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาทางน ้า 
 3.  ควรมีการจดัท าระบบขอ้มูล และสารสนเทศของชมรมกีฬาทางน ้า เช่น  
การจดัท าเวบ็ไซต ์การจดัท าขอ้มูลนกักีฬา การจดัท าสถิติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้า 
 4.  ควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและโครงการ 
ท่ีก าหนดไว ้
 5.  ควรมีการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ าทุก ๆ ปี 
 6.  ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการแข่งขนักีฬาทางน ้า ทั้งภายในและภายนอก 
มหาวทิยาลยั 
 7.  ควรมีการสนบัสนุนงานวิจยัดา้นกีฬาทางน ้า 
 8.  ควรมีโครงการร่วมมือในการพฒันานกักีฬากบัสมาคม หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 9.  ควรมีการจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่ผูมี้ผลงานดา้นกีฬาทางน ้า 
 10.  ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุง 
การด าเนินงานในคร้ังต่อไป 



 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษางานวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาแนวทางการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพื่อสร้างแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา มีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 17 ท่าน โดยใชเ้ทคนิคการวิจยัอนาคตดว้ย 
EDFR (Ethnographic delphi futures research) ซ่ึงมีกระบวนการดงัน้ี 
 1.  สร้างแบบสัมภาษณ์รอบท่ี 1 น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
 2.  น าเสนอแบบสัมภาษณ์เพื่อของอนุมติัเป็นเคร่ืองมือวจิยัต่อคณะกรรมการพิจารณา 
จริยธรรมของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
 3.  การวจิยัโดยเทคนิค EDFR ในรอบท่ี 1 ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
จ านวน 17 ท่าน 
 4.  น าขอ้มูลมาวเิคราะห์แลว้สร้างเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 2 และ 3 โดยผา่น 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
 5.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัตอบแบบสอบถามในรอบท่ี 2 และในรอบท่ี 3 เพิ่มค่าเฉล่ีย 
ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์เพื่อดูความสอดคลอ้งของความคิดเห็น 
 6.  น าขอ้มูลมาวเิคราะห์แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นหลกัการบริหาร POLC และทรัพยาการการบริหาร 4 M’s  
 7.  สรุปและอภิปรายผลเก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพาและขอ้เสนอแนะ  
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยัเก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา โดยจ าแนกตามประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 1.  หน้าที่การบริหารจัดการ (POLC) 
 ผูว้จิยัไดจ้  าแนกประเด็นในการบริหารจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา ซ่ึงใช ้POLC เป็นกรอบแนวคิดงานวจิยั โดยสามารถจ าแนกประเด็น 
ไดด้งัต่อไปน้ี 



76 

 ดา้นการวางแผน (Planning)  
 1.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย 
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าของมหาวทิยาลยั อยา่งเป็นระบบทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 2.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าเพื่อกีฬาสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน กีฬาเพื่อสุขภาพ เป็นการส่งเสริมใหนิ้สิตมหาวทิยาลยับูรพา 
สามารถเล่นกีฬาทางน ้าได ้กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เป็นการส่งเสริมการส่งนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
เขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ รวมถึงการฝึกซอ้มอยา่งเป็นระบบ 
 3.  ควรมีการวางแผนการสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าในทุก ๆ ดา้น 
 4.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานมีการศึกษาความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช้ 
เช่นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ ระบบการจดัการ 
 5.  ควรมีวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้าเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของนิสิต 
และผูม้าใชบ้ริการ รวมทั้งการส ารวจความตอ้งการของนิสิต และผูม้าใชบ้ริการในการเล่นกีฬา 
ทางน ้า เพื่อเป็นแนวทางการวางแผนและพฒันาต่อไป 
 6.  ควรมีการวางแผนการรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถดา้นกีฬาทางน ้าเขา้มาศึกษาต่อ 
ในมหาวทิยาลยั 
 7.  ควรมีวางแผนระบบการดูแลเร่ืองการเรียนส าหรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถ เช่น  
การติดตามผลการเรียนของนกักีฬา การลงทะเบียนเรียนของนิสิต การประสานงานกบั 
อาจารยผ์ูส้อนในการช่วยเหลือนกักีฬาในการเรียน เช่น การเรียนออนไลน์ 
 8.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายเพื่อพฒันานกักีฬาทางน ้าสู่ความเป็นเลิศ 
อยา่งเป็นระบบ 
 9.  ควรมีการวางแผนการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งเป็นระบบควรท าแผนงาน 
การพฒันานกักีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ เช่น การวางแผนการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการ 
ต่าง ๆ การก าหนดเป้าหมายในการส่งแข่งขนั เช่น ติด 1 ใน 4 ของการแข่งขนั 
 10.  ควรมีการวางแผนเร่ืองทุนสวสัดิการส าหรับนกักีฬา เช่น ยกเวน้ค่าหน่วยกิต  
ใหทุ้นการศึกษา 
 11.  ควรมีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเก่ียวกบักีฬาทางน ้า ควรมีการเพิ่ม 
รายวชิาเก่ียวกบักีฬาทางน ้า ในรายวชิาเลือกทัว่ไป เลือกเสรี หรือวชิาบงัคบั เพื่อเป็นการส่งเสริม 
กิจกรรมกีฬาทางน ้าใหนิ้สิตไดล้งเรียน 
 



77 

 12.  ควรมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานและโครงการต่าง ๆ พร้อมปรับปรุง 
แกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
 ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
 1.  ควรจดัท าโครงสร้างคณะกรรมการบริหารการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพาอยา่งชดัเจน และเหมาะสม 
 2.  ควรมีการก าหนดขอบเขตการท างานและการประสานงานติดต่อของแต่ละหน่วยงาน 
ทั้งภายใน และภายนอกอยา่งชดัเจน โดยแบ่งโครงสร้างขอบเขตการท างานภายในมหาวทิยาลยั 
บูรพา ดงัน้ี 
 กองกีฬาและนนัทนาการ กิจกรรมเพื่อความเป็นเลิศ การส่งแข่งขนั การจดัสวสัดิการ 
และระบบการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถเขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยับูรพา 
 กองกิจการนิสิต การควบคุมดูแลการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า 
 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา การเรียนการสอน การวิจยัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 คณะศึกษาศาสตร์ การเรียนการสอน การวจิยั 
 ชมรมกีฬาทางน ้า การขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของชมรมควบคู่กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
 หน่วยงานภายนอก ควรมีการด าเนินการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในดา้น 
นกักีฬา บุคลากร มีการจดัอบรมและพฒันาความรู้ ทกัษะความสามารถ อุปกรณ์สถานท่ี 
ท่ีเหมาะสมกบัการใชเ้ป็นสถานท่ีการเรียนการสอน การฝึกซอ้ม แข่งขนั 
 3.  ควรมีการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นหลกัในการประสานงานกิจกรรมของชมรม 
และการขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของชมรมควบคู่กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  ควรมีการประชุมช้ีแจงและมอบอ านาจหนา้ท่ีตามสายงานของตน 
 5.  ควรมีการคดัเลือกผูป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงคุณวฒิุและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
กบัต าแหน่ง 
 6.  ควรมีการส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทางกีฬาทางน ้าอยา่งต่อเน่ือง 
 ดา้นการน าองคก์ร (Leading) 
 1.  ควรมีผูบ้ริหารมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน และค านึงถึงความสามารถของ 
ผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  ควรมีผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในขณะปฏิบติังาน 
 3.  ควรมีการให้ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน 
 4.  ควรมีการใหบุ้คลากรไดรั้บแรงจูงใจในการท างานอยา่งเพียงพอ 
 5.  ควรมีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 
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 6.  ควรมีการสนบัสนุนจดัสวสัดิการและสถานท่ีในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
อยา่งสม ่าเสมอ 
 7.  ควรมีผูจ้ดัการทีมหรืออาจารยท่ี์ปรึกษามีความรับผดิชอบดูแลเอาใจใส่ติดตาม 
ช่วยเหลือนกักีฬาเป็นอยา่งดี 
 8.  ควรมีการใชค้วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ช่วยในการฝึกซอ้มและพฒันา 
สมรรถภาพนกักีฬาทางน ้าให้มีความสามารถมากข้ึน โดยท าความร่วมมือกบัคณะวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา ในการพฒันานกักีฬาในทุก ๆ ดา้น 
 ดา้นการควบคุม (Controlling) 
 1.  ควรมีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุมใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
 2.  ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
 3.  ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬา 
 4.  ควรมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 5.  ควรมีการควบคุมการปฏิบติังานใหส้ าเร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
 6.  ควรมีการจดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะไดมี้ขอ้มูลต่าง ๆ และผลปฏิบติังานทุกขั้นตอน 
 7.  ควรมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสถิติต่าง ๆ ของนกักีฬาทางน ้า 
 8.  ควรมีการรับฟังความเห็น การวจิยัประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 
 9.  ควรมีระบบในการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬา, ผูฝึ้กสอน 

 2.  ทรัพยากรการบริหารจัดการ (4M’s) 
 ผูว้จิยัไดจ้  าแนกประเด็นทรัพยากรการยริหารจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ซ่ึงใช ้4M’s เป็นกรอบแนวคิดงานวจิยั โดยสามารถจ าแนกประเด็น 
ไดด้งัต่อไปน้ี 
 ดา้นบุคคล (Man) 
 1.  ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและความช านาญทางดา้นกีฬาทางน ้าโดยตรง 
อยา่งเพียงพอ หรือส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมใหมี้ความรู้ความสามารถและความช านาญทางดา้น 
กีฬาทางน ้า เพื่อน ากลบัมาพฒันากีฬาทางน ้าต่อไป 
 2.  ควรมีการจดัหาผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอนท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นกีฬา 
ทางน ้า 
 3.  ควรมีการเปิดรับสมคัรบุคลากรท่ีมีความรู้ ดา้นการส่งเสริมกีฬาทางน ้า  
เขา้เป็นพนกังานมหาวทิยาลยับูรพา เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ ทางดา้นการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
 4.  บุคลากรควรมีความมุ่งมัน่และมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
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 5.  บุคลากรควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อร่วมและการใหบ้ริการในการท างาน 
 6.  ควรมีการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถเขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั เช่น  
มีบุคลากรติดตามเก็บขอ้มูลนกักีฬาท่ีมีความสามารถ ในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ 
 ดา้นงบประมาณ (Money) 
 1.  ควรมีงบประมาณสนบัสนุนจากมหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  การสนบัสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายใน และภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง  
ควรมีผูส้นบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้า เช่น การหาผูส้นบัสนุน 
จากหน่วยงานภายนอก 
 3.  ควรจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัท ากิจกรรม 
 4.  ควรมีการหารายไดจ้ากการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้า เช่นการจดัอบรมการเล่นกีฬา 
ทางน ้า 
 5.  ควรมีการจดัทุนการศึกษาส าหรับนกักีฬาทางน ้าท่ีมีความสามารถ 
 ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) 
 1.  ควรมีจดัสถานท่ีท างานของชมรมกีฬาทางน ้า อยา่งเป็นระบบ 
 2.  ควรมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังานมีจ านวนเพียงพอ การจดัซ้ือ 
อุปกรณ์ส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้า เช่น การจดัท าแผนงบประมาณเพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์ส าหรับ 
การฝึกซอ้ม 
 3.  ควรมีการจดัสถานท่ีสนามส าหรับการฝึกซอ้ม และแข่งขนักีฬาทางน ้าใหพ้ร้อม 
ใชง้าน และมีการติดต่อประสานงานดา้นสถานท่ีการฝึกซ้อมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เทศบาล 
เมืองแสนสุข กรมชลประธานท่ี 9 และสมาคมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชส้ าหรับการฝึกซอ้มหรือการแข่งขนั  
รวมทั้งการขอสนบัสนุนอุปกรณ์ส าหรับการฝึกซอ้ม และแข่งขนั 
 4.  ควรมีการตรวจสอบและจดัเตรียมอุปกรณ์กีฬาทางน ้าใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
 5.  ควรมีการจดัสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 
และปลอดภยั 
 ด้านการจัดการ (Management) 
 1.  ควรจดักิจกรรมการฝึกอบรมกีฬาทางน ้าใหก้บันิสิต บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
และเป็นระบบ 
 2.  ควรมีการใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาทางน ้า 
 3.  ควรมีการจดัท าระบบขอ้มูล และสารสนเทศของชมรมกีฬาทางน ้า เช่น  
การจดัท าเวบ็ไซต ์การจดัท าขอ้มูลนกักีฬา การจดัท าสถิติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้า 
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 4.  ควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและโครงการ 
ท่ีก าหนดไว ้
 5.  ควรมีการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ าทุก ๆ ปี 
 6.  ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการแข่งขนักีฬาทางน ้า ทั้งภายในและภายนอก 
มหาวทิยาลยั 
 7.  ควรมีการสนบัสนุนงานวิจยัดา้นกีฬาทางน ้า 
 8.  ควรมีโครงการร่วมมือในการพฒันานกักีฬากบัสมาคม หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 9.  ควรมีการจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่ผูมี้ผลงานดา้นกีฬาทางน ้า 
 10.  ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุง 
การด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

 

อภิปรายผล 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา จากการวจิยัพบวา่แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ประกอบดว้ยหนา้ท่ีทางดา้นการบริหาร และทรัพยากรทางดา้นการบริหาร 
โดยมีประเด็นผลการวิจยัท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการวางแผน ควรมีการวางแผนปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์นโยบาย  
ก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา ทั้งเพื่อสุขภาพและ 
เพื่อเป็นเลิศ อยา่งเป็นระบบทั้งระยะสั้นและระยะยาว สอดคลอ้งกบัอษั แสนภกัดี (2558) ท่ีกล่าววา่ 
การวางแผนมีความส าคญัต่อการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ โดย 
สถาบนัตอ้งมีนโยบายและแผนการปฏิบติังานของ องคก์รสอดคลอ้งกบั วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
และนโยบายของมหาวทิยาลยั การวางแผนการศึกษาดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใชใ้นการบริหาร เช่น 
ดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ และระบบการจดัการในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา โดย Kriemadis (2011) กล่าวไวว้า่ การบริหารกีฬาในสถาบนัการศึกษา  
ควรมีการจดัท าแผนงานหลกัดา้นกีฬาแยกออกมาอยา่งนอ้ย 3 ดา้น คือ ดา้นแผนการปฏิบติังาน  
แผนงบประมาณ และแผนดา้นการจดัหาอุปกรณ์ รวมทั้งควรมีการวางแผนการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีเก่ียวกบักีฬาทางน ้า ควรมีการเพิ่มรายวชิาเก่ียวกบักีฬาทางน ้า ในรายวชิาเลือกทัว่ไป เลือกเสรี 
หรือวชิาบงัคบั เพื่อเป็นการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาทางน ้าให้นิสิตไดล้งเรียน อ าพร ศรียา และคณะ 
(2557) ไดเ้สนอแนวทางในการบริหารจดัการในสถาบนัอุดมศึกษาวา่ มหาวทิยาลยัจะตอ้งจดั 
หลกัสูตรใหนิ้สิตนกัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมพลศึกษาทัว่ไป (Physical education activity)  
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อยา่งนอ้ย 2 กิจกรรม ตลอดหลกัสูตร โดยในกิจกรรมการเรียนการสอนนอกจากจะเปิดโอกาส 
ใหนิ้สิตนกัศึกษาไดเ้ล่นกีฬาและออกก าลงักาย 
 2.  ดา้นการจดัองคก์ร ควรจดัท าโครงสร้างคณะกรรมการบริหารการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาอยา่งชดัเจน และเหมาะสม การก าหนดขอบเขตการท างานและ 
การประสานงานติดต่อของแต่ละหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอกอยา่งชดัเจน โดยแบ่งโครงสร้าง 
ขอบเขตการท างานสอดคลอ้งกบั อ าภา สุจิณโณ (2545) กล่าววา่ ในการจดัองคก์รนั้นตอ้งให้ 
สอดคลอ้งกบัแผนงาน เพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินการตามแผนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และ 
เป้าหมายหรือขอบเขตการท างานท่ีก าหนดเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ การมอบอ านาจตามสายงาน 
การคดัเลือกผูป้ฏิบติังาน ค านึงถึงคุณวฒิุ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง สอดคลอ้งกบั 
สมคิด บางโม (2553) การมอบอ านาจ ท าให้รู้วา่อ านาจหนา้ท่ีและขอบเขตการท างานของตนวา่ 
มีเพียงใด การแบ่งงานใหพ้นกังานอยา่งเหมาะสม ช่วยใหพ้นกังานมีความพอใจ รวมทั้งการจดัตั้ง 
ชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นหลกัในการประสานงานกิจกรรมของชมรม และการขบัเคล่ือนกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของชมรมควบคู่กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัอ าพร ศรียาภยั และคณะ (2557)  
ไพฑูรย ์กนัสิงห์ (2552) ท่ีกล่าววา่ ควรมีการจดัท าระบบชมรมกีฬา มีการบริหารจดัการและดูแล 
รับผดิชอบดว้ย ภายใตก้ารให้ค  าปรึกษาของอาจารยท่ี์ปรึกษาชมรม มหาวทิยาลยัควรมีการจดัตั้ง 
ชมรมกีฬาโดยใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการจดัตั้งชมรมกีฬาในมหาวทิยาลยั  
มีการเตรียมสถานท่ีท างาน วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกในส านกังานส าหรับ 
ใชป้ฏิบติังานกิจกรรมกีฬาในมหาวทิยาลยั 
 3.  ดา้นการน าองคก์ร ผูบ้ริหารควรใหค้  าปรึกษา และมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังาน  
และค านึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม อษั แสนภกัดี (2558) กล่าววา่  
ผูบ้ริหารใชว้ธีิการสั่งงานไปยงัผูป้ฏิบติังานโดยค านึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติัพร้อมทั้ง 
ใหค้  าปรึกษาขณะปฏิบติังานและมีการปรับปรุงแกไ้ขวธีิการท างานใหมี้ความเหมาะสม ควรให้ 
ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน ควรมีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ  
อยา่งเหมาะสมใหบุ้คลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน ควรมีการสนบัสนุนจดัสวสัดิการ  
และสถานท่ีในการฝึกซอ้มและแข่งขนัอยา่งสม ่าเสมอ และควรมีผูจ้ดัการทีมหรืออาจารยท่ี์ปรึกษา 
ท่ีรับผดิชอบดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือนกักีฬา และควรมีการใชค้วามรู้ดา้นวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา ช่วยในการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาทางน ้าใหมี้ความสามารถมากข้ึน 
สอดคลอ้งกบั นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2529) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจงาน เขา้ใจ 
ผูป้ฏิบติังานจึงจะท าใหก้ารสั่งการเป็นไปดว้ยดี บุคคลไดรั้บแรงจูงใจใน การท างานอยา่งเพียงพอ 
มีจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ให้กบัผูป้ฏิบติังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม มีการใชค้วามรู้ 
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ทางดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยทีางการกีฬา ช่วยฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาใหมี้ 
ความสามารถมากข้ึน มีการจดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาของมหาวทิยาลยัเป็นอยา่งดี ผูจ้ดัการทีม 
หรืออาจารยท่ี์ปรึกษามีความรับผดิชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตามช่วยเหลือนกักีฬาเป็นอยา่งดี และ 
มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬา 
 4.  ดา้นการควบคุม ควรควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุมใหเ้ป็นไปตามแผน 
ท่ีก าหนด ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การควบคุมการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 
ภายในเวลาท่ีก าหนด การจดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะไดมี้ขอ้มูลต่าง ๆ และผลปฏิบติังาน 
ทุกขั้นตอน ควรมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสถิติต่างๆของนกักีฬาทางน ้า ควรมีการรับฟังความเห็น 
การวจิยัประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร สอดคลอ้งกบั สาคร สุขศรีวงศ ์(2551), วรรณพร  
ทองตะโก (2551) และ อาพทัธ์ เตียวตระกูล (2548) กล่าววา่ การก าหนดขอบเขตและส่ิงท่ีตอ้งการ 
ควบคุมการก าหนดมาตรฐาน เป้าหมาย การวดัผลการปฏิบติังาน การเปรียบเทียบผลกบัมาตรฐาน  
เป้าหมาย และการปรับปรุงแกไ้ข กระบวนการในการบริหารกิจกรรมและองคก์ารกีฬาของ 
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นการควบคุม ไดแ้ก่ ควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุม 
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ ตรวจสอบคุณภาพของหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอ  
ตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬา เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้ควบคุมการปฏิบติังานใหส้ าเร็จภายในเวลาท่ีก าหนด จดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะได ้
มีขอ้มูลต่าง ๆ และผลการปฏิบติังานทุกขั้นตอน 
 5.  ดา้นบุคคล ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและความช านาญทางดา้นกีฬา 
ทางน ้าโดยตรงอยา่งเพียงพอ หรือส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมใหมี้ความรู้ความสามารถและ 
ความช านาญทางดา้นกีฬาทางน ้า ควรมีการจดัหาผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน ท่ีมีความรู้  
ความสามารถทางดา้นกีฬาทางน ้า สอดคลอ้งกบัศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2551) และอษั แสนภกัดี 
(2558) พบวา่ การจดัอบรมใหแ้ก่บุคลากรทางกีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาเพื่อเป็น 
การพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ มีการน าเอาอุปกรณ์ทางวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซอ้ม 
และ DuBrin and Ireland (1993) กล่าววา่ ทรัพยากรองคก์าร ไดแ้ก่ ทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากร 
ทางการเงิน ทรัพยากรท่ีเป็นวตัถุส่ิงของและทรัพยากรสารสนเทศ ทรัพยากรทางดา้นบุคคล 
มีความส าคญัอยา่งมากต่อการพฒันากีฬาในสถาบนัอุดมศึกษา จากงานวจิยัน้ีพบวา่ ควรมีการ 
เปิดรับสมคัรบุคลากรท่ีมีความรู้ ดา้นการส่งเสริมกีฬาทางน ้า เขา้เป็นพนกังานมหาวทิยาลยับูรพา 
เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ ทางดา้นการส่งเสริมกีฬาทางน ้า รวมทั้งการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 
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เขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั เช่น มีบุคลากรติดตามเก็บขอ้มูลนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 
ในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ 
 6.  ดา้นงบประมาณ งบประมาณสนบัสนุนจากมหาวทิยาลยั การสนบัสนบัสนุน 
งบประมาณจากหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง ควรจดัท างบประมาณค่าใชจ่้าย 
ในการจดัท ากิจกรรม ควรมีการหารายไดจ้ากการจดักิจกรรมกีฬาทางน ้า เช่น การจดัอบรม 
การเล่นกีฬาทางน ้า ควรมีการจดัทุนการศึกษาส าหรับนกักีฬาทางน ้าท่ีมีความสามารถ สอดคลอ้ง 
กบั ศรุติ เดชวถีิ และประเสริฐไชย สุขสอาด (2555) และอษั แสนภกัดี (2558) กล่าววา่ งบประมาณ 
การสนบัสนุนมหาวทิยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬานั้นไดรั้บอยา่งเพียงพอ งบประมาณ 
แบ่งเป็นส่วนต่าง ๆ เช่น ทุกนกักีฬา ค่าอุปกรณ์กีฬา ชุดแข่งขนั เงินรางวลัอดัฉีด เพิ่มเงินอดัฉีด 
ใหก้บันกักีฬาท่ีมีผลงานโดดเด่น ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคเอกชน เป็นชุดแข่ง อุปกรณ์กีฬา 
และเคร่ืองด่ืม งบประมาณมีความส าคญัต่อการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษา 
ของรัฐ สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งมีงบประมาณสนบัสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศจากทางสถาบนั 
อยา่งเพียงพอและยงัไดเ้งินสนบัสนุนท่ีไดจ้ากส านกังานการอุดมศึกษาเพื่อสนบัสนุนกีฬาเพื่อ 
ความเป็นเลิศ ตอ้งมีงบประมาณส าหรับสนบัสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสมและเพียงพอ 
ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนในดา้นกิจกรรมกีฬา ควรมีการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ 
อยา่งรัดกุม เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด และวรรณพร ทองตะโก (2551) นอกจากการไดรั้บ 
งบประมาณจากทางสถาบนัอุดมศึกษาแลว้ จึงควรจดัหางบประมาณจาก ภาคเอกชนหรือทางอ่ืน ๆ  
ดว้ย เพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นกิจกรรมกีฬาของสถาบนัอุดมศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 7.  ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ควรมีการจดัสถานท่ีสนาม 
ส าหรับการฝึกซอ้ม และแข่งขนักีฬาทางน ้าใหพ้ร้อมใชง้าน ควรมีการตรวจสอบ และจดัเตรียม 
อุปกรณ์กีฬาทางน ้าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน จดัสถานท่ีท างานของชมรมกีฬาทางน ้า อยา่งเป็น 
ระบบ มีเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังานมีจ านวนเพียงพอ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
อยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อยและปลอดภยั สอดคลอ้งกบั อษั แสนภกัดี (2558) และอาพทัธ์  
เตียวตระกูล (2555) กล่าววา่ สถาบนัอุดมศึกษา ควรมีการจดัการสถานท่ีท างาน ชมรมกีฬาในแต่ละ 
ฝ่ายอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน มีมาตรฐาน และ 
มีความปลอดภยั มีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังานทนัสมยัและมีจานวนเพียงพอ  
มีการบริหารจดัการอุปกรณ์กีฬาและเคร่ืองอ านวยความสะดวก จดัโครงสร้างพื้นฐาน สถานกีฬา  
วสัดุอุปกรณ์กีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมกีฬา ไดแ้ก่  
อาคารกีฬา สนามกีฬา ศูนยส์มรรถภาพทางกาย อุปกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอต่อการฝึกซอ้มกีฬาท่ีเพียงพอ 
ต่อการฝึกซอ้มของนกักีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็น 
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 8.  ดา้นการจดัการ ควรก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
และโครงการท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งการจดักิจกรรมการฝึกอบรมกีฬาทางน ้าใหก้บันิสิต บุคลากร 
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบการใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาทางน ้า การจดัท า 
ระบบขอ้มูล และสารสนเทศของชมรมกีฬาทางน ้า เช่น การจดัท าเวบ็ไซต ์การจดัท าขอ้มูลนกักีฬา  
การจดัท าสถิติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาทางน ้า การจดัการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ าทุก ๆ ปี จดัท า 
โครงการร่วมมือในการพฒันานกักีฬากบัสมาคม หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งการวจิยั อษั แสนภกัดี 
(2558) พบวา่ การจดักิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใหก้บันิสิตนกัศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและมี 
แบบแผนท่ีชดัเจน มีการจดัใหบ้ริการในสนามกีฬาต่าง ๆ ใหก้บันกักีฬาของสถาบนัอยา่งเป็นระบบ  
จดัใหบ้ริการอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ จดัท าระบบขอ้มูลและสารสนเทศของหน่วยงาน มีการประเมินผล 
การด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป ใหค้วาม 
ร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ควรมีการประชาสัมพนัธ์ 
กิจกรรมการแข่งขนักีฬาทางน ้า ทั้งภายใน และภายนอกมหาวทิยาลยั การจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติ 
แก่ผูมี้ผลงานดา้นกีฬาทางน ้า อุษณีย ์จินตนาประวาสี (2544) กล่าววา่ การจะพฒันากีฬาใหไ้ดผ้ลดี 
ควรค านึงถึงดา้นการประชาสัมพนัธ์ ไม่วา่จะเป็นในส่วนของการแข่งขนั หรือประชาสัมพนัธ์ผล 
การแข่งขนัในมหาวทิยาลยั ด าเนินการใหค้นในสถาบนัรู้ความเคล่ือนไหวและสนบัสนุน มีการจดั 
กิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติ แก่ผูมี้ผลงานทางดา้นกีฬา มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจ 
แก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 1.  การด าเนินการตามแนวทางท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ี ควรส่งเสริมใหนิ้สิตทุกคณะ  
และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาทางน ้า โดยการใหกิ้จกรรมกีฬาทางน ้า 
เป็นรายวชิาบงัคบัท่ีนิสิต ตอ้งลงเรียน เพื่อใหนิ้สิตมีความรู้ ความสามารถในกิจกรรมกีฬาทางน ้า 
 2.  ควรพิจารณาการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
มหาวทิยาลยับูรพา รวมทั้งการมอบหมายงานไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นหน่วยงาน 
ขบัเคล่ือนในการพฒันากิจกรรมดา้นกีฬาทางน ้า 
 3.  มหาวทิยาลยัควรมีการสร้างเครือข่ายร่วมกบัหน่วยงานทางดา้นกีฬา สมาคมกีฬา 
ทางน ้า หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือหน่วยงานภาคเอกชนในการสนบัสนุนกิจกรรมกีฬาทางน ้า 
และมีการจดัอบรบกิจกรรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นการพฒันาองคค์วามรู้แก่บุคลากร นิสิต นกักีฬา  
ของมหาวทิยาลยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันากีฬาทางน ้ า 
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ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาความตอ้งการของนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็นขอ้มูล และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารของ 
การส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิต 
 2.  ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการเก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาพฒันาแนวทาง 
การส่งเสริมกีฬากีฬาทางน ้าใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
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ภาคผนวก ก  
1.  รายนามผูท้รงคุณวฒิุท่ีตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมืองานวจิยั 

              2.  รายนามกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิทีต่รวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมืองานวจัิย 
 

 1.  ดร.วีระพงษ ์บางท่าไม ้  อาจารยผ์ูส้อน คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  ดร.ธีรนนัท ์ตนัพานิชย ์  อาจารยผ์ูส้อน คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 3.  ดร.ประกิต หงส์แสนยาธรรม  อาจารยผ์ูส้อน สถาบนัการพลศึกษา 
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รายนามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 

 ผู้ให้ข้อมูลหลกัด้านการบริหาร 11 ท่าน 
 1.  อาจารยเ์สถียร ปุรณะวทิย ์ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  นายครรชิต  ดอกไมค้ล่ี ผูอ้  านวยการกองกีฬาและนนัทนาการ 
 3.  ดร.ศกัด์ิชาย  พิทกัษว์งศ ์ รองอธิการบดี มหาวทิยาลยัรัตนบณัฑิต 
 4.  นายณรงคช์ยั คุณปล้ืม นายกเทศมนตรีเมืองแสนสุข 
 5.   นายสัมฤทธ์ิ พงษว์รัิตน์ เลขาธิการสมาคมกีฬาแห่งจงัหวดัชลบุรี 
 6.  ดร.กาหลง เยน็จิตต์  ผูอ้  านวยการส านกังานการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 1 
 7.  นาวาเอก ยทุธนา อกัษรศรี ผูช่้วยเลขาธิการสมาคมกีฬาแข่งเรือใบแห่งประเทศไทย
     ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 8.  นาวาเอกพลูลาภ  ทตัตะทองค า  รองเลขาธิการสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย 
 9.  นายมนสั คงวฒันะ  ผูช่้วยเลขาธิการสมาคมกีฬาวนิดเ์ซิร์ฟแห่งประเทศไทย 
 10.  นางสาวทราย ฉิมสวสัด์ิ เจา้หนา้ท่ีวทิยากร ศูนยกี์ฬาทางน ้าบึงหนองบอน  
 11.  นายอาจิตร์ สุวานิชวงศ ์ ผูอ้  านวยการส านกังานชลประทานท่ี 9  

 
 ผู้ให้ข้อมูลหลกัด้านการส่งเสริมกฬีา 4 ท่าน 
 12.  ดร. เกษมสันต ์พานิชเจริญ  อาจารยป์ระจ า คณะศึกษาศาสตร์ 
 13.  นางสาวอนุพิณ  ประสิทธินาวา ประธานฝ่ายกีฬาและนนัทนาการองคก์ารนิสิต 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 14.  นางสาวนิศารัตน์  ธีระวฒันประสิทธ์ิ  ประธานชมรมวนิดเ์ซิฟร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 15.  นายณทวรรษ เชาวกิจวรชิต   ประธานชมรมเรือพาย มหาวิทยาลยับูรพา 

 
 ผู้ให้ข้อมูลหลกันักกฬีาทางน ้า 2 ท่าน  
 16.  นางสาวกมลวรรณ  จนัทร์ยิม้ นกักีฬาเรือใบทีมชาติไทย  
 17.  นายเตชณัฐธนัยา สาระกุล  นกักีฬาเรือพายทีมชาติไทย 
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ภาคผนวก ข 
1.  ตวัอยา่งแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั 

                            2.  ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง แนวทางการจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 

............................................................................................................................................................ 

ค าช้ีแจง 
 การวจิยัดว้ยเทคนิควธีิ EDFR ผูว้จิยัจะเก็บขอ้มูลเป็นจ านวน 3 รอบ ในรอบท่ี 1 จะเป็น 
การสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวิทยาลยับูรพา  
ซ่ึงมีทั้งหมด 3 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างเป็นแบบสอบถาม ผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ของเคร่ืองมือหรือ IOC โดยผูเ้ช่ียวชาญจานวน 3 ท่าน จากนั้นเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 2 ส่วน 
แบบสอบถามในรอบท่ี 3 นั้นจะเพิ่มค่าร้อยละ ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์เพื่อใหท้่าน 
ไดท้ราบวา่ผูใ้หข้อ้มูลท่านอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไปในทิศทางใด ท่านจะยงัยนืยนัค าตอบเดิมหรือไม่  
โดยท่ีผูว้จิยัจะน าเสนอผลการวจิยัในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงจะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ท่าน 
แต่ประการใด 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่ ในความร่วมมือในการวจิยัคร้ังน้ี  
 
         นายศราวฒิุ  อารีราษฎร 
         ผูว้จิยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไป  
ค าช้ีแจง: โปรดเติมข้อความลงในช่องว่าง  
 1.  รหสัผูส้ัมภาษณ์.............................................. 
 2.  อาย.ุ...............................................................ปี  
 3.  วฒิุการศึกษา.................................................. 
 4.  สาขาวชิาท่ีจบ................................................ 
 5.  อาชีพ............................................................. 
 6.  สถาบนั/ หน่วยงาน........................................ 
 7.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั....................................... 
 
ตอนที ่2  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกบัแนวทางการจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา  
 1.  ท่านมีแนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาอยา่งไร 
 2.  ท่านมีความคิดเห็นในเร่ืองหน่วยงานหลกัท่ีจะเขา้มารับผดิชอบในการส่งเสริม 
กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา คือหน่วยงานใดบา้ง 
 3.  ท่านมีแนวความคิดเห็นในเร่ืองการจดับุคลากร เพื่อรับผดิชอบในการส่งเสริม 
กีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา อยา่งไร 
 4.  ท่านมีแนวความคิดเห็นในเร่ืองของงบประมาณสนบัสนุน ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา มาอยา่งไร 
 - ค่าตอบแทนบุคลากร-ค่า วสัดุ อุปกรณ์ 
 5.  ท่านมีแนวความคิดเห็นในเร่ืองสถานท่ีฝึกซอ้ม ส าหรับการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาอยา่งไร 
 - ภายในมหาวทิยาลยับูรพา - ชายหาดบางแสน 
 - อ่างเก็บน ้าบางพระ  - อ่ืน ๆ 
 6.  ท่านมีแนวความคิดเห็นในเร่ืองการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้ามหาวทิยาลยับูรพาอยา่งไร 
 7.  ท่านมีความคิดเห็นในเร่ืองการสร้างเครือข่ายระหวา่งมหาวทิยาลยักบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมกีฬาทางน ้า ในเร่ืองของ บุคลากร งบประมาณ  
สถานท่ีฝึกซอ้ม วสัดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการ อยา่งไร 
 8.  ท่านมีความคิดเห็นในเร่ืองนิสิตท่ีเป็นเป้าหมายในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าอยา่งไร 
 - นิสิตทัว่ไป     - นิสิตท่ีเขา้มาในโควตานกักีฬา 
 - นิสิต คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา และคณะศึกษาศาสตร์ เอกการสอนสุขศึกษา 
และพลศึกษา 
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 9.  ท่านมีแนวทางในการวางแผนต่อยอดกลุ่มนิสิตท่ีมีความสามารถท่ีจะพฒันาไปสู่ 
การเป็นนกักีฬาท่ีแข่งขนัไดอ้ยา่งไร 
 - การฝึกซอ้ม    - นิสิตท่ีเป็นนกักีฬา 
 - นิสิตทัว่ไป   - ทุนสวสัดิการต่าง ๆ 
 - ระบบการเรียนการสอน 
 10.  ท่านมีแนวคิดเห็นอยา่งไร ในการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกีฬาทางน ้า 
 11.  ท่านคิดวา่การใหกี้ฬาทางน ้า (กีฬาเรือใบ กีฬาเรือพาย และกีฬาวนิดเ์ซิฟร์) เป็นวชิา 
ท่ีนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาตอ้งเลือกเรียนอยา่งนอ้ย 1 รายวิชา เพื่อใหนิ้สิตไดมี้พื้นฐานเก่ียวกบั 
กีฬาทางน ้า ท่านมีแนวคิดเห็นอยา่งไร 
 12.  ท่านคิดวา่การด าเนินการใหม้หาวทิยาลยับูรพา เป็นศูนยกี์ฬาทางน ้าของประเทศไทย  
มีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 13.  ท่านคิดวา่ตวัช้ีวดัและเป้าหมาย ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยั 
บูรพา ควรเป็นอยา่งไร 

 
ตอนที ่3 เป็นแบบสัมภาษณ์เกีย่วกบัความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องทีต่รงกบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุ่ด 
 5 = มากทีสุ่ด 4 = มาก      3 = ปานกลาง      2 = น้อย 1 = น้อยทีสุ่ด 
 

 

หน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการส่งเสริม
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

ระดับความคิดเห็น 
มากทีสุ่ด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

ด้านการวางแผน Planning 
1.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังานท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย 
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าของมหาวทิยาลยั  
อยา่งเป็นระบบทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

     

2.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ในการส่งเสริมกีฬาทางน ้าเพื่อกีฬาสุขภาพ
และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน 

     

3.  ควรมีการวางแผนการสร้างความร่วมมือ
กบัหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าในทุก ๆ ดา้น 

     

4.  ควรมีการวางแผนการปฏิบติังาน 
มีการศึกษาความพร้อมดา้นทรัพยากร 
ท่ีจะตอ้งใช ้เช่น บุคลากร งบประมาณ  
สถานท่ี อุปกรณ์ ระบบการจดัการ 

     

5.  ควรมีวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬา 
ทางน ้าเพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการ 
ของนิสิตและผูม้าใชบ้ริการ 

     

6.  ควรมีการวางแผนการรับนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถดา้นกีฬาทางน ้ าเขา้มาศึกษา 
ต่อในมหาวทิยาลยั 
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หน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการส่งเสริม
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

7.  ควรมีวางแผนระบบการดูแลเร่ือง 
การเรียนส าหรับนกักีฬาท่ีมีความสามารถ 

     

8.  ควรมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
เพื่อพฒันานกักีฬาทางน ้าสู่ความเป็นเลิศ
อยา่งเป็นระบบ 

     

9.  ควรมีการวางแผนการพฒันานกักีฬา 
สู่ความเป็นเลิศอยา่งเป็นระบบ 

     

10.  ควรมีการวางแผนเร่ืองทุนสวสัดิการ
ส าหรับนกักีฬา 

     

11.  ควรมีการวางแผนการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเก่ียวกบักีฬาทางน ้ า 

     

12.  ควรมีการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบติังานและโครงการต่าง ๆ  
พร้อมปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

     

ด้านการจัดองค์กร (Organization) 
1.  ควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารงาน 
การส่งเสริมกีฬาทางน ้าไวอ้ยา่งชดัเจน  
และเหมาะสม 

     

2.  ควรมีการก าหนดขอบเขตการท างานและ
การประสานงานติดต่อของแต่ละหน่วยงาน
ทั้งภายใน และภายนอกอยา่งชดัเจน 

     

3.  ควรมีการจดัตั้งชมรมกีฬาทางน ้า เพื่อเป็น
หลกัในการประสานงานกิจกรรมของชมรม 

     

4.  ควรมีการประชุมช้ีแจงและมอบอ านาจ
หนา้ท่ีตามสายงานของตน 
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หน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการส่งเสริม
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

5.  ควรมีการคดัเลือกผูป้ฏิบติังาน โดย 
ค านึงถึงคุณวฒิุและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
กบัต าแหน่ง 

     

6.  ควรมีการส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ทางกีฬาทางน ้ าอยา่งต่อเน่ือง 

     

ด้านน าองค์กร (Leading) 
1.  ควรมีผูบ้ริหารมอบหมายงานไปยงั 
ผูป้ฏิบติังาน และค านึงถึงความสามารถ 
ของผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

2.  ควรมีผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา 
ในขณะปฏิบติังาน 

     

3.  ควรมีการให้ผูป้ฏิบติังานมีโอกาส 
แสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน 

     

4.  ควรมีการใหบุ้คลากรไดรั้บแรงจูงใจ 
ในการท างานอยา่งเพียงพอ 

     

5.  ควรมีการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ  
ใหก้บัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

     

6.  ควรมีการสนบัสนุนจดัสวสัดิการ 
และสถานท่ีในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

7.  ควรมีผูจ้ดัการทีมหรืออาจารยท่ี์ปรึกษา 
มีความรับผดิชอบ ดูแลเอาใจใส่ติดตาม 
ช่วยเหลือนกักีฬาเป็นอยา่งดี 

     

8.  ควรมีการใชค้วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา ช่วยในการฝึกซอ้มและ 
พฒันาสมรรถภาพนกักีฬาทางน ้า 
ใหมี้ความสามารถมากข้ึน 
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หน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการส่งเสริม
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

ด้านการควบคุม (Controlling) 
1.  ควรมีการควบคุมการใชง้บประมาณ 
อยา่งรัดกุมใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

     

2.  ควรมีการตรวจสอบและประเมินผล
คุณภาพการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

     

3.  ควรมีการตรวจสอบมาตรฐาน 
ของสนามและอุปกรณ์กีฬา 

     

4.  ควรมีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน
กบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

     

5.  ควรมีการควบคุมการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ
ภายในเวลาท่ีก าหนด 

     

6.  ควรมีการจดัใหมี้ระบบรายงานเพื่อจะได ้
มีขอ้มูลต่าง ๆ และผลปฏิบติังานทุกขั้นตอน 

     

7.  ควรมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูล 
สถิติต่าง ๆ ของนกักีฬาทางน ้า 

     

8.  ควรมีการรับฟังความเห็น การวจิยั
ประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 

     

ด้านบุคคล (Man) 
1.  ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
และความช านาญทางดา้นกีฬาทางน ้า 
โดยตรงอยา่งเพียงพอ 

     

2.  ควรมีการจดัหาผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน 
ท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นกีฬาทางน ้า 

     

3.  ควรมีการบรรจุผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นกีฬาทางน ้าเขา้เป็นพนกังาน 
มหาวทิยาลยับูรพา 
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หน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการส่งเสริม
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

4.  บุคลากรควรมีความมุ่งมัน่และมีแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังาน 

     

5.  บุคลากรควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง 
เพื่อร่วมและการใหบ้ริการในการท างาน 

     

6.  ควรมีการคดัเลือกนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถเขา้มาศึกษาต่อในมหาวทิยาลยั 
เช่น มีบุคลากรติดตามเก็บขอ้มูลนกักีฬา 
ท่ีมีความสามารถ 

     

ด้านงบประมาณ (Money) 
1.  ควรมีงบประมาณสนบัสนุนจาก
มหาวทิยาลยับูรพา 

     

2.  การสนบัสนบัสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

3.  ควรจดัท างบประมาณค่าใชจ่้าย 
ในการจดัท ากิจกรรม 

     

4.  ควรมีการหารายไดจ้ากการจดักิจกรรม
กีฬาทางน ้า เช่นการจดัอบรมการเล่นกีฬา 
ทางน ้า 

     

5.  ควรมีการจดัทุนการศึกษาส าหรับ 
นกักีฬาทางน ้าท่ีมีความสามารถ 

     

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 
1.  ควรมีจดัสถานท่ีท างานของชมรมกีฬา 
ทางน ้า อยา่งเป็นระบบ 

     

2.  ควรมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองใชส้ านกังานมีจ านวนเพียงพอ 
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หน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการส่งเสริม
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

3.  ควรมีการจดัสถานท่ีสนามส าหรับ 
การฝึกซอ้ม และแข่งขนักีฬาทางน ้า 
ใหพ้ร้อมใชง้าน 

     

4.  ควรมีการตรวจสอบและจดัเตรียม
อุปกรณ์กีฬาทางน ้าให้อยูใ่นสภาพ 
พร้อมใชง้าน 

     

5.  ควรมีการจดัสถานท่ีและส่ิงอ านวย 
ความสะดวกอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 
และปลอดภยั 

     

ด้านการจัดการ (Management) 
1.  ควรจดักิจกรรมการฝึกอบรมกีฬาทางน ้า
ใหก้บันิสิต บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
และเป็นระบบ 

     

2.  ควรมีการใหค้วามร่วมมือใน 
การด าเนินงานของชมรมกีฬาทางน ้า 

     

3.  ควรมีการจดัท าระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศของชมรมกีฬาทางน ้า 

     

4.  ควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังาน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและโครงการ 
ท่ีก าหนดไว ้

     

5.  ควรมีการแข่งขนักีฬาทางน ้าประจ า 
ทุก ๆ ปี 

     

6.  ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
การแข่งขนักีฬาทางน ้า ทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวทิยาลยั 

     

7.  ควรมีการสนบัสนุนงานวิจยั 
ดา้นกีฬาทางน ้า 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการส่งเสริม
กฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

8.  ควรมีโครงการร่วมมือในการพฒันา
นกักีฬากบัสมาคม หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

9.  ควรมีการจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติ 
แก่ผูมี้ผลงานดา้นกีฬาทางน ้า 

     

10.  ควรมีการประเมินผลการด าเนินงาน 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุง 
การด าเนินงานในคร้ังต่อไป 
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ค่าความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหาทีใ่ช้ในการวจัิย 
หน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวิทยาลยับูรพา 
 

ด้านการวางแผน Planning 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC แปลผล 
1 2 3 

1 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
10 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
12 1 1 0 0.6 ใชไ้ด ้

 
ค่า IOC  =  1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+0.6 
 = 11.6/12 = 0.96 
 สรุปวา่ แบบสอบถามดา้นการวางแผนใชไ้ด ้
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ด้านการจัดองค์กร (Organization) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC แปลผล 
1 2 3 

1 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้

 
ค่า IOC  =  1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0 
 = 6/6 = 1 
 สรุปวา่ แบบสอบถามดา้นการจดัองคก์รใชไ้ด ้
 
ด้านการน าองค์กร (Leading) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC แปลผล 
1 2 3 

1 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
4 1 0 1 0.6 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
7 1 1 0 0.6 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC  =  1.0+1.0+1.0+0.6+1.0+1.0+0.6+1.0 
 = 7.2/8 = 0.90 
 สรุปวา่ แบบสอบถามดา้นการน าองคก์รใชไ้ด ้
 
ด้านการควบคุม (Controlling) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC แปลผล 
1 2 3 

1 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้

 
ค่า IOC  =  1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0 
 = 8/8 = 1 
 สรุปวา่ แบบสอบถามดา้นการควบคุมใชไ้ด ้
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ทรัพยากรในการจัดการส่งเสริมกฬีาทางน า้ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลัยบูรพา 
 
ด้านบุคคล (Man) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC แปลผล 
1 2 3 

1 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้

 
ค่า IOC  =  1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0 
 = 6/6 = 1 
 สรุปวา่ แบบสอบถามดา้นบุคคลใชไ้ด ้
 

ด้านงบประมาณ(Money) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

1 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้

 
ค่า IOC  =  1.0+1.0+1.0+1.0+1.0 
 = 5/5 = 1 
 สรุปวา่ แบบสอบถามดา้นงบประมาณใชไ้ด ้
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ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

1 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
4 1 0 1 0.6 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้

 
ค่า IOC  =  1.0+1.0+1.0+0.6+1.0 
 = 4.6/5 = 0.92 
 สรุปวา่ แบบสอบถามดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ใชไ้ด ้
 
ด้านการจัดการ (Management) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC แปลผล 
1 2 3 

1 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
10 1 1 1 1.0 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC  =  1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0 
 = 10/10 = 1 
 สรุปวา่ แบบสอบถามดา้นการจดัการ ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
1.  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 

              2.  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวจิยั  
              3.  ใบยนิยอมเขา้ร่วมการวจิยั  
              4.  ใบช้ีแจงขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั 
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ใบยนิยอมเข้าร่วมการวจิยั 
------------------------ 

 
 หัวข้อวิทยานิพนธ์ เร่ือง แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับ 
นิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
 
 วนัใหค้  ายนิยอม วนัท่ี …………………เดือน……………………พ.ศ. ………………. 
 ก่อนท่ีจะลงนามในใบยนิยอมเขา้ร่วมการวจิยัน้ี ขา้พเจา้ไดรั้บการอธิบายจากผูว้จิยั 
ถึงวตัถุประสงคข์องการวิจยั วธีิการวจิยั ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนจากการวิจยัอยา่งละเอียดและ 
มีความเขา้ใจดีแลว้ ขา้พเจา้ยินดีเขา้ร่วมโครงการวจิยัน้ีดว้ยความสมคัรใจ และขา้พเจา้มีสิทธิท่ีจะ 
บอกเลิกการเขา้ร่วมในโครงการวจิยัน้ีเม่ือใดก็ได ้และการบอกเลิกการเขา้ร่วมการวจิยัน้ี จะไม่มี 
ผลกระทบใด ๆ ต่อขา้พเจา้ 
  ผูว้จิยัรับรองวา่จะตอบค าถามต่าง ๆ ท่ีขา้พเจา้สงสัยดว้ยความเตม็ใจ ไม่ปิดบงั ซ่อนเร้น 
จนขา้พเจา้พอใจ ขอ้มูลเฉพาะเก่ียวกบัตวัขา้พเจา้จะถูกเก็บเป็นความลบัและจะเปิดเผยในภาพรวม 
ท่ีเป็นการสรุปผลการวจิยั 
  ขา้พเจา้ไดอ่้านขอ้ความขา้งตน้แลว้ และมีความเขา้ใจดีทุกประการ และไดล้งนาม 
ในใบยนิยอมน้ีดว้ยความเตม็ใจ 
 
 ลงนาม………………………………………………………ผูย้นิยอม 
                             (……………………………………………………) 
                ลงนาม………………………………………………………พยาน 

         (……………………………………………………) 
 ลงนาม………………………………………………………ผูท้  าวจิยั 
 

 (นายศราวุฒิ อารีราษฎร) 
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การวจัิยเร่ือง  แนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
เรียน ผูท่ี้เขา้ร่วมในงานวจิยัคร้ังน้ี 
 ท่านเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการใหข้อ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี การวิจยัคร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
และเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยั 
บูรพา  ผูว้จิยัจึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บขอ้มูลการวจิยั ส าหรับเป็นขอ้มูลและ 
แนวทางการวางแผนการพฒันาการส่งเสริมกีฬาทางน ้าส าหรับมหาวทิยาลยับูรพา ซ่ึงเป็นการวจิยั 
อนาคตดว้ยเทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi futures research) โดยผูว้จิยัจะเก็บขอ้มูล 
เป็นจ านวน 3 รอบ ดงัน้ี  
 1.  รอบท่ี 1 จะเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัแนวทางการจดัการส่งเสริมกีฬาทางน ้า 
ส าหรับนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา โดยใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ไม่เกิน 1 ชัว่โมง เพื่อน าขอ้มูลท่ีได ้
มาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 2 ส่วนแบบสอบถามในรอบท่ี 3 
 2.  รอบท่ี 2 น าแบบสอบถาม เก็บขอ้มูลวจิยักบัท่าน ซ่ึงการตอบแบบสอบถามนั้น 
ใชเ้วลาไม่เกิน 20-30 นาที 
 3.  รอบท่ี 3 น าแบบสอบถามท่ีเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 2 เพิ่มค่าร้อยละ ค่ามธัยฐาน และ 
ค่าพิสัยระหวา่ง ควอไทล ์เพื่อใหท้่านไดท้ราบวา่ผูใ้หข้อ้มูลท่านอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไปใน 
ทิศทางใด ท่านจะยงัยนืยนัค าตอบเดิมหรือไม่ ซ่ึงการตอบแบบสอบถามนั้นใชเ้วลาไม่เกิน 
20-30 นาที 
 ในระหวา่งการสัมภาษณ์ผูว้จิยัขออนุญาตบนัทึกเสียง บนัทึกภาพ วดีิโอ ระยะเวลา 20-30 
นาที ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านจะถูกเก็บเป็นความลบัและจะน าเสนอผลการวจิยั 
ในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงจะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ท่านแต่ประการใด จะไม่มีการเผยแพร่ 
ภาพถ่ายหรือวดีิโอท่ีมีรูปของท่านสู่สาธารณะ และผูว้จิยัจะท าลายขอ้มูลเม่ือการศึกษาน้ีส้ินสุดลง  
โดยการเขา้ร่วมการวจิยัคร้ังน้ี ท่านไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายใด ๆ เพิ่มเติม หากท่านมีปัญหาหรือขอ้สงสัย 
ประการใด สามารถสอบถามไดโ้ดยตรงจากผูว้ิจยัเบอร์ติดต่อ 084-6006883 ท่ีอยู ่มหาวิทยาลยั 
บูรพา กองกีฬาและนนัทนาการ ส านกังานอธิการบดี 169 ถนนลงหาดบางแสน ต าบลแสนสุข  
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่ ในความร่วมมือในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

นายศราวฒิุ  อารีราษฎร 
                    ผูว้จิยั 

ข้อมูลส าหรับผู้เข้าร่วมการวจิัย 




