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จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ 
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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหา เปรียบเทียบปัญหา และหาแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จ านวน 34 คน โดยใชต้ารางก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .59-.96  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .94  สถิติท่ีใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test)  
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบรายคู่ดว้ย Scheffe’s  
method 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย  
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการส่งเสริม 
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  18 โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละดา้น ไดแ้ก่  
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1) ควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 2) ควรจดั 
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3) ควรส่งเสริม 
ใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 4) จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้าง 
และการใชน้วตักรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 5) ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ  
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ควรส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
เพื่อน ามาบูรณาการการจดัการเรียนรู้ 7) จดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการจดั 
การเรียนรู้ 8) ควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนวทุกดา้น ตรงตามความเป็นจริงและ 
เป็นปัจจุบนั 9) ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง วเิคราะห์  
สังเคราะห์ การประเมินคุณภาพภายในและภายนอก และน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์
สังเคราะห์ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาโรงเรียน 10) ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
ทางวชิาการ หรือวชิาชีพใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหาหรือพึ่งพาตนเอง 
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 11) ควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจน 
ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน  
และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน และ 12) ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 The purposes of this study were to investigate problems, to compare problems, and to 
find guidelines for academic affairs administrative development of Sunthornphupittaya School, 
Rayong Province, under the Secondary Educational Service Area Office18, classified by work 
experience, and learning area.  Based on Krejcie and Morgan's Table of Sample Size (1970,  
pp. 607-610), the sample of the study consisted of 34 school teachers at Sunthornphupittaya 
School.  A 5-level, rating-scale questionnaire, having the discriminating power of items between 
.59-.96 and the reliability at .94, was used as an instrument for data collection.  Mean, Standard 
Deviation, t-test, and One-way ANOVA were statistical devices employed for the data analysis.  
In case of significant differences were found, Scheffe's paring comparison method would be 
applied. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  Problems arising from academic affairs administration of Sunthornphupittaya 
School, Rayong Province, under the Secondary Educational Service Area Office18, both as a 
whole and in each particular aspect, were found at a high level. 
 2.  On the comparison of problems arising from academic affairs administration of 
Sunthornphupittaya School, Rayong Province, under the Secondary Educational Service Area 
Office18, as classified by work experience, both as a whole and in each particular aspect, no 
significant differences were found, except only in the aspect of Academic Promotion to 
Communities, in which there was a significant difference at the level of .05.  When being  
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classified by learning areas, the problems arising from academic affairs administration, both as a  
whole and in each particular aspect, were found non-significant different. 
 3.  Guidelines for academic affairs administration of Sunthornphupittaya School, 
Rayong Province, under the Secondary Educational Service Area Office18, ranked from the 
highest average score of each particular aspects were:  1) The curriculum should be developed 
and revised to suit the needs of communities; 2) School environment and atmosphere should 
facilitate provision of learning activities; 3)  Standard measurement and evaluation instruments 
should be developed; 4) Training on application of innovation concerning various learning 
strategies should be provided; 5) Budget for innovative media and educational technology should 
be allocated; 6) Learning resources in school, community and locality should be integrated;  
7) Results of supervision should be applied into learning arrangement; 8) Updated and valid 
information should be available for all aspects of guidance; 9)  Internal and external quality 
assurance together with their results should be analyzed and synthesized for the use of school 
development; 10)  Promotion of cooperative learning exchange in both academic and profession; 
11) Building relationship between school and communities including public and private units; 
 12) Promotion of cooperative learning among school, people, family, organization, local 
administrative organization, private sector, and educational institutions. 
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บทที ่1 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 ความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยใีนยคุปัจจุบนัมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของโลก 

ทั้งดา้นธรรมชาติและวถีิการด าเนินชีวติของมนุษย ์ระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีแพร่กระจายไป 

อยา่งรวดเร็วทัว่ทุกมุมโลกมีอิทธิพลส าคญัต่อการพฒันาประเทศทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และวฒันธรรม การเมืองการปกครอง การศึกษา วทิยาศาสตร์ การแพทย ์ท่ามกลางกระแสของ 
ความเปล่ียนแปลงนั้น สมาชิกในสังคมตอ้งมีการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ของโลก ส่ิงส าคญัท่ีสุด 
ท่ีจะท าใหทุ้กคนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีความสุขนั้น คือ จะตอ้งมีการพฒันาการศึกษา  
และเม่ือสังคมเปล่ียนแปลงเขา้สู่ยคุท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วก็ยิง่ตอ้งมี 
การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปรอบดา้น ผูเ้รียนซ่ึงเป็นเยาวชนอยูท่่ามกลาง 
สังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงน้ีจะตอ้งรู้เท่าทนัในกระแสของการเปล่ียนแปลง โรงเรียนจดัไดว้า่ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัยิง่ในการพฒันาบุคคลใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพ 
ท่ีจะแข่งขนัในเวทีโลกได ้การศึกษาจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล 
และสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง 
ความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้ 
และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2553) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคน ในมาตรา 6 
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี 
ความสุข และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริม 
สิทธิหนา้ท่ีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยมี์ความภาคภูมิใจ 
ในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ  
วฒันธรรมของชาติการกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจน 
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง  
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มีความริเริมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา,  
2553, หนา้ 3-4) นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไดต้ระหนกัถึงความส าคญั จึงมุ่งพฒันานกัเรียนทุกคนในมิติดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ 
นกัเรียนบรรลุถึงศกัยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทกัษะการอ่าน เขียนและคิดค านวณท่ีเขม้แขง็  
ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้และการด ารงชีวิตในอนาคต (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 8) กฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหาร 
และการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง 
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) “ใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาในดา้นวิชาการ  
ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ี 
การศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ท่ีของตน” สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ 
การบริหารของโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการไปอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการ เพื่อให้โรงเรียนสามารถ 
จดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการถือเป็นปัญหาท่ีตอ้งให้ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก  
เพราะการบริหารงานวชิาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด เพราะเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา 

ทุกแห่ง คือ การใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการแก่ผูเ้รียน และยงัเป็นกระบวนการน าไปสู่โรงเรียนดี 

ท่ีท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ การบริหารงานวชิาการ นบัวา่เป็นหวัใจส าคญัของบริหารโรงเรียน  
ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ แมจ้ะมีความส าคญั 

เช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพียงงานท่ีสนบัสนุนใหง้านวชิาการของโรงเรียนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
เพราะหวัใจส าคญัของโรงเรียนก็คือ เป็นสถานท่ีฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพใหก้บัผูเ้รียน 

ใหเ้ป็นคนดีคนเก่ง และใหส้ามารถด ารงชีพอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข (อ านาจ  นาคแกว้, 2559) 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ไดจ้ดัใหมี้การเนน้การบูรณาการการจดัการศึกษา โดยน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาเป็น 
แนวทางใหค้รูใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้ และมีการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทั้งดา้นสุขภาพกายใจ  
สังคม สติปัญญา และทกัษะชีวติ ส่งเสริมใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนา  
สถานประกอบการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมจดัการศึกษา และร่วมสนบัสนุนการปฏิบติังาน 
กบัหน่วยงานอ่ืน อีกทั้งไดด้ าเนินการยกระดบัคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั เพื่อให้ 
นกัเรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรการศึกษาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพแลว้นั้น  
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียนชั้น 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เทียบกบัระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและระดบัประเทศแลว้ มีคะแนนในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสูงต ่ากวา่คะแนนระดบั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัประเทศ ซ่ึงลว้นแลว้เกิดจากการบริหารงาน 
ดา้นวชิาการโดยตรง จึงแสดงใหถึ้งความกา้วหนา้ของนกัเรียนท่ียงัไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  
(โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา, 2561) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัเป็นบุคลากรท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน 

สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จึงสนใจ 

ท่ีจะศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง โดยศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของครู ระหวา่งประสบการณ์การท างานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อน าผลการศึกษาไปปรับใชก้บั 
การบริหารงานวชิาการและเป็นแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 

 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัหรือไม่ 
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 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐำนในกำรวจิัย 
 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 

 ในการศึกษาครังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิดจากเอกสาร 
และงานวจิยัต่าง ๆ มาก าหนด โดย กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-36) ไดจ้  าแนกแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการไว ้12 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) การพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัภาพท่ี 1 
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  ตวัแปรตน้       ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 

1.  ประสบการณ์การท างาน 
     1.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
     1.2  ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2.1  ภาษาไทย 
     2.2  คณิตศาสตร์ 
     2.3 วทิยาศาสตร์ 
     2.4  สังคมศึกษา ศาสนา 
            และวฒันธรรม 
     2.5  สุขศึกษาและพลศึกษา 
     2.6  ศิลปะ 
     2.7  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
     2.8  ภาษาต่างประเทศ 
 
 

การบริหารงานวชิาการ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-36) 
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3.  การวดัผล ประเมินผล และ 
     เทียบโอนผลการเรียน  
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
     เพือ่การศึกษา  
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
7.  การนิเทศการศึกษา  
8.  การแนะแนวการศึกษา  
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา  
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันา 
       วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12.  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการ 
       แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
       และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  ด้ำนเน้ือหำ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิดจากเอกสาร 
และงานวจิยัต่าง ๆ มาก าหนด โดยใชก้รอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-36)  
ท่ีไดจ้  าแนกแนวทางการบริหารงานวชิาการไว ้12 ดา้น คือ  
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  1.3  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
  1.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
  1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
  1.7  การนิเทศการศึกษา  
  1.8  การแนะแนวการศึกษา  
  1.9  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  1.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
  1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  1.12  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 2.  ด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูในโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 38 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชเ้กณฑก์ าหนด 
กลุ่มตวัอยา่ง จากตารางประมาณกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  
และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามประสบการณ์การท างานไดจ้  านวน 
ขา้ราชการครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 34 คน 
 3.  ด้ำนตัวแปรทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
  3.1  ตวัแปรตน้ 
   3.1.1  ประสบการณ์การท างาน 
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   3.1.1.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
   3.1.1.2  ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
  3.1.2  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   3.1.2.1  ภาษาไทย 
   3.1.2.2  คณิตศาสตร์ 
   3.1.2.3  วทิยาศาสตร์ 
   3.1.2.4  สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
   3.1.2.5  สุขศึกษาและพลศึกษา 
   3.1.2.6  ศิลปะ 
   3.1.2.7  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   3.1.2.8  ภาษาต่างประเทศ 
  3.2  ตวัแปรตาม คือ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
   3.2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
   3.2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
   3.2.3  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
   3.2.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
   3.2.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
   3.2.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
   3.2.7  การนิเทศการศึกษา  
   3.2.8  การแนะแนวการศึกษา  
   3.2.9  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   3.2.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
   3.2.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   3.2.12  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารกิจกรรม 
ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการหรือดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่งเสริม 
ความมีประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ปัญหาการสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ 
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การประชาสัมพนัธ์ใหแ้ละส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัท า 
หลกัสูตร สถานศึกษา การจดัหาคู่มือ แนวการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู  
และการประเมิน การใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ปัญหาการวางแผนในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ร่วมกบัครู การควบคุม ก ากบัใหก้ารจดัตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสม 
ของครู ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยใชโ้ครงงาน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  1.3  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ปัญหาการด าเนินการ
วางแผน และก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลร่วมกบัครู และฝ่ายวชิาการใหค้  าปรึกษา 
แนะน าแก่ครูเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร 
  1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ปัญหาการท าวจิยัในชั้นเรียน 
เพื่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 
  1.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง ปัญหาการน าเอา 
แนวคิดวธีิการใหม่ ๆ เคร่ืองมือทางอิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ มาใชใ้นการสนบัสนุนการจดั 
การเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
  1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ปัญหาการพฒันาห้องสมุดโรงเรียนและ 
หอ้งคอมพิวเตอร์เพื่อการสืบคน้ในการจดัการเรียนรู้ 
  1.7  การนิเทศการศึกษา หมายถึง ปัญหาความพยายามทุกอยา่งของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ในการแนะน าครูใหรู้้จกัปรับปรุงหรือพฒันาการจดัการเรียนรู้ ช่วยให้เกิดความงอกงาม
ทางวชิาชีพทางการศึกษา ช่วยในการพฒันาครู ช่วยในการเลือก และแกไ้ขวตัถุประสงคข์อง 
การศึกษา ช่วยในการเลือกส่ือการจดัการเรียนรู้และเน้ือหาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
  1.8  การแนะแนวการศึกษา หมายถึง ปัญหาการอบรม การช้ีแนวทาง การใหค้วามรู้  
และการส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนจดัท าขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
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  1.9  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ปัญหาการจดัท า 
รายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
  1.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน หมายถึง ปัญหาการส ารวจ 
ความตอ้งการ การวางแผนการสนบัสนุน และใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 
ของสถานศึกษา 
  1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง  
ปัญหาการวางแผนการประสานความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ และผูมี้ส่วน 
เก่ียวขอ้งในการพฒันาดา้นวิชาการ 
  1.12  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง ปัญหาการส ารวจขอ้มูลความตอ้งการและพฒันาการเรียนรู้ 
ในการไดรั้บการศึกษาของครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัท่ีจดัการศึกษา 
 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การพฒันาการบริหารกิจกรรม 
ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการและดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่งเสริม 
ความมีประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
ซ่ึงประกอบดว้ย 12 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนวการศึกษา  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ 
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา 
 3.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการจดัการเรียนรู้  
แบ่งออกเป็น 
  3.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การท างานรับราชการ ตั้งแต่ 1-10 ปี 
  3.2  ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ประสบการณ์การท างานรับราชการ ตั้งแต่10 ปีข้ึนไป 
 4.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง สาระและกระบวนการท่ีใชเ้ป็นส่ือใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์  
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานและอาชีพและเทคโนโลย ี 
และภาษาต่างประเทศ 
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 5.  โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ชลบุรี-ระยอง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา 
ท่ีจดัตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัติดตามการบริหาร 
จดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง  มีโรงเรียน 
ในสังกดัทั้งส้ิน 50 โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี 31 โรงเรียน จงัหวดัระยอง 
19 โรงเรียน 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัศึกษา 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสุนทรภู่พทิยา จังหวดัระยอง สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยาตั้งอยู ่เลขท่ี 167 หมู่ 5 ต าบลกร ่ า อ าเภอแกลง  จงัหวดัระยอง  
เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  อยูห่่างจากถนนสุนทรภู่เขา้ไปประมาณ 800 เมตร อยูใ่นเขตปกครอง
ทอ้งถ่ินของเทศบาลต าบลสุนทรภู่ เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
มีเน้ือท่ีประมาณ 40 ไร่ มีเขตพื้นท่ีบริการ 4 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลกร ่ า ต าบลชากโดน ต าบลเนินฆอ้ 
และต าบลชากพง (โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา, 2561, หนา้ 1) 
 วสัิยทัศน์ 
 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความพอเพียง เป่ียมดว้ย 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ด ารงรักษศิ์ลปะค ากลอนสุนทรภู่ ชุมชนร่วมพฒันาการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ตามหลกัสูตรมาตรฐานสากลบนหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร 
 3.  พฒันาองคก์รใหเ้ป็นสังคมแห่งเรียนรู้ 
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 4.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสืบสานศิลปะ วฒันธรรม และอนุรักษค์  ากลอนสุนทรภู่  
 5.  ส่งเสริมใหชุ้มชนและมีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
 1.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และมีทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร 
 2.  สถานศึกษามีหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน  
และทอ้งถ่ิน เอ้ือต่อการด ารงชีพในชุมชนอยา่งพอเพียง 
 3.  ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาตามจรรยาบรรณ มาตรฐานวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 4.  สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีหลากหลาย 
 5.  ผูเ้รียนตระหนกัถึงความส าคญัของการสืบสานศิลปะ วฒันธรรม และอนุรักษ์ 
ค ากลอนสุนทรภู่ 
 6.  ผูบ้ริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษา มีภาวะผูน้ าทางดา้นวชิาการและดา้นบริหาร
จดัการอยา่งมืออาชีพ 
 7.  ชุมชนและมีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษามาตรการส่งเสริม 
เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ใหเ้ป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
 1.  ส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ตามหลกัสูตรมาตรฐานสากลบนหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร 
 3.  พฒันาองคก์รใหเ้ป็นสังคมแห่งเรียนรู้ 
 4.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสืบสานศิลปะ วฒันธรรม และอนุรักษค์  ากลอนสุนทรภู่ 
 5.  ส่งเสริมใหชุ้มชนและมีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา 
 กลยุทธ์แผนงาน 
 1.  ส่งเสริมพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวชิาชีพเพื่อรองรับ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2.  ส่งเสริมพฒันาระบบการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอนโดยใช ้
เทคโนโลยใีหมี้ประสิทธิภาพ 
 3.  ส่งเสริมพฒันาการบริหารจดัการโดยเนน้หลกัธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วมและ
เสริมสร้างความสามคัคีของบุคลากรในองคก์ร 
 4.  ส่งเสริมโอกาสการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 
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 5.  ส่งเสริมพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนรูปแบบ EIS 
 6.  ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถสู่ประชาคมอาเซียน 
 7.  ส่งเสริมเผยแพร่ส่งเสริมใหชุ้มชนมีความรู้เก่ียวกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 8.  ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 9.  ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวชิาชีพ 
อยา่งต่อเน่ือง 
 10.  ส่งเสริมเร่งพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อเขา้สู่การเปิดประชาคม
อาเซียน ปี พ.ศ. 2558 
 11.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดี 
 12.  ส่งเสริมพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนท่ีส าคญั 
เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 นโยบายของโรงเรียน 
 1.  ปฏิรูปการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระวชิา 
 2.  พฒันาระบบการบริการภายในภายนอกใหมี้ประสิทธิภาพ พร้อมให้เป็นท่ีพึ่งของ
ชุมชน 
 3.  พฒันาส่ิงแวดลอ้มให้น่าอยูอ่าศยัภายใตท้รัพยากรท่ีมีอยู ่
 4.  ส่งเสริมภูมิทศัน์ พฒันาแหล่งเรียนรู้ใหม้ากพอและมีประสิทธิภาพสูง 
 5.  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิใหทุ้กกลุ่มสาระ 
 6.  พฒันาครูและบุคลากรทุกคนใหมี้คุณภาพเป็นสากล 
 อตัลกัษณ์ 
 ส่ือสารภาษาองักฤษได ้ใส่ใจความเป็นสากล 
 เอกลกัษณ์ 
 โรงเรียนตน้แบบการจดัการเรียนการสอนแบบ EIS (English for integrated studies) 
 ปรัชญาของโรงเรียน  
 รู้ส่ิงใดไม่สู้รู้วชิา 
 ค าขวญัของโรงเรียน 
 วชิาการเลิศ ประเสริฐคุณธรรม กิจกรรมกา้วไกล ใจรักความสะอาด 
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 สรุปไดว้า่ โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางท่ีเปิดสอน 
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 โดยจดัการเรียนการสอนแบบ EIS (English for integrated studies)  
คือ ใชภ้าษาองักฤษในการบูรณาการการจดัการเรียนรู้โดยครูคนไทย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
นกัเรียนสามารถส่ือสารภาษาองักฤษได ้
 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นกิจกรรมหลกั 
ของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให ้
สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญั 
ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร ส่ือการเรียน 
การสอน กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา 
คุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 30) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการ 
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
ใหดี้ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สันติ  บุญภิรมณ์ (2552, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ  
ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน 
เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของ 
งานวชิาการท่ีสามารถท าใหง้านวชิาการเกิดพลวตั (Academic affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลา 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 กฤษณา  นนัทิพิพฒันพงศ ์(2554, หนา้ 11 อา้งถึงใน นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค,์ 2558) กล่าววา่  
การบริหารวชิาการ เป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะ 
นกัการศึกษายอมรับวา่งานวิชาการเป็นหวัใจของโรงเรียน เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิด 
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะความส าเร็จและประสิทธิภาพของงานวชิาการ 
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 ธวชัชยั  ตั้งอุทยัเรือง (2557) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การด าเนินงาน 
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ 
ของการศึกษา เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ในทุก ๆ ดา้น ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผูเ้รียน ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้คือ ใหน้กัเรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
 Smith (1961) ไดศึ้กษาและจดัล าดบัความส าคญัของงานวิชาการไวเ้ป็นอนัดบัแรก 
ในความรับผดิชอบของผูบ้ริหารแบ่งเป็น 7 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  งานบริหารงานวชิาการ ร้อยละ 40 
 2.  งานบริหารบุคคล ร้อยละ 20 
 3.  งานบริหารกิจการนกัเรียน ร้อยละ 20 
 4.  งานบริหารการเงิน ร้อยละ 5 
 5.  งานบริหารอาคารสถานท่ี ร้อยละ 5 
 6.  งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ 5 
 7.  งานบริหารทัว่ไป ร้อยละ 5 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, หนา้ 29) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั 
ของการบริหารงานวชิาการไวว้า่ ในบรรดางานท่ีอยูใ่นขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนนั้น  
งานวชิาการเป็นงานหลกัและมีความส าคญัอยา่งยิง่ เพราะเป็นงานท่ีส่งผลต่อตวันกัเรียนโดยตรง  
ทั้งดา้นคุณสมบติัท่ีตอ้งการ จริยธรรมและความรู้การบริหารงานวชิาการจะมีประสิทธิภาพหรือไม่  
จึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและครู ดงันั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความรู้ การบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งดี 
โดยจะตอ้งใหค้วามส าคญัสนใจ และตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบ รู้จกัปรับปรุงตนเองใหรู้้ 
และเขา้ใจงานวชิาการ สามารถเป็นผูน้าของครูดา้นวชิาการได้ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกัของ 
การบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
จะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรม 
การศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม 
ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 
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 ชาตมงักร  เลนค ามี (2550, หนา้ 14) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ คือ การด าเนินงาน 
ทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระหวา่งครูกบันกัเรียน เพื่อพฒันาและ 
ส่งเสริมการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงค ์งานวชิาการนบัเป็นงานท่ีมีความส าคญั 
ในการบริหารงานโรงเรียน แต่การท่ีโรงเรียนจะสามารถท าหนา้ท่ีดา้นน้ีไดอ้ยา่งสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือ 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัแก่งานวชิาการ และเขา้ใจขอบเขตการบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งดี 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัและเป็นงานหลกัในการบริหารของ 
สถานศึกษา คือ มุ่งใหก้ารเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  
ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม ท่ีสังคมตอ้งการและตามท่ีหลกัสูตร 
ก าหนดไว ้
 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 9-14) ไดก้  าหนดขอบข่ายงานวชิาการไว ้9 ประการ ดงัน้ี 
 1.  งานหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ การก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
 2.  งานการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรม 
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั การก าหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์ เคร่ืองใช้ 
ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วย 
การเรียนรู้หรือรายวชิา การจดัท าแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน  
การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามแผนการสอนหรือ 
แผนการจดัการเรียนรู้การร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน 
 3.  งานการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วย 
การเรียนรู้รายวชิาและกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือท่ีจะตอ้งใช ้
ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียน 
ตามวธีิการและเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้การจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามท่ีหน่วยงานตน้สังกดั 
ก าหนดไว ้การน าผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่งสม ่าเสมอ  
การก าหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้  การรายงานผูป้กครองระหวา่งปี 
และการรายงานผลของสถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้สังกดั 
 4.  งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การนิเทศภายในท่ีมีหลกัการใหบุ้คลากรทุกคนร่วมรับผดิชอบเพื่อการน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐาน 



17 

การศึกษาร่วมกนั การก าหนดวธีิการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมและส่งเสริมให้ 
มีการด าเนินการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 5.  งานการพฒันาบุคลาการทางวชิาการ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนั เก่ียวกบั 
ความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากร 
เป็นระยะ ๆ การควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้
 6.  งานการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจและส่งเสริมใหมี้การวิจยัในชั้นเรียน 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน การร่วมกนัก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นขอ้ควรพฒันาร่วมกนั 
ในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวจิยัท่ีไดก้  าหนดไว ้
 7.  งานการบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การก าหนดหวัขอ้เร่ืองทางวชิาการ 
ท่ีเป็นการสนบัสนุนงานหลกัทางวชิาการ การก าหนดวธีิด าเนินการและระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ
การควบคุมดูแล และส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว ้
 8.  งานการบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ ไดแ้ก่ การก าหนดขอ้มูล 
และสารสนเทศทางวชิาการของงานบริหารทั้งหมด การก าหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูลและ 
สารสนเทศ การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ การน าขอ้มูลและ 
สารสนเทศไปใชป้ระกอบการด าเนินงานอ่ืน ๆ 
 9.  งานการบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การก าหนด 
หวัขอ้ประเมินผลงาน การก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือในการประเมิน การควบคุมดูแลและส่งเสริม 
ใหมี้การด าเนินการประเมิน การสรุปผลและการเขียนรายงานประจ าปี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-36) ไดก้ าหนดขอบเขตการบริหารวชิาการไวด้งัน้ี 
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร 
ทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  2.1  วางแผนงานดา้นวชิาการโดยการรวบรวมขอ้มูลและก ากบั ดูแล นิเทศและติดตาม
เก่ียวกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ 
ทางวชิาการ 
  2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
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 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  3.1  จดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา 
  3.2  จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น  ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  บูรณาการการเรียนรู้  กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน  พฒันาคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3  ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
  3.4  จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3.5  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.6  ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการ 
ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  4.1  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
   4.1.1  จดัใหมี้การวิจยัและพฒันาหลกัสูตรข้ึนใชเ้องใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง 
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 
   4.1.2  จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้พฒันานกัเรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย   
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
   4.1.3  จดัใหมี้วชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
   4.1.4  เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวชิาใหสู้งและลึกซ้ึงมากข้ึนส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษา 
ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
   4.1.5  เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวชิาท่ีสอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 
  4.2  สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอน  
และอ่ืน ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือ 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 
  4.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
  4.4  นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
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 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  5.1  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  5.2  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกปั้ญหา 
  5.3  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
  5.4  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วน
สมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
  5.5  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยั 
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกรเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียน
การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
  5.6  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  6.1  ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา
โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
  6.2  จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา 
  6.3  วดัผล ประเมินผล  เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน 
  6.4  จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี 
ผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
  6.5  จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
  6.6  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
  6.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี/ รายภาค 
และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  6.8  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑว์ธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบ 
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นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหาร 
หลกัสูตรและวชิาการพร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  7.1  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
และกระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
  7.2  พฒันาครูและนกัเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึน ท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ  
การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการและการเรียนรู้ในปัญหา 
ท่ีตนสนใจ 
  7.3  พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยั 
  7.4  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวจิยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใช ้ เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  8.1  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ใหพ้อเพียงเพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
  8.2  จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
เช่น พฒันาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัใหมี้ห้องสมุดหมวดวชิา หอ้งสมุดเคล่ือนท่ี  
มุมหนงัสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภณัฑ ์หอ้งมลัติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ชิาการ  
ศูนยว์ทิยบริการ Resource center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนงัสือ สวนธรรมะ เป็นตน้ 
  8.3  จดัระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/ แผนท่ี และระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุด 
ประชาชน หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ ์พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
  9.1  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่  
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนั ท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการท างานของ 
แต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพ  การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร  เพื่อใหทุ้กคน 
เกิดความเช่ือมัน่วา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 
  9.2  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ 
กระบวนการ 
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  9.3  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
  10.1  ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั  
โดยใหทุ้กคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล 
ช่วยเหลือนกัเรียน 
  10.2  จดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของ
สถานศึกษาใหช้ดัเจน 
  10.3  สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ 
นกัเรียน 
  10.4  ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองจิตวทิยาและการแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อใหส้ามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเช่ือมโยง  
สู่การด ารงชีวิตประจ าวนั 
  10.5  คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ท าหนา้ท่ี 
ครูแนะแนว  ครูท่ีปรึกษา  ครูประจ าชั้น  และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
  10.6  ดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งมีระบบ 
  10.7  ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครองและชุมชน 
  10.8  ประสานงานดา้นการแนะแนว ระหวา่งสถานศึกษา องคก์รภาครัฐและเอกชน   
บา้น ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 
  10.9  เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  11.1  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และความตอ้งการของชุมชน 
  11.2  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ  โดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อ 
การพฒันางานและการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน  จดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่   
ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรียกใชง่้าย  สะดวก  รวดเร็ว  ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
  11.3  จดัท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/ แผนยทุธศาสตร์) 
  11.4  ด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/ กิจกรรม 
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สถานศึกษา  ตอ้งสร้างระบบการท างานท่ีเขม้แขง็  เนน้การมีส่วนร่วม  และวงจรการพฒันาคุณภาพ
ของเดมม่ิง (Deming cycle) หรือท่ีรู้จกักนัวา่วงจร  PDCA 
  11.5  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  โดยด าเนินการอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง 
ดว้ยการสนบัสนุนใหค้รู  ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
  11.6  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
  11.7 จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  12.1  จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน   
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืน 
  12.2  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
  12.3  ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ขอ้มูล  
ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ 
  12.4  พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ  รวมทั้งหาวธีิการ 
สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
  13.1  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของ 
ทอ้งถ่ิน 
  13.2  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน  ตลอดจนประสานงาน 
กบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน  และมีส่วน 
ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  13.3  ใหบ้ริการดา้นวชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบั 
แหล่งวชิาการในท่ีอ่ืน ๆ 
  13.4  จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน  เพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
กบัศิษยเ์ก่า  การประชุมผูป้กครองนกัเรียน  การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน  การร่วมกิจกรรมกบั
สถาบนัการศึกษาอ่ืน  เป็นตน้ 
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 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  14.1  ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน  
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ   
และสถาบนัสังคมอ่ืน  ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  14.2  จดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ  การเพิ่มความพร้อมใหก้บับุคคล ครอบครัว   
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา   
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา 
  14.3  ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน 
ร่วมกนัจดัการศึกษา และใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
  14.4  ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั  ระหวา่งสถานศึกษา
กบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 
  14.5  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน   
ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
  14.6  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้  ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
  15.1  ศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบติั เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ 
สถานศึกษา  เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
  15.2  จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา   
เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
  15.3  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
และแกไ้ขปรับปรุง 
  15.4  น าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไปสู่ 
การปฏิบติั 
  15.5  ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้น 
วชิาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
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 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
  16.1 ศึกษา วเิคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  16.2  จดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ  
แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
  16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสือ 
อ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
 17.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  17.1  จดัใหมี้การร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันา 
ส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  17.2  พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา  ในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการ  
เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  17.3  พฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา ท่ีใหข้อ้เท็จจริงเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึนโดยเฉพาะหาแหล่ง 
ส่ือท่ีเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
  17.4  พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและ 
ชุมชน 
  17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต  
ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ  
ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนงานเก่ียวกบังานวชิาการ 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 4.  การวดัและประเมินผลในดา้นวชิาการ 
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ แบ่งออกเป็น 12 ดา้นท่ีส าคญั คือ  
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
เพือ่การศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบ 
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ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสาน 

ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 

 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์ในการท างานจะท าใหบุ้คคลในองคก์รไดเ้รียนรู้ และท าความเขา้ใจ 
ในการท างานไดม้ากข้ึน สามารถมองเห็นปัญหาไดช้ดัเจนมากกวา่บุคคลท่ีมีประสบการณ์ 
ในการท างานนอ้ยกวา่ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดทกัษะและทศันคติท่ีดีในการปฏิบติังานมากข้ึน สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของมลัลิกา  ปานคุม้ (2555) ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอ าเภอชยับาดาล  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนในอ าเภอชยับาดาล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05  และสอดคลอ้งกบั 
มณีรัตน์  พนัธ์แก่น (2557) พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบวา่ การบริหาร 
งานวชิาการ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ ประสบการณ์การท างานของครูท่ีแตกต่างกนั จะส่งผลต่อปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการ ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น ประสบการณ์การท างานจึงเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจ ผูว้ิจยัจึงเลือก 
น ามาศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จะมีการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัออกไปตามบริบทของ
หลกัสูตรของวชิานั้น ๆ จึงท าใหค้รูแต่ละคนประสบปัญหาในการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธีระพงษ ์ สืบโสดา (2558) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนเบญจมราชูทิศ  
จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยครูท่ีมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั มีปัญหา 
การบริหารงานวชิาการ โดยรวม ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภายใน 
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันา 
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วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ของครูท่ีแตกต่างกนั จะส่งผลต่อปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้จึงเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจ ผูว้จิยัจึงเลือก 
น ามาศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ชฎาภรณ์  สนิมคล า (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จากผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาการบริหารงาน 
วชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาด 
ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ยกเวน้ โรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง 
เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่โรงเรียน 
ขนาดกลาง ยกเวน้ ดา้นหลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และการเปรียบเทียบ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาระยอง 
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
 อมัพร  อินผง (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เขตยานนาวา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย 
 มณีรัตน์  พนัธ์แก่น (2557) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการวจิยั 
เพื่อวดัคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลการเรียนและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 2) การเปรียบเทียบ 
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ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตาม 
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนรายดา้นพบวา่ 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหา 
มากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี และประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
 ธีระพงษ ์ สืบโสดา (2558) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
และเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์สอนและกลุ่มโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) แนวทางส าคญัในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใช ้
ตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ควรจดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  
ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดัผลและ
การประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ควรจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศภายใน  
และก าหนดปฏิทินการด าเนินการ พร้อมทั้งมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน  
ควรส ารวจความตอ้งการ หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึกส าหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือ 
ตามความตอ้งการ ควรจดัให้ครูทุกคนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
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ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนเป็นประจ าทุกปี และควรส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นวชิาการ 
 สุลดัดาวลัย ์ อฐันาค (2559) ศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น 
ระดบันอ้ย 
 ยทุธนากร  วโรรส (2560) ศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ในระดบัมากทุกดา้น และเปรียบเทียบสภาพการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Delaney (1995) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัพฒันาการ 
ของโรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกรณีศึกษาท่ีเขตการศึกษา 
Edmonton ประเทศแคนาดา ผลจากการศึกษา พบวา่ ครูและผูบ้ริหารรับรู้วา่ การบริหารโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐานมีผลต่อพฒันาการของโรงเรียน และขอ้คน้พบท่ีส าคญัจากการวิจยัน้ี คือ สไตล ์ 
หรือแบบของภาวะผูน้ าของครูใหญ่เป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ งานวจิยัน้ีเสนอแนะวา่ 
การตดัสินใจน ารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใช ้ควรยดึพฒันาการของโรงเรียน 
เป็นเหตุผลส าคญั 
 Goodhart (1992) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพในดา้นวชิาการ ซ่ึงท าการวเิคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธ์ทางวชิาการความส าเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวดัผล 
พบวา่ ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์ารของผูบ้ริหารความมีคุณธรรมจริยธรรมของครู 
ปฏิบติัการสอน และความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพ 
ของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 
 Chester (1996) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการการศึกษาทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา  
พบวา่ พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพสูง เน่ืองจากการส่งเสริมใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัอบรม สาธิตการสอนเพื่อใหค้รูคุน้เคยกบัวธีิการสอนต่างจดั 



29 

อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน จดัโครงการใหค้รูในโรงเรียนสัมมนา เยีย่มชั้นเรียนและ 
สังเกตการณ์สอน จดัวทิยากรมาช่วยในการประชุมปฏิบติัการ และการประชุมเก่ียวกบัปัญหา 
การสอนใหค้รูมีเวลาส าหรับการสอนมากข้ึน ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันศึกษา วสัดุ 
อุปกรณ์การศึกษา จดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่าน 
หนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวชิาครูเพื่อปรับปรุงการสอน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด เพราะถือวา่เป็นภารกิจหลกั 
และเป็นงานท่ีส าคญั ท่ีส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน สถานศึกษาจ าเป็น 
จะตอ้งจดัหลกัสูตร และมีการจดักระบวนการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐานบรรลุวตัถุประสงค์ 
และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรพฒันาการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการ และดา้นอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยการบริหาร 
งานวชิาการ ซ่ึงประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันา 
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 
การศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ 
แก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริม  
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
มีวธีิการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสุนทรภู่พิยา จงัหวดัระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 38 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชว้ธีิการก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และสุ่มแบบแบ่งชั้น  
(Stratified random sampling) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 34 คน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1.  ภาษาไทย 

2.  คณิตศาสตร์ 

3.  วทิยาศาสตร์ 

4.  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

5.  สุขศึกษาและพลศึกษา 

6.  ศิลปะ 

7.  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
8.  ภาษาต่างประเทศ 

  4 
  6 
  6 
  4 
  2 
  3 
  8 
  5 

  4 
  5 
  5 
  4 
  2 
  2 
  7 
  5 

รวม 38 34 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง เพื่อสอบถาม 
เก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ตามความคิดเห็นของครู ทั้งหมด 12 ดา้น คือ  
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 7.  การนิเทศการศึกษา  
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 8.  การแนะแนวการศึกษา  
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั  
โดยก าหนดให้น ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัได ้
ด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 2.  วเิคราะห์เน้ือหาและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-36) เพื่อน ามาสร้างแบบสอบถาม 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ ไดต้รวจสอบ  
เสนอแนะและน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
กบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม โดยการหาค่า IOC (Index of item objective congruence) 
(วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 2551, หนา้ 245) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
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     IOC    =     
N
R  

 
 เม่ือ IOC หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์
   R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
   N หมายถึง  จ  านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุมีจ านวน 3 ท่าน คือ 
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา  
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.ภคัณัฐ สมพงษธ์รรม   อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา  
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  ดร.ด ารงค ์ศรีอร่าม ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 
    อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 
 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิเสนอต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษางานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา  
 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มครูโรงเรียน 
มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น ามาวเิคราะห์ ดงัน้ี 
  6.1  วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) รายขอ้ โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .59 ถึง .96 
  6.2  วเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ทั้งฉบบั โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
อลัฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ 
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .94 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ 
เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์และใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการจดัเก็บขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถาม จ านวน 34 ฉบบั ให้แก่ครูโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  น าขอ้มูลท่ีไดรั้บคืน จ านวน 35 ฉบบั ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 100 มาวเิคราะห์ตาม 
วธีิทางสถิติการวจิยั โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปท่ีใชเ้พื่อการวเิคราะห์ทางสถิติ 
 4.  น าผลการค านวณมาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม มาวเิคราะห์ขอ้มูล ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยั การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑส์ าหรับ
การวดัระดบัของความคิดเห็น โดยการใชค้่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั ซ่ึงแปลความหมายของ
คะแนนไดด้งัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556 หนา้ 121) 
 4.51-5.00 หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปท่ีใชเ้พื่อการวิเคราะห์ทางสถิติ
และเลือกวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกประสบการณ์การท างาน โดยการทดสอบ 
ค่าที (t-test) 
 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใชก้ารทดสอบ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่าง จะท าการทดสอบ 
ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ผูว้จิยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติในการทดสอบค่าที (t-test) 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 df แทน ค่าความเป็นอิสระท่ีจะแปรปรวน (Degree of freedom) 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean square) 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 * แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ตอน โดยเรียงล าดบัตามความมุ่งหมายของการวิจยัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 



37 

 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการแจกแจงความถ่ีและการหาค่าร้อยละ  
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 2-3 
 
ตารางท่ี 2 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 34 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างาน 

-  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
-  ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 

 
16 
18 

 
  47.10 
  52.90 

รวม 34 100.00 
 

จากตารางท่ี 2 สถานภาพของครูโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 34 คน  แบ่งเป็น 
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 47.10 และครูท่ีมี 
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 
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ตารางท่ี 3 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 34 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

-  ภาษาไทย 
-  คณิตศาสตร์ 

 
  4 
  5 

 
  11.76 
  14.71 

-  วทิยาศาสตร์ 
-  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
-  สุขศึกษาและพลศึกษา 
-  ศิลปะ 
-  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
-  ภาษาต่างประเทศ 

  5 
  4 
  2 
  2 
  7 
  5 

  14.71 
  11.76 
    5.88 
    5.88 
  20.59 
  14.71 

รวม 34 100.00 
 
 จากตารางท่ี 3 สถานภาพของครูโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 34 คน แบ่งเป็น  
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 14.71  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.71 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม จ านวน 4 คน  
คิดเป็นร้อยละ 11.76 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ  
5.88 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 20.59 และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 14.71 
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 ตอนที ่2  ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการหาค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น าค่าเฉล่ียท่ีไดไ้ปเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เพื่อจดัระดบั 
และอนัดบั ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
7.  การนิเทศการศึกษา  
8.  การแนะแนวการศึกษา  
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
       กบัสถานศึกษาอ่ืน 
12.  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
       ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
       ท่ีจดัการศึกษา 

2.16 
2.05 
2.04 
2.15 
1.96 
2.44 
1.87 
2.36 
2.20 
2.43 
2.35 

 
2.42 

 

0.79 
0.70 
0.76 
0.83 
0.92 
0.78 
0.84 
0.81 
0.86 
0.85 
0.98 

 
0.97 

นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

7 
9 

10 
8 

11 
1 

12 
4 
6 
2 
5 
 

3 

รวม 2.20 0.63 นอ้ย  
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน และดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุน 
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560  
     กระทรวงศึกษาธิการ 
2.  ปัญหาการขาดความรู้ความเขา้ใจในการก าหนดวสิัยทศัน์  
     การจดัท าสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 
3.  ปัญหาการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
     ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสังคม ชุมชน 
     และผูเ้รียน 
4.  ปัญหาหลกัสูตรสถานศึกษาไม่เหมาะสมกบับริบท 
     ของโรงเรียน 
5.  ปัญหาการนิเทศติดตามและการประเมินผลการใช้ 
     หลกัสูตรสถานศึกษา 

2.18 
 
 

2.00 
 

2.26 
 
 

2.26 
 

2.09 

1.00 
 
 

0.85 
 

1.05 
 
 

0.90 
 

1.03 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

3 
 
 

5 
 

2 
 
 

1 
 

4 

รวม 2.16 0.79 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาหลกัสูตรสถานศึกษาไม่เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน ปัญหา 
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การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสังคม ชุมชน 
และผูเ้รียน และปัญหาการวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  
และฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560 กระทรวงศึกษาธิการ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาครูไม่เขา้ใจการจดัท าแผนการเรียนรู้  
     โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.  ปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั 
     ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
3.  ปัญหาการจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ 
     ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
4.  ปัญหาการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วม 
     ในการจดัการเรียนรู้ 
5.  ปัญหาการนิเทศการเรียนการสอน โดยร่วมมือกนั 
     แบบกลัยาณมิตร 
6.  ปัญหาการส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัในชั้นเรียน 
     เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
7.  ปัญหาการส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดั 
     กระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 

1.88 
 

2.29 
 

2.15 
 

2.62 
 

1.68 
 

2.03 
 

1.71 
 

0.88 
 

1.00 
 

0.86 
 

1.05 
 

0.84 
 

1.03 
 

0.84 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

ปานกลาง 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

5 
 
2 
 
3 
 
1 
 

7 
 

4 
 

6 

รวม 2.05 0.70 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ ปัญหาการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วม 
ในการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  
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ไดแ้ก่ ปัญหาการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ ปัญหาการจดักระบวนการ 
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน และปัญหาการจดับรรยากาศ  
ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล 
     ใหมี้ความชดัเจน 
2.  ปัญหาการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดั 
     และประเมินผล เพื่อให้ครูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
3.  ปัญหาการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
     ใหส้อดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและเหมาะสม 
     กบัสภาพผูเ้รียน 
4.  ปัญหาการเทียบโอนความรู้และผลการเรียนจาก 
     สถานศึกษาอ่ืน 

1.85 
 

2.18 
 

2.09 
 
 

2.06 
 

0.86 
 

1.03 
 

0.90 
 
 

0.81 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 

4 
 

1 
 

2 
 
 

3 

รวม 2.04 0.76 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดั ประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
เพื่อใหค้รูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ ปัญหาการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั 
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและเหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน และปัญหาการเทียบโอนความรู้และ 
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการวจิยั  
     และการน าผลวจิยัมาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการจดั 
     การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
2.  ปัญหาการสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการฝึกอบรม 
     เชิงปฏิบติัการการท าวจิยัในชั้นเรียน 
3.  ปัญหาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการท าวจิยั 
     ในชั้นเรียน 
4.  ปัญหาสร้างเครือข่ายในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั 
     กระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน 

2.32 
 
 

2.03 
 

2.12 
 

2.12 

0.91 
 
 

0.83 
 

0.91 
 

1.09 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

1 
 
 

4 
 

2 
 

3 

รวม 2.15 0.83 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการวจิยั และการน าผลวจิยัมาใช ้
ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ปัญหาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การท าวจิยัในชั้นเรียน และปัญหาสร้างเครือข่ายในการศึกษา วเิคราะห์วิจยักระบวนการจดั 
การเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการจดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  
     เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
2.  ปัญหาการส่งเสริมใหค้รูไดมี้การคิดคน้และผลิตส่ือ  
     นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
3.  ปัญหาการน าส่ือมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 

1.97 
 

1.91 
 

2.00 

1.09 
 

1.03 
 

0.95 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

2 
 
3 
 
1 

รวม 1.96 0.92 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการน าส่ือมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียน ปัญหา 
การจดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และปัญหาการส่งเสริมให ้
ครูไดมี้การคิดคน้และผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการจดัหาหนงัสือในหอ้งสมุดใหมี้เพียงพอ 
     ต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
2.  ปัญหาการจดัหาคอมพิวเตอร์ในห้องสมุดใหมี้เพียงพอ 
     ต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน 

2.32 
 

2.53 

.95 
 

.96 

นอ้ย 
 

ปานกลาง 
 

4 
 
1 

3.  ปัญหาการจดัระบบอินเทอร์เน็ตใหมี้เพียงพอ 
     ต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
4.  ปัญหาการส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เพื่อให้ 
     เพียงพอต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน 

2.47 
 

2.44 

1.11 
 

1.05 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

2 
 
3 

รวม 2.44 .78 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ ปัญหาการจดัหาคอมพิวเตอร์ในห้องสมุดใหมี้เพียงพอ 
ต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการจดัหาคอมพิวเตอร์ในห้องสมุดใหมี้เพียงพอต่อความตอ้งการของ 
ครูและนกัเรียน ปัญหาการจดัระบบอินเทอร์เน็ตใหมี้เพียงพอต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
และปัญหาการส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เพื่อใหเ้พียงพอต่อตามความตอ้งการของครูและ 
นกัเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเก่ียวกบั 
     การจดัการเรียนรู้ 
2.  ปัญหาการส่งเสริมใหค้รูน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศภายใน 
     มาปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

1.94 
 

1.91 

0.92 
 

0.87 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

1 
 
2 

3.  ปัญหาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลท่ีเกิดข้ึนจากการนิเทศ 
     ภายในกบัผูท่ี้มานิเทศ 

1.76 0.86 นอ้ย 3 

รวม 1.87 0.84 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ปัญหาการนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ ปัญหาการส่งเสริมใหค้รูน าผล 
ท่ีไดจ้ากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ และปัญหาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการนิเทศภายในกบัผูท่ี้มานิเทศ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการแนะแนวใหก้บัครู 
     ในโรงเรียน 
2.  ปัญหาการสนบัสนุนใหค้รูในโรงเรียนเป็นบุคคล 
     แห่งการแนะแนว 
3.  ปัญหาการติดตามและประเมินผลระบบและ 
     กระบวนการแนะแนวในโรงเรียน 

2.21 
 

2.44 
 

2.44 

0.88 
 

0.93 
 

0.82 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

3 
 
2 
 
1 

รวม 2.36 0.81 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแนะแนวการศึกษา  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ปัญหาการติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในโรงเรียน ปัญหาการสนบัสนุน 
ใหค้รูในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่งการแนะแนว และปัญหาการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการแนะแนว 
ใหก้บัครูในโรงเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการจดัระบบการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 
2.  ปัญหาวางแผนการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
3.  ปัญหาการสร้างความตระหนกั เสริมสร้างความรู้ 
     ความเขา้ใจใหค้รูเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพ 
     การศึกษาภายในสถานศึกษา 
4.  ปัญหาการจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     ประจ าปี (รายงานประจ าปี) เสนอหน่วยงานตน้สังกดั  
     หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.24 
 

2.24 
 

2.24 
 
 

2.09 

0.89 
 

1.05 
 

1.02 
 
 

0.90 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 

1 
 
3 
 
2 
 
 

4 

รวม 2.20 0.86 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการจดัระบบการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา ปัญหาการสร้างความตระหนกั เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจให้ครูเก่ียวกบัระบบ 
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และปัญหาวางแผนการพฒันาระบบการประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการศึกษาและส ารวจความตอ้งการ 
     ในการใหบ้ริการงานวชิาการแก่ชุมชน 
2.  ปัญหาการวางแผนในการสนบัสนุนงานวชิาการ 
     แก่ชุมชน 
3.  ปัญหาการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
     ทางวชิาการ 

2.53 
 

2.38 
 

2.38 

0.93 
 

0.85 
 

0.95 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

1 
 
2 
 
3 

รวม 2.43 0.85 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริมความรู้ 
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการศึกษาและส ารวจความตอ้งการในการใหบ้ริการงานวิชาการ 
แก่ชุมชน ปัญหาการวางแผนในการสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน และปัญหาการให้ชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบั 
 สถานศึกษาอ่ืน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
กบัสถานศึกษาอ่ืน 

n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา 
     วชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
2.  ปัญหาการวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งประสาน 
     ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบั 
     สถานศึกษา ของรัฐ เอกชน และองคก์รปกครอง 
     ส่วนทอ้งถ่ิน 

2.35 
 

2.26 

1.01 
 

1.02 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

2 
 
4 

3.  ปัญหาการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
     ทางวชิาการของสถานศึกษา 
4.  ปัญหาการส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 
     ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

2.35 
 

2.26 

1.04 
 

1.11 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

1 
 
3 

รวม 2.35 0.98 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา ปัญหาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัองคก์รต่าง ๆ และปัญหาการส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  
 องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาอ่ืน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา 

n = 34 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ปัญหาการส ารวจขอ้มูลการจดัการศึกษาและ 
     ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการ 
     แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
     ท่ีจดัการศึกษา 

2.44 0.99 นอ้ย 1 

2.  ปัญหาการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
     ในการจดัการศึกษาแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร  
     หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
3.  ปัญหาการจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั 
     การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงาน 
     ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.41 
 
 

2.41 

1.02 
 
 

0.99 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 

3 
 
 
2 

รวม 2.42 0.97 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริมและ 
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ปัญหาการส ารวจขอ้มูลการจดัการศึกษาและความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ปัญหาการจดัให้มี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
และปัญหาการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตามล าดบั 
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 ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยวธีิการทดสอบค่าที (t-test) และค่าความแปรปรวน 
แบบทางเดียว (One-way ANOVA) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 17 
 
ตารางท่ี 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 16) 

ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป  

(n = 18) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3. การวดัผล ประเมินผล และ 
    เทียบโอนผลการเรียน  
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
    การศึกษา  
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม  
    และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 
7. การนิเทศการศึกษา  
8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพฒันาระบบประกนั  
    คุณภาพภายในสถานศึกษา  

2.14 
1.95 
1.86 

 
2.13 

 
1.90 

 
2.64 

 
1.77 
2.42 
1.94 

 

0.72 
0.73 
0.72 

 
0.71 

 
0.84 

 
0.94 

 
0.62 
0.91 
0.86 

 

นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
ปาน 
กลาง 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

 

5 
8 

11 
 

6 
 

10 
 

1 
 

12 
2 
9 
 

2.18 
2.14 
2.21 

 
2.17 

 
2.02 

 
2.26 

 
1.96 
2.31 
2.43 

 

0.87 
0.68 
0.79 

 
0.95 

 
1.00 

 
0.57 

 
1.00 
0.74 
0.82 

 

นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

 

8 
10 
7 
 

9 
 

11 
 

6 
 

12 
5 
4 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 16) 

ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป  

(n = 18) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้น     
      วชิาการแก่ชุมชน  
11. การประสานความร่วมมือ 
      ในการพฒันางานวชิาการกบั 
      สถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุน 
     งานวชิาการแก่บุคคล    
     ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน    
     และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

2.10 
 

2.17 
 
 

2.25 
 
 

0.79 
 

0.73 
 
 

0.70 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 

7 
 

4 
 
 

3 

2.72 
 

2.50 
 
 

2.57 
 
 

0.83 
 

1.16 
 
 

1.15 
 

ปาน
กลาง 
นอ้ย 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1 
 

3 
 
 

2 

รวม 2.10 0.57 นอ้ย  2.29 0.70 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 17 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่  
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้  
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสาม 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา และดา้นการส่งเสริมและ 
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
ตามล าดบั  
 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน และดา้นการส่งเสริมและ 
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริม 
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา 
งานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 14) 

ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป 

(n = 16) t p 

X  SD X  SD 
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
     ผลการเรียน 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
     เพื่อการศึกษา  
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
7.  การนิเทศการศึกษา  
8.  การแนะแนวการศึกษา  

2.14 
1.95 
1.86 

 
2.13 
1.90 

 
2.64 
1.77 
2.42 

0.72 
0.73 
0.72 

 
0.71 
0.84 

 
0.94 
0.62 
0.91 

2.18 
2.14 
2.21 

 
2.17 
2.02 

 
2.26 
1.96 
2.31 

.87 

.68 

.79 
 

.95 
1.00 

 
.57 
1.00 
.74 

-.15 
-.81 

-1.34 
 

-1.43 
-.38 

 
1.43 
-.66 
.36 

.88 

.43 

.19 
 

.89 

.70 
 

.18 

.50 

.72 
9.  การแนะแนวการศึกษา  
10.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
       สถานศึกษา  
11.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
       การประสานความร่วมมือในการพฒันา 
       งานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
       แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
       และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

2.42 
1.94 

 
2.10 
2.17 

 
2.25 

 

0.91 
0.86 

 
0.79 
0.73 

 
0.70 

 

2.31 
2.43 

 
2.72 
2.50 

 
2.57 

 

.74 

.82 
 

.83 
1.16 

 
1.15 

 

.36 
-1.71 

 
-2.23* 

-.97 
 

-.98 

.72 

.10 
 

.03 

.33 
 

.32 
 

รวม 2.10 .57 2.29 .70 -.85 .40 
*p<.05 
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 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการส่งเสริม 
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ภาษาไทย 

(n = 4) 
คณิตศาสตร์ 

(n = 5) 

วทิยาศาสตร์ 

(n = 5) 

สังคมศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

(n = 4) 

สุขศึกษาและ 
พลศึกษา 
(n = 2) 

ศิลปะ 

(n = 2) 

การงานอาชีพ 
และเทคโนโลย ี

(n = 7) 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

(n = 5) 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
4.  ผลการเรียน 
5.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
     เพื่อการศึกษา  
7.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
8.  การนิเทศการศึกษา  
9.  การแนะแนวการศึกษา  

2.20 
2.46 
2.31 
2.25 
2.17 
2.69 

 
2.42 
3.08 
2.63 

1.28 
1.10 
0.97 
0.89 
1.11 
1.34 

 
0.96 
1.00 
1.09 

1.92 
2.00 
1.80 
2.25 
1.60 
2.60 

 
1.80 
2.13 
2.30 

.67 
0.32 
0.74 
0.61 
0.60 
0.52 

 
1.30 
0.51 
0.57 

1.96 
1.97 
1.85 
2.60 
2.00 
2.05 

 
1.60 
2.33 
2.40 

0.65 
0.98 
0.98 
1.23 
1.55 
1.23 

 
0.43 
1.03 
1.29 

2.65 
2.46 
2.31 
2.31 
2.08 
2.50 

 
2.25 
2.92 
2.06 

0.66 
0.55 
0.80 
0.85 
0.69 
0.61 

 
0.74 
0.63 
0.83 

3.00 
2.64 
2.63 
3.00 
3.00 
2.88 

 
2.83 
2.50 
3.00 

1.13 
1.52 
1.24 
1.41 
1.41 
0.53 

 
1.65 
0.71 
1.77 

2.80 
1.86 
1.75 
1.88 
2.33 
3.50 

 
1.67 
2.00 
1.88 

0.28 
0.20 
0.00 
0.88 
0.47 
0.35 

 
0.00 
0.47 
0.88 

1.74 
1.61 
1.71 
 1.64 
1.76 
2.25 

 
1.71 
2.20 
1.71 

0.44 
0.49 
0.74 
0.61 
0.90 
0.46 

 
0.56 
0.94 
0.64 

2.16 
1.97 
2.40 
1.85 
1.73 
2.10 

 
1.40 
1.93 
2.15 

0.93 
0.12 
0.34 
0.42 
0.43 
0.22 

 
0.55 
0.55 
0.34 

 

 

 
56 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ภาษาไทย 

(n = 4) 
คณิตศาสตร์ 

(n = 5) 

วทิยาศาสตร์ 

(n = 5) 

สังคมศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

(n = 4) 

สุขศึกษาและ 
พลศึกษา 
(n = 2) 

ศิลปะ 

(n = 2) 

การงานอาชีพ 
และเทคโนโลย ี

(n = 7) 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

(n = 5) 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
10.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
       สถานศึกษา  
11.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
       การประสานความร่วมมือในการพฒันา 
       วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
       แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
       และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

2.92 
 

2.44 
 
 

2.58 

0.83 
 

1.13 
 
 

0.50 

2.60 
 

2.90 
 
 

3.20 

0.43 
 

0.74 
 
 

1.10 

2.40 
 

2.60 
 
 

2.73 

1.67 
 

1.40 
 
 

1.40 

2.75 
 

2.56 
 
 

2.33 

0.50 
 

0.52 
 
 

0.61 

2.67 
 

3.00 
 
 

2.67 

1.41 
 

1.41 
 
 

0.94 

2.17 
 

1.75 
 
 

2.00 

0.24 
 

0.70 
 
 

1.41 

2.10 
 

2.04 
 
 

2.24 

0.60 
 

0.53 
 
 

0.63 

2.13 
 

1.70 
 
 

1.60 

0.73 
 

1.29 
 
 

0.89 

รวม 2.51 0.91 2.26 0.43 2.21 0.93 2.43 0.50 2.82 1.26 2.13 0.09 1.89 0.39 1.93 0.45 
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการแนะแนวการศึกษา  
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ตามล าดบั   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน 
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ตามล าดบั   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน 
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ตามล าดบั   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการแนะแนว 
การศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
ตามล าดบั   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั 
สถานศึกษาอ่ืน ตามล าดบั   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ตามล าดบั   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบันอ้ย เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา และดา้นการแนะแนวการศึกษา ตามล าดบั  
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 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี 20 ผลการเปรียบเทียบ รายคู่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 
 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 
 
3.  การวดัผล ประเมินผล  
     และเทียบโอนผลการเรียน 
 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
 
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม  
     และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

  7 
26 
33 
  7 
26 
33 
  7 
26 
33 
  7 
26 
33 
  7 
26 
33 

  4.90 
15.72 
20.62 
  3.57 
12.59 
16.16 
  3.30 
16.00 
19.31 
  5.05 
17.84 
22.89 
  3.86 
23.86 
27.73 

0.70 
0.61 

 
0.51 
0.48 

 
0.47 
0.62 

 
0.72 
0.69 

 
0.55 
0.92 

 

1.16 
 
 

1.05 
 
 

0.77 
 
 

1.05 
 
 

0.60 
 
 

.36 
 
 

.42 
 
 

.62 
 
 

.42 
 
 

.75 
 
 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7 
26 
33 

4.60 
15.53 
20.13 

0.66 
0.60 

 

1.10 
 
 

.39 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 
 
7.  การนิเทศการศึกษา  
 
 
8.  การแนะแนวการศึกษา  
 
 
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา  
 
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ 
       แก่ชุมชน  
 
11.  การประสานความร่วมมือ 
        ในการพฒันาวชิาการกบั 
       สถานศึกษาอ่ืน 
12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 
       แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
       และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7 
26 
33 
  7 
26 
33 
  7 
26 
33 
  7 
26 
33 
  7 
26 
33 
  7 
26 
33 
  7 
26 
33 

4.60 
15.53 
20.13 
  5.38 
17.74 
23.11 
  5.00 
16.64 
21.64 
  4.20 
20.39 
24.60 
  2.98 
21.14 
24.12 
  6.41 
25.47 
31.88 
  7.74 
23.00 
30.74 

0.66 
0.60 

 
0.77 
0.68 

 
0.72 
0.64 

 
0.60 
0.78 

 
0.43 
0.81 

 
0.92 
0.98 

 
1.11 
0.89 

 

1.10 
 
 

1.13 
 
 

1.12 
 
 

0.77 
 
 

0.52 
 
 

0.93 
 
 

1.25 

.39 
 
 

.38 
 
 

.38 
 
 

.62 
 
 

.81 
 
 

.50 
 
 

.31 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7 
26 
33 

2.43 
10.73 
13.16 

.35 

.41 
.84 .56 
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 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 ตอนที ่4 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางท่ี 21 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2.  ควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบั 
     ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
3.  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความส าคญั 
     ของหลกัสูตร 
4.  จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร 
     ไปใช ้
5.  ควรจดัใหมี้เอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหก้บัครู 

17 
19 

 
18 

 
11 

 
15 

21.25 
23.75 

 
22.50 

 
13.75 

 
18.75 

3 
1 
 

2 
 

5 
 

4 
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา เรียงล าดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ ควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบั 
ความส าคญัของหลกัสูตร ควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ ควรจดัให้ 
มีเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหก้บัครู และจดัให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
การน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 22 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรจดัใหมี้การใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
2.  ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3.  ควรใหข้วญั ก าลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จ 
     ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
4.  ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของครู 
5.  ควรจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อ 
     การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

10 
15 
18 

 
11 
20 

13.51 
20.27 
24.32 

 
14.87 
27.03 

5 
3 
2 
 
4 
1 

 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ เรียงล าดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ ควรจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรใหข้วญั ก าลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครู 
ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดัการเรียนรู้  ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของครู และควรจดัใหมี้การใหค้  าแนะน า 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 

ตารางท่ี 23 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 

การวดั ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  จดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดัท า 
     แผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา 
2.  จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้  
     โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
3.  จดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้แก่ครูในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล 
     และประเมินผลการเรียนรู้ 
4.  ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
     ใหไ้ดม้าตรฐาน 

13 
 
16 

 
21 

 
24 

17.57 
 

21.62 
 

28.38 
 

32.43 

4 
 
3 
 
2 
 
1 

 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดั  
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เรียงล าดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันา 
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  จดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้แก่ครูในการสร้าง 
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้  จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง  และจดัให้มีการอบรมใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบั 
การจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 24 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
     ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.  ควรส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่งานวจิยัของตนเอง 
3.  จดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการวจิยัและการท าวจิยั 
     เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4.  จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรม 
     การเรียนรู้ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

22 
 

14 
18 

 
23 

28.57 
 

18.18 
23.38 

 
29.87 

2 
 
4 
3 
 
1 

 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เรียงล าดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้าง 
และการใชน้วตักรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  จดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการวจิยั 
และการท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  และควรส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่งานวจิยัของตนเอง  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 25 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนรู้ 
2.  ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
     ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
3.  จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา 
     ส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี 
4.  จดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและ 
     เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
5.  ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรม  
     และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

11 
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17 

 
7 
 
23 

16.42 
13.43 

 
25.37 

 
10.45 
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 จากตารางท่ี 25 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันา 
ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา เรียงล าดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ ควรสนบัสนุนงบประมาณ 
ในการจดัท าส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  จดัใหมี้การประสานความร่วมมือ 
ในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนรู้และเทคโนโลย ี ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ 
และนวตักรรมการเรียนรู้  ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหเ้พียงพอต่อ 
ความตอ้งการ  และจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 26 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
     เพื่อน ามาบูรณาการการจดัการเรียนรู้ 
2.  ควรจดัใหมี้การท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
3.  ควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้เกิด 
     องคค์วามรู้ใหม่ 
4.  ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก 
     โรงเรียน 
5.  ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

21 
 
12 
17 

 
15 

 
14 

26.58 
 

15.19 
21.52 

 
18.99 

 
17.72 

1 
 

5 
2 
 

3 
 

4 
 
 จากตารางท่ี 26 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ เรียงล าดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ ควรส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน  
ทอ้งถ่ิน เพื่อน ามาบูรณาการการจดัการเรียนรู้  ควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่  ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน   
ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้  และควรจดัใหมี้การท าเอกสารเผยแพร่ 
แหล่งเรียนรู้ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 27 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

การนิเทศการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัของการนิเทศการศึกษา 
2.  ควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ครูเร่ืองเทคนิคและ 
     วธีิการนิเทศ 
3.  จดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการจดั 
     การเรียนรู้ 
4.  ควรมีการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

15 
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 จากตารางท่ี 27 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการนิเทศ 
การศึกษา เรียงล าดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ จดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้  ควรมีการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  ควรจดัใหมี้การประชุมเชิง 
ปฏิบติัการแก่ครูเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศ  และควรตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัของ 
การนิเทศการศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 28 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 

การแนะแนวการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรมีการสอดแทรกการแนะแนวให้อยูใ่นกระบวนการจดั 
     การเรียนรู้ 
2.  ครูแนะแนวควรมีการประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและ 
     ภายนอกสถานศึกษา 
3.  ควรจดัใหมี้การแนะแนวส าหรับผูเ้รียนทุกคนไม่ใช่จดัใหเ้ฉพาะ 
     ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการท่ีมีปัญหา 
4.  ควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนวทุกดา้น ตรงตาม 
     ความเป็นจริง และเป็นปัจจุบนั 
4.  การแนะแนวจะตอ้งสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจ 
     ตนเองมากข้ึน 

18 
 
9 
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17 
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4 
 
1 
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 จากตารางท่ี 28 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแนะแนว 
การศึกษา เรียงล าดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ ควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนวทุกดา้น  
ตรงตามความเป็นจริง และเป็นปัจจุบนั ควรมีการสอดแทรกการแนะแนวให้อยูใ่นกระบวนการจดั 
การเรียนรู้ การแนะแนวจะตอ้งสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเองมากข้ึน ควรจดัให้ 
มีการแนะแนวส าหรับผูเ้รียนทุกคนไม่ใช่จดัใหเ้ฉพาะผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการท่ีมีปัญหาและ 
ครูแนะแนวควรมีการประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 29 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานของงานประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา 
2.  ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวก 
     ในการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.  ควรใหผู้ท้รงคุณวฒิุท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วม 
     ในกระบวนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
4.  ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร  
     และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง วเิคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินคุณภาพ 
     ภายในและภายนอก และน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์ 
     สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาโรงเรียน 
5.  ควรมีการเผยแพร่การสรุปรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     ประจ าปี (รายงานประจ าปี) ของโรงเรียน 

20 
 
11 
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26.67 
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 จากตารางท่ี 29 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร  
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง วเิคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินคุณภาพภายในและภายนอก และน าขอ้มูล 
สารสนเทศจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาโรงเรียน  ควรจดัท าปฏิทิน 
การปฏิบติังานของงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ควรใหผู้ท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากหน่วยงาน 
ตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ควรจดัเตรียม 
งบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
และควรมีการเผยแพร่การสรุปรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (รายงานประจ าปี)  
ของโรงเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 30 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรส่งเสริมความร่วมมือทางการบริการทางวชิาการระหวา่ง 
     บุคลากร ชุมชน ใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
2.  ควรจดัโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการ 
     ทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์ 
     แก่สังคม 
3.  ควรมีการติดตามประเมินผลประโยชน์หรือผลกระทบกบัชุมชน 
     ท่ีเกิดจากการบริการทางวิชาการ 
4.  ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทางวชิาการ  
     หรือวชิาชีพใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหา 
     หรือพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
5.  ควรส่งเสริมใหมี้การบูรณาการงานบริการทางวชิาการแก่ชุมชน 
     กบัการจดัการเรียนรู้และการวจิยั 

19 
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9 
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11 
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 จากตารางท่ี 30 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริม 
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทางวชิาการ  
หรือวชิาชีพใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหาหรือพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
ควรส่งเสริมความร่วมมือทางการบริการทางวชิาการระหวา่งบุคลากร ชุมชน ใหมี้บรรยากาศ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ควรจดัโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการทางวชิาการ  
ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์แก่สังคม ควรส่งเสริมใหมี้การบูรณาการ 
งานบริการทางวชิาการแก่ชุมชนกบัการจดัการเรียนรู้และการวจิยั  และควรมีการติดตามประเมินผล 
ประโยชน์หรือผลกระทบกบัชุมชนท่ีเกิดจากการบริการทางวชิาการ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 31 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกับ 
สถานศึกษาอ่ืน 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน  
     ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน  
     เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน  
     และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
2.  ควรมีการบริหารงานดา้นวชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือ 
     แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
3.  ควรมีโครงการหรือกิจกรรมการพฒันาวชิาการร่วมกบั 
     สถานศึกษาอ่ืน 
4.  ควรมีการส่งเสริมใหมี้การร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
     ร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืนท่ีใกลเ้คียงกนั 
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 จากตารางท่ี 31 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ไดแ้ก่ ควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให ้
สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน  ควรมีโครงการ 
หรือกิจกรรมการพฒันาวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ควรมีการบริหารงานดา้นวชิาการท่ีสามารถ 
เช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ควรมีการส่งเสริมใหมี้ 
การร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืนท่ีใกลเ้คียงกนั  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 32 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
 หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ควรมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว  
     ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิ 
     ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.  ควรสนบัสนุนการร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร 
     ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากร 
     ร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
3.  ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 
     ระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
     องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน และสถาบนัอ่ืน 
     ท่ีจดัการศึกษา 

22 
 
 

21 
 
 

23 
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31.82 
 
 

34.85 

2 
 
 

3 
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 จากตารางท่ี 32 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริม 
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล  
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
ควรมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และควรสนบัสนุนการร่วมมือกบับุคคล  
ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนั 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ตามล าดบั 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษาแนวการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 34 คน โดยใชเ้กณฑก์าํหนดกลุ่มตวัอยา่ง  
จากตารางประมาณกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  
random sampling) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของ Likert (1967) จาํนวน 47 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก 
รายขอ้อยูร่ะหวา่ง .59 ถึง .96 และค่าความเช่ือมัน่โดยรวมทั้งฉบบั .94 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบันอ้ย  เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน และดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตามลาํดบั เม่ือพิจารณา 
แต่ละดา้น สรุปผลไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  
เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไม่เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน ปัญหาการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง 
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กบัสภาพความตอ้งการของสังคม ชุมชนและผูเ้รียน และปัญหาการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560 กระทรวงศึกษาธิการ ตามลาํดบั 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้  
ปัญหาการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ ปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
และความถนดัของผูเ้รียน และปัญหาการจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อ 
การเรียนรู้ ตามลาํดบั 
  1.3  ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบันอ้ย เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการอบรมพฒันา 
การจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อใหค้รูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ ปัญหาการสร้างเคร่ืองมือ 
วดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและเหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน  
และปัญหาการเทียบโอนความรู้และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ตามลาํดบั 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย 
เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการสร้างความตระหนกัเก่ียวกบั
การวจิยั และการนาํผลวจิยัมาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ปัญหา 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการทาํวจิยัในชั้นเรียน และปัญหาสร้างเครือข่ายในการศึกษา  
วเิคราะห์วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน ตามลาํดบั 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบันอ้ย เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการนาํส่ือมาใช ้
ในการจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียน ปัญหาการจดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เพื่อใชใ้นการจดั 
การเรียนรู้ และปัญหาการส่งเสริมใหค้รูไดมี้การคิดคน้และผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา ตามลาํดบั 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ ปัญหา 
การจดัหาคอมพิวเตอร์ในห้องสมุดใหมี้เพียงพอต่อตามความตอ้งการของครูและนกัเรียน อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการจดัหา 
คอมพิวเตอร์ในห้องสมุดให้มีเพียงพอต่อตามความตอ้งการของครูและนกัเรียน ปัญหาการจดัระบบ 
อินเทอร์เน็ตใหมี้เพียงพอต่อตามความตอ้งการของครูและนกัเรียน และปัญหาการส่งเสริมใหมี้ 
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เพื่อให้เพียงพอต่อตามความตอ้งการของครูและนกัเรียน ตามลาํดบั 
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  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงลาํดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนรู้ ปัญหาการส่งเสริมใหค้รูนาํผลท่ีไดจ้ากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ และปัญหาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลท่ีเกิดข้ึนจากการนิเทศภายในกบัผูท่ี้มานิเทศ 
ตามลาํดบั 
  1.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงลาํดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการติดตามและประเมินผลระบบและ
กระบวนการแนะแนวในโรงเรียน ปัญหาการสนบัสนุนใหค้รูในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่ง 
การแนะแนว และปัญหาการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการแนะแนวใหก้บัครูในโรงเรียน ตามลาํดบั 
  1.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการจดัระบบ 
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ปัญหาการสร้างความตระหนกั เสริมสร้าง 
ความรู้ความเขา้ใจใหค้รูเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และปัญหา
วางแผนการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตามลาํดบั 
  1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบันอ้ย เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการศึกษาและ 
สาํรวจความตอ้งการในการใหบ้ริการงานวชิาการแก่ชุมชน ปัญหาการวางแผนในการสนบัสนุน
งานวชิาการแก่ชุมชน และปัญหาการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ ตามลาํดบั 
  1.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ปัญหาการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา ปัญหาการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ และปัญหาการส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน ตามลาํดบั 
  1.12  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาการสาํรวจขอ้มูลการจดัการศึกษาและความตอ้งการ 
ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา ปัญหาการจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  
องคก์ร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และปัญหาการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั 
การศึกษาแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตามลาํดบั 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ 
การทาํงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาแต่ละตวัแปร สรุปผลไดด้งัน้ี 
  2.1  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยองสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ 
การทาํงาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้  
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  2.2  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  สรุปผลไดด้งัน้ี 
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เรียงลาํดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ ควรสร้าง/ 
พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความสาํคญัของหลกัสูตร ควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้ ควรจดัให้มีเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหก้บัครู และจดัใหค้รูเขา้รับ 
การอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ตามลาํดบั 
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เรียงลาํดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ ควรจดั 
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรใหข้วญั  
กาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบความสาํเร็จดา้นการจดัการเรียนรู้  ครูควรจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของครู  
และควรจดัใหมี้การใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู ตามลาํดบั 
  3.3  ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เรียงลาํดบัตามค่าร้อยละ 
ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  จดัใหมี้การอบรม 
ใหค้วามรู้แก่ครูในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบั 
การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง  และจดัใหมี้การอบรมให้
ความรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ตามลาํดบั 
  3.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เรียงลาํดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่ จดัใหมี้ 
การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  ควรส่งเสริมให้ 
ครูทาํการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  จดัใหมี้การให้ความรู้ 
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เก่ียวกบัระเบียบวธีิการวจิยัและการทาํวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  และควรส่งเสริมใหค้รู 
เผยแพร่งานวจิยัของตนเอง ตามลาํดบั 
  3.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา เรียงลาํดบัตามค่าร้อยละ 
ไดแ้ก่ ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   
จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนรู้และเทคโนโลย ี 
ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนรู้  ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใช ้
ในการจดัการเรียนรู้ให้เพียงพอต่อความตอ้งการ  และจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามลาํดบั 
  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เรียงลาํดบัตามค่าร้อยละ ไดแ้ก่  ควรสาํรวจแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน เพื่อนาํมาบูรณาการการจดัการเรียนรู้  ควรดาํเนินการจดัตั้ง 
และพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่  ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกโรงเรียน  ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้  และควรจดัใหมี้ 
การทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ตามลาํดบั 
  3.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้ ควรมีการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
แก่ครูเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศ  และควรตระหนกัใหค้รูเห็นความสาํคญัของการนิเทศการศึกษา  
ตามลาํดบั 
  3.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา ไดแ้ก่ ควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนว 
ทุกดา้น ตรงตามความเป็นจริง และเป็นปัจจุบนั ควรมีการสอดแทรกการแนะแนวให้อยูใ่น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ การแนะแนวจะตอ้งสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง 
มากข้ึน ควรจดัใหมี้การแนะแนวสาํหรับผูเ้รียนทุกคนไม่ใช่จดัใหเ้ฉพาะผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ 
ท่ีมีปัญหา และครูแนะแนวควรมีการประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ตามลาํดบั 
  3.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง วเิคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินคุณภาพ 
ภายในและภายนอก และนาํขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อ 
การพฒันาโรงเรียน  ควรจดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานของงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
ควรใหผู้ท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินคุณภาพ 
ภายในของสถานศึกษา ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงาน 
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ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และควรมีการเผยแพร่การสรุปรายงานการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาประจาํปี (รายงานประจาํปี) ของโรงเรียน  ตามลาํดบั 
  3.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ร่วมกนัทางวชิาการ หรือวชิาชีพใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหาหรือพึ่งพา 
ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ควรส่งเสริมความร่วมมือทางการบริการทางวชิาการระหวา่งบุคลากร ชุมชน  
ใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ควรจดัโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการ 
ทางวิชาการ ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์แก่สังคม ควรส่งเสริมใหมี้การบูรณาการ 
งานบริการทางวชิาการแก่ชุมชนกบัการจดัการเรียนรู้และการวจิยั  และควรมีการติดตามประเมินผล 
ประโยชน์หรือผลกระทบกบัชุมชนท่ีเกิดจากการบริการทางวชิาการ ตามลาํดบั 
  3.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ไดแ้ก่  
ควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์ร 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วนในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถ่ิน  ควรมีโครงการหรือกิจกรรมการพฒันาวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ควรมี 
การบริหารงานดา้นวชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน ควรมีการส่งเสริมใหมี้การร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ท่ีใกลเ้คียงกนั  ตามลาํดบั 
  3.12  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ควรมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  และควรสนบัสนุนการร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เพื่อร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ตามลาํดบั 
 

อภิปรายผล 
 จากศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  ผูว้จิยัพบประเด็นท่ีสาํคญั 
ท่ีจะอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
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ระดบันอ้ย  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนสุนทรภู่พิทยามีการขบัเคล่ือนการดาํเนินงานดา้นวชิาการ 
อยูต่ลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นนโยบายของโรงเรียน นโยบายของตน้สังกดั และนโยบายของสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งยงัส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
อยา่งต่อเน่ือง เช่น กิจกรรม PLC ของงานบริหารวชิาการ การประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทุกสัปดาห์เพื่อช้ีแจงการดาํเนินงานของโรงเรียน จึงทาํใหปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีความชดัเจน คือ โรงเรียนสองภาษาพอเพียง  
(English integrated studies) จึงทาํใหต้อ้งมีการติดตามการใชห้ลกัสูตรและการขบัเคล่ือนหลกัสูตร 
อยูบ่่อยคร้ัง โรงเรียนจึงไดท้ราบถึงปัญหาของการพฒันาหลกัสูตรแลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ข 
อยูเ่ป็นประจาํ แต่ทั้งน้ีโรงเรียนยงัขาดการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนทราบถึงหลกัสูตรของสถานศึกษา  
จึงทาํใหชุ้มชนยงัไม่ทราบถึงหลกัสูตรของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของยทุธนากร  วโรรส  
(2560) ท่ีทาํการศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือข่ายการจดั 
การศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบวา่  
ปัญหาการบริหารวชิาการ ขอ้การจดัใหมี้การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ หลกัสูตรใหแ้ก่นกัเรียน  
ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจาก การบริหารงานวชิาการไดด้าํเนินตามนโนบายของสาํนกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีตอ้งจดัใหมี้กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning 
community) โดยจดัใหมี้กิจกรรมกนัภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคลอ้งกบัสุลดัดาวลัย ์ อฐันาค (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหา 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.3  ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนสุนทรภู่พิทยามีการกาํหนดทิศทางของการวดัและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งชดัเจน กล่าวคือ มีการกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานวดัผล 
และประเมินผล แลว้ส่งใหค้รูทุกคนรับทราบ อีกทั้งยงัมีการช้ีแจงเก่ียวกบัแนวปฏิบติังานวดัผล 
และประเมินผลใหค้รูทราบอยูเ่ป็นระยะ มีกรอบการทาํงานท่ีชดัเจนเป็นแบบแผน จึงทาํให ้
การบริหารงานวชิาการ ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย  
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สอดคลอ้งกบัสุรียพ์ร  บุญนํ้าชู (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการวทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่  
สถานศึกษามีปัญหาดา้นการกาํกบั ดูแล ใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีการวดัผล และประเมินผล 
เป็นไปตามระเบียบ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบันอ้ย  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีนโนบายใหค้รูจดัทาํงานวิจยัในชั้นเรียน (Classroom action  
research) เพื่อเป็นการแกไ้ขขอ้บกพร่องขณะท่ีมีการจดัการเรียนรู้ โดยใหผู้รั้บผดิชอบงานวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจดัแบบ (Form) งานวจิยัของโรงเรียนใหก้บัครูทุกคน 
เพื่อเป็นแนวทางใหค้รูไดป้ฏิบติัตาม จากนั้นนาํผลงานงานวจิยัของครูมารวบรวมเผยแพร่เพื่อเป็น 
แหล่งขอ้มูลใหค้รูท่านอีกดว้ย จึงทาํใหปั้ญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบัสุลดัดาวลัย ์ อฐันาค (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง สภาพ 
และปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีการจดับริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในโรงเรียน  
เพื่อส่งเสริมใหค้รูไดห้าความรู้ พฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง และใชน้วตักรรมการเรียนรู้และ
เทคโนโลยกีารศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ อีกทั้งยงัมีการสนบัสนุนให้ครูใช ้Google 
classroom มาบูรณาการกบัการจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียนแต่ละหอ้งอีกดว้ย ทาํใหก้ารบริหาร 
งานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบั  
อมัพร  อินผง (2555) ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เขตยานนาวา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาส่ือ  
นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
นกัเรียน และใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เพื่อใหค้รูนาํมาบูรณาการในการสอน สอดคลอ้งกบั  
สุลดัดาวลัย ์อฐันาค (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย 
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  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  
โรงเรียนมีการจดัใหมี้การนิเทศการเรียนรู้ของครูภายในโรงเรียนเป็นประจาํทุกภาคเรียน และยงัมี 
การนิเทศการศึกษาจากผูบ้ริหารการศึกษาโดยไม่แจง้ให้ทราบล่วงหนา้ เพื่อเป็นการใหค้รูเตรียม 
การจดัการเรียนรู้อยา่งเตม็ความสามารถในทุกคาบเรียน  สอดคลอ้งกบัอมัพร  อินผง (2555)  
ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตยานนาวา  
สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา อยูใ่น 
ระดบันอ้ย 
  1.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจาก งานแนะแนวของโรงเรียนมีการบริหารจดัการใหค้รูท่ีปรึกษามีส่วนร่วมการเรียน 
วชิาแนะแนว เพราะครูท่ีปรึกษาจะรู้จกัและเขา้ใจนกัเรียนของตนเองเป็นอยา่งดี ทั้งน้ีเพื่อให ้
การเรียนวชิาแนะแนวเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุลดัดาวลัย ์ อฐันาค (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง  
สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ  
ดา้นการแนะแนวการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีการแบ่ง 
หนา้ท่ีใหค้รูรับผดิชอบตามงานพิเศษของตนเอง และมีการแจง้ข่าวสารเก่ียวกบังานประกนัคุณภาพ
ใหค้รูทราบอยูเ่ป็นระยะ แต่การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อนาํมาประกอบการรายงานประจาํปีของ 
โรงเรียนยงัขาดความชดัเจน แต่ยงัไม่เป็นระเบียบแบบแผนท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ยทุธนากร  วโรรส (2560) ท่ีทาํการศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 15 (เข่ือนตาเกาว)์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต 3 พบวา่ การจดัใหมี้ระบบสารสนเทศท่ีมีขอ้มูล เพียงพอต่อการดาํเนินงานประกนั 
คุณภาพภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีการจดัตั้งหอ้งคอมพิวเตอร์ช่ือวา่ หอ้งคอมพิวเตอร์ ICT  
ชุมชน เพื่อเปิดบริการใหค้นในชุมชนมาใชบ้ริการ โดยมีครูสอนคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนคอยให้ 
คาํปรึกษา ดูแลช่วยเหลือ และยงัมีหอ้งสมุดท่ีเปิดใหค้นในชุมชนมาใชบ้ริการอีกดว้ย จึงทาํให ้
การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน อยูใ่นระดบันอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอมัพร  อินผง (2555) 
ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตยานนาวา  
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สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ 
แก่ชุมชน อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีการเปิดให้โรงเรียนท่ีสนใจ 
เขา้มาศึกษาดูงานการบริหารงานของโรงเรียนอยูเ่สมอ เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
การบริหารงานทั้งในดา้นวชิาการและดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุลดัดาวลัย ์ อฐันาค (2559) 
ท่ีศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการ ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน อยูใ่น 
ระดบันอ้ย 
  1.12  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  
โรงเรียนมีการจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียน และรายงานความกา้วหนา้ในการบริงานใหก้บับุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ทราบอยูเ่สมอ เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บมาปรับปรุงแกไ้ขการทาํงาน 
อยูเ่ป็นประจาํ จึงทาํใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุลดัดาวลัย ์ อฐันาค  
(2559) ท่ีศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ 
การทาํงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรากฏผลดงัน้ี 
  2.1  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการทุกคน โดยครูทุกคนสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นในการทาํงานของ 
งานบริหารวชิาการไดผ้า่นทางการประชุมภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม PLC จึงทาํให ้
การบริหารงานวชิาการในทศันะของครูไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบันิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558) 
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ท่ีศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
บ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การเปรียบเทียบ 
การบริหารงานวชิาการจาํแนกตามประสบการณ์สอนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมชาย  ชูเลิศ (2553) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ การเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างของการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู โดยภาพรวม  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบัชฎาภรณ์  สนิมคลาํ (2553) ไดศึ้กษา 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง  
เขต 2 พบวา่ การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการบริหารงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  2.2  จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
มีการประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นประจาํทุกสัปดาห์ เพื่อให้หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
นาํขอ้มูลจากครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้มาประชุม แลกเปล่ียนกนักบัคณะทาํงานงานวิชาการของ 
โรงเรียน จึงทาํใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้มีทิศทางการดาํเนินงานบริหารวชิาการไปในแนวทาง
เดียวกนั สอดคลอ้งกบัธีระพงษ ์ สืบโสดา (2558) ท่ีศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 3  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบั
ความสาํคญัของหลกัสูตร ควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ ควรจดัให้
เอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหก้บัครู และจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
การนาํหลกัสูตรไปใช้ 
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายใน 
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรใหข้วญั กาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบ 
ความสาํเร็จดา้นการจดัการเรียนรู้  ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ควรจดัใหมี้ 
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การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของครู และควรจดัใหมี้การใหค้าํแนะนาํในการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
  3.3  ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันา 
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  จดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้แก่ครูในการสร้าง
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้  จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง  และจดัให้มีการอบรมใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบั 
การจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา 
  3.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้าง 
และการใชน้วตักรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  ควรส่งเสริมใหค้รูทาํการวจิยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  จดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการวจิยั 
และการทาํวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  และควรส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่งานวจิยัของตนเอง 
  3.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา ควรสนบัสนุน
งบประมาณในการจดัทาํส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จดัใหมี้การประสาน 
ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนรู้และเทคโนโลย ี ควรส่งเสริมใหค้รู 
ผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนรู้  ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ  และจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน เพื่อนาํมาบูรณาการการจดัการเรียนรู้  ควรดาํเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้
เกิดองคค์วามรู้ใหม่  ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  
 ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้  และควรจดัใหมี้การทาํเอกสารเผยแพร่ 
แหล่งเรียนรู้ 
  3.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้ ควรมีการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
แก่ครูเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศ  และควรตระหนกัใหค้รูเห็นความสาํคญัของการนิเทศการศึกษา 
  3.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา ควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนวทุกดา้น  
ตรงตามความเป็นจริง และเป็นปัจจุบนั ควรมีการสอดแทรกการแนะแนวให้อยูใ่นกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ การแนะแนวจะตอ้งสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเองมากข้ึน ควรจดัให้ 
มีการแนะแนวสาํหรับผูเ้รียนทุกคนไม่ใช่จดัใหเ้ฉพาะผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการท่ีมีปัญหาและ 
ครูแนะแนวควรมีการประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
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  3.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร 
สถานศึกษา ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง วเิคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินคุณภาพภายในและ 
ภายนอก และนาํขอ้มูลสารสนเทศจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา 
โรงเรียน  ควรจดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานของงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ควรให้ 
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินคุณภาพภายใน 
ของสถานศึกษา ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา  และควรมีการเผยแพร่การสรุปรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ประจาํปี (รายงานประจาํปี) ของโรงเรียน  
  3.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ร่วมกนัทางวชิาการ หรือวชิาชีพใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหาหรือพึ่งพา
ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ควรส่งเสริมความร่วมมือทางการบริการทางวชิาการระหวา่งบุคลากร ชุมชน  
ใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ควรจดัโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการ 
ทางวิชาการ ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์แก่สังคม ควรส่งเสริมใหมี้การบูรณาการ 
งานบริการทางวชิาการแก่ชุมชนกบัการจดัการเรียนรู้และการวจิยั  และควรมีการติดตามประเมินผล 
ประโยชน์หรือผลกระทบกบัชุมชนท่ีเกิดจากการบริการทางวชิาการ 
  3.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
ควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์ร 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วนในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถ่ิน  ควรมีโครงการหรือกิจกรรมการพฒันาวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ควรมี 
การบริหารงานดา้นวชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน ควรมีการส่งเสริมใหมี้การร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ท่ีใกลเ้คียงกนั  
  3.12  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
เอกชน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ควรมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และควรสนบัสนุนการร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนั 
จดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษา มีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็น ดงัน้ี 
 1.  ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุง
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินของโรงเรียน 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.3  ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครู
เก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย เพื่อนาํมาใชใ้นการวจิยั 
ในชั้นเรียน 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา ผูบ้ริหารควรสนบัสนุน 
งบประมาณในการจดัทาํส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน เพื่อใหค้รูนาํมาบูรณาการการจดัการเรียนรู้ 
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใช้ 
ในการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
  1.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมงานแนะแนวของโรงเรียน 
ใหมี้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนวทุกดา้นตรงตามความเป็นจริงและเป็นปัจจุบนั 
  1.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให ้
ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง วเิคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินคุณภาพภายในและภายนอก  
และนาํขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาโรงเรียน   
  1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ผูบ้ริหารควรส่งเสริม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทางวชิาการ หรือวชิาชีพใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถ 
แกปั้ญหาหรือพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  1.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ผูบ้ริหาร 
ควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์ร 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วนในการพฒันา 
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
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  1.12  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  2.2  ควรศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ภาคผนวก ก 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.358 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 11  มิถุนำยน  2561 
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจยั 
เรียน 
ส่ิงทีส่งมำดว้ย 1.  เคำ้โครงงำนวิจยั 

2.  เคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 ดว้ย นำยรัฐศกัด์ิ  เครือวลัย ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 56990248 ไดรั้บควำมเห็นชอบใหท้ ำ 
งำนนิพนธ์ เร่ือง ปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยำ  
จงัหวดัระยอง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 18 โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแล 
ของผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ  เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำไดพ้ิจำรณำแลว้ 
เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูเ้ช่ียวชำญในเร่ืองดงักล่ำวเป็นอยำ่งดียิง่ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำร 
ตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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 (ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.359 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 11  มิถุนำยน  2561 
 
เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 
 ดว้ย นำยรัฐศกัด์ิ  เครือวลัย ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 56990248 ไดรั้บควำมเห็นชอบใหท้ ำ 
งำนนิพนธ์ เร่ือง ปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยำ  
จงัหวดัระยอง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแล
ของผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ  เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.360 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 11  มิถุนำยน  2561 
 
เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 

เรียน 
 
 ดว้ย นำยรัฐศกัด์ิ  เครือวลัย ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 56990248 ไดรั้บควำมเห็นชอบใหท้ ำ 
งำนนิพนธ์ เร่ือง ปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยำ  
จงัหวดัระยอง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแล 
ของผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ  เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวย 
ควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
 -  แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั 
 -  ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 

จังหวดัระยอง สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถำมมีทั้งหมด 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2  ปัญหำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยำ จงัหวดัระยอง 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 
  ตอนท่ี 3 แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยำ  
จงัหวดัระยอง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 
 2.  โปรดตอบแบบสอบถำมตำมสภำพควำมเป็นจริงจำกกำรปฏิบติังำนของท่ำน  
เพื่อใหผ้ลกำรวิจยัเกิดประโยชน์ เช่ือถือได ้และสำมำรถน ำผลกำรวจิยัไปใชป้ระโยชน์ได ้
 3.  ขอ้มูลจำกแบบสอบถำมของท่ำน ไม่มีผลกระทบต่อสถำนภำพและกำรปฏิบติังำน 
ของท่ำนแต่อยำ่งใด 
 4.  ขอ้มูลจำกแบบสอบถำมของท่ำน ผูว้ิจยัจะเก็บรักษำเป็นควำมลบัและน ำมำใช ้
เพื่อกำรวิจยัคร้ังน้ีเท่ำนั้น 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูง ส ำหรับควำมอนุเครำะห์ในกำรตอบแบบสอบถำม 
 
 

นำยรัฐศกัด์ิ  เครือวลัย ์
นิสิตปริญญำโท  สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

คณะศึกษำศำสตร์  มหำวทิยำลยับูรพำ 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย   ลงใน  ตำมสถำนสภำพของท่ำน 
 1.  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
   ต  ่ำกวำ่ 10 ปี    ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  
 
 2.  กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
   ภำษำไทย  
   คณิตศำสตร์   
   วทิยำศำสตร์ 
   สังคมศึกษำ ศำสนำ และวฒันธรรม   
   สุขศึกษำและพลศึกษำ 
   ศิลปะ  
   กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ี    
   ภำษำต่ำงประเทศ 
 
ตอนที ่2  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พทิยา จังหวดัระยอง สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถำมน้ีมีจุดมุ่งหมำยท่ีจะศึกษำระดบัปัญหำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของ 
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยำ จงัหวดัระยอง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 
โดยใหค้่ำคะแนน 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5    หมำยถึง    ปัญหำกำรบริหำรงำนอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4    หมำยถึง    ปัญหำกำรบริหำรงำนอยูใ่นระดบัมำก 
  3    หมำยถึง    ปัญหำกำรบริหำรงำนอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2    หมำยถึง    ปัญหำกำรบริหำรงำนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1    หมำยถึง    ปัญหำกำรบริหำรงำนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ รายการ 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
1. ปัญหำกำรวิเครำะห์หลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  

พ.ศ.2551 และฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560 กระทรวงศึกษำธิกำร 
     

2. ปัญหำกำรขำดควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรก ำหนดวสิัยทศัน์  
กำรจดัท ำสำระกำรเรียนรู้และหน่วยกำรเรียนรู้ 

     

3. ปัญหำกำรจดัท ำโครงสร้ำงหลกัสูตรสถำนศึกษำใหส้อดคลอ้งกบั
สภำพควำมตอ้งกำรของสังคม ชุมชนและผูเ้รียน 

     

4. ปัญหำหลกัสูตรสถำนศึกษำไม่เหมำะสมกบับริบทของโรงเรียน      
5. ปัญหำกำรนิเทศติดตำมและกำรประเมินผลกำรใชห้ลกัสูตร

สถำนศึกษำ 
     

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้      
6. ปัญหำครูไม่เขำ้ใจกำรจดัท ำแผนกำรเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน 

เป็นส ำคญั 
     

7. ปัญหำกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัควำมสนใจ 
และควำมถนดัของผูเ้รียน 

     

8. ปัญหำกำรจดับรรยำกำศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อ 
กำรเรียนรู้ 

     

9. ปัญหำกำรน ำภูมิปัญญำทอ้งถ่ินมำมีส่วนร่วมในกำรจดักำรเรียนรู้      
10. ปัญหำกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน โดยร่วมมือกนัแบบกลัยำณมิตร      
11. ปัญหำกำรส่งเสริมใหใ้ชก้ำรวจิยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึง 

ของกระบวนกำรเรียนรู้ 
     

12. ปัญหำกำรส่งเสริมใหค้รูไดรั้บกำรพฒันำวธีิกำรจดักระบวนกำร
เรียนรู้อยำ่งหลำกหลำยและต่อเน่ือง  

     

ด้านการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน      
13. ปัญหำกำรก ำหนดระเบียบวดัและประเมินผลใหมี้ควำมชดัเจน      
14. ปัญหำกำรอบรมพฒันำกำรจดัสร้ำงเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

เพื่อใหค้รูไดมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ 
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ข้อ รายการ 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
15. ปัญหำกำรสร้ำงเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั 

ผลกำรเรียนรู้ท่ีคำดหวงัและเหมำะสมกบัสภำพผูเ้รียน 
     

16. ปัญหำกำรเทียบโอนควำมรู้และผลกำรเรียนจำกสถำนศึกษำอ่ืน      
ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา      
17. ปัญหำกำรสร้ำงควำมตระหนกัเก่ียวกบักำรวจิยั และกำรน ำผลวจิยั

มำใชใ้นกำรพฒันำคุณภำพกำรจดักำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ 
     

18. ปัญหำกำรสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำร 
กำรท ำวจิยัในชั้นเรียน 

     

19. ปัญหำกำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรท ำวิจยัในชั้นเรียน      
20. ปัญหำสร้ำงเครือข่ำยในกำรศึกษำ วเิครำะห์วจิยักระบวนกำร 

จดักำรเรียนรู้ทั้งภำยในโรงเรียน 
     

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา      
21. ปัญหำกำรจดัหำส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เพื่อใชใ้นกำรจดั 

กำรเรียนรู้ 
     

22. ปัญหำกำรส่งเสริมใหค้รูไดมี้กำรคิดคน้และผลิตส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ 

     

23. ปัญหำกำรน ำส่ือมำใชใ้นกำรจดักำรเรียนรู้ในห้องเรียน      
ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้      
24. ปัญหำกำรจดัหำหนงัสือในห้องสมุดใหมี้เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร

ของครูและนกัเรียน 
     

25. ปัญหำกำรจดัหำคอมพิวเตอร์ในหอ้งสมุดใหมี้เพียงพอ 
ต่อควำมตอ้งกำรของครูและนกัเรียน 

     

26. ปัญหำกำรจดัระบบอินเทอร์เน็ตใหมี้เพียงพอต่อตำมควำมตอ้งกำร
ของครูและนกัเรียน 

     

27. ปัญหำกำรส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เพื่อให้เพียงพอ 
ต่อควำมตอ้งกำรของครูและนกัเรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา      
28. ปัญหำกำรนิเทศภำยในเพื่อช่วยเหลือครูเก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้      
29. ปัญหำกำรส่งเสริมใหค้รูน ำผลท่ีไดจ้ำกกำรนิเทศภำยใน 

มำปรับปรุงและพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
     

30. ปัญหำกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลท่ีเกิดข้ึนจำกกำรนิเทศภำยใน 
กบัผูท่ี้มำนิเทศ 

     

ด้านการแนะแนวการศึกษา      
31. ปัญหำกำรใหค้วำมรู้เก่ียวกบักำรแนะแนวใหก้บัครูในโรงเรียน      
32. ปัญหำกำรสนบัสนุนใหค้รูในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่งกำรแนะแนว      
33. ปัญหำกำรติดตำมและประเมินผลระบบและกระบวนกำรแนะแนว

ในโรงเรียน 
     

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา      
34. ปัญหำกำรจดัระบบกำรพฒันำระบบกำรประกนัคุณภำพภำยใน

สถำนศึกษำ 
     

35. ปัญหำวำงแผนกำรพฒันำระบบกำรประกนัคุณภำพภำยใน 
สถำนศึกษำ ร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

36. 
 

ปัญหำกำรสร้ำงควำมตระหนกั เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจใหค้รู
เก่ียวกบัระบบกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 

     

37. ปัญหำกำรจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำประจ ำปี 
(รำยงำนประจ ำปี) เสนอหน่วยงำนตน้สังกดั หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน      
38. ปัญหำกำรศึกษำและส ำรวจควำมตอ้งกำรในกำรใหบ้ริกำร 

งำนวชิำกำรแก่ชุมชน 
     

39. ปัญหำกำรวำงแผนในกำรสนบัสนุนงำนวชิำกำรแก่ชุมชน      
40. ปัญหำกำรใหชุ้มชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงวชิำกำร      
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ข้อ รายการ 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน      
41. ปัญหำกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพฒันำวชิำกำร 

กบัองคก์รต่ำง ๆ 
     

42. ปัญหำกำรวำงแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งประสำนควำมร่วมมือ 
ช่วยเหลือในกำรพฒันำวชิำกำรกบัสถำนศึกษำ ของรัฐ เอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

     

43. ปัญหำกำรส่งเสริมใหชุ้มชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทำงวชิำกำรของสถำนศึกษำ 

     

44. ปัญหำกำรส่งเสริมใหมี้กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบกำรณ์
ระหวำ่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา 

     

45. ปัญหำกำรส ำรวจขอ้มูลกำรจดักำรศึกษำและควำมตอ้งกำร 
ในกำรไดรั้บกำรสนบัสนุนดำ้นวชิำกำรแก่บุคคล ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงำน และสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 

     

46. ปัญหำกำรส่งเสริมและพฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้ในกำรจดั
กำรศึกษำแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงำนและสถำบนัอ่ืน 
ท่ีจดักำรศึกษำ 

     

47. 
 

ปัญหำกำรจดัใหมี้กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกำรจดักำรศึกษำ 
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตอนที ่3  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พทิยา จังหวัดระยอง  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ค าช้ีแจง  จำกปัญหำกำรบริหำรงำนวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ดงักล่ำว ท่ำนเห็นวำ่ แนวทำงกำรพฒันำ 
กำรบริหำรงำนวชิำกำรใดสมควรรีบแกไ้ข โปรดพิจำรณำล ำดบัควำมส ำคญั โดยท ำเคร่ืองหมำย  
ลงใน  หนำ้ขอ้ควำมท่ีเหมำะสม จ ำนวน 3 ขอ้ 
 
1.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและกำรน ำหลกัสูตรไปใช ้
 ควรสร้ำง/ พฒันำ/ ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของทอ้งถ่ิน 
 ควรสร้ำงควำมเขำ้ใจแก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัควำมส ำคญัของหลกัสูตร 
 จดัใหค้รูเขำ้รับกำรอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและกำรน ำหลกัสูตรไปใช ้
 ควรจดัใหมี้เอกสำรเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริกำรใหก้บัครู 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 

 
2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ควรจดัใหมี้กำรใหค้  ำแนะน ำในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้แก่ครู 
 ครูควรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั 
 ควรใหข้วญั ก ำลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบควำมส ำเร็จดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้ 
 ควรจดัใหมี้กำรประเมินและปรับปรุงกระบวนกำรเรียนรู้ของครู 
 ควรจดัสภำพแวดลอ้มและบรรยำกำศภำยในโรงเรียนให้เอ้ือต่อกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 

 
3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 จดัใหมี้กำรอบรมใหค้วำมรู้แก่ครูเก่ียวกบักำรจดัท ำแผนกำรวดัผลและประเมินผล 
 แต่ละรำยวชิำ 
 จดัใหมี้กำรอบรมเก่ียวกบักำรวดัผลและประเมินผลกำรเรียนรู้ โดยเนน้กำรประเมิน 
 ตำมสภำพจริง 
 จดัใหมี้กำรอบรมใหค้วำมรู้แก่ครูในกำรสร้ำงเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลกำรเรียนรู้ 
 ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันำเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้ำตรฐำน 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 
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4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ควรส่งเสริมใหค้รูท ำกำรวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
 ควรส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่งำนวจิยัของตนเอง 
 จดัใหมี้กำรใหค้วำมรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิกำรวจิยัและกำรท ำวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพ 
 กำรศึกษำ 
 จดัใหมี้กำรอบรมครูเก่ียวกบักำรสร้ำงและกำรใชน้วตักรรมกำรเรียนรู้ดว้ยวธีิท่ีหลำกหลำย 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 

 
5.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ี
     ทางการศึกษา 
 ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันำส่ือ และนวตักรรมกำรเรียนรู้ 
 ควรจดัหำส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นกำรจดักำรเรียนรู้ให้เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร 
 จดัใหมี้กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรผลิต จดัหำ พฒันำส่ือนวตักรรมกำรเรียนรู้ 
 และเทคโนโลยี 
 จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรพฒันำกำรใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ 
 ควรสนบัสนุนงบประมำณในกำรจดัท ำส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 

 
6.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ควรส ำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถำนศึกษำ ชุมชน ทอ้งถ่ิน เพื่อน ำมำบูรณำกำร 
 กำรจดักำรเรียนรู้ 
 ควรจดัใหมี้กำรท ำเอกสำรเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
 ควรด ำเนินกำรจดัตั้งและพฒันำแหล่งเรียนรู้เพื่อให้เกิดองคค์วำมรู้ใหม่ 
 ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 ควรสนบัสนุนงบประมำณในกำรพฒันำแหล่งเรียนรู้ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 
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7.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ควรตระหนกัใหค้รูเห็นควำมส ำคญัของกำรนิเทศกำรศึกษำ 
 ควรจดัใหมี้กำรประชุมเชิงปฏิบติักำรแก่ครูเร่ืองเทคนิคและวธีิกำรนิเทศ 
 จดัใหมี้กำรน ำผลกำรนิเทศมำใชใ้นกำรปรับปรุงกำรจดักำรเรียนรู้ 
 ควรมีกำรนิเทศอยำ่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 

 
8.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 ควรมีกำรสอดแทรกกำรแนะแนวใหอ้ยูใ่นกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ 
 ครูแนะแนวควรมีกำรประสำนกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 
 ควรจดัใหมี้กำรแนะแนวส ำหรับผูเ้รียนทุกคนไม่ใช่จดัให้เฉพำะผูเ้รียนหรือผูรั้บบริกำร 
 ท่ีมีปัญหำ 
 ควรมีขอ้มูลสำรสนเทศท่ีใชใ้นกำรแนะแนวทุกดำ้น ตรงตำมควำมเป็นจริง  
 และเป็นปัจจุบนั 
 กำรแนะแนวจะตอ้งสำมำรถส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขำ้ใจตนเองมำกข้ึน 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 

 
9.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา 
 ควรจดัท ำปฏิทินกำรปฏิบติังำนของงำนประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
 ควรจดัเตรียมงบประมำณและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำนประกนัคุณภำพ 
 ภำยในสถำนศึกษำ 
 ควรมีใหผู้ท้รงคุณวุฒิท่ีมำจำกหน่วยงำนตน้สังกดัเขำ้มำมีส่วนร่วมในกระบวนกำร 
 ประเมินคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ 
 ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำ ครู บุคลำกร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง วเิครำะห์ สังเครำะห์ 
  กำรประเมินคุณภำพภำยในและภำยนอก และน ำขอ้มูลสำรสนเทศจำกกำรวเิครำะห์ 
 สังเครำะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อกำรพฒันำโรงเรียน 
 ควรมีกำรเผยแพร่กำรสรุปรำยงำนกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำประจ ำปี (รำยงำนประจ ำปี) 
 ของโรงเรียน 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 
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10.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
 ควรส่งเสริมควำมร่วมมือทำงกำรบริกำรทำงวชิำกำรระหวำ่งบุคลำกร ชุมชน  
 ใหมี้บรรยำกำศกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ควรจดัโครงกำรหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริกำรทำงวชิำกำร ซ่ึงสำมำรถตอบสนอง 
 ภำรกิจกำรสร้ำงประโยชน์แก่สังคม 
 ควรมีกำรติดตำมประเมินผลประโยชน์หรือผลกระทบกบัชุมชนท่ีเกิดจำกกำรบริกำร 
 ทำงวชิำกำร 
 ควรส่งเสริมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทำงวชิำกำร หรือวชิำชีพใหชุ้มชน สังคม มี 
 ควำมเขม้แขง็ สำมำรถแกปั้ญหำหรือพึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
 ควรส่งเสริมใหมี้กำรบูรณำกำรงำนบริกำรทำงวชิำกำรแก่ชุมชนกบักำรจดักำรเรียนรู้ 
 และกำรวจิยั 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 

 
11.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
       กบัสถานศึกษาอ่ืน 
 ควรมีกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งสถำนศึกษำกบัชุมชน ตลอดจนประสำนงำน 
 กบัองคก์รทั้งภำครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถำนศึกษำเป็นแหล่งวทิยำกำรของชุมชน 
 และมีส่วนในกำรพฒันำชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 ควรมีกำรบริหำรงำนดำ้นวชิำกำรท่ีสำมำรถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่ำวสำรกบั 
 แหล่งวชิำกำรกบัสถำนศึกษำอ่ืน 
 ควรมีโครงกำรหรือกิจกรรมกำรพฒันำวชิำกำรร่วมกบัสถำนศึกษำอ่ืน 
 ควรมีกำรส่งเสริมใหมี้กำรร่วมกนัพฒันำหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกบัสถำนศึกษำอ่ืนท่ี 
 ใกลเ้คียงกนั 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 
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12.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
       ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนทีจั่ดการศึกษา 
 ควรมีกำรประชำสัมพนัธ์สร้ำงควำมเขำ้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครอง 
 ส่วนทอ้งถ่ินในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในกำรจดักำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 ควรสนบัสนุนกำรร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
 เพื่อร่วมกนัจดักำรศึกษำและใชท้รัพยำกรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ร่วมกนัระหวำ่งสถำนศึกษำกบั 
 บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน และ 
 สถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................. 
 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
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ตำรำงท่ี 33 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยั 
 เร่ือง ปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยำ 
 จงัหวดัระยอง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 

.91 

.88 

.87 

.91 

.65 

.96 

.66 

.63 

.74 

.73 

.64 

.85 

.89 

.66 

.69 

.65 

.69 

.65 

.66 

.67 

.68 

.73 

.66 

.70 

25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 

.71 

.63 

.59 

.63 

.66 

.70 

.66 

.65 

.72 

.75 

.64 

.67 

.70 

.89 

.82 

.65 

.66 

.65 

.69 

.71 

.73 

.82 

.65 

หมำยเหตุ: ค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .94 


