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 This research aimed to; 1) study the school administrator’s leadership under 

Wangnamyen Municipality in Sakaeo Province, 2) study the school effectiveness, and 3) study 
the relationship between school administrator’s leadership and school effectiveness of the schools 
under Wangnayen Municipality in Sakaeo Province. The sample used in this study was 80 
teachers in 2017. The data collection instrument used in this research was a five scale rating 
questionnaire. The statistics used to analyze the data were Mean ( X ), Standard Deviation (SD), 
and Pearson’s Product Moment Correlation. 

 This study revealed that: 
 1.  The school administrator’s leadership under Wangnayen Municipality in Sakaeo 

Province as a whole and each aspect was at a high level. 
 2.  The school effectiveness as a whole and each aspect were at a high level. 
 3.  The relationship of school administrator’s leadership and school effectiveness under 

Wangnayen Municipality in Sakaeo Province as a whole and each aspect were related with 
statistical significantly at .05 level; except in the area of the ability to develop students to achieve 
higher academic achievement were rated at a low level. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 การศึกษามีบทบาทส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการพฒันาความรู้  ความคิด  ความประพฤติ 
และคุณธรรมของบุคคล  ตลอดจนเป็นพื้นฐานของการพฒันาในทุก ๆ ดา้น  สังคมและบา้นเมืองใด
ใหก้ารศึกษาท่ีดีแก่เยาวชนไดอ้ยา่งครบถว้นพอเหมาะกนัทุก ๆ ดา้น  สังคมและบา้นเมืองนั้นจะมี
พลเมืองท่ีมีคุณภาพ  (ทิศนา  แขมมณี, 2552, หนา้ 168)  ดงันั้น  ส าคญัท่ีสุดของการพฒันาคน  คือ
การใหก้ารศึกษา  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในยคุของวทิยาการและเทคโนโลยสีารสนเทศ  สังคมมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมากทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  วฒันธรรม  และเทคโนโลย ี การศึกษา
จึงตอ้งพฒันาไปใหท้นักบัโลกในยคุปัจจุบนั  การศึกษาจึงเป็นกระบวนการทุกอยา่งท่ีช่วยพฒันา
หรือปรับปรุงจิตใจอุปนิสัยและคุณสมบติัทางการภาพต่าง ๆ ของมนุษยใ์หดี้ข้ึน  สามารถด ารงชีวติ
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  สามารถเก้ือหนุนการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ของประเทศ (ธร  สุนทรายทุธ, 2553, หนา้ 4) 
 รัฐบาลไทยไดมี้นโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ท  าใหส่้งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาของไทยอยา่งชดัเจน  โดยเฉพาะในระดบัสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ไดก้ระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัสถานศึกษา ทั้งในดา้นวชิาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  จากบทบาทหนา้ท่ีดงักล่าวสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซ่ึงถือไดว้า่เป็นสถาบนัทางสังคมท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีสร้างและพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ นัน่คือ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  จึงตอ้งเผชิญ
กบัภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีซบัซอ้นแปลกใหม่ และทา้ทายต่อการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ  
มาใชใ้นการบริหารงาน บริหารคน ตลอดจนการบริหารการเปล่ียนแปลงอยา่งมีศิลป์ เพื่อน าไปสู่
การบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในท่ีสุด จากความคาดหวงัของสังคมไทย
ท่ีมีต่อการจดัการศึกษาดงักล่าว เป็นผลท าใหส้ถานศึกษาไดรั้บความสนใจ และมีเสียงวิพากษว์จิารณ์
จากสาธารณชนท่ีมีต่อคุณภาพของสถานศึกษาเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ก็เพื่อใหส้ังคมโดยเฉพาะ
ผูป้กครองไดเ้กิดความมัน่ใจวา่โรงเรียนท่ีส่งบุตรหลานไปเรียนนั้นเป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพ 
ปราศจากมลพิษทางสังคม  เช่น  ปลอดยาเสพติด  ครูอาจารยมี์ความรัก  ความสามคัคี  เอ้ืออาทรต่อ
เพื่อนครูและศิษย ์ โรงเรียนมีระเบียบวนิยัในระดบัท่ีจะท าใหน้กัเรียนเป็นคนดี  คิดเป็น ท าเป็น และ
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แกปั้ญหาได ้ มีความสุขอยูใ่นสังคมและพร้อมท่ีจะเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผเ่จือจุนสังคมเป็นเยาวชนท่ีมี
คุณภาพต่อไป (สงบ  ประเสริฐพนัธ์ุ, 2543, หนา้ 7) 
 ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่
ท่ีตอ้งมีปัจจยัส าคญั ๆ ท่ีจะสนบัสนุนหลายประการ  เช่น  ระบบการบริหาร  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ทั้งน้ีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพราะผูบ้ริหารเปรียบเสมือนเฟืองหลกัท่ีตอ้ง
รับผดิชอบสูงสุดต่องานและภารกิจต่าง ๆ ในสถานศึกษา  ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา  เช่น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ปัญหาคงสภาพการอ่านออกเขียนไดข้องนกัเรียน  ปัญหาเหล่าน้ีเกิดจาก
การบริหารนัน่เอง  (สุรศกัด์ิ  ทิพยสุ์บรรณ, 2549, หนา้ 2)   
 ภาวะผูน้ าท่ีมีความเหมาะสมกบัยคุการเปล่ียนแปลงเช่นยุคปัจจุบนั  มีแนวคิดทฤษฎีท่ีมี
ช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับกนัมาก  คือ  แนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  (Transformational 
leadership theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือกระบวนการทศัน์ใหม่ เป็นการเปล่ียนแปลง
กระบวนการทศัน์ไปสู่ภาวะผูน้ า ท่ีมีวสิัยทศัน์  (Vision and leadership)  มีการกระจายอ านาจหรือ
การเสริมสร้างพลงังานใจ  (Empowering)  เป็นผูมี้คุณธรรมและมีการกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็น
ผูน้ าดว้ย ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมีภาวการณ์เปล่ียนแปลงสามารถท าใหป้ระสิทธิผลของงานและองคก์ร
สูงข้ึน แมว้า่สภาพขององคก์รจะมีขอ้จ ากดัต่าง ๆ เพียงใด  (รัตติกรณ์  จงวศิาล, 2553, หนา้ 15)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีด าเนินการ
ทั้งทางดา้นการบริหารและการจดัการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดั
การศึกษา  ซ่ึงตามแนวคิดของ  Mott (1972) ประกอบดว้ย  4  ดา้น  คือ  ความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  และดา้นความสามารถในการ
แกปั้ญหาโรงเรียน  
 โครงสร้างของการบริหารงานเทศบาล  ประกอบดว้ย  นายกเทศมนตรี และสภาเทศบาล 
ซ่ึงเป็นขา้ราชการการเมืองท่ีไดรั้บการเลือกตั้งจากประชาชน  โดยฝ่ายบริหารมีนายกเทศมนตรี 
ท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายตามอ านาจหนา้ท่ี  ฝ่ายสภาเทศบาล  ประกอบดว้ย  ประธานสภาเทศบาล 
รองประธานสภาเทศบาล และสมาชิกสภาเทศบาล ท าหนา้ท่ีกลัน่กรองและตรวจสอบการบริหารงาน
ของฝ่ายบริหารและฝ่ายขา้ราชการประจ า  ซ่ึงปฏิบติัตามนโยบายท่ีนายกเทศมนตรีก าหนดโดยการ
มอบหมายใหห้น่วยงานต่าง ๆ น าไปปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ในส่วนของงานทางดา้นการศึกษา
ศาสนาและวฒันธรรม จะมีส านกั/ กองการศึกษา เป็นฝ่ายดูแลงานการศึกษาทั้งของศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กและโรงเรียน  อนัเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช 2542  แกไ้ข 
เพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545)  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2553) ส่วนท่ี 2  การบริหารและ 
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การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  มาตรา 41 บญัญติัใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
มีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึงหรือทุกระดบัตามความพร้อม  ความเหมาะสม  และ 
ความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน  การจดัการศึกษาของทอ้งถ่ิน นบัเป็นหน่ึงในปัจจยัส าคญัสู่ความเป็น
เมืองท่ีน่าอยูท่ี่สุดในโลก  ซ่ึงนอกเหนือจากการดูแลดา้นความปลอดภยั  สุขภาพ  วฒันธรรม  และ
ส่ิงแวดลอ้ม องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงนบัเป็นองคก์รท่ีมีบทบาทส าคญัและมีหนา้ท่ีในการดูแล
คุณภาพชีวติของประชาชนในทุก ๆ ดา้น  โดยเฉพาะเร่ืองการจดัการศึกษา 
 โรงเรียนเทศบาลเป็นองคก์รหน่ึงท่ีไดร่้วมรับภาระการจดัการศึกษา  โดยมีกองการศึกษา
เทศบาล  มีหนา้ท่ีดูแล  ส่งเสริม  สนบัสนุนโรงเรียนในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  ไดรั้บ
การดูแลจากหลายหน่วยงานเทศบาล  การจดัการศึกษาก็ยงัประสบปัญหาหลายประการ (ส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2540, หนา้ 16)  ถา้โรงเรียนจะสร้างหลกัประกนัและ
ความมัน่คงใหก้บัชุมชน สังคมไดน้ั้น  ส่ิงส าคญั  คือ  ประสิทธิผลของโรงเรียน  เพราะคุณภาพและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  เป็นปัจจยัหน่ึงซ่ึงจะท าให้เกิดความเช่ือถือของผูป้กครอง  และช่วย 
ในการตดัสินใจท่ีจะท าใหผู้ป้กครองเลือกท่ีจะส่งบุตรหลานของตนเองเขา้มาศึกษาในโรงเรียน   
ในการพิจารณาวา่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลอยูร่ะดบัใดนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ โรงเรียน  
การบริหาร ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรของโรงเรียน และนกัเรียนเป็นปัจจยัส าคญั  (สุเนตร์  ทองโพธ์ิ, 
2548, หนา้ 2) 
 เทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักระทรวงมหาดไทย             
มีโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ จ  านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา 
จดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กล่าวคือ  จดัการเรียนการสอนตั้งแต่ 
ชั้นอนุบาลจนถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6  เป็นโรงเรียนถ่ายโอนจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้
เขต 1 (สพท.สก.1) เม่ือปี พ.ศ. 2550  ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาโรงเรียนไดเ้จริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว 
มีจ  านวนนกัเรียนเพิ่มข้ึน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  อาคารเรียนและอาคารประกอบ  โรงเรียน
เทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา จดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 
นโยบายและแผนการศึกษาของเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ คือ การบริหารจดัการและส่งเสริมศึกษาของ
ทอ้งถ่ิน ใหป้ระชาชนไดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพเตม็ศกัยภาพทุกดา้น (เทศบาลเมือง
วงัน ้าเยน็, 2557)  
 ดงันั้น  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนหรือไม่ อยา่งไร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการพฒันาตนเอง และ
เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งแบบยัง่ยนืในสถานศึกษาสืบไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้   
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้   
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้     
 

ค าถามของการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ อยูร่ะดบัใด 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  อยูร่ะดบัใด 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้  มีความสัมพนัธ์กนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยอาศยักรอบแนวคิดตามทฤษฎีภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass (1998, p. 231) ประกอบดว้ย ปัจจยั 4 ดา้น คือ ผูน้ าท่ีมีความสามารถ
พิเศษ  ผูน้ าท่ีมีการดลใจ  ผูน้ าท่ีมีการกระตุน้ทางปัญญา  ผูน้  าท่ียอมรับคุณค่าแห่งปัจเจกบุคคล และ
ภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ  Bass and Avolio  (1990, p. 15)  ประกอบดว้ยปัจจยั  2  ประการ  คือ 
การใหร้างวลัตามสถานการณ์  การบริหารแบบวางเฉย  และประสิทธิผลของโรงเรียน  4  ดา้น  คือ  
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวก สามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนได ้ และความสามารถในการ
แกปั้ญหาโรงเรียน (Mott, 1972)  
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัในคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาล 
เมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ ใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสร้างประสิทธิผลและปรับปรุงภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนให้เหมาะสม ทั้งยงัสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
บุคลากรไดอ้ยา่งตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร โดยอาศยัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ดงัน้ี 
  1.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  แบ่งเป็น  6  ดา้น  คือ  ดา้นความมีบารมี  ดา้นการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  ดา้นการให้
รางวลัตามสถานการณ์และดา้นการบริหารแบบวางเฉย 
  1.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน อาศยัแนวคิดของ  Mott (1972)  ประกอบดว้ย  4  ดา้น 
ดงัน้ี 
   1.2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
   1.2.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
    1.2.3  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนได ้  
   1.2.4  ความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
1.  ดา้นความมีบารมี  
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
4.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
5.  การใหร้างวลัตามสถานการณ์  
6.  การบริหารแบบวางเฉย 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ี 
     มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ 
     ทศันคติทางบวก 
3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ 
     พฒันาโรงเรียนได ้  
4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน 
 
 
 

ตวัแปรตาม ตวัแปรตน้ 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  ปีการศึกษา  
2560  จ านวน  100  คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัใจคร้ังน้ี ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ  
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และใชเ้ทคนิคการสุ่มอยา่งง่าย (Sample random sampling)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อนจ านวน  80  คน 
 3.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ 
  3.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่ 
   3.1.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร แบ่งเป็น  6  ดา้น  ดงัน้ี 
    3.1.1.1  ดา้นความมีบารมี   
      3.1.1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   
      3.1.1.3  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
      3.1.1.4  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
    3.1.1.5  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ 
     3.1.1.6  ดา้นการบริหารแบบวางเฉย 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ประสิทธิผลของโรงเรียน  
   3.2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
   3.2.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
    3.2.3  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนได ้  
   3.2.4  ความสามารถในการแกปั้ญหา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง ความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูน้ าตามสถานการณ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  ประกอบดว้ย 
  1.1  ความมีบารมี  หมายถึง  การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดล 
ส าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และสามารถโนม้นา้ว
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 
  1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ  หมายถึง  วธีิการท่ีผูน้ าการสร้างแรงบนัดาลใจ  หมายถึง 
วธีิการท่ีผูน้ าประกายความคิดท่ีท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีจะช่วยงานใหส้ าเร็จโดยใชค้วามพยายาม 
เพิ่มข้ึนรวมทั้งท างานโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
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  1.3  ผูน้ าท่ีกระตุน้ดว้ยปัญญา  หมายถึง  การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ การกระตุน้การสร้างดว้ย
ระบบความคิดเรียนรู้วธีิการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  ส่งเสริมผูล้งนามใหแ้สดงความคิดเห็น
แกปั้ญหา 
  1.4  ผูน้  าท่ียอมรับคุณค่าแห่งปัจเจกบุคคล  หมายถึง  การท่ีผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ 
ผูต้ามเป็นรายบุคคล  และท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั  นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติั
ต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน 
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  การประพฤติของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
  1.5  การใหร้างวลัตามสถานการณ์  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนให้รางวลัท่ีเหมาะสม 
เม่ือผูต้ามปฏิบติังานตามขอ้ตกลงหรือไดใ้ชค้วามพยายามในการปฏิบติัตนเพื่อบรรลุผลของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อาจชมเชยเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไดดี้ ข้ึนเงินเดือน ใหโ้บนสั  
เล่ือนต าแหน่ง  สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานเพื่อช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดดี้  
ใหก้ารสรรเสริญ  ยกยอ่ง  ให้การยอมรับต่อหนา้บุคคลอ่ืน 
  1.6  การบริหารแบบวางเฉย เหมายถึง การบริหารงานท่ีปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม  
ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่พยายามเขา้ไปยุง่เก่ียว  จะเขา้ไปแทรกก็ต่อเม่ือมีอะไรเกิดผดิพลาดข้ึน  หรือ 
การท างานต ่ากวา่มาตรฐาน  การเสริมแรงมกัจะเป็นทางลบ  คือ  ต าหนิ  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัทางลบ 
  2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  การบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดั
การศึกษาของโรงเรียนเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ 
มี  4  ดา้น  คือ  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียนได ้ และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน 
  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  หมายถึง  
การท่ีโรงเรียนจดัหาส่ืออุปกรณ์  เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 
ในการช่วยพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใหส้ามารถแข่งขนัทางดา้นวชิาการได ้ และเรียนจบ 
ชั้นสูงสุดตามเกณฑข์องหลกัสูตร 
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  หมายถึง  การท่ี
โรงเรียนสามารถจดัเตรียมความพร้อมใหน้กัเรียนเกิดการใฝ่รู้มีความกระตือรือร้น รวมถึงการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมและมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนและการปฏิบติัตน 
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  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนได้  หมายถึง  โรงเรียน 
มีการพฒันาปรับปรุงวธีิการด าเนินงานในทุก ๆ ดา้น  โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
เพื่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลง  ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารมีทกัษะ 
ในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน  โดยใหทุ้กภาคส่วนเขา้มาใหค้วามร่วมมือ  ทั้งครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง
และชุมชน  ใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 3.  ผูบ้ริหาร  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการ  รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  ปีการศึกษา  2560 
 4.  ครู  หมายถึง  บุคคลซ่ึงประกอบวชิาชีพหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิต่าง ๆ ในสถานศึกษา  ซ่ึงจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
 5.  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้ 
 6.  เทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  หมายถึง  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  กระทรวงมหาดไทย  
อยูใ่นเขตอ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็   จงัหวดัสระแกว้  ซ่ึงผูว้จิยัมุ่งศึกษาคน้ควา้
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  สรุปสาระส าคญัตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
  1.  สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ 
  2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
  3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
  4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
  5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
    

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน า้เยน็ 
 โรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา ตั้งอยูเ่ลขท่ี  99/98  หมู่ท่ี 2  ถนนสระแกว้-จนัทบุรี 
ต าบลวงัน ้าเยน็  อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  เปิดสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาล 1  ถึงระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลาย  ในปีการศึกษา  2560  มีครู  จ  านวน  100  คน  นกัเรียนจ านวน  1,712  คน 
 โรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา  เป็นสถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีจดัการเรียนการสอน  
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช 2551  และเป็นสถานศึกษาเพียงแห่งเดียว
ท่ีสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  กระทรวง 
มหาดไทย  โดยไดจ้ดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงและความตอ้งการ
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  การจดัการเรียนการสอน จึงมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน
ไดล้งมือปฏิบติัจริงและมีทกัษะในกระบวนการต่าง ๆ ท่ีสามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 น ามาใชใ้นโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา  เพื่อสร้าง
เยาวชนใหมี้การศึกษากา้วหนา้ควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม  ด ารงวถีิไทย  กา้วทนัสมยัเทคโนโลย ี
จดัแผนพฒันาระบบบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเ้กิดสัมฤทธิผลอยา่งมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาพร้อมพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ด ารงชีวติ
อยา่งมีความสุข  มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อทราบแนวทางปฏิบติัตนในดา้นการเรียน 
ดา้นความประพฤติใหถู้กตอ้งตามระเบียบวนิยั มีศีลธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม  
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ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาทางดา้นการเรียนและการปกครอง  ท าใหน้กัเรียนสามารถจบหลกัสูตรตาม
กระบวนการและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  กล่าวคือ  เป็นคนดีของสังคมและอยูใ่นสังคม 
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
 วสิัยทศัน์ (Vision) 
 โรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยามุ่งพฒันาสู่ความเป็นเลิศในการจดัการเรียนรู้สู่
ศตวรรษท่ี 21 โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พนัธกิจ (Mission) 
 1.  ยกระดบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหาร  ครู  และ 
บุคลากรทางการศึกษา 
 2.  ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 
 3.  จดัหา พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 4.  พฒันาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 5.  ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 6.  ส่งเสริมและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
 เป้าประสงค ์(Goal) 
 1.  ผูบ้ริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษามีจรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพ 
 2.  ผูเ้รียนมีคุณภาพ 
 3.  ผูเ้รียนไดรั้บการดูแลช่วยเหลือและพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
 4.  ส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยทีางการศึกษา  มีประสิทธิภาพ  ทนัสมยั  และเพียงพอ 
ต่อการจดัการเรียนรู้ 
 5.  อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มความพร้อมและเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
 6.  เด็กและเยาวชนในทอ้งถ่ินไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 7.  โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 
 1.  ความสามารถในการส่ือสาร 
 2.  ความสามารถในการคิด 
 3.  ความสามารถในการแกปั้ญหา 
 4.  ความสามารถในการใชชี้วติ 
               5.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
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 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 1.  รักชาติ  ศาสน์  กษตัริย ์  
 2.  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
 3.  มีวนิยั 
 4.  ใฝ่เรียนรู้ 
 5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง 
 6.  มุ่งมัน่ในการท างาน 
 7.  รักความเป็นไทย 
 8.  มีจิตสาธารณะ 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 สุเมธ  เดียวอิศเรศ (2527, หนา้ 51)  กล่าววา่  แนวความคิดตามทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ า
เช่ือวา่  การเป็นผูน้ าข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะส่วนบุคคลวา่เหมาะสมจะเป็นผูน้ าหรือไม่  คุณสมบติั
เหล่าน้ีอาจจะมีมาแต่ก าเนิดหรืออาจไดม้าจากประสบการณ์ก็ได ้
 จากความเช่ือของทฤษฎีดงักล่าวท าใหม้องเห็นวา่  ผูน้  าจะตอ้งมีลกัษณะหรือพฤติกรรม 
ท่ีเด่นแตกต่างไปจากบุคคลทัว่ไป  ซ่ึงในปัจจุบนัสังคมไทยของเราก าลงัตอ้งการผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ า
ท่ีมีความรู้ความสามารถและชาญฉลาด  เพื่อท่ีจะน าพาประเทศชาติใหร้อดพน้  ให้เท่าทนักบัการ
เปล่ียนแปลงพฒันาตามกระแสโลกาภิวตัน์  เพราะผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าเท่านั้นจึงจะสามารถสร้างและ
พฒันาองคก์ารใหเ้จริญรุดหนา้ได ้ การพฒันาและการปรับปรุงระบบการศึกษา  ระบบการบริหาร
จดัการ  จึงนบัเป็นความจ าเป็นและส าคญัยิง่ เพราะการศึกษาช่วยใหเ้กิดการพฒันาโดย  “คน”   
ตอ้งไดรั้บการพฒันา   ดงันั้น  จึงมีนกัการศึกษาและผูรู้้หลายท่านไดใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารและ
ผูน้ าไว ้ ดงัน้ี 
 ธรรมรส  โชติกุญชร (2524, หนา้ 131) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่  ผูน้  า  หมายถึง  
บุคคลซ่ึงถูกแต่งตั้งข้ึนมาหรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้  มีความสามารถในการปกครอง
บงัคบับญัชาและอาจชกัพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือหมู่ชนไปในทางท่ีดีหรือชัว่ได ้
 เตือนใจ  แววงาม (2534, หนา้ 57-58) กล่าววา่ ผูน้  าและผูบ้ริหารอาจจะเป็นบุคคลเดียวกนั
ก็ได ้กล่าวคือ ผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามภารกิจท่ี 
ก าหนดไว ้ อาจจะเป็นผูเ้ดียวกนัท่ีมีความสามารถในการก าหนดวสิัยทศัน์ หรือจุดหมายปลายทาง
ของหน่วยงาน แต่ในทางตรงกนัขา้มผูน้ าอาจจะไม่ใช่ผูบ้ริหารโดยต าแหน่งก็ได ้แต่มีบทบาทส าคญั
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และมีอิทธิพลในฐานะเป็นผูช้กัน าบุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์ารใหท้ างานจนประสบความส าเร็จ  บุคคล 
ท่ีเป็นผูบ้ริหารอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งมาจากผูท่ี้ไม่มีอิทธิพลต่อคนอ่ืน ๆ ในองคก์ารเลยก็ได ้ 
แต่หลงัจากไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูบ้ริหารแลว้  มกัจะมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นมากข้ึนและในท่ีสุด 
ก็อาจจะกลายเป็นผูน้ าได ้
 สุเมธ  แสงน่ิมนวล  (2540, หนา้ 45)  กล่าววา่  ผูน้  า  ผูบ้ริหาร  คือ  บุคคลท่ีสามารถ 
ปกครองบงัคบับญัชา  หรือผูไ้ดรั้บการยกยอ่งมอบหมายใหเ้ป็นหวัหนา้หรือผูต้ดัสินใจแทนกลุ่ม
และเป็นผูน้ าในการด าเนินการใหก้ลุ่มคนท่ีมาร่วมกนัท างานใหส้ าเร็จบรรลุวตัถุประสงคก์ารบริหาร
จะตอ้งมีหลกัการพฒันาตนเองท่ียอมรับกนัอยูห่ลกัหน่ึงก็คือ เราตอ้งสร้างสรรคต์วัเราใหเ้ป็นคนเก่ง  
4  ประการ  คือ 
 1. เก่งคน   
 2. เก่งงาน   
 3. เก่งคิด   
 4. เก่งด าเนินชีวติ 
 นอกจากน้ีผลการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ าเป็นไปอยา่งกวา้งขวาง แนวคิด
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าสามารถสรุปไดห้ลายทศันะ   ซ่ึงแต่ละทศันะก็อาจแตกต่างกนัดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี  (ฉนัทนา  จนัทร์บรรจง, 2542, หนา้ 153-158) 
 แนวคิดเกีย่วกบัแบบพฤติกรรมภาวะผู้น า   
 Bass and Avolio (1990, pp. 111-112) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าท่ีมุ่งศึกษาหาแนวทางท่ีจะ
อธิบายแบบพฤติกรรมของผูน้ า และหาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบพฤติกรรมของผูน้ ากบัการ
ปฏิบติังานและความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เนน้การใหโ้อกาสแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการมี
ส่วนร่วมตดัสินใจ ส่วนใหญ่จะจ าแนกประเภทของผูน้ าเป็นสองขั้วท่ีตรงขา้มกนั   คือ  ภาวะผูน้ า
แบบประชาธิปไตย  (Democratic leadership)  และภาวะผูน้ าแบบเผด็จการ  (Autocratic leadership)     
แนวคิดท่ีส าคญั  คือ  แนวคิดของนกัวจิยัทางธุรกิจของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ  โดยในช่วง 
ตน้ปี ค.ศ. 1965  นกัวจิยัในหน่วยงานวจิยัทางธุรกิจของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ  (Ohio  State  
University)  ไดท้  าการวจิยัศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในองคก์ารหลาย ๆ แบบ  เพื่อศึกษาถึงพฤติกรรม
ผูน้ าในการอ านวยการใหผู้ต้ามท างานไดบ้รรลุเป้าหมาย  ผลการวจิยัคร้ังน้ีสรุปวา่พฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าจ  าแนกเป็น  2  มิติ  คือ  เนน้งาน (Initiating structure) และการเนน้ผูป้ฏิบติังาน (Consideration)   
 จากทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีนกัการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้  
สรุปไดว้า่  ผูน้  าและผูบ้ริหารอาจมาจากบุคคลเดียวกนัก็ได ้  ผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะเป็นผูน้ าท่ีดี  
จะตอ้งมีภาวะการเป็นผูน้ าสูง  ทั้งท่ีเป็นคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ  ความสามารถ  และทกัษะทาง
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สังคม  โดยผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ า  เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษา  ควบคุมดูแล
ปกครองบงัคบับญัชาคณะครูและบุคลากรในโรงเรียนใหด้ าเนินงานตามภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ   ดงันั้น  ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีบุคลิกภาพผูน้ าในการ
ด าเนินงานตามภารกิจ      
 คุณลกัษณะด้านภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ า  หมายถึง  ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจหรือใชอิ้ทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืนในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการโดยใชก้ระบวนการติดต่อส่ือสาร
ใหร่้วมใจกบัตนด าเนินการจนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
(กิติ  ตยคัคานนท,์ 2538, หนา้ 22) 
 ภาวะผูน้ า  หมายถึง  ความสามารถท่ีจะใชอิ้ทธิพลน ากลุ่มไปสู่วตัถุประสงค ์ อิทธิพลนั้น
อาจไดรั้บมาอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้ (กรองแกว้  อยูสุ่ข, 2535, หนา้ 132) 
 ภาวะผูน้ า  หมายถึง  กระบวนการใชศิ้ลปะในการชกัจูงผูอ่ื้น  การติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยมีเป้าหมายใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จภายใตส้ภาวะกดดนัต่าง ๆ 
ผูน้ าจะตอ้งใชค้วามสามารถในการแกปั้ญหาใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี  (กุหลาบ  รัตนสัจธรรม, 2536,  
หนา้ 38) 
 สรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  กระบวนการในการจูงใจบุคคลทั้งหลายในองคก์ารให้มี
ความตั้งใจในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ โดยอาศยักระบวนการติดต่อส่ือสารหรือความสมัพนัธ์
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
 

แนวความคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 กาญจน ์ เรืองมนตรี  (2545, หนา้ 2)  ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัภาวะแห่งการเป็นผูน้ าและ
สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้ ดงัน้ี 
 Leadership 
 l มาจาก liberality หมายถึง  ความโอบออ้มอารี  กวา้งขวาง  ไม่ตระหน่ีถ่ีเหน่ียว 
 e มาจาก elegance  หมายถึง    ความเป็นผูมี้มารยาท 
 a มาจาก academic หมายถึง    ความมีหลกัวชิาการ  เป็นนกัวชิาการ 
 d มาจาก dignity    หมายถึง    ความสง่าผา่เผย 
 e มาจาก ethics    หมายถึง    ความมีคุณธรรม  จริยธรรม 
 r มาจาก rememberist หมายถึง   ความเป็นผูท่ี้มีความจ าเป็นเลิศ 
 s   มาจาก   sense of  service  หมายถึง   ความเป็นผูใ้หบ้ริการ 
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 h   มาจาก   human  relation    หมายถึง    ความเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
 i    มาจาก   information หมายถึง ความเป็นผูใ้ฝ่คน้ควา้หาขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ เพื่อ
เป็นผูร้อบรู้  รู้ลึก 
 p   มาจาก  personality    หมายถึง   ความเป็นผูมี้บุคลิกลกัษณะดี 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 128) สรุปวา่ ผูน้ าในยคุ
ปัจจุบนัจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั  3  ประการ  คือ 
 1.  มีวสิัยทศัน์  คือ  สามารถก าหนดหรือสร้างความส าเร็จขององคก์ารในอนาคต  เช่น  
อีก  5  ปีขา้งหนา้  สถานศึกษาจะตอ้งมีลกัษณะเด่นในเร่ืองใด 
 2.  ตอ้งสามารถส่ือความหมายวสิัยทศัน์ให้ผูร่้วมงานเขา้ใจตรงกนั  โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ตอ้งสามารถโนม้นา้วจิตใจทุกคนในองคก์รยอมรับวา่  วสิัยทศัน์หรือภาพความส าเร็จนั้นเกิดจาก
ความคิดของทุกคน มิใช่เกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว 
 3.  ตอ้งมีความมุ่งมัน่  คือ  ตอ้งไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรคท่ีก าหนดไว ้
 แบบของผู้น า     
 ชูชาติ  พว่งสมจิตร์  (2540, หนา้ 15-22)  กล่าววา่  การผสมผสานพฤติกรรมดา้นงานและ
ดา้นความสัมพนัธ์ในอตัราส่วนท่ีแตกต่างกนั ก่อใหเ้กิดแบบผูน้ าหลายแบบ ในท่ีน้ีขอน าเสนอแบบ
ผูน้ าตามท่ีนกัวชิาการต่าง ๆ แบ่งไว ้ ดงัน้ี 
 1.  แบบผูน้ าอนัเกิดจากการใชอ้  านาจหนา้ท่ี ผูศึ้กษาแบบผูน้ าแบบน้ี  คือ  เลวนิ  (Lewin)  
ลิพพิท  (Lippit)  และไวท ์ (White)  ซ่ึงถือเป็นกลุ่มนกัวชิาการกลุ่มแรกท่ีศึกษาเร่ืองแบบผูน้ า 
การศึกษาคร้ังนั้นเป็นการศึกษากระบวนการปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่มระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามและ
ประสิทธิภาพของงาน โดยแบ่งแบบผูน้ าออกเป็น 3 แบบ  คือ 
  1.1   ผูน้  าแบบอตัตาธิปไตย  (Autocratic) 
  1.2   ผูน้  าแบบประชาธิปไตย  (Democratic) 
  1.3   ผูน้  าแบบเสรีนิยม  (Laissez  faire)    
  ผลการศึกษาปรากฏวา่ ผูน้  าแบบประชาธิปไตย ใหผ้ลดีกวา่ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตยและ
แบบเสรีนิยม    
 2.  ผูน้  าแบบกิจสัมพนัธ์และมิตรสัมพนัธ์ บางท่านเรียกวา่  แบบมุ่งคนและมุ่งงาน  ซ่ึงมี
สถาบนัการศึกษาและนกัการศึกษา  ไดท้  าการศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าไว ้ ดงัน้ี 
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  2.1  การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอโดยการริเร่ิมของ  ดร.แครอล  
แอล  แชตเติล (Dr. Caroll  L. Shatle)  ซ่ึงต่อมา  เฮมฟิล  (Hemphill)  และคูนส์  (Coons) ไดส้ร้าง
แบบวดัพฤติกรรมผูน้ าท่ีช่ือวา่  Leader behavior description questionair  หรือ  LBDQ  การวดัดว้ย  
LBDQ  จ าแนกผูน้ าออกเป็น  2  มิติ  คือ  กิจสัมพนัธ์  (Initiating  structure)  กบัมิตรสัมพนัธ์  
(Consideration) ซ่ึงนบัเป็นคร้ังแรกท่ีเนน้ความส าคญัของงานและคนในการประเมินพฤติกรรมผูน้ า 
  2.2  การศึกษาวจิยัแบบผูน้ าของมหาวทิยาลยัมิชิแกน ท าการศึกษาแบบผูน้ าโดยการน า
ของ  เรนซิส  ลิเคิร์ท  (Rensis  Likert)  มีเป้าหมายในการศึกษาเพื่อจ าแนกแบบของผูน้ าและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบของผูน้ ากบัเกณฑท่ี์ใชว้ดัประสิทธิผลซ่ึงเกณฑต่์าง ๆ ประกอบดว้ย  
ความพอใจในการท างาน อตัราการเปล่ียนแปลง  การขาดงาน  ผลผลิตและประสิทธิผล  ผลการวจิยั
จ าแนกผูน้ าออกเป็น  2  แบบ  คือ 
   2.2.1  แบบมุ่งผลผลิต  (Production  center) 
   2.2.2  แบบมุ่งคน  (Employee  center)   
   ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ 
   1.  ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ  มีแนวโนม้ท่ีจะมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกนอ้ง สนบัสนุน
และส่งเสริมใหลู้กนอ้งเช่ือวา่ตนเองเป็นคนมีเกียรติ  มีความส าคญั   
   2.  ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพใชก้ลุ่มในการตดัสินใจ 
   3.  ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ  มกัตั้งมาตรฐานในการท างานค่อนขา้งสูง 
  2.3  การศึกษาผูน้ ากลุ่มของมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ภายใตก้ารน าของ ดร.โรเบิร์ต เบลส์  
ผลการศึกษาท าใหเ้กิดผูน้ า 2 แบบ คือ แบบมุ่งงาน (Task  leader) กบัแบบมุ่งสังคม  (Social  leader)  
ผูน้ าแบบมุ่งงานจะสนใจใหก้ลุ่มปฏิบติังาน แต่ผูน้ าแบบมุ่งสังคมจะพยายามรักษาความเป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกนัของบุคคลในกลุ่ม  ซ่ึงผูน้ าท่ีมีคุณสมบติัทั้งสองดา้นอยูใ่นระดบัสูงมีไม่มากนกั 
  2.4  การศึกษาตาข่ายการบริหารงานของ  เบลค  (Blake)  และโมตนั  (Mouton) ไดน้ า
แนวคิดพื้นฐานจากมิติมุ่งงานและมุ่งสัมพนัธ์มาพฒันาเป็นการศึกษาตามลกัษณะข่ายการบริหารงาน  
สรุปลกัษณะผูน้ าไว ้ 5  แบบ  คือ 
   2.4.1  แบบไม่เอาไหน (Improverish) เป็นแบบให้ผลต ่าสุดไม่มุ่งพฤติกรรม 
ทั้ง  2  ดา้น 
   2.4.2  ผูน้  าท่ีใฝ่แต่งาน (Task oriented) เป็นผูน้ าท่ีมุ่งแต่งานอยา่งเดียว ไม่สนใจคน  
ผลงานท่ีไดไ้ม่ค่อยมีประสิทธิภาพมากนกั 
   2.4.3  ผูน้  าแบบประสานสัมพนัธ์  (Country club) ผูน้ าแบบน้ีมุ่งสัมพนัธภาพ
ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม   ผลงานนอ้ย 
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   2.4.4  ผูน้  าท่ีเป็นตวัอยา่ง (Team) เป็นแบบอุดมคติมุ่งทั้งงาน และมนุษยสัมพนัธ์
อยูใ่นระดบัสูง  ผลงานมีประสิทธิภาพมาก 
   2.4.5  ผูน้  าท่ีมุ่งกิจสัมพนัธ์ระดบักลาง (Middle  road) เป็นผูน้ าท่ีมุ่งทั้งงานและ
มนุษยสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง  ผลงานจึงมีไม่มากนกั   
 3.  แบบผูน้ าตามทฤษฎี  3 มิติ ของ เรดดิน (Reddin) ทฤษฎีพื้นฐานของ เรดดิน (Reddin)  
มองพฤติกรรมผูน้ าใน  2  มิติ  คือ มิติมุ่งงาน และมิติมุ่งสัมพนัธ์ แต่เรดดิน (Reddin) เห็นวา่การมอง
เพียง  2  มิติดงักล่าวยงัขาดความชดัเจนในการแบ่งแบบผูน้ า ดงันั้น เรดดิน (Reddin) จึงไดพ้ิจารณา
เพิ่มมิติมุ่งประสิทธิผลเขา้ไปอีกมิติหน่ึง  ดงันั้น แบบผูน้ าของ เรดดิน (Reddin)  จึงแบ่งเป็น  8  แบบ  
ดงัน้ี 
  3.1  รูปแบบท่ีมีประสิทธิผลมาก  (Effective  styles)  4  แบบ  ไดแ้ก่ 
   3.1.1  ผูน้  าทีม (Executive) รูปแบบน้ีเนน้ทั้งงานและบุคคล ผูบ้ริหารท่ีใชรู้ปแบบน้ี
จะเป็นผูท่ี้จูงใจท่ีดี  ตระหนกัถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและใชก้ารบริหารแบบกลุ่มท างาน
ร่วมกนั 
   3.1.2  ผูพ้ฒันา  (Developer)  รูปแบบใหค้วามส าคญัต่อบุคคลและงาน  ผูบ้ริหาร
แบบน้ีจะเป็นผูใ้หค้วามไวว้างใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเนน้การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
   3.1.3  ผูเ้ผด็จการอยา่งมีศิลป์  (Benevolent  autocrat)  รูปแบบน้ีเนน้ความส าคญั
ของงาน  ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะมีความเขา้ใจอยา่งละเอียดเก่ียวกบัส่ิงท่ีตนตอ้งการและวธีิการท่ีจะได้
ซ่ึงความตอ้งการนั้น ๆ 
   3.1.4  ผูย้ดึระเบียบ  (Bureaucrat)  รูปแบบน้ีใหค้วามส าคญันอ้ยทั้งต่อคนและ 
ต่องาน ผูบ้ริหารท่ีใชก้ารบริหารแบบน้ีจะใหค้วามสนใจต่อกฎเกณฑ ์ ท างานตามค าสั่ง  ยดึระเบียบ
วธีิการโดยเคร่งครัด 
  3.2  รูปแบบท่ีไม่มีประสิทธิผล  (Ineffective  styles)  4  แบบ  ไดแ้ก่ 
   3.2.1  ผูย้อมความ  (Compromiser)  รูปแบบน้ีใหค้วามส าคญัต ่า ทั้งต่องานและ
บุคคล  ผูบ้ริหารแบบน้ีมีนิสัยชอบยอมตาม  เป็นคนอ่อนแอ  หลีกเล่ียงการตดัสินใจ 
   3.2.2  ผูเ้อาใจ  (Missionary)  รูปแบบน้ีเนน้ความส าคญัสูงต่อบุคคลแต่ให้
ความส าคญันอ้ยต่องาน  ผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นรูปแบบน้ีจะอยูใ่นชนิดผูท้  าความดี หลีกเล่ียงขอ้ขดัแยง้
ต่าง ๆ  หลีกเล่ียงการคิดริเร่ิม เป็นผูท่ี้ไม่กงัวลห่วงใยในเร่ืองผลงานหรือการควบคุมงาน 
   3.2.3  ผูเ้ผด็จการ  (Autocrat)  รูปแบบน้ีเนน้ความส าคญัสูงต่องาน  แต่ให้
ความส าคญันอ้ยต่อบุคคล  ผูบ้ริหารแบบน้ีช่างติ  ช่างวา่  ชอบขู่ลูกนอ้ง  ชอบตดัสินใจเองทั้งหมด  
มกัจะท าใหลู้กนอ้งเกรงกลวัและไม่ชอบหนา้ 
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   3.2.4  ผูห้ลีกเล่ียงงาน  (Deserter)  รูปแบบน้ีใหค้วามส าคญันอ้ยต่อบุคคลและ 
ต่องาน  ผูบ้ริหารแบบน้ีจะไม่กระตือรือร้นมีลกัษณะหลีกเล่ียงการเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้น  หลีกเล่ียง 
ความรับผดิชอบหรือการผกูพนัตวัเขา้กบัเร่ืองใด ๆ  
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์  (2546, หนา้ 97)  กล่าวถึงประสิทธิผลขององคก์าร  หมายถึง  
การท่ีองคก์ารสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 ธร  สุนทรยทุธ  (2553, หนา้ 34)  กล่าววา่  ประสิทธิผลเป็นการท างานท่ีบรรลุเป้าหมายท่ี
วา่งไวแ้ละถือวา่ไดป้ระโยชน์สูงสุด  ทั้งน้ีจะตอ้งใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด  
 ภารดี  อนนัตน์าว ี (2545, หนา้ 24)  ใหค้วามหมายของประสิทธิผลโรงเรียนวา่  หมายถึง  
การท่ีโงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหส้ าเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
และครูมีความพึงพอใจในการท างาน 
 เปรมสุรีย ์ เช่ือมทอง  (2536, หนา้ 9)  กล่าววา่  ประสิทธิผล คือ ผลงานของกลุ่มซ่ึงเป็น 
ไปตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ ดงันั้น  ประสิทธิผลของโรงเรียน  คือ ความส าเร็จของโรงเรียนท่ี
สามารถท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้ ทั้งน้ี  เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถใชค้วามรู้ความสามารถและประสบการณ์การบริหารงานเพื่อโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติังานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้
 Bennis  (1971, pp. 116-143)  ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  
ความสามารถในการปรับตวั  เปล่ียนแปลง  พฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอและ
มีความสามารถในการประสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในโรงเรียน  เพื่อรวมพลงัใหเ้ป็นอนัเดียวกนั 
ในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน 
 Schein  (1973, p. 118)  กล่าววา่  ประสิทธิผลขององคก์ร  คือ  สมรรถภาพ (Capacity) 
ขององคก์รในการท่ีจะอยูร่อด  (Survive)  การปรับตวั  (Adapt)  การด ารงสภาพ  (Maintain)  และ
การเจริญเติบโต  (Growth)  ไม่วา่องคก์ารจะมีหนา้ท่ีใดจะตอ้งกระท าใหลุ้ล่วงไป 
 Steers  (1977, p. 55)  กล่าววา่  ประสิทธิผล  คือ  การท่ีผูน้ าไดใ้ชค้วามสามารถในการ
แยกแยะการบริหารและการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 Hoy  and  Miskel  (1982, p. 398)  กล่าววา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  การท่ี
โรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวกและสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได ้  
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 จากความหมายขา้งตน้  กล่าวสรุปไดว้า่  ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการเลือก
เป้าหมายท่ีเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ 
 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประสิทธิผลเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จขององคก์าร  ถา้ปราศจากการประเมินประสิทธิผล 
แลว้จะไม่มีทางทราบวา่การปฏิบติัภารกิจขององคก์ารเป็นอยา่งไร  ดงันั้น  การประเมินประสิทธิผล
ขององคก์ารจะตอ้งอาศยัหลกัเกณฑห์รือตวัช้ีวดัความส าเร็จเป็นแนวทางในการประเมิน  ซ่ึง  ภรณี  
กีรติบุตร  (2529, หนา้ 185-187)  ไดเ้สนอออกเป็น  3  แนวทาง  ดงัน้ี 
 1.  การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย  (The goal approach)  การพิจารณาวา่
องคก์ารมีประสิทธิผลหรือไม่  ข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงานวา่บรรลุเป้าหมายขององคก์ารหรือไม่  
โดยใชเ้ป้าหมายขององคก์ารเป็นเกณฑ์  เช่น  การวดัความส าเร็จ และความสามารถในดา้นการผลิต
ความส าเร็จจากผลก าไร  ฯลฯ 
 2.  การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบ-ทรัพยากร  (The system resource approach) 
เป็นการประเมินประสิทธิผลขององคก์าร  โดยอาศยัแนวคิดวา่  องคก์ารเป็นระบบเปิดซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มในการแลกเปล่ียนและแข่งขนั จึงประเมินโดยพิจารณาความสามารถ
ขององคก์ารในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดลอ้มเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
 3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์ (The multi coterie of effectiveness)  
เป็นการวดัประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชเ้กณฑห์ลายอยา่งเพื่อพิจารณาผลส าเร็จขององคก์าร ซ่ึงมี 
ผูใ้หแ้นวคิดในการประเมินประสิทธิผลโดยมีวธีิ ดงัน้ี 
 กลุ่มท่ีหน่ึง  เป็นวธีิการท่ีใชใ้นการประเมินผลเฉพาะบุคคล  ใชใ้นการประเมินผลเฉพาะ
บุคคล  ใชป้ระเมินผูต้อ้งการประเมินทีละคน  โดยแยกกนัในแต่ละคร้ังและไม่น าไปเปรียบเทียบ 
โดยตรงทนัทีกบัผูท่ี้ตอ้งการประเมิน  ซ่ึงวธีิการประเมินน้ีแบ่งเป็น  7  วธีิ  ดงัน้ี 
 1.  วธีิประเมินตามขีดขนาดหรือมาตรา  (Graphic rating scale)  เป็นวธีิท่ีนิยมใชก้นั 
ในปัจจุบนั และเป็นเทคนิคท่ีเก่าแก่มาก  การประเมินจะท าใหผู้ป้ระเมินใหค้วามเห็นดว้ยการขีด 
เคร่ืองหมายตามแบบฟอร์มท่ีก าหนดจากมากไปหานอ้ย 
 2.  การประเมินแบบบงัคบัเลือก  (Force choice)  ผูป้ระเมินจะตอ้งพิจารณาเลือกเฉพาะ
ชุดขอ้ความท่ีระบุไวใ้ห้เลือกเก่ียวกบัตวัผูถู้กประเมิน โดยขอ้ความจะถูกจดัใหเ้ป็นกลุ่มและผูป้ระเมิน
จะตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการเลือกขอ้ความท่ีก าหนด โดยดูวา่อนัใดเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะใชว้ดั 
 3.  วธีิประเมินโดยเขียนค าบรรยาย  (Essay evaluation)  ผูป้ระเมินจะตอ้งบรรยายถึง       
จุดแขง็และจุดอ่อน เก่ียวกบัพฤติกรรมของผูถู้กประเมิน ส่วนใหญ่มกัจะใชเ้พื่อประกอบการประเมิน
คู่มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale) 
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 4.  วธีิการประเมินการบริหารตามเป้าหมาย  (Management by objectives)  เป็นวธีิท่ีใช้
ประเมินตวับุคคล  โดยผูป้ระเมินและผูถู้กประเมินจะร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของงานไวล่้วงหนา้ 
และผูถู้กประเมินจะพยายามรายงานท าใหส้ าเร็จภายในช่วงเวลาท่ีก าหนด  เม่ือถึงข้ึนประเมินผล 
ทั้งผูป้ระเมินและผูถู้กประเมินจะร่วมกนัพิจารณาถึงระดบัความส าเร็จของงานตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 5.  วธีิประเมินเหตุการณ์ส าคญั  (Critical incident technique)  ผูช้  านาญการดา้นบริหาร 
งานบุคคล และหวัหนา้จะเตรียมขอ้ความท่ีบ่งบอกพฤติกรรมของผูถู้กประเมินทั้งในแง่ดีท่ีสุด และ
เลวท่ีสุด ขอ้ความเหล่าน้ีจะจดักลุ่มแตกต่างกนัไปแต่ละงาน มีการพฒันาและจดัประเภทขอ้มูลและ
เหตุการณ์ส าคญั ผูป้ระเมินจะน าแบบฟอร์มน้ีไปวดัผูถู้กประเมิน โดยผูถู้กประเมินจะท าการบนัทึก
เหตุการณ์คร้ังท่ีดีท่ีผูถู้กประเมินปฏิบติัไดต้ามประเภทท่ีจดัไว ้ วธีิน้ีหวัหนา้งานมกัจะเป็นคน
ประเมินเองมากกวา่จะร่วมกบัผูถู้กประเมิน 
 6.  วธีิประเมินดว้ยการขีดเคร่ืองหมาย  (Checklist or weighted checklist)  ผูป้ระเมิน 
จะเตรียมรายงานท่ีเป็นหวัขอ้เร่ือง (Checklist) เรียงล าดบัเป็นชุดศพัทห์รือค าบรรยายความขอ้ความ
ท่ีแสดงถึงความมีประสิทธิผลในการปฏิบติังานเป็นการใหน้ ้าหนกัในแต่ละขอ้เท่า ๆ กนั  และ 
ผูป้ระเมินจะใส่เคร่ืองหมายส าหรับรายการหรือขอ้ความท่ีผูถู้กประเมินมีตรงตามท่ีกล่าวแต่ละขอ้ 
แต่หากไม่มีก็ปล่อยวา่งไม่ท าเคร่ืองหมายส าหรับรายการหรือขอ้ความท่ีผูถู้กประเมินมีตรงตามท่ี
กล่าวแต่ละขอ้  แต่หากไม่มีก็ปล่อยวา่งไม่ท าเคร่ืองหมาย 
 7.  วธีิการประเมินพฤติกรรมการท างานขีดขนาดหรือมาตรา  (Behaviorally anchored 
rating scales) โดยประเมินประสิทธิผลของงานจากผูบ้งัคบับญัชาอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็นผูเ้ขียนค าบรรยาย
เก่ียวกบัแง่ดีหรือไม่ดีของการท างาน  ไดป้ระเมินขอ้ความเหล่านั้นจากมาตราส่วน  (Scale)  ท่ีน ามา
จดักลุ่มเป็นประเภทต่าง ๆ เช่นเดียวกบัขีดเคร่ืองหมาย  (Weighted checklist)  โดยวธีิน้ีคลา้ยกบัวธีิ
ประเมินเหตุการณ์ส าคญั  (Graphic rating scale)  ท่ีน ามาใชก้บัผูถู้กประเมิน แต่ต่างกนัตรงท่ี 
มาตราส่วน  (Scale)  ยดึขอ้ความบรรยายเก่ียวกบัลกัษณะท่ีสังเกตเห็นพฤติกรรมท่ีตอ้งการวดั 
 กลุ่มท่ีสอง  วธีิการประเมินท่ีใชก้บัคนหลาย ๆ คน พร้อม ๆ กนั  วธีิน้ีจะประเมินผูถู้ก
ประเมินพร้อมกนัหลาย ๆ คน โดยเปรียบเทียบกบัผูถู้กประเมินอ่ืน ๆ ในคร้ังเดียวกนั วธีิน้ีแบ่ง  
ออกเป็น 3 วธีิ ดงัน้ี 
 1.  วธีิการจดัล าดบัท่ี  (Ranking)  เป็นวธีิท่ีผูท้  าการประเมินจะก าหนดวา่ผูถู้กประเมินผูใ้ด
ท างานดีท่ีสุด  โดยเรียงล าดบัจากดีท่ีสุดไปถึงไม่ดีท่ีสุด 
 2.  วธีิเปรียบเทียบเป็นคู่ ๆ  (Pairred comparison)  วธีิน้ีจะเป็นการประเมินบุคคลใด
บุคคลหน่ึงก่อน  หลงัจากนั้นจะเปรียบเทียบบุคคลอ่ืนกบับุคคลน้ี  โดยเปรียบเทียบกนัไปเร่ือย ๆ 
จนหมดทุกคน 
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 3.  วธีิวดัโดยการก าหนดขอบเขตของการกระจาย  (Forced distribution)  วธีิน้ีผูป้ระเมิน
จะใหเ้กรดตามโคง้ประเมินผูถู้กประเมิน ภายในกรอบของการกระจายท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ 
 กลุ่มท่ีสาม วธีิประเมินวธีิอ่ืน ๆ มี 2 วธีิ ดงัน้ี 
 1.  วธีิทดสอบผลงาน (Performance test) เป็นวธีิการออกแบบทดสอบการปฏิบติังานเพื่อ
น ามาใชท้ดสอบประเมินผล แลว้ติดตามประเมินวา่มีผลงานดี เลว อยา่งไร 
 2.  วธีิการประเมินผลงานรอบดา้น  (Field review technique)  เป็นวธีิการท่ีใชผู้ป้ระเมิน
จากภายนอก โดยผูถู้กประเมินและผูบ้งัคบับญัชาของผูถู้กประเมินจะตอ้งตอบค าถามปากเปล่าต่อ 
ผูม้าตรวจหรือผูป้ระเมินจากภายนอก ดงันั้น วธีิประเมินประสิทธิผลนั้นมีหลายวธีิ ควรเลือกใชว้ธีิท่ี
เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการวดั 
  Caplow  (1964)  เสนอวา่  ประสิทธิผลขององคก์ารควรวดัจากตวัแปร  คือ  ความมัน่คง 
หมายถึง  ความสามารถในการรักษาโครงสร้างขององคก์ารไว ้ ความผสมผสาน  เป็นอนัหน่ึง 
อนัเดียวกนั  ความสมคัรใจ  หมายถึง  ความสามารถในการจดัใหมี้ความพึงพอใจ  ส าหรับสมาชิก 
และความส าเร็จขององคก์าร 
 Gibson, Ivancevich, & Donnelly  (1997, p. 31)  ไดส้รุปจากการรวบรวมงานวิจยัวา่ 
เคร่ืองบ่งช้ีความมีประสิทธิผลขององคก์ารประกอบดว้ย  ความสามารถในการผลิต (Productivity) 
ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  ความพึงพอใจ  (Satisfaction)  การปรับตวั  (Adaptiveness)  การพฒันา 
(Development)  และการอยูร่อด  (Survival)  
 Dessler  (1986, p. 68)  กล่าววา่  ประสิทธิผลขององคก์ร คือ ความสามารถในการปรับตวั
เพื่อการเปล่ียนแปลงและแกไ้ขปัญหาท่ีองคก์รก าลงัเผชิญอยู ่ คือ  การอยูร่อด  ดงันั้น  ตวัแปรท่ีใช้
ในการประเมิน  ไดแ้ก่  ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถในการแกปั้ญหา           
 Hoy and Ferguson  (1985, pp. 121-122)  ไดเ้สนอแนวคิดในการวดัประสิทธิผลของ
องคก์าร โดยพิจารณาจากการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation) การบรรลุเป้าหมาย (Goal 
Attainment)  การบูรณาการ  (Integration)  และการคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม  (Latency)  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดและเกณฑก์ารประเมินของ  Mott (1972)  ซ่ึงใช้
เกณฑห์ลายอยา่งในการพิจารณาประสิทธิผล  โดยผูว้ิจยัไดป้รับปรุงเคร่ืองมือวดัประสิทธิผลของ
โรงเรียนของ ชชัวาล  ค าเซ่ง (2547, หนา้ 83-85) ซ่ึงประกอบไปดว้ยค าถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนใน  4  ดา้น  คือ 
 1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  หมายถึง
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนจนท าให้นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง สามารถเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไดน้กัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 
ทกัษะวชิาการต่าง ๆ 
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 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  หมายถึง  การด าเนินงาน
ดา้นบริหารและการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่น
ระเบียบวนิยั เป็นคนมีเหตุผล มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น รู้จกัพฒันา
ตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 
 3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  หมายถึง  ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นบริหาร  ดา้นการเรียนการสอน  การปรับหลกัสูตร
เพื่อให้โรงเรียนกา้วหนา้ ทนักบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป ครูปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ รู้จกัน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการเรียนการสอนน า
ผลทดสอบนกัเรียนมาใชว้างแผน สามารถจดัการเรียนการสอนตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
จนท าใหโ้รงเรียนมีช่ือเสียงสามารถแข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้และไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหาร
ท่ีท าใหก้ารด าเนินการสร้างความร่วมมือในการแกปั้ญหาต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานจนบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีน ามาศึกษา
ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากแนวคิดของ วนิยั  ฉิมวงษ ์ (2542)  ซ่ึงระบุวา่  ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้ง
กบัประสิทธิผลขององคก์าร และ ปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล  (2547)  ท่ีพบวา่  ภาวะผูน้ าและองคก์าร
แห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก โดยรวมและรายดา้นความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ในการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งหรือสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลขององคก์ารนั้น เป็นผล 
มาจากการศึกษาภาวะผูน้ าหรือพฤติกรรมผูน้ าจากอดีต ท าใหเ้กิดมีทฤษฎีภาวะผูน้ าข้ึนหลายทฤษฎี
ในบรรดาทฤษฎีภาวะผูน้ าต่าง ๆ ลว้นมีจุดเนน้ท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ีก็เพื่อมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผล  (วนัชยั  นพรัตน์, 2540, หนา้ 50) 
  Hoy and Miskel (1982) ไดก้ล่าวถึงผลงานวจิยัของ Edmonds (1979) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา
วจิยัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งัน้ี 
 ผลงานวจิยัของเอดมอนส์  (Edmonds)  ไดใ้หค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้กิด
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ าสูง โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน 
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 2.  เนน้การพฒันาทกัษะพื้นฐานของนกัเรียน 
 3.  ตั้งความคาดหวงัในความส าเร็จของนกัเรียนไวใ้นระดบัสูง 
 4.  มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและสม ่าเสมอ 
 5.  มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 ผลงานวจิยัของ  Pukey and Smith (1983)  ไดใ้หค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบท่ีจะท าให้
เกิดความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผูน้ าทางดา้นการเรียนการสอน 
 2.  มีหลกัสูตรท่ีมีจุดมุ่งหมายและไดรั้บการวางแผนไวอ้ยา่งดี 
 3.  มีเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจนและมีความคาดหวงัสูง 
 4.  มีการท างานตรงตามเวลา 
 5.  ส านึกถึงความส าคญัของการบรรลุผลส าเร็จดา้นวชิาการ 
 6.  มีบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 7.  มีส านึกความเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
 8.  มีการพฒันาบุคลากร 
 9.  ส่งเสริมสวสัดิการและความมัน่คงกบับุคลากร 
 10.  มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
 11.  มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ 
 12.  ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม 
 13.  การไดรั้บสนบัสนุนโดยตรง 
 จากนกัการศึกษาหลายท่านและจากงานวจิยั  พบวา่  การบริหารทุก ๆ องคก์ารจะเกิด 
ประสิทธิผลไดต้อ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง แต่ปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดส าคญัท่ีสุดของประสิทธิผล
ทางการบริหารของผูบ้ริหาร  3  ดา้น  คือ  ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร  ไดแ้ก่  วุฒิการศึกษา
ประสบการณ์การบริหาร ความสามารถในการบริหาร ปัจจยัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมการบริหาร  ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ า  ปัจจยัดา้นบรรยากาศของโรงเรียน  และปัจจยัดา้น
สถานการณ์ของโรงเรียน  ไดแ้ก่  ขนาดของโรงเรียน  การสนบัสนุนทางสังคมของครู  และสถานะ
ทางเศรษฐกิจ ทางสังคมภายนอกท่ีท าใหค้รูมีความพึงพอใจ มีความส าเร็จในการผลิตนกัเรียนและ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ Mott (1972) และการท่ีผูบ้ริหารไดมี้ประสิทธิผลหรือไม่นั้นยอ่มข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัหลายอยา่ง ปัจจยัท่ีส าคญัไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นโรงเรียน ปัจจยัดา้นชีวะสังคมของผูบ้ริหาร  ปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมการบริหาร ปัจจยัดา้นครูและปัจจยัดา้นนกัเรียน (Pendley, 1985, p. 98; Reid, Hopkins, 
& Holly, 1988, pp. 24-29; Davis & Thomas, 1989, pp. 81-83; Hoy & Miskel, 1982, p. 248) 
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 จะเห็นวา่ปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ปัจจยัดา้นพฤติกรรม        
การบริหารไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า  (Leadership) 
 พฤติกรรมการบริหาร  (Administrative behavior)  เป็นกระบวนการท างานร่วมกนักบั
ผูอ่ื้นหรือโดยผูอ่ื้น เพื่อใหเ้กิดสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ มีนกัวชิาการหลายท่าน
ไดใ้หค้วามหมายไว ้เช่น Simon (1977, pp. 126-127) ใหค้วามหมายของพฤติกรรมบริหารหมายถึง 
ศิลปะในการท าใหส่ิ้งต่าง ๆ ไดรั้บการกระท าจนเกิดผลส าเร็จ  โดยเนน้ให้เห็นวา่ผูบ้ริหารไม่ใช่ 
ผูป้ฏิบติั  แต่เป็นผูใ้ชศิ้ลปะท าใหก้ารปฏิบติัเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายขององคก์รหรือตรงตาม
จุดหมายท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจเลือกแลว้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hoy and Miskel (1982, p. 116) 
ท่ีกล่าววา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารมีความส าคญัและส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จในงาน
ของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพ
ในการน าและการใชภ้าวะผูน้ าในการปรับเปล่ียนและพฒันางานใหดี้ข้ึน (Stewart, 1985, p. 92) 
และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน (Reid et al., 1988, p. 24) 
 โดยมีนกัวจิยัไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนไวห้ลายท่าน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน เช่น วนัชยั  นพรัตน์ (2540, หนา้ 211) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ และภาวะ
ผูน้ าแบบแลกเปล่ียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติในเขตพื้นท่ีการศึกษา 12  พบวา่  ภาวะผูน้ าแบบปฏิรูปหรือเปล่ียนสภาพ
ดา้นความมีบารมี  การกระตุน้การใชปั้ญญาในการดลใจ  และภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนดา้นการให้
รางวลัอยา่งเหมาะสม  เป็นตวัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตการศึกษา 12 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อ านวย  ชยนัตน์คร  (2544)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม 
การบริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน มูลนิธิเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  พบวา่  พฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  .05  จากงานวจิยัดงักล่าว  สรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพและภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียนดา้นการให้รางวลัแบบสถานการณ์ มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารผูบ้ริหาร
โรงเรียนอยา่งมาก  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและสามารถ
ท านายประสิทธิผลของโรงเรียนได ้ ภารดี  อนนัตน์าว ี(2545) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  พบวา่ 
คุณลกัษณะผูน้ าร่วมกนัท านายประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาไดร้้อยละ 79 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทั้งน้ีคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานการณ์โรงเรียน และบรรยากาศของ
โรงเรียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และแรงจูงใจในใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารส่งผล
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โดยตรงต่อพฤติกรรมการบริหาร  พฤติกรรมการบริหารส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน  และ
สถานการณ์โรงเรียนมีความสัมพนัธ์คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัตราด  พบวา่  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความสัมพนัธ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ทั้งน้ีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารประกอบดว้ยการเป็นผูน้ า การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การปฏิสัมพนัธ์
และการมีอิทธิพลต่อกนัการตดัสินใจ การก าหนดเป้าหมาย การควบคุมการปฏิบติังาน และ 
การฝึกอบรม  
  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 งานวจัิยในประเทศ 
 ปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัสูง  และ
ปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงจดัการ แบบการจดัการโดยการยกเวน้ และองคก์ารเรียนรู้ การเรียนรู้ดา้นความคิด
ความอ่าน  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  และดา้นความคิดเชิงระบบสามารถพยากรณ์และส่งผลต่อ
ประสิทธิผลต่อโรงเรียน 
 วนัเพญ็  ผลชล  (2551)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  พบวา่  
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปราจีนบุรี  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาได ้
 ธวชัชยั  ยวงค า  (2552)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนัพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน  เขต 2  พบวา่ 
คุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  และมีความสัมพนัธ์โดยรวม 
อยูใ่นระดบัสูง  โดยคุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ในระดบัสูง  ไดแ้ก่  การเนน้คุณค่าของทรัพยากรมนุษย ์ การปฏิบติังานให้เกิด 
ความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง การใชห้ลกัการบริหารความเสียง ส่วนคุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 



25 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  การมีทกัษะ 
ในการส่ือสารท่ีดีการมีทกัษะในการคิดสร้างสรรค ์การพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
การมีคุณธรรมและจริยธรรม และการมีวสิัยทศัน์ 
 เฉลา  ระโหฐาน  (2553) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น  พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหาร
ทัว่ไป  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารวชิาการ  3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกและอยูใ่นระดบัสูง   
 ทรงชยั  คงเงิน  (2553)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
พบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ปราจีนบุรี เขต 2  ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ประสิทธิผลของ 
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  แต่พบวา่ 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกระดบัต ่าสองดา้น  เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามล าดบัความสัมพนัธ์จาก 
มากไปหานอ้ย  คือ  ดา้นการดลใจ  และความสามารถพิเศษตามล าดบั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 
 สินินาฎ  โพธิจิญญาโน  (2554)  ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
การศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนท่ี  22  ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก  และจ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและกลุ่มสาระท่ีสอน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  และการจดัการความรู้ของครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22  
ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   แต่เม่ือจ าแนกตามกลุ่มสาระ
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ท่ีสอน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ดา้นการก าหนดความรู้และดา้น
การเก็บความรู้  ไม่แตกต่างกนั   ส่วนดา้นการแสวงหาความรู้  ดา้นการแลกเปล่ียนความรู้และดา้น
การน าความรู้ไปใช ้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 ปวณีา  ฉุยกลม  (2555)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัเมืองพทัยา  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและภาวะ 
ผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัเมืองพทัยา  ดา้นการสร้างแรงดลใจ โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา  โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั  
.05  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 อรทยั  เพียรชนะ  (2554)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั 
ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ 
โรงเรียนมยัมศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  18 
ผลการศึกษาพบวา่  1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
สหวทิยาเขตชลบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  18  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก  2) ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้น  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพการบริหารงานตาม 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 
ชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 18  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 จรรยารัตน์  แกว้ปันขนัธ์ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
กบัประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั  จงัหวดัล าปาง  ผลการศึกษาพบวา่  1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัล าปาง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย  ดงัน้ี  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั  2) 
ประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัล าปาง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่   
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ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย  ดงัน้ี  ดา้นการบริหารงบประมาณ   
ดา้นการบริหารทัว่ไป  ดา้นการบริหารวชิาการและดา้นการบริหารงานบุคคลตามล าดบั  3) ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารงาน
ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จงัหวดั
ล าปาง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง  (r = .737) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ดวงใจ  เจริญทรัพย ์ (2557)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ 
ผลการศึกษา  พบวา่  1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ประสิทธิผลของโรงเรียน 
มธัยมศึกษา  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
มธัยมศึกษา สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวก  
อยูใ่นระดบัมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Kendrik  (1988)  ไดศึ้กษาลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในเมืองใหมี้ประสิทธิผลโดยการวจิยัเชิงคุณภาพ  ผลการวิจยัพบวา่  ครูใหญ่ใชภ้าวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียนในระยะเร่ิมแรกและต่อมาไดใ้ชภ้าวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงในการด าเนินงานจนสามารถ
ปรับปรุงโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล  จากงานวจิยัดงักล่าว  สรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลง
และแบบแลกเปล่ียน  ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์  มีความ สัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมาก โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนและสามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้
  Herzog  (1990)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิผลของโรงเรียนกบัตวัแปร 
บางประการในโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท่ีไม่ใช่ของรัฐและของรัฐ  ผลการวจิยัพบวา่  ตวัแปรท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ภาวะผูน้ าของครูใหญ่ 
  Persons  (1993)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้
ประสิทธิผลของสถาบนัวทิยาลยัชุมชนในรัฐนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร  คณะครู  และเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยั  พบวา่  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล  และพบวา่  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหาร  ไม่มีผล
ต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของมหาวทิยาลยั 
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  Michael  (2003)  ไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูง  ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารมากมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาก  และอตัราการสอบเขา้เรียนกบั
อตัราการมาเรียนและอตัราการเรียนจบตามก าหนดไวใ้นหลกัสูตรมีค่าสหสัมพนัธ์ทางลบ และ 
ยงัพบอีกวา่  ปัจจยัทางสังคมเศรษฐกิจของนกัเรียนส่งผลต่อการออกกลางคนัของนกัเรียน  และ
ปัจจยัทางสังคมเศรษฐกิจกบัอตัราการมาเรียน  การเรียนจบตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรและอตัรา
การเรียนต่อมีความสัมพนัธ์กนัทางลบ 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  มีรายละเอียดในการด าเนินการดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 7.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  ปีการศึกษา  
2560  จ านวน  100  คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัใจคร้ังน้ี  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ  
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และใชเ้ทคนิคการสุ่มอยา่งง่าย (Sample random sampling) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อนจ านวน  80  คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล   
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้   แบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ 

 ตอนที ่ 1  แบบสอบถาม เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
วงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ประกอบดว้ย  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass (1990, 
pp. 9-32) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น  คือ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) บุญชม  ศรีสะอาด (2556, หนา้ 69-70) มีจ  านวน
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ขอ้ค าถาม  50  ขอ้ โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ตามแนวคิด
ของ  Likert (1961, pp. 90-95)  
 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน  ผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดของ Mott (1972)  
และปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล  (2547)  ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัผูน้ าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐานในเขต
ภาคตะวนัออก  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  
โดยมีคะแนน  1-5  ทั้งหมด  31  ขอ้   
 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี  แบ่งเป็น  การหาค่าความเท่ียงตรง  
และค่าความเช่ือมัน่ 
 1.  ความเท่ียงตรง  (Validity)  การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามน้ี  ผูว้จิยัไดน้ า
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนด าเนินการ  ดงัน้ี 
     1.1  เสนอแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ตรวจแกไ้ขความถูกตอ้ง 
      1.2  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้  ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรง  และความถูกตอ้งของภาษาและเน้ือหา  โดยผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ย 
   1.2.1  ดร.นิตยา  มัน่ช านาญ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสนามชยัเขต   
      จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
   1.2.2  ดร.เพชรัษฎ ์ แกว้สุวรรณ ศึกษานิเทศก ์ช านาญการพิเศษ 

   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   สระแกว้ เขต 2 
1.2.3  นายเกรียงไกร  ปริธรรมมงั รองผูอ้  านวยการ 
   โรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา 

  1.3  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  แลว้น ามา
เสนอต่อประธานกรรมการ  และกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็น                                                                                                                                                           
ขั้นสุดทา้ย 
 2.  น าแบบสอบถามหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบทดสอบทั้งฉบบัโดยใชสู้ตร 
ของ  Cronbach  (1990, p. 161)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  .93 
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 3.  น าแบบสอบถามท่ีผานกระบวนการตรวจสอบความเช่ือมัน่และมีความสมบูรณ์ไปใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ด าเนินการตามขั้นตอน  ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  เพื่อขอความร่วมมือ 
ในการจดัเก็บขอ้มูล 

 2.  ด าเนินการแจกแบบสอบถามจ านวน  80  ชุด  ใหแ้ก่บุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียน
ในสังกดัเทศบาลเมือวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งโดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดว้ยตนเอง  

 3.  เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนจ านวน  80  ชุด  คิดเป็นร้อยละ 100  แลว้จึงท าการ
ตรวจสอบและคดัเลือกแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์ทุกฉบบั 

 4.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์  โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

 5.  น าผลค านวณมาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  เม่ือไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาแลว้  ผูว้จิยัคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์เท่านั้น
ไปใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ลงรหสั  ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และ
บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปรความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว ้ 
แบ่งเป็น  2  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารในภาวะผูน้ า   
2 แบบ คือ ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating  scale)  โดยก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนนในแบบสอบถามเป็น  5  ระดบั   
โดยเรียงจาก บ่อยมาก  บ่อย  บางคร้ัง  นาน ๆ คร้ัง และนอ้ยท่ีสุด ผูว้จิยัก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
แต่ละขอ้  คือ   
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 5   คะแนน   หมายถึง   มีการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนบ่อยมาก 
 4   คะแนน   หมายถึง   มีการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนบ่อย 
 3   คะแนน   หมายถึง   มีการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนบางคร้ัง 
 2   คะแนน   หมายถึง   มีการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนนาน ๆ คร้ัง 
 1   คะแนน   หมายถึง   มีการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนนอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้จิยัก าหนดเกณฑค์วามหมายของคะแนนเฉล่ียของ
ค าตอบโดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด (2556, หนา้ 22-24) แลว้แปลความหมายตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดไว ้ ดงัต่อไปน้ี 
 4.51 - 5.00   หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50   หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนมาก 
 2.51 - 3.50   หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนปานกลาง 
 1.51 - 2.50   หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนนอ้ย 
 1.00 - 1.50   หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัการบริหารงานโรงเรียนนอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  4  ประการ  มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  scale)  โดยก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนนในแบบสอบถาม
เป็น  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุดผูว้จิยัก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
แต่ละขอ้  คือ   
 5   คะแนน   หมายถึง   มีประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 4   คะแนน   หมายถึง   มีประสิทธิผลมาก 
 3   คะแนน   หมายถึง   มีประสิทธิผลปานกลาง 
 2   คะแนน   หมายถึง   มีประสิทธิผลนอ้ย 
 1   คะแนน   หมายถึง   มีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้จิยัก าหนดเกณฑค์วามหมายของคะแนนเฉล่ียของ
ค าตอบโดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด (2556, หนา้ 22-24) แลว้แปลความหมายตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดไว ้ ดงัต่อไปน้ี 
 4.51 - 5.00   หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50   หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดบัมาก 
 2.51 - 3.50   หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50   หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.50   หมายถึง   มีประสิทธิผลในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3.  วเิคราะห์ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  product  
moment  correlation)  แลว้เทียบกบัเกณฑข์อง  พวงรัตน์  ทวรัีตน์  (2540, หนา้ 144)  ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่  .81  ข้ึนไป มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง  .61 - .80  มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง  .41 - .60  มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง  .21 - .41 มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าต ่ากวา่    .20    มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
 4.  แปรผลและน าเสนอผลเป็นตารางประกอบประกอบการบรรยายความเรียง 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสอบคลอ้งกบัความมุ่งหมายของสมมติฐานของ
การศึกษาคน้ควา้  ดงัน้ี 
 1.  การหาค่าระดบัภาวะผูน้ าและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD) 
 2.  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของการบริหารกบัประสิทธิผลโรงเรียน  
สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  สถิติท่ีใชคื้อ  การหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  
product  moment  correlation) 
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บทที ่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยเร่ิมจากกก าก าหนดสัญลกัษณ์ 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  และการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน คะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 r  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 p  แทน ความน่าจะเป็น 
 X  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 X1  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นความมีบารมี 
 X2  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 X3  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 X4  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 X5  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
 X6  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย 
 Y  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน   
 Y1  แทน ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Y2  แทน ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 Y3  แทน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
 Y4  แทน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 *  แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น  3  ตอน  คือ  
 ตอนท่ี  1  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็   
อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
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 ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้ 
 ตอนท่ี 3  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่ 1  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
 
ตารางท่ี  1  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  

     โรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น า 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ดา้นความมีบารมี 3.61 .50 มาก 6 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.90 .42 มาก 2 
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.98 .36 มาก 1 
4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.67 .60 มาก 4 
5.  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ 3.78 .58 มาก 3 
6.  ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย 3.63 .50 มาก 5 

รวม 3.76 .36 มาก  
 
 จากตารางท่ี  1  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  คือ   
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์   
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย  และดา้นความมีบารมี  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  2  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
     โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้  ดา้นความมีบารมี   
     โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น า 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูสนใจพฒันางานเพื่อวางเป้าหมาย 
     อนาคตท่ีดีของครู 

3.54 .50 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าและเสริมสร้างเจตคติท่ีดีใหแ้ก่ครู 3.52 .50 มาก 4 
3.  ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติ ความเช่ือ 
     และค่านิยม ในการปฏิบติังานวา่จะสามารถเอาชนะ 
     อุปสรรคต่าง ๆ ได ้

3.54 .50 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ มองการณ์ไกล โดยวางแผน 
     การเปล่ียนแปลงและจดัท าส่ิงใหม่ ๆ ในโรงเรียนไดอ้ยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ 

3.52 .50 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารโนม้นา้ว และกระตุน้ใหค้รูระดมสมองคิดหาวธีิ 
     ใหม่ ๆ ปรับปรุงการสอนอยา่งไดผ้ลดี 

3.94 .74 มาก 1 

รวม 3.61 .50 มาก  
 
 จากตารางท่ี  2  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็    
จงัหวดัสระแกว้  ดา้นความมีบารมี  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโนม้นา้ว และกระตุน้ใหค้รูระดมสมองคิดหาวธีิใหม่ ๆ 
ปรับปรุงการสอนอยา่งไดผ้ลดี  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูสนใจพฒันางานเพื่อวางเป้าหมายอนาคตท่ีดี
ของครู  และผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติ ความเช่ือ และค่านิยมในการ
ปฏิบติังานวา่จะสามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  3  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
     โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
     โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น า 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารใหค้วามหวงั แสดงความเช่ือมัน่แก่ครูวา่ 
     เม่ือปฏิบติังานแลว้จะบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3.85 .64 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารใหค้รูปฏิบติังานเป็นทีม เพื่อสร้างจุดร่วม 
     ในความส าเร็จ 

4.01 .80 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารพูดถึงส่ิงท่ีตอ้งการกระท าใหส้ าเร็จดว้ยความ 
     กระตือรือร้น 

4.24 .82 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารกล่าวถึงอนาคตของโรงเรียนในแง่ท่ีดี 3.79 .92 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 3.62 .60 มาก 5 

รวม 3.90 .42 มาก  
 
 จากตารางท่ี  3  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารพูดถึงส่ิงท่ีตอ้งการกระท าใหส้ าเร็จดว้ยความ
กระตือรือร้นผูบ้ริหารใหค้รูปฏิบติังานเป็นทีม เพื่อสร้างจุดร่วมในความส าเร็จและผูบ้ริหารให้
ความหวงั แสดงความเช่ือมัน่แก่ครูวา่เม่ือปฏิบติังานแลว้จะบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
     โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
     โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น า 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารแสดงถึงจุดยนืท่ีชดัเจนในการใหข้อ้คิดเห็นต่อ 
     ปัญหา เพื่อใหค้รูเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

3.71 .56 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เก่ียวกบัวธีิการแกปั้ญหาแก่ครูเพื่อใหค้รู 
     สามารถคิดแกปั้ญหาแก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถคิดแกปั้ญหา 
     ไดด้ว้ยตวัเอง 

4.09 .62 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหแ้สดงความคิดเห็นและแง่คิด 
     ต่าง ๆ ในการท างาน 

4.06 .51 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารแนะน าใหค้รูใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและทนัสมยั 
     ในการปฏิบติังาน 

4.13 .60 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมในหน่วยงานวา่ทุกคนควรสนใจ 
     ความส าเร็จของกลุ่มมากกวา่ตนเอง 

3.92 .69 มาก 4 

รวม 3.99 .36 มาก  
 
 จากตารางท่ี  4  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารแนะน าใหค้รูใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและ
ทนัสมยัในการปฏิบติังานผูบ้ริหารใหค้วามรู้เก่ียวกบัวธีิการแกปั้ญหาแก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถคิด
แกปั้ญหาแก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถคิดแกปั้ญหาไดด้ว้ยตวัเองและผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหแ้สดง
ความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ ในการท างาน  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  5  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
     โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการค านึงถึงความเป็น  
     ปัจเจกบุคคล  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น า 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารมอบงานโดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล 3.64 .72 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ 
     ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

3.59 .94 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานในการพฒันาจุดเด่นของตนเอง 3.60 .74 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแก่ผูร่้วมงานโดยเป็นรายบุคคล 3.62 .70 มาก 3 
5.  ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูในฐานะท่ีเป็นเอกตับุคคลมากกวา่ 
     ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น 

3.89 .36 มาก 1 

รวม 3.67 .60 มาก  
 
 จากตารางท่ี  5  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูในฐานะท่ีเป็นเอกตับุคคล
มากกวา่ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้นผูบ้ริหารมอบงานโดยค านึงถึงความสามารถ
ของแต่ละบุคคล และผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแก่ผูร่้วมงานโดยเป็นรายบุคคล  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  6  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
  โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการใหร้างวลั 
  ตามสถานการณ์  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น า 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารบอกใหค้รูทราบล่วงหนา้เก่ียวกบัเกณฑม์าตรา 
     ผลการปฏิบติังานท่ีจะไดรั้บเล่ือนขั้นเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ 

3.78 .64 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานมกข้ึนเพื่อใหค้รูมีโอกาสกา้วหนา้ 
     ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

3.85 .84 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารใหร้างวลัอยา่งเหมาะสมแก่ครูท่ีทุ่มเทในการ 
     ปฏิบติังานใหแ้ก่โรงเรียน 

3.75 .68 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารใหก้ารยกยอ่งชมเชยครูท่ีปฏิบติังานดีและประสบ 
     ความส าเร็จ 

3.72 .66 มาก 4 

รวม 3.78 .58 มาก  
 
 จากตารางท่ี  6  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมอบหมายงานมกข้ึนเพื่อใหค้รูมีโอกาสกา้วหนา้
ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานผูบ้ริหารบอกใหค้รูทราบล่วงหนา้เก่ียวกบัเกณฑม์าตราผลการปฏิบติังาน
ท่ีจะไดรั้บเล่ือนขั้นเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ  และผูบ้ริหารใหร้างวลัอยา่งเหมาะสมแก่ครูท่ีทุ่มเท 
ในการปฏิบติังานใหแ้ก่โรงเรียน  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  7  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
  โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย     
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น า 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารทบทวนจุดมุ่งหมายและวธีิการปฏิบติัใหเ้ขา้ใจ 
     เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัผดิพลาด 

3.76 .78 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานตามแบบท่ีเคย 
     ปฏิบติัมา ถา้มีความจ าเป็นจึงเปล่ียนแปลง 

3.65 .48 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานบกพร่องจะปล่อย 
     ใหแ้กไ้ขกนัเองระยะหน่ึง 

3.50 .60 ปางกลาง 4 

4.  ผูบ้ริหารช้ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นความผดิพลาดมากกวา่ 
     ใหค้  าแนะน า 

3.60 .49 มาก 3 

รวม 3.63 .50 มาก  
 
 จากตารางท่ี  7  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้  ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารทบทวนจุดมุ่งหมายและวธีิการปฏิบติัใหเ้ขา้ใจ
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัผิดพลาดผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานตามแบบท่ีเคยปฏิบติัมา  
ถา้มีความจ าเป็นจึงเปล่ียนแปลง  และผูบ้ริหารช้ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นความผดิพลาดมากกวา่ 
ใหค้  าแนะน า  ตามล าดบั 
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 ตอนที ่ 2  ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้ 
 
ตารางท่ี  8  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
                   ในสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้น า 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 
     ทางการเรียนสูงข้ึน 

3.71 .39 มาก 2 

2.  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 
     ทางบวก 

3.80 .62 มาก 1 

3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 3.67 .57 มาก 3 
4.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน 3.62 .58 มาก 4 

รวม 3.70 .37 มาก  
 
 จากตารางท่ี  8  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามารถ
ในการแกปั้ญหาโรงเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  9  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
                   สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
                   ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  โรงเรียนจดัหาส่ืออุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศให้ 
     นกัเรียนไดใ้ชป้ระกอบการเรียนรู้อยา่งพอเพียง 

3.48 .60 มาก 5 

2.  ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนมีการพฒันาสูงข้ึนกวา่เกณฑท่ี์   
     ทางโรงเรียนก าหนด 

3.72 .63 มาก 2 

3.  นกัเรียนไดรั้บการสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัทางดา้น 
     วชิาการกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ 

3.65 .66 มาก 4 

4.  นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรสามารถเขา้ศึกษาต่อ 
     ในระดบัท่ีสูงข้ึน 

4.00 .75 มาก 1 

5.  นกัเรียนระดบัชั้นสูงสุดของโรงเรียนจบตามหลกัเกณฑข์อง 
     หลกัสูตร 

3.70 .49 มาก 3 

รวม 3.71 .39 มาก  
 

 จากตารางท่ี  9  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษา
ตามหลกัสูตรสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนมีการพฒันาสูงข้ึนกวา่
เกณฑท่ี์ทางโรงเรียนก าหนด  และนกัเรียนระดบัชั้นสูงสุดของโรงเรียนจบตามหลกัเกณฑข์อง
หลกัสูตร  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  10  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
                     สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นความสามารถในการพฒันา 
                     นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  นกัเรียนมีความพร้อม และตั้งใจในการเรียน 4.03 .81 มาก 1 
2.  นกัเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัช่วงวยัของ 
     ตนเอง 

3.55 .69 มาก 5 

3.  นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อ 
     การศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.95 .86 มาก 2 

4.  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน 3.82 .85 มาก 3 
5.  นกัเรียนส่วนใหญ่ในโรงเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 3.65 .68 มาก 4 

รวม 3.80 .62 มาก  
 

 จากตารางท่ี  10  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่   นกัเรียนมีความพร้อม และตั้งใจใน 
การเรียน  นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  และนกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  11  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
                     สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ดา้นความสามารถ 
                     ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  โรงเรียนมีการพฒันาปรับปรุงวธีิการด าเนินงานในทุกๆดา้น 4.04 .88 มาก 1 
2.  โรงเรียนจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 3.60 .69 มาก 2 
3.  โรงเรียนมีการสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนสม ่าเสมอ 3.55 .69 มาก 5 
4.  โรงเรียนมีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงใหเ้หมาะสมและ 
     ทนัสมยั 

3.56 .69 มาก 4 

5.  โรงเรียนสามารถปรับตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทางสังคม 
     ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

3.60 .76 มาก 3 

รวม 3.67 .57 มาก  
 

 จากตารางท่ี  11  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  โรงเรียนมีการพฒันาปรับปรุง
วธีิการด าเนินงานในทุก ๆ ดา้น  โรงเรียนจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  และโรงเรียน
สามารถปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทางสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัประสิทธิผลของ  
 โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ ดา้นความสามารถ 
 ในการแกปั้ญหาโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  (n = 80) 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาดา้นการ 
     บริหารงานโรงเรียนไดดี้ 

3.67 1.00 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการสอน 
     ในโรงเรียนตนเอง 

3.61 .58 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 
     เร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน 

3.55 .50 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
     ดา้นความประพฤติของนกัเรียน 

3.65 .58 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารสามารถประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
     ในโรงเรียน และชุมชนได ้

3.60 .49 มาก 4 

รวม 3.62 .58 มาก  
 

 จากตารางท่ี  12  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียนโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
ดา้นการบริหารงานโรงเรียนไดดี้  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสามารถในการแกปั้ญหาดา้น 
ความประพฤติของนกัเรียน และผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการสอนในโรงเรียน
ตนเอง  ตามล าดบั 
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 ตอนที ่ 3  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
 
ตารางท่ี  13  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  ผลการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติระหวา่งภาวะผูน้ า 
                     ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็   
                     จงัหวดัสระแกว้ 
 

ภาวะผู้น า 
ของผู้บริหาร 

(X) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) 

n  =  80 

Y1 p Y2 p Y3 p Y4 p Y p 
X1 .39* .00 .71* .00 .47* .00 .06 .58 .40* .00 
X2 .22 .06 .24* .03 .38* .00 .26* .02 .20 .08 
X3 .26 .02 .64* .00 .73* .00 .69** .00 .89* .00 
X4 .04 .76 .42* .00 .63* .00 .33** .00 .35* .00 
X5 .46* .00 .50* .00 .54* .00 .39* .00 .44* .00 
X6 .04 .74 .61* .00 .80* .00 .29* .01 .66* .00 
X .21 .06 .61* .00 .66* .00 .48* .00 .62* .00 

* p ≤ .05 
  
 จากตารางท่ี  13  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั  .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .05  ยกเวน้  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  
มีความสัมพนัธ์กนัระดบัค่อนขา้งต ่า  โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์ จากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่   
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวก   และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน  ตามล าดบั 
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ปีการศึกษา 2560 โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ  Krejcie and Morgan  (1970, pp. 607-610)  และใชเ้ทคนิค 
การสุ่มอยา่งง่าย  (Sample random sampling)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อนจ านวน  80  คน  เคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมี 2 ตอน  ตอนท่ี 1  เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ของโรงเรียน  เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale)  จ  านวน 50 ขอ้  มีค่าความเช่ือมัน่  
.91  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั  โดยมีคะแนน  
1-5  ทั้งหมด  31  ขอ้  มีค่าความเช่ือมัน่  .86  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  การหาคะแนนเฉล่ีย 
( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s  product  
moment  correlation) 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้   สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  คือ  ดา้นการกระตุน้การใช้
ปัญญา  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์  ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย  และดา้นความมีบารมี  ตามล าดบั 
      1.1  ดา้นความมีบารมี  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโนม้นา้ว และกระตุน้ใหค้รูระดมสมองคิดหาวธีิใหม่ ๆ 
ปรับปรุงการสอนอยา่งไดผ้ลดี  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูสนใจพฒันางานเพื่อวางเป้าหมายอนาคตท่ีดี
ของครู และผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติ ความเช่ือและค่านิยมในการปฏิบติังาน
วา่จะสามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ ตามล าดบั 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารพูดถึงส่ิงท่ีตอ้งการกระท าใหส้ าเร็จดว้ยความ
กระตือรือร้นผูบ้ริหารใหค้รูปฏิบติังานเป็นทีม  เพื่อสร้างจุดร่วมในความส าเร็จและผูบ้ริหารให้ 
ความหวงั แสดงความเช่ือมัน่แก่ครูวา่เม่ือปฏิบติังานแลว้จะบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ตามล าดบั 
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  1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและทนัสมยั
ในการปฏิบติังานผูบ้ริหารให้ความรู้เก่ียวกบัวธีิการแกปั้ญหาแก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถคิดแกปั้ญหา
แก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถคิดแกปั้ญหาไดด้ว้ยตวัเองและผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหแ้สดง 
ความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ ในการท างาน  ตามล าดบั 
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูในฐานะท่ีเป็นเอกตับุคคล
มากกวา่ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น  ผูบ้ริหารมอบงานโดยค านึงถึงความสามารถ
ของแต่ละบุคคล และผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแก่ผูร่้วมงานโดยเป็นรายบุคคล  ตามล าดบั 
  1.5  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมอบหมายงานมกข้ึนเพื่อใหค้รูมี
โอกาสกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน  ผูบ้ริหารบอกใหค้รูทราบล่วงหนา้เก่ียวกบัเกณฑม์าตรา
ผลการปฏิบติังานท่ีจะไดรั้บเล่ือนขั้นเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ  และผูบ้ริหารให้รางวลัอยา่งเหมาะสม
แก่ครูท่ีทุ่มเทในการปฏิบติังานใหแ้ก่โรงเรียน  ตามล าดบั 
  1.6  ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารทบทวนจุดมุ่งหมายและวธีิการปฏิบติัใหเ้ขา้ใจ
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัผิดพลาดผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานตามแบบท่ีเคยปฏิบติัมา  
ถา้มีความจ าเป็นจึงเปล่ียนแปลง  และผูบ้ริหารช้ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นความผดิพลาดมากกวา่ 
ใหค้  าแนะน า  ตามล าดบั 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวกดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
โรงเรียน ตามล าดบั 
  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนท่ีส าเร็จ
การศึกษาตามหลกัสูตรสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนมีการพฒันา
สูงข้ึนกวา่เกณฑท่ี์ทางโรงเรียนก าหนด  และนกัเรียนระดบัชั้นสูงสุดของโรงเรียนจบตามหลกัเกณฑ์
ของหลกัสูตร  ตามล าดบั 
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  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความพร้อม 
และตั้งใจในการเรียน  นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  และนกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน  
ตามล าดบั 
  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการพฒันาปรับปรุง
วธีิการด าเนินงานในทุก ๆ ดา้น  โรงเรียนจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  และโรงเรียน
สามารถปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทางสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ตามล าดบั 
  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียนโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาดา้นการบริหารงานโรงเรียนไดดี้  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
ดา้นความประพฤติของนกัเรียน และผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการสอน 
ในโรงเรียนตนเอง  ตามล าดบั 
 3.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดั
สระแกว้  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ยกเวน้  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  มีความสัมพนัธ์กนัระดบัค่อนขา้งต ่า  โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์ 
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน  
ตามล าดบั 
 

อภิปรายผล 
 จากการผลของศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  น ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารตอ้งมีการพฒันาตนเอง โดยเขา้รับ
การอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ จากหน่วยงานตน้สังกดั และหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  นอกจากน้ียงัตอ้งมุ่งมัน่
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บริหารงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามบทบาทหนา้ท่ีในภารกิจต่าง ๆ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ า
เพื่อน ากระบวนการความรู้สู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  เฉลา  ระโหฐาน  (2553)  ไดศึ้กษาการวิเคราะห์การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 2  พบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั  
ทรงชยั  คงเงิน  (2553)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  เขต 2  พบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2  ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั ปวณีา   
ฉุยกลม  (2555)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัเมืองพทัยา  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัเมืองพทัยา  ดา้นการสร้างแรงดลใจ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก   
  1.1  ดา้นความมีบารมี  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโนม้นา้ว และกระตุน้ใหค้รูระดมสมองคิดหาวธีิใหม่ ๆ 
ปรับปรุงการสอนอยา่งไดผ้ลดี  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูสนใจพฒันางานเพื่อวางเป้าหมายอนาคตท่ีดี
ของครู และผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติ ความเช่ือ และคา่นิยมในการปฏิบติังาน
วา่จะสามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์
วทิยา  มีความเป็นผูน้ า ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัครู  อุทิศตนอุทิศเวลาเพื่อส่วนรวม   
โดยไม่หวงัผลประโยชน์ส่วนตน  สามารถน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
จึงท าใหด้า้นความมีบารมี  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ดวงใจ  เจริญทรัพย ์(2557) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและรายดา้น  
อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั  Kendrik  (1988, p. 1330)  ไดศึ้กษาลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อ 
การพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเมืองใหมี้ประสิทธิผลโดยการวจิยัเชิงคุณภาพ  ผลการวจิยัพบวา่  
ครูใหญ่ใชภ้าวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนในระยะเร่ิมแรกและต่อมาไดใ้ชภ้าวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลง 
ในการด าเนินงานจนสามารถปรับปรุงโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล   
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  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารพูดถึงส่ิงท่ีตอ้งการกระท าใหส้ าเร็จดว้ยความ
กระตือรือร้น  ผูบ้ริหารใหค้รูปฏิบติังานเป็นทีม  เพื่อสร้างจุดร่วมในความส าเร็จ  และผูบ้ริหารให้
ความหวงั แสดงความเช่ือมัน่แก่ครูวา่เม่ือปฏิบติังานแลว้จะบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา  สามารถสร้างแรงกระตุน้ใหค้รูปฏิบติังานอยา่งเตม็
ความสามารถ  โดยการเสริมแรงทางบวก  ท าใหค้รูมีแรงบนัดาลใจในการท างาน  จ  าท าใหค้่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลองกบั  เฉลา  ระโหฐาน (2553) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์การศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผลในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 2  พบวา่  ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  เม่ือเรียงล าดบัจากมาก
ไปนอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา  และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ปวณีา  ฉุยกลม (2555) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา  
ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัเมืองพทัยา  ดา้นการสร้างแรงดลใจ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
  1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและทนัสมยั
ในการปฏิบติังาน  ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เก่ียวกบัวธีิการแกปั้ญหาแก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถคิดแกปั้ญหา
แก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถคิดแกปั้ญหาไดด้ว้ยตวัเอง  และผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานให้แสดงความ
คิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ ในการท างาน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริการใชท้กัษะในการแกปั้ญหาแบบ 
มีส่วนร่วม  เม่ือเกิดปัญหาท่ีจะตอ้งแกไ้ข  ผูบ้ริหารเป็นโอกาสใหค้รูไดร่้วมแสดงความคิดเห็น 
เพื่อร่วมกนัหาวธีิการท่ีดีท่ีสุดใหก้ารแกปั้ญหา  ท าให้ครูรู้สึกภูมิใจท่ีมีส่วนร่วมและใชค้วามรู้ 
ความสามารถของตนท่ีมี  น าศกัยภาพภายในตนเองออกมาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
ทรงชยั  คงเงิน  (2553)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  เขต 2 พบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2  ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูในฐานะท่ีเป็นเอกตับุคคล
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มากกวา่ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้นผูบ้ริหารมอบงานโดยค านึงถึงความสามารถ
ของแต่ละบุคคล และผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแก่ผูร่้วมงานโดยเป็นรายบุคคล  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล  และคอยติดตาม  ก ากบั  
ดูแล  ใหค้วามช่วยเหลืออยา่งเตม็ความสามารถ  และยงัส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการอบรมความรู้ดา้น
ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง  เพื่อน าไปพฒันากระบวนการเรียนการสอน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เฉลา  ระโหฐาน 
(2553) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
และประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2  พบวา่  1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น  เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    
  1.5  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานมกข้ึนเพื่อใหค้รูมีโอกาส
กา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน  ผูบ้ริหารบอกใหค้รูทราบล่วงหนา้เก่ียวกบัเกณฑม์าตราผล 
การปฏิบติังานท่ีจะไดรั้บเล่ือนขั้นเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ  และผูบ้ริหารให้รางวลัอยา่งเหมาะสม 
แก่ครูท่ีทุ่มเทในการปฏิบติังานใหแ้ก่โรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการแจง้กฎเกณฑใ์น
การพิจารณาความดีความชอบ  ชดัเจน  ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูมากข้ึนเพื่อใหค้รูไดมี้โอกาส
ในการกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  จรรยารัตน์  แกว้ปันขนัธ์  (2556)  ไดศึ้กษา  
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัล าปาง  ผลการศึกษา
พบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัล าปาง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น  พบวา่  ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย  ดงัน้ี  ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  และดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ดวงใจ  เจริญทรัพย ์ (2557)  ไดศึ้กษา  
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้  ผลการศึกษาพบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก   
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  1.6  ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารทบทวนจุดมุ่งหมายและวธีิการปฏิบติัใหเ้ขา้ใจ
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัผิดพลาด  ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานตามแบบท่ีเคยปฏิบติัมา 
ถา้มีความจ าเป็นจึงเปล่ียนแปลง   และผูบ้ริหารช้ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นความผดิพลาดมากกวา่ 
ใหค้  าแนะน า  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
อยา่งเตม็ความสามารถ  โดยไม่เขา้ไปกา้วก่ายในข้ึนตอนการปฏิบติังาน  โดยการใหก้ าลงัใจ  และ
ใหค้  าปรึกษาตามสมควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Persons (1993) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัวทิยาลยัชุมชนในรัฐนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษา
กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครู และเจา้หนา้ท่ีในวิทยาลยั  พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล  สอดคลอ้งกบั เฉลา  ระโหฐาน (2553) ไดศึ้กษา
การวเิคราะห์การศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผล
ในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 2  
พบวา่  1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
สอดคลอ้งกบั สินินาฏ  โพธิจิญญาโน (2554) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
การศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนท่ี  22  ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวก  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน   และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
โรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  จะท าใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล  (2547)  ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ระดบัสูง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  เฉลา  ระโหฐาน  (2553)  ไดศึ้กษาการวเิคราะห์การศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงาน 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  นกัเรียน
ท่ีส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนมีการ
พฒันาสูงข้ึนกวา่เกณฑท่ี์ทางโรงเรียนก าหนด  และนกัเรียนระดบัชั้นสูงสุดของโรงเรียนจบตาม
หลกัเกณฑข์องหลกัสูตร  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผูน้ า  เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ในการปฏิบติังาน  สามารถกระตุน้ครูใหมี้การพฒันาการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีดี ส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนสูงข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  อรทยั  เพียรชนะ  (2556)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  18  พบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 18  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  นกัเรียนมีความพร้อม และ
ตั้งใจในการเรียน  นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  และนกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไดจ้ดัใหน้กัเรียนไดมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม   
การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์ การปรับทศันคติ  การคิดบวก  สอดแทรกกระบวนการคิดในกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนไดคิ้ดเป็นท าเป็น มีทศันคติบวก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เตือนใจ แววงาม 
(2534)  กล่าววา่  ผูน้  าและผูบ้ริหารอาจจะเป็นบุคคลเดียวกนัก็ได ้กล่าวคือ ผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่ง
หนา้ท่ีท่ีจะตอ้งด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามภารกิจท่ีก าหนดไว ้ อาจจะเป็นผูเ้ดียวกนัท่ีมี
ความสามารถในการก าหนดวสิัยทศัน์ หรือจุดหมายปลายทางของหน่วยงาน แต่ในทางตรงกนัขา้ม
ผูน้ าอาจจะไม่ใช่ผูบ้ริหารโดยต าแหน่งก็ได ้ แต่มีบทบาทส าคญัและมีอิทธิพลในฐานะเป็นผูช้กัน า
บุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์ารใหท้ างานจนประสบความส าเร็จ  บุคคลท่ีเป็นผูบ้ริหารอาจจะไดรั้บ 
การแต่งตั้งมาจากผูท่ี้ไม่มีอิทธิพลต่อคนอ่ืน ๆ ในองคก์ารเลยก็ได ้ แต่หลงัจากไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
ในฐานะผูบ้ริหารแลว้  มกัจะมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นมากข้ึนและในท่ีสุดก็อาจจะกลายเป็นผูน้ าได ้
  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการพฒันา ปรับปรุง
วธีิการด าเนินงานในทุก ๆ ดา้น  โรงเรียนจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  และโรงเรียน
สามารถปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทางสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  ตามล าดบั 
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  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียนโรงเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาดา้นการบริหารงานโรงเรียนไดดี้  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
ดา้นความประพฤติของนกัเรียน  และผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการสอนใน
โรงเรียนตนเอง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทกัษะการแกปั้ญหาเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีและ
สามารถน ามาปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม  จึงท าใหมี้ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุเมธ 
เดียวอิศเรศ  (2527)  กล่าววา่  แนวความคิดตามทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ าเช่ือวา่  การเป็นผูน้ าข้ึนอยูก่บั
คุณลกัษณะส่วนบุคคลวา่เหมาะสมจะเป็นผูน้ าหรือไม่  คุณสมบติัเหล่าน้ีอาจจะมีมาแต่ก าเนิดหรือ
อาจไดม้าจากประสบการณ์ก็ได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ปวณีา  ฉุยกลม  (2555)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัเมืองพทัยา  ผลการวิจยัพบวา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 3.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง 
วงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
ยกเวน้ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มีความสัมพนัธ์กนั
ระดบัค่อนขา้งต ่า  โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก และ
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจะเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั ในการพฒันาการศึกษา
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  จดัการเรียนการสอนครบองคร์วม  จึงท าใหภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ดวงใจ  เจริญทรัพย ์(2557) ไดศึ้กษา  
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ผลการศึกษาพบวา่  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้  โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัมากอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  วนัเพญ็  ผลชล  (2551)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
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ท่ีระดบั  .05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ธวชัชยั  ยวงค า  (2552)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนัพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
น่าน  เขต 2  พบวา่  คุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีความสัมพนัธ์ 
เชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  จากการผลของศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ผูบ้ริหารควรใหค้  าแนะน าและเสริมสร้าง
เจตคติท่ีดีใหแ้ก่ครู  ผูบ้ริหารควรแสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติ ความเช่ือ และค่านิยม  
ในการปฏิบติังานวา่จะสามารถเอาชนะอุปสรรคต่างๆได ้   
  1.1  ดา้นความมีบารมี  ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทศัน์ มองการณ์ไกล โดยวางแผนการ
เปล่ียนแปลงและจดัท าส่ิงใหม่ ๆ ในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ผูบ้ริหารควรใหข้วญัและก าลงัใจผูร่้วมงาน 
อยา่งต่อเน่ือง 
  1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  ผูบ้ริหารควรแสดงถึงจุดยนืท่ีชดัเจนในการให้
ขอ้คิดเห็นต่อปัญหา เพื่อใหค้รูเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ผูบ้ริหารควรใหค้  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 
  1.5  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์  ผูบ้ริหารควรใหก้ารยกยอ่งชมเชยครูท่ี
ปฏิบติังานดีและประสบความส าเร็จ 
  1.6  ดา้นการบริหารงานแบบวางเฉย  ผูบ้ริหารเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานบกพร่อง
ควรจะปล่อยใหแ้กไ้ขกนัเองระยะหน่ึง 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ผูบ้ริหารตอ้ง
จดัใหมี้การพฒันาทกัษะการแกไ้ขปัญหา  เพื่อน ามาพฒันาการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน 
  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  
โรงเรียนควรจดัหาส่ืออุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศให้นกัเรียนไดใ้ชป้ระกอบการเรียนรู้ 
อยา่งพอเพียง 
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  โรงเรียนตอ้ง
ส่งเสริมนกัเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัช่วงวยัของตนเอง 
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  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  โรงเรียนควรมี 
การสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนสม ่าเสมอ 
  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียนโรงเรียน  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนควร
มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาเร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยในคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัเทศบาลเมือง 
วงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
 2.  ควรศึกษาการสร้างแรงบนัดาลใจของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้   
 3.  ควรศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนของสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
ในรูปแบบการวจิยัเชิงอนาคต 
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ภาคผนวก  ก 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. 6218.8./ว.162  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา   
      ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 
      12  มกราคม  2561 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
 
เรียน    ดร.นิตยา  มัน่ช านาญ 
 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงงานวจิยัและเคร่ืองมืองานวจิยั  จ  านวน  1  ชุด 
 
 ดว้ยนางสาวเมธนรา หอมหวล  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั  56070049  ไดรั้บความเห็นชอบในการท า 
งานนิพนธ์  เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดั
เทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยอยูใ่นความดูแลของ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู เป็นประธาน
กรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ภาควชิาการบริหาร
การศึกษา  ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเคร่ืองมือในการวิจยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ 

                                                                                
      ขอแสดงความนบัถือ 
              (ลงช่ือ)                     ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 
                     หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0  3810  2052 
โทรสาร  0  3874  5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. 6218.8./ว.163  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา   
      ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 
      12  มกราคม  2561 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
  
 ดว้ยนางสาวเมธนรา หอมหวล  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั  56070049  ไดรั้บความเห็นชอบในการท า 
งานนิพนธ์  เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดั
เทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยอยูใ่นความดูแลของ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู เป็นประธาน
กรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ
การวจิยั  ภาควชิาการบริหารการศึกษา จึงมีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ 

                                                                                

      ขอแสดงความนบัถือ 
              (ลงช่ือ)                     ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 
                     หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0  3810  2052 
โทรสาร  0  3874  5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. 6218.8./ว.164  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา   
      ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 
      12  มกราคม  2561 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 
เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา 
 
 ดว้ยนางสาวเมธนรา หอมหวล  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั  56070049  ไดรั้บความเห็นชอบในการท า 
งานนิพนธ์  เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดั
เทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  โดยอยูใ่นความดูแลของ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู เป็นประธาน
กรรมการควบคุมงานนิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั ภาควชิา 
การบริหารการศึกษา จึงมีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
    
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ 

                                                                                

      ขอแสดงความนบัถือ 
              (ลงช่ือ)                     ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 
                     หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0  3810  2052 
โทรสาร  0  3874  5811 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
............................................................................................................................................................ 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี  มีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษาเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 
 2.  แบบสอบถามมี  2  ตอน 
      ตอนท่ี  1  ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์
วทิยา  สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
      ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา  
สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
 3.  ผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  ครูผูส้อน  โรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา  สังกดั
เทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้  ปีการศึกษา  2560 
 4.  แบบสอบถามชุดน้ีใชส้ าหรับเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัเท่านั้น  ไม่มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบติังานหรือสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด  ค าตอบของท่านจะถูกเก็บ 
เป็นความลบั  โดยจะน าไปวเิคราะห์และน าเสนอในภาพรวมเท่านั้น 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวเมธนรา  หอมหวล 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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 ตอนที ่1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วทิยา สังกดัเทศบาลเมือง
วงัน า้เยน็  อ าเภอวังน า้เย็น  จังหวดัสระแก้ว 
  

 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นหรือความรู้สึกของ
ท่านท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  บ่อยมาก 
 4  หมายถึง  บ่อย 
 3  หมายถึง  บางคร้ัง 
 2  หมายถึง  นาน ๆ คร้ัง 
 1  หมายถึง  นอ้ยท่ีสุด    
 

 
ข้อ 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระดับพฤติกรรม 

บ่อย
มาก 

5 

บ่อย 
 

4 

บาง 
คร้ัง 

3 

นาน ๆ 
คร้ัง 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
 

1 
ความมีบารมี 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูสนใจพฒันางานเพื่อวางเป้าหมาย
อนาคตท่ีดีของครู 

     

2 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าและเสริมสร้างเจตคติท่ีดีใหแ้ก่ครู      
3 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมคติ  

ความเช่ือ และค่านิยม ในการปฏิบติังานวา่จะสามารถ
เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

     

4 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ มองการณ์ไกล โดยวางแผน 
การเปล่ียนแปลงและจดัท าส่ิงใหม่ ๆ ในโรงเรียนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

5 ผูบ้ริหารโนม้นา้ว และกระตุน้ใหค้รูระดมสมองคิดหา
วธีิใหม่ ๆ ปรับปรุงการสอนอยา่งไดผ้ลดี 

     

 
6 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
ผูบ้ริหารใหค้วามหวงั แสดงความเช่ือมัน่แก่ครูวา่ 
เม่ือปฏิบติังานแลว้จะบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     



73 

 
ข้อ 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระดับพฤติกรรม 

บ่อย
มาก 

5 

บ่อย 
 

4 

บาง 
คร้ัง 

3 

นาน ๆ 
คร้ัง 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
7 

 
ผูบ้ริหารใหค้รูปฏิบติังานเป็นทีม เพื่อสร้างจุดร่วม 
ในความส าเร็จ 

     

8 ผูบ้ริหารพูดถึงส่ิงท่ีตอ้งการกระท าใหส้ าเร็จ 
ดว้ยความกระตือรือร้น 

     

9 ผูบ้ริหารกล่าวถึงอนาคตของโรงเรียนในแง่ท่ีดี      
10 ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง      

 
11 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ผูบ้ริหารแสดงถึงจุดยนืท่ีชดัเจนในการใหข้อ้คิดเห็น
ต่อปัญหา เพื่อใหค้รูเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

     

12 ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เก่ียวกบัวิธีการแกปั้ญหาแก่ครู
เพื่อใหค้รูสามารถคิดแกปั้ญหาแก่ครูเพื่อใหค้รูสามารถ
คิดแกปั้ญหาไดด้ว้ยตวัเอง 

     

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหแ้สดงความคิดเห็น 
และแง่คิดต่าง ๆ ในการท างาน 

     

14 ผูบ้ริหารแนะน าใหค้รูใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและ
ทนัสมยัในการปฏิบติังาน 

     

15 ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมในหน่วยงานวา่ทุกคนควร
สนใจความส าเร็จของกลุ่มมากกวา่ตนเอง 

     

 
16 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผูบ้ริหารมอบงานโดยค านึงถึงความสามารถของ 
แต่ละบุคคล 

     

17 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้
ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

     

18 ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานในการพฒันาจุดเด่น 
ของตนเอง 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระดับพฤติกรรม 

บ่อย
มาก 

5 

บ่อย 
 

4 

บาง 
คร้ัง 

3 

นาน ๆ 
คร้ัง 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
19 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแก่ผูร่้วมงานโดยเป็นรายบุคคล      
20 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูในฐานะท่ีเป็นเอกตับุคคล

มากกวา่ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น 
     

 
21 

การให้รางวลัตามสถานการณ์ 
ผูบ้ริหารบอกใหค้รูทราบล่วงหนา้เก่ียวกบัเกณฑม์าตรา
ผลการปฏิบติังานท่ีจะไดรั้บเล่ือนขั้นเงินเดือนเป็นกรณี
พิเศษ 

     

22 ผูบ้ริหารมอบหมายงานมกข้ึนเพื่อใหค้รูมีโอกาส
กา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

     

23 ผูบ้ริหารใหร้างวลัอยา่งเหมาะสมแก่ครูท่ีทุ่มเท 
ในการปฏิบติังานใหแ้ก่โรงเรียน 

     

24 ผูบ้ริหารใหก้ารยกยอ่งชมเชยครูท่ีปฏิบติังานดีและ
ประสบความส าเร็จ 

     

 
25 

การบริหารแบบวางเฉย 
ผูบ้ริหารทบทวนจุดมุ่งหมายและวธีิการปฏิบติั 
ใหเ้ขา้ใจเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัผดิพลาด 

     

26 ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานตามแบบท่ีเคย
ปฏิบติัมา ถา้มีความจ าเป็นจึงเปล่ียนแปลง 

     

27 ผูบ้ริหารเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานบกพร่องจะปล่อย
ใหแ้กไ้ขกนัเองระยะหน่ึง 

     

28 ผูบ้ริหารช้ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นความผิดพลาด
มากกวา่ใหค้  าแนะน า 
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 ตอนที ่ 2  ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพนัธ์วิทยา  สังกดัเทศบาลเมือง             
วงัน า้เยน็  อ าเภอวังน า้เย็น  จังหวดัสระแก้ว 
 

 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นดา้นประสิทธิผลของ
โรงเรียน ท่ีตรงกบัความคิดเห็นท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดบัความคดิเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
1 

ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงขึน้ 
โรงเรียนจดัหาส่ืออุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ใหน้กัเรียนไดใ้ชป้ระกอบการเรียนรู้อยา่งพอเพียง 

     

2 ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนมีการพฒันาสูงข้ึนกว่าเกณฑ ์
ท่ีทางโรงเรียนก าหนด 

     

3 นกัเรียนไดรั้บการสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัทางดา้น
วิชาการกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ 

     

4 นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรสามารถ 
เขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

     

5 นกัเรียนระดบัชั้นสูงสุดของโรงเรียนจบตามหลกัเกณฑข์อง
หลกัสูตร 

     

 
6 

ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
นกัเรียนมีความพร้อม และตั้งใจในการเรียน 

     

7 นกัเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัช่วงวยัของ
ตนเอง 

     

8 นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อ
การศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดบัความคดิเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

9 นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน      
10 นกัเรียนส่วนใหญ่ในโรงเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      
 

11 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน
โรงเรียนมีการพฒันาปรับปรุงวิธีการด าเนินงานในทุก ๆ ดา้น 

     

12 โรงเรียนจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา      
13 โรงเรียนมีการสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนสม ่าเสมอ      
14 โรงเรียนมีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงใหเ้หมาะสมและ

ทนัสมยั 
     

15 โรงเรียนสามารถปรับตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทางสงัคม
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

     

 
16 

ความสามารถในการแก้ปัญหาโรงเรียน 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาดา้น 
การบริหารงานโรงเรียนไดดี้ 

     

17 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการสอน 
ในโรงเรียนตนเอง 

     

18 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
เร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน 

     

19 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
ดา้นความประพฤติของนกัเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารสามารถประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในโรงเรียน และชุมชนได ้

     

 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอยา่งดียิง่ 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  14  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
       สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
        

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .64 15 .73 
2 .66 16 .42 
3 .64 17 .75 
4 .66 18 .44 
5 .21 19 .84 
6 .26 20 .46 
7 .22 21 .53 
8 .31 22 .54 
9 .32 23 .60 

10 .50 24 .81 
11 .28 25 .85 
12 .35 26 .75 
13 .54 27 .77 
14 .77 28 .43 

หมายเหตุ:  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั   =  .91 
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ตารางท่ี  15  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
       สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็  อ าเภอวงัน ้าเยน็  จงัหวดัสระแกว้ 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .29 11 .55 
2 .24 12 .60 
3 .25 13 .83 
4 .27 14 .82 
5 .24 15 .88 
6 .59 16 .43 
7 .56 17 .58 
8 .76 18 .52 
9 .37 19 .54 

10 .57 20 .47 
หมายเหตุ:  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั   =  .86 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


