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  การวินยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษานละเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตชลบุรี 2  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ ตาํนหน่ง นละประสบการณ์กากรทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา
คร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สหวิทยาเขตชลบุรี 2  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
18 นาํนวน 495 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวินยัเป็นนบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตชลบุรี 2  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  มีค่า IOC ระหวา่ง .67 - 1 นาํนวน 46 ขอ้ มีค่าอาํนานนาํนนกระหวา่ง .43 - .67 นละค่าความ
เช่ือมัน่ทั้งอบบัเท่ากบั 0.88  สถิติท่ีใชไ้ดน้ก่ ค่าเอล่ีย ) X  )ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐา ( SD) นละการทดสอบค่าที 
)t-test( 

 ผลการวินยัพบวา่ 
 1. ปัญหาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2  

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายดา้น มีค่าเอล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2  

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัความโปร่งใส นละดา้นหลกัประสิทธิผล นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05   

 3. เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2  
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามตาํนหน่ง โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัความโปร่งใส  นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 4. เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2  
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมนละราย
ดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัการกระนาย
อาํนาน ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการตอบสนอง ดา้นหลกัความโปร่งใส นละดา้นหลกัความเสมอภาค
นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 The objectives of this research were to study and compare the problems of good 
governance in schools managed by school administrators in Chonburi Consortium Group 2 under 
the Secondary Educational Service Area Office 18. The sample was 495 teachers in secondary 
schools in Chonburi Consortium Group 2 under the Secondary Educational Service Area Office 
18. The research instrument was  v ifar  tnf i  evif a  scale questionnaire asking 46 questions 
school about administration according to good governance exercised by school administrators in 
Chonburi Consortium Group 2 under the Secondary Educational Service Area Office 18. The 
score of Item Objective Congruence (IOC) was and between 0.67-1, of the discrimination power 
was between 0.43-0.67. The reliability value was 0.88. The statistical devices were Mean 
( X ) Standard Deviation (SD) and t-test. 
 The results of the research were as follows: 
 1. Problems of administration according to good governance exercised by school 
administrators in Chonburi Consortium Group 2 under the Secondary Educational Service Area 
Office 18, as a whole and individual aspect were at a high level.  
 2. These was no statistically significant difference between male and female teachers 
toward the administration according to Good Governance of school administrators. However male 
and female teachers express different opinion statistically significant at .05 level in the area of 
transparency and effectiveness. 
 3. These was no statistically significant difference among teachers with different 
position toward the school administration according to Good Governance of school administrators 
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both in general and each aspect, except in the area of transparency which was statistically 
significant difference at .05 level. 
 
 4. These was statistically significant difference at  .05 level among teachers having 
different work experience both in general and each aspect, except in the areas of accountability, 
decentralization, participation, responsiveness and equity which were not statistically significant 
difference. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัขตงปัญหา 
 การพฒันาประเทศของนผนพฒันาเศรษฐกินนละสังคมนห่งชาติ อบบัท่ี 12  
(พ .ศ.  2560 - 2564) ยดึหลกันนวคิดการพฒันานบบบูรณาการเป็นองคร์วมท่ีมี คนเป็นศูนยก์ลาง 
การพฒันา มีการเช่ือมโยงทุกมิติของการพฒันาอยา่งบูรณาการ เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัใหพ้ร้อมเผชิญ
การเปล่ียนนปลงท่ีเกิดข้ึน ให้ความสาํคญักบัการมีส่วนร่วมการเสริมสร้างองคค์วามรู้ การให้
ความสาํคญักบัการพฒันาคนนละสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพมีการบริหารนดัการประเทศเพื่อสร้าง
ความเป็นธรรมในสังคม ซ่ึงใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาระบบราชการนละขา้ราชการโดยยดึหลกั
ธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพการกระนายอาํนานใหน้ก่องคก์รพฒันาระบบนละกลไกการป้องกนั
นละปราบปรามการทุนริตนละประพฤติมิชอบ มีส่วนร่วมสร้างความเป็นธรรมในการเขา้ถึง
ทรัพยากรควบคู่ไปกบัปลูกนิตสาํนึกค่านิยมประชาธิปไตย นละธรรมาภิบาลนก่ประชาชนทุกกลุ่ม 
กระทรวงศึกษาธิการ )2557, หนา้ 32) ซ่ึงความสาํคญักบัการพฒันาระบบราชการ นละขา้ราชการ
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกบัปลูกนิตสาํนึกค่านิยมประชาธิปไตย นละธรรมาภิบาลนก่
ประชาชนทุกกลุ่ม (สาํนกันายกรัฐมนตรี, สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกินนละสังคม
นห่งชาติ, 2554, หนา้ 7) กรอบนนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2556) 
เนน้การกระนายอาํนานสู่สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา นละองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้ง
การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน นละทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารนดัการตาม
หลกัธรรมาภิบาล ประกอบกบันโยบายของรัฐบาลท่ีตอ้งดาํเนินการเร่งด่วนในปีนรกของนายกรัฐมนตรี
ยิง่ลกัษณ์ ชินวตัร โดยใหย้ดึหลกัความโปร่งใสนละมีธรรมาภิบาล เนน้คุณธรรมนริยธรรม นละ 
ธรรมาภิบาลของบุคลากรภาครัฐ นผนการบริหารราชการนผน่ดิน พ.ศ. 2555-2558 )2554,  
หนา้ 11 -15) การพฒันาระบบราชการไทยกาํหนดใหมี้การปรับเปล่ียนกระบวนการนละวธีิการ
ทาํงานเพื่อยกระดบัขีดความสามารถนละมาตรฐานการทาํงานของหน่วยงานราชการใหอ้ยูใ่นระดบั 
สูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยยดึหลกัการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดี ดงัท่ีปรากฏในพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการนผน่ดิน (อบบัท่ี 5) พ .ศ . 2545 นละพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑน์ละ
วธีิการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 โดยกาํหนดเป้าหมายของการบริหารกินการบา้นเมือง
ท่ีดีวา่ใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกินของรัฐมีประสิทธิภาพ
นละเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกินของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเกินนาํเป็น ประชาชนไดรั้บ 

 



2 

การอาํนวยความสะดวกนละไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ สาํนกังานคณะกรรมการพฒันา 
ระบบราชการ )2555, หนา้ 2( การบริหารกินการบา้นเมืองนละสังคมท่ีดีเป็นนนวทางสาํคญัในการ
นดัระเบียบสังคมทั้งภาครัฐภาคธุรกิน ภาคเอกชนนละภาคประชาชนซ่ึงครอบคลุมถึงฝ่ายวชิาการ
ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายราชการนละฝ่ายธุรกินไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงควรนดันละส่งเสริมใหส้ังคมไทย 
อยูบ่นพื้นฐานตามหลกัธรรมาภิบาลซ่ึงประกอบดว้ยหลกันิติธรรมหลกัคุณธรรมหลกัความโปร่งใส 
หลกัการมีส่วนร่วมหลกัความรับผดิชอบนละหลกัความคุม้ค่า สาํนกันายกรัฐมนตรี )2502, หนา้ 26( 
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานของส่วนราชการระบบสนองต่อการพฒันาประเทศนละใหบ้ริการนก่ประชาชน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุขมีความรู้รักสามคัคีนละร่วมกนัเป็น
พลงัก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื )ธญัญา อภิชาตเธียรโกวทิ, 2552, หนา้ 1) 
 ในการบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็น ผูท่ี้มีบทบาทมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร 
ซ่ึงนบัวา่เป็นบุคคลสาํคญัในการนดัระบบบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการบริหารกินการ
บา้นเมืองนละสังคมท่ีดี หรือหลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารงานเพื่อมุ่งหวงัท่ีนะให้เกิดประสิทธิภาพ 
นละความสาํเร็นต่อองคก์ร  ผูบ้ริหารในระดบัต่างๆยอ่มท่ีนะตอ้งอาศยัหลกัการ นนวคิด ทฤษฎี
ทางการบริหารมาประยกุตใ์ชเ้ป็นนนวทางในการบริหารใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ โดยมี 
ความมุ่งหวงั ท่ีนะใหก้ารศึกษาเป็นกระบวนการท่ีนะพฒันาเยาวชน อยา่งสมดุลรอบดา้น ทั้งทาง
ร่างกาย สติปัญญา นิตใน สังคมนละสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคล ชุมชน สังคมนละ
ประเทศชาติ )สุพิชฌาย ์พบดี, 2555, หนา้ 1) 
 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เห็นความสาํคญัดงักล่าว นึงไดก้าํหนด
ทิศทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการโดยมีวสิัยทศัน์วา่การศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพนละมาตรฐานระดบัสากล บนพื้นฐาน
ความเป็นไทยบริหารนดัการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงมุ่งเนน้การกระนายอาํนาน การมีส่วนร่วม 
นละมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงานสาํหรับโรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอก
นละผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตํ่ากวา่ค่าเอล่ียของประเทศ เป็นกรอบนละนนวทางในการ
ดาํเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวน้ละผลกัดนันผนปฏิบติัการสู่การปฏิบติัเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ต่อการนดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน นก่
เยาวชนของชาติไดต้ามท่ีมุ่งหวงั )สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2559, หนา้ 2( 
 ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนนะตอ้งมีสมรรถภาพหรือศกัยภาพทั้งดา้นคุณธรรม นริยธรรม 
มีความสามารถมีความรู้ความเขา้ในในนนวทางการบริหารงานนละการนดัการศึกษาเพื่อใหผู้บ้ริหาร
สามารถพฒันาโรงเรียน ขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล วิวน  ตะนะ 
(2554, หนา้ 3) นะเห็นไดว้า่หลกัการบริหารสถานศึกษางานดา้นต่าง ๆ เป็นปันนยัท่ีมีความสาํคญั
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อยา่งยิง่ในการบริหารสถานศึกษา ใหด้าํเนินไปอยา่งเรียบร้อย เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงค ์เพื่อให้
สถานศึกษามีคุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานตามท่ีสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ไวว้า่ “ซ่ือสัตย ์ พร้อมบริการ สุภาพ นละมีคุณธรรม”  
ซ่ึงตรงหลกัธรรมาภิบาล  
  สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในสังกดั
ทั้งหมด 8 โรงเรียน ซ่ึงนต่ละโรงเรียนไดด้าํเนินการตามนโยบายของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงไดก้าํหนดการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 5 กลยทุธ์ คือ พฒันาคุณภาพนละมาตรฐาน
การศึกษา ปลูกฝังคุณธรรม ขยายโอกาสทางการศึกษา พฒันาครูนละระบบการศึกษาทั้งระบบ นละ
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารนดัการตารมนนวทางการกระนายอาํนานตามหลกัธรรมาภิบาล  
การบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ปันนุบนัพบวา่ มีปัญหานากการบริหารท่ีผิดพลาด ซ่ึงไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์นก่ทางราชการ นละเกิด
ความเสียหายต่อองคก์ร ราชการ ตวับุคคล ทาํใหเ้กิดปัญหาต่างๆ ข้ึน มีการร้องเรียน ฟ้องร้อง  
ขอความเป็นธรรม มีคดีความท่ีตอ้งสืบสวน สวนสวน ก่อใหเ้กิดความขดันยง้ในองคก์ร ส่งผลต่อ
การปฏิบติัราชการ ทาํใหไ้มป่ระสบความสาํเร็นต่อผลสัมฤทธ์ิในวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  
  ดว้ยสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้ินยันึงมีความสนในท่ีนะศึกษาการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อนาํขอ้มูลนละผลการวนิยัไปใชเ้ป็นนนวทางในการปรับปรุง ส่งเสริม นละ
พฒันานนวทางในการบริหารงานของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

วตัถุประสงค์ขตงการวจิัย 
 การวนิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้นิยัได้
กาํหนดวตัถุประสงคไ์ว ้เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ค าถามในการวจิัย 
 การวนิยัในคร้ังน้ีเป็นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้นิยัไดก้าํหนด 
คาํถามในการวนิยัไว ้ดงัน้ี 
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 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
มธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  อยูใ่น
ระดบัใด 
 2. การเปรียบเทียบตามการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18นาํนนกตาม
เพศ ตาํนหน่ง นละประสบการณ์การทาํงาน นตกต่างกนัหรือไม่ 

 

สมมติฐานขตงการวจิัย 
 การวนิยัในคร้ังน้ีเป็นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้นิยัไดก้าํหนด
สมมติฐานในการวนิยัไว ้ดงัน้ี 
 1. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  นาํนนกตามเพศ 
ตาํนหน่ง นละประสบการณ์การทาํงานนตกต่างกนั 
 2. ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารนะนตกต่างกนั
ตามนาํนนกตามเพศ ตาํนหน่ง นละประสบการณ์ทาํงาน 
 

กรตบแนวคดิในการวจิัย 
 นากการศึกษาเอสารนละงานวนิยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ินยัไดน้าํหลกัธรรมาภิบาลตามระเบียบ
สาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกินการบา้นเมืองนละสังคมท่ีดี พ .ศ .  2542  
เป็นกรอบนนวคิดในการวนิยั )สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2542, หนา้ 1( ซ่ึงประกอบดว้ย 10 ดา้น ไดน้ก่ 
หลกัความรับผดิชอบ หลกัการกระนายอาํนาน หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการตอบสนอง  
หลกัความโปร่งใส หลกัความเสมอภาค หลกัการมุ่งอนัทามติ หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ 
หลกันิติธรรม โดยศึกษาตามตวันปรตน้ คือ เพศ ตาํนหน่งนละประสบการณ์การทาํงาน ดงัภาพท่ี 1 
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       ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบนนวคิดในการวนิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 การวนิยัในคร้ังน้ีเป็นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยประโยชน์ 
ท่ีคาดวา่นะไดรั้บนากการวินยั คือ 
 1. ผลการวนิยัสามารถนาํไปเป็นนนวทางในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2. ผลการวนิยัสามารถเป็นนนวทางในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เก่ียวกบั 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ใหมี้ประสิทธิภาพนละเกิดประโยชน์สูงสุดนก่สถานศึกษา 
 
 
 
 

สถานภาพผูต้อบนบบสอบถาม 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ตาํนหน่ง 
    2.1 ขา้ราชการ 
    2.2 ครูอตัรานา้ง 
3. ประสบการณ์การทาํงาน 
    3.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    3.2 ตั้งนต่ 10 ปีข้ึนไป 
  

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 2 สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
1. หลกัความรับผดิชอบ 
2. หลกัการกระนายอาํนาน  
3. หลกัการมีส่วนร่วม 
4. หลกัการตอบสนอง 
5. หลกัความโปร่งใส 
6. หลกัความเสมอภาค 
7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 
8. หลกัประสิทธิผล 
9. หลกัประสิทธิภาพ 
10. หลกันิติธรรม 
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ขตบเขตขตงการวจิัย 
 การวนิยัในคร้ังน้ีเป็นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผูว้นิยัไดก้าํหนด 
ขอบเขตในการวินยัไว ้ดงัน้ี 
 1. ขตบเขตขตงเนืต้หา 
 การวนิยัคร้ังน้ี เป็นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยอาศยันนวคิด
ตามหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดีตามระเบียบ )สาํนกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ, 2552, หนา้ 8-9( มี 10 ประการ ไดน้ก่ หลกัความรับผดิชอบ หลกัการกระนาย
อาํนาน หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการตอบสนอง หลกัความโปร่งใส หลกัความเสมอภาค หลกัการ
มุ่งอนัทามติ หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกันิติธรรม 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวตย่าง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดน้ก่  ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต
ชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2560 นาํนวน  495  คน 
               2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดน้ก่  ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต
ชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2560 โดยกาํหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งนากประชากรตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610(  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งนาํนวน  217  คน โดยวธีิการสุ่มนบบนบ่งชั้น )Stratified Random Sampling(  
 3. ตัวแปรทีศึ่กษา 
  3.1 ตวันปรตน้ท่ีใชใ้นการศึกษา มีดงัน้ี    

3.1.1 เพศ 
    3.1.1.1 ชาย 
    3.1.1.2  หญิง  
   3.1.2 ตาํนหน่ง 
    3.1.2.1 ขา้ราชการ 
    3.1.2.2 ครูอตัรานา้ง 

       3.1.3 ประสบการณ์ทาํงาน 
    3.1.3.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    3.1.3.2  ตั้งนต่ 10 ปีข้ึนไป 



7 

  3.2 ตวันปรตาม ไดน้ก่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มี 10 ดา้น 
ดงัน้ี 
  1. หลกัความรับผดิชอบ 

  2. หลกัการกระนายอาํนาน 
  3. หลกัการมีส่วนร่วม 
  4. หลกัการตอบสนอง 
  5. หลกัความโปร่งใส 
  6. หลกัความเสมอภาค 
  7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 
  8. หลกัประสิทธิผล 
  9. หลกัประสิทธิภาพ 
  10. หลกันิติธรรม 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 นิยามศพัทเ์อพาะของการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีดงัน้ี 

 1. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล )Good governance) หมายถึง หลกัในการบริหาร 
การนดัการการควบคุมดูนลกินการต่างๆใหเ้ป็นไปในครรลองธรรม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 10 
หลกัไดน้ก่หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกัการตอบสนอง หลกัภาระรับผดิชอบ หลกั
ความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วมหลกัการกระนายอาํนาน หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค นละ
หลกัอนัทามติ 
 การวนิยัคร้ังน้ีถือองคป์ระกอบตามหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดี 
มี 10 ประการ ไดน้ก่  
  1.1 หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนกัถึงสิทธิหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีมีต่อ
โรงเรียนใส่ในปัญหามีความกระตือรือร้นร่วมกนัในการนกปั้ญหาเคารพความคิดเห็นท่ีนตกต่างของ
ครูยอมรับผลนากการกระทาํของตนรับผดิชอบต่อผลงานท่ีปฏิบติันละมีการกาํกบัติดตามนละ
ประเมินผลการปฏิบติังานรวมทั้งเป็นนบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานต่อครูในโรงเรียน 
  1.2 หลกัการกระนายอาํนาน หมายถึง การมอบอาํนานหนา้ท่ีใหน้ก่ครูฝ่ายงานต่าง ๆ
นละการกระนายอาํนานในการบริหารนากระดบับนไปสู่ระดบัล่างตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมนละ
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ตระหนกัถึงความเป็นอิสระในการปฏิบติังานของครูใหค้รูมีอาํนานในการนกไ้ขปัญหานละตดัสินใน 
ในการปฏิบติังานลดอาํนานการควบคุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู 
  1.3 หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา
นละเสนอความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตดัสินในปัญหาสําคญัของโรงเรียนเพื่อให้เกิดการตดัสินใน
ท่ีดีเปิดโอกาสใหร่้วมกนันกไ้ขปัญหาเพื่อหาทางออกท่ีดีท่ีสุดสาํหรับทุกฝ่ายสร้างความร่วมมือใน
การพฒันาโรงเรียน ในทุกๆดา้นส่งเสริมใหค้รูมีการประสานงานความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
เปิดโอกาสใหค้รูนสดงความคิดเห็นในการวางนผนนดัทาํนผนปฏิบติังานนละมีส่วนร่วมรับรู้
ผลประโยชน์ของโรงเรียน 
  1.4 หลกัการตอบสนอง หมายถึง การใหบ้ริการท่ีสามารถดาํเนินการไดภ้ายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนดโดยมีช่องทางในการรับฟังนละเรียนรู้ความตอ้งการของครูนละสร้างความเช่ือมัน่
ความไวว้างในนาํขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้นการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนนดัทาํกระบวนการ 
ปฏิบติังานอยา่งมีระบบขั้นตอนนละมีประสิทธิภาพรวมถึงตอบสนองความคาดหวงัหรือ 
ความตอ้งการของครูท่ีมีความหลากหลาย 
  1.5 หลกัความโปร่งใส หมายถึง การบริหารโรงเรียนเป็นไปดว้ยความชดัเนนนละ
โปร่งใสยดึถือตามระเบียบเป็นเกณฑส์ามารถสร้างความไวว้างในซ่ึงกนันละกนัการบริหารท่ีมี 
ความสุนริตนละโปร่งใสสามารถตรวนสอบไดร้วมถึงการดาํเนินงานท่ีเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาครูเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวกนละมีกระบวนการในการให้
ตรวนสอบความถูกตอ้งชดัเนนเป็นการสร้างความไวว้างในซ่ึงกนันละกนั นละมีการบริหารนดัการ
ดา้นงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมีคณะกรรมการเป็นองคป์ระกอบในการพินารณา  
  1.6 หลกัการความเสมอภาค หมายถึง การใหค้วามสาํคญักบัการมีสิทธิเสรีภาพของครู
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานท่ีทุกคนไดรั้บอยา่งเสมอภาคกนั ไดก้ารรับรองนละคุม้ครองตามกฎหมาย
อยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบติัยดึหลกัความเป็นธรรมความเสมอภาคในการปฏิบติังานเปิด
โอกาสใหค้รูนสดงความคิดเห็นร่วมนกไ้ขปัญหานละนาํขอ้มูลท่ีไดม้าปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียน 

  1.7 หลกัมุ่งเนน้อนัทามติ หมายถึง การหาขอ้ตกลงทัว่ไปภายในโรงเรียนซ่ึงเป็น
ขอ้ตกลงท่ีเกิดนากการใชก้ระบวนการหาขอ้คิดเห็นมีนนวทางในการหาขอ้ตกลงดว้ยกระบวนการ
นากขอ้คิดเห็นของครูโดยเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการสรรหาหรือเลือกสรรผูท่ี้นะ
ดาํรงตาํนหน่งหรือบรรนุนต่งตั้งในโรงเรียนมีการปฏิบติัตนเหมาะสมกบัตาํนหน่งหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายนาํขอ้เสนอนนะ นละความคิดเห็นท่ีไดท้ั้งนากภายในนละภายนอกโรงเรียนมาใชใ้นการ
ตดัสินในการบริหารโรงเรียน 
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  1.8 หลกัประสิทธิผล หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์อง
โรงเรียน  มีการบริหารงานอยา่งเป็นระบบรวดเร็ว มีการดาํเนินงานอยา่งครบถว้น ทั้งการวางนผน
ระบบการทาํงาน นละการนกไ้ขปัญหา การนดัลาํดบัความสาํคญัของงาน โดยการนดัสรรเวลาให้
นบ่งงานอยา่งเหมาะสม มีนนวทางในการพฒันางานหรือบูรณาการความรู้ทางดา้นบริหารนดัการกบั
นนวทางการบริหารโรงเรียน มีการติดตาม นละประเมินผล เพื่อปรับปรุงนนวทางการปฏิบติังาน
นละยอมรับการปรับปรุงเปล่ียนนปลงในการดาํเนินการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมต่อ
โรงเรียน ซ่ึงทาํใหป้ระสบความสาํเร็นต่อผลสัมฤทธ์ิในวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
   1.9 หลกัประสิทธิภาพ หมายถึง การเปรียบเทียบปันนยันาํเขา้กบัผลสาํเร็นตามเป้าหมาย
ของวธีิการหรือทางเลือกนั้น มีการบริหารนดัการท่ีคล่องตวัดว้ยการกาํหนดผูรั้บผดิชอบ นละ
มอบหมายงานอยา่งชดัเนน โดยการกาํหนดครูท่ีเหมาะสมกบัภาระงานของโรงเรียน ใชเ้ทคนิค
เทคโนโลยกีระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบิหารนดัการโรงเรียนอยา่งเหมาะสมนละ
การนาํขอ้มูลสารสนเทศเป็นหลกัสาํคญัในการบริหาร มีการบริหารอยา่งมระบบเพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์
ตรงตามวตัถุประสงคด์ว้ยตน้ทนท่ีประหยดันละคุม้ค่า พร้อมกบันนะนนวทางนกไ้ขปัญหาการทาํงาน 
หรือนกไ้ขปัญหาเอพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึนนากการทาํงานของโรงเรียน  
   1.10 หลกันิติธรรม หมายถึง เป็นการใชก้ฎหมายเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติังาน นละ
มีการพฒันาใหมี้ความทนัสมยันละเป็นธรรมอยูเ่สมอ เป็นหลกัท่ีถือวา่เป็นกฎกติกาในโรงเรียน 
เพื่อใชใ้นการอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข มีการบริหารงานการเงินนละทรัพยากรเป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ คาํนึงถึงสิทธิเสรีภาพของครูดว้ยระบบกฎหมายนละกระบวนการยติุธรรม 
ดว้ยการกาํหนดระเบียบปฏิบติันละขั้นตอนท่ีเก่ียวกบัผลกระทบของครูโดยการเสมอภาคกนั 
กาํหนดขอบเขต อาํนานนละหนา้ท่ีในการปฏิบติังานอยา่งชดัเนน เผยนพร่ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
นละขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนเพื่อใหก้ารสนบัสนุนนละการพฒันาครูอยา่งทัว่ถึง  

 2. กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 หมายถึง โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ท่ีทาํการสอนตั้งนต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ในสหวทิยาเขต
ชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 นาํนวน 8 โรงเรียน คือ โรงเรียน 
เกาะนนัทร์พิทยาคาร  โรงเรียนเกาะโพธ์ิถว้ยงามวทิยา โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม โรงเรียน 
พนสัพิทยาคาร โรงเรียนพานทอง โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์โรงเรียนบ่อทองวงษน์นัทร์วทิยา 
นละโรงเรียนอุทกวทิยาคม  
 3. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานท่ีเกิดข้ึนตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการนบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 บริหารนละนดัการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ครอบคลุม 2 นงัหวดั คือ นงัหวดัชลบุรีนละนงัหวดัระยอง 
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ดาํรงตาํนหน่งผูอ้าํนวยการนละรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18 

 5. ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลผูท้าํหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนทั้งท่ีบรรนุนต่งตั้งเป็นขา้ราชการ
ของรัฐท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 

 6. เพศ หมายถึง ความนตกต่างทางสรีระ องคค์วามรู้ท่ีสร้างความหมายใหก้บั 
ความนตกต่างทางร่างกาย เป็นความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นในทางสังคม เศรษฐกินการเมืองนละนิตวทิยา
ระหวา่งผูห้ญิงนละผูข้ายของครูในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นบ่งเป็นเพศชายนละเพศหญิง 
 7. ประสบการณ์การทาํงาน หมายถึง ประสบการณ์ทาํงานในสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 นาํนนก
ประสบการณ์ทาํงานออกเป็น 2 ระดบั คือ 
  7.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง  ผูท่ี้มีอายกุารปฏิบติังานในสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 นอ้ยกวา่  
10 ปีนบัถึงวนัท่ีกรอกนบบสอบถาม  
  7.2 ตั้งนต่ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ท่ีมีอายกุารปฏิบติังานในสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ตั้งนต่ 10 ปี
ข้ึนไปนบัถึงวนัท่ีกรอกนบบสอบถาม  
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บทที ่ 2 
เตกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้ตง 

 
 ในการวนิยัคร้ังน้ี ผูว้ินยัไดศึ้กษาเอกสารนละงานวนิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีขอบเขตเน้ือหาท่ีนะศึกษา ดงัน้ี 
 1. สภาพการนดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมในนงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
 2. นนวคิดนละทฤษฎีเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
 3. ความหมายของหลกัธรรมาภิบาล 
 4. ตวันปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวินยั 
 5. งานวนิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาขตงโรงเรียนมธัยมในจังหวดัชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต18 
 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (2559) กล่าวถึงสภาพการนดัการศึกษา
ของโรงเรียนมธัยมในนงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ไว ้ดงัน้ี 
 ความเป็นมา 
 กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศนดัตั้งศูนยป์ระสานงานการนดัการมธัยมศึกษา ศูนยท่ี์ 17 
เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2552 โดยมีสาํนกังานตั้งอยูท่ี่สาํนกังานบริหารยทุธศาสตร์นละบูรณาการ 
ศึกษาท่ี 5 เลขท่ี 111/200 หมู่ท่ี 1 ตาํบลหนองไมน้ดง อาํเภอเมือง  นงัหวดัชลบุรี นละมีพิธีเปิดใน
วนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2552  
 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ชลบุรี-ระยอง( เป็นหน่วยงานสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกินรับผิดชอบบริหารนดัการในเขต
พื้นท่ีนงัหวดัชลบุรี ไดน้ก่ อาํเภอเมืองชลบุรี บา้นบึง หนองใหญ่ พนสันิคม พานทอง บ่อทอง เกาะ
นนัทร์ สัตหีบ บางละมุง ศรีราชา นละเกาะสีชงั นละเขตพื้นท่ีนงัหวดัระยอง  ไดน้ก่ อาํเภอเมือง
ระยอง  นกลง  บา้นค่าย บา้นอาง ปลวกนดง นิคมพฒันา วงันนัทร์ นละเขาชะเมา 
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 ทีต่ั้ง 
 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 25/11 หมู่ท่ี 5 ตาํบลอ่างศิลา 
อาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20000 โทรศพัท ์038-097501 โทรสาร 038-397510  
 วสัิยทัศน์ 
 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นะเป็นผูน้าํของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ในการขบัเคล่ือนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลนละใหบ้ริการทาง 
การศึกษาอยา่งมีมาตรฐานนละครอบคลุมทัว่ถึง 
 พนัธกจิ 
 1. เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานระดบัชาตินละสากล 
 2. เสริมสร้างโอกาสนละทางเลือกการศึกษาใหน้กัเรียนทุกคน ทุกกลุ่มไดรั้บการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 3. พฒันาระบบบริหารนดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษานก่ผูเ้รียน 
 4. พฒันาระบบบริหารนดัการใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเป็นพลงั 
ขบัเคล่ือนนละใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 
 1. พฒันาคุณภาพนละมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรนละส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ 
 2. ปลูกฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทยนละวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกินพอเพียง  
 3. ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา 
เตม็ศกัยภาพ 
 4. พฒันาครูนละระบบการศึกษาทั้งระบบ 
 5. พฒันาประสิทธิภาพการบริหารนดัการตามนนวทางการกระนายอาํนาน  
ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์การพฒันา 
 1. นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานชาตินละมาตรฐานสากล มีทกัษะการคิด 
วถีิชีวติพอเพียง ประยกุตใ์ชว้ถีิชีวติไทย สู่การเปล่ียนนปลงในประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 2. เยาวชนทุกคน ทุกกลุ่ม ทั้งเยาวชนทัว่ไป ผูพ้ิการ ดอ้ยโอกาส กลุ่มพิเศษอ่ืน ๆ ไดรั้บ
การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 3. สถานศึกษามีความเขม้นขง็ มีระบบประกนัคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน 
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 4. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีความเขม้นขง็เป็นพลงัขบัเคล่ือนนละใหบ้ริการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ 
 1.  การเร่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในวชิาหลกั 
 2.  การเสริมสร้างพฒันาทกัษะการคิด 
 3.  การเสริมสร้างนละพฒันาทกัษะทางเทคโนโลยี 
 4.  การส่งเสริมวถีิพอเพียง 
 5.  การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
 6.  การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาสาํหรับเยาวชนทัว่ไป 
 7.  การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาสาํหรับผูพ้ิการ ดอ้ยโอกาส นละกลุ่มพิเศษ 
 8.  การเสริมสร้างทางเลือกในการไดรั้บการศึกษา 
 9.  การพฒันาสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ 
 10. การพฒันาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ 
 ข้ตมูลพืน้ฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 
 โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ชลบุรี-ระยอง(  
มีนาํนวน 50 โรงเรียน ไดมี้การนดันบ่งเป็นสหวทิยาเขตชลบุรี 3 กลุ่ม นละสหวทิยาเขตระยอง 2 กลุ่ม 
โดยนบ่งตามพื้นท่ีตั้งของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตนงัหวดัชลบุรีนละนงัหวดัระยอง โดยสหวทิยา
เขต ชลบุรี 2 ประกอบไปดว้ยโรงเรียนดงัน้ี 
 1. โรงเรียนขนาดเล็ก นาํนวน 1 โรงเรียน ไดน้ก่ โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
 2. โรงเรียนขนาดกลาง นาํนวน 6 โรงเรียน ไดน้ก่ โรงเรียนเกาะนนัทร์พิทยาคาร โรงเรียน
เกาะโพธ์ิถว้ยงามวทิยา โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม โรงเรียนพานทอง โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
โรงเรียนบ่อทองวงษน์นัทร์วิทยา 
 3. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ นาํนวน 1 โรงเรียน ไดน้ก่  โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาลขตงผู้บริหาร  
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 1( กล่าวถึงการนาํหลกั 
ธรรมาภิบาล )Good governance( มาใชใ้นคร้ังนรก เม่ือปี ค.ศ. 1989 ในรายงานของธนาคารโลก 
)World bank( เร่ือง “Sub-Sahara Africa from crisis to sustainable growth” ต่อมากองทุนการเงิน
ระหวา่งประเทศ )International monetary fund( ไดท้าํการศึกษานละวเิคราะห์เก่ียวกบัการให้
ประเทศต่าง ๆ กูเ้งินเพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกินซ่ึงพบวา่ธรรมาภิบาลเป็นปันนยัสาํคญัประการหน่ึงท่ีนาํไปสู่ 
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ความสาํเร็นในการฟ้ืนฟูระบบเศรษฐกินของประเทศ นากนั้นนนวความคิดเก่ียวกบัธรรมาภิบาล 
ก็ไดรั้บการถ่ายทอดผา่นหน่วยงานต่างๆ เช่น คณะกรรมาธิการเศรษฐกินนละสังคมสาํหรับอาเซียน
นละนปซิฟิกนห่งสหประชาชาติ )The United Nations Economics and Social Commission for Asia 
and the Pacific: UNESCAP( สาํนกังานโครงการพฒันานห่งสหประชาชาติ )United Nations 
Development Program: UNDP( นละองคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกินนละการพฒันา 
)Organization for Economic Co-operation and Development: OECD(    
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2555, หนา้ 9-12( กล่าวถึงนนวคิด 
ธรรมาภิบาลในประเทศไทยวา่ นากวกิฤติเศรษฐกินเม่ือปี พ.ศ. 2540 ไดส่้งผลกระทบเชิงลบ 
ทุกภาคส่วนของสังคมโดยสาเหตุสาํคญัส่วนหน่ึงเกิดนาก การบริหารนดัการในระดบัชาตินละระดบั
องคก์รทั้งในภาครัฐนละเอกชนท่ีมีความบกพร่องนละขาดประสิทธิภาพ รวมถึงการกระทาํผดิทุนริต
นละขาดนริยธรรม ทาํใหทุ้กฝ่ายในสังคมหนัมาใหค้วามสนในเร่ืองธรรมาภิบาลมากข้ึน เพื่อนกไ้ข
ปัญหาขอ้บกพร่องอนัเกิดนากการขาดระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพไม่มีการควบคุมนละ
ตรวนสอบถ่วงดุลอยา่งเป็นระบบขาดการปลูกฝังนิตสาํนึกนริยธรรมทาํใหเ้กิดรูร่ัวไหลการกระทาํผดิ
ออ้อล นละทุนริตในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยเอพาะในส่วนของภาครัฐนั้นพบวา่ยงัคงมีความซํ้ าซอ้น
ส้ินเปลืองนละเป็นปัญหาท่ีสั่งสมมาเป็นเวลายาวนานนาํเป็นตอ้งมีการร้ือปรับระบบราชการใหมี้
ความทนัสมยันละสามารถรองรับต่อการเปล่ียนนปลงในยุคโลกาภิวตัน์ ส่งผลใหป้ระเทศไทยมีการ
บงัคบัใชน้ละปรับนกไ้ขกฎหมายต่างๆ ตลอดนนการวางนผนนละเสนอนนะมาตรการต่าง ๆ เพื่อ
ก่อใหเ้กิดนละเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารนดัการทุกภาคส่วนภายในประเทศอยา่งต่อเน่ือง 
ดงัน้ี  
 1. รัฐธรรมนูญนห่งราชอาณานกัรไทยพ.ศ. 2560 ไดว้างรากฐานของธรรมาภิบาลโดยมี
หลกัการท่ีสาํคญัไดน้ก่การสร้างความโปร่งใสในการบริหารประเทศการตรวนสอบการใชอ้าํนานรัฐ
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการตั้งนต่การร่วมรับรู้ร่วมคิดไปนนถึงการร่วม
ดาํเนินการร่วมตรวนสอบอยา่งกวา้งขวางนละครอบคลุมในทุกระดบัตั้งนต่ระดบัชาติลงไปถึงระดบั
ทอ้งถ่ินชุมชนสองรัฐธรรมนูญนห่งราชอาณานกัรไทย พ.ศ. 2550 ไดว้างกรอบเก่ียวกบัหลกั 
ธรรมาภิบาลของการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดีไวใ้นหมวด 4 เก่ียวกบัหนา้ท่ีของบุคคลผูเ้ป็น
ขา้ราชการ พนกังานลูกนา้งของหน่วยงานราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวสิาหกินหรือเนา้หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 
ของรัฐซ่ึงนะตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมอาํนวยความ
สะดวกนละใหบ้ริการนก่ประชาชนตามหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดีนละ
หมวด 5 โดยมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพคุณธรรมนละนริยธรรมของเนา้หนา้ท่ีของรัฐควบคู่ไปกบั 
การปรับปรุงรูปนบบนละวธีิการทาํงานเพื่อใหก้ารบริหารราชการนผน่ดินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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นละส่งเสริมใหห้น่วยงานของรัฐใชห้ลกัการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดีเป็นนนวทางในการปฏิบติั
ราชการ 
 3. พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการนผน่ดิน )อบบัท่ี5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/ 1 ได้
วาง หลกัการวา่การบริหารราชการนะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อ
ภารกินของรัฐความมีประสิทธิภาพความคุม้ค่าเชิงภารกินนห่งรัฐการลดขั้นตอนการปฏิบติังาน  
การลดภารกินนละยบุเลิกหน่วยงานท่ีไม่นาํเป็น การกระนายภารกินนละทรัพยากรใหน้ก่ทอ้งถ่ิน 
กระนายอาํนานการตดัสินใน การอาํนวยความสะดวกนละสนองตอบความตอ้งการของประชาชน 
การนดัสรรงบประมาณ นละการบรรนุนต่งตั้งบุคคลเขา้ดาํรงตาํนหน่งหรือปฏิบติัหนา้ท่ีตอ้งคาํนึงถึง
หลกัการตามวรรคหน่ึงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของสวนราชการตอ้งใชว้ธีิการบริหารกินการบา้นเมือง 
ท่ีดี โดยเอพาะอยา่งยิง่ใหค้าํนึงถึงความรับผดิชอบของผูป้ฏิบติังาน การมีส่วนร่วมของประชาชน 
การเปิดเผยขอ้มูล การติดตามตรวนสอบนละประเมินผลการปฏิบติังาน ทั้งน้ีตามความเหมาะสมของ
นต่ละภารกิน เพื่อประโยชน์ในการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม มาตราน้ี นะตราพระราชกฤษฎีกา
กาํหนดหลกัเกณฑน์ละวธีิการในการปฏิบติัราชการนละการสั่ง การใหส่้วนราชการนละขา้ราชการ
ปฏิบติัก็ได ้
 4. พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑน์ละวธีิการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
ไดก้าํหนดขอบเขตของคาํวา่ การบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดี นละวางนนวทางในการปฏิบติัราชการ
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงัต่อไปน้ี คือ 1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 2)เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิน
ของภาครัฐ 3)มีประสิทธิภาพนละเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกินของรัฐ 4) ไม่มีขั้นตอนปฏิบติังานเกิด
ความนาํเป็น 5) มีการปรับปรุงภารกินของส่วนราชการให้ทนัต่อเหตุการณ์ 6) ประชาชนไดรั้บการ
อาํนวยความสะดวกนละไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ นละ7) มีการประเมินผลการปฏิบติังาน
อยา่งสมํ่าเสมอ 
 5. สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )ก.พ.ร.( มุ่งเนน้นละใหค้วามสาํคญั
เก่ียวกบั Good governance ต่อการพฒันาระบบราชการไทยอยา่งชดัเนนนละต่อเน่ือง โดยในนผน
ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย )พ.ศ. 2551-2555( ไดผ้ลกัดนัการสร้างระบบราชการไทย
ใหเ้ป็นกลไกของรัฐท่ีสาํคญัต่อการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดี ดว้ยการขบัเคล่ือนนโยบายนละ
ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะขา้ราชการใหส้ามารถเรียนรู้ ปรับตวั 
นละตอบสนองต่อการเปล่ียนนปลงในการอาํนวยความสะดวกนละการใหบ้ริการประชาชนไดอ้ยา่ง
ทนักาล ทั้งน้ีตอ้งยดึมัน่ในหลกันริยธรมนละธรรมาภิบาลโดยการสร้างระบบธรรมาภิบาลสาํหรับ
การกาํกบัดูนลตนเองท่ีดีเพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส ถูกตอ้งเป็นธรรม การเปิดโอกาสให้ประชาชน 
เขา้มามีส่วนร่วมนละมีความรับผดิชอบต่อสังคม เป็นตน้ เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัราชการบรรลุ 
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เป้าประสงคเ์พื่อประโยชน์สุขของประชาชนนละรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติ 
 กรมชลประทาน )2556, หนา้ 1) กล่าวถึงนนวคิดเก่ียวกบัธรรมาภิบาลไวว้า่ เป็นนนวคิดท่ี
ไดรั้บความสนในอยา่งกวา้งขวาง ทั้งองคก์ารภาครัฐนละภาคเอกชนไดใ้หค้วามสาํคญันละนาํนนวคิดน้ี
ไปประยกุตใ์ชก้บัการบริหารองคก์าร ธรรมาภิบาลเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
มุ่งสู่ประชาชน โดยมุ่งใหเ้กิดความเป็นอิสระในการบริหารงาน การลดการควบคุม การกาํหนด
บทบาทของตนอยา่งชดัเนนพร้อมท่ีนะถูกตรวนสอบต่อนนวทางการใชอ้าํนานในการดาํเนินงาน 
ธรรมาภิบาลเป็นเสมือนเคร่ืองมือในการพฒันาขีดความสามารถใหเ้กิดการทาํงานท่ีปราศนากการ
คอรัปชัน่หรือการไม่นาํผลประโยชน์ของสาธารณะมาใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั มีการดาํเนินงาน
สอดคลอ้งกบัหลกันิติธรรม ลดกฎระเบียบ ท่ีมากนนเกินไปมีการนดัลาํดบัความสาํคญัของเป้าหมาย
การดาํเนินงานอยา่งชดัเนนเพื่อใหก้ารนดัสรรทรัพยากรเป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมมีกระบวนการ
ตดัสินในท่ีโปร่งใสมีกฎกติกามารยาทในการบริหารงานก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งยงัยนืนละเป็น
ส่วนเสริมความเขม้นขง็หรือสร้างภูมิคุม้กนันก่ประเทศการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ร
นอกนากนะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานไดย้งัเป็นกลไก ในการควบคุมติดตามนละ
ตรวนสอบโดยมีประชาชนหรือองคก์รภายนอกมีส่วนร่วมเป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย
นก่การบริหารองคก์ร 
 วไิลรัตน์  ฝ่ายดี )2559, หนา้ 21( หลกัธรรมาภิบาล )Good governance) เป็นนนวคิดใน
การปฏิบติังานท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดความเป็นธรรมความสุนริตความโปร่งใสความรับผดิชอบความคุม้ค่า
สามารถตรวนสอบไดเ้ปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมนละยงัช่วยในการนดัระเบียบให้
สังคมอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุขตั้งอยูใ่นความถูกตอ้งเป็นธรรม 
 ผูว้นิยัสรุปไดว้า่หลกัธรรมภิบาล )Good governance) เป็นนนวคิดในการปฏิบติังาน
ราชการเพื่อใหบ้รรลุเป้าประสงคน์ก่ประโยชน์สุขของประชาชนนละรักษาผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติ เป็นเสมือนเคร่ืองมือในการพฒันาขีดความสามารถใหเ้กิดการทาํงานท่ีปราศนากการ
คอรัปชัน่หรือการไม่นาํผลประโยชน์ของสาธารณะมาใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั นดัระเบียบใหส้ังคม
อยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุขตั้งอยูใ่นความถูกตอ้งเป็นธรรม 
 

ความหมายขตงหลกัธรรมาภิบาล 
          สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 8-9) ใหค้วามหมายวา่ 
หลกัธรรมาภิบาล )Good governance) หมายถึงหลกัในการบริหารการนดัการการควบคุมดูนลกินการ
ต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปในครรลองธรรม ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 10 หลกั ไดน้ก่ หลกัประสิทธิผล  
หลกัประสิทธิภาพ หลกัการตอบสนองหลกัภาระรับผดิชอบหลกัความโปร่งใสหลกัการมีส่วนร่วม 
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หลกัการกระนายอาํนานหลกันิติธรรมหลกัความเสมอภาคนละหลกัอนัทามติ 
 สุภาพร คาํสาํนดง )2556, หนา้20) ใหค้วามหมายวา่หลกัธรรมาภิบาลหมายถึงการทาํงาน

หรือหลกัการบริหารท่ีทาํใหง้านสาํเร็นตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพนละ
ประสิทธิผลโดยอาศยัหลกั 6 ประการประกอบดว้ยหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส 
การมีส่วนร่วมหลกัความรับผดิชอบนละหลกัความคุม้ค่า 

 ถวลิ อรัญเวศ )2557, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึงธรรมาภิบาล ไวว้า่ คาํวา่ “ธรรมาภิบาล” น้ี  
ถา้ยอ้นกลบัไปพินารณาอยา่งถ่องนทน้ลว้ นะเห็นไดว้า่ พระบาทสมเด็นพระเนา้อยูห่วัไดท้รงเปล่ง  
คาํวา่ ธรรมาภิบาล หรือ Good governance ตั้งนต่ คาํน้ียงัไม่เกิด หรือยงัไม่มีเม่ือหลายสิบปีล่วงหนา้
มานลว้ คือ ตั้งนต่งวนันรกท่ีพระองคเ์สด็นข้ึนครองราชย ์ดงัพระราชดาํรัสในพระปฐมบรมราชโองการ 
เน่ืองในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก “เรานะครองนผน่ดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขนห่งมหาชน
ชาวสยาม” )วนัศุกร์ท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493) สาํหรับ คาํวา่ “ธรรมาภิบาล” นยกตามรากศพัทใ์น
ภาษาบาลี คือ ธมฺม + อภิ + ปาล ธมฺม หรือ ธรรมะ หมายถึง คุณงามความดีต่าง ๆ ท่ีมีอยูต่ามหลกั
ธรรมชาติ อภิ คือ ยิง่ หรือมาก ปาล หมายถึง ปกครอง ดูนล รักษา คุม้ครอง เม่ือรวมกนัเขา้นลว้ 
ธรรมาภิบาล นึงหมายถึง การปกครองดูนลหรือบริหารนดัการ โดยอาศยัหลกัคุณงามความดีต่าง ๆ 
คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ นละ
หลกัความคุม้ค่า 

 ภทรษร  พลอยงาม )2557, หนา้ 23-24) หลกัธรรมภิบาล )Good governance( หมายถึง 
การบริหารนดัการทรัพยากรทางเศรษฐกินนละสังคมเพื่อการพฒันาของประเทศโดยมีการเช่ือมโยง
องคป์ระกอบทั้ง 3 ส่วนของสังคม คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน นละภาคประชาชน สังคม เพื่อกระนาย
อาํนานให้เกิดความโปร่งใสในการมีส่วนร่วมของประชาชนนละสังคมอยา่งเท่าเทียมกนัใหมี้การ
สนบัสนุนซ่ึงกนันละกนัอยา่งสร้างสรรค ์ก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ระหวา่งเศรษฐกิน สังคม การเมือง 
อยา่งสมดุล ส่งผลใหส้ังคมดาํรงอยูก่นัอยา่งสันติ ตลอดนนมีการใชอ้าํนานในการพฒันาประเทศชาติ
ใหเ้ป็นไปอยา่งมัน่คง ย ัง่ยนื นละมีเสถียรภาพ 

 ดาริน  สงมะเริง )2559, หนา้ 36) หลกัธรรมาภิบาล หมายถึง การดาํเนินงานนละนนวทาง
ในการนดัระเบียบโรงเรียน เพื่อใหมี้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื สร้างภูมิคุม้กนั สามารถบรรลุผลไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิผล นละประสิทธิภาพ โดยเนน้การบริหารนดการท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองดว้ยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม ครูมีส่วนร่วม 

 วไิลรัตน์  ฝ่ายดี )2559, หนา้ 23) ธรรมาภิบาล หมายถึง หลกัการบริหารนดัการท่ียดึหลกั
ความรับผดิชอบ หลกัการกระนายอาํนาน หลกัการมีส่วนร่วม หลกัประสิทธิภาพ หลกัความโปร่งใส 
หลกัประสิทธิผล หลกัการตอบสนอง หลกัความเสมอภาค หลกัคุณธรรม นละหลกันิติธรรม อนันะ
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นาํไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืไดใ้นอนาคต 
  สรุปไดว้า่ ธรรมาภิบาล หมายถึง การดาํเนินงานนละนนวทางในการนดัระเบียบโรงเรียน 
เพื่อใหมี้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื สร้างภูมิคุม้กนั สามารถบรรลุผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล นละ
ประสิทธิภาพ โดยเนน้การบริหารนดการท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองดว้ยความโปร่งใส ความเป็นธรรม 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 10 หลกั ไดน้ก่ หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกัการตอบสนอง
หลกัภาระรับผดิชอบหลกัความโปร่งใสหลกัการมีส่วนร่วมหลกัการกระนายอาํนานหลกันิติธรรม
หลกัความเสมอภาคนละหลกัอนัทามติ 
 ตงค์ประกตบขตงธรรมาภิบาล 

 สุดนิต นิมิตกุล )2543, หนา้ 13-24( กล่าวถึงองคป์ระกอบของธรรมาภิบาลท่ีเสนอโดย
กระทรวงมหาดไทยซ่ึงเนน้ไปทางดา้นการบริหาร การปกครอง การพฒันานละการกระนายอาํนาน
ซ่ึงเป็นส่วนท่ีกระทรวงมหาดไทยรับผดิชอบโดยตรงวา่องคป์ระกอบในการเสริมสร้างการบริหาร
กินการบา้นเมืองนละสังคมท่ีดีของกระทรวงมหาดไทยมี 11 องคป์ระกอบ คือ การมีส่วนร่วม  
ความย ัง่ยนื ส่ิงท่ีชอบธรรม ความโปร่งใส ความเป็นธรรมนละความเสมอภาค ความรู้นละทกัษะ
ของเนา้หนา้ท่ี ความเสมอภาคทางเพศ ความอดทนอดกลั้น หลกันิติธรรม ความรับผดิชอบ นละ 
การเป็นผูก้าํกบัดูนล 
  บุษบง ชยัเนริญวฒันะ นละบุญมี ล้ี )2544, หนา้ 7-18( กล่าวถึงหลกัธรรมาภิบาลของ
สาํนกังานขา้ราชการพลเรือน ซ่ึงเป็นผลนากการประชุมประนาํปีระหวา่งส่วนราชการกบัสาํนกังาน 
เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม พ .ศ.  2542 วา่ประกอบดว้ยหลกัการสาํคญั 6 ประการคือ หลกันิติธรรม  
ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ ความคุม้ค่า การมีส่วนร่วม นละหลกัคุณธรรม โดยองคป์ระกอบ
ของสาํนกังาน เนน้เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล นละการใหบ้ริการของรัฐ 
  กระทรวงศึกษาธิการ )2546( คู่มือบริหารโรงเรียนพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลไดก้าํหนดหลกั
ธรรมาภิบาล 6 ประการ ในการบริหารนดัการโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล ดงัน้ี 
  1. หลกันิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งนละ
เป็นธรรม ตลอดนนเป็นท่ียอมรับของสังคมนละสมาชิก โดยมีการยอมรับในการปฏิบติัร่วมกนั 
  2. หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึถือความถูกตอ้ง ดีงาม มีความชอบธรรมในการใช้
อาํนานโดยยดึหลกัการปฏิบติัตามหลกัศีลธรรมของพระพุทธศาสนา  
  3. หลกัความโปร่งใส หมายถึงการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไป 
ตรงมา รวดเร็ว ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือนขอ้มูลหรือปิดบงัในบางส่วน สามารถตรวนสอบความถูกตอ้งได ้
  4. หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในกินกรรมต่าง ๆ  
ในการรับรู้ การร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมนกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนนละร่วมในการรับผดิชอบในการกระทาํ 
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  5. หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การรับผดิชอบต่อส่ิงท่ีไดก้ระทาํในกินกรรมต่าง ๆ 
หรือผลท่ีเกิดนากการกระทาํ ทั้งในความดี ความชอบนละความบกพร่องในหนา้ท่ีการงานท่ีรับผดิชอบ
เพื่อพร้อมท่ีนะปรับปรุงนกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
  6. หลกัการคุม้ค่า หมายถึง การบริหารนดัการนละการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งนาํกดัให้
เกิดประโยชน์สูงสุด คุม้ค่า คุม้เงิน คุม้เวลา นละคุม้นรงงาน 
  วชิยั  โนนทิง )2550, หนา้ 50-53( ในภาคราชการไทยไดด้าํเนินการสร้าง มีการออกนบบ
หลกัธรรมาภิบาลข้ึน ระบบการบริหารกินการบา้นเมืองนละสังคมท่ีดี พ .ศ.  2542 นละต่อมาไดต้รา
พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑน์ละวธีิการบริหารกินการบา้นเมืองท่ีดี พ .ศ.  2546 ใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายการปฏิรูปราชการ โดยมุ่งเนน้ใหป้ระชาชนเป็นศูนยก์ลางนละมีวธีิการทาํงานเพื่อมุ่ง
ไปสู่องคก์รสมยัใหม่ โดยกาํหนดใหส่้วนราชการนละขา้ราชการปฏิบติัราชการตามหลกัการบริหาร
กินการบา้นเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยหลกัการ 6 ดา้น ไดน้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม 
หลกัความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ นละหลกัความคุม้ค่า 
  สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 8-9( การนดัเกณฑเ์พื่อ 
การนดัระดบัการกาํกบัดูนลองคก์าร ภาครัฐตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกินการบา้นเมืองท่ีดีนั้น 
ไดย้ดึหลกัธรรมาภิบาลมาเป็นองคป์ระกอบของเกณฑ ์โดยวเิคราะห์หลกัธรรมาภิบาลร่วมกนั
ระหวา่งหลกัการดูนลองคก์รท่ีดี เช่น 1( นโยบายกาํกบัดูนลองคก์รท่ีดี เคร่ืองมือเกณฑคุ์ณภาพ 
การบริหารนดัการภาครัฐ PMQA 2( หลกักฎหมายนละนนวคิดการกาํกบัดูนลในประเทศไทย  
3( หลกัธรรมาภิบาลของต่างประเทศ ไดน้ก่ World Bamk, UNDP, OECD 4( หลกัการบริหารนดัการ
ภาครัฐนนวใหม่ ไดน้ก่ นนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ นนวคิดทางรัฐศาสตร์ นนวคิดทางกฎหมาย
ปกครอง เม่ือวิเคราะห์นุดร่วมปันนยัต่าง ๆ นลว้ ไดข้อ้สรุปวา่ หลกัธรรมาภิบาลของกินการบริหาร
บา้นเมืองท่ีดี )Good governance) ท่ีเหมาะสมนะนาํมาปรับใชใ้นภาครัฐ มี 10 องคป์ระกอบดงัน้ี ไดน้ก่ 
หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกัการตอบสนอง หลกัภาระรับผดิชอบ หลกัความโปร่งใส 
หลกัการมีส่วนร่วมหลกัการกระนายอาํนาน หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค นละหลกัอนัทามติ 
  ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัธรรมาภิบาล มีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 10 หลกั คือ หลกัความรับผิดชอบ 
หลกัการกระนายอาํนาน หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการตอบสนอง หลกัความโปร่งใส  
หลกัความเสมอภาค หลกัการมุ่งอนัทามติ หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกันิติธรรม  
 หลกัความรับผดิชตบ 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษานห่งชาติ )2541, หนา้ 75( ไดส้รุปวา่ การบริหาร
โรงเรียนขั้นพื้นฐานตามหลกัการบริหารกินการบา้นเมืองนละสังคมท่ีดี ในหลกัความรับผดิชอบวา่
นะตอ้งมีความตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีของตนเองนละผูอ่ื้นสาํนึกนละรับผดิชอบในการตดัสินในท่ี
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ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใส่ในนละกระตือรือร้นในการนกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้ง
เคารพในความคิดเห็นท่ีนตกต่างนละมีความกลา้หาญท่ีนะยอมรับผลนากการกระทาํของตนเองตาม
บทบาทนละหนา้ท่ีของโรงเรียนนละคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 
  สถาบนัราชประชาสมยั )2549, หนา้ 6( ไดส้รุปวา่ ความรับผดิชอบหมายถึง การนสดง
ความรับผดิชอบ การปฏิบติัหนา้ท่ีนละผลงานต่อเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยความรับผิดชอบนั้น 
ควรอยูใ่นระดบัท่ีตอบสนองต่อความคาดหวงัของสาธารณะรวมทั้งการนสดงถึงความสาํนึกในการ
รับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะชน  
  สาํนกังานคณะกรรมการระบบราชการ)2552, หนา้ 9( หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง 
การนสดงความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีนละผลงานต่อเป้าหมายท่ีกาํหนดไวโ้ดยความ
รับผดิชอบนั้นควรอยูใ่นระดบัท่ีตอบสนองต่อความคาดหวงัของสาธารณะชน  
  ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนกัในสิทธินละหนา้ท่ี 
ความสาํนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ในปัญหาสาธารณะนละกระตือรือร้นในการนกปั้ญหา 
ตลอดนนการเคาระในความคิดเห็นท่ีนตกต่างนละความกลา้ท่ีนะยอมรับผลดีนละผลเสียนากการ
กระทาํของตน  
 หลกัการกระจายต านาจ 
  บราว )Brown, 1994, p. 1407) กล่าวถึงการกระนายอาํนานการบริหารการศึกษา ซ่ึงมี
ความหมายหลายประการดงัน้ี การนดัสรรการนบ่งอาํนานหนา้ท่ีในการบริหารระดบัสูงของรัฐบาล
ไปสู่หน่วยงานในระดบัล่างเช่น นากระดบักระทรวงหรือหน่วยงานบริหารการศึกษาทอ้งถ่ินไปสู่
โรงเรียน โดยมีการมอบอาํนานหนา้ท่ีในการตดัสินในดา้นบุคลากรการบริการ วสัดุครุภณัฑต่์าง ๆ   
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษานห่งชาติ )2542, หนา้ 20( ไดใ้หค้าํนาํกดัของคาํวา่ 
การกระนายอาํนานวา่ เป็นกระบวนการท่ีระดบัล่างของวงราชการไดรั้บมอบอาํนานมานากหน่วย
เหนือใหต้ดัสินในในเร่ืองการใชท้รัพยากรขององคก์รไดเ้อง 
  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 9( หลกัการกระนายอาํนาน
หมายถึง การถ่ายโอนอาํนานการตดัสินใน ทรัพยากร นละภารกินนากส่วนราชการส่วนกลางใหน้ก่
หน่วยการปกครองอ่ืน นละภาคประชาชนดาํเนินการนทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบ
อาํนานนละความรับผดิชอบในการตดัสินในนละการดาํเนินการใหน้ก่บุคคล โดยมุ่งเนน้การสร้าง
ความพึงพอในในการใหบ้ริการต่อผูรั้บบริการนละผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
  ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัการกระนายอาํนาน หมายถึง การมอบอาํนานการตดัสินในใหน้ก่ครู
ในโรงเรียน กระนายอาํนานไปยงัฝ่ายงานต่างๆ นากระดบับนไปสู่ระดบัล่าง ตระหนกัถึงความเป็น



21 

อิสระของครูในการปฏิบติังาน ใหค้รูมีอาํนานในการนกไ้ขปัญหานละตดัสินในในงานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครู 
 หลกัการมีส่วนร่วม  
  ปาริชาติ เทพอารักษ ์)2550, หนา้ 50( ไดส้รุปวา่ หลกัการมีส่วนร่วมเป็นปันนยัสาํคญัต่อ
การบริหารกินการบา้นเมืองมากข้ึนทุกขณะ เพราะเป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มาร่วมรับรู้  
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการร่วมถึงไดรั้บการเสริมสร้างขีดความสามารถในกระบวนการตดัสินใน 
กระบวนการของการดาํเนินงานเขา้มามีส่วนร่วม 
 ชนะศกัด์ิ ยวุบูรณ์ )2553, หนา้ 3-13(  ไดส้รุปวา่องคป์ระกอบหลกัของธรรมาภิบาล 

ดา้นหลกัความมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้นละเสนอความเห็น 

ในการตดัสินในปัญหาสาํคญัของประเทศไม่วา่ดว้ยการนสดงความเห็นการไต่สวนสาธารณะประชา
พินารณ์การนสดงประชามติ 
  ปิติเทพ อยูย่ ัง่ยนื )2556, หนา้ 13( ไดส้รุปวา่ การมีส่วนร่วมคือประชาชนนละบุคลากร 
ในองคก์ร นะตอ้งมีส่วนร่วมในการทาํงาน โดยมุ่งผลนห่งการประสบความสาํเร็นร่วมกนั   
  ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในตดัสินใน
ปัญหาสาํคญัๆ ของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการนสดงความคิดเห็นหรือใหข้อ้เสนอนนะ เปิดโอกาส
ใหร่้วมกนันกไ้ขปัญหา สร้างความร่วมมือส่งเสริมประสานงานในการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น  
 หลกัการตตบสนตง 
  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 9( หลกัการตอบสนอง หมายถึง 
การใหบ้ริการท่ีสามารถดาํเนินการไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด นละสร้างความเช่ือมัน่ ความ
ไวว้างใน รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวงั ความตอ้งการของประชาชนผูรั้บบริการ 

  ดารินทร์ สงมะเริง )2559, หนา้ 42( หลกัการตอบสนอง หมายถึง การใหบ้ริการท่ี
สามารถดาํเนินการไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด โดยมีช่องทางในการรับฟังนละเรียนรู้ 

ความตอ้งการของครู นละสร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใน นาํขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้น 

การปรับปรุงการบริหารโรงเรียน นดัทาํกระบวนการปฏิบติังานอยา่งมีระบบมีขั้นตอน นละมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงตอบสนองความคาดหวงัหรือความตอ้งการของครูท่ีมีความหลากหลาย 
  ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัการตอบสนอง หมายถึง การสร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างในของ
ผูบ้ริหารท่ีมีต่อครู นาํขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้นการปรับปรุงการบริหารโรงเรียน นดัทาํกระบวนการ
ปฏิบติังานอยา่งมีกระบวนการตามระบบ มีประสิทธิภาพ รวมถึงตอบสนองความคาดหวงัหรือ 

ความตอ้งการของครูท่ีมีความหลากหลายนตกต่างกนั 
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 หลกัความโปร่งใส 

  บุษบง ชยัเนริญวฒัธนะ )2546, หนา้ 42( ไดก้ล่าวา่ หลกัความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล
ของสถาบนัอุดมศึกษาหมายถึง การทาํใหส้ังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
ตรงไปตรงมา สามารถตรวนสอบความถูกตอ้งได ้ช่วยให้การทาํงานภาครัฐนละเอกชนปลอดนาก
การออ้ราษฎร์บงัหลวง 

  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 10( หลกัความโปร่งใส 
หมายถึง กระบวนการเปิดเผยอยา่งตรงไปตรงมา ช้ีนนงไดเ้ม่ือมีขอ้สงสัย นละสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารอนัไม่ตอ้งหา้มไดอ้ยา่งเสรี โดยประชนชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดาํเนินกินกรรมหรือ
กระบวนการต่าง ๆ นละสามารถตรวนสอบได ้

  ดารินทร์ สงมะเริง )2559, หนา้ 43( หลกัการความโปร่งใส หมายถึง การบริหารโรงเรียน
เป็นไปดว้ยความชดัเนนนละโปร่งใส ยดึถือตามระเบียบเกณฑ ์สามารถสร้างความไวว้างในซ่ึงกนั
นละกนั การบริหารท่ีมีความสุนริตนละโปร่งใสสามารถตรวนสอบได ้รวมถึงการดาํเนินงานท่ีเปิดเผย
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมา ครูเขา้ถึงขอ้มูลไดส้ะดวกนละมีกระบวนการใน
การใหต้รวนสอบความถูกตอ้งชดัเนน เป็นการสร้างความไวว้างในซ่ึงกนันละกนันละมีการบริหาร
นดัการดา้นงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีคณะกรรมการเป็นองคป์ระกอบในการ
พินารณา ยดึถือตามระเบียบเกณฑ ์

  ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัความโปร่งใส หมายถึง กระบวนการเปิดเผยอยา่งตรงไปตรงมา 
ช้ีนนงไดเ้ม่ือมีขอ้สงสัยนละสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอนัไม่ตอ้งหา้มตามกฎหมายไดอ้ยา่งเสรี  
มีการบริหารนดัการดา้นงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยดึถือตามระเบียบเกณฑ ์
 หลกัความเสมตภาค 

 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 10( หลกัความเสมอภาค 
หมายถึง การไดรั้บการปฏิบติัไดรั้บบริการอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่มีการนบ่งนยกดา้น ชาย/ หญิง 
ถ่ินกาํเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อาย ุความพิการ สภาพทางกายภาพหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล
ฐานะทางเศรษฐกินนละสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรมอ่ืน ๆ 

 ดารินทร์  สงมะเริง )2559, หนา้ 44( หลกัความเสมอภาคหมายถึง การใหค้วามสาํคญัใน
การมีสิทธิเสรีภาพของครู สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานท่ีทุกคนไดรั้บอยา่งเสมอภาคกนั ไดก้ารรับรอง
นละคุม้ครองตามกฎหมายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั ยดึหลกัความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาคในการปฏิบติังานเปิดโอกาสใหค้รูนสดงความคิดเห็นร่วมนกไ้ขปัญหา นละนาํขอ้มูลท่ีไดม้า
ปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
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 ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัมุ่งเนน้อนัทามติ หมายถึง การใหค้วามสาํคญัของการไดรั้บการ
บริการอยา่งเท่าเทียมกนั เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม มีสิทธิเสรีภาพ นละไม่ขดัต่อหลกัสิทธิ
มนุษยชน  

 
 หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ 
  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 10( หลกัการมุ่งอนัทามติ 
หมายถึง การหาขอ้ตกลงทัว่ไปภายในโรงเรียนซ่ึงเป็นขอ้ตกลงท่ีเกิดนากการใชก้ระบวนการหา
ขอ้คิดเห็นมีนนวทางในการหาขอ้ตกลงดว้ยกระบวนการนากขอ้คิดเห็นของครูโดยเปิดโอกาสใหค้รู
มีส่วนร่วมในการดาํเนินการสรรหาหรือเลือกสรรผูท่ี้นะดาํรงตาํนหน่งหรือบรรนุนต่งตั้งในโรงเรียน
มีการปฏิบติัตนเหมาะสมกบัตาํนหน่งหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายนาํขอ้เสนอนนะนละความคิดเห็น
ท่ีไดท้ั้งนากภายในนละภายนอกโรงเรียนมาใชใ้นการตดัสินในการบริหารโรงเรียน 
 กาญนนา  นาคสกุล )2558( กล่าววา่อนัทามติ ไดน้าํคาํวา่ อนัท ซ่ึงนปลวา่ความพอใน  
มาเขา้สมาสกบัคาํวา่ มติ อนัทามติ นึงนปลวา่ ความเห็นชอบร่วมกนัโดยความพอใน ความตกลง
ร่วมกนัเพราะความพอใน เพื่อใหต้รงกบัคาํในภาษาองักฤษวา่ Consensus เช่น การเลือกผูด้าํรง
ตาํนหน่งผูอ้าํนวยการองคก์ารการคา้โลกตอ้งไดรั้บอนัทามตินากทุกประเทศสมาชิก 
 ดารินทร์  สงมะเริง )2559, หนา้ 45( หลกัมุ่งเนน้อนัทามติ หมายถึง การหาขอ้ตกลง
ทัว่ไปภายในโรงเรียน ซ่ึงเป็นขอ้ตกลงท่ีเกิดนากการใชก้ระบวนการหาขอ้คิดเห็น มีนนวทางในการ
หาขอ้ตกลงดว้ยกระบวนการนากขอ้คิดเห็นครู โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพินารณานละ
เสนอมติอนัท่ีนะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อโรงเรียน ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการสรรหาหรือ
เลือกสรรผูท่ี้นะดาํรงตาํนหน่งหรือบรรนุนต่งตั้งในโรงเรียน มีการปฏิบติัตนเหมาะสมกบัตาํนหน่ง
หนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย นาํขอ้เสนอนนะนละความคิดเห็นท่ีไดท้ั้งนากภายในนละภายนอก
โรงเรียนมาใชใ้นการตดัสินในการบริหารโรงเรียน 
 ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัมุ่งเนน้อนัทามติ หมายถึง นนวทางในการหาขอ้ตกลงท่ีเกิดนาก 
การใชก้ระบวนการหาขอ้คิดเห็นร่วมกนัโดยความพอใน โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
พินารณานละเสนอมติอนัท่ีนะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อโรงเรียน นละนาํขอ้คิดเห็นท่ีไดม้าใชใ้นการ
ตดัสินในการบริหารโรงเรียน 
 หลกัประสิทธิผล 
  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 10( หลกัประสิทธิผล 
หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน มีการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ 
รวดเร็ว มีการดาํเนินงานอยา่งครบถว้น ทั้งการวางนผนระบบการทาํงาน นละการนกไ้ขปัญหา  
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การนดัลาํดบัความสาํคญัของงาน โดยการนดัสรรเวลาใหน้บ่งงานอยา่งเหมาะสม มีนนวทางในการ 
พฒันางานหรือบูรณาการความรู้ทางดา้นบริหารนดัการกบันนวทางการบริหารโรงเรียน มีการติดตาม 
นละประเมินผล เพื่อปรับปรุงนนวทางการปฏิบติังานนละยอมรับการปรับปรุงเปล่ียนนปลงในการ
ดาํเนินการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมต่อโรงเรียน ซ่ึงทาํใหป้ระสบความสาํเร็นต่อผลสัมฤทธ์ิ
ในวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
  ดารินทร์  สงมะเริง )2559, หนา้ 46( หลกัประสิทธิผล หมายถึง การกาํหนดเป้าหมาย 
เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน มีการบริหารงานอยา่งเป็นระบบรวดเร็ว มีการดาํเนินงานอยา่ง
ครบถว้น ทั้งการวางนผนระบบการทาํงาน นละการนกไ้ขปัญหา การนดัลาํดบัความสาํคญัของงาน 
โดยมีการนดัสรรเวลาใหน้ต่ละงานอยา่งเหมาะสม มีนนวทางในการพฒันางานหรือบูรณาการความรู้
ทางดา้นการบริหารนดัการกบันนวทางการบริหารโรงเรียน มีการติดตาม นละประเมินผล เพื่อ
ปรับปรุงนนวทางการปฏิบติังานนละยอมรับการปรับปรุงเปล่ียนนปลงในการดาํเนินการต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมต่อโรงเรียน ซ่ึงทาํใหป้ระสบความสาํเร็นต่อผลสัมฤทธ์ิในวตัถุประสงค์
ของโรงเรียน 
 ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายเพื่อ
บรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน มีการบริหารงานอยา่งเป็นระบบรวดเร็ว มีการดาํเนินงานอยา่ง
ครบถว้น มีนนวทางในการพฒันางานหรือบูรณาการความรู้ทางดา้นการบริหารนดัการกบันนวทาง 
การบริหารโรงเรียน มีการติดตาม นละประเมินผล เพื่อปรับปรุงนนวทางการปฏิบติังานนละยอมรับ
การปรับปรุงเปล่ียนนปลงในการดาํเนินการต่างๆ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมต่อโรงเรียน ซ่ึงทาํให้
ประสบความสาํเร็นต่อผลสัมฤทธ์ิในวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 หลกัประสิทธิภาพ 
 สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา )2545, หนา้ 17( กล่าววา่ ประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบติังาน
ท่ีมีความถูกตอ้ง รวดเร็ว ตรงตามวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน นละตอ้งใชง้บประมาณอยา่ง
ประหยดั นละไดก้ล่าวเพิ่มเติมอีกวา่ ประสิทธิภาพน้ีข้ึนอยูก่บัคุณภาพของบุคลากรท่ีดี วสัดุอุปกรณ์
ท่ีดีนละเพียงพอ รวมทั้งระบบการบริหารนดัการท่ีคล่องตวันละการกาํกบัดูนลท่ีดี 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 10( หลกัประสิทธิภาพ 
หมายถึง การเปรียบเทียบปันนยันาํเขา้กบัผลสาํเร็นตามเป้าหมายของวธีิการหรือทางเลือกนั้น  
มีการบริหารนดัการท่ีคล่องตวัดว้ยการกาํหนดผูรั้บผดิชอบ นละมอบหมายงานอยา่งชดัเนน โดยการ
กาํหนดครูท่ีเหมาะสมกบัภาระงานของโรงเรียน ใชเ้ทคนิคเทคโนโลยกีระบวนการท่ีก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการบริหารนดัการโรงเรียนอยา่งเหมาะสมนละการนาํขอ้มูลสารสนเทศเป็นหลกั
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สาํคญัในการบริหาร มีการบริหารอยา่งมระบบเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตรงตามวตัถุประสงคด์ว้ยตน้ทนท่ี
ประหยดันละคุม้ค่า พร้อมกบันนะนนวทางนกไ้ขปัญหาการทาํงาน หรือนกไ้ขปัญหาเอพาะหนา้ท่ี 
เกิดข้ึนนากการทาํงานของโรงเรียน 
  ดารินทร์  สงมะเริง )2559, หนา้ 47( หลกัประสิทธิภาพ หมายถึง การเปรียบเทียบปันนยั
นาํเขา้กบัผลสาํเร็นตามเป้าหมายชองวธีิการหรือทางเลือกนั้น มีการบริหารนดัการท่ีคล่องตวัดว้ยการ
กาํหนดผูรั้บผดิชอบนละมอบหมายอยา่งชดัเนน โดยการกาํหนดครูท่ีเหมาะสมกบัภารงานของ
โรงเรียน ใชเ้ทคนิคเทคโนโลยกีระบวนการท่ีก่อให้เกิดการบริหารนดัการโรงเรียนอยา่งเหมาะสม
นละการนาํขอ้มูลสารสนเทศเป็นหลกัสาํคญัในการบริหาร มีการบริหารอยา่งมีระบบเพื่อใหไ้ด้
ผลลพัธ์ตรงตามวตัถุประสงคด์ว้ยตน้ทุนท่ีประหยดันละคุม้ค่า พร้อมกบันนะนนวทางนกไ้ขปัญหา
การทาํงานหรือนกไ้ขปัญหาเอพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึนนากการทาํงานของโรงเรียน 
 ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกัประสิทธิภาพ หมายถึง การเปรียบเทียบปันนยันาํเขา้กบัผลสาํเร็น
ตามเป้าหมายของวธีิการหรือทางเลือกนั้น มีการบริหารนดัการท่ีคล่องตวันละมีระบบเพื่อใหไ้ด้
ผลลพัธ์ตรงตามวตัถุประสงคด์ว้ยตน้ทนท่ีประหยดันละคุม้ค่า พร้อมกบันนะนนวทางนกไ้ขปัญหา
การทาํงาน หรือนกไ้ขปัญหาเอพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึนนากการทาํงาน 
 หลกันิติธรรม 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ )2552, หนา้ 10( หลกันิติธรรม หมายถึง 
เป็นการใชก้ฎหมายเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติังาน นละมีการพฒันาใหมี้ความทนัสมยันละเป็นธรรม
อยูเ่สมอ เป็นหลกัท่ีถือ วา่เป็นกฎกติกาในโรงเรียน เพื่อใชใ้นการอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข 
มีการบริหารงานการเงินนละทรัพยากรเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ คาํนึงถึงสิทธิเสรีภาพ
ของครูดว้ยระบบกฎหมายนละกระบวนการยติุธรรม ดว้ยการกาํหนดระเบียบปฏิบติันละขั้นตอนท่ี
เก่ียวกบัผลกระทบของครูโดยการเสมอภาคกนั กาํหนดขอบเขต อาํนานนละหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน
อยา่งชดัเนน เผยนพร่ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารนละขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนเพื่อใหก้าร
สนบัสนุนนละการพฒันาครูอยา่งทัว่ถึง 
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน )2553, หนา้22( ไดส้รุปวา่ดา้นหลกันิติธรรม 
)Rule of law( หมายถึง กฎหมายนละกฎเกณฑต่์างๆ มีความเป็นธรรมสามารถปกป้องคนดีนละ
ลงโทษคนไม่ดี ไดมี้การปฏิรูปกฎหมายอยา่งสมํ่าเสมอใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไป  
การดาํเนินงานของกระบวนการยติุธรรมเป็นไปอยา่งรวดเร็ว โปร่งใส ตรวนสอบได ้นละไดรั้บ 
การยอมรับนากประชาชน 
  ดารินทร์  สงมะเริง )2559, หนา้ 48( หลกันิติธรรม หมายถึง เป็นการใชก้ฎหมายเป็น
เคร่ืองมือในการปฏิบติังาน นละมีการพฒันาใหมี้ความทนัสมยันละเป็นธรรมอยูเ่สมอ เป็นหลกัท่ี 
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ถือวา่เป็นกฎกติกาในโรงเรียน เพื่อใชใ้นการอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข มีการบริหารงานการเงินนละ
ทรัพยากรเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ คาํนึงถึงสิทธิเสรีภาพของครูดว้ยระบบกฎหมายนละ
กระบวนการยติุธรรม ดว้ยการกาํหนดขอบเขต อาํนานนละหนา้ท่ีในการปฏิบติังานอยา่งชดัเนน 
เผยนพร่ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารนละขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนเพื่อใหก้ารสนบัสนุนนละ
การพฒันาครูอยา่งทัว่ถึง 
  ผูว้นิยัสรุปไดว้า่ หลกันิติธรรม หมายถึง เป็นการใชก้ฎหมายเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติังาน 
นละมีการพฒันาใหมี้ความทนัสมยันละเป็นธรรมอยูเ่สมอใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไป 
เป็นหลกัท่ีถือวา่เป็นกฎกติกา เพื่อใชใ้นการอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข ดว้ยการกาํหนดระเบียบปฏิบติั
นละขั้นตอนท่ีเก่ียวกบัผลกระทบโดยการเสมอภาคกนั 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้ตงกบัการวจิัย 
 เพศ  
  เพศเป็นความนตกต่างทางสรีระ ความเป็นเพศ หมายถึง องคค์วามรู้ท่ีสร้างความหมาย
ใหก้บัความนตกต่างทางร่างกาย เป็นความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นในทางสังคม เศรษฐกินทางการเมือง 
นละนิตวทิยาระหวา่งผูห้ญิงนละผูช้ายในดา้นต่าง ๆ (Scoltt, 1988) เป็นพฤติกรรมท่ีถูกเรียนรู้ทาง
สังคมนละเป็นความคาดหวงัของสังคมท่ีสัมพนัธ์กบั เพศสองเพศ เพศชาย เพศหญิง เป็นขอ้เท็นนริง
ทางสรีระ สอดคลอ้งกบัผลงานวนิยัของเกียรติศกัด์ิ  คงเขียว )2552( ไดท้าํการวนิยัเร่ืองความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลไทรทอง 
อาํเภอคลองหาด นงัหวดัสระนกว้ ผลการวนิยัพบวา่ ในภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีเพศต่างกนั มีผล 
ทาํใหร้ะดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลตามหลกัธรรมาภิบาล
นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัระดบั 0.5 นละสอดคลอ้งกบัผลงานวนิยัของสุธี เดชเพชร (2552) 
ศึกษาวนิยัเร่ืองหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารงานเรือนนาํ: กรณีศึกษาเรือนนาํกลางบางขวาง 
ผลการวนิยัพบวา่ ในภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีเพศต่างกนั มีผลทาํใหท้ศันะท่ีมีต่อการบริหารงาน
เรือนนาํกลางบางขวางตามหลกัธรรมาภิบาลนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นละ
สอดคลอ้งกบัผลงานวนิยัของ ทกัษิณา  เหลืองทวผีล )2551( ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรคเ์ขต 3 
ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครสวรรคเ์ขต 3 ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรคเ์ขต 3 นาํนนกตาม เพศ โดยรวมพบวา่ 
เพศชายมีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมาก 
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นละเพศหญิงมีความคิดเห็นวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนัเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบ
โดยรวม ผลการเปรียบเทียบพบวา่เพศชายนละหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษานตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในทุกดา้น  
นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของ อมัพร ศรีหิรัญพลัลภ )2556( ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอเขาสมิง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยความคิดเห็นของครู นาํนนกตามเพศโดยรวมนละรายดา้นทุกดา้นพบวา่นตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของ ดารินทร์ สงมะเริง )2559( ไดท้าํ 
การวนิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง 
นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 นาํนนกตามเพศ
โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
ดา้นหลกัมุ่งเนน้อนัทามตินละหลกัประสิทธิผล นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 สรุปไดว้า่ เพศ เป็นตวันปรท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผูว้นิยันึงใชต้าํนหน่งเป็นตวันปรตน้ในงานวนิยัคร้ังน้ี 

 ต าแหน่ง 
 นาํรูญ บูรณกุล นละคณะ )2547( ไดท้าํการวนิยัเร่ืองทรรศนะของขา้ราชการครูเก่ียวกบั
การปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพินิตร 
พบวา่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก นละเม่ือเปรียบเทียบทรรศนะของขา้ราชการครูท่ีมีตาํนหน่งต่างกนัโดยภาพรวมผูบ้ริหาร
กบัครูผูส้อนมีความนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน นละเม่ือ
เปรียบเทียบทรรศนะของขา้ราชการครูท่ีมีระดบัการนดัการศึกษาต่างกนัโดยภาพรวมการนดั
การศึกษาช่วงชั้นท่ี 1-2 นละช่วงชั้นท่ี 3-4 มีทรรศนะการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษานตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในนต่ละหลกั ยกเวน้หลกัความ
รับผดิชอบท่ีมีความนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวินยัของ ภรษร  
พลอยงาม )2557( ไดท้าํการวินยัเร่ืองการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในนงัหวดัชลบุรีตามความคิดเห็นของครู นาํนนกตามตาํนหน่ง นตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 โดยครูท่ีเป็นขา้ราชการมีคะนนนเอล่ียสูงกวา่ครูอตัรานา้ง 
 สรุปไดว้า่ตาํนหน่งเป็นตวันปรท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ินยันึงใชต้าํนหน่งเป็นตวันปรตน้ในงานวนิยัคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การท างาน 
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  ประสบการณ์การทาํงานเป็นปันนยัท่ีสาํคญัช่วยใหบุ้คคลมีวสิัยทศัน์ มีเหตุผลในการ
ตดัสินในนกปั้ญหาอยา่งรอบคอบ นละถูกตอ้งรวดเร็วส่งผลใหเ้กิดความพึงพอในในการทาํงาน  
ซ่ึงหมายถึงบุคคลสามารถทาํงานไดเ้สร็นส้ิน นละประสบผลสาํเร็นอยา่งดีมีความสามารถนกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ รู้นกัป้องกนัปัญหาท่ีเกิดข้ึน นละการนสดงส่ิงหน่ึงส่ิงใดส่งผลใหเ้ห็นผลงานของ 
บุคคลนั้นตอ้งอาศยัประสบการณ์การทาํงานมาช่วยในการนกปั้ญหา Dyer )1981, p. 11 ( พบวา่
ประสบการณ์การทาํงานมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัเอลิม เท่ียงสงค ์
(2549( สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต  2 พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อพฤตกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ทั้งโดยรวมนละรายดา้น โดยขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานไม่เกิน  
10 ปี มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 นอ้ยกวา่ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานไม่เกิน 10 ปี  สอดคลอ้งกบั นาํนง นาหนองตูม (2550, หนา้ 90) ไดศึ้กษาการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปใชใ้นการบริหารงานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนนก่นเขต 4 พบวา่เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปใชใ้น 
การบริหารมีความคิดเห็นท่ีต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นละสอดคลอ้งกบังานวินยัของ
สมคิดมหาวงษ ์(2554, หนา้ 67) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาลในนงัหวดัระยองนนัทบุรีนละตราด 
พบวา่ครูในนงัหวดัระยองนนัทบุรีนละตราดท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนันะมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานทาํหลกัธรรมาภิบาลนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั
งานวนิยัของ ภานุพงษ ์ลาภเกิน )2555( ไดท้าํการวนิยัเร่ืองความพึงพอในของครูต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวนิยัพบวา่ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ทั้งน้ีเน่ืองนากครูไม่วา่นะทาํงานมานานมีประสบการณ์มากนอ้ยเพียงใดหรือเป็นครูท่ีเพิ่งเขา้รับ
ราชการก็ตามต่างก็มีหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาภายใตน้โยบาย
เดียวกนั ซ่ึงทุก ๆ งานลว้นเป็นงานท่ีสาํคญัต่อองคก์ร มีผลต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษานละ
สอดคลอ้งกบังานวนิยัของ เขมิสรา กระน่างศรี )2558( ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารโดยใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสในอาํเภอเมืองสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนัทบุรีเขต 1 นาํนนกตามประสบการณ์ในการสอนภาพรวมทุกดา้นนตกต่างกนัอยา่งมี
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นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองนากประสบการณ์การทาํงานของขา้ราชการครูมีระยะเวลา
ต่างกนันะส่งผลต่อนนวคิดในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังาน
เป็นเวลานานยอ่มมีความรู้ความเขา้ในเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลนละหลกัการบริหารโดยเอพาะผูท่ี้มี
ประสบการณ์ยาวนานมีโอกาสทาํงานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวนิยัของ ดา
รินทร์ สงมะเริง )2559( ไดท้าํการวนิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนัทบุรี เขต 1 นาํนนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกัการตอบสนอง หลกัความเสมอภาคนละหลกัมุ่งเนน้อนัทามติ
นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 สรุปไดว้า่ประสบการณ์เป็นตวันปรสาํคญัในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ินยันึงใชป้ระสบการณ์เป็นตวันปรตน้ในงานวนิยัคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้ตง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ฐิติรัตน์ เอ่ียมสกุล )2555) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนหลมอบงั พบวา่ พฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนหลมอบงั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพินารณาเป็น 
รายดา้น พบวา่ มีค่าเอล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเอล่ียเรียงลาํดบันากมากไปนอ้ย คือ  
หลกันิติธรรม หลกัความคุม้ค่า หลกัความรับผดิชอบ หลกัความโปร่งใส หลกัคุณธรรม นละ
หลกัการมีส่วนร่วม พฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
เทศบาลนครนหลมอบงัตามความคิดเห็นของครู นาํนนกตามตาํนหน่ง สถานภาพนละประสบการณ์
ทาํงานนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 นฤพชร อินทรวิเชียร )2555) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในเขตอาํเภออรัญประเทศ นงัหวดัสระนกว้ พบวา่ ระดบัความคิดเห็น
ของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพินารณารายดา้นพบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารในดา้น
หลกัความคุม้ค่า มีค่าเอล่ียสูงสุด ส่วนในดา้นหลกันิติธรรมมีค่าเอล่ียตํ่าสุด การเปรียบเทียบระดบั
ความคิดเห็นวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
นาํนนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงาน นละอายโุดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้นาํนนกอายนุตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 ชิราวรรณ์ สวา่งวงษ ์)2556) ไดศึ้กษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอริยมงคล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอริยมงคล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 2 นาํนนกตามเพศนละประสบการณ์การทาํงานโดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 นฏัพงศ ์อุปถมัภ ์)2556) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสหวทิยาเขตเมือง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
การบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมือง 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเอล่ีย 
นากมากไปนอ้ยตามลาํดบั คือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  
ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความคุม้ค่า นละดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  

 ณฐัวริน อินทร์ศิริ )2556) ไดศึ้กษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  
การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
นาํนนกตามเพศนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ เม่ือพินารณารายดา้นพบวา่ ทุกดา้นนตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่ม
ศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 นาํนนกตามประสบการณ์ใน
การสอนนละวทิยฐานะโดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 บุญทริกา หนองภกัดี )2556) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบันากคะนนนมากไปหาคะนนนนอ้ย คือ 
หลกันิติธรรม หลกัความคุม้ค่าหลกัคุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม นละหลกั
ความโปร่งใส พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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กลุ่มเครือข่ายนกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 นาํนนกตาม
ประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมนละรายดา้น พบวา่ครูมีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี นละครูท่ีมี
ประสบการณ์การทาํงานตั้งนต่ 10 ปีข้ึนไป มีพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 มณีกานต ์บุญมี )2556) ไดศึ้กษาหลกัธรรมภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร พบวา่ พฤติกรรมการนาํหลกัธรรมาภิบาล
มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั โดยรวมนละ
รายดา้นทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพินารณารายดา้นเรียงลาํดบันากมาไปหานอ้ย 3 อนัดบันรก 
ไดน้ก่ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัคุณธรรมนละดา้นหลกันิติธรรมนละในอบัดบัสุดทา้ย 
ไดน้ก่ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  
 ราเชนฐ ์สิขิวฒัน์ )2556) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งหลกัการบริหารนบบธรรมาภิบาล
กบัประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอาํเภอศรีราชา นงัหวดัชลบุรี พบวา่ หลกัการ 
บริหารนบบธรรมาภิบาลของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมากนละเม่ือ
พินารณาเป็นรายดา้นพบวา่ หลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 สุกญัญา อินทร์สิลา )2556) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าํตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก นต่เม่ือนยกพินารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเอล่ียสูงสุดคือ 
หลกัความรับผดิชอบ รองลงมาคือ หลกัความคุม้ค่า สุดทา้ยคือหลกัการมีส่วนร่วมตามลาํดบั 
นาํนนกตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ 

 อรพิน ปุญวฒัโฑ )2556) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ โดยภาพรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
คะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย คือ หลกันิติธรรม หลกัความรับผดิชอบ หลกัคุณธรรม หลกัการมี 
ส่วนร่วม หลกัความคุม้ค่านละหลกัความโปร่งใส นาํนนกตามเพศโดยรวมนละรายดา้น พบวา่ 
นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นาํนนกตามประสบการณ์การสอนโดยรวมนละรายดา้น 
พบวา่ นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 เรณู พฒันะนสง )2557) ไดศึ้กษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นงัหวดัระยอง พบวา่ โดยรวม
นละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะนนนเอล่ียนากมาไปหานอ้ย คือ หลกัการมีส่วนร่วม  
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หลกัความรับผดิชอบ หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม หลกัความโปร่งใส นละหลกัความคุม้ค่า 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นงัหวดัระยอง พบวา่ โดยรวม
นละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้หลกัความโปร่งใส นตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นาํนนกตามวทิยฐานะ พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นาํนนกตามประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัสาํคญัทางสถิติ 

 สมพล สกลุฮูฮา )2557) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ทศันะขา้ราชการครู สังกดัองคก์ารบริหารส่วนนงัหวดัสระนกว้ พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพินารณารายดา้นเรียงลาํดบัค่าเอล่ียนากมากไปนอ้ย ไดน้ก่ ดา้นหลกัความคุม้ค่า  
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส  
นละดา้นหลกัคุณธรรม นาํนนกตามตาํนหน่งโดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ นละหลกัความคุม้ค่า
นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นาํนนกตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมนละรายดา้น
นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นหลกัคุณธรรม นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
 เบญนมาศ อรุณรุ่ง )2557) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของบุคลากรในสถานศึกษา
กรณีศึกษา: โรงเรียนเมืองใหม่ )ชลอราษฎร์รังสฤษฏ(์ นงัหวดัลพบุรี พบวา่ ระดบัการใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา นาํนวน 6 ดา้น มีระดบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบันากค่าเอล่ียมากไปนอ้ย คือ ดา้นหลกัความโปร่งใส 
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า นละ
ดา้นหลกันิติธรรม ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา นาํนนกตามตาํนหน่ง ขอ้มูลระดบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา นาํนวน 6 ดา้น ไดน้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมี 
ส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ นละหลกัความคุม้ค่า พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้ฏิบติังาน 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษานตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ภทรษร พลอยงาม )2557) ไดศึ้กษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในนงัหวดัชลบุรี พบวา่ การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในนงัหวดัชลบุรีตามความคิดเห็นของครู โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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โดยคะนนนเอล่ียเรียงลาํดบันากมากไปนอ้ย คือ หลกัความโปร่งใส หลกัคุณธรรมนละนิติธรรม 
หลกัความคุม้ค่า หลกัความรับผดิชอบ นละหลกัการมีส่วนร่วม นาํนนกตามตาํนหน่ง นตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 โดยครูท่ีเป็นขา้ราชการมีคะนนนเอล่ียสูงกวา่ครูอตัรานา้ง นาํนนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงานนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นละนาํนนกตามขนาดโรงเรียน 
นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีคะนนนเอล่ียสูงกวา่ขนาดกลาง 
นละขนาดกลางสูงกวา่ขนาดเล็ก  

 นิรมล วรรณกุล )2557) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา นงัหวดัชลบุรี พบวา่ ระดบัการใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา นงัหวดั
ชลบุรี โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เปรียบเทียบการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา นงัหวดัชลบุรี นาํนนกตามเพศ  
นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นาํนนกตามวฒิุการศึกษานตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 นาํนนกตามประสบการณ์ในการสอน นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .05 

 กฤติมา สารัมย ์)2558) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอบางบ่อ นงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัดีมากโดยเรียงลาํดบัค่าเอล่ียนากมาก 
ไปนอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมนละดา้นหลกัความโปร่งใส 
ตามลาํดบั นละเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลนาํนนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยประสบการณ์
ในการทาํงานตั้งนต่ 10 ปีข้ึนไป มีค่าเอล่ียมากวา่ประสบการณ์ในการทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปี ยกเวน้ 
ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความรับผดิชอบ นละดา้นหลกัความคุม้ค่า 
นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นาํนนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกันิติธรรม นละดา้นความรับผดิชอบนตกต่างกนั
อ่างไม่มีนยัสาํคญัทางสถิตินละนาํนนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมนละรายดา้น นตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ดวงพร สุขสาํราญ )2558) ไดศึ้กษาความพึงพอในของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ 
ความพึงพอในของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบันากมากไปนอ้ย 
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3 อนัดบันรกไดน้ก่ หลกัความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด หลกัการมีส่วนร่วม หลกัคุณธรรม นละ
หลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความพึงพอในของครูท่ีมีต่อการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอะเชิงเทรา 
เขต 2 นาํนนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้
หลกัการมีส่วนร่วมนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมีความพึงพอในต่อ
การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลมากกวา่เพศหญิง ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใน
ของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอะเชิงเทรา เขต 2 นาํนนกตามประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นหลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม นละหลกัความโปร่งใส
นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอในของครูท่ีมีต่อ 
การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อะเชิงเทรา เขต 2 นาํนนกตามตาํนหน่ง พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 สุภานี สุวรรณมิตร )2558) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในนงัหวดันครนายก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่  
การเปรียบเทียบการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในนงัหวดันครนายก 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครูนาํนนกตามตาํนหน่ง
โดยรวมนละรายดา้น นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาสถิติ นาํนนกตามสถานภาพโดยรวมนละ 
รายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการมีส่วนร่วมเพียงดา้นเดียวเท่านั้นท่ี
นตกต่างกนัอยา่งมีนยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นละนาํนนกตามประสบการณ์ทาํงานโดยรวมนละ
รายดา้น นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ดารินทร์ สงมะเริง )2559) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนัทบุรี เขต 1 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขต
อาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 โดยรวม
นละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน
เขตอาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 
นาํนนกตามเพศ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้  
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัมุ่งเนน้อนัทามติ นละหลกัประสิทธิผลนตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขต 



35 

อาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1  
นาํนนกตามอาย ุโดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
หลกัความรับผดิชอบ หลกัการกระนายอาํนานหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการตอบสนอง  
หลกัความเสมอภาค หลกัมุ่งเนน้อนัทามติ หลกัประสิทธิผลนละหลกัประสิทธิภาพ นตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน
เขตอาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 
นาํนนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกัการตอบสนอง หลกัความเสมอภาค นละหลกัมุ่งเนน้อนัทามตินตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 อาทิตยา สุขศรี )2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
กบัประสิทธิผลการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนธญับุรี นงัหวดัปทุมธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพินารณารายดา้นนลว้เรียงอนัดบันากมากไปนอ้ย คือ  
หลกันิติธรรม หลกัความรับผิดชอบ หลกัคุณธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความคุม้ค่า นละหลกั
ความโปร่งใส  
 งานวจัิยต่างประเทศ 

 เครซ่ี-คูปเปอร์ )Casey-Cooper, 2005 อา้งถึงใน ภทรษร พลอยงาม, 2557, หนา้ 42)  
ไดศึ้กษาเร่ือง การนดัการศึกษาของโรงเรียนในรัฐโมรอนโก นากผลการศึกษาพบวา่ โครงสร้าง 
การบริหารโรงเรียนในเมืองนซนเบอร์นาติโน ดา้นนคลิฟอร์เนียใต ้มีการปฏิบติังานนบบมีส่วนร่วม
ซ่ึงการบริหารนบบมีส่วนร่วมน้ีไดน้าํนนวทางในการพฒันานละนดัการศึกษา อนัเป็นการปฏิบติังาน
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการนดัโครงสร้างคณะกรรมการของการบริหารโรงเรียน นอกนากน้ี 
นลว้ผลการศึกษายงัพบวา่ การบริหารนดัการศึกษาของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนนั้นมีการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนอีกดว้ย ซ่ึงผล 
ท่ีไดน้ดัเป็นการบอกถึงความสาํเร็นสูงสุดการบริหารโรงเรียนนละยงัเป็นนนวทางในการปรับปรุง
นละพฒันาการนดัการศึกษาไดดี้ยิง่ข้ึน 

 เซ็ง )Zheng, 2007 อา้งถึงใน ภทรษร พลอยงาม, 2557, หนา้ 44) ไดศึ้กษาวนิยัเก่ียวกบั 
การบริหารนบบมีส่วนร่วมนละการนดัการท่ีมัน่คง ผลการศึกษาพบวา่ การเปล่ียนนปลงรูปนบบ 
การบริหารนาํไปสู่การพฒันาในการดาํเนินการท่ีมัน่คงโดยการบริหารนั้นนะตอ้งนาํหลกัการบริหาร
นดัการท่ีดี หรือหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงานนละเปล่ียนนปลงการบริหารภายในองคก์ร
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นะนาํไปสู่การเปล่ียนนปลงรูปนบบการบริหารท่ีมัน่คงนละนาํไปสู่การเปล่ียนนปลงตวัช้ีวดัอ่ืน ๆ ท่ีมี
ความสัมพนัธ์ดา้นส่ิงนวดลอ้ม 

 ทาร์เบท )Thabet, 2002 อา้งถึงใน ภทัรวดี อุทยักรณ์, 2559, หนา้ 38) ไดท้าํการวนิยัเร่ือง
ปันนยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการส่งเสริมใหมี้การใชห้ลกัการบริหารนบบธรรมาภิบาล ผลการวนิยั
พบวา่ มีปันนยัหลายประการท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญักบัการส่งเสริมใหมี้การใชห้ลกัการ
บริหารนบบธรรมาภิบาล โดยเอพาะปันนยัดา้นนรงกดดนันากบริษทัคู่นข่งนละกฎระเบียบในการ
ควบคุมดูนลของรัฐบาล ซ่ึงพบวา่ มีอิทธิพลในระดบัสูงต่อการตดัสินในเลือกท่ีนะส่งเสริมใหมี้การใช ้ 
หลกัการบริหารนบบธรรมาภิบาล 

 นากการศึกษาหลกัธรรมาภิบาลหลกัการบริหารการศึกษาตลอดนนงานวินยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
นะเห็นไดว้า่การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลมีความสาํคญัยิง่ต่อวงการศึกษาในยคุปฏิรูป
การศึกษา โดยผูบ้ริหารนะตอ้งอาศยันนวทางในการบริหารนละนดัการศึกษาอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส
นละสามารถตรวนสอบได ้เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหทุ้กหน่วยงานนละองคก์ร เพราะนะส่งผลต่อ
การดาํเนินงานนละความเขม้นขง็ของสถานศึกษา นึงตอ้งนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นสถานศึกษา 
อนัประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 10 หลกั ไดน้ก่ หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกัการ
ตอบสนอง หลกัภาระรับผดิชอบ หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วมหลกัการกระนายอาํนาน 
หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค นละหลกัอนัทามติ 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวนิยัคร้ังน้ีเป็นการวนิยัเชิงปริมาณ โดยมุ่งศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยดาํเนินการตามลาํดบัขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ประชากรนละกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวตย่าง 
 การวนิยัในคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรนละกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ไดน้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต
ชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2560 นาํนวน 495  คน  
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดน้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 
            สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2560 โดยกาํหนดขนาด
ของ 
กลุ่มตวัอยา่งนากประชากรตามตารางของ Krejcie & RMorgan (1970, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
นาํนวน  217  คน นากนั้นดาํเนินการสุ่มนบบง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วน  
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ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1 การกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan 
 

โรงเรียน ขนาดประชากร ขนาดตัวตย่าง 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์
พานทอง 
พนสัพิทยาคาร 
ทุ่งเหียงพิทยาคม 

70 
71 
191 
30 

31 
31 
84 
13 

อุทกวทิยาคม 
บ่อทองวงษน์นัทร์วทิยา 
เกาะโพธ์ิถว้ยงามวทิยา 
เกาะนนัทร์พิทยาคาร 

15 
62 
30 
26 

7 
27 
13 
11 

รวม 495 217 
 

เคร่ืตงมตืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้ตมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลสาํหรับการวนิยัในคร้ังน้ี เป็นนบบสอบถามท่ีผูว้ินยัสร้างข้ึน 
สาํหรับสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
มธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยการศึกษาคน้ควา้นากนนวคิดเอกสารตาํรางานวินยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงนบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นนบบสอบถาม )Questionnaire( เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบนบบสอบถาม 
มีลกัษณะเป็นนบบตรวนสอบรายการ)Check list( นาํนวน 3 ขอ้ 
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 ตอนท่ี 2 เป็นนบบสอบถาม )Questionnaire) เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ตามขอบข่ายหลกัธรรมาภิบาล 10 ดา้น คือ    
 1. หลกัความรับผดิชอบ นาํนวน 4 ขอ้  

 2. หลกัการกระนายอาํนาน นาํนวน 4 ขอ้  
 3. หลกัการมีส่วนร่วม นาํนวน 5 ขอ้ 
 4. หลกัการตอบสนอง นาํนวน 4 ขอ้ 
 5. หลกัความโปร่งใส นาํนวน 6 ขอ้ 

 6. หลกัความเสมอภาค นาํนวน 5 ขอ้  
 7. หลกัการมุ่งอนัทามติ นาํนวน 5 ขอ้  
 8. หลกัประสิทธิผล นาํนวน 4 ขอ้ 
 9. หลกัประสิทธิภาพ นาํนวน 5 ขอ้ 
 10. หลกันิติธรรม นาํนวน 4 ขอ้ 

 โดยนบบสอบถามชุดน้ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า )Rating scale( ตามนนวคิดของ
ลิเคอร์ท )Likert, 1967, pp. 16-24( นบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ  
 5  คะนนน  หมายถึง   หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะนนน  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนาอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะนนน  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะนนน  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะนนน  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูร่ะดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืตงมตืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้ตมูล 
 ผูว้นิยัไดส้ร้างนบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยดาํเนินการ
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารนละงานวนิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใชเ้ป็นนนวทางในการ
สร้างนบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวินยั 
 2. กาํหนดกรอบนนวคิดในการวนิยันากการประมวลความรู้นละขอ้มูลท่ีศึกษาในเอกสาร
นละงานวนิยัท่ีเก่ียวขอ้งมากาํหนดวตัถุประสงคน์ละขอบเขตของเคร่ืองมือ นลว้ร่างเคร่ืองมือให้
ครอบคลุมขอบข่ายหลกัธรรมาภิบาล 10 ดา้น คือ หลกัความรับผดิชอบ หลกัการกระนายอาํนาน 
หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการตอบสนอง หลกัความโปร่งใส หลกัความเสมอภาค หลกัการมุ่ง 
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อนัทามติ หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ นละหลกันิติธรรม 
 3. สร้างนบบสอบถามเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลอบบัร่างใหค้รอบคลุมเน้ือหาตาม
ตวันปรท่ีกาํหนด 
 4. นาํนบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปขอคาํนนะนาํนากประธานควบคุมงานนิพนธ์เพื่อ
ตรวนสอบความถูกตอ้ง ความคลอบคลุมเน้ือหา ความเหมาะสม นละความสอดคลอ้งของ
นบบสอบถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of  Item Objective Congruence : IOC) ตามเกณฑป์ระเมิน 
ผา่นความสอดคลอ้ง 0.50 ข้ึนไป )พิสณุ  ฟองศรี, 2552, หนา้ 138-139) ดงัน้ี 
 1   หมายถึง  สอดคลอ้ง 

 0   หมายถึง  ไม่นน่ใน 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคลอ้ง 

 โดยมีผูท้รงคุณวฒิุตรวนสอบ นละนกไ้ขสาํนวนภาษา ดงัรายนามต่อไปน้ี 
1) ผูช่้วยศาสตรานารย ์ดร.ภารดี   อานารยป์ระนาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
  อนนัตน์าวี  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
2) ดร.ภคัณฏัฐ ์ สมพงษธ์รรม                 อานารยป์ระนาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
     3) นางสาวยพุยง  วุน้วงษ ์        ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
       อาํเภอพานทอง นงัหวดัชลบุรี  
      สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      มธัยมศึกษา เขต 18 

            5. นาํนบบสอบถามมาพินารณาปรับปรุงนกไ้ขตามขอ้เสนอนนะของผูท้รงคุณวฒิุนลว้
นาํเสนอต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อตรวนสอบนละพินารณาปรับปรุงนกไ้ข 
             6. นาํนบบสอบถามท่ีปรับนกไ้ขนลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียนในนงัหวดั
ชลบุรีท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง นาํนวน 30 คน เพื่อหาค่าอาํนานนาํนนกรายขอ้ (Item discrimination 
power) นละหาค่าความเช่ือมัน่ทั้งอบบั (Reliability) ดงัน้ี 
  6.1  การหาค่าอาํนานนาํนนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยวธีิการหาค่า
สหสัมพนัธ์นบบเพียร์สัน โดยดูค่ารายขอ้ท่ีมีค่าตั้งนต่ 0.20 ข้ึนไป นึงนะเป็นคาํถามท่ีใชไ้ด ้ 
ผลการวเิคราะห์ พบวา่ นบบสอบถามไดค้่าอาํนานนาํนนกรายขอ้มีค่าอยูร่ะหวา่ง .67 - .46 
  6.2  การหาความเช่ือมัน่ทั้งอบบั (Reliability) โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ินอลฟา 
(Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบวา่ มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งอบบัเท่ากบั .88
 7. หลงันากนั้นนึงนดัทาํนบบสอบถามอบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูลเพื่อการวนิยัต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้ตมูล 
 ผูว้นิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลนากนบบสอบถาม ตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. นาํหนงัสือนากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพาถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษา กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลนาก
กลุ่มตวัอยา่ง 
  2. ผูว้นิยัไดส่้งนบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง นาํนวน 217 อบบั นละไดเ้ก็บ
นบบสอบถามกลบัดว้ยตนเอง ไดน้บบสอบถามกลบัคืนมา 217 อบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
              3. รวบรวมนบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดรั้บมานลว้นาํนบบสอบถามท่ีไดม้าไปดาํเนินการ
ตามขั้นตอนการวนิยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้ตมูล 
        ในการวนิยัคร้ังน้ีผูว้นิยันาํนบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาดาํเนินการ ดงัน้ี 
 1. นาํนบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มานดัทาํขอ้มูลเพื่อการวเิคราะห์โดยการใชโ้ปรนกรม
สาํเร็นรูปทางสถิติ 
 2. วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวนิยั นละทดสอบสมมติฐานการวินยัโดย
ดาํเนินการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี 
            2.1 การวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มี 10 ดา้น คือ  หลกัประสิทธิผล หลกัประสิทธิภาพ หลกัการ
ตอบสนอง หลกัภาระรับผดิชอบ หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการกระนายอาํนาน 
หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาคนละหลกัอนัทามติวิเคราะห์เป็นรายดา้นนละโดยรวม คาํนวณ
ค่าเอล่ีย ) X ( นละส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  )SD( เกณฑใ์นการนปลความหมายขอ้มูลตอนท่ี 2  
การวเิคราะห์ขอ้มูลนลว้นปลความหมายค่าเอล่ีย โดยใชเ้กณฑข์องบุญชม ศรีสะอาด (2545,  
หนา้ 103) ดงัน้ี 
  4.51 - 5.00  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51 - 3.50  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51 - 2.50  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
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  1.00 - 1.50  หมายถึง  หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2.2  วเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยใชส้ถิติ (t-test)  นาํนนกตามเพศ ตาํนหน่ง นละประสบการณ์การทาํงาน  
 
 
 
 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้ตมูล 
 ผูว้นิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรนกรมสาํเร็นรูปทางสถิติโดยเลือกเอพาะวธีิการ
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคน์ละสมมติฐานการวนิยั ดงัน้ี 
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบนบบสอบถาม ใชค้วามถ่ี (Frequency) นละ 
ค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  นาํนนกตามเพศ 
ตาํนหน่งนละประสบการณ์การทาํงาน โดยหาค่าเอล่ีย   ) X ( นละส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน )SD( 
 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
นาํนนกตามเพศ ตาํนหน่ง นละประสบการณ์การทาํงาน ใช ้t-test  
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บทที ่: 
ผลการวเิคราะห์ข้ตมูล 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงผูว้นิยัไดน้าํเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้ตมูล 
 ผูว้นิยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  นทน  นาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  นทน ค่าคะนนนเอล่ีย )Mean) 
 SD  นทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน )Standard deviation) 
 t       นทน ค่าการทดสอบค่าวกิฤติที (t-test) 
 p  นทน ค่าความน่านะเป็น 
 *   นทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 

การเสนตผลการวเิคราะห์ข้ตมูล 
 การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลนบ่งการนาํเสนอออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
               ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบนบบสอบถาม 
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              ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ 
ตาํนหน่ง นละประสบการณ์ทาํงาน  
  

ผลการวเิคราะห์ข้ตมูล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบนบบสอบถาม โดยรวมนละรายดา้น
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี  2 นาํนวนนละร้อยละของผูต้อบนบบสอบถามครูโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2   
                 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้ตมูลทัว่ไป จ านวน )คน( ร้ตยละ 
1.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
60 
157 

 
27.60 
72.40 

รวม 217 100.00 
2.  ตาํนหน่ง 
     ขา้ราชการ 
     ครูอตัรานา้ง 

 
168 
49 

 
77.40 
22.60 

รวม 217 100.00 
3.  ประสบการณ์ทาํงาน 
     นอ้ยกวา่ 10 ปี 
     10 ปีข้ึนไป 

 
110 
107 

 
50.70 
49.30 

รวม 217 100.00 
  

 นากตารางท่ี 2 พบวา่ สภาพทัว่ไปของครูการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ผูต้อบนบบสอบถามมีทั้งหมด 217 คน  
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 นาํนนกตามเพศ พบวา่ เพศชาย  นาํนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 27.60 นละเพศหญิง 
นาํนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 72.40 
 นาํนนกตามตาํนหน่ง พบวา่ มีขา้ราชการ นาํนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 77.40  
มีครูอตัรานา้ง  นาํนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60   
 นาํนนกตามประสบการณ์ทาํงาน พบวา่มีประสบการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี นาํนวน 110 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.70 นละมีประสบการณ์การทาํงานสูงกวา่ 10 ปี นาํนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.30 
  
 
 
 ตตนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี เขต 18 ดงัปรากฏใน
ตารางท่ี 3-13 
 
ตารางท่ี 3 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบันละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี  
                 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายดา้น 
 

หลกัธรรมาภิบาลขตงผู้บริหารโรงเรียน 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1. หลกัความรับผดิชอบ                                                           
2. หลกัการกระนายอาํนาน 
3. หลกัการมีส่วนร่วม 
4. หลกัการตอบสนอง 
5. หลกัความโปร่งใส 
6. หลกัความเสมอภาค 
7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 
8. หลกัประสิทธิผล 
9. หลกัประสิทธิภาพ 
10. หลกันิติธรรม 

3.79 

4.08 

4.09 

4.12 

4.10 

3.98 

4.12 

4.13 

4.21 

4.40 

.63 

.51 

.48 

.53 

.46 

.59 

.45 

.64 

.56 

.54 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

10 

8 

7 
5 

6 

9 

4 

3 

2 

1 



46 

 8.20 .353 มาก  
 

 นากตารางท่ี 3  พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายดา้น 
มีค่าคะนนนเอล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปหานอ้ย ไดน้ก่   
ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัประสิทธิภาพ ดา้นหลกัประสิทธิผล ดา้นหลกัการมุ่งอนัทามติ  
ดา้นหลกัการตอบสนอง ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการกระนาย
อาํนาน ดา้นหลกัความเสมอภาค ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ตามลาํดบั   

 
 

ตารางท่ี 4 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี   
                 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัความรับผดิชอบโดยรวมนละรายขอ้ 
 

ด้านหลกัความรับผดิชตบ 
n = 217 

  ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1  .ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตระหนกัถึงหนา้ท่ีใน  
    ความรับผดิชอบท่ีมีต่อโรงเรียน 
2 . ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้น 

    ในการนกไ้ขปัญหาท่ีเกิดกบัโรงเรียน 
3 .ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเคารพในความคิดเห็น 
    ท่ีนตกต่าง 
4  .ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการติดตามนละประเมินผล  
    การปฏิบติังานของครู 

3.46 
 

3.63 
 
4.10 

 
3.97 

1.04 
 

.81 
 

.90 
 

.79 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

4 
 

3 
 

1 
 

2 

รวม 3.79 .63 มาก  
 

 นากตารางท่ี 4 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 
สหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ
โดยรวมนละรายขอ้โดยรวมนละรายขอ้มีค่าคะนนนเอล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความตระหนกัถึงหนา้ท่ีในความรับผดิชอบท่ีมีต่อโรงเรียน โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนน
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เอล่ียนากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูเคารพในความคิดเห็น
ท่ีนตกต่าง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการติดตามนละประเมินผลการปฏิบติังานของครู ผูบ้ริหารโรงเรียน
ส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการนกไ้ขปัญหาท่ีเกิดกบัโรงเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมี 
ค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตระหนกัถึงหนา้ท่ีในความรับผิดชอบท่ีมีต่อ
โรงเรียน 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 5 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัการกระนายอาํนานโดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกัการกระจายต านาจ 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1 .ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระนายอาํนานในการบริหารงาน 
    ไปยงัฝ่ายงานต่าง ๆ 
2  .ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริ มใหค้รูตระหนกัถึงการมีส่วนร่วม 
    ในกินกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
3  .ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีอาํนานในการนกปั้ญหาในการ  
    ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
4 .ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีอาํนานในการตดัสินในในการ 
    ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.12 
 

4.22 
 

4.16 
 

3.84 

.59 
 

.67 
 

.77 
 

.84 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 

1 
 

2 
 

4 

                                 รวม                              4.08  .51   มาก  
 
 นากตารางท่ี 5 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัการกระนาย
อาํนานโดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัคา่คะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก 
ไดน้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกินกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 



48 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีอาํนานในการนกปั้ญหาในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย นละผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีการกระนายอาํนานในการบริหารงานไปยงัฝ่ายงานต่าง ๆ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่า
คะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีอาํนานในการตดัสินในในการปฏิบติังานท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 6 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมโดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกัการมีส่วนร่วม 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1 . ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ 
    บริหารงานนละนกไ้ขปัญหาของโรงเรียน 
2  .ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูทุกฝ่ายงานมีส่วนสร้าง  
    ความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น 
3  .ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนสดง  
    ความคิดเห็น 
4 . ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมวางนผน นดัทาํ 

    นผนปฏิบติังานของโรงเรียน 
5  .ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ  
    ตรวนสอบผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 

4.01 
 

3.99 
 

4.12 
 

4.25 
 

4.13 

.79 
 

.76 
 

.75 
 

.67 
 

.74 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 
 
5 
 
3 
 

1 
 
2 

                                 รวม                              4.09  .48    มาก  
  

 นากตารางท่ี 6 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   ดา้นหลกัการมี 
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ส่วนร่วมโดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมวางนผน นดัทาํนผนปฏิบติังานของ
โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตรวนสอบผลการปฏิบติังานของ
โรงเรียน นละผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนสดงความคิดเห็น ตามลาํดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูทุกฝ่ายงานมีส่วน
สร้างความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น 

 
 
 
 
ตารางท่ี 7 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัการตอบสนองโดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกัการตตบสนตง 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1  .ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
2  .ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้นการ  
    ปรับปรุงการบริหารโรงเรียน 
3  .ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดาํเนินงานตามนผนปฏิบติังาน  
    ของโรงเรียนไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 
4  .ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความเช่ือมัน่ ตอบสนอง  
    ความคาดหวงัของการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนใหน้ก่ครู 

4.19 
4.08 

 
4.08 

 
4.00 

.63 

.73 
 

.80 
 

.67 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

1 
2 
 

3 
 

4 

                                 รวม                            4.12 .53 มาก  
 
 นากตารางท่ี 7 พบวา่  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   ดา้นหลกัการ
ตอบสนองโดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํ
ขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้นการปรับปรุงการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดาํเนินงาน
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ตามนผนปฏิบติังานของโรงเรียนไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนน
เอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความเช่ือมัน่ ตอบสนองความคาดหวงัของการ
เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนใหน้ก่ครู 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 8 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หลกัความโปร่งใสโดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกัความโปร่งใส 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนโดยยดึถือตามระเบียบ 
    เป็นเกณฑ์ 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
    ท่ีเป็นประโยชน์ 
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีนาํเป็นนละเช่ือถือ 
    ไดใ้หค้รูในโรงเรียนรับทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 
5. ผูบ้ริหารโรงเรียนนนง้ผลการดาํเนินงานของโรงเรียนให้ครู 
    ทราบเป็นระยะ 
6. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถช้ีนนงนละตอบคาํถามไดเ้ม่ือมี 
    ขอ้สงสัยในการบริหารงาน 

4.03 
4.13 

 
4.26 

 
4.13 

 
4.04 

 
4.11 

.78 

.64 
 

.70 
 

.78 
 

.64 
 

.79 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

6 
2 
 

1 
 

3 
 

5 
 

4 

                                 รวม                            4.10 .46 มาก  
  

 นากตารางท่ี 8 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัความ
โปร่งใสโดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนบริหารโรงเรียนโดยยดึถือตามระเบียบเป็นเกณฑ ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
ท่ีนาํเป็นนละเช่ือถือไดใ้หค้รูในโรงเรียนรับทราบอยา่งสมํ่าเสมอ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนน
เอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส 

 
 
 
 

ตารางท่ี 9 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                 การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ดา้นหลกัความเสมอภาคโดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกัความเสมตภาค 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1  .ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึหลกัความเสมอภาคในการปฏิบติังาน  
2  .ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึหลกัความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน  
3 .ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อครูอยา่งเท่าเทียมกนั 
    โดยไม่นบ่งนยกนละไม่เลือกปฏิบติั 
4 . ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานตามระเบียบ 

    การปฏิบติังาน 
5  .ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเสมอภาคในการเล่ือนขั้นเงินเดือน  

3.88 
4.00 
3.89 

 
4.01 

 
3.79 

.69 
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.66 
 

.79 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

4 
2 
3 
 

1 
 

5 
รวม 3.98 .59 มาก  

 
 นากตารางท่ี 9 พบวา่ วเิคราะห์ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   ดา้นหลกั
ความเสมอภาค โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบันรก ไดน้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานตามระเบียบการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนยดึหลกัความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน นละผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อครูอยา่งเท่าเทียม
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กนัโดยไม่นบ่งนยกนละไม่เลือกปฏิบติั ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเสมอภาคในการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 10 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                   ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัการมุ่งอนัทามติโดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกัการมุ่งฉันทามติ 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1 .ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 
    เลือกสรรผูท่ี้นะดาํรงตาํนหน่งหรือบรรนุนต่งตั้งในโรงเรียน 
2  .ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นนบบอยา่งท่ีเหมาะสมนละส่งเสริมให้  
    ครูมีการปฏิบติัตนเหมาะสมกบัตาํนหน่งหนา้ท่ี 
3 . ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการเสนอ 

    ความเห็นอนัท่ีนะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อโรงเรียน 
4  .ผูบ้ริหาผูบ้ริหารโรงเรียนมีกระบวนการในการหาขอ้ตกลง  
    นากขอ้คิดเห็นของครู 
 5  .ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินในโดยใชอ้นัทามติ ท่ีไม่ขดัต่อ  
    ระเบียบปฏิบติัของโรงเรียน 

4.37 
 

4.35 
 

3.95 
 

4.14 
 

4.04 
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มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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มาก 

 

1 
 

2 
 

5 
 

3 
 

4 

รวม 4.12 .45 มาก  
 
 นากตารางท่ี 10 พบวา่  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   ดา้นหลกัการมุ่ง
อนัทามติ โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการเลือกสรรผูท่ี้นะดาํรง
ตาํนหน่งหรือบรรนุนต่งตั้งในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นนบบอยา่งท่ีเหมาะสมนละส่งเสริมให้
ครูมีการปฏิบติัตนเหมาะสมกบัตาํนหน่งหนา้ท่ี นละตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการเสนอความเห็นอนัท่ีนะก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อโรงเรียน 
 
 
 
 
ตารางท่ี 11 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                   ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัประสิทธิผลโดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกัประสิทธิผล 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1. โรงเรียนมีการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเนน 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
    นละเป้าหมายของนผนการปฏิบติังาน 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามประเมินผลนละพฒันาปรับปรุง 
    การปฏิบติังานใหดี้ข้ึน 
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างกระบวนการปฏิบติังานอยา่งเป็น 
    ระบบนละมีมาตรฐาน 

4.17 
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มาก 
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มาก 
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1 

รวม 4.13 .64 มาก  
 
 นากตารางท่ี 11 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัประสิทธิผล 
โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก 

ไดน้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างกระบวนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบนละมีมาตรฐาน ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ละเป้าหมายของนผนการปฏิบติังาน นละ
โรงเรียนมีการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเนน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามประเมินผลนละพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 12 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                   ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นหลกัประสิทธิภาพโดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกัประสิทธิภาพ 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1 .ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานดว้ย 
    ความรับผดิชอบนละกาํหนดผูรั้บผดิชอบงานอยา่งชดัเนน 
2  .ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการดาํเนินการใช้  
    ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์นละมีประสิทธิภาพสูงสุด 
3  .ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยท่ีี ก่อใหเ้กิด 
    ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
4  .ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพ  
    ในการบริหารนดัการโรงเรียนอยา่งเหมาะสม 
5  .ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนดัทาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้น  
    การบริหารโรงเรียน 

4.25 
 

4.16 
 

4.28 
 

4.13 
 

4.25 

.76 
 

.67 
 

.66 
 

.81 
 

.73 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 

4 
 

1 
 

5 
 

2 

รวม 4.21 .56 มาก  
 



55 

 นากตารางท่ี 12 พบวา่ วเิคราะห์การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   ดา้นหลกั
ประสิทธิภาพ โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบันรก ไดน้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยท่ีีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพใน 
การปฏิบติังาน  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนดัทาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน นละ
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบนละกาํหนดผูรั้บผดิชอบงานอยา่ง
ชดัเนน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการท่ี
ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารนดัการโรงเรียนอยา่งเหมาะสม 
 
 
 
 
ตารางท่ี 13 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                   ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมนละรายขอ้ 
 

หลกันิติธรรม 
n = 217 

ระดับ ตนัดับ 
( X ) SD 

1  .ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึถือกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของ  
    โรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 
2  .ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความยุติธรรมต่อครูนละบุคลากรทุกคน  
    ในโรงเรียน 
3 .ผูบ้ริหารโรงเรียนประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัครู 
    ใหค้รูทราบทุกคร้ัง 
4  .ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหก้ารสนบัสนุนเพื่อการพฒันาครู  

4.47 
 

4.47 
 

4.25 
 

4.06 

.60 
 

.61 
 

.73 
 

.68 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
                                 รวม                            4.40 .54 มาก  

 
 นากตารางท่ี 13 พบวา่  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   ดา้นหลกันิติธรรม 
โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก 
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ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึถือกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความยติุธรรมต่อครูนละบุคลากรทุกคนในโรงเรียน นละ ผูบ้ริหารโรงเรียนประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูให้ครูทราบทุกคร้ัง ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้การสนบัสนุนเพื่อการพฒันาครู 
 
 
 
 
 
 
 
 ตตนที ่9  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ 
ตาํนหน่ง นละประสบการณ์ทาํงาน ปรากฏในตารางท่ี 14  
 
ตารางท่ี 14 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                   ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ 
 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล 

ขตงผู้บริหารโรงเรียน 

เพศชาย เพศหญิง 
n = <6 n = 7;= 

( X ) SD ระดบั ตนัดบั ( X ) SD ระดบั ตนัดบั 

1. หลกัความรับผิดชอบ 3.70 .60 มาก 10 3.83 .64 มาก 10 
2. หลกัการกระนายอาํนาน 4.16 .40 มาก 4 4.06 .55 มาก 8 
3. หลกัการมีส่วนร่วม 4.06 .48 มาก 6 4.10 .49 มาก 7 
4. หลกัการตอบสนอง 4.08 .54 มาก 5 4.14 .53 มาก 5 
5. หลกัความโปร่งใส 3.99 .52 มาก 8 4.15 .43 มาก 4 
6. หลกัความเสมอภาค 3.88 .57 มาก 9 4.02 .60 มาก 9 
7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 4.05 .52 มาก 7 4.16 .43 มาก 3 
8. หลกัประสิทธิผล 4.17 .71 มาก 3 4.12 .62 มาก 6 
9. หลกัประสิทธิภาพ 4.26 .70 มาก 2 4.20 .51 มาก 2 
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10. หลกันิติธรรม 4.47 .62 มาก 1 4.38 .52 มาก 1 
รวม 4.07 .33 มาก  4.12 .36 มาก  

  
 นากตารางท่ี 14 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ 
 เพศชาย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดน้ก่  ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกั
ประสิทธิภาพ นละดา้นหลกัประสิทธิผลตามลาํดบั  
 เพศหญิง โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 
3 ลาํดบั ไดน้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัประสิทธิภาพ นละดา้นหลกัการมุ่งอนัทามติ ตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 15 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
                   โรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
                   นาํนนกตามเพศ 
 

หลกัธรรมาภิบาล 

เพศชาย เพศหญงิ 

t p n = <6 n = 1;= 
( X ) SD ( X ) SD 

1. หลกัความรับผดิชอบ 3.70 .60 3.83 .64 1.36 .18 
2. หลกัการกระนายอาํนาน 4.16 .40 4.06 .55 1.28 .20 
3. หลกัการมีส่วนร่วม 4.06 .48 4.10 .49 0.59 .56 
4. หลกัการตอบสนอง 4.08 .54 4.14 .53 0.76 .45 
5. หลกัความโปร่งใส 3.99 .52 4.15 .43 2.17* .03 
6. หลกัความเสมอภาค 3.88 .57 4.02 .60 1.65 .10 
7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 4.05 .52 4.16 .43 1.49 .14 
8. หลกัประสิทธิผล 4.17 .71 4.12 .62 0.41 .04 
9. หลกัประสิทธิภาพ 4.26 .70 4.20 .51 0.63 .53 
10. หลกันิติธรรม 4.47 .62 4.38 .52 1.07 .29 

รวม 4.07 .33 4.12 .36 0.82 .42 
*p < .05 
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 นากตารางท่ี 15 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ 
โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัความโปร่งใส 
นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เพศหญิงมีค่าคะนนนเอล่ียมากกวา่เพศชาย 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 16 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                   ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามตาํนหน่ง 
 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล 

ขตงผู้บริหารโรงเรียน 

ข้าราชการ ครูตตัราจ้าง 
n = 7<> n = :? 

( X ) SD ระดับ ตนัดับ ( X ) SD ระดับ ตนัดับ 

1. หลกัความรับผดิชอบ 3.81 .62 มาก 10 3.72 .64 มาก 9 
2. หลกัการกระนายอาํนาน 4.06 .50 มาก 7 4.18 .53 มาก 6 
3. หลกัการมีส่วนร่วม 4.06 .45 มาก 8 4.17 .58 มาก 8 
4. หลกัการตอบสนอง 4.10 .50 มาก 3 4.17 .61 มาก 7 
5. หลกัความโปร่งใส 4.07 .47 มาก 6 4.21 .41 มาก 5 
6. หลกัความเสมอภาค 3.96 .60 มาก 9 4.05 .55 มาก 10 
7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 4.09 .46 มาก 4 4.24 .43 มาก 4 
8. หลกัประสิทธิผล 4.07 .63 มาก 5 4.35 .61 มาก 3 
9. หลกัประสิทธิภาพ 4.17 .54 มาก 2 4.38 .64 มาก 2 
10. หลกันิติธรรม 4.35 .55 มาก 1 4.57 .51 มาก 1 

รวม 4.07 .34 มาก  4.20 .38 มาก  
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 นากตารางท่ี 1 6 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามตาํนหน่ง 
 ขา้ราชการ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดน้ก่  ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกั
ประสิทธิภาพ นละดา้นหลกัการตอบสนอง ตามลาํดบั  
 ครูอตัรานา้ง โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมาก 
ไปนอ้ย 3 ลาํดบั ไดน้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัประสิทธิภาพ นละดา้นหลกัประสิทธิผล 
ตามลาํดบั 
 
 
 
ตารางท่ี 17 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
                   โรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

     นาํนนกตามตาํนหน่ง 
 

หลกัธรรมาภิบาล 
ข้าราชการ ครูตตัราจ้าง 

t p n = 7<> n = :? 
( X ) SD ( X ) SD 

1. หลกัความรับผดิชอบ 3.81 .62 3.72 .64 .07 .19 
2. หลกัการกระนายอาํนาน 4.06 .50 4.18 .53 1.47 .14 
3. หลกัการมีส่วนร่วม 4.06 .45 4.17 .58 .58 .55 
4. หลกัการตอบสนอง 4.10 .50 4.17 .61 .77 .43 
5. หลกัความโปร่งใส 4.07 .47 4.21 .41 2.36* .01 
6. หลกัความเสมอภาค 3.96 .60 4.05 .55 1.61 .10 
7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 4.09 .46 4.24 .43 1.36 .17 
8. หลกัประสิทธิผล 4.07 .63 4.35 .61 .43 .66 
9. หลกัประสิทธิภาพ 4.17 .54 4.38 .64 .54 .58 
10. หลกันิติธรรม 4.35 .55 4.57 .51 1.15 .24 

รวม 4.07 .34 4.20 .38 .785 .43 
*p < .05 
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 นากตารางท่ี 17  พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามตาํนหน่ง 
โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัความโปร่งใส  
นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 18 ค่าคะนนนเอล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั นละอนัดบั การบริหารงานตามหลกั 
                   ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 
                   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามประสบการณ์ 
 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาล 

ขตงผู้บริหารโรงเรียน 

ต า่กว่า 76 ปี  ตั้งแต่ 76 ปีขึน้ไป  

n = 776 n = 76= 

( X ) SD ระดบั ตนัดบั ( X ) SD ระดบั ตนัดบั 

1. หลกัความรับผิดชอบ 3.81 .63 มาก 10 3.73 .64 มาก 10 
2. หลกัการกระนายอาํนาน 4.06 .51 มาก 7 4.18 .54 มาก 8 
3. หลกัการมีส่วนร่วม 4.07 .45 มาก 8 4.18 .58 มาก 7 
4. หลกัการตอบสนอง 4.11 .50 มาก 3 4.18 .62 มาก 6 
5. หลกัความโปร่งใส 4.07 .48 มาก 6 4.21 .41 มาก 5 
6. หลกัความเสมอภาค 3.96 .60 มาก 9 4.05 .56 มาก 9 
7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 4.09 .46 มาก 4 4.25 .44 มาก 4 
8. หลกัประสิทธิผล 4.07 .64 มาก 5 4.36 .61 มาก 3 
9. หลกัประสิทธิภาพ 4.17 .54 มาก 2 4.38 .64 มาก 2 
10. หลกันิติธรรม 4.35 .55 มาก 1 4.57 .52 มาก 1 

รวม 4.07 .34 มาก  4.21 .38 มาก  
 
 นากตารางท่ี 1 8 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตาม
ประสบการณ์ 
 ตํ่ากวา่ 10 ปี การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดน้ก่  ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกั
ประสิทธิภาพ นละดา้นหลกัการตอบสนอง ตามลาํดบั  
 ตั้งนต่ 10 ปีข้ึนไป  โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าคะนนนเอล่ียนาก
มากไปนอ้ย 3 ลาํดบั ไดน้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัประสิทธิภาพ นละดา้นหลกัประสิทธิผล 
ตามลาํดบั 
 
 
 
ตารางท่ี 19 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
                   โรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
                   นาํนนกตามประสบการณ์  
 

หลกัธรรมาภิบาล 
ต ่ากว่า 76 ปี  ตั้งแต่ 76 ปีขึน้ไป  

t p n = 776 n = 16= 
( X ) SD ( X ) SD 

1. หลกัความรับผดิชอบ 3.81 .63 3.73 .64 .82 .41 
2. หลกัการกระนายอาํนาน 4.06 .51 4.18 .54 1.45 .15 
3. หลกัการมีส่วนร่วม 4.07 .45 4.18 .58 1.39 .17 
4. หลกัการตอบสนอง 4.11 .50 4.18 .62 .81 .42 
5. หลกัความโปร่งใส 4.07 .48 4.21 .41 1.88 .06 
6. หลกัความเสมอภาค 3.96 .60 4.05 .56 .96 .34 
7. หลกัการมุ่งอนัทามติ 4.09 .46 4.25 .44 2.11* .04 
8. หลกัประสิทธิผล 4.07 .64 4.36 .61 2.79* .01 
9. หลกัประสิทธิภาพ 4.17 .54 4.38 .64 2.29* .02 
10. หลกันิติธรรม 4.35 .55 4.57 .52 2.47* .01 

รวม 4.07 .34 4.21 .38 2.38* .02 
*p < .05 
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 นากตารางท่ี 19 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  นาํนนกตาม
ประสบการณ์ มีค่าคะนนนเอล่ียโดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05  ค่าคะนนนเอล่ียของผูมี้ประสบการณ์ตั้งนต่ 10 ปีข้ึนไปมากกวา่ผูมี้ประสบการณ์ตํ่ากวา่  10 ปี 
ยกเวน้ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัการกระนายอาํนาน ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการ
ตอบสนอง ดา้นหลกัความโปร่งใส นละดา้นหลกัความเสมอภาคนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง
สถิติ 
 
 

 

บทที ่5 
สรุป ตภปิรายผล และข้ตเสนตแนะ 

 
 การวนิยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษานละเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของครู นาํนนกตามเพศ ตาํนหน่ง นละประสบการณ์ในการทาํงาน 
โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งนาํนวน  217  คน โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย )Simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวนิยัเป็นนบบสอบถาม นบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 เป็นนบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูล
สถานภาพทัว่ไป มีลกัษณะเป็นคาํถามนบบสาํรวนรายการ (Check list) เก่ียวกบัเพศ ตาํนหน่ง 
ประสบการณ์การทาํงาน ตอนท่ี 2 เป็นนบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 นาํนวน 46 ขอ้  ลกัษณะนบบสอบถามเป็นนบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
มีค่า IOC ระหวา่ง  .67 - 1.00  ค่าอาํนานนาํนนกระหวา่ง .43 - .67 นละค่าความเช่ือมัน่ทั้งอบบัเท่ากบั 
.88  การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรนกรมสาํเร็นรูปทางสถิติ ในการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อหาคาํตอบใน
การศึกษาคน้ควา้นละทดสอบสมมติฐาน ไดน้ก่ ค่าคะนนนเอล่ีย ) X ( ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
การทดสอบค่าที (t-test) นลว้ทาํการนปลผลนละนาํเสนอผลการศึกษา 
 

สรุป 
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 นากการวเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปไดด้งัน้ี 

 1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายดา้น มีค่าคะนนนเอล่ียอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปหานอ้ยสามอนัดบันรก ไดน้ก่   
ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัประสิทธิภาพ ดา้นหลกัประสิทธิผล ผลการวนิยัช้ีใหเ้ห็นวา่ เม่ือ
พนิารณาเป็นรายดา้นปรากฏดงัน้ี     

  1.1 ดา้นหลกัความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้โดยรวมมีคา่คะนนนเอล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
ส่งเสริมใหค้รูเคารพในความคิดเห็นท่ีนตกต่าง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการติดตามนละประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครู  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการนกไ้ขปัญหาท่ีเกิดกบั
โรงเรียน  ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตระหนกัถึง
หนา้ท่ีในความรับผดิชอบท่ีมีต่อโรงเรียน ตามลาํดบั 
   1.2  ดา้นหลกัการกระนายอาํนานโดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบั 
ค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูตระหนกัถึง 
การมีส่วนร่วมในกินกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีอาํนานในการนกปั้ญหา 
ในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย นละผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระนายอาํนานในการบริหารงาน
ไปยงัฝ่ายงานต่าง ๆตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รู 
มีอาํนานในการตดัสินในในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ตามลาํดบั 
   1.3  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมโดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบั 
ค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อั นดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วม
วางนผน นดัทาํนผนปฏิบติังานของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ตรวนสอบผลการปฏิบติังานของโรงเรียน นละผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
นสดงความคิดเห็น ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิด
โอกาสใหค้รูทุกฝ่ายงานมีส่วนสร้างความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น ตามลาํดบั 
   1.4  ดา้นหลกัการตอบสนองโดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัค่า
คะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้นการปรับปรุงการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถดาํเนินงานตามนผนปฏิบติังานของโรงเรียนไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด ตามลาํดบั 
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ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความเช่ือมัน่ ตอบสนอง
ความคาดหวงัของการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนใหน้ก่ครู ตามลาํดบั 
   1.5  ดา้นหลกัความโปร่งใสโดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั 
ค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั นรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนโดยยดึถือตามระเบียบเป็นเกณฑ ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีนาํเป็นนละเช่ือถือไดใ้หค้รูในโรงเรียนรับทราบอยา่ง
สมํ่าเสมอ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงาน
เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ตามลาํดบั 
  1.6  ดา้นหลกัความเสมอภาค โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่า
คะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานตาม
ระเบียบการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึหลกัความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน นละผูบ้ริหาร
โรงเรียนปฏิบติัต่อครูอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่นบ่งนยกนละไม่เลือกปฏิบติั ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่า
คะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเสมอภาคในการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
ตามลาํดบั 
  1.7  ดา้นหลกัการมุ่งอนัทามติ โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั 
ค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินการเลือกสรรผูท่ี้นะดาํรงตาํนหน่งหรือบรรนุนต่งตั้งในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
นบบอยา่งท่ีเหมาะสมนละส่งเสริมใหค้รูมีการปฏิบติัตนเหมาะสมกบัตาํนหน่งหนา้ท่ี นละตามลาํดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
เสนอความเห็นอนัท่ีนะก่อให้เกิดผลกระทบต่อโรงเรียน ตามลาํดบั 
   1.8  ดา้นหลกัประสิทธิผล โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่า
คะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างกระบวนการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบนละมีมาตรฐาน ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ละ
เป้าหมายของนผนการปฏิบติังาน นละโรงเรียนมีการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเนน 
ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามประเมินผลนละ
พฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ข้ึน ตามลาํดบั 
   1.9  ดา้นหลกัประสิทธิภาพ โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั 
ค่าคะนนนเอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี
ท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนดัทาํขอ้มูลสารสนเทศมาใช ้
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ในการบริหารโรงเรียน นละผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบนละ
กาํหนดผูรั้บผดิชอบงานอยา่งชดัเนน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารนดัการโรงเรียนอยา่ง
เหมาะสม ตามลาํดบั 
   1.10  ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัค่าคะนนน
เอล่ียนากมากไปนอ้ย 3 อนัดบันรก ไดน้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึถือกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของ
โรงเรียนอยา่งเคร่งครัด ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความยุติธรรมต่อครูนละบุคลากรทุกคนในโรงเรียน นละ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูใหค้รูทราบทุกคร้ัง ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าคะนนนเอล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดน้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหก้ารสนบัสนุนเพื่อการพฒันาครู 
ตามลาํดบั 
 2.  นากตารางท่ี 15 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ 
โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัความโปร่งใส 
นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพศหญิงมีค่าคะนนนเอล่ียมากกวา่เพศชาย 

  2.1 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามตาํนหน่ง โดยรวมนละ
รายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัความโปร่งใส นตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

  2.2 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามประสบการณ์การทาํงาน 
โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกัความ
รับผดิชอบ ดา้นหลกัการกระนายอาํนาน ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการตอบสนอง  
ดา้นหลกัความโปร่งใส นละดา้นหลกัความเสมอภาคนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

ตภิปรายผล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
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อานเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยนาํหลกัธรรมมาภิบาลเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานในทุกงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการนดัการศึกษาใหมี้การพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื สร้างภูมิคุม้กนั ปลูกฝังนิตสาํนึกนริยธรรม สามารถบรรลุผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
นละประสิทธิภาพ โดยเนน้การบริหารนดการท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองดว้ยความโปร่งใส ความเป็นธรรม  
ครูมีส่วนร่วม สอดคลอ้งกบังานวนิยัของ ดารินทร์ สงมะเริง )2559( ไดศึ้กษาการบริหารงานตาม
หลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนัทบุรี เขต 1 โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบังานวินยัของ ภทรษร  
พลอยงาม )2557( ไดศึ้กษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
นงัหวดัชลบุรี พบวา่ การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในนงัหวดั
ชลบุรีตามความคิดเห็นของครู โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของ 
นฏัพงศ ์ อุปถมัภ ์)2556) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สหวทิยาเขตเมือง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  
การบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมือง 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมนละรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวนิยัของ อมรินทร์  กินศิริรัตน์ )2556) ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลใน
เขตเทศบาลเมืองนนัทนิมิต นงัหวดันนัทบุรีผลการวนิยัพบวา่ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ตามหลกธัรรมาภิบาลในเขตเทศบาลเมืองนนัทนิมิต นงัหวดันนัทบุรีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 นากการวเิคราะห์การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในนต่ละดา้น 
สรุปไดด้งัน้ี 

  1.1 ดา้นหลกัความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาน 
เป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเคารพในความคิดเห็นท่ีนตกต่าง มีการติดตามนละประเมินผล 
การปฏิบติังานของครู มีความตระหนกัในหนา้ท่ีของตน มีสาํนึกนละมีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม 
รวมทั้งมีความกระตือรือร้นในการทาํงานนละนกปั้ญหาของโรงเรียน มีความเคารพในการตดัสินใน 
นละความคิดเห็นท่ีนตกต่างโดยคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม สอดคลอ้งกบังานวนิยัของ สอดคลอ้ง
กบังานวนิยัของ เกียรติศกัด์ิ ศรีสมพงษ ์(2550  )ได้ ศึกษางานวนิยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกั 
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ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของ ทว ีอูบนกว (2551 )ไดท้าํ
การวนิยัไดท้าํการวินยัเร่ือง สภาพการบริหารนดัการศึกษาท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาลของ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผลการวนิยัพบวา่ สภาพ
การบริหารนดกัารศึกษาท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมนละ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นหลกัการกระนายอาํนานของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกินกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ใหค้รูมี
อาํนานในการนกปั้ญหาในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย มีการกระนายอาํนาน หนา้ท่ีในใหมี้
ผูรั้บผดิชอบอยา่งเหมะสม มีการมอบหมายงานท่ีเป็นธรรม พร้อมกบัมีการกระนายงบประมาณ 
ไปยงัส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมนละเป็นธรรม สอดคลอ้งกบังานวนิยัของพระยทุธนา ชุดทองมว้น 
(2550  )ไดท้าํการศึกษาเร่ืองการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของคณะกรรมการ การบริหาร
โรงเรียนโปลีเทตนิคลา้นนา เชียงใหม่พบวา่ พฤติกรรมการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของคณะกรรมการ 
บริหารโรงเรียนโปลีเทคนิคลานนา เชียงใหม่โดยภาพรวมค่าเอล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
เช่นเดียวกบังานวนิยัของ ทกัษิณา  เหลืองทวผีล (2551  )ไดศึ้กษาการวนิยัเร่ือง การบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 
ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา นาํนนกตามเพศ
โดยรวมพบวา่ เพศชายมีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก นละเพศหญิงมีความคิดเห็นวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมวางนผน นดัทาํนผนปฏิบติังานของโรงเรียน  
เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการทาํงาน นกปั้ญหาของโรงเรียน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูนละ
ประชาชนมีส่วนร่วมในการนสดงความคิดเห็น ตดัสินใน รวมถึงการดาํเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสร้างนรงนูงในท่ีดีให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั
งานวนิยัของไพฑูรย ์บวัชิด (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารนดัการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารมีการ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารนดัการสถานศึกษาดา้นการมีส่วนรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง 
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กบังานวนิยัของศิริวรรณ นนัทวฒันภิรมย ์ (2550 )ไดศึ้กษาการวนิยัเร่ือง การบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานตามหลกัธรรมาภิบาล อาํเภอลาํพนู นงัหวดัลาํพนู ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารดา้นการมี
ส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

   1.4  ดา้นหลกัการตอบสนองของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ นาํขอ้มูลขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้นการ
ปรับปรุงการบริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหค้รูไดมี้ความเช่ือมัน่ในการบริหารของผูบ้ริหาร โดยมีการ
ส่งเสริมใหค้รูมีกระบวนการในการทาํงาน รวมทั้งปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการวางนผน
งานไดอ้ยา่งรัดกุม ทาํใหโ้รงเรียนมีความคล่องตวัในการทาํงาน เป็นการสร้างความเช่ือมัน่นละทาํ
ใหต้อบสนองความคาดหวงัของครูไดอ้ยา่งเมาะสม สอดคลอ้งกบันนัทพล เรืองริวงศ ์ (2552 )ไดท้าํ
การวนิยัเรื่่อง การศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกลุ่มเครือข่ายเทวาธิราชตามความ
คิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระนกว ้เขต 2 ผลการวินยัพบวา่ การบริหารโดย
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวนิยัของ
อรุณศรี  อา้ยมาศนอ้ย (2555 )ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  
ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดันกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานม่ฮ่องสอน เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ บุคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นละ

สอดคลอ้งกบังานวนิยัของดารินทร์ สงมะเริง (2559 )ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกั  
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 โดยรวมนละรายขอ้ดา้นหลกัการตอบสนองอยูใ่นระดบัมาก  

  1.5  ดา้นหลกัความโปร่งใสของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ โดยยดึถือตามระเบียบเป็น
เกณฑส์ามารถใหค้าํนนะนาํ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงการดาํเนินการทุกดา้นผูบ้ริหารตอ้งยึดหลกัการ 
ระเบียบ กฎหมายนละเหตุผลในการตดัสินในเพื่อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง มีการ
บริหารนดัการเป็นไปอยา่งโปร่งใสมีกระบวนการตรวนสอบท่ีถูกตอ้งนละชดัเนน สอดคลอ้งกบั
งานวนิยัของนิกร นวโชติรส (2550 ,หนา้ 76 ) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลของ
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โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครขอนนก่น นละผลนากการศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารนละครูผูส้อนมีความ
พึงพอในในการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบั
งานวนิยักมลา  สุขเกษม (2555 ,หนา้ 70 ) ท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูอ้าํนวยการโรงเรียนในทศันะของครูในอาํเภอนก่งหางนมว ดา้นความโปร่งใส 
โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของของณฐัวริน  อินทร์ศิริ 

(2556 )ไดท้าํการวินยัเร่ือง การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารโดยใช้

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขตดา้นความโปร่งใส โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบั
งานวนิยัภทรษร  พลอยงาม (2557 )ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในนวัหวดัชลบุรี ผลการวินยัพบวา่ การบริหารงานการบริหารโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในนงัหวดัชลบุรี ตามความคิดเห็นของครู ดา้น
หลกัความโปร่งใส โดยรวมนละรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของดาริ
นทร์ สงมะเริง (2559 )ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธ รรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนัทบุรี เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
ในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 
โดยรวมนละรายขอ้ดา้นหลกัความโปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก  

  1.6  ดา้นหลกัความเสมอภาคของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาน
เน่ืองมานาก ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานตามระเบียบการปฏิบติังาน ส่งเสริมใหค้รู
ปฏิบติังานตามระเบียบการปฏิบติังาน ยดึหลกัความเป็นธรรมในการปฏิบติังาน นละผูบ้ริหารปฏิบติั
ต่อครูอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่นบ่งนยกนละไม่เลือกปฏิบติั สอดคลอ้งกบังานวนิยัของนละสอดคลอ้ง
กบังานวนิยัของณัฐวริน  อินทร์ศิริ (2556 )ไดท้าํการวนิยัเร่ือง การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขตดา้นความโปร่งใส โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ขอ้ นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของ ภทรษร  พลอยงาม (2557 )ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการ
บริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผู่ ้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในนวัหวดัชลบุรี ผลการวนิยั
พบวา่ การบริหารงานการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในนวั
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หวดัชลบุรี ตามความคิดเห็นของครู ดา้นหลกัความเสมอภาค โดยรวมนละรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบั
มาก นละสอดคลอ้งกบังานวินยัของดารินทร์ สงมะเริง (2559 )ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเม่ือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 โดยรวมนละรายขอ้ดา้นหลกัความเสมอภาค อยูใ่นระดบัมาก  

  1.7  ดา้นหลกัการมุ่งอนัทามติของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการเลือกสรรผูท่ี้นะดาํรงตาํนหน่งหรือบรรนุ
นต่งตั้งในโรงเรียน เป็นนบบอยา่งท่ีเหมาะสมนละส่งเสริมใหค้รูมีการปฏิบติัตนเหมาะสมกบั
ตาํนหน่งหนา้ท่ี สอดคลอ้งกบังานวนิยัของวุฒินนัท ์ ดาทอง (2551 )ไดท้าํการวนิยัเร่ือง ความคิดเห็น
ขอผูบ้ริหารนละครูทีมีต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน

นงัหวัดบุรีรัมย ์ผลการวนิยัพบวา่หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในนงัหวดับุรีรัมย์
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากส่วนความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในนงัหวดับุรีรัมยอ์ยูใ่นระดบั
ปานกลาง นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของของดารินทร์ สงมะเริง (2559 )ไดท้าํการวินยัเร่ืองการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเร่ยีนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 โดยร วมนละรายขอ้ดา้นหลกัมุ่งเนน้อนัทามติ อยูใ่น

ระดบัมาก 
  1.8  ดา้นหลกัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างกระบวนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบนละมีมาตรฐาน สามารถ
บริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ละเป้าหมายของนผนการปฏิบติังาน นละนมีการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเนน สอดคลอ้งกบังานวนิยัของพรหมเมศร์  คาํผาบ (2550 )ไดท้าํ  
การวนิยัเร่ือง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนนก่น เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ ขา้ราชการครูนละบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของสมคิด  มาวงศ ์ (2554 )ไดท้าํการวนิยัเร่ือง การศึกษาการ
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บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียน
เทศบาลในนงัหวดัระยอง นนัทบุรี นละตราด ผลการวนิยัพบวา่ การศึกษาการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาลในนงัหวดัระยอง 
นนัทบุรี นละตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของของดารินทร์ สงมะเริง 

(2559 )ไดท้าํการวินยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรีย นเอกชนในเขต
อาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 

ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอ
เมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 โดยรวม นละ 

รายขอ้ดา้นหลกัหลกัประสิทธิผล อยูใ่นระดบัมาก 
  1.9  ดา้นหลกัประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 2  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยท่ีีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการมีการนดัทาํ
ขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบนละ
กาํหนดผูรั้บผดิชอบงานอยา่งชดัเนน สอดคลอ้งกบังานวนิยัของของดารินทร์ สงมะเริง (2559 )ไดท้าํ
การวนิยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง 
นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 ผลการวินยัพบวา่  
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 โดยรวมนละรายขอ้ดา้นหลกัหลกั
ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก 

  1.10  ดา้นหลกันิติธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมนละรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนยดึถือกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด มีความยติุธรรม
ต่อครูนละบุคลากรทุกคนในโรงเรียน นละมีการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูใหค้รูทราบ
ทุกคร้ัง สอดคลอ้งกบังานวนิยัของสอดคลอ้งกบังานวินยัของ ณฐัวริน  อินทร์ศิริ (2556 )ไดท้าํการ
วนิยัเร่ือง การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขตดา้น
ความโปร่งใส โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของ ภทรษร  
พลอยงาม (2557 )ไดท้าํการวินยัเร่ืองการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในนวัหวดัชลบุรี ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารงานการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
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ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในนวัหวดัชลบุรี ตามความคิดเห็นของครู ดา้นหลกัความเสมอภาค 
โดยรวมนละรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของของดารินทร์ สงมะเริง 

(2559 )ไดท้าํการวินยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขต
อาํเภอเมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 

ผลการวนิยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอ
เมือง นงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรี เขต 1 โดยรวมนละ  

รายขอ้ดา้นหลกัหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ 
ตาํนหน่ง นละประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ 

  2.1 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 
2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามเพศ โดยรวมนละรายดา้น
นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอานเป็นเพราะไม่วา่นะเพศชายหรือเพศหญิงลว้นมีการ
รับรู้ดา้นคุณธรรมเท่าเทียมกนั เพศมีความสัมพนัธ์กบัความคิดเห็นต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารทั้งน้ี เพศหญิงหรือเพศชายต่างก็ตอ้งการใหผู้บ้ริหารมีการปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพนละน่าเช่ือถือตามหลกัการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล ยกเวน้ ดา้นหลกัความ
โปร่งใส นละดา้นหลกัประสิทธิผล นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอานเป็น
เพราะเพศหญิงมีความละเอียดอ่อนนละรอบคอบกวา่เพศชาย ยดึถือตามระเบียบเป็นเกณฑ ์เม่ือ
ผูบ้ริหารมีการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ ครบถว้น ทั้งการวางนผนนละการทาํงาน นละเป็นไปดว้ย
ความสุนริต สามารถตรวนสอบได ้นึงทาํใหเ้กิดความไวว้างในซ่ึงกนันละกนั สอดคลอ้งกบังานวนิยั
ของชิราวรรณ์ สวา่งวงษ ์ (2556 )ไดศึ้กษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายอริยมงคล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ 
โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอริยมงคล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 นาํนนกตามเพศ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เช่นเดียวกบั
สอดคลอ้งกบั นิรมล วรรณกุล (2557) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา นงัหวดัชลบุรี พบวา่ ระดบัการใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา นงัหวดั
ชลบุรี โดยรวมนละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นาํนนกตามเพศ นตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง
สถิติ นละงานวนิยัของพระศรีพรรณ โชติปญฺโญ (2557 )ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารงานบุคคล
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ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอเมือง นงัหวดัอุบลราชธานี 
ผลการวนิยัพบวา่ การเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารนละครูเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลโรงเรียนมธัยมศึกษานาํนนก ตามเพศ นตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ นละสอดคลอ้งกบังานวนิยัของดวงพร สุขสาํราญ (2558) ไดศึ้กษาความพึงพอใน
ของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ความพึงพอในของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก นาํนนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
  2.2 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นาํนนกตามตาํนหน่ง โดยรวมนละ
รายดา้นนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอานเป็นเพราะครูนละผูบ้ริหารโรงเรียนมี
นรรยาบรรณในวชิาชีพไดรั้บการอบรมคุณธรรมนริยธรรมในการปฏิบติังานนละปฏิบติัตามกฎของ
โรงเรียนเช่นเดียวกนั นึงส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลนตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัความโปร่งใส  นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีเป็นขา้ราชการนะรับรู้การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารได้
มากกวา่ครูผูส้อนท่ีเป็นอตัรานา้งทั้งน้ีอานเป็นเพราะครูท่ีเป็นขา้ราชการมีความรู้นละมีความเขา้ใน
เก่ียวกบัการบริหารโรงเรียน มีความเขา้ในในกฎหมายนละขอ้บงัคบันละนนวปฏิบติัต่าง ๆ ของ 
ทางราชการเป็นอยา่งดี อีกทั้งครูท่ีเป็นขา้ราชการมกันะไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีนละบทบาทสาํคญั 
รวมทั้งไดรั้บความไวว้างในในการดาํเนินงานของโรงเรียนมากกวา่ครูอตัรานา้ง นึงอานทาํใหค้รูท่ี
เป็นครูอตัรานา้งมีความคิดเห็นต่างนากครูท่ีเป็นขา้ราชการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณฐัตธ์นภณ   
ใหญ่นิธิศคุณ (2558 )ไดท้าํการวนิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันคติของครูในโรงเรียนอาํเภออรัญประเทศ นงัหวดัสระนกว้ ผลการวนิยัพบวา่ 
ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบทศันะของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา นาํนนกตามปันนยัส่วนบุคคลดา้นตาํนหน่ง พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนอาํเภอ
อรัญประเทศ นงัหวดัสระนกว้ ท่ีมีตาํนหน่ง นตกต่างกนั มีทศันะ ต่อการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่นตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิต  

  2.3  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขต
ชลบุรี 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  นาํนนกตามประสบการณ์ มีค่าเอล่ีย
โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีอานเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดมี้การนดัลาํดบัความสาํคญัของงานในการปฏิบติังาน มีการส่งเสริมใหค้รูมี
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การประเมินผลนละปรับปรุงนนวทางในการสอน นละให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอความเห็นอนัท่ี
นะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อโรงเรียน ยกเวน้ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัการกระนายอาํนาน 
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการตอบสนอง ดา้นหลกัความโปร่งใส นละดา้นหลกัความเสมอ
ภาคนตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอานเป็นเพราะผูบ้ริหารมีลกัษณะการบริหารงาน
นละการเอาในใส่รวมถึงการใหค้วามสาํคญันก่ครูอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่นาํกดัวา่นะเป็นผูท่ี้ทาํงาน
มากเป็นเวลามากนอ้ยเพียงใด นึงเป็นผลทาํใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีการรับรู้พฤติกรรม  
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เอลิม  เท่ียงสงค ์
(2549 )ไดศึ้กษาพฤติกรรมของผูล้ริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 นตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เช่นเดียวกบัเข
มิสรา กระน่างศรี (2558  )ไดท้าํการวนิยัเร่ืองการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสในอาํเภอเมืองสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนัทบุรีเขต 1 
นาํนนกตามประสบการณ์ในการสอนภาพรวมทุกดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 นละกฤติมา สารัมย ์(2558) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอบางบ่อ นงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลนาํนนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
นอกนากน้ี ดารินทร์ สงมะเริง (2559  )ไดท้าํการวินยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอาํเภอเมือง นงัหวดันนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมทศึกษานนัทบุรี เขต 1 นาํนนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมนละรายดา้นนตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

ข้ตเสนตแนะ 
 1.  ข้ตเสนตแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 

  1.1  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรตระหนกัถึงหนา้ท่ีในความ
รับผดิชอบท่ีมีต่อโรงเรียนนละควรส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการนกไ้ขปัญหาท่ีเกิดกบั
โรงเรียน 
   1.2  หลกัการกระนายอาํนาน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูทุกฝ่ายงานมี 
ส่วนสร้างความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น นละควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 
ในการนสดงความคิดเห็น  
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   1.3  หลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูทุกฝ่ายงานมีส่วน
สร้างความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น นละควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานนละนกไ้ขปัญหาของโรงเรียน 
   1.4  หลกัการตอบสนอง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดาํเนินงานตามนผนปฏิบติังานของ
โรงเรียนไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด นละควรนาํขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้นการปรับปรุงการ
บริหารโรงเรียน 
  1.5  หลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส นละ
ควรผูบ้ริหารโรงเรียนนนง้ผลการดาํเนินงานของโรงเรียนใหค้รูทราบเป็นระยะ นละควรยดึหลกั
ความเสมอภาคในการปฏิบติังาน 
   1.6  หลกัความเสมอภาค ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเสมอภาคในการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
นละควรปฏิบติัต่อครูอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่นบ่งนยกนละไม่เลือกปฏิบติั 
   1.7  หลกัการมุ่งอนัทามติ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความเห็นอนัท่ีนะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อโรงเรียน นละควรตดัสินในโดยใชอ้นัทามติ ท่ีไม่ขดัต่อ
ระเบียบปฏิบติัของโรงเรียน  
   1.8  หลกัประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามประเมินผลนละพฒันาปรับปรุง 
การปฏิบติังานใหดี้ข้ึน นละควรมีการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเนน 
   1.9  หลกัประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพใน
การบริหารนดัการโรงเรียนอยา่งเหมาะสม นละควรมีความสามารถในการดาํเนินการใชท้รัพยากรท่ี
มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์นละมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   1.10  หลกันิติธรรมผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหก้ารสนบัสนุนเพื่อการพฒันาครู นละ
ควรประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูใหค้รูทราบทุกคร้ัง  

 2.  ข้ตเสนตแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่ตไป 
  2.1  ควรศึกษาสภาพปัญหานละนนวทางนกไ้ขปัญหาการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใชก้ระบวนการวินยัเชิงคุณภาพ 
  2.2  ควรศึกษาบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเพิ่มตวันปร

หรือกาํหนดกรอบนนวคิดเพิ่มข้ึน เพื่อพฒันาการบริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 การศึกษามหาบณัฑิต,  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยั 
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 สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จังห วดัระยอง .งานนิพนธ์การศึกษา 
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 ของครูในอาํเภอโคกเจริญ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
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 อาํเภอ ตาพระยา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
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 คุณภาพการศึกษาอาํเภอคลองหาดตามความคิดเห็นของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี 
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 (ชลบุรี-ระยอง.)  
สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกินนละสังคมนห่งชาติ ( .2550 .) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
 สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 .กรุงเทพฯ :สาํนกันายกรัฐมนตรี.  
สิทธิโชค  น๋ีคีรี ( .2556 .) การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาลในทัศนคติของ 
 ครูในเครือข่ายเขาชะเมา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2.  
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   - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวนสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือการวนิยั 
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)สาํเนา( 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ว1011   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.นสนสุข อ.เมือง น.ชลบุรี 20131 
 

      31  ตุลาคม  2559 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวนสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวนิยั 
 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานวินยั นาํนวน 1 ชุด 
   2. เคร่ืองมือการวนิยั นาํนวน 1 ชุด      
 

 ดว้ย นางสาววราภรณ์  อาํไพ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั  58990086 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํงานนิพนธ์ 
เร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีผูช่้วยศาสตรานารย ์
ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
เพื่อการวินยั ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ินารณานลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว
เป็นอยา่งดียิง่ นึงขอความอนุเคราะห์นากท่านในการตรวนสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
  

 นึงเรียนมาเพื่อโปรดพินารณาใหค้วามอนุเคราะห์ นกัเป็นพระคุณยิง่ 
       

      ขอนสดงความนบัถือ 
                   (ลงช่ือ)             ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
                            (ผูช่้วยศาสตรานารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ(  
                                         หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.   0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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)สาํเนา( 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ว1012   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.นสนสุข อ.เมือง น.ชลบุรี 20131 
 

      11  พฤศนิกายน  2559 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
เรียน 
 
 ดว้ย นางสาววราภรณ์  อาํไพ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั  58990086 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํงานนิพนธ์ 
เร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีผูช่้วยศาสตรานารย ์
ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อ
การวนิยั ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ินารณานลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าวเป็น
อยา่งดียิง่ นึงขอความอนุเคราะห์นากท่าน ในการตรวนสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 
ในคร้ังน้ี 
  
 นึงเรียนมาเพื่อโปรดพินารณาใหค้วามอนุเคราะห์ นกัเป็นพระคุณยิง่ 
       

      ขอนสดงความนบัถือ 
                   (ลงช่ือ)             ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
                            (ผูช่้วยศาสตรานารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ(  
                                         หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.   0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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)สาํเนา( 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ว1013   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.นสนสุข อ.เมือง น.ชลบุรี 20131 
 
      5  พฤศนิกายน  2559 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวนิยั 
 
เรียน 
 
 ดว้ย นางสาววราภรณ์  อาํไพ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั  58990086 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํงานนิพนธ์ 
เร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สหวทิยาเขตชลบุรี 2  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีผูช่้วยศาสตรานารย ์
ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
เพื่อการวินยั ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ินารณานลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว
เป็นอยา่งดียิง่ นึงขอความอนุเคราะห์นากท่าน ในการตรวนสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของ
นิสิตในคร้ังน้ี 
 
 นึงเรียนมาเพื่อโปรดพินารณาใหค้วามอนุเคราะห์ นกัเป็นพระคุณยิง่ 
       
      ขอนสดงความนบัถือ 
                   (ลงช่ือ)             ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
                            (ผูช่้วยศาสตรานารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ(  
                                         หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.   0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
นบบสอบถามเพื่อการวนิยั 
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แบบสตบถาม 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขตงผู้บริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
************************************************************************** 

 
ตตนที ่1  ข้ตมูลทัว่ไปขตงผู้ตตบแบบสตบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน )  (  ท่ีตรงกบัความเป็นนริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 1.  เพศ 
   )  ( ชาย 
   )  ( หญิง 
 2.  ตาํนหน่ง 
   )  ( ขา้ราชการ 
   )  ( ครูอตัรานา้ง 
 3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
   )  ( นอ้ยกวา่ 10 ปี 
   )  ( 10 ปีข้ึนไป 
  
ตตนที่ 2  ความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขตงผู้บริหารโรงเรียน ในสห
วทิยาเขตชลบุรี 8 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7>  
ค าช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งดา้นขวามือท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่าน 
ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสหวทิยาเขตชลบุรี 2 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 เกณฑ์การพจิารณา 
 5  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  
 4  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก  
 3  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง  
 2  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 
 1  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  
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ข้ต การบริหารขตงผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการบริหาร 
ทีแ่สดงตตก 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 

หลกัความรับผดิชตบ 
1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตระหนกัถึงหนา้ท่ีใน 

ความรับผดิชอบท่ีมีต่อโรงเรียน 
      

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความกระตือรือร้นใน
การนกไ้ขปัญหาท่ีเกิดกบัโรงเรียน 

      

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูเคารพในความคิดเห็นท่ี
นตกต่าง 

      

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการติดตามนละประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครู 

      

หลกัการกระจายต านาจ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระนายอาํนานในการบริหารงาน
ไปยงัฝ่ายงานต่าง ๆ 

      

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูตระหนกัถึงการมี 
ส่วนร่วมในกินกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

      

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีอาํนานในการนกปั้ญหา 
ในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

      

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีอาํนานในการตดัสินใน 
ในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

      



91 

ข้ต การบริหารขตงผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการบริหาร 
ทีแ่สดงตตก 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
หลกัการมีส่วนร่วม 
9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานนละนกไ้ขปัญหาของโรงเรียน 
      

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูทุกฝ่ายงานมีส่วนสร้าง
ความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น 

      

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน 
การนสดงความคิดเห็น 

      

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมวางนผน นดัทาํ
นผนปฏิบติังานของโรงเรียน 

      

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน 
การตรวนสอบผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 

      

หลกัการตตบสนตง 
14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ       
15 ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้เสนอนนะนากครูไปใชใ้น 

การปรับปรุงการบริหารโรงเรียน 
      

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดาํเนินงานตามนผนปฏิบติังาน
ของโรงเรียนไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

      

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความเช่ือมัน่ ตอบสนอง
ความคาดหวงัของการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนใหน้ก่ครู 

      

หลกัความโปร่งใส 
18 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส       
19 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนโดยยดึถือตามระเบียบ

เป็นเกณฑ์ 
      

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
ท่ีเป็นประโยชน์ 

      

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีนาํเป็นนละ
เช่ือถือไดใ้หค้รูในโรงเรียนรับทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 
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ข้ต การบริหารขตงผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการบริหาร 
ทีแ่สดงตตก 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
22 ผูบ้ริหารโรงเรียนนนง้ผลการดาํเนินงานของโรงเรียน 

ใหค้รูทราบเป็นระยะ 
      

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถช้ีนนงนละตอบคาํถามไดเ้ม่ือมี
ขอ้สงสัยในการบริหารงาน 

      

หลกัความเสมตภาค 
24 ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึหลกัความเสมอภาคในการปฏิบติังาน       
25 ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึหลกัความเป็นธรรมในการ

ปฏิบติังาน 
      

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อครูอยา่งเท่าเทียมกนัโดย 
ไม่นบ่งนยกนละไม่เลือกปฏิบติั 

      

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานตามระเบียบ
การปฏิบติังาน 

      

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเสมอภาคในการเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

      

หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ 
29 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ

เลือกสรรผูท่ี้นะดาํรงตาํนหน่งหรือบรรนุนต่งตั้งใน
โรงเรียน 

      

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นนบบอยา่งท่ีเหมาะสมนละส่งเสริม
ใหค้รูมีการปฏิบติัตนเหมาะสมกบัตาํนหน่งหนา้ท่ี 

      

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
เสนอความเห็นอนัท่ีนะก่อให้เกิดผลกระทบต่อโรงเรียน 

      

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีกระบวนการในการหาขอ้ตกลงนาก
ขอ้คิดเห็นของครู 

      

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินในโดยใชอ้นัทามติ ท่ีไม่ขดัต่อ
ระเบียบปฏิบติัของโรงเรียน 

      



93 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ต การบริหารขตงผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการบริหาร 
ทีแ่สดงตตก 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 

หลกัประสิทธิผล 
34 โรงเรียนมีการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเนน       
35 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคน์ละเป้าหมายของนผนการปฏิบติังาน 
      

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามประเมินผลนละพฒันาปรับปรุง
การปฏิบติังานใหดี้ข้ึน 

      

37 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างกระบวนการปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบนละมีมาตรฐาน 

      

หลกัประสิทธิภาพ 
38 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานดว้ยความ

รับผดิชอบนละกาํหนดผูรั้บผิดชอบงานอยา่งชดัเนน 
      

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการดาํเนินการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์นละมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

      

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยท่ีีก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

      

41 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารนดัการโรงเรียนอยา่งเหมาะสม 

      

42 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนดัทาํขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารโรงเรียน 
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ข้ต การบริหารขตงผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการบริหาร 
ทีแ่สดงตตก 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 

หลกันิติธรรม 
43 ผูบ้ริหารโรงเรียนยดึถือกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของ

โรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 
      

44 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความยติุธรรมต่อครูนละบุคลากร 
ทุกคนในโรงเรียน 

      

45 ผูบ้ริหารโรงเรียนประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ครูใหค้รูทราบทุกคร้ัง 

      

46 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้การสนบัสนุนเพื่อการ
พฒันาครู 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าอาํนานนาํนนกรายขอ้นละค่าความเช่ือมัน่ของนบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 17 ค่าอาํนานนาํนนกรายขอ้ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวนิยัปัญหาการบริหารงานบุคคลของ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตชลบุรี 2  
     สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้ต ค่าต านาจจ าแนก ข้ต ค่าต านาจจ าแนก 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 

.55  

.50  

.50  

.46  

.50  

.48  

.47  

.64  

.51  

.51  
.43 
.57 
.62 
.51 
.51 
.56 
.61 
.43 
.55 
.55 
.67 
.50 
.49 

24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 

.50 

.57 

.49 

.54 

.51 

.55 

.50 

.48 

.51 

.55 

.50 

.50 

.43 

.43 

.55 

.57 

.49 

.62 

.50 

.57 

.61 

.48 

.57 
หมายเหตุ:  ความเช่ือมัน่ของนบบสอบถามทั้งอบบั    =  .88 
 


