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OF SCHOOL ADMINISTRATIVE OF TEACHERS OPINION IN NIKHOMPATTANA 
DISTRICT, RAYONG PROVINCE UNDER THE BASIC EDUCATION COMMISSION) 
คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สถาพร พฤฑฒิกุล ปร.ด., ภารดี อนันต์นาวี ปร.ด., 82 หน้า.  
ปี พ.ศ. 2561. 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) จ านวน 169 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา        
มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .20-.64 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .85 สถิติที่ใช้ใน         
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าวิกฤติที (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวน (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับ
มาก ส่วนแบบตามสบายหรือเสรีนิยม และแบบอัตถนิยมหรืออัตตาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทุกแบบแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ ยกเว้น แบบประชาธิปไตย เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
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 This objective of this research was to study administrative behaviors of school 
administrators based on teachers, opinion in Nikhompattana District, Rayong province under The 
Basic Education Commission. The research sample was 169 teachers in schools in 
Nikhompattana District, Rayong province under The Basic Education Commission. The 
instrument used in the research was a questionnaire regarding administrative behaviors of school 
administrators. The Item-Discrimination was range between .20-.64 and the overall reliability was 
.85. The statistics used in the research were percentage, Mean, Standard Deviation, ndependent 
samples t-test and One-way ANOVA.  
 The findings revealed the following: 
 1. The administrative behaviors of school administrators base on teachers opinion in 
Nikhompattana District, Rayong province under The Basic Education Commission, Democratic 
Leaders Behavior was at a high level, Autocratic Leaders Behavior and Laissez-faire or Free-rein 
Leaders Behavior were at a moderate level.  
 2. There was no statistically significant difference toward administrative behaviors of 
school administrators when it was rated behaviors male and female teacher or among teachers 
having different education background or work experiences; except in the style of Democratic 
Leadership which teachers having different education background rated different at .05 
statistically significant difference. 
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บทที ่1  
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 มนุษย์เป็นสัตว์สังคม โดยธรรมชาติย่อมอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ไม่อยู่อย่างโดยเดี่ยว แต่อาจ
มีข้อยกเว้นน้อยมากที่มนุษย์อยู่โดดเดี่ยวตามล าพัง การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มของมนุษย์อาจมีได้หลาย
ลักษณะและเรียกต่างกัน เป็นต้นว่า ครอบครัว (Family) เผ่าพันธุ์ (Tribe) ชุมชน (Community) 
สังคม (Society) และประเทศ (Country) เมื่อมนุษย์อยู่รวมกันเป็นกลุ่มย่อมเป็นธรรมชาติของแต่ละ
กลุ่มจะต้องมี “ผู้น ากลุ่ม” รวมทั้งมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุ่ม” เพื่อให้เกิด
ความสุขและความสงบเรียบร้อย สภาพเช่นนี้ได้มีวิวัฒนาการตลอดมา โดยผู้น ากลุ่มขนาดใหญ่ เช่น 
ในระดับประเทศของภาครัฐ ในปัจจุบันอาจเรียกว่า “ผู้บริหาร” ขณะที่การควบคุมดูแลกันภายใน
กลุ่มนั้น เรียกว่า การบริหาร (Administration) หรือการบริหารราชการ (Public administration) ด้วย
เหตุผลเช่นนี้ มนุษย์จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงจากการบริหารหรือการบริหารราชการได้ง่าย และท าให้
กล่าวได้อย่างมั่นใจว่า “ที่ใดมีประเทศ ที่นั่นย่อมมีการบริหาร” (วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ, 2550) 
การเป็นผู้บริหารที่ดีในยุคของโลกาภิวัฒน์นี้ ไม่ใช่เป็นของง่าย เน่ืองจากมีแรงกดดันและ 
ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างมากมายที่แตกต่างไปจากการบริหารงานในยุคก่อนหน้านี้ การมี
ข้อมูลข่าวสารที่มากขึ้น ความต้องการและข้อเรียกร้องจากผู้เกี่ยวข้องและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมี
มากขึ้นและอาจจะเกิดความคิดแย้งกัน ประกอบกับความไม่แน่นอนซึ่งท าให้ยากแก่การเล็งเห็น
ผลลัพธ์ยิ่งมสีูงมากขึ้น การเป็นนักบริหารจึงจ าเป็นต้องมีทั้งความรู้ด้านเทคนิคการบริหาร มีทักษะ
และประสบการณ์ในด้านการสื่อสารข้อมูลและสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลในระดับต่าง ๆ ด้วย 
(ทิพาวดี  เมฆสวรรค์, 2545 อ้างถึงใน สุภัททา  ปิณฑะแพทย์, 2553) 
 สถานศึกษาเป็นสถาบันหนึ่งที่มีความส าคัญยิ่งในสังคมที่จะมีส่วนในการผลักดันชาติให้
ก้าวหน้า โดยมีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารนับว่ามีความส าคัญต่อการจัดการทางการศึกษา และส่งผลต่อ  
การพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมากโดยทั่วไปคุณลักษณะของผู้บริหารจัดการจะต้องเป็นผู้มีความรู้ดี 
มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเร่ิม รู้จักปรับปรุงแก้ไขความสามารถใน              
การโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิกทั่วไปและเข้าใจสังคมได้ดี มีความอดทน และรับผิดชอบสูง                     
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง และการยอมรับนับถือ ตลอดจน 
ผู้ซึ่งให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความยุติธรรม ลักษณะดังกล่าวไม่ได้หากันได้ง่าย ๆ ในสถานศึกษา 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีภาวะผู้น า หรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น าที่ดีของผู้บริหาร   
(ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 325)   
 ผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ         
ซึ่งจะต้องใช้ความพยายามที่จะท าให้เกิดการด าเนินงานร่วมกันระหว่างบุคลากรขององค์การเพื่อให้
เกิดพลังรว่มของกลุ่ม พฤติกรรมผู้น าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จในงานด้านต่าง ๆ ของ
องค์การ ผู้น าที่ไม่มีความสามารถย่อมจะเป็นผู้น าที่ท าลายขวัญของคนในองค์กร และจะเป็นผลท า
ให้งานด้านต่าง ๆ ขาดประสิทธิภาพ แต่ในทางตรงกันข้าม ผู้น าที่มีความสามารถจะมีผลท าให้มี  
การเปลี่ยนแปลงลักษณะของคนในองค์กรให้สามารถท างานเป็นกลุ่มที่มีความขยันขันแข็ง และ
ช่วยให้องค์การประสบความส าเร็จได้ (ธงชัย  สันติวงษ์, 2530, หน้า 410) ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษา
ควรจะต้องมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารการศึกษา มีความสามารถ มีประสบการณ์
ในด้านการบริหารการศึกษาพอสมควร เป็นผู้มีความประพฤติดี มีคุณธรรมประจ าใจ และมี
บุคลิกภาพอันเหมาะสม (บุศราภรณ์  แสงทอง, 2550, หน้า 18) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าในทุกด้าน พัฒนาให้มีความทัดเทียมกับสถานที่อ่ืน และบรรลุ
ตามเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนตามที่ได้วางแผนไว้ รับผิดชอบงาน
ทุกอย่างขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ และการเงิน         
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ การบริหารงานกิจการ
นักเรียน การประชาสัมพันธ์ และการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน นอกเหนือจากนั้นผู้บริหาร
ยังจ าเป็นที่จะต้องปรับบทบาทและวิสัยทัศน์ เข้าใจปรัชญาและกลไกแห่งการส่งเสริมกระบวนการ
ทางวิชาการเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบอยู่ (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545, หน้า 25) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้
บทบาทหน้าที่ของตนที่ควรปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ  
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
มีโรงเรียนทั้งหมด 13 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนนิคมวิทยา โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัด
ระยอง 1 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 2 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 3 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 4 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 5 โรงเรียนนิคม
สร้างตนเองจังหวัดระยอง 6 โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7โรงเรียนนิคมสร้าง
ตนเองจังหวัดระยอง 9 โรงเรียนบ้านหนองระก า โรงเรียนวัดชากผักกูด โรงเรียนวัดมาบข่า และ
โรงเรียนวัดกระเฉด ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีเป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรให้มีความก้าวหน้า มีประสิทธิภาพ สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์              
มีการจัดประชุม สัมมนา อบรม เพื่อให้ความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพ มีการสร้างขวัญก าลังใจ          
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แต่อย่างไรก็ตามพบว่ายังมีปัญหาในหลาย ๆ ด้าน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนยังไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ในแต่ละปีมีครูยื่นค าร้องขอย้ายจ านวนมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเกิด
ความรู้สึกเบื่อหน่ายและท้อแท้ต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะงานที่เป็นงานเอกสารซึ่งมีจ านวนมาก
เกินไป นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการจัดการสภาพโดยทั่วไปของสถานศึกษา การพัฒนาด้านอาคาร
เรียนและห้องเรียนของสถานศึกษายังน้อยเกินไป การพัฒนาคุณภาพการศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมาย 
การเกิดปัญหาด้านการประสานงานกับชุมชนซึ่งส่งผลกระทบกับการบริหารงานโรงเรียนเพราะ 
การบริหารงานโรงเรียนนั้นจะต้องมีการประสานงานกับบุคคลหลายฝ่าย (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557) ปัญหาเหล่านี้สาเหตุส่วนหนึ่งอาจจะเป็นผลมาจาก                 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
จากปัญหาที่พบดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานส าหรับฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน เพื่อให้การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และเป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนาและเสริมสร้างพฤติกรรมผู้บริหารต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ 
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ความส าคญัของการวิจัย 
 1. ฝ่ายบริหารของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเสริมสร้าง      
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมต่อไป 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานใน
การวางแผนและพัฒนาการบริหารหน่วยงานให้เกิดประสิทธิผลในโอกาสต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 
 1. พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 
 2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจ าแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษาตามแนวคิดพฤติกรรมผู้น า
ของ Lewin (1939 อ้างถึงใน ธิติมา  ไชยมงคล, 2555) แบ่งออกเป็น 3 แบบ ประกอบด้วย                
1) แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 2) แบบประชาธิปไตย และ 3) แบบตามสบายหรือเสรีนิยม โดย
การศึกษาตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังภาพที่ 1 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 
ระดับการศึกษา 
1. ปริญญาตร ี
2. สูงกว่าปริญญาตรี 
ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 
1. น้อยกว่า 10 ป ี
2. 10-20 ป ี
3. มากกว่า 20 ปี 

พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 3 แบบ 
1. แบบอัตถนิยมหรืออัตตา  
2. แบบประชาธิปไตย  
3. แบบตามสบายหรอืเสรีนิยม  
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานโดยใช้เป็นแนวทางของฝ่ายบริหาร 
น าผลการวิจัยมาปรับใช้ในการเลือกใช้รูปแบบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาในการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถานศึกษาต่อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหามุ่งศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
อาศัยแนวคิดพฤติกรรมผู้น าของ Lewin (1939 อ้างถึงใน ธิติมา ไชยมงคล, 2555) แบ่งออกเป็น 3 
แบบ ได้แก่ 1) แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 2) แบบประชาธิปไตย และ 3) แบบตามสบายหรือเสรีนิยม   
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 303 คน ปีการศึกษา 2559 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 169 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามสัดส่วนของครูแต่ละโรงเรียนปีการศึกษา 2559 
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย 
   3.1.1 เพศ แบ่งออกเป็น 
    3.1.1.1 เพศชาย 
    3.1.1.2 เพศหญิง 
   3.1.2 ระดับการศึกษา แบ่งออกเป็น 
    3.1.2.1 ปริญญาตรี 
    3.1.2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 

3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี
3.1.3.2 10-20 ปี 
3.1.3.3 มากกว่า 20 ป ี
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  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 แบบ 
   3.2.1 แบบอัตถนิยมหรืออัตตา  
   3.2.2 แบบประชาธิปไตย  
   3.2.3 แบบตามสบายหรือเสรีนิยม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออก การปฏิบัติ การกระท า หรือ
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา   
โดยแบ่งออกเป็น 3 แบบ 
  1.1 แบบอัตถนิยมหรืออัตตา หมายถึง ผู้บริหารที่เน้นการบริหารโดยการออกค าสั่ง
หรือยึดความคิดของตนเองเป็นหลัก มีอ านาจสูงสุดในการตัดสินใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีสิทธิ   
ออกความคิดเห็น  
  1.2 แบบประชาธิปไตย หมายถึง ผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม
ในการท างาน การคิด และการตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการออกเสียง
แสดงความคิดเห็นในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและการปฏิบัติงาน 
  1.3 แบบตามสบายหรือเสรีนิยม หมายถึง ผู้บริหารที่เน้นการบริหารโดยให้อ านาจ   
ในการคิดตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ท าตามใจชอบ ผู้บริหารไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน   
การด าเนินการหรือรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
 2. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. เพศ หมายถึง ครูเพศชาย และเพศหญิง ที่สอนอยู่ในโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนในเขต
อ าเภอนคิมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดเป็น 2 
กลุ่ม คือ  
  4.1 ปริญญาตรี หมายถึง ครูที่จบการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี และปฏิบัติ
หน้าที่สอนในโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  4.2 สูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป หมายถึง ครูที่จบการศึกษาสูงสุดในระดับสูงกว่า 
ปริญญาตรี และปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่เริ่มบรรจุแต่งต้ังจนถึงปัจจุบัน จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
  5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นับระยะเวลาตั้งแต่เริ่มบรรจุ
แต่งตั้งจนถึงปัจจุบัน น้อยกว่า 10 ปี 
  5.2 10-20 ปี หมายถึง ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัด
ระยองสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นับระยะเวลาตั้งแต่เริ่มบรรจุแต่งตั้ง
จนถึงปัจจุบัน 10-20 ปี 
  5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นับระยะเวลาตั้งแต่เริ่มบรรจุ
แต่งตั้งจนถึงปัจจุบัน มากกว่า 20 ปี  
 6. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาที่อยู่ในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง ที่รวมทั้ง
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 7. สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาที่อยู่ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา 
 8. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 หมายถึง ส านักงานที่ท าหน้าที่     
ดูแลจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขตจังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 
 9. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 หมายถึง ส านักงานที่          
ท าหน้าที่ดูแลจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา เขตอ าเภอเมือง อ าเภอบ้านค่าย อ าเภอบ้านฉาง   
อ าเภอปลวกแดง และอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 

  



8 

บทที ่2 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรม
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 1. การจัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 2. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร 
 3. พฤติกรรมผู้น าตามแนวคิดของ Lewin  
 4. ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 การจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดต้ังขึ้นตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2546 ซึ่งเป็น
ผลจากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้ปรับโครงสร้างการบริหารราชการเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน, 2553) โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานดังน้ี  
 ภารกิจและหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและการส่งเสริม
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1. จัดท าข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษา และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
 2. ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และด าเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร          
การจัดตั้งจัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 3. พัฒนาระบบการบริหารและส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ ในการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมการนิเทศ การบริหารและ         
การจัดการศึกษา 
 4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษา 
 5. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแล 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาเพื่อคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ และ
ประสาน ส่งเสริม การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่นของเขตพื้นที่การศึกษา 
 6. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วิสัยทัศน์ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐาน
ของความเป็นไทย 
 พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและ      
มีคุณภาพ 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
 2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. ลดภาระงานอ่ืนที่นอกเหนือจากงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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 2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของครู ให้มีสมรรถนะด้าน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 4. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจใน          
การท างาน เกิดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผน       
สรรหา ย้าย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
และชุมชน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 1. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา 
 2. ส่งเสริมเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
 3. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนา         
การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 4. ส่งเสริมส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลให้มี          
ความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
 5. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่พิเศษและระดับต าบล 
 การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ได้น านโยบายของ
รัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ความเชื่อมโยง เพื่อก าหนดทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาการขยายโอกาสทางการศึกษา และประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18, 2561) 
 วิสัยทัศน์ 
 มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ให้ได้มาตรฐานและ
มีคุณภาพ ระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
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 ค่านิยมองค์กร 
 “ซื่อสัตย์ พร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม” 
 พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
ทั่วถึง และมีคุณภาพ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ในระดับชาติและระดับสากล 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม       
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 4. พัฒนาระบบการจัดการและการบริหารงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังกัด 
 เป้าประสงค์ 
 1. นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีการพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและ          
มีคุณภาพ 
 2. ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึง      
มีคุณภาพ และเป็นธรรม 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ ทักษะที่เหมาะสม 
และมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่หน่วยงานและองค์กรอ่ืน ๆ ได้ 
 5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา 
 กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
 จุดเน้น 
 1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
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 3. พัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษให้เหมาะสมตามบริบท
ของพื้นที่ 
 กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 จุดเน้น 
 1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตร   
การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
 2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
 3. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 จุดเน้น 
 1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพใน
รูปแบบที่หลากหลาย  
 2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงาน       
ที่เกี่ยวข้อง 
 กลยุทธ์ท่ี 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 จุดเน้น 
 1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ท่ี 5 จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 จุดเน้น 
 1. จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
 กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
 จุดเน้น 
 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 2. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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 การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เป็นหน่วยงานระดับจังหวัดที่
รับผิดชอบดูแลจัดการการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้ด าเนินไปตาม
นโยบายของแผนการจัดการศึกษาแห่งชาติ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง     
เขต 1, 2561) 
 วิสัยทัศน์ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองค์กรชั้นน าในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน  
 นิยามวิสัยทัศน์  
 1. องค์กรชั้นน า หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีการบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช้ ICT เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการและการสื่อสารอย่างรวดเร็ว ทันสมัย 
 2. บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐาน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดและส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารจัดการโดยยึดมาตรฐานประกันคุณภาพภายใน
ตามกฎกระทรวง มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. บริการเป็นเลิศ หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เต็มใจ
บริการงานในหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง เท่าเทียมและเป็นกัลยาณมิตร 
 4. สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดจัดการเรียนรู้ที่เน้นบริบทของ
ประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สังคม ประเพณีวัฒนธรรม การเมือง การปกครอง 
เศรษฐกิจ อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพื่อสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปลี่ยน             
การแข่งขัน พร้อมสู่ประชาคมโลกต่อไป 
 พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนได้รับการเรียนรู้อย่างทั่วถึง ผู้เรียนมีคุณภาพ
มาตรฐาน เน้นการศึกษาสู่อาชีพและมีศักยภาพในการแข่งขันในประชาคมอาเซียน 
 2. จัดระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล 
 3. จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4. พัฒนาบุคลากรให้เกิดความตระหนัก จิตส านึกในการเป็นข้าราชการที่ดี 
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 การจัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 โรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนทั้งหมด 13 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 1 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 2 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 3 โรงเรียนนิคม
สร้างตนเองจังหวัดระยอง 4 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 5 โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง
จังหวัดระยอง 6 โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัด
ระยอง 9 โรงเรียนบ้านหนองระก า โรงเรียนวัดชากผักกูด โรงเรียนวัดมาบข่า โรงเรียนวัดกระเฉท  
และโรงเรียนนิคมวิทยา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557) 
 วิสัยทัศน์ 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรชั้นน าในการบริหารการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานได้มาตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคม อาเซียน 
 พันธกิจ  
 ปฏิรูปการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน พัฒนา
ครูสู่มืออาชีพ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียน       
การสอน จัดต้ังศูนย์สารสนเทศและเทคโนโลยีทางการศึกษา จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
พัฒนาโรงเรียนและระบบการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนโดยมีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น   
เข้ามามีส่วนร่วม พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม มีความรู้และสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ   
 เป้าประสงค์  
 นักเรียนทุกคนในโรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง ได้รับการพัฒนาให้มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้ควบคู่คุณธรรมและสามารถใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวันได้ มี
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยมีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โรงเรียนมีศูนย์สารสนเทศและเทคโนโลยีทางการศึกษา บุคลากรครู
ได้รับการพัฒนาสู่ครูมืออาชีพและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริหาร 
 พฤติกรรมการบริหารเป็นสิ่งส าคัญเพราะจะแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารขององค์กรนั้น ๆ
เป็นคนอย่างไร มีแนวคิดอย่างไร และส่งผลไปถึงการปฏบิัติงานขององค์กรหรือหน่วยงานว่ามี
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ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ซึ่งลักษณะของพฤติกรรมผู้บริหารย่อมมีความแตกต่างกันไป  
นักวิชาการและนักการศึกษาได้น าเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารไว้มากมาย 
ดังนี้  
 รุ่ง  แก้วแดง (2542, หน้า 142) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่มีบทบาทส าคัญยิ่ง  
ในการปฏิรูปการศึกษาระดับสถานศึกษา งานวิจัยหลายชิ้นได้ระบุตรงกันว่า ผู้บริหารที่ให้       
ความเอาใจใส่ต่องานวิชาการ ทุ่มเทให้กับงานพัฒนาการเรียนการสอน มีคุณธรรม และมีภาวะผู้น า      
เป็นปัจจัย ส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี
บุคลากรได้รับการพัฒนาและมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
 ส าเริง  นิลประดิษฐ์ (2543, หน้า 4-9) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญ       
ที่จะกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์   
 ทองทิพภา  วิริยะพันธ์ (2545, หน้า 102-105) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผู้บริหารที่ดี คือ 
ต้องมีการเตรียมความพร้อมของตนเองในทุกด้าน ทั้งด้านวิชาการและประสบการณ์เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่
ตลอดเวลา 
 กวี  วงศ์พุฒ (2550, หน้า 111) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การกระท าของ
ผู้น าที่พยายามท าทุกอย่างต่อผู้ตาม เพื่อให้เกิดความเชื่อถือ ความร่วมมือ เพื่อผลส าเร็จของงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
 ภารดี  อนันต์นาวี (2551, หน้า 33) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหารเป็นเคร่ืองมือจ าเป็น
และส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน ก าหนดทิศทางในการเคลื่อนไหวของทรัพยากรทั้งหลายใน
องค์การโดยผู้บริหารหรือหัวหน้าจะท าหน้าที่ชี้แนะ สั่งการ ควบคุม ตลอดจนวางแผน และก าหนด
เป้าหมายขององค์การโดยส่วนรวม 
 เมธิษา  มีผล (2555, หน้า 26) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้น า หมายถึง แบบของพฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้น าอย่างเหมาะสมเป็นการกระท าที่แสดงออกในฐานะผู้น ากลุ่ม เพื่อให้เกิด 
ความเชื่อถือ ความร่วมมือ ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด และเป็นเคร่ืองมือ          
ที่จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานใช้ในการก าหนดทิศทางในการเคลื่อนไหวของ
ทรัพยากรทั้งหลายในองค์การ โดยผู้น าหรือหัวหน้าจะท าหน้าที่ชี้แนะ สั่งการ ควบคุม ตลอดจน
วางแผนและก าหนดเป้าหมายขององค์การโดยส่วนรวม 
 ณัฐสุดา  เนียมดวง (2557, หน้า 37) กล่าวว่า ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมผู้น าที่
เหมาะสม จะส่งผลต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิผล สามารถ
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สร้างบุคลากรให้เป็นผู้น ารุ่นใหม่ เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพของสังคม เป็นก าลังในการพัฒนาชาติให้เจริญต่อไป 
 พิมพร  พรมเสนา (2558, หน้า 17) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นพฤติกรรมที่มุ่งคน มุ่งงาน มุ่งผลผลิต มุ่งความสัมพันธ์ มุ่งความเปลี่ยนแปลง โดย
ผู้บริหารเลือกผสมผสานพฤติกรรมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในองค์การ ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ที่เหมาะสม 
 Likert (1961, pp. 78-79) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การกระท าของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกในฐานะผู้น ากลุ่ม เพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด 
รวมทั้งแนะน าบอกกล่าวผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจบทบาทและสร้างก าลังใจให้แก่กลุ่ม 
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง แบบของพฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้บริหารหรือผู้น าอย่างเหมาะสม เป็นพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความส าเร็จขององค์กร 
สามารถบริหารจัดการให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ โดยผู้บริหารจะท าหน้าที่สั่งการ 
ชี้แนะ ควบคุม ตลอดจนวางแผนการด าเนินงานขององค์กร 
 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าในทุกด้าน 
พัฒนาให้มีความทัดเทียมกับสถานอ่ืน และบรรลุตามเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ของการ               
จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนตามที่ได้วางแผนไว้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้บทบาทหน้าที่ 
ของตนที่ควรปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ ซึ่งมีผู้เสนอแนะ
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 และ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
 1 จัดรูปแบบการศึกษา คือ การจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
 2 จัดกระบวนการศึกษา โดยจัดเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
และความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเรียน การเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ส่งเสริมให้ผู้สอนจัดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน 
 3 บริหารจัดการศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป ซึ่งกระทรวงกระจายอ านาจไปยังคณะกรรมการ และส านักงานการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
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 4 เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา คือมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับต่ ากว่าปริญญาตรีของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท าหน้าที่ก ากับและ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 5 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยมีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็นองค์การ
มหาชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผล 
การจัดการศึกษา โดยสถานศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่มีข้อมูล
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งผู้ปกครองและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาให้ข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนที่พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ภารกิจของสถานศึกษา 
 6 ปกครองดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินฯ มีอ านาจในการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้และ
จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ทั้งที่เป็นราชพัสดุ ตามกฎหมายว่าด้วย ที่ราชพัสดุ 
และที่เป็นทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งจัดหารรายได้จากบริการของสถานศึกษา และเก็บค่าธรรมเนียม
การศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจหลักของสถานศึกษา บรรดา
อสังหาริมทรัพย์ที่สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล ได้มาโดยมีผู้อุทิศให้ หรือโดยการซื้อหรือ
แลกเปลี่ยนจากรายได้ของสถานศึกษา ไม่ถือเป็นที่ราชพัสดุ และให้เป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 
บรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล รวมทั้งผลประโยชน์เกิดจาก
ที่ราชพัสดุ เบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษา และเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาการซื้อ
ทรัพย์สินหรือจ้างท าของที่ด าเนินการ 
 7 พัฒนาบุคลการ นักเรียนด้านเทคโนโลยี มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ และจัดให้ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในโอกาสแรกที่ท าได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะ
เพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต 
 ส าเริง  นิลประดิษฐ์ (2543, หน้า 4-9) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้น า
การพัฒนาโรงเรียน คือ ผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่จะกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ดังนั้น ในการบริหาร
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าตนเป็นผู้น า ดังนี้ 
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 1. เป็นผู้น าในการวางแผน มีการติดตามก ากับดูแลและเสริมแรงผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 
รวมทั้งมีการประเมินผลงานว่างานที่ท านั้นบรรลุเป้าหมายหรือไม่ 
 2. เป็นผู้มีชีวิตชีวา มีน้ าอดน้ าทน 
 3. มีความสามารถตัดสินใจสั่งการ มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี 
 4. มีความสามารถในการจูงใจคน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 5. มีความรับผิดชอบสูง 
 6. มีความสามารถในการนิเทศงานการศึกษา 
 พรชัย  ภาพันธ์ (2547, หน้า 44) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา
ว่ามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลงใหม่และเป็นบทบาท
ที่ผู้บริหารต้องน า ไปใช้หรือน าไปปฏิบัติในภารกิจ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการเป็น
ภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ประสานความร่วมมือกับครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบัน
อ่ืน ๆ จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลประเมินผล การวิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาแหล่งเรียนรู้ และ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) การบริหารงบประมาณ เป็นภารกิจงานใน
การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักบริหารมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอขอ
งบประมาณการจัดสรรงบประมาณ บริหารงานการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ การตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผล 3) การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริม
ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบตัิงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา       
ให้ขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติความก้าวหน้างานในอาชีพ จัดภารกิจให้ครอบคลุม การวางแผน
อัตราก าลังการบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนวินัยและ
การรักษาวินัย และ 4) การบริหารทั่ว ไป เป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป เกี่ยวข้องกับ     
การจัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล             
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดภารกิจงานให้ครอบคลุม งานส านักงาน           
การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานที่ การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษา
และหน่วยงานอื่น 
 บุศราภรณ์  แสงทอง (2550, หน้า 18) กล่าวว่า ผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่     
จะช่วยให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ ซึ่งจะต้องใช้ความพยายามที่จะท าให้เกิดการด าเนินงาน



19 

ร่วมกันระหว่างบุคลากรขององค์การเพื่อให้เกิดพลังร่วมของกลุ่ม ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาควร
จะต้องมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารการศึกษา มีความสมารถ มีประสบการณ์ในด้าน
การบริหารการศึกษาพอสมควร เป็นผู้มีความประพฤติดี มีคุณธรรมประจ าใจ และมีบุคลิกภาพ        
อันเหมาะสม 
 วรรณลัดดา  ถินกลาง (2557) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1. จะต้องเป็นผู้ให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม เป็นผู้น าทาง
ปัญญา รอบรู้ด้านใดด้านหนึ่งชัดเจน อาศัยความรู้ประสบการณ์ที่ดีในอาชีพ  
 2. ต้องเป็นผู้จูงใจผู้อ่ืนให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นตัวแบบ ตัวอย่างที่ดี ผู้น าจึงต้อง
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ผู้น าต้องเป็นผู้ยอมรับจากผู้อ่ืน 
 3. ต้องเป็นนักพัฒนา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ท าประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ไม่เห็นแก่ตัวและพวกพ้องตนเอง เป็นนักพัฒนา มีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี 
 4. บทบาทในเชิงบริหาร วิชาการ แก้ปัญหาได้ 
 5. บทบาทในการเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีความฉลาด       
มีอารมณ์ดี และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง  
 Knezewich (1984, pp. 16-18) ได้สรุปบทบาทส าคัญในการบริหารงานการศึกษาใน
ฐานะผู้น าทางการศึกษาไว้ 17 บทบาท ดังนี้ 
 1. เป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผู้บริหารที่ดีต้องสามารถช่วยให้
องค์การบรรลุเป้าหมายได้ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องสามารถสื่อสารความเข้าใจเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ขององค์การให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ 
 2. เป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ กระตุ้น และ
สามารถสร้างอิทธิพลต่อบุคคลในองค์การ มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 
 3. เป็นนักวางแผน (Planner) มีความสามารถในการคาดการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง 
สามารถเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือภารกิจใหม่ได้อย่างเหมาะสม 
 4. เป็นผู้ตัดสินใจ (Decision-maker) มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการตัดสินใจและมี
ความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีคุณภาพ 
 5. เป็นผู้จัดองค์การ (Organizer) มีความสามารถในการออกแบบงาน และก าหนด
โครงสร้างองค์การขึ้นใหม่ มีความเข้าใจเกี่ยวกับพลวัตขององค์การ และพฤติกรรมขององค์การ
อย่างลึกซึ้ง 
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 6. เป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change manager) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์การ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในองค์การ ต้องมีความสามารถที่จะก าหนดวัตถุประสงค์ของ                      
การเปลี่ยนแปลงในองค์การ และทราบว่าควรมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ใด 
 7. เป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) เป็นความเข้าใจรูปแบบของปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ 
เครือข่ายของการสื่อสาร เข้าใจวิธีการนิเทศงาน ระบบการนิเทศงาน  
 8. เป็นผู้สื่อสาร (Communication) มีความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน 
การใช้สื่อต่าง ๆ เพื่อการสื่อสาร และความสามารถในการประชาสัมพันธ์ 
 9. เป็นผู้บริหารความขัดแย้ง (Conflict manager) ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ในองค์การ ผู้บริหารในฐานะผู้น าจึงต้องท าความเข้าใจสาเหตุของความขัดแย้ง วิธีการ
บริหารความขัดแย้ง มีความสามารถในการต่อรอง ไกล่เกลี่ย จัดการความขัดแย้งและแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้ง 
 10. เป็นผู้แก้ปัญหา (Problem manager) เนื่องจากปัญหาบางอย่างไม่ลงเอยด้วย        
ความขัดแย้ง ปัญหาจึงมีความหมายที่กว้างขวางมากกว่าความขัดแย้ง ผู้บริหารในฐานะผู้น าจึงควรมี
ความสามารถในการวินิจฉัยปัญหาและแก้ไขปัญหาให้หมดไป 
 11. เป็นผู้จัดระบบ (System manager) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์
ระบบและกระบวนการที่เกี่ยวข้องในการท างานขององค์การได้อย่างเหมาะสม 
 12. เป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) มีความเข้าใจในระบบ     
การเรียนการสอนพัฒนาการของมนุษย์ ทฤษฏีการสร้าง และการพัฒนาหลักสูตร ตลอดจน
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 13. เป็นนักบริหารงานบุคคล (Personal manager) มีความสามารถในการคัดสรรเลือกหา
บุคลากร การประเมินผลงาน การสร้างขวัญก าลังใจ การเจรจาต่อรอง การเป็นผู้น า 
 14. เป็นนักบริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถในด้านการเงินและ
งบประมาณการบริหารพัสดุ การสรรหางบประมาณสนับสนุนจากภายนอกหน่วยงาน ตลอดจน 
การควบคุมก ากับให้การจัดการด้านการเงิน การงบประมาณ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 15. เป็นนักประเมินผล (Appraiser) มีความสามารถในการประเมินความต้องการ 
ประเมินระบบ วิธีการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 16. เป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public relater) มีทักษะในการสื่อความหมาย การสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การ เข้าใจความเป็นพลวัตขององค์การ รู้จักและเข้าใจวิธีการเผยแพร่ข่าวสาร
ด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ 
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 17. เป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) เป็นบทบาทที่จ าเป็นอย่างหนึ่งของ      
การเป็นผู้บริหารที่จ าเป็นต้องแสดงบทบาทต่าง ๆ ในฐานะของผู้น าองค์การ 
 สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบทบาทที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การบริหารงานของสถานศึกษา หากผู้บริหารรู้บทบาทของตนเองเป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหน้าที่ของตน และปฏิบัติตนตามบทบาทนั้นอย่างเต็มที่แล้ว การบริหารการศึกษาย่อม
ด าเนินไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษา  
อย่างแน่นอน 
 แบบพฤติกรรมผู้น า 
 ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารนั้น ผู้บริหารย่อมต้องแสดงพฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็น
ผู้น าออกมาให้ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้ ซึ่งพฤติกรรมของผู้น าหรือผู้บริหารจะเป็น
ความสามารถในการใช้ศิลปะแห่งภาวะผู้น าในการชักจูง โน้มน้าว ให้ผู้ตามปฏิบัติตามค าสั่งหรือ
หน้าที่เพื่อให้เกิดความส าเร็จขององค์กร ทั้งนี้ได้มีผู้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับแบบ
พฤติกรรมผู้น าไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 แบบพฤติกรรมผู้น าของ Yulk  
 Yulk (1998 อ้างถึงใน สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 2545, หน้า 183-185) ที่เสนอทฤษฎีที่
พัฒนาขึ้นด้วยตัวอักษร TRC ซึ่งย่อมาจาก Task-Relations Change ที่เป็นพฤติกรรมของผู้น าใน    
แต่ละด้าน ซึ่งเขาเชื่อว่าจ าเป็นและส าคัญต่อความมีประสิทธิผลของผู้บริหารในยุคที่สภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ได้แก่ 
 1. พฤติกรรมที่มุ่งงาน (Task oriented behavior) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่เกี่ยวกับ
การท างานให้ส าเร็จ การใช้ทรัพยากรและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ การรักษาความมั่นคง และ
ความน่าเชื่อถือในการด าเนินกิจการ การปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มผลผลิตโดยมีพฤติกรรมหลักของ
ผู้น าที่ใช้ ได้แก่ การก าหนดความชัดเจนของบทบาท การวางแผน การจัดองค์กรเพื่อปฏิบัติงาน   
และการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพฤติกรรมที่เรียกว่ามุ่งกิจสัมพันธ์ 
 2. พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Relations oriented behavior) เป็นพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่เกี่ยวกับการปรับปรุงความสัมพันธ์และช่วยเหลือผู้อ่ืน โดยการเน้นความร่วมมือ และ 
การท างานแบบทีมงาน การเพิ่มความพึงพอใจในงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น การสร้าง
ความรู้สึกร่วมในเอกลักษณ์ขององค์การ กิจกรรมที่เป็นพฤติกรรมหลักของผู้บริหารด้านนี้ ได้แก่ 
การให้การสนับสนุน การปรับปรุงพัฒนา การให้การยอมรับ การให้ค าปรึกษา และการช่วยคลี่คลาย
ความขัดแย้ง เป็นต้น 
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 3. พฤติกรรมที่มุ่งความเปลี่ยนแปลง (Change oriented behavior) เป็นพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่เกี่ยวกับการปรับปรุง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decision) การปรับตัวให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญของวัตถุประสงค์ของ
กระบวนการ และของผลผลิต/ การบริการ และสร้างความยึดมั่นต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
 แบบพฤติกรรมผู้น าของ Halpin and Winer 
 Halpin and Winer (1986 อ้างถึงใน สุธาวัลย์  ควรหา, 2558) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผู้น า
ซึ่งเป็นที่รู้จักแพร่หลายแบบหนึ่ง คือ การศึกษาวิจัยที่ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น า 
(Leader Behavior Description Questionaire) หรือเขียนเป็นชื่อย่อว่า LBDQ ที่วิจัย ณ มหาวิทยาลัย
แห่งรัฐโอไฮโอ เมื่อต้นปี ค.ศ. 1949 แบบสอบถามนี้เป็นผลงานของ John and Alvin (1950) และ
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขโดย Halpin and Winer จ าแนกพฤติกรรมผู้น าออกเป็น 2 แบบ คือ แบบ   
กิจสัมพันธ์ (Initiating structure) และแบบมิตรสัมพันธ์ (Consideration structure) มีความหมาย 
ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ (Initiating structure) หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นไปในลักษณะที่เน้นความเข้าใจ
ในการด าเนินการตามระเบียบแบบแผนขององค์การ การสื่อความหมายที่เป็นระบบในหน่วยงาน 
และวิธีการด าเนินงานต่าง ๆ ตามขั้นตอนที่ก าหนด โดยมุ่งหวังที่ความส าเร็จขององค์การในเร่ือง
เกี่ยวกับการจัดโครงสร้างของงานและองค์การ การก าหนดคุณลักษณะของงานที่ต้องการ            
การก าหนดบทบาทของผู้น าและผู้ตาม การมอบหมายงานและความรับผิดชอบ การก าหนดวิธี       
การสื่อสาร การก าหนดกระบวนการและวิธีการท างาน เป็นต้น ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่มุ่งความส าเร็จ    
ของงาน โดยผู้ตามมีโอกาสเรียกร้องหรือเสนอเงื่อนไขการท างานได้น้อย 
 2. พฤติกรรมผู้น าแบบมิตรสัมพันธ์ (Consideration structure) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้น าที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นไปในลักษณะที่เสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งความเป็นมิตร ท างานด้วยดันด้วยความไว้วางใจกัน อยู่ร่วมกันอย่างอบอุ่น และให้
ความเคารพต่อกัน  
 จากพฤติกรรมผู้น าแบบกิจสัมพันธ์และแบบมิตรสัมพันธ์ Halpin and Winer ได้สร้าง
ผู้น าพื้นฐานขึ้น 4 แบบ ได้แก่  
 แบบที่ 1 ผู้น าแบบกิจสัมพันธ์สูง (+) และแบบมิตรสัมพันธ์สูง (+) 
 แบบที่ 2 ผู้น าแบบกิจสัมพันธ์สูง (+) และแบบมิตรสัมพันธ์ต่ า (-) 
 แบบที่ 3 ผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ต่ า (-) และแบบมิตรสัมพันธ์ต่ า (-) 
 แบบที่ 4 ผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ต่ า (-) และแบบมิตรสัมพันธ์สูง (+) 
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 แบบพฤติกรรมการบริหารตามแนวการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  
 คณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน จ าแนกพฤติกรรมผู้น าออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ 
พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งผลผลิต (Production-Centered Leaders) กับพฤติกรรมผู้น าที่มุ่งคนงาน
(Employee-Centered Leaders) ดังนี้ (Moorhead & Griffin, 1995, p. 301 อ้างถึงใน อาคม ทิพวรรณ์, 
2556, หน้า 17) 
 1. พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งผลผลิต (Production-Centered Leaders) เป็นผู้น าที่แสดง
พฤติกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกระบวนการที่น าไปสู่การผลิต เช่น พฤติกรรมในการก าหนดมาตรฐาน 
การจัดแบ่งงาน การอธิบายขั้นตอน และวิธีการท างาน การนิเทศติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของคน ทั้งนี้เพื่อประกันความส าเร็จของงาน 
 2. พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งคนงาน (Employee-Centered Leaders) เป็นผู้น าที่แสดงพฤติกรรม
ต่อพนักงานด้วยการกระตุ้นเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการท างาน การตัดสินใจ
เกี่ยวกับการท างาน พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกด้วยการไว้วางใจ การเคารพต่อกัน ใช้วิธีการ    
จูงใจต่อการท างานเพื่อให้ได้ผลผลิตที่สูงออกมา 
 แบบผู้น าตามทฤษฎีสามมิติของ Reddin 
 จากการวิจัยภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ได้จ าแนกพฤติกรรมของผู้น า
ออกเป็น 2 มิติ คือ มิติมุ่งงานกับมิติมุ่งความสัมพันธ์ ต่อมา Reddin (1970) ได้เพิ่มมิติมุ่งประสิทธิผล
(Effectiveness) เข้าไปอีกหนึ่งมิติ ทฤษฎีของ Reddin (1970) จึงได้ชื่อว่า ทฤษฎีสามมิติ (Three-
Dimension theory) โดยอธิบายพฤติกรรมผู้น าในแต่ละมิติ ดังนี้  
 1. มิติมุ่งงาน หมายถึง พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งให้ผู้ร่วมงานเข้าใจในการด าเนินงานตาม
นโยบายการติดต่อสื่อสาร การประสานงานเพื่อให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานให้ผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 2. มิติมุ่งสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมผู้น าที่แสดงออกถึงความเป็นมิตร มีความไว้วางใจ 
สนิทสนมกับผู้ร่วมงานเพื่อให้ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในงาน 
 3. มิติมุ่งประสิทธิผล หมายถึง พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งให้ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยยึดสถานการณ์เป็นหลัก ถ้าสถานการณ์เหมาะสม การบริหารงานก็จะมีประสิทธิภาพมาก   
ถ้าสถานการณ์ไม่เหมาะสมการบริหารงานก็จะมีประสิทธิภาพน้อย 
 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard  
 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard (n.d. อ้างถึงใน รังสรรค์  
ประเสริฐศรี, 2544, หน้า 236-237) ซึ่งเรียกว่า ทฤษฎีวงจรชีวิต (Life-cycle theory) อธิบายถึง
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พฤติกรรมผู้น าที่จ าเป็นในแต่ละสถานการณ์ ทฤษฎีนี้มุ่งเน้นผู้น าท าอะไรมากกว่าผู้น าเป็นอะไร 
ดังนัน้จึงเหมาะในการฝึกอบรมผู้น ามากกว่าท าการวิจัย แบ่งพฤติกรรมออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 
 1. แบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งงานสูงและมุ่งสัมพันธ์ต่ า 
 2. แบบการแนะน า (Selling) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งงานสูงและมุ่งสัมพันธ์สูง 
 3. แบบการให้มีส่วนร่วม (Participating) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งสัมพันธ์สูงและมุ่งงานต่ า 
 4. แบบการมอบอ านาจ (Delegating) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งสัมพันธ์ต่ าและมุ่งงานต่ า 
 ทฤษฎีตาข่ายภาวะผู้น า (Leadership grid) สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2545, หน้า 152-154)    
เดิมเรียกว่า ตาข่ายการบริหาร (Managerail grid) ซึ่ง Blake and Mouton แห่งมหาวิทยาลัยเท็กซัส 
ได้พัฒนาจากแนวคิดจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท โดยน าพฤติกรรมของผู้น า       
ทั้งสองด้านมาจัดตารางตาข่ายสองมิติ โดยแต่ละด้านแบ่งเป็น 9 ระดับ เกิดเป็นตารางตาข่ายแทน
พฤติกรรมของผู้น าขึ้น 81 ช่อง หรือ 81 แบบ แต่ที่เป็นแบบพฤติกรรมส าคัญของผู้น า มี 5 แบบ 
 1. ผู้น าแบบเอาแต่งาน หรือแบบ 9, 1 (Authority-compliance) ผู้น าแบบ 9, 1 เน้นหนักที่
ความส าคัญของงาน แต่จะให้ความส าคัญของผู้ปฏิบัติงานน้อยมาก โดยมองคนว่าเป็นเพียง
เคร่ืองมืออย่างหนึ่งในการท างานให้งานส าเร็จ พฤติกรรมที่จะเห็นบ่อยก็คือ การควบคุม ใช้อ านาจ 
และบีบบังคับกดดันให้คนท างานหนักไปสู่เป้าหมาย 
 2. ผู้น าแบบที่เอาแต่น้ าใจคน หรือแบบ 1,9 (Country club) ผู้น าแบบ 1, 9 เป็นผู้น าที่
ไม่ให้ความส าคัญต่องาน (Low concern for task) แต่จะให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลสูง (High concern for people) ไม่เน้นความส าคัญของงานมากนัก แต่พยายามท าให้ลูกน้อง
เกิดความพึงพอใจ และมีความรู้สึกที่ดี จะพยายามเอาใจใส่ดูแล ให้ความต้องการด้านส่วนตัวและ
ด้านสังคมของลูกน้องบรรลุผล พยายามสร้างบรรยากาศเชิงบวกขึ้นในที่ท างาน ด้วยวิธีตกลง 
รอมชอม อยู่กันแบบสบาย ๆ พยายามหลีกเลี่ยงการเกิดความขัดแย้ง และเต็มใจให้ความช่วยเหลือ 
เอ้ือประโยชน์แก่ลูกน้องอย่างเต็มที่ 
 3. ผู้น าแบบย่ าแย่ หรือแบบ 1, 1 (Impoverished) ผู้น าแบบ 1, 1 เป็นผู้น าที่ไม่ใส่ใจให้
ความส าคัญทั้งด้านงานและคน ชอบแสดงตัวว่าเป็นผู้น า แต่ไม่มีพฤติกรรมแสดงออกให้เห็นถึง 
การเป็นผู้น า ขาดความรับผิดชอบ ละทิ้งงาน เลี่ยงปัญหา เลี่ยงการพบปะคน แสดงความเฉยเมย    
ไม่ยอมผูกพันหรือรับปากใด ๆ ถอนตัวจากกิจกรรมต่าง ๆ อยู่แบบคนไร้อารมณ์ 
 4. ผู้น าแบบพบกันคร่ึงทาง หรือแบบ 5, 5 (Middle of the road) ผู้น าแบบ 5, 5 จะมี
ลักษณะประนีประนอม มีเป้าหมายของงานในระดับปานกลาง ไม่สูงนัก เช่นเดียวกับด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลก็อยู่ระดับปานกลาง เป็นผู้พยายามหาจุดสมดุลระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับ
การท างานให้ส าเร็จ เกิดความพอดีทั้งสองด้าน  
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 5. ผู้น าแบบท างานเป็นทีม หรือแบบ 9, 9 (Team management) ผู้น าแบบ 9, 9 มุ่งเน้น
ความส าคัญทั้งด้านงาน และด้านคน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการท างาน และการสร้างวิธีการท างานแบบทีมขึ้นในองค์การ พยายามให้ความใส่ใจ ดูแล
ทุกข์สุข ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความรักผูกพันต่องาน ผู้น าแบบ 9, 
9 นี้ถือว่าเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลสูงสุด  
 พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path-goal theory)  
 พฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path-goal theory) ของ 
House and Mitchell (1994 อ้างถึงใน สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 2545) เป็นทฤษฎีที่อธิบายวิถีทางที่ผู้น า
ใช้ในการบรรลุเป้าหมาย (Goal) ทั้งที่เป็นเป้าหมายเกี่ยวกับงานและเป้าหมายของบุคคล ทฤษฎีนี้
เสนอแนะว่า หน้าที่ที่ส าคัญของผู้น าก็คือ การตั้งเป้าหมายร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาในการหาวิถีทาง
ที่ดีที่สุดในการบรรลุเป้าหมาย และช่วยในการขจัดอุปสรรคทั้งหลายทั้งปวง สุธาวัลย์  ควรหา 
(2558, หน้า 35-36) ได้สรุปพฤติกรรมผู้น าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path-goal 
theory) ของ House and Mitchell ไว้ทั้ง 4 แบบ ดังนี้  
 1. พฤติกรรมผู้น าแบบชี้น า หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการใช้ค าสั่งเกี่ยวกับการท างาน รวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกวิธี  
การท างานตลอดจนก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ ก าหนดมาตรฐานของ     
การท างาน พร้อมอธิบายถึงกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
 2. พฤติกรรมผู้น าแบบสนับสนุน หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาใน       
การส่งเสริมให้ความช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน มีความเป็นมิตรในการปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญ
ในสวัสดิการ ใส่ใจกับความเป็นอยู่ และความต้องการการปฏิบัติอย่างเสมอภาค รวมทั้งเคารพใน
เกียรติและศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา  
 3. พฤติกรรมผู้น าแบบให้ความร่วมมือ หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การขอค าปรึกษาจากผู้ใต้บังคับบัญชา โดยจัดให้มีการประชุมอภิปรายกลุ่มให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานก่อนการตัดสินใจ 
 4. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา น านวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 
คาดหวังต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ในระดับสูง ชื่นชมกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มี    
ความรับผิดชอบสูง ส่งเสริมและพัฒนางานของผู้ใต้บังคับบัญชา ติดตามการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 
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พฤติกรรมผู้น าตามแนวคิดของ Lewin  
 Lewin (1939 อ้างถึงใน ธิติมา  ไชยมงคล, 2555) ได้ศึกษาลักษณะพฤติกรรมของผู้น า 
โดยแบ่งลักษณะพฤติกรรมผู้น าออกเป็น 3 แบบ คือ  
 1. ผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic leaders) จะตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่มี
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเอง คิดถึงผลงาน ไม่คิดถึงคน บางครั้งท าให้
เกิดศัตรูได้ ผู้น าลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผู้น าด้านนี้จะเป็นผู้น าที่เน้นถึง      
การบังคับบัญชาและการออกค าสั่ง (Commanding and order giving) เป็นส าคัญ ผู้น าชนิดนี้      
มักจะท าการตัดสินใจด้วยตนเองเป็นส่วนมาก และจะไม่ค่อยมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้อยู่ใต ้        
บังคับบัญชามากนัก สถานภาพของผู้น าชนิดนี้จะเป็นไปในลักษณะที่ว่าเป็นเจ้านาย (Boss)        
อย่างเด่นชัด ในการบังคับบัญชาหรือควบคุมงานของผู้น าชนิดนี้ ผู้น าดังกล่าวจะกระท าโดยมี     
การใช้อ านาจเป็นอย่างมากและจะสร้างบรรยากาศของความเกรงกลัวต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเสมอ 
ทั้งนี้เพราะผู้น านิยมใช้การให้รางวัลและลงโทษ  
 ธงชัย  สันติวงษ์ (2533, หน้า 410-412) กล่าวว่า ผู้น าแบบเผด็จการ จะเป็นผู้ก าหนด
นโยบายทุกอย่าง เทคนิควิธีการท างานและกิจกรรมจะถูกสั่งการโดยผู้น า ผู้น าจะคอยสั่งงาน          
แต่ละอย่าง และจะคอยก ากับผู้ท างานแต่ละคน ในการติหรือชมงานของกลุ่ม ผู้น าจะใช้วิธีว่ากล่าว
ตัวบุคคลโดยตรง และจะพยายามวางตัวเป็นทางการ  
 วิเชียร  วิทยอุดม (2548, หน้า 179) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหารแบบมุ่งใช้อ านาจ      
สั่งการโดยไม่ฟังความคิดเห็นผู้ใต้บังคับบัญชา จะไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 
เหมาะสมกับการบริหารงานที่มีลูกน้องที่ไม่มีประสบการณ์ และท างานคลุมเครือ ไม่มีโครงสร้าง
ของการด าเนินงาน  
 ศรัญญา  จันใด (2558) กล่าวว่า ผู้น าแบบสั่งการเป็นพฤติกรรมที่ผู้น าจะก าหนดชัดเจนว่า
ต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติอะไร ผู้น าจะใช้ค าสั่งเกี่ยวกับการท างาน โดยผู้น าจะเป็น                 
ผู้วางแผน ก าหนดเป้าหมาย มาตรฐาน วิธีการในการปฏิบัติงาน จัดท าตารางการปฏิบัติงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ โดยยึดถือกฎเกณฑ์มาตรฐานและระเบียบต่าง ๆ  
 สรุปได้ว่า พฤติกรรมผู้น าแบบเผด็จการจะมีอ านาจสูงสุดที่ตัวผู้น า ผู้น าจะสั่งการและ
ตัดสินใจโดยยึดถือความคิดตนเองเป็นใหญ่ นิยมการให้รางวัลและลงโทษ และผลของการมีผู้น า
ลักษณะนี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
 2. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic leaders) ผู้น าชนิดนี้จะมีลักษณะตรงกันข้ามกับ
ผู้น าชนิดแรก จะใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟัง             
ความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจ
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ในการท างาน ผู้น าแบบประชาธิปไตยจะให้ความส าคัญกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามากกว่า และจะ     
ไม่เน้นถึงการใช้อ านาจหน้าที่ หรือก่อให้เกิดความเกรงกลัวในตัวผู้บังคับบัญชา หากแต่จะ              
เปิดโอกาสให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็นและพูดคุยด้วย  
 Likert (1967) มีความเห็นวา่ การให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร          
การตัดสินใจนั้น เป็นบรรยากาศที่จะน าผลสัมฤทธิ์มาสู่หน่วยงาน 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2533, หน้า 410-412) กล่าวว่า ผู้น าแบบประชาธิปไตยจะก าหนด
นโยบายต่าง ๆ ขึ้นโดยมีการปรึกษาและตัดสินใจโดยกลุ่ม กิจกรรมจะถูกก าหนดขึ้นจากการปรึกษา
ของกลุ่ม โดยผู้น าจะให้แนวทางเลือก สมาชิกในกลุ่มจะมีโอกาสเลือกผู้ท างานร่วม และการแบ่ง
งานภายในกลุ่มจะท าโดยวิธีตกลงกันเอง ในการติชม ผู้น าจะหลีกเลี่ยงไม่ว่ากล่าวตัวบุคคล ใน     
การปฏิบัติงานบริหารของผู้น าชนิดนี้มักจะเป็นไปในท านองที่ว่า สิ่งต่าง ๆ เป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับ     
ทุกคน ดังนั้นการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จึงมักให้โอกาสทุกฝ่ายเข้ามาร่วมพิจารณา ซึ่งอาจจะกระท า
โดยมีการประชุมหรือจัดตั้งคณะกรรมการ เป็นต้น  
 สมเดช  สีแสง (2547, หน้า 229) กล่าวว่า การบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับ
ได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหน้าที่ของตน ถือว่าเป็นการบริหารที่ดี และ
เหมาะสมที่สุดกับคุณสมบัติของมนุษย์ในปัจจุบัน  
 วิเชียร  วิทยอุดม (2548) กล่าวว่า ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม เป็นแบบผู้น าที่ให้อิสระใน   
การแสดงความคิดเห็น และผู้น ายอมฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยน ามาแก้ไขปัญหาร่วมกัน             
เปิดโอกาสให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
 วิสาข์  สิทธิเวช (2555, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารงานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมี     
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ จะส่งผลให้บุคลากรเกิดขวัญและก าลังใจ      
ในการท างาน เกิดความภาคภูมิใจในงานที่กระท า มีความขยันขันแข็ง กระตือรือร้นที่จะคิด
สร้างสรรค์งานให้ก้าวหน้า ท าให้การท างานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า พฤติกรรมผู้น าแบบประชาธิปไตยจะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการท างาน การคิด และการตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ ผู้ใต้บังคับบัญชามีสิทธิในการออกเสียง
แสดงความคิดเห็นในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและการปฏิบัติงาน  
 3. ผู้น าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-Faire leaders) จะแตกต่างจากด้านผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยที่ว่าจะมีการปล่อยให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีอิสรเสรีเต็มที่ หรือปล่อยให้ผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชามีอ านาจกระท าการใด ๆ ตามใจชอบได ้ผู้ใต้บังคับบัญชาอาจจะได้รับสิทธิในการจัดท า
แผนงานต่าง ๆ ได้ตามใจชอบ ให้อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มี
การก าหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ ซึ่งจะท าให้เกิดความคับข้องใจหรือ



28 

ความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผลผลิตต่ า ผู้น าแบบเสรีนิยม กลุ่มหรือแต่ละคนจะมีเสรีภาพ
ในการตัดสินใจ ผู้น าจะจัดหาวัตถุดิบให้และยังจะคอยให้ข้อมูลเพิ่มเติมเมื่อต้องการ ผู้น าจะไม่เข้ายุ่ง
เกี่ยวใด ๆ ผู้น าจะไม่พยายามพูดถึงกิจกรรมของสมาชิกและไม่พยายามก ากับกลุ่มแต่อย่างใดเลย  
 ธงชัย  สันติวงษ์ (2533, หน้า 410-412) กล่าวว่า การท างานของผู้น าแบบตามสบายเป็น
การกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการท างานสูง สามารถ
ควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้น าประเภทนี้เป็นผู้น าที่ปล่อยให้ผู้ตามมี
อิสระและเสรีภาพเต็มที่ในการท างาน ปล่อยให้ท าตามใจชอบ ให้อ านาจกับผู้ตามในการตัดสินใจ
และวินิจฉัยสั่งการในเรื่องต่าง ๆ ได้โดยไม่ตอ้งรอฟังค าสั่ง  
 พงษ์เทพ  สุขทนารักษ์ (2555) กล่าวว่า ผู้น าแบบปล่อยตามสบายจะเปิดโอกาสให้ทุกคน
ใช้เสรีภาพได้อย่างกว้างขวางโดยที่ผู้น าไม่ต้องเข้าไปมีส่วนร่วม การท างานไม่ค านึงถึงหรือยึดถือ
กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติ ไม่มีระเบียบแบบแผนในการท างาน ซึ่งอาจท าให้องค์กรไม่ประสบ
ความส าเร็จเพราะผู้ตามขาดก าลังใจและหลักยึดในการปฏบิัติงาน การท างานไม่เป็นระบบ ไม่มี
ระเบียบแบบแผน 
 Bass (1991 อ้างถึงใน ขนิษฐา  โพธิ์สินธ์, 2550, หน้า 48) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้น าแบบ
ตามสบายเป็นลักษณะของความเชื่อที่ว่า “ให้ทุกคนท าในสิ่งของตนเอง” ไม่มีทัศนภาพเกี่ยวกับ
ภารกิจขององค์การและความชัดเจนของเป้าหมาย วัตถุประสงค์การสื่อสารให้สมาชิกขององค์การ
ได้เข้าใจการวางแผนมีน้อยมากหรือไม่มีเลย ยังไม่มีความชัดเจนในวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับ            
การตัดสินใจ การนิเทศและการให้ข้อมูลป้อนกลับมีน้อยมาก เป็นลักษณะของการบริหารที่วิกฤต 
สภาพการณ์เช่นน้ีมีแนวโน้มท าให้สมาชิกขององค์การเกิดความขัดแย้งระหว่างพวกที่แข่งขันกัน   
ท าให้ขาดความร่วมมือที่จะก าหนดทิศทางการพัฒนากิจกรรมตามภารกิจ และมีแนวโน้มที่สมาชิก
องค์การจะมีแต่ความรู้สึกสับสน ขาดขวัญก าลังใจ พฤติกรรมผู้น าแบบนี้ให้อ านาจในการคิด 
ตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ท าตามใจชอบ ผู้บริหารไม่มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบหรือรับรู้
ปัญหาที่เกิดขึ้น จะเป็นเพียงผู้ผ่านเร่ืองราวต่าง ๆ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น ดังน้ัน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่ค่อยให้ความสนใจและเห็นความส าคัญของผู้น าที่ปฏิบัติตามแบบนี้ ทั้งนี้
เพราะการกระท าดังกล่าวย่อมจะเป็นการปิดโอกาสไม่ให้ผู้บริหารมีสิทธิใช้อ านาจ 
 กล่าวโดยสรุปแล้ว พฤติกรรมผู้น าตามแนวคิดของ Lewin (1939 อ้างถึงใน ธิติมา        
ไชยมงคล, 2555) ทั้ง 3 ด้านน้ี เป็นพฤติกรรมที่แบ่งตามลักษณะของการใช้อ านาจหน้าที่ในการ
บริหาร ซึ่งพฤติกรรมผู้น าทั้งสามด้านมีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัดเจน ด้านผู้น าแบบอัตถนิยม
หรืออัตตา จะเห็นพฤติกรรมเด่นชัดในเร่ืองของความเผด็จการของผู้บริหาร ด้านผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยจะแสดงออกถึงพฤติกรรมผู้น าที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
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ส่วนด้านผู้น าแบบตามสบายหรือเสรีนิยมเป็นพฤติกรรมผู้น าที่บริหารงานแบบให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานได้อย่างอิสรเสรี ผู้บริหารจะไม่มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 

ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้
แนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าของ Lewin (1939 อ้างถึงใน ธิติมา  ไชยมงคล, 2555) ผู้วิจัยสนใจเลือก
ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 เพศ 
 การปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคลย่อมมีความแตกต่างกันไปด้วยเหตุ
ปัจจัยหลายอย่าง ความแตกต่างระหว่างเพศเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานหรือพฤติกรรม 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการมีลักษณะทางกายภาพที่แตกต่างกันของเพศชายและเพศหญิง ค่านิยมที่ถูก
ปลูกฝังมาแตกต่างกัน รวมไปถึงความคาดหวังของทั้งสองเพศมีความแตกต่างกัน ท าให้เกิด      
ความแตกต่างทางความคิด ทัศนคติ ความเชื่อ การรับรู้ที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ เพ็ญศรี         
แนะแก้ว (2551) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและเมือง
พัทยา ในจังหวัดชลบุรี พบว่า ผู้บริหารและพนักงานครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา ในจังหวัดชลบุรี โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ สนั่น  หันทะยุง (2552) 
ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีทรรศนะเกี่ยวกับพฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับ นัยนา  เตียงนา (2556) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามเพศ 
พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 สรุป จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ จะเห็นได้ว่าเพศของครูน่าจะมีความส าคัญ
และเปน็ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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 ระดับการศึกษา 
 ระดับการศึกษาเป็นตัวแปรหนึ่งที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานและการแสดง
พฤติกรรมที่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะคุณภาพของบุคคลเกิดขึ้นได้ด้วยกระบวนการ       
ทางการศึกษา (อุบล  ทองพันธ์, 2543) การศึกษาอบรมมีอิทธิพลท าให้คนเราแตกต่างกันหรือมี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน คนที่ได้รับการศึกษาดีจนเป็นคนมีคุณภาพ คนที่ขาดโอกาสทางการศึกษา 
ความสามารถทางสติปัญญาก็ไม่เจริญถึงขีดสุด การได้รับการศึกษาที่แตกต่างกันย่อมท าให้เกิด
ความคิด ทัศนคติที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ การศึกษาแต่ละระดับท าให้บุคคลเกิดความเชื่อ 
ความคิด ทัศนคติ และประสบการณ์ที่มีความละเอียดลึกซึ้งไม่เท่ากัน สอดคล้องกับ สนั่น  หันทะยุง 
(2552 หน้า 82) ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน จ าแนกตาม        
วุฒิการศึกษา พบว่า วุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี และวุฒิปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ภัทรภร  หมื่นมะเริง (2553) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และในรายด้าน พบว่า 
ผู้น าแบบสนับสนุน ผู้น าแบบให้ความร่วมมือ ผู้น าแบบให้ความช่วยเหลือ และผู้น าแบบเน้น
ความส าเร็จ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี สูงกว่าพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
 สรุป จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ จะเห็นได้ว่าระดับการศึกษาของครูน่าจะมี
ความส าคัญและเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นตัวแปรที่มีความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคคล 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ที่แตกต่างกันย่อมท าให้เกิดการรับรู้ที่แตกต่าง นอกจากนี้ยังอาจ
ส่งผลต่อการเกิดทัศนคติ ความคิด ความเชื่อ ที่แตกต่างกันด้วย ดังที่ กันยา  แสงสุวรรณ (2536,  
หน้า 54) กล่าวว่า ประสบการณ์ย่อมก่อให้เกิดความรู้ ความช านาญ ทักษะ ทัศนคติ ที่ไม่เท่ากัน 
ประสบการณ์ในการท างานจึงเป็นตัวแปรที่ส าคัญตัวหนึ่งซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจที่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับ ว่าที่เรือตรีธนพงศ์  บุญวาที (2548, หน้า 54) ศกึษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อย 
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มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานมาก ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดตราด เห็นว่าครูที่
มีประสบการณ์ในการท างานน้อย ควรจะได้รับการสนับสนุนให้ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพื่อเป็น    
การสั่งสมประสบการณ์ ความรู้ความช านาญ ส่วนผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมาก ผู้บริหาร
อาจคิดว่ามีทักษะในการปฏิบัติงานมากแล้ว จึงเอาใจใส่และปฏิบัติตนด้านต่าง ๆ กับผู้มี
ประสบการณ์มากน้อยลง สอดคล้องกับ สุธาวัลย์  ควรหา (2558, หน้า 68) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 
10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนด้านความคิดริเร่ิม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 สรุป จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ จะเห็นได้ว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของครูน่าจะมีความส าคัญและเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ  
 สมเด็จ  ศรีส าราญ (2545) ได้ท าการศึกษา พฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นครู สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอ           
บางน้ าเปร้ียว จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งแบบ
มิติมุ่งงานและมิติมุ่งสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน โดยรวมและแบบ       
มิติมุ่งงาน มิติมุ่งสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยกลุ่มโรงเรียนดอนฉิมพลี     
มีพฤติกรรมผู้บริหารสูงกว่ากลุ่มโรงเรียนดอนเกาะกา โดยรวมและแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ 
 รังสฤษฎ์  ศรีสวัสดิ์ (2546) ได้ท าการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามทัศนะคติของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ระหว่างทัศนะครูผู้สอนชายกับครูผู้สอน
หญิงไม่แตกต่างกัน และระหว่างทัศนะครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มากกับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
น้อยไม่แตกต่างกัน 
 บุศราภรณ์  แสงทอง (2550) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนใน
อ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น า
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ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ด้านความคิดริเร่ิม ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการให้การยอมรับนับถือ ด้านการให้           
ความช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน และด้านการเข้าสังคมได้ดี อยู่ใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง  
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ดลธิดา  เจริญวัย (2551) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกจ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 เทอมศักดิ์  วัฒนเหลืองอรุณ (2551) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอ าเภอบางปะกง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า ระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงอันดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้ แบบมุ่งความส าเร็จของงาน แบบมีส่วนร่วม แบบใช้อ านาจ และแบบสนับสนุน ผล             
การเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ภัทรภร  หมื่นมะเริง (2553) ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนก
ตามเพศและขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ในรายด้าน ผู้น าแบบสนับสนุน ผู้น าแบบให้ความร่วมมือ และผู้น าแบบเน้น
ความส าเร็จ แตกต่างกัน โดยพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี สูงกว่าพฤติกรรมผู้น าของโรงเรียนของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
ส่วนด้านผู้น าแบบชี้น า ไม่แตกต่างกัน 
 สุภาวดี  จันทะลับ (2553) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบว่า ภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกตาม
แบบของภาวะผู้น าพบว่า ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนอยู่
ในระดบัปานกลาง และภาวะผู้น าแบบตามสบายอยู่ในระดับต่ า เมื่อจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และที่ตั้งโรงเรียนพบว่าแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน และภาวะผู้น าแบบตามสบาย แตกต่างกัน 
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 เมธิษา  มีผล (2555) ได้ท าการศึกษา พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ความความคิดเห็นของครู ในอ าเภอ       
วังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ในอ าเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับดีมาก ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร เมื่อจ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และตาม
ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ณัฐสุดา  เนียมดวง (2557) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน        
อ าเภอสัตหีบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า พฤติกรรมผู้น า
ของโรงเรียนเอกชนอ าเภอสัตหีบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    
อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านผู้น าแบบชี้แนะแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายด้าน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่นัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านผู้น าแบบมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Thomson (1981, p. 4296) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับ
ประสบการณ์ทางการศึกษาของอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเนบรัสกา ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาอบรมเป็นทางการ ประสบการณ์ทางการบริหารของ
อาจารย์ใหญ่และจ านวนครูใต้บังคับบัญชาไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมผู้น าด้านมิติมุ่งสัมพันธ์
และมิติมุ่งงาน 
 Adelman (1981, p. 404) ได้ศึกษาความต้องการพฤติกรรมผู้น าของครูใหญ่และครู
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา พบว่าครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาและครูใหญ่โรงเรียน
มัธยมศึกษามีความต้องการพฤติกรรมผู้น ามิติมุ่งงานและมิติมุ่งสัมพันธ์ไม่แตกต่างกัน ครูใหญ่
โรงเรียนประถมศึกษามีแนวโน้มความต้องการที่จะให้ครูใหญ่แสดงพฤติกรรมผู้น ามิติมุ่งสัมพันธ์
มากกว่ามิติมุ่งงาน ส่วนครูใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษามีความต้องการให้ครูใหญ่แสดงพฤติกรรม     
มุ่งงานมากกว่ามิติมุ่งสัมพันธ์ 
 Allen (1986, p. 2490) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและวุฒิภาวะที่มีผลต่อ
ความพอใจในการท างานและประสิทธิผลขององค์การ พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น ากับ
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ระดับวุฒิภาวะของอาจารย์มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารจะมีลักษณะมุ่งสัมพันธ์
มากกว่ามุ่งงาน 
 Rosener (1986, p. 2511) ศึกษาเกี่ยวกับทัศนะที่แตกต่างกันของพฤติกรรมผู้น าของ
อาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า พฤติกรรมผู้น าของอาจารย์ใหญ่ตามทัศนะของ          
อาจารย์ใหญ่ กับทัศนะของครูแตกต่างกัน อาจารย์ใหญ่มีทัศนะเกี่ยวกับตนเองว่าใช้การสั่งการน้อย 
แต่ใช้วิธีการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานมากกว่าทัศนะของครู ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลท าให้
พฤติกรรมผู้น าของอาจารย์ใหญ่แตกต่างกัน 
 Konto (1987, p. 3744) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบผู้อ านวยการตามทรรศนะ
ของอาจารย์ผู้สอนกับความพึงพอใจในการท างานของอาจารย์โรงเรียนอาชีวศึกษาและเทคนิคใน 
รัฐมิสซูร่ี พบว่า อาจารย์โรงเรียนอาชีวศึกษาและเทคนิคที่มีผู้อ านวยการแบบมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์
จะมีความพึงพอใจในการท างานระดับปานกลาง แต่ความพึงพอใจในลักษณะภายในของงาน
ค่อนข้างต่ า 
 Young (1994, p. 2426) ได้ท าการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้อ านวยการกับความพึงพอใจในการท างานของอาจารย์วิทยาลัยอาชีวศึกษาในรัฐ Mississippi       
ผลการศึกษา พบว่า ผู้อ านวยการต้องการเพิ่มความพึงพอใจในการท างานของอาจารย์ จะต้องใช้
พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมายงาน อาจารย์มีความพึงพอใจมากหากผู้อ านวยการแสดงพฤติกรรมใน
การสนับสนุน การยอมรับความจริง และเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการขจัดปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน อาจารย์จะมีความพึงพอใจมากที่สุดต่อเมื่อผู้อ านวยการแสดงพฤติกรรมผู้น าแบบ
ให้มีส่วนร่วม 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้บริหาร สรุปได้ว่า 
พฤติกรรมผู้สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการบริหารงาน พฤติกรรมผู้บริหารที่ดีจะช่วยให้
เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดี การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยที่ท าให้การด าเนินการ
ของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ พฤติกรรมผู้บริหารมีหลากหลายแนวทาง 
หลากหลายรูปแบบ ที่ผู้บริหารสามารถน าไปปรับใช้เพื่อเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษา และ
รูปแบบพฤติกรรมผู้บริหารแต่ละรูปแบบก็อาจส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่แตกต่างกันไป ผู้วิจัยจึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้
รูปแบบพฤติกรรมผู้น าตามแนวคิดของ Lewin (1939 อ้างถึงใน ธิติมา  ไชยมงคล, 2555) เป็น            
ตัวแปรในการศึกษารูปแบบพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม            
ความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงานดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษากับประชากรกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 303 คน ปีการศึกษา 2559 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ได้ตัวอย่างทั้งสิ้นจ านวน 169 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified sampling) โดยใช้สัดส่วนครูแต่ละโรงเรียน ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 1 
ดังนี้ 
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ตารางที่ 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
 
                       โรงเรียน                                                   ประชากร           กลุ่มตัวอย่าง                                                                                      
1. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 1                           42                                        23 
2. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 2                             7                                          4 
3. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 3                           21                                        12 
4. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 4                           28                                        15 
5. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 5                           24                                        13 
6. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 6                             8                                          5 
7. โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 7                34                                         19 
8. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จังหวัดระยอง 9                            9                                           4 
9. โรงเรียนวัดมาบข่า                                                                40                                        22 
10. โรงเรียนวัดกระเฉท                                                            10                                          6 
11. โรงเรียนวัดชากผักกูด                                                         10                                          6 
12. โรงเรียนบ้านหนองระก า                                                      5                                          3 
13. โรงเรียนนิคมวิทยา                                                              65                                        37 
                           รวมทั้งสิ้น                                                    303                                      169 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ าแนกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 1) แบบอัตถนิยมหรืออัตตา จ านวน 9 ข้อ 2) แบบประชาธิปไตย จ านวน 9 ข้อ และ 3) 
แบบตามสบายหรือเสรีนิยม จ านวน 9 ข้อ รวมทั้งสิ้น 27 ข้อ 
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การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 วิธีด าเนินการสร้างแบบสอบถามเป็นขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหาร โดยน าแนวคิด
พฤติกรรมผู้น าของ Lewin (1939 อ้างถึงใน ธิติมา  ไชยมงคล, 2555) มาเป็นหลักในการสร้าง
แบบสอบถาม ให้เข้ากับสภาพของกลุ่มประชากร ครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง     
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยน าร่างแบบสอบถามไปให้ประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อตรวจเนื้อหา การใช้ภาษา แล้วน าไปปรับปรุงและแก้ไข 
 3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงและแก้ไขแล้ว ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ตลอดจนเนื้อหา ภาษา     
ที่ใช้และข้อค าถามในแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้มีค่า IOC รายข้อ อยู่
ระหว่าง .67-1.00 เพื่อปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 
  3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก  อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา  
  3.2 ดร. สุรัตน์  ไชยชมภู                     อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3.3 นายพรศักดิ์  ทิพย์วงษ์ทอง        ผู้อ านวยการโรงเรียนมาบตาพุดพัน 
               พิทยาคาร จังหวัดระยอง 
 4. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าแบบสอบถาม
ที่ปรับปรุงแล้วมาเสนอให้ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ตรวจสอบ 
 5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงและแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในเขต 
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน       
30 คน ปีการศึกษา 2559 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งน้ี แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อ (Discrimination) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนน     
รายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item total correlation) ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อมีค่า
ระหว่าง .20-.64  
 6. น าแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละข้อตั้งแต่ .20 ขึ้นไปมาหาค่าความเชื่อมั่น  
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha coeffcient) ของ 
Cronbach (1990, pp. 202-204) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .85 
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 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น และมีความสมบูรณ์ไปใช้ใน 
การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการเก็บรวบร่วมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  
 1. ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง และส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง 
 2. ด าเนินการแจกแบบสอบถามจ านวน 169 ชุด ให้แก่ครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยให้ส่งคืน
แบบสอบถามตามเวลานัดหมาย 
 3. เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนจะท าการตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่
สมบูรณ์ทุกฉบับ 
 4. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อและ
บันทึกลงในคอมพิวเตอร์โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวม
แบบสอบถามที่ส่งคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 169 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. น าผลค านวณมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัยต่อไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาแยกวิเคราะห์ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่และ
ร้อยละ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น     
ของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามแนวคิดพฤติกรรมผู้น า ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งเป็น 5 
ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด และก าหนดคะแนนดังน้ี 
 5  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับปานกลาง 
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 2 หมายถึง  ผู้บรหิารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัดพฤติกรรมผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า จากน้ าหนักคะแนน 5 ระดับ 
โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ย (Mean) โดยอาศัย       
การปรับปรุงเกณฑ์ของ บุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแก้ว (2535) ดังนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารในระดับมากที่สุด 
3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารในระดับมาก 
2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารในระดับปานกลาง 
1.51-2.51 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารในระดับน้อย 
1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารในระดับน้อยที่สุด 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ      
วิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 
 1. การหาระดับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ และ
ระดับการศึกษา โดยทดสอบค่าที (t-test) 
 3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน     
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าตามล าดับ ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ คือ 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนด
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 X   แทน ค่าเฉลี่ย 
 SD แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t  แทน สถิติที่ใช้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ 2 ลักษณะที่เป็นอิสระจากกัน 
 F  แทน สถิติเปรียบเทียบความแปรปรวน 
 SS  แทน  ผลรวมของก าลังสองของคะแนน 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน องศาแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 *  แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 p  แทน ความน่าจะเป็น 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอน โดยมีความมุ่งหมาย  
ของการวิจัยครั้งนี้  
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู   
ในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการศึกษาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
                                   ตัวแปร                                                         จ านวน                            ร้อยละ 
เพศ 
      เพศชาย                                                                                         53                                  31.40 
      เพศหญิง                                                                                      116                                 68.60 
                                    รวม                                                               169                                  100 
ระดับการศึกษา 
      ปริญญาตรี                                                                                   103                                 60.90 
      สูงกว่าปริญญาตรี                                                                         66                                 39.10 
                                    รวม                                                               169                                  100 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
      น้อยกว่า 10 ปี                                                                              76                                  45.00 
      10-20 ปี                                                                                       41                                  24.30 
      มากกว่า 20 ปี                                                                               52                                  30.80 
                                    รวม                                                               169                                   100                    
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 68.60  
ของกลุ่มตัวอย่าง และเป็นเพศชายจ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 ของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี มีจ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 60.90 ของกลุ่ม
ตัวอย่าง ระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 39.10 ของกลุ่มตัวอย่าง และ
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย
กว่า 10 ปี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 ของกลุ่มตัวอย่าง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ระหว่าง 10 ถึง 20 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 24.30 ของกลุ่มตัวอย่าง และประสบการณ์       
ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 30.80 ของกลุ่มตัวอย่าง 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู    
ในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลและล าดับของพฤติกรรม
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาออกเป็น  
3 แบบ ประกอบด้วย แบบอัตถนิยมหรืออัตตา แบบประชาธิปไตย และแบบตามสบายหรือเสรีนิยม 
ผลการศึกษา ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
  ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้าน  
 
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา  
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(n = 169) 

 ̅ SD ระดับ อันดับ 

แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 3.24 0.38 ปานกลาง 3 
แบบประชาธิปไตย 4.04 0.51 มาก 1 
แบบตามสบายหรือเสรีนิยม   3.22 0.35 ปานกลาง 2 
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 จากตารางที่ 3 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่าพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ส่วนพฤติกรรมการบริหาร
แบบตามสบายหรือ เสรีนิยม และพฤติกรรมการบริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตาอยู่ในระดับ      
ปานกลาง 
 
ตารางที่ 4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
  ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 
 

พฤติกรรมการบริหารแบบอัตถนิยม 
หรืออัตตา 

(n = 169) 

 ̅ SD ระดับ อันดับ 

1. ผู้บริหารตัดสินใจแก้ปัญหาโดยไม่ขอความ
คิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา 2.72 0.91 ปานกลาง 7 
2. ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ  
ตัดสินใจด าเนินการเกี่ยวกับแผนงานต่าง ๆ 2.59 0.83 ปานกลาง 9 
3. วัตถุประสงค์ของการท างานขึ้นอยู่กับการ  
ตัดสินใจของผู้บริหารและสามารถเปลี่ยนแปลง  
ได้ตลอดเวลา 3.40 0.77 ปานกลาง 5 
4. ผู้บริหารใช้อ านาจกับผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่า
ใช้เมตตาธรรม 2.68 0.74 ปานกลาง 8 
5. ผู้บริหารตัดสินใจด าเนินงานตามเหตุผลของ   
ตนเองเสมอ 2.77 0.66 ปานกลาง 6 
6. ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  3.62 0.77 มาก 3 
7. ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว ฉับไว  3.73 0.90 มาก 2 
8. ผู้บริหารมีความเด็ดขาดในการออกค าสั่งหรือ  
บังคับบัญชา 4.08 0.77 มาก 1 
9. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา 3.62 0.91 มาก 3 

รวม 3.24 0.38 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 4 พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบอัตถนิยม
หรืออัตตา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีความเด็ดขาดในการออกค าสั่งหรือ
บังคับบัญชา ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว ฉับไว ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง และ
ผู้บริหารมี มนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร    
ไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการเกี่ยวกับแผนงานต่าง ๆ 
 
ตารางที่ 5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
  ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบประชาธิปไตย 
 

พฤติกรรมการบริหารแบบ 
ประชาธิปไตย 

(n = 169) 

 ̅ SD ระดับ อันดับ 
1. ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ร่วมงานเพื่อให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 3.98 0.78 มาก 8 
2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ 4.18 0.75 มาก 2 
3. ผู้บริหารและครูมีความไว้วางใจกันมีสัมพันธภาพอันดี
ต่อกัน ร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็มใจ 4.04 0.68 มาก 4 
4. ผู้บริหารติชมผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเหตุผลอย่างเป็น
ทางการไม่ใช่เหตุผลส่วนตัว 3.87 0.75 มาก 9 
5. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือกับ   
ผู้ร่วมงานก่อนการด าเนินงานเสมอ 4.04 0.67 มาก 3 
6. ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  4.01 0.70 มาก 7 
7. ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานหรือ  
ผู้ใต้บังคับบัญชา 4.03 0.61 มาก 5 
8. ผู้บริหารและครูมีการตั้งวัตถุประสงค์ในการ  
ท างานร่วมกัน 4.01 0.64 มาก 6 
9. ผู้บริหารให้เกียรติผู้ร่วมงาน เคารพซึ่งกันและกัน 4.18 0.70 มาก 1 

รวม 4.04 0.70 มาก  
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 จากตารางที่ 5 พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบ
ประชาธิปไตย โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารให้เกียรติผู้ร่วมงาน เคารพซึ่งกันและกัน  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือกับ
ผู้ร่วมงานก่อนการด าเนินงานเสมอ ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารติชม
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเหตุผลอย่างเป็นทางการไม่ใช่เหตุผลส่วนตัว 
 
ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
  ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบตามสบายหรือเสรีนิยม 
 

พฤติกรรมการบริหารแบบตามสบาย 
หรือเสรีนิยม 

(n = 169) 

 ̅ SD ระดับ อันดับ 
1. ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการตัดสินใจแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง 3.48 0.86 ปานกลาง 6 
2. ผู้บริหารมีนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการหรือระเบียบ
แบบแผนในการปฏิบัติงานที่ตายตัวแน่นอน 3.57 0.88 มาก 1 
3. ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้ตามใจชอบไม่มีการ
ควบคุม 2.63 0.86 ปานกลาง 8 
4. ผู้บริหารมีการประเมินผลหรือติดตามผลการ 
ด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน 3.50 0.97 ปานกลาง 4 
5. การวางแผนการด าเนินงานขึ้นอยู่กับผู้ปฏิบัติงานไม่ต้อง
ผ่านความเห็นของผู้บริหาร 2.33 0.95 น้อย 9 
6. ท่านรู้สึกมีอิสระในการปฏิบัติงาน 3.49 0.91 ปานกลาง 5 
7. ท่านจ าเป็นต้องรายงานผลการด าเนินงานหรือข้อปัญหา
ต่าง ๆ ให้ผู้บริหารรับทราบ 3.54 0.89 มาก 2 
8. ผลงานขององค์กรมีความสร้างสรรค์ หรือริเร่ิมผลงานใหม่ 3.50 0.82 ปานกลาง 3 
9. ท่านสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานของท่าน
ได้ตามความพึงพอใจของตนเอง 2.93 0.93 ปานกลาง 7 

รวม 3.22 0.90 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 6 พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบตาม
สบายหรือเสรีนิยม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับน้อยถึงระดับ
มาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการ
หรือระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานที่ตายตัวแน่นอน ท่านจ าเป็นต้องรายงานผลการด าเนินงาน
หรือข้อปัญหาต่าง ๆ ให้ผู้บริหารรับทราบ และผลงานขององค์กรมีความสร้างสรรค์ หรือริเร่ิม
ผลงานใหม่ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวางแผนการด าเนินงานขึ้นอยู่กับผู้ปฏิบัติงานไม่ต้อง
ผ่านความเห็นของผู้บริหาร   
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 1. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ  
ดังตารางที่ 7-8 
 
ตารางที่ 7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม 
  ความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ 
 

พฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในเขตอ าเภอนิคม
พัฒนา จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพศชาย 

 n = 53 
 

เพศหญิง 

n = 116 

 ̅ SD ระดับ อันดับ  ̅ SD ระดับ อันดับ 

แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 3.23 0.41 ปานกลาง 3 3.25 0.37 ปานกลาง 2 
แบบประชาธิปไตย 4.00 0.44 มาก 1 4.06 0.53 มาก 1 
แบบตามสบายหรือเสรีนิยม 3.28 0.31 ปานกลาง 2 3.19 0.37 ปานกลาง 3 
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 จากตารางที่ 7 พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
เพศที่ต่างกัน พบว่า 
 เพศชาย เมื่อพิจารณาเป็นด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พฤติกรรมการบริหาร
แบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ส่วนพฤติกรรมการบริหารแบบตามสบายหรือเสรีนิยม และ
พฤติกรรมการ บริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตา อยู่ในระดับปานกลาง 
 เพศหญิง เมื่อพิจารณาเป็นด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พฤติกรรมการบริหาร
แบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ส่วนพฤติกรรมการบริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตา และ
พฤติกรรมการ บริหารแบบตามสบายหรือเสรีนิยมอยู่ในระดับปานกลาง 
 
ตารางที่ 8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม 
  ความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ 
 
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพศ  
 

t 

 
 

p 
ชาย 

n = 36 

หญิง 

n = 198 

 ̅ SD  ̅ SD 
แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 3.23 0.41 3.25 0.37 -0.32 .75 
แบบประชาธิปไตย 4.00 0.44 4.06 0.53 -0.66 .51 
แบบตามสบายหรือเสรีนิยม 3.28 0.31 3.19 0.37 1.52 .13 
 
 จากตารางที่ 8 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ 
พบว่า พฤติกรรมการ บริหารทุกแบบตามความคิดเห็นของครู แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิต ิ
 2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ดังตารางที่ 9-10 
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ตารางที่ 9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม 
  ความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

พฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปริญญาตรี 

 n = 103 
 

สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 66 

 ̅ SD ระดับ อันดับ  ̅ SD ระดับ อันดับ 

แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 3.23 0.40 ปานกลาง 2 3.26 0.36 ปานกลาง 3 
แบบประชาธิปไตย 3.96 0.53 มาก 1 4.16 0.45 มาก 1 
แบบตามสบายหรือเสรี
นิยม 

3.18 0.38 ปานกลาง 3 3.28 0.31 ปานกลาง 2 

 
 จากตารางที่ 9 พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า 
 ปริญญาตรี เมื่อพิจารณาเป็นด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้น า
ประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา และด้านผู้น าแบบตามสบาย
หรือเสรีนิยมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 สูงกว่าปริญญาตรี เมื่อพิจารณาเป็นด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่               
พฤติกรรมการบริหารประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ส่วนพฤติกรรมการบริหารแบบตามสบายหรือ
เสรีนิยม และพฤติกรรมการ บริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตาอยู่ในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
   ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน 
   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการศึกษา  
 

t 

 
 

p 
ปริญญาตรี 

n = 103 
 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

n = 66 

 ̅ SD  ̅ SD 
แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 3.23 0.40  3.26  0.36 -0.58 .56 
แบบประชาธิปไตย 3.96 0.53 4.16 0.45 -2.50* .01 
แบบตามสบายหรือเสรีนิยม 3.18 0.38 3.28 0.31 -1.80 .71 
 
 จากตารางที่ 10  พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนพฤติกรรม การบริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตาและแบบตามสบายหรือเสรีนิยม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ



50 
50 

3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
ตารางที่ 11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ นิคมพัฒนา  
   จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

พฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน     

น้อยกว่า 10 ปี 

n = 76 

          10-20 ปี 

         n = 41 

          มากกว่า20 ปี 

          n = 52 

 ̅ SD ระดับ อันดับ  ̅ SD ระดับ อันดับ  ̅ SD ระดับ อันดับ 

แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 3.26 .37 ปานกลาง 2 3.18 .42 ปานกลาง 3 3.28 .38 ปานกลาง 2 
แบบประชาธิปไตย 4.00 .60 มาก 1 4.06 .45 มาก 1 4.07 .41 มาก 1 
แบบตามสบายหรือเสรีนิยม 3.23 .36 ปานกลาง 3 3.27 .33 ปานกลาง 2 3.16 .36 ปานกลาง 3 
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 จากตารางที่ 11 พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายพฤติกรรมการบริหาร
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก    
ส่วนพฤติกรรมการ บริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตา และพฤติกรรมการบริหารแบบตามสบาย   
หรือเสรีนิยมอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ  
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายพฤติกรรมการบริหาร
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก    
ส่วนพฤติกรรมการบริหารแบบตามสบายหรือเสรีนิยม และพฤติกรรมการบริหารแบบอัตถนิยม
หรืออัตตาอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายพฤติกรรมการบริหาร
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก    
ส่วนพฤติกรรมการ บริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตา และพฤติกรรมการบริหารแบบตามสบาย   
หรือเสรีนิยมอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
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ตารางที่ 12  ค่าความแปรปรวนพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต 
   อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

พฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในเขตอ าเภอนิคม

พัฒนา จังหวัดระยอง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

แบบอัตถนิยมหรืออัตตา ระหว่างกลุ่ม .247 2 .12 .83 .43 
 ภายในกลุ่ม 24.51 166 .15   
 รวม 24.76 168    
แบบประชาธิปไตย ระหว่างกลุ่ม .17 2 .09 .33 .72 
 ภายในกลุ่ม 43.66 166 .26   

 รวม 43.83 168    
แบบตามสบายหรือเสรีนิยม ระหว่างกลุ่ม .31 2 .16 1.25 .29 

 ภายในกลุ่ม 20.85 166 .13   
 รวม 21.16 168    
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พฤติกรรมการบริหารทุกแบบแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิต ิ  
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอบเขตของเน้ือหาการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษา                  
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดพฤติกรรมผู้น าของ Lewin (1939 
อ้างถึงใน ธิติมา  ไชยมงคล, 2555) ประกอบด้วย พฤติกรรม การบริหาร 3 แบบ ดังนี้ แบบอัตถนิยม
หรืออัตตา แบบประชาธิปไตย และแบบตามสบายหรือเสรีนิยม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นครู
ในโรงเรียนเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะ กรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608)  
จ านวน 169 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert)  โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .20-.64 และ
ค่าความเชื่อมั่น .85 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าสถิติที t-test (independent) เมื่อ
จ าแนกตามเพศและระดับการศึกษา และใช้สถิติ One-way ANOVA เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิจัยศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพฤติกรรม 



54 
 

 

การบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ส่วนพฤติกรรมการบริหารแบบตามสบายหรือ      
เสรีนิยม และแบบอัตถนิยมหรืออัตตาอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ สรุปเป็นราย 
พฤติกรรมการบริหารได้ ดังนี้   
  1.1 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ          
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบอัตถนิยมหรือ
อัตตา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีความเด็ดขาดในการออกค าสั่งหรือ
บังคับบัญชา ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว ฉับไว ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง และ
ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร    
ไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการเกี่ยวกับแผนงานต่าง ๆ 
  1.2 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคม
พัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบประชาธิปไตย 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ผู้บริหารให้เกียรติผู้ร่วมงาน เคารพซึ่งกันและกัน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือกับผู้ร่วมงานก่อน
การด าเนินงานเสมอ ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารติชมผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
เหตุผลอย่างเป็นทางการไม่ใช่เหตุผลส่วนตัว 
  1.3 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคม
พัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบตามสบายหรือ     
เสรีนิยม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับน้อยถึงระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการหรือ
ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานที่ตายตัวแน่นอน ท่านจ าเป็นต้องรายงานผลการด าเนินงานหรือ
ข้อปัญหาต่าง ๆ ให้ผู้บริหารรับทราบ และผลงานขององค์กรมีความสร้างสรรค์ หรือริเร่ิมผลงาน
ใหม่ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวางแผนการด าเนินงานขึ้นอยู่กับผู้ปฏิบัติงานไม่ต้องผ่าน
ความเห็นของผู้บริหาร 
 2. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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  2.1 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
เขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก
ตามเพศ พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาทุกแบบแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
เขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก
ตามระดับการศึกษา พบว่า พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนพฤตกิรรมการบริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตาและแบบตามสบายหรือ 
เสรีนิยม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
เขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาทุกแบบแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าพฤติกรรม 
การบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ส่วนพฤติกรรมการบริหารแบบตามสบายหรือ      
เสรีนิยม และแบบอัตถนิยมหรืออัตตาอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ซึ่งพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแบบ น ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1.1 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบอัตถนิยมหรืออัตตา โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารมีความเด็ดขาด
ในการออกค าสั่งหรือบังคับบัญชา ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว ฉับไว ผู้บริหารมี         
ความเชื่อมั่นในตนเองสูงและผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพฤติกรรมผู้น าที่แสดงออกเด่นชัดในเร่ืองของความเด็ดขาดใน                 
การบริหารงานการออกค าสั่งที่ชัดเจน การตัดสินใจที่ฉับไว มีการใช้ค าสั่งเกี่ยวกับการท างาน 
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ก าหนดมาตรฐานของการท างาน รวมทั้งกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ซึ่งอาจเรียกได้ว่าเป็นการใช้อ านาจในการสั่งการ สอดคล้องกับความคิดเห็นของ House and 
Mitchell (1974) ทีเ่ห็นว่าผู้บริหาร คือผู้ใช้อ านาจทางการ ซึ่งมากับต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง
เพื่อให้สมาชิกองค์การยอมปฏิบัติตามการบริหารจัดการจึงประกอบด้วยการน าวิสัยทัศน์และ        
กลยุทธ์ของผู้น าลงสู่การปฏบิัติงาน ดังนั้นการได้รับบทบาทการเป็นผู้น าในต าแหน่งบริหารก็ท าให้
บุคคลนั้นได้รับอ านาจและเกิดอิทธิพลอ่ืนต่อผู้อ่ืนตามมา สอดคล้องกับ เมธิษา  มีผล (2555) ศึกษา
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 
1 ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว พบว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนด้านพฤติกรรมผู้น าแบบชี้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ณัฐสุดา  เนียมดวง 
(2557) ที่ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอ าเภอสัตหีบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งกล่าวว่า ผู้น าที่มุ่งความส าเร็จของงานเป็นส าคัญ 
จะตั้งเป้าหมายงานที่ท้าทาย เน้นผลงานที่สูงกว่ามาตรฐานและให้ความมั่นใจว่าลูกน้องต้อง
ปฏิบัตงิานได้สูงกว่ามาตรฐาน  
  1.2 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบประชาธิปไตย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารให้เกียรติ
ผู้ร่วมงาน เคารพซึ่งกันและกัน  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือกับผู้ร่วมงานก่อนการด าเนินงานเสมอ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา มีการน าเสนอข้อมูลหรือปัญหาให้ครูได้รับทราบเพื่อแสดงความคิดเห็นหรือวางแผน
งานร่วมกัน ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวถือเป็นการให้เกียรติกับทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการ
สถานศึกษา ท าให้ครูให้การยอมรับในตัวผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ จิตติมา  นันทพานิช 
(2547) ที่กล่าวว่า ผู้ตามจะชื่นชอบผู้น าแบบมีส่วนร่วม ให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสตัดสินใจ ผู้น าใช้
หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม ผู้น าไม่ใช่มีลักษณะเก่งอย่างเดียว ท างานคนเดียว ผู้น า
ต้องถือคติที่ว่า “Two heads are better than one” รู้จักท างานเป็นทีม และส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานเป็นทีมโดยเฉพาะผู้น าคุณภาพจะต้องเป็นผู้จุดประกายในด้านนี้                
ในขณะเดียวกันผู้บริหารต้องรู้ลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนว่ามีประสบการณ์ ความคิด 
ความเชื่อ ความสามารถในด้านใด เพื่อมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถและความถนัดของ  
แต่ละคนได้อย่างเหมาะสม สามารถกระจายงาน กระจายอ านาจให้ทั่วถึงและเป็นธรรม รวมทั้งมี
หลักเกณฑ์การพิจารณา เพื่อให้ทุกคนยอมรับ และที่ส าคัญเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี       
ส่วนร่วมในการท างาน เป็นการผูกมัดใจให้ทุกคนท างานอย่างทุ่มเท เพื่อพัฒนาองค์การไปสู่
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เป้าหมาย สอดคล้องกับ ดลธิดา  เจริญวัย (2551) ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ด้านให้การยอมรับ
นับถืออยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารถือว่าความส าเร็จในการปฏิบัติงานเกิดจากความร่วมมือร่วม
ใจของครูและเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐสุดา  เนียมดวง (2557) ที่กล่าวว่า 
การให้มีส่วนร่วมจะท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมที่จะใช้เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายแน่นอนขึ้น การให้มีส่วนร่วมจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจที่ตนมี
ส่วนเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจตัดสินใจและร่วมในการจัดระเบียบโครงสร้างงานต่าง ๆ ขององค์กร 
  1.3 พฤติกรรมการบริหารแบบตามสบายหรือเสรีนิยม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารมีนโยบาย 
วัตถุประสงค์ หลักการหรือระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานที่ตายตัวแน่นอน จ าเป็นต้องรายงาน
ผลการด าเนินงานหรือข้อปัญหาต่าง ๆ ให้ผู้บริหารรับทราบ และผลงานขององค์กรมี 
ความสร้างสรรค์ หรือริเร่ิมผลงานใหม่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการบริหารงานแบบกระจายงานให้ 
กลุ่มงานหรือฝ่ายงานรับผิดชอบ จึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีอิสระในการด าเนินงาน            
สามารถสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างเสรี มีสิทธิในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา ไม่รู้สึกว่าถูกควบคุมหรือ
บังคับผู้บริหารให้โอกาสในการท างานอย่างเต็มที่ พฤติกรรมผู้น าลักษณะนี้เหมาะสมกับกลุ่มงาน   
ที่มีความรับผิดชอบสูง สามารถควบคุมการท างานของกลุ่มได้ดี จะท าให้องค์กรมีผลงานที่เกิดจาก
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เพราะผู้ปฏิบัติงานมีความอิสรเสรีทางความคิด แต่การบริหารงานแบบ
ตามสบายหรือเสรีนิยมนี้อาจมีข้อเสียที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเฉื่อยชาในการท างานได้ 
เน่ืองจากไม่มีการควบคุมหรือกระตุ้นเสริมแรงจากผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาไม่มีแนวทางหรือ
วิถีทางการท างานที่ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลเสียต่อความส าเร็จขององค์กรได้ ตามที่ สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ 
(2545, หน้า 282-285) กล่าวว่า ผู้น าสามารถท าให้องค์การประสบความส าเร็จโดยผู้น ามีการท า
วิถีทางให้ชัดเจน ก าหนดสิ่งที่ผู้ตามต้องท า แจ้งบทบาทอย่างชัดเจน ท าให้ผู้ตามท างานได้ส าเร็จ 
 2. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  2.1 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
เพศ พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาทุกแบบในความคิดเห็นของครู แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในปัจจุบัน
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอยู่เสมอ ผ่านการอบรมก่อนการด ารงต าแหน่งทุกคน ผู้บริหารที่         
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ผ่านการอบรมจะได้รับความรู้และการปฏิบัติเช่นเดียวกัน ท าให้การรับรู้หรือความคิดเห็นต่อ     
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ รังสฤษฎ์  ศรีสวัสดิ์ (2546) ท าการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอนชายและครูสอนหญิงแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ สอดคล้องกับ ณัฐสุดา  เนียมดวง (2557) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนอ าเภอสัตหีบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอ าเภอสัตหีบ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ บุศราภรณ์  แสงทอง (2550) ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ
รายด้าน จ าแนกตามเพศ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  2.2 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า พฤติกกรมการบริหารสถานศึกษาแบบประชาธิปไตยแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยของระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี สูงกว่าระดับ
การศึกษาปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีอาจจะมีความรู้
ความเข้าใจในหลักการ และทฤษฎีการบริหารมากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จึงมักจะ
ได้รับมอบหมายหน้าที่ที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของสถานศึกษา เช่น เป็นหัวหน้างาน
ฝ่ายต่าง ๆ เปน็ต้น ท าให้สามารถมองเห็นพฤติกรรมการบริหารที่มีความเป็นประชาธิปไตยได้  
อย่างชัดเจน รับรู้ถึงการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วมใน 
การวางแผนงาน การตัดสินใจ รวมไปถึงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา สอดคล้อง
กับวิยะดา เกียวสกุล (2538, หน้า 28) กล่าวว่า ผู้สอนที่มีการศึกษาต่างกันจะมีความคิดเห็น ความเชื่อ 
มุมมอง และตอบสนองต่อสิ่งเร้าภายนอกแตกต่างกันไปด้วย สอดคล้องกับ สนั่น หันทะยุง (2552, 
หน้า 82) ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบว่า วุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี และวุฒิปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ภัทรภร  หมื่นมะเริง (2553) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา      
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โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และในรายด้าน พบว่า ผู้น าแบบ
สนับสนุน ผู้น าแบบให้ความร่วมมือ ผู้น าแบบให้ความช่วยเหลือ และผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี สูงกว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ส่วนพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบ       
อัตถนิยมหรืออัตตาและแบบตามสบายหรือเสรีนิยม พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูทุกคนได้รับการปฏิบัติจากผู้บริหารอย่างเท่าเทียมกัน และในปัจจุบันครูทุก
คนในสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองในทุกด้าน ๆ โดยการเข้าอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ จึงท าให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมจากการศึกษาในระดับเดิม ซึ่งอาจเป็น
สาเหตุให้ครูไม่ว่าจะมีระดับการศึกษาในระดับใดก็ตาม มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเดียวกันได้เป็น
อย่างดี ท าให้สามารถรับรู้พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารได้ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ       
ดลธิดา  เจริญวัย (2551) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา              
เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  2.3 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขต
อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาทุกแบบในความคิดเห็น
ของครูแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่รับรู้หรือแสดงความเห็นต่อ
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการบริหารจากผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นธรรม จึงท าให้
ผลการวิจัยที่ได้พบว่า ไม่ว่าครูจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันเท่าใดก็ตาม แต่ก็มี
ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ถึงแม้ว่า
ประสบการณ์ก่อให้เกิดความรู้ ความช านาญ ทักษะ ทัศนะคติ ไม่เท่าเทียมกัน ตามที่ กันยา           
แสงสุวรรณ (2536) ได้กล่าวไว้นั้น แต่เมื่อผลการวิจัยออกมาเช่นนี้แล้วย่อมท าให้เห็นได้ว่า 
พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมานั้นท าให้บุคลากรทุกคนเห็นและรับรู้ได้ชัดเจน
เหมือนกันทุกคน สอดคล้องกับ สนั่น  หันทะยุง (2552) ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ ณัฐสุดา  เนียมดวง (2557) ศึกษาพฤติกรรมผู้น า
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ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอ าเภอสัตหีบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอ าเภอสัตหีบ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 

ข้อเสนอแนะ 

 เพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา
และเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1.1 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรบริหารจัดการสถานศึกษา โดยการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการ
เกี่ยวกับแผนงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ขอความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาในการวางแผน      
การท างาน การแก้ปัญหา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  1.2 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบประชาธิปไตย ผู้บริหารสถานศึกษาควร
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยหากมีการติชมผู้ใต้บังคับบัญชาควรต้องใช้เหตุผลอย่างเป็นทางการ 
ไม่ใช้เหตุผลส่วนตัวหรืออคติส่วนตัวในการต าหนิ ติเตียน หรือชื่นชมด้วยความพึงพอใจส่วนตัว  
ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ไม่รู้สึกว่าผู้บริหารไม่มีความยุติธรรมใน 
การบริหารงาน  
  1.3 พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบตามสบายหรือเสรีนิยม ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน ไม่ใช่วางแผนและตัดสินใจโดยฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดเท่านั้น มีการควบคุม 
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ในขอบเขตที่เหมาะสม ไม่ปล่อยให้ปฏิบัติงานตามใจชอบ    
แต่ก็ต้องไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกเหมือนถูกบังคับควบคุมจนไร้อิสระในการปฏิบัติงาน 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอ    
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสิทธิภาพ
  2.2 ควรด าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง      
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้
อย่างเหมาะสมต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
- ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ 6218.8/ ว.0737    ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยบูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
     14 กันยายน พ.ศ. 2559 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
เรียน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เค้าโครงงานวิจัย 
  2. เคร่ืองมือในการวิจัย 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบให้
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย ดังรายนาม
ต่อไปนี้ 
 นางสาวธิติกานต์  ระเบียบ  รหัส 58920381 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โดยมี ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล  เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองดังกล่าว
เป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต
ในครั้งนี้ 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
      ขอแสดงความนับถือ 

 (ลงชื่อ)     สุเมธ  งามกนก 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
       หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ 6218.8/ ว.0738    ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยบูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
     17 กันยายน พ.ศ. 2559 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เรียน 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความ
เห็นชอบให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวธิติกานต์  ระเบียบ  รหัส 58920381 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โดยมี ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล  เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
     (ลงชื่อ)     สุเมธ  งามกนก 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
       หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ 6218.8/ ว.0739    ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยบูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
     19 กันยายน พ.ศ. 2559 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ    
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย         
ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวธิติกานต์  ระเบียบ  รหัส 58920381 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โดยมี ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล  เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
     (ลงชื่อ)     สุเมธ  งามกนก 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
        หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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เร่ือง พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา  
จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ให้ท่านตอบตามการรับรู้ของท่านเกี่ยวกับพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยมี 2 ตอน 
ตอนที่  1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ มี 3 ข้อ 
ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

แบบอัตถนิยมหรืออัตตา 9 ข้อ แบบประชาธิปไตย 9 ข้อ และแบบตามสบายหรือ 
เสรีนิยม 9 ข้อ รวมทั้งหมด 27 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

3. ข้อมูลที่ตอบแบบสอบถามของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาพฤติกรรม 
การบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูเพื่อสร้างองค์ความรู้ทางการศึกษา  
โดยจะเสนอเป็นภาพรวม ข้อมูลของท่านจะไม่เปิดเผยเป็นรายบุคคล จะปกปิดเป็น
ความลับ จึงขอความกรุณาท่านตอบตามความเป็นจริง ขอขอบพระคุณท่านเป็น 
อย่างสูงมา ณ ที่นี้  

 
นางสาวธิติกานต์  ระเบียบ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 
 
 
 
 
 



76 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเขตอ าเภอนิคมพัฒนา  

จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ  

  มี 3 ข้อ 
ค าชี้แจง : ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องข้อมูลที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 

1. เพศ  
ชาย    
หญิง 
 

2. ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 
 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
น้อยกว่า 10  ป ี
10-20  ปี 
มากกว่า 20  ป ี
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ตอนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามความความคิดเห็นของครูในเขต 
  อ าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ค าชี้แจง   ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องเดียวของแต่ละข้อตามความเป็นจริง  
 

ข้อท่ี พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม 
ตามความคิดเห็นของท่าน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

พฤติกรรมการบริหารแบบอัตถนิยมหรืออัตตา 
1 ผู้บริหารตัดสินใจแก้ปัญหาโดยไม่ขอความคิดเห็นจาก

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

2 ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ด าเนินการเกี่ยวกับแผนงานต่าง ๆ 

     

3 วัตถุประสงค์ของการท างานขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของ
ผู้บริหารและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

     

4 ผู้บริหารใช้อ านาจกับผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าใช้
เมตตาธรรม 

     

5 ผู้บริหารตัดสินใจด าเนินงานตามเหตุผลของตนเอง
เสมอ 

     

6 ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง       
7 ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว ฉับไว       
8 ผู้บริหารมีความเด็ดขาดในการออกค าสั่งหรือบังคับ

บัญชา 
     

9 ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา      
พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตย 

10 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ร่วมงานเพื่อให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

     

11 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ 
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ข้อท่ี พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม 
ตามความคิดเห็นของท่าน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

12 ผู้บริหารและครูมีความไว้วางใจกัน มีสัมพันธภาพอันดี
ต่อกัน ร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็ม
ใจ 

     

13 ผู้บริหารติชมผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเหตุผลอย่างเป็น
ทางการ ไม่ใช่เหตุผลส่วนตัว 

     

14 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือกับผู้ร่วมงาน
ก่อนการด าเนินงานเสมอ 

     

15 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีความสุข       
16 ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

17 ผู้บริหารและครูมีการตั้งวัตถุประสงค์ในการท างาน
ร่วมกัน 

     

18 ผู้บริหารให้เกียรติผู้ร่วมงาน เคารพซึ่งกันและกัน      
พฤติกรรมการบริหารแบบตามสบายหรือเสรีนิยม 

19 ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการตัดสินใจแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง 

     

20 ผู้บริหารมีนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการหรือระเบียบ
แบบแผนในการปฏิบัติงานที่ตายตัวแน่นอน 

     

21 ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้ตามใจชอบ ไม่มี
การควบคุม 

     

22 ผู้บริหารมีการประเมินผลหรือติดตามผลการด าเนินงาน
ของผู้ปฏิบัติงาน 

     

23 การวางแผนการด าเนินงานขึ้นอยู่กับผู้ปฏิบัติงาน ไม่
ต้องผ่านความเห็นของผู้บริหาร 

     

24 ท่านรู้สึกมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
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ข้อท่ี พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม 
ตามความคิดเห็นของท่าน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

25 ท่านจ าเป็นต้องรายงานผลการด าเนินงานหรือข้อปัญหา
ต่าง ๆ ให้ผู้บริหารรับทราบ 

     

26 ผลงานขององค์กรมีความสร้างสรรค์ หรือริเร่ิมผลงาน
ใหม่ 

     

27 ท่านสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานของ
ท่านได้ตามความพึงพอใจของตนเอง 

     

 
ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………................................................…………… 

ขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 13  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
 

ข้อค าถาม Corrected Item – Total Correlation 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 

.36 

.62 

.45 

.20 

.22 

.36 

.50 

.47 

.43 

.52 

.41 

.60 

.62 

.50 

.30 

.35 

.22 

.35 

.27 

.64 

.45 

.38 

.21 

.51 

.53 

.24 

.30 
 
หมายเหตุ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .85 
  


