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ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

อยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  
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 This research aimed to study the relationships between transformational leadership of school 

administrators and work effectiveness of primary school under Prachinburi Primary Educational Service 

Area Office II, as classified by the school type and school size. The sample consisted of 306 teachers of 

primary school under the Prachinburi Primary Educational Service Area Office II, derived by stratified 

random sampling. The research instrument was a questionnaire surveying transformational leadership 

and work effectiveness of school principals which had the item discrimination value of .20-.58, .28-.60 

and the reliability value of .91, .91, respectively. The statistical devices used for analyzing the data were 

Mean, Standard Deviation, t-test, One-way ANOVA, and LSD, and simple correlation. 

 Research findings were:  

 1.  The transformational leadership of school administrator and work effectiveness of 

primary schools under The Prachinburi Primary Educational Service Area Office II, as a whole, and 

each dimension were at a high level.  

 2.  The transformational leadership of school administrator as classified by, school type was 

found non statistically difference, but the school effectiveness, as classified by school size was found 

statistically significant difference at the .05 level. 

 3.  The transformational leadership of school administrators and work effectiveness in school 

as classified by school size were statistically significant difference at the level of .05. 

 4.  The transformational leadership of school administrators in all dimensions and work 

effectiveness of primary school have a positive relationship with statistically significance at the level of 

.01.   
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การเปลีÉยนแปลงของโลกในยคุปัจจุบนัทีÉเรียกว่า “โลกาภิวตัน”์ (Globalization)  

เป็นยคุทีÉมีการเปลีÉยนแปลงและแข่งขนัสูง (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543) ตลอดจนการเปลีÉยนแปลง 

ของประชาคมโลกทีÉมีแนวโนม้ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันากาํลงัคนและสงัคมเทียบเท่ากบั               

ภาคเศรษฐกิจและการเงิน จากสภาพของวิกฤตการณ์ทีÉเกิดขึÊนในปัจจุบนั จึงเป็นประเด็นทีÉน่าสนใจ

ว่าในสภาวะแบบนีÊสงัคมไทยควรมีการปรับตวัเปลีÉยนแปลงและพฒันาตนเองอยา่งไร เพืÉอให้

สามารถธาํรงรักษาความเจริญ มั Éนคงย ั Éงยนืของประเทศชาติไวมี้ความสนัติสุขและพฒันาให้

กา้วหนา้ต่อไปไดต้ลอด (คาํนึง ผดุผอ่ง, 2547) การพฒันาประเทศทีÉย ั Éงยนืมีองคป์ระกอบทีÉสาํคญั คือ 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพทีÉสมบูรณ์ ทัÊงร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม            

มีจริยธรรม วฒันธรรมในการดาํรงชีวิตและเอืÊอต่อการพฒันาประเทศ การศึกษาเป็นปัจจยัทีÉสาํคญั

ทีÉสุดในการพฒันาคน สร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในสงัคมเป็นกระบวนการ

ทีÉช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองดา้นต่าง ๆ ตลอดช่วงชีวิต การปฏิรูปการศึกษาถือว่ามีความสาํคญัยิ Éง 

ซึÉงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นบัเป็นเครืÉองมือสาํคญัทีÉมีนโยบายปฏิรูป

การศึกษา โดยมีสถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบติัจดัการศึกษาทีÉหลากหลาย ดว้ยการใหทุ้กส่วนของ

สงัคมมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทุกขัÊนตอนเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้(สาํนกังานปฏิรูป

การศึกษา, 2545, หนา้ 5) ซึÉงพระราชบญัญติัฉบบันีÊ  ถือเป็นกฎหมายแม่บททีÉจะเป็นแนวทางวิธีการ

แกไ้ขวกิฤตในเรืÉองคุณภาพการศึกษาโดยรวมและในกระบวนการปฏิรูปการศึกษาในครัÊ งนีÊ  

 ผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดบัตัÊงแต่ระดบักระทรวงจนถึงหน่วยงานระดบัจงัหวดั และ

สถานศึกษา จะตอ้งเป็นผูมี้ความคิดกวา้งไกล มีภาวะความเป็นผูน้าํ กลา้คิด กลา้เปลีÉยนแปลง              

กลา้ทาํและกลา้ตดัสินใจ ตระหนกัในความสาํคญัของการมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวางมีความสามารถ

ในการจดัประสานประโยชน์กบัทุกฝ่าย เพืÉอประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูบ้ริหารทีÉมี

คุณลกัษณะดงักล่าว จึงสามารถทาํใหก้ารศึกษาเปลีÉยนแปลงไปในทิศทางทีÉพึงประสงคไ์ด ้                   

ซึÉงจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิÉมเติม ฉบบัทีÉ 

2 พ.ศ. 2545) ทีÉว่า “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยใหเ้ป็นคนทีÉสมบูรณ์ทัÊงร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูก่บัผูอื้Éน

ไดอ้ยา่งมีความสุข” ดงันัÊน นกับริหารการศึกษาจึงตอ้งเป็นผูมี้หลาย ๆ สิÉงหลาย ๆ อยา่ง 



2 

 

ซึÉงบุคคลในทีมงานอาจจะมีหรือมีนอ้ยนัÊน คือ การเป็นผูมี้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน

โดยเฉพาะ ภาวะผูน้าํ (ถวิล อรัญเวศ, 2546, หนา้ 15) เป็นปัจจยัสาํคญัทีÉจะทาํใหก้ารจดัการศึกษา

ประสบผลสาํเร็จได ้

 ประสิทธิภาพในการบริหารของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารทุกคนตอ้งมีวิสยัทศัน์และตอ้ง

สามารถถ่ายทอดวิสยัทศัน์ไปสู่ทีมงาน เพืÉอนร่วมงาน ผูบ้ริหารตอ้งรู้ว่าหน่วยงานควรจะพฒันา 

ไปสู่จุดใดในอนาคตแลว้สามารถผลกัดนัใหห้น่วยงานไปสู่จุดทีÉตอ้งการพฒันาร่วมกนั นั Éนคือ 

ความสาํเร็จทีÉเป็นความหวงัของการพฒันางานการศึกษาในทุก ๆ ดา้น (บญัชา อึÉงสกลุ, 2545,  

หนา้ 31) พฤติกรรมการบริหารตอ้งใชท้ัÊงศาสตร์และศิลป์ ผูบ้ริหารทีÉประสบความสาํเร็จตอ้งมี 

พฤติกรรมการบริหารเป็นทีÉยอมรับของผูป้ฏิบติังาน ในทศันะของนกัทฤษฎี Likert (1967,                     

pp. 197-211) มีความเห็นว่า การใหผู้ป้ฏิบติังานเขา้มามีส่วนร่วม ในการบริหารหรือตดัสินใจนัÊน 

เป็นบรรยากาศทีÉจะนาํความสมัฤทธิÍ ผลมาสู่หน่วยงาน เพราะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร แรงจูงใจใน

หน่วยงาน การบริหารความขดัแยง้การแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีมงานของหน่วยงานตลอดจนถึงจริยธรรม

ในการบริหารงาน การกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรมของผูบ้ริหารกต็าม  

ลว้นเป็นองคป์ระกอบทางการบริหารในหน่วยงาน พฤติกรรมของผูน้าํมีความสาํคญัและอิทธิพล

อยา่งยิ Éงต่อการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์าร ซึÉงสอดคลอ้งกบั ชารี มณีศรี (2552, หนา้ 148) 

กล่าวว่า การเป็นผูน้าํประกอบดว้ย ศาสตร์และศิลป์ ในส่วนทีÉเป็นศาสตร์ คือ การเรียนรู้  

หลกัการหรือทฤษฎีต่าง ๆ ทีÉเป็นศิลป์ คือ การประยกุตใ์ชห้ลกัทฤษฎีภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งเหมาะสม 

จนเกิดทกัษะหรือความชาํนาญ ดงันัÊน ผูบ้ริหารจึงตอ้งก่อใหเ้กิดการไดม้าซึÉงความร่วมมือจาก

บุคลากรทุกฝ่าย นั Éนคือ คุณภาพของการบริหารโรงเรียนยอ่มขึÊนอยูก่บัการประสานความพยายาม 

ในการดาํเนินบทบาทตามหนา้ทีÉรับผดิชอบ ทัÊงผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกนัเป็นสาํคญั 

 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงสามารถเห็นไดจ้ากผูน้าํทีÉมีลกัษณะตามแนวคิดของ Bass and 

Avolio (1994, p. 2) คือ มีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในระหว่างผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องงาน

ของพวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในเรืÉองภารกิจ (Mission) และวิสยัทศัน ์

(Vision) ของทีมและองคก์าร มีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน และผูต้ามไปสู่ระดบั

ความสามารถทีÉสูงขึÊน มีศกัยภาพมากขึÊน ชกันาํใหผู้ร่้วมงาน และผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่า 

ความสนใจของพวกเขาเองไปสู่สิÉงทีÉจะทาํใหก้ลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพจะชกันาํผูอื้Éน

ใหท้าํมากกว่าทีÉพวกเขาตัÊงใจตัÊงแต่ตน้ และบ่อยครัÊ งมากทีÉพวกเขาคิดว่ามนัจะเป็นไปไดผู้น้าํ  

จะมีการทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะนาํไปสู่การบรรลุถึงผลงานทีÉสูงขึÊนโดยมีองคป์ระกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือทีÉเรียกว่า “4I’s” (Four I’s) คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

(Idealized influence หรือ Charisma leadership: II หรือ CL) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration 



3 

 

motivation: IM) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS) และการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) ซึÉงภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเป็นคุณลกัษณะ

สาํคญัของผูน้าํ ทีÉแสดงออกถึงพฤติกรรมและความมีอิทธิพลในการนาํผูอื้Éนในสถานการณ์ต่าง ๆ 

เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานในหน่วยงานบรรลุผลตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 หลกัการบริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉเป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ 

ประกอบดว้ย 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และ

การบริหารทั Éวไป สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (ไพฑูรย ์จยัสิน, 2546, หนา้ 4)  

มีภารกิจเกีÉยวกบัการจดัและส่งเสริมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และการนาํนโยบาย จากส่วนกลางสู่  

เขตพืÊนการศึกษา 175 เขตทั Éวประเทศ เพืÉอสั Éงการไปยงัสถานศึกษา ซึÉงมีผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

เป็นผูก้าํกบั บริหารจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษาจากการปฏิรูปการศึกษา

ดงักล่าว การปฏิบติัตามพระราชบญัญติั มีกฎ ระเบียบ การกระจายอาํนาจใหส้ถานศึกษาเป็น 

นิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546, หนา้ 9) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตอ้งใชค้วามรู้

ความสามารถ ในการปฏิบติังาน ซึÉงขึÊนอยูก่บัองคป์ระกอบทีÉสาํคญัหลายประการ เช่น ทกัษะ  

ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงาน ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร การวิเคราะห์สถานการณ์  

การตดัสินใจ การวางแผน ทกัษะการเป็นผูน้าํ ทกัษะทางความคิดรวบยอด ทกัษะการมีมนุษยสมัพนัธ ์

ทกัษะเทคนิคการติดตามผลงานการเปลีÉยนแปลงและการพฒันาสถานศึกษาเหล่านีÊผูบ้ริหาร               

ตอ้งพยายามดึงเอาความสามารถของผูร่้วมงานมาใชใ้หม้ากทีÉสุด โดยใหทุ้กคนร่วมกนัคิด ร่วมกนั

ตดัสินใจ และร่วมกนัปฏิบติังาน ซึÉงคุณลกัษณะเช่นนีÊผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตอ้งมี  

อนัจะส่งผลถึงการมีภาวะผูน้าํกบัผลการปฏิบติังานทีÉดีดว้ย 

 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อการปฏิบติังาน โดยภาวะผูน้าํ 

ทีÉถือไดว้่ามีประสิทธิภาพมากทีÉสุดเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงในโลกปัจจุบนันีÊ  คือ  

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เพราะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงสามารถช่วยเสริมประสิทธิผลองคก์าร ผูน้าํ

การเปลีÉยนแปลงไม่จาํเป็นตอ้งมีปฏิกิริยาต่อสภาพแวดลอ้ม แต่จะเป็นผูส้ร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้ท่า

ทนักบัสภาวการณ์ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา (Loveridge, 1996, p. 96) จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้่า 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารยอ่มมีสมัพนัธก์บัผลการปฏิบติังานเนืÉองจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสามารถในการปรับเปลีÉยนสมาชิกในองคก์ารใหมี้การพฒันาทนัความเปลีÉยนแปลง

อยา่งสร้างสรรคแ์ลว้ ยอ่มทาํใหอ้งคก์ารพฒันาอยา่งสร้างสรรคด์ว้ยในลาํดบัต่อไป (คาํนึง ผดุผอ่ง, 

2548)  
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 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดาํเนินงานบริหารและ  

จดัการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารการศึกษา ตามกลยทุธแ์ละจุดเนน้ของ 

สาํนกังานสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เพืÉอใหก้ารบริหารและจดัการของ

สถานศึกษาเปลีÉยนแปลงไปจากเดิม แต่การบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษายงัคง 

มีงาน 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร และดา้นการบริหารทั Éวไป เพืÉอให ้

การดาํเนินงานไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และสอดรับกบัการบริหารราชการอยา่งมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2, 2547 ก, หนา้ 2) 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเขตพืÊนทีÉการศึกษาปราจีนบุรี ดา้นการบริหารจดัการ  

จุดแข็ง คือ โรงเรียนมีเอกภาพในการบริหารงานเนืÉองจากโรงเรียนเป็นนิติบุคคล ชุมชนมีโอกาส

และมีส่วนร่วมในการจดัการบริหารสถานศึกษาและมีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทาํให ้

เอืÊอต่อการพฒันาระบบการบริหารหน่วยงาน สิÉงทีÉเป็นจุดอ่อนและอุปสรรคในการบริหารจดัการ 

คือ โรงเรียนขาดการประชาสมัพนัธ ์ประสานงานใหชุ้มชนรับทราบ และเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ทีÉ

ของคณะกรรมการสถานศึกษา การบริการจดัการขอ้มูลสารสนเทศยงัขาดประสิทธิภาพ ไม่นาํผล 

การประเมินในอดีตทีÉผา่นมาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ขาดการทาํวิจยัและไม่นาํ

ผลการวิจยัมาใชป้ระโยชน์ ระบบต่าง ๆ ยงัมีขัÊนตอนยุง่ยาก ไม่คล่องตวัต่อการปฏิบติังาน สิÉงทีÉเป็น

ปัญหาอุปสรรค ดา้นสงัคมและวฒันธรรม คือ สภาพครอบครัว มีส่วนร่วมในการปกครองนอ้ย  

ดา้นเทคโนโลย ีการบริหารจดัการไม่มีประสิทธิภาพไม่มีบุคลากรทีÉมีความรู้ความชาํนาญ  

การเปลีÉยนแปลงเทคโนโลยเีร็วเกินไป การแพร่หลายของเกมคอมพิวเตอร์ ทาํใหเ้ดก็สนใจมากกว่า

การเรียน นกัเรียนบางส่วนลาออกกลางคนัมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาปราจีนบุรี 2547 ก, หนา้ 11-19) จากปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการศึกษาใน

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปราจีนบุรีดงักล่าว ผูที้Éแสดงบทบาทและหนา้ทีÉในการแกปั้ญหาใน

ฐานะผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งหนึÉงต่อความสาํเร็จในการบริหาร ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะตอ้ง

แสดงบทบาทของตนใหเ้หมาะสมและปฏิบติัหนา้ทีÉของตนใหส้มบูรณ์เพืÉอใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา                 

มีความมุ่งมั Éนและร่วมมือกนัอยา่งเต็มความสามารถ โดยยดึวตัถุประสงคข์ององคก์รเป็นหลกั  

ถา้ผูบ้ริหารแสดงบทบาท และหนา้ทีÉของตนไดอ้ยา่งเหมาะสมถูกตอ้ง จะทาํใหอ้งคก์ารประสบ

ความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสุขดว้ย 

 

 

 

 



5 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 การวจิยันีÊ มุ่งหมายทีÉจะศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบั 

ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 2.  เพืÉอศึกษาผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 3.  เพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน  

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียนและ 

ขนาดของโรงเรียน 

 4.  เพืÉอเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน 

 5.  เพืÉอหาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 

คาํถามในการวจิยั 

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน  

แตกต่างกนัหรือไม่ 

 3.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ปราจีนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

 4.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม่ 

 5.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น สมัพนัธก์นั 

หรือไม่ 
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สมมตฐิานในการวจิยั 

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 
 

 2.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 

 3.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  

มีความสมัพนัธก์นัทางบวก 

 

กรอบความคดิในการวจิยั 

 ในการวจิยันีÊ  ไดใ้ชแ้นวคิดเรืÉองภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Transformational  

leadership) ของ Bass and Avolio (1994, p. 2) ซึÉงไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง คือ  

มีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในระหว่างผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องงานของพวกเขาในแง่มุม 

ใหม่ ๆ ทาํให้เกิดการตระหนกัรู้ในเรืÉองภารกิจ (Mission) และวิสยัทศัน ์(Vision) ของทีมและ

องคก์าร มีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน และผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถทีÉสูงขึÊน  

มีศกัยภาพมากขึÊน ชกันาํใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเอง 

ไปสู่สิÉงทีÉจะทาํใหก้ลุ่มไดป้ระโยชน์ โดยมีองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือทีÉเรียกว่า 

“4I’s” (Four I’s) คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence หรือ Charisma leadership: 

II หรือ CL) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) การกระตุน้ทางปัญญา 

(Intellectual stimulation: IS) และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

consideration: IC) ซึÉงภาวะผูน้าํดงักล่าวเป็นลกัษณะสาํคญัของผูน้าํทีÉแสดงออกถึงพฤติกรรมและ

ความมีอิทธิพลในการนาํผูอื้Éนในสถานการณ์ต่าง ๆ เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานในหน่วยงานบรรลุผล 

ตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แนวทางของหลกัการบริหารสถานศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐานทีÉเป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั Éวไป ซึÉงภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีส่วนสมัพนัธ ์ใกลชิ้ดกบัคุณภาพงานและคุณค่าขององคก์ารจะสะทอ้นให้

เห็นผลการปฏิบติังานในองคก์ารหรือหน่วยงานนัÊน ๆ เป็นอยา่งดี โดย Fred, Martin and Linda 

(1976, p. 36) ไดท้าํการวจิยั พบว่า ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานมีความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนัยอ่มทาํให้

สภาพการบงัคบับญัชาของผูบ้ริหารราบรืÉน เพราะความสมัพนัธจ์ะสร้างความศรัทธาต่อผูร่้วมงาน
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ไดอ้ยา่งดี เพราะช่วยใหผู้ร่้วมงาน พึงพอใจต่อสภาพการทาํงานซึÉงภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง             

ของผูบ้ริหารโรงเรียน จึงมีความสมัพนัธเ์ชิงทฤษฎีกบัผลการปฏิบติังานหรือความสาํเร็จของ

องคก์าร ดงัภาพทีÉ 1 

            

                                                            ตวัแปรตาม 

 

  

                   ตวัแปรตน้   
 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1  กรอบความคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 ผลของการวิจยัช่วยใหค้ณะกรรมการบริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไดท้ราบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และ 

ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนและสามารถ

วางแผนพฒันาอยา่งต่อเนืÉองใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ ÉงขึÊน 

 

 

 

1.  ประเภทของโรงเรียน 

    1.1  ประถมศึกษา 

     1.2  ขยายโอกาสทางการศึกษา

2.  ขนาดของโรงเรียน 

     2.1  ขนาดเลก็ 

     2.2  ขนาดกลาง 

     2.3  ขนาดใหญ่ 

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 

ผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคลากร 

4.  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 
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ขอบเขตของการวจิยั 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ ไดก้าํหนดของเขตของการวจิยัไวด้งันีÊ  

 1.  ขอบเขตของเนืÊอหา ใชภ้าวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั 

ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

โดยมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4) ดา้นการคาํนึงถึง             

ความเป็นปัจเจกบุคคล และผลการปฏิบติังานของโรงเรียน จาํนวน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหาร           

งานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคลากร                                       

4) ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2556 จาํนวน 113 โรงเรียน ครูจาํนวน 1,467 คน  

 2.2  กลุ่มตวัอยา่ง สุ่มจากประชากรครูผูส้อนของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน                  

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2556 โดยใชต้าราง Krejcie and 

Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 306 คน จากนัÊนจึงใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified 

random sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

 3.  ตวัแปรทีÉศึกษา ตวัแปรทีÉศึกษาในการวจิยัครัÊ งนีÊ  มีดงัต่อไปนีÊ  

  3.1  ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย  

   3.1.1  ประเภทของโรงเรียน จาํแนกเป็น 

      3.1.1.1  ประถมศึกษา 

      3.1.1.2  ขยายโอกาสทางการศึกษา 

   3.1.2  ขนาดของโรงเรียน จาํแนกเป็น 

     3.1.2.1  ขนาดเลก็ มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 

     3.1.2.2  ขนาดกลาง มีนกัเรียน 121-300 คน 

      3.1.2.3  ขนาดใหญ่ มีนกัเรียน 301 คนขึÊนไป 

  3.2  ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย  

   3.2.1  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกเป็น 

   3.2.1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

      3.2.1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

    3.2.1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
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    3.2.1.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   3.2.2  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน จาํแนกเป็น 

    3.2.2.1  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

    3.2.2.3  ดา้นการบริหารงานบุคลากร 

    3.2.2.4  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทีÉก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง พฒันาความสามารถ

ของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊน มีศกัยภาพมากขึÊน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัในภารกิจของโรงเรียนร่วมกนั  

มีความสามคัคีกนัพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้ตามแนวคิดทฤษฎีของ Bass and Avolio 

คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration 

motivation) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) และการคาํนึงถึงความเป็น                   

ปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนแสดง

พฤติกรรมใหผู้ร่้วมงานยอมรับความเฉลียวฉลาด ยอมรับความสามารถรทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนแสดง

พฤติกรรม ยอมรับความสามารถในการทาํงาน เป็นตวัอยา่งทีÉดี มีอารมณ์ทีÉม ั Éนคง กลา้คิด กลา้ทาํ  

มีเหตุผล แสดงจุดยนืทีÉชดัเจน เสียสละ แจง้วตัถุประสงคง์านไดช้ดัเจน ระมดัระวงัความรู้สึกของ

ผูร่้วมงาน  

  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนกาํหนดมาตรฐาน              

การทาํงานไวสู้ง มองโลกในแง่ดี รับผดิชอบงาน สร้างแรงจูงใจและกระตุน้ผูร่้วมงานใหท้าํงานให้

สาํเร็จ เสริมแรงใหผู้ร่้วมงานเห็นภาพงานอยา่งชดัเจน สร้างขวญักาํลงัใจ หากผูร่้วมงานดาํเนินงาน

ผดิพลาด 

  1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานโดยใชข้อ้มูล

และสารสนเทศ รวมทัÊงงานวิจยัเพืÉอแกปั้ญหา ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการสอน รวมทัÊง

บริการขอ้มูลสารสนเทศใหก้บัผูร่้วมงาน 

   1.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียมอบหมายงาน

ตามความถนดัและความสามารถของผูร่้วมงาน ใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม                        

ใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือและส่งเสริมความกา้วหนา้เป็นรายบุคคล 
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 2.  ผลการปฏิบติังาน หมายถึง ผลการดาํเนินงานตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

4 งาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 คือ  

  2.1  ดา้นการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การพฒันาหลกัสูตร การเรียนการสอน  

สืÉอการเรียนการสอน การนิเทศกาํกบัดูแล การวดัและประเมินผล และปัจจยัสนบัสนุนการเรียนรู้

ของนกัเรียน 

  2.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง งานการเงิน การจดัการใชจ่้าย                     

การบญัชี การทาํงบประมาณ การระดมทรัพยากรและทุน การพสัดุและสินทรัพย ์งานนีÊสนบัสนุน

งานต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูง 

  2.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารตัÊงแต่การสรรหา

บุคลากร การพฒันาบุคลากร และการใหบุ้คลากรพน้จากงาน 

  2.4  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป หมายถึง การดาํเนินงานธุรการ งานเลขานุการ 

คณะกรรมการ จดัระบบบริหารพฒันาองคก์ร การระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษา การประชาสมัพนัธ ์

การประสานงานกบัชุมชน องคก์ร บริการสาธารณะ และงานทีÉไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอืÉน 

 3.  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หมายถึง บุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รักษาการผูอ้าํนวยการโรงเรียน ตามทีÉ พ.ร.บ. ระเบียบขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ประกาศใช ้ 

 4.  ประเภทของโรงเรียน หมายถึง ประเภทของโรงเรียนทีÉผูว้ิจยัจดัแบ่งโดย 

การจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเป็นเกณฑ ์แบ่งเป็น 2 ประเภทไดแ้ก่  

  4.1  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนทีÉเปิดสอนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 1-6 

  4.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนทีÉเปิดสอน                                 

ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 1-6 และชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 1-3)  

 5.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง จาํนวนนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามเกณฑข์องสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2538, หนา้ 2) 

จาํแนกเป็น 3 ขนาด คือ  

  5.1  โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 

 5.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง มีนกัเรียน 121-300 คน 

  5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง มีนกัเรียน 301 คนขึÊนไป 

 

 



11 

 

 6.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

ทีÉเปิดสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 7.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 หมายถึง เขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพืÉอจดัระบบและกระจายอาํนาจ 

การจดัการศึกษาในประเทศไทยใหค้รอบคลุมมากขึÊน 
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บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 ในการศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดเ้รียบเรียงเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งตามลาํดบัหวัขอ้ 

ดงันีÊ  

 1.  การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 2.  แนวคิดเกีÉยวกบัการบริหารโรงเรียน 

 3.  แนวคิดทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ  

4.  แนวคิดหลกัการเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของแบสและอโวลิโอ 

 5.  หลกัการเกีÉยวกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 

 6.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัผลการปฏิบติังาน 

 7.  ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวจิยั 

 8.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

การจดัการศึกษาของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 2  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานทีÉอยูภ่ายใต้

การกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีหนา้ทีÉดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม

อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการเขตพืÊนทีÉการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และ

มาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรืÉอง การแบ่งส่วนราชการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 

กาํหนดใหส้าํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษามีอาํนาจหนา้ทีÉตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ดงันีÊ  

 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และ

ความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2.  วิเคราะห์การจดัตัÊงงบประมาณเงินอุดหนุนทั Éวไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน  

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ และกาํกบั 

ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
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 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัÊงทรัพยากรบุคคล เพืÉอส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

   8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 

 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน รวมทัÊงบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  

 สถานประกอบการ และสถาบนัอืÉน ทีÉจดัรูปแบบทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน  

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนเกีÉยวกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ทีÉ

ของผูใ้ด โดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอืÉนตามทีÉมอบหมาย 

 มีกลุ่มภารกิจ ดงันีÊ  

 1.  กลุ่มอาํนวยการ 

 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 3.  กลุ่มนโยบายและแผน 

 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 

 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

 6.  กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา 

 7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 

 กลุ่มอาํนวยการ 

 งานอาํนวยการของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัระบบ

บริหารองคก์ร ประสานงานและใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริมใหก้ลุ่มภารกิจและงานต่าง ๆ  
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ในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา สามารถบริหารจดัการและดาํเนินงานตามบทบาทภารกิจ อาํนาจ 

หนา้ทีÉ ไดอ้ยา่งเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพืÊนฐานของความถูกตอ้ง และโปร่งใส 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร เอกสาร สืÉอ อุปกรณ์ทางการศึกษา และทรัพยากร

ทีÉใชใ้นการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษาเพืÉอใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการไดอ้ยา่งสะดวก คล่องตวั  

มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่ายภารกิจของงานอาํนวยการ แบ่งเป็นงานบริหาร

ทั Éวไป งานประชาสมัพนัธ ์งานประสานงานและงานบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์

 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคลในเขตพืÊนทีÉการศึกษาเป็นมาตรการจูงใจใหข้า้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบติังานเพืÉอตอบสนองภารกิจของหน่วยงานโดยยดึหลกัการกระจาย

อาํนาจ ระบบคุณธรรมและหลกัธรรมาภิบาล เพืÉอใหก้ารบริหารจดัการมีความคล่องตวั  

เกิดความอิสระในการปฏิบติังานภายใตก้ฎหมาย ระเบียบปฏิบติั ผูป้ฏิบติังานไดรั้บการพฒันา  

มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ นาํไปสู่การบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลกัการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิÍ  ซึÉงจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนต่อไป ขอบข่าย

ภารกิจของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล แบ่งเป็นงานธุรการ งานวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนด

ตาํแหน่ง งานสรรหาและบรรจุแต่งตัÊง งานบาํเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั งานพฒันา

บุคลากร งานวินยัและนิติการและงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 กลุ่มนโยบายและแผน 

เป็นหน่วยงานทีÉส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ใหส้ถานศึกษา             

จดัการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ มุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ ของงาน                         

ตามยทุธศาสตร์เป็นสาํคญั (Strategic result based management: SRBM) ใชร้ะบบงบประมาณ                   

แบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ (Strategic performance base budgeting: SPBB) โดยเนน้                 

ความโปร่งใส ทนัสมยั ความรับผดิชอบทีÉตรวจสอบได ้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล                      

ยดึหลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การบริหารทีÉสนบัสนุนทีÉใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-based 

management) โดยมีกระบวนการวางแผน การดาํเนินการตามแผน การกาํกบัติดตามผล อยา่งเป็น

ระบบ ขอบข่ายภารกิจของงานกลุ่มนโยบายและแผน แบ่งเป็นงานธุรการ งานขอ้มูลสารสนเทศ 

งานนโยบายและแผน งานวิเคราะห์งบประมาณ งานติดตาม ประเมินผลและรายงานและ                        

งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

 กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 

 งานส่งเสริมการจดัการศึกษา เป็นงานทีÉสนบัสนุนและส่งเสริมใหส้ถานศึกษาในสงักดั

เขตพืÊนทีÉการศึกษา สามารถจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้การบูรณาการ  
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การจดัการศึกษาทัÊงการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ไปสู่การศึกษาตลอดชีพ  

นาํแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนใชป้ระกอบการเรียนการสอน ส่งเสริมสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตใหส้มบูรณ์ จดัสวสัดิการ สวสัดิภาพ และกองทุนเพืÉอการศึกษา ทีÉจะเป็นการช่วยเหลือ

ผูเ้รียนปกติ ดอ้ยโอกาส พิการ และมีความสามารถพิเศษ อีกทัÊงส่งเสริมใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน 

สถาบนัทางศาสนา สถานประกอบการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน และเอกชน ร่วมจดัการศึกษาทีÉ

จะส่งผล ต่อคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน ขอบข่ายภารกิจของกลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา แบ่งเป็นงาน

ธุรการ งานส่งเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา งานส่งเสริมกิจการนกัเรียน งานส่งเสริมสวสัดิการ 

สวสัดิภาพและกองทุนและงานส่งเสริมกิจการพิเศษ 

 กลุ่มนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศึกษา 

 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

เป็นกลุ่มงานดาํเนินการเกีÉยวกบัการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการพฒันาระบบการบริหารและการจดัการศึกษาเพืÉอใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็ง  

ในการบริหารและการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานเท่าเทียมกนัโดยยดึ

โรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลใหผู้เ้รียนทัÊงในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั เกิดการเรียนรู้ตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษา ขอบข่ายภารกิจของงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

การจดัการศึกษา แบ่งเป็นงานธุรการ งานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐานและกระบวนการ

เรียนรู้ งานวดัและประเมินผลการศึกษา งานส่งเสริมและพฒันาสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจดัการศึกษา งานส่งเสริม

พฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

 กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา 

 กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา เป็นหน่วยงานทีÉสร้างความเขม้แข็ง  

การบริหารดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั Éวไป 

ใหแ้ก่สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ใหเ้กิดประสิทธิภาพ  

ในการบริหารจดัการอนัจะนาํไปสู่คุณภาพการศึกษา บุคลากรในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจดัการศึกษาประกอบไปดว้ยผูมี้ประสบการณ์และความเชีÉยวชาญดา้นการบริหารจดัการ                

เป็นพิเศษ มีหนา้ทีÉช่วยใหก้ารบริหารจดัการของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา

ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการบริหารทีÉใชก้ระบวนการ ประสาน ส่งเสริม 

สนบัสนุน เพืÉอนาํนโยบายสู่การปฏิบติั กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล

ทางการบริหารจดัการ และมุ่งเนน้ศึกษา วิเคราะห์ วจิยั แสวงหา และจดัทาํนวตักรรม รูปแบบ 
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มาตรฐาน เทคนิควิธีการและเครืÉองมือในการบริหารจดัการ ขอบข่ายภารกิจของงานส่งเสริม

ประสิทธิภาพ การจดัการศึกษา แบ่งเป็นงานการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั แสวงหาและพฒันานวตักรรม

การบริหาร งานระบบขอ้มูลสารสนเทศ งานการประสานการตรวจราชการ งานติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินงานสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและงานการส่งเสริม 

สนบัสนุน การสร้างองคค์วามรู้และเทคนิควิชาชีพในการบริหารจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 กลุ่มงานส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 

 งานส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน เป็นงานทีÉกาํกบั ดูแล ประสาน ส่งเสริมและสนบัสนุน

สถานศึกษาเอกชนในสงักดัเขตพืÊนทีÉการศึกษา ตามกฎหมายว่าดว้ยโรงเรียนเอกชน โดยดาํเนินการ

เกีÉยวกบัการออกใบอนุญาตจดัตัÊงโรงเรียนและการเปลีÉยนแปลงกิจการโรงเรียนเอกชน ดาํเนินการ

เกีÉยวกบัการสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายว่าดว้ยโรงเรียนเอกชน และทีÉกฎหมายอืÉน

กาํหนด และดาํเนินการอืÉนเกีÉยวกบังานการศึกษาเอกชนตามทีÉกฎหมายกาํหนด ขอบข่ายภารกิจของ

งานส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน แบ่งเป็นงานส่งเสริมขอ้มูลและสารสนเทศ ของสถานศึกษาเอกชน 

งานส่งเสริมและดาํเนินการเปลีÉยนแปลงสถานศึกษาเอกชน งานส่งเสริมการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาเอกชน งานส่งเสริมการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชนและ 

งานส่งเสริมดา้นการอุดหนุนกองทุนสวสัดิการ 

 วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าประสงค์ สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจนีบุรี เขต 2  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ซึÉงเป็นหน่วยงานทีÉใหบ้ริการ

ดา้นการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และเปิดโอกาสใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนมีโอกาสไดรั้บบริการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานดว้ยความเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยกาํหนดนโยบายในการพฒันา

การศึกษาในทศวรรษทีÉสองเพืÉอใหก้ารศึกษาในเขตพืÊนทีÉรับผดิชอบมีการพฒันาและมีประสิทธิภาพ

เพิÉมขึÊน ดงันีÊ 

  วสัิยทัศน์ 

  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นองคก์รหลกัใน                      

การขบัเคลืÉอนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนอยา่งทั Éวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา ขัÊนพืÊนฐาน 

  พนัธกจิ 

  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานใหป้ระชากร  

วยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ เป็นบุคคลทีÉมีความรู้คู่คุณธรรมมีความสามารถ  

ตามมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
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 เป้าประสงค์ 

  1.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขัÊนพืÊนฐานอยา่งทั Éวถึง  

  2.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

  3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                           

เต็มตามศกัยภาพ 

  4.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา มีความเขม้แข็งเป็นกลไกขบัเคลืÉอน

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

   กลยุทธ์ 

  1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม

ความสามารถทางเทคโนโลย ีเพืÉอเป็นเครืÉองมือในการเรียนรู้ 

 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ั Éงถึง ครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา  

เต็มตามศกัยภาพ 

 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัÊงระบบ ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน  

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอาํนาจ และ 

เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนเพืÉอส่งเสริม

และสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 จุดเน้น 

 1.  เพิÉมผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน ในทุกกลุ่มสาระวิชา 

  2.  นกัเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 3 ตอ้งอ่านออกเขียนไดแ้ละตอ้งลดจาํนวนนกัเรียน  

ทีÉอ่านไม่ออก เขียนไม่ไดล้งอยา่งเป็นรูปธรรมและมีความสามารถในการอ่านเพืÉอ                                    

การดาํรงชีวิตประจาํวนั 

  3.  เพิÉมศกัยภาพนกัเรียนเพืÉอพฒันาสู่ความเป็นเลิศดา้นภาษาองักฤษ วิทยาศาสตร์ และ

คณิตศาสตร์  

  4.  สร้างจิตสาธารณะในตวัผูเ้รียน 

  5.  ลดอตัราการออกกลางคนั  

  6.  ทางเลือกการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
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  7.  ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาใหผ้า่นการรับรองมาตรฐานการพฒันาโรงเรียนดีประจาํ

ตาํบล และการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเลก็ 

  8.  ยกระดบัการบริหารงานของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาใหอ้ยูใ่นระดบัดี  

 9.  เพิÉมความสามารถทางเทคโนโลย ีเพืÉอเป็นเครืÉองมือการเรียนรู้ 

  10.  เพิÉมศกัยภาพขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งทั Éวถึง 

 นโยบายการบริหารสถานศึกษาในสังกดั 

  1.  นกัเรียนมีความสุข 

  2.  ครูดูดี 

  3.  ผูป้กครองพึงพอใจ 

  4.  โรงเรียนน่าดู น่าอยู ่น่ามอง 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 รับผดิชอบในการบริหาร  

จดัการศึกษา โดยสนบัสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษาในการเป็นนิติบุคคล สามารถปฏิบติัภารกิจ

ในการบริหารจดัการงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหารทั Éวไป เพืÉอใหก้ารจดั

การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจดัการครอบคลุมพืÊนทีÉ 2 อาํเภอ ประกอบดว้ย 

อาํเภอกบินทร์บุรีและอาํเภอนาดี 

 เนืÉองจากพระราชบญัญติัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไ้ขเพิÉมเติม  

โดยพระราชบญัญติัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้บ่งเขตการศึกษาประถมศึกษา และมธัยมศึกษา เพืÉอใหก้ารบริหารจดั

การศึกษาภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

คล่องตวั และการมีส่วนร่วมอนัจะส่งผลใหส้ถานศึกษามีมาตรฐาน คุณภาพและความเขม้แข็งใน

อนาคต สอดคลอ้งกบัหลกัการกระจายอาํนาจ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยการกาํหนด

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจ การบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ขอ้ 2 (4) (5) (6) 

(7) กาํหนดใหมี้เขตคุณภาพ จาํนวน 13 เขตคุณภาพ โดยเขต ๆ หนึÉงมีโรงเรียนไม่นอ้ยกว่า                     

10 โรงเรียน และไม่เกิน 17 โรงเรียน โดยใชเ้ขตตาํบลและอาํเภอเป็นเกณฑ ์ซึÉงเขตคุณภาพหนึÉง            

อาจประกอบดว้ย โรงเรียนภายในเขตตาํบลมากกว่าหนึÉงตาํบลก็ได ้กาํหนดใหมี้เขตคุณภาพพิเศษ 

จาํนวน 1 เขตคุณภาพ คือ โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตพืÊนทีÉ 

ทุกโรงเรียน เป็นเขตคุณภาพพิเศษ มีดงันีÊ  เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 1 เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 2  

เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 3 เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 4 เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 5 เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 6 

เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 7 เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 8 เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 9 เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 

10 เขตคุณภาพนาดี 1 เขตคุณภาพนาดี 2 เขตคุณภาพนาดี 3 และเขตคุณภาพพิเศษ 
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แนวคดิเกีÉยวกับการบริหารโรงเรียน 

 การบริหารสถานศึกษาแบบ School-based management นัÊนเป็นรูปแบบการบริหาร  

ในระดบัสถานศึกษาทีÉมีหลกัการ มีทีÉมาและมีแบบแผนทีÉมีลกัษณะเฉพาะของตนทีÉเด่นชดั 

อยูใ่นเรืÉองการกระจายอาํนาจ (Decentralization of power) การบริหารและการจดัการศึกษา 

ไปยงัสถานศึกษาและชุมชน เรืÉอง การมีส่วนร่วม (Participation) ของชุมชนในการบริหารจดัการ

สถานศึกษาโดยตรง ในลกัษณะทีÉเป็นหุน้ส่วน (Partner) ของผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสียหรือ                          

มีส่วนเกีÉยวขอ้งโดยตรง (Stakeholders) โดยการดาํเนินการใหก้ารศึกษาสามารถตอบสนอง               

ความตอ้งการของชุมชนและสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม รวดเร็วและทนัการ ไดมี้ผูเ้สนอหลกัการ            

ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไวห้ลายคน ดงันีÊ  

 อุทยั บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 154-156) ไดส้รุปหลกัการสาํคญัในการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School-based management) ว่าประกอบดว้ย 5 หลกัการ คือ  

 1.  หลกัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษา 

จากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากทีÉสุด โดยมีความเชืÉอว่า โรงเรียนเป็น

หน่วยงานสาํคญัในการเปลีÉยนแปลงและพฒันาการศึกษาของเด็ก 

 2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or collaboration or involvement) เป็นหลกัการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานทีÉเปิดโอกาสใหผู้เ้กีÉยวขอ้งหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วม 

ในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา ทัÊงครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า  

และตวัแทนนกัเรียน การทีÉบุคคลมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา จะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและ 

จะรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากขึÊน 

 3.  หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน (Return power to people) ในอดีต 

การจดัการศึกษาจะทาํกนัหลากหลาย บางแห่งก็ใหว้ดัหรือองคก์รในทอ้งถิÉนเป็นผูด้าํเนินการ              

ต่อมา มีการรวมการจดัการศึกษาไปใหก้ระทรวงศึกษาธิการเพืÉอใหเ้กิดเอกภาพและมาตรฐานทาง

การศึกษาและต่อมาเมืÉอประชากรเพิÉมมากขึÊน ความเจริญกา้วหนา้ต่าง ๆ รุดหนา้ไปอยา่งรวมเร็ว 

การจดัการศึกษาโดยส่วนกลางเริÉมมีขอ้จาํกดั เกิดความล่าชา้และไม่ตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึงตอ้งมีการคืนอาํนาจใหท้อ้งถิÉนและประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเอง

อีกครัÊ ง 

 4.  หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทั Éวไป มกัจะกาํหนดให้

โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอาํนาจอยา่งแทจ้ริง สาํหรับ 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนัÊน ไม่ไดป้ฏิเสธเรืÉองการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย และนโยบาย

ของส่วนรวม แต่มีความเชืÉอว่าวิธีการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายนัÊนทาํไดห้ลายวิธี การทีÉส่วนกลาง 
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ทาํหนา้ทีÉเพียงกาํหนดนโยบายและเป้าหมาย แลว้ปล่อยใหโ้รงเรียนมีระบบการบริหารดว้ยตนเอง

โดยใหโ้รงเรียนมีอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรับผดิชอบในการดาํเนินงาน ซึÉงอาจดาํเนินการได้

หลากหลายดว้ยวิธีการทีÉแตกต่าง แลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียนผลทีÉได ้

น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมทีÉทุกอยา่งถูกกาํหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง 

หรือทางออ้ม 

 5.  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and balance) ส่วนกลางมีหนา้ทีÉกาํหนด 

นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคก์รอิสระทาํหนา้ทีÉตรวจสอบคุณภาพการบริหารและ 

จดัการศึกษาเพืÉอใหมี้คุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกาํหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ 

จากหลกัการดงักล่าวทาํใหเ้กิดความเชืÉอมั Éนว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จะเป็น 

การบริหารทีÉทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่ารูปแบบการจดัการศึกษาทีÉผา่นมา  

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, หนา้ 14) ไดใ้หห้ลกัการของ 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไว ้ดงันีÊ   

 1.  หลกัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) โดยการคืนอาํนาจการจดัการศึกษา 

ใหก้บัประชาชน 

 2.  หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) สถานศึกษาจะมีอิสระในการตดัสินใจ 

ดว้ยตนเองมากขึÊน ภายใตก้ารบริหารในรูปแบบขององคค์ณะบุคคล คือ คระกรรมการสถานศึกษา 

 3.  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder)  

เช่น ผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า ซึÉงสามารถมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแผน การตดัสินใจ 

การกาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิÉน การร่วมคิดร่วมทาํและเนน้การกระจายโอกาสไปใหท้ั Éวถึงองคก์าร 

เพืÉอโยงใยใหทุ้กคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมมากทีÉสุด 

 4.  หลกัการมีผูน้าํแบบเกืÊอกูล หลกัการนีÊ เนน้ทีÉการมีผูน้าํทีÉเนน้การสนบัสนุนและ             

อาํนวยความสะดวกไม่ใช่ภาวะผูน้าํแบบชีÊนาํหรือสั Éงการ 

 5.  หลกัการพฒันาทัÊงระบบ (Whole school approach) คือ มีการปรับทัÊงเรืÉองโครงสร้าง

และวฒันธรรมขององคก์าร โดยในการเปลีÉยนแปลงตอ้งใหร้ะบบทัÊงหมดเห็นดว้ยและสนบัสนุน 

 6.  หลกัการรับผดิชอบทีÉตรวจสอบได ้(Accountability) เมืÉอโรงเรียนไดรั้บอิสระและ

อาํนาจ ก็ตอ้งแสดงความรับผดิชอบทีÉจะใหมี้การตรวจสอบเพืÉอใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษา

เป็นไปตามมาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้

 ธเนศ ขาํเกิด (2544, หนา้ 149) ไดเ้สนอแนวคิดหรือหลกัการทีÉสาํคญัของการบริหาร  

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซึÉงประกอบดว้ย 5 หลกัการ ดงันีÊ  



21 

 1.  การกระจายอาํนาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาจาก

ส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากทีÉสุด โดยมีความเชืÉอว่า โรงเรียนเป็นหน่วยงานสาํคญั 

ในการเปลีÉยนแปลงและพฒันาการศึกษาของเดก็ 

 2.  หลกัการมีส่วนร่วมและการร่วมคิดร่วมทาํ (Participation or collaboration) คือ  

การเปิดโอกาสใหผู้เ้กีÉยวขอ้งและผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจและ 

ร่วมจดัการศึกษาทัÊง ครู ผูป้กครอง ตวัชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน เพืÉอก่อใหเ้กิด

ความรู้สึกเป็นเจา้ของและจะรับผดิชอบในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมากขึÊน 

 3.  การบริหารตนเอง (Self-managing) โดยโรงเรียนจะมีอิสระในการบริหารจดัการคิด

เอง ทาํเอง แกปั้ญหาเอง ซึÉงไม่ไดป้ฏิเสธการทาํงานใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายของส่วนร่วม 

แต่มีความเชืÉอว่าวิธีการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายนัÊนทาํไดห้ลายวิธี ตามความพร้อมและสภาพการณ์

ของแต่ละโรงเรียน ทีÉเรียกว่า “เอกภาพในนโยบายแต่หลากหลายในการปฏิบติั”  

 4.  การตรวจสอบและการถ่วงดุล (Check and balance) เป็นความรับผดิชอบทีÉตรวจสอบ

ได ้โดยยดึหลกัว่า ส่วนกลางมีหนา้ทีÉกาํหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน ซึÉงจะมีหน่วยงานทีÉ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและนโยบายของชาติ การจดัทาํงบประมาณ 

ก็เป็นแบบมุ่งผลสมัฤทธิÍ  

 5.  การยดึหลกัธรรมาภิบาล (Good governance) โดยมีการบริหารจดัการทีÉดี  

ยดึหลกัคุณธรรม โปร่งใส สนองประโยชน์ต่อองคก์ร ชุมชน และประเทศชาติเป็นทีÉตัÊง รวมทัÊง

หลกัการสร้างอุปนิสยัเรืÉอง Think-win-win ทีÉมีขอ้ตกลงร่วมกนัแบบชนะ-ชนะ ทีÉตอ้งเกืÊอกูลกนั

อยา่งจริงใจ ทุกคนไดป้ระโยชน์  

 ถวิล มาตรเลีÉยม (2545, หนา้ 42) ไดเ้สนอหลกัการของการบริหารโดยใชโ้รงเรียน 

เป็นฐาน ประกอบดว้ย 4 หลกัการ ดงันีÊ  

 1.  หลกัดุลยภาพ (Principle of equifinality) หลกัการของ SMB ตัÊงอยูบ่นพืÊนฐาน 

ของหลกัแห่งดุลยภาพ กล่าวคือ มีวิธีการหรือแนวทางมากมายและหลากหลายทีÉจะนาํมาใช้

ดาํเนินการเพืÉอใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายการศึกษา การยดืหยุน่ (Flexibility) เป็นเรืÉองสาํคญัและ 

จาํเป็นทีÉโรงเรียนมีความชอบธรรมเต็มทีÉในอนัทีÉจะขบัเคลืÉอน พฒันาและดาํเนินงาน 

ดว้ยยทุธศาสตร์ของตนเอง ในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยพวกเขาเอง

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.  หลกัการกระจายอาํนาจ (Principle of decentralization) เมืÉอสภาพแวดลอ้ม

เปลีÉยนแปลงไปจะส่งกระทบใหก้ารบริหารจดัการโรงเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

มีความยุง่ยากและเพิÉมปัญหามากขึÊน ดงันัÊน การกระจายอาํนาจใหโ้รงเรียนจะทาํใหโ้รงเรียน 
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มีพลงัอาํนาจและรับผดิชอบในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนดว้ยตนเอง ใหมี้ประสิทธิภาพมากทีÉสุด 

เท่าทีÉจะเป็นไปได ้และส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิผลยิ ÉงขึÊน 

 3.  หลกัระบบบริหารจดัการตนเอง (Principle of self-management system) ดว้ยหลกัการ

ทัÊงสองขา้งตน้ จึงจาํเป็นทีÉโรงเรียนจะใชร้ะบบบริหารจดัการตนเองมาเป็นหลกัในการดาํเนินงาน

ภายใตน้โยบายหลกัและโครงสร้างขององคก์ารพฒันา จุดประสงคก์ารสอนและยทุธศาสตร์ 

การพฒันา สร้างกาํลงัคนและทรัพยากร การแกปั้ญหา และทาํใหจุ้ดมุ่งหมาย บรรลุผลสาํเร็จ 

ดว้ยความสามารถของโรงเรียนเอง 

 4.  หลกัการริเริÉม (Principle of human initiative) ท่ามกลางความหลากหลายและ 

ความซบัซอ้นของกิจกรรมการศึกษา จาํเป็นจะตอ้งอาศยัการริเริÉมและความคิดสร้างสรรค ์ของ

สมาชิกในโรงเรียนในการทาํหนา้ทีÉและเพิÉมพูนคุณภาพการศึกษา ฉะนัÊน เป้าหมายของ SBM ก็เพืÉอ

สร้างสภาพแวดลอ้มทีÉเหมาะสมทีÉสมาชิกของโรงเรียนจะมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง ร่วมกนัพฒันา

ศกัยภาพ ความริเริÉม และความสามารถเพืÉอเป็นพลงัสร้างคุณภาพการศึกษาและพฒันาโรงเรียน 

 จากแนวคิดหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่า

หลกัการกระจายอาํนาจและหลกัการมีส่วนร่วม นบัเป็นหลกัการทีÉสาํคญัหรือเป็นหวัใจสาํหรับ

หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (อุทยั บุญประเสริฐ, 2542, หนา้ 16) นอกจากนีÊ ยงัเนน้ให้

สถานศึกษามีอิสระในการบริหารตนเองใหส้อดคลอ้งตามบริบทของสถานศึกษา โดยอยูภ่ายใต ้

การบริหารจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา และสามารถตรวจสอบคุณภาพ 

การดาํเนินการจดัการศึกษาได ้ 

 ดงันัÊน จึงสรุปไดว้่า หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนัÊนมีหลกัการทีÉสาํคญั  

5 ประการ คือ  

 1.  หลกัการกระจายอาํนาจ หมายถึง การใหส้ถานศึกษามีอาํนาจ มีอิสระในการตดัสินใจ

ในการบริหารและจดัการศึกษา ดว้ยตนเองมากทีÉสุด 

 2.  หลกัการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเกีÉยวขอ้งหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

ในการจดัการศึกษา ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาทัÊงในดา้นการแสดง 

ความคิดเห็นการวางแผนดาํเนินงาน การตดัสินใจ และมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 3.  หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน หมายถึง การบริหารจดัการศึกษาของ 

สถานศึกษาทีÉอยูภ่ายใตก้ารบริหารขององคค์ณะบุคคลตามกรอบหนา้ทีÉของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

 4.  หลกัการบริหารตนเอง หมายถึง การทีÉสถานศึกษามีอาํนาจหนา้ทีÉและ 

ความรับผดิชอบในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเอง ตามความพร้อมและสถานการณ์ของ

โรงเรียน 
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 5.  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพการบริหารและ 

จดัการศึกษาเพืÉอใหมี้คุณภาพและมาตรฐานความเป็นไปตามกาํหนดและนโยบายการจดัการศึกษา 

 รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาทีÉใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการปฏิบติัจริงนัÊน เป็นการบริหารงานโดย

คณะกรรมการโรงเรียน (School council) โดยคณะกรรมการโรงเรียนจะมีอาํนาจหนา้ทีÉตดัสินใจ

เกีÉยวกบัเรืÉองการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิชาการ งบประมาณ และครู ซึÉงคณะกรรมการ

โรงเรียนจะประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนจากเขตการศึกษา 

ผูแ้ทนจากสหภาพครู และผูแ้ทนนกัเรียน  

 อุทยั บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 65-72) กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน

ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอืÉน ๆ ตลอดจนภายในประเทศไทยไดพ้บว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานนัÊน มีรูปแบบทีÉสาํคญัอยา่งนอ้ย 4 รูปแบบ ซึÉงมีรายละเอียด ดงันีÊ   

 1.  รูปแบบทีÉมีผูบ้ริหารของโรงเรียนเป็นหลกั (Administrative control)  

แนวคิดในการกระจายอาํนาจดา้นการบริหารทั Éวไป ดา้นการเงิน ดา้นครูและดา้นวิชาการใหแ้ก่

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพืÉอใหก้ารบริหารโรงเรียนนัÊนมีประสิทธิภาพมากทีÉสุดนัÊนในระยะแรก ๆ 

คณะกรรมการโรงเรียนทีÉตัÊงขึÊนมกัจะมีบทบาทอยูที่Éการเป็นคณะกรรมการทีÉปรึกษาของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นหลกั ถึงแมว้่าคณะกรรมการโรงเรียนจะประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูแ้ทนคณะครู 

ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนชุมชน เจา้หนา้ทีÉจากเขตการศึกษาและในบางแห่งในระดบัมธัยมศึกษา  

จะมีผูแ้ทนนกัเรียนเป็นคณะกรรมการดว้ยก็ตามผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นประธาน และเจา้หนา้ทีÉ 

เขตการศึกษาเป็นกรรมการโดยตาํแหน่ง ส่วนคณะกรรมการอืÉน ๆ มาจากกลุ่มแต่ละประเภท  

ในการกาํหนดนโยบายในการวางแผน ในการหาแนวทางแกปั้ญหาและการดาํเนินงานของโรงเรียน 

คณะกรรมการจะมีบทบาทในการร่วมเสนอความเห็น ผูบ้ริหารมกัจะใชว้ิธีขอคาํปรึกษาอยา่งไม่เป็น

ทางการจากครู ผูป้กครอง นกัเรียนหรือตวัแทนชุมชนอยูเ่สมอ แต่อาํนาจในการตดัสินใจขัÊนสุดทา้ย

ยงัอยูที่Éผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2.  รูปแบบทีÉครูเป็นหลกั (Professional control)  

 การบริหารตามแนวทางนีÊผูแ้ทนคณะครูจะมีสดัส่วนมากทีÉสุดในคณะกรรมการโรงเรียน

รูปแบบนีÊ เกิดจากแนวคิดทีÉว่าครูเป็นผูใ้กลชิ้ดนกัเรียนมากทีÉสุด ครูเป็นผูป้ฏิบติัจึงยอ่มจะรู้ปัญหา 

ทุกอยา่งไดดี้กว่า และถา้มีโอกาสตดัสินใจก็จะสามารถแกปั้ญหาไดต้รงจุดมากทีÉสุด 

 ในการบริหารแบบนีÊ  มีอยูใ่นเขต Columbus รัฐ Ohio ประเทศสหรัฐอเมริกาประกาศใช้

รูปแบบนีÊ เมืÉอปี ค.ศ. 1989 โดยก่อนหนา้นัÊนไดมี้โครงการนาํร่อง คือ การตัÊงสภา ABC (Association 

building council) ขึÊนในแต่ละเขตการศึกษา สภา ABC ประกอบดว้ย สหภาพครู 1 คนผูแ้ทนครู  
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2 คน ซึÉงเลือกโดยกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน และผูแ้ทนครูอีก 2 คน ซึÉงเลือกโดยคณะครู รวมมีสมาชิก

สภา ABC จาํนวน 5 คน 

 3.  รูปแบบทีÉชุมชนมีบทบาทเป็นหลกั (Community control)  

 วตัถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารทีÉควบคุมโดยชุมชน คือ การเพิÉมความรับผดิชอบ 

ในการศึกษาใหแ้ก่ชมชนและผูป้กครอง เพืÉอใหผู้รั้บบริการการศึกษามีความพึงพอใจในการศึกษาทีÉ

จดัใหม้ากทีÉสุด แนวคิดสาํคญักคื็อ หลกัสูตรของโรงเรียนควรตอบสนองความตอ้งการ และค่านิยม

ของผูป้กครอง และชุมชนทอ้งถิÉนมากทีÉสุด คณะกรรมการโรงเรียนจึงมีสดัส่วนจาํนวนผูแ้ทนของ

ผูป้กครองและชุมชนมากทีÉสุด 

 ตวัอยา่งของรูปแบบการบริหารลกัษณะนีÊ  ไดแ้ก่ ประเทศนิวซีแลนด ์ซึÉงไดมี้กฎหมาย

ปฏิรูปการศึกษา ตัÊงแต่ปี ค.ศ. 1989 โดยการกระจายอาํนาจการบริหารการศึกษาไปสู่โรงเรียนและ

ชุมชุน มากทีÉสุด คณะกรรมการโรงเรียนเรียกว่าคณะกรรมการสภาบริหารโรงเรียน (Board of 

trustees) ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง 5 คน (มาจากการเลือกตัÊง) ผูแ้ทนครู 1 คน                               

(จากการเลือกตัÊง) ผูบ้ริหารโรงเรียนและนกัเรียน 1 คน (เฉพาะนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย) คณะกรรมการมีหนา้ทีÉรับผดิชอบในการบริหารการเงิน การใหจ้า้งและเลิกจา้งผูบ้ริหารและ

ครู และการบริหารทุกอยา่ง ในโรงเรียน คณะกรรมการจะตอ้งมีนโยบายการบริหารทีÉชดัเจน ระบุ

ไวใ้นรัฐธรรมนูญโรงเรียน (School charter) เพืÉอความชดัเจนและสามารถตรวจสอบได ้

 ใน Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดอ้อกกฎหมายปฏิรูปการศึกษา (Chicago reform 

act) ในปี ค.ศ. 1988 ไดม้อบอาํนาจในการบริหารใหแ้ก่คณะกรรมการโรงเรียน ซึÉงมีอาํนาจ 

ในการจา้ง การประเมิน หรือเลิกจา้งผูบ้ริหารโรงเรียนได ้คณะกรรมการโรงเรียน ประกอบดว้ย 

สมาชิก 11-12 คน เป็นผูป้กครอง 6 คน ผูแ้ทนชุมชน 2 คน ผูแ้ทนครู 2 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

นกัเรียน (เฉพาะระดบัชัÊนมธัยมศึกษาตอนปลาย) ผูแ้ทนผูป้กครองและชุมชนมาจากการเลือกตัÊง 

ทุก ๆ 2 ปี ผูแ้ทนครูไดรั้บการแต่งตัÊงจากเขตการศึกษา โดยผา่นการลงมติจากคณะครู ผูบ้ริหาร 

มีสิทธิในการออกเสียงในทุกเรืÉอง ยกเวน้เรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการประเมินและสญัญาจา้งผูบ้ริหารเอง 

 4.  รูปแบบทีÉครูและชุมชนมีบทบาทมีบทบาทเป็นหลกั (Professional and community 

control) แนวคิดของรูปแบบการบริหารลกัษณะนีÊ มีความเชืÉอว่าทัÊงครูและผูป้กครองต่างมี

ความสาํคญัในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็ก ครูจะไดรั้บรู้ค่านิยมและความตอ้งการของผูป้กครอง  

ในขณะเดียวกนัผูป้กครองก็มีโอกาสช่วยสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู ดว้ยสดัส่วน

ของผูแ้ทนครูและผูแ้ทนผูป้กครอง/ ชุมชน จะมีเท่า ๆ กนัในคณะกรรมการโรงเรียน 

 วีระยทุธ ชาตะกาญจน ์(2546, หนา้ 2-3 อา้งถึงใน สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

แห่งชาติ, 2542) กล่าวถึง รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีรูปแบบอยูอ่ยา่งนอ้ย  

4 รูปแบบ คือ  
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 1.  รูปแบบทีÉมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั (Administrative control SBM) คณะกรรมการ

โรงเรียนทีÉตั ÉงขึÊนมีบทบาทสาํคญัในการเป็นคณะกรรมการทีÉปรึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นประธานคณะกรรมการโดยตาํแหน่ง คณะกรรมการประกอบดว้ย ตวัแทนครู ตวัแทน

ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนนกัเรียน (ชัÊนมธัยมศึกษา) คณะกรรมการมีบทบาทในการให้

ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการบริหาร แต่อาํนาจการตดัสินใจขัÊนสุดทา้ยยงัอยูที่Éผูบ้ริหาร

โรงเรียน ตวัอยา่ง เช่น ใน Edmonton ประเทศ Canada และรัฐ Taxas สหรัฐอเมริกา 

 2.  รูปแบบทีÉมีครูเป็นหลกั (Professional control SBM) รูปแบบนีÊ เกิดจากความเชืÉอ 

ว่าครูเป็นผูใ้กลชิ้ดนกัเรียนมากทีÉสุดและเป็นผูป้ฎิบติัการสอนยอ่มจะรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ไดดี้กว่า

ตวัแทนคณะครูจะมีสดัส่วนมากทีÉสุดในคณะกรรมการคณะกรรมการโรงเรียนประกอบดว้ย 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นประธาน ผูแ้ทนครูจากสหภาพครู 1 คน ผูแ้ทนครูเลือกโดยกลุ่มผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 2 คน ผูแ้ทนครูซึÉงกลุ่มครูเลือกกนัเอง 2 คน ตวัแทนผูป้กครอง 1-2 คน และสมาชิกจาก

สภา ABC (Association building council) 1 คน บทบาทของคณะกรรมการเป็นทัÊงกรรมการทีÉ

ปรึกษาและกรรมการบริหาร ตวัอยา่ง เช่น เขต Columbus รัฐ Ohio สหรัฐอเมริกา 

 3.  รูปแบบทีÉชุมชนมีบทบาทหลกั (Community control SBM) จุดประสงคข์อง 

รูปแบบการบริหารทีÉควบคุมโดยชุมชน คือ การเพิÉมความรับผดิชอบในการจดัการศึกษาใหแ้ก่ 

ชุมชนและผูป้กครอง และเพืÉอใหผู้รั้บบริการทางการศึกษามีความพึงพอใจในการจดัการศึกษา 

ทีÉจดัใหม้ากทีÉสุด คณะกรรมการโรงเรียนจึงมีสดัส่วนจาํนวน ตวัแทนผูป้กครองและชุมชนมากทีÉสุด  

ตวัอยา่ง เช่น คณะกรรมการสภาบริหารโรงเรียน (Board of trustees) ในประเทศนิวซีแลนด ์ 

ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง 5 คน ผูแ้ทนครู 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนและตวัแทนนกัเรียน 1 คน  

(เฉพาะระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย) ประธานคณะกรรมการมาจาก กลุ่มผูแ้ทนชุมชนหรือ

ผูป้กครองบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน คือ การทาํหนา้ทีÉคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 4.  รูปแบบทีÉครูและชุมชนมีบทบาทหลกั (Professional/ Community control SBM)  

รูปแบบนีÊ มีแนวคิดว่าทัÊงครูและผูป้กครองต่างมีความสาํคญัในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็ก สดัส่วน 

ของผูแ้ทนครูและผูแ้ทนผูป้กครอง/ ชุมชนจะมีเท่า ๆ กนัในคณะกรรมการโรงเรียน ตวัอยา่ง เช่น  

เมือง Salt Lake City รัฐ Utah สหรัฐอเมริกา และประเทศ Spain คณะกรรมการโรงเรียนทาํหนา้ทีÉ 

เป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 โดยสรุป การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการจดัการศึกษาโดยมุ่งการกระจาย

อาํนาจไปยงัสถานศึกษาใหม้ากทีÉสุด โดยแต่ละโรงเรียนมีคณะกรรมการโรงเรียน ซึÉงประกอบดว้ย 

ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารโรงเรียน มีอาํนาจในการบริหารจดัการ

การศึกษาในโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน                                
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โดยการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีหลกัการสาํคญั คือ การกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม 

หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน หลกัการบริหารตนเอง และหลกัการตรวจสอบ

และถ่วงดุล 

 กลยุทธ์ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 ในเชิงกลยทุธก์ารบริหาร (Management strategies) ปรากฏว่าการเปลีÉยนแปลงรูปแบบ

การบริหารจากการบริหารแบบควบคุมจากภายนอกไปสู่รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียน                 

เป็นฐาน ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นกลยทุธก์ารบริหารทีÉสาํคญัและน่าสนใจ ดงัต่อไปนีÊ   

 1.  ดา้นความเชืÉอเรืÉองธรรมชาติมนุษย ์(Assumption about human nature) ซึÉงมี 

หลายแบบ ทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเลือกใชก้บัครูหรือนกัเรียนตามความเหมาะสมได ้เช่น 

ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor (1960, p. 268) ซึÉงกล่าวถึงธรรมชาติของมนุษย ์2 แบบ  

ตามทฤษฎี X ทีÉเชืÉอมนุษยน์ัÊนขีÊ เกียจและขาดความรับผดิชอบ ดงันัÊน จึงตอ้งใช ้วิธีการบงัคบัหรือ

ควบคุมการทาํงานอยา่งใกลชิ้ด ส่วนทฤษฎี Y เชืÉอว่ามนุษยมี์ความขยนั รับผดิชอบ มีแรงจูงใจใน

ตนเองและชอบทาํงาน โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงถา้สภาพการทาํงาน มีความ 

เหมาะสมและคนมีส่วนร่วมในการทาํงานโดยไม่ถูกบงัคบั ก็จะยิ Éงมีความพึงพอใจและรับผดิชอบ 

มากขึÊน ทฤษฎี Y ใหข้อ้คิดว่าการทีÉบุคคลร่วมมือกนัทาํงาน มีการพฒันาครู มีการปรับปรุงคุณภาพ 

ชีวิตการทาํงานจะเป็นแรงจูงใจทีÉดีแก่ครูและนกัเรียน 

 ความเชืÉอตามทฤษฎี X จะสอดคลอ้งกบัการบริหารแบบถูกควบคุมจากภายนอก ทัÊงนีÊ  

จะเนน้ระบบควบคุมครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด มนุษยน์ัÊนมีความซบัซอ้นเปลีÉยนแปลงไดมี้

ความสามารถและความแตกต่างกนั การบริหารบุคคลตามแนวทฤษฎี Y จะสอดคลอ้งกบั 

การบริหารทีÉใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซึÉงเหมาะสมเพราะมีความยดืหยุน่และจะเปิดโอกาสใหค้รูและ 

นกัเรียนไดแ้สดงความรู้ความสามารถตามทีÉตอ้งการและตามทฤษฎีของ Maslow and Alderfer 

(1996, pp. 280-284) ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่า ครูและนกัเรียนมีความตอ้งการทีÉต่างกนั ในหลายระดบั  

แต่ความตอ้งการพืÊนฐาน คือ การไดมี้ส่วนร่วมในสงัคม การไดป้ระสบความสาํเร็จตามทีÉตอ้งการ

และการมีโอกาสรับการพฒันา ส่วนความตอ้งการในระดบัสูงขึÊนไป กคื็อ การไดท้าํงานทีÉทา้ทาย

และงานทีÉยากขึÊน 

 2.  ดา้นความเป็นองคก์ารของโรงเรียน (Concept of school organization)  

 การบริหารแบบควบคุมจากภายนอก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ทีÉกาํหนดเป้าหมายงาน 

ใหช้ดัเจนแลว้ดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีÉไดต้ัÊงไวค้รูเป็นเพียงลูกจา้งหรือเครืÉองมือ 

ในการปฏิบติังานเท่านัÊน ครูทีÉปรับตวัเขา้กบัระบบไดก้็อยูป่ฏิบติังานร่วมกนัต่อไปได ้แต่ถา้ปรับตวั

ไม่ได ้ก็ตอ้งยุง่ยากหรือออกจากโรงเรียนไป แนวคิดดงักล่าวนีÊ ไม่เหมาะสมกบัการบริหารสมยัใหม่ 
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ทัÊงนีÊ ไม่ว่าจะเป็นองคก์ารทางธุรกิจหรือองคก์ารบริการสาธารณะ ซึÉงแนวคิดเรืÉององคก์าร                      

ไดเ้ปลีÉยนแปลงไปสู่ความเชืÉอทีÉว่า องคก์ารมิใช่เป็นเพียงเครืÉองมือสาํหรับการบรรลุเป้าหมายของ 

การทาํงานหรือการมีผลผลิตเชิงปริมาณเท่านัÊน แต่องคก์ารเป็นสถานทีÉสาํหรับการดาํรงชีวติ              

และการพฒันาดว้ย 

 โรงเรียนไม่ใช่เพียงสถานทีÉเตรียมอนาคตใหแ้ก่เด็กเท่านัÊน แต่ยงัเป็นสถานทีÉทีÉนกัเรียน 

ครูและผูบ้ริหารไดม้าอาศยั มาเติบโตและพฒันาไปดว้ยกนั หากไม่มีการพฒันาครูหรือทัÊงครูและ 

ผูบ้ริหารไม่ร่วมมือกนัแลว้การพฒันาก็จะไม่เป็นไปอยา่งต่อเนืÉองและการเรียนของนกัเรียนก็ไม่มี

คุณค่า ไม่มีคุณภาพอยา่งแทจ้ริง โรงเรียนทีÉบริหารตามแนวคิดแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จึงเป็น 

สถานทีÉทีÉเด็กไดเ้จริญเติบโต ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการพฒันาซึÉงผลการพฒันาร่วมกนัเหล่านีÊ  

ทาํใหเ้กิดผลดีต่อโรงเรียนโดยส่วนรวม 

 3.  ดา้นรูปแบบการตดัสินใจ (Decision making style) สาํหรับการบริการตามแบบทีÉมี

การควบคุมมาจากภายนอกนัÊนจะมีการควบคุมอยา่งใกลชิ้ดจากหน่วยงานส่วนกลาง ทาํให ้                

การตดัสินใจสั ÉงการของโรงเรียนแบบเดิมนัÊนเป็นบทบาทเฉพาะตวัของผูบ้ริหารโรงเรียนหรือ             

ของส่วนกลางส่วนครูเป็นผูป้ฏิบติัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูมีนอ้ยมาก  

ปัจจุบนันีÊการจดัการศึกษาและสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนมีความซบัซอ้นเพิÉมขึÊน  

การตดัสินใจในระดบัโรงเรียนจึงควรมีลกัษณะร่วมมือกนัใชอ้าํนาจดว้ยเหตุผลต่อไปนีÊ   

  3.1  เป้าหมายของโรงเรียนไม่ชดัเจนและเปลีÉยนแปลงยากการร่วมมือกนัของครู  

ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนศิษยเ์ก่าจะเป็นการช่วยกนัพฒันาเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนัเพืÉอ 

สะทอ้นสภาวการณ์ปัจจุบนัและความตอ้งการในอนาคตไดดี้ยิ ÉงขึÊน 

  3.2  เป้าหมายของโรงเรียนมีหลายระดบัและภารกิจของโรงเรียน ซบัซอ้นยิ ÉงขึÊน                         

จึงมีความจาํเป็นตอ้งระดมสติปัญญา แนวคิดของคนจากหลายฝ่าย เพืÉอช่วยใหก้ารบรรลุภารกิจและ

เป้าหมายเหล่านัÊนเกิดผลไดดี้ยิ ÉงขึÊน การมีส่วนร่วมตดัสินใจโดยผูป้กครอง ครู นกัเรียน และชุมชน

จึงเป็นสิÉงสาํคญั  

  3.3  ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเป็นการสร้างโอกาสใหก้บั

สมาชิกรวมทัÊงผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้โอกาสเรียนรู้และพฒันาเพืÉอความเขา้ใจร่วมกนัและเพืÉอ

บริหารโรงเรียนไดส้าํเร็จ 

  3.4  ความร่วมมือในการตดัสินใจเป็นกระบวนการกระตุน้ใหค้รู ผูป้กครอง และ

นกัเรียน มีความรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียน 
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 4.  ดา้นภาวะผูน้าํ (Leadership style)  

 Sergiovanni (1984 อา้งถึงใน อุทยั บุญประเสริฐ, 2542, หนา้ 35) ไดจ้ดัระดบั 

ภาวะผูน้าํของอาจารยใ์หญ่ (Principal) ไว ้ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค (Technical leadership)  

ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์(Human leadership) ภาวะผูน้าํทางการศึกษา (Educational leadership)  

ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic leadership) และภาวะผูน้าํเชิงวฒันธรรม (Cultural leadership) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีการบริหารแบบถูกควบคุมจากภายนอกจะใชภ้าวะผูน้าํดา้นเทคนิคและ 

ภาวะผูน้าํซึÉงเนน้การนาํเพืÉอการทาํงานใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมายเป็นหลกั แต่การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานนัÊน กล่าวคือ ในโรงเรียนมีความซบัซอ้นมากขึÊนผูบ้ริหารจึงตอ้งประพฤติตนเป็น

แบบอยา่ง เป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งใชแ้บบภาวะผูน้าํหลายระดบัผสมผสานกนั คือ 

นอกจากใชภ้าวะผูน้าํดา้นเทคนิคและภาวะผูน้าํ ดา้นมนุษยแ์ลว้ยงัตอ้งใชภ้าวะผูน้าํดา้นการศึกษา 

การเป็นผูน้าํทางวิชาการ ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์ และภาวะผูน้าํเชิงวฒันธรรมประกอบอีกดว้ย 

 5.  ดา้นการใชอ้าํนาจ (Use of power) การบริหารโดยทั Éวไปแลว้ความจาํเป็นทีÉตอ้งใช้

อาํนาจเป็นสิÉงทีÉขาดไม่ไดแ้ต่ตามทฤษฎีทีÉว่าดว้ยทีÉมาของอาํนาจ (Sources of power) นัÊน  

ไดแ้บ่งทีÉมาของอาํนาจพืÊนฐานไวเ้ป็น 4 ฐานดว้ยกนั ไดแ้ก่ 1) อาํนาจจากการใหร้างวลั (Coercive 

power) 2) อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate power) 3) อาํนาจจากการอา้งอิง (Reference power)  

4) อาํนาจจากความรู้ความเชีÉยวชาญ (Expert power) การใชอ้าํนาจทีÉไม่เหมาะสมหรือไม่ถูกวิธีนัÊน 

อาจส่งผลเสียต่อการปฏิบติังานและความพึงพอใจของสมาชิกไดอ้ยา่งมาก 

 การบริหารโรงเรียนตามแบบทีÉถูกควบคุมจากภายนอกนัÊน ผูบ้ริหารมกัใชอ้าํนาจบงัคบั 

อาํนาจจากการใหร้างวลั และอาํนาจตามกฎหมายเป็นหลกั แต่ในปัจจุบนัองคก์ารมีอาํนาจซบัชอ้น

มากขึÊน ครูของโรงเรียนมีระดบัความรู้สูงขัÊน มีความสามารถแตกต่างและหลากหลายมากขึÊน  

การบริหารแบบทีÉใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะมีส่วนต่อการมุ่งพฒันาและและกระตุน้ใหส้มาชิกไดมี้ 

ส่วนร่วมมากขึÊน ดงันัÊน การใชอ้าํนาจจากการอา้งอิงและอาํนาจจากความรู้ความเชีÉยวชาญ  

จะมีบทบาทสาํคญัยิ Éงต่อการพฒันาวิชาชีพครู ต่อการเป็นผูน้าํครูและการสนบัสนุนใหค้รูและ

นกัเรียนไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอยา่งเต็มทีÉ 

 6.  ดา้นทกัษะการบริหาร (Management skills)  

 จากการศึกษาเกีÉยวกบัพฒันาการของพฤติกรรมศาสตร์และทฤษฎีองคก์ารไดพ้บว่า  

มีทกัษะการบริหารแบบใหม่ ๆ ทีÉรับการพฒันาและนาํมาใชใ้นองคก์ารต่าง เช่น การใชว้ิธีการ 

ทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์เพืÉอตดัสินใจใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้และการใชก้ลยทุธ ์

เพืÉอการเปลีÉยนแปลงและพฒันาองคก์าร เป็นตน้โรงเรียนทีÉมีการบริหารในแบบทีÉมีการควบคุมจาก

ภายนอกยิ Éงมากเท่าใดมกัจะถูกควบคุมอยา่งใกลชิ้ดจากส่วนกลางมาก โรงเรียนจะเคร่งครัดกบั
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หนา้ทีÉ คอยปฏิบติัตามคาํสั Éงอยา่งระมดัระวงั จึงไม่จาํเป็นตอ้งมีการใชท้กัษะการบริหารทีÉทนัสมยั

และกา้วหนา้มากนกั เมืÉอใดก็ตามทีÉโรงเรียนเปลีÉยนรูปแบบไปสู่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

จะเห็นถึงความจาํเป็นตอ้งใชท้กัษะและแนวคิดใหม่ ๆ เกีÉยวกบัการบริหารมากขึÊน 

 7.  ดา้นการใชท้รัพยากร (Use of resources) ของโรงเรียน 

 ในการจดัการศึกษาโดยทั Éวไป เนน้ทรัพยากรและค่าใชจ่้ายเกือบทัÊงหมดมาจากรัฐ ดงันัÊน  

รัฐจึงตอ้งตรวจสอบการใชเ้งินของโรงเรียนอยา่งใกลชิ้ด โรงเรียนกต็อ้งปฏิบติัตามระเบียบและ 

ขอคาํปรึกษากบัเจา้หนา้ทีÉในส่วนกลางในทุกขัÊนตอนรวมไปถึงระเบียบต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย  

ส่วนการใชท้รัพยากรโรงเรียนไม่สามารถใชท้รัพยากรไดต้รงกบัความตอ้งการในการจดัการเรียน

การสอนรวมทัÊงไม่สนองตอบความตอ้งการทีÉจะนาํไปใชแ้กปั้ญหาและพฒันาโรงเรียน  

ในทางตรงขา้มส่วนกลางตอ้งสูญเสียกาํลงัคนและงบประมาณเป็นจาํนวนมากในกระบวนการ

ติดตาม ควบคุม ดูแลโรงเรียน  

 จึงสรุปไดว้่า กลยทุธใ์นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนัÊนจะใชก้ลยทุธ ์                            

เชิงการบริหาร โดยจะบริหารแบบควยคุมจากภายนอก ไปสู่การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน  

ซึÉงแบ่งออกเป็น 6 ขัÊน 

 1.  ดา้นความเชืÉอเรืÉองธรรมชาติของมนุษย ์โดยมนุษยมี์ทัÊงขีÊ เกียจและขาด 

ความรับผดิชอบตามทฤษฎี X และมนุษยสมัพนัธต์ามทฤษฎี Y  

 2.  ดา้นความเป็นองคก์ารของโรงเรียนเป็นการบริหารแบบควบคุมภายนอกผูบ้ริหาร 

มีหนา้ทีÉกาํหนดเป้าหมายงานทีÉชดัเจนและใหด้าํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

 3.  ดา้นรูปแบบการตดัสินใจส่วนมากจะใหอ้าํนาจแก่ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมนอ้ยมาก 

 4.  ดา้นภาวะผูน้าํ จะใชภ้าวะผูน้าํดา้นเทคนิคและภาวะผูน้าํซึÉงเนน้การนาํ เพืÉอการทาํงาน

ใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมายเป็นหลกั ผูบ้ริหารจึงตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง เป็นผูน้าํใน                      

การเปลีÉยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งใชแ้บบภาวะผูน้าํหลายระดบัผสมผสานกนั คือ นอกจากใชภ้าวะผูน้าํ

ดา้นเทคนิคและภาวะผูน้าํดา้นมนุษยแ์ลว้ยงัตอ้งใชภ้าวะผูน้าํดา้นการศึกษา การเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์และภาวะผูน้าํเชิงวฒันธรรมประกอบอีกดว้ย 

 5.  ดา้นการใชอ้าํนาจ ผูบ้ริหารมกัใชอ้าํนาจบงัคบั อาํนาจจากการใหร้างวลั และอาํนาจ

ตามกฎหมายเป็นหลกั แต่ในปัจจุบนัองคก์ารมีอาํนาจซบัชอ้นมากขึÊน การบริหารแบบทีÉใชโ้รงเรียน

เป็นฐานจะมีส่วนต่อการมุ่งพฒันาและกระตุน้ใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมมากขึÊน  

 6.  ดา้นทกัษะการบริหาร การใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์เพืÉอตดัสินใจ             

ใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้และการใชก้ลยทุธเ์พืÉอการเปลีÉยนแปลงและพฒันาองคก์าร  

ถา้การบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะใชท้กัษะและแนวคิดใหม่ ๆ เกีÉยวกบัการบริหารมากขึÊน 
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 7.  ดา้นการใชท้รัพยากร ในการจดัการศึกษาโดยทั Éวไป เนน้ทรัพยากรและค่าใชจ่้ายเกือบ 

ทัÊงหมดมาจากรัฐ ดงันัÊน รัฐจึงตอ้งตรวจสอบการใชเ้งินของโรงเรียนอยา่งใกลชิ้ด โรงเรียนก็ตอ้ง

ปฏิบติัตามระเบียบและขอคาํปรึกษากบัเจา้หนา้ทีÉในส่วนกลางในทุกขัÊนตอนรวมถึงระเบียบต่าง ๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย  

 กลยุทธ์สําคญัทีÉทําให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบความสําเร็จ  

 Wohlstetter and Mohrman (1993, pp. 1-22; Wohlstetter, 1995, pp. 22-25; Odden & 

Wohlstetter, 1995, pp. 32-36) ไดแ้ก่  

 1.  การกระจายอาํนาจ (Disperse power) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานทีÉมี

ประสิทธิผลตอ้งเป็นการกระจายอาํนาจไปใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซึÉงไดแ้ก่ คณะกรรมการโรงเรียน

และคณะอนุกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจมากทีÉสุด เมืÉอเริÉมนาํการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานไปปฏิบติั แต่ละโรงเรียนจะตอ้งมีการตัÊงคณะกรรมการโรงเรียน (School council) ขึÊน              

ซึÉงอาจกาํหนดรูปแบบมาจากส่วนกลาง จากเขตพืÊนทีÉการศึกษาหรือโรงเรียนกาํหนดเองก็ได ้

 2.  การเนน้การพฒันาวิชาชีพครู (Stress professional development) การพฒันาวิชาชีพครู 

ในโรงเรียนทีÉประสบความสาํเร็จนัÊน จะเป็นการพฒันาในภาพรวมทัÊงโรงเรียนและเป็นการพฒันา 

ระหว่างปฏิบติังานโดยมีแผนการพฒันาต่อเนืÉองเป็นแผนระยะยาว มีการติดตามผล นอกจากทกัษะ 

การเรียนการสอนแลว้ตอ้งพฒันาทกัษะครูใหมี้ทกัษะในการบริหารและการตดัสินใจดว้ย เช่น  

การตดัสินใจเป็นกลุ่มรวมทัÊงทกัษะภาวะผูน้าํ นอกจากนีÊ  ยงัตอ้งมีการอบรมหรือพฒันาใหแ้ก่ 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย เช่น คณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้ริหาร และ

เจา้หนา้ทีÉ  

 3.  การเผยแพร่สารสนเทศ (Disseminate information) การเผยแพร่สารสนเทศควรเป็น

การดาํเนินการเพืÉอใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บรู้เรืÉองทีÉเกีÉยวกบัโรงเรียนใหม้ากทีÉสุด เพราะในอดีต 

สารสนเทศจะมาจากหน่วยงานกลางตรงไปยงัโรงเรียน แลว้ยอ้นกลบัไปหน่วยงานกลางอีก โดยทีÉ 

ครูในโรงเรียนหรือผูป้กครองไม่มีโอกาสไดรั้บรู้เลย การเผยแพร่สารสนเทศในโรงเรียนทีÉบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเนน้การทีÉครูทีÉเกีÉยวขอ้งและชุมชนจะตอ้งไดรั้บรู้ผลการปฏิบติังานของ

โรงเรียนใหม้ากทีÉสุด  

 การใหข้อ้มูลป้อนกลบั (Feedback) วิธีการทีÉอาจใชไ้ดเ้ป็นอยา่งดีโดยโรงเรียนตอ้งทาํการ 

รวบรวมขอ้มูลการดาํเนินงานของโรงเรียนแลว้ทาํเป็นสารสนเทศ นาํเสนอใหผู้ป้กครองรับทราบ 

และใหข้อ้มูลป้อนกลบั เพืÉอหาแนวทางการปรับปรุงพฒันาใหดี้ยิ ÉงขึÊนต่อไป  

 4.  การเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉเหมาะสม (Select the right principal) โรงเรียนทีÉจะ 

ประสบผลสาํเร็จมกัจะมีผูบ้ริหารทีÉมีความสามารถในการเป็นผูน้าํและรู้จกัมอบหมายงาน  
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ผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัมากในการกระจายอาํนาจ สนบัสนุนใหค้รูในโรงเรียนมีความรู้และทกัษะ 

เพิÉมขึÊน และชกัจูงใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในงานของโรงเรียนและใหร้างวลัอยา่งเหมาะสมแก่ครู 

และเจา้หนา้ทีÉ ผูบ้ริหารเป็นผูริ้เริÉมบุกเบิกหรือเป็นหวัหอก (Spearheaded) ในการพฒันางานตาม 

พนัธกิจ (Mission) ของโรงเรียนและการมอบหมายงาน (Delegate) ใหค้รูในโรงเรียน 

 ผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรสาํคญัในการติดต่อสมัพนัธก์บัภายนอก นอกจากการเป็นผูน้าํทาง 

วิชาการแลว้ บทบาททีÉสาํคญัยิ Éงของผูบ้ริหาร คือ การจดัองคก์ารและการเสริมสร้างและสนบัสนุน 

บรรยากาศทีÉเอืÊออาํนวยต่อการจดัการเรียนการสอนและจดัสรรทรัพยากรเพืÉอสนบัสนุนการจดั

การศึกษา 

 5.  การมีวิสยัทศัน์ (Have a vision) โรงเรียนส่วนใหญ่ทีÉใชรู้ปแบบการบริหารโดย 

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานไดผ้ลดี จะมีวิสยัทศัน์ทีÉชดัเจนเกีÉยวกบัพนัธกิจ (Mission) ค่านิยม (Values)  

และเป้าหมาย (Goals) ทีÉเกีÉยวกบัผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัตวัผูเ้รียน เป็นวิสยัทศัน์ทีÉสมัพนัธก์บัแนวทาง 

การจดัหลกัสูตรและการเรียนการสอน รวมทัÊงการตดัสินใจในเรืÉองต่าง ๆ วิสยัทศัน์นัÊน                     

จะเกิดขึÊนจากกระบวนการสร้างฉนัทามติ (Consensus-building process) หรือความเห็นพอ้งของครู  

ครูและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เป็นวิสยัทศัน์ทีÉมีการยอมรับร่วมกนั การจดัการเรียนการสอน  

การกาํหนดหลกัสูตรของโรงเรียนจะสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัทาํหลกัสูตรระดบัเขตระดบัรัฐ 

และระดบัชาติ แต่ครูจะมีอิสระในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 

โดยใหน้กัเรียนมีความรู้และพฤติกรรมเป็นไปตามหลกัสูตรในทีÉสุด 

 6.  การใหร้างวลั (Reward accomplishment) การใหร้างวลัแก่บุคคลและกลุ่มต่าง ๆ  

ในโรงเรียนอยา่งเหมาะสม ซึÉงอาจจดัไดห้ลากหลาย เช่น การใหร้างวลัเป็นเงิน ค่าตอบแทน  

การใหเ้ป็นเงินค่าใชจ่้ายในการพฒันาครู ในการใหร้างวลันัÊนจาํเป็นตอ้งดูความเหมาะสม  

ผูบ้ริหารตอ้งเลือกใหร้างวลัตามโอกาสและในปริมาณทีÉเหมาะสมดว้ย การใหร้างวลัและความจูงใจ 

ทีÉเหมาะสม เป็นสิÉงสาํคญัอยา่งยิ ÉงทีÉมีส่วนช่วยนาํไปสู่การประสบความสาํเร็จในการบริหารงาน 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 Wohlstetter (1995) ไดศึ้กษาถึงสาเหตุของความลม้เหลวในการนาํรูปแบบการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไปปฏิบติั ผลการศึกษาเป็น ดงันีÊ  

 1.  มีการใชแ้ต่เพียงรูปแบบ ไม่ใชก้ระบวนการทีÉแทจ้ริง โดยธรรมชาติของรูปแบบ 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นวิธีการทีÉใหผู้ที้Éมีอาํนาจตดัสินใจในโรงเรียนตอ้งใชรู้ปแบบ

การบริหารหลาย ๆ รูปแบบ เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน แต่ในหลาย ๆ โรงเรียนขาด 

ความเชืÉอมโยงระหว่างรูปแบบการบริหารกบัการพฒันาหลกัสูตรและการสอน คณะกรรมการ

โรงเรียนไม่มีเวลาพอทีÉจะไปจดัการในเรืÉองการปรับปรุงโรงเรียน 
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 2.  ผูบ้ริหารทาํงานโดยใชแ้นวคิดของตนเองเป็นหลกั ผูบ้ริหารบางคนเป็นเผด็จการ และ

มกัใชแ้นวคิดของตนเองเป็นหลกัในการตดัสินใจผูบ้ริหารกาํหนดวิสยัทศัน์โรงเรียนดว้ยตนเองโดย

ไม่ปรึกษาหารือผูใ้ด ไม่ใชก้ารมีส่วนร่วม จึงมกัจะเกิดการขดัแยง้ระหว่างครูและผูบ้ริหาร คณะครู

ขาดความรู้สึกเป็นเจา้ของและการมีส่วนร่วมในโรงเรียน 

 3.  อาํนาจการตดัสินใจถูกผกูขาด หรือจาํกดัไวแ้ต่ทีÉคณะกรรมการโรงเรียน                                          

ในการตดัสินใจในเรืÉองใด ๆ กต็าม จะทาํกนัแต่ในระดบัคณะกรรมการโรงเรียนเพียงคณะเดียว

เท่านัÊนไม่มีการมอบอาํนาจไปยงัคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ทาํใหข้าดความรู้สึกการมีส่วนร่วมของ

คณะครูและเจา้หนา้ทีÉ งานจึงมกัติดขดัหรือล่าชา้อยูใ่นคณะกรรมการโรงเรียน และเมืÉอตดัสินใจ             

สั ÉงการเรืÉองใด ๆ ออกไป ก็มกัไม่ไดก้ารยอมรับจากครูในหน่วยงาน 

 4.  กระบวนการทาํงานไม่เปลีÉยนแปลง คงดาํเนินไปเช่นเดิม จากการวจิยั พบว่า  

การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนัÊนกินเวลานาน กระบวนการทีÉใชน้ัÊนจะละเอียดซบัซอ้น

ตอ้งอาศยัความร่วมมือของทุกคนในโรงเรียน แต่โรงเรียนบางแห่งยงัเขา้ใจผดิ คิดว่าเมืÉอนาํรูปแบบ

นีÊมาใชแ้ลว้คนจะปรับตวัเขา้กบัรูปแบบเอง โรงเรียนเหล่านัÊนไม่ไดป้รับการทาํงานใหค้รู 

มีปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างเวลาทาํงาน มกัจดัประชุมหลงัจากเลิกงาน และทาํบ่อย ๆ ครัÊ งเขา้ครู 

ก็ไม่สนใจเขา้ร่วมมีการขาดประชุมเสมอ 

 จึงสรุปไดว้่า กลยทุธ์สาํคญัทีÉทาํใหก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประสบความสาํเร็จ 

คือ แต่ละโรงเรียนจะตอ้งมีการตัÊงคณะกรรมการโรงเรียน (School council) ขึÊน เพืÉอเป็นการกระจาย

อาํนาจการบริหารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียนไดแ้ก่ คณะกรรมการโรงเรียนและ

คณะอนุกรรมการ ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีการมอบหมายอาํนาจตดัสินใจบางอยา่งให้

คณะอนุกรรมการ มีพฒันาวิชาชีพครู มีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศผูมี้ส่วนไดเ้สียรับรู้เรืÉองทีÉ

เกีÉยวกบัโรงเรียนใหม้ากทีÉสุด มีการเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉเหมาะสมทีÉมีความสามารถในการเป็น

ผูน้าํ รู้จกัการมอบหมายงาน ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญัมากในการกระจายอาํนาจ สนบัสนุน

ใหค้รูในโรงเรียนมีความรู้และทกัษะเพิÉมขึÊน และชกัจูงใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในงานของโรงเรียน 

และใหร้างวลัอยา่งเหมาะสมแก่ครูและเจา้หนา้ทีÉมีวิสยัทศัน์ ทีÉกวา้งไกล มีการใหร้างวลัแก่บุคคล

และกลุ่มต่าง ๆ ในโรงเรียนอยา่งเหมาะสม (สงบ อินทรมณี, 2553, หนา้ 132) ว่า การพฒันาครู              

โดยวิธีการประชุมระดมสมอง การประชุมปฏิบติัการ และการนิเทศแบบคลินิค ซึÉงลว้นแต่เป็น            

การพฒันาครูทีÉเชืÉอมโยงส่งเสริมการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

 ประโยชน์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 จากการศึกษา เรืÉองการนาํหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไปใชใ้นการบริหาร 

โรงเรียน หรือเป็นศูนยก์ลางในการบริหารไปใชใ้นการบริหารโรงเรียน พบว่า มีประโยชนต่์อ 
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การบริหารและการจดัการศึกษาโดยรวม (Myers & Stonehill, 1993; Florida Department of 

Education, 1998) ดงันีÊ   

 1.  เป็นการระดมผูเ้ชีÉยวชาญและผูมี้ประสบการณ์มาร่วมกนัจดัการศึกษา เปิดโอกาส           

ใหค้รู เจา้หนา้ทีÉและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเรืÉองสาํคญัของโรงเรียน 

 2.  ขวญัและกาํลงัใจของครูดีขึÊน 

 3.  เป็นการระดมทรัพยากรดา้นการเงินและดา้นวิชาการเพืÉอพฒันาการจดัการเรียน 

การสอน ในโรงเรียน 

 4.  เพิÉมปริมาณและคุณภาพการติดต่อสืÉอสาร 

 5.  สร้างและสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํทางการศึกษาใหม่ ๆ ในทุกระดบั 

 6.  สร้างความยดืหยุน่ในการทาํงาน ทาํใหเ้กิดการริเริÉมและมีโครงการใหม่ ๆ ทีÉตรงกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนมากขึÊน 

 7.  การทีÉครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ เกิดแนวทางการใช ้

งบประมาณโดยประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 8.  เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเ้สนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

การศึกษา 

 9.  การบริหารและการตดัสินใจทาํดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

 10.  ชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิÍ ในการบริหารและจดัการศึกษาของโรงเรียน 

 11.  ทาํใหเ้กิดความคิดสร้างในการพฒันาหลกัสูตรในการพฒันาการเรียนการสอน 

และโครงการใหม่ ๆ ทางการศึกษาของโรงเรียน 

 สรุปไดว้่าประโยชน์ทีÉไดจ้ากการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนัÊนทาํใหก้ารบริหาร 

จดัการโรงเรียนประสบความสาํเร็จระสบการณ์เขา้มาร่วมและเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจ มีการใหข้วญักาํลงัใจแก่ครู มีการติดต่อกบับุคคลทั Éวมีความยดืหยุน่ในการทาํงาน 

สนบัสนุนการทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํ เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนไดแ้สดงความคิดเห็น 

ในการปรับปรุงการศึกษา ตดัสินใจดว้ยความบริสุทธิÍ ยติุธรรมสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุนิชฌาน 

ไกรคุม้ (2555, หนา้ 227) ทีÉกล่าวว่า จากการศึกษากลยทุธก์ารจดัระบบสารสนเทศเพืÉอการบริหาร 

พบว่า ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนไม่ครบชัÊนมีการใชก้ลยทุธจ์ดัระบบ

สารสนเทศเพืÉอการบริหาร (Management information system: MIS) อยูใ่นระดบัมาก เนืÉองจาก

ระบบสารสนเทศเพืÉอการบริหารใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน กาํหนดกลยทุธ ์กาํหนดนโยบาย 

ควบคุม การกาํกบัติดตามการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนครูไม่ครบชัÊน เพืÉอการปรับปรุง

ยทุธศาสตร์ การทาํงานของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัปัจจุบนั 
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แนวคดิทฤษฎเีกีÉยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน 

 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้าํ หมายถึง ภาวะผูน้าํในภาษาไทยมีคาํใชแ้ทนกนัหลายคาํ อาทิ ความเป็นผูน้าํ 

การเป็นผูน้าํประมุขศิลป์ เป็นตน้ ซึÉงความหมายของคาํดงักล่าว เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัผูน้าํ

โดยตรง กล่าวคือ เป็นการพฒันาผูน้าํว่ามีความเหมาะสม มีความสามารถทีÉจะทาํหนา้ทีÉในการนาํ

หน่วยงานไดม้ากนอ้ยเพียงใด เพราะภาวะผูน้าํจะเป็นเครืÉองชีÊใหเ้ห็นประสิทธิผลของหน่วยงาน 

และหน่วยงานจะดาํเนินไปไดด้ว้ยดีหรือไม่กขึ็Êนอยูก่บัศิลปะในการบริหารของผูน้าํ ศิลปะ 

ในการบริหารงานก็คือ ความเป็นผูน้าํ หรือ “ภาวะผูน้าํ” (Leadership) นั Éนเอง ภาวะผูน้าํ จึงเป็น 

สิÉงสาํคญัยิ Éงต่อประสิทธิผลในการบริหารองคก์าร ผูน้าํทีÉดีมีความสามารถจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

มีความขยนัทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉงจะช่วยใหอ้งคก์ารประสบประสิทธิผลได ้

 เกีÉยวกบัความหมายของภาวะผูน้าํนัÊน มีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายคน อาทิ Hersey and 

Blanchard (1988, p. 6) มีความเห็นว่า ภาวะผูน้าํ เป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลในการปฏิบติังานของ

บุคคล หรือกลุ่มบุคคลทีÉมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย ภายใตส้ถานการณ์ หนึÉง และสรุปไดว้่า 

กระบวนการภาวะผูน้าํ (Leadership) เป็นความสมัพนัธข์องผูน้าํ (Leader) ผูต้าม (Follower) และ

สถานการณ์ (Situation) Oedway (1970, p. 20) ใหท้ศันะว่า ภาวะผูน้าํ เป็นการกระทาํทีÉมีอิทธิพล 

จูงใจใหผู้อื้Éนร่วมในการปฏิบติังาน เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมาย และ Thompson (1980, p. 58) มีความเห็น

สอดคลอ้งกนัว่า ภาวะผูน้าํเป็นอิทธิพลทีÉเกิดจากคุณสมบติัส่วนตวัทีÉพยายามจะใชอิ้ทธิพลดึงดูดให้

ผูร่้วมงาน มีความสอดคลอ้ยตามและยนิยอมปฏิบติัตามความตอ้งการของตน โดยอาศยัสถานการณ์ 

ในขณะนัÊนช่วย 

 Etzioni (1961, p. 116) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ คือ ผูมี้อาํนาจในองคก์ารกบัแสดงอาํนาจ

หนา้ทีÉและการวินิจฉยัสั Éงการ 

 Lipham (1974, p. 122) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ คือ การริเริÉมโครงการ หรือวิธีการทาํงานใหม่

เพืÉอใหส้ามารถปฏิบติังานบรรลุจุดประสงค ์(Goal) และวตัถุประสงค ์(Objectives) ขององคก์าร

หรือเพืÉอเปลีÉยนแปลงจุดประสงคแ์ละวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 Stogdill (1974) เห็นว่าภาวะผูน้าํเป็นเรืÉองของการใชอิ้ทธิพล (Influence) ไดก้ล่าว              

ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการใชอิ้ทธิพลทีÉผูน้าํกระทาํกบักลุ่ม เพืÉอใหง้านของกลุ่มบรรลุเป้าหมาย                 

ทีÉวางไว ้

 Schwartz (1983, p. 491) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ คือ ศิลปะในการชีÊแนะลูกนอ้ง หรือ

ผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความกระตือรือร้นและเต็มใจ 
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 Schein (1970) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถทีÉกา้วออกมาจากวฒันธรรมเดิมเพืÉอ

เริÉมกระบวนการวิวฒันาการเปลีÉยนแปลงทีÉทาํใหมี้การปรับตวัไดม้ากขึÊน 

 Bass (1985) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้าํว่า หมายถึง กระบวนการเปลีÉยนแปลงผูน้าํตอ้งเป็น

ผูเ้ปลีÉยนแปลงการปฏิบติังานของผูต้าม ตอ้งไดผ้ลเกินเป้าหมายทีÉกาํหนด ทศันคติ ความเชืÉอ                

ความเชืÉอมั Éน และความตอ้งการของผูต้ามไดรั้บการเปลีÉยนแปลงระดบัตํÉาไปสู่ระดบัทีÉสูงกว่า  

 Engle and Snellgrove (1969) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การจุดประกายวิสยัทศัน์ให้

ผูอื้Éนมองเห็น พร้อมทัÊงปลูกฝังค่านิยมและสร้างสภาวะแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยใหส้ามารถปฏิบติั 

ไดส้าํเร็จ 

 Mitchell and Larson (1987, p. 435) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ เป็นกระบวนการทีÉบุคคลใช้

อิทธิพลต่อกลุ่ม เพืÉอใหบ้รรลุความตอ้งการของกลุ่ม หรือจุดม่งหมายขององคก์าร 

 Koontz and Weihrich (1988, p. 437) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นเรืÉองของศิลปะของการใช้

อิทธิพลหรือกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอืÉน เพืÉอใหเ้ขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้น 

ในการปฏิบติังานจนประสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

 Robbins (1996, p. 302) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถในการใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม 

เพืÉอใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

 Jacobs and Jaques (1990) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการใหจุ้ดมุ่งหมาย (ทิศทางทีÉมี

ความหมาย) เพืÉอใหเ้กิดการรวมพลงั ความพยายามและความเต็มใจทีÉจะใชค้วามพยายามนัÊน เพืÉอให้

บรรลุเป้าหมาย 

 Drath and Palus (1994) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการสร้าง ความสมเหตุสมผลใน

การทาํงานร่วมของบุคคลต่าง ๆ เพืÉอสร้างความเขา้ใจและความผกูพนั ใหเ้กิดขึÊนกบัคนเหล่านีÊ  

 Yukl (1998, p. 2) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ คือ พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคล  

คนหนึÉงทีÉจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared goal)  

 Daft (2000, p. 5) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสมัพนัธที์Éมีอิทธิพลระหว่าง

ผูน้าํ (Leader) และผูต้าม (Follower) ซึÉงทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงเพืÉอใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

(Shared purpose)  

 ศกัดิÍ ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 10-11) ไดใ้หท้ศันะความเชืÉอในศกัยภาพภาวะผูน้าํ 

(Leadership potential) ว่า เป็นสิÉงทีÉสามารถสร้างและพฒันาไดใ้นบุคคลทุกคน ถา้มีความตัÊงใจจริง

และถา้จะใหไ้ดผ้ลควรจะเริÉมตัÊงแต่เยาวว์ยั โดยความพยายามพฒันาสิÉงทีÉเป็นพืÊนฐานของภาวะผูน้าํ 

คือ ความเชืÉอมั Éน และความศรัทธาตนเอง ความกลา้ทีÉจะลองทาํสิÉงใหม่ ๆ และความสามารถ 

ในการสืÉอสารเพืÉอความโนม้นา้วจิตใจของคนอืÉนใหเ้ชืÉอถือ และคลอ้ยตาม คุณสมบติัดงักล่าว  
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บิดา มารดา สามารถพฒันาลูกตัÊงแต่ยงัเลก็โดยการใหค้วามรักและสร้างความมั Éนใจใหแ้ก่เขาและ

สภาพแวดลอ้มชีวิตในวยัเยาวมี์ผลต่อการหล่อหลอมบุคลิกภาพภาวะผูน้าํเป็นอยา่งมาก  

โดยเฉพาะสงัคมปัจจุบนั มีการเปิดกวา้งใหค้นมีโอกาสพฒันาตนเอง ดว้ยการศึกษาและลีลาชีวิต               

ทีÉเสมอภาคเท่าเทียมกนั การพฒันาบุคคลเพืÉอใหเ้ขา้สู่อาชีพตาํแหน่งหนา้ทีÉต่าง ๆ จึงสามารถ

ดาํเนินการได ้อยา่งไรก็ตาม การเขา้รับการอบรมสมัมนา 2-3 สปัดาห์ หรือการเขา้รับการศึกษา              

เป็นทางการ 4 ปี การสอนใหรู้้ ใหเ้ขา้ใจระเบียบต่าง ๆ ถือว่าเป็นการสิÊนสุดของการพฒันา                 

ภาวะผูน้าํแลว้ แต่ควรจะเริÉมตน้จากครอบครัว เพราะถือว่าเป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิต 

 ธร สุนทรายทธ (ม.ป.ป., หนา้ 97) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ เป็นเรืÉองเกีÉยวกบั

ความสามารถของแต่ละบุคคลในอนัทีÉจะก่อใหเ้กิดการกระทาํกิจกรรมในกลุ่มสมาชิก เพืÉอใหไ้ด้

ตามมาซึÉงเป้าหมายทีÉตอ้งการ 

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2549, หนา้ 1) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคลทีÉมี

ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอืÉน โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืÉน เป็นผูท้าํ

ใหบุ้คคลอืÉนไวว้างใจ และใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํมีหนา้ทีÉในการอาํนวยการหรือสั Éงการ

บงัคบับญัชา ประสานงาน โดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีÉ (Authority) เพืÉอใหกิ้จกรรมหรืองานบรรลุผล

สาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉตอ้งการ 

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 77) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการและ

สถานการณ์ทีÉบุคคลหนึÉงไดเ้ป็นทีÉยอมรับใหเ้ป็นผูน้าํในกลุ่ม และมีอิทธิเหนือพฤติกรรมของสมาชิก

ในกลุ่มบุคคลนัÊน สมาชิกในกลุ่มเชืÉอว่ามีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีÉกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้

โดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีÉหรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชีÊนาํบุคคลอืÉน ใหป้ฏิบติังานสาํเร็จ

ตามวตัถุประสงคที์Éวางไว ้

 จากแนวคิดดงัทีÉไดก้ล่าวมาแลว้นัÊน สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ

ใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตน เพืÉอกระตุน้ ชีÊนาํ ผลกัดนั โนม้นา้ว ชกัจูงบุคคลอืÉนใหมี้ความเชืÉอถือ 

และเต็มใจในการร่วมมือกนัปฏิบติังาน เพืÉอใหบ้รรลุถึงเป้าหมายสูงสุดขององคก์าร 

 ความสําคญัของภาวะผู้นํา 

 การบริหารองคก์ารนัÊน ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éมีหนา้ทีÉบริหารงานตามภารกิจขององคก์ารให้

บรรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนด โดยในการบริหารงานนัÊนจะประกอบดว้ย กระบวนการ 4 อยา่ง คือ  

 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการหาแนวทางสาํหรับการปฏิบติัเพืÉอใหจุ้ดมุ่งหมาย

สาํเร็จตามทีÉตอ้งการ ดว้ยการใชย้ทุธวิธีต่าง ๆ  

 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการบริหารบุคลากร งบประมาณ ทรัพยากรทีÉมีอยู ่

เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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 3.  การนาํ (Leading) เป็นการใหค้าํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะแก่ผูป้ฏิบติังานใหป้ฏิบติัตาม

ดว้ยการสร้างแรงจูงใจ ความคาดหวงัเพืÉอใหเ้กิดวามคิดสร้างสรรค ์

 4.  การควบคุม (Controlling) เป็นการกาํกบั ติดตาม ทบทวน งานทีÉไดท้าํไปแลว้ โดยดู

จากผลยอ้นหลงั และเทียบกบัเกณฑว์่าไดเ้ป็นไปตามแผนงานเพียงใด เป็นการควบคุมใหง้าน

เป็นไปตามทีÉวางแผนไว ้(Sergiovanni, Kelleher, McCarthy & Wirt, 2004, pp. 66-67)  

 Mintzberg (1994) ไดส้รุปจากการทาํวิจยัว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทในการเป็นผูน้าํ (Leader 

role) อนัเป็นบทบาทหนึÉงใน 10 บทบาท 

 ผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํจะช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารเป็นไปดว้ย

ความเรียบร้อย คือ 1) ช่วยใหบุ้คลากรขององคก์ารมีการประสานงานและแนะนาํการปฏิบติั  

อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพขององคก์าร ใหมี้ 

ความมั Éนคง โดยการปรับเปลีÉยนหรือปรับตามเงืÉอนไขการเปลีÉยนแปลงของสิÉงแวดลอ้ม  

3) ช่วยประสานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์ารใหด้าํเนินการไดต้ามลกัษณะพลวตัภายในองคก์าร 

โดยเฉพาะในช่วงทีÉองคก์ารอยูร่ะหว่างการพฒันาและการเปลีÉยนแปลง ช่วยแกไ้ขความขดัแยง้

ระหว่างส่วนต่าง ๆ และ 4) ช่วยใหบุ้คลากรในองคก์ารบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทัÊงใน  

ดา้นความพึงพอใจและเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผูที้Éชกัจูงใหผู้ร่้วมงานมีความยนิดี และ 

มีความเต็มใจทีÉจะร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย (Steers, 1991)  

 จากการศึกษางานวิจยัสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน                   

การหลอมความแตกต่างทางดา้นความคิด ความสนใจ ความตอ้งการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือ

กลุ่มบุคคลในองคก์ารใหห้นัไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีศิลปะ ไม่มีความขดัแยง้ในองคก์ารอีก

ต่อไปในขณะใดขณะหนึÉงหรือในสถานการณ์ต่าง ๆ เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉ

กาํหนดไว ้

 ทฤษฎีภาวะผู้นํา 

 ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ สถานการณ์เป็นส่วนประกอบทีÉสาํคญัทีÉสุดเพราะ

ประกอบไปดว้ยตวัแปรต่าง ๆ มากทีÉสุด ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งปรับส่วนประกอบทัÊงสามใหเ้ขา้กนัให้

ไดจึ้งจะสามารถเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพได ้ลกัษณะสาํคญัของทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ มีดงันีÊ  

1. ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ (Situation theories) หลกัการของทฤษฎีนีÊ  คือ การกาํหนด 

สถานการณ์เพืÉอใหผู้น้าํไดป้ฏิบติัโดยเชืÉอว่า (Situation) การเป็นผูน้าํไดน้ัÊนขึÊนอยูก่บัสถานการณ์

และสิÉงแวดลอ้มในขณะนัÊน โดยผูน้าํตอ้งมีวิธีการนาํทีÉยดืหยุน่ไปตามสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั

ทฤษฎีเชิงสถานการณ์นีÊ ไดรั้บการพฒันาขึÊนเพืÉอเป็นพืÊนฐานใหผู้น้าํไดป้ฏิบติัไดแ้ก่ผูน้าํสถานการณ์

ของฟิดเลอร์ (Fiedlers leadership contingency model)  



38 

 2.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ของเฮอร์เซ่และแบลนชาร์ด (Hersey and  

Blanchard situation leadership) ทาํการศึกษาต่อจากฟิดเลอร์ โดยพยามยามผสมผสานพฤติกรรม

ผูน้าํกบัมิติทางสถานการณ์ และใหค้าํจาํกดัความของรูปแบบภาวะผูน้าํในลกัษณะแบบแผน

พฤติกรรมผูน้าํทีÉผูน้าํแสดงออก ซึÉงมีอิทธิพลต่อการกระทาํของผูต้ามทีÉผูต้ามตอ้งรับรู้ดว้ย การศึกษา

นีÊแบ่งภาวะผูน้าํออกเป็น 4 รูปแบบ ทีÉผสมผสานกนัระหว่างพฤติกรรมมุ่งเนน้สมัพนัธแ์ละสมัพนัธ์

มุ่งเนน้งาน 

2.2   พฤติกรรมทีÉมุ่งเนน้งานสูงและมุ่งเนน้สมัพนัธต์ ํÉา 

  2.2  พฤติกรรมทีÉมุ่งเนน้งานสูงและมุ่งเนน้สมัพนัธสู์ง 

  2.3  พฤติกรรมทีÉมุ่งเนน้สมัพนัธสู์งและมุ่งเนน้งานตํÉา 

  2.4  พฤติกรรมทีÉมุ่งเนน้สมัพนัธต์ ํÉาและมุ่งเนน้งานตํÉา 

 ผูน้าํทีÉประสบความสาํเร็จในการนาํจาํเป็นตอ้งปรับพฤติกรรมของตนใหเ้ขา้กบั 

ความมีวฒิุภาวะของผูต้าม ซึÉงไดแ้ก่ แรงจูงใจดา้นความสาํเร็จ (Need of achievement) ความตัÊงใจ

มุ่งมั Éนในการยอมรับความรับผดิชอบและการศึกษาหรือประสบการณ์ของผูต้าม เช่น เมืÉอระดบั

ความมีวฒิุภาวะของผูต้ามสูงขึÊน ผูน้าํจะลดพฤติกรรมมุ่งงานนอ้ยลงและเพิÉมพฤติกรรมมุ่งเนน้

สมัพนัธม์ากขึÊน (สรินทร์รัตน์ มุสิการยกูล, 2548)  

 ผู้บริหาร 

 ผูบ้ริหาร (Administrator) หมายถึง บุคคลทีÉทาํงานร่วมกนักบับุคคลอืÉนหรือกลุ่มอืÉนให้

ทาํงาน โดยยดึวตัถุประสงคอ์งคก์ารเป็นหลกัผูบ้ริหารอาจจะรับผดิชอบในการปฏิบติังานดว้ย 

ผูบ้ริหารในองคก์ารต่าง ๆ มีอยู ่3 ระดบั (Robbins, 1996, p. 7) ดงันีÊ  

 1.  ผูบ้ริหารระดบัตน้ (First-line managers) ปกติจะเรียก Supervisor หรือ Foreman 

ผูบ้ริหารระดบัตน้จะทาํหนา้ทีÉใกลชิ้ดกบัผูป้ฏิบติังานในองคก์ารมากทีÉสุด เช่น หวัหนา้ฝ่ายทะเบียน 

หวัหนา้ฝ่ายการเงิน หวัหนา้ฝ่ายปกครอง หรือในทีมกีฬากจ็ะมีโคช้ เป็นตน้ 

 2.  ผูบ้ริหารระดบักลาง (Middle managers) หมายถึง ผูบ้ริหารทีÉมีตาํแหน่งระหว่าง

ผูบ้ริหารระดบัตน้กบัระดบัสูงในองคก์าร เช่น หวัหนา้สาํนกังาน หวัหนา้โครงการ คณบดี เป็นตน้ 

 3.  ผูบ้ริหารระดบัสูง (Top managers) จะทาํหนา้ทีÉตดัสินใจ กาํหนดนโยบายและ

ยทุธศาสตร์ เพืÉอใหเ้กิดผลต่อองคก์ารโดยรวม เช่น รองประธานบริษทั ประธานบริษทั อธิการบดี

มหาวิทยาลยัต่าง ๆ รวมทัÊงรองอธิการบดี เป็นตน้ 

 Hodgetts (1999, pp. 256-258) ไดศึ้กษาวิเคราะห์เกีÉยวกบัลกัษณะและทกัษะผูน้าํว่า  

มีลกัษณะพิเศษอยูห่ลายประการทีÉมีในตวับุคคลและมีความสมัพนัธก์บัการบริหารจดัการ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยคุณลกัษณะดงักล่าวลว้นแต่มีส่วนสาํคญัในการเสริมสร้างภาวะผูน้าํ 

ในตวับุคคล ดงัต่อไปนีÊ  
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 1.  การมีสติปัญญาเหนือผูอื้Éน (Superior intelligence) จากผลการวิจยั พบว่า ผูน้าํทีÉมี

สติปัญญาอยูใ่นระดบัสูง ส่วนใหญ่จะประสบความสาํเร็จในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ

มาก ส่วนผูน้าํทีÉมีระดบัความสามารถทางสติปัญญาตํÉาจะประสบความสาํเร็จในการบริหารงาน 

อยูใ่นระดบัทีÉนอ้ยทีÉสุด โดย Hodgetts (1999) มีขอ้สงัเกตวา่ ผูน้าํบางคนทีÉมีระดบัสติปัญญาดี  

มีศกัยภาพสูง ก็อาจมีขอ้บกพร่องทางความสามารถดา้นใดดา้นหนึÉง เช่น ผูที้Éมีความสามารถ 

ทางภาษาและมีทกัษะทางความคิดอยา่งมีเหตุผล แต่ความสามารถในการคิดคาํนวณตํÉา ก็อาจจะ 

ไม่ประสบความสาํเร็จในการเป็นผูน้าํทางดา้นการเงิน และการบญัชี ในขณะทีÉผูที้Éมีความสามารถ

ทางคิดคาํนวณสูง ก็อาจจะประสบความลม้เหลวในดา้นการบริหารการจดัการไดเ้ช่นกนั แมว้่า

บุคคลทัÊงสองประเภทมีระดบัสติปัญญาอยูใ่นเกณฑเ์ดียวกนั 

 2.  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional maturity) การจะเป็นผูน้าํทีÉดีนัÊนตอ้งเป็นผูที้Éมี

วุฒิภาวะทางอารมณ์ คือ เป็นผูมี้ความเชืÉอมั Éนในตนเอง มีความสามารถในการวนิิจฉยัสั Éงการ และ 

มีความยติุธรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถเป็นทีÉพึÉงใหค้าํแนะนาํปรึกษา เมืÉอเกิดปัญหา 

ในการปฏิบติังาน อีกทัÊงผูน้าํไม่ควรมองขา้มปัญหาเลก็ ๆ ซึÉงบางประเด็นอาจเป็นสาเหตุของปัญหา

ใหญ่ทีÉจะตามมาในภายหลงัได ้ผูน้าํทีÉจะประสบความสาํเร็จไดน้ัÊน ตอ้งมีจุดยนืเป็นของตนเอง รู้ว่า

ตนเองอยูใ่นฐานะใด มีบทบาทหนา้ทีÉอยา่งไร มีเป้าหมายและจะสามารถบรรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไวไ้ด้

อยา่งไร และผูน้าํทีÉดีไม่ควรทาํแต่งานโดยไม่ใหค้วามสนใจในเรืÉองอืÉน ๆ ควรใหทุ้กคนมีส่วนร่วม

ในงานต่าง ๆ มีการมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํตามความสามารถของแต่ละบุคคล ทีÉถือไดว้่า

เป็นผูน้าํประสบความสาํเร็จนัÊนตอ้งประสบความสาํเร็จดา้นหนา้ทีÉการงานและชีวิตส่วนตวั 

 3.  การรู้จกัใชแ้รงจูงใจ (Motivation drive) ผูน้าํทีÉดีตอ้งรู้ว่าการจูงใจเป็นภาวะ 

ความตอ้งการภายในจิตใจของบุคคล โดยธรรมชาติของคนตอ้งการรางวลั (Reward) ความกา้วหนา้

ในอาชีพการงาน การเลืÉอนขัÊนเลืÉอนตาํแหน่ง (Promotion) และการมีผูบ้งัคบับญัชาทีÉชาญฉลาดเพิÉม

มากขึÊน สิÉงดงักล่าวสามารถกระตุน้หรือเร้าเพืÉอช่วยใหบุ้คคลเกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ทีÉจะทาํใหง้านทีÉ

ตนรับผดิชอบประสบความสาํเร็จ บรรลุเป้าหมายการจูงใจ สามารถกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรม 

ในการปฏิบติังานดว้ยความใส่ใจ ขยนัทาํงานดว้ยใจจดใจจ่อ กระตือรือร้นและสนุกกบัการทาํงาน 

ทัÊงยงัอุทิศเวลา แรงกาย และสติปัญญา โดยมีสาํนึกในหนา้ทีÉรับผดิชอบควบคู่กนัไปดว้ย และ 

ช่วยใหเ้กิดพลงัอาํนาจภายในทีÉจะทาํงานใหส้าํเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4.  มีทกัษะในการแกปั้ญหา (Problem-solving skills) ผูน้าํทีÉประสบความสาํเร็จมกัจะ

เป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ โดยคิดเสมอว่าปัญหา คือ สิÉงทีÉทา้ทายและ 

เป็นโอกาสทีÉจะไดพิ้สูจน์ถึงความรู้ความสามารถของตนเอง 
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 5.  การมีทกัษะดา้นการบริหาร (Managerial or administrative skills) ผูน้าํทีÉ 

ประสบความสาํเร็จ จะตอ้งมีทกัษะกาบริหารดา้นต่าง ๆ ทีÉสาํคญั 3 ดา้น ดงัต่อไปนีÊ  

  5.1  ทกัษะทางดา้นเทคนิค (Technical skills) เป็นความรู้ความชาํนาญในระดบั

ปฏิบติัการ โดยจะตอ้งรู้ว่างานแต่ละงานจะตอ้งปฏิบติัซึÉงทกัษะทางดา้นนีÊ มีความสาํคญัมาก สาํหรับ

ผูบ้ริหารระดบัตน้ (Lower-level) เช่น ผูค้วบคุมงานในแผนก 

  5.2  ทกัษะทางดา้นมนุษยสมัพนัธ ์(Human skills) เป็นความรู้ความสามารถเกีÉยวกบั

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลคล ซึÉงทกัษะดา้นนีÊ มีความสาํคญัมากสาํหรับผูบ้ริหารระดบักลาง 

(Middle-level) ผูซึ้Éงจะตอ้งทาํหนา้ทีÉประสานงานกบัผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น 

หวัหนา้แผนกต่าง ๆ  

  5.3  ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual skills) เป็นความรู้เกีÉยวกบั 

การบริหารจดัการภายในองคก์าร เพืÉอก่อใหเ้กิดการประสานงานของทุกฝ่ายในองคก์าร ทกัษะนีÊ

ครอบคลุมตัÊงแต่การกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย ยทุธวิธีการทาํงาน การพฒันาและจดัระบบงาน

ใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ ซึÉงทกัษะดา้นนีÊ มีความสาํคญัมากสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง (Top 

level)  

 Bennis (1984, pp. 15-19) ไดศึ้กษา พบว่า ลกัษณะผูน้าํดีเด่น มี 4 ประการ ไดแ้ก่ 

 1.  ความสามารถในการสืÉอความหมายใหค้นอืÉนเขา้ใจเกีÉยวกบัผลงาน จุดมุ่งหมาย และ

ทิศทางทีÉตามสนใจ 

 2.  ความสามารถในการสร้างและสืÉอความทีÉชดัเจนและเขา้ใจไดง่้าย 

 3.  ความสามารถใหค้นอืÉนเกิดความเชืÉอ 

 4.  ความสามารถในการทาํความเขา้ใจตนเอง ใชท้กัษะของตนภายในขอบเขตโดย

พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ของตนใหเ้กิดประโยชน ์

 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 55) กล่าวว่า ลกัษณะของผูน้าํทีÉมีความสามารถพิเศษ 

มี 10 ประการ 

 1.  เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ (Visionary) เสนอภาพทีÉโดดเด่นทีÉองคก์ารใหค้วามสาํคญัเป็นอนัดบั

แรกและเสนอวิธีการทีÉจะทาํใหอ้งคก์ารบรรลุผลสาํเร็จตามทีÉตัÊงไว ้มีการสร้างวิสยัทศัน ์ทีÉชดัเจน

มากกว่าการพยากรณ์หรือคาดคะเน มีการบรรยายถึงรูปแบบของความคิดในอนาคตขององคก์าร

หรือหน่วยงานในองคก์ารทัÊงหมด 

 2.  เป็นผูมี้ความสามารถดา้นทกัษะการสืÉอสาร (Masterful communication skills)  

เพืÉอจูงใจบุคลต่าง ๆ ได ้สามารถใชภ้าษาทีÉสละสลวยไพเราะ (Colorful language) มีการใชค้าํอุปมา 

อุปมยั (Metaphors) และเปรียบเทียบกบัสิÉงทีÉคลา้ยคลึงกนั (Analogies)  
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 3.  เป็นผูที้Éมีความสามารถก่อใหเ้กิดความไวว้างใจ (Ability to inspire trust) มีความเชืÉอ

ว่าความมั Éนคงของการเป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถพิเศษจะตอ้งกลา้เสีÉยงกบัอาชีพเพืÉอสร้างวิสยัทศัน ์

ทีÉสาํคญั 

 4.  เป็นผูที้Éสามารถทาํใหส้มาชิกของกลุ่มรู้สึกว่าเขามีความสามารถ (Able to make group 

members feel capable) เทคนิคประการหนึÉงสาํหรับการช่วยสมาชิกกลุ่มใหรู้้สึกว่าตน เป็นผูมี้

ความสามารถ คือ การทาํใหพ้วกเขาสามารถ บรรลุความสาํเร็จดว้ยการทาํโครงการทีÉง่าย ๆ ก่อน 

แลว้ผูน้าํก็จะใชว้ิธีการกล่าวชมเชยแลว้มอบหมายงานทีÉยากขึÊนไปอีกเป็นลาํดบั 

 5.  เป็นผูที้Éมีพลงัและมุ่งทีÉการปฏิบติัใหบ้รรลุผล (An energy and action orientation)  

เป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถพิเศษจะมีพลงัและแสดงบทบาทเพืÉอใหง้านเสร็จทนัเวลา 

 6.  เป็นผูที้Éมีการแสดงอารมณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีความเอืÊออาทรหรือใหค้วามอบอุ่น

กบัผูอื้Éน (Emotion expressiveness and warmth) ลกัษณะทีÉสาํคญัของผูน้าํทีÉมีความสามารถพิเศษ คือ 

ความสามารถทีÉจะแสดงความรู้สึกอยา่งเปิดเผย เช่น เป็นผูที้Éเขา้ใจง่าย ยกยอ่งใหเ้กียรติผูอื้Éน ร่าเริง  

มีลกัษณะทีÉเอืÊออารี และมีการติดต่อสมํÉาเสมอกบัสมาชิกของกลุ่ม 

 7.  เป็นผูช้อบทีÉจะเสีÉยง (Romanticize risk) เป็นลกัษณะผูน้าํทีÉพอใจทีÉจะเสีÉยง โอกาสทีÉ

ยิ Éงใหญ่ของคนทีÉมีความสามารถพิเศษ คือ การทาํกิจกรรมอืÉน ๆ เพืÉอใหบ้รรลุผลสาํเร็จในสิÉงทีÉไม่

เคยทาํมาก่อน ความเสีÉยงเป็นสิÉงทีÉเพิ Éมความสามารถพิเศษ เพราะช่วยใหเ้กิดความกลา้ 

 8.  เป็นผูที้Éใชก้ลยทุธใ์หม่ทีÉมีลกัษณะโดดเด่น (ไม่ทาํตามแบบดัÊงเดิม) (Unconventional 

strategies) ผูน้าํทีÉมีความสามารถพิเศษจะสร้างกลยทุธที์Éโดดเด่นเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยการใช ้

กลยทุธที์Éนวตักรรม ไม่เลียนแบบผูอื้Éน มีความเฉลียวฉลาด และมีการเลือกใชรู้ปแบบทีÉเป็น

เอกลกัษณ์ 

 9.  เป็นผูที้ÉมีบุคลิกภาพทีÉส่งเสริมตนเอง (A self-promoting personality) บุคคลเหล่านีÊ

มกัจะชอบใหผู้อื้Éนรู้ว่าเขามีความสาํคญัอยา่งไร จะมีความเชืÉอมั Éนในตนเองและมีความกลา้

แสดงออก 

 10.  เป็นผูพ้ยายามทีÉจะมีความขดัแยง้ภายในนอ้ยทีÉสุด (Minimum internal conflict)  

จะพยายามทาํใหส้มาชิกของกลุ่มเกิดความขดัแยง้นอ้ยทีÉสุด มีความสบายใจ และเกิดความพึงพอใจ

จากการบริหารงานของเขาใหม้ากทีÉสุด  

 อาคม วดัไธสง (2547, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารองคก์ารต่าง ๆ จะประสบ

ความสาํเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถทางการบริหารและมีความเป็นผูน้าํดว้ย ผูบ้ริหารจะตอ้งใช้

อาํนาจและอิทธิพลทีÉตนมีอยู ่เพืÉอใหค้นอืÉนปฏิบติัตาม ในขณะเดียวกนัก็มีความสามารถในทาง

บริหารโดยใชอ้าํนาจหนา้ทีÉในการบงัคบับญัชาคนอืÉน 
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 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543, หนา้ 32) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

(Transformational leadership) หมายถึง ระดบัพฤติกรรมทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือ 

การทาํงาน เป็นกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลีÉยนสภาพหรือเปลีÉยนแปลง

ความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊนกว่าความพยายามทีÉคาดหวงั พฒันาความสามารถของ

ผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊนและมีศกัยภาพมากขึÊน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสยัทศัน์

ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชนข์องกลุ่ม หรือ

สงัคม 

 จะเห็นว่าผูบ้ริหารทีÉดีนัÊนจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีปฏิภาณไหวพริบ 

ความคิดสร้างสรรค ์วิสยัทศัน์ บุคลิกลกัษณะท่าทางดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง มองโลกในแง่ดี 

สุขุม รอบคอบ มีความหนกัแน่น มีความกลา้ สร้างกลยทุธ ์ใชน้วตักรรม อดทนสมารถปรับตวัให้

เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้ มีมนุษยส์มัพนัธที์Éดีสามารถโนม้นา้วจิตใจ เขา้ใกลบุ้คคลทั Éวไป  

เขา้กบัสงัคมไดดี้ มีความกระตือรือร้น ตดัสินใจอยา่งมีวิจารณญาณ มีความรับผดิชอบสูงมีคุณธรรม

และจริยธรรม 

 การบริหาร 

 การบริหารมีความหมายตรงกบัภาษาองักฤษว่า “Administration” ซึÉงนกับริหารและ

นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงันีÊ   

 สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารว่า เป็นการใช้

ศาสตร์และศิลป์เพืÉอการดาํเนินการเกีÉยวกบัคน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคต์ามทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 Sergiovanni (1989, p. 5) ไดใ้หค้วามเห็นว่า การบริหารเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกบั

บุคคลอืÉน เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากแนวความคิดเกีÉยวกบัการบริหาร ผูบ้ริหาร และความหมายขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า  

การบริหารของผูบ้ริหาร หมายถึง แบบอยา่งแห่งพฤติกรรมหรือสิÉงทีÉปรากฏ ใหเ้ห็นและชีÊหรือ

แสดงถึงความดีหรือลกัษณะประจาํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ซึÉงจากการศึกษาคน้ควา้ หลกัการ ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัลกัษณะของ

ผูบ้ริหาร พบว่า นกัวิชาการกล่าวถึงลกัษณะของผูบ้ริหาร หรือบางคนใชค้าํว่า ลกัษณะของผูน้าํ 

หวัหนา้งานหรือหวัหนา้สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  

ว่าควรประกอบดว้ย ลกัษณะต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 Musaazi (1982, pp. 171-174) กล่าวว่า ลกัษณะของบุคคลหรือลกัษณะ ทีÉพึงประสงคข์อง

หวัหนา้สถานศึกษาหรือผูบ้ริหารโรงเรียน 9 ประการ คือ 1) สติปัญญาดี 2) ความเชืÉอมั Éนตนเอง  
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3) ความสามารถในการเขา้สงัคม 4) การรับฟังความคิดเห็นของคนอืÉน 5) ทศันคติทีÉดีต่ออาชีพ  

6) การมีศีลธรรมความซืÉอสตัย ์7) ความสุภาพถ่อมตน 8) สุขภาพดี และ 9) ลกัษณะอืÉน ๆ เช่น 

ความรู้ความสามารถในการบริหาร เป็นตน้  

 Stogdill (1974, pp. 17-23) ไดก้าํหนดลกัษณะของผูน้าํทีÉดีไว ้6 ดา้น คือ  

 1.  ลกัษณะทางกาย (Physical characteristics) ผูน้าํทีÉเขม้แขง็ มีร่างกายเป็นสง่างาม 

 2.  ภูมิหลงัทางสงัคม (Social background) ผูน้าํเป็นผูที้Éมีการศึกษาและมีสถานะ 

ทางสงัคมดี 

 3.  สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ (Intelligence) ผูน้าํเป็นผูมี้สติปัญญาสูง 

มีการตดัสินใจดี และทกัษะในการสืÉอความหมาย 

 4.  บุคลิกภาพ (Personality) ผูน้าํเป็นผูที้ÉมีความตืÉนตวัอยูเ่สมอ ควบคุมอารมณ์ได ้ 

มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีจริยธรรม มีความเชืÉอมั Éนในตนเอง 

 5.  ลกัษณะทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน (Task-related characteristics) ผูน้าํเป็นผูที้Éมี 

ความปรารถนาจะทาํดีทีÉสุด ปรารถนาทีÉจะรับผดิชอบ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค มุ่งทีÉงาน 

 6.  ลกัษณะทางสงัคม (Social characteristics) ผูน้าํเป็นผูที้Éปรารถนาจะร่วมมือกบัคนอืÉน

ทีÉมีเกียรติ และเป็นทีÉยอมรับของสมาชิกและคนอืÉน ๆ เขา้สงัคมไดเ้ก่ง มีความเฉลียวฉลาดในทาง

สงัคม 

 จากแนวคิดและผลการวิจยัเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงักล่าวจะเห็นว่า 

แต่ละแนวความคิดมีความแตกต่างกนั ตามจุดเนน้ของการพิจารณาลกัษณะของผูบ้ริหารแต่ละ

หน่วยงานทีÉศึกษาวิจยั แต่ก็มีจุดรวมกนัในลกัษณะทีÉสาํคญับางประการ ซึÉงจากแนวคิดและ

ผลการวิจยัขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า ลกัษณะทีÉสาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึÉงผูว้ิจยัจะใชเ้ป็น                  

กรอบแนวคิดในการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 

3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 บทบาทและหน้าทีÉของผู้บริหารโรงเรียน 

 Knezevich (1984, pp. 17-18) ไดก้ล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูบ้ริหารโรงเรียน 

ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ หรือครูใหญ่ บทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนนีÊ  เนเซวิค ไดก้าํหนดไวถึ้ง  

17 บทบาท คือ  

 1.  เป็นผูก้าํหนดทิศทาง คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูร่้วมกาํหนด วางแผนนโยบายและทิศทาง

ในการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพืÉอไปสู่เป้าหมายทีÉตัÊงไว ้
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 2.  เป็นผูแ้นะนาํและตวักระตุน้ หมายถึง ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํในดา้นต่าง ๆ                         

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษาและสถานศึกษา และเป็นผูโ้นม้นา้วใหบุ้คลากรทีÉอู่ภายใตบ้งัคบับญัชา                     

มีแนวโนม้ตามได ้

 3.  เป็นนกัวางแผน คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นทีÉรู้จกัการวางแผนทัÊงในระยะสัÊนและระยะ

ยาวซึÉงแลว้แต่กิจการดา้นต่าง ๆ ว่าควรจะวางแผนอยา่งไร และตอ้งร่วมมือกบับุคคลทุกฝ่ายภายใน

สถานศึกษานัÊนเป็นอยา่งดี 

 4.  เป็นผูต้ดัสินใจ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดโครงสร้างการบริหารและตดัสินใจ

ในการทาํกิจการต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

 5.  เป็นนกัจดัองคก์าร คือ ผูบ้ริหารจะเป็นผูก้าํหนดโครงสร้างการบริหารงานต่าง ๆ               

ในสถานศึกษา  

 6.  เป็นผูจ้ดัการเปลีÉยนแปลง คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํ และรู้จกัการเปลีÉยนแปลง 

ดา้นต่าง ๆ เกีÉยวกบัสถานศึกษาใหดี้ขึÊน และรู้จกัโนม้นา้วจิตใจของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ใหย้อมรับการเปลีÉยนแปลงทีÉดีนัÊนดว้ย 

 7.  เป็นผูป้ระสานงาน คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูป้ระสานงานทีÉดีทัÊงภายในสถานศึกษา

ของตนเองและประสานงานต่าง ๆ กบัสถานศึกษาและองคก์ารอืÉน ๆ ดว้ย 

 8.  เป็นผูสื้Éอสาร คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูที้ÉบุคลากรทัÊงภายในสถานศึกษาและภายนอก

สถานศึกษา สามารถทีÉจะติดต่อสืÉอสารไดโ้ดยไม่แบ่งระดบัหรือชนชัÊน 

 9.  เป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งคอยเป็นผูแ้กไ้ขปัญหา เมืÉอบุคคลภายใน

สถานศึกษาหรือต่างสถาบนัเกิดการขดัแยง้กนั 

 10.  เป็นผูแ้กปั้ญหา คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งคอยแกปั้ญหาต่าง ๆ อยา่งเป็นธรรม เมืÉอเกิด 

การขดัแยง้กนัขึÊนไม่ว่าทัÊงภายในสถานศึกษาของตนเอง หรือต่างสถาบนัก็ตาม 

 11.  เป็นผูจ้ดัระบบงาน คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูจ้ดัระบบงานและรู้จกัการพฒันา

สถานศึกษาใหดี้ยิ ÉงขึÊน 

 12.  เป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํทางดา้นวิชาการ

โดยเฉพาะการเรียนรู้เกีÉยวกบัหลกัสูตร หรือวิชาการต่าง ๆ ทีÉจะทาํการเรียนการสอนทีÉทาง

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดขึÊนมาใหม่เป็นอยา่งดี และจะตอ้งรู้จกัการเรียนการสอนและการบริหาร

หลกัสูตรในสถานศึกษา 

 13.  เป็นผูบ้ริหารบุคคล คือ ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัเลือก สรรหาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน 

รู้จกัและพฒันาบุคลากรในองคก์าร 
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 14.  เป็นผูบ้ริหารทรัพยากร คือ ผูบ้ริหาร ตอ้งรู้จกัการนาํเอาทรัพยากร ทัÊงทรัพยสิ์น 

สิÉงของ และบุคคล มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์และทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด และรู้จกัเทคนิค

วิธีการใชที้Éดี 

 15.  เป็นผูป้ระเมินผล คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีการประเมินผลของการดาํเนินการต่าง ๆ ทีÉได้

กระทาํไปแลว้ เพืÉอจะไดรู้้ว่าสิÉงทีÉดาํเนินการไปแลว้ดีหรือไม่ จะไดด้าํเนินการต่อไป ถา้เกิดผลดี 

และเปลีÉยนแปลงวิธีการ ถา้ดาํเนินการนัÊนเกิดการผดิพลาด 

 16.  เป็นประธานในพิธี คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํทางดา้นการจดังานและพิธีการ 

ต่าง ๆ ทัÊงในสถานศึกษาของตนเองและนอกสถานศึกษา เมืÉอไดรั้บเชิญมาเป็นพิธีการ 

 17.  เป็นผูส้ร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํและมีความคิด

สร้างสรรคใ์นการสร้างความสมัพนัธก์บัหน่วยงานนอก รู้จกัการประชาสมัพนัธ ์การติดต่อ

ประสานงาน และรู้จกัการใหบ้ริการวิชาการ แก่หน่วยงานต่าง ๆ ทีÉตอ้งการ 

 ธีระ รุญเจริญ (2550, บทนาํ) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรนาํหลกัทีÉสาํคญัต่อการบริหารและจดัการศึกษา โดยดาํเนินการ

อาํนวยความสะดวก ประสานการจดัการศึกษากบับุคลากร (ครู) และประชาชน ผูป้กครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดทัÊงหน่วยงาน องคก์ร สถาบนั สถานประกอบการ วดั ฯลฯ  

เพืÉอทาํใหก้ารศึกษาบรรลุจุดหมายทีÉกาํหนดไว ้ในการนีÊผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งปรับเปลีÉยน

วฒันธรรมการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาทีÉพึงประสงค ์

 ดงันัÊน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีสมรรถภาพหรือศกัยภาพ ทัÊงดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

ความสามารถในการบริหารจดัการและความรึความเขา้ใจในแนวทางการบริหารและการจดั

การศึกษา นั Éนคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งเป็นบุคคลทีÉเรียกว่า “มืออาชีพ” กอรปดว้ย

ความสามารถในเรืÉองต่อไปนีÊ  คือ  

 1.  การบริหารเพืÉอปฏิรูปการเรียนรู้ 

 2.  การจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 3.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามแนวกระจายอาํนาจ 

 4.  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

 5.  การจดัทาํงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 6.  การวจิยัในโรงเรียน 

 7.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 และ

มาตรา 39 กาํหนดว่า โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยใหมี้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  

เป็นผูบ้งัคบับญัชาราชการและมีอาํนาจหนา้ทีÉ ดงันีÊ  
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 1.  บริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทาง

ราชการและของสถานศึกษา รวมทัÊงนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 2.  ประสานระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษารวมทัÊงควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพสัดุ 

สถานทีÉ และทรัพยสิ์นอืÉนของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทาง

ราชการ 

 3.  เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาในกิจการทั Éวไป รวมทัÊงการจดัทาํนิติกรรมสญัญาใน

ราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณทีÉสถานศึกษาไดรั้บตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 4.  จดัทาํรายงานประจาํปีเกีÉยวกบักิจการของสถานศึกษาเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการ  

เขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 5.  อาํนาจหนา้ทีÉในการอนุมติัประกาศนียบตัรและวุฒิบตัรของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบทีÉคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานกาํหนด 

 6.  ปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

ปลดักระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เลขาธิการ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา และผูอ้าํนวยการสาํนกังาน               

เขตพืÊนทีÉการศึกษา รวมทัÊงงานอืÉนทีÉกระทรวงมอบหมาย 

 จากการศึกษางานวิจยัสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของบุคคล 

ในการหลอมความแตกต่างทางดา้นความคิดความสนใจ ความตอ้งการหรือพฤติกรรมของบุคคล 

หรือกลุ่มบุคคลในองคก์ารใหห้นัไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีศิลปะ ไม่มีความขดัแยง้ในองคก์าร 

อีกต่อไป เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

 

แนวคดิเกีÉยวกับภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

 ความหมายของภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) มีชืÉอเรียกภาษาไทยทีÉพบ

โดยทั Éวไป เช่น ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ (เสริมศกัดิÍ  วิศาลาภรณ์, 2544, หนา้ 60) ภาวะผูน้าํ

ปฏิรูป (รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2544, หนา้ 63) ภาวะผูน้าํแบบปริวรรต (รัชนี วิเศษสงัข,์ 2537,  

หนา้ 18) และภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2538, หนา้ 1) สาํหรับงานวิจยันีÊ  

ผูว้ิจยัใชค้าํว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง จากการศึกษาคน้ควา้ พบว่า มีผูใ้หค้วามหมายของ                   

“ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง” ไวห้ลายคน ดงันีÊ  
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 บณัฑิต แท่นพิทกัษ ์(2540, หนา้ 15-16) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงว่า 

หมายถึง ภาวะของผูน้าํของผูบ้ริหารทีÉใชว้ิธีการต่าง ๆ ในการยกระดบัความตอ้งการ ความตระหนกั

และความสาํนึกของผูต้าม ทาํใหผู้ต้ามกา้วพน้จากความสนใจในตนเองมาเป็นการทาํงาน 

เพืÉอประโยชน์ส่วนร่วมของหน่วยงาน และมุ่งมั Éนใชค้วามพยายามอยา่งสูงในการทาํเพืÉอใหบ้รรลุผล

สาํเร็จ 

 วรรณดี ชูกาล (2540, หนา้ 8) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงว่า หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารในการยกระดบัแรงจูงใจของผูต้าม กระตุน้ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการ

สูงขึÊนกว่าทีÉเป็นอยู ่และเห็นคุณค่าตลอดจนการทีÉจะบรรลุวตัถุประสงค ์โดยไม่คาํนึงถึงประโยชน์

ส่วนตวั แต่คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมของหน่วยงาน 

 สุมาลี ขุนจนัดี (2541, หนา้ 83) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงว่า หมายถึง 

กระบวนการทีÉผูน้าํตอ้งการเพิÉมระดบัความพยายามของผูต้ามเพืÉอใหป้ฏิบติังานตามความคาดหวงั

โดยใหผู้น้าํทาํใหผู้ต้ามมีความรู้สึกไวว้างใจ ยนิดี จงรักภกัดี และนาํถือผูน้าํทาํใหผู้ต้ามกลายเป็นผูที้É

มีศกัยภาพเป็นนกัพฒันา เป็นผูเ้สริมแรงไดด้ว้ยตนเอง ควบคุมตนเองได ้โดยผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ

จะใชว้ิธีใด วิธีหนึÉงทีÉสอดคลอ้งกนั คือ ยกระดบัความรู้สึกของผูต้าม โดยใหเ้ห็นความสาํคญัและ

คุณค่าของผลลพัธที์Éตอ้งการ และวิธีการทีÉจะบรรลุตามผลลพัธที์Éตอ้งการนัÊนทาํให ้ผูต้ามไม่คาํนึงถึง

ประโยชน์ส่วนตวั แต่อุทิศงานเพืÉอทีมงานองคก์ารและนโยบาย โดยการกระตุน้ระดบัความตอ้งการ

ของผูต้ามใหสู้งขึÊนตามระดบัความตอ้งการของมาสโลว ์

 สุดา ทพัสุวรรณ (2541, หนา้ 8) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงว่า 

หมายถึง ลกัษณะความสมัพนัธข์องผูน้าํและผูต้าม ผูน้าํจะเนน้ใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกเห็น

ความสาํคญัและคุณค่าของผลงานทีÉผลิตออกมา จูงใจใหผู้ต้ามสนใจทาํงานเพืÉอหน่วยงาน ตลอดจน

เปลีÉยนแปลงระดบัความตอ้งการในผลงานของผูต้ามใหสู้งขึÊน และใชค้วามสามารถของตนเองตาม

ศกัยภาพทัÊงหมดในการทาํงาน 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543, หนา้ 5-6) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงว่า 

 หมายถึง กระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลีÉยนแปลงความพยายามของ

ผูร่้วมงานใหสู้งขึÊนกว่าความพยายามทีÉคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบั                 

ทีÉสูงขึÊนและมีศกัยภาพมากขึÊน ทาํใหต้ระหนกัรู้ในภารกิจ จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกว่า 

ความสนใจของตน ซึÉงจะนาํไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสงัคม 

 Bass and Avolio (1994, p. 2) กล่าวว่า สามารถเห็นภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไดจ้ากผูน้าํ

ทีÉมีลกัษณะ ดงันีÊ  คือ มีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในระหว่างผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องงานของ

พวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในเรืÉองภารกิจ (Mission) และวิสยัทศัน ์(Vision) 
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ของทีมและองคก์าร มีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน และผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถ             

ทีÉสูงขึÊน มีศกัยภาพมากขึÊน ชกันาํใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา

เองไปสู่สิÉงทีÉจะทาํใหก้ลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพจะชกันาํผูอื้Éนใหท้าํมากกว่าทีÉพวกเขา

ตัÊงใจตัÊงแต่ตน้ และบ่อยครัÊ งมากทีÉพวกเขาคิดว่ามนัจะเป็นไปไดผู้น้าํจะมีการทา้ทายความคาดหวงั

และมกัจะนาํไปสู่การบรรลุถึงผลงานทีÉสูงขึÊน 

 Bass (1999, p. 11) กล่าวถึง ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงว่า เป็นผูน้าํทีÉทาํใหผู้ต้ามอยู่

เหนือกว่าความสนใจในตนเอง ผา่นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence charisma) 

การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญาหรือการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ผูน้าํจะ

ยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามทีÉเกีÉยวกบัผลสมัฤทธิÍ  (Achievement) การบรรลุ 

สจัการแห่งตน (Self-actualization) ความเจริญรุ่งเรือง (Wellbeing) ของสงัคม องคก์าร และผูอื้Éน 

นอกจากนัÊนภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพมีแนวโนม้ทีÉจะช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวิตของ

ผูต้ามใหสู้งขึÊน อาจจะชีÊนาํหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรมใหสู้งขึÊน

ดว้ย 

 จึงสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง ระดบั

พฤติกรรมของผูบ้ริหารทีÉแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรืการทาํงานทีÉเป็นกระบวนการเปลีÉยนแปลง 

ความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊนกว่าความพยายามทีÉคาดหวงั เป็นผลใหก้ารปฏิบติังานเกิน

ความคาดหวงั พฒันาความสามารถ และศกัยภาพไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาท  

ทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจและวิสยัทศัน์ มีความจงรักภกัดีและเป็นขอ้จูงใจ  

ใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตน ซึÉงจะนาํไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร 

 แนวคดิและทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

 ในสภาวการณ์ปัจจุบนักระแสสงัคมโลกไดเ้ปลีÉยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ผูบ้ริหาร

จาํเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้าํทีÉเหมาะสมในการบริหารงานในองคก์ารใหป้ระสบความสาํเร็จ จาก

การศึกษาทฤษฎี แนวคิด งานวิจยั และเอกสารวิชาการทีÉเกีÉยวขอ้ง และสอดคลอ้งกบัสภาพใน

ปัจจุบนั ผูว้จิยั พบว่า ไดเ้กิดมีการพฒันาแนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัผูน้าํแนวใหม่ขึÊน คือ ทฤษฎีภาวะ

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ Burns (1978; Bass, 1985) แต่ทฤษฎีทีÉไดรั้บการยอมรับว่าเป็นทฤษฎี

ภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ คือ ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ Bass ทัÊงนีÊ จะกล่าวถึงทฤษฎีทัÊงสอง

ทฤษฎี ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) ของ Burns ทฤษฎี

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เริÉมไดรั้บการพฒันาจากการวิจยัเชิงบรรยายผูน้าํทางการเมือง คือ Yukl 

and Fleet (1992, pp. 175-176) อธิบายภาวะผูน้าํในเชิงกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูต้าม และ
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ในทางกลบักนัผูต้ามก็ส่งอิทธิพลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของผูน้าํเช่นเดียวกนั ทฤษฎีของ Burns 

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงพยายามยกระดบัของการตระหนกัรู้ของผูต้าม โดยการยกระดบัแนวความคิด 

และค่านิยมทางศีลธรรมใหสู้งขึÊน เช่น ความยติุธรรม สนัติภาพ โดยไม่ยดึตามอารมณ์ เช่น ผูน้าํ             

จะทาํใหผู้ต้ามมีแนวคิดจาก “ตวัตนในทุกวนั” ไปสู่ “ตวัตนทีÉดีกว่า” เบอร์นมีแนวคิดว่า ภาวะผูน้าํ           

การเปลีÉยนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็ได ้ในองคก์ารทุกตาํแหน่ง 

 Burns (1978) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํว่า หมายถึง การทีÉผูน้าํใหผู้ต้ามสามารถบรรลุ

จุดมุ่งหมายทีÉแสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจาํเป็น และความคาดหวงัทัÊงสอง

ผูน้าํและของผูต้าม เบอร์นเห็นว่า ภาวะผูน้าํเป็นปฏิสมัพนัธข์องบุคคลทีÉมีความแตกต่างกนัในดา้น

อาํนาจ ระดบัแรงจูงใจและทกัษะเพืÉอไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ซึÉงเกิดได ้3 ลกัษณะ คือ  

 1.  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน (Transactional leadership) เป็นปฏิสมัพนัธที์Éผูน้าํติดต่อกบั

ผูต้ามเพืÉอแลกเปลีÉยนผลประโยชน์ซึÉงกนัและกนั ผูน้าํจะใชร้างวลัเพืÉอตอบสนองความตอ้งการและ

เพืÉอแลกเปลีÉยนกบัความสาํเร็จในการทาํงาน ถือว่าผูน้าํและผูต้ามมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัขัÊนแรก

ตามทฤษฎีความตอ้งการเป็นลาํดบัขัÊนของมาสโลว ์(Maslow’s need Hierarchy theory)  

 2.  ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) ผูน้าํและผูต้ามมี

ปฏิสมัพนัธก์นั ก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงสภาพทัÊงสองฝ่าย คือ เปลีÉยนผูต้ามไปเป็นผูน้าํแบบ

เปลีÉยนแปลง และผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงไปเป็นผูน้าํแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลง

จะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม และจะกระตุน้ผูต้ามใหเ้กิดความสาํนึก (Conscious) และ

ยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งขึÊนตามลาํดบัขัÊนความตอ้งการของมาสโลว ์และทาํใหผู้ต้าม

เกิดจิตสาํนึกของอุดมการณ์และยดึถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยติุธรรม                         

ความเสมอภาค สนัติภาพ และสิทธิมนุษยชน 

 3.  ภาวะผูน้าํแบบจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงจะเป็นผูน้าํ 

แบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริงเมืÉอไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้าํ

และผูต้ามใหสู้งขึÊน ก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงทัÊงสองฝ่าย สร้างจิตสาํนึกใหผู้ต้ามเกิดความตอ้งการ

ในระดบัขัÊนทีÉสูงกว่าเดิม ตามลาํดบัขัÊนความตอ้งการของมาสโลว ์หรือยกระดบัการพฒันาจริยธรรม

ของโคลเบิร์กแลว้จึงดาํเนินการเปลีÉยนแปลงทาํใหผู้น้าํและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายทีÉสูงขึÊน 

  ผูน้าํทัÊงสามลกัษณะตามทฤษฎีของเบอร์น มีลกัษณะเป็นแกนต่อเนืÉอง ภาวะผูน้าํแบบ

แลกเปลีÉยนอยูป่ลายสุดของแกน ตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้าํเปลีÉยนแปลง ซึÉงมุ่งเปลีÉยนแปลงไปสู่     

ภาวะผูน้าํแบบจริยธรรม 

 2.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) ของแบส (Bass) 

จากทฤษฎีของ Bass (1985) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้าํทีÉมีรายละเอียดมากขึÊน แบส กล่าวว่า                 
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ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงเป็นมากกว่าคาํเพียงคาํเดียวทีÉเรียกว่า บารมี (Charisma) แบสเห็นว่า 

ความมีบารมีมีความจาํเป็น แต่ไม่เพียงพอสาํหรับภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลง ทีÉสาํคญัอีกสามส่วน

ของภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงทีÉมีนอกเหนือจากความมีบารมี คือ การกระตุน้ทางปัญญา 

(Intellectual stimulation) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) และ

การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) แบสใหนิ้ยามภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงในทาง

ทีÉกวา้งกว่าเบอร์น และแบสยงัเห็นว่าภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผูน้าํแบบ

แลกเปลีÉยน แบสยอมรับว่าในผูน้าํคนเดียวกนัอาจใชภ้าวะผูน้าํทัÊงสองแบบ แต่ในสถานการณ์หรือ

เวลาทีÉแตกต่างกนั 

 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงโดยทั Éว ๆ ไปจะเป็น ดงันีÊ  Tichy and Devanna (1986,                       

pp. 19-32)  

 1.  เป็นผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลง (Change agent) จะเปลีÉยนองคก์ารทีÉตนเองรับผดิชอบไปสู่

เป้าหมายทีÉดีกว่า คลา้ยกบัผูฝึ้กสอนหรือโคช้นกักีฬาทีÉตอ้งรับผดิชอบทีมทีÉไม่เคยชนะใครเลย  

ตอ้งมีการเปลีÉยนเป้าหมายเพืÉอความเป็นผูช้นะ และตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจใหลู้กทีมเล่นใหดี้ทีÉสุด 

เพืÉอชยัชนะ 

 2.  เป็นคนกลา้และเปิดเผย เป็นคนทีÉตอ้งเสีÉยงแต่มีความสุข และมีจุดยนืของตนเอง            

กลา้เผชิญกบัความจริง กลา้เปิดเผยความจริง 

 3.  เชืÉอมั ÉนในคนอืÉน ผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงสภาพไม่ใช่เผด็จการแต่มีอาํนาจและสนใจ 

คนอืÉน ๆ มีการทาํงานโดยการมอบอาํนาจใหค้นอืÉนทาํโดยเชืÉอว่าคนอืÉนก็มีความสามารถ 

 4.  ใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั ผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพนีÊจะชีÊนาํใหผู้ต้ามตระหนกัถึงคุณค่า

ของเป้าหมาย และสร้างแรงผลกัดนัในการปฏิบติังานเพืÉอบรรลุเป้าหมายทีÉมีคุณค่า 

 5.  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต ผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพนีÊจะนึกถึงสิÉงทีÉตนเองเคยทาํผดิพลาด 

ในฐานะทีÉเป็นบทเรียน และพยายามเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ เพืÉอพฒันาตนเองตลอดเวลา 

 6.  มีความสามารถทีÉจะเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น ความคลุมเครือ และความไม่แน่นอน 

ผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพจะมีความสามารถในการเผชิญปัญหาทีÉเปลีÉยนแปลงเสมอ  

 7.  เป็นผูม้องการณ์ไกล ผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพจะมีความสามารถในการมองการณ์ไกล 

สามารถทีÉจะนาํความหวงั ความฝันมาทาํใหเ้ป็นความจริงได ้

 โมเดลภาวะผู้นําเตม็รูปแบบของแบส (Model of full range of leadership)  

 ในปี ค.ศ. 1994 Bass (1999, pp. 9-32; Bass & Avolio, 1994, pp. 2-6) ไดเ้สนอโมเดล

ภาวะผูน้าํแบบเต็มรูปแบบโดยใชเ้ครืÉองมือวดัภาวะผูน้าํพหุองคป์ระกอบและใชผ้ลการวิเคราะห์

องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเต็มรูปแบบ (Model of the full range of leadership) ภาวะผูน้าํแบบ
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เปลีÉยนแปลงทีÉเขาเคยเสนอในปี ค.ศ. 1985 โมเดลนีÊ จะประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ 3 แบบ คือ ภาวะผูน้าํ

แบบเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน (Transformational 

leadership) และภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leadership) หรือพฤติกรรมความไม่มี

ภาวะผูน้าํ (Non-leadership behavior) ซึÉงผูว้ิจยัจะอธิบายเฉพาะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง โดยมี

รายละเอียด ดงันีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการทีÉผูน้าํมี

อิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งขึÊนกว่า

ความพยายามทีÉคาดหวงั พฒันาความสามารถของของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน และ 

มีศกัยภาพมากขึÊน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิยัทศัน์ของทีมและขององคก์าร  

การจูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม

องคก์ารหรือสงัคม ซึÉงกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามนีÊ จะกระทาํโดยผา่น

องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ 

  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) หมายถึง ระดบั

พฤติกรรมทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการทาํงานทีÉเป็นกระบวนการทาํใหผู้ร่้วมงานให้

การยอมรับในความเฉลียวฉลาดและความสามารถในการทาํงาน ผูน้าํจะประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง

ทีÉดีแก่ผูร่้วมงาน จนเกิดความเชืÉอมั Éนศรัทธา และทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมืÉอไดร่้วมงาน

ดว้ยผูน้าํจะแสดงจุดยนืทีÉชดัเจนและมีเหตุผลในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาหรือขอ้โตแ้ยง้ทีÉ

เกิดขึÊน มีความกลา้คิด กลา้ทาํ และกลา้ตดัสินใจ เพืÉอใหก้ารดาํเนินการบรรลุตามวิสยัทศัน์ทีÉวางไว ้

มีความมั Éนคงทางอารมณ์ในสถานการณ์วกิฤต และการตดัสินใจจะคาํนึงผลทีÉตามมาทางดา้น

ศีลธรรมและจริยธรรม ผูจ้ะเสียสละประโยชน์ส่วนตวัเพืÉอประโยชน์ส่วนร่วม ผูน้าํจะสร้าง 

ความเคารพนบัถือดว้ยการปฏิบติั หรือเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงานในสถานการณ์ทีÉเหมาะสม 

 Yukl (1998, p. 317) กล่าวว่า การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เป็นรูปแบบอิทธิพลทีÉไม่ใช่

มาจากอาํนาจหนา้ทีÉโดยตาํแหน่ง (Formal authority) หรือตามประเพณี แต่สงัเกตไดจ้ากการรับรู้

ของผูต้ามว่าผูน้าํเป็นผูที้ÉมีคุณสมบติัทีÉพิเศษ ลกัษณะดงักล่าวของผูน้าํจะทาํใหผู้ต้ามเกิดการยอมรับ

และมีการเชืÉอมั Éนว่าผูน้าํจะสามารถนาํพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

 Bass (1985, p. 317) ไดศึ้กษาโดยสอบถามความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูน้าํ

ทางดา้นทหาร อุตสาหกรรม และการศึกษา พบว่า ผูน้าํทีÉมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ตามการรับรู้

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ผูที้Éจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานทีÉไดรั้บ

มอบหมาย เป็นผูก่้อใหเ้กิดความจงรักภกัดีต่อการเป็นผูซึ้Éงไดรั้บความเคารพนบัถือจากทุกคน  

เป็นผูซึ้Éงมีพรสวรรคพิ์เศษในการมองเห็นว่าอะไรเป็นสิÉงสาํคญัทีÉแทจ้ริง และเป็นผูมี้อุดมการณ์ 
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ในการปฏิบติังาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความศรัทธาในตวัผูน้าํอยา่งจริงใจและมีความภาคภูมิใจ 

ทีÉไดอ้ยูใ่กลชิ้ดกบัผูน้าํ และเชืÉอว่าจะเป็นผูที้Éเป็นสญัลกัษณ์ของการบรรลุความสาํเร็จของผูต้าม 

 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ของผูน้าํเป็นสมัพนัธภาพทีÉเกิดขึÊนระหว่างผูน้าํ และ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์จะมีอยูเ่ฉพาะเมืÉอผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี หรือผูต้าม

บอกว่ามีผูน้าํเกิดขึÊนเพืÉอมีภาวะวิกฤตทางสงัคมหรือเมืÉอเกิดภาวะวิกฤตในองคก์าร ผูน้าํมีคุณสมบติั

พิเศษเกิดขึÊนพร้อมกบัวิสยัทศัน์ทีÉยิ Éงใหญ่ทีÉสามารถแกภ้าวะวิกฤต และจะไดรั้บการยอมรับนบัถือ

จากผูต้ามว่าเป็นผูที้Éมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

 ความจาํเป็นของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ต่อการเปลีÉยนแปลง 

 Bass (1985 cited in Yukl, 1998, p. 352) กล่าวว่า การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เป็น

องคป์ระกอบทีÉสาํคญัของผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ เหตุทีÉการมีอิทธิพลแบบมีอุดมการณ์ของผูน้าํมี

ความจาํเป็นต่อกระบวนการเปลีÉยนแปลงสามารถอธิบายไดท้ฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม (Social 

learning theory) ของ Mariner (1993, p. 14) ซึÉงพฤติกรรมของบุคคลจะเกิดจากการเรียนรู้ใน

กระบวนการทางสงัคม บุคคลจะสงัเกตพฤติกรรมของบุคคลอืÉน และจะเกิดความคิดว่าจะแสดง

พฤติกรรมใหม่อยา่งไร และความคิดนัÊนจะเป็นแนวทางในการปฏิบติัในเวลาต่อมาเช่นเดียวกบั

กระบวนการเรียนรู้ทางสงัคมภายในองคก์าร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสงัเกตพฤติกรรมของผูน้าํและ 

มีแนวโนม้จะเลียนแบบพฤติกรรมของผูน้าํ เนืÉองจากตาํแหน่ง อิทธิพล และประสบการณ์ต่าง ๆ  

ทีÉสูงกว่าและหากผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้ว่าผูน้าํมีความสามารถและประสบความสาํเร็จ  

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็มีแนวโนม้ทีÉจะเลียนแบบผูน้าํมากขึÊน สอดคลอ้งการศึกษาของ Yukl (1994,              

p. 319) พบว่า ยิ Éงผูต้ามจะเลียนแบบทัÊงพฤติกรรมเจตคติและค่านิยมของผูน้าํดว้ย นั Éนคือ 

คุณลกัษณะของผูน้าํสามารถกาํหนดพฤติกรรมของผูต้ามได ้

 ในการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ นัÊน การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถ

ทีÉจะเปลีÉยนแปลงผูต้ามได ้ดงันัÊน ผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพจะตอ้งใชอิ้ทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ควบคู่

ไปกบัองคป์ระกอบอืÉน ๆ เช่น การกระตุน้ปัญญา การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้าง

แรงบนัดาลใจเพืÉอใหผู้ต้ามทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังาน ทาํใหอ้งคก์ารบรรลุ

เป้าหมายตามทีÉผูน้าํคาดหวงัไว ้

 จึงสรุปไดว้่า การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมทีÉผูน้าํเปลีÉยนแปลง

แสดงออกดว้ยแบบตวัอยา่ง บทบาททีÉเขม้แข็งใหผู้ต้ามมองเห็น เมืÉอผูต้ามรับรู้พฤติกรรมดงักล่าว

ของผูน้าํก็จะเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมขึÊน ซึÉงแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานทีÉ

เป็นกระบวนการทาํใหผู้ร่้วมงานมีการยอมรับ เชืÉอมั Éนศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจใน

ความสามารถของผูน้าํ มีความยนิดีทีÉจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูน้าํจะมีการประพฤติตน
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เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความสาํคญัในเรืÉองค่านิยม ความเชืÉอ และการมีเป้าหมาย                    

ทีÉชดัเจนมีความมั ÉนใจทีÉจะเอาชนะอุปสรรค ผูน้าํจะมีคุณลกัษณะสาํคญัดา้นการมีวิสยัทศัน์และ 

การถ่ายทอดวิสยัทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมั Éนและทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ  

มีความสามารถในการจดัการหรือควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรม

จริยธรรม 

  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation) หมายถึง ระดบัพฤติกรรม 

ทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการทาํงานทีÉเป็นกระบวนการ ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงจูงใจ

ภายในจนทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความมุ่งมั Éน และมีความมั Éนใจในความสามารถ จนสามารถปฏิบติังาน

ไดเ้ป็นผลสาํเร็จ ผูน้าํจะเป็นผูม้องทีÉมองโลกในแง่ดี มีความรับผดิชอบในหนา้ทีÉของตนเอง และ

แสดงใหเ้ห็นถึงความตัÊงใจอยา่งแน่วแน่ทีÉจะทาํงานใหส้าํเร็จตามทีÉกาํหนดไวด้ว้ยความกระตือรือร้น 

จนเห็นภาพอยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม ใหแ้รงเสริมเมืÉอผูร่้วมงานปฏิบติังานจนสาํเร็จ รวมทัÊงสร้าง

ขวญักาํลงัใจพร้อมใหค้าํแนะนาํสาํหรับผูที้Éเกิดความผดิพลาดในการทาํงาน กระตุน้จิตวิญญาณ 

ของทีม ใหมี้ชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึÉงความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติทีÉดีและการคิด                    

ใน 

แง่บวก 

 พฤตกิรรมการสร้างแรงบันดาลใจ 

 Bass (1985, p. 70) ไดอ้ธิบายถึงพฤติกรรมสร้างแรงบนัดาลใจของผูน้าํไว ้ดงันีÊ  

 1.  เนน้การปฏิบติั (Action orientation) ประกอบดว้ย พฤติกรรม คือ  

  1.1  กระตุน้ใหผู้บ้งัคบับญัชาไดท้ดลองปฏิบติัโครงการใหม่ ๆ หรือทาํงานทีÉทา้ทาย

ความสามารถ 

  1.2  ใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาสาสมคัรงาน การไดอ้าสาเป็นโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถ และความรับผดิชอบ และเมืÉอปฏิบติังานเสร็จจะเกิด 

ความภาคภูมิใจและเชืÉอมั Éนในตนเอง  

  1.3  การมีนโยบายส่งเสริมการทดลองและเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ เพืÉอวิธีการแกปั้ญหา              

ของหน่วยงาน 

  1.4  สร้างบรรยากาศการติดต่อสืÉอสารแบบเปิด และเชืÉอถือไวว้างใจซึÉงกนัและกนั 

  1.5  ใชร้ะบบการบนัทึกสัÊน ๆ แทนรายงานหรือการจดบนัทึกแบบยาว 

 2.  การสร้างความเชืÉอมั Éน (Confidence-building) ความเชืÉอมั Éนเป็นแหล่งความเขม้แข็ง

ทางอารมณ์ เมืÉอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเครียด ความยุง่ยากหรือความเสีÉยงต่ออนัตราย                          

ในการปฏิบติังาน ผูน้าํตอ้งสร้างความเชืÉอมั Éนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การทีÉผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด              
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ความเชืÉอมั Éนจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดขวญักาํลงัใจ และทุ่มเทความพยายามอยา่งมาก                           

ในการปฏิบติังานเพืÉอใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 

 3.  การสร้างความเชืÉอในจุดมุ่งหมายทีÉเป็นอุดมการณ์ (Inspiring belief in “cause”)  

การสร้างความเชืÉอในอุดมการณ์เป็นสิÉงทีÉมีความสาํคญัยิ Éง การทีÉบุคคลจะเสียสละประโยชน์ส่วนตน

หรือทาํงานทีÉเสีÉยงอนัตรายหรือยากลาํบาก ไดน้ัÊน บุคคลตอ้งเชืÉอว่าอุดมการณ์นัÊนเป็นสิÉงทีÉถูกตอ้ง  

มีคุณค่าควรแก่การเสียสละ 

 4.  การใช ้Pygmalion effect (Making of the pygmalion effect-fulling prephycy) คือ  

การทีÉผูน้าํคาดหวงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นดี บุคคลซึÉงถูกคาดหวงัว่าจะทาํไดจ้ะทาํดีกว่าผูซึ้Éงไม่ได้

รับการคาดหวงัว่าทาํไม่ดี บุคคลซึÉงถูกคาดหวงัว่าจะทาํไดดี้จะพยายามทาํอยา่งดีเพืÉอใหผู้น้าํมั Éนใจวา่

ความเชืÉอของผูน้าํถูกตอ้ง การใช ้Pygmalion effect กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเป็นการส่งเสริม 

ความภาคภูมิใจในตนเอง (Self-esteem) ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา Barker (1992, pp. 160-166) กล่าวว่า 

การทีÉผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความภาคภูมิใจในตนเองจะมีความคาดหวงัสูงทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

สามารถใชท้กัษะและความสามรถไดดี้กว่าเพืÉอความสาํเร็จในองคก์าร 

 จากทีÉกล่าวมาทัÊงหมดขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าสภาพสงัคมและการปฏิบติังานในปัจจุบนั

บุคคลมีความคาดหวงัต่อองคก์ารและผูน้าํมากขึÊน ผูป้ฏิบติังานต่างกต็อ้งการการยอมรับ การเชืÉอถือ

ไวว้างใจ ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งมีเกียรติ มีศกัดิÍ ศรี และตอ้งการโอกาสทีÉจะประสบความสาํเร็จ 

ในชีวิตและความกา้วหนา้ นอกจากนีÊ บุคคลยงัตอ้งการทาํงานทีÉมีความทา้ทายความสามารถและ 

มีความหมาย และตอ้งการทาํงานทีÉเพิÉมความมีคุณค่าในตวัเอง (Self-esteem) และการบรรลุ

ความสาํเร็จในการทาํงานดว้ยตนเอง (Self-actualization)  

 จึงสรุปไดว้่า การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมของผูน้าํเปลีÉยนสภาพทีÉแสดงออก

ดว้ยการสืÉอสารใหผู้ต้ามทราบถึง ความคาดหวงัทีÉสูงของผูน้าํต่อผูต้าม ดว้ยการสร้างแรงดลใจ  

โดยจูงใจใหย้ดึมั Éนและร่วมสานฝันต่อวิสยัทศันข์ององคก์าร ในการปฏิบติั ผูน้าํมกัจะใชส้ญัลกัษณ์

และปลุกเร้าทางอารมณ์ใหก้ลุ่มทาํงานร่วมกนั เพืÉอไปสู่เป้าหมายแทนการทาํเพืÉอประโยชน ์

เฉพาะตน ผูน้าํเปลีÉยนสภาพจึงถือไดว้่าเป็นผูส่้งเสริมนํÊ าใจแห่งการทาํงานเป็นทีม ผูน้าํจะพยายาม 

จูงใจผูต้ามใหท้าํงานบรรลุเกินเป้าหมายทีÉกาํหนดไวโ้ดยการสร้างจิตสาํนึกของผูต้ามใหเ้ห็น

ความสาํคญัว่าเป้าหมายและผลงานนัÊนจาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา จึงจะทาํให้

องคก์ารเจริญกา้วหนา้ประสบความสาํเร็จได ้

  1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง ระดบัพฤติกรรม             

ทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการทาํงานทีÉเป็นกระบวนการกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นวิธีการ 

หรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในการทาํงานโดยใช ้
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ขอ้มูลหลกัฐานส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํการวจิยัเพืÉอพฒันาและแกปั้ญหา รวมทัÊงใชสื้Éอการสอน             

ทีÉทนัสมยั และนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ  

ในการปฏิบติังานจนสามารถปฏิบติังานใหเ้กิดผลสาํเร็จ ผูน้าํจะแจง้ขอ้มูลข่าวสารและ 

ความเคลืÉอนไหวของเหตุการณ์ต่าง ๆ หรือนาํความรู้ใหม่ ๆ มาเผยแพร่ใหผู้ร่้วมงานทราบ 

อยา่งสมํÉาเสมอ ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็น และแง่คิดต่าง ๆ ในการทาํงานเพืÉอหา

ขอ้สรุปใหม่ทีÉดีกว่าเดิมอยา่งสร้างสรรค ์ 

 วิธีการกระตุน้ทางปัญญา 

 Bass (1985, p. 110) ไดชี้ÊแนะวิธีทีÉผูน้าํใชก้ระตุน้ปัญญา ดงันีÊ  

 1.  การกระตุน้ทางปัญญาโดยใชห้ลกัเหตุผล (Rationally) โดยผูน้าํจะเนน้การจูงใจ 

ดา้นความสาํเร็จ ผูน้าํเนน้หนกัทีÉโครงสร้างงานทีÉเป็นทางการ การตดัสินใจของผูน้าํจะใชข้อ้มูล 

เพียงเลก็นอ้ยแต่จะเนน้หนกัทีÉความเร็วและประสิทธิผลในการแกปั้ญหาเป็นสาํคญั 

 2.  การเนน้ทีÉการอยูร่อด (Existentially) โดยผูน้าํจะสนใจเกีÉยวกบัการเพิÉมความมั Éนคง

ความเชืÉอถือ และการสร้างทีมงาน ผูน้าํอาศยักระบวนการทีÉไม่เป็นทางการ และมีความเชืÉอว่า

สติปัญญาสามารถเกิดขึÊนจากการมีปฏิสมัพนัธก์บัสิÉงแวดลอ้ม ดงันัÊน ผูน้าํจะตดัสินใจโดยวิธีการ

ผสมผสานตอ้งการขอ้มูลจาํนวนมากและแกปั้ญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ หลายวิธี 

 3.  การใชป้ระสบการณ์ (Empirically) ผูน้าํจะแกปั้ญหาโดยอาศยัขอ้มูลจาก

ประสบการณ์แกปั้ญหาแบบเป็นขัÊนตอน และใชข้อ้มูลจาํนวนมากเพืÉอใหไ้ดค้าํตอบทีÉดีทีÉสุด                    

ของการปรับปรุงความมั Éนคง ความปลอดภยั และการดาํรงอยูต่่อไปขององคก์าร 

 4.  การมุ่งเนน้ความเป็นเลิศ (Idealistically) ผูน้าํจะเนน้ทีÉการเจริญกา้วหนา้ การปรับตวั 

การเรียนรู้ ความหลากหลาย และการใชค้วามคิดสร้างสรรค ์รูปแบบการตดัสินใจจะมีความยดืหยุน่

จะใชข้อ้มูลนอ้ยในการตดัสินใจ แต่จะรวบรวมขอ้มูลเพิÉมเติมอยา่งต่อเนืÉองและคน้หาวิธีใหม่ ๆ           

ในการแกปั้ญหาถา้มีความจาํเป็น นอกจากนัÊนจะพบลกัษณะของการกลา้เสีÉยงและการคิดคน้                    

สิÉงใหม่ ๆ ในผูน้าํเช่นนีÊดว้ย 

 ความจาํเป็นในการกระตุน้ทางปัญญา 

 การกระตุน้ทางปัญญาใชเ้มืÉอกลุ่มหรือองคก์ารกาํลงัเผชิญกบัปัญหาทีÉเห็นไม่ชดัเจน 

 (Ill structured problem) Bass (1985, p. 120) กล่าวว่า ผูน้าํจะตอ้งมีสติปัญญาทีÉจะวิเคราะห์ กาํหนด

ปัญหา เลือกวิธีแกไ้ขและตอ้งกระตุน้ปัญญาใหผู้ต้ามสามารถมองเห็นปัญหาชดัเจนขึÊนและสามารถ

ตดัสินใจหาทางเลือกในการแกปั้ญหาได ้
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 วิธีการกระตุน้ทางปัญญา 

 Bass (1995) กล่าวว่า ผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงจะทาํใหผู้ต้ามนึกถึงปัญหา และวิธีแกไ้ขโดย

การใหข้อ้มูลข่าวสาร ชีÊนาํทางเลือกปฏิบติัในการแกปั้ญหา กาํหนดค่านิยม กาํหนดจุดมุ่งหมายสร้าง

ภาพพจน์ คาํขวญั สญัลกัษณ์ทีÉผูต้ามสามารถเขา้ใจไดง่้าย ทาํใหผู้ต้ามเกิดความสนใจเขา้ใจและ

ยอมรับ ตลอดจนผูน้าํใชค้าํถามทีÉเกีÉยวกบัสภาพปัจจุบนัใหผู้ต้ามใชค้วามคิดเกีÉยวกบัสิÉงทีÉกาํลงัทาํ

และเหตุผลในการกระทาํ 

 จึงสรุปไดว้่า การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรมของผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉแสดงออก

ดว้ยการกระตุน้ใหเ้กิดการริเริÉมสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ โดยวธีิการฝึกคิดทวนกระแสความเชืÉอและ

ค่านิยมเดิมของผูน้าํหรือองคก์าร ผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงจะสร้างความรู้สึกทา้ทายใหเ้กิดขึÊนแก่ผูต้าม 

และใหก้ารสนบัสนุนหากผูต้ามตอ้งการทดลองวิธีการใหม่ ๆ ของตน หรือตอ้งการริเริÉมสร้างสรรค์

ใหม่ทีÉเกีÉยวกบังานขององคก์าร ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแต่ละคนพยายามพฒันาวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ดว้ยตนเอง 

  1.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) หมายถึง 

ระดบัพฤติกรรมทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ การทาํงานหรือมอบหมายงานโดยคาํนึงถึง 

ความถนดัและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสืÉอสารแบบ 

สองทางและเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล  

ใหค้าํปรึกษาในการปฏิบติังาน และใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 

ส่งเสริมผูร่้วมงานในการพฒันาความสามารถของตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน 

ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและวางแผนการดาํเนินงาน รวมทัÊงรับฟังความคิดเห็นหรือ

ขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงานอยา่งตัÊงใจ มีการกระจายอาํนาจโดยการมอบหมายงาน โดยผูน้าํ 

จะมีลกัษณะสาํคญัในดา้นความเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

ความสามารถในการติดต่อสืÉอสารระหว่างบุคคล และเทคนิคการมอบหมายงาน 

 Bass (1985, p. 82) กล่าวว่า การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นลกัษณะทีÉสาํคญัของ

ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึÉงจะมีผลต่อความพึงพอใจทีÉผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

จะมีต่อผูน้าํ และสมรรถนะในการผลิตของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

เนน้ทีÉการจดัการแบบมีส่วนร่วม และใหค้วามสนใจกบัการหาทางในการตอบสนองความตอ้งการ

ทางดา้นความตอ้งการความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทีÉมีผล

ต่อการทาํงานและอาชีพของเรา 
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 ลกัษณะของการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

 Bass (1985, p. 82) ไดแ้บ่งลกัษณะของการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไวเ้ป็น 

2 ลกัษณะ คือ  

 1.  การคาํนึงถึงในลกัษณะกลุ่ม โดยทีÉผูบ้งัคบับญัชาเป็นกลุ่ม ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ทุกคนเหมือน ๆ กนั และใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 2.  การคาํนึงถึงในลกัษณะของปัจเจกบุคคล โดยผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนัตามความตอ้งการและความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน 

 พฤติกรรมการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 Bass (1985, p. 85 cited in Bass & Avolio, 1994) ไดอ้ธิบายถึงพฤติกรรมการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลของผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  เนน้การพฒันา (A development orientation) ในการแสดงพฤติกรรมการเนน้ 

การพฒันาผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพตอ้งประเมินศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทัÊงความสามารถใน 

การดาํเนินงานในปัจจุบนัและสาํหรับความรับผดิชอบเพิÉมขึÊนในอนาคต ผูน้าํมีการกาํหนดตวัอยา่ง

เพืÉอใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม และมอบหมายเพืÉอช่วยพฒันาความสามารถและตอบสนอง

แรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 2.  การเนน้ความเป็นบุคคล (Individualized orientation) ซึÉงประกอบดว้ย พฤติกรรม

ดงัต่อไปนีÊ  

  2.1  การส่งเสริมการพบปะอยา่งคุน้เคยและเป็นกนัเอง โดยการทีÉผูน้าํติดต่อตวัต่อตวั

กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละระดบั ส่งเสริมการติดต่อสืÉอสารแบบ 2 ทาง ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา                    

มีโอกาสไดรั้บรู้ปัญหาต่าง ๆ ได ้ตลอดจนทาํใหมี้ขอ้มูลทีÉถูกตอ้งทาํใหก้ารตดัสินใจ                                  

ในการปฏิบติังานถูกตอ้งมากขึÊน 

  2.2  การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทีÉตอ้งการ การทีÉผูน้าํแจง้ขอ้มูล

ข่าวสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองราว ความเคลืÉอนไหว และสิÉงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในองคก์าร ทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกว่าตนเป็นคนในองคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงถา้เป็นผูน้าํแจง้ขอ้มูล             

ดว้ยตนเองจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสซกัถาม เพืÉอทาํความเขา้ใจมากขึÊนและทาํใหผู้น้าํ                  

ไดมี้โอกาสสงัเกตปฏิกิริยาและความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 

  2.3  การเอาใจใส่ความแตกต่างระหว่างผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน คือ การทีÉผูน้าํ

พยายามคน้หาว่าอะไรเป็นแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน และจะพฒันาศกัยภาพใหถึ้ง

จุดสูงสุดไดอ้ยา่งไร การทีÉผูน้าํพิจารณาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
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รู้สึกว่าตนไดรั้บการยอมรับนบัถือซึÉงมีผลทาํใหผู้น้าํไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ยเช่นกนั 

  2.4  การใหค้าํปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual counseling) ทกัษะการใหค้าํปรึกษา

เป็นรายบุคคลของผูน้าํจะเนน้หนกัทีÉการรับฟังและการคน้หาปัญหา ซึÉงมีทัÊงปัญหาส่วนตวัและ

ปัญหาในการปฏิบติังาน ตลอดจนความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน สาํหรับการใหค้วามช่วยเหลือ

ผูน้าํเพียงแต่รับฟังอยา่งตัÊงใจ แสดงความเห็นอกเห็นใจ การใชค้าํถามเพืÉอใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา              

ระบายออกมา ช่วยในการคน้หาทางเลือกหรือแนะนาํบุคคลอืÉน ๆ ทีÉจะขอความช่วยเหลือ 

 3.  การเป็นพีÉเลีÊยง (Mentoring) คือ การทีÉผูบ้ริหารอาวุโสใหค้าํปรึกษาเป็นรายบุคคล              

แก่ผูบ้ริหารใหม่ Haynor (1994, p. 33) กล่าวว่า ผูมี้ประสบการณ์สูงกว่าเป็นแบบอยา่งชีÊแนะฝึกและ 

ใหค้าํแนะนาํแก่บุคคลทีÉมีประสบการณ์นอ้ยกว่า การเป็นพีÉเลีÊยงเป็นบทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารโดย

พีÉเลีÊยงใชค้วามรู้ ประสบการณ์ และตาํแหน่งหนา้ทีÉของตนเพืÉอพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจุดสาํคญั 

ของการเป็นพีÉเลีÊยง คือ กระบวนการสอนและการเรียนรู้ รวมทัÊงการใหก้ารดูแล การเป็นพีÉเลีÊยง 

เป็นความรับผดิชอบของผูน้าํในการทีÉจะพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ลายเป็นผูน้าํในอนาคต

ประโยชน์ทีÉผูน้าํจะไดรั้บจากการเป็นพีÉเลีÊยง คือ เพิÉมความเป็นวิชาชีพ เพิÉมการคงอยู ่สมรรถนะ              

ในการผลิตสูงขึÊน และเพิÉมความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

 ในการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ นัÊน การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถ

ทีÉจะเปลีÉยนแปลงผูต้ามได ้ดงันัÊน ผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงจะตอ้งใชอิ้ทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ควบคู่

ไปกบัองคป์ระกอบอืÉน ๆ เช่น การสร้างแรงบนัดาลใจ เพืÉอใหผู้ต้ามทุ่มเทความพยายามอยา่งมากใน

การปฏิบติังาน ทาํใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามทีÉผูน้าํคาดหวงัไว ้การกระตุน้ทางปัญญา  

การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 จึงสรุปไดว้่า การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นคุณลกัษณะของผูน้าํเปลีÉยนแปลง            

ทีÉมุ่งเนน้ความสาํคญัในการส่งเสริมบรรยากาศของการทาํงานทีÉดี ดว้ยการใส่ใจรับรู้ และ 

พยายามตอบสนองต่อความตอ้งการเป็นรายบุคคลของผูต้าม โดยการแสดงบทบาทเป็นครู พีÉเลีÊยง

และทีÉปรึกษา ใหค้าํแนะนาํ ใหก้ารช่วยเหลือผูต้ามไดพ้ฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่ระดบัสูง

ขึÊน เช่น สู่ระดบัการนบัถือตนเอง โดยผูน้าํใชว้ิธีการกระจายอาํนาจตดัสินใจแก่ผูต้าม เพืÉอเพิÉมการ

เรียนรู้และความกลา้ รวมทัÊงความมั Éนใจแก่ผูต้าม (Bass & Avolio, 1994) ดงัแสดงไวใ้นภาพทีÉ 2 
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ภาพทีÉ 2  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร 

 

 จากภาพทีÉ 2 จะเห็นว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีปริมาณ    

ของการใชค้วามพยายามในการทาํงานเพิÉมมากขึÊน ทัÊงนีÊ เพราะมีแรงจูงใจสูงขึÊน จนกระทั Éงสามารถ

ทาํงานไดม้ากกว่าทีÉเคยคาดหวงัไว ้ซึÉงผลลพัธด์งักล่าวถือวา่เป็นผลดีขององคก์ารในการทีÉจะทาํให้

บุคลากรมีแรงขบัเคลืÉอนในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ นาํมาสู่การเกิดประสิทธิผลหรือ

คุณภาพในการดาํเนินการขององคก์ารได ้

 องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะทัÊง 4 ประการ ของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงนีÊ จะมี

ความสมัพนัธก์นั (Intercorrelated) อยา่งไรก็ตาม มีการแบ่งแยกแต่ละองคป์ระกอบ เพราะเป็น

แนวคิดพฤติกรรมทีÉมีความเฉพาะเจาะจง และมีความสาํคญัในการวนิิจฉยัตามวตัถุประสงค ์ 

(Bass, 1999, p. 133)  

 จึงสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง  

ระดบัพฤติกรรมทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพล

ต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊนกว่าความพยายามทีÉคาดหวงั

พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊนและมีศกัยภาพมากขึÊน ทาํใหเ้กิดการตระหนกั

รู้ในภารกิจและวิสยัทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของพวกเขาไปสู่

ประโยชนข์องกลุ่มหรือสงัคม ซึÉงกระบวนการทีÉผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานจะกระทาํโดยผา่น

การปฏิบติังานมากกว่าทีÉคาดหวงัไวห้รือการเกิดพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกทีÉดีต่อองคก์าร 

ดา้นการมีอิทธิพล

อยา่งมีอุดมการณ์ 

ดา้นการสร้าง

แรงบนัดาลใจ 

ดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา 

การคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

แรงจูงใจในการทาํงานทีÉเพิ ÉมขึÊนทาํ

ใหเ้กิดความพยายามส่วนเกิน 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 
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องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้าง                            

แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล     

 จากแนวคิดดา้นภาวะผูน้าํทีÉผูว้ิจยัไดศึ้กษา ผูว้ิจยัวิเคราะห์วา่เหมาะสมกบัการใชป้ระเมิน

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ทีÉจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้การซกัถามโดยใช้

กระบวนการถามตอบ เพืÉอทีÉจะไดท้าํความเขา้ใจเกีÉยวกบัการตดัสินใจหรือการกาํหนดนโยบาย           

ของตน ซึÉงควรใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีอิทธิพลบางประการต่อการตดัสินใจนัÊน ๆ บา้ง โดยผูบ้ริหาร 

ควรแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นปัญหาและใหค้วามชดัเจนต่อปัญหาดงักล่าว นอกจากนัÊน

ผูบ้ริหารควรพยายามสร้างแนวทางเลือกใหห้ลากหลาย เพืÉอขอคาํแนะนาํหรือขอ้เสนอแนะ 

จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหลงัจากนัÊนกจ็ะทาํการตดัสินใจ อยา่งไรก็ตามการตดัสินใจดงักล่าวอาจ

เปลีÉยนแปลงไดต้ามความเหมาะสมของสถานการณ์นัÊน ๆ โดยผูบ้ริหารตอ้งสามารถระบุปัญหา             

และขอบเขตของการแกปั้ญหาของโรงเรียนอยูร่อดภายใตภ้าวการณ์แข่งขนักบัโรงเรียนอืÉน ๆ และ 

ควรอนุญาตใหก้ลุ่มระบุปัญหา เสนอแนวทางแกไ้ข และทาํการตดัสินใจ ผูบ้ริหารอาจมีหรือไม่มี

ส่วนร่วมในกระบวนการถกเถียง ซึÉงถา้ผูบ้ริหารเขา้มามีส่วนร่วมก็เป็นเพียงแต่การประสาน                  

ขอ้ถกเถียงต่าง ๆ อยา่งไรก็ตาม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากจ็ะมีขอบเขตกาํหนดในการตดัสินใจ (Yukl, 

1981, pp. 204-206 อา้งถึงใน สฎาย ุธีระวณิชตระกูล, 2549, หนา้ 85-86) และพยายามทาํตวัเป็นผูน้าํ

การเปลีÉยนแปลงทีÉปรับตนใหเ้ขา้กบัสภาวการณ์ในและนอกองคก์ารไดเ้สมอ ซึÉงผูบ้ริหารทีÉมี

คุณลกัษณะแบบนีÊยอ่มส่งผลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉจะเคารพศรัทธา ยอมอุทิศตน ตัÊงใจทาํงาน             

เพืÉอโรงเรียน และนาํไปสู่การเกิดคุณภาพทางการศึกษาไดใ้นทีÉสุด 

 จุดเด่นของภาวะผูน้าํมีหลายประการ นอกจากเป็นตวัแบบของภาวะผูน้าํล่าสุดทีÉมีผูใ้ห้

ความสนใจทาํการศึกษาวจิยัมากแลว้ ยงัมีแนวคิดดา้นปลุกเร้าเชิงอุดมการณ์สูง ใหก้ารเนน้ถึง

ความสาํคญัของผูต้ามในกระบวนการภาวะ มีแนวคิดทีÉไกลกว่าการเป็นเพียงผูน้าํแบบทั Éวไป                 

ทีÉมุ่งเนน้การแลกเปลีÉยน เป็นภาวะผูน้าํทีÉครอบคลุมกวา้งถึงการสร้างความงอกงามใหก้บัผูต้าม 

 จากทฤษฎีและแนวคิดดา้นผูน้าํ ผูว้ิจยั พบว่า ภาวะผูน้าํเป็นภาวะผูน้าํทีÉส่งผลกระทบต่อ 

ผูต้าม ไดแ้ก่ ผูต้ามใหค้วามไวว้างใจ มีความชืÉนชม ใหค้วามจงรักภกัดี และความเคารพนบัถือต่อ

ผูน้าํ จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจทาํงานไดผ้ลมากกวา่ความคาดหวงัเดิมทีÉกาํหนดไว ้สามารถ

จูงใจต่อผูต้ามดว้ยวิธีการทาํใหผู้ต้ามเกิดตระหนกัในความสาํคญัของผลงานทีÉเกิดขึÊน โนม้นา้วจิตใจ

ของผูต้ามใหเ้ปลีÉยนจากการยดึในผลประโยชน์ของตนเอง มาเป็นเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมของ

องคก์ารและหมู่คณะแทน และส่วนทีÉสาํคญั คือ สามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามยกระดบัของความตอ้งการ

ทีÉสูงขึÊนกว่าเดิม (Higher order needs) ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีปริมาณของการใชค้วามพยายามใน
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การทาํงานเพิÉมมากขึÊน (Extra effort) ทัÊงนีÊ เพราะมีแรงจูงใจทีÉสูงขึÊน จนกระทั Éงสามารถทาํงาน                  

ไดม้ากกว่าทีÉเคยคาดหวงั (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2544, หนา้ 318) ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ                   

สุวิทย ์ครึกกระโทก (2555) ว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดงันัÊน หน่วยทีÉเกีÉยวขอ้ง จึงควร

สนบัสนุน ส่งเสริม และกาํกบัติดตามใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา โดยใชก้ระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ ์

ประกอบกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยา่งแพร่หลาย  

 ดงันัÊน ผูว้จิยัไดก้าํหนดภาวะผูน้าํเป็นตวัแปรหนึÉง ทีÉส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบติังานของ

ครูในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยใช้

องคป์ระกอบทัÊง 4 ดา้น ของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงตามทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994, p. 2)  

 

แนวคดิเกีÉยวกับผลการปฏิบัตงิาน 

 การปฏิรูปการศึกษา ตามนยัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยดึหลกั 

การกระจายอาํนาจจากการบริหารและจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา เปิดโอกาส 

ใหป้ระชาชน องคก์ร และหน่วยงานในทอ้งถิÉนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สถานศึกษา  

มีอิสระในการตดัสินใจดาํเนินการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา เพืÉอทาํหนา้ทีÉกาํกบัส่งเสริม

สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา และจดัทาํสาระของหลกัสูตรในส่วนทีÉเกีÉยวกบัสภาพปัญหา  

ในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถิÉนและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์คณะกรรมการสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิÉน ผูแ้ทนองคก์รชุมชน 

ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิ และใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการ และ

เลขานุการของคณะกรรมการ อาํนาจหนา้ทีÉในการบริหารจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ  

ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทั Éวไป คณะกรรมการสถานศึกษา 

จึงมีบทบาท สาํคญัยิ Éงในการจดัการศึกษายคุใหม่ ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 กาํหนดว่า สถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

ตามมาตรา 34 (2) เฉพาะโรงเรียนทีÉเป็นนิติบุคคล ยอ่มมีสิทธิ หนา้ทีÉ หรืออาํนาจหนา้ทีÉ 

ความรับผดิชอบตามกฎหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 6) จึงทาํใหส้ถานศึกษาตอ้งมี 

การกาํหนดของเขตและภารกิจ ซึÉงกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจของ 

การบริหารการจดัการสถานศึกษาเป็น 4 ดา้น ดงันีÊ  

 1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของ

สถานศึกษาทีÉพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม โดยพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษา
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ใหม้ากทีÉสุด ดว้ยเจตนารมณ์ทีÉจะทาํใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉน และการมีส่วนร่วมจาก 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทุกฝ่าย ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญั ทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร

และการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล 

รวมทัÊงการวดัปัจจยัเกืÊอหนุน การพฒันาคูณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิÉน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายและภารกิจของงาน คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัการศึกษา 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาอืÉน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ 

ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหาร

มุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การการจดัหาผลประโยชน์จาก

ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทัÊงจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพืÉอประโยชน์ทาง

การศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพทีÉดีขึÊนต่อผูเ้รียน โดยมีขอบข่ายภารกิจในงานต่อไปนีÊ  การจดักระทาํ

และเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

ผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา การบริหาร

การเงิน การบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 

 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสาํคญั                

ทีÉมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพืÉอตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพืÉอดาํเนินการ 

ดา้นบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นตน้ ไปตามหลกั  

ธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันามีความรู้ ความสามารถ  

มีขวญัและกาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมั Éนคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซึÉงจะ 

ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั ซึÉงมีขอบข่ายและภารกิจ ดงันีÊ   

การวางแผน อตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตัÊง การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยัและการรักษาวินยั การออกจากราชการ 

 4.  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป การบริหารทั Éวไปเป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัระบบ

บริหารองคก์าร ใหบ้ริการบริหารงานอืÉน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายทีÉกาํหนด
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ไวโ้ดย มีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอาํนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ใน

การใหบ้ริการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 

ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานทีÉมุ่งเนน้

ผลสมัฤทธิÍ ของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใสความรับผดิชอบทีÉตรวจสอบได ้ตลอดจน 

การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์ารทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึÉงมีขอบข่ายและภารกิจ ดงันีÊ  การดาํเนินงานธุรการ งานเลขานุการ คณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน การพฒันาระบบเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบบริหารและพฒันาองคก์ร 

งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหาร

ทั Éวไป การดูแลอาคารสถานทีÉและสิÉงแวดลอ้ม การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน  

การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั การส่งเสริม

กิจการนกัเรียน การประชาสมัพนัธง์านการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนการประสานงานราชการ

กบัเขตพืÊนทีÉการศึกษาและหน่วยงานอืÉน การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน งานสาธารณะ  

งานทีÉไม่ไดร้ะบุในงานอืÉน 

 ความหมายของผลการปฏิบัตงิาน 

 อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิธ มชัฌุกร (2542) กล่าวว่า ผลการปฏิบติังาน หมายถึง 

ผลทีÉไดจ้ากการประเมินค่าของบุคคลผูป้ฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ทัÊงผลงาน และคุณลกัษณะอืÉน ๆ 

ทีÉมีคุณค่าต่อการปฏิบติังานภายในระยะเวลาทีÉกาํหนด 

 กลัยาณี สนธิสุวรรณ (2542, หนา้ 35) กล่าวว่า ผลการปฏิบติังาน หมายถึง

ระดบัของผลงานตามทีÉไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานการปฏิบติังาน 

ไดก้าํหนดไว ้

 พิจิตรา ใชเ้อกปัญญา (2551, หนา้ 37) ใหค้วามหมายไวว้่า ผลการปฏิบติังาน หมายถึง 

ผลลพัธ ์เกิดจากการทาํงานซึÉงแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพประสิทธิภาพของบุคคลในการปฏิบติังาน 

เพืÉอบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร 

 วชัระ เลิศพงษว์รพนัธ ์(2553, หนา้ 11) กล่าวว่า ผลการปฏิบติังาน หมายถึง

พฤติกรรมของบุคคลทีÉไดรั้บการประเมินค่าจากความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 

เพืÉอใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 

 Yoder and Staudohar (1982, p.156) ไดใ้หค้วามหมายของผลการปฏิบติังาน หมายถึง 

ผลของพฤติกรรมหรือการประเมินพฤติกรรม ผลทีÉไดนี้Êอาจจะอยใูนรูปของเชิงปริมาณ 

 White and Bednar (2011) ใหค้าํนิยามของผลการปฏิบติังาน คือ ระดบัของผลการผลิต 

ทีÉเกีÉยวขอ้งสมัพนัธก์บัพฤติกรรมการปฏิบติังานของแต่ละบุคคลของการประกอบการผลิต  
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หรืออาจอยูใ่นรูปของเชิงคุณภาพ เช่น ความถูกตอ้งเทีÉยงตรง ของรายงานผลทางหนงัสือพิมพ ์

เป็นตน้ 

 Bovee (1993, p. 11) กล่าวว่า ผลการปฏิบติังาน หมายถึง ระดบัของความสาํเร็จ 

ของแต่ละองคก์าร ทีÉจะสามารถบรรลุเป้าหมาย ดว้ยความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 Beach (1970, p. 247) กล่าวว่า ผลการปฏิบติังาน หมายถึง ผลการงานของบุคคลทีÉแสดง 

ใหเ้ห็นถึงความมีศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถของเราจากการทาํงาน

 จากความหมายขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า ผลการปฏิบติังาน หมายถึง ผลลพัธที์Éเกิดจาก 

พฤติกรรมของบุคลากรในองคก์ารทีÉแสดงออกมาในรูปของการปฏิบติังานทีÉแสดงใหเ้ห็นถึง 

ศกัยภาพ และประสิทธิภาพของบุคลากรโดยวดัผลการปฏิบติังานจากการประเมินผลการปฏิบติังาน 

ทีÉองคก์ารไดก้าํหนดเป็นเกณฑม์าตรฐานไวเ้พืÉอใหก้ารปฏิบติังานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงกับผลการปฏิบัตงิาน 

 ในการดาํเนินงานจดัการศึกษานัÊน ผูที้Éมีส่วนสาํคญัอยา่งยิ Éงในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไป

ตามแผนการดาํเนินงานกคื็อ ครู และผูที้Éมีบทบาทสาํคญัในการรับผดิชอบการจดัการเรียนการสอน

ในโรงเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

เป็นผูที้Éมีบทบาทในการวางระบบการบริหาร การสร้างบรรยากาศต่าง ๆ ใหเ้กิดขึÊน อนัจะส่งผลต่อ

การเรียนการสอนในชัÊนเรียนทัÊงดา้นภูมิหลงั ดา้นการศึกษา ทศันคติในการบริหารจดัการ 

ความสามารถในการวางแผนการบริหาร การนิเทศติดตามประเมินผล และความสามารถในดา้น 

การจดัการ ซึÉงดูไดจ้ากการกาํหนดนโยบายหรือปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน การบริหารงาน

บุคคลและงบประมาณ การสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน เพืÉอระดมทรัพยากร 

ทัÊงดา้นวตัถุและบุคลากรในการสนบัสนุนโรงเรียน โดยเฉพาะความร่วมมือจากผูป้กครอง                       

ในการสนบัสนุนการศึกษาของนกัเรียนและการอบรมสั ÉงสอนทีÉต่อเนืÉอง ทัÊงในโรงเรียนและทีÉบา้น  

งานเหล่านีÊ เป็นภารกิจทีÉสาํคญัทีÉผูอ้าํนวยการสถานศึกษาพึงกระทาํ และสามารถส่งผลต่อผลผลิต

ทางการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งมาก (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2546)  

 การบริหารองคก์ารโดยทั Éวไปมกัมีวตัถุประสงคเ์หมือนกนั คือ การดาํเนินงานใหอ้งคก์าร

ประสบผลสาํเร็จ ใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผลสูงสุด องคก์ารจะมีประสิทธิผลไดขึ้Êนอยูก่บัปัจจยัหลาย

อยา่ง เช่น มีการบริหารทีÉดี มีความสามารถใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีนกัวจิยัหลายคนไดศึ้กษาและ

วิจยัถึงความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะผูน้าํกบัผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงันีÊ  
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 Sergiovanni (1989, p. 68) กล่าวว่า โรงเรียนทีÉจะประสบผลสาํเร็จ ในการดาํเนินงาน  

ครูรักและผกูพนักบัโรงเรียน ทาํงานหนกัและซืÉอสตัยต่์อโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนทีÉ 

ไม่ประสบผลสาํเร็จ การสร้างแรงจูงใจใหก้บัคณะครูจะทาํใหค้รูเห็นความสาํคญัของงาน ทาํงาน 

อยา่งมีจุดมุ่งหมาย เห็นงานมีความสาํคญัและมีความหมายสาํหรับเขา ครูจะควบคุมงานอยา่งเป็น

ระบบตามเหตุผลและปรับปรุงงานใหดี้ขึÊน รวมทัÊงมีความรับผดิชอบงาน ก่อใหเ้กิดความมุ่งสาํเร็จ

ของครู ครูทีÉมุ่งความสาํเร็จจะเชืÉอว่าเขาจะทาํงานไดป้ระสบผลสาํเร็จ ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า 

ความมุ่งความสาํเร็จมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจและความผกูพนักบังาน รวมทัÊงมีความสมัพนัธก์บั

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

 House (1977, p. 199) กล่าวว่า ทีมงาน หมายถึง กลุ่มบุคคลทีÉรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 

คนเดียวกนั หรือ หมายถึง กลุ่มทีÉประกอบดว้ย บุคคลทีÉมีเป้าหมายการทาํงานร่วมกนัหรือ หมายถึง 

กลุ่มทีÉบุคคลทีÉมีเป้าหมายการทาํงานร่วมกนัหรือ หมายถึง กลุ่มทีÉประกอบดว้ย บุคคลทีÉมีหนา้ทีÉ

สมัพนัธก์นั และหมายถึง กลุ่มบุคคลทีÉไม่มีความสมัพนัธก์นัอยา่งเป็นทางการมาร่วมปฏิบติังาน 

ใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์และงานดงักล่าวไม่สามารถทาํสาํเร็จไดโ้ดยบุคคลเพียง คนเดียว 

 Magnuson (1971, pp. 78-91) ไดท้าํการวิจยัเรืÉองลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนทีÉ 

ประสบความสาํเร็จ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉประสบผลสาํเร็จมีลกัษณะ ดงันีÊ  คือ มีความสามารถ

ในการติดต่อและเขา้กบัผูอื้Éนไดดี้ มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงาน 

ใหผู้อื้Éน ทาํงานร่วมกบับุคคลอืÉน มีความสามารถในการวางแผน รับฟังความคิดเห็น ของผูอื้Éน  

มีความยติุธรรม มีความซืÉอสตัย ์ไม่ใชอ้ารมณ์ มีอารมณ์ขนั ใจกวา้ง เป็นคนเปิดเผย มีความเมตตา

ปรานีและเอืÊออาทรต่อผูอื้Éน 

 กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2536, หนา้ 224-237) กล่าวว่า การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและ

มีประสิทธิผลนัÊนเกิดจากความสามารถของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จากแนวคิดดงักล่าวจะเห็น 

ไดว้่าการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลนัÊน ลกัษณะของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นปัจจยั

สาํคญัอยา่งหนึÉง ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานของ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ครัÊ งนีÊ  

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 130-135) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทาํงาน

ของคนเป็นความรู้สึกทางบวกทีÉทาํใหบุ้คคลมีความกระตือรือร้นมีขวญัและกาํลงัใจ มีความมุ่งมั Éน 

ทีÉจะทาํงาน ซึÉงจะทาํใหง้านขององคก์ารมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของ

องคก์ารนัÊน ซึÉงมีปัจจยัหลายดา้นโดยเฉพาะความรู้สึกเป็นกนัเองระหว่างผูบ้ริหารและพนกังาน 

 Barth (1990, p. 19) กล่าวว่า ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างครูนอ้ยกบัครูใหญ่มีผลอยา่งยิ Éง

ต่อการสร้างคุณลกัษณะของโรงเรียนทีÉดีและในทางตรงกนัขา้ม ถา้ความสมัพนัธร์ะหว่าง  
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ครูนอ้ยและครูใหญ่เลวร้าย มีการหกัหลงั มีการต่อสูแ้ยง่ชิงอาํนาจ สภาพความสมัพนัธเ์ชิงลบ 

จะมีผลต่อการทาํใหโ้รงเรียนเต็มไปดว้ยปัญหานานบัประการ ถา้ความสมัพนัธเ์ป็นไปในทางบวก  

มีการถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั เอืÊอเฟืÊ อต่อกนั มีการสนบัสนุนสร้างความไวว้างใจต่อกนัส่งเสริมความรู้  

แก่กนั ความสมัพนัธที์Éดีจะส่งผลดีแก่บุคลากรอืÉน ๆ และบรรยากาศของโรงเรียนดว้ย ถา้ปฏิสมัพนัธ์

ระหว่างครูนอ้ยกบัครูใหญ่เต็มไปดว้ยความเคลือบแคลงไม่ไวว้างใจ สงวนท่าที ระแวดระวงัท่าที 

ไม่มีความใกลชิ้ด มีความรู้สึกทีÉไม่ดีต่อกนั ส่งผลใหโ้รงเรียนมีสภาพไม่น่าร่มรืÉนดว้ยคุณภาพ เพราะ

ขาดความร่วมมือ บุคลากรขาดขวญัและกาํลงัใจ ซึÉงแน่นอนว่าผลยอ่มกระทบถึงเดก็และผูป้กครอง

ในทีÉสุด 

 ไดมี้นกัวิชาการกล่าวถึง ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบัผลการปฏิบติังานตาม

กระบวนการบริหารงานของผูบ้ริหารซึÉงเป็นความสมัพนัธที์Éเป็นเหตุเป็นผลกนัโดยพฤตินยั ภิญโญ 

สาธร (2546, หนา้ 153) กล่าวว่า ในสงัคมใดกต็ามมีคนอยูร่่วมกนัตัÊงแต่สองคนขึÊนไป เราจะพบผูน้าํ

คนหนึÉงเสมอ ถา้มีคนรวมกนัอยูม่ากอาจจะมีผูน้าํมากกว่าหนึÉงคนก็ได ้กลุ่มคนทีÉรวมกนัอยูม่กัมี 

การยอมรับนบัถือและรับฟังเขา และเขาเป็นผูที้ÉมีอาํนาจเหนือคนอืÉนอีกจาํนวนอยูม่าก เขาคือ ผูน้าํ 

ดงันัÊน ผูน้าํเป็นดุจดวงประทีปขององคก์าร เป็นตวัแทนขององคก์ารและเป็นจุดรวมแห่งพลงัร่วม

ของบุคคลในองคก์าร ผูน้าํจึงเปรียบเสมือนหลกัชยัในการดาํเนินงาน โดยเฉพาะตวัผูบ้งัคบับญัชา

และต่อผลงานในส่วนรวม ความสามารถและคุณลกัษณะของผูน้าํมีส่วนสมัพนัธใ์กลชิ้ดกบัคุณภาพ 

และคุณค่าขององคก์ารทีÉจะสะทอ้นใหเ้ห็นผลการปฏิบติังานในองคก์าร หรือหน่วยงานนัÊน ๆ  

เป็นอยา่งดี 

 อรุณ รักธรรม (2527, หนา้ 38) กล่าวว่า หน่วยงานใดก็ดี ไม่ว่าจะเป็นทางราชการ หรือ

เอกชน จะเจริญกา้วหนา้และดาํเนินการไปไดต้ามวตัถุประสงคที์Éไดต้ัÊงไวน้ัÊนอยา่งหนึÉงขึÊนอยูก่บั

ความรู้ความสามารถ ของนกับริหารขององคก์ารหรือหน่วยงานนัÊน ๆ เป็นสาํคญั ซึÉงสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของนกัวิชาการทีÉไดใ้หท้ศันะต่อผูน้าํต่อความสาํเร็จขององคก์ารไว ้

 พฤติกรรมผูน้าํตามแนวการศึกษาของ Fred et al. (1976, p. 36) เป็นการศึกษาพฤติกรรม

ผูน้าํตามสถานการณ์ ซึÉงมีหลกัว่าประสิทธิผล (Effectiveness) ของภาวะผูน้าํจะขึÊนอยูก่บั

องคป์ระกอบทีÉสาํคญัซึÉงมีปฏิสมัพนัธก์นั กล่าวคือ ภาวะผูน้าํเป็นลกัษณะเฉพาะเกีÉยวกบั                    

การปฏิบติังานในกลุ่มโดยกาํหนดเป็นพฤติกรรม 2 ลกัษณะ คือ พฤติกรรมผูน้าํแบบมุ่งงาน (Task 

oriented) ซึÉงถือว่า เป้าหมายสูงสุด คือ ผลสาํเร็จของงาน และพฤติกรรมมุ่งสมัพนัธ ์(Relationship 

oriented) ซึÉงถือว่าเป้าหมายทีÉสาํคญั คือ การพฒันาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล พฤติกรรมทัÊงสอง          

ก็คือ สภาพการณ์ทีÉเอืÊอต่อผูน้าํหรือการควบคุมสภาพการณ์ (Situationnal favorableness or 

situational control) กล่าวคือ เป็นระดบัของสภาพการณ์ทีÉผูน้าํจะสามารถใชอ้าํนาจควบคุมผลงาน



67 

ของกลุ่มได ้องคป์ระกอบนีÊจะเป็นดชันีแสดงใหเ้ห็นว่าผูน้าํสามารถควบคุมสภาพการณ์ไดเ้พียงใด

ขึÊนอยูก่บัลกัษณะสาํคญั 3 ประการ คือ  

  1.  ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบัผูร่้วมงาน (Leader-member relation) หมายถึง 

ผูร่้วมงานใหค้วามสนบัสนุนมากนอ้ยเพียงใด กล่าวคือ ถา้ผูน้าํมีความสมัพนัธอ์นัดี 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ใหก้ารสนบัสนุนมาก ถา้ผูน้าํมีความสมัพนัธไ์ม่ดี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ให ้            

การสนบัสนุนนอ้ย 

 2.  ลกัษณะงานหรือโครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ความชดัเจนของงาน

หรือโครงสร้างของงานทีÉกลุ่มไดรั้บมอบหมายมีเพียงใด กล่าวคือ ถา้ลกัษณะงานมีความรับผดิชอบ 

มีวิธีปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย และมีวิธีการประเมินผลอาํนาจของผูน้าํจะถูกกาํจดัเพราะโครงสร้าง

ของงานจะลดอาํนาจของผูน้าํ และหากงานมีความซบัซอ้นไม่ชดัเจน และไม่ใช่งานประจาํผูน้าํ                

จะประสบปัญหาในการประเมินผลและการกาํหนดความรับผดิชอบแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 3.  อาํนาจในตาํแหน่ง (Position power) หมายถึง การใชอ้าํนาจของผูน้าํทีÉจะใหร้างวลั

หรือลงโทษผูร่้วมงานมากนอ้ยเพียงใด กล่าวคือ ถา้ผูน้าํมีอาํนาจตามตาํแหน่งสูง จะมีอิทธิพลต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และถา้ผูน้าํมีอาํนาจตามตาํแหน่งนอ้ยก็มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยลง 

 จากปัจจยัสถานการณ์ทัÊงสามประการนีÊ  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผูน้าํ กล่าวคือ 

ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบัผูร่้วมงาน โครงสร้างของงานและอาํนาจในตาํแหน่งหนา้ทีÉของผูน้าํ 

ซึÉงความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบัผูร่้วมงาน เป็นตวัแปรทีÉมีความสาํคญัมากทีÉสุดทีÉกาํหนดอาํนาจ 

และอิทธิพลของผูน้าํ รูปแบบของผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลในสถานการณ์หนึÉง ๆ แสดงใหเ้ห็น 

 Fred et al. (1976, p. 36) ไดท้าํการวจิยั พบว่า ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานมีความสมัพนัธอ์นัดี

ต่อกนัยอ่มทาํใหส้ภาพการบงัคบับญัชาของผูบ้ริหารราบรืÉน เพราะความสมัพนัธจ์ะสร้างความ

ศรัทธาต่อผูร่้วมงานไดอ้ยา่งดี และช่วยใหผู้ร่้วมงานพึงพอใจต่อสภาพการทาํงานอีกดว้ย นอกจากนีÊ

ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานเป็นองคป์ระกอบทีÉสาํคญัมากทีÉสุดต่อทศันของ

ผูร่้วมงานทีÉมีต่อการทาํงาน หากว่าผูร่้วมงานมีความศรัทธาในตวัผูบ้ริหารและยอมรับว่าเป็นผูต้าม 

การทาํความสนบัสนุนในการปฏิบติังานก็จะเป็นไปดว้ยดีในทางตรงกนัขา้มหากผูบ้ริหารไม่ไดรั้บ

ความไวว้างใจจากผูร่้วมงานก็ยอ่มทาํใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทางทีÉไม่ดี ทาํใหผู้บ้ริหาร                

เกิดความอึดอดัและจะปฏิบติังานดว้ยความวติกกงัวลซึÉงอาจทาํใหง้านทีÉปฏิบติัอยูแ่ลว้ลม้เหลวได ้

 จากแนวคิดและและหลกัการดงักล่าวลกัษณะของผูบ้ริหารจึงมีความสมัพนัธเ์ชิงทฤษฎี

กบัผลการปฏิบติังาน หรือความสาํเร็จขององคก์ารใด ๆ จะประสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ

ตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกคนในองคก์าร ความร่วมมือร่วมใจ จะเกิดขึÊนได้

ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างความสมัพนัธที์Éดีระหว่างสมาชิกผูป้ฏิบติัตาม เพืÉอใหเ้กิดความรัก ความนบัถือ 
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ความศรัทธาและการยอมรับซึÉงกนัและกนั จึงจาํเป็นทีÉผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัคน 

ไม่ว่าจะเป็นดา้นความรู้สึกความตอ้งการ หรือความสามารถของแต่ละคน โดยเฉพาะอยา่งยิ Éง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึÉงตอ้งทาํงานร่วมกบับุคลากรทัÊงในสถานศึกษา เช่น ครูอาจารย ์ผูบ้งัคบับญัชา

และบุคลากรอืÉน ๆ แลว้ยงัตอ้งประสานสมัพนัธก์บัชุมชนไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน กลุ่มอืÉน ๆ ดงันัÊน ความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษายอ่มขึÊนอยูก่บั

ความสามารถของผูบ้ริหารทีÉจะสร้างความสมัพนัธก์บับุคลากร ผูป้ฏิบติัการทัÊงหลายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กบังานของสถานศึกษา ผูว้จิยันาํมากาํหนดเพิÉมกรอบความคิดในการวิจยั ครัÊ งนีÊ 

 

ตวัแปรทีÉเกีÉยวข้องกับการวจิยั 

 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของหวัหนา้งานหรือผูน้าํ เป็นปัจจยัหนึÉงทีÉมีความสมัพนัธก์บั

ผลการปฏิบติังาน ลกัษณะดงักล่าวมีผลการวิจยัหลายฉบบัใชต้วัแปรในการวิจยั สาํหรับการวิจยัครัÊ ง

นีÊ ผูว้ิจยัไดก้าํหนดตวัแปรไว ้ไดแ้ก่ ประเภทของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน 

1.  ประเภทของโรงเรียน หมายถึง ลกัษณะของโรงเรียนทีÉเปิดสอนในระดบัก่อนประถม

ถึงประถมศึกษาและเปิดสอนในระดบัก่อนประถมถึงมธัยมศึกษา เป็นตวัแปรหนึÉงทีÉมีความสาํคญั

ต่อลกัษณะของนาํและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามกฎกระทรวงว่าดว้ยการแบ่ง

ระดบัและประเภทของการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546,              

หนา้ 39-40; ธงชยั สนัติวงษ,์ 2539, หนา้ 229-231) กล่าวว่า ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉ

รับผดิชอบงานต่างกนัจะปฏิบติังานใหป้ระสบความสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มขึÊนอยูก่บัลกัษณะ 

การปฏิบติังาน ทีÉทาํและตรงความสามารถความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน จึงทาํใหเ้กิดกาํลงัใจใน

การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซึÉงสถานศึกษาทีÉมีการเปิดสอนระดบัแตกต่างกนั ทาํใหภ้าวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัไปดว้ย ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรีรัตน์ วิไลวรรณ 

(2549) ไดท้าํการวจิยัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

โดยจาํแนกตามประเภทสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนั 

ใชภ้าวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 ดงันัÊน จากเอกสารและงานวจิยัทีÉกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัเห็นว่า ประเภทของ

โรงเรียน เป็นตวัแปรหนึÉงทีÉควรนาํมาศึกษาคน้ควา้ในครัÊ งนีÊ  

 2.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง จาํนวนนกัเรียน ซึÉงเป็นตวักาํหนดขนาดโรงเรียนตาม

เกณฑก์ารแบ่งขนาดโรงเรียนประถมศึกษา เพืÉอการบริหารดา้นคุณภาพการศึกษา จาํแนกไว ้3 ขนาด 

(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2538, หนา้ 2) ดงันีÊ  โรงเรียนขนาดเลก็  
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จาํนวนนกัเรียน 1-120 คน โรงเรียนขนาดกลาง 121-300 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวนนกัเรียน 

301 คน ขึÊนไป และไดก้าํหนดขนาดโรงเรียนประถมศึกษาเพืÉอการบริหารดา้นงบประมาณ 

ไว ้7 ขนาด ดงันีÊ  ขนาดทีÉ 1 จาํนวนนกัเรียน 1-120 คน ขนาดทีÉ 2 จาํนวนนกัเรียน 120-300 คน  

ขนาดทีÉ 3 จาํนวนนกัเรียน 301-600 คน ขนาดทีÉ 4 จาํนวนนกัเรียน 601-900 คน ขนาดทีÉ 5 จาํนวน

นกัเรียน 901-1,200 คน ขนาดทีÉ 6 จาํนวนนกัเรียน 1,200-1500 คน ขนาดทีÉ 7 จาํนวนนกัเรียน  

1,500 คน ขึÊนไป  

 ขนาดขององคก์ารมีส่วนสาํคญัทีÉจะทาํใหก้ารปฏิบติังานภายในองคก์ารนัÊน ๆ  

ประสบความสาํเร็จไดม้ากหรือนอ้ย เมืÉอองคก์ารมีขนาดใหญ่ กิจการในองคก์าร ก็จะมี                      

ความซบัซอ้น ทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพขององคก์ารต่าง ๆ ทีÉจดัไวอ้าจลดตํÉาลง ตลอดจนทรัพยากร

บุคคลทีÉปฏิบติังานอยูใ่นองคก์ารก็เปลีÉยนแปลงดว้ย (ธงชยั สนัติวงษ ์และชยัยศ สนัติวงษ,์ 2542, 

หนา้ 194) สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของ ภิญโญ สาธร (2546, หนา้ 339) ทีÉว่า การบริหารโรงเรียน               

มีความยุง่ยาก ซบัซอ้นเพียงใดขึÊนอยูก่บัขนาดของโรงเรียน ถา้เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่                          

การบริหารงานค่อนขา้งซบัซอ้นเพราะมีจาํนวนนกัเรียนมาก ครูมาก บุคลากรอืÉน ๆ ก็มาก เครืÉองมือ

เครืÉองใชใ้นการอาํนวย ความสะดวกในการปฏิบติังานเพิÉมขึÊน การเงินก็ทวีการใชจ่้ายมาก                     

ส่วน พนสั หนันาคินทร์ (2529, หนา้ 174) ก็มีความเห็นเช่นเดียวกนัว่า โรงเรียนทีÉมีครูและนกัเรียน

จาํนวนมาก ๆ งานก็ยอ่มมากขึÊนเป็นเงาตามตวั เพราะว่าโรงเรียนเป็นหน่วยงานทีÉมีขนาดไม่เท่ากนั 

โรงเรียน ขนาดใหญ่ ประเภทของงาน จะมีมากกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดใหญ่                      

มีทรัพยากร การบริหารมาก  มีบุคลากรมาก มีความดี มีงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์และอาคารสถานทีÉ (สนอง ทาหอม, 2531) ดงันัÊน จึงกล่าวไดว้่าโรงเรียน

ประถมศึกษา ทีÉมีประสิทธิภาพสูง โดยเฉลีÉยเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ (อาํรุง จนัทวานิช, 2542,               

หนา้ 16) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมภพ ศรีเกืÊอ (2531) ทีÉไดศึ้กษาขวญัของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดัสงขลา พบว่า ขวญัของผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้น

ความรู้สึก เป็นส่วนหนึÉงของหน่วยงาน ลานการประสบความสาํเร็จในโรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกนั                   

มีระดบัขวญัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ กล่าวคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดบั

ขวญัสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ ส่วน พรรณี สุวตัถี (2537) ไดว้ิเคราะห์สุขภาพขององคก์าร

ของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ขนาดของโรงเรียน ทัÊงขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่                 

มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 สอดคลอ้งกบั ศกัดิÍ พงษ ์วรรณวาส (2538) 

ทีÉศึกษาเรืÉองสุขภาพองคก์ารกบัการปฏิบติังานวิชาการ พบว่า โรงเรียนขนาดเลก็ และขนาดกลาง               

มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 สอดคลอ้งกบัมนสั ญาติเจริญ (2544) ทีÉได้

ทาํการศึกษาวจิยัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มโรงเรียนพลบัพลา สงักดั
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สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง                                       

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา

จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ดงันัÊน 

จากเอกสารและงานวจิยัทีÉกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัเห็นว่า ขนาดของโรงเรียน เป็นตวัแปรหนึÉง             

ทีÉควรนาํมาศึกษาคน้ควา้ในครัÊ งนีÊ  

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

สุรพล นิติไกรพจน์ (2541) วิจยัเกีÉยวกบัผลการศึกษากฎหมายเพืÉอการบริหารและ 

การจดัการศึกษาตามโครงสร้างใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า การตราพระราชบญัญติั

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ขึÊนใชบ้งัคบั ส่งผลใหห้น่วยงานทาง 

การศึกษาต่าง ๆ ตอ้งปรับระบบการบริหารและการจดัการศึกษา ตลอดจนโครงสร้างองคก์ร อาํนาจ

หนา้ทีÉ การบริหารจดัการภายในส่วนราชการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหารราชการใหม่ 

ของกระทรวงศึกษาธิการพร้อมกนัทัÊงระบบ 

 บุษรากาญจน์ เป็ดทอง (2549) ไดท้าํการศึกษาและเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํแบบ

เปลีÉยนสภาพกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา รวมทัÊงศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง

ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยั พบว่า 1) ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพกบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 อยูใ่นระดบั

มาก เมืÉอเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ทัÊงโดยรวมและรายดา้น ทุกดา้น แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพสถานศึกษาขนาดเลก็มีภาวะผูน้าํ 

แบบเปลีÉยนสภาพมากกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอ 

คลองหาด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอเปรียบเทียบ 

ตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม โดยสถานศึกษาขนาดเลก็มีความสามารถในการแกปั้ญหา                 

ไดม้ากกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 3) ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสระแกว้ เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทัÊงโดยรวมและรายดา้น  
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 ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547) ไดท้าํการศึกษา ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํองคก์ารแห่ง 

การเรียนรู้ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ในเขตพืÊนทีÉชายฝัÉงทะเลตะวนัออก ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง ส่วนปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํเชิงจดัการ 

แบบการจดัการโดยการยกเวน้ และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  

ดา้นการมีวิสยัทศัน์ และดา้นความคิดเชิงระบบ สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ไดด้งันีÊ  

 

   10 2 7 8
ˆ 1.074 .315(X ) .126( ) .137( ) .109( )Y X X X       

 

 กงัวาน ชาํนาญ (2554) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัจูงใจและปัจจยัคํÊ าจุนในการปฏิบติังาน             

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรี และเพืÉอเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจและปัจจยัคํÊ าจุน 

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ผลการศึกษา พบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรี  

ดา้นปัจจยัจูงใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความสาํเร็จในการทาํงาน ลกัษณะของงานทีÉปฏิบติั การยอมรับ

นบัถือ ความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงาน และความรับผดิชอบ 2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัค ํÊ าจุน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน ดา้นความมั Éนคงในการทาํงาน ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  

ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และดา้นรายได ้3) เปรียบเทียบปัจจยัจูงใจและปัจจยัคํÊ าจุน 

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ดว้ยการทดสอบความแปรปรวนพหุคูณแบบทางเดียว (One-way ANOVA) พบว่า แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551) ไดท้าํการศึกษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน                      

และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน โรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังาน 

ประถมศึกษาจงัหวดั ในเขตการศึกษา 12 และศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และขนาดของโรงเรียน  
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รวมทัÊงศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนทีÉมีผูบ้ริหารโรงเรียน             

มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารงานและขนาดของโรงเรียนและพฤติกรรมผูน้าํ 8 แบบ 

ผลการศึกษาวิจยั พบว่า พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

การประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12 เป็นแบบหนีงานมากทีÉสุด แบบยดึระเบียบรองลงมา       

และแบบประนีประนอมนอ้ยทีÉสุด ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา  

สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12 อยูใ่นระดบัมากทัÊงภาพรวมและ 

แยกเป็นรายดา้น พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานประถมศึกษา

จงัหวดั เขตการศึกษา 12 ไม่มีความสมัพนัธก์บัวฒิุทางการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และ

ขนาดของโรงเรียน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา               

สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12 ทีÉมีผูบ้ริหารโรงเรียนมีวุฒิทางการศึกษา 

ประสบการณ์ในการบริหารงาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

การประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12 ทีÉมีผูบ้ริหารมีพฤติกรรมต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Martin (1993, p. 1256) ไดศึ้กษาทฤษฎีเบืÊองตน้สาํหรับความเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ

ของคณบดี ศึกษาดว้ยการสมัภาษณ์อาจารย ์และผูบ้ริหารในเรืÉองการเป็นผูน้าํของคณบดี ผลการวิจยั 

พบว่า คณบดีทีÉมีประสิทธิภาพในการบริหารงานนัÊนมีส่วนสมัพนัธก์บัวฒันธรรมของผูน้าํ  

ผูป้ระสาน ผูจ้ดัการ ผูว้างแผน และผูส้นบัสนุน ผลการวิจยันีÊ เป็นพืÊนฐานสาํคญัในการเขา้ใจบทบาท 

การเป็นผูน้าํของคณบดีว่าเป็นผูที้Éมีความสาํคญั และการเป็นผูน้าํสถาบนัไปสู่เป้าหมายได ้

 Foster, Hunsberger and Anderson (1989, p. 2394-A) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรืÉองทศันะ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูทีÉมีต่อการปฏิบติังานโรงเรียนประถมศึกษาเมืองซานฟรานซิสโก โดย

ศึกษาการบริหารงานเจ็ดงาน ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า การบริหารงานเรียงตามลาํดบั

ความสาํคญัมากไปหานอ้ย มีดงันีÊ  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน กิจกรรมนกัเรียน การบริหาร

บุคลากร โครงสร้างขององคก์าร ความสมัพนัธก์บัชุมชน การเงินกบัธุรการ และอาคารสถานทีÉ               

จากผลการวิจยัสรุปไดว้่า โรงเรียนไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการบริหารงาน 

 Mataheru (1985, p. 2716-A) ไดว้ิจยัเกีÉยวกบัการศึกษาแรงจูงใจในการทาํงานของ

อาจารยใ์นอินโดนีเซีย ปรากฏผลการวจิยั พบว่า แรงจูงใจทีÉก่อใหเ้กิดความไม่มากพอทีÉสุด ไดแ้ก่ 

สถานะของอาชีพ โอกาสกา้วหนา้ และเงินเดือน ตวัแปรดา้นชีวะสงัคม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระยะเวลา

การทาํงาน ไม่มีผลต่อแรงจูงใจในการทาํงาน 
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 Hoover (1990, p. 249) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการจดัการกบั 

ความขดัแยง้ ระดบัของความขดัแยง้และบรรยากาศขององคก์ารในโรงเรียนมธัยมศึกษาผลการวิจยั

ชีÊใหเ้ห็นว่า สิÉงสาํคญัทีÉก่อใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนดีขึÊน คือ สภาพโรงเรียน ทีÉมีบรรยากาศ

แบบเปิดเผย เป็นกนัเอง การแกปั้ญหาความขดัแยง้บนพืÊนฐานของความเขา้ใจ และประนีประนอม 

ช่วยลดสภาพความขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊนเป็นอยา่งดี  

 Daly, Sindon,  Thomson, Hancock, Chang and Davidson (2002, p. 96-A) ศึกษาเกีÉยวกบั

ความสมัพนัธข์องการจูงใจ ของอาจารยพ์ยาบาลและผลงานกบัลกัษณะของงานความพึงพอใจใน

งาน และตวัแปรดา้นชีวสงัคม พบว่า  

 1.  ลกัษณะของงานเป็นตวัแปรทีÉพยากรณ์ดีทีÉสุด 

 2.  ความพึงพอใจเป็นตวัพยากรณ์ในการจูงใจและเพิÉมผลงาน 

 3.  อายกุารทาํงานยิ ÉงมากขึÊน แรงจูงใจในการทาํงานจะยิ Éงลดลง 

 นอกจากนีÊ  ไดเ้สนอแนะว่า จากการศึกษานีÊควรไดท้าํการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัการบริหาร

การศึกษาพยาบาล 

 จากเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สรุปว่าไดภ้าวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธก์บัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน กล่าวคือ 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ความสามารถของบุคคลในการหลอม 

ความแตกต่างทางดา้นความคิด ความสนใจ ความตอ้งการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล

ในองคก์ารใหห้นัไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีศิลปะ ไม่มีความขดัแยง้ในองคก์ารอีกต่อไป                     

ในขณะใดขณะหนึÉงหรือในสถานการณ์ต่าง ๆ เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มีจุดมุ่งหมายทีÉจะศึกษา เปรียบเทียบ และหาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ 

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพืÉอนาํผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการบริหารงานของ 

ผูบ้ริหาร โรงเรียนโดยมีขัÊนตอนของการดาํเนินการวิจยั ดงัต่อไปนีÊ 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.  ประชากรของการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2556 จาํนวน 1,467 คน  

 2.  กลุ่มตวัอยา่งวจิยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2556 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จาํนวน 113 โรงเรียน ครูจาํนวน 1,467 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 306 คน โดย

ใชต้าราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จากนัÊนจึงใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified 

random sampling) ตามตารางทีÉ 1 

 

ตารางทีÉ 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 

 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

 ขนาดเลก็ 548 114 

 ขนาดกลาง 382 80 

 ขนาดใหญ่ 537 112 

รวม 1,467 306 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิยั 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ               

การเปลีÉยนแปลงและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
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ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 

เรียงขอ้ความจาก มากทีÉสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยทีÉสุด ซึÉงแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทั ÉวไปเกีÉยวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ประเภทของโรงเรียน และ

ขนาดของโรงเรียน มีลกัษณะเป็นคาํถามแบบสาํรวจรายการ (Check-list) จาํนวน 2 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) จาํนวน 35 ขอ้ โดยมีขอ้คาํถามจดัไว ้ดงันีÊ  

 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 12 ขอ้ 

 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 9 ขอ้ 

 3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 6 ขอ้ 

 4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 8 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า                     

5 ระดบั (Rating scale) จาํนวน 23 ขอ้ โดยมีขอ้คาํถามจดัไว ้ดงันีÊ  

 ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 7 ขอ้ 

 2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 5 ขอ้ 

 3.  ดา้นการบริหารงานบุคลากร 5 ขอ้ 

 4.  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 6 ขอ้ 

 

การสร้างเครืÉองมือและการหาคุณภาพเครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิยั 

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการการสร้างเครืÉองมือการหาคุณภาพเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 

ตามขัÊนตอนดงันีÊ   

 1.  ศึกษาแนวคิด และหลกัการจากหนงัสือ เอกสารทางวิชาการ และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง

คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สร้างเป็นแบบสอบถาม 

ใหค้รอบคลุมเนืÊอหาโดยขอคาํแนะนาํจากอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 2.  นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนเรียบร้อยแลว้เสนอประธานกรรมการและกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ ์เพืÉอตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน หาคุณภาพของ

แบบสอบถาม โดยการหาความเทีÉยงตรง (Validity) ค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และ 

ความเชืÉอมั Éน (Reliability) ของแบบสอบถาม ดงันีÊ  
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 การหาความเทีÉยงตรงของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถามทีÉไดแ้กไ้ข และ               

ผา่นความเห็นชอบจากประธานกรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเ์สนอผูท้รงคุณวฒิุ

พิจารณาตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา และความถูกตอ้งของภาษา เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจ 

แก่ผูต้อบและสามารถวดัไดต้รงตามจุดประสงคที์Éตอ้งการวดั แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขเสนอ

ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธก่์อนนาํไปหาค่าอาํนาจจาํแนกและความเชืÉอมั Éนต่อไป 

  รายชืÉอผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย  

   2.1  ดร.สมุทร ชาํนาญ   หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหาร 

         และผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

         มหาวิทยาลยับูรพา 

    2.2  รองศาสตราจารย ์ดร.ไพรัตน ์ รองศาสตราจารยป์ระจาํภาควิชาวจิยั 

     วงษน์าม    และจิตวิทยาประยกุต ์

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

  2.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ประจาํศูนยน์วตักรรม 

    อนนัตน์าว ี   การบริหารและผูน้าํทางการศึกษา  

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  2.4  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู   อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร 

        และผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

         มหาวิทยาลยับูรพา 

 2.5  นายสินสมุทร เหมนาค  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงักวาง  

        สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

        ปราจีนบุรี เขต 2    

 3.  จดัทาํแบบสอบถามทีÉผูท้รงคุณวุฒิไดพิ้จารณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไ้ขแลว้ 

ใหป้ระธานกรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ์เพืÉอตรวจสอบพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข 

เป็นครัÊ งสุดทา้ย 

 4.  การหาค่าอาํนาจจาํแนก และความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ดาํเนินการโดยนาํ

แบบสอบถามทีÉปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try-out) ใหก้บัครูในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2556 ทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง ในการศึกษา

ครัÊ งนีÊ  จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาวิเคราะห์ ดงันีÊ  

  4.1  นาํผลจากการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ โดยใช ้

ค่าสหสมัพนัธแ์บบเพียรสนั (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total  
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correlation) ทัÊงนีÊ โดยเลือกขอ้ทีÉมีอาํนาจจาํแนก ตัÊงแต่ .20 ขึÊนไป ใชเ้ป็นขอ้คาํถามในแบบสอบถาม 

ผลปรากฏว่าแบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่าอาํนาจจาํแนก

ระหว่าง .20 ถึง .58 และผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหว่าง .28 ถึง .60  

  4.2  วิเคราะห์หาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) โดยใชสู้ตรสมัประสิทธิÍ แอลฟา                      

(α-coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) จากการหาค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม 

ผลปรากฏว่า แบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลการปฏิบติังาน

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไดค่้าความเชืÉอมั Éน 

.91 และ .91 ตามลาํดบั หลงัจากนัÊนนาํแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง ทีÉใชใ้นการศึกษา

วิจยัต่อไป 

  

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลดาํเนินการ ดงันีÊ  

   1.1  นาํหนงัสือจาก ฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ถึง

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพืÉอขอความร่วมมือและ

อนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่ง 

   1.2  ขอหนงัสือนาํส่งแบบสอบถามจากสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เพืÉอขออนุญาตเก็บขอ้มูลในโรงเรียน 

   1.3  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามจาํนวน 306 ฉบบั เดินทางไปเกบ็ขอ้มูลจากครูทีÉเป็น                  

กลุ่มตวัอยา่งโดยตรง พร้อมทัÊงรับแบบสอบถามกลบัเมืÉอครูตอบแบบสอบถามแลว้ 

 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล ดาํเนินตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

   2.1  นาํแบบสอบถามทีÉไดรั้บกลบัคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้คดัเลือก                

ฉบบัทีÉสมบูรณ์ มีจาํนวนทัÊงสิÊน 306 ฉบบั 

  2.2  นาํแบบสอบถามทีÉสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัแต่ละขอ้ และ

บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพืÉอวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคาํนวณทางคณิตศาสตร์ 

  2.3  นาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามจุดหมายทีÉตอ้งการศึกษาต่อไป 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถาม และการแปลความหมายของคะแนนทีÉกาํหนดไว ้

โดยแบ่งเป็น 2 ตอน มีดงันีÊ  

 1.  แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถาม จาํนวน 28 ขอ้ 
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ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Best and 

Kahn (1993, pp. 179-181) มี 5 ระดบั ดงันีÊ  

 5 คะแนน หมายถึง แสดงพฤติกรรมมากทีÉสุด 

 4 คะแนน หมายถึง แสดงพฤติกรรมมาก 

 3 คะแนน หมายถึง แสดงพฤติกรรมปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง แสดงพฤติกรรมนอ้ย 

 1 คะแนน หมายถึง แสดงพฤติกรรมนอ้ยทีÉสุด 

 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายของคะแนนเฉลีÉยโดยอาศยั

แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2553, หนา้ 22-25) แลว้แบ่งความหมายของ

คะแนนเฉลีÉยตามเกณฑที์Éกาํหนดไว ้ดงันีÊ  

 คะแนนเฉลีÉย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมากทีÉสุด 

 คะแนนเฉลีÉย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมาก 

 คะแนนเฉลีÉย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงปานกลาง 

 คะแนนเฉลีÉย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงนอ้ย 

คะแนนเฉลีÉย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงนอ้ยทีÉสุด   

 2.  แบบสอบถามเกีÉยวกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถาม จาํนวน 23 ขอ้ ลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Best and Kahn (1993, 

pp. 179-187) มี 5 ระดบั ดงันีÊ  

 5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัมากทีÉสุด 

 4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัมาก 

 3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ย 

 1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ยทีÉสุด 

 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายของคะแนนเฉลีÉยโดยอาศยั

แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2553, หนา้ 22-25) แลว้แบ่งความหมายของ

คะแนนเฉลีÉยตามเกณฑที์Éกาํหนดไว ้ดงันีÊ  

 คะแนนเฉลีÉย 4.51-5.00 หมายถึง มีผลการปฏิบติังานมากทีÉสุด 

 คะแนนเฉลีÉย 3.51-4.50 หมายถึง มีผลการปฏิบติังานมาก 

 คะแนนเฉลีÉย 2.51-3.50 หมายถึง มีผลการปฏิบติังานปานกลาง 
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 คะแนนเฉลีÉย 1.51-2.50 หมายถึง มีผลการปฏิบติังานนอ้ย 

 คะแนนเฉลีÉย 1.00-1.50 หมายถึง มีผลการปฏิบติังานนอ้ยทีÉสุด  

 การแปลความหมายค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธต์ามเกณฑข์อง Runyon and Haber (1996, 

p. 238) ดงันีÊ  

 ถา้ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธมี์ค่าถือว่ามีความสมัพนัธก์นัในระดบั  

 อยูร่ะหว่าง -.29 ถึง -.10 หรือ .10 ถึง .29 ระดบัตํÉา 

 อยูร่ะหว่าง -.49 ถึง -.30 หรือ .30 ถึง .49 ระดบัปานกลาง 

 อยูร่ะหว่าง -1.00 ถึง -.50 หรือ .50 ถึง 1.00 ระดบัสูง 

 

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 นาํขอ้มูลทีÉรวบรวมและตรวจสอบใหค้ะแนนแลว้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติดว้ย

โปรแกรมคาํนวณทางคณิตศาสตร์ โดยเลือกวิธีวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายและ

สมมติฐานการวจิยั คือ  

 1.  ศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลการปฏิบติังานของ

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยใชค่้าเฉลีÉย (Mean) 

และค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 2.  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียน สถิติทีÉใช ้คือ 

ทดสอบค่า t (t-test) และขนาดของโรงเรียน สถิติทีÉใช ้คือ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว               

(One-way ANOVA) ) เมืÉอพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD 

 3.  เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียน สถิติทีÉใช ้คือ ทดสอบ 

ค่า t (t-test) และขนาดของโรงเรียน สถิติทีÉใช ้คือ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) เมืÉอพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD 

 4.  วิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

มีความสมัพนัธก์นั โดยใชว้ิเคราะห์สหสมัพนัธอ์ยา่งง่าย (Simple correlation)  
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ผูศึ้กษาขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันีÊ  

 1.  สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 2.  ลาํดบัขัÊนตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูศึ้กษาไดก้าํหนดความหมายของสญัลกัษณ์ในการวิเคราะห์

ขอ้มูลดงันีÊ  

 X   แทน ค่าเฉลีÉย 

 SD  แทน ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 n   แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 t   แทน ค่าสถิติการแจกแจง t 

 F   แทน ค่าสถิติการแจกแจง F 

 p   แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคลืÉอน 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares)  

 SS   แทน ผลรวมของคะแนนเบีÉยงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of squares)  

 df   แทน ค่าระดบัชัÊนแห่งความอิสระ (Degree of freedom)  

 *   แทน ค่าความเชืÉอมั Éนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 

 **  แทน ค่าความเชืÉอมั Éนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .01 

  r   แทน สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์  

  X1  แทน ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี อุดมการณ์  

 X2   แทน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 X3   แทน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 X4   แทน ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 Y  แทน ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

        ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 Y1  แทน ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

  Y2  แทน ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 Y3   แทน ดา้นการบริหารงานบุคลากร 

 Y4   แทน ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 

  

ลําดับขัÊนตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูศึ้กษานาํขอ้มูลไปวิเคราะห์ โดยใชเ้ครืÉองคอมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS 

(Statistical package for social science) ดงันีÊ  

  ตอนทีÉ 1 จาํนวนครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยหาความถีÉ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage)  

 ตอนทีÉ 2 การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน  

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยหาค่าเฉลีÉย ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

(SD)  

 ตอนทีÉ 3 การศึกษาผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยหาค่าเฉลีÉย ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)  

 ตอนทีÉ 4 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียน สถิติทีÉใช ้คือ 

ทดสอบค่า t (t-test) และขนาดของโรงเรียน สถิติทีÉใช ้คือ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                 

(One-way ANOVA) ) เมืÉอพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD 

  ตอนทีÉ 5 เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียน สถิติทีÉใช ้คือ ทดสอบ 

ค่า t (t-test) และขนาดของโรงเรียน สถิติทีÉใช ้คือ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) ) เมืÉอพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD 

 ตอนทีÉ 6 วิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

กบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

มีความสมัพนัธก์นั โดยใชว้ิเคราะห์สหสมัพนัธอ์ยา่งง่าย (Simple correlation)  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ในการศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูศึ้กษาไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยหาความถีÉ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

 

ตารางทีÉ 2  จาํนวนครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

  ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทและขนาดโรงเรียน 

 

ข้อมูลโรงเรียน จาํนวน ร้อยละ 

ประเภทของโรงเรียน 

1.   ประถมศึกษา 

2.  ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

189 

117 

 

61.76 

38.24 

รวม 306 100.00 

ขนาดโรงเรียน 

1.  โรงเรียนขนาดเลก็ 

2.  โรงเรียนขนาดกลาง 

3.  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

114 

80 

112 

 

37.26 

26.14 

36.60 

รวม 306 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 2 พบว่า ครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม ประเภทของโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นครู ทีÉอยูใ่นโรงเรียน

ประเภทประถมศึกษา มีจาํนวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 61.76 และครูทีÉอยูใ่นโรงเรียนประเภท 

ขยายโอกาส มีจาํนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 38.24 และพบว่า ครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  

เป็นครูทีÉอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็ จาํนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 37.26 โรงเรียนขนาดกลาง  

จาํนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 26.14 โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 36.60  
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 ตอนทีÉ 2 การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยหาค่าเฉลีÉย ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

(SD)  

 

ตารางทีÉ 3  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

 โดยรวมและรายดา้น  

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 306  

ระดับ 

 

อนัดบั 
X  SD 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.06 0.61 มาก 1 

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.99 0.55 มาก 4 

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.05 0.60 มาก 2 

4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.03 0.61 มาก 3 

รวม 4.03 0.59 มาก  

 

  จากตารางทีÉ 3 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ 

ดา้นการคาํนึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 4  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 306  

ระดับ 

 

อันดับ X  SD 

1.   ผูบ้ริหารทาํใหร่้วมงานใหก้ารยอมรับใน                                 

 ความเฉลยีวฉลาดและความสามารถในการทาํงาน 

4.24 0.51 มาก 1 

2.   ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีÉดีแก่ผูร่้วมงาน 4.08 0.44 มาก 6 

3.   ผูบ้ริหารมีความมั Éนคงทางอารมณ์ในสถานการณ์วกิฤต 3.95 0.63 มาก 10 

4.   ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความเชืÉอมั Éนและภาคภูมิใจ 

  เมืÉอไดร่้วมงานดว้ย 

4.24 0.65 มาก 2 

5.   ผูบ้ริหารมีความกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ เพืÉอให ้

  การดาํเนินงานบรรลุตามวสิัยทศัน์ทีÉวางไว ้

4.16 0.55 มาก 3 

6.  ผูบ้ริหารแสดงจุดยืนทีÉชดัเจนและมีเหตุผลใน                         

 การแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาหรือขอ้โตแ้ยง้ทีÉเกิดขึÊน 

4.12 0.66 มาก 5 

7.   ผูบ้ริหารเสียสละประโยชนส่์วนตวัเพืÉอประโยชน์ส่วนร่วม 3.99 0.65 มาก 8 

8.   ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงผลทีÉตามมาทางดา้น

 ศีลธรรมและจริยธรรม 

4.06 0.64 มาก 7 

9.   ผูบ้ริหารสร้างความเคารพ นบัถือดว้ยการปฏิบติั 

  หรือเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงานในสถานการณ์ทีÉเหมาะสม 

3.92 0.63 มาก 11 

10.  ผูบ้ริหารระบุจุดประสงคห์ลกัในการทาํงานของ 

  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดช้ดัเจน 

3.98 0.65 มาก 9 

11.  ผูบ้ริหารใหค้วามสําคญัของการมีความรู้สึกต่อภารกิจ 

  ร่วมกนั 

12.  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนสอดคลอ้งกบัค่านิยมทีÉแสดงไว ้

4.15 

 

3.84 

0.63 

 

0.66 

มาก 

 

มาก 

 4 

 

 12 

รวม 4.06 0.61 มาก  

  

 จากตารางทีÉ 4 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

ใหก้ารยอมรับในความเฉลียวฉลาดและความสามารถในการทาํงาน ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงาน 
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เกิดความเชืÉอมั ÉนและภาคภูมิใจเมืÉอร่วมงานดว้ย และผูบ้ริหารมีความกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ 

เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามวิสยัทศัน์ทีÉวางไว ้ตามลาํดบั ส่วนลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

ปฏิบติัตนสอดคลอ้งกบัค่านิยมทีÉแสดงไว ้

 

 

ตารางทีÉ 5  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 306  

ระดับ 

 

อันดับ X  SD 

1.  ผูบ้ริหารกาํหนดมาตรฐานในการทาํงานสูง 4.02 0.49 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบต่อหนา้ทีÉทีÉวางไว ้ 3.87 0.42 มาก 9 

3.  ผูบ้ริหารพูดถงึอนาคตอย่างคนมองโลกในแง่ดี 3.98 0.48 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความมุ่งมั Éน 

  และมีความมั Éนใจในความสามารถของตนจนสามารถ 

  ปฏิบติังานไดเ้ป็นผลสาํเร็จ 

3.93 0.58 มาก 7 

5.  ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายในการทาํงานใหส้ําเร็จดว้ย  

  ความกระตือรือร้น 

3.95 0.66 มาก 6 

6.  ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงสิÉงสําคญัทีÉ 

  ควรไดรั้บจากการพิจารณา 

4.11 0.54 มาก 1 

7.  ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายการทาํงานในอนาคต 

  จนเห็นภาพอย่างชดัเจน เป็นรูปธรรม 

3.90 0.63 มาก 8 

8.  ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความตัÊงใจอย่างแน่วแน่ 

  ทีÉจะทาํงานใหส้าํเร็จตามทีÉกาํหนดไว ้

9.  ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมเมืÉอผูร่้วมงานปฏิบติังาน 

  จนสําเร็จรวมทัÊงสร้างขวญักาํลงัใจ พร้อมใหค้าํแนะนาํ  

  สําหรับผูที้Éเกิดความผิดพลาดในการทาํงาน 

4.08 

 

4.04 

 

 

0.62 

 

0.57 

มาก 

 

มาก 

2 

 

3 

รวม 3.99 0.55 มาก  

  

 จากตารางทีÉ 5 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้



86 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้

ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงสิÉงสาํคญัทีÉควรไดรั้บการพิจารณา ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความตัÊงใจ

อยา่งแน่วแน่ทีÉจะทาํงานใหส้าํเร็จตามทีÉกาํหนดไว ้และผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมเมืÉอผูร่้วมงาน

ปฏิบติังานจนสาํเร็จรวมทัÊงสร้างขวญักาํลงัใจ พร้อมใหค้าํแนะนาํสาํหรับผูที้Éเกิดความผดิพลาด  

ในการทาํงาน ตามลาํดบั 

 

ตารางทีÉ 6  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
n = 306  

ระดับ 

 

อันดับ X  SD 

1.   ผูบ้ริหารวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาในการทาํงานโดยใช้

 ขอ้มูลหลกัฐาน 

4.03 0.63 มาก 5 

2.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานวจิยัเพืÉอพฒันาและ  

  แกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน 

4.00 0.66 มาก 6 

3.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชสื้ÉอการสอนทีÉทนัสมยั  

  และนาํเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.16 0.40 มาก 2 

4.   ผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานใหเ้กิด 

 ผลสาํเร็จแก่ผูร่้วมงาน 

4.04 0.52 มาก 4 

5.   ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหแ้สดงความคิดเห็นและแง่คิด

 ต่าง ๆ ในการทาํงาน 

4.07 0.66 มาก 3 

6.   ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสาร และความเคลืÉอนไหวของ

 เหตุการณ์ต่าง ๆ หรือนาํความรู้ใหม่ ๆ มาเผยแพร่ให้

 ผูร่้วมงานทราบอย่างสมํÉาเสมอ 

4.42 0.74 มาก 1 

รวม 4.05 0.60 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้  
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อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูล

ข่าวสาร และความเคลืÉอนไหวของเหตุการณ์ต่าง ๆ หรือนาํความรู้ใหม่ ๆ มาเผยแพร่ ใหผู้ร่้วมงาน

ทราบอยา่งสมํÉาเสมอ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชสื้ÉอการสอนทีÉทนัสมยั และนาํเทคโนโลย ี

ใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหแ้สดง ความคิดเห็นและ

แง่คิดต่าง ๆ ในการทาํงาน ตามลาํดบั 

 

ตารางทีÉ 7  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 306  

ระดับ 

 

อันดับ X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหป้ฏิบติัโดยพิจารณาจากความสามารถ

 และความถนดัของแต่ละบุคคล 

4.00 0.74 มาก 6 

2.   ผูบ้ริหารรับฟังขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอของผูร่้วมงาน 

      แต่ละคนอย่างตัÊงใจ 

4.08 0.62 มาก 3 

3.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานแต่ละคนไดมี้ส่วนร่วม 

      ในการตดัสินใจ และวางแผนการดาํเนินงาน 

4.02 0.51 มาก 5 

4.   ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกบัการปฏิบติังาน และให ้

     คาํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของ 

      ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

4.11 0.64 มาก 1 

5.   ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานแต่ละคนในการพฒันา 

      ความสามารถของตนเองอย่างสมํÉาเสมอ 

4.11 0.64 มาก 1 

6.   ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยคาํนึงถงึ 

 ความแตกต่างระหวา่งบุคคลทัÊงในดา้นความตอ้งการ  

      ความสามารถและความจาํเป็น 

3.98 0.68 มาก 7 

7.   ผูบ้ริหารใหเ้วลาในการสอนและใหค้าํแนะนาํแก่ 

      ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

4.04 0.52 มาก 4 

8.   ผูบ้ริหารสอนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลเกีÉยวกบั 

      วธีิในการเขา้ใจผูอ้ืÉน 

3.92 0.50 มาก 8 

รวม 4.03 0.61 มาก  
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 จากตารางทีÉ 7 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกบัการปฏิบติังาน และใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้

ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานแต่ละคนในการพฒันาความสามารถของ

ตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ และผูบ้ริหารรับฟังขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอของผูร่้วมงานแต่ละคนอยา่งตัÊงใจ 

ตามลาํดบั 

 ตอนทีÉ 3 การศึกษาผลปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยหาค่าเฉลีÉย ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)  

 

ตารางทีÉ 8  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของผลการปฏิบติังานของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  

 

ผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
n = 306  

ระดับ 

 

อนัดบั 
X  SD 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.05 0.61 มาก 3 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.92 0.52 มาก 4 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.06 0.65 มาก 2 

4.  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 4.12 0.61 มาก 1 

รวม 4.22 0.46 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 8 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย  

จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทั Éวไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และ

ดา้นการบริหารงานวิชาการ ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 9  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของผลการปฏิบติังานของโรงเรียน  

  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงาน 

  วิชาการ 

 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 306  

ระดับ 

 

อันดับ X  SD 

1.   โรงเรียนของท่านมีหลกัสูตรเหมาะสมกบัทอ้งถิ Éน 4.04 0.52 มาก 5 

2.   ครูมีการเตรียมการสอน โดยจดัทาํแผนการสอน ทีÉมี

 องคป์ระกอบครบถว้นสัมพนัธ์กนั สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.00 0.59 มาก 6 

3.   ครูและนกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด มาตรฐาน 

 ทางวชิาการของโรงเรียนของท่าน 

4.13 0.56 มาก 1 

4.   โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการเรียนถกูตอ้ง  

     ตามหลกัการและระเบียบการวดัผลประเมินผล 

4.13 0.62 มาก 2 

5.  โรงเรียนของท่านมีการซ่อมเสริมเดก็ทีÉดอ้ยโอกาส 4.09 0.78 มาก 3 

6.  โรงเรียนของท่านมีการจดัใหบ้ริการดา้นสืÉอ และวสัดุ  

     อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนพร้อมทัÊงพฒันา  

     สืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.95 

 

 

0.60 

 

 

มาก 7 

7.  โรงเรียนของท่านมีการจดัระบบประกนัคุณภาพ 

     ภายในสถานศึกษา 

4.05 0.65 มาก 4 

รวม 4.05 0.61 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 9 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูและนกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมใน

การกาํหนดมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการเรียนถูกตอ้ง

ตามหลกัการและระเบียบการวดัผลประเมินผล และโรงเรียนของท่านมีการซ่อมเสริม                                  

เด็กทีÉดอ้ยโอกาส ตามลาํดบั 

 

 

 

 



90 

ตารางทีÉ 10  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของผลการปฏิบติังานของโรงเรียน  

   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

   ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 306  

ระดับ 

 

อนัดบั 
X  SD 

1.  โรงเรียนของท่านมีการจดัทาํแผนงบประมาณ  

     โดยยดึหลกัการบริหารงบประมาณ 

3.95 0.38 มาก 2 

2.  โรงเรียนของท่านมีการจดัตัÊงงบประมาณประจาํปี  

      และวางแผนการใชจ่้ายเงินของโรงเรียน 

3.89 0.43 มาก 4 

3.  โรงเรียนของท่านร่วมกนัพิจารณาจดัหาวสัดุครุภณัฑ ์

     ไดต้รงตามวตัถุประสงคก์ารใชง้าน 

3.93 0.58 มาก 3 

4.  โรงเรียนของท่านจดัระบบและปฏิบติังานการเงิน  

     การบญัชีอยา่งถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั 

3.85 0.67 มาก 5 

5.  โรงเรียนของท่านมีการบริการควบคุมการใชว้สัดุ 

     ครุภณัฑ ์ใหเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

4.00 0.57 มาก 1 

รวม 3.92 0.52 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนของท่านมีการบริการ

ควบคุมการใชว้สัดุครุภณัฑ ์ใหเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง โรงเรียนของท่านมีการจดัทาํแผน

งบประมาณโดยยดึหลกัการบริหารงบประมาณ และโรงเรียนของท่านร่วมกนัพิจารณาจดัหาวสัดุ

ครุภณัฑไ์ดต้รงตามวตัถุประสงคก์ารใชง้าน ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 11  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของผลการปฏิบติังานของโรงเรียน  

   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงาน 

   บุคคลากร 

  

ด้านการบริหารงานบุคลากร 
n = 306  

ระดับ 

 

อนัดบั 
X  SD 

1.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนอตัรากาํลงัไดค้รบ                     

 ตามภารกิจของโรงเรียน 

4.10 0.67 มาก 1 

2.  โรงเรียนของท่านมีการพิจารณาจดัครูเขา้สอนตรงตาม 

 วุฒิ ความสามารถความถนดั 

4.03 0.70 มาก 5 

3.   โรงเรียนของท่านจดัสวสัดิการสิÉงอาํนวยความสะดวก 

 ตามความตอ้งการของบุคลากร 

4.08 0.62 มาก 2 

4.   โรงเรียนของท่านส่งเสริมใหบุ้คลากรมี 

      ความกา้วหนา้ในอาชีพ 

4.04 0.63 มาก 4 

5.   โรงเรียนของท่านมีการกาํหนดหลกัเกณฑที์Éชดัเจน  

      ในการประเมินผลงานของบุคลากร 

4.05 0.62 มาก 3 

รวม 4.06 0.65 มาก  

 

  จากตารางทีÉ 11 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบุคลากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนของท่านมีการวางแผน

อตัรากาํลงัไดค้รบตามภารกิจของโรงเรียน โรงเรียนของท่านจดัสวสัดิการสิÉงอาํนวยความสะดวก

ตามความตอ้งการของบุคลากร และโรงเรียนของท่านมีการกาํหนดหลกัเกณฑที์Éชดัเจน 

ในการประเมินผลงานของบุคลากร ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 12  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของผลการปฏิบติังานของโรงเรียน  

   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงาน 

   ทั Éวไป  

 

ด้านการบริหารงานทัÉวไป 
n = 306  

ระดับ 

 

อนัดบั 
X  SD 

1.   โรงเรียนของท่านมีการจดัทาํโครงสร้างการบริหารงาน

 ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.33 0.49 มาก 1 

2.   โรงเรียนของท่านมีการกาํหนดนโยบายการปกครอง  

      นกัเรียน 

4.09 0.62 มาก 5 

3.  โรงเรียนของท่านมีการใหบ้ริการดา้นโภชนาการ  

      ของนกัเรียน 

4.22 0.57 มาก 3 

4.   โรงเรียนของท่านมีการดูแลบาํรุงรักษาซ่อมแซม  

     อาคารสถานทีÉและบริเวณโรงเรียน 

4.30 0.59 มาก 2 

5.  โรงเรียนของท่านมีการจดัทาํแผนงานเผยแพร่ และ  

     ประชาสมัพนัธกิ์จกรรมต่างของโรงเรียน 

4.13 0.63 มาก 4 

6.  โรงเรียนของท่านมีการจดัระบบเอกสารทางการเรียน  

     งานสารสนเทศ เทคโนโลยขีองโรงเรียนอยา่งเป็น 

     ระบบ 

3.63 0.77 มาก 6 

รวม 4.12 0.61 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานทั Éวไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนของท่านมีการจดัทาํโครงสร้าง

การบริหารงานไวอ้ยา่งชดัเจน โรงเรียนของท่านมีการดูแลบาํรุงรักษาซ่อมแซมอาคารสถานทีÉและ

บริเวณโรงเรียน และโรงเรียนของท่านมีการใหบ้ริการดา้นโภชนาการของนกัเรียน ตามลาํดบั 
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 ตอนทีÉ 4 การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน โดย

ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)  

 

ตารางทีÉ 13  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต 

   พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน 

   โดยรวมและรายดา้น  

 

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ประเภทของโรงเรียน 

ประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา 

n = 189 n = 117 

X  SD X  SD t p 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี อุดมการณ์ 4.10 0.33 3.99 0.29 .44 .659 

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.01 0.26 3.94 0.25 .12 .902 

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.08 0.38 4.00 0.36 .74 .461 

4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.06 0.34 3.99 0.30 .36 .719 

รวม 4.06 0.33 3.98 0.30 .24 .814 

 

 จากตารางทีÉ 13 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและ 

รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 ตอนทีÉ 5 การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดย

ใชก้ารทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมืÉอพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็น

รายคู่ดว้ยวิธี LSD 
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ตารางทีÉ 14  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

   ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น  

  

ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

n = 115 n = 79 n = 112 

X  SD ระดับ อนัดบั X  SD ระดับ อนัดบั X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.30 0.49 มาก 1 4.28 0.63 มาก 2 4.00 0.73 มาก 1 

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.17 0.52 มาก 3 4.15 0.69 มาก 4 3.85 0.81 มาก 3 

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.12 0.49 มาก 4 4.28 0.60 มาก 1 3.87 0.68 มาก 2 

4.  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.28 0.52 มาก 2 4.22 0.69 มาก 3 3.74 0.76 มาก 4 

รวม 4.22 0.45 มาก  4.23 0.60 มาก  3.87 0.70 มาก  
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 จากตารางทีÉ 14 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน                  

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏผล ดงันีÊ               

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ขนาดเลก็ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย                      

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน              

ขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา                    

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั              

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ย                    

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา                    

และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 15  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

   ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  

   เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น  

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 

1.  การมีอิทธิพลอยา่งมี อุดมการณ์      

ระหว่างกลุ่ม 3 4.46 1.49 3.38* .018 

ภายในกลุ่ม 303 146.20 .44   

รวม 306 150.65    

2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ      

ระหว่างกลุ่ม 3 7.38 2.46 5.40* .001 

ภายในกลุ่ม 303 151.62 .45   

รวม 306 159.00    

3.  การกระตุน้ทางปัญญา      

ระหว่างกลุ่ม 3 6.80 2.27 6.36* .000 

ภายในกลุ่ม 303 118.67 .36   

รวม 306 125.47    

4.  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

ระหว่างกลุ่ม 3 10.70 3.57 7.98* .000 

ภายในกลุ่ม 303 148.85 .45   

รวม 306 159.54    

รวม      

ระหว่างกลุ่ม 3 6.70 2.23 6.10* .000 

ภายในกลุ่ม 303 121.87 .37   

รวม 306 128.57    

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 15 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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 เมืÉอผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว มีนยัสาํคญัทางสถิติ แสดงว่า                                

มีความแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย 1 คู่ ผูว้ิจยัจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธี LSD 

  

ตารางทีÉ 16  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม  

    ขนาดโรงเรียน ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน  

ขนาดเลก็ 

X  4.00 4.28 4.30 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.00 - .28* .30* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.28  - .02 

โรงเรียนขนาดเลก็ 4.30   - 

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 16 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการมีอิทธิพล 

อยา่งมี อุดมการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ โดยโรงเรียน              

ขนาดเลก็และขนาดกลางผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์

มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ตารางทีÉ 17  การทดสอบความแตกต่างรายคู่พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังาน

    เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  

    ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

X  3.85 4.15 4.17 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.85 - .30* .32* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.15  - .02 

โรงเรียนขนาดเลก็ 4.17   - 

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 17 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการสร้าง 

แรงบนัดาลใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ โดย โรงเรียนขนาดเลก็

และโรงเรียนขนาดกลางผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 

ตารางทีÉ 18  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม 

   ขนาดโรงเรียน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

X  3.87 4.13 4.28 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.87 - .26* .41* 

โรงเรียนขนาดเลก็ 4.13  - .15 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.28   - 

*p < .05 
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 จากตารางทีÉ 18 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการกระตุน้ 

ทางปัญญา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเลก็ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญามากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 

ตารางทีÉ 19  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตาม 

   ขนาดโรงเรียน ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

X  3.74 4.22 4.28 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.74 - .48* .54* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.22  - .06 

โรงเรียนขนาดเลก็ 4.28   - 

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 19 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการคาํนึงถึง            

ความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ โดยโรงเรียน

ขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลางผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั              

ทางสถิติ  
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 ตอนทีÉ 6 การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยใชก้ารทดสอบค่าที 

(t-test)  

 

ตารางทีÉ 20  การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

   ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกประเภทของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น  

 

 

การปฏิบัตงิาน 

ประเภทโรงเรียน  

ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

 

 

n = 189 n = 117  

X  SD X  SD t p 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.22 0.48 4.30 0.58 1.47 .143 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.13 0.51 4.22 0.64 1.43 .154 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคลากร 4.21 0.45 4.32 0.54 2.09* .037 

4.  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 4.16 0.46 4.26 0.58 1.70 .091 

รวม 4.17 0.42 4.28 0.51 2.11* .035 

*p < .05 

 

  จากตารางทีÉ 20 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและดา้นการบริหาร

บุคลากรแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนดา้นอืÉน ๆ แตกต่างกนั อยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ  

 ตอนทีÉ 7 การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยใชก้ารทดสอบ

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมืÉอพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD
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ตารางทีÉ 21  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  

    เขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น  

 

ผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

n = 115 n = 79 n = 112 

X  SD ระดับ อนัดบั X  SD ระดับ อนัดบั X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.26 0.44 มาก 2 4.28 0.51 มาก 2 4.01 0.56 มาก 2 

2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.10 0.46 มาก 4 4.16 0.62 มาก 4 3.95 0.70 มาก 4 

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคลากร 4.29 0.34 มาก 1 4.29 0.51 มาก 1 4.06 0.58 มาก 1 

4.  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 4.21 0.45 มาก 3 4.22 0.51 มาก 3 3.97 0.56 มาก 3 

รวม 4.22 0.34 มาก  4.16 0.46 มาก  3.99 0.54 มาก  
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 จากตารางทีÉ 21 ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลดงันีÊ  

  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนขนาดเลก็ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ย               

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานวิชาการ                                    

และดา้นการบริหารงานทั Éวไป ตามลาํดบั 

  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ย            

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้นการบริหารงานวิชาการ และ 

ดา้นการบริหารงานทั Éวไป ตามลาํดบั 

  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย จากมากไปหานอ้ย             

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้นการบริหารงานวิชาการ                               

และดา้นการบริหารงานทั Éวไป ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 22  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพืÉอเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของ 

   โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

   จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น  

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 

1.  การบริหารงานวิชาการ      

ระหว่างกลุ่ม 3 3.37 1.12 4.18* .006 

ภายในกลุ่ม 303 89.47 .27   

รวม 306 92.84    

2.  การบริหารงานงบประมาณ      

ระหว่างกลุ่ม 3 3.81 1.27 4.10* .007 

ภายในกลุ่ม 303 103.22 .31   

รวม 306 107.03    

3.  การบริหารงานบุคคลากร      

ระหว่างกลุ่ม 3 2.11 .70 3.01* .031 

ภายในกลุ่ม 303 77.93 .23   

รวม 306 80.04    

4.  การบริหารงานทั Éวไป      

ระหว่างกลุ่ม 3 3.14 1.05 4.16* .007 

ภายในกลุ่ม 303 83.74 .25   

รวม 306 86.88    

รวม      

ระหว่างกลุ่ม 3 2.95 .99 4.78* .003 

ภายในกลุ่ม 303 68.47 .21   

รวม 306 71.42    

*p < .05 

 จากตารางทีÉ 22 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 



 

 

řŘŜ

 เมืÉอผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว มีนยัสาํคญัทางสถิติ แสดงว่า 

มีความแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย 1 คู่ ผูว้ิจยัจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธี LSD 

  

ตารางทีÉ 23  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังาน  

   เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  

   ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

X  4.01 4.26 4.28 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.01 - .25*. .27* 

โรงเรียนขนาดเลก็ 4.26  - .02 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.28   - 

*p < .05 

  

 จากตารางทีÉ 23 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลาง 

มีผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

řŘŝ

ตารางทีÉ 24  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

   เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  

   ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน ขนาด

กลาง 

X  3.95 4.10 4.16 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.95 - .15 .21* 

โรงเรียนขนาดเลก็ 4.10  - .06 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.16   - 

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 24 พบวา่ ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนดา้นการบริหารงานงบประมาณ                  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ โดยโรงเรียนขนาดกลาง                             

มีผลการปฏิบติังานของโรงเรียนดา้นการบริหารงานงบประมาณมากกว่าผลการปฏิบติังานของ

โรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

ตารางทีÉ 25  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

   เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  

   ดา้นการบริหารงานบุคลากร 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน  

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

X  4.06 4.29 4.29 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.06 - .23* .23* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.29  .00 - 

โรงเรียนขนาดเลก็ 4.29   - 

*p < .05 



 

 

řŘŞ

 จากตารางทีÉ 25 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคลากร แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเลก็ และโรงเรียนขนาดกลาง 

มีผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานบุคลากรมากกว่าผลการปฏิบติังานของโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

ตารางทีÉ 26  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

   เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  

   ดา้นการบริหารงานทั Éวไป 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน  

ขนาดกลาง 

X  3.97 4.21 4.22 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.97 - .24* .25* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.21  - .01 

โรงเรียนขนาดเลก็ 4.22   - 

*p < .05 

  

 จากตารางทีÉ 26 พบว่า ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานทั Éวไป แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลาง 

มีผลการปฏิบติังานของโรงเรียนมากกว่าผลการปฏิบติังานของโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 

 ตอนทีÉ 8 การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2  
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ตารางทีÉ 27  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

   กบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา   

   ปราจีนบุรี เขต 2  

 

ภาวะผู้นํา 

การเปลีÉยนแปลง

ของผู้บริหาร  

(X)  (n = 306)  

ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (Y)  

 (n = 306)  

          Y1                         Y2                         Y3                         Y4                         Y 

 

X1 

r 

.61** 

p 

.000 

r 

.59** 

p 

.000 

r 

.63** 

p 

.000 

r 

.55** 

p 

.000 

r 

.56** 

p 

.000 

X2 .58** .000 .62** .000 .64** .000 .58** .000 .59** .000 

X3 .64** .000 .63** .000 .64** .000 .57** .000 .59** .000 

X4 

X 

.64** 

.65** 

.000 

.000 

.65** 

.70** 

.000 

.000 

.65** 

.70** 

.000 

.000 

.61** 

.66** 

.000 

.000 

.60** 

.66** 

.000 

.000 

**P < .01 

 

 จากตารางทีÉ 27 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธก์บั                      

ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลและนาํค่าสถิติต่าง ๆ แสดงใหเ้ห็นว่า ผลการศึกษาคน้ควา้นีÊ

สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานทีÉตัÊงไว ้“ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั 

ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนมีความสมัพนัธก์นัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01”  
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บททีÉ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉส่งผลต่อ 

ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

โดยศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 

จาํแนกตามประเภทและขนาดโรงเรียน ซึÉงกลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย ครูในโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2556 จาํนวน 306 คน 

แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 115 คน โรงเรียนขนาดกลาง 79 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 112 คน 

ซึÉงไดม้าจากตาราง Krejcie and Morgan (1970, p. 608) แลว้ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified 

random sampling) ในการแบ่งใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัÊนในการสุ่ม เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลประกอบดว้ย แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของ ลิเคอร์ท (Likert’s five 

rating scale) โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหว่าง .20-.60 และค่าความเชืÉอมั Éน .91 สถิติทีÉใชใ้น 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ( X ) ความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) ทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบ

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมืÉอพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ดว้ยวิธี LSD 

และสหสมัพนัธอ์ยา่งง่าย (Simple correlation)  

 

สรุปผลการวจิยั 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉ

ส่งผลต่อการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 สามารถสรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษาได ้ดงันีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 

 2.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ   

ดา้นการบริหารงานทั Éวไป ดา้นการบริหารงานบุคคลากร ดา้นการบริหารงานวิชาการ และ 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ตามลาํดบั 
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 3.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียนและขนาดโรงเรียนโดยรวมและ 

รายดา้น ปรากฏผลอดงันีÊ  

  3.1  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

  3.2  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น                     

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 4.  ผลปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียนและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น  

ปรากฏผล ดงันีÊ  

  4.1  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและดา้นการบริหารบุคลากรแตกต่าง

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ดา้นอืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

  4.2  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .05 

 5.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธ์

กบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 

อภปิรายผล 

 จากการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของ

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผล

การศึกษาไดด้งันีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทุกคน ตอ้งผา่น 
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การคดัเลือก ก่อนเขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการขา้ราชการ

ครูและบุคากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ในการกาํหนดเกณฑด์า้นคุณวุฒิ ประสบการณ์การรับราชการ

และสมรรถนะทางการบริหาร ความเหมาะสมกบัตาํแหน่งและคุณลกัษณะทีÉเหมาะสมกบัการเป็น

ผูบ้ริหาร เมืÉอไดรั้บการบรรจุและแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งผา่นการอบรม

หลกัสูตรเตรียมผูบ้ริหารสถานศึกษาทั Éวประเทศ โดยสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

เพืÉอขบัเคลืÉอนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบติั โดยกาํหนดวตัถุประสงคใ์หผู้บ้ริหาร

สถานศึกษามีวิสยัทศัน์ คุณลกัษณะ และสมรรถนะทีÉก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง ในการบริหาร 

จดัการศึกษาไปสู่ความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

แบส (Bass, 1985, p. 60) ซึÉงไดเ้สนอพฤติกรรมผูน้าํ 4 องคป์ระกอบ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และ

แรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยองคป์ระกอบดงักล่าวจะมีความเกีÉยวขอ้งสมัพนัธก์นัและช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมผูน้าํ โดยมุ่งเปลีÉยนแปลงความสามารถ ความพยายามของผูร่้วมงานและ 

ผูต้ามใหสู้งขึÊนและมีศกัยภาพ มากขึÊน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐชานนัท ์ทิพยมนตรี (2551)  

ทีÉไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษา                

วงัจนัทร์ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมโชค โพธิÍ งาม (2550) ทีÉไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิศานาถ นนทจุ์มจงั (2552) ทีÉไดศึ้กษาภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยน

สภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

สระแกว้ พบว่า ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสระแกว้ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนุชดา                 

ศาลางาม (2551) ทีÉไดศึ้กษาภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพของผูอ้าํนวยการโรงเรียนสงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาตราด พบว่า ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพของผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตราดโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ นิตยา วิเศษยา (2551) ทีÉไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา จงัหวดัสุรินทร์ พบว่า 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา จงัหวดัสุรินทร์ มีภาวะผูน้าํ                      

การเปลีÉยนแปลง ซึÉงไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ การคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้

ทางปัญญา และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 

 2.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ใหค้วามสาํคญัต่อการบริหาร

บุคลากรทุกขัÊนตอน ตัÊงแต่การสรรหา การบาํรุงรักษา การใหโ้อกาสพฒันาตนเอง การสนบัสนุน 

ใหบุ้คลากรมีความเจริญกา้วหนา้ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธงชยั สนัติวงษ ์(2539) ทีÉไดศึ้กษา 

พฤติกรรมคนในองคก์าร พบว่า ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉรับผดิชอบงานต่างกนัจะปฏิบติังาน

ใหป้ระสบความสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มขึÊนอยูก่บัลกัษณะการปฏิบติังานทีÉทาํและ 

ตรงความสามารถความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน จึงทาํใหเ้กิดกาํลงัใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพซึÉงสถานศึกษาทีÉมีการเปิดสอนระดบัแตกต่างกนั ทาํใหภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกนัไปดว้ย ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรีรัตน ์วิไลวรรณ (2549) ทีÉได ้

ทาํการวจิยัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ โดยจาํแนก

ตามประเภทสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนัแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 3.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทีÉประเภทของโรงเรียนต่างกนั โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานทีÉตัÊงไว ้ทัÊงนีÊ  อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ทุกคนตอ้งผา่นการคดัเลือก มีการกาํหนดเกณฑด์า้นคุณวุฒิ ประสบการณ์การรับราชการและ

สมรรถนะทางการบริหาร ความเหมาะสมกบัตาํแหน่งและคุณลกัษณะทีÉเหมาะสมกบัการเป็น

ผูบ้ริหารรวมทัÊงเมืÉอไดรั้บการบรรจุและแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งผา่น 

การอบรมหลกัสูตรเตรียมผูบ้ริหารสถานศึกษาทั Éวประเทศ ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี 

การบริหารจดัการศึกษาไปสู่ความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเต็มทีÉ ทุกคน 

ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีภาวะ

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงไม่แตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวิเชียร ยอดจกัร (2555) ทีÉไดศึ้กษา

การบริหารงานสถานศึกษาเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี 

เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จาํแนกตามประเภทโรงเรียน ครูผูส้อนทีÉอยูใ่นโรงเรียนต่างกนั  

มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมไม่ต่างกนั  
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 4.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทีÉขนาดโรงเรียนต่างกนัโดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง มีพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง 

พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานใหสู้งขึÊน มีศกัยภาพมากขึÊน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัในภารกิจ

ของโรงเรียนร่วมกนั มีความสามคัคีกนัพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้ซึÉงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ อนิตตา บวัสาย (2552) ทีÉไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน           

ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น มีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.1  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เทอมศกัดิÍ  วฒันเหลืองอรุณ (2551,              

หนา้ 49) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอบางปะกงสงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็มีพฤติกรรมผูน้าํ

สูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขาํจิตร วุฒิศกัดิÍ  (2552) ทีÉได้

ศึกษาพฤติกรรมผูน้าํทีÉพึงประสงคข์องผูอ้าํนวยการโรงเรียน ตามทศันะของครูผูส้อน สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผูน้าํทีÉพึงประสงคข์องผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน ตามทศันะของครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตาม

ขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูผูส้อนในโรงเรียน                        

ทีÉมีขนาดใหญ่กว่ามีการประเมินพฤติกรรมผูน้าํทีÉพึงประสงคข์องผูอ้าํนวยการโรงเรียนสูงกว่า

ครูผูส้อนในโรงเรียนทีÉมีขนาดเลก็กว่า เช่นเดียวกนั 

 5.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและดา้นการบริหารบุคลากรแตกต่าง

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ดา้นอืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลางมีผลการดาํเนินงานตามขอบข่ายของ                    

การบริหารสถานศึกษาไดดี้ว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรียพ์ร ศรีวฒันะ 

(2549) ทีÉไดศึ้กษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพฒันาพืÊนทีÉชายฝัÉงทะเลตะวนัออก  

 6.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ทีÉขนาดโรงเรียนต่างกนั โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะโรงเรียนทีÉจะประสบผลสาํเร็จในการดาํเนินงาน ครูรักและ

ผกูพนักบัโรงเรียน ทาํงานหนกัและซืÉอสตัยต่์อโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนทีÉไม่ประสบผลสาํเร็จ  
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การสร้างแรงจูงใจใหก้บัคณะครูจะทาํใหค้รูเห็นความสาํคญัของงาน ทาํงานอยา่งมีจุดมุ่งหมาย              

เห็นงานมีความสาํคญัและมีความหมายสาํหรับเขา ครูจะควบคุมงานอยา่งเป็นระบบตามเหตุผล  

และปรับปรุงงานใหดี้ขึÊน รวมทัÊงมีความรับผดิชอบงาน ก่อใหเ้กิดความมุ่งสาํเร็จของครู ครูทีÉมุ่ง

ความสาํเร็จจะเชืÉอว่าเขาจะทาํงานไดป้ระสบผลสาํเร็จ ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่าความมุ่ง

ความสาํเร็จมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจและความผกูพนักบังาน รวมทัÊงมีความสมัพนัธก์บั

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนซึÉงเป็นไปตามทฤษฎีของ Sergiovanni (1989, p. 68) สอดคลอ้ง

กบัทฤษฎีของ House (1977, p. 199) กล่าวว่า ทีมงาน หมายถึง กลุ่มบุคคลทีÉรายงานต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาคนเดียวกนั หรือหมายถึงกลุ่มทีÉประกอบดว้ย บุคคลทีÉมีเป้าหมายการทาํงานร่วมกนั

หรือ หมายถึง กลุ่มทีÉบุคคลทีÉมีเป้าหมายการทาํงานร่วมกนัหรือ หมายถึง กลุ่มทีÉประกอบดว้ย บุคคล

ทีÉมีหนา้ทีÉสมัพนัธก์นัและหมายถึง กลุ่มบุคคลทีÉไม่มีความสมัพนัธก์นัอยา่งเป็นทางการมาร่วม

ปฏิบติังานใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์และงานดงักล่าวไม่สามารถทาํสาํเร็จไดโ้ดยบุคคลเพียงคน

เดียว สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Magnuson (1971, pp. 78-91) ไดท้าํการวิจยัเรืÉองลกัษณะของผูจ้ดัการ

โรงเรียนทีÉประสบความสาํเร็จ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉประสบผลสาํเร็จมีลกัษณะ ดงันีÊ  คือ มี

ความสามารถในการติดต่อและเขา้กบัผูอื้Éนไดดี้ มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมาย

งานใหผู้อื้Éน ทาํงานร่วมกบับุคคลอืÉน มีความสามารถในการวางแผน รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน  

มีความยติุธรรม มีความซืÉอสตัย ์ไม่ใชอ้ารมณ์ มีอารมณ์ขนั ใจกวา้ง เป็นคนเปิดเผย มีความเมตตา

ปรานีและเอืÊออาทรต่อผูอื้Éนและสอดคลอ้งทฤษฎีของ กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2536, หนา้ 224-237) 

กล่าวว่า การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิผลนัÊนเกิดจากความสามารถของผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา จากแนวคิดดงักล่าวจะเห็นไดว้่าการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลนัÊน ลกัษณะ

ของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งหนึÉง ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่าง

ลกัษณะผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ครัÊ งนีÊ  ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ชุมพล เปีÉ ยมศรี (2545) ทีÉไดศึ้กษาประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังาน

การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังาน

การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมบติั                

บุญเกิด (2548) ทีÉไดศึ้กษาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉสระแกว้ พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉสระแกว้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาญชยั ไชยคาํภา (2552) ทีÉไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาหนองคาย โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพยว์ลัย ์ชาลีเครือ (2559) ทีÉไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
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ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการในการปฏิบติังานของครูในสงักดัสาํนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัใน

ระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉส่งผลต่อ 

การปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ซึÉงจากผลการศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนีÊ  
 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

 1.  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ควรสร้างความเคารพ นบัถือดว้ยการปฏิบติั

หรือเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงาน มีความมั Éนคงทางอารมณ์ในสถานการณ์วกิฤตละระบุวตัถุประสงคห์ลกั

ในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหช้ดัเจน  

  1.2  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ควรส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานวิจยัเพืÉอพฒันาและ

แกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน แจง้ขอ้มูลข่าวสารและความเคลืÉอนไหวของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

หรือนาํความรู้ใหม่ ๆ มาเผยแพร่ใหผู้ร่้วมงานทราบอยา่งสมํÉาเสมอ 

 2.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2   

  2.1  ดา้นการบริหารงานบุคคล ควรมีการพิจารณาจดัครูเขา้สอนตรงตามวุฒิ 

ความสามารถ ความถนดั ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ในอาชีพ และมีการกาํหนด

หลกัเกณฑที์Éชดัเจนในการประเมินผลงานของบุคลากร 

  2.2  ดา้นการบริหารงานทั Éวไป ควรจดัระบบเอกสารทางการเรียน งานสารสนเทศ 

เทคโนโลยขีองโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและมีการกาํหนดนโยบายการปกครองนกัเรียน 

 3.  ควรพฒันาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ่ ในดา้น 

การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยการทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ การทาํงานหรือ

มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความถนดัและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการติดต่อสืÉอสารแบบ 

สองทางและเป็นรายบุคคล ใหค้าํปรึกษาในการปฏิบติังาน ส่งเสริมผูร่้วมงานในการพฒันา

ความสามารถของตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

มีการกระจายอาํนาจโดยการมอบหมายงาน  
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 4.  ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกประเภทของโรงเรียนและขนาดโรงเรียน  

  4.1  จาํแนกตามประเภทของโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษาควรพฒันาการปฏิบติังาน 

ของโรงเรียนในดา้นการบริหารงานบุคลากร  

  4.2  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ ควรสืÉอสารการบริหารงาน 

ทัÊงสีÉดา้นใหก้บัครูไดเ้ขา้ใจกระบวนการและรายละเอียดการปฏิบติังานอยา่งต่อเนืÉองและทั Éวถึง 

 5.  ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อ 

การปฏิบติังานของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ดงันัÊน สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ควรพฒันาภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงในปัจจยัดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และปัจจยัดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหผู้บ้ริหารมีทกัษะเหล่านีÊอยา่งต่อเนืÉอง 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิยัครัÊงต่อไป 

 ในการศึกษาวจิยัครัÊ งต่อไป ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันีÊ  

 1.  ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สงักดั 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 

 2.  ควรศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

 3.  ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
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ภาคผนวก ก 

- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือเพืÉอการวจิยั 

- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอหาคุณภาพของเครืÉองมือการวิจยั 

- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวจิยั 
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(สําเนา) 

ทีÉ ศธ 6621/ ว1461       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

          ต.แสนสุข อ. เมือง จ.ชลบุรี 20131 

            16 พฤษภาคม 2556 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือเพืÉอการวจิยั 

เรียน 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วทิยานิพนธ์ และเครืÉองมือเพืÉอการวจิยั จาํนวน 1 ชุด 

 ดว้ย นางสาววนัชืÉน ทองอยู่ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรืÉอง ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์

ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิÍ  เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะนีÊอยู่ในขัÊนตอนการสร้าง

เครืÉองมือเพืÉอการวจิยั ในการนีÊ  คณะศึกษาศาสตร์ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉอง

ดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือเพืÉอ             

การวจิยัของนิสิตในครัÊ งนีÊ  
  

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอย่างยิ Éงวา่คงไดรั้บ

ความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนีÊ   

 

         ขอแสดงความนบัถอื 

       

               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน์ จตุรานนท)์  

                   รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 

                 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

                                                             อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 

 

 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 

ผูว้จิยัโทร. 089-535-9314 



 

 

řśŘ

(สําเนา) 

ทีÉ ศธ 6621/ 2605        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

          ต.แสนสุข อ. เมือง จ.ชลบุรี 20131 

           25 พฤศจิกายน 2556 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอหาคุณภาพของเครืÉองมือการวจิยั 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพืÊนการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั จาํนวน 1 ชุด 

 

 ดว้ย นางสาววนัชืÉน ทองอยู่ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรืÉอง ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์

ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิÍ  เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการนีÊ  ผูว้จิยัจะขอความร่วมมือ

จากท่าน ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในสังกดัของท่าน อนึÉง โครงการวจิยันีÊไดผ้่านขัÊนตอน                    

การพิจารณา ทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้  
  

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอย่างยิ Éงวา่จะไดรั้บ

ความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 

              ขอแสดงความนบัถือ 

 

         (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน์ จตุรานนท)์  

              รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 

            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

                      อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 

 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3839-3486  

โทรสาร 0-3874-5811 

ผูว้จิยัโทร. 089-535-9314 



 

 

řśř

(สําเนา) 

ทีÉ ศธ 6621/ 2604         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

          ต.แสนสุข อ. เมือง จ.ชลบุรี 20131 

           25 พฤศจิกายน 2556 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวจิยั 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพืÊนการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  เครืÉองมือเพืÉอการวจิยั จาํนวน 1 ชุด 

 ดว้ย นางสาววนัชืÉน ทองอยู่ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรืÉอง ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน สังกดั

สํานกังานเขตพืÊนการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์

ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิÍ  เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์ออาํนวย                

ความสะดวกจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในสังกดัของท่าน อนึÉง โครงการวจิยันีÊไดผ้่าน

ขัÊนตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 

 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอย่างยิ Éงวา่ 

คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 

               ขอแสดงความนบัถอื 

 

         (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วมิลรัตน ์จตุรานนท)์  

                 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 

              คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

                                                                        อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 

 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 

ผูว้จิยัโทร. 089-535-9314 
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ภาคผนวก ข  

แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 
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แบบสอบถามสําหรับงานวจิยัเรืÉอง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

กับผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ปราจนีบุรี เขต 2  

………………………………………………… 

คาํชีÊแจง   

1.  แบบสอบถามฉบบันีÊ มี 3 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลโรงเรียน 

 ตอนทีÉ 2 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ตอนทีÉ 3 ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 

2.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้\ 

3.  การตอบแบบสอบถามนีÊจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อหนา้ทีÉและการปฏิบติังานของท่าน                      

แต่อยา่งใด 

4.  ขอ้มูลทีÉไดจ้ากแบบสอบถามนีÊจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัและจะใชส้าํหรับการวิจยันีÊ เท่านัÊน 

  

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่าคงจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณ  

เป็นอยา่งยิ Éงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

 

นางสาววนัชืÉน ทองอยู ่

นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

řśŜ

ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลโรงเรียน 

คาํชีÊแจง โปรดทาํเครืÉองหมาย ใน (   ) หนา้ขอ้ความทีÉตรงกบัสภาพความเป็นจริงเกีÉยวกบั 

โรงเรียนของท่าน 

1.  ประเภทของโรงเรียน 

 (   ) ประถมศึกษา  

 (   ) ขยายโอกาสทางการศึกษา 

2.  ขนาดของโรงเรียน 

 (   ) ขนาดเลก็  (มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน)  

 (   ) ขนาดกลาง  (มีนกัเรียน 121-300 คน)  

 (   ) ขนาดใหญ่  (มีนกัเรียน 301 คนขึÊนไป)  

 

ตอนทีÉ 2 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

คาํชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้คาํถามแต่ละขอ้ และทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบตรงกบัสิÉงทีÉ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยูจ่ริง โดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันีÊ   

 5 หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมาก 

 3 หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงปานกลาง 

 2 หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงนอ้ย 

 1 หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงนอ้ยทีÉสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

řśŝ

ข้อทีÉ ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ทีÉสุด 

1 

 

1. 

ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ 

ผูบ้ริหารทาํใหค้รูยอมรับในความเฉลียวฉลาดและ

ความสามารถในการทาํงาน  

     

2. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่

ผูร่้วมงาน 

     

3. ผูบ้ริหารมีความมั Éนคงทางอารมณ์ในสถานการณ์

วิกฤต 

     

4. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความเชืÉอมั Éนและ

ภาคภูมิใจเมืÉอไดร่้วมงานดว้ย 

     

5. ผูบ้ริหารมีความกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ 

เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามวสิยัทศัน์ทีÉวางไว ้

     

6. ผูบ้ริหารแสดงจุดยนืทีÉชดัเจนและมีเหตุผล                    

ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาหรือขอ้โตแ้ยง้

ทีÉเกิดขึÊน 

     

7. ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตวัเพืÉอประโยชน์

ส่วนรวม 

     

8. ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงผลทีÉตามมา

ทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 

     

9. ผูบ้ริหารสร้างความเคารพ นบัถือดว้ยการปฏิบติั

หรือเอาใจใส่ต่อผูร่้วมงานในสถานการณ์ทีÉ

เหมาะสม 

     

10. ผูบ้ริหารระบุจุดประสงคห์ลกัในการทาํงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดช้ดัเจน 

     

11. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัของการมีความรู้สึกต่อ

ภารกิจร่วมกนั 

     

 



 

 

řśŞ

ข้อทีÉ ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

12. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนสอดคลอ้งกบัค่านิยมทีÉแสดงไว ้      

 

13. 

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 

ผูบ้ริหารกาํหนดมาตรฐานในการทาํงานสูง 

     

14. ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อหนา้ทีÉทีÉกาํหนดไว ้      

15. ผูบ้ริหารพูดถึงอนาคตอยา่งคนมองโลกในแง่ดี      

16. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความ

มุ่งมั Éนและมีความมั Éนใจในความสามารถของตน

จนสามารถปฏิบติังานไดเ้ป็นผลสาํเร็จ 

     

17. ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายในการทาํงานใหส้าํเร็จ

ดว้ยความกระตือรือร้น 

     

18. ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงสิÉง

สาํคญัทีÉควรไดรั้บจากการพิจารณา 

     

19. ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายการทาํงานในอนาคต 

จนเห็นภาพอยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม 

     

20. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความตัÊงใจอยา่งแน่วแน่ 

ทีÉจะทาํงานใหส้าํเร็จตามทีÉกาํหนดไว ้

     

21. ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมเมืÉอผูร่้วมงานปฏิบติังาน 

จนสาํเร็จรวมทัÊงสร้างขวญักาํลงัใจ พร้อมให้

คาํแนะนาํสาํหรับผูที้Éเกิดความผดิพลาด 

ในการทาํงาน 

     

 

22. 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ผูบ้ริหารวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการทาํงาน

โดยใชข้อ้มูลหลกัฐาน 

     

23. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานวิจยัเพืÉอ

พฒันาและแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน 

     

 



 

 

řśş

ข้อทีÉ ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชสื้Éอการสอน                

ทีÉทนัสมยัและนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช ้                      

ในการจดัการเรียนการสอน 

     

25. ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ                                 

ในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสาํเร็จแก่ผูร่้วมงาน 

     

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหแ้สดงความคิดเห็น

และแง่คิดต่าง ๆ ในการทาํงาน 

     

27. ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสาร และความเคลืÉอนไหว

ของเหตุการณ์ต่าง ๆ หรือนาํความรู้ใหม่ ๆ                        

มาเผยแพร่ใหผู้ร่้วมงานทราบอยา่งสมํÉาเสมอ 

     

 

28. 

ด้านการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหป้ฏิบติัโดยพิจารณา 

จากความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล 

     

29. ผูบ้ริหารรับฟังขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอของ

ผูร่้วมงานแต่ละคนอยา่งตัÊงใจ 

     

30. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานแต่ละคน ไดมี้

ส่วนร่วมในการตดัสินใจ และวางแผน                       

การดาํเนินงาน 

     

31. ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกบัการปฏิบติังาน และ

ใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้

ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

     

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานแต่ละคนในการพฒันา

ความสามารถของตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ 

     

33. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยคาํนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลทัÊงในดา้น                    

ความตอ้งการ ความสามารถและความจาํเป็น 

     



 

 

řśŠ

ข้อทีÉ ภาวะผู้นําการเปลีÉยนแปลง 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

34. ผูบ้ริหารใหเ้วลาในการสอนและใหค้าํแนะนาํ              

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

     

35. ผูบ้ริหารสอนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล

เกีÉยวกบัวิธีในการเขา้ใจผูอื้Éน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

řśš

ตอนทีÉ 3 ผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 

คาํชีÊแจง โปรดพิจารณาขอ้คาํถามแต่ละขอ้ และทาํเครืÉองหมาย  ในช่องคาํตอบตรงกบัสิÉงทีÉ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านปฏิบติัอยูจ่ริง โดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันีÊ   

 5 หมายถึง  มีผลการปฏิบติังานทีÉสุด 

 4 หมายถึง  มีผลการปฏิบติังานมาก 

 3 หมายถึง  มีผลการปฏิบติังานปานกลาง 

 2 หมายถึง  มีผลการปฏิบติังานนอ้ย 

 1 หมายถึง  มีผลการปฏิบติังานนอ้ยทีÉสุด 

 

ข้อทีÉ ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ทีÉสุด 

1 

 

1. 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนของท่านมีหลกัสูตรเหมาะสมกบัทอ้งถิÉน 

     

2. ครูมีการเตรียมการสอน โดยจดัทาํแผนการสอน 

ทีÉมีองคป์ระกอบครบถว้นสมัพนัธก์นั สอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตร 

     

3. ครูและนกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด

มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนของท่าน 

     

4. โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการเรียน

ถูกตอ้งตามหลกัการและระเบียบการวดัผล

ประเมินผล 

     

5. โรงเรียนของท่านมีการซ่อมเสริมเด็กทีÉดอ้ยโอกาส      

6. โรงเรียนของท่านมีการจดัใหบ้ริการดา้นสืÉอ และ

วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนพร้อมทัÊง

พฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

7. โรงเรียนของท่านมีการจดัระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

     

 



 

 

řŜŘ

ข้อทีÉ ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด 

1 

 

8. 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

โรงเรียนของท่านมีการจดัทาํแผนงบประมาณ 

โดยยดึหลกัการบริหารงบประมาณ 

     

9. โรงเรียนของท่านมีการจดัตัÊงงบประมาณประจาํปี

และวางแผนการใชจ่้ายเงินของโรงเรียน 

     

 

10. 

โรงเรียนของท่านร่วมกนัพิจารณาจดัหาวสัดุ

ครุภณัฑไ์ดต้รงตามวตัถุประสงคก์ารใชง้าน 

     

11. โรงเรียนของท่านจดัระบบและปฏิบติังานการเงิน 

การบญัชีอยา่งถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั 

     

12. โรงเรียนของท่านมีการบริการควบคุมการใชว้สัดุ 

ครุภณัฑ ์ใหเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

     

 

13. 

ด้านการบริหารงานบุคลากร 

โรงเรียนของท่านมีการวางแผนอตัรากาํลงัไดค้รบ

ตามภารกิจของโรงเรียน 

     

14. โรงเรียนของท่านมีการพิจารณาจดัครูเขา้สอน 

ตรงตามวุฒิ ความสามารถ และความถนดั 

     

15. โรงเรียนของท่านจดัสวสัดิการสิÉงอาํนวย                  

ความสะดวกตามความตอ้งการของบุคลากร 

     

16. โรงเรียนของท่านส่งเสริมใหบุ้คลากรมี

ความกา้วหนา้ในอาชีพ 

     

17. โรงเรียนของท่านมีการกาํหนดหลกัเกณฑที์É

ชดัเจนในการประเมินผลงานของบุคลากร 

     

 

 

 

 



 

 

řŜř

ข้อทีÉ ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ทีÉสุด 

1 

 

18. 

ด้านการบริหารงานทัÉวไป 

โรงเรียนของท่านมีการจดัทาํโครงสร้าง                     

การบริหารงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

19. โรงเรียนของท่านมีการกาํหนดนโยบาย                        

การปกครองนกัเรียน 

     

20. โรงเรียนของท่านมีการใหบ้ริการดา้นโภชนาการ 

ของนกัเรียน 

     

21. โรงเรียนของท่านมีการดูแลบาํรุงรักษาซ่อมแซม

อาคารสถานทีÉและบริเวณโรงเรียน 

     

22. โรงเรียนของท่านมีการจดัทาํแผนงานเผยแพร่ 

และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

23. โรงเรียนของท่านมีการจดัระบบเอกสาร                     

ทางการเรียน งานสารสนเทศ เทคโนโลยขีอง

โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

řŜŚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  

ค่าอาํนาจจาํแนกและความเชืÉอมั ÉนของเครืÉองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

řŜś

ตารางทีÉ 28  ค่าอาํนาจจาํแนก (r) แบบสอบถามรายขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร  

   โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r)  

1 .46 21 .20 

2 .40 22 .21 

3 .44 23 .26 

4 .41 24 .47 

5 .48 25 .44 

6 .58 26 .53 

7 .48 27 .36 

8 .34 28 .38 

9 .31 29 .53 

10 .26 30 .25 

11 .48 31 .45 

12 .37 32 .25 

13 .22 33 .53 

14 .27 34 .22 

15 .33 35 .24 

16 .38   

17 .33   

18 .38   

19 .28   

20 .34   

ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั (α) เท่ากบั .91 

 

 

 

 

 



 

 

řŜŜ

ตารางทีÉ 29  ค่าอาํนาจจาํแนก (r) แบบสอบถามรายขอ้ ผลการปฏิบติังานโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

   เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r)  

1 .44 21 .53 

2 .50 22 .34 

3 .60 23 .28 

4 .26   

5 .37   

6 .37   

7 .59   

8 .28   

9 .39   

10 .31   

11 .32   

12 .30   

13 .28   

14 .41   

15 .34   

16 .52   

17 .51   

18 .28   

19 .27   

20 .55   

ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั (α) เท่ากบั .91 

 

 

 

 

 


