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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี�สาํเร็จลุล่วงดว้ยดีดว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 

ดร.ดุสิต ขาวเหลือง อาจารยที์�ปรึกษาหลกั ดร.สมศกัดิ�  ลิลา อาจารยที์�ปรึกษาร่วม ที�กรุณาให้

คาํปรึกษาแนะนาํแนวทางที�ถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถี�ถว้น 

และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา และขอขอบคุณคณาจารยส์าขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษาทุกท่าน  

ที�ไดถ่้ายทอดองคค์วามรู้ในศาสตร์การวิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา และใหข้อ้คิดต่าง ๆ กบั 

ศิษยด์ว้ยความเมตตาเสมอมา ผูว้จิยัรู้สึกซาบซึ� งเป็นอยา่งยิ�ง จึงขอขอบคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูง  

ไว ้ณ โอกาสนี�  

 ขอขอบคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ทบัศรี ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์  

และดร.สมพงษ ์ปั� นหุ่น ผูแ้ทนคณะศึกษาศาสตร์ กรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ที�ใหค้าํแนะนาํอนัมี

คุณค่าต่อผลงานวจิยัดุษฎีบณัฑิตฉบบันี� ใหมี้ความสมบูรณ์ยิ�งขึ�น 

 ขอขอบคุณผูเ้ชี�ยวชาญทุกท่านที�ใหค้วามอนุเคราะห์ในการพฒันากรอบแนวคิดการวจิยั 

และตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือในการวิจยั และขอขอบคุณผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน                  

ทุกท่านที�ใหค้วามร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจนเสร็จสิ�นสมบูรณ์ 

 ขอขอบคุณ นายจรูญ ล่องชุม อดีตผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลยะรัง ที�อนุมติัการลา

ศึกษาต่อในครั� งนี�  ขอขอบคุณ นายตอฮีรน หะยเีลาะแม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลยะรัง  

และคณะครูโรงเรียนอนุบาลยะรังที�สนบัสนุน ส่งเสริม ใหผู้ว้จิยัไดพ้ฒันาตนเองทางดา้นวชิาการ 

อยา่งต่อเนื�องและขอขอบคุณ นายอบัดุลเลาะ อิแอ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนตลาดนดับาซาเอ  

และคณะครูโรงเรียนตลาดนดับาซาเอ ที�ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ที�ใชใ้นการวจิยั ทาํใหดุ้ษฎีนิพนธ์ฉบบันี�สาํเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบคุณพี�นอ้งและเพื�อนทุกท่านที�ใหค้าํแนะนาํถามไถ่ และคอยห่วงใยใหค้าํปรึกษา

ใหค้วามช่วยเหลือใหก้ารสนบัสนุนในเรื�องต่าง ๆ และเป็นกาํลงัใจที�ดีแก่ผูว้จิยัตลอดมา 

ทา้ยที�สุดขอขอบคุณคุณพ่อคุณแม่ที�ใหก้าํลงัใจแก่ผูว้จิยัตลอดมาเป็นผูที้�อยูเ่บื�องหลงั                

แห่งความสาํเร็จที�ยิ�งใหญ่ของผูว้จิยัรวมทั�งทุกคนในครอบครัวที�เป็นกาํลงัใจและช่วยเหลือ                          

จนวทิยานิพนธ์ฉบบันี� เสร็จสมบูรณ์ 
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 การวจิยัครั� งนี�  มีวตัถุประสงคเ์พื�อ 1) ศึกษาและกาํหนดองคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้           

ทางวชิาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา 2) วเิคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาสู่ชุมชน                     

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 3) พฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ย

กระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงัในโรงเรียนประถมศึกษา 4) ศึกษาผลของรูปแบบ

การพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยกระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั                      

ในโรงเรียนประถมศึกษา ระเบียบวธีิที�ใชใ้นการวจิยั คือ การวจิยัและพฒันา กลุ่มตวัอยา่ง แบ่งเป็น 

2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มตวัอยา่งทั�วไป เป็นครูผูส้อนในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส  ปีการศึกษา 2560                    

จาํนวน 810 คนจาก 162 โรงเรียน โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบสองขั�นตอน และ 2) กลุ่มตวัอยา่ง                   

ที�เป็นกรณีศึกษา ประกอบดว้ยครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 18 คน จาก 1 โรงเรียน 

ผลการวจิยัที�สาํคญัสรุปไดด้งันี�  

 1.  องคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ระดบัและ               

9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ระดบัศกัยภาพของบุคคล ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบคือ 1.1) การสร้าง

ความรู้เชิงรุกและเชิงสะทอ้นผล 1.2) ความเป็นปัจจุบนัและเท่าทนัยคุสมยั (2) ระดบัศกัยภาพ

ระหวา่งบุคคล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบคือ 2.1) การมีวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั                              

2.2) การเรียนรู้ร่วมกนั 2.3) การร่วมกนัแบ่งปันวธีิการปฏิบติังาน 2.4) การร่วมกนัสะทอ้นผล                    

(3) ระดบัศกัยภาพขององคก์ร ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบคือ 3.1) ปัจจยัสนบัสนุนทางโครงสร้าง 

3.2)ปัจจยัสนบัสนุนทางสังคม 3.3) การสนบัสนุน ส่งเสริมดา้นภาวะผูน้าํร่วมองคป์ระกอบ                              

มีความตรงเชิงโครงสร้างตามผลการวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์พหุมิติ พหุระดบัแบ่งเป็น                  

ระดบับุคคล และระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์                                     

ค่าไคสแควร์ 2χ เท่ากบั 260.844, df=49,p= .425, df2χ = 1.022, RMSEA = 0.073, CFI= 0.950, 

TLI =0.927,SRMRw= 0.046, SRMRb = 0.068 



จ 

 2.  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน

กรณีศึกษาพบวา่องคป์ระกอบหลกัที�มีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด ไดแ้ก่ องคป์ระกอบระดบั

ศกัยภาพของบุคคล รองลงมา คือ องคป์ระกอบระดบัศกัยภาพระหวา่งบุคคล และองคป์ระกอบ

ระดบัศกัยภาพขององคก์รตามลาํดบั 

 3.  รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยกระบวนการวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือ                

ร่วมพลงัในโรงเรียนประถมศึกษาประกอบดว้ยขั�นตอนสําคญั 3 ขั�นตอน คือ (1) การพฒันา

ศกัยภาพ ของบุคคล โดยใชก้ารอบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการภายในโรงเรียน และการเรียนรู้ผา่น                         

การปฏิบติังาน (2) การพฒันาศกัยภาพระหวา่งบุคคล มีขั�นตอนสาํคญั 6 ขั�นที�มีลกัษณะเป็นวงจร 

ไดแ้ก่  2.1) การตรวจตราปัญหาอยา่งรอบดา้น 2.2) การกาํหนดจุดมุ่งเนน้ที�ชดัเจน  2.3) การวางแผน

การแกปั้ญหาร่วมกนั 2.4) การปฏิบติัตามแผนที�กาํหนด 2.5) การสังเกตผล 2.6) การร่วมกนัสะทอ้น

ผลและปรับปรุงแกไ้ข  (3) การพฒันาศกัยภาพขององคก์ร โดยการเตรียมความพร้อมดา้นปัจจยั

สนบัสนุนทั�งดา้นโครงสร้าง การสนบัสนุนทางสังคมและการสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํ 

 4.  ผลการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนตามรูปแบบที�พฒันาขึ�น

ในโรงเรียนที�เป็นกรณีศึกษา พบวา่ หลงัจากกลุ่มตวัอยา่งที�เป็นกรณีศึกษาเขา้ร่วมชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ มีระดบัการปฏิบติัในทุกองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยูใ่นระดบัมาก

โดยดา้นศกัยภาพบุคคล มีองคป์ระกอบการสร้างองคค์วามรู้เชิงรุกและเชิงสะทอ้นผลมีระดบั                  

การปฏิบติัสูงสุด ดา้นศกัยภาพระหวา่งบุคคล องคป์ระกอบการมีวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั               

มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด และดา้นศกัยภาพขององคก์ร มีองคป์ระกอบปัจจยัสนบัสนุนทางสังคม                    

มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด 
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 The objectives of this study were; 1) to identify factors of professional learning 
communites, 2) to assess the needs for building professional learning communities in schools,                
3) to develop professional learning community model using collaborative action research 
approach, and 4) to study the results of implementing the professional learning community model.  
The samples were divided into two groups; 1) 810 primary school teachers under the Basic 
Education Commission of Pattaniyala and Narathiwat from 162 schools were randomly selected 
by using two-stage random sampling, and 2) 18 primary school teachers from 1 school selected as 
a case study.  The findings of this study were as follows:  
 1.  Factors of professional learning communities consisted of three levels and nine 
factors  (1) personal capacity level comprising of 1.1) active and reflective construction of 
knowledge 1.2) currency (2) interpersonal capacity level comprising of 2.1) shared values and 
vision 2.2)collective learning 2.3) shared practices 2.4) reflective dialogue (3) organization 
capacity level comprising of 3.1) resources structures and system 3.2) relationships and climate 
3.3) stimulating and participative leadership.   The construct validity according to 
multidimensional multilevel factor model analysis was separated into two levels as individual 
level and unit (among schools) level 2χ = 260.844, df =49, p = .425, df2χ = 1.022, RMSEA = 

0.073, CFI= 0.950, TLI = 0.927, SRMRw(at individual level) = 0.046, SRMRb(at unit level)  = 
0.068 
 2.  Teachers in the case study needed to buiding personal capacity level more than 
interpersonal capacity level, and organization capacity level. 



ช 

 3.  The professional learning community model using collaborative action research 

approach consisted of three major steps as follows: (1) enhancing personal capacity through           

in-school workshops and  learning from practice (2) enhancing interpersonal capacity, this major 

step consisted of six steps: 2.1) Scan 2.2) Focus 2.3) Plan 2.4) Action 2.5) Observe 2.6) Reflect 

and revise, (3)enhancing organization capacity through the preparation and supporting the 

structure and relation and supporting participative leadership 

 4.  Teachers who participated in the process of professional learning community had 

high behavior level within all three levels of professional learning community. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ประเทศไทยไดมี้การจดัการปฏิรูปการศึกษาหรือปฏิรูปการเรียนรู้โดยมีพระราชบญัญติั

การศึกษาพ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติมฉบบัที� 3 (พ.ศ. 2553) เป็นกฎหมายการศึกษาเพื�อใหทุ้กภาค

ส่วนปฏิบติัตามและประกอบกบัแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที� 11 (2555-2559) 

ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ที�จะใหป้ระเทศไทยพฒันาคุณภาพคนใหมี้คุณธรรมนาํความรู้เกิดภูมิคุม้กนัและ

นาํสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ั�งยนื (Wisdom and learning society) ดว้ย

การเสริมสร้างทกัษะทั�งการเรียนรู้ต่อเนื�องตลอดชีวติคิดเป็นทาํเป็นการสังเคราะห์ความรู้สั�งสมและ

ต่อยอดสู่นวตักรรมความรู้การฝึกฝนจนเกิดความคิดสร้างสรรคก์ารเปิดใจกวา้งพร้อมรับทุก

ความคิดเห็นและการปลูกฝังคุณธรรมรวมทั�งเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มทางครอบครัวชุมชนและ

สังคมใหม้ั�นคงและเอื�อต่อการพฒันาคนอยา่งสอดคลอ้งกบับริบทการเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

และสังคมในอนาคตนาํมาซึ� งการปฏิรูปการศึกษาอนัหมายถึงการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างรูปแบบ

กระบวนการจดัการเรียนการสอนการบริหารจดัการและระบบสนบัสนุนต่าง ๆ ไม่วา่ดา้น

งบประมาณอุปกรณ์เครื�องมือหรือเทคโนโลยทีี�สาํคญัคือการเปลี�ยนวธีิคิดใหม่ใหส้อดรับกบัสังคม

ใหม่ 

 การปฏิรูปการศึกษาหรือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของระบบการศึกษาไทยจึงถือเป็น

เครื�องมือที�สาํคญัที�สุดในการพฒันาคุณภาพของประชาชนทั�งประเทศเพื�อแกปั้ญหาและพฒันา

เศรษฐกิจสังคมไทยใหเ้จริญรุ่งเรืองใหท้ดัเทียมกบัประเทศอื�นไดก้ารปฏิรูปการศึกษาในรอบแรก                  

มีหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐานพ.ศ. 2544 แต่การปฏิรูปการศึกษาในรอบแรกไม่สาํเร็จทาํใหต้อ้งมี

การปฏิรูปการศึกษารอบสองไดมี้การประกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐานพ.ศ. 2551

เพื�อปรับระบบการศึกษากาํหนดมาตรฐานการศึกษาตวัชี�วดันกัเรียนจะจบไดต้อ้งผา่นตวัชี�วดัทุก

มาตรฐานโดยกาํหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที� 2 (2552-2561) มุ่งพฒันาไป

ใน 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพคนไทยใหเ้ป็นผูที้�มีนิสัยใฝ่เรียนรู้สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและ

แสวงหาความรู้ไดอ้ยา่งต่อเนื�องตลอดชีวติดา้นคุณภาพครูใหเ้ป็นผูที้�สามารถเอื�ออาํนวยใหผู้เ้รียน

เกิดการเรียนรู้เป็นวชิาชีพที�มีคุณค่าสามารถดึงดูดคนเก่งคนดีมีใจรักมาเขา้ในวชิาชีพครูโดยการ

ปฏิรูปการศึกษาวชิาชีพครูให้มีคุณภาพเพิ�มขึ�นมีการฝึกอบรมวชิาชีพครูเพิ�มเติมในระยะสั�นเพื�อให ้        

ผูมี้ความรู้ในสาขาวชิาอื�น ๆ เขา้มารับการฝึกอบรมรวมทั�งจ่ายเงินเดือนหรือค่าตอบแทนแบบ
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เดียวกบัภาคธุรกิจเอกชนเพื�อเป็นแรงจูงใจใหค้นที�มีคุณภาพมีความรู้เขา้มาเป็นครูมากขึ�น ดา้น

คุณภาพการศึกษาและแหล่งเรียนรู้จดัใหมี้คุณภาพทั�งในระบบโรงเรียนระบบนอกโรงเรียนและ

การศึกษาตามอธัยาศยัและดา้นคุณภาพการบริหารจดัการมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจไปสู่เขต

การศึกษาและสถานศึกษาโดยใหส้ถานศึกษามีความเป็นนิติบุคคลมีอิสระในการบริหารรวมทั�งการ

มีส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชนภาคเอกชนและทุกภาคส่วนโดยจดัตั�งคณะกรรมการเขตการศึกษา

และคณะกรรมการสถานศึกษาที�มีคนที�มีความรู้ความสามารถทาํหนา้ ที�ดูแลตรวจสอบฝ่ายบริหาร

สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 13-32) 

 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในระดบัสถานศึกษาถือวา่โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางใน                    

การปรับเปลี�ยนโดยโรงเรียนตอ้งทาํหนา้ ที�เป็นหน่วยหลกัของการจดัการเรียนการสอนและ                

การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน เงื�อนไขที�จาํเป็นของการปฏิรูปคือโรงเรียนตอ้งมีความเป็น

อิสระในการบริหารการศึกษาโดยไดรั้บงบประมาณและการสนบัสนุนทางวชิาการที�เพียงพอจากรัฐ

การปฏิรูปการศึกษาในระดบัสถานศึกษาเนน้ไปที�การพฒันาคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน

เป็นสาํคญัภายใตห้ลกัความยดืหยุน่ความหลากหลายความมีพลวตัความมีส่วนร่วมจากผูป้กครอง

และชุมชน ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนและการมี

สภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที�เอื�อใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันา (มูลนิธิสถาบนัวจิยัเพื�อการพฒันา

ประเทศไทย, 2556,หนา้ 331) การปฏิรูปคุณภาพการศึกษาจะเป็นไปไม่ไดเ้ลยหากปราศจากการ

ยกระดบัคุณภาพครูซึ� งถือวา่เป็นองคป์ระกอบสาํคญัที�สุดอยา่งหนึ�งในระบบการศึกษา ความสาํคญั

ของคุณภาพครูต่อสัมฤทธิ� ผลทางการศึกษาของนกัเรียนไม่ไดเ้ป็นเพียงหลกัการที�สมเหตุสมผล

เท่านั�น แต่ยงัไดรั้บการยนืยนัจากงานวจิยัเชิงประจกัษด์ว้ย(Rivkin, 2005) งานศึกษาเชิงนโยบายก็

สรุปเช่นกนัวา่นโยบายการยกระดบัคุณภาพครูอยา่งเป็นระบบ คือปัจจยัความสาํเร็จของระบบ

การศึกษาที�มีผลการสอบ PISA สูง เช่น ฟินแลนดแ์ละสิงคโปร์ (McKinsey, 2007; Darling-

Hammond & Rothman, 2011)  

 การแกปั้ญหาคุณภาพการศึกษาในประเทศไทยโดยเฉพาะการศึกษาระดบัพื�นฐานเป็น

เรื�องที�ยากเยน็แสนเข็ญยิ�งแมจ้ะมีความพยายามในการปฏิรูปการศึกษามากวา่ 10 ปีตั�งแต่การปฏิรูป

รอบแรกเมื�อปีพ.ศ. 2542 จนมาถึงการปฏิรูปรอบที�สองเมื�อปีพ.ศ. 2552 ก็ยงัไม่สามารถทาํให้

คุณภาพการศึกษาของประเทศดีขึ�นไดอ้ยา่งทั�วถึง การวจิยัที�ผา่นมาของสถาบนัวจิยัเพื�อการพฒันา

ประเทศไทยปีพ.ศ. 2557 โดยศึกษานโยบายดา้นการพฒันาครูอยา่งต่อเนื�อง โดยมีขอบเขตการศึกษา

ถึงระบบการฝึกอบรมและการเรียนรู้เมื�อเขา้สู่อาชีพครูแลว้ (In-service training or professional 

development) รายงานวจิยัฉบบันี� ศึกษาวเิคราะห์ระบบการพฒันาคุณภาพครูในสองมิติไดแ้ก่ ระบบ

การฝึกอบรมครูและการเรียนรู้ของครู และระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานครูเพื�อให้
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ผลตอบแทน ในส่วนของระบบการฝึกอบรมครูและการเรียนรู้ของครูรายงานวิจยัฉบบันี� ชี� วา่                

สภาพปัญหาสาํคญัในปัจจุบนัคือรัฐมีบทบาทอยา่งสูงในการจดัหาผูจ้ดัการอบรมและจดัทาํเกณฑ์

รับรองหลกัสูตรทาํให้หลกัสูตรการฝึกอบรมครูไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาจริงที�ครูและโรงเรียนเผชิญ

การอบรมส่วนใหญ่เป็นการฟังบรรยายมากกวา่การฝึกปฏิบติัจริงรวมทั�งยงัขาดระบบติดตามและ

สนบัสนุนใหมี้การนาํความรู้ไปใชจ้ริงจึงทาํใหก้ารอบรมสิ�นสุดลงเพียงขั�นตอนของการสร้างและ

ถ่ายทอดความรู้แต่ไปไม่ถึงขั�นตอนของการนาํความรู้มาปฏิบติัการฝึกปฏิบติัและการทบทวนและ

แลกเปลี�ยนเพื�อแกไ้ขปัญหาจากการปฏิบติัอีกทั�งผลการประเมินคุณภาพครูและโรงเรียนไม่ไดถู้ก

นาํมาใชใ้นการประเมินคุณภาพของการฝึกอบรมครูดว้ย สาํหรับขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื�อการปฏิรูป

ระบบการพฒันาครูรายงานวิจยัฉบบันี� เสนอวา่ในส่วนของระบบการฝึกอบรมครูและการเรียนรู้ของ

ครูรัฐตอ้งปรับบทบาทจากผูจ้ดัหามาเป็นผูก้าํกบัดูแลคุณภาพและการจดัการความรู้และปรับเปลี�ยน

ใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยพฒันาหลกัแทนที�รัฐโดยให้โรงเรียนไดรั้บการจดัสรรงบประมาณและมี

อาํนาจในการตดัสินใจเลือกหลกัสูตรและผูอ้บรมเองใหส้อดคลอ้งตอ้งตามความตอ้งการและสภาพ

ปัญหาที�ตนเผชิญอีกทั�งจดัให้มีระบบการนาํผลการประเมินสมรรถนะครูมาประเมินคุณภาพการ

ฝึกอบรมดว้ยนอกจากนั�นระบบการฝึกอบรมครูตอ้งใหค้วามสาํคญักบัขั�นตอนการนาํความรู้ไปสู่

การปฏิบติัจริงการฝึกปฏิบติัและการทบทวนและแลกเปลี�ยนเพื�อแกไ้ขปัญหาจากการปฏิบติัรวมถึง

การสร้างระบบพฒันาครูใหม่โดยใหค้รูวทิยฐานะสูงเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาครูใหม่และการ

สนบัสนุนใหเ้กิดระบบชุมชนเรียนรู้ทางวชิาการร่วมกนั(Professional learning community)(มูลนิธิ

สถาบนัวจิยัเพื�อการพฒันาประเทศไทย, 2556, หนา้ 336-337) 

 พิมพนัธ์เดชะคุปตแ์ละพรทิพยแ์ขง็ขนั (2550) วจิยัเกี�ยวกบัสมรรถนะครูและแนวทาง               

การพฒันาสมรรถนะครูในสังคมที�เปลี�ยนแปลงจากการศึกษาเอกสารทั�งในและต่างประเทศทาํให้

ไดข้อ้สรุปเกี�ยวกบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในประเทศไทยใหส้อดคลอ้งกบัสังคมที�

เปลี�ยนแปลงประการหนึ�งวา่การพฒันาสมรรถนะครูประจาํการ(In-service teacher) ควรเป็น                      

การพฒันาภายในสถานศึกษา (In-site based development) ไม่ควรเป็นการพฒันาภายนอก

สถานศึกษา (Out-site based development) ดงัที�ปฏิบติัในอดีตซึ�งในส่วนของแนวคิดการพฒันาครู

ภายในสถานศึกษ า(In-site based development) หรือการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School 

based development) นั�นเป็นแนวคิดที�ใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ในปัจจุบนัแนวคิดนี� เชื�อวา่ครูทุกคน                

มีความสามารถเรียนรู้และพฒันาไดโ้ดยการพฒันาครูตอ้งใหค้รูไดส้ร้างความรู้และทดลองปฏิบติั

จริงบนฐานความรู้นั�นกระบวนการสร้างความรู้ไม่ใช่กระบวนการบอกเล่าหรือสั�งแต่เกิดจากการ                

ที�ครูไดเ้รียนรู้เผชิญสถานการณ์ในชั�นเรียนแลว้สามารถแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นไดเ้มื�อสร้างความรู้แลว้

ครูจะไม่เก็บความรู้ไวก้บัตวัแต่จะนาํความรู้นั�น ๆ ไปทดลองปฏิบติัจริงบนฐานความรู้ที�ไดจ้าก
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กลัยาณมิตรซึ�งจะทาํใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองของครูเช่นกระบวนการเพื�อนร่วมคิด          

มิตรร่วมทาง (สุมน อมรววิฒัน,์ 2546) การพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นการพฒันาที�

เกิดขึ�นตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนและครูเพื�อเพิ�มขีดความสามารถของครู                        

ในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นการร่วมคิดร่วมศึกษา

ปัญหาร่วมวางแผนร่วมกนัแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเนน้การปฏิบติัจริงและนาํลงสู่

หอ้งเรียนเพื�อพฒันาผูเ้รียนอยา่งจริงจงัใชก้ระบวนการ PDCA ซึ� งเป็นวงจรการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง

และเป็นการทาํหนา้ ที�ตามภาระปกติของครู (พฤทธิ� ศิริบรรณพิทกัษ ์และอรพรรณพรสีมา, 2546 

อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547,หนา้ 16-17) หลกัการดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นถึง

แนวคิดการฝึกอบรมขณะปฏิบติังานจริง (On-the-job training) ที�ทิศนาแขมมณี (2547,หนา้ 210-

324) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะจากผลการดาํเนินการศึกษา และวจิยัในโครงการวิจยัและพฒันาเพื�อปฏิรูป

การเรียนรู้ทั�งโรงเรียนไวเ้ช่นเดียวกนัวา่กระบวนการพฒันาครูควรใช ้“On-the-job training”         

ซึ� งเป็นการพฒันาครูในสภาพการทาํงานปกติและในกระบวนการพฒันาการเรียนการสอนนั�น                  

ครูตอ้งมีความเขา้ใจในเรื�องที�ทาํและมีโอกาสไดแ้ลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนัเพราะเป็น

ยทุธวธีิที�ส่งผลต่อคุณภาพงานและต่อการเรียนรู้ของครูโดยจะช่วยใหค้รูเกิดแรงบนัดาลใจและ

แรงจูงใจ ในการปฏิบติังานเกิดการเรียนรู้เพิ�มขึ�นเรื�อย ๆ ไดเ้รียนรู้และสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้

ใหม่ ๆ ดว้ยสอดคลอ้งกบั White (2004)  เสนอวา่ครูจาํเป็นตอ้งเปลี�ยนแปลงการปฏิบติัเพื�อ                       

การพฒันาโรงเรียนซึ�งการที�ครูจะเปลี�ยนแปลงไดน้ั�นจาํเป็นตอ้งมีแนวทางการปฏิบติัที�เหมาะสม

และมั�นใจไดส้าํหรับครูในการปรับใชห้รือนาํมาใชพ้ฒันาขอ้สรุปสาํคญัประการหนึ�งก็คือการเรียนรู้

ของครูและการพฒันาครูจะมีความหมายและมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�นหากกระบวนการ พฒันานั�น 

ๆ เป็นส่วนหนึ�งในการทาํงานประจาํวนัของครูหรือของเพื�อนร่วมงานซึ�งการพฒันาทางวชิาชีพนั�น

ก็มีหลายรูปแบบวธีิการและหลายแนวคิดดว้ยกนัไม่วา่จะเป็นการฝึกอบรมแนวคิดการพฒันาครู

ประจาํการแนวคิดการพฒันาครูวชิาชีพทั�งโรงเรียนหรือแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 จากการศึกษาแนวคิดวธีิการหรือกระบวนการต่าง ๆ ในการพฒันาครูที�สอดคลอ้งกบั

หลกัการพฒันาครูวชิาชีพขา้งตน้พบวา่ มีแนวคิดหนึ�งซึ� งน่าสนใจเป็นอยา่งยิ�งที�จะนาํมาใชใ้นการ

พฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครูเนื�องจากแนวคิดดงักล่าวเป็นแนวคิดที�สอดรับ

กบัสภาพปัญหาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสัมพนัธ์กบัแนวคิดหลกัการต่าง ๆ ในการพฒันาครู

ที�กล่าวไวข้า้งตน้เป็นอยา่งดีแนวคิดนี� คือการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน ชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพคือเครื�องมือสาํหรับใหค้รูรวมตวักนัเป็นชุมชน(Community) ทาํหนา้ที�เป็น

ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Change agent) ขบัเคลื�อนการเปลี�ยนแปลงในระดบัปฏิรูปการเรียนรู้เป็น                 

การปฏิรูปที�เกิดจากภายในคือครูร่วมกนัดาํเนินการเพื�อใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ดาํเนินคู่ขนานและ
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เสริมแรงกนัทั�งจากภายในและจากภายนอก นอกจากนี� ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นเครื�องมือ    

ใหค้รูเป็นผูล้งมือกระทาํ (Actor) เป็นประธานเพื�อสร้างการเปลี�ยนแปลงใหแ้ก่วงการศึกษาไม่ใช่

ปล่อยใหค้รูเป็นกรรม (ผูถู้กกระทาํ) อยูเ่รื�อยไปหรือเป็นเครื�องมือปลดปล่อยครูออกจาก

ความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจสู่ความสัมพนัธ์แนวราบเพื�อร่วมกนัสร้างการเปลี�ยนแปลงใหแ้ก่การศึกษา

รวมทั�งสร้างการรวมตวักนัของครูเพื�อทาํงานสร้างสรรคอี์กทั�งชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพคือ

เครื�องมือที�จะช่วยนาํไปสู่การตั�งโจทยแ์ละทาํ “วจิยัในชั�นเรียน” ที�ทรงพลงัสร้างสรรคจ์ะช่วย                

การออกแบบวธีิวทิยาการวจิยัการเก็บขอ้มูลการวิเคราะห์ขอ้มูลผลการวจิยัและการสังเคราะห์

ออกมาเป็นความรู้ใหม่ที�เชื�อมโยงกบับริบทความเป็นจริงของสังคมไทยของวงการศึกษาไทยคือ                  

จะเป็นผลการวิจยัในชั�นเรียนที�ไม่ใช่จาํกดัอยูเ่ฉพาะขอ้มูลในชั�นเรียนเท่านั�นแต่จะเชื�อมโยงสู่ชีวติ

จริงของผูค้นที�เป็นบริบทของการเรียนรู้ของนกัเรียนและการทาํหนา้ที�ครูดว้ยชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพคือเครื�องมือใหค้รูทุกคนไดมี้โอกาสเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงโดยมีเป้าหมายหลกัที�ผล                   

การเรียนรู้ของนกัเรียนแต่จริง ๆ แลว้ยงัมีผลลพัธ์ที�การเปลี�ยนแปลงโรงเรียนโดยสิ�นเชิง (School 

transformation) อีกดว้ย (วจิารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 135-136) 

 ในปัจจุบนันกัวิจยัไดพ้ยายามศึกษาแนวคิดเกี�ยวกบัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

นี� ใหมี้ความละเอียดและลึกซึ� งมากยิ�งขึ�นโดยสามารถแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ลกัษณะคือลกัษณะ

แรกเป็นการมุ่งศึกษาทั�งโรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน (Schoolwide community)                       

ส่วนลกัษณะที�สองเป็นการมุ่งศึกษากลุ่มยอ่ยภายในโรงเรียน (Subgroup within school) (Bulkley & 

Hicks, 2005) แต่เนื�องจากกระแสการปฏิรูปการศึกษาการพฒันาและการประกนัคุณภาพการศึกษา

ไดมุ้่งเนน้ให้โรงเรียนเกิดการเรียนรู้ทั�งโรงเรียน (American educational research association cited 

in Borko, 2004; Bulkley& Hicks, 2005) ดงันั�นนกัวิจยัจึงมุ่งศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ                  

ทั�งสถานศึกษาหรือที�เรียกวา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน (School professional 

learning community) จากการศึกษาพบวา่ ยงัไม่มีคาํนิยามที�เป็นสากล (Universal definition) ของ 

คาํวา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community) ยงัพบวา่ มีการตีความหมาย

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพนี�ไปในบริบทที�แตกต่างกนัแต่อยา่งไรก็ตามเป็นที�ยอมรับกนั

โดยทั�วไปในระดบันานาชาติวา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพนี� เป็นลกัษณะของกลุ่มคนที�มี                       

การแลกเปลี�ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวพิากษว์จิารณ์การปฏิบติังานในชีวติประจาํวนัรวมทั�งมี                

การสะทอ้นผลการปฏิบติังานและร่วมมือรวมพลงักนัปฏิบติังานโดยมุ่งเนน้การเรียนรู้และส่งเสริม

ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ (Mitchell & Sackney, 2000; Toole & Louis, 2002) 

 สาํหรับองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนนั�น นกัวิจยัการศึกษา

เช่น Bryk, Camburn and  Louis (1999) และ Kruse, Louis and Bryk (1995) ไดร้ะบุวา่ชุมชน                   
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การเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมีองคป์ระกอบหลกัที�สาํคญัอยู ่5 ประการคือการแลกเปลี�ยน

บรรทดัฐานและค่านิยม (Shared norms and values) การวางเป้าหมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของ

นกัเรียน (Collective focus on student learning) การร่วมมือรวมพลงั(Collaboration) การชี�แนะ                

การปฏิบ ัติ(Deprivatized practice) และการสะทอ้นผลการปฏิบติั(Reflective dialogue) โดยที�

องคป์ระกอบเหล่านี�ไม่มีลกัษณะที�เป็นลาํดบัขั�น (Hierarchy) แต่เป็นลกัษณะที�ใชแ้บ่งแยกใหเ้ห็น

ความแตกต่างของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพออกจากลกัษณะทางวฒันธรรมของโรงเรียนแบบ            

อื�น ๆ  ซึ� งองคป์ระกอบทั�งหมดดงักล่าวนี�แมจ้ะถูกแบ่งออกเป็นส่วน ๆ อยา่งชดัเจนแต่ในความเป็น

จริงแลว้มีบางองคป์ระกอบที�มีความสัมพนัธ์กนัมากหรือบางองคป์ระกอบอาจจะส่งผลเสริม

องคป์ระกอบอื�น ๆ โดย Wenger (1998 cited in Giles & Hargreaves, 2006) ไดส้นบัสนุนวา่ใน 

การปรับปรุงพฒันาโรงเรียนนั�นเพื�อใหไ้ดบ้รรลุถึงประสิทธิผลโรงเรียนควรจะตอ้งดาํเนินการให้

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community) ที�เขม้แขง็ดว้ยความเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมีองคป์ระกอบสาํคญัที�มุ่งเนน้อยู3่ ประการไดแ้ก่ ประการแรก

คือการทาํงานอยา่งร่วมมือรวมพลงักนัและอภิปรายหรือวิพากษว์จิารณ์กนัระหวา่งผูเ้ชี�ยวชาญหรือ

ผูช้าํนาญการของโรงเรียนประการที�สองคือการมีเป้าหมายที�สอดคลอ้งกนัและมุ่งมั�นไปสู่การ

ปฏิบติังานการสอนและการเรียนรู้ภายในการทาํงานที�ร่วมมือรวมพลงักนัและประการที�สามคือ 

การรวบรวมและใชก้ารประเมินผลและขอ้มูลต่าง ๆ เพื�อคน้หาและทาํการตดัสินใจเกี�ยวกบั

ความกา้วหนา้ ของการทาํงานที�ต่อเนื�อง 

  นอกจากนี�Mitchell and Sackney (2011) นกัวจิยัจากมหาวทิยาลยั Brock University และ 

University of Saskatchewan ประเทศแคนาดา กล่าวถึงคุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้                 

ทางวชิาชีพ ในมุมมองของทฤษฏีนิเวศวทิยา (Ecological theory) โดย Mitchell and Sackney (2011) 

กล่าวถึงการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในแง่การเสริมสร้างศกัยภาพ(Building capacity)                   

ที�สาํคญัใน 3 มิติ คือ 1) ศกัยภาพดา้นบุคคล (Personal capacity) 2) ศกัยภาพระหวา่งบุคคล 

(Interpersonal capacity) 3) ศกัยภาพองคก์ร (Organizational capacity) โดยทั�ง 3 มิติมีความเชื�อมโยง

สัมพนัธ์กนั สอดคลอ้งกบัขอ้สรุปเกี�ยวกบัองคป์ระกอบของความเป็นชุมชนทางวชิาชีพของ

โรงเรียนที�พบวา่ มีองคป์ระกอบที�แมจ้ะถูกแบ่งออกเป็นส่วน ๆ อยา่งชดัเจนแต่ในความเป็นจริงแลว้

มีบางองคป์ระกอบที�มีความสัมพนัธ์กนัมากหรือบางองคป์ระกอบอาจจะส่งผลเสริมองคป์ระกอบ

อื�น ๆอีกทั�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sleegers (2013) ทาํการวจิยัเพื�อยนืยนัแนวคิดความเป็น                  

พหุมิติและพหุระดบัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ตามแนวคิดของ Mitchell and Sackney 

(2011) โดยศึกษาวจิยัเรื�อง Toward conceptual clarity: A multidimensional multilevel model of 

professional learning communities in dutch elementary schools โดยศึกษาจากโรงเรียน
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ประถมศึกษา พบวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมีความเป็นพหุระดบัและพหุมิติ                  

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนประกอบดว้ยการเสริมสร้างศกัยภาพใน                      

3 ระดบั และวดัไดจ้าก 9 องคป์ระกอบ ดงันี�  1. ศกัยภาพของบุคคล (Personal capacity) 

ประกอบดว้ย 1.1 การสร้างความรู้ดว้ยความกระตือรือร้นและไตร่ตรอง 1.2 การประยุกตใ์ชค้วามรู้

อยา่งเป็นปัจจุบนั 2.  ศกัยภาพระหวา่งบุคคล (Interpersonal capacity) ประกอบดว้ย 2.1 การมี

ค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 2.2 การเรียนรู้ร่วมกนั 2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบติั2.4  การร่วมกนั

สะทอ้นผล 3.  ศกัยภาพขององคก์ร (Organizational capacity) ประกอบดว้ย  3.1 โครงสร้าง 

ทรัพยากร และระบบขององคก์รที�เอื�ออาํนวย 3.2 ความสัมพนัธ์และบรรยากาศขององคก์ร                         

3.3 การสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํ  

 อยา่งไรก็ตามพอจะอนุมานไดว้า่ตวับ่งชี�ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพที�มี

ความสาํคญัและเหมาะสมตามลกัษณะธรรมชาติของขอ้มูลทางการศึกษาและมุมมองของผูป้ฏิบติั

แลว้ ควรมีการพฒันากระบวนการที�เหมาะสมเพื�อเป็นรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สาํหรับ

โรงเรียนทั�ว ๆ ไป เพื�อใหเ้กิดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนที�ย ั�งยนื

กระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงัเป็นกระบวนการที�มีการวางแผน มีความต่อเนื�อง 

และมีกระบวนการที�เป็นระบบ เพื�อการพฒันาวชิาชีพและเพื�อแสวงหาทางเลือกในการพฒันา                

ผลการเรียนรู้ (Schmuck, 2006, p. 29) อีกทั�ง Mertler (2013) กล่าวถึงคุณลกัษณะสาํคญัของการวิจยั

ปฏิบติัการแบบร่วมมือ ประกอบดว้ย 4 ประการ คือ 1) เป็นการวจิยัที�ประกอบดว้ยสมาชิกร่วมกนั

ทาํงานในลกัษณะทีม 2) มีจุดมุ่งเนน้ร่วมกนัของทีม เช่น ประเด็นปัญหาร่วมกนั และเป้าประสงค์

ร่วมกนั 3) เป็นการพฒันาการประสานความร่วมมือ (Synergy) เพื�อเกิดแรงกระตุน้แก่สมาชิก               

3) จุดมุ่งเนน้ของการวิจยัเพื�อสร้างความเขา้ใจที�ลึกซึ� งในปัญหา เกิดการเรียนรู้ที�ดีขึ�น และพฒันาสู่                                

การแกปั้ญหา ซึ� งมีความสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 ดงันั�นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาเพื�อพฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ย

กระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงัในโรงเรียนประถมศึกษาซึ�งเป็นการวิจยัเพื�อ

ปรับปรุงหรือพฒันาการปฏิบติังานในบริบทของการปฏิบติังานจริงโดยอาศยัความร่วมมือของครู

ในฐานะผูป้ฏิบติั (Practitioner) และผูว้จิยัที�ทาํงานร่วมกบักลุ่มครูเพื�อช่วยเหลือในการพฒันาการ

ปฏิบติังานและเพื�อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ที�นาํไปสู่ผลการวจิยัที�สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงทั�งนี� เพื�อให้

ไดก้ระบวนการที�ครูสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของตนเอง

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอนัจะนาํไปสู่การแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนการสอนและ                        

การเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งย ั�งยนืต่อไปในอนาคต 

 



8 
 

คาํถามการวจิัย 

1. องคป์ระกอบของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา                    

มีอะไรบา้ง 

2. สภาพปัจจุบนัและสภาพที�พึงประสงคข์องความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ               

ในโรงเรียนเป็นอยา่งไร 

3. รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยกระบวนการวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือ               

ร่วมพลงัในโรงเรียนประถมศึกษาควรเป็นอยา่งไร 

4. ผลของการนาํรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยกระบวนการวจิยัปฏิบติัการ 

แบบร่วมมือร่วมพลงัในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื�อศึกษาและกาํหนดองคป์ระกอบของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

2. เพื�อวเิคราะห์และเปรียบเทียบความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนใน

สภาพปัจจุบนักบัสภาพพึงประสงค ์และกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นของครูในการพฒันาสู่ชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนที�จาํเป็นตอ้งพฒันาตามองคป์ระกอบที�กาํหนด 

3. เพื�อพฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยกระบวนการวจิยัปฏิบติัการ                    

แบบร่วมมือร่วมพลงั ในโรงเรียนประถมศึกษา 

4. เพื�อศึกษาผลของรูปแบบการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดว้ยกระบวนการวิจยั

ปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

1. ทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบที�ใชว้ดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 

2. ทาํใหไ้ดส้ารสนเทศเกี�ยวกบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาสู่ความเป็นชุมชน                        

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา 

3. ทาํใหไ้ดก้ลยทุธ์และรูปแบบกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพดว้ยกระบวนการการวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั 
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ขอบเขตการวจิัย 

 ประชากรและผู้ให้ข้อมูลที�ใช้ในการวจัิยครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส โดยมีผูใ้หข้อ้มูล                        

ที�สาํคญัคือ ครูในปีการศึกษา 2560 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง กลุ่มของบุคลากรครู ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียน

ที�รวมตวักนัเพื�อพฒันาทกัษะและองคค์วามรู้ทางวชิาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ� ไปที�ผูเ้รียน เพื�อให้

ผูเ้รียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ ผา่นการวางแผน การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การแลกเปลี�ยนเรียนรู้                 

ซึ� งกนัและกนั จนเกิดเป็นวฒันธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในโรงเรียน  

 ศกัยภาพของบุคคล (Personal capacity) หมายถึงความสามารถของบุคคลในการสร้าง 

(Construct) แกไ้ข ปรับปรุง (Reconstruct) และประยกุตใ์ชค้วามรู้ดา้นการสอนและการเรียนรู้ของ

นกัเรียน ดว้ยความกระตือรือร้นและไตร่ตรอง และใชค้วามรู้เชิงวชิาการและความรู้ภาคปฏิบติั 

อยา่งทนัยคุทนัสมยั 

 ศกัยภาพระหวา่งบุคคล (Interpersonal capacity) หมายถึงความสามารถในการทาํงาน

ร่วมกนัภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมกนั ในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สมาชิกในองคก์รมีความใส่ใจ

ต่อบรรยากาศดา้นพุทธิพิสัย และดา้นจิตพิสัย (Affective and cognitive climate) ในการทาํงานใน

โรงเรียน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีความรับผิดชอบร่วมกนัต่อความเป็นอยูที่�ดี และการเรียนรู้

ของผูอื้�น และดาํเนินการดว้ยความเคารพให้เกียรติซึ� งกนัและกนั และมีความรู้สึกมั�นคงปลอดภยั 

เป็นการเสริมสร้างศกัยภาพทั�งในแง่ของความสัมพนัธ์ของกลุ่ม (Collegial relation) และการร่วมมือ

ปฏิบติั (Collective practice)  

 ศกัยภาพขององคก์ร (Organizational capacity) หมายถึงปัจจยัทางโครงสร้าง ทรัพยากร 

ระบบขององคก์รและปัจจยัทางสังคมขององคก์ร ที�สนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพของบุคคล

และศกัยภาพระหวา่งบุคคล 

 ความตอ้งการจาํเป็นดา้นความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน หมายถึง

ความแตกต่างระหวา่งสภาพที�ปฏิบติัจริงกบัสภาพที�พึงประสงค ์ตามองคป์ระกอบความเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 

  การวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั (Collaborative action research) หมายถึง                              

การวจิยัปฏิบติัการที�มีเป้าหมายเพื�อแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดียิ�งขึ�น โดยครูเป็น

ผูมี้บทบาทสาํคญัในการวางแผนแกปั้ญหา โดยศึกษาสภาพการณ์หรือปัญหาการเรียนรู้ที�เกิดขึ�นกบั
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ผูเ้รียน และครูแสวงหาวธีิการหรือนวตักรรมในการแกปั้ญหา ปฏิบติัการแกปั้ญหาหรือพฒันา 

สังเกตผล และสะทอ้นผลกลบัต่อการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื�อหาทางปรับปรุง

พฒันาอยา่งต่อเนื�องจนบรรลุผลสาํเร็จเป็นการวจิยัที�ดาํเนินการโดยครูหลายคนร่วมกนัทาํวจิยัเ                                

พื�อแกไ้ขปัญหาในชั�นเรียนคณะนกัวจิยัเกิดจากการรวมตวักนัของครูจากสายชั�นเดียวกนัมาร่วมมือ

กนัทาํวจิยัโดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั 

 รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยกระบวนการวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั 

หมายถึง โครงสร้างและความสัมพนัธ์ของกระบวนการและองคป์ระกอบในการเชื�อมโยงกลุ่มของ

บุคลากรครู ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนเพื�อพฒันาทกัษะและองคค์วามรู้ทางวชิาชีพโดยรูปแบบ

ดงักล่าวไดจ้ากการสังเคราะห์ของผูว้ิจยัจากการศึกษาแบบจาํลองขอ้มูลเชิงทฤษฎีและจาก                           

การทดลองภาคสนาม 

 โรงเรียนประถมศึกษาหมายถึงสถานศึกษาของรัฐ ที�จดัการเรียนการสอนตั�งแต่ระดบั

อนุบาล ถึง ระดบัชั�นประถมศึกษาปีที� 6 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน ในจงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส 
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ผูว้จิยัไดแ้บ่งเนื�อหาออกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงันี�  

 1.  แนวคิดเกี�ยวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  1.1  ความเป็นมาของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  1.2  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  1.3  คุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  1.4  เครื�องมือที�ใชว้ดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 2.  แนวคิดเกี�ยวกบัการวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั 

  2.1  ความเป็นมาของการวิจยัปฏิบติัการ 

  2.2  ความหมายวจิยัปฏิบติัการ 

  2.3  รูปแบบการวจิยัปฏิบติัการ 

  2.4  กระบวนการวิจยัปฏิบติัการ 

  2.5  ความสาํคญัและความจาํเป็นของการวจิยัปฏิบติัการ 

 3.  แนวคิดเกี�ยวกบัรูปแบบ 

  3.1  ความหมายของรูปแบบ 

  3.2  องคป์ระกอบของรูปแบบ 

  3.3  ลกัษณะของรูปแบบที�ดี 

  3.4  ตวัอยา่งรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

 4.  แนวคิดเกี�ยวกบัการวเิคราะห์ความตอ้งการจาํเป็น 

  4.1  นิยามและประเภทของความตอ้งการจาํเป็น 

  4.2  ความหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

  4.3  ประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

  4.4  ขั�นตอนการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

  4.5  วธีิการที�ใชใ้นการวจิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

  4.6  การจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 

 5.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 6.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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แนวคดิเกี�ยวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 ความเป็นมาของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 ในช่วงปีคริสตศ์กัราช 1980 กระแสการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษา ใหค้วามสาํคญัต่อ 

การเปลี�ยนแปลงรูปแบบการศึกษาแบบดั�งเดิมสู่การศึกษาที�มุ่งเนน้ความรับผดิชอบที�ตรวจสอบได ้

(Accountability) วฒันธรรมการร่วมมือ (Collaborative environment) และประสิทธิภาพของครู 

(Teacher efficacy) งานวจิยัเชิงปรากฏการณ์ที�ถือเป็นจุดเริ�มตน้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

คือ งานวจิยัของ Judith (1981) “The Power of organization setting” และงานวจิยัของRosenholtz 

(1989) “Learning enriched and learning impoverished”ไดศึ้กษาปัจจยัขององคก์รที�มีผลต่อคุณภาพ

ของครู พบวา่ ครูที�ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการสอนและการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง จะมีพนัธะผกูพนั

ต่อผูเ้รียน (Committed) และมีประสิทธิผลในการสอนสูงกวา่ครูที�ไม่ไดก้ารสนบัสนุน การ

สนบัสนุนดงักล่าวคือ การสนบัสนุนทั�งดา้นเครือข่าย การปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่งเพื�อนร่วมงาน และ

ดา้นวชิาชีพ 

 ต่อมาการศึกษาวิจยัใหค้วามสาํคญัและมุ่งเนน้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพครูกบั

ผลสัมฤทธิ� ของนกัเรียน วจิยัทางการศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อความเป็นองคก์ร การเปลี�ยนแปลงเชิง

ระบบ และการปฏิรูปมากยิ�งขึ�น การศึกษาที�มีอิทธิพลต่อการเปลี�ยนแปลงคือ การศึกษาของ 

Sergiovanniที�ศึกษาเกี�ยวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Communities oflearning) และงานเขียนเกี�ยวกบั

องคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) ในภาคธุรกิจของของนกัทฤษฏีองคก์ร Senge 

(1990) เรื�อง วินยัแห่งการเรียนรู้ 5 ประการ “The fifth discipline” Senge (1990) กล่าววา่หวัใจของ

การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูที่�การเสริมสร้างหลกัการหรือวินยัที�สาํคญั5 ประการใหเ้กิดผล

จริงจงัในรูปของการนาํไปปฏิบติั (Practice) ทั�งนี�คาํวา่วนิยั (Disciplines หมายถึง  

ตวัทฤษฎีหรือเทคนิควธีิที�จาํเป็นตอ้งศึกษาใคร่ครวญใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งถ่องแทจ้นสามารถ

นาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องแคล่วมีประสิทธิผล  หลกัการหรือวินยั 5 ประการ ไดแ้ก่  1) ความรอบรู้

แห่งตน (Personalmastery) 2) แบบแผนความคิดอ่าน  (Mental model) 3) วสิัยทศัน์ร่วม 

(Sharedvision) 4) การเรียนรู้ของทีม ( team  learning) และ 5) การคิดอยา่งเป็นระบบ (Systems 

thinking) (Inpraxis group, 2006)  

 แนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1990) เป็นแนวคิดการสร้างองคก์รแห่ง 

การเรียนรู้ในภาคธุรกิจ ต่อมาจึงมีนกัการศึกษาพฒันาต่อยอดแนวความคิดดงักล่าวสู่ภาคการศึกษา

Astuto, Clark, Read, McGree and Fernandez (1993) ใหค้าํจาํกดัความถึงกระบวนการที�ครูร่วมกนั 

แบ่งปันความรู้และแนวทางการพฒันาการการสอนวา่ ชุมชนทางวชิาชีพของนกัเรียนรู้ 

(Professional community of learners) ในปี 1995 งานวจิยั Kruse, Louis andBryk (1995)เรื�อง 
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“Building professional learning communities”ไดไ้ขความกระจ่างชดัถึงคุณลกัษณะสาํคญัของ

ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเช่นเดียวกบัHord (1997) ผูที้�แปลงแนวคิดองคก์รแห่งการ

เรียนรู้จากภาคธุรกิจสู่ชุมชนการเรียนรู้ในภาคการศึกษา โดยHord (1997) นิยามคุณลกัษณะสาํคญั

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในบริบทการศึกษา ต่อมา Stoll, Bolam, McMahon, Wallace and 

Thomas (2006) ถึงคุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ซึ� งมีส่วนสนบัสนุนงานวิจยั

ของ Hord (1997) ศึกษาปัจจยัเพิ�มเติมอื�น ๆ ที�มีผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 ในช่วงปีคริสตศ์กัราช 1998-2005 ต่อมาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไดรั้บความสนใจ

และศึกษาวจิยักนัอยา่งแพร่หลาย โดยมุ่งศึกษาเกี�ยวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพที�เป็น

องคป์ระกอบสาํคญัในการพฒันาโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพ ในปี 2006 งานเขียนของ Dufou, Eaker  

and  Many (2006) เรื�อง “Learning by doing: A handbook for building professional learning 

communities” โดยเสนอแนะแนวทางการการปฏิบติัเพื�อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

งานเขียนดงักล่าวเป็นงานเขียนที�ทรงอิทธิพล และเป็นมาตรฐานสาํคญัในการผลกัดนัและส่งเสริม 

การพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนทั�งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา และ

แพร่หลายในระดบัอื�น ๆ ในเวลาต่อมา (Fullan, 2006)  

 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 Astutoetet al. (1993) กล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ คือ ครูและผูบ้ริหารใน

โรงเรียน ร่วมกนัแสวงหา และแบ่งปันการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง และนาํสิ�งที�ไดเ้รียนรู้สู่การปฏิบติั 

โดยมีเป้าหมายเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและความเชี�ยวชาญทางวชิาชีพของครูและผูบ้ริหาร และเพื�อ

ประโยชน์ของผูเ้รียน 

 อภิธานศพัทเ์กี�ยวกบัการปฏิรูปการศึกษา (The Glossary of education reform, 2014) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ คือ กลุ่มของนกัการศึกษาที�พบปะกนัอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อร่วม

แลกเปลี�ยนทกัษะความรู้ทางวชิาชีพ และร่วมแรงร่วมพลงักนัทาํงานเพื�อพฒันาทกัษะการจดัการ

เรียนการสอนและพฒันาผลการเรียนของนกัเรียน 

 Fullan (2006, p. 10) ชุมชนการเรียนรู้ คือ การสร้างวฒันธรรมการร่วมมือร่วมพลงั 

(Collaborative culture) ที�ย ั�งยนื โดยมุ่งเนน้ความสามารถในการปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานอยา่ง

ต่อเนื�อง 

 Dufour,Dufour, Eaker and  Many (2010, p. 11) นิยามชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพคือ

กระบวนการต่อเนื�องที�ครูและนกัการศึกษาทาํงานร่วมกนัในวงจรของการร่วมกนัตั�งคาํถาม และ

การทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการเพื�อบรรลุผลการเรียนรู้ที�ดีขึ�นของนกัเรียน โดยมีความเชื�อวา่ หวัใจของ
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การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนใหดี้ขึ�น อยูที่�การเรียนรู้ที�ฝังอยูใ่นการทาํงานของครูและนกัการ

ศึกษา  

 วจิารณ์พานิช (2555, หนา้ 139) นิยามความหมายวา่ เป็นการรวมตวักนัของครูใน

โรงเรียนหรือเขตพื�นที�การศึกษาเพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้วธีิการจดัการเรียนรู้ใหศิ้ษยไ์ดท้กัษะเพื�อการ

ดาํรงชีวิตในศตวรรษที�๒๑ (21stCentury skills) โดยที�ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 

ผูบ้ริหารเขตพื�นที�การศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาระดบัประเทศเขา้ร่วมจดัระบบสนบัสนุนใหเ้กิด

การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ต่อเนื�อง มีการพฒันาวธีิการเรียนรู้ของศิษยอ์ยา่งต่อเนื�องเป็นวงจรไม่รู้จบ 

PLC ที�แทจ้ริงตอ้งมีการทาํอยา่งเป็นระบบมีผูเ้ขา้ร่วมขบัเคลื�อนในหลากหลายบทบาทโดยมี

เป้าหมายเพื�อพฒันาผลสัมฤทธิ� ของการเรียนของศิษย ์

 กล่าวโดยสรุป ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง การร่วมมือร่วมใจกนัของบุคลากร

ครู ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื�อพฒันาการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ� ไปที�ผูเ้รียน เพื�อใหผู้เ้รียน

สามารถพฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผา่นการวางแผน การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั การแลกเปลี�ยน

เรียนรู้ซึ� งกนัและกนั จนเกิดเป็นวฒันธรรม หรือชุมชนของการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

 คุณลกัษณะสําคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 วรรณกรรมทางการศึกษาเกี�ยวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีการศึกษาและพฒันา

อยา่งแพร่หลายฉนัทามติเกี�ยวกบัคุณลกัษณะที�สาํคญัของชุมชนการเรียนรู้เป็นสิ�งจาํเป็นเพื�อเป็น

แนวทางในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนและเขตพื�นที� วรรณกรรมทางการศึกษาที�กล่าวถึง

คุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพจากนกัการศึกษาที�สาํคญัและมีชื�อเสียง มีดงันี�  

 Senge (1990 อา้งถึงใน ฉตัรชนก สายสุวรรณ,2548) ไดเ้สนอแนวคิดเกี�ยวกบัองคก์รแห่ง

การเรียนรู้วา่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกัการที�สาํคญั 5 ประการ (The fifth discipline) ที�จะ

สนบัสนุนใหเ้กิดองคก์รแห่งการเรียนรู้คือ 1.การคิดเชิงระบบ (System thinking) 2.  การมีความรอบ

รู้ (Personal  mastery) 3.  การมีแบบแผนความคิด (Mental model) 4.  การมีวสิัยทศัน์ร่วม 

(Sharedvision) 5.  การเรียนรู้เป็นทีม ( team  learning) โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 1.  การคิดเชิงระบบการคิดเชิงระบบเป็นหวัใจขององคก์รแห่งการเรียนรู้มีส่วนสาํคญัต่อ

การสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้และจะนาํมาซึ� งการพฒันาอยา่งย ั�งยนืของทรัพยากรในองคก์รการคิด

เชิงระบบเป็นวธีิการคิดและการทาํความเขา้ใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นดว้ยการเชื�อมโยง

เรื�องราวต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบเป็นการมองเห็นความสัมพนัธ์ของกนัและกนัและเป็นรูปแบบที�ไม่

หยดุนิ�งและไม่มองแบบแยกส่วนความเขา้ใจถึงจุดสาํคญัของความคิดเชิงระบบก็คือขอ้มูลยอ้นกลบั

การเรียนรู้จากประสบการณ์และคนอื�น ๆ ซึ� งการปฏิสัมพนัธ์ที�วา่นี�จะขึ�นอยูก่บัทุกส่วนที�ประกอบ

กนัเป็นระบบขององคก์รการคิดเชิงระบบตอ้งมีการเปลี�ยนจิตใจหลายดา้น 
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  1.1  สามารถมองเห็นทั�งส่วนรวมและส่วนยอ่ยได ้

  1.2  สามารถเชื�อมโยงส่วนต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ 

  1.3  สามารถระบุวา่อะไรเป็นสาเหตุก่อให้เกิดอะไรและอยา่งไร 

 2.  การมีความรอบรู้บุคคลที�รอบรู้จะขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงานที�

ตอ้งการไดอ้ยา่งต่อเนื�องมีความเป็นนายของตนเองในการควบคุมจิตใจพฤติกรรมของตนเองเป็น

คนที�ยอมรับความจริงไม่ยดึมั�นติดมั�นเปลี�ยนไปตามโลกมีความเจริญเติบโตทางจิตใจการเป็นบุคคล

ที�มีความรอบรู้มีองคป์ระกอบพื�นฐานคือ 

  2.1  วสิัยทศัน์ส่วนบุคคล 

  2.2  มีความสามารถในการจดัการกบัความตึงเครียดอยา่งสร้างสรรค ์

  2.3  การเรียนรู้โดยใชจิ้ตใตส้าํนึก 

 3.  การมีแบบแผนความคิดเป็นความคิดความเขา้ใจของบุคคลที�มีต่อหน่วยงานต่อองคก์ร

และธุรกิจของตนซึ�งความคิดของบุคคลนั�นเป็นสิ�งที�สาํคญัและมีอิทธิพลอยา่งยิ�งต่อพฤติกรรมของ

บุคคลการที�บุคคลในองคก์รรับรู้และเขา้ใจงานที�ทาํแบบองคร์วมสามารถเชื�อมโยงตาํแหน่งที�ตนอยู่

กบัภาพรวมทั�งหมดไดท้าํใหเ้กิดความกระจ่างใจกบัแบบแผนความคิด 

 4.  การมีวสิัยทศัน์ร่วมเป็นการสร้างทศันะของความร่วมมือกนัอยา่งยดึมั�นของคนใน

องคก์รเพื�อพฒันาภาพในอนาคตและความตอ้งการที�จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกนัทั�วองคก์ร

เป็นการที�คนทุกคนมีความตระหนกัและเขา้ใจในความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นขององคก์รมีมุมมอง

ร่วมกนัเกี�ยวกบัปรากฏการณ์แห่งความเปลี�ยนแปลงและอนาคตขององคก์ร 

 5.  การเรียนรู้เป็นทีมเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกโดยอาศยัความรู้และความคิดของ

สมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี�ยนความคิดเห็นเพื�อพฒันาความรู้และความสามารถของทีมใหเ้กิดขึ�นการ

เรียนรู้เป็นทีมจะเกิดขึ�นไดต่้อเมื�อมีการรวมพลงัของสมาชิกใหไ้ดมี้โอกาสเรียนรู้สิ�งต่าง ๆ ร่วมกนั

โดยการแลกเปลี�ยนขอ้มูลความคิดเห็นรวมทั�งประสบการณ์ซึ� งกนัและกนัอยา่งสมํ�าเสมอและ

ต่อเนื�องการเรียนรู้เป็นทีมจะเป็นเครื�องช่วยเสริมสร้างอจัฉริยภาพของทีมงานและช่วยขจดัจุดอ่อน

ของทีมงานได ้

 Kruse, Louis and Bryk (1994) เป็นผูที้�กล่าวถึงองคป์ระกอบสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพไดเ้ห็นภาพชดัเจนมากที�สุดคนหนึ�ง Kruseet al. (1994) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบสาํคญั

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพผา่นบทความ “Building professional learning communities” โดย

บทความดงักล่าวใชข้อ้คน้พบที�ไดจ้ากงานวจิยัที�ดาํเนินการโดยศูนยก์ารจดัระบบและปฏิรูป

โรงเรียน (Center on organization and restructuring of schools: CORS) ของมหาวทิยาลยั 

Wisconsin-Madison สหรัฐอเมริกาเป็นฐาน งานวิจยัดงักล่าวจดัทาํขึ�นภายในปี คศ.1990-1993เพื�อ



16 
 

ศึกษารูปแบบหรือวธีิการในการปฏิรูปโรงเรียนที�ช่วยพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนคุณลกัษณะ

สาํคญั 5 ประการของชุมชนทางวชิาชีพประกอบดว้ย 

 1.  การสนทนาเพื�อสะทอ้นผล (Reflective dialogue) สมาชิกภายในชุมชนร่วมกนั

สนทนาพูดคุยถึงเหตุการณ์หรือสิ�งที�เป็นปัญหาที�ประสบในการสอน เป็นการกาํหนดปทสัถาน 

ความเชื�อ และคุณค่าร่วมกนัของสมาชิก สมาชิกภายในชุมชนใชก้ารสนทนาสะทอ้นผลเพื�อ

วพิากษว์จิารณ์ตนเองและโรงเรียน การวพิากษว์จิารณ์อาจมุ่งเนน้ที�เนื�อหาความรู้ของแต่ละสาระ กล

ยทุธ์การสอน การเรียนรู้และการพฒันา ปัจจยัแวดลอ้มทางสังคมของโรงเรียน และประเด็นความ

เท่าเทียมกนัและความยติุธรรม เป็นตน้ 

 2.  การลดความโดดเดี�ยวในการสอน (Deprivatization of practice) พฤติกรรมการเปิด

หอ้งเรียนของครูสู่สาธารณะ เพื�อใหเ้พื�อนครูร่วมกนัสังเกตการณ์สอน เป็นการสนบัสนุนครูในการ

ร่วมแบ่งปันแนวคิด เรียนรู้จากผูอื้�น และช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั เช่น ผา่นการโคช้ชิ�ง การร่วมกนั

แบ่งปันการสอน ทาํใหค้รูไดเ้รียนรู้ถึงวธีิการใหม่ ๆ ไดพู้ดคุยถึงสิ�งที�พวกเขาปฏิบติั และเป็นการ

กระตุน้การสร้างสัมพนัธภาพที�ดีต่อกนั 

 3.  มีจุดเนน้ร่วมกนัเพื�อการเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student learning) ครู

มีจุดมุ่งเนน้ร่วมกนัเพื�อการเรียนรู้ของนกัเรียน ภายใตข้อ้สันนิษฐานวา่ นกัเรียนทุกคนสามารถ

เรียนรู้ไดใ้นระดบัที�สูง และครูสามารถช่วยเหลือ ถึงแมจ้ะมีอุปสรรคมากมายที�นกัเรียนตอ้งเผชิญ

ภายนอกโรงเรียน การมีจุดเนน้เพื�อการเรียนรู้ของนกัเรียนไม่ไดถู้กบงัคบัดว้ยกฎ ขอ้บงัคบั แต่เกิด

จากความรับผดิชอบร่วมกนัของครู เป้าหมายหลกัในทุก ๆ กิจกรรมในชุมชนวชิาชีพจะตอ้งดาํเนิน

เพื�อการพฒันาและส่งเสริมความกา้วหนา้ของนกัเรียนทุกคน  

 4.  การร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) ชุมชมวชิาชีพที�เขม้แขง็ส่งเสริมสนบัสนุนครูใน

การทาํงานร่วมกนั ไม่เฉพาะดา้นความเขา้ใจเกี�ยวกบันกัเรียน หลกัสูตร นโยบายการจดัการเรียนการ

สอน แต่ยงัรวมถึงดา้นการสร้างสื�อการเรียนการสอน กิจกรรมเพื�อพฒันาการสอน หลกัสูตรและ

การประเมินผลนกัเรียน และการสร้างวธีิการใหม่ ๆ ในการพฒันาบุคลากรอีกดว้ย 

 5.  ปทสัถาน และค่านิยมร่วมกนั (Shared norm and value) ครูเห็นพอ้งกบัปทสัถานและ

ค่านิยมร่วมกนัผา่นขอ้ความและการปฏิบติั มีปทสัถานและค่านิยมร่วมกนัที�มุ่งเนน้นกัเรียนและ

ความสามารถในการเรียนรู้ของนกัเรียน การใหล้าํดบัความสาํคญักบัเวลาที�ใชใ้นโรงเรียน อีกทั�ง

ปทสัถานเป็นการกาํหนดบทบาทที�เหมาะสมของผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร ปทสัถานและค่านิยม

ร่วมกนั เช่น การให้เวลาพิเศษนอกเหนือเวลาเรียนแก่นกัเรียนที�มีปัญหาทางการเรียน แสดงใหเ้ห็น

วา่ครูเห็นคุณค่าหรือมีค่านิยมต่อผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียนและมีความรับผิดชอบต่อผล

การเรียนของนกัเรียน 
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 นอกจากนี�  Kruseet al. (1994) กล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพจะสามารถสร้างและ

พฒันาไดใ้นโรงเรียน จะตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัแวดลอ้ม (Structural condition) ที�สาํคญั 2 ประเภท

คือ  

 1.  ปัจจยัแวดลอ้มทางโครงสร้าง ประกอบดว้ย  

  1.1  เวลาในการพบปะพูดคุยจดัสรรเวลาเพื�อเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปลี�ยนอภิปราย

ร่วมกนัในกลุ่มเล็ก เช่น กลุ่มตามกลุ่มสาระ กลุ่มตามระดบัชั�น และการประชุมพบปะทั�งโรงเรียน  

  1.2  ความใกลชิ้ดทางกายภาพ (Physical proximity) ความห่างเหินกนัเป็นอุปสรรค

สาํคญัในการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั โดยเฉพาะอยา่งโรงเรียนขนาดใหญ่ ดงันั�นโรงเรียนควร

จดัโครงสร้างที�สามารถเพิ�มการพบปะติดต่อสื�อสารระหวา่งกนั โดยการจดัห้องหรือจดัสถานที�

เพื�อใหค้รูไดพ้บปะหรือร่วมอภิปรายเกี�ยวกบัการสอน 

  1.3  การพึ�งพากนัในการสอน โรงเรียนจะตอ้งกาํหนดโครงสร้างที�เอื�อต่อการทาํการ

สอนร่วมกนั เช่น การสอนเป็นทีม การสอนแบบบูรณาการการทาํงานร่วมกนั 

  1.4  โครงสร้างการติดต่อสื�อสาร การพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพตอ้งอาศยัการ

สื�อสาร เพื�อเป็นโอกาสการแลกเปลี�ยนความคิด ทั�งภายในทีมและขา้มทีม เช่น ทีมตามระดบัชั�น ทีม

ตามกลุ่มสาระ  

  1.5  โครงสร้างที�เอื�อการเสริมพลงัอาํนาจและความเป็นอิสระของครู 

 2.  ปัจจยัแวดลอ้มดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละสังคมประกอบดว้ย  

  2.1  การเปิดรับแนวคิดและเทคนิคใหม่ ๆ  

  2.2  การไวว้างใจและการใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั 

  2.3  การเขา้ถึงความเชี�ยวชาญหรือความชาํนาญการ 

  2.4  การสนบัสนุนภาวะผูน้าํ 

  2.5  การขดัเกลาทางสังคมใหก้บัสมาชิกใหม่ใหเ้กิดบรรทดัฐานทางองคก์ร 

 ปัจจยัแวดลอ้มดงักล่าวลว้นมีส่งผลต่อการพฒันาและความย ั�งยนืของชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ 

 Hord (2008) นิยามคุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยการสังเคราะห์

งานวจิยัทางการศึกษา Hord (2008) นิยามหลอมรวมแนวคิดหลกัจากแนวคิดดา้นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ของนกัทฤษฎีองคก์ร SengeและงานวจิยัของAstutoet al. (1993) เป็นฐานในการสังเคราะห์

Hord (2008, pp. 8-15) สังเคราะห์องคป์ระกอบสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ5 ประการ 

ดงันี�  
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 1.  ความเชื�อ ค่านิยมและวสิัยทศันร่์วม (Sharedbeliefs, values andvision) ค่านิยมและ

ความเชื�อเป็นตวัชี�นาํหรือกาํหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ร ไม่วา่จะเป็นการทาํงานและสิ�งที�

มุ่งมั�นพยายาม คุณลกัษณะที�สาํคญัอยา่งหนึ�งของ PLC คือ การร่วมสร้างพนัธกิจและเป้าหมาย 

(Shared mission and goal) ซึ�งสมาชิกยอมรับวา่เป็นวตัถุประสงคร่์วมกนั พนัธกิจและเป้าหมาย

สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ สมาชิกมีความคิดต่อวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งไร สมาชิกกาํหนดบทบาท

หนา้ที�ในการบรรลุวตัถุประสงคน์ั�นอยา่งไร สมาชิกกาํหนดวสิัยทศัน์ใหโ้รงเรียนเป็นไปอยา่งไร 

และสมาชิกมีจะทาํงานร่วมกนัอยา่งไร ใน PLC วสิัยทศัน ์(vision) พฒันาจากการทาํงานร่วมกนัของ

สมาชิก ชุมชนสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัเพื�อเป้าหมายการเรียนรู้ที�เพิ�มขึ�นของนกัเรียน วสิัยทศัน์ร่วมกนั 

เป็นเสมือนภาพในใจ (Mental image) วา่อะไรคือเป้าหมายหรือสิ�งที�มีความสาํคญัต่อบุคลากรและ

องคก์รภาพดงักล่าวกระตุน้ใหส้มาชิกทาํงานเพื�อทาํใหว้สิัยทศัน์เป็นจริง 

 2.  ภาวะผูน้าํร่วมกนั (Supportive and shared leadership) การสนบัสนุนการสร้างภาวะ

ผูน้าํในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะนาํทั�งครูและผูบ้ริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกนั การให้

กาํลงัใจระหวา่งกนั การประสานความร่วมมือและการตดัสินใจที�เกี�ยวขอ้งสาํหรับโรงเรียนในการ

ปฏิบติังานร่วมกนัเพื�อใหไ้ดม้าซึ� งความสาํเร็จของวสิัยทศัน์ที�มีร่วมกนัความสาํเร็จในการสร้างภาวะ

ผูน้าํในชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนขึ�นอยูก่บัการยอมรับ ความยนิดีและการสนบัสนุนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการไม่ยึดตนเองเป็นศูนยก์ลางผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญัในการสร้าง

ภาวะผูน้าํใหก้บัครูภายในโรงเรียน  การมอบอาํนาจครู และใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 3.  การเรียนรู้ร่วมกนั (Collective learning and its application) สมาชิกใน PLC มุ่งเนน้

การเรียนรู้และการทาํงานร่วมกนั เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเนื�องในประเด็นปัญหาที�สาํคญั และนาํองค์

ความรู้ที�ไดรั้บไปประยกุตใ์ช ้เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของตนต่อไป โดยมุ่งเนน้การ

เพิ�มประสิทธิภาพในการสอนและการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมี

ประสิทธิภาพเกิดจากการสืบเสาะคน้หาแนวทางการปฏิบติังานที�ดีร่วมกนั และการสนทนาสะทอ้น

ผลการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งต่อเนื�อง 

 4.  การแบ่งปันแนวปฏิบติั (Shared personal practice) กระบวนการที�ครูเปิดโอกาสให้

เพื�อนครูไดร่้วมกนัเยี�ยมเยยีนหอ้งเรียน เพื�อสังเกตการสอน จดบนัทึก และร่วมกนัอภิปรายให้

ขอ้เสนอแนะ เพื�อการปรับปรุงการสอนเป็นกระบวนการที�ไม่ใช่กระบวนการเพื�อประเมินผลการ

สอน แต่มุ่งเนน้การช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํซึ� งกนัและกนั และดาํเนินการดว้ยความใหเ้กียรติและ

สร้างไวว้างใจซึ�งกนัและกนั 

 5.  การสนบัสนุนปัจจยั (Supportive conditions) ปัจจยัแวดลอ้มที�สนบัสนุนใหเ้กิดชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพประกอบดว้ยสองส่วนคือ 



19 
 

  5.1ปัจจยัแวดลอ้มทางโครงสร้างหรือทางกายภาพ เช่น เวลา สถานที� โครงสร้าง 

การทาํงาน เป็นตน้ 

  5.2  ปัจจยัดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและศกัยภาพของบุคคล เช่น การใหเ้กียรติ 

การไวว้างใจกนั ความสามารถของครูและการมีภาวะผูน้าํร่วมกนัเป็นตน้ 

 Stoll et al. (2006) สังเคราะห์องคป์ระกอบสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จาก

ขอ้คน้พบที�ไดจ้ากโครงการ Creating and sustaining effective professional learning communities 

(EPLC) ซึ� งดาํเนินการระหวา่ง เดือนมกราคม 2002 ถึง ตุลาคม 2004 ในโรงเรียน ประเทศองักฤษ 

โดยองคป์ระกอบสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพประกอบดว้ย 8 ประการดงันี�  

 1.  ค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั เพื�อการเรียนรู้ของ

นกัเรียนทุกคน 

 2.  ความรับผดิชอบการเรียนรู้ของนกัเรียนร่วมกนั 

 3.  การร่วมมือร่วมพลงักนั ร่วมมือร่วมพลงักนัในกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรียนรู้ของ

นกัเรียนและกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรียนรู้ร่วมกนัทางวิชาชีพ 

 4.  สนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนัและรายบุคคล 

 5.  การสืบเสาะอยา่งไตร่ตรองในแง่มุมวชิาชีพร่วมกนัสะทอ้นผลทั�งจากผลสัมฤทธิ�  ผล

การทดสอบ หรือการพูดคุยประเด็นเกี�ยวขอ้งกบัการศึกษา 

 6.  การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือจากองคก์รภายนอก 

 7.  ความร่วมมือจากบุคลากรอื�น ๆ นอกเหนือจากครูและผูบ้ริหาร 

 8.  การสร้างความไวว้างใจ การใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั และการส่งเสริมสนบัสนุนกนั 

 นอกจากนี� ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพสามารถเกิดขึ�นอยา่งย ั�งยนืผา่นกระบวนการที�

สาํคญั 4 ประการดงันี�   

 1.จดัหาทรัพยากรและจดัเตรียมโครงสร้างที�เหมาะสม  

 2.  การสนบัสนุนการเรียนรู้ทั�งรายบุคคลและกลุ่ม  

 3.  ส่งเสริมการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งชดัเจน  

 4.  ภาวะผูน้าํและการจดัการ 

 Du four and Eaker(1998) เป็นที�รู้จกัในนามของบิดาแห่ง PLC หนงัสือที�มีอิทธิพลต่อ

วงการการศึกษาและไดรั้บกล่าวถึงอยา่งมากคือ “Professional learning communities at work: Best 

practices for Enhancing student achievement”  โดยDu four and Eaker (1998) เจตนาใชค้าํวา่

Professional learning communities เพื�อสื�อความหมายแต่ละคาํดงันี�  คาํวา่ Professional สื�อถึง 

บุคคลที�มีความเชี�ยวชาญในสาขางานเฉพาะ โดยบุคคลดงักล่าวไม่เพียงแต่พร้อมที�จะฝึกอบรมเพื�อ
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ความความกา้วหนา้ ยงัคาดหวงัที�จะพฒันาความรู้ไปเรื�อย ๆ คาํวา่ Learning สื�อถึง การปฏิบติัที�มี

ความต่อเนื�อง และความใคร่รู้อยา่งต่อเนื�องไม่สิ�นสุด โรงเรียนที�มีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ จะตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และการปฏิบติัอยา่งต่อเนื�องของบุคลากร ซึ� งเป็น

คุณลกัษณะสาํคญัขององคก์รที�มีความมุ่งมั�นพฒันาอยา่งต่อเนื�อง ส่วนคาํวา่ Community สื�อถึงการ

ส่งเสริมความสมคัรใจ โดยนกัการศึกษาควรสร้างสภาพแวดลอ้มที�ส่งเสริมความร่วมมือกนั 

สนบัสนุนทางดา้นอารมณ์และความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากร เนื�องจากการทาํงานร่วมกนัทาํให้

บรรลุผลสัมฤทธิ� ในสิ�งที�ไม่สามารถทาํไดเ้พียงลาํพงั 

 Du four et al. (2010) ไดจ้าํแนกคุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

6 ประการดงันี�  

 1.  เนน้ที�การเรียนรู้ (A focus on learning) จุดมุ่งเนน้สาํคญัที�สุดของชุมชนการเรียนรู้ คือ 

การเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคน ซึ� งถือเป็นเหตุผลสาํคญัของการมีอยูข่ององคก์รและเป็นความ

รับผดิชอบหลกัของบุคคลากรในองคก์ร เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายขา้งตน้ สมาชิกในชุมชนตอ้งสร้าง

วสิัยทศัน์ที�ชดัเจนและทรงคุณค่าร่วมกนั และวสิัยทศัน์ร่วมเป็นตวัชี�นาํการปฏิบติัเพื�อนาํไปสู่การ

ช่วยเหลือใหน้กัเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้  สมาชิกร่วมกาํหนดภารกิจเพื�อสร้างความกระจ่างวา่สมาชิก

แต่ละคนจะตอ้งปฏิบติัอยา่งไร และกาํหนดเป้าหมายที�มุ่งผลลพัธ์เพื�อแสดงถึงความเจริญกา้วหนา้  

 2.  มีวฒันธรรมร่วมมือกนัเพื�อการเรียนรู้ของทุกคนทุกฝ่าย (Collaborative culture) การ

ร่วมมือร่วมพลงั คือ กระบวนการที�เป็นระบบ ซึ� งทาํใหค้รูทาํงานร่วมกนัอยา่งอิสระเพื�อวเิคราะห์

และสร้างผลกระทบที�ดีต่อการปฏิบติังานเพื�อนาํไปสู่การพฒันาผลลพัธ์ต่อนกัเรียนทีม และ

โรงเรียน ในชุมชนการเรียนรู้ตอ้งร่วมมือร่วมพลงัทาํงานเป็นทีม ซึ� งหมายถึงทาํงาน 

แบบพึ�งพากนัเพื�อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั เรียนรู้ซึ� งกนัและกนั สร้างแรงกระตุน้เพื�อการปรับปรุงที�ดี

ขึ�นอยา่งต่อเนื�อง  

 3.  ร่วมกนัตั�งคาํถามต่อวธีิการที�ดีและตั�งคาํถามต่อสภาพปัจจุบนั (Collective inquiry) 

คือกระบวนการการสืบเสาะคน้หาร่วมกนั เพื�อคน้หาสิ�งที�ดีที�สุดทั�งในดา้นวธีิการสอนและวธีิการ

เรียนรู้ การสืบเสาะร่วมกนัเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนั ทั�งในดา้นการสอนและระดบัผลสัมฤทธิ� ของ

นกัเรียนเพื�อร่วมกนัสืบเสาะคน้หาวธีิการ ทดสอบวธีิการ และร่วมกนัสะทอ้นผล  การดาํเนินการ

ดงักล่าวมุ่งเนน้เป็นกระบวนการที�ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้มากกวา่การวพิากษก์นั

การร่วมกนัสืบเสาะคน้หาทาํใหส้มาชิกไดพ้ฒันาทกัษะใหม่ ๆ และเพิ�มสมรรถนะการทาํงาน 

นาํไปสู่ประสบการณ์ใหม่และการตระหนกัรู้ (Awareness) แปรเปลี�ยนเป็นเจตคติ ความเชื�อ และ

ธรรมเนียมของบุคคลในเวลาต่อมาและแปรเปลี�ยนสู่วฒันธรรมของโรงเรียน 
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 4.  มุ่งเนน้การปฏิบติั (Actionorientation: learning by doing) ยทุธศาสตร์ที�ยอดเยี�ยมที�สุด

ในการเพิ�มขีดความสามารถคือการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติั สมาชิกใน PLC เปลี�ยนการเรียนรู้และ

ความรู้ความเขา้ใจสู่การปฏิบติัจริงและการทดลอง สมาชิกตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีส่วน

ร่วมในการปฏิบติัและการเรียนรู้ที�มีประสิทธิภาพจะตอ้งผา่นการปฏิบติั 

 5.  มุ่งพฒันาอยา่งต่อเนื�อง (Continuous improvement) การคน้หาวธีิการที�ดีอยา่งต่อเนื�อง

เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยใชก้ระบวนการที�เป็นระบบเพื�อใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในวงจรที�มี

ความต่อเนื�อง ดงัเช่นการปฏิบติัตามวงจรการพฒันาดงันี�  

  5.1  รวบรวมหลกัฐานเกี�ยวกบัการเรียนรู้ในปัจจุบนัของนกัเรียน 

  5.2  พฒันากลยทุธ์และแนวคิดเพื�อสร้างความเขม็แขง็และกาํจดัจุดอ่อนในการเรียนรู้ 

  5.3  นาํแนวคิดไปปฏิบติั วเิคราะห์ผลกระทบการเปลี�ยนแปลงที�ไดรั้บทั�งที�มีและไม่มี

ประสิทธิภาพ 

  5.4  ประยกุตค์วามรู้ที�ไดสู่้วงจรการพฒันาต่อไป 

 6.  มุ่งเนน้ผลลพัธ์ (Results orientation) หมายถึงผลสัมฤทธิ� ในการเรียนรู้ของศิษย์

สมาชิกใน PLC ประเมินผลความทุ่มเทพยายามทั�งหมด (การมุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียน ร่วมมือ

ร่วมพลงั การสืบเสาะคน้หา การมุ่งเนน้การปฏิบติั และการพฒันาที�ต่อเนื�อง) จากผลลพัธ์ที�เห็นเป็น

รูปธรรม นาํหลกัฐานหรือผลการเรียนรู้ของนกัเรียนที�ไดเ้พื�อนาํมาพฒันาปรับปรุงการสอน 

 นอกจากนี�  DuFour et al. (2010, p. 14) กล่าวถึง แนวคิดหลกัสาํคญั 3 ประการ ซึ� งเป็น      

ตวัขบัเคลื�อนการทาํงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ย  

 1. มั�นใจไดว้า่นกัเรียนทุกคนมีการเรียนรู้ในระดบัสูง (Ensuring that students learn) พนัธ

กิจต่อการเรียนรู้ขั�นสูงสุดของนกัเรียนทุกคน ถือเป็นพนัธกิจหลกัของโรงเรียน ครูและผูบ้ริหารใน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพตอ้งร่วมกนัดาํเนินการเพื�อใหบ้รรลุพนัธกิจสาํคญัดงักล่าว  

 2.  สร้างวฒันธรรมการร่วมมือและร่วมพลงัเพื�อบรรลุพนัธกิจนั�น (A culture of 

collaboration) ครูและผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัถึงการทาํงานร่วมกนัเพี�อการบรรลุพนัธกิจดงักล่าว 

โดยสร้างปัจจยัเพื�อสนบัสนุนวฒันธรรมการร่วมมือร่วมพลงักนั  

 3.  มุ่งมั�นต่อผลลพัธ์ (A focus on results) โรงเรียนมีการประเมินติดตามผลลพัธ์การ

เรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งต่อเนื�องและเป็นระบบ และใชผ้ลที�ไดเ้พื�อแกไ้ขปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง 

 Mclaughlin and Talbert (2006) กล่าวถึงองคป์ระกอบสาํคญัในการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพของครูโดยมีโรงเรียนเป็นฐาน โดยมีงานวจิยักวา่ 15 ปีที�ผา่นมา ที�วจิยัโดย 

Stanford’s Center for Research on the Context of Teaching (CRC)  องคป์ระกอบสาํคญัในการ

สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูประกอบดว้ย  
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 1.  การสร้างและการจดัการเกี�ยวกบัความรู้เพื�อพฒันาการเรียนการสอน ความรู้ดงักล่าวมี 

2 ประเภท คือ  

  1.1  ความรู้จากการสอน (Knowledge of practice) เช่นขอ้มูลสารสนเทศเกี�ยวกบั

ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียน ครูตอ้งร่วมกนัสืบเสาะคน้หาผา่นงานของนกัเรียน เพื�อหา

ความเชื�อมโยงระหวา่งการสอนกบัผลลพัธ์ทางการเรียนของนกัเรียน และ  

  1.2  ความรู้เพื�อการสอน (Knowledge for practice) เช่น ขอ้มูลสารสนเทศเกี�ยวกบั

แนวปฏิบติัที�ดี เป็นความรู้และทฤษฏีที�ไดรั้บเพื�อใชพ้ฒันาการเรียนการสอน  

 2.  การร่วมกนัสร้างปทสัถาน วสิัยทศัน์ มาตรฐานในการทาํงานร่วมกนั โดยร่วมกนั

สร้างปทสัถานทางวชิาชีพ (Professional norms) โดยการร่วมกนัเรียนรู้และการร่วมกนัสะทอ้นผล 

ครูร่วมกนัเรียนรู้ผา่นห้องเรียนหรือการสอนของครูคนอื�น เป็นตน้  

 3.  การรักษาวฒันธรรมการเรียนรู้ที�ดีของโรงเรียน วฒันธรรมของโรงเรียนที�มุ่งเนน้

ความเห็นพอ้งกนัของสมาชิกต่อความคาดหวงัหรือเป้าหมายการเรียนรู้และการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 

นอกจากนี�วฒันธรรมองคก์รยงัช่วยขดัเกลาทางสังคมแก่สมาชิกใหม่ผา่นปทสัถานที�มีร่วมกนั 

กระบวนการที�ช่วยพฒันาวฒันธรรมที�ดีของโรงเรียน ประกอบดว้ย  

  3.1  การทาํงานดา้นการเรียนการสอนร่วมกนั 

  3.2  บรรยากาศที�ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  3.3  การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและการสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํ 

 สอดคลอ้งกบัTalbert (2010) กล่าวถึงคุณลกัษณะที�สาํคญัของระบบภายในโรงเรียนที�

ส่งเสริมการเปลี�ยนแปลงโรงเรียนสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย  

 1.  สร้างปทสัถานการร่วมมือร่วมพลงักนั  

 2.  กิจกรรมการเรียนรู้วชิาชีพต่าง ๆ มุ่งเนน้เพื�อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็น

หลกั   

 3.  สร้างและสนบัสนุนทรัพยากรเพื�อการเรียนรู้  

 4.  สร้างการรับผิดชอบร่วมกนัต่อความสาํเร็จ  

 Carroll, Fulton and Doerr(2010) จากองคก์ร National commission on Teaching and 

America’s Future (NCTAF) ไดส้ังเคราะห์งานวิจยัเกี�ยวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพที�มี

ประสิทธิภาพ และรายงานกรณีศึกษาจากครูและผูบ้ริหารในประเทศสหรัฐอเมริกา กล่าวถึง

คุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพที�มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ

สาํคญั 6 ประการ ดงันี�   
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 1.  การมีค่านิยมและเป้าประสงคร่์วมกนั ทีมจะตอ้งมีวสิัยทศัน์เกี�ยวกบัสมรรถนะของ

นกัเรียนและครูร่วมกนั สมาชิกตอ้งร่วมกนัระบุปัญหาที�เผชิญใหช้ดัเจนเพื�อกาํหนดเป้าหมายการ

พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน  

 2.  การรับผิดชอบร่วมกนั สมาชิกตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของ

นกัเรียน  

 3.  การประเมินตามสภาพจริง ครูในชุมชนการเรียนรู้จะตอ้งร่วมรับผดิชอบต่อการ

พฒันาผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียน โดยใชก้ารประเมินเพื�อทราบถึงผลสะทอ้นกลบัตาม

สภาพที�แทจ้ริงของการเรียนรู้ของนกัเรียนและประสิทธิภาพการสอน การประเมินเป็นเครื�องมือ

สาํคญัเพื�อการพฒันาปรับปรุงการเรียนรู้  

 4.  การสะทอ้นคิดทีมจะตอ้งสร้างวงจรการสะทอ้นผล (Feedback loop) ของ                    

การตั�งเป้าหมาย การวางแผน การกาํหนดมาตรฐาน และการประเมิน โดยมีความตอ้งการของครู

และนกัเรียนเป็นตวัขบัเคลื�อน 

 5.  สภาพแวดลอ้มที�มั�นคง ทีมจะตอ้งอุทิศเวลาเพื�อการทาํงานร่วมกนั และตอ้งไดรั้บการ

สนบัสนุน การใหโ้อกาส แรงผลกัดนัทางบวกจากผูน้าํโรงเรียน 

 6.  การสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํ ทีมที�ประสบความสาํเร็จตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจาก

ผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศที�เปิดเผยและใหค้วามไวว้างใจซึ�งกนัและกนั ใหอ้าํนาจแก่ทีมใน

การตดัสินใจ และสร้างแรงผลกัดนัที�เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที� 

 Mitchell and Sackney (2011) นกัวจิยัจากมหาวทิยาลยั Brock University และ University 

of Saskatchewan ประเทศแคนาดา กล่าวถึงคุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ใน

มุมมองของทฤษฏีนิเวศวทิยา (Ecological theory) โดย กล่าวถึงการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในแง่การเสริมสร้างศกัยภาพ (Building capacity) ที�สาํคญัใน สามระดบั คือ 1.ระดบั

ศกัยภาพดา้นบุคคล (Personal capacity) 2.  ระดบัศกัยภาพระหวา่งบุคคล (Interpersonal capacity) 

3.  ระดบัศกัยภาพองคก์ร (Organizational capacity) โดยทั�ง 3 ระดบัมีความเชื�อมโยงสัมพนัธ์กนัแต่

ละระดบัมีรายละเอียดดงันี�  

 1. ศกัยภาพดา้นบุคคล คือ ศกัยภาพของบุคคลในการคน้หาและการสร้างความรู้ (Active 

and reflective construction of individual knowledge) ความสามารถในการสร้างองคค์วามรู้ของแต่

ละบุคคลทั�งดา้นการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นผูที้�มี

ความสามารถในการสะทอ้นผล ประเมินผล วพิากษ ์และสร้างองคค์วามรู้โดยใชข้อ้มูลหรือความรู้

ที�มีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มที�ตนเองอยูM่itchell และคณะ กล่าวถึงการสร้างศกัยภาพดา้นบุคคลใน 2 

องคป์ระกอบ  
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  1.1  การคน้หาความรู้ (The Search for knowledge) ของบุคคลทั�งที�เป็นการคน้หา

ความรู้จากภายในตวัเอง (Internal search) กล่าวคือ เป็นการคน้หาความสอดคลอ้งกนัระหวา่งทฤษฏี

หรือความรู้ตามหลกัการ กบัทฤษฏีหรือความรู้ที�ไดจ้ากการปฏิบติัของบุคคล ซึ� งอาจจะผา่น

กระบวนการสะทอ้นคิดดว้ยตนเอง การประเมิน การวพิากษ ์และ การคน้หาความรู้จากภายนอก 

(External search) คือการคน้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ เช่น การอบรม สัมมนา หรือคน้หาความรู้

จากเครือข่ายทางวชิาชีพ  

  1.2  การสร้างความรู้ (The construction of  knowledge) เป็นการเปลี�ยนรูปการความรู้

จากการรื�อถอนความรู้ (Deconstruction) สู่การสร้างความรู้ใหม่ (Reconstruction) การคน้หาและ

สร้างความรู้ของบุคคลดงักล่าว โดยการขดัเกลาทางสังคม การปรับปรุงพฒันา และขยายขอบเขต

ความรู้ทางวชิาชีพผา่นการวจิยั ประสบการณ์และการลงมือปฏิบติั คุณลกัษณะสาํคญัที�แสดงถึง

ศกัยภาพดา้นบุคคล เช่น การเรียนรู้ผา่นการปฏิบติัและการทดลอง (Action orientation and 

experimentation) การปฏิบติัการเชิงขอ้มูล (Data driven practices) การสะทอ้นคิดอยา่งมี

วจิารณญาณ และการมีความคิดริเริ�มสร้างสรรคน์วตักรรมอยา่งต่อเนื�อง เป็นตน้ 

 2.  ศกัยภาพระหวา่งบุคคล คือ ความสามารถในการทาํงานร่วมกนัเพื�อบรรลุ

วตัถุประสงคร่์วมกนั ในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สมาชิกในองคก์รมีความใส่ใจต่อบรรยากาศ

ดา้นพุทธิพิสัย และดา้นจิตพิสัย (Affective and cognitive climate) ในการทาํงานในโรงเรียน  

มีความรับผดิชอบต่อตนเองมีความรับผดิชอบร่วมกนัต่อความเป็นอยูที่�ดี และการเรียนรู้ของผูอื้�น 

และดาํเนินการดว้ยความเคารพใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั และมีความรู้สึกมั�นคงปลอดภยั เป็นการ

เสริมสร้างศกัยภาพทั�งในแง่ของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Collegial relation) และการร่วมมือ

ปฏิบติั (Collective practice)  ประกอบดว้ย  

  2.1  การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (Building the learning community climate) 

ทั�งบรรยากาศดา้นจิตพิสัย เช่น การใหเ้กียรติและเคารพซึ�งกนัและกนั การสร้างความไวว้างใจกนั 

และ บรรยากาศดา้นพุทธิพิสัย เช่น การมีเป้าประสงคแ์ละค่านิยมที�ชดัเจนร่วมกนั การสนทนาทาง

วชิาชีพร่วมกนั และการสะทอ้นความคิดร่วมกนั เป็นตน้   

  2.2  กระบวนการสร้างทีมที�ดี (Building the  team ) เช่น การเสริมสร้างวฒันธรรมการ

ร่วมมือร่วมพลงักนัในการเรียนรู้ (Collaborative culture)  

 3.  ศกัยภาพดา้นองคก์ร คือ โครงสร้างขององคก์ร (Structure) ระบบ (System) และการ

สนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํทางการเรียนรู้ (Leadership for learning) ขององคก์รที�สนบัสนุน

กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่มบุคคลในองคก์ร 

 Sleegers, Den, VersiestMoolenaar and Daly(2013) ทาํการวจิยัเพื�อยนืยนัแนวคิด 
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ความเป็นพหุมิติและพหุระดบัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแนวคิดของ Mitchell and 

Sackney  (2011) โดยศึกษาวจิยัเรื�อง Toward conceptual Clarity: a Multidimensional Multilevlel 

model of professional learning communities inDutch Elementary Schools โดยศึกษาจากโรงเรียน

ประถมศึกษา 76 โรงเรียนและครูจาํนวน 992 คน พบวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมี

ความเป็นพหุระดบัและพหุมิติ การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนประกอบดว้ย

การเสริมสร้างศกัยภาพใน 3 ระดบั และวดัไดจ้าก 8 องคป์ระกอบ ดงันี�   

 1.  ระดบัศกัยภาพของบุคคล (Personal capacity level) ประกอบดว้ย  

  1.1  การสร้างความรู้ดว้ยความกระตือรือร้นและไตร่ตรอง 

  1.2  การประยกุตใ์ชค้วามรู้อยา่งเป็นปัจจุบนั 

 2.  ศกัยภาพระหวา่งบุคคล (Interpersonal capacity level) ประกอบดว้ย  

  2.1  การมีค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

  2.2  การเรียนรู้ร่วมกนั 

  2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบติั 

 3.  ศกัยภาพขององคก์ร (Organizational capacity level) ประกอบดว้ย  

  3.1  โครงสร้าง ทรัพยากร และระบบขององคก์รที�เอื�ออาํนวย  

  3.2  ความสัมพนัธ์และบรรยากาศขององคก์ร 

  3.3  การสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํ 

 วรลกัษณ์กาํเนิด และคนอื�นๆ (2557) กล่าวถึงรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูสู่

การเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยประกอบดว้ยจุดเปลี�ยนผา่นจากระบบปิด

สู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู ดว้ยการขบัเคลื�อนผา่นองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที�มีความสัมพนัธ์ส่งผล

ต่อเนื�องกนัอยา่งเป็นเหตุและผลอยา่งเป็นลาํดบัตามองคป์ระกอบสาํคญั 6 ดา้นดว้ยกนัไดแ้ก่ 

 1.  ชุมชนกลัยาณมิตรตามวถีิไทยส่งผลใหเ้กิดความไวว้างใจและรับฟัง 

 2.  ภาวะผูน้าํเร้าศกัยภาพทาํใหเ้กิดการเผยตนของผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 

 3.  วสิัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วมทาํใหเ้กิดพลงัเขม็ทิศวสิัยทศัน์ร่วม 

 4.  ระบบเปิดแบบผนึกกาํลงัมุ่งสู่ผูเ้รียนทาํใหเ้กิดการเผยตนเป็นเจา้ของงานการเรียนรู้ 

 5.  ระบบทีมเรียนรู้ทางวชิาชีพสู่วฒิุภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครูทาํใหเ้กิดเจตจาํนง

ร่วมพฒันาวชิาชีพ 
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 6.  พื�นที�เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงทาํใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรู้เพื�อ

การเปลี�ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื�อแต่ละพื�นที�มีการพฒันาในรูปแบบดงักล่าวอยา่งต่อเนื�องจน

กลายเป็นวถีิปกติขององคก์ร 

 ณรงคฤ์ทธิ�   อินทนาม (2553) ศึกษาวจิยัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรียน โดยองคป์ระกอบความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนเป็น 3 องคป์ระกอบ

หลกั 9 องคป์ระกอบยอ่ยไดแ้ก่ 

 1. องคป์ระกอบดา้นปัจจยัมี 2 องคป์ระกอบยอ่ยคือ 

  1.1  ทกัษะทางวชิาการและกลไกการเรียนรู้ 

  1.2  โครงสร้างและสิ�งสนบัสนุน 

 2.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการมี 5 องคป์ระกอบยอ่ยคือ 

  2.1  การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั 

  2.2 การปฏิบติัที�มีเป้าหมายร่วมกนัเพื�อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  2.3  การร่วมมือรวมพลงักนั 

  2.4  การเปิดรับการชี�แนะในปฏิบติังาน 

  2.5  การสนทนาที�มุ่งสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 

 3.  องคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์มี 2 องคป์ระกอบยอ่ยคือ 

  3.1  ผลการปฏิบติังานตามที�คาดหวงั 

  3.2  การเป็นสมาชิกและเครือข่าย 

 จากวรรณกรรมทางการศึกษาที�สาํคญัทั�งในประเทศไทยและต่างประเทศดงักล่าวขา้งตน้ 

สามารถสังเคราะห์คุณลกัษณะร่วมที�สาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพจากแนวคิดนกัวชิาการ

ต่าง ๆ ที�นาํเสนอมาและแนวคิดการเสริมสร้างศกัยภาพของ Mitchell and Sackney  (2011)เป็นหลกั 

คุณลกัษณะสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพประกอบดว้ยองคป์ระกอบ3 ระดบั คือ ระดบั

ศกัยภาพของบุคคล ระดบัศกัยภาพระหวา่งบุคคล และระดบัศกัยภาพขององคก์ร โดยแต่ละระดบัมี

รายละเอียด ดงันี�  

 1.  ศกัยภาพของบุคคล (Personal capacity) ประกอบดว้ยความสามารถของบุคคลในการ

สร้าง (Construct) แกไ้ข ปรับปรุง (Reconstruct) และประยกุตใ์ชค้วามรู้ดา้นการสอนและการเรียนรู้

ของนกัเรียน ดว้ยความกระตือรือร้นและไตร่ตรอง และใชค้วามรู้เชิงวชิาการและความรู้ภาคปฏิบติั

อยา่งทนัยคุทนัสมยัประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี�  

  1.1  การสร้างความรู้อยา่งกระตือรือร้นและไตร่ตรอง (Active and reflective 

construction of knowledge) คือ ความสามารถของบุคคลในการสร้างความรู้ดา้นการสอน 
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และการเรียนรู้ของนกัเรียน ครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีการสะทอ้นผล (Reflect on)  

การปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ มีการประเมินทางเลือก (Assess) วเิคราะห์วจิารณ์ (Critique)  

และปรับปรุง แกไ้ขความรู้ใหม่ (Reconstruct) โดยใชแ้หล่งขอ้มูลและความรู้ที�มีอยูใ่น

สภาพแวดลอ้มที�ตนเองอยู ่ 

  1.2  ความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั (Currency) คือ ความสามารถของบุคคลในการ

สร้างและประยกุตใ์ชค้วามรู้เชิงวชิาการและความรู้ภาคปฏิบติัหรือแนวปฏิบติัที�ดี (Best practice) ที�

ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั  

 2.  ศกัยภาพระหวา่งบุคคล (Interpersonal capacity) ประกอบดว้ยความสามารถในการ

ทาํงานร่วมกนัภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมกนั ในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สมาชิกในองคก์รมีความ

ใส่ใจต่อบรรยากาศดา้นพุทธิพิสัย และดา้นจิตพิสัย (Affective and cognitive climate) ในการทาํงาน

ในโรงเรียน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีความรับผดิชอบร่วมกนัต่อความเป็นอยูที่�ดี และการ

เรียนรู้ของผูอื้�น และดาํเนินการดว้ยความเคารพให้เกียรติซึ� งกนัและกนั และมีความรู้สึกมั�นคง

ปลอดภยั เป็นการเสริมสร้างศกัยภาพทั�งในแง่ของความสัมพนัธ์ของกลุ่ม (Collegial relation) และ

การร่วมมือปฏิบติั (Collective practice)  ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงันี�   

  2.1  การมีค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Shared values andvision) สมาชิกในชุมชน

ตอ้งสร้างวสิัยทศัน์ที�ชดัเจนและทรงคุณค่าร่วมกนั และวสิัยทศัน์ร่วมเป็นตวัชี�นาํการปฏิบติัเพื�อ

นาํไปสู่การช่วยเหลือให้นกัเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้  สมาชิกร่วมกาํหนดภารกิจเพื�อสร้างความกระจ่าง

วา่สมาชิกแต่ละคนจะตอ้งปฏิบติัอยา่งไร และกาํหนดเป้าหมายที�มุ่งผลลพัธ์เพื�อแสดงถึงความ

เจริญกา้วหนา้  

  2.2  การเรียนรู้ร่วมกนั (Collective learning focus on student learning) การเรียนรู้

ร่วมกนัของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ และนาํความรู้ที�ไดไ้ปประยกุตใ์ช ้โดยกระบวนการการ

สืบเสาะคน้หาร่วมกนั (Collective inquiry) เพื�อคน้หาสิ�งที�ดีที�สุดทั�งในการดา้นวธีิการสอนและ

วธีิการเรียนรู้ การสืบเสาะร่วมกนัเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนั ทั�งในดา้นการสอนและระดบัผลสัมฤทธิ�

ของนกัเรียนเพื�อร่วมกนัสืบเสาะคน้หาวธีิการ ทดสอบวธีิการ และร่วมกนัเสวนาสะทอ้นผล 

(Reflective dialogue)  การดาํเนินการดงักล่าวมุ่งเนน้เป็นกระบวนการที�ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ

แบ่งปันความรู้มากกวา่การวิพากษก์นัการร่วมกนัสืบเสาะคน้หาทาํใหส้มาชิกไดพ้ฒันาทกัษะใหม่ ๆ 

และเพิ�มสมรรถนะการทาํงาน นาํไปสู่ประสบการณ์ใหม่ 

 2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบติั (Shared practices) การแบ่งปันแนวปฏิบติัระหวา่งครูเพื�อ

พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน การปฏิบติังานของครูที�มีการเปิดกวา้งให้เป็นสาธารณะ 

(Deprivatized practice) เพื�อใหค้รูร่วมกนัสังเกตการณ์สอน ร่วมแบ่งปันแนวคิด เรียนรู้จากผูอื้�น 
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เพื�อรับขอ้มูลป้อนกลบัที�สร้างสรรคจ์ากเพื�อนร่วมงานเพื�อเรียนรู้ ทบทวนและสร้างสรรคก์าร

ปฏิบติังาน 

  2.4  การร่วมกนัสะทอ้นผล (Reflective dialogue) การร่วมกนัสะทอ้นผลจากการ

ปฏิบติังาน เพื�อรับขอ้มูลป้อนกลบัที�สร้างสรรคจ์ากเพื�อนร่วมงาน เพื�อเรียนรู้ ทบทวนและ

สร้างสรรคก์ารปฏิบติังาน 

 3.  ศกัยภาพขององคก์ร (Organizational capacity) ประกอบดว้ยปัจจยัทางโครงสร้างและ

ปัจจยัทางสังคม ที�สนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพของบุคคลและศกัยภาพระหวา่งบุคคลดงันี�  

  3.1  โครงสร้าง ทรัพยากร และระบบขององคก์ร (Supportive conditions-structures) 

ที�เอื�ออาํนวยต่อการเรียนรู้ของบุคคลและการเรียนรู้ร่วมกนั เช่น การจดัสรรเวลา สถานที�ในการ

พบปะ กาํหนดโครงสร้างที�เอื�อต่อการทาํการสอนร่วมกนั ทรัพยากรหรือเทคโนโลยทีี�สนบัสนุน

การเรียนรู้ 

  3.2  ความสัมพนัธ์และบรรยากาศขององคก์ร (Relationships and climate) บรรยากาศ

ที�ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมความสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งสมาชิก การสร้างความไวว้างใจ การให้

เกียรติซึ� งกนัและกนั และการส่งเสริมสนบัสนุนกนั 

  3.3  การสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํ (Stimulating and participative leadership) การ

ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร การสนบัสนุนและส่งเสริมภาวะผูน้าํ ให้อาํนาจแก่ทีมในการ

ตดัสินใจ และสร้างแรงผลกัดนัที�เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที� 

 เครื�องมือที�ใช้วดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 จากการสังเคราะห์เครื�องมือที�ใชว้ดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ พบวา่

เครื�องมือที�ใชก้นัอยา่งแพร่หลายมีดงันี�  

 1. เครื�องมือวดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพฉบบัปรับปรุง (The professional 

learning community assessment- revised: PLCA-R, 2010) (Olivier  &Hipp, 2010)  

 เป็นเครื�องมือวดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูและโรงเรียน ที�ปรับปรุง

จากเครื�องมือที�ไดจ้ดัทาํในครั� งแรกในปี ค.ศ. 2003  เครื�องมือดงักล่าวเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 4 ระดบั จดัทาํขึ�นเพื�อใชป้ระเมินการปฏิบติังานของครูและโรงเรียนในมิติของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพตามองคป์ระกอบของ Hordเครื�องมือดงักล่าวนกัวจิยัไดน้าํไปใชใ้น

โรงเรียนในทุกระดบัชั�นทั�วประเทศอเมริกา องคป์ระกอบที�วดัและค่าความเชื�อมั�น สัมประสิทธิ�

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha reliability coefficients) ของเครื�องมือเป็นดงันี�  

  1.1  การสนบัสนุนและการมีภาวะผูน้าํร่วมกนั (Shared and supportive leadership) ค่า

ความเชื�อมั�น (.94)  
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  1.2  ค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วม (Shared Values andvision) ค่าความเชื�อมั�น (.92)  

  1.3  การเรียนรู้ร่วมกนั และการประยกุตใ์ช ้(Collective learning and Application)ค่า

ความเชื�อมั�น (.91)  

  1.4  การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ดา้นการสอน (Shared personal practice) ค่าความเชื�อมั�น 

(.87)  

  1.5  การสนบัสนุนปัจจยัดา้นความสัมพนัธ์ (Supportive conditions-relationships)ค่า

ความเชื�อมั�น (.82)  

  1.6  การสนบัสนุนปัจจยัดา้นโครงสร้าง (Supportive conditions-structures) ค่าความ

เชื�อมั�น (.88) และค่าความเชื�อมั�น ของแบบสอบถามทั�งฉบบั  (.97)  

 2.  เครื�องมือวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู (Teacher’s professional community) 

ของ Wahlstrom and Louis (2008) เครื�องมือวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู โดย Wahlstrom 

and Louis (2008) วดับทบาทหนา้ที�ของครูต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยศึกษา

ความสัมพนัธ์ทางวชิาชีพของครู ในสี�องคป์ระกอบ องคป์ระกอบที�วดัและค่าความเชื�อมั�น 

สัมประสิทธิ� แอลฟาของครอนบาคของเครื�องมือเป็นดงันี�  

  2.1  การมีปทสัฐานร่วมกนั (Shared norms) (.76)  

2.2 การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ดา้นการสอน (Deprivatized practice) (.80)  

  2.3  การเสวนาอยา่งไตร่ตรอง (Reflective dialogue) (.87)  

  2.4  การรับผิดชอบร่วมกนั (Collective responsibility) (.85)  

 3.  นอกจากนี�  Wahlstrom and Louis (2008) ศึกษาพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

(Principal leadership Behavior) ในองคป์ระกอบของ ความไวว้างใจ (Trust) และ การมีภาวะผูน้าํ

ร่วม (Shared leadership) โดยมีรายละเอียดองคป์ระกอบที�วดัดงันี�  

  3.1  การสร้างความไวว้างใจ (.87)  

  3.2  การสร้างความมีภาวะผูน้าํร่วมกนั (.78)  

 4.  เครื�องมือวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Effective professional learning: EPLC) 

ของ Bolam et al. (2005) เครื�องมือวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (EPLC) เป็นเครื�องมือวดัความ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ที�มีประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยศึกษาประสิทธิภาพในแง่ของผลที�มีต่อผล

การเรียนรู้ของนกัเรียนBolam et al. (2005) ศึกษาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ที�มีประสิทธิภาพของ

โรงเรียน โดยสาํรวจจากโรงเรียน 393 แห่ง ทั�งในระดบับริบาล ประถมศึกษา มธัยมศึกษา และ

การศึกษาพิเศษ ทั�วประเทศองักฤษ และโรงเรียนที�เป็นกรณีศึกษาอีก 16 แห่ง องคป์ระกอบของ

ชุมชนการเรียนรู้ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ รายละเอียดในแต่ละองคป์ระกอบมีดงันี�  
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  4.1  การเรียนรู้ทางวชิาชีพและการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  4.2  นโยบาย การบริหารจดัการ และสิ�งสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  4.3  การสืบเสาะคน้หาความรู้ทั�งภายในและภายนอก 

  4.4  การมีส่วนร่วมของบุคคลกรอื�น ๆ และเครือข่าย 

 แต่ละองคป์ระกอบมีค่าความเชื�อมั�น สัมประสิทธิ� แอลฟาครอนบาค สูงกวา่ .70 

 5.  เครื�องมือวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ของ Kruse, Louis and Bryk (1995) 

 Kruse et al. (1995) ศึกษาปัจจยัทางดา้นองคก์ร และปัจจยัความสัมพนัธ์ ที�สนบัสนุน 

ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา 

โดยศึกษาผลของปัจจยัทางโครงสร้าง ปัจจยัทางมนุษย ์และปัจจยัทางสังคมที�มีผลต่อความเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ศึกษาขอ้มูลในปี 1994 จากครู 5,690 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา 248 

โรงเรียน องคป์ระกอบสาํคญั 4 องคป์ระกอบที�แสดงถึงความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

ระดบับุคคล คือ  

  5.1  การเสวนาอยา่งไตร่ตรอง (Reflective dialogue)  

  5.2  การแบ่งปันแนวการสอน (DeprivatizedPractice)  

  5.3 การร่วมมือร่วมพลงัในการปฏิบติังาน (Peer collaboration)  

  5.4  การมีปทสัฐานร่วมกนั โดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียน (Shared norms focused 

on student learning)  

 ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ราสช์โมเดล ขอ้คาํถามต่าง ๆ มีค่าความเชื�อมั�น 0.70-0.85  และเมื�อ

วเิคราะห์องคป์ระกอบพบวา่ความเป็นชุมชนการเรียนรู้สกดัองคป์ระกอบรวมได ้1 องคป์ระกอบ

ส่วนปัจจยัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ดา้นวชิาชีพในระดบัองคก์รประกอบดว้ย 1) ความรับผดิชอบ

ร่วมกนั (Collectively responsible) 2) สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

(Organizational learning) มีค่าความเชื�อมั�น 0.90 และ 0.78 การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา

ปัจจยัระดบับุคคล (ครู) และระดบัโรงเรียน ที�มีอิทธิพลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพทั�ง

ในระดบับุคคลและโรงเรียนใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลแบบพหุระดบัดว้ยเทคนิคโมเดลเชิงเส้นตรง

ระดบัลดหลั�น (HLM) ผลการวจิยัพบวา่ ตวัแปรระดบัครูที�มีอิทธิพลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในระดบับุคคลไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครู สีผิว และประสบการณ์การสอน ตวัแปร

ระดบัโรงเรียนดา้นบริบทและที�ตั�ง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพและ

ตวัแปรสนบัสนุนความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพที�มีอิทธิพลไดแ้ก่ 1) ขนาดโรงเรียน 2) 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 3) การเขา้ถึงแนวความคิดใหม ่ๆ 4) การขดัเกลาทางสังคม 5) ความไวว้างใจ 

6) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง นอกจากนี�  ตวัแปรระดบัครู ตวัแปรสนบัสนุนความเป็นชุมชนการ
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เรียนรู้ดงักล่าวขา้งตน้ และความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในระดบับุคคล มีอิทธิพลต่อความ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในระดบัโรงเรียนดว้ย 

 6.  เครื�องมือวดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในลกัษณะพหุมิติ 

 Sleegerset et  al. (2013) ทาํการวจิยัเพื�อยนืยนัแนวคิดความเป็นพหุมิติและพหุระดบัของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ตามแนวคิดของ Mitchell and Sackney  (2011) โดยศึกษาวจิยัเรื�อง 

Toward conceptual Clarity: a Multidimensional multilevel model of professional learning 

communities inDutch Elementary Schools โดยศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษา 76 โรงเรียนและครู

จาํนวน 992 คนพบวา่ การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนประกอบดว้ยการ

เสริมสร้างศกัยภาพใน3 ระดบั และวดัไดจ้าก 8 องคป์ระกอบ ดงันี�   

  6.1  ศกัยภาพดา้นบุคคล (Personal capacity) ประกอบดว้ย  

    6.1.1  การสร้างความรู้ผา่นการปฏิบติัและการสะทอ้นผล (Active and 

reflective construction of knowledge)  

    6.1.2  ความเป็นปัจจุบนั (Currency)  

  6.2  ศกัยภาพระหวา่งบุคคล (Interpersonal capacity) ประกอบดว้ย  

    6.2.1  การมีค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Shared values andvision)  

    6.2.2  การเรียนรู้ร่วมกนั (Collective learning)  

    6.2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบติั (Shared practices)  

  6.3  ศกัยภาพขององคก์ร (Organizational capacity) ประกอบดว้ย  

    6.3.1  โครงสร้าง ทรัพยากร และระบบขององคก์รที�เอื�ออาํนวย  

    6.3.2  ความสัมพนัธ์และบรรยากาศขององคก์ร (Relationships and climate)  

    6.3.3  การสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํ (Stimulating and participative leadership)  

 

 

 

 

แนวคดิเกี�ยวข้องกบัการวิจัยปฏบิัติการแบบร่วมมือร่วมพลงั 

 ความเป็นมาของการวจัิยปฏิบัติการ 

 ในระหวา่งปี 1908-1929 John Dewey ไดเ้ขียนบทความเสนอแนวคิดเกี�ยวกบัการวจิยั

ปฏิบติัการ โดยเห็นวา่บุคลากรทางการศึกษาตอ้งทาํวจิยั โดยมีการตรวจสอบวิเคราะห์ปัญหาดา้นวธีิ

สอนโดยกระบวนการแสวงหาความรู้ ผลงานวิจยัของครูจะส่งผลต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลว
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ของโรงเรียน แต่บุคคลแรกที�ใชค้าํวา่การวจิยัปฏิบติัการ (Action research) คือ Kurtlewinในปี 1944 

แนวคิดของLewin เกี�ยวกบัการวจิยัปฏิบติัการจากการตีความของ Kemmis (1988) มีการดาํเนินงาน 

3 ขั�นตอน คือ การวางแผน (Planning) การคน้หาความจริง (Fact finding) และการดาํเนินการตาม

แผนงานต่าง ๆ (Execution) ในทุกขั�นตอนของการดาํเนินงานจะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของ

ผูเ้กี�ยวขอ้ง โดยเหตุนี�การวจิยัปฏิบติัการจึงมีลกัษณะ 3 ประการ คือ การมีส่วนร่วม การเสริมสร้าง

ความเป็นประชาธิปไตย และการนาํสู่การเปลี�ยนแปลงทางสังคมศาสตร์และสังคมพร้อม ๆ กนั 

สาํหรับผูที้�นาํการวจิยัปฏิบติัการมาใชใ้นทางการศึกษาเป็นคนแรกคือ Stephen Corey  

 ในปี 1973-1976John Elliott และ Clem Adelman ไดท้าํโครงการวิจยัทางการศึกษาชื�อวา่ 

Ford teaching project  โดยใหค้รูมีส่วนร่วมในการทาํการวจิยั โครงการนี� ก่อใหเ้กิดการพฒันา

ทฤษฏีและการปฏิบติัเกี�ยวกบัการวจิยัปฏิบติัการมากขึ�น มีการตั�งเครือข่ายการวจิยัปฏิบติัการในชั�น

เรียน มีการออกวารสารเผยแพร่แนวคิดดา้นนี�  การวิจยัปฏิบติัการจึงกลบัมาเฟื� องฟูอีกครั� ง การที�วิจยั

ปฏิบติัการในชั�นเรียนไดรั้บความสนใจกลบัมาใหม่ Kemmis (1988) เห็นวา่น่าจะมาจากเหตุผล

หลายประการ เช่น มีการเรียกร้องจากครูที�ปฏิบติังานในหอ้งเรียนเกี�ยวกบับทบาทการวจิยัของ

ตนเอง มีการใหค้วามสนใจกบัการเนน้ภาคปฏิบติัในหลกัสูตร มีแนวคิดใหม่ ๆ เกี�ยวกบัการวจิยั 

หลกัการของการวิจยัเหล่านี� เนน้ความพยายามในการอธิบาย ตีความหรือแปลความหมายสิ�งที�

คน้พบจากการวจิยัให้เป็นที�เขา้ใจมากขึ�น 

 วธีิการวจิยัตามแนวคิดนี� เปิดโอกาสใหค้รูไดค้น้หา สะทอ้นผลการปฏิบติั และการแปล

ความหมายผลการวจิยัไดด้ว้ยตนเอง นอกจากนี�กระแสของการที�สถานศึกษาตอ้งพร้อมจะถูก

ตรวจสอบผลการปฏิบติัของตนเองจากชุมชนสังคมที�เกี�ยวขอ้ง (Accountability) ก็ยิ�งเป็นตวัผลกัดนั

ใหค้รูอาจารยต์อ้งหาทางพฒันาวชิาชีพของตนเองใหม้ากขึ�น เหตุผลอีกประการหนึ�งก็น่าจะมาจาก

การตระหนกัถึงความสาํคญัของตวัการวจิยัปฏิบติัการเองที�ทาํใหก้ารวจิยัปฏิบติัการไดรั้บความ

สนใจกนัมากขึ�น (Kemmis, 1988 อา้งถึงใน สุวมิล วอ่งวานิช, 2557)  

 ความหมายของการวจัิยปฏิบัติการ 

 จากการศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้งพบวา่คาํที�ใชใ้นการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียนโดยมีครู

เป็นผูว้จิยัมีหลายคาํ ไดแ้ก่ 1) การวจิยัปฏิบติัการ (Action research) ซึ� งเขียนเป็นคาํกวา้ง ๆ ใน

บางครั� ง ถา้ผูเ้ขียนตอ้งการระบุใหเ้จาะจงลงไปวา่เป็นการวิจยัปฏิบติัการที�อยูใ่นบริบทของการศึกษา

ก็ใชค้าํวา่ Action research in education หรือ Educational action research หรือ Action research 

inclassroom 2) การวจิยัในชั�นเรียน (Classroom research) เป็นการใชค้าํเพื�อบ่งบอกถึงสถานที�ที�ทาํ

วจิยัวา่เกิดขึ�นในชั�นเรียน และเป็นการวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรียนการสอนในชั�นเรียน 3) การวจิยั

ของครูหรือการวิจยัโดยครู (Teacher research) เป็นคาํที�บ่งบอกวา่ครูเป็นผูท้าํวิจยั 4) Self 
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reflectiveenquiry เป็นคาํที�บ่งบอกถึงการแสวงหาความรู้โดยตวัครูเองเป็นผูส้ะทอ้นผล ซึ� งถือเป็น

ขั�นตอนสาํคญัของการวิจยัปฏิบติัการ และทาํใหก้ารวจิยัปฏิบติัการต่างไปจากการวจิยัทางดา้น

วชิาการอื�น 5) การวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ 6) การวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน (Classroom action 

research: CAR) เป็นคาํที�เนน้ใหเ้ห็นถึงการนาํการวจิยัปฏิบติัการมาใชใ้นห้องเรียนใหเ้ฉพาะเจาะจง

ยิ�งขึ�น จะเห็นวา่คาํสุดทา้ยมีความสมบูรณ์และมีความหมายที�ครอบคลุมที�สุดสาํหรับการวจิยัของครู 

เพราะประกอบดว้ยคาํสาํคญั 3 คาํ คือ 1) Research ซึ� งหมายถึง กระบวนการวจิยั 2) Action ซึ� ง

หมายถึงการปฏิบติัการ (โดยครู) และ 3) Classroom ซึ� งหมายถึงสถานที�หรือบริบทที�ทาํวจิยัคือชั�น

เรียนสุวมิล วอ่งวาณิช (2557, หนา้ 20) อธิบายความหมายของการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน ซึ� ง

นกัวชิาการไดเ้สนอไวด้งันี�  

 Kemmis (1988 อา้งถึงใน สุวมิล วอ่งวาณิช 2557) กล่าววา่ การวจิยัปฏิบติัการเป็นการ

วจิยัที�ผูว้จิยั คือ ผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานนั�น และสิ�งที�ตอ้งทาํวจิยั (Object) คือแนวทางการปฏิบติั

ทางการศึกษา (Educational practice) การวจิยัปฏิบติัการเป็นรูปแบบหนึ�งของการวจิยัที�ไม่ได้

แตกต่างไปจากการวจิยัอื�นในเชิงเทคนิค แต่แตกต่างในดา้นวธีิการ วธีิการของการวจิยัปฏิบติัการ 

คือ การทาํงานที�เป็นการสะทอ้นผลการปฏิบติังานของตนเองที�เป็นวงจรแบบขดลวด (Spiral of Self 

reflection) โดยเริ�มตน้ที�ขั�นตอนการวางแผน (Planning) การปฏิบติั (Acting) การสังเกต 

(Observing) และการสะทอ้นกลบั (Reflecting) เป็นการวจิยัที�จาํเป็นตอ้งอาศยัผูมี้ส่วนร่วมใน

กระบวนการสะทอ้นกลบัเกี�ยวกบัการปฏิบติัเพื�อให้เกิดการพฒันาปรับปรุงการทาํงานใหดี้ขึ�น 

เทคนิคที�ใชใ้นการวิจยัไม่วา่จะเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล หรือการวเิคราะห์ขอ้มูลจึงไม่ไดแ้ตกต่าง

ไปจากการวจิยัอื�น แต่วธีิการที�ต่างออกไปคือความพยายามเขา้ใจความหมายและการตีความสิ�งที�

เกิดขึ�น สิ�งที�คน้พบ 

 Sagor (2005, p. 4) การวจิยัปฏิบติัการเป็นกระบวนการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง โดย

ผูป้ฏิบติังานหรือผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน เพื�อปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเอง 

 McNiffandWhitehead (2006) การวจิยัปฏิบติัการเป็นรูปแบบของการสืบสวนหา

ขอ้เทจ็จริงที�ผูป้ฏิบติังานใชใ้นการศึกษาตรวจสอบและประเมินการปฏิบติังานของตนเอง เพื�อ

ปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเองและมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผูอื้�นดว้ย 

 รัตนะ บวัสนธ์ (2552, หนา้ 94) ใหค้วามหมายของการวจิยัในชั�นเรียนวา่ เป็นการวจิยัที�

มุ่งคน้หาความจริงเกี�ยวกบัปัญหาการเรียนการสอนในชั�นเรียนหนึ�ง ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อนาํ

ความรู้ที�ไดรั้บมาใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียนของนกัเรียนในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง หรือแกไ้ขปัญหา

หรือพฒันาการสอนของครู  
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 สุวมิล วอ่งวาณิช (2557, หนา้ 21) กล่าวถึงความหมายวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน จากการ

สังเคราะห์นิยามเกี�ยวกบัการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนสรุปไดว้า่ การวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน คือ 

การวจิยัที�ทาํโดยครูผูส้อนในชั�นเรียน เพื�อแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�นในชั�นเรียน และนาํผลมาใชใ้นการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน หรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ยิ�งขึ�น ทั�งนี� เพื�อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน เป็นการวจิยัที�ตอ้งทาํอยา่งรวดเร็ว นาํผลไปใชท้นัที และสะทอ้นขอ้มูล

เกี�ยวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ ในชีวติประจาํวนัของตนเองใหต้นเองและกลุ่มเพื�อนร่วมงานใน

โรงเรียนไดมี้โอกาสวพิากษ ์อภิปราย แลกเปลี�ยนเรียนรู้ในแนวทางที�ไดป้ฏิบติัและผลที�เกิดขึ�นเพื�อ

พฒันาการเรียนรู้ทั�งของครูและผูเ้รียน 

 กล่าวโดยสรุป การวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน เป็นการวจิยัปฏิบติัการที�มีเป้าหมายเพื�อ

แกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ยิ�งขึ�น โดยครูเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการวางแผน

แกปั้ญหา โดยศึกษาสภาพการณ์หรือปัญหาการเรียนรู้ที�เกิดขึ�นกบัผูเ้รียน และครูแสวงหาวธีิการ

หรือนวตักรรมในการแกปั้ญหา ปฏิบติัการแกปั้ญหาหรือพฒันา สังเกตผล และสะทอ้นผลกลบัต่อ

การแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื�อหาทางปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื�องจนบรรลุผล

สาํเร็จ 

 รูปแบบการวจัิยปฏิบัติการ 

  จากการศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํวจิยัปฏิบติัการ พบวา่มีการจดัประเภทรูปแบบ

การทาํวจิยัปฏิบติัการไวห้ลายรูปแบบ ดงันี�  

 สุวมิล วอ่งวาณิช (2557, หนา้ 34) ไดแ้บ่งรูปแบบการวิจยัปฏิบติัการออกเป็น 2 รูปแบบ

ไดแ้ก่ 

 1.  รูปแบบการวจิยัปฏิบติัการแบบเป็นทางการเป็นงานวิจยัปฏิบติัการที�มีแบบแผนการ

วจิยัที�เคร่งครัดมีลกัษณะการดาํเนินงานรวมทั�งการเขียนรายงานการวจิยัมีลกัษณะเหมือนกบั

งานวจิยัเชิงวชิาการของนกัวิจยัมืออาชีพ 

 2.  รูปแบบการวจิยัปฏิบติัการแบบไม่เป็นทางการไดแ้ก่งานวจิยัที�ไม่ยดึแบบแผนการวิจยั

ที�เคร่งครัดหากแต่มุ่งเนน้ไปที�การตอบคาํถามวิจยัเป็นสาํคญัรวมทั�งขอ้มูลที�ใชใ้นการวจิยัก็พยายาม

ใชข้อ้มูลที�มีอยูแ่ลว้ในการเรียนการสอนปรกติและเนื�องจากงานวจิยัรูปแบบนี�ไม่เนน้การจดัทาํ

รายงานการวิจยัในลกัษณะเดียวกบัแบบแรกแต่มุ่งตอบคาํถามวจิยัเป็นหลกัดงันั�นอาจพบวา่มีการ

รายงานผลการวจิยัไวเ้พียง 1-2 หนา้ 

 Kemmis and Zuber-Skerritt (n.d.อา้งถึงใน สุวมิล วอ่งวาณิช, 2557, หนา้ 34) ไดแ้บ่ง

รูปแบบการวิจยัปฏิบติัการออกเป็น 3 รูปแบบไดแ้ก่ 
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 1.  การวจิยัปฏิบติัการเชิงเทคนิคเป็นการวจิยัปฏิบติัการที�มุ่งปรับปรุงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการปฏิบติังานโดยมีการอาศยับุคคลภายนอกเขา้มาช่วยในการทาํวิจยัในหน่วยงาน

ซึ�งครูผูป้ฏิบติังานจะอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัควบคุมของนกัวจิยัภายนอกเพื�อให้นกัวจิยัภายนอกเป็น

ผูใ้หค้าํแนะนาํดา้นวธีิการต่าง ๆ แต่ก็ยงัคงเนน้ไปที�การตอบคาํถามวจิยัที�รัดกุมอยา่งไรก็ตาม

ขอ้จาํกดัของขอ้คน้พบจากงานวจิยัรูปแบบนี� คืออาจใชใ้นการปฏิบติัจริงไม่ไดเ้ตม็ที� 

 2.  การวจิยัปฏิบติัการเชิงปฏิบติัจริงเป็นการวจิยัที�มีนกัวจิยัภายนอกเขา้มาทาํหนา้ที�เป็นที�

ปรึกษาในดา้นกระบวนการโดยมีเป้าหมายของการวจิยัที�มากกวา่แบบแรกคือนอกจากช่วยปรับปรุง

ประสิทธิผลของการทาํงานแลว้ยงัมุ่งสร้างความเขา้ใจและมุ่งพฒันาวชิาชีพใหก้บัผูป้ฏิบติั 

กระบวนการวิจยัจะส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติัสะทอ้นผลและคิดวเิคราะห์พฒันาปรับปรุงการทาํงานของ

ตนเองจนสามารถนาํผลการวิจยัไปใชไ้ด ้

 3.  การวจิยัปฏิบติัการเชิงวพิากษห์รือการวจิยัปฏิบติัการเชิงอิสระเป็นการวจิยัที�มีการ

ทาํงานร่วมกนัระหวา่งนกัวิจยัภายนอกและผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานทั�งนี� เป้าหมายที�เพิ�มเติมจาก

การวจิยัปฏิบติัการในแบบที� 1 และ 2 คือนอกจากเพื�อการพฒันาประสิทธิผลการทาํงาน                

การส่งเสริมใหเ้กิดความเขา้ใจในการปรับปรุงการทาํงานใหแ้ก่ผูป้ฏิบติัแลว้ยงัช่วยใหเ้กิดการ

เปลี�ยนแปลงในระบบการทาํงานในองคก์รใหดี้ขึ�นซึ� งนกัวิจยัจะเป็นอิสระจากความรู้กฎเกณฑ์

พนัธนาการทางความคิดเดิม 

 รูปแบบการวิจยัปฏิบติัการตามแนวคิดของ Calhoun(n.d.ถึงใน สุวมิล วอ่งวาณิช, 2557, 

หนา้ 36)  

 1.  การวจิยัของครูแบบทาํคนเดียว (Individual teacher research) เป็นการวจิยัที�เนน้การ

เปลี�ยนแปลงในหอ้งเรียนใดหอ้งเรียนหนึ�ง โดยครูกาํหนดปัญหาในหอ้งเรียนที�ตอ้งการแกไ้ข และ

หาแนวทางแกไ้ข นกัเรียนอาจไม่มีส่วนในการช่วยกาํหนดทางเลือกต่าง ๆ หากจะมีผูป้กครอง

เกี�ยวขอ้งดว้ยในการทาํวจิยั ก็จะเป็นเพียงผูใ้หข้อ้มูลมากกวา่ 

 2.  การวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือ (Collaborative action research) เป็นการวิจยัที�ทาํเป็น

กลุ่มผูว้จิยัมีจาํนวน 1-2 คนขึ�นไป ประกอบดว้ย ครู ผูบ้ริหาร และนกัวชิาการจากมหาวิทยาลยั หรือ

บุคลากรอื�น ๆ มีจุดมุ่งหมายเนน้ที�ปัญหาและการเปลี�ยนแปลงซึ�งเกิดขึ�นในหอ้งเรียนใดหอ้งเรียน

หนึ�ง คณะวจิยัอาจจะเนน้ปัญหาในระดบัพื�นที�ของตน แต่ยงัเป็นกระบวนการที�เป็นการสืบคน้

ความรู้ในห้องเรียน กระบวนการทาํวจิยัจะเหมือนกบัการทาํวจิยัของครูที�ทาํคนเดียว 

 3.  การวจิยัปฏิบติัการแบบทาํทั�วทั�งโรงเรียน (Schoolwide action research) เป็นการวจิยั

ที�คณะทาํงานเป็นผูป้ฏิบติัในโรงเรียน มีการทาํงานโดยเลือกปัญหาวิจยัที�สนใจร่วมกนั มีการ

รวบรวมขอ้มูล การจดัระบบ และการแปลความหมายขอ้มูลที�ไดจ้ากโรงเรียน หรือเอกสารที�
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เกี�ยวขอ้ง กระบวนการวจิยัเป็นแบบวงจรต่อเนื�อง ที�มีหนา้ที�เหมือนการประเมินความกา้วหนา้ มี

จุดมุ่งหมายเนน้ที�การปรับปรุงโรงเรียน ไดแ้ก่1) การคน้หาวธีิปรับปรุงโรงเรียนเพื�อแกปั้ญหา 2) 

พยายามปรับปรุงการทาํงานเพื�อใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัแก่นกัเรียน 3) เพิ�มขอบข่ายของสาระ     ใน

การสืบคน้แนวทางการแกปั้ญหา 

 รูปแบบการวิจยัปฏิบติัการจากการสังเคราะห์ของนงลกัษณ์ วรัิชชยั (2543 อา้งถึงใน 

สุวมิล วอ่งวาณิช, หนา้ 37)  

 1.  การวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน (Classroom action research) เป็นการวจิยัที�ทาํโดยครู

เพื�อแสวงหาวธีิการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการปฏิบติังานหรือการเรียนการสอนในชั�นเรียนของตน 

 2.  การวจิยัปฏิบติัการแบบรวมพลงั (Collaborative action research) เป็นงานวจิยัที�

ดาํเนินการโดยครูหลายคนร่วมกนัทาํวจิยัเพื�อแกไ้ขปัญหาในชั�นเรียนหลายชั�น หรือแผนกวชิา หรือ

ภาควชิา คณะนกัวจิยัเกิดจากการรวมตวักนัของครูที�มีความชาํนาญเฉพาะต่างกนั มาร่วมมือกนัทาํ

วจิยัโดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั 

 3.  การวจิยัปฏิบติัการระดบัโรงเรียน (Schoolwide action research) เป็นการวิจยัที�

ดาํเนินงานโดยผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน อาจรวมหน่วยงานนอก

โรงเรียนดว้ย มีเป้าหมายเพื�อพฒันาโรงเรียนและสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 

 การวจิยัในครั� งนี�  ผูว้ิจยัสนใจที�จะพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยใช้

กระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงัเป็นส่วนหนึ�งของกิจกรรม 

 กระบวนการวจัิยปฏิบัติการ 

 การวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน ไดฐ้านแนวคิดมาจากการวิจยัปฏิบติัการ (Action research) 

ดงันั�นกระบวนการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน จึงใชฐ้านแนวคิดของกระบวนการวจิยัปฏิบติัการเป็น

หลกัในการกาํหนดกระบวนการวจิยั ซึ� งมีนกัการศึกษา นกัวชิาการต่าง ๆ ไดเ้สนอไวมี้หลาย

ลกัษณะ ดงันี�  

 Lewis ไดพ้ฒันาทฤษฏีการวิจยัปฏิบติัการที�มีขั�นตอนบนัไดเวยีน ประกอบดว้ยขั�นการ

วางแผน (Plan) การปฏิบติั (Act) การสังเกต (Observe) และการสะทอ้นผล (Reflect)  

 Kemmis and  McTaggart (1988) ไดข้ยายแนวคิดของกระบวนการวจิยัปฏิบติัการของ

Lewis ใหเ้ห็นชดัเจนยิ�งขึ�น จึงเสนอวงจรปฏิบติัการวจิยัเป็นวงจรลกัษณะขดเกลียว 4 ขั�นตอน 

ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติัตามแผน การสังเกตผลที�เกิดขึ�นจากการปฏิบติั และ                 

การสะทอ้นผลต่อการปฏิบติั เพื�อนาํไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน วงจรการวจิยัปฏิบติัการ

นี� เรียกยอ่ ๆ วา่ วงจร PAORดงัแสดงในภาพ ตามวงจร PAORนี�  การวางแผนเป็นการศึกษาสาํรวจ

สภาพปัญหาของการปฏิบติังาน การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา แลว้กาํหนดแนวทางวธีิการ
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แกปั้ญหาโดยจดัในรูปแผนงานเพื�อแกปั้ญหา ต่อจากนั�นก็ดาํเนินงานแกปั้ญหาตามแผนงานหรือ

แนวทางที�กาํหนดไว ้ในขณะที�ดาํเนินการแกปั้ญหาก็ใหส้ังเกตหรือเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผล

ดาํเนินงานแกปั้ญหา สรุปผลการแกปั้ญหา และสะทอ้นผลต่อการปฏิบติัการแกปั้ญหาวา่ ประสบ

ผลสาํเร็จหรือไม่ มีแนวทางหรือวธีิการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานในระยะต่อไปอยา่งไร การ

ดาํเนินงานก็จะเป็นวงจรPAOR ต่อเนื�องไปเรื�อย ๆ จนแกปั้ญหาไดส้าํเร็จ 

 Elliot (1991, pp. 70-77) ไดป้รับปรุงรูปแบบการวจิยัของ Lewis โดยเพิ�มประเด็นในการ

ปรับปรุงแกไ้ขเปลี�ยนแปลงความคิดทั�วไปใหม่การคน้หาและวเิคราะห์สภาพขอ้เท็จจริงที�เกิดขึ�นได้

ตลอดในวงจรมิใช่แค่เพียงในการเริ�มตน้รวมทั�งใหค้วามสาํคญักบัการกระตุน้กาํกบัตรวจสอบการ

ปฏิบติังานในขณะที�นาํแผนไปปฏิบติัดว้ยมิใช่ดาํเนินการแค่เพียงการประเมินผลที�เกิดขึ�น ซึ� งการ

วจิยัปฏิบติัการตามแนวคิดของ Elliot มีขั�นตอนสาํคญัคือ1.การระบุความคิดเริ�มตน้ 2. การสาํรวจ

คน้หาอธิบายและวเิคราะห์สภาพขอ้เทจ็จริงหรือสถานการณ์3. การกาํหนดแผนงานทั�วไป 4. การ

พฒันาแผนและขั�นตอนการปฏิบติังาน 5. การนาํแผนปฏิบติังานไปดาํเนินการ 6.การตรวจสอบการ

ดาํเนินงานและศึกษาผลที�เกิดขึ�น 7. การคน้หาและวเิคราะห์สภาพขอ้เทจ็จริงเพื�ออธิบายความ

ลม้เหลวหรือผลที�เกิดขึ�น 8. การปรับปรุงความคิดใหม่ 9.การแกไ้ขปรับปรุงเปลี�ยนแปลงแผนงาน

ทั�วไปและ 10. การกาํหนดแผนหรือขั�นตอนการปฏิบติัรอบสองและการนาํแผนไปปฏิบติัเป็นวงจร

ต่อไปเรื�อยๆ  

 Zuber-Skerritt(1996 อา้งถึงใน สุวมิล วอ่งวาณิช, 2557) กล่าววา่การวจิยัปฏิบติัการเป็น

กระบวนการที�มีขั�นตอนการทาํงานเป็นวงจรต่อเนื�อง 4 ขั�นตอน ไดแ้ก่ 1.การวางแผนกลยทุธ์ 2. การ

ปฏิบติั (นาํแผนไปปฏิบติั) 3. การสังเกต (โดยมีการประเมินตนเอง) และ 4. การสะทอ้นผลเชิง

วพิากษจ์ากตนเองและเพื�อนร่วมงานในผลที�ไดจ้ากขั�นตอนที� 1-3 จากนั�นมีการทาํงานในวงจรรอบ

ที� 2 โดยมีการปรับแผนการทาํงาน แลว้นาํไปปฏิบติั ทาํการสังเกตผลที�เกิดขึ�นและสะทอ้นผลเพื�อ

ปรับปรุงต่อไป 

 

 Mettetal (2004) กล่าวถึงขั�นตอนของงานวิจยัในชั�นเรียนไว ้8 ขั�นตอนกล่าวคือ1.การตั�ง

คาํถามหรือการกาํหนดปัญหาโดยการคิดใคร่ครวญพิจารณาในสิ�งที�ปฏิบติัในสิ�งที�ไดรั้บมอบหมาย

หรือนโยบายที�สามารถปรับเปลี�ยนไดโ้ดยไม่ยุง่ยาก2. การเรียบเรียงวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งโดย

ศึกษาจากเอกสารบทความ 3. การวางแผนสาํหรับยทุธศาสตร์การวจิยัทาํการทดสอบทั�งก่อนและ

หลงัเปรียบเทียบระหวา่งชั�นเรียนที�คลา้ยคลึงกนับรรยายกรณีที�ศึกษา  4. การรวบรวมขอ้มูลโดยเชื�อ

ในขอ้มูลที�มีอยู ่5. การทาํขอ้มูลใหเ้กิดความหมายโดยการจดัทาํขอ้มูลให้อยูใ่นรูปตารางแผนภูมิ

นาํเสนอในสาระหรือประเด็นที�เด่นชดัหรือมีนยัสาํคญั 6. การสรุปเกี�ยวกบัปัญหาและไดค้าํตอบใน
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สิ�งที�มีนยัสาํคญัในการปฏิบติัตามขอ้คน้พบนั�น 7. การตดัสินใจเพื�อใชย้ทุธศาสตร์โดยอาจเปลี�ยน

หลกัสูตรวธีิการปฏิบติัหรือเครื�องมืออุปกรณ์ที�มีพื�นฐานมาจากขอ้สรุปที�ไดแ้ละรวบรวมขอ้มูลที�

แตกต่างจากเดิม 8. การแบ่งปันขอ้คน้พบ (Share finding) แก่ผูอื้�นซึ� งอาจทาํไดโ้ดยการตีพิมพห์รือ

นาํเสนอผลการคน้พบแก่ผูอื้�น 

 Stringer (2007, pp. 8-9 อา้งถึงใน พิชิต ฤทธิ� จรูญ) ใหแ้นวคิดวา่ การวิจยัปฏิบติัการเป็น

วธีิการร่วมคิดร่วมทาํอยา่งเป็นระบบในการศึกษาคน้ควา้เพื�อการแกปั้ญหาที�เจาะจงเกี�ยวขอ้งกบั

ผูป้ฏิบติังานโดยใชว้งจรการปฏิบติังานปกติ 3 ขั�นตอนหลกั คือ มองอยา่งพินิจ คิดอยา่งไตร่ตรอง 

และลงมือปฏิบติั (Look-Think-Act) ดงันี�  

 1.  มองอยา่งพินิจ (Look) เป็นการมองอยา่งพินิจพิเคราะห์เพื�อทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบั

ปัญหาที�ตอ้งการปรับปรุงแกไ้ข ขั�นตอนนี�ประกอบดว้ย 2 ขั�นตอนยอ่ย คือ การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

หลกัฐานต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัปัญหาหรือสภาพการณ์ของการปฏิบติังาน โดยใชว้ธีิการสังเกต การ

สนทนา พูดคุยอยา่งไม่เป็นทางการกบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัปัญหาหรือสภาพการณ์ และการใช้

ขอ้มูลสารสนเทศที�รวบรวมและวเิคราะห์ไดม้าใหค้วามหมายหรือนิยามและอธิบายรายละเอียดของ

ปัญหาหรือสภาพการณ์ของการปฏิบติังานใหช้ดัเจนวา่ มีอะไรเกิดขึ�นบา้ง เกิดขึ�นไดอ้ยา่งไร เกิดขึ�น

ที�ไหน เมื�อไร และมีใครบา้งที�เกี�ยวขอ้ง 

 2.  คิดอยา่งไตร่ตรอง (Think) เป็นการคิดเชิงสะทอ้นกลบัอยา่งไตร่ตรองเกี�ยวกบัสิ�งต่าง 

ๆ เกี�ยวขอ้งกบัปัญหาหรือสภาพการณ์ของการปฏิบติังาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อทาํความเขา้ใจ

เกี�ยวกบัสิ�งที�เกิดขึ�นใหช้ดัเจนยิ�งขึ�น ขั�นตอนนี�ประกอบดว้ย 2 ขั�นตอนยอ่ย คือ การสาํรวจและ

วเิคราะห์ปัญหาหรือสภาพการณ์ที�เกิดขึ�นวา่มีสิ�งใดเกิดขึ�น และการตีความหมายและอธิบาย

สภาพการณ์วา่ทาํไม จึงเกิดขึ�นและเกิดขึ�นไดอ้ยา่งไร มีใครที�ไดรั้บหรือเสียประโยชน์จากประเด็น

ปัญหาที�ตอ้งแกไ้ขหรือศึกษาวจิยั ทั�งนี� ในการตีความหมายและอธิบายสภาพการณ์ควรอาศยัแนวคิด 

หลกัการทางทฤษฏีเป็นฐานคิดประกอบการอธิบาย 

 3.  ตอ้งลงมือปฏิบติั (Act) เป็นการกาํหนดวธีิการและลงมือปฏิบติังานจริง โดยใชข้อ้มูล

จากการ มองอยา่งพินิจ และ คิดอยา่งไตร่ตรอง มาเป็นฐานในการดาํเนินการ ซึ� งประกอบดว้ย3 

ขั�นตอนยอ่ย คือ การวางแผนปฏิบติังานเพื�อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน การดาํเนินงานตามแผนและ

การประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน 

 Stringer (n.p.) ไดอ้ธิบายรายละเอียดเพิ�มเติมวา่ตามวงจรการปฏิบติัการวิจยันี�  

ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งดาํเนินการตามในแต่ละขั�นตอนหลกัทั�ง 3 ดว้ยการ “มองอยา่งพินิจ คิดอยา่ง

ไตร่ตรอง และตอ้งลงมือปฏิบติั” เมื�อดาํเนินการครบถว้นตามกระบวนการดงักล่าวแลว้ ก็จะตอ้ง
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ทบทวนโดยการมองอยา่งพินิจอีกครั� ง คิดวเิคราะห์ไตร่ตรองใหม่ และปฏิบติัการใหม่เป็นวงจร

ต่อเนื�อง 

 Sagor (2010) กล่าวถึงกระบวนการสาํคญัของการวิจยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั

เพื�อเสริมสร้างความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยกล่าวถึง กิจวตัรการสืบเสาะ (Habits of 

inquiry) 5  ขั�นตอน ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 1. ร่วมกนัระบุ

วสิัยทศัน์หรือเป้าหมายของความสาํเร็จใหช้ดัเจน (Clarifying a shared vision of success) 2. 

เชื�อมโยงวสิัยทศัน์สู่การวางแผนการกระทาํหรือการปฏิบติัจริง (Articulating Theories of action) 3. 

ลงมือปฏิบติั เก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งตรงวตัถุประสงค ์(Acting Purposefully while collecting data) 

4. ร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูล (Analyzing Data collaboratively) 5. ร่วมกนัปรับกระบวนการสู่การ

วางแผนครั� งใหม่ (Informed  team  action planning)  

 สุวมิล วอ่งวาณิช (2546) ไดน้าํเสนอขั�นตอนการวจิยัในชั�นเรียนสรุปได ้4 ขั�นตอนใหญ่

คือ1. การวเิคราะห์สภาพปัญหาที�เกิดขึ�นในชั�นเรียน 2. การกาํหนดเป็นคาํถามวจิยัที�ตอ้งการคน้หา

คาํตอบโดยการวินิจฉยัปัญหาที�เกิดขึ�น 3. การหาแนวทางแกไ้ขซึ�งจะทาํใหไ้ดข้อ้คน้พบจากวธีิการ

แกปั้ญหาและ 4. การแลกเปลี�ยนขอ้คน้พบนั�นกบัเพื�อนร่วมงานที�เกี�ยวขอ้งไดว้พิากษว์ิจารณ์ 

 ทิศนา แขมมณี และ นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2546, หนา้ 83-85) การดาํเนินการวจิยัปฏิบติัการ

ในชั�นเรียนและการเขียนรายงานการวจิยั ควรประกอบไปดว้ยขั�นตอน 9 ขั�นตอน หรือเกา้กา้ว โดย

ในแต่ละขั�นตอนหรือแต่ละกา้ว ครูผูว้ิจยัควรคาํนึงถึงประเด็นที�สาํคญั ๆ อนัจะช่วยใหก้าร

ดาํเนินการแต่ละขั�นตอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันี�กา้วที�1การเลือกปัญหาการวิจยัซึ� งผูว้จิยั

จะตอ้งคน้หาที�มาของปัญหา (เช่นปัญหาที�เกิดจากตวัผูเ้รียน ปัญหาที�เกิดในระหวา่งการเรียนการ

สอนปัญหาที�เกิดจากความตอ้งการของครูการเลือกปัญหาสาํคญัการเลือกปัญหาที�ไม่สามารถใช้

วธีิการเดิมแกปั้ญหาไดก้ารเลือกปัญหาที�เกิดขึ�นอยา่งต่อเนื�องและยงัแกไ้ขไม่ไดก้ารเลือกปัญหาที�

สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตนเองกา้วที� 2 การวเิคราะห์สภาพปัญหาเป็นการสาํรวจสภาพหรือลกัษณะ

ของปัญหาเก็บขอ้มูลเส้นฐานกา้วที� 3 การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาโดยการหาสาเหตุที�หลากหลาย

การหาสาเหตุที�สาํคญักา้วที� 4 การหาแนวทางในการแกปั้ญหา/ พฒันาการเรียนรู้โดยใชก้ารสังเกต

วเิคราะห์เชื�อมโยงคิดหาวธีิการที�แตกต่างออกไปจากเดิมการศึกษาหาความรู้โดยการอ่านฟังพูดคุย

กา้วที� 5 การระบุปัญหาการวิจยั/ คาํถามวจิยั/ วตัถุประสงคก์ารวจิยัถือเป็นการระบุสิ�งที�ตอ้งการ

คาํตอบใหช้ดัเจนเขียนใหถู้กตอ้งกา้วที� 6 การวางแผนการดาํเนินการแกไ้ขปัญหา/ พฒันาการเรียนรู้

ของผูเ้รียนโดยการศึกษาทาํความเขา้ใจในวธีิการหรือนวตักรรมที�นาํมาใชร้ะบุวธีิการขั�นตอนที�จะ

ใชใ้นการดาํเนินการใหล้ะเอียดชดัเจนเก็บขอ้มูลเส้นฐาน(หากยงัไม่ไดท้าํในขั�นตอนที�สอง) กา้วที� 7 

การลงมือปฏิบติัเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลที�สามารถใหร้ายละเอียดเกี�ยวกบัการ
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ดาํเนินการแต่ละขั�นตอนและสิ�งที�เกิดขึ�นตามความเป็นจริงไดข้อ้มูลเกี�ยวกบัการปรับปรุงวธีิการ

แกไ้ข/ แนวปฏิบติักา้วที� 8 การสรุปและอภิปรายผลกล่าวคือเป็นการสรุปผลที�ไดจ้ากการวจิยัวา่

ไดผ้ลเป็นอยา่งไรเพราะเหตุใดและกา้วที� 9 การสะทอ้นความคิดไดแ้ก่การแสดงความคิดเห็นของตวั

ผูว้จิยัวา่ในการวิจยัครั� งนั�น ๆ ครูผูว้จิยัไดพ้ฒันาทกัษะการวจิยัและความเป็นครูมืออาชีพในดา้น

ใดบา้งพร้อมทั�งใหข้อ้มูลเกี�ยวกบัการเผยแพร่/ การแลกเปลี�ยนเรียนรู้รายงานการวจิยัในแต่ละ

ประเด็นรวมทั�งการใหค้วามคิดเห็นเกี�ยวกบัแนวทางการนาํผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการ

เรียนการสอนหรือกลุ่มวชิาชีพครูและการพฒันาวชิาชีพครู 

 ดิเรกสุขสุนยั (2547) ไดส้ังเคราะห์ขั�นตอนของการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนไว9้ 

ขั�นตอน ดงันี�  1. การวเิคราะห์ปัญหาการกาํหนดปัญหาคาํถามวจิยัและขอบเขตของปัญหา2. การ

วเิคราะห์สาเหตุของปัญหาหาแนวทางแกปั้ญหา 3. การทบทวนวรรณคดีตั�งสมมติฐาน4. การ

กาํหนดวตัถุประสงคก์ารวางแผนปฏิบติัการการกาํหนดแนวทางและการออกแบบวธีิดาํเนินการ5. 

การลงมือปฏิบติัดาํเนินการแกไ้ขปัญหา 6. การเก็บรวบรวมขอ้มูลการสังเกตผลการดาํเนินงาน7. 

การวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปผลการดาํเนินงาน 8. การสะทอ้นผลอภิปรายผลวพิากษว์จิารณ์แบ่งปัน

ขอ้สรุปแก่ผูอื้�นและ 9. การปรับกระบวนการทาํงานวางแผนใหม่ 

 พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต ์(2555, หนา้ 68) กล่าวถึงขั�นตอนการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน 

ประกอบดว้ย 5 กา้ว สู่ความสาํเร็จในการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนดงันี�กา้วที� 1 ระบุปัญหาวจิยั / 

คาํถามวจิยั ไดแ้ก่ ศึกษาลกัษณะปัญหา หรือพฤติกรรม ทกัษะ ความสามารถของผูเ้รียนจากการ

ประเมินความรู้ตามสภาพจริง วเิคราะห์สภาพปัญหาและเก็บขอ้มูล (Baseline data) และระบุปัญหา

ใหช้ดัเจน จะนาํไปสู่การสร้างชื�อเรื�องและการเขียนวตัถุประสงค ์กา้วที� 2 วางแผนดาํเนินการ

แกปั้ญหา โดยศึกษาแนวทางการแกปั้ญหา อาจใชน้วตักรรมต่าง ๆ เช่น รูปแบบ วธีิสอน เทคนิค  

แนวการสอน และนวตักรรมขั�นสูง เช่น ชุดการเรียนรู้ ชุดกิจกรรม เป็นตน้ และระบุขั�นขั�นตอนการ

ทาํกา้วที� 3 ลงมือปฏิบติัการ / เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยดาํเนินการตามแผน เก็บขอ้มูลอยา่งละเอียด 

และมีการปรับปรุง และวเิคราะห์ผล กา้วที� 4 สรุปผลการวิจยั ไดแ้ก่ ตีความหมายขอ้มูลและลง

ขอ้สรุป แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัเพื�อนครู และเขียนบทเรียนที�ไดแ้ละเขียนขอ้เสนอแนะ กา้วที� 5 การ

สะทอ้นความคิดในการวจิยั ไดแ้ก่ การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกนัและกนัในผลงานวจิยั เผยแพร่

งานวจิยัและความเห็น ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ใหข้อ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้และให้

ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัอยา่งต่อเนื�อง 

 ลาํพอง กลมกูล (2554) การวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนที�เป็นแนวปฏิบติัที�ดี ประกอบดว้ย 

1. การวางแผนอยา่งชดัเจน 2. การปฏิบติัการวจิยัอยา่งมั�นใจ 3. การสะทอ้นผลการวิจยักบัผูอื้�น  

4. การมีนิสัยที�เอื�อต่อการวิจยั และ 5. การมีความรู้ในการวิจยัเป็นอยา่งดี 
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 ในการวจิยัครั� งนี�ผูว้จิยักาํหนดกระบวนการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนเป็น6ขั�นตอนดงันี�

1) เลือกปัญหาวจิยัควรเป็นปัญหาที�สาํคญัส่งผลต่อการเรียนรู้และคุณภาพของนกัเรียน 2) วเิคราะห์

สภาพปัญหาปัญหาที�แตกต่างกนัยอ่มตอ้งการวธีิแกไ้ขที�แตกต่างกนั 3) วเิคราะห์สาเหตุดว้ยวธีิการ

ต่าง ๆ อาจทาํใหค้น้พบสาเหตุของปัญหาในลกัษณะต่าง ๆ 4) หาแนวทางแกไ้ขปัญหาสาเหตุที�

วเิคราะห์ไดจ้ะนาํไปสู่การแสวงหาวธีิการแกไ้ขปัญหา 5) ระบุปัญหาวจิยัสามารถเขียนเป็นปัญหา

การวจิยั/ คาํถามการวจิยั/ จุดประสงคก์ารวจิยัได ้6) วางแผนแกปั้ญหาควรมีรายละเอียดชดัเจน7) ลง

มือปฏิบติัเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลปฏิบติัตามแผนเก็บรวบรวมขอ้มูลของสิ�งที�เกิดขึ�นโดยใช้

เครื�องมือและการวิเคราะห์ขอ้มูลที�ไม่ซบัซอ้น 8) สรุปผลและอภิปรายผลพร้อมทั�งให้ขอ้เสนอแนะ 

9) สะทอ้นความคิดจากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัผูอื้�นช่วยใหเ้รียนรู้นอกเหนือจากผลการวจิยัและให้

แนวทางการนาํผลวจิยัไปใช ้10) การนาํขอ้มูลที�ประเมินและสะทอ้นคิดแลว้มาเป็นฐานในการปรับ

กระบวนการในการดาํเนินการในระยะต่อไป 

 ขั�นตอนดงักล่าวขา้งตน้ เป็นกระบวนการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียนตามแนวคิดของ 

ทิศนา แขมมณี และ นงลกัษณ์ วรัิชชยั และผูว้จิยัเพิ�มเติมในส่วนของการนาํขอ้มูลมาเป็นฐานในการ

ปรับกระบวนการในระยะต่อไป ผูว้จิยัเลือกใชก้ระบวนการวจิยัดงักล่าวเนื�องจากขั�นตอนดงักล่าว

ครอบคลุมขั�นตอนต่าง ๆ ที�นาํเสนอโดยนกัวชิาการท่านอื�น ๆ และสอดคลอ้งกบับริบทของประเทศ

ไทยเนื�องจากเป็นขั�นตอนที�คณะครูนกัวจิยัไดน้าํมาใชใ้นโครงการการวจิยัและพฒันาเพื�อปฏิรูปการ

เรียนรู้ทั�งโรงเรียน (วพร.) ซึ� งดาํเนินการตั�งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2544-พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 

และมีประสิทธิผลประสิทธิภาพและคุณภาพในดา้นที�สามารถช่วยใหโ้รงเรียนที�จดัการศึกษาขั�น

พื�นฐานสามารถปฏิรูปการเรียนรู้ไดผ้ลในระดบัใดระดบัหนึ�งตามบริบทและปัจจยัของโรงเรียน 

 ความสําคัญและความจําเป็นของการวจัิยปฏิบัติการ 

 ความสาํคญัและความจาํเป็นของการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน (สุวมิล วอ่งวาณิช,2557,  

หนา้, 24 - 25)  

 1.  ใหโ้อกาสครูในการสร้างองคค์วามรู้ ทกัษะการทาํวิจยั การประยกุตใ์ช ้การตระหนกั

ถึงทางเลือกที�เป็นไปไดที้�จะเปลี�ยนแปลงโรงเรียนใหดี้ขึ�น 

 2.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปลี�ยนแปลงหรือสะทอ้นผล

การทาํงาน 

 3.  เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เนื�องจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพช่วยใหเ้กิด

การพฒันาที�ต่อเนื�องและเกิดการเปลี�ยนแปลงผา่นกระบวนการวจิยัในที�ทาํงาน ซึ� งเป็นประโยชน์ต่อ

องคก์ร เนื�องจากนาํไปสู่การปรับปรุง เปลี�ยนแปลงการปฏิบติั และการแกปั้ญหา 
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 4.  เป็นการวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติัในการวจิยัทาํให ้

กระบวนการวิจยัมีความเป็นประชาธิปไตย ทาํใหเ้กิดยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบติั 

 5.  ช่วยตรวจสอบวธีิการทาํงานของครูที�มีประสิทธิผลทาํใหค้รูเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 

 

แนวคดิเกี�ยวกบัรูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 นกัวชิาการทั�งไทยและต่างประเทศไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบการเรียนการสอนไวใ้น

มิติต่าง ๆ กนัส่วนใหญ่กล่าวไวส้อดคลอ้งกนัแต่อาจมีรายละเอียดมากนอ้ยต่างกนัดงัต่อไปนี�  

 Good (1995, p. 459) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวว้า่เป็นวตัถุหรือระบบหรือ

กระบวนการที�ใชแ้ทนสิ�งนั�นโดยดาํรงคุณลกัษณะของทุกส่วนไวใ้หเ้หมือนเดิม 

 สารานุกรมสแตนฟอร์ดดา้นปรัชญา (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2006,                

p.671) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบในลกัษณะสอดคลอ้งกบัการใหค้วามหมายของ Good วา่

รูปแบบเป็นระบบหรือโครงสร้างที�ถูกสร้างขึ�นมาจากทฤษฎีทั�วไปเพื�อพรรณนาและอธิบาย

ปรากฏการณ์นั�น ๆ  

 Henderson (1996, p. 65) ไดใ้หค้วามหมายวา่รูปแบบคือโครงสร้างที�ถูกนาํเสนอเพื�อใช้

วนิิจฉยัความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบที�สร้างมาจากเหตุการณ์การหยั�งรู้ดว้ยวธีิการอุปมาอุปมยั

หรือไดม้าจากทฤษฎีรูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี 

 ทิศนาแขมมณี (2550, หนา้ 220) ไดก้ล่าวอธิบายความหมายของรูปแบบโดยขยายความ

จากความหมายของนกัการศึกษาทั�งสามท่านวา่รูปแบบเป็นเครื�องมือทางความคิดที�บุคคลใชใ้น  

การสืบสอบหาคาํตอบความรู้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที�เกิดขึ�นโดยสร้างมาจากความคิด

ประสบการณ์การใชอุ้ปมาอุปไมยหรือจากทฤษฎีหลกัการต่าง ๆ และแสดงออกในลกัษณะใด

ลกัษณะหนึ�งเช่นเป็นคาํอธิบายแผนผงัไดอะแกรมหรือแผนภาพช่วยใหต้นเองและบุคคลอื�น

สามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนขึ�น รูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี 

 คาํวา่รูปแบบดงักล่าววชิยัวงษใ์หญ่ (2543, หนา้ 4) ใชค้าํวา่ “ตวัแบบ” (Models) ซึ� ง

หมายถึง ลกัษณะการจาํลองสภาพความเป็นจริงวา่ถา้จะใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไวน้ั�นจะมี

สิ�งใดบา้งที�น่าจะไดน้าํมาศึกษาและพิจารณาเพราะตวัแบบเป็นสิ�งที�ไดม้าจากการเลือกแต่ละทางที�มี

ระดบัการบรรลุวตัถุประสงค ์

 Kapland (1994 อา้งถึงในพยงุศกัดิ� จนัทร์สุรินทร์ 2543, หนา้ 194) นิยามความหมายของ

รูปแบบสอดคลอ้งกบันิยามดงัที�กล่าวมาแต่เพิ�มเติมเงื�อนไขการนาํรูปแบบไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์

ดงันี� เรื�องแรกรูปแบบนาํไปสู่การทาํนายผลที�พิสูจน์ไดโ้ดยการสังเกตเรื�องที� 2 โครงสร้างรูปแบบ
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ควรแสดงถึงกระบวนการที�ใหเ้หตุผลอนัสัมพนัธ์กบัเรื�องที�กาํลงัวจิยัอยูเ่รื�องที� 3 รูปแบบที�

ดาํเนินการอธิบายและก่อใหเ้กิดจินตนาการในการสร้างมโนทศัน์หรือความสัมพนัธ์ใหม ่ๆ อนัเป็น

ผลมาจากการวจิยัและเรื�องที� 4 รูปแบบควรมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่มีความสัมพนัธ์

เชิงสัมพนัธ์ (Association relationship)  

 สรุปขอ้คิดเห็นจากการนิยามความหมายของรูปแบบไดว้า่รูปแบบหมายถึงระบบหรือ

โครงสร้างที�เกิดจากทฤษฎีประสบการณ์การคาดการณ์นาํเสนอในรูปของขอ้ความหรือแผนผงัซึ� ง

จากการศึกษานิยามความหมายของรูปแบบผูว้จิยันาํไปใชใ้นการพฒันารูปแบบของการวจิยัในครั� ง

นี�โดยนาํแนวคิดที�วา่รูปแบบตอ้งเกิดจากทฤษฎีและแนวคิดจึงไดพ้ฒันาจากรูปแบบโดยทบทวน

แนวคิดต่าง ๆ และขอ้มูลที�ไดจ้ากงานวจิยัเพื�อพฒันาเป็นรูปแบบการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียนของครูประถมศึกษา 

 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 นกัการศึกษาไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของรูปแบบได ้4 องคป์ระกอบดงันี�  (Husen and 

Postlethwaite 1994; ทิศนาแขมมณี 2550, หนา้ 220)  

 1. รูปแบบสามารถนาํไปสู่การทาํนายผลที�ตามมาสามารถทดสอบ/ สังเกตได ้

 2. มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื�องนั�น/ ปรากฏกลไกเชิงสาเหตุที�กาํลงั

ศึกษาและอธิบายเรื�องที�กาํลงัศึกษา 

 3. รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพนัธ์ของสิ�งที�กาํลงัศึกษา/ ช่วย

สืบเสาะความรู้ 

 4. รูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเชื�อมโยง 

 จากประเด็นสรุปองคป์ระกอบของรูปแบบดงักล่าวขา้งตน้นั�นสามารถขยายความ

องคป์ระกอบของรูปแบบเพิ�มเติมใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบของรูปแบบใหช้ดัเจนยิ�งขึ�นรูปแบบจะตอ้ง

มีการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบวา่เป็นไปตามที�ทาํนายผลไวห้รือไม่มีองคป์ระกอบปัญหา

และความจาํเป็นของรูปแบบที�จดัทาํขึ�นเพื�ออธิบายความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื�อง

นั�นหรือปรากฏกลไกเชิงสาเหตุที�กาํลงัศึกษาและอธิบายเรื�องกาํลงัศึกษามีองคป์ระกอบที�เกิดจากใช้

รูปแบบนี�จะช่วยสร้างความคิดรวบยอดความสัมพนัธ์ของสิ�งที�กาํลงัศึกษาและองคป์ระกอบมี

ความสัมพนัธ์ในเชิงโครงสร้างมากกวา่เชิงเชื�อมโยงเพื�อช่วยใหก้ารสืบเสาะความรู้บรรลุผล 

 ลกัษณะของรูปแบบที�ดี 

 Keeves (1988) กล่าวไวว้า่รูปแบบที�ใชป้ระโยชน์ไดค้วรจะมีขอ้กาํหนด (Requirement)  

4ประการคือ 
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 1. รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (Structural relationship) 

มากกวา่ความสัมพนัธ์ที�เกี�ยวเนื�องกนัแบบรวม (Associative relationship)  

 2. รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที�จะเกิดขึ�นซึ� งสามารถถูกตรวจสอบได้

โดยการสังเกตซึ�งเป็นไปไดที้�จะทดสอบรูปแบบพื�นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้

 3. รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือชี� ใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื�องที�ศึกษาดงันั�น

นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื�องมือในการพยากรณ์ไดค้วรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 

 4. รูปแบบควรเป็นเครื�องมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่และสร้างความสัมพนัธ์ของตวั

แปรในลกัษณะใหม่ซึ� งเป็นการขยายในเรื�องที�กาํลงัศึกษา 

 สรุปไดว้า่ลกัษณะของรูปแบบที�ดีสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดต้อ้งประกอบดว้ย

ความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์ที�เกี�ยวเนื�องกนัแบบรวมใชเ้ป็นแนวทางใน

การพยากรณ์ผลที�เกิดขึ�นสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยการสังเกตตอ้งระบุกลไกเชิงเหตุผลของเรื�องที�

ตอ้งการศึกษาและเป็นเครื�องมือในการสร้างแนวคิดใหม่และสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรที�กาํลงั

ศึกษาใหม่ไดซึ้� งรูปแบบการพฒันาความสามารถของนกัศึกษาครูก็ถือเป็นรูปแบบที�มีลกัษณะที�

สามารถเชื�อมโยงความรู้เดิมของนกัศึกษามาบูรณาการกบัความรู้ใหม่โดยใชก้ารอภิปราย

แลกเปลี�ยนเรียนรู้และยนืยนัความมั�นใจพร้อมกบัสรุปเป็นความรู้ใหม่ไดแ้ละเชื�อมโยงอา้งอิงไปสู่

การนาํไปปรับใชใ้นสถานการณ์ใหม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

 จากเอกสารเกี�ยวกบัแนวคิดทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบตามความหมายของ

รูปแบบประเภทของรูปแบบองคป์ระกอบของรูปแบบลกัษณะของรูปแบบที�ดีและการตรวจสอบ

รูปแบบสรุปไดว้า่รูปแบบเป็นการจาํลองภาพในอุดมคติของสภาพความเป็นจริงที�นาํไปสู่การ

อธิบายคุณลกัษณะสาํคญัของสิ�งที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเพื�อใหง่้ายต่อการทาํความเขา้ใจไม่มี

องคป์ระกอบตายตวัหรือรายละเอียดทุกแง่มุมโดยผา่นกระบวนการทดสอบอยา่งเป็นระบบเพื�อให้

เกิดความแม่นยาํและเชื�อถือไดด้งันั�นการพฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูมี

องคป์ระกอบที�สัมพนัธ์และเชื�อมโยงกิจกรรมการพฒันามีการติดตามตรวจสอบที�สามารถใชเ้ป็น

ระบบตรวจสอบไดมี้ความยดืหยุน่ตามสภาพการณ์ที�ปรากฏเพื�อนาํไปสู่การพฒันาคุณลกัษณะ

สาํคญัของชุมชนกาเรียนรู้ทางวชิาชีพที�กาํหนดไว ้

 ตัวอย่างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

 1.  รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนของประเทศสิงคโ์ปร์ 

 ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน ของประเทศสิงคโปร์ เกิดขึ�นโดยนโยบายของ

รัฐที�มุ่งจดัเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ของชาติ เพื�อขบัเคลื�อนการเปลี�ยนแปลงเชิงคุณภาพของวชิาชีพ 

โดยความร่วมมือของสถานศึกษา และครู ที�ผนึกกาํลงัร่วมกนัพฒันาวชิาชีพ ภายใตก้ารสนบัสนุน
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ของรัฐ ดงักรณีตวัอยา่ง นโยบายวสิัยทศัน์เพื�อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศ

สิงคโปร์ (MOE) กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 

(Academy of Singapore Teacher) เพื�อเป็นกรอบในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนดงัภาพที� 2-1 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 2-1 รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนของประเทศสิงคโปร์ 

 

 องคป์ระกอบสาํคญัของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนของประเทศ

สิงคโ์ปร ประกอบดว้ยองคป์ระกอบสาํคญั 3 ส่วน ตามแนวคิดสามเหลี�ยมของความสาํเร็จ ของฟูล

แลน (Michael’s “yriangle of  success”) ประกอบดว้ย 1) การสนบัสนุนและส่งเสริมดา้นภาวะผูน้าํ 

(School leadership) ผูบ้ริหารโรงเรียนใชแ้ละสนบัสนุนภาวะผูน้าํในทางที�เหมาะสม ในการผลกัดนั 

ส่งเสริม สนบัสนุน สมาชิกเพื�อใหเ้กิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เช่น ผูบ้ริหารร่วมกาํหนดและ

สื�อสารเป้าหมายและวธีิการที�ตรงกนัอยา่งชดัเจน โดยมีวสิัยทศัน์ พนัธกิจและค่านิยมร่วมเป็นตวั

ขบัเคลื�อน ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กิดการร่วมมือกนัของทีม เพื�อใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคที์�

กาํหนด 2) การสนบัสนุนดา้นระบบ (Systemness) ผูบ้ริหารรับผิดชอบต่อการจดัเตรียม

สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ระหวา่งสมาชิก โดยจดัเตรียมทั�งดา้น

โครงสร้าง ระบบ กระบวนการ และทรัพยากรที�จาํเป็นต่อการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 3) วธีิการสอนที�

ลึกซึ� ง (Deep pedagogy) คือ ความรู้เชิงลึกที�สัมพนัธ์กบัวธีิและกระบวนการสอนและการเรียนรู้

เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์คุณค่า และเป้าหมายทางการศึกษาที�ตอ้งการทีมการเรียนรู้ (ทีมครู) ใช้
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วธีิการสืบเสาะหาความรู้แบบร่วมมือ (Inquiry-based collaborative Tools) เช่น Lesson study เป็น

เครื�องมือเพื�อช่วยพฒันาการสอนของครู ใหบ้รรลุเป้าประสงคข์องโรงเรียน นอกจากนี� โรงเรียนยงั

จดัหาผูเ้ชี�ยวชาญ วธีิการ การพฒันาวชิาชีพ ที�จะช่วยใหค้รูนาํทฤษฏีสู่การปฏิบติั และประยกุตใ์ชสู่้

หอ้งเรียน เพื�อพฒันาผูเ้รียนและบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนต่อไป 

 ทั�งสามองคป์ระกอบสาํคญัของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดงักล่าว ขบัเคลื�อน

ภายใตแ้นวคิดหลกัที�สาํคญั 3 ประการ ตามแนวคิดของ Dufourแนวคิดนี� เปรียบเสมือนเป้าประสงค์

หรือวตัถุประสงคห์ลกัของโรงเรียน คือ 1) พนัธกิจต่อการเรียนรู้ขั�นสูงสาํหรับนกัเรียนทุกคน 

(Ensuring that students learn) พนัธกิจสาํคญัของการศึกษา คือ นกัเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้ เพื�อบรรลุ

พนัธกิจดงักล่าว ภารกิจสาํคญัของทุกคนในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ คือการร่วมกนัคน้หา

คาํตอบของคาํถามสาํคญั 4ประการ เพื�อเป็นแนวทางการทาํงานในชุมชนการเรียนรู้ ซึ� ง

ประกอบดว้ย (1) เราอยากให้นกัเรียนเรียนรู้อะไรบา้ง (2) เรารู้ไดอ้ยา่งไรวา่นกัเรียนเรียนรู้สิ�งนั�น 

(3) เราจะตอบสนองอยา่งไรหากนกัเรียนไม่ไดเ้รียนรู้สิ�งเหล่านั�น (4) เราจะตอบสนองอยา่งไรหาก

นกัเรียนไดเ้รียนรู้สิ�งเหล่านั�นแลว้ 2) วฒันธรรมการร่วมมือและร่วมแรงเพื�อบรรลุพนัธกิจนั�น(A 

culture of collaboration) นกัการศึกษาตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม เพื�อบรรลุ

เป้าหมายร่วมกนั โดยสร้างบรรยากาศเพื�อส่งเสริมวฒันธรรมการร่วมมือร่วมแรงกนั การร่วมมือ

ร่วมแรงที�มีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนที�ทาํใหค้รูไดท้าํงานร่วมกนัเพื�อพฒันาการเรียนการสอน ครู

เกิดการเรียนรู้ที�ลึกซึ� ง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ� ของนกัเรียน 3) มุ่งเนน้ต่อผลลพัธ์(A focus on student 

Outcomes) PLC จะเปลี�ยนจุดเนน้จากตวัป้อนเขา้ (Input) สู่ผลลพัธ์ (Output) และจากกิจกรรม 

(Activities) สู่ผล (Results) ขอ้มูลสาํคญัในการเขา้ใจผลลพัธ์คือ ขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียน 

(Learning outcome)ขอ้มูลดงักล่าวจะทาํใหโ้รงเรียนสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน

แต่ละคน ใหแ้นวปฏิบติัแก่ครู และผลกัดนัใหเ้กิดการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง  

 นอกจากนี� รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนไดก้าํหนดวงจรการเรียนรู้ 

(Learning Circle) ซึ� งเป็นกระบวนการในการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสมาชิก ดงันี�  วงจร ตรวจตรา 

(Scan) -วางแผน (Plan) -ปฏิบติั (Act) -สังเกต (Observe) -ทบทวน (Review) (SPAOR) วงจรเรียนรู้

ดงักล่าวใชเ้ป็นเครื�องมือของครูในทีม 4-8 คน เพื�อมาร่วมกนัเสวนา สะทอ้นผล วพิากษ ์ในประเด็น

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรียนการสอนเพื�อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 2.  รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพตามแนวคิดการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 

approachหรือ lesson research approach)  

 แนวคิดการศึกษาผา่นบทเรียน เป็นแนวคิดหนึ�งในการพฒันาครูวชิาชีพ (Professional 

development) ของประเทศญี�ปุ่น และในปัจจุบนักาํลงัมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลายในหลายประเทศ



47 
 

ดว้ยกนั แนวคิดนี�วา่ดว้ยลกัษณะการทาํงานของกลุ่มครูที�ร่วมกนัทาํวจิยัเกี�ยวกบัการสอนและการ

เรียนรู้ในชั�นเรียนอยา่งเป็นระบบแบบร่วมมือรวมพลงั (Collaborative work) ทั�งนี�  เพื�อพฒันาการ

จดัการเรียนการสอนของตนเอง และเพื�อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยกลุ่มครูจะดาํเนินงานตาม

กระบวนการของแนวคิดการศึกษาผา่นบทเรียนที�มีลกัษณะเป็นวงจร หรือที�เรียกวา่ “กระบวน

การศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ” ซึ� งเป็นกระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบักลุ่มครูที�

วางแผนร่วมกนัแบบร่วมมือรวมพลงัในประเด็นวจิยัเดียวกนั การดาํเนินการจดัการเรียนการสอนใน

ชั�นเรียนตามที�ไดว้างแผน การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสังเกต การใหผ้ลสะทอ้นและอภิปรายจาก

ขอ้มูลดงักล่าว รวมถึงการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ของตน ซึ� งกระบวนการนี� ให้ความสาํคญักบั

การสังเกตพฤติกรรมที�แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยตรงในชั�นเรียน และนอกจาก

การดาํเนินงานตามกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนจะช่วยพฒันาการเรียนการสอนและการเรียนรู้

ของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดีแลว้ กระบวนการนี�ยงัช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาความสามารถต่าง ๆ ไดแ้ก่ การ

คิดเกี�ยวกบัการสอนและการเรียนรู้ในชั�นเรียน การวางแผนการจดัการเรียนรู้ การสังเกตพฤติกรรมที�

แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื�อการใหข้อ้มูลป้อนกลบัและแสดงพฤติกรรม

ตอบสนองต่อนกัเรียนอยา่งเหมาะสม และความสามารถในการระบุหรือระลึกถึงความรู้และทกัษะ

ที�จาํเป็นในการปรับปรุงการสอนของตนและสามารถสร้างทางเลือกใหม่ในการแกปั้ญหาได ้

(Research for better school, 2005 อา้งถึงใน ชาริณี  ตรีวรัญ�ู 2550)  

 3.  การจดัตั�งกลุ่มศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study group) ทาํไดโ้ดยกลุ่มครูที�มีความ

สมคัรใจรวมตวักนัวางเป้าหมายในการทาํงานที�ชดัเจนร่วมกนั แลว้ดาํเนินการตามขั�นตอนของ

กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนจนครบวงจร North Central regional educational Laboratory 

(NCREL, 2002) ไดเ้สนอขั�นตอนของวงจรการศึกษาผา่นบทเรียนที�นิยมใชอ้ยา่งแพร่หลาย ดงันี�  

  3.1  ขั�นกาํหนดบทเรียน (Focusing the lesson) เป็นขั�นตอนที�กลุ่มครูกาํหนดเป้าหมาย

ของบทเรียนจากการวินิจฉยัความตอ้งการของผูเ้รียนและเป้าหมายทางการศึกษาของหลกัสูตรของ

โรงเรียน และเลือกประเด็นหรือหวัขอ้ของบทเรียน (Topic of the lesson) ซึ� งส่วนใหญ่มกัจะมาจาก

ความคิดรวบยอดที�เป็นปัญหาที�ครูสังเกตไดใ้นชั�นเรียนของตน และเป็นความคิดรวบยอดที�ทา้ทาย

และมีความยากในการจดัการเรียนการสอน 

  3.2  ขั�นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) เป็นขั�นตอนที�กลุ่มครูศึกษาคน้ควา้

เกี�ยวกบัหวัขอ้หรือประเดน็ที�เลือก และร่วมกนัพฒันาแผนการสอน กาํหนดรายละเอียดต่าง ๆ ใน

แผน 

  3.3  ขั�นสอน (Teaching the lesson) เป็นขั�นตอนที�ครู 1 คนจากในทีมนาํเสนอบทเรียน

ในชั�นเรียนของตน ครูคนอื�น ๆ สังเกตการสอนอยา่งใกลชิ้ด จดบนัทึกเกี�ยวกบัการสนทนาและ
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กิจกรรมของครูและนกัเรียน เก็บรวบรวมหลกัฐานจากบทเรียนโดยวธีิต่าง ๆ เช่น วดิีทศัน์ภาพถ่าย 

บนัทึกเทปเสียง และผลงานนกัเรียน ซึ� งจุดประสงคใ์นการสังเกตและวนิิจฉยับทเรียน คือ เพื�อทาํ

ความเขา้ใจกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  3.4  ขั�นสะทอ้นความคิดและประเมิน (Reflecting and Evaluating) เป็นขั�นตอนที�กลุ่ม

ครูอภิปรายเกี�ยวกบับทเรียนและผลการสังเกต โดยครูที�สอนเป็นผูแ้สดงความเห็นเป็นคนแรก

เกี�ยวกบัความคิดของตนวา่บทเรียนมีความเป็นไปอยา่งไร และมีปัญหาใดเกิดขึ�น จากนั�นครูอื�น ๆ 

จึงร่วมเสนอผลการสังเกตและขอ้เสนอแนะ โดยมีจุดเนน้ในการวางโครงสร้างของการอภิปรายเพื�อ

ทาํความเขา้ใจกระบวนการคิดของนกัเรียน และสะทอ้นวา่ครูไดเ้รียนรู้อะไรจากการดาํเนินการใน

ชั�นเรียน ขั�นตอนนี� เป็นขั�นตอนที�คณะครูและผูที้�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดมาเขา้ร่วมรับรู้ขอ้มูล ซึ� งอาจ

ครอบคลุมถึงการระบุประเด็นเรื�องการเรียนรู้และการจดัการเรียนการสอนโดยทั�วไปของโรงเรียน 

รวมถึงอาจมีผูเ้ชี�ยวชาญจากภายนอกมาทาํงานร่วมกบักลุ่มครู และแสดงความเห็นในครั� งนี�ดว้ย 

ทั�งนี� เพื�อตดัสินใจและดาํเนินการพฒันาบทเรียนใหไ้ดบ้ทเรียนที�ดีมีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น 

  3.5  ขั�นปรับปรุงแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson) เป็นขั�นตอนที�กลุ่มครูปรับปรุง

แกไ้ขบทเรียนจากปัญหาที�พบในการสอน อาจมีการพบกลุ่มกนัหลายครั� งเพื�อปรับปรุงบทเรียนใหมี้

ประสิทธิภาพยิ�งขึ�น และอาจมีการตดัสินใจวา่มีความจาํเป็นตอ้งดาํเนินการสอนซํ� าหรือไม่ ซึ� งหาก

ตดัสินใจนาํบทเรียนที�ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปสอนอีกครั� ง (Teaching the revising lesson) ก็จะเป็น

การนาํไปสอนกบันกัเรียนกลุ่มอื�นโดยครูคนเดิมหรือครูอื�น 

  3.6  ขั�นแลกเปลี�ยนเรียนรู้ (Sharing results) เป็นขั�นตอนที�กลุ่มครูเสนอผลการพฒันา

บทเรียน ซึ� งนอกเหนือจากการเสนอแผนการสอนที�ไดแ้ลว้ อาจโดยการอภิปรายสรุปผลการเขียน

รายงานถึงกระบวนการพฒันาบทเรียน กระบวนการคิด และขอ้คน้พบของกลุ่ม เพื�อให้ผูอื้�นเขา้ใจ

สิ�งที�กลุ่มครูไดเ้รียนรู้ไดดี้ยิ�งขึ�น นอกจากนี�อาจรวมถึงการเชิญครูจากโรงเรียนอื�น ๆ มาเขา้ร่วม

สังเกตการนาํเสนอบทเรียนดว้ย (Open House)  

  อยา่งไรก็ตาม ประเด็นสาํคญัของกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มิใช่การปฏิบติั

ตามลาํดบัขั�นตอนของกระบวนการอยา่งเคร่งครัด แต่เป็นการคาํนึงถึงหลกัการของกระบวนการ 

เช่น การร่วมมือกนัแบบรวมพลงั (Collaboration) การสังเกตโดยเพื�อนร่วมงาน (Peer observation) 

และการรู้จกัเปลี�ยนแปลงปรับปรุงกระบวนการใหเ้หมาะสมกบับริบทที�เป็นจริงของโรงเรียนและ

การทาํงานของครู ทั�งนี�  เพื�อใหค้รูสามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ (Stepanek, 2001)  

  จากขอ้มูลขา้งตน้ เห็นไดว้า่ กระบวนการตามแนวคิดการศึกษาผา่นบทเรียนช่วยใหค้รู

สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดผูเ้รียนสาํคญัที�สุด เพราะ
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กระบวนการนี� ให้ความสาํคญักบัการศึกษาและพฒันาองคค์วามรู้ของครูเกี�ยวกบัเรียนรู้ของนกัเรียน 

เนน้การใหค้รูพฒันาตนเอง และพฒันาการจดัการเรียนการสอนจากการศึกษาและสังเกตพฤติกรรม

ที�แสดงถึงการคิดหรือการเรียนรู้ของนกัเรียนตามสภาพที�เกิดขึ�นจริง ส่งผลใหค้รูมุ่งความสนใจไป

ยงันกัเรียนอยา่งแทจ้ริง ทาํให้แนวคิดการศึกษาผา่นบทเรียนนี� น่าจะส่งผลดีต่อการปฏิรูปการเรียนรู้

ต่อไป 

 สาํหรับประเทศไทย มีคาํที�ใชเ้รียกแนวคิดนี�หลายคาํดว้ยกนั ไม่วา่จะเป็น “การวจิยั

บทเรียน” “การศึกษาชั�นเรียน” “การวจิยัแผนการสอน” “การศึกษาและพฒันาบทเรียน” หรือ “การ

พฒันาแผนการสอน” ลว้นก็มีความหมายถึงแนวคิดการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 

approach) ที�ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�นั�นเอง แนวคิดนี�ไดเ้ริ�มตน้เผยแพร่ในประเทศไทยจากวงการ

คณิตศาสตร์ศึกษา โดยศูนยค์ณิตศาสตร์ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น ซึ� งได ้เริ�ม

เผยแพร่แนวคิดนี�ควบคู่ไปกบัการเผยแพร่นวตักรรมการสอนคณิตศาสตร์ ใน พ.ศ.2545 โดยได้

อบรมนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพ และนกัศึกษาระดบัปริญญามหาบณัฑิตของหาวทิยาลยั

ขอนแก่น เพื�อให้นาํวธีิการ ตามแนวคิดนี�ไปทดลองปฏิบติัตามโรงเรียนต่าง ๆ และไดมี้การจดั

อบรมใหแ้ก่ครูคณิตศาสตร์ ผูบ้ริหาร และศึกษานิเทศกใ์นเขตจงัหวดัขอนแก่น รวมทั�งไดมี้การ

นาํเสนอแนวคิดนี� ในการประชุมทางวชิาการเกี�ยวกบัการพฒันาการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ทั�งใน

ระดบัชาติและระดบันานาชาติ เป็นผลใหแ้นวคิดนี� เริ�มเป็นที�รู้จกักนัอยา่งแพร่หลายในหมู่ครูและ

นกัวชิาการทางคณิตศาสตร์ และส่งผลใหเ้ริ�มมีการนาํแนวคิดการศึกษาผา่นบทเรียนไปใชใ้นการ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้อื�น ๆ ดว้ย 

 

 

แนวคดิเกี�ยวกบัการวเิคราะห์ความต้องการจําเป็น 

 นิยามและประเภทของความต้องการจําเป็น 

 Roth (1977) ใหนิ้ยามความตอ้งการจาํเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหวา่งสภาพที�เป็น

เป้าหมายที�ตอ้งการใหเ้กิดกบัสภาพที�เป็นอยูจ่ริง 

 Stufflebeam (1977) ไดใ้หนิ้ยามเกี�ยวกบัความตอ้งการจาํเป็นแบ่งเป็น 4 มุมมองดงั

รายละเอียดต่อไปนี�  

 1. มุมมองความแตกต่าง (Discrepancy view) ความตอ้งการจาํเป็นหมายถึง 

ความแตกต่างระหวา่งผลการปฏิบติังานที�ตอ้งการกบัที�สังเกตเห็น 

 2. มุมมองประชาธิปไตย (Democratic view) ความตอ้งการจาํเป็นหมายถึง 

การเปลี�ยนแปลงที�ตอ้งการใหเ้กิดโดยกลุ่มคนส่วนใหญ่ที�เกี�ยวขอ้ง 
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 3. มุมมองวนิิจฉยั (Diagnostic view) ความตอ้งการจาํเป็นหมายถึงสิ�งซึ� งหากไม่ไดรั้บ

การตอบสนองหรือขาดแคลนจะทาํใหเ้กิดอนัตราย 

 4. มุมมองวเิคราะห์ (Analytic view) ความตอ้งการจาํเป็นหมายถึงทิศทางหรือแนวทางที�

คาดวา่ตอ้งมีการปรับปรุงจากขอ้มูลสารสนเทศที�มีอยูใ่นปัจจุบนั 

 โดยStufflebeamเห็นวา่ ความหมายตามมุมมองความแตกต่างเป็นที�นิยมใชก้นัในการ

ประเมินความตอ้งการจาํเป็นมากกวา่มุมมองอื�น 

 Gubaand Lincoln (1982) นิยามวา่ ความตอ้งการจาํเป็น เป็นผลต่างระหวา่งสภาพที�ควร

จะเป็นกบัสภาพที�เป็นอยูจ่ริงและจะเป็นความตอ้งการจาํเป็นต่อเมื�อสิ�งที�ไดรั้บนั�นก่อใหเ้กิด

ประโยชน์และหากไม่ไดรั้บการตอบสนองก็จะอยูใ่นสภาพที�เป็นทุกขอ์นัตรายหรือสภาพที�ไม่น่า

พอใจ 

 Witkin (1984) นิยามความตอ้งการจาํเป็นวา่คือความแตกต่างหรือช่องวา่ง (Gap) ระหวา่ง

สิ�งที�เป็นอยู/่ สภาพที�เกิดขึ�นในปัจจุบนั (What is) กบัสิ�งที�ควรจะเป็น/ สภาพที�พึงปรารถนา 

 Scriven (1991) เห็นวา่ ความตอ้งการจาํเป็นไม่จาํเป็นตอ้งกาํหนดในรูปของความ

แตกต่าง โดยเห็นวา่นิยามที�เหมาะสมกวา่คือ นิยามเชิงวนิิจฉยั (Diagnostic needs) กล่าวคือความ

ตอ้งการจาํเป็น เป็นการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นสาํหรับอะไรก็ตามที�ทาํใหเ้กิดความพอใจ และ

ระดบัความพอใจนี�ก็ขึ�นอยูก่บับริบทความตอ้งการจาํเป็นของคนกลุ่มหนึ�งอาจไม่ใช่สิ�งจาํเป็นของ

คนอีกกลุ่มหนึ�งก็ไดแ้ต่ตอ้งหาวธีิเลือกความตอ้งการจาํเป็นที�สาํคญัที�สุด 

 สุวมิล วอ่งวาณิช (2558) สังเคราะห์นิยามความตอ้งการจาํเป็น โดยไดจ้าํแนกนิยามความ

ตอ้งการจาํเป็นเป็น 2 ประเภท ประเภทแรกการนิยามความตอ้งการจาํเป็นที�อิงโมเดลความแตกต่าง 

หมายถึง ความแตกต่างระหวา่งสิ�งที�มุ่งหวงักบัสิ�งที�เป็นจริง การใหนิ้ยามในแนวนี�สะทอ้นถึงสภาพ

ปัญหาที�เกิดขึ�นซึ� งหากไม่ไดรั้บการตอบสนองจะทาํใหเ้กิดสภาวะที�ไม่พึงประสงคขึ์�น ประเภทที�

สอง การนิยามความตอ้งการจาํเป็นที�อิงโมเดลการแกไ้ขปัญหา หมายถึง การกาํหนดสิ�งที�เป็น

ประโยชน์ซึ� งจะตอ้งทาํใหเ้กิดหรือจดัหาเพื�อเสริมใหก้บัส่วนที�ขาดหายไปใหมี้ความสมบูรณ์ขึ�น 

ความตอ้งการจาํเป็นโดยนิยามนี� จึงเป็นตวัสะทอ้นถึงการแกไ้ขปัญหาในเรื�องนั�น 

 ความหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 

 การประเมินความต้องการจําเป็น (Needs assessment) เป็นกระบวนการวิเคราะห์อยา่ง

เป็นแบบแผนเป็นทางการเพื�อใหเ้ห็นถึงความตอ้งการจาํเป็นและเลือกความตอ้งการจาํเป็นนี�มา

วางแผนเพื�อดาํเนินการต่อไป (Witkin and Altschuld,1995) ดงันั�นจึงเป็นขั�นตอนที�มีความสาํคญัใน

การพฒันาองคก์ร 
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 Kaufman and English (1979) ใหค้วามหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นไว้

หลายนยัคือ 

 1.  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นหมายถึงกระบวนการหาความตอ้งการที�เป็นผล

สุดทา้ยหรือผลผลิตหรือผลลพัธ์ที�ได ้

 2.  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นหมายถึงกระบวนการสังเกตทดลองเพื�อตอ้งการหา

ผลผลิตมาเทียบกบัเกณฑแ์สดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาการ 

 3.  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นหมายถึงกระบวนการในการหาค่าความเที�ยง 

(Reliability) ของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 4.  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นหมายถึงกระบวนการที�ใชเ้ป็นเครื�องมือชี� ใหเ้ห็นถึง

ความแตกต่างระหวา่งผลที�ไดก้บัผลที�ตอ้งการแลว้นาํมาจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัก่อนนาํไปปฏิบติั 

 Witkin (1984) ใหค้วามหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นวา่คือกระบวนการที�

เป็นระบบเพื�อจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงัและการตดัสินใจเกี�ยวกบัแผนการดาํเนินการและ

การจดัสรรทรัพยากร 

 สุวมิล วอ่งวาณิช (2542) กล่าวสรุปวา่การประเมินความตอ้งการจาํเป็นเป็นกระบวนการ

วเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งสภาพในปัจจุบนั (What is) กบัสภาพที�ควรจะเป็น (What should be) 

ที�มีระบบเพื�อจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงัโดยเป็นการระบุความตอ้งการจาํเป็นพิจารณาตดัสิน

ความขดัแยง้ตรวจสอบสภาพทั�วไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุที�ทาํให้เกิดความตอ้งการจาํเป็นและ

จดัลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงัของสิ�งที�จะเกิดขึ�นในอนาคตเพื�อเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเกี�ยวกบั

การปรับปรุงแกไ้ขการจดัสรรงบประมาณการจดัทาํแผนการดาํเนินงานขององคก์ร 

 สรุปไดว้า่การประเมินความตอ้งการจาํเป็นหมายถึงกระบวนการที�เป็นระบบในการหา

ความตอ้งการจาํเป็นเพื�อใหไ้ดข้อ้มูลในการตดัสินใจเลือกหรือหาวธีิแกไ้ขปัญหาไดต้รงกบัสภาพ

หรือความตอ้งการที�แทจ้ริง 

 ประเภทของการประเมินความต้องการจําเป็น 

 นกัการศึกษาไดแ้บ่งประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นไวด้งันี�  

 Witkin and Altschuld(1995) จดัแยกประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

ตามระดบัความตอ้งการ 3 ระดบัซึ� งแต่ละระดบัเป็นตวัแทนของกลุ่มเป้าหมายสาํหรับการประเมิน

ความตอ้งการจาํเป็นดงันี�  

 ระดบัที� 1 (ปฐมภูมิ) เป็นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นของกลุ่มผูรั้บบริการเช่น

นกัเรียน ลูกคา้คนไขผู้ใ้ชข้อ้มูลผูแ้ลกเปลี�ยนผูที้�มีศกัยภาพเป็นลูกคา้ 
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 ระดบัที� 2 (ทุติยภูมิ) เป็นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นของผูใ้หบ้ริการและผูว้าง

นโยบาย เช่นครูผูป้กครองพนกังานที�อยูใ่นสังคมผูใ้หก้ารดูแลรักษาผูเ้ชี�ยวชาญในดา้นการดูแล

สุขภาพ พนกังานในโรงแรมพนกังานไปรษณียเ์จา้หนา้ที�บรรณารักษผ์ูบ้ริหารผูบ้งัคบับญัชา

ผูจ้ดัการ 

 ระดบัที� 3 (ตติยภูมิ) เป็นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นที�เกี�ยวกบัทรัพยากรหรือการ

แกไ้ขปัญหาเช่นอาคารอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกเครื�องมือพสัดุเทคโนโลยโีปรแกรมขนาด 

หอ้งเรียนกระบวนการผา่ตดัระบบการนาํขอ้มูลมาใชก้ารขนส่งเงินเดือนและผลประโยชน์ระบบ

การจดัส่งโปรแกรมการจดัแบ่งเวลาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 Kaufman and English (1979) จดัแยกประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นไว2้ 

ประเภทตามขอบข่ายของการประเมินคือการประเมินความตอ้งการจาํเป็นภายนอก (External needs 

assessment) และการประเมินความตอ้งการจาํเป็นภายใน (Internal needs assessment) เกณฑที์�ใชใ้น

การแบ่งประเภทวธีิการประเมินความตอ้งการจาํเป็นดงักล่าวไดแ้ก่ขอบข่ายการดาํเนินงานและ

ประโยชน์ที�จะไดจ้ากการประเมินความตอ้งการจาํเป็นนั�นคือการประเมินความตอ้งการจาํเป็น

ภายในเป็นการวิเคราะห์ตีความตอ้งการจาํเป็นเพื�อศึกษาจดัลาํดบัคดัเลือกความตอ้งการจาํเป็น

ภายในขอบเขตขององคก์รในขณะที�การประเมินความตอ้งการจาํเป็นภายนอกเป็นการประเมิน

ความตอ้งการจาํเป็นที�มุ่งหวงัจะใหไ้ดค้วามตอ้งการจาํเป็นที�เป็นประโยชน์ต่อองคก์รทั�งในปัจจุบนั

และในอนาคตต่อองคก์รและต่อสังคมโดยส่วนรวม 

 สุวมิล วอ่งวาณิช (2558) กล่าววา่ความตอ้งการจาํเป็นแบ่งไดห้ลายประเภทขึ�นอยูก่บั

ลกัษณะที�ใชใ้นการจดัประเภทดงันี�  

 1. ระดบัความตอ้งการจาํเป็นเช่นความตอ้งการจาํเป็นขององคก์ร (Organizational needs) 

ความตอ้งการจาํเป็นของบุคลากร (Personal needs) ความตอ้งการจาํเป็นของกลุ่ม (Group needs) 

เป็นตน้ 

 2. สาระเนื�อหาของความตอ้งการจาํเป็นเช่นความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาบุคลากร 

(Staff Development needs) ความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรม (Development needs) ความ

ตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development needs)  

 3. ระดบัความลึกซึ� งของความตอ้งการจาํเป็นเช่นความตอ้งการจาํเป็นตามการรับรู้ (Felt 

needs หรือPerceived needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงวิเคราะห์ (Analytical needs)  

 4. สิ�งที�ถูกประเมินเช่นความตอ้งการจาํเป็นดา้นปัจจยั (Input needs) ความตอ้งการจาํเป็น

ดา้นกระบวนการ (Process needs) ความตอ้งการจาํเป็นดา้นผลลพัธ ์(Outcome needs) ความตอ้งการ

จาํเป็นดา้นการแกปั้ญหา (Solution needs)  
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 5. ช่วงเวลาที�ตอ้งการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นเช่นความตอ้งการจาํเป็นในปัจจุบนั 

(Present หรือCurrent needs) ความตอ้งการจาํเป็นในอนาคต (Future needs)  

 6. ธรรมชาติของขอ้มูลที�แสดงถึงความตอ้งการจาํเป็นเช่นความตอ้งการจาํเป็นเชิง

คุณลกัษณะ (Qualitative needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงปริมาณ (Quantitative needs)  

 7. เจา้ของความตอ้งการจาํเป็นซึ�งแบ่งเป็น 2 ระดบัไดแ้ก่ความตอ้งการจาํเป็นปฐมภูมิ 

(Primary needs) ซึ� งเป็นความตอ้งการจาํเป็นของผูรั้บบริการ (Service receivers) ในทางการศึกษา

ส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการจาํเป็นของนกัเรียนและความตอ้งการจาํเป็นทุติยภูมิ (Secondary needs) 

ซึ� งแบ่งเป็นความตอ้งการจาํเป็นของผูใ้หบ้ริการ (Service providers) เช่นความตอ้งการจาํเป็นของ

ผูบ้ริหาร 

 สรุปไดว้า่ประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีหลายประเภทตามที� 

นกัการศึกษาไดเ้สนอไวด้งันั�นจึงมีความจาํเป็นตอ้งเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการ

จาํเป็นที�เหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของความตอ้งการจาํเป็นที�กาํหนดขึ�น 

 ขั�นตอนการประเมินความต้องการจําเป็น 

 เนื�องจากการใชป้ระโยชน์จากผลที�ไดจ้ากการวจิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นคือ การ

นาํไปใชใ้นการพฒันาองคก์ร ตามหลกัการบริหารองคก์รเมื�อไดข้อ้มูลเกี�ยวกบัความตอ้งการจาํเป็น

แลว้ตอ้งนาํขอ้มูลความตอ้งการจาํเป็นมาวเิคราะห์ เพื�อศึกษาสาเหตุที�ทาํใหเ้กิดความตอ้งการจาํเป็น

นั�น ๆ จากนั�นจึงทาํการศึกษาวธีิการแกไ้ขปัญหา และผลกระทบที�ตามมาเพื�อจะไดก้าํหนดแผนงาน

ที�หน่วยงานตอ้งไปดาํเนินการจดัทาํใหส้าํเร็จเพื�อสนองความตอ้งการจาํเป็นใหค้รบถว้น ดงันั�น 

กระบวนการประเมินความตอ้งการจาํเป็นแบบสมบูรณ์จึงประกอบดว้ยขั�นตอน  

 1.  การระบุความตอ้งการจาํเป็น (Needs identification)  

 2.  การวเิคราะห์ความตอ้งการจาํเป็น (Needs analysis) เพื�อวเิคราะห์หาสาเหตุ 

 3.  การกาํหนดทางเลือกในการแกปั้ญหาความตอ้งการจาํเป็น (Needs Solution) หรือการ

ประเมินทางเลือกสู่การปฏิบติั ในทางปฏิบติั ขอบเขตของการวจิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นอาจ

ดาํเนินการเพียงบางส่วน ไม่ครบทั�ง 3 กิจกรรมขั�นตอนการวจิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นจึง

ขึ�นอยูก่บัประเด็นคาํถามและขอบเขตของการวจิยั (สุวมิล วอ่งวาณิช,2558)  

 ขั�นตอนการวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นตามแนวคิดของนกัวชิาต่าง ๆ มีดงันี�  

 Altschuldand Witkin (2000) เห็นวา่ ลกัษณะของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น

คลา้ยคลึงกบัการประเมินแบบมีระบบ จึงไดเ้สนอแผน 3 ระยะ (Three-phase plan) สาํหรับการ

ประเมินความตอ้งการจาํเป็น คือ 
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 ระยะที� 1 ระยะก่อนการประเมินหรือระยะการสาํรวจ ในระยะนี� มีการแต่งตั�ง

คณะกรรมการประเมินความตอ้งการจาํเป็น มีการศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบัความตอ้งการจาํเป็นที�มีอยู ่

วางแผนการดาํเนินงานโดยกาํหนดขอบเขตและประเด็นของความตอ้งการจาํเป็นกาํหนด

จุดมุ่งหมายของความตอ้งการจาํเป็น แหล่งขอ้มูล การใชป้ระโยชน์ขอ้มูล และพฒันาแผนการ

ดาํเนินงานสาํหรับระยะที� 2 รวมทั�งกาํหนดเกณฑส์าํหรับทาํการประเมินการประเมินความตอ้งการ

จาํเป็นในแต่ละขั�นตอน 

 ระยะที� 2 การประเมินหรือระยะการเก็บรวบรวมขอ้มูล คณะกรรมการประเมินความ

ตอ้งการจาํเป็นทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลและความคิดเห็นเกี�ยวกบัความตอ้งการจาํเป็น จดัลาํดบั

ความตอ้งการจาํเป็น และวเิคราะห์หาสาเหตุ 

 ระยะที� 3 หลงัการประเมินหรือระยะการนาํผลไปใชป้ระโยชน์ คณะกรรมการประเมิน

ความตอ้งการจาํเป็นนาํผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็นไปใชป้ระโยชน์โดยการเชื�อมโยงขอ้มูล

และแผนการดาํเนินงานที�ไดรั้บ งานหลกัคือการจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงั และเกณฑก์ารตดัสิน

เพื�อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา การจดัทาํแผนปฏิบติังาน การนาํเสนอขอ้มูลที�ไดรั้บจากการประเมิน

ความตอ้งการจาํเป็นแก่ผูต้ดัสินใจและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการจดัเตรียมแผนสาํหรับดาํเนินการ

เพื�อขจดัปัญหาที�เกิดจากความตอ้งการจาํเป็น หรือนาํไปใชป้ระโยชน์ดา้นอื�น ๆ  

 NCREL (2002) เป็นศูนยป์ฏิบติัการทางการศึกษาระดบัภาคเหนือตอนกลาง (North 

Central regional educational Laboratory) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ไดเ้สนอแนวปฏิบติัในการ

ประเมินความตอ้งการจาํเป็นเป็นขั�นตอนดงัต่อไปนี�  

 1.  การวางแผนการประเมินความตอ้งการจาํเป็นโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของตวัแทน

ของกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ  

 2.  การกาํหนดเป้าหมายของการทาํงานโดยยดึวสิัยทศัน์ 

 3.  การจดัทาํเอกสารที�เกี�ยวขอ้งเพื�อเป็นขอ้มูลพื�นฐานขั�นตน้ 

 4.  การกาํหนดขอ้มูลที�ตอ้งจดัหาเพิ�ม 

 5.  การเลือกวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลและเครื�องมือที�เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายที�

ตอ้งการเก็บขอ้มูล 

 5.  การกาํหนดช่วงเวลาทาํงาน 

 6.  การมีความไวพอที�จะพบวา่ในการประเมินความตอ้งการจาํเป็นอาจมีความจาํเป็น         

ที�ตอ้งอาศยัใชท้รัพยากรหรือเวลาของคนบางกลุ่ม 

 7.  การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการจาํเป็นระดบัต่าง ๆ และจดัเรียงลาํดบั

ความสาํคญั 
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 8.  การรายงานผลการทาํงาน ลาํดบัความสาํคญั การปฏิบติัเพื�อสร้างฉนัทามติในการ

ตดัสินใจเกี�ยวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

 9.  การเคารพต่อคุณค่าของกลุ่มเป้าหมายที�ถูกประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

 White (2002) ไดส้นบัสนุนใหจ้ดัทาํคู่มือการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในโครงการ 

Care act มีการกาํหนดกระบวนการการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 4 ขั�นตอนคือ  

 1.  การวางแผนการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

 2.  การออกแบบประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

 3.  การรวบรวมขอ้มูล  

 4.  การวเิคราะห์และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 สุวมิล  วอ่งวาณิช (2558, หนา้ 105) ไดส้ังเคราะห์ขั�นตอนการวจิยัประเมินความตอ้งการ

จาํเป็น โดยแบ่งขั�นตอนการดาํเนินการออกเป็น 3 ระยะ ระยะแรกเป็นระยะก่อนการประเมิน 

ประกอบดว้ยขั�นการเตรียมการ มีการกาํหนดจุดมุ่งหมายหรือวสิัยทศัน์ที�ตอ้งการจะใหเ้กิด กาํหนด

กลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์จากผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี�ยวขอ้งกบั

การประเมินความตอ้งการจาํเป็น และขั�นการออกแบบการประเมิน เกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดนิยาม 

ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น การวางแผนดาํเนินงานดา้นทรัพยากร 

ค่าใชจ่้าย และเวลาในการดาํเนินงาน ระยะที�สอง เป็นระยะระหวา่งการประเมิน มีการกาํหนด

วธีิการเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อกาํหนดความตอ้งการจาํเป็น และการจดัลาํดบัความสาํคญั

ของความตอ้งการจาํเป็น ระยะที�สาม เป็นระยะหลงัการประเมิน มีการนาํผลไปใชป้ระโยชน์ การ

เสนอผลหรือรายงานใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบ กาํหนดแนวทางการแกไ้ขเพื�อขจดัปัญหาที�เกิดจากความ

ตอ้งการจาํเป็น 

 วธีิการที�ใช้ในการวจัิยประเมินความต้องการจําเป็น 

 การจดัประเภทวธีิการหรือเทคนิคที�ใชใ้นการวจิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น มีหลาย

แบบและมีหลายวธีิเช่นการจดัประเภทตามแหล่งขอ้มูลการจดัประเภทตามจาํนวนผูใ้ห้ขอ้มูล และ

การจดัประเภทตามขั�นตอนที�ใชใ้นการเก็บขอ้มูล วธีิการที�ใชใ้นการวจิยัประเมินความตอ้งการ

จาํเป็นจาํแนกตามประเภทดงักล่าวแลว้ อาจจาํแนกออกเป็นกลุ่ม ๆ ไดแ้ก่ กลุ่มวธีิที�ใชใ้นการระบุ

ความตอ้งการจาํเป็น (Needs identification: NI) กลุ่มวธีิที�ใชใ้นการจดัลาํดบัความสาํคญัของความ

ตอ้งการจาํเป็น (Needs prioritization: NP) กลุ่มวธีิที�ใชใ้นการวเิคราะห์สาเหตุที�ทาํใหเ้กิดความ

ตอ้งการจาํเป็น (Needs analysis: NA) และกลุ่มวธีิที�ใชใ้นการกาํหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา 

(Needs solution: NS) เป็นตน้ 
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 สุวมิล วอ่งวาณิช (2558, หนา้ 134) ไดจ้าํแนกประเภทวธีิการประเมินความตอ้งการ

จาํเป็นแบ่งเป็น 8 กลุ่มดงัต่อไปนี�  
 กลุ่มแรกเป็นกลุ่มที�ใชข้อ้มูลที�มีอยูแ่ลว้เช่นการใชข้อ้มูลจากตวับ่งชี�ทางสังคมหรือขอ้มูล

ทางสถิติของหน่วยงานต่าง ๆ ขอ้มูลประเภทนี�มกัใชใ้นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นขององคก์ร

นอกจากนี�ยงัมีขอ้มูลจากผลการวจิยัที�มีการดาํเนินการมาก่อนหนา้นี�สามารถนาํมาใชใ้นการกาํหนด

ความตอ้งการจาํเป็นไดเ้ช่นกนัผลการวจิยับางเรื�องสามารถใหข้อ้มูลที�แสดงสาเหตุที�ทาํใหเ้กิดความ

ตอ้งการจาํเป็นและทางเลือกใหม่ในการแกปั้ญหาที�เหมาะสมดว้ย 

 กลุ่มที�สองเป็นกลุ่มที�เก็บขอ้มูลโดยการสาํรวจเช่นการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามการ

สัมภาษณ์การสังเกตการเก็บขอ้มูลจากการสาํรวจเป็นการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นตามการรับรู้

ของผูต้อบและสาเหตุที�ทาํให้เกิดความตอ้งการจาํเป็นนั�นมกัจะไม่ใชใ้นการวเิคราะห์ทางเลือกใน

การปฏิบติั 

 กลุ่มที�สามเป็นกลุ่มที�ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเก็บขอ้มูลเช่นเทคนิคกลุ่มสมมตินยั 

(Nominal group technique)เทคนิคการจดักลุ่มสนทนาแบบเจาะจง (Focus group technique)การ

ระดมความคิดของผูท้รงคุณวุฒิ (Brainstorming) การเก็บขอ้มูลดว้ยวธีิการนี�สามารถใชไ้ดดี้ทั�งการ

กาํหนดความตอ้งการจาํเป็นการวเิคราะห์สาเหตุและการกาํหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาเป็นที�

น่าสังเกตวา่วธีิการที�ใชใ้นการกาํหนดทางเลือกมกัใชก้ระบวนการกลุ่มในการสร้างทางเลือกต่าง ๆ 

แต่ในขั�นตอนของการเลือกทางเลือกที�เหมาะสมที�สุดจะใชว้ธีิการอื�นช่วยเสริมเช่นการวเิคราะห์

ผลกระทบไขว ้(Cross-impact analysis) การวเิคราะห์อรรถประโยชน์-พหุลกัษณ์ (MAUT) เป็นตน้

นอกจากนี�ยงัมีการเก็บขอ้มูลโดยกระบวนการกลุ่มที�เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มาให้

ขอ้มูลในวงกวา้งเช่นสมชัชาชุมชนหรือประชาพิจารณ์ขอ้มูลที�ไดจ้าก 

กระบวนการกลุ่มที�เป็นสมชัชาชุมชนจะช่วยในการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นมากกวา่การกาํหนด

ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาในขณะที�การทาํประชาพิจารณ์ก็เช่นเดียวกนัสามารถกาํหนดความ

ตอ้งการจาํเป็นตามเสียงส่วนใหญ่การกาํหนดทางเลือกเพื�อการทาํประชาพิจารณ์มกักาํหนดล่วงหนา้

มาก่อนแลว้จากการระดมความคิดหรือการประชุมกลุ่มยอ่ยของผูท้รงคุณวฒิุแลว้นาํเสนอทางเลือก

แก่ประชาชนเพื�อช่วยตดัสินใจเลือกขั�นสุดทา้ยวา่ประชาชนเห็นดว้ยกบัทางเลือกใดมากที�สุด 

 กลุ่มที�สี� เป็นกลุ่มที�ใชจ้ดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นเทคนิคหรือวธีิการ

ต่าง ๆ ในกลุ่มนี�นบัวา่มีบทบาทสาํคญัมากในการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นเนื�องจากในการ

กาํหนดความตอ้งการจาํเป็นตอ้งมีการจดัลาํดบัความสาํคญัขั�นสุดทา้ยวา่ความตอ้งการจาํเป็นใด

สาํคญัที�สุดเช่นการวเิคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี�ย (Mean difference method: MDF) การ

จดัเรียงอนัดบั (Rank order) การสร้างมาตรแบบประมาณช่วงขนาด (Magnitude estimation scaling: 
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MES) ดชันี PNI (Priority needs index) ดชันี WNI (Weighted needs index) ดชันี Del-N 

กระบวนการกาํหนดนํ�าหนกัรายคู ่(Paired-weighting procedure: PWP) การเรียงลาํดบัดว้ยการ์ด 

(Card sort) สาํหรับวธีิการสองวธีิการหลงันั�นยงัสามารถนาํไปใชใ้นการจดัลาํดบัสาเหตุของความ

ตอ้งการจาํเป็นหรือทางเลือกที�มีความสาํคญัมากที�สุดไดด้ว้ย 

 กลุ่มที�หา้เป็นกลุ่มวธีิการวเิคราะห์เชิงสาเหตุวธีิการเก็บขอ้มูลที�เป็นที�นิยมใชก้นัไดแ้ก่

การวเิคราะห์แผนภูมิกา้งปลา (Fish boning) การวเิคราะห์สาเหตุของความลม้เหลว (Fault tree 

analysis) ทั�งสองวธีิการนี� ใชต่้อเมื�อมีการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นแลว้เป็นวธีิการที�ใชใ้นขั�นตอน

ที�สองของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นแบบสมบูรณ์ 

 กลุ่มที�หกเป็นวธีิการที�ใชใ้นวิเคราะห์ผลกระทบมกัใชใ้นขั�นตอนการกาํหนดทางเลือกใน

การแกไ้ขปัญหาและการเลือกทางเลือกที�เหมาะสมที�สุดเช่นการวเิคราะห์ผลกระทบไขว ้(Cross 

impact analysis) หรือการวิเคราะห์อรรถประโยชน์-พหุลกัษณ์ (MAUT)  

 กลุ่มที�เจด็เป็นกลุ่มวธีิที�ใชใ้นการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นเชิงอนาคตเช่นเทคนิคเดล

ฟาย (Delphi technique) การสร้างอนาคตภาพ (Scenario development) การวเิคราะห์วงลอ้อนาคต 

(Future wheel analysis) สองวธีิแรกใชไ้ดใ้นทุกขั�นตอนของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นแบบ

สมบูรณ์คือการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นการวเิคราะห์สาเหตุและการกาํหนดทางเลือกที�

เหมาะสมไดด้ว้ย 

 กลุ่มที�แปดเป็นกลุ่มวธีิการเก็บขอ้มูลแบบอื�น ๆ ที�นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการประเมินความ

ตอ้งการจาํเป็นไดเ้ช่นการทาํแผนที�มโนทศัน์ (Concept apping) เทคนิคเสียงจากภาพ (Photovoice 

technique) การวเิคราะห์ตน้ทุน-ผลที�ตามมา (Costs-consequences analysis) เป็นตน้ 

 วธีิการที�ใชใ้นการวจิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการวจิยัของผูว้ิจยัครั� งนี�  ผูว้จิยัใช้

วธีิการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นโดยใชก้ารวเิคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี�ย 

(Mean difference method: MDF)  

 การจัดลาํดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น 

 การจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น (Priority setting) ถือเป็นขั�นตอน

สุดทา้ยของการระบุความตอ้งการจาํเป็นการวเิคราะห์สาเหตุและการกาํหนดแนวทางในการแกไ้ข

ปัญหาการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นนี� เป็นการศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการ

จาํเป็นในแต่ละประเด็นต่อจากนั�นจึงเป็นการนาํความตอ้งการจาํเป็นมาจดัเรียงลาํดบั (Sort) จากมาก

ไปหานอ้ยต่อไปในที�นี�ผูว้ิจยัขอนาํเสนอวธีิการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นโดยใช้

เทคนิคการจดัลาํดบัสาํหรับขอ้มูลแบบการตอบสนองคู่ โดยวธีิ 1.วธีิ Priority need index (PNI) และ 

2.วธีิ Priority need index (PNI) แบบปรับปรุง 3.การวเิคราะห์เมทริกซ์ (Matrix analysis)  
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 รูปแบบของการใหต้อบขอ้มูลแบบตอบสนองคู ่(Dual-response format) มกัปรากฏใน

แบบสอบถามที�มีขอ้ความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยใหร้ะบุขอ้มูลทั�งสองชุด คือ ระดบั

ของสภาพที�เป็นอยูจ่ริงและสภาพที�ควรจะเป็น รูปแบบนี�สร้างขึ�นโดยมีพื�นฐานแนวคิดของการ

นิยามความตอ้งการจาํเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) วธีิการที�ใชห้ลกัประเมิน

ความแตกต่างพบวา่เป็นที�นิยมใชก้นัมาก เป็นวธีิที�มีรากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจาํเป็น

ที�ใชโ้มเดลความแตกต่าง ซึ� งมีการรวบรวมขอ้มูลแบบการตอบสนองรายคู่ 

จากมาตรวดัที�แสดงระดบัความสาํคญั (I=Importance) ของขอ้ความนั�น เปรียบเสมือนค่าที�บอก

ระดบัของ What Should Be และมาตรวดัที�แสดงระดบัที�ขอ้รายการนั�นไดรั้บการตอบสนองหรือ

ระดบัสัมฤทธิผล (D=Degree of success) ที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น เปรียบเสมือนค่าที�บอกระดบัของ 

What Is สูตรในการคาํนวณระดบัความตอ้งการจาํเป็นแต่ละวธีิมีดงันี�  

 วธีิ Priority Need index (PNI) เป็นวธีิการเรียงลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น

ซึ�งพฒันาขึ�นมาโดยใชค้่าสถิติในรูปดชันีที�สามารถบอกค่าตํ�าสุดและสูงสุดได ้Lane croftonและ 

Hall (1983, อา้งถึงในสุวมิลวอ่งวาณิช, 2558) ไดส้ร้างดชันีที�ชื�อวา่ priority need index (PNI) ซึ� ง

ดดัแปลงมาจากวธีิการเรียงตาํแหน่งความตอ้งการจาํเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี�ยของสภาพที�

คาดหวงักบัที�เป็นอยูจ่ริง (Mean difference) โดยการถ่วงนํ� าหนกัของผลต่างของค่าเฉลี�ยระหวา่ง I 

และ D ดว้ยนํ�าหนกัความสาํคญัของ I มีสูตรที�ใชใ้นการคาํนวณดงันี�  

   

 PNI  =  (I - D) x  I 

 

 2.  วธีิ Priority Need index (PNI) แบบปรับปรุงเป็นสูตรที�ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั�งเดิม

โดยนงลกัษณ์วรัิชชยัและสุวิมลวอ่งวาณิชเป็นวธีิการที�หาค่าผลต่าง (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพื�อ

ควบคุมขนาดของความตอ้งการจาํเป็นใหอ้ยูใ่นพิสัยที�ไม่มีช่วงกวา้งเกินไปและใหค้วามหมายเชิง

เปรียบเทียบเมื�อใชร้ะดบัของสภาพที�เป็นอยูเ่ป็นฐานในการคาํนวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพที�

คาดหวงัของกลุ่มมีสูตรที�ใชใ้นการคาํนวณดงันี�  

 

 PNImodified = (I - D) / D  

 

 3.  การวเิคราะห์เมทริกซ์ (Matrix analysis) เป็นวธีิการวิเคราะห์ที�เนน้การเสนอผลการ

ดาํเนินงานของหน่วยงานในส่วนที�เป็นจุดแขง็และจุดอ่อนที�ควรไดรั้บการพฒันาโดยการแบ่งตาราง

ออกเป็น 4 ส่วนแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพที�มุ่งหวงั (หรือเรียกวา่เกณฑที์�ควรจะเป็น) และ
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สภาพที�เกิดจริง จุดที�ใชแ้บ่งอาจเป็นค่าเฉลี�ยของคะแนนสูง-ตํ�าที�กาํหนด หรือเกณฑที์�ผูป้ระเมินเห็น

วา่เหมาะสมที�จะเป็นจุดตดั (Cut-off score) (สุวมิล วอ่งวาณิช,2550, หนา้ 279)  

ซึ� งผูว้จิยักาํหนดจุดตดัของคะแนนเฉลี�ยเท่ากบั 3.50 ทั�งนี�  4 ส่วนดงักล่าวคือส่วนที� 1 ผล

การดาํเนินงานมีคุณภาพเกินเกณฑที์�กาํหนด ส่วนที�2 ผลการดาํเนินงานประสบความสาํเร็จในระดบั

ดีส่วนที� 3 ผลการดาํเนินงานไม่ประสบความสาํเร็จ ตอ้งทาํการแกไ้ขปรับปรุงอยา่งยิ�ง และส่วนที� 4 

ผลการดาํเนินงานยงัอยูใ่นสภาพที�ไม่ดีนกั แต่ยงัไม่น่าวิตกมากเนื�องจากหน่วยงานใหค้วามสาํคญั

กบัตวับ่งชี�นั�นไม่สูงมาก (สุวิมล วอ่งวาณิช,2550, หนา้ 280) ทั�งนี�ผลการดาํเนินงานในส่วนที� 1 และ

ส่วนที� 2 เป็นจุดแขง็ของสถานศึกษา และผลการดาํเนินงานในส่วนที� 3 และ 

ส่วนที� 4 เป็นจุดอ่อนของสถานศึกษาดงัภาพที� 2-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที�2-2   เมทริกซ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพที�เป็นอยูแ่ละสภาพที�ควรจะเป็น 

 

สต่ํา (0%) หรือ 0.00 

สสูง (100%) หรือ 5.00 

สปานกลาง (70%) หรือ 3.50 

สสูง (100%) หรือ 5.00 

ชชอง 2 ผลงานประสบความสําเรจ็ด ีชชอง 1ผลดีเกินเกณฑ 

ชชอง 3ผลงานไมดี ตองปรับปรุง ชชอง 4 ผลงานยังไมดี แตไมนาหวง 

สต่ํา (0%) หรือ 0.00 สปานกลาง (70%) หรือ 3.50 
สภาพที่ควรจะเปน 

สภาพที่เปนอยู 
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 ในการวจิยันี�ผูว้ิจยัใชว้ธีิการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นดว้ยการจดัลาํดบัความสาํคญั

ของความตอ้งการจาํเป็นโดยใชว้ธีิ priority Need index (PNImodified) แบบปรับปรุงเนื�องจากตอ้งการ

เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งสภาพที�เป็นจริงกบัสภาพที�ควรจะเป็นตามโมเดลความแตกต่าง

และการวเิคราะห์เมตริกซ์เพื�อวเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อนที�ตอ้งการพฒันา 

 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

 งานวจัิยที�เกี�ยวข้องกบัการวจัิยปฏิบัติการในชั�นเรียน 

 ดิเรก สุขสุนยั (2547) ศึกษาวจิยัเรื�อง อิทธิพลขององคป์ระกอบในโมเดลเคนที�มีต่อผล

การปฏิบติังานวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนของครูในโครงการวจิยัและพฒันาเพื�อปฏิรูปการเรียนรู้ทั�ง

โรงเรียน (วพร.) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อ 1) เปรียบเทียบค่าเฉลี�ยผลการปฏิบติังานวจิยัปฏิบติัการใน

ชั�นเรียน จิตลกัษณะและความเพยีรทางปัญญา ของครูในสถานศึกษาที�มีระดบัความสาํเร็จในการ

ดาํเนินงานตามโครงการ วพร. ภาคภูมิศาสตร์ สังกดั ระดบัการศึกษาของครูและตาํแหน่งหนา้ที�

ต่างกนั โดยมีตวัแปรควบคุมคือประโยชน์ทางวชิาการจากพี�เลี�ยงทางวชิาการ และ 2) ตรวจสอบ

ความตรง และความไม่แปรเปลี�ยนของโมเดลผลการปฏิบติังานวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน (CARP 

model) ที�พฒันามาจากโมเดลเคน (CANE model) ของ Clark ระหวา่งกลุ่มสถานศึกษาที�มีระดบั

ความสาํเร็จมากและนอ้ย กลุ่มตวัอยา่งเป็นครู 678 คน จากสถานศึกษา 37 แห่ง ไดจ้ากการสุ่มแบบ

หลายขั�นตอน จากประชากรครูในโครงการ วพร. เครื�องมือวจิยัเป็นแบบประเมินคุณภาพและคุณค่า

รายงานวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน และแบบสอบถาม มีช่วงพิสัยค่าความเที�ยงเท่ากบั 0.69-0.96 

วเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติบรรยาย การวเิคราะห์ความแปรปรวน และการวเิคราะห์ความแปรปรวนร่วม

ตวัแปรพหุนาม ดว้ยโปรแกรม SPSS 10.10 วเิคราะห์ตรวจสอบความตรงและความไม่แปรเปลี�ยน

ของโมเดลดว้ยโปรแกรม LISREL 8.52 ผลการวจิยัสาํคญั สรุปไดว้า่  1) ครูมีค่าเฉลี�ยของผลการ

ปฏิบติังานวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน ที�วดัจากความรู้ความสามารถในการวจิยั และคุณภาพงานวจิยั

ที�ครูจดัทาํอยูใ่นระดบัปานกลาง คุณค่าของงานวจิยัระดบัสูง ตวัแปรจิตลกัษณะที�มี 5 ตวั มีค่าเฉลี�ย

ระดบัสูง และสูงมาก ครูในสถานศึกษาที�ประสบผลสาํเร็จสูง ครูที�มีการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

ครูในภาคกลาง ครูในสังกดัทบวงมหาวทิยาลยัและสถาบนัราชภฏั ในภาพรวมมีค่าเฉลี�ยของตวัแปร

จิตลกัษณะและตวัแปรผลการวจิยัปฏิบติัการสูงกวา่ครูกลุ่มอื�น ๆ 2) โมเดล CARP มีความ

สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษค์่อนขา้งดี (ค่าไค-สแควร์ = 67.232 องศาอิสระ = 52, ค่า 

P = 0.0760, GFI = 0.988, AGFI = 0.966) ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี�ยนของโมเดลระหวา่ง

กลุ่มสถานศึกษาที�มีความสาํเร็จต่างกนั 2 กลุ่ม พบวา่โมเดล ไม่แปรเปลี�ยนดา้นรูปแบบ แต่มีความ

แปรเปลี�ยนของพารามิเตอร์นํ� าหนกัองคป์ระกอบและพารามิเตอร์อื�น ๆ ความสัมพนัธ์เชิงสาเห
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ตในโมเดลสรุปไดว้า่ความผูกพนัต่อเป้าหมายงานส่งอิทธิพลทางตรงต่อความเพียรทางปัญญาซึ�งมี

อิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธิ� การวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน 

 โครงการวจิยัและพฒันาเพื�อปฏิรูปการเรียนรู้ทั�งโรงเรียนดาํเนินการโดยนกัวจิยัหลกั4 

คนจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัคณะนกัวิจยัร่วม 20 คนและนกัวชิาการอีกจาํนวน

มากในทุกสังกดัและทุกภูมิภาคซึ�งดาํเนินการเป็นระยะเวลา3 ปีในการวจิยัและพฒันาเพื�อสนบัสนุน

สถานศึกษาจาํนวน 135 แห่งใหด้าํเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ทั�งโรงเรียน โดยใชก้ระบวนการวจิยั

และพฒันาโดยมีกลุ่มตวัอยา่งที�เป็นครูรวมทั�งสิ�น 5,747 คนผลการวจิยัทาํใหไ้ดรู้ปแบบการปฏิรูป

การเรียนรู้ทั�งโรงเรียนดว้ยการวจิยัและพฒันามีสาระโดยสังเขปดงันี�  (ทิศนาแขมมณี, 2547) 

 “รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ทั�งโรงเรียนดว้ยการวจิยัและพฒันา” เรียกสั�น ๆ วา่ 

“รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้วพร.” คือรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการรวมพลงัพฒันาทั�ง

โรงเรียนเป็นการดาํเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู้โดยมุ่งให้บุคลากรทั�งโรงเรียนรวมพลงักนั

ดาํเนินงานโดยทุกคนเรียนรู้ที�จะปฏิรูปการเรียนรู้ของตนใหเ้ป็นไปตามแนวของพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และดาํเนินการวจิยัและพฒันาในงานในหนา้ที�ใหมี้คุณภาพอนัจะ

ส่งผลต่อความสาํเร็จของโรงเรียนในภาพรวมรูปแบบนี�ประกอบดว้ยแนวคิดหลกั 3 ประการไดแ้ก่

แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แนวคิดการปฏิรูปทั�ง

โรงเรียนและแนวคิดการวจิยัและพฒันาและมียทุธศาสตร์หลกั 11ประการไดแ้ก่ยทุธศาสตร์การ

สร้างความรู้โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานการใชร้ะบบพี�เลี�ยงจากภายในและภายนอกโรงเรียนการ

กาํหนดจุดเนน้และสร้างวสิัยทศัน์ร่วม การเสริมพลงัอาํนาจการใชท้ฤษฎีและการวจิยัเป็นฐานใน

การปฏิบติัการสื�อสารที�มีประสิทธิภาพการรวมพลงัการบูรณาการการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบการ

ประเมินผลอยา่งครอบคลุมและการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรรวมทั�งมีกระบวนการดาํเนินงาน 10 

ขั�นตอน ไดแ้ก่ (1) เตรียมการ (2) กาํหนดปัญหาวิจยั (3) พฒันาบุคลากร (4) วางยทุธศาสตร์

ดาํเนินงาน (5) จดัทาํแผนปฏิบติัการและแผนการวจิยั (6) พฒันาตวับ่งชี�ความสาํเร็จ (7) จดัทาํ

เครื�องมือ (8) ปฏิบติัการวจิยัและพฒันาเก็บและวเิคราะห์ขอ้มูล (9) สรุปผลและขยายผลและ (10) 

ประเมินความสาํเร็จการดาํเนินงานโดยบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งมีการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ที�ดงันี�  

 1.  ครู: ครูดาํเนินการวจิยัและพฒันาเพื�อปฏิรูปการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามวงจรการ

ปฏิบติังานไดแ้ก่ (1) ครูวางแผนออกแบบการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางที�พระราชบญัญติัการศึกษา

พ.ศ. 2542 กาํหนดและใชว้ธีิการจดัการเรียนรู้ตามจุดเนน้ที�เลือกไว ้(2) ปฏิบติัการสอนตามวธีิการที�

เลือกไว ้(3) ทาํวจิยัในชั�นเรียนเพื�อแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเสริมตามสถานการณ์ 

(4) ประเมินผลการเรียนรู้และเก็บรวบรวมขอ้มูล (5) นาํขอ้มูลมาพฒันาวธีิสอนของตนและ (6) นาํ

วธีิการที�ไดป้รับปรุงแลว้ไปใชต่้อไปและดาํเนินการเช่นนี� ไปเรื�อย ๆ เป็นระยะ ๆ จนกระทั�งสุดทา้ย
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โรงเรียนนาํผลการวจิยัและขอ้มูลของทุกฝ่ายมาสังเคราะห์รวมกนัทาํใหไ้ดว้ธีิการที�ไดรั้บการพฒันา

ใหดี้และเหมาะสมกบับริบทของงานซึ�งถือไดว้า่เป็นนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที�โรงเรียนสามารถ

พฒันาขึ�นการดาํเนินการทั�งหมดที�กล่าวมาก็คือการดาํเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู้ทั�งโรงเรียนดว้ย

การวจิยัและพฒันา 

 2.  ผูบ้ริหาร: ผูบ้ริหารดาํเนินงานใน 4 ดา้นเพื�อช่วยอาํนวยความสะดวกใหค้รูสามารถ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดงันี�  (1) ดา้นการจดัปัจจยัเกื�อหนุนครู (2) ดา้นการจดัระบบนิเทศ

ภายใน (3) ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและ (4) ดา้นการประเมินผลการดาํเนินงาน

ทั�งนี�ผูบ้ริหารสามารถทาํวจิยัและพฒันาหรือการวิจยัในลกัษณะอื�น ๆ ในเรื�องดงักล่าวหรือที�

เกี�ยวขอ้งไดต้ามความสนใจ 

 3.  นกัวชิาการจากภายนอก: นกัวชิาการจากภายนอกทาํหนา้ที�เป็นพี�เลี�ยงผูใ้หค้วาม

ช่วยเหลือทางวชิาการแก่โรงเรียนโดยเฉพาะการนิเทศการเรียนการสอน โดยมีการคน้คิดแสวงหา

ยทุธศาสตร์และวธีิการต่าง ๆ มาช่วยเสริมสมรรถภาพครูและผูบ้ริหารนกัวชิาการจากภายนอก

สามารถทาํวจิยัและพฒันาหรือการวจิยัในลกัษณะอื�น ๆ ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานของ

ตนไดต้ามความสนใจนอกจากนี�ในการวจิยัครั� งนี� มีขอ้คน้พบเกี�ยวกบัปัจจยัเอื�อและปัญหาที�มี

อิทธิพลต่อความสาํเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ทั�งโรงเรียน ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัครูดงันี�  

 ปัจจยัที�สามารถช่วยใหค้รูเกิดการปรับเปลี�ยนกระบวนทศัน ์(Paradigm) และพฤติกรรม

เกี�ยวกบัการเรียนรู้และการสอนซึ�งจะช่วยใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ประสบความสาํเร็จที�สาํคญั ไดแ้ก่

1)แรงบนัดาลใจและแรงจูงใจการช่วยใหค้รูเกิดความตระหนกัเห็นคุณค่าหรือความจาํเป็นที�จะตอ้ง

ปรับเปลี�ยนการไดเ้ห็นตวัแบบที�ดี ๆ การปลุกจิตสาํนึกในการปฏิบติังานลว้นเป็นแรงบนัดาลใจ ที�

ช่วยใหค้รูเกิดความมานะพยายามในการปฏิบติังานและเมื�อเกิดแรงบนัดาลแลว้ปัจจยัที�ตามมาก็คือ

แรงจูงใจซึ�งจะช่วยใหค้รูปฏิบติังานตามเป้าหมายใหป้ระสบผลสาํเร็จ เช่นขวญักาํลงัใจจากผูบ้ริหาร

ปัจจยัเกื�อหนุนในการปฏิบติังาน2) ความกระจ่างทางวชิาการสิ�งสาํคญัมากที�สุดในการปฏิบติังาน

ของครูก็คือความเขา้ใจในเรื�องที�ทาํซึ� งในกระบวนการของการพฒันาการเรียนการสอนครูมกัขาด

ความกระจ่างในเรื�องที�ทาํเช่นการวเิคราะห์หลกัสูตรการบูรณาการเนื�อหาสาระการสอนแบบบูรณา

การการจดัการเรียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ การวดัและประเมินผลฯลฯ หากครูไม่ไดรั้บความช่วยเหลือ

ในเรื�องนี�การพฒันาก็จะไม่กา้วหนา้เท่าที�ควรจึงเป็นความจาํเป็นที�ครูตอ้งไดรั้บประสบการณ์และ

การเรียนรู้ในเรื�องต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ3) การแลกเปลี�ยนเรียนรู้การที�ครูมีโอกาสไดแ้ลกเปลี�ยน

เรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนัภายในโรงเรียนและระหวา่งโรงเรียนในเครือข่ายนบัเป็นยทุธวธีิที�ส่งผลต่อ

การเรียนรู้และการพฒันาครูเป็นอยา่งมาก การมีโอกาสไดแ้ลกเปลี�ยนเรียนรู้จากกนัและกนัสามารถ

ช่วยใหค้รูเกิดแรงบนัดาลใจและแรงจูงใจในการปฏิบติังานและเกิดการเรียนรู้เพิ�มขึ�นเรื�อย ๆ 
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เนื�องจากการเรียนรู้เป็นกระบวนการที�ต่อเนื�องนอกจากนั�นยงัช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู้และสร้าง

วฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึ�นได ้

 ส่วนปัญหาที�เป็นอุปสรรคต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ใหป้ระสบความสาํเร็จนั�นมีหลาย

ประการไดแ้ก่ 1) ดา้นภาระงานครู 2) ดา้นความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้น

ปฏิบติัการสอน 4) ดา้นความช่วยเหลือทางวชิาการ 

 นอกจากนี�พบวา่ปัจจยัที�ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาตนเองและงานวชิาชีพไดม้ากคือการที�

ไดมี้โอกาสแลกเปลี�ยนเรียนรู้อยา่งต่อเนื�องกบักลุ่มเพื�อนครูในโรงเรียนเดียวกนัหรือระหวา่ง

โรงเรียนการมีเวทีใหค้รูไดแ้ลกเปลี�ยนความรู้และประสบการณ์ไดเ้ผยแพร่ความคิดและผลงานของ

ตนใหผู้อื้�นรับรู้รับทราบมีส่วนสาํคญัในการช่วยกระตุน้การเรียนรู้และการพฒันาตนเองของครู 

 ยทุธพงษ ์อายสุุข (2549) ศึกษาวจิยัเรื�อง การวิจยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นเพื�อ

พฒันาการทาํวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียนของครู โดยมีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 1) เพื�อสังเคราะห์

วธีิการที�ครูควรใชใ้นการทาํวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียนจากการศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้งและจาก

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จาํแนกตามแต่ละขั�นตอนของการวิจยั 2) เพื�อศึกษาสภาพจริงของ

วธีิการที�ครูใชใ้นการทาํวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน จาํแนกตามแต่ละขั�นตอนของการวิจยั และ 3) 

เพื�อประเมินความตอ้งการจาํเป็นสาํหรับการพฒันาการทาํวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนของครูให้

เหมาะสมตามวธีิการที�ควรจะเป็น กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํวิจยัปฏิบติัการใน

ชั�นเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร จาก 3 สังกดั คือ สังกดัสาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั�นพื�นฐาน 

จาํนวน 489 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�  คือ แนวคาํถามในการสนทนากลุ่มและ

แบบสอบถาม เก็บรวมรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการสนทนากลุ่ม และเก็บรวมรวมขอ้มูลเชิง

ปริมาณโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยใชก้ารวเิคราะห์

เนื�อหา และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใชก้ารหาค่าสถิติพื�นฐาน การทดสอบค่าที การวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน การวเิคราะห์โมเดล

ลิสเรล และใชเ้ทคนิค Modified priority needs index (PNI[subscripted modified]) ในการจดัลาํดบั

ความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี�  1) วธีิการที�ครูควรใชใ้นการทาํวจิยั

ปฏิบติัการในชั�นเรียน ประกอบดว้ย การกาํหนดประเด็นปัญหาที�ตอ้งวจิยัและแผนการแกไ้ข การ

ปฏิบติัตามแผนที�กาํหนด การสังเกตผลที�เกิดขึ�นจากการปฏิบติังาน และการสะทอ้นผลหลงัจากการ

ปฏิบติังาน 2) ครูมีการกาํหนดประเด็นปัญหาที�ตอ้งการวิจยัและแผนการแกไ้ข การปฏิบติัตามแผน

ที�กาํหนด และ การสังเกตที�เกิดขึ�นจากการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสูง ส่วนการสะทอ้นผลหลงัจาก

การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยขั�นตอนที�ครูมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ขั�นตอนการสังเกตผล
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ที�เกิดขึ�นจากการปฏิบติังาน 3) เมื�อพิจารณาความตอ้งการจาํเป็นในการทาํวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน

ของครูในแต่ละขั�นตอนของการวจิยั พบวา่ขั�นตอนการสะทอ้นผลหลงัจากการปฏิบติังาน เป็น

ขั�นตอนที�มีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด 4) สาเหตุที�ทาํให้เกิดความตอ้งการจาํเป็นในการทาํวจิยั

ปฏิบติัการชั�นเรียนของครูสูงสุด คือ ภาระงานที�ครูตอ้งรับผดิชอบมีจาํนวนมาก นอกจากนั�นยงัมี

สาเหตุอื�น ไดแ้ก่ บุคคลที�เกี�ยวขอ้งไม่ใหค้วามร่วมมือในการวจิยั การขาดความรู้และทกัษะในการ

วจิยั และการขาดการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร 5. ปัจจยัเชิงสาเหตุที�ทาํใหเ้กิดความตอ้งการจาํเป็นใน

การทาํวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนของครู ที�มีอิทธิพลสูงที�สุด คือ ปัจจยัดา้นตวัครู โมเดลที�พฒันาขึ�น

มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 16.18 ที� df = 18, p = 0.58019 

ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.98 และค่า RMR = 0.02 ตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของความตอ้งการจาํเป็นในการทาํวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนของครูไดร้้อยละ 16 6. แนว

ทางการพฒันาการทาํวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนของครูที�สาํคญัที�สุด คือ การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา นอกจากนั�นยงัมีแนวทางการพฒันาอื�น ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้และทกัษะการวจิยัแก่

ครู การส่งเสริมความร่วมมือกนัระหวา่งผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง และการสนบัสนุนของหน่วยงานตน้

สังกดั 

 นิภาพร กุลสมบูรณ์ (2552) ศึกษาวจิยัเรื�อง การวจิยัและพฒันากระบวนการวจิยั

ปฏิบติัการในชั�นเรียน เพื�อส่งเสริมวนิยัของครูและการเรียนรู้ของโรงเรียนการวิจยัครั� งนี�  มี

วตัถุประสงคเ์พื�อ 1) พฒันากระบวนการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน (CAR) ที�ส่งเสริมวนิยัหา้

ประการของครูและการเรียนรู้ของโรงเรียน 2) เปรียบเทียบวนิยัหา้ประการของครู และการเรียนรู้

ของโรงเรียน ที�ใชว้ธีิการพฒันาที�แตกต่างกนั (ระหวา่งการพฒันาดว้ยกระบวนการวจิยัปฏิบติัการ

ในชั�นเรียน กบัการพฒันาดว้ยการฝึกอบรมจากวทิยากรภายนอก) และ 3) ศึกษาความคิดเห็นของครู

ที�มีต่อวธีิการพฒันาวนิยัหา้ประการของครู และการเรียนรู้ของโรงเรียน ขั�นตอนของการวจิยั 

แบ่งเป็น 2 ขั�นตอน ไดแ้ก่1) ขั�นตอนการพฒันากระบวนการวจิยัปฏิบติัการที�ส่งเสริมวินยัหา้

ประการของครูและการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 ส่วนยอ่ย ไดแ้ก่ การศึกษา

เอกสาร และการวิจยัเชิงสาํรวจเพื�อทราบสภาพของวนิยัห้าประการและการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ทั�งนี�นาํขอ้มูลสองส่วนมาประกอบกนั เพื�อพฒันากระบวนการ CAR รูปแบบใหม่ 2) ขั�นตอนการนาํ

กระบวนการ CAR ที�พฒันาขึ�นไปทดลองใช ้สาํหรับขั�นตอนนี� เป็นการวจิยักึ�งทดลอง (Quasi-

experimental research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเปรียบเทียบวธีิการพฒันา การวจิยัในขั�นตอนนี�  มี

กลุ่มตวัอยา่ง แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมซึ�งเป็นครูจากโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร 

จาํนวน 9 แห่ง โรงเรียน 8-10 คน โดยกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัมีจาํนวน 83 คน เครื�องมือที�ใชใ้น

การวจิยัทั�งหมด 4 ฉบบั ประกอบดว้ย 1) แบบสอบถามสภาพวนิยัหา้ประการและการเรียนรู้ของ
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โรงเรียน 2) แบบสังเกตพฤติกรรมของครูที�ไดรั้บการพฒันา 3) แบบประเมินผลการพฒันา 4) แบบ

รายงานผลการเรียนรู้ที�ไดรั้บจากการพฒันา การสังเคราะห์เนื�อหาจากเอกสาร ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์

แนวคิดที�เกี�ยวขอ้งซึ� งสามารถช่วยแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�น ตลอดจนช่วยส่งเสริมวนิยัหา้ประการและ

การเรียนรู้ของโรงเรียนได ้ไดแ้ก่ แนวทางส่งเสริมใหก้ระบวนการ CAR สามารถบูรณาการกบัการ

ทาํงานปกติของครู แนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการสะทอ้นผล สะทอ้นคิด และแนวทางส่งเสริม

ใหเ้กิดการเรียนรู้เป็นทีม นอกจากนี�ขอ้มูลจากการสาํรวจผูว้จิยัพบวา่ สภาพวนิยัหา้ประการของครูที�

มีปัญหาไดแ้ก่ ความสามารถที�จาํเป็น ทกัษะการตรวจสอบความคิด และความตอ้งการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเนื�อง ซึ� งเป็นตวัแปรยอ่ยที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยกวา่วนิยัอื�น ๆ สาํหรับการเรียนรู้ของโรงเรียนตวัแปรที�มี

ปัญหา คือ ผลลพัธ์การเรียนรู้ของโรงเรียน โดยเฉพาะในตวัแปรยอ่ยการทดลองวธีิการทาํงานที�

หลากหลายมีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�ามาก ภายหลงัทดลองพบวา่ กลุ่มครูที�ไดรั้บการพฒันาทั�งสามวธีิไม่มี

ความแตกต่างกนั ตามวนิยัหา้ประการของครุและการเรียนรู้ของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

แต่เมื�อพิจารณาแยกยอ่ยในตวัแปรตามแต่ละตวั พบวา่ในตวัแปรวนิยัหา้ประการ ครูที�ไดรั้บการ

พฒันาทั�งสามกลุ่มมีวนิยัแบบแผนความคิดแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั กล่าวคือ กลุ่มที�ไดรั้บการ

พฒันาดว้ยกระบวนการ CAR มีค่าเฉลี�ยมากกวา่กลุ่มควบคุมอยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั 0.05 และกลุ่ม

ที�ไดรั้บการพฒันาดว้ยการฝึกอบรมจากวทิยากรภายนอก มีค่าเฉลี�ยมากกวา่กลุ่มควบคุมอยา่งมี

นยัสาํคญัที�ระดบั .05 ความคิดเห็นที�มีต่อคุณภาพของกระบวนการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน พบวา่ 

ครูมีความคิดเห็นวา่กระบวนการดงักล่าวมีคุณภาพ เพราะเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง เป็นการ

เปิดโอกาสใหไ้ดแ้ลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนั แต่มีความยากในเรื�องเนื�อหาและตอ้งใชเ้วลาปฏิบติัอยา่ง

ต่อเนื�อง มีความคุม้ค่าคือ ไดรั้บความรู้เกี�ยวกบักระบวนการวจิยัปฏิบติัการอยา่งแทจ้ริง เขา้ใจ

กระบวนการแลกเปลี�ยนความคิดเห็น อนัจะนาํซึ� งความรู้อนัหลากหลาย และพึงพอใจที�ไดมี้

ประสบการณ์ทาํงานร่วมกนั และเป็นกระบวนการที�ใหค้วามสาํคญัแก่ทุกคนในการเรียนรู้ร่วมกนั

แบบกลัยาณมิตร 

 ลาํพอง กลมกูล (2554) ศึกษาวจิยัเรื�อง อิทธิพลของกระบวนการสะทอ้นคิดต่อ

ประสิทธิผลการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน: การวิจยัแบบผสมวธีิ วจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค ์4 

ประการ ดงันี� 1) เพื�อศึกษากระบวนการสะทอ้นคิดและการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน ที�เป็นแนว

ปฏิบติัที�ดี2) เพื�อศึกษาอิทธิพลของกระบวนการสะทอ้นคิดที�มีต่อประสิทธิผลการวจิยัปฏิบติัการใน

ชั�นเรียนจากกรณีศึกษาที�ดี 3) เพื�อพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�แสดงอิทธิพลของ

กระบวนการสะทอ้นคิดที�มีต่อประสิทธิผลการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนที�มีตวัแปรส่งผา่น และ 4) 

เพื�อตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�พฒันาขึ�น และศึกษาอิทธิพลทางตรง

และทางออ้มระหวา่งตวัแปรในโมเดล วธีิการวจิยัเป็นการวจิยัแบบผสมวธีิที�ใชว้ธีิการวจิยัเชิง

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%87+%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B9%E0%B8%A5
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ปริมาณเพื�อขยายผลวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย โรงเรียนและครูจากโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใชก้ารเลือกแบบเจาะจงไดโ้รงเรียน 4 

โรงเรียน และครู 7 คน สาํหรับการวจิยัเชิงคุณภาพ และใชก้ารสุ่มสองขั�นตอนไดโ้รงเรียน 24 

โรงเรียน และครู 720 คน สาํหรับการวิจยัเชิงปริมาณ เครื�องมือวิจยัประกอบดว้ย แนวทางการ

สัมภาษณ์แบบลึก และแบบสอบถาม การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์เนื�อหาและการ

สร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติบรรยาย และการวเิคราะห์

สหสัมพนัธ์ดว้ยโปรแกรม SPSS การวเิคราะห์เพื�อตรวจสอบความตรงของโมเดลแบบมีตวัแปร

ส่งผา่น และการวเิคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรงและทางออ้มดว้ยโปรแกรม LISREL ผลการวจิยั

สรุปไดด้งันี�  1) กระบวนการสะทอ้นคิดที�เป็นแนวปฏิบติัที�ดีมี 6 ขั�นตอน รู้วา่ทาํอะไร-แกไ้ขและ

ปรับเปลี�ยน-เรียนรู้จากการทาํ-นาํสู่ความเขา้ใจใหม่-คิดให้เป็นนวตักรรม-และทดลองทาํตามที�คิด 

ปัจจยัที�เอื�อต่อการสะทอ้นคิด ไดแ้ก่ ปัจจยัคุณลกัษณะนกัวจิยั ปัจจยัพื�นฐานการสะทอ้นคิด ปัจจยั

ดา้นสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัดา้นงานการสะทอ้นคิด ส่วนการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนที�เป็นแนว

ปฏิบติัที�ดี ประกอบดว้ย ก) การวางแผนอยา่งชดัเจน ข) การปฏิบติัการวิจยัอยา่งมั�นใจ ค) การ

สะทอ้นผลการวจิยักบัผูอื้�น ง) การมีนิสัยที�เอื�อต่อการวจิยั และ จ) การมีความรู้ในการวิจยัเป็นอยา่ง

ดี 2) ผลการศึกษาจากกรณีศึกษาที�ดี พบวา่ อิทธิพลของกระบวนการสะทอ้นคิดที�มีต่อการวจิยั

ปฏิบติัการในชั�นเรียนมีทั�งอิทธิพลทางตรงและทางออ้มส่งผา่นผลลพัธ์จากการสะทอ้นคิด ซึ� งวดัได้

จากความรู้ความเขา้ใจกระบวนการทาํวจิยั การยอมรับกระบวนการสะทอ้นคิด และทศันคติต่อการ

เรียนรู้จากการสะทอ้นคิด 3) โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�พฒันาขึ�นประกอบดว้ยตวัแปร

ภายนอกแฝง 4 ตวัแปร ตวัแปรภายในแฝง 3 ตวัแปร โดยมีตวัแปรผลลพัธ์จากการสะทอ้นคิดเป็นตวั

แปรส่งผา่นอิทธิพลจากกระบวนการสะทอ้นคิดต่อประสิทธิผลการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียน และ 

4) ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลที�พฒันา โมเดล 1 และ 2 เมื�อไม่มีและมีการควบคุมตวัแปร

ปัจจยัที�เอื�อต่อการสะทอ้นคิดเปรียบเทียบกนั แมว้า่ทั�ง 2 โมเดลมีความตรงเท่าเทียมกนั แต่ขนาด

อิทธิพลค่อนขา้งแตกต่างกนั ซึ� งกรรมการสอบเห็นวา่โมเดลที� 2 อาจจะมีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรง

พหุ เพื�อแกปั้ญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงปรับเป็นโมเดลที� 3 โดยรวมองคป์ระกอบของปัจจยัที�เอื�อต่อการ

สะทอ้นคิด ผลการวเิคราะห์สรุปไดว้า่ โมเดลที� 3 มีความตรงเท่าเทียมกบั 2 โมเดลแรก และมีขนาด

อิทธิพลใกลเ้คียงกบัโมเดลที� 1 ในที�นี�ผูว้จิยัจึงเสนอผลการวเิคราะห์โมเดลที� 1 และ 3 ไดค้่าไค-

สแควร์ = 37.91 และ 221.41; df = 31 และ 193; p = .183 และ .079; GFI = .991 และ .979; AGFI = 

.978 และ .953 อธิบายความแปรปรวนของผลลพัธ์จากการสะทอ้นคิดไดร้้อยละ 43.4 และ 40.4 และ

ประสิทธิผลการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนไดร้้อยละ 84.7 และ 88.2 ตามลาํดบั และอิทธิพลจาก

กระบวนการสะทอ้นคิดต่อประสิทธิผลการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนทั�งทางตรงและทางออ้มผา่น
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ผลลพัธ์จากการสะทอ้นคิดมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง = .076 และ .109 และ

อิทธิพลทางออ้ม = .572 และ .725 ตามลาํดบั 

 ธญัญภรณ์ เลาหะเพญ็แสง (2554) ศึกษาวจิยัเรื�อง การวิเคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นและ

การนาํเสนอกระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การปฏิบติัในโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์

เพื�อ 1) ศึกษากระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การปฏิบติัที�พึงประสงค ์2) เพื�อวเิคราะห์และ

เปรียบเทียบกระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การปฏิบติัที�ปฏิบติัจริงกบัแนวทางที�ควรจะ

เป็นและกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นดา้นกระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การปฏิบติัและ

ดา้นผลลพัธ์ของนโยบายที�จาํเป็นตอ้งพฒันา 3) เพื�อวเิคราะห์หาตวัแปรที�ใชอ้ธิบายความตอ้งการ

จาํเป็นดา้นกระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การปฏิบติั และ 4) นาํเสนอแนวทางการพฒันา

กระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การปฏิบติัในโรงเรียน วธีิการวจิยั ประกอบดว้ย การ

สังเคราะห์เอกสาร การวิจยัเชิงสาํรวจ และการวจิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็น กลุ่มตวัอยา่งคือ 

ผูบ้ริหารและครูอาจารยจ์าํนวน 1,157 คน ใน 4 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต ้เครื�องมือวจิยัที�ใชป้ระกอบดว้ย แบบสอบถามและแนวคาํถามการ

สนทนากลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยการวิเคราะห์เนื�อหา วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ดว้ย

สถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความตอ้งการ

จาํเป็นดว้ยการใชเ้ทคนิค Modified priority needs index (PNI[subscript modified]) และ วเิคราะห์

หาตวัแปรที�ใชอ้ธิบายความตอ้งการจาํเป็นดว้ยการวเิคราะห์ถดถอยแบบขั�นตอนระดบัลดหลั�น 

(Hierarchical stepwise regression analysis)  

 ผลการวจิยัที�สาํคญัสรุปไดว้า่ 1) กระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การปฏิบติัที�

พึงประสงค ์ประกอบดว้ย 5 ขั�นตอน คือ (1) การวางแผน (2) การจดัสรรทรัพยากร (3) การพฒันา

บุคลากร/ ฝึกอบรม (4) การนาํกลยทุธ์สู่การปฏิบติั และ (5) การกาํกบั ติดตาม ประเมินผล 2) ความ

ตอ้งการจาํเป็นสูงสุดในการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนไปปฏิบติั (1) ดา้นกระบวนการ คือ ขั�นตอน

การพฒันาบุคลากร/ ฝึกอบรมและขั�นตอนการนาํกลยทุธ์สู่การปฏิบติั รองลงมา คือ ขั�นตอนการ

กาํกบั ติดตาม ประเมินผล โดยเฉพาะในประเด็นการสร้างเครือข่ายระหวา่งองคก์รและการกาํหนด

มาตรการแรงจูงใจอยา่งชดัเจน (2) ดา้นผลลพัธ์มีความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด คือครู/ อาจารย ์

โดยเฉพาะประเด็นการเผยแพร่ผลการวจิยัไปสู่สังคมในวงกวา้งและการสร้างใหมี้ความสามารถ

ทางการวจิยัเพิ�มขึ�น 3) การวเิคราะห์การถดถอยแบบเชิงชั�น พบวา่ ตวัแปรทางการบริหารไดแ้ก่ การ

จดัการองคก์ร สมรรถนะองคก์รสามารถอธิบายความตอ้งการจาํเป็นไดสู้งสุด โดยตวัแปรทั�งหมด 8 

ตวั สามารถร่วมกนัอธิบายความตอ้งการจาํเป็นในกระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การ

ปฏิบติัไดร้้อยละ 26.50 4) กระบวนการนาํนโยบายวจิยัในชั�นเรียนสู่การปฏิบติัในโรงเรียนควร

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C+%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B9%87%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%87
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ส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูตลอดกระบวนการนาํนโยบายไป

ปฏิบติัทั�ง 5 ขั�นตอน ดว้ยการใชก้ระบวนการ PDCA และสร้างความร่วมมือในการทาํวิจยัดว้ยการ

ทาํวจิยัร่วมกนั 

 ปารมี  ตีรบุลกูล (2557) ศึกษาวจิยัเรื�อง อิทธิพลของการปฏิบติังานแบบสะทอ้นคิดและ

ความสามารถดา้นการนิเทศที�มีต่อการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนของนิสิตนกัศึกษาครูโดยมีการ

แกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคเ์ป็นตวัแปรส่งผา่นโดยวตัถุประสงคเ์พื�อ 1) พฒันาโมเดลเชิงสาเหตุแบบ

ส่งผา่นโดยมีตวัแปรการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคเ์ป็นตวัแปรส่งผา่นระหวา่งการปฏิบติังานแบบ

สะทอ้นคิดและความสามารถดา้นการนิเทศที�มีต่อการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน และตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของโมเดลที�สร้างขึ�นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์2) เพื�อวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงของ

การปฏิบติังานแบบสะทอ้นคิดและความสามารถดา้นการนิเทศที�มีต่อการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน

ของนกัศึกษาครู และอิทธิพลทางออ้มที�มีต่อการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนผา่นการแกปั้ญหาเชิง

สร้างสรรคไ์ปยงั ตวัอยา่งวจิยั คือ นิสิตที�อยูใ่นช่วงฝึกประสบการณ์วชิาชีพจาํนวน 353 คน เก็บ

รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบัเพื�อวดั 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ การ

ปฏิบติัสะทอ้นคิด ความสามารถในการนิเทศ ทกัษะการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์และความสามารถ

ในดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน โดยมีค่าความเที�ยงตั�งแต่ 0.812-0.918 วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการ

วเิคราะห์ค่าสถิติพื�นฐาน การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และการวเิคราะห์ลิสเรล ผลการวจิยั

สรุปไดด้งันี�  (1) นิสิตมีการปฏิบติังานแบบสะทอ้นคิดระดบัปานกลาง (M = 3.36) ทกัษะการ

แกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคแ์ละความสามารถดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน ระดบัปานกลาง

ค่อนขา้งมาก (M = 3.74, 3.80 ตามลาํดบั) ส่วนความสามารถในการนิเทศของอาจารยนิ์เทศกต์าม

การรับรู้ของนิสิตอยูใ่นระดบัปานกลาง (M = 3.37) 2) โมเดลเชิงสาเหตุแบบส่งผา่นบางส่วนมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่าสถิติ ไค-สแควร์ = 40.930 df = 30 p = 0.085 GFI = 0.979 

AGFI = 0.954 RMSEA = 0.033 โดยการปฏิบติังานแบบสะทอ้นคิดและความสามารถดา้นการ

นิเทศมีอิทธิพลทางตรงต่อการวจิยัปฏิบติัการในชั�นเรียนดว้ยขนาด 0.041 และ 0.018 ตามลาํดบั 

และมีอิทธิพลทางออ้มผา่นทางทกัษะการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคด์ว้ยขนาด 0.306 และ 0.563 

ตามลาํดบั ตวัแปรทั�งหมดในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถดา้นการวจิยั

ปฏิบติัการในชั�นเรียนไดร้้อยละ 77 

 Moran (2007) ไดด้าํเนินการวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้แบบร่วมมือของครูระดบัปฐมวยั

โดยใชแ้นวทางของโครงการวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือที�มีขั�นตอนการปฏิบติัในวงจร 7 ขั�นตอน 

ไดแ้ก่ 1) การวางแผน เริ�มตน้จากการสังเกตความสนใจของเด็ก และสิ�งที�เด็กสนใจนั�นเกี�ยวขอ้งกบั

สิ�งใด จากนั�นผูส้อนไดร่้วมกนัประชุมกลุ่มเพื�อหาแนวทางในการพฒันาเครื�องมือหรือวิธีการจดั
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ประสบการณ์ต่อไป 2) การปฏิบติัในขั�นนี�ผูส้อนจะนาํประเด็นความสนใจของเด็กที�ไดจ้ากขั�นที� 1 

มาเชื�อมโยงกบัประสบการณ์ที�จะจดักิจกรรมใหก้บัเด็ก แลว้จึงพฒันาเครื�องมือหรือนวตักรรมการ

สอน จากนั�นผูส้อนใชเ้ครื�องมือชุดเดียวกนัในการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็ก 3) การสะทอ้นคิด/ 

ทบทวน ในขั�นนี�  ผูส้อนไดน้าํผลที�ไดรั้บจากการนาํเครื�องมือที�ร่วมกนัพฒันาไปใชใ้นการจดั

ประสบการณ์ใหก้บัเด็ก มาแบ่งปันกนัโดยการนาํมาสะทอ้นคิดร่วมกนั วา่จากการนาํไปใชท้าํใหไ้ด้

เรียนรู้อะไรบา้ง และยงัมีขอ้มูลหรือเครื�องมือการจดัประสบการณ์อะไรบา้งที�ตอ้งนาํไปใชใ้นการ

พฒันาเด็ก โดยในขั�นนี�ผูส้อนร่วมกนัอภิปราย แลกเปลี�ยน สร้างคาํถาม ร่วมกนับนัทึกผล และ

จาํแนกความตอ้งการที�เกิดขึ�นจากการจดัประสบการณ์ที�ผา่นมา 4) ปรับแผนการปฏิบติั นาํเสนอ

ครั� งใหม่ ในขั�นนี� เกิดจากการสะทอ้นคิดและทบทวนในขั�นที� 3 จึงทาํใหท้ราบจุดเด่น จุดดอ้ย 

นาํไปสู่การปรับเปลี�ยนแนวทางการปฏิบติัครั� งใหม่ โดยการสนทนาและการเสนอแนวคิดที�

หลากหลายเพื�อนาํไปสู่การสร้างแนวทางใหม่ในการปฏิบติัใหต้รงกบัสิ�งที�เด็กและผูส้อนตอ้งการ  

5) การปฏิบติัครั� งที� 2 เป็นการปฏิบติัแนวทางใหม่ที�เกิดขึ�นภายหลงัจากผา่นกระบวนการสะทอ้นคิด 

และการร่วมกนัปรับเปลี�ยนวิธีการและร่วมกนัแสวงหาแนวทางใหม่ในการจดัประสบการณ์ใหก้บั

เด็กปฐมวยั 6) การสะทอ้นคิดครั� งที� 2 เป็นการนาํผลที�ไดรั้บจากการปฏิบติัตามแนวทางที�

ปรับเปลี�ยนมาร่วมกนัสนทนาแลกเปลี�ยนความคิดเห็นดว้ยการสะทอ้นคิดระหวา่งคณะครูผูส้อน  

7) ปรับปรุงแกไ้ขแผนการปฏิบติั เป็นการปรับเปลี�ยนแนวทางการจดัประสบการณ์ที�มีประสิทธิภาพ

ที�เกิดประโยชน์สูงสุดกบัเด็ก 

 งานวจัิยที�เกี�ยวข้องกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 ณรงคฤ์ทธิ�  อินทนาม (2553) ศึกษาวจิยัเรื�อง การพฒันาหลกัเทียบสาํหรับการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน วตัถุประสงคก์ารวจิยัหลกั คือ เพื�อสร้างและประยกุตใ์ชห้ลกั

เทียบสาํหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน ระเบียบวธีิที�ใชใ้นการวิจยั คือ การ

วจิยัและพฒันา ผลการวจิยัที�สาํคญัสรุปไดด้งันี�  

 1.  องคป์ระกอบและตวับ่งชี� ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 

9 ตวับ่งชี�  ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบดา้นปัจจยั คือ 1.1ทกัษะทางวชิาการและกลไกการเรียนรู้ และ  

1.2โครงสร้างและสิ�งสนบัสนุน 2) องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ คือ 2.1)การสร้างบรรทดัฐานและ

ค่านิยมร่วมกนั 2.2การปฏิบติัที�มีเป้าหมายร่วมกนัเพื�อการเรียนรู้ของนกัเรียน 2.3การร่วมมือรวม

พลงักนั 2.4การเปิดรับการชี�แนะในปฏิบติังาน และ 2.5การสนทนาที�มุ่งสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 

และ 3) องคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ คือ 3.1) ผลการปฏิบติังานตามที�คาดหวงั และ 3.2) การเป็น

สมาชิกและเครือข่าย นอกจากนี�ยงัพบวา่องคป์ระกอบดงักล่าวนี� มีความตรงเชิงโครงสร้าง (ค่าดชันี 

CFI และค่าดชันี TLI มีค่า เท่ากบั 0.989 และ 0.987 ตามลาํดบั ค่าดชันี RMSEA มีค่า เท่ากบั 0.021 
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และค่าดชันี SRMR ในระดบับุคคล มีค่า เท่ากบั 0.014 และในระดบัหน่วยงาน มีค่าเท่ากบั 0.021 

ตามลาํดบั)  

 2.  หลกัเทียบและคุณภาพของหลกัเทียบ พบวา่ 2.1) หลกัเทียบ ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี�

หลกั ไดแ้ก่ (1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (2) การปฏิบติัที�มีเป้าหมายร่วมกนัเพื�อการ

เรียนรู้ของนกัเรียน (3) การร่วมมือรวมพลงักนั (4) การเปิดรับการชี�แนะในปฏิบติังาน และ(5) การ

สนทนาที�มุ่งสะทอ้นผลการปฏิบติังาน ซึ� งแต่ละตวับ่งชี�หลกัประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี�ยอ่ย สาํหรับ

เกณฑก์ารตดัสินในหลกัเทียบ แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 1) ระดบัตํ�ากวา่มาตรฐานทั�วไป 2) 

ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทั�วไป 3) สูงกวา่มาตรฐานทั�วไป และ 4) ระดบัสูงกวา่มาตรฐานทั�วไปในขั�น

เป็นเลิศ และ 2.2) คุณภาพของหลกัเทียบ พบวา่ 2.2.1) มีความตรงเชิงโครงสร้างตามผลการ

วเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์แบบพหุระดบัแบ่งเป็นระดบับุคคล และระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) 

(มีค่าไคสแควร์ เท่ากบั 942.833 ค่าอตัราส่วนระหวา่งค่าไคสแควร์กบัค่าองศาอิสระ(X²/ df) เท่ากบั 

1.92 สาํหรับค่าดชันี CFI และค่าดชันี TLI มีค่า เท่ากบั 0.989 และ 0.987 ตามลาํดบั ค่าดชันี 

RMSEA มีค่า เท่ากบั 0.021 และค่าดชันี SRMR ในระดบับุคคล มีค่า เท่ากบั 0.014 และในระดบั

หน่วยงาน มีค่า เท่ากบั 0.021 ตามลาํดบั) 3.2) มีค่าความเที�ยงอยูใ่นระดบัสูง ซึ� งค่าสัมประสิทธิ�

สหสัมพนัธ์แบบแอลฟา เท่ากบั 0.928 และ 3.3) มีการยอมรับในดา้นความตรงประเด็นและความ

สอดคลอ้งกนัอยูใ่นระดบัสูง 

 3. การทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนตามแนวทางที�พฒันาขึ�นใน

โรงเรียนที�เป็นกรณีศึกษา พบวา่ หลงัจากกลุ่มตวัอยา่งที�เป็นกรณีศึกษาเขา้ร่วมชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ สามารถปฏิบติัและมีผลการปฏิบติัที�มีคุณภาพอยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทั�วไปเป็นอยา่ง

นอ้ยในทุกตวับ่งชี�  กรณีศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายของการปฏิบติัในทุกตวับ่งชี�  โดยมีตวับ่งชี� ที�

บรรลุเป้าหมายในระดบัสูง ไดแ้ก่ ตวับ่งชี� ที� 1: การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั และตวับ่งชี�

ที� 2: การปฏิบติัที�มีเป้าหมายร่วมกนัเพื�อการเรียนรู้ของนกัเรียน  

 4.  แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนเป็นการบูรณาการแนวคิด

กระบวนการทาํหลกัเทียบกบักลยทุธ์บลูโอเชียน แบ่งออกเป็น4 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที� 1 การวางแผน 

ระยะที� 2 การวเิคราะห์ขอ้มูล ระยะที� 3 การบูรณาการ และระยะที� 4 การปฏิบติั โดยมีคู่มือ

ประกอบการดาํเนินการที�มีรายละเอียดเกี�ยวกบัแนวคิดวตัถุประสงค ์วธีิดาํเนินการ  

และการรายงานผล 

 บุญชู  บุญลิขิตศิริ (2553) ศึกษาวจิยัเรื�อง การพฒันากระบวนการสร้างความรู้ในชุมชน

การเรียนรู้เชิงเสมือนสาํหรับนกัวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษา วตัถุประสงคข์องการวิจยัในครั� งนี�

เพื�อที�จะศึกษา พฒันาและนาํเสนอกระบวนการสร้างความรู้ในชุมชนการเรียนรู้เชิงเสมือนสาํหรับ



71 
 

นกัวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษา โดยแบ่งขั�นตอนของการดาํเนินการวจิยัเป็น 3 ระยะประกอบดว้ย 

ระยะที� 1 การสังเคราะห์เอกสารและความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบักระบวนการสร้างความรู้

ในชุมชนการเรียนรู้เชิงเสมือนสาํหรับนกัวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษา ระยะที� 2การพฒันา

กระบวนการสร้างความรู้ในชุมชนการเรียนรู้เชิงเสมือนสาํหรับนกัวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษา 

และระยะที� 3การนาํเสนอกระบวนการสร้างความรู้ในชุมชนการเรียนรู้เชิงเสมือนสาํหรับ

นกัวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษา เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย แบบบนัทึกการลงรายการ

เชิงสังเคราะห์, แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ, แบบสอบถามความคิดเห็น, แบบประเมินผลงาน, แบบ

บนัทึกการมีส่วนร่วม, แบบตรวจสอบรายการ, เวบ็ไซตก์ารสร้างความรู้ในชุมชนการเรียนรู้ เชิง

เสมือน, แบบรับรองกระบวนการสร้างความรู้ฯ กลุ่มตวัอยา่งของงานวจิยัไดแ้ก่ คณาจารยแ์ละ

บุคลากรของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัที�เขา้ร่วมโครงการพฒันาคณาจารยเ์พื�อการเรียนการสอนยคุ

ใหม่เขา้ร่วมการวจิยัเป็นเวลา 27 สัปดาห์ ผลการวจิยัพบวา่ 

 1.  องคป์ระกอบของกระบวนการสร้างความรู้ในชุมชนการเรียนรู้เชิงเสมือนสาํหรับ

นกัวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษาประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันี�  1) สมาชิกและบทบาท 2) 

กิจกรรม 3) ความรู้ของชุมชน 4) เทคโนโลย ี5) แรงจูงใจ 6) การประเมินผล  

 2. ขั�นตอนของกระบวนการสร้างความรู้ในชุมชนการเรียนรู้เชิงเสมือนสาํหรับ

นกัวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษาประกอบดว้ย 6 ขั�นตอน ดงันี�  1) การเตรียมความพร้อมของชุมชน 

2) การจดัตั�ง ชุมชน 3) การบนัทึก-สกดัจดัเก็บความรู้ โอนสู่สังคมออนไลน์ 4) การสกดัความรู้ ดู

ความถูกตอ้ง รับรองผล บนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เสมือน 5) การทดลองใชค้วามรู้ 6) การติดตาม

ประเมินผล 

 ปภาว ี พิพฒันลกัษณ์ (2557) ศึกษาวจิยัเรื�อง กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้าํที�ย ั�งยนืเพื�อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ การวจิยั

ครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive research) มีวตัถุประสงคเ์พื�อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและ

สภาพที�พึงประสงคข์องภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้าํที�ย ั�งยนืเพื�อ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 2) วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้าํที�ย ั�งยนืเพื�อเสริมสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ 3) พฒันากลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิด

ภาวะผูน้าํที�ย ั�งยนืเพื�อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ กลุ่มตวัอยา่ง คือ โรงเรียนเรียนร่วมใน

สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวน 278 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลในแต่ละโรงเรียนแบ่ง

ออกเป็น4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 2) รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือ ครูหวัหนา้กลุ่ม

สาระ หรือ ครูหวัหนา้ระดบัชั�น 3) ครูผูส้อนนกัเรียนปรกติ และ 4) ครูผูส้อนนกัเรียนพิการเรียนร่วม 
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เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัคือแบบสอบถามซึ�งผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเนื�อหาและเชิง

โครงสร้างโดยผูท้รงคุณวุฒิ สถิติที�ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ การวเิคราะห์เนื�อหา ค่าความถี� ร้อยละ 

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และดชันีความตอ้งการจาํเป็นแบบปรับปรุง ผลการวจิยัพบวา่ 

สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้าํที�ย ั�งยนืเพื�อ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าตํ�ากวา่สภาพที�พึง

ประสงคซึ์� งอยูใ่นระดบัมากที�สุด มีจุดแขง็ 5 ดา้น คือ การตระหนกัถึงความสาํคญัของการเรียนรู้ 

การใหค้วามสาํคญัต่อประสบการณ์ในอดีต การสืบสานความสาํเร็จ การส่งเสริมความหลากหลาย 

การคาํนึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม มีจุดอ่อน 5 ดา้น คือ การกระตือรือร้น การเฝ้าระวงั

สภาพแวดลอ้ม การพฒันาทรัพยากร การอดทนเพื�อผลสาํเร็จที�แทจ้ริง การกระจายภาวะผูน้าํ มี

ปัจจยัภายนอกที�เป็นโอกาส 2 ดา้น คือ นโยบายรัฐ และนวตักรรมและเทคโนโลย ีมีปัจจยัภายนอกที�

เป็นภาวะคุกคาม 2 ดา้น คือ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้าํที�ย ั�งยนืเพื�อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

มี 3 กลยทุธ์คือ 1) กลยทุธ์การเสริมสร้างผูบ้ริหารเพื�อการเรียนรู้ทางวชิาชีพของบุคลากรครูอยา่ง

ต่อเนื�อง 2) กลยทุธ์การพฒันาผูบ้ริหารเพื�อการส่งเสริมภาวะผูน้าํของบุคลากรครู และ 3) กลยทุธ์

การพฒันาผูบ้ริหารเพื�อการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายภายนอก 

 สรคม  ดิสสะมาน (2557) ศึกษาวจิยัเรื�อง การพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบ

สืบสอบเสมือนเพื�อเสริมสร้างความสามารถดา้นการอ่านเชิงวชิาการของนิสิตปริญญาบณัฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อพฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้แห่งการ

สืบสอบเสมือนเพื�อเสริมสร้างความสามารถดา้นการอ่านเชิงวชิาการของนิสิตปริญญาบณัฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยมีขั�นตอนการวิจยัออกเป็น 4 ขั�นตอน คือ 1) เพื�อศึกษาสภาพการใช้

ทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์บนเครือข่ายของนิสิตระดบัปริญญาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยัเป็นอยา่งไร 2) เพื�อสร้างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้แบบสืบสอบเสมือนเพื�อเสริมสร้าง

ความสามารถดา้นการอ่านเชิงวชิาการของนิสิตปริญญาบณัฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเป็นอยา่งไร 

3) เพื�อทดลองใชรู้ปแบบชุมชนการเรียนรู้แห่งการสืบสอบเสมือนเพื�อเสริมสร้างความสามารถดา้น

การอ่านเชิงวชิาการของนิสิตปริญญาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 4) เพื�อนาํเสนอรูปแบบของ

ชุมชนการเรียนรู้แห่งการสืบสอบเสมือนเพื�อเสริมสร้างความสามารถดา้นการอ่านเชิงวชิาการของ

นิสิตปริญญาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั กลุ่มตวัอยา่ง คือนิสิตระดบัปริญญาบณัฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

สถิติทดสอบทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกนั (T-test Dependent) ผลการวจิยั พบวา่  
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 1.  รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบสืบสอบเสมือนเพื�อเสริมสร้างความสามารถดา้น

การอ่านเชิงวชิาการ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นทรัพยากรสารสนเทศ

อิเล็กทรอนิกส์ 2) ดา้นการรับรู้: กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนฯ 3) ดา้นสังคม: 

สภาพแวดลอ้มของชุมชนฯ 4) ดา้นการสอน: การประเมินผล และขั�นตอนการเรียนรู้ของชุมชนแห่ง

การสืบสอบเสมือนแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงที� 1 การเตรียมความพร้อมของผูเ้รียน ช่วงที� 2 การ

ทดสอบ/ การประเมินผลก่อนการเรียน ช่วงที� 3 การจดักิจกรรมในชุมชนฯ ซึ� งในช่วงที� 3 

ประกอบดว้ย 5 ขั�นตอน คือ 1) การกาํหนดหวัขอ้ทรัพยากรฯ 2) ผูเ้รียนร่วมกนัศึกษาแลกเปลี�ยน

เรียนรู้ 3) ผูเ้รียนร่วมกนัวางแผนและทาํกิจกรรม 4) ผูเ้รียนนาํเสนอผลงานที�ทาํร่วมกนั 5) 

ประเมินผลและสรุปการทาํกิจกรรม  

 2.  หลงัจากที�นิสิตปริญญาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ใชรู้ปแบบชุมชนการเรียนรู้

แห่งการสืบสอบเสมือน เพื�อเสริมสร้างความสามารถดา้นการอ่านเชิงวชิาการแลว้มีค่าเฉลี�ยระดบั

คะแนนการประเมินความสามารถดา้นการอ่านเพิ�มขึ�นทุกดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 3.  นิสิตปริญญาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ที�เรียนตามรูปแบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้แบบสืบสอบเสมือนที�พฒันาขึ�นมีระดบัคะแนนการทาํแบบทดสอบในเรื�องวชิาการที�อ่าน

เพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และมีระดบัคะแนนค่าเฉลี�ยการประเมินความสามารถ

ดา้นการอ่านเพิ�มขึ�นทุกดา้น  

 4. ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบสืบสอบเสมือนฯ ที�พฒันาขึ�นมีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

 วรลกัษณ์ ชูกาํเนิด (2557) ศึกษาวจิยัเรื�อง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูสู่การ

เรียนรู้ในศตวรรษที� 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย การวจิยันี� เป็นวจิยัเชิงคุณภาพเพื�อศึกษา

องคป์ระกอบคุณลกัษณะและรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูบริบทโรงเรียนในประเทศ

ไทยที�มีแนวทางการจดัการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 เป็นการศึกษา

ปรากฏการณ์แบบพหุกรณีเลือกแบบเฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที�มีแนวทางการจดัการ

เรียนรู้ที�สอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 จาํนวน 5 แห่งเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์

เชิงลึกเลือกแบบเฉพาะเจาะจงทั�งผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและนกัเรียนรวมจาํนวน 64 คนการฝังตวั

สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในพื�นที�ศึกษาการศึกษาเอกสารและการสนทนากลุ่ม

ตวัแทนจากพื�นที�ศึกษานกัวชิาการและผูเ้ชี�ยวชาญจาํนวน 12 คนเพื�อตรวจสอบความเหมาะสมของ

ทฤษฎีดว้ยเครื�องมือแบบสัมภาษณ์กึ�งโครงสร้างแบบสังเกตการณ์แบบกึ�งโครงสร้างแบบศึกษา

เอกสารแบบบนัทึกภาคสนามและแนวคาํถามการสนทนากลุ่มโดยใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสร้าง

ทฤษฎีจากขอ้มูลปรากฏการณ์ที�ยงัขาดทฤษฎีมาอธิบายใหเ้ขา้ใจไดเ้พื�อสร้างความน่าเชื�อถือใน
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งานวจิยัผูว้จิยัใชว้ธีิการสร้างความสัมพนัธ์และความคุน้เคยการยดืหยุน่เวลาการเก็บขอ้มูลจนถึงจุด

อิ�มตวัการเก็บขอ้มูลยนืยนัแบบสามเส้าการตรวจสอบขอ้มูลและการวเิคราะห์กบัเพื�อนคู่วจิยัและ

การพฒันาความไวเชิงทฤษฎีของผูว้จิยัดว้ยการปฏิบติัการในพื�นที�นาํร่องแบบคู่ขนานกบัการศึกษา

ปรากฏการณ์ 

 ผลการวจิยัพบวา่ดา้นรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที� 

21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยประกอบดว้ยจุดเปลี�ยนผา่นจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพครูที�มีดว้ยการขบัเคลื�อนผา่นองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูสู่การเรียนรู้

ในศตวรรษที� 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที�มีความสัมพนัธ์ส่งผลต่อเนื�องกนัอยา่งเป็นเหตุ

และผลอยา่งเป็นลาํดบัตามองคป์ระกอบสาํคญั 6 ดา้นดว้ยกนัไดแ้ก่ (1) ชุมชนกลัยาณมิตรตามวถีิ

ไทยส่งผลใหเ้กิดความไวว้างใจและรับฟัง (2) ภาวะผูน้าํเร้าศกัยภาพทาํใหเ้กิดการเผยตนของผูน้าํ

การเปลี�ยนแปลง (3) วสิัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วมทาํใหเ้กิดพลงัเขม็ทิศวสิัยทศัน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบ

ผนึกกาํลงัมุ่งสู่ผูเ้รียนทาํใหเ้กิดการเผยตนเป็นเจา้ของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวชิาชีพ

สู่วฒิุภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครูทาํให้เกิดเจตจาํนงร่วมพฒันาวชิาชีพ (6) พื�นที�เรียนรู้แบบ

ร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงทาํใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรู้เพื�อการเปลี�ยนแปลงบนฐานงานจริง

เมื�อแต่ละพื�นที�มีการพฒันาในรูปแบบดงักล่าวอยา่งต่อเนื�องจนกลายเป็นวถีิปกติขององคก์ร 

 เอกพล สุมานนัทกุล (2554) การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมการพฒันารูปแบบ

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสุมานนั จงัหวดัสมุทรปราการ การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ

พฒันารูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสุมานนั จงัหวดัสมุทรปราการ ดว้ย

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยใชแ้นวคิดของเคมมิสและแมค็แทก็การ์ด 

(Kemmis&McTaggart, 1988) ผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดแ้ก่ ครู จาํนวน 17 คนการเก็บรวบรวมขอ้มูลใชว้ธีิ

การศึกษาวเิคราะห์เอกสาร การใชแ้บบสาํรวจสภาพองคก์ารแห่งการเรียนรู้การสังเกตและการ

สัมภาษณ์เชิงลึก และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เชิงปรากฏการณ์วทิยา ผลการวจิยัปรากฏ

วา่ รูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสุมานนั ประกอบดว้ยระบบยอ่ย 5 ดา้นคือ 1) ดา้น

การเรียนรู้ ประกอบดว้ยการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งผูบ้ริหารและครู การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ 

และบทบาทในการเรียนรู้ 2) ดา้นองคก์าร ประกอบดว้ย การใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้การ

ปรับปรุงวสิัยทศัน์เพื�อการเรียนรู้ และวฒันธรรมการเรียนรู้ 3) ดา้นบุคคล ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารครู 

นกัเรียน และผูป้กครอง 4) ดา้นความรู้ ประกอบดว้ย การสร้าง/ แสวงหาความรู้ การจดัเก็บความรู้ 

และการแบ่งปัน/ ถ่ายโอนความรู้ 5) ดา้นเทคโนโลย ีประกอบดว้ย การใชเ้ทคโนโลยใีนการ

ปฏิบติังานและการใชเ้ทคโนโลยใีนการเพิ�มพูนความรู้ สาํหรับประสิทธิผลของรูปแบบองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนสุมานนันั�น ทาํให้เกิดการเปลี�ยนแปลงเชิงการบริหารคือ การบริหารแบบมี



75 
 

ส่วนร่วมระหวา่งผูบ้ริหารและครู ผูบ้ริหารสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบติังานและ

ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนั ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบติังานและเพิ�มพูนความรู้ 

รวมทั�งครู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนัผา่นการผลิตสื�อการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน 

 ชุลีกร  ยิ�มสุด (2552) ศึกษาวจิยัเรื�อง การพฒันาการคิดไตร่ตรองและพฤติกรรมการสอน

ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของครูประถมศึกษาโดยใชเ้ทคนิคการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมการวจิยั

นี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อพฒันาการคิดไตร่ตรองและพฤติกรรมการสอนของครูที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

และสร้างรูปแบบการพฒันาพฤติกรรมการสอนของครูที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญักลุ่มผูร่้วมวจิยัคือ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาครูวิชาการและครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โรงเรียนบา้นตน้

ปรงสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาตรังเขต 2 การดาํเนินการวจิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของเคมมิสและแมค็แทก็การ์ธ (Kemmis; &McTaggart, 2000) 

ประกอบดว้ย 3 ขั�นตอนคือ 1) ขั�นวางแผน 2) ขั�นปฏิบติัและสังเกตและ 3) ขั�นไตร่ตรองกิจกรรม

สาํหรับการพฒันาการคิดไตร่ตรองไดแ้ก่การเขียนบนัทึกไตร่ตรองการสังเกตการสอนการสนทนา

โตต้อบและการวิจยัในชั�นเรียนเครื�องมือในการวจิยัประกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์การคิดไตร่ตรอง

ของครูแบบประเมินพฤติกรรมการสอนของครูที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัแบบสอบถามความพึงพอใจ

ของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนการสอนของครูแผนการจดัการเรียนรู้ของครูแบบประเมินแผนการ

จดัการเรียนรู้แบบสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูและแบบบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้การ

วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยสถิติทดสอบวลิคอ็กซนั (The Wilcoxon T Test for Two related 

Samples) และขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวธีิการวเิคราะห์ เนื�อหา 

 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีการคิดไตร่ตรองหลงัการพฒันาสูงกวา่ก่อนการพฒันาอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 2) ครูมีพฤติกรรมการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัสูงกวา่ก่อนการ

พฒันาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 3) รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมการสอนของครูที�เนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 1) หลกัการในการพฒันาครู 4 ประการไดแ้ก่หลกัการ

พฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หลกัการพฒันาที�เนน้ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรใน

สถานศึกษาหลกัการพฒันาตนเองโดยการคิดไตร่ตรองในการปฏิบติังานสอนและหลกัการเรียนรู้

จากประสบการณ์หรือตวัแบบ 2) กระบวนการพฒันาประกอบดว้ย 3 วงจรคือวงจรที� 1 ปรับเปลี�ยน

แนวคิดของครูสู่การจดัการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัวงจรที� 2 พฒันาการคิดไตร่ตรองเพื�อการ

ปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการสอนและวงจรที� 3 สร้างนวตักรรมพฤติกรรมการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญัโดยแต่ละวงจรมี 3 ขั�นตอนคือขั�นวางแผนขั�นปฏิบติัและสังเกตและขั�นไตร่ตรองและ 3) การ

ประเมินผลมี 3 ระยะคือก่อนการพฒันาระหวา่งการพฒันาและหลงัการพฒันา 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของโรงเรียนในการวจิยัครั� งนี�  โดยศึกษาแนวคิดการสร้างเสริมสร้างศกัยภาพเพื�อการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Building capacity) ของMitchell and Sackney (2011) และสังเคราะห์แนวคิด

เกี�ยวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ Senge (1990) , Kruse et al. (1994) , Mclaughlin and 

Talbert (2006) , Stoll (2006), Hord (2008) , Dufour and Eaker (2010) , วรลกัษณ์ ชูกาํเนิด  

และคนอื�น ๆ (2553) และ ณรงคฤ์ทธิ� อินทนาม (2553) ผูว้จิยัสามารถสังเคราะห์จาํนวน

องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนไดเ้ป็น3 องคป์ระกอบหลกั9 

องคป์ระกอบยอ่ยไดแ้ก่1) ศกัยภาพของบุคคล (Personal capacity) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 

ดงันี� 1.1) การสร้างความรู้อยา่งกระตือรือร้นและไตร่ตรอง 1.2) ความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั 

(Currency) 2) ศกัยภาพระหวา่งบุคคล (Interpersonal capacity) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงันี�  2.1) 

การมีค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 2.2) การเรียนรู้ร่วมกนั 2.3) การแบ่งปันแนวปฏิบติั 2.4) การ

ร่วมกนัสะทอ้นผล3) ศกัยภาพขององคก์ร (Organizational capacity) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 

3.1) โครงสร้าง ทรัพยากร และระบบขององคก์รที�เอื�ออาํนวยต่อการเรียนรู้ 3.2) ความสัมพนัธ์และ

บรรยากาศขององคก์ร 3.3) การสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้าํ โดยความสัมพนัธ์ของตวัแปรดงักล่าวมี

โครงสร้างความสัมพนัธ์เป็นโมเดลพหุมิติผูว้จิยัสามารถสังเคราะห์เป็นโมเดลการวดั (Measurement 

model) ดงัภาพ เมื�อผูว้จิยัไดโ้มเดลการวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ผูว้จิยัทาํการวดัความเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อีกทั�งผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์เอกสารรูปแบบการวจิยัปฏิบติัการแบบ

ร่วมมือร่วมพลงั และการสนทนากลุ่มรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ผลจากการดาํเนินการ

ขา้งตน้ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรู้ปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยกระบวนการวจิยัปฏิบติัการแบบ

ร่วมมือร่วมพลงัในโรงเรียนประถมศึกษา ผูว้จิยันาํรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ย

กระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงัในโรงเรียนประถมศึกษาที�พฒันาขึ�นไปทดลองใช ้

และศึกษาผลที�เกิดขึ�นโดยศึกษาทั�งผลที�เกิดกบัครูและผลที�เกิดกบัผูเ้รียน ซึ� งแสดงเป็นกรอบแนวคิด

ของการวิจยัไดด้งันี�  
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รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ดว้ยกระบวนการวจิยัปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั 

การสนทนากลุ่ม 

 (Focus group) 
การสังเคราะห์เอกสารการวจิยั

ปฏิบติัการแบบร่วมมือร่วมพลงั 

 (Collaborative action research) 

Lศักยภาพระหวางบุคคล 
 (Interpersonal capacity) 

FการเรียนรูFการมีคานิยมและ Fการแบงปนแนว Fการรวมกัน

ศักยภาพขององคกร 
 (Organizational capacity) 

ความสัมพันธและ
บรรยากาศ 

โครงสราง ทรัพยากร และ
ระบบ 

การสนบัสนุนดานภาวะ
ผูนํา 

Lศักยภาพของ
บุคคล  

Fการสรางความรู
อยางกระตือรือรน

Fความทันสมัยและ
เปนปจจบุัน 
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ภาพที� 2-3กรอบแนวคิดของการวจิยั 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
development) มีวิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  การศึกษาและก าหนดองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ประถมศึกษา  
 2.  การวิเคราะห์และประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนประถมศึกษา 
 3.  การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง  
 4.  การศึกษาผลของการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังไปใช้  
 โดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนดังน้ี 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาและก าหนดองค์ประกอบความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 
 การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาและก าหนดองค์ประกอบความเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้        
  1.  ศึกษาองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพื่อพัฒนาโมเดล                            
การวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
 2.  พัฒนาแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน        
 3.  วิเคราะห์โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบพหุระดับ พหุมิติ (Multilevel 
multidimensional) โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1.  ศึกษาองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพื่อพัฒนาโมเดลการวัด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 การด าเนินการในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพื่อก าหนดองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนผู้วิจัยท าการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยศึกษาแนวคิดการเสริมสร้างศักยภาพเพื่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Building capacity) ของ Mitchell and Sackney (2011) สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของ ของ Senge (1990), Kruse et al. (1994), Mclaughlin and Talbert  
(2006), Stoll (2006), Hord (2008), Dufour and Eaker (2010), วรลักษณ์ ชูก าเนิด และคนอ่ืน ๆ 
(2553) และ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) และแนวคิดความเป็นพหุมิติของแบบวัดชุมชน                       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Sleegers et al. (2013) จากการสังเคราะห์พบว่า องค์ประกอบของชุมชน      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเป็นแบบพหุมิติ พหุระดับ (Multilevel multidimensional) 
กล่าวคือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ระดับ คือ ระดับศักยภาพของ
บุคคล (Personal capacity level) ระดับศักยภาพระหว่างบุคคล (Interpersonal capacity level)      
และ ระดับศักยภาพขององค์กร (Organization capacity level) ทั้งสามระดับมีปฏิสัมพนัธ์กัน          
โดยแต่ละระดับประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 1) ศักยภาพของบุคคล (Personal capacity) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 1.1) การสร้างความรู้อย่างกระตือรือร้นและไตร่ตรอง 1.2) ความทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน2) ศักยภาพระหว่างบุคคล (Interpersonal capacity) ประกอบด้วยองค์ประกอบ      
2.1) การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2.2) การเรียนรู้ร่วมกัน 2.3) การแบ่งปันแนวปฏิบัติ          
2.4) การร่วมกันสะท้อนผลและ 3) ศักยภาพขององค์กร (Organizational capacity) ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 3.1) ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง 3.2) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม                               
3.3) การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น า รายละเอียดการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี สามารถ        
สรุปได้ดังตารางที่ 3-1 
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ตารางที่ 3-1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ 
แหล่งข้อมูล 

Senge (1990)  Kruse, Louis and  Bryk (1994)  Stoll et al (2006)  
1.   ระดับศักยภาพของบุคคล    
1.1  การสร้างความรู้เชิงรุกและ 
เชิงสะท้อนผล 

การคิดเชิงระบบ การมีแบบแผน
ความคิด 

- การสนับสนุนการเรียนรู้รายบุคคล 

1.2  ความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  การมีความรอบรู้ - - 
2. ศักยภาพระหว่างบุคคล   - 
2.1 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ ปทัสถานและค่านิยมร่วมกัน 

การมีจุดเน้นร่วมกัน 
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน                
การรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.2  การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้เป็นทีม การร่วมแรงร่วมใจ การร่วมมือร่วมพลัง  
2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบัติ  - การลดความโดดเดี่ยวการสอน - 
2.4  การร่วมกันสะท้อนผล  - การสนทนาสะท้อนผล การสืบเสาะอย่างไตร่ตรอง 
3.  ศักยภาพขององค์กร    
3.1  ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง - ปัจจัยแวดล้อมทางโครงสร้าง จัดหาทรัพยากร การสร้างเครือข่าย 
3.2  ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม - ปัจจัยแวดล้อมทางสังคม การสร้างความไว้วางใจกัน 
3.3  การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น า   - - ภาวะผู้น าและการจัดการ 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ 
แหล่งข้อมูล 

Mclaughlin & Talbert (2006)  Hord (2008)  Carroll et al (2010)  
1.  ระดับศักยภาพของบุคคล    
1.1 การสร้างความรู้เชิงรุกและ 
เชิงสะท้อนผล 

การสร้างและจัดการความรู้ - - 

1.2  ความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  - - - 
2.  ศักยภาพระหว่างบุคคล    
2.1  การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การร่วมกันสร้างปทัสถาน ความเชื่อ ค่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วม 
การมีค่านิยมและเป้าประสงค์ร่วมกัน 
การรับผิดชอบร่วมกัน 

2.2  การเรียนรู้ร่วมกัน การท างานด้านการสอนร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน  
2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบัติ  - การแบ่งปันแนวปฏิบัติ  
2.4  การร่วมกันสะท้อนผล  -  การสะท้อนคิด 
3.  ศักยภาพขององค์กร    
3.1  ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง การสนับสนุนทรัพยากร การสนับสนุนปัจจัย สภาพแวดล้อมที่มั่นคง 
3.2  ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้   
3.3  การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น า   การสนับสนุนจากผู้บริหาร ภาวะผู้น าร่วมกัน การสนับสนุนด้านภาวะผู้น า 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบที่สังเคราะห์ 
แหล่งข้อมูล 

Du Four 
 (2010)  

Mitchell &sacney 
(2011)  

วรลักษณ์ ชูก าเนิด 
(2553)  

ณรงค์ฤทธ์ อินทนาม
(2553)  

1.  ระดับศักยภาพของบุคคล     
1.1  การสร้างความรู้เชิงรุกและ 
เชิงสะท้อนผล 

- การสร้างความรู้เชิงรุกและเชิง
สะท้อนผล 

- - 

1.2  ความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  - ความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน - - 
2.  ศักยภาพระหว่างบุคคล     
2.1  การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มุ่งพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ค่านิยมที่ชัดเจนร่วมกัน วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม บรรทัดฐาน ค่านิยมร่วม 
2.2  การเรียนรู้ร่วมกัน มีวัฒนธรรมการร่วมมือกัน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพ การปฏิบัติที่มีเป้าหมาย

ร่วม 
2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบัติ  - - - การเปิดรับการชี้แนะ 
2.4 การร่วมกันสะท้อนผล  ร่วมกันค้นหาวิธีการที่ดี การร่วมกันสะท้อนคิด - การสนทนามุ่งสะท้อนผล 
3.  ศักยภาพขององค์กร     
3.1  ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง - โครงสร้างขององค์กร - - 
3.2  ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม - การให้เกียรติและเคารพกัน ชุมชนกัลยาณมิตร - 
3.3  การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น า   - การสนับสนุนด้านภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ - 
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 เพื่อให้การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบมีความถูกต้อง ชัดเจน และสอดคล้องกับ
ธรรมชาติของข้อมูลที่มีลักษณะลดหลั่น สอดแทรกกัน (Nested) เป็นล าดับชั้น ผู้วิจัยจึงพัฒนา
โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแยกการวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกเป็น 2 ระดับ 
คือ ระดับบุคคล (Within level: ระดับครูผู้สอน) และ ระดับองค์กร (Between level: ระดับโรงเรียน) 
โดยทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร วัดองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจาก 3 ระดับ
คือ ระดับศักยภาพของบุคคล (F1) ประกอบด้วยองค์ประกอบ การสร้างความรู้อย่างกระตือรือร้น
และไตร่ตรอง (PA) และความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน (PB) ระดับศักยภาพระหว่างบุคคล (F2) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (IA) การเรียนรู้ร่วมกัน (IB)                        
การแบ่งปันแนวปฏิบัติ (IC) และการร่วมกันสะท้อนผล (ID) และ ระดับศักยภาพขององค์กร (F3) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง (OA) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม (OB) 
และการสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น า (OC)  

จากการสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าวข้างต้น สามารถพัฒนาเป็นกรอบการวัดชุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบพหุมิติ พหุระดับ (Multilevel multidimensional) ดังภาพที่ 3-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3-1  กรอบการวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนของครู แบบพหุระดับและพหุมิติ 

F3B F1B F2B 

PA PB IA IB IC ID OA OB OC 

   

F3W 

PA PB IA IB IC OA OB OC ID 

F1W F2W 

  
 

Within (ระดับบุคคล)  

Between (ระดับองค์กร)  
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 2.  พัฒนาแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 ขั้นตอนพัฒนาแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน มีรายละเอียด 
การด าเนินการดังนี้ 
  2.1  ก าหนดกรอบการพัฒนาแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนโดย
ผู้วิจัยก าหนดกรอบการพัฒนาแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน จากการสังเคราะห์
แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้องตามขั้นตอนที่ 1 ข้างต้น 
  2.2  นิยามองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบและนิยามองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน ได้ดังนี้ 
   2.2.1  นิยามเชิงทฤษฎี 
    2.2.1.1  ศักยภาพของบุคคล หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้าง 
(Construct) แก้ไข ปรับปรุง (Reconstruct) และประยุกต์ใชค้วามรู้ด้านการสอนและการเรียนรู้ของ
นักเรียน ด้วยความกระตือรือร้นและไตร่ตรอง และใช้ความรู้เชิงวิชาการ และความรู้ภาคปฏิบัติ
อย่างทันยุคทันสมัยประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     2.2.1.1.1  การสร้างความรู้อย่างกระตือรือร้นและไตร่ตรอง หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการสร้างความรู้ด้านการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ครูในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการสะท้อนผล (Reflect on) การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ มีการประเมิน
ทางเลือก (Assess) วิเคราะห์วิจารณ์ (Critique) และปรับปรุง แก้ไขความรู้ใหม่ (Reconstruct)              
โดยใช้แหล่งข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ตนเองอยู่  
     2.2.1.1.2  ความทันสมัยและเป็นปัจจุบันหมายถึง ความสามารถของบุคคล
ในการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและความรู้ภาคปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
practice) ที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  
    2.2.1.2  ศักยภาพระหว่างบุคคล หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกัน
ของสมาชิกในองค์กร ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกัน ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สมาชิกใน
องค์กรมีความใส่ใจต่อบรรยากาศด้านพุทธิพิสัย และด้านจิตพิสัย (Affective and cognitive climate) 
ในการท างานในโรงเรียน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อความเป็นอยู่ที่ดี 
และการเรียนรู้ของผู้อ่ืน และด าเนินการด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน และมีความรู้สึก
มั่นคงปลอดภัย เป็นการเสริมสร้างศักยภาพทั้งในแง่ของความสัมพันธ์ของกลุ่ม (Collegial relation) 
และการร่วมมือปฏิบัติ (Collective practice) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้  
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     2.2.1.2.1  การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง สมาชิกในชุมชน
สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทรงคุณค่าร่วมกัน และวิสัยทัศน์ร่วมเป็นตัวชี้น าการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่
การช่วยเหลือให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้  สมาชิกร่วมก าหนดภารกิจเพื่อสร้างความกระจ่างว่า
สมาชิกแต่ละคนจะต้องปฏิบัติอย่างไร และก าหนดเป้าหมายที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อแสดงถึง                              
ความเจริญก้าวหน้า 
     2.2.1.2.2  การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน
ชุมชนการเรียนรู้ และน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ โดยกระบวนการการสืบเสาะค้นหาร่วมกัน 
(Collective inquiry) เพื่อค้นหาสิ่งที่ดีที่สุดทั้งในการด้านวิธีการสอนและวิธีการเรียนรู้ การสืบเสาะ
ร่วมกันเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ทั้งในด้านการสอนและระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
     2.2.1.2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบัติ หมายถึง การแบ่งปันแนวปฏิบัติระหว่าง
ครูเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การปฏิบัติงานของครูที่มีการเปิดกว้างให้เป็นสาธารณะ 
(Deprivatized practice) เพื่อให้ครูร่วมกันสังเกตการณ์สอน ร่วมแบ่งปันแนวคิด เรียนรู้จากผู้อื่น 
เพื่อรับข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์จากเพื่อนร่วมงานเพื่อเรียนรู้ ทบทวนและสร้างสรรค์                        
การปฏิบัติงาน 
     2.2.1.2.4  การร่วมกันสะท้อนผล หมายถึง การร่วมกันสะท้อนผลจาก                   
การปฏิบัติงาน เพื่อรับข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์จากเพื่อนร่วมงาน เพื่อเรียนรู้ ทบทวนและ
สร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 
    2.2.1.3  ศักยภาพขององค์กร หมายถึง คุณลักษณะและปัจจัยพื้นฐานของ
องค์กรที่เอ้ือให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีปฏิสัมพันธ์และประกอบกิจกรรมร่วมกัน                              
เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคคลและศักยภาพระหว่างบุคคลประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อยดังนี้ 
     2.2.1.3.1  ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง หมายถึง โครงสร้าง ทรัพยากร 
และระบบขององค์กรที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของบุคคลและการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การจัดสรร
เวลา สถานที่ในการพบปะ ก าหนดโครงสร้างที่เอ้ือต่อการท าการสอนร่วมกัน ทรัพยากรหรือ
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ 
     2.2.1.3.2  ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม หมายถึง ความสัมพนัธ์และบรรยากาศ
ขององค์กร บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก การสร้าง
ความไว้วางใจ การให้เกียรติซึ่งกันและกัน และการส่งเสริมสนับสนุนกัน  



87 

 
 

     2.2.1.3.3  การสนับสนุนด้านภาวะผู้น า หมายถึง การได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหาร การสนับสนุนและส่งเสริมภาวะผู้น า ให้อ านาจแก่ทีมในการตัดสินใจ และสร้าง
แรงผลักดันที่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 
   2.2.2  นิยามเชิงปฏิบัติ 
    2.2.2.1  ศักยภาพของบุคคลหมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการปฏิบัติ
จากองค์ประกอบ 2 องค์ประกอบย่อย คือ การสร้างความรู้อย่างกระตือรือร้นและไตร่ตรอง และ
ความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
     2.2.2.1.1  การสร้างความรู้อย่างกระตือรือร้นและไตร่ตรอง หมายถึง 
คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการปฏิบัติด้านการสร้างความรู้อย่างกระตือรือร้นและไตร่ตรอง 
จ านวน 6 ข้อ ข้อละ 5 ตัวเลือก ตามระดับปฏิบัติดังนี้ ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึง 
ระดับมากที่สุด (5 คะแนน) โดยก าหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก  
     2.2.2.1.2  ความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน หมายถึง คะแนนจากแบบ
ตรวจสอบรายการปฏิบัติด้านการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้ที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน จ านวน                   
6 ข้อ ข้อละ 5 ตัวเลือก ตามระดับปฏิบัติดังน้ี ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึง ระดับ             
มากที่สุด (5 คะแนน) โดยก าหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก 
    2.2.2.2  ศักยภาพระหว่างบุคคลหมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการ
ปฏิบัติจากองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบย่อย คือ การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้
ร่วมกัน การแบ่งปันแนวปฏิบัติ และการร่วมกันสะท้อนผล 
     2.2.2.2.1  การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง คะแนนจากแบบ
ตรวจสอบรายการปฏิบัติด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทรงคุณค่าร่วมกัน จ านวน 8 ข้อ                        
ข้อละ 5 ตัวเลือก ตามระดับปฏิบัติดังน้ี ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึง ระดับมากที่สุด 
(5 คะแนน) โดยก าหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก 
     2.2.2.2.2  การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการ
ปฏิบัติด้านการการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ จ านวน 8 ข้อ ข้อละ 5 ตัวเลือก 
ตามระดับปฏิบัติดังนี้ ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึง ระดับมากที่สุด (5 คะแนน)                     
โดยก าหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก 
     2.2.2.2.3  การแบ่งปันแนวปฏิบัติ หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบ
รายการปฏิบัติด้านการแบ่งปันแนวปฏิบัติร่วมกันของครู จ านวน 8 ข้อ ข้อละ 5 ตัวเลือก ตามระดับ
ปฏิบัติดังน้ี ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึง ระดับมากที่สุด (5 คะแนน) โดยก าหนด                       
ให้เลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก  
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     2.2.2.2.4  การร่วมกันสะท้อนผล หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบ
รายการปฏิบัติด้านการร่วมกันสะท้อนผลจากการปฏิบัติงาน จ านวน 8 ข้อ ข้อละ 5 ตัวเลือก                    
ตามระดับปฏิบัติดังนี้ ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึง ระดับมากที่สุด (5 คะแนน)                        
โดยก าหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก 
    2.2.2.3  ศักยภาพขององค์กรหมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการปฏิบัติ
จากองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบย่อย คือ ด้านปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง ปัจจัยสนับสนุน                     
ทางสังคม และการสนับสนุนด้านภาวะผู้น า 
     2.2.2.3.1  ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง หมายถึง คะแนนจากแบบ
ตรวจสอบรายการปฏิบัติด้านปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง ทรัพยากร และระบบ จ านวน 8 ข้อ                
ข้อละ 5 ตัวเลือก ตามระดับปฏิบัติดังน้ี ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึง ระดับมากที่สุด 
(5 คะแนน) โดยก าหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก 
     2.2.2.3.2  ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบ
รายการปฏิบัติด้านปัจจัยสนับสนุนทางสังคม จ านวน 6 ข้อ ข้อละ 5 ตัวเลือก ตามระดับปฏิบัติดังน้ี 
ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึงระดับมากที่สุด (5 คะแนน) โดยก าหนดให้เลือกตอบเพียง 
1 ตัวเลือก 
      2.2.2.3.3  การสนับสนุนด้านภาวะผู้น า หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบ
รายการปฏิบัติด้านการสนับสนุนด้านภาวะผู้น า จ านวน 8 ข้อ ข้อละ 5 ตัวเลือก ตามระดับปฏิบัติ
ดังนี้ ปฏิบัติระดับน้อยที่สุด (1 คะแนน) จนถึงระดับมากที่สุด (5 คะแนน) โดยก าหนดให้เลือกตอบ
เพียง 1 ตัวเลือก 
  2.3  พัฒนาแบบวัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแบบประเมินแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ พัฒนาขึ้นมาให้มีความแม่นย าในการวัด โดยมี                    
การพัฒนาข้อค าถามตามนิยามเชิงทฤษฎี นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นส าคัญและพฤติกรรม                             
ตัวบ่งชี้ แต่ละข้อพัฒนาให้สอดคล้องตามองค์ประกอบความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                        
ที่สังเคราะห์ขึ้น 
  2.4  ก าหนดโครงสร้างของแบบวัดและจัดท าแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ             
ในโรงเรียนฉบับร่างผู้วิจัยก าหนดโครงสร้างของแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรากฏ                  
ดังตารางที่แสดงโครงสร้างของเคร่ืองมือโดยลักษณะแบบวัดเป็นแบบมาตรประเมินค่า เมื่อสร้าง                
ข้อค าถามเรียบร้อยผู้วิจัยทบทวนข้อค าถามโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของการวัดและ                        
ความชัดเจนของภาษาที่ใช้ 
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ตารางที่ 3-1  โครงร่างของแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อ ข้อค าถาม 

ศักยภาพของบุคคล 
(Personal capacity)  

การสร้างองค์ความรู้                 
เชิงรุก และเชิง
สะท้อนผล 

 
1 

ท่านกระตือรือรน้ สนใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ฝึกฝนทักษะ 
ความรู้ความสามารถเพื่อการปรับปรุงพัฒนาตนเอง
และผลงานตลอดเวลา 

  2 ท่านกระตือรือรน้ เสาะแสวงหาความรู้ เทคนคิ วิธีการ
ที่ดีที่สุดเพื่อปรบัปรงุพัฒนาตนเองในการปฏบิัติ การ
สอนให้ประสบผลส าเรจ็มากย่ิงขึน้ 

  3 ท่านสามารถศึกษาค้นคว้าหาข้อมลูและค าตอบเพื่อ
อธิบายสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างมีสติและเข้าใจ 

  4 ท่านพิจารณา ทบทวน ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

  5 ท่านมีการวิเคราะห์การปฏบิัติงาน เพื่อใหท้ราบว่า                
ส่ิงที่ปฏบิัติก่อให้เกิดผลต่อนักเรียนอย่างไรบรรลุ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ อย่างไร 

  6 ท่านมีการไตร่ตรอง ใคร่ครวญเกี่ยวกับการปฏิบัติ             
การสอนที่ประสบผลส าเร็จและไม่ประสบผลส าเรจ็
ของตนเองเพื่อหาแนวทางปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้ 

 ความเป็นปัจจุบนัและ
เท่าทันยคุสมัย 

 

 
7 

ท่านน าความรู้หรือวทิยาการใหม่ ๆ ความรู้                         
ทางวิชาการที่ทันสมัย มาประยุกต์ใช้ใน                             
การปฏิบัตงิาน 

  8 ท่านมีความกระตือรือรน้ในการศกึษา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากแนวปฏิบตัิทีด่ีจากเพื่อนร่วมงานใน    
โรงเรียนหรือนอกโรงเรียน และน ามาประยุกต์                    
ใช้ในการปฏบิัติงาน 

  9 ท่านสังเคราะหค์วามรู้ที่ได้จากการปฏบิัติงาน                    
การเข้าร่วมประชุมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่       
และจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ใน                      
การปฏิบัตงิานของท่านเสมอ 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกั 
องค์ประกอบ

ย่อย 
ข้อ ข้อค าถาม 

ศักยภาพของบุคคล 
(Personal capacity)  

 10 ท่านท างานวิจัยร่วมกับนักวิจัยหรอืเพื่อนร่วมงาน  
เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ในช้ันเรียนและสร้างองคค์วามรู้ในวิชาชีพครู 

  11 ท่านมีความรอบรู้ ความสามารถ และความเข้าใจ
เทคโนโลยีทีท่ันสมัย และสามารถน ามาใช้เพื่อ                    
การพัฒนาองค์ความรู้และผูเ้รียนได้อย่างมี                           
ประสิทฺธิภาพ 

  12 ท่านแสวงหาความรู้จากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับบุคคลอื่น หรือฟังเรื่องราวที่นา่สนใจจากบคุคล                 
ที่มีความรู้ในเรื่องนัน้ ๆ และน ามาประยุกต์ใช้ใน                 
การปฏิบัตงิาน 

 การมีวิสัยทัศน์
และค่านิยม
ร่วมกัน 

13 
 

ท่านและครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางเป้าหมาย
และสร้างภาพอนาคตของโรงเรียนร่วมกัน 

  14 ท่านและครใูนโรงเรียนมเีป้าหมายเดียวกัน คือ  
การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  15 ท่านและครใูนโรงเรียนเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง และสามารถเชื่อมโยงกับบุคคลอื่นเป็น
ภาพรวมของโรงเรียนทั้งหมดอย่างเป็นระบบ  

  16 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมมือร่วมพลังกันใน 
การสร้างและสานวิสัยทัศน์ให้บรรลุผลเปน็รูปธรรม 

  17 ท่านและครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจด าเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ภายใต้
วิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียน 

  18 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมแบ่งปันแนวคดิที่
สอดคล้องกันเพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู ้
ของผูเ้รียน 

 การมีวิสัยทัศน์
และค่านิยม
ร่วมกัน 

19 ท่านและครใูนโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับสภาพจริงและ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อ ข้อค าถาม 

  20 ท่านและครใูนโรงเรียน แสดงความรับผิดชอบ
ร่วมกันต่อผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

ศักยภาพระหว่างบุคคล 
(Personal capacity)  

การเรียนรู้ร่วมกันและ
ร่วมมือร่วมพลัง 

 
21 

ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันคน้หาองคค์วามรู้
ใหม่ ทักษะ และเทคนคิวิธีใหม่ เพื่อน าองค์ความรู้ 
ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏบิัตงิาน 

  22 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันสนทนาแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นใน  
การปฏิบัตงิาน ทั้งในระดบัทีมงาน ระดับชั้นเรียน 
และระดับกลุ่มสาระ เพื่อน าไปสู่การเสาะหา 
แนวทางการปฏบิัติทีด่ีที่สุด 

  23 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันปรับปรุงและพัฒนา
กลยุทธ์หรือเทคนคิวิธีการสอนให้สามารถน าไป
ปฏิบตัิได้อย่างครอบคลุมทั้งโรงเรียน 

  24 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันประเมินความส าเร็จ
ของกลยุทธ์หรือเทคนคิวิธีการสอนจากผล                      
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

  25 ท่านและครใูนโรงเรียนน าแนวความคิดที่ได้ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน มาประยุกตใ์ช้ในชั้นเรียน 

  26 ท่านและครใูนโรงเรียนใหค้วามส าคัญต่อ                       
การร่วมมือกัน เพื่อมุ่งผลส าเร็จของงานและบรรลุ
วัตถุประสงคข์องโรงเรียน 

  27 ท่านและครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วมกระบวนการ
ตัดสินใจ ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  28 ท่านและครใูนโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างบคุลากรภายในสถานศึกษาผ่านกิจกรรม           
ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษาและด าเนนิการตามแนวทาง                  
ที่ก าหนดไว้ 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อ ข้อค าถาม 

ศักยภาพระหว่างบุคคล 
(Personal capacity)  

แบ่งปนัวธีิการ
ปฏิบตัิงาน 

   29 ท่านและครใูนโรงเรียนมีโอกาสหรือมีส่วนร่วม               
ในการสังเกตการสอนและการปฏิบัติงานของ                
เพื่อนคร ู

  30 ท่านและครใูนโรงเรียนให้ผลสะท้อนกลับเชิง
สร้างสรรค์ ด้านการสอนและการปฏิบตัิงานแก่
เพื่อนครู เพื่อปรับปรุงให้เกดิประสิทธิภาพ 

  31 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันแบ่งปนัและ
แลกเปลี่ยน เทคนคิ วิธีการสอน วิธีการปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  32 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันสนทนา อภิปราย
เกี่ยวกับผลงานของผู้เรียน เพื่อน าไปพัฒนาปรบัปรุง
การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

  33 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันแบ่งปนั แลกเปลี่ยน
ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาและการพัฒนาผู้เรียน 

  34 ท่านและครใูนโรงเรียนที่มีประสบการณ์การท างาน 
มีส่วนร่วมสอนงาน (Coaching) และเป็นพีเ่ลี้ยง 
(Mentoring) ใหค้ าแนะน า ช้ีแนะแนวทางใน                   
การปฏิบัตงิานแก่เพื่อนคร ู

  35 ท่านและครใูนโรงเรียนน าผลการปฏิบตัิที่ดขีอง
เพื่อนครเูปน็แบบอย่างในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 

  36 ท่านและครใูนโรงเรียนรวบรวมและจัดเกบ็                          
ผลการปฏิบตัิงานไว้อย่างเปน็ระบบส าหรบัเปน็
ฐานข้อมูลในการพัฒนาทางวิชาชีพ 

 การร่วมกันสะท้อนผล 
 

37 ท่านและครใูนโรงเรียนมีโอกาสสนทนา                        
และใหข้้อมูลย้อนกลับร่วมกัน เกีย่วกับผลการเรียนรู้
ของผูเ้รียน เพื่อน าข้อมูลหรือความคิดเห็นที่ได้ไป
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อ ข้อค าถาม 

ศักยภาพระหว่างบุคคล 
(Personal capacity)  

การร่วมกัน 
สะท้อนผล 

 

38 ท่านและครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วมใน 
การสนทนา สะท้อนปัญหา เกี่ยวกับประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อน าข้อมูลหรือ
แนวความคิดที่ได้ไปปรับใชใ้นการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

  39 ท่านและครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตาม การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
ค าปรึกษาช้ีแนะ แก้ไขข้อบกพร่องใน 
การปฏิบัตงิาน 

  40 ท่านและครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วมใน 
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้รว่มกัน 
โดยรวมกลุ่มกันตามกลุ่มสาระการเรียนรู้                
หรือระดบัชั้น 

  41 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันอภิปรายใน
ลักษณะสลับกันสะท้อน เพื่อหาขอ้สรุปเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ และวางแผนปรบัปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรูท้ี่ผ่านมา 

  42 ท่านและครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมนิ ติดตาม ผลการพัฒนาการศึกษาของ
เพื่อนครูตามแผนงานหรือโครงการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนือ่ง 

  43 ท่านและครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วมในการน า             
ผลการประเมินต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพื่อหา
แนวทางวางแผนและพัฒนาร่วมกัน 

  44 ท่านและครใูนโรงเรียนร่วมกันอภิปราย
แลกเปลีย่นเกี่ยวกับความส าเร็จและ 
ความล้มเหลวจากการจัดการเรียนรู้พร้อมทั้ง
วิเคราะหป์ัญหาสาเหตุและปจัจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อ ข้อค าถาม 

ศักยภาพขององค์กร 
(Organization 
capacity)  

การสนับสนุนทาง
โครงสร้าง 

 

45 โรงเรียนของท่านมีการจัดสรรเวลา จัดตาราง                              
อย่างเหมาะสม เพื่ออ านวยความสะดวกใน                             
การพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรูข้องบุคลากร 

  46 โรงเรียนจัดสถานทีท่ี่เอื้อต่อการศกึษาหรือท างาน
ร่วมกัน พบปะ สนทนา หารือกันระหว่างครูภายใน
สายช้ันเดียวกัน ภายในทีมงาน หรือข้ามทีมงาน                  
หรือต่างวิชากันได้ 

  47 โรงเรียนของท่านมีการจัดสรรงบประมาณ                       
เพื่อพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรอย่างเพียงพอ 

  48 โรงเรียนของท่านอ านวยความสะดวก                           
ด้านเทคโนโลยี ส่ิงพิมพ์ โปรแกรมส าเร็จรูป                    
ส่ืออิเลคทรอนิกส์ หรือเว็ปไซต์ในการจัดเกบ็และ
เผยแพร่นวัตกรรมและองคค์วามรู้ต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้                   
ทางวิชาชีพของบุคลากร 

  50 โรงเรียนของท่านมีโครงสร้างการบริหารจัดการ 
และการปฏิบัตงิาน ที่เน้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก 

  51 โรงเรียนของท่านมีทรัพยากรบคุคลที่มี                         
ความเชี่ยวชาญ ทั้งจากภายในและภายนอก                  
โรงเรียน สนับสนนุส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

  52 โรงเรียนของท่านมีการตีพิมพ์วารสารเผยแพร่                       
ความรู้ใหม่ ๆ และข้อมูลที่น่าสนใจเกี่ยวกับ                      
การพัฒนาวิชาชีพให้สมาชิกรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อ ข้อค าถาม 

 ปัจจัยสนับสนุน 
ทางสังคม 

53 โรงเรียนมบีรรยากาศแหง่ความเป็นมิตร การยอมรับ 
การให้ความไว้วางใจ และใหเ้กียรติซ่ึงกันและกัน 

  54 ครูในโรงเรียนกล้าพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้                          
ซ่ึงกันและกันอย่างเปดิเผยเกี่ยวกับการปฏบิัติงาน
ของตนเอง 

ศักยภาพขององค์กร 
(Organization 
capacity)  

 55 ครูในโรงเรียนเหน็คุณค่า ช่ืนชม ยกย่องชมเชย                  
และให้ก าลังใจแก่ครทูี่มีความสามารถ มีความคิด
ริเริ่ม สร้างสรรค์ หรือมีผลการปฏิบัติงานที่ด ี

  56 ครูในโรงเรียนมีความเปน็กัลยาณมิตรเชิงวิชาการ                  
ต่อกัน ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบตัิงานสอน 

  57 ครูในโรงเรียนรู้สึกมีความสุขทั้งการท างานและ              
การอยู่ร่วมกันมีความเอื้ออาทรและช่วยเหลือ                         
ซ่ึงกันและกัน 

  58 โรงเรียนเป็นพืน้ทีท่ี่ใหค้วามรู้สึกปลอดภัย และ
ปลอดการใช้อ านาจกดดนั บนพืน้ฐานความไว้วางใจ
เคารพซ่ึงกันและกัน 

 การสนับสนุน ส่งเสริม
ด้านภาวะผู้น าร่วม 

  59 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครใูนโรงเรียนมีส่วนร่วม                
ในการอภิปรายแสดงความคดิเหน็ และตัดสินใจ
เกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

  60 ผู้บริหารเปดิกว้าง ยอมรับความคดิเหน็ทีห่ลากหลาย
จากครู และน าความคดิเห็นมาใช้เพื่อช่วยใน                    
การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

  61 ผู้บริหารใหค้วามไว้วางใจ แบ่งอ านาจในภาระหน้าที่
แก่ครูตามความเหมาะสม และความเชี่ยวชาญ 
มากกว่าตามต าแหน่งงาน 

  62 ผู้บริหารให้อิสระแกค่รูในการปฏบิัติงานเพื่อให้                 
ครูสามารถออกแบบและตัดสินใจเลือกแนวทาง               
การปฏิบัตงิานที่ดทีี่สุด 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อ ข้อค าถาม 

  63 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รเูกิดการคิดรเิริ่ม
นวัตกรรม วิธีการและส่ิงใหม่ ๆ ในการปฏบิัติงาน 

  64 ผู้บริหารตระหนักและยอมรับความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญของครูในโรงเรียนและสนับสนุน 
การใช้ความสามารถและความเชี่ยวชาญให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ศักยภาพขององค์กร 
(Organization 
capacity)  

 65 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น า
ให้แก่ครู โดยมอบหมายงานใหค้รูอย่างมีเป้าหมาย
เพื่อใหค้รูเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

  66 ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถแสดงออกด้วย              
ความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง า 

    
 

  2.5  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ผู้วิจัยน าแบบวัดความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 3 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2 ท่านได้ท าการพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพการวิเคราะห์ความสอดคล้องหรือผลการพิจารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน 
โดยผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่า 0.8-1.00 ซึ่งถือว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และนิยามของตัวแปร 
  2.6  คัดเลือกและปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยน าแบบวัดความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง  
มาปรับปรุงข้อค าถามให้มีความชัดเจนและวัดได้สอดคล้องกับพฤติกรรมบ่งชี้ที่ก าหนดไว้   
และจัดท าแบบวัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนฉบับสมบูรณ์ 
  2.7  ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือจากข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
การวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือจากผลการทดลองใช้เคร่ืองมือที่เป็นแบบวัดความเป็นชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือด้านความเที่ยง 
(Reliability) ผู้วิจัยใช้โปรแกรม SPSS ด าเนินการวิเคราะห์ในระดับรายข้อและระดับทั้งฉบับ                  
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ตามวิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์แบบแอลฟา ส าหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินค่าความเที่ยง                    
พิจารณาได้จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบแอลฟาที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ทั้งนี้ถ้ามีค่าตั้งแต่ 
0.70 ขึ้นไป แสดงว่าตัวแปรดังกล่าวมีค่าความเที่ยงอยู่ในระดับสูง แสดงว่า ตัวแปรดังกล่าว                             
มีค่าความเที่ยงอยู่ในระดับสูง (Hair et al., 2006)  
 3.  วิเคราะห์โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบพหุระดับ พหุมิติ (Multilevel 
multidimensional)  
 ขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบพหุระดับ พหุมิติ มีดังนี้ 
  3.1  วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดชุมชน                           
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis)                     
มีเป้าหมายเพื่อตรวจสอบความตรงหรือความสอดคล้องของรูปแบบการวัดซึ่งเป็นรูปแบบ
สมมติฐานทางทฤษฏี (Proposed model) ว่ามีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม่ หรือตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวัดเป็นตัวแทนของการวัดหรือไม่ 
  3.2  วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบข้อมูลที่จะน าไปใช้ในการวิเคราะห์พหุระดับ                             
โดยวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (Intraclass correlation coefficient: ICC) ระหว่างตัวแปร                  
ทั้ง 2 ระดับ เพื่อดูว่าร้อยละของการผันแปรภายในกลุ่มแล้ว ยังมีความผันแปรระหว่างกลุ่มหรือไม่ 
เน่ืองจากการวิเคราะห์พหุระดับนั้น ตัวแปรที่ศึกษาต้องมีความผันแปรทั้งในระดับต่ าหรือระดับ
จุลภาค (Lower level) กับระดับสูงหรือระดับมหภาค (Higher level) จึงจะเหมาะสมที่จะน าตัวแปร
หรือข้อมูลในชุดนั้น ๆ ไปวิเคราะห์พหุระดับ โดยพิจารณาจากค่า ICC ถ้า ICC มีขนาดใหญ่ (>.05) 
แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสูง แต่ถ้า ICC มีขนาดเล็ก (<.05) แสดงว่าข้อมูลในระดับต่ าหรือระดับ
จุลภาค ไม่มีความผันแปรในระดับสูงหรือระดับมหภาค ดังนั้นจึงไม่จ าเป็นต้องน าข้อมูลไป
วิเคราะห์พหุระดับ ทั้งนี้ค่า ICC ควรจะมีค่ามากกว่า .05 (Snijders & Bosker, 1999)  
  3.3  วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                    
แบบพหุระดับ พหุมิติ โดยประมาณค่าขนาดอิทธิพลของตัวแปรท านายระดับครูผู้สอน และระดับ
โรงเรียน 
  3.4  วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความตรงของโมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ               
แบบพหุระดับ พหุมิติกับโมเดลทางเลือกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2 โมเดล มีลักษณะดังนี้                       
1) โมเดลทางเลือกที่ 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตัวแปรแฝงเดียว (Single latent factor)                  
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ 2) โมเดลทางเลือกที่ 2 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นตัวแปรแฝงเดียว ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 3 ตัวแปรแฝง คือระดับศักยภาพบุคคล ศักยภาพ
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ระหว่างบุคคล และศักยภาพขององค์กร และแต่ละตัวแปรแฝงดังกล่าวประกอบด้วยองค์ประกอบ                  
9 องค์ประกอบ โมเดลทางเลือกทั้งสองโมเดล แสดงดังภาพที่ 3-2 และ ภาพที่ 3-3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
ภาพที่ 3-2 กรอบการวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามโมเดลทางเลือกที่ 1 
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Within (ระดับบุคคล)  

between (ระดับองค์กร)  



99 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 3-3  กรอบการวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามโมเดลทางเลือกที่ 2 
 
  3.5  เกณฑ์การตรวจสอบความตรง 

  ส าหรับการตรวจสอบความตรง ถ้ารูปแบบที่ได้ไม่มีความตรง ผู้วิจัยจะปรับรูปแบบ
แล้ววิเคราะห์ใหม่ การปรับแก้ใช้ข้อเสนอแนะของโปรแกรม โดยพิจารณาจากดัชนีปรับรูปแบบ 
(Modification Indices) และพื้นฐานทางทฤษฎีที่ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
จนกว่าจะได้รูปแบบที่มีความตรง โดยการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ใช้เกณฑ์การตัดสินความตรงเชิงโครงสร้าง (Hair et al., 2006; Muthen & Muthen, 
2009) พิจารณาได้จากเกณฑ์การตัดสินความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้หรือตัวแปรที่ต้องการวัด
ดังต่อไปนี้ 
   3.5.1  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative fit index: CFI) 
และค่าดัชนีทักเกอร์-ลิวอีส (Tucker lewis index: TLI) มีค่ามากกว่า หรือ เท่ากับ 0.95 
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   3.5.2  ค่าดัชนีรากค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root 
mean square error of approximation: RMSEA) มีค่าน้อยกว่า 0.08 โดยที่ค่า CFI มีค่ามากกว่าหรือ
เท่ากับ 0.95 

   3.5.3  ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standard root  
mean residual: SRMR) มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.08 โดยที่ค่า CFI มีค่ามากกว่า หรือเท่ากับ 0.95 
  3.6  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.6.1  ประชากร 
   ประชากรได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี ยะลา และ

นราธิวาสซึ่งสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 และเขต 2 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 695 โรงเรียน 
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ตารางที่ 3-2 จ านวนกลุ่มโรงเรียนและจ านวนโรงเรียน 
 

สถานศึกษา 
จ านวนกลุ่ม
โรงเรียน 
(กลุ่ม)  

จ านวน
โรงเรียน 

(โรงเรียน)  
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปัตตานี เขต 1 

11 136 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปัตตานี เขต 2 

9 115 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ยะลา เขต 1 

13 111 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ยะลา เขต 2 

8 68 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นราธิวาส เขต 1 

22 148 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นราธิวาส เขต 2 

17 117 

รวม 80 695 
 

   3.6.2  กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี 

ยะลา และนราธิวาส ซึ่งสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 และเขต 2 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 180 โรงเรียนโรงเรียนละ 5 คน 
รวมเป็นครูผู้สอน 900 คน 

  กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random 
sampling) ซึ่งมีรายละเอียดการเลือกกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

   3.6.3  การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
   ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง               

โดยพิจารณาจากเกณฑ์การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิเคราะห์องค์ประกอบของ Hair et. al. 
(2006) ซึ่งจะต้องมีขนาดคิดเป็นอัตราส่วน 10-20 เท่าของตัวแปรที่สังเกตค่าได้ในการวิจัยครั้งนี้                
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ได้ยึดเอาข้อค าถามในแบบวัดเป็นตัวแปรสังเกตได้ โดยการวิจัยคร้ังนี้มีข้อค าถามที่พัฒนาจ านวน                 
66 ข้อ ดังนั้นจะต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาด 660-1,320 คน เป็นอย่างน้อย แต่เนื่องจาก                           
การวิเคราะห์พหุระดับจ าเป็นต้องพิจารณาจ านวนหน่วยการวิเคราะห์ (โรงเรียน) ในระดับที่ 2                 
ซึ่ง  Kreft (1996 อ้างถึงใน วัชรา จรูญผล, 2549) ได้กล่าวถึงขนาดของจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ส าหรับ การวิเคราะห์พหุระดับกล่าวคือในระดับที่ 2 ควรจะมีอย่างน้อย 30 กลุ่มและแตล่ะกลุ่ม                     
มีกลุ่มตัวอย่าง 3 0คน ถ้าหากมีจ านวนกลุ่มมาก ๆ ในแต่ละกลุ่มอาจจะมีกลุ่มตัวอย่างเพียง 5 คนก็ได ้
ดังนั้นผู้วิจัยจึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างทดลองใช้เคร่ืองมือในขั้นนี้จ านวน 900 คนโดยสุ่มจากโรงเรียน
จ านวน 180 โรงเรียนจึงมีขนาดเพียงพอและป้องกันการสูญหายของกลุ่มตัวอย่างไว้แล้ว 
ขั้นตอนที่ 2 การสุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random 
sampling) โดยขั้นที่ 1 สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้เขตพื้นที่การศึกษา 
จ านวน 6 เขตพื้นที่การศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้นภูมิสุ่มกลุ่มโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่มเขต
พื้นที่ละ 5 กลุ่มโรงเรียน ได้จ านวนกลุ่มโรงเรียนทั้งสิ้น 30 กลุ่มโรงเรียนขั้นที่ 2 สุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster random sampling) สุ่มโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม ในแต่ละกลุ่มโรงเรียน จ านวนกลุ่ม
โรงเรียนละ 6 โรงเรียน ได้จ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 180 โรงเรียนขั้นที่ 3 สุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) สุ่มเลือกครผูู้สอน จ านวนโรงเรียนละ 5 คน ได้จ านวนครูทั้งสิ้น 900 คน 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งสิ้น810 ฉบับ จากผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 810 คน ในโรงเรียน 162 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 90 
  3.7  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับการวิเคราะห์ ดังนี้ 
   3.7.1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้และค่าความโด่ง 
   3.7.2  วิเคราะห์โมเดลพหุมิติและพหุระดับ (Multidimensional and multilevel) 
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (Multilevel confirmatory factor analysis) โดยใช้โปรแกรม  
Mplus 6.0 ทั้งนี้ได้แบ่งข้อมูลออกเป็น 2 ระดับได้แก่ ระดับบุคคล (Within group) หรือระดับจุลภาค 
(Micro level) มีหน่วยการวิเคราะห์เป็นคน และระดับองค์กร (Between group) หรือระดับมหภาค 
(Macro level) มีหน่วยการวิเคราะห์เป็นโรงเรียน ใช้วิธีการ Aggregate ข้อมูลจากระดับจุลภาค            
ไปยังระดับมหภาคโดยน าโมเดลระดับบุคคลหรือโมเดลภายในกลุ่ม และโมเดลระดับโรงเรียนหรือ
โมเดลระหว่างกลุ่ม มาวิเคราะห์ร่วมกันเป็นโมเดลพหุระดับ ใช้วิธีการประมาณค่าแบบ Maximum 
likelihood with robust standard errors and Chi-square (MLR) และใช้ค่าดัชนี Chi-square ดัชนี CFI 
(Comparative fit index) ดัชนี TLI (Tucker-lewis index) ดัชนี RMSEA (Root mean square error of 
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approximation) และดัชนี SRMR(Standardized Root Mean Square Residual) เป็นค่าสถิติ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหแ์ละประเมินความต้องการจ าเป็นของความเป็นชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี ้เป็นการเตรียมน ารูปแบบจ าลองทางสถิติ (ที่ได้จาก
ขั้นตอนที่ 1) ไปใช้จริงในโรงเรียนประถมศึกษา โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์และประเมิน                        
ความต้องการจ าเป็นของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพื่อก าหนด                     
ความต้องการจ าเป็นของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 1.  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
 2.  น าแบบวัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากขั้นตอนที่ 1  
มาพัฒนาเป็นแบบสอบถามที่มีการตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) เพื่อวัดความต้องการ
จ าเป็นด้านความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
 3.  วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
โดยวิธี Modified Priority Needs index (PNImodified)  
 4.  จัดล าดับความต้องการจ าเป็น เป็นขั้นตอนที่ท าให้ผู้ประเมินทราบถึงปัญหาหรือ             
ความต้องการจ าเป็นที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอ่ืน ส าหรับการวิจัยครั้งนี้    
ผู้วิจัยได้เลือกวิธีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธี Modified priority 
needs index (PNImodified) (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมลว่องวาณิช, 2550)  
 5.  วิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix analysis) เพื่อวิเคราะห์ส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน                 
ที่ ควรได้รับการพัฒนาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ครูโรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ อ.ยะรัง จ.ปัตตานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ปัตตานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 18 คน และผู้บริหารโรงเรียน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภทคือ 
 1.  แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                           
ในโรงเรียน ส าหรับใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามที่ด าเนินการสร้างและผ่าน                            
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การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือจากขั้นตอนที่ 1 ของการวิจัย โดยมีการปรับปรุงรายละเอียดเพิ่มเติม
เป็นแบบสอบถามที่มีการตอบสนองคู่ (Dual-response format) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน             
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.1  ตอนที่1เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่เพศ วุฒิการศึกษา อายุประสบการณ์ทางวิชาชีพต าแหน่งวิทยฐานะ 
และระดับชั้นที่สอน 
  1.2  ตอนที่ 2 ความต้องการจ าเป็นในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน เป็นแบบมาตรประเมินค่า (Rating scale) ที่มีการตอบสนองคู่ (Dual-response format)  
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นใน                 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ทั้ง 3 ระดับคือ ระดับศักยภาพบุคคล ระดับ
ศักยภาพระหว่างบุคคล และระดับศักยภาพขององค์กร ซึ่งแต่ละระดับประกอบด้วยองค์ประกอบ
ดังนี้ คือ ระดับศักยภาพบุคคล ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างองค์
ความรู้เชิงรุกและเชิงสะท้อนผล 2) ความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย ระดับศักยภาพระหว่าง
บุคคลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2) การเรียนรู้ร่วมกัน
และร่วมมือร่วมพลัง 3) การแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงาน 4) การร่วมกันสะท้อนผล และระดับศักยภาพ
ขององค์กรประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง 2) ปัจจัยสนับสนุน
ทางสังคม 3) การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วมโดยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประเมินค่า 
5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) แต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 
  1  หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่ / สภาพที่ควรจะเป็น มีระดับการปฏิบัติในการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด (ร้อยละ 1-19)  
  2  หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่ / สภาพที่ควรจะเป็น มีระดับการปฏิบัติในการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อย (ร้อยละ 20-39)  
  3  หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่ / สภาพที่ควรจะเป็น มีระดับการปฏิบัติในการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 40-59)  
  4  หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่ / สภาพที่ควรจะเป็น มีระดับการปฏิบัติในการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 60-79)  
  5  หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่ / สภาพที่ควรจะเป็น มีระดับการปฏิบัติในการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 80-100)  
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 2.  แบบสัมภาษณ์ ส าหรับใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ซึ่ง ผู้วิจัย
ก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์คือ การด าเนินงานการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในปัจจุบัน 
ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นของโรงเรียน โดยตั้งเป็นข้อค าถามที่มีโครงสร้าง เป็นข้อค าถามที่
ก าหนดไว้ล่วงหน้าและสามารถเพิ่มเติมข้อคิดเห็นเพื่อเสนอแนะในประเด็นที่น่าสนใจ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และ
ร้อยละ (Percentage)  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน
และสภาพที่ควรจะเป็นโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation)  
 3.  จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็น
ของกลุ่มตวัอย่างโดยอาศัยแบบการเรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล Modified priority needs 
index: PNI Modified เป็นสูตรที่ปรับปรุงจาก PNI ดังเดิมโดย สุวิมล ว่องวาณิช (2550, หน้า 279) 
เป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่ควรจะเป็น และสภาพที่เป็นอยู่แล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ 
ทั้งนี ้เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และได้
ความหมายในเชิงเปรียบเทียบโดยมีสูตรในการค านวณดังนี้ 
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เมื่อ PNIModified หมายถึง  ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  I    หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
  D    หมายถึง  ค่าเฉลี่ของสภาพที่เป็นอยู่ 
 
 4.  การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผล                   
การด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาโดยการแบ่ง
ตารางออกเป็น 4 ส่วนแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง (หรือเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) 
และสภาพที่เกิดจริง จุดที่ใช้แบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง-ต่ าที่ก าหนด หรือเกณฑ์ที่ผู้ประเมิน
เห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (Cut-off score) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 279) ซึ่งผู้วิจัยก าหนด
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จุดตัดของคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 ทั้งนี้ 4 ส่วนดังกล่าวคือส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานมีคุณภาพเกิน
เกณฑ์ที่ก าหนด ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานประสบความส าเร็จในระดับดีส่วนที่ 3 ผลการ
ด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ ต้องท าการแก้ไขปรับปรุงอย่างยิ่ง และส่วนที่ 4 ผลการด าเนินงาน                   
ยังอยู่ในสภาพที่ไม่ดีนัก แต่ยังไม่น่าวิตกมากเน่ืองจากหน่วยงานให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้นั้น                   
ไม่สูงมาก (สุวิมลว่องวาณิช, 2550, หน้า 280) ทั้งนี้ผลการด าเนินงานในส่วนที่ 1 และ ส่วนที่ 2                      
เป็นจุดแข็งของสถานศึกษา และผลการด าเนินงานในส่วนที่ 3 และ ส่วนที่ 4 เป็นจุดอ่อนของ
สถานศึกษาดังภาพที่ 3-4 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3-4  เมทริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น 
 

ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง 

การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการน าผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบและ 
ความต้องการจ าเป็นของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา และ                 
การรวบรวมความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคการจัดกลุ่มสนทนา (Focus group 
technique) มาสังเคราะห์เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 พื้นที่ท่ีศึกษาและกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 
 พื้นที่ที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกโรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ อ.ยะรัง จ.ปัตตานี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี เขต 2 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง และเป็นโรงเรียนที่อยู่

สต ่า(0%) หรือ 0.00 

สสูง(100%) หรือ 5.00 

สปานกลาง(70%) หรือ 3.50 

สสูง(100%) หรือ 5.00 

ช่ช่อง 2 ผลงานประสบความส่าเรจ็ด ีช่ช่อง 1ผลดีเกินเกณฑ ์

ช่ช่อง 3ผลงานไมด่ี ต้องปรับปรุง ช่ช่อง 4 ผลงานยังไม่ดี แต่ไม่นา่หว่ง 

สต ่า(0%) หรือ 0.00 สปานกลาง(70%) หรือ 3.50 
สภาพที ควรจะเป็น 

สภาพที เป็นอยู ่
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ในกลุ่มเครือข่ายเดียวกับโรงเรียนของผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยมีความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ในพื้นที่ศึกษา
เป็นอย่างดี และได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัย ครูและบุคลากรมีความพร้อม             
ที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งสะดวกในการประสานงานและติดตามผลการวิจัย              
อีกทั้งผู้วิจัยมีความรู้จักผู้อ านวยการโรงเรียนเน่ืองจากท างานร่วมกันในระดับเขตพื้นที่ ประกอบกับ
ผู้อ านวยการโรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และ
ต้องการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยหรือผู้ร่วมวิจัยในคร้ังนี้ ประกอบด้วย ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ อ.ยะรัง จ.ปัตตานี จ านวน 18 คน 
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. สังเคราะห์เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง 
(Collaborative action research) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาตามแนวคิดของเคมมิสและ          
แม็คแท็กการ์ (Kemmi s& Mctaggart, 1988) ที่ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ                      
ตามแผน (Action) การสังเกตผล (Observation) และการสะท้อนผล (Reflection)  
 2.  สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
โดยผู้วิจัยศึกษาจากกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนของ DODEA 
(Department of defense education activity) (2016) สหรัฐอเมริกา กระบวนการสร้างชุมชน                   
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจากนักวิจัยของกรมการศึกษาประเทศอังกฤษ (Llywodraeth 
Cymru Welsh Government 2013) วงจรการพัฒนาการเรียนรู้และการสอน (Professional teaching 
and learning cycle: PTLC) จากSouthwest Educational Development Laboratory (SEDL) (2008) 
กระบวนการ Learning circle process จากกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) Spiral of 
inquiry จาก Kaser and Judy Halbert Killion, J. และ Learning forward จาก Killion, J. (2013)  
 3.  น าผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน                   
ตามแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง จากขั้นตอนที่ 1 และผลจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น                            
จาก ขั้นตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์กระบวนการของการปฏิบัติการวิจัยแบบร่วมมือร่วมพลัง                         
และผลการสังเคราะห์กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนข้างต้น มาใช้ประกอบ                       
การร่างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ
ร่วมพลัง 
 4.  การเตรียมการก่อนเข้าสู่พื้นที่ศึกษา การวิจัยครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงด าเนินการวางแผน เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลก่อนลงพื้นที่ที่ศึกษา ดังนี ้
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  4.1  การเตรียมตัวผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยถือเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญที่สุด ดังน้ัน ก่อนลงพื้นที่                 
ที่ศึกษา ผู้วิจัยจึงเตรียมตัวโดยศึกษากระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ
ร่วมพลัง และบริบทของพื้นที่ที่ศึกษา โดยผู้วิจัยเลือกศึกษาโรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ อ.ยะรัง                      
จ.ปัตตานี เป็นโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มเครือข่ายเดียวกับโรงเรียนของผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยมีความรู้                           
ความเข้าใจปรากฏการณ์ในพื้นที่ศึกษาเป็นอย่างดี และได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับ                
การท าวิจัย ครูและบุคลากรมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งสะดวก                 
ในการประสานงานและติดตามผลการวิจัย อีกทั้งผู้วิจัยมีความรู้จักผู้อ านวยการโรงเรียนเน่ืองจาก
ท างานร่วมกันในระดับเขตพื้นที่ ประกอบกับผู้อ านวยการโรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญของ                       
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และต้องการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 
  4.2  การเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง อุปกรณ์ประกอบด้วย เคร่ืองบันทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ อุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมกลุ่ม อุปกรณ์ช่วยในการจดบันทึก 
 5.  การเลือกพื้นที่ที่ศึกษา การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยเลือกศึกษาโรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ                         
อ.ยะรัง จ.ปัตตานี เป็นโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มเครือข่ายเดียวกับโรงเรียนของผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยมีความรู้
ความเข้าใจปรากฏการณ์ในพื้นที่ศึกษาเป็นอย่างดี และได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับ                    
การท าวิจัย ครูและบุคลากรมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งสะดวก                    
ในการประสานงานและติดตามผลการวิจัย อีกทั้งผู้วิจัยมีความรู้จักผู้อ านวยการโรงเรียนเนื่องจาก
ท างานร่วมกันในระดับเขตพื้นที่ ประกอบกับผู้อ านวยการโรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญของ                       
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และต้องการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 
 6.  การเข้าสู่พื้นที่ที่ศึกษา ผู้วิจัยเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเดียวกันกับ
โรงเรียนที่เป็นพื้นที่ศึกษา จึงมีความคุ้นเคยกับครูผู้สอนในโรงเรียนพื้นที่ศึกษา และมีสะดวกใน              
การเข้าสู่พื้นที่ที่ศึกษา โดยผู้วิจัยได้แจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งจะก่อให้เกิด
การพัฒนา ไม่มีผลเสียต่อโรงเรียน ไม่ท าให้โรงเรียนเสียเวลาเพราะเป็นงานที่โรงเรียนปฏิบัติเป็น
ปกติอยู่แล้ว ผู้วิจัยได้วางแผนพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในทุกขั้นตอนของการวิจัย ตั้งแต่การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจนกระทั่งเผยแพร่ผลการวิจัย  โดยได้รับค ายินยอมจากผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยพร้อมที่                     
จะชี้แจงข้อมูลอย่างชัดเจน ถึงจุดมุ่งหมายของการวิจัย การตัดสินใจเข้าร่วมโครงการวิจัย  
 7.  การสร้างความสนใจร่วมกัน ในเร่ืองการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง โดยทางโรงเรียนได้เข้าร่วม                             
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การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่จัดขึ้นโดย
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยเป็นหน่ึงในคณะวิทยากรของ               
เขตพื้นที่การศึกษา เพี่อสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างชุมชนการเรียนรู้                         
ทางวิชาชีพ 
 8.  การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง ผู้วิจัยด าเนินการร่างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน ท าให้ได้โครงร่างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง ผู้วิจัยด าเนินการตามกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพในสามระดับ 
คือ กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพของบุคคล กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพระหว่างบุคคล และ
กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพองค์กร 
  8.1  กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพของบุคคล (Personal capacity) เป็นกระบวนการ
เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคคลในการสร้าง (Construct) แก้ไข ปรับปรุง (Reconstruct) และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ด้วยความกระตือรือร้นและไตร่ตรอง 
และใช้ความรู้เชิงวิชาการ และความรู้ภาคปฏิบัติอย่างทันยุคทันสมัยผู้วิจัยด าเนินการด้วย
กระบวนการอบรม สัมมนา เชิงปฏิบัติการเพิ่มเติม ในประเด็นความรู้ หรือทักษะส าคัญที่พัฒนา
ส่งเสริมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และเป็นทักษะที่เป็นความต้องการของบุคคลากร  
  8.2  กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพระหว่างบุคคล (Interpersonal capacity) ผู้วิจัย
ด าเนินการด้วยกระบวนการตามขั้นตอน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   8.2.1  ขั้นตอนที่1 การตรวจตราอย่างพินิจพิเคราะห์ (Scan)  
   การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นจริงของนักเรียนอย่างละเอียดถี่ถ้วน โดยร่วมตรวจตราอย่างพินิจพิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูล 
หลักฐานหรือสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  
   8.2.2  ขั้นตอนที่2การก าหนดจุดมุ่งเน้นที่ชัดเจน (Focus)  
   การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุจุดมุ่งเน้นหรือขอบเขตใน                 
การแก้ไขปัญหาที่ชัดเจน โดยทีมร่วมกันก าหนดปัญหา และก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการแก้ไข
ปัญหา  
   8.2.3  ขั้นตอนที่3การวางแผนการแก้ไขปัญหา (Plan)  
   การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าปัญหาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
มาวางแผนการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างรอบคอบ  
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   8.2.4  ขั้นตอนที่4การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด (Action)  
   การด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการด าเนินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ที่สร้างขึ้นไปใช้จริงในชั้นเรียนจริงพร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้น 
   8.2.5  ขั้นตอนที่5การสังเกต (Observe)  
   การสังเกตมีจุดมุ่งหมายหรือประเด็นส าคัญของการสังเกตชั้นเรียนคือเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และนักเรียนโดยเน้นการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิด
และการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก เพื่อให้ได้องค์ความรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะใช้ในการอภิปรายสะท้อนความคิดเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ไม่ใช่เพื่อประเมินการสอนของครู 
   ขั้นการสอนและการสังเกตน้ีเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญยิ่งเพราะเป็นศูนย์รวมของ
การน าความคิดของกลุ่มสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียนและเป็นจุดร่วมของปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งครูนักเรียนและผู้รู้ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จ าเป็นต้องมีการระดมการมีส่วนร่วมของ             
ทุกฝ่ายและข้อมูลที่ได้ในขั้นตอนนี้จะเชื่อมโยงไปสู่การอภิปรายสะท้อนความคิดแม้ว่ากิจกรรมใน
ขั้นตอนนี้จะให้ความส าคัญกับการสังเกตนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียนแต่นอกเหนือจากการสังเกต
แล้วครูสามารถใช้วิธีการอ่ืน ๆ เพิ่มเติมในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียนได้เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 
   8.2.6  ขั้นที่ 6 การร่วมกันสะท้อนผลและปรับปรุงแก้ไข (Reflect and revise)  
   การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้กลุ่มได้อภิปรายสะท้อนความคิด 
หรือตั้งค าถามเพื่อให้ได้ค าตอบที่น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น  
  8.3  กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร (Organization capacity) เป็น
กระบวนการจัดเตรียมโครงสร้างขององค์กร ระบบขององค์กร และการสนับสนุนด้านภาวะผู้น า
ทางการเรียนรู้ (Leadership for learning) ขององค์กรที่ช่วยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของบุคคล
และกลุ่มบุคคลในองค์กร 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินการวิจัย การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง ได้วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้การสัมภาษณ์ การจด
บันทึก การสังเกต แล้วน ามาวิเคราะห์และแปลความหมายในภาพรวม และตรวจสอบข้อมูล         
แบบสามเส้า ภายหลังการเก็บรวบรวมข้อมูล ทบทวนข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ว่าข้อมูลน่าเชื่อถือเพียงใด 
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มีความหมายอย่างไร ความสัมพันธ์กับปรากฏการณ์อ่ืน ๆ และลักษณะของข้อมูลที่ได้อยู่ใน                
ระดับใด สมควรต้องเก็บเพิ่มเติมอีกหรือไม่  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้เทคนิคการสนทนา (Focus group technique) เพื่อศึกษา
หารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วม
พลัง โดยท าการวิจัยเพื่อประมวลความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์โดยตรง 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญโดยตรง โดยผู้เชี่ยวชาญในกระบวนการสนทนา
กลุ่ม มีจ านวน 10 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) ครูวิชาการของโรงเรียน                             
3) ศึกษานิเทศก์ 4) นักวิชาการทางการศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นถ้อยค าหรือ
ข้อความที่มาจากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
กระบวนการสนทนากลุ่มอย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการตามขั้นตอนส าคัญ 6 ขั้นตอน คือ                                
1) การจัดล าดับค าถามและการให้เวลาผู้ตอบคุ้นเคยกับประเด็นค าถามที่ใช้ในการสนทนา                                  
2) การจับประเด็นที่ได้จากการสนทนากลุ่มและมีการบันทึก 3) การลงรหัสข้อมูล 4) การตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลซ้ า ซึ่งอาจเกิดขึ้นในกระบวนการกลุ่มหรือเกิดขึ้นภายหลังโดยการให้
สมาชิกตรวจสอบรายงานข้อเขียน 5) การตรวจสอบระหว่างผู้ด าเนินการอภิปรายกับผู้ช่วย หลังจาก
การสนทนากลุ่ม 6) การแลกเปลี่ยนรายงานระหว่างผู้เข้าร่วมในกระบวนการกับผู้เกี่ยวข้อง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการโดยหลังการสนทนากลุ่มผู้ด าเนินการอภิปรายจะสรุป
ประเด็นให้สมาชิกฟังทันที เพื่อเป็นการตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของการสรุปความคิดเห็น
ของกลุ่มเพื่อเป็นการหาผลสรุปเบื้องต้นจากข้อค้นพบที่ได้จากการสนทนา สามารถเพิ่มเติมประเด็น
หรือแก้ไขข้อผิดพลาดจากการสรุปได้ก่อนสิ้นสุดการประชุมกลุ่ม หลังจากสิ้นสุดการสนทนา   
กลุ่มแล้ว ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหามีการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้จาก                        
การสนทนากลุ่ม แล้วสรุปเป็นข้อค้นพบจากการเก็บข้อมูลโดยน าเสนอตามหัวข้อที่ก าหนด 
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ขัน้ตอนที่ 4 การศึกษาผลของการน ารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังไปใช้ 
 ขั้นตอนนี้เป็นการน ารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมี
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ และผลของการใช้รูปแบบการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี้ 
 วิธีการด าเนินการ 
 1.  ผู้วิจัยน ารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายในสถานการณ์จริง 
โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ ครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ อ.ยะรัง จ.ปัตตานี ตั้งแต่
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 18 คน 
 2.  การประเมินผลของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อตัวครู โดยศึกษาระดับของ
ความเป็นชุมชนทางการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน วัดใน 3 องค์ประกอบคือ ศักยภาพของบุคคล 
ศักยภาพระหว่างบุคคล และศักยภาพขององค์กร 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

 กลุ่มเป้าหมายในสถานการณ์จริง โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ ครูระดับประถมศึกษา โรงเรียน
ตลาดนัดบาซาเอ อ.ยะรัง จ.ปัตตานี ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
จ านวน 18 คน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) คู่มือการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง 2) แบบวัดความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณของผลการด าเนินการตามแบบวัดความเป็นชุมชน                      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของการด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
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บทที ่4 
ผลการวิจัย 

  
 การวิจัยคร้ังนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง ในโรงเรียนประถมศึกษาการน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 การพัฒนาองค์ประกอบชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา ตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของครูใน
การพัฒนาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตอนที่ 3 การศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา ตอนที่ 4 
การศึกษาผลของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติ                   
การแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละ
ตอนมีรายละเอียดตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  

ตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้ เพื่อศึกษาและก าหนดองค์ประกอบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา การน าเสนอแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนที่หน่ึงเป็น                 
การน าเสนอผลการตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ส่วนที่สองเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ความตรงของโมเดลพหุมิติพหุระดับชุมชนกาเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 ส่วนที่ 1ผลการตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ความตรงเชิง
โครงสร้างส าหรับองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 3 ระดับ และ                 
9 องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้รวม 66 ตัวบ่งชี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของแต่ละ
องค์ประกอบโดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันพหุระดับ (Multilevel confirmatory factor 
analysis) แต่การวิเคราะห์เกิดปัญหาการลู่เข้า (Convergence problem) ไม่สามารถวิเคราะห์
องค์ประกอบยืนยันพหุระดับได้ ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดจาก ความแปรปรวนของตัวบ่งชี้ในแต่ละ
องค์ประกอบย่อยในระดับโรงเรียน (School level) มีค่าน้อย โดยพบว่าความแปรปรวนของตัวบ่งชี้
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ในองค์ประกอบย่อยด้านศักยภาพของบุคคลมีค่าระหว่าง9%-24% ส าหรับองค์ประกอบย่อย                  
ด้านศักยภาพระหว่างบุคคล มีค่าความแปรปรวนของตัวบ่งชี้อยู่ระหว่าง 11%-17% และ
องค์ประกอบย่อยด้านศักยภาพขององค์กร มีค่าความแปรปรวนของตัวบ่งชี้อยู่ระหว่าง 12%-29% 
จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ดังนั้นผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของแต่ละ
องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ โดยวิเคราะห์ในระดับครูผู้สอน ด้วยวิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบยืนยัน (Confirmatory factor analysis) รายละเอียดผลการวิเคราะห์ความตรงเชิง
โครงสร้างของแต่ละองค์ประกอบ มีดังนี้ 
 1.  องค์ประกอบด้านศักยภาพของบุคคล ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 
คือ 1.1 การสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผล ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 6 ข้อ ได้แก่
ข้อค าถาม pa1, pa2, pa3, pa4, pa5, pa61.2 องค์ประกอบย่อยความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย 
ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 6 ข้อ ได้แก่ข้อค าถาม pb1, pb2, pb3, pb4, pb5และ pb6 ผล                        
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง โมเดลการวัดองค์ประกอบศักยภาพของบุคคล 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4-1  
 
ตารางที่ 4-1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งองค์ประกอบศักยภาพของบุคคล 
 

องค์ประกอบ 
น ้าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
ความเท่ียง (R2) 

1.1 ด้านการสร้างองค์ความรู้
เชิงรุก และเชิงสะท้อนผล 

Pa1 

 
 

0.694 

 
 

0.482 
Pa2 0.667 0.445 
Pa3 0.727 0.528 
Pa4 0.692 0.479 
Pa5 0.668 0.446 
Pa6 0.665 0.442 
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ตารางที่ 4-1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
น ้าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
ความเท่ียง (R2) 

1.2 ความเป็นปัจจุบันและเท่า
ทันยุคสมัย 

Pb1 

 
 

0.668 

 
 

0.446 
Pb2 0.673 0.453 
Pb3 0.704 0.495 
Pb4 0.725 0.525 
Pb5 0.604 0.365 
Pb6 0.623 0.389 

2 =131.111 , df=48, 2 /df=2.73, RMSEA =0.046, CFI = 0.979,TLI = 0.971, SRMR = 0.026 

 
 ผลการวิเคราะห์ รายละเอียดดังตารางที่ 4-1 แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบศักยภาพของ
บุคคลทั้งสององค์ประกอบจ านวน 12 ข้อค าถาม ผ่านเกณฑ์ทุกข้อค าถาม และผลการวิเคราะห์มี
ความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่                            

2 =131.111 , df=48, 2 /df=2.73, RMSEA =0.046, CFI = 0.979,TLI = 0.971, SRMR = 0.026                          
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการสร้างองค์ความรู้เชิงรุกและเชิงสะท้อนผลกับ 
องค์ประกอบความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย เท่ากับ 0.802  ซึ่งระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง 
แสดงว่าองค์ประกอบย่อยการสร้างองค์ความรู้เชิงรุกและเชิงสะท้อนผล (FPA) และองค์ประกอบ
ย่อยความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย (FPB) เป็นองค์ประกอบร่วมขององค์ประกอบศักยภาพ
ของบุคคล 
 2.  องค์ประกอบด้านศักยภาพระหว่างบุคคล ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 
องค์ประกอบ คือ 2.1 การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2.2 การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือ                
ร่วมพลัง 2.3 การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 2.4 การร่วมกันสะท้อนผลโดยองค์ประกอบย่อยการมี
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 8 ข้อ ได้แก่ข้อค าถาม ia1-ia8
องค์ประกอบย่อยการเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือร่วมพลัง ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 8 ข้อ 
ได้แก่ข้อค าถาม ib1-ib8องค์ประกอบย่อยการแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 
8 ข้อ ได้แก่ข้อค าถาม ic1-ic8และองค์ประกอบย่อยการร่วมกันสะท้อนผล ประกอบด้วยข้อค าถาม 
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จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ข้อค าถาม id1-id8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ปรากฏ         
ดังตารางที่ 4-2 
 
ตารางที่  4-2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ขององค์ประกอบศักยภาพ 
                     ระหว่างบุคคล  
 

องค์ประกอบ 
น ้าหนักองค์ประกอบในรูป

คะแนนมาตรฐาน 
ความเท่ียง (R2) 

2.1 การมีวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วมกัน (FIA) 

Ia1 0.700 0.491 
Ia2 0.693 0.480 
Ia3 0.727 0.529 
Ia4 0.741 0.549 
Ia5 0.733 0.537 
Ia6 0.755 0.571 
Ia7 0.715 0.511 
Ia8 0.720 0.518 

2.2 การเรียนรู้ร่วมกันและ           
การร่วมมือร่วมพลัง (FIB) 

Ib1 

 
 

0.734 

 
 

0.539 
Ib2 0.752 0.566 
Ib3 0.754 0.568 
Ib4 0.789 0.623 
Ib5 0.779 0.607 
Ib6 0.717 0.515 
Ib7 0.705 0.498 
Ib8 0.739 0.546 
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ตารางที่ 4-2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
น ้าหนักองค์ประกอบในรูป

คะแนนมาตรฐาน 
ความเท่ียง (R2) 

2.3 การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 
(FIC) 
Ic1 0.730 0.533 
Ic2 0.732 0.535 
Ic3 0.741 0.548 
Ic4 0.766 0.587 
Ic5 0.761 0.579 
Ic6 0.707 0.500 
Ic7 0.689 0.474 
Ic8 0.720 0.518 

2.4 การร่วมกันสะท้อนผล 
(FID) 
Id1 0.736 0.541 
Id2 0.753 0.566 
Id3 0.765 0.585 
Id4 0.802 0.643 
Id5 0.749 0.561 
Id6 0.753 0.567 
Id7 0.780 0.609 
Id8 0.779 0.607 

2 =1007.204, df=410 , 2 /df=2.456 , RMSEA = 0.042, CFI = 0.966, TLI = 0.956, SRMR = 0.033 

 
 ผลการวิเคราะห์ รายละเอียดดังตารางที่ 4-2 แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบศักยภาพ
ระหว่างบุคคลทั้งสี่องค์ประกอบ จ านวน 32 ข้อค าถาม ผ่านเกณฑ์ทุกข้อค าถาม และผลการวิเคราะห์
มีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่                         
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2 =1007.204, df=410 , 2 /df=2.456 , RMSEA = 0.042, CFI = 0.966, TLI = 0.956, SRMR = 
0.033 
 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4-3 
 
ตารางที่ 4-3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์องค์ประกอบศักยภาพระหว่างบุคคล 
 

องค์ประกอบ IA IB IC IC 

IA 1.000    

IB 0.851*** 1.000   

IC 0.731*** 0.851*** 1.000  

ID 0.684*** 0.806*** 0.878*** 1.000 

*** p< .001 
  
 ผลการวิเคราะห์ รายละเอียดดังตารางที่ 4-3 แสดงให้เห็นว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย มีค่าระหว่าง 0.684-0.878 ซึ่งระดับความสัมพันธ์
ค่อนข้างสูงแสดงว่าองค์ประกอบย่อยทั้งสี่องค์ประกอบคือ การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
(FIA)การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือร่วมพลัง (FIB) การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน (FIC) และ                     
การร่วมกันสะท้อนผล (FID) เป็นองค์ประกอบร่วมขององค์ประกอบศักยภาพระหว่างบุคคล 
 3.  องค์ประกอบด้านศักยภาพขององค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 
คือ 3.1 โครงสร้างที่สนับสนุน 3.2 ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 3.3 การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะ
ผู้น าร่วมโดยองค์ประกอบย่อยโครงสร้างที่สนับสนุน ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 8 ข้อ ได้แก ่
ข้อค าถาม oa1-oa8 องค์ประกอบย่อยปัจจัยสนับสนุนทางสังคม ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน                  
8 ข้อ ได้แก่ข้อค าถาม ob1-ob8 และองค์ประกอบย่อยการสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม 
ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 8 ข้อ ได้แก่ข้อค าถาม oc1-oc8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ                  
เชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ปรากฏดังตารางที่ 4-4 
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ตารางที่ 4-4  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ขององค์ประกอบศักยภาพ 
                     ขององค์กร 
 

องค์ประกอบ 
สปส น ้าหนักองค์ประกอบในรูป

คะแนนมาตรฐาน 
ความเท่ียง (R2) 

3.1 โครงสร้างที่สนับสนุน 
(FOA) 

Oa1 0.648 0.420 
Oa2 0.769 0.592 
Oa3 0.695 0.483 
Oa4 0.702 0.492 
Oa5 0.688 0.473 
Oa6 0.739 0.546 
Oa7 0.707 0.499 
Oa8 0.527 0.278 

3.2 ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 
(FOB) 
Ob1 0.742 0.550 
Ob2 0.732 0.535 
Ob3 0.801 0.642 
Ob4 0.738 0.544 
Ob5 0.790 0.624 
Ob6 0.769 0.591 
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ตารางที่ 4-4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สปส น ้าหนักองค์ประกอบในรูป

คะแนนมาตรฐาน 
ความเท่ียง (R2) 

3.3 การสนับสนุน ส่งเสริมด้าน
ภาวะผู้น าร่วม (FOC) 

Oc1 0.813 0.661 
Oc2 0.806 0.650 
Oc3 0.815 0.664 
Oc4 0.839 0.704 
Oc5 0.804 0.646 
Oc6 0.792 0.627 
Oc7 0.789 0.622 
Oc8 0.810 0.656 

2 =465.986, df=177, 2 /df=2.63 , RMSEA = 0.045, CFI  = 0.976, TLI  = 0.969, SRMR = 0.030 

 
 ผลการวิเคราะห์ รายละเอียดดังตารางที่ 4-4 แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบศักยภาพของ
องค์กรทั้งสามองค์ประกอบ จ านวน 20 ข้อค าถาม ผ่านเกณฑ์ทุกข้อค าถาม และผลการวิเคราะห์               
มีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่  

2 =465.986, df=177, 2 /df=2.63 , RMSEA = 0.045, CFI  = 0.976, TLI  = 0.969, SRMR = 
0.030 
 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4-5 
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ตารางที่ 4-5  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์องค์ประกอบศักยภาพขององค์กร 
 

องค์ประกอบ OA OB OC 

OA 1.000   

OB 0.795*** 1.000  

OC 0.712*** 0.791*** 1.000 

*** p< .001 
 

 ผลการวิเคราะห์ รายละเอียดดังตารางที่ 4-5 แสดงให้เห็นว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบย่อยทั้งสามองค์ประกอบ มีค่าระหว่าง  0.712-0.795 แสดงว่าองค์ประกอบย่อย
ทั้ง 3 องค์ประกอบคือ โครงสร้างที่สนับสนุน (FOA) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม (FOB)  
และการสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม (FOC) เป็นองค์ประกอบร่วมขององค์ประกอบ
ศักยภาพขององค์กร  
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความตรงของโมเดลพหุมิติพหุระดับชุมชนการเรียนรู้                          
ทางวิชาชีพ (Multidimensional multilevel) 

 การวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อตรวจสอบความตรงหรือความสอดคล้องของโมเดลพหุมิติ 
พหุระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิธีการทางสถิติที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ                      
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (Multilevel comfirmatory factor analysis) ซึ่งใช้
วิเคราะห์ตัวแปรทั้งระดับครูผู้สอนและระดับโรงเรียน หรือใช้ในการวิเคราะห์ตัวแปรหลายมิติ 
(Multidimensional constructs) ไปพร้อม ๆ กัน การน าเสนอข้อมูลในตอนนี้ประกอบด้วย                       
การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง การตรวจสอบข้อมูลพื้นฐานของตัวแปรที่น ามา
วิเคราะห์ ด้วยการน าเสนอค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร จากนั้นจะเป็นขั้นตอนของ                    
การวิเคราะห์พหุระดับรายละเอียดเป็นดังน้ี 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ประกอบด้วย
ครูจ านวน 810 คน จาก 162 โรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4-6  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4-6  จ านวนและร้อยละของปัจจัยทางชีวสังคมของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ปัจจัยทางชีวสังคมของครู จ้านวน (n=810) ร้อยละ 
1. เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
183 
626 

 
22.6 
77.4 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
656 
149 

5 

 
80.9 
18.4 
0.60 

3. อายุ 
น้อยกว่า 30 ปี 
30-39 ปี 
40-49 ปี 
50 ปี ขึ้นไป 

 
76 

321 
227 
186 

 
9.40 
39.6 
28.0 

22.96 
4. ประสบการณ์ทาง

วิชาชีพ 
น้อยกว่า 10 ปี 
10-19 ปี 
20-29 ปี 
30 ปี ขึ้นไป 

 
226 
373 
122 
89 

 
27.90 
46.0 

15.10 
11.0 

5. ต าแหน่งวิทยฐานะ 
ครู คศ.1 
ครู คศ.2 
ครู คศ.3 
อ่ืน ๆ 

 
105 
425 
135 
145 

 
13.0 
52.3 
16.7 
17.9 
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 2.  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  ค่าสูงสุด (Max) ค่าต่ าสุด (Min) เพื่อให้เห็นลักษณะ 
การแจกแจงและการกระจายของตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบที่วัดตัวแปรในการวิจัย ซึ่งเป็นตัวแปร
ต่อเนื่องที่ได้จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ตลอดจนการวิเคราะห์ความเบ้ (Skewness: SK) 
ความโด่ง (Kurtosis: KU) ซึ่งเป็นค่าที่แสดงถึงลักษณะการแจกแจงความถี่ของข้อมูลว่ามีการแจก
แจงแตกต่างจากความโค้งปกติหรือไม่ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นดังนี้ 
  2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระดับบุคคล (ครูผู้สอน) 

   2.1.1 องค์ประกอบด้านศักยภาพของบุคคล วัดด้วยองค์ประกอบย่อย 2
องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผล 2) ความเป็นปัจจุบันและเท่าทัน
ยุคสมัย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( X )= 4.055, 3.817ตามล าดับ)  

   2.1.2  องค์ประกอบด้านศักยภาพระหว่างบุคคล ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 
4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2) การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือร่วม
พลัง 3) การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 4) การร่วมกันสะท้อนผล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (X ) =4.142, 
4.013, 3.894, 3.888 ตามล าดับ)  

   2.1.3  องค์ประกอบด้านศักยภาพขององค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  
3 องค์ประกอบ คือ 3.1 โครงสร้างที่สนับสนุน 3.2 ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 3.3 การสนับสนุน 
ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วมซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (X = 3.861, 4.120, 4.099 ตามล าดับ)  

   ส าหรับการแจกแจงของทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาจากค่าความเบ้และ                           
ค่าความโด่งของตัวแปรพบว่าความเบ้อยู่ระหว่าง -.617 ถึง .136 และค่าความโด่งของตัวแปร                
อยู่ระหว่าง 0.173 ถึง 1.448 ซึ่งเกณฑ์ของความเบ้และความโด่งที่ยอมรับได้ใต้โค้งปกติมีค่าความเบ้
ไม่เกิน 3.00 และค่าความโด่งไม่เกิน 10.00 แสดงว่าข้อมูลของตัวแปรมีลักษณะการแจกแจงไม่เบ้
และไม่โด่งจนผิดปกติจึงน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไป รายละเอียดข้อมูลปรากฏ                     
ดังตารางที่ 4-7 
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ตารางที่ 4-7 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวิจัยระดับครูผู้สอน 
 

องค์ประกอบ 
ระดับ

พฤติกรรม 
ค่าสถิติพื นฐาน 

Min Max X  SD SK KU 
ระดับครูผู้สอน 
 (n=810 คน) 
องค์ประกอบด้าน
ศักยภาพของบุคคล  

 

      

1. การสร้างองค์ความรู้
เชิงรุก และเชิงสะท้อน
ผล  

มาก 2.50 5.00 4.055 .454 .136 .173 

2. ความเป็นปัจจุบัน
และเท่าทันยุคสมัย 

มาก 1.83 5.00 3.817 .505 -.028 .279 

องค์ประกอบด้าน
ศักยภาพระหว่างบุคคล  

       

1. การมีวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน  

มาก 2.25 5.00 4.142 .482 -.238 .403 

2. การเรียนรู้ร่วมกัน
และการร่วมมือ                   
ร่วมพลัง 

มาก 1.88 5.00 4.013 .499 -.150 .612 

3. การแบ่งปันวิธี
ปฏิบัติงาน 

มาก 
1.75 5.00 3.894 .531 -.223 .406 

4. การร่วมกัน               
สะท้อนผล 

มาก 
1.50 5.00 3.888 .534 -.227 .632 
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ตารางที่ 4-7 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ระดับ

พฤติกรรม 
ค่าสถิติพื นฐาน 

Min Max X  SD SK KU 
องค์ประกอบด้าน
ศักยภาพขององค์กร  

       

1. โครงสร้างที่
สนับสนุน  

มาก 
1.38 5.00 3.861 .5611 -.427 1.113 

2. ปัจจัยสนับสนุนทาง
สังคม  

มาก 
1.17 5.00 4.120 .556 -.545 1.237 

3. การสนับสนุน 
ส่งเสริมด้านภาวะผู้น า
ร่วม 

มาก 1.00 5.00 4.099 .592 -.617 1.448 

 

  2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระดับองค์กร (โรงเรียน) 
   2.2.1  องค์ประกอบด้านศักยภาพของบุคคล วัดด้วยองค์ประกอบย่อย 2 

องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผล 2) ความเป็นปัจจุบันและเท่าทัน
ยุคสมัย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (X  = 4.054, 3.816 ตามล าดับ)  

   2.2.2  องค์ประกอบด้านศักยภาพระหว่างบุคคล ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 
4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2) การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือร่วม
พลัง 3) การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 4) การร่วมกันสะท้อนผล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (X =4.142, 
4.013, 3.894, 3.888 ตามล าดับ)  

   2.2.3  องค์ประกอบด้านศักยภาพขององค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  
3 องค์ประกอบ คือ 1) โครงสร้างที่สนับสนุน 2) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 3) การสนับสนุน 
ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วมซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (X  = 3.861, 4.120, 4.099 ตามล าดับ)  

   ส าหรับการแจกแจงของทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาจากค่าความเบ้และ                     
ค่าความโด่งของตัวแปรพบว่าความเบ้อยู่ระหว่าง -.499 ถึง .408 และค่าความโด่งของตัวแปร                      
อยู่ระหว่าง .647 ถึง 2.545 ซึ่งเกณฑ์ของความเบ้และความโด่งที่ยอมรับได้ใต้โค้งปกติมีค่าความเบ้                 
ไม่เกิน 3.00 และค่าความโด่งไม่เกิน 10.00 แสดงว่าข้อมูลของตัวแปร มีลักษณะการแจกแจงไม่เบ้
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และไม่โด่งจนผิดปกติจึงน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไป รายละเอียดข้อมูลปรากฏ                    
ดังตารางที่ 4-8 

 
ตารางที่ 4-8  ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวิจัยระดับโรงเรียน 

 

องค์ประกอบ 
ระดับ

พฤติกรรม 
ค่าสถิติพื นฐาน 

Min Max X  SD SK KU 
ระดับโรงเรียน (n=162
โรง) องค์ประกอบด้าน
ศักยภาพของบุคคล  

       

1. การสร้างองค์ความรู้เชิง
รุก และเชิงสะท้อนผล  

มาก 3.30 5.00 4.054 .260 .408 .861 

2. ความเป็นปัจจุบันและ
เท่าทันยุคสมัย 

มาก 2.90 4.97 3.816 .304 .356 .828 

องค์ประกอบด้านศักยภาพ
ระหว่างบุคคล  

       

1. การมีวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน  

มาก 2.70 5.000 4.142 .301 -.380 2.545 

2. การเรียนรู้ร่วมกันและ
การร่วมมือร่วมพลัง 

มาก 2.98 5.000 4.013 .305 .314 1.130 

3. การแบ่งปันวิธี
ปฏิบัติงาน 

มาก 
3.05 5.000 3.894 .319 .379 .663 

4. การร่วมกันสะท้อนผล มาก 2.95 5.000 3.888 .328 .178 .647 
องค์ประกอบด้านศักยภาพ
ขององค์กร  

       

1. โครงสร้างที่สนับสนุน  มาก 2.82 5.000 3.861 .338 .010 .733 
2. ปัจจัยสนับสนุนทาง
สังคม  

มาก 2.57 5.000 4.120 .331 -.499 2.481 

3. การสนับสนุน ส่งเสริม
ด้านภาวะผู้น าร่วม 

มาก 2.78 5.000 4.099 .370 -.435 .994 
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 3.  ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (Interclass correlation: ICC) 
 การพิจารณาค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (ICC) เพื่อตรวจสอบว่า นอกจากตัวแปรระดับ
ครูผู้สอน (Teacher level) จะมีความผันแปรภายในกลุ่ม (Within groups) แล้ว ยังมีความผันแปร
ระหว่างกลุ่ม (Between groups) หรือระดับโรงเรียน (School level) หรือไม่ ถ้าค่า ICC มีขนาดใหญ ่
(>.05) แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสูง เหมาะที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบพหุระดับ แต่ถ้า ICC 
มีขนาดเล็ก (<.05) แสดงว่าข้อมูลในระดับครูผู้สอนไม่มีความผันแปรในระดับโรงเรียน จึงไม่
จ าเป็นต้องน าข้อมูลไปวิเคราะห์พหุระดับ รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 4-9 
 
ตารางที่ 4-9  ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (Interclass correlation: ICC) 
 

องค์ประกอบ สหสัมพันธ์ภายในชั น (ICC) 
องค์ประกอบด้านศักยภาพของบุคคล 
1.  การสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผล 
2.  ความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย 

 
0.160 
0.208 

องค์ประกอบด้านศักยภาพระหว่างบุคคล 
1.  การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
2.  การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือร่วมพลัง 
3.  การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 
4.  การร่วมกันสะท้อนผล 

 
0.238 
0.221 
0.203 
0.220 

องค์ประกอบด้านศักยภาพขององค์กร 
1.  โครงสร้างที่สนับสนุน 
2.  ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 
3.  การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม 

 
0.207 
0.194 
0.238 

 
 จากตารางที่ 4-9  ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (ICC) ของ
องค์ประกอบทั้ง 9 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.175 ถึง 0.266 แสดงว่า ข้อมูลระดับครูผู้สอน                               
มีความผันแปรในระดับโรงเรียน ข้อมูลสามารถน าไปวิเคราะห์ต่อในระดับพหุระดับได้ 
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 4.  ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ขององค์ประกอบระดับครูผู้สอน 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบทั้ง 9 องค์ประกอบระดับครูผู้สอน
ทั้งหมด พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด36 คู่ มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .001 จ านวน 36 คู่ ค่าสัมประสิทธิ์ระหว่างองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ที่เป็น
ความสัมพันธ์ทางบวกทั้ง 36 คู่ ในภาพรวมความสัมพันธ์ขององค์ประกอบมีค่าตั้งแต่ต่ าสุดจนถึง
สูงสุด ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดมีค่าเท่ากับ 0.783 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
การแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงานกับองค์ประกอบการร่วมกันสะท้อนผล ค่าสัมประสิทธิ์ต่ าสุด                            
มีค่าเท่ากับ 0.399  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย               
กับองค์ประกอบการสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม  และสถิติทดสอบ Bartlett’s test of 
sphericityมีค่า Approx. chi-square = 4,240.784, df = 36 , p=0.000 ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่าง                       
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001  และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-mayer-olkin 
(KMO) ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 (KMO=0.917) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอที่จะน ามาวิเคราะห์
องค์ประกอบเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างหรือวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ 
รายละเอียดดังตารางที่ 4-10 
 
ตารางที่ 4-10  ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ขององค์ประกอบระดับครูผู้สอน 
 

 PA PB IA IB IC ID OA OB OC 

PA 1.000         

PB .620** 1.000        

IA .608** .561** 1.000       

IB .580** .600** .766** 1.000      

IC .546** .635** .643** .761** 1.000     

ID .502** .613** .609** .727** .783** 1.000    

OA .461** .584** .584** .665** .680** .712** 1.000   

OB .448** .455** .633** .610** .568** .592** .666** 1.000  

OC .432** .399** .578** .575** .537** .534** .626** .713** 1.000 

** p< .01 
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 5.  ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ขององค์ประกอบระดับโรงเรียน 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบทั้ง 9 องค์ประกอบระดับโรงเรียน
ทั้งหมด พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด 36 คู่ มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 จ านวน 36 คู่ ค่าสัมประสิทธิ์ระหว่างองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ที่เป็น
ความสัมพันธ์ทางบวกทั้ง 36 คู่ ในภาพรวมความสัมพันธ์ขององค์ประกอบมีค่าตั้งแต่ต่ าสุดจนถึง
สูงสุด ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดมีค่าเท่ากับ 0.871 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันกับองค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน และร่วมมือร่วมพลัง                          
ค่าสัมประสิทธิ์ต่ าสุดมีค่าเท่ากับ 0.508   เปน็ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการสร้างองค์
ความรู้เชิงรุกและเชิงสะท้อนผล  กับองค์ประกอบการสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม  และ
สถติิทดสอบ Bartlett’s test of sphericityมีค่า Approx. chi-square =1,260.43, df =36, p=0.00                   
ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์                 
ค่าดัชนี Kaiser-mayer-olkin (KMO) ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 (KMO= 0.924) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์
ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปร                          
มากพอที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างรายละเอียดดัง            
ตารางที่ 4-11 
 
ตารางที่ 4-11  ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ขององค์ประกอบระดับโรงเรียน 
 

 PA PB IA IB IC ID OA OB OC 

PA 1.000         

PB .736** 1.000        

IA .720** .651** 1.000       

IB .717** .733** .871** 1.000      

IC .689** .779** .738** .859** 1.000     

ID .685** .767** .727** .837** .864** 1.000    

OA .647** .782** .694** .768** .773** .808** 1.000   

OB .622** .601** .778** .764** .680** .734** .737** 1.000  

OC .525** .508** .617** .635** .589** .588** .626** .715** 1.000 

** p< .01 
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 6.  ผลการวิเคราะห์ความตรงของโมเดลพหุมิติพหุระดับ (Multidimensional multilevel) 
 การวิเคราะห์พหุมิติพหุระดับ ผู้วิจัยได้ท าการปรับรูปแบบโดยยอมให้ความคลาดเคลื่อน
มีความสัมพันธ์กันได้ การปรับรูปแบบในขั้นตอนนี้พิจารณาจากดัชนีปรับรูปแบบและจากแนวคิด
ทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง ผลจากการปรับรูปแบบท าให้รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของรูปแบบได้แก่ 2 = 260.844df=49, 
CFI=0.950, TLI=0.927, RMSEA=0.073, SRMRW =0.046, SRMRB =0.068ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ
ได้แล้ว ในการวิเคราะห์ด้วย Mplus ถือว่ารูปแบบนั้น มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล                         
เชิงประจักษ์ ดังนั้นผลการวิเคราะห์คร้ังนี้จึงยอมรับสมมุติฐานหลักที่ว่า โมเดลพหุมิติพหุระดับของ
ครูผู้สอนตามทฤษฏีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือรูปแบบมีความตรง 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (Factor loading: β)                      
ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณค่า (Standard error: S.E.) และค่าความเที่ยง 
(Reliability: R2) ของแต่ละองค์ประกอบที่อยู่ในโมเดลการวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับ
ครูผู้สอนและระดับโรงเรียนทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4-12 และภาพที่ 4-1 และ ภาพที่ 4-2 
 

ตารางที่ 4-12  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ 
 

องค์ประกอบ 
ระดับบุคคล ระดับโรงเรียน 

ICC 
β S.E. R2 β S.E. R2 

Personal capacity        
PA 0.689 0.033 0.474 0.981 0.063 0.963 0.160 
PB 0.824 0.037 0.679 0.998 0.002 0.996 0.208 

Interpersonal capacity        
IA 0.686 0.035 0.471 0.996 0.046 0.991 0.238 
IB 0.821 0.024 0.675 0.999 0.000 0.998 0.221 
IC 0.874 0.020 0.763 0.964 0.044 0.930 0.203 
ID 0.848 0.021 0.720 0.964 0.042 0.929 0.220 

Organization capacity        
OA 0.886 0.023 0.785 0.887 0.086 0.788 0.207 
OB 0.703 0.043 0.494 0.999 0.000 0.998 0.194 
OC 0.712 0.033 0.507 0.719 0.091 0.517 0.238 
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การร่วมกันสะทอ้นผล 
 

ความเป็นปัจจุบันและเท่า
ทันยุคสมัย 

การเรียนรู้และร่วมมือ
ร่วมพลัง 

การแบ่งปันวิธกีาร
ปฏิบัติงาน 

การสร้างองค์ความรูเ้ชิง
สะท้อนผล 

การสนับสนนุด้านภาวะ
ผู้น าร่วม 

โครงสร้างที่สนับสนุน ปัจจัยสนับสนนุทางสังคม 

การมวีิสัยทัศนแ์ละ
ค่านิยมร่วมกนั 

ศักยภาพของบุคคล 

ศักยภาพขององค์กร 

ศักยภาพของทีมงาน 

0.824 

0.866 

0.689 

0.686 0.821 0.874 
0.848 

0.886 0.703 0.712 

0.689 

0.824 

ภาพที่ 4-1  โมเดลพหุมิติพหุระดับ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับครู 

การร่วมกันสะทอ้นผล 

ความเป็นปัจจุบันและเท่า
ทันยุคสมัย 

การเรียนรู้และร่วมมือร่วม
พลัง 

การแบ่งปันวิธกีาร
ปฏิบัติงาน 

การสร้างองค์ความรูเ้ชิง
สะท้อนผล 

การสนับสนนุด้านภาวะ
ผู้น าร่วม 

โครงสร้างที่สนับสนุน ปัจจัยสนับสนนุทางสังคม 

การมวีิสัยทัศนแ์ละค่านิยม
ร่วมกัน 

ศักยภาพของบุคคล 

ศักยภาพขององค์กร 

ศักยภาพของทีมงาน 

0.948 

0.999 

0.957 

0.996 0.999 0.964 
0.964 

0.887 0.999 
0.719 

0.981 

0.998 

ภาพที่ 4-2  โมเดลพหุมิติพหุระดับ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับโรงเรียน 
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 7.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบโมเดลสมมติฐานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พหุมิติ                
พหุระดับ (Multidimensional multilevel) และโมเดลทางเลือก (Alternative model) 

 การวิเคราะห์เปรียบเทียบโมเดลสมมติฐานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พหุมิติพหุระดับ 
ด้วยการเปรียบเทียบกับโมเดลทางเลือก 2 โมเดล ตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีอ่ืน ๆ เพื่อทดสอบว่า
โมเดลแบบพหุมิติพหุระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์มากกว่าโมเดลทางเลือกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบจากค่า  Parsimonious Fit Indiceคือ 
AkaikeInformation criteria (AIC)และ Bayesian information criteria (BIC)เกณฑ์ในการพิจารณา
คือ หากโมเดลใดมีค่า AIC และ BIC น้อยกว่า แสดงถึงโมเดลมีความประหยัดมากกว่า (More 
parsimonious model)  

 โมเดลทางเลือก 2 โมเดล มีลักษณะดังนี้ 1) โมเดลทางเลือกที่ 1 ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นตัวแปรแฝงเดียว (single latent factor) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยทั้ง 9 
องค์ประกอบ2) โมเดลทางเลือกที่ 2 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตัวแปรแฝงเดียว ประกอบด้วย
ตัวแปรแฝง 3 ตัวแปรแฝง คือระดับศักยภาพบุคคล ศักยภาพระหว่างบุคคล และศักยภาพขององค์กร 
และแต่ละตัวแปรแฝงดังกล่าวประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 

 ผลจากวิเคราะห์โมเดลสมมติฐานและโมเดลทางเลือกทั้งสองโมเดล พบว่า โมเดล
สมมุติฐานชุมชนการเรียนรู้พหุมิติ พหุระดับ มีค่าความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลดังนี้ 2 = 
260.844 df=49, CFI=0.950, TLI=0.927, RMSEA=0.073, SRMRW =0.046, SRMRB =0.068 , AIC 
= 5934.961 และ BIC = 6169.813 ส่วนโมเดลทางเลือกแบบที่ 1 มีค่าความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลดังนี้ 2 = 394.460 df=52, CFI=0.919, TLI=0.888  , RMSEA=0.090, SRMRW =0.052, 
SRMRB =0.050 , AIC = 6055.891 และ BIC = 6276.652 และโมเดลทางเลือกแบบที่ 2 มีค่าความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลดังนี้ 2 = 426.625 df=53, CFI=0.912, TLI=0.881  , 
RMSEA=0.093, SRMRW =0.058, SRMRB =0.084 , AIC = 6086.214 และ BIC = 6302.277  
 เมื่อพิจารณาค่าความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล พบว่า โมเดลสมมุติฐานชุมชน            
การเรียนรู้พหุมิติ พหุระดับ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลมากกว่าโมเดลทางเลือกทั้งสอง
โมเดล แสดงว่า โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นโมเดลพหุมิติ พหุระดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ้าเป็นการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ อ าเภอยะรัง จังหวัด
ปัตตานี ซึ่งเป็นโรงเรียนกรณีศึกษาเพื่อทดลองรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การน าเสนอ
แบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล และส่วนที่
สองเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนและการวิเคราะห์เมทริกซ์เพื่อประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื นฐานของผู้ให้ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลซึ่งประกอบด้วย ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1-ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวนทั้งสิ้น 18 คน  
 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนที่ผู้วิจัยด าเนินการ
ทดลองสร้างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ                 
ร่วมพลัง จ านวน 18 คน รายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดังแสดงในตารางพบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 83.3) ครูผู้สอนทั้ง 18 คน มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี ครูผู้สอนส่วน
ใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 44.4) ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทางวิชาชีพ                
น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 44.4) และครูผู้สอนส่วนใหญ่มีต าแหน่งวิทยฐานะ ครู คศ.2 (ร้อยละ 50) 
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เพื่อประเมินความต้องการจ้าเป็นการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ของครู โรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ อ.ยะรัง จ.ปัตตานี โดยการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่ สภาพที่                     
ควรจะเป็น ในภาพรวมใช้ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการหาค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority needs index: PNI) และการวิเคราะห์เมทริกซ์ระหว่าง
สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4-13 
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ตารางที่  4-13  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการ 
                       จ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 
                       ครูผู้สอน (18 คน) 
 

องค์ประกอบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ค่าดัชนี 

PNI 
ล้าดับ 

ค่าเฉลี่ย SD 
ระดับ

พฤติกรรม 
ค่าเฉลี่ย SD 

ระดับ
พฤติกรรม 

1. ศักยภาพของบุคคล 2.95 0.61 ปานกลาง 4.49 0.35 มาก 0.52 1 
1.1 การสร้างองค์
ความรู้เชิงรุก และเชิง
สะท้อนผล 2.99 0.53 

 
 

ปานกลาง 4.49 0.35 

 
 

มาก 0.50 2 
1.2 ความเป็นปัจจุบัน
และเท่าทันยุคสมัย 2.90 0.67 

 
ปานกลาง 4.50 0.38 

 
มากที่สุด 0.55 1 

2.ศักยภาพระหว่าง
บุคคล 3.20 0.66 

 
ปานกลาง 4.78 0.19 

 
มากที่สุด 0.49 2 

2.1การมีวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน 3.37 0.61 

 
ปานกลาง 4.83 0.20 

 
มากที่สุด 0.43 4 

2.2การเรียนรู้ร่วมกัน
และการร่วมมือ 
ร่วมพลัง 3.17 0.62 

 
 

ปานกลาง 4.74 0.25 

 
 

มากที่สุด 0.50 3 
2.3การแบ่งปันวิธี
ปฏิบัติงาน 2.94 0.76 

 
ปานกลาง 4.73 0.24 

 
มากที่สุด 0.61 1 

2.4การร่วมกัน
สะท้อนผล 3.06 0.69 

 
ปานกลาง 4.80 0.22 

 
มากที่สุด 0.57 2 
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ตารางที่ 4-13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ค่าดัชนี 

PNI 
ล้าดับ 

ค่าเฉลี่ย SD 
ระดับ

พฤติกรรม 
ค่าเฉลี่ย SD 

ระดับ
พฤติกรรม 

3.ศักยภาพขององค์กร 
3.30 0.62 

 
ปานกลาง 4.88 0.13 

 
มากที่สุด 0.48 3 

3.1โครงสร้างที่
สนับสนุน 3.19 0.71 

 
ปานกลาง 4.79 0.25 

 
มากที่สุด 0.50 1 

3.2ปัจจัยสนับสนุน
ทางสังคม 

 
3.36 

 
0.62 

 
ปานกลาง 

 
4.90 

 
0.20 

 
มากที่สุด 

 
0.46 

 
3 

3.3การสนับสนุน 
ส่งเสริมด้านภาวะ 
ผู้น าร่วม 3.36 0.53 

 
 

ปานกลาง 4.93 0.11 

 
 

มากที่สุด 0.47 2 
รวม 3.19 0.65 ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 0.49  

 
 เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละระดับ 
พบว่าองค์ประกอบหลักที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดได้แก่องค์ประกอบระดับศักยภาพของบุคคล 
(PNImodified = 0.52) รองลงมาคือ องค์ประกอบระดับศักยภาพระหว่างบุคคล (PNImodified = 
0.49) และองค์ประกอบหลักที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุดคือ องค์ประกอบระดับศักยภาพของ
องค์กร (PNImodified = 0.48)  
 โดยเมื่อพิจารณาองค์ประกอบแยกตามระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับ
ศักยภาพของบุคคล มีองค์ประกอบความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย เป็นองค์ประกอบที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดในขณะที่องค์ประกอบย่อยการสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผลมี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับศักยภาพระหว่างบุคคล 
มีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 
2) การร่วมกันสะท้อนผล2) การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือ4) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน
และองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับศักยภาพขององค์กร มีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยดังนี้  1) โครงสร้างที่สนับสนุน 2) การสนับสนุน ส่งเสริม
ด้านภาวะผู้น าร่วม 3) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงค่าที่ระบุระดับความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนีPNImodified    
ของแต่ละข้อรายการ โดยข้อที่มีค่าดัชนีPNImodifiedสูงจะมีความต้องการจ าเป็นในระดับมากกว่า                
ข้อที่มีค่าดัชนีPNImodifiedต่ าซึ่งความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนีPNImodifiedสูงควรให้ความส าคัญ
น ามาพัฒนาก่อน 
 เมื่อวิเคราะห์เมทริกซ์ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นโดยพิจารณาจุดตัดที่ 
3.50 (จากระบบ 5 ระดับ) ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังภาพที่ 4-3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 4-3 การวิเคราะห์เมทริกซ์เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 จากการวิเคราะห์เมทริกซ์พบว่า องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ระดับ
ศักยภาพบุคคล ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างองค์ความรู้เชิงรุกและ
เชิงสะท้อนผล (PA)2) ความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย (PB) ระดับศักยภาพระหว่างบุคคล
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน (IA)2) การเรียนรู้ร่วมกัน
และร่วมมือร่วมพลัง (IB)3) การแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงาน (IC)4) การร่วมกันสะท้อนผล (ID) และ
ระดับศักยภาพขององค์กรประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง 
(OA)2) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม (OB)3) การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม (OC) 
องค์ประกอบทั้งแปดองค์ประกอบอยู่ในส่วนที่ 3 คือเป็นผลงานที่ไม่ดี ต้องปรับปรุง ซึ่งถือเป็น
จุดอ่อนของสถานศึกษาที่จะต้องด าเนินการพัฒนา 

ส่วนท่ี3 ผลงานไม่ดี ต้องปรับปรุง 

PA 

PB 

OA 

OB 
OC 

IA 

IB 

IC 

ID 

สภาพที่ควรจะเป็น 

สภาพท่ี
เป็นอยู่ 
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ตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตาม
กระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วมพลัง  
 การด าเนินงานการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตามกระบวนการวิจัย
แบบร่วมมือร่วมพลัง ประกอบด้วยการด าเนินงานใน 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การเตรียมการด าเนินงาน 
และส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วมพลัง ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี 
 ส่วนที่ 1 การเตรียมการด้าเนินงาน 
 การด าเนินงานเตรียมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการด าเนินงานเพื่อ
จัดสรรทรัพยากรและเตรียมความพร้อมก่อนการเร่ิมด าเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัย
แบบร่วมมือร่วมพลัง ที่มีลักษณะเป็นวงจรอย่างเต็มรูปแบบในการเตรียมการด าเนินงานนั้น                              
มีสิ่งที่ผู้ด าเนินการซึ่งอาจเป็นครูหรือผู้รู้ที่เป็นบุคคลภายนอกโรงเรียนต้องพิจารณาและด าเนินการ
ดังนี้ 
 1.  การก าหนดรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยทั่วไปรูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมี 3 รูปแบบ ซึ่งได้แก่ รูปแบบชุมชนการเรียนรู้แบบโรงเรียนเป็นฐาน รูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้แบบข้ามโรงเรียน และรูปแบบชุมชนการเรียนรู้แบบข้ามเขตพื้นที่ผู้ด าเนินการต้องพิจารณา
เลือกรูปแบบให้เหมาะสมกับเป้าหมายและอ านาจหน้าที่ในความรับผิดชอบของตนเองซึ่งรูปแบบ                
ที่เป็นที่นิยมและมีการด าเนินการมากที่สุดคือ รูปแบบชุมชนการเรียนรู้แบบโรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งใน
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกรูปแบบชุมชนการเรียนรู้แบบโรงเรียนเป็นฐาน 
 2.  การเผยแพร่แนวคิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก่อนเร่ิมด าเนินการ
ผู้ด าเนินการต้องประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวคิด เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง                     
ซึ่งได้แก่ ครูที่สนใจเข้าร่วมการศึกษาผ่านบทเรียนผู้บริหารและบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยการ
สร้างความรู้ความเข้าใจนั้น แบ่งเป็น 2 ระยะคือ 
  2.1  การสร้างความรู้ความเข้าใจก่อนการเร่ิมต้นด าเนินงานเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจในแนวคิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และเห็นภาพรวมของ                       
การด าเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งหมด และเพื่อ          
เป็นการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลต่าง ๆ ได้รับรู้และให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน 
  2.2  การสร้างความรู้ความเข้าใจระหว่างการด าเนินงานตามขั้นตอนของการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นระยะ เพื่อให้กลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถ             
ด าเนินงานได้  
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 3.  การจัดกลุ่มการจัดต้ังกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สามารถท าได้ทั้ง
ในลักษณะของกลุ่มใหญ่ทั้งโรงเรียน หรือกลุ่มที่แยกออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลุ่มสายชั้นเดียวกัน แต่ไม่ว่าจะด าเนินการในลักษณะใดส่วนใหญ่แล้วจะมีกลุ่มที่เป็นกลุ่มระดับ
ฐานรากที่สุดคือ กลุ่มของครูที่มีครูประมาณ 3-7 คนซึ่งมีความสนใจและมีความสมัครใจใน                          
การท างานร่วมกันมารวมตัวกันเพื่อก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนร่วมกัน และด าเนินการ
ตามขั้นตอนของกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจนครบวงจร นอกจากนี้                          
กลุ่มสามารถเลือกใช้รูปแบบการรวมกลุ่มซึ่งได้แก่ รูปแบบกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลัง รูปแบบ                    
กลุ่มแบบคู่ขนาน รูปแบบกลุ่มแบบกลุ่มสนับสนุน หรือรูปแบบกลุ่มแบบเครือข่ายรายบุคคลให้
เหมาะสมกับบริบทการท างานของตนเองโดยค านึงถึงหลักการจัดกลุ่มเพื่อให้สมาชิกในกลุ่มทุกคน
ได้ผลงานเป็นของตนเองหรือได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเข้าร่วมด าเนินงาน และกลุ่มควรสร้าง
ข้อตกลงใน การท างานร่วมกัน เช่น การตรงต่อเวลา การแสดงความคิดเห็นอย่างจริงใจ โดยมุ่ง
ประโยชน์ต่อผู้เรียน เป็นต้น 
 4.  การแสวงหาและประสานงานผู้รู้ 
 ก่อนเร่ิมด าเนินงานควรพิจารณาสรรหาผู้ที่จะมาเป็นผู้รู้ของกลุ่มซึ่งควรเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในประเด็นที่กลุ่มเลือกมาศึกษาอย่างแท้จริงโดยควรจัดท ารายชื่อและประสานงาน
ติดต่อไว้ก่อนเร่ิมด าเนินการผู้ด าเนินการควรประสานงานกับองค์กรทางวิชาการหรือองค์กร                            
ที่เกี่ยวข้องกับสาระวิชานั้น ๆ เช่นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและควรระลึกไว้เสมอว่ายิ่งกลุ่มมี           
ผู้รู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีทักษะการชี้แนะที่ดีเข้าร่วมท างานกับกลุ่มมากเท่าไรครูในกลุ่ม                   
ก็จะยิ่งเกิดการพัฒนามากเท่านั้น และผลงานที่ได้ก็จะมีความชัดเจนยิ่งขึ้นขั้นตอนส าคัญของ
กระบวนการที่จ าเป็นต้องมีผู้รู้เข้ามาร่วมด าเนินงานคือ ขั้นสอนและสังเกตในชั้นเรียน และขั้น                 
สืบสอบผลการปฏิบัติงาน 
 5. การจัดตารางปฏิบัติงานและการจัดประชุม 
 กลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรจัดตารางเวลาในการปฏิบัติงานอย่างน้อย                  
สัปดาห์ละ 2-3 ชั่วโมงโดยกลุ่มควรก าหนดเวลาพบปะที่ชัดเจนสม่ าเสมอเพื่อให้สามารถด าเนิน       
ตามแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งในการด าเนินงานการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                   
มีกิจกรรมส าคัญคือ การประชุมทั้งการประชุมก าหนดเป้าหมายการประชุมวางแผนการสอน                  
การประชุมอภิปรายสืบสอบผลการปฏิบัติซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของครู และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อตัดสินใจ
และขับเคลื่อนการด าเนินงาน ดังนั้นกลุ่มควรจัดเตรียมสถานที่ที่สะดวกต่อการท างานของกลุ่มไว้ 
ทั้งส าหรับ การพบกันในกลุ่มย่อยหรือกลุ่มใหญ่และเตรียมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อม 



139 
 

 

 ส่วนที่ 2 การด้าเนินงานการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยแบบ
ร่วมมือร่วมพลัง 

1. กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพของบุคคล (Personal capacity) เป็นกระบวนการเพื่อ
พัฒนาความสามารถของบุคคลในการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการสอนและการเรียนรู้ของ
นักเรียน ด้วยความกระตือรือร้นและไตร่ตรอง และใช้ความรู้เชิงวิชาการ และความรู้ภาคปฏิบัติ
อย่างทันยุคทันสมัย 

ผู้วิจัยด าเนินการด้วยกระบวนการอบรม สัมมนา เชิงปฏิบัติการเพิ่มเติม ในประเด็น
ความรู้ หรือทักษะส าคัญที่พัฒนาส่งเสริมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และเป็นทักษะที่เป็น                      
ความต้องการของบุคคลากร ดังนี้ 

1.1  ด้านการวางแผนและการเตรียมการสอน (Planning and preparation) 
1.2  ด้านสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน (The Classroom environment) 
1.3  ด้านการสอน (Instruction) 
1.4  ด้านความรับผิดชอบในวิชาชีพ (Professional responsibilities) 

2. กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพระหว่างบุคคล (Interpersonal capacity) 
 การด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วม
พลัง ครูหรือผู้ด าเนินการสามารถยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนขั้นตอนการท างานได้ตามความเหมาะสม
กับบริบทการท างานจริงและให้สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของตนการด าเนินการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วมพลัง ประกอบด้วยขั้นตอน 6 ขั้นตอนที่
มีลักษณะเป็นวงจรซึ่งมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นตอนที่ 1 การตรวจตราอย่างพินิจพิเคราะห์ (Scan) 
 การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
จริงของนักเรียนอย่างละเอียดถี่ถ้วน โดยร่วมตรวจตราอย่างพินิจพิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูล หลักฐาน
หรือสภาพการณ์ต่าง ๆที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
  1.1  เก็บรวบรวมข้อมูล หลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือสภาพการณ์ที่เกิด
ขึ้นกับนักเรียน  โดยรวบรวมข้อมูลหลักฐานจากการประเมินทั้งในระดับห้องเรียน ระดับเขตพื้นที่ 
และระดับชาติ และข้อมูลจากการสังเกต การสนทนา พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือสภาพการณ์ข้อมูลหลักฐานดังกล่าวเป็นข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนทั้งด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน เช่น ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียน ข้อมูลด้านการเรียนรู้ทางอารมณ์และสังคม เป็นต้น 
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  1.2  ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่รวบรวม มาวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกัน แล้วสรุปสภาพ
ปัญหาและสาเหตุของปัญหาอย่างครอบคลุมรอบด้าน 
 2.  ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งเน้นที่ชัดเจน (Focus) 
 การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุจุดมุ่งเน้นหรือขอบเขตในการแก้ไข
ปัญหาที่ชัดเจน โดยทีมร่วมกันก าหนดปัญหา และก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหา                    
ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
  2.1  ระบุประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไข โดยจากข้อมูลการศึกษาสภาพปัญหาอย่างถี่
ถ้วนและรอบด้านจากขั้นตอนที่ 1 ทีมร่วมกันวิเคราะห์และอภิปรายอย่างละเอียดรอบคอบอีกคร้ัง 
เพื่อคัดเลือกและระบุประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไข ซึ่งประเด็นปัญหาที่คัดเลือกเป็นปัญหาที่มี
ความส าคัญต่อนักเรียน และเป็นปัญหาที่ทีมสามารถร่วมจัดการแก้ไขปัญหาได้ อาจเร่ิมจากประเด็น
ปัญหาหลัก ๆ จ านวนไม่กี่ประเด็น เพื่อการแก้ไขปัญหาที่ลึกซื้ง แทนที่จะเร่ิมแก้ไขปัญหาจากหลาย
ประเด็นพร้อมกัน  
   2.2  เก็บข้อมูลหลักฐาน เสริมเพิ่มเติม เกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่คัดเลือก เพื่อร่วมท า
ความเข้าใจกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้น และเป็นข้อมูลเพื่อก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางในการแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น 
   2.3  ก าหนดเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา โดยน าประเด็นปัญหาที่ทีมร่วมกันคัดเลือก
และข้อมูลหลักฐานสนับสนุนเพิ่มเติม มาก าหนดเป้าหมายของกลุ่มเพื่อแก้ปัญหานั้นโดยเป็น             
การก าหนดเป้าหมายในด้านผลการเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก 
   2.4  ก าหนดตัวบ่งชี้ในลักษณะพฤติกรรม หรือหลักฐานข้อมูลที่ชัดเจนที่แสดงถึง           
การที่นักเรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  2.5  ร่วมกันตรวจสอบความเข้าใจในประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไข และเป้าหมายใน
การแก้ไขปัญหา ว่าสมาชิกในกลุ่มทุกคนมีความเข้าใจที่ตรงกัน 
 3.ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการแก้ไขปัญหา (Plan) 
 การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าปัญหาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มา
วางแผนการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างรอบคอบ ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
  3.1  ร่วมอภิปรายวางแผนการออกแบบการเรียนรู้ (Learning design) อย่างรอบคอบ 
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายด้านผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่ก าหนดไว้โดยร่วมศึกษาค้นคว้าข้อมูล
จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพิ่มเติม เช่น แนวคิดทฤษฏีทางการศึกษา บทความ งานวิจัย แนวปฏิบัติที่ดี 
(Best practices) ข้อมูลหลักสตูรและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 



141 
 

 

  3.2  ร่วมก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เลือกกระบวนการจัดการเรียนรู้หรือวิธีการ
พัฒนานักเรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่จะช่วย
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน และก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
  3.3  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีองค์ประกอบ                
ที่ส าคัญอย่างครบถ้วนได้แก่จุดประสงค์การเรียนรู้ความคิดรวบยอดเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียน
การสอนและการวัดประเมินผลในแต่ละองค์ประกอบควรมีรายละเอียดที่ชัดเจนสามารถน าไปสู่                    
การปฏิบัติได้จริง 
  3.4  ตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ในแผน                
การจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความสอดคล้องของจุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรม                 
การเรียนการสอนและการวัดประเมินผลเช่น พิจารณาว่าเขียนจุดประสงค์อย่างไรและมีกิจกรรม               
การเรียนการสอนที่เอ้ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามนั้นหรือไม่ และได้ด าเนินการอย่างไรเพื่อวัด
และประเมินผลว่าเป็นไปตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 4.  ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด (Action) 
 การด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการด าเนินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่                
ที่สร้างขึ้นไปใช้จริงในชั้นเรียนจริงพร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูล และบันทึกผลการจัดการเรียนรู้                
ที่เกิดขึ้นซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
  4.1  ครูผู้สอนด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนที่วางไว้ 
  4.2  ครูผู้สอนบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 
 5.  ขั้นตอนที่ 5 การสังเกต (Observe) 
 การสังเกตมีจุดมุ่งหมายหรือประเด็นส าคัญของการสังเกตชั้นเรียนคือเพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และนักเรียนโดยเน้นการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและ 
การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก เพื่อให้ได้องค์ความรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน                
และเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะใช้ในการอภิปรายสะท้อนความคิด เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ไม่ใช่เพื่อประเมินการสอนของครู ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
  5.1  ก่อนการสังเกตผู้ร่วมสังเกตชั้นเรียน ควรศึกษาแผนการจัดการเรียนการสอน
ซักถามครูผู้สอนหรือกลุ่มที่เป็นผู้วางแผนการสอนในประเด็นที่สงสัยและศึกษาข้อมูลนักเรียนเช่น
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 
  5.2  ขณะสังเกตชั้นเรียนมุ่งเน้นการสังเกตการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะ                     
การสังเกตปฏิกิริยาหรือพฤติกรรมที่แสดงถึงกระบวนการคิดและการเรียนรู้ของนักเรียนผู้สังเกต               
ไม่ควรให้ความช่วยเหลือ หรือแทรกแซงการท ากิจกรรมของนักเรียนเพราะจะเป็นการก้าวก่าย                  
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การเรียนรู้ตามธรรมชาติ และควรสังเกตในประเด็นของการจัดการเรียนการสอนที่สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้ไม่ใช่ลักษณะตามธรรมชาติของครูหรือนักเรียนที่ไม่สามารถแก้ไขได้อย่างทันท่วงที                  
โดยบันทึกประเด็นที่สังเกตได้ลงในสมุดบันทึก หรือในแบบสังเกตตามล าดับเหตุการณ์หรือตาม
ประเด็นต่าง ๆ ซึ่งประเด็นในการสังเกตมี 6 ประเด็นหลักเรียงล าดับตามความส าคัญดังนี้ 
   5.2.1 พฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของนักเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่
แสดงถึงความรู้ความคิดความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดและข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนรู้ทาง
วิชาการแรงจูงใจเจตคติหรือพฤติกรรมทางสังคมของนักเรียน 
   5.2.2  ความเหมาะสมของล าดับขั้นตอนกิจกรรมวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอน
ต่าง ๆ ที่น ามาใช้ 
   5.2.3  ค าถามค าสั่งค าอธิบายการตอบสนองหรือการใช้สื่อของครู 
   5.2.4  ความถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสื่อการเรียนการสอน 
   5.2.5  บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
   5.2.6  ประเด็นส าคัญที่น่าสนใจเช่น จุดเด่นหรือปัญหาอุปสรรคส าคัญที่มีผลต่อ                     
การเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจน 
 5.3  หลังการสังเกตควรตรวจสอบประเด็นที่ได้บันทึกไว้ว่าครบถ้วนถูกต้องหรือไม่และ
อาจใช้การสัมภาษณ์นักเรียนเป็นรายบุคคลภายหลังการสอนหรือการศึกษาผลงานของนักเรียน               
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
 ขั้นการสอนและการสังเกตน้ีเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญยิ่งเพราะเป็นศูนย์รวมของ                
การน าความคิดของกลุ่มสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียนและเป็นจุดร่วมของปฏิสัมพันธ์ของบุคคล                 
ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งครูนักเรียนและผู้รู้ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จ าเป็นต้องมีการระดมการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายและข้อมูลที่ได้ในขั้นตอนนี้จะเชื่อมโยงไปสู่การอภิปรายสะท้อนความคิด แม้ว่ากิจกรรมใน
ขั้นตอนนี้จะให้ความส าคัญกับการสังเกตนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน แต่นอกเหนือจากการสังเกต
แล้วครูสามารถใช้วิธีการอ่ืน ๆ เพิ่มเติมในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียนได้เพื่อให้ได้ข้อมูล                 
ที่ครบถ้วน และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 
 6.  ขั้นที่ 6 การร่วมกันสะท้อนผลและปรับปรุงแก้ไข (Reflect and revise) 
 การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้กลุ่มได้อภิปรายสะท้อนความคิด หรือ      
ตั้งค าถามเพื่อให้ได้ค าตอบที่น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งมี
รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
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  6.1  กลุ่มครูให้ผลสะท้อน (Reflection) และอภิปราย (Discussion) ร่วมกันจากข้อมูล
ที่ได้จากการสังเกตหรือจากหลักฐานที่เก็บรวบรวมได้จากการสังเกตชั้นเรียนซึ่งครูผู้สอนมักเป็น                
ผู้เร่ิมต้นการอภิปรายก่อนโดยการอภิปรายมุ่งประเด็นว่าสิ่งใด คือปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน
การเรียนการสอน และอภิปรายถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเพื่อน าไปสู่การจัดการเรียน               
การสอนที่ดีกว่ากล่าวคือ เน้นการอภิปรายเพื่อการพัฒนามุ่งเน้นการอภิปรายเพื่อให้ได้ความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะที่น าไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนมากกว่าให้ความส าคัญกับ                     
การอภิปรายแต่เพียงลักษณะของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น หรืออภิปรายโดยมุ่งประเด็นที่ครูผู้สอน
บทเรียนนั้น ๆ เพราะสมาชิกทุกคนต้องรับผิดชอบร่วมกันในผลที่เกิดขึ้น เนื่องจากการวางแผน                
การสอนการสร้างสื่อการเรียนการสอนและการก าหนดตัวครูผู้สอนเป็นผลจากการตัดสินใจร่วมกัน
ของสมาชิกทุกคน นอกจากนี้ควรอภิปรายสะท้อนความคิดว่า ครูได้เรียนรู้อะไรจากการด าเนินงาน
ในชั้นเรียนส่วนขั้นตอนในการอภิปราย ผู้ด าเนินการควรเร่ิมต้นด้วยการกล่าวถึง จุดเด่นหรือข้อดี
ของครูผู้สอนเพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานและสามารถด าเนินการตามขั้นตอน 
โดยสังเขปได้ดังนี้ 
   6.1.1  การให้ผลสะท้อนโดยผู้สอน 
   6.1.2  การน าเสนอและอภิปรายข้อมูลที่ได้จากชั้นเรียนโดยสมาชิกในกลุ่ม 
   6.1.3  การอภิปรายของบุคคลภายนอกที่ร่วมสังเกตชั้นเรียน 
   6.1.4  การอภิปรายโดยทั่วไปเป็นการอภิปรายอย่างอิสระโดยมุ่งประเด็นที่การ
เรียนรู้และการพัฒนานักเรียน 
   6.1.5  การอภิปรายถึงประโยชน์หรือข้อเรียนรู้ที่ได้ 
 6.2  ปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนการสอนและเอกสารหรือสื่อประกอบการเรียน
การสอนต่าง ๆ เพื่อให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและเพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน                
ในครั้งต่อไปได้ดีกว่าคร้ังที่ผ่านมา การด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่กลุ่มครูปรับปรุงแก้ไข
บทเรียนให้มีความสมบูรณ์เหมาะสมยิ่งขึ้นตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการอภิปรายสะท้อนผล                     
การปฏิบัติงานร่วมกัน โดยอาจเป็นการปรับปรุงแก้ไขบทเรียนในส่วนของขั้นตอนของกิจกรรม           
การเรียนการสอนรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมค าถามที่ใช้สื่อการเรียนการสอนหรือปรับปรุงแก้ไข
ในประเด็นอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพื่อให้ได้บทเรียนที่ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3. กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร (Organizational capacity) โดยจัดเตรียม
ปัจจัยทางโครงสร้าง ทรัพยากร ระบบขององค์กรและปัจจัยทางสังคมขององค์กร ที่สนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคคลและศักยภาพระหว่างบุคคล 
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ตอนที่ 4 ผลการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ผลการใช้รูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง ในโรงเรียน
ตลาดนัดบาซาเอ อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี การน าเสนอแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกเป็น                           
การน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนของครูผู้สอน 
และส่วนที่สองเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ผลของการใช้รูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง 
รายละเอียดเป็นดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนของ 
ครูผู้สอน (18 คน) ปรากฏผลดังตารางที่ 4-14 
 
ตารางที่ 4-14  ผลการวิเคราะห์สภาพความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 

องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ค่าเฉลี่ย SD 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1.  ศักยภาพของบุคคล 3.92 0.44 มาก 
1.1  การสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผล 3.96 0.39 มาก 
1.2  ความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย 3.89 0.53 มาก 
2. ศักยภาพระหว่างบุคคล 4.21 0.48 มาก 
2.1 การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4.36 0.48 มาก 
2.2 การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือร่วมพลัง 4.19 0.52 มาก 
2.3 การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 4.21 0.58 มาก 
2.4 การร่วมกันสะท้อนผล 4.06 0.55 มาก 
3. ศักยภาพขององค์กร 4.30 0.45 มาก 
3.1  ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง 4.19 0.55 มาก 
3.2 ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 4.36 0.50 มาก 
3.3 การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม 4.36 0.46 มาก 

รวม 4.19 0.66 มาก 
 



145 
 

 

 ผลการวิเคราะห์ สภาพความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน หลังการใช้
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ                     
ร่วมพลัง พบว่า ครูผู้สอนมีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละระดับ                       
พบว่า ระดับศักยภาพขององค์กรมีระดับการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ระดับศักยภาพระหว่าง
บุคคล และตามด้วยระดับศักยภาพของบุคคล 
 เมื่อพิจารณาระดับศักยภาพของบุคคล พบว่าแต่ละองค์ประกอบมีระดับการปฏิบัติเรียง
ตามล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ 1) การสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผล 2) ความเป็น
ปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย เมื่อพิจารณาระดับศักยภาพระหว่างบุคคล พบว่า แต่ละองค์ประกอบ                 
มีระดับการปฏิบัติเรียงตามล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน                                    
2) การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือร่วมพลัง 4) การร่วมกันสะท้อน
ผลและเมื่อพิจารณาระดับศักยภาพองค์กร พบว่าแต่ละองค์ประกอบมีระดับการปฏิบัติ ดังนี้                     
ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม และการสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม มีระดับพฤติกรรม                 
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเท่ากัน และองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง                   
มีระดับพฤติกรรมรองลงมา 
 ส่วนที่ 2 ผลผลการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ผลของการใช้รูปแบบชุมชน                      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง 
 ผลการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังเกิดผลกับครูผู้สอน ดังนี้ 
 1.  ครูแต่ละคนสามารถแสดงบทบาทของตนเองได้ตามที่คาดหวัง เข้ามามีส่วนร่วม                
และมีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ดี 
 2.  ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดในวางแผนการสอนและเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียน 
 3.  ครูเกิดการพัฒนาความสามารถในการสะท้อนความคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียน 
การสอน 
 4.  ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการแสดงความคิดเห็นกล้าที่จะแสดง                           
ความคิดเห็นภายในกลุ่มมากขึ้น 
 5.  ครูเกิดการยอมรับและมีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน 
เป็นกลุ่ม 
 6.  ครูเกิดการปรึกษางานหรือแลกเปลี่ยนความรู้ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างกัน
มากขึ้น 
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 7.  หัวหน้าสายชั้นเป็นผู้มีบทบาทน าในการเผยแพร่แนวคิดและสร้างแรงจูงใจ                                   
ให้เพื่อนครูคนอ่ืน ๆ มีความเข้าใจและเข้าร่วมด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็น
อย่างดี 
 8.  ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติมากยิ่งขึ้น เน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียน 
ให้การสนับสนุน ส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ และให้ขวัญและก าลังใจแก่ทีมงานเป็นอย่างดี 
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บทที ่5 
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้                         
ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1. เพื่อศึกษาและก าหนดองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 2. เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนในสภาพปัจจุบันกับสภาพพึงประสงค์ และก าหนดความต้องการจ าเป็นของครูใน                    
การพัฒนาสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 3. เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา 4. เพื่อศึกษา
ผลของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ
ร่วมพลัง ในโรงเรียนประถมศึกษา 
 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะตามล าดับของวัตถุประสงค์การวิจัย ได้แก่                 
ระยะที่หนึ่ง การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ประถมศึกษา ระยะที่สอง การศึกษาความต้องการจ าเป็นของครูในการพัฒนาสู่ชุมชนการเรียนรู้                   
ทางวิชาชีพในโรงเรียน ระยะที่สาม การศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา และระยะทีส่ี่การศึกษา
ผลของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือ
ร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักได้แก่กลุ่มแรกเป็น                        
กลุ่มตัวอย่างทั่วไปส าหรับใช้ในการส ารวจเพื่อพัฒนาองค์ประกอบชุมชนชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนประกอบด้วยครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นฐานปีการศึกษา 2560 จังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาส จ านวน 810 คนจาก
โรงเรียนจ านวน 162 โรงเรียน ซึ่งได้รับการสุ่มมาเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบสองขั้นตอนกลุ่มตัวอย่าง                
ที่สองเป็นกลุ่มตัวอย่างส าหรับใช้ในการศึกษารายกรณีเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนารูปแบบชุมชน     
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบด้วยผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษาจ านวน 1โรงเรียนซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลางและได้รับการคัดเลือก                
มาเป็นกรณีศึกษาตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น 
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 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ผู้วิจัยสามารถก าหนดโมเดลหรือรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งเป็น 2 ระดับคือระดับบุคคล (ภายในโรงเรียน) และระดับหน่วยงาน 
(ระหว่างโรงเรียน) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ในโรงเรียนประถมศึกษา  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะตามประเภทของข้อมูลส าหรับข้อมูล                
เชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติภาคบรรยายได้แก่ค่าความถี่ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเพื่อใช้ในการบรรยายลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่างและลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา 
และใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบพหุระดับเพื่อก าหนดน้ าหนักความส าคัญของ              
ตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและส าหรับข้อมูลเชิง
คุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ
หลัก 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) องค์ประกอบด้านศักยภาพของบุคคล ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) การสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผล 1.2) ความเป็นปัจจุบัน
และเท่าทันยุคสมัย (2) องค์ประกอบด้านศักยภาพระหว่างบุคคลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 2.1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2.2) การเรียนรู้ร่วมกันและร่วมมือร่วมพลัง                        
2.3) การร่วมกันแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงาน 2.4) การร่วมกันสะท้อนผล (3) องค์ประกอบด้าน
ศักยภาพขององค์กรประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง 
3.2) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 3.3) การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม 
 การพัฒนาโมเดลสมมติฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยพัฒนาตามกรอบ
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง พบว่า โมเดลสมติฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย
หลายองค์ประกอบ (Multidimension) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 9 องค์ประกอบย่อย                    
และหลายระดับ (Multilevel) ซึ่งประกอบด้วย 3 ระดับ คือ ระดับศักยภาพของบุคคล ระดับศักยภาพ
ระหว่างบุคคลและระดับศักยภาพขององค์กรผู้วิจัยวิเคราะห์พหุระดับ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบ และระหว่างระดับ โดยศึกษาทั้งในระดับครูผู้สอน และระดับโรงเรียน  
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
แบบพหุระดับพบว่ามีความตรงเชิงโครงสร้างจากการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบพหุระดับเชิง
ยืนยัน โดยมีค่าไคสแควร์เท่ากับ 260.844ที่ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 49ส าหรับค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative fit index: CFI) และค่าดัชนีทักเกอร์-ลิวอีส (Tucker lewis 
index: TLI) มีค่าเท่ากับ 0.950 และ 0.927 ตามล าดับค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความ
คลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root mean square error of approximation: RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.073
และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standard root mean residual: 
SRMR) ในระดับบุคคลและในระดับหน่วยงาน(โรงเรียน) มีค่าเท่ากับ 0.046 และ 0.068 ตามล าดับ
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ถือว่ารูปแบบนั้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ดังนั้นผลการวิเคราะห์คร้ังนี้จึงยอมรับสมมุติฐานหลักที่ว่า โมเดลพหุมิติพหุระดับ 
(Multidimensional multilevel) ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทฤษฏีมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์หรือรูปแบบมีความตรงทั้งในระดับครูผู้สอนและระดับโรงเรียน 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบโมเดลสมมติฐานและโมเดลทางเลือกสองโมเดล คือโมเดล
ทางเลือกที่ 1 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตัวแปรแฝงเดียว (Single latent factor) ซึ่ง
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยทั้ง 9 องค์ประกอบ และโมเดลทางเลือกที่ 2 ชุมชนการเรียนรู้                 
ทางวิชาชีพเป็นตัวแปรแฝงเดียว ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 3 ตัวแปรแฝง คือระดับศักยภาพบุคคล 
ศักยภาพระหว่างบุคคล และศักยภาพขององค์กร และแต่ละตัวแปรแฝงดังกล่าว ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย พบว่า โมเดลสมมุติฐานชุมชนการเรียนรู้พหุมิติ พหุระดับ มีค่าความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลดังนี้ 2 = 260.844 df=49, CFI=0.950, TLI=0.927  , RMSEA=0.073, SRMRW 
=0.046, SRMRB =0.068 , AIC = 5934.961 และ BIC = 6169.813 ส่วนโมเดลทางเลือกแบบที่ 1 มีค่า
ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลดังนี้ 2 = 394.460 df=52, CFI=0.919, TLI=0.888  , 
RMSEA=0.090, SRMRW =0.052, SRMRB =0.050, AIC = 6055.891 และ BIC = 6276.652 และ
โมเดลทางเลือกแบบที่ 2 มีค่าความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลดังนี้ 2 = 426.625 df=53, 
CFI=0.912, TLI=0.881 , RMSEA=0.093, SRMRW =0.058, SRMRB =0.084 , AIC = 6086.214 และ 
BIC = 6302.277   เมื่อพิจารณาค่าความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล พบว่า โมเดลสมมุติฐาน
ชุมชนการเรียนรู้พหุมิติ พหุระดับ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลมากกว่าโมเดลทางเลือกทั้ง
สองโมเดล แสดงว่า โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นโมเดลพหุมิติ พหุระดับ 
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 2.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (PNImodified) ขององค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูผู้สอน 

เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละระดับ 
พบว่าองค์ประกอบหลักที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดได้แก่องค์ประกอบระดับศักยภาพของบุคคล 
(PNImodified = 0.52) รองลงมาคือ องค์ประกอบระดับศักยภาพระหว่างบุคคล (PNImodified = 
0.49) และองค์ประกอบหลักที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุดคือ องค์ประกอบระดับศักยภาพของ
องค์กร (PNImodified = 0.48)  
 โดยเมื่อพิจารณาองค์ประกอบแยกตามระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับ
ศักยภาพของบุคคล มีองค์ประกอบความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย เป็นองค์ประกอบที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดในขณะที่องค์ประกอบย่อยการสร้างองค์ความรู้เชิงรุก และเชิงสะท้อนผลมี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
 องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับศักยภาพระหว่างบุคคล มีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยดังนี้ 1) การแบ่งปันวิธีปฏิบัติงาน 2) การ
ร่วมกันสะท้อนผล 2) การเรียนรู้ร่วมกันและการร่วมมือ 4) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
 องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับศักยภาพขององค์กร มีล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อยดังนี้  1) โครงสร้างที่สนับสนุน 2) การสนับสนุน 
ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วม 3) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงค่าที่ระบุระดับความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนีPNImodifiedของ
แต่ละข้อรายการ โดยข้อที่มีค่าดัชนีPNImodifiedสูงจะมีความต้องการจ าเป็นในระดับมากกว่าข้อที่มี          
ค่าดัชนีPNImodifiedต่ าซึ่งความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนีPNImodifiedสูงควรให้ความส าคัญน ามา
พัฒนาก่อน 
 จากการวิเคราะห์เมทริกซ์ พบว่า องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ระดับ
ศักยภาพบุคคล ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างองค์ความรู้เชิงรุกและ
เชิงสะท้อนผล 2) ความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย ระดับศักยภาพระหว่างบุคคลประกอบด้วย             
4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2) การเรียนรู้ร่วมกันและร่วมมือร่วมพลัง 
3) การแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงาน4) การร่วมกันสะท้อนผล และระดับศักยภาพขององค์กร
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง2) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม  
3) การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผู้น าร่วมองค์ประกอบทั้งแปดองค์ประกอบอยู่ในส่วนที่ 3  
คือเป็นผลงานที่ไม่ดี ต้องปรับปรุง ซึ่งถือเป็นจุดอ่อนของสถานศึกษาที่จะต้องด าเนินการพัฒนา 
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 3.  การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตามกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือ
ร่วมพลัง  
 การด าเนินงานการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตามกระบวนการวิจัย
แบบร่วมมือร่วมพลัง ประกอบด้วยการด าเนินงานใน 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การเตรียมการด าเนินงาน 
และส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วมพลัง ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี 
  3.1  ส่วนที่ 1 การเตรียมการด าเนินงาน 
  การด าเนินงานเตรียมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการด าเนินงานเพื่อ
จัดสรรทรัพยากรและเตรียมความพร้อมก่อนการเร่ิมด าเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัย
แบบร่วมมือร่วมพลัง ที่มีลักษณะเป็นวงจรอย่างเต็มรูปแบบในการเตรียมการด าเนินงานนั้นมีสิ่งที่
ผู้ด าเนินการซึ่งอาจเป็นครูหรือผู้รู้ที่เป็นบุคคลภายนอกโรงเรียนต้องพิจารณาและด าเนินการดังนี้ 
   3.1.1  การก าหนดรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.1.2  การเผยแพร่แนวคิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.1.3  การจัดกลุ่ม 
   3.1.4  การแสวงหาและประสานงานผู้รู้ 
   3.1.5  การจัดตารางปฏิบัติงานและการจัดประชุม 
 3.2  ส่วนที่ 2 การด าเนินงานการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัย
แบบร่วมมือร่วมพลัง 
 การด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วม
พลัง ครูหรือผู้ด าเนินการสามารถยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนขั้นตอนการท างานได้ตามความเหมาะสม
กับบริบทการท างานจริงและให้สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของตนการด าเนินการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วมพลัง ประกอบด้วยขั้นตอน 6 ขั้นตอนที่
มีลักษณะเป็นวงจรซึ่งมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
  3.2.1  ขั้นตอนที่ 1 การตรวจตราอย่างพินิจพิเคราะห์ (Scan) 
  การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นจริงของนักเรียนอย่างละเอียดถี่ถ้วน โดยร่วมตรวจตราอย่างพินิจพิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูล 
หลักฐานหรือสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
   3.2.1.1  เก็บรวบรวมข้อมูล หลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือสภาพการณ์
ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน   
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   3.2.1.2ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่รวบรวม มาวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกัน แล้วสรุป
สภาพปัญหาและสาเหตุของปัญหาอย่างครอบคลุมรอบด้าน 
  3.2.2  ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งเน้นที่ชัดเจน (Focus) 
  การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุจุดมุ่งเน้นหรือขอบเขตในการแก้ไข
ปัญหาที่ชัดเจน โดยทีมร่วมกันก าหนดปัญหา และก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหา                
ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
   3.2.2.1  ระบุประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไข 
   3.2.2.2  เก็บข้อมูลหลักฐานเสริมเพิ่มเติม เกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่เลือกไว้ 
   3.2.2.3  ก าหนดเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา 
   3.2.2.4  ก าหนดตัวบ่งชี้ในลักษณะพฤติกรรม หรือหลักฐานข้อมูลที่ชัดเจนที่แสดง
ถึงการที่นักเรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   3.2.2.5  ร่วมกันตรวจสอบความเข้าใจในประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไข 
  3.2.3  ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการแก้ไขปัญหา (Plan) 
  การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าปัญหาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
มาวางแผนการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างรอบคอบ ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
   3.2.3.1  ร่วมอภิปรายวางแผนการออกแบบการเรียนรู้ (Learning design) อย่าง
รอบคอบ  
   3.2.3.2  ร่วมก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เลือกกระบวนการจัดการเรียนรู้หรือ
วิธีการพัฒนานักเรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่จะช่วย
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน และก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
   3.2.3.3  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบต่าง ๆในแผนการจัดการเรียนการสอน 
  3.2.4  ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด (Action) 
  การด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการด าเนินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ที่
สร้างขึ้นไปใช้จริงในชั้นเรียนจริงพร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
   3.2.4.1  ครูผู้สอนด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนที่วางไว้ 
   3.2.4.2  ครูผู้สอนบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 
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  3.2.5  ขั้นตอนที่5 การสังเกต (Observe) 
  การสังเกตมีจุดมุ่งหมายหรือประเด็นส าคัญของการสังเกตชั้นเรียนคือเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และนักเรียนโดยเน้นการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิด
และการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก เพื่อให้ได้องค์ความรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะใช้ในการอภิปรายสะท้อนความคิดเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ไม่ใช่เพื่อประเมินการสอนของครู 
  3.2.6  ขั้นที่ 6 การร่วมกันสะท้อนผลและปรับปรุงแก้ไข (Reflect and revise) 
  การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้กลุ่มได้อภิปรายสะท้อนความคิด 
หรือตั้งค าถามเพื่อให้ได้ค าตอบที่น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งมี
รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
   3.2.6.1  กลุ่มครูให้ผลสะท้อน (Reflection) และอภิปราย (Discussion) ร่วมกันจาก
ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตหรือจากหลักฐานที่เก็บรวบรวมได้จากการสังเกตชั้น 
   3.2.6.2  ปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนการสอนและเอกสารหรือสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนต่าง ๆ เพื่อให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 
 4.  ผลของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีเกิดขึ้นกับครูในโรงเรียน                   
ท่ีเป็นกรณีศึกษา 
  4.1  ครูแต่ละคนมีผลการปฏิบัติแต่ละองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในระดับมากขึ้นไป 
  4.2  ครูแต่ละคนสามารถแสดงบทบาทของตนเองได้ตามที่คาดหวัง เข้ามามีส่วนร่วม
และมีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ดี 
  4.3  หัวหน้าสายชั้นเป็นผู้มีบทบาทน าในการเผยแพร่แนวคิดและสร้างแรงจูงใจให้
เพื่อนครูคนอ่ืน ๆมีความเข้าใจและเข้าร่วมด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นอย่างดี 
  4.4  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้การสนับสนุนและให้ขวัญและก าลังใจแก่ทีมงาน
เป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 
 



154 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผล 2ประเด็นที่
ส าคัญได้แก่ประเด็นแรกผลการพัฒนาองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ประเด็นที่สอง ผลการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัย
แบบร่วมมือร่วมพลัง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ประเด็นแรก ผลการพัฒนาองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจาก
ผลการวิจัยพบว่าส าหรับโมเดลหรือรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้นจากผลการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโดยศึกษาตามกรอบแนวคิดของ Mitchell and 
Sackney (2000) และ Sackney et al (2006) โดยองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                    
มีลักษณะพหุระดับและพหุมิติ ตามคุณลักษณะส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัย
ทดสอบโมเดลความเป็นพหุระดับพหุมิติ ทั้งในระดับบุคคลและระดับโรงเรียน พบว่า ข้อมูล         
เชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ก าหนดขึ้น องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นพหุระดับ (Multilevel) คือ ระดับศักยภาพของบุคคล ระดับศักยภาพระหว่างบุคคล 
และระดับศักยภาพขององค์กร ทั้งสามระดับความสัมพันธ์กันในระดับสูง และในแต่ละระดับ
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ซึ่งแต่ละองค์ประกอบย่อยเป็นคุณลักษณะส าคัญของชุมชน               
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยจะต้องให้ความส าคัญต่อ
การเสริมสร้างศักยภาพทั้งในระดับบุคคล ระหว่างบุคคล และองค์กร 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นพหุระดับคือ ระดับศักยภาพของบุคคล ระดับศักยภาพ
ระหว่างบุคคล และระดับศักยภาพขององค์กร ทั้งสามระดับมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนแนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่พบว่า
องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ในระดับบุคคล ระดับระหว่างบุคคล และระดับศักยภาพขององค์กร      
มีความสัมพันธ์กัน (Mitchell  & Sackney, 2000; Stoll et al., 2006) สอดคล้องกับข้อค้นพบงานวิจัย
ของ Doganet et al. (2017) ที่พบว่าศักยภาพขององค์กรส่งผลต่อการเสริมสร้างศักยภาพระหว่าง
บุคคลของครูในโรงเรียน 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลการวัดแต่ละระดับ พบว่า องค์ประกอบใน            
แต่ละระดับมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  โดยระดับศักยภาพของบุคคล องค์ประกอบการสร้าง
องค์ความรู้เชิงสะท้อนผล และองค์ประกอบความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย มีความสัมพันธ์
กันในระดับสูง  องค์ประกอบระดับศักยภาพระหว่างบุคคล พบว่า องค์ประกอบทั้งสี่ การมี
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงาน และการร่วมกัน
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สะท้อนผลมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และระดับศักยภาพองค์กร องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุน
ทางโครงสร้าง องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนทางสังคม และองค์ประกอบการสนับสนุน ส่งเสริม
ด้านภาวะผู้น าร่วม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงเช่นเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบใน
งานวิจัยของ Al-Mahdy and Sywelem (2016) และ Mullins (2016) ที่พบว่าองค์ประกอบต่าง ๆ                                   
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ Louis et al. (1995) ที่กล่าวว่า
องค์ประกอบต่าง ๆ ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์กันและบางคร้ังมีความเกี่ยวพัน
กัน (interwined) งานวิจัยของ Hipp and Huffman (2003) พบว่าองค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน    
และการแบ่งปันแนวปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงเช่นกัน 
 ประเด็นท่ีสองรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง  
 รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง กระบวนการที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนา
วิชาชีพครูอ่ืน ๆ อาทิ กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่น าเสนอโดย Sparks (2002, pp. 1-10)                          
ที่เสนอว่ากระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูควรเร่ิมต้นจากการท าความเข้าใจและก าหนดเป้าหมาย                
ในด้านการเรียนรู้ของนักเรียนและเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ของครูที่มีลักษณะ
แตกต่างหลากหลายในการเรียนรู้และการสะท้อนความคิดร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานไปพร้อม ๆ กับ
การด าเนินงานในรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพอ่ืน ๆภายในโรงเรียนซึ่งด้วยการที่กระบวนการวิจัย
แบบร่วมมือร่วมพลัง เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่มีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับบริบทของ
โรงเรียนหรือองค์กรอย่างใกล้ชิดการส่งเสริมสมรรถภาพองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาสมรรถภาพ
ครูจึงเป็นสิ่งจ าเป็นเช่นกัน Collinson (2007, p. 15) ได้เสนอว่าควรมีการพัฒนาสมรรถภาพองค์กร 
(Organizational capacity) ด้วยการส่งเสริมสภาพแวดล้อมขององค์กรใน 4 ด้านโดยการฝึกทักษะ
และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติต่าง ๆเหล่านี้ (1) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางจริยธรรม (Ethical 
environment) อาทิโดยการส่งเสริมการให้ความเคารพต่อผู้อื่นส่งเสริมการฟังอย่างตื่นตัว (Active 
listening) เพื่อสร้างความเข้าใจและส่งเสริมความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานเป็นต้น  (2) การพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางปัญญา (Intellectual environment) อาทิโดยการมีตัวแบบของการเรียนรู้และ                  
การสอนที่ดีการกระตุ้นการสืบสอบ (Inquiry) และการแก้ปัญหาการเปิดโอกาสและส่งเสริม              
การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Dialogue) การใช้ค าถามเพื่อดึงความรู้ภายในออกมาให้กระจ่างชัด 
(Socratic Questioning) เป็นต้น (3) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางนโยบาย (Political environment) 
อาทิโดยการส่งเสริมการใช้หลักการทางประชาธิปไตยเช่นความเท่าเทียมความโปร่งใสการส่งเสริม
ให้สมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและมีการกระจายอ านาจเป็นต้น(4) การพัฒนา
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สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social environment) โดยการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในการท างาน
ระหว่างเพื่อนร่วมงานการให้ความส าคัญกับการก าหนดเวลาเพื่อการท างานกลุ่มการพัฒนาทักษะ
การสื่อสารทักษะการจัดการความขัดแย้ง (Conflict management skills) ทักษะการให้ค าปรึกษา
ทักษะกระบวนการกลุ่มทักษะการตัดสินใจไปจนถึงการส่งเสริมการให้และรับข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) การส่งเสริมสภาพแวดล้อมเช่นนี้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนถือเป็นการเปลี่ยนแปลงหรือ  
ปรับบริบทการท างานที่จะสามารถช่วยให้การด าเนินงานพัฒนาวิชาชีพครูโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและครูเกิดการพัฒนาสมรรถภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ผลจากการวิจัยการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา
ด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  จากผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างศักยภาพบุคคล ศักยภาพระหว่างบุคคล และ
ศักยภาพขององค์กร มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ดังนั้นการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนจึงต้องค านึงถึงและให้ความส าคัญการเสริมสร้างศักยภาพในทั้งสามระดับพร้อมกัน 
 2.  จากการวิจัยคร้ังนี้ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังของโรงเรียนกรณีศึกษา ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาด
กลาง หากผู้สนใจน ารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ อาจจะต้องประยุกต์และ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบทและขนาดของโรงเรียน  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1.  การศึกษารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพกลุ่มเป้าหมายได้แก่กลุ่มครูระดับ 
ประถมศึกษา ในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาสดังนั้นในการวิจัยคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาใน
กลุ่มครูระดับต่าง ๆ และภูมิภาคอื่น ๆ ครอบคลุมทั้งประเทศเพื่อศึกษาผลในภาพรวมทั้งประเทศ 
 2.  จากผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถพัฒนากรอบแนวคิดความเป็นชุมชนการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพที่มีความแกร่งและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผู้สนใจท าวิจัยต่อไปอาจมีการศึกษา
เพิ่มเติมโดยพัฒนาเป็นโมเดลสมการเชิงสาเหตุพหุระดับ (Multilevel casual models) ที่มีการเพิ่ม            
ตัวแปรด้านบริบทอื่น ๆ เช่น ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน (Student outcomes) เช่น ผลสัมฤทธิ์                   
ทางการเรียนของผู้เรียน และผลลัพธ์ที่เกิดกับครูผู้สอน (Teacher outcomes) เช่น ความรู้ความเข้าใจ
ของครูผู้สอน (Teacher knowledge) ทักษะการจัดการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน (Teacher skill)              
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เข้ามาในโมเดลจะช่วยท าให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธผิลมากขึ้น 
 3.  การวิจัยครั้งต่อไปผู้วิจัยอาจใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  
ในรูปพหุกรณีศึกษา (Multi-case studies) การศึกษาในระยะยาว (Longitudinal study) เพื่อให้ได้
สารสนเทศที่ละเอียดลึกซึ้งเกี่ยวกับพลวัตรความสัมพันธ์ของระดับและองค์ประกอบของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 4.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีทุนทางสังคม (Social capital theory) ซึ่งประกอบด้วยทุน                  
ทางสังคมเชิงโครงสร้าง (Structural social capital) และทนุทางสังคมเชิงการรับรู้ (Cognitive social 
capital) โดยทุนทางสังคมเชิงโครงสร้างเป็นปัจจัยที่ช่วยให้เกิดประโยชน์จากการท างานร่วมกัน          
โดยผ่านบทบาทและเครือข่ายทางสังคมที่มีการจัดต้ังโดยมีกฎเกณฑ์แนวปฏิบัติและสิ่งที่มีอยู่เดิม
เป็นฐานส่วนทุนทางสังคมเชิงการรับรู้จะมีปทัสถานคุณค่าทัศนคติและความเชื่อในแนวทาง
เดียวกันและน าตัวแปรที่เกี่ยวข้องมาร่วมศึกษาในโมเดล จะช่วยท าให้ได้สารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์และมีประสิทธิผลมากขึ้น 
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รายนามผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื�องมืองานวจัิย 

 

 1.  รศ.ดร.เกษตรชยั  และหีม อาจารยป์ระจาํภาควชิารัตถศึกษา 

      คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

 2.  ดร.สมพงษ ์ เพชรบริสุทธิ�  รองผูอ้าํนวยการกลุ่มยทุธศาสตร์และพฒันาคุณภาพ 

      วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา 

 3. ดร.บุญสิทธ์  ไชยชนะ รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและบริการวชิาการ 
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 4. ดร.นิยอ  บาฮา ศึกษานิเทศก ์

      สาํนกังานเขตพื�นที�ประถมศึกษานราธิวาส เขต3 

 5.ดร.ชาร์รีฟท ์ สือนิ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน   

      โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 10 (บา้นใหม่)  
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ฉบับท่ี………………… 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพดวยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบรวมมือรวม

พลังในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

คําชี้แจง 
 

1. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพ่ือศึกษาความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน ตามการ
รับรูของครูผูสอน ขอมูลจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนโดยตรงตอทานและสถานศึกษาที่จะไดรับ
ความชวยเหลือสงเสริมพัฒนาจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อสงเสริมความเปน
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 

 

2. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามจะใชสําหรับการวิจัยเทานั้น ขอใหทานใหขอมูลตาม 
ความเปนจริง คําตอบของทานไมมีผลเสียใดๆ ตอตัวทาน โดยจะประมวลผลเปนภาพรวมเพ่ือใช
ประโยชนในการวิจัยเทานั้น 
 

3. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูผูสอนในโรงเรียนทีปฏิบัติหนาที่หัวหนาฝายงานทั้ง 4 ฝายงาน  
หัวหนาสายชั้น หรือหัวหนากลุมสาระ 
 

4. แบบสอบถามนี้ประกอบดวย 2 ตอน 
ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพภายในโรงเรียน  

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับจํานวน 66 ขอ 
 

5. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลวขอไดโปรดสงแบบสอบถามกลับคืนที่สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่ทานสังกัด  

 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือดวยดี 
 
 

 

ความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง กลุมของบุคลากรครู ผูบริหารโรงเรียน

ในโรงเรียนที่รวมตัวกันเพื่อพัฒนาทักษะและองคความรูทางวิชาชีพ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ไปที่ผูเรียน 

เพื่อใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู ผานการวางแผน การมีวิสัยทัศนรวมกัน การแลกเปลี่ยน

เรียนรูซึ่งกันและกัน การรวมมือรวมพลังกัน การสะทอนผลรวมกัน การแบงปนแนวการปฏิบัติ

รวมกัน จนเกิดเปนวัฒนธรรมหรือชุมชนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน 
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คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน ที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทานและเติมขอความที่
เปนจริงลงในชองวางที่เวนไว 
1. เพศ   1) ชาย    2) หญิง 
 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด   1) ปริญญาตรี          2) ปริญญาโท   3) ปริญญาเอก 
 

3. ขณะนี้ทานมีอายุ    
 1) นอยกวา 30 ป    2) 30-39 ป      3) 40-49 ป   4) 50 ป ขึ้นไป 
 

4. ประสบการณทางวิชาชีพ  
1) นอยกวา 10 ป  2) 10-19 ป   3) 20-29 ป   4) 30 ปขึ้นไป 
 

5. ทานมีตําแหนงวิทยฐานะ  
1) ครูค.ศ.1         2) ครูค.ศ.2       3) ครูค.ศ.3 4) อื่นๆ............... 
 

6. ระดับชั้นที่สอน  
1) ปฐมวัย  2) ประถมศึกษา 1-3  3) ประถมศึกษา 4-6 4) อื่นๆ
..................... 
 

7. ทานเคยไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติจากการปฏิบัติงานในบทบาทหนาที่ครูอยางไรบาง   
 1) ไมเคย   2) เคย   กรณีเคยไดรับรางวัล โปรดระบุ……………………………………………………… 
 

8. จํานวนคาบเรียนตอสัปดาหที่ทานสอน ...................................... คาบ 
9. ทานมีตําแหนงหนาที่พิเศษนอกเหนืองานสอน 
1) หัวหนางาน 4 ฝายงาน   2) หัวหนากลุมสาระ 3) หัวหนาสายชั้น  
4) หัวหนากิจกรรม/โครงการ  5) อื่นๆ..................................... 
 

10. จํานวนครูทั้งหมดในโรงเรียนของทาน 
1) นอยกวา 10 คน    2) 10 – 29 คน  3) 30 คนขึ้นไป 
  

11. ขนาดของโรงเรียนของทาน 
1) ขนาดเล็ก(นร.1-120 คน)   2) ขนาดกลาง(นร.121 - 600 คน) 
3) ขนาดใหญ (นร.601 - 1,500 คน) 
 

12. รางวัล/ผลงานของโรงเรียนที่ไดรับ 
1) รางวัล/ผลงานระดับเขตพื้นที่การศึกษา 2) รางวัล/ผลงานระดับจังหวัด 
3) รางวัล/ผลงานระดับภาคหรือระดับชาติ 4) อื่นๆ.......................................................... 

 

 

ตอนที่ 1ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
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คําชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย ลงในช่องระดบัการปฏิบติัที�ตรงกบัสภาพปัจจุบนัตาม

ความเป็นจริงมากที�สุด โดยพิจารณาจากเกณฑต่์อไปนี� 

1 หมายถึง ปฏิบติัในระดบันอ้ยที�สุด (ร้อยละ 1-19) 

2 หมายถึง ปฏิบติัในระดบันอ้ย (ร้อยละ 20-39) 

3 หมายถึง ปฏิบติัในระดบัปานกลาง (ร้อยละ 40-59) 

4 หมายถึง ปฏิบติัในระดบัมาก (ร้อยละ 60-79) 

5 หมายถึง ปฏิบติัในระดบัมากที�สุด (ร้อยละ 80-100) 

 

ขอ สภาพความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

สภาพการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

 ศักยภาพของบุคคล 
 

1 
การสรางองคความรูเชิงรุก และเชิงสะทอนผล 
ทานกระตือรือรน สนใจเรียนรูสิ่งใหมๆ ฝกฝนทักษะ 
ความรูความสามารถเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาตนเองและ
ผลงานตลอดเวลา 

     

2 ทานกระตือรือรน เสาะแสวงหาความรู เทคนิค วิธีการที่ดี
ที่สุด 
เพื่อปรับปรุงพัฒนาตนเองในการปฏิบัติการสอนใหประสบ
ผลสําเร็จ 
มากยิ่งขึ้น 

     

3 ทานสามารถศึกษาคนควาหาขอมูลและคําตอบเพื่ออธิบาย
สถานการณที่เกิดขึ้นอยางมีสติและเขาใจ 

     

4 ทานพิจารณา ทบทวน ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองอยางสม่ําเสมอ 

     

5 ทานมีการวิเคราะหการปฏิบัติงาน เพื่อใหทราบวาสิ่งที่
ปฏิบัติกอใหเกิดผลตอนักเรียนอยางไรบรรลุความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคหรือไม อยางไร 

     

6 ทานมีการไตรตรอง ใครครวญเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน
ที่ประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จของตนเองเพ่ือ
หาแนวทางปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 
 

     

ตอนที่ 2การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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7 

ความเปนปจจุบันและเทาทันยุคสมัย 
ทานนําความรูหรือวิทยาการใหมๆ ความรูทางวิชาการที่
ทันสมัย  
มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

     
 

8 ทานมีความกระตือรือรนในการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู  
จากแนวปฏิบัติที่ดีจากเพื่อนรวมงานในโรงเรียนหรือนอก
โรงเรียน  
และนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

     

9 ทานสังเคราะหความรูที่ไดจากการปฏิบัติงาน การเขา
รวมประชุมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่และจากแหลง
ความรูตางๆ  
มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานของทานเสมอ 

     

10 ทานทํางานวิจัยรวมกับนักวิจัยหรือเพ่ือนรวมงาน เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนและสรางองคความรูในวิชาชีพคร ู

     

11 ทานมีความรอบรู ความสามารถ และความเขาใจ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และสามารถนํามาใชเพื่อการพัฒนา
องคความรูและผูเรียนไดอยางมีประสิทฺธิภาพ 

     

12 ทานแสวงหาความรูจากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
บุคคลอ่ืน หรือฟงเรื่องราวที่นาสนใจจากบุคคลที่มีความรู
ในเรื่องนั้นๆ และนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

     

 ศักยภาพของทีมงาน 
13 

 
การมีวิสัยทัศนและคานิยมรวมกัน 
ทานและครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการวางเปาหมายและ
สรางภาพอนาคตของโรงเรียนรวมกัน 

     

14 ทานและครูในโรงเรียนมีเปาหมายเดียวกัน คือ การ
มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ 

     

15 ทานและครูในโรงเรียนเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 
และสามารถเชื่อมโยงกับบุคคลอื่นเปนภาพรวมของ
โรงเรียนทั้งหมดอยางเปนระบบ  

     

16 ทานและครูในโรงเรียนรวมมือรวมพลังกันในการสราง
และสานวิสัยทัศนใหบรรลุผลเปนรูปธรรม 

     

17 ทานและครูในโรงเรียนมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ภายใตวิสัยทัศนและ
คานิยมของโรงเรียน 
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18 ทานและครูในโรงเรียนรวมแบงปนแนวคิดที่สอดคลองกัน
เพื่อสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

     

19 ทานและครูในโรงเรียน มีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน
วิชาการที่สอดคลองกับสภาพจริงและวิสัยทัศนของ
โรงเรียน 

     

20 ทานและครูในโรงเรียน แสดงความรับผิดชอบรวมกันตอ
ผลการเรียนรูของผูเรียน 

     

 
21 

การเรียนรูรวมกันและรวมมือรวมพลัง 
ทานและครูในโรงเรียนรวมกันคนหาองคความรูใหม 
ทักษะ และเทคนิควิธีใหม เพื่อนําองคความรูที่ไดไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

     

22 ทานและครูในโรงเรียนรวมกันสนทนาแลกเปลี่ยนองค
ความรู ทักษะและประสบการณที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในระดับทีมงาน ระดับชั้นเรียน และระดับ
กลุมสาระ เพื่อนําไปสูการเสาะหา 
แนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สุด 

     

23 ทานและครูในโรงเรียนรวมกันปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ
หรือเทคนิควิธีการสอนใหสามารถนําไปปฏิบัติไดอยาง
ครอบคลุมทั้งโรงเรียน 

     

24 ทานและครูในโรงเรียนรวมกันประเมินความสําเร็จของ
กลยุทธหรือเทคนิควิธีการสอนจากผลการเรียนรูของ
ผูเรียน 

     

25 ทานและครูในโรงเรียนนําแนวความคิดท่ีไดรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน มาประยุกตใชในชั้นเรียน 

     

26 ทานและครูในโรงเรียนใหความสําคัญตอการรวมมือกัน 
เพื่อมุงผลสําเร็จของงานและบรรลุวัตถุประสงคของ
โรงเรียน 

     

27 ทานและครูในโรงเรียนมีสวนรวมกระบวนการตัดสินใจ 
ในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

     

28 ทานและครูในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวาง
บุคลากรภายในสถานศึกษาผานกิจกรรม สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือแหลงเรียนรูตางๆ ภายในสถานศึกษา
และดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว 

     

 
29 

แบงปนวิธีการปฏิบัติงาน 
ทานและครูในโรงเรียนมีโอกาสหรือมีสวนรวมในการ
สังเกตการสอนและการปฏิบัติงานของเพื่อนครู 
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30 ทานและครูในโรงเรียนใหผลสะทอนกลับเชิงสรางสรรค 
ดานการสอนและการปฏิบัติงานแกเพื่อนครู เพื่อปรับปรุง
ใหเกิดประสิทธิภาพ 

     

31 ทานและครูในโรงเรียนรวมกันแบงปนและแลกเปลี่ยน 
เทคนิค วิธีการสอน วิธีการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

     

32 ทานและครูในโรงเรียนรวมกันสนทนา อภิปรายเกี่ยวกับ
ผลงานของผูเรียน เพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนในหองเรียน 

     

33 ทานและครูในโรงเรียนรวมกันแบงปน แลกเปลี่ยนขอมูล
สารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผลการเรียนรูของผูเรียน เพื่อนําไปสู
การแกปญหาและการพัฒนาผูเรียน 

     

34 ทานและครูในโรงเรียนที่มีประสบการณการทํางาน มี
สวนรวมสอนงาน (coaching) และเปนพ่ีเลี้ยง 
(mentoring) ใหคําแนะนํา ชี้แนะแนวทางในการ
ปฏิบัติงานแกเพื่อนครู 

     

35 ทานและครูในโรงเรียนนําผลการปฏิบัติที่ดีของเพื่อนครู
เปนแบบอยางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

36 ทานและครูในโรงเรียนรวบรวมและจัดเก็บผลการ
ปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบสําหรับเปนฐานขอมูลในการ
พัฒนาทางวิชาชีพ 

     

 
37 

การรวมกันสะทอนผล 
ทานและครูในโรงเรียนมีโอกาสสนทนา และใหขอมูล
ยอนกลับรวมกัน เกี่ยวกับผลการเรียนรูของผูเรียน เพื่อ
นําขอมูลหรือความคิดเห็นที่ไดไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 

     

38 ทานและครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการสนทนา สะทอน
ปญหา เกี่ยวกับประเด็นปญหาตางๆในโรงเรียน เพื่อนํา
ขอมูลหรือแนวความคิดที่ไดไปปรับใชในการแกไขปญหา
รวมกัน 

     

39 ทานและครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนการสอน เพื่อใหคําปรึกษาชี้แนะ แกไข
ขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 

     

40 ทานและครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการสะทอนผลการ
จัดการเรียนรูรวมกัน โดยรวมกลุมกันตามกลุมสาระการ
เรียนรูหรือระดับชั้น 
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41 ทานและครูในโรงเรียนรวมกันอภิปรายในลักษณะ
สลับกันสะทอน  
เพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูและวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูที่ผานมา 

     

42 ทานและครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการประเมิน ติดตาม 
ผลการพัฒนาการศึกษาของเพื่อนครูตามแผนงานหรือ
โครงการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

     

43 ทานและครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการนําผลการ
ประเมินตางๆ มาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางวางแผนและ
พัฒนารวมกัน 

     

44 ทานและครูในโรงเรียนรวมกันอภิปรายแลกเปลี่ยน
เกี่ยวกับความสําเร็จและความลมเหลวจากการจัดการ
เรียนรูพรอมทั้งวิเคราะหปญหาสาเหตุและปจจัยที่
เกี่ยวของ 

     

 ศักยภาพขององคกร 
 

45 
โครงสรางที่สนับสนุน 
โรงเรียนของทานมีการจัดสรรเวลา จัดตารางอยาง
เหมาะสมเพื่ออํานวยความสะดวกในการพบปะ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร 

     

46 โรงเรียนจัดสถานที่ที่เอื้อตอการศึกษาหรือทํางานรวมกัน 
พบปะ สนทนา หารือกันระหวางครูภายในสาย 
ชั้นเดียวกัน ภายในทีมงาน หรือขามทีมงาน หรือ 
ตางวิชากันได 

     

47 โรงเรียนของทานมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากรอยางเพียงพอ 

     

48 โรงเรียนของทานอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยี 
สิ่งพิมพ โปรแกรมสําเร็จรูป สื่ออิเลคทรอนิกส หรือ 
เว็ปไซตในการจัดเก็บและเผยแพรนวัตกรรม 
และองคความรูตางๆ อยางเปนระบบเพื่อ 
อํานวยความสะดวกในการเรียนรูทางวิชาชีพของ 
บุคลากร 

     

49 โรงเรียนของทานมีระบบการติดตอสื่อสารอยางเปดกวาง
และลื่นไหลถึงกันไดทั่วทั้งโรงเรียน 

     

50 โรงเรียนของทานมีโครงสรางการบริหารจัดการ และ 
การปฏิบัติงานที่เนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก 
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51 โรงเรียนของทานมีทรัพยากรบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ 
ทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน สนับสนุนสงเสริม
การเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

     

52 โรงเรียนของทานมีการตีพิมพวารสารเผยแพรความรู
ใหมๆ และขอมูลที่นาสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพให
สมาชิกรับทราบอยางสม่ําเสมอ 

     

 
53 

ปจจัยสนับสนุนทางสังคม 
โรงเรียนมีบรรยากาศแหงความเปนมิตร การยอมรับ  
การใหความไววางใจ และใหเกียรติซึ่งกันและกัน 

     

54 ครูในโรงเรียนกลาพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
อยางเปดเผยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเอง 

     

55 ครูในโรงเรียนเห็นคุณคา ชื่นชม ยกยองชมเชย และให
กําลังใจ แกครูที่มีความสามารถ มีความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค หรือมีผลการปฏิบัติงานที่ดี 

     

56 ครูในโรงเรียนมีความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการตอกัน 
ลดความโดดเดี่ยวระหวางปฏิบัติงานสอน 

     

57 ครูในโรงเรียนรูสึกมีความสุขทั้งการทํางานและการอยู
รวมกันมีความเอื้ออาทรและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

     

58 โรงเรียนเปนพื้นที่ท่ีใหความรูสึกปลอดภัย และปลอด 
การใชอํานาจกดดัน บนพื้นฐานความไววางใจเคารพ 
ซึ่งกันและกัน 

     

 
59 

การสนับสนุน สงเสริมดานภาวะผูนํารวม 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการ
อภิปรายแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจเกี่ยวกับ
ประเด็นตางๆ ของโรงเรียน 

     

60 ผูบริหารเปดกวาง ยอมรับความคิดเห็นที่หลากหลายจาก
ครู และนําความคิดเห็นมาใชเพื่อชวยในการตัดสินใจ
แกไขปญหา 

     

61 ผูบริหารใหความไววางใจ แบงอํานาจในภาระหนาที่แก
ครูตามความเหมาะสม และความเชี่ยวชาญ มากกวา 
ตามตําแหนงงาน 

     

62 ผูบริหารใหอิสระแกครูในการปฏิบัติงานเพื่อใหครู
สามารถออกแบบและตัดสินใจเลือกแนวทาง 
การปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 

     

63 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูเกิดการคิดริเริ่ม 
นวัตกรรม วิธีการและสิ่งใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 
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64 ผูบริหารตระหนักและยอมรับความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของครูในโรงเรียนและสนับสนุนการใช
ความสามารถและความเชี่ยวชาญใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

65 ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปนผูนําใหแก
ครู โดยมอบหมายงานใหครูอยางมีเปาหมายเพื่อใหครู
เกิดการเรียนรูสิ่งใหมๆ 

     

66 ผูบริหารสงเสริมใหครูสามารถแสดงออกดวยความเต็มใจ 
อิสระปราศจากอํานาจครอบงํา 

     

 

*************** ขอขอบคุณเปนอยางสูง ที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

*************** 
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คู่มือชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
แบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
นิยามของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรครู ผู้บริหาร
โรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ ผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม หรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

 
ลักษณะส าคัญของการด าเนินงานพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ 
(professionaldevelopment) ในระยะยาวที่มีลักษณะการด าเนินงานเป็นวงจรที่มีระบบต่อเน่ืองและมี
การด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

2) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional 
learning)ในบริบทการท างานจริงในชั้นเรียนและในโรงเรียนของครู (classroom –or school 
baseddevelopment) 

3) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งให้ครูเป็นผู้ขับเคลื่อน (teacher-led) และปรับ
กระบวนการท างานด้วยตนเองเน่ืองจากครูเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจการท างานของตนเองดีที่สุด 

4) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง
เพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเป้าหมายที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

5) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการโดยทั่วไปที่สามารถน าไปใช้
ได้ในหลายวัตถุประสงค์สามารถปรับขั้นตอนของการด าเนินงานให้เหมาะสมกับการด าเนินงานใน
แต่ละบริบทได้โดยให้คงไว้ซึ่งองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการ 
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วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา ด้วยกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลัง 
2) เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงของครู พัฒนาวิชาชีพครู

ด้วยการพัฒนาผู้เรียน ตลอดจนเป็นการทบทวนการปฏิบัติงานของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

3) เพื่อสร้างการท างานร่วมกันของครูแบบกัลยาณมิตร ร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ายในการ
พัฒนาผู้เรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และร่วมมือกันพัฒนาวิธีการ
ท างานของครู 

4) เพื่อสร้างและพัฒนาศักยภาพแก่ครูในโรงเรียนในการน าองค์ความรู้การสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้เป็นเคร่ืองมือน าสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบยั่งยืน 
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กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วมพลัง  
การด าเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยแบบร่วมมือร่วมพลัง

ประกอบด้วยขั้นตอน 6 ขั้นตอนที่มีลักษณะเป็นวงจรซึ่งมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
 
ขั้นตอนท่ี 1 การตรวจตราอย่างพินิจพิเคราะห์ (Scan)  
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น

จริงของนักเรียนอย่างละเอียดถี่ถ้วนโดยร่วมตรวจตราอย่างพินิจพิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลหลักฐาน
หรือสภาพการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นกับนักเรียนซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เกบ็รวบรวมข้อมูลหลักฐานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนโดยรวบรวมข้อมูลหลักฐานจากการประเมินทั้งในระดับห้องเรียนระดับเขตพื้นที่และ
ระดับชาติและข้อมูลจากการสังเกตการสนทนาพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาหรือสภาพการณ์ข้อมูลหลักฐานดังกล่าวเป็นข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนเช่นข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน
ข้อมูลด้านการเรียนรู้ทางอารมณ์และสังคมเป็นต้น 

2. ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่รวบรวมมาวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกันแล้วสรุปสภาพปัญหา
และสาเหตุของปัญหาอย่างครอบคลุมรอบด้าน 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดจุดมุ่งเน้นท่ีชัดเจน (Focus)  
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุจุดมุ่งเน้นหรือขอบเขตในการแก้ไข

ปัญหาที่ชัดเจนโดยทีมร่วมกันก าหนดปัญหาและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหาซึ่งมี
รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. ระบุประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขโดยจากข้อมูลการศึกษาสภาพปัญหาอย่างถี่ถ้วนและ
รอบด้านจากขั้นตอนที่ 1 ทีมร่วมกันวิเคราะห์และอภิปรายอย่างละเอียดรอบคอบอีกคร้ังเพื่อ
คัดเลือกและระบุประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขซึ่งประเด็นปัญหาที่คัดเลือกเป็นปัญหาที่มี
ความส าคัญต่อนักเรียนและเป็นปัญหาที่ทีมสามารถร่วมจัดการแก้ไขปัญหาได้อาจเร่ิมจากประเด็น
ปัญหาหลักๆจ านวนไม่กี่ประเด็นเพื่อการแก้ไขปัญหาที่ลึกซึ้งแทนที่จะเร่ิมแก้ไขปัญหาจากหลาย
ประเด็นพร้อมกัน 

2. เก็บข้อมูลหลักฐานเสริมเพิ่มเติมเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่คัดเลือกเพื่อร่วมท าความเข้าใจ
กับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้นและเป็นข้อมูลเพื่อก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการ
แก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น 
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3. ก าหนดเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาโดยน าประเด็นปัญหาที่ทีมร่วมกันคัดเลือกและ
ข้อมูลหลักฐานสนับสนุนเพิ่มเติมมาก าหนดเป้าหมายของกลุ่มเพื่อแก้ปัญหานั้นโดยเป็นการก าหนด
เป้าหมายในด้านผลการเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก 

4. ก าหนดตัวบ่งชี้ในลักษณะพฤติกรรมหรือหลักฐานข้อมูลที่ชัดเจนที่แสดงถึงการที่
นักเรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

5. ร่วมกันตรวจสอบความเข้าใจในประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขและเป้าหมายในการ
แก้ไขปัญหาว่าสมาชิกในกลุ่มทุกคนมีความเข้าใจที่ตรงกัน 

 
ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนการแก้ไขปัญหา (Plan)  
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าปัญหาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้มาวาง

แผนการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างรอบคอบซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 
1) ร่วมอภิปรายวางแผนการออกแบบการเรียนรู้ (Learning Design) อย่างรอบคอบเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายด้านผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่ก าหนดไว้โดยร่วมศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่ง
ความรู้ต่างๆเพิ่มเติมเช่นแนวคิดทฤษฏีทางการศึกษาบทความงานวิจัยแนวปฏิบัติที่ดี (best 
practices) ข้อมูลหลักสูตรและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนเป็นต้น 

2) ร่วมก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เลือกกระบวนการจัดการเรียนรู้หรือวิธีการพัฒนา
นักเรียนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่จะช่วยสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักเรียนและก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 

3) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีองค์ประกอบที่ส าคัญ
อย่างครบถ้วนได้แก่จุดประสงค์การเรียนรู้ความคิดรวบยอดเนื้อหาสาระกิจกรรมการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผลในแต่ละองค์ประกอบควรมีรายละเอียดที่ชัดเจนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติ
ได้จริง 

4) ตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆในแผนการจัดการ
เรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งความสอดคล้องของจุดประสงค์การเรียนรู้กิจกรรมการเรียนการ
สอนและการวัดประเมินผลเช่นพิจารณาว่าเขียนจุดประสงค์อย่างไรและมีกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เอ้ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามนั้นหรือไม่และได้ด าเนินการอย่างไรเพื่อวัดและประเมินผล
ว่าเป็นไปตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
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ขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด(action)  
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการด าเนินการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ที่สร้าง

ขึ้นไปใช้จริงในชั้นเรียนจริงพร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นซึ่ง
มีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. ครูผู้สอนด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนที่วางไว้ 
2. ครูผู้สอนบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 
 
ขั้นตอนท่ี 5 การสังเกต (observe)  
การสังเกตมีจุดมุ่งหมายหรือประเด็นส าคัญของการสังเกตชั้นเรียนคือเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และนักเรียนโดยเน้นการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลักเพื่อให้ได้องค์ความรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเพื่อให้
ได้ข้อมูลที่จะใช้ในการอภิปรายสะท้อนความคิดเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนไม่ใช่เพื่อ
ประเมินการสอนของครูซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. ก่อนการสังเกตผู้ร่วมสังเกตชั้นเรียนควรศึกษาแผนการจัดการเรียนการสอนซักถาม
ครูผู้สอนหรือกลุ่มที่เป็นผู้วางแผนการสอนในประเด็นที่สงสัยและศึกษาข้อมูลนักเรียนเช่นนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม 

2. ขณะสังเกตชั้นเรียนมุ่งเน้นการสังเกตการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะการสังเกต
ปฏิกิริยาหรือพฤติกรรมที่แสดงถึงกระบวนการคิดและการเรียนรู้ของนักเรียนผู้สังเกตไม่ควรให้
ความช่วยเหลือหรือแทรกแซงการท ากิจกรรมของนักเรียนเพราะจะเป็นการก้าวก่ายการเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติและควรสังเกตในประเด็นของการจัดการเรียนการสอนที่สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ไม่ใช่
ลักษณะตามธรรมชาติของครูหรือนักเรียนที่ไม่สามารถแก้ไขได้อย่างทันท่วงทีโดยบันทึกประเด็นที่
สังเกตได้ลงในสมุดบันทึกหรือในแบบสังเกตตามล าดับเหตุการณ์หรือตามประเด็นต่างๆซึ่ง
ประเด็นในการสังเกตมี 6 ประเด็นหลักเรียงล าดับตามความส าคัญดังนี้ 

2.1 พฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของนักเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่แสดงถึง
ความรู้ความคิดความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดและข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางวิชาการ
แรงจูงใจเจตคติหรือพฤติกรรมทางสังคมของนักเรียน 

2.2 ความเหมาะสมของล าดับขั้นตอนกิจกรรมวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนต่างๆที่
น ามาใช้ 

2.3 ค าถามค าสั่งค าอธิบายการตอบสนองหรือการใช้สื่อของครู 
2.4 ความถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสื่อการเรียนการสอน 
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2.5 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
2.6 ประเด็นส าคัญที่น่าสนใจเช่นจุดเด่นหรือปัญหาอุปสรรคส าคัญที่มีผลต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียนซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจน 
3. หลังการสังเกตควรตรวจสอบประเด็นที่ได้บันทึกไว้ว่าครบถ้วนถูกต้องหรือไม่และอาจ

ใช้การสัมภาษณ์นักเรียนเป็นรายบุคคลภายหลังการสอนหรือการศึกษาผลงานของนักเรียนเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมได้ขั้นการสอนและการสังเกตนี้เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญยิ่งเพราะเป็นศูนย์
รวมของการน าความคิดของกลุ่มสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียนและเป็นจุดร่วมของปฏิสัมพันธ์ของ
บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งครูนักเรียนและผู้รู้ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จ าเป็นต้องมีการระดมการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายและข้อมูลที่ได้ในขั้นตอนนี้จะเชื่อมโยงไปสู่การอภิปรายสะท้อนความคิดแม้ว่ากิจกรรม
ในขั้นตอนนี้จะให้ความส าคัญกับการสังเกตนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียนแต่นอกเหนือจากการ
สังเกตแล้วครูสามารถใช้วิธีการอ่ืนๆเพิ่มเติมในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียนได้เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด 
 

ขั้นท่ี 6 การร่วมกันสะท้อนผลและปรับปรุงแก้ไข(reflect and revise)  
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้กลุ่มได้อภิปรายสะท้อนความคิดหรือตั้ง

ค าถามเพื่อให้ได้ค าตอบที่น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นซึ่งมี
รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. กลุ่มครูให้ผลสะท้อน (reflection) และอภิปราย(discussion) ร่วมกันจากข้อมูลที่ได้จาก
การสังเกตหรือจากหลักฐานที่เก็บรวบรวมได้จากการสังเกตชั้นเรียนซึ่งครูผู้สอนมักเป็นผู้เร่ิมต้น
การอภิปรายก่อนโดยการอภิปรายมุ่งประเด็นว่าสิ่งใดคือปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการเรียน
การสอนและอภิปรายถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเพื่อน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่
ดีกว่ากล่าวคือเน้นการอภิปรายเพื่อการพัฒนามุ่งเน้นการอภิปรายเพื่อให้ได้ความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะที่น าไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนมากกว่าให้ความส าคัญกับการอภิปราย
แต่เพียงลักษณะของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นหรืออภิปรายโดยมุ่งประเด็นที่ครูผู้สอนบทเรียนนั้นๆ
เพราะสมาชิกทุกคนต้องรับผิดชอบร่วมกันในผลที่เกิดขึ้นเนื่องจากการวางแผนการสอนการสร้าง
สื่อการเรียนการสอนและการก าหนดตัวครูผู้สอนเป็นผลจากการตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกทุกคน
นอกจากนี้ควรอภิปรายสะท้อนความคิดว่าครูได้เรียนรู้อะไรจากการด าเนินงานในชั้นเรียนส่วน
ขั้นตอนในการอภิปรายผู้ด าเนินการควรเร่ิมต้นด้วยการกล่าวถึงจุดเด่นหรือข้อดีของครูผู้สอนเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานและสามารถด าเนินการตามขั้นตอนโดยสังเขปได้ดังนี้ 
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(1) การให้ผลสะท้อนโดยผู้สอน 
(2) การน าเสนอและอภิปรายข้อมูลที่ได้จากชั้นเรียนโดยสมาชิกในกลุ่ม 
(3) การอภิปรายของบุคคลภายนอกที่ร่วมสังเกตชั้นเรียน 
(4) การอภิปรายโดยทั่วไปเป็นการอภิปรายอย่างอิสระโดยมุ่งประเด็นที่การเรียนรู้

และการพัฒนานักเรียน 
(5) การอภิปรายถึงประโยชน์หรือข้อเรียนรู้ที่ได้ 

2. ปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนการสอนและเอกสารหรือสื่อประกอบการเรียนการ
สอนต่างๆเพื่อให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและเพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในคร้ัง
ต่อไปได้ดีกว่าคร้ังที่ผ่านมาการด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่กลุ่มครูปรับปรุงแก้ไข
บทเรียนให้มีความสมบูรณ์เหมาะสมยิ่งขึ้นตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการอภิปรายสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกันโดยอาจเป็นการปรับปรุงแก้ไขบทเรียนในส่วนของขั้นตอนของกิจกรรมการ
เรียนการสอนรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมค าถามที่ใช้สื่อการเรียนการสอนหรือปรับปรุงแก้ไขใน
ประเด็นอ่ืนๆทั้งนี้เพื่อให้ได้บทเรียนที่ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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แนวค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา 

1) ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวิธีการท างานหรือขั้นตอนในการท างานตามกระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียน 

2) มีขั้นตอนกิจกรรมหรือจุดใดของกระบวนการใดที่พึงพอใจและไม่พึงพอใจ                        
เพราะเหตุใด 

3) ขั้นตอนใดของกระบวนการที่ท่านคิดว่าเกิดปัญหาและเป็นอุปสรรคส าหรับท่าน                 
มากที่สุด 

4) ท่านมีปัญหาอุปสรรคความคับข้องใจเกี่ยวกับการท างานตามกระบวนการหรือไม่อะไร
คือปัญหาอุปสรรคส าคัญในการท างานและท่านคิดว่าควรแก้ปัญหานี้อย่างไร 

5) ท่านคิดว่าการท างานตามกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังนี้มีจุดเด่นอย่างไรมีจุดด้อยหรือข้อเสียอย่างไร 

6) มีสถานการณ์หรือเหตุการณ์ใดที่ท่านรู้สึกประทับใจจากการด าเนินงานในคร้ังนี้ทั้งใน
ด้านบวกและด้านลบ 

7) เพื่อท าให้การท างานตามกระบวนการฯนี้ดียิ่งขึ้นท่านคิดว่าควรเพิ่มหรือลดอะไร                
ในกิจกรรมหรือขั้นตอนฯลฯโปรดให้ข้อเสนอแนะ 

8) ท่านคิดว่าอะไรคือปัจจัยที่ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การท างานตามกระบวนการฯนี้               
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

9) ท่านคิดว่าจากการท างานตามกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังสิ่งใดคือสิ่งที่จะติดตัวท่านไปตลอดในระยะยาว 

10) ถ้าไม่มีผู้วิจัยร่วมในงานนี้แล้วท่านคิดว่าจะยังคงด าเนินงานตามกระบวนการศึกษาผ่าน
บทเรียนหรือไม่เพราะเหตุใดในกรณีที่ยังไม่แน่ใจมีเงื่อนไขใดที่จะสนับสนุนให้ท่านด าเนินการ
ต่อไปได้ 

11) ถ้าท่านต้องเป็นผู้เร่ิมด าเนินการคร้ังนี้แทนผู้วิจัยท่านจะเร่ิมอย่างไรท่านคิดว่าสิ่งใดคือ
สิ่งส าคัญในการเร่ิมต้นจะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไรควรเน้นที่จุดใดหรือกิจกรรมใด             
เป็นพิเศษเพราะเหตุใด 

12) ท่านมีเร่ืองอ่ืนใดที่ต้องการแจ้งแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้วิจัยอีก
หรือไม่ 


