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 ดุษฎีนิพนธฉ์บบันีÊสาํเร็จไดด้ว้ยดีดว้ยความกรุณาอยา่งยิ Éงจาก ดร.เกรียงศกัดิÍ  บุญญา

อาจารยที์Éปรึกษาหลกั ดร.สมศกัดิÍ  ลิลา อาจารยที์Éปรึกษาร่วม ทีÉไดก้รุณาใหค้าํแนะนาํปรึกษา 

ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ พร้อมทัÊงช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องของดุษฎีนิพนธ ์ 

ตัÊงแต่ตน้จนสาํเร็จ ดว้ยความเมตตาและเอาใจใส่อยา่งดีมาโดยตลอด ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึÊงเป็นอยา่งยิ Éง 

และ ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ไว ้ณ โอกาสนีÊ   

 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.สุเทพ ชิตยวงษ ์เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประธานคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ ์ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ จิระโร  

ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตร อาจารยม์หาวิทยาลยับูรพา ทีÉกรุณาใหค้าํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะ

และแกไ้ขขอ้บกพร่องจนกระทั Éงดุษฎีนิพนธส์าํเร็จอยา่งสมบูรณ์  

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านทีÉใหข้อ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน ์                       

ในการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

และผูเ้ชีÉยวชาญทุกท่านทีÉใหค้วามอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั และ

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ  

การอาชีวศึกษา ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัอุดรธานี ประธานหอการคา้จงัหวดัอุดรธานี

ประธานสภาอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวจงัหวดัอุดรธานี ผูบ้ริหารสถานประกอบการและ                            

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทีÉใหค้วามอนุเคราะห์อาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจนเสร็จ

สมบูรณ์ดว้ยดี  

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อประยทุธ คุณแม่หนูผนิ บุตรแสนลี นอ้งชาย นอ้งสาว          

และทุกคนในครอบครัว บุตรแสนลี ทีÉคอยเป็นกาํลงัใจใหก้บัขา้พเจา้ตลอดมา และอีกกาํลงัใจ                  

ทีÉสาํคญัของขา้พเจา้ คือ บุตรชายจอมซน เดก็ชายนิปุณ บุตรแสนลี 

 ขอขอบคุณการสนบัสนุนการดาํเนินการต่าง ๆ จากคณะผูบ้ริหาร คุณครูและบุคลากร

ทางการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี วิทยาลยัอาชีวศึกษาหนองคาย วิทยาลยัเทคนิคบา้นแพง

และวิทยาลยัเทคนิคอาํนาจเจริญ พีÉ ๆ เพืÉอน ๆ นอ้ง ๆ ทีÉใหก้าํลงัใจและช่วยเหลือดว้ยดีเสมอมา 

 คุณค่าและประโยชนข์องดุษฎีนิพนธฉ์บบันีÊ  ขอมอบเป็นกตญัsูกตเวทีแด่บุพการี 

บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทีÉทาํใหข้า้พเจา้ประสบความสาํเร็จมีความกา้วหนา้ทางการศึกษา 
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คาํสาํคญั:   การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี/ การศึกษาทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล/ 

  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

 นิรุตต ์บุตรแสนลี: การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (THE APPLICATION OF PARTICIPATORY ACTION 

RESEARCH IN DEVELOPING A DUAL VOCATIONAL EDUCATION MANAGEMENT 

MODEL LEADING TO THE  EFFECTIVENESS OF SCHOOLS UNDER THE VOCATIONAL 

EDUCATION COMMISSION) คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ:์ เกรียงศกัดิÍ  บุญญา, ปร.ด., 

สมศกัดิÍ  ลิลา, กศ.ด. 398 หนา้. ปี พ.ศ. 2561. 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed method) มีวตัถุประสงค ์1) เพืÉอศึกษา

องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

2) เพืÉอพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

3) เพืÉอทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี              

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การดาํเนินการวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงันีÊ   

ระยะทีÉ 1 การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั 

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยการวิเคราะห์ทฤษฎี งานวิจยัและเอกสารอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และ

สร้างแบบสอบถามเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพืÉอเก็บขอ้มูลจาก             

กลุ่มตวัอยา่งกลุ่มตวัอยา่ง สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ( X )  

ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor 

analysis) ระยะทีÉ 2 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม โดยการศึกษาดูงานวิทยาลยัทีÉประสบความสาํเร็จในการจดัการอาชีวศึกษาทีÉเป็น

ตน้แบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จาํนวน 2 แห่ง และการตรวจสอบรูปแบบการจดัการ 

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 
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การอาชีวศึกษา โดยผูเ้ชีÉยวชาญซึÉงเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาทีÉมีความรู้และประสบการณ์

เกีÉยวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ดว้ยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

ระยะทีÉ 3 การทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 ผลการวิจยั พบว่า  

 1.  องคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกัและ 19 องคป์ระกอบยอ่ย คือ 1) องคป์ระกอบ

หลกัดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 5 ตวับ่งชีÊ  2) องคป์ระกอบ

หลกัดา้นการบริหารงานวิชาการ มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 2 ตวับ่งชีÊ  3) องคป์ระกอบหลกัดา้น

การบริหารบุคลากร มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 2 ตวับ่งชีÊ  4) องคป์ระกอบหลกัดา้นการพฒันา

ผูเ้รียน มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 5 ตวับ่งชีÊ  5) องคป์ระกอบหลกัดา้นการฝึกอาชีพ มีองคป์ระกอบ

ยอ่ย จาํนวน 2 ตวับ่งชีÊ  และ 6) องคป์ระกอบหลกัดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา                             

มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 3 ตวับ่งชีÊ  

  2.  ผลการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม ไดน้าํผลการศึกษาดูงานและจดัการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  

โดยผูเ้ชีÉยวชาญ ซึÉงไดรู้ปแบบและคู่มือรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 3.  ผลการทดลองใชแ้ละการประเมินประสิทธิผลการดาํเนินงานของวิทยาลยัทีÉทดลองใช้

รูปแบบตามคู่มือ ผลการประเมินประสิทธิผลในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก (4.81) มีการจดัระบบ

โครงสร้างการบริหาร อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) การบริหารบุคลากรอยูใ่นระดบัดีมาก (5.00)  

การฝึกอาชีพ อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) 

การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัดีมาก (4.50) และการพฒันาผูเ้รียน อยูใ่นระดบัดี (4.40) 

ตามลาํดบั และผลการประเมินความพึงพอใจของผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสีย ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

( X  = 4.32, SD = 0.74) ทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลีÉยอยูร่ะหว่าง 4.23-4.36 

องคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร 

( X  = 4.36, SD = 0.66) รองลงมา คือ องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ( X  = 4.35,  

SD = 0.83) สาํหรับองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคคล  

( X  = 4.23, SD = 0.82)  
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 This study is a Mixed-method research applying the participatory action research 

approach 1) to study components of the dual vocational education management model that could 

lead to the effectiveness of schools under the Vocational Education Commission, 2) to develop 

the dual vocational education management model that could lead to the effectiveness of the 

schools, and 3) to try out and evaluate the use of the new dual vocational education management 

model. This study is divided into 3 phrases. The first phrase studies the components of the model 

which could lead to the effectiveness of the schools under the Vocational Education Commission 

through the use of the participatory action research approach. The researcher analysed relating 

theories, research and documents as well as developed a questionnaire surveying the components 

of the dual vocational education management model that could lead to the effectiveness of 

schools under the Vocational Education Commission. Statistics used for analysing the data in this 

phrase included percentage, Mean, Standard Deviation and Confirmatory factor analysis. The 

second phrase aims at developing the model through the use of the participatory action research 

approach. The researcher paid a visit to 2 successful vocational schools which were 

acknowledged as the two best vocational schools employing the dual vocational education 

management model. The researcher also reviewed his findings by arranging a focus group 

discussion inviting experts having experiences in vocational administration to share their 



ช 

 

viewpoints and opinions. The third phrase of this study includes the implementation and 

evaluation work to see how the developed model may work. This study reports that  

 1.  The dual vocational education management model that could lead to the 

effectiveness of schools under the Vocational Education Commission includes 6 major 

components and řš indicators. The 6 major component are 1) Administrative structure component 

encompassing 5 indicators,  2) Academic administration component including 2 indicators,                 

3) Human resource management component comprising of  2 indicators, 4) Student development 

component consisting of 5 indicators, 5) Apprenticeship component having 2 indicators, and                 

6) Participation in school management component containing 3 indicators.  

  2.  The researcher could, in this study, develop the dual vocational education 

management model that lead to the effectiveness of schools under the Vocational Education 

Commission and its manual through the participatory action research approach. The model and 

manual were developed based on the data which the researcher obtained during the time he paid a 

visit to the schools and from organizing the focus group discussion among the experts.  

 3.  After the implementation of the new dual vocational education management model, 

the overall school effectiveness was found at a high level (4.81). The Administrative structure 

component was found at the high level (5.00).  The average score of the Human resource 

management component, the Apprenticeships component and the Participation in school 

management component were equally found at the highest (5.00), while the Academic 

administration component and the Student development component were found at a high level 

(4.50 and 4.40) respectively. In addition, this study reports that the overall satisfaction level of the 

stakeholders was rated at a high level ( X  = 4.32, SD = 0.74). When considering each major 

component, the stakeholder rated number one for The Administrative structure component  

( X  = 4.36, SD = 0.66), then Student development component ( X  = 4.35, SD = 0.83). The lowest 

score was rated for the Human Resource Management component. ( X  = 4.23, SD = 0.82). 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และฉบบัทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 11 กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกกฎกระทรวง เพืÉอ

กาํหนดหนา้ทีÉของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจเกีÉยวกบัการจดัและส่งเสริม 

การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคาํนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ  

ใหมี้อาํนาจหนา้ทีÉในการจดัทาํขอ้เสนอแนวนโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตร 

การอาชีวศึกษาทุกระดบั ดาํเนินการและประสานงานเกีÉยวกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดังบประมาณและสนบัสนุนทรัพยากร พฒันาครูและบุคลากร

อาชีวศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการจดัการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทัÊงกาํหนด

หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบความร่วมมือกบัหน่วยงานอืÉนและสถานประกอบการ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานผลการจดัการอาชีวศึกษาทัÊงภาครัฐและเอกชน จดัระบบ ส่งเสริมและประสานงาน

เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศและการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร มาใชใ้น                          

การอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ ดาํเนินการเกีÉยวกบังานเลขานุการของคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา และดาํเนินการตามทีÉคณะกรรมการอาชีวศึกษามอบหมาย ดงันัÊน สาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงเป็นองคก์รหลกัในการผลิตและพฒันากาํลงัคนโดยมีสถานศึกษา

ในสงักดั จาํแนกตามประเภทต่าง ๆ ประกอบดว้ย วทิยาลยัเทคนิค วิทยาลยัอาชีวศึกษา                       

วิทยาลยัพณิชยการ วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีวิทยาลยั การอาชีพ วิทยาลยัสารพดัช่าง               

วิทยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเทีÉยว วิทยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมการต่อเรือ                  

วิทยาลยัศิลปหตัถกรรม วิทยาลยัประมง วิทยาลยัช่างทองหลวง วิทยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ 

วิทยาลยั การอาชีวศึกษา จาํนวน 428 แห่ง และสถาบนัการอาชีวศึกษา จาํนวน 23 แห่ง 

 ในการจดัอาชีวศึกษาเพืÉอผลิตกาํลงัคนสนบัสนุนภาคอุตสาหกรรม เกษตร และบริการ

รวมทัÊง การพฒันาอาชีพแก่ประชาชนในทอ้งถิÉนต่าง ๆ ของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ในปัจจุบนันัÊน แมจ้ะมีจุดแข็งและโอกาสทีÉเอืÊอต่อการพฒันาในดา้นการเป็นหน่วยงานหลกั                   

ในการผลิตกาํลงัคนระดบักลางของประเทศ ทีÉสามารถผลิตกาํลงัคนดา้นวิชาชีพไดอ้ยา่งหลากหลาย 
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ในสาขาอาชีพต่าง ๆ ผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ไปประกอบอาชีพอิสระได ้มีสถานศึกษาจาํนวนมาก

กระจายอยูทุ่กภูมิภาคสามารถตอบสนองความตอ้งการกาํลงัคนในระดบัพืÊนทีÉได ้หลกัสูตร 

มีความหลากหลายและจาํนวนมาก บุคลากรมีประสบการณ์ในการสอน มีองคค์วามรู้เชิงทฤษฏี 

งบประมาณมีความยดืหยุน่สามารถปรับแผนการใชจ่้ายได ้มีการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการ

ไปยงัสถานศึกษาเพืÉอความคล่องตวั มีการสนบัสนุนจากองคก์รวิชาชีพและผูป้ระกอบการ 

ในดา้นความรู้ ทรัพยากร และร่วมกนักาํหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน สถานประกอบการมีความตอ้งการแรงงานระดบัอาชีวศึกษา องคก์รภาคเอกชน 

องคก์รวิชาชีพ และสถานประกอบการเพิÉมความสนใจ ใหค้วามสาํคญั และใหค้วามร่วมมือใน 

การพฒันากาํลงัคนระดบักลางมากขึÊน ความตอ้งการกาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ขยายตวัเพิÉมขึÊน รัฐบาลสนบัสนุนการขยายตวัภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะภาคบริการ การปรับ

โครงสร้างการผลิตภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการทาํใหเ้กิดความตอ้งการกาํลงัแรงงาน 

ทีÉมีการศึกษาสูงขึÊนและความชาํนาญเฉพาะดา้นมากขึÊน การเปิดเสรีทางการศึกษาทาํใหรู้ปแบบ 

การจดัการศึกษามีความหลากหลาย และภาคธุรกิจมีแนวโนม้ความตอ้งการสาขาอาชีพใหม่ ๆ          

ซึÉงเป็นผลกระทบจากวฒันธรรม วถีิการดาํรงชีวติในยคุเทคโนโลย ีแต่ก็มีจุดอ่อนทีÉเป็นปัญหาต่อ 

การพฒันาในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ  

 ดา้นการบริหารจดัการ การนาํนโยบายจดัการศึกษาวิชาชีพแบบ Demand site ยงัไม่มี

ประสิทธิภาพในการนาํสู่การปฏิบติั ขาดการเชืÉอมโยงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาล

และเอกชนในการวางแผนการผลิตกาํลงัคน ทาํใหผ้ลิตบุคลากรไม่ตรงกบัความคาดหวงัและ 

ความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมและบริการกลุ่มเป้าหมาย ขาดแคลนครูวิชาชีพในบางสาขา            

และขาดการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง งบประมาณมีจาํกดัโดยเฉพาะดา้นการลงทุน เครืÉองมือ อุปกรณ์            

ทีÉทนัสมยัและมีจาํนวนไม่เพียงพอ การสืÉอสารระหว่างระดบันโยบาย ระดบับริหาร และ

ผูป้ฏิบติังานเป็นไปอยา่งขาดประสิทธิภาพ ขาดการจดัการสารสนเทศดา้นการบริหารสนบัสนุน 

รวมทัÊงการจดัการความรู้ทีÉไดจ้าก การปฏิบติังานและการเสริมสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

 ดา้นผูเ้รียน ผูเ้ขา้ศึกษาในสายอาชีพมีจาํนวนลดลง ผูป้กครองส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจ 

เขา้ศึกษาในสายสามญัมากกว่าเนืÉองจากทศันคติและค่านิยมในการเรียนอุดมศึกษา ผูส้าํเร็จ

การศึกษาระดบั ปวช. ทีÉเขา้สู่การทาํงานส่วนใหญ่เลือกทีÉจะเรียนต่อระดบัสูงขึÊนเกิดการตึงตวั 

ของกาํลงัแรงงานระดบั ปวช. แนวโนม้ของผูส้าํเร็จ ปวส. นิยมเรียนต่อปริญญาตรีกระทบต่อ

สายการผลิตมีจาํนวนลดลงเรืÉอย ๆ จนถึงขัÊนขาดแคลน สงัคมไทยตกอยูใ่นยคุกระแสวตัถุนิยมและ

บริโภคนิยมทีÉเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาการศึกษา โดยเฉพาะพฤติกรรมของเยาวชน 

ในดา้นทศันคติและการบริหารจดัการเวลา 
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 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรไม่ทนัสมยัไม่สอดคลอ้งกบั 

การเปลีÉยนแปลงในโลกการทาํงานจริง การเปลีÉยนแปลงทางเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็วทาํให้

ระบบการศึกษาไม่สามารถปรับเปลีÉยนไดท้นัขาดความสมดุลระหว่างภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั 

ความไม่สมดุลของความรู้พืÊนฐานในแนวกวา้งกบัความรู้ลึกในวชิาชีพเฉพาะทาง ขาดการใชสื้Éอ

นวตักรรมในการเรียนการสอนทีÉเหมาะสม รวมทัÊงขาดความพร้อมดา้นอุปกรณ์การเรียนการสอน 

เครืÉองมืออุปกรณ์ หอ้งปฏิบติัการลา้สมยัขาดแคลนไม่สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยทีีÉเปลีÉยนแปลงไป 

ขาดการวิจยัและพฒันาเพืÉอพฒันาองคค์วามรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยวีิชาชีพทีÉสอดคลอ้งกบั 

การพฒันาอุตสาหกรรม กาํลงัคนเชิงคุณภาพในระดบัพืÊนฐาน ขาดเจตคติทีÉดีในการเขา้ทาํงาน

ภาคอุตสาหกรรม นกัศึกษาขาดความรู้และทกัษะพืÊนฐาน (Core competency) ในดา้นวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีการคิด สืÉอสาร ภาษาต่างประเทศ ICT การวิจยั ทกัษะธุรกิจ และการเป็น

ผูป้ระกอบการ การทาํงานเป็นทีม ทกัษะเฉพาะ (Specific competency) ในดา้นทกัษะและความรู้

เฉพาะทางโดยเฉพาะดา้นช่าง กาํลงัคนทีÉผลิตไดเ้ป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลยมีากกว่าเป็นผูผ้ลิตเทคโนโลย ี

ผูเ้รียนไม่สามารถประยกุตท์กัษะทีÉเรียนมาใชใ้นการปฏิบติัไดจ้ริง สถานศึกษาบางแห่งยงัขาด 

การยอมรับและไม่สามารถเป็นทีÉพึÉงพาของชุมชน มาตรฐานวิชาชีพทีÉร่วมกาํหนดกบัสถาน

ประกอบการยงัมีนอ้ยไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มอาชีพหลกั ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 

ยงัไม่เป็นระบบ และขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมจดัอาชีวศึกษา ซึÉงส่งผลใหก้าํลงัคนของประเทศ

ไทยกาํลงัประสบปัญหา และจากสถานการณ์ในปัจจุบนั พบว่า ประเทศไทยกาํลงัประสบปัญหา

ดา้นกาํลงัคนซึÉงกาํลงัเขา้ขัÊนวกิฤติ มีการขาดแคลนกาํลงัคนในเชิงปริมาณและคุณภาพซึÉงเกิดจาก

หลายสาเหตุและปัจจยั ผลการสาํรวจโครงสร้างของกาํลงัคนไทยโดยสถาบนัวจิยัเพืÉอการพฒันา

ประเทศไทย (TDRI) พบว่า ความตอ้งการในการใชก้าํลงัคนระดบัล่างหรือกาํลงัคนทีÉจบการศึกษา

ระดบัประถมและมธัยมตน้นัÊน มีจาํนวนมากถึง 27 ลา้นคน หรือคิดเป็นร้อยละ 72.3  ของการจา้ง

งานทัÊงหมด แต่มีกาํลงัคนระดบัล่างทีÉเขา้สู่ตลาดเพียง 20,000-30,000 คน ในตลาดแรงงาน

ระดบักลางหรือกาํลงัคนทีÉจบการศึกษาในระดบัมธัยมปลายและอาชีวศึกษานัÊน มีความตอ้งการ 

การจา้งงานสูงถึง 163,834 อตัรา แต่มีผูส้มคัรงานเพียง 91,957 คน และไดรั้บการจา้งงานจริง 

เพียง 49,941 คน และกว่าร้อยละ 80 ของผูที้ÉจบการศึกษาในระดบันีÊตอ้งการเรียนต่อในระดบั                    

ทีÉสูงขึÊน ในขณะทีÉกาํลงัคนทีÉจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีในประเทศไทยมีจาํนวนสูงถึงปีละ 

304,000 คน มีการขาดแคลนในบางสาขา 29,000 คน แต่มีอตัราการว่างงานสูงถึง 114,800 คน 

(TDRI, 1997) หากมองในแง่ของระดบัการศึกษาแลว้ พบวา่ น่าดีใจไม่นอ้ยทีÉคนไทยมีแนวโนม้ของ

ระดบัความตอ้งการในการศึกษาต่อมากขึÊนและจาํนวนผูจ้บการศึกษาในระดบัปริญญาตรี                     

เพิÉมมากขึÊน ซึÉงส่วนหนึÉงเป็นผลจากนโยบายของภาครัฐในการขยายโอกาสการศึกษาใน
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ระดบัอุดมศึกษาดว้ยการจดัตัÊงมหาวิทยาลยัของรัฐทัÊงในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค ทาํใหจ้าํนวน

บณัฑิตเพิÉมขึÊนอยา่งกา้วกระโดดในช่วงปีทีÉผา่นมา (เนตรนภา ไวทยเ์ลิศศกัดิÍ  ยาบุชิตะ, 2555)                    

แต่หากมองในแง่ของตลาดแรงงาน พบว่า ปริมาณกาํลงัคนทีÉเขา้สู่ตลาดและความตอ้งการกาํลงัคน

ยงัขาดความสมดุลกนัอยูม่าก ประเทศไทยกาํลงัประสบปัญหาการขาดแคลนกาํลงัคนทัÊงใน                  

เชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ 

 การขาดแคลนกาํลงัคนระดบัล่างหรือกาํลงัคนไร้ฝีมือเป็นการขาดแคลนในเชิงปริมาณ 

กล่าวคือ ตลาดแรงงานมีความตอ้งการใชก้าํลงัคนมากกว่าจาํนวนกาํลงัคนทีÉมีอยู ่หรือมีอุปสงค์

มากกว่าอุปทาน โดยกาํลงัคนไร้ฝีมือส่วนใหญ่เป็นผูที้Éไม่จาํเป็นตอ้งมีความรู้หรือการศึกษา  

แต่สามารถทาํงานไดห้ากไดรั้บการสอนงานเพียงเลก็นอ้ย เนน้การทาํงานโดยใชแ้รงกาย ส่วนหนึÉง

เกิดจากการศึกษาของประชากรทีÉมีแนวโนม้สูงขึÊน ดว้ยความเชืÉอทีÉว่าการศึกษาทีÉสูงขึÊนจะทาํใหเ้กิด

ความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงานและยงัช่วยเพิÉมรายไดอี้กดว้ย อีกทัÊงประเทศไทยกาํลงักา้วเขา้สู่ 

การเป็นสงัคมผูสู้งอาย ุ(Aging society) คือ มีอตัราการเกิดของประชากรตํÉาในขณะทีÉอตัรา

ประชากรสูงวยัเพิÉมจาํนวนขึÊน จาํนวนกาํลงัคนรุ่นใหม่ทีÉเขา้มาทดแทนในตลาดจึงไม่เพียงพอกบั

กาํลงัคนทีÉสูญเสียไปหรือเกษียณอาย ุนอกจากนัÊนยงัมีกาํลงัคนส่วนหนึÉงทีÉถูกเลิกจา้งหรือปรับลด

ค่าแรงลงในช่วงเศรษฐกิจตกตํÉาจึงเดินทางกลบัไปทาํงานในภาคเกษตรกรรม และไม่กลบัมาทาํงาน

ในภาคอุตสาหกรรมอีก ทาํใหก้าํลงัคนไร้ฝีมือทีÉจะเขา้สู่ตลาดมีปริมาณลดลงเรืÉอย ๆ จนไม่เพียงพอ

ต่อความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมและการก่อสร้างโดยธุรกิจการก่อสร้างมีการขาดแคลน

กาํลงัคนถึง 800,000 คน เนืÉองจากกาํลงัคนส่วนหนึÉงเลือกทีÉจะทาํงานในโรงงานอุตสาหกรรม 

เพราะมีรายไดม้ากกว่า มีโอกาสทาํงานล่วงเวลา มีทีÉพกัและสวสัดิการ และลกัษณะของงาน 

ไม่ตรากตรําเหมือนกบังานก่อสร้าง (สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย, 2554) การแยง่ชิงกาํลงัคน

ในธุรกิจก่อสร้างจึงเกิดขึÊนควบคู่กบัการปรับเปลีÉยนกลยทุธใ์นการก่อสร้าง เช่น การนาํเทคโนโลยี

กึÉงสาํเร็จรูป หรือ Pre-fabricated และ Precast มาใชเ้พืÉอลดปัญหาดา้นกาํลงัคนและตน้ทุน 

ในการก่อสร้าง เนืÉองจากธุรกิจก่อสร้างมี ความยดืหยุน่นอ้ยกว่าอุตสาหกรรมการผลิตทีÉสามารถ 

ยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศทีÉอุดมดว้ยกาํลงัคนและค่าแรงตํÉากว่าไดเ้มืÉอถึงเวลาอนัควร 

 การขาดแคลนกาํลงัคนเชิงคุณภาพเกิดขึÊนในกลุ่มกาํลงัคนระดบัสูงหรือกาํลงัคน 

ทีÉมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่าเกิดจากความไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างความตอ้งการ

กาํลงัคนและการผลิตกาํลงัคนของประเทศ กล่าวคือ ในหนึÉงปีมีนกัศึกษาจบการศึกษาในระดบั

ประกาศนียบตัรวิชาชีพและประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวช. และ ปวส.) และระดบัปริญญาตรี

เป็นจาํนวนมาก เนืÉองจากนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของรัฐ  
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ดว้ยการเพิÉมปริมาณมหาวิทยาลยัทัÊงในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั แต่มีผูส้าํเร็จการศึกษา 

ไดง้านทาํเพียง 2 ใน 3 เท่านัÊน และ 1 ใน 3 อยูใ่นภาวะตกงาน โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงนกัศึกษาในระดบั

ปริญญาตรีสายสงัคมศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์ นิติศาสตร์ วารสารศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

มีอุปทานลน้ตลาด แต่ในหลายสาขาวิชา เช่น วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์บางสาขากลบั 

ขาดแคลนกาํลงัคนจาํนวนมาก 

 ปัจจยัสาํคญัทีÉส่งเสริมธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศไทย คือ โครงสร้างตน้ทุนการผลิต

ตํÉา เนืÉองจากกาํลงัคนราคาถูกจากขอ้มูลขององคก์ารกาํลงัคนระหว่างประเทศ หรือ ILO พบว่า  

ไทยมีประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจทีÉแข็งแกร่งมากมีอตัราการเจริญเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวม 

ในประเทศหรือ GDP ทีÉมีแนวโนม้เพิÉมขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง และอตัราการว่างงานเพียงร้อยละ 1.2   

ซึÉงดูเหมือนจะเป็นสญัญาณทีÉดีในเชิงเศรษฐกิจ แต่หากพิจารณาในแง่ของการกระจายรายได ้พบว่า 

ส่วนแบ่งของค่าจา้งในประเทศไทยต่อรายไดข้องประเทศ ลดลงจากร้อยละ 72 ในปี พ.ศ. 2538  

เป็นร้อยละ 63 ในปี พ.ศ. 2549 แต่แนวโนม้อตัราการเจริญเติบโตของค่าจา้งทีÉแทจ้ริงสาํหรับ

กาํลงัคนส่วนมากยงัอยูใ่นอตัราทีÉต ํÉามาก อตัราค่าจา้งขัÊนตํÉามีการปรับขึÊนไม่ทนักบัภาระเงินเฟ้อ

ในช่วง 10 ปีทีÉผา่นมา และความเหลืÉอมลํÊ าทางรายไดข้องประเทศไทย วดัโดยใชค่้า Gini coefficient’ 

มีค่าสูงถึง 43 ซึÉงเป็นระดบัทีÉสูงทีÉสุดในเอเชีย (International Labor Organization [ILO], 2002)  

 การปรับขึÊนค่าแรงขัÊนตํÉาตามนโยบายของรัฐบาลไทยจะส่งผลต่อตน้ทุนของ

ผูป้ระกอบการในการผลิต ทาํใหก้ารจา้งงานทีÉนอ้ยลงในบางภาคของเศรษฐกิจทีÉจ่ายค่าจา้งตํÉาหรือ

เนน้กาํลงัคนในการผลิต (Labour-intensive) การแกปั้ญหากาํลงัคนขาดแคลนและตน้ทุนกาํลงัคน

ระดบัล่างจึงมุ่งไปทีÉการใชก้าํลงัคนต่างชาติเขา้มาทดแทนกาํลงัคนไทย เนืÉองจากกาํลงัคนต่างชาติ

พร้อมทีÉจะรับค่าแรงในอตัราทีÉต ํÉากว่ากาํลงัคนไทย ผลการวิจยัของ TDRI ในปี พ.ศ. 2554 ระบุว่า

ประเทศไทยมีการใชก้าํลงัคนต่างดา้วถึง 932,255 คน และในจาํนวนนีÊ เป็นกาํลงัคนทีÉขึÊนทะเบียน

อยา่งถูกกฎหมายเพียงร้อยละ 12 เท่านัÊน ซึÉงอาจทาํใหเ้กิดปัญหากาํลงัคนทีÉไม่ไดรั้บการคุม้ครอง

สวสัดิภาพ และปัญหาการเอารัดเอาเปรียบจากนายจา้ง (United Nations, 2013) นอกจากนัÊนแลว้ 

การปรับขึÊนค่าแรงขัÊนตํÉายงัส่งผลกระทบโดยตรงต่ออตัราเงินเฟ้อ ราคาสินคา้และบริการจะมี               

การปรับตวัสูงขึÊนไปตามตน้ทุนทีÉสูงขึÊน หากแต่ผลกระทบเหล่านีÊลว้นเป็นผลกระทบในระยะสัÊน

ทัÊงสิÊน ในระยะยาวการปรับขึÊนของค่าแรงขัÊนตํÉาจะไม่มีผลกระทบต่อการจา้งงานโดยรวม                    

หรือการเจริญเติบโตของ GDP หรือการลงทุน ดงัตวัอยา่งทีÉเคยเกิดมาแลว้ในประเทศจีน เพราะ

ทา้ยทีÉสุดตลาดจะเกิดการปรับตวั กาํลงัคนทีÉถูกเลิกจา้งในภาคเศรษฐกิจทีÉจ่ายค่าจา้งตํÉาจะเคลืÉอนยา้ย

ไปยงัภาคเศรษฐกิจอืÉนทาํใหภ้าวการณ์วา่งงานลดนอ้ยลง 
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 การทดแทนแรงงงานไทยดว้ยกาํลงัคนต่างชาติอาจไม่สามารถทาํไดใ้นกรณีทีÉ                    

กาํลงัคนต่างชาติมีคุณสมบติัไม่เพียงพอทีÉจะทดแทนกาํลงัคนฝีมือชาวไทยได ้จึงทาํใหย้งัตอ้งมี               

การจา้งกาํลงัคนไทยต่อไปและถา้หากรัฐบาลขยายการบงัคบัใชก้ฎหมายค่าจา้งขัÊนตํÉาครอบคลุม

กาํลงัคนต่างชาติเช่นเดียวกบักาํลงั คนไทย ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนต่อกาํลงัคนไทยทีÉขาดทกัษะฝีมือ

กาํลงัคนก็นอ้ยลง เพราะการจา้งกาํลงั คนไทยหรือกาํลงัคนต่างชาติไม่ก่อใหเ้กิดความแตกต่างในแง่

ของตน้ทุน และในภาพรวมค่าจา้งทีÉสูงขึÊนจะทาํใหค้วามตอ้งการสินคา้และบริการโดยรวมสูงขึÊน 

เนืÉองจากกาํลงัซืÊอทีÉเพิÉมขึÊน การปรับขึÊนค่าแรงขัÊนตํÉาจึงเป็นการช่วยกระตุน้การเจริญเติบโตของ

เศรษฐกิจภายในประเทศอีกดว้ย การปรับขึÊนค่าแรงขัÊนตํÉาจึงไม่ใช่ประเด็นทีÉตอ้งมาเรียกร้องอีก

ต่อไป และการจา้งกาํลงัคนต่างชาติอาจจะเป็นทางออกของปัญหากาํลงัคนในระยะสัÊน สิÉงทีÉตอ้งทาํ

เพืÉอแกปั้ญหาอยา่งย ั Éงยนืในระยะยาว คือ การคิดว่าจะทาํอยา่งไรใหภ้าคอุตสาหกรรมและกาํลงัคน

ไทยเกิดการพฒันาอยา่งย ั Éงยนืและสอดคลอ้งกบัสภาพการแข่งขนัทีÉเปลีÉยนไปหลงัจาก ประเทศไทย

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนการพฒันาคุณภาพกาํลงัคน การเร่งผลิตกาํลงัคนทีÉมีคุณภาพและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการ คือ ยทุธศาสตร์สาํคญัทีÉประเทศไทยควรเร่ง

ดาํเนินการโดยสามารถทาํไดโ้ดยการปรับระบบโครงสร้างการศึกษาใหเ้ชืÉอมโยงกบัตลาดแรงงาน 

การเร่งผลิตกาํลงัคนในส่วนทีÉขาดแคลนโดยเฉพาะกาํลงัคนฝีมือระดบัอาชีวศึกษา 

 การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาไดพ้ฒันาการศึกษาดา้นอาชีพเป็นเวลายาวนานจนกระทั Éง

ปัจจุบนัสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดจ้ดัประชุมระดมความเห็นเกีÉยวกบัวกิฤตคุณภาพ

การศึกษา พบว่า คุณภาพผูเ้รียนและผูส้าํเร็จการอาชีวศึกษามีสมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของผูใ้ชร้วมทัÊงขาดทกัษะความรู้พืÊนฐานทีÉจาํเป็น ไดแ้ก่ ทกัษะการสืÉอสารความรู้ 

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ขาดความสามารถในการคิด วิเคราะห์ การแกปั้ญหาและการคิดริเริÉม

สร้างสรรค ์ผูเ้รียนไม่นิยมเรียนอาชีวศึกษาโดยเฉพาะผูเ้รียนทีÉมีความสามารถสูง ทาํใหข้าดแคลน

กาํลงัคนระดบักลาง (ปวช., ปวส.) ทีÉมีคุณภาพค่อนขา้งมาก การจดัอาชีวศึกษาไม่เนน้การฝึกปฏิบติั

และสมรรถนะทางวิชาชีพและความเชืÉอมโยงกบัสถานประกอบการมากเท่าทีÉควร ทาํใหผู้ส้าํเร็จ

การศึกษามีสมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้ขาดการจดัการหลกัสูตรทีÉหลากหลาย

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ รวมทัÊงการเชืÉอมโยงกบั การทาํงาน ซึÉงทางออก

ของปัญหาดงักล่าว คือ จะตอ้งใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการร่วมผลิตกาํลงัคน 

ดา้นการอาชีวศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพตามความตอ้งการสถานประกบการ โดยเรียกการกระบวนการ 

ดงักล่าวว่า ”การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี” สุราษฎร์ พรมจนัทร์ (2539, หนา้ 252)                       

ไดศึ้กษาวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษา                     
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ในการพฒันาบุคลากรของสถานประกอบการ ประเภทอุตสาหกรรมบริการ ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ                

ในการจดัการเรียนการสอนวิชาภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ จะใหผ้ลดีกว่าการฝึกจาก

สถานศึกษา เพราะการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงทาํไดง่้าย ทัÊงยงัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

สถานประกอบการไดม้ากกว่า อยา่งไรก็ดีเพืÉอใหก้ารจดัการเรียน การสอนในสถานประกอบการ

ต่าง ๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกนัจะตอ้งจดัทาํรายการงานทีÉฝึกจดัสร้างเครืÉองมือวดัและประเมินผล

ใหส้ถานประกอบการต่าง ๆ ใชเ้ป็นแนวทางในการฝึกทกัษะและการวดัประเมินผลดว้ย ซึÉง

สอดคลอ้งกบั จกัรพนัธ ์ไชยยิ Éงกฤษศิริ (2547, หนา้ 151) ไดศึ้กษาวิจยัเรืÉอง การแกปั้ญหาเชิงระบบ

ของ การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดส้รุป

ผลการวิจยั ดงันีÊ  1) ควรบูรณาการภาคทฤษฎีเขา้กบัภาคปฏิบติั การฝึกอาชีพควรใหเ้ป็นไปตาม

ธรรมชาติของแต่ละอาชีพ 2) ควรใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการสร้างหลกัสูตรและบูรณา

การวิชาทฤษฎีและวิชาปฏิบติั และ 3) สถานศึกษากบัสถานประกอบการควรใหค้วามร่วมมือกนั

มากยิ ÉงขึÊนในการสร้างความสมัพนัธอ์นัดีร่วมกนัวางแผน แลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างอาจารย์

และครูฝึก 

 ตามพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา

ระบบทวิภาคี หมวด 1 บททั Éวไป มาตรา 6 กล่าวถึงการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ

ตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพทีÉสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพืÉอผลิตและพฒันากาลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค 

และระดบัเทคโนโลย ีรวมทัÊงเป็นการยกระดบัการศึกษาวิชาชีพใหสู้งขึÊนเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยนาํความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทย 

มาพฒันาผูรั้บการศึกษาใหมี้ความรู้ ความสามารถในทางปฏิบติัและมีสมรรถนะจนสามารถนาํไป

ประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพ โดยอิสระได ้และในส่วนของมาตรา 8 (3) 

กล่าวถึงการศึกษาระบบทวภิาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง สถานศึกษา

อาชีวศึกษา หรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรืÉองการจดั

หลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหนึÉงในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของ

รัฐ เพืÉอประโยชน์ในการผลิตและพฒันากาํลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัสามารถจดั

การศึกษาตามวรรคหนึÉงในหลายรูปแบบรวมกนัก็ได ้ทัÊงนีÊสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนันัÊน

ตอ้งมุ่งเนน้การจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นสาํคญั และมาตรา 51 กล่าวไวว้่า ในการจดัการศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉเป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัอาชีวศึกษา และ 
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สถานประกอบการ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัอาชีวศึกษา  

และสถานประกอบการปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการ (สาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา, 2550, หนา้ 5) การจดัอาชีวศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานัÊน  

จะยดึถือนโยบายการกระจายอาํนาจใหแ้ก่สถานศึกษา โดยมีการจดัการเรียนการสอนทีÉยดืหยุน่ 

หลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกบัสถานประกอบการและทอ้งถิÉน เช่น แบบปกติ แบบทวิภาคี  

และแบบสะสมหน่วยกิต สาํหรับการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual vocational education หรือ 

DVE) เป็นการจดัอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการ กาํหนดใหมี้การเรียนภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบติัพืÊนฐานบางส่วนทีÉสถานศึกษา 

และฝึกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการ (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551, หนา้ 6)  

ซึÉงแผนยทุธศาสตร์การพฒันาอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2552-2561) ไดก้าํหนดเป้าหมายโดยใหข้ยาย

การศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา ใหมี้สดัส่วนผูเ้รียนทวภิาคี/ สหกิจศึกษาเป็นร้อยละ 30 และ

เนน้การฝึกงาน รวมทัÊงเพิÉมสดัส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาต่อสามญัเป็น 60: 40 (สาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2554) แนวคิดการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะประกอบดว้ย

ผูเ้ขา้ร่วมงาน 2 ฝ่าย คือ สถานประกอบการ และสถาบนัการอาชีวศึกษาร่วมกนัฝึกอาชีพและให้

ความรู้แก่นกัเรียนนกัศึกษา โดยสถานประกอบการเนน้การฝึกดา้นทกัษะอาชีพ และสถาบนั                  

การอาชีวศึกษาเนน้การจดัการเรียนการสอนในภาคทฤษฎี โดยแต่ละฝ่ายมีพนัธกิจว่า  

สถานประกอบการ รับผดิชอบในการฝึกอาชีพใหแ้ก่นกัเรียนนกัศึกษาตามขอ้ตกลง โดยเนน้การฝึก

ใหผู้เ้รียนมีความชาํนาญในการปฏิบติังาน และเรียนรู้วฒันธรรมของการทาํงาน ส่วนสถาบนั

อาชีวศึกษาจดัการเรียนการสอนวิชาพืÊนฐาน และวิชาชีพพืÊนฐาน โดยครูในสถานศึกษาจะใหค้วามรู้

ดา้นทฤษฎีทีÉจาํเป็น และสอดคลอ้งต่อการฝึกทกัษะวิชาชีพในสถานประกอบการ (สาํนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หนา้ 35-36) 

 ปัจจุบนั สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดจ้ดัตัÊง “ศูนยอ์าชีวศึกษาทวภิาคี”  

ขึÊนเป็นหน่วยงานภายใน ตัÊงอยูช่ัÊน 1 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามประกาศ

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ลงวนัทีÉ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ใชอ้กัษรยอ่ว่า “ศอศท.” 

ใชชื้Éอภาษาองักฤษว่า “Dual vocational education center” (DVEC) หมายเลขโทรศพัทติ์ดต่อ  

0 2281 5555 ต่อ 1013, 1014 หมายเลขโทรสาร 0 2280 2967 เพืÉอเป็นหน่วยงานกลางในการติดต่อ

ประสานงานระหว่างสถานศึกษาและภาคเอกชนทีÉเกีÉยวขอ้งใหส้มัฤทธิÍ มากยิ ÉงขึÊน ตามเจตนารมณ์

ของพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และไดด้าํเนินการ (สาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา, 2558) ดงันีÊ  

 1.  จดัทาํประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรืÉองมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา 
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ระบบทวิภาคี ซึÉงประกาศเมืÉอวนัทีÉ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2557 ทัÊงนีÊ เพืÉอใหส้าํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาและสถานศึกษานาํไปเป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตรการจดัการ

เรียนการสอน และการพฒันาคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 2.  จดัทาํคู่มือสิทธิประโยชน์ทางภาษีใหก้บัสถานประกอบการทีÉร่วมจดัอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีเพืÉอเป็นแนวทางสาํหรับสถานศึกษา และสถานประกอบการทีÉจะใชเ้ป็นหลกั 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ โดยสามารถยืÉนลดหยอ่นภาษี 

ไดร้้อยละ 200  

 3.  นอกจากนัÊน กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัตัÊงคณะอนุกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชน 

เพืÉอสนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชน (กรอ.อศ.) 33 กลุ่ม                         

เพืÉอการขบัเคลืÉอนการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหส้มัฤทธิÍ ผลตามทีÉภาคเอกชนตอ้งการ และได้

กาํหนดภาระหนา้ทีÉเรืÉองการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ใชเ้ป็นบทบาทหนึÉงดว้ย 

 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดก้าํหนดเป็นนโยบายใหส้ถานศึกษาทุกแห่ง 

จาํนวน 428 แห่ง ดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีอยา่งมีคุณภาพทัÊงการเพิÉมปริมาณ

ผูเ้รียนและการเพิÉมจาํนวนสถานประกอบการใหเ้ขา้ร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกบั

สถานศึกษาใหเ้พิÉมมากขึÊน โดยไดก้าํหนดมาตรการเพิÉมผูเ้รียนทวิภาคีและมาตรการเพิÉม                      

สถานประกอบการ (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558) ดงันีÊ  

 มาตรการเพิÉมผู้เรียนทวภิาค ี

 1.  กาํหนดทิศทางการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหเ้ป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั 

โดยการจดัทาํเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และไดจ้ดัทาํเป็นแนวทางปฏิบติัการจดัอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

 2.  ใหทุ้กสถานศึกษากาํหนดเป้าหมายการรับนกัเรียนนกัศึกษาระบบทวิภาคีเพิÉมขึÊน 

จากเดิม สถานศึกษาละร้อยละ 30 

 3.  ใหทุ้กสถานศึกษาจดัแนะแนวใหก้บันกัเรียนในระดบั ม. 3 และ ม. 6 ในการเขา้ศึกษา

ต่ออาชีวศึกษาระบบทวภิาคี เพราะนกัเรียนนกัศึกษาไดฝึ้กประสบการณ์จริงและมีรายไดร้ะหว่าง

เรียนเป็นการแบ่งเบาภาระผูป้กครอง 

 4.  ใหทุ้กสถานศึกษาจดั Open house เพืÉอใหน้กัเรียนและผูป้กครองไดท้ราบถึง

ความสาํเร็จของการเรียนวิชาชีพระบบทวิภาคี 

 มาตรการเพิÉมสถานประกอบการ 

 1.  มาตรการจูงใจสถานประกอบการทีÉเขา้ร่วมจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีเพิÉมมากขึÊน

ดว้ยมาตรการทางภาษีและการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ฯ  
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 2.  สร้างเครือข่ายเขม้แข็งในการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี โดยจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการพฒันาหลกัสูตรทูตอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ไปแลว้ 2 รุ่น ใหแ้ก่กลุ่มเป้าหมายผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉจดัระบบทวิภาคีร้อยละ 100 และเลขานุการ

ของ กรอ.อศ. ทุกกลุ่มอาชีพ  

 3.  เผยแพร่แนวปฏิบติัการขอรับสิทธิประโยชนข์องผูป้ระกอบกิจการในการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  

 4.  เผยแพร่ประชาสมัพนัธก์ารจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยจดังาน “อาชีวศึกษา 

ทวิภาคีไทย” ในวนัทีÉ 29-30 มกราคม พ.ศ. 2559 ณ อาคารชาเลนเจอร์ 1 อิมแพค็ เมืองทองธานี 

 5.  แผนยทุธศาสตร์การพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระยะยาว โดยจดัทาํ

แผนยทุธศาสตร์การพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ระยะ 5 ปี และระยะ 10 ปี เพืÉอให้

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี มีความมั Éนคง ย ั Éงยนืต่อไป 

 6.  เพิÉมจาํนวนนกัเรียน นกัศึกษา และสถานประกอบการคิดเป็นร้อยละ 30 ของจาํนวน 

นกัเรียน/ นกัศึกษา และสถานประกอบการ ทัÊงหมด และเพิÉมจาํนวนสาขาวิชา จาํนวน 20 สาขาวิชา 

 ตารางแสดงเป้าหมายตวัชีÊวดัการเพิÉมปริมาณการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ร้อยละ 50 ระหว่างปี พ.ศ. 2559-พ.ศ. 2564 ตามนโยบายเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 

 

ตารางทีÉ 1-1  เป้าหมายตวัชีÊวดัการเพิÉมปริมาณการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีร้อยละ 50  

    ระหว่างปี พ.ศ. 2559-พ.ศ. 2564 ตามนโยบายเลขาธิการคณะกรรมการ 

    การอาชีวศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558)  

 

ทีÉ รายการ ปี พ.ศ. 

2559 

ปี พ.ศ. 

2560 

ปี พ.ศ. 

2561 

ปี พ.ศ. 

2562 

ปี พ.ศ. 

2563 

ปี พ.ศ. 

2564 

1 สถานศึกษา (แห่ง)  414 414 428 428 428 428 

2 สถานประกอบการ (แห่ง)  21,019 32,223 48,335 72,502 108,753 163,129 

3 ผูเ้รียน (คน)  113,729 125,896 188,844 283,266 424,899 637,349 
 

 

 จากแนวนโยบายและมาตรการขา้งตน้ สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอ้งการ

พฒันาศกัยภาพของประเทศไทยใหเ้ป็นผูน้าํดา้นการจดัการอาชีวศึกษา จึงไดส่้งเสริมการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีใหก้วา้งขวางยิ ÉงขึÊน เพราะแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหม่เป็น 
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การจดัการศึกษาทีÉมุ่งเนน้การสร้างสมรรถนะของคนในการประกอบอาชีพ ซึÉงส่งผลใหส้ถานศึกษา

การอาชีวศึกษาทัÊงของรัฐและเอกชนจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพิÉมมากขึÊน แต่ยงัขาดรูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉเป็นตน้แบบในการดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหเ้กิดประสิทธิผลได ้ซึÉงมีรายละเอียดมากมายและมีความซบัซอ้นในการดาํเนินการ ยงัไม่สามารถ

จดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมความรู้ ทกัษะ ความสามารถหลายดา้นใหแ้ก่นกัเรียน นกัศึกษา 

เพืÉอสร้างทกัษะความสามารถในการทาํงาน และใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ตลอดจนความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีีÉมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา ทาํใหส่้งผลกระทบต่อ 

การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558, หนา้ 9) และ

สมพล ขาจิตร์ (2550, หนา้ 128-130) ไดท้าํวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการจดัอาชีวศึกษาระบบ  

ทวิภาคีเพืÉอเพิÉมคุณภาพนกัศึกษาตามความตอ้งการกาํลงัคนระดบัอาชีพเทคนิค พบว่า ปัญหาทีÉมีต่อ

การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) ดา้นสถานศึกษา 

มีการเผยแพร่การจดัการศึกษาระบบทวภิาคีใหเ้ขา้ถึงชุมชนอยา่งแทจ้ริงนอ้ย และมีสถาน

ประกอบการไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นสถานประกอบการ นกัศึกษาทีÉออกไป

ฝึกงานไม่อดทนกบัการทาํงานในสถานประกอบการ ไม่สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบักฎขอ้บงัคบัของ

สถานประกอบการและครูฝึกในสถานประกอบการมีนอ้ย ครูฝึกไม่มีค่าตอบแทนแต่ก็พบปัญหา

และอุปสรรคหลายประการ ปัญหาทีÉพบอนัดบัแรก คือ บุคลากรในสถานศึกษาตัÊงแต่ผูบ้ริหารจนถึง

เจา้หนา้ทีÉไม่เขา้ใจหลกัการการจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ยงัยดึติดแบบเดิม คือ แบบระบบปกติ 

ประการทีÉสอง สถานประกอบการยงัไม่ทราบชดัว่าจะตอ้งดาํเนินการอยา่งไรเพืÉอการปฏิบติัให้

นกัเรียนนกัศึกษาของอาชีวศึกษามีคุณภาพ เพราะบางสถานประกอบการเขา้ใจวา่การจดัการศึกษา

มิใช่เรืÉองของสถานประกอบการ ประการทีÉสาม นกัเรียนนกัศึกษาและผูป้กครองยงัไม่เขา้ใจใน 

การเรียนดว้ยระบบทวิภาคี จึงไม่สนใจเรียนในระบบนีÊและไปเลือกเรียนในระบบปกติ (สาํนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หนา้ 34) ในการทีÉจะแกไ้ขปัญหาหรือการทีÉจะพฒันาการจดั

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีใหมี้คุณภาพ ใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะตามความตอ้งการของ                            

สถานประกอบการ ชุมชน สงัคม และการพฒันาบุคลากรทัÊงในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ใหมี้ศกัยภาพสูงขึÊน และจากผลการประเมินคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                

ประจาํปี พ.ศ. 2557 ตามหลกัเกณฑก์ารส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

สู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557 (ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี, 2557) พบว่า มีสถานศึกษาไดรั้บรางวลัต่าง ๆ 

ดงันีÊ  

 ตารางแสดงขอ้มูลสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บ

รางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ประจาํปี พ.ศ. 2557 
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ตารางทีÉ 1-2  ขอ้มูลสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บรางวลั 

     การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ ประจาํปี พ.ศ. 2557 

     (ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี, 2557) 
 

 

 

ระดับรางวลัสถานศึกษาทีÉได้รับจากการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
จาํนวนสถานศึกษา ร้อยละ 

ระดบั 5 ดาว 65 15 

ระดบั 4 ดาว 49 12 

ระดบั 3 ดาว 87 20 

ระดบั 2 ดาว 129 30 

ระดบั 1 ดาว 58 14 

ระดบัไร้ดาว 40 9 

รวม 428 100 
 

 

 จากสภาพปัญหาและขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ชีÊใหเ้ห็นว่า สถานศึกษาทีÉไดรั้บรางวลัจากผล

การประเมินตัÊงแต่ระดบั 3 ดาวลงมาถึงระดบัไร้ดาว มีจาํนวนสถานศึกษามากถึง 314 สถานศึกษา 

คิดเป็นร้อยละ 73 ซึÉงสะทอ้นใหเ้ห็นว่าสถานศึกษาจาํนวนมากยงัไม่สามารถทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉ 

ไดต้ามมาตรฐานและคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึÉงส่งผลใหไ้ม่สามารถบริหาร

จดัการใหป้ระสบความสาํเร็จ เกิดประสิทธิผลและคุณภาพของสถานศึกษาได ้โดยทีÉ Sergiovanni 

ไดชี้Êใหเ้ห็นว่าสถานศึกษาทีÉดีมีคุณภาพทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทีÉมีคุณภาพและกญุแจสาํคญัทีÉไข

ไปสู่การเป็นสถานศึกษาดีมีคุณภาพนัÊน คือ คุณภาพของการจดัการสถานศึกษา ส่วน Baskett and 

Miklos ไดใ้หค้วามเห็นว่าบทบาทของการจดัการสถานศึกษามีผลต่อการสร้างคุณภาพของ

สถานศึกษา นอกจากนีÊ  Austin and Reynolds ไดส้รุปว่ากระบวนการจดัการสถานศึกษา

ผูอ้าํนวยการมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จและความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา จากแนวคิดของ             

นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าสถานศึกษาทีÉประสบผลสาํเร็จเป็นสถานศึกษาทีÉมีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน ซึÉงเป็นผลมาจากองคป์ระกอบทีÉมีประสิทธิผลนัÊน มีความสาํคญัยิ Éงต่อรูปแบบ             

การจดัการสถานศึกษา ซึÉงทาํใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจและตอ้งการศึกษาเกีÉยวกบัรูปแบบของ                     

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล (Effectiveness) เพืÉอทีÉจะทาํใหส้ถานศึกษา

ประสบความสาํเร็จในการบริหารจนทาํใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผล โดยอาศยัหลกัการแนวคิดและ

ทฤษฎีเป็นแนวทาง ในการพฒันาซึÉงตอ้งใชค้วามทุ่มเทพยายามในทุกดา้นจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง                 
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มีความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัในการมุ่งสู่เป้าหมายทีÉชดัเจนและทา้ทาย ดว้ยการมีทรัพยากรทีÉ

เพียงพอและมีคุณภาพ อีกทัÊงการมีวิสยัทศัน์ของการบริหารหลกัสูตรและการสอนทีÉกวา้งไกล         

และความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารและครูในการพฒันา พร้อมทัÊงบรรยากาศแห่งการยอมรับนบัถือ 

และไวว้างใจซึÉงกนัและกนั เพืÉอเป็นองคป์ระกอบทีÉสาํคญัของกระบวนการจดัการอาชีวศึกษาระบบ             

ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล (Effectiveness school) และใชเ้ป็นแนวทาง                        

ในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จึงใชแ้นวคิดทฤษฎีของนกัการศึกษามาประยกุตเ์ป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ซึÉงจะ

เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษาของชาติและเกิดความย ั Éงยนืต่อไป 

 ผูว้ิจยัซึÉงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เห็นว่า 

การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล ซึÉงจะนาํไปสู่ความเป็น

เลิศใหไ้ดน้ัÊน จะตอ้งมีองคป์ระกอบคุณภาพในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษา

ทีÉจะตอ้งนาํมาพฒันาใหเ้ป็นรูปแบบมาตรฐานทีÉตอ้งใชใ้นการจดัการสถานศึกษาและนาํเอา

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมาเป็นเครืÉองในการขบัเคลืÉอนใหเ้กิดคุณภาพ ดงันัÊน 

ผูว้ิจยัจึงมีแนวคิดทีÉจะพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

ซึÉงจะทาํใหส้ถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดน้าํไปใชเ้ป็นแนวทางใน

การพฒันากระบวนการจดัการทีÉมีประสิทธิผลและการขบัเคลืÉอนการพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สามารถนาํไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและเป็นกลไกสาํคญัในการยกระดบัมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษาของประเทศไทยใหสู้งขึÊนเทียบเท่ากบันานาอารยประเทศต่อไป  

 

คาํถามการวจิยั 

 1.  องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วม มีอะไรบา้ง 

 2.  รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

ควรเป็นอยา่งไร 

 3.  การทดลองใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม ไดผ้ลเป็นอยา่งไร 
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วตัถุประสงค์การวิจยั 

 1.  เพืÉอศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

 2.  เพืÉอพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม  

 3.  เพืÉอทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 กรอบแนวคิดการวจิยั: การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบ มีส่วนร่วม 
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ภาพทีÉ 1-1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 1.  ประโยชน์เชิงวิชาการ การวจิยัครัÊ งนีÊทาํใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่เกีÉยวกบัรูปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถนาํมาใช้

แนวคิดทฤษฎีการจดั

การศึกษาทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผล 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีทีÉประสบความสาํเร็จ

เป็นทีÉยอมรับ 

ทฤษฎีการวิจยั  

เชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม 

การประเมินความพึงพอใจของการใชรู้ปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 

ประสิทธิผลและ 

ความพึงพอใจ 

การใชรู้ปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผล 

การประเมินประสิทธิผลการใช้

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 

รูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบ 

ทวภิาคทีีÉมุ่งเน้น

ประสิทธิผล 
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เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันากระบวนการจดัการทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลในการขบัเคลืÉอนการพฒันา

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและเป็นกลไกสาํคญั 

ในการยกระดบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาของประเทศไทยใหสู้งขึÊนเทียบเท่ากบันานาอารยประเทศ

ต่อไป 

 2.  ประโยชน์เชิงประยกุต ์ผลจากการวิจยัครัÊ งนีÊจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทีÉจดัการอาชีวศึกษาดว้ยระบบทวภิาคี ซึÉงเป็นรูปแบบ

เฉพาะของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีและจะเป็นพืÊนฐานสาํหรับการวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 

การบริหารสถานศึกษาทางดา้นการอาชีวศึกษาหรือดา้นอืÉน ๆ และในแง่มุมอืÉน ๆ ต่อไป 

 

ขอบเขตการวจิยั 

 1.  ขอบเขตดา้นเนืÊอหา การวจิยัเพืÉอศึกษาวิเคราะห์องคป์ระกอบ และพฒันารูปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนีÊ  ผูว้จิยัไดศึ้กษา

และสงัเคราะห์การบริหารจดัการสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล (Effectiveness school) จากทฤษฎีของ

บุคคลต่าง ๆ จาํนวน 8 ทฤษฎี ซึÉงประกอบดว้ย 

  1.1  ทฤษฎีของ Edmonds 

  1.2  ทฤษฎีของ Stedman 

  1.3  ทฤษฎีของ Austin and Reynolds 

  1.4  ทฤษฎีของ Sammonds, Hillman and Mortimore 

  1.5  ทฤษฎีของ Pierce 

  1.6  ทฤษฎีของ Sergiovanni 

  1.7  ทฤษฎีของ Glickman, Gordon and Ross-Grodon 

  1.8  ทฤษฎีของ Hoy and Miskel 

 ซึÉงจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีดงักล่าว ผูว้ิจยัไดส้รุปองคป์ระกอบของรูปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ซึÉงมีองคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร  

2) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3) ดา้นการบริหารบุคลากร 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 5) ดา้นการฝึก

อาชีพ และ 6) ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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 2.  ประชากร 

  2.1  ประชากร คือ สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บ

รางวลั การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบั 5 ดาว จาํนวน 65 วิทยาลยั ตามหลกัเกณฑ ์

การส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง คือ สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จาํนวน 56 วิทยาลยั ซึÉงผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน หวัหนา้งานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี จาํนวน 1 คน ครูผูส้อนจาํนวน 3-4 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ จาํนวน 1 คน 

รวมกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด 456 คน ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขัÊนตอน  โดยการกาํหนดขนาด

กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการคาํนวณตามสูตรของของ Yamane (1973, p. 125)  

 3.  ขอบเขตระยะเวลาการวจิยั 

 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวิธีการดาํเนินงานและกรอบระยะเวลาการดาํเนินการวิจยั  

ทัÊงหมด 3 ระยะ ตั Éงแต่ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2559 ถึง เดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 ระยะทีÉ 1 ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใชเ้วลาดาํเนินการ 

จาํนวน 3 เดือน 

 ระยะทีÉ 2 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใชเ้วลาดาํเนินการ จาํนวน 4 เดือน 

 ระยะทีÉ 3 การทดลองและประเมินผลการดาํเนินงานการใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบ  

ใชเ้วลาดาํเนินการ จาํนวน 1 ปีการศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 รูปแบบ หมายถึง หลกัการ วตัถุประสงค ์องคป์ระกอบหรือตวับ่งชีÊ  รวมถึง 

การประเมินผล ทีÉมีความสมัพนัธก์นั โดยสร้างหรือพฒันาขึÊนเพืÉอช่วยใหต้นเองและบุคคลอืÉนเขา้ใจ

และใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 การพฒันารูปแบบ หมายถึง การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ หรือกรอบงาน 

ทีÉจะสร้าง และพฒันารูปแบบ โดยการจดัทาํร่างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ การปรับปรุง 
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รูปแบบและการประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี หมายถึง การจดัการศึกษาทางดา้นวิชาชีพทีÉเกิดจาก

ขอ้ตกลงระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานของรัฐ ในเรืÉองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียน

ใชเ้วลาส่วนหนึÉงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 

 รางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบั 5 ดาว หมายถึง รางวลัทีÉสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาไดรั้บรางวลัจากการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีดีเด่น 

ระดบั 5 ดาว จาํนวน 65 วิทยาลยั ตามหลกัเกณฑก์ารส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถใน 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และการทาํงานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร สถานประกอบการ

และบุคคลหรือหน่วยงานอืÉน ๆ ทีÉจะช่วยส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสบความสาํเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย ซึÉงตอ้งมีวิธีปฏิบติัทีÉ

เหมาะสม  

 รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล หมายถึง รูปแบบ 

การจดัการสถานศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรูปแบบหนึÉงของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา อนัประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกัของกระบวนการบริหาร 

ทีÉมีความสมัพนัธแ์ละเกีÉยวเนืÉองกนัอยา่งเป็นระบบทาํใหส้ถานศึกษาเกิดประสิทธิผล  

ตามองคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น คือ 1)  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 2)  ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ 3) ดา้นการบริหารบุคลากร 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 5) ดา้นการฝึกอาชีพ และ                                 

6) ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

 ซึÉงจะส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาทัÊง 4 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่ายพฒันา

กิจการนกัเรียน นกัศึกษา และ 4) ฝ่ายวิชาการ 

 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือ

แกปั้ญหาดว้ยกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร 

ทีÉเหมาะสม เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นโครงสร้าง 

การบริหาร ดา้นงานธุรการ ดา้นการเงินและพสัดุ และดา้นงานอาคารสถานทีÉ 
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 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือแกปั้ญหาดว้ย

กระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสม

เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร  

ดา้นการวดัผล ประเมินผล ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม 

และเทคโนโลย ีดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 การบริหารบุคลากร หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการ

ทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสมเพืÉอใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นครูผูส้อนและดา้นบริหาร 

 การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียน การสอนใหน้กัเรียน นกัศึกษา  

โดยมุ่งพฒันาใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และมีสมรรถนะตามมาตรฐานหลกัสูตร เพืÉอให้

นกัเรียนนกัศึกษาพฒันาเป็นคนดี มีสมรรถนะ มีความสุข มีศกัยภาพในการเรียนรู้และดาํรงชีวติ 

ในสงัคมอยา่งมีความสุข 

 ดา้นการฝึกอาชีพ หมายถึง การจดัประสบการณ์เรียนรู้โดยใหน้กัเรียน นกัศึกษา 

ไดฝึ้กการปฏิบติัในสถานประกอบการจริง ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการทีÉมีขอ้ตกลงในการจดัการศึกษาร่วมกนั 

 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งในการ

จดัการอาชีวศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการอาชีวศึกษา โดยเนน้ในดา้นความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ  

 การวจิยัแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การดาํเนินงานการทาํวิจยัในการจดัการอาชีวศึกษา

ร่วมกนัระหว่างบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉมีการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉต่าง ๆ อยา่งเป็นกระบวนการ  

มีความเป็นระบบ ระเบียบแบบแผนและมีความยดึหยุน่เป็นพลวตัรทีÉเกิดขึÊนซํÊ ากนั 
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บททีÉ 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม ผูว้จิยัไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฎี มาตรฐานการอาชีวศึกษา เอกสารทางวิชาการ และ

งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งตามหวัขอ้ต่าง ๆ ดงันีÊ  

 1.  แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันารูปแบบ 

 2.  ความหมาย หลกัการและจุดมุ่งหมายการจดัการอาชีวศึกษา 

 3.  มาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 4.  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

 5.  หลกัเกณฑก์ารส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 

 6.  การจดัการอาชีวศึกษาต่างประเทศและมาตรฐานการอาชีวศึกษาต่างประเทศ 

 7.  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีต่างประเทศ 

 8.  หลกัการแนวคิดทฤษฎีองคก์ารทีÉมีประสิทธิผล 

 9.  หลกัการแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล 

 10.  แนวทางการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบ 

 11.  โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM)  

 12.  กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 13.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

แนวคดิเกีÉยวกับการพฒันารูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 รูปแบบเป็นสิÉงทีÉสร้างและพฒันาขึÊนเพืÉอเป็นทางในการดาํเนินงานหรือทาํกิจกรรม 

อยา่งใดอยา่งหนึÉงใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงันีÊ  

 Bardo and Hardman (1982, p. 70) กล่าวว่า รูปแบบเป็นชุดของขอ้ความเชิงนามธรรม

เกีÉยวกบัปรากฎการณ์ทีÉสนใจ เพืÉอใชใ้นการนิยามคุณลกัษณะ บรรยายคุณสมบติันัÊน ๆ ใหง่้าย 

ต่อการเขา้ใจ 
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 ทิศนา แขมมณี (2554, หนา้ 1) กล่าวถึงความหมายของรูปแบบไว ้ดงันีÊ  1) รูปแบบ 

เป็นรูปธรรมของความคิดทีÉเป็นนามธรรม ซึÉงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหนึÉง เช่น  

เป็นคาํอธิบาย เป็นแผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพืÉอช่วยใหต้นเองและบุคคลอืÉนสามารถเขา้ใจ

ไดช้ดัเจนขึÊน 2) รูปแบบเป็นเครืÉองมือทางความคิดทีÉบุคคลใชใ้นการสืบสอบหาคาํตอบ ความรู้ 

ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทัÊงหลาย 

 ทิศนา แขมมณี (2554, หนา้ 220) กล่าวไวว้่า รูปแบบเป็นเครืÉองมือทางความคิดทีÉบุคคล

ใชใ้นการสืบสอบหาคาํตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฎการณ์ทัÊงหลาย ปกติในการศึกษาวจิยัเรืÉอง

ใด ๆ ก็ตาม ผูศึ้กษาจะตอ้งตัÊงคาํถาม ซึÉงในกระบวนการวจิยัจะมีการตัÊงสมมุติฐานหรือ 

ชุดของสมมุติฐานขึÊนมา ซึÉงก ็คือ คาํตอบทีÉคาดคะเนไวล่้วงหนา้ สมมุติฐานเหล่านีÊมกัจะไดม้าจาก

ขอ้ความรู้หรือขอ้คน้พบทีÉผา่นมา หรืออาจจะเกิดจากประสบการณ์หรือการหย ั Éงรู้ (Intuition)  

ของผูศึ้กษาวิจยัหรืออาจจะเกิดจากทฤษฎีหลกัการต่าง ๆ สมมุติฐานเป็นขอ้ความทีÉบ่งบอกถึง

ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ของเรืÉอง/ สถานการณ์ปัญหานัÊน ๆ ซึÉงจะ

ยงัคงเป็นเพียงเครืÉองมือในการแสวงหาคาํตอบเท่านัÊนจนกว่าจะไดรั้บการนาํไปพิสูจน์ ทดสอบ  

หากสมมุติฐานเป็นจริง ขอ้ความนัÊนก็สามารถนาํไปใชใ้นการทาํนายหรืออธิบายปรากฏการณ์  

นัÊน ๆ ได ้รูปแบบเช่นเดียวกนักบัสมมุติฐานทีÉบุคคลอาจสร้างขึÊนจากความคิด ประสบการณ์  

การใชอุ้ปมาอุปไมย หรือทฤษฎีและหลกัการต่าง ๆ ได ้แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี 

 พจนานุกรมดา้นการศึกษา (Dictionary of education) บรรณาธิการโดย Good (1973,              

p. 370) ไดร้วบรวมความหมายของรูปแบบ (Model) ไว ้ดงันีÊ  1) เป็นแบบอยา่งของสิÉงใดสิÉงหนึÉง 

เพืÉอเป็นแนวทางในการสร้างหรือทาํซํÊ า 2) เป็นตวัอยา่งสาํหรับการเลียนแบบ เช่น ตวัอยา่ง 

ในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ เพืÉอใหผู้เ้รียนไดเ้ลียนแบบ 3) เป็นแผนภาพ หรือภาพ 3 มิติทีÉเป็น

ตวัแทนของสิÉงใดสิÉงหนึÉง หลกัการ หรือแนวคิด เป็นชุดของปัจจยัหรือองคป์ระกอบหรือตวัแปรทีÉมี

ความสมัพนัธซึ์Éงกนัและกนั รวมทัÊงเป็นตวัประกอบ และเป็นสญัลกัษณ์ทางระบบสงัคม อาจเขียน

เป็นทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายดว้ยภาษาก็ได ้

 คมัภีร์ สุดแท ้(2553, หนา้ 13) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิÉงทีÉสร้างหรือพฒันาขึÊน                

แสดงใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบสาํคญั ๆ ของเรืÉองใหเ้ขา้ใจง่ายขึÊน เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางใน 

การดาํเนินงานต่อไป 

 กมัปนาท วชัรธนาคม (2553, หนา้ 66) ไดก้ล่าวไวว้่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง

โปรแกรม หรือแบบจาํลองความจริงของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทีÉผูเ้สนอรูปแบบไดศึ้กษาและ

พฒันาขึÊนมา เพืÉอแสดงหรืออธิบายถึงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทีÉสาํคญัในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง

โดยเฉพาะใหเ้ขา้ใจไดง่้ายขึÊน 
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 พิสณุ ฟองศรี (2554, หนา้ 29) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิÉงทีÉบุคคลสร้างหรือพฒันาขึÊน

จากแนวคิด ทฤษฎี ประสบการณ์ จินตนาการ เพืÉอถ่ายทอดออกมาแทนปรากฏการณ์ดว้ย                     

การนาํเสนอใหเ้ขา้ใจง่าย กระชบั ถูกตอ้ง สามารถนาํไปเป็นแนวทางสู่การปฏิบติัได ้โดยมี

องคป์ระกอบสาํคญัอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ วตัถุประสงค ์ตวัแปรหรือสาระสาํคญั และ

ความสมัพนัธเ์ชืÉอมโยงระหว่างตวัแปรอยา่งเป็นระบบ 

 จากความหมายในขา้งตน้พอสรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง หลกัการ วตัถุประสงค ์

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ตวับ่งชีÊ  การประเมินผล ทีÉมีความสมัพนัธก์นั โดย 

การพฒันาขึÊนหรือสร้างขึÊนใหม่ใชเ้ป็นวิธีการหรือแนวทางในการพฒันาการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ประเภทของรูปแบบ 

 นกัวิชาการไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบไวใ้นลกัษณะทีÉสอดคลอ้งกนั ดงันีÊ  

 Keeves (1988, pp. 561-565) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท คือ  

 1.  รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยั (Analogue model) เป็นรูปแบบทีÉใชใ้นการเปรียบเทียบ 

อุปมาอุปมยักบัปรากฏการณ์ทีÉเป็นรูปธรรม เพืÉอสร้างความเขา้ใจปรากฏการณ์ทีÉเป็นนามธรรม 

 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบทีÉใชภ้าษาเป็นสืÉอในการบรรยาย 

หรืออธิบายปรากฏการณ์ทีÉศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพืÉอใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด 

องคป์ระกอบ และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นัÊน ๆ  

 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) รูปแบบนีÊ ใชส้มการทางคณิตศาสตร์ 

เป็นสืÉอการแสดงความสมัพนัธข์องตวัแปรต่าง ๆ  

 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นรูปแบบทีÉพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์

เสน้ทาง (Path analysis) และหลกัการสร้าง Semantic model โดยการนาํตวัแปรต่าง ๆ มาสมัพนัธ์

กนัเชิงเหตุและเหตุผลทีÉเกิดขึÊน 

 กรรณิกา เจิมเทียนชยั (2539, หนา้ 82) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบหรือแบบจาํลอง 

เป็น 2 ชนิด คือ แบบจาํลองสิÉงของทีÉเป็นรูปธรรม และแบบจาํลองสิÉงของทีÉเป็นนามธรรม 

 เสรี ชดัแชม้ (2538, หนา้ 7) สรุปไวว้่า รูปแบบสามารถแบ่งได ้2 ประเภท คือ  

 1.  แบบจาํลอง หรือรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) แบ่งออกเป็น แบบจาํลองของ

สิÉงใดสิÉงหนึÉง เช่น แบบจาํลองเครืÉองบินทีÉสร้างเหมือนจริงแต่มีขนาดยอ่ม ๆ และแบบจาํลองสาํหรับ

สิÉงใดสิÉงหนึÉง เช่น แบบจาํลองทีÉออกไวเ้พืÉอเป็นตน้แบบผลิตสินคา้ ตอ้งสร้างแบบจาํลองเท่าของจริง

ขึÊนก่อน แลว้ผลิตสินคา้ตามแบบจาํลองนัÊน  
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 2.  แบบจาํลอง หรือรูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual model) แบ่งออกเป็น แบบจาํลอง

เชิงแนวคิดของสิÉงใดสิÉงหนึÉง (Conceptual model for) คือ แบบจาํลองทีÉสร้างขึÊนมาจากแนวคิด

ทฤษฎี เพืÉออธิบายปรากฏการณ์บางอยา่ง เช่น แบบจาํลองการคงอยูข่องนกัเรียนในโรงเรียน เป็นตน้ 

และแบบจาํลองเชิงแนวคิดเพืÉอสร้างสิÉงใดสิÉงหนึÉง (Conceptual model) คือ แบบจาํลองทีÉสร้างขึÊน  

มาจากแนวคิด ทฤษฎี การคดัสรรตามธรรมชาติเพืÉอนาํไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูข่องนกัเรียน 

ในโรงเรียน เป็นตน้ 

 จากแนวคิดของนกัวิชาการ พอสรุปไดว้่า รูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ รูปแบบ             

ทีÉเป็นรูปธรรม และรูปแบบทีÉเป็นนามธรรมหรือรูปแบบเชิงแนวคิด 

 การพฒันารูปแบบ 

 นกัวิชาการทาํการศึกษาวิจยัเรืÉองการพฒันารูปแบบ ซึÉงมีขัÊนตอนการพฒันาทีÉชดัเจน

ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์และสรุปแนวคิดการพฒันารูปแบบเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงันีÊ  

 เพชริน สงคป์ระเสริฐ (2550, หนา้ 114) ทาํการวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการโดยยดึหลกัการทาํงานเป็นทีมในสถานศึกษาขัÊนพน้ฐาน มีขัÊนตอน                           

ในการพฒันารูปแบบ 4 ขัÊนตอน ประกอบดว้ย ขัÊนทีÉ 1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบ ขัÊนทีÉ 2 การสร้าง

รูปแบบ ขัÊนทีÉ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ และขัÊนทีÉ 4 การประเมินรูปแบบ 

 ศิริวรรณ วณิชวฒันวรชยั (2552, หนา้ 135) ทาํการวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบ 

การจดัประสบการณ์การเรียนรู้แบบผูป้กครองมีส่วนร่วมเพืÉอพฒันาทกัษะทางสงัคม สาํหรับ

นกัเรียนปฐมวยั มีขัÊนตอนในการพฒันารูปแบบ 4 ขัÊนตอน ประกอบดว้ย ขัÊนทีÉ 1 การศึกษาวิเคราะห์

ขอ้มูลพืÊนฐาน ขัÊนทีÉ 2 การพฒันารูปแบบ ขัÊนทีÉ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ และขัÊนทีÉ 4 การประเมินผล

และปรับปรุงรูปแบบ 

 สมยงค ์แกว้สุพรรณ (2552, หนา้ 45) ทาํการวิจยัเรืÉอง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาทีÉมี

ประสิทธิผลเพืÉอการประกนัคุณภาพการศึกษา มีขัÊนตอนในการพฒันารูปแบบ 4 ระยะ ประกอบดว้ย 

ระยะทีÉ 1 วิเคราะห์รูปแบบเพืÉอกาํหนดกรอบองคป์ระกอบสาํคญั ระยะทีÉ 2 สร้างรูปแบบ  

ระยะทีÉ 3 ทดลองใชรู้ปแบบ และระยะทีÉ 4 ประเมินผลการใชรู้ปแบบ 

 คมัภีร์ สุดแท ้(2553, หนา้ 119) ทาํการวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสาํหรับโรงเรียนขนาดเลก็ มีขัÊนตอนในการพฒันารูปแบบ 4 ขัÊนตอน ประกอบดว้ย                  

ขัÊนทีÉ 1 การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ ขัÊนทีÉ 2 การสร้างรูปแบบ ขัÊนทีÉ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ 

และขัÊนตอนทีÉ 4 การประเมินผลการใชรู้ปแบบ 
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 จากแนวคิดของการพฒันารูปแบบผูว้ิจยัจึงไดส้รุปว่าการพฒันารูปแบบ ประกอบดว้ย                 

4 ขัÊนตอน คือ ขัÊนทีÉ 1 การศึกษาวิเคราะห์องคป์ระกอบ ขัÊนทีÉ 2 พฒันารูปแบบ ขัÊนทีÉ 3 ทดลองใช้

รูปแบบ และขัÊนทีÉ 4 ประเมินผลการใชรู้ปแบบ 

 

ความหมาย หลักการและจุดมุ่งหมายการจดัการอาชีวศึกษา 

 ความหมายของการอาชีวศึกษา 

 ธีรวุฒิ บุญยโสภณ (2536, หนา้ 5) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาเป็นการเตรียมทรัพยากร

มนุษยที์ÉมีคุณภาพสาํหรับอาชีพหนึÉงหรือกลุ่มอาชีพหนึÉงโดยจดักระบวนการศึกษาทีÉมุ่งพฒันาและ

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ยดา้นทกัษะหรือความชาํนาญ                  

ดา้นความรู้ ความเขา้ใจดา้นเจตคติ เพืÉอใหส้ามารถประกอบอาชีพทีÉตนเลือกเรียนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 สุราษฎร์ พรมจนัทร์ (2539, หนา้ 21) กล่าวว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ทางการเรียนการสอนและการฝึกอบรมทัÊงในระบบและนอกระบบโรงเรียน ทีÉมุ่งพฒันาความรู้ 

ทกัษะ ประสบการณ์และเจตคติต่องานอาชีพเพืÉอเตรียมคนในระดบักลางสู่อาชีพต่าง ๆ  

 พยงุศกัดิÍ  จนัทรสุรินทร์ (2546, หนา้ 28) กล่าวว่า การจดัอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษา

ทีÉเฉพาะเจาะจงสาํหรับการเตรียมคนเขา้สู่อาชีพ สร้างแรงงานและอาชีพของชาติ โดยจดัการศึกษา

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม สิÉงแวดลอ้มและเทคโนโลย ีนกัเรียน นกัศึกษา

ตอ้งรู้จริง (Solid knowledge) มีการปฏิบติัไดจ้ริง (Solid practical) รวมทัÊงเขา้ใจชีวิต อยูใ่นสงัคมได้

อยา่งมีความสุข (Life skill) เพืÉอความเป็นเลิศทางวิชาชีพโดยนาํความรู้มาประยกุตใ์ช ้และสามารถ

ประกอบอาชีพได ้

 ศิริพรรณ ชุมนุม (2546, หนา้ 18) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการทีÉมี

จุดมุ่งหมายเพืÉอหล่อหลอมบุคคลใหมี้ความสามารถ มีทกัษะในงานอาชีพสามารถทาํมาหากินเลีÊยง

ชีพได ้ถือว่าการอาชีวศึกษาเป็นงานสร้างชีวติ ทาํใหบุ้คคลพึÉงตนเองได ้มีรายได ้มีความสุขทีÉไดท้าํ

ในสิÉงทีÉตนเองทาํไดดี้ทีÉสุด 

 พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 4 ใหค้วามหมายว่า การอาชีวศึกษา

หมายถึง กระบวนการศึกษาเพืÉอผลิตและพฒันากาํลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิคและ

ระดบัเทคโนโลย ี(สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551, หนา้ 2)  

 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หนา้ 5) ใหค้วามหมายว่า การอาชีวศึกษา 

หมายถึงการเตรียมบุคลากรดา้นฝีมือสาํหรับอาชีพหนึÉงหรือกลุ่มอาชีพ สาขาหรืองาน ตามปกติ 

จดัในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ซึÉงจะรวมทัÊงการเรียนวชิาสามญั การฝึกปฏิบติั และวิชาอืÉน ๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้งสดัส่วนของวิชาเหล่านัÊนอาจมีไดห้ลากหลาย แต่ตอ้งเนน้ภาคปฏิบติั 
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 ณรงค ์อุดุมเวช (2552, หนา้ 16) กล่าวว่า การอาชีวศึกษา คือ การศึกษาทีÉมุ่งพฒันาคน             

เขา้สู่อาชีพเป็นการจดัการศึกษาเพืÉอพฒันากาํลงัคนทัÊงก่อนทาํงานและทีÉทาํงานแลว้โดยเนน้การเพิÉม

สมรรถนะใหเ้พียงพอ ทีÉจะเขา้สู่อาชีพไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ซึÉงสามารถ

จดัไดท้ัÊงในระบบนอกระบบ และตามอธัยาศยั 

 Good (1973, p. 603) ใหค้วามหมายการอาชีวศึกษาไวว้่า การอาชีวศึกษา เป็นโครงงาน

การศึกษาทีÉมีระดบัตํÉากว่าวิทยาลยั มีจุดมุ่งหมายเพืÉอฝึกอบรมบุคคลออกไปประกอบอาชีพทีÉตน

เลือกสรรไดเ้ฉพาะตน 

 UNESCO (1992, p. 23) ใหค้วามหมายการอาชีวศึกษาไวว้า่ การอาชีวศึกษา หมายถึง

การศึกษาเพืÉอเตรียมบุคลากรดา้นฝีมือ ระดบัคุณวฒิุทีÉต ํÉากวา่สาํหรับอาชีพหนึÉงหรือกลุ่มอาชีพช่าง

และงานต่าง ๆ โดยจดัใหมี้การศึกษาวิชาพืÊนฐานทั Éวไป วิชาทฤษฎีสมัพนัธ ์และฝึกภาคปฏิบติั

สดัส่วนของวิชาจะแตกต่างกนั ตามปกติแลว้จะตอ้งเนน้การฝึกภาคปฏิบติัจากทีÉกล่าวมา  

จึงสรุปไดว้่าการอาชีวศึกษา คือ เป็นกระบวนการศึกษาเพืÉอผลิตและพฒันากาํลงัคนในดา้นวิชาชีพ  

ทีÉมุ่งพฒันาและเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในดา้นความรู้ ทกัษะและเจตคติ เพืÉอพฒันา 

คนเขา้สู่อาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 หลกัการและความมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษา 

 การจดัการอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาทีÉมุ่งผลิตและพฒันากาํลงัคนตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของตลาดแรงงานทีÉเปลีÉยนแปลงไปตามภาวะของเศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยแีละ

วฒันธรรม ดงันัÊน จะตอ้งมีการกาํหนดหลกัการและความมุ่งหมายในการจดัการอาชีวศึกษาให้

ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซึÉงในเรืÉองนีÊ มีความเห็นหลากหลายทัÊงในส่วนทีÉเป็นกฎหมาย และแนวคิดของ

นกัวิชาการ นกับริหาร ดงันีÊ  (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551, หนา้ 3)   

 1.  การมีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติัโดยมีการกระจาย

อาํนาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบนั 

 2.  การศึกษาในดา้นวิชาชีพสาํหรับประชาชนวยัเรียนและวยัทาํงานตามความถนดัและ

ความสนใจอยา่งทั Éวถึงและต่อเนืÉองจนถึงระดบัปริญญาตรี 

 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชน สงัคม และสถานประกอบการในการกาํหนดนโยบาย 

การผลิตและพฒันากาํลงัคน รวมทัÊงการกาํหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 4.  การศึกษาทีÉมีความยดืหยุน่ หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน และระบบ

เทียบประสบการณ์การทาํงานของบุคคล เพืÉอเขา้รับการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉอง 

 5.  การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและ 

การฝึกอบรมวิชาชีพ 
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 6.  การระดมทรัพยากรทัÊงจากภาครัฐและเอกชนในการจดัการอาชีวศึกษาและ 

การฝึกอบรมวิชาชีพโดยคาํนึงถึงการประสานประโยชน์อยา่งทั Éวถึงและเป็นธรรม 

 7.  การมีระบบการพฒันาครูและคณาจารยข์องการอาชีวศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอใหท้นั

ต่อความเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลย ี

 กฤษมนัต ์วฒันาณรงค ์(2554, หนา้ 31) กล่าวว่า จากการศึกษาความคิดทีÉสามารถใช ้           

เป็นหลกัในการจดัการอาชีวศึกษาจากผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร นกัวจิยัการศึกษา ผูป้กครองนายจา้ง 

ขา้ราชการในหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง สามารถกาํหนดขัÊนของการอาชีวศึกษาเป็นรูปธรรมหลกัได ้9 

ระดบั ดงันีÊ  

 ระดบั 1 อาชีวศึกษาเนน้การกระทาํทีÉทาํใหเ้กิดทกัษะสอดคลอ้งกบัธรรมชาติ โดย                     

ไม่คาํนึงถึงทกัษะทีÉจะใชป้ระกอบอาชีพเพืÉอการมีชีวติในสงัคม ในระดบันีÊจะมุ่งเฉพาะอาชีพใด

อาชีพหนึÉงทกัษะทีÉฝึกจะเป็นแบบรวม ๆ  

 ระดบั 2 อาชีวศึกษาเป็นการกระทาํทีÉทาํใหเ้กิดทกัษะ และมีการพฒันาการดา้นความรู้

และเจตคติทีÉดีต่อการทาํงาน จะเป็นงานหนึÉงหรือหลาย ๆ งานก็ได ้การเรียนจะเป็นการวิเคราะห์

ภารกิจของงานแต่ละประเภท ในระดบันีÊ จะเริÉมเสนอรูปแบบของงานใหป้รากฏ ซึÉงในระดบันีÊ

ผูเ้รียนสามารถทีÉจะเลือกอาชีพของตนไดเ้มืÉอเรียนจบ 

 ระดบั 3 อาชีวศึกษาเป็นการกระทาํทีÉทาํใหเ้กิดทกัษะความรู้ และเจตคติทีÉจาํเป็นกบั 

การทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จในงานหนึÉง อาชีพหนึÉง หรือมากกว่า ในระดบันีÊจะคลา้ยกบัระดบัทีÉ 2 

คือ เนน้ลกัษณะงานใหป้รากฏเป็นทางเลือก แต่จะเพิÉมเติมทกัษะต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นในการฝึกทกัษะ

ความรู้และเจตคติเขา้ไปมากขึÊน การผสมผสานกนัของหลกัสูตรในสถานศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบั

การจดัประสบการณ์ทางดา้นวิชาชีพใหก้บัผูเ้รียนดว้ย 

 ระดบั 4 อาชีวศึกษาเนน้การศึกษาเพืÉอพฒันาทกัษะ ความรู้ และเจตคติทีÉจาํเป็นสาํหรับ

การทาํงานในสาขาอาชีพหนึÉง และมุ่งมนุษยสมัพนัธใ์นการทาํงานร่วมกบัผูอื้ÉนทัÊงในเวลางาน             

และนอกเวลางาน จดัใหมี้การส่งเสริมความเป็นผูน้าํ อาชีวศึกษาในระดบันีÊ เป็นการศึกษาเพืÉอชีวติ

และเพืÉอการยงัชีพดว้ย โดยยดึประโยชน์และความสาํคญัของการใชเ้วลาว่าง ความพอใจในชีวติ 

ครอบครัวการไดร่้วมกิจกรรมในสงัคม เป็นระดบัทีÉผูเ้รียนตอ้งแสดงออกถึงการใชชี้วิตในสงัคม 

 ระดบั 5 อาชีวศึกษาเนน้การฝึกทกัษะพฒันาความรู้และเจตคติ ใหถึ้งความสามารถทีÉ

ตอ้งการในการทาํงานและการสร้างครอบครัว ร่วมคิดกิจกรรมของสงัคม มีการเพิÉมเติมเนืÊอหาวิชา

ใหก้วา้งขวางขึÊนในหลายรูปแบบเพืÉอใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์กวา้งขวางขึÊน 
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 ระดบั 6 อาชีวศึกษาเนน้การศึกษาดา้นความสามารถในบุคคลเพืÉอใหท้นักบัสถานการณ์

ปัจจุบนัและสิÉงทีÉเกิดขึÊนในอนาคต อาชีวศึกษาในระดบันีÊ เป็นการศึกษาเพืÉอชีวติ และการทาํงาน 

ในสภาพสงัคมปัจจุบนัและอนาคต ในระดบันีÊการพฒันาจะเริÉมลดทกัษะดา้นฝีมือแต่จะเพิÉม

กระบวนการตดัสินใจ การจดัประสบการณ์การเรียนจะนาํเอาปัญหาในสงัคมปัจจุบนัดา้นเศรษฐกิจ

เขา้มาในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ดว้ย 

 ระดบั 7 อาชีวศึกษาเนน้ความสมัพนัธท์างดา้นชีวติกบัสงัคม และเทคโนโลยกีารศึกษา

เริÉมเลง็เห็นความสาํคญัของสงัคมทีÉหลากหลาย และสภาพสิÉงแวดลอ้มทีÉมีอิทธิพลต่อการทาํงาน

ส่งเสริมใหมี้การตดัสินใจเพิÉมขึÊนเพืÉอใหต้ระหนกัถึงอิทธิพลต่าง ๆ ทีÉส่งผลต่อการตดัสินใจ 

 ระดบั 8 อาชีวศึกษาเนน้สมัพนัธภาพของบุคคลทีÉมีต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ในระดบันีÊ

จะแสดงผลของการตดัสินใจทีÉมีต่องานและอาชีพ การจดัประสบการณ์การเรียนรู้จะมุ่งพฒันา 

การเป็นผูน้าํ ทีÉสามารถส่งเสริมบรรยากาศการทาํงานและการเรียนรู้ ส่งเสริมรูปแบบการดาํเนินชีวติ

ในสายตาของชาวโลก 

 ระดบั 9 อาชีวศึกษาเนน้สมัพนัธภาพของบุคคลกบัสิÉงแวดลอ้มทั Éวไป และทางดา้น

การเมืองดว้ย ในระดบันีÊจะส่งเสริมผูน้าํในการกาํหนดนโยบายใหก้บัชุมชนโดยพฒันาจริยธรรม 

ในการทาํงานและพฒันานโยบายของชุมชน ส่งเสริมการศึกษาและอืÉน ๆ กาํหนดแนวทางใน

อนาคตของสงัคมนอกจากนีÊ  ยงัตอ้งใชม้นัสมองทีÉชาญฉลาดในการดาํเนินงาน การตดัสินใจ 

ทีÉจะหาวิธีทีÉเหมาะสมลดภาระงานทีÉซํÊ าซอ้น 

 พยงุศกัดิÍ   จนัทรสุรินทร์ (2546, หนา้ 28) กล่าวว่า สิÉงทีÉเป็นยทุธศาสตร์สาํคญัของ               

การอาชีวศึกษา คือ มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะอาชีพเป็นหลกั ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ย                       

การปฏิบติังานจริง สร้างความเขม้แข็งดว้ยการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบั              

สถานประกอบการ เตรียมความพร้อมใหแ้ก่เยาวชนโดยสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัการวิชา                 

ภาคบงัคบัพืÊนฐาน ผูป้ระกอบการมีสถานะเป็นผูฝึ้กอาชีพ การฝึกอาชีพในสถานประกอบการเป็น

การศึกษาทีÉก่อใหเ้กิดสิÉงทา้ทายอยา่งมาก คือ ทัÊงสองฝ่ายทีÉเขา้ร่วมกนั จดัการศึกษาจะตอ้งมี

ความเห็นพอ้งตอ้งกนัในวตัถุประสงคข์ัÊนพืÊนฐานการดาํเนินงานมาตรฐาน การตรวจสอบ และ           

การประเมินผลจะตอ้งมีการวางแผนร่วมกนัเตรียมการ และควบคุมขัÊนตอนในการดาํเนินการ              

จากการศึกษาวจิยัของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ในการประชุมสมัมนาระดบั

นานาชาติ ทัÊงขององคก์ารยเูนสโก องคก์ารแรงงานสากลธนาคารโลก กระทรวงการศึกษาของ

ประเทศออสเตรเลีย บริติช เคานซิล GTZ และ TFIC สรุปสาระสาํคญัทีÉเป็นหลกัการของการปฏิรูป

การอาชีวศึกษาทีÉควรนาํมาปรับใหเ้หมาะกบับริบทประเทศไทย 17 ประการ จดักลุ่มเป็น 5 ประเด็น

หลกั ดงัต่อไปนีÊ  (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548, หนา้ 13-14)  
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 1.  หลกัการทั Éวไป จะตอ้งจดัทาํหลกัสูตรการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันา

ประเทศ และคาํนึงถึงความตอ้งการของตลาดแรงงาน (Demand driven) การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา

จะตอ้งคาํนึงถึงความสมดุลระหว่างสายสามญัและสายอาชีพ (Balance) จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบั

สมรรถนะการทาํงาน (Competency) มากกว่าประกาศนียบตัร การฝึกทกัษะตอ้งเป็นไปเพืÉอเขา้สู่

ตลาดแรงงานทนัที การจดัตอ้งยดืหยุน่ (Flexibility) สาํหรับผูเ้รียน และเป็นระบบเปิด (Open entry) 

เพืÉอการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 2.  การบริหาร ใหมี้ความเป็นเอกภาพ (Unity) ในเชิงนโยบาย และหลากหลาย 

(Diversity) ในการปฏิบติั ใหส้ถาบนัการศึกษามีอิสระ (Autonomy) ในการบริหารจดัการ 

แต่ตอ้งตรวจสอบได ้(Accountability) และการกาํกบัการดาํเนินงานควรใหค้วามสาํคญักบัผลผลิต

มากกว่าการควบคุมตวัป้อน (Post audit) ควรเปิดกวา้งใหฝ่้ายต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ

อาชีวศึกษา ทัÊงนีÊตอ้งมีการปฏิบติัทีÉเท่าเทียมกนั (Level-playing field) ระหว่างสถานศึกษาของรัฐ

และเอกชนรวมถึงสถานประกอบการ จะตอ้งส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบั 

สถานประกอบการใหเ้กิดระบบทวภิาคี ระบบสหกิจศึกษา และการฝึกอบรมในโรงงานและ 

สถานประกอบการมากขึÊนควรยกเลิกกฎเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบติัทีÉเป็นอุปสรรค เพืÉอดึงดูดให้

ภาคเอกชนเขา้ร่วมจดัการดา้นอาชีวศึกษา 

 3.  การส่งเสริมคุณภาพ ควรกาํหนดสมรรถนะหลกัของการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา

ทัÊงสายสามญัและสายอาชีพ และมีการพฒันาครูก่อนประจาํการและหลงัประจาํการ 

 4.  การส่งเสริมประสิทธิภาพ มุ่งเนน้ความร่วมมือทีÉเป็นเครือข่ายการใชท้รัพยากรร่วมกนั

เพืÉอลดการสูญเสียและการซํÊ าซอ้น ใหมี้ระบบบญัชีเงินเดือนทีÉหลากหลายเพืÉอสร้างขวญัและ

กาํลงัใจสาํหรับครู 

 5.  การส่งเสริมความเสมอภาค รัฐพึงจดับริการการศึกษาใหท้ั Éวถึง โดยเฉพาะไปยงักลุ่ม 

ผูเ้สียเปรียบ โดยมีการกาํหนดรูปแบบการจดัสรรทรัพยากรทีÉชดัเจนมีประสิทธิภาพ และคาํนึงถึง

สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ทีÉกาํหนดไวท้ัÊงในรัฐธรรมนูญและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ

 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549, หนา้ ค-ง) ไดเ้สนอแนะแนวทางในการจดัการ

อาชีวศึกษาเพืÉอการผลิตและพฒันากาํลงัคนของกลุ่มอุตสาหกรรม ใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้งสามฝ่าย นาํไป

ปฏิบติั ดงันีÊ  

 1.  สถานศึกษา ควรทบทวนหลกัสูตรการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

และความตอ้งการในการใชก้าํลงัคน เนน้การพฒันาความรู้และทกัษะภาษาโดยเฉพาะภาษาองักฤษ

ใหส้ามารถสืÉอสารได ้รวมทัÊงความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์และสารสนเทศใหส้ามารถใชง้านได ้               

ขยายการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา เพืÉอเนน้การฝึกปฏิบติัในสถานการณ์จริง 
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โดยความร่วมมือกบัสถานประกอบการ ซึÉงควรมีระยะเวลาการฝึกไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน เพืÉอใหเ้กิด

การเรียนรู้และพร้อมทีÉจะทาํงานไดจ้ริง ส่งเสริมใหน้กัเรียนสนใจเรียนสายอาชีพใหม้ากขึÊนดว้ย 

การแนะแนว ตัÊงแต่ระดบัประถมศึกษา ผลกัดนัใหมี้การวดัผลโดยพิจารณาจากความสามารถ 

ในการปฏิบติั และคุณธรรม จริยธรรมใหม้ากขึÊน อีกทัÊงพฒันาสถาบนัการศึกษาใหเ้ป็นศูนยก์ลาง 

ความเป็นเลิศทางวิชาการเฉพาะทาง และร่วมกบัสถานประกอบการในการวจิยัเพืÉอพฒันาการศึกษา

การวจิยัเพืÉอพฒันาผลิตภณัฑข์องสถานประกอบการ 

 2.  สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการวางแผนผลิตและพฒันากาํลงัคน

ในอนาคตร่วมกบัผูใ้ชก้าํลงัคนภาคเอกชนและภาครัฐ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทัÊงเชิงปริมาณ

และคุณภาพ จดัใหมี้กลไกประสานความร่วมมือในการผลิตและพฒันากาํลงัคนจากหลายฝ่าย 

ทีÉเกีÉยวขอ้งทุกระดบั และร่วมมือกนัทุกกระบวนการ คือ การสาํรวจความตอ้งการกาํลงัคนของ

ประเทศ การวางแผนการผลิต การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การกาํหนดเสน้ทาง

อาชีพและการทาํงาน โดยจดัตัÊงองคก์รกลางหรือคณะกรรมการระดบัชาติเพืÉอดูแลรับผดิชอบสร้าง

ค่านิยมและจูงใจใหน้กัเรียนเขา้ศึกษาต่อในสายอาชีพมากขึÊน โดยใหส้ามารถศึกษาต่อควบคู่กบั 

การทาํงานได ้จดัทาํฐานขอ้มูลเกีÉยวกบักาํลงัคนใหเ้ป็นระบบ ใหมี้การแลกเปลีÉยนและใชป้ระโยชน์

ขอ้มูลร่วมกนัทัÊงดา้นผูผ้ลิตและผูใ้ชก้าํลงัคน เร่งรัดใหมี้ระบบคุณวฒิุวิชาชีพและจดัตัÊงสถาบนั

คุณวฒิุวิชาชีพ รวมทัÊงผลกัดนัใหมี้การจดัทาํมาตรฐานอาชีพทีÉสามารถเชืÉอมโยงโลกของการทาํงาน

และการศึกษาไดโ้ดยการเทียบโอนประสบการณ์และความรู้ เร่งรัดปฏิรูปหลกัสูตรสายอาชีวศึกษา

ใหเ้ป็นลกัษณะทีÉผูใ้ชเ้ป็นผูก้าํหนดและใหเ้ป็นหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ปรับปรุงระเบียบกฎหมาย 

หรือวางมาตรการทีÉหลากหลายเพืÉอจูงใจใหส้ถานประกอบการเขา้ร่วมจดัการศึกษา และฝึกอบรม

ใหก้บัพนกังานหรือลูกจา้งใหม้ากขึÊน 

 3.  สถานประกอบการ ควรใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาในการฝึกงานของนกัเรียน

นกัศึกษา การพฒันาหลกัสูตร การเป็นวิทยากร และเป็นแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ร่วมเป็น

เครือข่ายทางวิชาการหรือศูนยฝึ์กร่วมในนิคมอุตสาหกรรมเพืÉอเป็นแหล่งพฒันากาํลงัคนร่วมกบั

สถาบนัการศึกษา ร่วมสร้างงานและอาชีพใหม่ ๆ เพืÉอรองรับผูส้าํเร็จการศึกษาโดยพิจารณา 

ใหค่้าตอบแทนตามความสามารถในการปฏิบติังานมากกวา่วุฒิการศึกษาหรือปริญญาบตัร  

ร่วมวางแผนในการผลิตและพฒันากาํลงัคนและมีส่วนร่วมในการแนะแนวอาชีพกบัสถานศึกษา

พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ไดก้าํหนดความมุ่งหมายในการจดัการ

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพทีÉสอดคลอ้งกบั

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพืÉอผลิตและพฒันากาํลงัคน 
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ในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ีรวมทัÊงเป็นการยกระดบัการศึกษา

วิชาชีพใหสู้งขึÊนเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยนาํความรู้ในทางทฤษฎี

อนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถในทางปฏิบติัและ

มีสมรรถนะจนสามารถนาํไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้

เพืÉอใหก้ารจดัการอาชีวศึกษาบรรลุความมุ่งหมายตามมาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษาจะตอ้ง

คาํนึงถึงหลกัการทีÉสาํคญัต่อไปนีÊ  (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551, หนา้ 3)  

 ณรงค ์อุดมเวช (2552, หนา้ 23) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาและ                

การฝึกอบรมวิชาชีพใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา

แห่งชาติ เพืÉอผลิตและพฒันากาํลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ี              

เป็นการยกระดบัการศึกษาวิชาชีพใหสู้งขึÊน เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน  

โดยนาํความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาใหมี้ความรู้ 

ความสามารถในทางปฏิบติั และมีสมรรถนะจนสามารถนาํไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติั

หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ้การพฒันาการอาชีวศึกษาของประเทศจาํเป็นตอ้งมีการปฏิรูป 

ทัÊงระบบ โดยเนน้การจดัการเรียนการสอน และฝึกอบรมทัÊงดา้นวิชาการและวิชาชีพทีÉเนน้

สมรรถนะวิชาชีพใหส้ามารถปฏิบติังานไดจ้ริง อีกทัÊงเชืÉอมโยงระบบการผลิตและการพฒันา

กาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยเนน้การสร้างความร่วมมือกบั 

สถานประกอบการ ภาคธุรกิจเอกชน และการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบนัในพืÊนทีÉใกลเ้คียง                  

จากทีÉกล่าวมาจึงพอสรุปไดว้่า การอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้

สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพืÉอผลิตและ

พฒันากาํลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ีโดยเนน้การจดั           

การเรียนการสอน และฝึกอบรมทัÊงดา้นวิชาการและวิชาชีพ โดยผา่นกระบวนการจดัการศึกษา              

อยา่งเป็นระบบ ผา่นเครือข่ายความร่วมมือจนผูเ้ขา้รับการศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพสามารถนาํไป 

ประกอบอาชีพได ้

 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายความว่า ขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพและ

มาตรฐานในการจดัการอาชีวศึกษาทีÉพึงประสงค ์เพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการส่งเสริม การกาํกบัดูแล

การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา  

 มาตรฐานการอาชีวศึกษา ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ และระดบัประกาศนียบตัร

วิชาชีพชัÊนสูง พ.ศ. 2559 เพืÉอการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาทีÉเปิดสอนระดบั
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ประกาศนียบตัรวิชาชีพและระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง ประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 ดา้น 

จาํนวน 14 ตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  คือ ประกอบดว้ย 4 มาตรฐาน 14 ตวับ่งชีÊ  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

ลงวนัทีÉ 16 กนัยายน พ.ศ. 2559 ดงันีÊ  

 มาตรฐานทีÉ 1 ด้านผลการจดัการศึกษา 

 ผูส้าํเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมตามอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาคุณธรรม  

มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของหลกัสูตรแต่ละระดบัและแต่ละสาขาวิชา 

สาขางาน เป็นทีÉพึงพอใจของตลาดแรงงาน และมีสดัส่วนผูส้าํเร็จการศึกษาเทียบกบัผูเ้รียนแรกเขา้ 

ตามเกณฑที์Éกาํหนด จาํนวน 2 ตวับ่งชีÊ  คือ  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.1 ระดบัความพึงพอใจต่อคุณภาพผูส้าํเร็จการศึกษา 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.2 ร้อยละของผูส้าํเร็จการศึกษาเทียบกบัจาํนวนผูเ้ขา้เรียน 

 มาตรฐานทีÉ 2 ด้านบริหารจดัการศึกษา 

 สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาคุณธรรม และนโยบาย

ของหน่วยงานตน้สงักดั มีการบริหารจดัการทรัพยากรของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัÊง 

การประสานความร่วมมือกบับุคคล ชุมชน สมาคม ชมรม สถานประกอบการ หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันามาตรฐานการศึกษาทุกระดบั จาํนวน 6 ตวับ่งชีÊ  คือ  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.1 ระดบัคุณภาพในการดาํเนินการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทาง 

สถานศึกษาคุณธรรม 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.2 ระดบัคุณภาพในการดาํเนินการตามนโยบายสาํคญัของหน่วยงาน 

ตน้สงักดั 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.3 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการดา้นบุคลากร 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.4 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการดา้นการเงิน 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.5 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการดา้นอาคารสถานทีÉ ดา้นครุภณัฑ ์

และดา้นฐานขอ้มูลสารสนเทศ 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.6 ระดบัคุณภาพในการประสานงานความร่วมมือเพืÉอการบริหารจดัการ 

 มาตรฐานทีÉ 3 ด้านการจดัการเรียนการสอนทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคญั 

 สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบั  

ตามหลกัสูตรและระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจดัการศึกษาและการประเมินผลการเรียน

ของแต่ละหลกัสูตร ส่งเสริม สนบัสนุน กาํกบัดูแลใหค้รูจดัการเรียนการสอนรายวิชาใหถู้กตอ้ง 

ครบถว้นสมบูรณ์ มีการพฒันารายวิชาหรือกาํหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิÉมเติม ใหท้นัต่อ             

การเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยแีละความตอ้งการของตลาดแรงงาน จาํนวน 4 ตวับ่งชีÊ  คือ  
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.1 ระดบัคุณภาพในการจดัการเรียนการสอนรายวิชา 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.2 ระดบัคุณภาพในการพฒันารายวิชาหรือกลุ่มวิชา 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.3 ระดบัคุณภาพในการจดัการศึกษา 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.4 ระดบัคุณภาพในการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

 มาตรฐานทีÉ 4 ด้านการประกนัคุณภาพภายใน 

 สถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และดาํเนินการเพืÉอพฒันาคุณภาพ

การศึกษาและพฒันามาตรฐานการศึกษาประกอบดว้ยการประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน 2 ตวับ่งชีÊ  คือ  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.1 ระดบัคุณภาพในการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายใน 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.2 ร้อยละของตวับ่งชีÊ ทีÉมีการพฒันา 

 การดําเนินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 การดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและ

สถานศึกษาดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเกีÉยวกบั

การประกนัคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทีÉคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในการอาชีวศึกษา

กาํหนด 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

  ความในมาตรา 20 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไ้ข

เพิÉมเติม ทีÉกาํหนดให ้การจดัการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวชิาชีพ ใหจ้ดัในสถานศึกษาของ 

รัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบั 

สถานประกอบการ ทัÊงนีÊ  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการอาชีวศึกษาและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 12) หากพิจารณาตามความในมาตรา 15 

แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไ้ขเพิÉมเติม กาํหนดใหก้ารจดั

การศึกษาสามารถทาํได ้3 รูปแบบ ดงันีÊ  คือ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, 

หนา้ 9-10)  

 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาทีÉกาํหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร 

ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผลซึÉงเป็นเงืÉอนไขของการสาํเร็จการศึกษาทีÉแน่นอน 
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 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจดัการศึกษาทีÉมีความยดืหยุน่ในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย

วิธีการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลา การวดัและการประเมินผลทีÉเป็นเงืÉอนไขของความสาํเร็จ

การศึกษา โดยเนืÊอหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

 3.  การศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการศึกษาทีÉใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ

ศกัยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สงัคม สภาพแวดลอ้ม สืÉอหรือ

แหล่งความรู้อืÉน ๆ ทัÊงนีÊ  สถานศึกษาอาจจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึÉงหรือทัÊงสามรูปแบบ

ก็ไดใ้หมี้การเทียบโอนผลการเรียนทีÉผูเ้รียนสะสมไวใ้นระหว่างรูปแบบเดียวกนัหรือต่างรูปแบบได้

ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกนัหรือไม่ก็ตาม รวมทัÊงจากการเรียนรู้นอกระบบ          

ตามอธัยาศยั การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณ์การทาํงาน 

 จากรายงานการสงัเคราะห์การศึกษาวิจยัเพืÉอส่งเสริมการพฒันารูปแบบ และวิธีการ

จดัการอาชีวศึกษา ของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546, หนา้ 17) สรุปไวว้่า รูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 

 1.  รูปแบบและวิธีการทีÉดาํเนินการโดยสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว ซึÉงจะเรียกว่า รูปแบบ

และวิธีการจดัการอาชีวศึกษาแบบดัÊงเดิม (ปัจจุบนั คือ การจดัการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสัÊน)  

 2.  รูปแบบและวิธีการทีÉดาํเนินการโดยสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวเป็นส่วนใหญ่                        

แต่มีการจดัส่งนกัศึกษาออกไปฝึกงานในสถานประกอบการเป็นบางส่วนซึÉงจะเรียกว่า รูปแบบและ

วิธีการจดัการอาชีวศึกษาระบบปกติ ซึÉงเป็นรูปแบบทีÉจดัการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและปฏิบติั           

ในสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่และจดัส่งนกัศึกษาไปฝึกงาน 1 ภาคเรียน 

 3.  รูปแบบและวิธีการทีÉดาํเนินการร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ  

ซึÉงจะเรียกว่า รูปแบบและวิธีการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี หมายถึง การจดัการเรียนการสอน

ภาคทฤษฎีในสถานศึกษาและฝึกปฏิบติัในสถานประกอบการความร่วมมือในการจดัการ

อาชีวศึกษาสามารถร่วมมือกนัได ้3 รูปแบบ คือ (Daniel, 1983 อา้งถึงใน สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, ม.ป.ป., หนา้  22) 

 รูปแบบทีÉ 1 นกัศึกษาสมคัรเขา้เรียนทีÉสถานศึกษา เพืÉอรับวฒิุบตัรวิชาชีพในหลกัสูตร

ร่วมกนัผลิตนกัศึกษาเรียนภาคทฤษฏีทีÉสถานศึกษา ฝึกประสบการณ์การทาํงานทีÉสถาน

ประกอบการ ซึÉงอาจเป็นแห่งเดียวหรือหลายแห่ง ตามประเภทของหลกัสูตร และความตอ้งการของ

ทัÊง 2 ฝ่าย 

 รูปแบบทีÉ 2 รูปแบบนีÊนกัศึกษามีฐานอยูที่Éอุตสาหกรรม เป็นรูปแบบทีÉสถานประกอบการ

รับสมคัรและคดัเลือกนกัศึกษาเขา้ทาํงานในสถานประกอบการของตน นกัศึกษาเป็นลูกจา้งของ
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สถานประกอบการ ไดรั้บการสนบัสนุนใหเ้ขา้รับการศึกษาในหลกัสูตรร่วมกนัผลิต นกัศึกษาไดรั้บ

ประสบการณ์การทาํงานภายในบริษทัของตน และภายใตก้ารควบคุมดูแลของเจา้หนา้ทีÉฝึกอบรม

ของสถานประกอบการ 

 รูปแบบทีÉ 3 ในรูปแบบนกัศึกษาเรียนเต็มเวลา ก ็คือ รูปแบบการผลิตช่างโดยสถานศึกษา

และส่งไปฝึกงานในช่วงใดช่วงหนึÉงของหลกัสูตรในสถานประกอบการ โดยสถานประกอบการกบั

สถานศึกษาวางแผนร่วมกนัในการจดัฝึกนกัศึกษาแต่ละรายใหไ้ดค้วามรู้ ทกัษะครบถว้นส่วนใน

ประเทศสหพนัธส์าธารณรัฐเยอรมนั ซึÉงมีพฒันาการในการจดัการอาชีวศึกษามาอยา่งยาวนานและ 

มีความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง ไดจ้ดัรูปแบบการฝึกอาชีพ ไว ้4 รูปแบบ คือ (สาํนกังานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2550, หนา้ 19)  

 1.  จดัฝึกในสถานประกอบการ (Company model)  

 2.  จดัฝึกร่วมกนัระหว่างสถานประกอบการกบัโรงเรียนอาชีวศึกษา (Training company 

and vocational school model)  

 3.  จดัฝึกร่วมกนัระหว่างศูนยฝึ์กกบัโรงเรียนอาชีวศึกษา (Training center and vocational 

school model)  

 4.  จดัฝึกในสถานศึกษา (School model)  

 โดยรูปแบบการฝึกอาชีพทีÉไดรั้บความนิยมมากทีÉสุดในประเทศสหพนัธส์าธารณรัฐ

เยอรมนัดาํเนินการในสถานทีÉสองแห่ง คือ ในสถานประกอบการ และในโรงเรียนอาชีวศึกษาแบบ

ไม่เต็มเวลาซึÉงรูปแบบการฝึกแบบนีÊ รู้จกักนัในนาม “การฝึกอาชีพระบบทวภิาคี (Dual system)” 

จึงเห็นไดว้่า แนวโนม้ของการจดัการอาชีวศึกษาในอนาคตจะเนน้รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา 

ทีÉร่วมมือกบัสถานประกอบการมากขึÊน โดยในทีÉประชุมผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั Éวประเทศ เมืÉอวนัทีÉ 31 มกราคม พ.ศ. 2551 ณ โรงแรมวรบุรีอโยธยา 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา กล่าวว่า การอาชีวศึกษาทีÉมีคุณภาพจะตอ้งจดัการศึกษาทีÉเป็นความ

ร่วมมือในลกัษณะทีÉเป็นทวภิาคี หรือไตรภาคี หรือพหุภาคีทีÉบูรณาการการเรียนกบัการทาํงาน 

เขา้ดว้ยกนั (Work integrated) และจะตอ้งไปดาํเนินการในสถานประกอบการซึÉงถือเป็นภาคีร่วม 

ทีÉสาํคญั ใหม้ากกว่าในสถานศึกษา (วิจิตร ศรีสอา้น, 2551 อา้งถึงใน ณรงค ์โพธิÍ พฤกษานนัท,์ 2556, 

หนา้ 42) และ ศิริพรรณ ชุมนุม (2546, หนา้ 19) กล่าวว่า สถานประกอบการถือเป็นหวัใจ เป็นกลไก 

เป็นพลงัใหก้ารอาชีวศึกษาขบัเคลืÉอนไปไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ความสมัพนัธก์บัสถานประกอบการ           

เป็นสิÉงทีÉมีคุณค่าตอ้งต่อยอด ตอ้งสร้างความต่อเนืÉอง ตอ้งพฒันาใหก้วา้งขวาง และประสาน

ประโยชน์ใหม้ากทีÉสุด ซึÉงขณะนีÊ ในประเทศไทย สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ              

การอาชีวศึกษา มีการดาํเนินการครบทัÊงสามรูปแบบซึÉงต่อมาพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา                 
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พ.ศ. 2551 ไดก้าํหนดรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาความในมาตรา 8 ว่าการจดัการอาชีวศึกษาและ         

การฝึกอบรมวิชาชีพใหจ้ดัไดโ้ดยรูปแบบดงัต่อไปนีÊ  (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 

2551, หนา้ 3-4)  

 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเนน้การศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกั โดยมีการกาํหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลา

การวดัและการประเมินผลทีÉเป็นเงืÉอนไขของการสาํเร็จการศึกษาทีÉแน่นอน 

 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉมีความยดืหยุน่ในการกาํหนด

จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวดัและการประเมินผลทีÉเป็นเงืÉอนไขของการสาํเร็จ

การศึกษา โดยเนืÊอหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

ในเรืÉองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหนึÉง

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ

หน่วยงานของรัฐ เพืÉอประโยชน์ในการผลิตและพฒันากาํลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั

สามารถจดัการศึกษาตามวรรคหนึÉงในหลายรูปแบบรวมกนัก็ได ้ทัÊงนีÊสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบนันัÊนตอ้งมุ่งเนน้การจดัการศึกษาระบบทวภิาคีเป็นสาํคญั 

 ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การจดัการอาชีวศึกษาสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบทัÊงการศึกษาในระบบ

ซึÉงเป็นชัÊนเรียนตามปกติ การศึกษานอกระบบ ซึÉงเป็นการฝึกอบรมอาชีพระยะสัÊน หรือการเรียน

แบบเทียบโอนผลการเรียน หรือเทียบโอนประสบการณ์ และระบบทวิภาคีทีÉจดัการศึกษา 

โดยร่วมมือกบัสถานประกอบการ ทัÊงนีÊการจดัการอาชีวศึกษาใหเ้นน้การสร้างความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากบัสถานประกอบการ และจดัการเรียนการสอนวิชาภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ

ใหม้ากกว่าการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ทัÊงนีÊ เพืÉอใหผู้เ้รียนไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้

จากประสบการณ์และสภาพสิÉงแวดลอ้มเป็นจริง อีกทัÊงยงัเป็นการเตรียมความพร้อมใหผู้เ้รียนก่อน

จะสาํเร็จการศึกษา ไดเ้รียนรู้การประกอบอาชีพจริงแห่งการทาํงานเพืÉอเขา้สู่ตลาดแรงงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพต่อไป 
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 แนวปฏิบัตกิารรับนักเรียน นักศึกษาและบุคคลทัÉวไปเข้าฝึกเตรียมเข้าทํางานกบั

ผู้ประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2-1  แนวปฏิบติัการรับนกัเรียน นกัศึกษาและบุคคลทั Éวไปเขา้ฝึกเตรียมเขา้ทาํงาน 

แนวปฏิบติัการรับนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา และ

บุคคลทั Éวไปเขา้ฝึกเตรียมเขา้ทาํงานกบั

ผูป้ระกอบการ 

ส่วนทีÉ 1 พระราชบญัญติั              

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

ส่วนทีÉ 2 พระราชบญัญติั              

ส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน 

ส่วนทีÉ 4 การขอรับรองหลกัสูตร 

ส่วนทีÉ 5 ประกาศคณะกรรมการ 

การกาํหนดค่าใชจ่้าย 

ภาคผนวก แบบฟอร์ม                    

เอกสารต่าง ๆ 

ส่วนทีÉ 3 การรับนกัเรียน นิสิต 

นกัศึกษา หรือบุคคล ฯ 

สิทธิประโยชน์ของ

ผูด้าํเนินการฝึก 

สถานประกอบการ 

กรมสรรพากร 

แบบฟอร์มการเสียภาษี 
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 พระราชบัญญัตกิารอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

 พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ไดก้าํหนดใหก้ารจดัอาชีวศึกษาเป็นไป 

เพืÉอผลิตและพฒันากาํลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ี 

รวมทัÊงยกระดบัการศึกษาวิชาชีพใหสู้งขึÊนเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 มาตรา 8 การจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีและการฝึกอบรมวิชาชีพใหจ้ดัในรูปแบบ

ดงัต่อไปนีÊ  การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาระบบทวภิาคี 

 การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั กบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  

ในเรืÉองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหนึÉง

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและการเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหน่วยงานของรัฐสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดาํเนินการจดัการศึกษา 

ดา้นอาชีวศึกษาตาม 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา  

พ.ศ. 2551 ซึÉงมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

 มาตรา 20 การอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ใหจ้ดัในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษา

ของเอกชนสถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

ทัÊงนีÊ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการอาชีวศึกษาและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 พระราชบัญญัตกิารอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

 มาตรา 8 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพใหจ้ดัไดโ้ดยรูปแบบดงัต่อไปนีÊ  

 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเนน้การศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกัโดยมีการกาํหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลา 

การวดัและการประเมินผลทีÉเป็นเงืÉอนไขของการสาํเร็จการศึกษาทีÉแน่นอน 

 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉมีความยดืหยุน่ในการกาํหนด

จุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวดัและการประเมินผลทีÉเป็นเงืÉอนไขของการสาํเร็จ

การศึกษา โดยเนืÊอหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั กบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
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ในเรืÉองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหนึÉง

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานของรัฐ 

 เพืÉอประโยชน์ในการผลิตและพฒันากาํลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั

สามารถจดัการศึกษาตามวรรคหนึÉงในหลายรูปแบบรวมกนัก็ได ้ทัÊงนีÊ  สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบนันัÊน ตอ้งมุ่งเนน้การจดัการศึกษาระบบทวภิาคีเป็นสาํคญั 

 มาตรา 9 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และ

มาตรา 8 ใหจ้ดัตามหลกัสูตรทีÉคณะกรรมการการอาชีวศึกษากาํหนด ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

 2.  ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง 

 3.  ปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 

 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจกาํหนดหลกัสูตรทีÉจดัขึÊนเพืÉอความรู้หรือทกัษะ 

ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึÉงจดัขึÊนเป็นโครงการหรือสาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได ้

 มาตรา 51 ในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีทีÉเป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนัและสถานประกอบการใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนัและสถานประกอบการ 

 มาตรา 54 สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ หรือองคก์รอืÉนทีÉใหค้วามร่วมมือ                      

ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอาจไดรั้บสิทธิและประโยชน์ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  การสนบัสนุนดา้นวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี 

 2.  การเชิดชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองคก์รอืÉนทีÉให ้                   

ความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

 การรับเขา้เป็นนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี 3 ระดบั คือ ระดบั ปวช. รับผูส้าํเร็จ

การศึกษามธัยมศึกษาปีทีÉ 3 (ม.3) เรียนต่ออาชีวศึกษาทวภิาคี 3 ปี ไดรั้บประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

(ปวช.)  

 ระดบั ปวส. รับผูส้าํเร็จการศึกษาประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ มธัยมศึกษาปีทีÉ 6 

(ม.6) เรียนต่ออาชีวศึกษาทวิภาคี 2 ปี ไดรั้บประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.)  

 ระดบั ปริญญาตรี รับผูส้าํเร็จการศึกษาประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) เรียนต่อ

อาชีวศึกษาทวิภาคี 2 ปี ไดรั้บปริญญาตรี 
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 ขัÊนตอนการเข้าเป็นนกัเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 1.  ติดต่อสอบถามสถานศึกษาสงักดั สอศ. หรือ ฝ่ายบุคคลของสถานประกอบการทีÉร่วม

จดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 2.  สมคัรเขา้เป็นนกัเรียน นกัศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสาขาวิชา/ สาขางาน และ

ระดบัการศึกษาทีÉตอ้งการ 

 3.  ผา่นการคดัเลือก ซึÉงพิจารณาร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

 4.  ลงทะเบียนเรียน เขา้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ขัÊนตอนเข้าร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคขีองสถานประกอบการ 

 1.  ติดต่อกบัสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา/ ศูนยอ์าชีวศึกษา

ทวิภาคี 

 2.  แจง้ความประสงคที์Éจะร่วมจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยระบุสาขาวิชาทีÉตอ้งการ 

 3.  ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานทราบถึงความร่วมมือกบัสถานศึกษาจดัการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และเปิดโอกาสใหพ้นกังานเรียนและพฒันาตนเอง 

 4.  ลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษา 

 5.  ร่วมจดัทาํและพฒันาหลกัสูตร และแผนการฝึกอาชีพ 

 ประโยชน์การจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 ผูเ้รียน 

 1.  ไดศึ้กษาในสาขาวิชาชีพทีÉตอ้งการ ไดเ้รียนรู้ภาคทฤษฏีและทกัษะพืÊนฐานใน

สถานศึกษา และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ ทาํใหมี้ความรู้และประสบการณ์ตรงจาก

การฝึกปฏิบติังานในสถานประกอบการ 

 2.  ผูเ้รียนมีรายไดร้ะหว่างเรียน ไดรั้บเบีÊยเลีÊยง เพืÉอสะสมเป็นเงินทุนในการลงทุน              

หากตอ้งการเป็นเจา้ของกิจการ และสวสัดิการอืÉน ๆ จากสถนประกอบการ สร้างความภูมิใจของ

ผูป้กครอง 

 3.  เมืÉอสาํเร็จการศึกษาจะไดใ้บประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) หรือใบประกาศนียบตัร

วิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) หรือปริญญาตรี และไดใ้บรับรองการผา่นงานจากสถานประกอบการ 

 สถานประกอบการ 

 1.  สถานประกอบการทีÉร่วมมือกบัสถานศึกษา หรือสถาบนัการอาชีวศึกษาในสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพืÉอจดัการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพซึÉงถือว่าเป็น 

การช่วยเหลือสงัคมดา้นการศึกษา 
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 2.  สามารถกาํลงัคนอยา่งเป็นระบบในระยะยาว สามารถพฒันาบุคลากรใหมี้ฝีมือ ความรู้

ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 3.  สามารถเตรียมบุคลากรใหมี้คุณภาพเพืÉอรองรับการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 

 4.  ไดรั้บประโยชน์ในการลดหยอ่นภาษีตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมการพฒันาฝีมือ

แรงงาน 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 “ทวิภาคี” แปลว่า “สองฝ่าย” หมายถึงสถานประกอบการและสถานศึกษา เยาวชนทีÉเขา้

ร่วมฝึกอาชีพในโครงการอาชีวศึกษาทวภิาคีนัÊน จะมี 2 สถานภาพในบุคคลเดียวกนั คือ เป็นผูเ้รียน

ในสถานศึกษาและในขณะเดียวกนัก็เป็นพนกังานทีÉฝึกอาชีพของสถานประกอบการดว้ย                            

การจดัการอาชีวศึกษาทวภิาคีเป็นการจดัการศึกษาอีกรูปแบบหนึÉง โดยเรียนรายวิชาชีพพืÊนฐาน            

และฝึกปฏิบติัเบืÊองตน้ทีÉสถานศึกษา ส่วนรายวิชาชีพสาขางาน จะเรียนและฝึกปฏิบติัจริงทีÉ                     

สถานประกอบการ ทัÊงนีÊ  ขึÊนอยูก่บัขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
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ภาพทีÉ 2-2  ขัÊนตอนการดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษา/ สถาบนั  

  และสถานประกอบการ 

ขัÊนตอนการดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ระหว่างสถานศึกษา/ สถาบนั และสถานประกอบการ 

 

การสาํรวจความพร้อม 

 

สถานศึกษา/ สถาบนั 

 

สถานประกอบการ 

 

การลงนามบนัทึกความร่วมมือ (MOU) 

 

การประชาสัมพนัธ์ แนะแนว ผูเ้รียน 

 

การจดัแผนการเรียนตลอดหลกัสูตร 

การคดัเลือกผูเ้ขา้เรียน 

 

การทาํสัญญาการฝึกอาชีพ 

 

การปฐมนิเทศผูเ้รียน/ การประชุมผูป้กครอง 

การจดัการเรียนการสอน/ การฝึกอาชีพ 

 

การนิเทศการจดัการเรียนการสอน/ การฝึกอาชีพ 

การสาํเร็จการศึกษา 

การติดตามผูส้าํเร็จการศึกษา 

 

การสรุปผลการดาํเนินงานและรายงานประจาํปี 

 

การสรุปผลการดาํเนินงานและรายงานประจาํปี 
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ภาพทีÉ 2-3  การสาํรวจความพร้อม 

การสาํรวจความพร้อม 

การฝึกเตรียมเขา้ทาํงาน            

กรณีรับนกัเรียน นกัศึกษา หรือบุคคลทีÉทางราชการส่งมาเขา้รับการฝึก 

ผูป้ระกอบกิจการ 

จดัทาํและยืÉนคาํขอรับความเห็นชอบ รายละเอียดเกีÉยวกบัการฝึกต่อนาย

ทะเบียน (ก่อนวนัทีÉจดัใหมี้การอบรมไม่นอ้กว่า 30 วนั) 

กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 

นายทะเบียนใหค้วามเห็นชอบ และออกหนงัสือรับรองให ้

ดาํเนินการจดัอบรมตามรายละเอียดเกีÉยวกบัการฝึกทีÉนายทะเบียนใหค้วามเห็นชอบ 

ไดต้ลอดทัÊงปี 

ออกหนงัสือรับรองใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการฝึก และรายงานผลการฝึก พร้อมทะเบียนประวติั

ผูรั้บการฝึก ใหน้ายทะเบียนทราบ 

กรมสรรพากร 

นาํหนงัสือรับรองทีÉนายทะเบียนออกใหไ้ปขอยกเวน้ภาษีกบักรมสรรพกร 

หนา้ทีÉของผูด้าํเนินการฝึก 

1.  ทาํสัญญาการฝึก (ม.11 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมฯ) 

2.  ปฎิบติัตามหลกัเกณฑคุ์ม้ครองผูรั้บการฝึก และจดัทาํทะเบียนประวติัผูรั้บการฝึก  

(ม.12 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมฯ) 

3.  ออกหนงัสือรับรองใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการฝึก (ม.13 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริม) 

4.  หา้มผูด้าํเนินการฝึกเรียกเกบ็หรือรับเงินค่าฝึกอบรมหรือค่าตอบแทนจากผูรั้บ การฝึก (ม.15 แห่ง

พระราชบญัญติัส่งเสริม) 
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หลักเกณฑ์การส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคสู่ีความเป็นเลิศ 

 คุณสมบัตขิองสถานศึกษาทีÉขอรับการประเมนิ 

 1.  สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทีÉจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศกัราช 2545 (ปรับปรุง 2546) หรือ  

พุทธศกัราช 2556 และ/ หรือ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) พุทธศกัราช 2546 หรือ  

พุทธศกัราช 2557  

 2.  สถานศึกษาจดัการศึกษาสอดคลอ้งตามขอ้กาํหนดพืÊนฐานของการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีตามเอกสาร “แนวทางปฏิบติัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี”  

 3.  สถานศึกษาสามารถขอรับการประเมินสถานศึกษาทีÉส่งเสริมและพฒันาการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีประจาํปี พ.ศ. 2557 ในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบั

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) ทุกประเภทวิชา และทุกสาขาวิชา ตามความพร้อมของ

สถานศึกษาเช่น สถานศึกษา ก. เปิดสอน 5 ประเภทวิชา ไดส่้งคาขอรับการประเมินในระดบั                    

ชัÊนประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม สาขาวิชาเทคนิคยานยนต ์                

สาขาไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ และสาขาก่อสร้าง และส่งคาํขอรับการประเมินในระดบั                         

ชัÊนประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด และ

สาขาวิชาการบญัชี ไดต้ามความพร้อมของสถานศึกษา  

 4.  สถานศึกษาจะตอ้งเขา้รับการประเมินเพืÉอการส่งเสริมและพฒันาการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี โดยส่งแบบเสนอขอรับการประเมิน และเอกสารแนบตามทีÉระบุไวใ้นคู่มือ

เล่มนีÊ  พร้อมรับการประเมินเชิงประจกัษจ์ากคณะกรรมการประเมินซึÉงไดรั้บการแต่งตัÊงจากสา

นกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 การดําเนินการคดัเลือกสถานศึกษาจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 ลาํดบัการพิจารณา มีดงันีÊ  

 1.  สถานศึกษายืÉนแบบเสนอขอรับการประเมินตามแบบฟอร์ม D-1 สาํหรับสถานศึกษา

เสนอต่อประธานกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดั  

 2.  ประธานกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดัส่งแบบสรุปการขอรับการประเมินตาม

แบบฟอร์ม D-2 สาํหรับอาชีวศึกษาจงัหวดัเสนอต่อศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคีสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  

 3.  คณะกรรมการประเมินระดบัจงัหวดักาํหนดวนัเขา้ประเมิน และแจง้สถานศึกษา 

เพืÉอรอรับการประเมิน  
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 4.  คณะกรรมการประเมินระดบัจงัหวดั เขา้ประเมินสถานศึกษาตามขัÊนตอนการประเมิน

สถานศึกษาทีÉจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดบัจงัหวดั และรายงานผลการประเมินตามแบบฟอร์ม 

D-4 ส่งมายงัศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 5.  สถานศึกษาทีÉมีผลการประเมิน ในระดบั 3 ดาว จะไดเ้ขา้รับการประเมินในระดบัภาค

ต่อไป 

 6.  คณะกรรมการประเมินระดบัภาคแจง้กาํหนดการเขา้ประเมินสถานศึกษา และ                 

เขา้ประเมินสถานศึกษาตามตามขัÊนตอนการประเมินสถานศึกษาทีÉจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ระดบัภาค  

 7.  คณะกรรมการการประเมินระดบัอาชีวศึกษาภาค ส่งผลการประเมินตามแบบฟอร์ม 

D-4 มายงัศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี สานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 8.  สถานศึกษาทีÉมีผลการประเมินในระดบั 4 ดาว จะไดเ้ขา้รับการประเมินในระดบัชาติ  

 9.  คณะกรรมการประเมินระดบัชาติแจง้กาํหนดการประเมินไปยงัสถานศึกษา และ               

เขา้ประเมินสถานศึกษาตามขัÊนตอนการประเมินสถานศึกษาทีÉจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ระดบัชาติ  

 10.  คณะกรรมการประเมินระดบัชาติส่งผลการประเมินมายงัศูนยอ์าชีวศึกษาทวภิาคี 

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 11.  สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รับรองผลการประเมินและแจง้ผล                  

การประเมินไปยงัสถานศึกษา  

 วธิีการประเมนิผล 

 1.  คณะกรรมการประเมินสถานศึกษาทีÉจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย  

  1.1  คณะกรรมการระดบัจงัหวดั ประกอบดว้ย ผูแ้ทนทีÉไดรั้บการคดัเลือกจาก

คณะกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดั แต่งตัÊงโดยประธานกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดั  

  1.2  คณะกรรมการระดบัภาคประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูบ้ริหารจากสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานประกอบการ และองคก์รสมาคมวิชาชีพ แต่งตัÊงโดยสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

  1.3  คณะกรรมการระดบัชาติ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ ผูแ้ทนผูบ้ริหารจาก

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูแ้ทนจากสถานประกอบการ และองคก์รสมาคมวิชาชีพ 

แต่งตัÊงโดยสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 2.  ระดบัขัÊนการประเมิน  

  2.1  ระดบัจงัหวดั พิจารณาจากเกณฑก์ารประเมิน ดงันีÊ   

    ระดบั 3 ดาว 80-100 คะแนน  

    ระดบั 2 ดาว 70-79 คะแนน  

    ระดบั 1 ดาว 0-69 คะแนน  

  2.2  ระดบัภาค พิจารณาจากเกณฑก์ารประเมิน ดงันีÊ   

    ระดบั 4 ดาว 90-100 คะแนน  

     ระดบั 3 ดาว 80-89 คะแนน  

     ระดบั 2 ดาว 70-79 คะแนน  

     ระดบั 1 ดาว 0-69 คะแนน 

  2.3  ระดบัชาติ พิจารณาจากเกณฑก์ารประเมิน ดงันีÊ   

    ระดบั 5 ดาว 90-100 คะแนน  

     ระดบั 4 ดาว 80-89 คะแนน  

     ระดบั 3 ดาว 70-79 คะแนน  

     ระดบั 2 ดาว 60-69 คะแนน  

     ระดบั 1 ดาว 0-59 คะแนน 

 3.  หลกัเกณฑแ์ละรางวลั  

  3.1  สถานศึกษาทีÉมีผลการประเมินในระดบั 3 ดาว จะไดรั้บการประเมินในระดบัภาค  

  3.2  สถานศึกษาทีÉมีผลการประเมินในระดบั 4 ดาว จะไดเ้ขา้รับการประเมิน 

ในระดบัชาติ  

  3.3  สถานศึกษาทีÉมีผลการประเมินในระดบั 5 ดาว (Gold) จะไดเ้ขา้รับรางวลัยกยอ่ง

เชิดชูเกียรติระดบัชาติ และสถานศึกษาทีÉไดค้ะแนนสูงสุดในระดบั 5 ดาว ของแต่ละประเภทวิชา 

ประกอบดว้ย ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) 

จะไดรั้บรางวลัซูเปอร์โกลด ์(Super gold) 

  3.4  สถานศึกษาทีÉมีผลการประเมินระดบั 5 ดาว ทีÉมีจาํนวนสาขาวิชาแยก 

ตามระดบัชัÊนมากทีÉสุด จะไดรั้บประเภทสถานศึกษาทีÉจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีหลากหลาย

สาขายอดเยีÉยม คือ รางวลัท็อปสตาร์ (Top star) มีจาํนวน 2 รางวลั 
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 มาตรฐานและตวับ่งชีÊ 

 มาตรฐานทีÉ 1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียนและผูส้าํเร็จการศึกษา 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.1  ผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และ

ประสบการณ์วิชาชีพ ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ และมาตรฐานวิชาชีพ  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.2  ผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ             

อนัพึงประสงค ์ 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.3  ผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉสาํเร็จการศึกษา มีงานทาํ หรือ              

ประกอบอาชีพ อิสระหรือศึกษาต่อในสาขาวิชาทีÉเกีÉยวขอ้งภายใน 1 ปี 

 มาตรฐานทีÉ 2 ดา้นคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.1  การจดัทาแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.2  กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.3  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.4  สืÉอการสอนหรือนวตักรรมเพืÉอการเรียนรู้  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.5  การคน้ควา้ วิจยั นวตักรรม ร่วมกนัระหว่างผูเ้รียนและสถานประกอบการ

ในการพฒันาวิชาชีพ 

 มาตรฐานทีÉ 3 ดา้นคุณภาพการบริหารจดัการ 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.1  การกาํหนดยทุธศาสตร์ กลยทุธ ์สอดคลอ้งกบันโยบายของสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.2  การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.3  การบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.4  ระบบขอ้มูลสารสนเทศ  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.5  การพฒันาบุคลากร 

 มาตรฐานทีÉ 4 ดา้นคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษา 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.1  การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการบริหารจดัการ  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.2  การติดตามประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบั                            

สถานประกอบการ 

 สถานศึกษาทีÉไดรั้บรางวลั 5 ดาว 

 1.  วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี  

 2.  วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่าย 

 3.  วิทยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ กฟผ. แม่เมาะ 
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 4.  วิทยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม 

 5.  วิทยาลยัเทคนิคเพชรบูรณ์ 

 6.  วิทยาลยัเทคนิคแพร่ 

 7.  วิทยาลยัเทคนิคเชียงราย 

 8.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 

 9.  วิทยาลยัเทคนิคลาํปาง 

 10.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาลาํปาง 

 11.  วิทยาลยัการอาชีพบา้นตาก 

 12.  วิทยาลยัสารพดัช่างกาํแพงเพชร 

 13.  วิทยาลยัอาชีวศึกษานครสวรรค ์

 14.  วิทยาลยัการอาชีพนครสวรรค ์

 15.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาสิงห์บุรี 

 16.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาลพบุรี 

 17.  วิทยาลยัเทคนิคสระบุรี 

 18.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี 

 19.  วิทยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม 

 20.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาเพชรบุรี 

 21.  วิทยาลยัเทคนิคเขาวง 

 22.  วิทยาลยัเทคนิคร้อยเอด็ 

 23.  วิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ 

 24.  วิทยาลยัเทคนิคสุรนารี 

 25.  วิทยาลยัเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ 

 26.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุบลราชธานี 

 27.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาสุรินทร์ 

 28.  วิทยาลยัการอาชีพศรีสะเกษ 

 29.  วิทยาลยัการอาชีพนางรอง 

 30.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาขอนแก่น 

  31.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาเลย 

 32.  วิทยาลยัสารพดัช่างอุดรธานี 

 33.  วิทยาลยัการอาชีพเซกา 



48 

 

 34.  วิทยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช 

 35.  วิทยาลยัสารพดัช่างสงขลา 

 36.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาชุมพร 

 37.  วิทยาลยัเทคนิคตรัง 

 38.  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยตีรัง 

 39.  วิทยาลยัสารพดัช่างชุมพร 

 40.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาภูเก็ต 

 41.  วิทยาลยัเทคนิคนครศรีธรรมราช 

 42.  วิทยาลยัการอาชีพพรหมคีรี 

 43.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎร์ธานี 

 44.  วิทยาลยัการอาชีพไชยา 

 45.  วิทยาลยัเทคนิคระนอง 

 46.  วิทยาลยัเทคนิคยะลา 

 47.  วิทยาลยัการอาชีพตรัง 

 48.  วิทยาลยัเทคนิคพทัลุง 

 49.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 

 50.  วิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี 

 51.  วิทยาลยัเทคนิคมีนบุรี 

 52.  วิทยาลยัเทคนิคนครนายก 

 53.  วิทยาลยัสารพดัช่างปราจีนบุรี 

 54.  กาญจนาภิเษกวิทยาลยัช่างทองหลวง 

 55.  วิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

 56.  วิทยาลยัเทคนิคมาบตาพุด 

 57.  วิทยาลยัการอาชีพบางปะกง 

 58.  วิทยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ 

 59.  วิทยาลยัเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต ์

 60.  วิทยาลยัเทคนิคนครราชสีมา 

 61.  วิทยาลยัประมงติณสูลานนท ์

 62.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 

 63.  วิทยาลยัพณิชยการบางนา 
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 64.  วิทยาลยัพณิชยการอินทราชยั 

 65.  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยมีหาสารคาม 

 

การจดัการอาชีวศึกษาต่างประเทศและมาตรฐานการอาชีวศึกษาต่างประเทศ 

 การอาชีวศึกษาเป็นความพยายามของมนุษยที์Éจะเรียนรู้วิธีทาํงาน เพืÉอสนองความตอ้งการของ

มนุษยใ์นดา้นต่าง ๆ ซึÉงไดแ้ก่ ปัจจยั 4 คือ อาหาร เครืÉองนุ่งห่ม ทีÉอยูอ่าศยั และยารักษาโรค ในตอนแรก

มนุษยพ์บวิธีทาํงานดว้ยความบงัเอิญ เมืÉอพบวิธีทาํงานทีÉไดผ้ลดีก็จะนาํไปถ่ายทอดใหแ้ก่ลูกหลานและ 

สั Éงสอนต่อไปหลายชั Éวอายคุนมนุษยที์ÉตัÊงถิÉนฐานอยูใ่นแถบลุ่มนํÊ าไนล ์(Nile) ซึÉงไดแ้ก่ แถบลุ่มแม่นํÊ า

ไทกริส (Tigris) และยเูฟรติส (Euphrates) ซึÉงไดแ้ก่ ประเทศอียปิตใ์นปัจจุบนัและแถบประเทศ 

ซาอุดิอาราเบียในปัจจุบนั มนุษยใ์นแถบลุ่มแม่นํÊ าดงักล่าวไดว้างรากฐานความเจริญ (Civilization)  

ทัÊงทางดา้นวิทยาศาสตร์ การปกครองและการศาสนาในระยะเวลาดงักล่าวยงัไม่มีการบนัทึกเกีÉยวกบั

วิธีการฝึกหดังานแบบ Apprenticeship ในอียปิต ์แต่จากหลกัฐานและผลงานทางดา้นศิลปะและการช่าง 

(Arts and crafts) ทาํใหน้กัประวติัศาสตร์เชืÉอว่าระบบการฝึกหดัตามแบบ Apprenticeship ไดเ้กิดขึÊนแลว้ 

ในอียปิตร์ะยะนีÊ เองประมาณ 3,500 ปี ก่อน ค.ศ. ชนชาติอียปิตรู้์จกัใชต้วัอกัษรทีÉมีลกัษณะเป็นรูปภาพ

เรียกว่า Egyptian alphabet ซึÉงประกอบดว้ยตวัอกัษร 24 ตวั มีลกัษณะแตกต่างกนั 

 สาธารณรัฐเกาหล ี

 ตัÊงแต่ปี พ.ศ. 2503 เป็นตน้มา เกาหลีไดพ้ฒันาประเทศใหเ้ป็นประเทศอุตสาหกรรม 

เพืÉอการส่งออก ดงันัÊน นโยบายการศึกษาจึงปรับปรุงตามจุดมุ่งหมายนีÊ  คือ ผลิตแรงงานระดบัต่าง ๆ  

ดา้นอาชีพใหม้ากขึÊน ในปี พ.ศ. 2513 เป็นระยะทีÉนาํวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นอุตสาหกรรมของประเทศ 

มากขึÊน การจดัการศึกษาเนน้ความสาํคญัในความสามารถทางเทคนิคหรือการใชว้ิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยใีหม่ ๆ ตามความตอ้งการของโรงงานอุตสาหกรรม 

 ระบบการศึกษาสาธารณรัฐเกาหลี แบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ระดบั คือ  

 1.  ระดบัก่อนประถมศึกษา เป็นการศึกษาขัÊนตน้ทีÉมุ่งเตรียมเด็กใหมี้ความพร้อม                      

ในการเรียนต่อระดบัประถมศึกษา 

 2.  ระดบัมธัยมศึกษา แบ่งเป็นมธัยมศึกษาตอนตน้ 3 ปี และมธัยมศึกษาตอนปลายอีก                              

3 ปี ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดแ้บ่งการเรียนออกเป็น 2 สาย คือ สายสามญั และสายอาชีพ 

 3.  ระดบัอุดมศึกษา เป็นการเรียนต่อจากระดบัมธัยมศึกษาซึÉงอาจจดัเป็นหลายรูปแบบ 

เช่น มหาวิทยาลยั วิทยาลยัครู วิทยาลยัอาชีวศึกษา 

 4.  ระดบัมหาวิทยาลยั โดยทั Éวไปใชเ้วลาเรียน 4 ปี มหาวิทยาลยัและวิทยาลยัส่วนใหญ่

เป็นของเอกชน การจดัการศึกษาในระดบัวิทยาลยั 
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 การจดัการศึกษาในระบบโรงเรียน 

 การศึกษาเพืÉออาชีพระดบัอาชีวศึกษาและเทคนิคของเกาหลี จะเริÉมในระดบัมธัยมศึกษา

ตอนปลายเป็นตน้ไป หลกัสูตรและการเรียนการสอนมีหลายลกัษณะและมีสถานศึกษา                    

หลายประเภทเปิดสอนทัÊงในระดบัช่างฝีมือและช่างเทคนิค 

 หลกัสูตร 

 หลกัสูตรทีÉเปิดสอนในสถานศึกษาแต่ละประเภทจะสรุปได ้ ดงันีÊ โรงเรียนมธัยม

อาชีวศึกษาและเทคนิค (Technical and vocational high schools) การศึกษาวิชาชีพในโรงเรียน

มธัยมศึกษาอาชีวศึกษาและเทคนิคขยายตวัเร็วมากเริÉมตัÊงแต่ปี พ.ศ. 2513 เป็นตน้มา จนอาจกล่าวได้

ว่าถึงจุดอิÉมตวัแลว้ในปัจจุบนั การเรียนการสอนจะเนน้ทางดา้นการนาํเทคโนโลยมีาใชว้ิชา                     

ทีÉเปิดสอน ไดแ้ก่ เครืÉองกล ไฟฟ้า ช่างก่อสร้าง วิศวกรรมเคมี ฯลฯ เป็นตน้ หลกัสูตรและการเรียน              

การสอนเนน้ภาคปฏิบติัมาก สดัส่วนการเรียนภาคทฤษฎีต่อภาคปฏิบติัเป็น 30: 70 จาํนวนหน่วยกิต

ทีÉตอ้งเรียนทัÊงสิÊน คือ 204 หน่วยกิต ผูส้าํเร็จการศึกษาจากโรงเรียนมธัยมอาชีวศึกษาและเทคนิค               

จะไดรั้บการพิจารณาเป็นพิเศษใหไ้ดศึ้กษาต่อในระดบัสูง 

 โรงเรียนมธัยมสาธิตทางเทคนิค (Demonstration technical high schools)  

 หลกัสูตรทีÉเปิดสอน ไดแ้ก่ งานเหลก็ งานประปา งานเชืÉอมโลหะ งานไฟฟ้า

สถาปัตยกรรม วิศวกรรมโยธา และการก่อสร้าง โรงเรียนประเภทนีÊผลิตแรงงานออกมาประมาณ          

ปีละ 2,000 คน ผูที้Éเรียนดีจะไดรั้บคดัเลือกใหมี้ฝึกวิชาเฉพาะอีก 6 เดือน เพืÉอไปเป็นหวัหนา้งาน 

การผลิตแรงงานในโรงงานประเภทนีÊ รัฐบาลไดรั้บความร่วมมือจากบริษทัผูว้่าจา้งแรงงาน                                       

ในการออกค่าใชจ่้ายการเรียนภาคปฏิบติัใหแ้ก่ผูเ้รียนดว้ย 

 การจดัการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

 หลกัสูตรของการศึกษาภาคคํÉาประกอบไปดว้ย การเรียนวชิาชีพภาคทฤษฎีร้อยละ 60 

ภาคปฏิบติัร้อยละ 40 นกัเรียนนกัศึกษาปีทีÉ 1 และปีทีÉ 2 จะมีโปรแกรมการเรียนในโรงฝึกงาน 

(Work shop) เป็นส่วนใหญ่โรงเรียนประเภทนีÊไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินจากโรงงาน

อุตสาหกรรมหลายแห่ง เพราะตระหนกัว่าโรงเรียนผลิตแรงงานออกมาสนองความตอ้งการโดยตรง

ของโรงงาน จึงทาํใหรั้ฐทุ่นค่าใชจ่้ายลงไดเ้ป็นจาํนวนไม่นอ้ย 

 การศึกษาระดบัอนุบาลและประถมศึกษา 

 ระดบัก่อนอนุบาล รับเดก็อาย ุ3-4 ขวบ ตอ้งเสียค่าบาํรุงเอง 

 ระดบัอนุบาล รับเด็กอาย ุ5 ขวบ เป็นการศึกษาภาคบงัคบัไม่ตอ้งเสียค่าเล่าเรียนระดบั

ประถมศึกษา มี 6 ชัÊนเรียน รับเดก็อาย ุ6-12 ขวบ เป็นการศึกษาภาคบงัคบัไม่ตอ้งเสียค่าเล่าเรียน 
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 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มี 3 ชัÊนเรียน 7-9 รับเด็กอาย ุ13-15 ขวบ เป็นการศึกษาบงัคบั 

ตอ้งเสียค่าเล่าเรียน 

 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มี 3 ชัÊนเรียน (10-12) รับเดก็อาย ุ16-18 ปี ไม่ใช่การศึกษา

บงัคบั ตอ้งเสียค่าเล่าเรียน 

 ระดบัอุดมศึกษา รับนกัเรียนทีÉจบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเขา้ศึกษาต่ออีก 4 ปี  

ผูที้Éสาํเร็จแลว้จะไดรั้บปริญญาตรี ปริญญาโทหรือปริญญาเอกต่อไป 

 ประเทศองักฤษ 

 การศึกษาของประเทศองักฤษ มีจุดมุ่งหมายทีÉจะพฒันาความสามารถของบุคคลใหถึ้ง            

ขีดสุด เพืÉอประโยชนข์องสงัคมส่วนรวมการศึกษาภาคบงัคบัอยูใ่นช่วงอาย ุ5-16 ปี อยา่งไรก็ตาม  

ก็มีผูเ้ขา้ศึกษาก่อนและหลงัเกณฑบ์งัคบันัÊน การศึกษาระดบัสูงซึÉงมีทัÊงมหาวิทยาลยัโปลีเทคนิค 

และวิทยาลยัการศึกษาต่อเนืÉอง นัÊนมีลกัษณะยดืหยุน่เพืÉอใหโ้อกาสทางวิชาการและการศึกษาอาชีพ 

และการศึกษาต่อเนืÉองตลอดชีวิต 

 รัฐบาลกลางเป็นผูใ้หง้บประมาณแก่องคก์ารทอ้งถิÉนเพืÉอใชใ้นการศึกษา ความรับผดิชอบ

ทางการศึกษานีÊอยูใ่นมือของกระทรวงศึกษาธิการ เวลส์ สก๊อตแลนด ์และไอร์แลนดห์นือ รัฐมนตรี

ประจาํเวลส์ สก๊อตแลนด ์และไอร์แลนดเ์หนือ ต่างก็มีความรับผดิชอบเต็มทีÉในเขตของตน                 

เวน้แต่ว่าของเวลส์และไอร์แลนดห์นือ จะไดรั้บการปรึกษาในเรืÉองการศึกษามหาวิทยาลยั                           

(แต่ไม่อยูใ่นความรับผดิชอบ)  

 การบริหารโรงเรียนของรัฐและการศึกษาต่อเนืÉองมีลกัษณะแบบกระจายอาํนาจแบ่ง

ความรับผดิชอบระหว่างกระทรวงต่าง ๆ ในรัฐบาลกลาง ไดแ้ก่ Department of education and 

science, the welsh office, the scottish education department and the department of education for 

northern ireland องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถิÉน (L.E.A.) ซึÉงใชร้ะบบแบ่งเขตตามประเภท 

Metropolitan, non-metropolitan เริÉมตัÊงแต่ปี ค.ศ. 1974 และองคก์ารอาสาสมคัรต่าง ๆ หน่วยงาน

เหล่านีÊประสานงานกนัโดยการปรึกษาหารือและการใหค้วามร่วมมือซึÉงกนัและกนั 

 L.E.A. รับผดิชอบการจดับริหารการศึกษาทัÊงในระดบัโรงเรียนและการศึกษาระดบัสูง 

เวน้แต่มหาวิทยาลยั และใหทุ้นแก่นกัเรียนเพืÉอศึกษาต่อในระดบัสูงรวมทัÊงในมหาวิทยาลยัดว้ย 

ตลอดจนการบรรจุบุคลากร การดูแลรักษาและเปิดอาคารเรียน อุปกรณ์การศึกษาและการวาง

นโยบาย 

 ขอ้สงัเกต คือ มหาวิทยาลยัจะปกครองตนเอง มีกฎบตัร และขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยั

โดยเฉพาะ แต่รัฐบาลใหค้วามช่วยเหลือในดา้นการเงินโดยผา่นทาง University grants committee 
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 ระบบโรงเรียน 

 โรงเรียนในองักฤษและเวลส์แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ Maintained school และ 

Non-maintained school  

 ประเภทแรกเป็นโรงเรียนในระบบการศึกษาขององักฤษและเวลส์ ซึÉงโดยมากจดั 

โดยองคก์ารอาสาสมคัรของศาสนนิกายต่าง ๆ แบ่งออกเป็น County school ซึÉงจดัและดาํเนินการ

โดย L.E.A. และ Voluntary school ซึÉงจดัโดยองคก์ารอาสาสมคัรโรงเรียนทัÊง 2 แบบนีÊ  จะไม่เก็บ 

ค่าเล่าเรียน ค่าหนงัสือหรืออุปกรณ์ ส่วนในสก๊อตแลนดไ์ม่มีการแบ่งโรงเรียนออกเป็น 2 ประเภท

ดงักล่าว แต่รวมเรียกว่า “Public school” สาํหรับโรงเรียน 

 ประเภททีÉ 2 คือ คนทีÉไดรั้บ Grade 1 เทียบเท่ากบั Grade C หรือดีกว่านัÊนใน GCE olevel

และเป็นมาตรฐานขัÊนตํÉาสาํหรับมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัการศึกษาระดบัสูงอืÉน ๆ ทัÊง CSE และ 

GCE ordinary นีÊ เป็นการสอบระดบั “O”level ซึÉงจะตอ้งสอบเมืÉออาย ุ16 ปี ส่วน GCE advanced 

หรือ “A” level โดยปกติสอบเมืÉอเรียนต่อไปอีก 2 ปี CSE ดาํเนินการโดยคณะกรรมการอิสระ  

8 แห่ง ซึÉงส่วนมากเกีÉยวพนักบัมหาวิทยาลยั 

 อุดมศึกษา มีหลายประเภททัÊงมหาวิทยาลยั สถาบนัโปลีเทคนิควิทยาลยัการศึกษา  

(ฝึกหดัครู) ฯลฯ นกัเรียนอาย ุ18 ปี มากกว่าร้อยละ 12 จะเขา้ศึกษาต่อในการศึกษาระดบัสูง นกัเรียน

สามารถเรียนไดท้ัÊงแบบนกัเรียนภาคปกติ (Full-time) แบบประสม (Sand-wich) หรือภาคพิเศษ 

(Part-time)  

 มหาวิทยาลยัในองักฤษรวมทัÊงมหาวิทยาลยัเปิด (มหาวิทยาลยัเปิดเริÉมปี ค.ศ. 1969)                        

มี 45 แห่ง เวลส์ มีมหาวิทยาลยั (University college) 5 แห่ง สก๊อตแลนด ์มีมหาวิทยาลยั 8 แห่ง และ

ไอร์แลนดเ์หนือ มีหาวิทยาลยั 2 แห่ง นอกจากมหาวิทยาลยัเก่าแก่ตัÊงในศตวรรษทีÉ 12-13 คือ Oxford 

และ Cambridge ในองักฤษ และ St. Andrews, Glasgow, Aberdeen and Edinburgh ซึÉงตัÊงใน 

ศตวรรษทีÉ 15-16 ในสก๊อตแลนดแ์ลว้ มหาวิทยาลยัทัÊงหมดเพิÉงตัÊงขึÊนในศตวรรษทีÉ 19 การเขา้เรียน

ในมหาวิทยาลยัจะตอ้งสอบเขา้หรือคดัเลือก ผูส้มคัรเขา้เรียนส่วนใหญ่สมคัรโดยทาง University 

central council on admissions นกัเรียนเฉพาะทีÉจะเขา้ Open university และนกัเรียนองักฤษทีÉสมคัร

เขา้มหาวิทยาลยั Glasgow, Aberdeen, and Strathclyde ในสก๊อตแลนดจึ์งจะสมคัรต่อมหาวิทยาลยั

โดยตรง 

 ประเทศญีÉปุ่น 

 ระบบการศึกษา การจดัการศึกษาในประเทศญีÉปุ่นนบัว่ามีความกา้วหนา้มากทีÉสุด

ประเทศหนึÉงในเอเชีย และมีความทดัเทียมกบัประเทศพฒันาแลว้ในส่วนอืÉน ๆ ของโลก  

แผนการศึกษาชาติของประเทศญีÉปุ่นไดก้าํหนดระบบการศึกษาไวเ้ป็นลกัษณะ 6: 3: 3 คือ  



53 

 

ระดบัประถมศึกษา 6 ปี ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 3 ปี และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายอีก 3 ปี 

ก่อนทีÉจะถึงระดบัอุดมศึกษา 

 ส่วนการศึกษาภาคบงัคบันัÊนกาํหนดไว ้9 ปี ในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา

ตอนตน้ ซึÉงเป็นช่วงอายรุะหว่าง 6-15 ปี เพืÉอใหเ้ยาวชนในวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบั

รัฐไดจ้ดัการศึกษาพิเศษสาํหรับเด็กพิการทีÉไม่สามารถเขา้ศึกษาในโรงเรียนปกติได ้ทาํใหก้ารจดั

การศึกษาภาคบงัคบัจนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เป็นไปอยา่งทั Éวถึง หลงัจากการศึกษาภาคบงัคบั

แลว้นกัศึกษาส่วนใหญ่จะศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายอีกเป็นเวลา 3 ปี สาํหรับใน

ระดบัอุดมศึกษานัÊนจะใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 4 ปี หลงัจากระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 การจดัการศึกษา กระทรวงศึกษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรม เป็นหน่วยงานกลางของรัฐ

ทีÉรับผดิชอบในการกาํหนดนโยบายส่งเสริมและเผยแพร่การศึกษาทุกระดบัของประเทศ นอกจากนีÊ  

ยงัมีคณะกรรมการการศึกษาของเขตและเทศบาล ทาํหนา้ทีÉในการจดัการศึกษาสาํหรับประชากร                

ในพืÊนทีÉทีÉรับผดิชอบ ปัจจุบนัประเทศญีÉปุ่นมีการแบ่งเขตการปกครองและเขตการศึกษาออกเป็น  

47 เขต มีเทศบาลอยูป่ระมาณ 3,254 แห่ง 

 หลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลายแบ่งเป็นสายสามญัและสายอาชีพ สายสามญั

ประกอบดว้ยวิชาพืÊนฐานต่าง ๆ เช่น ภาษาญีÉปุ่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สาํหรับสายอาชีพนัÊน 

จะเรียนวิชาพืÊนฐาน เช่นเดียวกบัสายสามญัแต่ในส่วนทีÉนอ้ยกว่า และตอ้งศึกษาสาขาวิชาชีพ เช่น 

ธุรกิจ เกษตร ประมง อุตสาหกรรม พยาบาล ดนตรี ศิลปะวทิยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์สายอาชีพ 

เป็นตน้ 

 การจดัการศึกษาในระบบโรงเรียน (ประเทศญีÉปุ่น)  

 การศึกษาในระบบโรงเรียนระดบัอาชีวศึกษา จดัการเรียนการสอนแบบเต็มเวลา  

ในโรงเรียนมธัยมอาชีวศึกษาซึÉงจะใชเ้วลาเรียนโดยทั Éวไปอีก 3 ปี ต่อจากการศึกษาภาคบงัคบั 

นอกจากนีÊ  ยงัจดัในศูนยฝึ์กอบรมวิชาชีพทั Éวไป เพืÉอผลิตแรงงานระดบักึÉงฝีมือ และศูนยฝึ์กวิชาชีพ

เฉพาะเพืÉอผลิตแรงงานระดบัช่างฝีมือการศึกษาเพืÉออาชีพระดบักลาง จดัขึÊนในวิทยาลยัอาชีวศึกษา 

โดยจะรับนกัศึกษาจากผูส้าํเร็จจากโรงเรียนมธัยมศึกษาอาชีวศึกษาเขา้เรียนต่ออีก 2 ปี เมืÉอสาํเร็จ

แลว้จะสามารถออกไปทาํงานเป็นช่างเทคนิค 

 หลกัสูตรซึÉงเปิดสอนในสถานศึกษาประเภทต่าง ๆ ของประเทศญีÉปุ่น เป็นดงันีÊ  

 โรงเรียนมธัยมอาชีวศึกษา 

 เปิดสอนสาขาวิชา อุตสาหกรรม เกษตรกรรม ธุรกิจ การประมง การพยาบาล ดนตรี 

จิตรกรรม และพลศึกษา จากสถิติปี พ.ศ. 2522 มีการเปิดสาขาวิชาใหเ้ลือกเรียน 8,462 สาขาวิชา              

ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ในจาํนวนนีÊ เป็นสาขาวิชาชีพถึง 3,967 สาขาวิชา และจากจาํนวน



54 

 

ผูเ้รียนต่อในระดบัมธัยมปลายทัÊงหมด 4 ลา้น 4 แสนคนนัÊน เป็นนกัเรียนทีÉสมคัรเขา้เรียน

อาชีวศึกษาถึง 1 ลา้น 4 แสนคน 

 นอกจากโรงเรียนมธัยมอาชีวศึกษา จะจดัการเรียนการสอนดา้นวิชาชีพเป็นหลกัอยูแ่ลว้ 

ประเทศญีÉปุ่นยงัมีศูนยฝึ์กวิชาชีพและวิทยาลยัอาชีวศึกษาดาํเนินการผลิตแรงงานระดบัต่าง ๆ  

เพืÉอสนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและของชาติอีกหลายแห่ง คือ  

 1.  ศูนยฝึ์กวิชาชีพทั Éวไป (General vocational training centers) จดัการฝึกวิชาชีพ 

เพืÉอผลิตแรงงานระดบักึÉงฝีมือ (Semi-skilled workers) โดยรับผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา

ตอนตน้ ใชเ้วลาเรียนต่ออีกประมาณ 1 ปี ส่วนผูที้Éสาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายนัÊน 

ใชเ้วลาเรียนต่ออีกเพียง 6 เดือน 

 2.  ศูนยฝึ์กวิชาชีพเฉพาะ (Vocational training centers) จดัการฝึกอาชีพเพืÉอผลิตแรงงาน

ระดบัฝีมือ (Skilled workers) รับผูส้าํเร็จการศึกษาจากมธัยมศึกษาตอนตน้เขา้เรียนต่ออีก 2 ปี  

ส่วนผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมปลายแลว้ จะเรียนต่ออีก 1 ปี 

 3.  วิทยาลยัอาชีวศึกษา (College of vocation training) จดัการเรียนการสอนเพืÉอผลิต 

ช่างเทคนิค โดยรับจากผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมอาชีวศึกษาตอนปลาย ใชเ้วลาเรียนต่ออีก 2 ปี

ในปี พ.ศ. 2521 มีสถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษาและเทคนิคของรัฐจาํนวน 415 แห่ง มีนกัเรียน

จาํนวนประมาณ 2 แสน 4 หมืÉนคน 

 การบริหารโรงเรียนมธัยมอาชีวศึกษาของประเทศญีÉปุ่น แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

ส่วนกลางอยูใ่นความรับผดิชอบของการอาชีวศึกษากรรมการประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนีÊ  ยงัมีคณะกรรมการอีก 2 ชุด คือ คณะกรรมการว่าดว้ยการศึกษา

วิทยาศาสตร์และการอาชีวศึกษาชุดหนึÉงร่วมรับผดิชอบในการบริ หารดว้ยคณะกรรมการ 2 ชุด

ดงักล่าว มีหนา้ทีÉจดัทาํตรวจสอบและปรับปรุงเนืÊอหาสาระของหลกัสูตรการอาชีวศึกษา เพืÉอจะ          

ทาํใหก้ารศึกษาดา้นอาชีพมีประสิทธิภาพสูงส่วนการบริหารโรงเรียนในระดบัทอ้งถิÉนจะมี

ศึกษาธิการจงัหวดั (Prefectures governors) เป็นผูรั้บผดิชอบ 

 การพฒันาการอาชีวศึกษา 

 ในระหว่างสงครามโลกครัÊ งทีÉ 2 ในปี พ.ศ. 2488 โรงเรียนอาชีวศึกษาไดเ้กิดขึÊน เพืÉอผลิต

นกัศึกษาทางช่างใหไ้ปซ่อมแซมความเสียหายทีÉเกิดขึÊนระหว่างสงคราม โรงเรียนอาชีวศึกษาทีÉเปิด

ในขณะนัÊนมี 360 แห่ง และมีนกัศึกษา 95,000 คน ทั ÉวทัÊงประเทศ ในระบบโรงเรียนอุตสาหกรรม 

ในสมยันัÊนไดแ้บ่งการเรียนในระดบัอาชีวศึกษาออกเป็น 5 ปี คือ รับเด็กทีÉจบประถมศึกษาปีทีÉ 6  

ซึÉงเป็นการศึกษาภาคบงัคบัมาเรียนอีก 5 ปี 
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 ต่อมาในปี พ.ศ. 2490 ก็ไดมี้การเปลีÉยนแปลงการศึกษาใหม่ โดยรับเดก็ทีÉจบมธัยมศึกษา

ตอนตน้ ซึÉงเป็นการศึกษาภาคบงัคบัขณะนัÊนขึÊนมาเรียนอีก 3 ปี 

 แผนพฒันาดา้นอาชีวศึกษา 

 1.  เพิÉมเครืÉองมือและอุปกรณ์ช่วยการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาใหม้ากขึÊน (เช่น อาคาร,  

โรงฝึกงาน, เครืÉองจกัร, เครืÉองมือ)  

 2.  พยายามเชืÉอมโยงการฝึกงานทัÊงระดบั ม.ศ.ตน้ ใหส้อดคลอ้งกบั ม.ศ.ปลาย 

 3.  ใหมี้การแนะแนวทางดา้นอาชีพ ใหแ้ก่ น.ศ. ทีÉจบ ม.ศ.ตน้ เพืÉอเขา้ศึกษาในระดบั

อาชีวศึกษา 

 4.  การเพิÉมเครืÉองไมเ้ครืÉองมือ สาํหรับการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาของ

อุตสาหกรรมและความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 5.  ใหท้าํการขยายและคน้ควา้เพิÉมเติม และปรับปรุงคุณภาพของครูทางดา้นอาชีวศึกษา 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ทวีปอเมริกาเป็นทวีปใหม่ทีÉคน้พบโดย คริสโตเฟอร์ โคลมับสั ซึÉงเป็นชาวอิตาเลียน 

โคลมับสั ไดเ้ดินทางเพืÉอแสวงหาแผน่ดินใหม่ โดยออกเดินทางจากเมืองปาโลส ประเทศสเปน  

เมืÉอวนัทีÉ 3 สิงหาคม ค.ศ. 1492 และเมืÉอวนัทีÉ 12 ตุลาคม ค.ศ. 1492 โคลมับสัไดพ้บแผน่ดินใหม่ 

เป็นเกาะและไดต้ัÊงชืÉอเกาะนัÊนว่า ชาน ซนัวาดอร์ คือ หมู่เกาะซึÉงอยูใ่กลก้บัอเมริกาเหนือในปัจจุบนั

หลงัจากทีÉโคลมับสัไดพ้ฒันาดินแดนดงักล่าว ต่อมาอีกประมาณ 100 ปี ชาวยโุรปไดอ้พยพเขา้ไปตัÊง

ถิÉนฐานในอเมริกาเหนือมากมายดินแดนทีÉอพยพเขา้ไป คือ รัฐเวอร์จิเนีย และรัฐแมสสาซูเซทส์  

มีการวางระเบียบกฎหมายชุมชนเป็นหลกัฐานมั Éนคง ชาวยโุรปทีÉอพยพเขา้ไปในอเมริกา  

มีทัÊง นกับวช พ่อคา้ นกัศาสนา ช่าง เป็นตน้ 

 การศึกษาของสหรัฐมีรากฐานมาจาก การศึกษาของประเทศทางยโุรป ชาวยโุรป ทีÉอพยพ

อยูใ่นอเมริกาไดน้าํเอาประเพณี ระบบการปกครอง ตลอดจนความเจริญทางดา้นต่าง ๆ มาใช ้ 

โดยวางรากฐานทางฝัÉงแอดแบนติกก่อน 

 ฉะนัÊนการศึกษาของอเมริกาจึงมีความเจริญในเขตนีÊ ก่อน ตามประวติัการศึกษา 

แบ่งไดเ้ป็น 3 ระยะ คือ  

 ระยะทีÉ 1 

 การศึกษาสมยัเมืÉอยงัเป็นเมืองขึÊนขององักฤษ (ค.ศ. 1600-1770) การศึกษาเป็นหนา้ทีÉของ

รัฐ ในปี ค.ศ. 1642 มีกฎหมายใหต้ัÊงโรงเรียนสอนใหเ้ด็กอ่าน เขียน เรียนศาสนา โดยทอ้งถิÉน 
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เป็นผูเ้ก็บภาษาเพืÉอนาํมาช่วยเหลือ นบัเป็นครัÊ งแรกทีÉทอ้งถิÉนรับผดิชอบการศึกษา ต่อมาไดมี้การใช้

หนงัสือในระดบัประถมศึกษาเป็นครัÊ งแรกดว้ยพยญัชนะ พยางคง่์าย ๆ ถอ้ยคาํและเรืÉองราวเกีÉยวกบั

ศาสนาศีลธรรมการศึกษามกัเป็นการฝึกทางพุทธศึกษาและจริยศึกษา 

 ระยะทีÉ 2 

 การศึกษาสาํหรับประชาชนทั Éวไป (ค.ศ. 1770-1870) หลงัจากทีÉอเมริกาทาํการปฏิบติั

ตนเองหลุดพน้จากองักฤษแลว้ ไดห้นัมาสนบัสนุนการศึกษามากขึÊน โดยการเก็บภาษีเอาเงินมา

บาํรุงการศึกษา มีการเคลืÉอนไหวเพืÉอใหก้ารศึกษาพน้จากการควบคุมขององคก์ารทางศาสนา  

มีกฎหมายบงัคบัใหเ้ด็กทุกคนตอ้งไปโรงเรียน เริÉมมีสภาการศึกษาประจาํรัฐขึÊน ระยะนีÊ โรงเรียน

ประถมศึกษาเป็นของประชาชนโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนมากเป็นของเอกชนและองคก์ารศาสนา

อยู ่ไดมี้การใหก้ารศึกษาจนถึงระดบัอุดมศึกษาแก่คนทั Éวไป แต่ยงัไม่ไดรั้บผลสาํเร็จเท่าทีÉควร 

 ระยะทีÉ 3 

 เกือบศตวรรษหนึÉงของการศึกษาในระบอบประชาธิปไตย (ค.ศ. 1870-1960) มีกฎหมาย

บงัคบัใหก้ารศึกษาภาคบงัคบัแก่เดก็ทุกคนตอ้งเรียนหนงัสือถึงอาย ุ16 ปี รัฐเป็นผูค้วบคุมจดัการ

ฝึกหดัครูหลกัสูตร ตลอดจนกาํหนดแบบเรียนต่าง ๆ ระยะนีÊ มีกฎหมายต่าง ๆ มากมาย ทีÉช่วยเหลือ

การศึกษา เช่น Morrill act 

 ในทุก ๆ รัฐ ประชาชนจะไดรั้บการศึกษาทีÉรัฐจดัให ้โดยประชาชนมิตอ้งเสียค่าใชจ่้าย 

แต่อยา่งใดจนถึงชัÊนสิบสอง เกือบทุกรัฐบงัคบัใหเ้ด็กไปโรงเรียนสมํÉาเสมอจนอายคุรบเกณฑ ์

ทีÉกาํหนด (ระหว่าง 16 ถึง 18 ปี) เด็กทีÉไปโรงเรียนรัฐบาล หรือโรงเรียนราษฎร์ทีÉรับรองวิทยฐานะ 

ตอ้งปฏิบติัตามนีÊ  

 การอาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา แบ่งได ้5 ประเภท คือ  

 1.  อาชีวการเกษตร 

 2.  การบริการและการจาํหน่าย 

 3.  การช่างและการอุตสาหกรรม 

 4.  คหกรรมศาสตร์ 

 5.  ผูช่้วยทางสาธารณสุข 

 จากกลุ่มหลกัวิชาทัÊง 5 กลุ่ม อาจกระจายออกไดน้บัร้อยอาชีพ พิจารณาสิÉงเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ  

 1.  อาชีวการเกษตร (Vocational agriculture education) หลกัวิชาในกลุ่มนีÊ เพืÉอเตรียม

เยาวชนใหเ้ป็นเกษตรกร หรือช่วยเกษตรใหส้ามารถปรับปรุงในไร่ของตน เป็นพืÊนฐานของ 

ผูต้อ้งการศึกษาวิชาประเภทนีÊ ในมหาวิทยาลยั 
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 2.  การบริการและการจาํหน่าย (Distributive education) การเรียนวิชาประเภทนีÊ  

เรียกทฤษฎีครึÉ งวนั ปฏิบติัตามหา้งร้านครึÉ งวนั การจดัหลกัสูตร จะมีความสมัพนัธก์นัระหว่างทฤษฎี

และปฏิบติั และวิชาประเภทนีÊจะตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือจากหา้งร้าน หรือ วงการธุรกิจในชนชัÊน

นัÊน ๆ โดยเห็นว่าผูที้Éผา่นการศึกษาวิชาประเภทนีÊ  

 3.  การคา้และการอุตสาหกรรม (Trade and industrial education) วิชาการต่าง ๆ ในกลุ่ม

การคา้และอุตสาหกรรม แบ่งเป็นงานระดบัฝีมือ (Skilled) และชาํนาญเฉพาะงาน (Semiskilled)  

ซึÉงมีจุดมุ่งหมายเดียวกบัระบบการผลิต (Production) กรรมวิธี (Process) การประกอบ (Assembly) 

การบาํรุงรักษา (Maintenance) เครืÉองจกัรในการผลิตอุปกรณ์การผลิต เครืÉองใช ้ฯลฯ สาํหรับ 

การอุตสาหกรรมดา้นช่างกล ช่างไฟฟ้า ช่างยนต ์ช่างโลหะ และยงัมีสาขาประเภทช่างเหล่านัÊนอีก 

เช่น ช่างเครืÉองทาํความเยน็ ช่างออกแบบเครืÉองจกัรกล ช่างอิเลคทรอนิกส์ ช่างเคมีอุตสาหกรรม  

ช่างประกอบ ช่างก่อสร้าง เช่น ช่างไม ้ช่างปูน ช่างทาสี ช่างติดกระดาษผนงั เป็นตน้ 

 4.  คหกรรมศาสตร์ (Home economics) วิชาประเภทนีÊมกัอยูใ่นระดบัตัÊงแต่ชัÊน

มธัยมศึกษาขึÊนไป วตัถุประสงคข์องวิชาก็เพืÉอเตรียมนกัเรียนไวส้าํหรับการมีครอบครัว หรือ 

เพืÉอประกอบอาชีพตดัเยบ็เสืÊอผา้ เตรียมอาหาร จดัดอกไม ้เป็นตน้ 

 5.  ผูช่้วยทางสาธารณสุข (Practical nursing) วิชาประเภทนีÊ มีทัÊงโรงเรียนมธัยมและ

วิทยาลยัเทคนิค มีทัÊงนกัเรียนธรรมดา และนกัศึกษาผูใ้หญ่ แนวการศึกษาเพืÉออาชีพพยาบาลผูช่้วยนีÊ

ไดรั้บใบอนุญาตสาํหรับการพยาบาล ทนัตกรรม ผูช่้วยแพทยใ์นหอ้งผา่ตดัหรือฝึกอบรมเพิÉมเติม 

เพืÉอเป็นผูช่้วยดา้นสาธารณสุขอืÉน ๆ  

 โดยทั Éวไปใชเ้วลาเรียน 1 ปี แลว้ไปฝึกงานตามโรงพยาบาลวิชาชีพกลุ่มนีÊบางสาขา 

อาจเรียนสัÊน บางสาขาใชเ้วลาเรียนถึง 2 ปีหลกัสูตรการอาชีวศึกษาของอเมริกาคงตอ้งอยูใ่น  

5 ประเภท บางแห่งการเรียนวิชาสามญัและวิชาชีพรวมอยูใ่นโรงเรียนเดียวกนั โรงเรียนส่วนใหญ่             

มี เกรด 12 อาจเป็น เกรด 13-14 เพืÉอสอนระดบั Technical education ดว้ย 

 การจดัการเรียนการสอน 

 1.  การศึกษาก่อนประถมศึกษา (Preschool education) ระดบันีÊ เด็กอาย ุ3-6 ขวบ จะอยูใ่น

โรงเรียน ซึÉงมีไวส้าํหรับเลีÊยงเด็กก่อนวยัเรียนหรือเด็กยากจนเรียน Nursery school เมืÉอ 5-6 ขวบ  

จะเขา้เรียนชัÊนอนุบาล เรียน Preschool หรือ Early child hood ซึÉงมีทัÊงรัฐบาลและเอกชน โรงเรียนนีÊ

จะเนน้ความพร้อมของเดก็ก่อนเขา้เรียนในชัÊนประถม 

 2.  การศึกษาระดบัประถมศึกษา (Elementary education) ระบบการเรียนอาจเป็นแบบ 

1-6 หรือ 1-8 สาํหรับความมุ่งหมาย คือ การพฒันาดา้นสติปัญญาและสงัคมของเด็ก หลกัสูตรนัÊน

แลว้แต่ทอ้งถิÉนจะกาํหนดขึÊนการเลืÉอนชัÊนใชร้ะบบ Non-graded คือ เลืÉอนชัÊนโดยอตัโนมติั  
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ถา้เด็กสอบตกวิชาไหนก็เรียนซํÊ าเฉพาะวิชาทีÉตก เฉลีÉยเวลาเรียนปีหนึÉงประมาณ 180 วนั แนวโนม้

ในการใหก้ารบา้นลดลงเปลีÉยนเป็นส่งเสริมใหท้าํการบา้นโดยสมคัรใจ 

 3.  การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา (Secondary school or high school) แผนการศึกษาทีÉใช ้

มีแบบ 6: 3: 3 แบบ 8: 4 และแบบ 6: 6 ฉะนัÊน แบบ 8: 4 จึงมีมธัยมศึกษาเพียง 4 ปี แบบ 6: 3: 3  

มีมธัยมตน้ 3 ปี มธัยมปลาย 3 ปี เด็กจะเรียนจนอายถึุง 16 ปี หรือ 18 ปี การเขา้เรียนไม่มีการสอบเขา้

และไม่มีการสอบไล่เลืÉอนชัÊน 

 จุดมุ่งหมายทีÉสมาคมการศึกษาแห่งชาติของสหรัฐกาํหนดมี 7 ขอ้ คือ  

 1.  ใหมี้สุขภาพแข็งแรง 

 2.  ใหมี้ความรู้เบืÊองตน้พอจะเรียนต่อชัÊนสูงได ้

 3.  เป็นสมาชิกทีÉดีของครอบครัว 

 4.  มีความรู้ดา้นอาชีพ 

 5.  เป็นพลเมืองดี 

 6.  รู้จกัใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน ์

 7.  เป็นคนดีมีศีลธรรม 

 การเรียนวิชาชีพในระดบัมธัยมศึกษา 

 ศูนยฝึ์กอาชีพกบัโรงเรียนอาชีวศึกษา ของสหรัฐอเมริกา ไดเ้ปิดโอกาสใหน้กัเรียนเลือก

อาชีพแบบเสรี ใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบเอง จะไดท้าํงานหรือไม่ ส่วนศูนยฝึ์กอาชีพนัÊนมีวิธีการ

ควบคุมจาํนวนผูเ้ขา้เรียน คือ วิชาใดเต็มจาํนวนทีÉกาํหนดกต็อ้งรอไปเรียนภาคเรียนต่อไปหรือเลือก

เรียนวิชาอืÉนทีÉว่างอยู ่

 โรงเรียนมธัยมของสหรัฐส่วนใหญ่จะมีนกัเรียนไม่เกิด 2,000 คน แต่ละตาํบลการศึกษาทีÉ

เกิดขึÊนใหม่ จะมีโรงเรียนมธัยม 4-5 โรง ประมาณ 10 รัฐ จะมีนกัเรียนเลือกเรียนวิชาชีพต่าง ๆ 

รวมกนัไม่เกินร้อยละ 20 ไปเรียนทีÉศูนยฝึ์กรวมกนัตัÊงแต่ 1,500-1,800 คน เขาจดัใหไ้ปเรียนทีÉศูนย์

ฝึกวนัละ 3 รอบ ๆ ละ 400-600 คน โดยใชร้ถบสั 15-20 คนั คอยรับส่งไปมาวนัละ 3 เทีÉยว จะเห็นว่า

การประหยดัของสหรัฐนัÊน ถา้นาํมาจดัในประเทศไทยบา้ง จะไม่ประหยดัเลย ประเทศทีÉยากจนตอ้ง

ลดการใชร้ถยนต ์นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง และค่าซ่อมแซมใหม้ากทีÉสุด 

 ในสหรัฐอเมริกาเองก็ยงัมีจาํนวนไม่นอ้ย ทีÉจดัการอาชีวศึกษาเหมือนประเทศไทย คือ 

เรียนกนัเป็นโรงเรียนอาชีวศึกษาประจาํจงัหวดั นกัเรียนคนใดเมืÉอตอ้งการเรียนอาชีพก็ไป

ลงทะเบียนทีÉโรงเรียนอาชีวศึกษา แยกออกจากโรงเรียนมธัยม เป็นการประหยดัค่ารถขนส่งและ

สร้างเจตคติทีÉดีกว่านกัเรียนทีÉไปเลือกเรียนวิชาชีพ การสร้างคนทีÉแข็งแกร่งไม่ว่าจะเป็นวิศวกร 
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นายทหาร หรือนายแพทยก์็ตามจะเรียนแบบวิชาเลือกไม่ได ้ตอ้งฝึกอบรมโดยการสร้างบรรยากาศ

ของความรับผดิชอบใหฝั้งแน่นในสายเลือดจะเกิดความมานะ อดทนและมุ่งมั Éนในวิชาชีพของคน 

 อาชีวศึกษาในสหรัฐอเมริกาไดเ้จริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็วภายหลงัสงครามโลกครัÊ งทีÉ 1 

จาํนวนโรงเรียนอาชีวศึกษาไดเ้พิÉมขึÊนอีกมากมายนบัตัÊงแต่สงครามโลกครัÊ งทีÉ 2 เป็นตน้มา การสอน

นอกจากวิชาชีพแลว้ ยงัสอนวิชาสามญั เช่นภาษาองักฤษ และสงัคมศึกษา เพืÉอวางรากฐานการศึกษา

ใหก้วา้งขวาง Junior college รับนกัเรียนจบชัÊนมธัยมศึกษาแลว้ เขา้เรียนวิชาชีพเป็นเวลา 2 ปี โดย

ปกติใหน้กัศึกษามีโอกาสฝึกงานตามโรงเรียนเป็นเวลาหนึÉงภาคเรียนและเรียนวิชาสามญัควบกนัไป 

 อาชีวชัÊนสูงจดัสอนในมหาวิทยาลยัและสถาบนัเทคโนโลย ี(Institute technology) 

สถาบนัเทคโนโลยทีีÉสาํคญัอยูที่Éรัฐแมสซาซูเซ็ทส์ คาลิฟอร์เนีย อิลินอย และภาคใต ้การสอน                

คงมีวิชาสามญัแทรกอยูด่ว้ย โดยมุ่งหมายจะใหน้กัศึกษามีความรู้กวา้งขวาง ไม่ใช่เรียนรู้แต่วิชาชีพ

ในวงแคบ วิศวกรรมศาสตร์ก็เช่นเดียวกบัเทคโนโลย ีมีการสอนอยูห่ลายระดบัในโรงเรียน

มธัยมศึกษา Junior college ชัÊนปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ปัจจุบนัมีสถาบนั 

ชัÊนอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกากว่า 160 แห่ง ทีÉทาํการสอนวิชาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

 หลกัการทั Éวไปของอาชีวศึกษา 

 1.  ส่งเสริมการเรียนวิชาสามญัคู่กบัวิชาชีพ 

 2.  ฝึกหดัทกัษะ ความชาํนาญทางวิชาชีพ 

 3.  ฝึกอบรมใหท้นัการเปลีÉยนแปลง และพฒันาทางเทคโนโลยใีหม่ ๆ  

 ในแผนภูมิการศึกษา ไม่ไดแ้ยกอาชีวศึกษาไวต่้างหาก แต่วา่อาชีวศึกษารวมอยูใ่น

การศึกษามธัยม สาํหรับเด็กวยัรุ่นทีÉมีอายใุนระหว่างทีÉจะไดรั้บการศึกษาชัÊนมธัยม                            

การศึกษาชัÊนมธัยมจดัเป็นการศึกษาแบบรวม หรือมุ่งไปดว้ยวิชาการโดยเฉพะ เช่น แบบอาชีวะและ

แบบการศึกษาวิชาเทคนิคสาํหรับการศึกษาในชัÊนมธัยมศึกษาแบบรวมนัÊน ทางโรงเรียนจะใหเ้ด็ก

ไดเ้รียนวิชาการ วิชาชีพ และวิชาเฉพาะไปพร้อม ๆ กนั โรงเรียนในเมืองใหญ่ ๆ มกัจะแยก

การศึกษาชัÊนมธัยมไวเ้ป็นประเภท ๆ คือ แยกโรงเรียนอาชีวะ และโรงเรียนสอนวิชาเทคนิคสอน

วิชาทั ÉวไปทีÉจาํเป็นสาํหรับการเขา้เรียนต่อในมหาวิทยาลยั ดงันัÊน นกัเรียนทีÉเรียนอยูใ่นโรงเรียน

เหล่านีÊ ทีÉเลือกเรียนวิชาดงักล่าว ก็จะมีโอกาสเขา้เรียนวิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยัได ้

 ประเทศออสเตรเลยี 

 โดยปกติแลว้ เด็กออสเตรเลียจะเริÉมทาํงานเมืÉออาย ุ15 หรือ 16 ปี หลงัจากออกจาก

โรงเรียนแลว้ ซึÉงเหตุการณ์ปัจจุบนัมีการเปลีÉยนแปลงมากในวงงานอุตสาหกรรม การทีÉเรานาํเอา

เครืÉองจกัรประเภทเทคโนโลยขีัÊนสูงมาใช ้ทาํใหง้านประเภททีÉใชแ้รงงานเหลือนอ้ยลง ทัÊงนัÊน จึงมี

การตืÉนตวัทีÉจะตอ้งมีการฝึกเดก็เพิÉงจบจากโรงเรียนเหล่านีÊ ใหมี้ความสามารถพอทีÉจะออกไปทาํงาน
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ได ้ในออสเตรเลียนัÊนความสมัพนัธร์ะหว่างการศึกษากบัตลาดแรงงานถือว่ามีความสาํคญัมาก

 ระบบการศึกษารัฐต่าง ๆ จะเป็นผูอ้อกระบบของตนเองไม่มีองคก์ารใด ๆ ทีÉจะดูแล

การศึกษาทัÊงประเทศการศึกษาภาคบงัคบัเริÉมตัÊงแต่เดก็อาย ุ6 ถึง 15 ปี เด็กทุกคนจะเรียนหนงัสือ

อยา่งนอ้ย 10 ปี ในโรงเรียน 

 การอาชีวศึกษาและการฝึกวิชาชีพ 

 การศึกษาสายอาชีพประกอบดว้ย 3 องคก์ารหลกั คือ  

 1.  การศึกษาทางดา้นเทคนิคและชัÊนสูง ซึÉงสนบัสนุนโดยรัฐ 

 2.  สถาบนัการฝึกวิชาชีพ ซึÉงจดัโดยเอกชน 

 3.  กลุ่มอุตสาหกรรม 

 โดยปกติการฝึกอบรมสายอาชีพจะเป็นในรูปแบบของการทีÉเด็กเขา้ไปเป็นช่างฝึกหดั 

(Apprenticeship) ซึÉงตอ้งใชจ่้ายเงินเป็นจาํนวนมาก ซึÉงการควบคุมดูแลรับผดิชอบจะขัÊนอยูก่บัรัฐ

ต่าง ๆ ประมาณ 3 ใน 4 ของช่างฝึกหดัทัÊงหมดจะอยูใ่นอุตสาหกรรมประเภทการผลิต การก่อสร้าง 

การคา้ขายส่งหรือขายปลีก ส่วนหนึÉงของหลกัสูตร ก ็คือ การทีÉช่างฝึกหดัเหล่านีÊตอ้งไปเรียนเพิÉมทีÉ 

TAFE โดยกาํหนดเป็นหนึÉงวนัของทุก ๆ สปัดาห์หรือสองสปัดาห์ติดต่อกนัหลงัจากขึÊนอยูก่บั 

การกาํหนดของแต่ละหลกัสูตร 

 ในบริษทัใหญ่ ๆ ทางบริษทัจะจดัใหมี้สถานทีÉสอนช่างฝึกหดัดว้ยตนเอง ถึงอยา่งไรก็ตาม 

ทุก ๆ ฝ่ายก็เห็นตอ้งกนัว่า การฝึกอาชีพนัÊนจะตอ้งมีความคล่องตวัและเป็นไปตามความตอ้งการของ

อุตสาหกรรมทีÉตอ้งการตลอดจนตอ้งมีการฝึกเพืÉอรองรับอุตสาหกรรมทีÉมีเทคโนโลยสีมยัใหม่                   

ทีÉทนัสมยั 

 หลกัสูตรการฝึกวิชาชีพผูใ้หญ่ (Adult training programmer: ATP)  

 หลกัสูตรนีÊ เริÉมเมืÉอ ค.ศ. 1986 จุดมุ่งหมาย คือ ฝึกคนเพืÉอใหห้างานทาํได ้โดยเป็นกลุ่มคน             

ทีÉตอ้งไม่มีงานทาํมาแลว้อยา่งนอ้ยหกเดือนหรือสตรีหรือกลุ่มคนงานทีÉถูกปลดออกจากงานอืÉน 

ซึÉงตอ้งเป็นผูที้Éอยูใ่นวยัผูใ้หญ่แลว้ 

 ในปี ค.ศ. 1987 รัฐบาลออสเตรเลียจดัตัÊงโปรแกรมชืÉอ โครงการฝึกวิชาชีพเยาวชน 

(Youth training program) ซึÉงมีจุดมุ่งหมายเพืÉอจดัหลกัสูตรระยะสัÊนสาํหรับเด็กทีÉไม่มีงานทาํ 

หลกัสูตรนีÊ ใช ้TAFE เป็นระยะแรก และต่อมากข็ยายไปถึงกลุ่มบุคคลอืÉน ๆ เช่น กลุ่มเดก็ทีÉ            

ดอ้ยโอกาส และกลุ่มของคนพืÊนเมืองต่าง ๆ ซึÉงมีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมดอ้ยกว่าคนทั Éวไป 

 การฝึกวิชาชีพภาคอุตสาหกรรม (Vocational training in industry)  

 ในวงงานอุตสาหกรรมและธุรกิจก็มีส่วนในการฝึกพนกังานของตนเองแต่ว่าบริษทั 

ส่วนใหญ่จะมีพนกังานเป็นจาํนวนนอ้ย บริษทัต่าง ๆ จึงไม่ค่อยทีÉจะลงทุนเพืÉอจดัตัÊงการฝึกฝน 



61 

 

พนกังานของตนเอง ทุกคนเห็นว่าเป็นหนา้ทีÉของรัฐทีÉจะเป็นผูล้งทุนในดา้นนีÊ  ดงันัÊน พนกังาน                   

ทีÉบริษทัจา้งแบ่งได ้คือ  

 ร้อยละ 83 มาจาก TAFE 

 ร้อยละ 16 เป็นการผสมระหว่างการฝึกงานทีÉทาํงานกบัศูนยฝึ์กงานของรัฐ 

 ร้อยละ 1 ฝึกโดยตรงบริษทัของตนเอง 

 จะเห็นไดว้่า TAFE นัÊนมีส่วนสาํคญัต่อวงการอุตสาหกรรมอยา่งมากซึÉงโดยปกติแลว้

TAFE มีบุคลากรและเครืÉองมือทีÉพร้อมสมบูรณ์ 

 ประเทศสิงคโปร์ 

 สาธารณรัฐสิงคโปร์ประกอบดว้ยเกาะใหญ่และเลก็ ๆ มากกว่า 50 เกาะ ตัÊงอยูต่อนใตสุ้ด

ของทวีปเอเชีย อยูต่รงจุดศูนยก์ลางของเสน้ทางการคา้ระหว่างประเทศ มีเมืองท่าทีÉใหญ่เป็นอนัดบัสีÉ

ของโลกในปัจจุบนัการลงทุนจากต่างประเทศมีความสาํคญัต่อเศรษฐกิจสิงคโปร์มากและทาํใหเ้ป็น

สิÉงดึงดูดนกัท่องเทีÉยวเนืÉองจากความมีเสถียรภาพทางการเมือง 

 ในปี ค.ศ. 1819 สิงคโปร์มีประชากร 150 คน ปี ค.ศ. 1992 ประชากรมีจาํนวน                       

2.82 ลา้นคน จากการทีÉมีผูอ้พยพโยกยา้ยถิÉนฐานเขา้มาอยูใ่นสิงคโปร์ทาํใหมี้ชนกลุ่มนอ้ย

หลากหลายเชืÊอชาติผสมกนัประกอบดว้ย ชาวจีน ชาวมาเลย ์อินเดีย และยโุรปและอืÉน ๆ  

ภาษาราชการมี 4 ภาษา คือ ภาษาองักฤษ ภาษามาเลย ์ภาษาจีนกลาง และภาษาทมิฬ เยาวชนของ

สิงคโปร์ส่วนใหญ่จะพูดภาษาองักฤษ 

 ปี ค.ศ. 1985 รัฐบาลไดน้าํการลดหยอ่นภาษีมารวมในงบประมาณเพืÉอช่วยเหลือ

ครอบครัวทีÉมีลูกมาก เพืÉอเป็นการเตรียมกาํลงัคนใหพ้อกบัความตอ้งการดา้นแรงงานของประเทศ

โดยแทจ้ริงแลว้ การว่างงานไดห้มดไปในปี ค.ศ. 1985 

 ระบบการศึกษา สิงคโปร์เป็นชาติทีÉมีเพียงทรัพยากรมนุษย ์และวิธีทีÉจะเพิÉมทรัพยากรนีÊ 

คือ การศึกษาและการฝึกอบรม การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นสิงคโปร์สามารถแบ่งกลุ่มอยา่ง 

กวา้ง ๆ เป็นการฝึกอบรมก่อนและหลงัการมีงานทาํการศึกษาก่อนการทาํงานประกอบดว้ย

การศึกษาในระบบ การฝึกอบรมหลงัการทาํงาน จะรวมถึงการฝึกเพืÉอเพิÉมฝีมือทศันคติต่องานอาชีพ 

 1.  การฝึกงานก่อนการทาํงานในสิงคโปร์อยูใ่นความรับผดิชอบของ

กระทรวงศึกษาธิการ การฝึกชนิดนีÊ มีเป้าหมายหลกั 4 ประการ คือ  

  1.1  เพืÉอเพิÉมความสามารถในการเรียนรู้ 

   1.2  เพืÉอพฒันาการคิดและความคิดสร้างสรรค ์

   1.3  เพืÉอสร้างพืÊนฐานทางการฝึกอบรมทีÉหลากหลาย 

   1.4  เพืÉอปลูกฝังความสาํนกัในชาติและศีลธรรม 
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 2.  การพฒันาการผลิตในสิงคโปร์เพิÉมขึÊนโดยการพฒันาและยกระดบัฝีมือและ                    

การฝึกอบรม มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉลูกจา้งจะตอ้งปรับปรุงฝีมือใหท้นัสมยั เพืÉอใหท้นัต่อ

เทคโนโลยสีมยัใหม่ เป้าหมายการฝึกอบรมแห่งชาติเพืÉอ 

  2.1  พฒันาความยดึหยนุของกาํลงัคน 

   2.2  รับรองทกัษะฝีมือในหลายสาขา 

   2.3  สร้างสาธารณูปโภคขัÊนพืÊนฐานทีÉสมบรูณ์สาํหรับการฝึกอบรม 

   2.4  เพืÉอใชเ้ทคโนโลยสีาํหรับจุดมุ่งหมายในการฝึกใหเ้ป็นประโยชน์มากทีÉสุด 

   2.5  ตัÊงเครือข่ายศูนยข์อ้มูลการฝึกอบรม 

   2.6  ร่วมมือในการวิจยั การผลิตกาํลงัคนและความตอ้งการดา้นวิชาชีพ 

  พืÊนฐานทีÉสาํคญัของระบบการศึกษาไนสิงคโปร์ถือการเรียนภาษา 2 ภาษา 

ภาษาองักฤษ (สาํหรับดา้นการพาณิชย ์เทคโนโลย ีและการปกครอง) ภาษาพืÊนเมือง (ภาษามาเลย ์

จีน ทมิฬ) จดัใหเ้รียนเพืÉอเดก็ ๆ จะไดมี้พืÊนฐานทีÉดีเป็นมรดกทางวฒันธรรม 

 ค.ศ. 1993 สิงคโปร์มีโรงเรียนประถมศึกษา 187 โรง โรงเรียนมธัยม 127 โรง และ

โรงเรียนประเภทอืÉนมากกว่า 30 โรง ในระดบัเตรียมอุดมศึกษา มีมหาวิทยาลยั 2 แห่ง วิทยาลยั

สารพดัช่าง 4 แห่งสถาบนัฝึกอบรมดา้นเทคนิคและพาณิชยอี์กหลายแห่งสิงคโปร์จดัการศึกษา 

สายสามญัทั Éวไปอยา่งนอ้ยทีÉสุด 10 ปี (ภาคบงัคบั) ซึÉงเป็นระดบัมธัยม 4 หรือ 5 ปี ประมาณ 

ร้อยละ 20 ของนกัเรียนทีÉจบการศึกษาประถมศึกษา จะเรียนต่อจนจบสายอาชีวเทคนิคโครงสร้าง

ของระบบการศึกษาสิงคโปร์ 

 ทางเลือกของการศึกษาในระบบ ของนกัเรียนจะเริÉมเมืÉอจบประถม 4 โดยจดัตาม

ความสามารถของแต่ละบุคคลตามหลกัสูตรระดบัมธัยม ซึÉงเหมาะสมกบัความถนดัในการศึกษา

อาชีพ การจดันกัเรียนเขา้เรียนในหลกัสูตรใด ใชเ้กณฑก์ารตดัสินจากคะแนนในการสอบหลกัสูตร

ประถมศึกษาแห่งชาติ (Primary school leaving examination: PSLE)  

 โรงเรียนสารพดัช่างและสถาบนัเทคนิคศึกษา (ITE: Institute of technical education)  

มีรายละเอียดหลกัสูตร ดงันีÊ  คือ  

 1.  สิงคโปร์โพลีเทคนิค 

 เป็นสถาบนัการศึกษาดา้นวิชาชีพแห่งแรกในสิงคโปร์และมีเปาหมายหลกัในการ

ฝึกอบรมบุคลากรระดบักลาง เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมของประเทศ

สถาบนันีÊ ไดผ้ลิตผูส้าํเร็จการศึกษามากกว่า 60,000 คน นบัตัÊงแต่ก่อตัÊงในปี ค.ศ. 1954 หลกัสูตร 

ทีÉเปิดสอน คือ วิศวกรรมศาสตร์ ธุรกิจและการศึกษาการคา้และการเดินเรือทะเล การฝึกอบรม 

ในสถาบนันีÊ เนน้ประสบการณ์ “ทาํจริง” และการศึกษาการประยกุตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมและ 



63 

 

คอมพิวเตอร์ ยงัมีการใหบ้ริการทีÉปรึกษาลกัสูตรระยะสัÊนและการจดัประชุม การจดับริการ 

ประเภทนีÊ  สถานประกอบการสามารถอาศยัอุปกรณ์ เครืÉองอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทีÉทนัสมยั

และเจา้หนา้ทีÉทีÉมีคุณภาพของสถาบนันีÊ  การติดต่อกนัอยา่งใกลชิ้ดกบัภาคอุตสาหกรรมจะทาํให้

สามารถทนัต่อความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการปรับปรุงเครืÉองมืออุปกรณ์ใหท้นัสมยั 

 2.  สถาบนัโพลีเทคนิค (Ngee an)  

 เป็นสถาบนัโพลีเทคนิค ทีÉไดรั้บทุนอุดหนุนจากรัฐบาลทาํการฝึกอบรมและเตรียม

นกัศึกษาเพืÉอเขา้ทาํงานในภาคอุตสาหกรรมและพาณิชยากรรมสาํหรับผูท้าํงานทีÉตอ้งการเพิÉมวุฒิ

และฝีมือใหต้วัเอง ในการร่วมมือกบัภาคอุตสาหกรรมทอ้งถิÉน ซึÉงช่วยใหน้กัศึกษาเรียนทีÉบา้นได ้

นอกจากนัÊนยงัมีโครงการแลกเปลีÉยนนกัศึกษาต่างชาติอีกดว้ย จุดเนน้ของสถาบนันีÊ  คือ  

สร้างสภาพแวดลอ้มของสถานประกอบการและอุตสาหกรรมซึÉงจะเอืÊอต่อวิชาการฝึกภาคปฏิบติั 

 3.  สถาบนัวิชาชีพเทคนิค (Institute of technical education: ITE)  

 สถาบนันีÊ มีทัÊงการฝึกอบรม การฝึกงานในงานภาคปกติและหลกัสูตรต่อยอด ของผูส้าํเร็จ

การศึกษาจากระดบัมธัยมศึกษา สาํหรับช่างมีการฝึกฝีมือและการใหก้ารศึกษาภายใตโ้ครงการ

การศึกษาต่อและการฝึกอบรมสถาบนันีÊ ยงัจดัการทดสอบและการสอบแก่ผูส้มคัรของภาคเรียนทีÉเขา้

ทาํการสอบและจดัการศึกษาใหแ้ก่ครูในภาคอุตสาหกรรมดว้ยการฝึกในภาคปกติจะสอนใหผู้ส้าํเร็จ

การศึกษาตาสถาบนัการฝึกจาํนวน 10 แห่งซึÉงมีจุดมุ่งหมายทีÉจะสนองตอบความตอ้งการกาํลงัคน

ของภาคอุตสาหกรรม 

 1.  ประกาศนียบตัรช่างเทคนิคอุตสาหกรรม เป็นหลกัสูตร 2 ปี ภาคปกติ เรียนภาคทฤษฏี

ปฏิบติั และ การฝึกแบบนิเทศ มีหลกัสูตรประกาศนียบตัรทางวิศวกรรม 5 สาขา มีวิชาเอก 

ดา้นไฟฟ้า เครืÉองกลไฟฟ้า อิเลก็ทรอนิกส์ เครืÉองกล การเขียนแบบและออกแบบไฟฟ้า 

 2.  ประกาศนียบตัรธุรกิจ เป็นหลกัสูตร 2 ปีเรียนภาคปกติ มีหลกัสูตรเฉพาะทาง  

2 หลกัสูตร คือ บญัชี และเลขานุการ 

 3.  ประกาศนียบตัรการทาํงานในสาํนกังาน การฝึกในหลกัสูตรนีÊ เนน้การฝึกงานเสมียน 

 4.  ประกาศนียบตัรการฝึกแห่งชาติ เป็นหลกัสูตรเลือก เนน้การฝึกงานทางเทคนิค  

มี 3 ระดบัและมีการเชืÉอมโยงกบัหลกัสูตรช่างฝึกหดั จะใหก้ารช่วยเหลือดา้นการเงินแก่นายจา้ง  

เพืÉอชดเชยค่าใชจ่้ายทีÉใชใ้นการฝึกอบรมช่างฝึกหดั หลกัสูตรทีÉเปิดสอน คือ สาขาแพทย ์และ

สาธารณสุขและสาขาอาชีพทีÉใหบ้ริการบางประเภท หลกัสูตรของประเทศสิงคโปร์สามารถเอืÊอ 

ต่อกิจการขนาดเลก็และขนาดกลางไดมี้ส่วนร่วมในหลกัสูตรการฝึกหดังาน 
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 ประเทศเยอรมน ี

 สหพนัธส์าธารณรัฐเยอรมนี ปัจจุบนัเป็นทัÊงเยอรมนีตะวนัออกและเยอรมนีตะวนัตก

หลกัสูตรอาชีวศึกษาและการฝึกหดังาน จะจดัตามโครงสร้างการฝึกหดัวิชาชีพและการเตรียม              

ช่างฝึกหดัเขา้สู่งาน ซึÉงปฏิบติัในเยอรมนีตะวนัตกมาก่อน โครงสร้างการศึกษาในระบบของ

ประเทศเยอรมนี การศึกษาภาคบงัคบใชเ้วลา 12 ปี โดย 9-10 ปี จะเรียนภาคปกติในโรงเรียนสามญั

และทีÉเหลือจะเรียนในโรงเรียนอาชีวในภาคนอกเวลา โดยไม่แบ่งแยก เพศ สาขา หรือ อาชีพ 

หลงัจากจบการศึกษาระดบัประถม ซึÉงใชเ้วลา 4 ปี แลว้ นกัเรียนมีโอกาสเลือกเขา้เรียนระดบัมธัยม 

แบบประสม หลงัจากนัÊนนกัเรียนอาจจะเขา้เรียนในสถานศึกษาประเภทใดประเภทหนึÉง ดงัต่อไปนีÊ  

 ประเภทการศึกษา 

 โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 

 นกัศึกษาจะไดป้ระกาศนียบตัรหลงัจากเรียน 3 ปี (Lower secondary) มีนกัศึกษาเขา้เรียน

ประมาณร้อยละ 36 ของกลุ่มอาย ุในระดบันีÊ  ผูส้าํเร็จการศึกษาส่วนใหญ่จะเขา้สู่โรงเรียนอาชีว               

ภาคนอกเวลาและเขา้สู่การฝึกหดังาน 

 โรงเรียนมธัยมศึกษาระดบักลาง 

 นกัศึกษาจะไดป้ระกาศนียบตัรหลงัจากเรียน 4 ปี นกัศึกษาเขา้เรียนประมาณร้อยละ 26 

ของกลุ่มอายรุะดบันีÊ  ผูส้าํเร็จการศึกษาเขา้สู่การเป็นช่างฝึกหดั หรือสถานอาชีวศึกษาปกติ                           

ซึÉงจะเขา้สู่วิทยาลยัสารพดัช่างต่อไป 

 โรงเรียนมธัยมสายสามญั 

 ในระดบันีÊ เนน้ ดา้นวิชาการและให ้Abitur และเตรียมนกัเรียนเขา้สุ่มหาวิทยาลยัหรือ

วิทยาลยัสารพดัช่าง นกัเรียนเขา้เรียนประมาณร้อยละ 27 ของกลุ่มอายนีุÊ  

 ระบบทวิภาคีการฝึกหดัวิชาของระดบัมธัยมปลายในประเทศเยอรมนีมีความเป็น

เอกลกัษณ์ของตวัเองเมืÉอเปรียบเทียบกบัประเทศตะวนัตกอืÉน ๆ ระบบ “ทวิภาคี” ก่อใหเ้กิด                  

การประสานงานกนัระหว่างภาคเอกชนและการอาชีวศึกษาของภาครัฐบาล ระบบทวิภาคีนีÊ                         

มีผลมากทีÉเดียวในการลดช่องว่างระหว่างการศึกษาสายสามญั (ทั Éวไป) กบังานทีÉจะทาํ หลกัสูตร 

ของระบบนีÊจดัการฝึกหดัวิชาชีพซึÉงกินเวลาประมาณ 3 ปี และการฝึกหดัภาคนอกเวลาทีÉมีเนืÊอหา

หลกัสูตรทั Éวไปและทางภาคทฤษฎีไวด้ว้ยระบบทวิภาคีใหโ้อกาสความเป็นไปไดใ้นการฝึกหดั

วิชาชีพทีÉแตกต่างกนัมากมายซึÉงจะทาํใหน้กัศึกษามีคุณสมบติัทีÉ จะเป็นกาํลงัคนต่อไป 

 ระบบทวิภาคีจะต่างจากระบบของประเทศอืÉน ๆ 2 ประการ คือ   

 1.  ในระบบทวิภาคีของเยอรมนี การเรียนส่วนใหญ่จะเนน้ดา้นการผลิตหรือธุรกิจ             

การบริการ คือ ทางอุตสาหกรรมและพาณิชกรรม นกัเรียน/ นกัศึกษา ช่างฝึกหดัใน                               

สถานประกอบการหรือผูฝึ้กหดัในสาขาอาชีพใดอาชีพหนึÉง หรือเป็นขา้ราชการพลเรือน 
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 2.  การฝึกแบ่งใหจ้ดัการระหว่าง 2 ฝ่ายทีÉรับผดิชอบในการใหก้ารฝึก คือ  

สถานประกอบการและสถานศึกษา กฎหมายรัฐบาลกลางใชบ้งัคบัการฝึกในสถานประกอบการ

ส่วนรัฐจะรับผดิชอบในส่วนของสถานศึกษาตามปกติจะฝึกหดัในระบบ (ภาคปกติ)                              

ในสถานประกอบการ 3-4 วนัต่อสปัดาห์ และฝึกนอกเวลาในสถานศึกษา 1-2 วนัต่อสปัดาห์ 

 ในระบบทวิภาคีนัÊนการฝึกหดัวิชาชีพจะเกิดขึÊนภายใตเ้งืÉอนไขการผลิต โดยการสอน              

ในสถานศึกษาเนน้เนืÊอหาดา้นเทคนิคเป็นประมาณร้อยละ 60 ของเนืÊอหาหลงัสูตร การศึกษาวิชาชีพ

สามญัประมาณร้อยละ 40 เป้าหมายของการศึกษา คือ ทาํใหก้ารศึกษาสายวิชาชีพและสามญั                     

มาอยูใ่นตาํแหน่งเดียวกนั เพืÉอนาํไปสู่ทางเลือกอนัหลากหลายทัÊงดา้นการฝึกหดัวิชาชีพและ

การศึกษาดา้นอืÉนในระดบัสูง สญัญาการฝึกหดังานระหว่างสถานประกอบการกบันกัศึกษาตอ้ง

สอดคลอ้งกบักฎหมายทีÉบงัคบัควบคุมการฝึกหดัวิชาชีพในประเทศเยอรมนี ในสญัญาจะมี

ขอ้กาํหนดดงัต่อไป 

 1.  เนืÊอหา ตารางเวลา และจุดมุ่งหมายของการฝึกอาชีพ 

 2.  วนัทีÉเริÉมฝึกงานและระยะเวลาของการฝึก 

 3.  เกณฑม์าตรฐานการฝึก (มาตรการการฝึก)  

 4.  ระยะเวลาทาํงานภาคปกติต่อวนั 

 5.  ระยะเวลาทดลองงาน 

 6.  ลกัษณะและจาํนวนเงินทีÉจ่าย 

 7.  ระยะเวลาของวนัหยดุ 

 8.  เงืÉอนไขทีÉทาํใหส้ญัญาการฝึกหดัสิÊนสุดลง 

 สมาพนัธส์ถาบนัอาชีวศึกษาส่วนกลางจะเตรียมเนืÊอหาขอ้กาํหนดการฝึกหดั                             

โดยยดึขอ้มูลจากการวจิยัดา้นเนืÊอหา จุดประสงคข์องการฝึกและการเตรียมพร้อมสู่งานอาชีพ 

ขอ้กาํหนดในการฝึกหดัมาจากความตอ้งการของตลาดแรงงานและนาํมารวมกนัเพืÉอทาํเป็น

โครงสร้างดา้นอาชีพ ทัÊงนีÊ เพืÉอใหเ้อืÊอต่อการเปลีÉยนแปลงดา้นเทคโนโลยหีรือการปรับปรุง                      

ซึÉงอาจเกิดขึÊนไดใ้นสถานทีÉทาํงาน ช่างฝึกหดั/ ผูฝึ้กหดัทีÉผา่นกระบวนการจดัการเช่นนีÊ  จะค่อย ๆ 

เขา้สู่ระบบการทาํงานทีÉละเลก็นอ้ยสามารถใชท้กัษะ ความชาํนาญและความรู้ทีÉครอบคลุมในระบบ

การฝึกหดันีÊแนวความคิด “โรงเรียนโรงงาน” นีÊจะรวมไวเ้พืÉอทาํใหช่้างฝึกหดัไดมี้โอกาสใชท้กัษะ

ความชาํนาญในสภาพสถานประกอบการจริง รวมทัÊงเตรียมช่างฝึกหดัในดา้น 

 1.  ทาํงานอยา่งประหยดั (ไดป้ระโยชน์มากทีÉสุด)  

 2.  คิดพิจารณาในสิÉงทีÉกาํลงัทาํอยู ่เพืÉอใหส้ามารถทาํงานดว้ยตวัเองได ้
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 3.  มองเห็นตวัเองในฐานะเป็นส่วนหนึÉงของการปฏิบติังานทัÊงหมด                                         

ในสถานประกอบการ 

 4.  ทาํงานเป็นกลุ่ม/ ทีม 

 5.  ติดต่อกบัลูกคา้หรือผูข้าย 

 6.  พฒันาตาํแหน่งงานของตนเองในสถานประกอบการ 

 7.  ประเมินโอการสงานอาชีพของตนเอง 

 ประเทศเยอรมนีจดัการฝึกหดัวิชาชีพซํÊ า เพืÉอยกระดบัฝีมือทางดา้นเทคนิคและอาชีวะ                  

ทีÉจาํเป็นต่อความตอ้งการทางดา้นวิชาชีพ เนืÉองจากเทคโนโลยเีปลีÉยนแปลงไป และฝึกเพืÉอเป็น                  

การเตรียมกาํลงัคนระดบักลางทางดา้นเทคนิคและการจดัการ ฝึกซํÊ าเพืÉอยกระดบัมาตรฐานนีÊ                     

ทาํใหม้ั Éนใจว่าไดพ้ฒันาคุณสมบติัของผูฝึ้กหดัใหเ้หมาะกบังาน 

 พ.ร.บ. การฝึกวิชาชีพ ค.ศ. 1969  

 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการและวิทยาศาสตร์ของรัฐบาลกลางเป็นผูรั้บผดิชอบ

ดา้นหลกัการและประสานงาน พ.ร.บ. เช่น พ.ร.บ. ค.ศ. 1981 สาํหรับการส่งเสริมการอาชีวศึกษา

และคุม้ครองแรงงานเดก็ ตวัแทนนายจา้ง สหภาพแรงงาน รัฐและรัฐบาลกลางร่วมมือกนัอยา่งเท่า

เทียมพร้อม ๆ กนัในคณะกรรมการกลางของสหพนัธส์ถาบนัอาชีวศึกษาในระดบัรัฐมี

คณะกรรมการสามญัทาํหนา้ทีÉประจาํดา้นการฝึกวิชาชีพใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการรัฐในดา้นการฝึก

วิชาชีพ คณะกรรมการนีÊประกอบดว้ย ตวัแทนของนายจา้ง สหพนัธภ์าพแรงงาน และคณะกรรมการ

ของรัฐในระดบัภาคจะมี “คณะกรรมการผูมี้อาํนาจ” ซึÉงใหค้าํปรึกษาและตรวจสอบการอาชีวศึกษา

ในระดบัภาคตามกฎหมายคณะกรรมการเหล่านีÊ  คือ หอการคา้และอุตสาหกรรม สมาคมช่างฝีมือ 

สมาคมการเกษตร สมาคมทนายความ สาํนกังานทะเบียน และสภาแพทย ์มีหนา้ทีÉรับผดิชอบ                   

การจดทะเบียนสญัญาการฝึกหดั และรับแจง้เรืÉองราวเกีÉยวกบัการฝึกวิชาชีพ 

 

การจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในต่างประเทศ 

 การอาชีวศึกษาระบบทวภิาคปีระเทศสหรัฐอเมริกา  

 ในประเทศสหรัฐอเมริกา จดัใหผู้ส้นใจเรียนสายอาชีพไดเ้ริÉมเรียนในชัÊนมธัยมศึกษา 

ตอนปลาย ในชัÊนปีทีÉ 9-12 โดยใหผู้ส้นใจเขา้เรียนทีÉโรงเรียนเตรียมเทคนิคศึกษาหรือการเขา้สู่ระบบ

ช่างฝึกหดั (Apprenticeship) ของเยาวชนทีÉจบชัÊนมธัยมศึกษาตอนปลายและบางกลุ่มสนใจสมคัรเขา้

เป็นช่างฝึกหดังานในสถานประกอบการทีÉไดรั้บการจดทะเบียนจากรัฐ และร่วมมือกบัสถานศึกษา 

(วิทยาลยัชุมชน หรือวิทยาลยัเทคนิค) โดยกาํหนดใหฝึ้กหดังานในสถานประกอบการและใชเ้วลา

บางส่วนเรียนทฤษฎีในสถานศึกษาโดยใชเ้วลา 2-3 ปี จึงจบหลกัสูตรช่างฝึกหดั สามารถเขา้ทาํงาน
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ในสถานประกอบการได ้แต่สาํหรับผูที้Éไม่จบมธัยมศึกษาตอนปลายก็อาจเขา้สู่ระบบนีÊ  โดยเรียน

วิชาชีพระยะสัÊนจนอายคุรบ 18 ปี จึงเขา้ทาํงานได ้เช่นเดียวกบัผูใ้หญ่ทีÉตกงานหรืออยากเปลีÉยน

อาชีพก็อาจเรียนลกัษณะฝึกอาชีพระยะสัÊนไดเ้ช่นกนั 

 การอาชีวศึกษาระบบทวภิาคปีระเทศแคนนาดา 

 สวสัดิÍ  อุดมโภชน์ (2546) ไดข้อ้คน้พบเกีÉยวกบัอาชีวศึกษาของประเทศแคนาดา สรุปได ้

ดงันีÊ  

 1.  ระบบการศึกษา การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพของแคนาดา มีจุดเนน้

การจดัทีÉระดบัอุดมศึกษา หรือหลงัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 2.  การจดัการศึกษาระดบัวิทยาลยั เช่น วิทยาลยัอาชีพ วิทยาลยัชุมชน วิทยาลยัเทคนิค

หรือ สถาบนัเทคโนโลย ีตลอดจนในวิทยาลยั มหาวิทยาลยัซึÉงเป็นสถาบนัการศึกษาอาชีพ

ระดบัอุดมศึกษา (Non-university post secondary education institute) เป็นวิทยาลยัของชุมชนหรือ

ของทอ้งถิÉน ซึÉงเป็นสถาบนัการศึกษาอาชีพ ศูนยฝึ์กอบรมวชิาชีพ และศูนยว์ิจยัอาชีพของทอ้งถิÉน

โปรแกรมการศึกษาของวิทยาลยั ไดแ้ก่ โปรแกรมกาศึกษาอาชีพหลกัสูตรสัÊนกว่า 1 ปี  

ไดรั้บประกาศนยับตัร โปรแกรมหลกัสูตร 2 ปี โดยรับอนุปริญญาเขา้สู่งานหรือศึกษาต่อ และ

โปรแกรมหลกัสูตร 4 ปี โดยรับปริญญาในสาขาวิชาชีพและสายเทคโนโลย ีนอกจากนัÊนยงัจดั

ฝึกอบรมวิชาชีพระยะสัÊน เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย และระยะยาวในลกัษณะช่างฝึกหดังาน หรือลกัษณะ

โรงเรียนโรงงาน เช่น โครงการช่างฝึกหดั (Apprenticeship) หรือการฝึกหดัระบบ ทวภิาคี (Dual 

training) หรือโครงการฝึกอบรมทีÉจดัขึÊนเฉพาะเรืÉองเฉพาะกลุ่ม หรือจดัใหแ้ก่ผูว้่างงานผูต้กงาน 

ผูต้อ้งการเปลีÉยนอาชีพรวมทัÊงผูที้Éมีอาย ุ16 ปีขึÊนไป ทีÉวิทยาลยัอาจจดัสอนวิชาพืÊนฐานเพืÉอเตรียม

ความพร้อมก่อนเขา้สู่โปรแกรมการศึกษาอาชีพ หรือโปรแกรมการศึกษามหาวิทยาลยั วิทยาลยั

ดงักล่าวจึงเปรียบเสมือนศูนยก์ลางการศึกษาอาชีพ ทีÉมีกฎหมายเป็นของตนเองในการชีÊนาํและ

แกปั้ญหาดา้นอาชีพ ใหแ้ก่สงัคมไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 3.  การจดัการอาชีวศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นเพียงวิชาเลือกเป็นเพียง 

การเตรียมการหรือเตรียมตวั (Career preparation) ใหแ้ก่ผูที้Éเนน้ทางวิชาชีพหรือเลือกเรียนเป็นวิชา

อาชีวศึกษาหลงัจากจบชัÊนมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเทศอิสราเอล 

 ศิริพรรณ ชุมนุม (2546) ไดก้ล่าวถึงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอิสราเอล สามารถ

สรุปสาระสาํคญัได ้ดงันีÊ  
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 1.  ระบบการศึกษา การจดัการอาชีวศึกษาของอิสราเอลมี 3 ระดบั คือ  

  1.1  การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จดัเป็นวิชาเลือก              

ดา้นเทคโนโลยสีาํหรับนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาตอนปลายสายสามญัในโรงเรียนมธัยมแบบประสม

และจดัโดยตรงในโรงเรียนมธัยมปลายสายอาชีพ ซึÉงมี 2 ประเภท คือ โรงเรียนเกษตร และโรงเรียน

เทคโนโลยเีปิดสอนหลกัสูตรวิชาชีพเทคนิค และวิชาชีพทั Éวไป กลุ่มผูเ้รียนวิชาชีพแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 

คือ กลุ่มทีÉคะแนนวิชาสามญัสูง เรียกว่า สายมธัยมอาชีวศึกษา (Vocational secondary track)  

จะเรียนวิชาสามญัเป็นหลกั เรียนวิชาชีพเป็นพืÊนฐาน และมีสิทธิÍ สอบประกาศนียบตัรเพืÉอศึกษาต่อ

ระดบัอุดมศึกษา กลุ่มทีÉคะแนนวิชาสามญัปานกลาง เรียกวา่ สายอาชีวศึกษาปกติ (Regular 

vocational track) จะเรียนวิชาชีพเป็นหลกั และเรียนวิชาสามญัเป็นพืÊนฐานและกลุ่มทีÉคะแนนสามญั

ค่อนขา้งตํÉา เรียกว่า สายอาชีวศึกษาปฏิบติัการ (Practical vocational diploma) เนน้การฝึก

ภาคปฏิบติัเป็นหลกั 

  1.2  การจดัการอาชีวศึกษาในระดบัอุดมศึกษา มีหลกัสูตรต่อเนืÉองจากมธัยมศึกษา

ตอนปลายสายอาชีพ 1 ปี เรียกว่า ประกาศนียบตัรช่างเทคนิค หลกัสูตร 2 ปี เรียกว่าวิศวกร

ปฏิบติัการ และหลกัสูตรปริญญาตรีทีÉสอนในมหาวิทยาลยัและวิทยาลยัต่าง ๆ  

  1.3  เยาวชนอาย ุ14-18 ปี ทีÉไม่ไดศึ้กษาระดบัมธัยมศึกษา เยาวชนกลุ่มนีÊตอ้งเขา้ฝึก

อาชีพตามกฎหมายช่างฝึกหดั โดยใชเ้วลาประมาณ 3-4 ปี เรียนและทาํงานไปดว้ยการอบรมวิชาชีพ

ใหแ้ก่เยาวชนในภาวะเสีÉยง เช่น กลุ่มทีÉออกจากโรงเรียนกลางคนั 

 การอาชีวศึกษาระบบทวภิาคปีระเทศสหราชอาณาจกัร 

 ศิริพรรณ ชุมชน สามารถสรุปเกีÉยวกบัอาชีวศึกษาในประเทศสหราชอาณาจกัรได ้ดงันีÊ  

ระบบการศึกษามีการจดัการศึกษาและฝึกอบรมใหแ้ก่ประชาชน 3 กลุ่ม คือ การอาชีวศึกษาสาํหรับ

เยาวชนอาย ุ14 ปีขึÊนไป ใชห้ลกัสูตรเพิÉมพูนทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและภาษาทีÉ

สอดคลอ้งกบัโลกของงาน การสร้างประสบการณ์ในการทาํงาน การจดัหลกัสูตรแบบกวา้ง 

ตามโครงการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนเมือง การอาชีวศึกษาสาํหรับเยาวชนอาย ุ16 ปีขึÊนไป 

มีการจดัหลกัสูตรอยา่งยดืหยุน่ ผูเ้รียนมีทางเลือกหลายทาง หลกัสูตรวิชาชีพส่วนใหญ่เป็นหลกัสูตร

ทีÉนาํไปสู่การทดสอบเพืÉอรับคุณวุฒิวิชาชีพทั Éวไปแห่งชาติในระดบัต่าง ๆ เช่นหลกัสูตรขององคก์าร

วิชาชีพต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นหลกัสูตร 1-2 ปี จดัในสถานศึกษาต่อเนืÉองไปยงัระดบัอุดมศึกษา 

หลกัสูตรต่อเนืÉอง 2+2 คือ วิทยาลยั 2 ปี และมหาวิทยาลยั 2 ปี เพืÉอรับปริญญาตรี และหลกัสูตร

ฝึกอบรมวิชาชีพดาํเนินการโดยสถานประกอบการและสถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการอยา่งใกลชิ้ด โดนเฉพาะการร่วมกนักาํหนดมาตรฐาน
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วิชาชีพ หลกัสูตร และคุณวฒิุวิชาชีพ การแลกเปลีÉยนข่าวสารขอ้มูล การจดัโปรแกรมการศึกษา และ

การฝึกอบรมตามความตอ้งการ 

 การอาชีวศึกษาระบบทวภิาคปีระเทศสิงคโปร์ 

 บรรเลง ศรนิล (2548) ไดก้ล่าวถึงอาชีวศึกษาประเทศสิงคโปร์ ซึÉงสามารถสรุปไดคื้อ ระบบ 

การศึกษา ของสาธารณรัฐสิงคโปร์กาํหนดใหเ้ด็กทุกคนตอ้งอยูใ่นระบบโรงเรียนอยา่งตํÉา 10 ปี คือ 

ประถมศึกษา 6 ปี และมธัยมศึกษา 4 ปี ส่วนการศึกษาหลงัมธัยมศึกษานัÊน มีการจดัการศึกษาก่อน

เขา้มหาวิทยาลยั การศึกษา ดา้นเทคนิคและอาชีวศึกษา และการศึกษาระดบัมหาวิทยาลยั เนืÉองจาก

สิงคโปร์เป็นประเทศเลก็มีทรัพยากรธรรมชาติค่อนขา้งจาํกดั สิงคโปร์จึงใหค้วามสาํคญักบั                    

การพฒันากาํลงัคนทีÉมีคุณภาพ ใหค้วามสาํคญักบัการอาชีวศึกษา เทคนิคศึกษา และการฝึกอบรม

วิชาชีพเป็นอยา่งมาก ในปี พ.ศ. 2542 กระทรวงแรงงานของสิงคโปร์ไดป้ระกาศแผนกาํลงัคน 

ทีÉเรียกว่า “Manpower 21 plan” โดยมีวิสยัทศัน์ในการพฒันากาํลงัคนทีÉจะใหส้ามารถทาํงาน 

ไดต้ลอดชีวิต สิงคโปร์มีสถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาและฝึกอบรมดา้นอาชีวะและเทคนิคศึกษา 

2 ประเภท คือ วิทยาลยัโพลีเทคนิค และ Institute of technical education (ITE) ทัÊง 2 หน่วยงาน 

อยูภ่ายใตก้ระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป้าหมายในการพฒันากาํลงัคนทีÉมีความรู้และทกัษะ ทีÉตรงกบั

ความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม และพร้อมทาํงาน ดงันัÊน การจดัการศึกษาและฝึกอบรม 

ในสถานศึกษาทัÊง 2 ประเภท จึงเนน้ภาคปฏิบติัเป็นหลกั นกัเรียนทีÉจบมธัยมศึกษาทีÉมีความสามารถ

สูงประมาณร้อยละ 25 จะเขา้ศึกษาต่อใน Junior college ซึÉงจดัการศึกษาสายสามญัเพืÉอเตรียมศึกษา

ต่อในระดบัมหาวิทยาลยั นกัเรียนทีÉมีความสามารถรองลงไปและสนใจดา้นอาชีพประมาณร้อยละ 

40 จะเขา้ศึกษาในวิทยาลยัโพลีเทคนิค ในหลกัสูตรหลากหลายทีÉเนน้การปฏิบติัเพืÉอเป็นกาํลงัคน

ระดบักลาง และผูจ้ดัการ ส่วนนกัเรียนทีÉเหลือร้อยละ 25 ทีÉมีความสามารถรองลงมาจะเขา้รับ               

การฝึกอบรมวิชาชีพในสถาบนั ITE ในส่วนของวิทยาลยัโพลีเทคนิคจดัการศึกษาในสาขาวิชา

เฉพาะ เพืÉอพฒันาความรู้ ทกัษะเฉพาะทางแต่ละสาขาอาชีพ และเอืÊอให้ผูส้าํเร็จการศึกษาทาง

อาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษามีความสามารถสูงสามารถศึกษาต่อในสาขาทีÉตนสนใจถึงระดบั

ปริญญา โดยปกติผูที้Éเขา้ศึกษาตามหลกัสูตรนีÊตอ้งมีประสบการณ์การทาํงานในสาขาทีÉเกีÉยวขอ้ง

อยา่งนอ้ย 2 ปี การจดัการเรียนการสอนเป็นการศึกษาแบบโมดูล ใชเ้วลาเรียน 2 ปี เนน้การประยกุต์

และการปฏิบติัซึÉงแตกต่างจากการศึกษาในมหาวิทยาลยัสายสามญั และเพืÉอใหผู้ส้าํเร็จการศึกษา             

มีคุณภาพสูงและตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน วทิยาลยัโพลีเทคนิคไดมี้ความร่วมมือกบั

อุตสาหกรรมในการจดัการศึกษา และการวิจยัและพฒันา เช่น ความร่วมมือระหว่าง Economic 

development กบั Nanyang polytechnic ในการก่อตัÊง Chemical process technology centre เพืÉอ

พฒันากาํลงัคนเฉพาะทางทีÉจะสนบัสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมเคมีและยา หรือความร่วมมือ
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ระหว่าง Sentosa leisure group กบั Temasek polytechnic ในการจดัตัÊงวิทยาเขตสารสนเทศขึÊนทีÉ

เกาะ Sentosa เพืÉอจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามสภาพจริงใหก้บันกัศึกษาสาขาธุรกิจ

สถานพยาบาลและการท่องเทีÉยว นอกจากทาํใหน้กัศึกษาไดเ้รียนรู้จากสภาพจริงแลว้ ยงัช่วยให้

วิทยาลยัโพลีเทคนิคมีความสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ดกบัอุตสาหกรรม ผูส้าํเร็จการศึกษาจากวิทยาลยั             

โพลีเทคนิคจึงเป็นผูมี้ความรู้ประสบการณ์ และทกัษะปฏิบติั และส่วนใหญ่เมืÉอสาํเร็จการศึกษาและ

จะเขา้ทาํงานในสถานประกอบการมีส่วนนอ้ยทีÉจะศึกษาต่อในระดบัทีÉสูงขึÊน ส่วนสถานบนัเทคนิค

ศึกษา (ITE) เป็นหน่วยงานภายใตก้ระทรวงศึกษาธิการ บริหารงานในรูปคณะกรรมการระดบัชาติ 

ประกอบดว้ยตวัแทนจากภาครัฐบาล สหภาพแรงงาน และภาคอุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมายในการให้

การศึกษาและฝึกอบรมของสถาบนั ITE คือ ผูที้Éไม่สามารถเขา้ศึกษาต่อใน Junior college หรือ

วิทยาลยัโพลีเทคนิคได ้โดยกาํหนดพนัธกิจในการสร้างโอกาสสาํหรับผูที้Éออกจากระบบการศึกษา

และนกัศึกษาผูใ้หญ่ใหไ้ดรั้บทกัษะ ความรู้ และการเรียนรู้ตลอกชีวิต การจดัการศึกษามีทัÊงแบบเต็ม

เวลา โดยจดัในเวลาทาํงาน 5 วนั และการจดัการศึกษาแบบฝึกอบรมวิชาชีพ Part time สาํหรับ

หลกัสูตรการศึกษาแบบเต็มเวลา เป็นหลกัสูตรทีÉอิงสมรรถนะและมาตรฐานร้อยละ 70 ของ

ระยะเวลาในหลกัสูตรเป็นการปฏิบติั ส่วนทีÉเหลือร้อยละ 30 เป็นทฤษฎี นกัศึกษาจึงมีทกัษะ                    

ในการปฏิบติัสูง การจดัการเรียนการสอนเป็นลกัษณะโมดูล และเพืÉอใหมี้พืÊนฐานทีÉเขม้แข็งใน

ทกัษะทางเทคนิค และมีความสามารถในการทาํงาน จึงจดัใหร้้อยละ 80 ของระยะเวลาในหลกัสูตร 

เป็นโมดูลร่วมในสาขาอาชีพทีÉผูส้าํเร็จการศึกษาจะไปทาํ ร้อยละ 15 ของระยะเวลาเป็นโมดูลทีÉ

เกีÉยวกบัทกัษะชีวติ เพืÉอใหมี้ทกัษะการสืÉอสาร การทาํงานเป็นทีม การคิดและการแกไ้ขปัญหากีฬา

และสุขภาพ การพฒันาอาชีพ และการวางแผนการบริการลูกคา้ การจดัการศึกษาเช่นนีÊทาํให้

นกัศึกษาเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ และสามารถปรับตวัในตลอดอาชีพ ส่วนทีÉเหลือร้อยละ 5 เป็น

โมดูลเฉพาะทาง หรืออาจเลือกโมดูลสาขากไ็ด ้ส่วนการจดัฝึกอบรมแบบ Part time สถาบนั ITE  

จดัการฝึกอบรมวิชาชีพหลกัสูตรบางเวลาในลกัษณะต่าง ๆ ทีÉจะสนองตอบความตอ้งการของ

แรงงานในอาชีพหลากหลายอาชีพ ทัÊงดา้นทกัษะและดา้นวชิาการ 

 การอาชีวศึกษาระบบทวภิาคปีระเทศออสเตรเลยี 

 งานวิจยัของ บรรเลง ศรนิล (2548) ไดข้อ้คน้พบเกีÉยวกบัการอาชีวศึกษาในประเทศ

ออสเตรเลีย สรุปได ้ดงันีÊ  

 การศึกษาวิชาชีพจะเริÉมตัÊงแต่ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (เกรด 11-12) ซึÉงพน้จาก

การศึกษาภาคบงัคบั (เกรด 1-10) การเรียนอาชีวศึกษา ภาคการศึกษาและการฝึกอบรม มีทัÊงทีÉ

ดาํเนินการโดยรัฐและส่วนทีÉดาํเนินการโดยเอกชน ส่วนทีÉดาํเนินการโดยรัฐ ส่วนใหญ่  
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จดัโดยวิทยาลยัเทคนิคและการศึกษาต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นสถาบนัการศึกษาของรัฐจาํนวนมาก 270 แห่ง 

กระจายอยูท่ั Éวทุกภูมิภาคของประเทศ เป็นหน่วยงานการศึกษาวิชาชีพทีÉใหญ่ทีÉสุด ส่วนการฝึกอบรม

วิชาชีพจะจดัในสถานประกอบการ สมาคมและองคก์ารอืÉน ๆ  

 การอาชีวศึกษาของออสเตรีย เริÉมตัÊงแต่ พ.ศ. 2343 โดยนาํระบบช่างฝีมือ 

(Apprenticeship) จากประเทศองักฤษมาใช ้และขยายระบบมีมาอยา่งต่อเนืÉองจนถึงปี พ.ศ. 2500  

จึงไดจ้ดัตัÊงสถาบนัช่างเทคนิค วิทยาลยัเทคนิค สถาบนัอาชีวศึกษาและฝึกอบรม จากนัÊนพฒันา

เรืÉอยมา มีการตัÊงวิทยาลยัเทคนิคและการศึกษาต่อเนืÉอง (Technical and further education: TAFE) 

ตัÊงศูนยว์จิยัอาชีวศึกษา มีการใชร้ะบบการฝึกอบรมแบบอิงสมรรถนะ ตัÊงสาํนกังานการฝึกอบรม

แห่งชาติออสเตรเลีย จดัตัÊงกรอบคุณวุฒิวิชาชีพของประเทศออสเตรเลีย พฒันาชุดฝึกอบรมวิชาชีพ 

(Training packages) สาํหรับอุตสาหกรรมหลายสาขาและ ไดจ้ดัตัÊงวิทยาลยัเทคนิคใหก้ระจาย 

อยูท่ั Éวประเทศในทอ้งทีÉทีÉขาดแคลนกาํลงัคน เพืÉอฝึกอบรมวิชาชีพใหเ้ยาวชนในระดบัเกรด 11-12  

ในลกัษณะ School-based apprenticeship ป้อนใหก้บัตลาดแรงงานทีÉมี ความตอ้งการการสูง 

  สรุปไดว้่า การจดัการอาชีวศึกษาในแต่ละประเทศจะเนน้คุณภาพ คือ สมรรถนะ 

ในการประกอบอาชีพไดเ้ป็นหลกั จึงมีการจดัโดยร่วมมือกบัภาคเอกชนในรูปของ                              

สถานประกอบการองคก์ารวิชาชีพต่าง ๆ โดยแต่ละประเทศต่างร่วมกนัจดัในรูปแบบทวิภาคี                

ซึÉงถือเป็นส่วนหนึÉงของระบบการอาชีวศึกษา 

 

หลักการแนวคดิทฤษฎอีงค์การทีÉมีประสิทธิผล 

 แนวคดิทฤษฎีองค์การทีÉมปีระสิทธิผล 

 ปัจจุบนัเป็นทีÉยอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางว่าแนวคิดเรืÉองประสิทธิผล เป็นตวัชีÊวดัและ 

เป็นเครืÉองตดัสินใจขัÊนสุดทา้ยว่าการบริหารและองคก์ารประสบความสาํเร็จหรือไม่เพียงใด               

อยา่งไรก็ตาม คาํว่าประสิทธิผลยงัมีความแตกต่างกนัอยูใ่นความเขา้ใจของนกัวิชาการต่างสาขากนั  

นกัเศรษฐศาสตร์หรือนกัวิเคราะห์ทางการเงินมองประสิทธิผลองคก์ารในรูปของผลกาํไรหรือ

ผลตอบแทนจากการลงทุน สาํหรับอุตสาหกรรมการผลิตประสิทธิผลขององคก์าร จะหมายถึง

คุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตทีÉอยูใ่นรูปของสินคา้ และหรือบริการ ในมุมมองของนกัการศึกษา

ประสิทธิผล อาจจะพิจารณาถึงคุณภาพของนกัเรียนทีÉจบการศึกษา ความพึงพอใจของครูและ

ผูป้กครอง  

 

 
 



72 

 

 ความหมายขององค์การทีÉมปีระสิทธิผล 

 ปัจจุบนัแนวคิดเกีÉยวกบัเรืÉององคก์รทีÉมีประสิทธิผลเป็นเรืÉองทีÉมีผูศึ้กษาและมุ่งมั Éน 

ทีÉจะพฒันาองคก์ารของตนใหก้า้วไปถึงความเป็นองคก์รทีÉมีประสิทธิผล แต่บางครัÊ งความหมายของ

องคก์ารทีÉมีประสิทธิผลของแต่ละองคก์าร ยงัคงมีความแตกต่างกนัตามแต่พิจารณาในดา้นของ

ปริมาณ คุณภาพหรือผสมผสานกนั ดงัเช่น ความหมายต่อไปนีÊ   

 Yuchtman and Seashore (1967) ไดใ้หค้วามหมายคาํว่า “ประสิทธิผล” หมายถึง 

ความสามารถขององคก์ารในการไดม้าซึÉงทรัพยากรทีÉหายากและมีค่า 

 Chein  (1970)ไดก้ล่าวว่า ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง สมรรถนะ (Capacity) ของ

องคก์ารในการทีÉจะอยูร่อด (Survive) ปรับตวั (Adapt) รักษาสภาพ (Maintain) และสร้าง                       

ความเติบโต (Growth) ไม่ว่าองคก์ารนัÊนจะมีหนา้ทีÉใดจะตอ้งกระทาํใหลุ้ล่วงไป 

 Steer (1997) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง ระดบัขององคก์ารทีÉประสบความสาํเร็จใน

งาน 

 Nahavendi and Malekzadeh (1999) ไดใ้หค้วามหมายของคาํว่าประสิทธิผล 

(Effectiveness) หมายถึง บุคคลหรือองคก์ารไดบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคต์ามแผนอนั

หมายถึง 4 ประการ ดงันีÊ  1) คุณภาพของงาน 2) ความพึงพอใจของลูกคา้หรือผูรั้บบริการ 3) 

นวตักรรมใหม่ ๆ ทีÉดีกว่าเดิม 4) ความพึงพอใจของบุคลากรทีÉทาํงาน 

 Gibson (2002) ไดใ้หค้วามหมายของคาํว่าประสิทธิผล (Effectiveness) ว่ามาจากคาํว่า 

Effect ทีÉใชใ้นบริบทของความสมัพนัธร์ะหว่างเหตุและผล (Cause and effect) โดยอธิบายถึง

ประสิทธิผลว่ามี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร ซึÉงในแต่ละระดบัของ

ประสิทธิผลจะมีปัจจยัทีÉเป็นเหตุผลแตกต่างกนั ดงันีÊ  1) ประสิทธิผลระดบับุคคล (Individual 

effectiveness) เป็นการเนน้ผลการปฏิบติังานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองคก์ารทีÉทาํงานตาม

หนา้ทีÉและตาํแหน่งในองคก์าร ซึÉงโดยทั Éวไปผูบ้งัคบับญัชาประเมินประสิทธิผลระดบับุคคล โดยใช้

กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานเพืÉอพิจารณาการขึÊนค่าตอบแทนหรือการใหร้างวลัตอบแทน

เป็นปัจจยัทีÉเป็นเหตุใหเ้กิดประสิทธิผลระดบับุคคลอนั ไดแ้ก่ ความสามารถ (Ability) ทกัษะ 

(Skills) ความรู้ (Knowledge) เจตคติ (Attitude) แรงจูงใจ (Motivation) และความเครียด (Stress)              

2) ประสิทธิผลระดบักลุ่ม (Group effectiveness) เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคลทีÉเป็นสมาชิกใน

องคก์ารทีÉทาํงานตามหนา้ทีÉและตาํแหน่งในองคก์ารเป็นปัจจยัทีÉเป็นเหตุใหเ้กิดประสิทธิผลระดบั

กลุ่มอนั ไดแ้ก่ ความสามคัคี (Cohesiveness) ภาวะผูน้าํ (Leadership) โครงสร้าง (Structure) 

สถานภาพ (Status) บทบาท (Roles) และบรรทดัฐาน (Norms) 3) ประสิทธิผลระดบัองคก์าร 

(Organizational effectiveness) เป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดบับุคคลและระดบักลุ่ม เป็นปัจจยั
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ทีÉเป็นเหตุใหเ้กิดประสิทธิผลระดบัองคก์ารอนั ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม (Environment) เทคโนโลย ี

(Technology) กลยทุธ ์(Strategychoices) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการต่าง ๆ (Process) และ

วฒันธรรม (Culture) โดยทีÉประสิทธิผลองคก์ารทัÊง 3 ระดบั มีความสมัพนัธก์นัซึÉงประสิทธิผล

องคก์าร ขึÊนอยูก่บัประสิทธิผลของบุคคลและกลุ่มนั Éนเอง นอกจากนีÊ  ยงัขึÊนอยูก่บัปัจจยัอืÉนอีกหลาย

ประการ เช่น ชนิดขององคก์ารงานทีÉองคก์ารทาํและเทคโนโลยทีีÉใชใ้นการทาํงานขององคก์าร 

 จากการศึกษาขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้่าองคก์ารทีÉมีประสิทธิผล หมายถึง องคก์ารทีÉ 

ประสบความสาํเร็จในการดาํเนินการตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รเพืÉอผลิตผลลพัธ ์             

ทีÉมีคุณภาพและไดม้าตรฐานและพฒันาองคก์าร การบริหารองคก์ารทีÉมีประสิทธิผลในการบริหาร

องคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึÉงหมายถึงการใชว้ิธีและปัจจยัในการบริหารอยา่งคุม้ค่าภายใต้

ขอ้จาํกดัและบริบทขององคก์าร เพืÉอใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉตัÊงไวไ้ดเ้รียกว่า

องคก์ารนัÊนมีประสิทธิผล ซึÉงมีนกัการศึกษาไดศึ้กษาวิธีการบริหารองคก์ารทีÉมีประสิทธิผลไว ้ดงันีÊ  

 Steers (1997) ไดเ้สนอปัจจยัการบริหารซึÉงเป็นตวักาํหนดประสิทธิผลขององคก์ารไว ้              

4 ประการใหญ่ ๆ คือ 1) ลกัษณะขององคก์าร (Organization characteristics) ประกอบดว้ย                      

1.1) โครงสร้างขององคก์าร 1.2) บทบาทของเทคโนโลย ี2) ลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 

(Environment characteristics) ประกอบดว้ย 2.1) ลกัษณะสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร                      

2.2) ลกัษณะสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร 3) ลกัษณะของบุคลากร (Employee characteristics) 

ประกอบดว้ย 3.1) ความผกูพนัต่อองคก์าร 3.2) การปฏิบติังาน 4) นโยบายการบริหารและ               

การปฏิบติังาน (Policies and practices) ประกอบดว้ย 4.1) การกาํหนดเป้าหมาย 4.2) การจดัหา           

และการใชท้รัพยากร 4.3) สภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน 4.4) กระบวนการติดต่อสืÉอสาร                       

4.5) ภาวะผูน้าํและการตดัสินใจ 4.6) การปรับตวัขององคก์ารและการริเริÉมสิÉงใหม่ ซึÉง Steers              

กล่าวว่า หากองคก์ารสามารถกาํหนดปัจจยัทัÊงสีÉประการใหบ้งัเกิดผลได ้จะทาํใหอ้งคก์ารประสบ

ผลสาํเร็จในการปฏิบติัภารกิจตามอาํนาจหนา้ทีÉ ซึÉงสอดคลอ้งกบัแคมพเ์บลล ์และคณะ (Campbell 

and others) ไดศึ้กษาวิเคราะห์ประสิทธิผลขององคก์ารประกอบดว้ย 19 เกณฑ ์ทีÉใชก้นัอยา่ง

แพร่หลาย ดงันีÊ  1) ความมีประสิทธิผลโดยรวม (Overall effectiveness) 2) คุณภาพ (Quality) 3) 

ผลผลิต (Productivity) 4) ความพร้อม (Readiness) 5) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 6) ผลกาํไร 

(Profit) 7) การเติบโต (Growth) 8) การใชป้ระโยชนจ์ากภาพแวดลอ้ม (Utilization of environment)  

9) ความมั Éนคง (Stability) 10) การเปลีÉยนงาน (Turnover) หรือคงอยูต่่อ (Retention) 11) การขาดงาน 

(Absenteeism) 12) อุบติัเหตุ (Accidents) 13) ขวญั (Morale) 14) การจูงใจ (Motivation)  

15) ความพึงพอใจ (Satisfaction) 16) ความเห็นทีÉพอ้งกนัในเป้าหมาย (Internalization of 

organization goals) 17) ความขดัแยง้-ความสามคัคี (Conflictcohesion) 18) ความยดืหยุน่-ปรับตวั 



74 

 

(Flexibility-adaptation) 19) การประเมินโดยสภาพแวดลอ้มภายนอก (Evaluations by external 

entities)  

 โดยทีÉ Milton ไดเ้สนอองคป์ระกอบการบริหารองคก์ารทีÉมีประสิทธิภาพไว ้3 ประเภท

ใหญ่ ๆ คือ 1) ลกัษณะเฉพาะของบุคลากร (Individual characteristics) ซึÉงประกอบดว้ย ความสนใจ 

เจตคติ ความสามารถในการปฏิบติังาน ความตอ้งการ ทกัษะความชาํนาญ 2) ลกัษณะของงาน 

(Characteristics of the job) ประกอบดว้ย ความหลากหลายของงาน ขอ้มูลยอ้นกลบัรางวลั 

ความชดัเจนของบทบาท 3) ลกัษณะสิÉงแวดลอ้มของงาน (Characteristics of workenvironment) 

ประกอบดว้ยสิÉงแวดลอ้มปัจจุบนัและบรรยากาศองคก์าร จากแนวคิดของนกัการศึกษาขา้งตน้

สามารถสรุปไดว้่า องคก์ารทีÉมีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการใช้

กระบวนการทางการบริหารดว้ยการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม สามารถดาํเนินกิจกรรม               

ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร โดยใชท้รัพยากรทีÉมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด                   

ดว้ยการบูรณาการเพืÉอความอยูร่อด และธาํรงรักษาวฒันธรรมองคก์รทีÉดีไว ้

 การประเมนิประสิทธผิลองค์การ 

 ในการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารนัÊนมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาใหท้ราบว่าองคก์าร

มีสภาพของความสาํเร็จเป็นอยา่งไร ซึÉงไดมี้นกัวิชาการทีÉไดเ้สนอแนวทางและมาตรฐานสากลทีÉจะ

ใชป้ระเมินประสิทธิผลขององคก์าร ซึÉง Robbins เสนอว่าวิธีวดัประสิทธิผลขององคก์ารมีอยู ่4 วิธี

ดว้ยกนั คือ 1) วดัจากความสามารถขององคก์ารในการบรรลุเป้าหมาย 2) วดัโดยอาศยัความคิด

ระบบ 3) วดัจากความสามารถขององคก์ารในการชนะใจผูมี้อิทธิผล 4) วดัจากค่านิยมทีÉแตกต่างกนั

ของสมาชิกองคก์าร 10 โดยทีÉ Steers ไดก้าํหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิผลองคก์าร               

โดยใหค้วามสาํคญัในเรืÉองของการบรรลุเป้าหมาย วิธีการเชิงระบบ และพฤติกรรมของมนุษยใ์น

องคก์าร ดงันีÊ  

 1.  การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร (The goal optimization approach) ปัจจุบนัวิธีการทีÉ

ใชใ้นการประเมินประสิทธิผลองคก์าร ส่วนใหญ่เนน้ไปทีÉการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร องคก์าร

ทุกองคก์ารมีเป้าหมายทีÉชดัเจน และมีความแตกต่างกนั ดงันัÊน การประเมินประสิทธิผลขององคก์าร

การประเมินทีÉเป้าหมายขององคก์าร รูปแบบทีÉใชใ้นการประเมินประสิทธิผลองคก์ารมีหลาย

รูปแบบแต่ส่วนใหญ่จะใหค้วามสาํคญักบัการบรรลุเป้าหมาย หรือผลสุดทา้ยมากกว่าวิธีการ ดงันัÊน 

ผูบ้ริหารในองคก์ารจะตอ้งกาํหนดเป้าหมายทีÉสามารถทาํได ้หรือเป้าหมายทีÉเป็นจริง สามารถวดัได้

ไม่ใช่เป้าหมายในอุดมคติ การประเมินประสิทธิผลองคก์ารโดยใชแ้นวทางการบรรลุเป้าหมาย  

ทาํใหไ้ดป้ระโยชน์หลายประการ ประการแรก ทาํใหท้ราบว่าการทีÉจะบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
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มีความเป็นไปไดห้รือไม่ จะสร้างความเสียหายใหก้บัองคก์าร หรือจะทาํใหอ้งคก์ารเจริญเติบโต

และสามารถอยูร่อดไดป้ระการทีÉสอง การประเมินตามแนวทางการบรรลุเป้าหมายตอ้งยอมรับว่า

องคก์ารทีÉแตกต่างกนัยอ่มมีเป้าหมายทีÉแตกต่างกนัดว้ย ผูบ้ริหารในองคก์ารจะยงัใหค้วามสาํคญักบั

คนในองคก์ารรู้วิธีการจูงใจคนใหเ้ขาเกิดความรัก และความพึงพอใจในการทาํงาน เพืÉอจะไดทุ่้มเท

แรงกายแรงใจเพืÉอเป้าหมายขององคก์าร ประการทีÉสาม ทาํใหผู้บ้ริหารในองคก์ารทราบปัญหาและ

ขอ้จาํกดัต่าง ๆ ทาํใหอ้งคก์ารไม่บรรลุเป้าหมาย เช่น ขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ บุคลากร หรือแมแ้ต่

เทคโนโลยปีระการทีÉสีÉ เกณฑที์Éใชใ้นการประเมินประสิทธิผลองคก์ารตามแนวทางนีÊ มีความยดืหยุน่

ปรับเปลีÉยนไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 2.  วิธีการเชิงระบบ (A systems perspective) การประเมินประสิทธิผลองคก์ารตาม

แนวคิดนีÊ  ใชแ้นวคิดระบบเปิดเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ แนวคิดนีÊ เนน้ความสมัพนัธข์อง 

ส่วนต่าง ๆ ในองคก์าร และสภาพแวดลอ้ม ซึÉงทัÊงหมดมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองคก์าร  

แนวคิดนีÊ เราสามารถกาํหนดองคป์ระกอบหลกั 4 ประการ ทีÉทาํใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผล คือ  

1) ลกัษณะเฉพาะขององคก์าร เช่น โครงสร้างขององคก์ารเทคโนโลย ี2) ลกัษณะเฉพาะของ

สภาพแวดลอ้ม เช่นเศรษฐกิจ เงืÉอนไขทางการตลาด 3) ลกัษณะเฉพาะของพนกังาน เช่น  

ระดบัความพึงพอใจในงานความผกูพนักบังาน 4) นโยบายดา้นการบริหาร และการปฏิบติังาน 

 3.  การเนน้พฤติกรรม (A behavioral emphasis) แนวคิดนีÊ มีความเชืÉอว่าพฤติกรรมของ 

แต่ละบุคคลมีผลต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร การประเมินองคก์ารหรือ                      

การวิเคราะห์องคก์ารตอ้งพิจารณาถึงพฤติกรรมของคนในองคก์ารทีÉมีอิทธิพลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ของบุคคลและเป้าหมายขององคก์ารทีÉมีความสมัพนัธก์นั โดยเนน้ทีÉเป้าหมายขององคก์ารเป็น

เป้าหมายร่วมซึÉงเกิดจากกลุ่มบุคคลทีÉมีส่วนร่วมในองคก์ารช่วยกนักาํหนดเป้าหมาย และยอมรับ

เป้าหมายร่วมกนัและยดึถือเป็นเป้าหมายขององคก์าร ดงันัÊน บางส่วนของเป้าหมายองคก์ารจะเป็น

เป้าหมายของบุคคล ผูบ้ริหารในองคก์ารจะตอ้งจูงใจและใชภ้าวะผูน้าํ ในการกระตุน้ใหบุ้คคล 

ในองคก์ารแสดงพฤติกรรม ทีÉคาดหวงัและตอบสนองต่อเป้าหมายส่วนบุคคลเพืÉอผลสมัฤทธิÍ ของ

เป้าหมายองคก์าร 

 Hoy and Miskel ไดเ้สนอรูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคก์ารไว ้3 รูปแบบ ดงันีÊ  

 1.  รูปแบบทีÉยดึเป้าหมายขององคก์าร โดยพิจารณาว่าผลการดาํเนินงานขององคก์าร

เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไวห้รือไม่ ซึÉงพิจารณาจากเงืÉอนไขแห่งความสาํเร็จ คือ 1) เป้าหมาย            

ทีÉกาํหนดขึÊนโดยการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผลของกลุ่ม 2) จาํนวนเป้าหมายตอ้งเพียงพอทีÉจะบรรลุผล

ได ้3) เป้าหมายตอ้งชดัเจนและผูมี้ส่วนร่วมตอ้งเขา้ใจตรงกนั และ 4) สามารถกาํหนดเกณฑ ์

การประเมินเป้าหมายได ้
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 2.  รูปแบบทีÉยดึระบบทรัพยากร ซึÉงมีแนวคิดว่าองคก์ารทีÉมีประสิทธิผลตอ้งสามารถ

แสวงหาผลประโยชน์ดา้นทรัพยากรจากสภาพแวดลอ้มเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

โดยเนน้ความสาํคญัของปัจจยัป้อนเขา้มากกว่าผลผลิต ซึÉงยดึหลกัทีÉว่าองคก์ารทีÉไดรั้บทรัพยากร

มากกว่า ยอ่มมีประสิทธิผลมากกว่า สาํหรับเกณฑที์Éใชป้ระเมินในระบบนีÊ  คือ ความคงทีÉของ

กระบวนการภายใน โครงสร้างและความสามารถในการกาํกบัติดตามและการปรับตวัใหเ้ขา้กบั

สภาพแวดลอ้ม 

 3.  รูปแบบบูรณาการ เป็นการรวมรูปแบบทีÉยดึเป้าหมายขององคก์ารและรูปแบบทีÉยดึ

ระบบทรัพยากรเขา้ดว้ยกนั โดยใชเ้กณฑเ์ดียวซึÉงเป็นลกัษณะสาํคญั 3 ประการ คือ มิติเวลา              

กลุ่มผูที้ÉเกีÉยวขอ้งและความเป็น พหุเกณฑ ์ดงันีÊ  

  3.1  มิติเวลา ในการประสิทธิผลขององคก์ารนัÊน สิÉงทีÉเป็นเกณฑป์ระเมิน คือ ช่วงเวลา

ซึÉงแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสัÊน (Short-term) ระยะกลาง (Intermediate) และระยะยาว (Long-

term) กล่าวคือ การประเมินจะเปลีÉยนไปตามลกัษณะวงจรชีวิตขององคก์าร เช่น ในระยะเริÉมแรก

ของการดาํเนินงานตอ้งใชเ้กณฑที์Éเนน้ความยดืหยุน่ และการไดม้าซึÉงทรัพยากรเมืÉอองคก์าร                        

มีวุฒิภาวะแลว้ใชเ้กณฑใ์นการติดต่อสืÉอสาร ความสามารถในการผลิตและความมีประสิทธิภาพและ 

เมืÉอองคก์ารอยูใ่นระยะเสืÉอมถอยตอ้งใชเ้กณฑก์ารปรับตวั นวตักรรมและการไดม้าซึÉงทรัพยากร 

  3.2  กลุ่มผูเ้กีÉยวขอ้ง ในการใชเ้กณฑก์ารประเมินประสิทธิผลจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึง

ค่านิยมและความคิดของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลทัÊงภายในและภายนอกองคก์าร ซึÉงเป็นผูที้Éมีอิทธิพล

ต่อการดาํเนินงานขององคก์าร ดงันัÊน เกณฑก์ารประเมินจึงตอ้งสอดคลอ้งกบัความพึงพอใจของ

กลุ่มทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 รูปแบบการบูรณาการนีÊ ไดมี้พืÊนฐานแนวคิดมาจากทฤษฎีระบบสงัคมตามรูปแบบหนา้ทีÉ

ทางสงัคมของพาร์สนั (Parsons) ทีÉกล่าวถึงองคก์ารว่าเป็นระบบสงัคมของระบบเปิด  

ทีÉประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ และผลผลิตตวับ่งชีÊประสิทธิผลขององคก์าร จึงตอ้ง

ประกอบดว้ยหนา้ทีÉพืÊนฐาน 4 ประการ เพืÉอใหอ้งคก์ารอยูร่อดได ้คือ  

 1.  การปรับตวั (Adaptation-a) หมายถึง การทีÉองคก์ารจะตอ้งปรับตวัใหส้อดคลอ้งกนั

สิÉงแวดลอ้มภายนอก โดยการปรับเปลีÉยนการดาํเนินงานภายในองคก์ารใหส้นองต่อสภาพการณ์

ใหม่ ทีÉมีผลกระทบต่อองคก์าร ตวับ่งชีÊ ทีÉจะใชว้ดั ไดแ้ก่  

  1.1  ความสามารถในการปรับเปลีÉยน (Adaptability)  

  1.2  นวตักรรม (Innovation)  

  1.3  ความเจริญเติบโต (Growth)  

  1.4  การพฒันา (Development)  
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 2.  การบรรลุเป้าหมาย (Goal sttainment-g) หมายถึง การกาํหนดวตัถุประสงคข์อง

องคก์าร การจดัหา และการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ภายในองคก์าร เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานขององคก์าร

บรรลุวตัถุประสงคที์Éวางไว ้ตวับ่งชีÊ ทีÉจะวดั ไดแ้ก่   

  2.1  ผลสมัฤทธิÍ  (Achievement)  

  2.2  คุณภาพ (Quality)  

  2.3  การแสวงหาทรัพยากร (Resource acquistion)  

  2.4  ประสิทธิภาพ (Efficiency)  

 3.  การบูรณาการ (Integration-i) หมายถึง การประสานความสมัพนัธข์องสมาชิกภายใน

องคก์าร เพืÉอการรวมพลงัใหมี้ความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัในการปฏิบติัภารกิจขององคก์ารตวับ่งชีÊ

ทีÉจะใชว้ดั ไดแ้ก่  

  3.1  ความพอใจ (Satisfaction)  

  3.2  บรรยากาศ (Climate)  

  3.3  การสืÉอความหมาย (Communication)  

  3.4  ความขดัแยง้ (Conflict)  

 4.  การรักษาแบบแผนวฒันธรรม (Latency-l) หมายถึง การดาํรงและรักษาระบบค่านิยม

ขององคก์าร ซึÉงประกอบดว้ยรูปแบบทางดา้นวฒันธรรมองคก์ารและแรงจูงใจในการทาํงาน                   

ใหค้งอยูใ่นองคก์าร ตวับ่งชีÊ ทีÉจะใชว้ดั ไดแ้ก่  

  4.1  ความภกัดี (Loyalty)  

  4.2  ความสนใจของคนส่วนใหญ่ (Central life interest)  

  4.3  แรงจูงใจ (Motivation)  

  4.4  เอกลกัษณ์ (Identity)  

 

หลักการแนวคดิทฤษฎกีารบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล 

 ความหมายของการบริหารจดัการการศึกษา 

 ความหมายของการบริหาร 

 ไพบูลย ์ยอดยิ Éง (2536, หนา้ 5) สรุปไวว้่า การบริหาร คือ การใชศ้าสตร์และศิลป์ เพืÉอ

นาํเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์              

ทีÉวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 สมยศ นาวีการ (2544, หนา้ 18) การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน การจดั

องคก์ารการสั Éงการ และการควบคุมกาํลงัความพยายามของสมาชิกองคก์ารและใชท้รัพยากรอืÉน ๆ 

เพืÉอความสาํเร็จในเป้าหมายขององคก์ารทีÉกาํหนดไว ้

 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2545, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายและสรุปสาระสาํคญั

ของการบริหารไวว้่า การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคล (ตัÊงแต่สองคนขึÊนไป) ร่วมมือกนัทาํ

กิจการเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยการใชก้ระบวนการและทรัพยากรทีÉเหมาะสม 

 ธรินธร นามวรรณ (2554, หนา้ 2) ไดส้รุปสาระสาํคญัของการบริหารไวว้่า การบริหาร

เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตัÊงแต่สองคนขึÊนไป กลุ่มบุคคลร่วมมือกนัทาํกิจกรรมเพืÉอใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคร่์วมกนั โดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรทีÉเหมาะสม 

 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 2) สรุปไวว้่า การบริหารเป็นกิจกรรมของคนตัÊงแต่ 

สองคนขึÊนไป มีการร่วมมือกนัทาํกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหนึÉงโดยใชเ้ทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพืÉอให้

บรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 

 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 42) การบริหาร หมายถึง การดาํเนินการร่วมกนัของบุคคล

ตัÊงแต่สองคนขึÊนไปใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไวโ้ดยใชปั้จจยัต่าง ๆ เขา้มามี

ส่วนสนบัสนุนในการดาํเนินการใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามทีÉไดก้าํหนดไว ้

 สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2553, หนา้ 39) สรุปไวว้่า การบริหาร คือ กระบวนการทาํงาน

ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ซึÉงตอ้งอาศยัความร่วมมือของบุคคลและกลุ่ม โดยใช้

กระบวนการอยา่งมีระบบ และใชท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 1) สรุปไวว้่า การบริหารเป็นกิจกรรมของคนตัÊงแต่สองคน

ขึÊนไป มีการร่วมมือกนัทาํกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหนึÉง โดยใชเ้ทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพืÉอใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคร่์วมกนั 

 ดงันัÊน จึงสรุปไดว้่า การบริหาร หมายถึง การทาํกิจกรรมร่วมกนัของบุคคลตัÊงแต่สองคน

ขึÊนไป โดยอาศยัความร่วมมือ เพืÉอแกปั้ญหาใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ 

ซึÉงมีกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ และใชท้รัพยากรตลอดทัÊงเทคนิควิธีในการบริหาร 

อยา่งเหมาะสม 

 ความหมายของการจดัการ 

 สาคร สุขศรีวงศ ์(2550, หนา้ 26) การจดัการ หมายถึง การทาํงานใหบ้รรลุตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์ร ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ทางการจดัการ ซึÉงรวมถึงกิจกรรมหลกั 4 ประการ 

ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร การชีÊนาํ และการควบคุมองคก์ร 
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 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 50) การจดัการ (Management) หมายถึง กระบวนการ

วางแผน การจดัองคก์ร การนาํและควบคุมทรัพยากร คน เงิน สิÉงของ และข่าวสาน เพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2553, หนา้ 2) การจดัการ หมายถึง กระบวนการทีÉผูบ้ริหารปฏิบติั

เพืÉอนาํไปสู่การบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการ

บริหาร หากพิจารนาในมุมกวา้งแลว้จะ พบว่า การจดัการประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 3 ประการ ดงันีÊ  

 1.  เป็นกระบวนการของการดาํเนินกิจกรรมทีÉต่อเนืÉองและสมัพนัธก์นั (Process or series 

of continuing and related activities)  

 2.  เนน้ทีÉการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร (Concentrates onreaching organizational goal)  

 3.  การทาํงานเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายโดยผสมผสานบุคลากรและทรัพยากรทางการ

บริหารเขา้ดว้ยกนั (Working with through people and other organizational resources)  

  ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 1) สรุปไวว้่า การจดัการ หมายถึง เทคนิควิธีการเฉพาะ                

ซึÉงประกอบไปดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) และการควบคุมงาน 

(Controlling) มีการทาํงานเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายนัÊน ๆ  

 จากความหมายของการจดัการ จึงพอสรุปไดว้่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการ                   

ในการแกปั้ญหาใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากร

ทางการบริหาร ซึÉงทีเทคนิควิธีทางการบริหารอนัประกอบไปดว้ยกระบวนการวางแผน การจดั

องคก์าร และการควบคุมองคก์ร อีกทัÊงยงัเป็นกระบวนการทีÉต่อเนืÉองและสมัพนัธก์นั 

 ดงันัÊน การบริหารจดัการจึงสรุปไดว้่า หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือแกปั้ญหา

ดว้ยกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสม 

เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร อนัประกอบไปดว้ยการวางแผนการจดัองคก์ร 

และการควบคุมองคก์ร 

 ความหมายของการศึกษา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม  

(ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 กาํหนดไวว้่า การศึกษาหมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้เพืÉอความเจริญงอก

งามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม 

การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั

สภาพแวดลอ้ม สงัคม การเรียนรู้ และปัจจยัเกืÊอหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิต 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 4) และ ธรินธร นามวรรณ (2554, หนา้ 2) มีความเห็น                

ทีÉสอดคลอ้งกนัว่า การศึกษา หมายถึง การพฒันาความรู้ ความคิด ความสามารถทีÉมีอยูใ่นตวับุคคล
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เพืÉอใหเ้ป็นสมาชิกทีÉดีต่อสงัคมและประเทศชาติ สิÉงต่าง ๆ ทีÉเป็นองคป์ระกอบต่อการศึกษา กคื็อ 

ผูใ้หก้ารศึกษา ผูไ้ดรั้บการศึกษา และปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงองคป์ระกอบดงักล่าวอาจหมายถึง

โรงเรียน ครู หลกัสูตร นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์ ตาํราเรียน และอาคารสถานทีÉ เป็นตน้ 

 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2536, หนา้ 6) การศึกษา คือ กระบวนการพฒันา

ความสามารถในดา้นเจตคติ พฤติกรรมและค่านิยมหรือคุณธรรมของบุคคล เพืÉอใหบุ้คคลนัÊน 

เป็นสมาชิกทีÉดีและมีประสิทธิภาพของสงัคม โดยวิธีการต่าง ๆ ทัÊงทีÉเป็นระบบระเบียบและ 

ไม่เป็นระบบระเบียบ 

 สมาน อศัวภูมิ (2551, หนา้ 6) ใหค้วามหมายของการศึกษาไวว้่า การศึกษา 

เป็นกระบวนการและกิจกรรมซึÉงนาํไปสู่การเรียนรู้ของบุคคล และผลการเรียนรู้ทีÉเกิดจาก

กระบวนการและกิจกรรมเหล่านัÊน สาํหรับการศึกษาในฐานะเป็นกระบวนการและกิจกรรมนัÊน 

หมายถึง การดาํเนินการทัÊงมวลทีÉจดัขึÊนเพืÉอใหบุ้คคลไดเ้กิดความรู้ ส่วนผลของกระบวนการ

หมายถึง ความรู้ทกัษะและเจตคติทัÊงมวลทีÉเกิดในตวับุคคลทีÉผา่นกระบวนการทางการศึกษา 

 จากความหมายของการศึกษา จึงพอสรุปไดว้่า การศึกษา หมายถึง กระบวนการ และ

กิจกรรมซึÉงนาํไปสู่การเรียนรู้ของบุคคล ในการทีÉจะพฒันาความรู้ ความคิด ทกัษะ และเจตคติ 

เพืÉอความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยใชก้ระบวนการสั Éงสอน การฝึกอบรม การถ่ายถอด

ความรู้ การสืบสานทางวฒันธรรม เพืÉอใหบุ้คคลนัÊนเป็นสมาชิกทีÉดีและมีประสิทธิภาพของสงัคมอีก

ทัÊงยงัเป็นปัจจยัทีÉส่งผลใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิต 

 ดงันัÊน บริหารจดัการการศึกษา จึงพอสรุปไดว้่า หมายถึง การร่วมมือกนัในการทาํ

กิจกรรมดว้ยกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทีÉเหมาะสม

เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ในการทีÉจะพฒันาบุคคลใหเ้กิดการเรียนรู้ 

เพืÉอความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคม 

 หลกัการบริหารจดัการการศึกษา 

 ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 47) ไดป้ระมวลสรุปหลกัการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา

ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ดงันีÊ  

 1.  เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม บริหารโดยองคค์ณะบุคคล 

 2.  เป็นการบริหารทีÉเนน้การดาํเนินการจดัการศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

นกัเรียน ทุกคน ทุกฝ่าย ทุกองคก์รทีÉส่วนร่วม มีหลกัการ แนวทางและรูปแบบทีÉชดัเจน  

เนน้การบริหารการเรียนการสอนใชเ้ทคโนโลย ี

 3.  เป็นการบริหารทีÉใชบุ้คลากรมืออาชีพ 
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 4.  เป็นการบริหารทีÉตอ้งมีการตรวจสอบและประเมินตามมาตรฐานทัÊงการประเมิน

ภายในและภายนอก 

 5.  เป็นการบริหารทีÉเนน้เป็นพิเศษทีÉสถานศึกษา ใชห้ลกัการกระจายอาํนาจ 4 ดา้น คือ 

ดา้นบริหารทั Éวไป ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร และดา้นวิชาการ โดยเนน้การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน 

 6.  เป็นการบริหารทีÉเนน้การกระจายอาํนาจไประดบัทอ้งถิÉน ซึÉงประกอบดว้ยเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาและสถานศึกษา 

 7.  เป็นการบริหารทีÉอาศยัองคก์รวิชาชีพ ประกอบดว้ย สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และองคก์รกลางบริหารงานบุคคล 

 8.  เนน้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึÊน 

 9.  เป็นการบริหารทีÉเนน้ความทดัเทียมกนั 

 10.  เป็นการบริหารทีÉตอ้งประกนัคุณภาพใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น นกัเรียนผูป้กครอง 

ชุมชน สงัคม 

 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 57) กล่าวว่า หลกัการบริหารจดัการการศึกษา หมายถึง

เนืÊอหาสาระสาํคญัยิ Éงต่อการนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษาของประเทศชาติใหด้าํเนินการไปดว้ย 

ความเรียบร้อย บรรลุตามความมุ่งหมายแห่งการศึกษาทุกประเภททัÊงในดา้นประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล อยา่งไรก็ตาม การศึกษาคน้ควา้ใหรู้้ถึงแนวทางต่าง ๆ ทีÉนาํมาใหใ้นการบริหาร

การศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉไดก้าํหนดไว ้จะไม่ก่อใหเ้กิด                

ความเสียหายต่องานในหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย เนืÉองดว้ยงานการศึกษาเป็นงานทีÉมีความสาํคญั

อยา่งยิ Éงต่อความมั Éนคงและความอยูร่อดปลอดภยัของประเทศชาติ ทัÊงนีÊ การจดัการศึกษาใหก้บั

บุคคลตอ้งใชร้ะยะเวลาอนัยาวนานจึงบงัเกิดผลกบับุคคล หลกัการบริหารการศึกษาจึงเป็น                

การกาํหนดทิศทางในการบริหารการศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จไดด้ว้ยดี 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 19) กิจกรรมต่าง ๆ ทีÉจดัขึÊนในองคก์ารหรือ

สถาบนัการศึกษา สิÉงทีÉจะช่วยใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ทีÉจดัขึÊนประสบสาํเร็จตามเป้าหมายไดก้ขึ็Êนอยูก่บั

ผูบ้ริหารทีÉจะใชว้ิธีการบริหารไดถู้กตอ้งเหมาะสมเพียงใด ผูบ้ริหารทีÉมีคุณภาพยอ่มตอ้ง                            

ทาํการบริหารมีหลกัเกณฑ ์และขัÊนตอนในการดาํเนินงานไดเ้หมาะสม ซึÉงหลกัในการบริหารจดัการ

การศึกษา พอสรุปได ้ดงันีÊ  

 1.  ตอ้งกาํหนดนโยบายไวช้ดัแจง้แน่นอน เพืÉอผูร่้วมปฏิบติังานจะไดเ้ขา้ใจนโยบายของ

หน่วยงานและปฏิบติังานตามนโยบายนัÊนอยา่งถูกตอ้ง 

 2.  มีศูนยก์ลางอาํนวยการ โดยจดับุคลใหรั้บผดิชอบในการทาํงานนัÊน ๆ โดยตรง 
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 3.  ระบุหนา้ทีÉการทาํงานอยา่งกระจ่างชดั กาํหนดหนา้ทีÉความสาํคญัในการปฏิบติังาน 

พร้อมทัÊงระบุการแบ่งปันทรัพยากรในการบริหารงานใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของหน่วยงาน และ

ประสานงานกนัดว้ย 

 4.  จดัใหมี้ระบบการทาํงานอยา่งเหมาะสม 

 5.  มีการอาํนวยการทีÉดี 

 6.  จดัใหห้น่วยงานสนองต่อภาวะเปลีÉยนแปลงอยูเ่สมอ 

 7.  จดัหาบุคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสมกบังาน 

 8.  ความรับผดิชอบตอ้งมีสิทธิและอาํนาจควบคู่ไปดว้ย 

 9.  การออกคาํสั ÉงควรทาํตามลาํดบัขัÊนสายการบงัคบับญัชา 

 10.  ควรมีการวางแผนในการทาํงานทุกขัÊนตอน  

 11.  ตอ้งคาํนึงถึงหลกัประสานงาน เพืÉอใหง้านรุดไปขา้งหนา้และเกิดความคล่องตวั 

  12.  จะตอ้งสร้างงานและติดตามงาน 

  13.  มีการพิจารณาความดีความชอบดว้ยความยติุธรรม 

  14.  คาํนึงถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ ทีÉจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงาน เช่น                  

ขวญัและกาํลงัใจ การสืÉอความหมาย ความขดัแยง้ และความพึงพอใจในการทาํงาน เป็นตน้ 

  15.  วางตนใหเ้หมาะสม มีลกัษณะการเป็นผูน้าํอยา่งแทจ้ริง เป็นตน้ 

 ดงันัÊน จึงพอสรุปไดว้่า หลกัการบริหารจดัการการศึกษา หมายถึง เนืÊอหาสาระทีÉมี

ความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามความมุ่งหมายของการศึกษา 

ทุกประเภท ซึÉงหลกัในการบริหารการศึกษานัÊน จะตอ้งมีการกาํหนดนโยบาย มีการวางแผน และ

กาํหนดแนวทางในการปฏิบติังาน โดยจดับุคคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสม กบังานใหรั้บผดิชอบงาน 

มีระบบการทาํงาน วสัดุอุปกรณ์ และสิÉงอาํนวยความสะดวกทีÉเหมาะสม เพืÉอใหง้านบรรลุเป้าหมาย

และเกิดความคล่องตวั มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน อีกทัÊงผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะ

ผูน้าํ ใหข้วญัและกาํลงัใจและใหค้วามยติุธรรม เพืÉอใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงานของบุคลากร 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษาทีÉมปีระสิทธผิล 

 สถานศึกษาเป็นองคก์ารทางสงัคมทีÉมีหนา้ทีÉสร้างเยาวชนใหเ้ป็นผูที้Éมีคุณภาพ และ

สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข สงัคมจึงตัÊงความหวงัไวก้บัโรงเรียนสูงกว่า

องคก์ารอืÉน ๆ จึงจาํเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉนกัการศึกษาจะตอ้งใหข้อบเขตและความหมายของการบริหาร

สถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล เพืÉอเป็นกรอบในการประเมินผลของผูป้ระเมินและเป็นกรอบ                 

การทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉผา่นมามีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาทีÉมี

ประสิทธิผลไว ้ดงันีÊ  
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สถานศึกษาทีÉประสบผลสาํเร็จ ซึÉงเป็นองคก์ารแนวหนา้ทีÉสามารถอธิบายถึงการศึกษาทีÉดีดว้ยตนเอง

ตามเป้าหมายและวิธีปฏิบติัทีÉเหมาะสม 

 Mortimore (1998) อธิบายถึงการบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลว่านกัเรียนจะมี

ความกา้วหนา้ และประสบผลสาํเร็จเกินกว่าความคาดหวงัทีÉตัÊงไว ้

 Reynolds and Creemers  (1990) ไดก้ล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลว่า  

เป็นสถานศึกษาทีÉเต็มเปีÉ ยมไปดว้ยคุณภาพของการศึกษา 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล หมายถึง สถานศึกษาทีÉมี 

ความพร้อมสมบูรณ์ดว้ยคุณภาพสามารถดาํเนินการพฒันาตนเองตามเป้าหมาย พฒันานกัเรียน           

ใหป้ระสบความสาํเร็จตามความสามารถของตนคุณลกัษณะและองคป์ระกอบของการบริหาร

สถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลนกัการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดทฤษฎีเกีÉยวกบัคุณลกัษณะและ

องคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล ดงันีÊ  

 Edmonds (1979) ไดเ้สนอแนวคิดทีÉนาํไปสู่ความเป็นสถานศึกษาประสิทธิผลดว้ยปัจจยั  

5 ประการ คือ  

 1.  ภาวะผูน้าํทีÉแข็งแกร่งของผูบ้ริหาร 

 2.  ความเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในดา้นทกัษะพืÊนฐาน 

 3.  สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนทีÉสะอาดเรียบร้อยและปลอดภยั 

 4.  ความคาดหวงัของครูทีÉมีต่อนกัเรียนในระดบัสูง 

 5.  การเฝ้าติดตามประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งต่อเนืÉอง 

 Stedman (1987) ไดศึ้กษาวิจยัถึงความสาํเร็จของสถานศึกษา ซึÉงสรุปไดว้่าลกัษณะทีÉ

แสดงถึงความสาํเร็จ ซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ  

 1.  การเนน้ทีÉชาติพนัธุแ์ละเชืÊอชาติ 

 2.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 

 3.  การร่วมกนัวางแผนดูแลนกัเรียนระหว่างครูและผูป้กครอง 

 4.  หลกัสูตรทีÉเนน้ทางดา้นวิชาการ 

 5.  การใชแ้ละพฒันาครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 6.  การใหก้ารดูแลนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 

 7.  ความรับผดิชอบของนกัเรียนทีÉมีต่อโรงเรียน 

 8.  สภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวย 

 9.  การสอนทีÉปราศจากปัญหาทางวิชาการ 
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 Austin and Reynolds (1990) ไดศึ้กษาวิจยัและรายงานว่าการบริหารสถานศึกษาทีÉมี

ประสิทธิผลจะตอ้งมีลกัษณะทีÉแสดงถึงความสาํเร็จ ดงันีÊ  

 1.  การจดัการอาคารสถานทีÉ 

 2.  ภาวะผูน้าํ 

 3.  ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 

 4.  การจดัระบบของหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

 5.  การพฒันาบุคลากร 

 6.  การจดัการเวลาเรียนทีÉเกิดประโยชน์สูงสุด 

 7.  ความเป็นเลิศทางวิชาการทีÉไดรั้บการยอมรับ 

 8.  การมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากผูป้กครอง 

 9.  การวางแผนร่วมกนั 

 10.  ความรู้สึกเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนั 

 11.  มีเป้าหมายและความคาดหวงัร่วมกนัทีÉชดัเจน 

 12.  มีระเบียบวินยั 

 Herzog (1990) ทาํการศึกษาตวัแปรเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยม โดยรวบรวม

ขอ้มูลจากครู 1,797 คน พบว่า ภาวะผูน้าํและบรรยากาศองคก์าร มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

 Marcel  (1990) วิจยัเรืÉองอาํนาจของครูใหญ่กบัประสิทธิผลของโรงเรียน เครืÉองมือทีÉใช ้

คือ แบบสอบถามพฤติกรรมของผูบ้ริหาร แบบประเมินสถานศึกษาประกอบดว้ย การประเมิน              

การบรรลุเป้าหมาย ภาวะผูน้าํบรรยากาศ การติดต่อสืÉอสารของครูการสืÉอสารของผูบ้ริหารและ             

การปฏิบติังานของครู กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูใหญ่ 34 คน ผูช่้วยครูใหญ่ 113 คน และครู 375 คน 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาสหพนัธ ์การวิเคราะห์ตวัประกอบ พบว่า พฤติกรรมการใชอ้าํนาจเป็น

องคป์ระกอบสาํคญัของภาวะผูน้าํ และมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษาและต่อ

อาจารย ์

 Shepherd (1973) ทาํการศึกษาตวัแปรเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาโดย

รวบรวมขอ้มูลจากครู 1,797 คน พบว่า ภาวะผูน้าํและบรรยากาศองคก์าร มีความสมัพนัธก์บั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 Worthman (1990) ไดว้จิยัเรืÉองความสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นระบบราชการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในปี ค.ศ. 1990 โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาประสิทธิผล

องคก์ารว่ามีความสมัพนัธก์นัหรือไม่และเพืÉอตดัสินว่ามิติแต่ละมิติของประสิทธิผลองคก์าร คือ 
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ความสามารถในการผลิตความสามารถในการปรับตวั ความยดืหยุน่ มีความสมัพนัธก์บัระดบั             

ความเป็นระบบราชการของสถานศึกษานัÊน ๆ หรือไม่ โดยใชเ้ครืÉองมือในการวิจยั 2 ชนิด คือ D.A 

Mackay’s school organizational inventory และ Paul mott’s index of perceived organization 

effectiveness (IPOED) ผลการวจิยั พบว่า มีความสมัพนัธใ์นทางลบระหว่างราชการกบัประสิทธิผล

องคก์ารความสามารถในการผลิตของครูกบัระดบัความเป็นระบบราชการและผูว้ิจยัไดเ้สนอแนะให้

สถานศึกษาและระบบสถานศึกษาหนีห่างจากความเป็นองคก์ารทีÉมีลกัษณะระบบราชการ และควร

มุ่งสู่การเป็นองคก์ารทีÉมีรูปแบบของความร่วมมือ ซึÉงองคก์ารทีÉมีลกัษณะนีÊสามารถสร้างความชืÉน

ชมใหเ้กิดขึÊนกบัครูในฐานะนกัวิชาชีพ สถานศึกษาจะไดรั้บการกระตุน้ใหเ้กิดความผกูพนัต่อ

วิชาชีพการสอนและเนน้การสร้างเสริมพลงัของครูใหญ่ในการนาํ 

 Chrispeels and Ann (1990) ทาํการศึกษาวิจยัประสิทธิผลสถานศึกษา ศึกษาเฉพาะกรณี

ในโรงเรียนประถมศึกษาจาํนวน 8 แห่ง โดยทาํการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน                   

ทัÊง 8 แห่ง การวิจยัดงักล่าวศึกษาเกีÉยวกบั 1) วฒันธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน  2) หลกัสูตร 

และการสอน 3) โครงสร้างขององคก์าร 4) ภาวะผูน้าํของครูใหญ่ ใชเ้วลาในการศึกษา 5 ปี                           

ทาํการรวบรวมโดยใชก้ารสมัภาษณ์ แบบสอบถาม ผลของการทดลอง และแบบบนัทึกขอ้มูล 

จากการศึกษา พบว่า 1) การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการหลกัสูตรและครูไดท้าํงานร่วมกนั 

มีความจาํเป็นสาํหรับการเพิÉมสมัฤทธิÍ ผลของนกัเรียน 2) การบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลนัÊน

ครูใหญ่ตอ้งมีภาวะผูน้าํ 3) ตอ้งมีวางแผนการพฒันาบุคลากรทีÉดี 

 Caldwell and Spinks (2013) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของการบริหารสถานศึกษาทีÉมี

ประสิทธิผล ซึÉงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) เนน้การเรียนการสอน 2) ความสามารถ 

ในการรับการตรวจสอบได ้3) การมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสม และ 4) การมีแผนงานเพืÉอพฒันา

วิชาชีพผูบ้ริหาร และครู 

 Sergiovanni (1992) ไดส้รุปลกัษณะสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลว่าควรมีองคป์ระกอบ 

ดงันีÊ  1) เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการทีÉดี 3) จดัการเรียนการสอนทีÉส่งเสริม 

การเรียนรู้ของนกัเรียน 4) มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมีปฏิสมัพนัธต่์อกนั

แบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง 7) ใชภ้าวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริม

การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์9) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

 Pierce (1991) ไดว้ิเคราะห์ลกัษณะการบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล พบว่า                       

มีลกัษณะ ดงันีÊ  

 1.  การใหค้วามเคารพกบัความหลากหลายทางวฒันธรรม 
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 2.  การพฒันาทรัพยากรบุคคลทีÉเนน้การสร้างครูทีÉช่วยเหลือนกัเรียนทีÉมีความแตกต่าง

ทางวฒันธรรม 

 3.  หลกัสูตรทีÉเนน้การบูรณาการ และพฒันาไดม้ากกว่าทกัษะพืÊนฐาน 

 4.  การส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดความร่วมมือในการวางแผนกบัครู 

 5.  การมีส่วนร่วมในการดูแลนกัเรียนระหว่างครู และผูป้กครอง 

 Sammons, Hillman and Mortimore (1995) ไดศึ้กษาวิจยัและพฒันาองคป์ระกอบทีÉส่งผล

ถึงความสาํเร็จหรือความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาประสิทธิผลว่า  

มี 11 ปัจจยั คือ  

 1.  ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ประกอบดว้ย 

  1.1  มีความมั Éนคงและชดัเจนของวตัถุประสงคข์ององคก์าร และบริหารเชิงรุกสร้าง

ทีมงานบริหารของสถานศึกษา 

  1.2  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจดัการหลกัสูตร การตดัสินใจและ 

การใชน้โยบายต่าง ๆ  

  1.3  สร้างครูใหเ้ป็นผูน้าํทางวิชาการ 

 2.  การมีวิสยัทศัน์ และเป้าหมายร่วมกนั ประกอบดว้ย 

   2.1  การมีเอกภาพของเป้าหมายโรงเรียน 

   2.2  มีการปฏิบติัอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

   2.3  มีความเคารพในสถาบนั 

 3.  มีสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ ไดแ้ก่  

  3.1  มีสภาพแวดลอ้มทีÉเป็นระบบ ระเบียบ 

   3.2  มีสภาพแวดลอ้มทีÉดึงดูดความสนใจต่อการเรียนการสอน 

 4.  การเรียนการสอนทีÉเขม้แขง็ ไดแ้ก่  

   4.1  การใชเ้วลาทีÉเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหาร 

   4.2  เนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 5.  มีแผนการเรียนการสอนทีÉมีวตัถุประสงคช์ดัเจน ไดแ้ก่  

   5.1  ความมีประสิทธิภาพของแผนการสอน ในการเตรียมการสอน 

   5.2  มีจุดประสงคที์Éชดัเจนของแผนการสอน 

   5.3  มีบทเรียนทีÉเหมาะสมกบันกัเรียน 

   5.4  ใชว้ิธีการสอนทีÉหลากหลาย 
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 6.  มีความคาดหวงัต่อสถานศึกษา และนกัเรียนในระดบัสูง ไดแ้ก่  

   6.1  ครูและนกัเรียนมีความคาดหวงัในระดบัสูงรวมกนัทั ÉวถึงทัÊงโรงเรียน 

   6.2  มีการสืÉอสารและเสริมแรงเพืÉอใหค้วามคาดหวงัสู่ความเป็นจริง 

   6.3  มีการคิดการปฏิบติัทีÉทาํใหไ้ปสู่ความคาดหวงั 

 7.  มีการเสริมแรงครูประกอบดว้ย 

   7.1  การใหค้วามเป็นธรรมในการใหร้างวลั และการลงโทษ 

   7.2  ชีÊแจงและใหท้ราบผลการพฒันาหรือการปรับปรุง 

 8.  มีการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา ไดแ้ก่  

   8.1  มีการติดตามผลการเรียนของนกัเรียน 

  8.2  มีการประเมินศกัยภาพของโรงเรียน 

 9.  นกัเรียนมีความรับผดิชอบ ประกอบดว้ย 

   9.1  การสร้างความศรัทธาของครูใหมี้แก่นกัเรียน 

   9.2  มอบหมายหนา้ทีÉความรับผดิชอบใหน้กัเรียน 

   9.3  การควบคุมพฤติกรรมของนกัเรียน 

  10.  มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง ไดแ้ก่ การใหค้วามร่วมมือทีÉ

เอืÊออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  11.  เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซึÉงไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

ใหมี้การเรียนรู้ และรับผดิชอบสถานศึกษาไดเ้อง เพืÉอสร้างทีมงานในการพฒันาสถานศึกษา 

 Cuttence ไดก้ล่าวถึงการตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาในประเทศออสเตรเลียว่า

มีจุดเนน้ทีÉการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 Lunenburg and Ornstein (2008) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จาก

โครงการ Connecticut school effectiveness project และสรุปลกัษณะของการบริหารสถานศึกษาทีÉมี

ประสิทธิผลว่ามีลกัษณะ 7 ประการ ดงันีÊ  1) มีสภาพแวดลอ้มทีÉเป็นระเบียบและปลอดภยั (A safety 

and orderly environment) และไม่เป็นปัญหาอุปสรรคสาํหรับการเรียนการสอน 2) พนัธกิจของ

สถานศึกษามีความชดัเจน (A clear school mission): บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผกูพนัของ

เป้าหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได ้3) มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

โดยทีÉผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจและประยกุตใ์ชคุ้ณลกัษณะของงานวิชาการทีÉมีประสิทธิผล 

(Instructional effective) 4) มีบรรยากาศของความคาดหวงัทีÉสูง (A climate of high expectation) 

โดยทีÉอาจารยส์ามารถแสดงออกถึงความรอบรู้ในทกัษะเบืÊองตน้ใหน้กัเรียนเห็นได ้5) ทุ่มเทเวลา 

ในการทาํงาน (High time on task) เพืÉอวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาทกัษะ  
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6) มีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ (Frequent monitoringof student 

program) เพืÉอนาํผลมาปรับปรุงต่อไป และ 7) มีความสมัพนัธท์างบวกกบัผูป้กครอง (Positive 

home school relations) โดยทีÉผูป้กครองสนบัสนุนพนัธกิจของสถานศึกษาและช่วยเหลือ                     

ส่วนทีÉทาํใหเ้กิดความสาํเร็จ 

 Hanson (1996) ใหท้ศันะว่าการบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลมีลกัษณะ ดงันีÊ  

1) มีการปรับปรุงผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียน 2) มีบรรยากาศสนบัสนุนการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 3) มีการติดตามกาํกบักระบวนการเรียนการสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน 5) มีการส่งเสริม

การรักษาวินยัของผูเ้รียน และ 6) มีการจดัสภาพแวดลอ้มและสวสัดิการทาํงาน 

 Chester (1996) ไดศึ้กษาวจิยัถึงพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษา           

ทั Éวประเทศในสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมทีÉทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมี

สมรรถภาพสูง โดยการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิÉมมากขึÊน ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูใช้

เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในทีÉประชุม จดัปฐมนิเทศเพืÉอ

ช่วยเหลือครูใหม่ จดัใหมี้การอบรมความรู้เกีÉยวกบัวิชาการศึกษาเพิÉมเติมแก่คณะครูเพืÉอปรับปรุง

เทคนิคการสอน  

 Senge (1990) กล่าวถึง องคป์ระกอบสาํคญัทีÉจะส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็นสถานศึกษาทีÉมี

ประสิทธิผล โดยการทาํใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซึÉงประกอบดว้ยหลกัการสาํคญั  

5 ประการ ดงันีÊ   

 1.  การคิดอยา่งเป็นระบบ (System thinking) ซึÉงเป็นไปตามวิธีการเชิงระบบ (System 

approach) หรือตามทศันะของเกสเซล (Getzets) และกูบา (Guba) พาร์สนั (Parsons) เอสซิโอนี 

(Etzioni) และคาร์สนั (Carlson) ทีÉมองสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบของสงัคม (School as social 

system) เป็นการมองอยา่งเป็นภาพรวม ไม่มองแบบแยกส่วน เพราะการมองหรือคิดแบบแยกส่วน

จะเป็นเสมือนการเล่นภาพการตดัต่อ (Jigsaw puzzle) ซึÉงหากมองภาพทีละชิÊนจะไม่สามารถบอกได้

ว่าจะทาํใหเ้กิดภาพรวมในรูปร่างหนา้ตาเป็นอยา่งไร จะตอ้งจดัใหเ้ขา้ทีÉตามลกัษณะความสมัพนัธ์

ของมนัแลว้ จึงจะทาํใหม้องเห็นภาพรวมไดอ้ยา่งชดัเจน  

 2.  ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal mastery) เป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจและทฤษฎี

ภาวะผูน้าํ ทีÉกล่าวว่า คนจะมีพนัธะผกูพนักบัจุดหมายและภารกิจขององคก์ารและจะใช ้                  

ความพยายามเพืÉอการบรรลุผลสาํเร็จหากพวกเขามีความรอบรู้ในวิชาการต่าง ๆ สามารถร่วม 

ในการเป็นเจา้ของหรือเป็นส่วนหนึÉงขององคก์าร  

 3.  มีรูปแบบทางความคิด (Mental models) เป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจและภาวะผูน้าํ

โดยเชืÉอว่าการสร้างรูปแบบทางความคิด ใหเ้กิดขึÊนในองคก์าร จะทาํใหส้มาชิกมีความตืÉนตวั  
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มีแรงจูงใจภายใน ในการทีÉจะสาํรวจสภาพทีÉเป็นอยูแ่ละสภาพทีÉคาดหวงัเพืÉอการพฒันารูปแบบทาง

ความคิดอยูเ่สมอ  

 4.  การมีคุณค่าร่วม (Shared values) ซึÉงเป็นไปตามหลกัการของวฒันธรรมองคก์ารและ

การมีส่วนร่วม โดยเชืÉอว่าหากองคก์ารใหส้มาชิกไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน ์

โดยอาศยั คุณค่าร่วม (Shared values) ของสมาชิกแลว้ ก็จะทาํใหเ้กิดวิสยัทศัน์ร่วม (Sharedvision)  

ซึÉงจะทาํใหพ้วกเขามีความผกูพนักบัวิสยัทศัน์ร่วมนัÊนและก่อใหเ้กิดการปฏิบติัตามมา 

 5.  การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) เป็นไปตามหลกัการความร่วมมือ หลกัการ

กระบวนการกลุ่มซึÉงเชืÉอว่าสมาชิกในองคก์ารจะเกิดการเรียนรู้ไดดี้ขึÊนหากพวกเขา 

ไดมี้การแลกเปลีÉยนความรู้และประสบการณ์ซึÉงกนัและกนั ซึÉงไม่เพียงในระดบัหอ้งเรียนเท่านัÊน  

แต่จะตอ้งเป็นทัÊงระดบัสถานศึกษาดว้ย 

 ในปี ค.ศ. 1999 Scribner ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของการบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล 

พบว่า มี 4 ปัจจยั คือ  

 1.  การสร้างสงัคมทีÉเอืÊออาทรต่อความสาํเร็จของนกัเรียน 

 2.  การสร้างความร่วมมือระหว่างผูป้กครอง และชุมชนใกลเ้คียง 

 3.  การสร้างวฒันธรรมทีÉห่วงใยต่อนกัเรียนทางดา้นการเรียนการสอน 

 4.  การสร้างระบบการประเมินผลทีÉเนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากนีÊ   

Liston ไดศึ้กษารูปแบบสถานศึกษาทีÉมีคุณภาพว่าจะตอ้งมีการประเมินและทบทวนกิจกรรม 

ทุกกิจกรรม เพืÉอคน้หาว่ามีสิÉงใดตอ้งปรับปรุง เพืÉอสร้างความเชืÉอถือได ้

 ในปี ค.ศ. 2001 Glickman, Gordon and Ross-Grodon ไดส้รุปคุณลกัษณะของ

สถานศึกษาประสิทธิผล หรือสถานศึกษาทีÉประสบผลสาํเร็จในการบริหารงานทีÉปรับปรุงแลว้ 

ว่ามี 12 ประการ คือ  

 1.  ผูบ้ริหารทีÉมีความหลากหลายของภาวะผูน้าํซึÉงรวมถึงภาวะผูน้าํของครูดว้ย 

 2.  ตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของสถานศึกษา 

 3.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 

 4.  การมีวิสยัทศันร่์วมกนัและปรับเปลีÉยนวิสยัทศัน์อยา่งต่อเนืÉอง 

 5.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากทัÊงภายนอกและภายในสถานศึกษาในเรืÉองเวลาเรียนการจดั

กิจกรรม ดา้นวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 

 6.  เนน้ทีÉการเรียนการสอน 

 7.  มีการพฒันาทีÉต่อเนืÉอง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา 

 8.  มีแผนการสอนทีÉดี 
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 9.  ครูมีความร่วมมือกนั 

 10.  มีการศึกษาวจิยัเพืÉอหาขอ้มูลในการสร้างรูปแบบของสถานศึกษา 

 11.  มีความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา 

 12.  ใชว้ิธีการหลากหลายเพืÉอพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา 

 Harrison (1981) ไดศึ้กษาวิจยัเรืÉอง ผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงสภาพกบัประสิทธิผลของ

วิทยาลยัชุมชน โดยศึกษาจากวิทยาลยัชุมชนในอเมริกาเหนือ 46 แห่ง ใชว้ิธีการศึกษาทัÊงเชิงปริมาณ

และคุณภาพ คือ การวิเคราะห์แบบสอบถามเกีÉยวกบัพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารวิทยาลยัโดยใช ้

Multifactor leadership questionnaire และแบบสาํรวจเกีÉยวกบั Institutional performance เพืÉอทราบ

ถึงประสิทธิผลของวิทยาลยั ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํและประสิทธิผลของวทิยาลยัโดยใช ้

Multiple regression ผลสรุปผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงสภาพจะเป็นตวัพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของ

วิทยาลยั ไดดี้กว่าผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน และจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารทีÉมีพฤติกรรมผูน้าํแบบ

เปลีÉยนแปลงสภาพนัÊนจะเป็นผูที้Éมีความมั Éนใจ สืÉอสารแบบเปิด และแสดงวิสยัทศัน์ไดดี้กว่า

ผูบ้ริหารทีÉมีพฤติกรรมแบบแลกเปลีÉยน 

 นอกจากนีÊแลว้ Hoy and Miskel ทีÉไดศึ้กษาวจิยัและ พบว่า สถานศึกษาทีÉมีคุณภาพและ 

มีประสิทธิผลควรประกอบดว้ยส่วนประกอบ 3 ดา้น คือ 1) ดา้นปัจจยั 2) ดา้นกระบวนการและ  

3) ดา้นผลทีÉไดรั้บซึÉงตอ้งไดรั้บการตรวจสอบ 

 ในปี ค.ศ. 2002 ศูนยก์ารศึกษาและฝึกอบรมแห่งสเตท ออฟ วิกตอเรีย (State of victoria: 

Department of education and training) ไดศึ้กษาพฒันาองคป์ระกอบของสถานศึกษาประสิทธิผล

จากแนวคิดของ Sammons, Hillman and Mortimore ซึÉงพบว่า มีองคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ

ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํทีÉเป็นมืออาชีพ 

 2.  การมีความคาดหวงัต่อนกัเรียนในระดบัสูง 

 3.  การเนน้ทีÉการเรียนการสอน 

 4.  การสอนอยา่งมีวตัถุประสงค ์

 5.  ความน่าเชืÉอถือ 

 6.  ความรับผดิชอบ 

 7.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 8.  สภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ทีÉม ั Éนคงถาวร 

 Barry (2002) ไดศึ้กษาหาความสมัพนัธร์ะหว่างรูปแบบภาวะผูน้าํของครูใหญ่กบัการให้

อาํนาจกบัครู (Teacher empowerment) ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนและภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลง
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สภาพ โดยใชแ้บบสอบถามภาวะผูน้าํพหุปัจจยั (MLQ) วดัภาวะผูน้าํและแบบประเมินการใชอ้าํนาจ 

(School participant empowerment scale: SPES) ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน 

มีความสมัพนัธใ์นเชิงลบกบัการใหอ้าํนาจครู แต่ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงสภาพมีความสมัพนัธ์

ในเชิงบวกกบัการใหอ้าํนาจครู เขาใหข้อ้เสนอแนะว่า ในการปฏิรูปการศึกษานัÊนครูใหญ่ควรมี 

ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนแปลงสภาพจึงจะเหมาะสม 

 สาํนกังานมาตรฐานการศึกษา (2551) ไดศึ้กษาวจิยั การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

พบว่า ควรดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพืÉอปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง โดย

ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ ใชห้ลกัการประเมินทีÉสามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามหลกัการ

ประเมินผลทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึÉงกาํหนดมาตรฐานการประเมิน 4 ประการ 

คือ 1) ดา้นความมีประโยชน ์2) ดา้นความเป็นไปได ้3) ดา้นความเหมาะสม และ                                          

4) ดา้นความถูกตอ้ง 

 การศึกษาวจิยัของ สุวิมล ว่องวานิช (2546) ไดศึ้กษาวิจยัและพฒันาระบบการประเมินผล

ภายในสถานศึกษา พบว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตอ้งจดัการเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัใหไ้ดป้ฏิบติัจริงมากทีÉสุด มีการประเมินผลตามสภาพจริง เพืÉอนาํมาปรับปรุงการทาํงาน 

ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน 

 Holt (1997) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบสาํคญัทีÉจะส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ

สถานศึกษาว่าประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 กลุ่มใหญ่ ดงันีÊ   

 1.  องคป์ระกอบดา้นการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั ประกอบดว้ยการมีจุดหมายทีÉชดัเจน  

การมีค่านิยมและความเชืÉอร่วมและการมีภาวะผูน้าํทางดา้นการเรียนการสอน  

 2.  องคป์ระกอบดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบดว้ยการมีส่วนเกีÉยวขอ้งและ 

ความรับผดิชอบของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิÉงจูงใจพฤติกรรม

ทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิÉงจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนกัเรียนการไดรั้บ                      

การสนบัสนุนจากชุมชนและผูป้กครอง  

 3.  องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ ประกอบดว้ยหลกัสูตร การสอนการพฒันาบุคลากร 

ความคาดหวงัในความสาํเร็จสูง และการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

 Caldwell and Spinks (1998) ไดก้ล่าวถึงเกณฑป์ระเมินความมีประสิทธิผลของ

สถานศึกษาประกอบดว้ย 6 ดา้น จาํนวน 43 รายการ ซึÉงเขาถือว่าเป็นเกณฑ“์แบบอุดมคติ”                      

(Ideal type) คือ แมแ้ต่สถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลสูงอาจจะมีไม่ครบทุกรายการแต่ก็มีประโยชน ์             

ทีÉจะใชว้ดัความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้ดงัมีรายการ ดงันีÊ   
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 1.  ดา้นหลกัสูตร ประกอบดว้ย มีจุดหมายทางการศึกษาทีÉชดัเจน มีแผนงานทีÉไดรั้บ             

การวางแผนไวอ้ยา่งสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน 

ในสถานศึกษาไดมี้แผนงานพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะทีÉตอ้งการ และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมของนกัเรียนในระดบัสูง  

 2.  ดา้นการตดัสินใจ ประกอบดว้ย บุคลากรมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายสถานศึกษา

ในระดบัสูง คณะครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัสถานศึกษาในระดบัสูง ชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจกบัสถานศึกษา ในระดบัสูง 

 3.  ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย สถานศึกษามีทรัพยากรอยา่งพอเพียงทีÉจะช่วยใหค้รู             

ทาํการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล สถานศึกษามีครูทีÉมีความสามารถและแรงจูงใจ  

 4.  ดา้นภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย ความสามารถในการกาํหนดหนา้ทีÉและทรัพยากร 

เพืÉอปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพ การจดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา 

การตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู การใส่ใจต่อการพฒันาในวิชาชีพของครู  

การกระตุน้ครูเกีÉยวขอ้งกบัแผนพฒันาวิชาชีพและใชค้รูทีÉมีทกัษะ การตระหนกัถึงสิÉงทีÉกาํลงัเกิด 

ขึÊนในสถานศึกษาในระดบัสูง การสร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบัหน่วยงานอืÉน ชุมชน ครูและนกัเรียน 

มีรูปแบบการบริหารทีÉยดืหยุน่ มีความพยายามทีÉจะใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง จดัใหมี้ขอ้มูลยอ้นกลบั

สาํหรับครูอยูใ่นระดบัสูง ตรวจสอบแผนงานและวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย  

 5.  ดา้นบรรยากาศ ประกอบดว้ย สถานศึกษากาํหนดค่านิยมทีÉสาํคญัผูบ้ริหาร ครู 

นกัเรียน แสดงความผกูพนัและจงรักภกัดีต่อจุดหมายและค่านิยมของสถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้ม

น่าอยู ่ตืÉนเตน้ และทา้ทายต่อครูและนกัเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเชืÉอถือกนัของครูกบันกัเรียน  

มีบรรยากาศความไวว้างใจและการสืÉอสารแบบเปิดในสถานศึกษา มีความคาดหวงัในสถานศึกษา

ว่านกัเรียนทุกคนจะทาํดี ผูบ้ริหารครู และนกัเรียน คาดหวงัความสาํเร็จในระดบัสูงนกัเรียน 

มีขวญักาํลงัใจในระดบัสูง นกัเรียนมีการยอมรับนบัถือและความเป็นเจา้ของผูอื้Éน จดัใหน้กัเรียน 

มีความรับผดิชอบต่อสถานศึกษา มีความเป็นระเบียบวินยัทีÉดีในสถานศึกษา ผูบ้ริหารอาวุโส

เกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองวินยัของนกัเรียนในระดบัตํÉา อตัราการขาดเรียนของนกัเรียนตํÉา อตัราการพกัเรียน

ของนกัเรียนตํÉา อตัราความประพฤติเหลวไหลของนกัเรียนตํÉา ครูมีขวญักาํลงัใจในระดบัสูง ครูมี

ความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวในระดบัสูง อตัราการขาดงานของครูตํÉา การยา้ยของครูมีเพียงเลก็นอ้ย 

 6.  ดา้นผลลพัธป์ระกอบดว้ย อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนตํÉา คะแนนทดสอบ

แสดงถึงความสาํเร็จในระดบัสูง การศึกษาต่อหรือหางานทาํของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง 
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 Purkey and Smith ไดจ้ดัปัจจยัทีÉแสดงถึงการมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็น 2 ดา้น 

คือ  

 1.  ดา้นโครงสร้าง ซึÉงประกอบดว้ย การบริหารและภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจ  

ความมั Éนคงในการปฏิบติังานของครู หลกัสูตรชดัเจนและจดัเป็นระบบการพฒันาคณะครู  

การมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง มีการยอมรับจากนกัเรียนอยา่งกวา้งขวาง การมีเวลา

เพืÉอการเรียนรู้สูงสุด และมีการสนบัสนุนจากทอ้งถิÉน  

 2.  ดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย มีการวางแผนแบบมีส่วนร่วม มีความสมัพนัธ ์

แบบสถานศึกษา มีสาํนึกชุมชนมีจุดหมายทีÉชดัเจน มีระเบียบทีÉชดัเจน มีความคาดหวงัร่วมกนัสูง 

 อาํรุง จนัทวานิช (2547) ไดเ้สนอแนวคิดของโรงเรียนทีÉสมบูรณ์แบบว่าตอ้งประกอบดว้ย 

 1.  ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานมีการพฒันาการทุกดา้น เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข  

เรียนต่อและประกอบอาชีพได ้ 

 2.  โรงเรียนเป็นทีÉชืÉนชมของชุมชน  

 3.  โรงเรียนเป็นแบบอยา่งและใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอืÉน  

 4.  การจดักระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนสาํคญัทีÉสุด  

 5.  การจดับรรยากาศการเรียนรู้เอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  

 6.  การบริหารจดัการทีÉดีใชโ้รงเรียนเป็นฐานและเนน้การมีส่วนร่วม  

 7.  การประกนัคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึÉงของระบบบริหารโรงเรียน  

 8.  มีครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาและจาํนวนเพียงพอ  

 9.  ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดม้าตรฐาน  

 10.  หลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิÉน  

  11.  สืÉออุปกรณ์เทคโนโลยทีนัสมยั  

 12.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย  

 13.  งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน  

 14.  สภาพแวดลอ้มภายนอกของโรงเรียนดีมีสงัคมบรรยากาศ สิÉงแวดลอ้มเอืÊออาํนวยต่อ

การจดัการศึกษาทีÉมีคุณภาพ 
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แนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลและการประเมินผลการดําเนินการตามรูปแบบ 

 แนวทางการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลนัÊนมีหลายวิธี แต่ละวิธีก็อาจจะเหมาะสมกบัลกัษณะงานวิจยั           

ทีÉแตกต่างกนัไป ซึÉงงานวิจยัเรืÉองหนึÉง ๆ อาจใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดห้ลายวิธี หรือ                    

วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลวิธีหนึÉงอาจใชใ้นงานวิจยัหลายประเภท ขึÊนอยูก่บัความเหมาะสมและ

ความเป็นไปไดใ้นการเก็บรวบรวม วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลทีÉนิยมใชใ้นงานวิจยั มีดงันีÊ  

 1.  การคน้ควา้จากเอกสาร (Documentary or library method)  

 1.1  การคน้ควา้จากเอกสาร (Documentary or library method) เป็นการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลขัÊนแรกเมืÉอเริÉมทาํวจิยั โดยนกัวิจยัตอ้งศึกษาผลงานทีÉเกีÉยวขอ้งจากเอกสารสิÉงตีพิมพ ์หรือ

คน้ควา้จากแหล่งขอ้มูลทีÉมีขอ้มูลปรากฏอยูแ่ลว้ หรือเป็นขอ้มูลชนิดทุติยภูมิแหล่งขอ้มูลพอสรุปได ้

ดงันีÊ  (ณรงค ์โพธิÍ พฤกษานนัท,์ 2556, หนา้ 94)  

  1.1.1  หนงัสือทั Éวไป (Generai books)  

  1.1.2  หนงัสืออา้งอิง (Reference books)  

  1.1.3  เอกสารทางราชการ (Official recordr)  

  1.1.4  วิทยานิพนธ ์(Thesis)  

  1.1.5  วารสาร (Periodicals)  

  1.1.6  หนงัสือพิมพ ์(Newspapers)  

  1.1.7  ภาพยนตร์ (Films)  

  1.1.8  แผน่ภาพสไลด ์(Slides)  

  1.1.9  ภาพถ่ายจากของจริง (Micro-films)  

  1.1.10  จดหมายและอนุทิน (Letters)  

  1.1.11  โบราณวตัถุ (Relic)  

 1.2  ขอ้ดีขอ้จาํกดัของการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการคน้ควา้จากเอกสาร มีดงันีÊ  

(ณรงค ์โพธิÍ พฤกษานนัท,์ 2556, หนา้ 58) 

  1.2.1  ขอ้ดี 

   1.2.1.1  สะดวกในการวจิยั 

   1.2.1.2  ใชทุ้นทรัพยน์อ้ย 

   1.2.1.3  ใชเ้วลานอ้ย 

   1.2.1.4  ใชจ้าํนวนคนเก็บขอ้มูลจาํนวนนอ้ย 
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  1.2.2  ขอ้จาํกดั 

    1.2.2.1  อาจเป็นขอ้มูลทีÉหายากหรือไม่เพียงพอ หมายถึง ขอ้มูลทีÉนาํมา                

อา้งอิงนัÊน มีจาํนวนนอ้ย หรือไม่สามารถเก็บไดค้รบทัÊงหมด หรือหาไดก้็เพียงบางส่วน ซึÉงอาจทาํให้

ผลการวิจยัมาสมบูรณ์เท่าทีÉควร 

    1.2.2.2  การคดัเลือกขอ้มูลไม่เหมาะสม เกิดจากตวัของผูท้าํวิจยัเองทีÉขาด

ประสบการณ์ในการคดัเลือกขอ้มูล หากไม่มีเป้าหมายในการเก็บขอ้มูลชนิดนีÊ  หรือไดข้อ้มูลมา 

แต่ไม่ตรงกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั ยอ่มทาํใหผ้ลการวจิยันัÊนเกิดความผดิพลาด 

 2.  การสงัเกต (Observation method)  

  2.1  การสงัเกต (Observation method) หมายถึง การใชป้ระสาทสมัผสัทัÊง 5  

ในการรับรู้ขอ้เท็จจริงจากปรากฏการณ์ใด ๆ โดยผูว้จิยัซึÉงถือว่าเป็นเครืÉองมือทีÉสาํคญัทีÉสุด 

ในการสงัเกต เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูล เชิงลึกเกีÉยวกบัปรากฏการณ์ทีÉไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรงและ 

มีความซบัซอ้นการสงัเกตอาจจาํแนกออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ (ไพศาล วรคาํ, 2554, หนา้ 210)  

   2.1.1  การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participatory observation) เป็นการสงัเกตทีÉ 

ผูส้งัเกตเขา้ ไปมีบทบาทเป็นส่วนหนึÉงของปรากฏการณ์นัÊนเช่นเดียวกบับุคคลอืÉน ๆ ทีÉอยูใ่น

ปรากฏการณ์หรือแสดงบทบทบาทเป็น “คนใน” ของปรากฏการณ์นัÊน เช่น ผูว้ิจยัแสดงบทบาท 

เป็นครูผูช่้วยเพืÉอสงัเกตพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน 

   2.1.2  การสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participatory observation)  

เป็นการสงัเกตทีÉผูว้ิจยัหรือสงัเกตไม่ไดมี้ส่วนร่วมกบักิจกรรมหรือปรากฏการณ์ทีÉเกิดขึÊน ผูว้ิจยั 

มีบทบาทเป็นเพียง “คนนอก” ทีÉเฝ้าสงัเกตพฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ทางสงัคม จึงเปรียบเสมือน

บุคคลแปลกหนา้ในปรากฏการณ์นัÊน 

  2.2  ขอ้ดีและขอ้จาํกดัของการใชก้ารสงัเกต การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสงัเกต

นัÊนมีทัÊงขอ้ดีละขอ้จาํกดั ทีÉผูว้ิจยัจะตอ้งนาํไปพิจารณาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงันีÊ   

(ไพศาล วรคาํ, 2554, หนา้ 211)  

   2.2.1  ขอ้ดี 

    2.2.1.1  สามารถใชก้บักลุ่มตวัอยา่งทีÉมาสามารถสืÉอสารกบัผูว้ิจยัในรูปของ

ภาษาพูดและภาษาเขียนได ้เช่นพูดกนัคนละภาษา หรือเป็นเด็ก เป็นตน้ 

   2.2.1.2  ไม่รบกวนเวลาของกลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งสามารถดาํเนินกิจกรรม

ของตนเองไปตามปกติ โดยไม่เสียเวลาใหข้อ้มูลแก่ผูว้ิจยั 

 

 



96 

 

    2.2.1.3  ผูว้ิจยัสามารถเลือกสงัเกตปรากฏการณ์หรือเลือกเวลาในการสงัเกต

ไดต้ามตอ้งการ 

    2.2.1.4  อาจไดข้อ้มูลสาํคญัเกีÉยวกบัปรากฏการณ์ทีÉผูว้จิยัไม่ไดค้าดหวงั หรือ

ไม่ไดต้ัÊงประเดน็การสงัเกตมาก่อน     

    2.2.1.5  สามารถใชไ้ดก้บัปรากฏการณ์ทีÉเกิดขึÊนโดยไม่คาดฝัน เพราะผูว้ิจยั

ไม่จาํเป็นตอ้งเตรียมเครืÉองมือหรือวิธีการอืÉนใดในการรวบรวมขอ้มูล เช่น ปรากฏการณ์ทีÉเป็น

อุบติัเหตุต่าง ๆ เป็นตน้ 

  2.2.2  ขอ้จาํกดั 

   2.2.2.1  ผูว้ิจยัตอ้งเป็นคนทีÉมีความสามารถในการเก็บรายละเอียดต่าง ๆ ไดเ้ป็น

อยา่งดีหรือไดรั้บการฝึกฝนใหเ้ป็นผูส้งัเกตมาอยา่งดี 

   2.2.2.2  ใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มูลมาก เพราะอาจตอ้งรอใหเ้กิด

ปรากฏการณ์นัÊน ๆ และทาํการสงัเกตไปทีละประเดน็และทีละราย บางทีอาจทาํการสงัเกตไม่ทนั

ตอ้งรอใหเ้กิดปรากฏการณ์ครัÊ งต่อไป 

   2.2.2.3  ขอ้มูลทีÉไดอ้าจไม่ครบถว้น สมบูรณ์ และอาจแปลความหมายผดิไปใน

กรณีทีÉผูว้ิจยัไม่คุน้เคยกบัวฒันธรรมของกลุ่มตวัอยา่ง อาจมีมุมมองเกีÉยวกบัประเด็นทีÉจะสงัเกต                       

ไม่ครอบคลุม ทาํใหไ้ดข้อ้มูลไม่ครบถว้น สมบูรณ์ หรือบางทีอาจแปลความหมายของพฤติกรรม

หรือปรากฏการณ์ผดิพลาดไป 

3.  การสมัภาษณ์ (Interview method)  

 3.1  การสมัภาษณ์ (Interview method) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสนทนา 

พูดคุย ซกัถามเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลตามจุดมุ่งหมายของผูว้ิจยั การสมัภาษณ์อาจแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ

ตามวิธีดาํเนินการ ดงันีÊ  (ไพศาล วรคาํ, 2554, หนา้ 212)  

  3.1.1  การสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เป็นวิธีการสมัภาษณ์ 

ทีÉผูว้ิจยัไดจ้ดัเตรียมประเด็นและรายละเอียดในแบบสมัภาษณ์ไวล่้วงหนา้ โดยจดัเรียงขอ้คาํถามทีÉจะ

ใชส้มัภาษณ์ไวเ้ป็นลาํดบั โดยปกติทั Éวไปผูส้มัภาษณ์จะส่งประเด็นคาํถามใหผู้รั้บสมัภาษณ์ทราบ

ล่วงหนา้ก่อน เพืÉอจะไดจ้ดัเตรียมคาํตอบไวล่้วงหนา้ ผูว้จิยัจะเริÉมสมัภาษณ์จากประเด็นคาํถามแรก

ไปจนถึงคาํถามสุดทา้ยตามลาํดบัประเด็นคาํถามทีÉเตรียมไว ้อาจมีการปรับเปลีÉยนประเด็นสมัภาษณ์

บา้งเพืÉอใหมี้ความเหมาะสมแต่ก็ไม่มากนกั 

  3.1.2  การสมัภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) เป็นวิธีการ

สมัภาษณ์ทีÉผูว้จิยัไม่ไดจ้ดัเตรียมรายละเอียดของประเดน็สมัภาษณ์ เหมือนกบัการสมัภาษณ์แบบ               

มีโครงสร้าง จะมีเพียงประเด็นหลกัทีÉตอ้งการขอ้มูลเท่านัÊน โดยผูว้ิจยัสามารถเริÉมตน้การสนทนา           
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ไดต้ามอธัยาศยั จะเริÉมประเดน็ใดก่อนก็ได ้การสมัภาษณ์จะใชภ้าษาพูดคุย สนนทนากนัตามปกติ          

เป็นธรรมชาติ ซึÉงบางทีผูว้ิจยั อาจตอ้งทาํความรู้จกัคุน้เคยกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ก่อน การสมัภาษณ์แบบ

ไม่มีโครงสร้างอาจแยกยอ่ยไดอี้ก 3 ประเภท ดงันีÊ  

  3.1.2.1  การสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key informant interview) หมายถึง               

การสมัภาษณ์ ทีÉผูว้จิยัไดก้าํหนดบุคคลทีÉจะสมัภาษณ์ไวอ้ยา่งเจาะจง โดยบุคคลดงักล่าวเป็นผูที้É

สามารถใหข้อ้มูลเกีÉยวกบัสนามการวิจยัไม่ว่าจะเป็นองคก์รหรือชุมชนนัÊน ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี และ

สามารถแนะนาํแหล่งขอ้มูลทีÉจะใหผู้ว้ิจยัเก็บรวบรวมเพิÉมเติมได ้

  3.1.2.2  การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เป็นการสมัภาษณ์บุคคล

ใดบุคคลหนึÉงในเรืÉองทีÉบุคคลนัÊนไม่ตอ้งการเปิดเผยใหบุ้คคลอืÉนรับรู้ ทีÉผูใ้หส้มัภาษณ์จะเปิดเผย

เฉพาะกบับุคคลทีÉสนิทสนมและไวว้างใจเท่านัÊน ดงันัÊน การสมัภาษณ์แบบนีÊ จึงตอ้งใชก้ารพูดคุย         

ตวัต่อระหว่างผูว้ิจยักบัผูใ้หส้มัภาษณ์ และเป็นการสนทนาแบบค่อยเป็นค่อยไป ไม่ใหผู้รั้บ                    

การสมัภาษณ์รู้สึกอึดอดั 

  3.1.2.3  การสมัภาษณ์แบบกลุ่ม (Group interview) เป็นการสมัภาษณ์สมาชิก             

ในสนามการวจิยัหรือชุมชนทีÉมาร่วมชุมนุมหรือทาํกิจกรรมบางอยา่งร่วมกนัเป็นกลุ่ม เช่น สมาชิก 

กลุ่มแม่บา้น สภากาแฟ เป็นตน้ โดยประเด็นทีÉใชใ้นการสมัภาษณ์ลกัษณะนีÊควรเป็นประเด็นทีÉใชใ้น

การสมัภาษณ์ลกัษณะนีÊควรเป็นประเดน็ทีÉกลุ่มผูใ้หส้มัภาษณ์สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได ้

สมัภาษณ์กลุ่มเป็นการอาศยัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มร่วมกนัตอบ และตรวจสอบซึÉงกนัและกนั 

การสมัภาษณ์ใชก้ารสนทนาพูดคุยกนัตามปกติ โดยผูว้ิจยัมีส่วนร่วมในการสนทนา และค่อย ๆ ถาม

ประเด็นทีÉตอ้งการขอ้มูล ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์กลุ่มเป็นขอ้มูลทีÉมีความเชืÉอถือไดสู้ง เนืÉองจาก

ผา่นการตรวจสอบจากสมาชิกภายในกลุ่มมาแลว้แต่อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัจะตอ้งมั Éนใจว่า กลุ่มทีÉให้

สมัภาษณ์นัÊนไม่ใช่กลุ่มทีÉมีผลประโยชนร่์วมกนัในประเดน็ทีÉสมัภาษณ์ 

 3.2  ขอ้ดีและขอ้จาํกดัของการสมัภาษณ์ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์ 

มีทัÊงขอ้ดีและขอ้จาํกดัเช่นเดียวกบัวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลวิธีอืÉน ๆ ดงันีÊ  (ไพศาล วรคาํ, 2554, 

หนา้ 214)  

  3.2.1  ขอ้ดี 

    3.2.1.1  ใชไ้ดก้บักลุ่มตวัอยา่งทีÉหลากหลาย ไม่มีขอ้จาํกดัเกีÉยวกบัการอ่านออก

เขียนไดข้องผูรั้บการสมัภาษณ์ 

    3.2.1.2  ถา้ผูใ้หส้มัภาษณ์ไม่เขา้ใจคาํถาม หรือใหค้าํตอบทีÉไม่ชดัเจนตรงตาม

ประเด็นทีÉตอ้งการ ผูใ้หส้มัภาษณ์ก็สามารถสอบภามใหเ้ขา้ใจ หรือผูส้มัภาษณ์ก็สามารถถามย ํÊ า

เพืÉอใหไ้ดค้าํตอบทีÉตรงประเด็นได ้
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    3.2.1.3  สมัภาษณ์ผูส้ามารถซกัถามในประเด็นทีÉลึกและซบัซอ้นยิ ÉงขึÊนได ้

    3.2.1.4  ผูส้มัภาษณ์สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งในการตีความขอ้มูลของตน

กบัผูใ้หส้มัภาษณ์ได ้

    3.2.1.5  ผูส้มัภาษณ์สามารถสงัเกตปฏิกิริยาของผูใ้หส้มัภาษณ์ไดว้่า ใหข้อ้มูล

อยา่งจริงใจหรือไม่เพียงใด 

   3.2.2  ขอ้จาํกดั 

    3.2.2.1  สามารถใชไ้ดก้บักลุ่มตวัอยา่งขนาดเลก็ เนืÉองจากการสมัภาษณ์ 

กลุ่มตวัอยา่งขนาดใหญ่ตอ้งใชเ้วลา และแรงงานในการสมัภาษณ์จาํนวนมาก 

    3.2.2.2  ถา้จาํเป็นตอ้งใชผู้ช่้วยในการสมัภาษณ์หรือใชผู้ส้มัภาษณ์หลายคน  

อาจมีปัญหาความเชืÉอถือไดข้องขอ้มูล เพราะความเชีÉยวชาญและการตีความของผูส้มัภาษณ์แต่ละ

คนจะไม่เหมือนกนั 

    3.2.2.3  ผูใ้หส้มัภาษณ์อาจเกิดความอึดอดัในการตอบ เนืÉองจากตอ้งเผชิญหนา้

กบัผูส้มัภาษณ์ หรืออาจวิตกกงัวลเกีÉยวกบัการใหค้าํตอบ 

    3.2.2.4  เป็นการรบกวนเวลาของผูใ้หส้มัภาษณ์ บางทีอาจใหส้มัภาษณ์แบบ 

ขอไปทีทาํใหข้อ้มูลไม่มีความน่าเชืÉอถือ 

    3.2.2.5  การจดบนัทึกระหว่างการสมัภาษณ์ หรือการบนัทึกเสียง อาจทาํให้

บรรยากาศการสมัภาษณ์ไม่เป็นธรรมชาติ อาจมีผลต่อความถูกตอ้งของขอ้มูล และถา้                            

ไม่ทาํการบนัทึกระหว่างการสมัภาษณ์ ผูส้มัภาษณ์อาจหลงลืม หรือไดข้อ้มูลไม่ครบถว้นสมบูรณ์ 

 4.  การสอบถามหรือสาํรวจ (Questionnaire method) การสอบถามหรือการสาํรวจ 

หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูจ้ดัเตรียมแบบสอบถามหรือแบบสาํรวจนัÊนดว้ยตวัเองขอ้มูล 

ทีÉทาํการเก็บรวบรวมดว้ยวิธีนีÊ ส่วนมากเป็นขอ้มูลทีÉสามารถตอบไดง่้าย ๆ ไม่ซบัซอ้น เช่น 

ขอ้เท็จจริงของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ความรู้สึก ความคิดเห็นเป็นตน้ 

  4.1  ประเภทของการสอบถามหรือการสาํรวจ มีดงัต่อไปนีÊ  (ไพศาล วรคาํ, 2554,  

หนา้ 219)  

   4.1.1  การสาํรวจทางไปรษณีย ์เป็นการส่งแบบสอบถามหรือแบบสาํรวจไปให้

กลุ่มตวัอยา่งตอบและส่งคืนทางไปรษณีย ์เป็นวิธีการทีÉนิยมใชก้นัมากในการวจิยัประเภทต่าง ๆ 

ทัÊงนีÊ เพราะว่ามีค่าใชจ่้ายตํÉา สามารถเก็บขอ้มูลไดใ้นวงกวา้ง ใหข้อ้มูลทีÉถูกตอ้งเชืÉอถือไดค่้อนขา้งดี

โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงการสาํรวจหรืการสอบถามในประเด็นทีÉผูต้อบไม่ตอ้งการเปิดเผยชืÉอ และเปิด

โอกาสใหผู้ต้อบมีอิสระในการตอบตามเวลาทีÉตนเองสะดวก แต่อยา่งไรก็ตาม การเก็บรวบรวม

ขอ้มูลโดยการสอบถามหรือสาํรวจก็มีขอ้เสียอยูห่ลายประการ เช่น ใชเ้วลาในการรอแบบสอบถาม
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ส่งกลบัคืน อตัราการตอบกลบัมกัจะตํÉา การตัÊงประเด็นคาํถามมีปริมาณจาํกดั ไม่สามารถควบคุม

บุคคลทีÉตอ้งการใหเ้ป็นผูต้อบไดอ้ยา่งแทจ้ริง และผูว้ิจยัจาํเป็นตอ้งมีรายชืÉอและทีÉอยูข่องกลุ่ม

ตวัอยา่งทีÉตอ้งการ 

  4.1.2  การสาํรวจทางโทรศพัท ์เป็นวิธีทีÉมีหลกัการเดียวกนักบัการสาํรวจ 

ทางไปรษณีย ์คือ ทาํการสุ่มตวัอยา่งแลว้โทรศพัทไ์ปทางสอบถามขอ้มูล ขอ้ดีของวิธีนีÊ  คือ  

เป็นกระบวนการทีÉใชเ้วลาสัÊน อตัราการตอบกลบัสูง สามารถถามคาํถามทีÉหลกัหลายหรือแตกต่าง

กนัไดแ้ละสามารถขยายความประเด็นทีÉคลุมเครือ สามารถกาํหนดและเขา้ใจถึงกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลไดดี้

ส่วนขอเสียของวิธีนีÊ  คือ สิÊนเปลืองค่าใชจ่้าย อาจไดข้อ้มูลทีÉถูกตอ้งนอ้ยกว่า เนืÉองจากผูใ้หข้อ้มูลจะ

ระวงัตนเองในการตอบ และสามารถใชเ้ฉพาะกบักลุ่มคนทีÉมีโทรศพัทใ์ชเ้ท่านัÊน 

  4.1.3  การสาํรวจแบบเผชิญหนา้ เป็นวิธีผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลและผูใ้หข้อ้มูลไดพ้บปะ 

เห็นหนา้กนัทัÊงสองฝ่าย ทาํใหรู้้ว่าใครเป็นผูเ้ก็บขอ้มูลและใครเป็นผูใ้หข้อ้มูล การสาํรวจแบบ

เผชิญหนา้นีÊอาจทาํได ้2 วิธี คือ  

   4.1.3.1  การเก็บขอ้มูลโดยเปิดโอกาสใหผู้ต้อบมีเวลาตอบดว้ยตนเอง และผูเ้ก็บ

ขอ้มูลรอรับแบบสอบถามทนัที การเก็บขอ้มูลแบบนีÊผูใ้หข้อ้มูลสามารถสอบถามในประเด็นทีÉ 

ไม่เขา้ใจได ้ในขณะทีÉผูเ้ก็บขอ้มูลก็สามารถสอบถามเพิÉมเติมนอกจากประเด็นในแบบสอบถาม 

ไดเ้ช่นกนั 

   4.1.3.2  ผูเ้ก็บขอ้มูลใชก้ารสมัภาษณ์ ซกัถามตามประเด็นในแบบสอบถาม  

ขอ้ดีของการสาํรวจแบบเผชิญหนา้ คือ สามารถควบคุมผูที้Éตอ้งการใหต้อบขอ้มูลไดดี้กว่าวิธีอืÉน ๆ 

สามารถตัÊงคาํถามยาว ๆ ได ้นอกจากนีÊ  ยงัสามารถใชเ้ก็บขอ้มูลกลุ่มทีÉมีขอ้จาํกดัทางภาษาหรือ 

การเขียนไดด้ว้ย ส่วนขอ้เสียของวิธีนีÊ ก ็คือ สิÊนเปลืองค่าใชจ่้ายมาก ไดข้อ้มูลทีÉถูกตอ้งค่อนขา้งตํÉา

และอาจจะไม่ไดรั้บคามร่วมมือจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เนืÉองจากผูใ้หข้อ้มูลตอ้งเปิดเผยตนเอง 

  4.2  การจาํแนกประเภทของแบบสอบถาม แบบสอบถามจาํแนกตามลกัษณะของ           

ขอ้คาํถามไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ แบบสอบถามเปิด (Open form questionnaire) และแบบสอบถาม

แบบปิด (Closed form questionnaire) ดงันีÊ  (พรรณี ลีกิจวฒันะ, 2554, หนา้ 170)  

   4.2.1  แบบสอบถามแบบเปิด (Open form questionnaire) เป็นแบบสอบถามทีÉมี 

ขอ้คาํถามมีลกัษณะเปิดกวา้ง ใหผู้ต้อบอยา่งอิสระในขอบเขตคาํถาม โดยไม่มีการแนะนาํแนวทาง

ในการตอบ ตวัอยา่งเช่น ถามว่า “ทาํไมจึงเลือกเรียนสาขาวชิานีÊ ” ผูต้อบสามารถตอบไดห้ลากหลาย

ตามเหตุผลทีÉจริงของผูต้อบ คาํตอบของแต่ละคนไม่จาํเป็นตอ้งเหมือนกนั แบบสอบถามแบบเปิด            

มีทัÊงขอ้ดีและขอ้จาํกดั ดงันีÊ  
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    4.2.1.1  ขอ้ดี 

       4.2.1.1.1  ผูต้อบมีอิสระในการตอบ สามารถตอบไดท้ัÊงแนวกวา้งและ 

แนวลึก 

      4.2.1.1.2  ผูต้อบใชส้าํนวนของตนเอง เป็นคาํตอบทีÉมาจากผูต้อบ 

อยา่งแทจ้ริง 

     4.2.1.1.3  คาํตอบทีÉไดรั้บอาจมีทัÊงขอ้เท็จจริง ความคิดเห็น และเจตคติ 

     4.2.1.1.4  สร้างคาํถามไดง่้าย 

    4.2.1.2  ขอ้จาํกดั 

      4.2.1.2.1  ไม่ใหค้วามสะดวกในการตอบ จึงตอบไดช้า้ 

      4.2.1.2.2  บางครัÊ งผูต้อบไม่ตรงประเด็นของเรืÉองทีÉถาม 

      4.2.1.2.3   หากผูต้อบขาดทกัษะในการเขียนตอบ จะทาํใหไ้ม่ไดค้าํตอบ 

ทีÉแทจ้ริง 

      4.2.1.2.4  ใชเ้วลามากในการรวบรวมคาํตอบ การวิเคราะห์ขอ้มูลและ 

การสรุปผล 

      4.2.1.2.5  การวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลทาํไดย้ากเพราะคาํตอบมีลกัษณะ

กระจดักระจาย 

   4.2.2  แบบสอบถามแบบปิด (Closed form questionnaire) เป็นแบบสอบถามทีÉมี              

ขอ้คาํถามลกัษณะจาํกดัใหต้อบ ลกัษณะของขอ้คาํถามแบบปิดมีหลายแบบ เช่น แบบเติมคาํใน

ช่องว่าง (Fill in the blank) แบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบเรียงลาํดบั (Rank) แบบใช่-

ไม่ใช่ (Yes-no) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบบเลือกตอบคาํตอบเดียว (Multiple 

choices) และแบบเลือกตอบหลายคาํตอบ (Alternative) แบบสอบถามแบบปิด มีทัÊงขอ้ดีและ

ขอ้จาํกดั ดงันีÊ   

    4.2.2.1  ขอ้ดี 

      4.2.2.1.1  ช่วยใหผู้ต้อบตอบไดเ้ร็ว 

      4.2.2.1.2  คาํตอบทีÉไดรั้บตรงประเด็น 

      4.2.2.1.3  คาํตอบทีÉไดรั้บมีความเชืÉอถือไดสู้ง 

      4.2.2.1.4  ไม่ค่อยมีปัญหาทีÉเกิดจากการขาดทกัษะในการตอบของผูต้อบ 

      4.2.2.1.5  การวิเคราะห์ขอ้มูลและการสรุปผลทาํไดง่้าย เนืÉองจากขอ้มูล 

ไม่กระจดักระจาย 

     4.2.2.1.6  สามารถสร้างคาํถามใหค้รอบคลุมเนืÊอหาทัÊงหมด 
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     4.2.2.1.7  สามารถนาํคาํตอบของผูต้อบแต่ละคนมาเปรียบเทียบกนัได ้

    4.2.2.2  ขอ้จาํกดั 

      4.2.2.2.1  ผูต้อบไม่ไดแ้สดงความคิดเห็นนอกเหนือจากคาํตอบทีÉกาํหนด 

      4.2.2.2.2  ไม่ใหอิ้สระแก่ผูต้อบ เนืÉองจากตอ้งตอบตามแนวทีÉกาํหนด 

      4.2.2.2.3  บางครัÊ งตวัเลือกไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูต้อบ 

      4.2.2.2.4  สร้างขอ้คาํถามไดย้าก ตอ้งมีความรู้ความชาํนาญมาก 

  4.3  แบสอบถามแบบปิดและแบบเปิด ต่างก็มีขอ้ดีและขอ้ดีจาํกดัต่างกนั บางครัÊ ง

ผูว้ิจยัจึงสร้างแบบสอบถามทีÉประกอบดว้ยขอ้คาํถามทัÊงแบบปิดและแบบเปิด 

 5.  การสนทนากลุ่ม (Focus griscussion)  

  5.1  การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นวิทยาการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ทีÉมีลกัษณะคลา้ย ๆ กบัการสมัภาษณ์กลุ่ม เนืÉองจากอาศยัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั  

แต่ลกัษณะของกลุ่มและวิธีการจะแตกต่าง ดงันีÊ  (ไพศาล วรคาํ, 2554, หนา้ 215)  

   5.1.1  ในการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัเป็นผูค้ดัเลือกสมาชิกกลุ่มทีÉสามารถใหข้อ้มูล           

ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัได ้ไม่ใช่กลุ่มทีÉอยูต่ามธรรมชาติเหมือนการสมัภาษณ์กลุ่ม โดยทั Éวไป

ผูว้ิจยัจะเลือกโดยพิจารณาพืÊนทีÉภูมิหลงัหรือคุณลกัษณะต่าง ๆ ทีÉคลา้ยคลึงกนั เพืÉอใหส้มาชิก 

แต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 

   5.1.2  ผูว้ิจยัและสมาชิกกลุ่มไม่จาํเป็นตอ้งรู้จกัคุน้เคยหรือผกูพนักนัมาก่อน

นอกจากผูว้ิจยัจะสร้างความสมัพนัธขึ์Êนมาในวงสนทนา เพืÉอใหบ้รรยากาศการพูดคุยเป็นไป 

อยา่งราบรืÉน 

   5.1.3  ใชเ้วลาในการรวมขอ้มูลไม่นานเหมือนกบัการสมัภาษณ์กลุ่มทีÉผูว้ิจยัตอ้งเขา้

ไปอยูร่่วมกบักลุ่มสมาชิกชุมชนในสนามการวจิยั เพืÉอสร้างความรู้จกัคุน้เคยและความไวว้างใจ 

ต่อสมาชิกในสนามการวิจยั การสนทนากลุ่มจะใชเ้วลาสัÊน ๆ รวบรวมขอ้มูลตามประเด็นทีÉตอ้งการ

เมืÉอรวบรวมขอ้มูลครบถว้นแลว้ก็ยติุการสนทนา 

   5.1.4  การสนทนากลุ่มมีลกัษณะเป็นทางการ (Formal) มากกว่าการสมัภาษณ์กลุ่ม

โดยในการสนทนากลุ่มผูว้จิยัจะเตรียมประเดน็ในการสนทนาไวอ้ยา่งชดัเจน ตามลาํดบั และ 

เป็นผูด้าํเนินรายการ (Moderator) ทีÉจะตอ้งสร้างบรรยากาศและควบคุมการสนทนาใหเ้ป็นไปได้

อยา่งราบรืÉน และเปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นเห็นอยา่งทั Éวถึง 

  5.2  ขัÊนตอนการสนทนากลุ่ม มีขัÊนตอนการดาํเนินการ ดงันีÊ  (ไพศาล วรคาํ, 2554, 

หนา้ 215)  
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   5.2.1  กาํหนดเรืÉองและวตัถุประสงคที์Éจะศึกษา เรืÉองทีÉจะศึกษาดว้ยการสนทนา

กลุ่มจะเป็นเรืÉองทีÉตอ้งอาศยัความคิดเห็นของกลุ่มใดกลุ่มหนึÉง เช่น การแกปั้ญหาเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง

ชุมชน หรือองคก์ร หรือการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มทีÉมีต่อประเด็นใดประเดน็หนึÉงเป็นตน้ 

   5.2.2  กาํหนดรอบและประเดน็ทีÉจะใชใ้นการสนทนาจากเรืÉองทีÉตอ้งศึกษา ผูว้ิจยั

จะนาํมากาํหนดรอบในการสนทนา โดยแยกประเด็นยอ่ย ๆ เพืÉอนาํมาเป็นประเด็นคาํถามใหส้มาชิก

ผูร่้วมสนทนาไดแ้สดงความคิดเห็น กรอบในการสนทนา และกรอบปิดการสนทนา 

   5.2.3  กาํหนดและคดัเลือกสมาชิกกลุ่มผูร่้วมสนทนา ขัÊนตอนนีÊ เป็นการพิจารณา

บุคคลทีÉจะเป็นผูร่้วมสนทนา หรือกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษานัÊนเอง โดยพิจารณา                       

กลุ่มตวัอยา่งทีÉสามารถแสดงความเห็นหรือใหค้าํตอบในเรืÉองทีÉศึกษาได ้และมีความสมคัรใจ 

ในการเขา้ร่วมสนททนา 

   5.2.4  จดักลุ่มและดาํเนินการสนทนา ในการจดักลุ่มผูร่้วมสนทนาในแต่ละกลุ่ม

ควรมีสมาชิกอยูป่ระมาณ 6-12 คน 

   5.2.5  สรุปและปิดประเด็นการสนทนา เมืÉอมีการสนทนาครบถว้นทุกประเด็นและ 

ไดข้อ้มูลตามทีÉผูว้ิจยัตอ้งการแลว้ก็จะมีคาํถามเชิงทบทวนในสมาชิกไดแ้สดงความคิดเห็นเพิÉมเติม

หรืออาจจะทบทวนผลการสนทนาทีÉผา่นมาในแต่ล่ะประเดน็ โดยเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมสนทนา   

แสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมไดห้ากไม่มีสมาชิกใดแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมแลว้ผูด้าํเนินการ

สนทนาก็สรุปและยติุการสนทนาดว้ยการขอบคุณสมาชิกผูร่้วมสนทนา 

 การประเมนิผลการดําเนนิการตามรูปแบบ 

 ขัÊนตอนการประเมิน 

 การประเมินโดยทั ÉวไปละการประเมินการศึกษาจะมีขัÊนตอนทีÉสาํคญั ๆ คลา้ยคลึงกนัใน

การประเมินการศึกษานัÊนขัÊนตอนต่าง ๆ อาจปรับลดเพิÉมไดต้ามความเหมาะสมของสิÉงทีÉประเมิน

เช่น การประเมินโครงการทางการศึกษา หรือหลกัสูตรอาจใชข้ัÊนตอนใกลเ้คียงกนั การประเมินสืÉอ

การสอน การเรียนรู้ หรือการสอน อาจตอ้งปรับเปลีÉยนบา้ง การประเมินเพืÉอการคุณภาพการศึกษา 

หรือการประเมินองคก์ารทางการศึกษา ก็อาจจะตอ้งปรับใหส้อดคลอ้งกบับริบทบา้งเช่นเดียวกนั 

โดยอาจมีการลดหรือเพิÉมขัÊนตอน หรือสลบัลาํดบัก่อนหลงัไดบ้า้ง อยา่งไรก็ตาม ขัÊนตอน                    

การประเมินโดยสรุปควรมี 9 ขัÊนตอน ดงันีÊ  (พิสณุ ฟองศรี, 2554, หนา้ 18)  
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ภาพทีÉ 2-4  ขัÊนตอนการประเมิน (พิสณุ ฟองศรี, 2554, หนา้ 18)  

 

 

 

การศึกษาวิเคราะห์สิÉงทีÉประเมิน 

การศึกษารูปแบบ/แนวทาง/ ขอ้กาํหนดการประเมิน 

การกาํหนดวตัถุประสงคห์รือประเด็นการประเมิน 

การใชส้ถิติวิเคราะห์ขอ้มูล 

การออกแบบการประเมินหรือกาํหนดกรอบแนวคิด 

การสร้างและพฒันาเครืÉองมือเกบ็ขอ้มูล 

การพฒันาตวัชีÊวดักาํหนดเกณฑ/์ ค่านํÊ าหนกั 

การกาํหนดขอบเขตการประเมิน 

การเขียนรายงานการประเมิน 
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  การดาํเนินการตามรูปแบบกาํหนดตามรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา มีขัÊนตอน                   

การดาํเนินการ ดงันีÊ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2-5  ขัÊนตอนการประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบการบริหารการจดัการ การศึกษา 

  ปฐมวยัทีÉมีประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (พิสณุ ฟองศรี, 2554, หนา้ 18)  

  

การศึกษา 

วิเคราะหสิ์ÉงทีÉประเมิน 

การศึกษารูปแบบ/ แนวทาง/                       

ขอ้กาํหนดการประเมิน 

การกาํหนดวตัถุประสงค ์

หรือประเด็นการประเมิน 

การใชส้ถิติ 

วิเคราะหข์อ้มูล 

การออกแบบการประเมินหรือ 

กาํหนดกรอบแนวคิด 

การสร้างและพฒันา 

เครืÉองมือเกบ็ขอ้มูล 

การพฒันาตวัชีÊวดั 

กาํหนดเกณฑ/์ ค่านํÊ าหนกั 

การกาํหนดขอบเขต 

การประเมิน 

การเขียนรายงาน 

การประเมิน 

การวิเคราะห์การประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบ 

กาํหนดรูปแบบ/ แนวทางและเกณฑก์ารประเมินผลงาน

ดาํเนินการตามรูปแบบ 

เพืÉอประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบ 

ประเมิน 6 ดา้นคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ                             

ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการจดั

ประสบการณ์ และดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

ตวับ่งชีÊการประเมินผลการดาํเนินงานตามรูปแบบ 

ประเมินระหว่างดาํเนินการและหลงัดาํเนินการ 

สร้างแบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินผลการดาํเนินงานตาม

รูปแบบ 

ร้อยละ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

รายงานการวจิยัเรืÉองการพฒันารูปแบบ 
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 เกณฑ์การประเมนิ 

 พิสณุ ฟองศรี (2554, หนา้ 3) กล่าวไวว้่า เกณฑ ์(Criteria) หมายถึง ระดบัทีÉกาํหนดไว้

หรือมาตรฐานทีÉควรจะเป็น เพืÉอใชต้ดัสินสิÉงหนึÉงสิÉงใด เช่น พฤติกรรมของนกัเรียนและประสิทธิผล

ของโรงเรียน เป็นตน้ ซึÉงในการประเมินนัÊนการกาํหนดเกณฑถื์อว่าเป็นเรืÉองยุง่ยากมาก เนืÉองจาก

เกณฑม์าตรฐานสากล ทีÉเป็นทีÉยอมรับกนัทั Éวไปยงัมีนอ้ย โดยเฉพาะเกณฑท์างสงัคมศาสตร์หรือ 

การประเมินดา้นการศึกษา เมืÉอกาํหนดแลว้จะประสบปัญหาและขอ้โตแ้ยง้เสมอ เพราะถา้กาํหนด

เกณฑสู์งเกินไปก็อยากทีÉจะบรรลุได ้ถา้กาํหนดไวต้ ํÉาไปก็อาจมีปัญหาเรืÉองคุณภาพของการผา่น

เกณฑซึ์Éงแนวทางการกาํหนดเกณฑ ์อาจพิจารณาไดจ้ากหลายแหล่งต่าง ๆ 6 แหล่ง ดงันีÊ  

 1.  มาตรฐานทีÉเป็นสากล (Standard) ในเรืÉองทีÉน่าจะประเมิน เช่น เกณฑม์าตรฐาน

นํÊ าหนกั ส่วนสูงของกลมอนามยั และเกณฑม์าตรฐานสมรรถภาพทางกายของกลมพลศึกษา เป็นตน้ 

 2.  เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้(Target) เป้าหมายทีÉกาํหนดไวอ้าจเป็นเป้าหมายในแผนหรือ

โครงการต่าง ๆ เช่น จาํนวนนกัเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการฝึกอบรมตอ้งไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90 เป็นตน้ 

 3.  การเปรียบเทียบเชิงพฒันาการ (Growth) เช่น การไดค้ะแนนเพิÉมขึÊนตามทีÉกาํหนด 

หรือมีการพฒันาการเพิÉมขึÊนเมืÉอเปรียบเทียบกบัของเดิม เขา้ลกัษณะค่อยเป็นค่อยไป เช่น นกัเรียน

สอบไดเ้กรดเฉลีÉย 2.00 ในภาคเรียนทีÉผา่นมา เพืÉอเป็นการจูงใจภาคเรียนต่อไปอาจเพิÉมเป็น 2.25 

แลว้ค่อย ๆ เพิÉมขึÊน โดยในช่วงแรก ๆ อาจจะตํÉากว่ามาตรฐานทั Éวไปกไ็ด ้

 4.  การเปรียบเทียบกบักลุ่ม (Norm) โดยอาจเปรียบเทียบกนัเองภายในกลุ่มหรือระหว่าง

กลุ่มทีÉมีคุณลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือถา้มีความมุ่งมั Éนทะเยอทะยานมาก อาจเปรียบเทียบกบักลุ่มทีÉดี

ทีÉสุดก็ได ้เช่น คะแนนเฉลีÉยของคะแนนในหอ้ง ระหว่างหอ้ง หรือหอ้งทีÉเรียนเก่งทีÉสุด เป็นตน้ 

 5.  การเปรียบเทียบกบัสิÉงทีÉดีทีÉสุด (Benchmarking) เกณฑใ์นขอ้นีÊคลา้ยกบัขอ้ 4 บางส่วน 

แต่นิยมใชก้นัมากในการประเมินหรือบริหารองคก์าร โดยใชอ้งคก์ารประเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียง

กนัทีÉดีทีÉสุดเป็นเกณฑ ์แลว้บริหารจดัการใหถึ้งเกณฑน์ัÊน ซึÉงในการประเมินทางการศึกษาสามารถ

ใชก้บัองคก์ารทางการศึกษา เช่น สถาบนัอุดมศึกษาของไทยตอ้งการใหผ้ลการดาํเนินงานเทียบเท่า

กบัมหาวิทยาลยัชัÊนนาํก็ใชเ้ป็นเกณฑไ์ด ้หรืออาจปรับใชก้บัสิÉงทีÉจะประเมินอืÉน ๆ ได ้เช่น หลกัสูตร

และโครงการประเภทเดียวกนัทีÉดีทีÉสุด เป็นตน้ 

 6.  การพิจารณาร่วมกนัของผูเ้กีÉยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย (Clients/ Stakeholders) ในกรณี 

ทีÉไม่อาจใชแ้นวทางจากทีÉกล่าวมาขา้งตน้แลว้ อาจจาํเป็นตอ้งใชว้ิธีการทีÉใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือผูมี้

ส่วนไดเ้สียร่วมกนัพิจารณากาํหนดเกณฑที์Éเหมาะสม เพืÉอใหเ้ป็นทีÉยอมรับร่วมกนั  

เมืÉอไดผ้ลการประเมินแลว้จะเกิดการยอมรับผลการประเมินและนาํไปใชป้ระโยชน ์ทาํใหเ้กิด 

การพฒันาไดต้ามปรัชญาของการประเมินต่อไป เช่น โครงการธนาคารโรงเรียนมีหนีÊ สูญไม่เกิน 

ร้อยละ 3 หรือนกัเรียนขาดเรียนไม่เกินร้อยละ 5 เป็นตน้ 
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 ดงันัÊน จึงพอสรุปไดว้่า เกณฑ ์หมายถึง ระดบัทีÉกาํหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหรือ

ขอ้ตกลงทีÉไดก้าํหนดร่วมกนั ซึÉงแนวทางการกาํหนดเกณฑ ์อาจพิจารณาไดจ้ากมาตรฐานสากล 

(Standard) เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้(Target) การเปรียบเทียบเชิงพฒันาการ (Growth) การเปรียบเทียบ

กบักลุ่ม (Norm) การเปรียบเทียบกบัสิÉงทีÉดีทีÉสุด (Benchmarking) และการพิจารณาร่วมกนัของ

ผูเ้กีÉยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย (Clients/ Stakeholders) ตวัอยา่งการกาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เช่น 

สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554, หนา้ 83) ไดก้าํหนดเกณฑ ์

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 เพืÉอใชเ้ปรียบเทียบและพิจารณาระดบัคุณภาพในการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา ซึÉงสามารถนาํมาเป็นเกณฑ ์การประเมินคุณภาพการศึกษาทั Éวไปได ้ดงันีÊ  
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ตารางทีÉ 2-1   เกณฑก์ารประเมินเพืÉอเปรียบเทียบเป็นระดบัคุณภาพในการจดัการศึกษา   

  (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554, หนา้ 83)  

 

คะแนนเตม็ ช่วงคะแนน ระดับคุณภาพ 

 

 

5 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

100 

 

0.00-1.50 

1.51-2.50 

2.51-3.50 

3.51-4.50 

4.51-5.00 

0.00-1.50 

2.01-4.00 

4.01-6.00 

6.01-8.00 

8.01-10.00 

0.00-4.00 

4.01-8.00 

8.01-12.00 

12.01-16.00 

16.01-20.00 

0.00-49.99 

50.00-59.99 

60.00-74.99 

75.00-89.99 

90.00-100.00 

ตอ้งปรับปรุง 

ควรปรับปรุง 

พอใช ้

ดี 

ดีมาก 

ตอ้งปรับปรุง 

ควรปรับปรุง 

พอใช ้

ดี 

ดีมาก 

ตอ้งปรับปรุง 

ควรปรับปรุง 

พอใช ้

ดี 

ดีมาก 

ตอ้งปรับปรุง 

ควรปรับปรุง 

พอใช ้

ดี 

ดีมาก 

 

โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM)  

 โมเดลสมการโครงสร้างเป็นเทคนิคทางสถิติทีÉไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายเนืÉองจาก

เป็นวิธีการทางสถิติทีÉสามารถใชใ้นการยนืยนัโครงสร้างของทฤษฎีว่าสามารถนาํไปใชก้บัขอ้มูล 

เชิงประจกัษไ์ดจ้ริง และทีÉสาํคญัการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเป็นวิธีการทีÉผอ่นคลาย

ขอ้ตกลงเบืÊองตน้โดยยอมใหค้วามคาดเคลืÉอนของขอ้มูลทีÉไดจ้ากการวดัตวัแปรสงัเกตไดแ้ต่ละ 
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ตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัไดท้าํใหผ้ลการวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้างมีความถูกตอ้งมากยิ ÉงขึÊน โดยมีผูที้Éพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหส้ามารถวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้างใหมี้ความถูกตอ้งแม่นยาํ และเป็นมิตรต่อผูใ้ชโ้ปรแกรมไม่ว่าจะเป็น 

โปรแกรม EQS โปรแกรม AMOS โปรแกรม Mxโปรแกรม Ramona โปรแกรม M-Plus และ

โปรแกรม LISREL เป็นตน้ โดยแต่ละโปรแกรมก็จะมีจุดเด่นในการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้างหรือ SEM ทีÉแตกต่างกนั (พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557, หนา้ 137)  

 1.  หลกัการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

  สิÉงสาํคญัทีÉควรทราบก่อนทาํการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง คือ โมเดลสมการ

โครงสร้างหรือ SEM นัÊนเป็นเครืÉองมือทีÉใชใ้นการตรวจสอบว่าโมเดลสมการโครงสร้างทีÉพฒันาขึÊน 

มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่ ดงันัÊน ควรตระหนกัว่าการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้างเป็นเพียง 1 ในวิธีทีÉใชย้นืยนัความสอดคลอ้งของทฤษฎีกบัขอ้มูลทีÉเก็บรวบรวมมาได ้

ส่วนผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างทีÉพฒันาขึÊน จะมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ขึÊนอยูก่บั

ทฤษฎีทีÉนาํมาใชใ้นการอา้งอิงโดยหลกัการกาํหนดสมมติฐานทางการวิจยัสาํหรับการวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้างเป็น ดงันีÊ  “โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ”์ 

(Schumacker & Lomax,  2010, pp. 142-144) สาํหรับขัÊนตอนการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

มีขัÊนตอนทีÉสาํคญัในการวิเคราะห์ 5 ขัÊนตอน ประกอบดว้ย ขัÊนตอนแรก เป็นการกาํหนดขอ้มูล

เฉพาะของโมเดลขัÊนตอนทีÉสองเป็นการระบุค่าความเป็นไปได ้ค่าเดียวของโมเดล ขัÊนตอนทีÉสาม 

เป็นการประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล ขัÊนตอนทีÉสีÉเป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของ

โมเดล และขัÊนตอนทีÉหา้เป็นการปรับโมเดล (Marcoulides & Schumacker, 2001; Schumacker & 

Lomax, 2010, pp. 142-144) โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 2.  การกาํหนดขอ้มูลเฉพาะของโมเดล 

 การกาํหนดขอ้มูลเฉพาะของโมเดล (Model specification) เป็นขัÊนตอนทีÉสาํคญัทีÉสุด 

หรือ เรียกไดว้่า “เป็นหวัใจ” ของการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง เนืÉองจากเป็นขัÊนตอนทีÉตอ้ง

เชืÉอมโยงทฤษฎี งานวิจยั และสารสนเทศทีÉตอ้งใชใ้นการพฒันาโมเดลก่อนเก็บรวบรวมขอ้มูลและ

วิเคราะห์ขอ้มูล โดยนกัวิจยัตอ้งระบุโมเดลจาํเพาะ (Particular model) ทีÉใชใ้นการยนืยนัหรือ

ตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลทีÉอยูใ่นรูปของความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 

(Variance-covariance data) ซึÉงการระบุโมเดลจาํเพาะนัÊนผูว้ิจยัตอ้งอธิบายเหตุผลทีÉใชใ้น 

การคดัเลือก หรือ ตดัตวัแปรสงัเกตไดอ้อกจากโมเดลจาํเพาะซึÉงนบัเป็นขัÊนตอนทีÉยากทีÉสุด 

ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Cooley, 1978) และโมเดลทีÉพฒันาขึÊนนีÊ จะเป็นโมเดลทีÉ

เหมาะสมก็ต่อเมืÉอการกาํหนดขอ้มูลเฉพาะของโมเดลมีความสมเหตุสมผล และความแปรปรวน-
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ความแปรปรวนร่วมของโมเดลจาํเพาะนัÊนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Schumacker & 

Lomax, 2010, pp. 142-144)  

 3.  การระบุความเป็นไปไดค่้าเดียวของโมเดล 

 การระบุความเป็นไปไดค่้าเดียวของโมเดล (Model identification) เป็นขัÊนตอนทีÉ

เชืÉอมโยงระหว่างโมเดลสมการโครงสร้างทีÉผา่นการกาํหนดขอ้มูลเฉพาะของโมเดล (Model 

specification) โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลอยา่งถีÉถว้นกบัโปรแกรมทีÉใชใ้นการตรวจสอบ 

ความสอดคลอ้งของโมเดลจึงนบัเป็นขัÊนตอนทีÉสาํคญัประการหนึÉง เพราะถา้การระบุค่าความเป็นไป

ได ้ค่าเดียวไม่ถูกตอ้ง จะทาํใหผ้ลการวิเคราะห์ไม่เป็นไปตามทีÉตอ้งการ การระบุค่าความเป็นไปได้

ค่าเดียวของโมเดล คือ การระบุว่าโมเดลนัÊนสามารถนาํมาประมาณค่าพารามิเตอร์ไดเ้ป็นค่าเดียว

หรือไม่ (Tenko & Marcoulides, 2006, pp. 76-77) ถา้จาํนวนสมการทีÉคาํนวณนอ้ยกว่าจาํนวน

พารามิเตอร์ ทีÉไม่ทราบค่าในโมเดลและจะประมาณค่าพารามิเตอร์ไดค่้าเดียว สาํหรับพารามิเตอร์ 

ทีÉไม่ทราบค่า แต่ละตวั (ค่าองศาอิสระเป็นบวก) เรียกโมเดลนัÊนว่า โมเดลระบุเกินพอดี (Over-

identified model) และถา้จาํนวนสมการทีÉคาํนวณเท่ากบัจาํนวนพารามิเตอร์ทีÉไม่ทราบค่าในโมเดล

และจะประมาณค่าพารามิเตอร์ได ้ค่าเดียวสาํหรับพารามิเตอร์ทีÉไม่ทราบค่าแต่ละตวั (ค่าองศาอิสระ

เป็นศูนย)์ เรียกโมเดลนัÊนว่า โมเดลระบุพอดี (Just-identified model) ซึÉงทัÊงโมเดลระบุเกินพอดี 

(Over-identified model) และโมเดลระบุพอดี (Just-identified model) ผูว้ิจยัสามารถวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้างได ้แต่ถา้โมเดลระบุไม่พอดี (Under-identified model) กล่าวคือ จาํนวนสมการทีÉ

คาํนวณมากกว่าจาํนวนพารามิเตอร์ทีÉไม่ทราบค่าในโมเดลและจะประมาณค่าพารามิเตอร์ไดค่้าเดียว

สาํหรับพารามิเตอร์ทีÉไม่ทราบค่าแต่ละตวั จะไม่สามารถประมาณค่าพารามิเตอร์ไดเ้นืÉองจาก 

ค่าองศาอิสระติดลบ (MacCallum, Wegener, Uchino & Fabrigar, 1993, p. 78) โดยการตรวจสอบ

ค่า ความเป็นไปไดค่้าเดียวของโมเดลก่อนทาํการประมาณค่าพารามิเตอร์ว่าจะเป็นโมเดลระบุ 

เกินพอดี (Over-identified model) โมเดลระบุพอดี (Just-identified model) หรือโมเดลระบุไม่พอดี 

(Under-entified model) นัÊน จะพิจารณาจากค่าองศาอิสระ (Degree of freedom)  

 4.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล 

 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Model estimation) เป็นขัÊนตอนทีÉโปรแกรม 

LISREL ประมาณค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ของโมเดลตามทีÉระบุค่าความเป็นไปไดค่้าเดียวของโมเดล 

โดยสามารถเลือกใชว้ิธีการต่าง ๆ ในการประมาณค่าได ้6 วิธี ไดแ้ก่ วิธี Instrumental variables (IV) 

วิธี Two stage least squares (TS) วิธี Unweighted least squares (UL) วิธี Ggeneralized least squares 

(GL) วิธี Generally weighted least squares (WL) และวิธี Maximum likelihood (ML) (Joreskog & 

Sorbom, 2012, pp. 152-154) ซึÉงในทีÉนีÊ จะกล่าวถึงเฉพาะวธีิ Maximum likelihood (ML) เท่านัÊน 
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เนืÉองจากเป็นวิธีทีÉโปรแกรม LISREL กาํหนดใหเ้ป็นวิธีตัÊงตน้ของโปรแกรม (Default) และเป็น

วิธีการทีÉใชใ้นการวิเคราะห์โมเดลลิสเรลทีÉแพร่หลายมากทีÉสุด เนืÉองจากเป็นวิธีการทีÉเหมาะสาํหรับ

ขอ้มูลทีÉมีระดบัการวดัแบบอนัตรภาคชัÊนและแบบเรียงอนัดบั โดยทีÉการแจกแจงของขอ้มูลเป็นแบบ

ปกติหรือไม่ปกติเพียงเลก็นอ้ย (Schumacker & Lomax, 2010, pp. 142-144)  

 5.  การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล 

 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล (Model testing) เป็นขัÊนตอนทีÉผูว้ิจยัตอ้ง

พิจารณาดชันีตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลอยา่งถีÉถว้น โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา 3 ขอ้ 

คือ 1) พิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 

2) พิจารณาค่าพารามิเตอร์แต่ละเสน้ว่าแตกต่างจากศูนยห์รือไม่ และ 3) พิจารณาความสมเหตุสมผล

ของขนาดและทิศทางของค่าพารามิเตอร์แต่ละเสน้ (Schumacker & Lomax, 2010, pp. 142-144)  

 6.  การปรับโมเดล 

 การปรับโมเดล (Model modification) เป็นขัÊนตอนทีÉกระทาํต่อเมืÉอมีค่าพารามิเตอร์ 

บางค่าทีÉไม่แตกต่างจากศูนย ์(|t| > 1.96) หรือมีทิศทางของค่าพารามิเตอร์ไม่ตรงกบัทฤษฎี 

ทีÉกาํหนดหรือเกิดปัญหาทัÊงสองอยา่ง ผูว้ิจยัจาํเป็นทีÉจะตอ้งปรับโมเดล ทัÊงนีÊ  อาจเนืÉองมาจาก  

ความคลาดเคลืÉอนของเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวดัตวัแปรสงัเกตได ้หรือโมเดลตามสมมติฐาน                

ทีÉกาํหนด ขึÊนไม่มีความแข็งแรงเพียงพอ ขาดการทบทวนอยา่งถีÉถว้น การทบทวนทฤษฎีและ

งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ยงัไม่พบขอ้สรุปทีÉ ชดัเจน สาํหรับการปรับโมเดล (Model modification) 

สามารถแยก เป็น 2 ประเด็น คือ การปรับโมเดลสมการโครงสร้างในส่วนทีÉเป็นความคลาดเคลืÉอน 

และการปรับโมเดลสมการโครงสร้างในส่วนทีÉเป็นโมเดลการวดัและ/ หรือ โมเดลสมการ

โครงสร้าง (พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557, หนา้ 13)  

 7.  การพฒันาโมเดลสมการโครงสร้าง 

  การพฒันาโมเดลสมการโครงสร้างในปัจจุบนัมี 2 วิธี วิธีแรกเป็นการพฒันาโมเดล

สมการโครงสร้างดว้ยวิธีการแบบสองขัÊนตอน (Two step approach to modeling) และวิธีทีÉสองเป็น

การพฒันาโมเดลสมการโครงสร้างดว้ยวิธีการแบบสีÉขัÊนตอน (Four step approach to modeling) 

รายละเอียด ดงันีÊ  

  7.1  วิธีการแบบสองขัÊนตอน. (Two step approach to modeling)  

   ในปี ค.ศ. 1988 Anderson and Gerbing ไดเ้สนอวิธีการแบบสองขัÊนตอน (Two step 

approach to modeling) ในการพฒันาโมเดลสมการโครงสร้าง โดยมีขัÊนตอนการพฒันาโมเดล ดงันีÊ  

  ขัÊนตอนแรก ตรวจสอบโมเดลการวดั (Measurement model) โดยพิจารณาว่าตวัแปร

แฝงทีÉผูว้ิจยัทาํการศึกษาวดัมาจากตวัแปรสงัเกตไดที้Éกาํหนดไวห้รือไม่ ดงันัÊน สิÉงทีÉตอ้งดาํเนินการ
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ในขัÊนตอนนีÊกคื็อ ตอ้งดูว่าตวัแปรแฝงในโมเดลสมการโครงสร้างทีÉพฒันาขึÊนมีทัÊงหมดกีÉตวัแปร 

และตอ้งทาํการตรวจสอบโครงสร้างโมเดลการวดัของตวัแปรแฝงทุกตวัแปรก่อนว่าสามารถ               

วดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตไดที้Éกาํหนดโดยใชว้ิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory 

factor analysis)  

  ขัÊนตอนทีÉสอง วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural model) พิจารณา                   

ความสอดคลอ้งของโมเดลทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยดูจากค่าดชันีความสอดคลอ้งของ

โมเดล ค่าพารามิเตอร์แต่ละเสน้ และความสมเหตุสมผลของขนาดและทิศทางของค่าพารามิเตอร์ 

แต่ละเสน้ 

  7.2  วิธีการแบบสีÉขัÊนตอน (Four step approach to modeling)  

   ต่อมาในปี ค.ศ. 2000 Mulaik and Millsap ไดเ้สนอวิธีการแบบ สีÉขัÊนตอน (Four step  

approach to modeling) ในการพฒันาโมเดลสมการโครงสร้าง โดยมีขัÊนตอนการพฒันาโมเดล ดงันีÊ  

   ขัÊนตอนแรก วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory factor analysis)                       

ของตวัแปรแฝงแต่ละตวัแปรเพืÉอทาํการคดัเลือกตวัแปรทีÉมีความสาํคญัเขา้สู่โมเดลการวดั 

   ขัÊนตอนทีÉสอง ตรวจสอบโมเดลการวดั (Measurement model) ของตวัแปรแฝงแต่ละ

ตวัแปรเพืÉอยนืยนัโครงสร้างของโมเดลการวดัในขัÊนตอนแรกว่าตวัแปรแฝงทีÉผูว้ิจยัทาํการศึกษาวดั

มาจากตวัแปรสงัเกตไดที้Éกาํหนดไวห้รือไม่ 

  ขัÊนตอนทีÉสาม ตรวจสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรแฝงในโมเดลสมการโครงสร้างว่า

มีความสมัพนัธเ์พียงพอทีÉจะนาํมาวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างหรือไม่ 

   ขัÊนตอนทีÉสีÉ วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural model) พิจารณา 

ความสอดคลอ้งของโมเดลทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยดูจากค่าดชันีความสอดคลอ้งของ

โมเดล ค่าพารามิเตอร์แต่ละเสน้ และความสมเหตุสมผลของขนาด และทิศทางของค่าพารามิเตอร์

แต่ละเสน้ (พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557, หนา้ 137)   

 

กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 

  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ความหมายของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ 

มีส่วนร่วม การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) หมายถึง 

การวจิยัทีÉผูว้ิจยัและผูถู้กวิจยัไดมี้โอกาสกาํหนดปัญหาวางแผนปฏิบติัการแกปั้ญหาสงัเกตการณ์และ

สะทอ้นผลการปฏิบติังานร่วมกนัเป็นวิธีวิจยัทีÉผูถู้กวิจยัหรือชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการวิจยั คือ 

มีส่วนร่วมในการช่วยใหข้อ้มูล ช่วยวิเคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนช่วยหาวิธีแกไ้ขปัญหาหรือส่งเสริม

กิจกรรมนัÊน ๆ กล่าวคือ มีส่วนร่วมตัÊงแต่การระบุปัญหาการดาํเนินการ การติดตามผล จนถึงขัÊ 
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นประเมินผล (สุภางค ์จนัทวานิช, 2542, หนา้ 67-68) โดยกระทาํร่วมกนักบันกัวจิยั                              

ผา่นกระบวนการวจิยัตัÊงแต่ตน้จนกระทั Éงเสร็จสิÊนการนาํเสนอผลและการอภิปรายผลการวจิยัเป็น

การเริÉมตน้ของคนทีÉอยูก่บัปัญหา (Problem people) คน้หาปัญหาทีÉตนเองมีอยูร่่วมกบันกัวิชาการ

เป็นรูปแบบของการวิจยัทีÉประชาชนเคยเป็นประชากรทีÉถูกวิจยักบับทบาทเปลีÉยนเป็นผูร่้วม                       

ในการกระทาํวิจยั (พนัธุทิ์พย ์รามสูตร, 2540, หนา้ 31) หรือหมายถึงการทาํงานร่วมกนัระหว่าง

ผูว้ิจยักบัสมาชิกในชุมชน ทาํการศึกษาชุมชน เนน้การวิเคราะห์ชุมชน เพืÉอคน้หาศกัยภาพ ปัญหา 

แนวทางแกปั้ญหาดว้ยการวางแผน ปฏิบติัตามแผนทีÉวางไว ้(บุญนาค ตีวกุล, 2543, หนา้ 93) 

ประเมินงานเป็นระยะเพืÉอปรับเปลีÉยนแผนการดาํเนินงานใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายซึÉงเป็น

กระบวนการทีÉผูค้นในองคก์รหรือชุมชนไม่ใช่ผูก้ระทาํแต่เป็นผูก้ระทาํการทีÉมีส่วนร่วมอยา่ง

กระตือรือร้นและ มีอาํนาจร่วมกนัในการวจิยั (Whyte, 1991, p. 20) สิÉงทีÉสาํคญัทีÉถือว่าเป็นหวัใจ

ของกระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม คือ การจดัการชุมชนและการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน (ปาริชาติ วลยัเสถียร, 2543, หนา้ 111) หรือ หมายถึง กระบวนการทีÉผูค้นจาํนวนหนึÉงใน

องคก์รหรือชุมชน เขา้มาร่วมศึกษาปัญหาโดยการทาํร่วมกบันกัวจิยั ผา่นกระบวนการวิจยัตัÊงแต่ตน้

จนกระทั Éงเสร็จสิÊนการเสนอผลและการอภิปรายการวิจยั  (สุรัตน์ ดวงชาทม, 2549, หนา้ 48)                

เป็นการวจิยัทีÉกลุ่มสะทอ้นตนเองสืบคน้และดาํเนินการโดยมีส่วนร่วมในสงัคมเพืÉอปรับปรุง                

ความเป็นธรรมและความมีเหตุผลของการปฏิบติัในสงัคมของตนเอง (Kemmis & McTaggart, 

1988, p. 12)  

 กล่าวโดยสรุปแลว้ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม คือ การทีÉผูค้นทีÉอยูใ่นองคก์ร

หรือชุมชน ร่วมกนักบันกัวิจยัปฏิบติักระบวนการวิจยัเพืÉอศึกษาปัญหาหาแนวทางแกปั้ญหา ปฏิบติั

ตามแผนทีÉตัÊงไว ้ประเมินงานแลว้สะทอ้นผลเพืÉอปรับเปลีÉยนแผนการดาํเนินงานเพืÉอใหส้ามารถ

บรรลุเป้าหมาย 

 ลกัษณะและความสําคญัของการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วม 

 พนัธทิ์พย ์รามสูตร (2540, หนา้ 35-39) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะเด่น 10 ประการ ของการวิจยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ไวด้งัต่อไปนีÊ  

 1.  เป็นการสร้างความรู้ (Produce knowledge) โดยผสมผสานระหว่างความรู้จาก

นกัวิชาการกบัความรู้พืÊนบา้น เป็นการเรียนรู้ร่วม (Co-generative learning) ระหว่างชาวบา้นกบั

นกัวจิยั 

 2.  เป็นลกัษณะปฏิสมัพนัธ ์(Interactive) และสหวิทยาการ (Interdisciplinary) ซึÉงเป็น 

วิถีชีวิต เป็นปริทศัน์ทางจิตทีÉรวมเอาความอยากรู้อยากเห็นเขา้กบัความเปิดใจกวา้ง ความผจญภยั  

เขา้กบัการคน้พบสิÉงใหม่ เป็นความตอ้งการทีÉจะเสริมความรู้แก่ตนเองผา่นวิธีการใหม่ ความรู้ทีÉ 
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เกิดขึÊนไม่ใช่จากการเรียนแต่เกิดจากการปฏิบติั เป็นผลของการฝึกฝนอยา่งต่อเนืÉองและทาํงาน 

อยา่งเป็นระบบ ทีÉนาํไปถึงรูปแบบความคิดทีÉยดืหยุน่มากขึÊน 

 3.  เป็นการลงมือกระทาํใหค้วามเขา้ใจกนันัÊนออกมาเป็นรูปธรรม เป็นความจริง (Act to 

transforn reality) ดงันัÊน จงัหวะของการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นการสะทอ้นความคิด

ลงมือปฏิบติั และสะทอ้นความคิด แลว้ลงมือปฏิบติัไปเช่นนัÊน (Reflection-action-reflpc-action)           

จึงเท่ากบัการทบทวนความคิด หรือสะทอ้นความคิดของตนเองแลว้ลงมือปฏิบติั ทีÉทาํใหบุ้คคล

ตระหนกั ถึงการทีÉตนเองเป็นทีÉพึÉงแห่งตน หรือตนเองชีÊนาํตนเอง 

 4.  การลงมือปฏิบติัความรู้ หรือใชค้วามรู้สู่การปฏิบติั (Practical) เป็นลกัษณะเด่นของ

การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมประการหนึÉง พีÉเณรการชูประเด็นปัญหาทีÉสาํคญัและเป็นจริงของ

ทอ้งถิÉน เป็นการใหก้ารศึกษาแก่คนในทอ้งถิÉนทีÉไม่เนน้ความรู้ทีÉเป็นทฤษฎีและการวิเคราะห์วจิารณ์ 

 5.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการเบ็ดเสร็จ (Inclusive) ทีÉใช้

ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสร้างความรู้จากวิธีการและความรู้ทีÉมีอยู ่

โดยไม่พยายามแยกหรือจาํกดัขอบเขตสิÉงใด ทุกความคิดเห็นจะไดรั้บการรับฟังและยอมรับ 

เป็นการใหโ้อกาสทุกคนไดเ้รียนรู้ (Leaning for all) ซึÉงเป็นลกัษณะพิเศษของการวิจยัแบบนีÊ  

 6.  กระบวนการทางการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นสิÉงมีตวัตนมีชีวิต รูปร่าง 

(Organic) เป็นกระบวนการต่อเนืÉองทีÉไม่มีเวลาจาํกดั เป็นรูปแบบเปิด ทีÉไม่สามารถกาํหนด             

แผนการล่วงหนา้ ไม่สามารถทาํนายผลล่วงหนา้ไดอ้ยา่งเป็นวิทยาศาสตร์ ไม่มีทฤษฎีตายตวั                    

ไม่มีกฎเกณฑท์างวิทยาศาสตร์ หรืออุดมการณ์เป็นกรอบกาํหนด 

 7.  เป็นการสร้างความตระหนกัในตนเอง (Self-awareness) การสร้างความตระหนกัใน

ตนใหเ้กิดขึÊนกบัประชาชนนัÊน จะตอ้งเป็นสิÉงทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการของการวจิยัปฏิบติัการแบบ 

มีส่วนร่วม ซึÉงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จะช่วยใหป้ระชาชนเกิดความเชืÉอมั Éนในตวัเองและ

มีพลงัทีÉจะใหค้วามชุ่มชืÉนแก่ชีวิตของตนเองและผูอื้ÉนพลงันีÊ จะทาํใหทุ้กคนต่อสูดิ้ ÊนรนเพืÉอชีวิต 

ทีÉดีกว่า รู้คุณค่าประสบการณ์ของตน มีความเชืÉอมั Éนและกลา้ทีÉจะใหคุ้ณค่าแก่ประสบการณ์ของผูอื้Éน 

การใหเ้กียรตินบัถือซึÉงกนัและกนัจะเกิดขึÊนผา่นทางการร่วมมือความใส่ใจทีÉมีใหแ้ก่กนั และ 

ผา่นความรัก ความอาทร  

 8.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างสงัคมนิเวศทีÉคนในสงัคม 

มีการพึÉงพาอาศยักนัเลิกลม้ระบบเจา้นายสร้างความผสมผสานกลมกลืนกนัระหว่างมนุษยก์บั

ธรรมชาติ และมนุษยก์บัมนุษยใ์หเ้กิดขึÊนใหม่ 
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 9.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นการมองอนาคต (Future oriented) ดงันัÊน 

นกัวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งรู้วิธีการสร้างฉากสาํหรับการเรียนรู้ในชุมชนการจดัการ 

ในลกัษณะทีÉไม่มีการจดัทาํโปรแกรมล่วงหนา้การทาํใหเ้กิดการช่วยตนเองของชุมชน การสร้าง

แนวทางสาํหรับการกระทาํแนวทางปฏิบติัทีÉไม่เคยมีอยูก่่อน การทบทวนการปรับเปลีÉยน  

การปรับปรุงระบบทีÉเขาเป็นสมาชิกอยู ่เป็นตน้ 

 10.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นการมองโลกในแง่ดี (Optiomistic)  

เป็นวิธีการทีÉจะเสริมสร้างศกัยภาพใหม้นุษยต์ามหลกัการพืÊนฐานของแนวคิดปลดปล่อยทีÉเชืÉอว่า

มนุษยทุ์กคนสามารถทีÉจะจดัการเรืÉองต่าง ๆ ในสงัคมของเขาได ้

 วิโรจน์ สารัตนะ (2548, หนา้ 223-224) ไดเ้ปรียบเทียบการวิจยัแบบเดิมว่าคลา้ยคลึงกบั

รูปแบบการบริหารทีÉใชอ้ยูเ่ดิม โดยเฉพาะในประเดน็ทีÉผูบ้ริหารจดัแสดงตนเป็นผูเ้ชีÉยวชาญหรือผูรู้้ดี

และกล่าวถึงการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นเทคนิคการวิจยัทีÉมีการเปลีÉยนในลกัษณะ            

ทีÉสาํคญั ดงันีÊ  

 1.  เปลีÉยนจากแบบบนสู่ล่าง (Top-down approach) เป็นแบบล่างขึÊนบน (Bottom-up 

approach)  

 2.  เปลีÉยนบทบาทจากผูถู้กวิจยัจากผูถู้กกระทาํเป็นผูก้ระทาํ (Passive) หรือผูร่้วมกระทาํ 

(active) หรือผูก้ระทาํร่วม (Particpant)  

 3.  เปลีÉยนวิธีการวจิยัจากการวิจยัพวกเขา (On them) เป็นการวิจยัโดยพวกเขา (By them) 

กล่าวคือ ผูถู้กวิจยัจะมีส่วนร่วมในการวิจยัทุกขัÊนตอนเป็นทัÊงผูต้ดัสินใจผูป้ฏิบติัและผูร่้วมไดรั้บผล

จากการปฏิบติันัÊน 

 4.  เปลีÉยนบทบาทของผูว้ิจยัจากการเป็นผูเ้ชีÉยวชาญหรือผูรู้้ดีจากภายนอก (Otuside 

expert) กลายเป็นผูร่้วมวิจยัทีÉเสมอภาคกนั 

 5.  เปลีÉยนจุดมุ่งหมายในการวิจยัไม่ไดมี้จุดมุ่งหมายเพียงเพืÉอทาํความเขา้ใจหรือเพืÉอ

ความรู้ในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทีÉเป็นอยูเ่ท่านัÊนแต่จะตอ้งมีการปฏิบติัเพืÉอใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงใน

ทิศทางทีÉพึงประสงคด์ว้ยและคาดหวงัว่าจะเป็นการเปลีÉยนแปลงทีÉย ั ÉงยนือนัเนืÉองจากความมีพนัธะ

ผกูพนัและจากการมีส่วนร่วมในทุกขัÊนตอนนัÊน 

 Kemmis and McTaggart (1998, pp. 23-24) ไดส้รุปลกัษณะสาํคญัของการวิจยั 

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไว ้6 ประการ ดงันีÊ  

 1.  เป็นกระบวนการทางสงัคมทีÉเจตนาขยายความสมัพนัธข์องบุคคลแต่ละบุคคลกบั

บุคคลอืÉน ๆ เพืÉอทาํความเขา้ใจว่าแต่ละบุคคลสร้างความสมัพนัธห์รือพฤติกรรมผา่นปฏิสมัพนัธ์

ทางสงัคมอยา่งไร 
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 2.  รูปแบบของการวิจยัเนน้การมีส่วนร่วมหมายความว่าแต่ละคนจะเกิดความเขา้ใจ            

ในสิÉงทีÉตนทาํแลว้เสนอความรู้ความคิดเห็นส่วนบุคคลอืÉนรวมทัÊงผลกัดนัใหเ้กิดการกระทาํร่วมกนั 

 3.  เป็นความร่วมมือในการปฏิบติัร่วมกนั เพราะการวิจยัจะมีความสมบูรณ์ตอ้งเกิดจาก

การกระทาํของผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง มีการปฏิบติัเพืÉอขยายผลไปสู่ชุมชน หรือสร้างความรู้ใหก้บัองคก์ร                  

ทางสงัคม เพืÉอลดความไม่สมเหตุสมผล ความลม้เหลว และความไม่ยติุธรรมในการปฏิบติัหรือ                      

จากการปฏิสมัพนัธที์Éไม่น่าพึงพอใจ 

 4.  การดาํเนินงานไม่มีการบงัคบัทุกคนเป็นอิสระจากไม่มีเหตุผลและโครงสร้าง                

ทีÉไม่ยติุธรรมซึÉงเป็นขอ้จาํกดัในการพฒันาตนเอง 

 5.  ช่วยใหทุ้กคนทีÉเกีÉยวขอ้งมีความเป็นอิสระในตวัเอง จากขอ้กาํหนดต่าง ๆ เช่น                    

สืÉอ ภาษาและกระบวนการทาํงานเป็นตน้ 

 6.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมสามารถเกิดขึÊนซํÊ ากนัไดอี้กโดยพิจารณา                   

ผลทีÉสะทอ้นกลบัและเหตุผลทีÉเหมาะสม เพราะเป็นกระบวนการทีÉมีจุดหมายเพืÉอนาํ                            

การเปลีÉยนแปลงไปสู่การปฏิบติั 

 ดงันัÊน ลกัษณะของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม คือ รูปแบบการดาํเนินงาน                   

ทีÉเนน้การมีส่วนร่วมระหว่าง ผูว้จิยักบับุคคลต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ซึÉงเนน้การปฏิบติังานทีÉมี

กระบวนการยดืหยุน่ เป็นพลวตัเกิดขึÊนซํÊ ากนั โดยพิจารณาจากผลการสะทอ้นกลบัของสิÉงทีÉเกิดขึÊน 

การรวบรวมขอ้มูลและการปฏิบติังานต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงผูว้ิจยัไดไ้ดส้รุปรูปแบบ

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพได ้4 ขัÊนตอน ดงันีÊ   

 ขัÊนตอนทีÉ 1 สร้างความรู้ ความเขา้ใจทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล  

 ขัÊนตอนทีÉ 2 ประชุมวางแผนมอบหมายภาระ หนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 ขัÊนตอนทีÉ 3 ลงมือดาํเนินการตามรูปแบบและติดตาม นิเทศการดาํเนินการ  

 ขัÊนตอนทีÉ 4 สรุปผลการดาํเนินการและพฒันาสู่ความย ั Éงยนื  

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 มงคล ราชบุตร (2550, หนา้ 4) ไดท้าํการวจิยั เรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จ 

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ในสาขาช่างอุตสาหกรรม ของสถาบนัการอาชีว 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 6 มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาปัจจยัและความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีÉส่งผล

ต่อความสาํเร็จในการจดัการศึกษาระบบทวภิาคี ในสาขา ช่างอุตสาหกรรม ของสถาบนั                    

การอาชีวภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 6 ผลการวิจยั พบว่า 1) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จ                        

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในสาขาช่างอุตสาหกรรมของสถาบนัการอาชีวภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือ 6 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.95) เมืÉอพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปนอ้ยตามลาํดบั ดงันีÊ  ดา้นบุคลากร ( X  = 4.01)                        

ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นนิเทศและการติดตามผล ( X  = 4.00) ดา้นการประชาสมัพนัธ์

และดา้นการจดัการเรียนการสอน ( X  = 3.98) ดา้นการดาํเนินโครงการ และดา้นสืÉอการเรียน               

การสอน และอาคารสถานทีÉ ( X  = 3.95) และดา้นหลกัสูตร ( X  = 3.93) 2) ความสมัพนัธร์ะหว่าง

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จใน การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสาขาช่างอุตสาหกรรมของ

สถาบนัการอาชีวภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 6 โดยรวมมีความสมัพนัธอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               

ทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความสมัพนัธอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 สมพล ขาจิตร์ (2550) ไดว้จิยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

เพืÉอเพิÉมคุณภาพนกัศึกษาตามความตอ้งการกาํลงัคนระดบัอาชีพเทคนิค โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ  

1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวคิดในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทัÊงในประเทศไทย

และต่างประเทศ 2) วิเคราะห์องคป์ระกอบทีÉส่งผลต่อการจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีระหว่าง

สถานศึกษากบัสถานประกอบการ ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.)  

ในสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) นาํเสนอการพฒันารูปแบบการจดัอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีเพืÉอเพิÉมคุณภาพนกัศึกษาตามความตอ้งการแรงงานระดบัอาชีพเทคนิค ผลการวิจยั 

พบว่า การวิเคราะห์องคป์ระกอบจากการจดักลุ่มดว้ยค่าสมัประสิทธิÍ การกระจายทีÉไดจ้ากการศึกษา

สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง 

(ปวส.) ทีÉส่งผลต่อการจดัการ พบว่า ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงันีÊ  1) ดา้นความร่วมมือสร้างความเขา้ใจ

และกาํหนดเป้าหมาย 2) ดา้นการจดัองคก์รในการดาํเนินงาน 3) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน

การสอน 4) ดา้นส่งเสริมการศึกษาและอาชีพโดยใชสื้ÉอและวิธีการทีÉหลากหลาย                                   

5) ดา้นการประชาสมัพนัธด์ว้ยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ                           

6) ดา้นการติดตามและประเมินผลโดยความร่วมมือกาํหนดหลกัเกณฑ ์และ 7) ดา้นการพฒันา

บุคลากรดว้ยการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ส่วนรูปแบบ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) นัÊนไดเ้สนอใน

ประเด็นของหลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ผูรั้บผดิชอบ การบริหารจดัการ และ             

การประเมินผล โดยการพฒันารูปแบบนัÊนนาํผลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบทัÊง 7 ดา้น               

มาเป็นแนวทางในการกาํหนดโครงการทีÉตอ้งดาํเนินการในส่วนของการบริหารจดัการ การทดลอง

ใชรู้ปแบบทีÉไดพ้ฒันานัÊนสามารถทาํไดใ้นระยะสัÊนของการดาํเนินงานโครงการบางส่วนกบักลุ่ม

ตวัอยา่งนกัศึกษาปัจจุบนั จาํนวน 32 คน และไดท้ดสอบคุณภาพนกัศึกษาทีÉฝึกงานดว้ยแบบทดสอบ

ตามแนวคิดของ SCANS พบว่า นกัศึกษาไดค้ะแนนรวมเฉลีÉยทัÊงหมดเพียงร้อยละ 43.75  
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 ปณต เทพภิบาล (2552) ไดท้าํการวิจยั เรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในเขตภาคใต ้ผลการวิจยั พบว่า  

1) ตวัประกอบหลกัความสาํเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษาระดบัการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐานในเขตภาคใต ้มี 8 ตวัประกอบหลกั ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและเป็นผูบ้ริหาร

มืออาชีพ 2) ผูเ้รียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์3) ครูเป็นครูมืออาชีพ 4) บริหารจดัการ

โรงเรียนแนวใหม่ 5) ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจในการบริการของโรงเรียน  

6) ผูป้กครองเชืÉอมั Éนในคุณภาพโรงเรียน 7) ผลกาํไรของโรงเรียน และ 8) ผูเ้รียนมีความเป็นไทย

และรักประชาธิปไตย 2) ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและผูป้กครองโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา 

ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในภาคใต ้มีการปฏิบติัตามคุณลกัษณะการบริหาร การสอนการเรียนและ

การสนบัสนุนการเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในเขตภาคใต ้ไดแ้ก่  

ปัจจยัผูบ้ริหาร ปัจจยัครู ปัจจยันกัเรียน และปัจจยัผูป้กครอง 

 ปุณยาพร แสงทอง (2554) ทาํการวิจยัเรืÉอง การศึกษาความพึงพอใจของผูป้ระกอบ 

การต่อการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของวิทยาลยัเทคนิคชุมพร โดยมี

วตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาระดบัความพึงพอใจของผูป้ระกอบการเกีÉยวกบับทบาทหนา้ทีÉ 

ดา้นผูเ้รียนดา้นครูนิเทศและดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของ

วิทยาลยัเทคนิคชุมพร 2) เพืÉอเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูป้ระกอบการเกีÉยวกบับทบาทหนา้ทีÉ

ดา้นผูเ้รียน ดา้นครูนิเทศและดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีของ

วิทยาลยัเทคนิคชุมพร โดยจาํแนกสถานประกอบการออกเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ ผลการวิจยั พบว่า  

 1.  ผูป้ระกอบการมีความพึงพอใจในการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

ของวิทยาลยัเทคนิคชุมพรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูป้ระกอบการ 

มีความพึงพอใจดา้นผูเ้รียนเกีÉยวกบัความซืÉอสตัยสุ์จริต อยูใ่นระดบัมาก ดา้นครูนิเทศ                              

มีความพึงพอใจเกีÉยวกบัการมีมนุษยสมัพนัธ ์อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นกระบวนการจดัการเรียน 

การสอน มีความพึงพอใจเกีÉยวกบัการมีส่วนร่วมในการวางแผนรับสมคัร และคดัเลือกนกัเรียน

นกัศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  

 2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจ พบว่า ผูป้ระกอบการทัÊง 3 ขนาด มีความพึงพอใจ

ดา้นผูเ้รียน ดา้นครูนิเทศ และดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิต 
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 พฒศศิ์ว พิศโนรี (2556) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง รูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยสีารเทศ 

ในสถาบนัการอาชีวศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพืÉอ  

1) เพืÉอศึกษาความตอ้งการ สภาพและแนวทางการบริหารงานเทคโนโลยสีารสนเทศใน                   

สถาบนัการอาชีวศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพืÉอสร้างรูปแบบ                 

การบริหารงานเทคโนโลยสีารสนเทศในสถาบนัการอาชีวศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ           

การอาชีวศึกษา 3) เพืÉอประเมินรูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยสีารสนเทศใน                                       

สถาบนัการอาชีวศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวจิยั พบว่า รูปแบบ

การบริหารงานเทคโนโลยสีารสนเทศในสถาบนัการอาชีวศึกษาทีÉสร้างขึÊน ประกอบดว้ย                         

3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ 2) ขอบข่ายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่า

รูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยสีารสนเทศในสถาบนัการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม และ

ผูบ้ริหารสถาบนัและผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีความเห็นวา่การนาํรูปแบบการบริหารงาน

เทคโนโลยสีารสนเทศในสถาบนัการอาชีวศึกษาไปใชมี้ความเป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์อยูใ่นระดบั

มาก 

 Edmonds (1979) ศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขึÊนอยูก่บัลกัษณะของโรงเรียน 

(Character of the school) มากกว่าลกัษณะหรือคุณลกัษณะทางครอบครัวของนกัเรียน และพบว่า 

คุณลกัษณะของโรงเรียนควรมี 1) มีผูน้าํ การบริหารทีÉเขม้แข็ง มุ่งมั Éน เพืÉอคุณภาพการเรียนการสอน 

2) มีบรรยากาศ ความคาดหวงัของระดบัการเรียนของผูเ้รียนในระดบัสูง 3) มีบรรยากาศทีÉเรียบร้อย

และปลอดภยั 4) มีการใหค้วามสาํคญักบัการเรียนการสอนอยา่งเขม้แข็ง 5) มีการตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

 Duke (1987) การศึกษาการบริหารใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ พบว่า โรงเรียนทีÉมี

ประสิทธิภาพจะตอ้งมีลกัษณะ 7 ประการ คือ 1) การนิเทศและพฒันาครูตามศกัยภาพของแต่ละคน 

2) การประเมินผลครูตามแนวนโยบาย 3) การจดัการเรียนการสอนและการสนบัสนุนใหมี้

บรรยากาศของความเป็นเลิศ 4) การจดัทรัพยากรตามลาํดบัความสาํคญัตามนโยบายและ 

ความจาํเป็น 5) การควบคุมคุณภาพดว้ยการประเมินอยา่งต่อเนืÉอง 6) การประสานงานในระบบ 

แมททริก 7) การแกปั้ญหาแบบมีส่วนร่วม 

 Highett (1989) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนและ พบว่า องคป์ระกอบทีÉ

ส่งผลต่อความสาํเร็จของโรงเรียนในทศันะของผูป้กครอง ผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษาธิการจงัหวดั

นัÊน ประกอบดว้ย ปัจจยัหลกัสองประการ คือ ปัจจยัภายในโรงเรียนและปัจจยัภายนอกโรงเรียน 

ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 3) การจดัการเรียน 
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การสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 4) การบริหารจดัการเกีÉยวกบัสิÉงอาํนวยความสะดวกและ

งบประมาณ 5) การเนน้ทีÉเป้าหมายของโรงเรียน 6) การสนบัสนุนของผูป้กครอง และ  

7) การใหค้วามสาํคญักบัโปรแกรมทางวิชาการ 

 Sergiovanni (1991 อา้งถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2548, หนา้ 24-25) ไดก้ล่าวถึงผล

วิเคราะห์ลกัษณะโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลหรือโรงเรียนทีÉประสบผลสาํเร็จ (Successful school) ของ 

Duttweiler ซึÉงไดม้าจากการศึกษางานวิจยัของนกัวิชาการหลายคน แลว้ พบว่า โรงเรียนทีÉมี

ประสิทธิผลหรือโรงเรียนทีÉประสบผลสาํเร็จนัÊนจะมีลกัษณะ ดงันีÊ  1) เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง  

2) มีแผนงานทางวิชาการทีÉดี 3) จดัการเรียนการสอนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  

4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความมีปฏิสมัพนัธต่์อกนัแบบเป็นกลุ่ม  

6) มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง 7) ใชภ้าวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแกปั้ญหา

อยา่งสร้างสรรค ์และ 9) ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

 Caldwell and Spinks (1988) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของการบริหารโรงเรียนทีÉมี

ประสิทธิผล ซึÉงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) เนน้การเรียนการสอน 2) ความสามารถ 

ในการรับการตรวจสอบได ้3) การมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสม และ 4) การมีแผนงานเพืÉอพฒันา 

วิชาชีพผูบ้ริหารและครู 
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed method) เพืÉอศึกษาการพฒันารูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้จิยัได้

ดาํเนินการตามขัÊนตอนแบ่งเป็น 3 ระยะ โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 

ระยะทีÉ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วย

กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 

 คาํถามการวจิยั 

 องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีอะไรบา้ง 

 วตัถุประสงค์ 

 เพืÉอศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 เป้าหมาย 

 ไดอ้งคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 วธิีดําเนินการ 

  1.  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เอกสารทีÉเป็นแนวคิด 

ทฤษฎี มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

   1.1  เอกสารทีÉศึกษาเป็นเอกสารทีÉเป็นตาํรา มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา            

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงใน

และต่างประเทศ 
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  1.2  เครืÉองมือการวจิยั เป็นแบบวิเคราะห์เอกสารในประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั                

การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

   1.3  ระยะเวลาการวิจยั ใชเ้วลา 3 เดือน 

 2.  การวิเคราะห์ความเหมาะสมเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม แลว้นาํขอ้มูลทีÉไดม้าวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ  

  2.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   2.1.1  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ สถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บรางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบั 5 ดาว                        

ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 65 วิทยาลยั (ศูนยอ์าชีวศึกษาทวภิาคี, 2557, หนา้ 16)  

   2.1.2  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ สถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษา ผูว้จิยักาํหนดขนาดการของกลุ่มตวัอยา่ง จากศึกษาไดมี้ผูเ้สนอ

จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งในการวิเคราะห์ทีÉเหมาะสมไวห้ลากหลาย เช่น Hair et al. (2010) ไดเ้สนอว่า

ควรจะมีกลุ่มตวัอยา่งอยา่งนอ้ย 200 คน วิธีการของ Tabachnick and Fidell (2007) ไดเ้สนอว่า            

ใหพิ้จารณาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใหเ้หมาะสมกบัขนาดของโมเดล เช่น กลุ่มตวัอยา่งตัÊงแต่ 200 คน

ขึÊนไปเหมาะสมกบัขนาดของโมเดลขนาดกลาง Castello and Osborne (2005 อา้งถึงใน 

Schummacker & Lomax, 2010) ว่ากลุ่มตวัอยา่งควรมีจาํนวน 20 เท่า ของตวัแปรสงัเกตได ้ซึÉงผูว้จิยั

ใชว้ิทยาลยัเป็นหน่วยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 56 วิทยาลยั ผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จาํนวน 1 คน ครูผูส้อนจาํนวน                  

3-4 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ จาํนวน 1 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด 456 คน                        

การสุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขัÊนตอน  โดยการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดจ้าก

การคาํนวณตามสูตรของ Yamane (1973, p. 125)  

 

สูตร  n  =   N 

                                    1 + Ne2   

 

  กาํหนดให ้ n คือ จาํนวนหรือขนาดของตวัอยา่ง 

       N คือ จาํนวนหรือขนาดของประชาการ 
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     e คือ ความน่าจะเป็นของความผดิพลาดทีÉยอมใหเ้กิดขึÊนได ้(ในทีÉนีÊ ใช ้0.05)   

ดงันัÊน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง คือ  

     

       n  =       65   

                   1 + 65 (0.05) 2  

  

        =  56 วิทยาลยั 

 

ตารางทีÉ 3-1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชัÊนตามสดัส่วน การพฒันารูปแบบ 

      การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

      สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

      แบบมีส่วนร่วม ระยะทีÉ 1 (ศูนยอ์าชีวศึกษาทวภิาคี, 2557, หนา้ 8) 

 

อาชีวศึกษาภาค 
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

เหนือ 11 9 

กลาง 21 18 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 15 13 

ใต ้ 18 16 

รวม 65 56 
 

 

   เมืÉอไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่งแต่ละชัÊน ตามสดัส่วนโดยแยกตามอาชีวศึกษาภาค  

ทาํการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2552, หนา้ 65) โดยใชว้ิธีการจบัสลาก ใหค้รบ 

ตามจาํนวนตวัอยา่งทีÉตอ้งการ 

   2.2  เครืÉองมือการวจิยั เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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  2.3  การสร้างเครืÉองมือ สร้างจากกรอบแนวคิดในการวิจยัทีÉเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของ

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึÉงมีองคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัระบบโครงสร้าง 

การบริหาร 2) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3) ดา้นการบริหารบุคลากร 

4) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 5) ดา้นการฝึกอาชีพ และ 6) ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

  2.4  การหาคุณภาพของเครืÉองมือ 

   2.4.1  การหาคุณภาพของเครืÉองมือ ดาํเนินการโดยการนาํเสนอใหอ้าจารย ์

ทีÉปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะ แลว้จึงนาํเสนอใหผู้เ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คน 

ตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content validity) ของเครืÉองมือ ซึÉงผูเ้ชีÉยวชาญเป็นผูส้าํเร็จ

การศึกษาระดบัปริญญาเอกดา้นการวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา ดา้นการศึกษาหรือ 

ดา้นการบริหารการศึกษา ประกอบดว้ย ดร.สิริรักษ ์รัชชุศานต ์ดร.วรวิทย ์ศรีตระกูล ดร.ผอ่งพรรณ 

จรัสจนัดารัตน์ ดร.พีระพงษ ์พนัธโ์สดา และ ดร.ประเสริฐ แกว้แจ่ม 

   2.4.2  หลงัจากผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content validity) 

แลว้นาํไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยการวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 

ขอ้คาํถามกบัเนืÊอหา/ วตัถุประสงค ์(Item-objective congruence index: IOC) ของแบบประเมิน 

เป็นรายขอ้ แลว้พิจารณาคดัเลือกขอ้ทีÉมีค่า IOC ตัÊงแต่ 0.60 ขึÊนไป (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2552,  

หนา้ 92) โดยทุกขอ้คาํถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัเนืÊอหา/ วตัถุประสงค ์ 

อยูร่ะหว่าง 0.60 ถึง 1.00 

   2.4.3  จดัทาํแบบสอบถามเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ              

การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีÉยวชาญ 

เพืÉอใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

   2.5  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งดว้ย

แบบสอบถามเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จากกลุ่มตวัอยา่งซึÉงเป็นวิทยาลยัในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บรางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบั 5 ดาว จาํนวน 65 วิทยาลยั 

โดยประกอบดว้ยผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน หวัหนา้งานอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีจาํนวน 1 คน ครูผูส้อนจาํนวน 3-4 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ จาํนวน 1 คน  
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รวมกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด จาํนวน 456 คน ผูว้จิยัติดต่อขอหนงัสือรับรองจากมหาวิทยาลยับูรพา  

เพืÉอขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉจะตอบแบบสอบถามเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจดัส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตวัอยา่ง และขอรับแบบสอบถาม 

คืนดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืนทัÊง 56 วิทยาลยั จาํนวน 456 ชุด 

  2.6  การวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามเกีÉยวกบัองคป์ระกอบ

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 456 คน ซึÉงเป็นขอ้มูลแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า โดยการหาค่าเฉลีÉย (Mean) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ 

แปลความหมายค่าเฉลีÉยขององคป์ระกอบตามเกณฑ ์ดงันีÊ  (สุรศกัดิÍ  อมรรัตนศกัดิÍ , 2554, หนา้ 327)  

  ค่าเฉลีÉย 4.50-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัมากทีÉสุด 

  ค่าเฉลีÉย 3.50-4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัมาก 

  ค่าเฉลีÉย 2.50-3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง 

  ค่าเฉลีÉย 1.50-2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบันอ้ย 

  ค่าเฉลีÉย 1.00-1.49 หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบันอ้ยทีÉสุด 

  2.7  การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวิจยักบัขอ้มูลจาก

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) ซึÉงถา้ผล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลครัÊ งแรกยงัไม่เป็นไปตามเกณฑที์Éกาํหนด ผูว้ิจยัตอ้งปรับโมเดล เพืÉอใหเ้ป็นไป

ตามเกณฑที์Éกาํหนด ซึÉงผูว้จิยัใชค่้าสถิติทีÉจะตรวจสอบ ดงันีÊ  (Joreskog & Sorbom, 2012, p. 126)  

   2.7.1  ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square.statistics) เป็นค่าสถิติทีÉใชท้ดสอบ

สมมติฐานทางสถิติว่าฟังกช์นัความสอดคลอ้งมีค่าเป็นศูนย ์ถา้ค่าสถิติไค-สแควร์มีค่าตํÉามาก หรือ

เขา้ใกลศู้นยม์ากเท่าใดแสดงว่ารูปแบบนีÊความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

   2.7.2  ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Comparative-fit-index:  CFI) ซึÉงเป็น

อตัราส่วนของผลต่างระหว่างฟังกช์นัความสอดคลอ้งจากรูปแบบก่อนและหลงัปรับรูปแบบฟังกช์นั

ความสอดคลอ้งก่อนปรับรูปแบบ ถา้ค่า CFI มีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคลอ้ง

กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Anderson & Gerbing, 1988, p. 148) 

   2.7.3  ดชันีความสอดคลอ้งทีÉปรับแลว้ (Tuck-lewis.index: TLI) ซึÉงนาํ CFI มา

ปรับแกแ้ละคาํนึงถึงขนาดของตวัแปรและกลุ่มตวัอยา่ง ค่าทีÉใชเ้ช่นเดียวกบั CFI ดงันัÊน ถา้ค่า CFI 

และ TLI เขา้ใกล ้1 แสดงวา่รูปแบบนีÊความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
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   2.7.4  ค่าทีÉบ่งบอกถึงความไม่สอดคลอ้งของโมเดลทีÉสร้างขึÊนกบัเมทริกซ ์               

ความแปรปรวนร่วมประชากร (Root mean square error of approximation: RMSEA) ซึÉง 

ค่า RMSEA ทีÉนอ้ยกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคลอ้งกนัสนิท (Close fit) ถา้มีค่าอยูร่ะหว่าง .05  

ถึง .08 แสดงว่ารูปแบบสอดคลอ้งในระดบัดีพอสมควร แต่ถา้มีค่าอยูร่ะหว่าง .08 ถึง .10 แสดงว่า

รูปแบบมีความสอดคลอ้งในระดบัปานกลาง แต่อยา่งไรก็ตาม ค่าทีÉไดแ้ละถือว่ารูปแบบทีÉสร้างขึÊน

สอดคลอ้งควรมีค่าไม่เกิน .08 (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, หนา้ 76-79)  

   2.7.5. ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized root mean 

square residual: SRMR) ระหว่างเมตริกซส์หสมัพนัธที์Éเขา้สู่การวิเคราะห์กบัเมตริกซที์Éประมาณ

โดยค่าเศษเหลือเคลืÉอนทีÉเขา้ใกลศู้นย ์จะถือว่ารูปแบบมีแนวโนม้สอดคลอ้งกบัขอ้มูล 

เชิงประจกัษ ์ความพอดีเศษเหลือสมอยูร่ะหว่าง-2 ถึง + 2 (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, หนา้ 55)  

   2.7.6  ค่าขนาดตวัอยา่งวิกฤติ. (Critical.N: CN) ซึÉงเป็นค่าขนาดตวัอยา่งทีÉใช ้              

ค่าไค-สแควร์ทดสอบขอ้มูล ค่า CN ทีÉสูงกว่าหรือเท่ากบั 200 ของกลุ่มตวัอยา่ง จะมีแนวโนม้ 

ทีÉค่าไค-สแควร์ไม่มีนยัสาํคญั นั Éนคือ ขอ้มูลโมเดลทีÉสร้างขึÊนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ.์ 

(Bollen, 1989, pp. 148-152)  

 

ตารางทีÉ 3-2  สรุปเกณฑที์Éใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้ง 

 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ 

1.  ค่าไค-สแควร์. (X2)  ค่าไค-สแควร์ ทีÉไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติหรือค่า P-value               

สูงกว่า .05 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคลอ้ง 

2.  ค่า CFI มีค่าตัÊงแต่ .95 ขึÊนไป แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคลอ้ง 

3.  ค่า TLI มีค่าตัÊงแต่ .95 ขึÊนไป แสดงว่าปแบบความสอดคลอ้ง 

4.  ค่า RMSEA นอ้ยกว่า .05 แสดงว่ารูปแบบความสอดคลอ้ง 

5.  ค่า SRMR นอ้ยกว่า .05 แสดงว่ารูปแบบความสอดคลอ้ง 

6.  ค่า CN มากกว่าหรือเท่ากบั 200 แสดงว่ารูปแบบความสอดคลอ้ง 

 

  2.8  นาํผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) 

ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลมาคดัเลือกว่ามีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor 

loading) ตามเกณฑ ์(Tacq, 1997, p. 82) ดงันีÊ  1) เท่ากบัหรือมากกว่า 0.7  สาํหรับองคป์ระกอบหลกั  

2) เท่ากบัหรือมากกว่า 0.30 สาํหรับองคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งชีÊ 



126 

 

 ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ จะทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ย

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอเป็นกรอบแนวคิดในการพฒันารูปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

 

ระยะทีÉ 2 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวจิยั              

เชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 

 คาํถามการวจิยั 

  รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

ควรเป็นอยา่งไร 

 วตัถุประสงค์ 

 เพืÉอพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม 

 เป้าหมาย 

  ไดรู้ปแบบและคู่มือการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม 

 วธิีการดําเนินงาน 

  การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม ดาํเนินการ ดงันีÊ  

 1.  ศึกษาดูงานวิทยาลยัทีÉประสบความสาํเร็จในการจดัการอาชีวศึกษาทีÉเป็นตน้แบบ             

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี จาํนวน 2 แห่ง โดยใชว้ิธีการคดัเลือกจากสถานศึกษาทีÉไดรั้บ

รางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบั 5 ดาว ประจาํปี พ.ศ. 2557 เป็นวิทยาลยัเทคนิค

และวิทยาลยัอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดบั คือ วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่ายและวิทยาลยั
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อาชีวศึกษานครปฐม เพืÉอนาํขอ้มูลจากการศึกษาดูงานและการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียน 

นกัศึกษาและผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ ของสถานศึกษา จาํนวน 2 แห่ง แลว้นาํขอ้มูลทีÉไดม้าวิเคราะห์ เพืÉอใช้

ประกอบเป็นแนวทางการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.  ร่างรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยพฒันาจากกรอบแนวคิดในการวิจยัเกีÉยวกบั

องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทีÉไดจ้ากการสงัเคราะห์เอกสาร และ 

จากการประเมินความเหมาะสมเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษาดูงานวิทยาลยั 

ทีÉประสบความสาํเร็จในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

 3.  ตรวจสอบรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group 

discussion)  

  3.1  วิธีการคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาทีÉมีความรู้และประสบการณ์เกีÉยวขอ้ง

กบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จาํนวน 9 คน ไดม้าโดยคดัเลือกจากบุคคลผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง

กบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉผูก้าํหนดนโยบาย ผูท้รงคุณวฒิุของสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูมี้หนา้ทีÉรับผดิชอบและมีส่วนไดเ้สียในการนาํผลผลิต การจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงของสาํนกังานคณะกรรมการ                         

การอาชีวศึกษา จาํนวน 1 คน ผูท้รงคุณวุฒิทีÉมีความรู้และประสบการณ์และเคยบริหารงานใน

ระดบัสูง จาํนวน 3 คน ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จาํนวน 3 คน ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดั จาํนวน 1 คน และประธานหอการคา้จงัหวดั 

จาํนวน 1 คน   

  3.2  การเก็บขอ้มูลจากการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  

   3.2.1  ขอหนงัสือรับรองจากมหาวิทยาลยับูรพา เพืÉอขอความร่วมมือ 

ในการเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาทีÉมีความรู้และประสบการณ์เกีÉยวขอ้งกบั 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ผูว้ิจยัไดม้าโดยวิธีการเลือกจากคุณสมบติั จาํนวน 9 คน  
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    3.2.2  ผูว้ิจยันดัหมายวนั เวลา และสถานทีÉ ทีÉใชใ้นการสนทนากลุ่ม โดย

ประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาทีÉมีความรู้และประสบการณ์เกีÉยวขอ้งกบัการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี พร้อมทัÊงแจง้ประเด็นคาํถามทีÉจะใชใ้นการสนทนากลุ่มใหท้ราบล่วงหนา้  

   3.2.3  ผูว้ิจยัเป็นผูด้าํเนินการจดัสนทนากลุ่มดว้ยตนเอง โดยมีผูช่้วยวิจยัเป็น 

ผูจ้ดบนัทึก และบนัทึกเทปเสียงและภาพ 

 4.  ระยะเวลาการวิจยั ใชเ้วลาในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จาํนวน                      

1-2 วนั  

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูล ดว้ยการวิเคราะห์เนืÊอหา (Content analysis) โดยการพิจารณา             

ฉนัทามติ (Consensus) จากการสนทนากลุ่ม  

 6.  ปรับปรุงรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนาํผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus  

group discussion) มาปรับปรุงรูปแบบใหมี้ความสมบูรณ์ 

 7.  ดาํเนินการจดัทาํคู่มือรูปแบบรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 

 ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 ไดรู้ปแบบและคู่มือการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วมและคู่มือรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 

 

ระยะทีÉ 3 การทดลองใช้และประเมินสิทธิผลการดําเนินงานตามรูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  

 คาํถามการวจิยั 

 การทดลองใชรู้ปแบบและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ไดผ้ลอยา่งไร 
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 วตัถุประสงค์ 

 เพืÉอทดลองใชแ้ละประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                               

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 เป้าหมาย 

 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม 

 วธิีดําเนินการ 

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดงันีÊ  

 1.  กาํหนดวิทยาลยัทีÉใชท้ดลองรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยวิทยาลยัทีÉใชใ้นการทดลองตอ้งมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  

  1.1  เป็นวิทยาลยัสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทีÉเปิดทาํการเรียน  

การสอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) และ

ดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี พร้อมทัÊงมีความพร้อมและมุ่งมั Éนในการพฒันา                  

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ 

 1.2  ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพร้อมและเต็มใจในการทดลองใช้

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและยนิดีทีÉจะร่วม

กระบวนการของการทดลองจนแลว้เสร็จ ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดเ้ลือกวิทยาลยัอาชีวศึกษา

อุดรธานี เป็นวิทยาลยัฯทีÉทดลองใชรู้ปแบบ ทัÊงนีÊ เนืÉองจากเป็นวิทยาลยั สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทีÉเปิดทาํการเรียนการสอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 

ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) และมีการดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี             

มีความพร้อมและมุ่งมั Éนในการพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พร้อมทัÊง

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการวิทยาลยัมีความเต็มใจในการทดลองใช้

รูปแบบ และยนิดีทีÉจะเขา้ร่วมกระบวนการของการทดลอง จนแลว้เสร็จ 
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 2.  ผูว้ิจยัจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพืÉอใหค้วามรู้และชีÊแจงผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทาง              

การศึกษาและคณะกรรมการวิทยาลยัเกีÉยวกบักระบวนการในการวจิยั โดยเชิญวิทยากรทีÉมีความรู้

และประสบการณ์ในการบรรยายใหค้วามรู้ในการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม             

ซึÉงผูว้ิจยัไดชี้Êแจงแนวทางการดาํเนินการตามคู่มือรูปแบบจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                          

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีองคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น คือ                                  

ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารบุคลากร               

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึกอาชีพ และดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

 3.  วิทยาลยัดาํเนินการทดลองใชรู้ปแบบจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ใชเ้วลาในการทดลอง 1 ปีการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

  3.1  ผูช่้วยวิจยั ในการวิจยัครัÊ งนีÊ เปิดโอกาสใหค้รู สมคัรเขา้ร่วมเป็นผูช่้วยวิจยัโดย

ผูช่้วยวิจยั จะตอ้งมีคุณสมบติั ดงันีÊ  1)  เป็นผูมี้ความสนใจ ตัÊงใจ เต็มใจและมีความรู้ความเขา้ใจ              

ในระเบียบวิธีวิจยั 2)  เป็นผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึÊนไป 

  เหตุผลในการกาํหนดเกณฑก์ารเลือกผูช่้วยวิจยัขา้งตน้ คือ เป็นการเปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนในวิทยาลยัทีÉทดลองใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมในการวิจยัและเป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ครูผูส้อน 

ในการทาํวจิยั อีกทัÊงยงัเป็นการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีการพฒันาความรู้และทกัษะในการวิจยั 

  3.2  ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนทุกคน 

ในวิทยาลยัทีÉทดลองใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม เป็นผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉครอบคลุม และครบถว้นสมบูรณ์ทีÉสุด 

  3.3  การวจิยัครัÊ งนีÊ  ไดก้าํหนดบทบาทของผูว้ิจยั ผูช่้วยวจิยั และผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั ดงันีÊ  

   3.3.1  บทบาทผูว้ิจยั มีดงันีÊ  

    3.3.1.1  บทบาทในการเอืÊออาํนวยใหค้วามช่วยเหลือ เพืÉอใหก้ารวิจยัดาํเนิน 

ไปตามกระบวนการและมีประสิทธิภาพ 

    3.3.1.2  บทบาทการสร้างความชดัเจนในกระบวนการดาํเนินการวิจยั 

    3.3.1.3  บทบาทในการใหเ้สรีภาพ โดยใหผู้ช่้วยวจิยัมีอิสระ 
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ในการดาํเนินงานภายใตแ้นวทางการดาํเนินการของคู่มือการดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

    3.3.1.4  บทบาทในการใหก้ารสนบัสนุน ดา้นความรู้ ตลอดทัÊงวิธี 

การดาํเนินการวิจยัเพืÉอใหก้ารวิจยับรรลุผลสาํเร็จ 

    3.3.1.5  บทบาทในการฝึกอบรมใหค้วามรู้เพืÉอสร้างความเขา้ใจทีÉถูกตอ้ง 

แก่ผูช่้วยวจิยั และผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 

   3.3.2  บทบาทผูช่้วยวิจยั 

    3.3.2.1  เป็นผูช่้วยวิจยั และดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม      

    3.3.2.2  มีอิสระทางดา้นความคิดและความเห็นในการเป็นผูช่้วยวิจยั ทัÊงนีÊ  

ตอ้งเป็นไปตามกรอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม  

    3.3.2.3  ร่วมดาํเนินการวิจยัเพืÉอพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ                

ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจนเสร็จสิÊนกระบวนการทุกขัÊนตอน 

    3.3.2.4  บทบาทในการร่วมชืÉนชมยนิดีในผลของการดาํเนินการตามรูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

   3.3.3   บทบาทผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 

    3.3.3.1  ใหข้อ้มูลทีÉเป็นรายละเอียดเกีÉยวกบับริบทของของวิทยาลยัแก่ผูว้จิยั 

    3.3.3.2  เป็นผูรั้บขอ้มูล เก็บรวบรวมขอ้มูล ชีÊแจงและอธิบายความสมัพนัธห์รือ

การเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนภายในวิทยาลยั 

    3.3.3.3  ใหข้อ้มูลอืÉน ๆ ทีÉเป็นประโยชน์และเกีÉยวขอ้งกบัการวิจยัทีÉผูว้จิยั

ตอ้งการหรือร้องขอ    

    3.3.3.4  บทบาทในการร่วมชืÉนชมยนิดีในผลของการดาํเนินการตามรูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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 4.  การประเมินผลการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                            

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยไดด้าํเนินการ 2 ส่วน ประกอบดว้ย 

  4.1  การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

  4.2  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมใชรู้ปแบบ  

 5.  กลุ่มผูร่้วมวจิยัและผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัในการวจิยั ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษาและคณะกรรมการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี  

มีรายละเอียด ดงันีÊ  

  5.1  ผูว้ิจยั จาํนวน 1 คน 

  5.2  ผูช่้วยวิจยั จาํนวน 2 คน 

  5.3  ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั ประกอบดว้ย 

   5.3.1  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี ซึÉงเป็นวิทยาลยัทีÉทดลองใช้

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

   5.3.2  รองผูอ้าํนวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี ซึÉงเป็นวิทยาลยัทีÉทดลองใช้

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จาํนวน 4 คน 

   5.3.3  ครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี ซึÉงเป็นวิทยาลยัทีÉทดลองใชรู้ปแบบ              

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จาํนวน 111 คน 

   5.3.4  คณะกรรมการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี ซึÉงเป็นวทิยาลยัทีÉทดลองใช้

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จาํนวน 11 คน 

   5.3.5  สถานประกอบการทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีกบัสถานศึกษา 

จาํนวน 10 แห่ง 
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 6.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย  

  6.1  การประเมินประสิทธิผลของการดาํเนินงานตามคู่มือรูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ  

การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดาํเนินการประเมิน 

โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามคู่มือรูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึÉงคณะกรรมการประเมิน

ประกอบดว้ยภาคเอกชน สถานประกอบการและครูผูส้อน จาํนวน 5 คน ดงันีÊ  

   6.1.1  ประธานหอการคา้จงัหวดัอุดรธานี 

   6.1.2  ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัอุดรธานี 

   6.1.3  ประธานสมาคมการส่งเสริมธุรกิจและการท่องเทีÉยวอุดรธานี 

   6.1.4  ตวัแทนสถานประกอบการ 

   6.1.5  ตวัแทนครูผูส้อน 

  6.2  การประเมินผลความพึงพอใจการดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามความพึงพอใจจากผูใ้ห้

ขอ้มูลทีÉมีส่วนไดส่้วนเสียทัÊง 3 กลุ่ม เพืÉอทาํการประเมินความพึงพอใจ ซึÉงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู

วิทยาลยัอาชีวศึกษาหนองคาย คณะกรรมการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานีและสถานประกอบการ           

ทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีกบัสถานศึกษา โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ ดงันีÊ   

   6.2.1  การสร้างเครืÉองมือในการวิจยั ในขัÊนตอนนีÊผูว้ิจยัไดส้ร้างเครืÉองมือ                        

ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามโดยใหค้รอบคลุมกบัโครงสร้างของเนืÊอหา คือ รูปแบบการจดั                

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยั เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยจาํแนกออกเป็น 3 ตอน 

ดงันีÊ  

   ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เพืÉอสอบถาม

ขอ้มูลเบืÊองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม หรือกลุ่มเป้าหมาย 

   ตอนทีÉ 2 เป็นการสอบถามความพึงพอใจเกีÉยวกบัรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา องคป์ระกอบทัÊง 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัระบบ



134 

 

โครงสร้างการบริหาร ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

ดา้นการฝึกอาชีพ และดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซึÉงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลีÉยของกลุ่ม ดงันีÊ   

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 103)  

     ค่าเฉลีÉย 4.51-5.00 แปลความว่า ความพึงพอใจมากทีÉสุด 

     ค่าเฉลีÉย 3.51-4.50  แปลความว่า ความพึงพอใจมาก 

     ค่าเฉลีÉย 2.51-3.50  แปลความว่า ความพึงพอใจปานกลาง 

     ค่าเฉลีÉย 1.51-2.50 แปลความว่า ความพึงพอใจนอ้ย  

     ค่าเฉลีÉย 1.00-1.50  แปลความว่า ความพึงพอใจนอ้ยทีÉสุด 

   6.2.2  วิธีการหาคุณภาพของเครืÉองมือ ในขัÊนตอนนีÊผูว้ิจยัจะดาํเนินการเพืÉอหา

คุณภาพเครืÉองมือ ดงันีÊ  

    6.2.2.1  ผูว้ิจยันาํรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษาทีÉผา่นการปรับปรุงแกไ้ข หรือพฒันาทีÉมีความเหมาะสมแลว้มาสร้าง

เป็นแบบสอบถามและ นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนไปใหค้ณะกรรมการทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบ ใหค้าํแนะนาํเพืÉอปรับปรุงแกไ้ข 

    6.2.2.2  การหาความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content validity) โดยหาค่า                

ความสอดคลอ้งระหว่างประเด็นขอ้สอบกบัจุดประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) 

จากผูเ้ชีÉยวชาญ 3 คน ซึÉงเป็นผูที้Éมีความรู้ ความเชีÉยวชาญดา้นประเมินและวดัผล 1 คน ดา้นเนืÊอหา 

การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1 คน และผูเ้ชีÉยวชาญเป็นผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัปริญญา

เอกดา้นวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 1 คน ผลการพิจารณาของผูเ้ชีÉยวชาญ ทัÊง 3 ท่าน ปรากฏว่า  

มีความเทีÉยงตรงตามเนืÊอหาทุกขอ้  

    6.2.2.3  การทดสอบหาความเชืÉอมั Éน (Reliability) ของแบบประเมิน 

ความพึงพอใจทีÉมีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดน้าํเอาแบบสอบถามไป

ทดสอบหาความเชืÉอมั Éน (Reliability) กบัประชากรทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน โดยพิจารณา

จากค่าสมัประสิทธิÍ แอลฟา ของครอนบคั (Cronbach’s alpha-coefficient)  

    6.2.2.4  พฒันาแบบสอบถามใหเ้ป็นฉบบัสมบูรณ์ 

   6.2.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ในขัÊนตอนนีÊผูว้ิจยัไดท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 3 กลุ่ม จาํนวน 136 คน ดงันีÊ  

    6.2.3.1  ผูบ้ริหารและครูวทิยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี จาํนวน 115 คน 

    6.2.3.2  คณะกรรมการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี จาํนวน 11 คน 
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    6.2.3.3  สถานประกอบการทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษา จาํนวน 10 คน  

 7.  การวิเคราะห์ขอ้มูล ดาํเนินการ ดงันีÊ  

  7.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยแบ่งออกเป็น 

2 ส่วน ดงันีÊ  

  ส่วนทีÉ 1 การรายงานผลการประเมินประสิทธิผลของการดาํเนินงานตามคู่มือรูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบหลกัของกระบวนการบริหารทีÉมีความสมัพนัธแ์ละเกีÉยวเนืÉองกนัอยา่งเป็นระบบ 

ทาํใหส้ถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามองคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัระบบโครงสร้าง

การบริหาร 2) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3) ดา้นการบริหารบุคลากร 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน  

5) ดา้นการฝึกอาชีพ และ 6) ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 19 ตวับ่งชีÊ  ซึÉงจะส่งผลต่อ

ความสาํเร็จของการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาทัÊง 4 ฝ่าย คือ  

1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและ ความร่วมมือ 3) ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา 

และ 4) ฝ่ายวิชาการ โดยมีประเด็นการพิจารณา หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา รวมถึงเกณฑ ์

การประเมินตามทีÉระบุไวใ้นคู่มือ ดงันีÊ  

  ระดบัคุณภาพ  เกณฑก์ารประเมิน                 ค่าคะแนน 

  ดีมาก    ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5  

  ดี     ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4  

  พอใช ้   ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3  

  ตอ้งปรับปรุง  ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2  

  ตอ้งรีบปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

  ส่วนทีÉ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประเมินความพึงพอใจต่อการดาํเนินการ 

ตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

โดยไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ สถิติทีÉใช ้ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย ( X ) และ

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)  
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 ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 1.  ไดท้ดลองใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาจริง 

 2.  ไดผ้ลการประเมินประสิทธิผลการใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี              

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                            

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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 ขัÊนตอนการดําเนนิการวจิยั 

 

      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 3-1  ขัÊนตอนการดาํเนินการวิจยั 

ระยะการดาํเนินการ ขัÊนดาํเนินการ ผลการวิจยั 

ระยะทีÉ 1 

การศึกษาองคป์ระกอบของ

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบ ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลขอฟงสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ดว้ย

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

1.  ศึกษาเอกสาร/ แนวคิดทฤษฎี/  

วิเคราะห์เอกสาร 

2.  Confirmatory factor analysis 

 

องคป์ระกอบของ

รูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผล 

  

1.  ศึกษาดูงานวิทยาลยัทีÉประสบ

ผลสาํเร็จ (Multiple case study) 

จาํนวน 2 วิทยาลยั 

2.  สนทนากลุ่ม (Focus group 

discussion) 

  

ระยะทีÉ 2 

การพฒันารูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉ

มุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยั เชิง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

รูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลดว้ย

กระบวนการวิจยั 

เชิงปฏิบติัการ แบบ

มีส่วนร่วม 

 

ระยะทีÉ 3 

การทดลองใชแ้ละประเมินสิทธิ

ผลการดาํเนินงานตามรูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบ               

ทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

1.  ประชุมเชิงปฏิบติัการ 

2.  ทดลองใชใ้นสถานศึกษา 

3.  ประเมินผลการใชรู้ปแบบ 

   3.1  ประเมินประสิทธิผล 

   3.2  ประเมินความพึงพอใจ 

  

ประสิทธิผล                

การจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีดว้ย

กระบวนการวิจยัเชิง

ปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม 
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บททีÉ 4 

ผลการวิจัย 

 

 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ระบวนการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed method) โดยไดก้าํหนดการ

นาํเสนอผลการวิจยัตามขัÊนตอนของการดาํเนินงานวจิยั แบ่งเป็น 3 ระยะ โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 ระยะทีÉ 1 การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ย

กระบวนการวิจยั เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 ระยะทีÉ 2 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมี ส่วนร่วม 

 ระยะทีÉ 3 การทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 

ระยะทีÉ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉ

มุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วย

กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วม  

 ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอเป็น 2 ส่วน 

 ส่วนทีÉ 1 ผลการสงัเคราะห์เอกสารทีÉเป็นแนวคิด ทฤษฎี มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยั เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม วิเคราะห์องคป์ระกอบ และพฒันารูปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนีÊ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษา

และสงัเคราะห์การบริหารจดัการสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล (Effectiveness school) จากทฤษฎีของ
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บุคคลต่าง ๆ จาํนวน 8 ทฤษฎี ซึÉงประกอบดว้ย Edmonds, Stedman, Austin and Reynolds; 

Sammonds, Hillman and Mortimore; Pierce, Sergiovanni, Glickman, Gordon and Ross-Grodon; 

Hoy and Miskel โดยไดส้รุปความเห็นทีÉตรงกนัตามรายละเอียดตารางการสงัเคราะห์ ดงันีÊ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

140 

 

ตารางทีÉ 4-1  การสงัเคราะห์องคป์ระกอบประสิทธิผลการบริหารองคก์รจากแนวคิดทฤษฎีของบุคคลต่าง ๆ 

 

นักวิชาการ 

 

องค์ประกอบ 

Edmonds Stedman 
Austin and 

Reynolds 

Sammonds, 

Hillman and 

Mortimore 

Pierce Sergiovanni 
Glickman, Gordon 

and Ross-Grodon 

Hoy and 

Miskel 

การจดัระบบ

โครงสร้าง                   

การบริหาร 

สภาพแวด 

ลอ้มของโรงเรียน

ทีÉสะอาด

เรียบร้อยและ

ปลอดภยั 

สภาพแวดลอ้ม 

ทีÉเอืÊออาํนวย 

การจดัการอาคาร

สถานทีÉ 

มีสภาพแวดลอ้ม 

ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

 มีบรรยากาศ

สถานศึกษาใน

ทางบวก 

ตระหนกัถึง 

สภาพแวดลอ้มและ

วฒันธรรมของ

สถานศึกษา 

ดา้น 

กระบวนการ 

การบริหารงาน

วิชาการ 

ความเป็น

ผูเ้ชีÉยวชาญใน

ดา้นทกัษะ

พืÊนฐาน 

1.  หลกัสูตรทีÉ

เนน้ทางดา้น

วิชาการ 

2.  การสอนทีÉ

ปราศจากปัญหา

ทางวิชาการ 

1.  การจดัระบบ

ของหลกัสูตรและ

การเรียนการสอน 

2.  ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการทีÉไดรั้บ

การยอมรับ 

1.  การเรียน                 

การสอนทีÉเขม้แขง็ 

2.  มีแผนการเรียน

การสอนทีÉมี

วตัถุประสงค์

ชดัเจน 

 มีแผนงานทาง

วิชาการทีÉดี 

1.  เนน้ทีÉการเรียน             

การสอน 

2.  มีการพฒันาทีÉ

ต่อเนืÉอง 

3.  มีแผนการสอนทีÉดี 

4.  มีการศึกษาวิจยัเพืÉอ

หาขอ้มูลในการสร้าง

รูปแบบของ

สถานศึกษา 

ดา้น 

กระบวนการ 
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ตารางทีÉ 4-1  (ต่อ) 

 

นักวิชาการ 

 

องค์ประกอบ 

Edmonds Stedman 
Austin and 

Reynolds 

Sammonds, 

Hillman and 

Mortimore 

Pierce Sergiovanni 
Glickman, Gordon 

and Ross-Grodon 

Hoy and 

Miskel 

การบริหาร

บุคลากร 

ภาวะผูน้าํทีÉ

แขง็แกร่งของ

ผูบ้ริหาร 

การใชแ้ละพฒันา

ครูอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1.  ภาวะผูน้าํ 

2.  ความมี

เสถียรภาพของ 

3.  บุคลากร 

การพฒันาบุคลากร 

4.  ความรู้ 

สึก เป็นอนัหนึÉงอนั

เดียวกนั 

5.  มีเป้าหมายและ

ความคาดหวงั

ร่วมกนัทีÉชดัเจน 

6.  มีระเบียบวินยั 

1.  ความเป็น

ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

2.  การมีวิสัยทศัน์ 

และเป้าหมาย

ร่วมกนั 

3.  มีการเสริมแรง

ครู 

4.  เป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ 

การพฒันา

ทรัพยากรบุคคลทีÉ

เนน้การสร้างครูทีÉ

ช่วยเหลือนกัเรียนทีÉ

มีความแตกต่างทาง

วฒันธรรม 

1.  ส่งเสริมความ

มีปฏิสัมพนัธ์ต่อ

กนัแบบเป็นกลุ่ม 

2.  พฒันา

บุคลากรอยา่ง

กวา้งขวาง 

1.  ผูบ้ริหารทีÉมีความ

หลากหลายของภาวะ

ผูน้าํ 

2.  การมีวิสัยทศัน์

ร่วมกนัและปรับเปลีÉยน

วิสัยทศัน์อยา่งต่อเนืÉอง 

3.  มีความเป็นอนัหนึÉง

อนัเดียวกนัในการ

พฒันาปรับปรุง

สถานศึกษา 

ดา้น

กระบวนการ 
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ตารางทีÉ 4-1  (ต่อ) 

 

นักวิชาการ 

 

องค์ประกอบ 

Edmonds Stedman 
Austin and 

Reynolds 

Sammonds, 

Hillman and 

Mortimore 

Pierce Sergiovanni 
Glickman, Gordon 

and Ross-Grodon 

Hoy and 

Miskel 

การพฒันาผูเ้รียน 1.  ความคาดหวงั

ของครูทีÉมีต่อ

นกัเรียนใน

ระดบัสูง 

2.  การเฝ้าติดตาม

ประเมิน

ความกา้วหนา้

ของนกัเรียนอยา่ง

ต่อเนืÉอง 

1.  การร่วมกนั

วางแผนดูแล

นกัเรียนระหว่าง

ครูและผูป้กครอง 

2.  การให ้            

การดูแลนกัเรียน

อยา่งใกลชิ้ด 

3.  ความ

รับผิดชอบของ

นกัเรียนทีÉมีต่อ

โรงเรียน 

การจดัการเวลา

เรียนทีÉเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

1.  มีความคาดหวงั

ต่อสถานศึกษา  

และนกัเรียนใน

ระดบัสูง 

2.  มีการติดตาม

ความกา้วหนา้ของ

นกัเรียนและ             

การพฒันาปรับปรุง

สถานศึกษา 

3.  นกัเรียนมี              

ความรับผิดชอบ 

 1.  เนน้นกัเรียน

เป็นศูนยก์ลาง 

2.  จดัการเรียน

การสอนทีÉ

ส่งเสริม                    

การเรียนรู้ของ

นกัเรียน 

 ดา้นปัจจยั 

การฝึกอาชีพ ความเป็น

ผูเ้ชีÉยวชาญใน

ดา้นทกัษะ

พืÊนฐาน 

   หลกัสูตรทีÉเนน้

การบูรณาการ และ

พฒันาไดม้ากกว่า

ทกัษะพืÊนฐาน 

  ดา้นผลทีÉ

ไดรั้บ 
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ตารางทีÉ 4-1  (ต่อ) 

 

นักวิชาการ 

 

องค์ประกอบ 

Edmonds Stedman 
Austin and 

Reynolds 

Sammonds, 

Hillman and 

Mortimore 

Pierce Sergiovanni 
Glickman, Gordon 

and Ross-Grodon 

Hoy and 

Miskel 

การมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา 

 

- 

การมีส่วนร่วม

ของผูป้กครอง 

 

1.  การมีส่วนร่วม

และการสนบัสนุน

จากผูป้กครอง 

2.  การวางแผน

ร่วมกนั 

มีความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียน

และผูป้กครอง 

1.  การส่งเสริมให้

นกัเรียนเกิดความ

ร่วมมือในการ

วางแผนกบัครู 

2.  การมีส่วนร่วม

ในการดูแลนกัเรียน

ระหว่างครู และ

ผูป้กครอง 

1.  ใชภ้าวะผูน้าํ

แบบมีส่วนร่วม 

2.  ผูป้กครองและ

ชุมชนมีส่วนร่วม 

1.  การมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครอง 

2.  ไดรั้บการสนบัสนุน

จากทัÊงภายนอกและ

ภายในสถานศึกษา 

3.  ครูมีความร่วมมือ

กนั 

ดา้น

กระบวนการ 

  การเนน้ทีÉชาติ

พนัธุ์และเชืÊอชาติ 

  การใหค้วามเคารพ

กบัความ

หลากหลายทาง

วฒันธรรม 

ส่งเสริมการ

แกปั้ญหาอยา่ง

สร้างสรรค ์

ใชว้ิธีการหลากหลาย

เพืÉอพฒันาปรับปรุง

สถานศึกษา 
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 ซึÉงผูว้ิจยัไดน้าํผลการสงัเคราะห์มาประกอบกบัการศึกษาพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2551 เอกสารทีÉเป็นแนวคิด ทฤษฎี มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา การจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยไดส้รุปความเห็น             

ทีÉตรงกนัในการพฒันาคุณภาพการจดัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได ้6 องคป์ระกอบ ดงันีÊ  

 องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

 การจดัระบบโครงสร้างการบริหารในองคก์ร ไดมี้การการวางแผน วางแผนการทาํงาน

ของสถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบในการทาํงานทวิภาคี วางแผนระยะสัÊน 

ระยะกลาง และระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ วางแผนคดัเลือก

ผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ จดัทาํแผนฝึกอาชีพ ดาํเนินการร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการและวางแผนกาํหนดระยะเวลาในการนิเทศรวมไปถึงการจดัหน่วยงาน การจดัตัÊง

สาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษา ทีÉมีบทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้ง และสนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกเพืÉอไปสู่คุณภาพ 

 องคป์ระกอบทีÉ 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการถือว่าเป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

ก็ คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ซึÉงขึÊนอยูก่บังานวิชาการทัÊงหมด งานวิชาการเป็นกิจกรรมการ

จดัการเกีÉยวกบังาน ดา้นหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสืÉอ

กระบวนการจดัการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา  

งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ จดัทาํหลกัสูตรทวิภาคีใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนและ สถานประกอบการ และจดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรทวภิาคีแก่ 

สถานประกอบการ เพืÉอส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสาํคญัทีÉมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา

สามารถปฏิบติังานเพืÉอตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพืÉอดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล

ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง 

เชิดชูเกียรติ มีความมั Éนคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ แต่งตัÊงบุคลากรทวภิาคีทีÉรอบรู้และเขา้ใจ

โครงสร้างหลกัสูตรทวภิาคี บุคลากรทวิภาคีวางแผนงานในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานทวภิาคี เอาใจใส่
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และติดตามงานทุกขัÊนตอนร่วมกบัสถานประกอบการ ซึÉงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั ไปสู่คุณภาพและความสามารถในการผลิตทีÉสูงขึÊนและประสิทธิภาพใหบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนด 

 องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นพฒันาผูเ้รียน 

 การจดัอาชีวศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานัÊน จะยดึถือนโยบาย 

การกระจายอาํนาจใหแ้ก่สถานศึกษา โดยมีการจดัการเรียนการสอนทีÉยดืหยุน่ หลากหลายรูปแบบ

สอดคลอ้งกบัสถานประกอบการและทอ้งถิÉน เช่น แบบปกติ แบบทวิภาคีและแบบสะสมหน่วยกิต 

มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามความตอ้งการของสถานประกอบการ ใหมี้ความรู้ ความสามารถ

และ มีความชาํนาญงานในอาชีพนัÊน จดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวินยั สามารถทาํงานร่วมกนั รู้จกั

เสียสละและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั รวมทัÊงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียน 

มีส่วนร่วม 

 องคป์ระกอบทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ 

 สถานศึกษาและสถานประกอบการ ทาํการบนัทึกตกลงความร่วมมือ (MOU)                       

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ร่วมกนัจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศ 

การฝึกอาชีพ ประสานงานในการขอความร่วมมือจากสถานประกอบการเรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบัการฝึก

อาชีพ ประชุมและแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจากสถานประกอบการ 

ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพ เพืÉอใหไ้ดป้ระสิทธิผลการฝึก

อาชีพในสถานประกอบการเพืÉอ มุ่งประสิทธิผล 

 องคป์ระกอบทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี เป็นการจดัการศึกษาวชิาชีพทีÉเกิดจากขอ้ตกลง

ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานของรัฐทีÉมีการประชุมวางแผนการดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประสานงานในเรืÉองของประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ แจง้ชืÉอครูผูค้วบคุม ติดตามผูเ้รียน และแจง้เรืÉอง

การฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ จดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ  

จดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการทีÉเขา้ร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคี  

ใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมมากทีÉสุดเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิผลทีÉดีทีÉสุด 

 ส่วนทีÉ 2 ผลการการวิเคราะห์ความเหมาะสมเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ                     

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ทั Éวไปจากแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามเพืÉอเก็บ

ขอ้มูลเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล
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ของสถานศึกษา จาํนวน 56 วิทยาลยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน หวัหนา้งาน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี จาํนวน 1 คน ครูผูส้อนจาํนวน 3-4 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ 

จาํนวน 1 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด 456 คน นาํมาหาค่าสถิติพืÊนฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละและค่าเฉลีÉย 

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลเกีÉยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตารางทีÉ 4-2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จาํนวน (N = 456) ร้อยละ 

เพศ 

  ชาย 

 

246 

 

53.94 

 หญิง 210 46.05 

อาย ุ

 30-39 ปี 

 

110 

 

24.12 

 40-49 ปี 206 45.17 

 50 ปีขึÊนไป 140 30.70 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

 ระดบัปริญญาเอก 12 2.63 

 ระดบัปริญญาโท 102 22.36 

 ระดบัปริญญาตรี 235 51.53 

 ระดบัตํÉากว่าปริญญาตรี 107 23.46 

ตาํแหน่ง/ หนา้ทีÉความรับผดิชอบ   

 ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 56 12.28 

 รองผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 104 22.80 

 หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 56 12.28 

 ครูผูส้อนในสถานศึกษา 184 40.35 

 ครูฝึกในสถานประกอบการ 56 12.28 

 

 จากตารางทีÉ 4-2  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย 246 คน คิดเป็น              

ร้อยละ 53.94 เป็นเพศหญิง 210 คน คิดเป็นร้อยละ 46.05 ส่วนใหญ่มีอายรุะหว่าง 40-49 ปี  

จาํนวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 45.17 รองลงมาอายตุัÊงแต่ 50 ปีขึÊนไป จาํนวน 140 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 30.70 อายรุะหว่าง 30-39 ปี จาํนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 24.12 มีระดบัการศึกษา 

ส่วนใหญ่ ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 51.53 ตํÉากว่าปริญญาตรี 107 คน  

คิดเป็นร้อยละ 23.46 รองลงมาระดบัปริญญาโท จาํนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 22.36  

และระดบัปริญญาเอก 12 คน คิดเป็นร้อยละ 2.63 คน เป็นครูผูส้อน ในสถานศึกษา จาํนวน 184 คน  

คิดเป็นร้อยละ 40.35 รองลงมาเป็นรองผูอ้าํนวยการ จาํนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 22.80 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 12.28 หวัหนา้งานทวภิาคี จาํนวน 56 คน  

คิดเป็นร้อยละ 12.28 และครูฝึกในสถานประกอบการ จาํนวน 56 คนคิดเป็นร้อยละ 12.28  

 2.  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 เพืÉอความสะดวกในการนาํเสนอ ผูว้ิจยัจึงกาํหนดใหอ้งคป์ระกอบตวัแปรการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา แทนดว้ย VEDES และใชส้ญัลกัษณ์

แทนองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ตวับ่งชีÊ  และค่าสถิติต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ
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ตารางทีÉ 4-3  สญัลกัษณ์ทีÉใชแ้ทนองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ยและตวับ่งชีÊ  
 

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

1.  ดา้นการจดั               

ระบบโครงสร้าง 

การบริหาร 

MAST 1.  การวางแผน

การบริการ 

 

PLAN 1.  วางแผนการทาํงานของสถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ                          

ในการทาํงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

PLAN1 

 

2.  วางแผนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

PLAN2 

3.  สาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการทีÉเหมาะสม PLAN3 

4.  วางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ PLAN4 

5.  จดัทาํแผนการฝึกอาชีพ ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ PLAN5 

6.  วางแผนกาํหนดระยะเวลาในการนิเทศ PLAN6 

2.  การจดัตัÊง

โครงสร้าง                 

การบริหาร 

STRT 1.  ตัÊงสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงาน

ฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

STRT1 

2.  สาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา 

STRT2 

3.  สนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานนิเทศการฝึกอาชีพ STRT3 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

  3.  การประสานงาน COOD 1.  ประสานงานระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการในการแลก 

เปลีÉยนขอ้มูลเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

COOD1 

2.  ดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการอยา่งต่อเนืÉอง COOD2 

3.  ประสานงานระหวา่งครูผูส้อนกบัครูฝึกจากสถานประกอบการโดยตรง COOD3 

4.  หน่วยงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัประสานกบัสถานประกอบการ

โดยตรง 

COOD4 

5.  ประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบัสถานประกอบการเพืÉอยนืยนัการรับเขา้ฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ 

COOD5 

4.  การรายงาน REPO 1.  แต่งตัÊงคณะกรรมการระหว่างสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการในการปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล 

REPO1 

2.  จดัเกบ็ขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็นหมวดหมู่สามารถใชง้านไดส้ะดวก REPO2 

3.  รายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ REPO3 

4.  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง REPO4 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

 

 

 1.5  การจดัสรร

งบประมาณ 

BUDG 1.  จดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                    

อยา่งเพียงพอ 

BUDG1 

2.  จดัสรรงบประมาณสาํหรับการอบรมใหค้วามรู้ กบัครูฝึกทีÉอยูใ่นสถานประกอบการและ

ครูผูส้อนในสถานศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง  

BUDG2 

3.  สนบัสนุนงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณของสถานศึกษา BUDG3 

4.  จดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ BUDG4 

5.  จดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉเป็นเอกเทศ BUDG5 

2.  ดา้นการ

บริหารวิชาการ 

ACAD 2.1  หลกั 

สูตรตอบสนอง

ความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

ACAN 1.  จดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ

สถานประกอบการ 

ACAN1 

2.  จดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพสาํหรับการประกอบอาชีพ ACAN2 

3.  จดัหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษาเพืÉอตอบสนอง 

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ACAN3 

4.  จดัหลกัสูตรทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน ACAN4 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

  2.2  หลกั 

สูตรสอดคลอ้งกบั

การเปลีÉยน 

แปลง 

ACDC 1.  จดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ ACDC1 

2.  จดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการ ACDC2 

3.  ปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัสอด คลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอย่างต่อเนืÉอง ACDC3 

4.  จดัหลกัสูตรทีÉเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีวินยั มีความซืÉอสัตย ์ความรับผิดชอบและคุณธรรม

จริยธรรม 

ACDC4 

5.  จดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดัของตนเองในดา้นวิชาการ                  

และวิชาชีพ 

ACDC5 

3.  ดา้นการบริหาร

บุคลากร 

PERS 3.1  บุคลากร                    

มีความรอบรู้และ

เขา้ใจโครงสร้าง

หลกัสูตร 

PERO 1.  การแต่งตัÊงบุคลากรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

2.  การอบรมสัมมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

3.  บุคลากรผ่านการอบรมสัมมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.  การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี บุคลากรไดรั้บการอบรมสัมมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี และบุคลากรผ่านการอบรมสัมมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

5.  สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวิจยัร่วมกบัสถานประกอบการ 

PERO1 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

  3.2  บุคลากร                   

มีการวางแผนและ

กาํกบัติดตาม 

PERE 1.  การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉวางแผนและกาํกบัติดตามการจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 

2.  การกาํกบัติดตามการดาํเนินงานตามแผนงานทุกขัÊนตอน 

3.  การรายงานผลการกาํกบัติดตามเพืÉอเสนอผูอ้าํนวยการอยา่งต่อเนืÉอง 

4.  การประชุมการกาํกบัติดตามเพืÉอนาํผลการดาํเนินงานมาพฒันาการดาํเนินงาน 

5.  การประชุมร่วมระหว่างบุคลากรสถานศึกษาและสถานประกอบการเพืÉอ

ติดตามการดาํเนินงาน 

PERE1 

4.  ดา้นการพฒันา

ผูเ้รียน 

DEPE 4.1  การจดักิจกรรม

การเรียนการสอน 

ACTI 1.  จดักิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรงตอบสนองความแตกต่าง ความตอ้งการ 

ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 

ACTI1 

2.  จดักิจกรรมทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ยดึการปฏิบติัและใหผู้เ้รียนไดเ้รียนอยา่ง

มีความสุข 

ACTI2 

3.  จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาจาํนวนกึÉงหนึÉงของหลกัสูตรและฝึก

อาชีพในสถานประกอบการกึÉงหนึÉงของหลกัสูตร 

ACTI3 

4.  จดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวินยั สามารถทาํงานร่วมกนั รู้จกัเสียสละและ

ช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนั 

ACTI4 

5.  จดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิ Éน ACTI5 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

    6.  จดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและสรุปเนืÊอหาได ้ ACTI6 

7.  สอดแทรกเนืÊอหา เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน ACTI7 

8.  จดัใหเ้รียนทฤษฎีจนครบหลกัสูตรแลว้จึงฝึกอาชีพ ACTI8 

9.  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม ACTI9 

4.2  วิธีการวดัและ

ประเมินผล 

MEAS 1.  จดัทาํเอกสาร คู่มือ และระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลแจกใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้ง MEAS1 

2.  อบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลกบัครูฝึกในสถานประกอบการ MEAS2 

3.  ใชเ้ครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบังานทีÉปฏิบติั MEAS3 

4.  สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการประเมินผลทางการศึกษา MEAS4 

5.  ส่งเสริมกระบวนการประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและฝึกอาชีพให้

เหมาะสมกบัสภาพของรายวิชา 

MEAS5 

6.  ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียน MEAS6 

7.  นิเทศครูเกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลเป็นระยะ ๆ  MEAS7 

8.  แต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมินภาคปฏิบติั MEAS8 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

    9.  แต่งตัÊงคณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน MEAS9 

10.  สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตนเอง MEAS10 

4.3  เนืÊอหา/ 

สาระการเรียนรู้ 

CONT 1.  จดัเนืÊอหาทีÉเนน้การปฏิบติัและทนัสมยั CONT1 

2.  บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบัวิชาต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงได ้ CONT2 

3.  จดัเนืÊอหาทีÉมีความกระชบั เขา้ใจง่าย CONT3 

4.  จดัเนืÊอหาทีÉพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน CONT4 

5.  จดัเนืÊอหาใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวิตของคนในทอ้งถิ Éน CONT5 

4.4  สืÉอ/ แหล่ง

เรียนรู้ 

INOV 1.  ส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม INOV1 

2.  จดัหาเครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุนการเรียนใหมี้ความเพียงพอและเหมาะสม INOV2 

3.  จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉหลากหลายและทนัสมยั INOV3 

4.  จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉเพียงพอ INOV4 

5.  จดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานในสถานประกอบการอืÉน ๆ เพืÉอเพิ Éมพูนประสบการณ์ INOV5 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

  4.5  สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศ 

ENVI 1.  ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้และ            

แนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

ENVI1 

2.  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสมในเรืÉองของแสงสว่าง 

อุณหภูมิ เสียงรบกวน 

ENVI2 

3.  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความปลอดภยั ENVI3 

4.  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ ENVI4 

5.  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้การจดัวางอุปกรณ์ เครืÉองมือ เครืÉองจกัร                         

ในโรงฝึกงานและหอ้งเรียนภาคปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

ENVI5 

6.  จดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียนในสถานประกอบการทีÉมีความเหมาะสม ENVI6 

5.  ดา้นการฝึก

อาชีพ 

VOTA 5.1  สถานศึกษา SCHO 1.  การจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ SCHO1 

2.  การอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศติดตามผูเ้รียน SCHO2 

3.  การอาํนวยความสะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน SCHO3 

4.  การอาํนวยความสะดวกในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนเมืÉอผูเ้รียนมีปัญหาในการฝึก

อาชีพทีÉสถานประกอบการ 

SCHO4 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

    5.  การประสานงานในการขอความร่วมมือจากสถานประกอบการเรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบั                  

การฝึกอาชีพ 

SCHO5 

6.  จดัหาสถานประกอบการเพิ ÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง SCHO6 

7.  วางแผนการประเมินผลผูเ้รียนฝึกอาชีพ SCHO7 

8.  จดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองทุกภาคเรียน SCHO8 

9.  การประชุมและแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจาก                   

สถานประกอบการ 

SCHO9 

10.  จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ SCHO10 

11.  ประชาสัมพนัธ์การฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองรับทราบ SCHO11 

5.2  สถานประกอบการ ESTA 1.  จดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยต่อการฝึกอาชีพ ESTA1 

2.  จดัฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา ESTA2 

3.  จดัสืÉอ อุปกรณ์ ทีÉมีประโยชน์ในการฝึกอาชีพ ESTA3 

4.  อบรมความรู้ และหลกัการประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึกในสถานประกอบการ ESTA4 

5.  จดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูเ้รียนระหว่างการฝึกอาชีพ ESTA5 
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ตารางทีÉ 4-3  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

    6.  มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพใหก้บัผูเ้รียน  ESTA6 

7.  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพ ESTA7 

8.  สรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ ESTA8 

6.  ดา้นการมี

ส่วนร่วม                        

ในการจดัศึกษา 

PRED 6.1  ความร่วมมือ

ก่อนการฝึกอาชีพ 

BEPR 1.  สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอยา่งชดัเจน 

BEPR1 

2.  การประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้ชืÉอครูผูค้วบคุมในการติดตามผูเ้รียน 

และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ 

BEPR2 

3.  จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ BEPR3 

4.  จดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัสถาน

ประกอบการ 

BEPR4 

5.  แต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก ครูนิเทศ 

บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

BEPR5 

6.  กาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพอยา่งชดัเจน BEPR6 
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องค์ประกอบหลัก สัญลักษณ์ องค์ประกอบย่อย สัญลักษณ์ ตัวบ่งชีÊ สัญลักษณ์ 

  6.2  ความร่วมมือ

ระหว่างการฝึก

อาชีพใน                

สถานประกอบการ 

WIPR 1.  จดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน WIPR1 

2.  จดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  WIPR2 

6.3  ความร่วมมือ

หลงัการฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการ 

AFPR 1.  จดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ AFPR1 

2.  จดัใหมี้การออกใบรับรองการฝึกอาชีพร่วมกนั AFPR2 

3.  จดัปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน AFPR3 

4.  สรุปผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียน AFPR4 

5.  จดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการทีÉเขา้ร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคี AFPR5 
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 สญัลกัษณ์ทีÉใชแ้ทนค่าและความหมายทางสถิติ ประกอบดว้ย  

      แทน  ค่าเฉลีÉย (Mean)  

 SD   แทน ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 CFI   แทน ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Comparative fit index)  

 TLI   แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งทีÉปรับแลว้ (Tuck-lewis index)  

 RMR   แทน ค่าดชันีรากทีÉสองเฉลีÉยของความคลาดเคลืÉอน (Root mean square 

      residual)   

 RMSEA  แทน  ค่าทีÉบ่งบอกถึงความไม่สอดคลอ้งของโมเดลทีÉสร้างขึÊนกบัเมทริกซ์

      ความแปรปรวนร่วมประชากร (Root mean square error of  

      approximation) 

 SRMR  แทน  ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized root 

      mean square residual)  

 CN   แทน  ค่าขนาดตวัอยา่งวิกฤติ (Critical N)  

 df    แทน  ชัÊนแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  

 p    แทน  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 

 b    แทน  นํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  

 Z    แทน  ค่าสมัประสิทธิÍ คะแนนองคป์ระกอบ  

 SE    แทน  ค่าความคาดเคลืÉอนมาตรฐาน (Standard error)  

      ของนํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 

 e    แทน ค่าความคาดเคลืÉอนมาตรฐาน (Error) ของตวับ่งชีÊ  

     แทน  องคป์ระกอบหลกั  

     แทน  องคป์ระกอบยอ่ย 

     แทน  ตวับ่งชีÊ   

     แทน  ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่างตวัแปร  

     แทน  สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 
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 องค์ประกอบตวัชีÊวดัรวมการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของ

สถานศึกษา 

 

 
 
 

ภาพทีÉ 4-1  โมเดลองคป์ระกอบตวับ่งชีÊรวมการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ 

  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

 

 



161 

 

 ตอนทีÉ 2 ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธโ์ครงสร้างเชิงเสน้ของ

ตวับ่งชีÊ  

 การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนทีÉ 2 เป็นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์

องคป์ระกอบ เชิงยนืยนัของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล                        

ของสถานศึกษาเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัวิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนื ผูว้จิยัจึงนาํเสนอ                    

ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยไปสู่องคป์ระกอบหลกั โดยจะนาํเสนอผลการวิเคราะห์เป็น               

4 ตอน คือ 1) การวิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและค่าสถิติ

พืÊนฐานความเหมาะสมของตวับ่งชีÊ  การจดัการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 2) การตรวจสอบการกระจายของขอ้มูล องคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) การวิเคราะห์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีÉใชใ้น

การสร้างองคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

และ 4) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพืÉอสร้างสเกลองคป์ระกอบ เพืÉอพฒันาตวับ่งชีÊ                   

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงันีÊ  

 1.  การวิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและค่าสถิติ

พืÊนฐานความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐานของขอ้มูลแบบสอบถามผูต้อบแบบสอบถาม  

ซึÉงประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งานทวิศึกษา ครูผูส้อนในสถานศึกษาครูฝึก 

ในสถานประกอบการ ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 456 คน  

โดยการวิเคราะห์ค่าความถีÉค่าร้อยละและค่าเฉลีÉย พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  

จาํนวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 53.9  รองลงมาเป็นเพศหญิง 210 คน คิดเป็นร้อยละ 46.1  มีอายุ

ระหว่าง 40-49 ปี จาํนวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 45.2  รองลงมา อาย ุ50 ปีขึÊนไป จาํนวน 140 คน 

คิดเป็นร้อยละ 30.7  และอายรุะหว่าง 30-39 ปี จาํนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 24.1 การศึกษาระดบั

ปริญญาตรี จาํนวน 235 คน คิดเป็น ร้อยละ 51.5  ต ํÉากว่าปริญญาตรี จาํวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 

23.5  รองลงมา คือ ระดบัปริญญาโท จาํนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2  และระดบัปริญญาเอก 

จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 2.6  ตาํแหน่งงาน/ หนา้ทีÉความรับผดิชอบของผูต้อบแบบสอบถาม 

ครูผูส้อนในสถานศึกษา จาํนวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 40.4  รองลงมาเป็น รองผูอ้าํนวยการ 

จาํนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 22.8  และผูอ้าํนวยการ, หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี,  

ครูฝึกในสถานประกอบการ จาํนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 12.3   
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 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊ   

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาแสดงในตารางทีÉ 4-3 

 

ตารางทีÉ 4-4  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

     อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม  

     และเป็นรายดา้น 

 

องค์ประกอบหลกัของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 4.58 0.62 มากทีÉสุด 

2.  ดา้นการบริหารวิชาการ 4.57 0.62 มากทีÉสุด 

3.  ดา้นการบริหารบุคลากร 4.63 0.60 มากทีÉสุด 

4.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 4.71 0.54 มากทีÉสุด 

5.  ดา้นการฝึกอาชีพ 4.70 0.55 มากทีÉสุด 

6.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา 4.81 0.43 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.67 0.56 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-4  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา

โดยรวม อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( X  = 4.67, SD = 0.56) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบั              

มากทีÉสุดทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  ดา้นการมีส่วนร่วม 

ในการจดัศึกษา ( X  = 4.81, SD = 0.43) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ( X  = 4.71, SD = 0.54) และ 

ดา้นการฝึกอาชีพ ( X  = 4.70, SD = 0.55)  

 

 

 

 

 

 



163 

 

ตารางทีÉ 4-5  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

     อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการจดัระบบ 

    โครงสร้างการบริหาร การวางแผน การบริหาร เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  วางแผนการทาํงานของสถานศึกษาร่วมกบั                              

สถานประกอบการอยา่งเป็นระบบในการทาํงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

4.52 0.57 มากทีÉสุด 

2.  วางแผนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบั

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

4.65 0.53 มากทีÉสุด 

3.  สาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการทีÉเหมาะสม 4.59 0.57 มากทีÉสุด 

4.  วางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ 4.65 0.56 มากทีÉสุด 

5.  จดัทาํแผนการฝึกอาชีพ ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ 

4.63 0.60 มากทีÉสุด 

6.  วางแผนกาํหนดระยะเวลาในการนิเทศ 4.62 0.56 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.61 0.57 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-5  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การวางแผนการบริหาร อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้  

( X  = 4.61, SD = 0.57) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  วางแผนระยะ

สัÊน ระยะกลางและระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ( X  = 4.65, 

SD = 0.53) วางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ ( X  = 4.65, SD = 0.56) และจดัทาํ

แผนการฝึกอาชีพ ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ( X  = 4.63, SD = 0.60)  
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ตารางทีÉ 4-6  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

     อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการจดัระบบ 

     โครงสร้างการบริหาร การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบ              

ทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  ตัÊงสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษาทีÉมี

บทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4.64 0.54 มากทีÉสุด 

2.  สาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษา                   

มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.60 0.60 มากทีÉสุด 

3.  สนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกใน                        

การปฏิบติังานนิเทศการฝึกอาชีพ 

4.62 0.62 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.62 0.59 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-6  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ 

( X  = 4.62, SD = 0.59) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  ตัÊงสาํนกังาน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

( X  = 4.64, SD = 0.54) สนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานนิเทศ                 

การฝึกอาชีพ ( X  = 4.62, SD = 0.62) และสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษา                 

มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ( X  = 4.60, SD = 0.60)  
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ตารางทีÉ 4-7  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

     อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการจดัระบบ  

     โครงสร้างการบริหาร การประสานงานเป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  ประสานงานระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

ในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 

4.63 0.59 มากทีÉสุด 

2.  ดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการ                    

อยา่งต่อเนืÉอง 

4.51 0.73 มากทีÉสุด 

3.  ประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจาก                            

สถานประกอบการโดยตรง 

4.54 0.71 มากทีÉสุด 

4.  หน่วยงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของวิทยาลยัประสาน

กบัสถานประกอบการโดยตรง 

4.53 0.67 มากทีÉสุด 

5.  ประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบัสถานประกอบการเพืÉอยนืยนั 

การรับเขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.51 0.66 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.54 0.67 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-7  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การประสานงาน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X = 4.54,  

SD = 0.67) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  ประสานงานระหว่าง

สถานศึกษากบัสถานประกอบการในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ( X  = 4.63, SD = 0.59) ประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจาก                                

สถานประกอบการโดยตรง ( X  = 4.54, SD = 0.71) และหน่วยงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัประสานกบัสถานประกอบการโดยตรง ( X  = 4.53, SD = 0.67)  
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ตารางทีÉ 4-8  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

     อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการจดัระบบ 

     โครงสร้างการบริหาร การรายงาน เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  แต่งตัÊงคณะกรรมการระหว่างสถานศึกษาและ                      

สถานประกอบการในการปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล 

4.50 0.68 มาก 

2.  จดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็นหมวดหมู่

สามารถใชง้านไดส้ะดวก 

4.56 0.66 มากทีÉสุด 

3.  รายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

อยา่งเป็นระบบ 

4.59 0.58 มากทีÉสุด 

4.  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 4.61 0.59 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.57 0.63 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-8  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั              

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหารการรายงาน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( X  = 4.57, SD = 0.63) 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจาก 

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง ( X  = 4.61, SD = 0.59) รายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ ( X  = 4.59, SD = 0.58) และจดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการ 

อยา่งเป็นหมวดหมู่สามารถใชง้านไดส้ะดวก ( X  = 4.56, SD = 0.66)  
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ตารางทีÉ 4-9  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

     อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการจดัระบบ 

     โครงสร้างการบริหาร การจดังบประมาณ เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  จดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพของ

ผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ 

4.61 0.63 มากทีÉสุด 

2.  จดัสรรงบประมาณสาํหรับการอบรมใหค้วามรู้ กบัครูฝึก

ทีÉอยูใ่นสถานประกอบการและครูผูส้อนในสถานศึกษา 

อยา่งต่อเนืÉอง  

4.54 0.67 มากทีÉสุด 

3.  สนบัสนุนงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณของ

สถานศึกษา 

4.55 0.68 มากทีÉสุด 

4.  จดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนัระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.59 0.61 มากทีÉสุด 

5.  จดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉเป็นเอกเทศ 4.47 0.61 ปานกลาง 

โดยรวม 4.55 0.64 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-9  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การจดังบประมาณ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( X  = 4.55,  

SD = 0.64) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  จดัสรรงบประมาณสาํหรับ 

การนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ ( X  = 4.61, SD = 0.63) 

จดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ  

( X  = 4.59, SD = 0.61) และสนบัสนุนงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณของสถานศึกษา  

( X  = 4.55, SD = 0.68)  
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ตารางทีÉ 4-10  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

       อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการบริหาร 

       วิชาการ หลกัสูตรตอบสนอง ความตอ้งการของผูเ้รียน เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความหมาะสม 

1.  จดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ 

4.57 0.61 มากทีÉสุด 

2.  จดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพ

สาํหรับการประกอบอาชีพ 

4.53 0.65 มากทีÉสุด 

3.  จดัหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ

กบัสถานศึกษาเพืÉอตอบสนอง ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

4.63 0.60 มากทีÉสุด 

4.  จดัหลกัสูตรทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผูเ้รียน 

4.50 0.70 มาก 

โดยรวม 4.56 0.64 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการบริหารวิชาการ หลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

( X  = 4.56, SD = 0.64) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  จดัหลกัสูตร 

โดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษาเพืÉอตอบสนอง ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน ( X  = 4.63, SD = 0.60) จดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ ( X  = 4.57, SD = 0.61) และจดัหลกัสูตร 

เพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพสาํหรับการประกอบอาชีพ ( X  = 4.53, SD = 0.65)  

 

 

 

 

 



169 

 

ตารางทีÉ 4-11  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการบริหาร   

   วิชาการ หลกัสูตรสอดคลอ้งกบั การเปลีÉยนแปลง เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  จดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ 

4.57 0.64 มากทีÉสุด 

2.  จดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีแก่

สถานประกอบการ 

4.62 0.57 มากทีÉสุด 

3.  ปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบั                           

การเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง 

4.56 0.57 มากทีÉสุด 

4.  จดัหลกัสูตรทีÉเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีวินยั มีความซืÉอสตัย ์

ความรับผดิชอบและคุณธรรมจริยธรรม 

4.54 0.64 มากทีÉสุด 

5.  จดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดัของ

ตนเองในดา้นวิชาการ และวิชาชีพ 

4.56 0.60 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.57 0.60 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-11 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการบริหารวิชาการ หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้  

( X  = 4.57, SD = 0.60) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  จดัอบรมความรู้

ในหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีแก่สถานประกอบการ ( X  = 4.62, SD = 0.57) จดัทาํคู่มือ

เกีÉยวกบัการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ ( X  = 4.57, SD = 0.64) 

ปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉองและจดัทาํหลกัสูตรทีÉ

ส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดัของตนเองในดา้นวิชาการและวิชาชีพ ( X  = 4.56, SD = 0.57)  
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ตารางทีÉ 4-12  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการบริหาร   

       บุคลากร บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี            

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  การแต่งตัÊงบุคลากรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉรอบรู้และ

เขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

4.71 0.60 มากทีÉสุด 

2.  การอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 4.56 0.57 มากทีÉสุด 

3.  บุคลากรผา่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

4.63 0.60 มากทีÉสุด 

4.  การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และ

เขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรทวิภาคี บุคลากรไดรั้บการอบรม

สมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และบุคลากรผา่น

การอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

4.59 0.61 มากทีÉสุด 

5.  สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวจิยัร่วมกบั 

สถานประกอบการ 

4.62 0.57 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.62 0.59 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-12 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการบริหารบุคลากร บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด

ทุกขอ้ ( X  = 4.62, SD = 0.59) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ   

การแต่งตัÊงบุคลากรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ( X  = 4.71, SD = 0.60) บุคลากรผา่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ( X  = 4.63, SD = 0.60) และสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวจิยัร่วมกบั 

สถานประกอบการ ( X  = 4.62, SD = 0.57)  
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ตารางทีÉ 4-13  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการบริหาร   

       บุคลากร บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉวางแผนและกาํกบัติดตามการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

4.68 0.57 มากทีÉสุด 

2.  การกาํกบัติดตามการดาํเนินงานตามแผนงานทุกขัÊนตอน 4.60 0.59 มากทีÉสุด 

3.  การรายงานผลการกาํกบัติดตามเพืÉอเสนอผูอ้าํนวยการ

อยา่งต่อเนืÉอง 

4.64 0.60 มากทีÉสุด 

4.  การประชุมการกาํกบัติดตามเพืÉอนาํผลการดาํเนินงานมา

พฒันาการดาํเนินงาน 

4.73 0.52 มากทีÉสุด 

5.  การประชุมร่วมระหว่างบุคลากรสถานศึกษาและ                 

สถานประกอบการเพืÉอติดตามการดาํเนินงาน 

4.50 0.70 มาก 

โดยรวม 4.63 0.60 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-13 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการบริหารบุคลากร บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( X  = 4.63, 

SD = 0.60) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  การประชุมการกาํกบั

ติดตามเพืÉอนาํผลการดาํเนินงานมาพฒันาการดาํเนินงาน ( X  = 4.73, SD = 0.52) การแต่งตัÊง

บุคลากรทีÉวางแผนและกาํกบัติดตามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ( X  = 4.68, SD = 0.57) 

และการรายงานผลการกาํกบัติดตามเพืÉอเสนอผูอ้าํนวยการอยา่งต่อเนืÉอง ( X  = 4.64, SD = 0.60)  
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ตารางทีÉ 4-14  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียน  

   การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  จดักิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรงตอบสนอง                        

ความแตกต่าง ความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถ

ของผูเ้รียน 

4.66 0.55 มากทีÉสุด 

2.  จดักิจกรรมทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ยดึการปฏิบติัและให้

ผูเ้รียนไดเ้รียนอยา่งมีความสุข 

4.60 0.59 มากทีÉสุด 

3.  จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาจาํนวนกึÉงหนึÉงของ

หลกัสูตรและฝึกอาชีพในสถานประกอบการกึÉงหนึÉงของ

หลกัสูตร 

4.65 0.60 มากทีÉสุด 

4.  จดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวนิยั สามารถทาํงานร่วมกนั 

รู้จกัเสียสละและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั 

4.64 0.60 มากทีÉสุด 

5.  จดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิÉน 4.73 0.50 มากทีÉสุด 

6.  จดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและ

สรุปเนืÊอหาได ้

4.73 0.49 มากทีÉสุด 

7.  สอดแทรกเนืÊอหา เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยั

ในการปฏิบติังาน 

4.74 0.55 มากทีÉสุด 

8.  จดัใหเ้รียนทฤษฎีจนครบหลกัสูตรแลว้จึงฝึกอาชีพ 4.71 0.55 มากทีÉสุด 

9.  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 4.62 0.61 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.68 0.56 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-14 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.68,  

SD = 0.56) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  สอดแทรกเนืÊอหา  
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เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน ( X  = 4.74, SD = 0.55) จดักิจกรรม                 

ทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิÉนและจดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและ 

สรุปเนืÊอหาได ้( X  = 4.73, SD = 0.50) และจดัใหเ้รียนทฤษฎีจนครบหลกัสูตรแลว้จึงฝึกอาชีพ  

( X  = 4.71, SD = 0.55)  

 

ตารางทีÉ 4-15  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

    วิธีการวดัและประเมินผล เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  จดัทาํเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าดว้ยการวดัและ

ประเมินผลแจกใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

4.67 0.52 มากทีÉสุด 

2.  อบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลกบัครูฝึกใน

สถานประกอบการ 

4.65 0.58 มากทีÉสุด 

3.  ใชเ้ครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบังานทีÉ

ปฏิบติั 

4.67 0.59 มากทีÉสุด 

4.  สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการประเมินผลทาง

การศึกษา 

4.63 0.63 มากทีÉสุด 

5.  ส่งเสริมกระบวนการประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและ 

ฝึกอาชีพใหเ้หมาะสมกบัสภาพของรายวิชา 

4.68 0.58 มากทีÉสุด 

6.  ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียน 4.61 0.66 มากทีÉสุด 

7.  นิเทศครูเกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลเป็นระยะ ๆ  4.67 0.59 มากทีÉสุด 

8.  แต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมินภาคปฏิบติั 4.73 0.52 มากทีÉสุด 

9.  แต่งตัÊงคณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน 4.73 0.50 มากทีÉสุด 

10.  สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอแกไ้ข

ปรับปรุงตนเอง 

4.72 0.55 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.68 0.57 มากทีÉสุด 
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 จากตารางทีÉ 4-15 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน วิธีการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.68,  

SD = 0.567) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  แต่งตัÊงคณะกรรมการ 

ในการประเมินภาคปฏิบติัและแต่งตัÊงคณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน ( X  = 4.73, 

SD = 0.52) สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตนเอง ( X  = 4.72,  

SD = 0.55) และส่งเสริมกระบวนการประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและฝึกอาชีพใหเ้หมาะสม

กบัสภาพของรายวิชา ( X  = 4.68, SD = 0.58)  

 

ตารางทีÉ 4-16  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

    เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  จดัเนืÊอหาทีÉเนน้การปฏิบติัและทนัสมยั 4.75 0.51 มากทีÉสุด 

2.  บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบัวิชาต่าง ๆ ใหผู้เ้รียน

สามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงได ้

4.73 0.48 มากทีÉสุด 

3.  จดัเนืÊอหาทีÉมีความกระชบั เขา้ใจง่าย 4.77 0.47 มากทีÉสุด 

4.  จดัเนืÊอหาทีÉพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน 4.74 0.55 มากทีÉสุด 

5.  จดัเนืÊอหาใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวติ              

ของคนในทอ้งถิÉน 

4.79 0.50 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.76 0.50 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-16 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.76, SD = 0.50) 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  จดัเนืÊอหาใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นอยู่

และวิถีชีวิตของคนในทอ้งถิÉน ( X  = 4.79, SD = 0.50) จดัเนืÊอหาทีÉมีความกระชบั เขา้ใจง่าย  

( X  = 4.77, SD = 0.47) และจดัเนืÊอหาทีÉเนน้การปฏิบติัและทนัสมยั ( X  = 4.75, SD = 0.51)  
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ตารางทีÉ 4-17  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

  สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  ส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและ

เหมาะสม 

4.75 0.52 มากทีÉสุด 

2.  จดัหาเครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุนการเรียนให ้                  

มีความเพียงพอและเหมาะสม 

4.79 0.45 มากทีÉสุด 

3.  จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศ 

ทีÉหลากหลายและทนัสมยั 

4.74 0.50 มากทีÉสุด 

4.  จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้ทรัพยากร

สารสนเทศทีÉเพียงพอ 

4.75 0.54 มากทีÉสุด 

5.  จดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานในสถานประกอบการอืÉน ๆ เพืÉอ

เพิÉมพูนประสบการณ์ 

4.78 0.49 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.76 0.50 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-17 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.76, SD = 0.50) โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  จดัหาเครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุน 

การเรียนใหมี้ความเพียงพอและเหมาะสม ( X  = 4.79, SD = 0.45) จดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานใน 

สถานประกอบการอืÉน ๆ เพืÉอเพิÉมพูนประสบการณ์ ( X  = 4.78, SD = 0.49) ส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอ

ประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมและจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้

ทรัพยากรสารสนเทศทีÉเพียงพอ ( X  = 4.75, SD = 0.54)  
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ตารางทีÉ 4-18  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

  อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบั                    

แผนการจดัการเรียนรู้และแนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

4.79 0.47 มากทีÉสุด 

2.  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสมใน

เรืÉองของแสงสว่าง อุณหภูมิ เสียงรบกวน 

4.71 0.62 มากทีÉสุด 

3.  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความปลอดภยั 4.68 0.60 มากทีÉสุด 

4.  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อมในการจดั 

การเรียนรู้ 

4.69 0.57 มากทีÉสุด 

5.  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้การจดัวางอุปกรณ์ 

เครืÉองมือ เครืÉองจกัรในโรงฝึกงานและหอ้งเรียนภาคปฏิบติั

อยา่งเหมาะสม 

4.68 0.60 มากทีÉสุด 

6.  จดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียนในสถานประกอบการ             

ทีÉมีความเหมาะสม 

4.61 0.63 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.69 0.58 มากทีÉสุด 

  

 จากตารางทีÉ 4-18 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.69,  

SD = 0.58) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  ส่งเสริมพฒันาการของ

ผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้และแนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ( X  = 4.79, 

SD = 0.47) จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสมในเรืÉองของแสงสว่าง อุณหภูมิ 

เสียงรบกวน ( X  = 4.71, SD = 0.62) และจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อมใน 

การจดัการเรียนรู้ ( X  = 4.69, SD = 0.57)  
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ตารางทีÉ 4-19  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการฝึกอาชีพ  

   สถานศึกษา เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  การจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศ                

การฝึกอาชีพ 

4.73 0.53 มากทีÉสุด 

2.  การอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศติดตามผูเ้รียน 4.63 0.61 มากทีÉสุด 

3.  การอาํนวยความสะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการ

ใหก้บัผูเ้รียน 

4.70 0.56 มากทีÉสุด 

4.  การอาํนวยความสะดวกในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนเมืÉอ

ผูเ้รียนมีปัญหาในการฝึกอาชีพทีÉสถานประกอบการ 

4.64 0.62 มากทีÉสุด 

5.  การประสานงานในการขอความร่วมมือจาก                        

สถานประกอบการเรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 

4.70 0.56 มากทีÉสุด 

6.  จดัหาสถานประกอบการเพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพ

ของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง 

4.70 0.58 มากทีÉสุด 

7.  วางแผนการประเมินผลผูเ้รียนฝึกอาชีพ 4.63 0.59 มากทีÉสุด 

8.  จดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง                      

ทุกภาคเรียน 

4.66 0.54 มากทีÉสุด 

9.  การประชุมและแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัในการฝึกอาชีพกบั

ครู และครูฝึกจากสถานประกอบการ 

4.70 0.53 มากทีÉสุด 

10.  จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ 4.66 0.58 มากทีÉสุด 

11.  ประชาสมัพนัธก์ารฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองรับทราบ 4.64 0.56 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.67 0.57 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-19 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการฝึกอาชีพสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.67, SD = 0.57) โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  การจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศ

การฝึกอาชีพ ( X  = 4.73, SD = 0.53) การอาํนวยความสะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการ
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ใหก้บัผูเ้รียน การประสานงานในการขอความร่วมมือจากสถานประกอบการเรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบั

การฝึกอาชีพ จดัหาสถานประกอบการเพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง และ

การประชุมและแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจากสถานประกอบการ  

( X  = 4.70, SD = 0.58) และจดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองทุกภาคเรียน  

จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ ( X  = 4.66, SD = 0.54)  

 

ตารางทีÉ 4-20  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการฝึกอาชีพ  

  สถานประกอบการ เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  จดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยต่อการฝึกอาชีพ 4.62 0.65 มากทีÉสุด 

2.  จดัฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา 4.68 0.58 มากทีÉสุด 

3.  จดัสืÉอ อุปกรณ์ ทีÉมีประโยชน์ในการฝึกอาชีพ 4.66 0.57 มากทีÉสุด 

4.  อบรมความรู้ และหลกัการประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึก

ในสถานประกอบการ 

4.73 0.52 มากทีÉสุด 

5.  จดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูเ้รียนระหว่าง 

การฝึกอาชีพ 

4.75 0.47 มากทีÉสุด 

6.  มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพ

ใหก้บัผูเ้รียน  

4.79 0.50 มากทีÉสุด 

7.  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์อง 

การฝึกอาชีพ 

4.76 0.52 มากทีÉสุด 

8.  สรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 4.80 0.46 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.72 0.53 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-20 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการฝึกอาชีพ สถานประกอบการ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.72, SD = 0.53) โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  สรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบั
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การฝึกอาชีพ ( X  = 4.80, SD = 0.46) มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพใหก้บั

ผูเ้รียน ( X  = 4.79, SD = 0.50) และประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์อง 

การฝึกอาชีพ ( X  = 4.76, SD = 0.52)  

 

ตารางทีÉ 4-21  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการมีส่วนร่วมใน

   การจดัศึกษา ความร่วมมือก่อน การฝึกอาชีพ เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้

เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีอยา่งชดัเจน 

4.80 0.48 มากทีÉสุด 

2.  การประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้ชืÉอ

ครูผูค้วบคุมในการติดตามผูเ้รียน และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพ

ใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ 

4.73 0.54 มากทีÉสุด 

3.  จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 4.72 0.52 มากทีÉสุด 

4.  จดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการ

สถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการ 

4.78 0.50 มากทีÉสุด 

5.  แต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย              

ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษา                

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4.78 0.49 มากทีÉสุด 

6.  กาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพอยา่งชดัเจน 4.78 0.48 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.77 0.50 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-21 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้  

( X  = 4.77, SD = 0.50) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  สถานศึกษากบั

สถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีอยา่งชดัเจน 

( X  = 4.80, SD = 0.48) จดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
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ร่วมกบัสถานประกอบการ แต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ 

ครูฝึก ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง และกาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพ                   

อยา่งชดัเจน ( X  = 4.78, SD = 0.50) และการประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ                      

เพืÉอแจง้ชืÉอครูผูค้วบคุมในการติดตามผูเ้รียนและแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ  

( X  = 4.73, SD = 0.54)  

 

ตารางทีÉ 4-22  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการมีส่วนร่วม 

   ในการจดัศึกษา ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  จดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน 4.78 0.50 มากทีÉสุด 

2.  จดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  4.79 0.49 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.79 0.50 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-22 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ อยูใ่น

ระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.79, SD = 0.50) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 2 ลาํดบัแรก 

ดงันีÊ  จดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ ( X  = 4.79, SD = 0.49) และ 

จดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน ( X  = 4.78, SD = 0.50)  
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ตารางทีÉ 4-23  ค่าสถิติพืÊนฐานของความคิดเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีÊการจดัการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการมีส่วนร่วมใน

   การจดัศึกษา ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นรายขอ้ 

 

องค์ประกอบย่อยของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ทีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 
X  SD 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.  จดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ 4.77 0.47 มากทีÉสุด 

2.  จดัใหมี้การออกใบรับรองการฝึกอาชีพร่วมกนั 4.83 0.40 มากทีÉสุด 

3.  จดัปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน 4.78 0.44 มากทีÉสุด 

4.  สรุปผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียน 4.85 0.42 มากทีÉสุด 

5.  จดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการทีÉเขา้ร่วม

จดัการศึกษาระบบทวิภาคี 

4.83 0.42 มากทีÉสุด 

โดยรวม 4.81 0.43 มากทีÉสุด 

 

 จากตารางทีÉ 4-23 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบั 

ความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา               

ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ อยูใ่น

ระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ ( X  = 4.81, SD = 0.43) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก 

ดงันีÊ  สรุปผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียน ( X  = 4.85, SD = 0.42) จดัใหมี้การออกใบรับรองการฝึกอาชีพ

ร่วมกนั และจดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการทีÉเขา้ร่วมจดัการศึกษาระบบทวภิาคี 

( X  = 4.83, SD = 0.42) และจดัปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน ( X  = 4.78, SD = 0.44)  
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 2.  การตรวจสอบการกระจายของขอ้มูล องคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 การวิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐานของขอ้มูลในตวัแปรประกอบดว้ยค่าความเบ ้(Skewness) 

และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปรในแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Interval scale)                          

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัรายละเอียดในตารางทีÉ 4-24 

 

ตารางทีÉ 4-24  ค่าความเบแ้ละค่าความโด่งของตวัแปร 

 

ตวัแปร 
ค่าความเบ้ 

(Skewness) 

ค่าความโด่ง 

(Kurtosis) 

1.  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร (MAST)  -5.028 6.901 

2.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ (ACAD)  -5.727 5.763 

3.  ดา้นการบริหารบุคลากร (PERS)  -2.785 3.602 

4.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน (DEPE)  -4.401 2.583 

5.  ดา้นการฝึกอาชีพ (VOTA)  -0.988 6.562 

6.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (PRED)  -0.787 5.947 

  

 จากตารางทีÉ 4-24 พบว่า ค่าความเบอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน คือ มีค่านอ้ยกว่า 2 โดยจาก 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ ้พบว่า ตวัแปรมีค่าความเบอ้ยูใ่นช่วง -5.727 ถึง -0.787 โดยตวัแปรทีÉมีค่า

ความเบ ้มากทีÉสุด คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ (ACAD) มีค่าเท่ากบั -5.727 ตวัแปรทีÉมีค่า            

ความเบ ้นอ้ยทีÉสุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (PRED) มีค่าเท่ากบั -0.787                    

ส่วนค่าความโด่งของขอ้มูล พบว่า มีค่าความโด่งอยูใ่นช่วง 2.583 ถึง 6.901 โดยตวัแปรทีÉมีค่า              

ความโด่ง มากทีÉสุด คือ ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร (MAST) มีค่าเท่ากบั 6.901 และ              

ตวัแปรทีÉมีค่าความโด่ง นอ้ยทีÉสุด คือ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน (DEPE) มีค่าเท่ากบั 2.583 ซึÉงมีค่า                

ต ํÉากว่าเกณฑโ์ดย West et al. (1995 อา้งถึงใน เสรี ชดัแชม้, 2547, หนา้ 22) แนะนาํว่าค่าความเบ ้             

ไม่เกิน 2.00 และค่าความโด่งไม่เกิน 7.00 แสดงว่าทุกตวัแปรมีการกระจายใกลเ้คียงกบัโคง้ปกติ 
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 3.  ผลการวิเคราะห์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีÉใชใ้นการสร้างองคป์ระกอบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีÉใชใ้นการสร้างองคป์ระกอบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาผลการ วิเคราะห์ขอ้มูลสรุปได ้             

ดงัรายละเอียดในตารางทีÉ 4-25 

 

ตารางทีÉ 4-25  ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 

 

ตวัแปร MAST ACAD PERS DEPE VOTA PRED 

) การจดัระบบโครงสร้างการบริหาร (MAST) 1.000      

) การบริหารงานวิชาการ (ACAD)  .298 1.000     

) การบริหารบุคลากร (PERS)  -.052 .018 1.000    

) การพฒันาผูเ้รียน (DEPE)  .074 -.026 .299 1.000   

) การฝึกอาชีพ (VOTA)  -.061 .012 .022 -.098 1.000  

) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (PRED)  -.037 -.002 -.006 -.017 .281 1.000 

 

 จากตารางทีÉ 4-25 พบว่า องคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจดัระบบโครงสร้าง                     

การบริหาร (MAST) การบริหารงานวิชาการ (ACAD) การบริหารบุคลากร (PERS) การพฒันา

ผูเ้รียน (DEPE) การฝึกอาชีพ (VOTA) และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (PRED) ตวัแปร           

ทุกตวัมีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 4.  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพืÉอสร้างสเกลองคป์ระกอบ 

 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัในตอนนีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอทดสอบความ

สอดคลอ้งกลมกลืนขององคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษากบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละนาํมาสร้างสเกลองคป์ระกอบ สาํหรับนาํไปวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัทีÉสองต่อไป ผูว้ิจยัจึงไดแ้ยกการวิเคราะห์องคป์ระกอบหลกั ทัÊงหมด  

6 องคป์ระกอบ ดงันีÊ  

  4.1  องคป์ระกอบหลกัดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร (MAST)  

มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 5 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 23 ตวับ่งชีÊ  
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  4.2  องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารงานวิชาการ (ACAD) มีองคป์ระกอบยอ่ย 

จาํนวน 2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 9 ตวับ่งชีÊ  

  4.3  องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารบุคลากร (PERS) มีองคป์ระกอบยอ่ย  

จาํนวน 2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 2 ตวับ่งชีÊ  

  4.4  องคป์ระกอบหลกัดา้นการพฒันาผูเ้รียน (DEPE) มีองคป์ระกอบยอ่ย  

จาํนวน 5 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 35 ตวับ่งชีÊ  

  4.5  องคป์ระกอบหลกัดา้นการฝึกอาชีพ (VOTA) มีองคป์ระกอบยอ่ย  จาํนวน                

2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 19 ตวับ่งชีÊ  

  4.6  องคป์ระกอบหลกัดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (PRED)                                

มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 3 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 12 ตวับ่งชีÊ  

 ลกัษณะของโมเดลดงักล่าวขา้งตน้นีÊ แสดงในภาพทีÉ 4-2 ถึง 4-7 

 

 
X2 = .2169, df = 5, X2/ df = 1.41, RMSEA = .707, CFI = .995, TLI = .990, SRMR = .017 

 

ภาพทีÉ 4-2   ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร (MAST)  

 

 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบุคลิกภาพเชิงยนืยนัองคป์ระกอบหลกัดา้นการจดัระบบ

โครงสร้างการบริหาร (MAST) พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้าก 
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ค่า X2 = .2169, df = 0.14, X2/ df = 5, RMSEA = .707, CFI = .995, TLI = .990, SRMR = .017  

โดยค่า p มากพอทีÉจะไม่ปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่า ผลการทดสอบค่า X2 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นั Éนคือ ยอมรับสมมติฐานทีÉว่า โมเดลการวดัมีการตรงเชิงโครงสร้าง 

ซึÉงสอดคลอ้งกบั ผลการวิเคราะห์ค่าดชันี CFI และ TLI ทีÉมีค่าใกล ้1 ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกว่า .07 

SRMR มีค่า นอ้ยกว่า .08 และ X2/ df มีค่านอ้ยกว่า 2 (Hooper, Coughlan & Mullen,  2008, 2008,             

p. 58; พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557, หนา้ 141)  
 

 
 

X2 = .00, df = -1, X2/ df = .00, RMSEA = .00, CFI = .989, TLI = 1.011, SRMR = .00  

 

ภาพทีÉ 4-3  ดา้นการบริหารงานวิชาการ (ACAD)  

 

 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบุคลิกภาพเชิงยนืยนัองคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารงาน

วิชาการ (ACAD) พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่า X2 = .00,  

df = -1,  X2/ df = .00, RMSEA = .00, CFI = .989, TLI = 1.011, SRMR = .00 โดยค่า p มากพอทีÉจะ

ไม่ปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่า ผลการทดสอบค่า X2 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

นั Éนคือ ยอมรับสมมติฐานทีÉว่า โมเดลการวดัมีการตรงเชิงโครงสร้างซึÉงสอดคลอ้งกบั  

ผลการวิเคราะห์ค่าดชันี CFI และ TLI ทีÉมีค่าใกล ้1 ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกว่า .07 SRMR มีค่า  

นอ้ยกว่า .08 และ X2/ df มีค่านอ้ยกว่า 2 (Hooper et al., 2008, p. 58; พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557,  

หนา้ 141)  
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X2 = .00, df = -1, X2/ df = .00, RMSEA = .00, CFI = .989, TLI = 1.011, SRMR = .00 

 

ภาพทีÉ 4-4  ดา้นการบริหารบุคลากร (PERS)  

 

 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบุคลิกภาพเชิงยนืยนัองคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหาร

บุคลากร (PERS) พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่า X2 = .00,  

df = -1,  X2/ df = .00, RMSEA = .00, CFI = .989, TLI = 1.011, SRMR = .00 โดยค่า p มากพอทีÉจะ

ไม่ปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่า ผลการทดสอบค่า X2 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

นั Éนคือ ยอมรับสมมติฐานทีÉว่า โมเดลการวดัมีการตรงเชิงโครงสร้างซึÉงสอดคลอ้งกบั  

ผลการวิเคราะห์ค่าดชันี CFI และ TLI ทีÉมีค่าใกล ้1 ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกว่า .07 SRMR มีค่า  

นอ้ยกว่า .08 และ X2/ df มีค่านอ้ยกว่า 2 (Hooper et al., 2008, p. 58; พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557,  

หนา้ 141)  
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X2 = 0.2169, df = 5, X2/ df = 1.41.2, RMSEA = 0.707, CFI = .995, TLI = .990, SRMR = .017  

 

ภาพทีÉ 4-5  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน (DEPE)  

 

 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบุคลิกภาพเชิงยนืยนัองคป์ระกอบหลกัดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

(DEPE) พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่า X2 = 0.2169, df = 5,  

X2/ df = 1.41.2, RMSEA = 0.707, CFI = .995, TLI = .990, SRMR = .017 โดยค่า p มากพอทีÉจะ 

ไม่ปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่า ผลการทดสอบค่า X2 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

นั Éนคือ ยอมรับสมมติฐานทีÉว่า โมเดลการวดัมีการตรงเชิงโครงสร้างซึÉงสอดคลอ้งกบั  

ผลการวิเคราะห์ค่าดชันี CFI และ TLI ทีÉมีค่าใกล ้1 ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกว่า .07 SRMR มีค่า  

นอ้ยกว่า .08 และ X2/ df มีค่านอ้ยกว่า 2 (Hooper et al.,  2008, p. 58; พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557,              

หนา้ 141)  
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 X2 = .00, df = -1, X2/ df = .00, RMSEA = .00, CFI = .989, TLI = 1.011, SRMR = .00 

 

ภาพทีÉ 4-6  ดา้นการฝึกอาชีพ (VOTA)  

 

 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบุคลิกภาพเชิงยนืยนัองคป์ระกอบหลกัดา้นการฝึกอาชีพ 

(VOTA) พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่า X2 = .00, df = -1,                 

X2/ df = .00, RMSEA = .00, CFI = .989, TLI = 1.011, SRMR = .00 โดยค่า p มากพอทีÉจะไม่

ปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่า ผลการทดสอบค่า X2 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ            

นั Éนคือ ยอมรับสมมติฐานทีÉว่า โมเดลการวดัมีการตรงเชิงโครงสร้างซึÉงสอดคลอ้งกบั                          

ผลการวิเคราะห์ค่าดชันี CFI และ TLI ทีÉมีค่าใกล ้1 ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกว่า .07 SRMR มีค่า              

นอ้ยกว่า .08 และ X2/ df มีค่านอ้ยกว่า 2 (Hooper et al., 2008, p. 58; พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557,              

หนา้ 141)  
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X2 = .00, df = -1, X2/ df = .00, RMSEA = .00, CFI = 1.00, TLI = 1.000, SRMR = .00  

 

ภาพทีÉ 4-7  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (PRED)  

 

 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบุคลิกภาพเชิงยนืยนัองคป์ระกอบหลกัดา้นการมีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษา (PRED) พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่า  

X2 = .00, df = -1, X2/ df = .00, RMSEA = .00, CFI = 1.00, TLI = 1.000, SRMR = .00 โดยค่า p  

มากพอทีÉจะไม่ปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่า ผลการทดสอบค่า X2 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ นั Éนคือ ยอมรับสมมติฐานทีÉว่า โมเดลการวดัมีการตรงเชิงโครงสร้างซึÉงสอดคลอ้ง

กบั ผลการวิเคราะห์ค่าดชันี CFI และ TLI ทีÉมีค่าใกล ้1 ค่า RMSEA มีค่านอ้ยกว่า .07 SRMR มีค่า 

นอ้ยกว่า .08 และ X2/ df มีค่านอ้ยกว่า 2 (Hooper et al., 2008, p. 58; พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2557,            

หนา้ 141)  
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ระยะทีÉ 2 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวจิยั              

เชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  

 ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอเป็น 2 ส่วน 

 ส่วนทีÉ 1 ผลการนาํวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษาดูงานวิทยาลยัทีÉประสบความสาํเร็จ

ในการจดัการอาชีวศึกษาทีÉเป็นตน้แบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี จาํนวน 2 แห่ง โดยใช้

วิธีการคดัเลือกจากสถานศึกษาทีÉไดรั้บรางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ระดบั 5 ดาว 

ประจาํปี 2557 เป็นวิทยาลยัเทคนิคและวิทยาลยัอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดบั คือ 

วิทยาลยัเทคนิค บา้นค่ายและวิทยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม เพืÉอนาํขอ้มูลจากการศึกษาดูงานและ 

การสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูเ้รียน นกัศึกษาและผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ ของสถานศึกษา  

จาํนวน 2 แห่ง มาร่างรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษาดูงานวิทยาลยัทีÉประสบความสาํเร็จในการจดัการ

อาชีวศึกษาทีÉเป็นตน้แบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จาํนวน 2 แห่ง โดยใชว้ิธีการคดัเลือก

จากสถานศึกษาทีÉไดรั้บรางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบั 5 ดาว ประจาํปี 2557  

เป็นวิทยาลยัเทคนิคและวิทยาลยัอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดบั คือ วิทยาลยัเทคนิค

บา้นค่ายและวิทยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม เพืÉอนาํขอ้มูลจากการศึกษาดูงานและการสมัภาษณ์

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูเ้รียน นกัศึกษาและผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ ของสถานศึกษา จาํนวน 2 แห่ง แลว้นาํ

ขอ้มูลทีÉไดม้าวิเคราะห์ส่วนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ครูผูส้อน และตวัแทนสถานประกอบการทีÉร่วมจดัทวิภาคี และ 

ไดว้ิเคราะห์เนืÊอหา (Content analysis) ทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันา 

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป ซึÉงผลการศึกษาสภาพและแนวการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นพหุกรณีศึกษา

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉดี (Best practice)  

จาํนวน 2 แห่ง ใน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่าย จงัหวดัระยอง และวทิยาลยั

อาชีวศึกษานครปฐม จงัหวดันครปฐม ดงันีÊ   
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 วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 

 สถานทีÉตัÊงเลขทีÉ 11 หมู่ 11 ตาํบลหนองละลอก อาํเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง เดิมพืÊนทีÉ 

ทีÉตัÊงวิทยาลยั ฯ เป็นทีÉราชพสัดุ จาํนวน 202 ไร่ กรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั ไดม้อบใหก้บั

วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่าย เพืÉอใชป้ระโยชน์ใน ดา้นการเรียนการสอน จาํนวน 100 ไร่ และเมืÉอวนัทีÉ 

18 มิถุนายน พ.ศ. 2540 กระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศจดัตัÊงวิทยาลยัเทคนิคบา้นค่ายพร้อมทัÊง

ไดรั้บการอนุมติั ใหเ้ปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2541 

  ระดบัการศึกษาและสาขาทีÉเปิดสอน  

 ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาการก่อสร้าง การโรงแรมและการท่องเทีÉยว 

เครืÉองมือกลและซ่อมบาํรุง เครืÉองกล พาณิชยการ และไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์  

 ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) สาขาการก่อสร้าง การโรงแรมและบริการ 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ เครืÉองกล เทคนิคการผลิต และอิเลก็ทรอนิกส์  

 ผลงานดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1.  เป็นสถานศึกษาทีÉมีการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบเป็นเวลานานกว่า 10 ปี  

 2.  เป็นสถานศึกษาทีÉมีสถานประกอบการทีÉใหค้วามร่วมมือและส่งนกัศึกษาเขา้ศึกษา  

อยูเ่ป็นจาํนวนมาก 

 3.  รางวลัโครงการความร่วมมือเพืÉอผลิตและพฒันากาํลงัคนดา้นอาชีวศึกษา  

 องคป์ระกอบทีÉทาํใหเ้ป็นสถานศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉดี (Best practice) ใน 6 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่  

 องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

 1.  คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการการบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจดัการศึกษา

อาชีวศึกษาทวิภาคีวิทยาลยั 

 2.  คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีภายในสถานประกอบการ

ประกอบดว้ย คณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมจงัหวดั คณะกรรมการสภาหอการคา้จงัหวดั                  

สมาคมวิชาชีพ ผูแ้ทนศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถิÉน และสมาคม 

ชมรมบริหารบุคคล สถานประกอบการ 

 องคป์ระกอบทีÉ 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 จดัการศึกษาอาชีวศึกษา ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัร

วิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) และปริญญาตรี หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต (ทล.บ.) โดยความร่วมมือกบั

สถานประกอบการในพืÊนทีÉภาคตะวนัออก โดยจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีร้อยละ 100 ทุกสาขา 
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ทัÊงในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) โดยใช้

วิธีการปฏิบติัดงันีÊ   

 1.  ใชโ้ครงสร้างการบริหารจดัการศึกษาตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาของ

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 2.  ใชห้ลกั SWOT, PEST BSC 

 3.  ใชข้บวนการ PDCA ในการดาํเนินงาน และใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายใน/ 

ประกนัคุณภาพภายนอกในการควบคุมคุณภาพการศึกษา 

 องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร 

 1.  ใชห้ลกัความสามารถ การบริหารคนหมู่มากตอ้งมีวิธีวดัความสามารถ ซึÉงปัจจยั

เปลีÉยนมาเป็นหลกัผลงาน และหลกัสมรรถนะ 

 2.  ใชค้นใหต้รงกบัความรู้ความสามารถ (Put the right man on the right job)  

แต่งตัÊงบุคลากรทวิภาคีทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรทวิภาคี 

 องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

 1.  มีการพฒันาหลกัสูตรทีÉทนัสมยั ทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลย ีและตรงตาม

ความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 2.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะทีÉตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชท้ัÊงดา้นสมรรถนะวิชาชีพและ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 3.  ไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุนจากผูป้กครอง ชุมชน องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถิÉนและ

สถานประกอบการ 

 องคป์ระกอบทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ 

 1.  จดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ 

 2.  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพ 

 องคป์ระกอบทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 1.  สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลง การจดัการศึกษาระบบทวภิาค 

อยา่งชดัเจน 

 2.  จดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบ

ต่อเนืÉอง 

 3.  ไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานภายภาครัฐและเอกชน 
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 วิทยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม จงัหวดันครปฐม  

 วิทยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม ก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2477 ชืÉอ “โรงเรียน

วิสามญัการช่าง” โดยใชส้ถานทีÉเรียนร่วมกบัโรงเรียนสตรีฝึกหดัครูนครปฐม มีนางไปล่ สาริกบุตร 

ครูใหญ่โรงเรียนสตรีนครปฐม เป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่งครูใหญ่ ต่อมาไดเ้ปลีÉยนชืÉอ ดงันีÊ  

 พ.ศ. 2481 โรงเรียนการช่างสตรี  

  พ.ศ. 2483 โรงเรียนช่างเยบ็เสืÊอผา้และการช่างสตรี  

  พ.ศ. 2485 โรงเรียนช่างทอผา้ช่างเยบ็เสืÊอผา้และการช่างสตรี  

  พ.ศ. 2492 โรงเรียนช่างสตรีนครปฐม  

  พ.ศ. 2516 โรงเรียนอาชีวศึกษานครปฐม  

  พ.ศ. 2519 โรงเรียนอาชีวศึกษานครปฐม วิทยาเขต 2 โดยรวมกบัโรงเรียนการช่าง

นครปฐม แบ่งเป็น 2 วิทยาเขต คือ โรงเรียนการช่างนครปฐมเป็น วิทยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม 

สถานทีÉตัÊง 140 ถนนหลงัพระ ตาํบลพระปฐมเจดีย ์อาํเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000  

 ระดบัการศึกษาและสาขาทีÉเปิดสอน  

 ระดบั ปวช. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม คหกรรม ศิลปกรรม อุตสาหกรรมท่องเทีÉยวและ

การโรงแรม และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร 

 ระดบั ปวส. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม คหกรรม ศิลปกรรม อุตสาหกรรมท่องเทีÉยวและ

การโรงแรม และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร การจดัการโลจิสติกส์ 

   ระดบัปริญญาตรีสายปฏิบติัการ สาขาเทคโนโลยอีาหารและโภชนาการ  

สาขาการโรงแรม สาขาการบญัชีและสาขาการจดัการโลจิสติกส์ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

สาขาดิจิตอลกราฟิก 

 ผลงานดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1.  เป็นสถานศึกษาทีÉมีการจดัการศึกษาระบบทวภิาคีเป็นเวลานานกว่า 10 ปี  

 2.  เป็นสถานศึกษาทีÉมีสถานประกอบการทีÉใหค้วามร่วมมือและส่งนกัศึกษาเขา้ศึกษา 

อยูเ่ป็นจาํนวนมาก 

 3.  รางวลัโครงการความร่วมมือเพืÉอผลิตและพฒันากาํลงัคนดา้นอาชีวศึกษา  

 4.  ไดรั้บรางวลันวตักรรม “ผลงานกิจกรรมการพฒันาทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการของ 

ศูนยบ่์มเพาะผูป้ระกอบการ”  

 องคป์ระกอบทีÉทาํใหเ้ป็นสถานศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉดี (Best practice) ใน 6 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่  
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 องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

 1.  คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการทุกฝ่าย หวัหนา้งานทวิภาคีและหวัหนา้แผนกวิชา 

 2.  คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีภายในสถานประกอบการ

ประกอบดว้ย ผูแ้ทนสถานประกอบการ และผูท้รงคุณวุฒิแต่ละสาขา  

  3.  พฒันาระบบบริหารจดัการระบบทวิภาคีใหมี้ความทนัสมยั คล่องตวั โปร่งใส่และ

ตรวจสอบได ้

  4.  สถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการพฒันาสภาพแวดลอ้มภายใหเ้หมาะสมการเป็น

แหล่งเรียนรู้ทีÉทนัสมยั 

 องคป์ระกอบทีÉ 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 1.  กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาระบบทวภิาคี 

 2.  แสวงหาความร่วมมือกบัสถานประกอบการ เพืÉอใชเ้ป็นแหล่งรองรับการฝึกอาชีพ

ของผูเ้รียน นกัศึกษา 

 3.  จดัทาํแผนและคู่มือการฝึกทัÊงของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

 4.  กาํหนดแผนการนิเทศ ติดตาม การวดัและประเมินผล 

 5.  ทดสอบสมรรถนะร่วมกนักบัสถานประกอบการของผูเ้รียน นกัศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

 6.  ส่งเสริมความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัทาํหลกัสูตรการเรียนการสอน 

 7.  ส่งเสริมใหก้ารสนบัสนุนใหทุ้กวิชามีแผนการเรียนการสอนแบบทวิภาคี 

 8.  พฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนและปัจจยัสนบัสนุนในรูปแบบโครงงาน/ 

โครงการ 

 9.  ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมดา้นวิชาชีพใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมไทย 

 10.  ส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นวิชาชีพกบัภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 

 11.  ส่งเสริมใหก้ารสนบัสนุนและสร้างแรงจูงใจใหค้รูไดร่้วมกบัสถานประกอบการ

สร้างผลงานวิจยัและนวตักรรม 

 องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร 

 1.  บริหารตามโครงสร้างแผนภูมิการบริหารวิทยาลยั 

 2.  การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ ทกัษะทางวิชาการและวิชาชีพ 

อยา่งต่อเนืÉอง 

 3.  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทางการศึกษาเขา้ฝึกอบรมแลกเปลีÉยนร่วมกบั 

หน่วยงานหรือองคก์รของรัฐและสถานประกอบการ 
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 4.  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทางการศึกษาเขา้ศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือ

องคก์รของรัฐและสถานประกอบการ 

 5.  การส่งเสริมใหบุ้คลากร ครู เขา้รับการอบรมตามสาขาวชิาชีพในหน่วยงานและ              

สถานประกอบการทัÊงในและต่างประเทศ 

 องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

 1.  การกาํหนดเป้าหมายทีÉสอดคลอ้งกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

 2.  การเห็นความสาํคญัร่วมกนัระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ผูเ้รียน นกัศึกษา 

และผูป้กครอง 

 3.  การสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดรั้บการอบรมเตรียมความพร้อมใหมี้คุณสมบติัตาม                  

ความตอ้งการของสถานประกอบการ 

 4.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการทีÉตรงกบัสาขาวิชา 

 องคป์ระกอบทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ 

 1.  จดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ 

 2.  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพ 

 3.  ติดตามการช่วยเหลือตลอดการฝึกประสบการณ์อยา่งต่อเนืÉอง 

 4.  มีการประเมินมาตรฐานฝีมือตามขอ้ตกลงและตามแผนการฝึกทกัษะวิชาชีพทีÉจดัทาํ

ร่วมกนัระหว่าง สถานประกอบการ และสถานศึกษา 

 5.  มีใบรับรองการผา่นงานของสถานประกอบการ เมืÉอสิÊนสุดการฝึกทกัษะวิชาชีพ  

ลงนามโดยสถานประกอบการ 

 6.  มีวุฒิบตัรรับรองการสาํเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี ลงนามร่วมกนั 2 ฝ่าย คือ               

สถานประกอบการ และสถานศึกษา 

 องคป์ระกอบทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 1.  สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลง การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคอยา่งชดัเจน 

 2.  สนบัสนุนจากหน่วยงานภายภาครัฐและเอกชน 

 3.  สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีการวางแผนการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ            

ทวิภาคีตามนโยบายการจดัการศึกษา 

 4.  สถานประกอบการไดใ้หก้ารสนบัสนุนแลกเปลีÉยนใหค้วามช่วยเหลือในดา้นอุปกรณ์

เครืÉองมือและเครืÉองใชแ้ก่สถานศึกษา เพืÉอฝึกอาชีพผูเ้รียนนกัศึกษาใหค้รบถว้นตามหลกัสูตรและ

ทนัต่อความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
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 5.  สถานศึกษามีการจดัการศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมกบัสถานประกอบการ  

 6.  สถานศึกษามีรูปแบบการวดัผลและประเมินผลร่วมกบัสถานประกอบการทีÉชดัเจน 

 สรุปผลการศึกษาสภาพและแนวการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นพหุกรณีศึกษาสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉดี (Best practice) มีการจดัการบริหารภายในองคก์รทีÉดี 

ใชก้ระบวนการบริหารตามโครงสร้างแผนภูมิการบริหารวทิยาลยั ใชก้ระบวนการบริหาร PDCA 

ในการดาํเนินงาน ร่วมไปถึงการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม PAOR ทีÉมุ่งเนน้เกิดประสิทธิผล 

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีการกาํหนดเป้าหมายทีÉสอดคลอ้งกนัระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการความร่วมมือกนั มีการพฒันาหลกัสูตรทีÉทนัสมยั คุณลกัษณะของอนัพึงประสงค์

และสร้างความเชืÉอถือ สร้างความไวว้างใจและติดต่อประสานงานกบัสถานประกอบการ และ

พฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 ส่วนทีÉ 2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

โดยวิธีการคดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาทีÉมีความรู้และประสบการณ์เกีÉยวขอ้งกบั 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี จาํนวน 9 คน ซึÉงเป็นผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมีความรู้และมีประสบการณ์

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีจากภาครัฐและเอกชน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงของ

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 1 คน ผูท้รงคุณวฒิุทีÉมีความรู้และประสบการณ์

และเคยบริหารงานในระดบัสูง จาํนวน 3 คน ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 3 คน ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดั จาํนวน 1 คน และ

ประธานหอการคา้จงัหวดั จาํนวน 1 คน 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการวจิยัในครัÊ งนีÊ เป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัของ

บุคคลและกลุ่มบุคคล โดยศึกษาถึงสภาพและแนวทางในการบริหาร ใน 6 องคป์ระกอบ คือ 

องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร องคป์ระกอบทีÉ 2 ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ ไดอ้งคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

องคป์ระกอบทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ องคป์ระกอบทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 ดงันัÊน รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงเป็นการจดัการอาชีวศึกษาทีÉมีเป้าหมายสูงสุดอยูที่É

ผลผลิต คือ การใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสไดรั้บบริการทางการศึกษาทีÉมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ
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อยา่งสูงสุด รายละเอียดของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผูว้ิจยัไดน้าํร่างรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นาํเสนอผูท้รงคุณวุฒิ  

จาํนวน 9 คน เพืÉอพิจารณา ความเหมาะสม ดว้ยการสนทนากลุ่ม ซึÉงผูท้รงคุณวฒิุไดว้พิากษใ์หข้อ้มูล

เพิÉมเติมและขอ้เสนอแนะ ดงันีÊ  

 องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่าใหเ้พิÉมเติม

รายละเอียด การวางแผนการทาํงานของสถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการ ควรมีการประชุม

หารือในประเด็นปัญหาการจดัทาํแผนการฝึกอาชีพ และการดาํเนินกาํหนดช่วงเวลาการออกนิเทศ

ติดตามของครูนิเทศใหช้ดัเจน องคป์ระกอบทีÉ 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ย 

ทีÉสถานศึกษาตอ้งประชุมร่วมกนัในการพฒันาหลกัสูตรร่วมกนักบัสถานประกอบการ โดยเฉพาะ

การจดัทาํหลกัสูตรทีÉตอ้งมีความทนัสมยั สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง และ 

ตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการสถานประกอบการดึงดูดใหผู้เ้รียนมีความสนใจใหม้ากทีÉสุด 

องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคคล ผูท้รงคุณวุฒิเห็นวา่ ควรเพิÉมเติม ดา้นการพฒันาบุคลากรให้

มีความรู้อยา่งต่อเนืÉอง องคป์ระกอบทีÉ 4 ผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ย ตามรายละเอียด ซึÉงมีการดาํเนินการ

อยา่งครอบคลุม องคป์ระกอบทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่า ควรใหส้ถานศึกษาและ

สถานประกอบการใหค้วามสาํคญัในการฝึกอาชีพเป็นประเด็นสาํคญั โดยใหส่้งเสริมใหค้รูฝึกใน

สถานประกอบการตอ้งดูแลเอาใจใส่ในการฝึกอาชีพของผูเ้รียนเพืÉอใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะทาง

วิชาชีพ ทัÊง 3 ดา้น คือ  

 1.  ความรู้ (Knowledge)  

 2.  ทกัษะ (Skills)  

 3.  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(Attribute)  

 และครูนิเทศตอ้งออกนิเทศอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอกาํกบัดูแลเอาใจใส่ และองคป์ระกอบทีÉ 6 

ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่ามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ 

ครูฝึก ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง หลงัจากนัÊนผูว้ิจยัไดป้รับปรุง แกไ้ขรูปแบบ ฯ

ตามฉนัทามติของผูท้รงคุณวุฒิ โดยผลการตรวจสอบรูปแบบฯ ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

มีความเหมาะสมซึÉงผา่นการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูท้รงคุณวฒิุแลว้  

 รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบ

โครงสร้างการบริหาร องคป์ระกอบทีÉ 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ องคป์ระกอบทีÉ 3                          



198 

 

ดา้นการบริหารบุคลากร องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน องคป์ระกอบทีÉ 5 ดา้นการฝึก

อาชีพ และองคป์ระกอบทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยมีรายละเอียดในแต่ละ

องคป์ระกอบ ดงันีÊ  

 องคป์ระกอบหลกัทีÉ 1 ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร 

  องคป์ระกอบยอ่ย 1.1  การวางแผนการบริหาร  

   1.1.1  วางแผนการทาํงานของสถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็น

ระบบในการทาํงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

   1.1.2  วางแผนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  

   1.1.3  สาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการทีÉเหมาะสม  

   1.1.4  วางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ 

   1.1.5  จดัทาํแผนการฝึกอาชีพ ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ  

   1.1.6  วางแผนกาํหนดระยะเวลาในการนิเทศ 

  องคป์ระกอบยอ่ย 1.2  การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร  

   1.2.1  ตัÊงสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาท                     

ในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

   1.2.2  สาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา 

   1.2.3  สนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานนิเทศการฝึก

อาชีพ 

  องคป์ระกอบยอ่ย 1.3  การประสานงาน  

   1.3.1  ประสานงานระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการในการแลกเปลีÉยน

ขอ้มูลเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

   1.3.2  ดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการอยา่งต่อเนืÉอง  

   1.3.3  ประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจากสถานประกอบการโดยตรง  

   1.3.4  หน่วยงานทวิภาคีของวิทยาลยัประสานงานกบัสถานประกอบการโดยตรง 

   1.3.5  ประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบัสถานประกอบการเพืÉอยนืยนัการรับ 

เขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
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  องคป์ระกอบยอ่ย 1.4  การรายงาน  

   1.4.1  แต่งตัÊงคณะกรรมการระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ                     

ในการปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล  

   1.4.2  จดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็นหมวดหมู่สามารถใชง้านได้

สะดวก 

   1.4.3   รายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ  

   1.4.4  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

  องคป์ระกอบยอ่ย 1.5  การจดังบประมาณ  

   1.5.1  จดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ  

   1.5.2  จดัสรรงบประมาณสาํหรับการอบรมใหค้วามรู้กบัครูฝึกทีÉอยูใ่น                       

สถานประกอบการและครูผูส้อนในสถานศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง  

   1.5.3  สนบัสนุนงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณของสถานศึกษา  

   1.5.4  จดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการ  

   1.5.5  จดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉเป็นเอกเทศ 

 องคป์ระกอบหลกัทีÉ 2 ดา้นการบริหารวิชาการ 

  องคป์ระกอบยอ่ย 2.1  การจดัทาํหลกัสูตรทีÉตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน             

และสถานประกอบการ  

   2.1.1  จดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและสถานประกอบการ  

   2.1.2  จดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพสาํหรับ 

การประกอบอาชีพ  

   2.1.3  จดัหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษา 

เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน  

   2.1.4  จดัหลกัสูตรทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 

  องคป์ระกอบยอ่ย 2.2  การจดัทาํหลกัสูตรทีÉสอดคลอ้งต่อการเปลีÉยนแปลง 

   2.2.1  จดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพืÉอให ้                   

ผูที้Éสนใจ  

   2.2.2  จดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรทวภิาคีแก่สถานประกอบการ  
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   2.2.3  ปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง 

   2.2.4  จดัหลกัสูตรทีÉเสริมสร้างใหผู้เ้รียน มีวินยั มีความซืÉอสตัย ์

ความรับผดิชอบ และคุณธรรมจริยธรรม  

   2.2.5  จดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดัของตนเองในดา้น

วิชาการ และวิชาชีพ 

 องคป์ระกอบหลกัทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร 

  องคป์ระกอบยอ่ย 3.1  บุคลากรทวภิาคีมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

ทวิภาคี  

   3.1.1  แต่งตัÊงบุคลากรทวิภาคีทีÉมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

  องคป์ระกอบยอ่ย 3.2  บุคลากรมีการวางแผนงานและการกาํกบัติดตาม  

   3.2.1  บุคลากรทวภิาคีมีการวางแผนงานในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี เอาใจใส่และติดตามงานทุกขัÊนตอนร่วมกบัสถานประกอบการ 

 องคป์ระกอบหลกัทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

  องคป์ระกอบยอ่ย 4.1  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

   4.1.1  จดักิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรงตอบสนองความแตกต่าง ความตอ้งการ               

ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 

   4.1.2  จดักิจกรรมทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ยดึการปฏิบติัและใหผู้เ้รียนไดเ้รียน 

อยา่งมีความสุข 

   4.1.3  จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาจาํนวนกึÉงหนึÉงของกลกัสูตร และ 

ฝึกอาชีพในสถานประกอบการกึÉงหนึÉงของหลกัสูตร 

   4.1.4  จดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวนิยั สามารถทาํงานร่วมกนั รู้จกัเสียสละและ

ช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั 

   4.1.5  จดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิÉน 

   4.1.6  จดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและสรุปเนืÊอหาได ้

   4.1.7   สอดแทรกเนืÊอหา เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

   4.1.8  จดัใหเ้รียนทฤษฎีจนครบหลกัสูตรแลว้จึงฝึกอาชีพ 

   4.1.9  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้ผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 
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  องคป์ระกอบยอ่ย 4.2  วิธีการวดัและประเมินผล 

   4.2.1  จดัทาํเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าดว้ยการวดัและประเมินผลแจกให ้                  

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

   4.2.2  อบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลกบัครูฝึกใน                            

สถานประกอบการ 

   4.2.3  ใชเ้ครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบังานทีÉปฏิบติั 

   4.2.4  สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการประเมินผลทางการศึกษา 

   4.2.5  ส่งเสริมกระบวนการประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและฝึกอาชีพ               

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของรายวิชา 

   4.2.6  ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียน 

   4.2.7  นิเทศครูเกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลเป็นระยะ ๆ  

   4.2.8  แต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมินภาคปฏิบติั 

   4.2.9   แต่งตัÊงคณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน 

   4.2.10   สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตนเอง 

  องคป์ระกอบยอ่ย 4.3  เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ 

   4.3.1  จดัเนืÊอหาทีÉเนน้การปฏิบติัและทนัสมยั 

   4.3.2  บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบัวิชาต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนสามารถประยกุตใ์ชใ้น

ชีวิตจริงได ้

   4.3.3  จดัเนืÊอหาทีÉมีความกระชบั เขา้ใจง่าย 

   4.3.4  จดัเนืÊอหาทีÉพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน 

   4.3.5  จดัเนืÊอหาใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวติของคนในทอ้งถิÉน 

  องคป์ระกอบยอ่ย 4.4  สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ 

   4.4.1  ส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

   4.4.2  จดัหาเครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุนการเรียนใหมี้ความเพียงพอ                

และเหมาะสม 

   4.4.3  จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉหลากหลาย            

และทนัสมยั 

   4.4.4  จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉเพียงพอ 

   4.4.5  จดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานในสถานประกอบการอืÉน ๆ เพืÉอเพิÉมพูน

ประสบการณ์ 
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  องคป์ระกอบยอ่ย 4.5  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 

   4.5.1  ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้

และแนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

   4.5.2  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสมในเรืÉองของแสงสว่าง 

อุณหภูมิ เสียงรบกวน 

   4.5.3  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความปลอดภยั 

   4.5.4  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ 

   4.5.5  จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้การจดัวางอุปกรณ์ เครืÉองมือ เครืÉองจกัรใน

โรงฝึกงานและหอ้งเรียนภาคปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

   4.5.6  จดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียนในสถานประกอบการทีÉมีความเหมาะสม 

องคป์ระกอบหลกัทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ 

  องคป์ระกอบยอ่ย 5.1  สถานศึกษา 

   5.1.1  การจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ 

   5.1.2  การอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศติดตามผูเ้รียน 

   5.1.3  การอาํนวยความสะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน 

   5.1.4  การอาํนวยความสะดวกในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนเมืÉอผูเ้รียนมีปัญหา                  

ในการฝึกอาชีพทีÉสถานประกอบการ 

   5.1.5  การประสานงานในการขอความร่วมมือจากสถานประกอบการเรืÉองต่าง ๆ 

เกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 

   5.1.6  จดัหาสถานประกอบการเพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่ง

ต่อเนืÉอง 

   5.1.7  วางแผนการประเมินผลผูเ้รียนฝึกอาชีพ 

   5.1.8  จดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองทุกภาคเรียน 

   5.1.9  การประชุมและแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึก

จากสถานประกอบการ 

   5.1.10  จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ 

   5.1.11  ประชาสมัพนัธก์ารฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองรับทราบ 

  องคป์ระกอบยอ่ย 5.2  สถานประกอบการ 

   5.2.1  จดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยต่อการฝึกอาชีพ 

   5.2.2  จดัฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา 
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   5.2.3  จดัสืÉอ อุปกรณ์ ทีÉมีประโยชน์ในการฝึกอาชีพ 

   5.2.4  อบรมความรู้ และหลกัการประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึกใน 

สถานประกอบการ 

    5.2.5  จดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูเ้รียนระหว่างการฝึกอาชีพ 

    5.2.6  มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพใหก้บัผูเ้รียน 

    5.2.7  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงค ์ของการฝึกอาชีพ 

    5.2.8  สรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 

 องคป์ระกอบหลกัทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา 

  องคป์ระกอบยอ่ย 6.1  ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 

    6.1.1  สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดั 

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีอยา่งชดัเจน 

    6.1.2  การประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้ชืÉอครูผูค้วบคุม 

ในการติดตามผูเ้รียน และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ 

    6.1.3  จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 

    6.1.4  จดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษา 

ร่วมกบัสถานประกอบการ 

    6.1.5  แต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ   

ครูฝึก ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

    6.1.6  กาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพอยา่งชดัเจน 

  องคป์ระกอบยอ่ย 6.2  ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

   6.2.1  จดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน 

   6.2.2  จดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  

  องคป์ระกอบยอ่ย 6.3  ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

   6.3.1  จดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ 

   6.3.2  จดัใหมี้การออกใบรับรองการฝึกอาชีพร่วมกนั 

   6.3.3  จดัปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน 

   6.3.4  สรุปผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียน 

   6.3.5  จดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการทีÉเขา้ร่วมจดัการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 
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 ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้เสนอแนะและขอ้แนะนาํจากผูท้รงคุณทรงคุณวุฒิทางการศึกษาทีÉมี 

ความรู้และประสบการณ์เกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มาพฒันารูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา และสร้างคู่มือการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผลการพฒันารูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ไดน้าํมาสร้างและพฒันารูปแบบโดยกาํหนดมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาดาํเนินการลงนามความร่วมมือ MOU ระหว่างสถานศึกษากบั 

สถานประกอบการ การวางแผนพฒันากบัผูเ้กีÉยวขอ้ง การนิเทศติดตาม การจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี การประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการรายงานผลการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ดงัภาพทีÉ 4-8  มีรายละเอียด ดงันีÊ  
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รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4-8  รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ปฏบัิติตามแผนทีÉวางไว้ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเน้นประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา สถานประกอบการ 

ทาํความร่วมมือ (MOU)ระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

ด้าน 

การจัดระบบ 

โครงสร้าง 

การบริหาร 

ด้าน 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

 

ด้าน 

การบริหาร 

บุคลากร 

 

ด้าน 

การพัฒนา 

ผู้เรียน 

 

ด้าน 

การฝึกอาชีพ 

 

 

ด้าน 

การมีส่วนร่วม

ในการจัด

การศึกษา 

วางแผนการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคทีีÉมุ่งเน้น

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

ติดตามและตรวจสอบ 

รับข้อเสนอแนะและปรับปรุง 

กาํกบั ติดตามและนิเทศ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

การประเมินผล 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

ประสิทธิผล 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

คณะกรรมการนิเทศ 

ข้อมูลย้อนกลบั 
คณะกรรมการ 

การประเมินการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
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 ผลการสร้างคู่มือการใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัไดน้าํสาระสาํคญัของรูปแบบ

ทีÉพฒันามาเป็นสารสนเทศในการสร้างคู่มือ เพืÉอใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชรู้ปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ใชเ้ป็นแนวทางในดาํเนินงานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ซึÉงคู่มือ

ประกอบดว้ยสาระสาํคญั 4 ส่วน ดงันีÊ   

 ส่วนทีÉ 1 บทนาํ ประกอบดว้ย ความเป็นมาและความสาํคญั วตัถุประสงคข์องการจดัทาํ

คู่มือ คาํจาํกดัความทีÉเกีÉยวขอ้ง หลกัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ส่วนทีÉ 2 รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย คาํอธิบายการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ขัÊนตอนการดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ส่วนทีÉ 3 การนิเทศการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการประเมินประสิทธิผล 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ประกอบดว้ย การนิเทศการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  

การประเมินประสิทธิผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 ส่วนทีÉ 4 วิธีการและแนวทางในการประเมินประสิทธิผล ประกอบดว้ย หลกัเกณฑ ์

การประเมินประสิทธิผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา จาํนวน                                     

6 องคป์ระกอบ 

 ซึÉงรายละเอียดของคู่มือการใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามภาคผนวก ง 

 

ระยะทีÉ 3 การทดลองใช้และประเมินผลการดําเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาด้วยกระบวนการวจิยั เชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  

 ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอเป็น 2 ส่วน 

 ส่วนทีÉ 1 ผลการดาํเนินการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการใหก้บัวิทยาลยัทีÉเลือกทดลองใช้

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพืÉอใหค้วามรู้

และชีÊแจงผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและกรรมการวิทยาลยัเกีÉยวกบักระบวนการในการวิจยั 

โดยเชิญวิทยากรทีÉมีความรู้และประสบการณ์ในการบรรยายใหค้วามรู้ในการทดลองใชรู้ปแบบ 
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การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึÉงมีองคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น 

คือ ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารบุคลากร 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึกอาชีพและดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา 

 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี โดยใชเ้ป็นสถานศึกษาทดลองใชใ้ช้

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหาร ครู  

มีความเต็มใจในการทดลองใชรู้ปแบบ และยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการทดลองจนแลว้เสร็จ  

ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  และผูว้ิจยัไดอ้อกแบบกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

โดยใหป้ฏิบติัตามขัÊนตอนเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพ 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ   

 ขัÊนตอนทีÉ 1 สร้างความรู้ ความเขา้ใจทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล  

 ขัÊนตอนทีÉ 2 ประชุมวางแผนมอบหมายภาระ หนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 ขัÊนตอนทีÉ 3 ลงมือดาํเนินการตามรูปแบบและติดตาม นิเทศการดาํเนินการ  

 ขัÊนตอนทีÉ 4 สรุปผลการดาํเนินการและพฒันาสู่ความย ั Éงยนื  

 เพืÉอไปใชใ้นการทดลองรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วม ซึÉงมีองคป์ระกอบหลกัอยู ่6 ดา้น คือ ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร 

ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึกอาชีพ และ 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา การวิเคราะห์สรุปผลขอ้มูลได ้ดงันีÊ   

 1.  ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร ประกอบดว้ย การวางแผนการบริหาร 

พบว่า มีการวางแผนการทาํงานของสถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบใน              

การทาํงานทวิภาคี วางแผนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ สาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการทีÉเหมาะสม วางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบั

สถานประกอบการ จดัทาํแผนการฝึกอาชีพ ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

และวางแผนกาํหนดระยะเวลาในการนิเทศ การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร พบว่า การจดัตัÊง

สาํนกังานทวภิาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง สาํนกังาน

ทวิภาคีของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และสนบัสนุนบุคลากรและ

อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานนิเทศการฝึกอาชีพอยา่งต่อเนืÉอง การประสานงาน พบว่า  

การประสานงานระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลเกีÉยวกบั 
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การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการอยา่งต่อเนืÉอง 

ประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจากสถานประกอบการโดยตรงหน่วยงานทวภิาคีของ

สถานศึกษาประสานงานกบัสถานประกอบการโดยตรง และประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบัสถาน

ประกอบการเพืÉอยนืยนัการรับเขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ การรายงาน พบว่า มีการแต่งตัÊง

คณะกรรมการระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล 

จดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็นหมวดหมู่สามารถใชง้านไดส้ะดวก รายงานผล 

การปฏิบติังานดา้นงานทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ และประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจาก                       

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง และการจดังบประมาณ พบว่า มีจดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพ

ของผูเ้รียนระบบทวภิาคีอยา่งเพียงพอ จดัสรรงบประมาณสาํหรับการอบรมใหค้วามรู้กบัครูฝึกทีÉอยู่

ในสถานประกอบการและครูผูส้อนในสถานศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง สนบัสนุนงบประมาณ

นอกเหนือจากงบประมาณของสถานศึกษา จดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนัระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ จดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉเป็นเอกเทศไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 2.  ดา้นการบริหารวิชาการ พบวา่ มีการจดัทาํหลกัสูตรทวภิาคีใหส้อดคลอ้งกบั               

ความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ การจดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะ

วิชาชีพสาํหรับการประกอบอาชีพ การจดัหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบั

สถานศึกษา เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน จดัหลกัสูตรทีÉตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน จดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ  

จดัอบรมความรู้การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีแก่สถานประกอบการ ปรับปรุงหลกัสูตร 

ใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง จดัหลกัสูตรทีÉเสริมสร้างใหผู้เ้รียน มีวินยั  

มีความซืÉอสตัยค์วามรับผดิชอบ และคุณธรรมจริยธรรม และจดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียน

คน้พบความถนดัของตนเองในดา้นวิชาการ และวิชาชีพ 

 3.  ดา้นการบริหารบุคลากร พบว่า มีการแต่งตัÊงบุคลากรทวภิาคีทีÉรอบรู้และเขา้ใจ

โครงสร้างหลกัสูตรทวภิาคี และบุคลากรทวภิาคีวางแผนงานในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานทวภิาคี  

เอาใจใส่และติดตามงานทุกขัÊนตอนร่วมกบัสถานประกอบการ  

 4.  ดา้นพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดักิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า การจดั

กิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรงตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 

จดักิจกรรมทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ยดึการปฏิบติัและใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข จดัการเรียน

การสอนในสถานศึกษาเป็นระยะเวลากึÉงหนึÉงของหลกัสูตรและใหผู้เ้รียนไดอ้อกฝึกอาชีพจริง 

ในสถานประกอบการเป็นระยะเวลากึÉงหนึÉงของหลกัสูตร มีการจดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวนิยั  
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สามารถทาํงานร่วมกนั รู้จกัเสียสละและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั จดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพ

ของทอ้งถิÉน จดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและสรุปเนืÊอหาได ้สอดแทรกเนืÊอหา 

เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน จดัใหเ้รียนทฤษฎีจนครบหลกัสูตรแลว้ 

จึงฝึกอาชีพ และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้ผู้เ้รียน มีส่วนร่วม วิธีการวดัและ

ประเมินผล พบว่า มีการจดัทาํเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าดว้ยการวดัและประเมินผลแจกใหผู้ที้É

เกีÉยวขอ้ง อบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลกบัครูฝึกในสถานประกอบการ                      

ใชเ้ครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบังานทีÉปฏิบติั สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก 

ในการประเมินผลทางการศึกษา ส่งเสริมกระบวนการประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและฝึก

อาชีพใหเ้หมาะสมกบัสภาพของรายวิชา ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียน นิเทศครู

เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลเป็นระยะ ๆ แต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมินภาคปฏิบติั แต่งตัÊง

คณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน และสรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบ

เพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตนเอง เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ พบว่า มีการจดัเนืÊอหาทีÉเนน้การปฏิบติัและ

ทนัสมยั บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบัวิชาต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงไดจ้ดั

เนืÊอหาทีÉมีความกระชบั เขา้ใจง่าย จดัเนืÊอหาทีÉพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน และจดัเนืÊอหา

ใหส้อดคลอ้งกบั ความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวิตของคนในทอ้งถิÉน สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ พบว่า ส่งเสริมใหค้รู

ใชสื้Éอประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม จดัหาเครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุนการ

เรียนใหมี้ความเพียงพอและเหมาะสม จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉ

หลากหลายและทนัสมยั จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉเพียงพอ 

และจดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานในสถานประกอบการอืÉน ๆ เพืÉอเพิÉมพูนประสบการณ์ สภาพแวดลอ้ม 

และบรรยากาศ พบว่า มีการส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการ

เรียนรู้และแนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสม 

ในเรืÉองของแสงสว่าง อุณหภูมิ เสียงรบกวน จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความปลอดภยั  

จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อมในการจดั การเรียนรู้ จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงาน 

ใหมี้การจดัวางอุปกรณ์ เครืÉองมือ เครืÉองจกัรในโรงฝึกงานและหอ้งเรียนภาคปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

และจดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียนในสถานประกอบการทีÉมีความเหมาะสม  

 5.  ดา้นฝึกอาชีพ ประกอบดว้ย การจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศ 

การฝึกอาชีพ การอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศติดตามผูเ้รียน การอาํนวยความสะดวกใน

การแนะนาํสถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน การอาํนวยความสะดวกในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊน 

เมืÉอผูเ้รียนมีปัญหาในการฝึกอาชีพทีÉสถานประกอบการ การประสานงานในการขอความร่วมมือ

จากสถานประกอบการเรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ จดัหาสถานประกอบการเพิÉมเติมเพืÉอ
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รองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง วางแผนการประเมินผลผูเ้รียนฝึกอาชีพ จดัครูนิเทศ

การฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองทุกภาคเรียน การประชุมและแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนั 

ในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจากสถานประกอบการจดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ และ

ประชาสมัพนัธก์ารฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองรับทราบ สถานประกอบการ พบว่า จดัสิÉงแวดลอ้มทีÉ

เอืÊออาํนวยต่อการฝึกอาชีพ จดัฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา จดัสืÉอ อุปกรณ์ ทีÉมีประโยชน์

ในการฝึกอาชีพ อบรมความรู้ และหลกัการประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึกในสถานประกอบการ  

จดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูเ้รียนระหว่างการฝึกอาชีพ มีระบบการดูแลรักษา 

ความปลอดภยัในการฝึกอาชีพใหก้บัผูเ้รียน ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงค์

ของการฝึกอาชีพ และสรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 

 6.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา ประกอบดว้ย ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 

พบว่า สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาระบบทวภิาคี

อยา่งชดัเจน การประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้ชืÉอครูผูค้วบคุมในการติดตาม

ผูเ้รียน และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพร่วมกบั

สถานประกอบการ จดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบั

สถานประกอบการ แต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก 

ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพอยา่งชดัเจน  

ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า มีจดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน  

จดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ดา้นต่าง ๆ ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพใน             

สถานประกอบการ พบว่า มีการจดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ จดัให ้                  

มีการออกใบรับรองการฝึกอาชีพร่วมกนั จดัปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน สรุปผลการฝึกอาชีพของ

ผูเ้รียน และจดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการ ทีÉเขา้ร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 

 สรุปไดว้่า รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบ                    

มีส่วนร่วม เพืÉอใหเ้กิดกระบวนการการมีส่วนร่วมโดยใหป้ฏิบติัตามขัÊนตอนเพืÉอใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) สร้างความรู้ ความเขา้ใจ ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 2) ประชุมวางแผน

มอบหมาย 3) ลงมือทาํและสอบถามระหว่างดาํเนินการ 4) สรุปและพฒันาสู่ความย ั Éงยนื                            

ซึÉงมีองคป์ระกอบหลกัอยู ่6 ดา้น คือ ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร ดา้นการบริหาร

วิชาการ ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึกอาชีพ และดา้นการมีส่วนร่วม

ในการจดัศึกษาเพืÉอมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งย ั Éงยนื 
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 ส่วนทีÉ 2 ผลการประเมินประสิทธิผลการดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบ ทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยผูว้จิยัไดด้าํเนินการประเมินประสิทธิ                 

ผลการดาํเนินการตามรูปแบบ จาํนวน 2 ส่วน 

 1.  การประเมินประสิทธิผลของการดาํเนินงานตามคู่มือรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดาํเนินการประเมินโดยคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามคู่มือรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึÉงคณะกรรมการประเมิน ประกอบดว้ยภาคเอกชน  

สถานประกอบการและครูผูส้อน จาํนวน 5 คน ดงันีÊ  

  1.1  ประธานหอการคา้จงัหวดัอุดรธานี 

  1.2  ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัอุดรธานี 

1.4  ประธานสมาคมการส่งเสริมธุรกิจและการท่องเทีÉยวอุดรธานี 

  1.4  ตวัแทนสถานประกอบการ 

  1.5  ตวัแทนครูผูส้อน 

 รายงานการประเมินประสิทธิผลของการดาํเนินงานตามคู่มือรูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตามรายละเอียด ดงันีÊ  

 ดา้นทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 
 

ตารางทีÉ 4-26  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.1 การวางแผนการบริหาร 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาวางแผนการทาํงานร่วมกบัสถานประกอบการ 

อยา่งเป็นระบบในการทาํงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 

Ś สถานศึกษาวางแผนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาวทีÉสอดคลอ้ง

กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

มี 

ś สถานศึกษามีการสาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการทีÉเหมาะสม มี 

Ŝ สถานศึกษามีการวางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ มี 

ŝ สถานศึกษาจดัทาํแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ  

และมีการกาํหนดระยะเวลาในการนิเทศ 

มี 
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 จากตารางทีÉ 4-26 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนการบริหาร ครบทัÊง              

5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีจุดเด่น คือ การสถานศึกษา มีการวางแผน              

การทาํงานร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ  

  

ตารางทีÉ 4-27  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.2 การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร 

 

 

 จากตารางทีÉ 4-27 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร  

ครบทัÊง 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีจุดเด่น คือ สถานศึกษามีการกาํหนด

โครงสร้างหรือผงัองคก์รเกีÉยวกบัระบบงานทวภิาคีทีÉชดัเจน และมีการจดัตัÊงสาํนกังานทวภิาคี 

ของสถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีโครงสร้าง/ ผงัองคก์ร เกีÉยวกบัอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ทีÉชดัเจน 

มี 

Ś สถานศึกษามีคาํสั Éงแต่งตัÊงบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีทีÉชดัเจน 

มี 

ś สถานศึกษามีการจดัตัÊงสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

มี 

Ŝ สถานศึกษามีสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมีส่วนร่วมใน

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

มี 

5 สถานศึกษามีการสนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกใน

การปฏิบติังานนิเทศการฝึกอาชีพ เช่น งบประมาณ การเดินทางไป

ราชการ การประชุมชีÊแจง การนิเทศติดตามคู่มือปฏิบติังาน 

มี 



213 

 

ตารางทีÉ 4-28  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.3 การประสานงาน 

 

 

 จากตารางทีÉ 4-28 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการประสานงาน ครบทัÊง 5 ประเด็น 

มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีจุดเด่น คือ สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํ MOU  

กบัสถานประกอบการอยา่งต่อเนืÉองและมีสถานประกอบการทีÉหลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการประสานงานกบัสถานประกอบการในการแลกเปลีÉยน

ขอ้มูลเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 

Ś สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการอยา่งต่อเนืÉอง มี 

ś สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจาก 

สถานประกอบการโดยตรง เช่น การประชุมชีÊแจง หนงัสือราชการ 

บนัทึกขอ้ความ 

มี 

Ŝ สถานศึกษามีหน่วยงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉติดต่อประสานงาน

กบัสถานประกอบการโดยตรง 

มี 

5 สถานศึกษามีการประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบัสถานประกอบการเพืÉอ

ยนืยนัการรับเขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอการ เช่น หนงัสือราชการ  

บนัทึกขอ้ความ สรุปรายงานการประชุม สรุปรายชืÉอผูเ้ขา้ฝึกอาชีพ 

มี 
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ตารางทีÉ 4-29  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.4 การรายงาน 

 

   

 จากตารางทีÉ 4-29 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการรายงาน ครบทัÊง 5 ประเด็น  

มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการระหว่างสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการในการปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล 

มี 

Ś สถานศึกษามีการกาํหนดพืÊนทีÉ/ ศุนยก์ารทาํงาน/ สถานทีÉ 

ของงานทวิภาคีทีÉชดัเจน  

มี 

ś สถานศึกษามีการจดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็น

หมวดหมู่สามารถใชง้านไดส้ะดวก 

มี 

Ŝ สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ 

มี 

5 สถานศึกษามีรายงานการประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจาก 

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

มี 



215 

 

ตารางทีÉ 4-30  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.5 การจดังบประมาณ 

 

 

 จากตารางทีÉ 4-30 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดังบประมาณ  

ครบทัÊง 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีแผนการการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศ            

การฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ เช่น 

แผนปฏิบติังานระยะสัÊน แผนปฏิบติังานระยะยาว 

มี 

Ś สถานศึกษามีแผนการการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศ 

การฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ เช่น 

แผนปฏิบติังานระยะสัÊน แผนปฏิบติังานระยะยาว 

มี 

ś สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณนอกเหนือจาก

งบประมาณของสถานศึกษา 

มี 

Ŝ สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนั

ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบ 

มี 

5 สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉเป็นเอกเทศ มี 



216 

 

ตารางทีÉ 4-31  สรุปผลการประเมินดา้นทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

 

ตวับ่งชีÊ 

ทีÉ 1 

ประเด็นพจิารณาการประเมนิ

คุณภาพ 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวภิาค ี

ผล 

การปฏิบัต ิ

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหต ุ

1 การวางแผนการบริหาร มี 5 ดีมาก  

2 การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร มี 5 ดีมาก  

3 การประสานงาน มี 5 ดีมาก  

4 การรายงาน มี 5 ดีมาก  

5 การจดังบประมาณ มี 5 ดีมาก  

 รวมเฉลีÉย  5 ดีมาก  

  

 จากตารางทีÉ 4-31 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัการดา้นการจดัระบบ

โครงสร้าง การบริหาร ครบทัÊง 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก 

 ดา้นทีÉ 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

ตารางทีÉ 4-32  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.1 หลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

 

  

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ  

มี 

Ś สถานศึกษาจดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวชิาชีพ

สาํหรับการประกอบอาชีพ  

มี 

ś สถานศึกษาจดัหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถาน

ประกอบการกบัสถานศึกษาเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัหลกัสูตรทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผูเ้รียน 

มี 
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 จากตารางทีÉ 4-32 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรตอบสนอง 

ความตอ้งการของผูเ้รียน ครบทัÊง 4 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีจุดเด่น คือ 

สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรร่วมกบัสถานประกอบการครบทุกสาขาวิชาและมีขอ้เสนอแนะ  

คือ ควรมีการปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสถานประกอบการทีÉมีการเปลีÉยนแปลงในปัจจุบนั

ใหท้นัสมยั 

 

ตารางทีÉ 4-33  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.2 หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง 

 

 

 จากตารางทีÉ 4-33 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัสูตรสอดคลอ้งกบั 

การเปลีÉยนแปลง ครบ 4 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดี โดยมีจุดเด่น คือ สถานศึกษา 

มีการจดัทาํหลกัสูตรร่วมกบัสถานประกอบการครบทุกสาขาวิชา และมีขอ้เสนอแนะ คือ ควรมี 

การปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสถานประกอบการทีÉมีการเปลีÉยนแปลงในปัจจุบนัให้

ทนัสมยั 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรทวภิาคีแก่                                

สถานประกอบการ 

มี 

ś สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบั                       

การเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัหลกัสูตรทีÉสร้างเสริมใหผู้เ้รียน มีวินยั มีความซืÉอสตัย ์

ความรับผดิชอบ และคุณธรรมจริยธรรม 

มี 

5 สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดั 

ของตนเอง ในดา้นวิชาการและวิชาชีพ  

ไม่มี 
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ตารางทีÉ 4-34  สรุปผลการประเมิน ดา้นทีÉ 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

ตวับ่งชีÊ 

ทีÉ 2 

ประเด็นพจิารณาการประเมนิ

คุณภาพ 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ผล 

การปฏิบัต ิ

ค่า 

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหต ุ

1 ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน มี 5 ดีมาก  

2 หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการ

เปลีÉยนแปลง 

มี 4 ดี  

 รวมเฉลีÉย  4.50 ดีมาก  

  

 ตารางทีÉ 4-34 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัการดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ครบทัÊง 2 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก 

 ดา้นทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร 

 

ตารางทีÉ 4-35  ตวับ่งชีÊ ทีÉ ś.ř บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

มี 

Ś สถานศึกษามีการจดัอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี 

มี 

ś บุคลากรไดผ้า่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี 

Ŝ สถานศึกษาไดส่้งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และ

เขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรทวิภาคี บุคลากรไดรั้บการอบรมสมัมนา              

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และบุคลากรผา่นการอบรมสมัมนา

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

มี 

5 สถานศึกษาไดส้นบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวิจยัร่วมกบั                      

สถานประกอบการ 

มี 



219 

 

 จากตารางทีÉ 4-35 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีบุคลากรทีÉมีความรอบรู้และเขา้ใจ

โครงสร้างหลกัสูตร ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดี โดยมีจุดเด่น คือ สถานศึกษา

สนบัสนุนใหมี้การศึกษาดูงาน ในสถานประกอบการ และมีขอ้เสนอแนะ คือ ควรจดักิจกรรม 

อยา่งต่อเนืÉองและตรงกบัสาขาวิชาทีÉผูเ้รียนทาํการศึกษาอยู ่

 

ตารางทีÉ 4-36  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.2 บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม 

 

 

 จากตารางทีÉ 4-36 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีบุคลากรมีการวางแผนและกาํกบั

ติดตาม ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีจุดเด่น คือ สถานศึกษาสนบัสนุน

ใหมี้การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ และมีขอ้เสนอแนะ คือ ควรจดักิจกรรมอยา่งต่อเนืÉองและ

ตรงกบัสาขาวิชาทีÉผูเ้รียนทาํการศึกษาอยู ่

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการแต่งตัÊงบุคลากรทีÉวางแผนและกาํกบัติดตามการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

มี 

Ś บุคลากรไดก้าํกบัติดตามการดาํเนินงานตามแผนงานทุกขัÊนตอน มี 

ś บุคลากรไดร้ายงานผลการกาํกบัติดตามเพืÉอเสนอผูอ้าํนวยการ                  

อยา่งต่อเนืÉอง 

มี 

Ŝ สถานศึกษาไดจ้ดัประชุมการกาํกบัติดตามเพืÉอนาํผลการดาํเนินงาน             

มาพฒันาการดาํเนินงาน 

มี 

5 สถานศึกษาไดจ้ดัการประชุมร่วมระหว่างบุคลากรสถานศึกษาและ

สถานประกอบการเพืÉอติดตามการดาํเนินงาน 

มี 
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ตารางทีÉ 4-37  สรุปผลการประเมิน ดา้นทีÉ ś ดา้นการบริหารบุคลากร 

 

ตวับ่งชีÊ 

ทีÉ 3 
ประเด็นพจิารณาการประเมนิคุณภาพ 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ผล 

การปฏิบัต ิ

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหต ุ

1 บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจ

โครงสร้างหลกัสูตร 

มี 5 ดีมาก  

2 บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบั

ติดตาม 

มี 5 ดีมาก  

 รวมเฉลีÉย  5 ดีมาก  

 

 จากตารางทีÉ 4-37 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัการดา้นการบริหารบุคลากร 

ครบทัÊง 2 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก 
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 ดา้นทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

 

ตารางทีÉ 4-38  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.1 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 

 

 จากตารางทีÉ 4-38 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัการจดักิจกรรมการเรียน 

การสอน ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีจุดเด่น คือ สถานศึกษาและ 

สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการรับสมคัรผูเ้รียนเขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และ 

มีการจดัแผนการเรียนร่วมกบัสถานประกอบการครบตามโครงสร้างของหลกัสูตร  

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรงสอบสนองความแตกต่าง 

ความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน และเป็นกิจกรรม

ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ยดึการปฏิบติัและใหผู้เ้รียนไดเ้รียนอยา่งมี

ความสุข เช่น กิจกรรม โครงการ การอบรม การประชุม การสมัมนา 

มี 

Ś สถานศึกษามีแผนการเรียนทีÉชดัเจน โดยมีการจดัการเรียนการสอน               

ในสถานศึกษาจาํนวนกึÉงหนึÉงของหลกัสูตรและฝึกอาชีพใน                          

สถานประกอบการกึÉงหนึÉงของหลกัสูตร รวมถึงมีการจดัใหเ้รียนทฤษฎี

จนครบหลกัสูตรฝึกอาชีพ เช่น แผนการเรียน แผนการสอน โครงการ

สอน บนัทึกหลงัสอน คู่มือ ใบงาน ใบความรู้ เกณฑก์ารวดัผลและ

ประเมินผล 

มี 

ś สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวนิยั สามารถทาํงานร่วมกนั  

รู้จกัเสียสละและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั เช่น กิจกรรม โครงการ  

การอบรม การประชุม การสมัมนา 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิÉน เช่น กิจกรรม 

โครงการ การอบรม การประชุม การสมัมนา 

มี 

5 สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม

จดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและสรุปเนืÊอหาได ้ 

มีการสอดแทรกเนืÊอหา เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยัใน               

การปฏิบติังาน เช่น แผนการสอน คู่มือ ใบงาน ใบความรู้ กิจกรรม 

โครงการการอบรม 

มี 
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ตารางทีÉ 4-39  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.2 วิธีการวดัและประเมินผล 

 

 

 จากตารางทีÉ 4-39 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีวิธีการวดัและประเมินผล  

ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีขอ้เสนอแนะ คือ สถานศึกษาควรเพิÉม 

การจดัทาํเครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหห้ลากหลายยิ ÉงขึÊนเหมาะสมกบับริบทของ 

สถานประกอบการและสาขาวิชา 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัทาํเอกสาร คู่มือ ระเบียบว่าดว้ยการวดัและประเมินผล 

การใชเ้ครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบังานทีÉปฏิบติั 

แจกใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้ง เช่น เอกสาร คู่มือ เครืÉองมือการวดัและประเมินผล 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัอบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลกบัครูฝึก

ในสถานประกอบการ สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก                             

ในการประเมินผลทางการศึกษา และส่งเสริมกระบวนการประเมินผล

ในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและฝึกอาชีพใหเ้หมาะสมกบัสภาพของรายวิชา 

เช่น โครงการ กิจกรรม การอบรม การศึกษาดูงาน 

มี 

ś สถานศึกษาแต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมินภาคปฏิบติั และ

แต่งตัÊงคณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน เช่น คาํสั Éง  

การมอบหมายงาน 

มี 

Ŝ ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียนนิเทศครูเกีÉยวกบั               

การวดัและประเมินผลเป็นระยะ ๆ เช่น รายงานผลการเรียน รายงานผล 

การนิเทศ รายงานการติดตาม 

มี 

5 สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตนเอง 

เช่น สรุปผลการประเมิน รายงานผลการประเมิน 

มี 
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ตารางทีÉ 4-40  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.3 เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ 

 

  

 จากตารางทีÉ 4-40 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีเนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ ครบ                   

4 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดี 

 

ตารางทีÉ 4-41  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.4 สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ 

 

  

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาเนน้การปฏิบติัและทนัสมยั มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบัวิชาต่าง ๆ ใหผู้เ้รียน

สามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงได ้เช่น แผนการเรียน การพฒันา 

แผนการเรียน แผนการสอนบูรณาการ 

มี 

ś สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาความกระชบั เขา้ใจง่าย มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะใน

การทาํงาน เช่น แผนการสอนบูรณาการ 

มี 

5 สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาสอดคลอ้งกบัความเป็นอยู่

และวิถีชีวิตของคนในทอ้งถิÉน 

ไม่มี 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ีไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและ

เหมาะสม เช่น โครงการ กิจกรรม การอบรม 

ไม่มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้เครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุนการเรียนใหมี้ 

ความเพียงพอและเหมาะสม เช่น งบประมาณ โครงการ 

มี 

ś สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศ 

ทีÉหลากหลายและทนัสมยั 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้ทรัพยากร

สารสนเทศทีÉเพียงพอ 

มี 

5 สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานในสถานประกอบการอืÉน ๆ  

เพืÉอเพิÉมพูนประสบการณ์ 

มี 
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 จากตารางทีÉ 4-41 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีสืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ ครบ 4 ประเด็น  

มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดี 

 

ตารางทีÉ 4-42  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.5  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 

 

  

 จากตารางทีÉ 4-42 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามี  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ   

ครบ 4 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบั 

แผนการจดัการเรียนรู้และแนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสม

ในเรืÉองของแสงสว่าง อุณหภูมิ เสียงรบกวน 

มี 

ś สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความปลอดภยั                      

มีการจดัวางอุปกรณ์ เครืÉองมือ เครืÉองจกัรในโรงฝึกงานหอ้งเรียน

ภาคปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อม                           

ในการจดัการเรียนรู้ 

มี 

5 สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียนในสถานประกอบการ

ทีÉมีความเหมาะสม 

ไม่มี 
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ตารางทีÉ 4-43  สรุปผลการประเมิน ดา้นทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

 

ตวับ่งชีÊ 

ทีÉ 4 
ประเด็นพจิารณาการประเมนิคุณภาพ 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ผล 

การปฏิบัต ิ

ค่า 

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหต ุ

1 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน มี 5 ดีมาก  

2 วิธีการวดัและประเมินผล มี 5 ดีมาก  

3 เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ มี 4 ดี  

4 สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ มี 4 ดี  

5 สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ มี 4 ดี  

 รวมเฉลีÉย  4.40 ดี  

 

 จากตารางทีÉ 4-43 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัการดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

ครบทัÊง 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดี 

 ดา้นทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ  

 

ตารางทีÉ 4-44  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5.1  สถานศึกษา  

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศ 

การฝึกอาชีพ และจดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง 

ทุกภาคเรียน 

มี 

Ś สถานศึกษาอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศติดตามผูเ้รียน 

อาํนวยความสะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน  

และอาํนวยความสะดวกในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนเมืÉอผูเ้รียนมีปัญหา 

ในการฝึกอาชีพทีÉสถานประกอบการ 

มี 

ś สถานศึกษามีการประสานงานในการขอความร่วมมือจาก                       

สถานประกอบการ เรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ และจดัหา              

สถานประกอบการเพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียน               

อยา่งต่อเนืÉอง 

มี 



226 

 

ตารางทีÉ 4-44  (ต่อ) 

 

  

 จากตารางทีÉ 4-44 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัการสถานศึกษา  

ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก 

 

ตารางทีÉ 4-45  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5.2  สถานประกอบการ 

 

  

 จากตารางทีÉ 4-45 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัการสถานประกอบการ  

ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีจุดเด่น สถานศึกษามีการฝึกอาชีพ 

ตามรายวิชาของสถานศึกษา 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

Ŝ สถานศึกษาจดัใหมี้การปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ มีการวางแผน 

การประเมินผลผูเ้รียนฝึกอาชีพ และประชุมแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนั 

ในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจากสถานประกอบการ 

มี 

5 สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธก์ารฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองรับทราบ มี 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการจดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยต่อการฝึกอาชีพ  

จดัสืÉอ อุปกรณ์ ทีÉมีประโยชน์ในการฝึกอาชีพ 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้การฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา มี 

ś สถานศึกษามีการจดัอบรมความรู้ และหลกัการประเมินผลการเรียน 

แก่ครูฝึกในสถานประกอบการ  

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูเ้รียนระหว่าง 

การฝึกอาชีพและมีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพ

ใหก้บัผูเ้รียน 

มี 

5 สถานศึกษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงค์

ของการฝึกอาชีพ และมีการสรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ                       

ทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 

มี 
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ตารางทีÉ 4-46  สรุปผลการประเมิน ดา้นทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ 

 

ตวับ่งชีÊ 

ทีÉ 5 

 

ประเด็นพจิารณาการประเมนิคุณภาพ 

 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

ผล 

การปฏิบัต ิ

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหต ุ

1 สถานศึกษา  มี 5 ดีมาก  

2 สถานประกอบการ มี 5 ดีมาก  

 รวมเฉลีÉย  5 ดีมาก  

  

 จากตารางทีÉ 4-46 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจดัการดา้นการฝึกอาชีพ  

ครบทัÊง 2 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก 

 ดา้นทีÉ Ş ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 

ตารางทีÉ 4-47  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.1  ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบั 

การจดัการศึกษาและกาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอยา่งชดัเจน 

มี 

Ś สถานศึกษามีการประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้

ชืÉอ ครูผูค้วบคุมในการติดตามผูเ้รียน และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพให้

ผูป้กครองผูเ้รียนทราบ 

มี 

ś สถานศึกษามีการจดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพร่วมกบั                         

สถานประกอบการ 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการ

สถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการ 

มี 

5 สถานศึกษามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพ                            

ซึÉงประกอบไปดว้ยผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก ครูนิเทศ บุคลากรของ

สถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

มี 
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 จากตารางทีÉ 4-47 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ  

ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีจุดเด่น สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

มีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาและกาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระบบทวิภาคี 

อยา่งชดัเจน 

 

ตารางทีÉ 4-48  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.2  ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

 

 จากตารางทีÉ 4-48 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการ ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก  

 

ตารางทีÉ 4-49  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.3  ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  มี 

ś สถานศึกษามีจาํนวนสถานประกอบการทีÉเขา้ร่วม  

ไม่ตํÉากว่า 5 สถานประกอบการ  

มี 

Ŝ สถานศึกษามีการสาํรวจ ความพร้อมของสถานประกอบการ 

ในดา้นต่าง ๆ  

มี 

5 สถานศึกษามีการประเมินความพร้อมของสถานประกอบการในการจดั

การศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา และมีการจดัประชุมร่วมกบั

สถานประกอบการในการรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

มี 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้การออกใบรับรองการฝึกอาชีพร่วมกนั มี 

ś สถานศึกษาจดัใหมี้การปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน มี 

Ŝ สถานศึกษามีการสรุปผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียน มี 

5 สถานศึกษาจดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการ                       

ทีÉเขา้ร่วมจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 
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 จากตารางทีÉ 4-49 ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการ ครบ 5 ประเด็น มีระดบัคุณภาพ อยูใ่นระดบัดีมาก  

 

ตารางทีÉ 4-50  สรุปผลการประเมินรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 

 ด้าน 

           ตวับ่งชีÊ 

ตวับ่งชีÊทีÉ 
ค่าเฉลีÉย 

ระดับ

คุณภาพ 1 2 3 4 5 

1.  การจดัระบบโครงสร้าง                         

การบริหาร 

5 5 5 5 5 5.00 ดีมาก 

2.  การบริหารงานวิชาการ 5 4 - - - 4.50 ดีมาก 

3.  การบริหารบุคลากร 5 5 - - - 5.00 ดีมาก 

4.  การพฒันาผูเ้รียน 5 5 4 4 4 4.40 ดี 

5.  การฝึกอาชีพ 5 5 - - - 5.00 ดีมาก 

6.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 5 5 5 - - 5.00 ดีมาก 

ค่าเฉลีÉย 4.81 ดีมาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-50 ผลการศึกษา พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ไดค่้าเฉลีÉยเท่ากบั 4.81 อยูใ่นระดบัคุณภาพ ดีมาก และพฒันาตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.3, 4.4  และ 

4.5  ในปีถดัไป ใหไ้ปสู่เป้าหมายในระดบัคุณภาพดีมาก  

 จุดเด่น 

 สถานศึกษามีความมุ่งมั Éนพฒันาในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานและมีการพฒันาทุกตวับ่งชีÊ  

 จุดควรพฒันา 

 การมอบหมายงานหวัหนา้งานหรือผูรั้บผดิชอบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบ ทวิภาคีไม่ควรเปลีÉยนบ่อย หรือมอบหมายใหค้นในพืÊนทีÉเป็นผูรั้บผดิชอบเพืÉอความต่อเนืÉอง

ในการบริหารจดัการ 

 ขอ้เสนอแนะ 

 ควรดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีตามรูปแบบพร้อมทัÊงจดัทาํแผนงาน

โครงการในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอพฒันา 

ใหเ้กิดความย ั Éงยนื 
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 1.  การประเมินประสิทธิผลของการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ  

ทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา             

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยการประเมินความพึงพอใจการดาํเนินการ

ตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึÉง

ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบประเมินความพึงพอใจของผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสีย จาํนวน 3 กลุ่ม เพืÉอทาํการประเมิน

พึงพอใจ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี คณะกรรมการวิทยาลยัอาชีวศึกษา

อุดรธานีและสถานประกอบการทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัวิทยาลยัอาชีวศึกษา

อุดรธานี รวมจาํนวนทัÊงสิÊน 136 คน ดงันีÊ  

  1.1  ผูบ้ริหารและครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี  จาํนวน 115 คน 

  1.2  คณะกรรมการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี   จาํนวน 11 คน 

  1.3  สถานประกอบการทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  จาํนวน 10 คน  

 2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ทั Éวไปจากแบบประเมิน  

 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบประเมินความพึงพอใจเพืÉอเก็บขอ้มูลเกีÉยวกบัการทดลองใชรู้ปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 

ผูป้ระเมิน ดงันีÊ  ผูบ้ริหารและครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี จาํนวน 115 คน คณะกรรมการ

วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี จาํนวน 11 คน และผูแ้ทนสถานประกอบการทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษา 

จาํนวน 10 คน ซึÉงไดน้าํขอ้มูลจากทีÉไดจ้ากการเก็บมาหาค่าสถิติพืÊนฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย และ

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
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ตารางทีÉ 4-51  ขอ้มูลเกีÉยวกบัผูต้อบแบบประเมินประสิทธิผล  

 

สถานภาพ จาํนวน (N = 136) ร้อยละ 

เพศ 

  ชาย 

 

50 

 

36.76 

 หญิง 86 63.23 

อาย ุ

 30-39 ปี 

 

32 

 

23.52 

  40-49 ปี 65 47.79 

 50 ปีขึÊนไป 39 28.67 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

 ระดบัปริญญาเอก 2 1.47 

 ระดบัปริญญาโท 80 58.82 

 ระดบัปริญญาตรี 44 32.35 

 ระดบัตํÉากว่าปริญญาตรี 10 7.35 

ตาํแหน่ง/ หนา้ทีÉความรับผดิชอบ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

5 

 

3.67 

 ครูผูส้อน 110 80.88 

 คณะกรรมการวิทยาลยั 11 8.08 

 ผูแ้ทนสถานประกอบการ 10 7.35 

 

 จากตารางทีÉ 4-51 พบว่า จากจาํนวนผูต้อบแบบประเมิน 136 คน ส่วนใหญ่เพศหญิง  

86 คน คิดเป็นร้อยละ 63.23 เพศชาย 50 คน คิดเป็นร้อยละ 36.76 ส่วนใหญ่อายรุะหวา่ง 40-49 ปี  

65 คน คิดเป็นร้อยละ 47.79 รองลงมา อายตุัÊงแต่ 50 ปีขึÊนไป 39 คน คิดเป็นร้อยละ 28.67 และ  

อายรุะหว่าง 30-39 ปี 32 คน คิดเป็นร้อยละ 23.52 วุฒิการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่ระดบัปริญญาโท 

จาํนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 58.82 รองลงมาปริญญาตรี จาํนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 32.35  

ต ํÉากว่าปริญญาตรี จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.35 และระดบัปริญญาเอกจาํนวน 2 คน  

คิดเป็นร้อยละ 1.47 ตาํแหน่ง/ หนา้ทีÉของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน  

จาํนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 80.88 คณะกรรมการวิทยาลยั จาํนวน11 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08  

ผูแ้ทนสถานประกอบการ จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.35 และผูบ้ริหารสถานศึกษา  

จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.67 
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ตารางทีÉ 4-52  ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานเกีÉยวกบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ทีÉมีต่อการใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล ของ 

  สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยั 

  เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 

 

รายการ 

n = 136 

X  SD 
ระดับ 

ความพงึพอใจ 

องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัการระบบโครงสร้าง                  

การบริหาร  

4.36 0.66 มาก 

 1.1  การวางแผนการบริหาร 4.51 0.69 มากทีÉสุด 

 1.2  การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร 4.32 0.65 มาก 

 1.3  การประสานงาน 4.35 0.69 มาก 

 1.4  การรายงาน 4.22 0.61 มาก 

 1.5  การจดังบประมาณ 4.41 0.69 มาก 

องคป์ระกอบทีÉ 2 ดา้นการบริหารวิชาการ 4.23 0.82 มาก 

 2.1  การจดัทาํหลกัสูตรทีÉตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและสถานประกอบการ 

4.16 0.84 มาก 

 2.2  การจดัทาํหลกัสูตรทีÉสอดคลอ้งต่อการเปลีÉยนแปลง 4.30 0.81 มาก 

องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร  4.33 0.73 มาก 

 3.1  บุคลากรทวภิาคีมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้าง

หลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

4.38 0.75 มาก 

 3.2  บุคลากรมีการวางแผนและการกาํกบัติดตาม 4.29 0.71 มาก 

องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน  4.35 0.83 มาก 

4.1  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4.49 0.85 มาก 

4.2  วิธีการวดัและประเมินผล 4.34 0.92 มาก 

4.3  เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ 4.44 0.82 มาก 

4.4  สืÉอ/ แหล่งการเรียนรู้ 4.23 0.72 มาก 

4.5  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 4.28 0.87 มาก 

 



233 

 

ตารางทีÉ 4-52  (ต่อ)  

 

 

รายการ 

n = 136 

X  SD 
ระดับ 

ความพงึพอใจ 

องคป์ระกอบทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ  4.33 0.74 มาก 

5.1  สถานศึกษา 4.38 0.77 มาก 

5.2  สถานประกอบการ 4.29 0.71 มาก 

องคป์ระกอบทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 4.31 0.66 มาก 

 6.1  ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 4.43 0.67 มาก 

 6.2  ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

4.22 0.69 มาก 

 6.3  ความร่วมมือหลกัฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 4.29 0.62 มาก 

รวมเฉลีÉย 4.32 0.74 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 4-52 พบว่า ผูบ้ริหารและครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี คณะกรรมการ

วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานีและสถานประกอบการ ทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบั

วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี มีความเห็นว่ารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีประสิทธิผล 

ในการนาํไปใชใ้นการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

( X  = 4.32, SD = 0.74) เมืÉอพิจารณาเป็น รายองคป์ระกอบ พบว่า ทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก 

โดยมีค่าเฉลีÉยอยูร่ะหว่าง 4.23-4.36 สาํหรับองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 

ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร ( X  = 4.36, SD = 0.66) รองลงมา คือ องคป์ระกอบทีÉ 4 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ( X  = 4.35, SD = 0.83) สาํหรับองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ 

องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคคล ( X  = 4.23, SD = 0.82)  

 เมืÉอพิจารณาเกณฑก์ารประเมิน พบว่า ทุกองคป์ระกอบและรายการยอ่ยทุกรายการ            

ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ( X  = 3.50, SD < 1.00)  
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บททีÉ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยั เรืÉอง การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึÉงผูว้ิจยัไดใ้ชก้ระบวนการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed method)  

โดยไดส้รุปผลการวิจยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ตามลาํดบัขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

 2.  วิธีดาํเนินการวิจยั 

 3.  สรุปผลการวิจยั 

 4.  อภิปรายผล 

 5.  ขอ้เสนอแนะ 

 

วตัถุประสงค์การวิจยั 

 1.  เพืÉอศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

 2.  เพืÉอพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วม  

 3.  เพืÉอทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา               

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 

วธีิดําเนินการวจิยั 

 การดาํเนินการวิจยั การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวจิยั

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการดาํเนินการวิจยัเป็น 3 ระยะ ดงันีÊ  
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 ระยะทีÉ 1 การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                            

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ ดงันีÊ  

 1.  การสงัเคราะห์เอกสารทีÉเป็นแนวคิด ทฤษฎี มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา  

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.  การวิเคราะห์ความเหมาะสมเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม แลว้นาํขอ้มูลทีÉไดม้าวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูปทางสถิติ  

 ระยะทีÉ 2 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วม ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงันีÊ  

 1.  การศึกษาดูงานจากวิทยาลยัฯ ทีÉประสบความสาํเร็จในการจดัการอาชีวศึกษาทีÉเป็น

ตน้แบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จาํนวน 2 แห่ง โดยใชว้ิธีการคดัเลือกจากสถานศึกษา            

ทีÉไดรั้บรางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ระดบั 5 ดาว ประจาํปี 2557  

จากประเภทวิทยาลยัเทคนิคและประเภทวิทยาลยัอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดบั                 

ซึÉงไดผ้ลการคดัเลือก คือ วิทยาลยัเทคนิคบา้นค่ายและวิทยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม เพืÉอนาํขอ้มูล 

จากการศึกษาดูงานและการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียน นกัศึกษาและผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ 

ของสถานศึกษา จาํนวน 2 แห่ง มาร่างรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.  การตรวจสอบร่างรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus 

group discussion) โดยวิธีการคดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาทีÉมีความรู้และประสบการณ์

เกีÉยวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี จาํนวน 9 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงของ

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 1 คน ผูท้รงคุณวฒิุทีÉมีความรู้และประสบการณ์

และเคยบริหารงานในระดบัสูง จาํนวน 3 คน ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 3 คน ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดั จาํนวน 1 คน และ

ประธานหอการคา้จงัหวดั จาํนวน 1 คน  
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 ระยะทีÉ 3 การทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ ดงันีÊ  

 1.  การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการใหก้บัวิทยาลยัฯ ทีÉเลือกทดลองใชรู้ปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วม โดยเลือกวิทยาลยัฯ ทีÉมีความพร้อมในการพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีและผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเต็มใจในการทดลองใชรู้ปแบบและยนิดี 

เขา้ร่วมกระบวนการทดลองจนแลว้เสร็จ ซึÉงวิทยาลยั ฯ ทีÉไดรั้บการคดัเลือกในการทดลอง คือ 

วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี และไดด้าํเนินการประชุมเชิงปฏิบติัการเพืÉอใหค้วามรู้และชีÊแจง

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการวิทยาลยัเกีÉยวกบักระบวนการในการวิจยั  

โดยเชิญวิทยากรทีÉมีความรู้และประสบการณ์ในการบรรยายใหค้วามรู้ในการทดลองใชรู้ปแบบ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยั 

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีองคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น คือ ดา้นการจดัระบบโครงสร้าง 

การบริหาร ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึก

อาชีพ และดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา   

 2.  การประเมินผลการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉ

มุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ย

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึÉงผูว้ิจยัไดด้าํเนินการประเมินผลการทดลองการใช้

รูปแบบ โดยมีการประเมิน 2 ส่วน ดงันีÊ  

  2.1  การประเมินประสิทธิผลของการดาํเนินงานตามคู่มือรูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดาํเนินการประเมินโดย

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามคู่มือรูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึÉงคณะกรรมการประเมิน 

ประกอบดว้ยภาคเอกชน สถานประกอบการและครูผูส้อน จาํนวน 5 คน ดงันีÊ  

   2.1.1  ประธานหอการคา้จงัหวดัอุดรธานี 

   2.1.2  ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัอุดรธานี 

   2.1.3  ประธานสภาอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวจงัหวดัอุดรธานี 

   2.1.4  ตวัแทนสถานประกอบการ 

   2.1.5  ตวัแทนครูผูส้อน 
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  2.2  การประเมินผลความพึงพอใจการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม

ความพึงพอใจจากผูใ้หข้อ้มูลทีÉมีส่วนไดส่้วนเสียทัÊง 3 กลุ่ม เพืÉอทาํการประเมินความพึงพอใจ ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารและครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี คณะกรรมการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานีและ            

สถานประกอบการทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีกบัสถานศึกษา รวมจาํนวนทัÊงสิÊน 136 คน 

ดงันีÊ  

   2.2.1  ผูบ้ริหารและครูวิทยาลยัวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี จาํนวน 115 คน 

   2.2.2  คณะกรรมการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี จาํนวน 11 คน 

   2.2.3  สถานประกอบการทีÉร่วมจดัการอาชีวศึกษา จาํนวน 10 คน  
 

สรุปผลการวจิยั 

 จากการวจิยั การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วม ครัÊ งนีÊ  พบว่า  

  1.  องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดั สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั  

6 ดา้น ดงันีÊองคป์ระกอบหลกัทีÉ 1 ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร มี 5 องคป์ระกอบยอ่ย 

คือ การวางแผนการบริหาร การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร การประสานงาน การรายงาน และ 

การจดังบประมาณองคป์ระกอบหลกัทีÉ 2 ดา้นการบริหารวชิาการ มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย คือ  

การจดัทาํหลกัสูตรทีÉตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ และการจดัทาํ

หลกัสูตรทีÉสอดคลอ้งต่อการเปลีÉยนแปลงองคป์ระกอบหลกัทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร  

มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย คือ บุคลากรทวิภาคีมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรทวิภาคี และ

บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม องคป์ระกอบหลกัทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน  

มี 5 องคป์ระกอบยอ่ย คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการวดัและประเมินผลเนืÊอหา/  

สาระการเรียนรู้ สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ องคป์ระกอบหลกัทีÉ 5  

ดา้นการฝึกอาชีพ มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย คือ สถานศึกษา และสถานประกอบการ องคป์ระกอบหลกั

ทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย คือ ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 

ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการ 
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 2.  รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

โดยใหป้ฏิบติัตามขัÊนตอนเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพ 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) สร้างความรู้ ความเขา้ใจ  

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 2) ประชุมวางแผนมอบหมาย 3) ลงมือทาํและสอบถามระหว่างดาํเนินการ  

4) สรุปและพฒันาสู่ความย ั Éงยนืประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันีÊ  1) องคป์ระกอบหลกัดา้น              

การจดัระบบโครงสร้างการบริหาร มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 5 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน  

23 ตวับ่งชีÊ  2) องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารงานวิชาการ มีองคป์ระกอบยอ่ยจาํนวน                       

2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 9 ตวับ่งชีÊ  3) องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารบุคลากร                       

มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 2 ตวับ่งชีÊ  4) องคป์ระกอบหลกัดา้น

การพฒันาผูเ้รียน มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 5องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 35 ตวับ่งชีÊ                         

5) องคป์ระกอบหลกัดา้นการฝึกอาชีพ มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ                 

จาํนวน 19 ตวับ่งชีÊ  6) องคป์ระกอบหลกัดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย 

จาํนวน 3 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 12 ตวับ่งชีÊ  

 3.  การทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยั เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถดาํเนินการตามรูปแบบไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล ซึÉงมีองคป์ระกอบหลกัอยู ่6 ดา้น คือ ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร  

ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึกอาชีพ และ 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา โดยมีระดบัการปฏิบติัของการปฏิบติัโดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 

(4.81) และมีการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) การบริหารบุคลากร  

อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) การฝึกอาชีพ อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัดีมาก (4.50) และการพฒันาผูเ้รียน  

อยูใ่นระดบัดี (4.40) ตามลาํดบั และผลการประเมินความพึงพอใจของผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสีย  

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.32, SD = 0.74) เมืÉอพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า  

ทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉลีÉยอยูร่ะหว่าง 4.23-4.36 สาํหรับองคป์ระกอบทีÉมี

ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร ( X  = 4.36,  

SD = 0.66) รองลงมา คือ องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ( X  = 4.35, SD = 0.83)  

สาํหรับองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคคล ( X  = 4.23,  

SD = 0.82)  
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อภปิรายผล 

 การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้นกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วมครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัแบ่งการอภิปรายผลการวิจยั ดงันีÊ  

 1.  องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สงักดั สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั  

6 ดา้น  ดงันีÊองคป์ระกอบหลกัทีÉ 1 ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร มี 5 องคป์ระกอบ

ยอ่ย คือ การวางแผนการบริหาร การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร การประสานงาน การรายงาน             

และการจดังบประมาณองคป์ระกอบหลกัทีÉ 2 ดา้นการบริหารวิชาการ มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย คือ  

การจดัทาํหลกัสูตรทีÉตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ และการจดัทาํ

หลกัสูตรทีÉสอดคลอ้งต่อการเปลีÉยนแปลงองคป์ระกอบหลกัทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร  

มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย คือ บุคลากรทวิภาคีมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรทวิภาคี            

และบุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม องคป์ระกอบหลกัทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน  

มี 5 องคป์ระกอบยอ่ย คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการวดัและประเมินผลเนืÊอหา/   

สาระการเรียนรู้ สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ องคป์ระกอบหลกัทีÉ 5                  

ดา้นการฝึกอาชีพ มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย คือ สถานศึกษา และสถานประกอบการ องคป์ระกอบหลกั

ทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย คือ ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ  

ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ดว้นกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึÉงผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์

องคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ย และรายงายผลการวิจยัทัÊงในและต่างประเทศ และเอกสาร

ตาํราทางวิชาการต่าง ๆ จากทฤษฎีของบุคคลต่าง ๆ Edmonds, Stedman, Austin and Reynolds; 

Sammonds, Hillman and Mortimore; Pierce; Sergiovanni; Glickman; Gordon and Ross-Grodon; 

Hoy and Miskel ทุกองคป์ระกอบแต่ละดา้นทีÉผูว้ิจยัไดส้ร้างขึÊนสอดคลอ้งกบันโยบายของสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 4) เพืÉอพฒันารูปแบบรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

ดา้นกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
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 องคป์ระกอบหลกัของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา จากการศึกษาของผูว้จิยั พบว่า ความเหมาะสมในการพิจารณาการใหค้วามสาํคญั 

เป็นรายดา้น จากมากไปหานอ้ยเรียงตามลาํดบัได ้ดงันีÊ  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา                    

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึกอาชีพ ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการจดัระบบโครงสร้าง 

การบริหาร และดา้นการบริหารวิชาการ มีรายละเอียด ดงันีÊ   

 1.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา พบว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉ

มุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา ความร่วมมือก่อนการฝึก

อาชีพ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  

สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีอยา่งชดัเจน จดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบั

สถานประกอบการ แต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก 

ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง และกาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพอยา่งชดัเจน 

และการประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้ชืÉอครูผูค้วบคุมในการติดตามผูเ้รียน          

และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ  

 2.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน พบว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊง

สอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้และแนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ จดัหอ้งเรียนหรือโรง

ฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสมในเรืÉองของแสงสว่าง อุณหภูมิ เสียงรบกวน และจดัหอ้งเรียนหรือ

โรงฝึกงานใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ 

 3.  ดา้นการฝึกอาชีพ พบว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาดา้นการฝึกอาชีพ สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจาก

มากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  การจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ 

การอาํนวยความสะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน การประสานงานในการขอ

ความร่วมมือจากสถานประกอบการเรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ จดัหาสถานประกอบการ

เพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง และการประชุมและแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ร่วมกนัในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจากสถานประกอบการ และจดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของ

ผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองทุกภาคเรียน จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ 

 4.  ดา้นการบริหารบุคลากร พบว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการบริหารบุคลากร บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้าง
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หลกัสูตร อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  

การแต่งตัÊงบุคลากรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี บุคลากรผา่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี บุคลากรผา่น  

และสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวิจยัร่วมกบัสถานประกอบการ 

 5.  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร พบว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี             

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การจดัตัÊงโครงสร้าง

การบริหาร อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  

ตัÊงสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้ง สนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานนิเทศการฝึกอาชีพ และ

สาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การประสานงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่  

มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การประสานงาน อยูใ่นระดบั

มากทีÉสุดทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  ประสานงานระหว่าง

สถานศึกษากบัสถานประกอบการในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจากสถานประกอบการโดยตรง และหน่วยงาน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของวิทยาลยัประสานกบัสถานประกอบการโดยตรง ดา้นการจดัระบบ

โครงสร้างการบริหาร การรายงาน พบว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การรายงาน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจาก                  

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง รายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ                

และจดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็นหมวดหมู่สามารถใชง้านไดส้ะดวก และดา้น 

การจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การจดังบประมาณ พบว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี             

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร การจดังบประมาณ  

อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  จดัสรร

งบประมาณสาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ จดัสรร

งบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ และสนบัสนุน

งบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณของสถานศึกษา  
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 6.  ดา้นการบริหารวิชาการ พบว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการบริหารวิชาการ หลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  จดัหลกัสูตร 

โดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษาเพืÉอตอบสนอง ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน จดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

และสถานประกอบการ และจดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพสาํหรับ 

การประกอบอาชีพ ดา้นการบริหารวิชาการ หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง พบว่า จดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการบริหารวิชาการ หลกัสูตร

สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหา

นอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  จดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการ 

จดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ และปรับปรุง

หลกัสูตรใหท้นัสมยัสอด คลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉองและจดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริม 

ทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดัของตนเองในดา้นวิชาการและวิชาชีพ  

 7.  รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

โดยใหป้ฏิบติัตามขัÊนตอนเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพ 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  1) สร้างความรู้ ความเขา้ใจ  

ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 2) ประชุมวางแผนมอบหมาย 3) ลงมือทาํและสอบถามระหว่างดาํเนินการ  

4) สรุปและพฒันาสู่ความย ั Éงยนืประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันีÊ  1) องคป์ระกอบหลกัดา้น              

การจดัระบบโครงสร้างการบริหาร มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 5 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน  

23 ตวับ่งชีÊ  2) องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารงานวิชาการ มีองคป์ระกอบยอ่ยจาํนวน                                 

2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 9 ตวับ่งชีÊ  3) องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารบุคลากร                       

มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 2 ตวับ่งชีÊ  4) องคป์ระกอบหลกัดา้น

การพฒันาผูเ้รียน มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 5องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 35 ตวับ่งชีÊ                          

5) องคป์ระกอบหลกัดา้นการฝึกอาชีพ มีองคป์ระกอบยอ่ย จาํนวน 2 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  

จาํนวน 19 ตวับ่งชีÊ  6) องคป์ระกอบหลกัดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย 

จาํนวน 3 องคป์ระกอบ มีตวับ่งชีÊ  จาํนวน 12 ตวับ่งชีÊ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จีรพงษ ์                      

หอมสุวรรณ (2556, หนา้ 123) ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ขอบข่ายงานงานการบริหาร             

แบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย งานบริหารทรัพยากร 2) งานแผนงาน 3) งานพฒันากิจการนกัเรียน

นกัศึกษา 4) งานวิชาการ 5) งานความร่วมมือกบัสถานประกอบการ และ 6) งานพฒันาและบริการ
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ชุมชน และสอดคลอ้งกบัสมพล ขาจิตร์ (2550) ไดว้ิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการจดัอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี เพืÉอเพิÉมคุณภาพนกัศึกษาตามความตอ้งการกาํลงัคนระดบัอาชีพเทคนิค โดยมี

วตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวคิดในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี              

ทัÊงในประเทศไทยและต่างประเทศ 2) วิเคราะห์องคป์ระกอบทีÉส่งผลต่อการจดัอาชีวศึกษาระบบ            

ทวิภาคีระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง 

(ปวส.) ในสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) นาํเสนอการพฒันารูปแบบการจดั

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีเพืÉอเพิÉมคุณภาพนกัศึกษาตามความตอ้งการแรงงานระดบัอาชีพเทคนิค 

ผลการวิจยั พบว่า การวิเคราะห์องคป์ระกอบจากการจดักลุ่มดว้ยค่าสมัประสิทธิÍ การกระจายทีÉได้

จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดบัประกาศนียบตัร

วิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) ทีÉส่งผลต่อการจดัการ พบว่า ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงันีÊ  1) ดา้นความร่วมมือ

สร้างความเขา้ใจและกาํหนดเป้าหมาย 2) ดา้นการจดัองคก์รในการดาํเนินงาน 3) ดา้นหลกัสูตรและ

การจดัการเรียนการสอน 4) ดา้นส่งเสริมการศึกษาและอาชีพโดยใชสื้ÉอและวิธีการทีÉหลากหลาย              

5) ดา้นการประชาสมัพนัธด์ว้ยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ                        

6) ดา้นการติดตามและประเมินผลโดยความร่วมมือกาํหนดหลกัเกณฑ ์และ 7) ดา้นการพฒันา

บุคลากรดว้ยการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ส่วนรูปแบบ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) นัÊนไดเ้สนอใน

ประเด็นของหลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ผูรั้บผดิชอบ การบริหารจดัการ และ             

การประเมินผล โดยการพฒันารูปแบบนัÊนนาํผลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบทัÊง 7 ดา้น                

มาเป็นแนวทางในการกาํหนดโครงการทีÉตอ้งดาํเนินการในส่วนของการบริหารจดัการ การทดลอง

ใชรู้ปแบบทีÉไดพ้ฒันานัÊนสามารถทาํไดใ้นระยะสัÊนของการดาํเนินงานโครงการบางส่วนกบั              

กลุ่มตวัอยา่งนกัศึกษาปัจจุบนัจาํนวน 32 คน และไดท้ดสอบคุณภาพนกัศึกษาทีÉฝึกงานดว้ย

แบบทดสอบตามแนวคิดของ SCANS พบว่า นกัศึกษาไดค้ะแนนรวมเฉลีÉยทัÊงหมดเพียงร้อยละ 

43.75 

 8.  การทดลองใชแ้ละประเมินผลการดาํเนินงานตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดว้ย

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถดาํเนินการตามรูปแบบไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล ซึÉงมีองคป์ระกอบหลกัอยู ่6 ดา้น คือ ดา้นการจดัการระบบโครงสร้างการบริหาร  

ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึกอาชีพ และ 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา โดยมีระดบัการปฏิบติัของการปฏิบติัโดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 

(4.81) และมีการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) การบริหารบุคลากร อยูใ่น
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ระดบัดีมาก (5.00) การฝึกอาชีพ อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อยูใ่น

ระดบัดีมาก (5.00) การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัดีมาก (5.00) และการพฒันาผูเ้รียน อยูใ่น

ระดบัดี (4.40) ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบั ปณต เทพภิบาล (2552) ไดท้าํการวิจยั เรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผล

ต่อความสาํเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน          

ในเขตภาคใต ้ผลการวิจยั พบว่า 1) ตวัประกอบหลกัความสาํเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามญัศึกษาระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในเขตภาคใต ้มี 8 ตวัประกอบหลกั ประกอบดว้ย 

1) ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 2) ผูเ้รียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

3) ครูเป็นครูมืออาชีพ 4) บริหารจดัการโรงเรียนแนวใหม่ 5) ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจ

ในการบริการของโรงเรียน 6) ผูป้กครองเชืÉอมั Éนในคุณภาพโรงเรียน 7) ผลกาํไรของโรงเรียน           

และ 8) ผูเ้รียนมีความเป็นไทยและรักประชาธิปไตย 2) ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและผูป้กครองโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในภาคใต ้มีการปฏิบติัตามคุณลกัษณะ 

การบริหาร การสอนการเรียนและการสนบัสนุนการเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัทีÉ

ส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษาขัÊน

พืÊนฐานในเขตภาคใต ้ไดแ้ก่ ปัจจยัผูบ้ริหาร ปัจจยัครู ปัจจยันกัเรียน และปัจจยัผูป้กครอง และส่งผล

ใหว้ิทยาลยัเกิดประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั Sergiovanni (1991) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548,                        

หนา้ 24-25) ไดก้ล่าวถึงผลวิเคราะห์ลกัษณะโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลหรือโรงเรียนทีÉประสบ

ผลสาํเร็จ (Successful school) ของ Duttweiler ซึÉงไดม้าจากการศึกษางานวจิยัของนกัวิชาการ             

หลายคน แลว้ พบว่า โรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลหรือโรงเรียนทีÉประสบผลสาํเร็จนัÊนจะมีลกัษณะ ดงันีÊ  

1) เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการทีÉดี 3) จดัการเรียนการสอนทีÉส่งเสริม          

การเรียนรู้ของนกัเรียน 4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความมีปฏิสมัพนัธต่์อกนั

แบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง 7) ใชภ้าวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (8) ส่งเสริม

การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์9) ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม และผลการประเมิน              

ความพึงพอใจของผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสีย ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.32, SD = 0.74) เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า ทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉลีÉยอยูร่ะหว่าง 

4.23-4.36 สาํหรับองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 ดา้นการจดัการระบบ

โครงสร้างการบริหาร ( X  = 4.36, SD = 0.66) รองลงมา คือ องคป์ระกอบทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

( X  = 4.35, SD = 0.83) สาํหรับองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ องคป์ระกอบทีÉ 3 ดา้นการบริหาร

บุคคล ( X  = 4.23, SD = 0.82) สอดคลอ้งกบัพิทยา ชินะจิตพนัธุ ์(2555)  ไดศึ้กษารูปแบบ                     

การพฒันาการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม ผลการวิจยั

พบว่า รูปแบบทีÉพฒันาขึÊนประกอบดว้ยชุดฝึกอบรม 6 หน่วย และส่วนสนบัสนุน 3 องคป์ระกอบ 
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คือ 1) ศูนยเ์ครือข่ายทวภิาคี 2) ศูนยฝึ์กอบรม และ3) ศูนยบ์ริการ ผลสมัฤทธิÍ ของแบบทดสอบ           

แสดงใหเ้ห็นว่า ชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพครูและครูฝึก มีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมรูปแบบ

การพฒันาการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในระดบัพึงพอใจมาก และเมืÉอนาํไป

ทดลองใชใ้นสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ ปรากฏผลต่อผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง

ทัÊงหมดต่างมีความพึงพอใจใน ระดบัมากทีÉสุด และสอดคลอ้งกบั ไพฑูรย ์สงัขส์วสัดิÍ  (2560)                

ในผลงานการวิจยั เรืÉอง การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉเหมาะสมกบั

ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึÉงมีผลการประเมิน

ประสิทธิผลของรูปแบบตามมาตรฐาน ดา้นการใชป้ระโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้                            

ดา้นความเหมาะสม และดา้นความถูกตอ้ง ทุกมาตรฐานมีผลประเมิน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 

 

 K = Knowledge: การพฒันาใหค้วามรู้ 

 P = Planning: การวางแผน 

 A = Action: การดาํเนินงาน 

 R = Reflection: การสรุปและสะทอ้นผล 

 

ภาพทีÉ 5-1  ภาพสรุปรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ 

  สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยั 

  เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลวจิยัไปใช้ 

 1.  สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรดาํเนินการ                  

จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยพิจารณาการใหส้าํคญั

ขององคป์ระกอบตามลาํดบั ดงันีÊ  1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษา 2) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน  

3) ดา้นการฝึกอาชีพ 4) ดา้นการบริหารบุคลากร 5) ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร และ  

6) ดา้นการบริหารวิชาการ ทัÊงนีÊ  ใหมี้ความยดืหยุน่และความเหมาะสมตามบริบทของพืÊนทีÉแต่ละ

สถานศึกษาและลกัษณะต่าง ๆ ทีÉเป็นธรรมชาติของสาขาวชิา 

 2.  สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจดัทาํคู่มือ 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีการกาํหนด

มาตรฐานและวิธีการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา เพืÉอใชเ้ป็นคู่มือ

และแนวทางปฏิบติัในการพฒันาใหเ้ป็นสถานศึกษาทีÉมีความเป็นเลิศในการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

 3.  สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจดัการประชุม              

เชิงปฏิบติัการในการชีÊแจงและทาํความเขา้ใจการใชรู้ปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉ

มุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 4 ขัÊนตอน 

ดงันีÊ  1) สร้างความรู้ ความเขา้ใจ ทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 2) ประชุมวางแผนมอบหมาย 3) ลงมือทาํ

และสอบถามระหว่างดาํเนินการ และ 4) สรุปและพฒันาสู่ความย ั Éงยนื   

 ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัในครัÊงต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาวิจยัปัจจยัทีÉส่งผลต่อการดาํเนินงานการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีต่อการประเมินสมรรถนะของผูเ้รียนตามมาตรฐานของสถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ  

 2.  ควรมีการพฒันามาตรฐานและตวับ่งชีÊในการประเมินคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ ทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตรทีÉทนัสมยัและทีÉมีการเปลีÉยนแปลงตามพลวตั

ทีÉ ซึÉงจะนาํไปสู่การพฒันาประเทศทีÉย ั Éงยนืต่อไป 

 3.  ควรมีการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบักลยทุธก์ารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทีÉตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน                

ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ 

เรืÉอง การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธผิลของสถานศึกษา 

สังกดั สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วม 

คาํชีÊแจงแบบสอบถาม 

 จุดมุ่งหมายของการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ เพืÉอศึกษาองคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ        

ทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                

แลว้นาํไปสู่การพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วมหลงัจากทีÉผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ขอ้มูลจากแนวคิด ทฤษฎี กฎหมายและ

งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงไดส้งัเคราะห์พร้อมทัÊงไดป้รับปรุงใหเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉงแต่ละระดบัมีความหมาย ดงันีÊ   

 5   หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบัมากทีÉสุด  

 4   หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบัมาก  

 3   หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบันอ้ย 

 1   หมายถึง  มีความเหมาะสมระดบันอ้ยทีÉสุด 

  ดงันัÊน ผูว้จิยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกบั

องคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการตอบแบบสอบถาม ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการตอบ

แบบสอบถามในครัÊ งนีÊ จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ Éงต่อการศึกษาองคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล แบบสอบถามฉบบันีÊแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

 ตอนทีÉ 1 เป็นคาํถามเกีÉยวกบัขอ้มูลส่วนตวั 

 ตอนทีÉ 2 เป็นคาํถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการจดัระบบโครงสร้างบริหาร ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการการบริหารบุคคล                       

ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการฝึกอาชีพ และดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่านผูเ้ชีÉยวชาญเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊดว้ย 

       นายนิรุตต ์บุตรแสนลี  

  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

เลขทีÉแบบสอบถาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 รูปแบบ หมายถึง หลกัการ วตัถุประสงค ์องคป์ระกอบหรือตวับ่งชีÊรวมถึง                              

การประเมินผล ทีÉมีความสมัพนัธก์นั โดยสร้างหรือพฒันาขึÊนเพืÉอช่วยใหต้นเองและบุคคลอืÉนเขา้ใจ

และใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 การพฒันารูปแบบ หมายถึง การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ หรือกรอบงานทีÉจะ

สร้าง และพฒันารูปแบบ โดยการจดัทาํร่างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ การปรับปรุงรูปแบบ

และการประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีหมายถึง การจดัการศึกษาทางดา้นวิชาชีพทีÉเกิดจาก

ขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือ

หน่วยงานของรัฐในเรืÉองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนการวดัและการประเมินผลโดยผูเ้รียนใช้

เวลาส่วนหนึÉงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ

รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 

 รางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบั 5 ดาว หมายถึง รางวลัทีÉสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาไดรั้บรางวลัจากการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีดีเด่น 

ระดบั 5 ดาว จาํนวน 65 วิทยาลยั ตามหลกัเกณฑก์ารส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลหมายถึง ความสามารถ                     

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และการทาํงานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร สถาน

ประกอบการและบุคคลหรือหน่วยงานอืÉน ๆ ทีÉจะช่วยส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา                          

จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสบความสาํเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย ซึÉง

ตอ้งมีวิธีปฏิบติัทีÉเหมาะสม  

 รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลหมายถึงรูปแบบ 

การจดัการสถานศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรูปแบบหนึÉงของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอนัประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกัของกระบวนการบริหารทีÉมี

ความสมัพนัธแ์ละเกีÉยวเนืÉองกนัอยา่งเป็นระบบทาํใหส้ถานศึกษาเกิดประสิทธิผล ตามองคป์ระกอบ

หลกั 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 2) ดา้นการบริหารงานวิชาการ                       

3) ดา้นการบริหารบุคลากร 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 5) ดา้นการฝึกอาชีพ และ 6) ดา้นการมี                  

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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 ซึÉงจะส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาทัÊง 4 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่ายพฒันา

กิจการผูเ้รียน นกัศึกษา และ 4) ฝ่ายวิชาการ 

 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือ

แกปั้ญหาดว้ยกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร 

ทีÉเหมาะสม เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นโครงสร้าง 

การบริหาร ดา้นงานธุรการ ดา้นการเงินและพสัดุ และดา้นงานอาคารสถานทีÉ 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือแกปั้ญหาดว้ย

กระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสม

เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร  

ดา้นการวดัผล ประเมินผล ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม 

และเทคโนโลย ีดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 การบริหารบุคลากร หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการ

ทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสมเพืÉอใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นครูผูส้อนและดา้นบริหาร 

 การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียน การสอนใหผู้เ้รียน นกัศึกษา โดย 

มุ่งพฒันาใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และมีสมรรถนะตามมาตรฐานหลกัสูตร เพืÉอใหผู้เ้รียน

นกัศึกษาพฒันาเป็นคนดี มีสมรรถนะ มีความสุข มีศกัยภาพในการเรียนรู้และดาํรงชีวิตในสงัคม

อยา่งมีความสุข 

 ดา้นการฝึกอาชีพ หมายถึง การจดัประสบการณ์เรียนรู้โดยใหผู้เ้รียน นกัศึกษาไดฝึ้ก 

การปฏิบติัในสถานประกอบการจริง ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการทีÉมีขอ้ตกลงในการจดัการศึกษาร่วมกนั 

 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้ง 

ในการจดัการอาชีวศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการอาชีวศึกษา โดยเนน้ในดา้น 

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ  

 การวจิยัแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การดาํเนินงานการทาํวิจยัในการจดัการอาชีวศึกษา

ร่วมกนัระหว่างบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉมีการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉต่าง ๆ อยา่งเป็นกระบวนการ  

มีความเป็นระบบ ระเบียบแบบแผนและมีความยดึหยุน่เป็นพลวตัรทีÉเกิดขึÊนซํÊ ากนั 
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ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลเกีÉยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม โปรดเติมขอ้ความหรือเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  

 ตามความเป็นจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน 

 

1.  เพศ ชาย 

  หญิง 

 

2.  อาย ุ  ต ํÉากว่า 30 ปี 

  30-39 ปี 

  40-49 ปี 

  50 ปีขึÊนไป 

 

3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  ระดบัปริญญาเอก 

 ระดบัปริญญาโท 

 ระดบัปริญญาตรี 

 ตํÉากว่าระดบัปริญญาตรี 

 

4.  ตาํแหน่งงาน/ หนา้ทีÉความรับผดิชอบของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา   

 ผูป้ระกอบการ 

 ครูผูส้อนในสถานศึกษา 

 ครูฝึกในสถานประกอบการ 

 ครูฝึกในสถานประกอบการ 

 อืÉน ๆ กรุณาระบุ (เพิÉมเติม) 

...................................................................................................... 
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ตอนทีÉ 2 ความคิดเห็นเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล 

คาํชีÊแจง: ขอใหท่้านพิจารณาในแต่ละขอ้คาํถามและทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องทีÉตรงกบั 

ความคิดเห็นของท่านมากทีÉสุด 
 

 

ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเหน็ เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

1. ด้านการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร       

1.1 การวางแผนการบริหาร       

 1) สถานศึกษาวางแผนการทาํงานร่วมกบั                    

สถานประกอบการอยา่งเป็นระบบในการทาํงาน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

      

 2) สถานศึกษาวางแผนระยะสัÊน ระยะกลาง                 

และระยะยาวทีÉสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ 

      

 3) สถานศึกษามีการสาํรวจขอ้มูลของสถาน

ประกอบการทีÉเหมาะสม 

      

 4) สถานศึกษามีการวางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบั

สถานประกอบการ 

      

 5) สถานศึกษาจดัทาํแผนการฝึกอาชีพร่วมกบั             

สถานประกอบการและมีการกาํหนดระยะเวลา                 

ในการนิเทศ 

      

1.2 การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร       

 1) สถานศึกษามีโครงสร้าง/ ผงัองคก์ร เกีÉยวกบั

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉชดัเจน 

      

 2) สถานศึกษามีคาํสั Éงแต่งตัÊงบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉชดัเจน 

      

 3) สถานศึกษามีการจดัตัÊงสํานกังานอาชีวศึกษาระบบ

ทวภิาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงาน

ฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 4) สถานศึกษามีสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมี

ส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

      

 5) สถานศึกษามีการสนบัสนุนบุคลากรและอาํนวย

ความสะดวกในการปฏิบติังานนิเทศการฝึกอาชีพ เช่น 

งบประมาณ การเดินทางไปราชการ การประชุมชีÊแจง 

การนิเทศติดตามคู่มือปฏิบติังาน 

      

1.3 การประสานงาน       

 1) สถานศึกษามีการประสานงานกบัสถาน

ประกอบการในการแลกเปลีÉยนขอ้มูลเกีÉยวกบัการ

จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

      

 2) สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถาน

ประกอบการอยา่งต่อเนืÉอง 

      

 3) สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างครูผูส้อน

กบัครูฝึกจากสถานประกอบการโดยตรงเช่น การ

ประชุมชีÊแจง หนงัสือราชการ บนัทึกขอ้ความ 

      

 4) สถานศึกษามีหน่วยงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ทีÉติดต่อประสานงานกบัสถานประกอบการโดยตรง 

      

 5) สถานศึกษามีการประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบั

สถานประกอบการเพืÉอยนืยนัการรับเขา้ฝึกอาชีพใน

สถานประกอการ เช่น หนงัสือราชการ บนัทึก

ขอ้ความ สรุปรายงานการประชุม สรุปรายชืÉอผูเ้ขา้

ฝึกอาชีพ 

      

1.4 การรายงาน       

 1) สถานศึกษามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการในการ

ปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล 

      

 2) สถานศึกษามีการกาํหนดพืÊนทีÉ/ สถานทีÉ /ศูนย์

การทาํงาน ของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉชดัเจน  
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 3) สถานศึกษามีการจดัเก็บขอ้มูลดา้นสถาน

ประกอบการอยา่งเป็นหมวดหมู่สามารถใชง้าน              

ไดส้ะดวก 

      

 4) สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบติังานดา้น

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ 

      

 5) สถานศึกษามีรายงานการประเมินผลการฝึกอาชีพ

ของผูเ้รียนจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

      

1.5 การจดังบประมาณ       

 1) สถานศึกษามีแผนการการจดัสรรงบประมาณ

สาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ เช่น แผนปฏิบติังาน

ระยะสัÊน แผนปฏิบติังานระยะยาว 

      

 3) สถานศึกษามีแผนการการจดัสรรงบประมาณ

สาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ เช่น แผนปฏิบติังาน

ระยะสัÊน แผนปฏิบติังานระยะยาว 

      

 3) สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ

นอกเหนือจากงบประมาณของสถานศึกษา 

      

 4) สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณในการ

ดาํเนินการร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบ 

      

 5) สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉ

เป็นเอกเทศ 

      

2 ด้านการบริหารวชิาการ       

2.1 หลกัสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรียน       

 1) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรทวิภาคีใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ 
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 2) สถานศึกษาจดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อม

ดา้นทกัษะวิชาชีพสาํหรับ การประกอบอาชีพ  

      

 3) สถานศึกษาจดัหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่าง

สถานประกอบการกบัสถานศึกษาเพืÉอตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

      

 4) สถานศึกษาจดัหลกัสูตรทีÉตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 

      

2.2 หลกัสูตรสอดคล้องกบัการเปลีÉยนแปลง       

 1) สถานศึกษาจดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ 

      

 2) สถานศึกษาจดัอบรมความรู้ในหลกัสูตร

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีแก่สถานประกอบการ 

      

 3) สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั

สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง 

      

 4) สถานศึกษาจดัหลกัสูตรทีÉสร้างเสริมใหผู้เ้รียน มี

วินยั มีความซืÉอสตัย ์ความรับผดิชอบ และคุณธรรม

จริยธรรม 

      

 5) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียน

คน้พบความถนดัของตนเอง ในดา้นวิชาการและ

วิชาชีพเกณฑก์ารใหค้ะแนน 

      

3 ด้านการบริหารบุคลากร       

3.1 บุคลากรมคีวามรอบรู้และเข้าใจโครงสร้างหลกัสูตร       

 1) สถานศึกษามีการแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และ

เขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

      

 2) การอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี 

      

 3) บุคลากรไดผ้า่นการอบรมสมัมนาการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 4) สถานศึกษาไดส่้งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแต่งตัÊง

บุคลากรทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรทวิ

ภาคี บุคลากรไดรั้บการอบรมสมัมนาการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และบุคลากรผา่นการ

อบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

      

 5) สถานศึกษาไดส้นบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวิจยั

ร่วมกบัสถานประกอบการ 

      

3.2 บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม       

 1) สถานศึกษามีการแต่งตัÊงบุคลากรทีÉวางแผนและ

กาํกบัติดตามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

      

 2) บุคลากรไดก้าํกบัติดตามการดาํเนินงานตาม

แผนงานทุกขัÊนตอน 

      

 3) บุคลากรไดร้ายงานผลการกาํกบัติดตามเพืÉอเสนอ

ผูอ้าํนวยการอยา่งต่อเนืÉอง 

      

 4) สถานศึกษาไดจ้ดัประชุมการกาํกบัติดตามเพืÉอนาํ

ผลการดาํเนินงานมาพฒันาการดาํเนินงาน 

      

 5) สถานศึกษาไดจ้ดัการประชุมร่วมระหว่าง

บุคลากรสถานศึกษาและสถานประกอบการเพืÉอ

ติดตามการดาํเนินงาน 

      

4 ด้านการพฒันาผู้เรียน       

4.1 การจดักจิกรรมการเรียนการสอน       

 1) สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรง

สอบสนองความแตกต่าง ความตอ้งการ ความสนใจ

และความสามารถของผูเ้รียน และเป็นกิจกรรมทีÉ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัยดึการปฏิบติัและใหผู้เ้รียนได้

เรียนอยา่งมีความสุขเช่น กิจกรรม โครงการ การ

อบรม การประชุม การสมัมนา 
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 2) สถานศึกษามีแผนการเรียนทีÉชดัเจน โดยมีการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาจาํนวนกึÉงหนึÉง

ของหลกัสูตรและในสถานประกอบการกึÉงหนึÉงของ

หลกัสูตรเช่น แผนการเรียน แผนการสอน โครงการ

สอน บนัทึกหลงัสอน คู่มือ ใบงาน ใบความรู้ เกณฑ์

การวดัผลและประเมินผล 

      

 3) สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวินยั 

สามารถทาํงานร่วมกนั รู้จกัเสียสละและช่วยเหลือ

ซึÉงกนัและกนัเช่น กิจกรรม โครงการ การอบรม  

การประชุม การสมัมนา 

      

 4) สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของ

ทอ้งถิÉนเช่น กิจกรรม โครงการ การอบรม                  

การประชุม การสมัมนา 

      

 5) สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมจดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วย

ใหผู้เ้รียนเขา้ใจและสรุปเนืÊอหาไดมี้การสอดแทรก

เนืÊอหา เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยั                

ในการปฏิบติังาน เช่น แผนการสอน คู่มือ ใบงาน 

ใบความรู้ กิจกรรม โครงการ การอบรม 

      

4.2 วธิีการวดัและประเมนิผล       

 1) สถานศึกษาจดัทาํเอกสาร คู่มือ ระเบียบว่าดว้ย

การวดัและประเมินผล การใชเ้ครืÉองมือการวดัและ

ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบังานทีÉปฏิบติัแจกใหผู้ที้É

เกีÉยวขอ้ง เช่น เอกสาร คู่มือ เครืÉองมือการวดัและ

ประเมินผล 
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 2) สถานศึกษาจดัอบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดั

และประเมินผลกบัครูฝึกในสถานประกอบการ

สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก                                 

ในการประเมินผลทางการศึกษาและส่งเสริม

กระบวนการประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและ

ฝึกปฏิบติัใหเ้หมาะสมกบัสภาพของรายวิชาเช่น 

โครงการ กิจกรรม การอบรม การศึกษาดูงาน 

      

 3) สถานศึกษาแต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมิน

ภาคปฏิบติั และแต่งตัÊงคณะกรรมการทดสอบ

มาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียนเช่น คาํสั Éง                            

การมอบหมายงาน 

      

 4) ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียน

นิเทศครูเกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลเป็นระยะ ๆ 

เช่น รายงานผลการเรียน รายงานผลการนิเทศ 

รายงานการติดตาม 

      

 5) สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอ

แกไ้ขปรับปรุงตนเองเช่น สรุปผลการประเมิน รายงาน

ผลการประเมิน 

      

4.3 เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้       

 1) สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาเนน้

การปฏิบติัและทนัสมยั 

      

 2) สถานศึกษาจดัใหมี้บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบั

วิชาต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริง

ไดเ้ช่น แผนการเรียน การพฒันาแผนการเรียน 

แผนการสอนบูรณาการ 

      

 3) สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหา            

ความกระชบั เขา้ใจง่าย 
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 4) สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหา

พฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน เช่น                   

แผนการสอนบูรณาการ 

      

 5) สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหา

สอดคลอ้งกบัความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวติของคนใน

ทอ้งถิÉน 

      

4.4 สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้       

 1) สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอประกอบการ

สอนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เช่น โครงการ 

กิจกรรม การอบรม 

      

 2) สถานศึกษาจดัใหมี้เครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉ

สนบัสนุนการเรียนใหมี้ความเพียงพอและเหมาะสม 

เช่น งบประมาณ โครงการ 

      

 3) สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้

ทรัพยากรสารสนเทศทีÉหลากหลายและทนัสมยั 

      

 4) สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการ

ใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉเพียงพอ 

      

 5) สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานใน                 

สถานประกอบการอืÉน ๆ เพืÉอเพิÉมพูนประสบการณ์ 

      

4.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ       

 1) สถานศึกษาส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊง

สอดคลอ้งกบั แผนการจดัการเรียนรู้และ                    

แนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

      

 2) สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้

บรรยากาศเหมาะสมในเรืÉองของแสงสว่าง อุณหภูมิ 

เสียงรบกวน 
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 3) สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้

ความปลอดภยั มีการจดัวางอุปกรณ์ เครืÉองมือ 

เครืÉองจกัรในโรงฝึกงานหอ้งเรียนภาคปฏิบติั               

อยา่งเหมาะสม 

      

 4) สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้

ความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ 

      

 5) สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียน          

ในสถานประกอบการทีÉมีความเหมาะสม 

      

5 ด้านการฝึกอาชีพ       

5.1 สถานศึกษา       

 1) สถานศึกษามีการจดัแผนดาํเนินการในการฝึก

อาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ และจดัครูนิเทศ

การฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองทุกภาคเรียน 

      

 2) สถานศึกษาอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศ

ติดตามผูเ้รียน อาํนวยความสะดวกในการแนะนาํ

สถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน และอาํนวยความ

สะดวกในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนเมืÉอผูเ้รียนมีปัญหา

ในการฝึกอาชีพทีÉสถานประกอบการ 

      

 3) สถานศึกษามีการประสานงานในการขอ              

ความร่วมมือจากสถานประกอบการ เรืÉองต่าง ๆ 

เกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ และจดัหาสถานประกอบการ

เพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียน               

อยา่งต่อเนืÉอง 

      

 4) สถานศึกษาจดัใหมี้การปฐมนิเทศก่อนการฝึก

อาชีพ มีการวางแผน การประเมินผลผูเ้รียนฝึกอาชีพ

และประชุมแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัในการฝึกอาชีพ

กบัครู และครูฝึกจากสถานประกอบการ 
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. 

ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 5) สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธก์ารฝึกอาชีพให้

ผูป้กครองรับทราบ 

      

5.2 สถานประกอบการ       

 1) สถานศึกษามีการจดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยต่อ

การฝึกอาชีพจดัสืÉอ อุปกรณ์ ทีÉมีประโยชน์ในการฝึก

อาชีพ 

      

 2) สถานศึกษาจดัใหมี้การฝึกอาชีพตามรายวิชาของ

สถานศึกษา 

      

 3) สถานศึกษามีการจดัอบรมความรู้ และหลกัการ

ประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึกในสถานประกอบการ 

      

 4) สถานศึกษาจดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน

ของผูเ้รียนระหว่างการฝึกอาชีพและมีระบบการ

ดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพใหก้บั

ผูเ้รียน 

      

 5) สถานศึกษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพของ

ผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพและมีการ

สรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการฝึก

อาชีพ 

      

6  ด้านการมส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา       

6.1  ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ       

 1) สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลง

เบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาและกาํหนด

ระยะเวลาในการฝึกอาชีพระบบทวภิาคีอยา่งชดัเจน 

      

 2) สถานศึกษามีการประสานงานจากประวติัผูเ้รียน

ทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้ชืÉอ ครูผูค้วบคุมในการติดตาม

ผูเ้รียน และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครอง

ผูเ้รียนทราบ 
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 3) สถานศึกษามีการจดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ

ร่วมกบัสถานประกอบการ 

      

 4) สถานศึกษาจดัใหมี้การคดัเลือกสถาน

ประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบั

สถานประกอบการ 

      

 5) สถานศึกษามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึก

อาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก 

ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

      

6.2  ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

      

 1) สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน       

 2) สถานศึกษาจดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของ

ผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  

      

 3) สถานศึกษามีจาํนวนสถานประกอบการทีÉเขา้ร่วม 

ไม่ตํÉาว่า ŝ สถานประกอบการ  

      

 4) สถานศึกษามีการสาํรวจ ความพร้อมของ                 

สถานประกอบการในดา้นต่าง ๆ  

      

 5) สถานศึกษามีการประเมินความพร้อมของ                

สถานประกอบการในการจดัการศึกษาระบบทวภิาคี

ในแต่ละสาขาวิชา และมีการจดัประชุมร่วมกบั

สถานประกอบการในการรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

      

6.3 ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพใน                           

สถานประกอบการ 

      

 1) สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน       

 2) สถานศึกษาจดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของ

ผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  

      

 3) สถานศึกษามีจาํนวนสถานประกอบการทีÉเขา้ร่วม 

ไม่ตํÉาว่า ŝ สถานประกอบการ  
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ข้อ องค์ประกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี
ระดับความคดิเห็น เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

 4) สถานศึกษามีการสาํรวจ ความพร้อมของ                

สถานประกอบการในดา้นต่าง ๆ  

      

 5) สถานศึกษามีการประเมินความพร้อมของ              

สถานประกอบการในการจดัการศึกษาระบบทวภิาคี

ในแต่ละสาขาวิชา และมีการจดัประชุมร่วมกบั

สถานประกอบการในการรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 
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ภาคผนวก ง 

คู่มือรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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คู่มือรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา

ด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 
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สารบัญ 

 

เรืÉอง                                       หนา้ 
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 ความเป็นมาและความสาํคญั 

 วตัถุประสงคข์องการจดัทาํคู่มือ 
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คํานํา 

 

 คู่มือรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จดัทาํขึÊนเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางใน                       

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบดว้ยขัÊนตอนการดาํเนินการองคป์ระกอบหลกัทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล ตวับ่งชีÊ คุณภาพทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ซึÉงมีความสอดคลอ้งกบัประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรืÉอง มาตรฐานการจดัการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่าคู่มือเล่มนีÊ  จะสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดประโยชน์

และเพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลซึÉงเป็นไปตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 เป็นไปตาม

นโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและ 

ไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ภายใตแ้นวคิด “ผูใ้ชร่้วมคิด ผูผ้ลิตร่วม

กาํหนด ภายใตบ้ริบทความผดิชอบร่วมกนั” 
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ส่วนทีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และฉบบัทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 11 กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกกฎกระทรวง เพืÉอ

กาํหนดหนา้ทีÉของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจเกีÉยวกบัการจดัและส่งเสริม 

การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคาํนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ ดงันัÊน 

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงเป็นองคก์รหลกัในการผลิตและพฒันากาํลงัคนโดยมี

สถานศึกษาในสงักดัจาํแนกตามประเภทต่าง ๆ ประกอบดว้ย วิทยาลยัเทคนิค วิทยาลยัอาชีวศึกษา 

วิทยาลยัพณิชยการ วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีวิทยาลยัการอาชีพ วิทยาลยัสารพดัช่าง วิทยาลยั

บริหารธุรกิจและการท่องเทีÉยว วิทยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรม การต่อเรือ วิทยาลยั

ศิลปหตัถกรรม วิทยาลยัประมง วิทยาลยัช่างทองหลวง วิทยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ                  

วิทยาลยัการอาชีวศึกษา จาํนวน 428 แห่ง และสถาบนัการอาชีวศึกษา จาํนวน 23 แห่ง 

 ในการจดัอาชีวศึกษาเพืÉอผลิตกาํลงัคนสนบัสนุนภาคอุตสาหกรรม เกษตร และบริการ

รวมทัÊงการพฒันาอาชีพแก่ประชาชนในทอ้งถิÉนต่าง ๆ ของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในปัจจุบนันัÊน แมจ้ะมีจุดแข็งและโอกาสทีÉเอืÊอต่อการพฒันาในดา้นการเป็นหน่วยงานหลกั 

ในการผลิตกาํลงัคนระดบักลางของประเทศ ทีÉสามารถผลิตกาํลงัคนดา้นวิชาชีพไดอ้ยา่งหลากหลาย 

ในสาขา อาชีพต่าง ๆ ผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ไปประกอบอาชีพอิสระได ้มีสถานศึกษาจาํนวนมาก

กระจาย อยูทุ่กภูมิภาคสามารถตอบสนองความตอ้งการกาํลงัคนในระดบัพืÊนทีÉได ้หลกัสูตรมี 

ความหลากหลายและจาํนวนมาก บุคลากรมีประสบการณ์ในการสอน มีองคค์วามรู้เชิงทฤษฏี 

งบประมาณมีความยดืหยุน่สามารถปรับแผนการใชจ่้ายได ้มีการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการ

ไปยงัสถานศึกษา เพืÉอความคล่องตวั มีการสนบัสนุนจากองคก์รวิชาชีพและผูป้ระกอบการในดา้น

ความรู้ ทรัพยากร และร่วมกนักาํหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

สถานประกอบการ มีความตอ้งการแรงงานระดบัอาชีวศึกษา องคก์รภาคเอกชน องคก์รวิชาชีพ  

และสถานประกอบการเพิÉมความสนใจ ใหค้วามสาํคญั และใหค้วามร่วมมือในการพฒันากาํลงัคน

ระดบักลางมากขึÊน ความตอ้งการกาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขียายตวัเพิÉมขึÊน รัฐบาล

สนบัสนุนการขยายตวัภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะภาคบริการ การปรับโครงสร้างการผลิต             
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ภาคการเกษตรอุตสาหกรรมและบริการทาํใหเ้กิดความตอ้งการกาํลงัแรงงานทีÉมีการศึกษาสูงขึÊน

และความชาํนาญเฉพาะดา้นมากขึÊน การเปิดเสรีทางการศึกษาทาํใหรู้ปแบบการจดัการศึกษามี 

ความหลากหลาย และภาคธุรกิจมีแนวโนม้ความตอ้งการสาขาอาชีพใหม่ ๆ ซึÉงเป็นผลกระทบจาก

วฒันธรรม วิถีการดาํรงชีวิตในยคุเทคโนโลย ีแต่ก็มีจุดอ่อนทีÉเป็นปัญหาต่อการพฒันาในดา้นต่าง ๆ 

ดงันีÊ  

 1.  ดา้นการบริหารจดัการ การนาํนโยบายจดัการศึกษาวิชาชีพแบบ Demand site ยงัไม่มี

ประสิทธิภาพในการนาํสู่การปฏิบติั ขาดการเชืÉอมโยงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาล

และเอกชนในการวางแผนการผลิตกาํลงัคน 2) ดา้นผูเ้รียน ผูเ้ขา้ศึกษาในสายอาชีพมีจาํนวนลดลง 

ผูป้กครองส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจเขา้ศึกษาในสายสามญัมากกว่า เนืÉองจากทศันคติและค่านิยมใน

การเรียนอุดมศึกษา  3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรไม่ทนัสมยัไม่สอดคลอ้งกบั 

การเปลีÉยนแปลงในโลกการทาํงานจริง การเปลีÉยนแปลงทางเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็วทาํให ้

ระบบการศึกษาไม่สามารถปรับเปลีÉยนไดท้นัขาดความสมดุลระหว่างภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั  

4) การขาดแคลนกาํลงัคนระดบัล่างหรือกาํลงัคนไร้ฝีมือเป็นการขาดแคลนในเชิงปริมาณ  

5) การขาดแคลนกาํลงัคนเชิงคุณภาพเกิดขึÊนในกลุ่มกาํลงัคนระดบัสูงหรือกาํลงัคนทีÉมีการศึกษา

ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า เกิดจากความไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างความตอ้งการกาํลงัคนและ

การผลิตกาํลงัคนของประเทศ 6) ปัจจยัสาํคญัทีÉส่งเสริมธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศไทย คือ 

โครงสร้างตน้ทุนการผลิตตํÉาเนืÉองจากกาํลงัคนราคาถูก 7) การปรับขึÊนค่าแรงขัÊนตํÉาตามนโยบาย 

ของรัฐบาลไทยจะส่งผลต่อตน้ทุนของผูป้ระกอบการในการผลิตทาํใหก้ารจา้งงานทีÉนอ้ยลง  

8) การทดแทนแรงงานไทยดว้ยกาํลงัคนต่างชาติอาจไม่สามารถทาํไดใ้นกรณีทีÉกาํลงัคนต่างชาติ               

มีคุณสมบติัไม่เพียงพอทีÉจะทดแทนกาํลงัคนฝีมือชาวไทยได ้ 

 การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาไดพ้ฒันาการศึกษาดา้นอาชีพเป็นเวลายาวนานจนกระทั Éง

ปัจจุบนัสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดจ้ดัประชุมระดมความเห็นเกีÉยวกบัวกิฤตคุณภาพ

การศึกษา พบว่า คุณภาพผูเ้รียนและผูส้าํเร็จการอาชีวศึกษามีสมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบั  

ความตอ้งการของผูใ้ชร้วมทัÊงขาดทกัษะความรู้พืÊนฐานทีÉจาํเป็น ไดแ้ก่ ทกัษะการสืÉอสารความรู้  

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ขาดความสามารถในการคิด วิเคราะห์ การแกปั้ญหาและการคิดริเริÉม

สร้างสรรค ์ผูเ้รียนไม่นิยมเรียนอาชีวศึกษาโดยเฉพาะผูเ้รียนทีÉมีความสามารถสูง ทาํใหข้าดแคลน

กาํลงัคนระดบักลาง (ปวช., ปวส.) ทีÉมีคุณภาพค่อนขา้งมาก การจดัอาชีวศึกษาไม่เนน้การฝึกอาชีพ

และสมรรถนะทางวิชาชีพและความเชืÉอมโยงกบัสถานประกอบการมากเท่าทีÉควร ทาํใหผู้ส้าํเร็จ

การศึกษามีสมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้ขาดการจดัการหลกัสูตรทีÉหลากหลาย

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ รวมทัÊงการเชืÉอมโยงกบัการทาํงาน ซึÉงทางออก
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ของปัญหาดงักล่าวคือ สถานประกอบการตอ้งมีส่วนร่วมในการร่วมผลิตกาํลงัคนดา้น                        

การอาชีวศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพตามความตอ้งการสถานประกบการ โดยเรียกการกระบวนการ               

ดงักล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดก้าํหนดเป็นนโยบายใหส้ถานศึกษาทุกแห่ง 

จาํนวน 428 แห่ง ดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีอยา่งมีคุณภาพทัÊงการเพิÉมปริมาณ

ผูเ้รียนและการเพิÉมจาํนวนสถานประกอบการใหเ้ขา้ร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกบั

สถานศึกษาใหเ้พิÉมมากขึÊน โดยไดก้าํหนดมาตรการเพิÉมผูเ้รียนทวิภาคีและมาตรการเพิÉมสถาน

ประกอบการ จากแนวนโยบายและมาตรการขา้งตน้ สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ตอ้งการพฒันาศกัยภาพของประเทศไทยใหเ้ป็นผูน้าํดา้นการจดัการอาชีวศึกษา จึงไดส่้งเสริม 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีใหก้วา้งขวางยิ ÉงขึÊน เพราะแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหม่เป็น

การ จดัการศึกษาทีÉมุ่งเนน้การสร้างสมรรถนะของคนในการประกอบอาชีพ ซึÉงส่งผลใหส้ถานศึกษา 

การอาชีวศึกษาทัÊงของรัฐและเอกชนจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพิÉมมากขึÊน แต่ยงัขาดรูปแบบ

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉเป็นตน้แบบในการดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ใหเ้กิดประสิทธิผลได ้ซึÉงมีรายละเอียดมากมายและมีความซบัซอ้นในการดาํเนินการ ยงัไม่สามารถ

จดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมความรู้ ทกัษะ ความสามารถหลายดา้นใหแ้ก่ผูเ้รียน นกัศึกษา 

เพืÉอสร้างทกัษะความสามารถในการทาํงาน และใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ตลอดจนความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีีÉมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา ทาํใหส่้งผลกระทบต่อ               

การ จดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 จากผลการประเมินคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ประจาํปี พ.ศ. 2557 ตาม

หลกัเกณฑก์ารส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557 

พบว่า สถานศึกษาทีÉไดรั้บรางวลัจากผลการประเมินตัÊงแต่ระดบั 3 ดาวลงมาถึงระดบัไร้ดาว 

มีจาํนวนสถานศึกษามากถึง 312 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 73 ซึÉงสะทอ้นใหเ้ห็นว่าสถานศึกษา

จาํนวนมากยงัไม่สามารถทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉไดต้ามมาตรฐานและคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ซึÉงส่งผลใหไ้ม่สามารถบริหารจดัการใหป้ระสบความสาํเร็จ เกิดประสิทธิผลและ

คุณภาพของสถานศึกษาได ้Sergiovanni ไดชี้Êใหเ้ห็นว่าสถานศึกษาทีÉดีมีคุณภาพทาํใหผู้เ้รียน                    

เกิดการเรียนรู้ทีÉมีคุณภาพและกุญแจสาํคญัทีÉไขไปสู่การเป็นสถานศึกษาดีมีคุณภาพนัÊน คือ คุณภาพ

ของการจดัการสถานศึกษา ส่วน Baskett and Miklos ไดใ้หค้วามเห็นว่าบทบาทของการจดัการ

สถานศึกษามีผลต่อการสร้างคุณภาพของสถานศึกษา นอกจากนีÊ  Austin and Reynolds ไดส้รุปว่า

กระบวนการจดัการสถานศึกษาผูอ้าํนวยการ มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จและความมีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา  
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 จากแนวคิดของนกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าสถานศึกษาทีÉประสบผลสาํเร็จ 

เป็นสถานศึกษาทีÉมีคุณภาพตามมาตรฐาน ซึÉงเป็นผลมาจากองคป์ระกอบทีÉมีประสิทธิผลนัÊนมี

ความสาํคญัยิ Éงต่อรูปแบบการจดัการสถานศึกษา ซึÉงทาํใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจและตอ้งการศึกษา

เกีÉยวกบัรูปแบบของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล (Effectiveness) 

เพืÉอทีÉจะทาํใหส้ถานศึกษาประสบความสาํเร็จในการบริหาร จนทาํใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผล 

โดยอาศยัหลกัการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทางในการพฒันา ซึÉงตอ้งใชค้วามทุ่มเทพยายามใน 

ทุกดา้นจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง มีความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัในการ มุ่งสู่เป้าหมายทีÉชดัเจนและทา้

ทายดว้ยการมีทรัพยากรทีÉเพียงพอและมีคุณภาพ อีกทัÊงการมีวิสยัทศัน์ของการบริหารหลกัสูตรและ 

การสอนทีÉกวา้งไกลและความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารและครูในการพฒันา พร้อมทัÊงบรรยากาศ            

แห่งการยอมรับนบัถือและไวว้างใจซึÉงกนัและกนั เพืÉอเป็นองคป์ระกอบทีÉสาํคญัของกระบวนการ

จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล (Effectiveness school) และใช้

เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงใชแ้นวคิดทฤษฎีของนกัการศึกษามาประยกุตเ์ป็นกรอบแนวคิดใน

การวจิยั ซึÉงจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษาของชาติและ                             

เกิดความย ั Éงยนืต่อไป 

 ผูว้ิจยัซึÉงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เห็นว่า 

การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลซึÉงจะนาํไปสู่ 

ความเป็นเลิศใหไ้ดน้ัÊน มีองคป์ระกอบคุณภาพในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของ

สถานศึกษาทีÉควรนาํมาพฒันาใหเ้ป็นรูปแบบมาตรฐานในการจดัการสถานศึกษา และนาํเอา

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติั การแบบมีส่วนร่วมมาเป็นเครืÉองในการขบัเคลืÉอนใหเ้กิดคุณภาพ ดงันัÊน 

ผูว้ิจยัจึงมีแนวคิดทีÉจะพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

ซึÉงสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการพฒันากระบวนการจดัการทีÉมีประสิทธิผล ทาํใหก้ารขบัเคลืÉอนการพฒันาเป็นไปได ้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉงนาํไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และเป็นกลไกสาํคญัใน                    

การยกระดบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาของประเทศไทยใหสู้งขึÊนเทียบเท่ากบันานาอารยประเทศ

ต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของการจดัทําคู่มือ 

 1.  เพืÉอใชเ้ป็นเอกสารประกอบการใหค้วามรู้ความเขา้ใจรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

 2.  เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

แบบมีส่วนร่วม  

 3.  เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินประสิทธิผลการดาํเนินการตามรูปแบบการจดั            

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 

คาํจาํกัดความทีÉเกีÉยวข้อง 

 รูปแบบ หมายถึง หลกัการ วตัถุประสงค ์องคป์ระกอบหรือตวับ่งชีÊรวมถึง                          

การประเมินผล ทีÉมีความสมัพนัธก์นั โดยสร้างหรือพฒันาขึÊนเพืÉอช่วยใหต้นเองและบุคคลอืÉนเขา้ใจ

และใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษา 

 การพฒันารูปแบบ หมายถึง การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบหรือกรอบงานทีÉจะสร้าง 

และพฒันารูปแบบ โดยการจดัทาํร่างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ การปรับปรุงรูปแบบและ  

การประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี หมายถึง การจดัการศึกษาทางดา้นวิชาชีพทีÉเกิดจาก

ขอ้ตกลงระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานของรัฐ ในเรืÉองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียน 

ใชเ้วลาส่วนหนึÉงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 

 รางวลัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดบั 5 ดาว หมายถึง รางวลัทีÉสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาไดรั้บรางวลัจากการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีดีเด่น 

ระดบั 5 ดาว จาํนวน 65 วิทยาลยั ตามหลกัเกณฑก์ารส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557 
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 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ                  

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และการทาํงานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร                            

สถานประกอบการและบุคคลหรือหน่วยงานอืÉน ๆ ทีÉจะช่วยส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา

จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสบความสาํเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย                 

ซึÉงตอ้งมีวิธีปฏิบติัทีÉเหมาะสม  

 รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผล หมายถึง รูปแบบ  

การจดัการสถานศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีรูปแบบหนึÉงของ สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา อนัประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกัของกระบวนการบริหารทีÉมี

ความสมัพนัธแ์ละเกีÉยวเนืÉองกนัอยา่งเป็นระบบทาํใหส้ถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตาม องคป์ระกอบ

หลกั 6 ดา้น คือ  

 1.  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

 2.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 3.  ดา้นการบริหารบุคลากร 

 4.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

 5.  ดา้นการฝึกอาชีพ 

 6.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 ซึÉงจะส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาทัÊง 4 ฝ่าย คือ  

 1.  ฝ่ายบริหารทรัพยากร  

 2.  ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

 3.  ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา 

 4.  ฝ่ายวิชาการ 

 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือ

แกปั้ญหาดว้ยกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร 

ทีÉเหมาะสม เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นโครงสร้าง 

การบริหาร ดา้นงานธุรการ ดา้นการเงินและพสัดุ และดา้นงานอาคารสถานทีÉ 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือแกปั้ญหาดว้ย

กระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสม

เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
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ดา้นการวดัผล ประเมินผล ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม 

และเทคโนโลย ีดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 การบริหารบุคลากร หมายถึง การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการ

ทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสมเพืÉอใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นครูผูส้อนและดา้นบริหาร 

 การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน โดยมุ่งพฒันาใหมี้

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และมีสมรรถนะตามมาตรฐานหลกัสูตร เพืÉอใหผู้เ้รียนพฒันาเป็นคนดี  

มีสมรรถนะ มีความสุข มีศกัยภาพในการเรียนรู้และดาํรงชีวิตในสงัคม อยา่งมีความสุข 

 ดา้นการฝึกอาชีพ หมายถึง การจดัประสบการณ์เรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนไดฝึ้ก การปฏิบติัใน

สถานประกอบการจริง ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการทีÉมีขอ้ตกลง

ในการจดัการศึกษาร่วมกนั 

 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้ง                   

ในการจดัการอาชีวศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการอาชีวศึกษา โดยเนน้ในดา้น            

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ  

 การวจิยัแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การดาํเนินงานการทาํวิจยัในการจดัการอาชีวศึกษา

ร่วมกนัระหว่างบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉมีการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉต่าง ๆ อยา่งเป็นกระบวนการ                      

มีความเป็นระบบ ระเบียบแบบแผนและมีความยดึหยุน่เป็นพลวตัรทีÉเกิดขึÊนซํÊ ากนั 

 

หลักการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 การจดัการศึกษาระบบทวภิาคตีามพระราชบญัญัตกิารอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

 ตามพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา

ระบบทวิภาคี หมวด 1 บททั Éวไป มาตรา 6 กล่าวถึงการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ

ตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพทีÉสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพืÉอผลิตและพฒันากาลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือระดบัเทคนิค            

และ ระดบัเทคโนโลย ีรวมทัÊงเป็นการยกระดบัการศึกษาวชิาชีพใหสู้งขึÊนเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยนาํความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมา

พฒันาผูรั้บการศึกษาใหมี้ความรู้ ความสามารถในทางปฏิบติัและมีสมรรถนะจนสามารถนาํไป

ประกอบอาชีพในลกัษณะ ผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ้และในส่วนของมาตรา 8 (3) 

กล่าวถึงการศึกษาระบบทวภิาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนักบั สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรืÉองการจดั
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หลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหนึÉงในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของ

รัฐ เพืÉอประโยชน์ในการผลิต และพฒันากาํลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัสามารถจดั

การศึกษาตามวรรคหนึÉง ในหลายรูปแบบรวมกนัก็ได ้ทัÊงนีÊสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนันัÊน

ตอ้งมุ่งเนน้การจดัการศึกษา ระบบทวิภาคีเป็นสาํคญั และมาตรา 51 กล่าวไวว้่า ในการจดัการศึกษา

ระบบทวิภาคีทีÉเป็น ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการ 

 วธิีการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี 

 การจดัอาชีวศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานัÊน จะยดึถือนโยบาย  

การกระจายอาํนาจใหแ้ก่สถานศึกษา โดยมีการจดัการเรียนการสอนทีÉยดืหยุน่หลากหลายรูปแบบ 

สอดคลอ้งกบัสถานประกอบการและทอ้งถิÉน เช่น แบบปกติ แบบทวิภาคี และแบบสะสมหน่วยกิต 

สาํหรับการจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี (Dual vocational education หรือ DVE) เป็นการจดั

อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

กาํหนดใหมี้การเรียนภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบติัพืÊนฐานบางส่วนทีÉสถานศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพ 

ในสถานประกอบการ ซึÉงแผนยทุธศาสตร์การพฒันาอาชีวศึกษา ( พ.ศ. 2552-2561) ไดก้าํหนด

เป้าหมายโดยใหข้ยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา ใหมี้สดัส่วนผูเ้รียนทวิภาคี/ สหกิจศึกษา

เป็นร้อยละ 30 และเนน้การฝึกอาชีพ รวมทัÊงเพิÉมสดัส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาต่อสามญัเป็น 60: 40 

แนวคิดการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะประกอบดว้ยผูเ้ขา้ร่วมงาน 2 ฝ่าย คือ สถานประกอบการ 

และสถาบนัการอาชีวศึกษาร่วมกนัฝึกอาชีพและใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนโดยสถานประกอบการเนน้ 

การฝึกดา้นทกัษะอาชีพ และสถาบนัการอาชีวศึกษาเนน้การจดัการเรียนการสอนในภาคทฤษฎี  

โดยแต่ละฝ่ายมีพนัธกิจว่า สถานประกอบการ รับผดิชอบในการฝึกอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียน ตามขอ้ตกลง 

โดยเนน้การฝึกใหผู้เ้รียนมีความชาํนาญในการปฏิบติังาน และเรียนรู้วฒันธรรม ของการทาํงาน 

ส่วนสถาบนัอาชีวศึกษาจดัการเรียนการสอนวิชาพืÊนฐานและวิชาชีพพืÊนฐาน โดยครูในสถานศึกษา

จะใหค้วามรู้ดา้นทฤษฎีทีÉจาํเป็น และสอดคลอ้งต่อการฝึกทกัษะวิชาชีพ ในสถานประกอบการ 

 รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 

 1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเนน้การศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกัโดยมีการกาํหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลา 

การวดัและการประเมินผลทีÉเป็นเงืÉอนไขของการสาํเร็จการศึกษาทีÉแน่นอน 
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 2.  การศึกษานอกระบบ เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉมีความยดึหยุน่ในการกาํหนด  

มุ่งหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวดัและการประเมินผลทีÉเป็นเงืÉอนไขของการสาํเร็จ

การศึกษา โดยเนืÊอหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

 3.  การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพทีÉเกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั กบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  

ในเรืÉองการจดัการหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลา             

ส่วนหนึÉงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเพืÉอประโยชน์ในการผลิตและพฒันากาํลงัคน สถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบนัสามารถจดัการศึกษาตามวรรคหนึÉงในหลายรูปแบบรวมกนัก็ได ้ทัÊงนีÊ  

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนันัÊนตอ้งมุ่งเนน้การจดัการศึกษาระบบทวภิาคีเป็นสาํคญั 

 ประโยชน์ของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 ในการศึกษาระบบทวิภาคี ผูเ้รียนสามารถทาํงานจริงในสถานประกอบการไดเ้รียนรู้  

จากครูฝึก ซึÉงเป็นผูที้ÉปฏิบติังานจริงมีความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้นสูง ไดใ้ชเ้ครืÉองจกัรและอุปกรณ์ทีÉมี 

ความทนัสมยัทีÉใชง้านจริงในอุตสาหกรรมซึÉงเป็นขอ้จาํกดัทีÉสถานศึกษาไม่สามารถจดัหาได ้และ 

ยงัช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเลือกอาชีพทีÉเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของตน สามารถลดปัญหา

การเรียนไม่ตรงสาขา นอกจากนัÊนในระหว่างเรียนผูเ้รียนยงัมีรายได ้ในฐานะลูกจา้งของ                  

สถานประกอบการ มีโอกาสทีÉจะไดรั้บการบรรจุเขา้ทาํงานหลงัสาํเร็จการศึกษา ในขณะทีÉ

ผูป้ระกอบการสามารถแกปั้ญหาการขาดแคลนกาํลงัคนในระยะยาวดว้ยการพฒันาบุคลากรใหมี้

คุณภาพ มีคุณสมบติัตรงตามทีÉตนตอ้งการ สามารถปฏิบติังานกบัเทคโนโลยชีัÊนสูงได ้อีกทัÊงยงั

สามารถสร้างความผกูพนัระหว่างนายจา้งกบัลูกจา้ง สร้างความภกัดีต่อองคก์ร ถ่ายทอดวฒันธรรม

องคก์รอนัเป็นหวัใจในการธาํรงไวซึ้ÉงบุคลากรทีÉมีคุณภาพ ลดอตัราการลาออก และยงัเป็น                   

การส่งเสริมภาพลกัษณ์ทีÉดีต่อองคก์รในการทาํงานร่วมกบัสงัคม อีกทัÊงการทาํงานใกลชิ้ดกบั

สถานศึกษาทาํใหเ้กิดการถ่ายทอดแลกเปลีÉยนความรู้ ซึÉงองคก์รสามารถนาํมาพฒันาตนเอง 

สถานศึกษาสามารถนาํมาพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน พฒันาครูผูส้อน ช่วยลดค่าใชจ่้าย            

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัดา้นงบประมาณ ในการจดัซืÊอจดัหาเครืÉองจกัรอุปกรณ์ การจา้งวิทยากรพิเศษจาก

ภายนอก เนืÉองจากการเรียนภาคปฏิบติั เพืÉอเสริมสร้างประสบการณ์ นอกจากนัÊน สถาบนัการศึกษา

ยงัสามารถแลกเปลีÉยนประสบการณ์กบัสถานประกอบการสามารถพฒันาครูและปรับระบบ                 

การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจและความตอ้งการของตลาด 
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 ในภาพรวมการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นเครืÉองมือสาํคญัในการยกระดบัฝีมือ

แรงงาน เนืÉองจากผูเ้รียนจะไดค้วามรู้เชิงทฤษฎีควบคู่ไปกบัการฝึกทกัษะเชิงปฏิบติัและ                       

ยงัเป็นการแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานไร้ฝีมือและโรงงานฝีมือ เนืÉองจากผูป้ระกอบการสามารถ

วางแผนแรงงานในระยะยาวและผลิตแรงงานในตรงกบัความตอ้งการของตน แต่การทีÉจะทาํให้

ประสบความสาํเร็จตอ้งอาศยัแผนยทุธศาสตร์ในการดาํเนินงานทีÉเหมาะสมและความร่วมมือจาก 

ทุกภาคส่วน กล่าวคือ ภาครัฐตอ้งสร้างแจงจูงใจใหก้บัเอกชนผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมของไทย

ใหเ้ขา้มาเป็นส่วนหนึÉงของการศึกษาระบบทวิภาคี โดยชีÊใหเ้ห็นถึงประโยชน์ทีÉจะไดจ้ากการเขา้ร่วม

โครงการ 

 สถานประกอบการสามารถวางแผนกาํลงัคนอยา่งเป็นระบบ โดยการเตรียมบุคลากร             

ทีÉมีคุณภาพ มีความรู้ และฝีมือตรงกบัความตอ้งการไวร้องรับความตอ้งการในอนาคต ทัÊงยงัเป็น 

การ คืนกาํไรสู่สงัคมโดยการรับภาระดา้นทรัพยากรในการจดัการศึกษา ในส่วนของสถานศึกษาจะ

ไดรั้บประโยชน์โดยตรงในการลดภาระดา้นงบประมาณเกีÉยวกบัอุปกรณ์ทีÉทนัสมยัและมีราคาแพง 

การไดใ้ชท้รัพยากรของสถานประกอบการสามารถใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนไดต้รงกบัความตอ้งการของ

สถานประกอบการ รวมไปถึงการพฒันาครูโดยการทาํความร่วมมือกบัสถานประกอบการทีÉเป็น

ร่วมเป็นทวภิาคี เพืÉอแลกเปลีÉยนขอ้มูลข่าวสารวิชาการและเทคโนโลยทีีÉทนัสมยั 
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ส่วนทีÉ 2 

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

 

รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลดว้ยกระบวนการการวจิยั  

เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไดมี้การพฒันามาจากการศึกษาจากเอกสารงานวจิยัและทฤษฎี                  

ทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหไ้ดอ้งคป์ระกอบทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลและใชแ้บบสอบถาม สอบถาม 

สถานประกอบการ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรอืÉน ๆ ของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาทีÉไดรั้บรางวลัการจดัการศึกษาระบบทวภิาคี ระดบั 5 ดาว ตาม

หลกัเกณฑก์ารส่งเสริมและพฒันา การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557 

จาํนวน 56 วิทยาลยั จากทัÊงหมด 65 วิทยาลยั ประกอบดว้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน  

หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จาํนวน 1 คน ครูผูส้อน จาํนวน 3-4 คน และครูฝึกใน                

สถานประกอบการ จาํนวน 1 คน รวมทัÊงสิÊน 456 คน  

 วธิีการดําเนินการและระยะเวลาการวจิยั  

 1.  ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระยะเวลา 3 เดือน 

 2.  พฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระยะเวลา 4 เดือน 

 โดยนาํขอ้มูลทีÉไดม้าดาํเนินการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) เพืÉอดาํเนินการ

วิเคราะห์และสงัเคราะห์เป็นรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉเหมาะสมกบัสถานศึกษา

แลว้ปรับปรุงใชเ้ป็นรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉเหมาะสมกบัสถานศึกษา                 

เพืÉอนาํเสนอผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพืÉอพิจารณาความเหมาะสม 

และรับขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงก่อนนาํไปทดลองใชก้บัวทิยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี จดัอบรม

ผูเ้กีÉยวขอ้งในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพืÉอประเมินรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 
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รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผล 
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 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี(Dual vocational education)  

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี คือ การจดัการศึกษาทางดา้นวิชาชีพดว้ยการทาํ 

ความร่วมมือขหน่วยงาน 2 หน่วย คือ สถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยกาํหนดใหผู้เ้รียน 

ไดเ้รียนรู้ความรู้พืÊนฐานหลกัทฤษฎีและหลกัการสาํคญัต่าง ๆ ในสถานศึกษาระยะเวลากึÉงหนึÉงของ

ระยะเวลาของหลกัสูตรทัÊงหมด และและระยะทีÉเหลือกึÉงหนึÉงใหผู้เ้รียนฝึกภาคปฏิบติัหรือฝึกอาชีพ

ในสถานประกอบการจนจบหลกัสูตรทัÊงในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และหลกัสูตร

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอพฒันาและจดัเตรียมกาํลงัคน  

ใหมี้ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์จนเกิดความชาํนาญอยา่งเพียงพอตรงตามความตอ้งการของ

สถานประกอบการก่อนเขา้สู่ตลาดแรงงาน มีกิจกรรมตามขัÊนตอนการดาํเนินการ ดงันีÊ  

 รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคทีีÉมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษาด้วย

กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วม 

 ขัÊนตอนทีÉ 1 การสาํรวจความพร้อมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1.  วตัถุประสงค ์

 เพืÉอสาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการและสถานศึกษาทัÊงในและต่างประเทศทีÉมีความ

พร้อมเหมาะสมและสนใจเขา้ร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 2.  การดาํเนินงาน 

  2.1  สาํรวจสถานประกอบการทีÉมีความพร้อมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

ร่วมกบัสถานศึกษา 

  2.2  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัในการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นกาํลงัคน 

ในการรับผูเ้รียนฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามหลกัสูตรทีÉกาํหนด 

  2.3  สถานศึกษาเขา้ร่วมกนัในการจดัสรรงบประมาณและสวสัดิการทีÉใหก้บัผูเ้รียนเขา้

รับการฝึกอาชีพ 

  2.4  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัในการวางแผน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

เครืÉองมือเครืÉองจกัร หอ้งสาํนกังาน หอ้งปฏิบติัการทีÉใชใ้นการฝึกอาชีพในสถานประกอบการทีÉตรง

ตามสาขาวิชาของผูเ้รียนระบบทวภิาคี 

  2.5  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัวางแผนการบริหารจดัการ  

ในดา้นแผนการเรียนแผนการฝึกทกัษะวิชาชีพ หาก พบว่า หน่วยงานทีÉจะทาํความร่วมมือยงัขาด

ความพร้อมดา้นใดดา้นหนึÉง ใหด้าํเนินการพฒันาความพร้อมก่อนลงนามความร่วมมือ 

 3.  บุคคลเกีÉยวขอ้ง 

  3.1  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 
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  3.2  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3.3  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

  3.4  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

  3.5  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

  3.6  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

  3.7  เจา้ของสถานประกอบการ 

 ขัÊนตอนทีÉ 2 การลงนามความร่วมมือ (MOU)  

 1.  วตัถุประสงค ์

 เพืÉอลงนามความร่วมมือ (MOU) ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ  

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีร่วมกนั 

 2.  การดาํเนินงาน 

  2.1  คณะกรรมการทีÉเป็นตวัแทนของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ในการประชุมร่วมกนัในการจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลง 

  2.2  ร่างขอ้บนัทึกตกลงความร่วมมือทัÊง 2 ฝ่าย ในการพิจารณาอยา่งละเอียด ก่อนทาํ

การลงนามความร่วมมือ 

  2.3  จดัพิธีลงนามความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

  2.4  รายงานการลงนามความร่วมมือกบัสถานประกอบการไปยงัสาํนกั 

ความร่วมมือและศูนยอ์าชีวศึกษาทวภิาคี สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3.  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  3.1  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 

  3.2  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3.3  หวัหนา้งานความร่วมมือ 

  3.4  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

  3.5  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

  3.6  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยัฯ 

  3.7  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

  3.8  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

  3.9  เจา้ของสถานประกอบการ 
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 ขัÊนตอนทีÉ 3 องคป์ระกอบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  1.  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

   1.1  วตัถุประสงค ์

   เพืÉอพฒันาระบบโครงสร้างการบริการร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและ                     

สถานประกอบการใหเ้ป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ของสถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นโครงสร้างการบริหาร ดา้นงานธุรการ ดา้นการเงินและพสัดุ และ 

ดา้นงานอาคารสถานทีÉ 

   1.2  การดาํเนินงาน 

    1.2.1  ประชุมชีÊแจงทาํความเขา้ใจกบัครูและบุคลากรของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

ระเบียบ การใชห้ลกัสูตรและแนวทางการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจดัการเรียนการสอน

การฝึกอาชีพ ตารางสอน การกาํหนดหนา้ทีÉใหก้บัครูและบุคลากรในระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย ครู

นิทศ ครูฝึก ผูค้วบคุมการฝึก 

    1.2.2  กาํหนดรูปแบบ โครงการ หรือกิจกรรมในการแกปั้ญหาดว้ย

กระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ และ 

รองผูอ้าํนวยการแต่ละฝ่ายโดยอาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสม  

   1.3  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

    1.3.1  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 

    1.3.2  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

    1.3.3  หวัหนา้งานความร่วมมือ 

    1.3.4  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยัฯ 

    1.3.5  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

    1.3.6  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

    1.3.7  เจา้ของสถานประกอบการ 

 2.  ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

  2.1  วตัถุประสงค ์

   2.1.1  เพืÉอพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนร่วมกนัระหว่างสถานศึกษา

และ สถานประกอบการใหเ้ป็นไปตามสมรรถนะทีÉกาํหนดของแต่ละสาขาวิชา 

   2.1.2  เพืÉอใหค้รูฝึกและครูนิเทศในแต่ละรายวิชามีความรู้และเขา้ใจระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการประเมินผลตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพและ

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง 
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  2.2  การดาํเนินงาน 

   2.2.1  การประชุมการจดัทาํหลกัสูตรร่วมกบัสถานประกอบการในสาขาวิชาทีÉเปิด

สอนในระบบทวิภาคีทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของสถานประกอบการ และการจดัรายวิชาทีÉ

เกีÉยวขอ้งใหมี้ความเหมาะสมกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 

   2.2.2  ดาํเนินการจดัรายวิชาในแต่ละภาคเรียนใหค้รบตามโครงสร้างของหลกัสูตร 

ทีÉจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และจดัทาํแผนการฝึกในรายวิชาทีÉออกฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการในแต่ละภาคเรียนทีÉเป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา ใหมี้ความสอดคลอ้งเหมาะสม 

ทีÉส่งผลต่อการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาํเร็จครบตามหลกัสูตรทีÉกาํหนดวิชาภาคปฏิบติัใน

สถานประกอบการ 

   2.2.3  ประชุมชีÊแจงทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัโครงสร้างของหลกัสูตรและหลกัเกณฑ์

การใชห้ลกัสูตรการกาํหนดระยะเวลาเรียนเวลา เวลาฝึกอาชีพใหค้รบตามแผนการเรียนทีÉมี                   

การจดัการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีในสถานศึกษา และสถานประกอบการทีÉเป็นไปตามกรอบ

ขอ้ตกลงทัÊง 2 ฝ่าย 

   2.2.4  การประชุมสมัมนาในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกนั                      

ในการวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อน ทีÉตอ้งมีการพฒันาร่วมกนัของสถานศึกษากบั                          

สถานประกอบการในการนาํไปสู่การจดัการฝึกอาชีพของผูเ้รียนระบบทวภิาคีทีÉมีประสิทธิภาพ 

   2.2.5  จดัทาํแผนการเรียน แผนการฝึกทกัษะวิชาชีพเพืÉอใชใ้นการจดัการเรียน               

การสอน โดยเนน้ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันา

คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ีดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและ

แหล่งเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

   2.2.6  กาํหนดการวางแผน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ เครืÉองมือเครืÉองจกัร  

หอ้งสาํนกังาน หอ้งปฏิบติัการทีÉใชใ้นการฝึกอาชีพในสถานประกอบการทีÉตรงตามสาขาวิชาของ

ผูเ้รียนระบบทวภิาคี 

   2.2.7  การประชุมเพืÉอสร้างความรู้กบัครูผูส้อนและครูฝึกในสถานประกอบการ              

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยการประเมินผลตามหลกัสูตรประกาศนียบตัร

วิชาชีพและประกาศนยับตัรวิชาชีพชัÊนสูง 

   2.2.8  การสร้างเครืÉองมือในการวดัผลและประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉออกฝึก

อาชีพประกอบดว้ย แบบทดสอบ ใบงาน แบบสงัเกต ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเนืÊอหาในรายวิชาทีÉทาํ 

แผนการฝึกในสถานประกอบการทีÉครอบคุลมในการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
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   2.2.9  การดาํเนินการประเมินรายวิชาตามหลกัเกณฑข์ัÊนตอนการดาํเนินงานของ

สถานศึกษาโดยครูประจาํรายวิชาเป็นผูป้ระเมิน ใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ย

การประเมินผลตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพและประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง                          

และการประเมินผลการฝึกวิชาชีพ 

   2.2.10  การดาํเนินการในการประเมินมาตรฐานฝีมือ เมืÉอสิÊนสุดหลกัสูตร                      

ผูป้ระเมิน ไดแ้ก่ คณะกรรมการประเมินผลมาตรฐานฝีมือแรงงาน รวมกนัไม่นอ้ยกว่าเจด็คน 

ประกอบดว้ย คณะกรรมการร่วมของสถานประกอบการต่าง ๆ กรรมการของสถานศึกษาใช้

เครืÉองมือในการประเมิน ไดแ้ก่ สมุดบนัทึกการฝึกอาชีพ แบบประเมินของสถาน ประกอบการ 

แบบประเมินของสถานศึกษาและนาํผลการประเมินไปออกวุฒิบตัรการศึกษาระบบทวิภาคี 

  2.3  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   2.3.1  ครูผูส้อนประจาํรายวิชา 

   2.3.2  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 

   2.3.3  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   2.3.4  หวัหนา้งานหลกัสูตรฯ 

   2.3.5  หวัหนา้งานวดัผลและประเมินผล 

   2.3.6  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

   2.3.7  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

   2.3.8  ครูฝึกในสถานประกอบการ 

   2.3.9  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

   2.3.10  เจา้ของสถานประกอบการ 

 3.  ดา้นการบริหารบุคลากร 

  3.1  วตัถุประสงค ์

  เพืÉอพฒันาบุคคลากรร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการทีÉเกีÉยวขอ้งใน

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีร่วมกนั 

  3.2  การดาํเนินงาน 

   3.2.1  การศึกษาดูงานในสถานประกอบการของผูเ้รียนผูเ้รียนในระบบ 

ทวิภาคีทีÉตรงตามสาขาวิชาทีÉเรียน ทาํใหผู้เ้รียนมีความเขา้ใจในสาขาทีÉเรียน 

   3.2.2  การพฒันาร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
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ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีร่วมกนั เพืÉอกาํหนดในการส่งตวัแทนของสถานประกอบการ

เขา้ร่วมในการอบรมพฒันาทีÉเกีÉยวขอ้ง ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้และเขา้ใจไป

ในทิศทางเดียวกนัทีÉจะนาํไปสู่การจดัการเรียนการสอนทีÉมีประสิทธิภาพ 

   3.2.3  การเชิญผูเ้ชีÉยวชาญในแต่ละสาขาวิชาอบรมใหค้วามรู้เตรียมพร้อม  

ก่อนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ใหก้บัผูเ้รียนระบบทวิภาคีทีÉจะออกฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ จากผูเ้ชีÉยวชาญในชุมชนทีÉอยูใ่กลส้ถานศึกษามาร่วมในการพฒันาทกัษะ 

ดา้นภาษาองักฤษ และผูเ้ชีÉยวชาญในสถานประกอบการ พฒันาความรู้และทกัษะ 

   3.2.4  การฝึกระเบียบและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมก่อนการเขา้ฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการโดยวิทยากรจากสถานประกอบการนัÊน ๆ โดยเนน้เรืÉองการตรงต่อเวลา  

การอยูร่่วมกนั และความรับผดิชอบต่อสงัคม หลงัจากนัÊนมีการเขา้ร่วมในการอบรมคุณธรรม

จริยธรรมโดยพระวิทยากร ในการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีสมาธิในการทาํงานและรู้จกัละเวน้สิÉงทีÉไม่ดี  

มีความรักและกตญัsูต่อพ่อมีÉเพืÉอใหเ้ป็นคนดีในสงัคม 

  3.3  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   3.3.1  ผูเ้รียน นกัศึกษา 

   3.3.2  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 

   3.3.3  ครูนิเทศ 

   3.3.4  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   3.3.5  ครูผูส้อนประจาํรายวิชา 

   3.3.6  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ 

   3.3.7  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

   3.3.8  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

   3.3.9  ครูฝึกในสถานประกอบการ 

   3.3.10  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

   3.3.11  เจา้ของสถานประกอบการ 

 4.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

  4.1  วตัถุประสงค ์

  เพืÉอพฒันาการผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
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  4.2  การดาํเนินงาน 

   4.2.1  ประชุมชีÊแจงทาํความเขา้ใจกบัครูและบุคลากรของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

ระเบียบ การใชห้ลกัสูตรและแนวทางการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจดัการเรียนการสอน 

การฝึกอาชีพ ตารางสอน การกาํหนดหนา้ทีÉใหก้บัครูและบุคลากรในระบบทวิภาคีประกอบดว้ย ครู

นิเทศ ครูฝึก ผูค้วบคุมการฝึก 

   4.2.2  ดาํเนินการในการจดัการเรียนการสอนตามแผนการเรียนในสถานศึกษาและ

แผนการฝึกในสถานประกอบการใหค้รบ ตามโครงสร้างของหลกัสูตร และจดัครูผูส้อนในแต่ละ

รายวิชาทีÉรับผดิชอบในสถานศึกษาและครูนิเทศ ครูฝึกในสถาน-ประกอบการรับผดิชอบใครใน

รายวิชาทีÉทาํการฝึกอาชีพในแต่ละวิชา 

   4.2.3  กาํหนด วนัเวลา และมอบหมายหนา้ทีÉผูที้ÉเกีÉยวขอ้งการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี คือ 1) นิเทศการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ นิเทศการสอน และรายงานผลการนิเทศ 

2) นิเทศการฝึกอาชีพ ไดแ้ก่ การกาํหนด แผนการนิเทศ การติดตามผลการฝึกอาชีพ  

ไม่นอ้ยกว่า 2 ครัÊ งต่อภาคเรียน ทาํการตรวจสมุดบนัทึกการฝึกอาชีพ และรายงานผลการนิเทศใน

สถานประกอบการ 

   4.2.4  ประชุมสมัมนาผูเ้รียนในระบบทวิภาคีในขัÊนตอนการเตรียมความพร้อม

ก่อน การฝึกอาชีพ การอบรมการฝึกความรู้เกีÉยวกบัสถานประกอบการ การประชุมนาํเสนอการฝึก

อาชีพเมืÉอสิÊนสุดภาคเรียน 

   4.2.5  จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน พฒันาใหมี้คุณลกัษณะ                           

อนัพึงประสงค ์และมีสมรรถนะตามมาตรฐานหลกัสูตร เพืÉอใหผู้เ้รียนพฒันาเป็นคนดี มีสมรรถนะ 

มีความสุข มีศกัยภาพในการเรียนรู้และดาํรงชีวติในสงัคมอยา่งมีความสุข 

  4.3  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   4.3.1  ครูผูส้อนประจาํรายวิชา 

   4.3.2  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 

   4.3.3  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   4.3.4  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

   4.3.5  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยัฯ 

   4.3.6  ครูฝึกในสถานประกอบการ 

   4.3.7  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

   4.3.8  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

   4.3.9  เจา้ของสถานประกอบการ 
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 5.  ดา้นการฝึกอาชีพ 

  5.1  วตัถุประสงค ์

  เพืÉอพฒันาประสบการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนระหว่างฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

  5.2  การดาํเนินงาน 

   5.2.1  จดัการเรียนการสอนตามแผนการเรียนในสถานศึกษาและแผนการฝึกใน

สถานประกอบการใหค้รบตามโครงสร้างของหลกัสูตร และจดัครูผูส้อนในแต่ละรายวิชาทีÉ

รับผดิชอบในสถานศึกษาและครูนิเทศ ครูฝึกในสถานประกอบการรับผดิชอบในรายวิชา 

ทีÉทาํการฝึกอาชีพ ในแต่ละวิชา 

   5.2.2  กาํหนดรูปแบบการฝึกอาชีพของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีให้

เป็นไปตามหลกัสูตรทีÉผูเ้รียนตอ้งฝึกอาชีพในสถานประกอบการอยา่งนอ้ยครึÉ งหลกัสูตรของ

การศึกษา รูปแบบขึÊนอยูก่บัการทาํขอ้ตกลงกบัสถานประกอบการ 

   5.2.3  จดัประสบการณ์เรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการปฏิบติัในสถานประกอบการ

จริง ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการทีÉมีขอ้ตกลงในการจดัการศึกษา

ร่วมกนั 

  5.3  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   5.3.1  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 

   5.3.2  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   5.3.3  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

   5.3.4  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

   5.3.5  ครูฝึกในสถานประกอบการ 

   5.3.6  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

   5.3.7  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

   5.3.8  เจา้ของสถานประกอบการ 

 6.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

  6.1  วตัถุประสงค ์

  เพืÉอสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานศึกษาและสถานประกอบการในการมีส่วนร่วม

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคร่วมกนั 

  6.2  การดาํเนินงาน 

   6.2.1  ร่วมประชุมในการเตรียมความพร้อมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชท้รัพยากรร่วมกนั ไดแ้ก่ บุคลากร 
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งบประมาณ อาคาร สถานทีÉ เครืÉองจกัรและอุปการณ์ ในแต่ละสาขาวิชาทีÉออกฝึกอาชีพใน              

สถานประกอบการ 

   6.2.2  ดาํเนินการคดัเลือกผูเ้รียนในระบบทวภิาคีในแต่ละสาขาวิชาใหเ้ป็นไปตาม

แผนการรับผูเ้รียนตามกาํหนดขัÊนตอนต่าง ๆ ตัÊงแต่วิธีการรับสมคัร วิธีการคดัเลือก ไดแ้ก่  

การสอบขอ้เขียน การสอบ สมัภาษณ์ สอบปฏิบติั และประกาศผลมอบตวัลงทะเบียน 

   6.2.3  ดาํเนินการในการทาํสญัญาการฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกบั

ผูเ้รียนผูป้กครอง โดยสถานศึกษาทาํหนา้ทีÉเป็นผูป้ระสานงานและลงนามเป็นพยานทีÉมีรายระเอียด

ในการทาํสญัญาการฝึกทีÉประกอบดว้ย ระยะเวลาการฝึกอาชีพขอ้บงัคบัระเบียบในการฝึกอาชีพ 

วนัหยดุประจาํสปัดาห์ สวสัดิการต่าง ๆ เช่น เบีÊยเลีÊยง ทีÉพกั เครืÉองแต่งกาย และเงืÉอนไขการลงเลิก

สญัญาการ ฝึกอาชีพ 

   6.2.4  กาํหนดรูปแบบการฝึกอาชีพของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีให้

เป็นไปตามหลกัสูตรทีÉผูเ้รียนตอ้งฝึกอาชีพในสถานประกอบการอยา่งนอ้ยครึÉ งหลกัสูตรของ

การศึกษา รูปแบบขึÊนอยูก่บัการทาํขอ้ตกลงกบัสถานประกอบการ 

   6.2.5  ติดตามผูส้าํเร็จการศึกษาดว้ยการสาํรวจความพึงพอใจของผูมี้ส่วนร่วมใน

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ไดแ้ก่ หวัหนา้งานในสถานประกอบการ ผูส้าํเร็จการศึกษา 

ผูป้กครอง และสถานศึกษาทีÉรับเขา้ศึกษาต่อในระดบัทีÉสูงขึÊน เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสาํรวจนาํมา

ปรับปรุงและพฒันาในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ-ทวิภาคีในสถานศึกษาใหมี้คุณลกัษณะทีÉตรงกบั

ความตอ้งการของสถานประกอบการและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

  6.3  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   6.3.1  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 

   6.3.2  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   6.3.3  หวัหนา้งานความร่วมมือ 

   6.3.4  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

   6.3.5  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

   6.3.6  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

   6.3.7  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

   6.3.8  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

   6.3.9  เจา้ของสถานประกอบการ 
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 ขัÊนตอนทีÉ 4 การวางแผนพฒันากบัผูเ้กีÉยวขอ้ง 

 1.  วตัถุประสงค ์

 เพืÉอวางแผนพฒันาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ในการมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคร่วมกนั 

 2.  การดาํเนินงาน 

 ร่วมประชุมในการเตรียมความพร้อมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหวา่ง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชท้รัพยากรร่วมกนั ไดแ้ก่ บุคลากร 

งบประมาณ อาคาร สถานทีÉ เครืÉองจกัรและอุปการณ์ ในแต่ละสาขาวิชาทีÉออกฝึกอาชีพใน 

สถานประกอบการ 

 3.  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  3.1  ครูผูส้อนประจาํรายวิชา 

  3.2  หวัหนา้แผนกในแต่ละสาขาวิชา 

  3.3  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3.4  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

  3.5  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

  3.6  ครูฝึกในสถานประกอบการ 

  3.7  หวัหนา้ฝ่ายทีÉรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

  3.8  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

  3.9  เจา้ของสถานประกอบการ 

 ขัÊนตอนทีÉ 5 การนิเทศติดตามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1.  วตัถุประสงค ์

 เพืÉอนิเทศและใหค้าํแนะนาํในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

 2.  การดาํเนินงาน 

 นิเทศติดตามรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการดาํเนินงาน 

โดยคณะกรรมการทีÉเกีÉยวขอ้งในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทีÉสถานศึกษาไดด้าํเนินการ

แต่งตัÊงโดยจะทาํการนิเทศการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ในแต่ละปีการศึกษา  

ก่อนทาํการประเมินจริง 1 เดือน 
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 3.  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 คณะกรรมการนิเทศติดตามภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

  3.1  หวัหนา้แผนกวิชา 

  3.2  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3.3  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 

  3.4  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

 ขัÊนตอนทีÉ 6 การประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1.  วตัถุประสงค ์

 เพืÉอประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีÉกาํหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.  การดาํเนินงาน 

 ประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหลงัจากไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็น 

ผูป้ระเมิน ก่อนถึงวนันดัหมายเพืÉอประเมินประมาณ 2 สปัดาห์ โดยคณะผูป้ระเมินรับรายงาน

ประเมินตนเองของสถานศึกษามาศึกษา วิเคราะห์ วางแผน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ครืÉองมือ

มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และเกณฑต์ามเอกสารแนวปฏิบติัในการประเมิน 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีตามเกณฑที์Éกาํหนด 

 3.  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 คณะกรรมการประเมินจากหน่วยงานภายนอก ประกอบดว้ย 

  3.1  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

  3.2  รองผูอ้าํนวยการ 

  3.3  ผูอ้าํนวยการ 

  3.4  คณะกรรมการสถานศึกษา 

  3.5  สถานประกอบการ 

 ขัÊนตอนทีÉ 7 การรายงานผลประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 1.  วตัถุประสงค ์

 เพืÉอรับขอ้เสนอแนะและปรับปรุงผลการประเมินรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ     

ทวิภาคีทีÉเป็นไปตามมาตรฐานทีÉกาํหนด 
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 2.  การดาํเนินงาน 

 สรุปและรายงานผลประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหลงัจากไดรั้บ

มอบหมายใหเ้ป็นผูป้ระเมิน เพืÉอใหส้ถานศึกษานาํผลประเมินและขอ้เสนอแนะ ไปปรับปรุงและ

พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 3.  บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 คณะกรรมการประเมินโดยคณะผูบ้ริหาร ผูแ้ทนครู และบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียจาก

หน่วยงานภายนอก ประกอบดว้ย 

  3.1  หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3.2  รองผูอ้าํนวยการ 

  3.3  ผูอ้าํนวยการ 

  3.4  คณะกรรมการสถานศึกษา 

  3.5  สถานประกอบการ 
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ส่วนทีÉ 3 

แผนการนิเทศและแผนการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 

แผนการนิเทศการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 การนิเทศการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีเป็นการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการ  

ทีÉเกีÉยวขอ้งในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉสถานศึกษาไดด้าํเนินการแต่งตัÊง โดยจะทาํการ

นิเทศการจดัการอาชีวะศึกษาระบบทวิภาคี ในทุกภาคเรียนหรือตามทีÉสถานศึกษากาํหนด 

 วตัถุประสงค์การนเิทศ 

 1.  เพืÉอรับทราบสภาพการดาํเนินงานการจดัการอาชีวะศึกษาระบบทวภิาคี 

  1.1  การดาํเนินงานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉผา่นมาของสถานศึกษา  

  1.2  แผนดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษา 

  1.3  ปัญหาอุปสรรคและความตอ้งการความช่วยเหลือจากผูเ้กีÉยวขอ้ง เช่น 

คาํปรึกษา หรือการจดัอบรมความรู้แก่บุคลากร ความรู้การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

การวดัผลและประเมินผล การจดัทาํแผนการฝึก 

 2.  เพืÉอใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ในการพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 เป้าหมาย 

 1.  สถานศึกษามีการนิเทศใหค้วามรู้และแนะนาํการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  

ใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 2.  สถานศึกษามีรายงานการประเมินตนเองการจดัการ อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของ

สถานศึกษา 

 การดําเนินการ 

 ดาํเนินการตามกิจกรรมการนิเทศการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 กิจกรรม   การนิเทศการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

 ผูนิ้เทศ   คณะกรรมการนิเทศการจดัการอาชีวะศึกษาระบบทวิภาคี  

      ของสถานศึกษา 

 วิธีการ   การประชุมรับฟัง สาํรวจ ศึกษาสภาพ ใหค้าํปรึกษา  

      การดาํเนินงานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

 ผูเ้ขา้ร่วมการประชุม คณะกรรมการการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  

      ของสถานศึกษา 

 

 



319 

 

ขัÊนตอนการดําเนนิการกจิกรรม 

 

กจิกรรม ระยะเวลา/ ผู้เกีÉยวข้อง 

1.  สถานศึกษาโดยคณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แต่งตัÊง

คณะอนุกรรมการตรวจสอบและนิเทศการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี และกาํหนดวนัประเมินแจง้ใหส้ถานศึกษา (ผูรั้บประเมิน) ทราบ 

2.  คณะผูนิ้เทศนดัประชุมในโอกาสแรกกาํหนดสถานทีÉและเวลาตาม

ความเหมาะสม เพืÉอชกัซอ้มในการปฏิบติัในการนิเทศการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษา 

ก่อนการประเมิน

รูปแบบ1 เดือน  

(ภายใน สปัดาห์ทีÉ 1)  

คณะกรรมการนิเทศ 

 

 

3.  กิจกรรมการนิเทศ (1) รับทราบสภาพงานการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

คณะผูนิ้เทศนดัหมายกบัสถานศึกษาเพืÉอเยีÉยมนิเทศครัÊ งแรก

กาํหนดเวลา 1 วนั มีกิกรรม ดงันีÊ  

   1) คณะผูเ้ขา้แนะนาํตวั 

   2) ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแนะนาํตวั 

   3) กล่าวถึงวตัถุประสงค ์และวีการดาํเนินกิจกรรม 

   4) สรุปสภาพการดาํเนินงานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษา 

   5) อภิปราย ซกัถาม วจิารณ์ 

   6) ศึกษาดูงานการจดัการอาชีวะระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

   7) กล่าวสรุป การนิเทศครัÊ งแรกและประสานรายละเอียดกบั

สถานศึกษาเกีÉยวกบักิจกรรม และกาํหนดนดัหมายการนิเทศครัÊ งต่อไป 

   8) สรุป วางแผนมอบหมายงานนิเทศภายในคณะผูนิ้เทศสาํหรับ            

การนิเทศครัÊ งต่อไป 

(ภายในสปัดาห์ทีÉ 2)  

คณะกรรมการนิเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  กิจกรรมการนิเทศ (2) ติดตามการจดัการอาชีวะศึกษาระบบทวิภาคี 

ติดตามความกา้วหนา้ดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษา การใหค้าํปรึกษาแนะนาํจดัอบรมความรู้ สร้างทศันคติทีÉดี

ใหก้บับุคคลเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                           

ตามความจุดมุ่งหมายของสาํนกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

(ภายในสปัดาห์ทีÉ 3 

และ/ หรือ                       

ตามความสะดวก             

ของสถานศึกษา)  

คณะกรรมการนิเทศ 
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กจิกรรม ระยะเวลา/ ผู้เกีÉยวข้อง 

5.  กิจกรรมการนิเทศ (3) เตรียมความพร้อมรับประเมินเป็นการให้

คาํปรึกษาเพืÉอเตรียมการชองสถานศึกษาเพืÉอรับประเมินการจดั                

การอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี ไดแ้ก่ การเตรียมขอ้มูลตามหวัขอ้              

การประเมินการจดัการอาชีวศึกษาทวภิาคีเพืÉอรับการประเมินจาก

ภายนอกสถานศึกษา 

(ภายในสปัดาห์ทีÉ 4 

และ/ หรือ                   

ตามความสะดวกของ

สถานศึกษา) 

คณะกรรมการนิเทศ 

6.  สรุปรายงานผลการนิเทศการจดัการอาชีวะระบบทวิภาคี เสนอต่อ

คณะกรรมการการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษา 

(ภายใน 15 วนั  

หลงัการนิเทศ)  

คณะกรรมการนิเทศ 

 

แผนการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 การประเมินรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหลงัจากไดรั้บมอบหมายให ้ 

เป็นผูป้ระเมิน ก่อนถึงวนันดัหมายเพืÉอประเมินประมาณ 1-2 สปัดาห์ โดยคณะผูป้ระเมินรับรายงาน 

การประเมินตนเองของสถานศึกษามาศึกษา วิเคราะห์ วางแผน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้

เครืÉองมือเป็นมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และเกณฑต์ามเอกสารแนวปฏิบติั 

ในการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามเกณฑข์อ้กาํหนด 

 วตัถุประสงค์การประเมนิ 

 1.  เพืÉอประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามหวัขอ้การประเมิน 

 2.  เพืÉอเสนอผลการประเมินใหส้ถานศึกษาไดพ้ฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

ใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึÊน 

 3.  เพืÉอเสนอผลการประเมินใหส้ถานศึกษารับทราบ และรอรับการประเมินจาก 

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 

 เป้าหมาย 

 1.  สถานศึกษาไดมี้รับการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 2.  สถานศึกษาไดรั้บผลการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

เป็นขอ้มูลในการพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมี้ประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน 

 3.  สถานศึกษามีความพร้อมในการรับการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

จากสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 การดําเนินการ 

 การดาํเนินการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีมีการเยีÉยมสถานศึกษา

ประมาณ 2 วนั การดาํเนินการในรายละเอียด ดาํเนินการตามกิจกรรมการประเมินการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

 กิจกรรรม   การประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

 ผูป้ระเมิน   คณะกรรมการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ผูรั้บการประเมิน  วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี 

 วิธีการ   การวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

      การเยีÉยมสถานศึกษาเพืÉอการประเมินการจดัการอาชีวศึกษา 

      ระบบทวิภาคี รายงานผลประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

      ทวิภาคีการศึกษาดว้ยวาจา เสนอเอกสารรายงานผลการประเมิน 

 ขัÊนตอนการดําเนนิกจิกรรม 

 

กจิกรรม ระยะเวลา/ ผู้เกีÉยวข้อง 

1.  สถานศึกษาแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินการ

จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (คณะผูป้ระเมิน) 

และกาํหนดวนัประเมินแจง้ใหส้ถานศึกษา (ผูรั้บประเมิน) ทราบ 

 

 

 

 

ก่อนประเมินประมาณ  

1 เดือน 

คณะกรรมการประเมิน 

การจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี

สถานศึกษาและ 

ผูป้ระเมิน 

2.  สถานศึกษาส่งรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาใหค้ณะ

ผูรั้บประเมิน 

 

อยา่งนอ้ย 2 สปัดาห์

ก่อนเยีÉยมสถานศึกษา

และผูป้ระเมิน 

3.  การวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

    3.1  รับรายงานประเมินตนเองจากสถานศึกษา 

    3.2  ศึกษา วิเคราะห์ รายงานผล การประเมินผล 

    3.3  มอบหมายงานตามหวัขอ้การประเมินฯ เป็นรายบุคคล 

ก่อนเยีÉยม 1-2 สปัดาห์ 

ก่อนเยีÉยม (2 วนั)  

คณะผูป้ระเมิน 
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กจิกรรม ระยะเวลา/ ผู้เกีÉยวข้อง 

4.  เยีÉยมสถานศึกษาเพืÉอการประเมินการจดัการอาชีวศึกษาระบบ               

ทวิภาคี 

 4.1  กิจกรรม 

      1) คณะผูป้ระเมินแนะนาํตวักล่าววตัถุประสงคก์ารเยีÉยมประเมิน

แจง้ขอความร่วมมือ 

      2) สถานศึกษาแนะนาํตวัและกล่าวสรุปการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา 

      3) สถานศึกษาปฏิบติังานตามปกติ 

      4) คณะผูป้ระเมินเก็บขอ้มูล จากเอกสาร สมัภาษณ์ สงัเกต 

ดาํเนินการประเมิน และบนัทึก โดยรบกวนการปฏิบติังานให ้              

นอ้ยทีÉสุด 

 

คณะผูป้ระเมิน 

ผูรั้บประเมิน 

 

 

 

 

 

 

4.2  กิจกรรมวนัทีÉ 2 

      1) คณะผูป้ระเมินเก็บขอ้มูล จากเอกสาร สมัภาษณ์ สงัเกต 

ดาํเนินการประเมิน และบนัทึก โดยรบกวนการปฏิบติังาน                  

ใหน้อ้ยทีÉสุด 

      2) เตรียมสรุปผลดว้ยวาจา 

      3) รายงานผลการประเมินดว้ยวาจา 

      4) ผูรั้บการประเมินโตแ้ยง้เสนอความเห็น 

      5) สรุปผลการประเมินดว้ยวาจา 

คณะผูป้ระเมิน 

ผูรั้บประเมิน 

 

 

 

 

 

5.  การเสนอเอกสารรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการของ

สถานศึกษารับทราบ พร้อมเสนอผลการประเมินขอ้เสนอแนะและ

ปรับปรุงเพืÉอเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัแก่สถานศึกษา 

ภายใน 1 เดือน                   

หลงัการเยีÉยมประเมิน 

คณะผูป้ระเมิน 
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ส่วนทีÉ 4 

วิธีการและแนวทางการประเมิน 

 

 หลกัเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาทีÉจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมุ่งเนน้

ประสิทธิผล ไดก้าํหนดเกณฑก์ารประเมินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดงัมีรายละเอียด ต่อไปนีÊ  

 1.  ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.1  การวางแผนการบริหาร 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.2  การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร 

   ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.3  การประสานงาน 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.4  การรายงาน 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.5  การจดังบประมาณ 

 2.  ดา้นการบริหารวิชาการ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.1  หลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.2  หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง  

 3.  ดา้นการบริหารบุคลากร 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.1  บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.2  บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม 

 4.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.1  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.2  วิธีการวดัและประเมินผล 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.3  เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.4  สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.5  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 

 5.  ดา้นการฝึกอาชีพ 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5.1  สถานศึกษา  

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5.2  สถานประกอบการ 

 6.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.1  ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.2  ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

  ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.3  ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
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ด้านการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

 การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมหรือแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ โดย

อาศยับุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารทีÉเหมาะสมเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ

สถานศึกษา โดยเนน้ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการวดัผล ประเมินผล ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันา

คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ีดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและ

แหล่งเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.1  การวางแผนการบริหาร 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1)  วางแผนการทาํงานของสถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ ใน

การทาํงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

  2)  วางแผนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ 

  3)  สาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการทีÉเหมาะสม 

  4)  วางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ 

  5)  จดัทาํแผนการฝึกอาชีพ ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

  6)  วางแผนกาํหนดระยะเวลาในการนิเทศ 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1)  สถานศึกษาวางแผนการทาํงานร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ ในการ

ทาํงานทวิภาคี 

  2)  สถานศึกษาวางแผนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาวทีÉสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

  3)  สถานศึกษามีการสาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการทีÉเหมาะสม 

  4)  สถานศึกษามีการวางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ 

  5)  สถานศึกษาจดัทาํแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ และมีการกาํหนด

ระยะเวลาในการนิเทศ 
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 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.2  การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1)  ตัÊงสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการ

ประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  2  สาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา  

  3)  สนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานนิเทศการฝึกอาชีพ 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1)  สถานศึกษามีโครงสร้าง/ ผงัองคก์ร เกีÉยวกบัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉชดัเจน 

  2)  สถานศึกษามีคาํสั Éงแต่งตัÊงบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ทีÉชดัเจน 

  3)  สถานศึกษามีการจดัตัÊงสาํนกังานทวภิาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาท 

ในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  4)  สถานศึกษามีสาํนกังานทวิภาคีทีÉมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  

  5)  สถานศึกษามีการสนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน

นิเทศการฝึกอาชีพ เช่น งบประมาณ การเดินทางไปราชการ การประชุมชีÊแจง การนิเทศติดตาม 

คู่มือปฏิบติังาน 
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 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.3  การประสานงาน 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1)  ประสานงานระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการในการแลกเปลีÉยนขอ้มูล

เกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  2)  ดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการอยา่งต่อเนืÉอง 

  3)  ประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจากสถานประกอบการโดยตรง 

  4)  หน่วยงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาประสานงานกบั 

สถานประกอบการโดยตรง 

  5)  ประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบัสถานประกอบการเพืÉอยนียนัการรับเขา้ฝึกอาชีพ                 

ในสถานประกอการ 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1)  สถานศึกษามีการประสานงานกบัสถานประกอบการในการแลกเปลีÉยนขอ้มูล

เกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  2)  สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการอยา่งต่อเนืÉอง 

  3)  สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจากสถานประกอบการ

โดยตรง เช่น การประชุมชีÊแจง หนงัสือราชการ บนัทึกขอ้ความ 

  4)  สถานศึกษามีหน่วยงานทวิภาคีทีÉติดต่อประสานงานกบัสถานประกอบการ

โดยตรง 

  5)  สถานศึกษามีการประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบัสถานประกอบการเพืÉอยนืยนั            

การรับเขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอการ เช่น หนงัสือราชการ บนัทึกขอ้ความ สรุปรายงานการ

ประชุม สรุปรายชืÉอผูเ้ขา้ฝึกอาชีพ 
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 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.4  การรายงาน 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) แต่งตัÊงคณะกรรมการระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการใน 

การปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล  

  2) จดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็นหมวดหมู่สามารถใชง้านไดส้ะดวก 

  3) รายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานทวภิาคีอยา่งเป็นระบบ 

  4) ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

  หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ

ในการปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล 

  2) สถานศึกษามีการกาํหนดพืÊนทีÉ/ สถานทีÉ/ ศูนยก์ารทาํงาน ของงานทวภิาคีทีÉชดัเจน  

  3) สถานศึกษามีการจดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็นหมวดหมู่สามารถ

ใชง้านไดส้ะดวก 

  4) สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ 

  5) สถานศึกษามีรายงานการประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 
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 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.5  การจดังบประมาณ 

  ประเด็นการพิจารณา 

   1) การจดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ  

   2) จดัสรรงบประมาณสาํหรับการอบรมใหค้วามรู้กบัครูฝึกทีÉอยูใ่น                          

สถานประกอบการและครูผูส้อนในสถานศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง 

   3) สนบัสนุนงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณของสถานศึกษา 

   4) จดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและ สถาน

ประกอบ 

   5) จดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉเป็นเอกเทศ 

   หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

   1) สถานศึกษามีแผนการการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศการฝึกอาชีพ

ของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ เช่น แผนปฏิบติังานระยะสัÊน แผนปฏิบติังาน

ระยะยาว 

   2) สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการอบรมใหค้วามรู้กบัครูฝึกทีÉอยู่

ในสถานประกอบการและครูผูส้อนในสถานศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง เช่น โครงการ/ กิจกรรม 

   3) สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณของ

สถานศึกษา 

   4) สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนัระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบ 

   5) สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉเป็นเอกเทศ 
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 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเดน็ 1 ขอ้ 1 

 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

 การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และหลกัสูตร

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) เป็นหลกัสูตรทีÉพฒันาระหว่างสถานศึกษาและ  

สถานประกอบการ โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหนึÉงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและ  

เรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพืÉอใหก้ารจดัการเรียน

ระบบทวิภาคีสามารถเพิÉมขีดความสามารถดา้นการผลิตและพฒันากาํลงัคน ตามจุดหมายของ

หลกัสูตร การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยนาํรายวิชาทวภิาคีในกลุ่มทกัษะวิชาชีพ

เลือกไปกาํหนดรายละเอียดของรายวิชา และเวลาทีÉใชฝึ้กจดัทาํแผนฝึกอาชีพใหส้อดคลอ้งกบั 

การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 บ่งชีÊ ทีÉ 2.1  หลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) จดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

และสถานประกอบการ 

  2) จดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพสาํหรับการประกอบอาชีพ 

  3) จดัหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษา เพืÉอ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  4) จดัหลกัสูตรทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของผูเ้รียนและ สถานประกอบการ  
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  2) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวิชาชีพสาํหรับ  

การประกอบอาชีพ 

  3) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบั

สถานศึกษา 

  4) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบั

สถานศึกษาเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  5) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 

  

 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 บ่งชีÊ ทีÉ 2.2  หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) จดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ 

  2) จดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีแก่สถานประกอบการ 

  3) ปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง 

  4) จดัหลกัสูตรทีÉสร้างเสริมใหผู้เ้รียน มีวนิยั มีความซืÉอสตัยค์วามรับผดิชอบ และ

คุณธรรมจริยธรรม 

  5) จดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดัของตนเองในดา้นวิชาการ

และวิชาชีพ 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาจดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีเพืÉอให้

ผูที้Éสนใจ 



331 

 

  2) สถานศึกษามีการจดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่                

สถานประกอบการ 

  3) สถานศึกษามีการปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง

อยา่งต่อเนืÉอง 

  4) สถานศึกษาจดัหลกัสูตรทีÉสร้างเสริมใหผู้เ้รียน มีวินยั มีความซืÉอสตัย ์                      

ความรับผดิชอบ และคุณธรรมจริยธรรม 

  5) สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดัของตนเอง              

ในดา้นวิชาการและวิชาชีพเกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

ด้านการบริหารบุคลากร 

 กระบวนการในการพฒันาบุคลากรในองคก์รโดยใชกิ้จกรรมต่าง ๆ ในการพฒันา                   

ทีÉครอบคลุมทัÊงสองดา้น คือ ดา้นบุคคลซึÉงจะตอ้งพฒันาในดา้นความรู้ ทกัษะ และทศันคติ และ 

ดา้นองคก์ร คือ นโยบายโครงสร้างและการจดัการ เพืÉอไปสู่คุณภาพและความสามารถในการผลิต  

ทีÉสูงขึÊนและมีประสิทธิภาพใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนด 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.1  บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) การแต่งตัÊงบุคลากรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร

ทวิภาคี 

  2) การอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3) บุคลากรผา่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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  4) การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้าง

หลกัสูตรทวิภาคี บุคลากรไดรั้บการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และบุคลากร

ผา่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    

  5) สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวิจยัร่วมกบัสถานประกอบการ 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษามีการแต่งตัÊงบุคลากรทวิภาคีทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

  2) สถานศึกษามีการอบรมสมัมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ

ในการกาํกบัดูแลผูเ้รียน นกัศึกษาในการฝึกอาชีพ 

  3) สถานศึกษามีบุคลากรทีÉผา่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี 

  4) สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และเขา้ใจ

โครงสร้างหลกัสูตรทวภิาคี บุคลากรไดรั้บการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

และบุคลากรผา่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  5) สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวิจยัร่วมกบัสถานประกอบการ 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3.2  บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉวางแผนและกาํกบัติดตามการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

  2) การกาํกบัติดตามการดาํเนินงานตามแผนงานทุกขัÊนตอน 

  3) การรายงานผลการกาํกบัติดตามเพืÉอเสนอผูอ้าํนวยการอยา่งต่อเนืÉอง 

  4) การประชุมการกาํกบัติดตามเพืÉอนาํผลการดาํเนินงานมาพฒันาการดาํเนินงาน 
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  5) การประชุมร่วมระหว่างบุคลากรสถานศึกษาและสถานประกอบการเพืÉอติดตาม

การดาํเนินงาน 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษามีการแต่งตัÊงบุคลากรทีÉวางแผนและกาํกบัติดตามการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

  2) สถานศึกษามีการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานตามแผนงานทุกขัÊนตอน 

  3) สถานศึกษามีการรายงานผลการกาํกบัติดตามเพืÉอเสนอผูอ้าํนวยการอยา่งต่อเนืÉอง 

  4) สถานศึกษามีการประชุมการกาํกบัติดตามเพืÉอนาํผลการดาํเนินงานมาพฒันา             

การดาํเนินงาน 

  5) สถานศึกษามีการประชุมร่วมระหว่างบุคลากรสถานศึกษาและสถานประกอบการ

เพืÉอติดตามการดาํเนินงาน 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

ด้านการพฒันาผู้เรียน 

 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี เป็นการจดัการศึกษาวชิาชีพทีÉเกิดจากขอ้ตกลง

ระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของ

รัฐทีÉมีการประชุมวางแผนการดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประชาสมัพนัธ ์ 

การคดัเลือกผูเ้รียน การจดัทาํแผนการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาสถานประกอบการและ  

การพฒันาบุคลากรรวมกนัในการจดัการเรียนการสอน 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.1  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) จดักิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรงสอบสนองความแตกต่าง ความตอ้งการ  

ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 
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  2) จดักิจกรรมทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ยดึการปฏิบติัและใหผู้เ้รียนไดเ้รียนอยา่งมี

ความสุข 

  3) จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาจาํนวนกึÉงหนึÉงของหลกัสูตร และฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการ กึÉงหนึÉงของหลกัสูตร 

  4) จดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวินยั สามารถทาํงานร่วมกนั รู้จกัเสียสละและช่วยเหลือ

ซึÉงกนัและกนั 

  5) จดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิÉน 

  6) จดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและสรุปเนืÊอหาได ้

  7) สอดแทรกเนืÊอหา เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน  

  8) จดัใหเ้รียนทฤษฎีจนครบหลกัสูตรแลว้จึงฝึกอาชีพ 

  9) จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรงสอบสนองความแตกต่าง  

ความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน และเป็นกิจกรรมทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

ยดึการปฏิบติัและใหผู้เ้รียนไดเ้รียนอยา่งมีความสุข เช่น กิจกรรม โครงการ การอบรม การประชุม  

การสมัมนา 

  2) สถานศึกษามีแผนการเรียนทีÉชดัเจนโดยมีการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา

กึÉงหนึÉงของระยะเวลาตามหลกัสูตร และฝึกอาชีพในสถานประกอบการกึÉงหนึÉงของระยะเวลาตาม

หลกัสูตร ซึÉงสถานศึกษาจะตอ้งมีการจดัใหเ้รียนรู้ดา้นทฤษฎีและความรู้พืÊนฐานต่าง ๆ จนครบ

หลกัสูตรแลว้จึงฝึกอาชีพ เช่น แผนการเรียน แผนการสอน โครงการสอน บนัทึกหลงัสอน คู่มือ  

ใบงาน ใบความรู้ เกณฑก์ารวดัผลและประเมินผล  

  3) สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวินยั สามารถทาํงานร่วมกนั รู้จกัเสียสละ

และช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั เช่น กิจกรรม โครงการ การอบรม การประชุม การสมัมนา 

  4) สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิÉน เช่น กิจกรรม โครงการ  

การอบรม การประชุม การสมัมนา 

  5) สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม จดัลาํดบัเนืÊอหา

ในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและสรุปเนืÊอหาได ้มีการสอดแทรกเนืÊอหา เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและ

ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน เช่น แผนการสอน คู่มือ ใบงาน ใบความรู้ กิจกรรม โครงการ             

การอบรม 

 



335 

 

 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งรีบปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.2  วิธีการวดัและประเมินผล 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) จดัทาํเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าดว้ยการวดัและประเมินผลแจกใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

  2) อบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลกบัครูฝึกในสถานประกอบการ 

  3) ใชเ้ครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบังานทีÉปฏิบติั 

  4) สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการประเมินผลทางการศึกษา 

  5) ส่งเสริมกระบวนการประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและฝึกอาชีพใหเ้หมาะสม

กบัสภาพของรายวิชา 

  6) ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียน 

  7) นิเทศครูเกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลเป็นระยะ ๆ  

  8) แต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมินภาคปฏิบติั 

  9) แต่งตัÊงคณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน 

  10) สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตนเอง 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาจดัทาํเอกสาร คู่มือ ระเบียบว่าดว้ยการวดัและประเมินผล การใช้

เครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบังานทีÉปฏิบติัแจกใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้ง เช่น เอกสาร คู่มือ 

เครืÉองมือการวดัและประเมินผล  

  2) สถานศึกษาจดัอบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลกบัครูฝึกใน                  

สถานประกอบการ สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการประเมินผลทางการศึกษา และ

ส่งเสริมกระบวนการประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและฝึกอาชีพใหเ้หมาะสมกบัสภาพของ

รายวิชา เช่น โครงการ กิจกรรม การอบรม การศึกษาดูงาน 
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  3) สถานศึกษาแต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมินภาคปฏิบติั และแต่งตัÊง

คณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน เช่น คาํสั Éง การมอบหมายงาน 

  4) ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียนนิเทศครูเกีÉยวกบัการวดัและ

ประเมินผลเป็นระยะ ๆ เช่น รายงานผลการเรียน รายงานผลการนิเทศ รายงานการติดตาม 

  5) สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตนเอง เช่น สรุปผล

การประเมิน รายงานผลการประเมิน 

 เกณฑก์ารประเมิน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมนิ ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.3  เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) จดัเนืÊอหาทีÉเนน้การปฏิบติัและทนัสมยั 

  2) บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบัวิชาต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริง

ได ้

  3) จดัเนืÊอหาทีÉมีความกระชบั เขา้ใจง่าย 

  4) จดัเนืÊอหาทีÉพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน 

  5) จดัเนืÊอหาใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวิตของคนในทอ้งถิÉน 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาเนน้การปฏิบติัและทนัสมยั 

  2) สถานศึกษาจดัใหมี้บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบัวิชาต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนสามารถ

ประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริงได ้เช่น แผนการเรียน การพฒันาแผนการเรียน แผนการสอนบูรณาการ  

  3) สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาความกระชบั เขา้ใจง่าย 

  4) สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน 

เช่น แผนการสอนบูรณาการ 
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 5) สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาสอดคลอ้งกบัความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวิตของ

คนในทอ้งถิÉน 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.4  สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) ส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

  2) จดัหาเครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุนการเรียนใหมี้ความเพียงพอและเหมาะสม 

  3) จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉหลากหลายและทนัสมยั 

  4) จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉเพียงพอ 

  5) จดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานในสถานประกอบการอืÉน ๆ เพืÉอเพิÉมพูนประสบการณ์ 

  หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เช่น 

โครงการ กิจกรรม การอบรม 

  2) สถานศึกษาจดัใหมี้เครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุนการเรียนใหมี้ความเพียงพอ

และเหมาะสม เช่น งบประมาณ โครงการ 

  3) สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศทีÉหลากหลาย

และทนัสมยั 

  4) สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศ                  

ทีÉเพียงพอ 

  5) สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานในสถานประกอบการอืÉน ๆ เพืÉอเพิÉมพูน

ประสบการณ์ 
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 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.5  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้และ          

แนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

  2) จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสมในเรืÉองของแสงสว่าง 

อุณหภูมิ เสียงรบกวน 

  3) จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความปลอดภยั 

  4) จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ 

  5) จดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้การจดัวางอุปกรณ์ เครืÉองมือ เครืÉองจกัรใน                

โรงฝึกงานหอ้งเรียนภาคปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

  6) จดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียนในสถานประกอบการทีÉมีความเหมาะสม 

  หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบั แผนการจดั               

การเรียนรู้และแนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

  2) สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสมในเรืÉองของ             

แสงสว่าง อุณหภูมิ เสียงรบกวน 

  3) สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความปลอดภยั มีการจดัวางอุปกรณ์ 

เครืÉองมือ เครืÉองจกัรในโรงฝึกงานหอ้งเรียนภาคปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

  4) สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ 

  5) สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียนในสถานประกอบการทีÉมี                  

ความเหมาะสม 
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 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

ด้านการฝึกอาชีพ 

 การจดัประสบการณ์เรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการปฏิบติัใน สถานประกอบการจริง 

ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการทีÉมีขอ้ตกลง ในการจดัการศึกษา

ร่วมกนั 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5.1  สถานศึกษา  

 ประเด็นพิจารณา 

  1) การจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ 

  2) การอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศติดตามผูเ้รียน 

  3) การอาํนวยความสะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน 

  4) การอาํนวยความสะดวกในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนเมืÉอผูเ้รียนมีปัญหาใน                       

การฝึกอาชีพทีÉสถานประกอบการ 

  5) การประสานงานในการขอความร่วมมือจากสถานประกอบการเรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบั

การฝึกอาชีพ 

  6) จดัหาสถานประกอบการเพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง 

  7) วางแผนการประเมินผลผูเ้รียนฝึกอาชีพ 

  8) จดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองทุกภาคเรียน 

  9) การประชุมและแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจาก   

สถานประกอบการ 

  10) จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ 

  11) ประชาสมัพนัธก์ารฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองรับทราบ 
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 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษามีการจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ 

และจดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองทุกภาคเรียน 

  2) สถานศึกษาอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศติดตามผูเ้รียน อาํนวยความ

สะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน และอาํนวยความสะดวกในการแกปั้ญหาทีÉ

เกิดขึÊนเมืÉอผูเ้รียนมีปัญหาในการฝึกอาชีพทีÉสถานประกอบการ 

 3) สถานศึกษามีการประสานงานในการขอความร่วมมือจากสถานประกอบการ เรืÉอง 

ต่าง ๆ เกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ และจดัหาสถานประกอบการเพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของ

ผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง 

 4) สถานศึกษาจดัใหมี้การปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ มีการวางแผน การประเมินผล

ผูเ้รียนฝึกอาชีพ และประชุมแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจาก               

สถานประกอบการ 

 5) สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธก์ารฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองรับทราบ 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5.2  สถานประกอบการ 

 ประเด็นพิจารณา 

  1) จดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยต่อการฝึกอาชีพ 

  2) จดัฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา 

  3) จดัสืÉอ อุปกรณ์ ทีÉมีประโยชน์ในการฝึกอาชีพ 

  4) อบรมความรู้ และหลกัการประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึกในสถานประกอบการ 

  5) จดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูเ้รียนระหว่างการฝึกอาชีพ 

  6) มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพใหก้บัผูเ้รียน 
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  7) ประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงค ์ของการฝึกอาชีพ 

  8) สรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 

  หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษามีการจดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยต่อการฝึกอาชีพ จดัสืÉอ อุปกรณ์ ทีÉมี

ประโยชน์ในการฝึกอาชีพ 

  2) สถานศึกษาจดัใหมี้การฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา 

  3) สถานศึกษามีการจดัอบรมความรู้ และหลกัการประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึกใน

สถานประกอบการ  

  4) สถานศึกษาจดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูเ้รียนระหว่างการฝึกอาชีพ

และมีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพใหก้บัผูเ้รียน 

  5) สถานศึกษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์อง  

การฝึกอาชีพ และมีการสรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

  

ด้านการมส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา 

 สถานศึกษาและสถานประกอบการ ทาํการบนัทึกตกลงความร่วมมือ (MOU)  

ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีร่วมกนัทีÉมาจากสาํรวจ ความพร้อมของสถานประกอบการ 

เพืÉอกาํหนดสาขาวิชาชีพทีÉจะร่วมกนัฝึกอาชีพผูเ้รียนในการ วางแผนร่วมกนัในการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีและกาํหนดหนา้ทีÉความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอจดัทาํ

รูปแบบการจดัการเรียนการสอนร่วมกนั 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.1  ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 

 ประเด็นการฝึกพิจารณา 

  1) สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษา

ระบบทวิภาคีอยา่งชดัเจน 

  2) การประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้ชืÉอครูผูค้วบคุม                             

ในการติดตามผูเ้รียน และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ 

  3) จดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 

  4) จดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบั

สถานประกอบการ 

  5) แต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไปดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก            

ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  6) กาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพอยา่งชดัเจน 

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาและ

กาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระบบทวิภาคีอยา่งชดัเจน 

  2) สถานศึกษามีการประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้ชืÉอ                          

ครูผูค้วบคุมในการติดตามผูเ้รียน และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองผูเ้รียนทราบ 

  3) สถานศึกษามีการจดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ 

  4) สถานศึกษาจดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษา

ร่วมกบัสถานประกอบการ 

  5) สถานศึกษามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพ ซึÉงประกอบไปดว้ย                          

ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.2  ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน 

  2) สถานศึกษามีการจดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  

 หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารณา 

  1) สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน 

  2) สถานศึกษาจดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  

  3) สถานศึกษามีจาํนวนสถานประกอบการทีÉเขา้ร่วม ไม่ตํÉาว่า 5 สถานประกอบการ 

  4) สถานศึกษามีการสาํรวจ ความพร้อมของสถานประกอบการในดา้นต่าง ๆ  

  5) สถานศึกษามีการประเมินความพร้อมของสถานประกอบการในการจดัการศึกษา

ระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา และมีการจดัประชุมร่วมกบัสถานประกอบการในการรับนกัศึกษา 

ฝึกอาชีพ 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.3  ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 ประเด็นการพิจารณา 

  1) จดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ 

  2) จดัใหมี้การออกใบรับรองการฝึกอาชีพร่วมกนั 

  3) จดัปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน 

  4) สรุปผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียน 

  5) จดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการทีÉเขา้ร่วมจดัการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 
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  หลกัฐานทีÉใชใ้นการพิจารนา 

  1) สถานศึกษาจดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ 

  2) สถานศึกษาจดัใหมี้การออกใบรับรองการฝึกอาชีพร่วมกนั 

  3) สถานศึกษาจดัใหมี้การปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน 

  4) สถานศึกษามีการสรุปผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียน 

  5) สถานศึกษาจดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการทีÉเขา้ร่วม                         

จดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน  

 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การให้คะแนน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบติัตามประเด็น 5 ขอ้ 5 

ดี ปฏิบติัตามประเด็น 4 ขอ้ 4 

พอใช ้ ปฏิบติัตามประเด็น 3 ขอ้ 3 

ตอ้งปรับปรุง ปฏิบติัตามประเด็น 2 ขอ้ 2 

ตอ้งปรุงเร่งด่วน ปฏิบติัตามประเด็น 1 ขอ้ 1 
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ภาคผนวก จ 

รายงานผลการประเมินประสิทธิผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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รายงานผลการประเมินประสิทธิผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
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คณะกรรมการประเมนิรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 นายธนชัชยั สามเสน    ประธานหอการคา้จงัหวดัอุดรธานี 

        ประธานกรรมการ 

 นางกฤษณา ธีระวุฒิ   กรรมการบริหารโรงแรมอุดรโฮเต็ล 

        กรรมการ 

 นางฉายา ตยางคนนท ์  ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัอุดรธานี 

        กรรมการ 

 นายทินกร ทองเผา้   ประธานสมาคมส่งเสริมธุรกิจและ 

        การท่องเทีÉยวอุดรธานี  

        กรรมการ 

 นางสุภมาส โลเมือง ครูผูส้อน  กรรมการและเลขานุการ 
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สารบัญ 

 

เรืÉอง                        หนา้ 

สรุปผลการประเมินรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1 

ส่วนทีÉ 1 ขอ้มูลทั Éวไปของสถานศึกษา 

 1.  ประวติัโดยยอ่และสภาพทั Éวไป 1 

 2.  ตราวิทยาลยั 4 

 3.  สีประจาํวิทยาลยั 4 

 4.  ขนาดพืÊนทีÉวิทยาลยั 4 

 5.  อาณาเขตวิทยาลยั 4 

 6.  ปรัชญา วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ 5 

 7.  หลกัสูตรทีÉเปิดสอน 7 

 8.  จาํนวนผูเ้รียนจาํแนกตามระดบั สาขางาน และชัÊนปี 8 

 9.  จาํนวนครู จาํแนกตามแผนกวิชา สาขางาน สาขาวิชา 11 

 10.  เกียรติประวติัของสถานศึกษา 12 

 11.  ความสาํเร็จตามเป้าหมายของแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 23 

        ระบบทวิภาคี 

ส่วนทีÉ 2 ผลการประเมินแต่ละดา้น และตวับ่งชีÊ 

 ดา้นทีÉ 1 ดา้นการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 24 

 ดา้นทีÉ 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 29 

 ดา้นทีÉ 3 ดา้นการบริหารบุคลากร 31 

 ดา้นทีÉ 4 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 33 

 ดา้นทีÉ 5 ดา้นการฝึกอาชีพ 38 

 ดา้นทีÉ 6 ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 40 
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 สรุปผลการประเมนิรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 

 ด้าน 

    ตัวบ่งชีÊ 

ตัวบ่งชีÊทีÉ 
ค่าเฉลีÉย ระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 5 

1.  การจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 5 5 5 5 5 5 ดีมาก 

2.  การบริหารงานวิชาการ 4 4 - - - 4.50 ดี 

3.  การบริหารบุคลากร 5 5 - - - 5 ดีมาก 

4.  การพฒันาผูเ้รียน 5 5 4 4 4 4.40 ดี 

5.  การฝึกอาชีพ 5 5 - - - 5 ดีมาก 

6.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 5 5 5 - - 5 ดีมาก 

ค่าเฉลีÉย 4.81 ดีมาก 

 

 สรุปผลการประเมนิรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

 รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดค่้าเฉลีÉยเท่ากบั 4.81 อยูใ่นระดบัคุณภาพ 

ดีมาก และพฒันาตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.3, 4.4  และ 4.5  ในปีถดัไปใหไ้ปสู่เป้าหมายในระดบัคุณภาพ  

ดีมาก  

 จุดเด่น 

 สถานศึกษามีความมุ่งมั Éนพฒันาในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานและมีการพฒันาทุกตวับ่งชีÊ  

 จุดควรพฒันา 

 การมอบหมายงานหวัหนา้งานหรือผูรั้บผดิชอบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษา

ระบบ ทวิภาคีไม่ควรเปลีÉยนบ่อย หรือมอบหมายใหค้นในพืÊนทีÉเป็นผูรั้บผดิชอบเพืÉอความต่อเนืÉอง

ในการบริหารจดัการ 

 ขอ้เสนอแนะ 

 ควรดาํเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีตามรูปแบบพร้อมทัÊงจดัทาํแผนงาน

โครงการในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉมุ่งเนน้ประสิทธิผลอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอพฒันาใหเ้กิด

ความย ั Éงยนื 
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ส่วนทีÉ 1 ข้อมูลทัÉวไปของสถานศึกษา 

 1.  ประวตัโิดยย่อและสภาพทัÉวไป 

 ตัÊงอยูที่É เลขทีÉ 8 ถนนโพศรี ตาํบลหมากแขง้ อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี 41000 

โทรศพัท ์0-4224-6690 โทรสาร 0-4224-3236 

 ประวติัวิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี ไดจ้ดัตัÊงโรงเรียนขึÊน ใชชื้Éอว่าโรงเรียนช่างทอผา้            

ซึÉงก่อตัÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 7 กรกฎาคม 2481 ณ บริเวณบา้นพกัอุปราชและสมุหเทศาภิบาลสาํเร็จราชการ

มณฑลอุดร  

   พ.ศ. 2483 เปิดสอนแผนกช่างตดัเยบ็เสืÊอผา้ในโรงเรียนช่างทอผา้อุดรธานี 

   พ.ศ. 2491 ยบุแผนกช่างทอผา้ไปรวมกบัแผนกตดัเยบ็เสืÊอผา้ ตัÊงเป็นแผนกการช่างสตรี

ชัÊนตน้ และ ไดเ้ปลีÉยนชืÉอเป็น โรงเรียนช่างสตรีอุดรธานี  

   พ.ศ. 2493 ไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการใหเ้ปิดสอนในระดบัอาชีวศึกษาชัÊน

ปลายเพิÉมเติมจาก ระดบัอาชีวศึกษาชัÊนตน้และระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 เขา้ศึกษาต่อ 

   พ.ศ. 2507 โรงเรียนการช่างสตรีไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้อยูใ่นโครงการปรับปรุง 

สถานศึกษาขององคก์ารยนิูเซฟ ไดท้าํการสอนถึงระดบัประโยคมธัยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพ 

   พ.ศ. 2513 ยบุแผนกวิชาศิลปหตัถกรรมเปิดสอนแต่แผนกวิชาผา้และการตดัเยบ็แผนก

วิชาอาหารและโภชนาการ แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 

   พ.ศ. 2515 เปิดสอนหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพ แผนกพณิชยการพร้อม

เปลีÉยนชืÉอจากโรงเรียนการช่างสตรี เป็นโรงเรียนอาชีวศึกษาอุดรธานี 

   พ.ศ. 2519 โรงเรียนอาชีวศึกษาอุดรธานี ร่วมกบัโรงเรียนเทคนิคอุดรธานีและจดัตัÊงเป็น

วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี เมืÉอ 1 ต.ค. 2519 พร้อมกบัแบ่งหน่วยงานเป็น 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขต

เทคนิคอุดรธานี และวทิยาเขตอาชีวศึกษาอุดรธานี เปิดสอนระดบัประโยควิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) 

สาขาวิชาคหกรรม สาขาผา้และการตดัเยบ็ในปีเดียวกนั 

   พ.ศ. 2522 กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศแยกวิทยาเขตทัÊง 2 แห่งออกจากกนัจดัตัÊง

เป็นวิทยาลยัเขตอาชีวศึกษาอุดรธานี และไดข้ยายการศึกษาระดบัประโยควิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) 

คณะวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด  

   พ.ศ. 2524 โดยประกาศใชห้ลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ปี พ.ศ. 2524  

แทนหลกัสูตรการเรียนการสอนในปี พ.ศ. 2518 และกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตร

ประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) คณะวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบญัชี 
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  พ.ศ. 2525 ไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) สาขาวิชาธุรกิจการเงิน  

การธนาคาร 

   พ.ศ. 2527 เปิดสอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) สาขาวิชาการบญัชีและ

สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

   พ.ศ. 2528 ไดรั้บเลือกใหเ้ป็นสถานศึกษาเร่งรัดพฒันาดีเด่นของกลุ่มสถานศึกษาสงักดั

กรมอาชีวศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

   พ.ศ. 2529 ไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นสถานศึกษาดีเด่นประเภทวิชาคหกรรม พาณิชยกรรม

และศิลปหตัถกรรม ของกรมอาชีวศึกษา 

   พ.ศ. 2530 เปิดสอนระดบั ปวส. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

   พ.ศ. 2532 เปิดสอนระดบั ปวท. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

   พ.ศ. 2536 เปิดสอนระดบั ปวช. สาขาวิชาคหกรรมธุรกิจ 

   พ.ศ. 2537 เปิดสอนระดบั ปวส. (ม.6) สาขาวิชาการบญัชีและคอมพิวเตอร์ธุรกิจและ

ระดบั ปวส. สาขาวิชาศิลปกรรม และ สาขาวิชาเลขานุการไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทานดีเด่น

ระดบัอุดมศึกษา ประจาํปีการศึกษา 2537 

   พ.ศ. 2538 เปิดสอนระดบั ปวช. อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี สาขาวิชาธุรกิจคา้ปลีก 

สาขาวิชาการโรงแรม และสาขาวิชาธุรกิจพยาบาล เปิดสอนระดบั ปวส. (ม.6) สาขาวิชาการตลาด 

เปิดสอนระดบั ปวช. สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยว 

   พ.ศ. 2540 เปิดสอนระดบั ปวช.สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 

   พ.ศ. 2543 ไดรั้บอนุมติัใหเ้ปิดสอนระดบั ปวส. อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาวิชา  

การโรงแรมและไดรั้บความร่วมมือจากบริษทั ซีพี เซเว่นอีเลฟเว่น จาํกดั ในการรับผูเ้รียนระดบั 

ปวช. กลุ่มวิชาธุรกิจคา้ปลีก เขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

   พ.ศ. 2544 ไดรั้บความร่วมมือจากบริษทั บิËกซี (อุดรธานี) จาํกดั ในการรับผูเ้รียนระดบั 

ปวช. กลุ่มวิชาธุรกิจคา้ปลีก เขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการและไดรั้บพนกังานประจาํของ

โรงแรมเจริญศรีแกรนดร์อยลั เขา้ศึกษาต่อในระดบั ปวส. สาขาวิชาการโรงแรม 

   พ.ศ. 2545 เปิดสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2545 และเปิดสอน

ระดบั ปวส. อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาอุตสาหกรรมเสืÊอผา้สาํเร็จรูปไดรั้บคดัเลือกเขา้ร่วม

โครงการระดบัภูมิภาค ว่าดว้ยการพฒันาคุณภาพและความเสมอภาค ทางการศึกษาซีมีโอ 

เขา้ร่วมโครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี “สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” 
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   พ.ศ. 2546 เปิดสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2545 ปรับปรุง 2546 

เปิดสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) พ.ศ. 2546 และเปิดสอนระดบั ปวส. 

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี สาขาวิชาการจดัการธุรกิจคา้ปลีก ซึÉงร่วมมือกบับริษทั บิËกซี (อุดรธานี) 

จาํกดั, บริษทั ซีพี เซเว่นอีเลฟเว่น จาํกดั ในการรับพนกังานประจาํเขา้ศึกษาต่อ 

   พ.ศ. 2547 เปิดสอนระดบั ปวช. และ ปวส. อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขางานเบเกอรีÉ

และ เปิดสอนระดบั ปวส. สาขาวิชาการจดัการธุรกิจท่องเทีÉยวไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

จากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  

   พ.ศ. 2548 เปลีÉยนชืÉอสาขางานจากเดิม สาขางานเบเกอรีÉ  เป็น สาขางานการประกอบ

อาหาร ในระดบั ปวช.และสาขาวิชาการประกอบอาหาร ในระดบั ปวส.ไดรั้บป้ายพระราชทานจาก 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สนองพระราชดาํริ โครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน 

   พ.ศ. 2549 เปิดสอนระดบั ปวส.การโรงแรมและการบริการ (ทวิภาคี)  

   พ.ศ. 2550 เปิดสอน ระดบั ปวช. สาขางาน อุตสาหกรรมเสืÊอผา้ (ทวิภาคี) ปวส. 

สาขาวิชาการตดัเยบ็เสืÊอผา้สตรีขัÊนสูง สาขางานการทาํแบบตดัเสืÊอผา้อุตสาหกรรม (ทวภิาคี) และ

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสาํนกังานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ สมศ. ดา้นการอาชีวศึกษา 

   พ.ศ. 2551 ไดรั้บรางวลั “สถานศึกษาตน้แบบ” โครงการกา้วยา่งอยา่งเขา้ใจในการจดั

กระบวนการเรียนการสอน “เพศศึกษา” ในการประชุมวิชาการเพศศึกษาเพืÉอเยาวชนครัÊ งทีÉ 4 

“ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทบทวน ทา้ทาย ศรัทธา กลา้เลือก” 

   พ.ศ. 2552 ไดรั้บพระราชทานเกียรติบตัรงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขัÊนทีÉ 1                

เกียรติบตัรแห่งความมุ่งมั Éน อนุรักษส์รรพสิÉง สรรพชีวติ ดว้ยจิตสาํนึกองครูและเยาวชน จากสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สนองพระราชดาํริ โครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน 

   พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดบั ปวช. สาขางานคอมพิวเตอร์กราฟิค และ ปวส. สาขา                     

งานนวดแผนไทย ปวส. สาขางานการจดัการสาํนกังาน 

   พ.ศ. 2554 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษาภายนอก รอบสาม ( พ.ศ. 2554-2558) 

จากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ สมศ.             

ดา้นการอาชีวศึกษา 
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   พ.ศ. 2555 ไดรั้บพระราชทานเกียรติบตัรงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขัÊนทีÉ 2             

เกียรติบตัรแห่งการเขา้สู่สถานภาพสถานศึกษาอบรมสั Éงสอนเบ็ดเสร็จ บนฐาน                                       

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

   พ.ศ. 2556 เปิดการสอนระดบั ปวช. สาขางานการตลาด สาขางานแฟชั Éนดีไซน ์สาขา

งานธุรกิจดอกไมแ้ละงานประดิษฐ ์สาขางานเทคโนโลยศิีลปกรรม 

 2.  ตราวทิยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 3.  สีประจาํวทิยาลยั 

 สีนํÊ าตาล-สีเหลือง 

  4.  ขนาดพืÊนทีÉวทิยาลยั 

 24 ไร่ 22.7  ตารางวา 

  5.  อาณาเขตวทิยาลยั 

 ทิศเหนือจรด ถนนโพศรี 

 ทิศใตจ้รด ถนนศรีสุข 

 ทิศตะวนัออกจรด ทีÉเอกชน 

 ทิศตะวนัตกจรด ถนนเพาะนิยม 

 ห่างจากศาลากลางจงัหวดัเป็นระยะทาง 3.50 กิโลเมตร 

 ห่างจากสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นระยะทาง 620 กิโลเมตร 

 วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี ทิศเหนือจรด ถนนโพศรี ทิศใตจ้รด ถนนศรีสุข  

ทิศตะวนัออกจรด ทีÉเอกชน ทิศตะวนัตกจรด ถนนเพาะนิยม ฝัÉงตรงขา้มดา้นหลงัของวิทยาลยั ฯ คือ 

สาํนกังานทีÉดินจงัหวดัอุดรธานี และวดัโพธิÍ สมภรณ์ ฝัÉงตรงขา้มดา้นหนา้ของวิทยาลยัฯ คือ 

โรงเรียนสตรีราชินูทิศ และโรงเรียนอนุบาลอุดรธานี ดา้นขา้งทิศตะวนัตกของวิทยาลยัฯ คือ 

บา้นพกัขา้ราชการคลงัจงัหวดัอุดรธานี และดา้นทิศตะวนัออกติดทีÉดินเอกชน วิทยาลยั ฯ  
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มีจาํนวนผูเ้รียน นกัศึกษา โดยส่วนมากมีภูมิลาํเนาอยูน่อกเขตเทศบาลเมืองอุดรธานีและจงัหวดั

ใกลเ้คียง ผูป้กครองของผูเ้รียน นกัศึกษา ส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจา้งทั Éวไป 

 6.  ปรัชญา วสัิยทศัน์ พนัธกจิ เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ 

  ปรัชญา  

  สร้างทกัษะ การจดัการเรียนการสอนวิชาชีพ มุ่งการฝึกทกัษะใหเ้กิดความชาํนาญตาม 

กฎแห่งการฝึกหดั (Law of practice) จดัหาโอกาสและส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดคุ้น้เคยกบัทกัษะในงาน

อาชีพต่าง ๆ ดว้ยกิจกรรมเร่งรัด แข่งขนัและทกัษะวิชาชีพตลอดระยะเวลาในการศึกษา 

  มีวินยั มุ่งฝึกฝนใหผู้เ้รียนเป็นผูรั้บผดิชอบ ตรงต่อเวลา รู้จกัตนเองและประพฤติตนอยูใ่น

กรอบระเบียบ เป็นผูรู้้จกัมาตรฐานแห่งคุณธรรม มีวิจารณญาณในการพิจารณาสิÉงทีÉชอบทีÉควร รู้จกั

ปรับปรุงตนเองใหส้ามารถอยูร่่วมกบัสงัคมได ้

 ใฝ่อาชีพ เสริมสร้างจิตวิญญาณในการเป็นผูป้ระกอบการ เป็นผูมี้จิตจดจ่อต่อการพฒันา

งานอาชีพของตนเอง เป็นผูติ้ดตามการเปลีÉยนแปลงเคลืÉอนไหวในการประกอบการ เป็นผูมี้                

ความมุ่งมั ÉนทีÉจะนาํความรู้ ทกัษะ ไปประกอบอาชีพดว้ยความสมคัรใจ และยดึมั Éนในจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

 วิสยัทศัน์  

 จดัการศึกษาใหผู้เ้รียน มีคุณธรรมและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ เป็นทีÉยอมรับของชุมชน

และสถานประกอบการ มีสมรรถนะวิชาชีพไดม้าตรฐานสู่สากล 

 พนัธกิจ  

 1.  จดัการศึกษาเพืÉอผลิตกาํลงัคนในระดบั ปวช. ประเภทวชิาคหกรรม และ ปวส.  

ศิลปกรรม พาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมท่องเทีÉยวทัÊงระบบปกติ ทวภิาคีและระบบอืÉนให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและชุมชน ไดม้าตรฐานสาํนกังานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพ (องคก์ารมหาชน) ไดคุ้ณวุฒิวิชาชีพตามมาตรฐานอาเซียน 

  2 .  ใหค้วามร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุนและใหบ้ริการดา้นวิชาชีพแก่ชุมชน 

สถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทัÊงในและต่างประเทศ 

  3.  พฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ แผนการเรียน แผนการสอน นวตักรรมและ

กระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานอาเซียน 

  4 .  ปลูกฝังส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียนมีวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5 .  ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันา ถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลย ี 

เพืÉอใหก้ารอาชีวศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
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 เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ 

 เอกลกัษณ์: บริการวิชาชีพสู่สงัคม   

 อตัลกัษณ์: จิตอาสา มีทกัษะวิชาชีพ 

 คุณธรรมอตัลกัษณ์สถานศึกษา: สามคัคี มีนํÊ าใจ มีวนิยั 

 7.  หลกัสูตรทีÉเปิดสอน 

 หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  

 

ประเภทวชิา สาขาวชิา สาขางาน 

พาณชิยกรรม การบญัชี การบญัชี 

การตลาด การตลาด 

การเลขานุการ การเลขานุการ 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

ธุรกิจคา้ปลีก ธุรกิจคา้ปลีกทั Éวไป 

ศิลปกรรม เทคโนโลยศิีลปกรรม เทคโนโลยศิีลปกรรม 

คอมพิวเตอร์กราฟิก คอมพิวเตอร์กราฟิกอาร์ต 

คหกรรม อาหารและโภชนาการ อาหารและโภชนาการ 

อาหารและโภชนาการ การแปรรูปอาหาร 

คหกรรมศาสตร์ คหกรรมเพืÉอการโรงแรม 

แฟชั ÉนและสิÉงทอ แฟชั Éนดีไซน ์

อุตสาหกรรมท่องเทีÉยว การโรงแรม การโรงแรม 

การโรงแรม MEP การโรงแรม MEP 

การท่องเทีÉยว การท่องเทีÉยว 

การท่องเทีÉยว MEP การท่องเทีÉยว MEP 
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 หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.)  

 

ประเภทวชิา สาขาวชิา สาขางาน 

บริหารธุรกจิ การบญัชี การบญัชี 

การตลาด การตลาด 

การจดัการสาํนกังาน การจดัการสาํนกังาน 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

การจดัการธุรกิจคา้ปลีก ธุรกิจคา้ปลีกสินคา้เฉพาะอยา่ง 

การจดัการโลจิสติกส์ การจดัการโลจิสติกส์ 

การเลขานุการ การเลขานุการ 

ศิลปกรรม คอมพิวเตอร์กราฟิก คอมพิวเตอร์กราฟิกอาร์ต 

คหกรรม อาหารและโภชนาการ อาหารและโภชนาการ 

การบริหารงานคหกรรม

ศาสตร์ 

การจดัการคหกรรมเพืÉอ                 

การโรงแรม 

เทคโนโลยอีอกแบบแฟชั Éน

และสิÉงทอ 

เทคโนโลยอีอกแบบแฟชั Éนและ

สิÉงทอ 

อุตสาหกรรมท่องเทีÉยว การโรงแรม EP บริการอาหารและเครืÉองดืÉม 

การโรงแรม  บริการอาหารและเครืÉองดืÉม 

การท่องเทีÉยว MEP การท่องเทีÉยว 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสืÉอสาร 

คอมพิวเตอร์เกมและ                  

แอนิเมชั Éน 

 

 

 หลกัสูตรปริญญาตรีเทคโนโลยบีณัฑิต (ทล.บ.)  

 

ประเภทวชิา สาขาวชิา 

บริหารธุรกจิ การบญัชี 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

   

 



357 

 

 หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพเตรียมอาชีวศึกษา (ปตอ.)  

 

 8.  จาํนวนผู้เรียนจาํแนกตามระดับ สาขางาน และชัÊนปี 

 

 ระดับ/ สาขางาน 

ชัÊนปี ภาคเรียน 1 ปีการศึกษา 2560 

รวม 
1 2 3 

ปกต ิ ทวิภาค ี
เทยีบ

โอน 
ปกต ิ ทวิภาค ี เทยีบโอน ปกต ิ ทวิภาค ี เทยีบโอน 

ระดับ ปวช. 
          

สาขางานการบญัชี 199 - - 158 - - 102 - - 459 

สาขางานการตลาด 36 - - 39 - - 25 - - 100 

สาขางานการเลขานุการ 21 - - 11 - - 10 - - 42 

สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 99 - - 109 - - 63 - - 271 

สาขางานธุรกจิคา้ปลีกทั Éวไป - 8 - - 10 - 
 

6 - 24 

สาขางานเทคโนโลยีศิลปกรรม 22 - - 15 - - 6 - - 43 

สาขางานคอมพิวเตอร์กราฟิกอาร์ต 79 - - 46 - - 16 - - 141 

สาขางานแฟชั Éนดีไซน ์ 8 - - 5 - - 6 - - 19 

สาขางานอาหารและโภชนาการ 83 - - 64 - - 28 - - 175 

สาขางานแปรรูปอาหาร - 12 - - 7 - - 15 - 34 

สาขางานธุรกจิดอกไมแ้ละงาน

ประดิษฐ ์
- - - 4 - - 2 - - 6 

การโรงแรม 107 - - 77 - - 49 - - 233 

การท่องเทีÉยว 52 - - 39 - - 30 - - 121 

รวมระดับ ปวช. 706 20 0 567 17 0 337 21 0 1,668 

ระดับ ปวส. 
          

สาขางานการบญัชี 284 - - 219 - - - - - 503 

สาขางานการตลาด 46 - - 52 - - - - - 98 

สาขางานการจดัการสาํนกังาน 18 - - 20 - - - - - 38 

สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 76 - - 89 - - - - - 165 

สาขางานธุรกจิคา้ปลีกสินคา้เฉพาะอย่าง - 22 - - 19 - - - - 41 

สาขางานคอมพิวเตอร์กราฟิกอาร์ต 16 - - 18 - - - - - 34 

สาขางานเทคโนโลยีออกแบบแฟชั Éน 

และสิÉงทอ 
10 - - 2 - - - - - 12 
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 ระดับ/ สาขางาน 

ชัÊนปี ภาคเรียน 1 ปีการศึกษา 2560 

รวม 
1 2 3 

ปกต ิ ทวิภาค ี
เทยีบ

โอน 
ปกต ิ ทวิภาค ี

เทยีบ 

โอน 
ปกต ิ ทวิภาค ี

เทยีบ 

โอน 

สาขางานอาหารและโภชนาการ 62 - - 38 - - - - - 100 

สาขางานการจดัการคหกรรม 

เพืÉอการโรงแรม 
13 - - - - - - - - 13 

สาขางานบริการอาหารและเครืÉองดืÉม 25 52 - 19 30 - - - - 126 

สาขางานการท่องเทีÉยว 24 - - 33 - - - - - 57 

รวมระดับ ปวส. 574 74 0 490 49 0 0 0 0 1,187 

รวมทัÊงหมด 1,280 94 0 1,057 66 0 337 21 0 2,855 

 

ระดับ/ สาขางาน 

ชัÊนปี ภาคเรียน 2 ปีการศึกษา 2560 

รวม 
1 2 3 

ปกต ิ ทวิภาค ี
เทยีบ

โอน 
ปกต ิ ทวิภาค ี

เทยีบ

โอน 
ปกต ิ ทวิภาค ี

เทยีบ

โอน 

ระดับ ปวช.                     

สาขางานการบญัชี 178 - - 150 - - 101 - - 429 

สาขางานการตลาด 27 - - 39 - - 25 - - 91 

สาขางานการเลขานุการ 19 - - 10 - - 9 - - 38 

สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 89 - - 107 - - 61 - - 257 

สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกจิ (ทวิศึกษา)  5 - - - - - - - - - 

สาขางานธุรกจิคา้ปลีกทั Éวไป - 4 - - 10 - - 6 - 20 

สาขางานเทคโนโลยีศิลปกรรม 16 - - 14 - - 5 - - 35 

สาขางานคอมพิวเตอร์กราฟิกอาร์ต 59 - - 38 - - 15 - - 112 

สาขางานแฟชั Éนดีไซน ์ 8 - - 5 - - 6 - - 19 

ระดับ ปวช.                     

สาขางานอาหารและโภชนาการ 56 - - 50 - - 27 - - 133 

สาขางานแปรรูปอาหาร - 9 - - 4 - - 15 - 28 

สาขางานคหกรรมเพืÉอการโรงแรม 12 - - - - - - - - - 

สาขางานธุรกจิดอกไมแ้ละงาน

ประดิษฐ ์
- - - 4 - - 2 - - 6 

การโรงแรม 95 - - 67 - - 47 - - 209 

การท่องเทีÉยว 40 - - 39 - - 29 - - 108 

รวมระดับ ปวช. 604 13 0 523 14 0 327 21 0 1,502 
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ระดับ/ สาขางาน 

ชัÊนปี ภาคเรียน 2 ปีการศึกษา 2560 
รวม 

1 2 3 

ปกต ิ
ทวิ

ภาค ี

เทยีบ

โอน 
ปกต ิ

ทวิ

ภาค ี

เทยีบ

โอน 
ปกต ิ

ทวิ

ภาค ี

เทยีบ

โอน  

ระดับ ปวส.                     

สาขางานการบญัชี 263 - - 217 - - - - - 480 

สาขางานการตลาด 40 - - 49 - - - - - 89 

สาขางานการจดัการสาํนกังาน 17 - - 20 - - - - - 37 

สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 81 - - 87 - - - - - 168 

สาขางานธุรกจิคา้ปลีกสินคา้                    

เฉพาะอย่าง 
- 20 - - 15 - - - - 35 

สาขางานคอมพิวเตอร์กราฟิกอาร์ต 16 - - 17 - - - - - 33 

สาขางานเทคโนโลยอีอกแบบแฟชั ÉนและสิÉงทอ 9 - - 2 - - - - - 11 

สาขางานอาหารและโภชนาการ 57 - - 38 - - - - - 95 

สาขางานการจดัการคหกรรม 

เพืÉอการโรงแรม 
13 - - - - - - - - 13 

สาขางานบริการอาหารและเครืÉองดืÉม 22 43 - 17 29 - - - - 111 

สาขางานการท่องเทีÉยว 25 - - 33 - - - - - 58 

รวมระดับ ปวส. 543 63 0 480 44 0 0 0 0 1,130 

รวมทัÊงหมด 1,130 76 0 1,003 58 0 327 21 0 2,632 
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 9.  จาํนวนครู จาํแนกตามแผนกวชิา/ สาขาวชิา/ สาขางาน 

 

แผนกวิชา/ สาขาวิชา/ สาขางาน 
จํานวน 

(คน) 

สถานภาพ 
ใบประกอบ

วิชาชีพ 
วุฒิการศึกษา 

ครู
ป

ระ
จํา

 

พ
นั

กง
าน

รา
ชก

าร
 

ครู
พ

ิเศ
ษ

 

มี ไม่
มี

 

ป
ริญ

ญ
าเ

อก
 

ป
ริญ

ญ
าโ

ท
 

ป
ริญ

ญ
าต

รี 

ตํÉา
กว่

าป
ริญ

ญ
าต

รี 

แผนกวิชาการบญัชี 17 14 - 3 17 - - 9 8 - 

แผนกวิชาการตลาด 6 4 1 1 6 - - 3 3 - 

แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 14 12 - 2 14 - - 12 2 - 

แผนกวิชาการเลขานุการ 3 2 - 1 3 - - - 3 - 

แผนกวิชาการจดัการธุรกิจ               

คา้ปลีก 
2 2 - - 2 - - 2 - - 

แผนกวิชาศิลกรรม/ 

คอมพิวเตอร์กราฟิค 
14 5 5 4 14 - - 1 13 - 

แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 6 5 - 1 6 - 1 3 2 - 

แผนกวิชาอาหารและ

โภชนาการ 
10 4 5 1 10 - - 3 7 - 

แผนกวิชาผา้และเครืÉองแต่งกาย 4 3 - 1 4 - - 2 2 - 

แผนกวิชาการท่องเทีÉยว 5 2 3 - 5 - - 1 4 - 

แผนกวิชาการโรงแรม 3 1 1 1 3 - - - 3 - 

แผนกวิชาสามญัสัมพนัธ์ 30 17 - 13 30 - - 8 22 - 

รวม 114 71 15 28 114 - 1 44 69 - 
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10.  เกยีรตปิระวตัขิองสถานศึกษา 

 รางวลัและผลงานของสถานศึกษา (ซึÉงเป็นทีÉยอมรับของสงัคมในรอบปีการศึกษา) 

 

รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

ระดับชาติ 

โครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนั

เนืÉองมาจากพระราชดาํริ สมเดจ็พระเทพ

รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 

เกียรติบตัรแห่งการเขา้สู่สถานภาพ 

สถานศึกษาอบรมสั Éงสอนเบด็เสร็จ 

บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน 

วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี 

ระดับจังหวัด 

เกียรติบตัรการเขา้ร่วมประกวดออกแบบ

เสืÊอผา้จากผา้ทอพืÊนเมือง จงัหวดัอุดรธานี 

Posri village young designer contest               

ปีทีÉ 1 ในงานของดีเมืองอุดรธานี (The 

best of Udonthani) ประจาํปี 2559 

เกียรติบตัรการเขา้ร่วมประกวด

ออกแบบเสืÊอผา้จากผา้ทอพืÊนเมือง 

จงัหวดัอุดรธานี 

วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี 

 

 รางวลัและผลงานของผูบ้ริหาร (ซึÉงเป็นทีÉยอมรับของสงัคมในรอบปีการศึกษา) 

 

รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

ระดับภาค 

สถาบนัการอาชีวศึกษา 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

เกียรติบตัรไดรั้บการยกยอ่งเชิดชู

เกียรติเป็นผูท้าํคุณประโยชน์

ทางดา้นการศึกษา ดาํเนินงานตาม

ยทุธศาสตร์ การผลิตพฒันา

กาํลงัคน และสร้าความสามารถ 

ในการแข่งขนั 

นายนิรุตต ์บุตรแสนลี 

ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

อาชีวศึกษาอุดรธานี 

ระดับจังหวัด 

เกียรติบตัร จงัหวดัอุดรธานี เกียรติบตัรเป็นบุคคลตน้แบบทีÉ

ส่งเสริมการแต่งกายดว้ยผา้ไทย

ในช่วงเทศกาลสงกรานต ์

แต่งไทยไปสงกรานต์ 

นายนิรุตต ์บุตรแสนลี 

ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

อาชีวศึกษาอุดรธานี 
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

รางวลัผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่น ระดบั

อาชีวศึกษาจงัหวดั 

รางวลัผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่น 

ระดบัอาชีวศึกษาจงัหวดัอุดรธานี

ในกิจกรรมวนัครู  

เชิดชูครูดีและบุคลากรดี 

ศรีอาชีวศึกษาจงัหวดัอุดรธานี 

นางพรนภสั กรีชยัศรี 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

วิชาการ 

ระดับจังหวัด 

เกียรติบตัร จงัหวดัอุดรธานี ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูมี้

ผลงานดีเด่น ในโอกาสวนัครู               

16 มกราคม พ.ศ. 2559 

นายสมยั ศรีหาบุตรี 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

แผนงานและความร่วมมือ 

วุฒิบตัร สาํนกัพฒันาสมรรถะครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

วุฒิบตัรผ่านการพฒันาตาม

หลกัสูตรการพฒันาขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาก่อน

แต่งตัÊงใหมี้และเลืÉอนวิทยฐานะ

ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการ

เชีÉยวชาญ 

นายสมยั ศรีหาบุตรี 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

แผนงานและความร่วมมือ 

เกียรติบตัร ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย จาํกดั 

เกียรติบตัรการฝึกอบรมหลกัสูตร

กรรมการดาํเนินการใหม่ รุ่นทีÉ 22 

นายสมยั ศรีหาบุตรี 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

แผนงานและความร่วมมือ 

เกียรติบตัร สาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

เกียรติบตัรการเป็นประธาน

คณะกรรมการประกวดสิÉงประดิษฐ์

ประเภททีÉ 3 สิÉงประดิษฐ์ดา้น

ผลิตภณัฑส์าํเร็จรูปประชารัฐร่วม

พฒันา สุดยอดนวตักรรม 

นายสมยั ศรีหาบุตรี 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

แผนงานและความร่วมมือ 

เกียรติคุณบตัร โรงเรียนชุมชนนิคมสร้าง

ตนเองเชียงพิณ 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

เกียรติคุณบตัรร่วมบริจาคเงิน

จาํนวน 2,000 บาท เพืÉอมอบเป็น

ทุนการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน 

นายสมยั ศรีหาบุตรี 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

แผนงานและความร่วมมือ 

รางวลัผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่น ระดบั

อาชีวศึกษาจงัหวดั 

รางวลัผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่น 

ระดบัอาชีวศึกษาจงัหวดัอุดรธานี

ในกิจกรรมวนัครู เชิดชูครูดีและ

บุคลากรดีศรีอาชีวศึกษาจงัหวดั

อุดรธานี 

นางศรีวรรณ เหรียญเจริญ 

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร

ทรัพยากร 
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ วัน /เดือน /ปี  
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

เกียรติบตัร จงัหวดัอุดรธานี เกียรติบตัรเป็นบุคคลตน้แบบทีÉ

ส่งเสริมการแต่งกายดว้ยผา้ไทย

ในช่วงเทศกาลสงกรานต ์

แต่งไทยไปสงกรานต์ 

นางศรีวรรณ เหรียญเจริญ 

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร

ทรัพยากร 

นายธานินทร์ ทองเผา้ 

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจการ

ผูเ้รียน นกัศึกษา 

 

 รางวลัและผลงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึÉงเป็นทีÉยอมรับของสงัคมในรอบ

ปีการศึกษา   

 

รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

ระดับชาติ 

รางวลัพระราชทานจากสมเดจ็พระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

สาํหรับ ผูช้นะเลิศการประกวดผลิตภณัฑ์

จากผา้ไหม ประเภทของตกแต่งบา้น 

ระดบัมืออาชีพ จากการประกวด

ผลิตภณัฑจ์ากผา้ไหม ในงานสืบสาน

ตาํนานไหมไทย ผา้ไหมตรานกยงู

พระราชทาน ประจาํปี พ.ศ. 2559  

จดัโดยกรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ ระหว่างวนัทีÉ 9-14 สิงหาคม 

2559 ณ ศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิติÍ  

รางวลัชนะเลิศ การประกวด

ผลิตภณัฑจ์ากผา้ไหม ประเภทของ

ตกแต่งบา้น ระดบัมืออาชีพ 

นางชมพูศรี บุรีมาตย ์ 

ครูพิเศษสอนสาขาวิชา 

ผา้และเครืÉองแต่งกาย 

รางวลัสตรีทาํงานดีเด่น สาขาสตรี 

ผูป้ฏิบติัราชการดีเด่น ประจาํปี พ.ศ. 2559  

จากกระทรวงแรงงาน รับประทานจาก

พระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้โสมสวลี 

พระวรราชาทินดัดามาตุ 

รางวลัสตรีทาํงานดีเด่น สาขาสตรีผู ้

ปฏิบติัราชการดีเด่น ประจาํปี พ.ศ. 

2559 

นางเบญจวรรณ บุง้ทอง 

ครูผูส้อน สาขาวิชาผา้และ

เครืÉองแต่งกาย 

รางวลัครูดีไม่มีอบายมุข ประจาํปี พ.ศ. 

2559 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน และ สาํนกังานเครือข่าย

องคก์รงดเหลา้ (สคล)  

รางวลัครูดีไม่มีอบายมุข ประจาํปี 

พ.ศ. 2559 

นางเบญจวรรณ บุง้ทอง 

ครูผูส้อน สาขาวิชาผา้และ

เครืÉองแต่งกาย 
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

ระดับจังหวัด 

รางวลับุคลากรทางการศึกษา 

ผูมี้ผลงานดีเด่น ระดบัจงัหวดั 

รางวลับุคลากรทางการศึกษา 

ผูมี้ผลงานดีเด่น ระดบัจงัหวดั 

นายภูชิต แสงจนัทร์ 

ครูผูส้อนสาขาวิชา

ศิลปกรรม 

รางวลัเชิดชูครูดีและบุคลากรดี 

ศรีอาชีวศึกษา จงัหวดัอุดรธานี 

รางวลัเชิดชูครูดีและบุคลากรดี 

ศรีอาชีวศึกษา จงัหวดัอุดรธานี 

นางดุษฎี กาสุวรรณ 

ครูพิเศษ  

เกียรติบตัรคณะกรรมการประกวดสิÉงประดิษฐ์

ประเภททีÉ 4 สิÉงประดิษฐ์ดา้นการอนุรักษ ์

พลงังาน ประชารัฐร่วมพฒันาสุดยอดนวตักรรม

อาชีวศึกษา ระดบัจงัหวดัอุดรธานี ณ หอ้ง 

อุดรธานีฮอลล ์หา้งสรรพสินคา้เซนทรัลพาซ่า

อุดรธานี 

เกียรติบตัรคณะกรรมการ 

ประกวดสิÉงประดิษฐ์ประเภททีÉ 4

สิÉงประดิษฐ์ดา้นการอนุรักษ ์

พลงังานประชารัฐร่วมพฒันา 

สุดยอดนวตักรรมอาชีวศึกษา 

 

นางจรนา อนิสะอาด 

ครูผูส้อนสาขาวิชา

เลขานุการ 

เกียรติบตัรครูผูค้วบคุมการแข่งขนั 

ทกัษะพิมพดี์ดไทยดว้ยคอมพิวเตอร์  

ระดบัอาชีวภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ณ จงัหวดัสุรินทร์ 

เกียรติบตัรครูผูค้วบคุมการ 

แข่งขนัทกัษะพิมพดี์ดไทย 

ดว้ยคอมพิวเตอร์ 

นางจรนา อนิสะอาด 

ครูผูส้อนสาขาวิชา

เลขานุการ 

เกียรติบตัรเป็นวิทยากรโครงการ 

ขยายบทบาทศูนยซ่์อมสร้าง 

เพืÉอชุมชน ณ เทศบาล 

เมืองหนองสาํโรง จงัหวดัอุดรธานี 

เกียรติบตัรเป็นวิทยากรโครงการ 

ขยายบทบาทศูนยซ่์อมสร้าง 

เพืÉอชุมชน 

นางสาวตอ้งรัก บุษราคมั 

ครูพิเศษสอนสาขาวิชา

เลขานุการ 

เกียรติบตัรเป็นวิทยากรโครงการ 

ขยายบทบาทศูนยซ่์อมสร้าง 

เพืÉอชุมชน ณ องคก์าร บริหารส่วนตาํบล               

ผาสุก อาํเภอกุมภวาปี จงัหวดัอุดรธานี 

เกียรติบตัรเป็นวิทยากรโครงการ 

ขยายบทบาทศูนยซ่์อมสร้าง 

เพืÉอชุมชน 

นางสาวตอ้งรัก บุษราคมั 

ครูพิเศษสอนสาขาวิชา

เลขานุการ 

เกียรติบตัรครูผูฝึ้กสอนกรีฑา ในการแข่งขนั

กีฬาอาชีวศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ครัÊ งทีÉ 11 “พนมรุ้งเกมส์  

เกียรติบตัรครูผูฝึ้กสอนกรีฑา  

 

นางสาวตอ้งรัก บุษราคมั 

ครูพิเศษสอนสาขาวิชา

เลขานุการ 

เกียรติบตัรครูผูฝึ้กสอนกรีฑา  

ในการแข่งขนักีฬาอาชีวศึกษา  

ระดบัจงัหวดั ครัÊ งทีÉ 11  

ณ สถาบนัการพลศึกษา จงัหวดัอุดรธานี 

เกียรติบตัรครูผูฝึ้กสอนกรีฑา  

 

นางสาวตอ้งรัก บุษราคมั 

ครูพิเศษสอนสาขาวิชา

เลขานุการ 
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 รางวลัผลงานของผูเ้รียน (ซึÉงเป็นทีÉยอมรับของสงัคมในรอบปีการศึกษา)  

 

รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

ระดับชาติ 

รางวลัพระราชทานจากสมเดจ็พระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

สาํหรับ ผูช้นะเลิศการประกวดออกแบบ

ชุดผา้ไทย ประเภทชุดแต่งกายประจาํวนั

ระดบัเยาวชน จากการประกวดผลิตภณัฑ์

จากผา้ไหม ในงานสืบสานตาํนานไหม

ไทย ผา้ไหมตรานกยงูพระราชทาน 

ประจาํปี พ.ศ. 2559 จดัโดยกรมหม่อน

ไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ระหว่างวนัทีÉ 9-14 สิงหาคม พ.ศ. 2559  

ณ ศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิติÍ  

การประกวดออกแบบชุดผา้ไทย 

ประเภทชุดแต่งกายประจาํวนัระดบั

เยาวชน จากการประกวดผลิตภณัฑ์

จากผา้ไหม ในงานสืบสานตาํนาน

ไหมไทย ผา้ไหมตรานกยงู

พระราชทาน  

ประจาํปี พ.ศ. 2559 

นางสาวศิริพร  

ไชยชนะยานนท์ 

ระดบัชัÊน ปวช. 1 สาขางาน

แฟชั Éนดีไซน ์

รางวลัพระราชทานจากสมเดจ็พระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

สาํหรับผูช้นะเลิศการประกวดผลิตภณัฑ์

จากผา้ไหม ประเภทของใชใ้นบา้น ระดบั

มืออาชีพ จากการประกวดผลิตภณัฑจ์าก

ผา้ไหม ในงานสืบสานตาํนานไหมไทย 

ผา้ไหมตรานกยงูพระราชทาน ประจาํปี 

พ.ศ. 2559 จดัโดย กรมหม่อนไหม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระหว่าง

วนัทีÉ 9-14 สิงหาคม พ.ศ. 2559  

ณ ศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิติÍ  

การประกวดผลิตภณัฑจ์ากผา้ไหม 

ในงานสืบสานตาํนานไหมไทย ผา้

ไหมตรานกยงูพระราชทาน 

ประจาํปี พ.ศ. 25ŝš 

นางสาวภทัราวรรณ พิลา

กุล ระดบัชัÊน ปวช. 3  

สาขางานแฟชั Éนดีไซน ์
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1  

การประกวดออกแบบชุดผา้ไทย ประเภท

ชุดแต่งกายประจาํวนัระดบัเยาวชน จาก

การประกวดผลิตภณัฑจ์ากผา้ไหม ใน

งานสืบสานตาํนานไหมไทย ผา้ไหมตรา

นกยงูพระราชทาน ประจาํปี พ.ศ. 2559 

จดัโดยกรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ระหว่างวนัทีÉ 9-14 สิงหาคม 

พ.ศ. 2559  ณ ศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิติÍ  

การประกวดออกแบบชุดผา้ไทย 

ประเภทชุดแต่งกายประจาํวนัระดบั

เยาวชน จากการประกวดผลิตภณัฑ์

จากผา้ไหม ในงานสืบสานตาํนาน

ไหมไทย ผา้ไหมตรานกยงู

พระราชทาน ประจาํปี พ.ศ. 2559 

นายอมรเทพ เรืองศรี 

ระดบัชัÊน ปวส. 2 

สาขาวิชาเทคโนโลยี

ออกแบบแฟชั ÉนและสิÉงทอ 

 

ระดับชาติ 

รางวลัชนะเลิศ Honor award การ

ประกวดสิÉงประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ ประเภท

ทีÉ 9 ดา้นหตัถศิลป์ มนตเ์สน่ห์นาคราช ใน

งานประชารัฐร่วมใจพฒันานวตักรรม

อาชีวศึกษาและการประกวดหุ่นยนต์

ยวุชนอาชีวศึกษา ระดบัชาติ 2559

ระหว่างวนัทีÉ 4-7 พฤษภาคม 2560 ณ 

ศูนยก์ารคา้เดอะมอร์บางกะปิ 

 

มนตเ์สน่ห์นาคราช นายภคัพงษ ์อุดมมา 

นายพีระ อุตสาหะ 

นายอภิรักษ ์คาํแหลืองดี 

นายอภินนัท ์สุกใส 

นายจกัรพงษ ์ปัญญาใส 

น.ส.ลยาณีย ์ภาษ ี

น.ส.สุดธิดา แสงเพชร 

สาขาวิชาเทคโนโลยี

ออกแบบแฟชั ÉนและสิÉงทอ 

รางวลัเหรียญทอง ระดบัชาติ ศิลปะ

ประดิษฐ์จากใบล๊อตเตอรีÉ เหลือใช ้ใน

โครงงาน “ประชารัฐร่วมพฒันาสุดยอด

นวตักรรมอาชีวศึกษา” การประกวด

สิÉงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ ระดบัชาติ ใน

วนัทีÉ 2-8 พฤษภาคม 2560 ณ หอ้งเอม็ซี

ซีฮอล ์หา้งสรรพสินคา้เดอะมอลล ์สาขา

บางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

ศิลปะประดิษฐ์จากใบล๊อตเตอรีÉ

เหลือใช ้

นายเสถียร แกว้วรรณ์ 

ผูเ้รียนสาขางานธุรกิจ

ดอกไมแ้ละงานประดิษฐ์ 

นายนครินทร์ ชินผล 

ผูเ้รียนสาขาคอมพิวเตอร์

กราฟิก 

นายสัมฤทธิÍ ชยั ศรีสมพร 

ผูเ้รียนสาขาการท่องเทีÉยว 

นายอคัรพล สุวรรณโสภา 

ผูเ้รียนสาขาการโรงแรม 
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 2  

ระดบัเหรียญทอง การแข่งขนัทกัษะ

วิชาชีพ “The marketing challenge” ใน 

การประชุมวิชาการองคก์ารนกัวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย การแข่งขนั

ทกัษะวิชาชีพและการแข่งขนัทกัษะ

พืÊนฐาน ระดบัชาติ ครัÊ งทีÉ 26 ระหว่าง

วนัทีÉ 6-10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 ณ 

อาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง 

การแข่งขนัทกัษะวิชาชีพ                     

“The marketing challenge”                 

ในการประชุมวิชาการองคก์ารนกั

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

การแข่งขนัทกัษะวิชาชีพและ               

การแข่งขนัทกัษะพืÊนฐาน 

นายธนพงศ ์เพญ็ศรี  

นายอนุพงษ ์แต๊ะเฮง  

นายกฤษกร หวงั  

นกัศึกษาสาขาวิชาการตลาด 

 

รางวลัระดบัเหรียญทองรองชนะเลิศ

อนัดบั 2 การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef championship  

2016 วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัส้มตาํเบรกแตก 

 

นายชมชาย โพธิÍ เทพา 

ระดบัชัÊน ปวช. สาขาวิชา 

อาหารและโภชนาการ 

 

ระดับชาติ 

รางวลัระดบัเหรียญเงิน 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef championship  

2016 วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแกะสลกัผกัและผลไม ้ 

 (ฟรีสไตล)์  

น.ส.สุภาณี มอโท 

น.ส.สุพตัรา เกตุงาม 

น.ส.สุทธิดา ดวงพรมยาว 

ระดงัชัÊน ปวส. สาขาวิชา 

อาหารและโภชนาการ 

รางวลัระดบัเหรียญเงิน 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef  championship 2016 

วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัชุดอาหารอีสาน

สมยัใหม่ 

นายศิริศกัดิÍ  วภกัดิÍ เพชร 

น.ส.มุก อิทธิจีระจรัส 

น.ส.เฐญจวรรณ                   

นนัทิพงศส์กุล 

น.ส.สุภาณี มอโท 

น.ส.อรภา ดษาภิรมย ์

น.ส.นนัธมน นาแถมพลอย 

ระดบัชัÊน ปวช. สาขาวิชา

อาหารและโภชนาการ 
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

รางวลัระดบัเหรียญเงิน 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef championship 2016 

วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัส้มตาํ ลาํซิÉง  

ฟรีสไตล ์

นายสมชาย โพธิÍ เทพา 

นางสาวอรภา ดิษาภิรมย ์

ระดบัชัÊน ปวช. สาขาวิชา 

อาหารและโภชนาการ 

 

รางวลัเหรียญทองแดง 

การแข่งขน Thailand duck  

cooking challenge 2016  

วนัทีÉ 24 มกราคม พ.ศ. 2559  

ณ ลานหนา้ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซา จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนั Thailand duck  

cooking challenge 2016  

 

นายธเนศ สุขวฒัน ์

น.ส.กุลสตรี บุญทองโท 

ระดบัชัÊน ปวช. สาขาอาหาร

และโภชนาการ 

 

ระดับชาติ 

รางวลัระดบัเหรียญทองแดง 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef championship  

2016 วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัชุดอาหารไทยทนัสมยั น.ส.ดาริน มหาโยธี 

น.ส.มุก อิทธิจีระจรัส 

น.ส.เบญจวรรณ                     

นนัทิพงศส์กุล 

น.ศ.ปณิดา แกว้พรม 

นายณัฐวฒัน์ เขม็ทีชินศรี 

น.ส.สิริกญัญา จนัทรังษ ี

น.ส.สุทธิดา ดวงพรมยาว 

น.ศ.อารีญา บุญอภยั 

นายพงษกร ดาราศาสตร์ 

ระดบัชัÊน ปวช. สาขาอาหาร

และโภชนาการ 

รางวลัระดบัเหรียญทองแดง 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef  

championship 2016 

วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัชุดอาหารอีสาน

สมยัใหม่ 

น .ส.ดาริน มหาโยธี  

น .ส.ณัฐนิชา ศรีสุนาครัว  

น .ส.พิชญธิดา ดาวเรือง  

ระดบัชัÊน ปวช .สาขาอาหาร

และโภชนาการ 
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

รางวลัระดบัเหรียญทองแดง 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef championship 2016 

วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัชุดอาหารตะวนัตก

สมยัใหม่ 

นายศรัณย ์ธาตุวสิัย 

นายอภิสิทธิÍ  เกษสวสัดิÍ  

นายปารณัท บรรดาศกัดิÍ  

นายจิราย ุเดชาวงษเ์สน 

น.ส.ดาริน มหาโยธี 

นายภาคิน มีจินดา 

ระดบัชัÊน ปวช. สาขาอาหาร

และโภชนาการ 

รางวลัระดบัเหรียญทองแดง 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef championship 2016 

วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัแกะสลกัผกัและผลไม ้ น .ส.  สุภาณี มอโท 

ระดบัชัÊน ปวช. สาขาอาหาร

และโภชนาการ 

 

ระดับชาติ 

รางวลัระดบัเหรียญทองแดง 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef championship  

2016 วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัอาหารจานหลกัประเภท

ซีฟู้ด 

นายจิราย ุเดชสวงษแ์สน 

น.ส.มุก อิทธิจีระจรัส 

น.ส.สุทธิดา ดวงพรมยาว 

ระดบัชัÊน ปวช.สาขาอาหาร 

และโภชนาการ 

 

รางวลัระดบัเหรียญทองแดง 

การเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั  

Thailand junior chef championship  

2016 วนัทีÉ 6-9 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

ณ ขอนแก่นฮอลล ์ชัÊน 5 ศูนยก์ารคา้ 

เซ็นทรัลพลาซ่า จงัหวดัขอนแก่น 

การแข่งขนัอาหารจานหลกัประเภท 

Pasta 

น.ส.อรภา ดิษาภิรมย ์

ระดบัชัÊน ปวช.สาขาอาหาร

และโภชนาการ 
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

ระดับภาค 

รางวลัเหรียญทอง ระดบัภาค ศิลปะ

ประดิษฐ์จากใบล๊อตเตอรีÉ เหลือใช ้

โครงงาน “ประชารัฐร่วมพฒันาสุดยอด

นวตักรรมอาชีวศึกษา” การประกวด

สิÉงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 

ในวนัทีÉ 11-15 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ณ 

วิทยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี 

ศิลปะประดิษฐ์จากใบล๊อตเตอรีÉ

เหลือใช ้

นายนครินทร์ เหล่าศรีชยั 

นายเสถียร แกว้วรรณ์ 

น.ส.รจรินทร์ กิริมิตร 

นายกฤษณะ รู้ยนืยง 

นายกฤษฎา โสภา 

นายชิณวฒัน์ วงศสุ์รี 

ผูเ้รียนสาขางานธุรกิจ

ดอกไมแ้ละงานประดิษฐ์ 

รางวลัรองชนะเลิศ อนัดบั 1 

การประกวดสิÉงประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ 

ประเภททีÉ 9 ดา้นหตัถศิลป์ มนตเ์สน่ห์

นาคราชในงานประชารัฐร่วมใจพฒันา 

นวตักรรมอาชีวศึกษา ระดบัภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ประจาํปีการศึกษา 

2559 ระหว่างวนัทีÉ 11-18 ธนัวาคม 2559 

ณ วิทยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี 

มนตเ์สน่ห์นาคราช 

 

นายภคัพงษ ์อุดมมา 

นายอมรเทพ เรืองศรี 

นายอภิรักษ ์คาํเหลืองดี 

นายจกัรพงษ ์ปัญญาใส 

น.ส.สุดธิดา แสงเพชร 

น.ส.สุทธิกานต ์ศรีโนนม่วง 

นายพีร อุตสาหะ 

นายอภินนัท ์สุกใส 

น.ส.ดลยาณีย ์ภาษ ี

น.ส.ภาวินี เทพภูมี 

นกัศึกษาสาขาวิชา

เทคโนโลยอีอกแบบแฟชั Éน 

ระดับภาค 

รางวลัชนะเลิศ Honor award                        

การประกวดสิÉงประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ 

ประเภททีÉ 9 ดา้นหตัถศิลป์ วิจิตรภูษา              

ภูมิปัญญา ลีลาหตัถศิลป์ ในงานประชา

รัฐร่วมใจพฒันา นวตักรรมอาชีวศึกษา 

ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประจาํปี

การศึกษา 2559 ระหว่างวนัทีÉ 11-18 

ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ณ วิทยาลยัเทคนิค

อุบลราชธานี 

Honor award การประกวด

สิÉงประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ ประเภททีÉ 9 

ดา้นหตัถศิลป์ วิจิตรภูษา ภูมิปัญญา 

ลีลาหตัถศิลป์ 

นายปิÉ นมนสั โคตรชา 

น.ส.พชัรี สุภรมย ์

น.ส.ณัฐิกา สิมสน 

น.ส.นํÊ าฝน ภูมิชยัโชติ 

นส.พรรณธร มณีสวสัดิÍ  

น.ส.ศริพร ไชยชนะยานนท ์

น.ส.ศิริลกัษณ์ แซ่อึÊ ง 

นายธีรพล จิตตม์ั Éน 

นายเจษฎา เสนาธรรม 
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

  

นายอนิรุทธิÍ  ศรีเชียงสา 

นกัศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยี

ออกแบบแฟชั ÉนและสิÉงทอ 

รางวลัรองชนะเลิศอนัดบัทีÉ 3 ผลงาน

สิÉงประดิษฐ์ ผา้เก่าเงินลา้น ประเภททีÉ 3 

สิÉงประดิษฐ์ดา้นผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป 

ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ระหว่าง

วนัทีÉ 11-15 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ณ 

วิทยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี  

ผลงานสิÉงประดิษฐ์  

ผา้เก่าเงินลา้น 

นายมานสั สุทธิÍ พะพร  

น.ส.จรรยา ไร่เขือ  

น.ส.จนัทร์จิรา นนทสิงห์ 

นกัศึกษาสาขาวิชาการตลาด 

 

รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 การแข่งขนั

ทกัษะวิชาชีพ “The marketing challenge” 

ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ครัÊ งทีÉ 26 

ระหว่างวนัทีÉ 19-23 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

ณ  อาชีวศึกษาจงัหวดัสุรินทร์  

การแข่งขนัทกัษะวิชาชีพ  

“The marketing challenge” 

นายธนพงศ ์เพญ็ศรี  

นายอนุพงษ ์แต๊ะเฮง  

นายกฤษกร หวงั  

นกัศึกษาสาขาวิชาการตลาด 

รางวลัเหรียญเงิน โครงงานวิทยาศาสตร์ 

ระดบั ปวส. เรืÉอง โปรแกรมวดัความรู้ 

ดา้นวิชาชีพ (V-Net) อาชีวศึกษา  

การประกวดและจดันิทรรศการโครงงาน

วิทยาศาสตร์สมาคมวิทยาศาสตร์ฯ-

อาชีวศึกษา เอสโซ่ ประจาํปีพุทธศกัราช 

2559 ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ณ 

วิทยาลยัการอาชีพร้อยเอด็ วนัทีÉ                       

16 สิงหาคม พ.ศ. 2559 

โครงงานวิทยาศาสตร์ ระดบั 

ปวส. เรืÉอง โปรแกรมวดัความรู้ 

ดา้นวิชาชีพ (V-Net) 

อาชีวศึกษา 

นายจกัรพนัธ์ สุภโส 

น.ส.ศศิวรรณ นอ้ยผา 

น.ส.จิราพรรณ เจริญศิริ 

นกัศึกษาสาขาคอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 

 

ระดับจังหวัด 

รางวลัชมเชย การประกวดออกแบบ

เสืÊอผา้จากผา้ทอพืÊนเมืองจงัหวดัอุดรธานี 

Posri village young designer contest ปีทีÉ 

1 ในงานของดีเมืองอุดรธานี (The best of 

Udonthani) ประจาํปี พ.ศ. 2559 วนัทีÉ 5 

สิงหาคม พ.ศ. 2559 จดัโดยสาํนกังาน

พาณิชยจ์งัหวดัอุดรธานี ร่วมกบั

ศูนยก์ารคา้โพศรีวิลเลจ  

การประกวดออกแบบเสืÊอผา้ 

จากผา้ทอพืÊนเมืองจงัหวดั

อุดรธานี ทีม Big Bow 

นางสาวพุทธทิพย ์อยูเ่กตุ 

นางสาวพรรณธร มณีสวสัดิÍ  

นางสาวศิริพร ไชยชนะยานนท ์ 

ระดบั ปวช. 2 

สาขางานแฟชั Éนดีไซน ์
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รางวัล 

ในกิจกรรม/ ปี/ เดือน/ วัน 
ชืÉอผลงาน ผู้ได้รับรางวัล 

รางวลัเหรียญทอง ระดบัอาชีวศึกษา

จงัหวดัอุดรธานี โครงงาน “ประชารัฐ

ร่วมพฒันาสุดยอดนวตักรรมอาชีวศึกษา”  

การประกวดสิÉงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 

ในวนัทีÉ 15-16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ณ 

เซ็นทรัลพลาซา จงัหวดัอุดรธานี  

ศิลปะประดิษฐ์จากใบล๊อตเตอรีÉ

เหลือใช ้

นายนครินทร์ เหล่าศรีชยั 

นายเสถียร แกว้วรรณ์ 

น.ส.รจรินทร์ กิริมิตร 

นายกฤษณะ รู้ยนืยง 

นายกฤษฎา โสภา 

นายชิณวฒัน์ วงศสุ์รี 

ผูเ้รียนสาขางานธุรกิจดอกไม้

และงานประดิษฐ์ 

รางวลัชนะเลิศอนัดบั 1 ทุนการศึกษา 

10,000 บาท จากการประกวดสืÉอ

สร้างสรรค ์คลิปวีดีโอ จงัหวดัอุดรธานี 

หวัขอ้ ส่งเสริมวฒันธรรมไทย สร้างวินยั

จราจร  

ส่งเสริมวฒันธรรมไทย                  

สร้างวินยัจราจร 

นายศุภวิช ภูวอง นายพฒันา ผา

สาํเนียง นกัศึกษา ระดบัชัÊน 

ปวส.  คอมพิวเตอร์กราฟิคอาร์ต  

รางวลัชนะเลิศ เหรียญทอง  

ในการแข่งขนักรีฑาประเภททุ่มนํÊ าหนกั

หญิง ในการแข่งขนักีฬาอาชีวศึกษาเกมส์  

ระดบัจงัหวดั  

การแข่งขนักรีฑาประเภททุ่ม

นํÊ าหนกัหญิง  

นางสาวปนสัดา รินทรักษ ์

นกัศึกษาสาขาวิชาการ

เลขานุการ 

รางวลัชนะเลิศ เหรียญทอง 

ในการแข่งขนักรีฑาประเภทขวา้งจกัร

หญิง ในการแข่งขนักีฬาอาชีวศึกษาเกมส์ 

ระดบัจงัหวดั 

การแข่งขนักรีฑาประเภทขวา้ง

จกัรหญิง 

นางสาวปนสัดา รินทรรักษ ์

นกัศึกษาสาขาวิชาการ

เลขานุการ 

รางวลัรองชนะเลิศ เหรียญทอง  

ในการแข่งขนักรีฑาประเภทกระโดดสูง

หญิง ในการแข่งขนักีฬาอาชีวศึกษาเกมส์  

ระดบัจงัหวดั  

การแข่งขนักรีฑาประเภท

กระโดดสูงหญิง  

นางสาวปนสัดา รินทรรักษ ์

นกัศึกษาสาขาวิชาการ

เลขานุการ 
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 11.  ความสําเร็จตามเป้าหมายของแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ระบบทวภิาค ี

 ความสาํเร็จของการดาํเนินตามแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาระบบทวภิาคีของ

วิทยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี ซึÉงคณะกรรมการของสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 

ด้าน เป้าหมายความสําเร็จ 

1.  การจดัระบบโครงสร้างการ

บริหาร 

1.1 การวางแผนการบริหาร 

1.2 การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร 

1.3 การประสานงาน 

1.4 การรายงาน 

1.5 การจดังบประมาณ 

2.  การบริหารงานวิชาการ 2.1  หลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

Ś.Ś  หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง 

3.  การบริหารบุคลากร 3.1 บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

3.2 บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม 

4.  การพฒันาผูเ้รียน 4.1 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.2 วิธีการวดัและประเมินผล 

4.3 เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ 

4.4 สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ 

4.5 สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 

5.  การฝึกอาชีพ 5.1 สถานศึกษา 

5.2 สถานประกอบการ 

6.  การมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา 

Ş.ř  ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 

Ş.Ś  ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

6.3  ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

ส่วนทีÉ 2 ผลการประเมินแต่ละด้าน และตวับ่งชีÊ 

 การดาํเนินงานพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉเหมาะสมกบัประเภท

วิชาพาณิชยกรรม รวม 6 ดา้น 19 ตวับ่งชีÊ  ซึÉงสรุปการดาํเนินงานและสมัฤทธิÍ ได ้ดงันีÊ  
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 ด้านทีÉ 1 ด้านการจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.1  การวางแผนการบริหาร 

 

 

 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้  

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 

  

 จุดเด่น 

  สถานศึกษามีการวางแผนการทาํงานร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ   

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาวางแผนการทาํงานร่วมกบัสถานประกอบการอยา่งเป็น

ระบบ ในการทาํงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 

Ś สถานศึกษาวางแผนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาวทีÉสอดคลอ้ง

กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

มี 

ś สถานศึกษามีการสาํรวจขอ้มูลของสถานประกอบการทีÉเหมาะสม มี 

Ŝ สถานศึกษามีการวางแผนคดัเลือกผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ มี 

ŝ สถานศึกษาจดัทาํแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานประกอบการ  

และมีการกาํหนดระยะเวลาในการนิเทศ 

มี 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.2  การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร 

 

 

 ความสําเร็จ  

  ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

  

 จุดเด่น 

 สถานศึกษามีการกาํหนดโครงสร้างหรือผงัองคก์รเกีÉยวกบัระบบงานทวภิาคี ทีÉชดัเจน 

และมีการจดัตัÊงสาํนกังานทวิภาคีของสถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีโครงสร้าง/ ผงัองคก์ร เกีÉยวกบัระบบงาน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉชดัเจน 

มี 

Ś สถานศึกษามีคาํสั Éงแต่งตัÊงบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัระบบงาน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉชดัเจน 

มี 

ś สถานศึกษามีการจดัตัÊงสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาทีÉมีบทบาทในการประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

มี 

Ŝ สถานศึกษามีสาํนกังานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีÉมีส่วนร่วมใน

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

มี 

5 สถานศึกษามีการสนบัสนุนบุคลากรและอาํนวยความสะดวกใน

การปฏิบติังานนิเทศการฝึกอาชีพ เช่น งบประมาณ การเดินทาง

ไปราชการ การประชุมชีÊแจง การนิเทศติดตามคู่มือปฏิบติังาน 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.3  การประสานงาน 

 

 

  ความสําเร็จ  

  ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

  

 จุดเด่น 

 สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการอยา่งต่อเนืÉองและมีสถาน

ประกอบการทีÉหลากหลาย  

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการประสานงานกบัสถานประกอบการในการ

แลกเปลีÉยนขอ้มูลเกีÉยวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 

Ś สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํ MOU กบัสถานประกอบการ                  

อยา่งต่อเนืÉอง 

มี 

ś สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างครูผูส้อนกบัครูฝึกจาก 

สถานประกอบการโดยตรง เช่น การประชุมชีÊแจง หนงัสือราชการ 

บนัทึกขอ้ความ 

มี 

Ŝ สถานศึกษามีหน่วยงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีทีÉติดต่อ

ประสานงานกบั 

สถานประกอบการโดยตรง 

มี 

5 สถานศึกษามีการประสานขอ้มูลผูฝึ้กอาชีพกบัสถานประกอบการ

เพืÉอยนืยนัการรับเขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอการ เช่น หนงัสือ

ราชการ บนัทึกขอ้ความ สรุปรายงานการประชุม สรุปรายชืÉอผูเ้ขา้

ฝึกอาชีพ 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.4  การรายงาน 

 

 

  ความสําเร็จ  

  ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

  

 จุดเด่น 

 ไม่มี  

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการระหว่างสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการในการปฏิบติังาน ติดตามและรายงานผล 

มี 

Ś สถานศึกษามีการกาํหนดพืÊนทีÉ/ สถานทีÉ/ ศูนยก์ารทาํงาน  

ของงานทวิภาคีทีÉชดัเจน   

มี 

ś สถานศึกษามีการจดัเก็บขอ้มูลดา้นสถานประกอบการอยา่งเป็น

หมวดหมู่สามารถใชง้านไดส้ะดวก 

มี 

Ŝ สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ 

มี 

5 สถานศึกษามีรายงานการประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนจาก 

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1.5  การจดังบประมาณ 

 

 

  ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

  

  จุดเด่น 

 ไม่มี  

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีแผนการการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศการฝึก

อาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ เช่น 

แผนปฏิบติังานระยะสัÊน แผนปฏิบติังานระยะยาว 

มี 

Ś สถานศึกษามีแผนการการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการนิเทศ 

การฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเพียงพอ เช่น 

แผนปฏิบติังานระยะสัÊน แผนปฏิบติังานระยะยาว 

มี 

ś สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณนอกเหนือจาก

งบประมาณของสถานศึกษา 

มี 

Ŝ สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณในการดาํเนินการร่วมกนั

ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบ 

มี 

5 สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณดาํเนินงานทีÉเป็นเอกเทศ มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 



379 

 

 สรุปผลการประเมนิด้านทีÉ 1 

 

ตัวบ่งชีÊ 

ทีÉ 1 
ประเด็นพิจารณาการประเมินคุณภาพ 

ผลสัมฤทธิÍระดบัคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ

ปฏิบัติ 

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหตุ 

1 การวางแผนการบริหาร มี 5 ดีมาก  

2 การจดัตัÊงโครงสร้างการบริหาร มี 5 ดีมาก  

3 การประสานงาน มี 5 ดีมาก  

4 การรายงาน มี 5 ดีมาก  

5 การจดังบประมาณ มี 5 ดีมาก  

 รวมเฉลีÉย  5 ดีมาก  

 

 ด้านทีÉ 2 ด้านการบริหารงานวชิาการ 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.1  หลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

 

  

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานประกอบการ  

มี 

Ś สถานศึกษาจดัหลกัสูตรเพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะวชิาชีพ

สาํหรับ การประกอบอาชีพ  

มี 

ś สถานศึกษาจดัหลกัสูตรโดยความร่วมมือระหว่างสถาน

ประกอบการกบัสถานศึกษาเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัหลกัสูตรทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผูเ้รียน 

มี 
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 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณา ครบทุก 4 ขอ้ 

 

 

  

 จุดเด่น 

 สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรร่วมกบัสถานประกอบการครบทุกสาขาวิชา  

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ควรมีการปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสถานประกอบการทีÉมีการเปลีÉยนแปลงใน

ปัจจุบนัใหท้นัสมยั 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2.2  หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง 

 

 

 

 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

4 ดีมาก 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีเพืÉอใหผู้ที้Éสนใจ 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัอบรมความรู้ในหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่

สถานประกอบการ 

มี 

ś สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัการ

เปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัหลกัสูตรทีÉสร้างเสริมใหผู้เ้รียน มีวินยั มีความซืÉอสตัย ์

ความรับผดิชอบ และคุณธรรมจริยธรรม 

มี 

5 สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรทีÉส่งเสริมทาํใหผู้เ้รียนคน้พบความถนดั 

ของตนเอง ในดา้นวิชาการและวิชาชีพเกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ไม่มี 
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  ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณา 4 ขอ้ 

 

 

   

 จุดเด่น 

 สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรร่วมกบัสถานประกอบการครบทุกสาขาวิชา  

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ควรมีการปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสถานประกอบการทีÉมีการเปลีÉยนแปลงใน

ปัจจุบนัใหท้นัสมยั 

 สรุปผลการประเมนิ ด้านทีÉ 2 

 

ตัวบ่งชีÊ 

ทีÉ 2 
ประเด็นพิจารณาการประเมินคุณภาพ 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

ผลการ

ปฏิบัติ 

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหตุ 

1 ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน มี 5 ดีมาก  

2 หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง มี 4 ดี  

 รวมเฉลีÉย  4.50 ดีมาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

4 ดี 
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 ด้านทีÉ 3 ด้านการบริหารบุคลากร 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ ś.ř  บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

 

 

  ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

  

 

 จุดเด่น 

 สถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ควรจดักิจกรรมอยา่งต่อเนืÉองและตรงกบัสาขาวิชาทีÉผูเ้รียนทาํการศึกษาอยู ่

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร 

อาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

มี 

Ś การอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี มี 

ś บุคลากรไดผ้า่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี 

Ŝ สถานศึกษาไดส่้งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแต่งตัÊงบุคลากรทีÉรอบรู้และ

เขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีบุคลากรไดรั้บ              

การอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี และบุคลากร 

ผา่นการอบรมสมัมนาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 

5 สถานศึกษาไดส้นบัสนุนใหบุ้คลากรไดจ้ดัทาํวิจยัร่วมกบั                          

สถานประกอบการ 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ ś.Ś  บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม 

 

 

  ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

  

 

 จุดเด่น 

 สถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ควรจดักิจกรรมอยา่งต่อเนืÉองและตรงกบัสาขาวิชาทีÉผูเ้รียนทาํการศึกษาอยู ่

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการแต่งตัÊงบุคลากรทีÉวางแผนและกาํกบัติดตามการ

จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

มี 

Ś บุคลากรไดก้าํกบัติดตามการดาํเนินงานตามแผนงานทุกขัÊนตอน มี 

ś บุคลากรไดร้ายงานผลการกาํกบัติดตามเพืÉอเสนอผูอ้าํนวยการ              

อยา่งต่อเนืÉอง 

มี 

Ŝ สถานศึกษาไดจ้ดัประชุมการกาํกบัติดตามเพืÉอนาํผลการดาํเนินงาน     

มาพฒันาการดาํเนินงาน 

มี 

5 สถานศึกษาไดจ้ดัการประชุมร่วมระหว่างบุคลากรสถานศึกษาและ

สถานประกอบการเพืÉอติดตามการดาํเนินงาน 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 สรุปผลการประเมนิ ด้านทีÉ ś 

 

ตัวบ่งชีÊ 

ทีÉ 3 
ประเด็นพิจารณาการประเมินคุณภาพ 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ

ปฏิบัติ 

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหตุ 

1 บุคลากรมีความรอบรู้และเขา้ใจโครงสร้างหลกัสูตร มี 5 ดีมาก  

2 บุคลากรมีการวางแผนและกาํกบัติดตาม มี 5 ดีมาก  

 รวมเฉลีÉย  5 ดีมาก  

 

 ด้านทีÉ 4 ด้านการพฒันาผู้เรียน 

 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ŝ.ř  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 

 
 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉเป็นประสบการณ์ตรงสอบสนอง                    

ความแตกต่าง ความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 

และเป็นกิจกรรมทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ยดึการปฏิบติัและใหผู้เ้รียน

ไดเ้รียนอยา่งมีความสุข เช่น กิจกรรม โครงการ การอบรม                          

การประชุม การสมัมนา 

มี 

Ś สถานศึกษามีแผนการเรียนทีÉชดัเจน โดยมีการจดัการเรียนการสอน   

ในสถานศึกษาในภาคเรียนทีÉ 1, 2, 3 และ 6 และฝึกปฏิบติัใน               

สถานประกอบการ ภาคเรียนทีÉ 4 และ 5 รวมถึงมีการจดัใหเ้รียน

ทฤษฎีจนครบหลกัสูตรแลว้จึงฝึกอาชีพ เช่น แผนการเรียน                   

แผนการสอน โครงการสอน บนัทึกหลงัสอน คู่มือ ใบงาน ใบความรู้ 

เกณฑก์ารวดัผลและประเมินผล 

มี 

ś สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉฝึกใหผู้เ้รียนมีวนิยั สามารถทาํงานร่วมกนั  

รู้จกัเสียสละและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั เช่น กิจกรรม โครงการ  

การอบรม การประชุม การสมัมนา 

มี 
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 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

  

 จุดเด่น 

 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการรับสมคัรผูเ้รียนเขา้ฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการ 

 สถานศึกษามีการจดัแผนการเรียนร่วมกบัสถานประกอบการครบตามโครงสร้างของ

หลกัสูตร 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

Ŝ สถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิÉน เช่น 

กิจกรรม โครงการ การอบรม การประชุม การสมัมนา 

มี 

5 สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม

จดัลาํดบัเนืÊอหาในการสอนทีÉช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและสรุปเนืÊอหาได ้ 

มีการสอดแทรกเนืÊอหา เรืÉอง ขอ้ควรระวงัและความปลอดภยั                  

ในการปฏิบติังาน เช่น แผนการสอน คู่มือ ใบงาน ใบความรู้ กิจกรรม 

โครงการ การอบรม 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ  4.2  วิธีการวดัและประเมินผล 

 

 

 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

 

 จุดเด่น 

 ไม่มี 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัทาํเอกสาร คู่มือ ระเบียบว่าดว้ยการวดัและ

ประเมินผล การใชเ้ครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบั

งานทีÉปฏิบติัแจกใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้ง เช่น เอกสาร คู่มือ เครืÉองมือการวดั

และประเมินผล 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัอบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการวดัและประเมินผลกบัครู

ฝึกในสถานประกอบการ สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก                

ในการประเมินผลทางการศึกษา และส่งเสริมกระบวนการ

ประเมินผลในแต่ละรายวิชาทีÉเรียนและฝึกปฏิบติัใหเ้หมาะสมกบั

สภาพของรายวิชา เช่น โครงการ กิจกรรม การอบรม การศึกษา               

ดูงาน 

มี 

ś สถานศึกษาแต่งตัÊงคณะกรรมการในการประเมินภาคปฏิบติั และ

แต่งตัÊงคณะกรรมการทดสอบมาตรฐานฝีมือใหก้บัผูเ้รียน เช่น คาํสั Éง  

การมอบหมายงาน 

มี 

Ŝ ประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะตลอดภาคเรียนนิเทศครูเกีÉยวกบั            

การวดัและประเมินผลเป็นระยะ ๆ เช่น รายงานผลการเรียน                  

รายงานผล การนิเทศ รายงานการติดตาม 

มี 

5 สรุปผลการประเมินและแจง้ใหผู้เ้รียนทราบเพืÉอแกไ้ขปรับปรุง

ตนเอง เช่น สรุปผลการประเมิน รายงานผลการประเมิน 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 สถานควรเพิÉมการจดัทาํเครืÉองมือการวดัและประเมินผลใหห้ลากหลายยิ ÉงขึÊน  

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.3  เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ 

 

  

 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณา 4 ขอ้ 

 

 

 

 จุดเด่น 

 ไม่มี 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาเนน้การปฏิบติัและ

ทนัสมยั 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้บูรณาการเชืÉอมโยงความรู้กบัวิชาต่าง ๆ ให้

ผูเ้รียนสามารถประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริงได ้เช่น แผนการเรียน                    

การพฒันาแผนการเรียน แผนการสอนบูรณาการ 

มี 

ś สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาความกระชบั เขา้ใจง่าย มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะ

ในการทาํงาน เช่น แผนการสอนบูรณาการ 

มี 

5 สถานศึกษาจดัใหมี้แผนการสอนทีÉมีเนืÊอหาสอดคลอ้งกบั                  

ความเป็นอยูแ่ละวิถีชีวิตของคนในทอ้งถิÉน 

ไม่มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

4 ดี 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.4  สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ 

 

  

 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณา 4 ขอ้ 

 

 

  

  จุดเด่น 

 ไม่มี 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชสื้Éอประกอบการสอนอยา่งถูกตอ้งและ

เหมาะสม เช่น โครงการ กิจกรรม การอบรม 

ไม่มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้เครืÉองมือและอุปกรณ์ทีÉสนบัสนุนการเรียนใหมี้

ความเพียงพอและเหมาะสม เช่น งบประมาณ โครงการ 

มี 

ś สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ทรัพยากรสารสนเทศ 

ทีÉหลากหลายและทนัสมยั 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการใหมี้ทรัพยากร

สารสนเทศทีÉเพียงพอ 

มี 

5 สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนศึกษาดูงานในสถานประกอบการอืÉน ๆ  

เพืÉอเพิÉมพูนประสบการณ์ 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

4 ดี 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4.5  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 

 

  

 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณา 4 ขอ้ 

 

 

  

  จุดเด่น 

 ไม่มี 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

  

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบั 

แผนการจดัการเรียนรู้และแนวจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้บรรยากาศเหมาะสมใน

เรืÉองของแสงสว่าง อุณหภูมิ เสียงรบกวน 

มี 

ś สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความปลอดภยั                   

มีการจดัวางอุปกรณ์ เครืÉองมือ เครืÉองจกัรในโรงฝึกงานหอ้งเรียน

ภาคปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัหอ้งเรียนหรือโรงฝึกงานใหมี้ความพร้อม                            

ในการจดัการเรียนรู้ 

มี 

5 สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งปรึกษาสาํหรับผูเ้รียนในสถานประกอบการ

ทีÉมีความเหมาะสม 

ไม่มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

4 ดี 
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 สรุปผลการประเมนิ ด้านทีÉ 4 

 

ตัวบ่งชีÊ 

ทีÉ 4 
ประเด็นพิจารณาการประเมินคุณภาพ 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 

ผลการ

ปฏิบัติ 

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหตุ 

1 การจดักิจกรรมการเรียนการสอน มี 5 ดีมาก  

2 วิธีการวดัและประเมินผล มี 5 ดีมาก  

3 เนืÊอหา/ สาระการเรียนรู้ มี 4 ดี  

4 สืÉอ/ แหล่งเรียนรู้ มี 4 ดี  

5 สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ มี 4 ดี  

 รวมเฉลีÉย  4.40 ดี  

 

 ด้านทีÉ ŝ ด้านการฝึกอาชีพ 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5.1  สถานศึกษา  

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการจดัแผนดาํเนินการในการฝึกอาชีพ การออกนิเทศ 

การฝึกอาชีพ และจดัครูนิเทศการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง 

ทุกภาคเรียน 

มี 

Ś สถานศึกษาอาํนวยความสะดวกในการออกนิเทศติดตามผูเ้รียน                        

อาํนวยความสะดวกในการแนะนาํสถานประกอบการใหก้บัผูเ้รียน  

และอาํนวยความสะดวกในการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนเมืÉอผูเ้รียนมีปัญหา 

ในการฝึกอาชีพทีÉสถานประกอบการ 

มี 

ś สถานศึกษามีการประสานงานในการขอความร่วมมือจาก                       

สถานประกอบการ เรืÉองต่าง ๆ เกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ และจดัหา               

สถานประกอบการเพิÉมเติมเพืÉอรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียน               

อยา่งต่อเนืÉอง 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัใหมี้การปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ มีการวางแผน           

การประเมินผลผูเ้รียนฝึกอาชีพ และประชุมแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนั            

ในการฝึกอาชีพกบัครู และครูฝึกจากสถานประกอบการ 

มี 

5 สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธก์ารฝึกอาชีพใหผู้ป้กครองรับทราบ มี 
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  ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

 

  จุดเด่น 

 ไม่มี 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 5.2  สถานประกอบการ 

 

   

 

 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษามีการจดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยต่อการฝึกอาชีพ จดัสืÉอ 

อุปกรณ์ ทีÉมีประโยชน์ในการฝึกอาชีพ 

มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้การฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา มี 

ś สถานศึกษามีการจดัอบรมความรู้ และหลกัการประเมินผลการเรียน

แก่ครูฝึกในสถานประกอบการ  

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัใหมี้การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูเ้รียนระหว่าง 

การฝึกอาชีพและมีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการฝึกอาชีพ

ใหก้บัผูเ้รียน 

มี 

5 สถานศึกษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียนตาม

วตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพ และมีการสรุปปัญหาทีÉเกิดขึÊนในเรืÉอง

ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการฝึกอาชีพ 

มี 
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 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

 

 

 จุดเด่น 

 สถานศึกษามีการฝึกอาชีพตามรายวิชาของสถานศึกษา 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 สรุปผลการประเมนิ ด้านทีÉ 5 

 

ตัวบ่งชีÊทีÉ 5 

 

ประเด็นพิจารณาการประเมินคุณภาพ 

 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ

ปฏิบัติ 

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหตุ 

1 สถานศึกษา  มี 5 ดีมาก  

2 สถานประกอบการ มี 5 ดีมาก  

 รวมเฉลีÉย  5 ดีมาก  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 ด้านทีÉ Ş ด้านการมส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.1  ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ 

 

   

 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

 

 

 จุดเด่น 

 สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัการศึกษาและ

กาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระบบทวิภาคีอยา่งชดัเจน 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้เกีÉยวกบั 

การจดัการศึกษาและกาํหนดระยะเวลาในการฝึกอาชีพระบบทวิภาคี

อยา่งชดัเจน 

มี 

Ś สถานศึกษามีการประสานงานจากประวติัผูเ้รียนทีÉฝึกอาชีพ เพืÉอแจง้

ชืÉอ ครูผูค้วบคุมในการติดตามผูเ้รียน และแจง้เรืÉองการฝึกอาชีพให้

ผูป้กครองผูเ้รียนทราบ 

มี 

ś สถานศึกษามีการจดัปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพร่วมกบั                         

สถานประกอบการ 

มี 

Ŝ สถานศึกษาจดัใหมี้การคดัเลือกสถานประกอบการโดยคณะกรรมการ

สถานศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการ 

มี 

5 สถานศึกษามีการแต่งตัÊงคณะกรรมการการฝึกอาชีพซึÉงประกอบไป

ดว้ย ผูคุ้มการฝึกอาชีพ ครูฝึก ครูนิเทศ บุคลากรของสถานศึกษาทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.2  ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

  

 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

 

 

 จุดเด่น 

 ไม่มี 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศผูเ้รียน มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ  มี 

ś สถานศึกษามีจาํนวนสถานประกอบการทีÉเขา้ร่วม  

ไม่ตํÉาว่า ŝ สถานประกอบการ  

มี 

Ŝ สถานศึกษามีการสาํรวจ ความพร้อมของสถานประกอบการ 

ในดา้นต่าง ๆ  

มี 

5 สถานศึกษามีการประเมินความพร้อมของสถานประกอบการในการ

จดัการศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา และมีการจดัประชุม

ร่วมกบัสถานประกอบการในการรับนกัศึกษาฝึกอาชีพ 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 ตวับ่งชีÊ ทีÉ 6.3  ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 

   

 ความสําเร็จ  

 ปฏิบติัตามประเด็นพิจารณาครบทุก 5 ขอ้ 

 

 

 

 

 จุดเด่น 

 ไม่มี 

 จุดควรพฒันา 

 ไม่มี 

 ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ประเด็นพจิารณา ผล (ม/ี ไม่ม)ี 

ř สถานศึกษาจดัใหมี้การวดัและประเมินผลร่วมกนัในการฝึกอาชีพ มี 

Ś สถานศึกษาจดัใหมี้การออกใบรับรองการฝึกอาชีพร่วมกนั มี 

ś สถานศึกษาจดัใหมี้การปัจฉิมการฝึกอาชีพของผูเ้รียน มี 

Ŝ สถานศึกษามีการสรุปผลการฝึกอาชีพของผูเ้รียน มี 

5 สถานศึกษาจดัใหมี้การมอบเกียรติบตัรใหส้ถานประกอบการทีÉเขา้

ร่วมจดัการศึกษาระบบทวภิาคี 

มี 

ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 

5 ดีมาก 
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 สรุปผลการประเมนิ ด้านทีÉ 6 

 

ตัวบ่งชีÊทีÉ 6 

 

ประเด็นพิจารณาการประเมินคุณภาพ 

 

ผลสัมฤทธิÍระดับคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการ

ปฏิบัติ 

ค่า

คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 
หมายเหตุ 

1 ความร่วมมือก่อนการฝึกอาชีพ มี 5 ดีมาก  

2 ความร่วมมือระหว่างการฝึกอาชีพใน 

สถานประกอบการ 

มี 5 ดีมาก  

3 ความร่วมมือหลงัการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการ 

มี 5 ดีมาก  

 รวมเฉลีÉย  5 ดีมาก  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


