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 The objectives of this study were to develop a linear structure model of factors those 
affected the effectiveness of demonstration schools under the Office of higher education 
commission, and to investigate the conformity of such developed model to predict the 
effectiveness of the demonstration school with the empirical data. This research uses a sample 
size of 600 lecturers from 10 different demonstration schools under the Office of Higher 
Education Commission in academic year 2017. A tool used for this research was a questionnaire, 
consisted of 150 questions concerning the topics of instructional leadership, organization 
competency, learning organization, organization commitment, community participation, and 
effectiveness of demonstration schools. The data were analyzed by descriptive statistics including 
frequency, percentage, skewness and kurtosis. The inferential statistics were also used for 
correlational analysis in order to investigate the conformity of the measured model, linear 
structure relation model and empirical data. The research results were; 
 1. The instructional leadership has direct positive influence on an effectiveness of 
demonstration school while it has indirect influence through organization competency, learning 
organization, organization commitment, and community participation with statistical significance 
at the level of .01. The model can explain the effectiveness of the schools at 89% 
 2. A linear structure relation model of factors affecting the effectiveness of the 
demonstration school under the Office of Higher Education Commission conforms with empirical 
data. (Chi-square = 486.91, df = 165, CMIN/DF = 2.95, NFI = 0.99, GFI = 0.94, CFI = 0.95,  
RMSEA = 0.059, and RMR = 0.01) 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 โลกในปัจจุบนั เป็นยคุท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ   
มีการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยา่งรวดเร็ว เกิดการแข่งขนัในการพฒันา
ประเทศอยา่งสูง เพื่อน าไปสู่ตลาดโลกยคุใหม่ ทุกคนจึงจ าเป็นจะตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัใหท้นั 
กบัความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา กระแสการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ 
ปัจจุบนัในโลกศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม วทิยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกา้วหนา้และพฒันาการของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีมีการกระจายอยา่งกวา้งขวาง และไร้ขีดจ ากดัท่ีเกิดข้ึน ท าใหโ้ลก
ทั้งหมดเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกนัอยา่งรวดเร็ว ทุกประเทศในประชาคมโลกใหค้วามส าคญั 
และเร่งพฒันา เพื่อใหก้า้วทนักบัโลกท่ีเปล่ียนแปลงและสามารถแข่งขนักบัประเทศต่าง ๆ ได ้
โดยต่างมีความเห็นพอ้งตรงกนัวา่ การศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
ใหมี้คุณภาพและศกัยภาพ เพื่อสามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้และเป็นฐานหลกัของการพฒันา
ประเทศต่อไป (สิทธิกร อว้นศิริ, 2555, หนา้ 65; ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557 ก, หนา้ 1) 

ผลการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัระดบัโลก ปี 2016-2017 ของ Times Higher Education 
(THE) และ Quacquarelli Symonds (QS) โดยผลการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัระดบัโลก ปี 2016-2017 
(Times Higher Education World University Rankings 2016-2017) กลุ่มมหาวทิยาลยัของไทย 
พบวา่ มีมหาวทิยาลยัของไทย จ านวน 9 แห่ง ท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัในปี 2016-2017 โดยมี
มหาวทิยาลยัท่ีติดอนัดบัอยูใ่น 800 อนัดบัแรกของโลก จ านวน 5 แห่ง อนัดบัดีท่ีสุด  
คือมหาวทิยาลยัมหิดล รองลงมา เป็นมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
และมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (Quacquarelli Symonds World University 
Rankings: QS 2016-2017) สถาบนัท่ีเนน้ช่ือเสียงดา้นวชิาการของมหาวทิยาลยั พบวา่ ประเทศ
สิงคโปร์ ติดอนัดบั 2 ของมหาวทิยาลยัในทวปีเอเชีย กลุ่มมหาวทิยาลยัของไทย พบวา่   
มีมหาวทิยาลยัของไทย จ านวน 8 แห่ง โดยมหาวทิยาลยัของไทยท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัท่ีดีท่ีสุด  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (อนัดบัท่ี 252) มหาวทิยาลยัมหิดล (อนัดบัท่ี 283)  
และมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (อนัดบัท่ี 551-600) ซ่ึงประเทศไทยยงัอยูใ่นอนัดบัทา้ย ๆ โดยประเทศ
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สิงคโ์ปรและมาเลเซียเป็นคู่แข่งท่ีน่ากลวัของไทย ส่วนมากมหาวทิยาลยัของไทยท่ีติดอนัดบั  
จะเป็นมหาวทิยาลยักลุ่มเดิม เพียงแต่สลบัอนัดบัไปมา (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2559, ออนไลน์) 

 การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยนื จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสริมสร้างทุน
ของประเทศท่ีมีอยู ่ใหเ้ขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ 
โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงโลกในยคุศตวรรษ 
ท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบนั  
ระบบโครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 
ในอนาคต (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 39)  
ซ่ึงมีผลใหก้ารบริหารจดัการศึกษาไทยตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของการแข่งขนั และความมุ่งมัน่ 
ตามความคาดหวงัของสังคม ดงันั้น ในกระบวนการบริหารจดัการจึงตอ้งปรับเปล่ียนและพฒันา 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ ซ่ึงเป็นความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งสนใจใฝ่รู้และพฒันา 
อยา่งต่อเน่ืองอยูต่ลอดเวลา เพื่อท่ีจะท าใหก้ารบริหารจดัการขององคก์รอยูร่อด บงัเกิดผลดี  
และบรรลุตามวตัถุประสงค ์(ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 98)  

จากการปรับเปล่ียนบริบทโครงสร้างของการบริหารจดัการศึกษาไทยตามรูปแบบใหม่  
ในปัจจุบนั ท่ีใหค้วามส าคญัต่อการปฏิรูปการศึกษา โดยมีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษา  
เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศกัยภาพ 
พร้อมท่ีจะแข่งขนัและใหค้วามร่วมมืออยา่งสร้างสรรคบ์นเวทีโลก ซ่ึงมุ่งถึงความมีประสิทธิผล 
เป็นส าคญั (มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2554, หนา้ 1) การศึกษาจึงมีความส าคญัต่อการพฒันา
ประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบติั
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการใชก้ าลงัคนของประเทศ ดงันั้น การจดัการศึกษาจึงควรมี 
ความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพบริบทรอบดา้นท่ีเปล่ียนแปลงไป  

ดงัจะเห็นไดว้า่ เป้าประสงคห์ลกัของการศึกษา (Objective function) เปรียบเสมือน 
เป็นผลสุทธิของระบบหรือปลายทางท่ีการศึกษาตอ้งพฒันา และเสริมสร้างใหพ้ลเมืองและสังคม
สามารถอยูไ่ดอ้ยา่งภาคภูมิ แต่การตั้งเป้าประสงคห์ลกัของการศึกษาเพียงอยา่งเดียวไม่สามารถ
พฒันามนุษยแ์ละสังคมได ้หากแต่ตอ้งมีกลไกการขบัเคล่ือนแนวนโยบายและยทุธศาสตร์ท่ีปฏิบติั
ไดจ้ริง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557 ค, หนา้ 7) จากการทดสอบโครงการการศึกษา
นานาชาติ 2012 (Programme for International Student Assessment: PISA 2012) จ  านวน  
65 ประเทศ ในภาพรวมพบวา่ ผลประเมิน PISA ของนกัเรียนไทยกลุ่มอาย ุ15 ปี การประเมิน 
จะต ่ากวา่ค่าเฉล่ียนานาชาติทุกคร้ัง แต่ผลประเมิน PISA 2012 ดา้นการอ่าน มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึน
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จาก PISA 2009 20 คะแนน คณิตศาสตร์ เพิ่มข้ึน 8 คะแนน และวทิยาศาสตร์ เพิ่มข้ึน 19 คะแนน 
ประเทศไทยไดอ้นัดบัท่ี 50 จาก 65 ประเทศ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557 ข, หนา้ ฉ-ช) 

การจดัการศึกษาของประเทศไทย ควรมีลกัษณะท่ีเนน้คุณภาพ ไม่ใช่ปริมาณ เช่น  
การเรียนการสอนในปัจจุบนั ควรเนน้ภาษาองักฤษส าหรับทุกระดบัชั้น ครูตอ้งปรับเปล่ียน 
วธีิการสอนใหม่ ไม่ควรเรียนในหอ้งเรียนมากจนเกินไป การใชง้บประมาณดา้นการศึกษา  
ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา เนน้ใหค้นเรียนสายวชิาชีพใหม้ากข้ึน ลดการผลิต
บณัฑิตในระดบัอุดมศึกษาใหน้อ้ยลง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงานและลดปัญหาการวา่งงาน  
และฝึกคนใหมี้การคิดวเิคราะห์เป็น ท่ีส าคญันโยบายการศึกษาตอ้งสามารถน าไปสู่การปฏิบติั 
อยา่งแทจ้ริง ทั้งในดา้นคุณภาพการศึกษา การเขา้ถึง และเท่าเทียม ประสิทธิภาพ และการปรับตวัเขา้กบั
กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกยคุใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทุนมนุษย ์
(Human capital) การใชแ้ละต่อยอดองคค์วามรู้ การใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและพฒันา การพฒันา
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม (Science, technology and innovation) จึงจ าเป็น 
ตอ้งวางแผนการพฒันาก าลงัคนท่ีเหมาะสม และจดัการศึกษาใหส้อดรับกบักระแสการเปล่ียนแปลง 
ในดา้นการวางแผนก าลงัคนและระดบัปัจเจก ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะของคนไทย (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2557 ก, หนา้ 95; ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557 ค, หนา้ 43) 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งเผชิญปัญหา
และความทา้ทายในการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ ดา้นคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของประเทศไทย ยงัไปไม่ถึงระดบัมาตรฐานสากล ถึงแมจ้ะมีแนวโนม้วา่จะดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ในช่วงของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง โดยเฉพาะอยา่งยิง่คุณภาพผูเ้รียนในระดบั
นานาชาติ การศึกษาไทยยงัไม่สามารถใหก้ารศึกษาท่ีมีคุณภาพและเตรียมความพร้อมนกัเรียน 
ใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนักบัประชาคมโลกไดเ้ท่าท่ีควร แมแ้ต่การพิจารณาดชันีการพฒันามนุษย์
ของโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ พบวา่ ประเทศไทยมีดชันีการพฒันาทุนมนุษยใ์นอนัดบั 
ท่ี 81 จากทั้งหมด 134 ประเทศ สะทอ้นวา่ประเทศไทยพฒันานอ้ยกวา่ประเทศอ่ืน (ส านกันโยบาย 
และแผนกการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558, หนา้ 8-17)  
 ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการพฒันาโรงเรียน 
ใหมี้ประสิทธิผลใน 5 ดา้น คือ ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในงาน 
ของบุคลากร อตัราการขาดงานของบุคลากร อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน คุณภาพโดยรวม
ของการบริหารจดัการภายในโรงเรียน เน่ืองจากนโยบายดา้นการศึกษาในปัจจุบนันั้น เป้าหมาย 
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จะเป็นตวัสะทอ้นถึงมาตรฐาน ในการตดัสินคุณภาพของผลลพัธ์ท่ีโรงเรียนแต่ละแห่งผลิตข้ึน  
(Hoy & Miskel, 2013, pp. 305-306)   
 การบริหารจึงเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยอาศยั
หนา้ท่ีทางการบริหาร สามารถท่ีจะตอ้งใชท้กัษะทางการบริหารและแสดงบทบาทหนา้ท่ี รวมถึง
เขา้ใจสภาพแวดลอ้มขององคก์ารสองลกัษณะ คือสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้ม
ภายใน ตลอดจนมีจริยธรรมทางการบริหาร ผูบ้ริหารจึงจะตอ้งมีความรู้หลายประเภท หลายชนิด 
ในการบริหาร แต่ไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีความรู้อยา่งเช่ียวชาญ แต่จะตอ้งมีความสามารถ 
ในการบูรณาการวชิาการเหล่านั้นเพื่อการบริหารงาน เพราะการปฏิบติังานอยา่งผูมี้ความรอบรู้  
ยอ่มท าใหเ้กิดความมัน่ใจและมีความมัน่คงปลอดภยั  (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 10;  
ประชุม รอดประเสริฐ, 2554, หนา้ 316)  
 จากการศึกษางานวจิยัและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ มีปัจจยั
ส าคญัหลายประการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
การมีส่วนร่วมของชุมชน สมรรถนะขององคก์าร การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ความมุ่งมัน่  
ความผกูพนั บรรยากาศ วฒันธรรม โครงสร้างโรงเรียน ส่ิงแวดลอ้ม ความมุ่งมัน่ทางวชิาการ 
ประสิทธิภาพของครูและโรงเรียน รวมถึงการจดัการเรียนการสอน (Steers, 1977;  
Bryk & Schneider, 2002; Lunenburg & Omstein, 2001)  
 นอกจากน้ี ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน (นพวนา วภิกัด์ิ, 2551; รังสรรค ์อว้นวิจิตร, 2554; Prarson, 1992)  เพราะภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารมีอิทธิผลทางความคิดต่อองคก์าร ในกระบวนการวเิคราะห์นโยบาย ขั้นตอนหลกั 
ในการวเิคราะห์นโยบาย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการน า
นโยบายสู่การปฏิบติั  (สุเมธ งามกนก, 2557, หนา้ 43) รวมถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล 
ขององคก์ารโรงเรียน (นฤมล บุญพิมพ,์ 2553; ปิติพงษ ์วรรณรี, 2551; อญัญรัตน์ บ ารุงราษฎร์,  
2551) ปัจจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร นบัวา่มีความส าคญัท่ีส่งผลทางบวกและการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร (ศิระ ยนิเจริญ, 2541 หนา้ 10-11; Dale & Staudohar, 
1982, p. 296; Hall, Scheider & Nygren, 1970, p. 176; Hellriegel, Slocum Richard, 2001, p. 54; 
Wickens, 1995)  
 สภาพการณ์ในปัจจุบนั โรงเรียนไม่สามารถจะพฒันาโรงเรียนไปสู่การมีคุณภาพ 
ไดเ้พียงล าพงั หากแต่ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งครู ผูป้กครอง ชุมชน และ
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ผูเ้ก่ียวขอ้ง (Epstein, 1995; Gold, Simon & Brown, 2002; Hill & Craft, 2003; Rose, 2003; Sanders, 
2003) ผูบ้ริหารจึงมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งแสวงหาความร่วมมือจากชุมชนและสังคม ในการบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 ส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปัจจุบนั  
มีจ านวน 155 แห่ง ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 มหาวทิยาลยั/ สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 81 แห่ง ประกอบดว้ย 
มหาวทิยาลยั/ สถาบนัของรัฐเดิม 15 แห่ง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 9 แห่ง มหาวทิยาลยั 
ในก ากบัของรัฐ 15 แห่ง มหาวทิยาลยัรัฐไม่จ  ากดัรับ 2 แห่ง มหาวทิยาลยัราชภฏั 40 แห่ง กลุ่มท่ี 2
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 71 แห่ง ประกอบดว้ย มหาวทิยาลยัเอกชน 43 แห่ง วทิยาลยัเอกชน  
20 แห่ง สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 11 แห่ง (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558, หนา้ 1) 
ในการท าหนา้ท่ีทางการศึกษา ตามมาตรฐานภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย ประกอบดว้ย  
1) ดา้นการผลิตบณัฑิต 2) ดา้นการวจิยั 3) การบริการวชิาการแก่สังคม และ 4) ดา้นการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม  ซ่ึงภารกิจน้ี สถาบนัอุดมศึกษาถือเป็นเป้าหมายท่ีจะตอ้งบรรลุอยา่งมีคุณภาพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา้ 44-45)   
 โรงเรียนสาธิต (Demonstration school) ของสถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
หน่วยงานในโครงสร้างการบริหารงานของคณะศึกษาศาสตร์/ ครุศาสตร์ของมหาวทิยาลยั  
ซ่ึงมีหนา้ท่ีหลกัตามพนัธกิจ คือ 1) ผลิตบณัฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันานวตักรรม 
ดา้นการสอนและสมรรถนะทางวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) พฒันานวตักรรมดา้นการวิจยั  
และกระบวนการเรียนรู้ท่ีก่อใหเ้กิดปัญญา 3) บริการวชิาการท่ีมีคุณภาพต่อชุมชนและสังคม  
4) สร้างวฒันธรรมคุณภาพบนรากฐานทางการศึกษา 5) พฒันาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพ 
และธรรมาภิบาล (ประพนัธ์สิริ สุเสารัจ, 2555, หนา้ 8) โรงเรียนสาธิต (Demonstration school)  
คือโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนควบคู่กบัสถาบนัฝึกหดัครู อนัไดแ้ก่ วิทยาลยัครูและคณะศึกษาศาสตร์ 
ของมหาวทิยาลยั โดยมีจุดมุ่งหมายเหมือนหอ้งทดลองทางดา้นต่าง ๆ เพื่อแสดงเป็นตวัอยา่งเก่ียวกบั
การฝึกหดัครูและการศึกษาโดยทัว่ ๆ ไป (วรวทิย ์วศินสรากร, 2530, หนา้ 172) Kimball  
(1988, p. 28) กล่าววา่ โรงเรียนสาธิตในสถาบนัฝึกหดัครูต่าง ๆ ใชช่ื้อภาษาองักฤษวา่ 
Demonstration school หรือ Laboratory school คลา้ยกบัจะมีความหมายและลกัษณะท่ีมีความส าคญั
เป็นพิเศษหลาย ๆ ประการแฝงอยูใ่นช่ือ นัน่ก็คือ น่าจะมีความหมายแตกต่างออกไปจากโรงเรียน
ธรรมดาหรือทัว่ ๆ ไป และน่าจะมีลกัษณะพิเศษเป็นของแต่ละโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสาธิต
ดว้ยกนั แตกต่างกนัออกไปตามวธีิการและอุดมการณ์ของโรงเรียน ทั้งน้ี ก็เพราะวา่ในประเทศ
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สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นตน้แบบของโรงเรียนประเภทน้ี มีอยูห่ลายช่ือตามความมุ่งหมาย 
หรืออุดมการณ์และวธีิการเฉพาะของแต่ละสถาบนั อาทิ เช่น 
  1. Practice school หรือโรงเรียนฝึกสอน เป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ป็นท่ีฝึกสอน 
ของนกัศึกษาในสถาบนัฝึกหดัครู  
  2. Demonstration school หรือโรงเรียนสาธิต เป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ป็นสถานท่ี
ส าหรับสาธิตการเรียนการสอน ใหน้กัศึกษาหรือครูอาจารยไ์ดศึ้กษา สังเกต และน าไปใชเ้ป็น
แบบอยา่งต่อไป 
 3. Laboratory school หรือโรงเรียนปฏิบติัการทดลอง เป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึน 
เพื่อการปฏิบติัการทดลองทางการศึกษา โดยเนน้ทางดา้นจิตวทิยาพฒันาการของนกัเรียนเป็นหลกั 
 4. Experimental school หรือโรงเรียนทดลอง เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อการทดลอง 
ในดา้นต่าง ๆ บางแห่งจะไม่เปิดใหมี้การฝึกสอนหรือฝึกงานใด ๆ  
 5. Research & Development school หรือโรงเรียนวจิยัและพฒันา เป็นโรงเรียน 
ในมหาวทิยาลยัท่ีเนน้การวิจยัและพฒันาการของเด็กนกัเรียนเป็นหลกั  
 6. University school หรือโรงเรียนในมหาวทิยาลยั เป็นโรงเรียนในมหาวทิยาลยั 
ท่ีเนน้การสอนนกัเรียนให้ดีท่ีสุด เท่าท่ีจะดีไดต้ามหลกัสูตร ส่วนหนา้ท่ีการฝึกสอน 
หรือการทดลองวจิยัเป็นเร่ืองรอง 
 จากการท่ีมีการปฏิรูปการศึกษา โดยมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง มีการยบุหน่วยงานกรมเดิมของกระทรวงศึกษาธิการ 
เขา้ดว้ยกนั และยบุทบวงมหาวทิยาลยัเขา้ไปอยูใ่นกระทรวงศึกษาธิการ มหาวทิยาลยัจึงตอ้งมี 
การปรับโครงสร้างการบริหารงานใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โรงเรียน
สาธิต ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีสังกดัมหาวทิาลยั จึงไดรั้บผลกระทบดงักล่าวอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ เก่ียวกบัการบริหารงาน เช่น บุคลากร งบประมาณ 
วชิาการ และการออกนอกระบบของมหาวทิยาลยั (ดวงนภา ศรีนนัทวงศ์, 2548, หนา้ 4) ขอ้มูลของ
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พบวา่ ปัจจุบนัมีโรงเรียนสาธิตในสังกดั
สถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 76  แห่ง (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,  2559)  ถือเป็นเร่ืองท่ีน่ายนิดี 
ในแง่ปริมาณ เพราะเม่ือพิจารณาในแง่ดี คือหากสถาบนัเหล่าน้ีจดัระบบการบริหารและการเรียน
การสอนตามปรัชญาพิพฒันาการไดอ้ยา่งมีคุณภาพแลว้ นกัเรียนซ่ึงส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
สาธิตทุกแห่ง ยอ่มเป็นผูเ้ขา้ใจและใชสิ้ทธิตามครรลองประชาธิปไตย สามารถแสวงหาศกัยภาพ
ภายในตนเอง มีความคิดท่ีเป็นระบบ ปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมในฐานะพลเมืองโลก และกา้วน า 
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ความเปล่ียนแปลงได ้การจดัการศึกษาของโรงเรียนสาธิตปัจจุบนั หากทิศทางของโรงเรียนสาธิต 
ไม่ชดัเจนหรือปราศจากความโดดเด่น จนเรียกไดว้า่ เป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียนสาธิตแลว้ ก็คง
จะตอ้งแสวงหาค าตอบร่วมกนั เพื่อเป็นการปรับระบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
ใหก้ลบัไปสู่ความถูกตอ้งเหมาะสมกบัสภาพสังคมไทย (เฉลิมลาภ ทองอาจ , 2553, หนา้ 81-82)  

โรงเรียนสาธิต  (Demonstration  school)  ซ่ึงไดรั้บการวพิากษจ์ากสังคมอยา่งต่อเน่ือง นอกจาก
หลกัการของค าวา่ “Demonstration” ในฐานะท่ีโรงเรียนสาธิตเป็นแปลงทดลองแลว้ ควรมองวา่
โรงเรียนสาธิตตอ้งพิจารณาค าวา่ “Laboratory” หรือ “Research laboratory” การเป็นโรงเรียนสาธิต
ในปัจจุบนั ยงักา้วไกลไปถึงการเป็นตน้แบบ Prototype หรือเป็นทางเลือกหน่ึงในสังคม ในรูปแบบ
กระบวนการเรียนการสอน โปรแกรมการเรียน ความหลากหลายของนกัเรียนพิเศษและตอ้งการ
พิเศษ กิจกรรมเพื่อชุมชน (วิรุณ ตั้งเจริญ , 2550, หนา้ 45-46) 
 ส าหรับในปัจจุบนั ปัญหาของโรงเรียนสาธิตเป็นผลมาจากการขาดความชดัเจนในเร่ือง
การบริหารโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนสาธิตไดรั้บบทบาทในหลายสถานะ คือตอ้งสอนผูเ้รียน 
ท่ีต  ่ากวา่ระดบัอุดมศึกษาดว้ย และสอนในระดบับณัฑิตศึกษา ปัญหาท่ีพบอยูใ่นปัจจุบนั  
คือความไม่ชดัเจนของแต่ละหน่วยงาน ท่ีก าหนดบทบาทของภาระงาน อตัราก าลงัของอาจารย์
โรงเรียนสาธิต ซ่ึงจะตอ้งมีการก าหนดให้อยา่งชดัเจน ภาระงานท่ีสอนต ่ากวา่ระดบัอุดมศึกษา  
ภาระงานท่ีตอ้งสอนในระดบัอุดมศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ไดมี้อ านาจอยา่งเตม็ท่ี 
ในการขบัเคล่ือนนโยบาย เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงแนวทางปฏิบติัภายในโรงเรียน ท่ีจะสนบัสนุนบุคลากร
ในปฏิบติัตามพนัธกิจไดอ้ยา่งทัว่ถึง เช่น การสนบัสนุนใหมี้การท าต าแหน่งทางวชิาการ ในขณะท่ี
ไม่สามารถจดัรายวชิาท่ีสอนในระดบัอุดมศึกษาได ้เพื่อใหค้ณาจารยโ์รงเรียนสาธิตไปสอน 
ในระดบัอุดมศึกษา จึงท าให้ไม่สามารถท าผลงานทางวชิาการได ้(สุขมุาล เกษมสุข, สัมภาษณ์,  
19 ตุลาคม 2559; ชวลิต สูงใหญ่, สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2559) 
 สภาพปัญหาของโรงเรียนสาธิตยงัมีอยูห่ลายประการ อาทิ 1) ขาดภาวะผูน้ าท่ีเขม้แขง็ 
ท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนขาดทิศทางและไม่เป็นเอกภาพ 2) ขาดการมีส่วนร่วม 
จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 3) ขาดความเขม้แขง็ทางวชิาการท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนกัเรียนต ่าลง  
4) ขาดการนิเทศและใหค้ าปรึกษาดา้นการเรียนการสอน 5) นกัเรียนส่วนใหญ่ขาดความตั้งใจ 
และขาดความมุ่งมัน่ 6) ขาดการประเมินผลสัมฤทธ์ิและความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
7) คณาจารยร์วมถึงบุคลากรขาดการพฒันาอยา่งมีทิศทางและเป้าหมาย 8) คณาจารยแ์ละบุคลากร
ขาดขวญัก าลงัใจ ขาดการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาการและทางวชิาชีพ โดยอาจารยจ์  านวนมาก
ยงัคงอตัราจา้งชัว่คราวและมีการเขา้ออกอยูเ่ป็นประจ า ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอน 
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ส่วนอาจารยท่ี์ไดบ้รรจุเป็นขา้ราชการหรือพนกังานของมหาวทิยาลยั ก็ยงัขาดความกา้วหนา้ 
ทางวชิาชีพ อาจารยจ์  านวนมากไม่สามารถขอต าแหน่งทางวชิาการได ้เพราะระเบียบ 
ของมหาวทิยาลยัไม่เอ้ืออ านวย 9) ส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศทางการเรียนของโรงเรียน 
ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 10) โรงเรียนยงัไม่เป็นชุมชนวชิาการหรือสังคมแห่งการเรียนรู้ และ  
11) โรงเรียนยงัขาดวฒันธรรมขององคก์รท่ีดี โดยจะเห็นไดจ้ากการขาดความร่วมมือและประสาน
สัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ขาดความเช่ือและขาดค่านิยมร่วมกนัของบุคลากร โรงเรียนสาธิตยงัขาด 
การจดัการความรู้ท่ีเป็นระบบ ท าใหก้ารเรียนรู้ของบุคคลและองคก์ารไม่มีประสิทธิภาพมากท่ีควร 
และอาจท าใหค้วามสามารถในการแข่งขนัลดลง (อาคม อ่ึงพวง, 2551, หนา้ 5; ผกาพนัธ์ อินตะ๊แกว้, 
2552, หนา้ 4) ภายหลงัจากการปรับเปล่ียนระบบโครงสร้างงานการบริหารงานใหม่ ปัญหาท่ีส าคญั 
คือ 1) เร่ืองของบุคคลากรท่ีมีการเปล่ียนสถานภาพของขา้ราชการใหม้าเป็นพนกังานของรัฐ ท าให้
เกิดปัญหาบุคคลกร คือ คนไม่เขา้มาสอบบรรจุเป็นคณาจารยใ์นโรงเรียนสาธิต หรือ 
เม่ือเขา้มาไดไ้ม่นาน ก็ไปสอบบรรจุเป็นขา้ราชการท่ีอ่ืน โรงเรียนจึงไม่สามารถคดัคนดี คนเก่ง  
คนมีความสามารถเขา้มาปฏิบติังาน เพราะเน่ืองดว้ยกฎระเบียบของการเป็นพนกังาน คณาจารยเ์ก่า
ก าลงัจะหมดไป ในขณะเดียวกนัก็ขาดแคลนบุคลากรท่ีจะเขา้มาทดแทน หน่วยงานก็จะไม่มีคนดี 
และคนเก่ง ดว้ยภาระงานในระดบัประถมท่ีมาก จะตอ้งดูแลนิสิตท่ีมาฝึกประสบการณ์ ร่วมถึง
นกัเรียนท่ีดูแลเร่ืองการสอนประจ า โรงเรียนท่ีบุคคลกรเขา้มาและลาออกอยูเ่ป็นประจ า ยอ่มส่งผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และยงัส่งผลถึงความน่าเช่ือถือจากผูป้กครอง  
การขาดแคลนบุคลากรท่ีจะมาทดแทน การเกษียณอายรุาชการของครูรุ่นเก่า  

อาจารยท่ี์เขา้มาทดแทนเป็นคนรุ่นใหม่ ประสบการณ์การสอนยงัไม่เพียงพอ  การท าวิจยั 
ซ่ึงเป็นหวัใจหลกัของโรงเรียนสาธิตก็จะนอ้ยลงไป การพฒันาการเรียนการสอนรูปแบบใหม่
นอ้ยลงไป จึงท าใหส้ภาพของโรงเรียนสาธิตท่ีเป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  
การเป็นตน้แบบทางการศึกษาจึงเบาบางลงไป 2) ผูป้กครองในปัจจุบนั ดว้ยสภาพเศรษฐกิจ  
สังคมท่ีเปล่ียนแปลง ท าใหก้ารดูแลลูกต่างไปจากเดิม ผูป้กครองดูแลเด็กนอ้ยลงไป ภาระจึงตกอยู่
กบัครู โดยทิ้งหนา้ท่ีใหก้บัครูมากข้ึน 3) ทิศทางการบริหารงานของผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดกวา้ง 
ทางวชิาการ ใหโ้อกาสแก่บุคลากรในการไปแสวงหาความรู้จากภายนอกโรงเรียน  เพื่อน าวทิยาการ
ใหม่ ๆ มาใชก้บัโรงเรียน นโยบายการพฒันาควรมองหลาย ๆ มิติ มิใช่มองแต่สภาพแวดลอ้ม 
ท่ีสวยงามและทนัสมยัอยา่งเดียว ควรบริหารงานควบคู่กนัไปทั้งทางวชิาการและสภาพแวดลอ้ม  
4) ควรสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพื่อก่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการท างานร่วมกนั ส่งเสริม 
ใหเ้กิดความกา้วหนา้ในสายงาน ซ่ึงจะส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร (สุขมุาล เกษมสุข, สัมภาษณ์  
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19 ตุลาคม 2559; ธญัสุตา จิรกิตติยากร, สัมภาษณ์ 14 พฤศจิกายน 2559; ทิฆมัพร สวสัด์ิโยธิน, 
สัมภาษณ์ 17 พฤศจิกายน 2559) 
 จากปัญหาดงักล่าวมาขา้งตน้  ผูว้จิยัจึงสนใจในการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิผล 
ต่อประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนสาธิต และความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งและมีลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนสาธิต สงักดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา อนัจะเป็นขอ้มูลท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนส าหรับการพฒันาโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อจะไดอ้งคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ สามารถน าความรู้ท่ีได้
น าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนสาธิตและพฒันาสู่ความเป็นสาธิตท่ีแทจ้ริง ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นโรงเรียนตน้แบบแห่งการศึกษาในอนาคต ซ่ึงจะเป็นประโยชน์โดยตรง 
ในการพฒันาและจดัการศึกษาของประเทศ 
  

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย  
  1. เพื่อสร้างโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยั  
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ท่ีสร้างข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1. ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยผูว้จิยัไดมี้การล าดบัเชิงสาเหตุและผลระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ 
สามารถอธิบายเส้นทางอิทธิพลของตวัแปรต่าง ๆ ได ้ดงัน้ี 
 1.1 ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ส่งผลทางตรงและทางออ้มผา่นสมรรถนะองคก์าร 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ความผกูพนัต่อองคก์าร การมีส่วนร่วมของชุมชน ไปยงัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 1.2 ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 1.3 ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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 1.4 ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 1.5 ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 2. โมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นปัจจยัเชิงสาเหตุ ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีสร้างข้ึน มีความสอดคลอ้งกลมกลืน 
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีการน าทฤษฎีท่ีใชม้าเป็นกรอบในการศึกษาวจิยัการบริหารจดัการ 
ในโรงเรียนของ ฮอยและมิสเกล (2013) มาเป็นกรอบในการบริหารโรงเรียน ท่ีเรียกวา่  
ระบบสังคมเปิด (Open social-systems) ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม มนุษย ์
และทรัพยากรท่ีส าคญั ภารกิจและเป้าหมาย วสัดุ วธีิการและเคร่ืองมือ ดา้นกระบวนการ
เปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ การเรียนการสอน โครงสร้างโรงเรียน บุคลากร วฒันธรรมและบรรยากาศ  
และนโยบายทางการเมือง ส่วนในดา้นผลผลิต ซ่ึงเป็นเป้าหมายขององคก์าร ไดแ้ก่ ความส าเร็จ 
ในการบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในงาน การลดอตัราการขาดงาน การลดอตัราการออกกลางคนั
ของนกัเรียน และคุณภาพโดยรวมขององคก์าร ซ่ึงทั้งหมดอยูภ่ายใตส้ภาพแวดลอ้มภายนอก 
และภายใน ดา้นการบริหารองคก์ารสมยัใหม่ 
 ผูว้จิยัไดค้น้ควา้แนวความคิด ทฤษฎี และผลงานการวจิยัทางการบริหารและทฤษฎี
องคก์าร มาประยกุตเ์ป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี 
 1. ส าหรับปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูว้จิยัอาศยัแนวคิดและขอ้คน้พบทางการวจิยัของนกัการศึกษา 
และนกัวชิาการหลายท่าน ประกอบไปดว้ย 5 ตวัแปร ซ่ึงต่างก็เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (McEwan, 1998; MacNeill, Cavanagh & Silcox, 2003; 
Blasé & Blas, 2001) 2) สมรรถนะองคก์าร (Lado et al., 1992) 3) องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
(Senge, 1990) 4) ความผกูพนัต่อองคก์าร (Porter & Steer, 1977) และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน 
(Epstein, 1995) 
 2. ประสิทธิผลขององคก์ารของโรงเรียนสาธิต สังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูว้จิยั
อาศยัตามแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (2013, pp. 305-306) โดยการพิจารณาเป้าหมาย 
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ของประสิทธิผลองคก์าร จากความสามารถในการท าหนา้ท่ี 5 ประการ ประกอบดว้ย 1) ความส าเร็จ
ในการบรรลุเป้าหมาย 2) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 3) การลดอตัราการขาดงาน 
ของบุคลากร 4) การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน และ 5) คุณภาพโดยรวมโรงเรียนสาธิต 
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ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสำธิต 
สังกดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ 

1. ความส าเร็จในการบรรลเุป้าหมาย  
2. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  
3. การลดอตัราการขาดงานของบุคลากร  
4. การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน  
5. คุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต 

 

ปัจจยัสมรรถนะองค์กำร 
1. การจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 
2. กระบวนการ 
3. ทรัพยากรองคก์าร 

ปัจจยัองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 
1. บุคคลมีความเป็นเลิศ 
2. รูปแบบวธีิการคิด 
3. การมีวสิยัทศัน์ร่วม 
4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

ปัจจยัภำวะผู้น ำทำงวชิำกำร 
1. ก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
4. กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
5. การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบาย
  

ปัจจยักำรมส่ีวนร่วมของชุมชน 
1. บทบาทผูป้กครอง 
2. การส่ือสาร 
3. การอาสาตน 
4. การเรียนรู้ท่ีบา้น 
5. การร่วมตดัสินใจ 
6. ชุมชนมีส่วนร่วม 

ปัจจยัควำมผูกพนัต่อองค์กำร 
1. ความเช่ือ และยอมรับในเป้าหมาย 
    และค่านิยมขององคก์าร 
2. ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายาม 
    ท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์าร 
3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารง 
    ความเป็นสมาชิกขององคก์าร 
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ภาพท่ี 1-2 แบบจ าลองความสัมพนัธ์เชิงเส้นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 (โมเดลสมมติฐาน) 
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 สัญลกัษณ์ท่ีปรากฏในแบบจ าลองสมมติฐาน ภาพท่ี 1-2 มีรายละเอียดดงัน้ี  
(ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 4) 
  แทน  ตวัแปรแฝง 
  แทน  ตวัแปรสังเกตได ้   
  แทน  ความสัมพนัธ์เชิงเส้นสาเหตุระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม 
 
 จากภาพท่ี 1-2 เป็นการแสดงแบบจ าลองสมมติฐานความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น 
ของปัจจยัเชิงสาเหตุ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา โดยสมมติฐานน้ี เกิดข้ึนจากกรอบแนวคิดท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน จากการทบททวน
วรรณกรรมดา้นทฤษฎี แนวคิด แบบจ าลองและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัเร่ืองน้ี  
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 ผลการวจิยั จะท าใหส้ามารถทราบวา่ปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
สามารถน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุงพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 1. ผลการวจิยัท าใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัเชิงสาเหตุ ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ท่ีมีประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนสาธิต  
 2. ผลการวจิยัท าใหท้ราบค่าน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 3. ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ะใชเ้ป็นแนวทางส าหรับนกัวิจยัอ่ืน ๆ ในการท าวจิยัในประเด็น 
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป อนัจะน ามาซ่ึงองคค์วามรู้ท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในการบริหารงานใหมี้ประสิทธิผลมากข้ึน 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีขอบเขตในการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ขอบเขตของเน้ือหำ การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
สมรรถนะองคก์าร องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 2. ประชำกร ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อน จากโรงเรียนสาธิต สังกดัคณะครุศาสตร์ 
หรือคณะศึกษาศาสตร์ ในมหาวทิยาลยัของรัฐ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
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มีทั้งหมด 21 แห่ง ทั้งน้ี ไม่รวมโรงเรียนสาธิตท่ีสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฎั ปีการศึกษา 2559  
(ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2559, ออนไลน์) 
 3. ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย ตวัแปรท่ีศึกษาคร้ังน้ี แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 กลุ่มท่ี 1 ตวัแปรแฝงภายนอก ประกอบดว้ย 
 3.1 ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 
 3.1.1 ก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 3.1.2 การจดัการเรียนการสอน 
 3.1.3 การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
 3.1.4 กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 3.1.5 การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบาย 
 กลุ่มท่ี 2 ตวัแปรแฝงภายใน ประกอบดว้ย 
 3.2. ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร 
  3.2.1 ดา้นการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 
  3.2.2 ดา้นกระบวนการ 
  3.2.3 ดา้นทรัพยากรองคก์าร 
 3.3 ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 3.3.1 บุคคลมีความเป็นเลิศ 
 3.3.2 รูปแบบวธีิการคิด 
 3.3.3 การมีวสิัยทศัน์ร่วม 
 3.3.4 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
 3.3.5 การคิดอยา่งเป็นระบบ 
 3.3 ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร 
 3.3.1 ความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร 
 3.3.2 ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์าร 
 3.3.3 ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงความเป็นสมาชิกขององคก์าร 
 3.4 ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 3.4.1 บทบาทผูป้กครอง 
 3.4.2 การส่ือสาร 
 3.4.3 การอาสาตน 
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 3.4.4 การเรียนรู้ท่ีบา้น 
 3.4.5 การร่วมตดัสินใจ 
 3.2.6 ชุมชนมีส่วนร่วม 
 3.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต   
 3.5.1 ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย 
 3.5.2 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
 3.5.3 การลดอตัราการขาดงานของบุคลากร 
 3.5.4 การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 
 3.5.4 คุณภาพโดยรวมของการบริหารจดัการภายในโรงเรียน 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1. ประสิทธิผลขององคก์ารของโรงเรียนสาธิต (School effectiveness) หมายถึง 
ความส าเร็จในการบริหารของผูบ้ริหารท่ีสามารถบริหารโรงเรียนไดบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
โดยจากความร่วมมือของผูบ้ริหารและครู รวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีมีผลไดผ้ลเสียต่อการจดั
การศึกษา ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัอาศยัตามแนวคิดของ Hoy & Miskel (2013, pp. 305-306)  
โดยการพิจารณาเป้าหมายของประสิทธิผลองคก์ารจากความสามารถในการท าหนา้ท่ี 5 ประการ 
ประกอบดว้ย  
 1.1 ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย หมายถึง ระดบัความสามารถของโรงเรียน
สาธิต ในการด าเนินงานดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปให้
บรรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 1.2 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง ระดบัความสามารถของโรงเรียน
สาธิต ในการพฒันา สนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความรักและศรัทธาในงานของตน มีความผกูพนั 
ต่อองคก์าร ประพฤติตนปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อนกัเรียน เพื่อนร่วมงานและชุมชน  
วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน   
 1.3 การลดอตัราการขาดงานของบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการบริหาร
จดัการของโรงเรียน ในการส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มหรือส่วนประกอบของงาน ท่ีจะช่วยเสริมสร้าง 
การท างานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน เป็นปัจจยัเสริมใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจในงานท่ีจะท า 
ประกอบดว้ย เงินเดือน โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 
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และเพื่อนร่วมงาน นโยบายและการบริหารสภาพการท างาน ความมัน่คงปลอดภยัในการท างาน 
เพื่อลดอตัราการขาดงานของบุคลากร วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน  
 1.4 การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน หมายถึง ระดบัความสามารถ 
ในโรงเรียนสาธิต ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน ดา้นการเรียนและการปรับตวัทางสังคม 
ใหก้บันกัเรียน สามารถเรียนจนส าเร็จการศึกษาและส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคท่ี์ดีแก่นกัเรียน วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน  
 1.5 คุณภาพโดยรวมของการบริหารจดัการภายโรงเรียนสาธิต หมายถึง ระดบั
ความสามารถของโรงเรียนสาธิต ในการบูรณาการการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียนทั้งประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ ใหส้ามารถร่วมมือกนัท างาน
ไปในทิศทางเดียวกนัและบรรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ี
ผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 2. ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional leadership) หมายถึง พฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และการก าหนดขอ้ตกลง
ร่วมกนั ระหวา่งครูและนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนและการสอนของครู โดยใชก้ารแลกเปล่ียนความรู้ทัว่ทั้งองคก์ร มีความหลากหลาย 
ในรูปแบบการพฒันาและประเมินผลการพฒันาบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม การมีส่วนร่วม 
ของครูและนกัเรียน และความสัมพนัธ์กบัชุมชน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
 2.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การใชอ้  านาจสั่งการของผูบ้ริหาร 
ในการก าหนดเป้าหมายตามนโยบายจากคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั การประชุม 
แนวทางการปฏิบติังาน การร่วมมือกนัเป็นทีมในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครูดา้นวชิาการ 
ในโครงการต่าง ๆ มีการนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ 
วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน 
 2.2 การจดัการเรียนการสอน หมายถึง การใชอ้  านาจสั่งการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามนโยบายเร่งด่วนของคณะครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั การใชว้ธีิการสอนและ ส่ือสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา 
และการเผยแพร่ผลงานการเรียนรู้ หรือนวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ วดัไดจ้าก
แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 2.3 การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน หมายถึง การใชอ้  านาจสั่งการของผูบ้ริหาร 
ในการสนบัสนุนพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกหอ้งเรียนใหก้บันกัเรียน มีการเยีย่มชั้นเรียน มีการควบคุม
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เวลาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมใหเ้กิดส่ิงจูงใจใหก้บัครู การสนบัสนุน 
การพฒันาวชิาชีพครูและการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยั 
พฒันาข้ึน 
 2.4 กิจกรรมเสริมหลกัสูตร หมายถึง น าเสนอเชิงนโยบายต่อคณะครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั ในการจดักิจกรรมนอกตารางเวลาเรียน โดยโรงเรียนมีการผลกัดนัให้
สอดรับกบันโยบาย เพื่อประโยชน์ส าหรับผูเ้รียนและน าไปสู่เป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้วดัไดจ้าก
แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน   
 2.5 การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบาย หมายถึง การแปลงวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไวใ้นนโยบายของคณะคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั ซ่ึงอาจจะเป็นกฎหมาย 
หรือค าสั่งของรัฐบาล ใหเ้ป็นแนวทาง แผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ย  
การจดัหาทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อด าเนินการใหส้ าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค ์การวางแผนโครงการ 
เพือ่ตอบสนองวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน   
 3. ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (Organizational competencies) หมายถึง ความสามารถ 
ของโรงเรียนในการบริหารจดัการเชิงยทุธศาสตร์ ดว้ยความสามารถในการบริหารกระบวนการ
ท างาน และความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมายในการด าเนินงานของโรงเรียน การวจิยัคร้ังน้ี ใชแ้นวคิดทฤษฎีของ Lado et al.  
(1992, pp. 77-91) ซ่ึงประกอบดว้ย 
 3.1 ดา้นการจดัการทางเชิงยทุธศาสตร์ (Managerial competencies) หมายถึง โรงเรียน 
มีการใชก้ระบวนการบริหารจดัการเชิงยทุธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม โดยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
มีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ หรือยทุธศาสตร์ร่วมกนั และมีการศึกษาวเิคราะห์และเลือก
ยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีสามารถปฏิบติัได ้ผูบ้ริหารมีการน าวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจและยทุธศาสตร์ส่ือสารกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ดว้ยการจดัท าแผนปฏิบติัท่ีชดัเจน เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบติัด าเนินงาน มีการประเมินติดตามความกา้วหนา้และวดัผลงานตามตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน  
  3.2 ดา้นกระบวนการ (Transforming-based competencies) หมายถึง โรงเรียน 
มีการบริหารจดัการโครงสร้าง ขั้นตอนการปฏิบติัและกฎระเบียบท่ีไม่ยุง่ยากซบัซอ้น สะดวก
คล่องตวั และเอ้ือต่อการท างานร่วมกนัในโรงเรียน และมีการมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไดต้รงตามความรู้ความสามารถของบุคลากร วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน  
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 3.3 ดา้นทรัพยากรองคก์าร (Resource-based competencies) หมายถึง สมรรถนะ 
ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรโรงเรียน ทรัพยากรภายนอกโรงเรียนและทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี
โรงเรียนมีการจดัหางบประมาณและวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ไดอ้ยา่งพอเพียงเหมาะสม  
มีการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยแีละแหล่งทรัพยากรภายนอกโรงเรียน เพื่อสนบัสนุนการเรียน 
การสอนดา้นทรัพยากรบุคคล โรงเรียนมีการพฒันาความรู้และทกัษะของบุคคลอยา่งพอเพียง  
มีการมอบหมายงานแก่บุคลากรท่ีมีความรู้ตรงสาย และบุคลากรไดรั้บการส่งเสริมใหไ้ดรั้บ
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน  
 4. ปัจจยัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) หมายถึง การท่ีโรงเรียน
ส่งเสริมใหบุ้คลากรและนกัเรียนไดพ้ฒันาขีดความสามารถของตน เพื่อสร้างสรรคง์าน และ 
การบรรลุเป้าหมาย มีการกระตุน้ใหมี้การแสดงออก สมาชิกไดเ้รียนรู้ถึงวธีิการเรียนรู้ และ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการส่งเสริมศกัยภาพเพื่อการแกปั้ญหาและการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง บุคลากรและนกัเรียนมีความตระหนกัในความเป็นไปไดแ้ละโอกาสใหม่ ๆ  
มีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั มีการคน้หาและพฒันาศกัยภาพของบุคคลและทีมงาน ประกอบดว้ย
ลกัษณะ 5 ประการ 
 4.1 บุคคลมีความเป็นเลิศ (Personal mastery) หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีบุคลากร ท่ีมี
ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน ท่ีมีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และเจตคติท่ีดี ในการปฏิบติังาน 
มีการฝึกอบรมตนเองดว้ยการเรียนรู้อยูเ่สมอและมีความรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของโรงเรียน วดัไดจ้าก
แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 4.2 รูปแบบวธีิการคิด (Mental models) หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีบุคลากรท่ีรู้จกัวธีิคิด 
และมีวธีิคิดท่ีถูกตอ้ง รู้จกัคิดหลากหลายวธีิ เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ยอมรับการเปล่ียนแปลงทนักบัเหตุการณ์ ร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมของโรงเรียน และเคารพ
สิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้น วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 4.3 การมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีบุคลากรร่วมกนัคิด  
ร่วมสร้าง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน มีความผกูพนั 
กบัวสิัยทศัน์ และมีการปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลตามวสิัยทศัน์ วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน 
 4.4 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team learning) หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีบุคลากร 
ท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู้ ความคิดเห็น หรือประสบการณ์  
มีการร่วมกนัปฏิบติังานเป็นทีม โดยมีการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั มีความสามคัคี วดัไดจ้าก
แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน  
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 4.5 การคิดอยา่งเป็นระบบ (System thinking) หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีผูบ้ริหาร 
หรือบุคลากรในโรงเรียน มีความคิดเช่ือมโยง คิด มอง หรือก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน  
การปฏิบติังานในภาพรวม มีความคิดเห็นทนัเหตุการณ์ เห็นโอกาสต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อโรงเรียน 
มีความคิดและปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบตลอดเวลา วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 5. ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร (Commitment organizational) หมายถึง การท่ีบุคลากร 
ในสถานศึกษา มีความรู้สึก ความผกูพนัเป็นพวกเดียวกนั ความผกูพนัท่ีมีเป้าหมายและค่านิยม
ร่วมกนั โดยแต่ละบุคคลปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและค่านิยม
หลกัขององคก์าร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 
 5.1 ความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร หมายถึง ความเช่ือ 
และยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร และของบุคคลสอดคลอ้งกนั ไปในทิศทางเดียวกนั
วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน  
 5.2 ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์าร หมายถึง  
การแสดงออกถึงความพยายามอยา่งเตม็ท่ี เตม็ใจ และตั้งใจท่ีจะอุทิศแรงกาย แรงใจ สติปัญญา 
ในการท างานท่ีดีใหก้บัองคก์าร วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน  
  5.3 ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงความเป็นสมาชิกขององคก์าร หมายถึง  
การแสดงออกถึง ความจงรักภกัดี ซ่ือสัตยต่์อองคก์าร โดยไม่โยกยา้ยเปล่ียนแปลงท่ีท างาน  
เป็นความตั้งใจและความปรารถนาอยา่งแน่วแน่ ท่ีจะคงความเป็นสมาชิกต่อไป เพื่อท างานใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์าร ไม่คิดท่ีจะลาออก ไม่วา่องคก์ารจะอยูใ่นสภาวะปกติหรืออยูใ่นฐานะวกิฤต
อนัเน่ืองมาจากสาเหตุต่าง ๆ วดัไดจ้ากแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน 
 6. ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community participation) หมายถึง ความเก่ียวขอ้ง 
ของบุคคลหรือโรงเรียน ทั้งในชุมชนและนอกชุมชน โรงเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัโรงเรียน สถานศึกษาอ่ืน หรืองคก์าร ท่ีมีบทบาท เขา้มา 
มีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับฟังปัญหา ร่วมประชุม ร่วมออก
ทรัพยากรเงินหรือแรง ร่วมใหค้  าปรึกษา ร่วมอาสาตนเองท างานใหโ้รงเรียน ร่วมประเมินผล  
ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อการแกไ้ขปัญหา และพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหน้กัเรียนและโรงเรียน 
มีคุณภาพ ในการวจิยัคร้ังน้ีใช ้แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ครอบครัวและชุมชนของ 
(Epstein, 1995, pp. 81-96) ซ่ึงประกอบดว้ย 
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 6.1 บทบาทผูป้กครอง หมายถึง การท่ีครูช่วยเหลือผูป้กครองสร้างสภาพแวดลอ้มท่ี
บา้น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของนกัเรียน ดว้ยการใหค้วามรู้แนะน าและติดตามความคืบหนา้ โดย
เขา้ใจถึงสภาพบริบทของครอบครัวของผูป้กครองท่ีแตกต่างกนั 
 6.2 การส่ือสาร หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีนโยบายและวธีิการดา้นรูปแบบการส่ือสาร
ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และผูป้กครองกบัโรงเรียนอยา่งมีแบบแผน อยา่งเป็นระบบ 
ในรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน ในดา้นการเรียนการสอน หลกัสูตร และพฤติกรรม 
ของนกัเรียน ใหค้  าแนะน าแก่ผูป้กครองในเร่ืองช่องทางการส่ือสารกบัโรงเรียน มีการวางแผน  
การติดตาม และการประเมินผลตามระยะเวลา 
 6.3 การอาสาตน หมายถึง โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา มีนโยบายและ
วธีิการท่ีจะร่วมกนัสรรหา กระตุน้หรือร้องขอผูป้กครองและบุคคลในชุมชน ใหมี้ส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียน ทั้งการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามความตอ้งการ และโรงเรียน 
มีการจดัเตรียมการเพื่อรองรับการมีส่วนร่วมของอาสาสมคัรท่ีเขา้มาร่วมกิจกรรม ดว้ยการใหค้วามรู้
การอบรมและการเตรียมตวัผา่นกระบวนการส่ือสาร 
 6.4 การเรียนรู้ท่ีบา้น หมายถึง การท่ีครูมีนโยบายและวธีิการจดัเตรียมขอ้มูล 
และแนวความคิดใหแ้ก่ผูป้กครอง เร่ืองทกัษะการดูแล การพูดคุยกนับุตรหลานในเร่ืองการบา้น 
ของนกัเรียนท่ีบา้น ทกัษะของผูป้กครองอ่ืน ๆ ท่ีจะช่วยให้นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดเ้องท่ีบา้น 
 6.5 การร่วมตดัสินใจ หมายถึง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทน
ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมประเมินอยา่งสม ่าเสมอ ในเร่ือง 
การจดัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การแสวงหาความรู้จากภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ  
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน การร่วมแกไ้ขพฤติกรรมของนกัเรียน 
และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 6.6 ชุมชนมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง 
พยายามคน้หาและแสวงหาทรัพยากรและการบริการ โดยอาศยัความร่วมมือจากชุมชน บุคคล 
หน่วยงานราชการ ธุรกิจ องคก์ารไม่แสวงหาก าไร สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะส่งเสริมการจดัการ
เรียนการสอน การเรียนรู้และการน ามาพฒันาโรงเรียน และมีการแลกเปล่ียนในการพฒันาชุมชน 
 7. โรงเรียนสาธิต หมายถึง โรงเรียนสาธิตทั้ง 21 แห่ง ท่ีท าการสอนในระดบั
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ยกเวน้มหาวทิยาลยั
ราชภฎั)  
 7.1 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ศูนยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา 
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 7.2 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ศูนยว์จิยัและ
พฒันาการศึกษา 
 7.3 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัขอนแก่น (ศึกษาศาสตร์) 
 7.4 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัขอนแก่น (มอดินแดง) 
 7.5 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ฝ่ายประถม) 
 7.6 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ฝ่ายมธัยม) 
 7.7 โรงเรียนสาธิตมธัยมหาวิทยาลยันเรศวร 
 7.8 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 7.9 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามค าแหง (ฝ่ายประถม) 
 7.10 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามค าแหง (ฝ่ายมธัยม) 
 7.11 โรงเรียนสาธิต "พิบูลบ าเพญ็" มหาวทิยาลยับูรพา 
 7.12 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั 
 7.13 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
 7.14 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
 7.15 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศิลปากร 
 7.16 ศูนยก์ารศึกษาปฐมวยั คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 7.17 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
 7.18 โรงเรียนอนุบาลสาธิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  
      วทิยาเขตปัตตานี 
 7.19 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
 7.20 โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวทิยาลยัมหาสารคาม (ฝ่ายมธัยม) 
 7.21 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ ์ 
 8. อาจารยผ์ูส้อน หมายถึง อาจารยผ์ูส้อน บุคลากรวชิาชีพ ซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกั 
ดา้นการเรียนการสอนในโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 9. ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หมายถึง หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแลการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของรัฐทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเพื่อสร้างโมเดลความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา เพื่อใหก้ารศึกษาคน้ควา้ด าเนินไปตามความมุ่งหมาย ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิด 
ทฤษฏี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ส าคญั ซ่ึงสรุปการศึกษา
ออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 1. สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
 2. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัประสิทธิผลขององคก์าร 
 3. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร 
 3.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 3.2 ปัจจยัดา้นสมรรถนะองคก์าร 
 3.3 ปัจจยัดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 3.4 ปัจจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 
 3.5 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต  
 สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
 โรงเรียนสาธิต (Demonstration school) เป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ป็นสถานท่ีส าหรับ 
สาธิตการเรียนการสอนให้นกัศึกษาหรือครูอาจารยไ์ดศึ้กษา สังเกตและน าไปใชเ้ป็นแบบอยา่ง
ต่อไปในประเทศไทย ไดรั้บอิทธิพลทางความคิดจากสหรัฐอเมริกา โดยผสมผสานแนวคิดเดิม 
โรงเรียนสาธิตมีจุดก าเนิดในทวปียโุรป ต่อมาไดแ้พร่หลายและเจริญกา้วหนา้ท่ีสุดในประเทศ
สหรัฐอเมริกา เป็นท่ีมาของแนวความคิดท่ีจดัใหมี้โรงเรียนสาธิตในสถาบนัฝึกหดัครู เพื่อเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการผลิตครูก็ไดแ้พร่หลายไปทัว่โลก ซ่ึงสอดคลอ้งกบันกัการศึกษา  
(สาโรช บวัศรี, 2510, หนา้ 30) ไดก้ล่าวถึง อุดมคติในการจดัตั้งโรงเรียนสาธิตของวทิยาลยัหรือ
มหาวทิยาลยัมี 3 ประการ คือ 1) ส าหรับเป็นท่ีฝึกสอน ฝึกงาน สังเกต และศึกษาของนิสิตวทิยาลยั
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หรือมหาวทิยาลยั 2) ส าหรับเป็นท่ีวจิยัในเร่ืองทฤษฏีการสอน การปกครอง การวดัผล การแนะแนว 
การท าหลกัสูตร ฯลฯ เพื่อท าใหว้ชิาการศึกษา หรือเรียกวา่ วชิาการไดก้า้วหนา้ยิง่ ๆ ข้ึนไป และได้
ประโยชน์แก่นกัเรียนสาธิตไปดว้ยในตวั และ 3) ส าหรับเป็นท่ี “แสดงใหเ้ห็นแก่บุคคลทัว่ไปหรือท่ี
เรียกสั้น ๆ วา่ “สาธิต” ในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ของการศึกษา เช่น วธีิสอนต่าง ๆ วธีิแนะแนว  
การท าโรงเรียนมธัยมแบบประสม การท าโรงเรียนประถมท่ีถูกตอ้ง การปกครองนกัเรียน 
แบบประชาธิปไตย ฯลฯ หลงัจากปี ค.ศ. 1940 บทบาทของโรงเรียนสาธิตในการฝึกหดัครูก็เป็นท่ี
ยอมรับกนัทัว่ไป ซ่ึงเร่ืองน้ี วิจิตร ศรีสะอา้น (2511, หนา้ 16-18) เขียนไวว้า่ “ตั้งแต่ ค.ศ. 1940  
เป็นตน้มา โรงเรียนสาธิตเป็นท่ียอมรับของนกัการศึกษาโดยทัว่ไปและสถานศึกษาฝึกหดัครูวา่
โรงเรียนสาธิตเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของโครงการฝึกหดัครู มีบทบาทอยา่งส าคญัต่อ
การฝึกหดัครู และสถานศึกษาฝึกหดัครูไดใ้ชโ้รงเรียนสาธิตมากท่ีสุด ในการเพิ่มพูนประสบการณ์ต่าง ๆ  
แก่นกัเรียนฝึกสอน รวมทั้งประสบการณ์ในภาคปฏิบติัท่ีมีอยูท่ ั้งหมด ซ่ึงดีเท่า ๆ กบัการวจิยัและยงัใช้
เป็นแหล่งบริการส าหรับการฝึกงานอีกดว้ย” 
 โรงเรียนสาธิตในประเทศไทย มีความส าคญัต่อกระบวนการฝึกหดัครูโดยจะท าหนา้ท่ี 
ประสานทฤษฏีและปฏิบติัเขา้ดว้ยกนั เสริมบทบาทดา้นการวจิยั ทดลอง คน้ควา้ ของครูอาจารย ์
ในสถาบนัฝึกหดัครู รวมทั้งเป็นตวัอยา่งแสดงใหเ้ห็นถึงความรู้ทางการศึกษาท่ีไดค้น้พบ ดงัค า 
จ ากดัความท่ีมาของ Demonstration school ของจรินทร์ ธานีรัตน์ (2517, หนา้ 71) หมายความวา่  
“โรงเรียนท่ีเปิดสอนเพื่อแสวงหาวธีิการสอน การเรียนและวธีิต่าง ๆ แก่นกัเรียนนกัศึกษา ผูท่ี้ศึกษา
อาชีพการสอน” นอกจากน้ี พจนานุกรมศพัทก์ารศึกษาไดใ้หค้วามหมายของศพัทค์  าวา่ “การสาธิต”
หรือ “Demonstration” โดย จรูญ มีลินทร์ (2505, หนา้ 121) ใหค้วามหมายวา่ “เป็นวธีิการสอนหรือ
แสดงขอ้เท็จจริงอยา่งหน่ึง การแสดงแบบน้ีอาจใชส่ิ้งอ่ืนมาแสดงประกอบเพื่อใหเ้ห็นหลกัการหรือ
แสดงขอ้เท็จจริงนั้น ๆ ดว้ย” 
 โรงเรียนสาธิต หรือ Demonstration school ในประเทศไทย จึงมีความหมายในเชิง
อุดมการณ์หรือเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้ป็นโรงเรียนสาธิต ส าหรับแสดงตวัอยา่งส่ิงท่ีไดค้น้พบ
ทางการศึกษา วจิิตร ศรีสะอา้น (2510, หนา้ 15) ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัช่ือโรงเรียนสาธิตวา่ 
 “การใชช่ื้อ Demonstration school ในประเทศไทย คงเป็นเพราะวา่เรามีความในใจท่ี 
ตอ้งการจะใหโ้รงเรียนประเภทน้ีเป็นโรงเรียนตวัอยา่ง แลว้เพื่อจะให้โรงเรียนอ่ืน ๆ ไดมี้ 
โอกาสท าตามในโอกาสต่อไปก็อาจเป็นไปได ้โดยเฉพาะในพจนานุกรมฉบบั” 
 ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2493 ก็ใหค้วามหมายของศพัทค์  าวา่ “สาธิต” แปลวา่    
“ส าเร็จ”เป็นไดท้ั้งค  าสรรพนามหรือกริยา ฉะนั้น ความหมายของศพัทค์  าวา่โรงเรียนสาธิต 
ในประเทศไทยจึงกินความหมายถึงการคน้พบ คน้ควา้ ทดลอง และวจิยัทางการศึกษาได ้
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แลว้ประสบความส าเร็จ สามารถแสดงใหเ้ห็นหลกัการหรือขอ้เทจ็จริงนั้น ๆ ดว้ย มิใช่เป็นเพียงแค่
การแสวงหาเท่านั้น” 
 ความเป็นมาของโรงเรียนสาธิต มีปัจจยัหลายประการท่ีมีผลต่อแนวความคิดจดัตั้งโรงเรียน
สาธิต ในการจดัรูปแบบของโรงเรียนส าหรับการฝึกหดัครูในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงแต่ละโรงเรียนมี
อุดมการณ์และวธีิการเฉพาะของแต่ละสถาบนั ซ่ึงมีความส าคญัส าหรับสถาบนัการฝึกหดัครู 
ของไทย ในการปรับปรุงวชิาชีพครูในดา้นของสถานท่ีปฏิบติัวชิาชีพครู ท าการทดลองวจิยั คน้ควา้ 
เพื่อท าใหว้ชิาการศึกษาไดก้า้วหนา้ และยงัเป็นท่ีแสดงให้เป็นตวัอยา่งแก่บุคคลทัว่ไป โดยเฉพาะ 
ค าวา่ “สาธิต หรือ Demonstration” มีความหมายในลกัษณะของการคน้พบและแสดงใหเ้ห็นถึง
ความส าเร็จข้ึนดว้ย ภายใตน้โยบายพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2504-2509)
ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2510-2514) ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2515-2519) ดว้ยหลกัการและดว้ยเหตุผลในการจดัตั้ง
โรงเรียนสาธิตในสถาบนัฝึกหดัครูใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาประเทศ ท าหนา้ท่ีประสานทฤษฏี
และปฏิบติัดว้ยการใชโ้รงเรียนสาธิตเป็นแหล่งฝึกปฏิบติั เสริมสร้างประสบการณ์วชิาชีพครู ใหแ้ก่
นกัศึกษา ในขณะเดียวกนัโรงเรียนสาธิตเป็นศูนยก์ลางในทางวชิาการ เป็นแหล่งศึกษาของครู
อาจารย ์ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมใหเ้กิดความกา้วหนา้ในทางวชิาการใหก้วา้งไกล และขณะเดียวกนั
โรงเรียนสาธิตจะไดเ้ป็นแบบอยา่งในเร่ืองการจดัการศึกษา และใหบ้ริการทางวชิาการดา้นต่าง ๆ 
ตามก าลงัความสามารถแก่โรงเรียนต่าง ๆ ในทอ้งถ่ินอีกดว้ย การขยายตวัของโรงเรียนสาธิตจึงมี
เหตุผลท่ีไดรั้บการอนุมติัให้มีการจดัตั้งทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพิ่มข้ึน โรงเรียนสาธิตใน
สังกดัทบวงมหาวทิยาลยัและสังกดักระทรวงศึกษาธิการทุกแห่ง (ธีรนนัท ์ชูเชิด, 2547, หนา้ 27) 
 ความเป็นมาของโรงเรียนสาธิตโดยทัว่ไป 
 แนวความคิดท่ีจะมีโรงเรียนสาธิตในสถาบนัฝึกหดัครู เร่ิมมีข้ึนเม่ือ อาร์เนสท ์(Ernest)  
ขนุนางแห่งเมืองโกทา (Duke of Gotha) กล่าววา่ นกัศึกษาฝึกหดัครูควรไดเ้รียนภาคปฏิบติัในส่ิงท่ี
ตนจะตอ้งท าการสอนดว้ย ค.ศ.1788 โรงเรียนสาธิตส าหรับการฝึกหดัครูแห่งแรก มีข้ึนท่ี 
กรุงเบอร์ลินประเทศเยอรมนั เพื่อใหน้กัศึกษาฝึกหดัครูไดมี้โอกาสสังเกตการสอนในโรงเรียนและ
ไดฝึ้กสอนโดยมีอาจารยนิ์เทศ ค.ศ. 1805-1825 เปสตาลอสซ่ี (Pestalozzi) ไดจ้ดัตั้งโรงเรียนสาธิต
ข้ึน 2 แห่ง เมืองเบอร์กดอร์ฟ (Burgdorf) และเมืองเวอร์ดูน (Yverdun) ในประเทศสวติเซอร์แลนด ์
เพื่อประโยชน์ทางวชิาชีพครู และเป็นสถานท่ีท่ีครูไดม้าสังเกตและศึกษาการจดัการเรียนการสอน
แก่เด็ก ค.ศ.1832 ประเทศสหรัฐอเมริกาเร่ิมมีโรงเรียนสาธิตเป็นแห่งแรกท่ี เมืองเล็กซิงตนั 
(Lexington) รัฐแมชซาชูเชตส์ (Massachusetts) ค.ศ. 1859 ประเทศสหรัฐอเมริกามีการประชุม
โรงเรียนฝึกหดัครูคร้ังท่ี 1 (First Annual Convention of American Normal School Association) ท่ี
เมืองเทรนตนั (Trenton) รัฐนิวเจอร์ซ่ี (New Jersey) โดยมีขอ้ตกลงในการประชุมขอ้หน่ึงวา่”
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การศึกษาส าหรับครูมีแต่ภาคทฤษฏีเท่านั้น ควรจะตอ้งมีภาคปฏิบติั ใหส้ามารถปฏิบติัไดด้ว้ย ดงันั้น
โรงเรียนฝึกหดัครูจึงควรเป็นโรงเรียนท่ีจะใชสั าหรับสังเกตและ ฝึกหดัสอน ค.ศ. 1883 ปาร์คเกอร์ 
(Parker) ซ่ึงเดิมเป็นอาจารยใ์หญ่โรงเรียนฝึกหดัครูคุกเคาต้ี และต่อมาไดย้า้ยมาเป็นอาจารยใ์หญ่
วทิยาลยัฝึกหดัครูชิคาโก ไดจ้ดัตั้งโรงเรียนสาธิตหรือโรงเรียนทดลองในระดบัอนุบาลและ
ประถมศึกษา ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนฝึกหดัครู โดยมุ่งทางดา้นการศึกษาและทดลอง  
เพื่อปรับปรุงการสอนเก่ียวกบัการฝึกหนา้ท่ีพลเมืองและการปรับปรุงชีวติในชุมชน ท าให ้
ปาร์คเกอร์และคณะครูท่ีท าการทดลองมีช่ือเสียงมากในขณะนั้น ค.ศ. 1887  
 จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) เม่ือเป็นหวัหนา้แผนกวชิาการศึกษาและปรัชญาท่ี
มหาวทิยาลยัชิคาโก ก็ไดท้  าการทดลองเพื่อศึกษาวจิยัปัญหาทางจิตวทิยา สังคมวทิยาและทดสอบ
หลกัปรัชญาทางการศึกษา จุดมุ่งหมายของโรงเรียนสาธิต คือการน าความรู้ใหม่ ๆ ของ 
การด าเนินงานแบบวทิยาศาสตร์เขา้มาใชใ้นการศึกษา ค.ศ. 1909 ชาร์ลส์ เอช.จดัด ์(CharlesH. Judd) 
ซ่ึงต่อมาไดเ้ป็นหวัหนา้ฝ่ายวิชาการศึกษาท่ีมหาวทิยาลยัชิคาโก ไดป้รับปรุงโรงเรียนสาธิตทดลอง  
ท่ีมีอยูส่องแห่ง แห่งหน่ึงส าหรับฝึกหดัครูระดบัปริญญาตรี อีกแห่งหน่ึงส าหรับปริญญาโท  
โดยพยายามใชว้ธีิสอนจากหลกัพฒันาการของเด็ก และส่งเสริมใหมี้การสอนอ่านคดัเลข โดยใชว้ธีิ
ทดลองแบบต่าง ๆ ซ่ึงช่วยให้วชิาครูมีหลกัวชิาท่ีสามารถพิสูจน์ไดแ้ละมีทกัษะท่ีถ่ายทอดหรือสอน
ได ้ค.ศ.1917 แผนกฝึกหดัครูของมหาวทิยาลยัโคลมัเบีย (Columbia University) เร่ิมการใชโ้รงเรียน
สาธิตทดลองตามจุดประสงคใ์หม่ซ่ึงย  ้าการทดลอง โรงเรียนสาธิตแห่งน้ีจึงไม่เปิดใหเ้ป็นท่ีฝึกสอน
หรือสังเกตการณ์สอน  
 ค.ศ.1926 สมาคมวทิยาลยัครูแห่งสหรัฐอเมริกา (TheAmerican Association of Teachers 
College) ไดว้างมาตรฐานเป็นทางการส าหรับสถาบนัฝึกหดัครูไว ้ดงัน้ี 1) วทิยาลยัครูแต่ละแห่งตอ้ง
มีโรงเรียนฝึกหดัครู 2) ครูแต่ละคนในโรงเรียนฝึกหดัสอนตอ้งรับผดิชอบเด็กไม่เกิน 40 คน  
3) นกัศึกษาฝึกหดัครูทุกคนจะตอ้งฝึกสอน 4) ถา้มีนกัศึกษาฝึกหดัครูออกฝึกสอน จ านวน 18 คน 
จะตอ้งมีนกัเรียนไม่ต ่ากวา่ 30 คน ส าหรับนกัศึกษาฝึกหดัครูกลุ่มน้ีฝึกสอน 5) ตอ้งมีครูพี่เล้ียง 
ท าหนา้ท่ีเตม็เวลา จ านวน 1 คน ต่อนกัศึกษาท่ีฝึกสอน 50 คน 6) ครูประจ าโรงเรียนฝึกสอนตอ้งมี
ชัว่โมงสอนอยา่งนอ้ยท่ีสุด 2 ใน 5 ของการสอนทั้งหมด ในปี ค.ศ. 1940 ซี.โรเบิร์ต อเล็กซานเดอร์
(C. Roberts Alexander) ไดศึ้กษาพบวา่ ปี ค.ศ. 1900 สหรัฐอเมริกามีโรงเรียนสาธิตอยู ่6โรงเรียน ปี 
ค.ศ. 1901-1915 มีเพิ่มอีก 23 โรงเรียน ค.ศ. 1916-1925 เพิ่มอีก 21 โรงเรียน ค.ศ.1926-1935 เพิ่มอีก 
45 โรงเรียน มีโรงเรียนสาธิตอยู ่6 โรงเรียน เท่านั้นท่ีตั้งมาแลว้เป็นเวลา 40 ปี หรือกวา่น้ี และมีอยู ่
49 โรงเรียน ท่ีตั้งมาแลว้เป็นเวลา 14 ปี  (พรทิพยรั์ตน์ วเิชียร, 2522, หนา้16-20) 
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 ความเป็นมาของโรงเรียนสาธิตในประเทศไทย 
 โรงเรียนสาธิต (Demonstration School) คือ โรงเรียนท่ีตั้งข้ึนควบคู่กบัสถาบนัฝึกหดัครู 
อนัไดแ้ก่ วทิยาลยัครูและคณะศึกษาศาสตร์ของมหาวทิยาลยั โดยมีจุดมุ่งหมายเหมือนหอ้งทดลอง 
ทางดา้นต่าง ๆ เพื่อแสดงเป็นตวัอยา่งเก่ียวกบัการฝึกหดัครูและการศึกษาโดยทัว่ ๆไป 
 (วรวทิย ์วศินสรากร, 2530, หนา้ 172)โรงเรียนสาธิตเร่ิมแรกจดัตั้งข้ึนท่ีโรงเรียน “ฝึกหดัอาจารย”์  
ณ โรงเล้ียงเด็กยศเส เปิดสอนเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435 เหตุผลท่ีจ าเป็นตอ้งตั้งท่ีโรงเล้ียงเด็ก 
เพราะจะไดมี้โรงเรียนไวใ้หผู้เ้รียนในโรงเรียนฝึกหดัอาจารยไ์ดฝึ้กหดังานครู (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 
2531, หนา้ 1) โรงเรียนสาธิตในประเทศไทย ท่ีสังกดัสถาบนัฝึกหดัครูและมหาวทิยาลยั ลว้นใช ้
ช่ือวา่โรงเรียนสาธิตและเรียกทบัศพัทใ์นภาษาองักฤษวา่ “Demonstration school”  
(บรรจงฟ้า รุ่งสาง, 2539, หนา้ 11-12) 
 คิมบอลล ์(Kimball, 1988, p. 28) โรงเรียนสาธิตในสถาบนัฝึกหดัครูต่าง ๆ ใชช่ื้อภาษา 
องักฤษวา่ Demonstration school หรือ Laboratory school คลา้ยกบัจะมีความหมายและลกัษณะท่ีมี
ความส าคญัเป็นพิเศษหลาย ๆ ประการแฝงอยูใ่นช่ือ นัน่ก็คือน่าจะมีความหมายแตกต่างออกไปจาก
โรงเรียนธรรมดา หรือทัว่ ๆ ไป และน่าจะมีลกัษณะพิเศษเป็นของแต่ละโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียน
สาธิตดว้ยกนั แตกต่างกนัออกไปตามวธีิการและอุดมการณ์ของโรงเรียน ทั้งน้ี ก็เพราะวา่ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นตน้แบบของโรงเรียนประเภทน้ีมีอยูห่ลายช่ือตามความมุ่งหมาย หรือ
อุดมการณ์ และวธีิการเฉพาะของแต่ละสถาบนั อาทิ เช่น 1) Practice school หรือโรงเรียนฝึกสอน 
เป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ป็นท่ีฝึกสอนของนกัศึกษาในสถาบนัฝึกหดัครู 2) Demonstration 
school หรือโรงเรียนสาธิต เป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ป็นสถานท่ีส าหรับสาธิตการเรียนการสอน
ใหน้กัศึกษาหรือครูอาจารยไ์ดศึ้กษา สังเกต และน าไปใชเ้ป็นแบบอยา่งต่อไป 3) Laboratory school 
หรือโรงเรียนปฏิบติัการทดลอง เป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนเพื่อการปฏิบติัการทดลองทางการศึกษา 
โดยเนน้ทางดา้นจิตวทิยาพฒันาการของนกัเรียนเป็นหลกั 4) Experimental dchool หรือโรงเรียน
ทดลอง เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อการทดลองในดา้นต่าง ๆ บางแห่งจะไม่เปิดใหมี้การฝึกสอน 
หรือฝึกงานใด ๆ 5) Research and development school หรือโรงเรียนวจิยัและพฒันา เป็นโรงเรียน
ในมหาวทิยาลยัท่ีเนน้การวิจยัและพฒันาการของเด็กนกัเรียนเป็นหลกั 6) University school หรือ
โรงเรียนในมหาวทิยาลยั เป็นโรงเรียนในมหาวทิยาลยัท่ีเนน้การสอนนกัเรียนใหดี้ท่ีสุด เท่าท่ีจะดีได้
ตามหลกัสูตร ส่วนหนา้ท่ีการฝึกสอนหรือการทดลองวจิยัเป็นเร่ืองรอง 
 ในประเทศไทย สถาบนัฝึกหดัครูทั้งในสังกดัทบวงมหาวิทยาลยั และสังกดั
กระทรวงศึกษาธิการทุกแห่ง ลว้นใชช่ื้อวา่โรงเรียนสาธิต และเรียกทบัศพัทใ์นภาษาองักฤษวา่ 
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“Demonstration school” ศพัทค์  าน้ี เป็นจุดส าคญัจุดหน่ึงของการศึกษาในคร้ังน้ี โดยจะพิจารณาถึง
มิติต่าง ๆ ของศพัทค์  าน้ีเป็นเบ้ืองตน้  
  โรงเรียนสาธิต เป็นสถานศึกษาของนกัเรียนระดบัอนุบาล ระดบัประถมศึกษาหรือระดบั
มธัยมศึกษา ซ่ึงสถาบนัผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการและทบวงมหาวทิยาลยัไดจ้ดัตั้งข้ึน เพื่อเป็น
หน่วยปฏิบติัการทดลอง ฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู เป็นสถานศึกษาคน้ควา้วจิยั ทดลองทฤษฏีใหม่
ท่ีก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้แก่วงการศึกษา ไวเ้ป็นแบบอยา่งแก่โรงเรียนอ่ืนในดา้นการใชห้ลกัสูตร 
วธีิสอน วธีิแนะแนว ตลอดจนการปกครองโรงเรียนแบบประชาธิปไตย โรงเรียนสาธิตแห่งแรกของ
ประเทศไทย ตั้งคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2475 โดยใชช่ื้อวา่ โรงเรียนประถมวดัหวัล าโพง เป็นโรงเรียน
ฝึกหดัการสอนหรือฝึกหดังานภาคปฏิบติัของแผนกวชิาครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ต่อมา
ไดย้า้ยมาตั้งอยูใ่นสนามกีฬาแห่งชาติ และไดเ้ปล่ียนช่ือใหม่วา่โรงเรียนหอวงั อาจารยใ์หญ่ คือ 
หม่อมหลวงป่ิน มาลากุล โรงเรียนหอวงัไดท้  าหนา้ท่ีของโรงเรียนสาธิตจนถึง ปี พ.ศ. 2487 จึงได้
ลม้เลิกไป (ชูชยั รัตนภิญโญพงษ,์ 2528, หนา้ 12-13)  
 ปี พ.ศ. 2482 ไดมี้การก่อตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยับูรพา “พิบูลบ าเพญ็” ต่อมา
กรมการฝึกหดัครู ไดจ้ดัตั้งโรงเรียนสาธิตข้ึนเป็นคร้ังแรก คือ โรงเรียนสาธิตปทุมวนั เม่ือปี พ.ศ. 
2496 ปัจจุบนั คือ โรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ปทุมวนั และในปี พ.ศ. 2499 ก็ได้
เปิดโรงเรียนประถมสาธิตประสานมิตรเพิ่มข้ึน ปัจจุบนั คือ โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั 
ศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร 
 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดต้ั้งโรงเรียนสาธิตข้ึนใหม่แทนโรงเรียนหอวงั
ท่ีไดล้ม้ไป เม่ือปี พ.ศ. 2487 และตั้งข้ึนใหม่วา่ โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  เม่ือปี พ.ศ. 2501 
โดยแบ่งหน่วยงานออกเป็นโรงเรียนสาธิตฝ่ายประถม และโรงเรียนสาธิตฝ่ายมธัยม 
 ในปี พ.ศ. 2511 มีการก่อตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ต่อมาปี พ.ศ. 2512 จึงมี
การก่อตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ และปีพ.ศ. 2513 โรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัขอนแก่น จึงไดรั้บการจดัตั้งข้ึนตามมา 
 ส่วนโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2514 ต่อมา
ไดข้ยายจากระดบัประถมศึกษา จนถึงระดบัมธัยมศึกษา และในปี 2517 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั
รามค าแหง และโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศิลปากรก็ไดจ้ดัตั้งข้ึน นอกจากน้ี ในปี พ.ศ. 2528  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จดัตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  
วทิยาเขตก าแพงแสน ส าหรับโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัมหาสารคาม ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ.2537  
และในปี พ.ศ.2548 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยันเรศวรจึงไดรั้บการจดัตั้งข้ึน 
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 ปัจจุบนั มีโรงเรียนสาธิตของมหาวทิยาลยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(ยกเวน้มหาวทิยาลยัราชภฏั) ทั้งหมด 21 แห่ง ในปีการศึกษา 2559  ดงัน้ี (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 
2559, ออนไลน์) 
 1. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ศูนยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา 
 2. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ศูนยว์จิยัและ
พฒันาการศึกษา 
 3. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัขอนแก่น (ศึกษาศาสตร์) 
 4. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัขอนแก่น (มอดินแดง) 
 5. โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ฝ่ายประถม) 
 6. โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ฝ่ายมธัยม) 
 7. โรงเรียนสาธิตมธัยมหาวทิยาลยันเรศวร 
 8. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 9. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามค าแหง (ฝ่ายประถม) 
 10. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามค าแหง (ฝ่ายมธัยม) 
 11. โรงเรียนสาธิต "พิบูลบ าเพญ็" มหาวทิยาลยับูรพา 
 12. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั 
 13. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
 14. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
 15. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศิลปากร 
 16 .ศูนยก์ารศึกษาปฐมวยั คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 17. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
 18. โรงเรียนอนุบาลสาธิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  
      วทิยาเขตปัตตานี 
 19. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
 20. โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวทิยาลยัมหาสารคาม (ฝ่ายมธัยม) 
 21. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ ์ 
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 บทบาทของโรงเรียนสาธิต 
 บทบาทของโรงเรียนสาธิตโดยทัว่ไป นอกจากโรงเรียนสาธิตจะมีหน้าท่ีเช่นโรงเรียน
สามญัทัว่ไปในการจดัการเรียนการสอนแลว้ โรงเรียนสาธิตยงัมีหน้าท่ีท่ีนกัการศึกษาไดก้ล่าวไว ้
ดงัน้ี 
 สาโรช บวัศรี (2510, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึง อุดมคติของโรงเรียนสาธิตไวใ้นขอ้เขียนเร่ือง 
“โรงเรียนสาธิตคืออะไร” วา่ โรงเรียนสาธิตท่ีวทิยาลยัหรือมหาวทิยาลยัจดัตั้งข้ึนนั้น เพื่อ
จุดมุ่งหมาย 3 ประการ คือ 1) ส าหรับเป็นท่ีฝึกสอน ฝึกงาน สังเกตและศึกษาของนิสิตวิทยาลยั หรือ
มหาวทิยาลยั ผูซ่ึ้งก าลงัศึกษาเล่าเรียนในวชิาการศึกษา 2) ส าหรับเป็นท่ีวิจยัในเร่ืองทฤษฏีการสอน 
การปกครอง การวดัผลการแนะแนว การท าหลกัสูตร ฯลฯ เพื่อท าใหว้ชิาการศึกษาหรือท่ีเรียกวา่
วชิาครูไดก้า้วหนา้ยิง่ ๆ ข้ึนไป และไดเ้ป็นประโยชน์แก่นกัเรียนสาธิตไปดว้ยในตวั และ 3) ส าหรับ
เป็นท่ีแสดงใหเ้ห็นแก่บุคคลทัว่ไปหรือเรียกสั้น ๆ วา่ “สาธิต” ในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ของการศึกษา 
เช่น วธีิการสอนต่าง ๆ วธีิแนะน าการท าโรงเรียนมธัยมแบบประสม การท าโรงเรียนประถมท่ี
ถูกตอ้ง การปกครองโรงเรียนแบบประชาธิปไตย 
 ชูชยั รัตนภิญโญพงษ ์(2528, หนา้ 14) กล่าววา่ บทบาทของโรงเรียนสาธิตนอกเหนือจาก
การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีหลกัของโรงเรียนทัว่ไปแลว้ โรงเรียนสาธิตยงัท าหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ซ่ึง
ประมวลไดเ้ป็น 4 ประการ ดว้ยกนั คือ 1) การฝึกสอน ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีมีมาตั้งแต่เร่ิมการตั้งโรงเรียน
สาธิต 2) การสาธิตการสอน ซ่ึงจดัใหแ้ก่นกัศึกษาฝึกหดัครู และอาจารยจ์ากโรงเรียนธรรมดา  
3) การสังเกตการณ์สอน กล่าวคือ เป็นสถานท่ี (สภาพจริง) ใหน้กัศึกษาฝึกหดัสังเกตการณ์เรียน 
การสอน และมีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียนสาธิตบางประเภท ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียน
การสอน และ 4) การทดลองและวจิยั โรงเรียนสาธิตเป็นสถานท่ีท่ีใชส้ าหรับทดลองและวจิยั
เก่ียวกบัวธีิสอน หลกัสูตรและอ่ืน ๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 
 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2531, หนา้ 6-12) ไดก้ล่าวถึง จุดหมายของโรงเรียนสาธิต 
ตามความคาดหวงั ในขอ้เขียนเร่ือง “โรงเรียนสาธิตจุดหมายบทบาทและทิศทาง” ไว ้4 ประการ คือ 
1) เป็นสถานท่ีฝึกปฏิบติังานครู 2) เป็นสถานท่ีสาธิตการจดัการศึกษาแนวใหม่ 3) เป็นสถานท่ี
วจิยัคน้ควา้วชิาชีพครูชั้นสูง และ 4) เป็นสถานท่ีใหก้ารศึกษากุลบุตรกุลธิดาของชาติ บทบาทและ
ภาระหนา้ท่ีของโรงเรียนสาธิตดงักล่าว จะเห็นไดว้า่โรงเรียนสาธิตตอ้งรับภาระในการจดัระบบ 
การฝึกงานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของการผลิตบณัฑิตครูและสถาบนั และการด าเนินงานอยา่งมี
ความสะดวกและคล่องตวั ซ่ึงอาจสรุปบทบาทและภาระหนา้ท่ีของโรงเรียนสาธิต ดงัน้ี  
1) เป็นสถานฝึกปฏิบติัการตามเป้าหมายและทิศทางในการผลิตบณัฑิตของคณะครุศาสตร์
มหาวทิยาลยัและสังคม 2) สาธิตและเผยแพร่การศึกษาแนวใหม่ตามการเจริญเติบโตของการศึกษา 
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3) ประเมินแนวคิดใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคมไทย 4) แหล่งทดลองทางการศึกษาเพื่อพฒันา
วชิาชีพครู 5) เป็นสถาบนัวจิยัและพฒันาเพื่อสนบัสนุนระบบการศึกษา 6)  เป็นแหล่งขอ้มูลและเผยแพร่
ผลงานให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและสังคม และ 7) ใหก้ารศึกษาแก่เยาวชนตามเป้าหมาย 
ของการพฒันาเด็กในทุกดา้นการจดัการงานวชิาการ 
 สรุปบทบาทของอาจารย์โรงเรียนสาธิต 
 ทิพพดี อ่องแสงคุณ (2536, หนา้, 131) บทบาทของอาจารยโ์รงเรียนสาธิตท่ีส าคญั 
4 ประการไดแ้ก่ 
 1. งานสอนอาจารยส์าธิตในหมวดวชิาต่าง ๆ ไดท้  าหนา้ท่ีเป็นทั้งอาจารยส์อชน อาจารย์
ร่วมสอนในสาขาวชิาต่าง ๆ ตามท่ีตนถนดั แก่นกัศึกษาครูระดบัชั้นปีต่าง ๆ ตั้งแต่ระดบัปริญญาตรี
จนถึงระดบัปริญญาเอก เช่น วชิาภาษาไทย ภาษาองักฤษ ฝร่ังเศส เยอรมนั สถิติการวจิยัพลศึกษา
ศิลปะดนตรี จิตวทิยาการศึกษา การแนะแนวประสบการณ์วชิาชีพ ตลอดจนพฤติกรรมการสอน 
วชิาต่าง ๆ อีกทั้ง ยงัมีอาจารยส์าธิตจ านวนไม่นอ้ยท าหนา้ท่ีเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์
งานวจิยัของนกัศึกษาทั้งระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท นอกจากน้ี ยงัเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลอีกดว้ย ซ่ึงสถาบนัผลิตครูเปิดโอกาสและใหค้วามร่วมมืออยา่งดี 
เพื่อใหอ้าจารยส์าธิตไดมี้บทบาทสอน และเตรียมนกัศึกษาครูเพื่อเป็นครูในอนาคต 
 2. งานวจิยัและผลิตต ารา ภาระประการหน่ึงของอาจารยส์าธิต คือการคน้ควา้ความรู้และ
ประดิษฐส่ิ์งใหม่ ๆ ทางการศึกษา หรือท่ีเรียกวา่ท าวจิยันั้น อาจารยส์าธิตไดพ้ยายามท าวิจยั 
ตามโอกาสท่ีมี จะเห็นวา่มีผลงานวจิยัผลิตออกมาพอสมควร ทั้งน้ี เพราะภารกิจท่ีตอ้งสอนนกัเรียน 
ดูแลนกัศึกษาครู จ  านวนชัว่โมงสอน และภาระหนา้ท่ีดา้นการบริหารต่าง ๆ มีมากตลอด จนจ านวน
นกัเรียนมากในห้องเรียนหน่ึง ตลอดจนความรู้ดา้นการวจิยัจ  ากดัส่ิงเหล่าน้ี ลว้นเป็นอุปสรรคต่อ 
การผลิตงานวิจยัหรือส่ิงใหม่ ๆ ทางการศึกษา ปัญหาดงักล่าวน้ี เป็นอุทาหรณ์ท่ีหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ตอ้งตระหนกั และร่วมกนัแกไ้ขเพื่อใหโ้รงเรียนสาธิตท าหนา้ท่ีเป็นโรงเรียนสาธิตท่ีสมบูรณ์ 
ตามจุดประสงคแ์ละอุดมการณ์ นอกจากงานวจิยัท่ีมีอยูบ่า้งแลว้ งานผลิตต าราทั้งต าราระดบันกัเรียน
และระดบัอุดมศึกษา เป็นงานท่ีอาจารยส์าธิตไดพ้ฒันาข้ึนมามากมาย เช่น พฒันาแบบเรียน 
แบบฝึกหดั คู่มือส าหรับครู เอกสารและต าราเรียนส าหรับนกัศึกษาครูในสาขาวชิาต่าง ๆ เป็นตน้  
ทั้งงานวจิยัและงานผลิตต าราลว้นมีคุณค่า เพราะเป็นการพฒันาตวัอาจารยเ์อง ซ่ึงส่งผลไปยงั
นกัเรียนให้เป็นไปหรือพฒันาไปตามตอ้งการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 3. งานเผยแพร่ความรู้แก่สังคม อาจารยใ์นโรงเรียนสาธิตมีบทบาทท่ีจะเผยแพร่ความรู้ 
วธีิการสอนแบบต่าง ๆ ใหแ้ก่ชุมชน นอกเหนือจากการท่ีมีผูส้นใจ คณะอาจารย ์นกัศึกษาจากท่ี 
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ต่าง ๆ มาเยีย่มชมการเรียนการสอน ศึกษาหลกัสูตรและการสอนและการบริหารงานโรงเรียนแลว้ 
อาจารยโ์รงเรียนสาธิตยงัไดรั้บเชิญไปเป็นวทิยากร ใหก้ารอบรมในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นจิตวทิยา
วธีิการเรียนการสอน การจดักิจกรรม การท าแผนการสอน กระบวนการกลุ่ม การนิเทศ การศึกษา
และเร่ืองอ่ืน ๆ อีกมาก ทั้งยงัไดรั้บเชิญจากหน่วยงานของรัฐบาลใหเ้ป็นกรรมการปรับปรุงหลกัสูตร 
พฒันาหลกัสูตรสร้างขอ้สอบมาตรฐาน เขียนแบบเรียน ตรวจต ารา แบบเรียน ผลิตส่ือการสอน  
เป็นตน้ อาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีบทบาทต่องานเผยแพร่ความรู้แก่สังคมนานปัการ  
 4. การท านุบ ารุงและส่งเสริมศิลปวฒันธรรม อาจารยใ์นโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติัตามนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และการบริหารจดัการงานท านุบ ารุงศิลปะ 
และวฒันธรรม ทั้งการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตามจุดเนน้
ของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรมกบัการเรียนการสอนและกิจกรรมนกัเรียน 

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ โรงเรียนสาธิตมีจุดตน้ก าเนิดมาจากแนวคิดจากตะวนัตก  
โรงเรียนสาธิต (Demonstration school) เป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึน เพื่อใชเ้ป็นสถานท่ีส าหรับสาธิต 
การเรียนการสอนให้นกัศึกษาหรือครูอาจารยไ์ดศึ้กษา สังเกต ทดลองในการเรียนการสอนและ
น าไปใชเ้ป็นแบบอยา่ง โรงเรียนสาธิตมีจุดก าเนิดในทวปียโุรป และต่อมาไดแ้พร่หลายและ
เจริญกา้วหนา้ท่ีสุดในประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นท่ีมาของแนวความคิดท่ีจดัใหมี้โรงเรียนสาธิต 
ในสถาบนัฝึกหดัครู เพื่อเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการผลิตครูก็ไดแ้พร่หลายไปทัว่โลก ดงันั้น ภารกิจ
ท่ีก าหนดในขอบเขตหนา้ท่ีของโรงเรียนสาธิตและอาจารย ์โดยทัว่ไปอยูภ่ายใตค้ณะศึกษาศาสตร์
หรือครุศาสตร์ เพื่อท าหนา้ท่ีตามเจตนารมณ์เดิม บทบาทอาจารยโ์รงเรียนสาธิตจึงตอ้งมีหนา้ท่ี
ส าคญัในฐานะครูของนกัเรียน และอาจารยข์องครูมีบทบาทและสถานภาพท่ีพิเศษและมี
ความสามารถหลายประการดว้ยกนั ทั้งยงัตอ้งด าเนินงานตามภารกิจหลกัของอาจารย ์
ในมหาวทิยาลยัตามท่ีมหาวทิยาลยัก าหนดไว ้มีอยู ่4 ดา้น คือ 1) ดา้นการสอน 2) ดา้นการวจิยั  
การเขียนบทความ และต ารา 3) ดา้นบริการวชิาการ ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือไปเป็นวทิยากร
อบรมต่าง ๆใหก้บัแหล่งชุมชน รวมทั้งเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งชุมชนนั้น ๆ  
4) ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ไดแ้ก่ การส่งเสริมและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรม เน่ืองใน
วนัส าคญัในศาสนาพุทธ รวมทั้งวนัส าคญัตามประเพณีของไทย 
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แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัประสิทธิผลขององค์การ 
 ความหมายประสิทธิผลองค์การ 
 ในเร่ืองของประสิทธิผลองคก์าร ไดมี้นกัวชิาการศึกษาและใหค้วามหมายไวห้ลายท่าน
เช่น เอทซิโอนิ (Etzioni, 1964, p. 8) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง ระดบัท่ี
องคก์ารบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซีชอร์และยชูตแ์มน (Seashore & Yuchtman, 1967,  
p. 898) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลองคก์ารวา่ หมายถึง สภาวะในการต่อรองขององคก์าร 
ประสิทธิผลสูงสุดจะเกิดข้ึน เม่ือองคก์ารสามารถใชป้ระโยชน์จากส่ิงแวดลอ้มในการแสวงหา
ทรัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสมท่ีสุด 
 Steers และคณะ (1985, p. 72) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลองคก์ารวา่ มีความหมาย  
2 นยั 1) เป็นความสามารถขององคก์ารท่ีใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์าร และ 2) เป็นความสามารถขององคก์ารท่ีจะด ารงอยูไ่ดใ้นสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี ประสิทธิผลองคก์ารท่ีดีท่ีสุดเป็นการท าใหเ้ป้าหมายขององคก์าร 
ในสถานการณ์ใด ๆ มีความเป็นไปได ้Robbins (1990, p. 5) อธิบายวา่ ประสิทธิผลขององคก์าร 
ควรจะหมายถึง ระดบัท่ีองคก์ารบรรลุเป้าหมาย Schein (1992, p. 118) กล่าววา่ ประสิทธิผลองคก์าร 
หมายถึง สมรรถภาพ (Capacity) องคก์ารในการท่ีจะอยูร่อด (Survive) การปรับตวั (Adapt)   
การด ารงสภาพ (Maintain) การเจริญเติบโต (Growth) ไม่วา่องคก์ารจะมีหนา้ท่ีใด จะตอ้งท าให้
ลุล่วงไป Barnard (1996, p. 82) กล่าววา่ องคก์ารท่ีมีประสิทธิผล ก็ต่อเม่ือผูป้ฏิบติังานปฏิบติั 
ไดง้านตรงตามบทบาทท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไว ้
 Gibson Ivancevich & Donnelly (1997, pp. 31-32) ใหค้วามหมายของประสิทธิผล
องคก์ารวา่ หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมระหวา่งองคป์ระกอบ 5 ประเภท คือ ผลผลิต 
ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ การปรับตวัและการพฒันา (Lok & Crawford, 2000, p. 2 ) กล่าววา่ 
ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง ระดบัความส าเร็จของเป้าหมายและวตัถุประสงค์ Hall (2002,  
p. 7) ไดก้ล่าวถึงการท่ีองคก์ารจะมีประสิทธิผลไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งท าการจดัวางองคก์ารใหม่  
โดยพิจารณาถึงประเด็นท่ีส าคญั คือ ทิศทางของกลยทุธ์หรือจุดมุ่งเนน้ขององคก์าร วสิัยทศัน์ 
ค่านิยม ความเป็นผูน้ า การเขา้ใจถึงความตอ้งการของลูกคา้ กระบวนการภายในขององคก์าร 
และมาตรการการตรวจสอบความกา้วหนา้ในการบรรลุถึงส่ิงท่ีองคก์ารปรารถนา 
 จากแนวคิดท่ีศึกษาสรุปไดว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององคก์าร 
ในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยใชท้รัพยากรท่ีมีและหามาไดใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของความสามารถในการใชท้รัพยากร 
ท่ีมีอยูใ่นองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารอยา่งคุม้ค่า เหมาะสม 
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โดยท่ีบุคคลในองคก์ารมีความรู้สึกท่ีดี และองคก์ารสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ความสามารถขององคก์ารในการบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มและพฒันาเพื่อความอยูร่อดขององคก์าร
ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
 แนวคิดทฤษฏีเกีย่วกบัประสิทธิผลองค์การ 
 การศึกษาประสิทธิผลองคก์าร แบ่งออกเป็น 2 แนวทาง คือ แนวทางบรรลุเป้าหมาย  
(Goal based approach) และแนวทางเชิงระบบ (The system approach) ต่อมาไดมี้แนวทางท่ี 3  
คือ แนวทางกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง (Multiple constituency or participant satisfaction models) (Zammuto, 
1982, p.29) 
 Robbins (1993, p.77) แบ่งแนวทางการศึกษาประสิทธิผลองคก์ารเป็น 5 แนวทาง คือ  
 1. แนวทางในการบรรลุเป้าหมาย (The goal-attainment approcah) แนวทางน้ี มุ่งวดั
ประสิทธิผลองคก์ารโดยเนน้ท่ีผล (Ends) มากกวา่ท่ีวธีิการ (Means) นิยามของประสิทธิผลองคก์าร 
คือ ระดบัการบรรลุของเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเป็นแนวทางท่ียงัใชก้นัแพร่หลายมาจนถึง
ปัจจุบนั และแนวทางน้ีจะใชไ้ดผ้ลดีเม่ือองคก์ารมีเป้าหมายท่ีแทจ้ริง ชดัเจน และจ านวนเป้าหมาย 
มีไม่มากจนเกินไป ขอ้จ ากดัของแนวทางน้ี อยูท่ี่องคก์ารมีเป้าหมายท่ีไม่ชดัเจนและบุคลากร 
ยงัไม่เห็นพอ้งตอ้งกนั และระดบัของเป้าหมายสูงหรือต ่าจนเกินไป 
 2. วธีิเชิงระบบ (The system approach) แนวทางน้ี เช่ือวา่การพิจารณาองคก์าร 
ควรพิจารณาทั้งระบบ ประสิทธิผลองคก์าร จึงหมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการแสวงหา
ทรัพยากร การแปรสภาพเป็นผลผลิต การธ ารงรักษาเสถียรภาพ และความสมดุลของระบบยอ่ย
ภายในองคก์าร การมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัส่ิงแวดลอ้มภายนอก แนวทางเชิงระบบเนน้วธีิการ (Means) 
มากกวา่ผลท่ีได ้(Ends) การวดัประสิทธิผลองคก์ารโดยใชแ้นวทางน้ี คือ 1) ตวัช้ีวดัประสิทธิผล 
ขององคก์าร เช่น ความสามารถขององคก์ารในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาวะ
แวดลอ้ม เป็นตวัแปรท่ีวดัยากมาก ซ่ึงต่างจากการวดัท่ีเป้าหมายท่ีเป็นผลงานขั้นสุดทา้ยจะวดัได ้
ง่ายกวา่ 2) นกัวชิาการไปให้ความสนใจท่ีวธีิการท างาน (Means) เพื่อบรรลุเป้าหมาย แทนท่ีจะ
พิจารณาตวัเป้าหมายท่ีแทจ้ริงขององคก์าร 
 3. แนวทางเชิงกลยทุธ์กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง (Strategic- constituencies approach) หรือวธีิการ
วดัประสิทธิผลขององคก์าร โดยดูจากความสามารถขององคก์ารในการชนะใจผูมี้อิทธิพล    
แนวทางน้ีไดใ้หค้วามส าคญัแก่กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีผลต่อความอยูร่อดขององคก์าร นิยาม ตอ้งการ
กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งในสภาพแวดลอ้มขององคก์าร โดยมีขอ้สมมติฐานของแนวทางน้ีวา่ องคก์ารไดรั้บ
ความกดดนัและขอ้เรียกร้องจากกลุ่มผลประโยชน์บุคคลต่าง ๆ ในสภาพแวดลอ้มตลอดเวลา  
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หรือองคก์ารตอ้งเผชิญกบัความตอ้งการของกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงและ
แข่งขนักนัตลอดเวลา แนวทางน้ีตระหนกัถึงความส าคญัของการพึ่งพาอาศยัคลา้ยกบัแนวทาง 
เชิงระบบ แต่มีจุดเนน้ต่างกนั คือ แนวทางน้ีจะพิจารณาสภาพแวดลอ้มเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการอยูร่อดขององคก์าร ผูบ้ริหารองคก์ารจะไม่สามารถละเลยกลุ่มอ านาจท่ีมีอิทธิพล 
ต่อการด าเนินงานขององคก์าร 
 4. แนวทางการแข่งขนั-คุณค่า (Competing-values approach) หรือวธีิวดัประสิทธิผล 
ขององคก์าร จากค่านิยมท่ีแตกต่างกนัของสมาชิกองคก์าร แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลองคก์าร 
จะมีลกัษณะเป็นอตันยั (Supjectibe) ข้ึนอยูก่บัค่านิยม ความชอบ และความสนใจของผูป้ระเมิน 
ดว้ยเหตุน้ี ท าใหอ้งคก์ารมีเป้าหมายหลายเป้าหมายท่ีขดัแยง้กนั ดงันั้น การวดัประสิทธิผล 
องคก์ารจึงตอ้งพิจารณาค่านิยมต่าง ๆ ของผูป้ระเมินผลองคก์าร ซ่ึงจะเป็นผูเ้ลือกวา่จะใชม้าตรวดั
ประสิทธิผลขององคก์ารแบบไหน และข้ึนอยูก่บัวา่องคก์ารอยูใ่นระยะใดของวงจรชีวิต 
ขององคก์าร (Organixational life cycles) ซ่ึงมี 6 ระยะ คือ ระยะประกอบการ (Entrepreneurial 
state) ระยะการรวบรวมกลุ่มสมาชิก (Collectivity stage) ระยะการก าหนดกฏเกณฑแ์ละการควบคุม 
(Formalization & control stage) ระยะการพฒันาโครงสร้าง (Elaboration of structure stage) ระยะ
การเส่ือมถอย (Decline stage) และมีจุดเนน้ท่ีส าคญัขององคก์าร 4 ดา้น คือ คน องคก์าร  
ความยดืหยุน่และการควบคุม 
 5. แนวทางการบูรณาการ (Integrated  model) แนวทางน้ีเป็นความพยายาม 
ในการบูรณาการรูปแบบการบรรลุเป้าหมายและรูปแบบระบบทรัพยากร โดย Goodman & Penning   
Steers & Campbell, Hoy & Miskel (1991, p. 379) มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัในเร่ืองประเมิน  
คือ เป้าหมายพฤติกรรมท่ีก าหนดทิศทางของเป้าหมายและพฤติกรรมต่าง ๆ ขององคก์าร  
จากกรอบแนวคิดของระบบทรัพยากรนั้น เป้าหมายจะมีลกัษณะหลากหลายและเป็นผลผลิตไม่คงท่ี 
ก าหนดผลท่ีไดรั้บสูง มีการเปล่ียนแปลงตามช่วงเวลา ยิง่กวา่นั้น การบรรลุเป้าหมายในระยะสั้น 
สามารถใชท้รัพยากรใหม่ เพื่อการบรรลุเป้าหมายยอ่ย ๆ ได ้เม่ือน ากรอบแนวคิดเชิงระบบมาใช ้
ลกัษณะของเป้าหมายในองคก์ารจะเป็นธรรมชาติของวงจร 
 จากแนวคิดท่ีน ามาศึกษาสรุปไดว้า่ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัประสิทธิผลองคก์าร การศึกษา
ประสิทธิผลองคก์ารแบ่งออกเป็น 2 แนวทาง คือ แนวทางบรรลุเป้าหมาย (Goal based approach) 
และแนวทางเชิงระบบ (The system approach) ต่อมาไดมี้แนวทางท่ี 3 แนวทางกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง 
(Multiple constituency or participant satisfaction models) ซ่ึงแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลองคก์าร 
ของสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา พิจารณาจากแนวคิดตามแนวทางการพฒันาเป้าหมาย 
แนวทางเชิงระบบ แนวทางเชิงกลยทุธ์หรือแมแ้ต่กลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งแนวทางการแข่งขนั-คุณค่า ต่อมา
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ไดมี้การประยกุตแ์ละพฒันาปรับเปล่ียนแนวคิด เพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบับริบท ไดพ้ฒันาเป็น
รูปแบบบูรณาการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทของความเป็นโรงเรียนสาธิต ผูว้จิยัจึงใชแ้นวคิด 
ทางการบูรณาการ (Integrated model) เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินประสิทธิผลขององคก์าร 
ของสถานศึกษา 
 การวดัประสิทธิผลขององค์การ 
 ในเร่ืองแนวคิดของความมีประสิทธิผลองคก์าร มีผูใ้หแ้นวคิดและจ าแนกแนวคิด 
ของความมีประสิทธิผลองคก์ารมาอยา่งต่อเน่ือง โดยท่ีสามารถจ าแนกได ้ดงัน้ี 
 Zammuto (1982, p. 22) จ าแนกแนวคิดของความมีประสิทธิผลองคก์ารออกเป็น 3 
แนวทาง คือ 1) แนวทางการบรรลุเป้าหมาย 2) แนวทางเชิงระบบ และ 3) แนวทางยดึตามกลุ่ม 
 Robbins (1990, p. 77) ไดแ้บ่งแนวทางการศึกษาประสิทธิผลองคก์ารออกเป็น 4 แนวทาง 
คือ 1) แนวทางการบรรลุจุดมุ่งหมาย 2) แนวทางเชิงระบบ 3) แนวทางเชิงกลยทุธ์กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง 
และ 4) แนวทางแข่งขนั-คุณค่า 
 Hoy & Miskel (2001, pp. 290-292) ไดศึ้กษาการประเมินประสิทธิผลองคก์ารออกเป็น 
3 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบท่ียดึจุดมุ่งหมาย 2) รูปแบบระบบทรัพยากร และ 3) รูปแบบบูรณาการ
เป้าหมายและระบบทรัพยากร 
 ในเวลาต่อมา พบวา่ รูปแบบ คุณค่าการแข่งขนักนัเป็นรูปแบบยอ่ยของรูปแบบ 
เชิงกลยทุธ์ของกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง (Satisfaction model) เพราะต่างก็มุ่งเนน้ไปท่ีการตอบสนอง 
ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง ในระยะต่อมา เฉิง (Cheng, 1993) ไดน้ าแนวคิดของ Cameron (1984) 
มาก าหนดเพิ่มในอีก 2 รูปแบบ เพื่อก าหนดประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 1) รูปแบบขององคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ (Organizational learning model) และ 2) รูปแบบการบริหารงานคุณภาพ รวมทั้ง
องคก์ร (Total quality management model) 
 จากท่ีกล่าวมาจะ พบวา่ นกัวชิาการในหลาย  ๆ  ท่านไดใ้ห้แนวทางในการศึกษาความมีประสิทธิผล
องคก์าร มีทั้งส่วนท่ีเหมือนและส่วนท่ีแตกต่างกนั อยา่งไรก็ตาม แนวคิดของ Cheng (1993) 
ไดอ้อกแบบส าหรับโรงเรียนโดยตรง จึงน่าจะมีประโยชน์ในการศึกษาความมีประสิทธิผลองคก์าร 
ของโรงเรียน โดยมีรายละเอียดในแต่ละรูปแบบ ดงัน้ี 
 1. รูปแบบยดึเป้าหมาย เป็นแนวคิดการประเมินประสิทธิผลองคก์ารในระยะแรก ๆ  
โดยท่ีผูป้ระเมินองคก์ารใหค้วามสนใจท่ีเป้าหมายขององคก์ารตามท่ีไดต้ั้งไว ้เป้าหมายจะเป็นตวัก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานและลดความไม่แน่ใจของผูร่้วมงาน และแสดงถึงมาตรฐานส าหรับประเมิน
องคก์าร Hoy & Miskel (2001, p. 290) และจะมีประโยชน์เม่ือไดก้ าหนดผลลพัธ์การด าเนินงาน 
ไวอ้ยา่งชดัเจน และเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลไดรั้บการยอมรับจากผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีความเช่ือมัน่ 
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Cheng (1996, p. 18) การประเมินรูปแบบน้ีมีขอ้จ ากดั คือ ข้ึนอยูก่บัความชดัเจนของเป้าหมาย  
การวดัระยะเวลาและเป้าหมาย ท่ีบางคร้ังไม่สามารถเป็นไปได ้หรือแมก้ระทัง่ความหลากหลาย 
ในเป้าหมายของผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูป้กครอง ครู ระดบันโยบาย ผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
 2. รูปแบบระบบทรัพยากร จากปัญหาของการประเมินโดยยดึเป้าหมายท่ีเกิดจาก
เป้าหมายขององคก์าร ไม่สามารถตอบสนองเป้าหมายของทุกฝ่ายได ้ในบางคร้ังทรัพยากรจึงถูก
น ามากล่าวถึงในเบ้ืองตน้โดยอยูบ่นสมมติฐานท่ีวา่ ทรัพยากรเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ามากในปัจจยัการผลิต 
และจะน าไปสู่ความมีประสิทธิผลองคก์าร ดงันั้น แนวคิดน้ีจะใชท้ฤษฏีระบบเป็นหลกั โดยเห็นวา่
องคก์ารตอ้งปรับองคก์ารให้อยูใ่นสภาพแวดลอ้มได ้ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งไดท้รัพยากรเพื่อใช ้
ในการผลิตและใชใ้นกระบวนการแปรสภาพใหเ้ป็นผลผลิตสู่ระบบ เป็นปัจจยัน าเขา้ของระบบ 
หรือส่ิงแวดลอ้มเป็นวฏัจกัรไดใ้นระบบโรงเรียน ดชันีช้ีวดัความมีประสิทธิผล อาทิ คุณภาพ
นกัเรียนท่ีเขา้มา ส่ิงอ านวยความสะดวก ทรัพยากรและเงินทุนสนบัสนุนจากรัฐบาล อ านาจหนา้ท่ี 
ผูป้กครอง ตวัแทนจากภายนอก ลว้นเป็นดชันีส าคญั รูปแบบน้ีจะมีประโยชน์ ถา้ปัจจยัน าเขา้และ
ผลผลิตมีความเช่ือมโยงกนัอยา่งมีเหตุผล ขอ้จ ากดัของรูปแบบน้ี คือ การมุ่งหาทรัพยากร 
ท่ีมากจนเกินไป จนละเลยกระบวนการเรียนการสอนและผลลพัธ์ท่ีได ้
 3. รูปแบบกระบวนการภายในจากมุมมองในเร่ืองระบบ ปัจจยัน าเขา้ของโรงเรียน 
จะถูกแปรสภาพไปสู่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนและผลผลิต ซ่ึงกระบวนการแปรสภาพ 
เป็นส่ิงส าคญั โดยปกติคุณภาพของกระบวนการ บ่อยคร้ังจะพิจารณาความส าเร็จ  
ความมีประสิทธิผล จะพิจารณาไดจ้ากการปฏิบติังานภายใน มีความราบร่ืนและมีสุขภาพองคก์าร 
ท่ีดี กิจกรรมภายในหรือการปฏิบติังานของโรงเรียน อาทิเช่น กระบวนการบริหาร กระบวนการ
เรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ จะน ามาเป็นเกณฑส์ าคญัในการวดัประสิทธิผลองคก์าร รูปแบบ
น้ีจะเกิดประโยชน์ ถา้มีความชดัเจนในความสัมพนัธ์ระหวา่งกระบวนการในโรงเรียนกบัผลผลิต 
ทางการศึกษา โดยมีขอ้จ ากดัในส่วนความยุง่ยาก ในการควบคุมดูแลกระบวนการ รวมทั้ง 
การรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและการมุ่งเนน้ไปท่ีวธีิการมากกวา่ผลท่ีไดรั้บ 
 4. รูปแบบความพึงพอใจ ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน อาจข้ึนอยูก่บัความคาดหวงั
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ถา้ความคาดหวงัในเป้าหมายของโรงเรียนสูงและมีความหลากหลาย จะเป็นเร่ือง 
ท่ียากท่ีจะท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ ดว้ยเหตุน้ี บางคร้ังการวดัความส าเร็จตามจุดประสงค์
เป็นเร่ืองยากทางเทคนิควธีิและเป็นประเด็นเกิดขอ้โตแ้ยง้ แต่กระนั้น ความพึงพอใจของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งก็ยงัคงถูกใชเ้ป็นเกณฑก์ารวดัความมีประสิทธิผลของโรงเรียน แนวคิดท่ีมุ่งเนน้ 
ไปสู่คุณภาพการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบัคุณภาพมีความเก่ียวขอ้งท่ีแยกกนัไม่ออก กบัความพึงพอใจ
ของผูรั้บบริการ ความพึงพอใจเป็นภารกิจท่ีท าให้องคก์ารอยูร่อด โดยเป็นเกณฑพ์ื้นฐาน 
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ในการประเมินประสิทธิผล โดยตวัช้ีวดัรูปแบบน้ีจะเกิดประโยชน์ เม่ือความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง
ไปในทางเดียวกนัและโรงเรียนสามารถตอบสนองได ้
 5. รูปแบบมาตรฐานเป็นท่ียอมรับภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของทุกภาคส่วน 
มีผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มภายนอกสู่โรงเรียน เป็นการทา้ทายและเกิดการแข่งขนักนัอยา่งมาก 
โรงเรียนตอ้งมุ่งหาทรัพยากรต่าง ๆ เอาชนะอุปสรรคภาย และยงัตอ้งเผชิญความทา้ทายภายนอก 
และความรับผดิชอบและความคุม้ค่า เป็นเร่ืองยากท่ีจะท าใหโ้รงเรียนอยูร่อดโดยไม่มีมาตรฐาน 
เป็นท่ียอมรับจากชุมชนและสังคม เพื่อใหเ้กิดการยอมรับในมาตรฐาน โรงเรียนตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึง
ความรับผดิชอบ ท าใหชุ้มชนพึงพอใจและไดรั้บการสนบัสนุนจากผูเ้ก่ียวขอ้ง โรงเรียนจึงตอ้ง
พยายามท าใหเ้กิดการยอมรับ เพิ่มคุณค่าในระยะยาว มีดชันีช้ีวดั ไดแ้ก่ กิจกรรมและความส าเร็จ 
ของความสัมพนัธ์กบัชุมชน การตลาด ความรับผดิชอบ ภาพพจน์สาธารณะ สถานภาพในชุมชน  
ยิง่ในสภาวะปัจจุบนั ผูป้กครองมีทางเลือกท่ีหลากหลาย ประกอบกบัการปฏิรูปการศึกษา ท าใหเ้กิด
การแข่งขนัในดา้นคุณภาพการศึกษา ถา้โรงเรียนไม่ผอ่นคลายกฎระเบียบใหค้ล่องตวั จะไม่ประสบ
ความส าเร็จ 
 6. รูปแบบท่ีไม่มีประสิทธิผล ซ่ึงไดก้ล่าววา่เป็นการยากท่ีจะหาเกณฑใ์หเ้หมาะสมใน 
การใชว้ดัความส าเร็จ แต่เป็นการง่ายท่ีจะแสดงความบกพร่องหรือความลม้เหลวขององคก์าร ทั้งน้ี
พบวา่การเปล่ียนแปลงและการพฒันาองค ์การเกิดจากพื้นฐานการเรียนรู้จากปัญหา แต่กระนั้น  
การประเมินความไม่มีประสิทธิผลองคก์าร ก็จะช่วยอธิบายถึงการท าใหอ้งคก์ารเกิดประสิทธิผล 
ได ้รูปแบบน้ีจะเป็นประโยชน์ เม่ือเกณฑค์วามมีประสิทธิผลของโรงเรียนไม่ชดัเจน แต่มีความตอ้งการ 
ในยทุธศาสตร์ท่ีจะพฒันาโรงเรียน โดยมีตวัช้ีวดัความไม่มีประสิทธิผล เช่น ความขดัแยง้ท่ีเกิด 
ในปัญหา ความล าบาก ความลม้เหลว จุดอ่อนและผลการปฏิบติังานท่ีต ่ากวา่เป้าหมาย 
 7. รูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในปัจจุบนัองคก์ารจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา 
อยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายในบริบท 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว รูปแบบการประเมินองคก์รแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตั้งอยู ่
บนสมมติฐานท่ีวา่ เม่ือไม่สามารถหลีกเล่ียงผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงได ้ท าอยา่งไรจึงจะ
พฒันาและปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างพฤติกรรมการเรียนรู้ 
 เพื่อผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล รูปแบบการประเมินน้ี จะใชป้ระโยชน์เม่ือโรงเรียนก าลงั 
มุ่งพฒันาการปฏิรูปการศึกษา โดยมีดชันีช้ีวดัความมีประสิทธิผล ไดแ้ก่ การตระหนกั 
ถึงความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงของชุมชน การควบคุมกระบวนการภายใน โปรแกรม 
การวดัและประเมินผล การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม การวางแผนการพฒันา รูปแบบน้ี มีขอ้จ ากดั  
คือ ความเช่ือมโยงระหวา่งกระบวนการเรียนรู้ขององคก์ารกบัผลิตผลของโรงเรียนไม่ชดัเจน 
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 8. รูปแบบการบริหารงานคุณภาพทั้งองคก์าร การบริหารงานคุณภาพทั้งองคก์าร จะเป็น
เคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีจะท าใหคุ้ณภาพการศึกษาเพิ่มมากข้ึน โดยมีพื้นฐานความเช่ือวา่ เม่ือพฒันาใน
กระบวนการบริหารในลกัษณะเฉพาะส่วน ไม่เพียงพอใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพในผลผลิต 
ในระยะยาว จ าเป็นตอ้งใชก้ารบริหารงานคุณภาพทั้งองคก์าร โรงเรียนจะมีประสิทธิผลเม่ือสามารถ
มอบอ านาจในการท างาน มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในทุกส่วนงาน  สามารถตอบสนองความตอ้งการ 
และความคาดหวงัของผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได ้เม่ือเทียบกบัรูปแบบอ่ืน 
รูปแบบน้ีจะมองในลกัษณะองคร์วม มีมุมมองครอบคลุมท่ีจะท าใหเ้กิดความเขา้ใจในประสิทธิผล
การบริหารโรงเรียน ถา้ความตอ้งการและความคาดหวงัของผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเป็นไปได ้ 
มีเทคโนโลยแีละทรัพยากรในแต่ละช่วงของการบริหาร รูปแบบน้ีจะมีความน่าสนใจ  
(ธวชั กรุดมณี , 2550, หนา้ 15-18) 
 จากแนวคิดท่ีน ามาศึกษาสรุปไดว้า่ มีนกัวชิาการในหลาย ๆ ท่านไดใ้หแ้นวทาง 
ในการศึกษาความมีประสิทธิผลองคก์าร มีทั้งส่วนท่ีเหมือนและส่วนท่ีแตกต่างกนั อยา่งไรก็ตาม 
แนวคิดของ Cheng ออกแบบส าหรับโรงเรียนโดยตรง จึงน่าจะมีประโยชน์ในการศึกษา 
ความมี ประสิทธิผล องคก์าร 1) รูปแบบยดึเป้าหมาย เป็นแนวคิดการประเมินประสิทธิผลองคก์าร
ในระยะแรก ๆ โดยท่ีผูป้ระเมินองคก์ารใหค้วามสนใจท่ีเป้าหมายขององคก์าร 2) รูปแบบระบบ
ทรัพยากร จากปัญหาของการประเมินโดยยดึเป้าหมายท่ีเกิดจากเป้าหมายขององคก์าร ไม่สามารถ
ตอบสนองเป้าหมายของทุกฝ่ายไดใ้นบางคร้ัง  3)  รูปแบบกระบวนการภายใน จากมุมมองในเร่ืองระบบ 
ปัจจยัน าเขา้ของโรงเรียนจะถูกแปรสภาพไปสู่ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนและผลผลิต  
ซ่ึงกระบวนการแปรสภาพเป็นส่ิงส าคญั 4) รูปแบบความพึงพอใจ ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
อาจจะข้ึนอยูก่บัความคาดหวงัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 5) รูปแบบมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ ภายใต ้
การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของทุกภาคส่วน มีผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มภายนอกสู่โรงเรียน  
6) รูปแบบท่ีไม่มีประสิทธิผล ไดก้ล่าววา่เป็นการยากท่ีจะหาเกณฑใ์หเ้หมาะสมในการใชว้ดั
ความส าเร็จ 7) รูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในปัจจุบนัองคก์ารจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา 
อยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย 8) รูปแบบ 
การบริหารงานคุณภาพทั้งองคก์าร การบริหารงานคุณภาพทั้งองคก์ารจะเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั 
ท่ีจะท าใหคุ้ณภาพการศึกษาเพิ่มมากข้ึนโดยรูปแบบการบริหารงานคุณภาพรวมทั้งองคก์าร (Total 
quality management model) จึงเป็นรูปแบบท่ีผูว้ิจยัใหค้วามสนใจและน าแนวคิดรูปแบบน้ี มาใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการวจิยับริบทของโรงเรียนสาธิต 
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 เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลองค์การ 
 การวดัความมีประสิทธิผลองคก์ารตั้งแต่ยคุตน้ ๆ จนถึงปัจจุบนั สามารถจ าแนกเกณฑ์ 
การประเมินประสิทธิผลองคก์ารไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ 
 1. รูปแบบตัวแปรเดียว โดยจะพบปัญหาดา้นการยอมรับความครอบคลุมของตวัแปรว่า
ไม่สามารถแทนการด าเนินงานขององค์การทั้ งหมดได้ รวมทั้ งลักษณะของบางตัวแปร เช่น  
ความพึงพอใจ จะมีลกัษณะของการใชค้วามคิดส่วนตวั และท่ีส าคญัคือการผสมผสานตวัแปรเด่ียว
เขา้ดว้ยกนั เพื่อเขา้ใจถึงอิทธิพลของตวัแปรเหล่าน้ีต่อประสิทธิผลขององคก์าร 
 Campbell และคณะ (1977, pp. 39-40) ไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีตีพิมพ ์ก่อนปี 1973  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดัประสิทธิผลองคก์ารในยคุแรก ๆ จะพิจารณาความมีประสิทธิผลองคก์าร 
พบวา่ มีตวัแปรท่ีถูกใช ้30 ตวัแปร โดยถูกใชใ้นการวดัประสิทธิผลองคก์าร ตวัแปรบางตวั 
เป็นตวัแปรท่ีใชศึ้กษา บางตวัเป็นตวัแปรท่ีใชแ้นะน า บางตวัถูกใชเ้ป็นตวัแปรตามในการอธิบายถึง
ความมีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิผล (Hoy& Miskel, 2001) ตวัแปรเหล่าน้ีแสดงในตารางท่ี 2-1 
 
ตารางท่ี 2-1 ตวัแปรท่ีถูกใชใ้นการวดัประสิทธิผลองคก์าร (Campbell และคณะ,1977, pp. 39-40) 
 

ตวัแปร Variable 
 

ความมีประสิทธิผลทัว่ไป    
ผลผลิต      
ประสิทธิภาพ    
ก าไร    
คุณภาพ    
อุบติัเหตุ      
การเติบโต     
การขาดงาน    
การลาออก      
การจูงใจในการท างาน     
ขวญั     
การควบคุม      
ความขดัแยง้-ความสามคัคี   
ความยดืหยุน่-การปรับตวั 
การยอมรับในเป้าหมาย    
บทบาทและปทสัถาน    

(Overall effectiveness)  
(Productivity) 
(Efficiency)  
(Profit) 
(Quality)  
(Accidents) 
(Growth) 
(Absenteeism) 
(Turnover) 
(Motivation)    
(Morale) 
(Control) 
(Conflict-cohesion)  
(Flexibility/ Adaptation) 
(Goal consensus) 
(Role and norm compliance) 
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ตารางท่ี 2-1 (ต่อ) 
 

ตวัแปร Variable 
 

ทกัษะการบริหารงาน     
ความพร้อม    
การใชป้ระโยชน์จากส่ิงแวดลอ้ม    
การประเมินผลจากภายนอก    
ความมัน่คง      
การยอมรับเป้าหมายในองคก์าร    
คุณค่าของทรัพยากรบุคคล    
การบริหารและการส่ือสาร  
ทกัษะการบริหารงานบุคคล  

(Managerial task skill) 
(Readiness) 
(Utilization of environment) 
(Evaluations by external entities) 
(Stability) 
(Internalization of organization goals) 
(Value of human resources) 
(Managerial management and communication) 
(Managerial interpersonal skills) 

 
 2. รูปแบบตัวแปรหลายตัว 
 ในระยะหลงั การวดัประสิทธิผลองคก์ารจะใชต้วัแปรหลายตวั หรือท่ีเรียกวา่พหุเกณฑ์ 
เพื่อลดขอ้จ ากดัของตวัแปรเดียว อยา่งไรก็ตาม ตวัแปรในแต่ละรูปแบบก็มีขอ้แตกต่างกนัไป ข้ึนอยู่
กบัแนวคิด ลกัษณะองคก์าร วธีิการ และวตัถุประสงคข์องการใชเ้กณฑ ์โดย Steers (1977, p. 8) ได้
รวบรวมตวัแปรหลายตวั และจ านวนคร้ังหรือความถ่ีในการน าตวัแปรไปใช้ ดงัตารางท่ี 2-2 
   
ตารางท่ี 2-2 รูปแบบตวัแปรหลายตวัแปรในการประเมินประสิทธิผลองคก์าร (Steers, 1977,  
    pp. 44-45) 
 

ผู้ศึกษา ตวัแปร แนวทางการพฒันา ความเป็นสากล วธีิการได้ตวัแปร 
Georgopoulos  

& Tannenbaum 
(1957) 

 

- ความสามารถ 
  ในการผลิต 
  (Productivity) 
- ความยดืหยุน่   
  (Flexibility) 
- การไม่มีแรงกดดนั 
  (Absence of      
  orgenizational strain) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชก้บั 
ทุกองคก์าร 

 

อนุมาน 
(Deductive) 
ติดตามดว้ย
การศึกษา 

แบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 2-2 (ต่อ) 
 

ผู้ศึกษา ตวัแปร แนวทางการพฒันา ความเป็นสากล วธีิการได้ตวัแปร 
Bennis (1962) - ความสามารถ 

  ในการปรับตวั  
  (Adaptability) 
- ความรู้สึกมีเอกลกัษณ์ 
  (Absence of identity) 
- ความสามารถ 
  ในการทดสอบความจริง    
  (Capacity to test reality) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชก้บั 
ทุกองคก์าร 

 

อนุมาน 
(Deductive) 

ไม่มี 
การศึกษาวจิยั 

 

Blake & Mouton 
(1964) 

 

- การบรรลุเป้าหมายท่ีมุ่ง 
  ท่ีผลผลิตสูงและ 
  เป้าหมายท่ีมุ่งท่ีคน 
  ขององคก์าร 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชเ้ฉพาะกบั
องคก์ารธุรกิจ 

 

อนุมาน 
(Deductive) 

ไม่มี 
การศึกษาวจิยั 

Caplow (1964) 
 

- ความเจริญเติบโต      
  (Growh) 
- การบูรณาการ  
  (Integration) 
- ความเตม็ใจ          
  (Voluntarism) 
- ความสมัฤทธิผล 
   (Achievement) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชก้บั 
ทุกองคก์าร 

 

อนุมาน 
(Deductive) 

ไม่มี 
การศึกษาวจิยั 

 

Katz & Kahn 
(1966) 

 

- ความเจริญเติบโต  
  (Growh) 
- การเก็บรักษา (Storage) 
- การอยูร่อด (Survival) 
- การควบคุมเหนือ 
  สภาพแวดลอ้ม (Control  
  over environment) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชก้บั 
ทุกองคก์าร 

อุปมาน 
(Inductive) 

จากการส ารวจ
การศึกษาวจิยั 

Lawrence  
& Lorch (1967) 

 

- ความสมดุลระหวา่ง 
  การบูรณาการ  
  (Integration) 
  กบัความแตกต่าง  

อธิบาย 
(Descriptive) 

ใชเ้ฉพาะกบั
องคก์ารธุรกิจ 

อุปมาน 
(Inductive) 

จากการศึกษาวจิยั  
6 หน่วยงาน 
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ตารางท่ี 2-2 (ต่อ) 
 

ผู้ศึกษา ตวัแปร แนวทางการพฒันา ความเป็นสากล วธีิการได้ตวัแปร 
Yuchtman & 
Seashore (1967) 

- การไดม้าซ่ึงทรัพยากร 
  ซ่ึงมีจ ากดัและมีคุณค่า 
  (Successful acquisition  
  of scarce and valued  
  resources)  
- การควบคุมเหนือ 
  สภาพแวดลอ้ม (Control 
  Over enviroment)  

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชก้บั 
ทุกองคก์าร 

อุปมาน 
(Inductive) 

จากการศึกษาวจิยั 
หน่วยงาน
ประกนัภยั 

Friedl&er & 
Pickle (1968) 

 

- ความสามารถ 
  ในการสร้างผลก าไร  
  (Profitability) 
- ความพึงพอใจของ 
  พนกังาน (Employee  
  satisfaction) 
- คุณค่าต่อสงัคม  
  (Societal value) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชเ้ฉพาะกบั
องคก์ารธุรกิจ 

อนุมานติดตาม
ดว้ยการศึกษาวจิยั
ธุรกิจขนาดยอ่ม 

Pricre (1968) 
 

- ความสามารถ 
  ในการผลิต  
  (Productivity) 
- การท าตามแบบ 
  (Conformity) 
- ขวญั (morale) 
- ความสามารถ 
  ในการปรับตวั  
  (Adaptive ness)  
- ความเป็นปึกแผน่ 
  (Institutionalization) 

อธิบาย ใชก้บั 
ทุกองคก์าร 

อุปมานจาก
การศึกษางานวจิยั 

50 ช้ิน ท่ีไดรั้บ
การตีพิมพแ์ลว้ 

Mahoney & 
Weitzel (1969) 
แบบจ าลองของ
ธุรกิจทัว่ไป 

- ความสามารถ 
  ในการผลิต 
  (Productivty-support-   
  utilizations) 

อธิบาย ใชเ้ฉพาะกบั
องคก์ารธุรกิจ 

อุปมานจาก 
การศึกษาวจิยั
องคก์าร 13 
องคก์าร 
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ตารางท่ี 2-2 (ต่อ) 
 

ผู้ศึกษา ตวัแปร แนวทางการพฒันา ความเป็นสากล วธีิการได้ตวัแปร 
(General 

business model) 
- การวางแผน (Planning) 
- ความเช่ือถือได ้
  (Reliability) 

   

แบบจ าลองของ 
หน่วยวจิยั 
และพฒันา  

(R & D model) 
 

- ความคิดริเร่ิม (Initiative) 
- ความเช่ือถือได ้
  (Reliability) 
- ความร่วมมือ 
  (Cooperation) 
- การพฒันา  
  (Development) 

   

Schein (1970) - การติดต่อส่ือสาร 
  แบบเปิด 
  (Open communication) 
- ความยดืหยุน่  
  (Flexibility) 
- การสร้างสรรค ์
  (Creativity) 
- ความผกูพนัทางจิตวทิยา 
  (Psychological    
  commimtnt) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชก้บัทุก
องคก์าร 

อนุมาน 
 ไม่มี 

การศึกษาวจิยั 

Mott (1972) 
 

- ความสามารถ 
  ในการผลิต 
  (Productivty) 
- ความยดืหยุน่ 
  (Flexibility) 
- ความสามารถ 
  ในการปรับตวั 
  (Adaptability)  

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชก้บั 
ทุกองคก์าร 

อนุมานติดตาม
ดว้ยการศึกษาวจิยั
แบบสอบถาม
หลายองคก์าร 

Duncan (1973) 
 

- การบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย 
  (Goal attainment) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชไ้ดก้บั 
ทุกองคก์าร 

 

อนุมานติดตาม
ดว้ยวจิยั
หน่วยงาน 
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ตารางท่ี 2-2 (ต่อ) 
 

ผู้ศึกษา ตวัแปร แนวทางการพฒันา ความเป็นสากล วธีิการได้ตวัแปร 
 - การบูรณาการ  

  (Integration)  
- การปรับตวั (Adaptation) 

  ท่ีท าหนา้ท่ี
ตดัสินใจ  

22 หน่วยงาน 
Gibson และคณะ 
(1973, 1972) 
ในระยะสั้น 
(Shot-Run) 
ในระยะต่อมา 
(Intermediate) 
ในระยะยาว 
(Long-Run) 

- ความสามารถ 
  ในการผลิต 
  (Productivty) 
- ประสิทธิผล    
  (Efficiency) 
- ความพึงพอใจ  
  (Satisfaction) 
- ความสามารถในการ 
  ปรับตวั (Adaptive ness) 
- การพฒันา  
  (Development) 
- การอยูร่อด (Survival) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชไ้ดก้บั 
ทุกองคก์าร 

 

อนุมานจาก 
การส ารวจ
แบบจ าลอง 
ท่ีท าไวก่้อน 

Negandhi & 
Reimann (1973) 

ดชันี 
ทางพฤติกรรม 

(Behavioral 
index) 

- การไดม้าซ่ึงอตัราก าลงั 
  (Manpower acquisition) 
- ความพึงพอใจ 
  ของพนกังาน  
  (Employee satisfaction) 
- การรักษาไวซ่ึ้ง 
  อตัราก าลงั 
  (Manpower retention) 
- ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 
  บุคคล 
  (Interpersonal relations) 
- ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 
  หน่วยงานในสงักดั 
  เดียวกนั 
  (Interdepartmental  
  relations) 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชเ้ฉพาะ 
กบัองคก์าร 

ธุรกิจ 
 

อนุมานติดตาม
ดว้ยการศึกษาวจิยั

องคก์าร 
ของอินเดีย 
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ตารางท่ี 2-2 (ต่อ) 
 

ผู้ศึกษา ตวัแปร แนวทางการพฒันา ความเป็นสากล วธีิการได้ตวัแปร 
ดชันี 

ทางเศรษฐกิจ 
(Economic 

index) 

- การใชป้ระโยชน์จาก 
  อตัราก าลงั 
  (Manpower utilization) 
- การเติบโตดา้นการขาย 
  (Growth sales) 
- ผลก าไรสุทธิ  
  (Net profit) 

   

Child  
(1974, 1975) 

 

- ความสามารถในการ 
ไดผ้ลก าไร 
  (Profitability) 
- ความเจริญเติบโต 
  (Growth) 
 

ปทสัถาน 
(Normative) 

ใชเ้ฉพาะ 
กบัองคก์าร 

ธุรกิจ 
 

อนุมานติดตาม
ดว้ยการศึกษา
หน่วยงาน 
ในองักฤษ 
จ านวน 
82 แห่ง 

Webb (1974) - ความสามคัคี 
- ประสิทธิภาพ 
- ความสามารถ 
  ในการปรับตวั 
- การสนบัสนุน 

อธิบาย ใชเ้ฉพาะ 
กบัองคก์าร 
ศาสนา 

 

อุปมานจาก
การศึกษาองคก์าร

ทางศาสนา 

 
 รูปแบบบูรณาการ  
 Hoy & Miskel (1991 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2555, หนา้ 212) รูปแบบน้ี จะเนน้ 
การประเมินผลการด าเนินงานขององคก์าร 3 ประการ คือ ใชเ้กณฑห์รือตวัแปรหลายตวั พิจารณา
มิติเวลาและกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ใชต้วัแปรหลายตวั เน่ืองจากตวัแปรเด่ียวไม่ครอบคลุมประสิทธิผลไดเ้พียงพอ  
การก าหนดตวัแปรตวัช้ีวดั ตอ้งมีทุกขั้นตอนของระบบ ตั้งแต่ปัจจยัน าเขา้ การเปล่ียนแปลงปัจจยั 
และผลผลิต ซ่ึงตวัช้ีวดัตอ้งมีความส าคญัและเป็นตวัแทน เน่ืองจากเห็นวา่องคก์ารเป็นระบบ 
ของสังคม ดงันั้น ตวัแปรพื้นฐานท่ีควรใช ้4 ตวั ไดแ้ก่ การปรับตวัการบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ 
และการรักษาส่ิงซ่อนเร้นภายใน ซ่ึงตวัแปรทั้ง 4 ดงักล่าว จะพิจารณาทั้งในประเด็นของมิติเวลา 
และกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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 2. มิติเวลา โดยแบ่งเวลาออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น (Short-term) ระยะกลาง 
(Intermediate) และระยะยาว (Long-term) โดยตวัแปรระยะสั้น ไดแ้ก่ การผลิตประสิทธิภาพและ
ความพอใจ ตวัแปรในระยะกลาง ไดแ้ก่ การปรับตวัและการพฒันา ส่วนตวัแปรในระยะยาว คือ 
การอยูร่อด 
 3. กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยใชค้่านิยมและความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งในระดบับุคคล
และกลุ่ม ทั้งภายในและนอกองคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์าร โดยพิจารณาตวัแปรใหส้อดคลอ้งกบั
ความพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 จากรูปแบบการประเมินผลการค านวณหาประสิทธิผลขององคก์ารท่ีกล่าวมาทั้งหมด 
ตามเกณฑก์ารแบ่งต่าง ๆ สามารถสรุปได ้ดงัน้ี รูปแบบท่ีแบ่งตามเกณฑค์วามหมาย 3 รูปแบบ 
คือ รูปแบบการประเมินโดยยดึจุดมุ่งหมาย รูปแบบทรัพยากร และรูปแบบบูรณาการนั้น รูปแบบ 
ยดึจุดมุ่งหมายมีความครอบคลุมนอ้ยท่ีสุด คือ สนใจเฉพาะการบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารเท่านั้น 
ส่วนรูปแบบทรัพยากรจะให้ความสนใจองคป์ระกอบอ่ืน เช่น ทรัพยากรและการปรับตวัของ
องคก์ารดว้ย และรูปแบบบูรณาการโดยน ารูปแบบยึดจุดมุ่งหมายกบัรูปแบบทรัพยากร มาใช้
ร่วมกนั แต่ละรูปแบบมีจุดเด่นจุดดอ้ยต่างกนั ตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัองคก์ารท่ีจะประเมิน  
 ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน 
 Owens (1998, pp. 43-44) ไดเ้สนอแนวคิดทฤษฏีระบบโรงเรียนไวน่้าสนใจวา่ โรงเรียน
เป็นระบบท่ีประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้จากส่ิงแวดลอ้มภายนอก เช่น ความรู้ ค่านิยม เป้าหมาย 
ท่ีคาดหวงั และงบประมาณมาเขา้สู่กระบวนการทางการศึกษา โดยผา่นระบบยอ่ยต่าง ๆ เช่น 
โครงสร้าง คน เทคโนโลย ีและภารกิจ ออกเป็นผลผลิตกลบัคืนสู่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยท่ี
ผลผลิตสู่สังคมจะตอ้งมีการพฒันาสติปัญญาและทกัษะการท างาน ค่านิยม ทศันคติ แรงจูงใจ
ความคิดสร้างสรรค ์และการประดิษฐคิ์ดคน้ มีทกัษะการส่ือสาร มีความเขา้ใจโลก มีความรู้สึก
รับผดิชอบต่อสังคม 
 Hoy & Miskel (1991, p. 383) ถือวา่ องคก์ารเป็นระบบสังคม โดยความอยูร่อด 
ของระบบสังคมจะข้ึนอยูก่บัหนา้ท่ีท่ีส าคญั 4 ประการ และไดน้ าแนวคิดของ Parsons มาก าหนด
ตวัช้ีวดัให้เป็นรูปแบบบูรณาการ 
 1. การปรับตวั (Adaptation-A) เป็นหนา้ท่ีของระบบท่ีจะตอ้งปรับตวัให้เขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มใหไ้ด ้เช่น โรงเรียนอ านวยความสะดวกใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องส่ิงแวดลอ้ม
และกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยพยายามเปล่ียนรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ภายนอก ตวัช้ีวดั
ประสิทธิผล คือ ความสามารถในการปรับตวั (Adaptaitity) นวตักรรม (Innovation) ความกา้วหนา้ 
(Growt) และการพฒันา (Development) 
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 2.  การบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment-G) เป็นการมุ่งให้บรรลุเป้าหมายของระบบ
วตัถุประสงคไ์ดรั้บการก าหนดข้ึนใหมี้ความชดัเจน ตวัช้ีวดัประสิทธิผล คือ ผลสัมฤทธ์ิ 
(Achievement) คุณภาพ (Quality) การไดม้าซ่ึงทรัพยากร (Resource acqisition) และประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 
 3. การบูรณาการ (Integration-l) เป็นการสร้างความมัน่คงของสังคมภายในระบบ ไดแ้ก่ 
กระบวนการขององคก์าร การประสานงาน และความสัมพนัธ์ทางสังคมใหมี้ลกัษณะเป็นหน่วย
เดียวกนั (Single unity) ตวัช้ีวดัประสิทธิผล คือ ความพึงพอใจ (Satisfaction) บรรยากาศองคก์าร 
(Climate) การติดต่อส่ือสาร (Commumication) และความขดัแยง้ (Conflict) 
 4. การรักษาแบบแผนวฒันธรรม (Latecy-L) เป็นการรักษาความมัน่คงของคุณค่า 
ของระบบ ไดแ้ก่ รูปแบบวฒันธรรม (Cultural patterns) และระบบการจูงใจ (System’s motivation) 
ตวัช้ีวดัประสิทธิผล คือ ความจงรักภกัดี (Loyalty) ความสนใจในชีวติ (Central life interests)  
การจูงใจ (Motivation) และความมีเอกลกัษณ์ขององคก์าร 
 โดยบูรณาการของประสิทธิผลองคก์าร ไดพ้ิจารณาถึงมิติของประสิทธิผล ส่ิงท่ีพิจารณา
และตวับ่งช้ีประสิทธิผลดงัตารางท่ี 2-3 
 
ตารางท่ี 2-3 รูปแบบบูรณาการของประสิทธิผลองคก์าร (Hoy &Miskel, 1991, p. 383) 
 

  มิติของประสิทธิผล          ส่ิงทีพ่จิารณา       ตัวบ่งช้ีประสิทธิผล 
 

         
 
 
 
 

 
  
 

 
 
 
 

การปรับตวั 
(Adaptation) 

เวลา 
กลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ความสามารถในการปรับตวั 
(Adaptability) 
นวตักรรม (Innovation) 
ความกา้วหนา้ (Growth) 
การพฒันา (Development) 

การบรรลุเป้าหมาย 
(Goal attainment) 

เวลา 
กลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ผมสมัฤทธ์ิ (Achievement) 
คุณภาพ (Quality) 
การไดม้าซ่ึงทรัพยากร (Resource 
equation) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
การพฒันา (Development) 

การบูรณาการ 
(Integration) 

เวลา 
กลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ความพึงพอใจ (Satisfaction) 
บรรยากาศองคก์าร (Climate) 
การติดตอ่ส่ือสาร (Communication) 
ความขดัแยง้ (Conflict) 
การพฒันา (Development) 
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ตารางท่ี 2-3 (ต่อ) 
 

  มิติของประสิทธิผล          ส่ิงทีพ่จิารณา       ตัวบ่งช้ีประสิทธิผล 

 
 
 
 
 

ท่ีมา : Hoy &Miskel, 1991, p. 383  
 
 Hoy &Miskel (2001,  p. 30) กล่าวไวว้า่ ผลของการปฏิบติังานจะเป็นตวัช้ีวดัถึง 
การบรรลุเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความส าเร็จการเรียนรู้ของนกัเรียน ความพึงพอใจในงานระดบั
การขาดงาน อตัราการออกกลางคนั และคุณภาพของการปฏิบติังาน 
 Lunenberg & Ornstein (2002, pp. 38-39) กล่าววา่ โรงเรียนตอ้งหาและใชปั้จจยัน าเขา้
จากส่ิงแวดลอ้มแลว้เปล่ียนสภาพจากกิจกรรมการบริหาร เพื่อเป็นผลผลิตของโรงเรียน  
โดยพิจารณาจากความส าเร็จของนกัเรียน การปฏิบติังานของครู การเติบโตของนกัเรียน 
ความกา้วหนา้ของคนงาน การออกกลางคนัของนกัเรียน การลาออกของครู การขาดเรียน 
ของนกัเรียน การขาดงานของคนงาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน ความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบั ชุมชน ทศันคตินกัเรียนต่อโรงเรียน และความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังาน 
 Hoy & Miskel (2013, pp. 305-306) กล่าวไวว้า่ ถือวา่องคก์ารโรงเรียนเป็นระบบสังคม 
ท่ีมีส่วนท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stakeholder) โดยตั้งความหวงัให้โรงเรียนควรก าหนดเป้าหมายขององคก์าร
โรงเรียน (Organization goals) ไวไ้ดอ้ยา่งง่าย ๆ ตามความตอ้งการของรัฐ เพื่อท่ีจะให้องคก์าร
บรรลุผลเป้าหมายนั้น และยงัน าไปสู่ทิศทางท่ีเป็นแรงกระตุน้เพื่อลดความไม่แน่นอนต่าง ๆ  
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน แสดงใหเ้ห็นถึงมาตรฐานส าหรับใชใ้นการวดั
องคก์าร จากนโยบายทางดา้นการศึกษาในปัจจุบนั เป้าหมายจึงเป็นตวัสะทอ้นถึงมาตรฐาน 
ในการตดัสินคุณภาพของประสิทธิภาพผลลพัธ์ท่ีโรงเรียนแต่ละแห่งผลิตข้ึน สมรรถภาพผลลพัธ์ 
(Performance outcome) โดยสร้างการบริการในดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ 
จากมุมมองดา้นระบบสังคม (Social system) ดงัภาพท่ี 2-1 
 

การรักษาแบบแผน
วฒันธรรม 
(Latency) 

เวลา 
กลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ความจงรักภกัดี (Loyalty) 
ความสนใจในชีวิต (Central life 
Interest) 
การจูงใจ (Motivation) 
ความมีเอกลกัษณ์ขององคก์าร 
(Identity) 
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ภาพท่ี 2-1 ระบบสังคมในโรงเรียนตามทศันะของ Hoy & Miskel (2013, p. 300) 
 
 จากมุมมองระบบดา้นระบบสังคม  (Social system) ผลลพัธ์ท่ีส าคญันั้น แบ่งออกได ้ดงัน้ี 
 1. ส าหรับผูเ้รียน  คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความคิดสร้างสรรค ์ความมัน่ใจในตนเอง
แรงบนัดาลใจ ความคาดหวงัการจบการศึกษา 
 2. ส าหรับครู คือ ความพึงพอใจในงานท่ีท า การขาดงาน 
 3. ส าหรับเจา้หนา้ท่ี คือ ความพึงพอใจในงาน รายรับรายจ่ายท่ีสมดุล การมีส่วนรวมกบั
โรงเรียน 
 4. ส าหรับสังคม คือ มุมมองต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Hoy & Miskel (2013) ใหท้ศันะวา่ ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดการมองขา้มหรือไม่สนใจ 
ในเป้าหมายหรือโมเดลของผลลพัธ์นั้น อาจเป็นเพราะองคก์ารมีความสลลัซบัซอ้นค่อนขา้งมาก 
เช่น โรงเรียนมีความหลากหลายและมีเป้าหมายท่ีขดัแยง้กนัเป็นตน้ เป้าหมายท่ีเป็นท่ีคาดหวงั 
ของนกัการศึกษาก็ คือ การรักษาค ้าจุนสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้ความเรียบร้อย ปลอดภยั
พร้อมดว้ยการพฒันาคุณค่า ความน่าเช่ือถือ ความภกัดีและการเอาใจใส่ในตวันกัเรียน  
การใหผ้ลประโยชน์ การมีมนุษยธรรมในองคก์ารนั้น เป็นเหตุผลในการสนบัสนุนท่ีส าคญั 
ของความพึงพอใจในงาน และความพึงพอใจน้ีก็ยงัเป็นตวัช้ีวดัท่ีดีท่ีสะทอ้นประสิทธิผล 
ขององคก์ารดว้ย 
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 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัองคก์าร และประสิทธิผลองคก์ารสามารถสรุปไดว้า่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตจะพิจารณาไปท่ีผลลพัธ์ขององคก์าร อนัไดแ้ก่ ความส าเร็จ 
ในการบรรลุเป้าหมาย (Achievement) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (Job satisfaction)  
การลดอตัราการขาดงานของบุคลากร (Absenteeism) การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 
(Dropout rate) คุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต (Overall quality) ขององคก์ารโรงเรียนสาธิต  
 เน่ืองจากโรงเรียนสาธิต เป็นระบบสังคมท่ีมีผูท่ี้มีส่วนก่ียวขอ้ง (Stakeholder) และ 
ไดต้ั้งความหวงัให้โรงเรียนไดพ้ฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพ เป็นประโยชน์ต่อสังคม ดงันั้น 
การประเมินประสิทธิผลองคก์าร ซ่ึงหมายถึง ระดบัความสามารถของโรงเรียนสาธิต ในการปรับตวั
ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใช้
ความสามารถทางการบริหาร ในการสร้างความพึงพอใจในงานใหเ้กิดข้ึนในบุคลากร ส่งผล 
ต่อการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งเตม็ศกัยภาพ ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อผูเ้รียน ไม่มีอตัรา 
การลาออกกลางคนัของนกัเรียน คุณภาพโดยรวมของโรงเรียนด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 
และเป็นท่ีพึงพอใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
 สรุปไดว้า่ การศึกษาประสิทธิผลขององคก์ารโรงเรียนสาธิตในคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงไดใ้ช้
แนวทางประสิทธิผลขององคก์ารโรงเรียนตามแนวคิดของ Hoy & Miskel (2013) เป็นประสิทธิผล
องคก์ารของโรงเรียนสาธิต ดงัน้ี 1) ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย (Achievement) หมายถึง 
ระดบัความสามารถของโรงเรียนสาธิต ในการด าเนินงานดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไปใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้2) ความพึงพอใจในงานของ
บุคลากร (Job satisfaction) หมายถึง ระดบัความสามารถของโรงเรียนสาธิต ในการพฒันา 
สนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความรักและศรัทธาในงานของตน มีความผกูพนัต่อองคก์าร ประพฤติตน
ปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อนกัเรียน เพื่อนร่วมงานและชุมชน 3) การลดอตัราการขาดงานของ
บุคลากร (Absenteeism) หมายถึง ระดบัความสามารถในการบริหารจดัการของโรงเรียน 
ในการส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มหรือส่วนประกอบของงาน ท่ีจะช่วยเสริมสร้างการท างานใหมี้
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 4) การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน (Dropout rate) หมายถึง ระดบั
ความสามารถในโรงเรียนสาธิต ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน ดา้นการเรียน  
และการปรับตวัทางสังคมให้กบันกัเรียน สามารถเรียนจนส าเร็จการศึกษา และส่งเสริมใหน้กัเรียน
เกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์ดีแก่นกัเรียน 5) คุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต (Overall 
quality) หมายถึง ระดบัความสามารถของโรงเรียนสาธิต ในการบูรณาการการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 
ของโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียนทั้งประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ ใหส้ามารถ
ร่วมมือกนัท างานไปในทิศทางเดียวกนัและบรรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้
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แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของทั้งองคก์ารโดยทัว่ไป และ
องคก์ารของโรงเรียน มีนกัวิชาการต่าง ๆ ไดศึ้กษาไวจ้  านวนมาก โดยสรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 
 ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน 
 Steers (1977, p. 8) พบวา่ ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลองคก์าร ไดแ้ก่ ปัจจยั 
ดา้นลกัษณะขององคก์าร ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นบุคคล และปัจจยัดา้นนโยบายบริหาร
และการปฏิบติั 
 Campbell (1977, pp. 132-135) ไดก้ล่าวถึง การวดัและประเมินผลประสิทธิผล 
ของโรงเรียนไวว้า่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 21 ประการ  
1) การเจริญเติบโต 2) การขาดงานหรือการลาหยดุงาน 3) การลาออก 4) ความพึงพอใจในงาน 
ของครู 5) ความพึงพอใจในการเรียนของนกัเรียนท่ีเกิดความกา้วหนา้ 6) แรงขบัและแรงจูงใจ 
ของครูและนกัเรียน 7) วฒันธรรมในการท างานของนกัเรียน 8) ความสามคัคีกลมเกลียว  
9) ความยดืหยุน่ในการปรับตวั 10) การวางแผนการก าหนดเป้าหมาย 11) เป้าหมายท่ีเป็นเอกฉนัท์
ของโรงเรียน 12) ความัน่คงภายในของเป้าหมาย 13) ภาวะผูน้ าและทกัษะในการจดัการองคก์าร  
14) การบริหารขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร 15) ความพร้อมของโรงเรียน 16) สภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียน 17) การประเมินจากบุคคลหรือองคก์ารภายนอกท่ีชุมชนมีส่วนร่วม  
18) ความมัน่คงของโครงสร้างบริหารจดัการ 19) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูและ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 20) การใหค้วามส าคญัในการฝึกอบรมและการพฒันา และ 21) การให้
ความส าคญักบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 Rutter (1980, pp. 147-149) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีส าคญั ท่ีส่งผลให้
โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัสูง 7 ประการ 1) ความสมดุลของระดบัสติปัญญาของนกัเรียน 
ในโรงเรียน 2) การใชว้ธีิใหร้างวลั โดยยกยอ่งผูก้ระท าความดีและใหทุ้กคนยอมรับในผลงาน
มากกวา่การลงโทษ 3) โรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มดี 4) การมีส่วนร่วมของนกัเรียนในการตดัสินใจ
ในกิจกรรมของโรงเรียน 5) ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 6) ใชก้ระบวนการกลุ่มใน
กระบวนการเรียนการสอน และ 7) ยอมรับผลลพัธ์ท่ีไดด้ว้ยความพึงพอใจ 
 Pukey & Smith (1983, pp. 42-52) ไดส้รุป ปัจจยัโรงเรียนท่ีม่ีประสิทธิผล 13 ปัจจยั  
คือ 1) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางดา้นการเรียนการสอน 2) หลกัสูตรมีจุดมุ่งหมายท่ีดีชดัเจน  
3) เป้าหมายโรงเรียนชดัเจนและคาดหวงัสูง 4) มีการท างานตรงตามเวลา 5) ใหค้วามส าคญักบั 
การบรรลุผลส าเร็จดา้นวชิาการ 6) มีบรรยากาศดี เป็นระเบียบเรียบร้อย 7) มีความส านึกใน 
ความเป็นบุคลากรในการเรียนรู้ 8) มีการส่งเสริมสวสัดิการและความมัน่คงของบุคลากร  
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9) มีการพฒันาบุคลากรในการเรียนรู้ 10) มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 11) มีการบริหาร 
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 12) มีผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมและ และ 13) การไดรั้บ 
การสนบัสนุน 
 Murphy, Hallinger & Mesa (1985, pp. 615-641) ไดจ้  าแนกปัจจยัท่ีแสดงถึง 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ กลุ่มท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลย ีไดแ้ก่  
1) การจดัหลกัสูตรการสอน เช่น มีหลกัสูตรคู่ (ส่วนกลางและทอ้งถ่ิน) การมีโอกาสในการเรียนรู้
และมีการสอนทางตรง และ 2) การสนบัสนุนหลกัสูตรและการสอน เช่น มีภารกิจวชิาการท่ีชดัเจน 
มีภาวะผูน้ าทางการสอน มีการติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ และมีการพฒันาครู กลุ่มท่ีเก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 1) การมีความคาดหวงัร่วม 2) โอกาสมีส่วนร่วม 3) การจูงใจ  
4) การจดัระบบความปลอดภยั และความเป็นระเบียบ และ 5) การสนบัสนุนระหวา่ง 
บา้นกบัโรงเรียน 
 Pollack, Chrispeels, & Watson (1987, p. 291)ไดน้ าเสนอตวัแบบโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผล โดยจ าแนกตวัแบบ ออกเป็น 3 องคป์ระกอบใหญ่ คือ 1) บรรยากาศสถานศึกษา  
2) การเรียนการสอน 3) โครงสร้างและกระบวนการองคก์าร ในตวัแบบยงัไดแ้สดงใหเ้ห็นถึง
บทบาทของภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อองคป์ระกอบทั้งสาม 
 Reid และคณะ (1988, pp. 24-29) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน พบวา่ ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นการบริหารงาน 2) ปัจจยั 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3) ปัจจยัดา้นครู 4) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร และ 5) ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัโรงเรียน 
 Scheerens & Creemers (1989,pp. 691-706) วเิคราะห์ตวัแบบประสิทธิผลของโรงเรียน
ไดข้อ้สรุปวา่ ปัจจยัประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถพิจารณา ไดจ้ากคุณลกัษณะ 5 ประการ 
ของโรงเรียนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ความเป็นผูน้ าทางการศึกษา 
ท่ีเขม้แขง็ 2) ความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูง 3) การเรียนการสอน 
ท่ีเนน้ทกัษะพื้นฐาน 4) บรรยากาศท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั 5) มีการประเมินผลความกา้วหนา้
ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
 Highett (1989. p. 40) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน และพบวา่
องคป์ระกอบท่ีสงผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน ในทศันะของผูป้กครอง ผูบ้ริหารโรงเรียน 
และศึกษาธิการจงัหวดันั้น ประกอบดว้ย ปัจจยัหลกั 2 ประการ คือ ปัจจยัภายในโรงเรียน 
และปัจจยัภายนอกโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร 
ในโรงเรียน 3) การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 4) การบริหารจดัการเก่ียวกบั 
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ส่ิงอ านวยความสะดวกและงบประมาณ 5) การเนน้ท่ีเป้าหมายของโรงเรียน 6) การสนบัสนุนของ
ผูป้กครอง และ 7) การใหค้วามส าคญักบัโปรแกรมวชิาการ 
 Sammons และคณะ (1995, p.8) ไดเ้สนอกุญแจคุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
1) ภาวะผูน้ า 2) วสิัยทศัน์และเป้าหมาย 3) บรรยากาศการเรียนรู้ 4) การเรียนการสอนท่ีเขม้ขน้  
5) การสอนดว้ยวตัถุประสงค ์6) คาดหวงัสูง 7) การเสริมแรงทางบวก 8) การติดตามความกา้วหนา้ 
9) สิทธ์ิและหนา้ท่ีของศิษย ์10) โรงเรียนและบา้นร่วมมือกนั และ 11) การเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ 
 Heneveld & Craig (1996, p.399) แนวคิดปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลท่ีตรงกนั คือ  
การสนบัสนุนอยา่งเขม้แขง็จากผูป้กครองและชุมชน การสนบัสนุนจากระบบการศึกษาและวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีพอเพียง ความคาดหวงัในนกัเรียนสูง ครูมีเจตคติทางบวก ระเบียบวนิยั การบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา รางวลัและแรงจูงใจ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล สมรรถนะครู ความยดืหยุน่
และความเป็นอิสระ มีเวลาเรียนมากพอ วธีิสอนท่ีหลากหลาย การใหก้ารบา้นสม ่าเสมอ  
การประเมินผลและการใหข้อ้มูลป้อนกลบัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 Johnson (2003, pp. 827-842) ไดเ้สนอแนวคิดปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
คือ 1) การสนบัสนุนของผูป้กครองและชุมชน 2) การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์จากระบบการศึกษา  
3) ครูท่ีมีความสามารถ 4) ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และ 5) กระบวนการเรียนการสอน 

Adrie Visscher & Bob Witziers (2005, p. 247) ไดศึ้กษาท าการวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีท าให้
โรงเรียนมีประสิทธิผล ไดข้อ้คน้พบวา่ ความเป็นมืออาชีพของครูนั้นเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด 
ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล รองลงมาคือ ความร่วมมือและสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั 

Alma Harris & David Hopkins (2008, p. 29) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความส าเร็จของโรงเรียน
จากการศึกษาพบวา่ 1) ความรับผดิชอบหลกัของผูน้ านั้นตอ้งช่วยพฒันาศกัยภาพของบุคลากร  
และ 2) ศกัยภาพของบุคลากรนั้นจะตอ้งถูกขบัเคล่ือนโดยศรัทธา คุณค่า แรงเสริมกระตุน้ ทกัษะ 
และความสามารถของบุคลากร โรงเรียนจึงจะประสบความส าเร็จ 
 ธวชั กรุดมณี (2550) ท าการศึกษาวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลองคก์าร
ของโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จากการศึกษาไดน้ าเสนอปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นพหุระดบั ซ่ึงมี 3 ระดบัดงัน้ี 1) ระดบับุคคล ซ่ึงประกอบดว้ย  
การพฒันาคน แรงจูงใจในการท างานและการมุ่งเนน้ผลงาน 2) ระดบักลุ่ม ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
การท างานเป็นทีม การส่ือสาร การตดัสินใจ และภาวะผูน้ า 3) ระดบัองคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ย 
ทรัพยากรและเทคโนโลย ีนโยบายและการปฏิบติั โครงสร้างองคก์าร การกระจายอ านาจ 
วฒันธรรมองคก์าร ความสัมพนัธ์กบัชุมชน บรรยากาศองคก์าร รางวลัและการตอบแทน 
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 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) ท าการศึกษาวจิยัปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยท าการพฒันาและตรวจสอบความตรงของตวัแบบ จากการศึกษาวจิยัพบวา่ ปัจจยั
ทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ 2) สมรรถนะขององคก์าร 3) การจดักระบวนการเรียนรู้ และ 4) บรรยากาศของ
โรงเรียน 
 โสภิณ ม่วงทอง (2553) ไดศึ้กษาวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก จากการศึกษา พบปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
5 ประการ ดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้นคุณภาพชีวติในการท างาน 2) ปัจจยัดา้นการส่ือสาร 3) ปัจจยั 
ดา้นบรรยากาศของโรงเรียน 4) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน และ 5) ปัจจยัดา้นความผกูพนั 
 รังสรรค อว้นวจิิตร (2554) ไดศึ้กษาวจิยัรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จากการศึกษาวจิยั พบปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3 ปัจจยัคือ 1) ภาวะผูน้ า 2) ความผกูพนัต่อองคก์าร และ 3) วฒันธรรม
องคก์าร 
 ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557) ไดศึ้กษาวจิยัโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่  
1) การมีส่วนร่วมของชุมชน 2) การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน และภาวะผูน้ ามีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผา่นการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และสมรรถนะองคก์าร 
 สุริยนั ทรัพยผ์ล (2559) ไดศึ้กษาวจิยัปัจจยัดา้นองคก์ารและภาวะผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการและความผกูพนัในองคก์าร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา และภาวะผูน้ าส่งอิทธิพลทางออ้ม ผา่นบรรยากาศโรงเรียน 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และความผกูพนัในองคก์าร 
 จากการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฏี เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ 
ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สรุปไดต้ามตาราง 2-4 ดงัน้ี
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ตารางท่ี 2-4 การสังเคราะห์ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

 
 

 
 
 

ตวัแปรท่ีส่งผลต่อ 
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1. พฤติกรรมผูบ้ริหาร                        3 
2. บรรยากาศ                        8 
3. นโยบายการบริหาร                        7 
4. องคก์ารแห่งการเรียนรู้                        5 
5. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ                        14 
6. สมรรถนะองคก์าร                        4 
7. ความผกูพนัต่อองคก์ร                        9 
8. การมีส่วนร่วมของชุมชน                        7 
9. ศกัยภาพของบุคลากร                        3 
10. สภาพแวดลอ้ม                        4 
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 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ผูว้ิจยัพิจารณาความเหมือนและความต่างของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนแลว้ ตวัแปรใดท่ีคลา้ยคลึงกนัผูว้จิยัจะจดัเป็นกลุ่มเดียวกนั ส่วนบางตวัแปรท่ีไม่
สอดคลอ้งกบัสภาพและบริบทของโรงเรียนสาธิต ไดต้ดัออก เน่ืองจากไม่สอดคลอ้งกบัสภาพ 
และบริบทของโรงเรียสาธิต ผูว้จิยัจึงไดส้ังเคราะห์กรอบแนวคิดจากงานท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้ ท าให้
ผูว้จิยัสนใจในการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อหาองคค์วามรู้ใหม่ดว้ยการสร้างโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ออกเป็น 5 ดา้นต่อไปน้ี 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 2) สมรรถนะ
องคก์าร 3) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 4) ความผกูพนัต่อองคก์าร และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน  
เพื่อศึกษาอิทธิพลระหวา่งตวัแปร ดงันั้นผู ้วิจยัจึงส ารวจวรรณกรรมปัจจยั ทั้ง 5 ดงัตารางท่ี 2-5  
 
ตารางท่ี 2-5 ปัจจยัเชิงสาเหตุและตวัชีวดัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
 

ตวัแปรด้าน องค์ประกอบ 
1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
 
 
 
2. สมรรถนะองคก์าร 
 
 
3. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
4. ความผกูพนัต่อองคก์าร 
 
 
 
 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
4. กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
5. การก ากบัการเรียนการสอนตามโนบาย 
1. ดา้นการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 
2. ดา้นกระบวนการ 
3. ดา้นทรัพยากรองคก์าร 
1. บุคคลมีความเป็นเลิศ 
2. รูปแบบวธีิการคิด 
3. การมีวสิยัทศัน์ร่วม 
4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 
1.ความเช่ือ และยอมรับในเป้าหมายและ 
ค่านิยมขององคก์าร 
2.ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะ 
ปฏิบติังานเพื่อองคก์าร 
3.ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารง 
ความเป็นสมาชิกขององคก์าร 
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ตารางท่ี 2-5 (ต่อ)  
 

ตวัแปรด้าน องค์ประกอบ 
5.การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

1. บทบาทผูป้กครอง 
2. การส่ือสาร 
3. การอาสาตน 
4. การเรียนรู้ท่ีบา้น 
5. การร่วมตดัสินใจ 
6. ชุมชนมีส่วนร่วม 

 
 ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองโรงเรียนสาธิต 
ในประเด็นส าคญั คือ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 2) สมรรถนะองคก์าร 3) องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
4) ความผกูพนัต่อองคก์าร 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดรั้บการศึกษาอยา่งจริงจงัตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1980 เป็นตน้มา โดยเร่ิม
ใหค้วามส าคญัในสหรัฐอเมริกา เน่ืองจากมีความพยายามแกปั้ญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
โดยการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้พิ่มมากข้ึน ท าใหเ้กิดแนวคิดการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการเกิดข้ึน 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Academic leadership) หมายถึง การนึกถึงส่ิงท่ีสังคม 
คาดหวงัในดา้นคุณธรรม จริยธรรม จากโรงเรียน การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัและการรับรู้เก่ียวกบั 
พนัธกิจดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัของครูและนกัเรียนท่ีมีต่อพนัธกิจ  
น าความรู้ความช านาญมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน พฒันาการสอนของครู  
เนน้ความผกูพนัและการมีส่วนร่วมของบุคลากร การใชภ้าวะผูน้ าหลายรูปแบบ การเป็นผูน้ าท่ีเนน้
การสอนมากกวา่การบริหารทัว่ไป สร้างสรรคแ์ละแลกเปล่ียนความรู้ทัว่ทั้งองคก์าร พฒันา
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและปรับปรุงวฒันธรรมองคก์ารใหมี้การพฒันา (MacNeill, Cavanagh  
& Silcox , 2003, pp, 14-17) 
 ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไวว้า่ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยอาศยั
กระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการ
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หลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครู และการส่งเสริมบรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรมการเรียนรู้ 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และการก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งครูและนกัเรียนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอนของครู
โดยใชก้ารแลกเปล่ียนความรู้ทัว่ทั้งองคก์ร มีความหลากหลายในรูปแบบการพฒันาและประเมินผล
การพฒันาบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม การมีส่วนร่วมของครูและนกัเรียน และความสัมพนัธ์
กบัชุมชน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
 ทฤษฏี แนวคิดและงานวจัิยที่เกีย่วข้องกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 Krug (1992, pp. 430-443) ไดก้ล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล
และไดแ้บ่งองคป์ระกอบภาวะผูน้ าน้ีไว ้5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. ก าหนดพนัธกิจ มีงานวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนช้ีใหเ้ห็นวา่ การมีเป้าหมาย 
ท่ีชดัเจนแลว้จ าเป็นจะตอ้งส่ือสารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจ ดว้ยการท ากรอบเป้าหมายวตัถุ 
ประสงคแ์ละพนัธกิจ ตอ้งไม่ตั้งเป้าท่ีสูงจนเกินไป เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น 
หากด าเนินการโดยไม่มีพนัธกิจท่ีชดัเจนก็เหมือนการเดินทางอยา่งไร้จุดหมาย 
 2. การจดัการหลกัสูตรและการสอนการสอน จดัเป็นบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้น
อยา่งนอ้ยผูบ้ริหารโรงเรียนควรตอ้งทราบถึงขอบข่ายรายวิชาท่ีเปิดสอน รวมถึงความรู้ท่ีจ  าเป็น 
ในการสอนอีกดว้ย การมีพื้นความรู้ท่ีกวา้งของผูบ้ริหารถือไดว้า่เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารควรจะ
สามารถใหข้อ้มูลและทิศทางแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัวธีิการสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจและส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
 3. การนิเทศการสอน ผูบ้ริหารมีบทบาทในการนิเทศ ใหถื้อวา่เป็นวธีิในการพฒันาครู 
อยา่งจริงจงัไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการด าเนินงานเป็นการประเมินยอ้นหลงั
แต่ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหนา้ จึงตอ้งใส่ใจเร่ืองการนิเทศน้ีใหม้ากวา่ท าอะไรอยู่
ตอนน้ีไม่ใช่การมองส่ิงท่ีท าไปแลว้ ท่ีผา่นมาผูน้ าตอ้งให้โอกาสครูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั้งในและนอก
โรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาครูรายบุคคล ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 4. การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน แมว้า่ตลาดท่ีรับเด็กเรียนจบ จะเป็น 
การทดสอบสุดทา้ย ผูบ้ริหารก็ควรตรวจสอบคุณภาพนกัเรียนโดยผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล
นั้น จะตอ้งมีหลากหลายวธีิในการประเมินความกา้วหนา้และท าอยา่งเป็นประจ า ผูบ้ริหารนั้น  
มีความรู้ความสามารถในการทบทวนผล และใชผ้ลในการช่วยเหลือครูนกัเรียนและผูป้กครอง 
ในการพฒันากลยทุธ์ เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน แมว้า่ผูบ้ริหารจะไม่สามารถตีความ 
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การประเมินผลในโรงเรียนไดทุ้กคร้ัง แต่ควรจะระบุชดัเจนวา่คาดหวงัใหมี้การทดสอบตีความ 
และสนองตอบก ากบัติดตามกระบวนการทั้งหมด 
 5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ เม่ือบรรยากาศโรงเรียนแสดงถึงคุณค่าของ 
การจดัการเรียนรู้และส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จ จึงท าใหไ้ม่เป็นการยากท่ีจะเรียนรู้ ผูบ้ริหารเป็น
ผูรั้บผดิชอบการสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดบั และบรรยากาศน้ีจะช่วยดึงพลงั 
ของนกัเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวธีิท่ีจะท าใหเ้กิดได ้เช่น การจดัใหมี้ความปลอดภยั 
และเป็นระเบียบ จดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนเป็นส าคญัและใหเ้ขา้ใจวา่ส่ิงท่ีดีท่ีสุด คือ การท่ีแต่ละคน
ท าส่วนของตนอยา่งดีท่ีสุด เพราะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความคาดหวงักบันกัเรียนสูง 
 McEwan (1998, pp. 20-37) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการไวว้า่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนซ่ึงเป็นผูน้ าทางวชิาการนั้น จะตอ้งด าเนินการใหเ้กิดภาวะผูน้ าทางวชิาการอยา่งมี 
ประสิทธิผล ประกอบไปดว้ยหลกั 7 ประการ ดงัน้ี 
 1. สร้างมาตรฐานทางวชิาการ ด าเนินการตามมาตรฐาน และด าเนินการใหบ้รรลุ 
เป้าหมายตามมาตรฐาน 
 2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครู 
 3. สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
 4. ส่ือสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 
 5. ตั้งความคาดหวงัส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนไวสู้ง 
 6. พฒันาครูแกนน า 
 7. พฒันาและรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน ครูและผูป้กครอง 
 Blasé & Blas (2001, pp. 22-25) ไดศึ้กษางานวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยได้ 
ขอ้สรุปวา่ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ จะเนน้
การด าเนินการท่ีเห็นชดัเจน มีการผสมผสานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม
และการตดัสินใจร่วมกนั โดยผูบ้ริหารและผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรเนน้ใน  
4 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 1) การเนน้การจดัการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด 2) สร้างวฒันธรรม 
การเรียนรู้ การวเิคราะห์และวพิากษ ์3) มีการตดัสินใจร่วมกนัดา้นการจดัการเรียนการสอน และ  
4) สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและองคก์าร 
 MacNeill, Cavanagh & Silcox (2003, pp, 14-17) ไดท้บทวนวรรณกรรมและงานวิจยั
ต่าง ๆ ไดส้รุปกุญแจสู่การมีภาวะผูน้ าทางวชิาการไว ้11 ประการ 1) การนึกถึงส่ิงท่ีสังคมคาดหวงั
ในดา้นคุณธรรม จริยธรรมจากโรงเรียน 2) มีวสิัยทศัน์ร่วมกนั และใหมี้การรับรู้ถึงพนัธกิจ 
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) สร้างขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งครูกบันกัเรียนท่ีมีต่อพนัธกิจ  
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4) น าความรู้ความช านาญมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 5) พฒันาการสอนของครู  
6) เนน้ความผกูพนัและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 7) ใชภ้าวะผูน้ าหลายรูปแบบ 8) เป็นผูน้ า 
ท่ีเนน้การจดัการเรียนการสอนมากกวา่การบริหาร 9) ท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ทัว่ทั้งองคก์ร
และใหเ้กิดความสร้างสรรค ์10) พฒันาความสัมพนัธ์กบัชุมชน และ 11) ปรับปรุงวฒันธรรมองคก์ร
ใหมี้การพฒันา 
 ฉตัรชยั ไชยมงค ์(2552, หนา้ 92-94) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ท่ีเปิดสอนช่วงชั้น 
ท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 จากการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ท่ีมีอิทธิพล ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นเป็นผูคิ้ดริเร่ิมในงานวชิาการ 2) ดา้นเป็นผูรู้้จกัปรับปรุง
งานวชิาการ 3) ดา้นเป็นผูใ้ห้การยอมรับงานวชิาการ และ 4) ดา้นเป็นผูเ้ขา้สังคมไดดี้ เพื่อประโยชน์
ในงานวชิาการ 
 กมล ตราชู (2553) ไดศึ้กษาการพฒันาตวับ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเทศบาล โดยศึกษากลุ่มผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระ 
โรงเรียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสังกดัเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลท่ีได ้ 
จดัแบ่งตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการ ออกเป็น 5 ดา้น คือ 1) การก าหนดทิศทางและนโยบาย  
2) การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 4) การบริหาร
หลกัสูตร 4) การจดัการเรียนรู้ และ 5) การส่งเสริมคุณภาพนกัเรียน 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ท าใหผู้ว้จิยั
ไดท้ราบถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีไดจ้ากงานวจิยั ท าใหพ้บความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบ 
ท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ท่ีปรากฏร่วมกนั ดงัน้ี 1) การมีเป้าหมายหรือวสิัยทศัน์ 
ทางวชิาการมี เป้าหมาย จุดมุ่งหมายทางวชิาการท่ีชดัเจนท่ีตอ้งการจะพฒันา 2) การพฒันาวชิาชีพครู
และบุคลากร ใหมี้ความเป็นมืออาชีพมากข้ึน 3) การพฒันานกัเรียนใหมี้ผลการเรียนท่ีดีข้ึน  
4) การพฒันาบรรยากาศการเรียนการสอนและภายในโรงเรียน เพื่อเอ้ือต่อการเรียนเรียนการสอน 
เละ 5) การสร้างสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งโรงเรียนครูและนกัเรียน ชุมชน 
 ในงานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีส าคญัในดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัแสดง
รายละเอียดในภาพท่ี 2-2  
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ภาพท่ี 2-2 ปัจจยัภาวะผูน้ าวชิาการ (McEwan, 1998; MacNeill, Cavanagh & Silcox, 2003;  
  Blasé & Blas, 2001) 
 
 จากผลการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัได้
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบดว้ย ก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน การจดัการเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน กิจกรรมเสริมหลกัสูตร  
การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบาย เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน 
 ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์การ 
 ในดา้นวทิยาการการจดัการ มีการศึกษาน าสมรรถนะมาเป็นปัจจยัท่ีช้ีวดัระดบั 
ความสามารถของบุคลากร ทีมงานและองคก์าร และเพื่อช่วยเป็นตวัช้ีวดัในการพฒันาศกัยภาพของ
บุคคล องคก์ารต่าง ๆ จึงเร่ิมเอาสมรรถนะมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ทั้งใน
ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการบริหารจดัการอ่ืน ๆ 
 ความหมายของสมรรถนะองค์การ 
 Perez & Falcon (2002, pp. 123-140) ใหค้วามหมายสมรรถนะองคก์ารวา่ หมายถึง 
ความสามารถขององคก์ารในการใชท้รัพยากร เพื่อผสมผสานและประยกุตใ์หเ้ขา้กบักระบวนการ
ขององคก์าร อนัจะน าไปสู่เป้าหมายตามท่ีตอ้งการ 
 O’Regan & Ghobadian (2004, pp. 292-213) ใหค้วามหมายสมรรถนะองคก์ารวา่ 
หมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการด าเนินการผสมผสานหนา้ท่ีภารกิจ การใชท้รัพยากร
องคก์ารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารท่ีไดก้ าหนดไว ้
 

ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ 

การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

การจดัการเรียนการสอน 

ก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบาย 

กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
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 ธงชยั สันติวงษ ์(2538) กล่าววา่ สมรรถนะขององคก์าร คือ ปัจจยัทางการบริหารจดัการ 
ซ่ึงประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ีผูบ้ริหารบริหารจดัการ เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินการไดต้าม 
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ประกอบดว้ย คน (Man) เคร่ืองจกัร (Machine) เงินทุน (Money) ส่วนวสัดุ
ส่ิงของ (Material) 
 สรุปไดว้า่ สมรรถนะองคก์าร หมายถึง ความสามารถในดา้นยทุธศาสตร์ขององคก์าร 
ความสามารถในดา้นการจดัการทรัพยากรองคก์าร ความสามารถในกระบวนการเปล่ียนแปลงปัจจยั
น าเขา้ และความสามารถในการสร้างผลผลิต 
 จากการส ารวจวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะองคก์าร ท าใหพ้บวา่ แนวคิดของ
สมรรถนะองคก์ารนั้น มีกลุ่มแนวความคิดหลายแนวคิด ประกอบไปดว้ย 4 ฐานแนวคิดทฤษฏี 
ท่ีส าคญั คือ 1) ฐานแนวคิดของนกัวชิาการยุคคลาสสิคในการจดัการเชิงกลยทุธ์ (Classical papar 
withim the strategic management field) 2) ฐานแนวคิดนกัจดัการทรัพยากรองคก์าร (Resource-
based theory of the firm) 3) ฐานแนวคิดเก่ียวกบัจากสมรรถนะหลกั (Core competency concept)  
4) ฐานแนวคิดสมรรถนะเชิงพลวตั (Dynamic capability theory) 
 จากการทบทวนดา้นแนวคิดทฤษฏีสมรรถนะองคก์าร ผูว้ิจยั จึงน าความรู้ไปคน้ควา้ 
และศึกษาหาตวัแบบการประเมินสมรรถนะองคก์ารท่ีเหมาะสม ท่ีจะใชป้ระเมินสมรรถนะของ
โรงเรียน ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรม พบวา่ มีตวัแบบสมรรถนะองคก์ารจากนกัวชิาการ 
หลายท่าน ผูว้จิยัจึงขอน าเสนอตวัแบบท่ีสอดคลอ้งกบับริบทการวจิยักบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต  
 ตวัแบบสมรรถนะองคก์ารของ Lado และคณะ, (1992,  pp. 77-91) ไดตี้พิมพ ์ 
“A competency-based model of sustainable competitive advantage: Toward a conceptual 
integration” ซ่ึงไดน้ าเสนอตวัแบบสมรรถนะ เพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงมี
พื้นฐานมาจากทฤษฏีสภาพแวดลอ้มก าหนด (Environmental determinism) ซ่ึงมีฐานแนวคิดมาจาก
ทฤษฏีเศรษฐศาสตร์ยคุคลาสสิค ท่ีใหค้วามส าคญัวา่ สภาพแวดลอ้ม คือ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผล 
การปฏิบติังานขององคก์าร ซ่ึงตรงกบัแนวคิดนกัทฤษฏีการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ และแนวคิด
ทฤษฏีฐานทรัพยากรองคก์าร ตวัแบบสมรรถนะองคก์ารเพื่อการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนืของ Lado 
ประกอบดว้ย 5 มิติคือ 1) สมรรถนะดา้นการจดัการและการใหค้วามส าคญักบัยทุธศาสตร์  
2) สมรรถนะดา้นทรัพยากร 3) สมรรถนะดา้นการเปล่ียนแปลง 4) สมรรถนะดา้นผลผลิต และ  
5) สภาพแวดลอ้มโดยลาโด ้กล่าววา่ หากสมรรถนะในแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัสูง ก็จะท าใหอ้งคก์าร
มีขีดความสามารถสูงในการปฏิบติังานและการแข่งขนั และสมรรถนะทั้งส่ีมีความสัมพนัธ์ต่อกนั
กล่าวคือ สมรรถนะดา้นการจดัการดา้นยทุธศาสตร์ มีผลท าใหเ้กิดปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 
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ซ่ึงส่งผลต่อสมรรถนะดา้นทรัพยากรและสมรรถนะดา้นผลผลิต ท่ีในขณะเดียวกนัสมรรถนะ 
การจดัการดา้นกลยทุธ์ส่งผลสมรรถนะดา้นผลผลิต ซ่ึงส่งผลต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มและปัจจยั
แวดลอ้มน้ี จะส่งผลต่อสมรรถนะดา้นการจดัการยทุธศาสตร์ดว้ย ส่วนสมรรถนะ 
ดา้นการเปล่ียนแปลงส่งผลซ่ึงกนัและกนักบัแต่ละสมรรถนะทั้งสาม 
 ตวัแบบสมรรถนะองคก์ารของ Hilderbrand & Grindle (1994) นกัวชิาการจาก
มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ไดตี้พิมพ ์“Building sustainable capacity: challenges for the public sector” 
โดยไดเ้สนอตวัแบบสมรรนถนะองคก์ารของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
การพฒันาท่ีย ัง่ยนืในประเทศก าลงัพฒันา ตวัแบบสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐน้ี แบ่งสมรรถนะ
ออกเป็น 5 มิติคือ 1) สภาพแวดลอ้มการปฏิบติังาน (The action environment) 2) บริบทเชิงสถาบนั
ของหน่วยงานภาครัฐ (The institutional context of the public sector) 3) เครือข่ายงาน (The task 
network) 4) สมรรถนะดา้นองคก์าร (Organization) และ 5) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
ในดา้นมิติสภาพแวดลอ้การปฏิบติังานนั้น ไดแ้บ่งออกเป็นปัจจยั 3 ดา้น คือ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคม และดา้นการเมือง ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะท่ีเหลือทั้งส่ี 
 ตวัแบบสมรรถนะองคก์ารของ Escrig‐Tena & Bou‐Llusar (2005) ไดตี้พิมพบ์ทความ
ช่ือ “A model for evaluating organizational competencies: an application in the context of a 
quality management initiative” ซ่ึงไดศึ้กษาตวัแบบสมรรถนะองคก์ารท่ีมีการจดัการเชิงคุณภาพ 
(Quality management) อีกทั้งวเิคราะห์ความน่าเช่ือถือและความถูกตอ้งของมาตรวดัผลลพัธ์ 
Escrig‐Tena ไดพ้ฒันาตวัแบบข้ึนบนรากฐานของทฤษฏีเก่ียวกบัการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ ทฤษฏี
ฐานทรัพยากรองคก์าร ทฤษฏีสมรรถนะเชิงพลวตั และบนแนวคิดของทฤษฏีของ Lado และคณะ 
โดยตวัแบบดงักล่าว ผูว้จิยัเรียกวา่ ตวัแบบสมรรถนะท่ีสมบูรณ์ (Aggregate model of the wealth of 
competencies) โดยใหค้วามเห็นวา่สมรรถนะท่ีสมบูรณ์นั้น เกิดจากสมรรถนะองคก์ารในดา้นต่างๆ
ท่ีหลากหลาย ในแต่ละดา้น ก็จะเป็นสมรรถนะหน่ึง ๆ แต่เม่ือน ามารวมกนัก็จะเกิดความสมบูรณ์
ขององคก์าร ตวัแบบสมรรถนะองคก์ารของเอสคริก-ทีนา แบ่งออกเป็น 4 ดา้นคือ 1) สมรรถนะดา้น
การจดัการ (Managerial competencies) 2) สมรรถนะดา้นทรัพยากรหรือปัจจยัน าเขา้ (Input-based 
competencies) 3) สมรรถนะดา้นการเปล่ียนแปลง (Transformation-based competencies) และ  
4) สมรรถนะดา้นผลผลิต (Output-base competencies) ซ่ึงสมรรถนะทั้ง 4 ส่งผลโดยตรงต่อ
สมรรถนะองคก์ารโดยรวม 
 จากแนวคิดตวัแบบสมรรถนะองคก์ารท่ีไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง จะพบวา่ 
แนวคิดของ Lado และคณะ (1992) นั้น มีอิทธิพลต่อนกัวิชาการ สมรรถนะองคก์ารในรุ่นต่อ ๆ มา 
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จึงกล่าวไดว้า่ แนวคิดตวัแบบสมรรถนะองคก์ารของ Lado นั้น เป็นพื้นฐานความคิดท่ีมีความส าคญั
ผูว้จิยัจึงจะน าตวัแบบสมรรถนะองคก์ารของ Lado มา เพื่อใชศึ้กษาสมรรถนะองคก์ารของโรงเรียน
สาธิต ซ่ึงตวัแบบท่ีน ามาใชมี้ตวัแปรท่ีส าคญั ดงัน้ี คือ สมรรถนะดา้นการจดัการท่ีใหค้วามส าคญั
ทางยทุธศาสตร์ สมรรถนะดา้นการกระบวนการ และสมรรถนะดา้นทรัพยากร  
 ในงานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีส าคญัในดา้นสมรรถนะองคก์าร ดงัแสดง
รายละเอียดในภาพท่ี 2-3 
  

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-3 ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (Lado et al., 1992,  pp. 77-91) 
  
 จากผลการศึกษา แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัวา่  ปัจจยัดา้นสมรรถนะองคก์าร ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเชิง
ยทุธศาสตร์ ดา้นกระบวนการ ดา้นทรัพยากรองคก์าร เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ปัจจัยด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) เป็นแนวคิดในการพฒันาองคก์ารโดย
เนน้การพฒันาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผูน้ าในองคก์าร (Leadership) และการเรียนรู้ร่วมกนั 
ของคนในองคก์าร (Team learning) เพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ประสบการณ์ 
และทกัษะร่วมกนั และพฒันาองคก์ารอยา่งต่อเน่ืองทนัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนั
การมีองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้ี จะท าใหอ้งคก์ารและบุคลากร มีกระบวนการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล  
 
 
 

สมรรถนะ
องคก์าร 

ดา้นการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 

ดา้นทรัพยากรองคก์าร 

ดา้นกระบวนการ 
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 ความหมายของสมรรถนะองค์การ 
 Garvin (1993, p. 80) ไดใ้หค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ เป็นองคก์ารท่ีมี
ทกัษะในการสร้างสรรคแ์ละถ่ายโอนองคค์วามรู้สู่การปฏิบติั และสามารถปรับพฤติกรรมท่ีสะทอ้น
ถึงการหยัง่รู้และความรู้ใหม่ ๆ 
 Marquardt & Reynolds (1994, p. 22) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์าร
ท่ีมีบรรยากาศกระตุน้การเรียนรู้ของบุคคล และกลุ่มบุคคลใหเ้กิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว และสอนให้
สมาชิกมีกระบวนการคิด วิเคราะห์ ไตร่ตรอง เพื่อความเขา้ใจในส่ิงท่ีเกิดข้ึนช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้
ในความผดิพลาดและความส าเร็จ 
 Slater & Narver (1995, p. 23) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรรียนรู้ เป็นองคก์ารท่ีมี 
การพฒันาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์าร โดยมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้วา่ 
การเรียนรู้เป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ท่ีน าไปสู่การปรับปรุงการปฏิบติั 
ซ่ึงการเรียนรู้น้ีจะเกิดข้ึน ไดห้ากองคก์ารไดพ้ฒันาสติปัญญาใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์าร  
ใหมี้การเรียนรู้ในทุกระดบั และใหส้ามารถรับรู้หรือซึมซบัในการเรียนรู้นั้น 
 Gephart & Marsick (1996, p. 6) ใหค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ 
เป็นองคก์ารท่ียกระดบัและปรับเปล่ียนความสามารถท่ีจะเรียนรู้ ดว้ยเป้าหมายท่ีสร้างสรรค ์ 
เป็นองคก์ารท่ีวเิคราะห์ ควบคุม พฒันาบริหารจดัการและวางแนวทางของกระบวนการเรียนรู้ 
วสิัยทศัน์ กลยทุธ์ ผูน้  า ค่านิยม โครงสร้าง ระบบกระบวนการและการปฏิบติังานขององคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการพฒันาของบุคคล ตลอดจนเร่งให้เกิดการเรียนรู้ 
ในทุกระดบั 
 Senge (2000. p. 10) ไดใ้หค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ เป็นองคก์ารท่ีได้
ใชศ้กัยภาพส าหรับการสร้างผลงานท่ีตนตอ้งการอยา่งต่อเน่ือง สามารถแสดงความคิดเห็นใหม่ 
ไดอ้ยา่งเสรี และสามารถแลกเปล่ียนวธีิการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในมวลสมาชิกขององคก์าร 
 ขวญัฤทยั ทองธิราช (2551, หนา้ 24) สรุปวา่ องคก์ารท่ีคนในองคก์ารเรียรู้อยา่งต่อเน่ือง 
มีวธีิการเรียนรู้ไปดว้ยกนั ซ่ึงสามาชิกในองคก์ารเพิ่มขีดความสามารถของตนทั้งในระดบับุคคล 
และระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร เพื่อน าไปสุ่จุดหมายของคนในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
โดยใชค้วามรู้ประสานเทคโนโลยใีหม่ เป็นเคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จ 
 ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ (2552, หนา้ 19) สรุปวา่ องคก์ารท่ีประกอบดว้ยบุคลากร 
ท่ีมีความมุ่งมัน่ ในการท่ีจะขยายและพฒันาขีดความสามารถของตนผา่นกระบวนการเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ือง โดยองคก์ารมีส่วนสนบัสนุนส่งเสริม กระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือ สร้างสรรค์
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บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การถ่ายโอนความรู้ เพื่อให้องคก์ารมีคุณภาพและไดเ้ปรียบ 
ทางการแข่งขนั ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 จอมพงศ ์มงคลวานิช (2555, หนา้ 263) สรุปวา่ เป็นกระบวนการเรียนรู้ภายในองคก์าร 
ท่ีเป็นระบบในการคน้หา สร้าง รวบรวม จดัเก็บ เผยแพร่ ถ่ายทอด แบ่งปันและใชค้วามรู้  
การสร้างองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ
อยา่งย ัง่ยนื 
 Senge (1990, pp. 13-19) ผูว้จิยัไดน้ ากรอบแนวคิดคุณลกัษณะ 5 ประการ มาใชเ้ป็น
กรอบในการศึกษาและเป็นแนวทางในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ใหเ้กิดคุณลกัษณะ  
5 ประการ ท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดงัน้ี 1) ดา้นบุคคลมีความเป็นเลิศ  
2) ดา้นรูปแบบวธีิการคิด 3) ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 4) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ 
5) ดา้นการคิดอยา่งมีระบบ โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. บุคคลท่ีมีความเป็นเลิศ (Personal mastery) บุคคลหรือสมาชิกขององคก์าร 
เป็นรากฐานขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ บุคคลท่ีมีความเป็นเลิศจะสามารถเพิ่มความสามารถ 
ในการสร้างสรรคง์านท่ีเขาตอ้งการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ลกัษณะการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร 
จะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเรียนรู้ขององคก์ารได ้สมาชิกขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ จะมีคุณลกัษณะ
ท่ีส าคญั คือ ความเป็นนายตวัเอง (Human mastery) สามารถควบคุมจิตใจ พฤติกรรมของตวัเอง 
ใหเ้ป็นผูท่ี้ใฝ่รู้อยูต่ลอดเวลา ยอมรับความเป็นไป ไม่ยดึมัน่ในตนเอง ยอมรับการเปล่ียนแปลงของ
โลกมีวฒิุภาวะทางจิต สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
มีความปรารถนาเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตน มุ่งสู่ความส าเร็จท่ีตั้งใจ การพฒันาให้บุคคล 
มีความเป็นเลิศ ถือวา่เป็นมิติท่ีตอ้งการฝึกฝนอยา่งต่อเน่ือง ความเป็นเลิศของบุคคลมีองคป์ระกอบ
พื้นฐาน คือ วสิัยทศัน์ส่วนบุคคล (Personal vision) วสิัยทศัน์เป็นเร่ืองของจิตใจและมุ่งความสนใจ
วธีิการมากกวา่ผลลพัธ์ ความสามารถในการก าหนดความตอ้งการท่ีแทจ้ริงอยา่งเหมาะสม ถือเป็น
ส่ิงท่ีจ  าเป็นของความเป็นเลิศของบุคคล 
 2. รูปแบบความคิด (Mental model) เป็นวธีิการคิดเป็นความคิด ความเขา้ใจของคนท่ีมี
ต่อองคก์ารและต่อธุรกิจของตนเอง ซ่ึงความคิดของคนนั้นเป็นส่ิงส าคญัและมีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อ
พฤติกรรมของคน รูปแบบวิธีการคิดน้ี จะเป็นพื้นฐานของวฒิุภาวะทางอารมณ์ (Emotionalquotient: 
EQ) และจะมีผลถึงความเขา้ใจต่อเร่ืองราว ต่องานหรือกิจกรรมใด ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ ซ่ึงจะเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัต่อการท่ีเราจะตดัสินใจกระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป  
ในการเปล่ียนแปลงหรือปรับตวัขององคก์ารต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพในการแข่งขนั ปัญหาส าคญั
ประการหน่ึงก็คือ ท าอยา่งไรสมาชิกทุกคนจึงจะเรียนรู้และเขา้ใจไปในทางเดียวกนั ให้เขา้ใจ 
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ความจ าเป็นและความถูกตอ้ง แทนท่ีจะปล่อยใหรู้ปแบบวิธีการคิดของแต่ละคน กลายเป็นตวัสร้าง
ปัญหา ใหเ้กิดภาวะท่ีต่างคนต่างคิดกนัไปเอง จนอาจจะกลายเป็นปัญหาลุกลามใหญ่โตไดใ้นท่ีสุด 
นอกจากน้ีแลว้ การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในองคก์าร โดยปกติจะท าไดย้ากอยูแ่ลว้ เน่ืองจากเป็น
ธรรมชาติของคนท่ีมกัจะปฎิเสธและจะต่อตา้นการเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจจะกลวัผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
แก่ตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ หรืออาจจะมีอาการยดึติดอยูก่บัรูปแบบและวธีิการท่ีตนเองคุน้เคย
และในท่ีสุดรูปแบบวธีิการคิดของตนเองจะเป็นตวัตดัสินวา่อยา่งอ่ืนหรือวธีิอ่ืน ๆ นั้น เลวไปหมด
แต่ถา้ผูท่ี้รับผิดชอบในการบริหารโครงการส าคญั ๆ น้ีมีความเขา้ใจในรูปแบบวธีิการรคิดน้ีดีพอ 
ก็ควรมีการเตรียมการเสียแต่เน่ิน ๆ ในการท าประชาสัมพนัธ์ ประชุมพิจารณ์ และสร้างบรรยากาศ
เปิดความเขา้ใจใหทุ้กคนมีส่วนร่วมและทา้ทายความส าเร็จร่วมกนั ซ่ึงมาตรการเหล่าน้ี จะช่วยสร้าง
รูปแบบวธีิคิดในรูปแบบท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารไดอ้ยา่งดี องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึน
ได ้เม่ือสมาชิกขององคก์ารมีแบบแผนทางจิตส านึก หรือมีกรอบความคิด ความเช่ือท่ีสมเหตุสมผล 
ท่ีเอ้ือต่อการสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้งชดัเจน และมีการจ าแนกแยกแยะ โดยมุ่งปรับปรุงความถูกตอ้ง 
ในการมองโลกและปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งการท่ีตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงท่ี
ปรากฏอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม มีความสามารถทางความคิดท่ีไม่แปรผนัไดง่้าย ๆ เม่ือเผชิญกบั
เหตุการณ์ต่างๆ 
 3. การมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั เป็นวธีิการท าใหแ้ต่ละคน
เกิดวสิัยทศัน์ การหดัใหค้นคิดมองไปขา้งหนา้ มองอนาคต สร้างสถานการณ์จ าลองแบบต่าง ๆ  
คิดวา่ผลท่ีดี ผลท่ีเสีย ผลแบบกลาง ๆ น่าจะเกิดข้ึน แต่ละทางแกไ้ขอยา่งไร ความคิดเช่นน้ี  
ควรแฝงเขา้ไปในกลุ่มการท างานใหต้ดัสินใจร่วมกนั หดัใหไ้ปท าเป็นการบา้นแลว้น ามาคุยร่วมกนั
ซ่ึงการมอบหมายใหรั้บผิดชอบการตดัสินใจในแต่ละเร่ืองดว้ยตนเอง จะท าให้เกิดความรู้สึกผกูพนั 
การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัเร่ิมมองจากส่ิงต่าง ๆ ใหเ้ป็นกระบวนการ มองต่อไปขา้งหนา้วา่จะมีอะไร
เกิดข้ึน มองภาพรวมของหน่วยงานไม่ไดม้องเฉพาะหน่วยงานของตวัเอง ซ่ึงเป็นการสร้างทศันะ
ของความร่วมมือกนัอยา่งยดึมัน่ของสมาชิกในองคก์าร เพื่อพฒันาภาพในอนาคต และความตอ้งการ
ท่ีจะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกนัของสมาชิก 
  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ จะตอ้งเป็นองคก์ารท่ีสมาชิกทุกคนไดรั้บการพฒันาวสิัยทศัน์
ของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององคก์าร จะสนบัสนุนใหเ้กิดการรวมพลงัของสมาชิก 
ท่ีคาดหวงัต่อความเปล่ียนแปลง และความกา้วหนา้ต่อไป ภายใตจุ้ดมุ่งหมายเดียวกนั ซ่ึงเป็น 
การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีองคป์ระกอบพื้นฐาน คือ กระตุน้ใหแ้ต่ละคนมีวสิัยทศัน์โดยการสร้าง
บรรยากาศ กระตุน้ใหเ้กิดการสร้างสรรค ์การท่ีองคก์ารจะสร้างการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนันั้น  
ตอ้งเร่ิมสร้างวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลข้ึนมาใหไ้ดก่้อน เพราะถา้หากสมาชิกไม่มีวสิัยทศัน์เป็นของ
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ตนเองแลว้นั้น การท างานหรือการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ก็เป็นไปในลกัษณะท่ียนิยอมปราศจาก 
ความตั้งใจและการร่วมมืออยา่งจริงจงั การท่ีพนกังานมีวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลได ้จะเกิดการร่วมมือ
กนั ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในองคก์าร วสิัยทศัน์ส่วนบุคคลเป็นเร่ืองของความสามารถ 
ในการสร้างภาพข้ึนในใจท่ีเกินกวา่ความเป็นจริง โดยเกิดจากกระบวนการคิดของตวัเองและเป็น
อิสระจากอิทธิพลอ่ืน ๆ การท่ีจะน าวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลมาใชต้อ้งระมดัระวงัเร่ืองอิสรภาพ 
ส่วนบุคคลหรือเสรีภาพส่วนบุคคล ท่ีจะเลือกหรือกระท ากิจการใด 
 4. การเรียนเป็นทีม (Team learning) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมคือ การเรียนรู้ร่วมกนั 
ของสมาชิกโดยอาศยัความรู้ และความคิด การแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถของทีมใหเ้กิดข้ึน การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมจะเกิดข้ึนไดต่้อเม่ือ มีการรวมพลงัของ
สมาชิกในทีมใหมี้โอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง จนเกิดเป็นแนวคิดร่วมกนัของกลุ่ม 
และกลุ่มควรลดส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดอิทธิพลครอบง าแนวคิดของสมาชิกคนอ่ืน ๆ พร้อมทั้งกระตุน้ 
ใหก้ลุ่มมีการสนทนา (Dialogue) และอภิปราย (Discussion) กนัอยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงการอภิปราย 
เป็นการน าวสิัยทศัน์ของแต่ละคนมาแลกเปล่ียนกนั และหาขอ้สรุปเพื่อจดัท าเป็นกิจกรรมร่วมกนั 
ท าใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายได ้การท่ีจะเกิดความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ ไดจ้ะตอ้งมีการสนทนา 
โดยจะตอ้งปฏิบติังานควบคู่กนั ดงันั้น ทีมจึงตอ้งใชท้ั้งการสนทนาและการอภิปราย จึงจะเกิด 
การปฏิบติังานเป็นทีม เพื่อไปสู่เป้าหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
มีองคป์ระกอบพื้นฐาน คือ การสนทนาและอภิปราย (Dialogue and discussion) 
 การสนทนา เป็นวธีิการช่วยสมาชิกใหเ้ป็นตวัแทน เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในความคิดและ
กลายเป็นผูส้ังเกตการณ์ความคิดของสมาชิก โดยแยกความคิดของตน เพื่อเตรียมรับความคิดของ
ผูอ่ื้นในกลุ่ม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยใหเ้กิดการพฒันาเปล่ียนแปลง เป็นการพฒันาเชิงสร้างสรรค์ 
และลดโตแ้ยง้ การสนทนาจะช่วยพฒันาใหก้ระบวนการคิดละเอียดอ่อนยิง่ข้ึน ซ่ึงส่ิงท่ีไดรั้บจาก
การสนทนา ไดแ้ก่ พฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกของกลุ่มท่ีเขา้รับการสนทนาเป็นประจ า
พฒันาความไวว้างใจอยา่งลึกซ้ึงไม่ค่อยไดใ้นการอภิปรายพฒันาความรู้ ความเขา้ใจท่ีดียิง่ข้ึนของแต่
ละคน และสมาชิกไดเ้รียนรู้พูดคุยอยา่งเป็นมิตร เป็นเพื่อนร่วมงานและลดการต่อตา้นดว้ยการไม่ให้
ความส าคญักบัการเอาชนะกนั ส่วนการอภิปรายเป็นการน าเสนอความคิดของแต่ละคนมา
แลกเปล่ียน มีการตดัสินใจ และการใหค้วามส าคญัในการหาขอ้สรุปเพื่อน าไปปฏิบติั 
  เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การอภิปรายมีความจ าเป็นควบคู่กบัการสนทนา 
เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกนั การเรียนรู้สภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั ส่ิงท่ีเป็นสัญลกัษณ์หรือขอ้
บ่งช้ีการเรียนรู้ คือ ขอ้คิดเห็นหลากหลายท่ีขดัแยง้กนั ในการขดัแยง้ทางความคิด จะเป็น
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กระบวนการให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงไดจ้ากมุมมองหลากหลายของสมาชิกในกลุ่ม 
ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนเป็นผลจากการสนทนา ลกัษณะส าคญัของการเรียนรู้เป็นทีม อยูท่ี่เม่ือทีมตกลง
ท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนั ก็ควรมีการพูดคุยกนัอยา่งเปิดเผยและจริงใจ ทั้งในเร่ืองราวความเป็นจริง 
ทางธุรกิจท่ีด าเนินอยูแ่ละทั้งท่ีก าลงัด าเนินไปภายในกลุ่ม เพราะการเขา้ใจความเป็นจริงอยา่งถูกตอ้ง
ทีมก็จะสามารถเขา้ใจไดว้า่ ยทุธศาสตร์ขององคก์ารนั้นสามารถน าไปใชไ้ดใ้นสภาพท่ีเป็นจริง  
การเรียนรู้วธีิการปฏิบติั (Learning how to practice) เป็นการพฒันาการฝึกปฏิบติัดว้ยกนัเป็นทีม 
จะไดเ้ร่ิมตน้การพฒันาทกัษะร่วม (Join skill) และยงัมีการเรียนรู้วธีิการใชเ้คร่ืองมือมาเป็นส่วนช่วย
ในการท างาน เม่ือเผชิญกบัความยุง่ยากในการปฏิบติังาน 
 5. การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) การคิดอยา่งเป็นระบบมีหลกัการวา่ ปัญหานั้น
เป็นลกัษณะวงจร กล่าวคือ ปัญหาทุกวนัน้ีเป็นผลมาจากแนวทางแกปั้ญหาท่ิผดิพลาด โดยการมอง
โลกแบบแยกส่วน จึงท าใหเ้กิดปัญหาตามมาเหมือนลูกโซ่ และยิง่สร้างแรงกดดนัเพื่อแกปั้ญหา 
ดว้ยวธีิการเชิงลบมากข้ึนเท่าใด ระบบก็ยิง่ส่งแรงผลกัดนัเชิงลบกนัมากข้ึนเท่านั้น แต่หาก
แรงผลกัดนัให้เกิดการแกปั้ญหา โดยวธีิการเชิงบวกมากข้ึนเท่าใด ก็จะท าใหร้ะบบตอบสนอง
กลบัมาในเชิงบวก ซ่ึงท าใหก้ารแกปั้ญหาอยา่งสมดุลและสร้างสรรคม์ากข้ึนเท่านั้น เพราะ 
ความจริงแลว้ พฤติกรรมของมนุษยมี์แนวโนม้ไปในทางท่ีดีก่อนท่ีจะเลวลง เพราะถูกกระทบจาก
การแกปั้ญหาดว้ยวธีิการเชิงลบ โดยเฉพาะการแกปั้ญหาโดยใชว้ธีิแบบซ ้ าแลว้ซ ้ าอีก ไมมี่วธีิการ
แกปั้ญหาใดใชก้บัทุกสถานการณ์ เน่ืองจากเหตุและผลก็ไม่สอดคลอ้งกนัเสมอไป หากเกิดข้ึน 
ในเวลาและสถานท่ีท่ีแตกต่าง ดงันั้น การแกปั้ญหาแบบเชิงรับ คือ การรักษาเยยีวยาอาการท่ีเกิดข้ึน
แลว้ขององคก์าร อาจท าใหอ้าการทรงตวัไวไ้ม่ทรุดไปกวา่เดิมชัว่คราว แต่จะท าใหเ้กิดอาการเร้ือรัง
ไม่สามารถแกไ้ขได ้วธีิการแกปั้ญหาเชิงรุก คือ การป้องกนัหรืออาจตอ้งตดัเน้ือร้ายท่ีเป็นอุปสรรค
ของการแกปั้ญหาทิ้งไป อาจจะดีกวา่การตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยมุมมองแบบแยกส่วน แมว้า่จะ 
เร็วกวา่ แต่อาจจะท าใหเ้กิดการชะงกังนัของระบบทั้งหมด หรือสร้างปัญหาท่ีซบัซอ้นมากข้ึนอีก  
ท าใหแ้ทนท่ีจะแกปั้ญหาไดเ้ร็วกลบัชา้ลง เพราะตอ้งแกปั้ญหาท่ีเพิ่มข้ึนไปอีก ดงันั้น การแกปั้ญหา
แบบองคร์วมตอ้งใคร่ครวญและวางแผนในระยะยาว ซ่ึงอาจจะไม่สามารถเห็นผลไดท้ั้งหมด 
ในระยะสั้น การเปล่ียนแปลงเล็กนอ้ยสามารถสร้างผลท่ียิง่ใหญ่ได ้ 
 จากความหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ สรุปไดว้า่ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้นั้น
ตอ้งเร่ิมจากการพฒันาตวับุคคลใหมี้ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษของบุคคลในองคก์ร โดย 
การเสริมสร้างนิสัยใหเ้ป็นบุคคลผูใ้ฝ่รู้ ทั้งดา้นความคิดวิทยาการและขอ้มูลใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา 
พร้อมกบัน าขอ้มูลความรู้ใหม่ ๆ เหล่านั้น มาพฒันาปรับปรุงโครงร่าง ความคิดท่ีมองโลกตาม 
ความเป็นจริง การมองโลกและการตดัสินใจใหเ้หมาะสมและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะ
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แวดลอ้ม ต่อจากนั้น จึงโยงเขา้สู่ความสัมพนัธ์กบัองคก์ร โดยการสร้างความเขา้ใจในทิศทาง 
ขององคก์รในอนาคตให้ตรงกนั พูดจาส่ือสารดว้ยภาษาแห่งความเขา้ใจเดียวกนั เพื่อการมีวสิัยทศัน์
ร่วมกนั และเม่ือเขา้ใจถึงส่ิงท่ีจะท าในอนาคตแลว้ จึงกา้วไปสู่การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่ความรู้ในขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ วธีิการคิด การมองปัญหา และท่ีส าคญัยิง่ก็คือ 
การเรียนรู้จากความส าเร็จและความลม้เหลวของเพื่อนร่วมงาน ทา้ยท่ีสุดจากการปรับปรุงทศันคติ
ลกัษณะการท างานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ หน่วยงานท่ีจะบรรลุถึงความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
อยา่งสมบูรณ์ได ้ก็ดว้ยการท่ีสมาชิกแต่ละคนน าความรู้ต่าง ๆ เหล่าน้ีมาคิดวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบ
ทั้งน้ี เพื่อให้เห็นภาพรวมและความสามารถระบุประเด็นท่ีตอ้งตดัสินใจไดถู้กตอ้ง ตรงจุด  
แทนการตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาไปในแต่ละจุดยอ่ย ๆ เป็นการแกไ้ขท่ีอาจไม่ตรงจุด ไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่คุม้ค่ากบัทรัพยากรท่ีใชไ้ป 
 ในงานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีส าคญัในดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดงัแสดง
รายละเอียดในภาพท่ี 2-4  
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
ภาพท่ี 2-4 ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Senge, 1990, pp. 13-15) 
 
 จากผลการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนด
กรอบแนวคิดการวจิยัวา่  ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย บุคคลมีความเป็นเลิศ รูปแบบ
วธีิการคิด การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การคิดอยา่งมีระบบ เป็นปัจจยัเชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
 
 

องคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ 

การคิดอยา่งมีระบบ 

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

บุคคลมีความเป็นเลิศ 

รูปแบบวธีิการคิด 
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 ปัจจัยด้านความผูกพนักบัองค์การ 
 ความผกูพนัองคก์าร ถือไดว้า่เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าใหอ้งคก์ารสามารถธ ารงรักษาบุคคล
ท่ีมีความรู้ ความสามารถนั้นใหอ้ยูก่บัองคก์ารต่อไปได ้ดงันั้น ส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอ 
คือจะพฒันาอยา่งไร เพื่อจูงใจและส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์ารเกิดความผกูพนั ยอมรับเป้าหมาย 
ค่านิยม นโยบายขององคก์าร และพร้อมทุ่มเทพลงัความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร ขณะเดียวกนัก็พยายามรักษาไวซ่ี้งการเป็นสมาชิก 
ขององคก์าร ความผกูพนัต่อองคก์ารจะก่อให้เกิดความเช่ือและเกิดพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ในเชิงบวกต่อองคก์าร 
 ความผูกพนัต่อองค์การ 
 ความหมายของความผกูพนัต่องคก์ร มีผูใ้หค้วามหมายของความผกูพนัต่อองคก์าร ดงัน้ี  
 Alllen & Meyer (1990, pp. 1-18) ใหนิ้ยามความผกูพนัต่อองคก์ารวา่ เป็นความรู้สึก 
เป็นพวกเดียวกนั (Partisan) ความผกูพนัท่ีมีต่อเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ารและการปฏิบติังาน
ตามบทบาทของตนเอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร ซ่ึงความผกูพนัต่อองคก์าร
ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 
 1. ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร (Identification) เป็นการแสดงออกจาก 
เป้าหมายและค่านิยมขององคก์ารของผูป้ฏิบติังาน 
 2. ความเก่ียวโยงกบัองคก์าร (Involvement) โดยการปฏิบติังานตามบทบาทตามหนา้ท่ี
ของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
 3. ความจงรักภกัดี (Loyalty) ความรู้สึกรักและผกูพนัต่อองคก์าร 
 Porter & Steers (1983, p. 48) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์าร สามารถใชท้  านายอตัรา
การเขา้ออกจากงานของสมาชิกในองคก์าร ไดดี้กวา่การศึกษาเร่ืองความพึงพอใจในงานเสียอีก คือ 
 1. ความผกูพนัต่อองคก์าร เป็นแนวคิดซ่ึงลกัษณะครอบคลุมมากกวา่ความพึงพอใจ 
ในงาน สะทอ้นถึงผลโดยทัว่ไปท่ีบุคคลสนองตอบต่อองคก์ารในแง่หน่ึงของงานเท่านั้น 
 2. ความผกูพนัต่อองคก์าร ค่อนขา้งจะมีเสถียรภาพมากกวา่ความพึงพอใจ ถึงแมว้า่จะมี 
การพฒันาไปอยา่งชา้ ๆ แต่ก็อยูอ่ยา่งมัน่คง 

 3. ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นตวัช้ีวดัถึงความมีประสิทธิภาพขององคก์าร 
 ภทัริกา ศิริเพชร (2541, หนา้ 17) ใหค้วามหมายของค าวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารไวว้า่
เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อองคก์าร ทศันคติ ค่านิยม ตลอดจนพฤติกรรมอนัแสดงถึง 
ความพยายามอยา่งมุ่งมัน่ของบุคคลท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์าร ดว้ยความทุ่มเทและเต็มใจ 
ดว้ยตระหนกัวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร มีความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานและมีความมุ่งมัน่ 
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 ศรีสมร พิมพโ์พธ์ิ (2546, หนา้ 17) ใหค้วามหมายของค าวา่ความผกูพนัต่อองคก์าร คือ
ความรู้สึกของเจา้หนา้ท่ีท่ีมีต่อองคก์าร โดยมีทศันคติ ค่านิยมและพฤติกรรมท่ีตั้งใจท่ีจะปฏิบติังาน
เพื่อใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ โดยขอ้บ่งช้ีออกมาในรูปของความเช่ือมัน่และยอมรับเป้าหมาย
ขององคก์าร ความพยายามอยา่งเตม็ท่ีในการท างานเพื่อองคก์าร เพราะตระหนกัวา่ตนเองเป็นส่วน
แบ่งท่ีส าคญัขององคก์ารและมีความตอ้งการท่ีจะเป็นสมาชิกขององคก์ารตลอดไป 
 ธนนนัท ์ทะสุใจ (2547, หนา้ 9) ใหค้วามหมายของค าวา่ความผกูพนัต่อองคก์าร คือ 
ความรู้สึกท่ีดีต่อองคก์าร มีความรัก ความภาคภูมิใจ ความเอาใจใส่ต่อองคก์าร รู้สึกวา่ตนเอง 
เป็นส่วนหน่ึง มีความเช่ือมัน่ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร เตม็ใจและเสียสละความสุข
ส่วนตวัเพื่อเป้าหมายและตอ้งการท่ีจะด ารงไว ้ซ่ึงการเป็นสมาชิกขององคก์ารนั้นตลอดไป 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อ
องคก์ารมีทศันคติ ค่านิยม ตลอดจนพฤติกรรมอนัแสดงถึงความพยายามอยา่งมุ่งมัน่ของบุคคล 
ท่ีจะปฏิบติังานเพื่อให้องคก์ารประสบความส าเร็จ เตม็ใจและเสียสละความสุขส่วนตวัเพื่อเป้าหมาย
และตอ้งการท่ีจะด ารงไว ้ซ่ึงการเป็นสมาชิกขององคก์ารนั้นตลอดไป โดยขอ้บ่งช้ีออกมาในรูปของ
ความเช่ือมัน่และยอมรับเป้าหมายขององคก์าร 
 ความส าคัญของความผูกพนัต่อองค์การ 
 ความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์ารของบุคคลถือวา่เป็นส่ิงท่ีสาคญัอยา่งยิง่ เพราะความผกูพนัเป็น
ส่ิงท่ีแสดงออกหรือเป็นตวับ่งช้ีถึงความรัก ความภาคภูมิใจ การยอมรับและการยดึมัน่ในจุดมุ่งหมาย
และอุดมการณ์ขององคก์าร อนัเป็นผลใหบุ้คลากรท่ีมีความเตม็ใจท่ีจะท างานเพื่อความกา้วหนา้ 
และประโยชน์ขององคก์าร ตลอดจนมีความปรารถนาท่ีจะเป็นสมาชิกตลอดไป 
 นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามสนใจ ในการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อ
องคก์ารและพบวา่ ยงัไม่มีแบบจ าลองใดท่ีช้ีชดัวา่ อะไรคือตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการก่อใหเ้กิด
ความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์าร โดยมองวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารต่างกนัไป ดงัน้ี 
  Steers (1977, p. 76) ไดศึ้กษาปัจจยัเบ้ืองตน้ของความผกูพนัต่อองคก์าร พบวา่ 
มีองคป์ระกอบท่ีเป็นปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความผกูพนัต่อองคก์าร ดงัน้ี 
 1. ลกัษณะส่วนบุคคล (Personal characteristics) หมายถึง ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัลกัษณะส่วน
บุคคลท่ีมีต่อความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร เช่น เพศ อาย ุการศึกษา ระดบัต าแหน่ง เป็นตน้ 
 2. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (Job characteristics) หมายถึง สภาพของงานท่ีแต่ละบุคคล 
รับผดิชอบปฏิบติัอยูว่า่มีลกัษณะอยา่งไร เช่น ความมีอิสระในการท างาน (Autonomy) งานท่ีมี
คุณค่าความประจกัษใ์นงาน (Task Identity) ความหลากหลายในงาน (Variety) เป็นตน้ 
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 3. ประสบการณ์ในการท างาน (Work experience) หมายถึง ความรู้สึกของผูป้ฏิบติังาน
แต่ละคนวา่มีความรับรู้ต่อการท างานในองคก์ารท่ีผา่นมาอยา่งไร เช่น ทศันคติของกลุ่มต่อองคก์าร 
(Group attitude) การพึ่งพาไดจ้ากองคก์าร (Organization dependability) ความรู้สึกวา่ตน 
มีความส าคญัต่อองคก์าร (Personal importance) ดงัแสดงรายละเอียดในภาพท่ี 2-5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-5 องคป์ระกอบท่ีเป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความผกูพนัต่อองคก์าร (Steers, 1977, p. 76) 
  
 จากเส้นวงจรแห่งความสัมพนัธ์ (Feedback loop) ผลของความรู้สึกผกูพนัมียอ้นกลบั
มายงัแหล่งท่ีมาของความรู้สึกผกูพนั ดงันั้น ตามแบบจ าลองดงักล่าว บุคคลผูท่ี้มีความรู้สึกผกูพนั 
ก็มกัมีความตั้งใจอยา่งแรงท่ีจะคงอยูก่บัองคก์ารต่อไป ความตั้งใจดงักล่าวก็จะถูกแปรไปสู่อาย ุ
การท างานยาวข้ึน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความรู้สึกผกูพนัมากข้ึนไปอีก จากความหมายของค าวา่ 
ความรู้สึกผกูพนั (Commitment) นั้นเอง เราอาจคาดหวงัไดว้า่บุคคล ซ่ีงมีความผกูพนัสูงจะเตม็ใจ 

ผล (outcomes) 
1. ความเอาใจใส่เพ่ิมข้ึน 
2. รักษาพนกังานไวไ้ด ้
3. ความผกูพนั 
4. เพ่ิมความพยายามใน 
    การท างานมากข้ึน 

 

ความรู้สึกต่อองคก์ร 
 

ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล 
1. ความตอ้งการประสบ 
    ความส าเร็จ 
2. อายกุารท างาน 
3. อ่ืน ๆ 

 
ลกัษณะของงาน 

1. การป้อนขอ้มูลกลบั 
2. ความหมายของงาน 
3. โอกาสความสมัพนัธ์ 
4. อ่ืน ๆ 

ประสบการณ์ในการท างาน 
1. ความน่าเช่ือถือไดข้อง 
    องคก์ร 
2. ทศันคติของกลุ่มต่อ 
    องคก์ร 
3. ความรู้สึกวา่ตนเองมี 
    ความส าคญัต่อองคก์ร 
4. อ่ืนๆ  
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ท่ีจะใชค้วามพยายามมากในการท่ีจะท างานใหก้บัองคก์าร น าไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมาย 
ขององคก์ารและความส าเร็จยอ่มเป็นไปโดยง่าย สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของนกัวชิาการ 
หลายท่าน ดงัน้ี 
 Fazzil (1994, pp. 17-19) ใหค้วามส าคญัของความผกูพนัต่อองคก์ารท่ีมีผลต่อ 
การบริหารงานสมยัใหม่ โดยเห็นวา่ความผกูพนัต่อองคก์ารนั้น สามารถท่ีจะน าไปสู่การบริหารงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพต่อองคก์ารและเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งสร้างความผกูพนั 
และความจงรักภกัดีต่อพนกังาน เพื่อลดการสูญเสียบุคลากรท่ีมีค่าแก่องคก์ารไป 
 Buchanan (1974, p. 533) เห็นวา่ความผกูพนัต่อองคก์าร มีความส าคญั ดงัน้ี 
 1. สามารถใชท้  านายอตัราการเขา้-ออก จากงานของสมาชิกขององคก์ารไดดี้กวา่ 
ความพึงพอใจในงาน 
 2. เป็นแรงผลกัดนัใหผู้ป้ฏิบติังานในองคก์ารปฏิบติังานไดดี้ เน่ืองจากเกิดความรู้สึกวา่ 
มีส่วนร่วมเป็นเจา้ขององคก์ารนัน่เอง 
 3. เป็นตวัเช่ือมประสานระหวา่งความตอ้งการของบุคคล ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ 
องคก์าร เพราะเห็นวา่งาน คือ หนทางท่ีตนสามารถท าประโยชน์ใหแ้ก่องคก์ารและบรรลุเป้าหมาย 
ไดส้ าเร็จ 
 4. เป็นตวัท าใหบุ้คคลท่ีมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูง จะเต็มใจท่ีจะใชค้วามพยายาม 
อยา่งมากในการท างานใหก้บัองคก์าร 
 5. ช่วยขจดัการควบคุมจากภายนอก ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีสมาชิกในองคก์ารมีความรัก
และความผกูพนัต่อองคก์ารของตนมากนัน่เอง 
 6. เป็นตวับ่งช้ีท่ีดีถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร 
 Porter & Steers (1977, p. 48) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารสามารถใชท้  านายอตัรา
การเขา้ออกจากงานของสมาชิกในองคก์าร ไดดี้กวา่การศึกษาเร่ืองความพึงพอใจในงานเสียอีก คือ 
 1. ความผกูพนัต่อองคก์าร เป็นแนวคิดซ่ึงลกัษณะครอบคลุมมากกวา่ความพึงพอใจ 
ในงาน สะทอ้นถึงผลโดยทัว่ไปท่ีบุคคลสนองตอบต่อองคก์ารในแง่หน่ึงของงานเท่านั้น 
 2. ความผกูพนัต่อองคก์ารค่อนขา้งจะมีเสถียรภาพมากกวา่ความพึงพอใจ ถึงแมว้า่จะมี 
การพฒันาไปอยา่งชา้ ๆ แต่ก็อยูอ่ยา่งมัน่คง 
 3. ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นตวัช้ีวดัถึงความมีประสิทธิภาพขององคก์าร 
 ภรณี (กีร์ติบุตร) มหานนท ์(2539, หนา้ 17) กล่าววา่ ความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารจะ 
น าไปสู่ผลท่ีสัมพนัธ์กบัความมีประสิทธิผลขององคก์ารดงัน้ีคือ 
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 1. พนกังานท่ีมีความรู้สึกผกูพนัอยา่งแทจ้ริงต่อเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร 
มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ารอยูใ่นระดบัสูง 
 2. พนกังานซ่ึงมีความรู้สึกผกูพนัอยา่งสูง มกัมีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะคงอยูก่บั
องคก์ารต่อไป เพื่อท างานขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 3. เม่ือบุคคลมีความผกูพนัต่อองคก์ารและเล่ือมใสศรัทธาในเป้าหมายขององคก์าร บุคคล
ซ่ึงมีความรู้สึกผกูพนัดงักล่าว มกัจะมีความผกูพนัอยา่งมากต่องาน เพราะเห็นวา่งานคือหนทาง 
ซ่ึงตนสามารถท าประโยชน์ใหก้บัองคก์ารใหบ้รรลุถึงเป้าหมายส าเร็จ 
 4. บุคคลซ่ึงมีความรู้สึกผกูพนัสูง จะเตม็ใจท่ีจะใชค้วามพยายามมากพอสมควร 
ในการท างานใหก้บัองคก์าร ท าใหผ้ลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัดี 
 ธนนนัท ์ทะสุใจ (2547, หนา้ 12) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารมีความส าคญัอยา่งมาก
เพราะท าใหอ้งคก์ารไดม้าซ่ึงพนกังานท่ีทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจ ตั้งใจ และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน 
ใหก้บัองค ์การท าใหอ้งคก์ารไดรั้บประโยชน์มากมายทั้งดา้นอตัราการขาดงาน อตัราการลาออก 
หรือเปล่ียนงาน และการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร
ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ ความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถึง การท่ีบุคลากรในสถานศึกษา  
มีความรู้สึก ความผกูพนัเป็นพวกเดียวกนั ความผกูพนัท่ีมีเป้าหมายและค่านิยมร่วมกนั โดยแต่ละ
บุคคลปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและค่านิยมหลกัขององคก์าร 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 ในงานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีส าคญัในดา้นความผูกพนัต่อองคก์าร ดงัแสดง
รายละเอียดในภาพท่ี 2-6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-6 ปัจจยัดา้นความผูกพนัต่อองคก์าร (Porter & Steer, 1977, p. 48)  

ความเช่ือ และยอมรับในเป้าหมายและค่านิยม
ขององคก์าร 

ความผกูพนั
ต่อองคก์าร 

ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายาม 
ท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์าร 

ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารง 
ความเป็นสมาชิกขององคก์าร 
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 จากผลการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัได้
ก าหนดกรอบแนวคิดของ Porter & Steers (1977, p. 48) ซ่ึงปัจจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 
ประกอบดว้ย 3 ลกัษรณะ คือ 1) ความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร  
2) ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์าร และ 3) ความปรารถนาอยา่งแรง
กลา้ท่ีจะด ารงความเป็นสมาชิกขององคก์าร เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสาธิต 
 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน ไดรั้บความสนใจจากนานาชาติเป็นอยา่งมากในช่วง 
สามทศวรรษท่ีผา่นมา และในดา้นการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นองคป์ระกอบหน่ึง 
ท่ีส าคญัต่อการพฒันาการศึกษา ใหต้อบสนองและสอดคลอ้งตามบริบทของสังคมและเศรษฐกิจ
ของชุมชนนั้น ๆ ดงันั้นแลว้ บทบาทท่ีส าคญัอีกบทบาทของโรงเรียน คือ การใหชุ้มชนเขา้มามี 
ส่วนร่วมอยา่งเตม็ท่ี เพราะผลลพัธ์ของการศึกษา คือ การคืนทรัพยากรบุคคลท่ีไดรั้บการศึกษา 
กลบัสู่ชุมชน วธีิท่ีจะไดผ้ลลพัธ์ท่ีเหมาะสมก็ตอ้งมาจากปัจจยัป้อนเขา้ท่ีเหมาะสม คือ การเปิด
โอกาสใหป้ะชาชนชุมชนและทอ้งถ่ินเขา้มาร่วมวางรูปแบบในผลลพัธ์จากการศึกษา ท่ีเขาเหล่านั้น
ตอ้งการ กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดจะเกิดข้ึนได ้เม่ือพ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนและจดักิจกรรมการพฒันาโรงเรียน หน่วยงานนอกโรงเรียน 
ใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิคแก่โรงเรียน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัการระดมทรัพยากร 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และทอ้งถ่ิน เพื่อท าใหก้ารปฏิรูปโรงเรียนมีความย ัง่ยนื (นงลกัษณ์ วรัิชชยั และ
สุวมิล วอ่งวานิช, 2544) 
 ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 Harris (1975, p. 13) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการเรียนการสอน แจง้ข่าวความเคล่ือนไหวทางการศึกษาใหชุ้มชนทราบ เพื่อแสวงหา 
ความช่วยเหลือจากชุมชน ตลอดจนเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 ศิลป์ชยั ผลกลา้ (2540, หนา้ 13) ไดส้รุปวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน เพื่อท่ีจะแลกเปล่ียน ช่วยเหลือ ประสานงานกนั อนัจะก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ 
อนัมีประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน จะไดรั้บซ่ึงกนัและกนั 
 ชานุวฒัน์ สุดสาคร (2547, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ โรงเรียนตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัชุมชน 
ท่ีโรงเรียนตั้งอยูอ่ยา่งลึกซ้ึง เพื่อท่ีจะปรับบทบาทใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  
การด าเนินงานตอ้งท าดว้ยความบริสุทธ์ิใจ ตรงไปตรงมา สร้างสรรค ์มีความต่อเน่ือง มีวธีิการหลาย
อยา่งท่ีง่าย คล่องตวั ยดืหยุน่ได ้เหมาะสมกบัสถานการณ์ เวลา และโอกาส 
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 สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนไดว้า่ หมายถึง ความเก่ียวขอ้งผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียกบัโรงเรียน บุคคลในชุมชน ผูป้กครอง สถานศึกษาใกลเ้คียง หรือองคก์าร ท่ีมีบทบาท 
เขา้มีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับฟัง ร่วมประชุม ร่วมออก
ทรัพยากรหรือแรง ร่วมใหค้  าปรึกษา ร่วมอาสาตนเอง ท างานในโรงเรียน ร่วมประเมินผล การแกไ้ข
ปัญหา และพฒันาคุณภาพการศึกษาใหน้กัเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ 
 แนวคิดทฤษฏีการมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียน 
 จากการส ารวจแนวคิดทฤษฏี เร่ือง การมีส่วนร่วมในบริบทสถานศึกษา การมีส่วนร่วม 
จากผูป้กครองและชุมชนนั้น มีนกัวจิยัศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของชุมชนในการศึกษา ดงัน้ี 
 Shaeffer (1992, pp. 277-295) ไดอ้อกแบบระดบัการมีส่วนร่วม 7 ระดบั และปรับให้
เหมาะสมกบับริบทภาคการศึกษาอยา่งเฉพาะเจาะจง การมีส่วนร่วมในสถานศึกษา มกัจะใหนิ้ยาม
ใหชุ้มชนเป็นทั้งชุมชนทัว่ไปและรวมถึงผูป้กครองดว้ย ซ่ึงถือวา่เป็นชุมชนท่ีอยูใ่กลชิ้ด 
กบัสถานศึกษามากท่ีสุด บนัไดการมีส่วนร่วมของเชฟเฟอร์ มีดงัน้ี 
 1. ร่วมใชบ้ริการ (Involvement through the use of a service) ในขั้นน้ี ชุมชนเพียงแค่ร่วม
ใชบ้ริการท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เช่น การส่งบุตรหลายมาศึกษาท่ีโรงเรียน การมีโอกาสเขา้มาร่วมอบรม
หลกัสูตรพิเศษหรือกิจกรรมพิเศษท่ีโรงเรียนจดัข้ึน ถือวา่เป็นขั้นการมีส่วนร่วมท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 2. ร่วมรับขอ้มูล (Involvement through attendance) ในขั้นน้ี ชุมชนเพียงมาร่วมรับรู้ส่ิงท่ี
เกิดข้ึน ซ่ึงยงัเป็นการมีส่วนร่วมแบบเชิงรับ ยงัไม่มีความรู้สึกมีส่วนร่วม มาเพียงเพราะจ าเป็นตอ้ง
มา เป็นเพียงหนา้ท่ี เช่น การมารับฟังวนัพบผูป้กครอง วนัประชุมผูป้กครอง 
 3. ร่วมสนบัสนุน (Involvement through contribution) ในขั้นน้ี ชุมชนและผูป้กครอง 
ร่วมมีส่วนดว้ยการสนบัสนุนบริจาค ทรัพย ์ส่ิงของ และแรงงานในกิจกรรมของโรงเรียน 
 4. ร่วมปรึกษา (Involvement through consultation) ในขั้นน้ี ชุมชนและผูป้กครอง 
จะมีส่วนในการร่วมใหแ้ละรับค าแนะน า ค  าปรึกษาในเร่ืองเฉพาะ เช่น ผลการเรียนของบุตรหลาน
 5. ร่วมในการใหบ้ริการ (Participation in delivery of a service) ในขั้นน้ี ชุมชนและ
ผูป้กครองมีส่วนในการใหบ้ริการแก่ผูอ่ื้น โดยอาจจะร่วมกบัคนอ่ืน ๆ เช่น การเป็นวทิยากรพิเศษ
การเป็นครูอาสา 
 6. ร่วมในการด าเนินการ (Participation as implementation) ในขั้นน้ี ชุมชนและ
ผูป้กครองจะมีอ านาจบางส่วนในการร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน 
 7. ร่วมในการตดัสินใจ (Participation in real decision making) ในขั้นน้ี ชุมชนและ
ผูป้กครองจะมีอ านาจในการตดัสินใจอยา่งแทจ้ริงในทุก ๆ เร่ือง รวมทั้ง การร่วมแกไ้ขปัญหา
โรงเรียน การศึกษาความเป็นไปได ้การวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผล 
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 Shaeffer (1992) แบ่งนิยามการมีส่วนร่วมออกเป็นของชั้น ใน 4 ขั้นตอนแรกนั้น  
เป็นการมีส่วนร่วมในเชิงรับ (Passive action) หรือเรียกวา่ การมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Involvement) 
ในชณะท่ีขั้นตอน ท่ี 5 ถึง 7 นั้นเป็นการมีส่วนร่วมท่ีสูงข้ึน (Participatoin) ซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วม 
เชิงรุก (Active action) คือ ชุมชนและผูป้กครองมุ่งมัน่ในการมีบทบาทการมีส่วนร่วม เพื่อช่วยเหลือ
การด าเนินงานกิจการของโรงเรียนอยา่งจริงจงั ไดเ้พิ่มกิจกรรมเฉพาะบางอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบั
การมีส่วนร่วมท่ีสูงข้ึน เพื่อบริบทการพฒันาท่ีกวา้งข้ึน ซ่ึงสามารถน ามาใชใ้นดา้นการศึกษาได ้ 
นัน่คือ 1) การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 2) การก าหนดความส าคญัและการตั้งเป้าหมาย  
3) การเขา้ถึงทรัพยากรท่ีมี 4) การตดัสินใจบนแผนงานท่ีวางไว ้5) การวางยทุธวธีิ 
เพื่อการด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว ้6) การจดัการแผนงาน 8) การสังเกตความกา้วหนา้ 
ของแผนงาน และ 9) การประเมินผลและผลกระทบ 
 การเรียนรู้ของนกัเรียนนั้นไม่เพียงเกิดข้ึนภายในเพียงร้ัวโรงเรียนเท่านั้น แต่การศึกษา 
สามารถเกิดข้ึนไดทุ้กท่ีทุกเวลาทุกท่ี ในครอบครัว ในชุมชน และในสังคม แมว้า่โรงเรียนจะตั้งใจ 
รับผดิชอบการศึกษาของเด็กไดสู้งมากเพียงใด โรงเรียนก็ไม่ใช่สถานท่ีท่ีใหก้ารศึกษาแก่เด็ก 
ไดร้้อยเปอร์เซ็นต ์ผูป้กครองของนกัเรียนก็ไม่ใช่เพียงกลุ่มของผูค้นกลุ่มเดียว ส าหรับการศึกษา 
ของเด็ก ในขณะท่ีเด็ก ๆ ยงัตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัการเรียนรู้จากโลกภายนอก ชุมชนและสังคม 
ตอ้งมีส่วนสนบัสนุนพอ่แม่และผูป้กครองในการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาแก่เด็ก 
 ในปี 1995 นกัวจิยัจากมหาวิทยาลยัจอห์นฮอปกินส์ Epstein (1995, pp. 81-96) ไดค้น้หา
หนทางท่ีจะช่วยเด็ก ๆไปสู่ความส าเร็จทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยมุ่งความสนใจในเร่ือง
การร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนครอบครัวและชุมชน (School family and communitypartnerships) 
โดยพยายามท่ีจะ 1) พฒันาหลกัสูตรโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียน 2) เตรียมการให้การบริการ
และการสนบัสนุนแก่ผูป้กครอง 3) เพิ่มทกัษะและภาวะผูน้ าแก่ผูป้กครอง 4) เช่ือมโยงผูป้กครองเขา้
กบัคนอ่ืน ๆใ นโรงเรียนและในชุมชน 5) ช่วยเหลือครูในภาระการเรียนการสอน Epstein ไดส้รุป
ประเภทท่ีหลากหลายของการมีส่วนร่วมเพื่อท่ีจะอธิบายวา่ โรงเรียนผูป้กครองและชุมชน สามารถ
ร่วมดว้ยมือกนัใหเ้กิดประสิทธิผลไดอ้ยา่งไร โดยแบ่งประเภทของความร่วมมือ ออกเป็น 6 ประเภท 
 1. บทบาทผูป้กครอง (Parenting) ในกระบวนการน้ี ครูจะมีบทบาทเขา้ไปช่วยเหลือ
ผูป้กครองท่ีจะสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในครอครัว เพื่อเป็นการสนบัสนุน 
บรรยากาศการเรียนรู้ของเด็กใหส้อดคลอ้งกบัโรงเรียน เพราะการเรียนไม่ใช่เกิดข้ึนเพียงท่ีโรงเรียน 
 2. การส่ือสาร (Communication) ในกระบวนการน้ี ครูจะตอ้งออกแบบรูปแบบ 
และช่องทางการส่ือสารสองทาง คือการส่ืสารจากโรงเรียนไปยงัผูป้กครอง และจากผูป้กครอง
กลบัมาโรงเรียน เพื่อช่วยให้ผูป้กครองเรียนรู้เก่ียวกบัการเรียนการสอนของโรงเรียนวา่เกิดอะไร



81 

ข้ึนกบันกัเรียน และทราบความกา้วหนา้ของนกัเรียนในโรงเรียน พร้อมกบัครูเองก็จะไดท้ราบ
เป็นไปของนกัเรียนเม่ืออยูท่ี่บา้นดว้ย 
 3. การอาสาตวั (Volunteering) ในกระบวนการน้ี โรงเรียนจดัใหผู้ป้กครองมีโอกาสท่ีจะ
สนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของบุตรหลานในโรงเรียน โดยผูป้กครองสามารถอาสาตวัเขา้มา 
มีส่วนร่วมในโรงเรียนทั้งในดา้นการเรียนการสอน และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 4. การเรียนรู้ท่ีบา้น (Learning at home) ในกระบวนการน้ี ครูตอ้งช่วยจดัเตรียมขอ้มูล
และแนวความคิดแก่ผูป้กครองวา่ จะสามารถช่วยนกัเรียนใหเ้กิดการเรียนรู้และเร่ืองการท าการบา้น
ท่ีบา้นอยา่งไร และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหลกัสูตร การตดัสินใจและการวางแผนกิจกรรม
ในบา้นใหผู้ป้กครองสามารถช่วยเหลือนกัเรียนท่ีบา้นได ้
 5. การร่วมตดัสินใจ (Decision making) ในกระบวนการน้ี คือการสนบัสนุนให้ 
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการร่วมตดัสินใจท่ีส าคญัของโรงเรียน และให้มีผูน้  าและ 
ตวัแทนท่ีมาจากผูป้กครองในการประชุมของโรงเรียน 
 6) ชุมชนมีส่วนร่วม (Collaborating with the community) ในกระบวนการน้ี โรงเรียน
ตอ้งคน้หาความตอ้งการดา้นทรัพยากร และจดัหาทรัพยากร รวมทั้งการบริการต่าง ๆ จากหน่วย
ชุมชน เพื่อท่ีจะน ามาเพิ่มความเขม้แขง็แก่การเรียนการสอนในโรงเรียน และแนวปฏิบติัของ
ผูป้กครอง และการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 จากกรอบทฤษฏีรูปแบบการมีส่วนร่วมทั้ง 6 ประเภท ของ Epstein (1995)  ท าใหเ้ห็น 
การมีส่วนร่วมทั้ง 3 ส่วน คือทั้ง โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน เป็นทฤษฏีการมีส่วนร่วม 
ของการศึกษาชดัเจนเป็นอยา่งมาก และจากขอ้เทจ็จริงแลว้ ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียท่ีใกลชิ้ดกบั
โรงเรียนมากกวา่ น่าจะเป็นผูท่ี้ควรมีส่วนร่วมมากกวา่ ดงัน้ีเอง ความคิดท่ีจะใหผู้ป้กครอง 
มีส่วนร่วมสูงกวา่ชุมชนนั้น จึงเป็นแนวความคิดท่ีสมเหตุสมผลตามขอ้เทจ็จริงและเป็นไปไดสู้ง
มากกวา่การมีส่วนร่วมจากชุมชนแต่เพียงอยา่งเดียว เพราะฉะนั้น ผูป้กครองจึงเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วม
มากท่ีสุด แต่กระนั้นก็ดี การมีส่วนร่วมจากชุมชนก็เป็นส่ิงท่ีส าคญัมากท่ีตอ้งมีและขาดเสียไม่ได ้
 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการศึกษา คือ การมีส่วนร่วมของทั้งผูป้กครองและชุมชน
จากการส ารวจวรรณกรรม เร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการศึกษาในประเทศไทย จากงานวจิยั
หลายช้ินในทศวรรษท่ีผา่นมา งานวจิยัท่ีพบมกัจะเป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงผลของการวจิยัจะ
ออกมาเป็นการบรรยายปรากฏการณ์เร่ืองการมีส่วนร่วม และมกัเป็นบริบทเฉพาะพื้นท่ี ดงันั้น  
หากจะท าการศึกษาเร่ืองของการมีส่วนร่วมของชุมชนในบริบทของโรงเรียนในวงกวา้ง
ระดบัประเทศนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งศึกษาวจิยัหากรอบทฤษฏีท่ีมีความเหมาะสมกบับริบท 
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ของประเทศท่ีจะสามารถใชว้ดัได ้แลว้จึงจะสามารถต่อยอดการศึกษาวจิยัการมีส่วนร่วมชองชุมชน
ไปสู่ขั้นของการอธิบายไดม้ากข้ึน 
 ระบบการศึกษาไทย จะมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบญัญติัฯ
ขา้งตน้แลว้ แต่คณะกรรมการฯ เป็นองคก์รชุมชนท่ีถูกจดัตั้งโดยการบญัญติัข้ึนของกฏหมาย 
หมายความวา่ ทุกโรงเรียนก็จะมีคณะกรรมการเป็นผูแ้ทนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผูท้รงคุณวฒิุ 
แมน้วา่ การมีคณะกรรมการสถานศึกษานั้น จะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการขบัเคล่ือนโรงเรียน
โดยภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนผา่นทางคณะกรรมการสถานศึกษา อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการ
ก็ยงัเป็นแค่ตวัแทนในระดบันโยบายท่ีไม่สามารถขบัเคล่ือนการมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งครบถว้น  
(ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง, 2557, หนา้ 83-84) 
 โดยสรุป จากการส ารวจทฤษฏีท่ีเหมาะสมในดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในบริบท 
สถานศึกษา พบวา่ กรอบทฤษฏีของ Epstein (1995) นั้น มองเร่ืองการมีส่วนร่วมกนัทั้งโรงเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน ซ่ึงเป็นลกัษณะการมีส่วนร่วมท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดบับริหารและในระดบั
ปฏิบติัการวนัต่อวนั  
 ดงันั้น ส าหรับงานวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงเลือกใชแ้นวคิดกรอบทฤษฏีการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนผูป้กครองและชุมชนของ Epstein ท่ีไดน้ าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมไว ้6 ลกัษณะ 
ซ่ึงปรากฏในงานวจิยัดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 1) บทบาทผูป้กครอง  
2) การส่ือสาร 3) การอาสาตวั 4) การเรียนรู้ท่ีบา้น 5) การร่วมตดัสินใจ และ 6) ชุมชนมีส่วนร่วม  
 ในงานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีส าคญัในปัยจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร  
ดงัแสดงรายละเอียดในภาพท่ี 2-7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-7 ปัจจยัดา้นการมีส่วนรวมของชุมชน (Epstein, 1995, pp. 81-96) 

การมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

ชุมชนมีส่วนร่วม 

การร่วมตดัสินใจ 

การเรียนรู้ท่ีบา้น 

การอาสาตน 

การส่ือสาร 

บทบาทผูป้กครอง 
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 จากผลการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัได้
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบดว้ย 1) บทบาทผูป้กครอง 

2) การส่ือสาร 3) การอาสาตน 4) การเรียนรู้ท่ีบา้น 5) การร่วมตดัสินใจ และ 6) ชุมชนมีส่วนร่วม 
เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
 ถาวร เส้งเอียด (2550) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ระดบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใตพ้บวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ธวชั กรุดมณี (2550) ไดศึ้กษาวจิยัเพื่อวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน โดย
ใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงบรรยาย ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัปัจจยัของโรงเรียนทั้งระดบับุคคล ระดบั
กลุ่มและระดบัองคก์าร อยูใ่นระดบัมากกวา่ทุกระดบั ส่วนประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทั้ง 4 ดา้น คือ ความสามารถในการผลิต  
ความมีประสิทธิผลการรักษาสภาพองคก์าร และความพึงพอใจต่อองคก์ารทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนภาพรวม พบวา่ ปัจจยัระดบัองคก์าร
ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลองคก์ารโรงเรียนสามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผล 
องคก์ารได ้2 ตวัแปร ท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลองคก์าร คือ 1) แรงจูงใจ 
ในการท างาน และ 2) การมุ่งเนน้ผลงานในระดบักลุ่ม มี 3 ตวัแปร ท่ีสามารถอธิบาย 
ความแปรปรวนประสิทธิผลองคก์าร คือ 1) การตดัสินใจ 2) ภาวะผูน้ า และ 3) การส่ือสาร 
และในระดบัองคก์ารมี 4 ตวัแปร ท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลองคก์าร  
คือ 1) ความสัมพนัธ์กบัชุมชน 2) โครงสร้างองคก์าร 3) นโยบายและปฏิบติั และ 4) ทรัพยากรและ
เทคโนโลย ี
 นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550) ไดศึ้กษาผลงานวจิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ คือ 1) การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารและครูเป็นมือ
อาชีพ 3) การประกนัคุณภาพตรวจสอบไดแ้ละความน่าเช่ือถือ 4) สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5) การมีวสิัยทศัน์และวตัถุประสงคร่์วมกนั 6) เนน้การเรียนการสอน 7) การสอนท่ีมีวตัถุประสงค ์
และ 8) มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง 
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 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) ไดศึ้กษาวจิยัปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน เพื่อการพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ จากการวจิยัพบวา่ ระดบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 โสภิณ ม่วงทอง (2553) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวจิยัพบวา่ แบบจ าลองปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั ในภาคตะวนัออกมีค่าดชันีความกลมกลืนอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน
ท่ีดี โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก 
เรียงล าดบัตามค่าอิทธิพลจากมากไปนอ้ย มีทั้งหมด 6 ปัจจยั คือ พฤติกรรมการบริหารของผูน้ า 
ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัวฒันธรรมของโรงเรียน ปัจจยัคุณภาพชีวิตในการท างาน ปัจจยั
การส่ือสาร และปัจจยัความผูกพนัของครู 
 นพวนา วภิกัด์ิ (2554) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน
ประถมศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ 
ในการบริหารงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 รังสรรค ์อว้นวจิิตร (2554) ศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จากผล 
การวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
 สุดาพร ทองสวสัด์ิ และสุจิตรา จรจิตร (2556) ไดท้  าการศึกษาวจิยั เร่ืองการสังเคราะห์
งานวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลสรุปตามผลการสังเคราะห์ ดงัน้ี ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยปัจจยั 4 ปัจจยั และแต่ละปัจจยัมีองคป์ระกอบ
ยอ่ย ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ลกัษณะผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถาน 
ศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และมีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร และใชก้ระบวน 
การบริหารท่ีดี 6 รูปแบบ ไดแ้ก่ การสร้างบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มเชิงวชิาการ การสร้างทีมงาน
หรือบริหารดว้ยทีมงานท่ีดี ด าเนินการบริหารอยา่งมีระบบ บริหารจดัการและสร้างองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ มีพฤติกรรมการบริหารท่ีดี และน าระบบประกนัคุณภาพมาใชใ้นการบริหาร 
 2. ปัจจยัดา้นกระบวนการบริหาร กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
ประกอบดว้ย 6 รูปแบบ ไดแ้ก่ การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มเชิงวชิาการ การสร้างทีมงาน
หรือบริหารดว้ยทีมงานท่ีดี ด าเนินการบริหารอยา่งมีระบบท่ีดี บริหารจดัการและสร้างองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ มีพฤติกรรมการบริหารท่ีดี และน าระบบประกนัคุณภาพมาใชใ้นการบริหาร 
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 3. ปัจจยัดา้นครูท่ีมีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อความสาเร็จในการบริหารสถานศึกษาท่ีดี
จะตอ้งมีชีวสังคมท่ีดี และมีความเป็นมืออาชีพในดา้นการสอน รวมทั้งมีการบริหารการสอนท่ีดีดว้ย
การจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การสอน และการพฒันาพฤติกรรมการเรียนการสอน
ผูเ้รียน และกระตุน้ใหผู้ป้กครองมามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน 
 4. ปัจจยัดา้นกระบวนการเรียนการสอน การจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ 
การสร้างและพฒันาพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน และดึงผูป้กครองมามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอน 
 สุริยนั ทรัพยผ์ล (2559) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ปัจจยัดา้นองคก์ารและภาวะผูน้ าท่ีมีอิทธิผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัลุ่มน ้าโขง ภาตตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัองคก์ารและภาวะผูน้ ามีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัลุ่มน ้าโขง ภาตตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัโรงเรียนสาธิต 
 อาคม อ่ึงพวง (2551)ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง ขอ้เสนอเพื่อสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น (มอดินแดง) ผลการวจิยัพบวา่ ไดข้อ้เสนอเพื่อเสริมสร้างความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัขอนแก่น (มอดินแดง)  แต่ละดา้น จ านวน 24 ขอ้ ดงัน้ี  
1) ควรเนน้การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยา่งชดัเจน 2) ควรน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้
ในการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม 3) มีระบบการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพและมีการบ่มเพาะผูบ้ริหาร
รุ่นใหม่ 4) ควรมีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานโรงเรียนสาธิตใหมี้ประสิทธิภาพ 
5) ควรเช่ือมประสานหลกัสูตรแต่ละระดบัช่วงชั้นใหส้ัมพนัธ์กนั 6) ส่งเสริมการจดัการเรียน 
การสอน โดยผูเ้รียนเป็นส าคญัใหท้ัว่ถึงทุกเน้ือหาวชิา 7) มีระบบการนิเทศติดตามและใหค้ าปรึกษา
ดา้นการสอนแก่ครูอยา่งใกลชิ้ด 8) ควรเนน้การสร้างเสริมระเบียบวนิยัในการเรียนให้แก่ผูเ้รียน 
ในทุกระดบั 9) ควรจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมให้เกิด 
การเรียนรู้ 10) ควรมีมาตรการในการรักษาสภาพแวดลอ้มใหส้ะอาดอยูเ่สมอ 11) ควรสร้างเสริม
ความรู้สึกของความเป็นเจา้ขององคก์ารร่วมกนัใหเ้กิดแก่บุคคล 12) ควรสร้างสรรคว์ฒันธรรม 
การท างานท่ีมีมาตรฐานสูง 13) ควรตั้งความคาดหวงัสูงส าหรับทุกฝ่าย 14) ควรเนน้ให้ผูเ้รียนรู้สิทธิ
หนา้ท่ีและสร้างเสริมความรับผดิชอบใหแ้ก่ผูเ้รียนแต่ละคน 15) ควรส่งเสริมการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยให้นกัเรียนโดยการปฏิบติัจริง 16) ควรมีระบบฐานขอ้มูลของผูเ้รียน 
แต่ละคนโดยละเอียดและต่อเน่ืองไปในทุกระดบัชั้น 17) ควรมีการรายงานความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบอยา่งสม ่าเสมอ 18) ควรมีนโยบายการพฒันาบุคลากรอยา่งมีทิศทาง 
และมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 19) ควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองมีบทบาทและมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงาน
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ของโรงเรียนอยา่งแทจ้ริงและจริงใจ 20) ควรเร่งใหเ้กิดชมรมหรือสมาคมศิษยเ์ก่าของโรงเรียน
โดยเร็ว 21) ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดเป็นชุมชนวิชาการข้ึนในโรงเรียนโดยเร็ว 2 
2) ควรมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม 23) ควรมีเส้นทางการพฒันาความกา้วหนา้
ทางวชิาการของอาจารยท่ี์เหมาะสม และ 24) ควรมีโครงการปรับปรุงโรงเรียนในแต่ละปี 
อยา่งชดัเจน 
 บญัชา ชลาภิรมย ์(2553) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
องคก์ารของโรงเรียนสาธิต ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน
สาธิต ไดแ้ก่ ปัจจยัภายในดา้นโรงเรียน รองลงมา คือ ปัจจยัภายในดา้นครู ปัจจยัภายในดา้นนกัเรียน 
และปัจจยัภายในดา้นผูบ้ริหาร ซ่ึงประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตอยูใ่นระดบัมาก 
 นพดล กองศิลป์ (2554) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้ 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนสาธิตในมหาวทิยาลยัของรัฐ: กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั 
ศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร ผลการวจิยัปรากฏวา่ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้ 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนสาธิตในมหาวทิยาลยัของรัฐ ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) ศกัยภาพของผูเ้รียนท่ีเป็นเลิศดา้นวชิาการ ดา้นความคิด ดา้นการส่ือสาร  
และดา้นสังคม 3) กระบวนการบริหารท่ีมีคุณภาพ ดา้นวชิาการ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ดา้นบริการสังคม และดา้นประกนัคุณภาพ 4) การมุ่งเนน้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  
ดา้นความรู้/ ความสามารถดา้นเทคโนโลย/ี สารสนเทศ ดา้นนวตักรรม ดา้นวิจยั และดา้นบรรยากาศ
ในสถานศึกษา และ 5) การบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า ดา้นการวางแผนงาน 
และดา้นการด าเนินงาน 
 นภาลกัษณ์ รุ่งสุวรรณ (2557) ไดว้เิคราะห์ปัจจยัการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารจดัการในภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยปัจจยัแต่ละดา้นมีตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ตวัช้ีวดัอ่ืน ๆ ไดแ้ก่  
1) ปัจจยัดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ 2) ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ความผกูพนั
ต่อองคก์าร 3) ปัจจยัดา้นครู ไดแ้ก่ วญิญาณความเป็นครู 4) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่  
การติดต่อส่ือสาร และ 5) ปัจจยัดา้นโรงเรียน ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ในการบริหาร 
 เพญ็พกัตร์ ภู่ศิลป์ (2557) ไดท้  าการศึกษาวจิยั เร่ือง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษา ในสังกดัมหาวทิยาลยัราชภฏั ขอ้คน้พบ
ใหม่จากการวเิคราะห์องคป์ระกอบในการวจิยัคร้ังน้ี บ่งช้ีวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดบั
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ประถมศึกษาในสังกดัมหาวทิยาลยัราชภฏั ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาหวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษา ในสังกดัมหาวทิยาลยัราชภฏั โดยเฉพาะ 
ในดา้นการพฒันาบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นอนัดบัแรก และให้
ความส าคญักบัการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ตลอดจน 
ความร่วมมือระหวา่งกนัของทุกภาคส่วน ร่วมไปกบัการใหค้วามส าคญักบัการก าหนดเป้าหมาย 
และสร้างความเขา้ใจในเป้าหมายร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในแนวทางการพฒันา รวมถึง 
การส่งเสริมใหห้วัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการพฒันาทางวชิาชีพ และการสร้างนวตักรรม 
ทางวชิาการ เพื่อให้เกิดองคค์วามรู้ในการจดัการเรียนรู้ใหม่ ๆ ข้ึน ภายในสาระการเรียนรู้  
อนัจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นล าดบั 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Liu (2006) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศจีน เพื่อคน้หากระบวนการ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศจีน พบวา่ กระบวนการสร้างประสิทธิภาพของโรงเรียนมีหลาย
กระบวนการแตกต่างกนั และตรงกนัขา้มกบัท่ีระบุในวรรณกรรมต่างประเทศ ซ่ึงความแตกต่างน้ี
ร่วมถึงความส าคญัของบทบาทครูประจ าชั้นท่ีเขม้งวดกบันกัเรียน ความส าคญัของผลการเรียน
นกัเรียน ผลกระทบของนกัเรียนขนาดใหญ่ ท่ีครูจะเนน้กิจกรรมนกัเรียนทั้งหอ้งมากกวา่ทีละกลุ่ม 
ผลกระทบจากความขาดแคลน ส่ิงอ านวยความสะดวกและทรัพยากร โดยเฉพาะโรงเรียน 
ในเขตชนบท ประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตเมือง มีส่ิงแตกต่างส าคญั คือ การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ ความคาดหวงัของนกัเรียน โอกาสในการพฒันาวิชาชีพครู 
 Omolade (2007) ศึกษาระบบการทดสอบประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในไนจีเรีย เพื่อตรวจสอบความสัพพนัธ์ของรูปแบบระบบโรงเรียนของ Hoy & Miskel (1982) และ
ผลกระทบท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีสมมติฐานการวจิยัวา่ โครงสร้าง บรรยากาศ 
สมรรถภาพโดยรวมและการเมือง จะมีความสัมพนัธ์เชิงเส้นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงพบวา่ 
ส่วนประกอบทั้ง 4 มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยสมรรถภาพ
โดยรวมส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนตามความรับรู้ของครู 
 Harrison (2008) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร
โรงเรียน จาก 11 โรงเรียน ในเขตเซาทเ์ทิร์นมิสซีปป้ี เพื่อคน้หาการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร 
ท่ีสามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียนโดยศึกษาจากตวัแปร 7 ตวั พบวา่ ตามความคิดเห็น 
ของครูเห็นวา่ ระดบัความรู้ อาย ุและประสบการณ์เป็นตวัท านายประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Lovell (2009) ศึกษาประสิทธิภาพของครูใหญ่: การศึกษาความรู้สึกของครูใหญ่ท่ีมีต่อ
ประสิทธิภาพและดชันีการวดัประสิทธิผลของโรงเรียน วตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์
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ระหวา่งความรู้สึกของครูใหญ่ ต่อความเช่ือเร่ืองประสิทธิภาพกบัดชันีช้ีวดัประสิทธิผลของ
โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจากรัฐจอร์เจีย 387 คน โดยใชห้ลกัของประสิทธิภาพ 
Scale (PSES) พฒันาโดย Tschannen-Moran และ Gareis (2004) ผลพบวา่ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
แต่มีส่ิงท่ีคน้พบใหม่วา่ ความเช่ือของครูใหญ่ในเร่ืองประสิทธิภาพมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
 Muhammad (2012) ศึกษาปัจจยัของประสิทธิผลของโรงเรียนในบริบทของประเทศ
ปากีสถาน จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครูและเจา้หนา้ท่ีจ  านวน 800 คน โดยแบบสอบถามท่ีถูกสร้างข้ึน
จากมุมมองของผูเ้ช่ียวชาญและนกัการศึกษาท่ีไดมี้การทบทวนวรรณกรรมดา้นปัจจยัประสิทธิผล
ของโรงเรียน ประกอบดว้ย ปัจจยั จ านวน 17 ปัจจยั และ มีทั้งส้ิน 68 ขอ้ การวิเคราะห์ตวัแปร
ทั้งหมดนั้น มีความสัมพนัธ์ (Interrelate) ระหวา่ง ซ่ึงกนัและกนั จากการศึกษา พบวา่ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนนั้นมีความสัมพนัธ์และประสิทธิผลจะเกิดข้ึนได ้เม่ือตวัแปรเหล่าน้ีถูกน ามาใช ้
อยา่งเขม้ขน้ในโรงเรียน ประกอบดว้ย ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน (School environment)  
ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) การจดัการ (Management) คุณภาพผลลพัธ์ (Quality)  
จะช่วยใหโ้รงเรียนประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิผล 
 Blau & Presser (2013) ศึกษาความเป็นผูน้ าอิเลคทรอนิกส์ของอาจารยใ์หญ่ 
และประสิทธิผลของโรงเรียนจากการสัมภาษณ์อาจารยใ์หญ่ของโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีมีภูมิหลงั 
ทางวชิาชีพท่ีหลากหลาย จากอาจารยใ์หญ่ 10 คน จากโรงเรียนต่าง ๆ ในประเทศอิสราเอล  
ผลการศึกษา พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางอิเลคทรอนิกส์ส่งเสริมและสนบัสนุนแก่อาจารยใ์หญ่ 
ท าใหพ้วกเขาสามารถบริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล สนบัสนุนความเป็นผูน้ า
อิเลคทรอนิกส์ในหมู่ครู อาจารย ์เป็นการแบ่งภาระความรับผดิชอบ ช่วยใหก้ารพฒันาดา้นการเรียน
การสอนในโรงเรียนดีข้ึน 
 จากงานวจิยัสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีหน่วยงาน องคก์ารหรือบุคคล 
มีความตอ้งการท่ีจะบรรลุถึงอยา่งมีประสิทธิผล โดยใชว้ธีิการบริหารปัจจยัในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงปัจจยั
ในระบบโรงเรียนเป็นองคก์ารระบบเปิด ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าทางวชิาการ สมรรถนะองคก์าร
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ความผกูพนัต่อองคก์าร การมีส่วนร่วมของชุมชน ทุกปัจจยั ลว้นมี
ความสัมพนัธ์ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดงันั้น โรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด 
จะตอ้งข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารบุคลากรและครูในโรงเรียน ในการพฒันาผูเ้รียน 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยใชค้วามสามารถในการปรับตวัปรับเปล่ียนและบูรณาการวธีิการต่าง ๆ  
ในการด าเนินงานภายในองคก์าร เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนอยูต่ลอดเวลา 
ไดอ้ยา่งสมดุล 



 
 

บทที ่3 
วธีิด ำนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์ 
1) เพื่อสร้างโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน 
ของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีสร้างข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยกระบวนการวจิยั
มีรายละเอียดดงัน้ี 
  

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู อาจารยผ์ูส้อน โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 2,127 คน ทั้งหมด 21 แห่ง ทั้งน้ี 
ไม่รวมโรงเรียนสาธิตท่ีสังกดัมหาวทิยาลยัราชภฎั (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2559, ออนไลน)์  
 กลุ่มตัวอย่ำง  
 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง 
แบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) เน่ืองจากการวิจยัในคร้ังน้ี มีจ  านวนตวัแปรอยูท่ ั้งหมด 27 ตวัแปร 
ดงันั้น ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจะตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่สัดส่วน 20:1 ตวัแปร (Linderman,  
Merenda & Gold, 1980, p. 163)  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีตวัแปรทั้งหมด 27 ตวัแปร ดงันั้น ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะเก็บ 
ตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่ 540 คน ซ่ึงเป็นเกณฑข์ั้นต ่า  ผูว้ิจยัตั้งเกณฑเ์ผือ่ความผดิพลาดจากการเก็บขอ้มูล
ร้อยละ 10 และเผือ่ความคลาดเคล่ือนอ่ืน ๆ ผูว้จิยัจึงจดัส่งแบบสอบถามจ านวน 600 ชุด 
แบบสอบถามจะถูกส่งใหแ้ก่ โรงเรียนสาธิต 10  โรงเรียน ท่ีสังกดัคณะครุศาสตร์หรือคณะศึกษาศาสตร์ 
ในมหาวิทยาลยัของรัฐ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย อาจารยผ์ูส้อน 
โดยใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ดงัแสดงตารางท่ี 3-1 
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ตารางท่ี 3-1 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งอาจารยโ์รงเรียนสาธิตในมหาวทิยาลยัของรัฐ สังกดัส านกังาน 
      คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
                    
ล ำดับ 
ที่ 

ช่ือโรงเรียน 
ระดับ 

ทีเ่ปิดสอน 
จ ำนวน 

กลุ่มตัวอย่ำง 
1 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  

ศูนยว์จิยัและพฒันาการศึกษา 
ประถม
และมธัยม 

34 

2 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  (ฝ่ายประถม) ประถม 56 
3 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  (มธัยม) มธัยม 66 
4 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามค าแหง (ฝ่ายประถม) ประถม 54 
5 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามค าแหง (มธัยม) ประถม 67 
6 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศิลปากร มธัยม 27 
7 ศูนยก์ารศึกษาปฐมวยั คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัศิลปากร 
ประถม 

 
20 

8 โรงเรียนสาธิต "พิบูลบ าเพญ็" มหาวทิยาลยับูรพา ประถม 
มธัยม 

103 

9 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  
ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 

ประถม 
 

96 

10 โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  
ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 

มธัยม 
 

77 

                                                                                                                   รวม                 600 
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ขั้นตอนที ่1 
สร้างโมเดลสมการ 

โครงสร้างเชิงเสน้ปัจจยั 
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนสาธิต 

ศึกษาและสงัเคราะห์ตวัแปร 
จากเอกสาร ทฤษฎี และงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิผลตอ่
ประสิทธิผลขององคก์าร 

กระบวนกำร ผลท่ีได ้

แบบจ าลองโครงสร้างเชิงเสน้
ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต 

ขั้นตอนที ่2 
การสร้างเคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

1.สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
2. หาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     - ตรวจสอบความเท่ียงตรง 
       โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน (IOC)  
     - น าไป Try out 30 คน 
     - หาค่าอ านาจจ าแนก 
     - หาค่าความเช่ือมัน่ 

เคร่ืองมือวจิยั 

ขั้นตอนที ่3 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

1.น าแบบสอบถามไปใชก้บั 
   กลุ่มตวัอยา่ง  
2.รวบรวมแบบสอบถามขอ้มูล 

ขอ้มูลในการวจิยั 

ขั้นตอนที ่4 
การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1. วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป 
    โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
2. วเิคราะห์ขอ้มูลโมเดล 
    สมการโครงสร้างเชิงเสน้ 
    โดยใชโ้ปรแกรม LISREL  

ผลการวจิยั 
1. โมเดลโครงสร้างเชิงเสน้ 
    ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ 
    ประสิทธิผลของโรงเรียน 
    สาธิต 
2. ขนาดอิทธิผลของตวัแปร 
    ในโมเดล 
 

ขั้นตอนที ่5 
สรุปผล/ น าเสนอผลการวจิยั 

 

สรุปและน าเสนอผลการวจิยั 

ขั้นตอนด ำเนินกำรวจิัย 
 

  
  
 

 
   
  
  
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
   
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3-1 ขั้นตอนในการด าเนินการวิจยั 
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 ขั้นตอนด ำเนินกำรวจัิย 
 ขั้นตอนที ่1 สร้ำงแบบจ ำลองโครงสร้ำงเชิงเส้นปัจจัยทีม่ีอิทธิผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสำธิต สังกดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ  
  ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยั เพื่อศึกษาถึงตวับ่งช้ีในการประเมินประสิทธิผล
ขององคก์าร และปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 
การวจิยั และหลงัจากนั้นจึงไดพ้ฒันาเป็นโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจยั ท่ีมีอิทธิพล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
 ขั้นตอนที ่2 กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
  ผูว้จิยัไดอ้อกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั โดยไดน้ าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน 
และน าแบบสอบถามนั้น ไปปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
ต่อจากนั้นไดเ้ชิญผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 
ตามเน้ือหาของแบบสอบถาม โดยตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม พร้อมทั้งตรวจสอบ
ความครอบคลุมของจ านวนขอ้ค าถามกบันิยามเชิงปฎิบติัการ พิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(Index of  item objective congruence: IOC) (Rowinell & Hambleton, 1977 อา้งถึงใน ลว้น สายยศ 
และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 149) ของความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป   
 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัโรงเรียนสาธิต ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
จ านวน 30 คน ภายหลงัการทดลองใชห้าคุณภาพรายขอ้ เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยการวเิคราะห์
ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) โดยใชเ้กณฑค์่า r (Corrected item-total correlation)  
ตอ้งมีค่าไม่ต ่ากวา่  0.20  ข้ึนไป (ไพรัตน์ วงษน์าม, 2547, หนา้ 316) และน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบั โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
 ขั้นตอนที ่3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือแลว้ไปสอบถามครู อาจารย ์โรงเรียน
สาธิตท่ีสังกดัคณะครุศาสตร์หรือคณะศึกษาศาสตร์ ในมหาวิทยาลยัของรัฐ สังกดัส านกังานคณะกรรม 
การการอุดมศึกษา ทั้งน้ี ไม่รวมโรงเรียนสาธิตท่ีสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั มีทั้งหมด 10 โรงเรียน 
จ านวน 600 คน น าแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณ์ และใหค้่าน ้าหนกัคะแนนตามท่ีก าหนดไว ้
 ขั้นตอนที ่4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติพื้นฐานของขอ้มูลตวัแปร
ทัว่ไป ประกอบดว้ย เพศ สถานภาพ วฒิุการศึกษา อาย ุระยะเวลาการปฎิบติังานในโรงเรียนสาธิต
วเิคราะห์ขอ้มูลตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต โดยใชค้่าเฉล่ีย ( )  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การจดัเตรียมเมทริกส์ความแปรปรวนร่วม ใชโ้ปรแกรม PRELIS 2.52 
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โดยใชส้ถิติโคแวเรียนซ์ (Covariance) หลงัจากนั้น จึงท าการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural equation model) ของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
โดยใชส้ถิติประเมินความกลมกลืนของโมเดล และสถิติเพื่อประเมินความกลมกลืนของผลลพัธ์ 
ในส่วนประกอบท่ีส าคญั ในโมเดลสมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรม LISREL  
 ขั้นตอนที ่5 สรุปผล/ น ำเสนอปัจจัยเชิงสำเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสำธิต 
สังกดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ  
 สรุปผล และอภิปรายผลการวจิยั ขอ้เสนอแนะและน าเสนอปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยจดัท า 
เป็นรายงานผลการวจิยัท่ีสมบูรณ์ 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเพื่อใชว้ดัตวัแปร 
ท่ีศึกษาทั้งหมด โดยการสอบถามครู อาจารย ์โรงเรียสาธิตในมหาวิทยาลยัของรัฐ  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา แบ่งเป็น 6 ตอน 
 ขอ้ค าถามปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามการรับรู้ของอาจารยผ์ูส้อน ครอบคลุม 6 ตวัแปร คือ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สมรรถนะองคก์าร องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ความผกูพนั 
ต่อองคก์าร การมีส่วนร่วมของชุมชน ประสิทธิผลของโรงเรียน ในแต่ละฉบบั มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ลกัษณะ 
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั จากระดบัมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะองคก์าร ลกัษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
5 ระดบั จากระดบัมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบั จากระดบัมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์าร ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบัจากระดบัมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 5 แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบั จากระดบัมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 6 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล ลกัษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า  
5 ระดบั จากระดบัมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด 
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กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามและการตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
 1. การพฒันาแบบสอบถาม ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน แบบสอบถาม
เก่ียวกบัสมรรถนะองคก์าร แบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ แบบสอบถามเก่ียวกบั
ความผกูพนัต่อองคก์าร แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน แบบสอบถามเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึน
ตามแนวคิด เอกสารงานวิจยัและทฤษฎีของนกัวชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ 
ในหลกัการและแนวคิดต่าง ๆ ท่ีน ามาใชเ้ป็นการก าหนดแนวคิดในการวดัตวัแปร จากนั้น ก าหนด
นิยามเชิงปฎิบติัการ เขียนขอ้ค าถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงัน้ี  
 5 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
 3 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 จากนั้นน าแบบสอบถามใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาไดต้รวจสอบความครอบคลุมของขอ้ค าถาม
และความเหมาะสมของปริมาณค าถาม ความชดัเจนของภาษา ตลอดจนรูปแบบของแบบสอบถาม
แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
 2. การตรวจสอบความเท่ียงตรง ตามเน้ือหาของแบบสอบถาม (Content validity) ผูว้จิยั
น าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเร่ืองปัจจยัเชิงสาเหตุ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา โครงสร้างและภาษา รวมทั้งปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 
ก่อนน าไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ หลงัจากนั้น ผูว้จิยัน าร่างแบบสอบถามใหผู้ท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน 5 คน ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวดัผล 
จ านวน 1 คน ผูท้รงคุณวฒิุดา้นภาษาไทยจ านวน 1 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
(Content validity) ประกอบดว้ย  
 1. ดร.ชยัพจน์ รักงาม  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 2. ดร.ภคัณฎัฐ ์สมพงษธ์รรม อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
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 3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นพดล กองศิลป์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิต   
       มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
       ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
 4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ชวลิต สูงใหญ่   ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิต  
      มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
       ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
 5. ดร.ม่ิง เทพนครเมือง   อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
      สาขาวชิาการวดัและประเมินผล 
      คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 ตรวจสอบความเหมาะสมของส านวนภาษาและความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
กบันิยามตวัแปร ลงคะแนนดงัน้ี 
 +1 หมายความวา่ ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
   0 หมายความวา่ ไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งหรือไม่กบัวตัถุประสงค ์
  -1 หมายความวา่ แน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 น าขอ้มูลความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูท้รงคุณวุฒิ มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั (Item-objective congruence: IOC) (Rovinelli & 
Hambleton, 1977, pp. 49-60) แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์
ของการสอบถาม โดยใชสู้ตร   

  IOC = ∑R/N 

 IOC คือ ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบันิยามตวัแปรในความเห็นของ 
        ผูเ้ช่ียวชาญ  
                  ∑R คือ ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
      N คือ จ านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
 เกณฑก์ารคดัเลือกขอ้ค าถาม ประกอบดว้ย 
 1. ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้
 2. ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตดัทิ้ง 
 ขอ้ค าถามทั้งหมด 154 ขอ้ ไม่ผา่นเกณฑ ์จ านวน 4 ขอ้ (รายละเอียดค่า IOC ไดแ้สดงใน
ภาคผนวก) 
 3. การหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถาม 
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ท่ีไดป้รับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กบัโรงเรียนสาธิต 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อาจารย ์ผูส้อน รวมจ านวน  
30 คน ภายหลงัการทดลองใช ้หาคุณภาพรายขอ้ ไดแ้ก่ อ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้
เกณฑค์่า r (Corrected item-total correlation) (ไพรัตน์ วงษน์าม, 2547, หนา้ 316) และจากนั้น 
น าขอ้มูลท่ีไดม้าหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient)  
 ผลการทดลองใชเ้คร่ืองมือ พบวา่ 1) แบบวดัประสิทธิผลโรงเรียนสาธิต (SE) มีค่าอ านาจ
จ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.61-0.79 ซ่ึงมีค่า r มากกวา่ 0.20 สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.96  2) แบบวดัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL)  มีค่าอ านาจจ าแนก อยูร่ะหวา่ง 0.30-0.80   
ซ่ึงในขอ้ท่ีมีค่า r มากกวา่ 0.20 สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95   
3) สมรรถนะองคก์าร (OC) มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.41-0.82 ซ่ึงในขอ้ท่ีมีค่า r มากกวา่ 0.20 
สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 4) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO)  
มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.30-0.91 ซ่ึงในขอ้ท่ีมีค่า r มากกวา่ 0.20 สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง  
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96  5) ความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 
0.64-0.82 ซ่ึงในขอ้ท่ีมีค่า r มากกวา่ 0.20 สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95  
6) การมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.41-0.86  ซ่ึงในขอ้ท่ีมีค่า r มีค่า
มากกวา่ 0.20 มีความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 (รายละเอียดค่าอ านาจจ าแนก ไดแ้สดงในภาคผนวก ง) 
      4. น าผลการทดลองใช ้ปรับปรุงแกไ้ข และจดัท าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด  
แลว้จึงน าไปใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่งจริง ผลการเก็บรวมรวมของกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของเคร่ืองมือ โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เพื่อพิจารณาวา่ 
ตวัแปรสังเกตท่ีไดใ้ชใ้นการวดัเป็นตวัแทนของตวัแปรหรือไม่ 
 

วธิเีกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การท าวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. จดัส่งแบบสอบถาม ผูว้จิยัเพื่อขอหนงัสืออนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 2. ผูว้จิยัขอรับแบบสอบถามคืนจากหวัหนา้งานวจิยัของสถานศึกษา โรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืน 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด านินการ ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของแบบสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
เพื่อการค านวณค่าสถิติพื้นฐาน เช่น จ านวน ร้อยละ  
 2. การวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงเป็นตวัแปรตามของการวจิยั 
ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ทั้งภาพรวมและรายดา้น 
 3. การวเิคราะห์หาค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
 4. การวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (Causal relationship model) ตวัแปร
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจยัดา้นสมรรถนะองคก์าร ปัจจยั 
ดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ผลการวเิคราะห์ จะแสดงถึงตวัแปรตน้ 
ท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปรตามอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนตวัแปรใดท่ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
จะถูกตดัออกไป จากนั้น จึงท าการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐาน กบัโมเดล 
ท่ีไดจ้ากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หากโมเดลทั้งสองไม่กลมกลืนกนั จะตอ้งปรับโมเดลดว้ยการปรับ
เมตริกในโมเดล ซ่ึงเป็นการตดัเส้นทางอิทธิพลท่ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติออกทีละเส้น โดยเร่ิมจาก
เส้นทางท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีมีค่าต ่าสุดออกก่อน แลว้ตรวจสอบค่าสถิติท่ีได ้จากนั้น จึงพิจารณา
ตดัเส้นทางอิทธิพลอ่ืน ๆ ออกทีละเส้น ตามล าดบัของความไม่มีนยัส าคญั และเพิ่มเส้นทาง 
ท่ีผลการวเิคราะห์จากโปรแกรมไดเ้สนอใหเ้พิ่มเส้นทางนั้น ๆ โดยยดึเกณฑก์ารตดัค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางท่ีมีค่านอ้ยกวา่ 0.08 ออก (ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ และสมชาติ สวา่งเนตร, 2535, หนา้ 54) 
 การประเมินความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชค้่าสถิติท่ีใชใ้น 
การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงทฤษฎีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ไดแ้ก่ 
ค่าสถิติความสอดคลอ้ง (Hu & Bentler, 1999; Diamantopoulos & Siguaw, 2000) ค่าไค-สแควร์ 
(x2) ท่ีค  านวณมาจากฟังกช์ัน่ความสอดคลอ้งต ่าสุด (Fmin) คูณกบั n-1 เม่ือ n คือ จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยแนวคิดของการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์มีสมมติฐาน (H0) วา่ เมตริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของโมเดล เท่ากบั
เมตริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมท่ีสังเกตไดข้องกลุ่มตวัอยา่ง เป็นการทดสอบ
สมมติฐานท่ีแตกต่างจากการวเิคราะห์ทัว่ไป ผูว้จิยัตอ้งการใหมี้การยอมรับสมมติฐาน H0 โดย
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ตอ้งการให้ ค่า P-value มีค่ามากกวา่ 0.05 เม่ือก าหนดค่าความเช่ือมัน่  95% หรือมีค่ามากกวา่ 0.01 
เม่ือก าหนดค่าความเช่ือมัน่ 99% โมเดลท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษค์วรมีค่าไคสแควร์ต ่า     
 2. ค่าไคสแควร์หารดว้ยองศาความเป็นอิสระ (x2/ df or CMIN/ DF) ในการตรวจสอบ 
ความสอดคลอ้งของโมเดล มีขอ้จ ากดัในกรณีท่ี n มีค่ามาก จะท าใหค้่าไคสแควร์สูงมาก จนอาจ 
ท าใหส้รุปผลไม่ถูกตอ้ง ดงันั้น จึงตอ้งแกไ้ขโดยพิจารณาค่า x2/ df ซ่ึงควรมีค่านอ้ยกวา่ 3.00 
(Arbuckle, 2001, pp. 55-64) 
 3. ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งสมบูรณ์ (Absolute fit indices) 
 3.1 ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness of fit index: GFI) แสดงถึงปริมาณ
ความแปรปรวน และความแปรปรวนร่วมท่ีอธิบายไดด้ว้ยโมเดล 
 3.2 ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งปรับแก ้(Adjusted goodness of fit index: AGFI) 
แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมท่ีอธิบายไดด้ว้ยโมเดล โดยปรับแก ้
ดว้ยค่าองศาอิสระ ค่า GFI และ AGFI ท่ียอมรับวา่สอดคลอ้งควรมีค่าตั้งแต่ 0.9 ข้ึนไป  
(Hu & Bentler, 1999; Hooper et al. 2008; Arbuckle, 2007, pp. 55-64) 
 3.3 ดชันีรากท่ีสองของค่าความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า  
(Root mean square of approximation: RMSEA) เป็นดชันีท่ีพฒันามาจากค่าฟังกช์ัน่ความต่าง
ประชากร (Population discrepancy function: PDF) เน่ืองจาก เม่ือเพิ่มจ านวนพารามิเตอร์อิสระ 
ค่าสถิติดงักล่าวจะมีค่าลดลง เพราะค่าสถิติน้ีมีค่าข้ึนอยูก่บัองศาอิสระ  
 ค่า RMSEA นอ้ยกวา่ 0.05 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งท่ีดีมาก 
 ค่า RMSEA ระหวา่ง 0.05-0.08 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งดี 
 ค่า RMSEA ระหวา่ง 0.08-0.10 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งเล็กนอ้ย 
 ค่า RMSEA มีค่ามากกวา่ 1.00 แสดงวา่ โมเดลยงัไม่มีความสอดคลอ้ง 
 นอกจากน้ี ใชค้่าสถิติแสดงอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม (Direct and indirect effect) 
ของตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ตลอดจนเสนอตารางแสดงอิทธิพลรวมของของตวัแปร ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (Total effect) และผูว้จิยั
ไดท้  าการปรับแกไ้ขโมเดล (Modification indices) จากค่าสถิติท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ เพื่อใหไ้ด้
โมเดลท่ีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการสร้างโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเหตุ ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยศึกษาในโมเดล
ของสมการโครงสร้างเชิงเส้น ประกอบดว้ย ตวัแปร 6 ตวัไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ สมรรถนะ
องคก์าร องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ความผกูพนัต่อองคก์าร การมีส่วนร่วมของชุมชน และประสิทธิผล
ของโรงเรียนสาธิต ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจะไดน้ าเสนอเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน 
 1. การแจกแจงความถ่ีและร้อยละของขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
 2. ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตวัแปร 
 ตอนท่ี 2 การตรวจสอบขอ้มูลก่อนการวเิคราะห์ 
 1. การตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มูล 
 2. การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling) ของ
ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาระหวา่งสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 1. การวเิคราะห์โมเดลการวดั (Measurement model) ตวัแปรแฝงประสิทธิผลโรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 2. วเิคราะห์เปรียบเทียบค่าสถิติความสอดคลอ้งของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์
 3. การวเิคราะห์อิทธิพลระหวา่งตวัแปรโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 ผลการหาค่าสถิติต่างๆ ท่ีแสดงไวใ้นการแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัใชส้ัญลกัษณ์
ต่าง ๆ แทนช่ือตวัแปรต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แสดงค่าสถิต 
    หมายถึง ค่าเฉล่ีย  
 SD หมายถึง ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 Skewness หมายถึง ค่าความเบ ้  
 Kurtosis หมายถึง ค่าความโด่ง 
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 x2  หมายถึง ค่าไคสแควร์ (Chi-square)  
 p-value  หมายถึง ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติ 
 df หมายถึง ค่าองศาอิสระ 
 GFI  หมายถึง ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness-of-fit index) 
 AGFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งท่ีปรับแก ้ 
                 (Adjusted goodness-of-fit index) 
 RMR  หมายถึง ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน   
                (Root mean square residual) 
 RMSEA หมายถึง ดชันีรากก าลงัสองเฉล่ียของค่าความแตกต่าง  
                               (Root mean square error of approximation) 
 R2 หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
 TE  หมายถึง ค่าอิทธิพลรวมของตวัแปรท่ีส่งถึงกนั (Total effects) 
 DE  หมายถึง ค่าอิทธิพลทางตรงของตวัแปรท่ีส่งถึงกนั (Direct effects) 
 IE  หมายถึง ค่าอิทธิพลทางออ้มของตวัแปรท่ีส่งถึงกนั (Indirect effects) 
 n หมายถึง จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวแปร 
 SE หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต   
 SE1 หมายถึง ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย 
 SE2 หมายถึง ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
 SE3 หมายถึง การลดอตัราการขาดงานของบุคลากร  
 SE4 หมายถึง การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 
 SE5 หมายถึง คุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต 
 IL หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ    
 IL1 หมายถึง ก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 IL2 หมายถึง การจดัการเรียนการสอน 
 IL3 หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
 L4 หมายถึง กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวแปร 
 IL5 หมายถึง การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบาย 
 OC หมายถึง สมรรถนะองคก์าร 
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 OC1 หมายถึง ดา้นการจดัการเชิงยุทธศาสตร์ 
 OC2 หมายถึง ดา้นกระบวนการ 
 OC3 หมายถึง ดา้นทรัพยากรองคก์าร 
 LO หมายถึง องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
 LO1 หมายถึง บุคคลมีความเป็นเลิศ 
 LO2 หมายถึง รูปแบบวธีิการคิด 
 LO3 หมายถึง การมีวสิัยทศัน์ร่วม 
 LO4 หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
 LO5 หมายถึง การคิดอยา่งเป็นระบบ 
 COMM หมายถึง ความผกูพนัต่อองคก์าร  
 COMM1 หมายถึง ความเช่ือ และยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร 
 COMM2 หมายถึง ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์าร 
 COMM3 หมายถึง ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงความเป็นสมาชิก 
                 ขององคก์าร 
 PT หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชน  
 PT1 หมายถึง บทบาทผูป้กครอง 
 PT2 หมายถึง การส่ือสาร 
 PT3 หมายถึง การอาสาตน 
 PT4 หมายถึง การเรียนรู้ท่ีบา้น 
 PT5 หมายถึง การร่วมตดัสินใจ 
 PT6 หมายถึง ชุมชนมีส่วนร่วม 
 ** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐาน 
 การวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน เพื่อเขา้ใจคุณลกัษณะพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ตวัแทนของประชากรวา่มีคุณลกัษณะพื้นฐาน ซ่ึงไดท้  าการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 1. การแจกแจงความถ่ีและร้อยละของขอ้มูลเบ้ืองตน้ของ กลุ่มตวัอยา่งสามารถจ าแนก
ตามเพศ ต าแหน่ง อาย ุวฒิุการศึกษา ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ สรุปรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4-1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามคุณลกัษณะประชากร 
                    

เพศ จ านวน (n=570) ร้อยละ 
ชาย 120 21.1 
หญิง 450 78.9 
รวม 570 100 
อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 30 ปี 12 2.1 
31-40 ปี 160 28.1 
41-50 ปี 201 35.3 

มากกวา่ 51 ปี 197 34.6 
รวม 570 100 

ระดบัการศึกษา จ านวน  ร้อยละ 
ปริญญาตรี 76 13.3 
ปริญญาโท 448 78.6 
ปริญญาเอก 43 7.5 

อ่ืนๆ 3 0.5  
รวม 570 100 

 
 จากาตารางท่ี 4-1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งของอาจารยผ์ูส้อน ผูท่ี้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิงมากท่ีสุด จ านวน 450 คน คิดเป็นร้อยละ 78.9 และเพศชาย จ านวน 120 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.1 ตามล าดบั อาย ุพบวา่ อาจารยผ์ูส้อน มีอาย ุ41-50 มากท่ีสุด จ านวน 201 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 35.3 รองลงมา อาย ุ31-40 ปี จ  านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 28.1 และระดบัการศึกษา พบวา่ 
อาจารยผ์ูส้อนมีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาโทมากท่ีสุด จ านวน 448 คน คิดเป็นร้อยละ 78.6 
รองลงมา วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3  และปริญญาเอก 
จ านวน 43 คน ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 7.5 ตามล าดบั 

 2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวจิยั 
 ผลของการวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี เพื่อศึกษาลกัษณะการกระจายและการแจกแจง 
ของตวัแปรสังเกตได ้ท่ีใชใ้นการวจิยัของแต่ละตวั ใชส้ถิติเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้(Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) ผลการพฒันาโมเดลปัจจยั 
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เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ผลการวเิคราะห์แสดงใน ตารางท่ี 4-2 
 
ตารางท่ี 4-2 ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ค่าความโด่ง ของตวัแปรสังเกตได ้

 
ตวัแปร  SD Skewness Kurtosis 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต (SE)      
1. ความส าเร็จในการบรรลเุป้าหมาย (SE1) 4.26 0.51 -0.27 -0.45 
2. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (SE2) 4.73 0.44 -1.80 3.25 
3. การลดอตัราการขาดงานของบุคลากร (SE3) 4.11 0.80 -0.92 1.01 
4. การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน(SE4) 4.45 0.64 -1.11 0.48 
5. คุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต (SE5) 4.13 0.84 -1.14 1.29 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL)     
1. ก าหนดภารกิจของโรงเรียน (IL1) 4.25 0.68 -0.83 0.11 
2. การจดัการเรียนการสอน (IL2) 4.13 0.73 -1.10 2.12 
3. การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน (IL3) 4.42 0.56 -0.74 -0.30 
4. กิจกรรมเสริมหลกัสูตร (IL4) 4.47 0.52 -0.83 0.10 
5. การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบาย(IL5) 4.18 0.66 -0.61 -0.20 
สมรรถนะองค์การ (OC)     
1. ดา้นการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ (OC1) 4.13 0.75 -1.00 1.37 
2. ดา้นกระบวนการ (OC2) 4.11 0.73 -0.63 -0.19 
3. ดา้นทรัพยากรองคก์าร (OC3) 4.35 0.59 -0.76 0.01 
องค์การแห่งการเรียนรู้ (LO)      
1. บุคคลมีความเป็นเลิศ (LO1) 4.10 0.63 -0.17 -0.76 
2. รูปแบบวธีิการคิด (LO2) 4.40 0.54 -0.67 -0.27 
3. การมีวสิยัทศัน์ร่วม (LO3) 4.17 0.70 -0.83 0.82 
4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (LO4) 4.32 0.65 -0.80 0.13 
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ (LO5) 4.32 0.56 -0.59 0.18 
ความผูกพนัต่อองค์การ (COMM)     
1. ความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร 
    (COMM1)  4.42 0.58 -0.75 -0.17 
2. ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานเพ่ือองคก์าร  
    (COMM2)  4.48 0.58 -0.91 0.23 
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ตารางท่ี 4-2 (ต่อ) 
 

ตวัแปร  SD Skewness Kurtosis 
3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงความเป็นสมาชิกของ 
    องคก์าร (COMM3)  4.21 0.79 -0.94 0.72 
การมส่ีวนร่วมของชุมชน (PT)     
1. บทบาทผูป้กครอง (PT1) 4.25 0.70 -0.77 -0.21 
2. การส่ือสาร (PT2) 4.40 0.60 -0.97 0.64 
3. การอาสาตน (PT3) 4.00 0.80 -0.66 -0.01 
4. การเรียนรู้ท่ีบา้น (PT4) 4.02 0.80 -0.81 0.62 
5. การร่วมตดัสินใจ (PT5) 3.87 0.82 -0.39 -0.23 
6. ชุมชนมีส่วนร่วม (PT6) 3.76 0.97 -0.51 -0.19 

 
 จากตารางท่ี 4-2 พบวา่ ตวัแปรปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกตวั โดยมีรายละอียด ดงัน้ี 
 ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจ 
ในงานของบุคลากร โดยมีค่าเฉล่ีย 4.73 รองลงมา คือการลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน
ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย คุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต และการลดอตัราการขาดงาน
ของบุคลากร โดยมีค่าเฉล่ีย 4.45, 4.26, 4.13 และ 4.11 ตามล าดบั  
 ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ กิจกรรมเสริมหลกัสูตร โดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.47 รองลงมา คือ การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ก าหนดภารกิจของโรงเรียน  
การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบายและการจดัการเรียนการสอน โดยมีค่าเฉล่ีย 4.42, 4.25, 
4.18 และ 4.13 ตามล าดบั 
 ดา้นสมรรถนะองคก์าร ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นทรัพยากรองคก์าร โดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.35 รองลงมา คือ ดา้นการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ ดา้นกระบวนการ โดยมีค่าเฉล่ีย 4.13 
และ 4.11 ตามล าดบั 

 ดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ รูปแบบวธีิการคิด โดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.40 รองลงมา คือ การคิดอยา่งเป็นระบบ การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และบุคคลมีความเป็น
เลิศการมีวสิัยทศัน์ร่วม มีค่าเฉล่ียท่ีเท่ากนั โดยมีค่าเฉล่ีย 4.32, 4.32, 4.17 และ 4.10 ตามล าดบั  
 ความผกูพนัต่อองคก์าร ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเท 
ความพยายามท่ีจะปฏิบติังานเพื่อองคก์าร โดยมีค่าเฉล่ีย 4.48 รองลงมา คือ ความเช่ือและยอมรับ 
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ในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร และความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงความเป็นสมาชิก
ขององคก์าร โดยมีค่าเฉล่ีย 4.42 และ 4.21  ตามล าดบั  

 ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การส่ือสาร โดยมีค่าเฉล่ีย
4.40 รองลงมา คือ บทบาทผูป้กครอง การเรียนรู้ท่ีบา้น การอาสาตน การร่วมตดัสินใจ และชุมชน 
มีส่วนร่วม โดยมีค่าเฉล่ีย 4.25, 4.02, 4.00, 3.87 และ 3.76 ตามล าดบั 
 ส าหรับความเบ ้พบวา่ ความเบ ้(Skewness) อยูใ่นช่วง -1.80 ถึง -0.97 โดยตวัแปรท่ีมี
ความเบม้ากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (SE2) มีค่าความเบ ้-1.80 ส่วนตวัแปรท่ีมี
ค่าความเบน้อ้ยท่ีสุด คือ ตวัแปรการส่ือสาร (PT2) มีค่าความเบน้อยูท่ี่ -0.97 ส าหรับค่าความโด่ง 
(Kurtosis) มีความโด่งอยูใ่นช่วง -0.45 ถึง 3.25 โดยตวัแปรท่ีมีความโด่งมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจ
ในงานของบุคลากร (SE2) มีค่า 3.25 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุด คือ ตวัแปรความส าเร็จ 
ในการบรรลุเป้าหมาย  (SE1) มีค่า -0.45 ซ่ึงสรุปไดว้า่ ค่าความโด่งของตวัแปรสังเกต 
มีการกระจ่ายตวัในเกณฑป์กติ 
 

ตอนที ่2 การตรวจสอบข้อมูลก่อนการวเิคราะห์ 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นค่าสถิติ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) เพื่อวดัความเหมาะสมของ
ชุดขอ้มูลวา่ขอ้มูลท่ีไดม้านั้น มีความสัมพนัธ์อยา่งเพียงพอต่อการวเิคราะห์หรือไม่ โดยพิจารณา 
ค่าความเหมาะสมของขอ้มูล คือ ค่าของไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin: KMO) 
และค่าสถิติของบาร์ทเลทท ์(Bartlett's test of sphericity) โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4-3 
 
ตารางท่ี 4-3 ค่า KMO ของตวัแปร 
 

ตวัแปร 
Kaiser-Meyer-Olkin measure 

of sampling adequacy 
Bartlett's test of sphericity 

Chi-square df Sig. 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต (SE) 0.81 1299.6 10 .000 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ( IL) 0.82 1502.7 10 .000 
สมรรถนะองคก์าร (OC) 0.72 1275.5 3 .000 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) 0.87 2007.7 10 .000 
ความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) 0.73 762.3 3 .000 
การมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) 0.90 3094.6 15 .000 
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 จากตารางท่ี 4-3 เม่ือวเิคราะห์ค่า KMO เพื่อหาความเหมาะสมของขอ้มูลก่อนน ามา
วเิคราะห์ยนืยนัความสอดคลอ้งตามทฤษฎีของแต่ละตวัแปร ท่ีจะน ามาใชใ้นการเรียนการสอน  
จากการวเิคราะห์ตวัแปร ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) สมรรถนะองคก์าร (OC) องคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ (LO) ความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) การมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต (SE) พบวา่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ มีค่า KMO อยูใ่นช่วง 0.72 ถึง 0.90  
ซ่ึงหมายความวา่ ขอ้มูลแต่ละรูปแบบมีความเหมาะสม (Field, 2009) และความสัมพนัธ์ตวัแปร
สังเกตไดภ้ายในตวัแปรแฝงแต่ละตวั พบวา่ ทุกตวัแปรสังเกตไดใ้นตวัแปรแฝงแต่ละตวั 
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีค่า p เท่ากบั 0.00 ซ่ึงแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดงันั้นขอ้มูลจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาวเิคราะห์โมเดลเชิงยนืยนัต่อไป 
 ผลการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปร 
 การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท้ั้งหมดในการวจิยั 
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s coefficient correlation) ระหวา่งตวัแปร
สังเกตได ้27 ตวัแปร เพื่อให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในโมเดลและน าไปใชต้รวจสอบ
ความสอดคลอ้งของโมเดล โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4-4
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SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 IL1 IL2 IL3 IL4 IL5 OC1 OC2 OC3 LO1 LO2 LO3 LO4 LO5 COMM1 COMM2 COMM3 PT1 PT2 PT3 PT4 PT5 PT6

SE SE1 1

SE2 .557** 1

SE3 .527** .484** 1

SE4 .541** .426** .475** 1

SE5 .589** .504** .773** .549** 1

IL IL1 .517** .398** .500** .414** .563** 1

IL2 .522** .422** .561** .441** .588** .776** 1

IL3 .419** .354** .359** .437** .407** .487** .475** 1

IL4 .446** .394** .384** .562** .398** .538** .537** .580** 1

IL5 .474** .356** .509** .499** .508** .608** .645** .559** .653** 1

OC OC1 .568** .526** .566** .498** .611** .754** .753** .487** .529** .614** 1

OC2 .654** .543** .619** .504** .682** .741** .769** .518** .556** .652** .857** 1

OC3 .573** .503** .603** .598** .631** .563** .605** .639** .607** .636** .709** .771** 1

LO LO1 .663** .515** .586** .447** .577** .565** .632** .434** .516** .570** .695** .756** .709** 1

LO2 .645** .629** .563** .491** .589** .490** .487** .441** .469** .494** .606** .717** .713** .675** 1

LO3 .616** .613** .621** .451** .611** .624** .644** .404** .369** .512** .779** .706** .663** .663** .652** 1

LO4 .632** .687** .475** .420** .484** .546** .544** .398** .483** .513** .666** .703** .594** .646** .753** .666** 1

LO5 .684** .618** .511** .441** .529** .521** .527** .361** .454** .554** .637** .705** .577** .639** .707** .723** .789** 1

COMM COMM1 .633** .693** .559** .384** .565** .505** .480** .442** .488** .509** .602** .652** .571** .577** .700** .625** .714** .682** 1

COMM2 .576** .508** .397** .358** .437** .379** .344** .334** .376** .406** .470** .512** .443** .521** .565** .502** .631** .625** .697** 1

COMM3 .596** .504** .639** .330** .616** .433** .475** .383** .323** .441** .535** .574** .493** .603** .606** .542** .550** .566** .643** .672** 1

PT PT1 .629** .440** .464** .563** .549** .535** .561** .465** .524** .565** .615** .626** .555** .552** .532** .567** .599** .581** .549** .541** .507** 1

PT2 .603** .488** .480** .485** .597** .604** .606** .476** .460** .600** .696** .682** .536** .581** .518** .650** .597** .590** .560** .531** .518** .675** 1

PT3 .593** .430** .438** .515** .565** .603** .607** .421** .468** .589** .673** .657** .545** .635** .523** .597** .609** .561** .552** .491** .455** .717** .719** 1

PT4 .598** .392** .480** .524** .587** .563** .600** .352** .406** .539** .640** .672** .564** .595** .542** .572** .591** .588** .511** .494** .503** .780** .651** .780** 1

PT5 .566** .343** .491** .532** .590** .592** .527** .371** .408** .507** .639** .660** .539** .557** .532** .594** .557** .559** .532** .536** .455** .665** .632** .800** .801** 1

PT6 .568** .326** .496** .505** .608** .525** .508** .339** .393** .600** .605** .637** .547** .544** .479** .527** .531** .529** .488** .501** .522** .667** .633** .773** .770** .843** 1

SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 KMO Bartlett's IL1 IL2 IL3 IL4 IL5 KMO Bartlett's OC1 OC2 OC3 KMO Bartlett's

4.26 4.73 4.11 4.45 4.13 4.25 4.13 4.42 4.47 4.18 4.13 4.11 4.35

SD 0.51 0.44 0.80 0.64 0.84 0.68 0.73 0.56 0.52 0.66 0.75 0.73 0.59

SD.

LO1 LO2 LO3 LO4 LO5 KMO Bartlett's COMM1 COMM2 COMM3 KMO Bartlett's PT1 PT2 PT3 PT4 PT5 PT6 KMO Bartlett's

4.10 4.40 4.17 4.32 4.32 4.42 4.48 4.21 4.25 4.40 4.00 4.02 3.87 3.76

SD 0.630 0.540 0.700 0.650 0.560 0.58 0.58 0.79 0.70 0.60 0.80 0.80 0.82 0.97

χ2

0.00

3094.6

0.90

0.72 0.000.82

Correlations

0.00 0.00

2007.7

1275.5

782.3

1299.6

0.81

1502.7

0.87 0.00 0.000.73

ตารางท่ี 4-4 ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้ในแบบจ าลองเส้นทางตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสาธิตฯ 
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4-4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร เม่ือพิจารณาตวัแปร 
พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีจดัอยูใ่นองคป์ระกอบของตวัแปรแฝงเดียวกนั 
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กนัในทางบวก เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
สังเกตได ้27 ตวัแปร พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเป็นบวก โดยตวัแปรสังเกต
ไดทุ้กตวั มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และระดบั 0.05 (p < 0.01 , 0.05)  
โดยแต่ละองคป์ระกอบมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดแ้ตกต่างกนัไป โดยท่ี 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้นองคป์ระกอบประสิทธิผลโรงเรียนสาธิต (SE) 
คือ ตวัแปร SE1, SE2, SE3, SE4, และ SE5 มีค่าอยูใ่นช่วง 0.42 ถึง 0.77 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของตวัแปรสังเกตไดใ้นองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) คือ ตวัแปร IL1, IL2, IL3, IL4, 
และ IL5 มีค่าอยูใ่นช่วง 0.47 ถึง 0.77 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้น
องคป์ระกอบสมรรถนะองคก์าร (OC) คือ ตวัแปร  OC1, OC2 และ OC 3 มีค่าอยูใ่นช่วง 0.70 ถึง 
0.85 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้นองคป์ระกอบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) 
คือตวัแปร LO1,  LO2, LO3, LO4 และ LO5 มีค่าอยูใ่นช่วง 0.63 ถึง 0.78 ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้นองคป์ระกอบความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) คือ ตวัแปร 
COMM1, COMM2 และ COMM3 มีค่าอยูใ่นช่วง 0.64 ถึง 0.69  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
ของตวัแปรสังเกตไดใ้นองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) คือ ตวัแปร PT1, PT2, PT3, 
PT4, PT5 และ PT6 มีค่าอยูใ่นช่วง 0.63 ถึง 0.84  
 จากการพิจารณาค่า Kaiser-meyer-olkin measure of sampling adequacy (KMO) 
ในตวัแปรแฝง มีค่าเท่ากบั  0.81, 0.82, 0.72, 0.87, 0.73 และ 0.90 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.50  
จึงมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ และค่าสถิติทดสอบ Bartlett’s test of sphericity 
ซ่ึงเป็นค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน พบวา่ มีนยัส าคญัทางสถิติ 0.01 แสดงวา่ตวัแปร 
มีความสัมพนัธ์กนัสามารถวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้
 

ตอนที ่3 การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling)  
ของปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษาระหว่างสมมติฐานกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 1. การวเิคราะห์โมเดลการวดั (Measurement model) ตัวแปรแฝงประสิทธิผลของ 
โรงเรียนสาธิต สังกดัส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษา  
 1.1 การตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ ผูว้จิยัไดท้  าการตรวจสอบขอ้มูลโดยภาพรวมวา่
ขอ้มูลท่ีไดม้านั้น มีความสัมพนัธ์อยา่งเพียงพอต่อการวิเคราะห์องคป์ระกอบหรือไม่ โดยพิจารณา
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ค่าความเหมาะสมของขอ้มูล คือ ค่าของไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin: KMO) 
และค่าสถิติของบาร์ทเลทท ์(Bartlett's test of sphericity) ดงัตารางท่ี 4-5 
 
ตารางท่ี 4-5 ค่าสถิติ KMO และ Bartlett's test of sphericity ของแบบสอบถาม 
 

Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy 
Bartlett's test of sphericity 

Chi-square df Sig. 
0.81 1299.6 10 .000 

 
 จากตารางท่ี 4-5 ค่าสถิติ KMO มีค่าเท่ากบั 0.81 ซ่ึงควรมีค่ามากกวา่ 0.80  
(Kim & Mueller, 8791) แสดงใหเ้ห็นวา่ ขอ้มูลทั้งหมดและตวัแปรต่าง ๆ นั้นมีความสัมพนัธ์ 
กนัดีมาก สามารถน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบตามจุดมุ่งหมายของการวจิยั ไดค้่าของ 
ไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin: KMO) และค่าสถิติของบาร์ทเลทท ์(Bartlett's test 
of sphericity) ท่ีใชใ้นการทดสอบ มีค่าเท่ากบั 1,299.60 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดง
ใหเ้ห็นวา่ เมตริกซ์สหสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์กนั ดงันั้น เมตริกซ์สหสัมพนัธ์  
จึงเหมาะสมท่ีจะใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบต่อไปได ้
 1.2 ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งค่าตวัแปรสังเกตได ้ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้จิยั 
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ มาวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของ
องคป์ระกอบ ดงัตารางท่ี 4-6 
 
ตารางท่ี 4-6 ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งค่าตวัแปรสังเกตได ้ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

Correlation SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 
SE SE1 1     

 SE2 .557** 1    
 SE3 .527** .484** 1   
 SE4 .541** .426** .475** 1  
 SE5 .589** .504** .773** .549** 1 

** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4-6 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกต 5 ตวัแปร  
โดยท่ีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต (SE) คือ ตวัแปร SE1, SE2, SE3, SE4 และ SE5 มีค่าอยูใ่นช่วง 0.42 ถึง 0.77  
ค่ามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยคะแนนเฉล่ีย การลดอตัรา
การขาดงานของบุคลากร (SE3) และคุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต (SE5) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์สูงสุด มีค่าเท่ากบั 0.77 รองลงมา การบรรลุเป้าหมาย (SE1) กบัคุณภาพโดยรวมของ
โรงเรียนสาธิต (SE5) การบรรลุเป้าหมาย (SE1) กบัความพึงพอใจในงานของบุคลากร (SE2) 
การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน (SE4) กบัคุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต (SE5) 
การบรรลุเป้าหมาย (SE1) กบัการลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน (SE4) การบรรลุเป้าหมาย 
(SE1) กบัการลดอตัราการขาดงานของบุคลากร (SE3) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (SE2)  
กบัคุณภาพโดยรวมของโรงเรียนสาธิต (SE5) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (SE2)  
กบัการลดอตัราการขาดงานของบุคลากร (SE3)  มีค่าเท่ากบั 0.589, 0.557, 0.549, 0.541, 0.527, 
0.504 และ 0.484 ตามล าดบั ส่วนการลดอตัราการขาดงานของบุคลากร (SE3) กบัการลดอตัรา 
การออกกลางคนัของนกัเรียน (SE4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.426  
 1.3 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA)  
เป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตท่ีพฒันาข้ึน สอดคลอ้งกบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษห์รือไม่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภายหลงัปรับโมเดล ดงัภาพท่ี 4-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ภาพท่ี 4-1 โมเดลการวดัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต (หลงัการปรับ) 
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 จากภาพท่ี 4-1 พบวา่ โมเดลองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณา
จากค่า X2 = 9.45, df = 5, p = 0.09/ df = 8.89, CFI =  0.99, GFI = 0.99, RMSEA = 0.04,  
SRMR = 0.00 แสดงวา่โมเดลประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 2. โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ก่อนปรับ) ดงัภาพท่ี 4-2 
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** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ภาพท่ี 4-2 โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ก่อนปรับ) 

112 
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 1. เส้นอิทธิผลจากตวัแปร ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) ไปยงัตวัแปรสมรรถนะองคก์าร 
(OC) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.97 
 2. เส้นอิทธิผลจากตวัแปร ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) ไปยงัตวัแปรองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ (LO) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.91   
 3. เส้นอิทธิผลจากตวัแปร ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) ไปยงัตวัแปรความผกูพนัต่อ
องคก์าร (COMM) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.79 
 4. เส้นอิทธิผลจากตวัแปร ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) ไปยงัตวัแปรการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน (PT) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.83 
 5. เส้นอิทธิผลจากตวัแปร ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) ไปยงัตวัแปรประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต (SE) ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.
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ตารางท่ี 4-7 ค่าอิทธิผล ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสองของตวัแปรท่ีเป็นสาเหตุ และตวัแปรท่ีเป็นผลของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัเชิงสาเหตุ    
                    ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ก่อนปรับ) 
 

ตวัแปรผล สมรรถนะองค์การ (OC) องค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) 
ความผูกพนัต่อองค์กร 

(COMM) 
การมส่ีวนร่วมของชุมชน (PT) ประสิทธิผลโรงเรียน(SE) 

ตวัแปรเหตุ DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE   

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (IL) 0.97** - 0.97** 0.91**  0.91** 0.79
** 

 0.79* 0.83** - 0.83** 0.10** 0.79** 0.89**   

สมรรถนะองคก์าร (OC)    - - - - - - - - - 0.07** - -   
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) - - -   - - - - - - - 0.34** - -   
ความผูกพนัต่อองคก์ร (COMM) - - - - - - - - - - - - 0.34** - -   
การมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) - - - - - - - - - - - - 0.16** - -   
ตวัแปรแฝงนอก IL1 IL2 IL3 IL4 IL5             
ความเท่ียง 0.63 0.66 0.36 0.42 0.55             
ตวัแปรสงัเกต OC 1 OC 2 OC 3 LO 1 LO 2 LO 3 LO 4 LO 5 COMM 1 COMM 2 COMM 3 PT 1 PT 2 PT 3 PT 4 PT 5 PT 6 
ความเท่ียง 0.81 0.89 0.66 0.65 0.69 0.68 0.72 0.72 0.74 0.62 0.63 0.66 0.59 0.79 0.79 0.78 0.75 
ตวัแปรสงัเกต SE1 SE2 SE3 SE4 SE5             
ความเท่ียง 0.62 0.47 0.57 0.40 0.64             
สมการโครงสร้าง OC LO COMM PT SE             
ค่า R-square 0.95 0.82 0.63 0.69 0.80             

 ** หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01
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 จากตารางท่ี 4-7 ค่าอิทธิพล คา่สหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสองของตวัแปรท่ีเป็นสาเหตุ 
และตวัแปรท่ีเป็นผลของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัเชิงสาเหตุ ท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา่ ปัจจยั 
ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เรียงล าดบัตามค่าอิทธิพลโดยรวม 0.97, 
0.91, 0.83 และ 0.79 จากมากไปนอ้ย มีทั้งหมด 5 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (OC) ปัจจยั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) 
และปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) มีค่าอิทธิพลโดยรวมเท่ากบั 0.89 ตามล าดบั และโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามสมมติฐานสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

 1. ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

(SE) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.10 และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (OC) ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) ปัจจยัการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน (PT) และปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.97, 0.91, 0.83 และ 0.79 ตามล าดบั และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL)  
มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกผา่น ต่อประสิทธิผลโรงเรียนสาธิต (SE) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.79 
 2. ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (OC) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน (SE) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.07 
 3. ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน (SE) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.34 

 4. ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
(SE) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.34  

 5. ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน (SE) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.16 และเม่ือพิจารณาค่า R-square พบวา่ 
ทั้งน้ี การส่งอิทธิพลของตวัแปรสังเกตได ้จ านวน 27 ตวั ผา่นตวัแปรแฝง 5 ตวั ท่ีศึกษาปัจจยั 
เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
มีสมการพยากรณ์ท่ีสามารถท านายประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมแลว้ มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
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การท านายสูง โดยตวัแปรสมรรถนะองคก์าร (OC) มีสมการพยากรณ์สูงสุด คือ ร้อยละ 95 
รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) ร้อยละ 82 ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) 
ร้อยละ 69 และต ่าสุด คือ ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) ร้อยละ 63 ทั้งน้ี การส่งอิทธิพล
ของตวัแปรสังเกตได ้จ านวน 27 ตวั โดยผา่นตวัแปรแฝง 5 ตวั ท่ีศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีสมการพยากรณ์ 
ท่ีสามารถท านายปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ร้อยละ 80 

 
ตารางท่ี 4-8 ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของโมเดลสมมติฐาน (ก่อนปรับ) 
 

รายการ 
ค่าทีแ่สดง 

ความสอดคล้อง 
ค่าทีย่อมรับได้ว่า 
มคีวามสอดคล้อง 

ค่าสถิต ิ
ตามสมมตฐิาน 

ผล 
การประเมนิ 

1. X2 .05 < p ≤ 1.00 .01 < p ≤ .05 0.00 ไม่สอดคลอ้ง 
2. CMIN / DF 0 < CMIN/ DF ≤  2 2 < CMIN/ DF ≤  3 10.4 สอดคลอ้ง 
3. CFI (Comparative fit  
    index) 

.97 ≤ CFI ≤ 1.00 .90 < CFI ≤ .97 0.95 สอดคลอ้ง 

4. NFI (Normed fit index) .95 ≤  NFI ≤  1.00 .90 < NFI ≤  .95 0.95 สอดคลอ้ง 
5. GFI (Goodness of fit  
    index) 

.95 ≤  GFI ≤  1.00 .90 <  GFI ≤ .95 0.70 ไม่สอดคลอ้ง 

6. RMSEA  
    (Root mean squared  
    error of approximation) 

0 ≤  RMSEA ≤  .05 .05 <  RMSEA ≤  .08 0.12 ไม่สอดคลอ้ง 

7. RMR(Root mean 
    squared residual) 

0 ≤  RMR ≤  .05 .05 <  RMR ≤  .08 0.02 ไม่สอดคลอ้ง 

8. PCLOSE (p-value) p-value > .05 - 0.00 ไม่สอดคลอ้ง 
9. HOELTER HOELTER > 200 - 70.4 ไม่สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางท่ี 4-8 การวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัเชิงสาเหตุ 
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ตามสมมติฐานการวจิยั เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน กบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดใ้นแต่ละตวัแปรแฝงของโมเดลตามสมมติฐานการวจิยั  
เป็นตวัช้ีวดัจริงตามกรอบแนวคิดการวิจยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัโมเดลการวดั เม่ือพิจารณาค่าดชันี 
ความกลมกลืน พบวา่ การทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.00 ค่า 
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CFI เท่ากบั 0.95 ค่า NFI เท่ากบั 0.95 ค่า CMIN/ DF เท่ากบั 10.4 ค่า GFI เท่ากบั 0.70 ค่า RMSEA 
เท่ากบั 0.12 และ ค่า RMR เท่ากบั 0.02 ซ่ึงมีค่าดชันีในภาพรวมส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดป้รับโมเดลเพื่อใหค้่าดชันีความกลมกลืนของรูปแบบ (Modification) 
โดยอาศยัความรู้ทางทฤษฎี ประกอบกบัค าแนะน าของโปรแกรม โดยใชด้ชันีตวัแปร  
(Modification indices) และหลงัจากปรับรูปแบบการวดั จนค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งของโมเดล 
อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
 3. โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ท่ีปรับ) ดงัภาพท่ี 4-3
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หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั **0.01 
 
ภาพท่ี 4-3 โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (หลงัปรับ)
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 จากภาพท่ี 4-3 จากการท่ีปรับโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อใชใ้น 
การอภิปรายผล โดยผลการวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) 
มีอิทธิพลไปยงัประสิทธิผลโรงเรียน (SE) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.71 ปัจจยัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ (IL) มีอิทธิพลไปยงัปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (OC) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 
0.96 ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) มีอิทธิพลไปยงัปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) มีค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.99 ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) มีอิทธิพลไปยงัปัจจยั 
ความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.83 ปัจจยัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ (IL) มีอิทธิพลไปยงัปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.90  
 การตรวจสอบความตรงของโมเดลในการวเิคราะห์สมการโครงสร้าง โปรแกรม
ส าเร็จรูปจะประเมินความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์แลว้รายงานค่าดชันีต่าง ๆ  
ในการรายงานผลการวดั ค่าดชันีท่ีใชบ้อกความสอดคลอ้งของโมเดลมีหลายตวั แต่ไม่มีตวัใด 
ตวัหน่ึงท่ีดีกวา่ดชันีอ่ืน ๆ เพราะค่าดชันีต่าง ๆ แต่ละกรณี เช่น ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง วิธีการ
ประเมินค่าความซบัซอ้นของโมเดล การไม่เป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการแจกแจงปกติ 
พหุตวัแปร จ านวนตวัแปรอิสระ หรือหลาย ๆ กรณีรวมกนั (สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2551, หนา้ 
21-25) ซ่ึงการวจิยัในคร้ังน้ีค่าความน่าจะเป็น (p-value) มีค่าเท่ากบั 0.00 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงไดใ้ชด้ชันี
อ่ืน ๆ มาตรวจสอบความตรงของโมเดล ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง โปรแกรม Lisrel 
เพื่อประเมินความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงประกอบดว้ยค่าดชันีต่าง ๆ  
ตามตารางท่ี 4-9 
 
ตารางท่ี 4-9 ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของโมเดลสมมติฐาน (ท่ีปรับ) 
 

รายการ 
ค่าทีแ่สดง 

ความสอดคล้อง 
ค่าทีย่อมรับได้ว่า 
มคีวามสอดคล้อง 

ค่าสถิต ิ
ตามสมมตฐิาน 

ผล 
การประเมนิ 

1. X2 .05 < p ≤ 1.00 .01 < p ≤ .05 0.00 ไม่สอดคลอ้ง 
2. CMIN / DF 0 < CMIN/ DF ≤  2 2 < CMIN/ DF ≤  3 2.95 สอดคลอ้ง 
3. CFI (Comparative fit  
    index) 

.97 ≤ CFI ≤ 1.00 .90 < CFI ≤ .97 0.95 สอดคลอ้ง 

4. NFI (Normed fit index) .95 ≤  NFI ≤  1.00 .90 < NFI ≤  .95 0.99 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 4-9 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าทีแ่สดง 

ความสอดคล้อง 
ค่าทีย่อมรับได้ว่า 
มคีวามสอดคล้อง 

ค่าสถิต ิ
ตามสมมตฐิาน 

ผล 
การประเมนิ 

5. GFI (Goodness of fit  
    index) 

.95 ≤  GFI ≤  1.00 .90 <  GFI ≤ .95 0.94 สอดคลอ้ง 

6. RMSEA  
    (Root mean squared  
    error of approximation) 

0 ≤  RMSEA ≤  .05 .05 < RMSEA ≤  .08 0.05 สอดคลอ้ง 

7. RMR(Root mean 
    squared residual) 

0 ≤  RMR ≤  .05 .05 <  RMR ≤  .08 0.01 สอดคลอ้ง 

8. PCLOSE (p-value) p-value > .05 - 0.00 ไม่สอดคลอ้ง 
9. HOELTER HOELTER > 200 - 229 สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางท่ี 4-9 สรุปไดว้า่ ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีปรับแก ้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยพิจารณาจากค่า Chi-square = 486.91, df =165, ค่า CMIN/ DF = 2.95, ค่า NFI = 0.99,  
ค่า GFI = 0.94, ค่า RMSEA = 0.05 และ ค่า RMR = 0.01 ตวัแปรทั้งหมดในรูปแบบท่ีปรับแลว้  
มีตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ปัจจยัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ (IL) และตวัแปรทั้งหมดมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01
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ตารางท่ี 4-10 ค่าอิทธิผล ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสองของตวัแปรท่ีเป็นสาเหตุ และตวัแปรท่ีเป็นผลของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัเชิงสาเหตุ 
       ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ท่ีปรับ) 
 

ตวัแปรผล สมรรถนะองค์การ (OC) องค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) ความผูกพนัต่อองค์กร (COMM) การมส่ีวนร่วมของชุมชน (PT) ประสิทธิผลโรงเรียน(SE) 

ตวัแปรเหตุ DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE   

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (IL) 0.96** - 0.96** 0.99** - 0.99** 0.83** - 0.83** 0.90** - 0.90** 0.71** 0.23** 0.94**   
สมรรถนะองคก์าร (OC) -  - - - - - - - - - - -0.18 - -   
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) - - - -  - - - - - - - 0.24** - -   
ความผูกพนัต่อองคก์ร (COMM) - - - - - -  - - - - - 0.08** - -   
การมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) - - - - - - - - - - - - 0.11** - -   
ตวัแปรแฝงนอก IL1 IL2 IL3 IL4 IL5             

ความเท่ียง 0.63 0.68 0.32 0.41 0.53             

ตวัแปรสงัเกต OC 1 OC 2 OC 3 LO 1 LO 2 LO 3 LO 4 LO 5 COMM 1 COMM 2 COMM 3 PT 1 PT 2 PT 3 PT 4 PT 5 PT 6 

ความเท่ียง 0.84 0.95 0.62 0.65 0.61 0.68 0.60 0.58 0.75 0.50 0.53 0.67 0.68 0.73 0.65 0.62 0.60 
ตวัแปรสงัเกต SE1 SE2 SE3 SE4 SE5             
ความเท่ียง 0.61 0.39 0.50 0.48 0.62             

สมการโครงสร้าง OC LO COMM PT SE             

ค่า R-square 0.91 0.98 0.68 0.81 0.89             

 ** หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01
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 ตารางท่ี 4-10 ค่าอิทธิพล ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสองของตวัแปรท่ีเป็นสาเหตุ 
และตวัแปรท่ีเป็นผลของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัเชิงสาเหตุ ท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีปรับ พบวา่ ปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) ปัจจยัสมรรถนะ
องคก์าร (OC) ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) ปัจจยั 
การมีส่วนร่วมของชุมชน  (PT)  ผลจากการปรับโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัเชิงสาเหตุ 
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ตามสมมติฐานสรุป ไดด้งัน้ี 
 1. ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ ปัจจยัองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ (LO) ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (OC) ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) ปัจจยั
ความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) และประสิทธิผลโรงเรียน (SE) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.99, 0.96, 0.90, 0.83 และ 0.94 และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ (IL)  
มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียน (SE) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.23  
 2. ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (OC) ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน (SE) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล -0.18 
 3. ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) มีอิทธิพลทางตรงต่อเชิงบวกประสิทธิผลโรงเรียน 
(SE) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.24 
 4. ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
(SE) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.08 
 5. ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน (SE) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.11 และเม่ือพิจารณาค่า R-square พบวา่ 
การส่งอิทธิพลของตวัแปรสังเกตได ้จ านวน 27 ตวั ผา่นตวัแปรแฝง 5 ตวั ท่ีศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีสมการ
พยากรณ์ท่ีสามารถท านายประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมแลว้ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายสูง  
โดยตวัแปรปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) ร้อยละ 98 มีสมการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ 
ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร (OC) ร้อยละ 91 ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน (PT) ร้อยละ 81  
และต ่าสุด คือ ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร (COMM) ร้อยละ 68 ทั้งน้ี การส่งอิทธิพลของตวัแปร
สังเกตได ้จ านวน 27 ตวั โดยผา่นตวัแปรแฝง 5 ตวั ท่ีศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
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ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีสมการพยากรณ์ท่ีสามารถ
ท านายปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดร้้อยละ 89 ผลการเปรียบเทียบโมเดลตามสมมติฐานการวจิยั 
กบัโมเดลท่ีปรับแก ้ดงัตารางท่ี 4-11 
 
ตารางท่ี 4-11 ค่าสถิติการเปรียบเทียบโมเดลตามสมมติฐานการวจิยักบัโมเดลท่ีปรับแก ้
 

รายการ 
ค่าทีย่อมรับได้ว่า 
มีความสอดคล้อง 

ค่าสถิติ 
ตามสมมติฐาน 

ค่าสถิติ 
ทีป่รับ 

1. X2 .05 < p ≤ 1.00 0.00 0.00 
2. CMIN / DF 0 < CMIN/DF ≤ 2 10.4 2.95 
3. CFI (Comparative fit index) .97 ≤ CFI ≤ 1.00 0.95 0.95 
4. NFI (Normed fit index) .95 ≤ NFI ≤ 1.00 0.95 0.99 
5. GFI (Goodness of fit index) .95 ≤ GFI ≤ 1.00 0.70 0.94 
6. RMSEA (Root mean squared error of  
    approximation) 

0 ≤ RMSEA ≤ .05 0.12 0.05 

7. RMR (Root mean squared residual) 0 ≤ RMR ≤ .05 0.02 0.01 
8. PCLOSE (p-value) p-value > .05 0.00 0.00 
9. HOELTER HOELTER > 200 70.4 229 

 
 จากตารางท่ี 4-11 พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบค่าสถิติท่ีเป็นมาตรฐาน ความตรง 
และความกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานการวจิยักบัโมเดลท่ีปรับแก ้พบวา่ โมเดลท่ีปรับแก ้
มีค่าสถิติในภาพรวมดีกวา่โมเดลตามสมมติฐานการวิจยั  
 
 



 
 

บทที ่5 
สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อสร้างโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นปัจจยั 
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สงักดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้น 
ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อนโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 600 คน จาก 10 โรงเรียน ปีการศึกษา 2560 เคร่ืองมือ 
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ สมรรถนะองคก์าร องคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ความผกูพนัต่อองคก์าร การมีส่วนร่วมของชุมชน ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
มีขอ้ค าถาม 150 ขอ้ ไดรั้บแบบสอบถามกลบัจ านวน 570 คน คิดเป็นร้อยละ 95 น าขอ้มูล 
มาวเิคราะห์สถิติเชิงพรรณา ใชส้ถิติค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( )  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้(Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) สถิติเชิงอนุมาน  
เพื่อวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โมเดล
สมการโครงสร้างเชิงเส้นตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป (Lisrel) 
ประเมินความเหมาะสมของโมเดลโดยตรวจสอบจากค่าไค-สแควร์ (X2) Comparative fit index 
(CFI) Root mean square error of approximation (RMSEA) Goodness of fitindex (GFI) Normed fit 
index (NFI) Root mean square residual (RMR) PCLOSE HOELTER ผลการวเิคราะห์ 
ความสอดคลอ้ง พบวา่ โมเดลท่ีปรับแกแ้ลว้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
ซ่ึงผลการวเิคราะห์ทางสถิติปรากฏในบทท่ีแลว้ ในบทน้ีสรุปผลการศึกษาวจิยั อภิปรายผลวจิยั  
และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี   
 

สรุป 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ และการตรวจสอบ 
ความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กบัขอ้มูลเชิงประจกัษจ์าก 
กลุ่มตวัอยา่ง 570 คน การวิเคราะห์เร่ิมจากวเิคราะห์สถิติพื้นฐานดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป  
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การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ และการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษด์ว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 ผลการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ของปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดภ้ายในและตวัแปรสังเกตได ้รวมทั้งส้ิน 27 ตวัแปร  
จากการวเิคราะห์พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้27 ตวัแปร มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าเป็นบวก แสดงถึงความสัมพนัธ์ทางเดียวกนั โดยมีค่านยัส าคญั 
ทางสถิติทุกตวัแปร และโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ผลการตอบค าถามตามสมมติฐานการวิจยั แสดงเป็นรายขอ้ ดงัน้ี 
 ขอ้ท่ี 1 ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยผูว้จิยัไดมี้การล าดบัเชิงสาเหตุและผลระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ 
สามารถอธิบายเส้นทางอิทธิพลของตวัแปรต่าง ๆ จากแบบจ าลองสมมติฐานไดด้งัน้ี 
 1. ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการส่งผลทางตรงและทางออ้มผา่นสมรรถนะองคก์าร 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ความผกูพนัต่อองคก์าร การมีส่วนร่วมของชุมชน ไปยงัประสิทธิผลของ
โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจยัท่ีก าหนดข้ึน  
 2. ปัจจยัสมรรถนะองคก์ารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั 
ท่ีก าหนดข้ึน โดยตวัแปรสมรรถนะองคก์ารไม่ส่งผลทางตรงไปยงัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
 3. ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีก าหนด  
 4. ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์ารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีก าหนด  
 5. ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีก าหนด  
 ขอ้ท่ี 2 โมเดลความสัมพนัธ์เชิงเส้นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ีสร้างข้ึน มีความสอดคลอ้งกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผลการวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 
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มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ค่าสถิติ ดงัน้ี Chi-square = 486.91, df = 165,  p= 0.00, 
CFI = 0.95, NFI = 0.99, CMIN/DF = 2.95 GFI = 0.94, RMSEA = 0.059 และ RMR = 0.012 
 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยั เร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในคร้ังน้ี ไดน้ าผลมาเสนอเป็นประเด็นเพื่ออภิปรายผล ดงัน้ี 
  ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดมี้การล าดบัเชิงสาเหตุและผลระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ สามารถอธิบาย
เส้นทางอิทธิพลของตวัแปรต่าง ๆ จากแบบจ าลองสมมติฐานได ้ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ จากผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของตวัแปรน้ี พบวา่  
อยูใ่นระดบัมาก โดยตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรในโรงเรียน  
ส่วนค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลรวมและอิทธิพลทางออ้ม พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
เป็นตวัแปรท่ีส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา โดยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูช้ี้น าในการก าหนดบทบาท
ในการท างานของบุคลากรในโรงเรียน เป็นผูส้ร้างและเป็นท่ีพึ่งของอาจารยใ์นเร่ืองการพฒันา
ตนเอง รวมถึงคุณภาพดา้นวิชาการในโรงเรียน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีอิทธิผลทางความคิด 
ต่อองคก์ารในกระบวนการวิเคราะห์นโยบาย ขั้นตอนหลกัในการวเิคราะห์นโยบาย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการน านโยบายสู่การปฏิบติั ซ่ึงแสดงวา่ เม่ือภาวะผูน้ า
ทางวชิาการสูง จะท าใหป้ระสิทธิผลของการบริหารโรงสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาสูงข้ึนตามไปดว้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) ท าการศึกษา
เร่ือง ปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั โสภิน ม่วงทอง (2553)  
ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ในภาคตะวนัออก  
ท่ีพบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูน้ าเป็นตวัแปรท่ีส่งผลทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก สอดคลอ้งกบั รังสรรค ์อว้นวิจิตร (2554) ไดท้  าการศึกษา
โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา่ ภาวะผูน้ า 
มีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบั  
นพดล กองศิลป์ (2554) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศ
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ของโรงเรียนสาธิตในมหาวทิยาลยัของรัฐ: กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
ประสานมิตร ผลการวจิยั พบวา่ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของโรงเรียน
สาธิตในมหาวทิยาลยัของรัฐ ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศกัยภาพของ
ผูเ้รียนท่ีเป็นเลิศดา้นวชิาการ ดา้นความคิด ดา้นการส่ือสาร และดา้นสังคม 3) กระบวนการบริหาร 
ท่ีมีคุณภาพ ดา้นวชิาการ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นบริการสังคม และ 
ดา้นประกนัคุณภาพ 4) การมุ่งเนน้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ ดา้นความรู้/ ความสามารถดา้นเทคโนโลย/ี
สารสนเทศ ดา้นนวตักรรม ดา้นวจิยั และดา้นบรรยากาศในสถานศึกษา 5) การบริหารงบประมาณ 
ท่ีมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า ดา้นการวางแผนงานและดา้นการด าเนินงาน และ Williams (2003)  
ไดศึ้กษา พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ในทางบวก และท าใหโ้รงเรียนไปสู่เป้าหมายสูงสุดของความส าเร็จมากข้ึน โดยเฉพาะผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นส่ิงส าคญัสูงสุดท่ีจะท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ เพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะเป็นผูมี้อิทธิพลมากกวา่ปกติ ในการแนะน าเก่ียวกบัคุณภาพการสอนและมาตรฐาน 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลโรงเรียนเป็นอยา่งมาก 
ดงัท่ี Marks & Printy (2003) ไดศึ้กษา พบวา่ การมีภาวะผูน้ า อาจารยใ์หญ่ และคณาจารย ์
มีนยัทางบวกต่อความส าเร็จของโรงเรียน ถือเป็นความรับผดิชอบท่ีจะตอ้งช้ีน าคณาจารย ์ 
ใหค้  าแนะน าในการร่วมกนัตดัสินใจ และในการส่งเสริมความร่วมมือ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Hendel, Fish & Galo (2005) และยงัเสริมวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจสามารถท าไดผ้า่นการร่วมสร้าง
วสิัยทศัน์เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้างแรงบนัดาลใจในแต่ละบุคคล ดงันั้น
ผูบ้ริหารควรใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทศัน์ของโรงเรียน เพื่อให้
บุคลากรเกิดแรงบนัดาลใจในการท างาน  
 นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มงกุฎ จ านงคนิ์ต (2556) ไดศึ้กษารูปแบบ 
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลดา้นการบริหารวชิาการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  
มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลดา้นการบริหารวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติสูงสุด และธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557) ไดศึ้กษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ 
ของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร 
มีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้นอกจากน้ี 
สุริยนั ทรัพยผ์ล (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นองคก์ารและภาวะผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัลุ่มน ้าโขง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา่ 
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ภาวะผูน้ าทางวชิาการและความผกูพนัในองคก์ารมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ต่อประสิทธิผลของ 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ จากการศึกษาวจิยั พบวา่ มีอิทธิพลทางตรงไปยงัปัจจยั
สมรรถนะองคก์าร ไปยงัประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรม 
การการอุดมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดบทบาท รวมถึงวางนโยบายของ
หน่วยงานภายในองคก์าร ในการสนบัสนุนใหก้บับุคคลากร อาจารยใ์นการท างานภายในโรงเรียน 
เพื่อการพฒันาคุณภาพดา้นวิชาการในโรงเรียน ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนจึงเพิ่มข้ึน เพราะฉะนั้น หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการสูง จะมีอิทธิพลต่อการจดัท านโยบายในการส่งเสริมสมรรถนะขององคก์าร เพื่อให้
พร้อมท่ีกา้วไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ปินทัธ์ นฤนากบุญทรัพย ์(2553) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผล
การบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัจจยัสมรรถนะ 
ขององคก์าร มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร นอกจากน้ี ถา้หากองคก์ารท่ีมีความพร้อมในดา้นสมรรถนะองคก์าร จะท าให้
อาจารยป์ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจในงาน จึงมีส่วนช่วยท าให้อาจารยท์  างาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารไดโ้ดยตรง และพฒันะ สีหานุ (2553) ไดศึ้กษาวจิยัรูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกดัพื้นท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยศึกษาตวัแปรตน้ 4 ตวัแปร ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ดงัน้ี ภาวะผูน้ าทางวชิาการ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ การจดักระบวนเรียนรู้ 
สมรรถนะขององคก์าร จากผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะองคก์าร เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรง 
ดา้นบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.29 สอดคลอ้งกบั (Lado et al (1992,  
pp. 77-91) กล่าววา่ หากสมรรถนะในแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัสูง ก็จะท าใหอ้งคก์าร  
มีขีดความสามารถสูงในการปฏิบติังานและการแข่งขนั และสมรรถนะทั้งส่ีมีความสัมพนัธ์ต่อกนั
กล่าวคือ สมรรถนะดา้นการจดัการดา้นยทุธศาสตร์มีผลท าใหเ้กิดปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม  
ซ่ึงส่งผลต่อสมรรถนะดา้นทรัพยากรและสมรรถนะดา้นผลผลิตท่ีดีของโรงเรียน จะท าใหเ้กิด 
ผลผลิตตรงตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารนัน่ คือผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน จึงท าใหป้ระสิทธิผล
โรงเรียนสูงข้ึน ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในท่ีสุด  



129 

 ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ผา่นปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ไปยงัประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ขอ้คน้พบน้ี อาจจะเป็น
เพราะวา่ หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัสูง จะส่งผลใหเ้กิดองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ซ่ึงจะท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเอง
อยูต่ลอดเวลา เพื่อศกัยภาพของตนเองและความเป็นเลิศขององคก์าร โดยการส่งเสริมการเรียนรู้
ใหก้บัสมาชิก เสริมสร้างบรรยากาศใหเ้กิดความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เพื่อยกระดบั
ความสามารถและความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หม่ ๆ ใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์าร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ของตนทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร เพื่อน าไปสู่จุดหมายหลกัและประสิทธิผล
ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550) ท่ีศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 
และพบเส้นทางอิทธิพลภาวะผูน้ าส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผา่นปัจจยัการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และถาวร เส้งเอียด (2550) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน พบวา่ ตวัแปรท่ีมีผลทางออ้มเชิงบวก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  
และบรรยากาศโรงเรียน ดงัท่ี พฒันะ สีหานุ (2553) ไดศึ้กษาวจิยัรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลทางบวกต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.69 และธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557) 
ไดศึ้กษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคกลางของประเทศไทย พบวา่ ภาวะผูน้ า 
ส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผา่นการเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ สุขมุาลย ์พนิชการ (2558) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลในการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยม สังกดั 
กลุ่มดอยสามหม่ืน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ ความเป็นองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ผา่นปัจจยัความผกูพนัในองคก์าร 
ไปยงัประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ขอ้คน้พบน้ี อาจจะเป็น
เพราะ หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าทางวชิาการสูง จะส่งผลใหเ้กิดความผกูพนัต่อองคก์าร 
ในโรงเรียน ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
โรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวชิาการจึงมีความส าคญัต่อโรงเรียน ท่ีจะน าทางไปสู่ความส าเร็จ 
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หรือความลม้เหลวของโรงเรียนได ้ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการ 
ใหเ้ป็นท่ีปรากฏชดัเจน ใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่บุคลากรในโรงเรียน เพื่อท าใหบุ้คลากรในโรงเรียน  
ยกยอ่ง เกิดความเคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจและท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 
เม่ือไดร่้วมงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งแสดงให้เห็น ความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียนได ้เพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนมัน่ใจและมีความผกูพนั ความเป็นพวก
เดียวกนัและมีความรักใคร่ของสมาชิกในองคก์าร ในลกัษณะการท างานร่วมกนัอยา่งสอดคลอ้ง 
ไปในทิศทางเดียวกนักบัวตัถุประสงคแ์ละค่านิยมขององคก์าร และมองเห็นวา่เป้าหมายขององคก์าร
ก็เปรียบเสมือนเป้าหมายของตนเอง มีระดบัของความตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วมในการท างานใหก้บั
หน่วยงานหรือองคก์าร มีความพร้อมท่ีจะทุ่มแรงกายแรงใจในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
เพื่อใหอ้งคก์ารเจริญเติบโต กา้วหนา้และมีช่ือเสียง ซ่ึงสอดคลอ้ง โสมยสิ์รี มูลทองทิพย ์(2556,  
หนา้ 67) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารนบัเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อความเติบโตขององคก์าร 
องคก์ารใดมีบุคลากรท่ีมีความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารสูง ยอ่มน าพาใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายได ้
สอดคลอ้งกบันกัวชิาการการท่ีไดท้  าการศึกษาไว ้ดงัท่ี รังสรรค ์อว้นวิจิตร (2554) ท่ีศึกษารูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา่ ภาวะผูน้ ามีอิทธิพล
โดยตรงต่อความผกูพนัต่อองคก์าร เน่ืองจากพฤติกรรมการบริหารมีผลต่อความผกูพนัของครู 
ในโรงเรียน และ Yousef (2000) พบวา่ ถา้ผูบ้ริหารไดใ้ชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบการใหค้  าปรึกษา
และการใหมี้ส่วนร่วมแลว้ จะช่วยท าใหบุ้คลากรเกิดความผกูพนัต่อองคก์าร  
  ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ผา่นปัจจยัการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนไปยงัประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ขอ้คน้พบน้ี แสดงวา่ 
หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าทางวชิาการสูง จะส่งผลการมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียน
สาธิต ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัสูงท่ีสุดต่อความส าเร็จของโรงเรียนสาธิต ซ่ึงจากการศึกษาวิจยัของ  
วรชยั ภิรมย ์(2559, หนา้ 237) พบวา่ ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีสูง ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ทั้งน้ี อาจเป็น
เพราะการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อคุณภาพการจดัการศึกษา 
อยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เจยเ์นส์และลี (Jeynes, 2007; Lee &Bowen, 2006) ท่ียนืยนั
วา่การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดงันั้น การจดัการศึกษา
ใหป้ระสบผลส าเร็จตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย การร่วมติดตามประเมินผล  
คือการร่วมติดตามผลงานท่ีท าและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการท างาน ร่วมคิดปรับปรุงใหง้าน
ดีข้ึน และรับผลประโยชน์ร่วมกนั (Mutual benefit participation) เป็นการรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน 
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ร่วมช่ืนชมยนิดีในผลงานท่ีเกิดจากการร่วมคิด ร่วมท า ซ่ึงน าไปสู่ความสัมพนัธ์ท่ีดีแบบสมานฉนัท ์
และมีความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั และสามารถแกปั้ญหาของชุมชนไดต้รงตามเป้าหมาย และท าให้
เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ (Sense of ownership) ร่วมกนั (Fan,2001; Gold, Simon, & Brown, 2002)  
 2. ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร จากผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียของตวัแปรน้ี พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกตวั โดยตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นทรัพยากรองคก์าร ส่วนค่าอิทธิพลทางตรง พบวา่ 
ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร เป็นตวัแปรท่ีไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงขดัแยง้กบังานวจิยัของนกัวชิาการหลายท่านท่ีไดท้  าการศึกษาไวก่้อนหนา้น้ี
อาจเป็นเพราะวา่ สมรรถนะองคก์ารท่ีประกอบไปดว้ยการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ (OC1)  
ดา้นกระบวนการ (OC2) ดา้นทรัพยากรองคก์าร (OC3) ตวัแปรดงักล่าว มีความแปรปรวน 
ไม่เพียงพอท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต เพราะอาจารยผ์ูใ้หข้อ้มูลรับรู้ไดว้า่ 
ปัจจยัสมรรถนะองคก์ารเป็นส่วนท่ีช่วยสนบัสนุนในการท างาน หากองคก์รใดขาดผูบ้ริหาร 
ท่ีมีความเขา้ใจและวางแผนการท่ีดีแลว้ ยอ่มไม่ส่งผลดีการความมัน่คงในการท างาน ซ่ึงภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารมีอิทธิผลทางความคิดต่อองคก์ารในกระบวนการวเิคราะห์นโยบาย ขั้นตอนหลกั 
ในการวเิคราะห์นโยบาย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของ 
การน านโยบายสู่การปฏิบติั (สุเมธ งามกนก, 2557) จะเห็นไดว้า่ หากองคก์รใดท่ีขาดผูน้ าท่ีดี  
ยอ่มส่งผลต่อตวัแปรสมรรถนะองค ์และส่งผลต่อตวัแปรความพึงพอใจในงานของบุคลากร (SE2) 
และตวัแปรการลดอตัราการขาดงานของบุคลากร (SE3) ท่ีจะท านายประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนสาธิต ซ่ึงอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมีความตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนในเร่ืองความกา้วหนา้
และความมัน่คงในการปฏิบติังานภายในโรงเรียน สอดคลอ้งกบั นภาลกัษณ์ รุ่งสุวรรณ (2557) 
พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความส าคญักบับรรยากาศ 
การท างานในโรงเรียน การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นสวสัดิการค่าตอบแทนใหค้รู อาจารยท่ี์ท าหนา้ท่ี
สอนและท าหนา้ท่ีอ่ืนควบคู่กบัการสอนในโรงเรียน คุม้ครองสิทธิใหม้ากข้ึน และใหค้รูไดมี้โอกาส
ศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน ทั้งน้ี เพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกท่ีดีและผกูพนัต่อองคก์าร 
และมีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทปฏิบติังานใหก้บัองคก์ารของตน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 
สอดคลอ้งกบั รุจิราพรรณ คงช่วย (2554) ท่ีศึกษาวจิยัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภฎั เขตภูมิศาสตร์ภาคใต ้ผลการศึกษา พบวา่ 
ความพึงพอใจในงาน มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมเชิงบวกต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาของมหาวทิยาลยัราชภฏั เขตภูมิศาสตร์ภาคใต ้ซ่ึงวา่ความพึงพอใจในงานท่ีดี 
จะส่งผลใหป้ระสิทธิผลการจดัการศึกษาของมหาวทิยาลยัดีข้ึนดว้ย ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่  
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ความพึงพอใจในงาน เป็นเจตคติท่ีดีของอาจารยท่ี์มีต่องานท่ีท า เป็นผลมาจากอิทธิพลหลาย ๆ อยา่ง 
เช่น ค่าจา้งและสวสัดิการ การปฏิบติังาน การยอมรับนบัถือ ความเหมาะสมของปริมาณงาน 
สัมพนัธภาพระหวา่งเพื่อนร่วมงาน ความยติุธรรมของผูบ้งัคบับญัชา ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ  
และอ่ืน ๆ มาประกอบกนั เป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนจากการไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ 
ของบุคคล ทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ รวมถึงสภาพแวดลอ้มในการท างาน ความรู้สึกน้ีจะช่วย
เสริมการปฏิบติังานและจูงใจใหอ้าจารยต์อ้งการท างาน มีการเสียสละ อุทิศแรงกายแรงใจ 
และสติปัญญาในการท างาน เพื่อใหง้านบรรลุวตัถุประสงคท์ั้งของส่วนบุคคลและมหาวิทยาลยั 
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 3. ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จากผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียของตวัแปรน้ี พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกตวั โดยตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รูปแบบวธีิการคิด พบวา่ ปัจจยัองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ เป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาค่าอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบวา่ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีค่าอิทธิพลเป็นอนัดบัสูงสุด ผูบ้ริหารจึงควรท่ีจะส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนใหมี้กลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างลกัษณะนิสัยใฝ่เรียนรู้ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557) ไดศึ้กษาวจิยั พบวา่ ปัจจยัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย ดงัท่ี
นกัวชิาการ Senge (1990, pp. 139-269) ไดก้ล่าวไวว้า่ องคก์ารใดจะประสบผลส าเร็จในการพฒันา
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้ตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญั 3 ประการ คือ ภาวะผูน้ าการบริหาร
องคก์ารยคุใหม่ ตอ้งมีการพฒันาบุคลากรในองคก์ารให้เกิดภาวะผูน้ าทุกระดบั เพื่อเป็นผูอ้อกแบบ 
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบายท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลภายใน
องคก์าร สามารถเป็นผูส้อน ใหค้วามรู้ เป็นผูช่้วยเหลือในการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นการสร้าง 
ทีมการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน และมีความคิดเชิงระบบในการท างาน เขา้ใจภาพรวมของการปฏิบติังาน 
สามารถคิดเช่ือมโยงงานทัว่ทั้งองคก์าร ไดบ้รรยากาศของโรงเรียน เป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
ความส าเร็จในการบริหารของผูบ้ริหารและส่งผลถึงความส าเร็จขององคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ธญัณชั สีขาว (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 41 พบวา่ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 4. ปัจจยัความผกูพนัในองคก์าร จากผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของตวัแปรน้ี พบวา่  
อยูใ่นระดบัมากทุกตวั โดยตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะ
ปฏิบติังานเพื่อองคก์าร ส่วนค่าอิทธิพลทางตรง พบวา่ ปัจจยัความผกูพนัในองคก์าร เป็นตวัแปรท่ีมี
อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้แสดงวา่เม่ือความผกูพนัในองคก์ารสูง จะท าใหป้ระสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาคณะกรรมการการอุดมศึกษา ข้ึนตามไปดว้ย ท่ีเป็นเช่นน้ี เพราะวา่ 
ความผกูพนัต่อองคก์าร จะเป็นตวับ่งช้ีถึงความมีประสิทธิผลขององคก์าร เปรียบเสมือนเป็นตวัคอย
กระตุน้ใหส้มาชิกในองคก์รปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบุคคลซ่ึงมีความรู้สึกผูกพนัสูง 
จะเตม็ใจท่ีจะใชค้วามพยายามอยา่งมากในการท างานใหก้บัองคก์ร ท าใหผ้ลการปฏิบติังานอยูใ่น
ระดบัดี และมีความเล่ือมใสศรัทธาในเป้าหมายขององคก์ร ความผกูพนัต่อองคก์ารจะน าไปสู่ผลท่ี
สัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของความส าเร็จขององคก์าร และสามารถผลกัดนัใหอ้งคก์ารกา้วไปสู่
เป้าหมาย หรือวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบันกัวชิาการหลายท่านท่ีไดท้  าการศึกษาวจิยั ดงัน้ี 
บณัฑิต ผงันิรันดร์ (2550); สุมิตร ขาวประภา (2550); โสภิน ม่วงทอง (2553) ท่ีพบวา่ ปัจจยั 
ความผกูพนัของครู มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Hellriegel et al. (2001, p. 54) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์รส่วนบุคคล มีแนวโนม้ท่ีจะไปสู่
เป้าหมายขององคก์รโดยตรง และมีผลทางบวกต่อการวดัประสิทธิผลขององคก์ร และ  
นเรศรี แสนมนตรี (2553) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารจะน าไปสู่ผลท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของความส าเร็จขององคก์าร กล่าวคือ พนกังานท่ีมีความรู้สึกต่อองคก์ารอยา่งแทจ้ริง มีแนวโนม้ 
ท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ารอยูใ่นระดบัสูง และมกัมีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ ท่ีจะ
คงอยูก่บัองคก์ารต่อไป เพื่อท างานขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมาย นอกจากน้ี เราอาจคาดหวงัไดว้า่ 
บุคคลท่ีมีความรู้สึกผกูพนัสูง มีความเตม็ใจท่ีจะใชค้วามสามารถและความพยายามอยา่งมาก 
ในการท างานใหก้บัองคก์าร ซ่ึงในหลายกรณี มีผลท าใหก้ารปฏิบติังานอยูใ่นระดบัดี อนัจะน ามา 
ซ่ึงความส าเร็จและความมีประสิทธิภาพขององคก์าร  
 5. ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน จากผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียของตวัแปรน้ี พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกตวั โดยตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่ือสาร ส่วนค่าอิทธิพลทางตรง พบวา่ ปัจจยั
การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารทางวชิาการท่ีมี 
การส่ือสารท่ีดี ใชภ้าษาถูกตอ้งและเหมาะสมในการส่ือสาร ถูกตอ้งต่อสถานการณ์ จะก่อใหเ้กิด
สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งครูนกัเรียน นอกจากนั้น การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครู และนกัเรียน 
ผูบ้ริหารท่ีสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบันกัเรียน ครู และผูป้กครอง จะส่งเสริมให้โรงเรียนไดรั้บ 
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การสนบัสนุนจากชุมชน ซ่ึงจะส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จในการจดัการการศึกษา 
ในท่ีสุด สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ธวชัชยั ตั้งอุทยั (2557) ศึกษาวจิยั เร่ือง โมเดลความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคกลางของประเทศไทย พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชน มีอิทธิพล
ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติอยูท่ี่ระดบั 0.01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
วรชยั ภิรมย ์(2559 ) พบวา่ ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีสูง ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ
การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งย ัง่ยนื  
และ สอดคลอ้งกบั เจยเ์นส์และลี (Jeynes, 2007; Lee & Bowen, 2006) ท่ียนืยนัวา่การมีส่วนร่วม
ของชุมชน เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดงันั้น การจดัการศึกษาใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย การร่วมติดตาม ประเมินผล คือการร่วมติดตามผลงาน
ท่ีท าและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการท างาน ร่วมคิดปรับปรุงใหง้านดีข้ึน และรับผลประโยชน์
ร่วมกนั จึงจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดงัท่ี เพญ็พกัตร์ ภู่ศิลป์ (2557) กล่าววา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ควรใหค้วามส าคญักบัการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครู นกัเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน ตลอดจนความร่วมมือระหวา่งกนัของทุกภาคส่วน ร่วมไปกบัการให้
ความส าคญักบัการก าหนดเป้าหมายและสร้างความเขา้ใจในเป้าหมายร่วมกนั เพื่อใหเ้กิด 
ความชดัเจนในแนวทางการพฒันา รวมถึงการส่งเสริมให้หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการพฒันา
ทางวชิาชีพและการสร้างนวตักรรมทางวชิาการ เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ในการจดัการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
ภายในสาระการเรียนรู้ อนัจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาโมเดลความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดข้อ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. จากผลการศึกษาคร้ังน้ี พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
สาธิตเป็นอยา่งมาก จะเกิดประโยชน์อยา่งยิง่ หากไดมี้การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของโรงเรียนสาธิต เพราะภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตวัแปรท่ีศึกษามีอิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ดว้ยการโนม้นา้ว จูงใจ และสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี
กบัเพื่อนและในหมู่ครูหรือช้ีน าบุคลากรในโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยการสร้างการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ท าใหเ้กิดความตระหนกัและเขา้ใจในการจดัการศึกษา โดยมุ่งเนน้การเรียนการสอนท่ีมี
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ประสิทธิภาพ จนน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตลอดจนมีอิทธิพลต่อการพฒันาและ
ยกระดบัคุณภาพการสอนของอาจารย ์ซ่ึงภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนสาธิต 
 2. ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ประกอบดว้ย ความส าเร็จ 
ในการบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในงานของบุคลากร การลดอตัราการขาดงานของบุคลากร 
การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน คุณภาพโดยรวมของการบริหารจดัการภายในโรงเรียน 
ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ควรน าไปใชเ้พื่อการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน และเพื่อใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขการบริหารจดัการศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวจิยัในประเด็นเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยใชต้วัแปรอ่ืน ๆ เพื่อท าใหผ้ลการวจิยั 
มีความครอบคลุมทุกดา้น 
 2. ควรศึกษาวจิยัในประเด็นเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในสังกดัโรงเรียนสาธิตราชภฎัต่าง ๆ  
เพื่อยนืยนัหรือเปรียบเทียบขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากงานวจิยัในคร้ังน้ี 



 
 

บรรณานุกรม 
 
กมล ตราชู. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
 เทศบาล. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการจดัการศึกษา,  

 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2558. เขา้ถึงไดจ้าก http://www.plan.obec.go.th/ewt_dl_link.php?nid= 
 1424&filename=index 
ไกศิษฎ ์เปลรินทร์. (2552). การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 ขัน้พืน้ฐาน. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
ขวญัฤทยั ทองธิราช. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
 สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
 การศึกษาหนองบัวล าภู. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี. 
จรินทร์ ธารีรัตน์. (2517). รวมศัพท์ทางวิชาการ (การศึกษาจิตวิทยา) พลศึกษา กีฬา สุขศึกษาและ
 สันทนาการ. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
จรูญ มีลินทร์ และคณะ (2505). พจนานุกรมศัพท์การศึกษา. กรุงเทพฯ: วฒันาพานิช. 
จอมพงศ ์มงคลวานิช. (2555). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: 
 ส านกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์. 
ฉตัรชยั ไชยมงค.์ (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัด
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครพนม เขต 2. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหาการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 
เฉลิมลาภ ทองอาจ. (2553). โรงเรียนสาธิตท่ีแท:้ การจดัการเรียนรู้ตามปรัชญาการศึกษา 
 พิพฒันการ. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 11(1), 81- 82.  
ชานุวฒัน์ สุดสาคร. (2547). การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 
 ประถมศึกษาในอาเภอคลองใหญ่ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตราด. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 

http://www.plan.obec.go.th/ewt_dl_link.php?nid=%091424&filename=index
http://www.plan.obec.go.th/ewt_dl_link.php?nid=%091424&filename=index


137 

ชูชยั รัตนภิญโญพงษ.์ (2532). การศึกษาการพัฒนาคณาจารย์ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสาธิต  
 สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในเขตกรุงเทพมหานคร.วทิยานิพนธ์ครุศาสตรามหาบณัฑิต, 

 สาขาวชิาบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
เชาวลิ์ต สูงใหญ่. (2559, 1 พฤศจิกายน). ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยั 
  ศรีนครินทรวโิรฒ (ฝ่ายมธัยม). สัมภาษณ์.  
ดวงนภา ศรีนนัทวงศ.์ (2548). โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร ในทศวรรษหน้า. ดุษฎีนิพนธ์
 ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวทิยาลยั
 ศิลปากร. 
ถาวร เส้งเอียด. (2550). ปัจจัยท่ีมอิีทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดั
 ชายแดนภาคใต้. สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. ปริญญานิพนธ์ 

 การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยั 
 ศรีนครินทรวโิรฒ. 
ทิฆมัพร สวสัด์ิโยธิน. (2559, 17 พฤศจิกายน). อาจารยโ์รงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยั 
  ศรีนครินทรวโิรฒ (ฝ่ายประถม). สัมภาษณ์. 
ทิพพดี อ่องแสงคุณ. (2536). บทบาทของครูโรงเรียนสาธิต. สาธิตศึกษา, 2(11), 131. 
ธงชยั สันติวงษ.์ (2538). กลยทุธ์และนโยบายธุรกิจ: การศึกษานโยบายและกลยทุธ์การบริหาร 
 ขององค์การ. กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช. 
ธนนนัท ์ทะสุใจ. (2547). ความผกูพันต่อองค์การของข้าราชการ ส านักศาลยติุธรรมประจ าภาค 5
 วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการพฒันาสังคม, คณะพฒันาสังคม, 
 สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 
ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา. 
 กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง จ ากดั. 
ธวชั กรุดมณี. (2550). การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความีประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนท่ี
 บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
 ขัน้พืน้ฐาน. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
  บณัฑิตวทิยาลยั, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง. (2557). โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา
 ขนาดเลก็ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคกลางของประเทศ
 ไทย. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัคริสเตียน. 



138 

ธญัสุตา จิรกิตติยากร. (2559, 14 พฤศจิกายน). อาจารยโ์รงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยั 
  ศรีนครินทรวโิรฒ (ฝ่ายประถม). สัมภาษณ์. 
ธญัณชั สีขาว. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน
 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยม เขต 4. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม. 
นงลกัษณ์ เรือนทอง. (2550). รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมปีระสิทธิผล. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
 บณัฑิต,  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
นงลกัษณ์ วรัิชชยั และสุวมิล วอ่งวาณิช. (2544). การวิจัยและการพัฒนาเพ่ือการปฏิรูปท้ังโรงเรียน.
 กรุงเทพฯ: ภาควชิาการวจิยัการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
นพดล กองศิลป์. (2554). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของโรงเรียน
 สาธิตในมหาวทิยาลยัของรัฐ: กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
  ประสานมิตร. วารสารเกษมบัณฑิต, 12(1), 66 -84.  
นพวนา วภิกัด์ิ. (2554). ความสัมมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล
 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาหนองคาย. วทิยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี.  
นภาลกัษณ์ รุ่งสุวรรณ. (2557). การวเิคราะห์ปัจจยัการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
 สถานศึกษาในโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 
 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ, 14(2), 230-250. 
นฤมล บุญพิมพ.์ (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาญจนบุรี.  
 วทิายานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัราชภฎักาญจนบุรี. 
บรรจง ฟ้ารุ่งสาง. (2539). ความหมายของโรงเรียนสาธิตในประเทศไทย. วารสารวิทยบริการ
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 7(1), 1-8. 
บญัชา ชลาภิรมย.์ (2553). การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนสาธิต. 
 ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
 
 



139 

บณัฑิต ผงันิรันดร์. (2550). อิทธิพลของลักษณะขององค์การ นโยบายการบริหารและ 
 การปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมการท างานภายในองค์การ แรงจูงใจในการท างาน 
 ความพึงพอใจในงาน และความผกูพันต่อองค์การท่ีมีต่อประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย 
 ราชภัฏสวนสุนันทา. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา. 
ประชุม รอดประเสริฐ. (2554). นโยบายและการวางแผน: หลักการและทฤษฎ.ี กรุงเทพฯ:  . 
 เนติกุลการพิมพ.์ 
ประพนัธ์สิริ สุเสารัจ.(2555). รายงานประจ าปี 2555. กรุงเทพฯ: คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  
ประยรู อาษานาม. (2545). ปัญหาและอุปสรรคการจัดและบริหารโรงเรียนสาธิต 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ขอนแก่น: (ม.ป.ท.). 
ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ. (2552). ลักษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา. 
 ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการอุดมศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
ป่ินปินทัธ์ิ นฤนากบุญทรัพย.์ (2553). การพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผล 
 การบริหารโรงเรียนเอกชนเอกชนประเภทสามญัศึกษาในกรุงเทพมหานคร.  
 วารสารเซนต์จอห์น, 14(15), 28-43. 
ปิติพงษ ์วรรณรี. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร 
 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 
ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ และสมชาติ สวา่งเนตร. (2553). การวิเคราะห์เส้นโยงด้วยลิสเรส: สถิติ. 
 กรุงเทพฯ: สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 
ผกาพนัธ์ อินตะ๊แกว้. (2552). รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มโรงเรียนสาธิต. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญา
 ดุษฎีบณัทิต, สาขาวชิาการพฒันาทรัพยากรมนุษย,์ บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 
พรทิพย ์รัตนวเิชียร. (2522). ความคาดหวงัของผู้ปกครองท่ีมต่ีอคุณภาพของโรงเรียนสาธิต 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ฝ่ายประถมศึกษา). วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต,
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
 



140 

พฒันะ สีหานุ. (2553). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมอิีทธิพลต่อประสิทธิผล 
 ของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ. 
 ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย. 
เพญ็พกัตร์ ภู่ศิลป์. (2557). องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต 
 ระดับประถมศึกษา ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัคริสเตียน. 
ไพฑูรย ์สินลารัตน์. (2531). โรงเรียนสาธิต: จุดมุ่งหมายบทบาทและทิศทาง. กรุงเทพฯ:  
 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ไพฑูรย ์สินลารัตน์. (2536). บทบาทของโรงเรียนสาธิต. กรุงเทพฯ: โครงการต าราและเอกสาร 
  วชิาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ไพรัตน์ วงษน์าม. (2547). หลักการวิจัยทางการศึกษา. ชลบุรี: คณะศึกษาศาสตร์  
  มหาวทิยาลยับูรพา. 
ภรณี (กีร์ติบุตร) มหานนท.์ (2539). การประเมินประสิทธิผลขององค์การ. กรุงเทพฯ:  
 โอเด่ียนสโตร์. 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. (2554). การเข้าสู่ผู้บริหารมืออาชีพ. กรุงเทพฯ: 

  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
ภารดี อนนัตน์าวี. (2555). หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีทางการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ:  

โอเด่ียนสโตร์. 
ภทัริกา ศิริเพชร. (2541). ความผกูพันต่อองค์การ: ศึกษากรณี บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น า้มนัพืช 
 จ ากัด จังหวัดสมทุรปราการ. ภาคนิพนธ์พฒันบริหารศาสตร์มหาบณัฑิต, สาขาวชิา
 พฒันาสังคม, สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 
มงกุฎ จ านงคนิ์ต. (2556). รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ 
 ประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ. 
 ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ. 
ยทุธ ไกยวรรณ์. (2556). การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วย Amos. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์
 มหาวทิยาลยั. 
 



141 

รุจิราพรรณ คงช่วย. (2554). ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมอิีทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
 ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้. ดุษฎีนิพนธ์ 
  ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 
รังสรรค ์อว้นวจิิตร. (2554). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
 ขนาดเลก็. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการจดัการ, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัคริสเตียน.  
ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ. (2539). เทคนิคการวดัผลการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: ชมรมเด็ก. 
วรชยั ภิรมย.์ (2559). ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีสูง 

 ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต. สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

วรวทิย ์วศินสรากร. (2530). โรงเรียนสาธิต. สารานุกรมศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 1(6), 172.  
วจิิตร ศรีสะอา้น. (2511). ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัโรงเรียนสาธิต. ศูนย์การศึกษา, 15(4), 18. 
วรุิณ ตั้งเจริญ. (2550). คร่ึงศตวรรษและอีกกา้วหน่ึงของโรงเรียนสาธิต มศว. ในงานยทุธศาสตร์เพื่อ
 การพฒันามหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. มศว. เพ่ือ มศว, 1(45), 5.  
วโิรจน์ สารรัตนะ. (2555). แนวคิด ทฤษฎ ีและประเดน็เพ่ือการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ:  
 ทิพยว์สุิทธ์ิ. 
ศรีสมร พิมพโ์พธ์ิ. (2546). ความผกูพันต่อองค์การของเจ้าหน้าท่ีในสถาบันพระบรมราชชนก 
 กระทรวงสาธารณสุข. วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาพฒันาสังคม, 
 คณะพฒันาสังคม, สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 
ศิระ เยน็เจริญ. (2541). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผกูพันกับองค์การของต ารวจอารักขาและรักษาความ
 ปลอดภัย กองร้อยท่ี 1 กองก ากับการอารักขาและรักษาความปลอดภัย.วทิยานิพนธ์ 
 สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบณัฑิต, คณะสังคมสงเคราะห์, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 
ศิลป์ชยั ผลกลา้. (2540). การศึกษาการปฏิบัติงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนของผู้บริหาร 
 โรงเรียนในตัวอาเภอชายแดนจังหวดัสงขลา. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ. (2558). สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้
 พืน้ฐาน (O-NET) ช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558. เขา้ถึงไดจ้าก  
  http://www.onetresult.niets.or.th/AnnouncementWeb/Login.asp 

http://www.onetresult.niets.or.th/AnnouncementWeb/Login.asp


142 

สิทธิกร อว้นศิริ. (2555). การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพ
 ภายนอกของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา. วารสารการวดัผลการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 17(1), 65. 
สัมฤทธ์ิ กางเพง็. (2551). ปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพัฒนา
 และการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
สาโรช บวัศรี. (2510). โรงเรียนสาธิต คืออะไร. วิทยาจารย์, 10(66), 9. 
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2559). การจัดท าข้อมลูรายบุคคลโรงเรียนในสังกัดฯ  
 ปีการศึกษา 2559 และการใช้งานโปรแกรมสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียน.  
  เขา้ถึงไดจ้าก http://www.satit.mua.go.th/dataS/ 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2557 ก). การศึกษาไทยในโลกศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: 
 ส านกัวจิยัและพฒันาการศึกษา กลุ่มวจิยัและส่งเสริมการวจิยั. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2557 ข). สภาวการณ์การศึกษาไทยในเวทีโลก 2557. 
 กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2557 ค). แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียม 
 ความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 . กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค.  
ส านกังานสถิติแห่งชาติ. (2559). ระบบสืบค้นเอกสารและรายงานสถิติ. เขา้ถึงไดจ้าก http://  

www.nso.go.th/ sites/2014  
ส านกังานรัฐมนตรี. (2559).  ข่าวส านักนายกรัฐมนตรี. เขา้ถึงไดจ้าก http:// 

www.moe.go.th/websm/2016/dec/529.html 
ส านกันโยบายและแผน สภานิติบญัญติัแห่งชาติ. (2550). คู่มือการติดตามและประเมินผล. เขา้ถึง 
  ไดจ้าก http://www.senate.go.th/inforcenter/documents/manual_assess.pdf 
สุขมุาล เกษมสุข. (2559, 19 ตุลาคม). อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยั 
 ศรีนครินทรวโิรฒ (ฝ่ายประถม). สัมภาษณ์.  
สุขมุาลย ์พนิชการ. (2558). ความสัมพนัธ์กบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผล 
 ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยม สังกดักลุ่มดอยสามหม่ืน ส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น, 3(1),  
 291. 

http://www.satit.mua.go.th/dataS/


143 

สุดาพร ทองสวสัด์ิ และสุจิตรา จรจิตร. (2556). การสังเคราะห์งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
 ต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา. ใน เอกสารการประชุมวิชาการท่ีหาดใหญ่ 
 คร้ังท่ี 4 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. หาดใหญ่: มหาวทิยาลยัหาดใหญ่. 
สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์. (2545). ภาวะผู้น า: ทฤษฎแีละปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: บุค๊ส์ลิงค.์ 
สุมิตร ขาวประภา. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างความผกูพันต่อองค์การตามความคิดของผู้บริหาร 
 และครูผู้สอนท่ีมต่ีอความผกูพันในองค์การกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 
สุเมธ งามกนก. (2557). นโยบายและการวางแผน. ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ า 
 ทางการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สุริยนั ทรัพยผ์ล. (2559). ปัจจัยด้านองค์การและภาวะผู้น าท่ีมอิีทธิผลของการบริหารโรงเรียน
 ประถมศึกษาในจังหวัดลุ่มน า้โขง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน. ดุษฎีนิพนธ์นิพนธ์
 ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
  มหาวทิยาลยับูรพา. 
โสภิณ ม่วงทอง. (2553). ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญั 
 ในภาคตะวนัออก. วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 7(1), 18-29. 
โสมยสิ์รี มูลทองทิพย.์ (2556). ความผกูพันต่อองค์กรของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
 มธัยมศึกษา อ าเภอท่ามะกา. วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการจดัการ
 ภาครัฐและภาคเอกชน, บณัฑิตวทิยาลยั,  มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
อาคม อ่ึงพวง. (2551). ข้อเสนอเพ่ือสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  (มอดินแดง). วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, 
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
อญัญรัตน์ บ ารุงราษฎร์. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ
 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5. 
 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย. 
Adrie, V. & Bob, W. (2005). Schol effectiveness research: from a review of the criticism to  

recommendations for further development. Journal School Effectiveness and School 
Improvement, 16 (3), 247. 
 



144 

Allen, N. J. & Meyer, J. P. (1990). The measurement and antecedents of affective, continuance 
 and normative commitment to the organisation. Journal of Occupational Psychology, 
 63, 1-18. 
Alme, H.&Daved H. (2008). Seven strong claims about successful school leadership. Journal  

School Leadership and Management, 28(1), 29. 
Arbuckle, K. E. (2001). The influence of watershed land use on lake N: P in predominnantly 
 agricultural landscape. Limnol Oceannogr, 46(2001), 970-975. 
Arbuckle, C. (2007). High school principal job description. Retrieved from 
 http://72.14.232.104./search?q=cache:iUhd3aviHPcJ: Wildcats, afsc,k12.ar.us/te 
Arnstein, S. R. (1969). Ladder of participation. Journal of America Institute of planners, 35, 
 216-224. 
Barnard, C. T. (1986). The functions of executive. (2nded.) Cambridge, Massachusetts: Harvard 
 University. 
Bertalanffy, L.V. (1968). General system thory: Foundations, development, applications. New 
 York: Braziller. 
Blau, I., & Presser, O. (2013). E-leadership of school principals: Increasing school effectiveness 
 by a school data management system. British Journal of Educational Technology, 
 44(6), 1000-1011. 
Blasé, J. & Blasé, J. (2001). Empowering teachers: what successful principals do. Thousand 
 Oaks, CA: Corwin Press. 
Bryk, A. S., & Schneider, B. L. (2002). Trust in schools: A core resource for improvement. 
 New York: Russell Sage Foundation Publications. 
Campbell, J. P.(1977). On the nature of organizational effectiveness. In new 
 perspectives on organizational effectiveness. Edited by Goodman, Paul S. and Penning, 
 and Johannes M. Sanfrancisco: Jossey-Bass Publisher. 
Cheng, Yin Cheong. (1993). Profiles of organizational culture and effective schools. School 
 effectiveness and school improvement: An International Journal of Research, Policy, 
 and Practice, 4(2), 85-110. 
Cheng, Yin Cheong. (1996). School effectiveness and school – based management: a  mechanism 
 for development. London: The Falmer Press.  

http://72.14.232.104./search?q=cache:iUhd3aviHPcJ


145 

Diamantopoulos, A., & Siguaw, A. D. (2000) Introducing LISREL: A guide for the uninitiated. 
 London: sage. 
Epstein, J. L. (1995). School/ family/ community partnerships: Caring for the children we share. 
 Phi Delta Kappan, 92(3), 81-96. 
Escrig-Tena, A. B., & Bou‐Llusar, J. C. (2005). A model for evaluating organizational 
 competencies: an application in the context of a quality management initiative. 
 Decision Sciences, 36(2), 221-257. 
Etzioni, A. (1964). Modem organization. New Jersey: Prentice-Hall. 
Garvin, D. A. (1993). Building a leaning organization. Massachusetts: Harvard business. 
Fan, X. (2001). Parental involvement and students' academic achievement: A growth modeling 
 analysis. The Journal of Experimental Education, 70(1), 27-61. 
Gephart, M. A., & Marsick, M. E. (1996). Finding common and uncommon ground among 
 learning organization model. LA: academy. 
Gibson, J. L., Ivancevich J. M., & Donnelly, J. H. (1997). Organizations Behavior structure 
 process. (9thed.). Boston: McGraw-Hill Company. 
Gold, E., Simon, E., & Brown, C. (2002). Successful community organizing for school reform. 
 Cross City Campaign for Urban School Reform Chicago. 
Hall, D., Schneider, B., & Nygren, H. (1970). Personal factora in organizational identification. 
 Administrative Science Quarterly, 15, 176-189. 
Hall, M. J. (2002). Aligning the organization to increase performance results. The Public 
 Manager, 31(2), 7-10 
Harris, B. M. (1975). Supervisory behavior in education (2rd ed.). Englewood Cliffs, NJ: 
 Prentice-Hall. 
Harrison, B. L. (2008). The perceptions of teachers and school administrators of school 
 effectiveness in 11 schools in southern Mississippi school district, Mississippi State 
 University. Mississippi: Mississippi State University. 
Heneveld, W., & Craig, H. (1996). Schools count: World bank project designs and the quality of 
 primary education in Sub-Saharan Africa. Washington, DC: World Bank. 
Hellriegel, D., Slocum, J. W. & Richard W. W. (2001). Organizational behavior (8th ed.). USA.: 
 South-Western College.  



146 

Hendel T, Fish M, Galon V. (2005). Leadership style and choice of strategy in conflict 
 management among Israeli nurse managers in general hospitals. Journal of Nursing 
 Management, 1(1), 137-146.     
Hilderbrand, M. E., & Grindle, M. S. (1994). Building sustainable capacity: Challenges for the 
 public sector: Prepared for the United Nations Development Programme, pilot study 
 of capacity Building by the Harvard Institute for International Development. 
 Massachusetts: Harvard University. 
Hill, N. E., & Craft, S. A. (2003). Parent-school involvement and school performance: Mediated 
 pathways among socioeconomically comparable African American and Euro- 
 American families. Journal of Educational Psychology, 95(1), 74. 
Hooper, D. (2008). Structural equation modeling: Guidelines for determining model fit: 
 Electronic. Journal of Business Research Methods, 6(1), 53-60. 
Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (1991). Educational administration; theory, research, & 
 practice. New York: McGraw-Hill. 
Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (2001). Educational administration; theory, research, & practice. 
 (6th ed.). New York: McGraw-Hill. 
Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (2013). Educational administration; theory, research, & practice. 
 New York: McGraw-Hill. 
Hu, L., & Bentler, P. M. (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance structure analysis: 
 Conventional criteria versus new alternatives. A Multidisciplinary Journal, 6(1), 1-55. 
Jeynes, W. H. (2007). the relationship between parental involvement and urban secondary 
 school student academic achievement a meta-analysis. Urban education, 42(1), 
 82-110. 
Johnson, R. L. (2003). The development and use of school profiles. In international handbook of 
 educational evaluation. Springer Netherlands. 
Kimball, W. (1988). Supervision for better schools. (3rded). Englewood Cliffs, New Jersey: 
 Prentice-Hill, Inc.  
Krug, S.E. (1992). Instructional leadership: A constructivist perspective. Educational 
 Administration Quarterly, 28(3), 430-443. 
 



147 

Lado, A.A., Boyd, N.G., & Wright, P. (1992). A competency-based model of sustainable 
 competitive advantage: Toward a conceptual integration. Journal of Management, 
 18(1), 77-91. 
Lashway, L. (2002). Developing instructional leaders (ERIC Digest No. 160). Eugene, OR: ERIC 
 Clearinghouse on Educational Policy and Management. Retrieved from  
  https://eric.ed.gov/?id=ED466023 
Lee, J. S., & Bowen, N. K. (2006). Parent involvement, cultural capital, and the achievement gap 
 among elementary school children. Journal American educational research, 43(2), 
 193-218. 
Linderman, R. H., Merenda, P. F., & Gold, R. Z., (1980). Introduction to bivariate and  
 multivariate analysis. Glenview, lllinois: Scott Foreman and Company. 
Liu, C. (2006). A model for innovation strategies CDF as in Taiwan. Journal of International  

 Research  Finance and Economics, 8, 31-40. 
Lok, P., & Crawford, J. (2000). The application of diagnostic modal and surveys in 
 organizational development. Journal of Management Psychology, 15(2), 1-7 
Lovell, R. (2009). An evaluation of physical activity at forest school. Edinburgh: The University 
 of Edinburgh. 
Lunenburg, F. C., & Ornstein, A. C. (2011). Educational administration: Concepts & practices: 
 Wadsworth Publishing Company.  
Marks, H. M., & Printy, S. M. (2003). Principal leadership and school performance: An 

 integration of transformational and instructional leadership. Educational 
 administration quarterly, 39(3), 370-397.    

MacNeill, C. N., & Silcox, S. (2003). Pedagogic principal leadership. Management in 
 Education, 17(4), 14-17. 
Marquardt, M. J., & Reynolds, A. (1994). The global learning organization. New York: Irwin  
McEwen, N. (1998). Satisfaction with education in Alberta. Alberta journal of educational 
 research, 44(1), 20-37. 
Morgan, P. (2006). The concept of capacity. Maastricht, Netherlands: European Centre for 
 Development Policy Management. 

https://eric.ed.gov/?id=ED466023


148 

Muhammad, A. (2012). Determinants of school effectiveness: A study at Punjab level. 
 International journal of Humanities and Social Science, 14(2), 242-249. 
Murphy, J., Hallinger, P., & Mesa, R. (1985). School effectiveness: Checking progress and 
 assumptions and developing a role for state and federal government. The Teachers 
 College Record, 86(4), 615-641. 
O’Regan, N., & Ghobadian, A. (2004). The importance of capabilities for strategic direction and  
 performance. Management Decision, 42(2), 292-313. 
Omolade, R.A. (2007). A systems test of effectiveness of elementary schools in Nigeria. New 
 York: St. John’s University. 
Owens, R. G. (1996). Organizational behavior in education. Boston: Boston Allyn & Bacon. 
Pearson, J, L. (1992). An examinational of the relationship between participative management 
 and perceived institutional effectiveness in North Carolina community colleges. 
 Blacksburg: Virginia Polytechnic Institute and State University. 
Pollack, S., Chrispeels, J. H., & Watson, D. (1987). A description of factors and implementation 
 strategies used by schools in becoming effective for all student. In Proceeding of 
 American Educational Research Association, Washington, D.C. 
Purkey, S. C., & Smith, M. S. (1983). Effective schools: A review. Elementary School Journal, 
 83, 427-52. 
Reid, K., David, & Peter, H. (1988). Towards the effective school. Oxford: Basic Blackwell. 
Robbins, S. P. (1990). Organization theory structure, design, and application. (3th ed). Englewood 
 Cliffs: Prentice-Hill.ch. 
Robbins, S. P. (1993). Robbins, S. P. Organization theory structure, design, & application.  
  (3th ed). Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hill International. 
Rose, P. (2003). Community participation in school policy and practice in Malawi: Balancing 
 local knowledge, national policies and international agency priorities. Journal of 
 Comparative and International Education, 33(1), 47-64. 
Rovinelli, R. J., & Hambleton, R. K. (1977). On the use of content specialists in the assessment of 
 criterion-referenced test item validity. Dutch Journal of Educational Research, 2,  
  49-60. 
 



149 

Rutter, M. (1980). Fifteen thousand hours: Secondary schools and their effects on children. 
 Massachusetts: Harvard University Press. 
Saá-Pérez, P. D., & García-Falcón, J. M. (2002). A resource-based view of human resource 
 management and organizational capabilities development. International Journal of 
 Human Resource Management, 13(1), 123-140. 
Sammons, P., Hillman, J. & Mortimore, P. (1995). Key characteristics of effective schools: A 
 review of school effectiveness research. England: B & MBC Distribution Services. 
Sanders, M. G. (2003). Community involvement in schools from concept to practice. Education 
 and Urban Society, 35(2), 161-180. 
Schein, E. H. (1992). Organizational culture and leadership. ( 2nd ed.). San Francisco 
 California: Jossey-bass.  
Scheerens, J., & Creemers, B. P. (1989). Conceptualizing school effectiveness. Journal of 
 Educational Research, 13(7), 691-706. 
Seashore, S.E, & Yuchiman E., Factorial W. (1967). Analysis of organizational performance. 
 Michigan: Administrative Science Quarterly. 
Senge, P. M. (1990). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization. 
 London: Century. 
Senge, P. M. (2000). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization. 
 Retrieved from http://en .wikipedia.org/wiki/The_fifth_Discipline 
Shaeffer, S. (1992). Collaborating for educational change: The role of parents and the community 
 in school improvement, Journal of Educational Development, 12(4), 277-295. 
Shaeffer, S. (1994). Participation for educational change: A synthesis of experience. Paris: 
 International Institute for Educational Planning. 
Slater, S. F., & Narver, C. (1995). Market  orientation and the learning organization. Journal of 
 Marketing, 59, 23. 
Steers, R. M. (1977). Organizational effectiveness: A behavioral view. CA: Good years 
 Publishing.  
Steers, R.M., & Porter, L. M. (1983). Motivation and work behavior. New York: McGraw-Hill. 
Streers, R.M., Ungson, G. R., & Mowdy, R.T. (1985). Managing effective organization: An 
 introduction. Boston: Kent Publishing Company. 



150 

Wickens, P. D. (1995). The ascendant organization: Combining commitment and control  
 for long-term, sustainable business success. Hampshire: macmillan. 
Yousef, D.A. (2000). Organizational commitment: A mediator of the relationships of leadership 
 behavior with job satisfaction and performance in a non-western country. Journal of 
 Managerial Psychology, 15(1), 6-24. 
Zammuto, R.F, (1982).  Assessing organizational effectiveness, system chenge, adaptation & 
 Strategy. Albnh: State University of New York Press. 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



152 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
- ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อกำรวิจยั 
- ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
- แบบรำยงำนผลกำรพิจำรณำจริยธรรมกำรวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



153 

ที่ ศธ ๖๒๑๘/ ว ๑๐๒๗       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 

               
                ๑ มิถุนายน ๒๕๖๐ 

 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพดล กองศิลป์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เค้าโครงย่อวิทยานิพนธ์ และเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 

ด้วยนายสันติ สุขสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในความควบคุมดูแลของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี้อยู่ใน
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเพ่ือการวิจัยในการนี้ คณะศึกษาศาสตร์ ได้พิจารณาแล้ว เห็นวา่ท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนิสิตในครั้งนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
    เชษฐ์  ศิริสวัสดิ์   

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์) 
                                                   รองคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา ปฎิบัติการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฎิบัติการแทน 

 ผู้ปฎิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 

 
 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์ ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 
ผู้วิจัย    ๐๘๙-๗๖๒-๒๑๒๖ 
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ที่ ศธ ๖๒๑๘/ ว ๑๐๒๗       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

                                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
               

                          ๑ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชวลิต สูงใหญ่  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เค้าโครงย่อวิทยานิพนธ์ และเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 

ด้วยนายสันติ สุขสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในความควบคุมดูแลของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี้อยู่ใน
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเพ่ือการวิจัยในการนี้ คณะศึกษาศาสตร์ ได้พิจารณาแล้ว เห็นวา่ท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนิสิตในครั้งนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
     เชษฐ์  ศิริสวัสดิ์     

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์) 
                                                   รองคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา ปฎิบัติการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฎิบัติการแทน 

ผู้ปฎิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์ ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 
ผู้วิจัย    ๐๘๙-๗๖๒-๒๑๒๖ 
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ที่ ศธ ๖๒๑๘/ ว ๑๐๒๗    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

                                                                    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
               

                          ๑ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ดร.มิ่ง เทพครเมือง  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เค้าโครงย่อวิทยานิพนธ์ และเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 

ด้วยนายสันติ สุขสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในความควบคุมดูแลของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี้อยู่ใน
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเพ่ือการวิจัยในการนี้ คณะศึกษาศาสตร์ ได้พิจารณาแล้ว เห็นวา่ท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนิสิตในครั้งนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
                เชษฐ ์ ศิริสวัสดิ์   
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์) 

                                                   รองคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา ปฎิบัติการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฎิบัติการแทน 

ผู้ปฎิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 

     

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์ ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 
ผู้วิจัย    ๐๘๙-๗๖๒-๒๑๒๖ 
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    บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน คณะศึกษาศาสตร์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา โทร ๒๐๕๒ 
ที ่ศธ ๖๒๑๘/ ว ๑๖๓๕    วันที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 
เรียน ดร.ชัยพจน์ รักงาม 
 

 ด้วยนายสันติ สุขสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในความ
ควบคุมดูแลของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเพ่ือการวิจัยในการนี้ คณะศึกษาศาสตร์ ได้พิจารณาแล้ว เห็น
ว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนิสิตในครั้งนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 
 

     เชษฐ์  ศิริสวัสดิ์   
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์) 

                                                   รองคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา ปฎิบัติการแทน 
                          คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
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บันทึกข้อความ 

ส่วนงาน คณะศึกษาศาสตร์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา โทร ๒๐๕๒ 
ที ่ศธ ๖๒๑๘/ ว ๑๖๓๕      วันที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 
เรียน ดร.ภัคณัฎฐ์ สมพงษธรรม 
 

 ด้วยนายสันติ สุขสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในความ
ควบคุมดูแลของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเพ่ือการวิจัยในการนี้ คณะศึกษาศาสตร์ ได้พิจารณาแล้ว เห็น
ว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ เพ่ือการวิจัยของนิสิตในครั้งนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 
 

      เชษฐ ์ ศิริสวัสดิ์   
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์) 

                                                   รองคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา ปฎิบัติการแทน 
                          คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
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ที่ ศธ ๖๒๑๘/ว ๑๒๑๔        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

                                                                       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
               

                          ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 

ด้วยนายสันติ สุขสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในความควบคุมดูแลของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี้ ผู้วิจัย
ขอความร่วมมือจากท่านเพ่ือการอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพของ
เครื่องมือ อนึ่ง โครงการวิจัยนี้ได้ผ่านขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจัยของมหาวิทยาลัย
บูรพา เรียบร้อยแล้ว 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
     เชษฐ์  ศิริสวัสดิ์   

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์) 
                                                   รองคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา ปฎิบัติการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฎิบัติการแทน 

ผู้ปฎิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 
 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์ ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 
ผู้วิจัย    ๐๘๙-๗๖๒-๒๑๒๖ 
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ที่ ศธ ๖๒๑๘/ว ๑๒๑๔        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

                                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
               

                          ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 

ด้วยนายสันติ สุขสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในความควบคุมดูแลของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี้ ผู้วิจัย
ขอความร่วมมือจากท่านเพ่ือการอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพของ
เครื่องมือ อนึ่ง โครงการวิจัยนี้ได้ผ่านขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจัยของมหาวิทยาลัย
บูรพาเรียบร้อยแล้ว 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
     เชษฐ์  ศิริสวัสดิ์  

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์) 
                                                   รองคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา ปฎิบัติการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฎิบัติการแทน 

ผู้ปฎิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์ ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 
ผู้วิจัย    ๐๘๙-๗๖๒-๒๑๒๖ 
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ที่ ศธ ๖๒๑๘/ ว ๑๒๑๕      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

                                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
               

                          ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 

สิ่งที่ส่งแนบมาด้วย เครื่องมือเพ่ือการวิจัย จ านวน ๑ ชุด 
 

ด้วยนายสันติ สุขสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในความควบคุมดูแลของ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี้ 
มหาวิทยาลัยบูรพามีความประสงค์ขออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
โครงการวิจัยนี้ได้ผ่านขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา เรียบร้อย
แล้ว 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคง
จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
     เชษฐ์  ศิริสวัสดิ์  

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์) 
                                                   รองคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา ปฎิบัติการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฎิบัติการแทน 

ผู้ปฎิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์ ๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 
ผู้วิจัย    ๐๘๙-๗๖๒-๒๑๒๖ 
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แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
คณะศึกษศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

            

 

๑. ชื่อวิทยานิพนธ์ 
    ชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย) ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
สังกัด 
     ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
    ชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์ (ภาษาอังกฤษ) FACTORS AFFECTTING EFFECTIVES OF  
    DEMONSTRATION SCHOOL UNDER THE OFFICE OF HIGHER EDUCATION 
COMMISSION 
 

๒. ชื่อนิสิติ  นายสันติ สุขสัตย์  หลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
    รหัสประจ าตัว ๕๖๘๑๐๐๖๙ สาขา  การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
         /  ภาคปกติ     ภาคพิเศษ 
 

๓.  ผลการพิจารณาของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 
  คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย ได้พิจารณารายละเอียดวิทยานิพนธ์ เรื่องดังกล่าว
ข้างต้นแล้วในประเด็นที่เกี่ยวกับ 
  ๑) การเคารพในศักดิ์ศรี และสิทธิของมนุษย์ที่ใช้เป็นตัวอย่างการวิจัย 
  ๒) วิธีการอย่างเหมาะสมในการได้รับความยินยอมจากกลุ่มตัวอย่างก่อนเข้าร่วม
โครงการวิจัย (Informed consent) รวมทั้งการปกป้องสิทธิประโยชน์และรักษาความลับของกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย 
  ๓) การด าเนินการวิจัยอย่างเหมาะสม เพ่ือไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อสิ่งที่
ศึกษาวิจัยไม่ว่าจะเป็นสิ่งมีชีวิตหรือไม่มีชีวิต 
  คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย มีมติเห็นชอบ ดังนี้ 
  ( / ) อนุมัติโครงการวิจัย 
  (   ) ไม่อนุมัติ 
 

๔. วันที่ให้การอนุมัติ .........๒๒..........เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

                         วชิิต  สุรตัน์เรืองชัย  
          (รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต สุรัตน์เรืองชัย) 

                                                                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
                                                ประธานคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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แบบสอบถามงานวจิัย (ส าหรับอาจารย์ผู้สอน) 
เร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  

สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 
 

ค าช้ีแจง 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ีคือ แบบสอบถามส าหรับอาจารยผ์ูส้อนในโรงเรียนประถม
และมธัยมโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (เดิม) 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของอาจารยผ์ูส้อน มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจรายการและเติมค า 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 6 ปัจจยั  

2.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ 2.2 ปัจจยัดา้นสมรรถนะองคก์าร 
2.3 ปัจจยัดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 2.4 ปัจจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 
2.5 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 2.6 ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 

 3. ค  าตอบของท่าน จะน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในการวจิยัเท่านั้น งานวิจยัคร้ังน้ีเป็นการ
สรุปผลโดยภาพรวม ไม่ไดว้เิคราะห์เป็นรายโรงเรียน ดงันั้น ผลการวจิยัจะไม่มีผลกระทบกระเทือน
ต่อโรงเรียน ผูบ้ริหาร อาจารย ์นกัเรียน ผูป้กครอง และการเมืองการปกครอง แต่ประการใด ผูใ้ห้
ขอ้มูลสามารถตอบแบบสอบถามอยา่งอิสระโดยไม่ตอ้งลงช่ือในแบบสอบถาม 
 4. การตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอความกรุณาท่านกรอกขอ้มูลทุกขอ้ ตาม
ขอ้เทจ็จริงเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ เพราะท าใหท้ราบถึงตวั
แปร ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสาธิต ทั้งในระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อนัจะน าไปสู่การหาแนวทางเพื่อการ
ปรับปรุงพฒันาจดัการศึกษาไดต่้อไป 
 เม่ือท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ ขอความกรุณาส่งคืนผูว้จิยัดว้ยซองท่ีแนบมา
พร้อมน้ี ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการให้ความอนุเคราะห์ ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี
                                  นายสันติ  สุขสัตย ์

     นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1     ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง       ตามขอ้มูลท่ีเป็นจริงและตรงกบัตวัของท่านมาก 
     ท่ีสุด 
1. เพศ    

� (1) ชาย    � (2) หญิง 
 

2. อาย ุ   
� (1) นอ้ยกวา่ 25 ปี  � (2) 25-35 ปี 
� (3) 36-45 ปี   � (4) มากกวา่ 45 ปี 
 

3. ระดบัการศึกษาสูงสุดท่ีไดรั้บ 
� (1) ปริญญาตรี  � (2) ปริญญาโท  
� (3) ปริญญาเอก  � (4) อ่ืนๆ ระบุ.............................................. 
 

ตอนที ่2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความในแต่ละขอ้วา่ท่านมีความเห็นดว้ยมากนอ้ยเพียงใด โดยใส่
เคร่ืองหมาย   ลงใน         ค  าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริงหรือสอดคลอ้งกบัความรู้สึกของท่าน
มากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว (กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้) ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมาย ดงัน้ี 

5 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
3 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีปานกลาง 
2 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ย 
1 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด 
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ตอนที ่1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมี
พฤติกรรมในการบริหารงานท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง
ค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริง/ สอดคลอ้งกบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว  
(กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้) ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมาย ดงัน้ี 

5 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
3 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีปานกลาง 
2 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ย 
1 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อย
ทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 การก าหนดภารกจิของโรงเรียน        
1. ผูบ้ริหารมีการประชุม  แนวทางการปฏิบติังานใหก้บั

บุคลากร เก่ียวกบัวสิัยทศัน์เป้าหมายและพนัธกิจ 
ของโรงเรียน 

      1 

2. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน 
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

      2 

3. ผูบ้ริหารมีความรู้ในหลกัการบริหาร       3 
4. ผูบ้ริหารครองตนเป็นแบบอยา่งดา้นคุณธรรม จริยธรรมและ

มีธรรมาภิบาล 
      4 

5. ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีเป็นรูปธรรม 
ในการบริหารงาน 

      5 

 การจัดการเรียนการสอน          
6. 
 

ผูบ้ริหารสามารถบริหารเวลาส าหรับการสอนได ้
อยา่งเหมาะสม 

      6 
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
7. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา

ใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
      7 

8. ผูบ้ริหารก ากบัติดตาม จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจของโรงเรียน 

      8 

9. ผูบ้ริหารมีการคน้ควา้หาความรู้ใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
วชิาการอยูเ่สมอ 

      9 

10. ผูบ้ริหารมีการพฒันาความรู้และทกัษะการวจิยัใน 
ชั้นเรียนของอาจารยภ์ายในโรงเรียน 

     10 

 การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน        
11. โรงเรียนมีการจดัอาคารสถานท่ีอยา่งเป็นระเบียบ

เรียบร้อย และปลอดภยั 
     11 

12. ผูบ้ริหารจดัสรรทรัพยากรส าหรับอาจารยใ์ห้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

     12  

13. โรงเรียนมีการสนบัสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้  
เช่น ท่ีถ่ายเอกสาร ท ารูปเล่ม การคน้ควา้นอกห้องเรียน 

     13 

14. ผูบ้ริหารมีการพฒันาความสามารถดา้นการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศใหก้บัอาจารย ์

     14 

15. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้
ทางวชิาชีพใหก้บัอาจารย ์เช่น วสัดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน 
เทคโนโลยเีพื่อการสืบคน้ 

     15 

 กจิกรรมเสริมหลกัสูตร        
16. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัการเพื่อพฒันาศกัยภาพ 

ของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการทางการเรียนเป็นพิเศษ 
     16 

17. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหมี้โครงการเพื่อช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการทางการเรียนเป็นพิเศษ 

     17 

18. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมตามความสนใจของผูเ้รียนเพื่อ 
เป็นการคน้หาตนเอง 

     18 
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
19. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหมี้โครงการเพื่อพฒันานกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพิเศษในดา้นต่าง ๆ 
     19 

20. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมกิจกรรมการแข่งขนัทางวชิาการ
เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

     20 

 การก ากบัการเรียนการสอนตามนโยบาย        
21. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันา

ทกัษะและความรู้ ในความเป็นพลเมืองอาเซียน 
     21 

22. ผูบ้ริหารด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย 
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

     22 

23. ผูบ้ริหารจดัเวลาส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามนโยบายสตีมศึกษา (Steam education) 

     23 

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมและใหค้วามส าคญักบันโยบายชาติ 
ไทยแลนด ์4.0 เพื่อการพฒันาประเทศ 

     24 

25. ผูบ้ริหารสนองตอบและใหค้วามส าคญักบันโยบายชาติ/ 
มหาวทิยาลยั/ คณะศึกษาศาสตร์ ท่ีมีการปรับเปล่ียนอยู่
ตลอดเวลา 

     25 
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ตอนที ่2 ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์การ 
 ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ ขอ้ความใดท่ีตรงกบัโรงเรียนของท่าน
มากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริง/ สอดคลอ้งกบัความรู้สึก
ของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว (กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้) แต่ละขอ้มีความหมาย ดงัน้ี 

5 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
3 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีปานกลาง 
2 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ย 
1 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์การ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 สมรรถนะด้านการจัดการทางเชิงยุทธศาสตร์        
1. โรงเรียนมีการจดัการยทุธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม      26 
2. บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ

และยทุธศาสตร์ 
     27 

3. โรงเรียนมีการก าหนด วสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกนั 

     28 

4. โรงเรียนมีการก าหนด  วสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์ท่ีสามารถปฏิบติัได ้

     29 

5. โรงเรียนมีการท าความเขา้ใจเก่ียวกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และยทุธศาสตร์ถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ 

     30 

6. โรงเรียนมีแผนงานบริหารความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน      31 
 สมรรถนะด้านกระบวนการ        
7. โรงเรียนมีแผนการปฏิบติังานท่ีชดัเจนตาม 

แผนยทุธศาสตร์ท่ีไดก้ าหนดไว ้
     32 

8. โรงเรียนมีตวัช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) ตามยทุธศาสตร์ 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้

     33 
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์การ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
9. โรงเรียนมีการติดตามความกา้วหนา้และการประเมิน

ความส าเร็จของยทุธศาสตร์ 
     34 

10. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือใหมี้ความร่วมมือ      35 
11. โรงเรียนมีขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีสะดวกและคล่องตวั

ไม่ซ ้ าซอ้น 
     36 

12. โรงเรียนมีการมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู้
ความสามารถของบุคลากร 

     37  

13. โรงเรียนมีกฎระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเอ้ือต่อ 
การปฏิบติังาน 

     38 

14. โรงเรียนมีรูปแบบการกระจายอ านาจการบริหารงาน
ชดัเจน 

     39 

 สมรรถนะด้านทรัพยากรองค์การ        
15. โรงเรียนสามารถจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันา 

การเรียนการสอนไดเ้หมาะสม 
     40 

16. โรงเรียนสามารถจดัหา วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

     41 

17. โรงเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุนการเรียน      42 
18. โรงเรียนใชแ้หล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ในการเรียนการสอน 
     43 

19. ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาทกัษะดา้นวชิาการ
ท่ีเพียงพอต่อการท าหนา้ท่ีการสอน 

     44 

20. บุคลากรมีวฒิุการศึกษาตรงกบังานท่ีรับผดิชอบ      45 
21. บุคลากรไดรั้บการส่งเสริมใหท้ าผลงานทางวชิาการ      46 
22. โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษาดูงาน 

ของบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ 
     47 

23. โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันา นวตักรรม 
หรือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ให้เกิดข้ึนอยูเ่สมอ 

     48  
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ตอนที ่3 ปัจจัยด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ ขอ้ความใดตรงกบัองคก์ารของท่าน
มากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริง/ สอดคลอ้งกบัความรู้สึก
ของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว (กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้) ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมาย ดงัน้ี 

5 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
3 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีปานกลาง 
2 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ย 
1 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 บุคคลมีความเป็นเลศิ          
1. โรงเรียนมีนกัเรียนและบุคลากรท่ีมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 

อยา่งต่อเน่ือง 
     49 

2. โรงเรียนมีผลงานการประดิษฐคิ์ดคน้ ต่าง ๆ เช่น
ผลงานวจิยั หรือนวตักรรมดา้นการสอน 

     50 

3. โรงเรียนมีอาจารยท่ี์มีต าแหน่งทางวชิาการ       51 
4. อาจารยใ์นโรงเรียน พฒันาดา้นการสอนของตนเองอยู่

ตลอดเวลา 
     52 

5. โรงเรียนมีอาจารยท่ี์เป็นผูมี้วิสัยทศัน์และสามารถพฒันา
ความสามารถ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นการสอน วจิยั 
คิดคน้นวตักรรมและเกิดความส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน 

     53 

6. โรงเรียนมีอาจารยท่ี์สามารถปรับรูปแบบวธีิการคิด 
และวธีิปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

     54 
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 รูปแบบวธีิการคิด        
7. ท่านมีความสุขและปฏิบติังานส าเร็จตามท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 
     55 

8. บุคลากรมีความภูมิใจในบทบาทหนา้ท่ี และพฒันา
ความสามารถใหต้รงตามบุคลิกภาพท่ีพึงประสงค ์
ของโรงเรียน 

     56 

9. บุคลากรมีความพร้อมในการรับขอ้มูลใหม่ ๆ และ
แสวงหาประสบการณ์ใหม่ เพื่อน ามาพฒันาวธีิการคิด
สร้างสรรคข์องตน 

     57 

10. ท่านเช่ือวา่การเรียนรู้ท าใหเ้พิ่มขีดความสามารถ 
ในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 

     58 

11. ท่านเช่ือวา่ตนเองสามารถเลือกหนทางสู่ความกา้วหนา้
ของตนเองไดโ้ดยไม่มีใครบงัคบั 

     59 

12. โรงเรียนมีบุคลากรท่ีเป็นผูมี้ทกัษะในการแสวงหา
ขอ้มูลใหท้นักบัเหตุการณ์ 

     60 

 การมีวสัิยทัศน์ร่วม        
13. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ท่านมีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์

ของโรงเรียน 
     61 

14. ท่านมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ 
เป้าหมายของโรงเรียน 

     62 

15. ท่านไดมี้ส่วนร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ เป็นการสร้าง
ความผกูพนัและมุ่งสู่การปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั 

     63 
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
16. โรงเรียนช้ีแจง ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่วสิัยทศัน์ เพื่อ

สร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรน าไปปฏิบติังานไดถู้กตอ้ง 
     64 

17. ท่านเช่ือวา่การร่วมกนัทุ่มเทความรู้ความสามารถใหก้บั
ส่วนรวม เป็นพลงัไปสู่การเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล 

     65 

 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทมี        
18. บุคลากรท่ีมีความรัก ความสามคัคี มีการช่วยเหลือเก้ือกูล

ซ่ึงกนัและกนั 
     66 

19. บุคลากรเคารพสิทธิ ความคิดของผูอ่ื้น มีเจตคติ และท่าที
ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน  

     67 

20. บุคลากรในโรงเรียนมีการสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ 
ความคิดเห็น และยอมรับฟังเหตุผลของกนัและกนั 

     68 

21. มีการประชุมปรึกษาหารือกนัเพื่อเสนอแนะและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมทั้งการตดัสินใจ หาขอ้สรุปท่ี
สามารถน าไปปฏิบติังานได ้

     69 

22. ท่านปฏิบติังานหรือโครงการต่าง ๆ ดว้ยรูปแบบ 
การท างานเป็นทีมและมีโครงสร้างทีมงานท่ีชดัเจน 

     70 

 การคิดอย่างเป็นระบบ        
23. ท่านปฏิบติังานอยา่งมีขั้นตอน จดัล าดบัความส าคญัและ

สามารถตรวจสอบรายละเอียดได ้
     71 

24. ท่านตระหนกัวา่เม่ือลงมือปฏิบติักิจกรรมใด ๆ ตอ้งคิดถึง
คุณภาพองคร์วม แลว้จึงคิดถึงภาพยอ่ยท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 

     72 

25. บุคลากรมีระบบการคิดจากเหตุไปสู่ผล และค านึงถึง
ขอ้มูลยอ้นกลบัมายงัท่ีจุดเร่ิมตน้อีกคร้ังหน่ึงเสมอ 

     73 

26. บุคลากรในโรงเรียนมีการก าหนดขอบเขตของเวลา การ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมชดัเจน เป็นระบบ 

     74 

27. ผูบ้ริหารมีระบบการติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบติังานแลว้น ามาปรับปรุงพฒันางานอยา่งสม ่าเสมอ 

     75 
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ตอนที ่4 ปัจจัยด้านความผูกพนัต่อองค์การ 
 ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ ขอ้ความใดท่ีตรงกบัโรงเรียนของท่าน
มากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริง/ สอดคลอ้งกบัความรู้สึก
ของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว (กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้) ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมาย ดงัน้ี 

5 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
3 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีปานกลาง 
2 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ย 
1 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยด้านความผูกพนัต่อองค์การ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 ความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ        

1. บุคลากรในโรงเรียนเห็นวา่หน่วยงานของตนเองเป็น
หน่วยงานท่ีมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ  

     76 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในความส าเร็จ ในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

     77 

3. บุคลากรในโรงเรียนพูดถึงความดีหรือความประทบัใจ
ของโรงเรียนใหเ้พื่อนและผูอ่ื้นฟังเสมอ 

     78 

4. บุคลากรมีความเช่ือมัน่และยอมรับเป้าหมาย นโยบาย 
และค่านิยม ท่ีไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดร่วมกนั 

     79 

5. บุคลากรมีความพอใจท่ีโรงเรียนมีการวางนโยบาย 
ในการปฏิบติังานตามเป้าหมาย 

     80 

 ความเต็มใจทีจ่ะทุ่มเทความพยายามทีจ่ะปฏิบัติงาน 
เพ่ือองค์การ 

      

6. บุคลากรในโรงเรียนอุทิศตนในการปฏิบติังานประจ าและ
งานพิเศษท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     81 

7. บุคลากรในโรงเรียนมีความทุ่มเทในการปฏิบติังาน
ภายในโรงเรียน 

     82 
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านความผูกพนัต่อองค์การ 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
8. บุคลากรรู้สึกมีความภาคภูมิใจในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากโรงเรียน 
     83 

9. บุคลากรยนิดีปฏิบติัตามนโยบายเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

     84 

10. เป้าหมายของโรงเรียนกบัเป้าหมายในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรเป็นเป้าหมายเดียวกนั 

     85 

 ความปรารถนาอย่างแรงกล้าทีจ่ะด ารงความเป็นสมาชิก
ขององค์การ 

       

11. บุคลากรในโรงเรียนยนิดีท่ีจะท างานในโรงเรียนแห่งน้ี
ต่อไป แมว้า่โรงเรียนอ่ืนจะมีคุณภาพกวา่ 

     86 

12. บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน      87 
13. บุคลากรยอมรับการเปล่ียนแปลงหนา้ท่ี ท่ีรับผดิชอบ

เพื่อความเหมาะสมของโรงเรียน 
     88 

14. บุคลากรไม่เคยคิดจะเปล่ียนงานหรือโอนยา้ยไปองคก์าร
อ่ืนเพราะมีความผกูพนัต่อโรงเรียน 

     89 

15. บุคลากรรู้สึกผกูพนั มีความจงรักภกัดีต่อโรงเรียนท่ี
ท างานอยู ่

     90 
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ตอนที ่5 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่  ขอ้ความใดตรงกบัโรงเรียนของท่าน
มากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริง/ สอดคลอ้งกบัความรู้สึก
ของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว (กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้) ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมาย ดงัน้ี 

5 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
3 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีปานกลาง 
2 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ย 
1 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 บทบาทผู้ปกครอง        
1. โรงเรียนใหค้ าแนะน าและจดัเตรียมขอ้มูลการพฒันาเด็ก

ส าหรับผูป้กครอง 
     91 

2. โรงเรียนสอบถามขอ้มูลจากผูป้กครองถึงเร่ืองจุดแขง็ 
จุดอ่อน และความสามารถพิเศษของนกัเรียน 

     92 

3. โรงเรียนสนบัสนุนโครงการพบปะครอบครัวหรือเพื่อน
บา้น เพื่อท่ีจะช่วยใหค้รอบครัวเขา้ใจโรงเรียน และช่วย
ใหโ้รงเรียนเขา้ใจครอบครัวมากข้ึน 

     93 

4. โรงเรียนเตรียมขอ้มูลส าหรับครอบครัวในการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีบา้น ท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บั
นกัเรียน 

     94 

5. โรงเรียนจดัเตรียมขอ้มูล และความช่วยเหลือแก่ 
ทุกครอบครัวตามท่ีตอ้งการ   

     95 

 การส่ือสาร        
6. โรงเรียนจดัใหมี้วธีิการส่ือสารสองทางอยา่งชดัเจน

ระหวา่ง โรงเรียนไปยงับา้น และ บา้นไปยงัโรงเรียน 
     96 
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
7. โรงเรียนพฒันาการรูปแบบและช่องทางการส่ือสารกบั

ผูป้กครองเพื่อใหเ้กิดความสะดวกต่อการติดต่อส่ือสาร
และมีการประเมินผลการใชง้านตลอดเวลา 

     97 

8. โรงเรียนจดัใหมี้วนัประชุมผูป้กครองทุกคนอยา่ง 
เป็นทางการอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

     98 

9. โรงเรียนใชก้ารส่ือสารกบัผูป้กครองในรูปแบบท่ีเขา้ใจ
ง่ายอยา่งไม่เป็นทางการ 

     99 

10. โรงเรียนมีนโยบายท่ีจะสนบัสนุนอาจารยทุ์กคนให้
ส่ือสารกบัผูป้กครองบ่อย ๆ เก่ียวกบัแผนการเรียน  
ความคาดหวงัในตวัผูเ้รียน และอธิบายผูป้กครองวา่ 
จะช่วยเหลือนกัเรียนในการเรียนอยา่งไร 

     100 

 การอาสาตน        
11. โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษามีการวาง

นโยบายร่วมกนั ในการสรรหาอาสาสมคัรจาก
ผูป้กครองและชุมชน 

     101.  

12. โรงเรียนสร้างระบบอาสาสมคัรท่ียดืหยุน่และมีตาราง
กิจกรรมในโรงเรียน ท่ีสามารถใหผู้ป้กครองเขา้มา 
มีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

     102. 

13. โรงเรียนจดัการส ารวจประจ าปีเพื่อคน้หา ความสนใจ 
ความสามารถและช่วงเวลาท่ีวา่งของผูป้กครองอาสา 
เพื่อท่ีจะจดัทกัษะความสามารถของผูป้กครองให้เขา้กบั
ความตอ้งการของโรงเรียน/หอ้งเรียน 

     103  

14. โรงเรียนจดัใหมี้ พื้นท่ีหรือห้องใหแ้ก่ ผูป้กครองอาสาท่ี
จะเขา้มาท างาน พบปะ และเขา้ถึงทรัพยากรโรงเรียน 
เพื่อมีส่วนช่วย ดูแลช่วยสอน และอ่ืนๆท่ีจะส่งผลดีต่อ
การเรียนของนกัเรียน 

     104  
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
15. โรงเรียนจดัตารางกิจกรรมทั้งเชา้ กลางวนัและตอนเยน็ 

เพื่อใหทุ้กครอบครัวสามารถมีส่วนร่วมได ้
     105 

 การเรียนรู้ทีบ้่าน        
16. โรงเรียนจดัส่งแฟ้มผลงานนกัเรียนประจ าสัปดาห์/  

รายเดือนใหผู้ป้กครองตรวจทานและแสดงความคิดเห็น 
     106  

17. โรงเรียนติดต่อผูป้กครองของนกัเรียนท่ีมีปัญหา 
เร่ืองผลการเรียนหรือพฤติกรรมของนกัเรียน 

     107  

18. โรงเรียนจดัเตรียมขอ้มูลแก่ผูป้กครองถึงแนวทางสังเกต
และสนทนากบันกัเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการบา้นท่ีบา้น 

     108  

19. โรงเรียนจดัเตรียมขอ้มูลใหแ้ก่ผูป้กครองเก่ียวกบัแนวทาง
ท่ีจะช่วยนกัเรียนดา้นทกัษะท่ีจ าเป็นในการพฒันาตนเอง 

     109  

20. โรงเรียนส่ือสารใหผู้ป้กครองรับทราบถึงความส าคญั 
ของการเรียนรู้ท่ีบา้น และแนะน าใหผู้ป้กครองและ 
บุตรหลานพร้อมเรียนรู้ร่วมกนั 

     110  

 การร่วมตัดสินใจ       
21. โรงเรียนให้ผูป้กครองมีส่วนในการจดัโครงการ วางแผน

พิจารณาและพฒันาโรงเรียนตามความตอ้งการทอ้งถ่ิน 
     111  

22. โรงเรียนใหค้  าแนะน ากบัครอบครัวใหช่้วยนกัเรียน 
ในการตั้งเป้าหมายการเรียน การเลือกโรงเรียนและ
หลกัสูตรในอนาคต 

     112  

23. โรงเรียนให้ผูป้กครองมีส่วนในการจดัหลกัสูตรการเรียน 
ร่วมสอนและร่วมประเมิน 

     113 

24. โรงเรียนร่วมกบัผูป้กครองในการแกไ้ขพฤติกรรม
นกัเรียนอยา่งเปิดเผยและเคารพกนัและกนั 

     114 

25. โรงเรียนสนบัสนุนครอบครัวและชุมชน ใหมี้ส่วนร่วม
ในโรงเรียนในหลาย ๆ ช่องทาง เช่น ในชั้นเรียน ช่วยเล่า
เร่ือง ช่วยสังเกต น ากิจกรรมภายในโรงเรียน 

     115  
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ข้อ 

 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 ชุมชนมีส่วนร่วม        
26. โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัหาทรัพยากร

และบริการท่ีมีในชุมชนใหแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียน  
ทั้งขอ้มูลและการบริการ โดยขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

     116 

27. โรงเรียนจดัหลกัสูตรหลงัเลิกเรียนใหแ้ก่นกัเรียน 
โดยการสนบัสนุนจากชุมชน ธุรกิจ หน่วยงาน  
และอาสาสมคัร ท่ีไม่แสวงหารายได ้

     117  

28. โรงเรียนให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัหาและ 
ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในชุมชน 

     118  

29. โรงเรียนร่วมมือกบัทอ้งถ่ินและองคก์ารชุมชน ในเร่ือง 
หลกัสูตร การเพิ่มทกัษะแก่นกัเรียนและการเรียนรู้ท่ีมี
เป็นความถนดัเฉพาะดา้น 

     119  

30. โรงเรียนใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรชุมชน เช่น ธุรกิจ 
หอ้งสมุด สวนสาธารณะ และพิพิธภณัฑ ์เพื่อเพิ่มพูน
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ นอกหอ้งเรียน 
เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศทางการเรียน 

     120  
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ตอนที ่6 ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
  ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่  ขอ้ความใดตรงกบัโรงเรียนของท่าน
มากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริง/ สอดคลอ้งกบัความรู้สึก
ของท่านมากท่ีสุดเพียงค าตอบเดียว (กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้) ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมาย ดงัน้ี 
 5 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 

4 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
3 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีปานกลาง 
2 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ย 
1 มีความหมายวา่ ท่านเห็นดว้ยในระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย        

1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้      121  
2. นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร      122 
3. นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้และพฒันาความรู้

ดว้ยตนเอง 
     123 

4. อาจารยส์ามารถสร้างเสริมทกัษะ และประสบการณ์ 
ในการสอนใหแ้ก่นกัเรียนและนิสิต 

     124 

5. โรงเรียนสามารถสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่นิสิต ก่อนออกไป
ประกอบวชิาชีพจริง 

     125  

6. อาจารยมี์ผลงานวจิยัท่ีมีคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ      126 
7. อาจารยมี์บทความวชิาการท่ีไดรั้บการตีพิมพใ์นวารสาร

ระดบัชาติ/ นานาชาติ 
     127 

8. อาจารยมี์การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆท่ีสามารถน ามาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน 

     128 

9. อาจารยมี์การสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีสามารถน ามาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน 

     129  

10. นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนได ้      130 
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
 ความพงึพอใจในงานของบุคลากร        
11. ท่านมีทศันคติท่ีดีต่อโรงเรียน      131  
12. ท่านคิดวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน      132 
13. ท่านทุ่มเทการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน      133  
14. ท่านช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน      134 
15. ท่านมีความเช่ือวา่อาชีพของตนเป็นการท างานท่ีมีเกียรติ      135 

 การลดอตัราการขาดงานของบุคลากร        
16. โรงเรียนมีการยกยอ่งชมเชยบุคลากรท่ีท าช่ือเสียงให้

โรงเรียนอยูเ่สมอ 
     136 

17. โรงเรียนมีความมัน่คงในการท างานและมีสวสัดิการใหแ้ก่ 
บุคลากรท่ีเหมาะสม 

     137  

18. โรงเรียนมีเส้นทางความกา้วหนา้ในต าแหน่งงานและ
วชิาชีพของบุลากรท่ีชดัเจน 

     138 

19. โรงเรียนมีการใหร้างวลั/ผลตอบแทนแก่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
บรรลุเป้าหมาย 

     139 

20. โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้ม สร้างบรรยากาศ  
ในการปฏิบติังานท่ีดี พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวก 
สนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานท างานไดเ้ตม็ท่ีและมีความสุข 

     140  

 การลดอตัราการออกกลางคันของนักเรียน       
21. โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนและจดักิจกรรม

นอกเหนือตารางเรียน เพื่อช่วยนกัเรียนท่ีมีปัญหาการเรียน 
     141 

22. โรงเรียนมีโครงการพิเศษเพื่อช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหา
หรือมีความตอ้งการพิเศษทางการเรียนรู้ 

     142 

23. โรงเรียนมีการจดัตั้งศูนยเ์พื่อใหค้  าปรึกษาผูป้กครอง 
และช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนหรือพฤติกรรม 

     143 

24. โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง 
ในการใหค้  าปรึกษาส าหรับนกัเรียนและผูป้กครอง 

     144 
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 

ระดับมากทีสุ่ด 
ไปหาน้อยทีสุ่ด 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
25. โรงเรียนประสานงานและร่วมกิจกรรมภายในเครือข่าย

ของมหาวทิยาลยั เพื่อช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
     145 

 คุณภาพโดยรวมของการบริหารจัดการภายโรงเรียนสาธิต        
26. โรงเรียนสามารถก าหนดสถานภาพ บทบาท ความเป็น

โรงเรียนสาธิตไดเ้อง 
     146  

27. โรงเรียนกระจายอ านาจภายในโรงเรียน ในการบริหารงาน
วชิาการ การเงิน บุคลากร และการบริหารทัว่ไปไดเ้อง 

     147 

28. โรงเรียนสามารถ ออกขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ 
ของบุคลากรไดด้ว้ยตนเอง 

     148 

29. โรงเรียนประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายใน
มหาวทิยาลยั คณะต่าง ๆ เพื่อสร้างระบบเครือข่าย  
องคค์วามรู้ เพื่อเป็นตน้แบบทางการจดัการศึกษา 

     149 

30. โรงเรียนสามารถสร้างความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียน
โดยอาศยัชุมชนทอ้งถ่ิน หน่วยงานเอกชน ท่ีไม่แสวงหา 
ผลก าไรเพื่อพฒันาโรงเรียนได ้

     150 

 
ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



183 

ตารางท่ี ค-1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
 

ข้อ 
ค่าดชันี 

ความสอดคล้อง 
แปลผล ข้อ 

ค่าดชันี 
ความสอดคล้อง 

แปลผล ข้อ 
ค่าดชันี 

ความสอดคล้อง 
แปลผล 

1. 1.00 ใชไ้ด ้ 24. 1.00 ใชไ้ด ้ 47. 1.00 ใชไ้ด ้
2. 1.00 ใชไ้ด ้ 25. 0.80 ใชไ้ด ้ 48. 1.00 ใชไ้ด ้
3. 0.40 ตดัท้ิง 26. 1.00 ใชไ้ด ้ 49. 1.00 ใชไ้ด ้
4. 0.80 ใชไ้ด ้ 27. 1.00 ใชไ้ด ้ 50. 0.80 ใชไ้ด ้
5. 1.00 ใชไ้ด ้ 28. 1.00 ใชไ้ด ้ 51. 0.80 ใชไ้ด ้
6. 0.60 ใชไ้ด ้ 29. 1.00 ใชไ้ด ้ 52. 1.00 ใชไ้ด ้
7. 1.00 ใชไ้ด ้ 30. 1.00 ใชไ้ด ้ 53. 0.60 ใชไ้ด ้
8. 1.00 ใชไ้ด ้ 31. 1.00 ใชไ้ด ้ 54. 0.80 ใชไ้ด ้
9. 1.00 ใชไ้ด ้ 32. 1.00 ใชไ้ด ้ 55. 0.80 ใชไ้ด ้
10. 1.00 ใชไ้ด ้ 33. 1.00 ใชไ้ด ้ 56. 1.00 ใชไ้ด ้
11. 1.00 ใชไ้ด ้ 34. 1.00 ใชไ้ด ้ 57. 1.00 ใชไ้ด ้
12. 1.00 ใชไ้ด ้ 35. 1.00 ใชไ้ด ้ 58. 1.00 ใชไ้ด ้
13. 1.00 ใชไ้ด ้ 36. 1.00 ใชไ้ด ้ 59. 1.00 ใชไ้ด ้
14. 0.80 ใชไ้ด ้ 37. 1.00 ใชไ้ด ้ 60. 1.00 ใชไ้ด ้
15. 0.60 ใชไ้ด ้ 38. 1.00 ใชไ้ด ้ 61. 0.40 ตดัท้ิง 
16. 1.00 ใชไ้ด ้ 39. 1.00 ใชไ้ด ้ 62. 0.40 ตดัท้ิง 
17. 1.00 ใชไ้ด ้ 40. 1.00 ใชไ้ด ้ 63. 0.40 ตดัท้ิง 
18. 1.00 ใชไ้ด ้ 41. 1.00 ใชไ้ด ้ 64. 0.60 ใชไ้ด ้
19. 1.00 ใชไ้ด ้ 42. 1.00 ใชไ้ด ้ 65. 0.80 ใชไ้ด ้
20. 1.00 ใชไ้ด ้ 43. 1.00 ใชไ้ด ้ 66. 1.00 ใชไ้ด ้
21. 1.00 ใชไ้ด ้ 44. 1.00 ใชไ้ด ้ 67. 1.00 ใชไ้ด ้
22. 1.00 ใชไ้ด ้ 45. 1.00 ใชไ้ด ้ 68. 1.00 ใชไ้ด ้
23. 0.60 ใชไ้ด ้ 46. 1.00 ใชไ้ด ้ 69. 1.00 ใชไ้ด ้

. 
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ค่าดชันี 

ความสอดคล้อง 
แปลผล ข้อ 

ค่าดชันี 
ความสอดคล้อง 

แปลผล ข้อ 
ค่าดชันี 

ความสอดคล้อง 
แปลผล 

70 0.80 ใชไ้ด ้ 93. 1.00 ใชไ้ด ้ 116. 0.80 ใชไ้ด ้
71 0.80 ใชไ้ด ้ 94. 1.00 ใชไ้ด ้ 117. 1.00 ใชไ้ด ้
72 0.80 ใชไ้ด ้ 95. 0.80 ใชไ้ด ้ 118. 1.00 ใชไ้ด ้
73. 1.00 ใชไ้ด ้ 96. 1.00 ใชไ้ด ้ 119. 1.00 ใชไ้ด ้
74. 1.00 ใชไ้ด ้ 97. 1.00 ใชไ้ด ้ 120. 0.80 ใชไ้ด ้
75. 1.00 ใชไ้ด ้ 98. 1.00 ใชไ้ด ้ 121. 1.00 ใชไ้ด ้
76. 1.00 ใชไ้ด ้ 99. 0.80 ใชไ้ด ้ 122. 1.00 ใชไ้ด ้
77. 1.00 ใชไ้ด ้ 100. 0.80 ใชไ้ด ้ 123. 1.00 ใชไ้ด ้
78. 1.00 ใชไ้ด ้ 101. 1.00 ใชไ้ด ้ 124. 1.00 ใชไ้ด ้
79. 1.00 ใชไ้ด ้ 102. 1.00 ใชไ้ด ้ 125. 1.00 ใชไ้ด ้
80. 1.00 ใชไ้ด ้ 103. 0.80 ใชไ้ด ้ 126. 1.00 ใชไ้ด ้
81. 1.00 ใชไ้ด ้ 104. 0.80 ใชไ้ด ้ 127. 1.00 ใชไ้ด ้
82. 1.00 ใชไ้ด ้ 105. 1.00 ใชไ้ด ้ 128. 1.00 ใชไ้ด ้
83. 1.00 ใชไ้ด ้ 106. 1.00 ใชไ้ด ้ 129. 1.00 ใชไ้ด ้
84. 1.00 ใชไ้ด ้ 107. 1.00 ใชไ้ด ้ 130. 0.80 ใชไ้ด ้
85. 1.00 ใชไ้ด ้ 108. 1.00 ใชไ้ด ้ 131. 0.80 ใชไ้ด ้
86. 1.00 ใชไ้ด ้ 109. 0.60 ใชไ้ด ้ 132. 0.80 ใชไ้ด ้
87. 1.00 ใชไ้ด ้ 110. 1.00 ใชไ้ด ้ 133. 0.80 ใชไ้ด ้
88. 1.00 ใชไ้ด ้ 111. 0.80 ใชไ้ด ้ 134. 0.80 ใชไ้ด ้
89. 1.00 ใชไ้ด ้ 112. 1.00 ใชไ้ด ้ 135. 0.80 ใชไ้ด ้
90. 1.00 ใชไ้ด ้ 113. 1.00 ใชไ้ด ้ 136. 1.00 ใชไ้ด ้
91. 1.00 ใชไ้ด ้ 114. 1.00 ใชไ้ด ้ 137. 1.00 ใชไ้ด ้
92. 1.00 ใชไ้ด ้ 115. 0.80 ใชไ้ด ้ 138. 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ค่าดชันี 

ความสอดคล้อง 
แปลผล ข้อ 

ค่าดชันี 
ความสอดคล้อง 

แปลผล ข้อ 
ค่าดชันี 

ความสอดคล้อง 
แปลผล 

139. 1.00 ใชไ้ด ้       
140. 1.00 ใชไ้ด ้       
141. 0.80 ใชไ้ด ้       
142. 1.00 ใชไ้ด ้       
143. 1.00 ใชไ้ด ้       
144. 1.00 ใชไ้ด ้       
145. 1.00 ใชไ้ด ้       
146. 1.00 ใชไ้ด ้       
147. 1.00 ใชไ้ด ้       
148. 1.00 ใชไ้ด ้       
149. 1.00 ใชไ้ด ้       
150. 1.00 ใชไ้ด ้       
151. 1.00 ใชไ้ด ้       
152. 1.00 ใชไ้ด ้       
153. 1.00 ใชไ้ด ้       
154. 1.00 ใชไ้ด ้       

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ 
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ตารางท่ี ง-1 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบั  
        ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน 
         คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ แปลผล ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ แปลผล 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ สมรรถนะองค์การ 

1. 0.62 ผา่นเกณฑ ์ 26. 0.67 ผา่นเกณฑ ์
2. 0.66 ผา่นเกณฑ ์ 27. 0.49 ผา่นเกณฑ ์
3. 0.76 ผา่นเกณฑ ์ 28. 0.66 ผา่นเกณฑ ์
4. 0.80 ผา่นเกณฑ ์ 29. 0.65 ผา่นเกณฑ ์
5. 0.75 ผา่นเกณฑ ์ 30. 0.82 ผา่นเกณฑ ์
6. 0.70 ผา่นเกณฑ ์ 31. 0.59 ผา่นเกณฑ ์
7. 0.66 ผา่นเกณฑ ์ 32. 0.76 ผา่นเกณฑ ์
8. 0.77 ผา่นเกณฑ ์ 33. 0.75 ผา่นเกณฑ ์
9. 0.76 ผา่นเกณฑ ์ 34. 0.75 ผา่นเกณฑ ์
10. 0.69 ผา่นเกณฑ ์ 35. 0.81 ผา่นเกณฑ ์
11. 0.30 ผา่นเกณฑ ์ 36. 0.60 ผา่นเกณฑ ์
12. 0.61 ผา่นเกณฑ ์ 37. 0.80 ผา่นเกณฑ ์
13. 0.56 ผา่นเกณฑ ์ 38. 0.82 ผา่นเกณฑ ์
14. 0.61 ผา่นเกณฑ ์ 39. 0.65 ผา่นเกณฑ ์
15. 0.69 ผา่นเกณฑ ์ 40. 0.73 ผา่นเกณฑ ์
16. 0.65 ผา่นเกณฑ ์ 41. 0.68 ผา่นเกณฑ ์
17. 0.77 ผา่นเกณฑ ์ 42. 0.53 ผา่นเกณฑ ์
18. 0.70 ผา่นเกณฑ ์ 43. 0.61 ผา่นเกณฑ ์
19. 0.68 ผา่นเกณฑ ์ 44. 0.65 ผา่นเกณฑ ์
20. 0.72 ผา่นเกณฑ ์ 45. 0.41 ผา่นเกณฑ ์
21. 0.58 ผา่นเกณฑ ์ 46. 0.73 ผา่นเกณฑ ์
22. 0.64 ผา่นเกณฑ ์ 47. 0.63 ผา่นเกณฑ ์
23. 0.74 ผา่นเกณฑ ์ 48. 0.59 ผา่นเกณฑ ์
24. 0.54 ผา่นเกณฑ ์  คะแนนรวม = 0.953  
25. 0.65 ผา่นเกณฑ ์    

 คะแนนรวม = 0.956     
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ตารางท่ี ง-1 (ต่อ) 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ แปลผล ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ แปลผล 
องค์การแห่งการเรียนรู้ ความผูกพันต่อองค์การ 
49. 0.74 ผา่นเกณฑ ์ 76. 0.64 ผา่นเกณฑ ์
50. 0.59 ผา่นเกณฑ ์ 77. 0.82 ผา่นเกณฑ ์
51. 0.30 ผา่นเกณฑ ์ 78. 0.65 ผา่นเกณฑ ์
52. 0.57 ผา่นเกณฑ ์ 79. 0.76 ผา่นเกณฑ ์
53. 0.58 ผา่นเกณฑ ์ 80. 0.79 ผา่นเกณฑ ์
54. 0.64 ผา่นเกณฑ ์ 81. 0.75 ผา่นเกณฑ ์
55. 0.72 ผา่นเกณฑ ์ 82. 0.75 ผา่นเกณฑ ์
56. 0.91 ผา่นเกณฑ ์ 83. 0.84 ผา่นเกณฑ ์
57. 0.78 ผา่นเกณฑ ์ 84. 0.80 ผา่นเกณฑ ์
58. 0.75 ผา่นเกณฑ ์ 85. 0.70 ผา่นเกณฑ ์
59. 0.62 ผา่นเกณฑ ์ 86. 0.68 ผา่นเกณฑ ์
60. 0.68 ผา่นเกณฑ ์ 87. 0.79 ผา่นเกณฑ ์
61. 0.58 ผา่นเกณฑ ์ 88. 0.76 ผา่นเกณฑ ์
62. 0.78 ผา่นเกณฑ ์ 89. 0.66 ผา่นเกณฑ ์
63. 0.75 ผา่นเกณฑ ์ 90. 0.65 ผา่นเกณฑ ์
64. 0.73 ผา่นเกณฑ ์  คะแนนรวม =0.952  
65. 0.80 ผา่นเกณฑ ์ การมส่ีวนรวมของชุมชน 
66. 0.77 ผา่นเกณฑ ์ 91. 0.49 ผา่นเกณฑ ์
67. 0.79 ผา่นเกณฑ ์ 92. 0.61 ผา่นเกณฑ ์
68. 0.76 ผา่นเกณฑ ์ 93. 0.56 ผา่นเกณฑ ์
69. 0.64 ผา่นเกณฑ ์ 94. 0.74 ผา่นเกณฑ ์
70. 0.73 ผา่นเกณฑ ์ 95. 0.66 ผา่นเกณฑ ์
71. 0.74 ผา่นเกณฑ ์ 96. 0.74 ผา่นเกณฑ ์
72. 0.75 ผา่นเกณฑ ์ 97. 0.66 ผา่นเกณฑ ์
73. 0.76 ผา่นเกณฑ ์ 98. 0.50 ผา่นเกณฑ ์
74. 0.62 ผา่นเกณฑ ์ 99. 0.63 ผา่นเกณฑ ์
75. 0.74 ผา่นเกณฑ ์ 100. 0.60 ผา่นเกณฑ ์

 คะแนนรวม = 0.965  101. 0.57 ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี ง-1 (ต่อ) 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ แปลผล ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ แปลผล 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 126. 0.55  
102. 0.41 ผา่นเกณฑ ์ 127. 0.61  
103. 0.75 ผา่นเกณฑ ์ 128. 0.73 ผา่นเกณฑ ์
104. 0.66 ผา่นเกณฑ ์ 129. 0.64 ผา่นเกณฑ ์
105. 0.60 ผา่นเกณฑ ์ 130. 0.61 ผา่นเกณฑ ์
106. 0.52 ผา่นเกณฑ ์ 131. 0.79 ผา่นเกณฑ ์
107. 0.65 ผา่นเกณฑ ์ 132. 0.75 ผา่นเกณฑ ์
108. 0.72 ผา่นเกณฑ ์ 133. 0.75 ผา่นเกณฑ ์
109. 0.83 ผา่นเกณฑ ์ 134. 0.73 ผา่นเกณฑ ์
110. 0.85 ผา่นเกณฑ ์ 135. 0.57 ผา่นเกณฑ ์
111. 0.86 ผา่นเกณฑ ์ 136. 0.63 ผา่นเกณฑ ์
112. 0.79 ผา่นเกณฑ ์ 137. 0.62 ผา่นเกณฑ ์
113. 0.78 ผา่นเกณฑ ์ 138. 0.63 ผา่นเกณฑ ์
114. 0.73 ผา่นเกณฑ ์ 139. 0.70 ผา่นเกณฑ ์
115. 0.81 ผา่นเกณฑ ์ 140. 0.75 ผา่นเกณฑ ์
116. 0.76 ผา่นเกณฑ ์ 141. 0.72 ผา่นเกณฑ ์
117. 0.57 ผา่นเกณฑ ์ 142. 0.67 ผา่นเกณฑ ์
118. 0.68 ผา่นเกณฑ ์ 143. 0.65 ผา่นเกณฑ ์
119. 0.76 ผา่นเกณฑ ์ 144. 0.70 ผา่นเกณฑ ์
120. 0.71 ผา่นเกณฑ ์ 145. 0.70 ผา่นเกณฑ ์

 คะแนนรวม = .964  146. 0.78 ผา่นเกณฑ ์
121. 0.73 ผา่นเกณฑ ์ 147. 0.78 ผา่นเกณฑ ์
122. 0.64 ผา่นเกณฑ ์ 148. 0.68 ผา่นเกณฑ ์
123. 0.59 ผา่นเกณฑ ์ 149. 0.74 ผา่นเกณฑ ์
124. 0.65 ผา่นเกณฑ ์ 150. 0.70 ผา่นเกณฑ ์
125. 0.68 ผา่นเกณฑ ์  คะแนนรวม = .966  
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ตารางท่ี ง-2  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบั ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ 
                     ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

เร่ือง ปัจจัยด้าน ค่าความเช่ือมั่น 
1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ขอ้ค าถาม 1- 24 .955 
2.  สมรรถนะองคก์าร ขอ้ค าถาม 25 - 48 .951 
3.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ขอ้ค าถาม 49 - 75 .962 
4.  ความผกูพนัต่อองคก์าร ขอ้ค าถาม 76 - 90 .951 
5.  การมีส่วนร่วมของชุมชน ขอ้ค าถาม 91- 120 .963 
6.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ขอ้ค าถาม 121 - 150 .964 

 คุณภาพโดยรวมทั้งฉบบั .991 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


