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This purposes of research were to study the relationship between instructional leadership of 
school administrators and learning organization of school under the Sakaeo Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample consisted of 302 teachers in schools under the Sakaeo Primary Educational 
Service Area Office 2 by Stratified sampling. The instrument used for the data collecting was a set of 
rating scale questionnaire a five level divided into 2 parts, including the instructional leadership of school 
administrators, with the item discrimination ranged from .22 to .88 and the reliability was .96. and 
learning organization of school with the item discrimination ranged from .22 to.75 and the reliability was 
.93. The statistic in the study were Mean, Standard deviation, and Pearson Product Moment Correlation 
coefficient. 

 The results of the study were as follows:  
 1.  The instructional leadership of schools administrators under Sakaeo Primary Educational 
Service Area Office 2 in overall and each aspect were rated at a high level, ranging from: project 
management for special needs, assessment of student learning, assessment of teachers teaching, 
perspectives and trends in course change and planning  and progressive development of the profession, 
respectively.  
 2.  The learning organization of schools under Sakaeo Primary Educational Service Area 
Office 2 in overall and each aspect were rated at a high level ranging from: shared vision, mental 
models, personal mastery, team learning and systematic thinking, respectively. 
 3.  The relationship between instructional leadership of school administrators and learning 
organization of schools in overall and each aspect were rated at a near high level with significant level 
of .01.  



ฉ 

สารบัญ 
    

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย....................................................................................................................... ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ.................................................................................................................. จ 
สารบญั......................................................................................................................................... ฉ 
สารบญัตาราง............................................................................................................................... ซ 
สารบญัภาพ.................................................................................................................................. ญ 
บทท่ี  

1 บทน า.................................................................................................................................. 1 
  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา.................................................................... 1 
  วตัถุประสงคข์องการวจิยั.......................................................................................... 4 
  ค าถามในการวจิยั...................................................................................................... 4 
  สมมติฐานของการวจิยั.............................................................................................. 4 
  กรอบแนวคิดในการวจิยั........................................................................................... 4 
  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยั................................................................................... 5 
  ขอบเขตของการวจิยั.................................................................................................. 5 
  นิยามศพัทเ์ฉพาะ....................................................................................................... 7 

2 เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง........................................................................................... 10 
 

 
สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2.......................................................................................................................... 

 
10 

  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า............................................................................... 18 
 

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของเซยฟ์าร์ธ 
(Seyfarth) ................................................................................................................. 

 
37 

  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้........................................................... 44 
  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก ้(Senge).............................................. 48 
 

 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา.................................................................................. 

 
52 

  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง.................................................................................................... 54 
   

 



ช 

สารบัญ (ต่อ) 
    
บทท่ี หนา้ 

 วธีิด าเนินการวจิยั................................................................................................................. 60 

  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง........................................................................................ 60 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล.................................................................... 61 
  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล...................................................... 62 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูล.............................................................................................. 63 
  การวเิคราะห์ขอ้มูล.................................................................................................... 63 
  ส ถิ ติ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล

................
................................................................. 
64 

4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล......................................................................................................... 65 
  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั

..........................
............................................................... 
65 

  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................ 66 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล

.....................................................
........................................ 
66 

5 สรุป  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ................................................................................... 79 
  สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล........................................................................................ 79 

  อภิปรายผล................................................................................................................ 83 
  ขอ้เสนอแนะ............................................................................................................. 93 
บรรณานุกรม................................................................................................................................ 96 
ภาคผนวก..................................................................................................................................... 101 
 ภาคผนวก ก......................................................................................................................... 102 
 ภาคผนวก ข......................................................................................................................... 106 
 ภาคผนวก ค......................................................................................................................... 116 
ประวติัยอ่ของผูว้จิยั...................................................................................................................... 119 

 

 
 
 



ซ 

 
 



ฌ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หนา้ 
    1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา.................... 61 
    2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร                 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                  
โดยรวมทุกดา้น............................................................................................................... 

 
 

66 
    3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร                 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                  
ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร................................................ 

 
 

67 
    4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร                 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                 
ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน............................................................... 

 
 

68 
    5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร                 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                  
ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ........................................... 

 
 

69 
    6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร                 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                  
ดา้นการประเมินผลการสอนของครู................................................................................ 

 
 

70 
    7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร                 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                  
ดา้นการประเมินผลการสอนของครู................................................................................ 

 
 

71 
    8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวม
ทุกดา้น............................................................................................................................. 

 
 

72 
    9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล......................................................................................... 

 
 

73 
 

 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 
   10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ                   

สถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                     
ดา้นแบบแผนทางความคิด............................................................................................... 

 
 

74 
   11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ                   

สถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                     
ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม............................................................................................................   

 
 

75 
   12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ                   

สถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                     
ดา้นการเรียนรู้ของทีม...................................................................................................... 

 
 

76 
   13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ     

สถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2       
ดา้นการคิดเชิงระบบ........................................................................................................ 

 
 

77 
   14 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    

กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา                   
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2.............................................................. ............................. 

 
 

78 
   15 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า                   

ทางวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2................. 
 

117 
16 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่ง  

การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2................................................................................................................................ 

 
 

118 
 
 
 
 
 

 



ฎ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี หนา้ 
  1 กรอบแนวคิดในการวจิยั................................................................................................. 5 
    

 
 

 
 

 



1 

บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 โลกในปัจจุบนัเป็นยคุ ศตวรรษท่ี 21 มีความเจริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว จึงจ าเป็นท่ีแต่ละ
ประเทศตอ้งเรียนรู้เพื่อปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  และเตรียมพร้อมเผชิญกบั 
ความทา้ทายจากกระแสโลก โดยปัจจยัส าคญัท่ีจะสามารถเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทาย
ดงักล่าวไดคื้อ  คุณภาพคน ซ่ึงในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11     
(พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยยงัคงตอ้งเผชิญกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัทั้งภายนอกและ
ภายในประเทศ  โดยเฉพาะขอ้ผกูพนัท่ีจะเป็นประชาคมอาเซียนในปี  พ.ศ. 2558 จึงจ าเป็นตอ้งสร้าง
ภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แขง็ข้ึนมาใชใ้นการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม  โดยยงั
อญัเชิญ  “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  มาเป็นแนวปฏิบติัในการพฒันา และในการพฒันาคนนั้น
ส่วนส าคญัคือการศึกษา   ดงันั้น  จึงเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ  คนท่ีมี
คุณภาพยอ่มส่งผลใหส้ังคมและประเทศชาติมีความกา้วหนา้  การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้
คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัในการพฒันาคน  จึงมุง้เน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตามยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งย ัง่ยนื ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559  (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2555) งานวชิาการเป็นหลกัการบริหารการศึกษา  เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  
การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซ่ึงข้ึนอยู่กบังานวิชาการทั้งส้ิน  งานวิชาการเป็นกิจกรรมท่ีจดัการ
เก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียน
การสอน  วางแผน  ก าหนดแนวทางปฏิบติั  การประเมินผล  ตลอดจนการปรับปรุแกไ้ขอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
 ผูบ้ริหาร ปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพเอ้ือต่อการท างาน
ของครู ช่วยท าใหคุ้ณภาพการสอนของครูดีข้ึน  (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553)  ซ่ึงจะส่งผลต่อ
คุณภาพนกัเรียนในท่ีสุด ภาวะผูน้ าทางวชิาการประกอบดว้ย สามารถสร้างวสิัยทศัน์เก่ียวกบัอนาคต
และด าเนินการตามวิสัยทศัน์ได ้มีการริเร่ิมและฉลาดรอบรู้ในการด าเนินการตามวิสัยทศัน์  
มีกระบวนการคิดเก่ียวกบัวธีิการท างานและลกัษณะของงานในอนาคต สร้างแรงจูงใจในการท างาน
ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ผูร่้วมงานท างานไดอ้ยา่งมีคุณภาพและเตม็ความสามารถในโลกของการเปล่ียนแปลง
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ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีสามารถแกปั้ญหาอนัอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยการกระตุน้ใหบุ้คคลอ่ืน
เช่ือถือและยอมรับวธีิการท างานของตน  (สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้, 2553)  และสอดคลอ้งกบั 
พิเชษฐ ์วงศเ์กียรต์ิขจร (2553) ท่ีอธิบายความหมายของภาวะผูน้ าวา่เป็นศิลปะท่ีจ าเป็นและส าคญัยิง่
ต่อนกับริหาร  ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่จะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็  และจากนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษา  เป้าหมายหลกั คือ การเพิ่มคุณภาพนกัเรียนดว้ยการปรับปรุงกระบวนการจดั 
การเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ และการจดัการเรียนการสอนจะมีคุณภาพก็เน่ืองดว้ยผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการ  นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนแลว้  ยงัมีปัจจยัท่ีส าคญัอีกปัจจยัหน่ึงคือประสิทธิภาพการสอนของครู  เพราะ
การเรียนการสอนเป็นการจดัประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงความเหมาะสม บรรยากาศ 
เทคนิค และส่วนประกอบทั้งหลายท่ีมาช่วยให้เกิดการเรียนรู้อยา่งสมบูรณ์ท่ีสุด หลกัสูตรอาจเขียนไว้
เลิศหรูเพียงใดก็ตาม  ถา้ครูสอนไม่เป็น  ไม่รู้จกัวิธีสอน  มีการวดัผลท่ีไม่เป็นธรรม  เด็กจะรู้สึก 
เบ่ือหน่ายและจะไม่เกิดการเรียนรู้  ดงันั้น  ผูมี้บทบาทส าคญัยิง่ในการท่ีจะท าใหก้ารเรียนการสอน
ในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายโดยสมบูรณ์ คือ ครูผูส้อน เพราะครูเป็นผูพ้ฒันาองคป์ระกอบต่าง ๆ และ
เป็นผูมี้ปฏิสัมพนัธ์กบันกัเรียนโดยตรง  ดงันั้น  การท่ีครูสามารถอธิบายการเรียนการสอนใหบ้รรลุ
เป้าหมายไดจึ้งจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งพิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นส าคญั  (ทิศนา 
แขมมณี, 2555) 
 สถานศึกษาจะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ั้น  จะตอ้งแสวงหาวธีิการ
เพื่อเสริมสร้างใหโ้ครงสร้างของสถานศึกษาสามารถพฒันาในการจดัการเรียนการสอน และยงัช่วย
ใหส้ถานศึกษามีการปรับตวัเพื่อการเปล่ียนแปลงให้มีการพฒันา ตามแนวคิดของ  เซ็งเก ้ (Senge, 
1990) โดยประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ ความเช่ียวชาญของบุคคล  แบบแผนทางความคิด  วิสัยทศัน์ร่วม 
การเรียนรู้ของทีม  การคิดเชิงระบบ  จากแนวคิดขา้งตน้  ก่อให้เกิดความร่วมมือและช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนั สามารถก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัไดด้ว้ยตวัเอง รวมทั้งจูงใจบุคลากรให้มีความมุ่งมัน่
ในการท างาน  สามารถป้องกนัความรุนแรงท่ีอาจเกิดจากการปฏิบติักิจกรรมท่ีมิใช่กิจกรรมดา้น 
การเรียนการสอน  แต่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายได ้ การมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะท าให้ 
การติดต่อส่ือสารเป็นไปอยา่งเปิดเผย มีการร่วมกนัแบ่งปันความคิดในการตดัสินใจ ซ่ึงช่วยส่งเสริม
ใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
ส่ิงส าคญัอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา  และพฒันาการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค์ทางดา้นวิชาการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  เพื่อเพิ่มระดบัการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้แก่นกัเรียนให้สูงข้ึน  ดงัท่ี  เซยฟ์าร์ธ  (Seyfarth, 1999,  
pp. 165-273)  ไดพ้ฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นมุมมอง 
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และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้านหลกัสูตร  ด้านการประเมินผลการปฏิบติังานของนักเรียน   
ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู  
และดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 2  มีประสงคใ์นการด าเนินงาน
ภายใตว้สิัยทศัน์  “คุณภาพเด่น  เนน้คุณธรรม  น าสู่สากล”  แต่จากผลการด าเนินงานดา้นการบริหาร
จดัการและสถานศึกษาในสังกดั  ตามกลยทุธ์ และจุดเนน้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ในปีการศึกษา 2557 มีปัญหา อุปสรรค ประเด็นหลกัส าคญัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(O-NET) อยูใ่นเกณฑต์ ่ากวา่ร้อยละ 50 โดยแบ่งเป็นรายกลุ่มเครือข่าย ดงัน้ี 1) อาคเนย ์ร้อยละ 41.01  
2) ทพับดินทร์ ร้อยละ 42.22  3) ไตรมิตร ร้อยละ 42.12  4) ตะวนับูรพา ร้อยละ 41.09  5) นครธรรม 
ร้อยละ 42.56  6) เทวาธิราช ร้อยละ 45.09 7) อารยธรรมบูรพา ร้อยละ 41.23  8) นครินทร์ ร้อยละ 
41.56  9) ปางสีดา ร้อยละ 42.29  10) พระยา ร้อยละ 40.22  และพบวา่ ผลการสอบชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 คะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ภายใตส้ังกดัการด าเนินงานจดัการศึกษาของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแกว้ เขต 2 ร้อยละ 42.29 โดยโรงเรียนไม่อาจพฒันาองคก์รไดต้าม
กลยทุธ์ท่ีก าหนด การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งต ่า 
จนตอ้งเร่งด าเนินการแกไ้ขปัญหาโดยเร่งด่วน ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีรับผดิชอบโดยตรงในการจดัการศึกษา
ให้กบัผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยการสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
บุคลากรในโรงเรียนมีขีดความสามารถและศกัยภาพ  มีการพฒันางาน  เสริมสร้างความรู้  แบ่งปัน
ความรู้  แลกเปล่ียน  พร้อมรับการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2559, หนา้ 8-13) 
 การพฒันาองคก์ารใหก้า้วไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 
ไดน้ั้น  ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั  หากผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไม่มีทกัษะในการบริหารและขาดการเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการก็จะมีอุปสรรคในการพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ซ่ึงสถานศึกษาแต่ละแห่งมีการบริหารงานท่ีแตกต่างกนั
ออกไป หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันางาน  ตลอดจนน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัช่วยจดัเก็บความรู้
ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันางาน  ตลอดจนน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัช่วยจดัเก็บความรู้ท่ีระบบ 
และการถ่ายโอนขอ้มูลส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการใช้ส่ือออนไลน์ 
ในการกา้วไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2559, หนา้ 8-13) 
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 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวชิาการแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้มากยิง่ข้ึน
และเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อให้สถานศึกษามี
ประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
          2. เพื่อศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ กบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าการทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิดของ เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นมุมมอง 
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และแนวโน้มในการเปล่ียนดา้นหลกัสูตร  2) ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน   
3) ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  4) ดา้นการประเมินผลการสอนของ
ครู  5) ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดใ้ชแ้นวคิด
ของ เซ็งเก ้(Senge, 1990, p. 97) มี 5 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  2) ดา้นแบบแผน
ทางความคิด  3) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม  4) ดา้นการเรียนรู้ของทีม  5) ดา้นการคิดเชิงระบบ สรุปเป็น
กรอบความคิดดงัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
                         
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 2 ใหมี้ประสิทธาภาพมากยิง่ข้ึน 
 2.  เป็นแนวทางในการบริหารงานและพฒันาสถานศึกษากา้วไปสู่การเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 2 
 3.  เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย  
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดงัน้ี 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลง 
    ดา้นหลกัสูตร 
2. ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน 
3. ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมี 
    ความตอ้งการพิเศษ 
4. ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 
5. ดา้นการวางแผนเพ่ือพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
1. ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล 
2. ดา้นแบบแผนทางความคิด 
3. ดา้นวิสยัทศันร่์วม 
4. ดา้นการเรียนรู้ของทีม 
5. ดา้นการคิดเชิงระบบ 
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  1.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999,  
pp. 165-273) ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 
   1.1.1  ดา้นมุมมองและแนวโนม้ในการเปล่ียนดา้นหลกัสูตร 
   1.1.2  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน   
   1.1.3  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
   1.1.4  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 
   1.1.5  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ   
  1.2  องคก์ารแห่งการเรียนรู้  เซ็งเก ้(Senge, 1990, p. 97)  ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 
   1.2.1  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล 
   1.2.2  ดา้นแบบแผนทางความคิด 
   1.2.3  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม 
   1.2.4  ดา้นการเรียนรู้ของทีม 
   1.2.5  ดา้นการคิดเชิงระบบ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ  านวนครู 1,338 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 302 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยก าหนด
ตามขนาดสถานศึกษา และเขตท่ีตั้งของสถานศึกษา  เป็นเกณฑก์ารสุ่ม 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 5 ดา้น ดงัน้ี 
   3.1.1  ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 
   3.1.2  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน 
   3.1.3  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
   3.1.4  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 
   3.1.5  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
  3.2  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษามี 5 ดา้น ดงัน้ี 
   3.2.1  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  
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   3.2.2  ดา้นแบบแผนทางความคิด  
    3.2.3  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  
    3.2.4  ดา้นการเรียนรู้ของทีม  
    3.2.5  ดา้นการคิดเชิงระบบ  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ      
  1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในการน า
ความรู้  ทกัษะ  ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวชิาการใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนร่วมมือในการปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 สามารถวดัไดต้าม 
การรับรู้ของครูผูส้อน  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  5  ดา้น  คือ 
  1.1  ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร หมายถึง การด าเนินการ
เพื่อพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสภาพของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  1.2  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน หมายถึง การด าเนินการตรวจสอบ
ความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียน ไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนหรือไม่เพียงใดเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
  1.3  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  หมายถึง  การด าเนิน
กิจกรรมส าหรับช่วยเหลือทางดา้นการศึกษาให้แก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ให้สามารถ 
เรียนร่วมในโรงเรียนได ้
  1.4  ดา้นการประเมินการสอนของครู  หมายถึง  การด าเนินการตรวจสอบติดตาม 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีแสดงถึงผลส าเร็จและปัญหา  เพื่อให้การสนบัสนุนช่วยเหลือ
และปรับปรุงการปฏิบติังานของครู 
  1.5  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  หมายถึง  การด าเนินการเพื่อ
ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัสภาพสงัคมและสามารถน าไปใชใ้นการปรับปรุง
การเรียนการสอน 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ท่ีมีการเอ้ืออ านวยความสะดวกและสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ให้กบับุคลากรทั้งสถานศึกษาเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
และขยายขีดความสามารถในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะท าให้เกิดผลงานท่ีสร้างสรรค์ในเร่ืองของ 
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องคค์วามรู้ ผลงานใหม่ ๆ และจะส่งผลต่อการพฒันา การปฏิรูปสถานศึกษา เพื่อใหส้ามารถปรับตวั  
เท่าทนัต่อกระแสความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มนอกสถานศึกษา  ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการ
ฝึกปฏิบติั 5 ประการ คือ  
  2.1  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล หมายถึง โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร
เป็นบุคคลท่ีรอบรู้  มีลกัษณะกระตือรือร้น  สนใจใฝ่ท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา  รวมทั้ง 
มีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตน  มุ่งสู่จุดหมายและความส าคญัท่ีก าหนดไว ้  
  2.2  ดา้นแบบแผนทางความคิด หมายถึง สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร
มีแบบแผนทางจิตส านึก มีกรอบความคิด ความเช่ือท่ีสมเหตุสมผลท่ีเอ้ือต่อการสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้ง
ชดัเจน  มองโลกในแง่ดี  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  มีการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง  พร้อมทั้ง
ปรับเปล่ียนความคิดไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัเหตุการณ์ 
   2.3  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  หมายถึง  สถานศึกษามีการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้
แสดงวสิัยทศัน์ของแต่ละคน แลว้พฒันาวสิัยทศัน์ของตนใหส้ดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์รวมของสถานศึกษา  
สนบัสนุนใหเ้กิดการรวมพลงัของครูและบุคลากรท่ีมีความคาดหวงัต่อการเปล่ียนแปลง  และ
ความกา้วหนา้ต่อไปภายใตจุ้ดมุ่งหมายเดียวกนั 
  2.4  ดา้นการเรียนรู้ของทีม หมายถึง สถานศึกษาไดส่้งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนัของครูและบุคลากร  โดยอาศยัความรู้และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  โดยลดส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดอิทธิพลของความครอบง าแนวคิดของสมาชิก 
คนอ่ืน ๆ พร้อมทั้งกระตุน้ให้กลุ่มมีการสนทนา  และอภิปรายร่วมกนัอยา่งกวา้งขวาง 
  2.5  ดา้นการคิดเชิงระบบ  หมายถึง  สถานศึกษาไดส่้งเสริมใหค้รูและบุคลากรใน
สถานศึกษาไดมี้วธีิการคิด  การอธิบาย และการท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน   
ดว้ยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
 3.  ครู  หมายถึง  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต 2 
 5.  สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีตั้งอยูใ่น
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  หมายถึง  ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล จดัตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนสถานศึกษา ทั้งรัฐและเอกชนในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้ามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบั
นโยบายและมาตรฐานการศึกษา   
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้อกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยมีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth) 
 4.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
 5.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ เซ็งเก ้(Senge) 
 6.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   

สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
 สืบเน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา ลงวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546  ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ปรับปรุงแกไ้ขการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา และก าหนดเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพิ่มเติม พ.ศ. 2550  ลงวนัท่ี  9  กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2550  และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง ปรับปรุงแกไ้ขการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา และก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 
ลงวนัท่ี  18  มกราคม พ.ศ. 2551  โดยอาศยัอ านาจตามพระราชบญัญติัและ ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546  และไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาและ 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ก าหนดใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 เปล่ียนแปลงเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ประกอบดว้ย  ทอ้งท่ีอ าเภอ 
อรัญประเทศ  อ าเภอตาพระยา  อ าเภอวฒันานคร  และอ าเภอโคกสูง  จงัหวดัสระแกว้  (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2559, หนา้ 1-6) 
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   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตั้งอยูท่ี่อาคารเฉลิมพระเกียรติ
โรงเรียนอนุบาลศรีอรัญโญทยั  อ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้  และมีสถานศึกษาในสังกดั 
จ านวน  124  โรงเรียน  1  สาขา 
 อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
 มีกฎหมายหลายฉบบัไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ไวด้งัมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
    1.  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545                            
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  มาตรา 38 ไดก้  าหนดใหใ้นแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหมี้
คณะกรรมการ  และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล จดัตั้ง  ยบุ  รวม 
หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนสถานศึกษา
เอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้ามารถจดั
การศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 2.  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 37 ก าหนดใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
  2.1  อ านาจหนา้ท่ีในการบริหารและการจดัการศึกษา และพฒันาสาระของหลกัสูตร
การศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  2.2  อ  านาจหนา้ท่ีในการพฒันางานดา้นวิชาการ และจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา 
     2.3  รับผดิชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการ ภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   2.4  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 3.  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ประกาศ ณ วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 และ 4 ไดแ้บ่ง
ส่วนราชการส านกังานเขต และใหส่้วนราชการของส านกังานเขตมีอ านาจหนา้ท่ี 
 4.  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 ประกาศ ณ วนัท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2553  
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 ข้อ 3  ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าทีด่ าเนินการให้เป็นตามอ านาจหน้าที่ของส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจ
หน้าทีด่ังต่อไปนี้ 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก ากบั ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้น
การศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดม้อบหมาย 
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 ข้อ 4 ให้แบ่งส่วนราชการส านักงาน ดังต่อไปนี้ 
   1.  กลุ่มอ านวยการ 
   2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   3.  กลุ่มนโยบายและแผน 
   4.  กลุ่มส่งเสริมจดัการศึกษา 
   5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
   6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
   7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
  8.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ข้อ 5 ส่วนราชการของส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที ่ดังต่อไปนี้ 
 1.  กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
      1.1  ปฏิบติังานสารบรรณของส านกังานเขต 
  1.2  ด าเนินการเก่ียวกบังานช่วยอ านวยการ 
  1.3  ด าเนินการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและยานพาหนะ 
  1.4  จดัระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพฒันาองคก์ารส านกังานเขต 
  1.5  ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่กิจการและผลงานของส านกังานเขต และส่วนราชการ 
ในสังกดั 
  1.6  เผยแพร่และใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร 
  1.7  ประสานการด าเนินงานระหวา่งหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.8  ประสานงานท่ีเก่ียวกบัการสรรหากรรมการและอนุกรรมการในระดบัต่าง ๆ 
  1.9  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการภายในของส านกังานเขตท่ีมิใช่งานของ
ส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
  1.10  ส่งเสริมการจดัสวสัดิการ สวสัดิภาพในส านกังานเขตสถานศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษา  
  1.11  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือไดรั้บมอบหมาย 
         2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  2.1  วางแผนอตัราก าลงั ก าหนดต าแหน่งและวทิยาฐานะ 
  2.2  สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ยา้ย โอน และการออกจากราชการของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  2.3  ด าเนินงานบ าเหน็จความชอบ และทะเบียนประวติั 
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  2.4  พฒันาบุคลากร ส่งเสริม ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และพฒันามาตรฐานวชิาชีพ
จรรยาบรรณ 
  2.5  ด าเนินงานวนิยั อุทธรณ์ ร้องทุกข ์และการด าเนินคดีของรัฐ 
  2.6  ปฏิบติังานเลขานุการอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.7  จดัท ามาตรฐาน คุณภาพงาน ก าหนดภาระงานขั้นต ่าและเกณฑก์ารประเมินผล
งานส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านกังานเขต 
  2.8  ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเก่ียวกบั 
การบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษา เพื่อเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเขตพื้นท่ีการศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.9  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
        3.  กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
  3.1  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ 
การจดัการศึกษา 
  3.2  จดัท านโยบาย และแผนพฒันาการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  3.3  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและแจง้ 
การจดัสรรงบประมาณ 
  3.4  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณ และผล 
การปฏิบติังานตามนโยบายและแผน 
  3.5  ด าเนินการเก่ียวกบัการจดัตั้ง ยบุ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.6  ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  3.7  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
          4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  4.1  ส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
  4.2  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
ชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถานบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน 
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  4.3  ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้สามารถจดัการศึกษา
สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
  4.4  ส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับผูพ้ิการ ดอ้ยโอกาส  และผูมี้ความสามารถพิเศษ 
  4.5  ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามยั กีฬาและนนัทนาการ ลูกเสือ ยวุกาชาด 
เนตรนารี ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ นกัศึกษาวชิาทหาร ประชาธิปไตย วนิยันกัเรียน การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก
และเยาวชน และงานกิจการนกัเรียน 
  4.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  4.7  ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษ และงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  
  4.8  ประสานการป้องกนัและแกไ้ขการใชส้ารเสพติด และส่งเสริมป้องกนั แกไ้ข และ
คุม้ครองความประพฤตินกัเรียน นกัศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
  4.9  ด าเนินงานวเิทศสัมพนัธ์ 
  4.10  ประสาน ส่งเสริมการศึกษากบัศาสนาและการวฒันธรรม 
  4.11  ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  4.12  ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้บทบาทในการสร้างความเขม้แขง็ 
ของชุมชน 
  4.13  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
         5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  5.1  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัสูตร
การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ 
  5.2  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั  เพื่อการพฒันาหลกัสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
  5.3  วจิยั พฒันา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกบัการวดัและ 
การประเมินผลการศึกษา 
  5.4  วจิยั พฒันา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งประเมินติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  5.5  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
  5.6  ศึกษา วเิคราะห์  วจิยั พฒันา ส่งเสริมและพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
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  5.7  ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  5.8  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือไดรั้บมอบหมาย 
         6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  6.1  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารการเงิน 
  6.2  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบญัชี 
  6.3  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานพสัดุ 
  6.4  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบริหารสินทรัพย ์
  6.5  ใหค้  าปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานบริหารการเงิน งานบญัชี  
งานพสัดุ และงานบริหารสินทรัพย ์
  6.6  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือไดรั้บมอบหมาย  
          7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน  มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  7.1  ก ากบั ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชน ตามกฎหมาย 
วา่ดว้ยโรงเรียนเอกชน 
  7.2  ด าเนินการเก่ียวกบัการออกใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียน และการเปล่ียนแปลงกิจการ
โรงเรียนเอกชน 
  7.3  ด าเนินการเก่ียวกบัการสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายวา่ดว้ยโรงเรียน
เอกชนและท่ีกฎหมายอ่ืนก าหนด 
  7.4  ด าเนินการอ่ืนเก่ียวกบังานการศึกษาเอกชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  7.5  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
     8.  หน่วยตรวจสอบภายใน ใหป้ฏิบติังานข้ึนตรงกบัหวัหนา้ส่วนราชการ และมีอ านาจ
หนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
  8.1  ด าเนินงานเก่ียวกบังานตรวจสอบการเงิน การบญัชี และตรวจสอบระบบการดูแล
ทรัพยสิ์น 
  8.2  ด าเนินงานเก่ียวกบังานตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบติังาน 
เปรียบเทียบกบัผลผลิตหรือเป้าหมายท่ีก าหนด 
  8.3  ด าเนินงานเก่ียวกบัการประเมินการบริหารความเส่ียง 
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  8.4  ด าเนินการอ่ืนเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  8.5  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
            แนวทางการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
 1.  วสัิยทัศน์ 
 “คุณภาพเด่น เนน้คุณธรรม น าสู่สากล” 
 2.  พนัธกจิ 
  1) ส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้เ้รียนมีความรู้ คุณธรรม ตามมาตรฐานการศึกษา และ 
มีทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อกา้วสู่สากล 
  2) ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่ง
ทัว่ถึงและเสมอภาค 
  3) บริหารจดัการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็ได้
มาตรฐาน โดยยดึหลกั ธรรมาภิบาล 
 3.  เป้าประสงค์ 
  1) ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ คุณธรรม ตามมาตรฐานการศึกษา และมีทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อ
กา้วสู่สากล 
  2) ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
  3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ 
เตม็ตามศกัยภาพ 
  4) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ตาม 
หลกัธรรมมาภิบาล และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพสากล 
 4.  กลยุทธ์ 
  1) พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
  2) ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
  3) พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4) พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 5.  จุดเน้น 
  1) ดา้นผูเ้รียน 
  2) ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  3) ดา้นการบริหารจดัการ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 
2559, หนา้ 1-6)  
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายของผู้น า 
 ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547, หนา้ 105) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้  า หมายถึง
บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากกลุ่มใหเ้ป็นหวัหนา้ เป็นศูนยก์ลาง เป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย ประพฤติ
ปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมกบับทบาท และขณะเดียวกนัก็สามารถท าใหส้มาชิกภายในกลุ่มปฏิบติังาน
ร่วมกนั มีความสมคัรสมานสามคัคีกนั งานบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 วเิชียร  วทิยาอุดม (2551, หนา้ 420) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้  า หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของ 
บุคคลท่ีแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหวา่งท่ีมี
การท างานร่วมกนั หรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่ 
เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ความเป็นผูน้ าจะมีมากหรือนอ้ยนั้น ข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และ 
การฝึกฝนของแต่ละบุคคลเป็นส าคญั 
 ธร  สุนทรายุทธ (2551, หนา้ 326) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าจะเห็นว่าเก่ียวขอ้งกบั
อ านาจหรืออิทธิพลเหนือบุคคลแสดงอ านาจต่อผูบ้ริหาร เช่นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ ท่ีมีอ านาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อ านาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก   
เกิดการ กระตุน้ภายในกลุ่ม และสามารถเปล่ียนแปลงสถานการณ์น าไปสู่เป้าหมาย 
 วอง (Wong, 2007) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้  าหมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อบรรลุ 
ในเป้าหมาย 
 สเติร์นเบิก (Sternberg, 2007) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้  าท่ีมีประสิทธิผล (Effective leader) 
เป็นบุคคลท่ีจ าเป็นตอ้งมีทกัษะเชิงสร้างสรรค์  มีความคิดและการตดัสินใจไดว้่าความคิดใดเป็น
ความคิดท่ีดี และน าความคิดนั้นสู่การปฏิบติั สามารถชกัจูงใจคนอ่ืนให้เห็นคุณค่าของความคิด และ
ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ความคิดนั้นตอบสนองต่อเป้าหมายของส่วนรวม ไม่ไดเ้ป็นไปเพื่อผูน้ าหรือผูต้าม   
 รี (Reh, 2013) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์ มีแรงขบัมีพนัธะผกูพนั
ในการบรรลุผลของวสิัยทศัน์ และมีทกัษะเพื่อท าใหบ้รรลุผล 
 สรุปไดว้า่  ผูน้  า  หมายถึง  บุคคลผูมี้อิทธิพลเหนือผูอ่ื้นในกลุ่ม มีความส าคญัในการ 
เป็นหลกัให้กบัองคก์ร  มีวิสัยทศัน์  มีทกัษะเชิงสร้างสรรค์  การมีความคิดและการตดัสินใจท่ีดี  
การโน้มน้าวจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามความตอ้งการหรือค าสั่งของตน  มีการประสานงานร่วมกนั 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององคก์รนั้น 
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 ความหมายภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ า (Leadership) มีนกัการศึกษาศึกษาหลายท่านใหค้วามหมาย ไวด้งัน้ี 
 อีเวอร์และลาคมสกี (Evers & Lakomski, 2000, p. 58) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า 
หมายถึง ความสามารถจูงใจผูอ่ื้น สามารถสร้างวสิัยทศัน์ และสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 
เม่ือตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และสามารถท าใหผู้ต้ามท างาน อยา่งมีขวญัและก าลงัใจ 
 โดนลัสัน (Donaldson, 2001, p. 41) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ า 
ใช้ความสามารถในการท าให้ผูต้ามมีความเช่ือ ความคิดและยอมท าตาม ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามเม่ือบรรลุสู่ความส าเร็จดงัท่ีปรารถนาแลว้ 
 พิชาภพ  พนัธ์ุแพ (2554, หนา้ 12) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ศาสตร์และศิลปะ
ในการจูงใจคนใหก้ระท าตามมติร่วมระหวา่งผูน้ าและผูต้าม โดยท่ีผูต้ามเตม็ใจและมีความสุขเพื่อ
น าไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 181) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ
ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกวา่ พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนัให้
บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมี
ความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 
 สมิท (Smith, 2010) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการเปล่ียนแปลง
ท่ีท างาน ท่ีทุกคนรู้สึกไดถึ้งการไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจเพื่อการสนบัสนุนอยา่งสร้างสรรคใ์นการ
แกปั้ญหา 
 สมอลบิซ (Small Biz, 2012) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การก าหนดทิศทาง
ของกลุ่มและการส่ือสารทิศทางนั้นไปยงัทุกคนมีการจูงใจ การสร้างแรงบนัดาลใจ และการเสริม
พลงัอ านาจใหก้บัพวกเขา เพื่อใหมี้ส่วนสนบัสนุนต่อการบรรลุผลส าเร็จขององคก์ร 
 จากแนวความคิดดงักล่าวพอสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของบุคคล 
คนหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั หรือเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพล
ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ในการสร้างแรงจูงใจ แรงบนัดาลใจ และการเสริมพลงัอ านาจซ่ึงท าใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลง หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่และใหก้ารสนบัสนุนบุคคล เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายองคก์รและผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความสุข 
 แนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ทฤษฏีภาวะผูน้ า (Leadership theory) เป็นความพยายามท่ีจะใชว้ธีิการวจิยัเพื่ออธิบาย 
แง่มุมใดแง่มุมหน่ึงของผูน้ าในเชิงปฏิบติั เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจ ท านาย หรือควบคุมภาวะผูน้ าท่ีมี 
ประสิทธิผลได ้ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัมีการพฒันาการมา 4 กระบวนทศัน์หลกั (วโิรจน์ สารรัตนะ, 
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2557, หนา้ 5) คือ กระบวนทศัน์ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ (Trait leadership theory paradigm)
ไดค้น้พบคุณสมบติัต่าง ๆ ถึง 100 กวา่ลกัษณะแต่ผูน้ าในยคุปัจจุบนัท่ีมีประสิทธิภาพประกอบดว้ย
คุณลกัษณะต่อไปน้ี 
 1.  มีแรงขบัสูง (Drive) หมายถึง คุณลกัษณะท่ีผูน้ าเป็นผูมี้ความพยายามสูงในการท าให้ 
บรรลุความส าเร็จสูงสุด  มีความกระตือรือร้น  พยายามท างานให้ส าเร็จถึงแมว้า่จะอุปสรรค 
มีความคิดริเร่ิมในหลาย ๆ ในประเทศ  ความตอ้งการประสบความส าเร็จของผูบ้ริหาร  หมายถึง 
การเจริญเติบโตขององคก์าร ผูน้ าเนน้ความส าเร็จในการท างาน ผูน้ ามีแรงขบัในการท างานสูง 
 2.  มีแรงจูงใจสูง (Leadership motivation) ผูน้ าท่ียิง่ใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขบัเท่านั้น 
แต่ตอ้งมีความตอ้งการทางอ านาจสูง  ชอบท่ีจะท ามากกว่าตาม  ความตอ้งการทางอ านาจ คือ 
ความพยายามมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น และมีอ านาจในการท าใหผู้อ่ื้นยอมรับ ไวว้างใจและท างานให้
ส าเร็จตามวสิัยทศัน์ 
 3.  มีความสัตยซ่ื์อ (Integrity) หมายถึง ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะท่ีกระท าตามท่ีไดพู้ดไว ้รักษา 
ค ามัน่สัญญา เพื่อท าใหผู้อ่ื้นเกิดความไวว้างใจ (Trust) ส่วนความสัตยซ่ื์อ (Honesty) ท าใหบุ้คคลอ่ืน
เช่ือถือ (Credibility) เท่านั้น 
 4.  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) หมายถึง ผูน้ ามีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
ชอบท างานท่ีทา้ทายความสามารถ  เช่น  เช่ือมัน่วา่ท างานไดส้ าเร็จแมว้า่จะมีอุปสรรค ตดัสินใจได ้
ในสภาพความไม่แน่นอนของสถานการณ์ดว้ยความมัน่ใจในตนเอง 
 5.  มีความรู้ดา้นธุรกิจ (Knowledge of the business) หมายถึง ผูน้ ามีความรู้มากในเชิง
ธุรกิจ  เช่น  อุตสาหกรรม  การแข่งขนั  เทคโนโลยีต่าง ๆ ผูน้ าท่ีแสวงหาความรู้  ชอบการเรียนรู้ 
มีความเฉลียวฉลาด  มีความกา้วหนา้ในอาชีพสูง  มีความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งในการท างาน
ในองคก์าร ส่วนคุณสมบติัทัว่ไปของผูน้ าท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จในการท างาน ไดแ้ก่ คุณสมบติั
ต่อไปน้ี 
  5.1  มีความเฉลียวฉลาด สติปัญญาดี มีการตดัสินใจท่ีดี และมีความสามารถในการพูด 
  5.2  ไดรั้บความส าเร็จในการศึกษา มีการศึกษาดี และมีสุขภาพดี 
  5.3  มีวฒิุภาวะทางอารมณ์และความมัน่คงทางอารมณ์ 
  5.1  มีความมานะพยายามและผลกัดนัใหบ้รรลุความส าเร็จ 
  5.5  มีทกัษะทางสังคม มีส่วนร่วมในสังคม และปรับตวัใหเ้ขา้กนัไดดี้กบักลุ่มและ 
บุคคลต่าง ๆ 
  5.6  มีความปรารถนาท่ีจะมีสถานะต าแหน่งทางสังคมท่ีดีคุณลกัษณะของผูน้ าเหล่าน้ี  
เป็นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นและมีความส าคญัต่อความเป็นผูน้ าคุณสมบติัเหล่าน้ีสามารถท าใหมี้ข้ึนได ้ 
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(Leaders are made not born) มิไดมี้มาแต่ก าเนิด สามารถฝึกได ้ดงันั้น จึงท าให้เกิดมีโปรแกรม 
การพฒันาทกัษะเหล่าน้ี เพื่อความเป็นผูน้ า (เนตร์พณัณา  ยาวริาช, 2553, หนา้ 180-181) 
 คุณลกัษณะของผูน้ าเหล่าน้ี เป็นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นและมีความส าคญัต่อความเป็นผูน้ า 
คุณสมบติัเหล่าน้ีสามารถท าใหมี้ข้ึนได ้ (Leaders are made not born)  มิไดมี้มาแต่ก าเนิด  สามารถ 
ฝึกได ้ ดงันั้น  จึงท าใหเ้กิดมีโปรแกรมการพฒันาทกัษะเหล่าน้ีเพื่อความเป็นผูน้ า  (เนตร์พณัณา 
ยาวริาช, 2553, หนา้ 180-181) 
 กระบวนทศัน์ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม (Behavioral leadership theory paradigm) 
นกัวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าส่วนใหญ่จึงความสนใจจากคุณลกัษณะไปเป็นพฤติกรรม  ซ่ึงศึกษาถึง  
“ส่ิงท่ีผูน้  าพูดและส่ิงท่ีผูน้  าท า” โดยมุ่งจะหาแบบพฤติกรรมท่ีดีท่ีสุดในการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 
แบบภาวะผูน้ า (Leadership style) ในช่วงเวลานั้นหมายถึงการผสมกนัในลกัษณะเฉพาะหรือ
ลกัษณะพิเศษ ทกัษะ และพฤติกรรม (องคป์ระกอบส าคญั) ท่ีผูน้  ามาใชใ้นการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้าม
โดยมีพฒันาการของทฤษฏีในกลุ่มน้ีดงัน้ี 
 1.  แบบภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัไอโอวา (Iowa State University Leadership 
Style) ศึกษาโดยเลวนิ (Lewin, 1951) จ าแนกออกเป็น 3 แบบ คือ 
  1.1  แบบอ านาจนิยม (Autocratic leadership style) ตดัสินใจดว้ยตนเอง ไม่มีเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคแ์น่นอน  ข้ึนอยูก่บัตวัผูน้ าเอง  คิดถึงงานไม่คิดถึงคน  บางคร้ังท าให้เกิดศตัรู 
ผูน้ าลกัษณะน้ีจะใชไ้ดดี้ในภาวะวกิฤต ผลการมีภาวะผูน้ าลกัษณะน้ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง ไม่ก่อใหเ้กิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
  1.2  แบบประชาธิปไตย (Democratic leadership style) ใหก้ลุ่มหรือใหผู้ต้ามมี 
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็น ท างานเป็นทีม ส่ือสารแบบสองทาง ภาวะผูน้ าแบบน้ี 
ช่วยเพิ่มผลผลิตและสร้างความพึงพอใจในการท างาน  แต่บางคร้ังการอิงกลุ่มท าใหใ้ชเ้วลานาน 
ในการตดัสินใจ และผูน้ าแบบน้ีไม่เกิดผลดีในระยะเวลาท่ีเร่งด่วน 
  1.3  แบบอิสระเสรีนิยม (Laissez-faire leadership style) ใหอิ้สระกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เตม็ท่ีในการตดัสินใจแกปั้ญหา  ไม่มีการก าหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน  ไม่มีหลกัเกณฑ ์ ไม่มีระเบียบ 
ภาวะผูน้ าแบบน้ีก่อใหเ้กิดความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานได ้ และไดผ้ลผลิตต ่า 
แต่การท างานของผูน้ าแบบน้ีเป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม ถา้กลุ่มมีความรับผดิชอบและแรงจูงใจ
ในการท างานสูง ก็จะสามารถควบคุมกลุ่มไดดี้ มีผลงาน และมีความคิดสร้างสรรค์ 
 2.  แบบภาวะผูน้ าบนเส้นต่อเน่ือง (Leadership continuum model) พฒันาข้ึนโดย 
โรเบิร์ทและวาเรน (Robert & Warren, 1973) ในช่วงทศวรรษ 1950 ก าหนดแบบภาวะผูน้ า 7 แบบ 
บนเส้นต่อเน่ืองสองแบบ จากแบบมุ่งผูบ้ริหาร (Boss centered) มุ่งสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinate  
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centered)  ซ่ึงจากแนวคิดเช่นน้ี การท่ีจะตอบไดว้า่พฤติกรรมผูน้ าแบบใดจะใชไ้ดดี้ท่ีสุด  จึงอยูท่ี่ 
การพิจารณาท่ีตวัผูน้ า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสถานการณ์ วา่ตวัผูน้ าเป็นอยา่งไร สะดวกจะใชร้ะดบัใด 
ตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งไร มีความพร้อมและความรับผดิชอบเพียงใดและสถานการณ์ 
เป็นอยา่งไรอยูใ่นสภาวะกดดนัหรือไม่ เป็นตน้ 
 3.  แบบภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัมิชิแกน (University of Michigan leadership style) 
Likert Renis และ สถาบนัวจิยัทางสังคม มหาวทิยาลยัมิชิแกน ท าการวจิยัดา้นภาวะผูน้ าโดยใช้
เคร่ืองมือท่ี Likert คิดข้ึน ประกอบดว้ย ความคิดรวบยอด ความคิดผูน้ าการติดต่อส่ือสาร แรงจูงใจ 
การมีปฏิสัมพนัธ์ การใชอิ้ทธิพล การตดัสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพ และสมรรถนะ 
ของเป้าหมายโดยแบ่งลกัษณะออกเป็น 4 แบบ คือ 
  3.1  แบบใชอ้ านาจ (Exploitive-authoritative) 
  3.2  แบบใชอ้ านาจเชิงเมตตา (Benevolen-authoritative) 
  3.3  แบบปรึกษาหารือ (Consultative-democratic) 
  3.4  แบบมีส่วนร่วม (Participative-democratic) 
 4.  แบบภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัรัฐโอไฮโอ (Ohio State University Leadership 
Style)  ศึกษาโดย Ralph  Stogdill  ดว้ยการพฒันาแบบสอบถามท่ีเรียกวา่  The Leader Behavior 
Description Questionnaire (LBDQ) จ าแนกพฤติกรรมผูน้ าออกเป็นสองแบบ คือ มุ่งงาน (Initiating  
structure) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าก าหนดบทบาทของตนเองและของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหบ้รรลุ
จุดหมายขององคก์ร โดยเฉพาะบทบาทหนา้ท่ีพื้นฐาน เช่น การวางแผน การจดัองคก์รและการสั่งการ 
เป็นตน้  ซ่ึงเนน้เร่ืองงานเป็นหลกั อีกรูปแบบหน่ึงคือ แบบมุ่งคน  (Consideration)  เป็นพฤติกรรม
การสร้างความไวว้างใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การเคารพในความคิดเห็น  ติดต่อส่ือสารสองทาง 
มุ่งความเป็นมิตร ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 5.  ตาข่ายภาวะผูน้ า (Leadership grid) ศึกษาโดย Blake and Mouton ในปี ค.ศ. 1964  
มีการพฒันาในช่วงทศวรรษ 1970 และ 1980 และมี McCanse มาร่วมดว้ยในปี ค.ศ. 1991 ใน
การศึกษานั้นมีแบบภาวะผูน้ าของมหาวทิยาลยัโอไฮโอ และมิชิแกนเป็นฐาน โดยระยะแรกจ าแนก
เป็นสองแบบ คือ แบบมุ่งงานและแบบมุ่งคน  (Concern of production and concern for people)   
แต่การใชแ้บบสอบถามท่ีมี 9 มาตรา สามารถก าหนดแบบภาวะผูน้ าไดม้ากถึง 81 แบบ จ าแนกได ้ 
5 แบบหลกั ดงัน้ี 
  5.1  แบบมุ่งงาน (Task-oriented/ Authority compliance) แบบ 9, 1 ผูน้  ามุ่งการผลิต
เป็นหลกั สนใจคนนอ้ย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ เป็นท่ีวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบติั และ 
ออกค าสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามไม่สนใจสัมพนัธภาพของผูร่้วมงาน 
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  5.2  แบบมุ่งคน (Country club management) แบบ 1, 9 ผูน้  าเนน้มนุษยส์ัมพนัธ์ และ
ความพึงพอใจของผูต้าม ไม่ค  านึงถึงผลผลิตขององคก์ร ส่งเสริมใหทุ้กคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มและงานท่ีน่าอยู ่
  5.3  แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) แบบ 1, 1 ผูบ้ริหารสนใจงาน และ 
สนใจคนนอ้ยมาก ใชค้วามพยายามเพียงเล็กนอ้ยเพื่อใหง้านด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมายคงไวซ่ึ้งสภาพ
ขององคก์ร ผูบ้ริหารมีอ านาจในตนเองต ่า มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยเพราะขาด
ภาวะผูน้ า 
  5.4  แบบทางสายกลาง (Middle of road management) แบบ 5, 5 ผูบ้ริหารหวงัผลงาน
เท่ากบัขวญัก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน  ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน  ผลงานไดจ้ากการ
ปฏิบติัตามระเบียบ โดยเนน้ขวญั ความพึงพอใจหลีกเลียงการใชก้ าลงัและอ านาจ ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึน
ตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร 
  5.5  แบบท างานเป็นทีม (Team management) แบบ 9, 9 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจ 
ทั้งเร่ืองงานและขวญัก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ความตอ้งการขององคก์รและความตอ้งการของ
คนท างานไม่ขดัแยง้กนั เนน้การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ บรรยากาศท างานสนุก ผลส าเร็จของงาน 
เกิดพนัธะผกูพนัของผูป้ฏิบติัในการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิก สัมพนัธภาพระหวา่ง 
ผูบ้ริหารกบัผูต้ามเกิดความไวว้างใจ เคารพนบัถือซ่ึงกนัและกนั 
  กระบวนทศัน์ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Contingency leadership paradigm)
เป็นแนวคิดท่ีเกิดจากการศึกษาของ วรูม (Vroom, 1964) ไดเ้นน้เร่ืองความเป็นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
แนวคิดของเขาเนน้ท่ีการประเมินปัญหาตามสถานการณ์ก่อนการตดัสินใจ โดยพิจารณาจากปัญหา
และวเิคราะห์สถานการณ์ของปัญหาโดยการตอบค าถาม  8  ขอ้  แต่ละขอ้ค าถามในการวเิคราะห์ 
มีความส าคญัต่อการตดัสินใจของผูน้ า เขาไดส้ร้างโมเดลการตดัสินใจแบบตน้ไมใ้นการตอบค าถาม
ทุกคร้ังจนมีทางเลือก 10 ทางเลือกในขั้นตอนสุดทา้ยในการตดัสินใจท่ีมีความเป็นไปได้  
ซ่ึงการตดัสินตามแนวคิดของ เบลคและโมตนั (Blake & Mouton, 1964) มีทั้งหมด 5 รูปแบบ 
  1)  ผูน้  าแบบ AI คือ ผูน้ าจะแกปั้ญหาดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยูใ่นขณะนั้น 
  2)  ผูน้  าแบบ AII คือ ผูน้ าไดรั้บขอ้มูลท่ีจ าเป็นจากพนกังาน แลว้จึงท าการตดัสินใจ
ดว้ยตนเองและบอกใหพ้นกังานทราบปัญหาและใหพ้นกังานทราบขอ้มูล 
  3)  ผูน้ าแบบ CI คือ ผูน้ าร่วมแกปั้ญหากบัพนกังานโดยการรับเอาแนวความคิดและ
ขอ้มูลแนะน าโดยท่ีไม่ใหพ้นกังานเขา้ร่วมกลุ่มตดัสินใจดว้ยกนั พนกังานไม่ไดมี้อิทธิพลในการ
ตดัสินใจ 
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  4) ผูน้  าแบบ CII คือ ผูน้ าร่วมกนัแกปั้ญหากบัพนกังานในรูปของกลุ่ม ไดรั้บค าแนะน า  
ขอ้มูลจากพนกังาน  และท าการตดัสินใจร่วมกลุ่มกบัพนกังาน พนกังานมีอิทธิพลในการตดัสินใจ 
  5)  ผูน้  าแบบ G คือ ผูน้ าร่วมกนัแกปั้ญหากบัพนกังานในรูปของกลุ่ม มีการประเมิน
ทางเลือกและมีขอ้ตกลงร่วมกนัโดยผูบ้ริหารเตม็ใจท่ีจะใหพ้นกังานตดัสินใจโดยไม่เขา้มามีอิทธิพล 
ใด ๆ ต่อกลุ่มพนกังาน 
 จากการตดัสินใจของผูน้ าแบบต่าง ๆ สามารถแบ่งผูน้ าไดเ้ป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 
 1.  ผูน้  าแบบ AI และ AII เรียกวา่เป็นผูน้ าแบบอตัตนิยม (Autocratic Leader) 
 2.  ผูน้  าแบบ CI และ CII เรียกวา่เป็นผูน้ าแบบท่ีปรึกษา (Consultative Leader) 
 3.  ผูน้  าแบบ G เรียกวา่เป็นผูน้ าแบบกลุ่ม (Group Leader) 
 ผูน้ าทั้ง 5 แบบน้ีเกิดจากความแตกต่างกนัของผูน้ าในการตดัสินใจท่ีพิจารณาการตาม 
แผนภูมิตน้ไมภ้ายใตเ้ง่ือนไขการตอบค าถามต่าง ๆ ท าใหไ้ดข้อ้สรุปของการตดัสินใจในลกัษณะ 
ท่ีแตกต่างกนัตามสถานการณ์ (เนตร์พณัณา  ยาวริาช, 2553, หนา้ 189-190) 
 กระบวนทศัน์ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ (Integrative leadership theory paradigm)  
กลางทศวรรษ 1970 กระบวนทศัน์ทฤษฎีภาวะผูน้ าเร่ิมเปล่ียนสู่กระบวนทศัน์ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 
ซ่ึงพยายามรวมทฤษฎีเชิงคุณลกัษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพื่ออธิบาย
ถึงองคป์ระกอบของผูน้ าท่ีดี (Integrative leadership theories attempt to combine the Trait, behavioral, 
and contingency theories to explain successful, influencing leader-follower relationships) 
นกัวชิาการบางท่านเรียกยคุน้ีวา่เป็นยคุของทฤษฎีอ านาจและการมีอิทธิพล (Power & Influence 
Theories) เพราะนกัวจิยัพยายามหาค าอธิบายวา่ท าไมผูต้ามของผูน้ าบางคนจึงทุ่มเทตนเองเพื่อบรรลุ 
ผลส าเร็จของกลุ่มและขององคก์รอยา่งทุ่มเทหรือท าไมผูน้ าบางคนจึงสามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของผูต้ามของเขาดี ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะ (Trait) พฤติกรรม (Behavior) ต่างมีต่ออิทธิพล
ต่อภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล (Effective leadership) และยงัพบอีกดว้ยวา่ คุณลกัษณะและพฤติกรรม
ของผูมี้อิทธิพลต่อผูต้ามแตกต่างกนัในสถานการณ์ (Situation) ท่ีแตกต่างกนัดว้ย ทฤษฎีภาวะผูน้ า
เชิงบูรณาการ เช่น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงยทุธศาสตร์ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
เป็นตน้ (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2557, หนา้ 22-23) 
 สรุปไดว้า่ ทฤษฎีภาวะผูน้ า คือ ส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและส่งผลต่อความเป็น
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล มีการเปล่ียนแปลงแนวคิดเพื่อใหก้ารด าเนินงาน กระบวนการบริหารใหบ้รรลุ
วสิัยทศัน์หรือวตัถุประสงค์ 
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 ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 หนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็คือ การแสดงบทบาทของผูน้ าทางวชิาการหรือ 
การมีภาวะผูน้ าทางวชิาการนั้นเอง นกัวชิาการหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ภาวะผูน้ าทาง 
วชิาการท่ีแตกต่างกนัไปดงัน้ี 
 วลิด้ีและดิมมอค  (Wildy & Dimmock, 1993, p. 31)  สรุปไวว้า่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
กล่าวรวมถึงภาระงานของผูบ้ริหารเองหรือการมอบหมายงานใหผู้อ่ื้นปฏิบติัแทน  เพื่อสนบัสนุน 
การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนซ่ึงประกอบดว้ยภาระงานท่ีส าคญัต่าง ๆ  ดงัน้ี  ก าหนดเป้าหมาย 
การด าเนินงานของโรงเรียน  เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน  ก ากบั 
ติดตามนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพนัธภาพของครู 
 เชลล ์(Chell, 1995, p. 23) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ภาระหนา้ท่ี
ของอาจารยใ์หญ่ทั้งหลาย หรือการเป็นตวัแทนของสถานศึกษาเป็นผูส้นบัสนุนความเจริญเติบโต
ทางการเรียนของนกัเรียน 
 แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง
การสร้างบรรยากาศ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและกรรมการโรงเรียน
ซ่ึงสามารถท างานร่วมกนั ในอนัท่ีจะท าใหง้านดา้นการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 ไคเซอร์  (Kaiser, 2000, p. 33)  ไดส้รุปไวว้่า  ผูน้  าทางวิชาการนั้นเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความเขา้ใจทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจในวธีิสอนต่าง ๆ 
สนบัสนุนให้ครูใช้นวตักรรมการสอน เป็นแบบอย่างท่ีดีในเชิงวิชาการ  สนบัสนุนส่งเสริม 
ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และนิเทศก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้
 รุ่ง  แกว้แดง (2543, หน้า 278) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เป็นความส าเร็จขององคก์รข้ึนอยูก่บัคุณภาพของ
ภาวะผูน้ าเป็นส าคญั ปัจจุบนัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในการพฒันาโรงเรียน
ใหมี้คุณภาพตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2545, หนา้ 45) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
การน าความรู้ ความสามารถ แนวความคิด เทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพต่อการศึกษามาใชใ้นการ
บริหารการเรียนการสอน 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการพฒันางาน
ดา้นวชิาการ การวางแผน วเิคราะห์และพฒันาการใชสู้ตรเป็นผูป้ระสานงาน สนบัสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอน  การวดัประเมินผลของนกัเรียนส่งเสริมการปฏิบติังานของครู  พฒันา
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สภาพการท างานของครู  มีการนิเทศครู  สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริมพนัธภาพของ
บุคลากรใหมี้ความร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหนทางหน่ึงอนัจะน าไปสู่การสร้าง 
ความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษา นกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัความส าคญั 
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 
 รุ่ง  แกว้แดง (2543, หน้า 278) ไดเ้สนอเก่ียวกบัความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ ภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเปล่ียนไป ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่ 
จะตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็เพื่อปฏิวติัการบริหารโรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิภาพ 
โดยการเสริมพลงัผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้โอกาสใชค้วามเป็นผูน้ าอยา่งเตม็ศกัยภาพและหนัมาทุ่มเท 
ใหก้บังานบริหารโรงเรียนเป็นหลกั ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูและนกัเรียนก็จะมีมาก 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, หนา้ 1) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะท าใหผู้ร่้วมงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเช่ือถือ ยอมรับ ศรัทธา และร่วม
ปฏิบติังานตามภารกิจจนบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับ
ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ชุมชน และสังคม เน่ืองจากภารกิจหลกัของสถานศึกษาคือการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อพฒันาเยาวชนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข โดยมีหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา 
 คาร์เทอร์และคีออทซ์ (Carter & Kiotz, 1990, pp. 36-41) กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหาร จะมีความส าคญักบังานดา้นวิชาการและครู ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา 
พฤติกรรมของผูเ้รียน ผูบ้ริหารในลกัษณะดงักล่าวจะถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็น 
เป้าหมายหลกัในการพฒันา และส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
การและเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนและปฏิบติังานในหอ้งเรียนของครู 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีส าคญัอย่างยิ่งท่ีสามารถ 
จะพฒันาองคก์รใหมี้คุณภาพบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบันกัเรียนเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการมีผูเ้สนอไวห้ลายแนวทาง ไดแ้ก่ เดวสิและโธมสั 
(Davis & Thomas, 1989, p. 114) กล่าวถึงองคป์ระกอบของความเป็นผูน้ าทางวชิาการวา่มี 8 ดา้น 
ดงัน้ี 
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 1.  ดา้นการเพิ่มความตระหนกัในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมายใน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูง 
 2.  ดา้นมีความกระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงโรงเรียน 
 3.  ดา้นการใหแ้รงจูงใจและมีรางวลักบับุคคลหรือกลุ่มท่ีท างานดา้นวชิาการ 
 4.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ 
 5.  ดา้นการใชท้รัพยากรและบุคลากรอยา่งสร้างสรรค ์
 6.  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้น่าอยูเ่ป็นระเบียบและมีความปลอดภยั 
 7.  ดา้นการตรวจสอบการปฏิบติัการสอนของครู 
 8.  ดา้นการสังเกตการสอนของครูและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 สมิทและแอนดรูว ์(Smith & Andrews, 1989, pp. 17-18) ไดก้ล่าวถึงผูน้ าทางวชิาการไว ้
มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการเป็นผูใ้หเ้ก่ียวกบัทรัพยากร (The principal as resource provider) โดยจะตอ้ง
สร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ครูวา่มีวสัดุอุปกรณ์ท่ีจะอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอนและ
มีงบประมาณท่ีสนบัสนุนท่ีเพียงพอ 
 2.  ดา้นการเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรการเรียนการสอน (The principal as instructional 
resource) โดยจะตอ้งสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตลอดเวลา จะตอ้งให้ครูได้รับ 
การอบรมอยา่งต่อเน่ืองและใหค้วามส าคญักบัปัญหาการจดัการเรียนการสอนของครู 
 3.  ดา้นการเป็นนกัส่ือสาร (The principal as communicator) โดยจะตอ้งมีเป้าหมายท่ี
ชดัเจนและช้ีแจงใหค้รูและบุคคลกรไดรั้บทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียน 
 4.  ดา้นการเยีย่มชั้นเรียน (The principal as visible presence) โดยจะตอ้งมีการสังเกต
หรือเยีย่มครูและนกัเรียนในหอ้งเรียนทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการอยา่งต่อเน่ือง 
 ครูก (Krug, 1992, pp. 430-443) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล โดยจดัเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัได ้5 ดา้น ซ่ึงถือวา่ครอบคลุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ (Defining mission) งานวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
แสดงใหเ้ห็นวา่ จุดประสงคท่ี์ระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้น จะตอ้งส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจ
แจง้การจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพนัธกิจนั้น จะตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไป
จุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวกิฤติดว้ย การปฏิบติัการ
โดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชดัเจนนั้น ก็เหมือนกบัการออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายในใจ 
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 2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
การสอนถือวา่เป็นการบริหารเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้นอยา่งนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้ 
ขอบข่ายของรายวชิาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวชิานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กวา้ง ๆ 
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้ก็ถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวธีิสอน และผูบ้ริหารควร
ใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
 3.  ดา้นการนิเทศการสอน (Supervising teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศ
การสอน โดยใหถื้อวา่ เป็นวิธีการพฒันาครูอยา่งจริงจงัมากกวา่จะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตาม
สภาพปัญหา (Clinic supervision) การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั แต่ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหนา้  ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจใหม้ากกวา่  ผูน้ าทางวชิาการตอ้ง
ใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกหอ้งเรียน  ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพ 
ในตวัของครูแต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้
 4.  ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress) 
ถึงแมว้่าตลาดท่ีรับคนเรียนจบเขา้ท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดทา้ยก็ตาม  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ยงัตอ้งท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียน  ผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งมีวธีิการ
หลากหลายในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน และตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งบอกความหมายของผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนเม่ือจ าเป็น  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถในการทบทวนผลและใชผ้ลนั้นช่วยครู ช่วยนกัเรียน และช่วยผูป้กครองในการพฒันา
กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมิน 
ในโรงเรียนไดทุ้กคร้ัง  แต่ก็ควรระบุใหช้ดัเจนวา่ มีคามคาดหวงัท่ีจะใหมี้การทดสอบ การตีความ
และการสนองตอบ และคาดหวงัท่ีจะให้มีการก ากบัติดตามกระบวนการทั้งหมดการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional climate) เม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็น
บรรยากาศท่ีแสดงวา่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้
จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดบัและ
เป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนกัเรียนและครูออกมามีหลายวธีิการท่ีจะท าใหเ้กิดผลได ้
เช่น  การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ  การจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนเป็นส าคญั และ 
ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัวา่ ส่ิงท่ีถือวา่สุดยอด คือการท่ีแต่ละคนไดท้  าในส่วนของตนเองใหดี้ท่ีสุด 
ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวงัอยา่งมากกบันกัเรียน 
 ฮอพคินและแจคสัน (Hopkins & Jackson, 1997, p. 401) ไดส้รุปจากรายงานโครงการ 
พฒันาโรงเรียนเก่ียวกบัลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่ ผูน้  าทางวชิาการเป็นผูท่ี้มีพฤติกรรม ดงัน้ี 
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 1.  สามารถแสดงออกอยา่งชดัแจง้เก่ียวกบัส่ิงท่ีทรงคุณค่าและวสิัยทศัน์ (Values and 
vision) ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และมีความสามารถท่ีจะ 
เช่ือมโยงหลกัการ พฤติกรรมและโครงสร้างท่ีจ  าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงส่ิงท่ีทรงคุณค่าและ
วสิัยทศัน์นั้นไว ้
 2.  เขา้ใจขอบข่าย โครงสร้างทางการศึกษาและผลท่ีจะเกิดแก่ผลสัมฤทธ์ิและการเรียนรู้
ของนกัเรียน 
 3.  สามารถแยกแยะระหวา่งโครงสร้างการพฒันาและโครงสร้างการบ ารุงรักษากิจกรรม
และวฒันธรรม 
 4.  ปฐมนิเทศยทุธศาสตร์ ความสามารถในการวางแผนอยา่งนอ้ยในระยะกลางและ 
ความสามารถเชิงการจดัการท่ีเอ้ือต่อการใชก้ารเปล่ียนแปลงภายนอกใหเ้กิดประโยชน์ 
 5.  เขา้ใจเก่ียวกบัธรรมชาติขีดความสามารถขององคก์าร เขา้ใจบทบาทขององคก์าร 
ในการคงสภาพการเปล่ียนแปลง และเขา้ใจวธีิการเพิ่มพูนการเปล่ียนแปลงนั้น 
 6.  มีความมุ่งมัน่ ในการส่งเสริมการสืบคน้ความรู้ โดยเฉพาะค าถามวา่ “อยา่งไร”
มากกวา่ท่ีจะเป็นค าถามวา่ “อะไร” 
 7.  มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ืองและมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการ 
วถีิชีวติครูท่ีดี 
 8.  สามารถก่อใหเ้กิดความเช่ือถือและจดัเสริมแรงทางบวก 
 แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 13) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
จะตอ้งท าการต่าง ๆ ใหเ้กิดผลดีต่อชีวิตของนกัเรียนและครู องคป์ระกอบในการปฏิบติัสู่ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมี 7 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ ด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ
และด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการนั้น 
 2.  ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นบุคคลท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครูได ้
 3.  ดา้นสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้ 
 4.  ดา้นส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบันกัเรียนและครูเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ และพนัธกิจของ 
โรงเรียน 
 5.  ดา้นตั้งความคาดหวงัต่าง ๆ ไวสู้งส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอง 
 6.  ดา้นพฒันาครูแกนน า 
 7.  ดา้นพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบันกัเรียน ครู และผูป้กครองนกัเรียน 
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 โคลแมน และคณะ (Coleman et al., 1998, pp. 97-99) กล่าววา่ หลกัส าคญัของการเรียนรู้
ท่ีจะเป็นผูน้ าทางวชิาการประกอบดว้ยหลกัส าคญั 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นเป็นผูท่ี้มีความรู้ คือ มีการศึกษาคน้ควา้วจิยัเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา กลวธีิ
การสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียมพร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลง  ส่ิงส าคญัอีก
ประการหน่ึงท่ีควรรู้ คือ ความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาความเช่ือท่ีเก่ียวกบัการศึกษาและจุดอ่อน 
จุดแขง็ของนกัปรัชญาแต่ละคน 
 2.  ดา้นมีความเขา้ใจในภาระงาน คือ การก ากบัดูแล นิเทศ และประเมินผลการจดัการเรียน
การสอน พฒันาบุคลากร พฒันาหลกัสูตรและกิจกรรม ส่งเสริมการท างานเป็นหมู่คณะ ท าวจิยั 
ส่งเสริมบรรยากาศ และเจตคติท่ีดีในโรงเรียน และสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 3.  ดา้นมีทกัษะท่ีเหมาะสม ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะความเป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีตอ้งมี
คือ การสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล และเทคนิคในการท างาน ทกัษะการสร้างสัมพนัธภาพ 
ระหวา่งบุคคล ประกอบดว้ย การส่ือสาร การโนม้นา้วสร้างแรงจูงใจ การตดัสินใจแกปั้ญหาและ 
การจดัการกบัขอ้ขดัแยง้ ส่วนเทคนิคในการท างานประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมายการเตรียมการ 
วางแผน การสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 2001, p. 43) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของ
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการไว ้11 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
 2.  ดา้นการส่ือสารเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
 3.  ดา้นการนิเทศและติดตามผลดา้นการสอน 
 4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
 5.  ดา้นดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 6.  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
 7.  ดา้นการรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน 
 8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
 10.  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
 11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมภาพ การเรียนรู้ 
 กลิคแมน (Glickman, 2007, p. 47) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีรากฐาน
มาจากการนิเทศการสอน อนัเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปรับปรุงการเรียน
การสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบดว้ย 3 ดา้นใหญ่ ๆ คือ ดา้นฐานความรู้  
ดา้นภาระหนา้ท่ีและดา้นทกัษะท่ีจ าเป็นซ่ึงมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  ดา้นฐานความรู้ (Knowledge base) เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทางวชิาการ
เพื่อใชเ้ป็นฐานในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกเป็น 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1.1  โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective school) เป็นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ท่ีสนบัสนุนโดยการวจิยั ซ่ึงงานวจิยัทุกงานต่างบนัทึกลกัษณะพิเศษของโรงเรียนท่ีมี 
ประสิทธิผลวา่ คณะครูต่างมีความเห็นพอ้งในจุดประสงคเ์ดียวกนัและมีความเช่ือมัน่ในความส าเร็จ 
การท่ีลกัษณะดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือครูในโรงเรียนรับรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของงานท่ี
ยิง่ใหญ่ และท างานเพื่อการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียน นอกจากน้ีโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้ง
ประกอบดว้ยการมีพนัธกิจท่ีชดัเจน  และเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ มีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แขง็ ตั้งความคาดหวงัเก่ียวกบัครูและนกัเรียนไวสู้ง มีการติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรียนอยูเ่สมอ มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชนและเนน้
ใหค้วามส าคญักบัการบรรลุทกัษะเบ้ืองตน้ของผูเ้รียน 
  1.2  การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective teaching) การสอนท่ีมีประสิทธิภาพท่ี
สนบัสนุนโดยการวิจยัเป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูน้ าทางวิชาการ งานวิจยัเก่ียวกบัการสอนที่มี
ประสิทธิภาพจะบอกใหผู้บ้ริหารโรงเรียนทราบถึงวธีิการท่ีท าใหก้ารสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 
ถึงแมว้่างานวิจยัดงักล่าวจะไม่ไดบ้อกถึงวิธีท่ีดีท่ีสุด เน่ืองจากข้ึนอยู่กบัเป้าหมายของโรงเรียน 
แต่ละแห่งที่จะตอ้งเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดส าหรับนกัเรียนของตนเอง เช่น การตั้งเป้าหมายให้นกัเรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางคณิตศาสตร์ท่ีสูง ผูน้  าทางวชิาการตอ้งมีตวัอยา่งงานวจิยัทางการสอน ท่ีสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชไ้ดก้บัเป้าหมายดงักล่าว ดงันั้น งานวิจยัเก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นหนทาง
ท่ีเหมาะสมชดัเจนเป็นรูปแบบโดยตรงของการสอน  และเป็นส่ิงท่ีสมเหตุสมผล ส าหรับการน ามา 
ใชท้างชั้นเรียน ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
  1.3  ปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษา (Education philosophy and belief) 
หมายถึง ปรัชญาและความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเกิดจากการน า
องค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ บรรจุ  
ลงในปรัชญาและความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษาซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ปรัชญา
สารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญาประสบการณ์นิยม (Experimentalism) และปรัชญาอตันิยม 
หรืออตัถิภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษา จะมีความสัมพนัธ์กบั 
วิธีการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ในการนิเทศการสอนของครูโดยจะควบคุมความเช่ือของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีใชใ้นการนิเทศ 
  1.4  พฒันาการทางการบริหาร (Administrative development) หมายถึง ความรู้เก่ียวกบั 
พฒันาการทางการบริหารโรงเรียนในดา้นพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผลต่อ 
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ประสิทธิภาพของโรงเรียน การจดัให้มีความสมดุลระหว่างการจดัการและทกัษะทางวิชาการ  
การพฒันาและการด าเนินงานตามแผนความรู้ดงักล่าว สอดคลอ้งกบันกัวิจยัส่วนใหญ่ท่ียอมรับวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการ
เป็นผูมี้บทบาทในการริเร่ิมกิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผูช่้วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกเพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จ ซ่ึงระดบัของบทบาทเหล่าน้ี เป็นตวัก าหนดความส าเร็จของโรงเรียน บทบาททางการ
บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารการบริหารงาน 
นโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผลประสิทธิภาพของโรงเรียน การจดัใหมี้ความสมดุลระหวา่ง การจดัการ 
และทกัษะทางวชิาการ การพฒันาและการด าเนินงานตามแผน 
  1.5  ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Change theory) หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากในขณะท่ีบุคคลทัว่ไปไม่ตอ้งการเปล่ียนแปลง  
แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการตอ้งมุ่งมัน่ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ตลอดจนความเช่ือ ความเขา้ใจในการเปล่ียนแปลงนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัสถานการณ์ของการเปล่ียนแปลง รูปแบบการเปล่ียนแปลง 
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ ความพอใจ ความยุ่งเหยิงความสับสนและการริเร่ิมใหม่ ความพอใจ 
(Contentment) คือ ความรู้สึกจะมีการเปล่ียนแปลง ความยุง่เหยงิ (Confusion) คือ ความรู้สึกขณะท่ี
เร่ิมมีค าถามเขา้มา ความสับสน (Chaos) คือ ความรู้สึกเม่ือมีค าตอบเขา้มาการริเร่ิมใหม่ (Self-renewal) 
คือ ความรู้สึกเม่ือไดรั้บค าตอบเรียบร้อยแลว้ ถึงแมว้่า ขั้นตอนทั้งส่ีของสถานการณ์ของการ
เปล่ียนแปลง สามารถควบคุมไดโ้ดยผูบ้ริหารโรงเรียน แต่ส าหรับบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตอ้งอาศยัวธีิการและขั้นตอนในการก าหนดทิศทางท่ีเหมาะสมต่อสภาพของ การเปล่ียนแปลง คือ 
การสร้างความสัมพนัธ์ (Building a relationship) เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแบบของ
การเปล่ียนแปลงกบัลูกคา้หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง การวเิคราะห์ปัญหา (Diagnosing  the 
Problem) การเรียนรู้จากแหล่งขอ้มูลท่ีตรงประเด็น (Gaining acceptance) การรักษามาตรฐานและ
การริเร่ิมใหม่ (Stabilizing the Innovation And Generating Self-renewal) 
 2.  ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี 
ความสัมพนัธ์กบัความรู้ขา้งตน้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 
  2.1  การนิเทศและการประเมินผลการสอน (Instructional evaluation and supervision) 
หมายถึง การนิเทศในห้องเรียนเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  ซ่ึงหนทางท่ี
สามารถช่วยเหลือครู ปรับปรุงการสอนไดดี้ คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกโดยผูบ้ริหาร  
โรงเรียนควรนิเทศแบบคลินิก อยา่งนอ้ยท่ีสุดปีละ 2 คร้ัง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดว้ย 
ขั้นประชุมครูก่อนการสังเกตการสอน  ขั้นสังเกตในห้องเรียน  ขั้นการอธิบายผลการสังเกต  
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ขั้นการประชุมนิเทศและขั้นวิจารณ์การสอน ซ่ึงการนิเทศและการประเมินผลการสอนเป็นภาระ 
หนา้ท่ีปฏิบติัไดโ้ดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีจริงใจกบัครูและปฏิบติัตน 
ใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจ 
  2.2  การพฒันาทีมงาน (Staff development) การพฒันาทีมงานเป็นภาระหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีความหมาย
เน่ืองจากการศึกษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีหนา้ท่ีหาแนวทางใน 
การจดัการศึกษาไปพร้อมกบัการไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองของครูดว้ย ซ่ึงแนวทางดงักล่าว 
สามารถท าไดโ้ดยการจดับริการการศึกษาในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุมพบปะ
ทีมงานการเยีย่มเยยีนโรงเรียน จดักิจกรรมการอ่านเก่ียวกบัวชิาชีพ เป็นตน้ ในการจดักิจกรรม 
เพื่อพฒันาทีมงานท่ีมีประสิทธิผล ควรเป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครูเป็นกิจกรรมท่ีมี
ความชดัเจนต่อเน่ืองตรงประเด็นและส่งผลต่อการสอนเป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครู
เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสังเกตระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนั (Peer observation) ผูบ้ริหารโรงเรียนควร
มีส่วนร่วมในกิจกรรมดว้ย ควรมีการประชุมและวเิคราะห์ทกัษะท่ีใชใ้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัประสบการณ์ในชั้นเรียนและการปรับปรุงทกัษะต่าง ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จเป็น 
กิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมครูในการเป็นผูน้ าและเป็นกิจกรรมซ่ึงครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  2.3  การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจดัการศึกษา 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปท าใหบ้ทบาทของผูน้ าทางวชิาการกลายเป็นบทบาทท่ีส าคญัมากข้ึน เน่ืองจาก
ประสิทธิผลของการศึกษาเป็นประเด็นท่ีซบัซอ้น ผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้งเป็นผูท่ี้ท  างานร่วมกบัครู
เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน ดงันั้นผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งมีภาระหนา้ท่ีในการพฒันา
หลกัสูตรโดยการท างานร่วมกบัครูเพื่อจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.4  การพฒันากลุ่ม (Group development) การพฒันากลุ่มเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส าคญัในการน าไปสู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ การเรียนรู้ทกัษะของการท างานร่วมกบักลุ่ม
เพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอนเป็นส่ิงส าคญัของผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งน าความรู้ท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบของผูน้ ากลุ่มความผดิปกติของการ 
ปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่มและการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไปใชใ้นการพฒันากลุ่ม 
  2.5  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) การวจิยัเชิงปฏิบติัการ หรือการวจิยัเพื่อ
น าไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระหนา้ท่ีในการ 
ช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อใหส้ามารถวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได ้
  2.6  การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ (Positive school climate) การสร้าง
บรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นภาระหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน ในฐานะผูน้ าทางวชิาการ  
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ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนอนัจะน าไปสู่การเรียนรู้
ของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้จะมีผลต่อขวญัก าลงัใจท่ีดีของครูและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนท่ีสูงข้ึน การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ตอ้งอาศยัความร่วมมือ
ทั้งจากผูบ้ริหารและทีมงานในโรงเรียนเพื่อแยกแยะระหวา่งปัจจยัท่ีสร้างสรรคบ์รรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้กบัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ดงันั้น ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนจึงตอ้งหากลยุทธ์เพื่อใชใ้นการส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้
และพิชิตปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคขดัขวางบรรยากาศในการเรียนรู้โดยอาศยัความร่วมมือระหว่าง
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
  2.7  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน (School-community 
involvement) โรงเรียนเป็นหัวใจของชุมชน ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็น 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีประโยชน์เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการน าชุมชน
ชุมชนสามารถเป็นผูส้นบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนไดห้ลายทาง  เช่น  เป็นอาสาสมคัร 
ช่วยงานภายในโรงเรียน  เป็นวทิยากรในชั้นเรียน เป็นท่ีปรึกษาในโรงเรียน เป็นตน้ การท่ีผูป้กครอง
สนใจการศึกษาของนกัเรียนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  โดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชนให้
ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินการกระท าของโรงเรียน  มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียนตลอดจนให้ค าแนะน าบทบาทของผูน้ า  โรงเรียนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่มกบัชุมชน 
โดยการใชเ้อกสารการเยีย่มบา้น การจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
 3.  ดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น (Skill needed) ในการน าความรู้ไปสู่การพฒันาพฤติกรรม ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership skill) และทกัษะทางเทคนิค ทกัษะภาวะผูน้ า 
ประกอบดว้ย ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะการนิเทศและทกัษะการแนะแนวทาง 
การตดัสินใจของกลุ่ม ส่วนทกัษะทางเทคนิค (Technical skills) ประกอบดว้ย ทกัษะการตั้งเป้าหมาย 
ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน ทกัษะการสังเกต และทกัษะการวิจยัและประเมินผล  
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  3.1  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร (Communication skills) ทกัษะการติดต่อส่ือสารเป็น
ทกัษะของผูน้ าทางวิชาการท่ีมีความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  เน่ืองจาก 
ผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้วลาประมาณร้อยละ 70-80 ของเวลาท างานในการติดต่อส่ือสารกบับุคลอ่ืน 
เวลาดงักล่าวจะใชเ้วลาในการฟัง การพูด การเขียน และการอ่าน  ซ่ึงตามปกติในการฟัง  ผูฟั้งมกัจะ
ไม่เขา้ใจส่ิงท่ีผูพู้ดพูดทั้งหมด แต่จะรับรู้ไดป้ระมาณ 1 ใน 4 ส่วน  ดงันั้น  การฟัง ท่ีมีประสิทธิภาพ
จึงเป็นการฟังอยา่งเอาใจใส่ต่อส่ิงท่ีผูพู้ดพูด ฟังอยา่งมีจุดประสงคโ์ดยการแลกเปล่ียนขอ้ความและ
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ฟังโดยใชค้วามจ าช่วยระลึกถึงส่ิงท่ีไดฟั้ง ดงันั้น การติดต่อส่ือสารจึงเป็นการติดต่อแลกเปล่ียนซ่ึงกนั
และกนั ซ่ึงผลลพัธ์ก็คือความเขา้ใจ  ความเขา้ใจจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือมีการแลกเปล่ียนทางความคิด
ซ่ึงทั้งสองฝ่ายจะตอ้งเห็นพอ้งร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความคิด 
  3.2  ทกัษะดา้นบุคคล (People skills) ทกัษะดา้นบุคคลเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ า
ทางวชิาการ  และเป็นทกัษะท่ีช้ีขาดความส าเร็จของต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน  ต าแหน่งผูบ้ริหาร
โรงเรียนในฐานะผูน้ าเป็นผูก้  าหนดทิศทางโรงเรียนในการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลอ่ืน จะตอ้ง
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ประการท่ีจ าเป็น คือ ความเช่ือถือหรือความไวว้างใจ การจูงใจ (Trust) 
การกระจายอ านาจ (Empowerment) และความเป็นเพื่อนในอาชีพ (Collegiality) เป็นการส่งเสริม
แลกเปล่ียนความคิด การเป็นผูช่้วยในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพซ่ึงส่งผลต่อนกัเรียน 
  3.3  ทกัษะการนิเทศ (Supervisory) ทกัษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการเลือกใชว้ธีิการนิเทศในแต่ละสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงในการ 
ท างานร่วมกบัครู บุคคลหรือกลุ่ม ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งก าหนดวธีิการ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด วธีิการ 
ดงักล่าวมีทั้งการนิเทศทางออ้ม การนิเทศแบบร่วมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ 
  3.4  ทกัษะการตดัสินใจร่วมกนั (Group decision-making) เป็นทกัษะพื้นฐานท่ีใช้
อธิบายวา่ท าอยา่งไรจึงจะเกิดการตดัสินใจร่วมกนัข้ึนได ้ในการตดัสินใจร่วมกนันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งใชว้ธีิการเพื่อท่ีจะใหแ้นวคิด นโยบาย เป้าหมายในการท างานเกิดข้ึนจากการตดัสินใจของ
กลุ่มผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกในกลุ่มตดัสินใจ วธีิด าเนินงานร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั 
จะน าไปสู่ความรับผดิชอบร่วมกนั การตดัสินใจประกอบดว้ยการตดัสินใจขา้งเดียว และการตดัสินใจ 
ท่ีมีการปรึกษาหารือ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเลือกใชแ้นวทางในการตดัสินใจใหเ้หมาะสม 
  3.5  ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย (Goal setting or envisioning) ทกัษะการก าหนด
เป้าหมายหรือทกัษะการก าหนดวสิัยทศัน์เป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติและการถ่ายทอด 
ความตอ้งการใหเ้กิดมโนคตินั้นอยา่งเหมาะสม  โดยการชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนพิจารณาเป้าหมายและ
ร่วมกิจกรรมดว้ยความกระตือรือร้น จนท าให้วสิัยทศัน์หรือเป้าหมายนั้นถูกก าหนดและควบคุม 
จนกลายเป็นการตั้งมัน่ การพิจารณาการก าหนดวสิัยทศัน์ สามารถพิจารณาไดต้ามขบวนการต่อไปน้ี
คือ การก าหนดมโนทศัน์ท่ีเป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค การก าหนดกลยทุธ์ส าหรับ
เอาชนะอุปสรรคและการวเิคราะห์การท างานเพื่อให้เป้าหมายหรือวสิัยทศัน์เป็นผลส าเร็จ 
  3.6  ทกัษะการวดัผลและการวางแผน (Assessing and planning) ทกัษะการประเมินผล
และการวางแผนเป็นทกัษะท่ีใชใ้นการประเมินผลและวางแผนการประเมินเพื่อน ามาซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหไ้ปสู่ความส าเร็จ  ไดแ้ก่  การใชเ้วลาส าหรับการวางแผน 
การประเมินเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงในองค์การ โครงสร้างขององคก์าร จุดอ่อน 
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กิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั เป็นตน้ ในการเปล่ียนแปลงวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหไ้ปสู่ความส าเร็จ จ าเป็น 
ตอ้งอาศยัความถูกตอ้งแม่นย  าของขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นส าหรับโรงเรียนนั้น 
สามารถเขา้ถึงไดม้ากมายหลายทาง เช่น สอบถามจากผูเ้ก่ียวขอ้ง อ่านจากบนัทึกของโรงเรียน 
การส ารวจแบบปลายเปิด และการใชเ้ทคนิคเดลฟาย เป็นตน้ นอกจากน้ีในการประเมินผล จ าเป็นตอ้ง
มีการวางแผนการประเมินเพื่อท่ีจะประเมินการวางแผนไดห้ลายวธีิ เช่น แผนภูมิของ แกนดช์าร์ด 
(Gant charts) โปรแกรมประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยดึวตัถุประสงค ์
(MBO) เป็นตน้ 
  3.7  ทกัษะการสงัเกต เน่ืองจากครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมท่ีมีสมรรถภาพในองคก์าร ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถอ านวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยเป็นผูจ้ดัเตรียมให้ผลสะทอ้นกลบั  
ต่อครู โดยวธีิการสังเกตใหเ้กิดประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนท าการสังเกต
การเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ  มีวิธีการสังเกตไดห้ลายวิธี  ข้ึนอยู่กบัจุดประสงค์ท่ีตั้งไว ้ เช่น 
การสังเกตเพื่อแนะน าการสอน การสังเกต  เพื่อช่วยให้ครูไดท้ราบผลสะทอ้นกลบัของการสอน  
เพื่อปรับปรุงงาน เป็นตน้ 
  3.8  ทกัษะการวจิยัและการประเมินผลในการวจิยัการประเมินผลท่ีดีควรมีความชดัเจน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้จะตอ้งวิเคราะห์ความส าเร็จของโปรแกรมการสอนและก าหนดการ
เปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็น ส าหรับการท าใหโ้ปรแกรมการสอนเป็นผลส าเร็จ ในการตดัสินใจเก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตอ้งท าบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีกวา้งขวาง 
ครอบคลุมและเช่ือถือได้ (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 3-20)  
ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการไว ้6 ดา้น ดงัน้ี 
   1) ดา้นภูมิหลงัและประสบการณ์ท่ีดี ประกอบดว้ย ภูมิหลงัและประสบการณ์ 
ดา้นการศึกษา ดา้นความรู้และประสบการณ์ ดา้นศีลธรรม ดา้นสภาพเศรษฐกิจและสังคม  
ดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน 
   2) ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี หมายถึง ลกัษณะส่วนรวมของบุคคลท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของบุคคลนั้น ๆ และเป็นพฤติกรรมการกระท าท่ีแสดงออกของบุคคล องคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ
ท่ีดีประกอบดว้ย บุคลิกภาพดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ความรู้สึก ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 
   3) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณธรรมจริยธรรมท่ีเป็นเคร่ืองเก้ือหนุนต่อภาวะ
ผูน้ า  ไดแ้ก่  ความรับผิดชอบ  ความอดทน  อดกลั้น  ความมุ่งมัน่  ความเพียร  ความเสียสละ  
ความเท่ียงธรรม และการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั 
   4) ดา้นความรู้ หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ ทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน  ไดแ้ก่  ความรู้เก่ียวกบัปรัชญา  อุดมการณ์  หลกัการในการจดัการศึกษา
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จิตวทิยาการศึกษา จิตวทิยาการเรียนรู้ การบริหารโรงเรียน หลกัสูตร การพฒันาระบบนิเทศภายใน
โรงเรียนการติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ 
   5) ดา้นทกัษะ หมายถึง ทกัษะท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนสามารถน าบุคลากร 
ในโรงเรียนใหป้ฏิบติังานตามภารกิจไปสู่จุดหมายปลายทางไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพประกอบดว้ย 
ทกัษะในการจดัการตนเอง (Self-management skill) และทกัษะการสร้างปฏิสัมพนัธ์ (Interpersonal 
skills) 
   6) ดา้นความสามารถ (Abilities) ประกอบดว้ย ความสามารถในการรวมน ้าใจ 
บุคลากรในโรงเรียน ความสามารถในการสร้างเครือข่ายการปฏิบติังาน ความสามารถในการน า 
ความคิด วิธีการ นวตักรรมใหม่ ๆ มาสู่โรงเรียน เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึง
ประสงคแ์ละความสามารถในการน าโรงเรียนใหท้ างานจนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคดิของเซย์ฟาร์ธ (Seyfarth) 
 เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) ไดก้  าหนดภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นบทบาท
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 
 2.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน   
 3.  ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 4.  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 
 5.  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
 1.  ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านหลกัสูตร 
 ความหมายของมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลกัสูตร 
 เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, p. 167) กล่าววา่ หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีก าหนดเน้ือหาและทกัษะท่ี
ผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้เป็นส่ิงที่ผูเ้รียนคาดหวงั ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งจดัการเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน 
ใหผู้เ้รียนมีความรู้และมีความเขา้ใจ 
 รุ่งชชัดา  พรเวหะชาติ (2550, หนา้ 63) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์
การจดัการเรียนการสอนท่ีจดัข้ึนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มุง่ใหผู้เ้รียนเป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีตอ้งการ คือ เป็นการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเนน้ความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็น
สากล เป็นการศึกษาเพื่อปวงชน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้ดว้ยตนเอง อย่างต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต 
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 25) กล่าววา่ หลกัสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี 
หลกัการ และการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนตามท่ีมุ่งหมายไวอ้ยา่งเป็นระบบ ในการจดั 
การศึกษาเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมีปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน วสัดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนการ (Process) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนผลผลิต (Output) 
ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา ท่ีมุ่งฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีตอ้งการ 
 ทาบา (Taba, 1962, p. 10 อา้งถึงใน ไชยา กรมแสง, 2553, หน้า 60) กล่าววา่ หลกัสูตร 
หมายถึง แผนการเรียนรู้ท่ีประกอบข้ึนดว้ยจุดประสงค ์และจุดมุ่งหมายเฉพาะการเลือกและการจดั
เน้ือหาวธีิการจดัการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 จากแนวคิดขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรและการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร  
หมายถึง การด าเนินการเพื่อพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสภาพของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
 2.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน   
 ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน   
 เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) กล่าววา่ การประเมินผลนกัเรียนทุกคนจะตอ้ง
ประเมินใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐ ขอ้ก าหนดในหลกัสูตรวธีิการประเมินผลงาน นกัเรียนมี
หลายรูปแบบซ่ึงข้ึนอยูก่บับุคลิกลกัษณะของนกัเรียน  และความสนใจส่วนบุคคล  การประเมินผล
นกัเรียนนั้นไดม้าจากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การทดสอบการายงาน โครงงาน และงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
เพื่อให้รวบรวมประมลผลตีค่านกัเรียนจากงานแลว้ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัความกา้วหนา้ในการเรียนรู้
ของนกัเรียนรายงานผูป้กครองและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงมีความจ าเป็นตอ้งรู้ถึงพฒันาการของ
นกัเรียน 
 ศิริชยั  กาญจนวาสี (2545, หน้า 7-8) กล่าววา่ ในปัจจุบนัใช้ค  าวา่ การประเมินผล  
ในความหมายของค าภาษาองักฤษวา่  “Assessment”  หมายถึง  การวดัและประเมินการเรียนรู้ถือวา่
เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนท่ีครูผูส้อนตอ้งกระท าอย่างต่อเน่ือง  ทั้งก่อน  ระหว่าง  และ
เสร็จส้ินการเรียนการสอน โดยจะตอ้งครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ ลกัษณะนิสัย และคุณธรรม
โดยเน้นท่ีพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั และจ าตอ้งตอบสนองต่อเป้าหมายการเรียนรู้ระดบับุคคล
สถานศึกษา ชุมชน และประเทศ รวมทั้งมีความเป็นสากลระดบันานาชาติ ซ่ึงการประเมินลกัษณะน้ี
จะเป็นลกัษณะการประเมินท่ีเรียกวา่ Assessment 
 วโิรจน์  สารรัตนะ (2557, หนา้ 98) ไดใ้หค้วามหมายของ การวดัผล และการประเมินผล 
ดงัน้ี 
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 1.  การวดัผล  หมายถึง  เป็นกระบวนการท่ีไดม้าซ่ึงตวัเลข จ านวน หรือปริมาณใด
ปริมาณหน่ึง โดยอาศยัเคร่ืองมือหรือวธีิการต่าง ๆ  เช่น  การสังเกต  การตรวจผลงาน  การสอบถาม
หรือการสัมภาษณ์และการใชแ้บบสอบถาม 
 2.  การประเมินผล  หมายถึง  เป็นกระบวนการท่ีน าเอาผลท่ีไดจ้ากการวดัผลมาพิจารณา
เปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานอยา่งใดอยา่งหน่ึงแลว้ตดัสินคุณค่าออกมาวา่ สูง ต ่า มากกวา่เกณฑ ์
หรือเก่ง อ่อน ปานกลาง การประเมินผลนั้นเป็นกระบวนการท่ีเกิดขั้นหลงัการวดัผล  
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (2551, หนา้ 108)  กล่าววา่  การประเมินผล  หมายถึง  หนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารในการจดัการกบัการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีข้ึนอยู่กบับุคลิกลกัษณะของ
นกัเรียนและความสนใจ ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลในเร่ืองประเภทของขอ้สอบ 
ท่ีใชว้ดัระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ จ านวนคร้ังท่ีสอบ และการเก็บคะแนนสอบแต่ละคร้ัง มาตรฐาน 
ในการสอบวดัผล การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง 
 2.  จดัหาอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นในการสอบ ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีอ านวย 
ความสะดวก 
 3.  ส่งเสริมครูใหมี้ความรู้ทางการวดัและประเมินผล โดยการจดัการฝึกอบรมการประชุม 
ปฏิบติัการในดา้นเทคนิคการออกขอ้สอบ การให้คะแนน การประเมินผล ตลอดจนการรายงาน  
ผลการสอบ 
 4.  จดัตารางสอบ ห้องสอบ และระเบียบในการสอบและคุมสอบ 
 5.  มีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไป หรือเสนอ
แนวทางในการน าไปปรับใชใ้นคร้ังต่อไป 
 จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปได้ว่า  การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  หมายถึง 
การด าเนินการตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน ไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการเรียน
หรือไม่เพียงใดเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 3.  การจัดโครงการส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการพเิศษ  
 ความหมายของการจัดโครงการส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการพเิศษ 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551, หนา้ 124) การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ หมายถึง การท่ีเด็กมีความตอ้งการพิเศษทุกคนท่ีจะเขา้เรียนในสถานศึกษา ท่ีมีความตอ้งการ
ศึกษา โดยสถานศึกษาก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) ไดก้ล่าวถึง การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษในสถานศึกษาในสถานศึกษานั้นรัฐไดก้ าหนดรูปแบบการเรียนร่วมไวห้ลาย 
ลกัษณะ ดงัน้ี 
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 1.  เรียนร่วมในชั้นปกติ ใหเ้ด็กไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติในชั้นเดียวกนั 
 2.  เรียนร่วมในชั้นปกติและมีครูการศึกษาพิเศษใหค้  าแนะน าปรึกษาใหก้บัครูประจ าชั้น 
 3.  เรียนร่วมในชั้นปกติและ  รับบริการเวยีนสอนจากครูการศึกษาพิเศษ 
 4.  เรียนร่วมในชั้นปกติและ  รับบริการสอนจากครูเสริมวิชาการโดยจดัเด็กเขา้เรียนกบั
ครูเสริมวชิาการ  คือ ครูการศึกษาพิเศษท่ีอยูห่อ้งเสริม วชิาการใหก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 5.  ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติและ  เรียนร่วมบางเวลา  เป็นการจดัเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษในชั้นเดียวกบักลุ่มเด็ก ๆ และใหเ้ด็กไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติเป็นบางวชิา เช่น พลศึกษา ศิลปะ 
ดนตรีหรือกิจกรรมนอกหลกัสูตรอ่ืน ๆ 
 6.  ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ เป็นการจดัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในชั้นเดียวกนั
ตลอดเวลา มีครูประจ าวชิาและประจ าชั้น 
 วรีชยั  แซ่ซิม (2552) กล่าววา่ นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ หมายถึง ลกัษณะของเด็ก 
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษและประเภทความตอ้งการพิเศษทางการศึกษาไว ้9 ประเภท คือ 
 1.  เด็กท่ีมีความบกพรองทางสติปัญญา  ไดแ้ก่  เด็กเรียนชา้  เด็กปัญญาอ่อน  ลกัษณะท่ี
สังเกตได ้พฒันาการทางร่างกาย ภาษา อารมณ์ ทกัษะความสามารถต่าง ๆ เช่น  พูด  คิด  อ่าน  เขียน 
เรียน  จ า  ปรับตวั  มีนอ้ยหรือชา้กวา่ปกติ  และอวยัวะบางส่วนผดิปกติ  ความตอ้งการพิเศษ  บริการ 
แกไ้ขการพูด  กายภาพบ าบดั  กิจกรรมบ าบดั  สอนซ่อมเสริม 
 2.  เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ ไดแ้ก่ เด็กหูตึง เด็กหูหนวก ลกัษณะท่ีสังเกตได ้
ใบหูผดิปกติ  ไมมี่ใบหู  หูน าหนวก  มกัตะแคงหูฟังและมองปากหรือจอ้งหนา้ของผูพู้ด  เม่ือพูด 
มีเสียงแปลก เสียงสูงต ่าเกินความจ าเป็น ไม่มีปฏิกิริยาต่อเสียงหรืออาจมีบา้ง สนใจการสันสะเทือน 
ความตอ้งการพิเศษ เคร่ืองช่วยฟัง เคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองสอนพูด บริการสอนพูดแกไ้ขการพูด 
สอนซ่อมเสริม 
 3.  เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น  ไดแ้ก่  เด็กตาบอด  เด็กตาบอดไม่สนิท  ลกัษณะ 
ท่ีสังเกตได ้ ขอบตาบวมแดง  เปลือกตาแขง็  หนงัตาบวม  น ้าตาไหลเนือง ๆ กรอกนยัน์ตาไปมา
เวลาเหน่ือย กระตุน้ถ่ี ๆ ท่ีดวงตา ขนาดลูกตาด าทั้งสองขา้งไม่เท่ากนั  กระพริบตาและขยี้ตาบ่อย ๆ 
หร่ีตา  และสั่นศีรษะบ่อย ๆ  ขมวดคิ้วหล่ิวตามอง  มองไกลล าบาก  ตาบอดสี  ความตอ้งการพิเศษ 
แวน่สายตา  เคร่ืองอ่านหนงัสือ  Slate and stylus  เคร่ืองมือเรขาคณิต  กระดาษกราฟ  ลูกคิด  ไมเ้ทา้ 
เคร่ืองบนัทึกเสียง  บริการฝึกสอน  ความเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม  และการเคล่ือนไหว  สอนซ่อมเสริม 
อกัขระเบรลล ์
 4.  เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทางร่างกายและสุขภาพ ไดแ้ก่ ซีพี หรือซีรีบรัล พลัซี 
(Cerebral palsy) มสัคิวลาร ดิสโทรฟ (Muscular dystrophy) โรคทางระบบกลา้มเน้ือ (Orthopedic)  



41 

โปลิโอ อมัพาตชนิดกลา้มเน้ืออ่อนแรง แขนขาดว้นแต่ก าเนิด โรคกระดูกอ่อน โรคลมชกั โรคระบบ 
ทางเดินหายใจ  โรคเบาหวานในเด็ก  โรคขอ้อกัเสบรูมาตอยด์  โรคศีรษะโต  โรคหวัใจ  ลกัษณะท่ี
สังเกตได ้ รูปร่างเล็กกวา่อายุ ป่วยง่าย หนา้ตาซีดเซียว ชกักระตุก ความตอ้งการพิเศษ เกา้อ้ีรถเขน็
ไมค้  ายนัเคร่ืองช่วยเดิน ไมเ้ทา้ รถลาก ขาหย ัง่ส าหรับเขียนหรือวาด บริการแกไ้ขการพูด กายภาพ 
บ าบดั กิจกรรมบ าบดั การแพทยส์อนซ่อมเสริม 
 5.  เด็กท่ีมีความบกพร่องทางภาษาและการพูด  ไดแ้ก่  ความผดิปกติดา้นการออกเสียง 
ดา้นจงัหวะเวลาของดา้นการพูด ดา้นเสียง ลกัษณะท่ีสังเกตได ้ปากแหวง่ เพดานโหว ่ความตอ้งการ 
พิเศษ บริการแกไ้ขการพูด การอ่านและเขียน 
 6.  เด็กท่ีมีปัญหาทางอารมณ์และพฤติกรรม  ลกัษณะท่ีสังเกตได ้ ไม่ยุง่เก่ียวกบัใคร 
ไม่ตอบสนองต่อส่ิงแวดลอ้ม  อารมณ์อ่อนไหว  ชอบพูดปด  หวาดกลวั  ท าอะไรซ ้ า ๆ มีปัญหา 
ในการรับรู้  ด้ือ  ชกักระตุก  ชอบท าลายขา้วของ  ชอบแกลง้ผูอ่ื้น  ความตอ้งการพิเศษ  ควรไดรั้บ 
การวนิิจฉยัโดยเร็วเพื่อทราบปัญหาและใหก้ารบ าบดัรักษาหรือปรับพฤติกรรม 
 7.  เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ (LD) ลกัษณะท่ีสังเกตไดมี้ปัญหาในการรับรู้การเจริญ 
เติบโตไม่คงท่ี  มีปัญหาในการพูด  ฟัง  อ่าน  เขียน  เรียนคณิตศาสตร์  ความตอ้งการพิเศษ  บริการ 
สอนซ่อมเสริม 
 8.  เด็กปัญญาเลิศ  ลกัษณะท่ีสังเกตได ้ มีความสามารถทางสติปัญญาและความถนดั 
สูงกวา่เด็กในวยัเดียวกนั  พฒันาการทางร่างกายและจิตใจเร็วกวา่ปกติ  เรียนรู้เร็ว  แกปั้ญหาเป็น 
ชอบซกัถาม มีเหตุผล จดจ ารวดเร็วและแม่นย  า ความรู้กวา้ง ใชค้  าศพัทก์วา้งขวางและแม่นย  า ต่ืนตวั
เฉียบแหลม  วอ่งไว  มานะ  บากบนั  ชอบทา้ทายความคิดอ่านของตน  ความตอ้งการพิเศษ  การจดั
ชั้นพิเศษ  โดยแยกเด็กประเภทน้ีมาเรียนกลุ่มเดียวกนั  การสอนเร่ง  คือ  เรียนหลกัสูตรปกติในเวลา
ท่ีนอ้ยลง การสอนเพิ่ม คือ สอนเสริมความรู้และประสบการณ์ของเด็กใหก้วา้งขวางลึกซ้ึง นอกเหนือ 
จากกิจกรรมในชั้นเรียน และเปิดโอกาสใหเ้รียนตามความถนดั 
 9.  เด็กออทิสติก ลกัษณะท่ีสงัเกตได ้ไม่สนใจผูอ่ื้น ไม่สามารถช่วยตวัเองจากอนัตรายได ้
เลียนแบบไม่ได ้ เล่นกบัผูอ่ื้นไม่เป็น  ผกูมิตรไม่เป็น  ชอบอยูใ่นโลกของตวัเอง  ไม่ส่งเสียงพูด 
ขาดจินตนาการในการเล่น  พูดผดิปกติทั้งเสียงและเน้ือหา พูดเฉพาะเร่ืองท่ีตนเองสนใจ เคล่ือนไหว 
ร่างกายซ ้ า ๆ สนใจส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไปรอบ ๆ ตวั  หมกมุ่นกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึง  ความตอ้งการพิเศษ 
ความช่วยเหลือจากพ่อแม่ร่วมมือกบัแพทยอ์ยา่งใกลชิ้ด บ าบดัรักษาโดยจิตบ าบดั การใชย้าพฤติกรรม
บ าบดัและการศึกษาพิเศษ และจ าเป็นตอ้งศึกษารายบุคคลก่อนการบ าบดัรักษา พอ่แม่เด็กควรกระตุน้
พฒันาการโดยเฉพาะดา้นการส่ือสารของเด็ก เช่น การพูด การออกเสียง การเขา้สังคมจะช่วยใหเ้ด็ก
สามารถเรียนร่วมกบัเด็กปกติได ้
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 จากแนวคิดขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมส าหรับช่วยเหลือทางดา้นการศึกษาให้แก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
ใหส้ามารถเรียนร่วมในโรงเรียนได ้
 4.  ด้านการประเมินผลการสอนของครู   
 ความหมายของการประเมินผลการสอนของครู  
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 99) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง เป็นการพิจารณา
ตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท า 
 สุนนัทา  เลาหนนัท ์(2542, หนา้ 281) กล่าววา่  การประเมินผลการปฏิบติังาน  หมายถึง 
การประเมินแบ่งวตัถุประสงคอ์อกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ วตัถุประสงคเ์ชิงประเมินเพื่อน ามาพิจารณา 
ความดีความชอบ การเล่ือนขั้น เงินเดือน เล่ือนต าแหน่ง และการคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง และ
วตัถุประสงคเ์ชิงประเมินเพื่อมุ่งเนน้การพฒันาและการปฏิบติังานใหดี้ข้ึน 
 เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) ไดก้ล่าว การประเมินผลการสอนของครู หมายถึง 
การมีจุดประสงค์เพื่อสร้างขีดความสามารถ  รวมทั้งการพฒันาและปรับปรุงองค์ความรู้ให้ดีข้ึน
เน่ืองจากครูผูส้อนเป็นส่ือกลางระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการน าเอาแผนงาน
จากผูบ้ริหารไปปฏิบติั  ทั้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขท่ีสะดวกใหก้บัผูบ้ริหารเพื่อ
การรวบรวมขอ้มูลและการเก็บสภาพปัญหาต่าง ๆ ทั้งน้ีผูบ้ริหารในฐานะท่ีเป็นตวัแทนอนัส าคญัใน
การตรวจสอบผลการปฏิบติังานวา่เกิดผลสัมฤทธ์ิ มากนอ้ยเพียงใดแลว้ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อน าไป 
ใชป้รับปรุงแกไ้ข  พฒันาประสิทธิภาพในงานดา้นการสอนใหดี้ยิง่ข้ึนดว้ยการศึกษาจุดแขง็ จุดอ่อน  
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินผลการปฏิบติังาน ก าหนดมาตรฐานของการปฏิบติังาน  ก าหนด
รูปแบบ และมิติลกัษณะของงานท่ีจะประเมินก าหนดตวัผูป้ระเมิน และอบรมผูป้ระเมินในเกิด 
ความเขา้ใจการรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลการอภิปรายผลการประเมินร่วมกบัผูถู้กประเมิน
ดว้ยการให้ค  าชมเชยในการท างานท่ีถูกตอ้งหรือขอ้ช้ีแนะหากผลการของการปฏิบติังานไม่เป็น 
ไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดและมีการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานในอนาคตเพื่อพฒันาผูเ้รียน
มากยิง่ข้ึน 
 การประเมินผลการสอนของครูเป็นกระบวนการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัการสอนของครูเป็น
กระบวนการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัการสอนของครูท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้ น ามาใชพ้ิจารณาวา่บรรลุจุดหมาย
หรือไม่ มากนอ้ยเพียงใด แลว้ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อใชป้รับปรุงแกไ้ข พฒันาประสิทธิภาพในงาน
ดา้นการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 
 จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้า่  การประเมินผลการสอนของครู  หมายถึง  การจดัท าแผน 
การประเมินผลการปฏิบติังานของครู  หาขอ้มูลของครูผูส้อน  พิจารณาความดีความชอบจาก 
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ผลการปฏิบติังาน  ควบคุมกระบวนการจดัการเรียนการสอน  สนบัสนุนให้ครูมีการแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน กระตุน้คณะครูใหมี้การประเมินตนเอง  นิเทศ 
ติดตามผลการสอน ประชุมคณะกรรมการประเมินผล 
 5.  ด้านวางแผนเพ่ือพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
 ความหมายของการวางแผนเพ่ือพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
 อบัเบน (Ubben, 2001, pp. 16-17) กล่าววา่ การพฒันาความเป็นครู หมายถึง กระบวนการ 
พฒันาบุคลากรและการพฒันาวิชาชีพ เป็นการก าหนดนโยบาย ท่ีน าไปสู่การปฏิบติั  และตอ้งมี
ความเขา้ใจถึงความตอ้งการ ความพร้อมวุฒิภาวะและประสบการณ์ของครูผูส้อนทุกคน  มิติส าคญั
ของการพฒันาครูผูส้อน คือ การพฒันาวชิาชีพ โดยใหค้รูผูส้อนมีความสามารถท าการสอนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามโครงการพฒันาครูผูส้อน และการพฒันาความกา้วหน้าของ
ครูผูส้อน 
 เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์  (2558, หนา้ 63)  กล่าววา่  พฒันาความเป็นครู  หมายถึง  ครูท่ีประสบ
ความส าเร็จในวชิาชีพครู สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีครูไดอ้ยา่งดีจนประสบความส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน
และมีความเจริญงอกงามกา้วหนา้ในอาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง จนสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้นได ้ 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 100) หมายถึง เคร่ืองหมายท่ีช้ีใหเ้ห็นความเป็นวชิาชีพ
ชั้นสูง หรือคุณลกัษณะท่ีดีของครูอนัเป็นท่ีตอ้งการของสังคม ท่ีครูตอ้งมีความรักและความเมตตา
ต่อศิษย ์เสียสละ หมัน่เพียรศึกษา ปรับปรุงวธีิการสอนเพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  
 เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) ไดก้ล่าว  การวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครู 
มืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานดา้นการพฒันาให้เป็นระบบเพื่อพฒันา
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  โดยการส่งเสริมครูใหไ้ดรั้บการนิเทศ  ติดตามประเมินการกระบวนการ
สอนเพื่อเก็บขอ้มูลมาพิจารณาปรับปรุงพฒันากิจกรรมการสอนดว้ยวธีิการท่ีถูกตอ้งเป็นท่ียอมรับ
ของทุกฝ่าย  ก าหนดนโยบายท่ีสัมพนัธ์กบัการสอนเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรม  
การบริหารจดัการทรัพยากรการสอนท่ีเหมาะสมและพอเดียง  การควบคุมคุณภาพดว้ยการติดตาม
ความกา้วหน้าของนกัเรียนแต่ละคน  การประสานงานเพื่อขจดัความซ ้าซ้อนของการบริหาร 
ไม่กา้วก่ายหนา้ท่ีกนัและกนั  การสืบคน้ปัญหาดว้ยการเผชิญกบัปัญหาทกอย่างเพื่อจดัการแกไ้ข
ปัญหานั้น ๆ โดยเร็ว สนบัสนุนเขา้ร่วมการประชุมเป็นวิทยากรในการอบรมเม่ือการอบรมเสร็จส้ิน 
ใหค้รูรายงานผลการประเมินการอบรม และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการอบรมต่อไป 
 จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้า่  การวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  หมายถึง  
การด าเนินการตรวจสอบติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีแสดงถึงผลส าเร็จและปัญหา  
เพื่อใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือและปรับปรุงการปฏิบติังานของครู 
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แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัองค์การแห่งการเรียนรู้  
 ความหมายองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 องคก์รแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์รท่ีมุ่งเนน้ในการจูงใจบุคลากรใหมี้ความกระตือรือร้น
ท่ีจะเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการท างานของตนเองและ
องคก์ร โดยอาศยัการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความไดเ้ปรียบท่ีย ัง่ยนืต่อการแข่งขนัท่ามกลางกระแส
โลกาภิวตัน์ตลอดไป  (จาเรียง  วยัวฒัน์ และเบญจมาศ  อ่าพนัธ์ุ, 2550, หนา้ 13) 
 เซ็งเก ้(Senge, 1990, p. 97) แห่ง Massachusetts institute of technology กล่าววา่ องคก์าร
แห่งการเรียนรู้ คือ องคก์รท่ีสมาชิกไดมี้การพฒันาความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ืองทั้งในระดบั
บุคคลระดบักลุ่มและระดบัองคก์รเพื่อนาไปสู่จุดมุ่งหมายอยา่งแทจ้ริง 
 การ์วนิ (Gavin, 1993 อา้งถึงใน เสาวรส บุนนาค, 2543, หนา้ 28) แห่ง Harvard University 
กล่าววา่ องคก์รท่ีมีลกัษณะในการสร้าง แสวงหา และถ่ายโยงความรู้และมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
อนัเป็นผลมาจากความรู้ใหม่ส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ อยา่งถ่องแท ้
 คิม (Kim, 1993, p. 15) กล่าวว่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การท่ีมีการเพิ่มพูน 
ขีดความสามารถเพื่อให้เกิดการกระท าท่ีมีประสิทธิผล 
 โรส (Ross, 1994, p. 9) ใหท้ศันะวา่องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ารท่ีมีการทดสอบ 
ตรวจสอบประสบการณ์อยา่งต่อเน่ืองและมีการแปรเปล่ียนใหเ้ป็นองคค์วามรู้ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ 
จุดหมายหลกัขององคก์าร 
 สลาเทอร์และนาร์เวอร์ (Slater & Narver, 1995, p. 23) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
เป็นองค์การท่ีมีการพฒันาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การโดยมี 
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ว่าการเรียนรู้เป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีนาไปสู่ 
การปรับปรุงการปฏิบติัซ่ึงการเรียนรู้น้ีจะเกิดข้ึนไดห้ากองคก์ารไดพ้ฒันาสติปัญญาใหเ้ป็นวฒันธรรม
องคก์ารใหมี้การเรียนรู้ในทุกระดบัและใหส้ามารถรับรู้หรือซึมซบัในการเรียนรู้นั้น 
 แมค็กิลและสโลคมั (McGill & Slocum, 1996, p. 34) ใหท้ศันะวา่องคก์ารแห่งการเรียนรู้
เป็นองคก์ารท่ีบุคคลและกลุ่มมีความตระหนกัในตนเองกา้วทนัต่อสภาพท่ีเป็นอยูเ่พื่อการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึนมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองมีการคาดการณ์ล่วงหนา้และสร้างทกัษะ 
ท่ีจาเป็นต่อความส าเร็จในอนาคต มีการกระตุน้ใหค้น้หาภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นตวัผูท้  างานมีการเรียนรู้ 
อย่างต่อเน่ืองรวดเร็วและมีการใช้ความรู้นั้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตและการให้บริการ 
ตลอดจนวถีิชีวติการท างาน 
 มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996, p. 19) กล่าววา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ คือ องคก์รท่ีมี 
บรรยากาศในการใช้ความรู้รายบุคคลและกลุ่ม เพื่อผลส าเร็จขององค์กร และส่งผลต่อการเรียนรู้ 
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อย่างต่อเน่ือง โดยมีการให้อ านาจคนทั้งใน  และนอกองค์กรในการเรียนรู้งานท่ีท า รวมถึงการน า 
เทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนรู้  และเพิ่มผลผลิต 
 บุษบา  พวงมาลี (2542, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่ การเรียนรู้ในองคก์รเป็นกระบวนการของ 
การปรับปรุงการท างานโดยผา่นความรู้ความเขา้ใจ โดยองคก์รจะเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต 
หรือส่ิงท่ีผา่นมาในการท างานซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือช้ีนาพฤติกรรมเป็นกระบวนการสืบคน้ และคดัเลือก
ส่ิงท่ีผดิพลาดและเรียนรู้จากความผดิพลาดในอดีตเกิดการแบ่งปันความรู้ความเขา้ใจ  และโลกทศัน์
ร่วมกนั 
 พรธิดา  วเิชียรปัญญา (2547, หนา้ 89) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้หมายถึง องคก์าร
ท่ีประกอบดว้ยคนท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะขยายขีดความสามารถของตนผา่นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 
เป็นทีมอยา่งต่อเน่ือง เป็นองคก์ารท่ีมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันาความรู้ความสามารถ 
รวมทั้งมีการสร้าง การสรรหา การถ่ายโอนความรู้และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอนัเป็นผลมาจาก 
ความรู้ใหม่ ๆ มีการใชก้ารกระจายอ านาจ (Empowerment) ใหก้บัสมาชิกในองคก์ารเพื่อกระตุน้ให้ 
เกิดความร่วมมือ และการเรียนรู้รวมกนัเป็นทีม 
 วรภทัร์  ภู่เจริญ (2548, หน้า 21) ไดใ้ห้ความหมายว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีทุกคน ทุกระดบั พฒันาขีดความสามารถในการสร้างผลงานท่ีดีใหก้บัองคก์ารดว้ยใจรัก 
และดว้ยความเตม็ใจ เพื่อการพฒันาทั้งตนเอง หน่วยงาน องคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
 สรุปไดว้า่  องค์กรแห่งการเรียนรู้  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการเอ้ืออ านวย 
ความสะดวก และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหก้บับุคลากร ทั้งสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง และขยายขีดความสามารถในการปฏิบติังาน  ซ่ึงจะท าใหเ้กิดผลงานท่ี
สร้างสรรคใ์นเร่ืองขององคค์วามรู้  ผลงานใหม่ ๆ และจะส่งผลต่อการพฒันา การปฏิรูปสถานศึกษา 
เพื่อใหส้ามารถปรับตวั เท่าทนั ต่อกระแสความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มนอกสถานศึกษา 
 ลกัษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ลกัษณะท่ีเหมาะสมของการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (The learning company) วา่เป็น 
องคป์ระกอบของการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 11 กระบวนการ 
ดงัน้ี Pedler et al. (1991  อา้งถึงใน  ปิติ  พงษว์รรณรี, 2551, หนา้ 21)          
 1.  ดา้นยทุธศาสตร์ (Strategy) เป็นการใชก้ารเรียนรู้เป็นยุทธศาสตร์ขององคก์ารโดยมี 
การสร้างนโยบายแบบการมีส่วนร่วมมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ประการท่ี 1 ยทุธศาสตร์การเรียนรู้ (Learning approach to strategy) องคก์ารควรจะใช้
การเรียนรู้เป็นยทุธศาสตร์เพื่อใหเ้กิดกระบวนการวางแผนและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 ประการท่ี 2 การก าหนดนโยบายการมีส่วนร่วม (Participative policy making) สมาชิก 
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ทุกคนควรไดรั้บโอกาสให้มีส่วนร่วมในวางรูปแบบการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของ 
องคก์ารดว้ย 
 2.  ดา้นการมองภายในองคก์าร (Looking us) ไดแ้ก่ การใหข้อ้มูลสารสนเทศการ 
แลกเปล่ียนภายในการสร้างการตรวจและควบคุมและการใหร้างวลัอยา่งยดืหยุน่ 
          ประการท่ี 3 การใหข้อ้มูลสารสนเทศ (Information) เพื่อท าความเขา้ใจไม่ใช่เพื่อใหร้างวลั
หรือลงโทษเทคโนโลยคีวรใชฐ้านขอ้มูลและเป็นระบบส่ือสารท่ีช่วยใหส้มาชิกเขา้ใจทิศทางของ
องคก์ารและการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง 
          ประการท่ี 4 รูปแบบและการควบคุมระบบบญัชี (Formative and accounting control) 
ระบบของบญัชีงบประมาณและการรายงานเป็นระบบท่ีช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้และระบบการควบคุม 
ออกแบบเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผูรั้บบริการ 
          ประการท่ี 5 การแลกเปล่ียนภายใน (Internal exchange) ส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานมองวา่ 
หน่วยงานอ่ืนคือผูรั้บบริการท่ีมาใชบ้ริการท าใหเ้กิดการเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
          ประการท่ี 6 ระบบการใชค้วามดีความชอบท่ีมีความยดืหยุน่ (Reward flexibility) ระบบ 
การให้ความดีความชอบควรตอบแทนสมาชิกอย่างยืดหยุ่นโดยพิจารณาจากผลงานมากกว่า 
การก าหนดอตัราตายตวัและไม่ใช่ตวัเงินเพียงอยา่งเดียว 
          3.  ดา้นโครงสร้าง (Structure) หมายถึง โครงสร้างท่ีกระจายอ านาจและยดืหยุน่เพื่อให้ 
โอกาสสมาชิกมีความกา้วหนา้ในอาชีพของตน 
          ประการท่ี 7 เป็นโครงสร้างท่ีมีการกระจายอ านาจและยืดหยุ่นเพื่อให้โอกาสสมาชิก 
ภายในองคก์ารมีความกา้วหนา้ในอาชีพของตน 
          4.  ดา้นการมองภายนอก (Looking out) หมายถึง การมองสมาชิกเป็นเสมือนผูว้ิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 
          ประการท่ี 8 การใหส้มาชิกเป็นผูว้เิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Boundary work as environmental 
scanner)  การให้สมาชิกออกไปพบผูรั้บบริการผูผ้ลิตและชุมชนเพื่อรวบรวมและรายงานขอ้มูล
สารสนเทศท่ีเก่ียวกบัสถานการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อองคก์าร 
 ประการท่ี 9 การเรียนรู้ระหวา่งองคก์าร (Inter-company learning) การร่วมมือกบัองคก์าร
อนัเพื่อการแบ่งปันและแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศเป็นประจาสมาชิกตอ้งติดตามและมีส่วนร่วม
ในกบัการประชุมกบัสถานประกอบการผูรั้บบริการและคู่แข่งขนั 
 5.  ดา้นโอกาสในการเรียนรู้ (Learning opportunities)  ไดแ้ก่  บรรยากาศการเรียนรู้และ 
การพฒันาตนเองของทุกคน 
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 ประการท่ี 10 บรรยากาศการเรียนรู้ (Learning climate) หน้าท่ีแรกของผูบ้ริหารคือ 
การอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้  การทดลองและใหโ้อกาสเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 
 ประการท่ี 11 สมาชิกทุกคนมีโอกาสในการพฒันาตนเอง (Self-development opportunity 
for all) มีการจดัหาทรัพยากรอานวยความสะดวกแก่สมาชิกทุกระดบัเพื่อให้เกิดการพฒันาตนเอง 
มีแนวทางท่ีเหมาะสม และมีระบบขอ้มูลท่ียอ้นกลบัเพื่อใหส้มาชิกมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้
และพฒันาตนเอง 
 มาร์ควอร์ทและเรยโ์นลด ์(Marquardt & Reynolds, 1994, p. 11) กล่าววา่ องคก์ารแห่ง
การเรียนรู้จะตอ้งมีลกัษณะ 11 ประการดงัต่อไปน้ี 
 1.  โครงสร้างท่ีเหมาะสม (Appropriate structure) กล่าวคือเป็นโครงสร้างท่ีเล็กและมี
ความคล่องตวัสูง  ไม่มีสายการบงัคบับญัชามากเกินไป  มีลกัษณะโครงสร้างแบบแบนราบ  
(Flat organization) เพื่อเอ้ือใหเ้กิดอิสระในการท างานมากยิง่ข้ึน  รวมทั้งท าใหเ้กิดความยดืหยุน่ใน 
การท างาน  นอกจากนั้นองค์การจะตอ้งมีโครงสร้างแบบองค์รวม (Holistic structure) เพื่อให้ 
การท างานมีลกัษณะเช่ือมโยงกบัทุกฝ่าย 
 2.  วฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์าร (Corporate learning culture) มีลกัษณะเอ้ือใหส้มาชิก
ทุกคนในองคก์ารตระหนกัและเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์าร  มีบรรยากาศท่ี
ช่วยส่งเสริมการทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลาโดยไม่กลวัความลม้เหลวท่ีจะเกิดข้ึนและท่ีส าคญั 
ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงัทั้งในดา้นการเงินและขวญักาลงัใจ 
 3.  การใหอ้ านาจและความรับผดิชอบในงานท่ีเพิ่มมากข้ึน (Empowerment) เป็นการ 
เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนไดมี้โอกาสแสดงศกัยภาพความรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
พนกังานมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้  มีอิสระในการตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  ลดความรู้สึกพึ่งพาผูอ่ื้น
ในการแกไ้ขปัญหาขยายการเรียนรู้ของตนเองใหบ้งัเกิดผลงอกงาม มีความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเตม็ท่ี
มีการกระจายความรับผดิชอบและการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาไปสู่ระดบัล่าง 
 4.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental scanning) มีการคาดคะเนการเปล่ียนแปลง
ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มขององคก์าร ตอ้งไหวตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ไดต้ลอดเวลา มีการพฒันาการคาดการณ์เก่ียวกบัอนาคตท่ีเป็นไปได้และมีการเลือกเป้าหมายใน
สภาพแวดลอ้มท่ีองคก์ารมุ่งจะปฏิสัมพนัธ์ดว้ย 
 5.  การสร้างสรรคแ์ละถ่ายโอนความรู้ (Knowledge creation and transfer) หนา้ท่ีในการ
สร้างนวตักรรมองค์ความรู้ใหม่ ๆ ถือเป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนในองค์การไมใช่หน้าท่ีของ 
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเท่านั้น  สมาชิกในองคก์ารทุกคนจะมีบทบาทในการเสริมสร้างความรู้มีการเรียนรู้ 
จากทุก ๆ ส่วน  มีการติดต่อส่ือสารกนัอยา่งเป็นเครือข่ายมีการแลกเปล่ียนความรู้และข่าวสารซ่ึงกนั 
และกนั 
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 6.  เทคโนโลยกีารเรียนรู้ (Learning technology) มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการ
ปฏิบติังานท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงโดยจะจดัเก็บประมวลผลและถ่ายทอดขอ้มูลถึงกนั
อยา่งรวดเร็วและถูกตอ้งมีการสร้างเครือข่ายสร้างฐานขอ้มูลคอมพิวเตอร์รวมทั้งการใชปั้ญญา 
ประดิษฐเ์พื่อช่วยใหก้ารถ่ายโอนความรู้ไปทั้งองคก์าร 
 7.  มุ่งเนน้คุณภาพ (Quality) โดยจะใหค้วามส าคญักบัการบริหารคุณภาพโดยรวมทั้ง 
องคก์ารเนน้การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงมีผลท าใหก้ารเรียนรู้ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจเกิดประสิทธิภาพ 
 8.  กลยทุธ์ (Strategy) กระบวนการเรียนรู้และองคก์ารแห่งการเรียนรู้จะเป็นไปอยา่งมี 
กลยทุธ์ โดยใชก้ลยทุธ์การเรียนรู้โดยเจตนาและการเรียนรู้เชิงปฏิบติัการทั้งดา้นการยกร่าง 
การด าเนินการและการประเมิน  ทั้งน้ี  ผูบ้ริหารจะมีหนา้ท่ีเป็นผูท้ดลองเก้ือหนุนมากกวา่จะเป็น 
ผูก้  าหนดแนวทางเองทั้งหมด 
 9.  บรรยากาศท่ีสนบัสนุน (Supportive atmosphere) เป็นบรรยากาศท่ีเอ้ือใหป้ฏิบติังาน
ไดมี้การพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ีมุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีในการท างานใหก้บั
ผูป้ฏิบติังานมีการเคารพในศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยใ์หค้วามเสมอภาคและความเทียมกนัทุกคน
ใหค้วามอิสระภายใตบ้รรยากาศท่ีมีความเป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของทุกคนในองคก์าร 
 10.  การท างานเป็นทีมและการท างานแบบมีเครือข่าย (Teamwork and networking) 
รูปแบบการท างานเป็นทีมจะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือในองคก์ารและเป็นการสร้างใหเ้กิด
ระบบการท างานอยา่งเป็นเครือข่ายอนัจะนาไปสู่พลงัร่วม (Synergy) ในองคก์ารซ่ึงเป็นการสร้าง
ความร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาวและมีการริเร่ิมสร้างสรรคใ์หม่ ๆ เพื่อสร้าง
การแข่งขนัและสร้างพนัธมิตรในการดาเนินธุรกิจ 
 11.  วสิัยทศัน์ (Vision) วสิัยทศัน์เป็นความคิดเห็นซ่ึงเป็นการมองภาพความส าเร็จร่วมกนั
ทั้งองคก์ารซ่ึงจะมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนัดว้ยความรู้สึกผกูพนับนพื้นฐานของค่านิยมปรัชญา 
ความเช่ือท่ีคลา้ยคลึงกนัส่งผลใหเ้กิดความมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกนัโดยมีจุดหมายไปใน 
ทิศทางเดียวกนั 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคดิของเซ็งเก้ (Senge) 
 เซ็งเก ้(Senge, 1990, p. 97) กล่าววา่  การเรียนรู้จากแต่ละบุคคลในองคก์ร  มีการเรียนรู้ 
มีการขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงาน น าความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาเช่ือมโยง
กบัการท างานในองคก์รอย่างเป็นองค์รวม  เม่ือคนส่วนใหญ่ในองค์กรพฒันาถึงระดบัน้ี  ถา้ไม่มี 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนัก็ไม่เกิดองคค์วามรู้ใหม่ ๆ และตอ้งมีการปฏิรูปอยา่งต่อเน่ือง   
มีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  มีการเรียนรู้บทเรียนทั้งท่ีประสบผลส าเร็จและผดิพลาดเพื่อปรับไปใช ้
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ในสถานการณ์ปัจจุบนั จะเป็นการพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมายต่อไปโดยทุกองค์ประกอบนั้น 
ไม่สามารถแยกจากกนัไดแ้บ่งออกเป็น 5 ดา้น 

1.  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  
2.  ดา้นแบบแผนทางความคิด  
3.  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  
4.  ดา้นการเรียนรู้ของทีม  
5.  ดา้นการคิดเชิงระบบ 

  ซ่ึงแนวคิดทั้ง 5 ดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล (Personal mastery)  
 ความหมายของด้านความเช่ียวชาญของบุคคล 
 เซ็งเก ้(Senge, 1990, pp. 3-4) กล่าววา่ ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล หมายถึง การฝึกอบรม
ตนเองดว้ยการเรียนรู้อยูเ่สมอ และยงัเป็นรากฐานส าคญั เป็นการขยายขีดความสามารถใหเ้ช่ียวชาญ
มากข้ึน  ความรอบรู้เป็นผลร่วมของทกัษะความสามารถเป็นสภาพท่ีอยูต่ามความจริง  เห็นวา่อะไร
มีความส าคญัต่อตนเอง ต่อองคก์าร และในขณะเดียวกนัก็เห็นภาพเหตุการณ์ท่ีพึงประสงคไ์ด ้ สร้าง
วสิัยทศัน์ส่วนตนข้ึนตอบตนเองได ้
 ปาริฉตัต ์ ศงัขะนนัทน์ (2548, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายบุคคลรอบรู้ หมายถึง การเรียนรู้
ขอบบุคลากรจะเป็นจุดเร่ิมตน้ คนในองคก์รจะตอ้งใหค้วามความส าคญักบัการเรียนรู้ฝึกฝน  ปฏิบติั
และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไปตลอดชีวติ  เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ 
 ศนิษฐา  อมรพรหมภกัดี (2551, หน้า 16) การเป็นบุคคลรอบรู้  หมายถึง  บุคคลท่ีมี
วสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน กวา้งไกล ยดึมัน่ในวสิัยทศัน์ ยอมรับความจริง ทราบขีดความสามารถของตนเอง
สามารถปรับเปล่ียนอุปสรรคใหเ้ป็นโอกาส  มีความสร้างสรรคมี์ทศันคติท่ีดีต่อการแสวงหาความรู้
เพิ่มศกัยภาพตนเองอยา่งต่อเน่ือง  มีความกระตือรือร้น  ใฝ่รู้  รู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงภายใตโ้ลก 
ยคุโลกาภิวตัน์ มีวินยัในตนเอง  วเิคราะห์ตนเองถึงจุดอ่อนจุดแขง็  สามารถเปล่ียนสภาวะกดดนัได้
เขา้ใจ  จะไดส้นบัสนุนและมีส่วนร่วมในการด าเนินการใหเ้ป็นรูปธรรม  โดยมีการน าวสิัยทศัน์ท่ีได้
สร้างข้ึนมาเป็นเป้าหมายของการก าหนดแผนกลยทุธ์ 
 สรุปไดว้า่ ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  หมายถึง  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  มีลกัษณะกระตือรือร้น  สนใจใฝ่ท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  อยูต่ลอดเวลา
รวมทั้งมีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้  เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตน  มุ่งสู่จุดหมายและความส าคญัท่ี
ก าหนดไว ้
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 2.  ด้านแบบแผนทางความคิด (Team learning)  
 ความหมายของด้านแบบแผนทางความคิด 
 Senge (1990, pp. 9-10) กล่าววา่ แบบแผนทางความคิด หมายถึง ความคิดความเขา้ใจของ
คนท่ีมีต่อหน่วยงาน องคก์ร หรือธุรกิจของตนเอง รับรู้สภาพของตนและหน่วยงานแลว้ปรับเปล่ียน
ความคิดความเช่ือของตนเองให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององค์กรและเหตุการณ์ในปัจจุบนั 
ซ่ึงความคิดของคนเป็นส่ิงส าคญัและมีอิทธิพลอยา่งยิ่งต่อพฤติกรรมของบุคคล  การท่ีบุคคลใน
องคก์รรับรู้และเขา้ใจงานท่ีท าแบบองคร์วม สามารถเช่ือมโยงต าแหน่งท่ีตนอยูก่บัภาพรวมทั้งหมด
ไดเ้กิดความกระจ่างกบัรูปแบบของความคิด ความเช่ือท่ีดี มีผลต่อการตดัสินใจและการกระท าของ
ตนเอง  เพื่อพฒันาความคิดความเช่ือให้สอดคลอ้งกบัความแปรเปล่ียนของโลก  ไม่ยึดติดกบั 
ความเช่ือเก่า ๆ ท่ีลา้สมยัไปแลว้ 

อิสรีย ์ พงศ์กมลานนท์ (2551, หน้า 43) การมีแบบแผนความคิด  หมายถึง  สมาชิกใน
องค์กรมีแบบแผนทางจิตส านึกต่อการสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้งชดัเจนและมีการจ าแนก แยกแยะ 
โดยมุ่งหวงัท่ีจะปรับปรุงความถูกตอ้งในการมองโลกและปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  รวมทั้ง 
การท าความเขา้ใจในวธีิการท่ีจะสร้างความกระจ่างชดัเพื่อตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง หรือวธีิการท่ีจะ
ตอบสนองความเปล่ียนแปลงท่ีปรากฏอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม 

สิริกาญจน์  จิระสาคร (2553, หนา้ 13) การมีแบบแผนความคิด หมายถึง บุคคลมีจิตส านึก 
ในการท่ีจะจ าแนกแยกแยะความถูกตอ้งในการมองสถานการณ์ต่าง ๆ มีความกระจ่างในรูปแบบ 
ความคิด ความเช่ือ ค่านิยมส่วนบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงขององคก์ร โดยไม่ยดึติด 
กบัความเช่ือเก่า ๆ ท่ีลา้สมยัไปแลว้ 
 สรุปไดว้า่  ดา้นแบบแผนทางความคิด  หมายถึง  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีแบบแผนทางจิตส านึก มีกรอบความคิด ความเช่ือท่ีสมเหตุสมผลท่ีเอ้ือต่อการสะทอ้นภาพ
ท่ีถูกตอ้งชดัเจน  มองโลกในแง่ดี  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  มีการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง   
พร้อมทั้งปรับเปล่ียนความคิดไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัเหตุการณ์ 
 3.  ด้านวสัิยทัศน์ร่วม (Shared vision)  
 ความหมายของด้านวสัิยทัศน์ร่วม 
 เซ็งเก ้(Senge, 1990, p. 139) กล่าววา่วสิัยทศัน์ร่วม  หมายถึง  จุดร่วมและพลงัของการ 
เรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร ซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกแต่ละคนและฟังซ่ึงกนัและกนั โดยท่ีแต่ละคน 
จะแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ส่วนบุคคล  และให้เหตุผลซ่ึงกนัและกนัเก่ียวกบัส่ิงท่ีอยากท าและส่ิงท่ี
เป็นไปได ้
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 อิสรีย ์ พงศก์มลานนท ์(2551, หนา้ 19-20) ไดก้ล่าววา่  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั  หมายถึง  
การมีมุมมองระยะยาวร่วมกนัท่ีท าใหส้ามารถละความแตกต่างเล็กนอ้ยท่ีไม่ส าคญัจุกจิกออกไปและ
จะช่วยใหล้ดการทะเลาะเบาะแวง้ไปไดม้าก เพราะตอ้งการบรรลุเป้าหมายท่ียิง่ใหญ่เป็นการรวมใจ
เป็นหน่ึงเดียวเป็นวสิัยทศัน์ร่วมกนั โดยการสร้างขอ้ตกลงท่ีตอ้งท าใหไ้ดเ้ป็นความเช่ือมัน่ร่วมกนั 
หากคนในองคก์รมีความเช่ือมัน่ในเร่ืองท่ีมีความส าคญัร่วมกนัแลว้ก็จะท าใหอ้งคก์รมีพลงัเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 สิริกาญจน์  จิระสาคร (2553, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั หมายถึง บุคคล
มีส่วนร่วมในการคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงและพฒันาองคก์ร  ร่วมกนัสร้างภาพในอนาคตขององคก์ร 
รวมทั้งมีกระบวนการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความผกูพนัและทุ่มเทใหก้บัองคก์รเพื่อท่ีจะเกิดพลงั
และแนวคิดไปในทิศทางเดียวกนั นาพาองคก์รไปสู่จุดหมายไดใ้นท่ีสุด 
 สรุปไดว้า่  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  หมายถึง  สถานศึกษามีการเปิดโอกาสใหค้รูและ
บุคลากรไดแ้สดงวสิัยทศัน์ของแต่ละคน  แลว้พฒันาวสิัยทศัน์ของตนใหส้ดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์รวม
ของสถานศึกษา  สนบัสนุนใหเ้กิดการรวมพลงัของครูและบุคลากรท่ีมีความคาดหวงัต่อการ
เปล่ียนแปลง  และความกา้วหนา้ต่อไปภายใตจุ้ดมุ่งหมายเดียวกนั 
 4.  ด้านการเรียนรู้ของทมี (Team learning)  
 ความหมายของด้านการเรียนรู้ของทมี 
 เซ็งเก ้(Senge, 1990, p. 139) กล่าววา่การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การน าความรู้ของสมาชิก
มาแลกเปล่ียนกนั   เล่าสู่กนัฟัง  เป็นการเรียนรู้จากความส าเร็จและความผดิพลาดของแต่ละคน  
รวมถึงแนวทางแกปั้ญหา 
 สิริกาญจน์  จิระสาคร (2553, หนา้ 161-162) ไดก้ล่าววา่ การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การท่ี
สมาชิกในองคก์รเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกดว้ยกนั ซ่ึงสมาชิกแต่ละคนในทีมจะมีอิทธิพล
ส่งเสริมการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนความรู้และเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
การเรียนรู้เป็นทีมเป็นวนิยัท่ีเก่ียวกบัสติปัญญา อารมณ์ สังคม และจิตใจ โดยเร่ิมจากตนเองและ
พฒันาความรู้ร่วมกบัผูอ่ื้นในทีม เป็นการกระท าท่ีต่อเน่ืองเป็นกระบวนการของการจดัแนวคิด  
แนวปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกนั มีจุดมุ่งหมายในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จท่ีตั้งไวไ้ปในแนวทาง
เดียวกนั เป็นการพฒันาศกัยภาพของทีมงาน เพื่อสร้างสรรคส่ิ์งท่ีสมาชิกทุกคนตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 เกษกานดา  คงทวเีลิศ (2547, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในทุก ๆ รูปแบบทั้งท่ีอยูใ่นหอ้งฝึกอบรมและในสถานท่ี 
ท างาน เป็นการเปิดโอกาสใหมี้การสร้างคนท่ีมีศกัยภาพและมีความสามารถในล าดบัรุ่นรอง ๆ ลงไป
ใหเ้ก่งข้ึนเป็นล าดบัตามรอยของผูน้ าในทีมนั้น ๆ ส่ิงส าคญัคือ ทีมแห่งการเรียนรู้ตอ้งอาศยัสารสนเทศ
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เพื่อการท างานร่วมกบักลุ่มคนท่ีมาจากฝ่ายหรือหน่วยงานต่าง ๆ นอกจากน้ีทีมแห่งการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพตอ้งเป็นทีมท่ีเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติัร่วมกนัเป็นทีมตลอดเวลา 
 สรุปไดว้า่  สถานศึกษาไดส่้งเสริมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของครูและบุคลากร  
โดยอาศยัความรู้และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  โดยลด
ส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดอิทธิพลของความครอบง าแนวคิดของสมาชิกคนอ่ืนๆ  พร้อมทั้งกระตุน้ใหก้ลุ่มมีการ
สนทนา  และอภิปรายร่วมกนัอยา่งกวา้งขวาง 
 5.  ด้านการคิดเชิงระบบ (Systematic thinking)  
 ความหมายของด้านการคิดเชิงระบบ 
 มาควอดท ์(Marquardt, 1996, p. 24) ไดก้ล่าววา่ การคิดอยา่งเป็นระบบ หมายถึง โครงร่าง
แนวทางความคิดแบบหน่ึงส าหรับท าใหแ้บบแผนต่าง ๆ สมบูรณ์ชดัเจนและยงัเป็นลกัษณะของการ
คิดเช่ือมโยง มองภาพรวมหรือภาพจากความคิดเชิงสังเคราะห์มากกวา่วเิคราะห์แยกแยะ มองเห็น
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนต่าง ๆ ของระบบ ทั้งความสัมพนัธ์เชิงลึกและความสัมพนัธ์แนวกวา้งใน
ลกัษณะท่ีเป็นความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นมากกวา่คิดแบบเหตุผลเชิงเส้นตรง  คิดเนน้ท่ีกระบวนการ
หรือแบบแผนมากกวา่ภาพเป็นจุด ๆ 
 สิริกาญจน์  จิระสาคร (2553, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ การคิดอยา่งเป็นระบบ หมายถึง บุคคล
มีวธีิคิดและท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ดว้ยการเช่ือมโยงเชิงระบบ มองเห็นความสัมพนัธ์
ระหวา่งเหตุและผลท่ีสืบเน่ืองกนัเพื่อใหส้ามารถเปล่ียนแปลงระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบักระบวนการความเป็นไปในโลกแห่งความเป็นจริง 

เกษกานดา  คงทวเีลิศ (2557, หนา้ 35) ไดก้ล่าววา่ การคิดอยา่งเป็นระบบ หมายถึง   
กรอบแนวคิด องคค์วามรู้ และเคร่ืองมือท่ีช่วยใหก้ารคิดมีความสมบูรณ์สอดรับกบัโครงสร้างท่ี
ชดัเจนจึงจะท าใหส้ามารถพิจารณาการเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่  ดา้นการคิดเชิงระบบ  หมายถึง  สถานศึกษาไดส่้งเสริมใหค้รูและบุคลากรใน
สถานศึกษาไดมี้วธีิการคิด  การอธิบายและการท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน   
ดว้ยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  เป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัต่อการบริหาร  และการจดัการศึกษา  
ผลงานของสถานศึกษาจะเป็นอย่างไรข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่  สถานศึกษาท่ีนกัเรียนมี
คุณภาพดีมกัจะมีผูบ้ริหารท่ีสนใจงานวชิาการ  และอยูป่ฏิบติัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  ณ สถานศึกษา
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อยา่งสม ่าเสมอ (ธร  สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 326) ส าหรับการจดัการศึกษา  การบริหารสถานศึกษา
ท่ีขาดประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้น  เป็นปัญหาส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีขาดประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษานั้น  เป็นปัญหาส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางในการพฒันาปรับปรุง
เพื่อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพ  และการเปล่ียนแนวทางการบริหารตามการปฏิรูปในพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3)  
พ.ศ. 2553 จ  าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีความรู้มีบทบาทในการบริหารงานอย่างมีอิสระ   
โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมดา้นวิชาการเป็นหลกัส าคญัอนัจะก่อให้เกิดความส าคญัในการปฏิรูปการ
เรียนรู้  และปฏิรูปการศึกษาโดยรวม  ซ่ึงบทบาทท่ีส าคญัอนัดบัแรก  คือการเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
โดยใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  ซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาเน่ืองจากเป็นผูน้ าทางวิชาการของจดั 
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ในการปฏิรูปการศึกษาเน่ืองจากการเป็นผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีความส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาและส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จ
ของสถานศึกษา (ปรีฉตัร เล็กดวง, 2553, หนา้ 132) ซ่ึงตรงกบัองคป์ระกอบของเซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 
1999, pp. 165-273)  ไดก้  าหนดภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้ 5  ดา้น  ไดแ้ก่   
1)  ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  2)  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของนกัเรียน  3)  ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  4)  ดา้นการประเมินผล
การสอนของครู  5)  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพของครู  จากท่ีกล่าวมา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการลว้นมีความสัมพนัธ์กบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  และความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในปัจจุบนั  องคก์รท่ีมุ่งเนน้ในการจูงใจบุคลากรใหมี้ความ
กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการท างานของ
ตนเองและองค์กร โดยอาศยัการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความไดเ้ปรียบท่ีย ัง่ยืนต่อการแข่งขนั
ท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์ตลอดไป (จุฑามาศ  อินนามเพง็, 2552, หนา้ 13) ซ่ึงตรงกบัองคป์ระกอบ
ของเซ็งเก ้(Senge, 1990, p. 97) ไดใ้หค้วามหมาย องคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ องคก์รท่ีสมาชิกไดมี้
การพฒันาความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ืองทั้งในระดบับุคคลระดบักลุ่มและระดบัองคก์รเพื่อ
น าไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างแทจ้ริง  การเรียนรู้จากแต่ละบุคคลในองคก์รมีการเรียนรู้มีการขยายขีด
ความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงานน าความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาเช่ือมโยงกบัการท างาน
ในองค์กรอย่างเป็นองค์รวมเม่ือคนส่วนใหญ่ในองคก์รพฒันาถึงระดบัน้ีถา้ไม่มีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหวา่งกนัก็ไม่เกิดองคค์วามรู้ใหม่ ๆ และตอ้งมีการปฏิรูปอยา่งต่อเน่ืองมีการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีมมีการเรียนรู้บทเรียนทั้งท่ีประสบผลส าเร็จและผดิพลาดเพื่อปรับไปใชใ้นสถานการณ์
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ปัจจุบนัจะเป็นการพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมายต่อไป โดยทุกองคป์ระกอบนั้นไม่สามารถแยกจากกนั
ได ้5 ดา้นไดแ้ก่ 1)  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  2)  ดา้นแบบแผนทางความคิด  3)  ดา้นวสิัยทศัน์
ร่วม  4)  ดา้นการเรียนรู้ของทีม  5)  ดา้นการคิดเชิงระบบ อีกทั้งองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นองคก์าร
ท่ีซ่ึงบุคลากรในองคก์ารไดข้ยายขอบเขตความสามารถของตนอย่างต่อเน่ือง  ทั้งในระดบับุคคล  
ระดบักลุ่ม  และระดบัองคก์าร  เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีบุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง   
เป็นองคก์ารท่ีมีรูปแบบการคิดแบบใหม่เกิดข้ึน  สมาชิกขององคก์ารมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองดว้ย
วธีิการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งองคก์าร สอดคลอ้งกบังานของ ณฐัชุดา มะคุม้ใจ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  พบวา่  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการกบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กนั
ในระดบันอ้ยในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้น  จะเห็นไดว้า่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีมี
หนา้ท่ีโดยตรงในการบริหารจดัการสถานศึกษา  ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ด าเนินการ
เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสมาชิกภายในองคก์ารสามารถคิดแบบใหม่ พร้อมทั้งเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา
ดงันั้นภาวะผูน้ าทางวชิาการจึงสัมพนัธ์กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ธีรยทุธ  จ่ิมอาษา (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมพบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  คือ  1) พลวตัการเรียนรู้  2) การปรับเปล่ียนองคก์าร 
3) การเสริมความรู้แก่บุคคล  4) การจดัการความรู้  5) การน าเทคโนโลยไีปใช ้ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  ส่วนผลการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ทางบวก 
 กรรณิการ์  แสงโนราช (2552) ไดศึ้กษาสภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
วดัปากบึง  ส านกังานเขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร พบวา่ การศึกษาสภาพการเป็นองคก์ารแห่ง
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การเรียนรู้ของโรงเรียนวดัปากบึง  ส านกังานเขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายดา้น  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นผลวตัการเรียนรู้ 
ดา้นการให้อ านาจ  และดา้นการปรับเปล่ียนองคก์ารตามล าดบั  1) ดา้นผลวตัการเรียนรู้  2) ดา้นการ
ปรับเปล่ียนองคก์าร 3) ดา้นการใหอ้ านาจ 4) ดา้นการจดัการความรู้ 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 
ส่วนสภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ 
 จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารครูผูส้อนท่ีส่งผล
ต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม  
เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือเป็นรายดา้น 
พบวา่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน และดา้นส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน มีความแตกต่างกนั 
ส่วนการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวมแตกต่าง  เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า 
มี 3 ดา้น คือ ดา้นการมีสมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ  ดา้นการมีตวัแบจากภายใน และดา้นการมีวสิัยทศัน์
ร่วมกนั  ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบแตกต่างกนั ส่วนดา้นการเรียนรู้ท างานเป็นทีม  ไม่แตกต่างกนั  
และมีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวก 
 ทศัวรรณ  เพง็พุฒ (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ปัจจยัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา่  ปัจจยัโดยภาพรวมและรายปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก  และปัจจยัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวก ไดแ้ก่ ปัจจยัการจดัการความรู้ และปัจจยัการใชเ้ทคโนโลยี
สมยัใหม่  ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  ปัจจยัการเพิ่มอ านาจสมาชิก
องค์การ  ปัจจยัการปรับเปล่ียนองคก์ารและปัจจยัพลวตัของการเรียนรู้  การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ และการสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  โดยใชปั้จจยัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้เป็นตวัพยากรณ์  พบวา่ปัจจยัการจดัการความรู้  ปัจจยัการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่  
ปัจจยัพลวตัของการเรียนรู้ และปัจจยัการเพิ่มอ านาจสมาชิกองคก์าร เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  และเป็นตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด 
 ชูศกัด์ิ  คนใหญ่ (2554) ไดศึ้กษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของส านกังานเทศบาล
ต าบลบา้นโพธ์ิ  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  พบวา่  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของส านกังานเทศบาล
ต าบลบา้นโพธ์ิ จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พิจารณาแต่ละดา้นเรียงล าดบัเฉล่ีย



56 

จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นระบบความรู้ ดา้นระบบสมาชิก ดา้นระบบเทคโนโลย ีและดา้นระบบ
องคก์าร อยูใ่นระดบัมาก และดา้นระบบการเรียนรู้ อยูร่ะดบัปานกลาง 
 วเิชียร  ทองคล่ี (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 31 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 31 
โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอนและการก าหนดพนัธกิจ  ส่วนการจดัการเรียนรู้ตามทศันะคติของครู  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีสูงสุด ไดแ้ก่ การประเมินผลการเรียนรู้ การจดักระบวนการ
เรียนรู้  และดา้นต ่าท่ีสุด  คือ  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้  ส่วนภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั มีความสัมพนัธ์กนั
ในเชิงบวก  และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์มากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การบรรยากาศการเรียนการสอนกบัการจดั
กระบวนการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ในทางบวก  ระดบัค่อนขา้งสูง  และการส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนกบัประเมินผลการเรียนมีความสัมพนัธ์ในทางบวก  และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด  
ไดแ้ก่  การก ากบัความกา้วหนา้ของนกัเรียนกบัการวจิยัเพื่อพฒันาการ 
 อญัชลี  ปรีชายศ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มบ่อทอง 1 อ  าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี  เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในกลุ่มบ่อทอง 1 อ  าเภอบ่อทอง สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และวเิคราะห์รายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย  ดงัน้ี  ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน  ความเอ้ืออาทร  มีความสุจริต  
ความไวว้างใจ  และเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  การยอมรับความคิดของบุคลากร  การตดัสินใจ  
ความมีคุณภาพ  การเสริมพลงั  ส่วนองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มบ่อทอง 1 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัดงัน้ี คือ ดา้นพลวตั
แห่งการเรียนรู้  ดา้นการปรับเปล่ียนองคก์าร  ดา้นการบริหารความรู้  ดา้นการเพิ่มพูน  อ านาจบุคคล
และดา้นการใช้เทคโนโลยี  วฒันธรรมองค์การกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่ม 
บ่อทอง 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ช่อผกา  ชยัชาญ (2555) ไดศึ้กษาการศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การศึกษาการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ พลวตั
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แห่งการเรียนรู้การจดัการองคค์วามรู้  และการเอ้ืออ านาจอยูใ่นระดบัมาก  และการจดัองคค์วามรู้
และการน าเทคโนโลยไีปประยกุตใ์ช ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 รัชสุดา  บุตรดีศกัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัเลย พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเลย ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้น  คือ  ด้านการก าหนดวิสัยทศัน์เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ีย 
สูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดา้นการพฒันาครู ส่วนดา้นต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  และ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพนัธ์ทางบวก 
 ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557) ไดศึ้กษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา  กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1  พบวา่ การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นผลวตัการเรียนรู้  ดา้นปรับเปล่ียน
องคก์าร ดา้นการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีดา้นการเสริมความรู้แก่สมาชิกองคก์าร และดา้นการจดัการ
ความรู้ ตามล าดบั  และผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 ยามาดะ (Yamada, 2000) ไดศึ้กษาสมรรถภาพในการเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย พบว่า สมรรถภาพในการเป็นภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย พบว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทดงัน้ี  
1) เตรียมการในดา้นการศึกษา  2) ประสบการณ์ในการบริหาร  3) เพศ  4) จ  านวนคร้ังในการนิเทศ
ผูร่้วมงาน  5) ขนาดของโรงเรียน  ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวิชาการนั้น
ข้ึนอยูก่บั 1) เพศ  2) การเตรียมการในดา้นการศึกษา  3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จ  านวนคร้ัง
ในการนิเทศ ผูร่้วมงาน  5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษายงัพบวา่  มหาวทิยาลยัและโรงเรียนใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  ควรจดัใหมี้โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่ายของการเป็น
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ซ่ึงแนะแนวทางเก่ียวกบัหลกัสูตรแก่ครูผูส้อนได ้ รวมทั้งสามารถช้ีแนะและ 
ประเมินผล  
 โอเวน้ (Owens, 2001) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในรัฐนิวเจอร์ซีย ์ 
พบวา่ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการพฒันาองคก์ารใหท้นัต่อยคุปัจจุบนั และผลปฏิบติังาน
อยูใ่นเกณฑต์ ่า  ขาดเร่ืองการับรู้วา่องคก์ารก าลงัมีปัญหา ขาดการเตรียมตวัและปรับตวัเขา้กบัสภาวะ
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แวดลอ้มภายนอก  เพื่อก าหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหาใหเ้หมาะสม  แนวคิดในการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ สมาชิกในองคก์ารจะตอ้งมีส่วนร่วมในการเรียนรู้กนัในฐานะท่ีโรงเรียนเป็นองคก์าร
ท่ีตอบสนองต่อส่ิงแวดลอ้ม  มีการพฒันาชุมชน  และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
 มากิ (Maki, 2001) ไดศึ้กษาโรงเรียนท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยศึกษาการเรียนรู้
ของครูในประเทศญ่ีปุ่นกบัสหรัฐอเมริกา  พบวา่  การเรียนรู้เป็นป้าหมายหลกัซ่ึงเก่ียวกบัครูผูส้อน  
และการจดัองคป์ระกอบการเรียนรู้ท่ีจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ โดยครูนั้นจะตอ้งเรียนรู้จากประสบการณ์  
ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีจะเรียนรู้ภาระงานของเขาในโครงสร้างท่ีประกอบดว้ยหนา้ท่ีอนัหลากหลาย   
เป็นกิจกรรมท่ีครูจะปรับเปล่ียนไปตามหนา้ท่ี  ซ่ึงประสบการณ์ในหนา้ท่ีนั้นประกอบดว้ย  1) ครู
สามารถท่ีปรึกษากบัคณะท างาน  2) ครูปฏิบติัดว้ยตนเอง และ  3) ครูจะตอ้งปรึกษาหารือกบัคณะ
ผูบ้ริหาร  และเม่ือเปรียบเทียบระหวา่งครูสองประเทศ  พบวา่  ครูในประเทศญ่ีปุ่นตอ้งการพฒันา
และแกปั้ญหาในเป้าหมายหลกั  ส่วนครูในประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนม้การรับรู้เก่ียวกบัทกัษะ
พื้นฐาน  และท างานไดดี้เป็นเป้าหมายหลกัในการเรียนรู้ภาระหนา้ท่ีงาน 
 สิลิน, ซาแลน และมุลฟอร์ด (Sillin & Mulford, 2001) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีเป็นตวับ่งช้ี
โรงเรียนในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนรัฐออสเตรเลียใต ้ 
และแทสมาเนีย  พบวา่ คุณลกัษณะท่ีเป็นตวับ่งช้ีโรงเรียนในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดท้  า
การวจิยัในประเทศออสเตรเลีย  กลุ่มตวัอยา่งอยา่งคือ  ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนรัฐออสเตรเลียใต ้ 
และแทสมาเนีย  บอกวิธีด าเนินการของโรงเรียนไว ้ 7  ดา้น  คือ  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม   
การพฒันาเป้าหมายร่วมกนั  การสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน  แบบร่วมมือ  การกระตุน้ใช้
ความคิดริเร่ิม  และกลา้เส่ียงทบทวนส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง  และอิทธิผลต่องานของโรงเรียน  การสร้างงาน
ใหดี้ข้ึน  และโอกาสในการพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง  ผลการวจิยัพบวา่องคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึน
เพื่อผลิตผลงานก าหนดไวด้งัน้ี คือ บรรยากาศไวใ้จและร่วมมือ การริเร่ิมและกลา้เส่ียง พนัธกิจร่วม  
และการพฒันาวชิาชีพ 
 เอม็บาท่า (Mbatha, 2004) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผล
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน โดยเก็บขอ้มูลใชแ้บบสอบถามกบัผูบ้ริหารในโรงเรียนระดบัมธัยม  โดยสุ่มอยา่งเจาะจง  
ปรากฏวา่มีความสัมพนัธ์ทางออ้ม  ระหวา่งผลการเรียนของผูเ้รียนในการสร้างเป้าหมายใหช้ดัเจน  
การสร้างเครือข่ายทางวชิาการระหวา่งโรงเรียนท่ีมีเกณฑผ์ลทางการเรียนรู้ต ่ากบัโรงเรียนอยูใ่นเกณฑ์
ระดบัสูง  และร่วมกนัประชุมอภิปรายกนัเป็นประจ า  ระหวา่งครูกบัผูเ้รียนในความกา้วหนา้จะช่วย
แกไ้ขปรับปรุงผลการเรียนใหดี้ข้ึน  และในการปับปรุงตอ้งอาศยัการฝึกอบรมโดยอบรมผูบ้ริหาร
และครู  ควรมีการวางแผนในการตั้งเป้าหมาย  และตลอดจนมีการจดัตั้งเครือข่ายในโรงเรียนข้ึน 
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 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นมุมมอง
และแนวโน้มในการเปล่ียนดา้นหลกัสูตร  2) ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน   
3) ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  4) ดา้นการประเมินผลการสอนของ
ครู 5) ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
มี 5 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  2) ดา้นแบบแผนทางความคิด  3) ดา้นวสิัยทศัน์
ร่วม 4) ดา้นการเรียนรู้ของทีม  5) ดา้นการคิดเชิงระบบ  เพื่อน าไปเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการ
พฒันาองคก์าร  และกา้วไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 2  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอน
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ปีการศึกษา 2559 
จ  านวนครู 1,338 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559  โดยก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอย่างตามตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  302  คน  โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนด
ขนาดสถานศึกษา และท่ีตั้งสถานศึกษา  เป็นเกณฑก์ารสุ่ม ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

ทีต่ั้งของสถานศึกษา 
จ านวนประชากร (คน) 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

เลก็ กลาง ใหญ่ รวม เลก็ กลาง ใหญ่ รวม 
อ าเภออรัญประเทศ 120 160 79 359 27 36 18 81 
อ าเภอวฒันานคร 120 238 140 498 27 54 32 113 
อ าเภอโคกสูง 21 101 15 137 5 23 3 31 
อ าเภอตาพระยา 28 148 168 344 6 33 38 77 

รวม 289 647 402 1338 65 146 91 302 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั จ  านวน 45 ขอ้ โดยใชท้ฤษฎีภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
 1.  ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  มี 8 ขอ้ 
 2.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน  มี 9 ขอ้ 
 3.  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  มี 10 ขอ้ 
 4.  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู  มี 8 ขอ้ 
 5.  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  มี 10 ขอ้ 
 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั จ านวน 35 ขอ้ โดยใช้ทฤษฎีองคก์ารแห่งการเรียนรู้  เซ็งเก ้
(Senge, 1990) ประกอบดว้ย 5 ดา้น  
 1.  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  มี 7 ขอ้ 
 2.  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  มี 7 ขอ้ 
 3.  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  มี 7 ขอ้ 
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 4.  ดา้นการเรียนรู้ของทีม  มี 7 ขอ้ 
 5.  ดา้นการคิดเชิงระบบ  มี 7 ขอ้ 
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างโดยมีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี 
 1.  ศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเอกสาร 
ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและองคป์ระกอบ
ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจแกไ้ข แลว้น ามาปรับปรุง
สร้างใหม่  จึงน าไปให้คณะผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Validity)  
ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลต่อไปน้ี 
  3.1  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู  อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา   
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.ชยาธิศ  กญัหา       ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ สังกดัส านกังาน 
      เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 2 
  3.3  นายกฤษณะ  โพธ์ิร่มเยน็ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองยางนุสรณ์  
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      สระแกว้ เขต 2   
  3.4  ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
  3.5  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัสถานศึกษาท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 ชุด 
  3.6  น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้มาวเิคราะห์หาอ านาจจ าแนกของเคร่ืองมือ 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item 
total correlation) ไดค้่าอ านาจการจ าแนก ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระหว่าง  .22-.88  และค่าอ านาจการจ าแนกของแบบสอบถามระดบัองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ระหวา่ง .22-.75 
  3.7  น าแบบสอบถามท่ีมีอ านาจจ าแนกแต่ละขอ้ ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป มาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของคอนบราค (Cronbach, 1990, pp. 202-204  อา้งถึงใน  บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, 
หนา้ 99-101)  ปรากฏว่าไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษา เท่ากบั  .96  และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามระดบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาเท่ากบั .93 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  น าหนงัสือจากงานบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมแจง้วนั เวลา
การขอรับแบบสอบถามคืน 
 2.  ด าเนินการจดัเก็บ รวบรวมแบบสอบถามจากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
302 ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนมา จ านวน 302 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการค านวณทางเคร่ืองคอมพิวเตอร์ดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ  โดยวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและระดบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 แลว้น าไปเทียบกบัเกณฑต์ามวธีิการของตามแนวคิดของเบส และคานซ์ (Best & Kahn, 1993,      
p. 247) ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  การปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายคะแนนของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดัน ามาเทียบเกณฑโ์ดยก าหนดเกณฑ์และแปล
ความหมายของค่าเฉล่ียตามท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 102) 
 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 การแปลความหมายคะแนนของแบบสอบถามองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา    
โดยหาค่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดัน ามาเทียบเกณฑ์โดยก าหนดเกณฑแ์ละแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ียตามท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 102) 
 4.51-5.00  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ส าหรับการแปลความหมายของคะแนนความสัมพนัธ์ระหวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ผูว้จิยัใชเ้กณฑค์่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ของ
พวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2540, หนา้ 153) ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์  .81 ข้ึนไป    หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์  .61  ถึง  .80  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์  .41  ถึง  .60  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์  .21  ถึง  .40  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์  .00  ถึง  .20  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  วเิคราะห์สถิติพื้นฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองคก์าร
แห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย  ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
องค์การแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ของเพียร์สัน 
(Pearson product moment correlation) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยมีล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลวเิคราะห์และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชต้ารางส าหรับ 
การวเิคราะห์ขอ้มูล  การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยั  ไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ แทนความหมายดงัน้ี 
 X   แทน   ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 n  แทน   จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 r  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 p  แทน   ค่าความน่าจะเป็น 
 *  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 **  แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 X  แทน   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1  แทน   ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 
 X2  แทน   ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน 
 X3  แทน   ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 X4  แทน   ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 
 X5  แทน   ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
 Y  แทน   องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 Y1  แทน   ดา้นเช่ียวชาญของบุคคล 

Y2  แทน   ดา้นแบบแผนทางความคิด 

 Y3  แทน   ดา้นการสร้างและสานวสิัยทศัน์ 
Y4  แทน   ดา้นการเรียนรู้ของทีม 

Y5  แทน   ดา้นการคิดเชิงระบบ 
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การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดงัตารางท่ี 2-7 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
                 โดยรวมทุกดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 4.09 .47 มาก 4 
2. ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน 4.22 .33 มาก 2 
3. ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 4.36 .39 มาก 1 
4. ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 4.13 .45 มาก 3 
5. ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 3.90 .35 มาก 5 

รวม 4.14 .32 มาก  
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 จากตารางท่ี 2 พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจาก 
มากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู  และอนัดบั
สุดทา้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
                 ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 
 

ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลีย่นแปลง 
ด้านหลกัสูตร 

n = 302 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. มีการก าหนดนโยบายการพฒันาหลกัสูตรตามนโยบายของ 
    กระทรวงศึกษาธิการ 

3.98 .66 มาก 6 

2. มีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการสร้าง 
    หลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

3.90 .52 มาก 8 

3. ก าหนดเน้ือหาของหลกัสูตรภายใตก้รอบแนวคิด 
    พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

3.93 .63 มาก 7 

4. วางแผนร่วมกบัครูในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสม 
    กบัผูเ้รียน 

4.14 .70 มาก 3 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการพฒันาหลกัสูตรได ้
    อยา่งเหมาะสม 

4.10 .78 มาก 5 

6. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 4.13 .81 มาก 4 
7. จดัท าก าหนดการในการนิเทศ  ติดตามประเมินผลการใช ้
    หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

4.21 .82 มาก 2 

8. การใชชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 4.31 .71 มาก 1 
รวม 4.09 .47 มาก  

 
จากตารางท่ี 3 พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  
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โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  การใชชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร จดัท าก าหนดการในการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ือง วางแผนร่วมกบัครูในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน และอนัดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่  มีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการสร้างหลกัสูตรอยา่งชดัเจน 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
                 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน 
 

ด้านการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของนักเรียน 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
( X ) SD 

1. ก าหนดนโยบายการวดัผลประเมินผลนกัเรียนอยา่งชดัเจน 4.30 .70 มาก 2 
2. เสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผล 
    ประเมินผลของโรงเรียน 

4.06 .82 มาก 8 

3. ส่งเสริมใหค้รูร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัผล ประเมินผล 3.89 .69 มาก 9 
4. ก ากบัดูแลใหค้รูวดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง 4.18 .77 มาก 7 
5. สนบัสนุนใหค้รูมีการประเมินผลท่ีหลากหลาย 4.30 .70 มาก 2 
6. ดูแล ก ากบั ติดตาม การวดัผลประเมินผลของครู 4.27 .57 มาก 4 
7. ตรวจสอบเอกสาร การวดัผลประเมินผลของครู 4.23 .75 มาก 6 
8. สนบัสนุนใหค้รูวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ือน า 
    ผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.27 .73 มาก 5 

9. ด าเนินการใหค้รูรายงานผลการประเมินความกา้วหนา้ 4.54 .63 มากท่ีสุด 1 
รวม 4.22 .33 มาก  

 
จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ขอ้ด าเนินการใหค้รูรายงานผลการประเมินความกา้วหนา้อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ด าเนินการใหค้รูรายงานผลการประเมิน
ความกา้วหนา้ สนบัสนุนให้ครูมีการประเมินผลท่ีหลากหลาย ก าหนดนโยบายการวดัผลประเมินผล
นกัเรียนอยา่งชดัเจน และอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ส่งเสริมให้ครูร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัผล
ประเมินผล 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
                 ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 

ด้านการจัดโครงการส าหรับนักเรียนทีม่ีความ 
ต้องการพเิศษ 

n = 302 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. สนบัสนุนใหมี้การรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกคน 
    เขา้เรียนในโรงเรียน 

4.49 .60 มาก 1 

2. วางแผนการจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมี 
    ความตอ้งการพิเศษ 

4.45 .58 มาก 2 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการการดูแลการจดัการศึกษาส าหรับเด็ก 
    ท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน 

4.39 .68 มาก 6 

4. สนบัสนุนใหมี้การรวบรวมขอ้มูลของนกัเรียนไวอ้ยา่งเป็น 
    ระบบ 

4.37 .65 มาก 7 

5. ก าหนดขั้นตอนในการคดัแยกนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ 
    พิเศษใน 9 ประเภท อยา่งชดัเจน 

4.34 .61 มาก 9 

6. พิจารณาก าหนดสถานท่ี  และรูปแบบการเรียนร่วม 
    อยา่งเหมาะสม 

4.35 .71 มาก 8 

7. ส่งเสริมครูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ดา้นการจดั 
    การเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4.41 .67 มาก 5 

8. สนบัสนุนครูจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ีมีความตอ้งการ 
    พิเศษรายบุคคล 

4.42 .67 มาก 3 

9. ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การจดัการศึกษาร่วม 
    แก่ผูป้กครอง  และหน่วยงานภายนอก 

4.41 .66 มาก 4 

10. ด าเนินการนิเทศ  ก ากบั ติดตาม ประเมินผล ก าจดักิจกรรม 
      เรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งต่อเน่ือง 

3.98 .66 มาก 10 

รวม 4.36 .39 มาก  
 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ



70 

พิเศษ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  คือ  สนบัสนุน
ใหมี้การรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกคนเขา้เรียนในโรงเรียน  วางแผนการจดัการเรียนการสอน
ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  สนบัสนุนครูจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
รายบุคคล  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  ด าเนินการนิเทศ  ก ากบั ติดตาม ประเมินผล ก าจดักิจกรรม
เรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งต่อเน่ือง 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
                 ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 
 

ด้านการประเมินผลการสอนของครู 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. มีแผนการในการประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
    อยา่งชดัเจน 

3.90 .52 มาก 8 

2. มีการน าขอ้มูลท่ีเป็นปัญหาของครูผูส้อน มาใชใ้น 
    การพฒันาการปฏิบติังานใหดี้ข้ึน 

3.93 .63 มาก 7 

3. ด าเนินการประเมินผลการสอนเพื่อประกอบการพิจารณา 
    ความดีความชอบ 

4.14 .70 มาก 4 

4. ควบคุมกระบวนการจดัการเรียนการสอน 4.10 .78 มาก 6 
5. สนบัสนุนใหค้รูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 
    ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.13 .81 มาก 5 

6. กระตุน้ใหค้ณะครูมีการประเมินตนเอง 4.21 .82 มาก 3 
7. ด าเนินการนิเทศ ติดตามแผลการสอนเพื่อช้ีแจงถึงจุดเด่น   
    จุดดอ้ยของครูผูส้อน 

4.31 .71 มาก 1 

8. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการประเมินผลเพื่อพฒันา 
    ระบบการประเมินผลงานครู 

4.30 .70 มาก 2 

รวม 4.13 .45 มาก  
 
จากตารางท่ี 6 พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการประเมินผลการสอนของครู โดยรวมและรายขอ้ 
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อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  ด าเนินการนิเทศ ติดตามแผน 
การสอนเพื่อช้ีแจงถึงจุดเด่น  จุดดอ้ยของครูผูส้อน  จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการประเมินผล
เพื่อพฒันาระบบการประเมินผลงานครู  กระตุน้ใหค้ณะครูมีการประเมินตนเอง  และอนัดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่  มีแผนการในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งชดัเจน 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
                 ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 
 

ด้านการวางแผนเพ่ือพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
( X ) SD 

1. ก  าหนดนโยบาย เป้าหมายในการพฒันาความกา้วหนา้ 
    ทางวิชาชีพครูอยา่งชดัเจน 

4.45 .58 มาก 1 

2. ศึกษาสภาพปัญหา ความจ าเป็นในการพฒันาครู 4.39 .68 มาก 5 
3. สนบัสนุนให้ครูเขา้ร่วมอบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
    ท่ีทนัสมยั 

4.37 .65 มาก 6 

4. ส่งเสริมใหค้รูท าผลงาน เพื่อพฒันางานหรือขอเล่ือนต าแหน่ง 4.34 .61 มาก 8 
5. กระตุน้ใหค้รูรายงานผลการเขา้ประชุม อบรม สัมมนาท่ีได ้ 
    มาปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.35 .71 มาก 7 

6. สร้างขวญัก าลงัใจให้ครูพฒันาการเรียนการสอนอยา่ง 
    ต่อเน่ือง 

4.41 .67 มาก 4 

7. ติดตามผลการด าเนินงานของครูภายหลงัการเขา้ประชุม 
    อบรม หรือสัมมนาทางวิชาการองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

4.42 .67 มาก 2 

8. ผูบ้ริหารอุทิศเวลาใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 4.41 .66 มาก 3 
9. ผูบ้ริหารมีการวางแผนพฒันา มีกลยทุธ์ในการด าเนินงาน 
    และก าหนดเป้าหมายอยา่งชดัเจน 

3.98 .66 มาก 9 

10. ผูบ้ริหารมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบติังาน 3.90 .52 มาก 10 
รวม 3.90 .35 มาก  

 
จากตารางท่ี 7 พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพของครู
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โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  ก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครูอยา่งชดัเจน  ติดตามผลการด าเนินงานของครู
ภายหลงัการเขา้ประชุม อบรม หรือสัมมนาทางวชิาการองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารอุทิศเวลา
ใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งเต็มท่ี  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีปฏิภาณไหวพริบในการ
ปฏิบติังาน 

 
 ตอนที ่2  ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัตารางท่ี 8-13 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                 สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมทุกดา้น 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  4.36 .46 มาก 3 
2. ดา้นแบบแผนทางความคิด 4.37 .46 มาก 2 
3. ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม 4.46 .38 มาก 1 
4. ดา้นการเรียนรู้ของทีม 4.32 .30 มาก 4 
5. ดา้นการคิดเชิงระบบ 4.16 .51 มาก 5 

รวม 4.33 .31 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากมาก 
ไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  ดา้นแบบแผนทางความคิด  ดา้นความเช่ียวชาญของ
บุคคล  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการคิดเชิงระบบ 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
                 สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นความเช่ียวชาญ 

                 ของบุคคล 

 

ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก ความเขา้ใจ มีความรู้สึก 
    ท่ีดีต่อกนั และทุ่มเทในการปฏิบติังานในโรงเรียน 

4.30 .70 มาก 4 

2. บุคลากรในโรงเรียนสนใจในความใฝ่เรียน เพื่อให้เกิด 
    การเรียนรู้และมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

4.27 .57 มาก 5 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
    และเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน 

4.23 .75 มาก 7 

4. บุคลากรในโรงเรียนมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล กลา้ตดัสินใจ 
    ในการปฏิบติังานอยา่งเช่ียวชาญ 

4.27 .73 มาก 6 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของ 
    ร่วมกนั และมีความผกูพนักบัการพฒันาเพื่อ 
    ความกา้วหนา้ของโรงเรียน 

4.54 .63 มากท่ีสุด 1 

6. บุคลากรในโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพ 
    เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ในโรงเรียน 

4.49 .60 มาก 2 

7. บุคลากรในโรงเรียนแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อ 
    การพฒันาศกัยภาพของตนใหท้นัสมยั และทนัต่อ 
    การเปล่ียนแปลงของโลก 

4.45 .58 มาก 3 

รวม 4.36 .46 มาก  
 
จากตารางท่ี 9  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นเช่ียวชาญของบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ขอ้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีความผกูพนักบัการพฒันา 
เพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  คือ  
บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีความผกูพนักบัการพฒันาเพื่อ
ความกา้วหนา้ของโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพเพื่อสนบัสนุน 
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การเรียนรู้ในโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาศกัยภาพของตน 
ใหท้นัสมยั และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก และอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียน 

มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน 

 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                   สถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2   
                   ดา้นแบบแผนทางความคิด 
 

ด้านแบบแผนทางความคิด 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีความต่ืนตวัในการเปล่ียนแปลงใน 
    โรงเรียนเสมอ 

4.40 .68 มาก 2 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสานึกท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อ 
    หนา้ท่ีและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 

4.38 .65 มาก 3 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยูต่ื่นเตน้  
    และทา้ทายต่อการจดัการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 

4.34 .61 มาก 7 

4. บุคลากรในโรงเรียนมีวถีิชีวติการท างานท่ีชดัเจน  
    เพื่อการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.35 .71 มาก 6 

5. โรงเรียนท าหนา้ท่ีประสานกระบวนการคิดและการเรียนรู้ 
    ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.35 .68 มาก 5 

6. โรงเรียนเนน้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั จากผลการศึกษา 
    ปัญหาเพื่อปรับปรุงสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่

4.43 .65 มาก 1 

7. บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนวธีิคิดใหส้อดคลอ้ง 
    เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 

4.35 .63 มาก 4 

รวม 4.37 .46 มาก  
 
จากตารางท่ี 10  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นแบบแผนทางความคิด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก คือ โรงเรียนเนน้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั จากผลการศึกษา
ปัญหาเพื่อปรับปรุงสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่ บุคลากรในโรงเรียนมีความต่ืนตวัในการเปล่ียนแปลงใน
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โรงเรียนเสมอ  บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสานึกท่ีดี มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและมีมนุษยส์ัมพนัธ์
ท่ีดี  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยูต่ื่นเตน้ และ 
ทา้ทายต่อการจดัการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน  

 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                   สถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2   
                   ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม   
 

ด้านวสัิยทัศน์ร่วม 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัปฏิบติังาน เพื่อใหป้ระสบ 
    ผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนด 

4.33 .64 มาก 7 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก และผกูพนักบัวสิัยทศัน์ 4.54 .61 มากท่ีสุด 3 
3. บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
    พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และยทุธศาสตร์ของ 
    โรงเรียนร่วมกนั 

4.63 .58 มากท่ีสุด 1 

4. บุคลากรในโรงเรียนวเิคราะห์บริบทของโรงเรียนชุมชน 
    เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ 

4.43 .55 มาก 4 

5. บุคลากรในโรงเรียนพฒันาเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิด 
    การเรียนรู้ร่วมกนัทั้งโรงเรียน 

4.38 .68 มาก 6 

6. โรงเรียนมีการน าประเด็นปัญหาหรือประเด็นท่ีตอ้งการ 
    พิจารณามาทบทวนร่วมกนัเป็นประจ า 

4.40 .67 มาก 5 

7. โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับและ 
    การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

4.55 .58 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.46 .38 มาก  
 
จากตารางท่ี 11  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ บุคลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และยทุธศาสตร์ของ
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โรงเรียนร่วมกนั โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับและการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  
และบุคลากรในโรงเรียนมีความรัก และผกูพนักบัวสิัยทศัน์  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากร 

ในโรงเรียนร่วมกนัปฏิบติังาน เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนด 

 

ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                   สถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2   
                   ดา้นการเรียนรู้ของทีม 

 

ด้านการเรียนรู้ของทมี 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
    แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกนั 

4.49 .60 มาก 2 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก สามคัคีกนั 
    ใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 

4.26 .49 มาก 5 

3. บุคลากรในโรงเรียนพบปะสังสรรคร่์วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 4.01 .60 มาก 7 
4. บุคลากรในโรงเรียนส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อพฒันา 
    องคก์ารใหป้ระสบผลส าเร็จ 

4.02 .63 มาก 6 

5. บุคลากรในโรงเรียนพฒันาขีดความสามารถของตนเอง 
    เพื่อสร้างสรรคง์านร่วมกนัในทีมงาน 

4.63 .58 มากท่ีสุด 1 

6. การท างานเป็นทีมท าใหบุ้คลากรค านึงถึงเป้าหมายและ 
    ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั 

4.42 .55 มาก 3 

7. โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในทีมงานไดว้เิคราะห์ 
    ปัญหาและวางแผนในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

4.38 .68 มาก 4 

รวม 4.32 .30 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นการเรียนรู้ของทีม  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้  ดา้นบุคลากรในโรงเรียนพฒันาขีดความสามารถของตนเองเพื่อสร้างสรรคง์านร่วมกนัใน
ทีมงานท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  บุคลากรในโรงเรียน
พฒันาขีดความสามารถของตนเองเพื่อสร้างสรรคง์านร่วมกนัในทีมงาน บุคลากรในโรงเรียนมีโอกาส
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แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกนั  การท างานเป็นทีมท าใหบุ้คลากร
ค านึงถึงเป้าหมายและผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากร
ในโรงเรียนพบปะสังสรรคร่์วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
     สถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2   
     ดา้นการคิดเชิงระบบ 
 

ด้านการคิดเชิงระบบ 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ร่วมมือกนั 
    ในการพฒันานโยบายและการวางแผนการจดัการศึกษา 

3.93 .63 มาก 7 

2. บุคลากรในโรงเรียนสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 
    ตลอดเวลา 

4.14 .70 มาก 4 

3. บุคลากรในโรงเรียนวางแผนและจดัระบบการท างานใน 
    โรงเรียนท่ีชดัเจน 

4.10 .78 มาก 6 

4. บุคลากรใชห้ลกัความเป็นเหตุเป็นผลในการหาค าตอบ 
    ของการพฒันางาน 

4.13 .81 มาก 5 

5. บุคลากรในโรงเรียนคิดอยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันา 
    ไม่แยกพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง 

4.21 .82 มาก 3 

6. บุคลากรในโรงเรียนบูรณาการความรู้ใหม่และน ามา 
    ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

4.31 .71 มาก 1 

7. บุคลากรในโรงเรียนปรับเปล่ียนวธีิคิดในความเช่ือ 
    ค่านิยมใหม่ใหมี้ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน 

4.30 .70 มาก 2 

รวม 4.16 .51 มาก  
 
จากตารางท่ี 13  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นการคิดเชิงระบบ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3  อนัดบัแรก  คือ  บุคลากรในโรงเรียนบูรณาการความรู้ใหม่และน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน  บุคลากรในโรงเรียนปรับเปล่ียนวธีิคิดในความเช่ือค่านิยมใหม่ใหมี้
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ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน  บุคลากรในโรงเรียนคิดอยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันาไม่แยกพฒันา
ส่วนใดส่วนหน่ึง  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั   
ร่วมมือกนัในการพฒันานโยบายและการวางแผนการจดัการศึกษา 

 
 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 

 
ตารางท่ี 14 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
                   กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                   ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Y) 

ของผู้บริหาร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

สถานศึกษา (X) r p r p r p r p r p r p 

X1 .62** .00 .45** .00 .42** .00 .13* .02 .94** .00 .75** .00 
X2 .67** .00 .47** .00 .49** .00 .15** .00 .60** .00 .68** .00 
X3 .38** .00 .66** .00 .55** .00 .17** .00 .31** .00 .58** .00 
X4 .55** .00 .37** .00 .37** .00 .12* .03 .99** .00 .71** .00 
X5 .34** .00 .66** .00 .54** .00 .14* .01 .31** .00 .56** .00 

X .63** .00 .63** .00 .57** .00 .17** .00 .80** .00 .81** .00 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 14  พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นมุมมอง
และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  (X1)  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู  (X4)   
ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน  (X2)  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมี 
ความตอ้งการพิเศษ  (X3)  และดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  (X5)   
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างจากประชากร จากตารางของเครจซ่ีและมอก์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 607-610)  จากนั้นท าการสุ่มตวัอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified random 
sampling)  โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดสถานศึกษา  ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ านวน  302  คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามส าหรับวดัระดบัพฤติกรรมหรือการปฏิบติั
โดยให้คะแนนตามน ้าหนกัท่ีก าหนดไว ้ตามแนวคิดของเบสและคานซ์ (Best & Kahn, 1993, p. 247)  
มีค่าอ านาจการจ าแนกของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระหวา่ง .22 
ถึง  .88  ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .96  และค่าอ านาจการจ าแนก ของแบบสอบถามระดบัองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ระหวา่ง .22-.75 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .93 และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล  ได้แก่  ค่าคะแนนเฉล่ีย  ( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  และสถิติท่ีใช้วิเคราะห์ 
หาความสัมพนัธ์ระหวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ของเพียร์สัน 
(Pearson product moment correlation)   
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผูว้จิยัสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 
 

 



80 

 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ 
ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของ 
นกัเรียน ดา้นการประเมินผลการสอนของครู และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันา
ความเป็นครูมืออาชีพ เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผลได ้ดงัน้ี 

  1.1  ดา้นมุมมองและแนวโนม้ในการเปล่ียนดา้นหลกัสูตร  พบวา่  ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ดา้นมุมมองและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  คือ  การใชชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร  จดัท า
ก าหนดการในการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  วางแผนร่วมกบัครูใน
การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน  และอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  มีการก าหนดวิสัยทศัน์  
พนัธกิจ เป้าหมายในการสร้างหลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

  1.2  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการประเมิน 
ผลการปฏิบติังานของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการด าเนินการใหค้รู
รายงานผลการประเมินความกา้วหนา้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ ด าเนินการให้ครูรายงานผลการประเมินความกา้วหนา้  สนบัสนุนให้ครูมีการประเมินผลท่ี
หลากหลาย  ก าหนดนโยบายการวดัผลประเมินผลนกัเรียนอยา่งชดัเจน  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  
ส่งเสริมใหค้รูร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผล 

  1.3  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ พบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ สนบัสนุนให้มีการรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกคน
เขา้เรียนในโรงเรียน วางแผนการจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  สนบัสนุน
ครูจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษรายบุคคล  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  ด าเนินการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล ก าจดักิจกรรมเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งต่อเน่ือง 

  1.4  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู  พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นการประเมินผล
การสอนของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  
ด าเนินการนิเทศ ติดตามแผลการสอนเพื่อช้ีแจงถึงจุดเด่น  จุดดอ้ยของครูผูส้อน  จดัให้มีการประชุม
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คณะกรรมการประเมินผลเพื่อพฒันาระบบการประเมินผลงานครู  กระตุน้ใหค้ณะครูมีการประเมิน
ตนเอง  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  มีแผนการในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งชดัเจน 
  1.5  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นการ
วางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  คือ  ก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู
อยา่งชดัเจน ติดตามผลการด าเนินงานของครูภายหลงัการเขา้ประชุม อบรม หรือสัมมนาทางวชิาการ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารอุทิศเวลาใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี  และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบติังาน 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  
ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  ดา้นแบบแผนทางความคิด  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  และอนัดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่  ดา้นการคิดเชิงระบบ เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผลได ้ดงัน้ี 

  2.1  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นเช่ียวชาญของบุคคล  โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้  ดา้นบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั 
และมีความผกูพนักบัการพฒันา เพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เรียงอนัดบั
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  คือ  บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั และ 
มีความผกูพนักบัการพฒันา เพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยท่ีีมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ในโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อ
การพฒันาศกัยภาพของตนให้ทนัสมยัและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก  และอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน 
  2.2  ดา้นแบบแผนทางความคิด  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นแบบแผนทางความคิด  โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  โรงเรียนเนน้การใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบั จากผลการศึกษาปัญหาเพื่อปรับปรุงสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่บุคลากรในโรงเรียนมีความต่ืนตวั
ในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนเสมอ บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสานึกท่ีดี มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี
และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ี 
น่าอยูต่ื่นเตน้ และทา้ทายต่อการจดัการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 
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  2.3  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ บุคลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และยทุธศาสตร์ของ
โรงเรียนร่วมกนั โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับและการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  
และบุคลากรในโรงเรียนมีความรัก และผกูพนักบัวสิัยทศัน์  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมกนัปฏิบติังาน เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนด  
  2.4  ดา้นการเรียนรู้ของทีม  พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ของทีม โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นบุคลากรในโรงเรียนพฒันาขีดความสามารถของตนเองเพื่อสร้างสรรค์
งานร่วมกนัในทีมงานท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ บุคลากร
ในโรงเรียนพฒันาขีดความสามารถของตนเองเพื่อสร้างสรรคง์านร่วมกนัในทีมงาน  บุคลากรใน
โรงเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกนั การท างานเป็นทีม
ท าใหบุ้คลากรค านึงถึงเป้าหมายและผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั และอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  
บุคลากรในโรงเรียนพบปะสังสรรคร่์วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
  2.5  ดา้นการคิดเชิงระบบ พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นการคิดเชิงระบบ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  คือ  บุคลากรในโรงเรียนบูรณาการความรู้ใหม่
และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน บุคลากรในโรงเรียนปรับเปล่ียนวธีิคิดในความเช่ือค่านิยมใหม่
ใหมี้ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน  บุคลากรในโรงเรียนคิดอยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันาไม่แยก
พฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
ร่วมมือกนัในการพฒันานโยบายและการวางแผนการจดัการศึกษา 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา
รายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นมุมมองและแนวโนม้ 
การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  (X1)  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู (X4)  ดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังานของนกัเรียน  (X2)  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  (X3)  
และดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  (X5)   
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อภิปรายผล 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 1.  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือ 
ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
นกัเรียน ดา้นการประเมินผลการสอนของครู และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันา
ความเป็นครูมืออาชีพ ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ท่ีมุ่งเนน้ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอด
ชีวติอยา่งมีคุณภาพ โดยเป้าหมายหลกัสามประการทีส าคญั คือ พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและคุณภาพ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมในการบริหารและการจดัการศึกษามีกรอบแนวปฏิรูป
การศึกษา 4 ประการ คือ พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาครูยคุใหม่ พฒันาสถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ และพฒันาคุณภาพการบริหารยคุใหม่ จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนตอ้งพฒันา
ตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถ เป็นผูพ้ฒันาอยา่งต่อเนืองและรอบดา้นไม่วา่จะเป็นดา้นมุมมอง
และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร โดยปัจจุบนัโรงเรียนตอ้งจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษาเอง 
จึงท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษาและด าเนินการดว้ยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ จุฑามาศ  
อินนามเพง็  (2552, หนา้ 120-123)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ วิเชียร  ทองคล่ี (2554, หนา้ 122-132) พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ รัชสุดา  
บุตรดีศกัด์ิ (2556, หนา้ 120-122)  พบวา่  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเลย 
พบว่าภาวะ ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัเลย ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  ดา้นมุมมองและแนวโนม้ในการเปล่ียนดา้นหลกัสูตร  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  คือ  การใชชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตร  จดัท าก าหนดการในการนิเทศ  ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  วางแผน



84 

ร่วมกบัครูในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  มีการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการสร้างหลกัสูตรอยา่งชดัเจน  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรใหม่ ๆ มีการก าหนดนโยบาย 
วสิัยทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายชดัเจน ก าหนดเน้ือหาหลกัสูตร วางแผนร่วมกบัคณะครู ไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการรับผดิชอบพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย
จดัท าตารางนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  และใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน 
การพฒันาหลกัสูตร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ เซยฟ์าร์ธ  (Seyfarth, 1999, pp. 165-166)  
ท่ีวา่งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงการมีบทบาทหนา้ทีและความรับผดิชอบ
ในการเป็นผูน้ าเชิงริเร่ิมสร้างสรรค ์การสร้างหลกัสูตรใหม่ ๆ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงเน้ือหาใน
หลกัสูตรและการสอน เป็นส่ิงท่ีตอ้งเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองสถานการณ์เปล่ียนแปลงตอ้งมีการพฒันา
หลกัสูตรในระดบัโรงเรียนใหเ้หมาะสมตามค่านิยมและความเช่ือในสังคม  โดยยดึนโยบายของรัฐ 
และใหท้อ้งถ่ินมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาหลกัสูตรแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร
ในรัฐต่าง ๆ มี  3  อยา่ง  คือ  พฤติกรรมทางสังคม  การพฒันาการทางสังคม  และลทัธิความเช่ือทาง
ประเพณี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัชสุดา บุตรดีศกัด์ิ (2556) กล่าววา่ พฤติกรรมหรือการกระท า
ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลโดยการบริหารหลกัสูตร  และผูบ้ริหารควร
ใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิเชียร  ทองคล่ี 
(2554, หนา้ 122-132) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยรวมดา้นมุมมองและแนวโนม้ในการเปล่ียน
ดา้นหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยามาดะ  (Yamada, 2000, pp. 41-45) 
พบว่า สมรรถภาพในการเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืองเฟสโน  
รัฐแคลิฟอร์เนีย ผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวชิาการนั้นข้ึนอยูก่บัการเตรียมการในดา้นการศึกษา  
ประสบการณ์ในการบริหาร   

  1.2  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นด าเนินการใหค้รูรายงานผลการประเมินความกา้วหนา้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ด าเนินการใหค้รูรายงานผลการประเมินความกา้วหนา้  
สนบัสนุนใหค้รูมีการประเมินผลท่ีหลากหลาย  ก าหนดนโยบายการวดัผลประเมินผลนกัเรียนอยา่ง
ชดัเจน และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผล  ทั้งน้ี
เป็นเพราะ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัและประเมินผลตามสภาพจริง การสร้างเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลของครูให้ครอบคลุมตามมาตรฐาน และตวัช้ีวดัของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้ 
เป็นอยา่งดีผูบ้ริหารและครูไดรั้บการส่งเสริมในการวดัและประเมินผล มีการพฒันาระบบการประเมิน 
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ต่าง ๆ ใหช้ดัเจนยงิข้ึน เช่น การประเมินงาน/ โครงการ การประเมินการด าเนินงานรายมาตรฐาน 
รวมทั้งการวิเคราะห์ และการประมวลผลการประเมิน เพื่อน าผลไปใชใ้นการตดัสินใจและวางแผน
พฒันาสถานศึกษาต่อไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เซยฟ์าร์ธ  (Seyfarth, 1999, p. 207)  ท่ีกล่าวไวว้า่  
การประเมินผลนกัเรียนจะตอ้งประเมินให้สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐขอ้ก าหนดในหลกัสูตร 
วธีิการประเมินผลงานนกัเรียนมีหลายรูปแบบ ซ่ึงข้ึนอยูก่บับุคลิกลกัษณะของนกัเรียนและความสนใจ
ส่วนบุคคล  การประเมินผลนกัเรียนนั้นไดม้าจากกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น  การทดสอบ  การรายงาน 
โครงงานและงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  เพื่อใช้รวบรวม ประเมินผล  ตีค่านกัเรียนจากงาน  แลว้ให้
ค  าแนะน าเก่ียวกบัความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน รายงานผูป้กครองและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงมีความจ าเป็นตอ้งรู้ถึงพฒันาการของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบทัธา Mbatha (2004)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน พบวา่  
ผลการเรียนของผูเ้รียนในการสร้างเป้าหมายให้ชดัเจน  การสร้างเครือข่ายทางวิชาการระหว่าง
โรงเรียนท่ีมีเกณฑ์ผลทางการเรียนรู้ต ่ากบัโรงเรียนอยู่ในเกณฑ์ระดบัสูง  และร่วมกนัประชุม
อภิปรายกนัเป็นประจ า  ระหวา่งครูกบัผูเ้รียนในความกา้วหนา้จะช่วยแกไ้ขปรับปรุงผลการเรียน 
ใหดี้ข้ึน  และในการปรับปรุงตอ้งอาศยัการฝึกอบรมโดยอบรมผูบ้ริหารและครู  ควรมีการวางแผน
ในการตั้งเป้าหมาย  และตลอดจนมีการจดัตั้งเครือข่ายในโรงเรียนข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
รัชสุดา  บุตรดีศกัด์ิ (2556, หนา้ 120-122) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัเลย  พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัเลย โดยรวมดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือ สนบัสนุนใหมี้การรับเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษทุกคนเขา้เรียนในโรงเรียน วางแผนการจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
สนบัสนุนครูจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษรายบุคคล  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  
ด าเนินการนิเทศ  ก ากบั ติดตาม ประเมินผล ก าจดักิจกรรมเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดจ้ดัการศึกษาท่ีเหมาะส าหรับนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 มาตรา 10 ไดก้ าหนดหน้าท่ีของผูจ้ดัการศึกษาไวว้่า การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้บุคคล 
มีสิทธิและโอกาสเสมอกนั ในการรับการศึกษาขนัพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัให้ 
อยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซึงมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์  สังคม  การส่ือสาร  และการเรียนรู้  หรือมีร่างกายพิการ หรือ
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ทุพพลภาพ หรือบุคคล ซึงไมส่ามารถพึงตนเองไดห้รือไม่มีผูดู้แล หรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัใหบุ้คคล
ดงักล่าวมีสิทธิและโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ 
เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, p. 215) ท่ีใหแ้นวทางการบริหารจดัการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ควรด าเนินการศึกษา วเิคราะห์งาน การด าเนินงานโครงการส าหรับเด็ก 
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษประชุมช้ีแจงนโยบายแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  
เป็นผูรั้บผิดชอบส ารวจขอ้มูลเด็กเป็นรายบุคคลวิเคราะห์ขอ้มูลนกัเรียนท่ีมีปัญหาจดัท าแผนงาน  
หรือโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ และด าเนินการตามแผนการช่วยเหลือ การติดตาม 
ส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงานประสานประชาสัมพนัธ์กบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ควบคุมดูแล 
การปฏิบติังานประเมินผลการปฏิบติังานเป็นระยะ ยกยอ่งชมเชย ให้ขวญัก าลงัใจผูป้ฏิบติังาน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฑามาศ  อินนามเพง็  (2552, หนา้ 184-185)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  พบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  โดยรวมดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
  1.4  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู ดา้นการประเมินผลการสอนของครู โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือ  ด าเนินการนิเทศ ติดตาม
แผลการสอนเพื่อช้ีแจงถึงจุดเด่น จุดดอ้ยของครูผูส้อน จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการประเมินผล
เพื่อพฒันาระบบการประเมินผลงานครู  กระตุน้ใหค้ณะครูมีการประเมินตนเอง  และอนัดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่  มีแผนการในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการจดัท าแผนการประเมินผลการปฏิบติังานของครูหาขอ้มูลของครูผูส้อน พิจารณา
ความดีความชอบจาผลการปฏิบติังาน ควบคุมกระบวนการจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รู 
มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  กระตุน้ครูให้มีการประเมิน
ตนเอง  นิเทศติดตามผลการสอนประชุมคณะกรรมการประเมินผล  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
เซยฟ์าร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 236-237) ท่ีกล่าววา่ การวดัประเมินผลครูผูส้อนมีความหมายส าคญั
ท่ีสุด  เน่ืองจากครูผูส้อนเป็นส่ือกลางระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการน าเอา
แผนงานจากผูบ้ริหารไปปฏิบติั ทั้งน้ีผูท่ี้มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขท่ีสะดวกใหก้บัผูบ้ริหาร
เพื่อการรวบรวมขอ้มูลและเก็บสภาพปัญหาต่าง ๆ นอกจากนั้นผูบ้ริหารในฐานะท่ีเป็นตวัแทน 
อนัส าคญัในการสร้างองคก์าร  ซ่ึงมีหนา้ท่ีตรวจสอบผลการปฏิบติังานวา่เกิดผลสัมฤทธ์ิมากนอ้ย
เพียงใด และการประเมินผลครูผูส้อนมีความหมายส าคญัท่ีสุด เน่ืองจากครูผูส้อนมีจุดประสงคเ์พื่อ
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สร้างขีดความสามารถ รวมถึงการพฒันาและปรับปรุงองคค์วามรู้ใหดี้ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ รัชสุดา  บุตรดีศกัด์ิ (2556, หนา้ 120-122) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัเลย พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัเลย โดยภาพรวมดา้นการประเมินผลการสอนของครูอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ยามาดะ  (Yamada, 2000, pp. 41-45)  ไดศึ้กษาสมรรถภาพในการเป็นภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย  พบวา่  มหาวทิยาลยัและโรงเรียนใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจดัให้มีโปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ในขอบข่ายของการเป็น
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ซ่ึงแนะแนวทางเก่ียวกบัหลกัสูตรแก่ครูผูส้อนได ้ รวมทั้งสามารถช้ีแนะและ
ประเมินผล 
  1.5  ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  คือ  ก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการพฒันา
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครูอยา่งชดัเจน  ติดตามผลการด าเนินงานของครูภายหลงัการเขา้ประชุม 
อบรม หรือสัมมนาทางวชิาการองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ผูบ้ริหารอุทิศเวลาใหก้บัการปฏิบติังานอยา่ง
เตม็ท่ี  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบติังาน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารมีนโยบายในการพฒันาความรู้ความสามารถของครู  มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การเขา้
อบรม เขา้ประชุมสัมมนาให้ครูไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน มีการส่งเสริมใหค้รูท าผลงานเพื่อท่ีจะ
พฒันาครู ทั้งระบบและพฒันาการเรียนการสอนใหสู้งข้ึน  สอดคลอ้งกบัแนวคิดการวางแผนเพื่อ
พฒันาครูของ เซยฟ์าร์ธ  (Seyfarth, 1999, p. 273)  กล่าววา่  ในการวางแผนพฒันาความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพครูผูส้อนนั้น ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงคุณสมบติัหรือพฤติการณ์ท่ีจะสงผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครูผูส้อน  โดยเฉพาะจดัให้มีการประชุม
เชิงปฏิบติัการระหว่างครูผูส้อนและครูระดบัต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นสู่เป้าหมายหลกัอนัส าคญั  เช่น 
ดา้นหลกัสูตรและการสอน ทั้งน้ีเพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์  ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลง
อยูต่ลอดเวลา ในพฤติการณ์ของโครงการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของครูผูส้อน เพื่อใหมี้
ประสิทธิผลนั้น ตอ้งเอาใจใส่ 8 ประการ ไดแ้ก่ ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ก าหนดเป้าหมาย 
และวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน ใหข้วญัก าลงัใจน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์การบ ารุงรักษา ตอ้งเป็นผูมี้
องค์ความรู้  จดัห้องสอนให้เหมาะสมถูกกบักาลเทศะ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑามาศ  
อินนามเพง็  (2552, หนา้ 184-185)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  
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โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัชสุดา  บุตรดีศกัด์ิ (2556, หนา้ 120-122) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอน
ของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเลย  พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเลย โดยภาพรวมดา้นการวางแผนเพื่อ
พฒันาความเป็นครูมืออาชีพอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือ
ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นแบบแผนทางความคิด และดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล ล าดบัท่ีไดค้่าเฉล่ีย
สุดทา้ยด้านการคิดเชิงระบบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษาใหรู้้จกัปรับเปล่ียนหรือพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
ทั้งความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีภาวะแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรมต่าง ๆ ส่งผลต่อสถานศึกษา
ท่ีจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัเพื่อให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงและสามารถพฒันาได้อย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะการพฒันาทางดา้นบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บการอบรมและพฒันาสมรรถนะในดา้น
ต่าง ๆ เพื่อใหค้รูสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน ท่ีพฒันาความรู้ในส่วน
ราชการเพื่อใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอโดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและ
สามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
รวดเร็ว และเหมาะสมกบัสถานการณ์  รวมทั้งตอ้งส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถสร้าง
วสิัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกดัใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกนั ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติังานของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งแนวคิดของ 
เซ็งเก ้ (Senge, 1990)  ท่ีไดใ้หค้วามหมายขององคก์รแห่งการเรียนวา่  เป็นองคก์รท่ีคนมีการขยาย
ความสามารถของพวกเขาอยา่งต่อเน่ืองดว้ยการสร้างสรรคท่ี์เป็นผลงานมาจากความปรารถนาท่ี
แทจ้ริงของพวกเขา  เป็นองคก์รท่ีมีรูปแบบความคิดแบบใหม่  และมีความแตกแขนงความคิดให้
เกิดข้ึน เป็นองคก์รท่ีคนในองคก์รมีความปรารถนาร่วมกนัอยา่งเสรี โดยเป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ดว้ยวธีิการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์ร  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทศัวรรณ  เพง็พุฒ (2553, หนา้ 83) 
ไดศึ้กษาปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชูศกัด์ิ  
คนใหญ่  (2554, หนา้ 78-79)  พบวา่  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของส านกังานเทศบาลต าบล
บา้นโพธ์ิ  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
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  2.1  ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้
ดา้นบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีความผกูพนักบัการพฒันาเพื่อ
ความกา้วหนา้ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  คือ  
บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีความผูกพนักบัการพฒันาเพื่อ
ความกา้วหน้าของโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสนบัสนุน 
การเรียนรู้ในโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาศกัยภาพของตน
ใหท้นัสมยัและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียนมี
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุนคนไดรั้บการเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อน าขอ้มูลเป็นฐานในการคิดวเิคราะห์และใชใ้นการตดัสินใจให้กบับุคลากร 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เซ็งเก ้(Senge, 1990, pp. 3-4) กล่าววา่ การฝึกอบรมตนเองดว้ยการเรียนรู้ 
อยูเ่สมอ และยงัเป็นรากฐานส าคญั  เป็นการขยายขีดความสามารถใหเ้ช่ียวชาญมากข้ึน  ความรอบรู้
เป็นผลร่วมของทกัษะความสามารถเป็นสภาพท่ีอยูต่ามความจริง เห็นวา่อะไรมีความส าคญัต่อตนเอง  
ต่อองคก์าร  และในขณะเดียวกนัก็เห็นภาพเหตุการณ์ท่ีพึงประสงคไ์ด ้ สร้างวสิัยทศัน์ส่วนตนข้ึน
ตอบตนเองได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ กรรณิการ์  แสงโนราช (2552, หนา้ 67-71) ไดศึ้กษาสภาพ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัปากบึง  ส านกังานเขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  
พบว่า สภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัปากบึง  ส านกังานเขตลาดกระบงั  
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมดา้นความเช่ียวชาญของบุคคลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
วิจยัของ ทศัวรรณ  เพ็งพุฒ (2553, หน้า 83) ไดศึ้กษาปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา่ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยภาพรวมดา้น 
ความเช่ียวชาญของบุคคลอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคล้องกบัวิจยัของ ศกัด์ิ  คนใหญ่ (2554,  
หนา้ 78-79) ไดศึ้กษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของส านกังานเทศบาลต าบลบา้นโพธ์ิ  จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของส านกังานเทศบาลต าบลบา้นโพธ์ิ  จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  2.2  ดา้นแบบแผนทางความคิด พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
จากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือ โรงเรียนเนน้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั จากผลการศึกษาปัญหาเพื่อ
ปรับปรุงสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่บุคลากรในโรงเรียนมีความต่ืนตวัในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนเสมอ  
บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสานึกท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  และอนัดบั
สุดทา้ย  ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยูต่ื่นเตน้ และทา้ทายต่อการจดัการ 



90 

เรียนรู้ของครูและนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ  
มีความคิดยืดหยุน่ รู้จกัปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์แนวคิดไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีการพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง  มีการเขา้อบรมสัมมนาหรือศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองอยูเ่สมอ  สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ เซ็งเก ้(Senge, 1990)  กล่าววา่  การเรียนรู้เป็นทีม  หมายถึง  การน าความรู้ของสมาชิก
มาแลกเปล่ียนกนั เล่าสู่กนัฟัง เป็นการเรียนรู้จากความส าคญัและความผดิพลาดของแต่ละคน รวมถึง
แนวทางแกปั้ญหา ความส าคญัการเรียนรู้เป็นทีม องคก์ารยคุใหม่มีความเป็นอจัฉริยภาพขององคก์าร
โดยรวมโดยผา่นปัจจยัส าคญัก็คือ ทรัพยากรบุคคล และมีหนทางเดียวท่ีจะพฒันาใหเ้กิดรูปธรรมได้
ก็คือ  การเรียนรู้ร่วมกนั (Team learning) อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ มากิ (MaKi, 
2001, pp. 35-37) พบวา่ โรงเรียนท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยศึกษาการเรียนรู้ของครูในประเทศ
ญ่ีปุ่นกบัสหรัฐอเมริกา  พบว่า  การเรียนรู้เป็นป้าหมายหลกัซ่ึงเก่ียวกบัครูผูส้อน  และการจดั
องค์ประกอบการเรียนรู้ท่ีจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้  โดยครูนั้นจะตอ้งเรียนรู้จากประสบการณ์   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557, หน้า 73-75) การศึกษาการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  กลุ่มโรงเรียนศรีราชา  1  พบวา่  โดยรวม
ดา้นแบบแผนทางความคิดอยู่ในระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ ช่อผกา  ชยัชาญ (2555,  
หนา้ 82-84) การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 18 พบวา่ โดยภาพรวมดา้นแบบแผนทางความคิดอยูใ่นระดบัมาก 
  2.3  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  คือ  บุคลากรในโรงเรียน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และยทุธศาสตร์ ของโรงเรียน
ร่วมกนั  โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับและการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  และ
บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก และผกูพนักบัวสิัยทศัน์ และอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียน
ร่วมกนัปฏิบติังาน เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
กระตุน้และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างความส าเร็จใหก้บัองคก์ร มีการก าหนด
วสิัยทศัน์โดยมาจากการหลอมรวมวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลของบุคลากรในองคก์รเขา้ดว้ยกนั ท าให้
สถานศึกษาสามารถน าวสิัยทศัน์มาปฏิบติัไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เซ็งเก ้ (Senge, 1990,  
p. 139)  กล่าววา่  วสิัยทศัน์ร่วม  หมายถึง  จุดร่วมและพลงัของการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร  
ซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกแต่ละคนและฟังซ่ึงกนัและกนั  โดยท่ีแต่ละคนจะแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ส่วน
บุคคล  และใหเ้หตุผลซ่ึงกนัและกนัเก่ียวกบัส่ิงท่ีอยากท าและส่ิงท่ีเป็นไปได ้ความส าคญัของการมี
วสิัยทศัน์ร่วม  จุดมุ่งหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้คือการผลกัดนัใหทุ้กคนมีขอ้สัญญาผกูมดั  
โดยอาศยัจุดประสงคร่์วมกนับนพื้นฐานของการเป็นหุ้นส่วนหรือพนัธมิตรต่อกนั รวมทั้งกระบวนการ 
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สร้างวิสัยทศัน์ร่วม หากเราใช้แรงบนัดาลใจเป็นท่ีตั้ง  เราก็สามารถสร้างวิสัยทศัน์ทางบวกได ้  
เป็นแรงขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเรียนรู้  การเติบโตได ้ คิดสร้าง  คิดท า  คิดพฒันา  การมีวิสัยทศัน์ท่ีดี
ตอ้งสอดคลอ้งกบัคุณค่าหรือค่านิยมท่ีผูต้นยดึถือในการด ารงชีวติประจ าวนัดว้ย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
วิจยัของ ธีรยุทธ  จ่ิมอาษา  (2550, หน้า 97-100)  พบว่า  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบวา่ ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม 
โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ ทศัวรรณ เพง็พุฒ (2553, หนา้ 83) 
พบวา่ ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา่  โดยภาพรวมดา้นวสิัยทศัน์ร่วมอยูใ่นระดบัมาก   

  2.4  ดา้นการเรียนรู้ของทีม  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้น  
บุคลากรในโรงเรียนพฒันาขีดความสามารถของตนเองเพื่อสร้างสรรคง์านร่วมกนัในทีมงานท่ีอยู ่
ในระดบัมากท่ีสุด  เรียงอนัดบัจากมากไปน้อยสามอนัดบัแรก  คือ  บุคลากรในโรงเรียนพฒันา 
ขีดความสามารถของตนเองเพื่อสร้างสรรคง์านร่วมกนัในทีมงาน  บุคลากรในโรงเรียนมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกนั  การท างานเป็นทีมท าใหบุ้คลากร
ค านึงถึงเป้าหมายและผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั  และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากร
ในโรงเรียนพบปะสังสรรค์ร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่ง
ความส าเร็จของงานและเห็นความส าคญัในการสร้างทีมงานจึงสนบัสนุนให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการฝึกอบรมเพื่อพฒันาตนเองให้สามารถ
แกปั้ญหาและขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนการการปฏิบติังาน  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เซ็งเก ้
(Senge, 1990, p. 139)  กล่าวว่า  การเรียนรู้เป็นทีม  หมายถึง  การน าความรู้ของสมาชิกมา
แลกเปล่ียนกนั  เล่าสู่กนัฟัง  เป็นการเรียนรู้จากความส าเร็จและความผดิพลาดของแต่ละคน  รวมถึง
แนวทางแกปั้ญหา อีกทั้งความส าคญัการเรียนรู้เป็นทีม  องคก์ารยคุใหม่มีความเป็นอจัฉริยภาพของ
องคก์าร  โดยรวมโดยผา่นปัจจยัส าคญัก็คือ  ทรัพยากรบุคคล  และมีหนทางเดียวท่ีจะพฒันาใหเ้กิด
รูปธรรมไดก้็คือการเรียนรู้ร่วมกนั (Team learning) อยา่งเป็นระบบ โดยเนน้การท างานและร่วมมือ
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ซ่ึงทุกคนในทีมงานจะตอ้งมีความเขา้ใจในหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตนเอง  
ทุกคนย่อมมีส่วนร่วมรับผิดชอบร่วมกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ ช่อผกา  ชยัชาญ (2555,  
หนา้ 82-84) พบวา่ การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ดา้นการเรียนรู้ของทีม โดยภาพรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีรยทุธ  จ่ิมอาษา  (2551, หนา้ 97-100)  พบวา่  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4  
ดา้นการเรียนรู้ของทีม โดยภาพรวมดา้นการเรียนรู้ของทีมอยูใ่นระดบัมาก 
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  2.5  ดา้นการคิดเชิงระบบ  พบวา่  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจาก
มากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือ  บุคลากรในโรงเรียนบูรณาการความรู้ใหม่และนามาประยกุตใ์ชใ้น  
การปฏิบติังาน  บุคลากรในโรงเรียนปรับเปล่ียนวธีิคิดในความเช่ือค่านิยม ใหม่ใหมี้ความเหมาะสม
ต่อการปฏิบติังาน  บุคลากรในโรงเรียนคิดอยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันาไม่แยกพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง  
และอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  ร่วมมือกนัในการพฒันา
นโยบายและการวางแผนการจดัการศึกษา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่การจดัท า
โครงการเป็นส่ิงท่ีก าหนดการด าเนินงานในสถานศึกษาแต่ละปีการศึกษา ผูบ้ริหารจึงมุ่งหนา้หวงัให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการด าเนินงานจึงมีการจดัท าโครงการก่อนท่ีจะมีการปฏิบติังาน
ต่าง ๆ เสมอ  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เซ็งเก ้ (Senge, 1990, p. 139)  กล่าววา่  การคิดเชิงระบบมี
ความส าคญัอย่างมากกบัสภาพการบริหารในยุคการเปล่ียนแปลงท่ีเต็มไปดว้ยการชิงไหวพริบ   
เป็นตน้ทุนทางปัญญาท่ีผูบ้ริหารทุกคนจ าเป็นตอ้งมี  สภาพองคป์ระกอบยอ่ย ๆ ต่าง ๆ ในองคก์าร  
ตอ้งเขา้ใจพื้นฐานประวติัศาสตร์และการพฒันาการตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั เห็นความซบัซอ้นเก่ียวกบั
สัมพนัธ์กนัของระบบยอ่ย  หากแกไ้ขหรือด าเนินการตรงท่ีใดท่ีหน่ึงของระบบจะมีผลกระทบต่อ
ส่วนอ่ืน ๆ เช่นกนั  หลกัการคิดเชิงระบบจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในระบบงานและกระบวนการ
ของงาน  มีวิธีเชิงระบบในการร่วมกนัคิดวิเคราะห์และปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ ทศัวรรณ  เพง็พุฒ (2553, หนา้ 83) ไดศึ้กษาปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบวา่  องคก์ารแห่งการเรียนรู้  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยภาพรวม
ดา้นการคิดเชิงระบบอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ อญัชลี  ปรีชายศ (2554, หนา้ 80-83) 
ไดค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มบ่อทอง 1 
อ  าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  พบวา่  องคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มบ่อทอง 1 อ  าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี  โดยภาพรวมดา้นการคิดเชิงระบบอยูใ่นระดบัมาก   
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์
กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง  เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นมุมมองและแนวโน้มการเปล่ียนแปลง 
ดา้นหลกัสูตร  (X1)  ดา้นการประเมินผลการสอนของครู  (X4)  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของนกัเรียน  (X2)  ดา้นการจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  (X3)  และดา้น 
การวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ (X5) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 
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ในการบริหารหลกัสูตรและการสอนภายในสถานศึกษาของตนเองในการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการก าหนดนโยบายและปรับปรุงการเรียนการสอน  
การประเมินผลการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขั้น อีกทั้งผูบ้ริหาร
มีการมอบอ านาจให้กบับุคลากรในการตดัสินใจในงานของแต่ละบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายใน 
การปฏิบติังานตามความถนดัและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552, หนา้ 184-185) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
ครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือเป็นรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ 
จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552, หนา้ 184-185) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนสูง มีพฤติกรรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนต ่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ ชูศกัด์ิ  คนใหญ่ (2554, หนา้ 78-79) กล่าววา่ ครู
ท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนัไม่วา่มากหรือนอ้ยต่างก็ตอ้งพฒันาตนเองตามความเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึน  รวมทั้งมีการจดัการอบรมพฒันาสมรรถนะของครูในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้ครูมีคุณภาพ 
มากยิง่ข้ึนและยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน  ดงันั้น  ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนัจึงมีความคิดเห็นต่อความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัท่ีไดส้รุปและน ามาอภิปรายผล ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะท่ีควรใหค้วามสนใจ
ดงัน้ี 
 1.  การวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
  1.1  มุมมองและแนวโนม้ในการเปล่ียนดา้นหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการสร้างหลกัสูตรอยา่งชดัเจนเพื่อพฒันาหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัสภาพของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  1.2  การประเมินผลการปฏิบติังานของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู
ร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผล เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน  
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  1.3  การจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ด าเนินการนิเทศ  ก ากบั ติดตาม ประเมินผล ก าจดักิจกรรมเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมี 

ความตอ้งการพิเศษอยา่งต่อเน่ือง       
  1.4  การประเมินผลการสอนของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูมีแผนการ
ในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งชดัเจน  เพื่อสนบัสนุนช่วยเหลือและปรับปรุง 
การปฏิบติังานของครู     
  1.5  การวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม 
มีการวางแผนพฒันา มีกลยทุธ์ในการด าเนินงาน และก าหนดเป้าหมายอยา่งชดัเจน และการมีปฏิภาณ
ไหวพริบในการปฏิบติังาน 
 2.  การวจิยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการมีความรอบรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน  เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ และ
สามารถศึกษาคน้ควา้ในการพฒันาตนเองได ้
  2.2  ดา้นการมีแบบแผนความคิด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่ต่ืนเตน้ และทา้ทายต่อการจดัการเรียนรู้ของครูและ
นกัเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
  2.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้บุคลากรในสถานศึกษา
ร่วมกนัปฏิบติังาน เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนด 
  2.4  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
พบปะสังสรรคร่์วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ และส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อพฒันาองคก์ารใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ 

  2.5  ดา้นการคิดเชิงระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ร่วมมือกนัในการพฒันานโยบายและการวางแผนการจดัการศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษาส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 3.  จากผลการศึกษาพบวา่ ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  
มีความสัมพนัธ์กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมในการด าเนินการพฒันาหลกัพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาท่ีมี
การเปล่ียนแปลงตามทอ้งถ่ินและดา้นการประเมินผลการสอนของครูผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมใหค้รูมีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนในการจดัการเรียนการสอน เพื่อทราบถึง 
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ผลของการปฏิบติังานตามจุดมุ่งหมาย และพฒันาคุณภาพในการจดัการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็น 
ครูมืออาชีพ 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการคิดเชิงระบบ 
 3.  ควรศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเปล่ียนแปลง
ดา้นหลกัสูตร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
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       - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือการวจิยั 
       - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
       - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1.  เคา้โครงงานวจิยั 
                          2.  เคร่ืองมือในการวจิยั          
 

 ดว้ยนายชชัพล  ธรรมมา  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั 58970023  ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยอยูใ่น 
ความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี   อนนัตน์าว ี ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ 
จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  

           (ลงช่ือ)                   สุเมธ   งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811             
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เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
เรียน   
 
 ดว้ยนายชชัพล  ธรรมมา  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั 58970023  ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยอยูใ่น 
ความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี   อนนัตน์าว ี ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ภาควชิา 
การบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยัในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
           (ลงช่ือ)                   สุเมธ   งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811             
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.445                                                                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                   ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131   
 

   10  มิถุนายน  2560 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 
เรียน   
 
 ดว้ยนายชชัพล  ธรรมมา  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั 58970023  ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยอยูใ่น 
ความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี   อนนัตน์าว ี ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อการวิจยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
           (ลงช่ือ)                   สุเมธ   งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811             
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



107 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา กบั  

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 

......................................................................................................... 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ี จดัท าข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทาง

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 

 2.  แบบสอบถามน้ีใชส้ าหรับเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัเท่านั้น การวเิคราะห์จะกระท า 
โดยภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตาม 
ความเป็นจริง ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวจิยัคร้ังน้ีเป็นอยา่งยิง่ 

 3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบั จ านวน  44  ขอ้ 
  ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
จ านวน  35  ขอ้ 
 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณ 
มา  ณ  โอกาสน้ี 
 

 
                     นายชชัพล  ธรรมมา 

                                      นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1 
แบบสอบถาม เกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบสอบถามมีจ านวน 44 ขอ้ ใหท้่านตอบแบบสอบถามโดยท าเคร่ืองหมาย 
 ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 ความหมายของระดบัความคิดเห็นมีดงัน้ี 

 5  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการพฤติกรรมที่ปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านหลกัสูตร 
1. มีการก าหนดนโยบายการพฒันาหลกัสูตรตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
     

2. มีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการสร้าง
หลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

     

3. ก าหนดเน้ือหาของหลกัสูตรภายใตก้รอบแนวคิด
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

     

4. วางแผนร่วมกบัครูในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสม
กบัผูเ้รียน 

     

5. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการพฒันาหลกัสูตร 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

6. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย      
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการพฤติกรรมที่ปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

7. จดัท าก าหนดการในการนิเทศ  ติดตามประเมินผลการใช้
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

     

8. การใชชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร      

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 
9. ก าหนดนโยบายการวดัผลประเมินผลนกัเรียนอยา่งชดัเจน      
10. เสริมใหค้รูมีความรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผล

ประเมินผลของโรงเรียน 
     

11. ส่งเสริมใหค้รูร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัผล
ประเมินผล 

     

12. ก ากบัดูแลใหค้รูวดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง      
13. สนบัสนุนใหค้รูมีการประเมินผลท่ีหลากหลาย      
14. ดูแล ก ากบั ติดตาม การวดัผลประเมินผลของครู      
15. ตรวจสอบเอกสาร การวดัผลประเมินผลของครู      
16. สนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อน า

ผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
     

17. ด าเนินการใหค้รูรายงานผลการประเมินความกา้วหนา้      

ด้านการจัดโครงการส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการพเิศษ 
18. สนบัสนุนใหมี้การรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกคน 

เขา้เรียนในโรงเรียน 
     

19. วางแผนการจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมี 
ความตอ้งการพิเศษ 

     

20. แต่งตั้งคณะกรรมการการดูแลการจดัการศึกษาส าหรับเด็ก
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน 

     

21. สนบัสนุนใหมี้การรวบรวมขอ้มูลของนกัเรียนไวอ้ยา่งเป็น
ระบบ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการพฤติกรรมที่ปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

22. ก าหนดขั้นตอนในการคดัแยกนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษใน 9 ประเภท อยา่งชดัเจน 

     

23. พิจารณาก าหนดสถานท่ี  และรูปแบบการเรียนร่วมอยา่ง
เหมาะสม 

     

24. ส่งเสริมครูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ดา้นการจดั 
การเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

25. สนบัสนุนครูจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษรายบุคคล 

     

26. ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การจดัการศึกษาร่วมแก่
ผูป้กครอง  และหน่วยงานภายนอก 

     

27. ด าเนินการนิเทศ  ก ากบั ติดตาม ประเมินผล ก าจดักิจกรรม
เรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งต่อเน่ือง 

     

ด้านการประเมินผลการสอนของครู 
28. มีแผนการในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่ง

ชดัเจน 
     

29. มีการน าขอ้มูลท่ีเป็นปัญหาของครูผูส้อน มาใชใ้นการ
พฒันาการปฏิบติังานใหดี้ข้ึน 

     

30. ด าเนินการประเมินผลการสอนเพื่อประกอบการพิจารณา
ความดีความชอบ 

     

31. ควบคุมกระบวนการจดัการเรียนการสอน      
32. สนบัสนุนใหค้รูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
     

33. กระตุน้ใหค้ณะครูมีการประเมินตนเอง      
34. ด าเนินการนิเทศ ติดตามแผลการสอนเพื่อช้ีแจงถึงจุดเด่น  

จุดดอ้ยของครูผูส้อน 
     

35. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการประเมินผลเพื่อพฒันา
ระบบการประเมินผลงานครู 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการพฤติกรรมที่ปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการวางแผนเพ่ือพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
36. ก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการพฒันาความกา้วหนา้ทาง

วชิาชีพครูอยา่งชดัเจน 
     

37. ศึกษาสภาพปัญหา ความจ าเป็นในการพฒันาครู      
38. สนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมอบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

ท่ีทนัสมยั 
     

39. ส่งเสริมใหค้รูท าผลงาน เพื่อพฒันางานหรือขอเล่ือน
ต าแหน่ง 

     

40. กระตุน้ใหค้รูรายงานผลการเขา้ประชุม อบรม สัมมนาท่ี
ไดม้าปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

41. สร้างขวญัก าลงัใจใหค้รูพฒันาการเรียนการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

42. ติดตามผลการด าเนินงานของครูภายหลงัการเขา้ประชุม 
อบรม หรือสัมมนาทางวชิาการองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

     

43. ผูบ้ริหารอุทิศเวลาใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี      
44 ผูบ้ริหารมีการวางแผนพฒันา มีกลยทุธ์ในการด าเนินงาน      

และก าหนดเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
     

45. ผูบ้ริหารมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบติังาน      
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถาม เกีย่วกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

 
ค าช้ีแจง 

 แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา แบบสอบถามมีจ านวน 35 ขอ้ ใหท้่านตอบแบบสอบถามโดยท าเคร่ืองหมาย  ลงใน
ช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

 ความหมายของระดบัความคิดเห็นมีดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านเช่ียวชาญของบุคคล 
1. บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก ความเขา้ใจ มีความรู้สึกท่ีดี

ต่อกนั และทุ่มเทในการปฏิบติังานในโรงเรียน 
     

2. บุคลากรในโรงเรียนสนใจในความใฝ่เรียน เพื่อให้เกิด 
การเรียนรู้และมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

3. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและ 
เจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน 

     

4. บุคลากรในโรงเรียนมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล กลา้ตดัสินใจ 
ในการปฏิบติังานอยา่งเช่ียวชาญ 

     

5. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั 
และมีความผกูพนักบัการพฒันา เพื่อความกา้วหนา้ของ
โรงเรียน 
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ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

6. บุคลากรในโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้ในโรงเรียน 

     

7. บุคลากรในโรงเรียนแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการพฒันา
ศกัยภาพของตนใหท้นัสมยั และทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลก 

     

ด้านแบบแผนทางความคิด 
8. บุคลากรในโรงเรียนมีความต่ืนตวัในการเปล่ียนแปลงใน

โรงเรียนเสมอ 
     

9. บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสานึกท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ีและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 

     

10. บุคลากรในโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยูต่ื่นเตน้ 
และทา้ทายต่อการจดัการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 

     

11. บุคลากรในโรงเรียนมีวิถีชีวติการทางานท่ีชดัเจน  
เพื่อการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

12. โรงเรียนท าหนา้ท่ีประสานกระบวนการคิดและการเรียนรู้
ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

ด้านแบบแผนทางความคิด 
13. โรงเรียนเนน้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั จากผลการศึกษา

ปัญหาเพื่อปรับปรุงสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่
     

14. บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนวธีิคิดให้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 

     

ด้านการสร้างและสานวสัิยทัศน์ 
15. บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัปฏิบติังาน เพื่อใหป้ระสบ

ผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนด 
     

16 บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก และผกูพนักบัวสิัยทศัน์      
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ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

17. บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์
พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และยทุธศาสตร์ของ
โรงเรียนร่วมกนั 

     

18. บุคลากรในโรงเรียนวเิคราะห์บริบทของโรงเรียนชุมชน 
เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ 

     

19. บุคลากรในโรงเรียนพฒันาเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิด 
การเรียนรู้ร่วมกนัทั้งโรงเรียน 

     

20. โรงเรียนมีการนาประเด็นปัญหาหรือประเด็นท่ีตอ้งการ
พิจารณามาทบทวนร่วมกนัเป็นประจ า 

     

21. โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับและ
การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

     

ด้านการเรียนรู้ของทมี 
22. บุคลากรในโรงเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น

แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกนั 
     

23. บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก สามคัคีกนั  
ใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 

     

24. บุคลากรในโรงเรียนพบปะสังสรรคร่์วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ      
25. บุคลากรในโรงเรียนส่งเสริมการทางานเป็นทีมเพื่อพฒันา

องคก์ารใหป้ระสบผลส าเร็จ 
     

26. บุคลากรในโรงเรียนพฒันาขีดความสามารถของตนเอง
เพื่อสร้างสรรคง์านร่วมกนัในทีมงาน 

     

27. การทางานเป็นทีมทาใหบุ้คลากรค านึงถึงเป้าหมายและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั 

     

28. โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในทีมงานไดว้ิเคราะห์
ปัญหาและวางแผนในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
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ข้อที่ องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการคิดเชิงระบบ 
29. บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ร่วมมือกนั

ในการพฒันานโยบายและการวางแผนการจดัการศึกษา 
     

30. บุคลากรในโรงเรียนสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั
ตลอดเวลา 

     

31. บุคลากรในโรงเรียนวางแผนและจดัระบบการทางาน 
ในโรงเรียนท่ีชดัเจน 

     

32. บุคลากรใชห้ลกัความเป็นเหตุเป็นผลในการหาคาตอบของ
การพฒันางาน 

     

33. บุคลากรในโรงเรียนคิดอยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันา 
ไม่แยกพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง 

     

34. บุคลากรในโรงเรียนบูรณาการความรู้ใหม่และน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

     

35. บุคลากรในโรงเรียนปรับเปล่ียนวธีิคิดในความเช่ือ 
ค่านิยมใหม่ใหมี้ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน 
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ภาคผนวก   ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
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ตารางท่ี 15 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
                   ทางวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .80 16 .70 31 .49 
2 .88 17 .64 32 .57 
3 .61 18 .70 33 .48 
4 .69 19 .29 34 .34 
5 .49 20 .64 35 .64 
6 .57 21 .22 36 .29 
7 .48 22 .70 37 .64 
8 .34 23 .22 38 .22 
9 .64 24 .81 39 .70 

10 .61 25 .79 40 .22 
11 .68 26 .75 41 .81 
12 .70 27 .80 42 .79 
13 .49 28 .88 43 .75 
14 .57 29 .61 44 .80 
15 .48 30 .69 45 .88 

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ = .96 
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ตารางท่ี 16 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์าร 
                   แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                   สระแกว้ เขต 2 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .75 13 .68 25 .22 
2 .44 14 .69 26 .26 
3 .60 15 .64 27 .38 
4 .26 16 .44 28 .71 
5 .63 17 .53 29 .50 
6 .62 18 .41 30 .38 
7 .71 19 .57 31 .53 
8 .69 20 .71 32 .41 
9 .49 21 .69 33 .63 

10 .40 22 .49 34 .69 
11 .56 23 .30 35 .50 
12 .60 24 .49   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ = .93 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


