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 The purposes of this research were to study and compare the organizational culture  

of Mabtapuutpanpittayakarn School under Secondary Educational Service Area 18 classified  

by ages, positions, and work experiences teachers. The research sample size was determined by 

the Krejcie & Morgan tables (Krejcie & morgan, 1970, pp. 607-608). The research sample was 97 

teachers. The research instrument was a five level rating scale questionnaire. The discriminative 

power of the questionnaire was between .40-.99. The reliability of the questionnaire was .95. 

Statistics used in data analysis included Mean scores ( X ), Standard Deviation (SD), and  

One-way ANOVA. In case there was a statistically different of the research variable, compare by  

Scheffe’s Method 

 The research results were: 

 1.  The overall mean of the organizational culture of Mabtapuutpanpittayakarn School 

under Secondary Educational Service Area 18 was at a high level. When considering each aspect,  

the three highest aspects were acceptance, reliability, school commitment. The aspect that was at 

the last place was decision making. 

 2.  The comparison of the organizational culture of Mabtapuutpanpittayakarn School  

under Secondary Educational Service Area 18 as classified by positions and work experiences of 

school teachers in overall was found statistically significant different at .05 level. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 องคก์ารเป็นส่วนหนึÉงของชีวติมนุษยแ์ละมนุษยเ์ป็นทรัพยากรทีÉมีค่ากว่าทรัพยากรใด ๆ   

ความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ารเป็นผลผลิตจากมนุษยที์ÉมีการรวมกนัขึÊนเป็นสงัคม สงัคม 

แต่ละสงัคมมีวิถีการดาํเนินชีวติทีÉแตกต่างกนัไป (สาํนกังานคณะกรรมการการวฒันธรรมแห่งชาติ,  

2543-2544, หนา้ 20) การศึกษาองคก์ารเป็นทีÉยอมรับกนัว่า องคก์ารเป็นหน่วยชีวติเช่นเดียวกบั 

สิÉงมีชีวิตอืÉน ๆ องคก์ารแต่ละองคก์ารจึงมีวิถีชีวิต ลกัษณะนิสยั และบุคลิกภาพขององคก์ารเฉพาะ  

ซึÉงแตกต่างกนัออกไปในแต่ละองคก์าร ไม่มีองคก์ารใดเหมือนกนัโดยสิÊนเชิง แมว้า่จะเป็นองคก์าร 

ทีÉทาํหนา้ทีÉเหมือนกนั เช่น ธนาคาร โรงเรียน มหาวิทยาลยั โรงพยาบาล ลกัษณะเฉพาะองคก์าร 

ซึÉงเป็นบุคลิกหรือนิสยัขององคก์ารเหล่านีÊ  เรียกว่า วฒันธรรมองคก์าร (Organizational culture)  

(วนัชยั มีชาติ, 2548, หนา้ 269) องคก์ารก็เหมือนกบับา้น เหมือนกบัครอบครัว วฒันธรรมก็คือ 

วิถีชีวิตการใชชี้วิตประจาํวนั ขนบธรรมเนียมประเพณีรวม ๆ แลว้ ก็คือ วิถีชีวิตความเป็นอยู ่ 

ดงันัÊน วฒันธรรมองคก์าร คือ วิถีชีวิตขององคก์าร องคก์ารทุกองคก์ารมีวิถีชีวิตของตนเอง  

(กริช สืบสนธิÍ , 2537, หนา้ 10)  

 วฒันธรรมจะปรับแต่งใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมตามแนวทางของสงัคม วฒันธรรม 

เป็นรูปแบบและแนวทางในการดาํเนินชีวิตในการบริหารองคก์าร ตลอดจนการพฒันาประเทศชาติ 

ในดา้นต่าง ๆ มีความจาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจถึงความสาํคญัของวฒันธรรม เพราะวฒันธรรม 

มีอิทธิพลของความคิด ความเชืÉอ ค่านิยม รวมทัÊงพฤติกรรมการปฏิบติัของบุคคล (ไพบูลย ์ช่างเรียน,  

2532, หนา้ 44) เป็นพืÊนฐานการแสดงออกในพฤติกรรม ซึÉงมีผลต่อสมาชิกในองคก์าร การมี 

ส่วนร่วมในความคาดหวงัจากกลุ่มหรือวฒันธรรมองคก์าร ซึÉงเป็นสิÉงสาํคญัทีÉไม่ใช่เพียงการรับรู้

ของวฒันธรรมองคก์าร แต่มีผลต่อกลุ่มขององคก์ารดว้ย (ชาติ วีระยทุธศิลป์, 2542, หนา้ 51) 

วฒันธรรมองคก์ารเป็นผลมาจากปัจจยัหลายประการ ทัÊงภายนอกและภายในองคก์าร ปัจจยั 

ภายนอกองคก์าร เช่น ค่านิยม ความเชืÉอ บรรทดัฐานต่าง ๆ ในสงัคมมีอิทธิพลต่อรูปแบบ และ 

เนืÊอหาของวฒันธรรมในองคก์าร เพราะทัÊงตวัองคก์ารและสมาชิกในองคก์ารต่างเป็นส่วนหนึÉง 

ของสงัคม จึงไดรั้บอิทธิพลจากวฒันธรรมของสงัคมไปดว้ย ส่วนปัจจยัภายในองคก์าร เช่น  

ลกัษณะของธุรกิจ ค่านิยม และความเชืÉอของผูก่้อตัÊงก็มีส่วนกาํหนดรูปแบบและเนืÊอหาของ 

วฒันธรรมองคก์ารใหมี้เอกลกัษณ์แตกต่างจากวฒันธรรมในองคก์ารอืÉน (สุนทร วงศไ์วศยวรรณ, 
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 2540, หนา้ 121) วฒันธรรมองคก์ารเป็นสิÉงทีÉจะตอ้งมีการเรียนรู้และสืบทอดต่อกนัไป 

เพืÉอใหก้ระจายไปทั Éวองคก์าร เกิดการเรียนรู้ ยอมรับ และการถ่ายทอดยดึถือร่วมกนัมาเป็นเวลานาน

พอสมควร (กริช สืบสนธิÍ , 2537, หนา้ 131) วฒันธรรมองคก์ารมีลกัษณะเป็นเอกลกัษณ์ 

ของแต่ละองคก์าร โดยเฉพาะทีÉอาจจะแปลกแตกต่างกนัไปไดบ้า้งเป็นสญัลกัษณ์ทีÉบ่งบอกความเชืÉอ  

คุณค่าทีÉปฏิบติัและอาจจะมีทัÊงจุดอ่อน และจุดแข็งทีÉทาํใหอ้งคก์ารแข็งแกร่ง หรืออ่อนแอ แต่นั Éนคือ

ทาํใหส้ามารถเขา้ใจความเป็นมาองคก์าร (พรชยั เชืÊอชูชาติ, 2546, หนา้ 19) 

 โรงเรียนเป็นองคก์ารทางการศึกษา หรือหน่วยงานหนึÉงของสงัคม ทีÉมีบทบาทหนา้ทีÉ

สาํคญัในการผลิตบุคลากร ซึÉงเป็นเดก็และเยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองทีÉดี มีความรู้ ความสามารถ 

ในการพฒันาประเทศ วิถีชีวิตการดาํเนินงานในโรงเรียนเป็นตวักาํหนดบทบาทหนา้ทีÉทีÉสาํคญั 

ซึÉงก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงนาํไปสู่ทิศทางเป้าหมายทีÉมุ่งประสงคโ์รงเรียน วฒันธรรมโรงเรียน 

ทีÉแข็งแกร่ง จะเป็นจุดศนูยก์ลางรวมพลงัยดึเหนีÉยวบุคลากรในโรงเรียนเขา้ดว้ยกนั มีการสร้าง

วฒันธรรมองคก์ารร่วมกนั (Corporate culture) ซึÉงตามแนวคิดแพตเตอร์สนั (Patterson, 1986,  

pp. 50-51) ไดใ้หแ้นวคิดเกีÉยวกบัวฒันธรรมโรงเรียนว่า วฒันธรรมโรงเรียนมีส่วนเกีÉยวกบั 

พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน คือ ความมุ่งหมายของโรงเรียน (School purpose)  

การมอบอาํนาจ (Empowerment) การตดัสินใจ (Decision making) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง 

ของโรงเรียน (Sense of community) ความไวว้างใจ (Trust) ความมีคุณภาพ (Quality) การยอมรับ  

(Recognition) ความเอืÊออาทร (Caring) ความซืÉอสตัยสุ์จริต (Integrity) และความหลากหลาย 

ของบุคลากร (Diversity) ฉะนัÊน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู จึงเป็นบุคคลทีÉมีความสาํคญั 

ในการเสริมสร้างวฒันธรรมโรงเรียนและอิทธิพลต่อการบริหาร 

 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร เป็นโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ดาํเนินงานสอดคลอ้งกบันโยบายของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 และนโยบายสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ตามกลยทุธข์องโรงเรียน 

ในดา้นการพฒันาครูและบุคลกรทางการศึกษาทัÊงระบบ และการพฒันาประสิทธิภาพ 

ทางการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอาํนาจตามหลกัธรรมาภิบาล (แผนพฒันาคุณภาพ 

การจดัการศึกษาโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2556-2558, หนา้ 14) โดยเฉพาะ 

ยทุธศาสตร์ทีÉ 3 คือ พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเป้าประสงคที์É 3 ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา มีทกัษะทีÉเหมาะสม และมีวฒันธรรมการทาํงานทีÉมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ ของงาน  

ซึÉงการบริหารงานของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคารนัÊน ผูบ้ริหารมุ่งเนน้พฒันางานตามนโยบาย 

ของรัฐบาลและแผนกลยทุธข์องโรงเรียน ทุ่มเทกบัการขบัเคลืÉอนตามนโยบาย มีทัÊงเป็นวาระปกติ  

และวาระเร่งด่วน โดยมีการสร้างแผนปฏิบติัการรองรับ กาํหนดความรับผดิชอบของบุคลากร 
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ผูป้ฏิบติังาน ปลกูฝัง และส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้ใจและเห็นความสาํคญั 

ของการพฒันาองคก์ร เนน้ทีÉประสิทธิผลของงานจากระยะเวลาปฏิบติัอนัสัÊนเป็นส่วนใหญ่ 

(สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2555, หนา้ 28-29) 

 อยา่งไรก็ตามจากการดาํเนินงานทีÉผา่นมาส่งผลต่อบุคลากรในองคก์ารบุคลากรบางส่วน

มีพฤติกรรมไม่ใหค้วามร่วมมือหรือยอมรับในนโยบายการพฒันางานบางประเภทของงาน 

ทีÉไดรั้บมอบหมายจากการพิจารณาผา่นฝ่ายบริหารของโรงเรียนมีการโยกยา้ยของบุคลากร 

ตลอดทุกปีในแต่ละรอบการพิจารณายา้ยประจาํปี อีกทัÊงสภาพแวดลอ้มโดยรอบของโรงเรียน 

ซึÉงประกอบไปดว้ย โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและใหญ่ทีÉเป็นมลพิษทางสิÉงแวดลอ้ม  

สภาพปัญหาดงักล่าวทาํใหส่้งผลต่อการตดัสินใจโยกยา้ยสถานศึกษาของครูประจาํการของ 

โรงเรียน ในทุกปีการศึกษาผูว้ิจยัสนใจทีÉจะศึกษาในเรืÉองของวฒันธรรมองคก์ารของ 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร ในแต่ละดา้น ทัÊงหมด 10 ดา้น ทีÉสอดคลอ้งกบัแนวคิด 

แพตเตอร์สนั (Patterson, 1986, pp. 50-51) เพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน หาแนวทางแกไ้ข 

ใหต้รงกบัปัญหา หรือเพืÉอการยอมรับและอยูร่่วมกนัในองคก์าร เพืÉอการพฒันาโรงเรียน 

หรือเพืÉอช่วยส่งเสริมพฤติกรรมและบทบาทหนา้ทีÉ ใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

ครู และบุคลากรในโรงเรียน และส่งเสริมใหอ้งคก์ารมีความรัก ผกูพนั มีความรู้สึกเป็น 

อนัหนึÉงอนัเดียวกนั เพืÉอประสิทธิภาพทีÉดีขององคก์ารต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพืÉอศึกษาระดบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2. เพืÉอเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิยาคาร 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุตาํแหน่ง และประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 

คาํถามการวจิยั 

 1. วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 

 2. วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมตฐิานการวจิยั 

 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม อาย ุตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั 

 

กรอบความคดิในการวจิยั 

 ผูว้ิจยัใชห้ลกัการและกรอบความคิดของแพตเตอร์สนั (Patterson, 1986, pp. 50-51 

cited in Sergiovanni, 1988, pp. 107-109) ซึÉงไดก้าํหนดวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนไว ้

10 ประการ คือ ความมุ่งหมายของโรงเรียน การมอบอาํนาจ การตดัสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง

ของโรงเรียน ความเชืÉอถือ ความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอืÊออาทร ความซืÉอสตัยสุ์จริต  

และความหลากหลายของบุคลากร โดยผูว้ิจยักาํหนด อาย ุตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงาน  

เป็นตวัแปรอิสระ ดงัภาพทีÉ 1 

 

  ตวัแปรอิสระ     ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 กรอบความคิดในการวิจยั 

 

 

ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั  

สถานภาพของครู 

1. อาย ุ

    1.1. นอ้ยกว่า 30 ปี 

 1.2 มากกว่า 30-40 ปี 

 1.3  มากกว่า 40 ปี ขึÊนไป 

2. ตาํแหน่ง 

 2.1 ครู 

 2.2 ครูชาํนาญการ 

 2.3 ครูชาํนาญการพิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.1 ตํÉากว่า 10 ปี 

 3.2 มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 

วฒันธรรมองค์การของโรงเรียน 

1. ความมุ่งหมายของโรงเรียน 

2. การมอบอาํนาจ 

3. การตดัสินใจ 

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

5. ความเชืÉอถือ 

6. ความมีคุณภาพ 

7. การยอมรับ 

8. ความเอืÊออาทร 

9.  ความซืÉอสตัยสุ์จริต 

10. ความหลากหลายของบุคลากร 
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ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากการวจิยั 

 ใชใ้นการวางแผนสาํหรับเป็นแนวทางแกปั้ญหา และส่งเสริมในการพฒันา 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร และปรับเปลีÉยนพฤติกรรม หรือบทบาทหนา้ทีÉในการปฏิบติังาน

ของผูบ้ริหาร ครู ใหมี้วฒันธรรมการทาํงานอยา่งเหมาะสม 

 

ขอบเขตการวจิยั 

 1. ขอบเขตของเนืÊอหา ผูว้ิจยัไดศึ้กษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัระยอง 

โดยใชท้ฤษฎีของ แพตเตอร์สนั  (Patterson, 1986, pp. 50-51 cited in Sergiovanni, 1988,  

pp. 107-109)  กล่าวถึง วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนว่ามีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัพฤติกรรม 

ของบุคลากรในโรงเรียน 10 ดา้น ดงันีÊ  

  1.1 ความมุ่งหมายของโรงเรียน 

  1.2 การมอบอาํนาจ 

 1.3 การตดัสินใจ 

 1.4 ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

 1.5 ความเชืÉอถือ 

 1.6 ความมีคุณภาพ 

 1.7 การยอมรับ 

 1.8 ความเอืÊออาทร 

 1.9 ความซืÉอสตัยสุ์จริต 

 1.10 ความหลากหลายของบุคลากร 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.1 ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษา คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉปฏิบติังาน 

ในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 137 คน 

  2.2 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาไดจ้ากการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง อยา่งง่ายมาจาก ครู  

และบุคลากรทางการศึกษา ทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางการสุ่มของ เครซีÉ และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) จาํนวน  97คน  
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 3. ตวัแปร ไดแ้ก่   

  3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 

  3.1.1 อายแุบ่งออกเป็น 

    3.1.1.1 นอ้ยกว่า 30 ปี 

    3.1.1.2 มากกว่า 30-40 ปี 

    3.1.1.3 มากกว่า 40 ปี ขึÊนไป  

   3.1.2 ตาํแหน่ง 

    3.1.2.1 ครู 

    3.1.2.2 ครูชาํนาญการ 

    3.1.2.3 ครูชาํนาญการพิเศษ 

   3.1.3 ประสบการณ์ในการทาํงาน 

    3.1.3.1 ตํÉากว่า 10 ปี 

    3.1.3.2 มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 

  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 

   3.2.1 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

    3.2.1.1 ความมุ่งหมายของโรงเรียน 

    3.2.1.2 การมอบอาํนาจ 

    3.2.1.3 การตดัสินใจ 

    3.2.1.4 ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

    3.2.1.5 ความเชืÉอถือ 

    3.2.1.6 ความมีคุณภาพ 

    3.2.1.7 การยอมรับ 

    3.2.1.8 ความเอืÊออาทร 

    3.2.1.9  ความซืÉอสตัยสุ์จริต 

    3.2.1.10 ความหลากหลายของบุคลากร 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. วฒันธรรมองคก์ารหรือวฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง กรอบแนวทางของระเบียบ 



7 

     

และแบบแผน การประพฤติปฏิบติัอนัเกิดจากค่านิยม ความเชืÉอทีÉเห็นไดจ้ากพฤติกรรมของสมาชิก

ในองคก์ารทีÉทาํใหแ้ต่ละองคก์ารมีลกัษณะทีÉแตกต่างกนัไป ซึÉงองคก์ารมีความคาดหวงั และ

สนบัสนุนการใหส้มาชิกรับรู้ เขา้ใจถึงกิจวตัรขององคก์ารและร่วมกนัยดึถือปฏิบติัของผูบ้ริหาร  

ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคารจงัหวดัระยอง 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตรวจวดัโดยประเมินการรับรู้ของขา้ราชการครู  

10 องคป์ระกอบ 

  1.1 ความมุ่งหมายของโรงเรียน หมายถึง  การทีÉโรงเรียนมีการประชาสมัพนัธ ์

ชีÊแจงถึงความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน คาํนึงถึงความสาํคญัทีÉครูจะตอ้งเขา้ใจในความมุ่งหมาย  

เพืÉอเป็นแนวทางและพืÊนฐานในการปฏิบติั 

  1.2 การมอบอาํนาจ หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความสาํคญัของ 

การมอบอาํนาจในการตดัสินใจแก่บุคคลในโรงเรียนในบางสถานการณ์ พร้อมทัÊงใหโ้อกาส

บุคลากรในการรับรู้ข่าวสาร การไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ ในการปฏิบติังานอยา่งเท่าเทียมกนั 

  1.3 การตดัสินใจ หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารคาํนึงถึงความเป็นไปได ้และผลกระทบ 

ทีÉจะเกิดขึÊนกบัโรงเรียนในการตดัสินใจแต่ละครัÊ ง พร้อมทัÊงใชข้อ้มลูสารสนเทศเป็นองคป์ระกอบ

ในการตดัสินใจใหม้ากทีÉสุด 

  1.4 ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงขององคก์ารหรือของโรงเรียน หมายถึง การทีÉโรงเรียน 

ถือว่าครูในโรงเรียนเป็นหุ่นส่วนและเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียน พยายามทีÉจะให ้

ความช่วยเหลือ และพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน ครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

  1.5 ความเชืÉอถือหมายถึง การทีÉโรงเรียน รวมถึงผูบ้ริหาร ใหค้วามเชืÉอมั Éน 

ในความสามารถของครูว่าจะทาํงานอยา่งดีทีÉสุดเพืÉอโรงเรียน โดยเชืÉอว่าครูมีโอกาสเลือกทาํงาน 

ตามความตอ้งการแลว้ ผลของงานจะออกมาดีและทาํใหโ้รงเรียนสามารถดาํเนินงานได ้

จนบรรลุวตัถุประสงค ์

  1.6 ความมีคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนคาํนึงถึงคุณภาพของครู ตลอดจนสร้างขวญั 

และกาํลงัใจใหก้บัครู โดยสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนใหมี้การแบ่งปันใหมี้กาํลงัใจ 

ซึÉงกนัและกนัภายในโรงเรียน เพืÉอใหเ้กิดการทาํงานอยา่งมีคุณภาพ 

  1.7 การยอมรับ หมายถึง การทีÉโรงเรียน รวมถึงผูบ้ริหารเปิดโอกาส ใหเ้กิด 

การยอมรับ เห็นคุณค่าของครู เพิÉมคุณค่าของบุคลากร พร้อมทัÊงส่งเสริมใหมี้โอกาสแสวงหา 

แนวคิดทีÉดี  และความคิดริเริÉมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน เพืÉอใหอ้งคก์ารมีความเจริญกา้วหนา้ 

ยิ ÉงขึÊน 
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  1.8 ความเอืÊออาทร หมายถึง การทีÉโรงเรียน รวมถึงผูบ้ริหาร เอาใจใส่ดูแลครู  

และจดัสวสัดิการทีÉเหมาะสม รวมทัÊงส่งเสริมความกา้วหนา้ใหก้บับุคลากรในโรงเรียน  

ใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

  1.9 ความซืÉอสตัยสุ์จริต หมายถึงโรงเรียนเห็นคุณค่าของความซืÉอสตัย ์ 

ความมานะพยายามของครูทีÉปฏิบติังานอยา่งสมํÉาเสมอ และกาํหนดแนวทางใหค้รูทุกคนปฏิบติังาน 

โดยยดึมั Éนจริยธรรมเป็นหลกั มีการสร้างความสมัพนัธที์Éดีต่อกนั ระหว่างสมาชิกในโรงเรียน  

หรือมีความถกูตอ้ง ความมั Éนคง และความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัในองคก์าร มีการใหร้างวลั 

และการลงโทษต่อสมาชิกอยา่งถกูตอ้งยติุธรรม และเสมอหนา้กนั 

  1.10 ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง การทีÉโรงเรียน รวมถึงผูบ้ริหาร 

เห็นความแตกต่างกนัระหว่างบุคคลในทกัษะและวิธีการปฏิบติังาน พร้อมทัÊงมีความยดืหยุน่ 

และผสมผสานความแตกต่างในรูปแบบและวิธีปฏิบติัทีÉแตกต่างกนัของบุคคลใหเ้ขา้กบั 

ความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน 

 2. ครู หมายถึง บุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉปฏิบติัการสอน รวมถึงขา้ราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาทีÉเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสายสนบัสนุนการสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

 3. อาย ุหมายถึง อายขุองบุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉปฏิบติัการสอน รวมถึงขา้ราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษาทีÉเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสายสนบัสนุนการสอนในโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร และในงานวจิยันีÊจาํแนกอายเุป็น 3  กลุ่ม ดงันีÊ  

  3.1 กลุ่มครูอายนุอ้ยกว่า 30ปี  หมายถึง อายขุองบุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉปฏิบติัการสอน 

รวมถึงขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสายสนบัสนุนการสอน  

ตัÊงแต่ 20 ปี จนถึงอาย ุ30 ปี 

  3.2 กลุ่มครูอายมุากกว่า 30-40 ปี หมายถึง อายขุองบุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉปฏิบติัการสอน  

รวมถึงขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสายสนบัสนุนการสอน  

ตัÊงแต่ 31 ปี จนถึงอาย ุ40 ปี 

  3.3 กลุ่มครูอายมุากกว่า 40 ปี ขึÊนไป หมายถึง  อายขุองบุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉ 

ปฏิบติัการสอน รวมถึงขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสายสนบัสนุน 

การสอน ตัÊงแต่ 41 ปี ขึÊนไป 

 4. ตาํแหน่ง หมายถึง ตาํแหน่งหนา้ทีÉในการทาํงานของครูทีÉปฏิบติัการสอน 

ในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคารและในงานวจิยันีÊ จาํแนกตาํแหน่งเป็น 3 กลุ่ม ดงันีÊ  

  4.1 กลุ่มครู หมายถึง ตาํแหน่งหนา้ทีÉการงานของครูทีÉปฏิบติัการสอน ไดแ้ก่ 

ครูพนกังานราชการ ครูผูช่้วย ครูอนัดบั ค.ศ. 1 ในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร จงัหวดัระยอง  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
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  4.2  กลุ่มครูชาํนาญการ หมายถึง ตาํแหน่งหนา้ทีÉการทาํงานของขา้ราชการครู 

ทีÉปฏิบติัการสอน ทีÉดาํรงตาํแหน่งครูชาํนาญการ อนัดบั คศ. 2 ในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

จงัหวดัระยอง สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

  4.3 กลุ่มครูชาํนาญการพิเศษ หมายถึง  ตาํแหน่งหนา้ทีÉการทาํงานของขา้ราชการครู 

ทีÉปฏิบติัการสอน ทีÉดาํรงตาํแหน่งครูชาํนาญการพิเศษ อนัดบั คศ. 3 ในโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร จงัหวดัระยอง สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 5. ประสบการณ์การทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาทีÉไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร จงัหวดัระยอง สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงันีÊ  

  5.1 กลุ่มประสบการณ์ทาํงาน ตํÉากว่า 10 ปี หมายถึง ผูที้Éทาํหนา้ทีÉปฏิบติัการสอน  

รวมถึง ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสายสนบัสนุนการสอน  

มีระยะเวลารวมถึงปัจจุบนัในการปฏิบติัการสอน นอ้ยกว่า 10 ปี  

  5.2 กลุ่มประสบการณ์ทาํงาน มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป หมายถึง ผูที้Éทาํหนา้ทีÉ 

ปฏิบติัการสอน รวมถึงขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสายสนบัสนุน 

การสอน มีระยะเวลารวมถึงปัจจุบนัในการปฏิบติัการสอน มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป โดยเริÉม 

นบัตัÊงแต่ 10 ปี เป็นตน้ไป  

 6. โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคารจงัหวดัระยองสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง สถานศึกษาของรัฐ หรือโรงเรียนของรัฐทีÉจดัการศึกษา 

ในระดบัชัÊนมธัยมศึกษา ตัÊงแต่มธัยมศึกษาปีทีÉ 1 ถึงชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 ในเขตอาํเภอเมือง 

จงัหวดัระยอง โดยสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 7. สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา  

ทีÉอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีอาํนาจหนา้ทีÉ 

ตามมาตรา 37 ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

ในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี และ 

จงัหวดัระยอง 
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บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาเรืÉอง วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร ซึÉงผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งในขอบข่ายเนืÊอหา  

ดงันีÊ  

 1. การจดัการศึกษาของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

 2. หลกัการแนวคิดของการบริหารสถานศึกษา 

 3. หลกัการแนวคิดของวฒันธรรมองคก์าร 

 4. แนวคิดของวฒันธรรมโรงเรียน 

 5. วฒันธรรมโรงเรียนตามแนวคิดของแพตเตอร์สนั 

 6. ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวจิยั 

 7. งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  7.1 งานวิจยัภายในประเทศ 

  7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

 

การจดัการศึกษาของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

 สภาพทัÉวไปของโรงเรียน 

 ประวตัโิรงเรียน  

 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร เป็นโรงเรียนประจาํตาํบล สงักดักองการมธัยมศึกษา  

กรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตัÊงอยูเ่ลขทีÉ 15 ถนนสุขุมวิท ตาํบลมาบตาพุด อาํเภอเมือง   

จงัหวดัระยอง ตัÊงขึÊนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เมืÉอวนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2522   

รับนกัเรียนแบบสหศึกษา เปิดทาํการสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เปิดทาํการสอนครัÊ งแรก  

เมืÉอวนัจนัทร์ทีÉ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2522 จาํนวน 2 หอ้งเรียน มีนกัเรียนชาย จาํนวน 60 คน  

นกัเรียนหญิง จาํนวน 41 คน รวมมีนกัเรียน 101 คน ไดอ้าศยัศาลาการเปรียญวดัโสภณวนาราม 

เป็นสถานทีÉเรียนไปพลางก่อน โดยทางจงัหวดัระยองไดแ้ต่งตัÊงให ้นายจาํนง ไชยรัตน์ อาจารย ์1  

โรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” มาปฏิบติัหนา้ทีÉในตาํแหน่งครูใหญ่ 

 เดิมโรงเรียนตัÊงอยูบ่ริเวณหลงัวดัโสภณวนาราม บนทีÉดินของ นายพนั  โสภณ ทีÉบริจาค 

ทีÉใหส้ร้างโรงเรียน จาํนวน 32 ไร่ 1 งาน 10 ตารางวา  ชาวบา้นตาํบลมาบตาพุดร่วมกนับริจาค 



11 

     

เงินก่อสร้างอาคารเรียนชั Éวคราวโดยมี กาํนนัเทศ  อินบวั เป็นประธานในการดาํเนินงาน 

ก่อสร้างโรงเรียน ในปีการศึกษา 2544 เกิดปัญหามลภาวะจากกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม 

ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ต่อมาไดรั้บงบประมาณจากกรมสามญัศึกษาใหส้ร้างอาคารเรียน  

อาคารประกอบต่าง ๆ รวมทัÊงระบบสาธารณูปโภค โรงเรียนเปิดทาํการสอนในทีÉเดิม จนถึง 

ปีการศึกษา 2544 จึงไดย้า้ยไปอยูที่Éแห่งใหม่บริเวณหลงัศนูยร์าชการจงัหวดั โดยขอใชพื้ÊนทีÉ 

จาก ทณัฑสถานเปิดหว้ยโป่ง จาํนวน  33  ไร่ 

 จากปัญหามลภาวะทางอากาศทีÉโรงเรียนประสบ กรมสามญัศึกษาจึงอนุมติัใหย้า้ย

โรงเรียนจากทีÉอยูเ่ดิมไปอยูที่Éใหม่ โดยขอทีÉดินจากกรมราชทณัฑ ์บริเวณทณัฑสถานเปิดหว้ยโป่ง  

บริเวณหลงัศนูยร์าชการจงัหวดัระยอง ในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ อาคารปฏิบติัการ 

ระบบสาธารณูปโภค กรมสามญัศึกษา และการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยไดร่้วมกนั 

จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนในการก่อสร้าง โรงเรียนไดย้า้ยจากทีÉเดิมมาอยูที่Éใหม่ในปีการศึกษา   

2545 โรงเรียนมีอาคารเรียนและอาคารประกอบ ดงันีÊ  

 ปี พ.ศ. 2541 กรมสามญัศึกษาใหง้บประมาณก่อสร้างอาคารเรียนชั ÉวคราวกึÉงถาวร 

เป็นเงิน 7,332,600 บาท (โดยงบนีÊทางโรงเรียนวงัจนัทร์วิทยาขออนุญาตทางจงัหวดัรืÊ อถอน 

ไปก่อสร้างทีÉโรงเรียน) 

 ปี พ.ศ. 2542 กรมสามญัศึกษาใหง้บประมาณก่อสร้างอาคารเรียนถาวร อาคารปฏิบติัการ 

และอาคารเรียนประกอบ ระบบสาธารณูปโภค เป็นเงินจาํนวน 65 ลา้นบาท 

 ปี พ.ศ. 2545 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยใหง้บประมาณก่อสร้างอาคารเรียน

แบบพิเศษ 5 ชัÊน และถนนภายในโรงเรียน เป็นเงินจาํนวน 65 ลา้นบาท 

 ปีงบประมาณ 2552 ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระยอง  

ก่อสร้างอาคารเรียน คลส 3 ชัÊน แบบ 6 หอ้งเรียน ใตถุ้นโล่ง จาํนวน 1 หลงั (แบบของ อบจ. ระยอง)    

ราคา 5,196,500 บาท 

 ปี พ.ศ. 2554 ไดรั้บงบประมาณจากกองทุนรอบโรงไฟฟ้าจงัหวดัระยอง ผา่นทางชุมชน  

จาํนวน 33 ชุมชน รอบนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด รวมกบัเงินทอดผา้ป่าสามคัคีของโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร รวมเป็นเงิน 20 ลา้นบาท ก่อสร้างอาคารเรียนแบบพิเศษ 5 ชัÊน 

 ปี พ.ศ. 2555 ไดรั้บอนุญาตใหใ้ชพื้ÊนทีÉจากทณัฑสถานเปิดหว้ยโป่ง จาํนวน  18 ไร่ 

 สภาพทีÉตัÊง 

 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร ตัÊงอยูบ่า้นเลขทีÉ 498 ตาํบลเนินพระ อาํเภอเมือง  

จงัหวดัระยอง ตัÊงอยูบ่ริเวณหลงัศนูยร์าชการจงัหวดัระยองมีเนืÊอทีÉ 51 ไร่   

 ทิศเหนือ  ติดกบัชุมชนหวันํÊ าตกพฒันา 

 ทิศใต ้ ติดกบัศนูยร์าชการจงัหวดัระยอง 
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 ทิศตะวนัออก ติดกบัหมู่บา้นพีเอม็วาย 

 ทิศตะวนัตก  ติดกบัทณัฑสถานเปิดหว้ยโป่ง 

 วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ โรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

 วสัิยทัศน์ 

 มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล ชุมชนร่วมประสาน บริหารจดัการศึกษา 

อยา่งมีคุณภาพ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายในปี พ.ศ. 2557 

 พนัธกจิ 

 1. เร่งรัดพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทัÊงกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสและกลุ่มผูมี้ความสามารถพิเศษ 

 2. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาประยกุตใ์ชใ้นวิถีไทยสู่การเปลีÉยนแปลงของประชาคมโลก  

 3. พฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้และแลกเปลีÉยนเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 4.  พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 

 5.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 

 6.  เสริมสร้างความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เป้าประสงค์ 

 1.  ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และมาตรฐานสากล 

 2.  ผูเ้รียนมีทกัษะชีวิต ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี 

และทกัษะการสืÉอสารอยา่งมีคุณภาพ 

 3.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และดาํรงชีวิตในวิถีพอเพียง 

 ค่านิยม 

 มีนํÊ าใจ  ยิ Êมไหว ้ ทกัทายกนั 

 เอกลกัษณ์ 

 ผูน้าํการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 อตัลกัษณ์ 

 รักษถิ์Éน  รักษสิ์Éงแวดลอ้ม 

 ประเด็นยทุธศาสตร์ 

 1. ขยายโอกาสและพฒันาการศึกษา 

 2. พฒันาครูสู่มืออาชีพ 

 3. พฒันาระบบบริหารและการมีส่วนร่วม 
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 กลยุทธ์ 

 1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรสู่สากล 

 2. พฒันาโรงเรียนเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คู่ชุมชน 

 3. ปลกูฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวิตตามหลกัปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 4. พฒันาบรรยากาศและสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

 5. พฒันาครู  และบุคลากรทางการศึกษาทัÊงระบบ 

 6. พฒันาประสิทธิภาพทางการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอาํนาจ  

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 ตวัชีÊวดัความสําเร็จ 

 1.  ผูเ้รียนมีอตัราการเจริญเติบโตตามเกณฑ ์

 2.  นกัเรียนมีนิสยัรักการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนบนัทึก 

 3.  นกัเรียนมีความสามารถในการใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษสืÉอสารอยา่งสร้างสรรค ์

 4.  นกัเรียนมีทกัษะชีวิต ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา สามารถร่วมงานกบัผูอื้Éน 

ทัÊงในและนอกสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์

 5.  ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน  GPA, O-NET, NT ของนกัเรียนเฉลีÉยเพิÉมร้อยละ 5 

 6. โรงเรียนมีหลกัสูตรเหมาะสมและส่งเสริมการพฒันานกัเรียนสู่มาตรฐานสากล 

และการเป็นประชาคมอาเซียน 

 7.  นกัเรียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพืÉอการศึกษา การสืÉอสาร  

สร้างสรรคผ์ลงาน 

 8. โรงเรียนมี บรรยากาศหอ้งเรียน สืÉอ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

 9. โรงเรียนเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้คู่ชุมชน 

 10. นกัเรียนทุกคนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรผา่นเกณฑ ์

 11. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ความสาํนึกในความเป็นไทย

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 12. โรงเรียนมีภูมิทศัน์ และสภาพแวดลอ้มทีÉสวยงาม สะอาด ร่มรืÉนและปลอดภยั 

 13. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการพฒันาทกัษะการดาํรงชีวติทีÉมีคุณภาพตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 14. ครูทุกคนมี ความสามารถในการใชภ้าษา สืÉอ ICT ในการจดัการเรียนการสอน  

อยา่งมีประสิทธิภาพ 



14 

     

 15. ครูทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการผลิตสืÉอนวตักรรมทางการศึกษา 

ทีÉมีประสิทธิภาพ 

 16. มีระบบขอ้มลูสารสนเทศในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามความตอ้งการจาํเป็น 

 17. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการเลืÉอนวิทยฐานะสูงขึÊน 

 18. โรงเรียนจดักิจกรรมออกกาํลงักาย ส่งเสริมสุขภาพอนามยั และความปลอดภยั 

แก่นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 19. ผูบ้ริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

 20. ชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการศึกษา 

 21. โรงเรียนไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ   

 22. โรงเรียน ผา่นการประเมิน เป็นศนูยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

 23. โรงเรียน ผา่นการประเมิน สถานศึกษา สู่มาตรฐานสากล 

 24. โรงเรียนมีผลการประเมินหลกัสูตร 

 25. โรงเรียนผา่นการประเมิน  สมศ.รอบสีÉ ในระดบัดีขึÊนไป  

 โครงสร้างการบริหาร 

 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร ดาํเนินการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสายสามญั ตัÊ งแต่ 

ระดบัชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 1 ถึง มธัยมศึกษาปีทีÉ 6 มีโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย  

ผูอ้าํนวยการ เป็นผูบ้งัคบับญัชา มีรองผูอ้าํนวยการ 4 คน รับผดิชอบกลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหาร 

งบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล กลุ่มบริหารทั Éวไป มีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ และหวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ทาํหนา้ทีÉจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระ 

ใหมี้ประสิทธิภาพ มีหวัหนา้ระดบั 6 ระดบั ทาํหนา้ทีÉดแูลรับผดิชอบช่วยเหลือนกัเรียนในแต่ละระดบั   

มีคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เครือข่ายผูป้กครอง เขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริม  สนบัสนุน 

การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีจาํนวนบุคลากร และนกัเรียน ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 1 แสดงจาํนวนนกัเรียน หอ้งเรียน จาํแนกตามระดบัชัÊน/ หอ้ง (ขอ้มลู ณ วนัทีÉ 10 มิถุนายน  

 พ.ศ. 2557) 

 

ระดับชัÊน ห้องเรียน นักเรียน 

 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 1 11 516 

 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 2 11 509 

 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 14 505 
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ตารางทีÉ 1 (ต่อ) 

 

ระดับชัÊน ห้องเรียน นักเรียน 

 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 4 7 257 

 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 5 9 332 

 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 7 240 

รวม 59 2,359 

 

ตารางทีÉ 2 แสดงจาํนวนครูและบุคลากรจาํแนกตามวุฒิการศึกษาและเพศ  (รวมกลุ่มบริหาร)  

 (ขอ้มลู ณ วนัทีÉ 26 มีนาคม พ.ศ. 2557) 

 

วุฒ/ิ เพศ ชาย หญิง รวม หมายเหต ุ

 ปริญญาเอก - - -  

 ปริญญาโท   6 26 32  

 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 25 55 80  

 ต ํÉากว่าปริญญาตรี   5 22 18  

หมายเหตุ ตาํแหน่งขา้ราชการครูตาม จ.18    จาํนวน    76  อตัรา 

 พนกังานราชการ จาํนวน   7 อตัรา 

 ครูอตัราจา้ง จาํนวน 24 อตัรา 

 เจา้หนา้ทีÉจา้งและนกัการภารโรง จาํนวน   23 อตัรา 

 รวม    จาํนวน   130 อตัรา 

 

บริบทสถานศึกษา 

 1.  ดา้นผูเ้รียน 

  1.1  ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจา้งในโรงงานอุตสาหกรรม 

  1.2  ผูป้กครองส่วนใหญ่ยา้ยถิÉนมาจากต่างจงัหวดัเพืÉอทาํงานในนิคมอุตสาหกรรม 

  1.3  นกัเรียนส่วนใหญ่เดินทางมาโรงเรียนโดยอาศยัรถประจาํ 

  1.4  มีการยา้ยเขา้-ออก บ่อยครัÊ งเนืÉองจากผูป้กครองยา้ยงาน 
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 2.  ดา้นครูผูส้อน 

  2.1  ขาดแคลนครู ร้อยละ10 

  2.2  ครูมีภาระงานพิเศษสนองนโยบายสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

และกระทรวงศึกษาธิการมาก 

 3.  ดา้นอาคารสถานทีÉ 

  3.1  หอ้งเรียนไม่เพียงพอกบัจาํนวนนกัเรียนทีÉเพิÉมขึÊนแบบกา้วกระโดด 

 4.  ดา้นผูป้กครองและชุมชน 

  4.1  ผูป้กครองประกอบอาชีพรับจา้งไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมกบัโรงเรียนบ่อยครัÊ ง 

  4.2  ผูป้กครองส่วนหนึÉงรับราชการ เป็นขา้ราชการและลกูจา้งประจาํของหน่วยงาน

ของรัฐและวิศวกรในโรงงานอุตสาหกรรม 

  4.3  ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนดว้ยดี เช่น สาํนกังาน 

การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด โรงงานในการนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เทศบาลเมือง 

มาบตาพุด องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระยอง ชุมชน 33 ชุมชนในเขตเทศบาลเมืองมาบตาพุด 

และผูป้กครองนกัเรียน 

 5.  ดา้นงบประมาณ 

  5.1  ไดรั้บงบประมาณจากเงินอุดหนุนรายหวั 

  5.2  โครงการพฒันาพืÊนทีÉรอบโรงไฟฟ้าจงัหวดัระยอง 

  5.3  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระยอง 

  5.4  เทศบาลเมืองมาบตาพุด 

  5.5  การระดมทรัพยากรจากผูป้กครอง  

  5.6  โครงการ 1 อาํเภอ 1 โรงเรียนในฝัน 

 

หลักการแนวคดิของการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา เป็นเรืÉองทีÉมีความสาํคญัอยา่งยิ ÉงในเรืÉองการจดัระบบการศึกษา  

เพราะเป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ในองคก์าร ทีÉมุ่งไปสู่ความสาํเร็จของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียน 

อยา่งมีประสิทธิภาพ  เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้ ซึÉงมีผูใ้หค้วามหมายของการบริหาร 

สถานศึกษา ไวด้งันีÊ   
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 บุญจนัทร์  จนัทร์เจียม (2548, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามเห็นว่า การบริหารสถานศึกษา  

หมายถึง การปฏิบติัภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบในดา้นการบริหารวิชาการ  

การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั Éวไปใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ตามทีÉสถานศึกษาไดก้าํหนดไว ้ 

 นิคม  แกว้สา (2548, หนา้ 13) ใหค้วามหมายว่า การบริหารสถานศึกษาเพืÉอความเป็นเลิศ 

คือ การบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ จะยดึเป้าหมาย คือ คุณภาพการศึกษาของนกัเรียน

โดยมี งานวิชาการเป็นหลกั งานวิชาการเป็นงานทีÉสาํคญัทีÉสุดในการทีÉจะทาํใหน้กัเรียนบรรลุ

จุดหมายทีÉ กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ส่วนงานอืÉนเป็นงานสนบัสนุนและเป็นงานเสริมใหง้านวิชาการ 

ประสบผลสาํเร็จยิ ÉงขึÊน  

 อุบล  เพียรพิทกัษ ์(2548, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การบริหารงานในสถานศึกษาทุกๆ ดา้น สาํหรับรูปแบบและวิธีการในการบริหารงาน 

แต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกนั ไปตามความรู้ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ 

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารแต่ละภารกิจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 มนทิพย ์ ทรงกิติพิศาล (2552, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การจดัการส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูเ้กีÉยวขอ้งทีÉจะผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 

ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉวางไว ้ 

 สรุปไดว้่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทาํงาน โดยมี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาทีÉดาํเนินการ 4 ดา้น คือ  

ดา้นการบริหารงาน วิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 

ดา้นการบริหารทั Éวไป 

 ทฤษฎทีีÉเกีÉยวข้องกบัการบริหารสถานศึกษา 

 แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา มีความสาํคญัมากในการจดัการ 

ส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูเ้กีÉยวขอ้งทีÉจะผลกัดนัใหก้ารบริหารจดัการของสถานศึกษา บรรลุตาม 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉวางไว ้ ซึÉงไดส้รุปแนวคิดและทฤษฎีไว ้ดงันีÊ   

 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 ไดก้าํหนดสาระสาํคญัไวใ้นมาตรา 39 ว่า ใหก้ระทรวง

กระจายอาํนาจ การบริหารและการจดัการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว ้4 ดา้น   

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14) คือ  

 1.  ดา้นการบริหารวิชาการ  

 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ  
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 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล  

 4.  ดา้นการบริหารทั Éวไป  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 30-32) ไดก้าํหนดว่า การบริหารจดัการของสถานศึกษา 

ซึÉงมีหนา้ทีÉใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงนาํหลกัการว่าดว้ยบริหาร

กิจการบา้นเมืองและสงัคมทีÉดี ซึÉงทีÉเรียกทั Éวไปว่า ธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหาร 

และจดัการศึกษา เพืÉอเสริมสร้างความเขม้แข็งใหก้บัโรงเรียนทีÉเป็นนิติบุคคล หลกัการดงักล่าว  

ไดแ้ก่  

 1.  หลกันิติธรรม  

 2.  หลกัคุณธรรม  

 3.  หลกัความโปร่งใส  

 4.  หลกัการมีส่วนร่วม  

 5.  หลกัความรับผดิชอบ  

 6  หลกัความคุม้ค่า  

 คิมบรอจห์ และนนัเนอรี (Kimbrough & Nunnery, 1976, pp. 164 อา้งถึงใน  

อุบล เพียรพิทกัษ,์ 2548, หนา้ 14) ไดแ้บ่งงานบริหารสถานศึกษาเป็น 8 งาน ดว้ยกนั คือ  

 1.  งานบริหารหลกัสูตรและการสอน  

 2.  งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา  

 3.  งานธุรการ  

 4.  งานบริหารบุคคล  

 5.  งานกิจการนกัเรียน  

 6.  งานสภาวะผูน้าํในดา้นความสมัพนัธก์บัชุมชน  

 7.  งานดา้นการประเมินผลการวจิยั  

 8.  งานสร้างความเชืÉอถือจากประชาชน 

 แคมป์เบลล ์และคนอืÉน ๆ (Campbell, 1977 อา้งถึงใน ปกรณ์กฤช อินทร์มงคล, 2550, 

หนา้ 15) ไดท้าํการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไวแ้ละมีความเห็นว่า งานการบริหารสถานศึกษา 

มีงานสาํคญั ๆ อยู ่6 ประการ คือ  

 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน  

 2.  งานบริหารบุคลากร  

 3.  งานกิจกรรมนกัเรียน  

 4.  งานอาคารสถานทีÉ  
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 5.  งานงบประมาณและธุรการ  

 6.  งานสมัพนัธชุ์มชน  

 เซอร์จิโอแวนนีÉ (Sergiovanni, 1980, p. 260 อา้งถึงใน มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล, 2552,  

หนา้ 32) ไดเ้สนอแนะว่า  งานการบริหารสถานศึกษา  ควรประกอบไปดว้ยงานสาํคญั 8 ประการ 

คือ  

 1.  งานสมัพนัธก์บัชุมชน  

 2.  งานกิจกรรมนกัเรียน  

 3.  งานหลกัสูตรการสอน  

 4.  งานบริหารบุคลากร  

 5.  งานอาคารสถานทีÉ  

 6.  งานธุรการ  

 7.  งานพฒันาบุคลากร  

 8.  งานประเมินผล 

 ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 

 1.  ดา้นการบริหารวิชาการ เป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา 

ทีÉพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545  

และ (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากทีÉสุด   

ดว้ยเจตนารมณ์ทีÉจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถิÉน  และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

ทุกฝ่าย  ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ  

สามารถพฒันาหลกัสูตรและ กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวดัผล  ประเมินผล รวมทัÊงการจดั 

ปัจจยัเกืÊอหนุน  การพฒันาคุณภาพ นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิÉนไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

ซึÉงมีผูใ้หค้วามหมายและความสาํคญักบั การบริหารวิชาการ ดงันีÊ   

 สมศกัดิÍ   แกว้สม (2549, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึง การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ดาํเนินงานเกีÉยวกบัหลกัสูตร และการเรียนการสอน เพืÉอใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตามกาํหนดไว ้

ในจุดหมายของการพฒันาผูเ้รียน โดยใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ ความสนใจและความถนดั 

ของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉองเป็นระบบ เพืÉอสร้างความมั Éนใจว่า สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา 

ไดคุ้ณภาพตามทีÉหลกัสูตร การศึกษาขัÊนพืÊนฐานกาํหนด  

 บุญส่ง  เจริญศรี  (2550, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามคิดเห็นว่า การบริหารงานวิชาการ 

โดยสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพ และความตอ้งการ 
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ของชุมชนและสงัคม โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  

มีกระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ซึÉงการจดัการศึกษาจะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน  

 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกีÉยวกบัการจดัหลกัสูตร

สถานศึกษา ใหส้นองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถิÉน โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน  

ใหค้าํปรึกษา มีการส่งเสริมสนบัสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ 

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  และกระบวนการนิเทศ 

ภายในสถานศึกษา  มีเครืÉองมือวดัและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันา

ครู และบุคลากรทางการศึกษา และมีการส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม 

ในการจดัการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 35-39)  

 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ  มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการระบบ  

มีความคล่องตวั โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ  และบริหาร

งบประมาณ แบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชนจ์ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทัÊง

จดัหารายไดจ้าก การบริการมาใชบ้ริหารจดัการ เพืÉอประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งเสริมใหเ้กิด

คุณภาพทีÉดีขึÊนต่อผูเ้รียน ซึÉงมีผูใ้หค้วามหมายกบัการบริหารงบประมาณ ดงันีÊ   

 พุทธา  โพธิÍ มะฮาด (2548, หนา้ 8) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงบประมาณ หมายถึง  

การมีส่วนร่วมในการจดัหาทรัพยากร การจดัทาํงบประมาณ การจดัทาํบญัชีและการใชจ่้าย

งบประมาณทีÉไดรั้บใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพิจารณา 

ใหค้วามเห็นชอบ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล  

 ศิลป์ชยั  อ่วงตระกลู (2553, หนา้ 6) ใหค้วามหมายวา่ งานงบประมาณ หมายถึง  

การจดัทาํและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา การบริหารการเงิน  

การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุ และสินทรัพย ์ 

 สรุปไดว้่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกีÉยวกบัการศึกษา วิเคราะห์

การจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  มีการวางแผนกลยทุธ ์จดัทาํขอ้มลูทรัพยากร  

จดัทาํระบบฐานขอ้มลูสินทรัพย ์และจดัตัÊงกองทุนเพืÉอการศึกษา มีการกาํกบั ตรวจสอบติดตาม  

ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550,  

หนา้ 40-51)  

 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษาเป็นภารกิจสาํคญั ทีÉมุ่งส่งเสริม 

ให ้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน เพืÉอตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพืÉอดาํเนินการ 

ดา้นการบริหารงานบุคคล ใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบเป็นไปตาม 
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หลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา  มีความรู้  

ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมั Éนคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ   

ซึÉงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยมีผูใ้หค้วามหมายเกีÉยวกบั 

การบริหารงานบุคคล ดงันีÊ   

 ปกรณ์กฤช  อินทร์มงคล (2550, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายว่า การบริหารงานบุคคล  

หมายถึง กระบวนการในการบริหารกาํลงัคนขององคก์รผา่นทางการวางนโยบาย กฎ ระเบียบ  

และขัÊนตอนการทาํงาน เป็นงานทีÉเกีÉยวกบัสมาชิกทีÉปฏิบติังานในองคก์ร เพืÉอใหไ้ดบุ้คลากร 

ทีÉเหมาะสมกบัการปฏิบติังานทัÊงในดา้นปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาทีÉเหมาะสม  

 พรพรรณ  อินทร์ประเสริฐ (2550, หนา้ 75) ไดส้รุปไวว้่า การบริหารงานดา้นบุคคล 

ในสถานศึกษามีความสาํคญัมาก เพราะเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการบริหารองคก์ร  

หากสถานศึกษาใดประกอบไปดว้ยบุคลากรทางการศึกษาทีÉเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง คือ มีความรู้

ความสามารถ มีสรรถนะในงานหลกั มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทีÉเหมาะสมกบัการจดัการศึกษา 

ยอ่มส่งผลให้สถานศึกษาแห่งนัÊนมีทัÊงคุณภาพและประสิทธิภาพ  

 สรุปไดว้่า การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  ภารกิจงานเกีÉยวกบัการวิเคราะห์ วางแผน 

และเสนอแนะการแต่งตัÊงบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ  

ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑก์ารประเมินผลงาน แต่งตัÊงคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ  

จดทาํทะเบียนประวติั ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีการส่งเสริมพฒันา สนบัสนุน  

และสร้างขวญักาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2550, หนา้ 52-64)  

 4.  ดา้นการบริหารทั Éวไป เป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัระบบการบริหารองคก์าร  

ใหบ้ริการบริหารงานนัÊน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้โดยมีบทบาท  

หลกัในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอาํนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการ 

การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  

ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานทีÉมุ่งเนน้ 

ผลสมัฤทธิÍ ของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส  ความรับผดิชอบทีÉตรวจสอบได ้ ตลอดจน 

การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยมีผูใ้หค้วามหมาย และความสาํคญัเกีÉยวกบัการบริหารงานทั Éวไป ดงันีÊ   

 ศิรินารถ  นนัทวฒันภิรมย ์(2547, หนา้ 37) ไดแ้สดงความคิดเห็นว่า การบริหารทั Éวไป 

เป็นงานทีÉมีบทบาทหลกัในการประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ  

เพืÉอใหก้าร ปฏิบติังานนัÊน ๆ ของสถานศึกษา เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บรรลุผลตามมาตรฐาน  
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คุณภาพ และเป้าหมายทีÉกาํหนดมุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี

ในการบริหารจดัการศึกษา รวมทัÊงการประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารและผลงาน 

ของสถานศึกษา ซึÉงก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติทีÉดีต่อสาธารณชน  

 บุญจนัทร์  จนัทร์เจียม (2548, หนา้ 23) ไดก้ล่าวถึง งานบริหารงานทั Éวไปของสถานศึกษา  

ว่ามีความสาํคญัเนืÉองจากเป็นงานทีÉใหก้ารบริการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และอาํนวยการ  

ใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

นอกจากนัÊน ยงัเป็นงานการประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา 

ต่อ สาธารณชน  

 สรุปไดว้่า การบริหารงานทั Éวไป  หมายถึง ภารกิจงานเกีÉยวกบัการวางแผน และออกแบบ 

ระบบงานธุรการ จดัระบบฐานขอ้มลู และระบบขอ้มลูข่าวสารของสถานศึกษา มีการประสานงาน 

ร่วมกบัชุมชนและทอ้งถิÉน เพืÉอใหบ้ริการและประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศแก่

สาธารณชน รวมถึงการจดัระบบส่งเสริม  สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกในการบริหารงาน 

ทัÊง 4  ดา้น ในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 65-74) 

 

หลักการแนวคดิของวฒันธรรมองค์การ 

 ความหมายของวฒันธรรมองค์การ 

 มีผูศึ้กษาเกีÉยวกบัวฒันธรรมอยูม่าก ทัÊงดา้นมานุษยวิทยา (Anthropology) และ 

ดา้นวิชาสงัคมวิทยา (Sociology) ซึÉงมีความแตกต่างกนัในบางส่วน ทางดา้นมานุษยวิทยา  

จะศึกษาวฒันธรรมของชนเผา่เลก็ ๆ  และเห็นว่าสงัคมโดยทั Éวไปมีวฒันธรรมของคนส่วนใหญ่ 

เพียงวฒันธรรมเดียว เรียกว่าวฒันธรรมทั Éวไป (General culture) การสืบคน้วฒันธรรม 

ทางมานุษยวิทยามกัทาํแบบการวจิยัคุณภาพ คือ ร่วมคลุกคลีและใชก้ารสงัเกต สมัภาษณ์  

ทางดา้นสงัคมวิทยา ใหค้วามเห็นว่า สงัคมโดยทั Éวไปจะมีวฒันธรรมของคนส่วนใหญ่  

และวฒันธรรมของคนกลุ่มยอ่ย ทีÉเรียกว่าวฒันธรรมยอ่ย (Sub culture) การสืบคน้มกัจะใช ้

การวจิยัทางปริมาณ เนืÉองจากเป็นการศึกษาของชนกลุ่มมาก  มีผูส้นใจและใหค้วามหมาย 

วฒันธรรมองคก์าร ไวห้ลากหลาย ดงันีÊ  

 มลัลิกา  ตน้สอน (2544, หนา้ 156) ไดใ้หค้วามหมายวฒันธรรมองคก์ารว่า เป็นความเชืÉอ 

ค่านิยม ประเพณี ทีÉสมาชิกส่วนใหญ่ยอมรับ และใชเ้ป็นแบบแผนในการปฏิบติัตวัในฐานะสมาชิก

ขององคก์าร 

 ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์ (2546, หนา้ 189) ไดใ้หค้วามหมายวฒันธรรมองคก์ารไวว้่า 

หมายถึง ความเชืÉอหรือค่านิยมหรือฐานคติทีÉมีร่วมกนัในองคก์าร 
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 วนัชยั  มีชาติ (2548, หนา้ 267-271) กล่าวว่า วฒันธรรมองคก์าร (Organizational 

culture) กบัวฒันธรรมบริบท (Corporate culture) มกัเป็นคาํกล่าวถึงทีÉใชแ้ทนกนัอยูเ่สมอ 

ซึÉงหมายถึง สิÉงทีÉสร้างขึÊนในองคก์ารเป็นระบบทีÉมีคุณค่า และความเชืÉอร่วมกนั ซึÉงจะกาํหนด 

พฤติกรรมของสมาชิกในองคก์าร 

 เบคเกอร์ (Backer, 1982, pp. 513-527) กล่าวว่า วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ระบบ 

ความเขา้ใจร่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร ซึÉงทาํใหแ้ต่ละองคก์ารมีลกัษณะทีÉแตกต่างกนัออกไป  

โดยทุกองคก์ารในสงัคมจะมีขอบเขตของค่านิยม ความเชืÉอ และสญัลกัษณ์แห่งองคก์ารซึÉงมีอิทธิพล

ต่อโครงสร้างกิจกรรม และพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร โดยสิÉงเหล่านีÊ จะเป็นตวักาํหนด 

บุคลิกภาพในการทาํงานของบุคคล ทาํใหเ้กิดจิตสาํนึกในเป้าหมายของการทาํงาน การนาํมา 

ซึÉงคุณค่าแห่งความภาคภูมิใจในกิจกรรมขององคก์าร  

 โอเวนส์ (Owens, 1987, p. 17) กล่าวว่า การก่อตวัของวฒันธรรมองคก์ารจะเกิดขึÊน 

โดยทีÉประวติัความเป็นมาขององคก์ารมีอิทธิพลต่อความเชืÉอ ความเชืÉอมีอิทธิพลต่อค่านิยม ค่านิยม 

มีอิทธิพลต่อบรรทดัฐานและมาตรฐานของงาน และบรรทดัฐานของงานมีอิทธิพลต่อรูปแบบ

พฤติกรรมของบุคคลในองคก์ารทีÉแสดงออกมา โดยการเรียนรู้และยอมรับเป็นแนวทางปฏิบติั  

ซึÉงการปฏิบติัดงักล่าวจะเกิดขึÊนทีละเลก็ทีละนอ้ย สมํÉาเสมอ และกลายเป็นสิÉงทีÉหลอมพฤติกรรม

ของบุคคลนัÊนขึÊนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 1988, p. 103) กล่าวว่า วฒันธรรมองคก์าร 

มีลกัษณะจาํเพาะทีÉแต่ละองคก์ารใหค้วามสาํคญั และยอมรับว่าเป็นส่วนหนึÉงของระบบ 

การบริหารงานในองคก์าร ซึÉงมีองคป์ระกอบหลายประการทีÉก่อตวัขึÊนเป็นวฒันธรรม 

ของแต่ละองคก์าร ไดแ้ก่ ประวติัความเป็นมาขององคก์าร ความเชืÉอทีÉเป็นไปในทางเดียวกนั  

ค่านิยมร่วมกนัของบุคลากรในองคก์าร บรรทดัฐานและมาตรฐานในการปฏิบติังาน  

 กิปสนั ไอแวนชีวิช และดอนเนลลี (Gibson, Ivancevich & Donnelly, 1997, p. 30) 

ใหค้วามหมายวฒันธรรมองคก์ารว่า เป็นมุมมองความเขา้ใจเกีÉยวกบัพฤติกรรมของกลุ่มบุคคล 

ในองคก์าร มีขอบเขตในเรืÉองสญัลกัษณ์ ภาษา ตาํนาน พิธีการและวีรบุรุษ แบบแผนทีÉ 

ไดรั้บการถ่ายทอดจากผูน้าํหรือผูก่้อตัÊงองคก์าร ผลิตภณัฑ ์เรืÉองราวเกีÉยวกบัประวติัศาสตร์  

เป็นพืÊนฐานรูปแบบพฤติกรรม 

 พาร์คเกอร์ (Parker, 1996, p. 200) ไดใ้หค้วามหมายว่า วฒันธรรมองคก์ารเป็นแบบแผน 

วิธีการทาํงานร่วมกนัเพืÉอบรรลุวตัถุประสงคข์องส่วนรวม เป็นการพฒันาและเรียนรู้ร่วมกนั 

ของกลุ่มสมาชิกในองคก์าร จดัการกบัปัญหาทัÊงภายนอกและภายในองคก์าร จนวิธีการปฏิบติันัÊน 

ถือเป็นแบบแผน ค่านิยม ถ่ายทอดสู่สมาชิกใหม่ เพืÉอใชเ้ป็นแนวคิดและแนวทางการปฏิบติัต่อไป 
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 กล่าวโดยสรุป วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ระเบียบแบบแผนการประพฤติปฏิบติั 

ซึÉงเกิดจากค่านิยม และความเชืÉอทีÉทาํใหแ้ต่ละองคก์ารมีลกัษณะแตกต่างกนัออกไป วฒันธรรม 

องคก์ารจึงเป็นรูปแบบของพฤติกรรมทีÉกาํหนดความเชืÉอและค่านิยมของสมาชิก ซึÉงจะก่อใหเ้กิดขึÊน

ร่วมกนั และแสดงออกในรูปของการปฏิบติัทีÉเหมือนกนั ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งสร้างวฒันธรรม

องคก์ารขึÊนมา เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติั   

 แนวคดิ ทฤษฎีวฒันธรรมองค์การ 

 ปัจจยัความสาํเร็จของงานตอ้งอาศยัคนเป็นผูก้ระทาํและถือว่าคนเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉสุด

ของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารทีÉจะควบคุมพฤติกรรมองคก์าร งานต่าง ๆ จะสาํเร็จผล 

ไดดี้เพียงใดยอ่มขึÊนอยูก่บัคน ซึÉงโดยธรรมชาติจากความรู้ความเขา้ใจเรืÉองราวคนนัÊนจะเห็นว่า

ความสาํเร็จขึÊนอยูก่บัความสามารถหรือการมีศิลปะของผูบ้ริหารในการหาวิธีบงัคบับญัชา 

หรือมีเทคนิคการสั ÉงการทีÉเหมาะสมทีÉสุดทีÉจะสามารถชกันาํส่วนดีออกมาจากคน (ธงชยั สนัติวงษ,์  

2543, หนา้ 481-482) โดยมีวฒันธรรมทีÉเป็นกรอบทีÉแสดงและบ่งบอกถึงค่านิยม ความเชืÉอ ทศันคติ  

บรรทดัฐาน แนวคิด ทีÉหล่อหลอมนิสยั พฤติกรรมบุคคลและกลุ่มคนในสงัคม (ผลิน ภู่จรูญ, 2546, 

หนา้ 830-845) 

 ธวชัชยั สตัยสมบูรณ์ (2549, หนา้ 24-25) กล่าวว่า วฒันธรรมเป็นแนวทางสาํหรับบุคคล

ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์าร เป็นเครืÉองชีÊแนะในพฤติกรรมทีÉเหมาะสม วฒันธรรมองคก์าร

เป็นการนาํแนวคิดของวฒันธรรมมาใชก้บัองคก์ารซึÉงเป็นหน่วยยอ่ยหนึÉงของสงัคม วฒันธรรม

องคก์ารเป็นระบบของค่านิยมความเชืÉอร่วมกนั มีส่วนผสมทีÉแตกต่างกนัหลายอยา่ง  

 แนวคิดในการศึกษาวฒันธรรมองคก์ารตามกรอบความคิดของ ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน  

(Peters & Waterman, 1982 อา้งถึงใน ธวชัชยั สตัยสมบูรณ์, 2549, หนา้ 48-51)  เป็นกรอบความคิด 

หนึÉงทีÉสามารถใชใ้นการอธิบายเรืÉอง วฒันธรรมองคก์าร โดยปีเตอร์และวอเตอร์แมน (Peters &  

Waterman) ผูเ้ขียนหนงัสือขายดีทีÉสุดเล่มหนึÉงชืÉอ “In search of excellence” ไดพ้ยายามอธิบายเรืÉอง  

วฒันธรรมองคก์ารดว้ยวิธีทีÉง่าย ดว้ยการคดัเลือกตวัอยา่งบริษทัอเมริกนัทีÉประสบความสาํเร็จสูง 

แลว้วิเคราะห์บริษทัดงักล่าวว่า บริหารอยา่งไรจึงประสบความสาํเร็จ พบประเด็นสาํคญั คือ ค่านิยม 

ทีÉเป็นวฒันธรรม (Cultural values) นาํไปสู่ความสาํเร็จในการบริหารของบริษทั ค่านิยมทีÉเป็น 

ลกัษณะสาํคญัต่อการเป็นบริษทัชัÊนยอดนัÊน มีดงันีÊ  

 คุณลกัษณะของบริษทัชัÊนยอด (Attributes of an excellent firms) 

 1.  มุ่งเนน้การปฏิบติั  ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน (Peters & Waterman, 1982) พบว่า  

บริษทัทีÉประสบความสาํเร็จทัÊงหลายมกัมีความฉบัไวในการตดัสินใจทาํโดยไม่ลงัเล ผูบ้ริหาร 

ของบริษทัเช่นนีÊสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็วโดยไม่ตอ้งรอใหไ้ดข้อ้มลูต่าง ๆ ครบถว้น 

จึงค่อยตดัสินใจ  
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 ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน (Peters & Waterman, 1982) มีความเห็นว่า การตดัสินใจ 

ทีÉสาํคญัหลายครัÊ งจาํเป็นตอ้งทาํโดยปราศจากขอ้มลูก็มี เพราะการชะลอการตดัสินใจในกรณีเช่นนีÊ  

ก็เหมือนกบัการไม่ไดต้ดัสินใจนั Éนเอง ในขณะทีÉบริษทัคู่แข่งรีบฉกฉวยโอกาสดงักล่าวทนัที 

ทีÉทราบข่าวจึงทาํใหพ้ลาดโอกาสไปอยา่งน่าเสียดาย และพบว่า บริษทัทีÉมีวฒันธรรม ยดึค่านิยม

ดงักล่าวมกัประสบความสาํเร็จและมีผลประกอบการดีกว่าบริษทัทีÉไม่มีค่านิยมเรืÉองนีÊ  

 2.  มีความใกลชิ้ดกบัลกูคา้  ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน (Peters & Waterman, 1982) เชืÉอว่า  

บริษทัทีÉมีค่านิยมยดึลกูคา้เป็นสาํคญัจะมีผลประกอบการเหนือกว่าบริษทัทีÉปราศจากค่านิยมนีÊ   

ทัÊงนีÊ เพราะ ลกูคา้จะช่วยสะทอ้นถึงความตอ้งการสินคา้หรือผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ในอนาคต  

ช่วยบอกถึงสินคา้ทีÉใชใ้นปัจจุบนัตลอดจนขอ้มลูทีÉเป็นประโยชน์อืÉน ๆ  ดงันัÊน การมุ่งเนน้ทีÉลกูคา้ 

การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ตลอดจนการเอาใจใส่ลกูคา้ในโอกาสทีÉเหมาะสม จึงเป็น 

สิÉงทีÉควรกระทาํ เพราะนาํไปสู่การประกอบการทีÉดีของบริษทั ความพึงพอใจของลกูคา้ 

จึงเป็นค่านิยมทีÉเป็นหวัใจของการดาํเนินสิÉงทีÉเป็นวฒันธรรมองคก์ารทีÉสาํคญัยิ Éง 

 3.  มีความเป็นอิสระในการทาํงาน มีความรู้สึกเป็นเจา้ของ  ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน 

(Peters & Waterman, 1982) มีความเห็นว่า การรักษาความสาํเร็จใหก้บับริษทัต่อเนืÉองสืบไป  

บริษทัจาํเป็นตอ้งต่อสูเ้อาชนะกบัความเคยชินและการมีโครงสร้างขนาดใหญ่แบบราชการ 

ทีÉมกัเกิดขึÊนกบับริษทั โดยการแบ่งบริษทัใหญ่ออกเป็นบริษทัยอ่ยทีÉมีขนาดเลก็พอทีÉจะบริหาร

จดัการไดดี้ แลว้มอบความเป็นอิสระคล่องตวัในการคิด ริเริÉม สร้างสรรค ์ตลอดจนสนบัสนุน 

ใหก้ลา้เสีÉยงในการตดัสินใจต่าง ๆ ของบริษทัเอง วิธีการเช่นนีÊ จะช่วยสร้างผูบ้ริหารใหม่ไฟแรง

ใหก้บับริษทัเกิดมุมมองและแนวคิดใหม่มาทดลองและปรับปรุง ตลอดจนกลยทุธด์า้นต่าง ๆ  

ทีÉนาํมาสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊนตลอดเวลา 

 4.  เพิÉมผลผลิตโดยอาศยับุคลากร  ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน (Peters & Waterman, 1982)  

มีความเชืÉอว่า พนกังานคือสินทรัพยที์ÉสาํคญัทีÉสุดของบริษทั บริษทัจึงตอ้งมีวฒันธรรมองคก์าร 

ทีÉเป็นค่านิยมเช่นนีÊ  โดยการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งใหเ้กียรติ เคารพในศกัดิÍ ศรีของความเป็นมนุษย ์

ในฐานะทีÉเป็นบุคคลทีÉจะนาํมาซึÉงความสาํเร็จสู่บริษทั 

 5.  บริหารแบบไม่ปล่อยมือ  ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัส่วนใหญ่กบันกับริหารงาน

แบบลอยตวั ห่างไกลจากสิÉงทีÉแทจ้ริงของบริษทั ทาํใหค้วามรู้ความเขา้ใจในสิÉงต่าง ๆ ลดนอ้ยลง 

ตวัอยา่งเช่น ผูจ้ดัการบริษทัผลิตสินคา้อิเลก็ทรอนิกส์ขนาดใหญ่ แต่มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบั

อิเลก็ทรอนิกส์นอ้ยกว่าทีÉเขา้ใจปัญหาเชิงการเมืองภายในบริษทั หรือประธานบริษทัผลิตรถยนต ์

แต่กลบัมีความรู้เกีÉยวกบัรถยนตน์อ้ยกว่ารู้เกีÉยวกบัการเงิน เป็นตน้ เพืÉอแกปั้ญหาแนวโนม้ทีÉเกิดขึÊน  

ดงักล่าว  ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน (Peters & Waterman, 1982) พบว่า ในบริษทัทีÉศึกษาจะให ้
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ความสาํคญัและย ํÊ าเตือนผูบ้ริหารของบริษทัใหเ้กาะติดกบังานทีÉเป็นสิÉงหลกัของบริษทั นโยบาย 

และแนวปฏิบติัเช่นนีÊ  ไดก้ลายเป็นค่านิยมสาํคญัทีÉผูบ้ริหารตอ้งถือปฏิบติัและตอ้งไม่บริหาร 

หรือสั Éงการอยูภ่ายในหอ้งสาํนกังาน แต่จะตอ้งเดินแวะเวียนไปพบปะเยีÉยมเยยีนจุดปฏิบติังานต่าง ๆ  

ทั ÉวทัÊงบริษทั เพืÉอไดข้อ้มลูทีÉถกูตอ้งและมองเห็นปัญหาหรือแนวทางพฒันางานต่อไป 

 6.  ทาํแต่สิÉงทีÉมีความเชีÉยวชาญค่านิยมทีÉเป็นวฒันธรรมอีกประการหนึÉงของบริษทั 

ทีÉประสบความสาํเร็จก็คือ การระมดัระวงัทีÉจะไม่ขยายสิÉงใหม่ออกไปจากสิÉงเดิมทีÉเป็นความชาํนาญ 

ของบริษทั เช่น ไม่ซืÊอสิÉงแขนงใหม่หรืออุตสาหกรรมทีÉไม่สมัพนัธก์บัสิÉงเดิม แต่จะมุ่งเนน้พฒันา 

สิÉงเดิมใหมี้ความเป็นเลิศยิ ÉงขึÊน 

 7.  มีโครงสร้างอยา่งง่ายและใชบุ้คลากรนอ้ยลง  ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน (Peters &  

Waterman, 1982) เชืÉอว่า บริษทัทีÉประสบความสาํเร็จนัÊน มกัมีโครงสร้างของฝ่ายบริหาร 

ไม่มากระดบั รวมทัÊงมีบุคลากรทีÉช่วยงานนอ้ยลง ซึÉงเป็นการเปลีÉยนความเชืÉอจากค่านิยมเดิม 

ทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งมีบุคลากรในฝ่ายตนจาํนวนมาก เพืÉอเป็นเครืÉองบ่งบอกถึงความมีอาํนาจ มีฐานะ 

ตาํแหน่ง และเกียรติยศของผูน้ัÊน แต่ในบริษทัชัÊนนาํดงักล่าวพบว่าไม่ไดย้ดึค่านิยมเช่นนีÊ  แต่วดัจาก 

ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉมีต่อองคก์ารเป็นสาํคญั วฒันธรรมองคก์ารของบริษทับ่งบอก 

ผูบ้ริหารใหท้ราบว่าผลงานจากบุคลากรมีความสาํคญักว่าจาํนวนบุคลากร 

 8.  เขม้งวดและผอ่นปรนในเวลาเดียวกนั  ปีเตอร์ และวอเตอร์แมน (Peters & Waterman,  

1982) อธิบายว่า ในบริษทัชัÊนนาํนัÊน การทีÉตอ้งมีการจดัการแบบตึงตวัเป็นเพราะสมาชิกทัÊงหลาย 

เชืÉอว่า การจดัการทีÉเขม้แข็งเป็นเหมือนกาวเชืÉอมโยงใหเ้กิดเอกภาพเป็นนํÊ าหนึÉงใจเดียวกนั  

ในขณะเดียวกนับริษทัตอ้งจดัการแบบยดืหยุน่ไปพร้อมกนัเพราะบริษทัมีจาํนวนผูบ้ริหาร 

และบุคลากรสนบัสนุนนอ้ยลง รวมทัÊงลดการมีกฎระเบียบทีÉเขม้งวดใหน้อ้ยลง  ปีเตอร์ และ 

วอเตอร์แมน (Peters & Waterman, 1982) เชืÉอว่า จะช่วยกระตุน้บุคลากรใหคิ้ดริเริÉมใหม่ และ 

มีความกลา้เสีÉยง การทีÉองคก์ารจะมีค่านิยมการจดัการแบบยดืหยุน่ไดน้ัÊนเกิดจากความเชืÉอร่วมกนั 

ของบรรดาสมาชิก ดงันัÊน องคก์ารตอ้งยดึความสอดคลอ้งกบัค่านิยมขององคก์ารทีÉเป็นวฒันธรรม 

มาเป็นเกณฑใ์นการบริหารจดัการ 

 จากแนวคิด ทฤษฎี วฒันธรรมองคก์ารดงักล่าว สรุปไดว้่า วฒันธรรมองคก์าร  

เป็นกรอบทีÉแสดงและบ่งบอกถึงค่านิยม ความเชืÉอ ทศันคติ บรรทดัฐาน แนวคิด ทีÉหล่อหลอม นิสยั 

พฤติกรรมบุคคล และกลุ่มคนในสงัคม ค่านิยมเป็นวฒันธรรมนาํไปสู่ความสาํเร็จในการบริหาร

องคก์าร 
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แนวคดิของวฒันธรรมโรงเรียน (School culture) 

 โรงเรียนเป็นองคก์ารหนึÉงซึÉงตอ้งมีวฒันธรรม ผูบ้ริหารทีÉมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบั 

วฒันธรรมองคก์ารในหน่วยงานของตนเป็นอยา่งดีแลว้ จะทาํหนา้ทีÉเป็นผูน้าํในการสร้างวฒันธรรม

ใหแ้ข็งแกร่งยิ ÉงขึÊน โรงเรียนทีÉมีวฒันธรรมแข็งแกร่ง ผูบ้ริหารทีÉมีความรู้และความเขา้ใจวฒันธรรม 

ของตนเป็นอยา่งดี จะทาํหนา้ทีÉเป็นผูน้าํในการเสริมสร้างวฒันธรรมใหแ้ข็งแกร่งยิ ÉงขึÊน เพราะ 

วฒันธรรมโรงเรียนเป็นตวัการทีÉช่วยใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจลกัษณะการทาํงาน การเลือก 

แนวทางทีÉถกูตอ้งในการแกปั้ญหาและการปฏิบติังานร่วมกนั ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจ

วฒันธรรมโรงเรียนทีÉเกีÉยวกบัความคิดความเชืÉอ การประพฤติปฏิบติัของบุคลากรในโรงเรียน 

ซึÉงอาจมีผลกระทบต่อระบบการบริหารงานและการพฒันาโรงเรียน แต่ถา้สามารถเขา้ใจถึง

วฒันธรรมโรงเรียน และใชใ้หเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม และเทคโนโลยใีนสงัคมปัจจุบนัแลว้  

จะส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรียนประสบผลสาํเร็จและมีประสิทธิผลในทีÉสุด วฒันธรรมโรงเรียน 

ปรากฏครัÊ งแรกในผลงานของวิลกิน (Wilkins, 1985 อา้งถึงใน จนัทร์เพญ็ ลาภมากผล, 2544,  

หนา้ 24) นกัสงัคมวิทยา ซึÉงวิเคราะห์เกีÉยวกบัการเรียนการสอน และวิลกินเป็นคนหนึÉงในบุคคล 

กลุ่มแรก ทีÉศึกษาเกีÉยวกบัโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ โดยศึกษาโรงเรียนเป็นระบบสงัคม ไดใ้ห้

ความสาํคญัและความสนใจเกีÉยวกบัการควบคุมนกัเรียน รวมทัÊงโครงสร้างและวฒันธรรมโรงเรียน 

และไดอ้ธิบายเกีÉยวกบัวฒันธรรมโรงเรียนว่า โรงเรียนมีวฒันธรรมทีÉกาํหนดนิยามเฉพาะ 

ในโรงเรียนของตน ซึÉงประกอบดว้ย วิธีปฏิบติัเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล วิธีปฏิบติั 

ในโรงเรียน (Folkways) แนวปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม หรือจารีตประเพณี (Moral) การสร้างขวญั 

กาํลงัใจ และการแข่งขนั การมีส่วนร่วม งานพิธีการ ประเพณี กฎระเบียบรวมทัÊงปัญหาต่าง ๆ  

ในโรงเรียน 

 ความหมายของวฒันธรรมโรงเรียน 

 นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของวฒันธรรมโรงเรียน ไวด้งันีÊ  

 อายลั (Ayal, 1961, p. 157 อา้งถึงใน จนัทร์เพญ็ ลาภมากผล, 2544, หนา้ 25) 

ใหค้วามหมายวฒันธรรมโรงเรียนไวว้่า เป็นกรอบความคิดของบุคคลทีÉจะหาคาํตอบว่า มีวิธีการ

ดาํเนินการเกีÉยวกบัองคก์รโรงเรียนอยา่งไร และชีวติในโรงเรียนเป็นอยา่งไร  

 โอรารา และออนยานโก (Orora & Onyango, 1989, p. 51 อา้งถึงใน จนัทร์เพญ็  

ลาภมากผล, 2544, หนา้ 25) ใหค้วามหมายวฒันธรรมโรงเรียนว่า หมายถึง กลุ่มของความเขา้ใจ 

หรือความหมายรวม ซึÉงเป็นทีÉเขา้ใจกนัดีในกลุ่มบุคคลและเป็นความหมายทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งชดัเจน 

กบักลุ่มนีÊ  โดยเฉพาะรูปแบบของความหมายนีÊ  เป็นสิÉงยดึเหนีÉยวสมาชิกในกลุ่ม ทาํใหแ้ต่ละกลุ่ม 

มีความแตกต่างกนั วฒันธรรมโรงเรียนเป็นผลสะทอ้นจากค่านิยมร่วม ความเชืÉอและความผกูพนั 
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ของสมาชิกในโรงเรียน ลกัษณะสาํคญัของเนืÊอหาของวฒันธรรม มีความลึกซึÊง มีความหมาย  

มีความสาํคญั เป็นสิÉงทีÉโรงเรียนยดึถือเป็นความเชืÉอเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

หรือภาพลกัษณ์ (Image) ของโรงเรียน  

 โอเวนส์ (Owens, 1987, p. 17) ไดก้ล่าวว่า วฒันธรรมโรงเรียนเป็นแนวทางปฏิบติั 

ทีละเลก็ทีละนอ้ย สมํÉาเสมอ และกลายเป็นสิÉงหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 1988, p. 108) ใหค้วามหมายวฒันธรรมโรงเรียนว่า  

หมายถึง แนวปฏิบติัทีÉไดรั้บการยอมรับเป็นลกัษณะของสถาบนั เป็นประเพณีและค่านิยม  

ซึÉงมีแนวโนม้ทีÉจะปรากฏเป็นส่วนสาํคญัของชีวติในโรงเรียน โดยแปลความหมายของค่านิยม 

ไปสู่แผนปฏิบติังาน ทาํใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจไดว้่าจะทาํอะไร และทาํไดดี้อยา่งไร  

 จากความหมายดงักล่าว พอสรุปไดว้่า วฒันธรรมโรงเรียน คือ ระเบียบแบบแผน 

กฎเกณฑข์องพฤติกรรมทีÉบุคคลในโรงเรียนนัÊน ๆ ยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 

 ลกัษณะของวฒันธรรมโรงเรียน 

 เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 1988, pp. 104-105) ไดใ้หแ้นวคิดเกีÉยวกบั ลกัษณะ 

ของวฒันธรรมโรงเรียนไว ้4 ลกัษณะ ดงันีÊ  

 1.  สามารถสมัผสัและสงัเกตได ้เช่น คาํพดู วิธีการประพฤติปฏิบติั และสิÉงทีÉปรากฏแก่

สายตา พฤติกรรมดงักล่าวจะปรากฏใหเ้ห็น ไดแ้ก่ รูปแบบ ระเบียบแบบแผน พิธีการและสญัลกัษณ์

อืÉน ๆ ทีÉปฏิบติักนัในโรงเรียน 

 2.  ทศันะของบุคลากร เป็นส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัระเบียบการปฏิบติังานร่วมกนั และ

บรรทดัฐานทีÉบุคลากรยอมรับ 

 3.  ค่านิยมทีÉแสดงใหเ้ห็นขอ้ตกลงร่วมกนัของครู ซึÉงปรากฏใหเ้ห็นอยูใ่น 

ลกัษณะเฉพาะทีÉเป็นนโยบาย และปรัชญาของโรงเรียน 

 4.  สมมติฐานทีÉมีลกัษณะเป็นนามธรรมมากกว่าระดบัอืÉน ๆ เพราะเป็นลกัษณะเฉพาะ 

ทีÉแอบแฝง หรือปรากฏใหเ้ห็นก็ได ้

 เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 1988, p. 103) ยงัไดก้ล่าวอีกว่า วฒันธรรมโรงเรียน 

ไดก่้อตวัมาจากสิÉงต่าง ๆ ต่อไปนีÊ 

 1.  ประวติัความเป็นมาของโรงเรียน (The school history) ไดแ้ก่ อดีตของโรงเรียน 

ทีÉสืบทอดกนัมาจนถึงปัจจุบนั เช่น รูปแบบของพฤติกรรมทีÉปฏิบติัต่อ ๆ กนัมา กล่าวคือ พฤติกรรม

ของผูที้Éเป็นวีรบุรุษ วีรสตรีของครู และนกัเรียน 

 2.  ความเชืÉอ (Belief) เป็นสมมติฐานและความเขา้ใจของครูและบุคลากรอืÉน ๆ ทีÉได้

กระทาํร่วมกนั จนมีส่วนเกีÉยวขอ้งถึงโครงสร้างของโรงเรียน การเรียนการสอน และบทบาทของครู
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และนกัเรียน ระเบียบวินยั ความสมัพนัธก์บัผูป้กครอง สมมติฐาน และความเขา้ใจอาจอยูใ่นรูปของ

ปรัชญาและขอ้กาํหนดอืÉน ๆ 

 3.  ค่านิยม (Values) คือ สิÉงทีÉโรงเรียนใหค้วามสาํคญัเกีÉยวกบัการประเมินค่าสิÉงต่าง ๆ  

ทีÉปรากฏ 

 4.  บรรทดัฐานและมาตรฐาน (Norm and standards) คือ สิÉงทีÉควรปฏิบติั และ 

ไม่ควรปฏิบติั สาํหรับการควบคุมพฤติกรรมของครูอาจารยใ์นโรงเรียน จะก่อใหเ้กิดพฤติกรรม 

ทีÉควรชมเชย ยกยอ่ง หรือลงโทษ 

 5.  รูปแบบของพฤติกรรม (Pattern of behavior) คือ สิÉงทีÉยอมรับและเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบติังานทีÉสม ํÉาเสมอภายในโรงเรียน ลกัษณะการก่อตวัของวฒันธรรมโรงเรียน จะเกิดขึÊน

จากประวติัของโรงเรียน สิÉงทีÉมีอิทธิพลต่อความเชืÉอ ความเชืÉอจะมีอิทธิพลต่อค่านิยม ค่านิยม 

จะมีอิทธิพลต่อบรรทดัฐานและมาตรฐาน บรรทดัฐานและมาตรฐานจะมีอิทธิพลต่อรูปแบบ 

ของพฤติกรรม 

 

วฒันธรรมโรงเรียนตามแนวคดิของแพตเตอร์สัน 

 แพทเตอร์สนั (Paterson, 1988, pp. 50-51 cited in Sergiovanni, 1988, pp. 107-109) 

ไดก้ล่าวถึง วฒันธรรมโรงเรียนว่า มีส่วนประกอบ 10 ประการ คือ 1) ความมุ่งหมายของโรงเรียน 

(School purpose) 2) การมอบอาํนาจ (Empowerment) 3) การตดัสินใจ (Decision making)  

4) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง (Sense of community) 5) ความเชืÉอถือ (Trust) 6) ความมีคุณภาพ  

(Quality) 7)การยอมรับ (Recognition) 8) ความเอืÊออาทร (Caring) 9) ความซืÉอสตัยสุ์จริต (Integrity)   

และ 10) ความหลากหลาย (Diversity) ซึÉงมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 1.  ความมุ่งหมายของโรงเรียน (School purpose) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียนควรจะมี 

การประชาสมัพนัธ ์ชีÊแจงวตัถุประสงค ์นโยบาย การตดัสินใจ ใหบุ้คลากรเขา้ใจ เห็นคุณค่า 

และความสาํคญัเกีÉยวกบัวตัถุประสงคข์องโรงเรียน เพืÉอเป็นแนวทางและพืÊนฐานในการดาํเนินงาน 

ใหบ้รรลุเป้าหมาย และเพืÉอเป็นแนวทางในการประเมินผลการทาํงานของโรงเรียนร่วมกนั 

 ลกัษณะสาํคญัของความมุ่งหมายของโรงเรียน เป็นลกัษณะของการกาํหนดขัÊนตอน 

ต่อเนืÉองจากการกาํหนดสภาพปัจจุบนั ปัญหา หากไม่ทราบสภาพปัญหาในปัจจุบนั และปัญหา 

ก่อนหนา้นัÊน ยอ่มไม่สามารถกาํหนดความมุ่งหมายทีÉดีได ้การกาํหนดความมุ่งหมายของโรงเรียน

จะตอ้งสอดคลอ้งกบัปัญหา และความตอ้งการทีÉแทจ้ริง ตอ้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียน 

ไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดความมุ่งประสงคด์ว้ย ซึÉงความคิดในการกาํหนดความมุ่งหมาย 

ควรคาํนึงถึงลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2532, หนา้ 123) 
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 1.  ควรมีความสมัพนัธก์บัความตอ้งการขององคก์าร และควรสอดคลอ้งกบั 

ความมุ่งหมายในระดบัทีÉสูงกว่า 

 2.  ตอ้งไดรั้บการยอมรับและเห็นดว้ยจากทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งจึงจะทาํใหค้วามมุ่งหมาย

ประสบผลสาํเร็จ 

 3.  ตอ้งมีความเป็นไปได ้ไม่ไดก้าํหนดขึÊนอยา่งเลืÉอนลอยหรือเป็นอุดมคติ  

เมืÉอปฏิบติัแลว้ สามารถบรรลุผลตามความมุ่งหมายได ้

 4.  ควรมีลกัษณะทา้ทาย ความมุ่งหมายตอ้งไม่ยากจนเกินไป จนเกิดความทอ้ถอยหรือไม่

ง่ายจนเกินไป จนสามารถทาํไดใ้นระยะสัÊนๆ ควรใหมี้ความสมเหตุสมผล ในลกัษณะทีÉยาก

พอสมควร เพืÉอใหเ้ป็นทีÉน่าทา้ทายและจูงใจผูป้ฏิบติังาน 

 5.  ความมุ่งหมายทีÉดี ระบุไวอ้ยา่งชดัเจน และเขา้ใจไดง่้าย จะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังาน 

มีหลกัยดึถือและปฏิบติังานไปในทางเดียวกนั 

 กล่าวโดยสรุป  ในการทีÉจะกาํหนดความมุ่งหมายของโรงเรียน ตอ้งกาํหนดใหส้อดคลอ้ง

กบัสภาพปัจจุบนัปัญหา  ความตอ้งการของโรงเรียน และตอ้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียน 

ไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดความมุ่งหมายของโรงเรียน และรับรู้ดว้ยเพืÉอเป็นการกระตุน้ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 

 2.  การมอบอาํนาจ (Empowerment) คือ การเสริมพลงัในโรงเรียนเป็นการมอบหนา้ทีÉ 

และความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามหลกัของการทาํงาน

ใหเ้กิดผลสาํเร็จ ดว้ยความร่วมมือและความพอใจของผูร่้วมงาน เป็นการกระจายหนา้ทีÉของผูบ้ริหาร 

ทัÊงนีÊ ไม่รวมถึงอาํนาจหนา้ทีÉทีÉกฎหมายระบุไวเ้ฉพาะตาํแหน่ง (สนอง เครือมาก, 2534 อา้งถึงใน

พิมพภ์กัดิÍ  ปลอ้งอุดม, 2544, หนา้ 32) 

 การมอบอาํนาจเป็นประโยชนข์องการเสริมพลงั เป็นลกัษณะของการมอบหมายงานให ้

ผูร่้วมงานปฏิบติั จะมีประโยชน์ทัÊงผูบ้ริหาร ต่อผูร่้วมงาน และต่อส่วนรวมหลายประการ เช่น  

ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารเป็นการกระจายภาระหนา้ทีÉของผูบ้ริหาร ช่วยใหผู้บ้ริหารเวลาปฏิบติังาน 

อืÉน ๆ ทีÉสาํคญั ๆ ได ้รวมทัÊงไดท้ราบความสามารถของผูร่้วมงาน ทาํใหรู้้ปัญหาในการปฏิบติังาน  

ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร และเป็นการกาํหนดงานทีÉเป็นความรับผดิชอบ 

ทีÉชดัเจน ทาํใหส้ะดวกแก่การติดตามและนิเทศสาํหรับประโยชน์ต่อผูร่้วมงาน เกิดความพึงพอใจ 

ทีÉไดรั้บความไวว้างใจเป็นการฝึกการทาํงาน ไดมี้การแสดงความรู้ความสามารถ ทาํใหเ้กิด 

ความรับผดิชอบ เป็นการบาํรุงขวญัในการทาํงาน 

 3.  การตดัสินใจ (Decision making) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียนเชืÉอมั Éนว่าจะมี 

ความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานและส่งผลโดยตรงกบัผลงานทีÉเกิดขึÊน อีกทัÊงมีความเชืÉอมั Éนว่า  
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การตดัสินใจทีÉจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของงานนัÊน ตอ้งอาศยัการตดัสินใจจาก 

ผูที้ÉมีความเชีÉยวชาญทีÉรู้ปัญหาจริงโดยไม่คาํนึงถึงระดบัชัÊนการบริหาร 

 ดงัทีÉการตดัสินใจว่าเป็นภารกิจทีÉสาํคญัของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารทีÉดีจะตอ้งรู้ว่า 

เมืÉอใดตนเองควรตดัสินใจ และเมืÉอใดควรเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

การตดัสินใจแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนจะเลือกตดัสินใจในสิÉงหรือในทางทีÉจะเกิดผลติดตามมาใหม้ากทีÉสุด  

การตดัสินใจจะเป็นไปในลกัษณะใด ขึÊนอยูก่บัเงืÉอนไขและสถานการณ์ของปัญหาในการตดัสินใจ  

ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความเป็นไปไดแ้ละผลกระทบทีÉจะเกิดขึÊนแก่โรงเรียน พร้อมทัÊงมีขอ้มลู 

ทีÉเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจใหม้ากทีÉสุด 

 4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน (Sense of community) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียน 

ดาํเนินงานโดยยดึถือโรงเรียนเป็นหลกั และส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียน ใหก้ารช่วยเหลือ และ 

พฒันาซึÉงกนัและกนั พร้อมทัÊงกระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของการเป็นเจา้ของโรงเรียน

ร่วมกนัมากทีÉสุด 

 ไวส์ (Wiles, 1953, pp. 46-47) กล่าวว่า ครูแต่ละคนตอ้งการเป็นส่วนหนึÉงของ 

กลุ่มคนทาํงานดว้ยการไดรั้บว่าเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน มีอิทธิพลต่อสภาวะการทาํงาน 

มากกกว่าเงินเดือนทีÉไดรั้บ และจะทาํใหเ้กิดความพอใจในงานมากขึÊน วิธีสร้างความรู้สึก 

เป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียนทาํไดโ้ดย ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความผกูพนัซึÉงกนัและกนั 

เกีÉยวขอ้งกนัตลอดจนรู้จกัอุทิศเสียสละใหก้บังาน สร้างเสริมความกา้วหนา้ของสมาชิกครูแต่ละคน 

ในโรงเรียน ร่วมกิจกรรมร่วมกนั ใหค้รูแต่ละคนมีความรู้สึกว่า เราเป็นคนสาํคญัคนหนึÉง 

ในโรงเรียน 

 5.  ความเชืÉอถือ (Trust) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียนใหค้วามสาํคญัในการยอมรับว่า  

ครูมีความรู้ ความสามารถ มีความรับผดิชอบ โดยใหโ้อกาสครูในการทาํงาน ใหค้วามไวว้างใจว่า  

ครูสามารถตดัสินใจไดเ้ป็นอยา่งดี 

 กรมวิชาการ (2534, หนา้ 26 อา้งถึงใน จนัทร์เพญ็ ลาภมากผล, 2544, หนา้ 29)  

ไดใ้หแ้นวความคิดในการพฒันาสมัพนัธภาพในเชิงไวว้างใจกนั คือ ตอ้งมีความเปิดเผย  

มีความซืÉอสตัยต่์อกนัระหว่างผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติัตามคาํสั Éง  

มิใช่เพราะถกูกาํหนดใหป้ฏิบติัตาม แต่เป็นเพราะผูบ้งัคบับญัชาเห็นว่า มีความเขา้ใจ  ความไวว้างใจ 

แสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรับซึÉงกนัและกนัทีÉสามารถนาํมาซึÉงการแกปั้ญหาและปรับเปลีÉยนสิÉงต่าง ๆ  

ใหดี้ขึÊน โดยทีÉผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารแนะนาํ ชีÊแนะ ส่งเสริมในช่วงเวลาทีÉเหมาะสมเช่นกนั 

 6.  ความมีคุณภาพ (Quality) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียนใหคุ้ณค่ากบัความคาดหวงั 

ต่อมาตรฐานและคุณภาพในการปฏิบติังานของครูและนกัเรียน มีความเชืÉอมั Éนว่าครูและนกัเรียน 

มีความสามารถในการปฏิบติังานของตนเองได ้อีกทัÊงใหค้วามสาํคญัต่อความคิดทีÉกวา้งไกล  
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และส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากรเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูในโรงเรียน 

เพืÉอพฒันาใหค้รูในโรงเรียนมีคุณภาพในการปฏิบติังานเพิÉมขึÊน เป็นการยกระดบัมาตรฐาน 

ในโรงเรียนใหมี้ความสามารถในดา้นการบริหารงานแก่นกัเรียนและชุมชนไดค้วามมีคุณภาพของ

โรงเรียนจะเกิดขึÊนได ้ตอ้งเริÉมตัÊงแต่การยกระดบัคุณภาพมาตรฐานของบุคลากร ครู และนกัเรียน

ก่อน จึงจะสามรถทาํใหโ้รงเรียนมีระดบัคุณภาพทีÉดีดว้ย 

 7.  การยอมรับ (Recognition) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียนเปิดโอกาส และยอมรับ

แนวความคิดทีÉดีและแนวคิดใหม่ ๆ ของครู รวมทัÊงการยอมรับในความรู้ความสามารถและ

ความสาํเร็จของผลงานของครูและนกัเรียน เพืÉอใหค้รูเกิดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานความ

ตอ้งการไดรั้บการยกยอ่ง ชมเชย นบัถือ เป็นความตอ้งการทางสงัคมของมนุษย ์เพราะฉะนัÊนผู ้

บริการโรงเรียนควรใหก้ารยอมรับและเห็นคุณค่าของครู พร้อมทัÊงส่งเสริมใหค้รูแสวงหาแนวทาง

ความคิดทีÉดีและความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

 8.  ความเอืÊออาทร (Caring) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียนเอาใจใส่ ดูแลความเป็นอยูเ่กีÉยวกบั 

การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน และใหค้วามสาํคญัต่อผลงานของบุคลากร อีกทัÊงสนบัสนุน

ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงานผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็นบุคคลสาํคญัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

จะตอ้งใชเ้วลาว่างมา พดูคุย ใกลชิ้ด ใหค้วามเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู ่เพืÉอสร้างความพึงพอใจ 

ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 9.  ความซืÉอสตัยสุ์จริต (Integrity) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียนใหค้วามสาํคญัและเห็นคุณค่า 

ของความซืÉอสตัยใ์นความมานะพยายามของบุคลากรทีÉปฏิบติังานอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย  

และกาํหนดแนวทางใหบุ้คลากรทุกคนประพฤติปฏิบติัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยยดึมั Éน 

ในเรืÉองคุณธรรมเป็นหลกั ความซืÉอสตัยสุ์จริตเป็นวฒันธรรม ทีÉเกีÉยวกบัความเชืÉอ ค่านิยม  

การประพฤติปฏิบติัของบุคลากรทีÉผูบ้ริหารโรงเรียน ใหค้วามเป็นธรรมต่อบุคลากร  

ในการปฏิบติังานอยา่งสมํÉาเสมอ และใหก้ารยกยอ่งผูที้Éมีบุคลิกภาพ และจริยธรรมทีÉสูงเด่น 

จะเป็นการสร้างขวญั กาํลงัใจ ในการปฏิบติังานของบุคลากรได ้

 10.  ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) เป็นลกัษณะทีÉโรงเรียนเห็นความสาํคญั 

ในดา้นความแตกต่างระหว่างบุคคล บุคลิกภาพ แนวความคิด ทกัษะ วิธีการปฏิบติังานของบุคลากร

ในโรงเรียน พร้อมทัÊงมีความยดืหยุน่ ผสมผสานเชืÉอมโยงความแตกต่างในรูปแบบ และวิธีการ

ปฏิบติัทีÉหลากหลายของบุคลากรในโรงเรียนนัÊนใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

 การทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลในโรงเรียน โดยรู้จกัเลือก

บุคลากรในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานของโรงเรียนนัÊน  

จะส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีแรงจูงใจทีÉดีในการปฏิบติังาน 
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ตวัแปรทีÉเกีÉยวข้องกับงานวจิยั 

 1.  อาย ุมีผลต่อพฤติการณ์การแสดงออก และพฤติกรรมการตดัสินใจ อายทีุÉแตกต่างกนั

จะมีความตอ้งการต่างกนั ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2541 อา้งถึงใน รัชยา  พรพงษก์ุล, 2548) อายเุป็น

ปัจจยัทีÉทาํใหค้นมีความแตกต่างกนัในเรืÉองความคิดและพฤติกรรม และเป็นสิÉงทีÉกาํหนด 

ความแตกต่างในเรืÉองความยากง่ายในการชดัจูงใจดว้ย (ยพิุน ป้องศิริ, 2546) จากการวิจยัของ 

ปรมะ สตะเวที (2538 อา้งถึงใน  ยพิุน ป้องศิริ, 2546) พบวา่ เมืÉอคนมีอายมุากขึÊนโอกาส 

ในการถกูชกัจูงจะลดนอ้ยลง นอกจากนีÊ  คนทีÉมีวยัต่างกนั มกัจะมีความตอ้งการในสิÉงต่าง ๆ  

ต่างกนัดว้ย ซึÉงรวมไปถึงการตดัสินในและรสนิยมสินคา้ และบริการต่าง ๆ ทีÉเปลีÉยนแปลง 

ไปตามวฏัจกัรของชีวิต และจะมีพฤติกรรมการตดัสินใจเลือกสินคา้ทีÉแตกต่างกนั ปราณี ริÊ วทอง  

(2550, หนา้ 85) ศึกษา ความพึงพอใจของครูทีÉมีพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า ความพึงพอใจของครู 

ทีÉมีต่อพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ลพบุรี เขต 2 จาํแนกตามอายใุนภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 2.  ตาํแหน่ง  ตาํแหน่งงานเป็นองคป์ระกอบพืÊนฐานขององคก์ารทีÉสาํคญัทีÉสุด เป็นกลุ่ม 

หนา้ทีÉความรับผดิชอบทีÉมอบหมายใหบุ้คคลปฏิบติังานในองคก์าร (สุชาดา  นรัตถรักษา, 2535,  

หนา้ 435-438) ความแตกต่างดา้นตาํแหน่งหนา้ทีÉในการปฏิบติังาน ผูที้Éมีตาํแหน่งและหนา้ทีÉต่างกนั

อาจรับรู้สิÉงต่าง ๆ ไดต่้างกนั ธงชยั  สนัติวงษ ์(2539,  หนา้ 430) กล่าวว่า บุคคลทีÉมีตาํแหน่ง หรือ

หนา้ทีÉต่างกนัเป็นสาเหตุใหก้ารรับรู้การตีความขอ้มลู ข่าวสารต่างกนั กรุนโบม (Grunnbaum, 1987,  

p. 1401-A) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง ความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารยพ์ยาบาล พบว่า ตาํแหน่ง 

ทางวิชาการต่างกนัมีผลต่อความพึงพอใจต่างกนั สเตรียรส์ (Steers, 1977, p. 52) พบว่า คุณลกัษณะ 

ทางชีวสงัคม ไดแ้ก่ อาย ุระดบัการศึกษา ความมีอาวุโส ประสบการณ์ในการทาํงาน ตาํแหน่ง 

มีความสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์าร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิภาพร ใจจิตร (2537)  

ศึกษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างความผกูพนัต่อสถาบนักบัความพึงพอใจในงานอาจารย ์

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12 พบว่า อาจารยที์Éมีตาํแหน่ง 

ทางวิชาการต่างกนั และอายรุาชการต่างกนัมีความผกูพนัต่อสถาบนัต่างกนั สอดคลอ้งกบั 

บณัฑิต พงษน์ราทิพย ์ (2547) พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองพทัยา เขตการศึกษา 6  

จาํแนกตามการดาํรงตาํแหน่ง โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 และ ชริยา จนัทร์อินทร์ (2550) พบว่า ผลการเปรียบเทียบความพร้อมในการนาํระบบ 

การจดัการความรู้มาใชใ้นมหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย ์ซึÉงจาํแนกสถานภาพบุคลากรของมหาวิทยาลยั 
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เอเซียอาคเนยส์ถานภาพต่างกนั มีความพร้อมในการนาํระบบการจดัการความรู้มาใชต่้างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 3.  ประสบการณ์การทาํงาน  หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังาน ปฏิบติังานเป็นระยะ

เวลานานหรือมีความอาวโุสมากขึÊน พบว่า มีความผกูพนัต่อองคก์รสูงขึÊน ซึÉงมีงานวิจยัสนบัสนุน 

ความคิดดงักล่าว ไดแ้ก่ บูชานนั (Buchannan, 1974, pp. 553-546 อา้งถึงใน จนัทร์เพญ็ ลาภมากผล, 

2544, หนา้ 37) ทาํการศึกษา ระดบัความผกูพนัต่อองคก์ารของผูจ้ดัการบริษทัต่าง ๆ จาํนวน  

279  คน โดยเลือกคนทีÉมีอายคุวามตัÊงแต่นอ้ยกว่า 1 ปี ระหว่าง 2-4 ปี และ 5 ปี ขึÊนไป  ซึÉงพบว่า 

ระดบัความผกูพนัจะมีมากขึÊนเรืÉอย ๆ เรียงลาํดบัจากอายนุอ้ยไปหามาก คือ คนทีÉมีอายงุาน 

ในองคก์าร 5 ปี ขึÊนไป จะมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประภาพร  

เหลืองช่วงโชค (2539) ไดศึ้กษาเรืÉอง ความรับรู้ระหว่างวฒันธรรมองคก์าร พบว่า อายกุารทาํงาน 

ในองคก์าร ผูมี้อายกุารทาํงานนานจะทาํใหพ้นกังานรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารมากขึÊน เพราะบุคคล 

มกัจะมีหนา้ทีÉการงานสูงขึÊน และมีแนวโนม้ทีÉจะยอมรับเป้าหมาย คุณค่าเพิÉมขึÊนเรืÉอย ๆ ความรู้สึก 

ผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พบว่า ระยะเวลาทีÉทาํงาน 

ในองคก์ารมีความสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์าร สุนทร เพชร์พราว (2551) ศึกษาเรืÉอง 

ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

จนัทบุรี เขต 1 พบว่า ความพึงพอใจของครูทีÉมีประสบการณ์มากกบัครูทีÉมีประสบการณ์นอ้ย 

ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรีเขต 1  

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 จากงานวิจยัขา้งตน้  สรุปไดว้่า อาย ุ ตาํแหน่ง  และประสบการณ์การทาํงาน เป็นตวัแปร 

หนึÉงทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการตดัสินใจ จึงนาํอาย ุตาํแหน่ง และประสบการณ์การทาํงานของครู 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในอาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มาวิเคราะห์เพืÉอหาเหตุผลว่ามีความคิดเห็นเกีÉยวกบั 

วฒันธรรมโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม่ 

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัภายในประเทศ   

 งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งวฒันธรรมองคก์าร ทีÉผูว้ิจยัเห็นว่าสามารถใชเ้ป็นหลกัในการจดัการ 

กรอบการวิจยั ไดมี้ดงันีÊ  

 สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษา 
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และเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาด และระดบัชัÊนทีÉเปิดสอน กลุ่มตวัอยา่งทีÉใช ้ไดแ้ก่  

ครู-อาจารย ์จาํนวน 235 คน เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์ารของ

โรงเรียน พบว่า  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง

ระดบั คือ ความซืÉอสตัยสุ์จริต ความเอืÊออาทร ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน การยอมรับ 

ความหลากหลายของบุคลากร ความมีคุณภาพ ความมุ่งหมายของโรงเรียน การเสริมพลงั  

ความไวว้างใจ  และการตดัสินใจ  เมืÉอเปรียบเทียบวฒันธรรมของโรงเรียนเมืÉอจาํแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า 

ดา้นการยอมรับ และดา้นความมีคุณภาพแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05   

โดยโรงเรียนทีÉมีนกัเรียนขนาด ตัÊงแต่ 501 คน ขึÊนไป มีวฒันธรรมดา้นการยอมรับ และ 

ดา้นความมีคุณภาพสูงกว่าโรงเรียนทีÉมีขนาดนกัเรียน ไม่เกิน 500 คน และเมืÉอเปรียบเทียบ 

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนจาํแนกตามระดบัทีÉเปิดสอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการยอมรับ และดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยโรงเรียนทีÉมีขนาดนกัเรียน ตัÊงแต่ 501 คน 

ขึÊนไป เปิดสอนในระดบัอนุบาลถึงระดบัมธัยมศึกษาสูงกวา่โรงเรียนทีÉมีขนาดนกัเรียน ไม่เกิน  

500 ตน ทีÉเปิดสอนในระดบัอนุบาลถึงประถมศึกษา 

 มนสิการ  คงมนต ์(2547) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร กรณีศึกษาโรงเรียนอาชีวะ 

แห่งหนึÉงในจงัหวดัชลบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาวฒันธรรมองคก์ารกรณีศึกษา 

โรงเรียนอาชีวะแห่งหนึÉงในจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน 

ระดบัอาย ุสถานภาพการสมรส และระดบัตาํแหน่งงาน กลุ่มประชากร คือ ครู จาํนวน 40 คน  

เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถาม พบว่า 1) วฒันธรรมองคก์ารโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เมืÉอพิจารณา 

เป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ความผกูพนัต่อองคก์าร ความมีคุณภาพ  

ความซืÉอสตัยสุ์จริต ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงขององคก์าร การมอบอาํนาจ ยกเวน้ ดา้นความมุ่ง

ประสงคข์องโรงเรียน  ดา้นการตดัสินใจ ความไวว้างใจ การยอมรับ และความเอืÊออาทร อยูใ่น 

ระดบันอ้ย ตามลาํดบั 2) วฒันธรรมองคก์ารจาํแนกตามระดบัการศึกษา พบว่าแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ และจาํแนกตามระดบัอาย ุพบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ศึกษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาระดบัวฒันธรรมและเปรียบเทียบ

วฒันธรรมองคก์ารครูโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2  
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จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของครู และขนาดโรงเรียน เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถาม 

เกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน โดยสอบถามความคิดเห็นของครูสายผูส้อน พบว่า  

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้เขต 2 โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลีÉย คือ ความมีคุณภาพ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ความรู้สึก

เป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน ความมีบูรณภาพ ความเอืÊออาทร การยอมรับ ความหลากหลายของ

บุคลากร ความไวว้างใจ การมอบอาํนาจและการตดัสินใจ ตามลาํดบั เมืÉอเปรียบเทียบวฒันธรรม

องคก์ารของโรงเรียนเอกชน เมืÉอจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของครู พบว่า โดยรวม 

และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ศึกษาเรืÉอง ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยม 

วดัหนองจอก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา 

พบว่า 1) วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของหมู่คณะ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

ดา้นอืÉน ๆ อยูใ่นระดบัมาก 2) วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมหนองจอก โดยรวมจาํแนก 

ตามอาย ุตาํแหน่ง และประสบการณ์ พบว่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   

 งานวจิยัต่างประเทศ    

 งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวฒันธรรมองคก์าร ทีÉผูว้จิยัเห็นว่า สามารถใชเ้ป็นหลกั 

ในการจดักรอบการวจิยัได ้มีดงันีÊ  

 เกอร์ริงเกอร์ (Gerlinger, 1995) ศึกษาเรืÉอง วฒันธรรมองคก์ารของโรงแรมใน 

ประเทศคานาดา  เขาใชก้รอบความคิดในการวดัวฒันธรรมองคก์ารของ Sathe มาใชว้ดัวฒันธรรม 

องคก์ารของโรงแรมสาขาของโรงแรม กลุ่มตวัอยา่งเป็นบุคลากรของโรงแรม ทีÉทาํงานใน 

โรงแรมใหญ่และโรงแรมสาขาของโรงแรมขนาดใหญ่แห่งหนึÉง เทคนิคการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ใชก้ารสมัภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบสงัเกต ตวัแปรทีÉศึกษา คือ วฒันธรรมองคก์าร 5 ดา้น คือ

ผูป้ฏิบติังานขององคก์ารระบบบริหารงานขององคก์าร วฒันธรรมองคก์าร ภาวะผูน้าํ ประสิทธิภาพ

และความพึงพอใจขององคก์าร ตวัแปรตามอีกตวัหนึÉง คือ พฤติกรรมวฒันธรรม ดา้น 1) พฤติกรรม 

การแบ่งงานกนัทาํ 2) การแลกเปลีÉยนความคิดเห็นต่อกนั 3) การแลกเปลีÉยนทุกขสุ์ขต่อกนั  

4) การแบ่งปันสิÉงของต่อกนั ผลการศึกษาพบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงแรมนีÊ เกิดจาก 

สมมติฐานความเชืÉอของบุคลากรในโรงแรมใหญ่และโรงแรมสาขา และมีวฒันธรรมยอ่ย 
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 อามอนเด (Bahamonde, 2000) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการรับรู้ของครู 

ในเรืÉองวฒันธรรมโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการงาน และความผกูพนัต่อโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง 

ทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  คือ ครูผูส้อน เกรด 1 และ เกรด 2 จาํนวน 118 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา 

ตัÊงสมมติฐานว่า 1) ครูทีÉพึงพอใจในงานและไม่ผกูพนัต่อโรงเรียน มีการรับรู้เรืÉองวฒันธรรม

โรงเรียนแตกต่างกนั 2) ครูทีÉผกูพนักบัโรงเรียน และไม่ผกูพนัต่อโรงเรียนมีการรับรู้เรืÉองวฒันธรรม

โรงเรียนแตกต่างกนั ผลการวิจยัพบว่า ครูทีÉไม่พึงพอใจในงานจะมีแนวโนม้รับรู้วฒันธรรม

โรงเรียนแบบกา้วร้าว ป้องกนั มากว่าทีÉพงพอใจในงาน ส่วนคนทีÉความผกูพนัต่อโรงเรียน  

จะมีรูปแบบวฒันธรรมโรงเรียนอยา่งสร้างสรรค ์มากกว่าพวกทีÉไม่มีความผกูพนัต่อโรงเรียน 

 สโตน (Ston, 2003) ไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมของครูใหญ่  

กบัวฒันธรรมโรงเรียนตามความรับรู้ของครู วตัถุประสงคข์องการวจิยั เพืÉอศึกษาความสมัพนัธ ์

ระหว่างพฤติกรรมของครูใหญ่กบัวฒันธรรมโรงเรียนตามความรับรู้ของครู ประชากรทีÉใช ้

ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  คือ ครูจากโรงเรียนทุกระดบั ทัÊงระดบัประถม ระดบักลาง และระดบัมธัยม 

จาํนวน 513 คน ในมลรัฐมิสซิสซิปปีÊ  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัพฤติกรรม

ของผูน้าํ และแบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบับรรยากาศการเรียนการสอน สถิติทีÉใชใ้นการวจิยั 

คือ ค่าสหสมัพนัธข์องเพียร์สนั และค่า ANOVA ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมผูน้าํของครูใหญ่ 

ทุกดา้นมีความสมัพนัธก์บัวฒันธรรมโรงเรียน ซึÉงครูทุกระดบัจากทุกโรงเรียนต่างมีความเห็น 

ทีÉไม่แตกต่างกนัว่า พฤติกรรมของครูใหญ่ในเรืÉองบทบาทการเป็นผูน้าํ ทกัษะการสืÉอสาร ภาวะผูน้าํ 

จะมีผลต่อประสิทธิภาพในการทาํงานของครูในเรืÉองของการมอบอาํนาจ การตดัสินใจ และ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การจดัการในโรงเรียน การร่วมมือกนั และการตดัสินใจร่วมกนั  

ในการปฏิบติังานของโรงเรียน เปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนแต่ละระดบั มีสิÉงทีÉคลา้ยคลึงกนั คือ  

พฤติกรรมภาวะผูน้าํ ไม่ว่าจะเป็นผูน้าํจากโรงเรียนระดบัใดหากผูน้าํเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการทาํงานจะทาํใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนการสอนทีÉดี และมีประสิทธิภาพ จากการศึกษา 

ผลงานการวจิยั สรุปไดว้่า ส่วนใหญ่นกัวิจยัไดท้าํการวิจยัในเรืÉองของวฒันธรรมองคก์าร โดยศึกษา

ตวัแปรในขนาดของโรงเรียนทีÉแตกต่างกนั ระดบัชัÊนทีÉเปิดสอน และประสบการณ์การทาํงาน 

ของครูเป็นส่วนใหญ่ เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์าร 

ของโรงเรียน มีองคป์ระกอบ 10  ประการ คือ ความมุ่งหมายของโรงเรียน การเสริมพลงั  

การตดัสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน ความไวว้างใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ   

ความเอืÊออาทร ความซืÉอสตัยสุ์จริต ความหลากหลายของบุคลากรเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา  

ไดข้อ้มลูจากครูผูส้อน ซึÉงมีผลการวิจยัปรากฏว่า วฒันธรรมองคก์าร โดยภาพรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์าร จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดบัชัÊน 

ทีÉเปิดสอน และประสบการณ์การทาํงานของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 โจนส์ (Jones, 2004, p. 1029-A อา้งถึงใน เฉลียว ภากะสยั, 2550, หนา้ 50) ไดศึ้กษาเรืÉอง 

ความสมัพนัธร์ะหว่างความผกูพนัต่อองคก์ารกบัวฒันธรรมองคก์าร  ผลการศึกษาพบว่า  

มีความสมัพนัธอ์ยา่ใกลชิ้ดของความผูพ้นัต่อองคก์ารกบัวฒันธรรมองคก์าร และผลการศึกษา 

ในผูบ้ริหาร ครู และความสมัพนัธต่์อความผกูพนัขององคก์ารคือ บรรยากาศองคก์าร บรรยากาศ

การติดต่อสืÉอสาร การใหร้างวลัตามผลการปฏิบติังาน และการมีความสะดวกในการทีÉจะปฏิบติังาน

ใหดี้ทีÉสุด 

 จากเอกสารและงานวจิยัดงักล่าว สามารถสรุปไดว้่า วฒันธรรมโรงเรียนเป็นเกณฑ ์

ในการสร้าง กฎ กติกา ขอ้บงัคบั กระตุน้ใหเ้กิดศรัทธา และผนึกกาํลงับุคคลเขา้ดว้ยกนั ใชเ้วลา

ยาวนาน การทาํงานเป็นทีม การสร้างค่านิยม  ชีÊนาํพฤติกรรมใหเ้ป็นแบบอยา่งตามมาตรฐาน 

ทีÉบุคคลควรยดึถือ วฒันธรรมโรงเรียนจะเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียนใหป้ฏิบติังาน

ในทิศทางเดียวกนั เพืÉอทาํใหก้ารปฏิบติังานภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

มากขึÊน 
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ  มุ่งศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัคน้ควา้ ตามลาํดบัขัÊนตอน ต่อไปนีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืÉองมือและการหาคุณภาพของเครืÉองมือ 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลูและการจดักระทาํขอ้มลู 

 5.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร จาํนวน  137 คน 

 กลุ่มตวัอยา่ง  คือ  ครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร  ซึÉงไดม้าดว้ยการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่ง 

แบบง่าย (Random sampling) ดว้ยตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซี และมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 97 คน 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัÊ งนีÊ  เป็นแบบสอบถามทีÉใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู

จากครูและบุคลากรทางการศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร ทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เครืÉองมือทีÉใช ้แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามทีÉเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  

จาํแนกตาม อาย ุ  ตาํแหน่ง  และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์าร กรณีศึกษาโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร ซึÉงเป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) เพืÉอวดัระดบั 

วฒันธรรมองคก์ารตามความคิดเห็นของครู ทัÊงหมด 10 ดา้น ตามแนวทฤษฎีของแพตเตอร์สนั  

(Patterson, 1996, pp. 50-51 cited in Sergiovanni, 1988, pp. 107-109)  ไดแ้ก่  1) ความมุ่งหมาย 
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ของโรงเรียน 2)  การมอบอาํนาจ  3) การตดัสินใจ  4) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน   

5) ความเชืÉอถือ  6) ความมีคุณภาพ  7) การยอมรับ  8) ความเอืÊออาทร  9) ความซืÉอสตัยสุ์จริต   

10) ความหลากหลายของบุคลากร จาํนวน  30  ขอ้ เป็นลกัษณะแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั   

เรียงจากมากสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีÉสุด 

  

การสร้างเครืÉองมือและการหาคุณภาพของเครืÉองมือ 

 การหาคุณภาพเครืÉองมอื 

 ในการหาคุณภาพแบบสอบถามในการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  แยกออกเป็นการหา 

ความเทีÉยงตรง การทดสอบหาค่าอาํนาจจาํแนก และหาค่าความเชืÉอมั Éน  

 การหาค่าความเทีÉยงตรง (Validity) 

 การหาค่าความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาและโครงสร้าง ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถาม 

ไปดาํเนินการ ดงันีÊ  

 1.  เสนอแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนต่ออาจารยที์Éปรึกษา ไดต้รวจสอบเสนอแนะ ปรับปรุง

แกไ้ขเพืÉอความถกูตอ้ง 

 2.  นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊน และผา่นการแกไ้ขแลว้ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบ 

ความเทีÉยงตรงและความถกูตอ้งของเนืÊอหา ตลอดจนความชดัเจนและความเหมาะสมในการใช้

ภาษาโดยผูท้รงคุณวุฒิทีÉไดรั้บความอนุเคราะห์ มีดงันีÊ  

  2.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี อาจารยป์ระจาํ 

     ภาควิชาบริหารการศึกษา  

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  2.2  นายบุญส่ง สมุทรเสน ผูอ้าํนวยการ 

     โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

  2.3  นายศิริชยั หอมดวงศรี รองผูอ้าํนวยการ 

     โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

 3.  นาํแบบสอบถามมาแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้นาํเสนอต่อ

อาจารยที์ÉปรึกษาเพืÉอปรับปรุงแกไ้ขเป็นครัÊ งสุดทา้ย 

 การหาค่าอาํนาจจาํแนก  (Discriminations) และค่าความเชืÉอมัÉน (Reliability) 

 การหาค่าอาํนาจจาํแนกและความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัดาํเนินการดงันีÊ 

 1.  นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัครู และบุคลากรทางการศึกษา

ทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร ซึÉงไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 20 คน  
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แลว้นาํมาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ โดยใชค่้าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) (Wiersma & Jurs, 1990, pp. 139-147) ระหว่าง

คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total correlation) หลงัจากนาํแบบสอบถามไปทดลองใชแ้ลว้ 

ปรากฏว่าแบบสอบถามทีÉใชว้ดัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมีค่าอาํนาจจาํแนกระหว่าง  

.40 ถึง .99 ซึÉงเป็นค่าทีÉยอมรับได ้และสามารถนาํไปใชเ้ก็บขอ้มลูจริงไดท้ัÊงหมด 30 ขอ้  

 2.  หาค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม โดยวิธีสมัประสิทธิÍ อลัฟ่า (Alpha coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) พบว่า ค่าความเชืÉอมั Éน () เท่ากบั .95 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจดักระทําข้อมูล 

 1.  การเก็บรวมรวมขอ้มลู ดาํเนินการดงันีÊ  

  1.1  นาํหนงัสือจาก ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา  

ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร ขอความร่วมมือเพืÉอใหค้รูและบุคลากร 

ทางการศึกษาตอบแบบสอบถามทีÉจดัทาํขึÊน 

  1.2  ผูว้ิจยัติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเองจากครูทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  การจดักระทาํขอ้มลู ดาํเนินการดงันีÊ  

  2.1  นาํแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ คิดแยก และจดัหมวดหมู่  

รอทีÉจะนาํไปวิเคราะห์ต่อไป 

  2.2  นาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์ โดยค่านํÊ าหนกัของแต่ละขอ้ แลว้นาํไปวิเคราะห์

ตามวิธีการของสถิติดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางคณิตศาสตร์ตามสมมติฐาน 

ของการคน้ควา้ 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและแปลความหมายของคะแนน ดงันีÊ  

 แบบสอบถามแต่ละขอ้มี 5 คาํตอบ คือ 1, 2, 3, 4, 5 อธิบายวฒันธรรมองคก์าร 

ของโรงเรียน ดงันีÊ  

 ระดบั 1 หมายถึง พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนนอ้ยทีÉสุด 

 ระดบั 2 หมายถึง พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนนอ้ย 

 ระดบั 3 หมายถึง พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนปานกลาง 

 ระดบั 4 หมายถึง พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนมาก 

 ระดบั 5 หมายถึง พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนมากทีÉสุด 

 เกณฑก์ารแปลผลคะแนน เพืÉอความสะดวกในการรวบรวมผลและอภิปรายผลการศึกษา

วฒันธรรมองคก์ารในครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัหาค่าเฉลีÉยและความเบีÉยงเบนมาตรฐาน นาํค่าเฉลีÉยไปเทียบเกณฑ ์
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การแปลความหมายวฒันธรรมโดยกาํหนดคะแนนใชแ้นวคิดของ เบสท ์และคาน (Best & Kahn,  

1993, p. 247) 

 เกณฑก์ารแปลความหมายการปฏิบติัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

 คะแนนเฉลีÉย 1.00-1.50 หมายถึง วฒันธรรมอ่อนแอทีÉสุด 

 คะแนนเฉลีÉย 1.51-2.50 หมายถึง วฒันธรรมอ่อนแอ 

 คะแนนเฉลีÉย 2.51-3.50  หมายถึง วฒันธรรมแข็งแกร่งปานกลาง 

 คะแนนเฉลีÉย 3.51-4.50 หมายถึง วฒันธรรมแข็งแกร่งมาก 

 คะแนนเฉลีÉย 4.51-5.50 หมายถึง วฒันธรรมแข็งแกร่งมากทีÉสุด 

 

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลู  โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางคณิตศาสตร์ คาํนวณ 

ทางคณิตศาสตร์ โดยเลือกวิเคราะห์ขอ้มลูทีÉสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ดงันีÊ  

 1.  วิเคราะห์ขอ้มลู ระดบัการรับรู้ของวฒันธรรมองคก์าร โดยใชส้ถิติพืÊนฐาน 

แสดงระดบัวฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  ใชก้ารหาค่าเฉลีÉย ( X )   

และค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)  

 2.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบ การรับรู้วฒันธรรมองคก์าร จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงานทีÉแตกต่างกนั ทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติ t-test (Independent) ในการทดสอบ 

 3.  การวิเคราะห์ความแปรปรวน การรับรู้วฒันธรรมองคก์าร จาํแนกตามอาย ุ 

และตาํแหน่ง โดยใชส้ถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  

หากพบความแตกต่าง ผูว้ิจยัจะดาํเนินการทดสอบรายคู่ ดว้ยเทคนิค Scheffe’ 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูตามลาํดบัขัÊนตอน ดงัต่อไปนีÊ  

 

สัญลกัษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มลูครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดน้าํเสนอสญัลกัษณ์ในการวเิคราะห์ขอ้มลู ดงันีÊ  

 N  แทน จาํนวนประชากรทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

 X   แทน ค่าเฉลีÉย 

 SD  แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน ค่าสถิติแจกแจง t-distribution 

 p  แทน ความน่าจะเป็นของความคาดเคลืÉอนในการทดสอบสมมุติฐาน 

 F  แทน ค่าสถิติแจกแจง F-distribution 

 df  แทน ชัÊนแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom)  

 SS  แทน ผลรวมส่วนเบีÉยงเบนยกกาํลงัสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 a  แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 

 *  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 **  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูครัÊ งนีÊ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามลาํดบั ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถีÉ 

และค่าร้อยละ  

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
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 ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถีÉ 

และค่าร้อยละ  

 

ตารางทีÉ 3 จาํนวน และค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 

อาย ุ

นอ้ยกวา่ 30 ปี   44 45.36 

มากกวา่ 30-40 ปี   28 28.87 

มากกวา่ 40 ปี ขึÊนไป   25 25.77 

รวม    97 100.00 

ตาํแหน่ง 

ครู   52 53.61 

ครูชาํนาญการ   28 28.86 

ครูชาํนาญการพิเศษ   17 17.53 

รวม    97 100.00 

ประสบการณ์ 
ตํÉากวา่ 10 ปี   54 55.67 

มากกวา่ 10 ปี ขึÊนไป   43 44.33 

รวม  302 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 3 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามอาย ุนอ้ยกว่า 30 ปี จาํนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ  

45.36  มีอาย ุมากกวา่ 30-40 ปี 28 คน คิดเป็นร้อยละ 28.87 มีอาย ุมากกวา่ 40 ปี ขึÊนไป จาํนวน 25 คน  

คิดเป็นร้อยละ 25.77  ตาํแหน่งครู จาํนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 53.61 ตาํแหน่งครูชาํนาญการ 

จาํนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 28.86  ตาํแหน่ง ครูชาํนาญการพิเศษ จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ  

17.53 ประสบการณ์ ตํÉากว่า 10 ปี จาํนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 55.67 และประสบการณ์ มากกวา่  

10 ปี ขึÊนไป จาํนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 44.33 ตามลาํดบั 
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 ตอนทีÉ 2 ผลการวเิคราะห์วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร  

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    

  

ตารางทีÉ 4 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

  โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

  โดยภาพรวม 

 

วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1.  ความมุ่งหมายของโรงเรียน 3.95 0.68 มาก 9  

2.  การมอบอาํนาจ 4.01 0.54 มาก 7 

3.  การตดัสินใจ 3.90 0.63 มาก 10 

4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 4.07 0.56 มาก 3 

5.  ความเชืÉอถือ 4.10 0.59 มาก 2 

6.  ความมีคุณภาพ 4.05 0.50 มาก 5 

7.  การยอมรับ 4.14 0.55 มาก 1 

8.  ความเอืÊออาทร 3.98 0.58 มาก 8 

9.  ความซืÉอสตัยสุ์จริต 4.06 0.55 มาก 4 

10.  ความหลากหลายของบุคลากร 4.02 0.54 มาก 6 

                                            รวม 4.03 0.51 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 4 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น

พบวา่ ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นสามลาํดบัแรก คือ การยอมรับ ความเชืÉอถือ และความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง 

ของโรงเรียน ส่วนดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ การตดัสินใจ 
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ตารางทีÉ 5 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

 ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน 

 

                       ด้านความมุ่งหมายของโรงเรียน 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

 ในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 3.91 0.72 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธห์รือชีÊแจง 

 ใหค้รูทราบถึงวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

 เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 3.96 0.72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํจุดม่งหมาย 

 ของโรงเรียนเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

 ร่วมกนั 3.40 0.66 ปานกลาง 3 

                                                รวม 3.95 0.68 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 5 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ  ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธ ์

หรือชีÊแจงใหค้รูทราบถึงวตัถุประสงคข์องโรงเรียนเพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั    

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน และผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํจุดม่งหมายของโรงเรียนเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 
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ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

 ดา้นการมอบอาํนาจ 

 

                             ด้านการมอบอาํนาจ 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนสามารถตดัสินใจ 

 ในการปฏิบติังานในหนา้ทีÉของตนเองไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 3.93 6.17 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมอบหนา้ทีÉและความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน  

 และเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถของครู 4.10 0.58 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ทีÉ และความรับผดิชอบ 

 อยา่งยติุธรรมใหก้บัครูทุกคน 4.00 0.59 มาก 2 

                                            รวม 4.01 0.54 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมอบอาํนาจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารมอบหนา้ทีÉและความรับผดิชอบ 

อยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถของครู ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ทีÉ และ 

ความรับผดิชอบอยา่งยติุธรรมใหก้บัครูทุกคน  และครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนสามารถตดัสินใจ 

ในการปฏิบติังานในหนา้ทีÉของตนเองไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 
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ตารางทีÉ 7 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    

 ดา้นการตดัสินใจ 

 

                                   ด้านการตดัสินใจ 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน  

 เพืÉอใชป้ระกอบการพิจารณา ตดัสินใจ 3.86 0.67 มาก 3 

2. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.91 0.67 มาก 2 

3. ครูและบุคลากรมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ    

 แกปั้ญหาต่าง ๆ 3.96 0.62 มาก 1 

                                              รวม 3.90 0.63 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 7 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ครู และบุคลากรมีความเป็นอิสระ 

ในการตดัสินใจแกปั้ญหาต่าง ๆ ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และผูบ้ริหาร 

รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เพืÉอใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจ 
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ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

 โรงเรียน มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18    

 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

 

            ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ครู และบุคลากรเห็นความสาํคญัของคาํว่า “เรา”  

 และแสดงออกถึงความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 3.99 0.65 มาก 3 

2. ครู และบุคลากรรู้สึกว่าเป็นเจา้ของโรงเรียน 4.15 0.61 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.06 0.62 มาก 2 

                                               รวม 406 0.56 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 8 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน  

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบัคือ  ครูและบุคลากร 

รู้สึกว่าเป็นเจา้ของโรงเรียน  ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเหมาะสม  และ 

ครู และบุคลากรเห็นความสาํคญัของคาํว่า “เรา” และแสดงออกถึงความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง 

ของโรงเรียน
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ตารางทีÉ 9 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

 โรงเรียน มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18   

 ดา้นความเชืÉอถือ 

 

                                  ด้านความเชืÉอถือ 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารครูและบุคลากร มีความจริงใจและเปิดเผย 

 ซึÉงกนัและกนั 4.03 0.68 มาก 3 

2. ครู และบุคลากรมีความเชืÉอมั Éนและอบอุ่น ยอมรับ 

 ในคุณค่าของกนัและกนั 4.16 0.62 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเชืÉอว่าถา้บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงาน 

 ตามความถนดัและความสามารถ ผลของงานจะออกมาดี 4.11 0.65 มาก 2 

                                              รวม 4.10 0.59 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 9 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความเชืÉอถือ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ครู และบุคลากรมีความเชืÉอมั Éนและอบอุ่น  

ยอมรับในคุณค่าของกนัและกนั ผูบ้ริหารเชืÉอว่าถา้บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงานตามความถนดั 

และความสามารถ ผลของงานจะออกมาดี  และผูบ้ริหารครูและบุคลากร มีความจริงใจและเปิดเผย 

ซึÉงกนัและกนั
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ตารางทีÉ 10 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

  โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

  ดา้นความมีคุณภาพ 

 

                                ด้านความมคีุณภาพ 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ครู และบุคลากรเชืÉอว่าตนเองสามารถปฏิบติังาน ได ้  

 อยา่งมีคุณภาพ 3.97 0.58 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมีความเชืÉอมั Éนในการปฏิบติังานของครู 

 และบุคลากร 4.14 0.54 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่ครูและบุคลากร  

 เพืÉอใหเ้กิดการพฒันา และยกระดบัมาตรฐาน 

 ของโรงเรียน 4.04 0.55 มาก 2 

                                               รวม 4.05 0.50 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความมีคุณภาพ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารมีความเชืÉอมั Éนในการปฏิบติังานของครู

และบุคลากร  ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่ครูและบุคลากร เพืÉอใหเ้กิดการพฒันา  

และยกระดบัมาตรฐานของโรงเรียน  และครูและบุคลากรเชืÉอว่าตนเองสามารถปฏิบติังานได ้

อยา่งมีคุณภาพ 

  



52 

     

ตารางทีÉ 11 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

  โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

  ดา้นการยอมรับ 

 

                                   ด้านการยอมรับ 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ครูและบุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็น 

 ของการปฏิบติังานร่วมกนั 4.07 0.64 มาก 3 

2. ครู และบุคลากรยอมรับความสามารถของ 

 เพืÉอนร่วมงาน 4.20 0.57 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับความคิดเห็น   

 ดา้นต่าง ๆ ของครูและบุคลากร 4.16 0.60 มาก 2 

                                               รวม 4.14 0.55 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นการยอมรับ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ครู และบุคลากรยอมรับความสามารถของ 

เพืÉอนร่วมงาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับความคิดเห็นดา้นต่าง ๆ ของครูและบุคลากร   

และครูและบุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นของการปฏิบติังานร่วมกนั 
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ตารางทีÉ 12 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

  โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

  ดา้นความเอืÊออาทร 

 

                                   ด้านความเอืÊออาทร 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างสรรคผ์ลงานเพืÉอใหเ้กิด 

 ความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงาน 4.00 0.59 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล และเอืÊออาทรในความเป็นอยู ่ 

 ของครูและบุคลากร 3.99 0.60 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจ กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 เกิดความรู้สึกกลา้ทีÉจะเผชิญ และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 3.96 0.57 มาก 3 

                                                รวม 3.98 0.58 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความเอืÊออาทร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างสรรคผ์ลงาน 

เพืÉอใหเ้กิดความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงาน ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล และเอืÊออาทรในความเป็นอยูข่อง

ครูและบุคลากร  และผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจ กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกกลา้ทีÉจะเผชิญ 

และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
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ตารางทีÉ 13 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

  โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

  ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต 

 

                               ด้านความซืÉอสัตย์สุจริต  
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ครูและบุคลากร ยดึมั Éนในหลกัคุณธรรม จริยธรรม 

 เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 4.03 0.62 มาก 3 

2. ครูและบุคลากรแสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณ 

 ในวิชาชีพ 4.10 0.65 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูและบุคลากรโดยยดึหลกั 

 คุณธรรมและจริยธรรม 4.06 0.62 มาก 2 

                                                รวม 4.06 0.55 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 13 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ครู และบุคลากรแสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณ 

ในวิชาชีพ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูและบุคลากร โดยยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรม  และครู 

และบุคลากร ยดึมั Éนในหลกัคุณธรรม จริยธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
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ตารางทีÉ 14 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉของวฒันธรรมองคก์ารของ 

  โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    

  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร 

 

                      ด้านความหลากหลายของบุคลากร 
n = 97 

ระดบั อนัดบัทีÉ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารมีการยอมรับในความแตกต่างเรืÉองปรัชญา  

 ความเชืÉอ และบุคลิกภาพของครูและบุคลากรแต่ละคน 4.04 0.55 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในรูปแบบการทาํงาน 

 ทีÉแตกต่างกนัของครู 4.01 0.56 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารนาํขอ้ดีของบุคคลแต่ละบุคคล มาใช ้

 ในการปฏิบติังานร่วมกนัเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ในโรงเรียน 4.03 0.56 มาก 2 

                                                 รวม 4.02 0.54 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 14 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารมีการยอมรับ 

ในความแตกต่างเรืÉองปรัชญา ความเชืÉอ และบุคลิกภาพของครูและบุคลากรแต่ละคน ผูบ้ริหาร 

นาํขอ้ดีของบุคคลแต่ละบุคคลมาใชใ้นการปฏิบติังานร่วมกนัเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ในโรงเรียนและผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในรูปแบบการทาํงานทีÉแตกต่างกนัของครู 
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 ตอนทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ตารางทีÉ 15 ค่าเฉลีÉย ความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

  เขต 18 จาํแนกตามอาย ุโดยรวมและรายดา้น 

 

วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

อายุ น้อยกว่า 30 ปี 

(n = 44) 

มากกว่า 30-40 ปี 

(n = 28) 

มากกว่า 40 ปี ขึÊนไป 

(n = 25) 

X  SD  ระดบั อนัดบั X  SD  ระดบั อนัดบั X  SD  ระดบั อนัดบั 

    1. ความมุ่งหมายของโรงเรียน 3.94 0.65 มาก 7 4.07 0.75 มาก 9 3.85 0.64 มาก 9 

    2. การมอบอาํนาจ 3.92 0.59 มาก 9 4.15 0.57 มาก 6 4.00 0.37 มาก 6 

    3. การตดัสินใจ 3.91 0.63 มาก 10 4.01 0.70 มาก 10 3.77 0.55 มาก 10 

    4. ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 3.95 0.59 มาก 6 4.26 0.59 มาก 3 4.10 0.42 มาก 3 

    5. ความเชืÉอถือ 3.96 0.62 มาก 5 4.27 0.60 มาก 2 4.16 0.46 มาก 2 

    6. ความมีคุณภาพ 3.93 0.57 มาก 8 4.21 0.49 มาก 4 4.06 0.28 มาก 5 

    7. การยอมรับ 3.98 0.60 มาก 3 4.33 0.52 มาก 1 4.21 0.42 มาก 1 

    8. ความเอืÊออาทร 3.97 0.60 มาก 4 4.09 0.61 มาก 8 3.86 0.50 มาก 8 

    9. ความซืÉอสตัยสุ์จริต 3.99 0.60 มาก 2 4.19 0.55 มาก 5 4.07 0.46 มาก 4 

    10. ความหลากหลายของบุคลากร 4.05 0.51 มาก 1 4.10 0.61 มาก 7 3.89 0.50 มาก 7 

รวม 3.96 0.57 มาก  4.17 0.52 มาก  4.00 0.35 มาก  

* p ≤ .05

56 
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 จากตารางทีÉ 15 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น มีระดบัปฏิบติั  

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นจากค่าเฉลีÉย พบวา่ อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น ทัÊง 10 ดา้น สามารถเรียงลาํดบั จากมากไปหานอ้ย 

สามลาํดบัแรก ไดด้งันีÊ  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต และ 

ดา้นการยอมรับ 

 อาย ุมากกวา่ 30-40 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น ทัÊง 10 ดา้น  

สามารถเรียงลาํดบั จากมากไปหานอ้ย สามลาํดบัแรก ไดด้งันีÊ  ดา้นการยอมรับ  ดา้นความเชืÉอถือ 

และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

 อาย ุมากกวา่ 40 ปี ขึÊนไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น ทัÊง 10 ดา้น  

สามารถเรียงลาํดบั จากมากไปหานอ้ย สามลาํดบัแรก ไดด้งันีÊ  ดา้นการยอมรับ, ดา้นความเชืÉอถือ 

และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

 

ตารางทีÉ 16 วิเคราะห์ความแปรปรวน เพืÉอเปรียบเทียบ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

  มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  จาํแนกตามอาย ุ

 

วฒันธรรมองค์การของ 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
df SS MS F p 

ความมุ่งหมายของโรงเรียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

6.39 

44.085 

44.724 

0.320 

0.469 

0.682 .50 

การมอบอาํนาจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

0.913 

27.188 

28.101 

0.456 

0.289 

1.578 .21 

การตดัสินใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

0.759 

37.850 

38.609 

0.379 

0.403 

0.942 .39 
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ตารางทีÉ 16 (ต่อ) 

 

วฒันธรรมองค์การของ 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

แหล่ง 

ความแปรปรวน df SS MS F p 

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของ

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

1.999 

29.098 

31.097 

1.000 

0.310 

3.230* .04 

ความเชืÉอถือ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

1.771 

31.864 

33.636 

0.886 

0.339 

2.613 .07 

ความมีคุณภาพ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

1.301 

22.997 

24.298 

0.650 

0.245 

2.658 .07 

การยอมรับ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

2.238 

27.519 

29.757 

1.119 

0.293 

3.823* .02 

ความเอืÊออาทร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

0.693 

32.057 

32.749 

0.346 

0.341 

1.015 .36 

ความซืÉอสตัยสุ์จริต ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

0.724 

29.196 

29.920 

0.365 

0.311 

1.165 .31 

ความหลากหลายของบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

0.656 

27.937 

28.593 

0.328 

0.297 

1.104 .33 

 

รวม 

ภายในกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

2 

94 

96 

2.789 

24.950 

25.740 

1.395 

0.265 

3.872* .02 

* p ≤ .05 
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 จากตารางทีÉ 16 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุพบว่า ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง 

ของโรงเรียน ดา้นการยอมรับ และโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05  

ส่วนรายดา้นอืÉน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 เมืÉอพบความแตกต่าง ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการทดสอบรายคู่ ดว้ยเทคนิค scheffe’ ดงัตารางทีÉ  

17, 18 และ19 

 

ตารางทีÉ 17 การทดสอบรายคู่วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุ 

  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

 

อาย ุ
 

X  

อายุน้อยกว่า 

30 ปี 

3.95 

อายุมากกว่า 

40 ปี ขึÊนไป 

4.10 

มากกว่า 

30-40 ปี 

4.26 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 3.95 - 0.15 0.31* 

อายมุากกว่า 40 ปี ขึÊนไป 4.10  - 0.16 

มากกวา่ 30-40 ปี 4.26   - 

* p ≤ .05 

 

 จากตารางทีÉ 17 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน ครูทีÉมีอายนุอ้ยกวา่  

30 ปี กบั อายมุากกวา่ 30-40 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยครูทีÉมีอายมุากกว่า 30-40 ปี  

มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน สูงกว่าครูอายนุอ้ยกว่า 30 ปี คู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางทีÉ 18 การทดสอบรายคู่วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

  เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุดา้นการยอมรับ 

 

อาย ุ
 

X  

อายุน้อยกว่า 

30 ปี 

3.98 

อายุมากกว่า 

40 ปี ขึÊนไป 

4.21 

มากกว่า 

30-40 ปี 

4.33 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 3.98 - 0.23  0.35* 

อายมุากกว่า 40 ปี ขึÊนไป 4.21  - 0.12 

มากกวา่ 30 -40 ปี 4.33   - 

* p ≤ .05 

  

 จากตารางทีÉ 18 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการยอมรับ ครูทีÉมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัอายมุากกว่า  

30-40 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยครูทีÉมีอายมุากกวา่ 30-40 ปี มีการยอมรับ  

สูงกว่าครูอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี คู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ตารางทีÉ 19 การทดสอบรายคู่วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

  เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุโดยรวม 

 

อาย ุ
 

X  

อายุน้อยกว่า  

30 ปี 

3.96 

อายุมากกว่า 

40 ปี ขึÊนไป 

4.00 

มากกว่า 

30-40 ปี 

4.17 

อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 3.96 - 0.04 0.21* 

อายมุากกว่า 40 ปี ขึÊนไป 4.00  - 0.17 

มากกวา่ 30 -40 ปี 4.17   - 

* p ≤ .05 

 

 จากตารางทีÉ 19 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม ครูทีÉมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบั อายมุากกวา่ 30-40 ปี  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยครูทีÉมีอายมุากกวา่ 30-40 ปี โดยรวม สูงกว่าครูอายนุอ้ยกว่า 

30 ปี คู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางทีÉ 20 ค่าเฉลีÉยความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบับทบาทวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยรวมและรายดา้น 

 

 วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

ครู 

(n = 52) 

ครูชํานาญการ 

(n = 28) 

ครูชํานาญการพเิศษ 

(n = 17) 

X  SD  ระดบั อนัดบั X  SD  ระดบั อนัดบั X  SD  ระดบั อนัดบั 

1.  ความมุ่งหมายของโรงเรียน 3.98 0.71 มาก 9 4.00 0.67 มาก 7 3.82 0.61 มาก  9 

2.  การมอบอาํนาจ 4.06 0.62 มาก 7 4.01 0.32 มาก 6 3.83 0.54 มาก  8 

3.  การตดัสินใจ 3.94 0.68 มาก 10 3.89 0.58 มาก 10 3.80 0.57 มาก 10 

4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 4.07 0.62 มาก 6 4.14 0.38 มาก 3 3.94 0.64 มาก  2 

5. ความเชืÉอถือ 4.09 0.64 มาก 5 4.20 0.42 มาก 2 3.92 0.62 มาก  3 

6.  ความมีคุณภาพ 4.11 0.58 มาก 3 4.04 0.32 มาก 5 3.91 0.45 มาก  4 

7.  การยอมรับ 4.12 0.61 มาก 2 4.26 0.41 มาก 1 4.01 0.55 มาก  1 

8.  ความเอืÊออาทร 4.03 0.62 มาก 8 3.94 0.53 มาก 9 3.88 0.53 มาก  6 

9.  ความซืÉอสตัยสุ์จริต 4.13 0.61 มาก 1 4.05 0.46 มาก 4 3.86 0.48 มาก  7 

10.  ความหลากหลายของบุคลากร 4.10 0.55 มาก 4 3.95 0.51 มาก 8 3.90 0.57 มาก  5 

รวม 4.06 0.59 มาก  4.05 0.32 มาก  3.88 0.52 มาก  

* p ≤ .05
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 จากตารางทีÉ 20 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยรวมและรายดา้น มีระดบัปฏิบติั  

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นจากค่าเฉลีÉย พบวา่  

 ตาํแหน่งครู มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น ทัÊง 10 ดา้น  

สามารถเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามลาํดบัแรก ไดด้งันีÊ  ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต   

ดา้นการยอมรับ และดา้นความมีคุณภาพ 

 ตาํแหน่งครูชาํนาญการ มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น  ทัÊง 10 ดา้น 

สามารถเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามลาํดบัแรก ไดด้งันีÊ  ดา้นการยอมรับ  ดา้นความเชืÉอถือ  

และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

 ตาํแหน่งครูชาํนาญการพิเศษ มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น  

ทัÊง 10 ดา้น สามารถเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรก ไดด้งันีÊ  ดา้นการยอมรับ   

ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน และดา้นความเชืÉอถือ
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ตารางทีÉ  21  วิเคราะห์ความแปรปรวน เพืÉอเปรียบเทียบ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุด 

  พนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  จาํแนกตามตาํแหน่ง 

 

วฒันธรรมองค์การของ 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
df SS MS F p 

ความมุ่งหมายของโรงเรียน ระหว่างกลุ่ม 2 0.384 0.192 0.407 .66 

ภายในกลุ่ม 94 44.340 0.472   

รวม 96 44.724    

การมอบอาํนาจ ระหว่างกลุ่ม 2 0.782 0.391 1.345 .26 

ภายในกลุ่ม 94 27.319 0.291   

รวม 96 28.101    

การตดัสินใจ ระหว่างกลุ่ม 2 0.277 0.138 0.339 .71 

ภายในกลุ่ม 94 38.333 0.408   

รวม 96 38.609    

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของ

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.431 0.215 0.660 .51 

ภายในกลุ่ม 94 30.667 0.326   

รวม 96 31.097    

ความเชืÉอถือ ระหว่างกลุ่ม 2 0.838 0.419 1.201 .30 

ภายในกลุ่ม 94 32.798 0.349   

รวม 96 33.636    

ความมีคุณภาพ ระหว่างกลุ่ม 2 0.516 0.258 1.020 .36 

ภายในกลุ่ม 94 23.782 0.253   

 รวม 96 24.298    

การยอมรับ ระหว่างกลุ่ม 2 2.678 1.339 3.096* .03 

ภายในกลุ่ม 94 29.079 0.309   

 รวม 96 29.757    
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

วฒันธรรมองค์การของ 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
df SS MS F p 

ความเอืÊออาทร ระหว่างกลุ่ม 2 0.383 0.191 0.556 .57 

ภายในกลุ่ม 94 32.366 0.344   

รวม 96 32.749    

ความซืÉอสตัยสุ์จริต ระหว่างกลุ่ม 2 0.948 0.474 1.538 .22 

ภายในกลุ่ม 94 28.972 0.308   

รวม 96 29.920    

ความหลากหลายของบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 2 0.771 0.386 1.303 .27 

ภายในกลุ่ม 94 27.822 0.296   

รวม 96 28.593    

รวม 

ภายในกลุ่ม 2 2.743 1.322 3.801* .03 

ระหว่างกลุ่ม 94 25.309 0.269   

รวม 96 25.740    

* p ≤ .05 

 

 จากตารางทีÉ 21 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามตาํแหน่ง ดา้นการยอมรับ  

และโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนรายดา้นอืÉน แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

 เมืÉอพบความแตกต่าง ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการทดสอบรายคู่ ดว้ยเทคนิค scheffe’  

ดงัตารางทีÉ 22 และ 23 
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ตารางทีÉ 22 การทดสอบรายคู่วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

  เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามตาํแหน่ง ดา้นการยอมรับ 

 

ตาํแหน่ง 
 

X  

ครูชํานาญการพเิศษ 

4.01 

ครู 

4.12 

ครูชํานาญการ 

4.26 

ครูชาํนาญการพิเศษ 4.01 - 0.11 0.25* 

ครู 4.12  - 0.14 

ครูชาํนาญการ 4.26   - 

* p ≤ .05 

 

 จากตารางทีÉ 22 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการยอมรับ ครูชาํนาญการ กบัครูชาํนาญการพิเศษ  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยครูชาํนาญการมีวฒันธรรมดา้นการยอมรับ   

สูงกว่าครูชาํนาญการพิเศษ คู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

ตารางทีÉ 23 การทดสอบรายคู่วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

  เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยรวม 

 

ตาํแหน่ง 
 

X  

ครูชํานาญการพเิศษ 

3.88 

ครูชํานาญการ 

4.05 

ครู 

4.06 

ครูชาํนาญการพิเศษ 3.88 - 0.17  0.18* 

ครูชาํนาญการ 4.05  - 0.01 

ครู 4.06   - 

* p ≤ .05 

 

 จากตารางทีÉ 23 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม ครู กบั ครูชาํนาญการพิเศษ แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  ครูมีวฒันธรรมโดยรวม สูงกว่าครูชาํนาญการพิเศษ  คู่อืÉน ๆ 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
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ตารางทีÉ 24 ผลการเปรียบเทียบ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร   

  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ 

 

วฒันธรรมองค์การ

ของโรงเรียน 

 

ตํÉากว่า 10 ปี 

(n = 54) 
  

มากกว่า  

10 ปี ขึÊนไป 

(n =43) 

  
t p 

X  SD  ระดบั อันดบั X  SD  ระดบั อันดบั 

1. ความมุ่งหมาย 

    ของโรงเรียน 4.00 0.69 มาก 9 3.90 0.67 มาก 9 0.667 .50 

2. การมอบอาํนาจ 
4.06 0.58 มาก 6 3.93 0.47 มาก 7 1.204 .23 

3. การตดัสินใจ 3.95 0.64 มาก 10 3.85 0.61 มาก 10 0.758 .45 

4. ความรู้สึกเป็น 

    ส่วนหนึÉงของ 

    โรงเรียน 4.07 0.58 มาก 5 4.06 0.55 มาก 3 0-.016 .98 

5. ความเชืÉอถือ 4.13 0.62 มาก 3 4.07 0.55 มาก 2 0.167 .53 

6. ความมีคุณภาพ 4.11 0.53 มาก 4 3.97 0.46 มาก 5 2.332* .03 

7. การยอมรับ 4.15 0.56 มาก 2 4.13 0.54 มาก 1 2.198* .04 

8. ความเอืÊออาทร 4.01 0.58 มาก 8 3.94 0.58 มาก 6 0.557 .57 

9. ความซืÉอสตัย ์

    สุจริต 4.17 0.57 มาก 1 3.92 0.51 มาก 8 2.326* .02 

10. ความหลากหลาย

      ของบุคลากร 4.04 0.56 มาก 7 4.00 0.52 มาก 4 0.445 .65 

รวม 4.07 0.55 มาก  3.98 0.47 มาก  2.287* .03 

* p ≤ .05 

 

 จากตารางทีÉ 24 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและดา้น  

ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นการยอมรับ และดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ โดยครูทีÉมีประสบการณ์ตํÉากวา่ 10 ปี มีวฒันธรรมสูงกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ มากกวา่  

10 ปี ขึÊนไป คู่อืÉน ๆ ไม่แตกต่างกนั   
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บททีÉ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ  มุ่งศึกษาระดบัวฒันธรรมองคก์าร และเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์าร 

ของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม  

อาย ุตาํแหน่ง และประสบการณ์ กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้น การศึกษาคน้ควา้ คือ ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร จาํนวน 97 คน เครืÉองมือทีÉใช ้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า เกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์าร 

ของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร จงัหวดัระยอง สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 จาํนวน 10 ดา้น ไดแ้ก่  1) ความมุ่งหมายของโรงเรียน 2)  การมอบอาํนาจ  3) การตดัสินใจ   

4) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 5) ความเชืÉอถือ 6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ  

8) ความเอืÊออาทร 9) ความซืÉอสตัยสุ์จริต 10) ความหลากหลายของบุคลากร จาํนวน 30 ขอ้  

เป็นลกัษณะแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั การวิเคราะห์ขอ้มลู ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

ทางคณิตศาสตร์ สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์และนาํเสนอขอ้มูลประกอบดว้ย ค่าเฉลีÉย ( X ) 

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) t-test (Independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) รวมทัÊงการทดสอบรายคู่ดว้ยเทคนิค Scheffe’ 

 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 จากการศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปผลการวิจยัไดด้งันีÊ  

 1.  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร จงัหวดัระยอง สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น 

พบว่า ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ การยอมรับ ความเชืÉอถือ และความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง 

ของโรงเรียน ส่วนดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ การตดัสินใจ 

  1.1  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร จงัหวดัระยอง สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบัคือ ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธห์รือชีÊแจงใหค้รูทราบถึง 

วตัถุประสงคข์องโรงเรียนเพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน และผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํจุดม่งหมาย 

ของโรงเรียนเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 
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  1.2  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมอบอาํนาจมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น 

พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารมอบหนา้ทีÉ และความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบั 

ความรู้ความสามารถของครู ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ทีÉ และความรับผดิชอบอยา่งยติุธรรมใหก้บัครู 

ทุกคน และครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนสามารถตดัสินใจในการปฏิบติังานในหนา้ทีÉของตนเองได ้

อยา่งเต็มทีÉ 

  1.3  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น  

พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ครู และบุคลากรมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ แกปั้ญหาต่าง ๆ   

ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  และผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน  

เพืÉอใชป้ระกอบการพิจารณา ตดัสินใจ 

  1.4  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ครู และบุคลากรรู้สึกว่าเป็นเจา้ของโรงเรียน    

ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเหมาะสม  และครูและบุคลากรเห็นความสาํคญั 

ของคาํว่า “เรา” และแสดงออกถึงความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน 

  1.5  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความเชืÉอถือ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า  

มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ครูและบุคลากรมีความเชืÉอมั Éนและอบอุ่น ยอมรับในคุณค่าของกนัและกนั   

ผูบ้ริหารเชืÉอว่าถา้บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงานตามความถนัดและความสามารถ ผลของงาน 

จะออกมาดี  และผูบ้ริหารครูและบุคลากร มีความจริงใจและเปิดเผยซึÉงกนัและกนั 

  1.6  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมีคุณภาพ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น

พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารมีความเชืÉอมั Éนในการปฏิบติังานของครูและบุคลากร ผูบ้ริหาร 

สร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่ครูและบุคลากร เพืÉอให้เกิดการพฒันา และยกระดบัมาตรฐานของ

โรงเรียน  และครูและบุคลากรเชืÉอว่าตนเองสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

  1.7  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการยอมรับ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า  

มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบัคือ  ครูและบุคลากรยอมรับความสามารถของเพืÉอนร่วมงาน  ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 

และใหก้ารยอมรับความคิดเห็นดา้นต่างๆของครูและบุคลากร  และครูและบุคลากรยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของการปฏิบติังานร่วมกนั   
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  1.8  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความเอืÊออาทร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น

พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างสรรคผ์ลงานเพืÉอใหเ้กิดความกา้วหนา้ 

ในหนา้ทีÉการงาน ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล และเอืÊออาทรในความเป็นอยูข่องครูและบุคลากร และ  

ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจ กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกกลา้ทีÉจะเผชิญ และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

  1.9  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น 

พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ครูและบุคลากรแสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ผูบ้ริหาร 

ปฏิบติัต่อครูและบุคลากรโดยยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรม  และครูและบุคลากร ยดึมั Éน 

ในหลกัคุณธรรม จริยธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

  1.10  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความหลากหลายของบุคลากร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีÉยตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารมีการยอมรับในความแตกต่าง 

เรืÉองปรัชญา ความเชืÉอ และบุคลิกภาพของครูและบุคลากรแต่ละคน ผูบ้ริหารนาํขอ้ดีของบุคคล 

แต่ละบุคคลมาใชใ้นการปฏิบติังานร่วมกนัเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในโรงเรียน และผูบ้ริหาร 

ใหค้วามสาํคญัในรูปแบบการทาํงานทีÉแตกต่างกนัของครู 

 2.  ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุพบว่า 

  2.1  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน พบว่า ครูทีÉมีอายมุากกว่า 30-40 ปี  

มีวฒันธรรมองคก์ารดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียนสูงกว่าครูทีÉมีอายนุอ้ยกว่า 30ปี   

และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

  2.2  ดา้นการยอมรับ พบว่า ครูทีÉมีอายมุากกว่า 30-40 ปี มีวฒันธรรมองคก์าร 

ดา้นการยอมรับสูงกว่าครูทีÉมีอายนุอ้ยกว่า 30 ปี และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

  2.3  โดยรวม พบว่า ครูทีÉมีอายมุากกว่า 30-40 ปี มีวฒันธรรมองคก์ารโดยรวมสูงกว่า 

ครูทีÉมีอายนุอ้ยกว่า 30 ปี และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 3.  ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่า 

  3.1  ดา้นการยอมรับ พบว่า ตาํแหน่งครูชาํนาญการมีวฒันธรรมองคก์าร ดา้นการยอมรับ 

สูงกว่าตาํแหน่งครูชาํนาญการพิเศษ  และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05 
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  3.2  โดยรวม พบว่า ตาํแหน่งครู มีวฒันธรรมองคก์ารโดยรวมสูงกว่า 

ตาํแหน่งครูชาํนาญการพิเศษ  และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 4.  ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จาํแนกตามประสบการณ์  พบว่า  

  4.1  โดยรวม พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ ตํÉากว่า 10 ปี มีวฒันธรรมองคก์าร โดยรวม 

สูงกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ทีÉระดบั .05 

  4.2  ดา้นความมีคุณภาพ  พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ตํÉากว่า 10 ปี มีวฒันธรรมองคก์าร 

ดา้นความมีคุณภาพสูงกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป  และแตกต่างกนัอยา่ง 

มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

  4.3  ดา้นการยอมรับ พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ ตํÉากว่า 10 ปี มีวฒันธรรมองคก์าร 

ดา้นการยอมรับ สูงกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป  และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 

  4.4  ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ ตํÉากว่า 10 ปี มีวฒันธรรม 

องคก์าร ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต สูงกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป  และแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

อภปิรายผล 

 การอภิปรายผลการศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํคญั จากการคน้พบ 

ในการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของการวิจยั กรอบความคิดและสมมติฐานของการวิจยั ดงัรายละเอียด 

ต่อไปนีÊ   

 1.  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ครูในโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัระยอง ไดป้ฏิบติั 

ตามระเบียบแบบแผนการประพฤติปฏิบติั รวมถึงวฒันธรรมองคก์ารทีÉเป็นแบบแผน วิธีการทาํงาน

ร่วมกนัเพืÉอบรรลุวตัถุประสงคข์องส่วนรวม โดยมีการพฒันาและเรียนรู้ร่วมกนั ของกลุ่มสมาชิก 

ในองคก์าร โดยทีÉมีบรรทดัฐานและมาตรฐานในการปฏิบติังานทีÉมีรูปแบบชดัเจน (โรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558,  หนา้ 26) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา 

จงัหวดัชลบุรี พบว่า  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก  
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า วฒันธรรม

โรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว  

จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร โดยภาพรวม มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้นสรุปไดด้งันีÊ  

  1.1  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ  

อาจเนืÉองมาจาก โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

ไดมี้การกาํหนดวฒันธรรมองคก์ารไดส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัทีÉมีปัญหา ความตอ้งการของ

โรงเรียน มีการตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดความมุ่งหมายของ

โรงเรียน และรับรู้ดว้ยเพืÉอเป็นการกระตุน้ในการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน (โรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558, หนา้ 26) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา 

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา  

จงัหวดัชลบุรี พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ศึกษา วฒันธรรมองคก์าร 

โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของ

โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน  

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ศึกษาเรืÉอง  

ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก 

ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลให้

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมอบอาํนาจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ไดมี้การเสริมพลงั

ในโรงเรียน โดยการมอบหนา้ทีÉและความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วม 
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ในการปฏิบติัตามหลกัของการทาํงานใหเ้กิดผลสาํเร็จ ดว้ยความร่วมมือและความพึงพอใจ รวมถึง 

เห็นความสาํคญัของการมอบอาํนาจในการตดัสินใจแก่ครูในโรงเรียนในบางสถานการณ์ พร้อมทัÊง 

ใหโ้อกาสครูในการรับรู้ข่าวสาร การไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ ในการปฏิบติังานอยา่งเท่าเทียมกนั 

(โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558, หนา้ 26) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม  

(2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ดา้นการมอบอาํนาจ มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร 

โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของ

โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการมอบอาํนาจ มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ไดศึ้กษา วฒันธรรม 

ของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก  

ดา้นการมอบอาํนาจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์าร 

ของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมอบ 

อาํนาจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก 

ผูบ้ริหารในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

ไดมี้การคาํนึงถึงความเป็นไปได ้และผลกระทบทีÉจะเกิดขึÊนกบัโรงเรียนในการตดัสินใจแต่ละครัÊ ง 

พร้อมทัÊงมีการใชข้อ้มลูสารสนเทศมาเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน 

และการวางแผนต่าง ๆ (โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558, หนา้ 26-27) สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552)  

ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2  

พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2   

ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์ 

(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า วฒันธรรมโรงเรียนของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว 
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จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก 

ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ครูในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18  มีการปฏิบติัตนถือไดว้่าเป็นหุน้ส่วนและเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียน  

มีการใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน ครู และบุคลากรทุกคน 

ในโรงเรียน โดยทีÉมีความผกูพนัซึÉงกนัและกนัเกีÉยวขอ้งกนัตลอดจนรู้จกัอุทิศเสียสละใหก้บั 

งานสร้างเสริมความกา้วหนา้ในโรงเรียน และมีการทาํกิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเนืÉอง (โรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558, หนา้ 27) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546)  

ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง 

ของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ไดศึ้กษา 

วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า  

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต  2   

ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า  

วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน  

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรู้สึก 

เป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก 

  1.5  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความเชืÉอถือ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก  

ครู และผูบ้ริหารในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

ใหค้วามเชืÉอมั Éนในความสามารถของครูว่าจะทาํงานอยา่งดีทีÉสุดเพืÉอโรงเรียน โดยเชืÉอว่าครูทุกคน 

มีโอกาสเลือกทาํงานตามความตอ้งการแลว้ โดยมีผลลพัธข์องงานสมัฤทธิÍ ผลตามเป้าหมาย 

ทีÉกาํหนด  และทาํใหโ้รงเรียนสามารถดาํเนินงานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงคที์Éวางไว ้(โรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558, หนา้ 27) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546)  

ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  
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อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ดา้นความเชืÉอถือ มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร 

โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองคก์าร 

ของโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นความเชืÉอถือ มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง  

ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก 

ดา้นความเชืÉอถือ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของ 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความเชืÉอถือ  

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

  1.6  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมีคุณภาพ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก 

ผูบ้ริหารในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

ไดค้าํนึงถึงคุณภาพของครู ตลอดจนสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครูอยา่งสมํÉาเสมอ โดยมีการสร้าง

บรรยากาศภายในโรงเรียน มีการแบ่งปันใหมี้กาํลงัใจซึÉงกนัและกนัภายในโรงเรียน จึงทาํให้เกิด 

การทาํงานอยา่งมีคุณภาพ บรรลุวตัถุประสงคที์Éวางไว ้(โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558,  

หนา้ 27) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร 

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า   

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ดา้นความมีคุณภาพ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั 

ของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นความมีคุณภาพ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า วฒันธรรม 

โรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก ดา้นความมีคุณภาพ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก   

ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร   

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมีคุณภาพ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

  1.7  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการยอมรับ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก  

ผูบ้ริหารในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

มีการเปิดโอกาส ให้เกิดการยอมรับ เลง็เห็นคุณค่าของครูในโรงเรียน มีการส่งเสริมในดา้นการเพิÉม 
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คุณค่าของบุคลากร พร้อมทัÊงส่งเสริมใหมี้โอกาสแสวงหาแนวคิดทีÉดี  และความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

ในการปฏิบติังาน เพืÉอใหอ้งคก์ารมีความเจริญกา้วหนา้ยิ ÉงขึÊน (โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558, 

หนา้ 27) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของ 

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า   

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ดา้นการยอมรับ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการยอมรับ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า  

วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก ดา้นการยอมรับ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก   

ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการยอมรับ มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก 

  1.8  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความเอืÊออาทร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก 

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

เอาใจใส่ดูแลซึÉงกนัและกนั มีการจดัสวสัดิการทีÉเหมาะสม มีการพดูคุย ใกลชิ้ด ใหค้วามเอาใจใส่ดูแล 

ความเป็นอยู ่จดักิจกรรมสงัสรรคร่์วมกนั รวมทัÊงส่งเสริมความกา้วหนา้ใหก้บับุคลากรในโรงเรียน  

ใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง (โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558, หนา้ 28) สอดคลอ้งกบัฃ

งานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

ดา้นความเอืÊออาทร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552)  

ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2  

พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2  

ดา้นความเอืÊออาทร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์

(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า วฒันธรรมโรงเรียนของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก ดา้นความเอืÊออาทร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  ซึÉงจากเหตุผล

ดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความเอืÊออาทร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.9 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เห็นคุณค่า

ของครูทีÉมีความมานะพยายามของในปฏิบติังานอยา่งสมํÉาเสมอ และมีการกาํหนดแนวทางใหค้รูทุกคน

ปฏิบติังานโดยยดึมั Éนจริยธรรมเป็นหลกั มีการสร้างความสมัพนัธที์Éดีต่อกนั ระหว่างสมาชิกใน

โรงเรียนหรือมีความถกูตอ้ง ความมั Éนคง และความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัในองคก์าร มีการใหร้างวลั 

และการลงโทษต่อสมาชิกอยา่งถกูตอ้งยติุธรรม และเสมอหนา้กนั (โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 

2558, หนา้ 28) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร 

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า  

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2  พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียน 

มธัยมวดัหนองจอก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  

ผลการศึกษา พบว่า วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต  

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต  

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

  1.10  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความหลากหลายของบุคลากร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ไดเ้ห็นความแตกต่างกนัระหว่างบุคคลในทกัษะและวิธีการปฏิบติังาน 

พร้อมทัÊงมีความยดืหยุน่และผสมผสานความแตกต่างในรูปแบบและวิธีปฏิบติัทีÉแตกต่างกนัของครูให้

สอดคลอ้งกบัความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน (โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร, 2558, 

หนา้ 28) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของ 

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า  

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ดา้นความหลากหลายของบุคลากร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรวฒัน์  วิชิตกิÉง (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2  พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน 
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สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นความหลากหลายของบุคลากร มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธามาศ  สุธีรวฒันานนท ์(2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง  

ศึกษาวฒันธรรมของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาวดัหนองจอก 

ดา้นความหลากหลายของบุคลากร มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  ซึÉงจากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลให้

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 18 ดา้นความหลากหลายของบุคลากร มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัมาก 

 2.  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลีÉย วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุพบว่า โดยรวม  ดา้นความรู้สึก 

เป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียนและดา้นการยอมรับ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคารทีÉมีอายมุากกว่า 30-40 ปี นัÊน ไดม้องเห็น 

วฒันธรรมองคก์ารว่าเป็นสิÉงทีÉยอมรับและเป็นแนวทางในการปฏิบติังานทีÉสม ํÉาเสมอภายในโรงเรียน

รวมถึงกิจกรรมในการกระทาํร่วมกนั ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งถึงระบบโครงสร้างของโรงเรียน  

การเรียนการสอน และบทบาทของครูและนกัเรียน ระเบียบวินยั รวมถึงความสมัพนัธก์บัผูป้กครอง 

สอดคลอ้งกบั เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 1988, p. 108) ไดก้ล่าวว่า วฒันธรรมโรงเรียนนัÊน คือ 

แนวปฏิบติัทีÉไดรั้บการยอมรับเป็นลกัษณะของสถาบนั เป็นประเพณีและค่านิยม ซึÉงมีแนวโนม้ 

ทีÉจะปรากฏเป็นส่วนสาํคญัของชีวิตในโรงเรียน โดยแปลความหมายของค่านิยมไปสู่แผนปฏิบติังาน 

ทาํใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจไดว้่าจะทาํอะไร และทาํไดดี้อยา่งไร ซึÉงต่างจาก ครูทีÉมีอาย ุ20-30 ปี  

และครูทีÉมีอาย ุมากกว่า 40 ปี ขึÊนไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา 

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา  

จงัหวดัชลบุรี พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน จาํแนกตามอาย ุพบว่าโดยรวม แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนสิการ  คงมนต ์(2547) ไดศึ้กษา 

วฒันธรรมองคก์าร กรณีศึกษาโรงเรียนอาชีวะแห่งหนึÉงในจงัหวดัชลบุรี พบว่า จาํแนกตามอาย ุพบว่า 

โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ชูชาติ งามจริต (2549) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉจนัทบุรี เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน จาํแนกตามอาย ุของครูโรงเรียน  

ในอาํเภอสอยดาว โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 จากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลให ้วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาย ุพบว่า โดยรวม ดา้นความรู้สึก 

เป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน และดา้นการยอมรับ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05 
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 3.  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลีÉย วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยรวม และดา้นการยอมรับ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า ตาํแหน่งครู และครูชาํนาญการ  

นัÊนจะมีความคิดเห็น และใหค้วามสําคญัเกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

โดยรวม และดา้นการยอมรับ เพราะเป็นเรืÉองทีÉยอมรับและเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานทีÉสมํÉาเสมอ

ภายในโรงเรียนว่า เป็นสิÉงทีÉควรปฏิบตัิและไม่ควรปฏิบตัิ ในการควบคุมพฤติกรรมของครูอาจารย ์

ในโรงเรียน จึงก่อใหเ้กิดพฤติกรรมทีÉดีอนัพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิในการปฏิบตัิหนา้ทีÉ 

โดยเฉพาะดา้นความซืÉอสัตยสุ์จริต ดา้นการยอมรับ และดา้นการทาํงานใหมี้คุณภาพ จึงส่งผลใหมี้ค่าเฉลีÉย

มากกว่า  ตาํแหน่งครูชาํนาญการพิเศษ ซึÉงในทาํนองนีÊโอรารา และออนยานโก (Orara & Onyango, 1989,  

p. 51 อา้งถึงใน จนัทร์เพญ็ ลาภมากผล, 2544, หนา้ 25) ไดก้ล่าวว่า วฒันธรรมโรงเรียน คือ กลุ่มของ 

ความเขา้ใจหรือความหมายรวม ซึÉงเป็นทีÉเขา้ใจกนัดีในกลุ่มบุคคลและเป็นความหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

อยา่งชดัเจนกบักลุ่มนีÊ  โดยเฉพาะรูปแบบของความหมายนีÊ  เป็นสิÉงยดึเหนีÉยวสมาชิกในกลุ่ม ทาํให ้

แต่ละกลุ่มมีความแตกตา่งกนั วฒันธรรมโรงเรียนเป็นผลสะทอ้นจากคา่นิยมร่วม ความเชืÉอ และ 

ความผกูพนัของสมาชิกในโรงเรียน ลกัษณะสําคญัของเนืÊอหาของวฒันธรรม มีความลึกซึÊ ง มีความหมาย 

มีความสําคญั เป็นสิÉงทีÉโรงเรียนยดึถือเป็นความเชืÉอเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือภาพลกัษณ์ 

(Image) ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร

ของโรงเรียน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า  

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน จาํแนกตามตาํแหน่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนสิการ  คงมนต ์(2547) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร กรณีศึกษา 

โรงเรียนอาชีวะแห่งหนึÉ งในจงัหวดัชลบุรี พบว่า จาํแนกตามตาํแหน่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชูชาติ งามจริต (2549) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร

ของโรงเรียนในอาํเภอสอยดาว สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉจนัทบุรี เขต 2 พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของ

โรงเรียนจาํแนกตามตาํแหน่ง ของครูโรงเรียน ในอาํเภอสอยดาว โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ ทีÉระดบั .05  

 จากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยรวมและรายดา้น  

ดา้นการยอมรับแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 4.  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลีÉย วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์  โดยรวม ดา้นความมี

คุณภาพ ดา้นการยอมรับ และดา้นความซืÉอสตัยสุ์จริต แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะว่า ครูทีÉประสบการณ์ ตํÉากว่า 10 ปี นัÊนส่วนใหญ่จะเป็นครูมาใหม่จึงมี 
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การแสดงออกในดา้นความคิดเห็นเกีÉยวกบั วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  

มากกว่าประสบการณ์ ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป โดยครูทีÉมีประสบการณ์ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไปจะยงัคงยดึ 

กรอบแนวทางของระเบียบและแบบแผน การประพฤติปฏิบติัอนัเกิดจากค่านิยม ความเชืÉอทีÉเห็นไดจ้าก

พฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ารว่าจะทาํอะไร ทาํอยา่งไรเพืÉอทีÉจะทาํใหแ้ต่ละองคก์ารประสบ

ความสาํเร็จบรรลุเป้าหมายตามทีÉโรงเรียนมีความคาดหวงั และมีการยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

ซึÉงสอดคลอ้งกบั อายลั (Ayal, 1961, p. 157 อา้งถึงใน จนัทร์เพญ็ ลาภมากผล, 2544, หนา้ 25) 

ไดก้ล่าวไวว้่า วฒันธรรมองคก์ารเป็นกรอบความคิดของบุคคลทีÉจะหาคาํตอบว่า มีวิธีการดาํเนินการ

เกีÉยวกบัองคก์รโรงเรียนอยา่งไร และชีวิตในโรงเรียนเป็นอย่างไรเช่นเดียวกบั โอเวนส์ (Owens, 1987,  

p. 17) ไดก้ล่าวว่า วฒันธรรมโรงเรียนเป็นแนวทางปฏิบติั ทีละเลก็ทีละนอ้ย สมํÉาเสมอ และ 

กลายเป็นสิÉงหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

สุภทัรา  เชืÊอเฉลิม (2546) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน จาํแนกตาม

ประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

มนสิการ  คงมนต ์(2547) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร กรณีศึกษาโรงเรียนอาชีวะแห่งหนึÉง 

ในจงัหวดัชลบุรี พบว่า จาํแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชุติมา  รอดประทบั (2558) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

พบว่า วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ทีÉระดบั .05 

 จากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหว้ฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลวจิยัไปใช้ 

 1.  โรงเรียนควรส่งเสริมดา้นการตดัสินใจ โดยใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจมากขึÊน หรือรับฟังความคิดเห็นมากขึÊนตามแผนงาน หรือกรอบแนวทางขององคก์าร 

ทีÉตัÊงเป้าหมายไว ้

 2.  โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนครูและบุคลากรใหเ้ห็นความสาํคญัของคาํว่า “เรา”  

และแสดงออกถึงความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน  
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 3.  โรงเรียนควรส่งเสริมครูทีÉมีอายุน้อยกว่า 30 ปีให้มีส่วนร่วมและยอมรับในการปฏิบติั

กิจกรรมร่วมกนัเพืÉอรับรู้ เขา้ใจเอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ขององคก์าร 

 4.  โรงเรียนควรจดักิจกรรมกระตุน้ครูตาํแหน่งชาํนาญการพิเศษใหเ้พิÉมความรู้สึกถึง 

การยอมรับพฤติกรรม ค่านิยม ขององค์การทีÉมีการเปลีÉยนแปลง เพืÉอพฒันาให้เป็นองค์การทีÉแข็งแรง 

สมบูรณ์แบบ 

 5.  โรงเรียนควรส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ารโดยรวมใหก้บัครูทีÉมีประสบการณ์  

ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป ใหมี้พฤติกรรม ดา้นความมีคุณภาพ การยอมรับ และความซืÉอสตัยสุ์จริต  

โดยวางกรอบแนวทางของระเบียบและแบบแผน  การประพฤติปฏิบติัอนัเกิดจากค่านิยม ความเชืÉอ 

ทีÉเห็นไดจ้ากพฤติกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกในองคก์ารในภาพรวม และร่วมกนัยดึถือปฏิบติั  

เพืÉอความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว ้

 ข้อเสนอแนะเพืÉอการวจิยัครัÊงต่อไป 

 1.  ควรศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ  

 2.  ควรมีการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร   

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
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โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว. 0102   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

      31  กรกฎาคม  2559 

 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

 

เรียน 

 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดมี้ความเห็นชอบ  

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพ

เครืÉองมือ ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวสุนิสา  ศรีอสัดร รหสั 57920582 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง การศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิÍ  เป็นประธานกรรมการ 

ควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือในการวิจยั 

  

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 

 

      (ลงชืÉอ) สุเมธ งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว. 0103   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

      2  สิงหาคม  2559 

 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 

 

เรียน 

 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ ไดมี้ความเห็นชอบ  

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั  

ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวสุนิสา  ศรีอสัดร  รหสั 57920582 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง การศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิÍ  เป็นประธานกรรมการ 

ควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั 

 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 

 

      (ลงชืÉอ) สุเมธ งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

 แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

 เรืÉอง  การศึกษาวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 

 

คาํชีÊแจง  

 1.  แบบสอบถามนีÊแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 2.  แบบสอบถามฉบบันีÊ มีจุดมุ่งหมายทีÉจะศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

มาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัมีความตอ้งการ 

ขอ้เท็จจริงเพืÉอประโยชน์ทางดา้นการวจิยั การตอบแบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อสถานภาพ

การทาํงานของท่านแต่อยา่งใด ผูว้ิจยัมุ่งนาํเสนอผลการวจิยัในภาพรวม เพืÉอนาํขอ้มลูมาปรับปรุง 

พฒันาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน จึงขอความกรุณาใหท่้านตอบแบบสอบถาม 

ตามความเป็นจริงและครบทุกขอ้ 

 3.  ในการตอบแบบสอบถามโปรดพิจารณารายการในแต่ละคาํถาม แลว้ทาํ 

เครืÉองหมาย ✔ ลงในช่องทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียง 1 ช่อง ต่อ 1 รายการสอบถาม 

 

 นางสาวสุนิสา  ศรีอสัดร 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คาํชีÊแจง โปรดทาํเครืÉองหมาย  ✓  ลงใน  ขอ้ความทีÉตรงกบัความเป็นจริง 

 1.  อาย ุ 

    นอ้ยกว่า 30 ปี 

    มากกว่า 30-40 ปี  

   มากกว่า 40 ปี ขึÊนไป  

 2. ตาํแหน่ง 

    ครู 

    ครูชาํนาญการ 

   ครูชาํนาญการพิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

   ต ํÉากว่า 10  ปี 

   มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 

 

ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 

              สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 

คาํชีÊแจง โปรดพิจารณารายการในแต่ละคาํถามของแบบสอบถามอยา่งละเอียด โดยทาํ 

 เครืÉองหมาย  ✔ ลงในช่องทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่าน เพียงขอ้ละ 1 ช่อง   

 โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนมาก 

 3  หมายถึง  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนปานกลาง 

 2  หมายถึง  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนนอ้ย 

 1  หมายถึง  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนทีÉเกิดขึÊนนอ้ยทีÉสุด 
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ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามวฒันธรรมองค์การ 

 

วฒันธรรมองค์การของโรงเรียน 

ระดับพฤตกิรรม 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด

1 

ความมุ่งหมายของโรงเรียน  

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

 ในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

     

2. ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธห์รือชีÊแจงใหค้รูทราบถึง 

 วตัถุประสงคข์องโรงเรียนเพืÉอเป็นแนวทาง 

 ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํจุดม่งหมาย 

 ของโรงเรียนเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

 ร่วมกนั 

     

การมอบอาํนาจ  

4. ครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนสามารถตดัสินใจ 

 ในการปฏิบติังานในหนา้ทีÉของตนเอง 

 ไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 

     

5. ผูบ้ริหารมอบหนา้ทีÉและความรับผดิชอบ 

 อยา่งชดัเจนและเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

 ของครู 

     

6. ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ทีÉ และความรับผดิชอบ 

 อยา่งยติุธรรมใหก้บัครูทุกคน 

     

การตดัสินใจ  

7. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน  

 เพืÉอใชป้ระกอบการพิจารณา ตดัสินใจ 

     

8. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ      
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วฒันธรรมองค์การของโรงเรียน 

ระดับพฤตกิรรม 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด

1 

9. ครูและบุคลากรมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  

 แกปั้ญหาต่าง ๆ 

     

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน  

10. ครูและบุคลากรเห็นความสาํคญัของคาํว่า “เรา”  

 และแสดงออกถึงความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง 

 ของโรงเรียน 

     

11. ครูและบุคลากรรู้สึกว่าเป็นเจา้ของโรงเรียน      

12. ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

ความเชืÉอถือ      

13. ผูบ้ริหารครูและบุคลากร มีความจริงใจ 

 และเปิดเผยซึÉงกนัและกนั 

     

14. ครูและบุคลากรมีความเชืÉอมั Éนและอบอุ่น  

 ยอมรับในคุณค่าของกนัและกนั 

     

15. ผูบ้ริหารเชืÉอว่าถา้บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงาน 

 ตามความถนดัและความสามารถ ผลของงาน 

 จะออกมาดี 

     

ความมคีุณภาพ      

16. ครูและบุคลากรเชืÉอว่าตนเองสามารถปฏิบติังาน 

 ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

     

17. ผูบ้ริหารมีความเชืÉอมั Éนในการปฏิบติังานของครู 

 และบุคลากร 

     

18. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่ครู 

 และบุคลากร เพืÉอใหเ้กิดการพฒันา และยกระดบั 

 มาตรฐานของโรงเรียน 
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วฒันธรรมองค์การของโรงเรียน 

ระดับพฤตกิรรม 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด

1 

การยอมรับ      

19. ครูและบุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นของ 

 การปฏิบติังานร่วมกนั 

     

20. ครูและบุคลากรยอมรับความสามารถของ 

 เพืÉอนร่วมงาน 

     

21. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับ 

 ความคิดเห็นดา้นต่าง ๆ ของครูและบุคลากร 

     

ความเอืÊออาทร      

22. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างสรรคผ์ลงาน 

 เพืÉอใหเ้กิดความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงาน 

     

23. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล และเอืÊออาทร 

 ในความเป็นอยูข่องครูและบุคลากร 

     

24. ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจ กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 เกิดความรู้สึกกลา้ทีÉจะเผชิญ และแกปั้ญหา 

 ดว้ยตนเอง 

     

ความซืÉอสัตย์สุจริต  

25. ครูและบุคลากร ยดึมั Éนในหลกัคุณธรรม  

 จริยธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

     

26. ครูและบุคลากรแสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณ 

 ในวิชาชีพ 

     

27. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูและบุคลากรโดยยดึหลกั 

 คุณธรรมและจริยธรรม 
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วฒันธรรมองค์การของโรงเรียน 

มาก

ทีÉสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีÉสุด

1 

ความหลากหลายของบุคลากร  

28. ผูบ้ริหารมีการยอมรับในความแตกต่าง 

 เรืÉอง ปรัชญา ความเชืÉอ และบุคลิกภาพของครู 

 และบุคลากรแต่ละคน 

     

29. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในรูปแบบการทาํงาน 

 ทีÉแตกต่างกนัของครู 

     

30. ผูบ้ริหารนาํขอ้ดีของบุคคลแต่ละบุคคล มาใช ้

 ในการปฏิบติังานร่วมกนัเพืÉอใหเ้กิด 

 ประสิทธิภาพสูงสุดในโรงเรียน 

     

 

ขอขอบพระคุณทีÉใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม 
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ตารางทีÉ 25 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์ารของ 

 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

 1 0.62 16 0.57 

 2 0.55 17 0.60 

 3 0.70 18 0.61 

 4 0.42 19 0.53 

 5 0.65 20 0.47 

 6 0.54 21 0.58 

 7 0.45 22 0.72 

 8 0.58 23 0.80 

 9 0.54 24 0.72 

10 0.71 25 0.52 

11 0.55 26 0.65 

12 0.75 27 0.72 

13 0.72 28 0.70 

14 0.62 29 0.45 

15 0.64 30 0.49 

หมายเหตุ ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัของแบบสอบถามมีค่าเท่ากบั .95 

  


