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 อาฑิฏิยา  โชคดีวฒันา:  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  (FACTORS  AFFECTING 
EFFECTIVENESS  IN  THE  ACADEMIC  ADMINISTRATION  OF  TRAT  PRIMARY  SCHOOL UNDER 
TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA) คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์:  ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ, 
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 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 1,104 คน  ตามตารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 291 คน 
จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามอ าเภอและ
ท าการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 74 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .20-.80 แบบสอบถามเก่ียวกบั
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .87  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครู มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .85 
แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา  มีคา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั  .75  และแบบสอบถาม
เก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .83 สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าคะแนน
เฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนัและการวเิคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
ผลการวจิยัพบวา่ 
   1.  ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั
ตราด ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
  2.  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 4.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด พบวา่ปัจจยัต่าง ๆ ร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราดไดร้้อยละ 65.6 ท่ีระดบันยัส าคญั .01 ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ได ้ คือ การปฏิบติังาน สามารถเขียน
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัต่อไปน้ี                                                                          
                Ŷ  = 0.777 + 0.194 (X4) + 0.120 (X5) + 0.131 (X2) + 0.149 (X7) + 0.152 (X1) + 0.081 (X3)  
                Ẑ  = 0.261 (Z4) + 0.171 (Z5) + 0.153 (Z2) + 0.193 (Z7) + 0.182 (Z1) + 0.097 (Z3) 
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 The objectives of this research were to investigate the factors affecting effectiveness of 
academic administration of Trat primary schools under Trat primary educational service area. The 
sample consisted of two hundred and nighty one government teachers, the sample was identified as 
suggested in the sample sized table of Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609). Two hundred and 
nighty one teachers were selected by stratified random sampling and simple random sampling. The 
research instruments used was a five point rating scale questionnaire. The discrimination value 
ranged between .20-.80. The statistics used for the data analysis were mean ( X ), Standard Deviation 
(SD), Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1.  The factors affecting effectiveness of academic administration of Trat primary school 
consisted of the principle directors, teachers and general conditions that were rated at the high level. 
 2.  The effectiveness of academic administration of Trat primary schools under Trat 
Primary Educational Service Area was rated at the high level. 
 3.  The factors affecting effectiveness of academic administration of Trat primary schools 
relationship with effectiveness of academic administration of Trat primary schools with statistically 
significance at  .01 level. 
 4.  The analysis of the factors affecting effectiveness of academic administration of Trat 
primary school was accounted for 65.6 percent of prediction with statistically significance at .01 
level. The variables that could predict were workings. The predictive equations of the effectiveness 
academic administration in terms of raw scores and standard scores are as follows. 
                Ŷ  =  0.777 + 0.194 (X4) + 0.120 (X5) + 0.131 (X2) + 0.149 (X7) + 0.152 (X1) + 0.081 (X3)  
                Ẑ  =  0.261 (Z4) + 0.171 (Z5) + 0.153 (Z2) + 0.193 (Z7) + 0.182 (Z1) + 0.097 (Z3) 
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63 
     6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการด าเนินงาน 

ดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้........................................................................... 

 
 
 

64 
     7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นครูส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น.................. 

 
 

65 
     8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของความรู้ในการจดั 

การเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน   
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด    
โดยรวมและรายขอ้.......................................................................................................... 

 
 
 

65 

 



ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 
     9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการปฏิบติังาน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ 
รายขอ้.............................................................................................................................. 

 
 
 

66 
10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของมีคุณธรรมจริยธรรม 

เป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
โดยรวมและรายขอ้.......................................................................................................... 

 
 
 

67 
11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไป 

ของสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายขอ้.......................................................................................................... 

 
 
 

68 
12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของอาคาร สถานท่ี 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 
และรายขอ้....................................................................................................................... 

 
 
 

68 
13 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของวสัดุอุปกรณ์ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 
 และรายขอ้...................................................................................................................... 

 
 
 

69 
14 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของงบประมาณท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้.................... 

 
 

70 
15 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น........................................... 

 
 

71 
 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 
16 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
โดยรวมและรายขอ้.......................................................................................................... 

 
 
 

72 
17 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม 
และรายขอ้....................................................................................................................... 

 
 
 

73 
18 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้...................................................................... 

 
 
 

74 
19 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
โดยรวมและรายขอ้.......................................................................................................... 

 
 
 

75 
20 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้....... 

 
 

76 
21 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้...................................................................................... 

 
 
 

77 
22 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้.......................................................................................... 

 
 
 

78 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 
23 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยั 

ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด...........................................................................................................       

 
 
 

79 
24 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยั 

ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น......................................................................... 

 
 
 

80 
25 ผลการวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราดสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
ประถมศึกษาตราด...........................................................................................................       

 
 

81 
26 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกเป็นรายดา้น 

เพื่อตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity)................................................. 
 

82 
27 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ ในการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด.......... 

 
 

83 
28 ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 

งานวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด............................... 

 
 

83 
29 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุม 

เน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด............................................................................. 

 
 
 

125 
30 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุม 

เน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร    
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด............................................................................................ 

 
 
 

126 



ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หนา้ 
31 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุม 

เน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด.................................................... 

 
 
 

128 
32 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุม 

เน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด.......... 

 
 

129 
33 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยั 

ดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด............................... 

 
 

132 
34 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครู 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด.................................................... 

 
 

132 
35 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยั 

ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราดสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด................................................................................................................................ 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นองคป์ระกอบแรกท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อกระบวนการพฒันาคนทุกช่วงชีวิต
ใหมี้ความเจริญงอกงามทุกดา้น  ซ่ึงเช่ือมโยงไปกบัความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมถึงพฒันาประเทศให้มีกระแสการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์
ปัจจุบนัในโลกศตวรรษท่ี 21  ท่ีส่งผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม  วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและการเมืองของทุกประเทศ  โดยเฉพาะความกา้วหนา้และพฒันาการของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีมีการกระจายอยา่งกวา้งขวางและไร้ขีดจ ากดัท่ีเกิดข้ึน ท าใหโ้ลกทั้งหมด
เช่ือมโยงและส่ือสารถึงกนัอยา่งรวดเร็ว  ทุกประเทศในประชาคมโลกใหค้วามส าคญัและเร่งพฒันา 
เพื่อใหก้า้วทนักบัสภาวการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงและสามารถแข่งขนักบัประเทศต่าง ๆ ได ้โดยต่างมี
ความเห็นพอ้งตรงกนัวา่ การศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพและ
ศกัยภาพ เพื่อสามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้และเป็นหลกัฐานของการพฒันาประเทศต่อไป 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา้ 1) 
 การพฒันาประเทศไม่วา่จะเป็นการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ  การเมือง  หรือสังคม 
จะด าเนินไปไดก้็ตอ้งมีการพฒันาทางดา้นการศึกษาควบคู่กนัไป  ทั้งน้ีเพราะการศึกษาเป็นปัจจยัใน
การท่ีจะพฒันาในดา้นต่าง ๆ ทุกดา้น ช่วยในการวางแผนดา้นก าลงัคน เพื่อน าไปสู่การพฒันาประเทศ
ไดต้รงตามเป้าหมาย  ดงันั้น  จึงเป็นความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการท่ีจะตอ้งทุ่มเทการพฒันาการศึกษา
เพราะเม่ือคนมีการศึกษาดีจะน าไปสู่การเป็นพลเมืองท่ี มีสมรรถภาพ เขา้ใจในวทิยาการใหม่ สามารถ
ท่ีจะด าเนินงานต่าง ๆ ไปไดด้ว้ยดี  ท าใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน  รู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบัระบบการเมืองและ
สังคมส่งผลต่อการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ  การเมือง  และสังคม  ซ่ึงจะท าให้ประเทศพฒันาข้ึน 
เป็นเงาตามตวั  และการศึกษาในทุกระดบันั้นจะเกิดผลดีสมดงัความมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ข้ึนอยู่กบัการจดัระบบการบริหารการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานไปสู่ 
ความมุ่งหมายนั้น (จีระพนัธ์ุ พูลพฒัน์, 2553, หนา้ 1)  
 การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหาร 
งานวชิาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและ
ความสามารถของผูบ้ริหาร  หากมองในดา้นกระบวนการแลว้ การบริหารงานวชิาการจะหมายถึง
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กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  ตั้งแต่
การก าหนดนโยบาย  การวางแผน  การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผล
การสอน  เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา  เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน หากมองการบริหารงานวชิาการในดา้นงานของสถานศึกษา งานบริหาร
วิชาการ  ไดแ้ก่  งานควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน  อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน  คู่มือครู 
การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา 
การเผยแพร่งานวชิาการ  การวดัผลการศึกษา  การศึกษาวจิยั  การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 2)  
 สภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ คะแนนเฉล่ียของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  (Ordinary National Educational Test)  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ปีการศึกษา 
2559 มีดงัน้ี วชิาภาษาไทย คะแนนเฉล่ีย 55.57 วชิาสงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม คะแนนเฉล่ีย 
48.49 วชิาภาษาองักฤษ คะแนนเฉล่ีย 34.68 วชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย 44.72 และวชิาวทิยาศาสตร์ 
คะแนนเฉล่ีย 42.42 (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2559) รายงานดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นถึง
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนท่ีตกต ่า  เน่ืองจากมีเพียง  1  วิชาเท่านั้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเกินร้อยละ 50  
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวโนม้ต ่าลง  ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ท่ีตอ้งน ามาพฒันา 
จากสภาพดงักล่าว มีผูว้จิยัหลายท่านน าปัญหาการบริหารงานวชิาการมาศึกษาหาแนวทางแกไ้ขและ
พฒันาให้ดีข้ึน  ซ่ึงงานวิจยัของวนัวิสาข์  ศรีภูมิ (2556, หน้า 102) ศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลงานวชิาการ
ของโรงเรียน คือ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นงบประมาณ 
งานวจิยัของ ฉตัราภรณ์ สถาปิตานนท ์(2550, หนา้ 91-92) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน  พบวา่  ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นชุมชนและปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
งานวจิยัของปวีนา  เหล่าลาด (2557, หนา้ 103-104) ศึกษาวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน คือ ดา้นครูผูส้อน 
ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นงบประมาณ ดา้นอาคารสถานท่ีและดา้นเทคโนโลยกีารศึกษา งานวิจยั
สุปัญญา  หาแกว้  (2556, หนา้ 91)  ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ไดแ้ก่  ดา้นชุมชน  ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา  ดา้นผูบ้ริหาร และดา้นครู 



3 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ วางแผน ปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนสูงสุดต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคใ์นการท าวิจยัดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา
และระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแต่ละดา้นกบัประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากปัจจยัแต่ละดา้น  
 

ค าถามของการวจิัย 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มุ่งศึกษาในเร่ืองของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ดงันั้น ค าถามในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี คือ 
 1.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  ปัจจยัดา้นครู  และปัจจยัสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ปัจจยัแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดหรือไม่ 
 3.  สมการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีสร้างจากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาเป็นอยา่งไร 
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สมมติฐานของการวจิัย 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถตั้งสมมติฐานได้
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปัจจยัแต่ละดา้นและประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 2.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 จากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ผูว้จิยัไดศึ้กษา
ปัจจยัต่าง ๆ โดยการสังเคราะห์จากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัของฉตัราภรณ์ สถาปิตานนท ์
(2550, หน้า 31-32) หน่ึงฤทยั  หาธรรม (2553, หน้า 69) วนัวิสาข์  ศรีภูมิ (2556, หน้า 6-8) และ 
ปวนีา  เหล่าลาด (2557, หนา้ 48-54)  พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ประกอบดว้ย  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  ไดแ้ก่  ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการและการด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการปัจจยัดา้นครู  ไดแ้ก่  ความรู้ใน
การจดัการเรียนการสอน  การปฏิบติังานและมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี  และปัจจยัดา้น
สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ไดแ้ก่ อาคาร สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และ งบประมาณ 
 ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจยัของกระทรวงศึกษาธิการ (2550  อา้งถึงใน  จรุณี  เกา้เอ้ียน, 2557, หน้า 12-21) ภารดี  
อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 281) ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) จนัทรานี สงวนนาม (2553, 
หนา้ 151-152) Miller (1965, pp. 175-180) สังเคราะห์ไดว้า่ ประสิทธิผลท่ีเหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น
คือ  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3) การวดัผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 
6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  7) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา สามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  เพื่อทราบถึงผลการวจิยัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  ใชข้อ้มูลเป็นขอ้สารสนเทศในการปรับปรุงพฒันาประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มีขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
 ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมีขอบเขตของ
เน้ือหาดงัต่อไปน้ี 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 
    ผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษา                                                                        
7. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
    การศึกษา 
 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
1. ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน   
    วิชาการ 
2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
3. การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการ   
    งานวชิาการ 
 

ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
1. อาคาร สถานท่ี 
2. วสัดุอุปกรณ์  
3. งบประมาณ 
 

ปัจจยัดา้นครู 
1. ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
2. การปฏิบติังาน 
3. มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

ตัวแปรตาม 

ตัวแปรต้น 
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  1.1  ผูว้จิยัไดศึ้กษาปัจจยัต่าง ๆ โดยการสังเคราะห์จากหลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี  และ
งานวิจยัต่าง ๆ  ไดแ้ก่  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน  สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ของฉตัราภรณ์  สถาปิตานนท ์(2550, หนา้ 31-32) ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3  ของหน่ึงฤทยั 
หาธรรม (2553, หนา้ 69) ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ของ    
วนัวสิาข ์ ศรีภูมิ (2556, หนา้ 7) และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ของ ปวนีา  เหล่าลาด  (2557, หนา้ 68)  
        1.2  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี
และงานวจิยัของ กระทรวงศึกษาธิการ  (2550  อา้งถึงใน  จรุณี  เกา้เอ้ียน, 2557, หนา้ 12-21)  ภารดี 
อนนัตน์าวี (2551, หนา้ 281) ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) จนัทรานี สงวนนาม (2553, 
หนา้ 151-152)  และ Miller (1965, pp. 175-180)  สังเคราะห์ไดว้า่ ประสิทธิผลท่ีเหมาะสมกบับริบท
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ประกอบไปดว้ย  
7 ดา้นคือ  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3) การวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5) การนิเทศการศึกษา  6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  7) การพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 จ  านวนทั้งส้ิน 
1,104  คน 
                      2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน  1,104  คน  ปีการศึกษา 
2560  ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซ่ีและมอร์แกน   (Krejcie & Morgan, 1970, 
pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 291 คน  จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการการสุ่มแบบแบ่งชั้น
(Stratified random sampling)  จ  าแนกตามอ าเภอและสุ่มแบบง่าย  (Simple random sampling) 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  ประกอบดว้ย 
   3.1.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  
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   3.1.2  ปัจจยัดา้นครู  
   3.1.3  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
                      3.2  ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย  
   3.2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
   3.2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
   3.2.3  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   3.2.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
   3.2.5  การนิเทศการศึกษา  
   3.2.6  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   3.2.7  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
โดยผลการปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา และสามารถบรรลุไดต้ามเป้าหมาย
ของเกณฑม์าตรฐาน โดยผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารและจดัการในส่วนของประสิทธิผลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
แม่นย  า และชดัเจน โดยท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความสามารถ
พฒันา 
     1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม 
ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และความตอ้งการของผูเ้รียน  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูไดร่้วมมือกนั
พฒันาหลกัสูตร เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของนกัเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  โดยครูผูส้อน
สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ และ
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
          1.3  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  กระบวน 
การประเมินความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการต่าง ๆ ของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วยตรวจสอบ
คุณภาพของผูเ้รียนและช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องหรือความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ท าใหส้ามารถ
จดักิจกรรมการเรียนรู้และวธีิการแกปั้ญหาหรือพฒันาใหเ้หมาะสมได ้                                                
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  1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการท่ีเป็นส่ิงท่ีน่าเช่ือถือ 
ส าหรับใช้เป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้เพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้  
ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ินนั้น ๆ อยา่งมีล าดบัขั้นตอน 
         1.5  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช่วยเหลือ 
แนะน า  ส่งเสริม  สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู เพื่อช่วยครูแกไ้ขปัญหาและพฒันาใน
วธีิการสอน ใหมี้คุณภาพของการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
         1.6  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้ไดต้ามมาตรฐานการศึกษา  ซ่ึงเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูรั้บ บริการ
การศึกษา และพฒันาความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามมาตรฐานท่ีก าหนดให้
ในหลกัสูตรทางการศึกษา                                                                     
         1.7  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา  หมายถึง  การปรับปรุงหรือ
พฒันาส่ือเทคโนโลยีท่ีใช้ในการเรียนการสอน  โดยใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีมี 
ความหลากหลายใหเ้หมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  หมายถึง  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารดว้ยความรู้ความสามารถใน
กรบริหารงานวชิาการ มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ และสามารถด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงาน
วชิาการไดอ้ยา่งเป็นระบบ   
          2.1  ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  พฤติกรรมของบุคคลท่ี
แสดงถึงความช านาญในการใชค้วามรู้ ทกัษะ สติปัญญาในการบริหารสถานศึกษาโดยมีการบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เก่ียวกบั 
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบั
ผูเ้รียน    
  2.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพฒันา
งานดา้นวชิาการโดยช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษาเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษาเพื่อใหคุ้ณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้
         2.3  การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ หมายถึง  หลกัการและ
วธีิการด าเนินการปฏิบติังานเพื่อก าหนดสภาพแวดลอ้มและกรอบการท างานส าหรับการประเมิน 
เพื่อใหไ้ดป้ระสบการณ์และสารสนเทศใหม่อนัเป็นผลมาจากบุคคลไดเ้รียนรู้ ไดรั้บประสบการณ์
หรือการอบรมพฒันาตนเอง และแสดงพฤติกรรมออกมาอยา่งเหมาะสมในการกระท าหรือแกปั้ญหา
ในการบริหารงานวชิาการ  
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 3.  ปัจจยัดา้นครู  หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูดว้ยความรู้ในการจดั 
การเรียนการสอน  สามารถด าเนินการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีระบบ  แบบแผน  และเป็นผูมี้คุณธรรม
จริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  3.1  ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน  หมายถึง  การเรียนการสอนเป็นกิจกรรม 
ท่ีผูส้อนและผูเ้รียนร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ โดยการเลือกหรือสร้างสรรค์
วธีิการสอน และเทคนิคการสอน รวมทั้งความเขา้ใจบทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 
  3.2  การปฏิบติังาน  หมายถึง  การปฏิบติังานตามภาระหนา้ท่ีตามภารกิจตามท่ีได้
ก าหนด  โดยตอ้งน าความรู้ความสามารถ ทกัษะ  ประสบการณ์  หรือมโนทศัน์ของตนเองท่ีมีอยู ่
มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

  3.3  มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง หลกัธรรมจริยาท่ีสร้างความรู้สึก
ผดิชอบชัว่ดีในทางศีลธรรม  มีคุณงามความดีภายในจิตใจ  มีการปฏิบติัอยูใ่นกรอบท่ีดีงาม 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีท าใหผู้ท่ี้ไดพ้บเห็นเกิดความเล่ือมใสศรัทธาและพร้อมท่ีจะยดึถือเป็นแบบอยา่ง
ของความประพฤติท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
 4.  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
ไดแ้ก่ อาคาร สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยกีารศึกษา และงบประมาณ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริม
ใหน้กัเรียนสามารถพฒันาตนเองไปสู่เป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้
  4.1  อาคาร สถานท่ี  หมายถึง  ส่ิงปลูกสร้างถาวร วสัดุอุปกรณ์ท่ีติดตั้งทั้งภายในและ
ภายนอกอาคาร และบริเวณโดยรอบโดยมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพเช่น การก าหนดแนวทางวางแผนการบ ารุง ดูแลและ
พฒันาการควบคุมลอาคารสถานท่ีและการประเมินผลการใชอ้าคารสถานท่ี 
      4.2  วสัดุอุปกรณ์  หมายถึง  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
ท่ีไดม้าจากการจดัหา รวบรวม ร่วมบริจาค การยมื เพื่อน ามาเป็นเคร่ืองช่วยในการด าเนินการบริหาร
และการจดัการศึกษาตามภารกิจของโรงเรียน 
      4.3  งบประมาณ  หมายถึง  แผนค่าใชจ่้ายในการใชเ้งินระยะหน่ึง และเป็นเคร่ืองมือ
ในการจดัสรรทรัพยากรหรือใชจ่้ายเงินใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจดัสรร
เงินงบประมาณไปในแต่ละดา้น เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 5.  ขา้ราชการครู  หมายถึง  ขา้ราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
               6.  โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
หมายถึง  โรงเรียนท่ีเปิดการสอนในระดบัชั้นประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีประเด็นตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 2.  ประสิทธิผลและการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 สภาพการจัดการศึกษา  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาและการส่งเสริมการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยมีอ านาจหนา้ท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด, 2559, หนา้ 28-31) อ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
  1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  รวมทั้ง
ก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
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 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม สนบัสนุน
การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน  รวมทั้งบุคคล  องคก์รชุมชน  องคก์รวชิาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทางานดา้น
การศึกษา  
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ทศิทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
               วสัิยทัศน์ 
               บริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  มุ่งสู่มาตรฐานสากล  โดยการมีส่วนร่วมกบั 
ทุกภาคส่วน 
               พนัธกจิ 
               1.  ส่งเสริม สนบัสนุน การขยายโอกาสทางการศึกษาใหค้รอบคลุมทัว่ถึง 
               2.  พฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
               3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ โดยการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน 
               4.  ส่งเสริม สนบัสนุน การปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และด ารงชีวติ
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
               5.  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
              เป้าประสงค์ 
               1.  ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งครอบคลุมทัว่ถึง 
               2.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
               3.  ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
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               4.  ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และ
ด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              กลยุทธ์ 
               กลยุทธ์ที ่ 1  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ครอบคลุมทั่วถึง 
                   กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  1.1  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
                   กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  1.2  สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
               กลยุทธ์ที ่ 2  พฒันาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา 
  กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  2.1  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
  กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  2.2  พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  2.3  ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน 
               กลยุทธ์ที ่ 3  พฒันาระบบบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
   กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  3.1  ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ 
   กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  3.2  สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
               กลยุทธ์ที ่ 4  ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และวถิีชีวติตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง 
                    กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  4.1  ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย 
                    กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  4.2  ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
                    กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  4.3  เสริมสร้างการดารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
               กลยุทธ์ที ่ 5  ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ 
                   กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  5.1  ส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการเรียน 
การสอน 
                   กลยทุธ์ยอ่ยท่ี  5.2  ส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการ  
               สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาและการส่งเสริม
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง 
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ประสิทธิผลและการบริหารงานวชิาการ 
               ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ฉตัราภรณ์  สถาปิตานนท ์ (2550, หนา้ 5)  กล่าวไวว้า่  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานโดยผลการปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 มทันา  วงัถนอมศกัด์ิ  (2550, หนา้ 121)  กล่าวไวว้า่  ประสิทธิผลในการท างานไม่ใช่
ความส าเร็จดา้นใดดา้นหน่ึง  แต่หมายถึง  ความสามารถขององคก์ารในการด าเนินงานเพื่อบรรลุ 
ผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ ก่อให้เกิดผลดีหรือประโยชน์กบัทั้งตวับุคคลและองคก์าร
เกิดความสามคัคีภายในองคก์าร  เกิดผลผลิตปริมาณมาก  คุณภาพสูง  แต่ใชเ้วลาและค่าใชจ่้ายนอ้ย 
ทุกฝ่ายมีความพึงพอใจ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 204) กล่าวไวว้า่  ประสิทธิผลขององคก์าร  หมายถึง  
การท่ีองคก์ารไดด้ าเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย
ต่าง ๆ ท่ีองคก์ารตั้งไว ้ 
                ทรงยศ  แกว้มงคล (2555, หนา้ 45) กล่าวไวว้า่  ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ  คือ 
ผลของการปฏิบติัการหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมายทางดา้นวชิาการไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยการมีส่วนร่วมจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 มอทท ์(Mott, 1972, p. 398) กล่าวไวว้า่  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความสามารถ
ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Productivitivity) ความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติในทางบวก (Positive attitude) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษาได ้(Adaptability) และความสามรถในการแกปั้ญหาสถานศึกษา (Flexibility) ฮอย 
และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 373) กล่าวไวว้า่  ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  การท่ี
โรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  มีความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก  โรงเรียนสามารถปรับตวักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกบีบบงัคบัได ้ และรวมทั้งสามารถ
แกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนได ้
 สรุปไดว้า่  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง  ความส าเร็จในการด าเนินงานโดย 
ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา และสามารถบรรลุไดต้ามเป้าหมายของ
เกณฑม์าตรฐาน โดยผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารและจดัการในส่วนของประสิทธิผลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
แม่นย  า และชดัเจน โดยท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความสามารถ
พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โรงเรียนสามารถปรับตวักบัส่ิงแวดลอ้มได ้และรวมทั้งสามารถ
แกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนได ้
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 องค์ประกอบสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล  
 ฉตัราภรณ์  สถาปิตานนท ์(2550, หนา้ 13-14) กล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบของสถานศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิผลนั้นประกอบไปดว้ย ความพร้อมในดา้นบุคลากร และพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ และส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ  ตลอดจน 
มีบรรยากาศของการเรียนรู้ โครงสร้างระบบบริหารท่ีชดัเจน ผูน้ าและบุคลากรมีส่วนร่วมผสมผสาน
ความตอ้งการ  และมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั  ร่วมมือ  ร่วมใจปฏิบติังานเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์  ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม และสนบัสนุนในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ประเมินผลนกัเรียนและบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
 วูด๊และออลิค (Wood & Orlik, 1994  อา้งถึงใน  วโิรจน์  สารรัตนะ, 2546, หนา้ 25) 
กล่าวไวว้า่  องคป์ระกอบส าคญัท่ีแสดงถึงความมีประสิทธิผลของสถานศึกษามีดงัน้ี 
 1.  มีความคาดหวงัสูง มีการสอนท่ีทา้ทาย มีความส าเร็จในหลายดา้น 
 2.  มีบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
 3.  มีจิตส านึกชุมชน มีการตดัสินใจร่วมและวางแผนร่วม เพื่อความมีพนัธะผกูพนั 
 4.  มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาหลกัสูตรทุกระดบัชั้นใหมี้ผลต่อคุณภาพการเรียน 
การสอน 
 5.  ชุมชนมีส่วนร่วมสร้างระเบียบเชิงสังคมเป็นแนวทางการจดักิจกรรมของครูและ
นกัเรียน 
 6.  มีการตรวจสอบภายในและระบบการประเมินนโยบายและการปฏิบติัของโรงเรียน
จากเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
 7.  มีการพฒันาในวชิาชีพเพื่อความผกูพนัระยะยาว และเพื่อความเติบโตและพฒันาทาง
สติปัญญา 
 8.  สามารถรับการตรวจสอบไดจ้ากผูต้รวจสอบภายนอกโดยใชด้ชันีและเหตุการณ์เป็น
ตวัช้ีวดั 
 สรุปไดว้่า  องค์ประกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล  ประกอบไปดว้ย  ความพร้อม
ทางดา้นบุคลากร ส่ิงอ านวยความสะดวก  รวมถึงสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
พฒันาใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550 ก, หน้า 3) กล่าวไวว้่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง 
การบริหารงาน หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ี และภารกิจ
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โดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ น าไปใชใ้นการด ารง 
ชีวติอยูใ่นสังคมได ้อยา่งมีความสุขมีคุณค่า และมีศกัด์ิศรี 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551, หน้า 29) กล่าวไวว้่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง 
งานบริหารสถานศึกษา  โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ี
มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมี
อิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน  เปรียบเสมือน 
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีสามารถ
ท าให้งานวิชาการเกิดพลวตั (Academic affairs dynamic) อยู่ตลอดเวลา  ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 151-152) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้
เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) กล่าวไวว้า่  การบริหารงานวชิาการ  หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา  โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 4-5) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ  
ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบร่ืน และมี
ประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงงสุดกบัผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่  การบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษา  โดยมีการบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เก่ียวกบัการ
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550 ก, หนา้ 3-4) กล่าวไวว้า่ งานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัยิ่ง 
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยูท่ี่การสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม 
และมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ  งานวิชาการเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน 
ความส าเร็จของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตวันกัเรียน ดงันั้น คุณภาพของ
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ผลผลิตจึงข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน การบริหารดา้นวชิาการ
จึงเป็นงานท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้งรับผดิชอบในการใชห้ลกัการในการบริหารงาน
ดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) กล่าวไวว้า่  งานวชิาการเป็นงานหลกัของการ
บริหารสถานศึกษา  ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ  เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรม
การศึกษา และการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา  ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่
ลกัษณะของงานนั้น 
 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 6) กล่าวไวว้า่  ความส าคญัของงานวชิาการ เป็นภารกิจหลกั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหาร
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงถือไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจ เป็นส่วนส าคญัท่ีสุดใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตวัเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการ
อยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากน้ี
ยงัจะไดรั้บความไวว้างใจ  การยอมรับนบัถือจากชุมชน  สังคม  อนัจะน าซ่ึงความภาคภูมิใจต่อ
ความส าเร็จในท่ีสุด 
 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175) กล่าวไวว้า่  งานวชิาการเป็นหวัใจของสถานศึกษาและ
ส าคญัมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การจดัโปรแกรมการสอนและการปฏิบติัตามโปรแกรม  รวมทั้งการวดัผล
เพื่อท่ีจะไดติ้ดตามการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดับริการในการสอน 
 สรุป  ความส าคญัของงานวชิาการ  หมายถึง  งานท่ีเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จ
ของโรงเรียน ดงันั้น คุณภาพของตวันกัเรียน จึงข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาจะตอ้งรับผดิชอบในการใช้
หลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตวัเอง 
รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้ 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550  อา้งถึงใน  จรุณี  เกา้เอ้ียน, 2557, หนา้ 12-21) กล่าวไวว้า่
ขอบข่ายและภารกิจงานการบริหารงานวชิาการ มีดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินงานเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้5 ประการ ดงัน้ี 
      1.1  วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัท าไว ้
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      1.2  วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเนน้หรือประเด็นท่ีสถานศึกษา 
ใหค้วามส าคญั 
      1.3  ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน  เพื่อน ามาเป็น
ขอ้มูลจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
      1.4  จดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท ารายวชิาพื้นฐานหรือ
รายวชิาเพิ่มเติม จดัท าค าอธิบายรายวชิา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อจดัประสบการณ์
และจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน ประเมินผลและปรับปรุง 
      1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัตามเสนอ  
 2.  การวางแผนงานวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของ
สถานศึกษาไว ้2 ประการ ดงัน้ี 
      2.1  วางแผนงานดา้นวชิาการโดยการรวบรวมขอ้มูล และก ากบั ดูแล นิเทศและติดตาม
เก่ียวกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพฒันา
และใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
      2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและ
หนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้6 ประการ ดงัน้ี 
      3.1  จดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      3.2  จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาคุณธรรมน าความรู้ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      3.3  ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
      3.4  จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
      3.5  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      3.6  ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการ  
ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและ
หนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
      4.1  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
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             4.1.1  จดัใหมี้การวิจยัและพฒันาหลกัสูตรข้ึนใชเ้องใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 
             4.1.2  จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้พฒันานกัเรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
             4.1.3  จดัใหมี้วชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
             4.1.4  เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวชิาใหสู้งและลึกซ้ึงมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ  ไดแ้ก่  การศึกษาดา้นศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา  อาชีวศึกษา  การศึกษาท่ีส่งเสริมความ
เป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 
             4.1.5  เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวชิาท่ีสอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก 
      4.2  สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ 
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
      4.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
      4.4  นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของ
สถานศึกษาไว ้7 ประการ 
      5.1  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
      5.2  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต์
ความรู้มาใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
      5.3  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
      5.4  จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วน
สมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
      5.5  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสาสมารถใชก้ารวจิยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียน
การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  
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      5.6  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
      5.7  ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีกา้วหนา้  
เพื่อเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
      6.1  ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา
โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
      6.2  จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา 
      6.3  วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน 
      6.4  จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี
ผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
      6.5 จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
      6.6  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ
ใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
      6.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมิน การเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี/ รายภาค
และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      6.8  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑว์ธีิการ  ไดแ้ก่  คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวชิาการพร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด
บทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
      7.1  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการท างานของนกัเรียน ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
      7.2  พฒันาครูและนกัเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบั การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการ 
วจิยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหาเหตุผลในการ
ตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 
      7.3  พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยั 
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      7.4  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวจิยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาท
และหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
      8.1  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียง
เพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
      8.2  จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
เช่น  พฒันาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้  จดัให้มีห้องสมุดหมวดวิชา  ห้องสมุดเคล่ือนท่ี  
มุมหนงัสือในห้องเรียน  ห้องพิพิธภณัฑ์  ห้องมลัติมีเดีย  ห้องคอมพิวเตอร์  อินเทอร์เน็ต   
ศูนยว์ทิยบริการ  สวนสุขภาพ  สวนวรรณคดี  และสวนหนงัสือ 
      8.3  จดัระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ินใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ของสถานศึกษาของตนเอง  เช่น  จดัเส้นทาง/ แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุด
ประชาชน  ห้องสมุดสถาบนัการศึกษา  พิพิธภณัฑ ์ พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ 
      8.4  ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้ และนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 9.  การนิเทศการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษา
ไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
      9.1  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัท างานท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิด
ความเช่ือมัน่วา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 
      9.2  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ
กระบวนการ 
      9.3  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 10.  การแนะแนว กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้
9 ประการ ดงัน้ี 
        10.1  ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั  
โดยใหทุ้กคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล 
ช่วยเหลือนกัเรียน 
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        10.2  จดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
        10.3  สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 
        10.4  ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองจิตวทิยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อใหส้ามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารง
ชีวติประจ าวนั 
        10.5  คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ท าหนา้ท่ี
ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
        10.6  ดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
        10.7  ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครองและชุมชน 
        10.8  ประสานงานแนะแนว ระหวา่งสถานศึกษา องคก์รภาครัฐและเอกชน  บา้น 
ศาสนสถาน  ชุมชน  ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 
        10.9  เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้7 ประการ 
        11.1  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความตอ้งการของชุมชน 
        11.2  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยการจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อ 
การพฒันางานและการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายในจดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ 
ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
        11.3  จดัท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/ แผนยทุธศาสตร์) 
        11.4  ด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/ กิจกรรม
สถานศึกษาตอ้งสร้างระบบการท างานท่ีเขม้แขง็เนน้การมีส่วนร่วมและวงจรควบคุมคุณภาพของ   
เดมิง (Deming cycle) 
        11.5  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง
ดว้ยการสนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
        11.6  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 
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        11.7  จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด
บทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
        12.1  จดักระบวนการเรียนรู้กบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืน 
        12.2  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
        12.3  ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร
และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ 
        12.4  พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการรวมทั้งหาวธีิการ
สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
  13.1  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ิน 
  13.2  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วนในการ
พฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  13.3  ใหบ้ริการดา้นวชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบั
แหล่งวชิาการในท่ีอ่ืน ๆ 
  13.4  จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
กบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองนกัเรียน การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจกรรมกบัสถาบนั 
การศึกษาอ่ืน 
  14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ี
ของสถานศึกษาไว ้6 ประการ ดงัน้ี 
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  14.1  ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสังคมอ่ืน ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา 
  14.2  จดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิ่มความพร้อมใหก้บับุคคล ครอบครัว 
ชุมชน  องคก์รชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เอกชน  องคก์รวชิาชีพ  สถาบนั  ศาสนา  
สถานประกอบการ 
  14.3  ร่วมกบับุคคล ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวชิาชีพ  สถาบนั  ศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบนัสังคมอ่ืน
ร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
  14.4  ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบั
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน 
  14.5  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน  องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ไดรั้บ
ความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
  14.6  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้5 ประการ ดงัน้ี 
        15.1  ศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
        15.2  จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา
เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 
        15.3  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา
และแกไ้ขปรับปรุง 
        15.4  น าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบติั 
        15.5  ตรวจและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ
ของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
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 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด
บทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
        16.1  ศึกษา วเิคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
        16.2  จดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั 
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
        16.3  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือ หนงัสือประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
 17.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด
บทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้5 ประการ 
        17.1  จดัใหมี้การร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือ 
การเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
        17.2  พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการเพื่อเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 281) กล่าวไวว้า่ ขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงานวชิาการ       
มีดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) กล่าวไวว้า่  ขอบข่ายของการบริหารงาน
วชิาการ  มีดงัน้ี 
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร และ
การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี 
     1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
     1.2  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
     1.3  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอนใน 
แต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษาด าเนินไป
ดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
     2.1  การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนใน 
แต่ละรายวชิา 
     2.2  การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้ง
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
     2.3  การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
     2.4  การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จะใช้
แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนดนอกจากนั้นครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ท่ีครูเตรียมเอง 
     2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
     2.6  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกัน าเอา
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทั้งยงัมุง่ใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวชิา และอาชีพนั้น 
เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 
 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และ 
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่  
     3.1  การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา  
เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมให้ครูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 
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     3.2  การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพแ์ละวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่ง
วทิยาการ ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 
     3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา
การเรียนการสอน 
 4.  การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบและ 
วเิคราะห์ผลการเรียน 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 151-152) กล่าวไวว้า่  ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
มีดงัน้ี คือ 
 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
  1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
      1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
      1.3  ส่ือการเรียนรู้ 
      1.4  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  การวจิยัในชั้นเรียน 
 3.  การสอนซ่อมเสริม 
 4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 7.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 8.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 9.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 10.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
 11.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
 มิลเลอร์ (Miller, 1965, pp. 175-180) กล่าวไวว้า่ งานบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 
 1.  การจดัโปรแกรมการสอน 
 2.  การปฏิบติัตามโปรแกรมการสอน 
 3.  การติดตามการเรียนการสอน 
 4.  การจดับริการการสอน 
 จากหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ผูว้จิยัไดท้  าการสงัเคราะห์ พบวา่ตวัแปรท่ีเหมาะสม
กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด  ประกอบดว้ย  
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7  ดา้น  คือ  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3) การวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศ
การศึกษา 6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 7) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยกีารศึกษา  
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ความหมายของหลกัสูตร 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 15) กล่าวไวว้า่  หลกัสูตร  หมายถึง  กระบวนการจดั 
การเรียนการสอนท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม พฒันานกัเรียนในทุก ๆ ดา้น
และเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาประเทศใหย้ ัง่ยนืกา้วหนา้  บุคคลท่ีน าพาส่ิงเหล่าน้ีใหส้ าเร็จ 
ก็คือครูนัน่เอง 
 อรนนัท ์ น่ิมนุช  (2550, หนา้ 10) กล่าวไวว้า่  หลกัสูตร  หมายถึง  เน้ือหา  กิจกรรม และ 
ประสบการณ์ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหลกัสูตร  เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดักิจกรรมตามความ
เหมาะสมกบัวยัของเด็ก ซ่ึงเป็นประสบการณ์ท่ีเด็กไดรั้บทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ตอบสนอง
ต่อความตอ้งการ ความสนใจของเด็ก สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และสังคมเพื่อส่งเสริม
ใหน้กัเรียนมีพฒันาการดา้นร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  และสติปัญญา  สามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 43) กล่าวไวว้า่  หลกัสูตร  หมายถึง  มวลประสบการณ์ 
ทั้งกิจกรรมทางวชิาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของสถานศึกษา เพื่อน าไปใช้
เป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุไปตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา
แต่ละระดบั แต่ละประเภท 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 25) กล่าวไวว้า่  ความหมายของหลกัสูตร 
มี 3 ประการ คือ 
 1.  หลกัสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี หลกัการและการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ตามท่ีมุ่งหมายไว ้
 2.  หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน 
วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต 
(Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา เป็นตน้ 
 3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอน ท่ีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ  
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 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หน้า 159) กล่าวไวว้่า  หลกัสูตรเป็นกระบวนการจดัการเรียน 
การสอนท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้  ทกัษะ  และเจตคติ ค่านิยม  พฒันานกัเรียนในทุก ๆ ดา้น  
และเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาประเทศใหย้ ัง่ยนืกา้วหนา้  
 จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 36) กล่าวไวว้า่ หลกัสูตร หมายถึง ประสบการณ์ของผูเ้รียน
ทุก ๆ ดา้นท่ีไดรั้บและเกิดจากกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีสถานศึกษาไดจ้ดัเตรียมให้กบั
ผูเ้รียนทั้งสภาพส่ิงแวดลอ้ม รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน
และพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 สรุปไดว้า่  หลกัสูตร  หมายถึง  เน้ือหา  กิจกรรม  กระบวนการจดัการเรียนการสอนและ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาทั้งทางดา้นร่ายกาย อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา สามารถ
ด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 29-34) กล่าวไวว้่า  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง 
กระบวนการจดัท าหลกัสูตรข้ึนมาใหม่และปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหดี้ยิง่ข้ึน ความจ าเป็นของการ
พฒันาหลกัสูตรเป็นไปตามการเปล่ียนแปลงของสงัคม แนวความคิด และผลงานวจิยัทางดา้นจิตวทิยา 
ความกา้วหนา้ทางดา้นวทิยาการและบทบาทของสถาบนัการศึกษา และการเปล่ียนแปลงทางดา้น
เศรษฐกิจในปัจจุบนั 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 53) กล่าวไวว้า่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายาม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารยไ์ดร่้วมมือกนัเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรการเรียน
การสอนใหเ้หมาะสมแก่การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต 
เพื่อใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเกิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 
 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 164) กล่าวไวว้า่  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง  การจดัท า
หลกัสูตร การปรับปรุง การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรใหดี้ข้ึน เพื่อใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของบุคคล 
และสภาพสังคม 
 อรัญ  มูลบุญ (2558, หนา้ 60) กล่าวไวว้า่  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง  การปรับปรุง
หลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดีข้ึน  ดว้ยการใช้หลกัสูตรและประเมินหลกัสูตร  ในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาตอ้งพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายละเอียด
ท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดัอ่ืน ๆ ในระดบัทอ้งถ่ินไดจ้ดัท าเพิ่มเติม  รวมทั้ง
สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเกียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 37) กล่าวไวว้า่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นการจดัท าหลกัสูตร
ท่ีมีอยูใ่หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนตามศกัยภาพของแต่ละคน  ค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
การปรับปรุงหลกัสูตร  สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั  ทั้งวฒันธรรม  สังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง 
การปกครองท่ีมีการเปล่ียนแปลง  โดยตอ้งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  ผูป้กครอง  ชุมชน 
สังคม 
 ทาบา (Taba, 1962, p. 5) กล่าวไวว้า่  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง  การเปล่ียนแปลง
ปรับปรุงหลกัสูตรใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน ทั้งในดา้นการก าหนดจุดมุ่งหมาย จดัเน้ือหาวชิา การจดัการเรียน
การสอน การวดัผลประเมินผล และดา้นอ่ืน ๆ เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้การเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรเป็นการเปล่ียนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวธีิการ และการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรน้ี
จะมีผลกระทบกระเทือนทางดา้นความคิดและความรู้สึกนึกคิดของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
 กู๊ด (Good, 1973, p. 157) กล่าวไวว้่า  การพฒันาหลกัสูตรเกิดข้ึนได ้ 2  รูปแบบ  คือ 
การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การปรับปรุงหลกัสูตรเป็นวธีิการพฒันาหลกัสูตร  เพื่อให้
เหมาะสมกบัโรงเรียนและจุดหมายของการสอน วสัดุ อุปกรณ์ วธีิสอนรวมทั้งการประเมินผล   
 สรุปไดว้า่  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม 
ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และความตอ้งการของผูเ้รียน  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูไดร่้วมมือกนั
พฒันาหลกัสูตร เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 30) กล่าวไวว้า่  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง 
การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนโดยเน้นให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้  และสร้าง 
องค์ความรู้ดว้ยตนเอง  โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
 อรัญ  มูลบุญ (2558, หนา้ 63) กล่าวไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดั
เน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของนกัเรียน  โดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลโดยผสมผสานความรู้ดา้นต่าง ๆ  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมท่ีดี
งามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกรายวชิา ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสามารถจดับรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  พฒันารูปแบบกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 
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 มณีรัตน์  อภิวฒันวรรณ (2559, หน้า 30) กล่าวไวว้่า  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง  การด าเนินงานเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้  การส่งเสริมส่ือและแหล่งเรียนรู้  การมี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  การส่งเสริมและพฒันาครู  และการวดัและประเมินผล 
 สรุปไดว้า่  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของนกัเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยครูผูส้อน
สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ และ
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 
 ความหมายของการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

 เยาวดี  วบูิลยศ์รี (2548, หนา้ 5-6) กล่าวไวว้า่  การวดัผล  หมายถึง  กระบวนการบ่งช้ี
ผลผลิตและคุณลกัษณะท่ีวดัไดจ้ากเคร่ืองมือวดัผลประเภทใดประเภทหน่ึงอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงนิยาม
ของการวดัผล คือ การก าหนดตวัเลขใหก้บัส่ิงใดส่ิงหน่ึงตามกฎเกณฑท่ี์ตั้งไว ้จะเห็นไดว้า่การวดัผล
เป็นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ซ่ึงเนน้ท่ีปริมาณเป็นตวัเลขมากกวา่การบรรยายในเชิงคุณศพัท ์
และใหค้วามหมายของการวดัผลทางการศึกษาวา่เป็นกระบวนการคน้หาระดบัท่ีแสดงปริมาณของ
คุณลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงในตวับุคคลหรือส่ิงของ หรือสถานการณ์ 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 80) กล่าวไวว้า่  การวดัเป็นการบอกเชิงปริมาณ หรือ
การตีค่าเป็นตวัเลขตามกฎเกณฑ ์ การประเมินผล  คือ  กระบวนการพิจารณา  ตดัสินคุณค่าของวตัถุ 
คน ส่ิงของ หรือการด าเนินงานวา่บรรลุความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 154) กล่าวไวว้า่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็น
องคป์ระกอบส าคญัท่ีจะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ 
ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากการวดักิจกรรม 
การเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องหรือความกา้วหนา้ของ
ผูเ้รียน ท าใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้และวธีิการแกปั้ญหาหรือพฒันาใหเ้หมาะสมได ้
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 173) กล่าวไวว้า่ การวดัผล  หมายถึง  การคน้หาคุณลกัษณะ
ของบุคคลหรือส่ิงของต่าง ๆ โดยใชเ้คร่ืองมือวดัอยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลตามหน่วยวดั
ของเคร่ืองมือนั้น ๆ ท่ีเรียกวา่  ขอ้มูล  และการประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการท่ีเกิดจากการน า
ขอ้มูลท่ีไดม้าจากการวดัมาท าการพิจารณาตดัสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพื่อหาขอ้สรุปด้วย
คุณธรรม 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 166) กล่าวไวว้า่  การวดั  หมายถึง  กระบวนการ 
ท่ีก าหนดจ านวนตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของ หรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะท่ีมี 
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ความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีวดันั้น ๆ  การประเมินผล  หมายถึง  การพิจารณาตดัสินเก่ียวกบั
คุณภาพ  คุณค่าความจริง  และการกระท า บางทีข้ึนอยูก่บัการวดัเพียงอยา่งเดียว   
 อรัญ  มูลบุญ (2558, หนา้ 66) กล่าวไวว้า่ การวดัผลและประเมินผล หมายถึง การประเมิน
เพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน  ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตาม
ตวัช้ีวดั เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั  
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใชผ้ลการประเมินเป็น
ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ  ความกา้วหนา้และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 
ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 จตุรภทัร  ประทุม (2559, หน้า 42) กล่าวไวว้่า  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน  หมายถึง  การก าหนดแนวปฏิบติังานเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน สร้างเคร่ืองมือและปรับปรุงเคร่ืองมือในการวดัผลใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์จดัระบบ
สารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการรายงานผลการวดัผลและ
ประเมินผล และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอนมีการเก็บหลกัฐานอย่างปลอดภยั 
เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ 
 อุมาพร  ชิณแสน (2559, หนา้ 44) กล่าวไวว้า่  การวดัผล  ประเมินผล  และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กิจกรรมของสถานศึกษาท่ีปฏิบติัเพื่อตอ้งการทราบถึงผลการพฒันา
ของผูเ้รียนและเป็นแนวทางการปรับปรุงในกิจกรรมท่ีไม่บรรลุวตัถุประสงคโ์ดยใชห้ลกัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การก าหนดวธีิ เกณฑก์ารวดัและประเมินผลการเรียน การรายงานผลการเรียน 
การจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 
 สรุปไดว้า่  การวดัผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง 
กระบวนการประเมินความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการต่าง ๆ ของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วย
ตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนและช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องหรือความกา้วหนา้ของผูเ้รียนท าให้
สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้และวธีิการแกปั้ญหาหรือพฒันาใหเ้หมาะสมได ้
 การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ความหมายของการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  

 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551, หนา้ 113) กล่าวไวว้า่ การวจิยั คือ กระบวนการท่ีเป็นระบบ
น่าเช่ือถือ  ส าหรับใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจ
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้นั้น เป็นงานท่ี
ทา้ทายชวนใหคิ้ดอยากลองท าอยากติดตาม เกิดความกระตือรือร้น ใคร่รู้ใคร่เห็น ในบางคร้ัง ตอ้งใช้
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เวลานาน  เพราะงานวิจยัเป็นงานท่ีละเอียดถ่ีถว้น  ทั้งน้ีเพื่อน ามาใช้ในการพฒันาคุณภาพการจดั 
กระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามความแตกต่างของผูเ้รียน  และสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถ่ินใน
แต่ละชุมชนนั้น ๆ โดยมีขั้นตอนของกระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีส าคญั  5  ขั้นตอน  คือ 
การส ารวจและการวิเคราะห์ปัญหา  การก าหนดวิธีการในการแกปั้ญหา  การพฒันาวิธีการหรือ
นวตักรรม และเคร่ืองมือการน าวธีิการหรือนวตักรรมไปใชแ้ละการวเิคราะห์ขอ้มูลและการเสนอผล 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 221) กล่าวไวว้า่  การวจิยั  หมายถึง  กระบวนการคน้ควา้
หาความรู้  ความจริง  ดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบท่ีเช่ือถือได ้ และเขียนรายงาน 
การวจิยัใหผู้อ่ื้นทราบตามหลกัวชิาท่ีถูกตอ้ง 
 จตุรภทัร  ประทุม (2559, หน้า 44) กล่าวไวว้่า  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง  แนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั  ซ่ึงเป็นการวิจยัเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้เป็นไปตามความแตกต่างของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบั
สภาพของทอ้งถ่ิน 

 สรุปไดว้า่  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการท่ีเป็นส่ิงท่ี
น่าเช่ือถือ ส าหรับใช้เป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้เพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันา 
การเรียนรู้ให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ินนั้น ๆ อย่างมี
ล าดบัขั้นตอน 
 การนิเทศการศึกษา 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 177) กล่าวไวว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ กิจกรรม หรือ
ความพยายามต่าง ๆ ของบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะพฒันาความรู้ความสามารถของผูร่้วมวชิาชีพให้
ปฏิบติัภารกิจทางดา้นการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนองนโยบายและเป้าหมาย
ของการจดัการศึกษา โดยการท างานร่วมกนัของบุคลากรทางการศึกษาหรือโรงเรียนนัน่เอง 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551, หน้า 143) กล่าวไวว้า่  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือกบัครู และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพิ่มคุณภาพของ
บทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 204) กล่าวไวว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหน่ึง
ในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงเง่ือนไขการเรียนรู้
และความเจริญงอกงามของผูเ้รียนโดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงวธีิการสอนและจดักิจกรรมอ่ืนควบคู่
ไปดว้ย 
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 223) กล่าวไวว้า่  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียน
ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555, หน้า 131) การนิเทศการสอนในสถานศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา  ซ่ึงจะตอ้งร่วมมือกนั
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของครูเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียนใหสู้งข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีทางสถานศึกษาคาดหวงัไว ้
 วชัรา  เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 2) กล่าวไวว้า่  การนิเทศการศึกษา คือ การช่วยเหลือดูแล
และตรวจตรา  แนะน า  ส่งเสริม  สนบัสนุน และเก้ือกูลเพื่อใหง้านวชิาการและธุรการในโรงเรียน
หรือแต่ละสายงานไดเ้กิดผลดี การนิเทศการศึกษาไม่เก่ียวกบัการบงัคบับญัชาแต่ประการใด แต่เป็น
การแนะน าโดยแท ้และเป็นการช่วยเหลืออยา่งเปิดเผย  
 โกลแฮมเมอร์ (Goldhammer, 1980, p. 13) กล่าวไวว้่า  การนิเทศเป็นลกัษณะงาน 
ท่ีมอบหมายใหค้รูหรือผูนิ้เทศท่ีจะกระตุน้ใหค้รู หรือครูแนะแนวในสถานศึกษาไดมี้การพฒันา 
ในการท่ีจะน าวธีิการสอน ส่ือการเรียนการสอนมาใชโ้ดยเนน้ถึงทกัษะในการติดต่อส่ือสาร ปัจจุบนั
การนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามท่ีจะช่วยเหลือครูแกไ้ขปัญหา ช่วยเหลือครูในด้าน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และการสร้างบรรยากาศท่ีดีระหวา่งครูและนกัเรียน 
 กลิคแมน (Glickman, 1981, p. 6) กล่าวไวว้า่ การนิเทศเป็นแนวความคิดเก่ียวกบังานและ
หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นการสอนในเร่ืองหลกัการการจดัครู 
เขา้สอน การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก การเตรียมและพฒันาครู รวมทั้งการประเมินผล
การเรียนการสอน 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช่วยเหลือ 
แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู เพื่อช่วยครูแกไ้ขปัญหาและพฒันา 
ในวธีิการสอน ใหมี้คุณภาพของการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ความหมายของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550 ก, หนา้ 193) กล่าวไวว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพฒันาคุณภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ 
เป็นระบบ ได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ืองจนสร้างความมัน่ใจให้กบัสังคมว่าการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนมีคุณภาพ ผูจ้บการศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐานตามจุดหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการ 
ของสังคม 



34 

 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 237) กล่าวไวว้า่  การประกนัคุณภาพการศึกษา  หมายถึง 
สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาตอ้งด าเนินงานดา้นการศึกษาใหมี้ระบบ เป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดเพื่อน าไปสู่คุณภาพการศึกษา และยงัตอ้งพฒันาหรือรักษาคุณภาพการศึกษา
อีกดว้ย  
 อรัญ  มูลบุญ (2558, หน้า 11) กล่าวไวว้่า  การประกนัคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  
การบริหารจดัการและด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
อย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงเป็นการสร้างความมัน่ใจให้ผูรั้บบริการการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งว่า 
การด าเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพหรือคุณลกัษณะท่ี  
พึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาท่ีไดก้ าหนดไว ้สอดคลอ้งกบัหลกัการ นโยบาย และจุดเนน้ของ
แผนการศึกษาของรัฐ เพื่อคุณภาพการศึกษาท่ีดีของผูเ้รียนแต่ละคนสร้างสรรค์การศึกษาให้เป็น
กลไกท่ีมีพลงัในการพฒันาประชากรใหมี้คุณภาพสูงยิง่ข้ึน 
 สุรสิทธ์ิ  ปัญญาพานิช (2554, หนา้ 7) กล่าวไวว้า่  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งวา่ผูเ้รียนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพจาก
สถานศึกษา พฒันาความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
ก าหนดในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 46) กล่าวไวว้า่  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการยกมาตรฐานของสถานศึกษาใหเ้ขา้สู่เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไว ้
และสร้างความมัน่ใจแก่ผูรั้บบริการว่าโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก าหนด  ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ี
หลกัสูตรก าหนด โดยมีขั้นตอนท่ีเป็นระบบ และตรวจสอบได ้
 สรุปไดว้า่  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการ 
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงเป็นการสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูรั้บบริการ
การศึกษา และพฒันาความรู้ความสามรถและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามมาตรฐานท่ีก าหนดให้
ในหลกัสูตรทางการศึกษา 
 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
 ความหมายของการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 
 เกรียงไกร  ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 31) กล่าวไวว้่า  การพฒันาส่ือ  นวตักรรม  และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษา การจดัการเรียนรู้ของ
ครูอาจารยบ์รรลุผล โดยการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย เหมาะสม
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และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกใชแ้ละพฒันาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งไดผ้ล ส่ือ
เทคโนโลยคีวรเนน้ตั้งแต่การจดัท า จดัหามาจากทอ้งถ่ินจนถึงส่ือท่ีทนัสมยัเป็นสากล 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551, หนา้ 124-129) กล่าวไวว้า่  ส่ือ  หมายถึง  ส่ิงใด ๆ ก็ตามท่ี
เป็นตวักลางระหว่างแหล่งก าเนิดของสารกบัผูรั้บสาร เป็นส่ิงท่ีน าพาสารจากแหล่งก าเนิดไปยงั 
ผูรั้บสาร เพื่อให้เกิดผลใด ๆ ตามวตัถุประสงค์ของการส่ือสาร  ส่วนนวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา  หมายถึง  การระดมสรรพความรู้ท่ีมีเหตุผลมาประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่  และสามารถ
น ามาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ท่ีเป็นจริงในการแกปั้ญหาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพมากกวา่เดิม  

 สุรัตยา  รอดรัตน์ (2556, หนา้ 30) กล่าวไวว้า่ ส่ือ หมายถึง ส่ิงใด ๆ ก็ตามท่ีเป็นตวักลาง
ระหวา่งแหล่งก าเนิดของสารกบัผูรั้บสาร นวตักรรมและเทคโนโลย ีหมายถึง การระดมสรรพความรู้
ท่ีมีเหตุผลมาประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่และสามารถน ามาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ท่ีเป็นจริงใน 
การแกปั้ญหาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  ไดแ้ก่  แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ส่ือต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวกบัการศึกษาและมีแนวทางในการศึกษา  วเิคราะห์  ส่งเสริม  พฒันา  จดัหาและประสาน
ความร่วมมือการประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 อรัญ  มูลบุญ (2558, หน้า 67) กล่าวไวว้่า  การพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยี 
หมายถึง  การก าหนดนโยบายวางแผนจดัหา  ผลิต และพฒันาส่ือการเรียนการสอน  นวตักรรม
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีใหข้อ้เท็จจริงเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ การประสานความร่วมมือพฒันา
กบัหน่วยงานอ่ืนและการประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อการเรียนการสอน การประเมินจะช่วยใน
การตดัสินใจเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ส าหรับการจดัการเรียนรู้คร้ังต่อ ๆ ไป หรือปรับปรุงเพื่อพฒันา
เพิ่มเติมใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
 จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 47) กล่าวไวว้า่  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี
หมายถึง การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา น ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามจุดประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
และเหมาะกบัผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหรือ
พฒันาส่ือเทคโนโลยีท่ีใช้ในการเรียนการสอน  โดยใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีมี 
ความหลากหลายใหเ้หมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
 จากการศึกษาและวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดศึ้กษาปัจจยัต่าง ๆ โดยการสังเคราะห์จากหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ดงัต่อไปน้ี 
 ฉตัราภรณ์  สถาปิตานนท ์(2550, หนา้ 31-32) กล่าวไวว้า่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นผูบ้ริหาร 
  1.1  ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 
      1.2  การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ การด าเนินงาน 
  1.3  การสร้างขวญัและก าลงัใจ 
  1.4  การนิเทศ ก ากบั ติดตามผล 
  1.5  การจดับุคลากรทางวชิาการ 
    1.6  การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ 
 2. ดา้นครู 
    2.1  ความรู้ ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตรและการจดักระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
  3.1  ความพร้อมดา้นอาคาร สถานท่ี 
  3.2  ความพร้อมดา้นวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  3.3  ความพร้อมดา้นงบประมาณ 
  3.4  บรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงานวชิาการ 
  3.5  ขนาดของโรงเรียน 
 4.  ดา้นชุมชน 
  4.1  การมีส่วนร่วมของชุมชน 
  4.2  ความพร้อมดา้นสภาพเศรษฐกิจของผูป้กครอง 
  4.3  สภาพสังคมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงานวชิาการ 
 หน่ึงฤทยั  หาธรรม (2553, หนา้ 69) กล่าวไวว้า่  ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการ มีดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
     1.1  ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 
     1.2  การอ านวยการปฏิบติังานวชิาการ 
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     1.3  การเป็นผูน้ าในการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
     2.1  การมีคุณลกัษณะเป็นครูสอนท่ีดี 
     2.2  การพฒันาศกัยภาพครูใหป้ฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผล 
 วนัวสิาข ์ ศรีภูมิ (2556, หนา้ 6-8) กล่าวไวว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการมีดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
  1.1  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารดว้ยความรู้ความสามารถทางการบริหารวชิาการ 
      1.2  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 2.  ปัจจยัดา้นครู 
  2.1  การปฏิบติังานของครู 
      2.2  ความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน 
 3.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  3.1  ความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ีและดา้นอุปกรณ์ 
      3.2  การจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 
 4.  ปัจจยัดา้นงบประมาณ 
  4.1  ความเพียงพอในงบประมาณ 
      4.2  ความเหมาะสมในการบริหารเงินงบประมาณ 
 5.  ปัจจยัดา้นกระบวนการบริหาร 
  5.1  วธีิการด าเนินงานวชิาการ 
 ปวนีา  เหล่าลาด (2557, หนา้ 48-54) กล่าวไวว้า่  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นผูบ้ริหาร 
  1.1  สภาพการด าเนินงานของผูบ้ริหารการศึกษา 
  1.2  เป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม 
  1.3  มีความรู้ ความสามารถและมีบทบาทส าคญัในการบริหารงานวชิาการ 
  1.4  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  1.5  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงส่งเสริมและพฒันาครู 
 2.  ดา้นครูผูส้อน  
  2.1  สภาพการด าเนินงานของครูผูส้อน 
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      2.2  เป็นผูมี้ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
      2.3  มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 3.  ดา้นผูป้กครองและชุมชน 
  3.1  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ในการส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
  3.2  ใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนการจดัการศึกษามีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทาง 
การศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
 4.  ดา้นอาคารสถานท่ี  
  4.1  ความพอเพียง  
      4.2  ความเหมาะสมของอาคารสถานท่ีสภาพแวดลอ้ม 
      4.3  ส่ิงก่อสร้างท่ีอ านวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ 
 5.  ดา้นงบประมาณ 
  5.1  ความพอเพียง 
      5.2  ความเหมาะสมใบการบริหารเงินงบประมาณ 
 6.  ดา้นเทคโนโลยกีารศึกษา 
  6.1  ความพอเพียง 
      6.2  มีส่ือการเรียนท่ีทนัสมยั 
 สรุปไดว้า่ จากหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ผูว้จิยัไดท้  าการสงัเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั
ตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 
1) ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ  2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  3) การด าเนินงาน 
ดา้นระบบบริหารจดัการงานวิชาการ ปัจจยัดา้นครู  ไดแ้ก่  1) ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน  
2) การปฏิบติังานของครู  3) มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของ
สถานศึกษา  ไดแ้ก่  1) อาคาร สถานท่ี  2) วสัดุอุปกรณ์  3) งบประมาณ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ปัจจัยด้านผู้บริหาร  

 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีผูว้ิจยัสังเคราะห์จากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี  และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยมีนกัวิชาการมากมายและให้ความหมายและองค์ประกอบของปัจจยั  
ดา้นผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 234) กล่าวไวว้า่  ผูบ้ริหาร  คือ  บุคคลท่ีมีอ านาจตามท่ีตน
ไดรั้บมอบหมายจากผูมี้อ  านาจเหนือขั้นไป มอบอ านาจให้ไปปฏิบติัหนา้ท่ีและรับผดิชอบในองคก์าร
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ตามระเบียบแบบแผนท่ีก าหนดไว ้ อ านาจดงักล่าวเป็นอ านาจตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองคก์ารเท่านั้น 
 หน่ึงฤทยั  หาธรรม (2553, หนา้ 6) กล่าวไวว้า่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง การบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ความสามารถ
ในการบริหารงานวชิาการ การอ านวยการปฏิบติังานวชิาการ การเป็นผูน้ าในการบริหารงานวชิาการ 
 ประวติา  มีเป่ียมสมบูรณ์ (2554, หนา้ 28) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคล
ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือมอบหมายใหมี้อ านาจในการเป็นผูน้ า เป็นผูอ้  านวยการต่าง ๆ ของโรงเรียน
บรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้ 
 วนัวสิาข ์ ศรีภูมิ (2556, หนา้ 7) กล่าวไวว้า่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง การปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารดว้ยความสามารถทางการบริหาร มีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน   
 ปวีนา  เหล่าลาด (2557, หน้า 6) กล่าวไวว้่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง สภาพ 
การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ มีความสามารถ 
และมีบทบาทส าคญัในการบริหารงานวิชาการ มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ และเป็นผูน้ า  
การเปล่ียนแปลงส่งเสริมและพฒันาครู 
 สรุป  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารดว้ยความรู้ความสามารถ
ในกรบริหารงานวชิาการ  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ และสามารถด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการ
งานวชิาการไดอ้ยา่งเป็นระบบ   
 1.  ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 
 กรกนัยา  เพง็ผลา (2555, หนา้ 11) กล่าวไวว้า่  ความสามารถ  หมายถึง  พฤติกรรมของ
บุคคลท่ีแสดงถึงความช านาญในการใช้ความรู้  ทกัษะ  สติปัญญาในการปฏิบติังาน  หรือกระท า
กิจกรรมต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  อนัเป็นผลมาจากบุคคลไดเ้รียนรู้ ไดรั้บประสบการณ์หรือการอบรม
พฒันาตนเอง และแสดงพฤติกรรมออกมาอยา่งเหมาะสมในการกระท าหรือแกปั้ญหาในการท างาน
ตามบทบาทหนา้ท่ีของตน  
 ดาเวนพอร์ตและพรูแซค (Davenport & Prusak, 1998, p. 2) กล่าวไวว้า่ ความรู้ หมายถึง 
การใชป้ระสบการณ์ คุณค่า สารสนเทศ ความช านาญ และสัญชาติญาณ เพื่อก าหนดสภาพแวดลอ้ม
และกรอบการท างานส าหรับการประเมิน เพื่อใหไ้ดป้ระสบการณ์และสารสนเทศใหม่  ซ่ึงมีวธีิท่ี
แตกต่างกนัในแต่ละบุคคล ความรู้ไม่ไดเ้พียงอยูใ่นรูปเอกสารแต่อยูใ่นรูปประสบการณ์ท างานประจ า 
กระบวนการ วธีิการปฏิบติั และความเช่ือในองคก์รนั้น 
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 เคลลี (Kelly, 1998, p. 21) กล่าวไวว้า่  ความสามารถ  หมายถึง  ความพร้อมท่ีจะเรียน 
ศกัยภาพ ประวติัในการเรียนของบุคคล ซ่ึงผูเ้รียนแต่ละคนจะแตกต่างกนัไป ดา้นศกัยภาพใน 
การเรียนรู้จะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัระดบัพฒันาการหรือวุฒิภาวะ ประการต่อมาความสามารถและ
สมรรถภาพของร่างกาย (รวมทั้งศกัยภาพทางดา้นประสาท กลา้มเน้ือ และสติปัญญา และอีกหลาย
ประการ ก็คือ ลกัษณะเฉพาะของบุคคล เช่น ค่านิยม การมองตนเอง และจินตนาการ เป็นตน้ และ
ประการสุดทา้ยคือ การเรียนรู้ท่ีผา่นมา หรือพื้นฐานรวมทั้งหลกัการท่ีมีอยู ่
 สรุปไดว้า่ ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล
ท่ีแสดงถึงความช านาญในการใชค้วามรู้ ทกัษะ สติปัญญาในการบริหารสถานศึกษาโดยมีการบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เก่ียวกบั 
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 2.  ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าจะเก่ียวขอ้งกบัอ านาจหรืออิทธิพล
เหนือบุคคล แสดงอ านาจต่อผูบ้ริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆ 
ท่ีมีอ านาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อ านาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายใน
กลุ่ม สามารถเปล่ียนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
  สิร์รานี  วสุภทัร (2551, หน้า 29) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  หมายถึง  การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ
โนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมาย
ของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวชิาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
คุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 วนัชยั  ปานจนัทร์ (2556, หนา้ 6) กล่าวไวว้า่ การมีภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ าจะตอ้งมี
บุคลิกภาพพิเศษหลายอยา่ง สามารถท่ีจะบงัคบับญัชาผูอ่ื้นได ้ โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีจากต าแหน่ง
และอ านาจบารมีท่ีไดจ้ากตวัของเขาเองเป็นเคร่ืองมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหมี้ความเช่ือถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตวัของเขาได ้ไม่วา่จะเป็นบุคลิกภาพลกัษณะของ 
ความเป็นผูน้ า ความรู้ ความสามารถ ความคิดริเร่ิม การตดัสินใจ ฯลฯ เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมาย
ของกลุ่มหรือขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ซ่ึงในบางขณะคนท่ีไดรั้บ 
การยอมรับและร่วมมือปฏิบติัตามค าสั่งหรือค าแนะน าปฏิบติัตาม ภาวะผูน้ าจึงเป็นเร่ืองลกัษณะ
หรือคุณสมบติัของบุคคลนั้นท่ีจะช่วยส่งเสริมในดา้นการด าเนินการของหมู่คณะใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ 
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 สรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
พฒันางานดา้นวชิาการ  โดยช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของ
การจดัการศึกษาเพื่อให้คุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนบรรลุตาม  
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 3.  การด าเนินงานด้านระบบบริหารจัดการงานวชิาการ 
 ทศพร  ปริกเพ็ชร (2552, หน้า 13) กล่าวไวว้่า  การจดัการ หมายถึง การใช้ศิลปะ 
ในการด าเนินงานหรือการปฏิบติังานจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้ด าเนินไปตามนโยบายจนบรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้
 จีรวทิย ์ มัน่คงวฒันะ (2555) กล่าวไวว้า่  การบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและ
วธีิการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหาร ดงันั้นในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหาร
จึงตอ้งมีขอ้ความชดัเจนในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
               1.  ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
สังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
    2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
                 3.  มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
                 4.  มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานโดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดั
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น 
ทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
                 5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั
และพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 ประเวศ  เวชชะ (2559, หนา้ 9) กล่าวไวว้า่  การบริหารจดัการ  หมายถึง  การด าเนินงาน
ของบุคคลในองค์กรร่วมกนัท ากิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
โดยมีการวางแผน การจดัองคก์าร การจดับุคคลเขา้ท างาน การประสานงานและการควบคุมงาน 
 สรุปไดว้า่  การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ  หมายถึง  หลกัการและ
วธีิการด าเนินการปฏิบติังานเพื่อก าหนดสภาพแวดลอ้มและกรอบการท างานส าหรับการประเมิน 
เพื่อใหไ้ดป้ระสบการณ์และสารสนเทศใหม่อนัเป็นผลมาจากบุคคลไดเ้รียนรู้ ไดรั้บประสบการณ์
หรือการอบรมพฒันาตนเอง และแสดงพฤติกรรมออกมาอยา่งเหมาะสมในการกระท าหรือแกปั้ญหา
ในการบริหารงานวชิาการ  
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 ปัจจัยด้านครู 
               ปัจจยัดา้นครูเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีผูว้จิยัสังเคราะห์จากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง  โดยมีนกัวชิาการมากมายและใหค้วามหมายและองคป์ระกอบของปัจจยัดา้นครู ดงัน้ี 
               กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 2) กล่าวไวว้า่ ครู หมายถึง บุคลากรวชิาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ี
หลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิต่าง ๆ ในสถานศึกษา
ทั้งของรัฐและเอกชน 
 มนูญ  พนัธ์หล่อ (2553, หน้า 8) กล่าวไวว้่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน  หมายถึง  สภาพการ
ด าเนินงานของครูผูส้อน เป็นผูมี้ความรู้ มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน มุ่งมัน่ใน 
การสอน มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีและความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน ตลอดจน
บรรยากาศในชั้นเรียน 
 วนัวสิาข ์ ศรีภูมิ (2556 , หนา้ 7) กล่าวไวว้า่ ปัจจยัดา้นครู หมายถึง การปฏิบติังานของครู
ดว้ยความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียน 
 ปวีนา  เหล่าลาด (2557, หน้า 6) กล่าวไวว้่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน หมายถึง สภาพ 
การด าเนินงานของครูผูส้อน เป็นผูมี้ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน มีคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 สรุปไดว้า่  ปัจจยัดา้นครู  หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูดว้ยความรู้ใน
การจดัการเรียนการสอน  สามารถด าเนินการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีระบบ แบบแผน และเป็นผูมี้
คุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 1.  ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน  
 สุลิพนั  โสมมะลดั (2553, หนา้ 51) กล่าวไวว้า่  การจดัการเรียนการสอน ผูส้อนควรท า
ความเขา้ใจธรรมชาติของการเรียนรู้ โดยเฉพาะการท างานของสมอง ซ่ึงเป็นกลไกการเรียนรู้ท่ีส าคญั 
แนวคิดจากกลไกลการเรียนรู้จะช่วยใหเ้ขา้ใจระบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ซ่ึงแนวโน้มในการจดัการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จย่อมมีองค์ประกอบส าคญัท่ีควร
พิจารณาทั้งในดา้นตวัผูเ้รียน และคุณสมบติัของผูส้อน อนัไดแ้ก่ คุณภาพของการจดัการเรียนการสอน 
และเวลาในการเรียนรู้ของผูเ้รียน  การพิจารณาจดัขั้นตอนการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมี
ความสามารถไดอ้ยา่งแทจ้ริง ก็นบัวา่เป็นเร่ืองส าคญัท่ีผูส้อนตอ้งตระหนกัในการจดัวางแผนการสอน
ระยะยาวและระยะสั้นใหส้อดคลอ้งกนั  รวมทั้งการพิจารณารายละเอียดขององคป์ระกอบในการจดั 
การเรียนการสอน นบัตั้งแต่การเขา้ใจหลกัการและทฤษฎีของวิชาท่ีท าการสอน การเลือกหรือ
สร้างสรรค์วิธีการสอน และเทคนิคการสอน รวมทั้งความเขา้ใจกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ส่ือ 
การสอน บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน รวมทั้งลกัษณะของการเรียนรู้อยา่งครบวงจร 
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 อนงคศิ์ริ  วชิาลยั (2555) กล่าวไวว้า่  การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมท่ีผูส้อนและผูเ้รียน
ร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะเจตคติ  โดยมีการวางแผนการจดักิจกรรม
เป็นล าดบัขั้นตอน 
 สรุปไดว้า่  ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน  หมายถึง  การเรียนการสอนเป็นกิจกรรม
ท่ีผูส้อนและผูเ้รียนร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ โดยการเลือกหรือสร้างสรรค์
วธีิการสอน และเทคนิคการสอน รวมทั้งความเขา้ใจบทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 
 2.  การปฏิบัติงานของครู 
 สมยศ  มหาราช (2552, หนา้ 7) กล่าวไวว้า่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  หมายถึง 
ความรู้สึกท่ีตอ้งการปฏิบติังานตามภาระหน้าท่ีเป็นผลให้บุคลากรปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย  
และมีประสิทธิภาพของครู  
 กลัยา  วงษล์มยั (2556, หนา้ 10) กล่าวไวว้า่  การปฏิบติังาน หมายถึง ภารกิจหนา้ท่ีท่ีถูก 
ก าหนดข้ึนมาควบคู่กบัต าแหน่งทางสังคมในสถาบนั ซ่ึงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งใด 
ก็ตาม ตอ้งปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามภารกิจหนา้ท่ีตามท่ีไดก้ าหนดไวเ้ฉพาะต าแหน่งนั้น ๆ และบุคคล
ท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนั้น ๆ ตอ้งน าความรู้ความสามารถ  ทกัษะ  ประสบการณ์  หรือ 
มโนทศัน์ของตนเองท่ีมีอยู่มาประยุกตใ์ช้ในการปฏิบติังานให้เหมาะสมตามสถานการณ์และ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีศาสตร์และศิลป์ในบทบาทหนา้ท่ีดงักล่าว 
 สรุปไดว้า่  การปฏิบติังานของครู  หมายถึง  การปฏิบติังานตามภาระหนา้ท่ีตามภารกิจ
ตามท่ีไดก้ าหนด โดยตอ้งน าความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์หรือมโนทศัน์ของตนเองท่ีมี
อยูม่าประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

 3.  มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างทีด่ี 
 ประภาศรี  สีหอ าไพ (2550, หนา้ 7) กล่าวไวว้า่  คุณธรรม (Moral) คือ หลกัธรรมจริยา 
ท่ีสร้างความรู้สึกผิดชอบชัว่ดีในทางศีลธรรม  มีคุณงามความดีภายในจิตใจอยูใ่นขั้นสมบูรณ์ 
จนเตม็เป่ียมไปดว้ยความสุข ความยนิดี การกระท าท่ีดียอ่มมีผลิตผลของความดีคือความช่ืนชมยกยอ่ง 
ในขณะท่ีกระท าความชัว่ยอ่มน าความเจบ็ปวดมาให ้การเป็นผูมี้คุณธรรม คือ การปฏิบติัอยูใ่นกรอบ
ท่ีดีงาม  ความเขา้ใจในเร่ืองการกระท าดีมีคุณธรรมเป็นเกณฑส์ากลท่ีตรงกนั  เช่น  การไม่ฆ่าสัตว ์
ไม่เบียดเบียน  ไม่ลกัขโมย  ไม่ประพฤติผดิในกาม  เป็นตน้  สภาพการณ์ของการกระท าความดี  คือ 
ความเหมาะสม ความควรต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน สามารถสั่งสอนอบรมใหป้ฏิบติัตามมาตรฐานของ
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง มีสติสัมปชญัญะ รับผดิชอบชัว่ดีตามท านองคลองธรรม มีจิตใจลกัษณะนิสัย
หรือความตั้งใจท่ีดีงาม  
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 ธนสิทธ์ิ  คณฑา (2551, หนา้ 3) กล่าวไวว้า่  การมีคุณธรรม  จริยธรรม หมายถึง การเป็น
คนท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นพลเมืองดีของชาติ  เป็นผูป้ระพฤติดีอยูใ่นศีลธรรมอนัดีงามตาม
หลกัศาสนาท่ีตนนบัถือ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความขยนัหมัน่เพียร มานะ หนกัเอาเบาสู้ ไม่ยอ่ทอ้
ต่อความยากล าบาก มีจิตสาธารณะเป็นคนท่ีมีระเบียบวินัย มีความจงรักภกัดีต่อหน่วยงาน และ
มีความเสียสละไม่เห็นแก่ตวัและจะตอ้งมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ 
 นุชนาถ  มีสมพืชน์ (2557, หนา้ 6) กล่าวไวว้า่ คุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง แนวคิด 
ค่านิยม การปฏิบติั หรือการแสดงพฤติกรรมรวมทั้งความรู้สึกนึกคิดในส่ิงท่ีดีงามและเหมาะสม
ต่อตนเองและสังคม ซ่ึงก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองและการพฒันาตนเองและสังคม 
 วนัชยั  ปานจนัทร์ (2558, หนา้ 8) กล่าวไวว้า่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง การแสดงออก 
การประพฤติและปฏิบติัในดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสม
กบัความเป็นตน้แบบอยา่งสม ่าเสมอ ท่ีท าใหผู้ท่ี้ไดพ้บเห็นเกิดความเล่ือมใสศรัทธาและพร้อมท่ีจะ
ยดึถือเป็นแบบอยา่งของความประพฤติท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
 สรุปไดว้่า  มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี  หมายถึง  หลกัธรรมจริยาท่ีสร้าง
ความรู้สึกผดิชอบชัว่ดีในทางศีลธรรมมีคุณงามความดีภายในจิตใจมีการปฏิบติัอยูใ่นกรอบท่ีดีงาม
เป็นแบบอยา่งท่ีดีท าใหผู้ท่ี้ไดพ้บเห็นเกิดความเล่ือมใสศรัทธาและพร้อมท่ีจะยดึถือเป็นแบบอยา่ง
ของความประพฤติท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
 ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
 ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาเป็นปัจจยัหน่ึงที่ผูว้ิจยัสังเคราะห์จากหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีนกัวชิาการมากมายและใหค้วามหมายและองคป์ระกอบ
ของปัจจยัสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ดงัน้ี 
 ปฏิคม  พงษป์ระเสริฐ (2550, หนา้ 19) กล่าวไวว้า่  สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน หมายถึง 
องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีจะส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง 
ในทุก ๆ ดา้น  ไดแ้ก่  สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีสวยงาม  ร่มร่ืน  เป็นระเบียบ  และมีบรรยากาศดี  
มีความปลอดภยั  มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างการพฒันาการและส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 ทรรศนีย ์ วราห์ค า (2554, หนา้ 13) กล่าวไวว้า่  สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน  หมายถึง 
องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ท่ีจะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองใน 
ทุก ๆ ดา้น  ไดแ้ก่  สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีสวยงาม  ร่มร่ืน  เป็นระเบียบ  และมีบรรยากาศดี 
มีความปลอดภยั  มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างการพฒันาการและเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
มีส่ิงย ัว่ยใุหเ้กิดการเรียนรู้ และไม่มีมลภาวะ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยกระตุน้ส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียน
สามารถพฒันาตนเองใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมายตามท่ีโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น ๆ ก าหนด  
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 วนัวสิาข ์ ศรีภูมิ (2556, หนา้ 7) กล่าวไวว้า่ ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความพร้อม
ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นอุปกรณ์ และดา้นการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 สรุป ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
ไดแ้ก่  อาคาร  สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยกีารศึกษา และงบประมาณ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริม
ใหน้กัเรียนสามารถพฒันาตนเองไปสู่เป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้
 1.  อาคาร สถานที่ 
 ทองลว้น  มาตเลิง (2549, หน้า 8) กล่าวไวว้่า งานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกบังานต่อไปน้ี 
 1.  การก าหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา หมายถึง การวางแผนการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม และการแนะน าบุคลากร
ในโรงเรียนให้รู้จกัใชส้ถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
 2.  การบ ารุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา หมายถึง 
การประดบัตกแต่งและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ให้อยูใ่นสภาพท่ีมัง่คงปลอดภยั
เหมาะสมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ให้คงสภาพเดิมและเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันา
การศึกษา 
 3.  การติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
หมายถึง การควบคุม ดูแล ติดตาม การใช ้การบ ารุง การตกแต่ง รวมทั้งการควบคุมการปฏิบติังาน
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการเพื่อให้
เกิดความคุม้ค่าและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
 4.  การสรุป ประเมินผล และรายงานการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา หมายถึง การรวบรวมผลการใชเ้พื่อการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงแนวทางการด าเนินงาน
ดา้นไวเ้พื่อใชว้างแผนการด าเนินงานในอนาคตส าหรับงานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
 ฉนัทนา  ภุมมา (2552, หนา้ 18) การวางแผนอาคารสถานท่ี หมายถึง การบริหารจดัการ
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย
การจดัสร้างอาคารสถานท่ี การใช้อาคารสถานท่ี การบ ารุงอาคารสถานท่ี การควบคุมดูแลอาคาร
สถานท่ี และการประเมินผลการใชอ้าคารสถานท่ี 
 กรมพฒันาท่ีดิน (2553, หนา้ 2) กล่าวไวว้า่ อาคารสถานท่ี  หมายถึง  ส่ิงปลูกสร้างถาวร 
วสัดุอุปกรณ์ท่ีติดตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคาร และบริเวณโดยรอบ เช่น อาคาร ถนน ท่ีจอดรถ 
ตน้ไม ้และสนามหญา้ เป็นตน้  
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 สุชาดา  ถาวรชาติ (2559, หน้า 7) ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี หมายถึง เหตุซ่ึงส่งผลให้
อาคารเรียน อาคารประกอบ หอ้งเรียนพิเศษ ห้องบริการ หอ้งสมุด  ฯลฯ  เอ้ืออ านวยต่อการบริหาร 
งานวชิาการ  ไดแ้ก่  การวางแผนใชอ้าคารสถานท่ี  อาคารสถานท่ีมีขนาด ท่ีตั้ง สัดส่วนท่ีเหมาะสม
เพียงพอ และบรรยากาศดีมีความปลอดภยั เป็นระเบียบเรียบร้อย รมถึงหอ้งเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  และมีการใชอ้าคารสถานท่ีอยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 
 สรุปไดว้า่  อาคาร  สถานท่ี  หมายถึง  ส่ิงปลูกสร้างถาวร วสัดุอุปกรณ์ท่ีติดตั้งทั้งภายใน
และภายนอกอาคาร และบริเวณโดยรอบโดยมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 
เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพเช่น การก าหนดแนวทางวางแผนการบ ารุง 
ดูแลและพฒันาการควบคุมลอาคารสถานท่ีและการประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี 
 2.  วสัดุอุปกรณ์  
 พระสมุห์บุญชู  ชุติปญโญ บุญวงค์ (2550, หน้า 7) กล่าวไวว้่า  การจดัหาและใช้
ทรัพยากรวา่  หมายถึง  สภาพการท่ีโรงเรียนแสวงหาทรัพยากรหรือส่ือท่ีเป็นตวักลาง  อาจอยูใ่นรูป
ของคน วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยต่ีาง ๆ ท่ีเหมาะสม มาเป็นเคร่ืองช่วยในการด าเนินการบริหารและ
การจดัการศึกษาตามภารกิจของโรงเรียน 
 ยภุาภรณ์  สุทธิโคตร (2554, หนา้ 7) กล่าวไวว้า่  ดา้นทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์  หมายถึง 
การจดัหา  รวบรวม  ร่วมบริจาค  การยมื  การขอใชส่ิ้งต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีผลิตข้ึนเองหรือทางธรรมชาติ  ประเพณี  อาคารสถานท่ี  แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นรูปแบบ ไม่ใช่
ตวัเงิน เอกสารท่ีสามารถน ามาเพื่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สเตียร์ (Steer, 1977, p. 8) กล่าวไวว้า่ วสัดุอุปกรณ์ หมายถึง เคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการด าเนินงานและใชใ้นการผลิตท่ีมีคุณลกัษณะเป็นท่ีตอ้งการขององคก์าร 
 สรุปไดว้า่  วสัดุอุปกรณ์  หมายถึง  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการบริหารสถานศึกษา
ท่ีไดม้าจากการจดัหา รวบรวม ร่วมบริจาค การยมื เพื่อน ามาเป็นเคร่ืองช่วยในการด าเนินการบริหาร
และการจดัการศึกษาตามภารกิจของโรงเรียน 
 3.  งบประมาณ 
 ช่วงโชติ  พนัธุเวช (2552, หนา้ 96) กล่าวไวว้า่ การเงินและงบประมาณ หมายถึง จ านวน
หรือปริมาณของตวัเงินท่ีใชส้นบัสนุนการบริหารและการปฏิบติังานใหแ้ต่ละกิจกรรม มีปริมาณท่ี
เพียงพอท่ีจะสามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละมีระดบัคุณภาพของงานตามมาตรฐาน 
การเงินจะตอ้งจดัสรรใหอ้ยูใ่นรูปของงบประมาณท่ีเตรียมการ  โดยแบ่งกิจกรรมในแต่ละพนัธกิจ
ของสถาบนั  น าหลกัของการจดัสรรใหเ้ป็นไปตามความส าคญัและความจ าเป็นของแต่ละกิจกรรม
หรือเป็นไปตามจุดเน้นท่ีตกลงร่วมกนั  นอกจากนั้นการเงินยงัหมายถึง  การจดัการด้านการเงิน  
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ให้สถาบนัมีสถานะทางการเงินท่ีเช่ือถือได้  ทั้งในรูปแบบทางการจดัการรายได ้และการใช้จ่ายที่
จ  าเป็นและสมเหตุสมผล  มีการประหยดั คุม้ค่า มีประสิทธิภาพตลอดจนถึงมีวธีิการใชจ่้ายเป็นไป
ตามระเบียบ 
 ฐิติมา  จนัทรวสิิทธ์ิ (2553, หนา้ 7) กล่าวไวว้า่  งบประมาณ หมายถึง แผนงานหรืองาน
ส าหรับประมาณการดา้นรายรับและรายจ่าย  แสดงในรูปตวัเลขจ านวนเงิน  การตั้งงบประมาณ คือ 
การแสดงแผนด าเนินงานออกเป็นตวัเลขจ านวนเงิน 
 ศิราณี  มะแอ (2554, หน้า 6) กล่าวไวว้่า  ปัจจยัดา้นการจดัการงบประมาณ  หมายถึง 
ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกบัการวางแผนดา้นงบประมาณ เพื่อใชจ่้าย 
ในการบริหารงานวชิาการท่ีน ามาจดัสรร จดัท าวสัดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน คู่มือครู เอกสาร หนงัสือ
ประกอบ การเรียนการสอนและคน้ควา้อยา่งเพียงพอ 
 ตุลา  มหาพสุธานนท ์(2554, หนา้ 135) กล่าวไวว้า่  งบประมาณ  หมายถึง  แผนท่ีอยูใ่น
รูปของตวัเลขท่ีแสดงถึงศกัยภาพในการใชเ้งินขององคก์าร  ในอีกลกัษณะหน่ึงงบประมาณอาจมอง 
ในรูปของการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่กิจกรรมหน่ึงกิจกรรมใดเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจไดต้าม
เป้าประสงค์ขององคก์าร ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีในการเตรียมจดัท าการประมาณการหรืองบประมาณ  
ไม่วา่จะเป็นงบประมาณรายได ้งบประมาณรายจ่าย งบประมาณก าไร งบประมาณเงินสด งบประมาณ
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน งบประมาณท่ีแปรผนัและคงท่ี 
 มนูญ  พนัธ์หล่อ (2553, หน้า 39-40) กล่าวไวว้่า  งบประมาณมีความส าคญัและเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการเป็นเคร่ืองมือในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากดัให้มี
ประสิทธิภาพ  เน่ืองจากทรัพยากรหรืองบประมาณของหน่วยงานมีจ ากดั  ดงันั้น  จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ใช้งบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการจดัสรรทรัพยากรหรือใช้จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพ  โดยมี 
การวางแผนในการใชแ้ละจดัสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละดา้น  และมีการวางแผนการปฏิบติังาน
ในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้น ๆ ดว้ย เพื่อท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด และใช้
ทรัพยากรน้อยท่ีสุด  สถานศึกษาจะตอ้งบริหารเงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณของ
สถานศึกษาตามระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ ซ่ึงเป็นแผน
งบประมาณท่ีสนองต่อคุณภาพผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุป  งบประมาณ  หมายถึง  แผนค่าใชจ่้ายในการใชเ้งินระยะหน่ึง  และเป็นเคร่ืองมือ 
ในการจดัสรรทรัพยากรหรือใชจ่้ายเงินใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจดัสรร
เงินงบประมาณไปในแต่ละดา้น เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 งานวจัิยในประเทศ 
 ฉัตราภรณ์  สถาปิตานนท ์(2550, หน้า 95-97) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสรมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบวา่  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมและรายดา้นมีระดบัการปฏิบติัหรือสภาพท่ี
เป็นจริงอยูใ่นระดบัมากทั้งหมด ทั้งน้ีเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นครู ดา้นสภาพทัว่ไปของ
สถานศึกษา  ดา้นชุมชน  และดา้นผูบ้ริหารตามล าดบั  ส าหรับรายละเอียดในดา้นผูบ้ริหาร  มีระดบั
การปฏิบติัหรือสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมากทั้งหมด  
 มนูญ  พนัธ์หล่อ (2553, หนา้ 73) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน  กลุ่มท่ี 1  ผลการวิจยัพบว่า  ปัจจยั 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อยู่ในระดบัมาก  มีความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัการบริหารงานวิชาการกบัการบริหารงานในโรงเรียนอาชีวศึกษาทางบวก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01 ในระดบัค่อนขา้งสูง  และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  พบวา่  ปัจจยัดา้น
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน  และปัจจยัดา้น
งบประมาณ เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  .01 
 หน่ึงฤทยั  หาธรรม (2553, หนา้ 3) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3  มีประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และปัจจยัดา้นผูบ้ริหารกบัครูวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 ปริญญา  จนัทะพนัธ์ (2556, หนา้ 95-96) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 วนัวสิาข ์ ศรีภูมิ (2556, หนา้ 102-103) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหาร
กบัประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัของปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวชิาการ
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยภาพรวม
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อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละปัจจยัโดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย พบวา่ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยั
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  และปัจจยัดา้นงบประมาณตามล าดบั 
 สุปัญญา  หาแกว้ (2556, หนา้ 90-91) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาแต่ละปัจจยัโดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  พบวา่  ปัจจยัดา้นชุมชน  ปัจจยัดา้นสภาพ
ทัว่ไปของสถานศึกษา  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นครูตามล าดบั  
 ปวนีา  เหล่าลาด (2557, หนา้ 103-104) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  มีระดบัความคิดเห็นใน
ด้านปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
จ าแนกเป็นรายตวัแปร  ผลการวจิยัพบวา่  ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  3  อนัดบัแรก  ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นงบประมาณ ดา้นอาคารสถานท่ีส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นเทคโนโลยี
การศึกษา ส่วนการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสูงมาก 
 อิลฮาม  อาเก็ม (2557, หนา้ 88-89) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล  ผลการวจิยัพบวา่  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการและประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แมคคาร์ธี (Mccarthy, 1971, p. 705-A) ไดศึ้กษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซ่ี  จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน  ผูช่้วย
ผูบ้ริหาร  หัวหน้าหมวดวิชา และครู  ผลการวิจยัพบว่า  กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกบั
ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการเก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานดา้น
วิชาการ  เร่ืองการสังเกตการสอน การวดัผลและประเมินผล  การจดัตั้งคณะกรรมการการบริหาร
ฝ่ายวิชาการ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  นอกจากน้ีกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดมีความเห็น
ตรงกนัวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมีหนา้ที่รับผิดชอบและเอาใจใส่ในการบริหารวิชาการ 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 เดวิดและเปอร์เตอร์ (David & Perter, 1988, pp. 24-29  อา้งถึงใน  จนัทร์เพญ็  กลบัดี, 
2547, หนา้ 83) ไดท้  าการศึกษาและสังเคราะห์ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงพบ 
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ปัจจยัหลายประการ เช่น ปัจจยัในดา้นการบริหารงาน ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นครู ปัจจยั
ดา้นผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้นโรงเรียนท่ีแสดงถึงบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 สมิธ (Smith, 1991, pp. 18-21) ไดว้จิยัเร่ืองคุณลกัษณะของระบบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ในมลรัฐจอร์เจียร์  ผลการวจิยัท่ีพบสรุปไดด้งัน้ี  องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน 
คือการวดัผลและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ การจดับรรยากาศทางวชิาการ การมีผูน้ าท่ีเขม้แขง็ทาง
วชิาการการตั้งความคาดหวงัไวสู้ง และการใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือกนัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
สรุปไดว้า่  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ งานวิจยัส่วนใหญ่สรุปผลได้
สอดคลอ้งกนัวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มทัว่ไปของสถานศึกษา 
มีความส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัทางการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงประกอบไปดว้ย ปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ปีการศึกษา 2560  จ  านวน 
1,104  คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ปีการศึกษา 2560  จ  านวน 
1,104  คน  ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  291  คน  จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการการสุ่ม 
แบบแบ่งชั้น (Stratified  random  sampling) จ าแนกตามอ าเภอและสุ่มแบบง่าย (Simple  random 
sampling) จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  ดงัตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี  1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามอ าเภอ 
 

อ าเภอ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
อ าเภอเมืองตราด    405  107 
อ าเภอเขาสมิง    214   56 
อ าเภอคลองใหญ่    148   39 
อ าเภอบ่อไร่    186   49 
อ าเภอแหลมงอบ      69   18 
อ าเภอเกาะชา้ง      65   17 
อ าเภอเกาะกูด      17    5 

รวม 1,104 291 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 4 ตอน 
รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละรายการ เป็นดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ  จ านวน  6  ขอ้ 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  จ านวน  5  ขอ้ 
 3.  การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ  จ านวน  5  ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน  จ านวน  4  ขอ้                                
 2.  การปฏิบติังาน  จ านวน  4  ขอ้                    
    3.  มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี  จ  านวน  4  ขอ้ 
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 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงประกอบดว้ย 
    1.  อาคาร สถานท่ี  จ  านวน  5  ขอ้ 
    2.  วสัดุอุปกรณ์  จ  านวน  4  ขอ้ 
    3.  งบประมาณ  จ านวน  4  ขอ้ 
 โดยแบบสอบถามตอนท่ี 1 ถึงตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1976, p. 234) ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ปัจจยัท่ีส่งผลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
               4  หมายถึง  ปัจจยัท่ีส่งผลอยูใ่นระดบัมาก 
               3  หมายถึง  ปัจจยัท่ีส่งผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
               2  หมายถึง  ปัจจยัท่ีส่งผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
               1  หมายถึง  ปัจจยัท่ีส่งผลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  จ านวน   5  ขอ้ 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  จ  านวน  5  ขอ้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  จ านวน  5  ขอ้ 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  จ านวน  5  ขอ้ 
 5.  การนิเทศการศึกษา  จ านวน  5  ขอ้ 
 6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  จ  านวน  4  ขอ้                      
 7.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา  จ  านวน  4  ขอ้ 
                โดยแบบสอบถามตอนท่ี 4 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert, 1976, p. 234) ดงัน้ี 
               5  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
               4  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
               3  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
               2  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
               1  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดและสร้างแบบสอบถาม                                      
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไดต้รวจสอบ 
เสนอแนะและน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อท า
การตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม เพื่อหา 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) โดยมีผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ 
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี   อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา   
     อนนัตน์าว ี  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู   อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา   
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   3.3  ดร.ภคัณฏัฐ ์ สมพงษธ์รรม   อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา   
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   3.4  ดร.อรรถสิทธ์ิ  สุทธิวารี   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นจดัสรร  สังกดั 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
                   3.5  วา่ท่ีเรือตรีธนพงศ ์ บุญวาที        ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองมะขาม  สังกดั 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 น าแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ
และค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of objective 
congruency:  IOC) โดยใชสู้ตรของพวงรัตน์  ทวีรัตน์ (2543, หนา้ 117) 
 

IOC = 
N

R  
 

 เม่ือ   IOC   หมายถึง   ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
         R   หมายถึง   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน 
   N   หมายถึง   จ  านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
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 โดยผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนและก าหนดใหมี้แบบเลือกตอบ คือ ระดบั 
ความสอดคลอ้งและระดบัความครอบคลุม และช่องขอ้เสนอแนะโดยก าหนดใหค้่าน ้าหนกั ดงัน้ี    
 ใหค้่าน ้าหนกั  +1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
 ใหค้่าน ้าหนกั    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์  
 ใหค้่าน ้าหนกั   -1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
 จากนั้นน าคะแนนของผูท้รงคุณวฒิุมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of objective congruence: IOC) อยูร่ะหวา่ง .80-1.00 ซ่ึงทุกขอ้ค าถามสามารถ
น าไปใชว้จิยัไดเ้น่ืองจากผา่นตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาแลว้ไปทดลองใช ้
(Try-out) กบักลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน   
 5.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยการน าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทดลอง
ใชม้าหาค่าดชันีอ านาจจ าแนก โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient)  
  5.1  ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ระหวา่ง .20-.73 
  5.2  ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครู 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .47-.73 
  5.3  ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพ
ทัว่ไปของสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ระหวา่ง .27-.73 
  5.4  ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .20-.80 
 6.  การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทดลองใชม้าหา 
ค่าความเช่ือมัน่โดยใชเ้กณฑส์ัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 
1990, pp. 202-204) ดงัน้ี 
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  6.1  ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่า .87 
  6.2  ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครูของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่า .85 
  6.3  ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไป
ของสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด มีค่า .75 
  6.4  ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด มีค่า .83 
  6.5  ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมทั้งฉบบัมีค่า .92 
 7.  น าเสนอแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา  
เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดส้ร้างข้ึนและผา่นการพฒันา
แกไ้ขแลว้ ผูว้จิยัจึงเร่ิมท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัขั้นตอนต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัจากฝ่าย
บณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  จดัส่งแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อแจกแบบสอบถามไปยงั
ขา้ราชการครูในแต่ละโรงเรียนตามขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  ติดตามเก็บแบบสอบถามคืนเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามครบจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีก าหนดไว ้ 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน มาด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
แบบสอบถามท่ีส่งไป จ านวน 291 ฉบบั ไดรั้บคืนและมีความสมบูรณ์ 291 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100
แลว้ด าเนินการวิเคราะห์ผลตามขั้นตอนของการวจิยัต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
มาด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และใชข้อ้มูล 
ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความสมบูรณ์วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
 2.  เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามในการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนนเฉล่ียของการปฏิบติั
ของบุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 121) ดงัน้ี 
 4.51-5.00  หมายถึง  มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลในระดบัปานกลาง   
 1.51-2.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลในระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลในระดบันอ้ยท่ีสุด  
 3.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นสภาพ
ทัว่ไปของสถานศึกษากบัประสิทธิผลของงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยเป็นค่าต่อเน่ืองหรือวดัในมาตราอนัตรภาค (Interval 
scale) หรือมาตราอตัราส่วน (Ratio scale) โดยใชว้ธีิหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) แลว้เทียบกบัเกณฑข์องพวงรัตน์  ทวรัีตน์ 
(2543, หนา้ 144-145) ดงัน้ี 
 0.80-1.00  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 0.60-0.79  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
 0.40-0.59  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 0.20-0.39  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 0.00-0.19  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 4.  การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู ปัจจยั
ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา โดยการท านายตวัแปรเกณฑ ์(Y) จากตวัแปร k ตวัสมการท านาย
เชิงเส้นตรง (ศิริชยั  กาญจนวาสี, 2555, หนา้ 262-263) เป็นดงัน้ี 
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 สมการท านาย  1Ŷ  =  a + b1X1 + b2X2 + …+bkXk (คะแนนดิบ) 
 เม่ือ  1Ŷ  =  ค่าของตวัแปรเกณฑท่ี์ไดจ้าการท านาย 
   X1, X2, …Xk =  ค่าของตวัแปรท านายท่ี 1, 2, …, k 
   b1, b2,…, bk  =  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย หรือค่าการเปล่ียนแปลงของ Y  
 เม่ือ  Xi  เปล่ียนแปลงไป 1 หน่วย โดยควบคุมตวัแปรท านายอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นสมการแลว้   
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ
วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐานดงัต่อไปน้ี  
 1.  การวเิคราะห์ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
โดยวเิคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
 2.  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นสภาพ
ทัว่ไปของสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั
ตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชส้ถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
 3.  การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยั
ดา้นครู ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา โดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
(Stepwise multiple regression analysis) เพื่อเลือกตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์ ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 p  แทน ความน่าจะเป็น 
 X  แทน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 X1  แทน ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 
 X2  แทน ภาวะผูน้ าทางวชิาการ                               
 X3  แทน การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ 
 X4  แทน ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
 X5  แทน การปฏิบติังาน 
 X6  แทน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 X7  แทน อาคาร สถานท่ี 
 X8  แทน วสัดุอุปกรณ์ 
 X9  แทน งบประมาณ 
 Y  แทน ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
 Y1  แทน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 Y2  แทน การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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 Y3  แทน การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 Y4  แทน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 Y5  แทน การนิเทศการศึกษา 
 Y6  แทน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา                                                                        
 Y7  แทน การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
  t  แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบ t 
 b  แทน  สัมประสิทธ์ิการถดถอย ซ่ึงพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 β  แทน  สัมประสิทธ์ิการถดถอย ซ่ึงพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
 Ŷ   แทน  ค่าการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในรูปแบบ
คะแนนดิบ 
 Ẑ   แทน ค่าการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในรูปแบบ
คะแนนมาตรฐาน 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแต่ละดา้นกบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด 
 ตอนท่ี 4 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากปัจจยั 
แต่ละดา้น  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ซ่ึงแสดงในตารางท่ี 2 ถึงตารางท่ี 14 
 
ตารางท่ี  2  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
   ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
2.  ปัจจยัดา้นครู 
3.  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 

4.20 
4.05 
4.03 

0.37 
0.44 
0.44 

มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
3 

รวม 4.12 0.38 มาก  
 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  3  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
   ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด       
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 
2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
3.  การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ   

4.11 
4.16 
4.33 

0.45 
0.44 
0.45 

มาก 
มาก 
มาก 

3 
2 
1 

รวม 4.20 0.37 มาก  
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 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานวชิาการ ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี  4  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของความรู้ความสามารถ 
   ในการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ตราด โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 4.16 0.64 มาก 1 
2.  ผูบ้ริหารมีความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ขอ้เท็จจริง ท่ีจ  าเป็นต่อ 
     การปฏิบติังานในหนา้ท่ีวิชาการ 

4.09 0.67 มาก 6 

3.  ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนา 
     ทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 

4.14 0.65 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผู้ร่้วมงาน 
     ใหค้วามร่วมมือ 

4.09 0.65 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปรับเปล่ียนวธีิการท างานให้ 
     สอดคลอ้งกบัโลกปัจจุบนั 

4.09 0.66 มาก 5 

6.  ผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
     เป็นท่ีพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4.09 0.63 มาก 3 

รวม 4.11 0.45 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
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หรือสัมมนาทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลเป็นท่ีพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี  5  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
   จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์และ 
     เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
2.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ สามารถน าองคก์รไปสู่ 
     ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
3.  ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมเพื่อก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน 
     ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
4.  ผูบ้ริหารดูแลใหค้  าปรึกษาแก่คณะครูในการปฏิบติังาน 
     วชิาการอยา่งใกลชิ้ดและเป็นกนัเองทั้งทางดา้นการเรียน 
     การสอนและอบรมนกัเรียน 
5.  ผูบ้ริหารมีความพร้อมท่ีจะแกปั้ญหาวชิาการในทุก ๆ เร่ือง 

4.19 
 

4.21 
 

4.07 
 

4.16 
 
 

4.19 

0.74 
 

0.66 
 

0.65 
 

0.65 
 
 

0.69 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 

1 
 

5 
 

4 
 
 

2 
รวม 4.16 0.44 มาก  

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ สามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีความพร้อมท่ีจะแกปั้ญหา
ดา้นต่าง ๆ และผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์และเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  6  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการด าเนินงาน 
   ดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
   ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร การด าเนินงานด้านระบบบริหารจัดการ 
งานวชิาการ 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  ผูบ้ริหารมีการศึกษาส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัญหาและ 
     ความตอ้งการของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท าแผนบริหาร 
     จดัการงานวชิาการ 
2.  ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบต่าง ๆ  
     ในการบริหารงานวชิาการ 
3.  ผูบ้ริหารมีการใชท้รัพยากรในการบริหารงานวชิาการ 
     อยา่งเหมาะสม 
4.  ผูบ้ริหารติดตามงานและประเมินผลตามแผนการปฏิบติังาน 
     วชิาการเป็นระยะ ๆ 
5.  ผูบ้ริหารน าปัญหาและขอ้บกพร่องท่ีไดจ้ากการประเมินผล 
     มาปรับปรุงและพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการบริหาร  
     งานวชิาการใหดี้ยิง่ข้ึน 

4.34 
 
 

4.47 
 

4.40 
 

4.38 
 

4.07 

0.70 
 
 

0.61 
 

0.64 
 

0.65 
 

0.67 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

5 

รวม 4.33 0.45 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารดา้นการด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการ 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบต่าง ๆ ในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหาร 
มีการใชท้รัพยากรในการบริหารงานวชิาการอยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหารติดตามงานและประเมินผล 
ตามแผนการปฏิบติังานวชิาการเป็นระยะ ๆ ตามล าดบั
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ตารางท่ี  7  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นครูส่งผลต่อ 
   ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด       
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยด้านครู 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
2.  การปฏิบติังาน 
3.  มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี   

4.05 
4.07 
4.04 

0.51 
0.54 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 

2 
1 
3 

รวม 4.05 0.44 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัจจยัดา้นครูส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
การปฏิบติังาน ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน และมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี  8  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของความรู้ในการจดั 
   การเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน   
   ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด    
   โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านครู 
ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาท่ีสอน 
2.  ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน รวมทั้ง 
     มีความมุ่งมัน่ในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3.  ครูมีเทคนิควธีิการสอนใหม่ ๆ และสร้างสรรค ์ยอมรับฟัง 
     ความคิดเห็นของครู นกัเรียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง 
4.  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
     ใหเ้ด็กปฏิบติัจริงมากท่ีสุด 

4.03 
4.02 

 
4.06 

 
4.08 

 

0.65 
0.66 

 
0.69 

 
0.68 

 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

3 
4 
 

2 
 

1 

รวม 4.05 0.51 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัจจยัดา้นครูดา้นความรู้ในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ 
รายขอ้มีอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน โดยยดึนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางใหเ้ด็กปฏิบติัจริงมากท่ีสุด ครูมีเทคนิควธีิการสอน
ใหม่ ๆ และสร้างสรรค ์ยอมรับฟังความคิดเห็นของครู นกัเรียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง  
และครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาท่ีสอน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  9  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการปฏิบติังาน 
   ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
   จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านครู 
การปฏิบัติงาน 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  ครูเลือกใชว้ธีิสอนไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและผูเ้รียน 
     ตามจุดประสงคไ์ดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ครูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสม 
     ในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 
3.  ครูพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
4.  ครูมีความรับผดิชอบและเสียสละในการสอน 

4.04 
 

4.15 
 

4.06 
4.04 

0.76 
 

0.73 
 

0.68 
0.69 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

4 
 

1 
 

2 
3 

รวม 4.07 0.54 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัจจยัดา้นครูดา้นการปฏิบติังานของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือ
วทิยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน ครูพฒันานวตักรรมท่ีใช ้
ในการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และครูมีความรับผิดชอบและเสียสละในการสอน ตามล าดบั
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ตารางท่ี  10  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของมีคุณธรรมจริยธรรม 
     เป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
     โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านครู 
มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างทีด่ี 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  ครูมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ 
     วชิาชีพและเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนและสังคม 
2.  ครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครองและชุมชน 
3.  ครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบันกัเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     ใหค้วามช่วยเหลือและเป็นกนัเองกบัผูเ้รียน 
4.  ครูมีความอดทนและเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ีการจดัการเรียน 
     การสอน 

4.00 
 

4.07 
4.03 

 
4.04 

 

0.69 
 

0.67 
0.66 

 
0.64 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

4 
 

1 
3 
 

2 

รวม 4.04 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ปัจจยัด้านครูดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่  
ครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครองและชุมชน ครูมีความอดทนและเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ี
การจดัการเรียนการสอนและครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบันกัเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ความช่วยเหลือ 
และเป็นกนัเองกบัผูเ้รียน ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  11  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไป 
     ของสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
     โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  อาคาร สถานท่ี 
2.  วสัดุอุปกรณ์ 
3.  งบประมาณ   

3.94 
4.11 
4.06 

0.49 
0.53 
0.46 

มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
2 

รวม 4.03 0.44 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัจจยัดา้นครูส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์  
งบประมาณ และอาคาร สถานท่ี ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี  12  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของอาคาร สถานท่ี 
     ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
     จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 
     และรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา อาคาร สถานที่ 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเอ้ือต่อ 
     การจดัการเรียนการสอน 
2.  สถานศึกษามีการใชอ้าคารสถานท่ี เช่น ห้องสมุด ห้องเรียน  
     และหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 
3.  สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีหลากหลาย 

3.95 
 

3.92 
 

3.92 

0.61 
 

0.67 
 

0.72 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 

4 
 

5 
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ตารางท่ี  12 (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา  
อาคาร สถานที่ 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
4.  สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบมัน่คงแขง็แรง 
     อยูใ่นสภาพเหมาะสมและใชก้ารได ้
5.  สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลและบ ารุงรักษา 
     อาคารเรียนและสภาพแวดลอ้มอยูส่ม ่าเสมอ 

3.94 
 

3.95 
 

0.68 
 

0.68 
 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 

2 

รวม 3.94 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาดา้นอาคาร สถานท่ี 
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษา 
มีการติดตาม ประเมินผลและบ ารุงรักษาอาคารเรียนและสภาพแวดลอ้มอยูส่ม ่าเสมอ และสถานศึกษา 
มีอาคารเรียน อาคารประกอบมัน่คงแขง็แรง อยูใ่นสภาพเหมาะสมและใชก้ารได ้ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  13  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของวสัดุอุปกรณ์ 
     ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
     จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 
      และรายขอ้ 
 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
วสัดุอุปกรณ์ 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  สถานศึกษามีการส ารวจความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุ  
     อุปกรณ์ทางการศึกษา 
2.  สถานศึกษามีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ 
     ทางการศึกษาท่ีจ าเป็นต่อการบริหารงานวชิาการ 

4.09 
 

4.09 
 

0.72 
 

0.74 
 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 

4 
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ตารางท่ี  13 (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
วสัดุอุปกรณ์ 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
3.  สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการบริหารงานวชิาการ 
4.  สถานศึกษาจดัอ านวยความสะดวกในการใชว้สัดุ อุปกรณ์ 
     ไดอ้ยา่งคล่องตวั 

4.14 
4.14 

 

0.69 
0.74 

 

มาก 
มาก 

 

1 
2 
 

รวม 4.11 0.53 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาดา้นวสัดุอุปกรณ์ของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา 
มีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการบริหารงานวชิาการ สถานศึกษาจดัอ านวยความสะดวกในการใชว้สัดุ 
อุปกรณ์ไดอ้ยา่งคล่องตวั และสถานศึกษามีการส ารวจความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุ อุปกรณ์
ทางการศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  14  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของงบประมาณท่ีส่งผล 
     ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้ 

 
ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 

งบประมาณ 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินงาน  
     และสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการร่วมกนัของบุคลากร 
     ในสถานศึกษา 
2.  สถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวก 
     และรวดเร็ว 
3.  สถานศึกษามีการเบิกจ่ายเป็นไปอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้
4.  สถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยทุธ์ในการระดมจดัหา 
     งบประมาณการบริหารงานวชิาการ 

4.16 
 
 

4.04 
 

3.99 
4.05 

0.67 
 
 

0.62 
 

0.64 
0.63 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

1 
 
 

3 
 

4 
2 

รวม 4.06 0.46 มาก  
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาดา้นงบประมาณของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา 
มีการวางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินงานและสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการร่วมกนั
ของบุคลากรในสถานศึกษา สถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยทุธ์ในการระดมจดัหางบประมาณ
การบริหารงานวชิาการ และสถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว
ตามล าดบั  
 
 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงแสดงในตารางท่ี 15  
ถึงตารางท่ี 22 
 
ตารางท่ี  15  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  การนิเทศการศึกษา 
6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
7.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา                           

4.18 
4.20 
4.15 
4.17 
4.09 
4.14 
4.18 

0.47 
0.48 
0.43 
0.43 
0.41 
0.44 
0.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
1 
5 
4 
7 
6 
3 

รวม 4.16 0.38 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา ตามล าดบั 



72 

ตารางท่ี  16  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
     โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจ าเป็นของสถานศึกษา 
     และชุมชน เพื่อน าผลมาวางแผนพฒันาหลกัสูตร 
2.  สถานศึกษาวางหลกัสูตรสถานศึกษาท่ียดืหยุน่สอดคลอ้งกบั 
     เป้าหมายการจดัการศึกษา 
3.  สถานศึกษามีการสรุปผลการพฒันางานการบริหารหลกัสูตร 
     ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
4.  สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม และประเมินการใชห้ลกัสูตร 
5.  สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
     หลกัสูตร 

4.19 
 

4.18 
 

4.15 
 

4.24 
4.12 

0.67 
 

0.63 
 

0.63 
 

0.67 
0.71 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
5 

รวม 4.18 0.47 มาก  
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม และประเมินการใชห้ลกัสูตร สถานศึกษามีการวเิคราะห์
ความจ าเป็นของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน าผลมาวางแผนพฒันาหลกัสูตร และสถานศึกษา 
วางหลกัสูตรสถานศึกษาท่ียดืหยุน่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการจดัการศึกษา ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  17  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม 
     และรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  สถานศึกษาศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพฒันา 
     นกัเรียน 
2.  สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนท่ีให้นกัเรียนไดคิ้ดวิเคราะห์ 
     และลงมือปฏิบติัจริง โดยใชก้ระบวนการกลุ่มและ 
     แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
3.  สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 
     และต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
4.  สถานศึกษาบูรณาการเรียนรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
     กลุ่มวชิาอ่ืน ๆ 
5.  สถานศึกษาจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งในหอ้งเรียนและ 
     นอกห้องเรียน 

4.17 
 

4.22 
 
 

4.21 
 

4.19 
 

4.23 

0.67 
 

0.64 
 
 

0.61 
 

0.67 
 

0.65 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

5 
 

2 
 
 

3 
 

4 
 

1 

รวม 4.20 0.48 มาก  
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน สถานศึกษาจดัการเรียนการสอน
ท่ีให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบติัจริง โดยใช้กระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ 
ท่ีหลากหลาย และสถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่างหลากหลายและต่อเน่ืองสม ่าเสมอ
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  18  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ 
     เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  สถานศึกษาใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียน 
     ท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย 
2.  สถานศึกษารายงานผลการเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง 
     และชุมชน 
3.  สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารตดัสินผลการเรียนท่ีช่วย 
     ยกระดบัคุณภาพนกัเรียน 
4.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผล 
     การเรียนตามสภาพจริง 
5.  สถานศึกษาน าผลการเรียนไปพฒันานกัเรียน พฒันา 
     การสอนและพฒันาหลกัสูตร 

4.14 
 

4.17 
 

4.16 
 

4.11 
 

4.16 

0.62 
 

0.59 
 

0.62 
 

0.66 
 

0.66 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 
 

1 
 

2 
 

5 
 

3 

รวม 4.15 0.43 มาก  
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษารายงานผลการเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 
สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารตดัสินผลการเรียนท่ีช่วยยกระดบัคุณภาพนกัเรียน และสถานศึกษา 
น าผลการเรียนไปพฒันานกัเรียน พฒันาการสอนและพฒันาหลกัสูตร ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  19  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา    
     โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 
2.  สถานศึกษาส่งเสริมพฒันาครูดา้นการวจิยัดว้ยวธีิการ 
     ท่ีหลากหลาย 
3.  สถานศึกษากระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนควบคู่กบั 
     การจดัการเรียนการสอน 
4.  สถานศึกษาจดับรรยากาศในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั 
     ในเร่ืองการพฒันางานวิจยั 
5.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าคู่มือเก่ียวกบั 
     การวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ 
     ขยายการท าวจิยัชั้นเรียน 

4.19 
4.14 

 
4.14 

 
4.18 

 
4.19 

0.61 
0.60 
 
0.61 

 
0.63 

 
0.63 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

1 
4 
 

5 
 

3 
 

2 

รวม 4.17 0.43 มาก  
  
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูด าเนินการ
จดัท าคู่มือเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ขยายการท าวิจยั 
ชั้นเรียน และสถานศึกษาจดับรรยากาศในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัในเร่ืองการพฒันา
งานวจิยั ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  20  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
การนิเทศการศึกษา 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  ผูบ้ริหารมีการจดัระบบงานนิเทศวชิาการและการจดั 
     การเรียนการสอนของสถานศึกษา 
2.  ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดั 
     การเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3.  ผูบ้ริหารช่วยเหลือและแนะน าครูในการจดัการเรียน 
     การสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
4.  ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามผลการจดัการเรียนรู้ของ 
     สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 
5.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลและปรับปรุงระบบและ 
     กระบวนการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
     อยา่งสม ่าเสมอ 

4.10 
 

4.07 
 

4.19 
 

4.00 
 

4.09 

0.60 
 

0.57 
 

0.61 
 

0.62 
 

0.54 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 

4 
 

1 
 

5 
 

3 

รวม 4.09 0.41 มาก  
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการนิเทศการศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ช่วยเหลือและแนะน าครูในการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ผูบ้ริหารมีการจดั
ระบบงานนิเทศวชิาการและการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา และผูบ้ริหารมีการประเมินผล
และปรับปรุงระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  21  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ  
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

n = 291 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1.  สถานศึกษามีสถานท่ีและเคร่ืองมือในการจดัเก็บขอ้มูล 
     สารสนเทศเป็นสัดส่วน 
2.  สถานศึกษามีการประกาศใชม้าตรฐานสถานศึกษาและ 
     เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 
3.  สถานศึกษามีระเบียบวดัประเมินผลการศึกษาท่ีชดัเจน 
     สอดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4.  สถานศึกษามีการประเมินตนเองตามเกณฑม์าตรฐาน 
     สถานศึกษาหรือเกณฑม์าตรฐานท่ีสถาน ศึกษาใชเ้ป็น 
     แนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.11 
 
4.17 

 
4.14 

 
4.16 

 
 

0.66 
 
0.62 
 
0.66 

 
0.66 

 
 

มาก 
 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

4 
 

1 
 

3 
 

2 
 

 
รวม 4.14 0.44 มาก  

 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการประกาศใชม้าตรฐานสถานศึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง สถานศึกษามีการประเมินตนเองตามเกณฑม์าตรฐานสถานศึกษาหรือเกณฑ์
มาตรฐานท่ีสถาน ศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษามีระเบียบ
วดัประเมินผลการศึกษาท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั
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ตารางท่ี  22  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
     การศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 
n = 291 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษาใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน 
2.  สถานศึกษามีการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
     ทางการศึกษาเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันา 
     งานวชิาการ 
3.  สถานศึกษาจดัหา รวบรวมส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
     ส่ือโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใหบ้ริการในการศึกษาคน้ควา้ 
     ของนกัเรียน 
4.  สถานศึกษาบ ารุงรักษา ส่ือการเรียนการสอนให้อยูใ่นสภาพ 
     พร้อมใชง้านและใหบ้ริการดา้นโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ 

4.25 
4.14 

 
 

4.19 
 
 

4.13 
 

0.68 
0.64 

 
 

0.67 
 
 

0.72 
 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

1 
3 
 
 

2 
 
 

4 
 

รวม 4.18 0.53 มาก  
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาใช้และพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษาจดัหา 
รวบรวมส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่ือโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใหบ้ริการในการศึกษาคน้ควา้
ของนกัเรียน และสถานศึกษามีการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใช้ใน  
การจดัการเรียนการสอนและพฒันางานวชิาการ ตามล าดบั 
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 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแต่ละดา้นกบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงแสดงในตารางท่ี 23-24 
 
ตารางท่ี  23  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยั 
     ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
     ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาตราด       
 

 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 291 

r p 
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร .73** .00 
ปัจจยัดา้นครู .74** .00 
ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา .62** .00 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 23 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
เม่ือพิจารณาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยั 
ด้านผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ตารางท่ี  24  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยั 
     ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
     ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 291 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y 

r r r r r r r r 
X1 .54** .53** .49** .51** .44** .43** .55** .60** 
X2 .54** .57** .56** .54** .49** .57** .52** .65** 
X3 .47** .48** .43** .43** .39** .39** .41** .52** 
X4 .59** .65** .57** .59** .45** .51** .62** .69** 
X5 .50** .43** .56** .56** .61** .64** .36** .62** 
X6 .44** .37** .55** .53** .60** .59** .33** .58** 
X7 .44** .37** .60** .53** .61** .57** .32** .58** 
X8 .36** .28** .49** .45** .55** .51** .27** 49** 
X9 .45** .37** .56** .54** .59** .55** .34** .58** 
X .65** .61** .71** .69** .70** .70** .56** .79** 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 24 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูงกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบัปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน (X4) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (X2)  
และการปฏิบติังาน (X5) 
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 ตอนที ่4 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี  25  ผลการวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
     ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราดสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
     ประถมศึกษาตราด       
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y 
X1 1.00          
X2 .59** 1.00         
X3 .41** .47** 1.00        
X4 .62** .63** .50** 1.00       
X5 .40** .52** .41** .51** 1.00**      
X6 .34** .49** .41** .55** .71** 1.00     
X7 .31** .47** .39** .43** .65** .73** 1.00**    
X8 .24** .43** .37** .37** .64** .64** .67** 1.00   
X9 .36** .47** .47** .45** .66** .68** .74** .60** 1.00  
Y .60** .65** .52** .69** .62** .58** .58** .49** .58** 1.00 

** p < .01 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกรายดา้น 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
อยูร่ะหวา่ง .24-.74 โดยคู่ท่ีสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ งบประมาณ (X9) กบัอาคารสถานท่ี
(X7) อาคารสถานท่ี (X7) กบัมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี (X6) และมีคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างท่ีดี (X6) กบัการปฏิบติังาน (X5) ซ่ึงผลการตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ
(Multicollinearity) ดงัตารางท่ี 26 ต่อไป
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ตารางท่ี  26  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกเป็นรายดา้น 
     เพื่อตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF Eigen Value 
Conditional 

Index 
X1 .53 1.90 .02 22.89 
X2 .47 2.12 .01 32.68 
X3 .65 1.54 .01 39.30 
X4 .43 2.33 .01 41.00 
X5 .39 2.60 .01 42.21 
X6 .33 3.04 .01 45.76 
X7 .32 3.09 .00 47.98 
X8 .45 2.20 .00 52.63 
X9 .36 2.80 .00 56.17 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 26 พบว่า ตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมดมีค่าเทอร์เลอร์เรนซ์ (Tolerance)  
อยูใ่นช่วง .32-.65 สูงกวา่ 0.10 ดงันั้น จึงสรุปวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ดงักล่าว 
ไม่สูงมากนกั โดยทัว่ไปเกณฑท่ี์นิยมใช ้คือ ตวัแปรใดมีค่า เทอร์เลอร์เรนซ์ (Tolerance) ต ่ากวา่ .01 
ถือว่าได้รับอิทธิพลจากชุดตวัแปรพยากรณ์ด้วยกนัเองส่วนค่า VIF ท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10  
ซ่ึงผลการทดสอบมีค่าตั้งแต่ 1.90-3.09 ส่วนค่า Eigen Value ผลการทดสอบพบว่ามีค่าตั้งแต่  
.00-.02 ซ่ึงเกณฑท่ี์ก าหนดคือ ถา้มีค่า  ≥ 10 แสดงวา่ เกิดภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 
จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ สรุปได้ว่า ผ่านขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ สามารถใช้วิเคราะห์ 
การถดถอยพหุคูณในการวิเคราะห์ขอ้มูลได ้จากนั้นผูว้ิจยัจึงท าการวิเคราะห์ความเป็นเชิงเส้น 
(Linearity) ของตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์ดว้ยการทดสอบ ANOVA ผลท่ีไดแ้สดงดงัตาราง
ท่ี 27-28 
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ตารางท่ี  27  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ ในการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 ร้อยละพยากรณ์  

X4 .69 .47 47.0 
X4 , X5 .76 .57 57.0 
X4 , X5 , X2 .78 .61 60.6 
X4 , X5 , X2 , X7 .79 .63 62.5 
X4 , X5 , X2 , X7 , X1 .81 .65 64.3 
X4 , X5 , X2 , X7 , X1 , X3 .81 .66 64.5 

 
 จากตารางท่ี 27 พบวา่ ผลการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณดว้ยวธีิการเพิ่มตวัแปร 
เป็นขั้น ๆ พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดแ้ก่ ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน (X4) การปฏิบติังาน (X5) 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (X2) อาคาร สถานท่ี (X7) ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ (X1) 
และการด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ (X3) โดยตวัแปรทั้ง 6 ตวัแปรรวมกนั 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ไดร้้อยละ 64.5 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .81 
 
ตารางท่ี  28  ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
     งานวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
     จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b Std.Error β t p 
X4 .19 .04 .26 5.07** .00 
X5 .12 .04 .17 3.44** .00 
X2 .13 .04 .15 3.04** .00 
X7 .15 .04 .19 4.07** .00 
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ตารางท่ี  28 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b Std.Error β t p 
X1 .15 .04 .18 3.83** .00 
X3 .08 .04 .10 2.30** .02 

           R = .81                            R2 = .66                                  Std.Eror of Estimate = .22 
 
 จากตารางท่ี 28 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณมีค่าเท่ากบั .81 โดยตวัแปร 
ทั้ง 6 ตวั มี X4  X5  X2  X7 X1 X3 ค่าความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากบั .22 และพบว่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงตวัแปร
พยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั
ตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีดีท่ีสุด คือ ความรู้ในการจดัการเรียน
การสอน (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากบั .26 เม่ือน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้าง
สมการพยากรณ์ โดยมีตวัแปรพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีดีท่ีสุด 
คือ ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน (X4) การปฏิบติังาน (X5) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (X2) อาคาร 
สถานท่ี (X7) ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ (X1) และการด าเนินงานดา้นระบบ
บริหารจดัการงานวชิาการ (X3) สามารถท านายประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ ( Ŷ ) สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้้อยละ 65.6 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ 
ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 

Ŷ = 0.777 + 0.194 (X4) + 0.120 (X5) + 0.131 (X2) + 0.149 (X7) + 0.152 (X1) + 0.081 (X3) 
               Ẑ = 0.261 (Z4) + 0.171 (Z5) + 0.153 (Z2) + 0.193 (Z7) + 0.182 (Z1) + 0.097 (Z3) 
 

 สรุปได้ว่า ผลการศึกษาคน้ควา้น้ีสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีก าหนดไวว้่า ปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล  
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ประถมศึกษาตราดได้
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราด จ านวน 1,104 คน ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 291 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอย่าง 
โดยวิธีการการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ  าแนกตามอ าเภอและท าการสุ่ม 
แบบง่าย (Simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงลกัษณะของแบบสอบถามถามเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร มีค่าอ านาจจ าแนก 
อยู่ระหวา่ง .20-.73 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .87 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัครู มีค่าอ านาจจ าแนก 
อยูร่ะหวา่ง .47-.73 และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .85 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของ 
สถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .27-.73 และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .75 และแบบสอบถาม 
เก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด มีค่าอ านาจ
จ าแนกอยู่ระหว่าง .20-.80 และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .83 โดยท่ีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัมีค่า .92 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment  correlation coefficient) และการวเิคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression)  
 

สรุป 
 การศึกษาวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู 
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และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ตามล าดบั เม่ือพิจารณาปัจจยัยอ่ยแลว้ พบวา่ โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ีย พบวา่ จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวสัดุอุปกรณ์ 
ตามล าดบั 
  1.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
   1.1.1  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยู่ใน 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนาทางวชิาการ
อยา่งสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเป็นท่ีพึงพอใจของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามล าดบั  
   1.1.2  ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการสามารถน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีความพร้อมท่ีจะแกปั้ญหาวชิาการในทุก ๆ เร่ือง และผูบ้ริหาร 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์และเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตามล าดบั  
   1.1.3  ดา้นการด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ 
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารให้ครู 
มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบต่าง ๆ ในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารมีการใชท้รัพยากร
ในการบริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสม และผูบ้ริหารติดตามงานและประเมินผลตามแผน 
การปฏิบติังานวชิาการเป็นระยะ ๆ ตามล าดบั  
  1.2  ปัจจยัดา้นครู 
   1.2.1  ดา้นความรู้ในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั
ตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึนกัเรียน 
เป็นศูนยก์ลางใหเ้ด็กปฏิบติัจริงมากท่ีสุด ครูมีเทคนิควธีิการสอนใหม่ ๆ และสร้างสรรค ์ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของครู นกัเรียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง และครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิา
ท่ีสอน ตามล าดบั 
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   1.2.2  ดา้นการปฏิบติังานของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก 
มากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือวิทยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสม 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน ครูพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
และครูมีความรับผิดชอบและเสียสละในการสอน ตามล าดบั 
   1.2.3  ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดีของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยู่ใน 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบัเพื่อน
ร่วมงาน ผูป้กครองและชุมชน ครูมีความอดทนและเอาใจใส่ต่อหน้าท่ีการจดัการเรียนการสอน 
และครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบันักเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ความช่วยเหลือและเป็นกนัเอง 
กบัผูเ้รียน ตามล าดบั 
  1.3  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
   1.3.1  ดา้นอาคาร สถานท่ีของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเอ้ือต่อการจดั 
การเรียนการสอน สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลและบ ารุงรักษาอาคารเรียนและสภาพแวดลอ้ม 
อยู่สม ่าเสมอและสถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบมัน่คงแข็งแรงอยู่ในสภาพเหมาะสม 
และใชก้ารได ้ตามล าดบั 
   1.3.2  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการบริหารงานวชิาการ 
สถานศึกษาจดัอ านวยความสะดวกในการใช้วสัดุ อุปกรณ์ได้อย่างคล่องตวั และสถานศึกษา 
มีการส ารวจความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา ตามล าดบั  
   1.3.3  ดา้นงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินงาน
และสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษา สถานศึกษามีการก าหนด
แผนกลยุทธ์ในการระดมจดัหางบประมาณการบริหารงานวิชาการ และสถานศึกษามีระบบ  
การเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว ตามล าดบั 
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 2.  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา ตามล าดบั  
  2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีค่าและรายขอ้ยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม และประเมิน
การใช้หลกัสูตร สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อน าผล 
มาวางแผนพฒันาหลกัสูตร และสถานศึกษาวางหลกัสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุ่นสอดคล้องกบั
เป้าหมายการจดัการศึกษา ตามล าดบั  
  2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษาจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและ 
นอกหอ้งเรียน สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนท่ีใหน้กัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์และลงมือปฏิบติัจริง 
โดยใชก้ระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และสถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
อยา่งหลากหลายและต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ตามล าดบั  
  2.3  การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษารายงานผล 
การเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารตดัสินผลการเรียนท่ีช่วย
ยกระดบัคุณภาพนกัเรียน และสถานศึกษาน าผลการเรียนไปพฒันานักเรียน พฒันาการสอน  
และพฒันาหลกัสูตร ตามล าดบั  
  2.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบั 
การวิจยัในชั้นเรียน สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูด าเนินการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 
ของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ขยายการท าวิจยัชั้นเรียน และสถานศึกษาจดับรรยากาศ 
ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัในเร่ืองการพฒันางานวิจยั ตามล าดบั 
  2.5  การนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารช่วยเหลือและแนะน าครูในการจดัการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ผูบ้ริหารมีการจดัระบบงานนิเทศวชิาการและการจดัการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา และผูบ้ริหารมีการประเมินผลและปรับปรุงระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ ตามล าดบั  



89 

  2.6  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการประกาศใช้
มาตรฐานสถานศึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง สถานศึกษามีการประเมิน
ตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานสถานศึกษาหรือเกณฑ์มาตรฐานท่ีสถาน ศึกษาใช้เป็นแนวทาง  
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษามีระเบียบวดัประเมินผลการศึกษาท่ีชัดเจน
สอดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั  
  2.7  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา โดยรวมมีค่าคะแนนเฉล่ีย  
อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
สถานศึกษาใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษาจดัหา รวบรวมส่ือส่ิงพิมพ ์ 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่ือโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บริการในการศึกษาคน้ควา้ของนักเรียน  
และสถานศึกษามีการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและพฒันางานวชิาการ ตามล าดบั  
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไป
ของสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ มีความสัมพนัธ์กนัในในระดบัค่อนขา้งสูง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 4.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ มีค่าเท่ากบั .81  โดยตวัแปรพยากรณ์ร่วม 
ท่ีดีท่ีสุดทั้ง 6 ตวัแปร ร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด ไดร้้อยละ 65.6 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากบั .22 
ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั .777 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้
ดงัต่อไปน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

Ŷ  = 0.777 + 0.194 (X4) + 0.120 (X5) + 0.131 (X2) + 0.149 (X7) + 0.152 (X1) + 0.081 (X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

Ẑ = 0.261 (Z4) + 0.171 (Z5) + 0.153 (Z2) + 0.193 (Z7) + 0.182 (Z1) + 0.097 (Z3) 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ 
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถอภิปรายไดด้งัต่อไปน้ี  
  1.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารมีความสามารถและมีภาวะผูน้ าในการบริหารงานวิชาการ สามารถน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ 
ต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกบังานวิจยัของฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ (2550) 
ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บ
รางวลัพระราชทาน สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัวสิาข ์ศรีภูมิ (2556) ท่ีศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ท่ีพบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา พบวา่
แต่ละดา้นของปัจจยั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   1.1.1  ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการท่ี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และเขา้รับ  
การอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนาทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารงาน 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของหน่ึงฤทยั  
หาธรรม (2553) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า การใช้ความสามารถในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก 
   1.1.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย มีความสามารถ
แกปั้ญหาดา้นวิชาการในทุก ๆ เร่ืองได ้และเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทศัน์และเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาตรี มีแยม้ภกัด์ิ (2556) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  



91 

   1.1.3  การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ    
ต่าง ๆ ในการบริหารงานวชิาการ มีการใชท้รัพยากรในการบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลตามแผนการปฏิบติังานวชิาการเป็นระยะ ๆ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสุปัญญา หาแก้ว (2556) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบวา่ 
การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ปัจจยัดา้นครูในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีเทคนิค
การสอนที่ดี มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จดักิจกรรมการเรียนการสอน ได้เหมาะสม 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน และครูยงัมีมนุษยสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง 
และชุมชนอีกดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของมนูญ พนัธ์หล่อ (2553) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 
พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของวนัวิสาข์ ศรีภูมิ (2556)  
ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน อยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณา พบวา่ แต่ละดา้นของปัจจยั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   1.2.1  ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้มีอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาท่ีสอน มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยยึดนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางให้เด็กปฏิบติัจริงเสริมด้วยเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ สร้างสรรค์  
และยอมรับฟังความคิดเห็นของครู นกัเรียนรวมถึงยอมรับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคล้องกบั
งานวจิยัของฉตัราภรณ์ สถาปิตานนท ์(2550) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับรางวลัพระราชทาน สังกดัส านกับริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา่ ความรู้ ความสามารถในเร่ือง
หลกัสูตรและการจดักระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
   1.2.2  การปฏิบติังาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู 
มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือวิทยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่
นกัเรียน อีกทั้งยงัพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบและ
เสียสละในการสอนอย่างเต็มท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของหน่ึงฤทยั หาธรรม (2553) ท่ีศึกษา
ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบวา่ การพฒันาศกัยภาพครูใหป้ฏิบติังานการจดัการเรียนกาสอน 
ใหบ้รรลุผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก  
   1.2.3  มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีมนุษยส์ัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน อีกทั้งยงัมี
ความอดทนและเอาใจใส่ต่อหน้าท่ีการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปวีนา 
เหล่าลาด (2557) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวา่ ครูผูส้อนมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนและสังคม อยูใ่นระดบัมาก  
  1.3  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน มีวสัดุอุปกรณ์
เพียงพอในการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุปัญญา หาแกว้ (2556) ท่ีศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  พบว่า ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาอยู่ใน 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณา พบวา่ แต่ละดา้นของปัจจยั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   1.3.1  อาคาร สถานท่ี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน มีอาคารเรียน 
อาคารประกอบมัน่คงแขง็แรงอยูใ่นสภาพเหมาะสมและใชก้ารได ้อีกทั้งยงัมีการติดตาม ประเมินผล 
และบ ารุงรักษาอาคารเรียนและสภาพแวดลอ้มอยูส่ม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฉตัราภรณ์ 
สถาปิตานนท์ (2550) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านอาคาร สถานท่ีอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั
งานวจิยัของมนูญ พนัธ์หล่อ (2553) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 พบวา่ อาคาร สถานท่ีอยูใ่นระดบัมาก  
   1.3.2  วสัดุอุปกรณ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอ มีการจดัอ านวยความสะดวกในการใชว้สัดุ อุปกรณ์ไดอ้ยา่ง
คล่องตวั และยงัส ารวจความตอ้งการของครูในการใช้วสัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อน ามาใช้
ประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอนไดเ้หมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุปัญญา หาแกว้ 
(2556) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า วสัดุอุปกรณ์อยู่ในระดบัมาก 
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   1.3.3  งบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการวางแผน ก าหนดแผนกลยุทธ์ ในการใช้งบประมาณในการด าเนินงานร่วมกนั 
ของบุคลากรในสถานศึกษา และมีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของมนูญ พนัธ์หล่อ (2553) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 พบว่า งบประมาณ โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของของปวีนา เหล่าลาด (2557) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 พบวา่ งบประมาณโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้น 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีค่าคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาจดัใหมี้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการจดัการเรียนการสอนท่ีให้นกัเรียนไดคิ้ด
วเิคราะห์และลงมือปฏิบติัจริง โดยใชก้ระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย รวมทั้งยงัจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลายและต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของฉตัราภรณ์ 
สถาปิตานนท์ (2550) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุปัญญา หาแกว้ (2556) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบวา่ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก โดยท่ีครูมีการวิเคราะห์หลกัสูตรและจดัท าแผน 
การเรียนรู้ท่ีประกอบไปดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่ือมโยงกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและยึดผูเ้รียน 
เป็นส าคญั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอิลฮาม อาเก็ม (2557) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล พบวา่ ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ 
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูงทุกดา้น โดยดา้นท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตราด มากท่ีสุด ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นครู โดยท่ีความรู้ในการจดัการเรียนการสอน (X4) มีความสัมพนัธ์
กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด มากท่ีสุด มีค่า
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .69 โดยมีระดบันยัส าคญัท่ี .01  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความรู้  
ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาท่ีสอน มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง
ใหเ้ด็กปฏิบติัจริงเสริมดว้ยเทคนิควธีิการสอนใหม่ ๆ สร้างสรรค ์และยอมรับฟังความคิดเห็นของครู 
นกัเรียนรวมถึงยอมรับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของของฉตัราภรณ์ สถาปิตานนท ์
(2550) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีได้รับรางวลัพระราชทาน สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร พบวา่ ความรู้ ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตรและการจดักระบวนการเรียนรู้
ของครูมีความสัมพนัธ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั .764  
 4.  การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ตวัแปร
พยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดแ้ก่ การปฏิบติังาน 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี วิธีการสอนใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน มีการใชน้วตักรรมมาใหเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียน
การสอนและครูมีความรับผิดชอบ ความเสียสละในการสอนมีการพฒันาคุณภาพของการท างาน
งานอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ (2550) ท่ีศึกษาปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีได้รับรางวลั
พระราชทาน สังกดัส านกับริหารงาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บ
รางวลัพระราชทาน สังกดัส านกับริหารงาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ไดแ้ก่ สภาพสังคมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงานวชิาการ ความรู้ ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร
และการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู การมีส่วนร่วมของชุมชน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
  4.1  การปฏิบติังาน ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะครูในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้
แก่นกัเรียน และมีพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และครูมีความรับผดิชอบ
และเสียสละในการสอนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัวสิาข ์ศรีภูมิ (2556) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์
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ระหว่างปัจจยัการบริหารกบัประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ปัจจยัด้านครู ไดแ้ก่ ครูเลือกใช้วิธีการสอน 
ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและผูเ้รียนตามจุดประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 

ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าวจัิยไปใช้ 
 จากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถแบ่งเป็น
รายดา้นดงัต่อไปน้ี 
 1.  จากการศึกษา พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ 
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก แต่ดา้นท่ีควรไดรั้บการพฒันา คือ ผูบ้ริหารควรน าปัญหาและขอ้บกพร่อง
ท่ีไดจ้ากการประเมินผลมาปรับปรุงและพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการบริหารงานวิชาการใหดี้
ยิ่งข้ึน ครูควรมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นแบบอย่างแก่
นกัเรียนและสถานศึกษาตอ้งมีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีหลากหลาย 
 2.  ครูควรศึกษาหาความรู้ในการจดัการเรียนการสอนใหล้ะเอียด ถูกตอ้ง แม่นย  า 
เน่ืองจากผลการวจิยัพบวา่ ความรู้ในการจดัการเรียนการสอนมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรท าวจิยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อท่ีจะไดข้อ้มูลเชิงลึกและน าไปพฒันาต่อไป 
 2.  ควรศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานวชิาการตามขนาดของโรงเรียน 
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เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
  

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาวอาฑิฏิยา โชคดีวฒันา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในความควบคุมของผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ
เพื่อการวิจยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว
เป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั
ของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ 
วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                     (ลงช่ือ)                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
                                                             รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                              ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218/ 2239                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                               ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

      6  ธนัวาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย นางสาวอาฑิฏิยา โชคดีวฒันา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในความควบคุมของผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ
เพื่อการวิจยั ในการน้ี ผูว้จิยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยั
บูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ 
วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                     (ลงช่ือ)                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
                                                             รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                              ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218/ 2240                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                               ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

      6  ธนัวาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย นางสาวอาฑิฏิยา โชคดีวฒันา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในความควบคุมของผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์ 
จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อน่ึง โครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอน 
การพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ 
วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                     (ลงช่ือ)                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
                                                             รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                              ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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แบบสอบถามเพ่ืองานวจัิย 

เร่ือง 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 

ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราดสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีมุ่งเพื่อศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ในการตอบแบบสอบถามกรุณาตอบแบบสอบถาม โดยพิจารณาดว้ยความจริงทั้ง 4 ตอน เพื่อจะได้
ขอ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์ อนัจะท าใหก้ารวจิยัมีประโยชน์มากท่ีสุด 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
 ตอนท่ี 4 สอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจะวิเคราะห์ในภาพรวม ขอ้มูลท่ีท่านตอบจะเก็บไวเ้ป็นความลบั
และจะไม่มีผลต่อหนา้ท่ีการงานของท่านแต่อยา่งใด จะน าไปใชเ้พื่อการวจิยัเท่านั้น ผูว้ิจยัหวงั 
เป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บการอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

นางสาวอาฑิฏิยา โชคดีวฒันา 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
 โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
 ตราด 
ค าช้ีแจง   
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 3 ดา้น คือ ความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารงานวชิาการ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ 
 2.  โปรดพิจารณาวา่ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่น
ระดบัใด โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
ตัวอย่าง 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านผู้บริหารอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

00. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการ      

 
ค าอธิบาย ขอ้ 00 ท่านมีความเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารในส่วนของการมีความรู้ความสามารถ  
 มาใชใ้นการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัใด 
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ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านผู้บริหารอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ  
1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 

     

2.  ผูบ้ริหารมีความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ขอ้เท็จจริง ท่ีจ  าเป็น 
     ต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีวชิาการ 

     

3. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม  
     หรือสัมมนาทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 

     

4.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผู้ร่้วมงาน 
     ใหค้วามร่วมมือ 

     

5.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปรับเปล่ียนวธีิการท างาน 
     ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

     

6.  ผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     เป็นท่ีพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
7.  ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์และ 
     เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

     

8.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ สามารถน าองคก์รไปสู่ 
     ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

9.  ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมเพื่อก าหนดแนวทาง 
     การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

     

10.  ผูบ้ริหารดูแลใหค้  าปรึกษาแก่คณะครูในการปฏิบติังาน 
       วชิาการแบบกลัยาณมิตรทั้งทางดา้นการเรียนการสอน 
       และอบรมนกัเรียน 

     

11.  ผูบ้ริหารมีความพร้อมท่ีจะแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ      
การด าเนินงานด้านระบบบริหารจัดการงานวชิาการ  
12.  ผูบ้ริหารมีการศึกษาส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา 
       และความตอ้งการของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท าแผน 
       บริหารจดัการงานวชิาการ 
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ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านผู้บริหารอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

13.  ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ 
       ต่าง ๆ ในการบริหารงานวชิาการ 

     

14.  ผูบ้ริหารมีการใชท้รัพยากรในการบริหารงานวชิาการ 
       อยา่งเหมาะสม 

     

15.  ผูบ้ริหารติดตามงานและประเมินผลตามแผน 
       การปฏิบติังานวชิาการเป็นระยะ ๆ 

     

16.  ผูบ้ริหารน าปัญหาและขอ้บกพร่องท่ีไดจ้าก 
       การประเมินผลมาปรับปรุงและพฒันาเพื่อยกระดบั 
       มาตรฐานการบริหารงานวชิาการใหดี้ยิง่ข้ึน 
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ตอนที ่ 2  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
 ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครู 3 ดา้น คือ ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน  
การปฏิบติังาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 2.  โปรดพิจารณาวา่ปัจจยัดา้นครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่น
ระดบัใด โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  ปัจจยัดา้นครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัจจยัดา้นครูอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัจจยัดา้นครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัจจยัดา้นครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัจจยัดา้นครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
 
ตัวอย่าง 
 

ปัจจัยด้านผู้ครู 

ปัจจัยด้านครูอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

00. ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาท่ีสอน      

 
ค าอธิบาย ขอ้ 00 ท่านมีความเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครู ในส่วนของการมีความรู้ในการจดัการเรียน 
 การสอนอยูใ่นระดบัใด 
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ปัจจัยด้านครู 
ปัจจัยด้านครูอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
17.  ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาท่ีสอน 

     

18.  ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน รวมทั้ง 
       มีความมุ่งมัน่ในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

19.  ครูมีเทคนิควธีิการสอนใหม่ ๆ และสร้างสรรค ์ 
       ยอมรับฟังความคิดเห็นของครู นกัเรียนและยอมรับ 
       การเปล่ียนแปลง 

     

20.  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึนกัเรียน 
       เป็นศูนยก์ลางใหเ้ด็กปฏิบติัจริงมากท่ีสุด 

     

การปฏิบัติงาน 
21.  ครูเลือกใชว้ธีิสอนไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและผูเ้รียน 
       ตามจุดประสงคไ์ดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

22.  ครูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ ๆ 
       ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

     

23.  ครูพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนการสอนท่ีมี   
       คุณภาพ 

     

24.  ครูมีความรับผดิชอบและเสียสละในการสอน      
มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างทีด่ี 
25.  ครูมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ 
       วชิาชีพและเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนและสังคม 

     

26.  ครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง 
       และชุมชน 

     

27.  ครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบันกัเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุน 
       ใหค้วามช่วยเหลือและเป็นกนัเองกบัผูเ้รียน 

     

28.  ครูมีความอดทนและเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ีการจดัการเรียน 
       การสอน 
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ตอนที ่ 3  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
 ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 3 ดา้น คือ อาคาร 
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ   
 2.  โปรดพิจารณาวา่ปัจจยัดา้นครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่น
ระดบัใด โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3   หมายถึง  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
 
ตัวอย่าง 
 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

00.  สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเอ้ือ 
       ต่อการจดัการเรียนการสอน 

     

 
ค าอธิบาย ขอ้ 00 ท่านมีความเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาในส่วนของ 
 อาคาร สถานท่ีอยูใ่นระดบัใด 
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ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

อาคาร สถานที่ 
29.  สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเอ้ือ 
       ต่อการจดัการเรียนการสอน 

     

30.  สถานศึกษามีการใชอ้าคารสถานท่ี เช่น ห้องสมุด    
       หอ้งเรียน และหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
       และคุม้ค่า 

     

31.  สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีหลากหลาย      
32.  สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบมัน่คงแขง็แรง 
       อยูใ่นสภาพเหมาะสมและใชก้ารได ้

     

33.  สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลและบ ารุงรักษา  
       อาคารเรียนและสภาพแวดลอ้มอยูส่ม ่าเสมอ 

     

วสัดุอุปกรณ์ 
34.  สถานศึกษามีการส ารวจความตอ้งการของครู 
       ในการใชว้สัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา 

     

35.  สถานศึกษามีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ 
       ทางการศึกษาท่ีจ าเป็นต่อการบริหารงานวชิาการ 

     

36.  สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการบริหาร 
       งานวชิาการ 

     

37.  สถานศึกษาจดัอ านวยความสะดวกในการใชว้สัดุ  
       อุปกรณ์ไดอ้ยา่งคล่องตวั 

     

งบประมาณ 
38.  สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณ 
       ในการด าเนินงานและสนบัสนุนการบริหารงาน 
       วชิาการร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

39.  สถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวก 
       และรวดเร็ว 
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ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

40.  สถานศึกษามีการเบิกจ่ายเป็นไปอยา่งโปร่งใส  
       ตรวจสอบได ้

     

41.  สถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยทุธ์ในการระดม 
       จดัหางบประมาณเอการบริหารงานวชิาการ 
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ตอนที ่ 4  สอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
 จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น คือ การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
 2.  โปรดพิจารณาวา่ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดอยูใ่นระดบัใด โดยการเปรียบเทียบ
กบัเกณฑ ์ดงัน้ี  
 5  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
 
ตัวอย่าง 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 

ประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

00.  สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจ าเป็นของสถานศึกษา  
       และชุมชนเพื่อน าผลมาวางแผนพฒันาหลกัสูตร 

     

 
ค าอธิบาย ขอ้ 00 ท่านมีความเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ ในส่วนของ 
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัใด 
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ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 

ประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.  สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจ าเป็นของสถานศึกษา 
     และชุมชนเพื่อน าผลมาวางแผนพฒันาหลกัสูตร 

     

2.  สถานศึกษาวางหลกัสูตรสถานศึกษาท่ียดืหยุน่ 
     สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการจดัการศึกษา 

     

3.  สถานศึกษามีการสรุปผลการพฒันางานการบริหาร 
     หลกัสูตรของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

     

4.  สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม และประเมินการใช ้
     หลกัสูตร 

     

5.  สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
     หลกัสูตร 

     

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6.  สถานศึกษาศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลและน าผล 
     มาพฒันานกัเรียน 

     

7.  สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนท่ีให้นกัเรียนไดคิ้ด 
     วเิคราะห์และลงมือปฏิบติัจริง โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 
     และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

8.  สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 
     และต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

     

9.  สถานศึกษาบูรณาการเรียนรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
     กลุ่มวชิาอ่ืน ๆ 

     

10.  สถานศึกษาจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและ 
       นอกห้องเรียน 
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ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 

ประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทยีบโอนผล 
การเรียน 
11.  สถานศึกษาใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียน 
       ท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย 

     

12.  สถานศึกษารายงานผลการเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง 
       และชุมชน 

     

13.  สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารตดัสินผลการเรียน 
       ท่ีช่วยยกระดบัคุณภาพนกัเรียน 

     

14.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและ 
       ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

     

15.  สถานศึกษาน าผลการเรียนไปพฒันานกัเรียน พฒันา    
       การสอนและพฒันาหลกัสูตร 

     

ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
16.  สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยั 
       ในชั้นเรียน 

     

17.  สถานศึกษาส่งเสริมพฒันาครูดา้นการวิจยัดว้ยวธีิการ 
       ท่ีหลากหลาย 

     

18.  สถานศึกษากระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนควบคู่ 
       กบัการจดัการเรียนการสอน 

     

19.  สถานศึกษาจดับรรยากาศในการแลกเปล่ียน 
       ความคิดเห็นกนัในเร่ืองการพฒันางานวจิยั 

     

20.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าคู่มือเก่ียวกบั 
       การวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมใหค้รู 
       เผยแพร่ขยายการท าวิจยัชั้นเรียน 
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ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 

ประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
21.  ผูบ้ริหารมีการจดัระบบงานนิเทศวชิาการและ 
       การจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     

22.  ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครู 
       ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     

23.  ผูบ้ริหารช่วยเหลือและแนะน าครูในการจดัการเรียน 
       การสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

     

24.  ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามผลการจดัการเรียนรู้ 
       ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 

     

25.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลและปรับปรุงระบบและ 
       กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
       อยา่งสม ่าเสมอ 

     

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
26.  สถานศึกษามีสถานท่ีและเคร่ืองมือในการจดัเก็บขอ้มูล 
       สารสนเทศเป็นสัดส่วน 

     

27.  สถานศึกษามีการประกาศใชม้าตรฐานสถานศึกษา 
       และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 

     

28.  สถานศึกษามีระเบียบวดัประเมินผลการศึกษาท่ีชดัเจน 
       สอดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

29.  สถานศึกษามีการประเมินตนเองตามเกณฑม์าตรฐาน 
       สถานศึกษาหรือเกณฑม์าตรฐานท่ีสถานศึกษาใชเ้ป็น 
       แนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
30.  สถานศึกษาใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียน 
       การสอน 
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ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 

ประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการอยู่ในระดับ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

31.  สถานศึกษามีการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
       ทางการศึกษาเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
       และพฒันางานวชิาการ 

     

32.  สถานศึกษาจดัหา รวบรวมส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเล็กทรอนิกส์  
       ส่ือโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใหบ้ริการในการศึกษา 
       คน้ควา้ของนกัเรียน 

     

33.  สถานศึกษาบ ารุงรักษา ส่ือการเรียนการสอนใหอ้ยูใ่น 
       สภาพพร้อมใชง้านและใหบ้ริการดา้นโสตทศันูปกรณ์ 
       ต่าง ๆ 
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ภาคผนวก  ค 
                              - ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 

 - ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  29  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุม 
     เน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
 

ข้อ ปัจจัยด้านผู้บริหาร IOC 
ความ 
หมาย 

 
1. 

ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารมีความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ขอ้เท็จจริง ท่ีจ  าเป็นต่อการปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีวชิาการ 

1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนาทางวชิาการ
อยา่งสม ่าเสมอ 

1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผู้ร่้วมงานให้ความร่วมมือ 1.00 ใชไ้ด ้
5. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปรับเปล่ียนวธีิการท างานใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ปัจจุบนั 
1.00 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเป็นท่ีพึงพอใจ
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1.00 ใชไ้ด ้

 
7. 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์และเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ สามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมเพื่อก าหนดแนวทางการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารดูแลใหค้  าปรึกษาแก่คณะครูในการปฏิบติังานวชิาการ 
แบบกลัยาณมิตรทั้งทางดา้นการเรียนการสอนและอบรมนกัเรียน 

1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารมีความพร้อมท่ีจะแกปั้ญหาดา้นวชิาการในทุก ๆ เร่ือง 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  29 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยด้านผู้บริหาร IOC 
ความ 
หมาย 

 
12. 

การด าเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ 
ผูบ้ริหารมีการศึกษาส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ 
ของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท าแผนบริหารจดัการงานวชิาการ 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบต่าง ๆ ในการบริหาร 
งานวชิาการ 

.80 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารมีการใชท้รัพยากรในการบริหารงานวชิาการอยา่งเหมาะสม 1.00 ใชไ้ด ้
15. ผูบ้ริหารติดตามงานและประเมินผลตามแผนการปฏิบติังานวชิาการ 

เป็นระยะ ๆ 
1.00 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารน าปัญหาและขอ้บกพร่องท่ีไดจ้ากการประเมินผลมาปรับปรุง
และพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการบริหารงานวชิาการใหดี้ยิง่ข้ึน 

1.00 ใชไ้ด ้

 
ตารางท่ี  30  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุม 
     เน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร     
     งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาตราด  
  

ข้อ ปัจจัยด้านครู IOC 
ความ 
หมาย 

 
17. 

ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาท่ีสอน 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

18. ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งมีความมุ่งมัน่ 
ในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.00 ใชไ้ด ้

19. ครูมีเทคนิควธีิการสอนใหม่ ๆ และสร้างสรรค ์ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของครู นกัเรียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง 

1.00 ใชไ้ด ้

20. ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางใหเ้ด็ก
ปฏิบติัจริงมากท่ีสุด 

1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  30 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยด้านครู IOC 
ความ 
หมาย 

 
21. 

การปฏิบติังาน 
ครูเลือกใชว้ธีิสอนไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและผูเ้รียนตามจุดประสงคไ์ด้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

22. ครูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดั
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

1.00 ใชไ้ด ้

23. ครูพฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 1.00 ใชไ้ด ้
24. ครูมีความรับผดิชอบและเสียสละในการสอน 1.00 ใชไ้ด ้

 
25. 

มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ครูมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนและสังคม 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

26. ครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครองและชุมชน 1.00 ใชไ้ด ้
27. ครูมีมนุษยสัมพนัธ์กบันกัเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ความช่วยเหลือ

และเป็นกนัเองกบัผูเ้รียน 
.80 ใชไ้ด ้

28. ครูมีความอดทนและเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ีการจดัการเรียนการสอน 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  31  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุม 
     เน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
     ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
  

ข้อ ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา IOC 
ความ 
หมาย 

 
29. 

อาคาร สถานท่ี 
สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเอ้ือต่อการจดัการเรียน
การสอน 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

30. สถานศึกษามีการใชอ้าคารสถานท่ี เช่น ห้องสมุด หอ้งเรียน และ
หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 

1.00 ใชไ้ด ้

31. สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีหลากหลาย 1.00 ใชไ้ด ้
32. สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบมัน่คงแขง็แรงอยูใ่นสภาพ

เหมาะสมและใชก้ารได ้
1.00 ใชไ้ด ้

33. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลและบ ารุงรักษาอาคารเรียนและ
สภาพแวดลอ้มอยูส่ม ่าเสมอ 

1.00 ใชไ้ด ้

 
34. 

วสัดุอุปกรณ์ 
สถานศึกษามีการส ารวจความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุ อุปกรณ์
ทางการศึกษา 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

35. สถานศึกษามีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา 
ท่ีจ  าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ 

1.00 ใชไ้ด ้

36. สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอในการบริหารงานวชิาการ 1.00 ใชไ้ด ้
37. สถานศึกษาจดัอ านวยความสะดวกในการใชว้สัดุ อุปกรณ์ไดอ้ยา่ง

คล่องตวั 
1.00 ใชไ้ด ้

 
38. 

งบประมาณ 
สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินงานและ
สนบัสนุนการบริหารงานวชิาการร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษา 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

39. สถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  31 (ต่อ) 
  

ข้อ ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา IOC 
ความ 
หมาย 

40. สถานศึกษามีการเบิกจ่ายเป็นไปอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 1.00 ใชไ้ด ้
41. สถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยทุธ์ในการระดมจดัหางบประมาณ 

การบริหารงานวชิาการ 
1.00 ใชไ้ด ้

 
ตารางท่ี  32  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุม 
     เน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
     ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 

ข้อ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ IOC 
ความ 
หมาย 

 
1. 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจ าเป็นของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน า
ผลมาวางแผนพฒันาหลกัสูตร 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษาวางหลกัสูตรสถานศึกษาท่ียดืหยุน่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
การจดัการศึกษา 

1.00 ใชไ้ด ้

3. สถานศึกษามีการสรุปผลการพฒันางานการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

1.00 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม และประเมินการใชห้ลกัสูตร 1.00 ใชไ้ด ้
5. สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 1.00 ใชไ้ด ้
 

6. 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพฒันานกัเรียน 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

7. สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนท่ีใหน้กัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์และลงมือ
ปฏิบติัจริง โดยใชก้ระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

1.00 ใชไ้ด ้

8. สถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ 

1.00 ใชไ้ด ้

9. สถานศึกษาบูรณาการเรียนรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและกลุ่มวชิาอ่ืน ๆ 1.00 ใชไ้ด ้



130 

ตารางท่ี  32 (ต่อ) 
  

ข้อ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ IOC 
ความ 
หมาย 

10. สถานศึกษาจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 1.00 ใชไ้ด ้
 

11. 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศึกษาใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพและ
หลากหลาย 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

12. สถานศึกษารายงานผลการเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 1.00 ใชไ้ด ้
13. สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารตดัสินผลการเรียนท่ีช่วยยกระดบัคุณภาพ

นกัเรียน 
.80 ใชไ้ด ้

14. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
ตามสภาพจริง 

1.00 ใชไ้ด ้

15. สถานศึกษาน าผลการเรียนไปพฒันาแนวคิดในการวดัประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย 

.80 ใชไ้ด ้

 
16. 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

17. สถานศึกษาส่งเสริมพฒันาครูดา้นการวจิยัดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย .80 ใชไ้ด ้
18. สถานศึกษากระตุน้ใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนควบคู่กบัการจดัการเรียน 

การสอน 
1.00 ใชไ้ด ้

19. สถานศึกษาจดับรรยากาศในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัในเร่ือง 
การพฒันางานวจิยั 

1.00 ใชไ้ด ้

20. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการวจิยั 
ในชั้นเรียนของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ขยายการท าวจิยั 
ชั้นเรียน 

1.00 ใชไ้ด ้

 
21. 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ผูบ้ริหารมีการจดัระบบงานนิเทศวชิาการและการจดัการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 

1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  32 (ต่อ) 
  

ข้อ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ IOC 
ความ 
หมาย 

23. ผูบ้ริหารช่วยเหลือและแนะน าครูในการจดัการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามผลการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 

1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลและปรับปรุงระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

1.00 ใชไ้ด ้

 
26. 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษาน าผลการเรียนไปพฒันานกัเรียน พฒันาการสอนและพฒันา
หลกัสูตร 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

27. สถานศึกษามีการประกาศใชม้าตรฐานสถานศึกษาและเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 

1.00 ใชไ้ด ้

28. สถานศึกษามีระเบียบวดัประเมินผลการศึกษาท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบั 
การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1.00 ใชไ้ด ้

29. สถานศึกษามีการประเมินตนเองตามเกณฑม์าตรฐานสถานศึกษาหรือ
เกณฑม์าตรฐานท่ีสถาน ศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

1.00 ใชไ้ด ้

 
30. 

ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
สถานศึกษาใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

31. สถานศึกษามีการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันางานวชิาการ 

1.00 ใชไ้ด ้

32. สถานศึกษาจดัหา รวบรวมส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่ือ
โสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใหบ้ริการในการศึกษาคน้ควา้ของนกัเรียน 

1.00 ใชไ้ด ้

33. สถานศึกษาบ ารุงรักษา ส่ือการเรียนการสอนใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน
และใหบ้ริการดา้นโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ 

1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  33  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยั 
     ดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
     จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. .60 9. .33 
2. .73 10. .27 
3. .20 11. .67 
4. .33 12. .60 
5. .67 13. .47 
6. .53 14. .33 
7. .53 15. .27 
8. .67 16. .60 

ค่าความเช่ือมนัทั้งฉบบั = .87 
 
 

 
ตารางท่ี  34  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นครู 
     ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
 17.    .47 23. .67 

18. .73 24. .60 
19. .73 25. .73 
20. .53 26. .60 
21. .67 27. .67 
22. .53 28. .60 

ค่าความเช่ือมนัทั้งฉบบั = .85 
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ตารางท่ี  35  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยั 
     ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
     โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราดสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ตราด 
 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
29. .47 36. .60 
30. .53 37. .73 
31. .73 38. .53 
32. .40 39. .33 
33. .33 40. .67 
34. .27 41. .60 
35. .60   

ค่าความเช่ือมนัทั้งฉบบั = .75 
 
ตารางท่ี  36  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล 
     ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. .67 18. .67 
2. .53 19. .47 
3. .67 20. .67 
4. .73 21. .47 
5. .40 22. .20 
6. .40 23. .60 
7. .67 24. .53 
8. .53 25. .60 
9. .80 26. .53 

10. .40 27. .47 
ค่าความเช่ือมนัทั้งฉบบั = .75 
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ตารางท่ี  36 (ต่อ)  
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
11. .80 28. .53 
12. .40 29. .47 
13. .53 30. .47 
14. .60 31. .67 
15. .40 32. .73 
16. .60 33. .60 
17. .80   

ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .83 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


