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 วจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 ซ่ึงใชเ้กณฑก์าํหนดจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง จากตาราง 

กลุ่มตวัอยา่งของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 285 คน 

จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียนเป็นชั้น แลว้ทาํ 

การสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) จาํแนกตามโรงเรียนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ 

คร้ังน้ี จาํนวน 60 ขอ้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา โดยอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .23-.93 มีค่า 

ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  

ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s  

Method) 

 ผลการวจิยัพบวา่ 

 1.  การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 

และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา รายดา้นจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดา้นการสร้าง 

ความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรม 

และจริยธรรม 

 2.  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ  

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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 3.  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 ยกเวน้  

ดา้นการสร้างความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ   

 4.  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการสร้าง 

ความพอประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 This research aimed to study educational administration according to sufficiency  

economy for elementary schools under Trad Primary Educationl Service Area Office.  

The samples used in this study were teachers in schools under the Office of Trad Primary  

Education Office, academic year 2560, determining the sample size stratified by Krejcie and  

Morgan table (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608). The sample of 285 teachers was sampling.  

The instrument used in this study was 60 items questionnaires on the administration of the  

schools according to the philosophy of sufficiency economy for elementary schools.  

The discrimination power of the questionnaire was .23-.93. The reliability of the questionnaire  

was .98. The data were analyzed by using mean ( X ), standard deviation (SD), t-test,  

One-way ANOVA and Scheffe's Method 

 The findings were that; 

 1.  The educational administration according to sufficiency economy for elementary 

school  Primary under Trad Educational Service Area Office in overall and individual aspects  

were at a high level, ranging from: the creation of modesty, management on the basis of  

knowledge, the management is based on morality and ethics, respectively. 

 2.  The educational administration according to sufficiency economy for elementary  

school under Trad Primary Educational Service Area Office, according to gender was found 

no statistically significant different. 

 3.  The educational administration according to sufficiency economy for the 

Elementary schools classified by work experience was found statistically significant different 

at .05 level, except for the creation of modesty, management by reason there were no statistically  

significant differences. 
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 4.  The educational administration according to sufficiency economy for the 

elementary school classified by school size was found statistically significant different at .05  

level except for the creation of modesty, with no statistically significant difference. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ภายใตส้ถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีจะมีผลต่อทิศทางการพฒันาประเทศ ในระยะ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญ 

กระแสการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีผนัผวน ซบัซอ้น และคาดการณ์ 

ผลกระทบไดย้าก แมว้า่ในภาพรวมสังคมไทยมีภูมิคุม้กนัเพิ่มข้ึน และมีภูมิคุม้กนัท่ีแขง็แกร่ง 

แตกต่างกนัไปทั้งในระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน และสังคม แต่ก็ยงัไม่เพียงพอท่ีจะรองรับ 

สถานการณ์การเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหป้ระเทศตอ้งเผชิญกบั 

ความเส่ียงในหลายมิติ โดยเฉพาะความเส่ียงจากการบริหารภาครัฐท่ีอ่อนแอ โครงสร้างเศรษฐกิจ 

ท่ีไม่สามารถรองรับการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ทั้งความเส่ียงจากความเส่ือมถอยของค่านิยมท่ีดีงาม 

ในสังคมไทย ความเส่ือมโทรมของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และความเส่ียง 

ดา้นความมัน่คงของประเทศ จึงจาํเป็นตอ้งนาํภูมิคุม้กนัท่ีมีอยูพ่ร้อมทั้งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศ 

ใหเ้ขม้แขง็ข้ึนภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเสริมสร้างทุนท่ีมีอยูข่องประเทศ 

ใหเ้ขม้แขง็ ทั้งทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  

รวมทั้งใชป้ระโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อเตรียมพร้อมใหป้ระเทศสามารถปรับตวั 

รองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 6)  

 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554) ไดร้ะบุวา่ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานแก่พสกนิกร 

ชาวไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 ขณะน้ีไดห้ย ัง่รากลึกลงในสังคมไทย พระองคท์รงใหค้วามสาํคญักบั  

“การพฒันาคน” ในการดาํเนินวถีิชีวติอยา่งมัน่คงบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง ความพอมีพอกิน  

การรู้จกัความพอประมาณ การคาํนึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และ 

ทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ใหป้ระมาท ตระหนกัถึงความถูกตอ้งตามหลกัวชิา ตลอดจน 

มีคุณธรรมเป็นกรอบในการดาํรงชีวิต หลกัการทรงงานของพระองคจ์ะเนน้การ “เขา้ใจ เขา้ถึง  

และร่วมพฒันา” อยา่งสอดคลอ้งกบั “ภูมิสังคม” ท่ีใหค้วามสาํคญักบัความหลากหลายของ 

ระบบภูมินิเวศ เศรษฐกิจ วฒันธรรม ประเพณี เพื่อผลประโยชน์ของประชาชน โดยประชาชน 

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นการพฒันาท่ีมุ่งสู่ “การพึ่งพาตนเอง” ดาํเนินการดว้ยความรอบคอบ  
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วเิคราะห์ ระมดัระวงั “ทาํตามลาํดบัขั้นตอน” มีการทดลองดว้ยความเพียรจนมัน่ใจ จึงนาํไปเผยแพร่ 

ใชป้ระโยชน์สู่สาธารณะ ต่อเน่ืองมาถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11  

(พ.ศ. 2555-2559) ทุกภาคส่วนในสังคมไทยเห็นพอ้งร่วมกนัท่ีนอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงเป็นปรัชญานาํทางในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ืองเพื่อมุ่งใหเ้กิดภูมิคุม้กนัท่ีดีในสังคม 

รวมถึงการบริหารจดัการเพื่อลดความเส่ียงอยา่งเหมาะสมอนัจะช่วยใหก้ารพฒันาประเทศมุ่งสู่ 

ความสมดุลและย ัง่ยนื (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555)  

จากทิศทางการพฒันาประเทศดงักล่าวท่ีเนน้คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันากระทรวงศึกษาธิการ 

ในฐานะกระทรวงหลกัดา้นการพฒันาคนจึงไดป้ระกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา 

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  

เพือ่ใหบ้งัเกิดผลเป็นรูปธรรมโดยนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นหลกันาํไปสู่ 

การแกปั้ญหาทั้งมวลไม่วา่จะเป็นปัญหาสังคม เศรษฐกิจหรือการเมือง (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 3) 

 กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลกัในการพฒันาคนและสร้างเยาวชน 

ใหมี้คุณภาพของประเทศไดต้ระหนกัและเห็นคุณค่าในภารกิจดงักล่าว จึงมีนโยบายท่ีจะสร้าง 

กระบวนการเรียนรู้ตามรอยพระยคุลบาท เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง โดยอญัเชิญมาใชเ้ป็นหลกั 

ในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพสามารถพึ่งตนเองได ้คนส่วนใหญ่พอมี พอกิน พอใช ้พออยู ่ 

ในการดาํเนินชีวิต โดยใชห้ลกัความพอประมาณ การคาํนึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  

และมีคุณธรรม กาํกบัความรู้เป็นกรอบในการดาํรงชีวติ และเป็นพลเมืองดีของชาติ จึงไดร่้วมกบั

คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ (สศช.) ซ่ึงมีจิรายอิุศรางกรู ณ อยธุยา เป็นประธาน ภายใตค้ณะทาํงานขบัเคล่ือน 

เศรษฐกิจพอเพียง ดา้นสถาบนัการศึกษาและเยาวชน สร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

ในวงการศึกษาเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

อยา่งเหมาะสมกบับทบาทภารกิจของแต่ละบุคคล และปลูกฝังปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ 

ในการดาํรงชีวติให้อยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนาํไปสู่การปรับแนวทาง 

การพฒันาดว้ยการกาํหนดนโยบายดา้นการศึกษาโดยนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ใชคุ้ณธรรมเป็นพื้นฐาน 

ของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษา สถาบนัครอบครัวชุมชน 

สถาบนัทางศาสนา และองคก์รภาคส่วนต่าง ๆ ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียน 

เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 2) 

 สาํหรับ “ความพอเพียง” ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายว่า  

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอ 
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ต่อผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกภายใน รวมถึงจะตอ้ง 

อาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและระมดัระวงัอย่างยิ่งในการนาํวิชาการต่าง ๆ มาใช้ 

ในการวางแผนและการดาํเนินการทุกขั้นตอน (สกุลรัตน์ กมุทมาศ, 2551, หน้า1) 

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดไดเ้ปิดสอน 

ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 จาํนวน โรงเรียน 112 โรงเรียน มีจาํนวน 

ครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 1,086 คน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2557)  

และในปัจจุบนัน้ีได้มีการนาํเร่ืองของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไวใ้นหลกัสูตรการศึกษา 

ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย รวมถึงระดบัอาชีวศึกษานอกโรงเรียน 

โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบติัฝึกฝนให้เด็กและเยาวชนคิดวิเคราะห์เป็นตามแนวทาง 

เศรษฐกิจพอเพียงและสร้างค่านิยมกระทาํตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

และกาํลงัมีการทดลองนาํหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  

ความพยายามดงักล่าวไดผ้ลก็ต่อเม่ือครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่า มีความศรัทธา 

และมีแรงจูงใจในการดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองจะเห็นได้จากปัจจุบนัรัฐบาล และ

กระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้เกิดผล 

เป็นรูปธรรม โดยให้นาํหลกัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง และ คุณธรรมนาํความรู้ มาใช ้

เป็นหลกันาํ ทั้งน้ีเพราะการปฏิรูปการศึกษาตามนยัดงักล่าวจะนาํไปสู่การแก้ปัญหาทั้งมวล  

ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ หรือการเมือง (วิจิตร ศรีสอา้น, 2550, หน้า 3) 

 ปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

ในดา้นอาคารสถานท่ีของสถานศึกษาในปัจจุบนั มุ่งเนน้ในดา้นอาํนวยความสะดวกเป็นสาํคญั  

จึงมีรูปแบบท่ีทนัสมยั ซ่ึงบางคร้ังมกัขดัแยง้กบัหลกัแห่งความพอเพียงไปหรือบางคร้ังอาจไม่ได ้

ใชง้านใหคุ้ม้ค่าเสียดว้ยซํ้ าปัญหาการจดัสรรและการใชง้บประมาณยงัไม่หน่วยงานใดใชเ้กณฑ ์

แห่งความพอเพียงมาพิจารณา อาจพิจารณาตามความจาํเป็นหรือเกณฑ์อ่ืน ๆ แต่ละสถานศึกษา 

หรือหน่วยงานมกัใชง้บประมาณอยา่งเตม็ท่ี ภาพท่ีปรากฏ หน่วยงานใดท่ีใชง้บแบบประหยดั 

หรือเหลือจ่ายจะถูก ถือวา่ไม่มีประสิทธิภาพ ดา้นงบประมาณและความพอเพียงจึงสวนทางกนั

ปัญหาความสัมพนัธ์ ชุมชนนั้นสาํคญัมาก ยิง่ในปัจจุบนัการศึกษามุ่งใหชุ้มชนเขา้มามีบทบาท 

ในการจดัการมาก แต่ความรู้เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยงัเป็นเร่ืองท่ียงัไม่ไดเ้ขา้ใจลึกซ้ึง 

ในหมู่ประชาชน อาจมองวา่การบริหารงานท่ีมุ่งความพอเพียงไม่มีการพฒันาหรือลา้หลงัก็เป็นได ้

ถา้ชุมชนไม่มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองน้ีก็ยากท่ีจะประสบความสาํเร็จ ดา้นการสอนผูส้อน 

เนน้เร่ือง ความอดทนและสามคัคีเป็นหลกัไม่มีเร่ืองการดาํเนินชีวิตท่ีพอเพียงมาเก่ียวขอ้งเลย  

แต่ก็มีเร่ืองของการบาํเพญ็ประโยชน์มาร่วมบา้งแต่ก็เพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น ดา้นบุคลากรของ 
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สถานศึกษาส่วนใหญ่ไดต้ระหนกัถึงเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ไม่อาจทนต่อกระแสยัว่ย ุ

ทางวตัถุได ้ฉะนั้นการตระหนกัและเขา้ใจ จึงเป็นเพียงหลกัการปฏิบติัตนเกินพอดี มีรถยนตห์รูหรา

ราคาแพง แต่นัง่เพยีงคนเดียว แมมี้เงินไม่มากก็สามารถซ้ือผอ่นได ้ทาํให้ตอ้งติดหน้ีมากมาย 

และเป็นปัญหามากในขณะน้ี (ธวชัชยั เต็มคาํ, 2554, หน้า 30) 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนมีการใช้งบประมาณท่ีสวนทางกบัเศรษฐกิจพอเพียงคือ มีงบเท่าไหร่ตอ้งใช้ให้หมด  

ด้านครูผูส้อนสอน แต่ความอดทนสามคัคีไม่เน้นเร่ืองการมีมีนํ้าใจ การบาํเพ็ญประโยชน์ 

เพื่อส่วนร่วม มีแต่มีน้อยมาก และดา้นบุคลากรภายในโรงเรียนมีการใช้รถหรูราคาแพง  

เป็นพวกวตัถุนิยมส่วนใหญ่ แมไ้ม่มีเงินก็สามารถซ้ือเงินผ่อนได ้ทาํให้ตอ้งมีหน้ีสินมากมาย  

ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐาน 

และเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดจาํแนกตาม เพศ ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน 
 

คาํถามในงานวจิยั 

 1.  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในโรงเรียน จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 

หรือไม่ 
 

สมมติฐานในการวจิัย 

 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียน จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้จิยั 

ไดศึ้กษา แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั โดยใชแ้นวคิดของ         

ถวลัย ์มาสจรัส (2550, หนา้ 34) ไดจ้าํแนกการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็น 5 ดา้น คือ ดา้นการสร้างความพอประมาณดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผลดา้นการสร้าง 

ภูมิคุม้กนัดา้นการบริหารงานบนฐานความรู้ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม 

สามารถแสดงได ้ดงัภาพท่ี 1 

 

  

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 

 ผลจากการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี อาจเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั 

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดงัน้ี  

  

การบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด  

ใน 5 ด้าน คือ 

1. ดา้นการสร้างความพอประมาณ 

2.  ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล 

3.  ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

4.  ดา้นการบริหารงานบนฐานความรู้ 

5. ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่น

 คุณธรรมและจริยธรรม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.  เพศ 

 1.1  ชาย 

 1.2  หญิง 

2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 2.2  ตั้งแต่ 5-10 ปี 

 2.3  มากกวา่ 10 ปี 

3.  ขนาดโรงเรียน 

 3.1  ขนาดเล็ก 

 3.2  ขนาดกลาง 

 3.3  ขนาดใหญ่ 

 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 
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 1.  ผูบ้ริหารไดท้ราบปัญหาและแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการใชห้ลกัเศรษฐกิจ 

พอเพียงในการบริหารใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 2.  นาํผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน 

ใหเ้หมาะสม 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

 1.  ขอบเขตของเน้ือหา 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 5 ดา้น 

  1.1  ดา้นการสร้างความพอประมาณ 

  1.2  ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล 

  1.3  ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

  1.4  ดา้นการบริหารงานบนฐานความรู้ 

  1.5  ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 1,086 คน  

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 โดยการเปิดตารางเครจซ่ี และมอร์แกน        

(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 285 คน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น  

(Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 

  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนอนุบาลตราด สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 ตามคุณลกัษณะต่อไปน้ี 

   3.1.1  เพศ 

    3.1.1.1  ชาย 

    3.1.1.2  หญิง 
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   3.1.2  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

    3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 

    3.1.2.2  ตั้งแต่ 5-10 ปี 

    3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปี 

   3.1.3  ขนาดโรงเรียน 

    3.1.3.1  ขนาดเล็ก  จาํนวนนกัเรียน  นอ้ยกวา่  300  คน 

    3.1.3.2  ขนาดกลาง  จาํนวนนกัเรียน  301-1,000  คน 

    3.1.3.3  ขนาดใหญ่   จาํนวนนกัเรียน  1,000-2,000  คน 

 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ทั้ง 5 ดา้น คือ 

  2.1  ดา้นการสร้างความพอประมาณ 

  2.2  ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล 

  2.3  ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

  2.4  ดา้นการบริหารงานบนฐานความรู้ 

  2.5  ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ   

 1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  

การท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัตนและปฏิบติังานเป็นแบบอยา่งและส่งเสริมกิจกรรมภายในโรงเรียน

ดงัต่อไปน้ี 

  1.1  ดา้นการสร้างความพอประมาณ หมายถึง ความมีเหตุผลรวมถึงความจาํเป็น 

ท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง 

ทั้งภายนอกและภายในการดาํเนินชีวิตเดินทางสายกลางสร้างความพอประมาณ ใหก้บัตนเอง 

ในการดาํเนินชีวิตโดยอาศยัความพอประมาณอยา่งมีเหตุผล  

  1.2  ดา้นการบริหารโดยใชเ้หตุผล หมายถึง การรู้จกัใชจ่้ายอยา่งมีเหตุผล  

มีความจาํเป็น ไม่ใชส่ิ้งของเกินฐานะของตนเอง การใชส่ิ้งของอยา่งคุม้ค่าประหยดั 

  1.3  ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั หมายถึง การเสริมสร้างประสิทธิภาพของ 

การใชท้รัพยากรใหพ้ร้อมต่อการรับผลกระทบ 

  1.4  ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ หมายถึง ความรอบคอบ และ 

ความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน และการดาํเนินงาน 
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ทุกขั้นตอน ขณะเดียวกนัตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ นกัธุรกิจในระดบัให ้

มีจิตสาํนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย ์และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน 

ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ 

  1.5  ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง การประพฤติ 

โดยยดึหลกัธรรมและกระทาํในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และเป็นธรรมโดยเป็นการลงมือปฏิบติัจริง  

ซ่ึงการปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ 

และการนาํวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการดาํเนินการในทุกขั้นตอนดว้ย ขณะเดียวกนัก็ปฏิบติั 

ในส่ิงท่ีสุจริตโปร่งใสมีศีลธรรมอนัดีงามในการทาํงานควบคู่ไปดว้ย 

 2.  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในปีการศึกษา 2560 

 3.  ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง ประสบการณ์ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงไดจ้าํแนกระยะเวลา 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 

  3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด นอ้ยกวา่ 5 ปี 

  3.2  ตั้งแต่ 5-10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตั้งแต่ 5-10 ปี 

  3.3  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป หมายถึง ประสบการณ์ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตั้งแต่ 10 ปี 

 4.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนท่ีแบ่งตามจาํนวนนกัเรียน ตามเกณฑข์อง 

สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ขนาดเล็ก    จาํนวนนกัเรียน  นอ้ยกวา่ 300 คน 

 ขนาดกลาง  จาํนวนนกัเรียน  301-1,000 คน 

 ขนาดใหญ่  จาํนวนนกัเรียน  1,000-2,000 คน 

 5.  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 

ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 6.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ี 

รับผดิชอบ ดูแล ประเมินผลและติดตาม โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัตราด 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

สถานศึกษา ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานประถมศึกษาตราด 

มีประเด็นตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี 

 1.  แนวการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  แนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.  ความสาํเร็จของสถานศึกษา 

 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 

 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จดัตั้งข้ึนตามประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2553  

เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 และมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 14 กนัยายน พ.ศ. 2553 ทาํใหโ้ครงสร้าง

ขอหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยมีเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จาํนวน 183 เขต และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จาํนวน 42 เขต สาํหรับพื้นท่ี 

ในจงัหวดัตราด กาํหนดใหมี้สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดเพียงแห่งเดียว  

มีสภาพการจดัการศึกษา ดงัน้ี (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2557, หนา้ 1) 

 สภาพการจัดการศึกษา 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นหน่วยงานท่ีอยูใ่นกาํกบัดูแล 

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ท่ี 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

ดงัน้ี 

 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 

ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ 

และกาํกบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจกัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถานบนัศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 

ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี

ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 

 ภารกจิหลกั 

 1.  จดัการศึกษาปฐมวยั เป็นการจดัการศึกษาก่อนภาคบงัคบั ใหก้บัเด็กกลุ่มอาย ุ4-5ปี 

 2.  จดัการศึกษาภาคบงัคบัเป็นการจดัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี (ป.1-ม.3) ใหก้บัเด็ก 

ท่ีมีอายใุนเกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบั คือ มีอายยุา่งเขา้ปีท่ี 7 เขา้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จนอายเุขา้ปีท่ี 16 หรือจนจบหลกัสูตร 

 3.  จดัการศึกษาขั้นฐานพื้นฐาน เป็นการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี  

(ป.1-ม.6) ใหก้บัเด็กในวยัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนจบหลกัสูตร โดยมุ่งใหน้กัเรียนทุกคน  
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ไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณธรรมนาํความรู้ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถ เป็นเด็ก

คนดี คนเก่ง มีความสุขตามวิถีความเป็นไทย สมกบัความไวว้างใจของพอ่แม่ผูป้กครองท่ีนาํ

ลูกหลานมาเขา้เรียนดว้ยกระบวนการทาํงานแบบเปิดโอกาส เนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ในจงัหวดั และรายงานผลการดาํเนินงานความกา้วหนา้ต่อสาธารณชนไดรั้บทราบอยา่งต่อเน่ือง  

ภายใตก้ารบริหารจดัการศึกษาจงัหวดัตราด มีสถานศึกษาตั้งแต่ระดบัปฐมวยั จนถึงระดบั 

อนุปริญญา สังกดัต่าง ๆ ดงัน้ี 

 - สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 113 แห่ง 

 - สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 แห่ง 

 - สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 8 แห่ง 

 - ตาํรวจตระเวนชายแดน 2 แห่ง 

 - องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 2 แห่ง (เทศบาลชุมชนวมิลวทิยา, กีฬาจงัหวดัตราด) 

 - สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 แห่ง 

 - สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 1 แห่ง 

 - สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัตราด 7 แห่ง 

 นอกจากน้ีมีหน่วยงานกระทรวงอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ทั้งดา้นศาสนา และพฒันาอาชีพ 

ไดแ้ก่ สาํนกัพระพุทธศาสนา ศนูยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดัตราด เป็นตน้ 

 ทศิทางการพฒันาของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา

แก่ประชากรนกัเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณธรรมนาํความรู้

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 พนัธกจิ 

 1.  พฒันาผูเ้รียน เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และปฐมวยัและการเรียนรู้ของหลกัสูตรอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกั 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรวยัเรียนทุกคน 

 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน 

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 5.  สร้างความเขม้แขง็และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหาร 

และการจดัการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอาํนาจอยา่งมีประสิทธิภาพบนหลกัธรรมภิบาล 

ในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
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 เป้าประสงค์ 

 ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นคนดี  

มีคุณธรรม อยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุขตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พฒันาสมรรถนะครู

และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ โรงเรียนไดรั้บการยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 

 1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 

 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความสาํนึกความเป็นไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 4.  พฒันาครูและบุคคลกรทางการศึกษาท่ีระบบ 

 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

 จุดเน้น 

 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกั เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 4  

 2.  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน อ่านออกเขียนได ้คิดเลขเป็น 

 3.  เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนในดา้นภาษา ดา้นคณิตศาสตร์ 

 4.  นกัเรียนทุกคนมีความสาํนึกในความรักชาติ 

 5.  สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนเขา้ถึงโอกาส 

ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ลดอตัราการออกกลางคนั ศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ 

 6.  ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล

สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ 

 7.  นกัเรียน ครูและสถานศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ไดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 

 8.  นกัเรียน ครูสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 9.  สถานศึกษาทุกแห่งผา่นการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบประกนัคุณภาพภายใน

ท่ีเขม้แขง็และผา่นการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

 10.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาผา่นการประเมินคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

แนวคดิเกีย่วกบัทฤษฎขีองเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 อาํพล เสนาณรงค ์(2540, หนา้ 3) ใหค้วามหมาย เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพยายาม

พึ่งตนเองช่วยเหลือตนเองให้มากท่ีสุดท่ีจะทาํได ้ใหพ้อมี พอกิน โดยเฉพาะอาหารและท่ีอยูอ่าศยั 
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ส่วนท่ีไม่สามารถผลิตเองได ้ก็แลกเปล่ียนหรือซ้ือขายจากภายนอกบา้ง แต่ควรซ้ือหรือใชข้องท่ีผลิต

ไดใ้นทอ้งถ่ินหรือในประเทศใหม้ากท่ีสุด พยายามก่อหน้ีใหน้อ้ยท่ีสุดและควรมีชีวติความเป็นอยู ่

ท่ีเรียบง่ายและพอใจในส่ิงท่ีไดรั้บมาโดยชอบ ไม่ฟุ้งเฟ้อ เพื่อใหมี้รายจ่ายไม่เกินรายรับ 

 โสภณ สุภาพงษ ์(2541, หนา้ 21) ใหค้วามหมาย เศรษฐกิจพอเพียง คือ การท่ีเรา 

ควรสามารถเล้ียงชีพดว้ยการพึ่งตนเองจากส่ิงท่ีตวัเองมีพอเพียงแลว้ โดยมีการเติบโตอยา่งพอเหมาะ 

เช่น เล้ียงชีพจากส่ิงท่ีมีใชว้ตัถุดิบของตวัเอง คนของตวัเองจากครอบครัวในหมู่บา้นในชุมชน 

 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549, หนา้ 24) ใหค้วามหมาย เศรษฐกิจพอเพียง หมาถึง เศรษฐกิจ 

ท่ีสามารถอุม้ชูตวัเอง (Relative self-sulfficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่เดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพื้นฐาน 

ทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน คือ ตั้งตวัใหมี้ความพอกินพอใช ้

 ประเวศ วะสี (2542, หนา้ 1) ใหค้วามหมาย เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจ 

พอเพียงสาํหรับทุกคนมีธรรมชาติพอเพียงมีความรักพอเพียง มีปัญญาพอเพียงก็เกิดความสมดุล  

เม่ือสมดุลก็เป็นปกติ สบาย ไม่เจบ็ไข ้ไม่วกิฤต เศรษฐกิจพอเพียง วา่ “คือ ความพอประมาณ ซ่ือตรง 

ไม่โลภมาก และตอ้งไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น”  

 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถในการดาํรงชีวิต 

อยา่งเรียบง่ายตามฐานะของตน มีความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณ มีรายจ่ายไม่เกินกบัรายรับ รู้จกัอดออม 

รู้จกัความพอประมาณ ความพอดีในการดาํเนินชีวติ จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ  

และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการนาํวชิาการต่างๆ มาปรับใชใ้นชีวติประจาํวนั จึงจาํเป็นตอ้ง

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตยสุ์จริตดว้ย 

 หลกัการของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2541, หนา้ 7) ไดก้ล่าวถึง นยัสาํคญัของแนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียง 

มีองคป์ระกอบหลกัอยู ่3 ประการ ดงัน้ี 

 1.  เป็นระบบเศรษฐกิจท่ียดึหลกัการ “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” โดยมุ่งเนน้การผลิตพืชผล 

ใหพ้อเพียงกบัความตอ้งการบริโภคในครัวเรือนเป็นอนัดบัแรก เม่ือเหลือพอจากการบริโภค 

แลว้จึงคาํนึงถึงการผลิตเพื่อการคา้และหลกัสาํคญัยิง่ คือ การลดค่าใชจ่้ายโดยการสร้างส่ิงอุปโภค 

บริโภคในท่ีดินของตนเอง เช่น ขา้ว นํ้า ปลา ไก่ ไมผ้ล พืชผล ฯลฯ 

 2.  เศรษฐกิจพอเพียงใหค้วามสาํคญักบัการรวมกลุ่มของชาวบา้น ทั้งน้ีกลุ่มหรือองคก์ร

ชาวบา้นจะทาํหนา้ท่ีเป็นผูด้าํเนินกิจกรรมเศรษฐกิจต่าง ๆ ใหห้ลากหลาย ครอบคลุมทั้งการเกษตร 

แบบผสมผสาน หตัถกรรม การแปรรูปอาหาร การทาํการคา้ธุรกิจคา้ขาย และการท่องเท่ียว 

ระดบัชุมชน ฯลฯ เม่ือชาวบา้นเหล่าน้ีไดรั้บการพฒันาใหเ้ขม้แขง็ และมีเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง 

มากข้ึน แลว้เกษตรทั้งหมดในชุมชนก็ไดรั้บการดูแลใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน 
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 3.  เศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเมตตา ความเอ้ืออาทรและความสามคัคี

ของชุมชนในการร่วมแรงร่วมใจเพื่อประกอบอาชีพต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน 

จึงไม่ไดห้มายถึง รายไดแ้ต่เพียงอยา่งเดียว หากยงัรวมถึงประโยชน์ในมิติอ่ืน ๆ ดว้ย ไดแ้ก่  

การสร้างความมัน่คงใหก้บัสถาบนัครอบครัว สถาบนัชุมชน ความสามารถในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนบนพื้นฐานของ 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งการรักษาไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของไทยใหค้งอยู ่

 การปฏิบติัตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํรัสควรดาํเนินการ 

ดงัน้ี 

 1.  ยดึความประหยดั ตดัตอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้นท่ีไม่จาํเป็น ลดละความฟุ่มเฟือย 

ในการดาํรงชีวติอยา่งจริงจงั 

 2.  ยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง สุจริตแมจ้ะตกอยูใ่นภาวะขาดแคลน 

ในการดาํรงชีพตาม 

 3.  ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์และแข่งขนัในทางการคา้ขายประกอบอาชีพ 

แบบต่อสู้อยา่งรุนแรงดงัอดีต 

 4.  ไม่หยดุน่ิงท่ีจะหาหนทางใหชี้วติหลุดพน้จากความทุกขย์ากคร้ังน้ี โยขวนขวาย 

ใฝ่หาความรู้ให้เกิดมีรายไดเ้พิ่มพนูข้ึนจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสาํคญั 

 5.  ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลดละส่ิงชัว่ใหห้มดส้ิน ทั้งน้ีดว้ยสังคมไทยท่ีล่มสลายลง 

ในคร้ังน้ี เพราะยงัมีบุคคลจาํนวนมิใช่นอ้ยท่ีดาํเนินการโดยปราศจากการละอายต่อแผน่ดิน 

 เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นวถีิชีวติท่ีสามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดท้ั้งชีวติคนเมือง  

และคนในชนบท หากวถีิดงักล่าวมีความสอดคลอ้งสมดุลกบัท่ีธรรมชาติให ้รู้เอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน

ระหวา่งเพื่อมนุษยด์ว้ยกนั รวมทั้งการสร้างความสมดุลระหวา่งกายกบัจิตใจใหเ้กิดข้ึน ดงันั้น 

เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นวถีิชีวติท่ีมีความหลากหลาย และสามารถยดืหยุน่ความเป็นอยูข่องชีวติ

ตนเองได ้

 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เป็นการพฒันา 

ท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลาง โดยคาํนึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้าง

ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัตลอดจนการใชค้วามรู้ ความรอบครอบและมีคุณธรรมใชใ้นประกอบ 

การวางแผนการตดัสินใจและการกระทาํต่าง ๆ เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นวถีิชีวติท่ีมีความหลากหลาย 

และสามารถยดืหยุน่ความเป็นอยูข่องชีวิตตนเองได ้

 องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ศิริบูรณ์ ณฐัพนัธ์ (ม.ป.ป., หนา้ 8) พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงเขา้ใจถึง 

สภาพสังคมไทย ดงันั้น เม่ือไดพ้ระราชทานแนวพระราชดาํริ หรือพระบรมราโชวาทในดา้นต่าง ๆ  
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พระองคท์รงคาํนึงถึงวถีิชีวติ สภาพสังคมของประชาชน เพื่อไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางความคิด  

ท่ีอาจนาํไปสู่ความขดัแยง้ในทางปฏิบติัได ้

 สรุปแนวพระราชดําริในการดําเนินชีวติแบบพอเพยีง มีดังนี ้

 1.  ยดึความประหยดั ตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้น ลดละความฟุ่มเฟือยในการใชชี้วติ 

 2.  ยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง ซ่ือสัตยสุ์จริต 

 3.  ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์และแข่งขนักนัในทางการคา้แบบต่อสู้กนั 

อยา่งรุนแรง 

 4.  ไม่หยดุน่ิงท่ีจะหาทางให้ชีวติหลุดพน้จากความทุกขย์ากลาํบาก ดว้ยการขวนขวาย

ใฝ่หาความรู้ใหมี้รายไดเ้พิ่มพูนข้ึน จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสาํคญั 

 5.  ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลดละส่ิงชัว่ ประพฤติตนตามหลกัศาสนา 

 องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย 3 หลกัการ 2 เง่ือนไข ดงัน้ี 

 1.  หลกัความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากจนเกินไป  

โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

 2.  หลกัความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้น จะตอ้ง

เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

จากการกระทาํนั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 

 3.  หลกัภูมิคุม้กนั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง

ดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

ในอนาคต 

 เง่ือนไขในการตดัสินใจและดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งอยูใ่นระดบัพอเพียง 2 ประการ คือ 

 1.  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย การมีความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

รอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบ 

การวางแผนและความระมดัระวงัในการปฏิบติักิจของตน 

 2.  เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดว้ย กระทาํทุกส่ิงบนพื้นฐานของจิตใจท่ีมีความตระหนกั

ในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความอดทน มีความเพียร รู้จกัแบ่งปัน รู้จกัใชส้ติปัญญา 

ในการดาํเนินชีวิต 

 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกั 

ความพอประมาณรู้จกัความพอดี ประหยดัอดออม ความมีเหตุผลในการตดัสินใจเก่ียวกบั 

ระดบัความพอเพยีงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อการเตรียมตวัใหพ้ร้อม

รับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั การมีความรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ  



16 

ท่ีเก่ียวขอ้งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมารับใชใ้นชีวติประจาํวนั และ 

การมีคุณธรรม จริยธรรมในการประกอบอาชีพดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ถวลัย ์ มาสจรัญ (2550, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา

จะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหาร จดัการมีวสิัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาใหท้นัสมยั

กบัการเปล่ียนแปลงมีภาวะผูน้าํมีมนุษยสัมพนัธ์เป็นท่ียอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้งและมีความเป็น

ประชาธิปไตยเพื่อนาํไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนทุกคนมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรม

จริยธรรมบุคลิกลกัษณะและคุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งแทจ้ริง ดงันั้น

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในยคุปฏิรูปการศึกษาควรมีลกัษณะท่ีสาํคญั คือ นกัพฒันา  

นกัแกปั้ญหา นกัตดัสินใจนกัประนีประนอมนกัวางแผนนกัปกครองและนกัปราชญคุ์ณสมบติั 

ท่ีกล่าวมาน้ี ผูบ้ริหารพึงยดึถือในการบริหารงาน ซ่ึงถึงแมว้า่จะเป็นการยากท่ีจะปฏิบติัไดค้รบถว้น

แต่การท่ีไดท้ราบไวก้็จะเป็นประโยชน์ ใหแ้ก่นกับริหารท่ีจะสามารถหยบิยกเอามาประยกุตใ์ช ้

ใหเ้หมาะสมกบังานตามวาระและโอกาสท่ีเหมาะสมซ่ึงแตกต่างกนัออกไปของแต่ละคน 

การตดัสินใจและการกระทาํมีหลกัพิจารณาอยู5่ส่วนดงัน้ี 

 1.  หลกัของการสร้างความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไป 

และไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  

 2.  หลกัของการบริหารโดยใชเ้หตุผล หมายถึงการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของ 

ความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน

คาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น ๆ อยา่งรอบคอบ  

 3.  หลกัของการสร้างภูมิคุม้กนัหมายถึงการเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ 

และการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล  

 4.  หลกัการบริหารงานบนฐานความรู้ประกอบดว้ยความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้นความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั 

เพื่อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั  

 5.  หลกัการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง

ประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรมมีความช่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทนมีความเพียร 

ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต 
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 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถในการแกปั้ญหา  ยอมรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น และการตดัสินใจ

อยูบ่นพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 188) ไดก้ล่าววา่ ความสําเร็จของสถานศึกษา เป็นส่ิง 

ทา้ทา้ยการปฏิบติัของผูบ้ริหาร เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่ิงท่ีตอ้งรับผิดชอบในระยะยาว 

ต่อความสาํเร็จของสถานศึกษาเม่ือส้ินสุดการดาํเนินการ ทั้งส่วนของสถานศึกษาและประชาชน

โดยทัว่ไป ต่างก็ตอ้งยอมรับความจริงต่อความสาํเร็จของสถานศึกษาท่ีมีดวามแตกต่างกนั 

แมแ้ต่สถานศึกษาท่ีมีจาํนวนผูเ้รียนเท่า ๆ กนั ก็ตาม ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการปฏิบติักิจกรรมท่ีหลากหลาย

อยา่งครบถว้นสมบูรณ์ของสถานศึกษาและการตดัสินใจของผูป้กครอง เช่น สถานศึกษาระดบั 

ขั้นพื้นฐานท่ีสอนทกัษะเบ้ืองตน้ (Basic skills) ต่างก็ไดรั้บความคาดหวงัวา่จะตอ้งเป็นสถานศึกษา 

ท่ีมีมาตรฐานทางวชิาการสูง (High academic) แต่สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาของ จอห์น ดิวอี 

(John Dewey) จะใชเ้กณฑใ์นการพิจารณาวา่โรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จจะตอ้งเป็นโรงเรียน 

ท่ีมีคุณภาพสูงในดา้นการจูงใจและการรู้จกัใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลายจากการรับรู้ท่ีแตกต่างกนัน้ี

ทาํใหน้กัวชิาการศึกษาต่างก็ตั้งคาํถามวา่เราจะมองความสําเร็จของสถานศึกษาจากองคป์ระกอบ

อะไรทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาทั้งหลายต่างก็สนองตอบต่อการทา้ทายน้ี ดว้ยการแสดงใหเ้ห็นวา่

ขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาของตนมีประสิทธิผลอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัอยา่งมี

ประสิทธิภาพของตนเอง 

 ขอ้ทา้ทายประเด็นท่ีสองถูกนิยามวา่อะไรก็ตามท่ีเป็นองคป์ระกอบต่อความสาํเร็จของ

องคก์ารจะเป็นส่ิงท่ีไม่คงท่ีเสมอไปเช่นองคร์ะกอบดา้นการเปล่ียนแปลง (Change) ดา้นขอ้จาํกดั

ต่าง ๆ (Constraints) และดา้นความคาดหวงั (Expectations) ซ่ึงเป็นนิยามขององคป์ระกอบ 

แห่งความสาํเร็จของสถานศึกษาท่ีปรากฏใหเ้ห็นในยคุน้ีตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970 เป็นตน้มา สถานศึกษา 

ในสหรัฐอเมริกาต่างก็มุ่งเนน้ไปท่ีความเจริญเติบโตทางดา้นสงัคมและอารมณ์ (Social and  

emotional growth) แต่ภายหลงัการปฏิรูปการศึกษาในสหรัฐอเมริกา เม่ือปี ค.ศ. 1980 เป็นตน้มา 

ประชาชนเร่ิมมีความตอ้งการและมุ่งไปท่ีความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ความเป็นเลิศ 

ดา้นวชิาการ (Academic achievement) และทกัษะการปฏิบติังาน (Employment skills) นบัตั้งแต่ 

ปี ค.ศ. 1990 เป็นตน้มา 

 ความสาํเร็จจะมุ่งไปท่ีดา้นวชิาการอยา่งเขม้งวดดว้ยความเช่ือท่ีวา่ความเป็นเลิศ 

ดา้นวชิาการ สามารถรับประกนัการใชจ่้ายงบประมาณไดเ้ม่ือเป็นเช่นน้ีความโนม้เอียงของ 
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ผูท่ี้ชอบการเปล่ียนแปลงและการปฏิบติั วา่เป็นเคร่ืองตดัสินความสาํเร็จในวนัน้ี อาจจะไม่ช่วยให้

เกิดความสาํเร็จในวนัพรุ่งน้ีก็ได ้(Cameron, 1984) ดงันั้น ปัจจยัท่ีจะก่อใหเ้กิด ความสาํเร็จของ

สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ก็คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีประสิทธิภาพ ดว้ยตวัของผูบ้ริหารเอง 

มากกวา่ท่ีจะเป็นผูถู้กกระทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพ (To be effective) (Zanemuto, 1982)  

 องคป์ะกอบประการท่ีสาม เพื่อใหส้ถานศึกษาประสบความสาํเร็จ จึงมีเกณฑท่ี์เก่ียวกบั

ผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stakeholders) กบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร ผูเ้รียนครู ผูส้อน กรรมการ

สถานศึกษา นกัธุรกิจ นกัวางแผนส่ือดา้นต่าง ๆ และการเสียภาษีประเภทต่าง ๆ เกณฑเ์หล่าน้ี 

ต่างเป็นเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา

ส่วนใหญ่ มกัจะใหค้วามสาํคญัต่อทรัพยากรดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input resources) และใชปั้จจยั 

ดา้นการอาํนวยความสะดวก จาํนวนทรัพยากร ดา้นการเงินและการปฏิบติัดา้นการเรียนการสอน

เป็นดชันีช้ีวดัดา้นโครงสร้างของความสาํเร็จ ปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี ต่างก็มีความสาํคญัเพราะอยูภ่ายใต้

การควบคุมในเชิงบริหารแต่ในทางตรงกนัขา้มครูผูส้อนกลบัใหค้วามสาํคญัต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดจาก

กระบวนการตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดในระยะยาว (Throughput process) และพยายามท่ีจะโตแ้ยง้วา่

ความสาํเร็จจะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของคุณภาพ (Qualiy) วธีิการเรียนการสอน (Instructional 

methods) บรรยากาศของหอ้งเรียนในเชิงบวก (Positive classroom climates) รวมไปถึง

ความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัของนกัเรียน (Relationship with and among students)  

 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ส่ิงทา้ทายต่อความสาํเร็จของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะตอ้งคาํนึงถึง มี 3 ประการ คือ  

 1.  ทาํอยา่งไรจึงจะแสดงใหเ้ห็นระบบต่างๆของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  

 2.  ทาํอยา่งไรจึงจะแสดงความสาํเร็จในเชิงของการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 3.  ทาํอยา่งไรจึงจะทาํใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีเอกภาพในเชิงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั

ของนิยามแห่งความสาํเร็จ 

 เอด็มอนดส์ (Edmonds, 1979, p. 15 อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 189)  

มีความเห็นวา่ปัจจยัท่ีส่งเสริมใหส้ถานศึกษาประสบความสาํเร็จ มีอยู ่5 ประการ ไดแ้ก่ 

 1.  ภาวะผูน้าํท่ีเขม้แขง็ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเป็นผูน้าํ 

ทางดา้นวชิาการ  

 2.  ความคาดหวงัท่ีสูงของครูผูส้อนต่อความสาํเร็จของผูเ้รียน  

 3.  การเนน้ทกัษะพื้นฐานเบ้ืองตน้ท่ีจาํเป็น 

 4.  ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของการจดัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 

 5.  การวดัผลผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและสมํ่าเสมอ 
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 สมิทธ์ และเพอร์คีย ์(Smith & Purkey, 1983, p. 427 อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม 2553, 

หนา้ 189) ใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีทาํใหส้ถานศึกษาประสบความสาํเร็จ 

โดยไดเ้ก็บรวบรวมมาจากผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาซ่ึงมีจาํนวนปัจจยัมากกวา่ท่ี 

เอด็มอนดส์ (Edmonds) ไดเ้สนอไว ้โดยเรียกวา่เป็นกฎเกณฑท่ี์ทาํใหส้ถานศึกษาประสบความสาํเร็จ  

(The effective school formula) มีดงัน้ี  

 1.  ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ  

 2.  การวางแผนและการจดัหลกัสูตรท่ีเป็นไปอยา่งมีวตัถุประสงค ์

 3.  ใหค้วามสนใจต่อการบริหารจดัการงานสถานท่ี 

 4.  ใหเ้วลากบัการทาํงาน 

 5.  สาํนึกต่อความสาํเร็จทางวิชาการ  

 6.  มีการจดับรรยากาศท่ีเหมาะสม 

 7.  มีความสาํนึกในความเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน (Sense of community)  

 8.  ไดรั้บการสนบัสนุนและความร่วมมือจากผูป้กครอง 

 9.   มีเป้าหมายอยางชดัเจนและมีความคาดหวงัสูง  

 10.  มีการพฒันาบุคลากร  

 11.  ใหค้วามมนัคงแก่บุคลากร  

 12.  ใหค้วามร่วมมือในการวางแผนเพื่อการศึกษาระดบัสูง  

 13.  ไดรั้บการสนบัสนุนโดยตรง 

 นอกจากน้ี ทีมของสเชียเรนส์ และบอสเกอร์ (Scheerens & Bosker, 1997, p. 75  

อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 190) ก็ไดร้วบรวมปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

ความสาํเร็จของสถานศึกษา จากผลงานวจิยัเช่นเดียวกบั สมิท และเพอร์เกย ์ซ่ึงมีทั้งส่วนท่ี

เหมือนกนัและต่างกนั ดงัน้ี  

 1.  ความเป็นผูน้าํทางดา้นการศึกษา  

 2.  การมีหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและเปิดโอกาสในการเรียนรู้ 

 3.  การมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ  

 4.  การใชเ้วลาเพื่อการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 5.  มีขอ้มูลยอ้นกลบัและมีจิตใจท่ีเขม้แขง็อดทน  

 6.  มีการจดับรรยากาศท่ีดีในหอ้งเรียน  

 7.  สถานศึกษามีบรรยากาศเปิด  

 8.  ไดรั้บความร่วมมือจากผูป้กครอง  
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 9.  มีความเป็นอิสระในการจดัการเรียนรู้ 

 10.  มีศกัยภาพในการประเมินผล  

 11.  มีดวามคิดเห็นท่ีเป็นหน่ึงเดียวกนัและมีความเป็นเอกภาพ  

 12.  มีการจดัโครงสร้างทางการเรียนการสอนท่ีดี  

 13.  มีการปรับเปล่ียนดา้นการเรียนการสอนเพื่อการพฒันาอยูเ่สมอ  

 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ ความสาํเร็จของสถานศึกษา คือสถานศึกษาของตน 

มีประสิทธิภาพมาจากการปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิของตนเอง ดงันั้น ปัจจยัท่ีจะก่อใหเ้กิดความสาํเร็จ

ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ก็คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีประสิทธิภาพ ดว้ยตวัของผูบ้ริหารเอง

มากกวา่ท่ีจะเป็นผูถู้กกระทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   

ซ่ึงมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ไวด้งัน้ี 

 เพศ 

 สกุลรัตน์  กมุทมาศ (2551) ไดศึ้กษา การบริหารตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ การเปรียบเทียบ 

ค่าเฉล่ียของการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงานบนฐานความรู้ 

จาํแนกตามเพศ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สาํนกังานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแห่งชาติ (2536) จากการประเมินโรงเรียนตามเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน

ประถมศึกษาทัว่ประเทศ การดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามการรับรู้ของ 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี  

จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีเพศต่างกนั มีควานคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

โดยรวมดา้นการบริหาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ เพศ เป็นปัจจยัสาํคญัในการบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจ 

พอเพียง เพศต่างกนัการบริหารงานก็ต่างกนั การใชเ้หตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัในการบริหารงาน 

ใหป้ระสบผลสาํเร็จในการบริหารไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ประสบการณ์ในการสอน 

 อรกานต ์เพง็ขนัธ์ (2555) ไดศึ้กษา การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 

โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาลเขตจงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
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ในภาพรวม พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวา่

ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ตํ่ากวา่ 10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 

 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่  ประสบการณ์ในการทาํงานเป็นปัจจยัสาํคญั 

ในการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประสบการณ์ในการทาํงานมากยิง่ทาํให ้

การบริหารงานประสบผลสาํเร็จ 

 ขนาดโรงเรียน 

 สมดี สมพวงภกัดี (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการดาํเนินงานตาปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุดรธานี พบวา่ การเปรียบเทียบสภาพการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามกรรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

อุดรธานี ท่ีขนาดต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเลก็ 

เสาวลกัษณ์ มาพร (2551)ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความพร้อมในการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปจดัการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่  

1) ความพร้อมในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้น  

พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความพร้อมในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา 

ในสถานศึกษาตามขนาดของโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลาง และ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนเป็นปัจจยัสาํคญัในการสาํรวจความ

พร้อมและสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน การบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ใหป้ระสบความสาํเร็จ 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 

 ขนิษฐา  เผา่ม่วง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยองเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ  
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ขนาดของสถานศึกษา พบวา่ รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ดา้นประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทุกประสบการณ์โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการบริหารงาน โดยใชเ้หตุผลพบวา่  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี และประสบการณ์การทาํงาน 5-10 ปี  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ระยอง เขต 1 

 ชนิชา ขนัชยัภูมิ (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอน 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  

ช่วงชั้นท่ี 2 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผลการวจิยั

พบวา่ 1) สภาพการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดัทาํแผนการเรียนรู้ ส่วนใหญ่ครูจดัทาํ 

แผนการเรียนรู้เอง แต่โรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จรูป ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนใหญ่ 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แต่โรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จ ครูใหน้กัเรียนกบัโทรทศัน์

ทางไกลและมีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ กิจกรรมยวุเกษตร และสหกรณ์ออมทรัพย ์ดา้นการสร้าง

บรรยากาศในชั้นเรียน ส่วนใหญ่ครูใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัป้ายนิเทศและแสดงผลงาน

นกัเรียน แต่โรงเรียนท่ีประสพผลสาํเร็จ ครูใชโ้ทรทศัน์ทางไกลผา่นดาวเทียมและจดัป้ายนิเทศ 

นอกหอ้งเรียน ดา้นการใชส่ื้อและผลิตส่ือประกอบการเรียน ส่วนใหญ่ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน

และนอกโรงเรียน 

 ชาํนาญ จนัเห้ียม (2542) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

และผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ในการดาํเนินโครงการ อนัเน่ือง 

มาจากพระราชดาํริเศรษฐกิจแบบพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี

จาํนวน 54 คน ผลการวจิยัพบวา่ 1) บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาและผูบ้ริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ในการดาํเนินโครงการอนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริเศรษฐกิจแบบพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ ดา้นการยดึครอบครัวและชุมชนเป็นหลกั 

ตามแนวพระราชดาริ (ทฤษฎีใหม่) โดยการจดัทาํแผนงานโครงการของโรงเรียน การใหค้วามรู้แก่

บุคลากรในชุมชน โดยเชิญวิทยากรในทอ้งถ่ินไปใหค้วามรู้ การวางแผนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม

ในชุมชนโดยแจง้ใหน้กัเรียนทุกชั้นเขา้ร่วมกิจกรรม ดา้นการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ บทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ การตั้งกลุ่มทางเศรษฐกิจโดยการตั้งเป็นชมรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ใหน้กัเรียน 

มีอิสระในการรวมกลุ่ม ใหน้กัเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจ ดา้นการรวมกลุ่ม 
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เป็นเครือข่ายบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ การพฒันาความรู้ในอาชีพในชุมชนโดยจดั 

โรงเรียนเป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสาร ใชส้ถานท่ีของโรงเรียนจดัเป็นแหล่งสารสนเทศ และเขา้ร่วม 

ในการแกปั้ญหาเครือข่าย ดา้นการส่งเสริมการตลาดชุมชนโดยการให้ความรู้แก่ชุมชน  

จดันิทรรศการเก่ียวกบัโครงการข้ึนในโรงเรียน และวางแผนจดัสถานท่ีจาหน่ายผลผลิต และ 

การจดัเวทีชาวบา้นเป็นหลกัแบบ “คิดเองทาํเอง” มีบทบาทโดยใหค้วามรู้แก่ชุมชนเพื่อแกปั้ญหา 

ในชุมชนดว้ยตนเอง มีการะดมความคิดของชุมชนเพื่อการแกปั้ญหาและจดัโรงเรียนเป็นแหล่ง 

ข่าวสารของชุมชน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ในการดาํเนินโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาริเศรษฐกิจ 

แบบพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ จาํแนกตามสถานท่ีตั้งของโรงเรียน โรงเรียนในเมือง และ 

โรงเรียนนอกเมือง มีบทบาทในการส่งเสริม เป็นรายดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 1) ดา้นการยดึ 

ครอบครัว และชุมชนเป็นหลกั (ทฤษฎีใหม่) มีบทบาทในการส่งเสริมโครงการไม่แตกต่างกนั  

2) ดา้นการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ มีบทบาทในการส่งเสริมโครงการไม่แตกต่างกนั ยกเวน้  

การตั้งกลุ่มทางเศรษฐกิจในโรงเรียน มีบทบาทในการส่งเสริม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ (p < .05) 3) ดา้นการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย มีบทบาทในการส่งเสริมโครงการ 

ไม่แตกต่างกนั 4) ดา้นการส่งเสริมการตลาดชุมชน มีบทบาทในการส่งเสริมโครงการไม่แตกต่างกนั  

5) ดา้นการจดัเวทีชาวบา้นเป็นหลกัแบบ “คิดเองทาํเอง” มีบทบาทในการส่งเสริมโครงการ 

ไม่แตกต่างกนั 

 ณรงคฤ์ทธ์ิ ดอนศรี (2543) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ 

ความตอ้งการในการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานกาประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ พบวา่ 1) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา มีการปฏิบติั และปัญหาในการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ทั้งดา้นการเตรียมการ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การกาํกบั ติดตาม และประเมินผล  

2) ความตอ้งการท่ีสาํคญัในการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการน้ี ไดแ้ก่ การเตรียม 

ความพร้อมดา้นบุคลากรสถานท่ี และงบประมาณ การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การบูรณาการ

โครงการเศรษฐกิจพอเพียงกบัรายวชิาต่าง ๆ และการกาํกบัติดตาม ประเมินผลอยา่งใกลชิ้ด 

และสมํ่าเสมอ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 พิษณุ ศีลรักษ ์(2542) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

ผูรั้บผดิชอบโครงการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี  

ต่อการส่งเสริมโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริเศรษฐกิจแบบพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูรั้บผดิชอบโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

เศรษฐกิจแบบพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา 
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จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 210 คน พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูรั้บผดิชอบโครงการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ต่อการส่งเสริมโครงการ 

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาริเศรษฐกิจแบบพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ ดา้นการยดึครอบครัวและชุมชน 

เป็นหลกัตามแนวพระราชดาํริ (ทฤษฎีใหม่) การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ การรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย 

การส่งเสริมการตลาดชุมชน และการจดัเวทีชาวบา้นเป็นหลกัแบบ “คิดเองทาํเอง” อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง และบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูรั้บผิดชอบโครงการ ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ต่อการส่งเสริมโครงการอนัเน่ืองมาจาก 

พระราชดาํริเศรษฐกิจแบบพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ จาํแนกตามสถานท่ีตั้งของโรงเรียน  

โรงเรียนในเมืองและโรงเรียนนอกเมือง โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

(p < .05) 

 พชัรินทร์ รุจินกลุ (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมนาความรู้ 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ศึกษา 

ในโรงเรียนภาครัฐ สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน 97 แห่ง ดว้ยแบบสอบถาม  

และในโรงเรียนคุณธรรมชั้นนา ปี 2550 จาํนวน 9 แห่ง ดว้ยการศึกษาเอกสารเบ้ืองตน้ของโรงเรียน

การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม พบวา่ บุคลากรมีความเขา้ใจความหมายคุณธรรมนาความรู้ 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีหลากหลายแนวคิด ส่วนใหญ่เขา้ใจวา่หมายถึง การดาํเนินชีวติ 

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชชี้วติเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ มีความพอประมาณ มีเหตุมีผล 

และมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน มีการวางแผนและมีโครงการในการขบัเคล่ือนสู่

โรงเรียนท่ีส่งเสริมคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่  

การพฒันาบุคลากร การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง 

ท่ีดีของครูและพฤติกรรมของนกัเรียนหลงัจากการท่ีโรงเรียนนาเร่ืองคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวจิยั

พบวา่ 1)ขอ้มูลทัว่ไป พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ ร้อยละ 91.3 ดาํรงตาํแหน่งผูส้อน กลุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มท่ีมากท่ีสุดร้อยละ 46.5 สอนอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง และกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 61.5 

สอนอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปี ข้ึนไป 2) ระดบัของ 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ทั้งภาพรวมรายดา้น และรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามขนาดของโรงเรียนต่างกนัมีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกนั 
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อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบวา่ ทั้งการเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระหวา่งโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดกลาง 

ระหวา่งโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดเล็ก และระหวา่งโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียน

ขนาดเล็ก ทุกคู่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 4) ผลการเปรียบเทียบ 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง พบวา่ โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตํ่ากวา่ 5 ปี และ

โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปี ข้ึนไป มีการบริหารสถานศึกษา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกนั 

 สมดี สมพวงภกัดี (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุดรธานี พบวา่ 1) สภาพการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ 

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุดรธานี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมากกวา่ครูผูส้อน 3) สภาพการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาอุดรธานีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

4) การเปรียบเทียบสภาพการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ท่ีขนาดต่างกนั 

มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก 5) สภาพการดาํเนินงาน

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก 6) การเปรียบเทียบสภาพการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี  

ท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อน 

โรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้มากกวา่ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
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 สิริวรรณ ศรีพหล (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการเรียนการสอนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน พบวา่ แนวการจดัการเรียนการสอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

ควรเนน้ในเร่ืองของการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยการจดัหลกัสูตร สามารถจดัได ้3 รูปแบบ คือ การสอดแทรกหรือบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระท่ีปรากฏในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2544 การบูรณาการไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

และการจดัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรายวชิาหน่ึงต่างหาก ทั้งน้ีการจดัหลกัสูตรตอ้งกาํหนด

ขอบข่ายของเน้ือหาสาระท่ีมุ่งพฒันาความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พฒันา 

เจตคติและคุณธรรมท่ีไดจ้ากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทกัษะและความสามารถเพือ่ใช ้

ในการดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ผูส้อนควรเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงจนเป็นพื้นฐานนาํไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง เช่น กระจ่างในค่านิยม กิจกรรม 

การเรียนการสอนโดยการอภิปรายกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชส้ถานการณ์จาํลอง กิจกรรม

การเรียนการสอนแบบร่วมมือ กิจกรรมการเรียนการสอนโดยการแกปั้ญหา และกิจกรรม 

การเรียนการสอนโดยใชโ้ครงการ 

 งานวจัิยต่างประเทศ 

 ลาสที และเพนทิแนน (Lausti & Penttinen, 1998, p. 116 อา้งถึงใน ชาคริสต ์เหลืองเจริญ, 

2556, หนา้ 68) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การสนบัสนุนการตดัสินใจเพื่อป้องกนัระบบนํ้าท่ีใช ้

ในการเลือกใชใ้นการเกษตรกรรม จากการคน้ควา้มีเป้าหมายเพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจของผูผ้ลิต

ผูมี้อาํนาจในการป้องกนัระบบนํ้าท่ีใชใ้นการเกษตร เลือกวธีิท่ีเหมาะสมนาํไปสู่ประสิทธิภาพ

ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจ การสังเกตจากขอ้มูลและวธีิการใชน้ํ้าในการปล่อยนํ้าเขา้ไป 

ตามสายนํ้าในพื้นท่ี ซ่ึงมีระบบคอยควบคุมป้องกนั ส่ิงท่ีส่งผลต่อการสนบัสนุนการตดัสินใจ 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใชน้ํ้าในปัจจุบนั คือ ทิศทางและการเปล่ียนแปลงสภาพนํ้า คุณภาพ

และการป้องกนั ซ่ึงเป็นท่ีถูกเลือกดว้ยเหตุผลท่ีข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพของส่ิงแวดลอ้ม 

 วอร์ด (Ward, 1995 อา้งถึงใน พิทกัษ ์อาํพินธ์ุ, 2553, หนา้ 66) ทาํการวจิยัเร่ือง รูปแบบ

การเสนอปัญหาความสงบในเมือองพี่เมืองนอ้งของเซ็นต ์หลุยส์ โดยการใชแ้บบสอบถาม และ 

การตรวจสอบ หลกัการจดัการศึกษาของชุมชน และผลกระทบท่ีเป็นไปไดข้องพฤติกรรม 

ในการก่อความไม่สงบ ผลการวจิยัพบวา่ สาเหตุของปัญหาเกิดข้ึนจากการไม่ร่วมมือกนัทาํ 

เพือ่แกปั้ญหาชุมชน การใชว้ิธีในการแกปั้ญหายงัไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน ชุมชนไม่ไดร่้วม 

ในการแกปั้ญหาของชุมชนเอง 
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 เจมส์ (James, 1992 อา้งถึงใน ธชักร ธนวรมงคล, 2555, หนา้ 65) ไดศึ้กษาเร่ือง  

การรับรู้ของประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองเฟรดเดอริคเบอร์กท่ีมีต่อโรงเรียนในการพฒันาโรงเรียน  

เพื่อการพฒันาชุมชนและเพื่อใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนในทอ้งถ่ินมากข้ึน โดยสุ่มประชากร 

ในเมือง เป็นชายอายเุกิน 50 ปี ส่วนใหญ่เป็นชาวผวิขาวและไม่มีในเด็กในความปกครอง 

ท่ีกาํลงัเรียนอยูใ่นรัฐบาลในทอ้งถ่ินนั้น พบวา่ โรงเรียนรัฐบาลในเมืองเฟรดเดอริคเบอร์ก  

เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาโรงเรียนและชุมชน โดยประชาชนมีทศันคติท่ีดีต่อทอ้งถ่ิน ประชาชน

ทุกคนและทุกเช้ือชาติไดรั้บโอกาสในการศึกษาท่ีเท่าเทียมกนั ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ของโรงเรียนและใหก้ารสนบัสนุนในดา้นการพฒันาการศึกษา 

 วอลค์เคอร์ (Walker, 1999, p. 430 อา้งถึงใน นฤมล  ภิรมย,์ 2557, หนา้ 53)  

ไดท้าํการศึกษา การเปล่ียนแปลงดา้นการเกษตรกรรมในอเมซอน ประเทศโปลิเวยี พบวา่  

มีหลกัฐานทางโบราณคดีท่ีใชใ้หเ้ห็นวา่ คนสมยัก่อนทาํการเกษตรแบบยกร่อง แต่ไม่มีหลกัฐาน 

ทางประวติัศาสตร์เก่ียวกบัส่ิงเหล่าน้ี ต่อมาหลกัจากติดต่อกบัชาวยโุรปทาํใหก้ารเกษตร 

แบบยกร่องถูกทิ้งไป จากการศึกษามีขอ้อธิบาย 3 ขอ้ คือ จากการปราบปรามสภาพภูมิอากาศ  

และการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ขอ้มูลทางโบราณคดีช้ีใหเ้ห็นวา่ การเกษตรกรรม 

และระบบสังคมของชาวนาแบบยกร่อง เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดในการละทิ้งเกษตรกรรม 

แบบยกร่อง เพื่อการสืบคน้การละทิ้งการเกษตรแบบยกร่อง จึงมีการสาํรวจท่ีตั้งของพื้นท่ี อาชีพ 

ระบบเก่ียวขอ้งกบัอากาศทางการเกษตร วทิยาศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัลาํดบัเวลา โดยกาํหนด

กมัมนัตรังสี การถ่ายเทอากาศ รวมทั้งการขุดเจาะอนูของดินเพื่อการทดสอบ ขอ้มูลน้ีถูกนาํมาใช ้

ในการอธิบายประกอบการเปล่ียนแปลงทางการเกษตรบนพื้นฐานโครงสร้างทางสังคมในอดีต 

จนถึงปัจจุบนั 

 สรุปขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากงานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ การบริหาร 

สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ และเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบติัเพื่อนาํไปสู่ความสาํเร็จในสถานศึกษา   
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

  

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 1,086 คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2560 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจาก 

การเปิดตารางเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด  

285 คน  โดยวธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชั้น 

แลว้ทาํการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 190 50 

โรงเรียนขนาดกลาง 494 130 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 402 105 

รวม 1,086 285 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม (Questionnaire)  

เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดพ้ฒันาแบบสอบถามมาจาก ระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554)  

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เป็นคาํถามท่ีเก่ียวกบั 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เพศ ประสบการณ์ในการทาํงานขนาดโรงเรียน 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ต่อการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ใน 5 ดา้น คือ  

 1.  ดา้นการสร้างความพอประมาณ  จาํนวน 11 ขอ้ 

 2.  ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล  จาํนวน 8 ขอ้ 

 3.  ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั  จาํนวน 14 ขอ้ 

 4.  ดา้นการบริหารงานบนฐานความรู้  จาํนวน 10 ขอ้ 

 5.  ดา้นการบริหารท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม จาํนวน 17 ขอ้  

 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั (Rating scale) 

ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert, 1970 cited in Best & Kahn, 1993, p. 247)โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน  

ดงัน้ี  

 5  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     อยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นนอ้ยท่ีสุด 

 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 
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 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะ 

และนาํมาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 

 3.  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์  

เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม  

นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  

(Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of   

Item-Objective Congruence: IOC)โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้คาํถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

ระหวา่งคาํถามกบัวตัถุประสงค ์ตั้งแต่ .67 ข้ึนไป มาใชส่้วนขอ้ท่ีมีค่า IOC นอ้ยกวา่ .67 ใหต้ดัทิ้ง 

สูตรในการคาํนวณมีดงัน้ี (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539 อา้งถึงใน ยทุธ ไกยวรรณ์, 2550,  

หนา้ 61) 

 สูตรการคาํนวณ 

  IOC  =      ∑R 

      N 

 เม่ือ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้ง 

   ∑R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

   N  แทน จาํนวนผูท้รงคุณวฒิุ 

 การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of  Item-Objective Congruence: IOC)  

ของผูท้รงคุณวฒิุ มีดงัน้ี (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2534 อา้งถึงใน ยทุธ ไกยวรรณ์, 2550, หนา้ 61) 

 ใหค้ะแนนเท่ากบั+1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 ใหค้ะแนนเท่ากบั 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 ใหค้ะแนนเท่ากบั -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ผูท้รงคุณวุฒิมีรายนามต่อไปน้ี 

  3.1  ดร. ธนวนิ ทองแพง อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  3.2  ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  3.3  นายสมนึก แพทยพ์ิทกัษ ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลตราด 

      สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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 4.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน 

และกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out)  

กบัครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 

ในการวจิยั จาํนวน 30 คน 

 5.  นาํขอ้มูลจากาการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item  

discrimination power) โดยหาค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation  

coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง  

.23-.93  

 6.  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 

โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 204) พบวา่  

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่า .98 

 7.  นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจ 

พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อขอ 

ประสานงานและขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด 

 2.  ดาํเนินการแจกแบบสอบใหก้ลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํนวน 285 ฉบบั โดยส่งทางไปรษณียแ์ละเก็บดว้ยตนเอง 

 3.  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา 285 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น 

นาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาตรวจสอบ ตรวจให้คะแนนตามเกณฑท่ี์กาํหนด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนํ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 

และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพือ่วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
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 2.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 

และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 

  2.1  วเิคราะห์สถิติพื้นฐาน เช่น ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(SD)โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด,  

2556, หนา้ 121) 

  4.51-5.00 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  3.51-4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      อยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51-1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00-1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  2.2  การทดสอบสมมติฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยใชก้ารทดสอบค่าที  

(t-test) 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์สาํเร็จรูป โดยเลือก 

เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน 

ดงัต่อไปน้ี 

 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง การบริหารสถานศึกษาตามเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการแจกแจงความถ่ี  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2.  วเิคราะห์สถิติพื้นฐานการบริหารสถานศึกษาตามเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean)  

และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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 3.  การทดสอบสมมติฐาน การบริหารสถานศึกษาตามเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  

และประสบการณ์ในการทาํงาน 

  3.1  การเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียของ 2 กลุ่ม จะใชก้ารทดสอบที (t-test) 

  3.2  การเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่ม ข้ึนไป จะใชก้ารวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ของตวัแปรท่ีทดสอบ จะทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s  

Method) 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ 

ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 X   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

 SD  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Stand deviation) 

 t   แทน การทดสอบโดยใชค้่า t-test 

 F  แทน  ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution) 

 SS  แทน ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 df  แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 

 p  แทน ความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 

 *  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์สถิติพื้นฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราดโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดงัตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 จาํนวนร้อยละของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน    

 

สถานภาพของครู จํานวน ร้อยละ 

เพศ 

 เพศชาย 

 เพศหญิง 

 

129 

157 

 

  45.10 

  54.90 

รวม 286 100.00 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตํ่ากวา่ 5 ปี 

 ตั้งแต่ 5-10 ปี 

 มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 

 

107 

124 

  55 

 

  37.40 

  43.40 

  19.20 

รวม 286 100.00 

ขนาดโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ่  

 

  51 

130 

105 

 

  17.80 

  45.50 

  36.70 

รวม 286 100.00 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ เป็นเพศหญิง จาํนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 45.10  

เป็นเพศชาย จาํนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 54.90 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่  

ประสบการณ์ในการทาํงาน ตํ่ากวา่ 5 ปี จาํนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 37.40 ประสบการณ์ 

ในการทาํงานตั้งแต่  5-10 ปี จาํนวน 124 คน คิดเป็นร้อย 43.40 ประสบการณ์ในการทาํงาน 

มากกวา่ 10 ข้ึนไป จาํนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 19.20 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่  
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โรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 17.80 โรงเรียนขนาดกลางจาํนวน 130 คน  

คิดเป็นร้อยละ 45.50 โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 36.70 

 

 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์สถิติพื้นฐาน โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย  ( X ) และค่าความเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน (SD)  

 

ตารางท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบั อนัดบั การบริหารสถานศึกษา 

 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

n = 285 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ดา้นการสร้างความพอประมาณ 4.29 0.40 มาก 1 

2.  ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล 3.88 0.33 มาก 5 

3.  ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 4.11 0.39 มาก 4 

4.  ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ 4.16 0.31 มาก 2 

5.  ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม 4.13 0.33 มาก 3 

รวม 4.13 0.32 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดา้นการสร้าง 

ความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรม 

และจริยธรรม 
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ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสถานศึกษา 

 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการสร้างความพอประมาณ โดยรวม 

 และรายขอ้ 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการสร้างความพอประมาณ 

n = 285 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการความพอดีในการใชจ่้าย 

 งบประมาณ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 3 

2. ผูบ้ริหารรู้จกัประมาณการใชจ่้ายในการบริหารงาน 

 ในโรงเรียนอยา่งเหมาะสมกบัสถานะการเงิน  

 

4.63 

 

0.62 มากท่ีสุด 

 

1 

3. ผูบ้ริหารวางแผนเก่ียวกบัการใชจ่้ายประจาํล่วงหนา้ 

 เป็นไปตามกรอบงบประมาณระยะกลาง (MTEF) 

 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 2 

4. ผูบ้ริหารใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมา 

 

4.33 

 

0.63 

 

มาก 

 

7 

5. ผูบ้ริหารระวงัในการก่อหน้ีล่วงหนา้ไม่เกิน 

 วงเงินงบประมาณจะไดรั้บการจดัสรรมายงัโรงเรียน 

 

4.44 

 

0.60 

 

มาก 

 

5 

6. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การบูรณะซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านเพื่อไม่ใหส้ิ้นเปลือง 

 งบประมาณในการจดัซ้ือของใหม่ 

 

 

3.66 

 

 

0.58 

 

 

มาก 

 

 

11 

7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

 ไปปฏิบติัในชีวติประจาํวนั 

 

4.33 

 

0.59 

 

มาก 

 

6 

8.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรใหมี้ 

 สาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งกบั 

 ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม  

 เพื่อความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา 

 

 

4.53 

 

 

0.56 

 

มากท่ีสุด 

 

 

4 

9. ผูบ้ริหารสาํรวจทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งภูมิปัญญา 

 ทอ้งถ่ินท่ีมีอยูใ่นชุมชนเพื่อนาํมาช่วยในการจดั 

 การศึกษาภายในโรงเรียน 

 

3.93 

 

0.56 

 

มาก 

 

9 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการสร้างความพอประมาณ 

n = 285 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

10. ผูบ้ริหารเตรียมความพร้อมทุกดา้นเช่น จดัประชุม 

 คณะทาํงานก่อนปฏิบติังาน 

 

3.93 

 

0.65 

 

มาก 

 

10 

11. ผูบ้ริหารวางแผนงานการใชจ่้ายงบประมาณ 

 อยา่งรอบคอบทุกดา้น 

 

4.16 

 

0.55 

 

มาก 

 

8 

รวม 4.29 0.40 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการสร้าง 

ความพอประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารรู้จกัประมาณการใชจ่้าย 

ในการบริหารงานในโรงเรียนอยา่งเหมาะสมกบัสถานะการเงินโรงเรียนผูบ้ริหารวางแผน 

เก่ียวกบัการใชจ่้ายประจาํล่วงหนา้เป็นไปตามกรอบงบประมาณระยะกลาง (MTEF) ผูบ้ริหาร 

ใชห้ลกัการความพอดีในการใชจ่้ายงบประมาณ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตร 

ใหมี้สาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม  

เพื่อความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสถานศึกษา 

 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล  

 โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 

n = 285 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 4.65 0.57 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารพิจารณาความดี ความชอบจากผล 

 ของการปฏิบติังานเป็นหลกั 

 

3.76 

 

0.49 

 

มาก 

 

6 

3. ผูบ้ริหารสั่งงานโดยยดึหลกัของความรู้ความสามารถ 

 เป็นหลกั 

 

3.59 

 

0.55 

 

มาก 

 

7 

4. ผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยไม่ใชอ้ารมณ์แต่ใชห้ลกั 

 วชิาการ 2.65 0.66 ปานกลาง 8 

5. ผูบ้ริหารทาํงานโดยยอมรับฟังความคิดเห็นส่วนใหญ่ 4.04 0.56 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารเสนอความคิดเห็นในการปฏิบติังาน 

 ท่ีมีเหตุผลเสมอ 4.07 0.55 มาก 3 

7.  ผูบ้ริหารงานแบบมีส่วนร่วมดว้ยความโปร่งใส 

 ตรวจสอบได ้ 3.84 0.54 มาก 5 

8.  ผูบ้ริหารตดัสินใจต่าง ๆ บนหลกัประชาธิปไตย  4.44 0.50 มาก 2 

รวม 3.88 0.33 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารงาน 

โดยใชเ้หตุผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ 

เพื่อนร่วมงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยไม่ใชอ้ารมณ์แต่ใชห้ลกัวชิาการ  

อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสถานศึกษา 

 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการสร้างภูมิคุ้มกนั 

n = 285 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารตดัสินใจต่าง ๆ ในโรงเรียนผา่นความ 

 เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

3.79 

 

0.57 

 

มาก 

 

11 

2. ผูบ้ริหารจดัลาํดบัความสาํคญัของโครงการ 

 ก่อนการตดัสินใจ 3.90 0.41 มาก 9 

3. ผูบ้ริหารบริหารจดัการสถานศึกษาโดยคาํนึงถึง 

 ความตอ้งการของชุมชนและนกัเรียนเป็นหลกั 

 

4.03 

 

0.59 

 

มาก 

 

8 

4. ผูบ้ริหารมีการปกป้องกนัความเส่ียงนานาปการ เช่น  

 การใชเ้งินไม่เป็นไปตามแผน 

 

3.71 

 

0.56 

 

มาก 

 

14 

5. ผูบ้ริหารจดัรายจ่ายใหส้มดุลกบัรายวนั 

 แห่งความประหยดัทุกรูปแบบ 

 

3.89 

 

0.91 

 

มาก 

 

10 

6. ผูบ้ริหารใชจ่้ายอยา่งมีเหตุผลจาํเป็นไม่เกินตวั  

 เป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.08 0.74 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารประชุมปรึกษาหารือแกปั้ญหาและวางแผน 

 งานกบัเป็นประจาํอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

 

3.77 

 

0.42 

 

มาก 

 

12 

8.  ผูบ้ริหารเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัมาตรการ 

 ความปลอดภยัทุกคร้ังก่อนปฏิบติังานตามแผน 

 

3.77 

 

0.50 

 

มาก 

 

13 

9. ผูบ้ริหารเตรียมการประชุมวางแผนก่อนการทาํงาน 

 ต่าง ๆ ในโรงเรียนเสมอ 

 

4.34 

 

0.52 

 

มาก 

 

4 

10. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือกนัในเร่ืองต่าง ๆ 

 เป็นอยา่งดีระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษา 

 ขั้นพื้นฐานกบัครู และชุมชน 

 

4.57 

 

0.50 มากท่ีสุด 

 

2 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการสร้างภูมิคุ้มกนั 

n = 285 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

11. ผูบ้ริหารประเมินศกัยภาพของสถานศึกษา 

 ก่อนการตดัสินใจเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

 

4.30 

 

0.67 

 

มาก 

 

5 

12. ผูบ้ริหารสร้างความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ในการปฏิบติังานเพื่อใหง้านบรรลุความสาํเร็จ 

 

4.26 

 

0.74 

 

มาก 

 

6 

13. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัในการเป็นเจา้ของ 

 องคก์รร่วมกนั 4.63 0.54 มากท่ีสุด 1 

14. ผูบ้ริหารนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและขนบธรรมเนียม 

 ประเพณีของชุมชนมาใชป้ระกอบการเรียนการสอน 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

 

3 

รวม 4.11 0.39 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการสร้าง 

ภูมิคุม้กนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั 

ในการเป็นเจา้ขององคก์รร่วมกนัผูบ้ริหาร ประสานความร่วมมือกนัในเร่ืองต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 

ระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัครูและชุมชน และผูบ้ริหารนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

และขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาใชป้ระกอบการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสถานศึกษา 

 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้  

 โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ 

n = 285 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารวางแผนงานดว้ยขอ้มูล ข่าวสาร 4.34 0.52 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารยอมรับความเปล่ียนแปลงตามหลกัวชิาการ 4.32 0.47 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารบริหารงานเป็นไปตามกาํหนดเวลา 4.21 0.41 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารศึกษาบุคคลอ่ืนและเขา้ใจชุมชนอยา่งลึกซ้ึง 3.99 0.57 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลจนเกิดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั 

 การบริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

 

3.98 

 

0.79 

 

มาก 

 

8 

6. ผูบ้ริหารเป็นผูแ้สวงหาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 3.98 0.79 มาก 8 

7. ในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ผูบ้ริหารไดแ้สวงหาความรู้ 

 เก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ ก่อนการตดัสินใจ 

 

4.44 

 

0.50 

 

มาก 

 

1 

8. ผูบ้ริหารพฒันาหลกัสูตรท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนในลกัษณะ 

 องคร์วมทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ ปัญญาและสังคม  

 ทาํใหผู้เ้รียนพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในทุกช่วงชั้น 

 

 

4.37 

 

 

0.48 

 

 

มาก 

 

 

3 

9. ผูบ้ริหารตดัสินปัญหาจากงานขอ้มูลสารสนเทศ 3.63 0.93 มาก 10 

10. ผูบ้ริหารวางแผนในการคาํนึงการจดับุคลากร 

 และทรัพยากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียน ในการดาํเนินงาน 

 ใหบ้รรลุเป้าหมายตาม แผนปฏิบติังาน และโครงการต่าง ๆ 

  ท่ีโรงเรียนกาํหนด 

 

 

4.39 

 

 

0.54 

 

 

มาก 

 

 

2 

รวม 4.16 0.31 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารงาน 

บนฐานของความรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ผูบ้ริหารไดแ้สวงหาความรู้เก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ  
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ก่อนการตดัสินใจ ผูบ้ริหารวางแผนในการคาํนึงการจดับุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 

ในการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตาม แผนปฏิบติังาน และโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนกาํหนด  

และผูบ้ริหารพฒันาหลกัสูตรท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนในลกัษณะองคร์วมทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ ปัญญา 

และสังคม ทาํใหผู้เ้รียนพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในทุกช่วงชั้น 

 

ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารสถานศึกษา 

 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม  

 โดยรวมและรายขอ้ 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการบริหารงาน 

ทีต่ั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม 

n = 285 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสในการปฏิบติังาน 4.31 0.59 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารรับผิดชอบงานในหนา้ท่ีสมํ่าเสมอ 3.98 0.57 มาก 12 

3. ผูบ้ริหารตรงต่อเวลาในการปฏิบติัราชการ 3.78 0.61 มาก 17 

4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นความประพฤติ เช่น  

 ไม่สูบบุหร่ี ไม่ด่ืมสุรา ไม่คบชู ้เป็นตน้ 

 

4.28 

 

0.62 

 

มาก 

 

6 

5. ผูบ้ริหารมีความอดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 3.97 0.42 มาก 14 

6. ผูบ้ริหารขยนัขนัแขง็อยูเ่ป็นนิตย ์ 4.00 0.53 มาก 10 

7. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสใหผู้อ่ื้นในการปฏิบติังานเสมอ 3.94 0.45 มาก 15 

8. ผูบ้ริหารใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ในการบริหารงาน 4.06 0.59 มาก 9 

9. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนกบัครูทุกคนในโรงเรียน 

 อยา่งเท่าเทียมกนั 3.98 0.73 มาก 13 

10. ผูบ้ริหารบริหารงานโดยยดึถือหลกัธรรมเป็นแนวทาง 

 ในการปฏิบติังาน 

 

3.92 

 

0.41 

 

มาก 

 

16 

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัเขา้ค่ายจริยธรรม  

 เพื่อปลูกฝังคุณธรรมแก่คณะครู 

 

4.56 

 

0.50 มากท่ีสุด 

 

1 

12. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียน 

 มีการนาํหลกัคาํสอนมาใชใ้นชีวติประจาํวนั 

 

4.10 

 

0.60 

 

มาก 

 

7 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการบริหารงาน 

ทีต่ั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม 

n = 285 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

13. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนทางศาสนาเป็นสมํ่าเสมอ 4.31 0.46 มาก 4 

14. ผูบ้ริหารสร้างความสามคัคีในหมู่คณะอยา่งเห็น 

 ไดช้ดัเจน 4.52 0.54 มากท่ีสุด 2 

15. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมนาํนกัเรียน ครู และผูป้กครอง 

 เขา้วดัปฏิบติัธรรมเป็นประจาํในวนัสาํคญั 

 ทางศาสนา 4.40 0.56 มาก 3 

16. ผูบ้ริหารปฏิบติักบัครอบครัวเป็นตวัอยา่งท่ีดี 

 ของบุคลากรในโรงเรียน 

 

4.00 

 

0.54 

 

มาก 

 

11 

17. ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งของการเป็นผูไ้ม่มีหน้ีสิน 4.07 0.73 มาก 8 

รวม 4.13 0.33 มาก - 

  

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการ 

บริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหาร 

ส่งเสริมใหมี้การจดัเขา้ค่ายจริยธรรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรมแก่คณะครู ผูบ้ริหารสร้างความสามคัคี 

ในหมู่คณะอยา่งเห็นไดช้ดัเจน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และการบริหารสถานศึกษา 

 ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามตามเพศ   

 

การบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

เพศชาย 

n = 129 ระดับ อนัดับ 

เพศหญงิ 

n = 157 ระดับ อนัดับ 

X  SD  X  SD  

1. ดา้นการสร้าง 

 ความพอประมาณ 4.31 0.37 มาก 1 4.27 0.42 มาก 1 

2. ดา้นการบริหารงาน 

 โดยใชเ้หตุผล 3.89 0.32 มาก 5 3.87 0.34 มาก 5 

3. ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 4.12 0.39 มาก 4 4.11 0.40 มาก 3 

4. ดา้นการบริหารงาน 

 บนฐานของความรู้ 4.16 0.31 มาก 2 4.16 0.32 มาก 2 

5. ดา้นการบริหารงาน 

 ท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรม 

 และจริยธรรม 4.15 0.31 มาก 3 4.11 0.34 มาก 4 

รวม 4.14 0.31 มาก - 4.12 0.34 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

เพศชาย พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

ประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ดา้นการสร้างความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ และดา้นการบริหารงาน 

ท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม เพศหญิง พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 



46 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานบนฐาน 

ของความรู้ และดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

 

ตารางท่ี 10 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   

 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น  

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

เพศชาย 

n = 129 

เพศหญงิ 

n = 157 t p 

X  SD  X  SD  

1. ดา้นการสร้างความพอประมาณ 4.31 0.37 4.27 0.42 0.88 .38 

2. ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล 3.89 0.32 3.87 0.34 0.38 .70 

3. ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 4.12 0.39 4.11 0.40 0.24 .81 

4. ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ 4.16 0.31 4.16 0.32 0.04 .97 

5. ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรม 

 และจริยธรรม 4.15 0.31 4.11 0.34 0.86 .39 

รวม 4.14 0.31 4.12 0.34 0.56 .58 

 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ  

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางท่ี 11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

น้อยกว่า 5 ปี 

n = 107 
 

ระดับ 

 

อนัดับ 

ตั้งแต่ 5-10 ปี 

n = 124 
 

ระดับ 

 

อนัดับ 

มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

n = 55 
 

ระดับ 

 

อนัดับ 
X  SD  X  SD  X  SD  

1.  ดา้นการสร้าง 

 ความพอประมาณ 4.34 0.35 มาก 1 4.28 0.39 มาก 1 4.20 0.48 มาก 1 

2.  ดา้นการบริหารงาน 

 โดยใชเ้หตุผล 3.92 0.28 มาก 5 3.88 0.34 มาก 5 3.79 0.39 มาก 5 

3. ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 4.17 0.36 มาก 4 4.10 0.41 มาก 4 4.02 0.40 มาก 3 

4. ดา้นการบริหารงานบนฐาน 

 ของความรู้ 4.22 0.30 มาก 2 4.16 0.32 มาก 2 4.06 0.31 มาก 2 

5. ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยู ่

 บนคุณธรรมและจริยธรรม 4.20 0.28 มาก 3 4.12 0.33 มาก 3 4.02 0.37 มาก 4 

รวม 4.19 0.28 มาก - 4.12 0.33 มาก - 4.03 0.36 มาก - 

47 
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ครูท่ีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างความพอประมาณ  

ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ และดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม 

 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ตั้งแต่ 5-10 ปี พบวา่ การบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ดา้นการสร้างความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ และดา้นการบริหารงาน 

ท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม 

 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป พบวา่ การบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ดา้นการสร้างความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ และดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

 

ตารางท่ี 12 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนว 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 โดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนว 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ในโรงเรียน 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

1. ดา้นการสร้างความพอประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2 0.75 0.38 2.42 .09 

 ภายในกลุ่ม 283 43.93 0.16   

 รวม 285 44.68    

2. ดา้นการบริหารงาน ระหวา่งกลุ่ม 2 0.60 0.30 2.73 .07 

 โดยใชเ้หตุผล ภายในกลุ่ม 283 31.23 0.11   

 รวม 285 31.84    
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ในโรงเรียน 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

3. ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั ระหวา่งกลุ่ม 2 0.94 0.47 3.05* .05 

 ภายในกลุ่ม 283 43.33 0.15   

 รวม 285 44.26    

4. ดา้นการบริหารงานบนฐาน 

 ของความรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.98 0.49 5.10* .01 

ภายในกลุ่ม 283 27.16 0.10   

รวม 285 28.14    

5. ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยู ่

 บนคุณธรรมและจริยธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.23 0.61 5.95* .00 

ภายในกลุ่ม 283 29.18 0.10   

รวม 285 30.40    

 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.93 0.46 4.55* .01 

ภายในกลุ่ม 283 28.89 0.10   

รวม 285 29.82    

*p < .05 

 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั ดา้นการบริหารงาน 

บนฐานของความรู้ ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการสร้างความพอประมาณ ดา้นการบริหารงาน 

โดยใชเ้หตุผล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติของตวัแปรท่ีทดสอบ จึงทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) 
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ตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม 

 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

X  

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

4.19 4.12 4.03 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.19 - 0.02   0.16* 

ตั้งแต่ 5-10 ปี 4.12 - - 0.09 

มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 4.03 - - - 

*p < .05 

 

 จากตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็น 

ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี มีการใชป้รัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงสูงกวา่ประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

X  

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

4.17 4.10 4.02 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.17 - 0.07   0.15* 

ตั้งแต่ 5-10  ปี 4.10 - - 0.08 

มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 4.02 - - - 

*p < .05 

 

 จากตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็น 

ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี มีการใชป้รัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงสูงกวา่ประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 15 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ 

 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

X  

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

4.22 4.16 4.06 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.22 - 0.06  0.16* 

ตั้งแต่ 5-10 ปี 4.16 - - 0.10 

มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 4.06 - - - 

 

 จากตารางท่ี 15 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ พบวา่  

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน  

ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นใน การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี  

มีการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่ประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป  

ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 16 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรม 

 และจริยธรรม 

 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

X  

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

4.20 4.12 4.02 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.20 - 0.08   0.18* 

ตั้งแต่ 5-10 ปี 4.12 - - 0.10 

มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 4.02 - - - 

 

 จากตารางท่ี 16 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม 

พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 

ตั้งแต่  10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี  

มีการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่ประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป  

ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 17 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ในโรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

n = 51 
 

ระดับ 

 

อนัดับ 

ขนาดกลาง 

n = 130 
 

ระดับ 

 

อนัดับ 

ขนาดใหญ่ 

n = 105 
 

ระดับ 

 

อนัดับ 
X  SD  X  SD  X  SD  

1. ดา้นการสร้างความอประมาณ 4.35 0.15 มาก 1 4.26 0.44 มาก 1 4.29 0.43 มาก 2 

2. ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล 3.91 0.19 มาก 5 3.83 0.34 มาก 5 3.93 0.38 มาก 5 

3. ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 4.28 0.21 มาก 4 3.95 0.37 มาก 4 4.24 0.41 มาก 3 

4. ดา้นการบริหารงานบนฐาน 

 ของความรู้ 4.29 0.06 มาก 3 3.96 0.27 มาก 3 4.36 0.28 มาก 1 

5. ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยู ่

 บนคุณธรรมและจริยธรรม 4.32 0.30 มาก 2 4.00 0.33 มาก 2 4.19 0.26 มาก 4 

รวม 4.26 0.13 มาก - 4.00 0.33 มาก - 4.21 0.32 มาก - 

54 
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 จากตารางท่ี 17 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาด 

โรงเรียน ครูท่ีสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้าง 

ความพอประมาณ ดา้นการบริหารท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม และดา้นการบริหารงาน 

บนฐานของความรู้ครูท่ีสอนในโรงเรียนขนาดกลาง พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้าง 

ความพอประมาณ ดา้นการบริหารท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม และดา้นการบริหารงาน 

บนฐานของความรู้ครูท่ีสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ ดา้นการสร้างความพอประมาณ และดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

 

ตารางท่ี 18 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 

  ตามแนว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

  เขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ในโรงเรียน 

แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

1. ดา้นการสร้างความพอประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2 0.30 0.15 0.97 .38 

ภายในกลุ่ม 283 44.37 0.16   

รวม 285 44.68    

2. ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล ระหวา่งกลุ่ม 2 0.69 0.34 3.12* .05 

ภายในกลุ่ม 283 31.15 0.11   

รวม 285 31.84    
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน

โรงเรียน 

แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

3. ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั ระหวา่งกลุ่ม 2 6.65 3.33 25.02* .00 

ภายในกลุ่ม 283 37.61 0.13   

รวม 285 44.26    

4. ดา้นการบริหารงานบนฐาน 

 ของความรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2 10.34 5.17 82.22* .00 

ภายในกลุ่ม 283 17.80 0.06   

รวม 285 28.14    

5. ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยู ่

 บนคุณธรรมและจริยธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 4.66 2.33 25.62* .00 

ภายในกลุ่ม 283 25.74 0.09   

รวม 285 30.40    

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 3.64 1.82 19.66* .00 

ภายในกลุ่ม 283 26.18 0.09   

รวม 285 29.82    

*p < .05 

 

 จากตารางท่ี 18 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 

ดา้นการสร้างความพอประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เม่ือพบความแตกต่าง 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติของตวัแปรท่ีทดสอบ จึงทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ  

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
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ตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X  

เลก็ กลาง ใหญ่ 

4.26 4.00 4.21 

เล็ก 4.26 -   0.26* 0.05 

กลาง 4.00 - -   0.21* 

ใหญ่ 4.21 - - - 

*p < .05 

 

 จากตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบวา่ มีความแตกต่าง 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 

กบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเล็กใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่โรงเรียน 

ขนาดกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  

โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ตารางท่ี 20 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X  

เลก็ กลาง ใหญ่ 

3.91 3.83 3.93 

เล็ก 3.91 - 0.08 0.05 

กลาง 3.83 - -   0.01* 

ใหญ่ 3.93 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 20 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล พบวา่ โรงเรียนขนาดกลาง 

กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่โรงเรียน 

ขนาดกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนคู่อ่ืนๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 

 

ตารางท่ี 21 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X  

เลก็ กลาง ใหญ่ 

4.28 3.96 4.36 

เล็ก 4.28 - 0.32 * 0.08 

กลาง 3.96 - -   0.40 * 

ใหญ่ 4.36 - - - 

*p < .05 

 

 จากตารางท่ี 21 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั พบวา่ มีความแตกต่าง 2 คู่ ไดแ้ก่  

โรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเล็กใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และโรงเรียนขนาดกลาง 

กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่โรงเรียน 

ขนาดกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 
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ตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X  

เลก็ กลาง ใหญ่ 

4.29 3.96 4.36 

เล็ก 4.29 -   0.33 * 0.07 

กลาง 3.96 - -    0.40 * 

ใหญ่ 4.36 - - - 

*p < .05 

 

 จากตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราดจาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ พบวา่ มีความแตกต่าง 2 คู่  

ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเล็กใชป้รัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และโรงเรียนขนาดกลาง 

กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่โรงเรียน 

ขนาดกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 

 

ตารางท่ี 23 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X  

เลก็ กลาง ใหญ่ 

4.32 4.00 4.19 

เล็ก 4.32 -    0.32 *  0.13 * 

กลาง 4.00 - -   0.19 * 

ใหญ่ 4.19 - - - 
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 จากตารางท่ี 23 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม พบวา่ 

มีความแตกต่าง 3 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเลก็ 

ใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

โรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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บทที ่5 

สรุป  อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง 

ท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)   

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 285 คน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน  

จาํแนกตามโรงเรียนประถมศึกษา แบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้

ระหวา่ง .23-.93 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .98 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

การทดสอบที (t-test)การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) จาํแนก

ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียนเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติของ

ตวัแปรท่ีทดสอบ จะทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 

สรุป 

 จากการศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปผลการวเิคราะห์ 

ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของวจิยัไดด้งัน้ี 

 1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก พบวา่ 

  1.1  ดา้นการสร้างความพอประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   

ยกเวน้ ผูบ้ริหารรู้จกัประมาณการใชจ่้ายในการบริหารงานในโรงเรียนอยา่งเหมาะสมกบั 

สถานะการเงินโรงเรียน ผูบ้ริหารวางแผนเก่ียวกบัการใชจ่้ายประจาํล่วงหนา้เป็นไปตาม 

กรอบงบประมาณระยะกลาง (MTEF) ผูบ้ริหารใชห้ลกัการความพอดีในการใชจ่้ายงบประมาณ  

และผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรใหมี้สาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม เพื่อความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 



62 
 

  1.2  ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้

ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และผูบ้ริหารปฏิบติังาน 

โดยไม่ใชอ้ารมณ์แต่ใชห้ลกัวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  

  1.3 ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหาร 

สร้างความตระหนกัในการเป็นเจา้ขององคก์รร่วมกนัผูบ้ริหารประสานความร่วมมือกนั 

ในเร่ืองต่าง ๆ เป็นอยา่งดีระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัครูและชุมชน 

และผูบ้ริหารนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาใชป้ระกอบ 

การเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  1.4  ดา้นการบริหารงานบนฐานของความรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ผูบ้ริหารไดแ้สวงหาความรู้เก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ ก่อนการตดัสินใจ  

ผูบ้ริหารวางแผนในการคาํนึงการจดับุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียน ในการดาํเนินงาน 

ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบติังาน และโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนกาํหนด และผูบ้ริหาร 

พฒันาหลกัสูตรท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนในลกัษณะองคร์วมทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม  

ทาํใหผู้เ้รียนพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในทุกช่วงชั้น 

  1.5  ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัเขา้ค่าย

จริยธรรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรมแก่คณะครู ผูบ้ริหารสร้างความสามคัคีในหมู่คณะอยา่งเห็นได้

ชดัเจน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ  

ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน ปรากฏผลดงัน้ี 

  2.1  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  จาํแนกตามเพศ  

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

  2.2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน  โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05

ยกเวน้ ดา้นการสร้างความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล แตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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  2.3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 

ดา้นการสร้างความพอประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจยัไดด้งัน้ี 

 1.  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดพบวา่ โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้การพฒันาความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ใหมี้ความชาํนาญ มีทกัษะในการบริหาร ซ่ึงผูบ้ริหารมีความจาํเป็นในการใช ้

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน เพือ่ใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนนั้น 

บรรลุเป้าหมาย จึงทาํใหก้ารบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554) ไดศึ้กษา

เร่ือง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สมดี สมพวงภกัดี (2550)  

ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการับรู้ของผูส้อนใน 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก จากผลการวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

  1.1  ดา้นการสร้างความพอประมาณ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารรู้จกัประมาณการใชจ่้าย

ในการบริหารงานในโรงเรียนอยา่งเหมาะสมกบัสถานะการเงินโรงเรียน  ผูบ้ริหารวางแผนเก่ียวกบั

การใชจ่้ายประจาํล่วงหนา้เป็นไปตามกรอบงบประมาณระยะกลาง (MTEF)  ผูบ้ริหารใชห้ลกัการ

ความพอดีในการใชจ่้ายงบประมาณ จึงทาํความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ดา้นการสร้างความพอประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554, หนา้ 46) ไดศึ้กษา การบริหารงานตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างความพอประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ 

(2554, หนา้ 41) ไดก้ารบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ การบริหารสถานศึกษา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างความพอประมาณ โดยรวมอยูใ่น 

ระดบัมาก  

  1.2  ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น 

ของเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารตดัสินใจต่าง ๆ บนหลกัประชาธิปไตย ผูบ้ริหารเสนอความคิดเห็น 

ในการปฏิบติังานท่ีมีเหตุผลเสมอดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554, หนา้ 48) ไดศึ้กษา การบริหารงานตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ 

(2554, หนา้ 42) ไดก้ารบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ การบริหารสถานศึกษา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล โดยรวมอยูใ่น 

ระดบัมาก 

  1.3  ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั 

ในการเป็นเจา้ขององคก์รร่วมกนั ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือกนัในเร่ืองต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 

ระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัครู และชุมชน ผูบ้ริหารนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

และขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาใชป้ระกอบการเรียนการสอนดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554, หนา้ 49) ไดศึ้กษา

การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การบริหารงานตามแนวคิด
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เศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และระพีพรรณ 

คณาฤทธ์ิ (2554, หนา้ 44) ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ การบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก  

  1.4  ดา้นการบริหารบนฐานของความรู้ การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ผูบ้ริหาร 

ไดแ้สวงหาความรู้เก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ ก่อนการตดัสินใจ ผูบ้ริหารวางแผนในการคาํนึงการจดั

บุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียนในการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตาม แผนปฏิบติังาน 

และโครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนกาํหนด ผูบ้ริหารพฒันาหลกัสูตรท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนในลกัษณะ 

องคร์วม ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม ทาํใหผู้เ้รียนพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในทุกช่วงชั้น 

ดา้นการบริหารบนฐานของความรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554, หนา้ 50) ไดศึ้กษา การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ระยอง เขต 1 พบวา่ การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร ดา้นการบริหาร 

บนฐานของความรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554, หนา้ 46)  

ไดก้ารบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารบนฐานของความรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

  1.5  ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม การบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้ 

การจดัเขา้ค่ายจริยธรรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรมแก่คณะครู ผูบ้ริหารสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ

อยา่งเห็นไดช้ดัเจน ผูบ้ริหารจดักิจกรรมนาํนกัเรียน ครู และผูป้กครองเขา้วดัปฏิบติัธรรมเป็นประจาํ

ในวนัสาํคญัทางศาสนา ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวมอยูใ่น 

ระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554,หนา้ 51) ไดศึ้กษา การบริหารงาน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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และระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554, หนา้ 48) ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่  

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยู ่

บนคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียน  

ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะนาํมาอภิปราย ดงัน้ี 

  2.1  จาํแนกตามเพศ  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 

และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูผูส้อน 

โรงเรียนประถมศึกษา ทั้งชายและหญิงต่างมีความสามารถการทาํงานท่ีคลา้ยคลึงกนั มีโอกาส 

ไดท้าํงานร่วมกนักบัผูบ้ริหาร ทาํใหมี้ทศันะคติเก่ียวกบัผูบ้ริหารท่ีไม่แตกต่างกนั ส่งผลให ้

การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศ

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เผา่ม่วง  

(2554) ไดศึ้กษา การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  

การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ    

  2.2  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการสร้าง

ความพอประมาณ ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย มีความรู้ ความเขา้ใจในการทาํงาน 

ส่งผลใหก้ารบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย ครูท่ีมีประสบการณ์ 

ในการสอน มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป ส่งผลใหก้ารบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์ในทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554)  

ไดศึ้กษา การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 

โรงเรียนศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  
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การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ ระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ  

(2554) ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  2.3  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการสร้าง 

ความพอประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ มีความรู้เขา้ใจ  

ในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนัตามขนาดของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ระพีพรรณ  

คณาฤทธ์ิ (2554)  ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ การบริหารสถานศึกษา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .05 และเสาวลกัษณ์ มาพร (2551) ไดศึ้กษา ความพร้อมในการนาํหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น พบว่า ความพร้อม

ในการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ขอนแก่น จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 

  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 ผลการวจิยัการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 1.  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ประถมศึกษา ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมจริยธรรม ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรม 

ใหมี้การจดัค่ายคุณธรรม จริยธรรมเสมอ 
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 2.  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา 

ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนั ผูบ้ริหารควรนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและขนบธรรมเนียนประเพณีของชุมชน 

มาปรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

 3.  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ประถมศึกษา ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 

การตดัสินใจต่าง ๆ บนหลกัประชาธิปไตย และปฏิบติังานท่ีมีเหตุผลเสมอ 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 0511  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 

      14  กนัยายน 2559 
 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 
 

เรียน 
 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

  2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  

ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิา 

การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

เพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวศรัญญา พนัธุนาคิน รหสั 58950078 

 งานนิพนธ์เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมี 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว 

เป็นอยา่งดียิง่จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 

ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 0512  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 

      17  กนัยายน 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิต 

ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหา 

คุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวศรัญญา พนัธุนาคิน รหสั 58950078 

 งานนิพนธ์เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมี 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 0513  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 

      19  กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิต 

ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหา 

คุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวศรัญญา พนัธุนาคิน รหสั 58950078 

 งานนิพนธ์เร่ือง การศึกษาความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

    - การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 

    - ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
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ตารางท่ี 24 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัการศึกษา  

 การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา 

 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของ 

 ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อ 

ประมาณค่า 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่

 

ค่า 

IOC 

 

แปลผล 

 

ข้อ 

ประมาณค่า 

ความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่

 

ค่า 

IOC 

 

แปลผล 

 1 2 3    1 2 3   

1. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 31. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

2. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 32. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 33. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 34. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

5. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 35. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

6. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 36. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

7. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 37. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

8. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 38. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

9. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 39. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 40. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

11. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 41. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

12. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 42. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

13. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 43. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

14. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 44. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

15. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 45. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

16. +1 -1 +1 0.6 ใชไ้ด ้ 46. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

17. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 47. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

18. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 48. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

19. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 49. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

20. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 50. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

21. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 51. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

 

ข้อ 

ประมาณค่าความ

คิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่

 

ค่า 

IOC 

 

แปลผล 

 

ข้อ 

ประมาณค่าความ

คิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่

 

ค่า 

IOC 

 

แปลผล 

 1 2 3    1 2 3   

22. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 52. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

23. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 53. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

24. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 54. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

25. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 55. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

26. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 56. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

27. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 57. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

28. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 58. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

29. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 59. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

30. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 60. +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 25 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบัการศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

  1. .84 31. .76 
  2. .82 32. .78 
  3. .77 33. .85 
  4. .74 34. .42 
  5. .80 35. .81 
  6. .26 36. .85 
  7. .89 37. .68 
  8. .67 38. .92 
  9. .60 39. .82 
10. .89 40. .76 
11. .83 41. .79 
12. .26 42. .85 
13. .38 43. .39 
14. .36 44. .43 
15. .23 45. .45 
16. .38 46. .89 
17. .47 47. .71 
18. .38 48. .89 
19. .28 49. .74 
20. .93 50. .82 
21. .68 51. .75 
22. .61 52. .77 
23. .60 53. .79 
24. .65 54. .70 
25. .69 55. .86 
26. .93 56. .84 
27. .84 57. .77 
28. .89 58. .88 
29. .88 59. .71 
30. .76 60. .78 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .98 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่งานวจัิย 

เร่ือง  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

 

ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด 

 

คําช้ีแจง  

 1.  แบบสอบถามน้ีมุ่งเพื่อศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ในการตอบแบบสอบถามกรุณาตอบแบบสอบถาม โดยพิจารณาดว้ยความจริง ทั้ง 2 ตอน เพื่อจะได ้

ขอ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์ อนัจะทาํใหก้ารวจิยัมีประโยชน์มากท่ีสุด 

 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจะวิเคราะห์ในภาพรวม ขอ้มูลท่ีท่านตอบจะเก็บไวเ้ป็นความลบั 

และจะไม่มีผลต่อหนา้ท่ีการงานของท่านแต่อยา่งใด จะนาํไปใชเ้พื่อการวจิยัเท่านั้น ผูว้ิจยัหวงั 

เป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บการอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาส น้ี 

 

 นาางสาวศรัญญา พนัธุนาคิน 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในหนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 

 1.  เพศ 

   ชาย   

   หญิง 

 2. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

    ตํ่ากวา่ 5ปี 

    ตั้งแต่ 5-10 ปี 

    มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 

 3.  ขนาดโรงเรียน 

    ขนาดเล็ก จาํนวนนกัเรียน นอ้ยกวา่ 300 คน 

    ขนาดกลาง จาํนวนนกัเรียน 301-1,000 คน 

    ขนาดใหญ่ จาํนวนนกัเรียน 1,000-2,000 คน 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ในโรงเรียน 
 

คําช้ีแจง  

 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 5 ดา้น คือ ดา้นการสร้างความพอประมาณดา้นการบริหารงาน โดยใช ้

เหตุผลดา้นการสร้างภูมิคุม้กนัดา้นการบริหารงานบนฐานความรู้ดา้นการบริหารงาน ท่ีตั้งอยู ่

บนคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.  โปรดพิจารณาวา่การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด  

โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑด์งัน้ี  

 5 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 3.  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
 

ตัวอย่าง 
 

การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดับการบริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

00.  ผูบ้ริหารใชห้ลกัการความพอดีในการใชจ่้าย 

 งบประมาณ 

     

 

คาํอธิบาย ขอ้ 00 ท่านมีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานโดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

 ในการใชง้บประมาณอยา่งพอดี 
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การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดับการบริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

ด้านการสร้างความพอประมาณ 

1.  ผูบ้ริหารใชห้ลกัการความพอดีในการใชจ่้าย

 งบประมาณ 

     

2.  ผูบ้ริหารรู้จกัประมาณการใชจ่้ายในการบริหารงาน 

 ในโรงเรียนอยา่งเหมาะสมกบัสถานะการเงิน 

 โรงเรียน 

     

3.  ผูบ้ริหารใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมา 

     

4. ผูบ้ริหารระวงัในการก่อหน้ีล่วงหนา้ไม่เกินวงเงิน 

 งบประมาณจะไดรั้บการจดัสรรมายงัโรงเรียน 

     

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การบูรณะซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านเพื่อไม่ใหส้ิ้นเปลือง 

 งบประมาณในการจดัซ้ือของใหม่ 

     

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

 ไปปฏิบติัในชีวติประจาํวนั 

     

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรใหมี้สาระ 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

 ของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม  เพื่อความคุม้ค่า 

 ในการจดัการศึกษา 

     

8. ผูบ้ริหารสาํรวจทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งภูมิปัญญา 

 ทอ้งถ่ินท่ีมีอยูใ่นชุมชนเพื่อนาํมาช่วยในการจดั 

 การศึกษาภายในโรงเรียน 

     

9. ผูบ้ริหารเตรียมความพร้อมทุกดา้น เช่น จดัประชุม 

 คณะทาํงานก่อนปฏิบติังาน 

     

10. ผูบ้ริหารวางแผนงานการใชจ่้ายงบประมาณ 

 อยา่งรอบคอบทุกดา้น 
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การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดับการบริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 

11. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานเสมอ      

12. ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบจากผลของ 

 การปฏิบติังานเป็นหลกั 

     

13. ผูบ้ริหารสั่งงานโดยยดึหลกัของความรู้ความสามารถ 

 เป็นหลกั 

     

14. ผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยไม่ใชอ้ารมณ์แต่ใชห้ลกัวชิาการ      

15. ผูบ้ริหารเสนอความคิดเห็นในการปฏิบติังานท่ีมี 

 เหตุผลเสมอ 

     

16. บริหารงานแบบมีส่วนร่วมดว้ยความโปร่งใส 

 ตรวจสอบได ้

     

17. ผูบ้ริหารตดัสินใจต่างๆบนหลกัประชาธิปไตย      

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกนั 

19. ผูบ้ริหารตดัสินใจต่าง ๆ ในโรงเรียนผา่นความเห็นชอบ 

 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

20. ผูบ้ริหารจดัลาํดบัความสาํคญัของโครงการ 

 ก่อนการตดัสินใจ 

     

21. บริหารจดัการสถานศึกษาโดยคาํนึงถึงความตอ้งการ 

 ของชุมชนและนกัเรียนเป็นหลกั 

     

22. ผูบ้ริหารมีการป้องกนัความเส่ียงนานาปการ เช่น  

 การใชเ้งินไม่เป็นไปตามแผน 

     

23. ผูบ้ริหารจดัรายจ่ายใหส้มดุลกบัรายวนั 

 แห่งความประหยดัทุกรูปแบบ 
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การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดับการบริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

24. ผูบ้ริหารใชจ่้ายอยา่งมีเหตุผลจาํเป็นไม่เกินตวั 

 เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

     

25. ผูบ้ริหารประชุมปรึกษาหารือแกปั้ญหา และ 

 วางแผนงานกนัเป็นประจาํ อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

     

26. ผูบ้ริหารเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัมาตรการ 

 ความปลอดภยัทุกคร้ังก่อนปฏิบติังานตามแผน 

     

27.  ผูบ้ริหารเตรียมการประชุมวางแผน 

 ก่อนการทาํงานต่าง ๆ ในโรงเรียนเสมอ 

     

28. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือกนัในเร่ืองต่าง ๆ 

 เป็นอยา่งดีระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษา 

 ขั้นพื้นฐานกบัครู และชุมชน 

     

29. ผูบ้ริหารประเมินศกัยภาพของสถานศึกษา 

 ก่อนการตดัสินใจเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

     

30. ผูบ้ริหารสร้างความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ในการปฏิบติังานเพื่อใหง้านบรรลุความสาํเร็จ 

     

31. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัในการเป็นเจา้ของ 

 องคก์รร่วมกนั 

     

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหท้าํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 และขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 

 มาใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

     

ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ 

33.  ผูบ้ริหารวางแผนงานดว้ยขอ้มูล ข่าวสารสารสนเทศ      

34.  ผูบ้ริหารยอมรับความเปล่ียนแปลงตามหลกัวชิาการ      

35.  บริหารงานเป็นไปตามกาํหนดเวลา      

36.  ผูบ้ริหารศึกษาบุคคลอ่ืนและเขา้ใจชุมชนอยา่งลึกซ้ึง      
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การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดับการบริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

37.  ผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลจนเกิดความรู้ความเขา้ใจ 

 เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

     

38. ผูบ้ริหารผูแ้สวงหาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั 

 อยูเ่สมอ 

     

39. ผูบ้ริหารตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ผูบ้ริหารไดแ้สวงหา 

 ความรู้เก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ ก่อนการตดัสินใจ 

     

40. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรท่ีมุ่งส่งเสริม 

 ผูเ้รียนในลกัษณะองคร์วม ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ ปัญญา 

 และสังคม ทาํใหผู้เ้รียนพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 ในทุกช่วงชั้น 

     

41. ผูบ้ริหารตดัสินปัญหาจากงานขอ้มูลสารสนเทศ      

42.  ผูบ้ริหารวางแผนในการคาํนึงถึงการจดับุคลากร 

 และทรัพยากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียนในการดาํเนินงาน 

 ใหบ้รรลุเป้าหมายตาม แผนปฏิบติังาน และ 

 โครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนกาํหนด 

     

ด้านการบริหารงานทีต่ั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม 

43.  ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสในการปฏิบติังาน      

44.  ผูบ้ริหารรับผิดชอบงานในหนา้ท่ีสมํ่าเสมอ      

45.  ผูบ้ริหารตรงต่อเวลาในการปฏิบติัราชการ      

46.  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นความประพฤติ 

 เช่น ไม่สูบบุหร่ี ไม่ด่ืมสุรา ไม่คบชู ้เป็นตน้ 

     

47.  ผูบ้ริหารอดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน      

48.  ผูบ้ริหารขยนัขนัแขง็อยูเ่ป็นนิตย ์      

49.  ผูบ้ริหารใหโ้อกาสใหผู้อ่ื้นในการปฏิบติังานเสมอ      

50.  ผูบ้ริหารใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน      
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การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดับการบริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

51. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนกบัครูทุกคนในโรงเรียน 

 อยา่งเท่าเทียมกนั 

     

52. บริหารงานโดยยดึถือหลกัธรรมเป็นแนวทาง 

 ในการปฏิบติังาน 

     

53. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัเขา้ค่ายจริยธรรม 

 เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่คณะครู 

     

54. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีการนาํ 

 หลกัคาํสอนมาใชใ้นชีวติประจาํวนั 

     

55. ผูบ้ริหารปฏิบติัทางศาสนาเป็นสมํ่าเสมอ      

56. ผูบ้ริหารสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

 อยา่งเห็นไดช้ดัเจน 

     

57. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมนาํนกัเรียนครู และผูป้กครอง 

 เขา้วดัปฏิบติัธรรมเป็นประจาํในวนัสาํคญัทางศาสนา 

     

58. ผูบ้ริหารปฏิบติักบัครอบครัวเป็นตวัอยา่งท่ีดี 

 ของบุคลากรในโรงเรียน 

     

59. ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งของการเป็นผูไ้ม่มีหน้ีสิน      

       

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีตอบแบบสอบถาม 

  


