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 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บกรุณาและความอนุเคราะห์
จากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุ ธีระวะณิชตระกลู อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั และ ดร.ชยัพจน์  รักงาม 
อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะน าแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิง่ 

และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ 
ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ ดร.สมุทร  ช านาญ  ประธานสอบวทิยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย ์ 
ดร.สุวชิยั  โกศยัยะวฒัน์ กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุง
แกไ้ข จนท าใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ดงัมีรายนามท่ีปรากฏนามในงานวิจยั  

ในวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ท่ีไดใ้ห้ความกรุณาและอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์ รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนในวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี 

 ทา้ยสุดผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และเพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาวชิา  
การบริหารการศึกษาทุกท่าน ท่ีสร้างก าลงัใจ ความรัก และความห่วงใย อีกทั้งใหค้วามช่วยเหลือ
ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกท่าน ท่ีมิไดก้ล่าวถึงในท่ีน้ี  
 คุณค่าและประโยชน์ทั้งหลายท่ีจะพึงมีจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอนอบนอ้มบูชา 

แก่บุพการี ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนัท่ีท าให้ขา้พเจา้เป็น 

ผูมี้การศึกษา และประสบความส าเร็จมาจนตราบทุกวนัน้ี 

 

สมฤทยั  ลอ้แกว้มณี 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



ง 

58920326:  สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ/ วทิยาลยัการอาชีพ/ วทิยาลยัสารพดัช่าง/  
 ภาคตะวนัออก/ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 สมฤทยั  ลอ้แกว้มณี: ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (THE FACTORS AFFECTING THE QUALITY OF 
ACADEMIC ADMINISTRATION OF INDUSTRIAL AND  COMMUNITY  EDUCATION  COLLEGES AND  
POLYTECHNIC COLLEGES IN EASTERN  REGION  UNDER  VOCATIONAL  EDUCATION COMMISSION)  
คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์: สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู, กศ.ด., ชยัพจน์ รักงาม, กศ.ด. 169 หนา้. ปี พ.ศ. 2561. 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพ 
และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั
ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  ไดจ้  านวน 215 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคิร์ท โดยแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการมีอ  านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  
.24-.90 และค่าความเช่ือมัน่ .98 และแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการ มีค่าอ  านาจจ าแนกระหวา่ง  
.44-.86 และค่าความเช่ือมัน่ .97 และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก การวเิคราะห์ขอ้มลูใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันและวเิคราะห์ การถดถอย
พหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการในวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง  
ในภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน แต่ละปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การบริหารงานวชิาการในวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ ดา้นงาน
แผนกวชิา ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นงานวดัผลและประเมินผล ดา้นงานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
ดา้นอาชีวศึกษา และระบบทวภิาคี และดา้นงานส่ือการเรียนการสอน แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง 
ในภาคตะวนัออก พบวา่ ตวัแปรการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ตวัแปรการพฒันาครูทางดา้นงานวชิาการ ตวัแปร
สภาพเศรษฐกิจและครอบครัว ตวัแปรความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร และตวัแปรดา้นอาคารสถานท่ี สามารถ
พยากรณ์คุณภาพการบริหารงานวชิาการในวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก ไดร้้อยละ 73.40 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 Y = 0.348 + 0.273* (X4.3) + 0.182* (X2.3) + 0.176* (X4.1) + 0.172* (X3.1) + 0.111* (X1.1) 
 Z = 0.315* (Z4.3) + 0.185* (Z2.3) + 0.231* (Z4.1) + 0.191* (Z3.1) + 0.127* (Z1.1) 
 4.  แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานวชิาการ วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ท่ีชดัเจน มุ่งส่งเสริมระบบการบริหาร
จดัการที่เนน้งานวชิาการ และสนบัสนุนการเรียนรู้ โดยค านึงถึงความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียนส่งเสริมสนบัสนุน 
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาใหไ้ดรั้บการอบรมเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ และครูผูส้อนควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียน 
มีความคิดสร้างสรรค ์สามารถใชค้วามคิดระดบัสูง มีเหตุผล และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา 
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 This research aimed to study the factors those affected the quality of academic administration of industrial and 
community education colleges and polytechnic colleges in eastern region under vocational education commission. The sample 
consisted of 215 teacher selected by multistage sampling. The research instrument was a five rating scale questionnaire.  
The questionnaire on factors affecting the quality of academic administration  had the discriminative power value between .24 and 
.90 and reliability value was. 98 and the questionnaire on the state of academic administration  had the discriminative power value 
between .44 and .86 and reliability value was .97. Data were analyzed by a mean ( X ), standard deviation (SD), Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  
 The results of the study were as follows: 
 1.  The factors affecting the quality of academic administration of industrial and community education colleges and 
polytechnic colleges in eastern region comprised of the general condition of the institution, school administrators, teachers, parents 
and communities which were rated at the high level. 
 2.  The state of academic administration in college of industrial and community education colleges and polytechnic 
colleges in eastern region in eastern region in the aspects of departmental work, curriculum development, measurement and 
evaluation, resources and resources, vocational and bilateral, and instruction media were also rated at high level. 
 3.  Analysis of the factors affecting the quality of academic administration of industrial and community education 
colleges and polytechnic colleges in eastern region under vocational education commission was found that the factors of parental 
involvement and community, teacher development in academic work, economic and family conditions, knowledge in curriculum, 
buildings and facilities were accounted for 73.40 percent of prediction with statistically significance at .05 level. The prediction 
equations were shown as follows: 
 

 Y = 0.348 + 0.273* (X4.3) + 0.182* (X2.3) + 0.176* (X4.1) + 0.172* (X3.1) + 0.111* (X1.1) 
 Z = 0.315* (Z4.3) + 0.185* (Z2.3) + 0.231* (Z4.1) + 0.191* (Z3.1) + 0.127* (Z1.1) 
 

 4.  The enhancement of academic administration at the vocational college and polytechnic college in eastern region 
department of vocational education was that, the administrator must assign goals and purpose. They have to encourage and create 
a management system that focuses on academic work. Also encourage seriously on learning and consider the necessity of the 
student. Support and educate all personnel in the school to be trained to increase knowledge for develop students in real 
development. Teachers should organize activities that encourage students to be creative. Learners could use advanced thinking and 
logical. They should give the opportunity for the community to participate in the administration of the school. 
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1 

บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 จากนโยบายของรัฐบาลในการพฒันาประเทศสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้โดยเน้น 
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย (Niche market) ท่ีประเทศมีศกัยภาพมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและ
ก าหนดกลยทุธ์ท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ การผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีคุณภาพและสมรรถนะสูง
เพื่อเป็นกลไกลส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าว การศึกษาดา้นอาชีวศึกษาและเทคโนโลยี
จึงนบัวา่มีบทบาทส าคญั เพราะเป็นกลไกลหลกัในการพฒันาตามทิศทางดงักล่าว แต่ในอดีตท่ีผา่นมา 
การพฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาของประเทศยงัมีปัญหาหลายดา้น ไดแ้ก่ ขาดทิศทาง และเป้าหมาย
การผลิตและพฒันาโดยรวม มีผลให้การจดัการศึกษาเป็นไปตามความพร้อมของสถานศึกษา  
ไม่สอดคล้องกบัความตอ้งการของบุคคลและประเทศชาติ กระแสปริญญานิยมในกลุ่มเยาวชน 
และประชาชนทัว่ไป ท าให้สัดส่วนดา้นผูเ้รียนอาชีวศึกษามีน้อย ก่อให้เกิดปัญหาขาดแคลนก าลงั
แรงงานระดบักลางอย่างรุนแรงและต่อเน่ือง รวมถึงสมรรถนะของก าลงัคนท่ีผลิต ยงัไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้หรือสถานประกอบการไดเ้ท่าท่ีควร (ธีรวุฒิ บุญยโสภณ, 2553, 
หนา้ 95-100)  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 ระบุว่า คุณภาพการศึกษาของไทยในระดบั 
ต ่ากว่าระดบัอุดมศึกษา ตกอยู่ในสถานการณ์ท่ีน่าเป็นห่วงมาก เพราะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของเด็กไม่อยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ ทั้งน้ีไม่ว่าจะเป็นวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ 
และคอมพิวเตอร์ คุณภาพการศึกษาของไทยมีมาตรฐานค่อนขา้งต ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัหลายประเทศ
ท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั นอกจากจะมีผลการเรียนท่ีอ่อนในทางวชิาการแลว้ เด็กไทยยงัขาดการปลูกฝัง
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เช่น การใฝ่เรียนใฝ่รู้ การคิด การวเิคราะห์ และการใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา 
ความมีระเบียบวินยั และความซ่ือสัตย ์ซ่ึงความอ่อนดอ้ยเหล่าน้ีมีเหตุปัจจยัมาจากความบกพร่อง
และความดอ้ยคุณภาพของครู หลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน อุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน 
การวดัผลประเมินผล การขาดระบบการประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งขาดการมี
ส่วนร่วมของชุมชน และผูป้กครอง ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นแต่เป็นภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 23-33)  
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 การศึกษาในสายอาชีวศึกษาเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 
เป็นการศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายหลกัในการผลิตและพฒันาแรงงาน เพื่อประกอบอาชีพโดยตรง  
รวมทั้งผลิตก าลงัคนท่ีมีคุณภาพควบคู่กบัการแสวงหาความรู้ เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา 
ประเทศ การจดัการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนตลอดเวลา  
การจดัการเรียนการสอน จึงเน้นผลิตก าลงัคนให้มีคุณภาพมาตรฐาน และมีปริมาณเพียงพอกบั 
ความตอ้งการของตลาดแรงงานการศึกษาในสายอาชีวศึกษา ได้มีการจดัการเรียนการสอนแบบ
ระบบทวภิาคีข้ึน ซ่ึงเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาของนกัเรียน และเพื่อรองรับความตอ้งการ
ของสถานประกอบการการจดัการเรียนการสอนระบบทวิภาคีจะเน้นให้นกัเรียนได้รับความรู้  
ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติัการเรียนในระบบน้ีก าหนดใหน้กัเรียนเรียนภาคทฤษฎีท่ีสถานศึกษา 
และภาคปฏิบติั (ฝึกอาชีพ) ท่ีสถานประกอบการ และเม่ือส าเร็จการศึกษาแล้ว นกัเรียนจะได้รับ 
ใบประกาศนียบตัรวิชาชีพ และใบรับรองการผ่านงาน ดงันั้น การจดัการศึกษาระบบทวิภาคี  
จึงมีจุดประสงค์เพื่อยกระดับการศึกษาของนกัเรียนให้ได้ศึกษาฝึกอาชีพสูงข้ึน (ระวีวรรณ 
ชินะตระกลู, 2536) 
 วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างเป็นสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ และหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง มีหนา้ท่ีในการด าเนินการจดัการศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพใหก้บั
นักเรียน นักศึกษา และประชาชนให้มีคุณภาพตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินและสังคม  
เป็นการผลิตก าลงัคนในระดบัช่างก่ึงฝีมือ ช่างฝีมือ และช่างเทคนิค เพื่อใหส้นองความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน โดยสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระตามความถนัดของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถน าเอาความรู้ไปใช้ในการประกอบ
อาชีพในการด ารงชีวิต รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมอนัดี ให้กบัผูเ้รียนเพื่อให้สามารถ 
อยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข จากรายงานการวิจยัเส้นทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา พบวา่
สภาพและปัญหาการผลิตก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีการขยายจ านวนสถานศึกษาอย่างรวดเร็วในช่วงท่ีผ่านมาท าให้รัฐไม่สามารถ
สนบัสนุนงบประมาณดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเพียงพอ เป็นผลใหส้ถานศึกษาตั้งใหม่ ไม่สามารถพฒันา
ได้ตามมาตรฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพราะ
ตอ้งรับภาระทั้งงานสอน งานสนบัสนุนการสอน ขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา และมีครูเกิน 
ในบางสาขาวชิา คุณภาพครูไม่สอดคลอ้งกบัภารกิจท่ีตอ้งการผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ลา้สมยัและไม่ทนักบัความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  
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และคุณภาพผูจ้บการศึกษายงัไม่ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ เป็นตน้ (ส านกังาน 
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2548, หนา้ 24) สอดคลอ้งกบัการวจิยัของวทิยากร เชียงกลู (2547, หนา้ 1) 
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ตลอดจนส่ือสารมวลชนทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ
การศึกษาของไทยระดบัต ่ากวา่อุดมศึกษา ในดา้นคุณภาพเพราะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
จดัอยูใ่นระดบัท่ียงัไม่น่าพอใจ ไม่บรรลุตามเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ อีกทั้งเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์
และยุทธศาสตร์ของการพฒันาประเทศ การอาชีวศึกษาไทยตอ้งมีการปฏิรูปทั้งระดบัแนวคิด 
โครงสร้างและวธีิการด าเนินงาน การบริหารงานวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตร
การจดัการเรียนการสอน จะตอ้งมีความหลากหลายและเหมาะสม มุ่งพฒันาผูเ้รียนทั้งความรู้ 
ทางทฤษฎีควบคู่กบัการปฏิบติั ใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ของเทคโนโลย ีในส่วนท่ีเป็นศาสตร์
สากล รวมทั้งการประสมประสาน องคค์วามรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถประยกุต์
ความรู้ไดเ้หมาะกบับริบทของสังคมไทย มีการวดัและประเมินผลท่ีเนน้ความสามารถในการประยกุต์
ความรู้สู่การปฏิบติั หรือการวดัสมรรถนะในการปฏิบติังานมากกวา่การทดสอบความรู้ทางทฤษฎี
เพียงอยา่งเดียว มีการวจิยัและพฒันาอาชีวศึกษาเพื่อเช่ือมโยงองคค์วามรู้ทางทฤษฎีไปสู่การพฒันา
เทคโนโลยแีละนวตักรรม เพื่อการสร้างงานและส่งเสริมการประกอบอาชีพใหก้บัผูเ้รียน  
 ดงันั้น การบริหารงานวชิาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง 
คุณภาพการเรียนการสอนให้ดีข้ึนงานท่ีถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน คือ งานวิชาการท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทุกระดบัตอ้งให้ความส าคญั กบับทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร จากการสังเคราะห์องคค์วามรู้
งานการวิจยัทางการศึกษาของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ สามารถ  
สรุปไดว้า่ การปฏิรูปการอาชีวศึกษามีปัญหาท่ีพบคือ ดา้นนโยบายของรัฐบาล บุคลากร งบประมาณ
หรือเทคโนโลยไีม่เพียงพอ ปัญหาแหล่งฝึกประสบการณ์ ปัญหาหลกัสูตรและกระบวนการเรียน
การสอนท่ีไม่อยูใ่นระดบัสากล ผูเ้รียนตอ้งปรับปรุงคุณภาพ และคุณลกัษณะใหไ้ดต้ามความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)  
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในปัจจยัการบริหารงานวิชาการท่ีประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นสภาพ
ทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครอง
และชุมชน วา่ปัจจยัใดบา้งท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการ ในวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และน าผลของการวิจยั
ท่ีได ้เป็นขอ้มูลประกอบในการพฒันาการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยั  
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สารพดัช่างในภาคตะวนัออก เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาต่อไป  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ของครูท่ีปฏิบติังานในวทิยาลยัการอาชีพ
และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  เพื่อศึกษาแนวทางเสริมสร้างการบริหารงานวชิาการวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ค าถามการวจิัย 
 1.  ระดบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยั
ดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ของครูท่ีปฏิบติังานในวทิยาลยัการอาชีพและ
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดั 
ช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ตวัแปรใดบา้งท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและ 
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ปัจจยัด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยั 
ดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวชิาการวทิยาลยั 
การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามระเบียบส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา วา่ดว้ยการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา พ.ศ. 2552 6 งาน 
(ระเบียบส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา วา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552) คือ 
 1.  งานแผนกวชิา  
 2.  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน  
 3.  งานวดัผลและประเมินผล  
 4.  งานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
 5.  งานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี 
 6.  งานส่ือการเรียนการสอน  
 ผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดทฤษฎีของนิตยา  แสนสุข (2556) เอมิกา  โตฉ ่า (2552) มนูญ  
พนัธ์หล่อ (2553) ธีรัตม์  พลบุรี (2551) จุไรรัตน์  สุดร่ง (2549) สวสัด์ิ  พานกลาง (2550)  
นราลกัษณ์  ขนัธรูจี (2547) เฉลิมพล  มุลาลี (2547) สมพงษ ์ ร่มไทร (2547) และจุไรรัตน์  เอิบกมล 
(2546) เพื่อก าหนดปัจจยัการบริหารงานวชิาการท่ีเห็นวา่จะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ
วิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ได ้4 ปัจจยั คือ 
 1.  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นงบประมาณ 
 2.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการ และการพฒันาครูทางดา้นวชิาการ 
 3.  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร การจดักระบวนการ 
เรียนรู้ และความร่วมมือของครู 
 4.  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจของผูป้กครอง การส่งเสริม 
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน และการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่าง 
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ครู ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
การบริหารวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  ครูผูส้อนและผูท้  างานวชิาการในวทิยาลยัจะไดท้ราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการ เพื่อท่ีจะไดป้รับปรุงและพฒันาการบริหารงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
 1.  ดา้นงานแผนกวชิา 
 2.  ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียน 
     การสอน 
 3.  ดา้นงานวดัผลและประเมินผล 
 4.  ดา้นงานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
 5.  ดา้นงานอาชีวศึกษาและระบบ 
     ทวภิาคี 
 6.  ดา้นงานส่ือการเรียนการสอน 
 

  ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (X2) 
- คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
- ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
- การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ  

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 
- ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร  
- การจดักระบวนการเรียนรู้ 
- ความร่วมมือระหวา่งครู 
 

  ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา (X1) 
- ดา้นอาคารสถานท่ี  
- ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา  
- ดา้นงบประมาณ 

  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) 
- สภาพเศรษฐกิจครอบครัว 
- การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
- การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

แนวทางการเสริมสร้าง 
การบริหารงานวชิาการ 

ตัวแปรตาม 

ตัวแปรต้น 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
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 2.  เป็นขอ้มูลท่ีส าคญัของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา 
ในการวางแผนพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของวทิยาลยัต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขต ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตเน้ือหา 
 ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพ 
และวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก ตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา  
วา่ดว้ยการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา พ.ศ. 2552 แบ่งออกเป็น 6 งาน คือ 
  1.1  งานแผนกวชิา 
  1.2  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
  1.3  งานวดัผลและประเมินผล 
  1.4  งานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
  1.5  งานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี 
  1.6  งานส่ือการเรียนการสอน 
 2.  ประชากร 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีครูผูส้อนจ านวน  
481 คน  
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ผูป้ฏิบติัการสอนในวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเทคนิคการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multistage sampling) และใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and 
Morgan (1970, pp. 607-610) ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 215 คน 
 3.  แปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 
   3.1.1  ปัจจยัการบริหารงานวิชาการ 
    3.1.1.1  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
     3.1.1.1.1  ดา้นอาคารสถานท่ี 
     3.1.1.1.2  ดา้นวสัดุ อุปกรณ์เทคโนโลยทีางการศึกษา 
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     3.1.1.1.3  ดา้นงบประมาณ 
    3.1.1.2  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     3.1.1.2.1  คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
     3.1.1.2.2  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
     3.1.1.2.3  การพฒันาครูทางดา้นงานวชิาการ 
    3.1.1.3  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
     3.1.1.3.1  ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร 
     3.1.1.3.2  การจดักระบวนการเรียนรู้  
     3.1.1.3.3  ความร่วมมือของครู 
    3.1.1.4  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 
     3.1.1.4.1  สภาพเศรษฐกิจครอบครัว 
     3.1.1.4.2  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
     3.1.1.4.3  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
   3.2.1  การบริหารงานวชิาการ 
    3.2.1.1  งานแผนกวชิา 
    3.2.1.2  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
    3.2.1.3  งานวดัผลและประเมินผล 
    3.2.1.4  งานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
    3.2.1.5  งานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 
    3.2.1.6  งานส่ือการเรียนการสอน  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การบริหารวชิาการ หมายถึง สภาพการด าเนินการหรือการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
วิชาการของวิทยาลยั การบริหารงานวิชาการตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา  
วา่ดว้ยการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา พ.ศ. 2552 มี 6 งาน คือ 
  1.1  งานแผนกวชิา หมายถึง การจดัการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน  
ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอน และแก้ปัญหาเก่ียวกบัการเรียน 
การสอน การฝึกงาน การวดัผลประเมินผลและการวิจยัในแผนกวิชา วางแผนด าเนินงาน  
ด้านมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพ 
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และมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จดัหาดูแลรักษาวสัดุ ครุภณัฑ ์สนบัสนุนการเรียนการสอน 
นวตักรรม เทคโนโลยีและส่ิงประดิษฐ์ ติดตามและแนะน าเก่ียวกบัโครงการฝึก โครงการสอน 
แผนการเรียนรู้ ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและแผนการจดัการเรียนการสอน ควบคุมการใช้วสัดุศึกษา ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ  
ใหส้ะอาดเรียบร้อยทนัสมยั ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวชิาใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย ประสานงาน
ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน 
เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานตามล าดบัขั้น และดูแลบ ารุงรักษารับผิดชอบทรัพยสิ์น
ของสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  1.2  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน หมายถึง การรวบรวมและตรวจสอบ 
แผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาใหต้รงกบัโครงสร้างของหลกัสูตร จดัท าตารางสอน ตารางเรียน
ร่วมกบัแผนกวิชาต่าง ๆ จดัท าแบบฟอร์มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตรการเรียนการสอน พฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกบัสถานประกอบการ ตามความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน ทอ้งถ่ิน สภาพเศรษฐกิจ วฒันธรรม เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม รวบรวม 
และพฒันาหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนเพื่อความรู้หรือทกัษะในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อซ่ึงเป็น
โครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและผูส้อนในสถานศึกษาไดมี้ความรู้
ความเขา้ใจในหลกัการ ประสานงานกบัแผนกวชิาเก่ียวกบัการจดัการเรียนสอน ส่งเสริมสนบัสนุน
ใหค้รูผูส้อนจดัท าเอกสารประกอบการสอน ดว้ยส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
  1.3  งานวดัผลและประเมินผล หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีความรู้ 
ความเขา้ใจและปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล ก ากบัดูแล จดัการเรียนการสอน  
การวดัผลประเมินผลในสถานศึกษา รวบรวมผลการเรียนท่ีไดรั้บการอนุมติัส่งงานทะเบียน จดัสอบ
มาตรฐานวชิาชีพร่วมกบัแผนกวชิาและรายงานผลการประเมินตามระเบียบ 
  1.4  งานวทิยบริการและหอ้งสมุด หมายถึง การวางแผนพฒันาการบริการห้องสมุด 
และศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั  
และจดัระบบการบริการใหไ้ดม้าตรฐาน 
  1.5  งานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี หมายถึง การจดัการศึกษาวชิาชีพ โดยร่วมมือ 
กบัสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถประกอบอาชีพ 
ไดจ้ดัท าแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลกัสูตรร่วมกบัสถานประกอบการในการวิเคราะห์
จุดประสงคร์ายวชิา และประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพื่อร่วมกนัวางแผนพฒันาการจดัการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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  1.6  งานส่ือการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนจดัท า การใหบ้ริการ ส่ือการเรียน 
การสอนโสตทศันูปกรณ์และพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการเรียนรู้ รวบรวมวสัดุ ส่ือส่ิงพิมพ ์
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่ือโสตทศันูปกรณ์ ต่างๆ เพื่อใหบ้ริการในการศึกษาคน้ควา้ของครู และอ านวย
ความสะดวกแก่ครูในการจดัท าส่ือการเรียนการสอน 
 2.  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจะตอ้งมีส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบรวมถึงส่ิงแวดลอ้มในการท างานของ ผูบ้ริหารครู 
และนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 
  2.1  ดา้นอาคาร สถานท่ี หมายถึง ความเพียงพอของอาคารสถานท่ีและเหมาะสม 
ในการบริหารงานวชิาการ การดูแลสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีและเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงาน
วชิาการ 
  2.2  ดา้นวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา 
มีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีจ าเป็นต่อการบริหารงาน
วชิาการ มีการจดัระบบบริการเบิก-ยมื/ คืน วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อเพิ่ม
ความสะดวกในการใชง้านของครู 
  2.3  ดา้นงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวก 
และรวดเร็ว โปร่งใส 
 3.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการด าเนินงานวชิาการของ 
สถานศึกษา ส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษานั้นตามเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั 
  3.1  คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง ลกัษณะ 
แบบอยา่ง หรือคุณสมบติัท่ีดีของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานและสามารถพฒันาสถานศึกษา
ไปสู่อนาคตท่ีดีได้ โดยการปลูกฝังให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาเห็นความส าคญัของการปฏิบติังาน 
ให้บรรลุวิสัยทศัน์ มีการวางแผนในการปฏิบติังาน มีขอ้มูลสารสนเทศโรงเรียนท่ีเป็นปัจจุบนั  
เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.2  ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ หมายถึง เขา้รับการอบรมศึกษา 
ดูงาน ประชุม หรือสัมมนาทางวชิาการ มีความรับผดิชอบ เสียสละ เพื่อพฒันาการบริหารงานวชิาการ
และมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งมีระบบ 
  3.3  การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ หมายถึง การจดัประชุมก าหนดแนวทาง 
การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ส่งเสริมและพฒันาครู การประชุมอภิปรายผลการปฏิบติังาน
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
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 4.  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน หมายถึง ผูท่ี้ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
และเป็นผูท่ี้มีความสามารถทางดา้นการบริหารวชิาการ 
  4.1  ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง 
หลกัสูตรของครูท่ีมีความส าคญัอย่างมาก เพราะครูผูส้อนตอ้งท าหน้าท่ีวิเคราะห์หลกัสูตร 
เพื่อวางแผนการเรียนรู้ และใชเ้ทคนิควธีิสอนท่ีหลากหลาย เพื่อเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ
พฒันาตนเองตามศกัยภาพ 
  4.2  การจดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียนจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
และคุณลกัษณะ น าความรู้จากการพฒันาทางวิชาการมาพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ได้
เหมาะสมกบัเน้ือหาและจุดประสงค์ของหลกัสูตร ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือวิทยาการใหม่ ๆ 
ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 
  4.3  ความร่วมมือของครู หมายถึง ความร่วมมือหรือการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
ระหวา่งครู เป็นการประสานก าลงัแรงงานจิตใจและความสามารถในการปฏิบติังาน ท าใหกิ้จกรรม
ต่าง ๆ ส าเร็จสมบูรณ์ดว้ยความมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
 5.  ปัจจยัดา้นผูป้กครองชุมชน หมายถึง ผูป้กครองและชุมชนไดร่้วมคิด ร่วมเสนอแนะ  
ร่วมตดัสินใจร่วมกนัคดัเลือก และร่วมด าเนินการ สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้นตอ้งมีความสัมพนัธ์
และความร่วมมือระหวา่งบา้นกบัสถานศึกษา 
  5.1  สภาพเศรษฐกิจครอบครัว หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวท่ีส่งผลต่อ 
การด าเนินงานวชิาการในสถานศึกษา 
  5.2  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง สถานศึกษามีการจดัโครงการ 
ระยะสั้นเพื่อพฒันาทกัษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติแก่ชุมชน เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา จดัเวทีแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์แก่ชุมชน ตลอดจนส่งเสริมใหชุ้มชน 
ใชห้อ้งสมุดหรือวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษา 
  5.3  การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง สถานศึกษามีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญของชุมชน 
มาใหค้วามรู้เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการบริหารงานวชิาการ โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมมีการประชาสัมพนัธ์ 
และกิจกรรมทางการศึกษา 
 6.  วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปิดการเรียน 
การสอนสายอาชีวศึกษาในภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ วทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี วทิยาลยัการอาชีพแกลง 
วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี วิทยาลยัการอาชีพบ่อไร่ วิทยาลยัสารพดัช่างฉะเชิงเทรา วิทยาลยั 
การอาชีพกบินทร์บุรี และวทิยาลยัการอาชีพวงัน ้าเยน็ 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

  
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ
วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการ ซ่ึงไดน้ าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  การจดัการศึกษาของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
 2.  การบริหารอาชีวศึกษา 
 3.  การบริหารงานวชิาการ 
 4.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดการศึกษาของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
 วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ จนัทบุรี ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ตราด ปราจีนบุรี ระยอง 
และสระแกว้ มีการจดัการศึกษาประกอบไปด้วย หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  
เป็นหลกัสูตรท่ีรับผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบั
ฝีมือใหมี้ความช านาญเฉพาะดา้น หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลกัสูตรท่ีรับ
ผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) หรือระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย
สายสามญั เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบัผูช้  านาญการเฉพาะสาขาอาชีพ หลกัสูตรประกาศนียบตัร
ครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) เป็นหลกัสูตรเทียบเท่าปริญญาตรีท่ีรับผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งผลิตครูวิชาชีพ หลกัสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยี 
หรือสายปฏิบติัการ เป็นหลกัสูตรท่ีรับผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
เขา้ศึกษาต่อเน่ือง และจบการศึกษาภายใน 2 ปี และหลกัสูตรพฒันาอาชีพเฉพาะทาง เป็นหลกัสูตร
จดัรองรับผูมี้พื้นความรู้ทุกระดบัการศึกษา มีระยะเวลาในการเรียน 6-225 ชัว่โมง และหลกัสูตร  
108 อาชีพ เปิดการสอนตามวาระโอกาสต่าง ๆ มีระยะเวลาในการเรียน 1-4 ชัว่โมง ซ่ึงมีประวติั
ความเป็นมา ดงัน้ี 
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 ประวตัิความเป็นมาของวิทยาลยัการอาชีพ 
 วทิยาลยัการอาชีพ สังกดักองการศึกษาอาชีพ กรมอาชีวศึกษา จดัตั้งข้ึนเพื่อขยายโอกาส
ทางการศึกษาวชิาชีพใหแ้ก่ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ผูด้อ้ยโอกาสทางการศึกษา คนพิการ และผลิตก าลงัคนท่ีมีคุณภาพแก่ประเทศชาติ โดยมีรูปแบบ
ของสถานศึกษาท่ีประหยดั จดัตั้งในพื้นท่ีท่ีไม่มีสถานศึกษาประเภทวทิยาลยัเทคนิค หรือวทิยาลยั
อาชีวศึกษา หรือวิทยาลยัเกษตรกรรม หรือวิทยาลยัสารพดัช่าง มีการจดัการเรียนการสอน 
ทั้งในระบบ คือ หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพเทคนิค (ปวท.) และหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั้นทุกประเภท
วชิา ไดแ้ก่ ช่างอุตสาหกรรม คหกรรม พณิชยกรรม ศิลปกรรม และเกษตรกรรม  
 วทิยาลยัการอาชีพมีหนา้ท่ีจดัการศึกษา และฝึกอบรมวชิาชีพทั้งภาคในและนอกสถานศึกษา
อย่างกวา้งขวางทุกประเภทวิชาตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
ของประชาชน สร้างโอกาสการมีงานท า และการสร้างงานบริการสนองนโยบายของรัฐบาล  
และสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยกองการศึกษาอาชีพ 
กรมอาชีวศึกษา ได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของวิทยาลยัการอาชีพไวด้งัน้ี (กรมอาชีวศึกษา, 2541 
หนา้ 68-69) 
 1.  จดัการเรียนการสอนต่อเน่ืองในสาขาวชิาช่างอุตสาหกรรม คหกรรม พาณิชยกรรม 
ศิลปกรรม เกษตรกรรม เป็นการสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินและตลาดแรงงานเป็นส าคญั 
เพื่อรับประกาศนียบตัรตามหลกัสูตรต่าง ๆ ดงัน้ี 
  1.1  ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) รับนกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี 3 หรือเทียบเท่า 
  1.2  ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับนกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาระดบั 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
  1.3  หลกัสูตรอ่ืน ๆ ตามท่ีกรมอาชีวศึกษาก าหนด 
 2.  จดัการเรียนการสอนวชิาชีพใหแ้ก่นกัเรียนระดบัประถมศึกษามธัยมศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาของรัฐและเอกชน และใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนในการฝึกอบรมวิชาชีพ 
หนา้ท่ีรอง 
 3.  จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั้นมีระยะเวลาตั้งแต่ 6-225 ชัว่โมง  
(หรือมากกวา่นั้น) รับนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาตอนตน้หรืออยูใ่นดุลยพินิจ
ของสถานศึกษา (ก าหนดไวว้า่ “อ่านออกเขียนได”้) เพื่อสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินและ
ตลาดแรงงาน รวมถึงการสร้างคุณภาพชีวติใหดี้ยิง่ข้ึน 
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 4.  จดัการเรียนการสอนต่อเน่ืองเพื่อรับประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) ในรูปแบบสะสม
หน่วยกิต นกัเรียน นกัศึกษาและกลุ่มเป้าหมายพิเศษ ใหมี้รูปแบบการจดัการท่ีเอ้ืออาทรต่อการขยาย
โอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ โดยรับนกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
หรือเทียบเท่า 
 5.  จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรวชิาชีพต่อยอด ในสาขาวชิาท่ีใชเ้ทคโนโลยสูีงต่อเน่ือง
จากหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั้น หรือหลกัสูตรอ่ืน ๆ เพื่อใหมี้ความรู้และประสบการณ์ชั้นสูง 
 6.  จดัการเรียนการสอนวชิาชีพตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน หรือตามท่ีกรมอาชีวศึกษา
มอบหมายและโครงการพิเศษอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
 7.  จดัการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน ใหแ้ก่ผูส้ าเร็จการฝึกอบรมวชิาชีพจาก
สถาบนัการศึกษา ผูมี้ประสบการณ์ และหรือผูช้  านาญงาน 
 8.  ใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชน และหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 
 9.  เป็นศูนยก์ลางทางวชิาการแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 ประวตัิความเป็นมาของวิทยาลยัสารพดัช่าง 
 วิทยาลยัสารพดัช่างเป็นสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดภารกิจและหนา้ท่ีการบริหารงานสถานศึกษา ตามระเบียบส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา วา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2549 โดยจดัการศึกษาหลกัสูตร
วชิาชีพระยะสั้น และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง เสริมวชิาชีพ
มธัยมศึกษา และฝึกอบรมวชิาชีพแก่ประชาชน นกัเรียน นกัศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่บุคคลท่ีพลาด
โอกาสทางการศึกษาในระบบโรงเรียน ไดเ้ขา้มาเรียนศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ
ตามความตอ้งการและความสนใจของตน ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ตามนโยบายของรัฐบาลและแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
โดยก าหนดจดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน
สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการด ารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ทอ้งถ่ิน วฒันธรรมเทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม มุ่งเนน้การปฏิบติังานจริง จดัการศึกษาโดยประสาน 
ความร่วมมือ ทั้งดา้นจดัการวิชาการ บุคลากรและทรัพยากรร่วมกนั ระดมทรัพยากรทางดา้นการเงิน 
ทรัพยสิ์นและบุคลากรทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน 
รวมทั้งความร่วมมือในการจดักิจกรรมและการจดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา จดัการศึกษา 
ให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคม  
มีความสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพฒันาตนเองเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ด้วยตนเอง  
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และการใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชน ทอ้งถ่ิน วจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามยัและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการคา้และการรับจดัท า รับบริการรับจา้งผลิต 
เพื่อจ าหน่ายท่ีสอดคล้องกบัการเรียนการสอน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2546,  
หนา้ 5) 
 การอาชีวศึกษา การจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาทุกระดบัทุกประเภท สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจุดมุ่งหมายให้ผูส้ าเร็จการศึกษา สามารถออกไปประกอบ 
อาชีพไดโ้ดยอิสระอาชีพลูกจา้งในสถานประกอบการภาคเอกชน รัฐวสิาหกิจและหน่วยงานราชการ 
รวมทั้งสามารถในการด ารงตนอยู่ในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข การเรียนการสอนจึงเน้นให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ 3 ดา้น คือ (กรมอาชีวศึกษา, 2534, หนา้ 14-15) 
 1.  ความรู้ดา้นทฤษฎี เป็นทฤษฎีเก่ียวกบัวชิาชีพเฉพาะสาขาโดยตรง ทฤษฎีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัวชิาชีพและทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพอิสระ  
 2.  ความรู้ในดา้นปฏิบติัท่ีจ  าเป็นต่อการประกอบอาชีพเฉพาะสาขาโดยตรง โดยจดั 
การเรียนการสอน 3 รูปแบบ คือ การฝึกงานในโรงฝึกงาน การฝึกงานจริงโดยสถานศึกษา 
รับงานจริงมาใหน้กัเรียนนกัศึกษาปฏิบติัและส่งนกัเรียน นกัศึกษาไปฝึกในสถานประกอบการ  
 3.  การปลูกฝังเจตคติในวชิาชีพ และเจตคติการด ารงชีวติท่ีเหมาะสมในสังคม  
โดยสอดแทรกไวใ้นวชิาทฤษฎี และวชิาปฏิบติัในแต่ละวชิาชีพและฝึกปฏิบติัในรูปของชมรมต่าง ๆ 
บทบาทและหนา้ท่ีของวทิยาลยัสารพดัช่าง มีดงัน้ี คือ  
 หนา้ท่ีหลกั  
 1.  จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั้น มีระยะเวลา เรียนตั้งแต่ 6-225 ชัว่โมง 
(หรือมากกวา่น้ี) รับนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาตอนตน้ หรืออยูใ่นดุลยพินิจ
ของสถานศึกษา (ก าหนดไวว้่า “อ่านออกเขียนได”้) เพื่อสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
และตลาดแรงงาน รวมถึงการสร้างคุณภาพชีวิตใหดี้ยิง่ข้ึน 
 2.  จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ ในสาขาท่ีขาดแคลน 
สถานประกอบการมีความตอ้งการ ประชาชนมีความสนใจแก่นกัเรียนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 3.  จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรเสริมวิชาชีพมธัยมศึกษา ใหแ้ก่นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชน และใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนในการอบรมวชิาชีพ  
 4.  จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรวชิาชีพต่อยอดในสาขาวชิาท่ีใชเ้ทคโนโลยสูีงต่อเน่ือง 
จากหลกัสูตรระยะสั้น หรือหลกัสูตรอ่ืน ๆ เพื่อใหมี้ความรู้และประสบการณ์สูงข้ึน  
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 5.  จดัการเรียนการสอนต่อเน่ือง เพื่อรับประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) นอกระบบ 
แก่นกัเรียนนกัศึกษา และกลุ่มเป้าหมายพิเศษให้มีรูปแบบการจดัการท่ีเอ้ือต่อการขยายโอกาส 
ทางการศึกษาวิชาชีพ โดยรับนักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 หรือเทียบเท่า 
และเป็นผูท่ี้มีอาชีพ หรือท างานในสถานประกอบการ เพื่อเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาวชิาชีพ
ใหส้ามารถศึกษาต่อในระดบัสูง ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างคุณภาพชีวติตลอดจนเป็นการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมสืบไป 
 6.  การจดัการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานให้แก่ผูส้ าเร็จการฝึกอบรมวชิาชีพ 
จากสถาบนัการศึกษา ผูมี้ประสบการณ์ ผูช้  านาญงาน  
 หนา้ท่ีรอง  
 1.  ใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชน และหน่วยงานในทอ้งถ่ิน  
 2.  เป็นศูนยก์ลางวชิาการแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 

การบริหารงานอาชีวศึกษา 
 ความหมายของการอาชีวศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2542, หนา้ 13-17) การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาวชิาชีพสาขา
ต่าง ๆ ท่ีอาศยัความรู้ระดบัต ่ากวา่มธัยมตอนปลาย ซ่ึงรวมถึงการศึกษาในหลกัสูตรประกาศนียบตัร
วิชาชีพ (ปวช.) เพื่อผลิตก าลงัคนตั้งแต่ระดบัแรงงานทัว่ไป (Unskilled) ไปจนถึงแรงงานฝีมือ 
(Skilled) นอกจากน้ีอาชีวศึกษายงัหมายถึง การผลิตก าลงัคน ใหผู้ส้ าเร็จการศึกษาทางดา้นเทคนิค
ศึกษา มีคุณภาพเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้แก่ประเทศชาติ ก าลงัคน 
ท่ีผลิต โดยการอาชีวศึกษามีหลายระดบั เช่น ก าลงัคนระดบัช่างฝีมือ ก าลงัคนระดบัช่างเทคนิค  
และก าลงัคนระดบัช่างเทคนิคชั้นสูง 
 ยทุธ  ไกนวรรณ์ (2550, หนา้ 30-31) การอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาทางดา้นอาชีพ
ให้กบับุคคลในสังคม เพื่อการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ ซ่ึงการประกอบอาชีพในสังคม 
มีความหลากหลาย เช่น อาชีพงานผลิต อาชีพงานบริการในแต่ละอาชีพจ าเป็นตอ้งมีการศึกษา 
เขา้มาช่วยในการพฒันาดา้นอาชีพหรือจดัแบ่งระดบัอาชีพ หรือระดบัอาชีวศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 
5 ระดบั ดงัน้ี 
 1.  ระดบัไร้ฝีมือหรือระดบัแรงงาน (Unskilled labor) ผูป้ระกอบอาชีพในระดบัน้ี 
จะเป็นผูไ้ม่มีการศึกษา หรือมีการศึกษาจบเพียงภาคบงัคบั ผูมี้อาชีพระดบัไร้ฝีมือ จะท างาน 
ในลกัษณะใชแ้รงงาน จึงเรียกอาชีพระดบัน้ีวา่เป็นอาชีพระดบัแรงงาน อยา่งไรก็ตามแรงงานไร้ฝีมือ
จะสามารถพฒันาตนเองข้ึนเป็นแรงงานระดบัก่ึงฝีมือ (Semi-skilled) ได ้ถา้ปฏิบติัอยา่งใดอยา่งหน่ึง
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จนเกิดความช านาญ และถา้หากไดก้ารศึกษาเพิ่มเติมไดรั้บวฒิุจากสถานศึกษาท่ีสอนในระดบัฝีมือ 
(Skilled) จะสามารถพฒันาตนเองเป็นช่างฝีมือได ้
 2.  ระดบัก่ึงฝีมือ (Semi-skilled) เป็นช่างท่ีพฒันาตนเอง จากแรงงานระดบัไร้ฝีมือ 
แต่ด้วยการสะสมประสบการณ์ หรือการฝึกฝนลกัษณะงานอย่างใดอย่างหน่ึงเป็นเวลานาน ๆ  
จะเป็นช่างระดบัก่ึงฝีมือ (Semi-skilled) 
 3.  ระดบัช่างฝีมือ (Skilled) มีการฝึกปฏิบติัการฝีมือจากสถานศึกษา เช่น วทิยาลยัเทคนิค  
วทิยาลยัการอาชีพ วทิยาลยัสารพดัช่าง หรือโรงเรียนการฝีมือท าใหผู้ท่ี้เขา้สู่อาชีพระดบัน้ี มีความรู้
มากพอท่ีจะพฒันาตนเองและรับความรู้ใหม่ ๆ ในการประกอบอาชีพผสานกบัทกัษะท่ีได้รับ 
จากการฝึกฝนจากสถานศึกษา ช่างระดบัน้ีเป็นช่างระดบัฝีมือ เป็นผูท่ี้จบการศึกษาประกาศนียบตัร
วชิาชีพ (ปวช.) 
 4.  ระดบัเทคนิค (Technician) เป็นช่างท่ีสูงกวา่ระดบัช่างฝีมือ ช่างระดบัเทคนิค 
เป็นช่างท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดบั (ปวส.) สูงกว่าช่างระดบัฝีมือ 2 ปี เป็นช่างท่ีประสาน
ระหวา่ง Professional กบั Skill labor 
 5.  ระดบัวชิาชีพ (Professional) ระดบัวชิาชีพ คือ ระดบัวิชาท่ีตอ้งใชว้ชิาความรู้ 
เพื่อประกอบอาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ใหม่ หรือการมีผลบวกทางสังคม เช่น แพทย ์อาจารย ์
ในสถาบนัการศึกษาชั้นสูง ทั้งน้ีเพราะงานท่ีปฏิบติั เป็นการปฏิบติัมากกวา่ท าดว้ยประมวลความรู้
ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีหรือการคน้ควา้ส่ิงใหม่ ๆ 
 อรอนงค์  เจริญยิ่ง (2546, หน้า 38) การอาชีวศึกษาเป็นการจดัการเรียนการสอน 
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัผสมผสานกนั เพื่อมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีเจตคติท่ีดี ในการประกอบอาชีพ 
มีทกัษะดา้นอาชีพท่ีถูกตอ้ง มีความรู้ ความสามารถ อนัจะน าไปประกอบอาชีพไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 สรุปไดว้า่ การอาชีวศึกษา เป็นการจดัการศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัท่ีผสมผสาน
กนัไป เพื่อยกระดบัคุณภาพทางการศึกษา โดยมุ่งผลิตและพฒันาความรู้ ความสามารถ เพื่อน าไป
ประกอบอาชีพไดอ้ยา่งเหมาะสม และตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและสังคม 
 โครงสร้างการบริหารงานของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 กรมอาชีวศึกษาไดด้ าเนินการปฏิรูประบบการบริหารจดัการ (Re-organizing) ในส่วนกลาง
เปล่ียนจากกรมอาชีวศึกษา เป็นส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภายใตค้ณะกรรมการ
อาชีวศึกษา ท่ีรับผดิชอบนโยบาย มาตรฐาน หลกัสูตรอาชีวศึกษาทุกระดบั ส่งเสริม ประสานงาน 
การจดัอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน มีส านกังานต่าง ๆ เกิดข้ึน จ านวน 7 ส านกัตามพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ  
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เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 (จกัรกริช  บุญเดช, 2547, หนา้ 240-241) ซ่ึงถือเป็นการก าเนิด 
ของส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (Vocational education commission) 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพฒันา มาตรฐาน  
และหลกัสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดบัท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ การส่งเสริมประสานงานการจดัการอาชีวศึกษา 
ของรัฐและเอกชน การสนบัสนุน ทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการ
อาชีวศึกษา โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 
2542, หนา้ 18) 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546, หน้า 23) มีภารกิจเก่ียวกบัการจดั 
และส่งเสริมการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวชิาชีพ 
โดยมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 1.  จดัท าขอ้เสนอแนะนโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตรการอาชีวศึกษา 
ทุกระดบั 
 2.  ด าเนินการและประสานงานเก่ียวกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ 
 3.  ก าหนดหลกัเกณฑ ์และวิธีการจดังบประมาณและสนบัสนุนทรัพยากร 
 4.  พฒันาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
 5.  ส่งเสริม ประสานงานการจดัการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งก าหนด 
หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนและสถานประกอบการ 
 6.  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจดัการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
 7.  จดัระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ 
 8.  ด าเนินการเก่ียวกบังานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และด าเนินการ 
ตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย 
 9.  ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด ใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
ใหแ้บ่งส่วนราชการส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
  9.1  ส านกัอ านวยการ 
  9.2  ส านกัความร่วมมือ 
  9.3  ส านกัติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
  9.4  ส านกันโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
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  9.5  ส านกัพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
  9.6  ส านกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ 
  9.7  ส านกัวจิยัและพฒันาการอาชีวศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประเภทของสถานศึกษาในสังกดั ประกอบดว้ย 
วทิยาลยัเทคนิค วทิยาลยัอาชีวศึกษา วทิยาลยัพาณิชยการ วทิยาลยัศิลปหตัถกรรม วทิยาลยัเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรมต่อเรือ วทิยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเท่ียว วทิยาลยัประมง วทิยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยี วิทยาลยัสารพดัช่าง วิทยาลยัการอาชีพ และวิทยาลยัเทคโนโลยีการจดัการ  
เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาดา้นวชิาชีพใหแ้ก่เยาวชน ประชาชน และผูท่ี้สนใจ
ทัว่ไป โดยสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจ ตามสภาพของชุมชนและทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 
 

การบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับทุกสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหาร  
งานวชิาการ เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและ
ความสามารถของสถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษาข้ึนอยู่ท่ีการบริหารงานวิชาการ  
งานวิชาการมีขอบข่ายกวา้งขวางในด้านหลกัสูตรและการเรียนการสอน วิทยาลยัการอาชีพ 
และวิทยาลยัสารพดัช่างทุกแห่ง ใช้หลกัสูตรของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ทั้งในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ถึงระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดงันั้น
การบริหารงานวชิาการจึงใชก้รอบการบริหารงานวชิาการของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เป็นกรอบในการศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและ
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีประกอบดว้ย 
 1.  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ  
และวตัถุประสงคข์องการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ระเบียบส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา วา่ดว้ยการบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษา พ.ศ. 2552 แบ่งออกเป็นแผนกและงาน ดงัน้ี 
  2.1  งานแผนกวชิาดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
  2.2  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
  2.3  งานวดัผลและประเมินผล 
  2.4  งานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
  2.5  งานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี 
  2.6  งานส่ือการเรียนการสอน 
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 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคญัในการบริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นจดักิจกรรม 
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมาย
ของงานวชิาการไวด้งัน้ี 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของงานวชิาการวา่ เป็นการบริหาร 
ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 
 ดาราวรรณ  ศรีกาญจนา (2548, หน้า 16) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารงาน
วชิาการไวว้า่ หมายถึง การด าเนินการทุกอยา่งในโรงเรียนหรือสถานศึกษาตามแผนการท่ีก าหนดไว้
เพื่อให้นักเรียนมีการเรียนรู้และพฒันาครบทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ดา้นสติปัญญา 
และดา้นสังคม ใหส้ามารถด ารงชีวิตในสังคมอยา่งเป็นสุข สร้างความมัน่คงใหก้บัสังคม ประเทศชาติ 
เป็นการจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เจริญงอกงามทุกดา้น โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียน และครูร่วมกนัท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียน 
การสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 รุ่ง  แกว้แดง (2544, หนา้ 51) กล่าววา่ งานวชิาการ หมายถึง งานดา้นการเรียนการสอน
ทั้งหมด นบัตั้งแต่เร่ืองหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงปัจจุบนัอาจเรียกใหม่วา่งานดา้นการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 84) ได้ให้ความหมายของ 
งานวิชาการว่า หมายถึง งานบริหารปรับปรุงพฒันาท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนให้เกิดผลดี
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2547, หนา้ 99) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร 
งานวิชาการไวว้่า การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 สละ  ก่ิงโพธ์ิ (2548, หนา้ 38) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การจดักิจกรรม
ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาการเรียนการสอน การประเมินผล
และจดัแหล่งเรียนรู้เพื่อบริการแก่เยาวชน และชุมชนตามความตอ้งการอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมหรืองานดา้นต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริม สนับสนุน ให้การเรียนการสอน เพื่อให้เกิด 
การเรียนรู้ พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพสูงสุด  
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 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 

 โกศล  ศรีทอง (2543, หนา้ 15) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารโรงเรียน 
ไม่วา่จะเป็นสถานศึกษาประเภทใด ทั้งน้ี มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้าก
ผลงานดา้นวชิาการ และวชิาการจะสัมฤทธ์ิผลเพียงใดข้ึนอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหาร วา่จะใส่ใจกบั
งานวชิาการเพียงใด ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการเตรียมการ เพื่อใหบุ้คลากรเกิดความพร้อม 
และใหค้วามร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานอยา่งแทจ้ริง เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา
มีมาตรฐานและคุณภาพ 
 ธกร  ใหม่เอ่ียม (2545, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนบัเป็นงานท่ีส าคญั 
ของสถานศึกษา เป็นหนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษา ถือเป็นหัวใจของสถานศึกษา สถานศึกษาจะดี
หรือไม่ ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ท่ีจะสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ 
มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไปไดอ้ยา่งดี 
 รัตนศกัด์ิ  มณีรัตน์ (2540, หน้า 22) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุด 
ในการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ ของโรงเรียน เน่ืองจากผลท่ีเกิดข้ึนจากงานวชิาการส่งผลต่อตวันกัเรียน
โดยตรง ส่วนงานดา้นอ่ืน ๆ นั้น เป็นงานท่ีมาสนบัสนุนใหง้านวชิาการมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 รุจิร์  ภู่สาระ และจนัทรานี  สงวนนาม (2545, หนา้ 56) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ
เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งยิ่ง ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ นั้นแมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั 
แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร จะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร 
 สมศรี  มธุรสสุวรรณ (2541, หน้า 14) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลกั 
หรืองานท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาการศึกษา เพื่อให้นักเรียนเกิดการพฒันาตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา 
 หวน  พินธุพนัธ์ (2548, หนา้ 7) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจของการบริหาร 
การศึกษาเป็นการด าเนินงานเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ คือ มีความรู้ ความสามารถ ความคิด 
และเป็นคนดีได ้จะตอ้งมีการเรียนการสอน หรือจะตอ้งมีการบริหารงานวชิาการท่ีดีนัน่เอง 
 อ าภา  บุญช่วย (2537, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัหรือ 
เรียกไดว้า่ เป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงานดา้นบุคลากร ธุรการ กิจการนกัเรียน และงานอ่ืน ๆ 
เป็นงานท่ีมาสนบัสนุนงานวิชาการใหมี้คุณภาพ ดงันั้น งานวชิาการจึงมิใช่เพียงใหน้กัเรียนอ่านออก 
เขียนได ้ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่ยงัตอ้งรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข 
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งานวชิาการยงัเนน้ถึงการออกไปประกอบอาชีพได ้และเป็นงานท่ีรับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมือง
ท่ีจะออกไปช่วยพฒันาประเทศในอนาคตดว้ย 
 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการมีความส าคญัมาก เพราะการบริหารงานวิชาการ 
เป็นการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะช่วยพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุน ให้การจดัการเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพสูงสุด และจะเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงคุณภาพและมาตรฐานในการจดัการศึกษา 
เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 วตัถุประสงค์การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัในการจดัการศึกษาท่ีส าคญั งานหลกัในการจดั
การศึกษา คือ งานวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดวตัถุประสงคก์ารบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาไว ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33) ดงัน้ี 
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง 
และรองรับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุน
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียน 
เป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนดนโยบายการวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวดัผลประเมินผล ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นพลเมืองดี มีความรู้ 
มีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพได ้และด ารงตนเป็นพลเมืองดี ช่วยกนัพฒันาชาติให้เจริญกา้วหนา้ 
ของระบบบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ, 2544 ข, หน้า 8)  
ซ่ึงสอดคลอ้งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 
มาตราท่ี 22-30 ท่ีไดร้ะบุแนวการจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถพฒันาเรียนรู้ 
พฒันาตนเองได้ จึงตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ  
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การศึกษาทุกระบบตอ้งเน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ 
ตามความเหมาะสม มีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมตามความสนใจของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม ครูตอ้งจดับรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และส่ือการเรียนเพื่อสร้างการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือทุกฝ่าย รัฐส่งเสริม 
จดัแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ ทุกรูปแบบมีการวดัและประเมินผลอยา่งเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 7) เพื่อพฒันาก าลงัคนระดบัก่ึงฝีมือ ระดบัฝีมือ และระดบัผูช้  านาญการ
เฉพาะสาขาวิชาชีพ (ระดบัเทคนิค) ใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม 
เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม สามารถเป็นผูป้ฏิบติังาน หัวหน้างานหรือเป็นผูป้ระกอบการ  
และการประกอบอาชีพอิสระได้ โดยเน้นการแก้ปัญหา สร้างองค์ความรู้ในอาชีพ มีบุคลิกภาพ 
คุณธรรมและเจตคติท่ีดี การบริหารงานวชิาการตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา  
ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ระเบียบส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ว่าดว้ย 
การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552) แบ่งออกเป็นแผนกและงาน ดงัน้ี 

 1.  งานแผนกวชิาดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรแผนกวชิา มีหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
  1.1  การจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บญัชีวชิาเลือก 
จดัตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
  1.2  ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากบั ติดตามการจดัการเรียนการสอน แกปั้ญหาเก่ียวกบั
การเรียน การสอน การฝึกงาน การวดัผลประเมินผล การวจิยัในแผนกวชิาให้เป็นไปตามหลกัสูตร
และระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
  1.3  วางแผนและด าเนินงานดา้นมาตรฐาน และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ของแผนกวชิา เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และรับรอง 
การประเมินคุณภาพภายนอกได ้
  1.4  จดัหาดูแลรักษาวสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือของแผนกวชิา 
ใหใ้ชง้านไดเ้ป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 
  1.5  สนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอน นวตักรรม เทคโนโลยแีละส่ิงประดิษฐ ์
การใชอุ้ปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสาร และใบช่วยสอนต่าง ๆ 
  1.6  ติดตามและแนะน าเก่ียวกบัการท าโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้ 
คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและแผนการจดัการเรียนการสอน 
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  1.7  ควบคุมการใชว้สัดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวชิาให้เป็น 
ไปตามใบงาน 
  1.8  ควบคุมดูแลและพฒันาส านกังาน หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ ใหส้ะอาดเรียบร้อย 
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
  1.9  ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวชิาใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน 
ของทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวชิา 
  1.10  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
  1.11  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานตามล าดบั
ขั้นตอนมอบหมาย 
  1.12  ดูแล บ ารุงรักษาและรับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีไดรั้บ 
  1.13  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน มีหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบต่อไปน้ี 
  2.1  จดัท าตารางสอน ตารางเรียนร่วมกบัแผนกวชิาต่าง ๆ และสถานประกอบการ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2  จดัท าแบบฟอร์มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบังานหลกัสูตรการเรียนการสอน 
  2.3  พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน ฐานสมรรถนะร่วมกบัสถานประกอบการ 
และหน่วยงานภายนอกเพื่อจดัรายวิชา และสาขางานให้สอดคล้องกบันโยบาย ความตอ้งการ 
ของตลาดแรงงานชุมชน ทอ้งถ่ิน สภาพเศรษฐกิจ วฒันธรรม เทคโนโลย ีและส่ิงแวดลอ้ม 
  2.4  จดัหา รวบรวม และพฒันาหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนเพื่อความรู้ หรือทกัษะในการประกอบ 
อาชีพ หรือการศึกษาต่อ ซ่ึงจดัข้ึนเป็นโครงการ หรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
  2.5  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู และผูส้อนในสถานศึกษาไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ 
ในหลกัการ จุดหมาย และหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร ตลอดจนระเบียบการจดัการศึกษา 
  2.6  ประสานงานกบัแผนกวิชา เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ทั้งระบบ 
การเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์วชิาชีพ และสะสมหน่วยกิต 
  2.7  ส่งเสริม และพฒันาการเรียนการสอนใหต้รงตามหลกัสูตร 
  2.8  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู และผูส้อนจดัท าเอกสารประกอบการสอนและจดั 
การเรียนการสอนส่ือ และเทคโนโลยกีารสอนท่ีทนัสมยั 
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  2.9  รวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวชิาการท่ีมีคุณค่า ต่อการจดัการเรียนการสอน
เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 
  2.10  ประสานงาน และใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา 
  2.11  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบติังาน
ตามล าดบัขั้นมอบหมาย 
  2.12  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีไดรั้บ 
  2.13  ปฏิบติังานอ่ืน ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3.  งานวดัผลและประเมินผลงานวดัผลและประเมินผล มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ต่อไปน้ี 
  3.1  ส่งเสริมสนบัสนุนครู และผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และปฏิบติัตามระเบียบ
การวดัผลและประเมินผล 
  3.2  ก ากบั ดูแล จดัการเรียนการสอน การวดัผล และประเมินผลในสถานศึกษา 
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
  3.3  ด าเนินการเก่ียวกบัการโอนผลการเรียน 
  3.4  ตรวจสอบผลการให้ระดบัคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
และผูอ้  านวยการ เพื่ออนุมติัผลการเรียน 
  3.5  รวบรวมผลการเรียนท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้ ส่งงานทะเบียน 
  3.6  จดัสอบมาตรฐานวชิาชีพร่วมกบัแผนกวชิา และรายงานผลการประเมิน 
ตามระเบียบ 
  3.7  ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้สอบและจดัท าขอ้สอบมาตรฐาน 
  3.8  เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลกัฐานการประเมินผลการเรียน และเอกสาร
เก่ียวกบังานวดัผล และประเมินผลการเรียนตามระดบั 
  3.9  ด าเนินการเก่ียวกบัการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  3.10  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา 
  3.11  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบติังาน 
ตามล าดบัขั้น 
  3.12  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  3.13  ปฏิบติังานอ่ืน ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 4.  งานวทิยบริการ และหอ้งสมุดงานวทิยบริการ และหอ้งสมุด มีหนา้ท่ี และ 
ความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
  4.1  วางแผนพฒันาการห้องสมุด และศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเองใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 
ดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั 
  4.2  จดัระบบการบริการ ใหไ้ดม้าตรฐาน 
  4.3  ประสานงาน และใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา 
  4.4  จดัท าปฏิทิน การปฏิบติังาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบติังาน 
ตามล าดบัขั้น 
  4.5  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  4.6  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 5.  งานอาชีวศึกษา และระบบทวภิาคีงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี มีหนา้ท่ี  
และความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
  5.1  จดัการศึกษาวชิาชีพ โดยร่วมมือกบัสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ 
  5.2  จดัท าแผน และคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลกัสูตรร่วมกบัสถานประกอบการ
ในการวเิคราะห์จุดประสงคร์ายวชิา และมาตรฐานรายวชิาท่ีจะฝึกอาชีพ 
  5.3  วางแผนร่วมกบัสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม การฝึกปฏิบติัใน 
สถานประกอบการ และมีการวดัผล และประเมินผล ควบคุมก ากบัดูแล และแกปั้ญหาต่าง ๆ 
  5.4  ประชุมสัมมนา ครูฝึก ครูนิเทศ เพื่อร่วมกนัวางแผนพฒันาการจดัการเรียน 
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  5.5  ติดต่อประสานงานกบัแหล่งงาน และสถานประกอบการเพื่อการจดัหาท่ีฝึกงาน
ใหก้บันกัเรียนนกัศึกษา 
  5.6  จดัท าปฏิทิน การปฏิบติังาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบติังาน 
ตามล าดบัขั้น 
  5.7  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  5.8  ปฏิบติังานอ่ืน ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 6.  งานส่ือการเรียนการสอน มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
  6.1  วางแผนจดัหา จดัท า การใหบ้ริการ ส่ือการเรียนการสอนโสตทศันูปกรณ์ 
และพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการเรียนรู้ 
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  6.2  จดัหา รวบรวมวสัดุ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่ือโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ  
เพื่อใหบ้ริการในการศึกษาคน้ควา้ของครู นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไปใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  6.3  อ านวยความสะดวกและใหบ้ริการแก่ครูในการจดัท าส่ือการเรียนการสอน 
  6.4  พฒันาองคค์วามรู้ให้แก่ครู ในการใชแ้ละผลิตส่ือดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
การศึกษาทางไกล การใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ 
  6.5  รับผดิชอบ ดูแล บ ารุงรักษา วสัดุอุปกรณ์ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
และใหบ้ริการดา้นโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ การใชห้้องโสตทศันศึกษา 
  6.6  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบติังาน 
ตามล าดบัขั้น 
  6.7  ดูแล บ ารุงรักษา รับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  6.8  ปฏิบติังานอ่ืน ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 สรุปไดว้า่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการ ตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา วา่ดว้ยการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา พ.ศ. 2552 แบ่งออกเป็น 6 งาน คือ 
งานแผนกวชิา งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานวิทยบริการ
และหอ้งสมุด งานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี และงานส่ือการเรียนการสอน 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพผลการบริหารงานวชิาการ 
 ในการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและ
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยไดก้รอบ
แนวคิดจากการศึกษาหลกัการ เอกสาร และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถก าหนดปัจจยั 
เพื่อน าไปสู่การพิจารณาถึงสาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพ
และวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  นิตยา  แสนสุข (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยมี 6 ปัจจยั ประกอบดว้ย ปัจจยั 
ด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัด้านผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัด้านอาคาร
สถานท่ี ปัจจยัดา้นงบประมาณ และปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 2.  มนูญ  พนัธ์หล่อ (2553) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั คือ   
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ปัจจยัด้านผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นเทคโนโลยีการศึกษา ปัจจยัด้านผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัด้าน
ครูผูส้อน และปัจจยัดา้นงบประมาณ 
 3.  เอมิกา  โตฉ ่า (2552) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวชิาการของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั คือ 
ปัจจยัด้านการปฏิบติัหน้าท่ีทางการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะทางวิชาชีพของ
ครูผูส้อน ปัจจยัดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ปัจจยัดา้นความพร้อมเก่ียวกบัอาคาร
สถานท่ี ปัจจยัดา้นการจดัการงบประมาณ และปัจจยัดา้นบรรยากาศการท างานในโรงเรียน 
 4.  ธีรัตม ์ พลบุรี (2551) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู ประกอบดว้ย 7 ปัจจยั 
คือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน ดา้นผูป้กครองและชุมชน ด้านการบริหารจดัการ  
ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นงบประมาณ และดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 5.  สวสัด์ิ  พานกลาง (2550) พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสภาพการบริงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าของผูบ้ริหาร ความสามารถในการบริหารงาน  
ของผูบ้ริหาร ความรู้ความสามารถของครู-อาจารย ์บรรยากาศในโรงเรียน คุณภาพการสอนของครู 
ความรู้ ความสามารถของนักเรียน ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหาร  
และครู 
 6.  จุไรรัตน์  สุดรุ่ง (2549) พบวา่ ปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของ 
โรงเรียน ประกอบดว้ย ความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี ความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์ บรรยากาศ 
และส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ 2) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ประสบการณ์และระยะเวลา 
ท่ีด ารงต าแหน่งในโรงเรียน ความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร การพฒันา
ครูทางดา้นวชิาการ การจดับุคลากรทางดา้นวชิาการ การนิเทศติดตามผล การสร้างขวญัและก าลงัใจ  
3) ปัจจยัด้านครู ประกอบดว้ย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน ทศันคติต่อวิชาชีพครู  
การไดรั้บการอบรมความรู้เร่ืองหลกัสูตรและการสอน การจดัการเรียนการสอน การใชเ้วลาของครู 
ความร่วมมือระหวา่งครู 4) ปัจจยัดา้นผูป้กครอง ประกอบดว้ย การใหค้วามร่วมมือของผูป้กครอง  
การสนบัสนุนช่วยเหลือของสมาคมผูป้กครองและครู  
 7.  นราลกัษณ์  ขนัธรูจี (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนรางวลัพระราชทาน ระดบัประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น อุดรธานี เลย 
และหนองคาย โดยมี 7 ปัจจยั ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการ ปัจจยัดา้นส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา และปัจจยัดา้นงบประมาณ 
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 8.  เฉลิมพล  มุลาลี (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในระบบ 
ทวภิาคีของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 2 โดยศึกษาผลงานวจิยัของพรทิพย ์ สระบงกช 
(2544) เก่ียวกบักบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา
ในภาคตะวนัออก ผลงานวิจยัของวรวทิย ์ เกตุบรรลุ (2543) เก่ียวกบัปัจจยัแวดลอ้มท่ีสัมพนัธ์กบั
คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัเทคนิค สังกดักรมอาชีวศึกษาเขตการศึกษาท่ี 12 น ามา
สังเคราะห์หาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในระบบทวภิาคีของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคตะวนัออก 2 โดยมีปัจจยั 6 ดา้น ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยั
ด้านชุมชน ปัจจยัด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ปัจจยัด้านนกัเรียน และปัจจยั 
ดา้นสถานประกอบการ 
 9.  สมพงษ ์ ร่มไทร (2547) พบวา่ ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ของปัจจยัแวดลอ้ม 
กบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ  
1) ดา้นผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย ประสบการณ์ในการบริหาร ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งในโรงเรียน 
ความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร การพฒันาครูทางดา้นวิชาการ การจดั
บุคลากรทางงานวิชาการ การนิเทศติดตามผล การสร้างขวญัและก าลงัใจ ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารและครู 2) ดา้นครูผูส้อน ประกอบดว้ย วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน ทศันคติ
ต่อวิชาชีพครู การไดรั้บการอบรม ความรู้เร่ืองหลกัสูตรและการสอน ความร่วมมือระหว่างครู  
3) ดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย งบประมาณดา้นอาคารสถานท่ี งบประมาณดา้นวสัดุอุปกรณ์  
งบประมาณดา้นบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มทางวิชาการ 4) ดา้นชุมชน ประกอบดว้ย อาชีพ 
และการศึกษา สภาพเศรษฐกิจครอบครัว การใหค้วามร่วมมือ 
 10.  จุไรรัตน์  เอิบกมล (2544) ไดศึ้กษาและสังเคราะห์ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ 
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ าแนกเป็น 4 ดา้น 
คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นการเงิน และปัจจยัดา้นชุมชน 
 จากปัจจยัการบริหารงานวิชาการดงักล่าวสรุปได้ว่า ปัจจยัการบริหารงานวิชาการ 
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกฝ่าย ทุกดา้น มีความส าคญัและจะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาประกอบดว้ย 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ท่ีผูศึ้กษายึดเป็นแนวทาง  
ในการศึกษาคร้ังน้ี ตามรายละเอียดของปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

 ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
 ปฏิคม  พงษป์ระเสริฐ (2550, หนา้ 19) ไดก้ล่าววา่ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน หมายถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองใน 
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ทุก ๆ ดา้น ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีสวยงาม ร่มร่ืน เป็นระเบียบ และมีบรรยากาศดี  
มีความปลอดภยั มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างการพฒันาการ และเสริมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 วิชาญ  สุวรรณวงษ์ (2549, หน้า 12) ไดใ้ห้ความหมายสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ท่ีจะส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันา
ตนเองในทุก ๆ ดา้น ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีสวยงาม ร่มร่ืน เป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี 
มีความปลอดภยั มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างพฒันาการและเสริมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  
 นงลกัษณ์  มีจรูญสม (2546, หน้า 1) ไดก้ล่าวว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยู่
โดยรอบหรือปะปนกนัของสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงท่ีมีชีวติ ส่ิงท่ีอยู่
โดยรอบน้ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงมีชีวตินั้น มิใช่เพียงแต่รูปธรรมเท่านั้น วฒันธรรม ความเช่ือ ค่านิยม 
ฯลฯ ก็มีผลผกูพนั ความรู้สึกนึกคิดและกิจกรรมของมนุษยต์ั้งแต่เกิดจนตาย ซ่ึงเรียกวา่ เป็นสภาพ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นนามธรรมด้วย ดงันั้น สภาพแวดล้อมของมนุษยจึ์งตอ้งรวมทั้งสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพและส่ิงแวดลอ้มทางสังคมเขา้ดว้ยกนั 
 การจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีของสถานศึกษา จะมีส่วนในการเสริมสร้างความคิด 
จิตใจ และคุณธรรมต่าง ๆ อนัพึงประสงค์ได ้สถานศึกษาท่ีสะอาด สดช่ืน ร่มร่ืน เรียบง่าย สงบ 
แจ่มใส มีชีวิตชีวา วสัดุอาคารสถานท่ีท่ีได้รับการดูแลมีความเป็นปัจจุบนัพร้อมท่ีจะให้ครูและ
นกัเรียนไดใ้ช้ตลอดเวลา จะสามารถพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพได ้ดงันั้นการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยั 
จึงไดศึ้กษาปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ในประเด็นส าคญั 3 ประเด็น คือ ดา้นอาคาร
สถานท่ี ดา้นวสัดุ อุปกรณ์เทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นงบประมาณ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.  ดา้นอาคารสถานท่ี 
 อาคารสถานท่ีเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารการศึกษา และน าไปสู่
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มมีแนวทาง 
การปฏิบติั (พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546) ดงัน้ี 
  1.1  ก าหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม 
ของสถานศึกษา 
  1.2  บ ารุง ดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั เหมาะสมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ 
  1.3  ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่า และเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
  1.4  ประเมินผลและรายงานการใชอ้าคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
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 สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ์ (2542, หน้า 174-175) เห็นว่าการมุ่งสู่คุณภาพการศึกษา 
จะประสบความส าเร็จนั้น โรงเรียนหรือสถานศึกษาจะตอ้งมีส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
มีบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงส่ิงแวดลอ้มในการท างานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 
และท่ีส าคญั คือหอ้งเรียนซ่ึงก่อใหเ้กิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต่์อผูเ้รียน เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้
โดยมีเกณฑ์ ดงัน้ี 
 1.  หอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ เปรียบเสมือนเรือนเพาะช าทางปัญญา เป็นแหล่งสร้างสรรค ์
ทางปัญญา ไม่ใช่กรงขงั หรือเรือนจ าทางปัญญา ซ่ึงมิไดคิ้ดถึงคุณภาพทางปัญญา การสร้างปัญญา
คือ การสร้างคนท่ีมีคุณภาพและช่วยใหส้ามารถด ารงชีวติอยูไ่ด ้
 2.  หอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ เม่ือเขา้ไปเรียนแลว้จะเกิดปัญญา เกิดความคิด เรียนแลว้สามารถ
เขา้ใจความเป็นคน เขา้ใจโลก เขา้ใจตนเองมีความรู้ท่ีสามารถใชป้ระโยชน์ในการด ารงชีวติได้ 
 3.  หอ้งเรียนตอ้งสร้างปรัชญา ความคิดเชิงบูรณาการใหส้อดคลอ้งกบัวธีิการด าเนิน 
ชีวติจริง ในความเป็นมนุษย ์ตอ้งกล่อมเกลาหวัใจผูเ้รียนใหนึ้กถึงส่วนรวม เสียสละ ท าประโยชน์
ใหก้บัชุมชน สังคม และประเทศชาติ มิใช่มุ่งประโยชน์ส่วนตวัเป็นหลกั 
 4.  หอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ ตอ้งพฒันาผูเ้รียนให้รู้วธีิการเรียนรู้ รักการเรียนรู้ตอ้งเนน้ย  ้า 
ทกัษะพื้นฐาน ทกัษะการคิดระดบัสูงและโครงสร้างกระบวนการคิด ความฉลาดทางอารมณ์ ทกัษะ
การส่ือสาร ทกัษะการจดัการ ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ความรับผิดชอบการสร้าง 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง และการท างานเป็นทีม ฯลฯ 
 5.  หอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ ตอ้งมีการจดัการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพ ผูส้อนตอ้งใชรู้ปแบบ 
และยทุธศาสตร์การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความกา้วหนา้ของผูเ้รียน มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
 มาตรฐานท่ี 16 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้ม และการบริการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน
พฒันาตามธรรมชาติเต็มศกัยภาพ มี 5 ตวับ่งช้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2549) คือ 
 1.  มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานท่ีเหมาะสม 
 2.  มีการส่งเสริมสุขภาพอนามยั และความปลอดภยัของผูเ้รียน 
 3.  มีการใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
และเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
 4.  มีหอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ หอ้งสมุด พื้นท่ีสีเขียวและส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียง
และอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 
 5.  มีการจดัและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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 สรุปว่า อาคารสถานท่ีเป็นปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา อาคารสถานท่ีตอ้งมีขนาดสัดส่วนท่ีเหมาะสม เพียงพอ สะอาด บรรยากาศดี  
เป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงส่ิงแวดลอ้มในการท างานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และท่ีส าคญั คือ 
หอ้งเรียน จะตอ้งมีลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนพร้อมท่ีจะเรียนรู้  
 2.  ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 เทคโนโลยเีป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน  
ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หท้ศันะไวด้งัต่อไปน้ี 
 เทคโนโลยเีป็นการน าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์ในสาขาต่าง ๆ มาใชเ้พื่อปรับปรุงระบบ
การท างานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน (Good, 1973) 
 เทคโนโลย ี(Technology) ตามรากศพัทม์าจากค าวา่ “Technic” หรือ “Techno” ซ่ึงหมายถึง 
วิธีการ หรือการจดัการอย่างเป็นระบบ รวมกบัค าว่า “Logy” ซ่ึงหมายถึง ศาสตร์หรือวิทยาการ 
ดงันั้น เทคโนโลยี (Technology) จึงหมายถึง ศาสตร์ท่ีว่าด้วยวิธีการ หรือการจดัการส่ิงต่าง ๆ  
อยา่งเป็นระบบ เพื่อให้เกิดระบบใหม่ท่ีสามารถน าไปใชต้ามวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, หนา้ 2-3) 
 อีกนยัหน่ึง เทคโนโลย ี(Technology) หมายถึง นวตักรรมท่ีผา่นการพิสูจน์ตามขั้นตอน 
ทางวทิยาศาสตร์จนเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป ลกัษณะของเทคโนโลย ีมี 2 มโนทศัน์ คือ 
 1.  มโนทศัน์มุ่งเนน้ทางดา้นโสตทศันะ (Physical) ประกอบดว้ย 
  1.1  อุปกรณ์ (Hardware) หมายถึง อุปกรณ์ท่ีเป็นตวัเคร่ืองต่าง ๆ เช่น เคร่ืองฉาย
ภาพยนตร์ เคร่ืองฉายสไลด ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
  1.2  วสัดุ (Software) หมายถึง วสัดุท่ีน าไปใชก้บัตวัเคร่ืองมือ โปรแกรมขอ้มูล  
มว้นเทปเสียง มว้นวีดีโอ ฯลฯ 
 2.  มโนทศัน์ทางดา้นพฤติกรรม (Behavioral) มุ่งเนน้ทางดา้นวธีิการ (Technique)  
โดยใหค้วามส าคญัดา้นจิตวทิยาการเรียนรู้ กระบวนการกลุ่ม การส่ือสาร รวมถึงการประยกุตใ์ช ้
ผลจากการวจิยัคน้ควา้ และการออกแบบระบบ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 9 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การจดัการศึกษาจะเกิดประโยชน์สูงสุด ตอ้งน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการจดัการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติตระหนกัถึงประเด็นน้ี จึงไดน้ าเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษาบรรจุลงในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติอยา่งเนน้หนกัและชดัเจน การใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการศึกษานั้น หากขาดซ่ึงนโยบายขอ้บงัคบัหรือแนวทางการใช้แลว้ อาจจะก่อให้เกิดการใช้
อย่างหลงทิศหลงทาง การใช้อย่างฟุ่มเฟือย การใช้เพื่อเป็นเคร่ืองประดบัของสถาบนัหากเกิด 
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เช่นน้ีแลว้ จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใด ๆ เลย แต่กลบัท าให้ประเทศชาติส้ินเปลืองงบประมาณ 
อย่างใช่เหตุ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัน้ีได้บญัญติัดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษาไว ้
ดงัน้ี (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2547) 
 มาตรา 63 รัฐตอ้งจดัสรรคล่ืนความถ่ี ส่ือตวัน าและโครงสร้างพื้นฐานอ่ืน ท่ีส่งผลต่อ 
การส่งวทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ วทิยโุทรคมนาคม และการส่ือสารในรูปอ่ืนเพื่อใชป้ระโยชน์
ส าหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยัการท านุบ ารุงศาสนาศิลปะ 
และวฒันธรรม 
 มาตรา 64 รัฐตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การผลิตและพฒันาแบบเรียนต าราหนงัสือ
ทางวิชาการ ส่ือส่ิงพิมพ์อ่ืน วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพฒันา 
ขีดความสามารถในการผลิต จดัให้มีเงินสนบัสนุนการผลิต และมีการให้แรงจูงใจแก่ผูผ้ลิต 
และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ทั้งน้ี โดยเปิดใหมี้การแข่งขนัโดยเสรีอยา่งเป็นธรรม 
 เทคโนโลยีเป็นวิทยาการท่ีเก่ียวกบัศิลปะ ในการน าเอาวิทยาศาสตร์ประยุกต์มาใช้ 
ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบติั และไดใ้หแ้นวคิดวา่ ส่ือการสอน หมายรวมถึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีผูส้อน
และผูเ้รียนน ามาใชใ้นระบบการเรียน เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ตามจุดมุ่งหมายของการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่ือการเรียนการสอน มีประโยชน์อยา่งมากต่อครูผูส้อนและไดส้รุป
ประโยชน์ของการใชส่ื้อการเรียนการสอน (กิดานนัท ์ มลิทอง, 2543, หนา้ 3-89) ดงัน้ี 
 1.  จูงใจใหผู้เ้รียนมีความตั้งใจและสนใจเรียนมากข้ึน 
 2.  ใหป้ระสบการณ์แก่ผูเ้รียนอยา่งมีความหมาย 
 3.  ก่อใหเ้กิดเจตคติท่ีดี และมีความประทบัใจในส่ิงท่ีเรียน 
 4.  อธิบายเน้ือหาและทกัษะกระบวนการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 5.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากข้ึน 
 สถานศึกษาตอ้งน าเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามาใชใ้นการจดัการศึกษา ใหผู้เ้รียนเกิด 
การเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ เพื่อเป็นคนดี มีปัญญา และสามารถด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547, หนา้ 147) ดงัน้ี 
 1.  สร้างองคค์วามรู้ เพื่อใหก้ารน าเอาเทคโนโลยไีปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
ได้อย่างคุม้ค่า ผูบ้ริหาร ครูจะตอ้งได้รับการพฒันาการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ ผูเ้รียนตอ้งรู้ เขา้ใจการใชเ้ทคโนโลยแีสวงหาความรู้ ความสามารถดว้ยตนเอง
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
 2.  การจดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัหาส่ือเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาใหเ้พียงพอต่อการจดัการศึกษา ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
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  2.1  แบบเรียน ต ารา หนงัสือทางวชิาการ 
  2.2  ส่ือ ส่ิงพิมพอ่ื์น ๆ 
  2.3  วสัดุ อุปกรณ์ 
  2.4  เทคโนโลยอ่ืีน ๆ เช่น วสัดุ อุปกรณ์ วธีิการ เทคนิค กระบวนการ ฯลฯ 
 3.  ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการจดัการศึกษา การจดัการศึกษาในปัจจุบนั 
มีความตอ้งใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาในการบริหารจดัการ เช่น ใช ้E-Office ในการบริหารใช ้
ETV, NET, Internet, E-Library ในการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 
 4.  สถานศึกษาจะตอ้งมีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ในการจดัการศึกษา เพื่อจะไดป้รับปรุงพฒันาส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ใหท้ราบโดยทัว่กนั 
 สรุปว่า วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในสังคมปัจจุบนั เป็นสังคมข่าวสาร และการเรียนรู้ท่ีไร้
พรมแดน เทคโนโลยีเป็นปัจจยัส าคญัในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ได้อย่างกวา้งไกลและทัว่ถึง 
ทนัโลก ทนัเหตุการณ์ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3.  ดา้นงบประมาณ 
 นงลกัษณ์  สุทธิวฒันพนัธ์ (2554, หน้า 17) ได้นิยามค าว่า งบประมาณ หมายถึง  
การวางแผนการบริหารของรัฐบาล โดยแสดงถึงกิจกรรมโครงการท่ีจะจดัท าและหน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบมีการประมาณค่าใช้จ่าย และท่ีมาของรายได้เพื่อการใช้จ่ายนั้น ๆ ตามระยะเวลา 
ท่ีแน่นอนท่ีเรียกว่าปีงบประมาณ และเป็นแผนบริหารท่ีฝ่ายบริหารจดัท าข้ึนเพื่อเสนอขออนุมติั 
จากรัฐสภา 
 อารีลกัษณ์  พงษโ์สภา (2545, หนา้ 12) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึง แผนท่ีจดัท าข้ึน
เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีแสดงถึงนโยบายของผูบ้ริหารในการด าเนินงานและควบคุม  เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์
 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 ใหเ้ปล่ียนแปลงระบบงบประมาณ 
เป็นแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance based budgeting: PBB) ปัจจุบนัเปล่ียนเป็นระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานเชิงยทุธศาสตร์ (SPBB)ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเชิงยทุธศาสตร์  
มีหลกัการ 3 เร่ือง คือ (วโิรจน์  สารรัตนะ, 2548, หนา้ 81-87) 
 1.  เป็นการใชว้ธีิการ และกระบวนการงบประมาณให้เป็นเคร่ืองมือในการจดัสรร
ทรัพยากรใหเ้กิดผลส าเร็จตามนโยบาย 
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 2.  เป็นการมุ่งหวงั ใหก้ารใชจ่้ายงบประมาณท่ีค านึงถึงความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 3.  เป็นการมอบความคล่องตวั ในการบริหารงบประมาณใหก้บัผูป้ฏิบติั (Devolution) 
หน่วยปฏิบติัตอ้งแสดงความรับผิดชอบ (Accountability) จากการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดผล 
ตามยทุธศาสตร์ โดยผา่นระบบตรวจสอบผลการปฏิบติังานท่ีรวดเร็ว ทนัสมยั 
 นอกจากนั้นระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเชิงยทุธศาสตร์ (SPBB) ยงัมีหลกัการ
จดัท างบประมาณอีก 15 หลกัการ คือ 
 1.  ลดการควบคุมจากหน่วยงานส่วนกลาง ส่งเสริมใหเ้กิดความคล่องตวั ในการบริหาร 
ท่ีสนองต่อความตอ้งการของหน่วยงานท่ีไดรั้บงบประมาณ 
 2.  ลดขั้นตอนในการอนุมติัเบิกจ่าย 
 3.  ใหค้วามส าคญักบัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
 4.  กระตุน้ประสิทธิผลของหน่วยงาน ใหเ้ป็นไปตามผลลพัธ์ท่ีก าหนดไว ้
 5.  กระตุน้ประสิทธิภาพ ในการปฏิบติังานของหน่วยงาน ใหบ้รรลุผลลพัธ์โดยเสีย
ค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด หรือปรับผลลพัธ์ใหสู้งข้ึนโดยเสียค่าใชจ่้ายเท่าเดิม  
 6.  ปรับเปล่ียนงบประมาณ จากแผนงานท่ีไม่ก่อให้เกิดผลลพัธ์ ไปสู่แผนงานท่ีก่อใหเ้กิด
ผลลพัธ์ 
 7.  เนน้ผลผลิตมากกวา่ทรัพยากรท่ีใช ้
 8.  ใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ เป็นตวัช้ีน าเป้าหมาย และนโยบาย 
ของหน่วยงาน 

 9.  ก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์มากกวา่ 1 ปีงบประมาณ โดยทัว่ไปนิยมใช ้3 ปีงบประมาณ 
 10.  เลือกและระบุผลผลิตท่ีท าใหผู้รั้บบริการเกิดความพึงพอใจ 
 11.  เนน้ผลผลิต ผลลพัธ์ของการด าเนินการ ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ การเสร็จ

ทนัเวลา ตน้ทุนต่อหน่วยและประสิทธิผล 
 12.  จ  ากดัรายจ่ายภายในวงเงินท่ีจ ากดั 

 13.  เปล่ียนแปลงการจดัสรรทรัพยากรเพื่อการไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูงกวา่ 
 14.  เปล่ียนวฒันธรรมจากการท างานตามขอ้บงัคบัเป็นท าตามพนัธกิจของหน่วยงาน 
 15.  ลดกระบวนการท างานเพื่อใหค้ล่องตวั แต่เพิ่มความรับผดิชอบต่อผลผลิต 
และผลลพัธ์ 
 เน่ืองจากระบบระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเชิงยุทธศาสตร์ มีหลกัการส าคญั 
ท่ีความส าเร็จของการด าเนินงาน คือ หน่วยงานตอ้งใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
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ตรวจสอบได ้ดงันั้น การติดตามและประเมินผลจึงมีความส าคญัมาก ตอ้งด าเนินการต่อเน่ืองตั้งแต่
ตน้จนส้ินสุดการด าเนินการ 
 สรุปว่า งบประมาณมีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ  
เป็นเคร่ืองมือในการจดัสรรทรัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะตอ้งบริหารเงินงบประมาณ 
หรือเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษาตามระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic performance based budgeting: SPBB) ซ่ึงเป็นแผนบริหารงบประมาณ 
ท่ีสนองต่อคุณภาพผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 พรทิพย ์ สระบงกช (2544) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาในภาคตะวนัออก พบวา่ ดา้นอาคารสถานท่ีและ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกเป็นตวัพยากรณ์คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาได้ดีท่ีสุด 
สอดคล้องกบัแนวคิดของสมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ์ (2542, หน้า 174-175) เห็นว่าการมุ่งสู่คุณภาพ
การศึกษาจะประสบความส าเร็จนั้น โรงเรียนหรือสถานศึกษาจะตอ้งมีส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
มีบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อยรวมถึงส่ิงแวดล้อมในการท างานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร  
และท่ีส าคญั คือ ห้องเรียน ซ่ึงก่อให้เกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ต่อผูเ้รียนและพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 9 เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
การจดัการศึกษาจะเกิดประโยชน์สูงสุด จ าเป็นตอ้งน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการศึกษา
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ตระหนกัถึงประเด็นน้ี จึงไดน้ าเอาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาบรรจุ
ลงในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติอยา่งเนน้หนกัและชดัเจน การศึกษางานวจิยัของนราลกัษณ์ 
ขนัธรูจี (2554) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนรางวลั
พระราชทานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น อุดรธานี เลย และหนองคาย พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทาน คือ ดา้นงบประมาณ จากการศึกษางานวจิยั
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้่า ความสภาพแวดล้อมทัว่ไปของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปดว้ย  
ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นวสัดุ อุปกรณ์เทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นงบประมาณ มีความส าคญั
เป็นอยา่งมากและส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา  
การท่ีผูบ้ริหารจะใช้กระบวนการบริหารในการปฏิบติังานให้เกิดคุณภาพ ทั้งดา้นผลผลิต 
กระบวนการจดัการ และปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสมกบับทบาทท่ีได้รับ และจะประสบ
ความส าเร็จนั้น ส่ิงท่ีส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการ คือ การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา ใชส้ถานศึกษา 
เป็นฐานในการบริหารจดัการระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมเป็นปัจจยั 
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ส าคญัในการเสริมสร้างการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ปัจจยัสนบัสนุนดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (กรมวชิาการ, 2543, หนา้ 1-4) ไดแ้ก่ 
 1.  มีวสิัยทศัน์กา้วไกล 
 2.  มีหลกัประชาธิปไตย ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน 
 3.  มีจิตส านึกในความมุ่งมัน่ 
 4.  ใจกวา้งเปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด 
 5.  ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
มีศกัยภาพในการจดัระบบบริหารสถานศึกษา สร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูบุคลากร ใหเ้ป็นครูดีครูเก่ง
และครูท่ีปรึกษา (Mentor) 
 การบริหารจดัการเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหาร (Administration) 
และการจดัการ (Management) เป็นกลไกการขบัเคล่ือนให้เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
แต่จะบริหารและจดัการอย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีสุด  
เพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดทิศทางการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพทั้งหลาย 
เป็นผูท่ี้มีเป้าหมายความส าเร็จท่ีชัดเจน และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะไปสู่เป้าหมายนั้นให้จงได ้ทุ่มเท 
พลงักายและความคิดอย่างเต็มก าลงั มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการสูง มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทศัน์  
รอบรู้ เป็นท่ีพึ่งทางวชิาการใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้มีความสารถในการจดัการองคก์ร บริหาร
จดัการให้ครูสอนอย่างพอเพียง มอบหมายงานให้บุคลากรได้เหมาะสมกบัศกัยภาพ สอดรับกบั
ภาระและปริมาณงาน ใชห้ลกัการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ส่งเสริมใหมี้
การจดัหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการพฒันานวตักรรม  
การพฒันาบุคลากร การพฒันาผูเ้รียน ให้เป็นผูท่ี้มีความสมบูรณ์รอบดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 6) 
 ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดศึ้กษาในประเด็นส าคญั 3 ประเด็น 
คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ และการพฒันาครูทางด้านงานวิชาการ   
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร เป็นลกัษณะแบบอยา่งหรือคุณสมบติัท่ีดีของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริม
ใหก้ารปฏิบติังานบริหารบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดมี้ผูท้รงคุณวฒิุหลายท่าน
สรุปความหมายและคุณลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
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 สมศกัด์ิ  เจริญพานิชเสรี (2546) กล่าวถึงคุณลกัษณะผูบ้ริหารยคุปฏิรูปการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาตนเอง 
 2.  เก่งและมีวสิัยทศัน์ 
 3.  เป็นยอดนกัจดัการ 
 4.  เป็นผูป้ระสานท่ีดี 
 5.  เทคโนโลยนี าใช้ 
 6.  ฉบัไวแกไ้ขสถานการณ์ 
 7.  พฒันางานอยา่งสร้างสรรค ์
 8.  ยดึมัน่ประโยชน์ผูเ้รียน 
 9.  ปรับเปล่ียนเพื่อการพฒันา 
 10.  เก่งวชิาการ 
 11.  ผูร่้วมงานรักใคร่ 
 12.  ใชว้จิยัเป็นงานเด่น 
 13.  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 สุเมธ  แสงน่ิมนวล (2540 ก, หนา้ 46-52) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของนกับริหารยคุใหม่ 
วา่จะตอ้งมีทกัษะอยู ่3 ดา้น ท่ีส าคญั คือ  
 1.  ทกัษะดา้นความคิด (Conceptual skill)  
 2.  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (Human skill)  
 3.  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skill)  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 68-72) กล่าวถึงปัจจยัท่ีเป็น
เง่ือนไขสู่ความส าเร็จ มีดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท าใหก้ารประเมินประสบความส าเร็จ
ผูบ้ริหารท่ีใหค้วามสนบัสนุนบุคลากรในการท างานประเมิน ใหก้ าลงัใจ ติดตามถามข่าวคราวท าให้
บุคลากรรู้สึกอุ่นใจ และมีก าลงัใจในการท างาน อีกทั้งยงัเป็นผูก้ระตุน้ให้เกิดความร่วมมือในการท างาน 
ผูบ้ริหารควรเขา้ใจกระบวนการประเมิน กระจายงานใหบุ้คลากรท างานอยา่งทัว่ถึง และเป็นท่ีปรึกษา 
สามารถใหค้ าแนะน าได ้เพื่อใหบุ้คลากรมีความมัน่ใจในการท างาน 
 2.  การเตรียมความพร้อมให้บุคลากร การสร้างความตระหนกั และการใหค้วามรู้เก่ียวกบั
การประกนัคุณภาพและการประเมินตนเอง เป็นปัจจยัท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ให้การด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จอย่างดียิ่ง การเตรียมความพร้อมอาจท าได้โดยการจดัประชุมสัมมนาการฝึกอบรม 
โดยเชิญวทิยากรจากภายนอกหรือผูบ้ริหาร ตลอดจนกลุ่มบุคลากรท่ีเป็นแกนน าของสถานศึกษาเอง 
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 3.  การท างานเป็นทีม การประกนัคุณภาพและการประเมินตนเองเป็นงานของบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาท่ีตอ้งช่วยกนั ท าความร่วมมือของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ความเขา้ใจมุ่งมัน่ 
ในการท างานจะช่วยใหง้านประสบความส าเร็จดว้ยดี 
 4.  การนิเทศและก ากบัติดตามการท างาน เป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะช่วยใหมี้ 
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาท่ีมีระบบการติดตามงานท่ีชดัเจน มีการก าหนดระยะเวลา 
ท่ีแน่นอน และมีรูปแบบท่ีเหมาะสม เช่น การจดัประชุมรายงานความกา้วหน้า การท ารายงาน 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนการติดตามอยา่งไม่เป็นทางการ จะช่วยใหก้ารด าเนินงานมีความกา้วหนา้
อยา่งรวดเร็ว 
 5.  การใชข้อ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้จะช่วยใหก้ารท างานง่ายข้ึน การใชข้อ้มูลจากฐานขอ้มูลท่ีมีอยู่
ท  าใหไ้ม่ตอ้งสร้างเคร่ืองมือใหม่ สามารถน ามาใชไ้ดท้นัทีท าใหป้ระหยดัเวลาในการเก็บขอ้มูลบางส่วน 
และบางแห่งยงัไม่ได้จดัท าเป็นฐานขอ้มูล จึงรวบรวมขอ้มูลท่ีมีอยู่จดัท าเป็นขอ้มูลพื้นฐาน 
แทนการเก็บขอ้มูลใหม่ 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารหรือคุณสมบติัท่ีดีของผูบ้ริหารนั้น เป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ เพราะคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมให้การปฏิบติังาน
สามารถพฒันาใหส้ถานศึกษาไปสู่อนาคตท่ีดีได ้โดยการปลูกฝังใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเห็นความส าคญั
ของการปฏิบติังานใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ มีการวางแผนในการปฏิบติังาน มีขอ้มูลสารสนเทศโรงเรียน 
ท่ีเป็นปัจจุบนั เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 งานวิชาการเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดบัจะตอ้งจดั 
เพื่อพฒันาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุก ๆ ดา้น โดยมีวตัถุประสงค์ให้เยาวชนทุกคนท่ีได้รับ
การศึกษาเจริญเติบโตเป็นสมาชิกท่ีดี มีคุณธรรมท่ีสังคมตอ้งการ มีผูใ้หค้วามหมายของความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 วทิย ์ มงคลวสุิทธ์ิ (2542, หนา้ 21) อธิบายวา่ พฤติกรรมความเป็นผูน้ าเป็นการแสดงออก
ในดา้นต่าง ๆ ของผูน้ า อนัเป็นผลมาจากแบบของผูน้ าและพฤติกรรมผูน้ าของแต่ละองคก์ารหรือ
หน่วยงาน ยอ่มมีลกัษณะแตกต่างกนัตามบุคลิกภาพของผูน้ า หรือสภาพแวดลอ้มนั้น ๆ 
 Davis and Thomas (1989, p. 40) ไดก้ าหนดภาวะผูน้ าทางวชิาการ วา่ควรมีพฤติกรรม 
8 ประการ คือ  
 1.  การยดึหนา้ท่ีในการปรับปรุงงานวชิาการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึน 
 2.  ความกระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวชิาการ 
 3.  การติดตามแรงจูงใจใหแ้ก่คณะครูและนกัเรียนท่ีท างานดา้นวชิาการ 
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 4.  การติดตามผลความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ 
   5.  ใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
   6.  สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
   7.  ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู  
 8.  การสังเกตวธีิการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 Ubben and Hughes (1990 อา้งถึงใน จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2549) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการควรมีพฤติกรรม 3 ดา้น ได้แก่ การปกครองโรงเรียน การจดับรรยากาศโรงเรียน  
และการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ในการเป็นผูน้ า กระตุน้ สนบัสนุน อ านวยการกิจกรรมต่าง ๆ ใหค้รู บุคลากรอ่ืน ๆ ปฏิบติัหนา้ท่ี 
ในภาระงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน ดงันั้น ความเป็นผูน้ าทางวชิาการจึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ เพราะการพฒันางานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ วดัไดจ้าก
พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษานั้น 
 3.  การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ 
 การเรียนรู้เป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนเพื่อใหมี้ความสามารถและทกัษะต่าง ๆ  
อนัจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ในฐานะพลเมืองของประเทศและพลโลก ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้
ไดจ้ากทุกส่ิงรอบตวั ครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้โดยตรง
จึงควรพฒันาตนเองหรือไดรั้บการพฒันา เพื่อให้สามารถจดัการเรียนรู้ได้ทนัสมยั ดงัท่ีมี 
ผูใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 
 ทิศนา  แขมมณี (2544, หนา้ 20) กล่าววา่ คนเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัยิง่ของทุกหน่วยงาน
นับตั้งแต่หน่วยงานท่ีเล็กท่ีสุด จนถึงหน่วยงานท่ีใหญ่ท่ีใหญ่ท่ีสุด ทั้งน้ีคนเป็นตวัจกัรส าคญั 
ในการผลิตออกมา ดงันั้น ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดควรน ามาประกอบการพิจารณาในการปฏิบติังาน คือ 
ทุกหน่วยงานจะตอ้งพฒันาผูป้ฏิบติังานใหมี้สมรรถภาพในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
 รุ่ง  แกว้แดง (2541, หนา้ 156-157) เห็นวา่ตอ้งการไดค้รูพนัธ์ุใหม่ก็จ  าเป็นตอ้งพฒันาครู
เสียก่อน มิฉะนั้นก็จะเป็นอยา่งนิทานเร่ือง แม่ปูกบัลูกปู ฉะนั้น การพฒันาครูหรือบุคลากรจึงจ าเป็นยิง่ 
ครูประจ าการส่วนใหญ่ยงัขาดการอบรมให้มีความรู้ท่ีทนัสมยั และการศึกษาหรือฝึกอบรมท่ีท า 
กนัอยูก่็ไม่ไดส้อดคลอ้งกบังานท่ีท า จึงตอ้งออกแบบการฝึกอบรมใหม่ตอ้งจดัใหมี้ข้ึนเป็นระบบ 
ในลกัษณะท่ีสัมพนัธ์กบังานท่ีท าใหเ้ช่ือมโยงกบัผลสัมฤทธ์ิของเด็ก ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีส าคญั 
 เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ (2555, หน้า 67-70) กล่าวว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ควรไดรั้บการพฒันาดว้ยเหตุผลส าคญั 2 ประการ คือ 
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 1.  ความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั้งดา้นวทิยาการและนวตักรรมทางการเรียนรู้  
ซ่ึงเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัวถีิการด าเนินชีวติประจ าวนั ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถละเลย
การรับรู้ความเปล่ียนแปลงเหล่านั้นได ้
 2.  ความเปล่ียนแปลงของแนวนโยบายและแนวปฏิบติัทางการศึกษา ไดแ้ก่ แนวนโยบาย 
การเรียนรู้รูปแบบใหม่ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นการปรับเปล่ียนวธีิการเรียนรู้จากรูปแบบดั้งเดิม 
ท่ีครูเคยชินจากการเป็นผูส้ั่งสอน ให้เป็นผูช่้วยเหลือสนบัสนุน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเอง ซ่ึงนอกจากปรับเปล่ียนดา้นเทคนิคและวธีิการสอนแลว้ ยงัตอ้งปรับเปล่ียนเจตคติของ
ครูใหย้อมรับการเปล่ียนแปลงน้ีดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาครูทางดา้นงานวชิาการเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการ เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกรูปแบบ ท่ีสามารถส่งเสริมและเกิดการพฒันาไดอ้ยา่งแทจ้ริง จนไดบุ้คลากรท่ีมี
ความสามารถในการปฏิบติังานและมีความเขม้แขง็ทางดา้นวชิาการ ส่งผลใหพ้ฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็
ตามศกัยภาพ ผลิตผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณธรรม ด ารงชีวิตอยูใ่นสังคม 
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
 ธีรัตม ์ พลบุรี (2551) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
การศึกษาของพรทิพย ์ สระบงกช (2544) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาในภาคตะวนัออก พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
เป็นตวัพยากรณ์คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาไดดี้ท่ีสุด สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั 
ของ Kijar (1980, p. 829-A อา้งถึงใน สุพจน์ อริยะจกัร, 2548) พบว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของโรงเรียนสูงกวา่ปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งเขา้ใจ
บทบาทหน้าท่ีในการปฏิบติังานวิชาการ มีการวางแผนท่ีดี จดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบังาน  
มีการประสานงานนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผลงาน เพื่อใหเ้กิดการพฒันางานวชิาการอยา่ง
แทจ้ริง  
 ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าท่ีหลกัทางด้านการเรียนการสอนและ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการให้การศึกษา 
ผลการเรียนการสอนจะดี มีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด ข้ึนอยูก่บัตวัผูส้อนเป็นส าคญั ดงันั้น ลกัษณะ
ของครูท่ีดีท่ีพึงประสงค ์มีลกัษณะส าคญั 3 ดา้น (ธีรศกัด์ิ  อคัรบวร, 2545, หนา้ 75) ดงัน้ี 
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 1.  ภูมิรู้ ลกัษณะของครูท่ีดีในดา้นน้ี ไดแ้ก่ คุณสมบติัส่วนตวัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้
ความสามารถทางดา้นวชิาการ ท่ีจะสอนตลอดจนการเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาดี เฉลียวฉลาด เช่ือมัน่ 
ในตนเอง มีความคิดสร้างสรรค ์รู้จกัแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เป็นตน้ 
 2.  ภูมิธรรม ลกัษณะของครูท่ีดีในดา้นน้ี ไดแ้ก่ การประพฤติดี ละเวน้จากอบายมุข 
ทั้งปวง กระท าแต่ส่ิงท่ีดี ท่ีสุจริต ทั้งกาย วาจา และใจ นอกจากน้ี ครูตอ้งมีจรรยาบรรณและ
คุณธรรมสูง ซ่ือสัตย ์เสียสละ มีเมตตากรุณา ยติุธรรม และมานะอดทน เป็นตน้ 
 3.  ภูมิฐาน ลกัษณะของครูท่ีดีในดา้นน้ี ไดแ้ก่ บุคลิกภาพดี รูปร่างท่าทางดีแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย พดูจาไพเราะนุ่มนวล น ้าเสียงชดัเจน มีลกัษณะเป็นผูน้ า เป็นตน้ 
 ครูมีความส าคญัต่อการจดักระบวนการเรียนการสอนและในด้านอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัการศึกษาใหก้บัเยาวชนทัว่ไป เพราะการพฒันาตนเอง เป็นการฝึกฝนหรือปรับปรุงตนให้เกิด
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขฉบบัท่ี 2)
พ.ศ. 2545 ช้ีให้เห็นว่า การจดัการศึกษาเน้นครูมีบทบาทหน้าท่ีส าคญัหลายประการ ทั้งในดา้น 
การสอนให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ การจดัมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผูเ้รียนเกิดความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์มุ่งเนน้ให้จดัการเรียนการสอน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงทั้งหมดน้ีครูจะตอ้งมีทกัษะ
ในการด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จได้ การจะให้เกิดทกัษะต่าง ๆ นั้น ครูตอ้งพฒันาตนเอง  
เพราะการพฒันาคือการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีเจริญข้ึน เพื่อให้เป็นครูท่ีมีคุณภาพและคุณภาพ 
ของครู เป็นปัจจยัส าคญัอย่างหน่ึงในการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
ท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข สามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งสงบสุข 
 ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ปัจจยัด้านครูผูส้อนได้ศึกษาในประเด็นส าคญั 3 ประเด็น คือ 
ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ และความร่วมมือระหว่างครู 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร 
 ครูผูส้อน เป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส าคญัในการจดัการเรียนรู้ใหป้ระสบความส าเร็จดว้ยดี 
ครูผูส้อนตอ้งท าหนา้ท่ีวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อวางแผนการเรียนรู้ และใชเ้ทคนิควธีิสอนท่ีหลากหลาย 
เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองตามศกัยภาพ เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน 
เป็นส าคญั ดงันั้น ครูผูส้อนจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร ดงัน้ี (กรมวชิาการ, 2544 ก, 
หนา้ 50-54) 
 1.  วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู้ ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้  
 2.  จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนปฏิบติัจริง
แสดงออกอยา่งอิสระและมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม  
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 3.  จดัท าและพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
จดัหาแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ ในชุมชน เช่น ห้องสมุด พิพิธภณัฑ์ สวนสาธารณะ แหล่งผลิต
ศิลปหตัถกรรมพื้นบา้น ฯลฯ  
 4.  พฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีใฝ่รู้ทนัต่อเหตุการณ์  
 5.  เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม ปฏิบติัดีต่อเพื่อนครูและนกัเรียน  
 6.  จดัสภาพแวดลอ้มของห้องเรียนและสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ใหมี้บรรยากาศ 
ดึงดูดความสนใจ ทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากมีส่วนร่วม  
 7.  จดัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพจริง โดยประเมินจาก 
การปฏิบติั การสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ 
 8.  จดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้จดัท าขอ้มูล 
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยให้มีการประสานกนัระหวา่งสถานศึกษา บา้นและชุมชน เพื่อการพฒันา
ใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ 
 สรุปไดว้า่ ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรของครูนั้น เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการ เพราะครูผูส้อนตอ้งท าหน้าท่ีวิเคราะห์หลกัสูตรเพื่อวางแผนการเรียนรู้   
และใชเ้ทคนิควธีิสอนท่ีหลากหลาย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองตามศกัยภาพ 
เพราะความส าเร็จของสถานศึกษานั้นส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 2.  การจดักระบวนการเรียนรู้ 
 ชนาธิป  พรกุล (2544) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้วา่กระบวนการเรียนรู้หรือ 
การจดัการสอน และกิจกรรมทางการศึกษาทุกวชิาทุกกิจกรรม จะตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  จดักิจกรรมและเน้ือหาของการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ 
ของผูเ้รียน ซ่ึงแตกต่างกนัให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้บางเร่ืองอาจจดัให้เรียนเป็นรายบุคคล บางเร่ือง 
จดัเป็นกลุ่มยอ่ยกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ตามความถนดัและความสนใจ 
 2.  ฝึกกระบวนการคิดการจดัการแกปั้ญหาอาจท าไดโ้ดยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การถามตอบ  
การวเิคราะห์แยกแยะ การจดักลุ่มการสังเคราะห์ การสรุปประเด็น การวางแผน การลงมือปฏิบติั 
การทดลอง การสังเกต การบนัทึกผล การรายงานผล เป็นตน้ 
 3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ตรง ฝึกปฏิบติัใหคิ้ดเป็นและท าเป็น 
ไดด้ว้ยตนเอง อาจจดัเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความเหมาะสม แต่ตอ้งใหทุ้กคนไดคิ้ดตดัสินใจ
และปฏิบติัจริง 
 4.  ผสมผสานความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งสมดุล ไดส้ัดส่วน ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม 
และสร้างนิสัยดีงามควบคู่กนัไปกบัการเรียนรู้วชิาต่าง ๆ ทุกวชิา 
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 5.  จดับรรยากาศและกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ืออุปกรณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย 
ใหผู้เ้รียนและผูส้อนเกิดการเรียนรู้ไปพร้อมกนั  
 6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ีมีการร่วมมือและประสานสัมพนัธ์ 
กบับิดามารดา ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้วา่การพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้บทบาท และหนา้ท่ีของสถานศึกษาตอ้งจดัท า 6 ประการ คือ 
 1.  จดัท าแผนการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 
 2.  จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ตามความเหมาะสมทั้งดา้นเวลา สาระการเรียนรู้ 
และผูเ้รียน 
 3.  จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ ดว้ยการปฏิบติัจริง 
จากแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 
 4.  ใชก้ารแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
 5.  ใหผู้ป้กครองครอบครัวชุมชนและสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการ 
เรียนรู้ 
 6.  ส่งเสริมครูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549) ไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหใ้ชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 2.  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสมโดยจดัเน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ
และผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส 
 สรุปไดว้า่ การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูนั้น เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการ เพราะครูผูส้อนตอ้งจดักิจกรรมและเน้ือหาของการเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั
และความสนใจของผูเ้รียน และตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวเิคราะห์ 
และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
 3.  ความร่วมมือระหวา่งครู 
 ความร่วมมือหรือการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัระหวา่งครู เป็นการประสานก าลงัแรงงาน
จิตใจ และความสามารถในการปฏิบติังาน ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ส าเร็จสมบูรณ์ ด้วยความมี
ประสิทธิภาพ และเกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
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 ปริญญา  ณ วนัจนัทร์ (2536) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการประสานงาน เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือไวห้ลายประการ พอสรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  ท าใหเ้กิดเอกภาพในการบริหารงาน (Unity of administration) 
 2.  ช่วยใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายโดยสะดวกและรวดเร็ว 
 3.  ประหยดัเวลาและแรงงานในการท างาน 
 4.  ช่วยสร้างเสริมขวญัในการท างานของบุคคลใหดี้ข้ึน 
 5.  สร้างความส านึกในความรับผดิชอบร่วมกนัข้ึนในจิตใจของผูท้  างาน 
 เฉลิมพล  มุลาลี (2547) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ
สถาบนัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีภาคตะวนัออก 2 พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการในระบบทวภิาคี พิจารณาเป็นรายดา้น ปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก คือ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการในระบบทวภิาคี ตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ คือ ปัจจยัดา้นครู สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Bloom (1976) เก่ียวกบัครูผูส้อนวา่ คุณภาพการสอนเป็นเร่ืองของการใหต้วัช้ีแนะ
แก่นกัเรียน ซ่ึงเป็นการใหผู้เ้รียนทราบวา่ส่ิงท่ีเรียนคืออะไร ผูเ้รียนควรท าอยา่งไรบา้ง การมีส่วนร่วม 
ของผูเ้รียนในกิจกรรมการเรียน มีการเสริมแรงทั้งทางบวกและทางลบ เช่น การยกย่องชมเชย  
การต าหนิ การใหร้างวลั การลงโทษ รวมทั้งการมีปฏิสัมพนัธ์ในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการแกไ้ข 
ขอ้บกพร่องในการเรียนของนกัเรียน และการจดัการศึกษาไดก้ าหนดมาตรฐานการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ด้านครูผูส้อน มาตรฐานท่ี 9 ก าหนดให้ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ มีความรู้
ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผิดชอบ หมัน่พฒันาตนเอง เขา้กบัชุมชนได้ดี และมีครูเพียงพอ  
ครูในอนาคตตอ้งปรับตวัร่วมมือร่วมใจ และตั้งใจท่ีจะยอมรับการเปล่ียนแปลงครูจะตอ้งร่วมกนั
ท างานอยา่งมีประสิทธิผล เพราะครูเป็นผูร่้วมงานอยา่งใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารโรงเรียน และมีบทบาท
ส าคญัต่อการเจริญงอกงามทางสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจของนักเรียน และ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 7 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 
ใหก้ระทรวงส่งเสริมใหมี้ระบบกระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา
ใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัใหส้ถาบนัท่ีท าหนา้ท่ี
ผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมและความเขม้แข็ง 
ในการเตรียมบุคลากรใหม่และพฒันาบุคลากร รัฐพึงจดัสรรงบประมาณและการจดัตั้งกองทุน 
พฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเพียงพอ จึงท าใหปั้จจยัดา้นครูผูส้อน เป็นปัจจยั
ท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการ 
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 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
 พงศ์พนัธ์  แก้วหาวงศ์ (2550, หน้า 41) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองวา่บุคคลผูใ้หก้ารอบรม เล้ียงดู คุม้ครอง ปกป้อง ดูแล รักษา ส่งเสริม สนบัสนุนนกัเรียน 
ท่ีอยูใ่นปกครอง ซ่ึงไดแ้ก่ บิดา มารดา ญาติพี่นอ้ง หรือผูอุ้ปการะไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ด าเนินการ ร่วมคิด ร่วมฟัง ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส ารวจปัญหา ร่วมลงทุน ร่วมรับ ผลประโยชน์ 
ร่วมส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือ ป้องกนัแกไ้ขปัญหา และร่วมประเมินผลในกิจการใด ๆ ท่ีส่งผล
กระทบในตวันกัเรียนทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 วลัภา  พรหมฤทธ์ิ (2550, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่ การมีส่วนร่วม 
เป็นกระบวนการหรือวธีิการต่าง ๆ ท่ีเปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุน ใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้มามี 
ส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมช่ืนชมในผลสัมฤทธ์ิในการด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง 
หรือหลาย ๆ กิจกรรม โดยใชศ้กัยภาพท่ีมีอยู ่ซ่ึงการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุภาพก็เป็น โครงการ
ท่ีตอ้งอาศยัประชาชนพอ่แม่ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม เพื่อใหเ้กิดความถาวรย ัง่ยนืเช่นเดียวกนั 
 ศิริกาญจน์  โกสุมภ ์(2542, หนา้ 189) ท่ีกล่าววา่ ผูป้กครองนกัเรียนและประชาชนทัว่ไป
ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมกิจกรรมโดยการร่วมมือ หรือการร่วมสนบัสนุน โดยการแสดงความคิดเห็น 
ในการด าเนินการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน 
 ผูป้กครองและชุมชนเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการ ผูว้ิจยั
จึงได้ศึกษาปัจจยัด้านผูป้กครองและชุมชน ในประเด็นส าคญั 3 ประเด็น คือ สภาพเศรษฐกิจ
ครอบครัว การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน และการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  สภาพเศรษฐกิจครอบครัว 
 สมานจิตร  สุครธทรัพย ์(2525, หน้า 40-41) ได้เสนอความเห็นเก่ียวกบัองค์ประกอบ 
ท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพของการศึกษาอย่างเห็นได้ชัด คือ สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ผูป้กครอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบันกัการศึกษาหลายท่านท่ีไดช่้วยกนัสรุปปัญหาของผูป้กครองและเด็ก
อนัเน่ืองมาจากรายไดข้องผูป้กครองหรือเศรษฐกิจของครอบครัวท่ีไม่ดีไวด้งัน้ี (อจัฉรา  สุขารมย ์
และอรพินธ์  ชูชม, 2530, หนา้ 27-28) 
 1.  เด็กท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจนจะประสบปัญหาความไม่เสมอภาคทางการศึกษา คือ 
เด็กมีโอกาสแค่เพียงการศึกษาระดบัภาคบงัคบัเท่านั้น 
 2.  เด็กจะพบปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการเรียน 
 3.  ขาดผูส้นบัสนุนทางการศึกษา เพราะพอ่แม่ไม่มีความรู้ จึงใหน้กัเรียนออกมาช่วยกนั 
ประกอบอาชีพมากกวา่ 
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 4.  ขาดผูค้อยแนะน า อบรมสั่งสอน เพราะพ่อแม่อาจไม่มีเวลาวา่งใหเ้ด็ก ท าใหเ้ด็ก 
มีโอกาสท่ีจะประพฤติเส่ือมเสียไดง่้าย 
 นอกจากน้ี งานวจิยัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2532, หนา้ 239-241) 
ไดศึ้กษาประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน พบว่า นกัเรียนในโรงเรียน 
มีผลสัมฤทธ์ิสูงมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะเศรษฐกิจดี และโรงเรียนดีเด่นเป็นทางเลือกของนกัเรียน
ท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจและการศึกษาดี 
 สรุปว่า สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา เพราะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ครูผูส้อนตอ้งค านึงถึงผูเ้รียน
เป็นหลกั เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาไดต้ามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 
 2.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 ชนิตา  รักษ์พลเมือง (2525, หน้า 169) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของโรงเรียนในการให้
การศึกษาแก่ชุมชน ว่าคือ การจดับริการทางการศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศทุกวยั โดยมุ่งเน้น 
ให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางให้บริการแก่ประชาชนทัว่ไป เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถ 
ทั้งในดา้นความรู้ทัว่ไปและวิชาชีพ เพื่อใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินมีฐานะความเป็นอยูดี่ และด ารงชีวติ
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข รวมทั้งปรับปรุงฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม ทั้งของตนเองและทอ้งถ่ินได ้
โดยการจดับริการและประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ด้านการศึกษา เศรษฐกิจ  
และสังคม เช่น การจดันิทรรศการ การจดัพิมพเ์อกสาร เผยแพร่ข่าวสาร บริการใหค้  าปรึกษา บริการ
ดา้นวสัดุอุปกรณ์อาคารสถานท่ี ตลอดจนการขอความช่วยเหลือจากองคก์ร มูลนิธิต่าง ๆ ดา้นอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือท่ีจะเป็นประโยชน์แก่ทอ้งถ่ิน และการจดับริการชุมชนจะตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
และปัญหาของชุมชนดว้ย 
 นอกจากน้ี ภิญโญ  สาธร (2516, หนา้ 306) ยงัไดก้ล่าวถึงการบริการชุมชนวา่ อาจท าได้
ในรูปของการจดับริการดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นการส่งเสริมความรู้วชิาการ โดยใหป้ระชาชนใชห้อ้งสมุด
โรงเรียน การจดัสอนหรือบรรยายพิเศษแก่ประชาชนตามโอกาสอนัควรจดับริการ ดา้นนนัทนาการ 
สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ จดัการแข่งขนักีฬาประชาชน ตลอดจนการใหป้ระชาชนใชอ้าคารสถานท่ี
หรือวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรียน เพื่อใช้ในกิจกรรมส่วนรวมของชุมชน และในการให้บริการแก่ 
ชุมชนนั้น  
 สุพิชญา  ธีระกุล (2526, หนา้ 49) เสนอวา่ รายการท่ีโรงเรียนจะจดับริการใหแ้ก่ชุมชน 
ไดแ้ก่  
 1.  อาคารสถานท่ี  
 2.  เคร่ืองใช ้ 
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 3.  ความรู้   
 4.  บุคลากร  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 38) ก าหนดแนวทางการส่งเสริมความรู้ ดา้นวชิาการ
แก่ชุมชน ไวด้งัน้ี  
 1.  การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน  
 2.  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะ ทางวชิาการ เพื่อการพฒันา
ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน  
 3.  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ
ของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 4.  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน  
 สรุปไดว้า่ การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนนั้น เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวิชากร เพราะสถานศึกษาควรส ารวจความตอ้งการของชุมชน และเปิดโอกาส 
ให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้นความสัมพนัธ์ 
และความร่วมมือระหวา่สถานศึกษากบัชุมชนควรมีในทางบวก 
 3.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดบ้ญัญติัเก่ียวกบัผูป้กครองและชุมชนไว ้ดงัน้ี (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2547) มาตรา 12 เปิดเสรีภาพในการจดัการศึกษาใหก้วา้ง โดยใหบุ้คคล 
ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศึกษา สถาบนัศาสนาสถานประกอบการ  
และสถาบนัสังคมอ่ืนมีสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานได ้แต่ทั้งน้ีให้เป็นไปตามท่ีก าหนด 
ในกฎกระทรวงมาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงิน 
และทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนเอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศ
มาใชใ้นการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ใหรั้ฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยอาจจดัเก็บ
ภาษี เพื่อการศึกษาไดต้ามความเหมาะสม ทั้งน้ี ใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 2.  ใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืนระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสิ์นทรัพยากรอ่ืนให้แก่



49 

สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม และความปัจจยั
สนบัสนุนองค์รวมดา้นชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษา (กรมวิชาการ, 
2543, หนา้ 1-4) ดงัน้ี 
  2.1  ความเขม้แขง็ของชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุน 

  2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุหลายดา้น 
 สรุปว่า ผูป้กครองและชุมชนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา เพราะผูป้กครองและชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน การจดั 
การศึกษา เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สถานศึกษา 
ตอ้งท างานร่วมกบัชุมชน เพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนไดร่้วมกนัแสดงความคิดเห็น ร่วมกนั
เสนอแนะร่วมตดัสินใจ และร่วมกนัด าเนินการจดัการให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพ 
 นราลกัษณ์  ขนัธรูจี (2547) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น อุดรธานี เลย และหนองคาย 
พบว่า ปัจจยัดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชุน อยู่ในระดบัมาก และการศึกษาของ  
เฉลิมพล  มุลาลี (2547) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 2 พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในระบบ 
ทวิภาคี ถา้พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจยัด้านผูป้กครองและชุมชน อยู่ในระดบัปานกลาง  
และงานวิจยัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2532, หน้า 239-241) ได้ศึกษา
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน พบวา่ นกัเรียนในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูง 
มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะเศรษฐกิจดีและโรงเรียนดีเด่นเป็นทางเลือกของนกัเรียนท่ีมาจากครอบครัว 
ท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจและการศึกษาท่ีดี สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์(2542, หนา้ 168) เห็นวา่ สถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ควรจะตอ้งด าเนินการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาตามนโยบายการกระจาย
อ านาจ สอดคลอ้งกบัเกษม  ศิริสัมพนัธ์ (2525, หนา้ 14-45) และก่อ  สวสัดิพาณิชย ์(2522, หนา้ 21) 
ไดใ้ห้ทกัษะต่อการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพทั้งปัจจุบนัและอนาคตว่า ตอ้งให้ประชาชน 
ในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการรับรู้การสนบัสนุน และมีบทบาทต่อการศึกษาของนักเรียน 
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน จ าเป็นตอ้งอาศยัความคิดเห็น ความร่วมมือ ซ่ึงจะช่วยใหก้ารบริหารงาน
และการจดักิจกรรมของครูบรรลุเป้าหมายทางการศึกษามากยิง่ข้ึน 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 

 กฤตย ์ ค  านวณไว (2555) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
พบวา่ ระดบัการใชส้มรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามหาสารคาม เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยรวมและรายดา้น ขนาดของสถานศึกษาส่งผล
ต่อระดบัการใช้สมรรถนะทางการ แตกต่างกนัในอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้น 
การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และวจิยั และดา้นการส่ือสารและการจูงใจ ส่วนผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์
การบริหารแตกต่างกนัมีความเห็นต่อระดบัการใช้สมรรถนะทางการบริหารไม่แตกต่างกนั  
และไม่พบวา่มีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนัระหวา่งขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การบริหารขนาด 
ของสถานศึกษา มีสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่ากบัสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม การวเิคราะห์ 
สังเคราะห์และวิจยั และการพฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่างนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ
ประสบการณ์การบริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวก ในระดบัต ่ามากกบัสมรรถนะทางการบริหาร 
ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 เฉลิมพล  มุลาลี (2547) ไดว้ิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 2 พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในระบบ 
ทวภิาคี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ถา้พิจารณาเป็นรายดา้น มีอยู ่2 ปัจจยั อยูใ่นระดบัมาก คือ 
ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจยัดา้นครู ส่วนปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ปัจจยั
ดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นสถานประกอบการและปัจจยัชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบัการบริหาร 
งานวิชาการในระบบทวิภาคี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการในระบบทวภิาคี ไดค้ดัเลือกตวัแปรท่ีมีอ านาจการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด มี 4 ปัจจยั 
คือ ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก และปัจจยั
ดา้นสถานประกอบการ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมทั้ง 4 ปัจจยั เท่ากบั .68 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 45.70 

 ธีรัตม ์ พลบุรี (2551) ไดว้จิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู พบวา่ ปัจจยัทางการบริหาร 7 ดา้น 
คือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน ดา้นผูป้กครองและชุมชนดา้นการบริหารจดัการ  
ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นงบประมาณ และดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัปานกลางกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา และเป็นตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมเทา่กบั .591 
สามารถพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 34.90 

 มนูญ  พนัธ์หล่อ (2553) ไดว้จิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 พบวา่ ปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การบริหารงานในโรงเรียน
อาชีวเอกชน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารงานวชิาการ 
กบัการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนอาชีวเอกชน มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 ในระดบัค่อนขา้งสูง การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
อาชีวเอกชน โดยใชปั้จจยัการบริหารวชิาการเป็นตวัแปรพยากรณ์การบริหารงานวชิาการ พบวา่ 
ปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (x6) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (x3) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
(x2) และปัจจยัดา้นงบประมาณ (x5) เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
อาชีวเอกชน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมเท่ากบั .838 
 เอมิกา  โตฉ ่า (2552) ไดว้จิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2  พบว่า การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวมรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ระดบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นบรรยากาศการท างานในโรงเรียน รองลงมา คือ ดา้นการปฏิบติัหน้าท่ี
ทางการบริหารของผูบ้ริหาร และน้อยท่ีสุด คือ ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  
และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยเรียงตามล าดบั ดงัน้ี คือ ดา้นคุณลกัษณะทางวชิาชีพของครูผูส้อน (r = .732) ดา้นความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน (r = .708) ด้านการปฏิบติัหน้าท่ีการท างานของผูบ้ริหาร (r  = .692)  
ด้านการจดัการงบประมาณ (r  = .638) ด้านความพร้อมเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี (r  = .634)  
ดา้นบรรยากาศการท างานในโรงเรียน (r = .611) 
 นราภรณ์  ค  าหวาน (2544) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน
วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร กลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นครูผูส้อน จ านวน 357 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัแบบสอบถามท่ีเลือกตอบ
และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นบนัได พบว่า  
การปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดั
ก าแพงเพชร อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีเพียงดา้นเดียวท่ีอยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ งานดา้นการเรียนการสอน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร 
เม่ือใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นบนัได พบวา่ มีกลุ่มตวัแปร 4 ตวัท่ีมีนยัส าคญั ของการพยากรณ์
การปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร 
คือ ดา้นครูผูส้อน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นชุมชน และดา้นอาคารสถานท่ี โดยกลุ่มตวัแปรเหล่าน้ี มีอ านาจ
ในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 75.90 
 นราลกัษณ์  ขนัธรูจี (2547) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทาน เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น อุดรธานี เลย และหนองคาย
มีกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปีการศึกษา 2542-2545 จ านวน 200 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นบนัได พบว่า  
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทานระดบัประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารงานวิชาการใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
ปัจจยัด้านการบริหารของผูบ้ริหารคุณลกัษณะทางวิชาชีพของครูผูส้อน ความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน ความพร้อมเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี การจดัการงบประมาณ และบรรยากาศ 
ในโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทาน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สวสัด์ิ  พานกลาง (2550) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบหาความสัมพนัธ์ และอ านาจพยากรณ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร จ านวน 184 คน ครูผูส้อน จ านวน 368 คน 
พบว่า ระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ตวัแปรในปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกทั้งโดยรวมและรายดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตวัแปร 
ในปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร มีอ านาจพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยา่งมี 
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นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 2 ดา้น คือ ดา้นคุณภาพการสอนของครูและดา้นความสามารถ 
ในการบริหารของผูบ้ริหาร 
 สุพรรณิการ์  บุญเก้ือ (2551) ไดท้  าวจิยัปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพการด าเนินงาน 
วชิาการของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาในเขตจงัหวดัสระบุรี พบวา่ คุณภาพ
ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาในเขตจงัหวดัสระบุรี 
ในภาพรวมและทุกรายปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัการบริหารท่ีมีคุณภาพอนัดบัแรก คือ ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการ รองลงมา เป็นปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นงบประมาณ และอนัดบัสุดทา้ย
เป็นปัจจยัดา้นวสัดุส่ิงของ คุณภาพการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัเขตพื้นท่ี
การศึกษาในเขตจงัหวดัสระบุรี ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยการด าเนินงาน 
ดา้นการนิเทศภายในมีคุณภาพสูงสุด รองลงมา คือ การด าเนินงานดา้นการวดัผลและประเมินผล 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นหอ้งสมุดโรงเรียน ดา้นส่ือการสอน และอนัดบัสุดทา้ยเป็นดา้น
การพฒันาหลกัสูตร การเปรียบเทียบคุณภาพปัจจยัการบริหารของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาในเขตจงัหวดัสระบุรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนก 
ตามเขตพื้นท่ีการศึกษา และไม่แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน 
ระดบัการศึกษา และต าแหน่งของบุคลากร การเปรียบเทียบคุณภาพการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาในเขตจงัหวดัสระบุรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษาของบุคลากร และเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ประการณ์ในการท างาน และต าแหน่งของบุคลากร 
และคุณภาพปัจจยัการบริหาร มีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการด าเนินงานวิชาการอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเป็นความสัมพนัธ์เชิงบวก และมีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Agthe (2002) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการรับรู้บทบาทและหน้าท่ีครูใหญ่และครูใน 
งานวิชาการ ผลงานวิจยั พบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งท า 
เป็นคณะ โดยใหทุ้กคนมีความรับผดิชอบร่วมกนั ครูใหญ่ท าหนา้ท่ีบริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป  
ควรใหค้วามส าคญัในการนิเทศการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นวา่โครงการสอน 
ของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลกัสูตรในโรงเรียน นวตักรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพล 
ในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผูส้ั่งการมาเป็นผูป้ระสานและมีการท างานเป็นคณะ
มากยิง่ข้ึน 
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 Mecathy (2001 อา้งถึงใน กฤตย ์ค านวณไว, 2555) ไดศึ้กษาการวจิยัเก่ียวกบับทบาท 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซ่ี จากกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนผูช่้วยผูบ้ริหาร หวัหนา้หมวดวชิาและครู พบวา่ ผูบ้ริหารและผูช่้วยฝ่ายวชิาการ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มครู เก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานดา้นวชิาการและความรับผิดชอบ
ในการตดัสินใจของคณะกรรมการ ทุกกลุ่มตวัอย่าง มีความคิดเห็นตรงกนัว่าผูบ้ริหารโรงเรียน
ควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 Goodhart (1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ
ดา้นวิชาการ ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวดัผล พบว่า  
ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์ารของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบติัการสอน
และความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 Spirito (2003) ท าการวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผูบ้ริหารทางดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ท่ีมีผลต่อความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน 
ไดผ้ลท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึงวา่ การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความส าคญัต่อประสิทธิภาพการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
จะเห็นไดว้า่งานวชิาการนบัวา่เป็นงานหลกัของสถานศึกษา และมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา เพราะฉะนั้นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อครูผูส้อนและผูท่ี้ท  างานวชิาการในวทิยาลยั 
จะได้ทราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ เพื่อท่ีจะได้ปรับปรุงและพฒันา 
การบริหารงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงาน
วชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยก าหนดการศึกษาคน้ควา้ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีครูผูส้อน จ านวน 
481 คน จากจ านวน 15 วทิยาลยั 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ผูป้ฏิบติัการสอนในวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเทคนิคการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multistage sampling) และใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and 
Morgan (1970, pp. 607-610) ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 215 คน มีขั้นตอนในการสุ่ม ดงัน้ี 
  2.1  แบ่งกลุ่มยอ่ยตามจงัหวดั คือ ชลบุรี ระยอง จนัทบุรี ตราด ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี 
และสระแกว้ 
  2.2  แบ่งกลุ่มวทิยาลยัในแต่ละจงัหวดัเป็นกลุ่มยอ่ยตามประเภทวทิยาลยั คือ วทิยาลยั
การอาชีพ และวิทยาลยัสารพดัช่าง แล้วท าการสุ่มดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี  
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ตารางท่ี  1  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามจงัหวดั 
 

จังหวดั 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

การอาชีพ สารพดัช่าง รวม การอาชีพ สารพดัช่าง รวม 
ชลบุรี 33 48 81 15 21 36 
ระยอง 28 37 65 13 17 30 
จนัทบุรี 53 16 69 24 7 31 
ตราด 21 25 46 9 11 20 
ฉะเชิงเทรา 74 29 103 33 13 46 
ปราจีนบุรี 48 31 79 21 14 35 
สระแกว้ 38 - 38 17 - 17 

รวม 295 186 481 132 83 215 
  

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีใช้การวิจยัแบบผสม ซ่ึงใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ 
ในการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) และใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
เป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีรายละเอียดของเคร่ืองมือ 
ทั้งสองประเภท ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative research) ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ด้วยการส ารวจด้วยแบบสอบถาม เคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  
โดยโครงสร้างแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน เป็นแบบสอบถามชนิด  
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert แบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด จ านวน 60 ขอ้  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและ
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการแบ่งเป็น 6 งาน ประกอบดว้ย งานแผนกวชิา 
พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานวิทยบริการและห้องสมุด  
งานอาชีวศึกษาและระบบทวิภาคี และงานส่ือการเรียนการสอน เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 
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ประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert แบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
นอ้ย นอ้ยท่ีสุด จ านวน 30 ขอ้  
 2.  การศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ด้วยการตรวจเยี่ยมพื้นท่ี (Site visit) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เคร่ืองมือ 
ในการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูลและสถานศึกษา โดยถามในประเด็นต่อไปน้ี คือ  
ช่ือผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบติังาน ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน  
และช่ือสถานศึกษา  
 ตอนท่ี 2 เป็นค าถามปลายเปิด มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จ านวน 14 ขอ้ โดย 12 ขอ้แรก จะเป็นประเด็นค าถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารงานวชิาการ ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 2) ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 3) ด้านครูผูส้อน 4) ดา้นผูป้กครองและชุมชน ส่วนค าถามในขอ้ท่ีเหลือเป็นค าถาม
ปลายเปิดท่ีถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา  
  

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  เคร่ืองมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม 
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีขั้นตอนการด าเนินการสร้าง
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
 1.1  ศึกษาต ารา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการ 
 1.2  ศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 1.3  น าแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยแบบสอบถาม 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่าง 
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 2 ตอน ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ าแนกเป็น ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 15 ขอ้ ปัจจยั
ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 15 ขอ้ ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 15 ขอ้ และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  
15 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพ 
และวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ  านวน 30 ขอ้ 
 2.  เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ท่ีผูว้จิยั 
ไดด้ าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยั
การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
  2.2  ก าหนดขอบข่ายของขอ้มูลท่ีตอ้งการใหค้รอบคลุมกรอบการศึกษาคน้ควา้ 
  2.3  สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
คุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูลและสถานศึกษา เพื่อบนัทึก
ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หข้อ้มูลและสถานศึกษา จ านวน 5 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยั 
การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ จ านวน 14 ขอ้ 
 การคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญ มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
 1.  อดีตผูอ้  านวยการวทิยาลยัอาชีวศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ท่ีจบการศึกษาระดบัมหาบณัฑิตข้ึนไป มีวทิยาฐานะตั้งแต่ช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ 
ในต าแหน่งไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี จ  านวน 2 คน 
 2.  ผูอ้  านวยวทิยาลยัอาชีวศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ท่ีจบการศึกษาระดบัมหาบณัฑิตข้ึนไป มีวทิยาฐานะตั้งแต่ช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ 
ในต าแหน่งไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี จ  านวน 2 คน 
 3.  คณาจารย ์หรือนกัวชิาการในสถาบนัอุดมศึกษาภาครัฐ และเอกชนท่ีจบการศึกษา 
ระดบัดุษฎีบณัฑิต หรือมีต าแหน่งทางวชิาการตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารยข้ึ์นไป จ านวน 1 คน 
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 รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญท่ีเชิญสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
มีรายนามดงัต่อไปน้ี 
 1.  นายเฉลิมพล  จิตตะปะสาทะ อดีตผูอ้  านวยการวทิยาลยัการอาชีพบางปะกง 
 2.  นางภาวดิา  ศรีสุนทร อดีตผูอ้  านวยการวทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี 
 3.  วา่ท่ีพนัตรีวชัรพล  ลกัษณลมา้ย ผูอ้  านวยการวทิยาลยัการอาชีพพนมสารคาม 
 4.  นายอนุศิษฐ ์ คณะธรรม ผูอ้  านวยการวทิยาลยัการอาชีพบางปะกง 
 5.  รองศาสตราจารย ์ดร.สมศรี  ทองนุช รองศาสตราจารย ์ประจ าภาควชิาการบริหาร  
      การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 การหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 1.  หาคุณภาพเคร่ืองมือเชิงปริมาณ หาคุณภาพของแบบสอบถามไดต้ามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  การหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ของแบบสอบถามท่ีแกไ้ข 
แลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความเท่ียงตรง (Validity) ของเน้ือหาการใชภ้าษา 
และโครงสร้าง ซ่ึงมีรายนามดงัต่อไปน้ี 
   1.1.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
     อ่ิมสวาสด์ิ  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.1.2  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.1.3  ดร.ธนวิน ทองแพง  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.1.4  ดร.โสภี วชัรก าธร  ผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคโนโลยชีลบุรี 
        บริหารธุรกิจ 
   1.1.5  นางสาวณฐัพร เลิศกิจเจริญผล รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการวทิยาลยั 
        เทคโนโลยชีลบุรีบริหารธุรกิจ 
  1.2  น าแบบสอบถามท่ีไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective  
congruence: IOC) ซ่ึงขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ .50-1.00 คดัเลือกไวส้ามารถใชไ้ด ้โดยการศึกษา
คน้ควา้คร้ังน้ีไดข้อ้ค าถามของแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC ดงัน้ี 
  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพ 
และวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ซ่ึงแต่ละแบบสอบถามไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .60-1.00 
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  1.3  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุแลว้ 
น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ 
  1.4  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try out) กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน จากกลุ่มทดลองท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง เพื่อหาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  1.5  การหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหวา่งค่าเฉล่ียรายขอ้กบัค่าเฉล่ีย
รวมของแบบสอบถามแต่ละด้าน (Item-total correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีอ านาจจ าแนก r = .20 
ข้ึนไป เป็นแบบสอบถามท่ีจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลไดจ้ริงในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี (บุญชม  
ศรีสะอาด  และบุญส่ง  นิลแกว้, 2535) และไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
   1.5.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัในการบริหารวชิาการ ไดค้่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้อยูร่ะหวา่ง .24-.90 
   1.5.2  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการ ไดค้่าอ านาจจ าแนก
รายขอ้อยูร่ะหวา่ง .44-.86 
  1.6  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  
(Alpha coefficient) ตามวธีิการของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ซ่ึงจะตอ้งมีค่าความเช่ือมัน่ .85 
ข้ึนไป และไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแต่ละตอน ดงัน้ี 
   1.6.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัในการบริหารวชิาการ ไดค้่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบั .98 
   1.6.2  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการ ไดค้่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบั .97 
 2.  การหาคุณภาพเคร่ืองมือเชิงคุณภาพ สามารถหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth interview) ไดต้ามขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณา 
ความถูกตอ้งและใหค้  าแนะน า เพื่อแกไ้ขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  2.2  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ  านวน 5 ท่าน ดงัรายนาม 
ท่ีกล่าวขา้งตน้ พิจารณาประเด็นท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั รวมถึงความถูกตอ้ง
เหมาะสม และปรับปรุงแกไ้ขทางดา้นภาษาตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวฒิุ 
 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการตรวจสอบความถูกตอ้งและแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้ 
ไปเก็บขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลในการวจิยัต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  การวจิยัเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  ขอหนงัสือรับรองจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลของครูผูส้อนในวิทยาลยั 
ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
  1.2  จดัส่งแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย ์ซ่ึงผูว้จิยั
ได้บรรจุซองแต่ละชุดอย่างมิดชิด พร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซอง ถึงผูวิ้จยัเพื่อให้แบบสอบถาม
ส่งกลบัคืนตามก าหนด 
  1.3  ติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดส่้งคืนดว้ยการส่งจดหมายไปขอความกรุณา 
ใหต้อบแบบสอบถามใหใ้หม่ พร้อมทั้งส่งแบบสอบถามไปใหใ้หม่ดว้ยโดยจดัซองพร้อมติดแสตมป์ 
จ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยั เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามครบตามจ านวนก าหนดไวใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี 
  1.4  ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถามใหค้รูผูส้อนในโรงเรียน เป็นจ านวน 215  ฉบบั  
ไดรั้บคืนเป็นจ านวน 215 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.5  น าแบบสอบถามท่ีไดต้รวจสอบความสมบูรณ์อีกคร้ัง แลว้ด าเนินการวิเคราะห์ผล
ตามขั้นตอนของการวิจยัต่อไป 
 2.  การวจิยัเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  ขอหนงัสือรับรองจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลของครูผูส้อนในวทิยาลยัท่ีใช้
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
  2.2  ผูว้จิยัส่งแบบสัมภาษณ์ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 5 คน  
ล่วงหนา้ 5 วนั ก่อนวนันดัสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 
  2.3  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 5 คน โดยท าการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 
  2.4  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดต้รวจสอบความสมบูรณ์อีกคร้ังแลว้ด าเนินการวิเคราะห์ผล
ตามขั้นตอนของการวิจยัต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเชิงปริมาณ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการจดักระท าและวเิคราะห์ 
ขอ้มูล ดงัน้ี 
  1.1  น าแบบสอบถามท่ีมีค าตอบสมบูรณ์ทุกฉบบัมาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้าหนกั 
ท่ีก าหนดไว ้และบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและแปลความหมายของคะแนนก าหนดได ้โดยแบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพ 
และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัปัจจยัการบริหาร 
งานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาโดยค่าเฉล่ีย (Mean) เป็นตวัช้ีวดัและใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด  และบุญส่ง  
นิลแกว้, 2535, หนา้ 22-25)  
  ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  มีปัจจยัการบริหารงานวชิาการมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  มีปัจจยัการบริหารงานวชิาการมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  มีปัจจยัการบริหารงานวชิาการปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  มีปัจจยัการบริหารงานวชิาการนอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  มีปัจจยัการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง 
ในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษาลกัษณะแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัการบริหารงาน
วชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยค่าเฉล่ีย (Mean) เป็นตวัช้ีวดัและใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด  และบุญส่ง  
นิลแกว้, 2535, หนา้ 22-25) 
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  ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการนอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
  1.2 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารงานวชิาการกบัการบริหาร 
งานวชิาการ ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ดงัน้ี (ประคอง  กรรณสูต, 2534, หนา้ 111)  
  ค่ามากวา่ 0.90  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
  ค่าระหวา่ง ± 0.70 ถึง ± 0.90 มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
  ค่าระหวา่ง ± 0.30 ถึง ± 0.69 มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าระหวา่ง ± 0.29  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า 
  1.3  การวเิคราะห์ถดถอยพหูคูณ (Multiple regression analysis) เป็นการศึกษา 
ถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ k ตวั (X1, X2, …… , Xk) ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม Y 
โดยท่ีความสัมพนัธ์อยูใ่นรูปเชิงเส้น จะไดส้มการถดถอยพคููณ ซ่ึงแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่ง Y 
และ X1, X2, …… , Xk ดงัน้ี 
 

Y = a + b1 x1 + b2 x2 + b3 x3 + b4 x4 
 

 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล  
ซ่ึงด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
  2.2  จ  าแนกและจดัระบบขอ้มูล เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจ าแนกและจดัหมวดหมู่ออก
ใหเ้ป็นระบบ 
  2.3  การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และสรุปเป็น
ความเรียง เพื่อเป็นแนวทางเสริมสร้างคุณภาพการบริหารวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยเลือกเฉพาะวธีิ
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย และทดสอบสมมติฐานของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใชส้ถิติพื้นฐาน
ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  วเิคราะห์ระดบัปัจจยั 6 ดา้น คือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยั 
ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาและปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน โดยใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
คะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาและปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน กบัคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา สถิติท่ีใช ้คือ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 4.  การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวทิยาลยัการอาชีพและ 
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใชส้ถิติ
การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) เพื่อศึกษาตวัแปรท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจยัน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั ประกอบดว้ย ก าหนดสัญลกัษณ์ 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล น าเสนอ
ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X    แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD   แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n    แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
 p   แทน  ค่าความน่าจะเป็น 
 b   แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยพยากรณ์ตวัคูณ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 S.E.b   แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสมการถดถอย 
 S.E.est  แทน  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานพยากรณ์ 
 R    แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2    แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย (ค่าอ านาจการพยากรณ์) 

    แทน  สัมประสิทธ์ิถดถอยพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
 t    แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
 F    แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (f-Distribution) 
 X    แทน  ปัจจยัการบริหารวิชาการโดยรวม 
 X1    แทน  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
 X1.1   แทน  ดา้นอาคารสถานท่ี             
 X1.2   แทน  ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 X1.3   แทน  ดา้นงบประมาณ 
 X2    แทน  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา             
 X2.1   แทน  ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
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 X2.2   แทน  ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 X2.3   แทน  ดา้นการพฒันาครูทางดา้นงานวชิาการ 
 X3    แทน  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
 X3.1   แทน  ดา้นความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร 
 X3.2   แทน  ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
 X3.3   แทน  ดา้นความร่วมมือระหวา่งครู 
 X4    แทน  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  
 X4.1   แทน  ดา้นสภาพเศรษฐกิจครอบครัว 
 X4.2   แทน  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 X4.3      แทน  ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
 Y         แทน  คุณภาพการบริหารงานวชิาการโดยรวม 
 Y1    แทน  ดา้นงานแผนกวชิา 
 Y2   แทน  ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 Y3    แทน  ดา้นงานวดัผลและประเมินผล 
 Y4    แทน  ดา้นงานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
 Y5    แทน  ดา้นงานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี 
 Y6   แทน  ดา้นงานส่ือการเรียนการสอน 
 *   แทน นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 **   แทน นยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยั 
การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ แบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ของครูท่ีปฏิบติังาน
ในวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานวชิาการของวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 ตอนท่ี 3 การสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ของครูท่ีปฏิบติังาน
ในวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  
 
ตารางท่ี  2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของ    
   สถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยั 
   ดา้นผูป้กครองและชุมชน วิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
   สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวม 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการการบริหารงานวชิาการ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 4.08 0.57 มาก 4 
2. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.16 0.50 มาก 2 
3. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 4.21 0.49 มาก 1 
4. ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 4.14 0.55 มาก 3 

รวม 4.15 0.47 มาก  
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าสูงสุด ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไป 
   ของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยั 
   ดา้นผูป้กครองและชุมชน วิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
   สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการการบริหารงานวชิาการ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา     
     - ดา้นอาคารสถานท่ี 4.15 0.60 มาก 7 
     - ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา 4.04 0.70 มาก 12 
     - ดา้นงบประมาณ 4.05 0.60 มาก 11 
2.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา     
     - คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 4.20 0.57 มาก 3 
     - ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 4.12 0.59 มาก 9 
     - การพฒันาครูทางดา้นงานวชิาการ 4.16 0.54 มาก 6 
3.  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน     
     - ความรู้ความสามารถในดา้นหลกัสูตร 4.17 0.59 มาก 5 
     - การจดักระบวนการเรียนรู้ 4.26 0.55 มาก 1 
     - ความร่วมมือระหวา่งครู 4.21 0.57 มาก 2 
4.  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน     
     - สภาพเศรษฐกิจครอบครัว 4.11 0.69 มาก 10 
     - การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 4.18 0.58 มาก 4 
     - การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 4.13 0.60 มาก 8 

รวม 4.14 0.47 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชนวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดักระบวนการเรียนรู้ ความร่วมมือ
ระหวา่งครู และคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
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ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีดา้นอาคารสถานท่ี วทิยาลยั 
   การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
   การอาชีวศึกษา  
 

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อ 
     การจดัการเรียนรู้ 

4.29 0.72 มาก 1 

2.  สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารมีความมัน่คง แขง็แรง 
     อยูใ่นสภาพเหมาะสมเพียงพอและอยูใ่นสภาพใชก้ารได ้

4.27 0.73 มาก 2 

3.  สถานศึกษามีการใชอ้าคารสถานท่ี เช่น ห้องเรียน  
     หอ้งปฏิบติัการ หอ้งสมุด อยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 

4.08 0.76 มาก 4 

4.  สถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ไฟฟ้า ประปา  
     เคร่ืองขยายเสียง โทรศพัท ์ฯลฯ 

4.09 0.81 มาก 3 

5.  สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีหลากหลาย 4.06 0.80 มาก 5 
รวม 4.15 0.60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัจจยัท่ีดา้นอาคารสถานท่ี วิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่าง 
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารมีความมัน่คง แข็งแรงอยูใ่น
สภาพเหมาะสมเพียงพอและอยูใ่นสภาพใชก้ารได ้สถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ไฟฟ้า 
ประปา เคร่ืองขยายเสียง โทรศพัท ์ฯลฯ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ี
   ทางการศึกษาวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
   สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยพีื้นฐาน ท่ีจ  าเป็นตามหลกัสูตร 
     ของสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ 

4.05 0.78 มาก 3 

2.  สถานศึกษามีหอ้งสมุด ท่ีจดัหนงัสือเป็นหมวดหมู่  
     มีแหล่งสืบคน้ความรู้บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

4.03 0.81 มาก 

 

4 

3.  สถานศึกษามีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
     เพื่อจดัการเรียนการสอน 

3.96 0.87 มาก 5 

4.  สถานศึกษามีนวตักรรมทางการศึกษา หรือมีการพฒันา 
     ส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.10 0.85 มาก 1 

5.  สถานศึกษามีการบ ารุงรักษา ส่ือเทคโนโลยใีหอ้ยูใ่น 
     สภาพใชก้ารได ้

4.06 0.88 มาก 2 

รวม 4.04 0.70 มาก  

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัจจยัดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษาวทิยาลยัการอาชีพ
และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวม
และรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา 
มีนวตักรรมทางการศึกษา หรือมีการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาสถานศึกษามีการบ ารุงรักษา 
ส่ือเทคโนโลยใีหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารได ้และสถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยพีื้นฐาน ท่ีจ  าเป็นตาม
หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นงบประมาณวิทยาลยั 
   การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
   การอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษาบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้การจดัการ 
     ท่ีเนน้ผลิตผลลพัธ์ และการวดัผลการด าเนินงาน 

3.93 0.68 มาก 5 

2.  สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บเป็นเงินอุดหนุน 
     จากรัฐบาลมุ่งพฒันาการเรียนการสอนเป็นอนัดบัแรก 

3.98 0.76 มาก 

 

4 

3.  สถานศึกษามีระบบการบริหาร ควบคุม ก ากบังบประมาณ 
     ท่ีชดัเจน 

4.12 0.76 มาก 2 

4.  สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วม  
     ในการบริหารงบประมาณ 

4.11 0.78 มาก 3 

5.  สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบและรายงานผลการบริหาร  
     งบประมาณท่ีชดัเจน ตรวจสอบได ้

4.13 0.75 มาก 1 

รวม 4.05 0.60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัจจยัดา้นงบประมาณวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง 
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบ 
และรายงานผลการบริหารงบประมาณท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้ สถานศึกษามีระบบการบริหาร 
ควบคุม ก ากบังบประมาณท่ีชดัเจน และสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการบริหารงบประมาณ ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 



72 

ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
   วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านคุณลกัษณะของผู้บริหาร 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
     วชิาชีพเป็นแบบอยา่งแก่ทุกคน 

4.19 0.70 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายในการจดัการศึกษา 
     ท่ีกา้วทนัการเปล่ียนแปลงอยา่งชดัเจน 

4.16 0.69 มาก 

 

5 

3.  ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ ามีความรู้ความสามารถ 
     ในการบริหารงาน 

4.22 0.71 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายใน 
     สถานศึกษา 

4.23 0.76 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
     กบัสถานการณ์เป็นท่ียอมรับของบุคลากร 

4.24 0.67 มาก 1 

รวม 4.20 0.57 มาก  

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการตดัสินใจท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์เป็นท่ียอมรับของบุคลากร ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา และผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ ามีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
   วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านความเป็นผู้น าทางวชิาการ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ สามารถน าองคก์ร 
     ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.27 0.72 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนา 
     ทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 

4.13 0.72 มาก 

 

2 

3.  ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมปรึกษาหารือและร่วมกนั 
     วางแผนงานเพื่อพฒันางานวชิาการ 

4.07 0.73 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารมีการศึกษาส ารวจ วเิคราะห์ สภาพปัญหา 
     และความตอ้งการของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท าแผน 
     บริหารจดัการงานวชิาการ 

4.08 0.74 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามการปฏิบติังานวชิาการ 
     ของบุคลากรทุกฝ่าย 

4.06 0.72 มาก 5 

รวม 4.12 0.59 มาก  

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัจจยัดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ สามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม หรือสัมมนาทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอผูบ้ริหารมีการศึกษาส ารวจ วเิคราะห์ สภาพปัญหา
และความตอ้งการของสถานศึกษา เพื่อน าไปจดัท าแผนบริหารจดัการงานวชิาการ ตามล าดบั 
 
 
 
 
 



74 

ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นการพฒันาครู 
   ดา้นงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
   สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านการพฒันาครูด้านงานวชิาการ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการก าหนดผูป้ฏิบติังานวชิาการ 4.18 0.70 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการศึกษาและอบรมทางการบริหาร  
     งานวชิาการแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

4.13 0.67 มาก 

 

5 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ทศันคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู 4.15 0.66 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารสามารถพฒันาศกัยภาพของครูแต่ละคนมาใชใ้น 
     การปฏิบติังานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.19 0.67 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารมีการประชุมอภิปรายผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา 
     กบัครูภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
     ต่อไป 

4.17 0.66 มาก 3 

รวม 4.16 0.54 มาก  

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัจจยัดา้นการพฒันาครูดา้นงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและ
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถ
พฒันาศกัยภาพของครูแต่ละคนมาใชใ้นการปฏิบติังานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร 
มีความชดัเจนในการก าหนดผูป้ฏิบติังานวชิาการ และผูบ้ริหารมีการประชุมอภิปรายผลการปฏิบติังาน 
ท่ีผา่นมากบัครูภายในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานต่อไป ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นความรู้ความสารมารถ 
     ในเร่ืองหลกัสูตรวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
     สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านความรู้ความสารมารถในเร่ืองหลักสูตร 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ครูมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.18 0.72 มาก 3 
2.  ครูวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบั 
     หลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียน 

4.20 0.72 มาก 1 

3.  มีการจดัตารางสอนไดเ้หมาะสมกบัเวลาเรียนท่ีก าหนดไว ้
     ในหลกัสูตร 

4.19 0.75 มาก 2 

4.  ครูมีวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุผล 
     ตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 

4.08 0.69 มาก 4 

5.  ครูใชค้วามรู้ความสามารถจากการฝึกอบรมเร่ืองหลกัสูตร 
     และการสอนมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียน 

4.16 0.75 มาก 5 

รวม 4.17 0.59 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ปัจจยัด้านความรู้ความสารมารถในเร่ืองหลกัสูตรวิทยาลยั 
การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่  
ครูวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคล้องกบัหลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียน  
มีการจดัตารางสอนไดเ้หมาะสมกบัเวลาเรียนท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร และครูมีความรู้ความเขา้ใจ
ในหลกัสูตรของสถานศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นการจดักระบวนการ 
     เรียนรู้ วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
     และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

4.32 0.63 มาก 1 

2.  ครูผูส้อนมีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟังความคิดเห็น 
     ของผูเ้รียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง 

4.30 0.70 มาก 

 

2 

3.  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่าง 
     ระหวา่งบุคคล 

4.24 0.73 มาก 4 

4.  ครูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสม 
     ในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

4.25 0.70 มาก 3 

5.  ครูวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใชว้ธีิการ 
     ท่ีหลากหลาย 

4.21 0.73 มาก 5 

รวม 4.26 0.55 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 ปัจจยัดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้วิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูจดักระบวนการเรียนรู้
โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ครูผูส้อนมีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูเ้รียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง และครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
หรือวทิยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นความร่วมมือระหวา่งครู
     วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านความร่วมมือระหว่างครู 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ครูร่วมมือกนัในการอบรมสั่งสอนศิษย ์ 4.24 0.68 มาก 1 
2.  ครูช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในทางดา้นงานวชิาการ 4.21 0.72 มาก 2 
3.  ครูรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เพื่อน าไปประกอบ 
     การตดัสินใจในการท างาน 

4.20 0.68 มาก 3 

4.  ครูมีการใหค้วามร่วมมือกนัในการพฒันาการศึกษา 4.20 0.69 มาก 4 
5.  ครูมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน 4.19 0.70 มาก 5 

รวม 4.20 0.57 มาก  

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัจจยัดา้นความร่วมมือระหวา่งครูวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูร่วมมือกนัในการอบรม
สั่งสอนศิษย ์ครูช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในทางดา้นงานวชิาการ และครูรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 
เพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจในการท างาน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นสภาพเศรษฐกิจ 
     ครอบครัว  วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
     สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกจิครอบครัว 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูป้กครองมีความคล่องตวัทางดา้นฐานะทางเศรษฐกิจ 4.21 8.43 มาก 1 
2.  ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองส่งเสริมใหก้ารบริหาร 
     งานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.11 0.80 มาก 2 

3.  ผูป้กครองมีความพร้อมในการรับภาระค่าใชจ่้าย 
     ทางการศึกษาของผูเ้รียนตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

4.05 0.81 มาก 5 
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ตารางท่ี  13 (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกจิครอบครัว 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

4.  ผูป้กครองมีความพร้อมท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุน 
     การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.07 0.75 มาก 4 

5.  ผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนบัสนุน ทรัพยากรทางการศึกษา 
     แก่สถานศึกษา 

4.10 0.83 มาก 3 

รวม 4.10 0.69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัจจยัดา้นสภาพเศรษฐกิจครอบครัว วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีความคล่องตวั
ทางดา้นฐานะทางเศรษฐกิจ ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองส่งเสริมใหก้ารบริหารงานวชิาการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนับสนุน ทรัพยากรทางการศึกษาแก่
สถานศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นการส่งเสริมความรู้ 
     ดา้นวชิาการแก่ชุมชนวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
     สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  การส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมรับรู้การจดัการศึกษา 
     ของสถานศึกษา 

4.21 0.74 มาก 3 

2.  การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 
     แก่ชุมชน 

4.16 0.70 มาก 4 

3.  มีการร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนบุคลากร 
     ทางวชิาการ 

4.24 0.71 มาก 1 
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ตารางท่ี  14 (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

4.  สถานศึกษามีการบริการงานวชิาการแก่ชุมชน 4.23 0.75 มาก 2 
5.  การเปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาใกลเ้คียงไดเ้ขา้มาใชบ้ริการ 
     ดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

4.08 0.76 มาก 5 

รวม 4.18 0.58 มาก  
 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัจจยัดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนวทิยาลยั 
การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
มีการร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนบุคลากรทางวชิาการ สถานศึกษามีการบริการ 
งานวชิาการแก่ชุมชน และการส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมรับรู้การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
     ของผูป้กครองและชุมชนวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
     สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  การเชิญผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงเป็นผูท้รงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
     มาใหค้วามรู้ เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.12 0.77 มาก 4 

2.  ผูป้กครองและชุมชนมีความรู้เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 4.07 0.70 มาก 5 
3.  ชุมชนใหค้วามร่วมมือ โดยการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ิน 
     มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.19 0.76 มาก 1 
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ตารางท่ี  15 (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

4.  เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาใชบ้ริการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน  
     สามารถใหบ้ริการได ้เช่น หอ้งประชุม ห้องสมุด สนามกีฬา 

4.13 0.80 มาก 2 

5.  มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยใหชุ้มชนเขา้มามี 
     ส่วนร่วม 

4.12 0.76 มาก 3 

รวม 4.13 0.60 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนวทิยาลยั 
การอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ชุมชน
ใหค้วามร่วมมือ โดยการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เปิดโอกาส 
ใหชุ้มชนเขา้มาใชบ้ริการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน สามารถใหบ้ริการได ้เช่น หอ้งประชุม หอ้งสมุด  
สนามกีฬา และมีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร โดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพ
และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ตารางท่ี  16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
     ของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวม 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ดา้นงานแผนกวชิา 4.17 0.58 มาก 2 
2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 4.17 0.57 มาก 1 
3.  ดา้นงานวดัผลและประเมินผล 4.12 0.60 มาก 3 
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ตารางท่ี  16 (ต่อ) 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

4.  ดา้นงานวทิยบริการและห้องสมุด 4.08 0.62 มาก 6 
5.  ดา้นงานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี 4.12 0.61 มาก 4 
6.  ดา้นงานส่ือการเรียนการสอน 4.10 0.64 มาก 5 

รวม 4.13 0.52 มาก  
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
การเรียนการสอน ดา้นงานแผนกวชิา และดา้นงานวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
     ของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานแผนกวชิา 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานแผนกวชิา 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. แผนการจดัการเรียนการสอน ควบคุม ดูแล ส่งเสริม ก ากบั 

ติดตามการจดัการเรียนการสอน 
4.25 0.67 มาก 1 

2. แผนการฝึกงาน การวดัผล การวจิยัในแผนกวชิาและ 
การประกนัคุณภาพการศึกษาของแผนกวชิา 

4.21 0.74 มาก 2 

3. การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของแผนกวชิา 
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าไปสู่การรับรองและการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 

4.12 0.72 มาก 5 
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ตารางท่ี  17 (ต่อ) 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานแผนกวชิา 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
4. สนบัสนุนการพฒันาการสอน การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยี

และส่ิงประดิษฐ ์
4.16 0.71 มาก 3 

5. บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้หส้อดคลอ้ง 
กบัหลกัสูตร และแผนการจดัการเรียนรู้ 

4.13 0.70 มาก 4 

รวม 4.17 0.58 มาก  
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานแผนกวชิา 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
แผนการจดัการเรียนการสอน ควบคุม ดูแล ส่งเสริม ก ากบั ติดตามการจดัการเรียนการสอน  
แผนการฝึกงาน การวดัผล การวจิยัในแผนกวชิา และการประกนัคุณภาพการศึกษาของแผนกวชิา 
และสนบัสนุนการพฒันาการสอน การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยแีละส่ิงประดิษฐ ์ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
     ของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. หลกัสูตรสถานศึกษามีการวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร 

สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ
ของสังคมชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4.14 0.67 มาก 3 

2. หลกัสูตรของสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือกบัทุกคน 
กรรมการสถานศึกษาและชุมชนเป็นอยา่งดี 

4.13 0.70 มาก 4 
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ตารางท่ี  18 (ต่อ) 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
3. ส่งเสริมสนบัสนุน ใหค้รูผูส้อนในสถานศึกษาไดมี้ความรู้  

ความเขา้ใจในหลกัการ และหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร  
ตลอดจนระเบียบการจดัการศึกษา 

4.27 0.71 มาก 1 

4. วจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในรายวชิา 4.21 0.77 มาก 2 
5. สถานศึกษานิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 4.13 0.71 มาก 5 

รวม 4.17 0.57 มาก  

 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูผูส้อนในสถานศึกษาไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ 
และหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร ตลอดจนระเบียบการจดัการศึกษา วจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การเรียนรู้ในรายวชิา และหลกัสูตรสถานศึกษามีการวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร สารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการของสังคมชุมชนและทอ้งถ่ิน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพการการบริหารงานวชิาการ 
     ของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานวดัผลและประเมินผล 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานวดัผลและประเมินผล 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. สถานศึกษาจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดั  

และการประเมินผลของสถานศึกษา 
4.08 0.67 มาก 5 

2. สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผลท่ีเนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริง 

4.13 0.69 มาก 3 

 



84 

ตารางท่ี  19 (ต่อ) 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานวดัผลและประเมินผล 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
3. ส่งเสริมสนบัสนุนครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและ

ปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัสภาพจริง 

4.16 0.74 มาก 1 

4. ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้สอบและจดัท าขอ้สอบมาตรฐาน 4.14 0.77 มาก 2 
5. ก ากบั ดูแล การวดัผลและประเมินผลในสถานศึกษาใหเ้ป็น 

ไปตามระเบียบ 
4.12 0.73 มาก 4 

รวม 4.12 0.60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานวดัผลและ
ประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ส่งเสริมสนบัสนุนครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัสภาพจริง ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้สอบและจดัท าขอ้สอบ
มาตรฐาน และสถานศึกษามีการวดัและการประเมินผลท่ีเนน้การประเมินตามสภาพจริง ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  20  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพการการบริหารงานวชิาการ 
     ของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานวทิยบริการและห้องสมุด 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. การด าเนินงานห้องสมุดอยา่งเหมาะสมและสะดวกแก่ 

การเขา้ใช ้
4.04 0.75 มาก 5 

2. วสัดุสารนิเทศทุกประเภททั้งในดา้นประกอบหลกัสูตร 
การสอนและความรู้ทัว่ไปอยา่งเพียงพอ 

4.09 0.75 มาก 2 
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ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานวทิยบริการและห้องสมุด 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
3. มีการจดัระบบบริการอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ชใ้น 

การคน้ควา้วสัดุสารนิเทศจากหอ้งสมุด 

4.05 0.75 มาก 4 

4. มีการจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ ๆ มาเพื่อใช ้

ในการสืบคน้ขอ้มูล 

4.08 0.73 มาก 3 

5. มีการปรับปรุงหอ้งสมุดไดม้าตรฐานเชิงปริมาณและคุณภาพ 4.16 0.76 มาก 1 
รวม 4.08 0.62 มาก  

 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานวิทยบริการ
และหอ้งสมุด โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ มีการปรับปรุงห้องสมุดไดม้าตรฐานเชิงปริมาณและคุณภาพ วสัดุสารนิเทศทุกประเภท 
ทั้งในดา้นประกอบหลกัสูตรการสอนและความรู้ทัว่ไปอยา่งเพียงพอ และมีการจดัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม ่ๆ มาเพื่อใชใ้นการสืบคน้ขอ้มูล ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  21  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพการการบริหารงานวชิาการ 
     ของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. มีการช้ีแจงใหค้รูอาจารยใ์นสถานศึกษาเขา้ใจถึงการศึกษา

ระบบทวภิาคี 
4.15 0.77 มาก 2 

2. มีการประชาสัมพนัธ์หลกัการของระบบทวภิาคีแก่บุคลากร 
ในสถานประกอบการ 

4.08 0.72 มาก 5 

3. มีการวางแผนร่วมกนัในการจดัการศึกษาระบบทวภิาคี 

ระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

4.08 0.70 มาก 4 
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ตารางท่ี  21 (ต่อ) 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ด้านงานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
4. การจดัหาสถานประกอบการท่ีรองรับนกัศึกษาฝึกงาน 

มีเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน นกัศึกษา 

4.12 0.72 มาก 3 

5. ร่วมมือกบัสถานประกอบการในการนิเทศติดตามการวดัผล
และประเมินผล ควบคุม ก ากบั ดูแล และแกปั้ญหาต่าง ๆ 

4.18 0.74 มาก 1 

รวม 4.12 0.60 มาก  
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานอาชีวศึกษา
และระบบทวภิาคี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ร่วมมือกบัสถานประกอบการในการนิเทศติดตาม การวดัผลและประเมินผล ควบคุม ก ากบั 
ดูแล และแกปั้ญหาต่าง ๆ มีการช้ีแจงใหค้รูอาจารยใ์นสถานศึกษาเขา้ใจถึงการศึกษาระบบทวภิาคี 
และมีการวางแผนร่วมกนัในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  22  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณภาพการการบริหารงานวชิาการ 
     ของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานส่ือการเรียนการสอน 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
งานส่ือการเรียนการสอน 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. สถานศึกษาจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียน 

การสอนและการบริหารงานวชิาการ 
4.13 0.74 มาก 2 

2. กระตุน้ใหผู้ส้อนมองเห็นความส าคญัของส่ือการเรียน 
การสอนอยูเ่สมอ 

4.10 0.77 มาก 3 

3. อ านวยความสะดวกแก่ครูอาจารยใ์นการผลิตส่ือการสอน 

อยา่งทัว่ถึง 

4.17 0.79 มาก 1 
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ตารางท่ี  22 (ต่อ) 
 

คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
งานส่ือการเรียนการสอน 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
4. ครูผลิตส่ือและพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 4.08 0.78 มาก 4 
5. สถานศึกษาประเมินผลการใชส่ื้อ การพฒันาส่ือและ 

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
4.07 0.79 มาก 5 

รวม 4.10 0.64 มาก  
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นงานส่ือการเรียน
การสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ อ านวยความสะดวกแก่ครูอาจารยใ์นการผลิตส่ือการสอนอยา่งทัว่ถึง สถานศึกษาจดัหาส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ และกระตุน้ให้ผูส้อน
มองเห็นความส าคญัของส่ือการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ปัจจยัด้านสภาพทัว่ไปของ
สถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัด้านครูผูส้อน และปัจจยัด้านผูป้กครอง  
และชุมชน กบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่าง 
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน กบัคุณภาพ
การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รายละเอียดดงัตารางท่ี 23 
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ตารางท่ี  23  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยั 
     ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  
     กบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง 
     ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ตัวแปร X1.1 X1.2 X1.3 X2.1 X2.2 X2.3 X3.1 X3.2 X3.3 X4.1 X4.2 X4.3 X 

Y1 .605** ..601** .577** .540** .605** .565** .528** .553** .487** .626** .658** .680** .741** 

Y2 .583** .670** .634** .603** .511** .636** .527** .583** .533** .692** .663** .727** .732** 

Y3 .588** .582** .615** .586** .546** .640** .597** .645** .631** .597** .676** .678** .780** 

Y4 .610** .631** .654** .551** .575** .597** .557** .572** .483** .641** .582** .719** .757** 

Y5 .553** .558** .572** .495** .588** .556** .487** .465** .396** .532** .536** .633** .672** 

Y6 .558** .601** .616** .453** .578** .567** .520** .491** .415** .615** .550** .664** .700** 

Y .668** .701** .702** .615** .647** .680** .615** .632** .561** .717** .699** .784** .841** 

**p < .01  
 
 จากตารางท่ี 23 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ระหว่างปัจจยั 
ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยั 
ด้านผูป้กครองและชุมชน กบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัค่อนขา้งดบัสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ในแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและ 
(X4.3) (r = 0.784) มีความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง และปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นสูงและปานกลาง ดงัน้ี ดา้นสภาพเศรษฐกิจและครอบครัว 
(X4.1) (r = 0.717) ดา้นงบประมาณ (X1.3) (r = 0.702) ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา
(X1.2) (r = 0.701) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน (X4.2) (r = 0.699) ดา้นการพฒันาครู
ดา้นวชิาการ (X2.3) (r = 0.680) ดา้นอาคารสถานท่ี (X1.1) (r = 0.668) ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
(X4.3) (r = 0.647) ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ (X3.2) (r = 0.632) ดา้นความรู้ความสามารถในเร่ือง
หลกัสูตร (X3.1) (r = 0.615) ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร (X2.1) (r = 0.615) และดา้นความร่วมมือ 
ระหวา่งครู (X3.3) (r = 0.561)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  24  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกเป็นรายดา้น 
     เพื่อตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 
 

ตัวพยากรณ์ Tolerance VIF 
ดา้นอาคารสถานท่ี (X1.1) 0.478 2.093 
ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา (X1.2) 0.270 3.700 
ดา้นงบประมาณ (X1.3) 0.370 2.706 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร (X2.1) 05.30 1.886 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (X2.2) 0.433 2.309 
การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ (X2.3)   0.471 2.124 
ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร (X3.1) 0.630 1.587 
การจดักระบวนการเรียนรู้ (X3.2) 0.451 2.219 
ความร่วมมือระหวา่งครู (X3.3) 0.521 1.919 
สภาพเศรษฐกิจครอบครัว (X4.1) 0.392 2.553 
การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน (X4.2) 0.393 2.546 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน (X4.3) 0.325 3.075 

 
 จากตารางท่ี 24 ตวัแปรพยากรณ์มีค่าเทอร์เลอร์เรนซ์ (Tolerance) อยูใ่นช่วง 0.325-0.630 
สูงกวา่ 0.01 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรดงักล่าวไม่สูงมากนกั โดยทัว่ไป
เกณฑท่ี์นิยมใช ้คือ ตวัแปรใดท่ีมีค่าเทอร์เลอร์เรนซ์ ต ่ากวา่ .10 ถือวา่ไดรั้บอิทธิพลจากชุดตวัแปร
พยากรณ์ดว้ยกนัเอง (Hair, 1995) ส่วนค่า VIF ท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 ซ่ึงผลการทดสอบมีค่า
ตั้งแต่ 1.587-3.075  แสดงวา่เกิดภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity)  
 จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ สรุปได้ว่า ผ่านขอ้ตกลงเบ้ืองตน้สามารถ 
ใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในการวิเคราะห์ขอ้มูลได ้
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ตารางท่ี  25  ค่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นระหวา่งปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยั 
     ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  
     กบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง 
     ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 SS df MS F p 
Regression 43.773 4 10.943 145.022** .000 
Residual 15.847 210 0.075   
total 59.620 214    

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ คุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพนัธ์ 
เชิงเส้นตรงกบัปัจจยัด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยั 
ดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 นั้นแสดงวา่
สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารงานวชิาการได ้จึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณได้ 
 
ตารางท่ี  26  ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
     วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ตัวพยากรณ์ b S.E.b β t p 

1.  X4.3 .273 .054 .315 5.092* .000 
2.  X2.3 .182 .051 .185 3.605* .000 
3.  X4.1 .176 .043 .231 4.103* .000 
4.  X3.1 .172 .040 .191 4.311* .000 
5.  X1.1 .111 .044 .127 2.499* .013 
ค่าคงท่ี (a) .348 .164  2.127 .035 

R = 0.857, R2 = 0.734 , S.E.est = 0.274,  F = 6.630 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 26 พบว่า มีปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน คือ 
ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน (X4.3) ดา้นการพฒันาครูทางดา้นงานวชิาการ (X2.3)  
ด้านสภาพเศรษฐกิจครอบครัว (X4.1) ด้านความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร (X3.1) ด้านอาคาร
สถานท่ี (X1.1) เขา้สมการถดถอยแลว้ จะไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบัร้อยละ 85.70  
(R = 0.857) ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ 
ร้อยละ 73.40 (R2 = 0.734) โดยค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน (X4.3) รองลงมา คือ  
ด้านการพฒันาครูทางดา้นงานวิชาการ (X2.3) ด้านสภาพเศรษฐกิจครอบครัว (X4.1) ดา้นความรู้ 
ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร (X3.1) และดา้นอาคารสถานท่ี (X1.1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
ในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.315, 0.185, 0.213, 0.191 และ 0.127 ตามล าดบั  
และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 

Y = 0.348 + 0.273* (X4.3) + 0.182* (X2.3) + 0.176* (X4.1) + 0.172* (X3.1) + 0.111* (X1.1) 

 

Z = 0.315* (Z4.3) + 0.185* (Z2.3) + 0.231* (Z4.1) + 0.191* (Z3.1) + 0.127* (Z1.1) 
 

 ตอนที ่4 การวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) เพื่อใชส้นบัสนุนขอ้มูลจากการวจิยัเชิงปริมาณ 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิจยัส่วนเชิงคุณภาพ ซ่ึงไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพ 
และวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะใช้ 
แนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหาลดทอนขอ้มูลตามประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยัและการวเิคราะห์วาทกรรม (Discourese analysis) เพื่อสกดัขอ้มูลและจ าแนก
ขอ้มูล (Typological analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีก าหนดไวใ้นวตัถุประสงค์การวิจยัและ
ตีความหรือสรุปความแบบอุปนยั (Analytic induction) ในประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงไดผ้ลการวเิคราะห์
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
  1.1  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบวา่ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
คือ ตอ้งอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เช่น
หอ้งเรียน และหอ้งปฏิบติัการตอ้งมีความพร้อมท่ีจะใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติัไดจ้ริง มีโรงอาหาร 
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ท่ีเพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน และมีสถานท่ีให้นกัเรียนได้นั่งพกัผ่อนท าให้ผูเ้รียนมีความสุข 
ในการเรียนส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีก็จะช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไป 
ดว้ยความราบร่ืน สะดวก รวดเร็ว ตามแผนท่ีวางไว ้
  1.2  ดา้นการสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบวา่ การใชว้สัดุอุปกรณ์ ตอ้งค านึงถึง 
หลกัสูตรการเรียนการสอน และการปฏิบติังาน ตอ้งมีการวางแผนอยา่งดี โดยประสานกนัระหวา่ง
ฝ่ายแผนและแผนกวชิา ซ่ึงในปัจจุบนัเทคโนโลย ีมีความส าคญัในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมาก 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดา้นคอมพิวเตอร์ สถานศึกษาตอ้งมีวสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาท่ีเพียงพอ และพร้อมท่ีจะจดัการเรียนการสอน จะท าให้การจดัการเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพมากข้ึน และนกัเรียนสามารถท่ีจะคน้ควา้หาความรู้ไดจ้ากแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย 
  1.3  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบว่า งบประมาณมีความส าคญัต่อ 
การด าเนินงานของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงในการจดัการเรียนการสอนนั้น 
ตอ้งใช้งบประมาณเป็นเคร่ืองมือโดยการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ การใช้จ่ายงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพนั้น ตอ้งมีการวางแผนในการใช้และจดัสรรงบประมาณไปในแต่ละด้าน เพื่อท่ี 
จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และการบริหารงบประมาณ ตอ้งยดึหลกัของความโปร่งใส เป็นธรรม 
ประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
  1.4  ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบวา่ ผูบ้ริหารเป็นปัจจยัในการขบัเคล่ือน 
ดา้นการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ครูผูส้อน เพราะตอ้งเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งเป็น
ตวัอยา่งในการท างาน ช่วยพฒันาสถานศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความรู้ มีความเขา้ใจในการบริหารจดัการสถานศึกษา ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ
อยูเ่สมอ 
  1.5  ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบว่า ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการ คือ ตอ้งเขา้ใจในด้านของหลกัสูตร การวดัผลและประเมินผล เขา้ใจในด้านต่าง ๆ  
และบริหารสถานศึกษาโดยน าเอาความรู้ ความสามารถ และเทคนิควธีิต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อกระตุน้ใหค้รูปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ท่ีก าหนด 
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  1.6  ดา้นการพฒันาครู 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบวา่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับ 
การอบรมพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมการศึกษาต่อและการไปศึกษาดูงานอยา่งเตม็ท่ี 
  1.7  ดา้นการเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรของครู 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบวา่ ครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในดา้น 
หลกัสูตร เพราะตอ้งรู้จกัวางแผนการสอน โดยมีพื้นฐานความรู้และความเขา้ใจในเป้าหมายและ
วธีิการของหลกัสูตรและการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร และสามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
  1.8  ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนของครู 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบวา่ ครูตอ้งออกแบบกระบวนการเรียน 
การสอนให้เอ้ือต่อการท ากิจกรรมประกอบการเรียนรู้ และการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียน 
ไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรม หรือให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริงเท่าท่ีจะท าได ้เป็นการสอน 
ท่ีเน้นนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ผูส้อนจะตอ้งมีบทบาทน้อยลง นกัเรียนจะมีโอกาสไดพ้ฒันาทกัษะ
ความรู้ รู้จกัวางแผนการท างาน ท างานเป็น รู้จกัตดัสินใจแกปั้ญหาได ้และมีการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
  1.9  ดา้นความร่วมมือระหวา่งครูผูส้อน 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบวา่ ความร่วมมือระหวา่งครูผูส้อนนั้น 
ถือว่ามีความส าคญัมากต่อการบริหารงานวิชาการ นอกจากจะท าให้การอบรมสั่งสอนนักเรียน
เป็นไปอยา่งมีคุณภาพแลว้ ยงัช่วยใหป้ฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ครูตอ้งร่วมมือกนั 
ในการพฒันาสถานศึกษา ช่วยเหลือกนัในดา้นวชิาการ เช่น การแนะน าการสอน แนะน าเอกสาร   
มีการนิเทศการเรียนการสอน โดยเพื่อนครูอยา่งกลัยาณมิตร 
  1.10  ดา้นสภาพเศรษฐกิจครอบครัว 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบว่า สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว 
ส่งผลต่อการด าเนินงานวชิาการในสถานศึกษา จะพบปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้
ในการเรียน ฐานะเศรษฐกิจครอบครัวนักเรียนบางคนไม่ดี นกัเรียนจึงหางานท าระหว่างเรียน 
เพื่อช่วยลดภาระค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว 
  1.11  ดา้นการส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบว่า สถานศึกษามีสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวชิาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและหน่วยงานภายนอก ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
ในวทิยาลยั มีการบูรณาการบริการวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน มีการน าความรู้ออกไปสู่ 
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ชุมชน บริการชุมชนทางด้านวิชาชีพต่าง ๆ และมีการน าความรู้และประสบการณ์ในการบริการ
วชิาการมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  1.12  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
และชุมชนในการจดัการศึกษา นบัเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาใหต้อบสนอง
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญ
ผูป้กครองท่ีมีความรู้มาใหค้วามรู้ดา้นวชิาการ ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 
  1.13  แนวทางการพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบว่า สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของชุมชน มุ่งเนน้ผลงานทางวชิาการเป็นงานหลกั
ของสถานศึกษา ส่งเสริมการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง มีการแบ่งโครงสร้างและหนา้ท่ีของบุคลากร 
ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน และมีการติดตามงานอย่างใกล้ชิด บุคลากรมีการช่วยเหลือกนั 
ในการท างาน  และมีการท างานอยา่งเป็นระบบ 
  1.14  ขอ้เสนอแนะปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
  การสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร โดยสรุปพบวา่ ควรมีการสนบัสนุนใหน้กัเรียน 
ศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษามากกวา่สายสามญั เพราะเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน และสนบัสนุน
ทางดา้นงบประมาณในการบริหารสถานศึกษาใหม้ากข้ึน  
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวธีิวจิยัแบบผสม (Mixed method research) ระหวา่ง
การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและ
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง 
ในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ครูผูส้อนวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีครูผูส้อน จ านวน 215 คน จากจ านวน 15 วทิยาลยั 
การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage sampling) และใชต้าราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) เคร่ืองมือท่ีใช้ 
ในการรวบรวมขอ้มูล เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพ
และวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบั
ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยั 
ดา้นผูป้กครองปละชุมชน จ านวน 60 ขอ้ มีอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .24-.90 และค่าความเช่ือมัน่ 
.98  และตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการ จ านวน 30 ขอ้  
มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .44-.86 และค่าความเช่ือมัน่ .97 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และวเิคราะห์สหสัมพนัธ์
และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพื่อสร้าง
สมการถดถอยแบบพหุคูณในรูปคะแนนดิบ (Raw score) และสมการถดถอยแบบพหุคูณในรูป
คะแนนมาตรฐาน (Standardized score) และการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative data) ด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล และตอนท่ี 2 เป็นค าถามปลายเปิด จ านวน 14 ขอ้ โดย 12 ขอ้แรกจะเป็น
ประเด็นค าถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นสภาพ
ทัว่ไปของสถานศึกษา 2) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ดา้นครูผูส้อน 4) ดา้นผูป้กครองและชุมชน 
ส่วนค าถามในขอ้ท่ีเหลือเป็นค าถามปลายเปิดท่ีถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
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สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัด้าน 
ผูบ้ริการสถานศึกษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน และปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
ตามล าดบั 
  1.1  ดา้นอาคารสถานท่ีโดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดั 
การเรียนรู้ สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารมีความมัน่คง แขง็แรงอยูใ่นสภาพเหมาะสมเพียงพอ 
และอยูใ่นสภาพใชก้ารได ้สถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ไฟฟ้า ประปา เคร่ืองขยายเสียง 
โทรศพัท ์ฯลฯ ตามล าดบั 
  1.2  ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีนวตักรรมทางการศึกษา 
หรือมีการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาสถานศึกษา มีการบ ารุงรักษา ส่ือเทคโนโลยใีหอ้ยูใ่น
สภาพใชก้ารได ้และสถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยพีื้นฐาน ท่ีจ  าเป็นตามหลกัสูตรของสถานศึกษา
อยา่งเพียงพอ ตามล าดบั 
  1.3  ดา้นงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบและรายงานผลการบริหาร
งบประมาณท่ีชดัเจน ตรวจสอบได ้สถานศึกษามีระบบการบริหาร ควบคุม ก ากบังบประมาณ 
ท่ีชดัเจน และสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ 
ตามล าดบั 
  1.4  ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
กบัสถานการณ์เป็นท่ียอมรับของบุคลากร ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา และผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ า มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ตามล าดบั 
  1.5  ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ สามารถน าองคก์ร 
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนาทางวิชาการ 
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อยา่งสม ่าเสมอผูบ้ริหารมีการศึกษาส ารวจ วเิคราะห์ สภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา
เพื่อน าไปจดัท าแผนบริหารจดัการงานวชิาการ ตามล าดบั 
  1.6  ดา้นการพฒันาครูดา้นงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาศกัยภาพของครูแต่ละคน
มาใช้ในการปฏิบติังานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการก าหนด
ผูป้ฏิบติังานวิชาการ และผูบ้ริหารมีการประชุมอภิปรายผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมากบัครูภายใน
สถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานต่อไป ตามล าดบั 
  1.7  ดา้นความรู้ความสารมารถในเร่ืองหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้
ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียน มีการจดัตารางสอนไดเ้หมาะสมกบั 
เวลาเรียนท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร และครูมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรของสถานศึกษา ตามล าดบั 
  1.8  ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ครูผูส้อนมีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูเ้รียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง และครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือวิทยาการใหม่ ๆ  
ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ตามล าดบั 
  1.9  ดา้นความร่วมมือระหวา่งครู โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูร่วมมือกนัในการอบรมสั่งสอนศิษย ์ครูช่วยเหลือ
เก้ือกูลกนัในทางด้านงานวิชาการ และครูรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เพื่อน าไปประกอบ 
การตดัสินใจในการท างาน ตามล าดบั 
  1.10  ดา้นสภาพเศรษฐกิจครอบครัว โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีความคล่องตวัทางดา้นฐานะทางเศรษฐกิจ 
ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง ส่งเสริมใหก้ารบริหารงานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่สถานศึกษา ตามล าดบั 
  1.11  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน
เพื่อแลกเปล่ียนบุคลากรทางวชิาการ สถานศึกษามีการบริการงานวชิาการแก่ชุมชน และการส่งเสริม
ใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมรับรู้การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดบั 
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  1.12  ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ชุมชนใหค้วามร่วมมือ โดยการระดม
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาใชบ้ริการต่าง ๆ  
ท่ีโรงเรียนสามารถให้บริการได้ เช่น ห้องประชุม ห้องสมุด สนามกีฬา และมีการจดักิจกรรม 
เสริมหลกัสูตรโดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม ตามล าดบั 
 2.  คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง 
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการพฒันาหลกัสูตรการเรียน 
การสอน ดา้นงานแผนกวชิา และดา้นงานวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 
  2.1  ดา้นงานแผนกวชิา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ แผนการจดัการเรียนการสอน ควบคุม ดูแล ส่งเสริม ก ากบั 
ติดตามการจดัการเรียนการสอน แผนการฝึกงาน การวดัผล การวจิยัในแผนกวชิา และการประกนั
คุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา และสนบัสนุนการพฒันาการสอน การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยี
และส่ิงประดิษฐ ์ตามล าดบั 
  2.2  ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูผูส้อน 
ในสถานศึกษาไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ และหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตรตลอดจนระเบียบ
การจดัการศึกษา วิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในรายวชิา และหลกัสูตรสถานศึกษา
มีการวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการ 
ของสังคมชุมชนและทอ้งถ่ิน ตามล าดบั 
  2.3  ดา้นงานวดัผลและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมสนบัสนุนครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
และปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัสภาพจริง ด าเนินการ
วเิคราะห์ขอ้สอบและจดัท าขอ้สอบมาตรฐาน และสถานศึกษามีการวดัและการประเมินผลท่ีเนน้
การประเมินตามสภาพจริง ตามล าดบั 
  2.4  ดา้นงานวทิยบริการและหอ้งสมุด โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการปรับปรุงหอ้งสมุดไดม้าตรฐานเชิงปริมาณ
และคุณภาพ วสัดุสารนิเทศทุกประเภททั้งในดา้นประกอบหลกัสูตรการสอนและความรู้ทัว่ไป 
อย่างเพียงพอ และมีการจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาเพื่อใช้ในการสืบคน้ขอ้มูล 
ตามล าดบั 
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  2.5  ดา้นงานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ร่วมมือกบัสถานประกอบการในการนิเทศติดตาม 
การวดัผลและประเมินผล ควบคุม ก ากบั ดูแล และแก้ปัญหาต่าง ๆ มีการช้ีแจงให้ครูอาจารย ์
ในสถานศึกษาเขา้ใจถึงการศึกษาระบบทวภิาคี และมีการวางแผนร่วมกนัในการจดัการศึกษาระบบ
ทวภิาคีระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ ตามล าดบั 
  2.6  ดา้นงานส่ือการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อ านวยความสะดวกแก่ครูอาจารยใ์นการผลิตส่ือ
การสอนอยา่งทัว่ถึง สถานศึกษาจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหาร 
งานวชิาการ และกระตุน้ใหผู้ส้อนมองเห็นความส าคญัของส่ือการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 
 3.  วเิคราะห์ถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ
วิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบัร้อยละ 85.70  (R = 0.857)  
ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ 73.40 
(R2 = 0.734) โดยค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ
วิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา มากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน (X4.3) รองลงมา คือ  
ด้านการพฒันาครูทางดา้นงานวิชาการ (X2.3) ด้านสภาพเศรษฐกิจครอบครัว (X4.1) ดา้นความรู้ 
ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร (X3.1) และดา้นอาคารสถานท่ี (X1.1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
ในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.315, 0.185, 0.213, 0.191 และ 0.127 ตามล าดบั  
และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 

Y = 0.348 + 0.273* (X4.3) + 0.182* (X2.3) + 0.176* (X4.1) + 0.172* (X3.1) + 0.111* (X1.1) 
 

 Z = 0.315* (Z4.3) + 0.185* (Z2.3) + 0.231* (Z4.1) + 0.191* (Z3.1) + 0.127* (Z1.1) 
 

 4.  การวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth interview) เพื่อใช้เป็นแนวทางเสริมสร้างการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพ 
และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ 
  4.1  ดา้นสภาพแวดลอ้มสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ คือ ตอ้งอ านวยความสะดวก 
ในการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เช่น ห้องเรียน และหอ้งปฏิบติัการตอ้งมี
ความพร้อมท่ีจะให้นกัเรียนลงมือปฏิบติัไดจ้ริง มีโรงอาหารท่ีเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  
และมีสถานท่ีใหน้กัเรียนไดน้ัง่พกัผอ่น ท าใหผู้เ้รียนมีความสุขในการเรียนส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีก็จะช่วย 
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สนบัสนุนและส่งเสริมใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน สะดวก รวดเร็ว ตามแผน 
ท่ีวางไว ้
  4.2  ดา้นการสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
ตอ้งค านึงถึงหลกัสูตรการเรียนการสอน และการปฏิบติังานตอ้งมีการวางแผนอยา่งดี โดยประสานกนั 
ระหวา่งฝ่ายแผนและแผนกวิชา ซ่ึงในปัจจุบนัเทคโนโลยีมีความส าคญัในการจดัการเรียนการสอน
อยา่งมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยทีางดา้นคอมพิวเตอร์ สถานศึกษาตอ้งมีวสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีเพียงพอ และพร้อมท่ีจะจดัการเรียนการสอน จะท าให้การจดัการเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพมากข้ึน และนกัเรียนสามารถท่ีจะคน้ควา้หาความรู้ไดจ้ากแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย 
  4.3  ดา้นการบริหารงบประมาณ งบประมาณมีความส าคญัต่อการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงในการจดัการเรียนการสอนนั้นตอ้งใชง้บประมาณ
เป็นเคร่ืองมือโดยการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ การใชจ่้ายงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพนั้น ตอ้งมี
การวางแผนในการใชแ้ละจดัสรรงบประมาณไปในแต่ละดา้น เพื่อท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
และการบริหารงบประมาณ ตอ้งยดึหลกัของความโปร่งใส เป็นธรรม ประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
  4.4  ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารปัจจยัในการขบัเคล่ือนดา้นการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 
ครูผูส้อน เพราะตอ้งเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตวัอย่างในการท างาน  
ช่วยพฒันาสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้า เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้  
มีความเขา้ใจในการบริหารจดัการสถานศึกษา ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจอยูเ่สมอ 
  4.5  ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ คือ  
ตอ้งเขา้ใจในดา้นของหลกัสูตร การวดัผลและประเมินผล เขา้ใจในดา้นต่าง ๆ และบริหารสถานศึกษา
โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ และเทคนิควธีิต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุน้
ใหค้รูปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด 
  4.6  ดา้นการพฒันาครูผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาความรู้
อยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมการศึกษาต่อและการไปศึกษาดูงานอยา่งเตม็ท่ี 
  4.7  ดา้นการเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรของครูครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นหลกัสูตร 
เพราะตอ้งรู้จกัวางแผนการสอนโดยมีพื้นฐานความรู้และความเขา้ใจในเป้าหมายและวธีิการของ
หลกัสูตรและการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
และสามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
  4.8  ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนของครู ครูตอ้งออกแบบกระบวนการเรียน 
การสอนใหเ้อ้ือต่อการท ากิจกรรมประกอบการเรียนรู้ และการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนไดมี้
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรม หรือให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริงเท่าท่ีจะท าได ้เป็นการสอนท่ีเนน้
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นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ผูส้อนจะตอ้งมีบทบาทนอ้ยลง นกัเรียนจะมีโอกาสไดพ้ฒันาทกัษะความรู้ 
รู้จกัวางแผนการท างาน ท างานเป็นรู้จกัตดัสินใจแกปั้ญหาได ้และมีการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
  4.9  ดา้นความร่วมมือระหวา่งครูผูส้อน ความร่วมมือระหวา่งครูผูส้อนนั้นถือวา่ 
มีความส าคญัมากต่อการบริหารงานวชิาการ นอกจากจะท าใหก้ารอบรมสั่งสอนนกัเรียนเป็นไป
อย่างมีคุณภาพแลว้ ยงัช่วยให้ปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูตอ้งร่วมมือกนั 
ในการพฒันาสถานศึกษา ช่วยเหลือกนัในดา้นวชิาการ เช่น การแนะน าการสอน แนะน าเอกสาร   
มีการนิเทศการเรียนการสอน โดยเพื่อนครูอยา่งกลัยาณมิตร 
  4.10  ดา้นสภาพเศรษฐกิจครอบครัว สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวส่งผลต่อ 
การด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษา จะพบปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ใน 
การเรียน ฐานะเศรษฐกิจครอบครัวนกัเรียนบางคนไม่ดี นักเรียนจึงหางานท าระหว่างเรียน 
เพื่อช่วยลดภาระค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว 
  4.11  ดา้นการส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน สถานศึกษามีสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวชิาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและหน่วยงานภายนอก ส่งเสริมใหบุ้คลากรในวทิยาลยัฯ 
มีการบูรณาการบริการวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน มีการน าความรู้ออกไปสู่ชุมชน บริการ
ชุมชนทางดา้นวชิาชีพต่าง ๆ และมีการน าความรู้และประสบการณ์ในการบริการวชิาการมาใชใ้น
การพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  4.12  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
ในการจดัการศึกษา นบัเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาใหต้อบสนองความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผูป้กครองท่ีมี
ความรู้มาใหค้วามรู้ดา้นวชิาการ ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุนชน 
  4.13  แนวทางการพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สถานศึกษา
ตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของชุมชน มุ่งเนน้ผลงานทางวชิาการ
เป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่งเสริมการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง มีการแบ่งโครงสร้างและหนา้ท่ี
ของบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และมีการติดตามงานอยา่งใกลชิ้ด บุคลากรมีการช่วยเหลือกนั
ในการท างาน และมีการท างานอยา่งเป็นระบบ 
  4.14  ขอ้เสนอแนะปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ ควรมี 
การสนบัสนุนใหน้กัเรียนศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษามากกวา่สายสามญั เพราะเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน และสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณในการบริหารสถานศึกษาใหม้ากข้ึน 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและ
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถน ามา
อภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา ได้จดักิจกรรมการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร และมีการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และการศึกษาของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิผล  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพฒันา  เส็งเรียบ 
(2550) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 พบวา่ ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งนราลกัษณ์  ขนัธรูจี 
(2548) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทานระดบั
ประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น อุดรธานี เลย และหนองคาย พบว่า โรงเรียนรางวลั
พระราชทานระดบัประถมศึกษามีการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ธีรัตม์  
พลบุรี (2551)ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก สุพรรณิการ์  บุญเก้ือ (2551) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในเขต
จงัหวดัสระบุรี พบว่า คุณภาพการด าเนินงานวิชาการบริหารของโรงเรียนเอกชน ในภาพรวม 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  ดา้นอาคารสถานท่ี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเพราะ 
สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ มีอาคารเรียนท่ีมี 
ความมัน่คง แข็งแรง อยู่ในสภาพเหมาะสมเพียงพอ และอยู่ในสภาพใช้การได้ มีส่ิงอ านวย 
ความสะดวก และใช้อาคารสถานท่ี เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ห้องสมุด อย่างเหมาะสม 
และคุม้ค่า และมีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในท่ีหลากหลาย เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการบริหาร 
การศึกษาและน าไปสู่คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามแนวทางการปฏิบติัตามพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดการวางแผนการบริหารจดัการ



103 

อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา บ ารุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั เหมาะสมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์
ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อให้เกิด 
ความคุม้ค่าและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ประเมินผลและรายงานการใช้อาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สอดคล้องผลการวิจยัของพรทิพย ์ สระบงกช (2544) ได้ท า 
การศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญั
ศึกษาในภาคตะวนัออก พบวา่ ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกเป็นตวัพยากรณ์คุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาไดดี้ท่ีสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2542) 
เห็นว่าการมุ่งสู่คุณภาพการศึกษาจะประสบความส าเร็จนั้น โรงเรียนหรือสถานศึกษาจะตอ้งมี
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  1.2  ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งอาจน้ีเพราะสถานศึกษามีนวตักรรมทางการศึกษา หรือมีการพฒันาส่ือเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา บ ารุงรักษา ส่ือเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้การได ้และจ าเป็นตามหลกัสูตร 
หอ้งสมุดมีการจดัหนงัสือเป็นหมวดหมู่ และแหล่งสืบคน้ความรู้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
เพื่อจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของฉตัราภรณ์  สถาปิตานนท ์(2550) ไดศึ้กษา
ปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บรางวลั
พระราชทาน สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
พบวา่ ระดบัปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ ในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน สังกดัส านกั
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเพราะ 
สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบและรายงานผลการบริหารงบประมาณท่ีชดัเจน ตรวจสอบได ้ 
มีระบบการบริหาร ควบคุม ก ากบังบประมาณ และเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และชุมชนมีส่วนร่วม
ในการบริหารงบประมาณ จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บเป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล มุ่งพฒันาการเรียน
การสอนเป็นอนัดบัแรก และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นการจดัการท่ีเน้นผลิตผลลพัธ์และ 
การวดัผลการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของนราลกัษณ์ ขนัธรูจี (2557) ไดศึ้กษาปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 
อุดรธานี เลย และหนองคาย พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวลั
พระราชทาน คือ ดา้นงบประมาณ 
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  1.4  ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเพราะผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ และเป็นท่ียอมรับ
ของบุคลากร ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายในสถานศึกษา มีความเป็นผูน้ า มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
แบบอยา่งท่ีดีแก่ทุกคนผู ้และมีวสิัยทศัน์ เป้าหมายในการจดัการศึกษาท่ีกา้วทนัการเปล่ียนแปลง
อยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสวสัด์ิ  พานกลาง (2550) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
สกลนคร เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของธีรัตม ์พลบุรี
(2551) ได้ท าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
  1.5  ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเพราะผูบ้ริหารมีความรู้ในงานวิชาการ สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนาทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 
ศึกษาส ารวจ วเิคราะห์ สภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท าแผนบริหาร
จดัการงานวชิาการ มีการจดัประชุมปรึกษาหารือและร่วมกนัวางแผนงานเพื่อพฒันางานวชิาการ 
และนิเทศติดตามการปฏิบติังานวิชาการของบุคลากรทุกฝ่าย สอดคล้องกบังานวิจยัต่างประเทศ 
Goodhart (1991) ได้ศึกษาลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ 
ดา้นวชิาการ ซ่ึงท าการวเิคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวดัผล พบว่า  
ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์ารของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบติัการสอน
และความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
  1.6  ดา้นการพฒันาครูดา้นงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเพราะผูบ้ริหารสามารถพฒันาศกัยภาพของครูแต่ละคนมาใช้ในการปฏิบติังานวิชาการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความชัดเจนในการก าหนดผูป้ฏิบติังาน ประชุมอภิปรายผล 
การปฏิบติังานท่ีผา่นมากบัครูภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานต่อ ส่งเสริมและ
พฒันาครูใหมี้ทศันคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู ผูส่้งเสริมการศึกษาและอบรมทางการบริหารงานวชิาการแก่
บุคลากรในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสมพงษ ์ ร่มไทร (2547) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ของปัจจยัแวดล้อมกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 



105 

ในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า ปัจจยัแวดล้อมในการบริหารงานวิชาการ ด้านครูและ
ผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัแวดลอ้มท่ีเหมาะสมในการบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก 
ดา้นผูบ้ริหารส่งเสริมการเป็นผูน้ าในการท างานของผูร่้วมงาน นอกจากน้ี สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของเสกสิทธ์ิ  ปานนูน (2551) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า ปัจจยัดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.7  ดา้นความรู้ความสารมารถในเร่ืองหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเพราะครูวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ 
ความตอ้งการของนกัเรียน มีการจดัตารางสอนไดเ้หมาะสมกบัเวลาเรียนท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร  
มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรของสถานศึกษา น าหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุผลตามเจตนารมณ์ของ
หลกัสูตร และใช้ความรู้ความสามารถจากการฝึกอบรมเร่ืองหลกัสูตรและการสอนมาพฒันา  
การจดัการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียน สอดคล้องกบัการศึกษาของนราลกัษณ์  ขนัธรูจี (2544)  
ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น อุดรธานี เลย และหนองคาย มีกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปีการศึกษา 2542-2545 จ านวน 200 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัแบบสอบถาม 
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นบนัได พบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนรางวลั
พระราชทานระดบัประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ 
การบริหารงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  1.8  ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเพราะครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
แก่ผูเ้รียน มีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูเ้รียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง 
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวิทยาการใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้ จดักิจกรรม
การเรียนการสอน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และมีการวดัผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัการศึกษาของพระมหาชนแดน  สมบุตร (2549) 
ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรม
และบาลี นกัเรียนในกรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรมและบาลี ส านกัเรียนในกรุงเทพมหานคร พบวา่ ดา้นครูผูส้อน 
ในเร่ืองการมีคุณลกัษณะความเป็นครูสอนท่ีดี ประเด็นการมีความรับผดิชอบและเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ี
การจดัการเรียนการสอนและการมีความอดทนและเสียสละในการจดัการเรียนการสอน และเร่ือง 
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การพฒันาศกัยภาพครูใหป้ฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผล ประเด็นการเปิดโอกาส 
ให้ครูมีอิสระในการตดัสินใจเลือกใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก 
  1.9  ดา้นความร่วมมือระหวา่งครูโดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเพราะครูมีการร่วมมือกนัในการอบรมสั่งสอนศิษย ์ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัทางดา้นงานวชิาการ  
รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจในการท างาน มีการให้ 
ความร่วมมือกนัในการพฒันาการศึกษา และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของมนูญ  พนัธ์หล่อ (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 พบว่า ปัจจยัการบริหารวิชาการ 
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ปัจจยัด้านครูผูส้อนอยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ี ยงัสอดคล้องกบั
การศึกษาของสมเกียรติ  มาลา (2554) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เทศบาล สังกดัเทศบาลเมืองก าแพงเพชร พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาล สังกดัเทศบาลเมืองก าแพงเพชร พบว่า ดา้นคุณลกัษณะความเป็นครูท่ีดีส่งผล 
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.10  ดา้นสภาพเศรษฐกิจครอบครัว โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเพราะผูป้กครองมีความคล่องตวัทางดา้นฐานะทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมให้การบริหาร 
งานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมท่ีจะสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่สถานศึกษา  
มีความพร้อมท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และมีความพร้อมในการรับภาระ
ค่าใชจ่้าย สอดคลอ้งกบัการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2532) ไดศึ้กษา
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน พบวา่ นกัเรียนในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูง 
มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะเศรษฐกิจดี และโรงเรียนดีเด่นเป็นทางเลือกของนกัเรียนท่ีมาจากครอบครัว 
ท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจและการศึกษาท่ีดี 
  1.11  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษามีการร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนบุคลากรทางวชิาการ 
มีการบริการงานวชิาการแก่ชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมรับรู้การจดัการศึกษา ประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาแก่ชุมชน และโอกาสให้สถานศึกษาใกลเ้คียงไดเ้ขา้มาใช้
บริการดา้นวชิาการของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษาของพระมหาชนแดน  สมบุตร (2549) 
ท่ีไดส้รุปปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย ดา้นสภาพทัว่ไป
ของโรงเรียน 95 ดา้น ผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นชุมชน โดยมีการใหบ้ริการดา้นวชิาการแก่ชุมชน
และสถานศึกษาอ่ืนดา้นทรัพยากร และดา้นกระบวนการ 
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  1.12  ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ชุมชนใหค้วามร่วมมือ โดยการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มาใช้บริการต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษา สามารถ 
ใหบ้ริการได ้เช่น ห้องประชุม หอ้งสมุด สนามกีฬา จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยใหชุ้มชน เขา้มา
มีส่วนร่วม เชิญผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นผูท้รงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาให้ความรู้ เพื่อส่งเสริมกิจกรรม 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสมพงษ ์ ร่มไทร (2547) พบวา่ ปัจจยั
แวดลอ้มท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร ในดา้นชุมชน ประกอบด้วย ผูป้กครองและชุมชนมีความรู้เก่ียวกบัการจดั
การศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร  
โดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม การเชิญผูท้รงคุณวฒิุภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้เสริมกิจกรรม
การเรียนการสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาสนใจด้านการศึกษาของโรงเรียน นอกจากน้ี 
ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของนราลกัษณ์  ขนัธรูจี (2548) พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระราชทานระดบัประถมศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น อุดรธานี และหนองคาย 
 2.  ระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง
ในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน คะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การบริหาร
วชิาการในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา ไดเ้นน้จดักิจกรรมทุกอยา่งในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร และมีการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ พฒันาการเรียน 
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และการศึกษาของนกัเรียน 
อย่างมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัแนวคิดของนราลกัษณ์  ขนัธรูจี (2544) ได้ท าการศึกษาปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทาน เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 
อุดรธานี เลย และหนองคาย พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวลัพระราชทาน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546) 
การบริหารวชิาการตอ้งมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของสวสัด์ิ  พานกลาง (2546) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ 
ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ ระดบัสภาพ 
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การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการประถมศึกษาจงัหวดั
สกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  2.1  ดา้นงานแผนกวชิา พบวา่ สถานศึกษามีคุณภาพการบริหารงานวชิาการ โดยรวม 
และรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเพราะสถานศึกษามีการจดัท าแผนการเรียนการสอน 
ควบคุม ดูแล ส่งเสริม ก ากบั ติดตาม การจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง และมีแผนการฝึกงาน 
การวดัผล การวิจยัในแผนกวิชา สนับสนุนการพฒันาการสอน การพฒันานวตักรรมเทคโนโลยี  
และส่ิงประดิษฐ์ มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร และ
แผนการจดัการเรียนรู้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของแผนกวิชาอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อน าไปสู่การรับรองและการประเมินคุณภาพภายนอก สอดคล้องกบัการศึกษาของสมพงศ์  
รัชดาธิกุล (2544) ไดศึ้กษาการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสูตรประกาศนียบตัร 
วิชาชีพชั้นสูง ของนกัเรียนนายสิบทหารบก ผลการวิจยั พบว่า การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน  
อนัไดแ้ก่ การวางแผนงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การจดัส่ือการเรียนการสอน การวดั
และประเมินผลการศึกษาและนิเทศการศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของปรียว์ลัย ์ ขุนสังข์ 
(2550) ไดท้  าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลจงัหวดั
นนทบุรี ผลการศึกษา พบวา่ ระดบัการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลจงัหวดั
นนทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน 
วชิาการ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  2.2  ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน พบวา่ สถานศึกษามีคุณภาพ 
การบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเพราะสถานศึกษา 
มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนในสถานศึกษาไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ และหลกัเกณฑ์
การใชห้ลกัสูตร  ตลอดจนระเบียบการจดัการศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการวเิคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการของสังคมชุมชนและทอ้งถ่ิน
และยงัไดรั้บความร่วมมือกบัทุกฝ่ายเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของแจ่มใส  กรมรินทร์ 
(2556) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการปฏิบติัตาม
นโยบายและแผนกลยทุธ์การบริหารงาน และพฒันาองคก์ารอยา่งเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ได้ประชุมช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช้ สอดคล้องกบั Sheilc (1966)  
ไดท้  าการวิจยัเร่ือง หลกัสูตร พบวา่ การให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจะส่งการเปล่ียนแปลง 
กระบวนการจดัการศึกษาแบบพิเศษข้ึนมา โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารการศึกษา  
 



109 

เม่ือมีการร่วมมือจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาค ส่วนปัญหาการจดัการหลกัสูตร การน าไปใช้ และ 
การประเมินผลการน าไปใช ้ยอ่มเกิดเป็นรูปธรรมและเป็นผลดีต่อผูเ้รียนในท่ีสุด 
  2.3  ดา้นงานวดัผลและประเมินผล พบวา่ สถานศึกษามีคุณภาพการบริหารงานวชิาการ  
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเพราะสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
ไดมี้ความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย มีการด าเนิน 
การวเิคราะห์ขอ้สอบและจดัท าขอ้สอบมาตรฐาน และเนน้การประเมินตามสภาพจริง และสถานศึกษา 
ได้ก ากบั ดูแล การวดัผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของสถานศึกษา 
และจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและการประเมินผลของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของกรมวิชาการ (2544 ก) ท่ีพบว่า การวดัผลประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีผูส้อน 
ใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพราะจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงความพฒันาการความกา้วหนา้
และความส าเร็จของผูเ้รียนอยา่งเตม็ศกัยภาพ ถา้หากการวดัผลและประเมินผลไม่ดีหรือไม่เป็นระบบ 
จะส่งต่อคุณภาพการบริหารวิชาการได ้ดงัท่ี ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) ไดส้รุป
การด าเนินงานวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีไม่เป็นระบบไวว้า่ จะส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่
ในคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา นอกจากน้ี การด าเนินการวดัผลและประเมินผล 
การเรียนรู้เป็นงานท่ีตอ้งอยูบ่นพื้นฐานหลกัวชิา และหลกัธรรมาภิบาล สถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาส
ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง รวมทั้งก าหนดใหก้รรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและกรรมการบริหารหลกัสูตร และงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
  2.4  ดา้นงานวทิยบริการและหอ้งสมุด พบวา่ สถานศึกษามีคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเพราะสถานศึกษามีการปรับปรุง
หอ้งสมุดใหไ้ดม้าตรฐานเชิงปริมาณและคุณภาพ มีวสัดุสารนิเทศทุกประเภท ทั้งในดา้นประกอบ
หลกัสูตรการสอนและความรู้ทัว่ไปอยา่งเพียงพอ มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ ๆ มาเพื่อใช ้
ในการสืบคน้ขอ้มูล อ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้ในการคน้ควา้ และมีการด าเนินงานห้องสมุด 
อยา่งเหมาะสมและสะดวกแก่การเขา้ใชง้าน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสุพจน์ อริยะจกัร์ (2548) 
ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนวดัปากกลอ้ง ส านกังาน
การประถมศึกษา อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพนู พบวา่ ดา้นการจดัห้องสมุดและการส่งเสริมการสอน 
อยู่ในระดบัมาก เพราะโรงเรียนสามารถพฒันาและปรับปรุงห้องสมุด และสะดวกต่อการศึกษา
คน้ควา้ของครู นกัเรียน และชุมชน มีการจดัหาหนงัสือเพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
  2.5  ดา้นงานอาชีวศึกษาและระบบทวภิาคี พบวา่ สถานศึกษามีคุณภาพการบริหาร 
งานวิชาการ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเพราะสถานศึกษาไดร่้วมมือกบั
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สถานประกอบการในการนิเทศติดตามการวดัผลและประเมินผล ควบคุม ก ากบั ดูแล และแกปั้ญหา
ต่าง ๆ มีการช้ีแจงใหค้รูอาจารยใ์นสถานศึกษาเขา้ใจถึงการศึกษาระบบทวภิาคี และวางแผนร่วมกนั
ในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ มีการประชาสัมพนัธ์
หลกัการของระบบทวิภาคีแก่บุคลากรในสถานประกอบการการ และจดัหาสถานประกอบการ 
ท่ีรองรับนกัศึกษาฝึกงานมีเพียงพอกบัจ านวนนกัศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสอดคลอ้ง
กบัปฤษฐกรณ์  แก่นเพชร (2540) กล่าวว่า ควรมีการประสานงานกนัระหว่างบุคลากรของ
ภาคอุตสาหกรรมการศึกษา กบับุคลากรของโรงงานอุตสาหกรรมในดา้นต่าง คือ ดา้นการคดัเลือก
คุณสมบติัผูเ้รียน การก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน การควบคุมการเรียนการสอนใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ตกลง การประชุมวางแผนร่วมกนั และการประเมินการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคล้องกบั  
บุญเจือ  ช่างต่อ (2540 อา้งถึงใน ปฤษฐกรณ์  แก่นเพชร, 2540) กล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษา 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีสถานศึกษาตอ้งประสานสัมพนัธ์ร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ดกบั
สถานประกอบการ เพื่อจะไดบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั คือ ก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ 
  2.6  ดา้นงานส่ือการเรียนการสอน พบวา่ สถานศึกษาไดอ้ านวยความสะดวกแก่ 
ครูอาจารยใ์นการผลิตส่ือการสอนอย่างทัว่ถึง และจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียน 
การสอนและการบริหารงานวชิาการ มีการกระตุน้ใหผู้ส้อนมองเห็นความส าคญัของส่ือการเรียน
การสอนอยูเ่สมอ มีการผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน และมีการประเมินผลการใชส่ื้อ 
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของฉตัราภรณ์  สถาปิตานนท ์
(2550) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีได้รับรางวลัพระราชทาน สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ  
ในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บ
รางวลัพระราชทาน สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ และสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชีพ และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ตวัแปรพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการไดดี้ท่ีสุด จ านวน 5 ตวั ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
ด้านการพฒันาครูทางดา้นงานวิชาการ ด้านสภาพเศรษฐกิจครอบครัว ดา้นความรู้ความเขา้ใจ 
ในเร่ืองหลกัสูตร ดา้นอาคารสถานท่ี โดยมีรายละเอียดการอภิปรายรายดา้น ดงัน้ี 
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  3.1  ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหาร 
งานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออกได้ ทั้งน้ีอาจเป็น 
ผูป้กครอง และชุมชนวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก มีบทบาท 
ในการวางแผนบริหารจดัการศึกษา ให้ความร่วมมือสนบัสนุนสถานศึกษา ให้ความคิดเห็น
ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานตามขอบข่ายภาระงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะดา้นการจดักิจกรรม
การสอน ไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตร การจดัหาแหล่งการเรียนรู้ จดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ร่วมมือกนัในการพฒันาความตอ้งการ การวางแผนและตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
เพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมนั้นใหบ้รรลุผล เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา 
สถานศึกษาไดมี้การบริการวิชาการวชิาชีพแก่ชุมชน แลว้น าความรู้ท่ีไดจ้ากการบริการวชิาการและ
วชิาชีพกลบัมาพฒันางานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ ตลอดจนการเขา้มามีส่วนร่วมในการควบคุม 
ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียนของนกัเรียนและการบริหารจดัการทางดา้นการศึกษาของ
สถานศึกษา สอดกบัการศึกษาของวรวทิย ์ เกตุบรรลุ (2543) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัแวดลอ้ม 
ท่ีสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการของวทิยาลยัเทคนิค สังกดักรมอาชีวศึกษาเขตการศึกษา 
ท่ี 12 โดยสอบถามผูบ้ริหารและครูผูส้อน ได้ศึกษาปัจจยัแวดล้อม 5 ด้าน พบว่า ปัจจยัชุมชน 
มีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
จุไรรัตน์  เอิบกมล (2544) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า ดา้นชุมชน  
มีความสัมพนัธ์ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เป็นปัจจยัในการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
  3.2  ดา้นการพฒันาครูดา้นงานวชิาการ สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารงาน 
วิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออกได้ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีวสิัยทศัน์เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและ
จดัการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นท่ีพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ สามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย เพราะงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจ
ส าคญัของสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีดีมีคุณภาพข้ึนอยู่กบัการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ของผูบ้ริหาร ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดพ้ฒันาตนเอง ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา คู่มือครู เอกสารประกอบหลกัสูตร และศึกษาดูงาน สถานศึกษาท่ีเป็นแกนน า
ในการจดัท าหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ และติดตาม ประเมินผล
การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
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ของธีรัตม์  พลบุรี (2551) ได้ท าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู พบว่า ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพรทิพย ์ สระบงกช (2544) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาในภาคตะวนัออก พบวา่ 
ปัจจยัด้านผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแปรพยากรณ์คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ไดดี้ท่ีสุด 
  3.3  ดา้นสภาพเศรษฐกิจครอบครัว สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออกได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้กครองและชุมชน
วทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก มีส่วนร่วมในการรับภาระค่าใชจ่้าย
ทางการศึกษาตามความเหมาะสมและจ าเป็น  เพื่อน ามาพฒันาการเรียนการสอนในระบบสถานศึกษา 
พอ่แม่ผูป้กครองมีหนา้ท่ีเตรียมความพร้อมใหลู้กเขา้สู่สังคมภายนอกไดอ้ยา่งมัน่ใจ จดับรรยากาศ 
ท่ีบา้นใหเ้กิดการเรียนรู้ ทุกเวลา ทุกสถานท่ี ท าใหส้ังคมมีแหล่งการเรียนรู้เกิดข้ึนมากมาย เพื่อท าให้
เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้หรือสังคมแห่งปัญญาท่ีผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได้
ตลอดเวลา ปลูกฝังนิสัยการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กบัผูเ้รียน ท าให้คุณภาพการศึกษาสูงข้ึนถือว่า
ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ผูป้กครองมีความตระหนกัและสนใจในการเรียน 
การสอนของบุตรหลานมากข้ึน โดยการรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและ
จ าเป็นตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 58 (2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน ระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของชุลี  รุ่งพานิช (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  
  3.4  ดา้นความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออกได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากครูตอ้งมี
วางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ได้สอดคล้องกบัหลกัสูตร และความตอ้งการของนักเรียน 
มีการจดัตารางสอนไดเ้หมาะสมกบัเวลาเรียนท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร 
ของสถานศึกษา น าหลกัสูตรไปใช้ให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร และใช้ความรู้
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ความสามารถจากการฝึกอบรมเร่ืองหลกัสูตรและการสอน มาพฒันาการจดัการเรียนการสอนแก่
ผูเ้รียนครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา มีความตระหนกัและเห็นคุณค่าของค าวา่ “ครู” ตามความหมาย
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545) ส านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2542) ให้ความหมายว่า ครู คือ บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าท่ีหลกั
ทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
ทั้งของรัฐและเอกชน ซ่ึงครูเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการเสริมสร้างและพฒันานกัเรียนโดยรอบดา้น 
ทั้งในดา้นสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคมในวชิาชีพครู จึงมีปรัชญาท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียน 
หรือมุ่งหวงัพฒันาท่ีเกิดกบัผูเ้รียนอย่างรอบด้าน เพื่อให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด านงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 
ได้อย่างมีความสุข เป็นไปตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดงันั้น ครูผูส้อนจึงตอ้งมีการพฒันาวิชาชีพของตน ให้สอดรับเป็นไปตาม
นโยบายและแผนกลยทุธ์ของการปฏิรูปการศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของเฉลิมพล  มุลาลี 
(2547) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในระบบทวภิาคี พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการในระบบทวภิาคี ตวัแปรท่ีมีอ านาจการพยากรณ์ คือ ปัจจยัดา้นครู 
  3.5  ดา้นอาคารสถานท่ี สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยั 
การอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออกได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีอาคารเรียน 
อาคารประกอบมัน่คงแข็งแรงในสภาพท่ีเหมาะสมเพียงพอ และอยู่ในสภาพใช้การได้ มีการใช้
อาคารเรียนสถานท่ีอยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบ มีการจดัแหล่งเรียนรู้
ภายในท่ีหลากหลาย และมีการจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บอุดหนุนจากรัฐบาล มุ่งพฒันาการเรียน
การสอน ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก มีการวางแผนในการใช้และจดัสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละดา้น 
และมีการวางแผนปฏิบติังานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วยเพื่อท่ีจะให้ก่อประโยชน์สูงสุด 
รวมถึงสถานศึกษามีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการเรียนการสอน มีแหล่งสืบคน้
ความรู้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มีนวตักรรมทางการศึกษา หรือมีการพฒันาส่ือเทคโนโลยี  
ทางการศึกษา มีการบ ารุงรักษาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชก้ารได ้โดยเฉพาะ
สังคมปัจจุบนั เป็นสังคมข่าวสาร และการเรียนรู้ไร้พรมแดน ดงันั้น ดา้นสภาพทัว่ไปจึงมีความส าคญั
ต่อการบริหารการศึกษาและน าไปสู่คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของเอมิกา  โตฉ ่า (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบวา่ ดา้นความพร้อมเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีเป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตาก เขต 2  
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 4.  แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง
ในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ การจะพฒันางานวชิาการใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ สถานศึกษาตอ้งมีทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน ส่งเสริมสนบัสนุนให้ความรู้แก่บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาให้ได้รับ 
การอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรม 
ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา  
งานหลกัของงานวชิาการการนั้นคือ การจดัการเรียนการสอน สถานศึกษาท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้นั้นจะช่วยส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งเป็น 
ผูข้บัเคล่ือนดา้นการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์มองการณ์ไกล มีมุมมองในการบริหาร 
การท างานเชิงกลยทุธ์ รู้จกัการประมวลวเิคราะห์ ประเมินและตดัสินใจและยงัตอ้งดูแลรับผดิชอบ
การด าเนินงานของสถานศึกษาในทุกดา้น ตอ้งมีวสิัยทศัน์ใหม่ในการบริหารจดัการใหก้ารด าเนินงาน 
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้งปรับแนวคิดในการบริหารจดัการบูรณาการท่ีเนน้การแกปั้ญหา
และด าเนินการพฒันาท่ีผสมผสานชดัเจน ทั้งเชิงนโยบายและภาคปฏิบติั เนน้ผลงานหรือผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายและคุณภาพท่ีได้วางไวเ้ป็นหลกัส าคญั บทบาทการนิเทศก ากบัดูแลจะตอ้งชัดเจน  
ตอ้งมีความสามารถสูง ทั้งการก ากบัดูแลช่วยเหลือ ช้ีแนะ และให้การสนบัสนุน ตอ้งรู้จกั 
การประสานงานและการดึงศกัยภาพของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ส่วนร่วมในงานและกิจการ
ของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี ตอ้งมีบทบาทเป็นผูริ้เร่ิม ช้ีน าแนวทางความคิด และประสานความคิด 
ท่ีดีในการท างานไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถสร้างความเขา้ใจร่วมกบับุคลากรและประสานสัมพนัธ์กบั
บุคลากรทุกฝ่ายได้ด้วยดี เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ 
อยา่งเหมาะสม ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดอ้บรม ศึกษาต่อ เพื่อให้น าความรู้ท่ีไดม้านั้น 
มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา ดูแลใหมี้การประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยวิธีการท่ีสุจริต 
ยติุธรรม โปร่งใส พร้อมต่อการตรวจสอบในการด าเนินงานทุกดา้นสามารถสร้างความเขา้ใจกบั 
ทุกฝ่าย เพื่อมุ่งเป้าไปสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการของสถานศึกษาได ้สอดคลอ้งกบัอมัพร  ฟุ้งเฟ่ือง 
(2540) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองเชียงราย ผลการศึกษา พบวา่ 
ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้มีการก าหนดเป้าหมายและมีการวางแผนอย่างชัดเจน  
มีความพร้อมในเร่ืองหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตรงตาม 
หลกัสูตร มีความพร้อมส าหรับส่ิงอ านวยความสะดวกในเร่ืองวสัดุการเรียนการสอน ตลอดถึง 
การส่งเสริมการน าไปใช ้มีห้องสมุดเป็นสัดส่วนและไดรั้บการสนบัสนุนการจดัหาหนงัสืออยา่ง
เพียงพอ มีกิจกรรมการนิเทศเพื่อช่วยปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน รวมทั้งมีการวดัผล
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ประเมินผล สอดคลอ้งกบัจุดหมายและเน้ือหาของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของทิศนา 
แขมมณี (2544) ไดศึ้กษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน: การศึกษาพหุกรณี ผลการศึกษา 
พบว่า องค์ประกอบ ปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อการพฒันาการเรียนรู้มี 9 ประการ ได้แก่ โรงเรียน 
มีผูบ้ริหารท่ีเห็นความส าคญั และมุ่งเน้นการพฒันางานวิชาการมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิรูป 
การเรียนรู้ สามารถแปลงความคิดสู่การปฏิบติัและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน ผูบ้ริหารมียทุธวธีิ 
การเปล่ียนแปลงและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีไดผ้ลท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การส่งเสริมการเรียนรู้
ของครู การใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา และการใชก้ารนิเทศแบบกลัยาณมิตร ผูบ้ริหารมียทุธวธีิ
การบริหารจดัการปัจจยัเก้ือหนุนใหเ้อ้ือต่อการพฒันาแบบครบวงจร โรงเรียนมีครูท่ีมีเจตคติท่ีดีต่อ
ผูบ้ริหาร และครูมีความรู้ความเขา้ใจแนวคิดเพียงพอท่ีจะปฏิบติัได ้ครูมีการพฒันาตนเอง พยายาม
เรียนรู้อยูเ่สมอ ครูมีการเตรียมการสอนโดยน าความรู้มาใช ้ครูมีแนวคิดวธีิการท่ีชดัเจนในการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ นกัเรียนมีความสามารถในการปรับตวัและเปล่ียนแปลง และผูป้กครองและชุมชน 
ให้ความร่วมมือและเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมและ 
ใหค้วามร่วมมือในการพฒันาสถานศึกษาในดา้นงานวชิาการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก ตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผูบ้ริหารวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดั
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพิ่มระดบัการปฏิบติัในประเด็นดงัต่อไปน้ี ดา้นสภาพทัว่ไปของ
สถานศึกษา ดา้นผูป้กครองและชุมชน ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา และดา้นครูผูส้อนใหม้ากข้ึน 
 2.  ผูบ้ริหารวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดั
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรพิจารณาปฏิบติัเพื่อเพิ่มระดบัการบริหารงานวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 
ดา้นงานวทิยบริการและหอ้งสมุด ดา้นงานส่ือการเรียนการสอน ดา้นงานอาชีวศึกษาและระบบ 
ทวภิาคี ใหม้ากข้ึน 
 3.  ผูบ้ริหารวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดั
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะเพิ่มระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการโดยการเร่งใหค้วามส าคญั 
กบัการพฒันาปัจจยัการบริหาร ดงัต่อไปน้ี ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  
ดา้นการพฒันาครูดา้นงานวชิาการ ดา้นสภาพเศรษฐกิจครอบครัว ดา้นความรู้ความสามารถในเร่ือง 
หลกัสูตร และดา้นอาคารสถานท่ี ซ่ึง 5 ปัจจยัดงักล่าวให้ท าการพฒันาควบคู่กนัเพราะจะร่วมกนั 
ส่งผลต่อการเพิ่มระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการได ้
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 4.  แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานวชิาการท่ีผูบ้ริหารวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรพิจารณาเพื่อเพิ่มระดบั
คุณภาพการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารควรก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และการปฏิบติั 
ท่ีมุ่งส่งเสริม ขบัเคล่ือน สนบัสนุนการเรียนรู้อยา่งจริงจงั ค  านึงถึงความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้วามรู้แก่บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาใหไ้ดรั้บการอบรม เพื่อเพิ่มพนูความรู้ 
เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีพฒันาการในดา้นต่าง ๆ อยา่งแทจ้ริง และเนน้ใหค้รูผูส้อนควรจดักิจกรรม 
ท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการดา้นอ่ืน ๆ  
ของวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
 2.  ควรท าการศึกษางานวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน 
และสามารถน ามาใชใ้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน 
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ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาวสมฤทยั  ลอ้แกว้มณี นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอน 
การสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                 เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                             ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3486   
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218/ ว 1167                          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

       22 มิถุนายน 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวสมฤทยั  ลอ้แกว้มณี นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการน้ี ผูว้ิจยัจะขอ 
ความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึงโครงการวจิยัน้ี 
ไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

  

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                 เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                             ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3486    
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218/ ว 1512                          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

      24 สิงหาคม 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวสมฤทยั  ลอ้แกว้มณี นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อ 
ความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อน่ึงโครงการวจิยัน้ี 
ไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                 เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                             ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3486    
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
         - แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
                                          - ผลการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
                                          - แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวิทยาลยัการอาชีพ 

และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 2.  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงาน
วชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
 3.  แบบสอบถามน้ีมี 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและ 
วทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการวิทยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  ใคร่ขอความกรุณาจากท่านในฐานะท่ีเป็นครูผูส้อน ซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
วชิาการของสถานศึกษา ไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผูว้ิจยัจะไดน้ าขอ้มูลท่ีได้ 
ไปวเิคราะห์ในภาพรวม ผลการวจิยัจะไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด  
แต่จะเป็นประโยชน์และมีคุณค่าต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาใหคุ้ณภาพมากยิง่ข้ึน 
 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสน้ี 

 
(นางสาวสมฤทยั  ลอ้แกว้มณี) 

นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
 สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 5  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัประเด็นดงักล่าว มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัประเด็นดงักล่าว มาก 
 3  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัประเด็นดงักล่าว ปานกลาง 
 2  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัประเด็นดงักล่าว นอ้ย 
 1  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัประเด็นดงักล่าว นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 

ด้านอาคารสถานที่ 
1. สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
      

2. สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารมีความมัน่คง 
แขง็แรงอยูใ่นสภาพเหมาะสมเพียงพอและอยูใ่น
สภาพใชก้ารได ้

      

3. สถานศึกษามีการใชอ้าคารสถานท่ี เช่น ห้องเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ หอ้งสมุด อยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 

      

4. สถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวกเช่น ไฟฟ้า 
ประปา เคร่ืองขยายเสียง โทรศพัท ์ฯลฯ 

      

5. สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในท่ี
หลากหลาย 

      

ด้านวสัดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยพีื้นฐาน ท่ีจ  าเป็น 

ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

7. สถานศึกษามีหอ้งสมุด ท่ีจดัหนงัสือเป็นหมวดหมู่  
มีแหล่งสืบคน้ความรู้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

      

8. สถานศึกษามีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงเพื่อจดัการเรียนการสอน 

      

9. สถานศึกษามีนวตักรรมทางการศึกษาหรือ 
มีการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 

      

10. สถานศึกษามีการบ ารุงรักษา ส่ือเทคโนโลยี 
ใหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารได ้

      

ด้านงบประมาณ 
11. สถานศึกษาบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ 

การจดัการท่ีเนน้ผลิตผลลพัธ์ และการวดัผล 
การด าเนินงาน 

      

12. สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บเป็นเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาลมุ่งพฒันาการเรียนการสอน 
เป็นอนัดบัแรก 

      

13. สถานศึกษามีระบบการบริหาร ควบคุม ก ากบั
งบประมาณท่ีชดัเจน 

      

14. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากรและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ 

      

15. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบและรายงานผล
การบริหารงบประมาณท่ีชดัเจน ตรวจสอบได ้

      

ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
คุณลกัษณะของผู้บริหาร 
16. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพเป็นแบบอยา่งแก่ทุกคน 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

17. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายในการจดั
การศึกษาท่ีกา้วทนัการเปล่ียนแปลงอยา่งชดัเจน 

      

18. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ ามีความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารงาน 

      

19. ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายใน 
สถานศึกษา 

      

20. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
กบัสถานการณ์เป็นท่ียอมรับของบุคลากร 

      

ความเป็นผู้น าทางวชิาการ 
21. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ สามารถน าองคก์ร

ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
      

22. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม  
หรือสัมมนาทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 

      

23. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมปรึกษาหารือและร่วมกนั
วางแผนงานเพื่อพฒันางานวิชาการ 

      

24. ผูบ้ริหารมีการศึกษาส ารวจ วิเคราะห์ สภาพปัญหา
และความตอ้งการของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท า
แผนบริหารจดัการงานวชิาการ 

      

25. ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามการปฏิบติังานวชิาการ
ของบุคลากรทุกฝ่าย 

      

การพฒันาครูทางด้านวชิาการ 
26. ผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการก าหนดผูป้ฏิบติังาน

วชิาการ 
      

27. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการศึกษาและอบรม 
ทางการบริหารงานวชิาการแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

28. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ทศันคติท่ีดี 
ต่อวชิาชีพครู 

      

29. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาศกัยภาพของครูแต่ละคน 
มาใชใ้นการปฏิบติังานวชิาการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

      

30. ผูบ้ริหารมีการประชุมอภิปรายผลการปฏิบติังาน 
ท่ีผา่นมากบัครูภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานต่อไป 

      

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร 
31. ครูมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรของสถานศึกษา       
32. ครูวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียน 
      

33. มีการจดัตารางสอนไดเ้หมาะสมกบัเวลาเรียน 
ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

      

34. ครูมีวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุผล 
ตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 

      

35. ครูใชค้วามรู้ความสามารถจากการฝึกอบรมเร่ือง
หลกัสูตรและการสอนมาพฒันาการจดัการเรียน
การสอนแก่ผูเ้รียน 

      

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
36. ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
      

37. ครูผูส้อนมีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผูเ้รียนและยอมรับการเปล่ียนแปลง 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

38. ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

      

39. ครูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ ๆ  
ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

      

40. ครูวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงและใช้
วธีิการท่ีหลากหลาย 

      

ความร่วมมือระหว่างครู 
41. ครูร่วมมือกนัในการอบรมสั่งสอนศิษย ์       
42. ครูช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในทางดา้นงานวชิาการ        
43. ครูรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เพื่อน า 

ไปประกอบการตดัสินใจในการท างาน 
      

44. ครูมีการใหค้วามร่วมมือกนัในการพฒันาการศึกษา       
45. ครูมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน       

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
สภาพเศรษฐกจิครอบครัว 
46. ผูป้กครองมีความคล่องตวัทางดา้นฐานะ 

ทางเศรษฐกิจ 
      

47. ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองส่งเสริมให้ 
การบริหารงานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

48. ผูป้กครองมีความพร้อมในการรับภาระค่าใชจ่้าย
ทางการศึกษาของผูเ้รียนตามความเหมาะสม 
และจ าเป็น 

      

49. ผูป้กครองมีความพร้อมท่ีจะส่งเสริมและ
สนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      

 



139 

ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

50. ผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนบัสนุน ทรัพยากร 
ทางการศึกษาแก่สถานศึกษา 

      

การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
51. การส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมรับรู้การจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 
      

52. การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษา 
ของสถานศึกษาแก่ชุมชน 

      

53. มีการร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียน
บุคลากรทางวชิาการ 

      

54. สถานศึกษามีการบริการงานวชิาการแก่ชุมชน       
55. การเปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาใกลเ้คียงไดเ้ขา้มาใช้

บริการดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
      

สภาพเศรษฐกจิครอบครัว 
56. การเชิญผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงเป็นผูท้รงภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน มาใหค้วามรู้ เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

      

57. ผูป้กครองและชุมชนมีความรู้เก่ียวกบัการจดั
การศึกษา 

      

58. ชุมชนใหค้วามร่วมมือ โดยการระดมทรัพยากร 
ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

      

59. เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาใชบ้ริการต่าง ๆ  
ท่ีโรงเรียน สามารถใหบ้ริการได ้เช่น หอ้งประชุม 
หอ้งสมุด สนามกีฬา 

      

60. มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยใหชุ้มชน 
เขา้มามีส่วนร่วม 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
 สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 5  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการ มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการ มาก 
 3  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการ ปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการ นอ้ย 
 1  หมายถึง  มีคุณภาพการบริหารงานวชิาการ นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

งานแผนกวชิา 
1. การส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมรับรู้การจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 
      

2. การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษา 
ของสถานศึกษาแก่ชุมชน 

      

3. มีการร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียน
บุคลากรทางวชิาการ 

      

4. สถานศึกษามีการบริการงานวชิาการแก่ชุมชน       
5. การเปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาใกลเ้คียงไดเ้ขา้มาใช้

บริการดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
      

งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
6. หลกัสูตรสถานศึกษามีการวเิคราะห์เอกสาร

หลกัสูตร สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัปัญหา
และความตอ้งการของสังคมชุมชนและทอ้งถ่ิน 

      

7. หลกัสูตรของสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือกบั 

ทุกคน กรรมการสถานศึกษาและชุมชนเป็นอยา่งดี 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

8. ส่งเสริมสนบัสนุน ใหค้รูผูส้อนในสถานศึกษา 
ไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ และ
หลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร ตลอดจนระเบียบการ
จดัการศึกษา 

      

9. วจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใน
รายวชิา 

      

10. สถานศึกษานิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา       
งานวดัผลและประเมินผล 

11. สถานศึกษาจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การวดัและการประเมินผลของสถานศึกษา 

      

12. สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผลท่ีเนน้ 
การประเมินตามสภาพจริง 

      

13. ส่งเสริมสนบัสนุนครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
และปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัสภาพจริง 

      

14. ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้สอบและจดัท าขอ้สอบ
มาตรฐาน 

      

15. ก ากบั ดูแล การวดัผลและประเมินผลในสถานศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

      

งานวทิยบริการและห้องสมุด 
16. การด าเนินงานห้องสมุดอยา่งเหมาะสมและสะดวก

แก่การเขา้ใช ้
      

17. วสัดุสารนิเทศทุกประเภททั้งในดา้นประกอบ
หลกัสูตรการสอนและความรู้ทัว่ไปอยา่งเพียงพอ 

      

18. มีการจดัระบบบริการอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้
ในการคน้ควา้วสัดุสารนิเทศจากหอ้งสมุด 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

19. มีการจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ ๆ 
มาเพื่อใชใ้นการสืบคน้ขอ้มูล 

      

20. มีการปรับปรุงหอ้งสมุดไดม้าตรฐานเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

      

งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
21. มีการช้ีแจงใหค้รูอาจารยใ์นสถานศึกษาเขา้ใจถึง

การศึกษาระบบทวภิาคี 
      

22. มีการประชาสัมพนัธ์หลกัการของระบบทวภิาคี 
แก่บุคลากรในสถานประกอบการ 

      

23. มีการวางแผนร่วมกนัในการจดัการศึกษาระบบ 
ทวภิาคีระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

      

24. การจดัหาสถานประกอบการท่ีรองรับนกัศึกษา
ฝึกงานมีเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน นกัศึกษา 

      

25. ร่วมมือกบัสถานประกอบการในการนิเทศติดตาม 
การวดัผลและประเมินผล ควบคุม ก ากบั ดูแล  
และแกปั้ญหาต่าง ๆ 

      

งานส่ือการเรียนการสอน 
26. สถานศึกษาจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการจดั 

การเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ 
      

27. กระตุน้ใหผู้ส้อนมองเห็นความส าคญัของส่ือ 
การเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

      

28. อ านวยความสะดวกแก่ครูอาจารยใ์นการผลิตส่ือ
การสอนอยา่งทัว่ถึง 

      

29. ครูผลิตส่ือและพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียน
การสอน 

      

30. สถานศึกษาประเมินผลการใชส่ื้อ การพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      

 

***ขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม*** 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ตอนที ่1 

แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจัยการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั 
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ปัจจัยด้านสภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 

ด้านอาคารสถานที่ 
1. สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มภายใน

สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคาร 

มีความมัน่คง แขง็แรงอยูใ่นสภาพ
เหมาะสมเพียงพอและอยูใ่นสภาพ 

ใชก้ารได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3. สถานศึกษามีการใชอ้าคารสถานท่ี เช่น 
หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ หอ้งสมุด 
อยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวก
เช่น ไฟฟ้า ประปา เคร่ืองขยายเสียง 
โทรศพัท ์ฯลฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้
ภายในท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านวสัดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยีพื้นฐาน  

ท่ีจ  าเป็นตามหลกัสูตรของสถานศึกษา
อยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7. สถานศึกษามีหอ้งสมุด ท่ีจดัหนงัสือ
เป็นหมวดหมู่  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

8. สถานศึกษามีคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อจดัการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

9. สถานศึกษามีนวตักรรมทางการศึกษา 
หรือมีการพฒันาส่ือเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

10. สถานศึกษามีการบ ารุงรักษา ส่ือ
เทคโนโลยใีหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านงบประมาณ 
11. สถานศึกษาบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเนน้การจดัการท่ีเนน้ผลิต
ผลลพัธ์ และการวดัผลการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

12. สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บ
เป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาลมุ่ง
พฒันาการเรียนการสอนเป็นอนัดบัแรก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13. สถานศึกษามีระบบการบริหาร ควบคุม 
ก ากบังบประมาณท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14. 
 

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร
และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

15. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบ 
และรายงานผลการบริหารงบประมาณ
ท่ีชดัเจน ตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
คุณลกัษณะของผู้บริหาร 
16. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและ

ปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 
เป็นแบบอยา่งแก่ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

17. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
ในการจดัการศึกษาท่ีกา้วทนั 
การเปล่ียนแปลงอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ ามีความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น 
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารมีความสามารถใน 
การตดัสินใจท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ความเป็นผู้น าทางวชิาการ 
21. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

สามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม หรือสัมมนาทางวชิาการ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมปรึกษาหารือ
และร่วมกนัวางแผนงานเพื่อพฒันา
งานวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารมีการศึกษาส ารวจ วิเคราะห์ 
สภาพปัญหาและความตอ้งการของ
สถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท าแผน
บริหารจดัการงานวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตาม 

การปฏิบติังานวชิาการของบุคลากร 

ทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

การพฒันาครูทางด้านวชิาการ 
26. ผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการก าหนด

ผูป้ฏิบติังานวชิาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการศึกษาและ
อบรมทางการบริหารงานวชิาการแก่
บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้
ทศันคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาศกัยภาพ 
ของครูแต่ละคนมาใชใ้นการปฏิบติังาน
วชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารมีการประชุมอภิปรายผล 
การปฏิบติังานท่ีผา่นมากบัครูภายใน
สถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติังานต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตร 
31. ครูมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร

ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

32. ครูวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้
ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ 
ความตอ้งการของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

33. มีการจดัตารางสอนไดเ้หมาะสมกบั
เวลาเรียนท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

34. ครูมีวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใช้ 
ใหบ้รรลุผลตามเจตนารมณ์ของ 
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

35. ครูใชค้วามรู้ความสามารถจาก 
การฝึกอบรมเร่ืองหลกัสูตรและ 
การสอนมาพฒันาการจดัการเรียน 
การสอนแก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
36. ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

37. ครูผูส้อนมีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูเ้รียน
และยอมรับการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

38. ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

39. ครูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการ
ใหม่ ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดั
กระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

40. ครูวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง
และใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ความร่วมมือระหว่างครู 
41. ครูร่วมมือกนัในการอบรมสั่งสอน

ศิษย ์
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

42. ครูช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในทางดา้น 
งานวชิาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

43. ครูรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 
เพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจใน
การท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

44. ครูมีการใหค้วามร่วมมือกนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
45. ครูมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
สภาพเศรษฐกจิครอบครัว 
46. ผูป้กครองมีความคล่องตวัทางดา้น

ฐานะทางเศรษฐกิจ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

47. ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง
ส่งเสริมใหก้ารบริหารงานวชิาการ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

48. ผูป้กครองมีความพร้อมในการรับ 
ภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาของ
ผูเ้รียนตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

49. ผูป้กครองมีความพร้อมท่ีจะส่งเสริม
และสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

50. ผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนบัสนุน 
ทรัพยากรทางการศึกษาแก่สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
51. การส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วม

รับรู้การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

52. การประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
ทางการศึกษาของสถานศึกษาแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

53. มีการร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน 
เพื่อแลกเปล่ียนบุคลากรทางวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

54. สถานศึกษามีการบริการงานวชิาการ
แก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

55. การเปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาใกลเ้คียง
ไดเ้ขา้มาใชบ้ริการดา้นวชิาการ 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
56. การเชิญผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงเป็นผูท้รง 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาใหค้วามรู้  
เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

57. ผูป้กครองและชุมชนมีความรู้เก่ียวกบั
การจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

58. ชุมชนใหค้วามร่วมมือ โดยการระดม
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

59. เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาใชบ้ริการ 
ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน สามารถใหบ้ริการได ้
เช่น หอ้งประชุม ห้องสมุด สนามกีฬา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

60. มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ตอนที ่2  

แบบสอบถามเกีย่วกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยั
สารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

งานแผนกวชิา 
1. แผนการจดัการเรียนการสอน ควบคุม 

ดูแล ส่งเสริม ก ากบั ติดตามการจดั 
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2. แผนการฝึกงาน การวดัผล การวจิยั 
ในแผนกวชิา และการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของแผนกวชิา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3. การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของแผนกวชิาอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อน าไปสู่การรับรองและการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4. สนบัสนุนการพฒันาการสอน  
การพฒันานวตักรรมเทคโนโลย ี
และส่ิงประดิษฐ ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5. บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชใ้หส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  
และแผนการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
6. หลกัสูตรสถานศึกษามีการวเิคราะห์

เอกสารหลกัสูตร สารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัจจุบนัปัญหาของสังคมชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

7. หลกัสูตรของสถานศึกษาไดรั้บ 

ความร่วมมือกบัทุกคน กรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนเป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8. ส่งเสริมสนบัสนุน ใหค้รูผูส้อน 
ในสถานศึกษาไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ 
ในหลกัการ และหลกัเกณฑก์ารใช้
หลกัสูตร ตลอดจนระเบียบการจดั
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

9. วจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การเรียนรู้ในรายวชิา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

10. สถานศึกษานิเทศการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

งานวดัผลและประเมินผล 
11. สถานศึกษาจดัท าระเบียบและ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและ 
การประเมินผลของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

12. สถานศึกษามีการจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนั มีการวดัและการประเมินผล 
ท่ีเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13. ส่งเสริมสนบัสนุนครูผูส้อนใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติัตาม
ระเบียบการวดัผลและประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14. ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้สอบและจดัท า
ขอ้สอบมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

15. ก ากบั ดูแล การวดัผลและประเมินผล
ในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

งานวทิยบริการและห้องสมุด 
16. การด าเนินงานห้องสมุดอยา่งเหมาะสม

และสะดวกแก่การเขา้ใช ้
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

17. วสัดุสารนิเทศทุกประเภททั้งในดา้น
ประกอบหลกัสูตรการสอนและความรู้
ทัว่ไปอยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

18. มีการจดัระบบบริการอ านวย 
ความสะดวกแก่ผูใ้ชใ้นการคน้ควา้วสัดุ
สารนิเทศจากห้องสมุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

19. มีการจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ใหม่ ๆ มาเพื่อใชใ้นการสืบคน้ขอ้มูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

20. มีการปรับปรุงหอ้งสมุดไดม้าตรฐาน 
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

งานอาชีวศึกษาและระบบทวิภาคี 
21. มีการช้ีแจงใหค้รูอาจารยใ์นสถานศึกษา

เขา้ใจถึงการศึกษาระบบทวภิาคี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

22. มีการประชาสัมพนัธ์หลกัการ 
ของระบบทวภิาคีแก่บุคลากรใน 
สถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

23. มีการวางแผนร่วมกนัในการจดั
การศึกษาระบบทวภิาคีระหวา่ง
สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

24. การจดัหาสถานประกอบการท่ีรองรับ
นกัศึกษาฝึกงานมีเพียงพอกบัจ านวน
นกัเรียน นกัศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

25. ร่วมมือกบัสถานประกอบการ 
ในการนิเทศติดตาม การวดัผล 
และประเมินผล ควบคุม ก ากบั ดูแล  
และแกปั้ญหาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

งานส่ือการเรียนการสอน 
26. สถานศึกษาจดัหาส่ือและเทคโนโลยี

เพื่อการจดัการเรียนการสอนและ 
การบริหารงานวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

27. กระตุน้ใหผู้ส้อนมองเห็นความส าคญั
ของส่ือการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

28. อ านวยความสะดวกแก่ครูอาจารย ์
ในการผลิตส่ือการสอนอยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

29. ครูผลิตส่ือและพฒันาส่ือและ
นวตักรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

30. สถานศึกษาประเมินผลการใชส่ื้อ  
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการวิทยาลยัการอาชีพ 

และวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 2.  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
 3.  แบบสัมภาษณ์น้ีมี 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล 
 ตอนท่ี 2 ค าถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
 4.  โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ทุกขอ้และทุกตอนให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง ขอ้มูล 
ของท่านผูว้ิจยัจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั การตอบค าถามคร้ังน้ีไม่มีผลกระทบใด ๆ กบัท่าน  
แต่จะเป็นประโยชน์อยา่งมากส าหรับการศึกษา 
 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสน้ี 
 

(นางสาวสมฤทยั  ลอ้แกว้มณี) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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วนั/ เดือน/ ปี ท่ีสัมภาษณ์.................................................................................................................... 
จ  านวนเวลาท่ีใชส้ัมภาษณ์...................................ชัว่โมง.......................................นาที....................... 

ตอนที ่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูล 
 1.  ช่ือ................................................................นามสกุล................................................... 
 2.  ระดบัการศึกษา.............................................................................................................. 
 3.  ต าแหน่ง ........................................................................................................................ 
 4.  ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน........................................ปี 
 5.  ช่ือสถานศึกษา............................................................................................................... 
 

ตอนที ่ 2  ค าถามเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
 1.  สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
ควรเป็นอยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 2.  สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาควรมีการสนบัสนุน ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาอยา่งไรท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 3.  ท่านคิดวา่การบริหารงบประมาณส่งผลอยา่งไรต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
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 4.  ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารควรมีคุณลกัษณะอยา่งไรในการบริหารงานวชิาการใหไ้ดคุ้ณภาพ 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 5.  ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการอยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 6.  ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาครูทางดา้นงานวชิาการอยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 7.  ท่านคิดวา่ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรของครูผูส้อน ส่งผลอยา่งไรต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการ 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 8.  การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูผูส้อนในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา 
ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
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 9.  ท่านคิดวา่ความร่วมมือระหวา่งครูผูส้อนส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 10.  ท่านคิดวา่สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวผูป้กครองนกัศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการหรือไม่ อยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 11.  สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนอยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 12.  ท่านคิดวา่ผูป้กครองและชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
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 13.  ท่านมีแนวทางในการพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาประเภท 
อาชีวศึกษาอยา่งไร 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
 
 14.  นอกจากขอ้ค าถามดงักล่าวขา้งตน้ ท่านคิดวา่มีปัจจยัอ่ืน ๆ อะไรบา้งท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………… 

 
***ขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์*** 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  27  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัแบบสอบถาม 
     เก่ียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่าง 
     ในภาคตะวนัออก สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 
ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. .86 21. .47 41. .60 
2. .66 22. .66 42. .73 
3. .69 23. .24 43. .55 
4. .71 24. .39 44. .61 
5. .63 25. .68 45. .71 
6. .55 26. .60 46. .63 
7. .69 27. .60 47. .76 
8. .80 28. .65 48. .66 
9. .87 29. .57 49. .71 

10. .80 30. .62 50. .79 
11. .43 31. .79 51. .66 
12. .71 32. .82 52. .66 
13. .72 33. .76 53. .49 
14. .77 34. .55 54. .65 
15. .52 35. .69 55. .78 
16. .55 36. .43 56. .63 
17. .62 37. .72 57. .58 
18. .72 38. .69 58. .78 
19. .79 39. .68 59. .81 
20. .74 40. .64 60. .90 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามปัจจยัการบริหารงานวชิาการ =.98 
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ตารางท่ี  28  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพ 
     การบริหารงานวชิาการวทิยาลยัการอาชีพและวทิยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก  
     สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. .82 16. .52 
2. .77 17. .54 
3. .73 18. .66 
4. .69 19. .78 
5. .66 20. .52 
6. .69 21. .63 
7. .80 22. .61 
8. .81 23. .48 
9. .79 24. .59 

10. .61 25. .62 
11. .61 26. .44 
12. .56 27. .78 
13. .86 28. .84 
14. .78 29. .72 
15. .71 30. .68 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามคุณภาพการบริหารงานวชิาการ =.97 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



162 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ง 

ผลการสัมภาษณ์ 
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ผลการสัมภาษณ์ 
 

ข้อที ่ 1  สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา ทีเ่อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ควรเป็น
อย่างไร 

 คนท่ี 1 สภาพแวดลอ้มเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ คือ
ตอ้งมีอาคารสถานท่ี ท่ีพร้อมต่อการจดัการเรียนการสอน 
 คนท่ี 2 สภาพแวดลอ้มลอ้มเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการเรียนการสอน เพราะช่วยเพิ่มบรรยากาศ
ใหเ้ด็กนกัเรียนอยากเรียนรู้ 
 คนท่ี 3 สภาพแวดลอ้มท่ีส าคญันั้นตอ้งประกอบดว้ย มีอาคารประกอบ อาคารปฏิบติัการ
เพียงพอ พร้อมต่อการท่ีจะใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติัจริง เพราะเป็นการจดัการเรียนการสอนประเภท
อาชีวศึกษา ดงันั้นการเรียนการสอนตอ้งเนน้ลงมือปฏิบติั 
 คนท่ี 4 สภาพแวดลอ้มตอ้งเอ้ือต่อการจดัการเรียน ตอ้งอาคารท่ีพร้อม มีสนามกีฬาให้
นกัเรียนไดพ้กัผอ่นโดยการเล่นกีฬา เพื่อเป็นการลดอาการตรึงเครียดจากการจดัการเรียนการสอน 
 คนท่ี 5 การจดัการเรียนการสอนท่ีดีนั้นตอ้งมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อการจดัการเรียนการสอนจะไดมี้ประสิทธิภาพ  
 
ข้อที ่ 2  สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาควรมีการสนับสนุน ด้านวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
ทางการศึกษา อย่างไรทีจ่ะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
 คนท่ี 1 วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีางการศึกษา ถือวา่มีความจ าเป็นอยา่งมากต่อการจดั 
การเรียนสอน ดงันั้น ส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยทีางการศึกษาตอ้งมีความทนัสมยั 
 คนท่ี 2 สถานศึกษามีการสนบัสนุน ดา้นวสัดุอุปกรณ์อยา่งเตม็ท่ี 
 คนท่ี 3 ในการจดัการเรียนการสอนนั้น ตอ้งมีส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั เพื่อเป็น 
การดึงดูดให้ผูเ้รียนสนใจ 
 คนท่ี 4 สถานศึกษาตอ้งมี วสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีเพียงพอ  
และพร้อมท่ีจะจดัการเรียนการสอน จะท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 คนท่ี 5 การใชว้สัดุอุปกรณ์ ตอ้งค านึงถึงหลกัสูตรการเรียนการสอน และการปฏิบติังาน 
ตอ้งมีการวางแผนอยา่งดี โดยประสานกนัระหวา่งฝ่ายแผนและแผนกวชิา ซ่ึงในปัจจุบนัเทคโนโลย ี
มีความส าคญัในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยทีางดา้นคอมพิวเตอร์ 
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ข้อที ่ 3  ท่านคิดว่าการบริหารงบประมาณส่งผลอย่างไรต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา 
 คนท่ี 1 งบประมาณ มีความส าคญัต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาในการจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงในการจดัการเรียนการสอนนั้นตอ้งใชง้บประมาณเป็นเคร่ืองมือโดยการจดัสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ 
 คนท่ี 2 การใชจ่้ายงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพนั้น ตอ้งมีการวางแผนในการใช ้
และจดัสรรงบประมาณไปในแต่ละดา้น เพื่อท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 คนท่ี 3 การบริหารงบประมาณ ตอ้งยดึหลกัของความโปร่งใส เป็นธรรม ประหยดั 
และมีประสิทธิภาพ 
 คนท่ี 4 สถานศึกษาจะด าเนินงานต่าง ๆ ก็ตอ้งใชง้บประมาณเป็นตวัส าคญั อยากให้
รัฐบาลมีการสนบัสนุนงบประมาณให้สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาใหม้ากกวา่น้ี 
 คนท่ี 5 งบประมาณเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมากในการด าเนินงาน ตอ้งมีโครงการต่าง ๆ  
เพื่อจะไดจ้ดัสรรงบประมาณใหคุ้ม้ค่าและเพียงพอต่อการจดักิจกรรมต่างๆ 
 
ข้อที ่ 4  ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีคุณลกัษณะอย่างไรในการบริหารงานวชิาการให้ได้คุณภาพ 
 คนท่ี 1 ผูบ้ริหารเป็นปัจจยัในการขบัเคล่ือนดา้นการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ครูผูส้อน  
เพราะตอ้งเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน 
 คนท่ี 2 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตวัอยา่งในการท างาน ช่วยพฒันาสถานศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้ 
 คนท่ี 3 ผูบ้ริหารท่ีดีนั้นตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ มีความเขา้ใจ
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจอยูเ่สมอ 
 คนท่ี 4 มีความรับผิดชอบต่อส่วนร่วม เป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นความประพฤติ สามารถ
สอนงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
 คนท่ี 5 ผูบ้ริหารตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดีมีความเหมาะสม มีคุณธรรม จริยธรรม  
และความยติุธรรม มีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงาน มีความเป็นผูน้ า 
 
ข้อที ่ 5  ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีความเป็นผู้น าทางวชิาการอย่างไร 
 คนท่ี 1 ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ คือตอ้งเขา้ใจในดา้นของหลกัสูตร  
การวดัผลและประเมินผล เขา้ใจในดา้นต่าง ๆ 
 คนท่ี 2 บริหารสถานศึกษาโดยน าเอาความรู้ ความสามารถ และเทคนิควธีิต่าง ๆ มาใช ้
ในการบริหารสถานศึกษา 
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 คนท่ี 3 มีการกระตุน้ใหค้รูปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายท่ีก าหนด 
 คนท่ี 4 เป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล พฒันางานดา้นงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ 
 คนท่ี 5 มีความรอบรู้ขอบข่ายงานวชิาการอยา่งชดัเจน เพราะจะไดว้างแผนในการพฒันา
งานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 
ข้อที ่ 6  ท่านคิดว่าผู้บริหารควรส่งเสริมและพฒันาครูทางด้านงานวชิาการอย่างไร 
 คนท่ี 1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
ส่งเสริมการศึกษาต่อและการไปศึกษาดูงานอยา่งเตม็ท่ี  
 คนท่ี 2 ตอ้งส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรม เพื่อน าความรู้ท่ีไดก้ลบัมาพฒันา
สถานศึกษา 
 คนท่ี 3 ครูควรไดรั้บการอบรมใหต้รงกลบัสาขาวชิาของตวัเองเพื่อน าความรู้ท่ีได้ 
มาถ่ายทอดไปถึงนกัเรียน 
 คนท่ี 4 ควรส่งเสริมใหค้รูไปศึกษาดูงานหรือเขา้รับการอบรมต่าง ๆ 
 คนท่ี 5 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาครูทางดา้นงานวชิาการ เพราะเป็นส่ิงจ าเป็น 
อยา่งยิง่ต่อการพฒันาการเรียนการสอน 
 
ข้อที ่ 7  ท่านคิดว่าความเข้าใจในเร่ืองหลกัสูตรของครูผู้สอน ส่งผลอย่างไรต่อคุณภาพการบริหาร 
งานวชิาการ 
 คนท่ี 1 ครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นหลกัสูตร เพราะตอ้งรู้จกัวางแผนการสอน 
โดยมีพื้นฐานความรู้และความเขา้ใจในเป้าหมายและวธีิการของหลกัสูตรและการสอน 
 คนท่ี 2 จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
และสามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
 คนท่ี 3 หลกัสูตรเป็นเร่ืองส าคญัอยา่งมาก ดงันั้น ในการจดัการเรียนการสอนของครู  
ครูจึงจ าเป็นตอ้งเขา้ใจในหลกัสูตรเสียก่อน 
 คนท่ี 4 ตอ้งจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงตามหลกัสูตร 
 คนท่ี 5 ครูควรมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรก่อนท่ีจะจดัการเรียนการสอน 
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ข้อที ่ 8  การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาควรมีลกัษณะ
อย่างไร 
 คนท่ี 1 ครูตอ้งออกแบบกระบวนการเรียนการสอนใหเ้อ้ือต่อการท ากิจกรรม
ประกอบการเรียนรู้ 
 คนท่ี 2 การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรม  
หรือให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริงเท่าท่ีจะท าได ้เป็นการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง   
 คนท่ี 3 ผูส้อนจะตอ้งมีบทบาทนอ้ยลง นกัเรียนจะมีโอกาสไดพ้ฒันาทกัษะความรู้ 
รู้จกัวางแผนการท างาน ท างานเป็น  รู้จกัตดัสินใจแกปั้ญหาได ้และมีการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
 คนท่ี 4 ตอ้งจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน 
และความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 คนท่ี 5 นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางครูคอยช้ีแนะ นกัเรียนลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 
 
ข้อที่  9  ท่านคิดว่าความร่วมมือระหว่างครูผู้สอนส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
 คนท่ี 1 ความร่วมมือระหวา่งครูผูส้อนนั้น ถือวา่มีความส าคญัมากต่อการบริหาร 
งานวชิาการ 
 คนท่ี 2 ถา้ครูมีความร่วมมือกนันั้นจะท าใหก้ารอบรมสั่งสอนนกัเรียนเป็นไปอยา่งมี
คุณภาพแลว้ ยงัช่วยใหป้ฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 คนท่ี 3 ครูตอ้งร่วมมือกนัในการพฒันาสถานศึกษา ช่วยเหลือกนัในดา้นวชิาการ 
 คนท่ี 4 ครูตอ้งแนะน าการสอน แนะน าเอกสาร  มีการนิเทศการเรียนการสอน 
โดยเพื่อนครูอยา่งกลัยาณมิตร 
 คนท่ี 5 ความร่วมมือของครูนั้นถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัอยา่งมาก เพราะการท่ีจ าด าเนินงาน
อะไรก็แลว้แต่ใหป้ระสบความส าเร็จนั้นบุคคลในองคก์รนั้นตอ้งมีความร่วมมือกนั 
 
ข้อที ่ 10  ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกจิของครอบครัวผู้ปกครองนักศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารงานวชิาการหรือไม่ อย่างไร 
 คนท่ี 1 สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวส่งผลต่อการด าเนินงานวชิาการในสถานศึกษา  
จะพบปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการเรียน 
 คนท่ี 2 ฐานะเศรษฐกิจครอบครัวนกัเรียนบางคนไม่ดี นกัเรียนจึงหางานท าระหวา่งเรียน
เพื่อช่วยลดภาระค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว 
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 คนท่ี 3 พบวา่สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว ส่วนใหญ่ไม่ค่อยดีนกั 
 คนท่ี 4 นกัเรียนส่วนใหญ่ท างานไปดว้ยเรียนไปดว้ยเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระทางครอบครัว 
 คนท่ี 5 มีการฝึกงาน เพื่อให้นกัเรียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน 
 
ข้อที ่ 11  สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนอย่างไร 
 คนท่ี 1 สถานศึกษามีสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 
 คนท่ี 2 เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและหน่วยงานภายนอก ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
ในวทิยาลยั มีการบูรณาการบริการวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน 
 คนท่ี 3 มีการน าความรู้ออกไปสู่ชุมชน บริการชุมชนทางดา้นวชิาชีพต่าง ๆ 
 คนท่ี 4 มีการน าความรู้และประสบการณ์ในการบริการวชิาการมาใชใ้นการพฒันา 
การเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 คนท่ี 5 สถานศึกษามีนโยบาย น าความรู้บริการแก่ชุมชน เช่น งานฝีมือต่าง ๆ  
และงานช่างยนต ์
 
ข้อที่  12  ท่านคิดว่าผู้ปกครองและชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างไร 
 คนท่ี 1 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการศึกษา นบัเป็นกระบวนการ 
ท่ีส าคญั ท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษา 
 คนท่ี 2 ตอ้งจดัการศึกษาให้ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา 
 คนท่ี 3 มีการเชิญผูป้กครองท่ีมีความรู้มาใหค้วามรู้ดา้นวชิาการ ซ่ึงเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุนชน 
 คนท่ี 4 ชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 คนท่ี 5 ในการจดัการศึกษา หรือจดัการเรียนการสอนนั้น ผูป้กครองชุมชนถือเป็น 
ส่ิงส าคญั เพราะตอ้งจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัชุม มีการท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และน าความรู้ 
ท่ีไดน้ั้นกลบัไปพฒันาชุมชน 
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ข้อที ่ 13  ท่านมีแนวทางในการพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาประเภท
อาชีวศึกษาอย่างไร 
 คนท่ี 1 สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการ 
ของชุมชน มุ่งเนน้ผลงานทางวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 
 คนท่ี 2 ส่งเสริมการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง มีการแบ่งโครงสร้างและหนา้ท่ีของบุคลากร
ในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
 คนท่ี 3 มีการติดตามงานอยา่งใกลชิ้ด บุคลากรมีการช่วยเหลือกนัในการท างาน  
และมีการท างานอยา่งเป็นระบบ 
 คนท่ี 4 ควรจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและมีการส่งเสริมพฒันาครู
อยา่งต่อเน่ือง 
 คนท่ี 5 ตอ้งรู้จดัการท างานอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนปฏิบติังานประจ าปี  
และมีโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังาน 
 
ข้อที่  14  นอกจากข้อค าถามดังกล่าวข้างต้น ท่านคิดว่ามีปัจจัยอืน่ ๆ อะไรบ้างทีส่่งผลต่อคุณภาพ
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา 
 ควรมีการสนบัสนุนใหน้กัเรียนศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษามากกวา่สายสามญั  
เพราะเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน และสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณในการบริหารสถานศึกษา
ใหม้ากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


