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 การวจิยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  

ครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จาํนวน 196 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัÊ งนีÊ  

เป็นแบบสอบถามคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดบั สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ คะแนนเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบน 

มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ทดสอบความแตกต่าง 

ระหว่างคู่ ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันีÊ  

 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและดา้น 

การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ และดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นสงัคมและชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  

โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็น 

ผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และ 

เมืÉอจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05  ยกเวน้ โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 
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 The purpose of this study were to study and compare teachers’ opinion the concerning  

characteristics of professional administrators  Rayong secondary school cluster 2 under the  

secondary educational service area office 18, as classified by gender, educational degree and  

work experience. The sample were 196 teachers in The Rayong secondary schools. The data  

collection instrument  was a five-point-rating-scale questionnaire. The statistics for data analyzed  

were percentage, Means, Standard Deviation, t-test ,One-way ANOVA and comparison by 

Scheffe’ Method. 

 The study showed that: 

 1.  The characteristics of professional administrators based on opinions of teachers of 

Rayong secondary school cluster 2 under the secondary educational service area office18, overall  

and each aspect, were at a high level. 

 2.  The characteristics of professional administrators based on opinions of teachers  

Rayong secondary school cluster 2 under the secondary educational service area office 18,  

as classified by gender, overalland in moral-ethical leadership, system leadership, social and  

community leadership were statistically significant difference at the level of .05. when classified  

by teachers’ educational degree, the overall and academic leadership, social and community  

leadership, self-management development leadership were statistically significant difference at  

the level of .05. Classified by work experience, the overall and moral-ethical leadership, academic  

leadership, management leadership, self-management development leadership self-management 

development leadership were statistically significant differences at the level of .05. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ในสภาพทีÉสงัคมมีความเปลีÉยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว การจดัการบริหารองคก์ารต่าง ๆ  

จะตอ้งตามความเปลีÉยนแปลงใหท้นัมิเช่นนัÊนจะถกูทิÊงใหล้า้หลงัและจะประสบความลม้เหลว 

ในการบริหารองคก์ารนัÊน ๆ ทัÊงนีÊ เพราะการเปลีÉยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และความกา้วหนา้ 

ทางเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็ว ไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกประเทศทั Éวโลก

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มีเป้าหมาย

ใหโ้รงเรียนจดัการศึกษา เพืÉอพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊงร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมี

ความสุข ดงันัÊน โรงเรียนซึÉงเป็นสถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานจะตอ้งมีรูปแบบการบริหาร

การจดัการและดาํเนินการจดัการศึกษา (ประเวศ วะสี, 2532, หนา้ 61) ทัÊงนีÊ แนวทางในการบริหาร

และการจดัการศึกษา อนัจะนาํไปสู่การปฏิรูประบบการบริหารจดัการจากแบบเดิมทีÉเนน้ 

การรวมอาํนาจไวที้Éส่วนกลางไปสู่การบริหารแบบกระจายอาํนาจ โดยเฉพาะมาตรา 39  

แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 

กาํหนดสาระสาํคญัใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษา ทัÊงดา้นวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั Éวไป ไปยงัคณะกรรมการ 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพืÉอใหก้ารศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้ 

สู่สงัคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ และประสิทธิภาพต่อไป  (สาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2550, หนา้ 1) 

 ปัจจุบนัเป็นยคุของการปฏิรูปการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอาํนาจ 

การบริหารงาน 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล  และการบริหารงานทั Éวไป 

ไปยงัเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  เพืÉอใหก้ารบริหารจดัการเกิดความคล่องตวั 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลใหน้กัเรียนทีÉสาํเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ 

และคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา  โดยในระดบัสถานศึกษา 

ผูที้Éมีบทบาทหลกัในการบริหารงาน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ธวชั บุณยมณี และฉนัทนา  

จนัทร์บรรจง, 2547, หนา้ 38) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสาํคญัอยา่งยิ Éง ต่อผลสาํเร็จของโรงเรียน 

พฤติกรรมของผูน้าํจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงเพืÉอจะไดป้ฏิบติัต่อเพืÉอนร่วมงานและบุคลากรในโรงเรียน 
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ใหเ้หมาะสมกบัภารกิจในส่วนรับผดิชอบ (จาํรัส นองมาก, 2531 อา้งถึงใน กมัพล  แช่มสา, 2550) 

และตอ้งเป็นผูที้Éเลือกใชพ้ฤติกรรมหรือวิธีดาํเนินการทีÉเหมาะสมกบัตนเอง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และสภาพแวดลอ้มของหน่วยงาน จึงจะสามารถพฒันาหน่วยงานใหมี้ความเจริญกา้วหนา้  

(ศิริวรรณ ศิริอารยา, 2530, หนา้ 82-90) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งอาศยัความเป็นผูน้าํทีÉเขม้แข็ง 

จึงจะสามารถสร้างความมั Éนใจ ความมั Éนคงใหก้บัคนในองคก์ารและก่อใหเ้กิดการยอมรับ 

ในการนาํได ้ อีกทัÊงมีความเต็มใจเขา้ร่วมการพฒันาและปรับเปลีÉยนองคก์าร (สงวน นิตยารัมภพ์งศ,์ 

 2542, หนา้ 83) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะ มีความรู้ ความสามารถมีวิสยัทศัน ์

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นผูน้าํ โดยเฉพาะเป็นผูน้าํทางดา้นวิชาการ มีความสามารถ 

ทางการบริหารและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 53 กาํหนดใหมี้องคก์รวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา  

ใหมี้ฐานะเป็นองคก์รอิสระภายใตก้ารบริหารของสภาวิชาชีพ มีอาํนาจหนา้ทีÉกาํหนดมาตรฐาน 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ รวมทัÊงการพฒันา 

วิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา และดว้ยหลกัการดงักล่าวขา้งตน้  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพจึงจะบริหารและจดัการศึกษา 

ประสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้ซึÉงหนา้ทีÉความรับผดิชอบของผูบ้ริหารการศึกษา

และผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มี 2 ดา้นหลกั ดงันีÊ 1) การจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

จุดมุ่งหมาย หลกัการ แนวทางรูปแบบการจดัการศึกษา หลกัสูตร และกระบวนการการจดั 

การเรียนการสอน 2) การบริหารการ ศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางการบริหารทีÉกาํหนดไว ้ 

ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย  

รวมทัÊง บิดามารดา ผูป้กครอง องคก์รของรัฐและเอกชน ตลอดทัÊงชมรมสมาคมในสงัคม 

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 35-36)  

ไดก้าํหนดคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพไว ้6 ประการ คือ 1) การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม  

จริยธรรม บริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา และการบริหารจดัการภูมิปัญญาไทย 

เพืÉอการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 2) การเป็นผูน้าํในการจดัการระบบเป็นการพฒันาองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ การบริหารจดัการเกีÉยวกบัระบบสารสนเทศและการสืÉอสาร ระบบเครือข่าย  

รวมไปถึงสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบ 3) การเป็น ผูน้าํดา้นวิชาการในดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

เพืÉอความเป็นเลิศการพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพฒันาครูตามแนวปฏิบติัการศึกษา  

การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ และการประเมินผลเพืÉอพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 4) การเป็นผูน้าํ 

ในดา้นการบริหารจดัการเป็นการวางแผนกลยทุธ ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมการบริหาร 
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ความขดัแยง้ การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  5) การเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน  และ 

6) การเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหารเพืÉอเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  นอกจากนีÊ   ธีระ รุญเจริญ  

(2547, หนา้ 34) กล่าวไวว้่า “การบริหารกิจการใดทีÉเกีÉยวกบัสาธารณประโยชน์ในยคุโลกาภิวตัน ์ 

จึงตอ้งมีความจาํเป็นอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ ดาํเนินธุรกิจต่าง ๆ ใหด้าํเนินไปดว้ยดีและบรรลุ 

เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ ผูบ้ริหารองคก์รเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญัต่อการนาํองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ  

การบริหารกิจการทุกกิจการไม่ว่าจะมีขนาดเลก็หรือขนาดใหญ่ลว้นแต่ตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ  

นั Éนหมายความว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะสามารถเป็นผูน้าํ 

การปฏิรูปทีÉมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมืออาชีพ คือ ความหวงัของการศึกษาไทยเป็นความหวงั

สาํหรับเยาวชนผูเ้ป็นอนาคตของชาติและสงัคมไทย โดยรวมแมจ้ะเริÉมตน้โดยความพยายาม 

ในการสร้างผูบ้ริหารตน้แบบจาํนวนไม่มากนกั แต่การขยายผลอยา่งมั Éนคงและต่อเนืÉองจะนาํไปสู่

การยกระดบัผูบ้ริหารสถานศึกษาทัÊงประเทศใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพโดยทั Éวหนา้ ประเทศไทย 

จะไดมี้ผูบ้ริหารทีÉมีคุณภาพและมาตรฐานไม่ยิ Éงหยอ่นไปกว่าประเทศใด ผูบ้ริหารการศึกษา 

และผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพเหล่านีÊ  ทีÉจะเป็นผูน้าํการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 

อยา่งแทจ้ริง  

 ผูบ้ริหารในสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

เป็นผูที้Éผา่นการเป็นครูผูส้อนมาก่อน เขา้สู่ตาํแหน่งโดยการสรรหาแลว้แต่งตัÊงและสอบคดัเลือก 

แลว้แต่งตัÊงใหเ้ป็นผูบ้ริหาร ก่อนเขา้สู่ตาํแหน่งจะตอ้งผา่นการฝึกอบรมตามหลกัสูตรการบริหาร 

จากสถานบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา ตามระเบียบของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ.2553 (มาตรา 80)  มีภารกิจรับผดิชอบบริหารจดัการในพืÊนทีÉจงัหวดัระยอง  

ซึÉงเป็นโรงเรียนทีÉจดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษาใหก้บั

นกัเรียนในพืÊนทีÉเขตจงัหวดัระยอง และร่วมกนัปฏิบติัตามทีÉกาํหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี 

แต่เนืÉองจากมีการปรับเปลีÉยนบทบาทของผูบ้ริหารและครูใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา  

ทาํใหล้กัษณะการแสดงพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปลีÉยนไป ส่งผลให้

ผูบ้ริหารตอ้งมีการปรับตวั ซึÉงพบว่า ผูบ้ริหารบางส่วนยงัขาดคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ

บริหารงานโดยอาศยัอาํนาจตามขอบเขตหนา้ทีÉทีÉระบุตามกฎหมายหรือขอ้กาํหนดเท่านัÊน  

ไม่สามารถกระตุน้การสร้างระบบความคิด จุดประกายความคิดใหผู้ต้ามแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ 

มุ่งเนน้ความสาํเร็จของโรงเรียนโดยขาดการใหข้วญัและกาํลงัใจ การส่งเสริม และพฒันาผูต้าม 

ตามความสนใจ (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2559) 

 จากเหตุผลดงักล่าว จึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  
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เขต 18 เพืÉอใหไ้ดข้อ้มลูเกีÉยวกบัการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ซึÉงผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 

ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาตนเอง หรือใชเ้ป็นขอ้มลูสารสนเทศในการสรรหา 

คดัเลือกและพฒันาบุคลากร เพืÉอเขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ตลอดจนเป็นแนวทาง 

ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ สามารถบริหารจดัการศึกษาได ้

อยา่งมีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ 

 1.  เพืÉอศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2.  เพืÉอเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ 

ครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

คาํถามในการวจิยั 

 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  อยูใ่นระดบัใด 

 2.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จาํแนกตามเพศวฒิุการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทาํงาน  แตกต่างกนัหรือไม่ 

 

สมมตฐิานการวจิยั 

 ครูในสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

ทีÉมีเพศวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ 

ของผูบ้ริหารมืออาชีพต่างกนั 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การวจิยัในครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ 

ครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิดของ 

สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2546, หนา้ 35-36) โดยกาํหนดคุณลกัษณะของ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไว ้6 ประการ ดงันีÊ  1) ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม   

2) ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ  3) ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ  4) ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการบริหารจดัการ 5) ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน  6) ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันา 

ตนเองในเชิงบริหาร  จากแนวคิดทฤษฎีดงักล่าว ผูว้จิยัไดน้าํมาจดักรอบแนวคิดในการวิจยั  

ดงัภาพทีÉ 1 

 

  ตวัแปรตน้      ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากการวจิยั 

 1.  ใชเ้ป็นแนวทางพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ซึÉงผูบ้ริหารสถานศึกษา

สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาตนเอง 

 2.  เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มลูในการสรรหา คดัเลือก และพฒันาบุคลากรเพืÉอเขา้สู่ตาํแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 6 ดา้น คือ 

     1. ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 

 2. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 

 3. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

 4. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 

 5. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 

 6. ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเอง 

  ในเชิงบริหาร 

1.  เพศ 

 1.1  ชาย 

 1.2  หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

 2.1  ปริญญาตรี 

 2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.1  นอ้ยกว่า 5 ปี 

 3.2  5-15 ปี 

 3.3  มากกว่า 15 ปี 
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ขอบเขตของการวจิยั 

 การวจิยัในครัÊ งนีÊ มีขอบเขต ดงันีÊ  

 1.  ขอบเขตดา้นเนืÊอหา 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ 

ครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผูว้ิจยัไดใ้ช ้

กรอบแนวคิดตามสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา, 2546, หนา้ 35-36) แบ่งเป็น 6 ดา้น ดงันีÊ    

 1.  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม   

 2.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ    

 3.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ   

 4.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ   

 5.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน   

 6.  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.1  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 400 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ ครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

ระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 

ตามตารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) และใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน  

(Stratified random sampling) โดยกาํหนดกาํหนดสดัส่วนของครูแต่ละโรงเรียนเป็นเกณฑแ์บ่ง  

จาํนวน 196 คน 

 3.  ตวัแปรทีÉศึกษา  

  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

   3.1.1  เพศ แบ่งเป็น 

    3.1.1.1  ชาย 

    3.1.1.2  หญิง 

   3.1.2  วุฒิการศึกษา แบ่งเป็น 

    3.1.2.1  ปริญญาตรี 

    3.1.2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
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   3.1.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน แบ่งเป็น 

    3.1.3.1  นอ้ยกว่า 5 ปี 

    3.1.3.2  5-15 ปี 

    3.1.3.3  มากกว่า 15 ปี 

  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ แบ่งเป็น 

   3.2.1  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม   

   3.2.2  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 

   3.2.3  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

   3.2.4  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 

   3.2.5  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 

   3.2.6  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง แบบอยา่งพฤติกรรมหรือพฤติกรรม 

ทีÉปรากฏใหเ้ห็นหรือคุณลกัษณะประจาํตวัของผูบ้ริหารทีÉมีการใชท้ัÊงศาสตร์และศิลปะควบคู่กบั 

ยทุธศาสตร์หรือหลกัการต่าง ๆ ในการบริหาร ทีÉทาํใหอ้งคก์รประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย  

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความคิดเห็นของครู ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1.1  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม 

จริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารมืออาชีพ มีการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา และ 

การบริหารจดัการทีÉสอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาไทยเพืÉอพฒันาคุณธรรม จริยธรรม 

  1.2  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ หมายถึง การเป็นผูน้าํในการพฒันาองคก์าร 

แห่งการเรียนรู้การจดั และใชร้ะบบสารสนเทศและการสืÉอสาร การจดัระบบเครือข่าย  

การบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  1.3  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการหมายถึง การเป็นผูน้าํในการพฒันา 

หลกัสูตรการศึกษาเพืÉอความเป็นเลิศการพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้การพฒันาครู 

ตามแนวปฏิรูปการศึกษาและการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

  1.4  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง การเป็นผูน้าํทีÉสามารถวางแผน 

กลยทุธบ์ริหารงานแบบการมีส่วนร่วมเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง บริหารความขดัแยง้และทรัพยากร 

อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 
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  1.5  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน หมายถึง การเป็นผูน้าํทีÉบริหารจดัการ 

โรงเรียนเพืÉอชุมชนและสงัคม การบริหารในบริบททีÉมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงในสงัคม 

  1.6  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร หมายถึง การเป็นผูน้าํ 

ทีÉมีการพฒันาตนเอง เพืÉอเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

และผูที้Éรักษาการตาํแหน่งดงักล่าวของโรงเรียนในสหวิทยาระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 3.  ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉหลกัดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ในโรงเรียนสหวิทยาระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 4.  สหวิทยาเขตระยอง 2 หมายถึง กลุ่มโรงเรียนตามทีÉสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 กาํหนดไว ้มีจาํนวน 7 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร”   

2) โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลยั  3) โรงเรียนสุนทรภู่  4) โรงเรียนชาํนาญสามคัคี  

5) โรงเรียนหว้ยยางศึกษา  6) โรงเรียนชาํฆอ้พิทยาคม  7) โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 

 5.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง สาํนกังานทีÉทาํหนา้

ควบคุมดูแลการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง 

 6.  เพศ  หมายถึง  เพศชาย และเพศหญิงของขา้ราชการครูทีÉปฏิบติังานอยูใ่นสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 7.  วุฒิการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดทีÉแสดงถึงคุณวุฒิความรู้ ความสามารถ  

แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ  ปริญญาตรี  และสูงกว่าปริญญาตรี 

  7.1  ปริญญาตรี หมายถึง ครูทีÉไดรั้บวุฒิการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

  7.2  สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง ครูทีÉไดรั้บวุฒิการศึกษาสูงสุด 

ระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิต หรือปริญญาโท หรือปริญญาเอก 

 8.  ประสบการณ์ในการทาํงาน  หมายถึง  ระยะเวลาทีÉไดป้ฏิบติัราชการตัÊงแต่เริÉมบรรจุ 

จนถึงปัจจุบนัในสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

  8.1  ประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานสอน 

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีอายกุารทาํงานนอ้ยกว่า 5 ปี 

  8.2  ประสบการณ์ในการทาํงาน 5-15 ปี หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียน

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีอายกุารทาํงาน ตัÊงแต่ 5 ปี ถึง 15 ปี 

  8.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน มากกว่า 15 ปี หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานสอน 

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีอายกุารทาํงานมากกว่า 15 ปี  
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บททีÉ 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาคุณลกัษณะของ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 โดยศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งดงันีÊ  

 1.  บริบทของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2.  เกณฑแ์ละมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 3.  การบริหารสถานศึกษา 

 4.  ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 5.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 6.  ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวจิยั 

 7.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

บริบทของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีตัÊงอยูเ่ลขทีÉ 25/11 หมู่ 5 ตาํบลอ่างศิลา 

อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000โทรศพัท ์038-397501 โทรสาร 038-397510 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นหน่วยงานทีÉรับผดิชอบ กาํกบัดูแลโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉจงัหวดัชลบุรี และระยอง จาํนวน 50 โรงเรียน โดยมีขอ้มลูพืÊนฐานของสถานศึกษาทีÉจดั 

และใหบ้ริการทางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2559)  

ดงันีÊ  

 ข้อมูลพืÊนฐาน 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นหน่วยงานสงักดัสาํนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบบริหารจดัการ 

ในเขตพืÊนทีÉจงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองชลบุรี อาํเภอบา้นบึง อาํเภอหนองใหญ่  

อาํเภอพนสันิคม อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง อาํเภอเกาะจนัทร์ อาํเภอสตัหีบ อาํเภอบางละมุง  

อาํเภอศรีราชา และอาํเภอเกาะสีชงั และเขตพืÊนทีÉจงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองระยอง  

อาํเภอแกลง อาํเภอบา้นค่าย อาํเภอบา้นฉาง อาํเภอปลวกแดง อาํเภอเขาชะเมา อาํเภอวงัจนัทร์  

และกิÉงอาํเภอนิคมพฒันา 
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 ข้อมูลสถานศึกษา 

 ปีการศึกษา 2559 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีสถานศึกษา 

ในสงักดัทัÊงสิÊนจาํนวน 50 โรงเรียน แบ่งเป็น จงัหวดัชลบุรี 31 โรงเรียน และ จงัหวดัระยอง  

19 โรงเรียน 

 ข้อมูลนักเรียน 

 ปีการศึกษา 2559 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีนกัเรียนรวมทัÊงสิÊน  

จาํนวน 76,091 คน จาํแนกตามรายจงัหวดั คือ จงัหวดัชลบุรีจาํนวน 47,734 คน และจงัหวดัระยอง

จาํนวน 28,357 คน  

 ข้อมูลครู 

 ปีการศึกษา 2559 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีผูอ้าํนวยการ 

โรงเรียน จาํนวน 50 คน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 125 คน และขา้ราชการครู  

จาํนวน 3,184 คน จาํแนกตามรายจงัหวดั คือ จงัหวดัชลบุรีมีผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 31 คน  

รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 73 คน และขา้ราชการครู จาํนวน 2,019 คน ส่วนจงัหวดัระยอง 

มีผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 19 คน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 52 คน และขา้ราชการครู  

จาํนวน 1,165 คน  

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จะเป็นผูน้าํของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ในการขบัเคลืÉอนการพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบ้ริการ 

ทางการศึกษาทีÉมีมาตรฐานอยา่งครอบคลุมและทั Éวถึง 

 พนัธกจิ 

 1.  เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาทีÉมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

และการพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 

 2.  เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกการศึกษาแก่นกัเรียนทุกคนทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษา

ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทั Éวถึงและมีคุณภาพ 

 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 

 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้าํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เป็นพลงัขบัเคลืÉอนและใหบ้ริการทีÉมีประสิทธิภาพ 

 5.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพพลานามยั 

ทีÉแข็งแรงสมบูรณ์ 
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 เป้าประสงค์ 

 1.  นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล มีทกัษะการคิด  

วิถีชีวิตพอเพียงประยกุตใ์ชว้ิถีชีวิตไทยสู่การเปลีÉยนแปลงในประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 2.  เยาวนทุกคน ทุกกลุ่ม ทัÊงเยาวชนทั Éวไป ผูพิ้การ ดอ้ยโอกาส กลุ่มพิเศษอืÉน ๆ  

ไดรั้บการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทั Éวถึง 

 3.  สถานศึกษามีความเขม้แข็ง มีระบบประกนัคุณภาพทีÉไดม้าตรฐาน 

 4.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษามีความเขม้แขง็ เป็นพลงัขบัเคลืÉอน 

และใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.  นกัเรียนมีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์  

 

เกณฑ์และมาตรฐานของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2544, หนา้ 68-71) ไดก้าํหนดเกณฑข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนทีÉหนึÉง เป็นเกณฑม์าตรฐานเกีÉยวกบับทบาท 

ในการบริหารและการจดัการศึกษา และเกณฑที์Éสอง เป็นเกณฑคุ์ณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 ส่วนทีÉ 1 เกณฑม์าตรฐานเกีÉยวกบับทบาทในการบริหารและการจดัการศึกษา 

ประกอบดว้ยเกณฑ ์ดงันีÊ  

 1.  การเป็นผูน้าํทางวิชาการ  ดา้นนโยบาย  วางแผน  และยทุธศาสตร์ 

 2.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ทัÊงภาครัฐและเอกชน 

 3.  การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกทัÊงภาครัฐและเอกชน  ใหผู้เ้รียนรักทีÉจะแสวงหาความรู้ 

 4.  การประสานความสมัพนัธ ์ บริหารทรัพยากรทัÊงในและนอกโรงเรียน 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.  การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรใหเ้พิÉมพนูและประสบการณ์เพืÉอนาํมา

ประยกุตใ์ช ้

 6.  การสร้างแรงจูงใจผูบ้ริหารเป็นผูมี้ทศันคติเชิงบวกกบับุคลากรทุกฝ่าย  

(Developing a positive attitude) 

 7.  การประเมินผลอยา่งเป็นระบบครบวงจร 

 8.  การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาเพืÉอสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

 9.  การเผยแพร่ประชาสมัพนัธด์ว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย 

 10.  การส่งเสริมเทคโนโลย ี
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 ส่วนทีÉ 2 เกณฑม์าตรฐานคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ  

ตอ้งมีคุณลกัษณะทางวิชาชีพและคุณลกัษณะส่วนบุคคล ดงันีÊ  

 ดา้นวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีลกัษณะความเป็นผูน้าํโดยเฉพาะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงป็นผูมี้วิสยัทศัน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการทาํงาน มีความคิดริเริÉม 

สร้างสรรค ์มีความสามารถ มีทกัษะการบริหารทีÉดีเยีÉยม มีการประเมินการทาํงานอยา่งครบวงจร  

มีประสบการณ์ดา้นการบริหารเป็นอยา่งดี และมีความตัÊงใจจริงในการบริหารงาน  สามารถทาํงาน 

ในแบบการจดัสินใจอยา่งมีส่วนร่วมโดยมุ่งเนน้ประโยชนสู์งสุดต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน

และยงัตอ้งเป็นผูน้าํทางดา้นความรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงของสงัคม 

 คุณลกัษณะส่วนบุคคล ประกอบดว้ย มีบุคลิกภาพดี มีปฏิภาณไหวพริบ มีการตดัสินใจ

และแกปั้ญหาไดดี้ มีมนุษยสมัพนัธดี์ มีความรับผดิชอบสูง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 

มีความอดทนเสียสละ ซืÉอสตัย ์และตอ้งมีความเป็นประชาธิปไตย และความรักในสถาบนัชาติ 

ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม และทีÉสาํคญัตอ้งไดรั้บการยอมรับจากบุคลากร 

ในโรงเรียนและชุมชนดว้ย 

 เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษาของคุรุสภา 

 คุรุสภา (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 หนา้ 39-46) ไดป้ระกาศเกณฑม์าตรฐาน 

การบริหารการศึกษาของคุรุสภา 12 เกณฑ ์ ดงันีÊ  

 1.  ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

 2.  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร   

ผูเ้รียนและชุมชน 

 3.  มุ่งมั Éนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติัตามไดเ้ต็มศกัยภาพ 

 4.  พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

 5.  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั 

 6.  ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 

 7.  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

 8.  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

 9.  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์

 10.  แสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา 

 11.  เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 

 12.  สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

 13.  มาตรฐานการบริหารและมาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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 สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (2549, หนา้ 1-14)  ไดก้าํหนด 

มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 มาตรฐาน คือ 

 มาตรฐานทีÉ 13 สถานศึกษามีการจดัองคก์รโครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ   

ครบวงจรใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา มี 4 ตวับ่งชีÊ   คือ 

 1.  สถานศึกษามีการจดัองคก์ร  โครงสร้างการบริหารและระบบ 

 2.  บริหารงานอยา่งเป็นระบบ 

 3.  สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยทุธ ์

 4.  สถานศึกษามีการบริหารโดยหลกัการมีส่วนร่วม 

 5.  สถานศึกษามีการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 มาตรฐานทีÉ 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชน 

ในการพฒันาการศึกษา มี 2 ตวับ่งชีÊ   คือ 

 1.  สถานศึกษามีระบบและกลไกในการส่งเสริมความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบั 

ชุมชนในการพฒันาการศึกษา 

 2.  สถานศึกษามีกิจกรรมทีÉส่งเสริมความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชน 

ในการพฒันาการศึกษา 

 มาตรฐานทีÉ  18  สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนจนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญั มี 8 ตวับ่งชีÊ  คือ 

 1.  สถานศึกษามีกิจกรรมการบริหาร  กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม 

เสริมหลกัสูตรอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

 2.  สถานศึกษามีกิจกรรมการบริหาร  กิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรม 

เสริมหลกัสูตรทีÉกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัศึกษาหาความรู้ แสวงหาคาํตอบและสร้างองคค์วามรู้ 

ดว้ยตนเอง 

 3.  สถานศึกษามีกิจกรรมการบริหาร  กิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรม 

เสริมหลกัสูตรทีÉกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดวิเคราะห์  คิดสงัเคราะห์  คิดสร้างสรรคคิ์ดแกปั้ญหา 

และตดัสินใจ 

 4.  สถานศึกษามีกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม 

เสริมหลกัสูตรทีÉบูรณาการ เชืÉอมโยงสาระความรู้และทกัษะดา้นต่าง ๆ และแนวคิดของสิÉงทีÉเรียนรู้ 

ในหอ้งเรียนกบัความจริงในชีวติ รวมทัÊงปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรมทีÉตอ้งปฏิบติัในสงัคม 

ร่วมกบัผูอื้Éน 
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 5.  สถานศึกษามีกิจกรรมการบริหาร  กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม 

เสริมหลกัสูตรทีÉส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  การทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน และความรับผดิชอบ 

ต่อส่วนรวม 

 6.  สถานศึกษามีกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม 

เสริมหลกัสูตรใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งครบถว้นทัÊงดา้นดนตรีและศิลปะและกีฬา 

 7.  สถานศึกษามีการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีÉหลากหลายและต่อเนืÉอง 

 8.  สถานศึกษามีกิจกรรมการบริหาร  กิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรม 

เสริมหลกัสูตรใหผู้เ้รียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนและรักสถานศึกษา 

 มาตรฐานทีÉ 20 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและมีความสามารถในการบริหารจดัการมี 6 ตวับ่งชีÊ   

คือ 

 1.  ผูบ้ริหารมีความคิดริเริÉมและวิสยัทศัน ์

 2.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหาร 

 3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

 4.  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั Éน  อุทิศตนในการทาํงานและเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

 5.  ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย 

 6.  สถานศึกษามีการบริหารทีÉมีประสิทธิผลและผูเ้กีÉยวขอ้งพึงพอใจในการบริหาร 

 มาตรฐานทีÉ 25 สถานศึกษามีหลกัสูตรทีÉเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิÉน   

มีสืÉอการเรียนการสอนทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ มี 2 ตวับ่งชีÊ  คือ 

 1.  สถานศึกษามีหลกัสูตรและเนืÊอหาสาระของหลกัสูตรทีÉเหมาะสม สอดคลอ้งกบั 

เป้าหมายการศึกษา และความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถิÉน 

 2.  สถานศึกษามีสืÉอการเรียนการสอนทีÉเหมาะสมและเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

 เกณฑ์ในการวดัผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ 

 รุ่ง  แกว้แดง (2547, หนา้ 7)  ไดเ้สนอ เกณฑใ์นการวดัผูบ้ริหารมืออาชีพ  

โดยการประเมินจาก 2 ส่วน คือ 

 1.  ประเมินจากความสาํเร็จของการปฏิบติังาน (Output) โดยวดัทีÉการบรรลุวตัถุประสงค ์

ขององคก์าร  ซึÉงวดัจากผูเ้รียนว่าผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และมีคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 

โดยใชม้าตรฐานและตวับ่งชีÊและผูบ้ริหารตอ้งจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย คือ  

ใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาทีÉมีคุณภาพสูงทีÉสุดโดยมีค่าใชจ่้ายนอ้ยทีÉสุด 

 2.  ประเมินจากความสามารถในกระบวนการบริหาร  (Process)  บริหารมืออาชีพ 

ตอ้งใชก้ระบวนการ  P-D-C-A ตอ้งใชว้ิจยัในกระบวนการบริหาร รวมทัÊงตอ้งมีวิสยัทศัน์  

มีกลยทุธส์ามารถเปลีÉยนวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสอยูเ่สมอ 
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 ดงันัÊน จึงสรุปไดว้่า เกณฑใ์นการวดัผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ มีความสาํคญั 

เพราะเป็นเสมือน “เสน้ชยั” ทีÉผูบ้ริหารทุกคนตอ้งไปใหถึ้งซึÉงการจะไปใหถึ้งเสน้ชยันัÊน 

ก็ไม่ใช่เรืÉองง่าย ซึÉงอาจสรุปเป็นเกณฑใ์นการวดัความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไดด้งันีÊ  

บริหารงานอยา่งมียทุธวิธีเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันา 

วิชาชีพการบริหารการศึกษา มุ่งมั Éนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ  

เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง พฒันา และใชน้วตักรรมบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพและสูงขึÊน 

เป็นลาํดบั 

 

การบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 ประพนัธ ์ สุริหาร  (2547, หนา้ 7)  ไดใ้หค้วามหมายของคาํว่า  การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง  งานประจาํทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหวัหนา้สถานศึกษาดาํเนินการควบคุม  

จดับริหารต่าง ๆ ซึÉงเกีÉยวพนักบักระบวนการเรียนการสอน การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 

ในโรงเรียนทีÉเกีÉยวกบัอาคารสถานทีÉ รวมทัÊงดา้นการเงินงบประมาณ และงานดา้นความสมัพนัธ ์

กบัชุมชน 

 สุรพล พุฒคาํ (2546,หนา้ 30)  ทีÉกล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษาเป็นการจดัหาวิธีการ 

ทีÉจะทาํใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  โดยเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

ของโรงเรียน ทาํใหเ้กิดความร่วมมือและความรับผดิชอบต่อหนา้ทีÉ  โดยมีตวัชีÊวดัทีÉบ่งบอกถึง 

ความมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

 ณัฐรฎา  พวงจนัทร์ (2552, หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการ บริหาร การพฒันา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เพืÉอนาํพาสถานศึกษา 

สู่ความกา้วหนา้ ส่งเสริมความเจิญดา้นความคิด ความรู้ ควบคู่กบัการสอดแทรกคุณธรรม 

แก่นกัเรียนเพืÉอใหไ้ด ้นกัเรียนทีÉมีคุณภาพ 

 ศิลป์ชยั  อ่วงตระกลู (2553, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การดาํเนินงานร่วมกบักลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทอ้งถิÉน เพืÉอใหบ้ริการทางการศึกษา 

แก่สมาชิกในสงัคมตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ 

 นนัทิยา  ศรีหลิÉง (2553, หนา้ 15-16) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารสถานศึกษา  

หมายถึง แนวทางในการบริหารจดัการดา้นการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีต่อ 

การจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยอาศยัทกัษะความรู้ ความสามารถและการผกูสมัพนัธ ์

กบัผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในและนอกสถานศึกษา ไดแ้ก่  บุคลากร วสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานทีÉ 
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และงบประมาณ ชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการการดาํเนินงานดา้นการจดัการศึกษาเพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายของการจดัการศึกษาอนัจะเกิดแก่ผูเ้รียนและชุมชนไดอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ  

 สมคิด  บางโม (2554, หนา้ 153) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นแหล่งพฒันาประชากร 

ของประเทศทีÉสาํคญัยิ Éง เป็นหน่วยงานทีÉใช ้คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ จาํนวนมากมาย หากการจดัการ

บริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนกัเรียนทีÉสาํเร็จออกไป 

ยอ่มมีประสิทธิภาพตํÉา ซึÉงส่งผลต่อการพฒันาประเทศยอ่มล่าชา้ตามไปดว้ย 

 จากความหมายการบริหารสถานศึกษาดงักล่าวสรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา คือ 

การดาํเนินงานต่าง ๆ ของคณะบุคคลหลายฝ่าย ทีÉประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู  

คณะกรรมการสถานศึกษามาร่วมกนัดาํเนินการวางแผนและร่วมกนัจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน ใหแ้ก่เยาวชนใหเ้กิดการพฒันาในทุกดา้น และเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์เป็นสมาชิกทีÉดี 

ของสงัคม สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 

 ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 

 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบั 2)   

พ.ศ. 2545 และตามพระราชบญัญติัการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546  

มาตรา 39 บญัญติัไวว้่า สถานศึกษาใหมี้ผูอ้าํนวยการสถานศึกาหรือหวัหนา้ส่วนราชการทีÉเรียกชืÉอ

อยา่งอืÉน เป็นผูบ้งัคบัขา้ราชการ มีอาํนาจหนา้ทีÉดงันีÊ   (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หนา้ 7) 

 1.  บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบัของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ  รวมทัÊงนโยบายและวตัถุประสงค ์

ของสถานศึกษาหรือส่วนของราชการ 

 2.  ประสานระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษารวมทัÊงควบคุมดแูลบุคลากร  การเงิน   

การพสัดุ  สถานทีÉ  และทรัพยสิ์นอืÉนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ 

 3.  เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั Éวไป  รวมทัÊงการจดัทาํ 

นิติกรรมสญัญาในราชการของสถานศึกษา  หรือส่วนราชการไดรั้บมอบอาํนาจ 

 4.  จดัทาํรายงานประจาํปีเกีÉยวกบักิจกรรมของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ   

เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 5.  อาํนาจหนา้ทีÉในการอนุมติัประกาศนียบตัรและวุฒิบตัรของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบทีÉคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานกาํหนด 
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 6.  ปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

ปลดักระทรวง  เลขาธิการสภาการศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  เลขาธิการ

คณะกรรมการอุดมศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษา  รวมทัÊงงานอืÉนทีÉกระทรวงมอบหมาย 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบั 2) พ.ศ. 2545 

บญัญติัใหมี้การจดัโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยใหมี้เอกภาพในเชิงนโยบาย 

มีความหลากหลายในการปฏิบติัและมีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา 

ดงัปรากฏในบทบญัญติั มาตรา 39 ของกฎหมายดงักล่าว ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหาร 

และการจดัการศึกษาทัÊงดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั Éวไป  

ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง จึงกล่าวไดว้่า 

งานในภาระหนา้ทีÉของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 งาน ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั Éวไป และกระทรวงศึกษาธิการ (2546,  

หนา้ 30) ไดก้าํหนดแนวคิดทิศทางของงานทัÊง 4 งาน  ดงันีÊ  

 1.  การบริหารงานวิชาการ  งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของ

สถานศึกษาทีÉพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบั 2)  

พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากทีÉสุดดว้ย 

ตามเจตนารมณ์ทีÉจะใหส้ถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

ทุกฝ่าย ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร และการจดัการ 

สามารถจะพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทัÊง 

การจดัปัจจยัทีÉเกืÊอหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิÉน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 2.  การบริหารงบประมาณ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ 

ในความเป็นอิสระในการบริหารจดัการทีÉมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหาร  

มุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ  และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จาก 

ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทัÊงการจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพืÉอประโยชน ์

ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพทีÉดีขึÊนต่อไป 

 3.  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสาํคญั 

ทีÉมุ่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถทีÉจะปฎิบติังานเพืÉอตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพืÉอให ้

ดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ โดยให้

เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล และใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา  

มีความรู้ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติÍ  มีความมั Éนคงและกา้วหนา้ 

ในวิชาชีพ ซึÉงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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 4.  การบริหารงานทั Éวไป การบริหารงานทั Éวไปเป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัระบบ

บริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงานอืÉน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายทีÉกาํหนด  

โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และการอาํนวยการความสะดวกต่าง ๆ  

ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ  เพืÉอทีÉมุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี

ไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่งเสริมใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกั 

การบริหารงานทีÉมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ ของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ 

ทีÉตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้ง  เพืÉอให ้

การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สรุปไดว้่า ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาโดยไดรั้บการกระจายอาํนาจ 

ไปสู่สถานศึกษา และมีการกาํหนดอาํนาจในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน  

โดยมีงานทัÊงหมด ไม่กา้วก่ายซบัซอ้นกนั และยดึหลกัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) 

เป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาจากกระทรวง และส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาของนกัเรียน  

สถานศึกษาจึงมีอาํนาจหนา้ทีÉและรับผดิชอบในการแกปั้ญหาโดยตรง คน้หาปัญหา และ 

แกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ดว้ยวิธีการทีÉเหมาะสมดว้ยตนเอง มีอิสระในการกาํหนดความตอ้งการ  

ดาํเนินการและตดัสินใจเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร

บุคลากร และงานบริหารงานทั Éวไป จะทาํใหก้ารแกปั้ญหานัÊนมีประสิทธิภาพ และทนัเหตุการณ์ทาํ

ใหกิ้จกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ผู้บริหารมืออาชีพ 

 จากการคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูบ้ริหารมืออาชีพ พบว่า มีการกล่าวถึง 

คาํว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพ ดงันีÊ  

 หวน พินธุพนัธ ์(2548, หนา้ 17-18) กล่าวไวว้่า  ผูบ้ริหารมืออาชีพ  หมายถึง  ผูบ้ริหาร 

ทีÉพยายามทาํใหอ้งคก์ารประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายหรือนโยบายขององคก์าร ดว้ยเหตุผล 

และหลกัซึÉงเป็นทีÉยอมรับโดยประยกุตท์ฤษฎีหรือแนวทางต่าง ๆ อยา่งผสมกลมกลืนกนัแลว้นาํไปสู่ 

การปฏิบติั 

 ทองทิพภา วิริยะพนัธุ ์(2546, หนา้ 126) ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารทีÉสามารถ 

พิสูจน์ตวัเองไดว้่าเป็นผูมี้ความรอบรู้มีความสามารถ มีประสบการณ์ มีความชาํนาญงาน  

และมีประสิทธิภาพ 

 สุบรรณ พงษจ์นัโอ (2546, หนา้ 22) ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารทีÉเป็นสตับุรุษ  

นาํเอาหลกัธรรมสปัปุริสธรรม 7 มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการทัÊงดา้นบริหารตนเอง  
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บริหารทีมงานบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โครงการ เวลาทีÉวางไว ้บริหารชุมชน  

บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเราดว้ยความยดึมั Éนในธรรมไม่ประมาท มีสมัมาทิฏฐิมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ 

กลา้เปลีÉยนแปลงในสิÉงทีÉดีขึÊน 

 พลสณัห์ โพธิÍ ศรีทอง  (2548, หนา้ 7) กล่าวว่า ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ หมายถึง   

ผูบ้ริหารการศึกษาทีÉอ่านคนออก (นกัวิจยั) บอกคนได ้(ครู) ใชค้นเป็น (นกับริหารจดัการ)   

เห็นอนาคต (ผูมี้วิสยัทศัน์หรือผูห้ย ั Éงรู้) ปรากฏผลงานความสาํเร็จ (นกัปฏิบติัคุณภาพ) 

 อุทยั  เดชตานนท ์(2545, หนา้ 5) สรุปความหมายของนกับริหารมืออาชีพไว ้ดงันีÊ  

 1.  นกับริหารมืออาชีพ ไม่ใช่นกับริหารมือใหม่ทีÉมาลองผิดลองถกู  หรือฝึกงาน 

 2.  นกับริหารมืออาชีพ ตอ้งเป็นผูที้Éมีฝีมือในการบริหารเป็นทีÉยอรับกนั 

 3.  นกับริหารมืออาชีพ คือ ลกูจา้งทีÉองคก์ารจา้งมาบริหารงาน 

 4.  นกับริหารมืออาชีพ  มีความสามารถในการบริหารสูงกว่านกับริหารธรรมดา 

 5.  นกับริหารมืออาชีพ  มีผลงานทะลุเป้าขององคก์าร 

 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารมืออาชีพนัÊน หมายถึง ผูบ้ริหารทีÉมีการใชห้ลกัวิชาประยกุตก์บั 

ความสามารถ มีการใชศิ้ลปะหรือยทุธศิลป์ควบคู่กบัยทุธศาสตร์หรือหลกัการต่าง ๆ  

ในการบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย 

 ความสําคญัของผู้บริหารมอือาชีพ 

 ปัจจุบนัมีการกล่าวถึงผูบ้ริหารมืออาชีพ (Professional  managers) หรือความตอ้งการ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพสาํหรับการบริหารงานในระดบัต่าง ๆ  มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความสาํคญั 

ของผูบ้ริหารมืออาชีพไว ้ ดงันีÊ  

 ธงชยั วงศช์ยัสุวรรณ (2540, หนา้ 26) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพมีความสาํคญัต่อ 

การบริหารงานในระดบัต่าง ๆ ทัÊงในระดบัชาติและระดบัหน่วยงาน เช่น ตอ้งการนายกรัฐมนตรี 

ทีÉเป็นนกับริหารมืออาชีพ ผูบ้ริหารมืออาชีพในหน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  และภาคเอกชน   

การบริหารงานตอ้งใชผู้บ้ริหารทีÉมีประสิทธิภาพ มีขอ้พิจารณา 4 ประการ คือ 

 1.  ผูบ้ริหารทีÉเป็นผูน้าํคือผูที้Éมีผูต้าม 

 2.  ผูบ้ริหารทีÉเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ ไม่ใช่บุคคลทีÉจะตอ้งถกูรัก  ถกูสรรเสริญ   

ความเป็นนิยมของคนทั Éวไป  ไม่ใช่ลกัษณะของผูน้าํแต่เป็นคนทีÉสร้างงานต่างหาก 

 3.  ผูบ้ริหารแห่งอนาคตนัÊน  เป็นคนทีÉสมารถมองเห็นไดเ้ด่นชดั  เขาเป็นคนริเริÉมตวัอยา่ง 

ใหเ้ราเห็น 

 4.  ความเป็นผูบ้ริหารและเป็นผูน้าํนัÊน ไม่ไดอ้ยูที่Éอาํนานวาสนาหรือไดรั้บอภิสิทธิÍ  

ต่าง ๆ มา หรือแมก้ระทั Éงไดเ้งิน แต่เป็นหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบทีÉเขามีอยู ่
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 สายฟ้า พลวาย ุ(2544) กล่าวว่า ผูบ้ริหารของศตวรรษใหม่จะตอ้งมีความสามารถ 

ในแบบทีÉต่างออกไป เป็นความสามารถทีÉเนน้ไปในเรืÉองของการจดัการกบัการแข่งขนัระดบัโลก 

ทีÉค่อนขา้งรุนแรง ผูบ้ริหารทีÉมีประสิทธิภาพในองคก์ารเท่านัÊนจึงสามารถเป็นผูน้าํและสร้างผลงาน 

อยา่งโดดเด่นได ้

 รุ่ง แกว้แดง (2545, หนา้ 9-10) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพ เป็นความหวงัของ 

การศึกษาไทย เป็นความหวงัสาํหรับเยาวชนไทยผูเ้ป็นอนาคตของชาติและสงัคมไทยโดยรวม   

แมจ้ะเริÉมตน้ดว้ยการสร้างผูบ้ริหารตน้แบบจาํนวนไม่มากนกั แต่การขยายผลอยา่งมั Éนคง 

และต่อเนืÉองจะนาํไปสู่การยกระดบัผูบ้ริหารสถานศึกษาทัÊงประเทศ  ใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

โดยทั Éวหนา้กนั ประเทศไทยของเราจะมีผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีคุณภาพและมาตรฐานไม่ยิ Éงหยอ่น 

ไปกว่าประเทศใด ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพเหล่านีÊ  จะเป็นผูน้าํการปฏิรูปการศึกษาของ 

ประเทศไทยอยา่งแทจ้ริง 

 อุทยั เดชตานนท ์(2545, หนา้ 38-39)  กล่าวว่า  ผูบ้ริหารมืออาชีพมีความสาํคญั  ดงันีÊ  

 1.  การเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี  

มีผลทาํใหส้งัคมเห็นความจาํเป็นจะตอ้งใชน้กับริหารมืออาชีพมาจดัการศึกษา 

 2.  กฎหมายการศึกษาไดเ้ปลีÉยนไป  กล่าวคือ  มีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบั 2) พ.ศ. 2545 ออกมาบงัคบัใช ้ แมไ้ม่ไดก้าํหนดไวเ้ป็น 

ลายลกัษณ์อกัษร แต่ก็มีหลายมาตรา เช่น มาตรา 38  มาตรา 53  ทีÉจาํเป็นจะตอ้งใหมี้ 

นกับริหารการศึกษามืออาชีพเขา้มาดาํเนินการ 

 3.  รัฐบาลมีนโยบายในการปฏิรูประบบราชการ โดยใหมี้การปรับปรุงกระทรวง ทบวง  

กรม ปรับปรุงการทาํงานใหต้ามภาคธุรกิจใหท้นั ดงันัÊน ในภาคการศึกษามีการปฏิรูประบบราชการ  

มีการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม นาํทบวงมหาวิทยาลยัและสภาการศึกษาแห่งชาติมา 

รวมเป็นกระทรวงศึกษาธิการ ตอ้งเปลีÉยนแปลงการบริหารงานในระบบเก่า 

 4.  ความลา้หลงัในวงการการศึกษาอนัเนืÉองมาจากตวัผูบ้ริหารเอง ตอ้งยอมรับว่า

ความสามารถหรือสมรรถภาพในการบริหารงานการศึกษาของผูบ้ริหารยงัห่างไกลจากวงการอืÉน ๆ 

อยูม่าก  ควรถึงเวลาทีÉจะตอ้งปรับปรุงใหม่ 

 5.  การบริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพชัÊนสูง (Professional)  เพราะว่าการบริหารการศึกษา

ดาํเนินการตามเกณฑว์ิชาชีพชัÊนสูงอืÉน  กล่าวคือ 

  5.1  มีลกัษณะการบริหารเฉพาะของตนเองแตกต่างวิชาชีพอืÉน 

  5.2  มีความเป็นอิสระในการใหบ้ริการ 

  5.3  มีวิถีแห่งปัญญา  ศึกษาวิเคราะห์อยา่งลึกซึÊง 
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  5.4  มีการศึกษามากพอ  คือ  ระดบัปริญญาตรีขึÊนไป 

  5.5  มีองคก์รวิชาชีพควบคุม  ดูแล  ตรวจสอบ 

  5.6  มีจรรยาบรรณวิชาชีพเฉพาะ 

 นอกจากนีÊ  ยงัมีการเลือกสรร กลั Éนกรองคุณสมบติั และเกณฑม์าตรฐานอืÉนเป็นอยา่งดี  

ผูที้Éจะเขา้สู่วิชาชีพการบริหารการศึกษาจึงเหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ 

อยา่งแทจ้ริง ดงันัÊน ดว้ยหลกัการและเหตุผลดงักล่าวต่อไปนีÊ  วงการทางการศึกษาจะตอ้งปรับระบบ

และพฒันาผูบ้ริหารการศึกษาใหมี้สมรรถนะ มีความสามารถ มีคุณลกัษณะทีÉเหมาะสม 

โดยมีความเป็นมืออาชีพ  จึงจะบริหารและจดัการศึกษาประสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

ทีÉกาํหนดไว ้

 ธีระ รุญเจริญ (2548, หนา้26-28)  ไดก้ล่าวถึงความจาํเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารมืออาชีพ  ดงันีÊ  

 1.  การเปลีÉยนแปลงเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 

  1.1  ยคุโลกาภิวตัน:์ ไร้พรมแดน 

  1.2  มีความสลบัซบัซอ้นสูง 

 2.  ปัญหาเกิดขึÊนมีมากโดยไม่มีสิÊนสุดตอ้งอาศยั 

  2.1  ผูบ้ริหารทีÉมีวิสยัทศัน ์

   2.1.1  ความรู้ความสามารถรอบดา้น 

   2.1.2  ความรู้  ความสามารถ  และรอบดา้น 

   2.1.3  การพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 

  2.2  ธรรมาภิบาลในการบริหาร 

  2.3  การมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย 

   2.3.1  บทบาทของผูบ้ริหารเป็นแบบ CEO (Chief executive officers) 

   2.3.2  ความร่วมมือจากหลายฝ่าย (All  for education) 

 3.  การบริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพชัÊนสูง 

  3.1  มีลกัษณะการบริหารเฉพาะ 

  3.2  มีอิสระในการดาํเนินการ 

  3.3  ตอ้งใชว้ิธีแห่งปัญญาอยา่งลึกซึÊง 

  3.4  ตอ้งมีองคก์รวิชาชีพควบคุม  ดูแล  ตรวจสอบ 

  3.5  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3.6  มีการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉอง 
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 4.  การเปลีÉยนแปลงวฒันธรรมการบริหาร 

  4.1  เนน้ประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

  4.2  เนน้ประสิทธิภาพในการทาํงาน  รวดเร็ว  ประหยดั 

  4.3  ระดบัศกัยภาพสูงมีความจาํเป็น 

  4.4  คุณธรรม  จริยธรรม 

  4.5  วิสยัทศัน์ทีÉทนัสถานการณ์ 

  4.6  มีปรีชาชาญหลายๆดา้น  เช่น  IQ: ปัญญาความรู้ (Intelligence)  EQ: อารมณ์ 

(Emotion)  AQ: นํÊ าอด  นํÊ าทน  (Adversity)  VQ: ปล่อยวาง  ลดอตัตา  (Void) 

 5.  ความจาํเป็นตอ้งอาศยัการศึกษาอบรมและสร้างประสบการณ์  รวมทัÊง 

สร้างประสบการณ์ธรรมชาติ  จึงจะประสบความสาํเร็จ 

 สรุปไดว้่า  ผูบ้ริหารมืออาชีพมีความสาํคญัและมีความจาํเป็นต่อการศึกษาไทย   

เพราะการศึกษาจะตอ้งปรับระบบและพฒันาผูบ้ริหารใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพเพืÉอบริหาร   

และจดัการดา้นการศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จตามจุดหมายทีÉกาํหนดไว ้ นอกจากนีÊ   ผูบ้ริหาร 

มืออาชีพยงัมีความสาํคญัต่อองคก์าร ทัÊงภาครัฐ และภาคเอกชน  เพราะถา้ไดผู้บ้ริหารมืออาชีพแลว้ 

จะมีความมั Éนใจไดว้่าองคก์รนัÊน จะสามารถแข่งขนักบัองคก์รต่างๆและมีผลงานทีÉมีคุณภาพได ้

 บทบาทของผู้บริหารมอือาชีพ 

 ชาญชยั อาจิณสมาจาร (2541, หนา้ 101-104)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทหนา้ทีÉของ 

ผูบ้ริหารการศึกษา โดยแบ่งหนา้ทีÉของผูบ้ริหารไว ้ ดงันีÊ  

 1.  ในดา้นวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารควรเป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ 

และจุดมุ่งหมาย โดยระลึกเสมอว่าอะไรคือสิÉงทีÉดีทีÉสุดสาํหรับนกัเรียน สนบัสนุนบุคลากร 

ใหป้ฏิบติังานตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคจ์ะตอ้งทาํใหบุ้คลากรทางการศึกษา 

ยอมรับเป้าหมายไป 

 2.  ในแนวทางเดียวกนั คน้หาวิธีทีÉเหมาะสมทีÉจะทาํใหเ้ป้าหมายบรรลุผลสมัฤทธิÍ  

ประสานความร่วมมือและก่อใหเ้กิดความสามคัคีในระหว่างบุคลากรทางการศึกษาดว้ยกนั 

 3.  ในดา้นการวางแผน ผูบ้ริหารควรออกแบบรูปแบบเพืÉอการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้  

โดยผา่นทางการเลือกแนวทาง (Alternatives) ทีÉดีทีÉสุด ออกแบบรูปแบบเพืÉอการปฏิบติังาน 

ไวล่้วงหนา้ กาํหนดผลทีÉไดจ้ากการปฏิบติังาน ทาํความกระจ่างในสิÉงทีÉตอ้งการใหส้มัฤทธิÍ ผล 

วางแผนสาํหรับผลสมัฤทธิÍ และปรับปรุงระบบค่านิยมของสงัคม ทาํงานยดืหยุน่ ทาํแผนใหส้มบูรณ์ 

ทบทวนแผนอยา่งสมํÉาเสมอ ปรับแผนใหเ้ขา้กบัแผนของประเทศ ตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของการวิจยั  

ทาํแผนใหเ้ป็นจริงและปฏิบติัได ้ใชบ้ริการผูเ้ชีÉยวชาญทาํใหบุ้คลากรทางการศึกษาทุกคนเขา้ใจแผน 
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 4.  ในดา้นการจดัองคก์ร ผูบ้ริหารควรวางโครงสร้างการจดัองคก์รใหส้มัพนัธก์นั 

กาํหนดหนา้ทีÉรับผดิชอบ ส่งเสริมพฤติกรรมกลุ่มทีÉส่งผลต่อผลสมัฤทธิÍ ตามวตัถุประสงค ์

ทางการศึกษา สร้างความมั Éนใจและความปลอดภยัใหก้บักลุ่ม สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ  

โดยกระบวนการแบบประชาธิปไตย เคารพและไวว้างใจบุคลากร 

 4.  ในดา้นการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารควรแนะนาํบุคลากรในการทาํงาน ดาํเนินกิจกรรม 

โดยยดึวตัถุประสงคเ์ป็นทีÉตัÊง ประสานงาน และควบคุมทิศทาง การทาํงานใหไ้ดผ้ลมาก 

โดยลงทุนนอ้ยทีÉสุด เคารพความรู้บุคลิกภาพ และเกียรติของบุคลากรทุกคน ทาํใหบุ้คลากร 

มีความรักและความพึงพอใจในตนเอง สร้างพลงัสามคัคีประสานงานระหว่างครู นกัเรียน 

และผูป้กครอง ประสานหลกัสูตร วิธีสอน กฎระเบียบบรรยากาศและสิÉงแวดลอ้ม ใชอ้าํนาจ 

และหนา้ทีÉในการตดัสินใจทาํกิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากร ทาํใหบุ้คลากรรับผดิชอบต่องาน  

แกไ้ขปัญหาอยา่งมีขัÊนตอน เขา้ใจความรู้สึก และการตดัสินใจของบุคลากร หลีกเลีÉยงการใช ้

ความคิดเห็นของตนเพียงผูเ้ดียว 

 5.  ในดา้นการประเมินผล ผูบ้ริหารควรประเมินผลโดยเทียบมาตรฐานและค่านิยม 

ทีÉกาํหนด  คน้หาจุดอ่อนและจุดแข็งเพืÉอใชใ้นการแกไ้ขบุคลากร  ประเมินผลเพืÉอปรับปรุงงาน  

สร้างความพึงพอใจใหก้บัประชาชน  ประเมินเจตคติของประชาชน  ประเมินอยา่งต่อเนืÉอง 

เพืÉอการปรับปรุงงานและปรับปรุงตนเอง 

 พชัราภรณ์ สงวนกลํÉาจิตต ์(2543, หนา้ 62-72) ไดว้ิเคราะห์ บทบาทของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ข 

เพิÉมเติม (ฉบบั 2) ดงันีÊ  

 1.  บทบาทนกัคิด 

  1.1  เป็นผูริ้เริÉม 

  1.2  เป็นผูแ้สวงหาขอ้มลู 

  1.3  เป็นผูว้างแผน 

  1.4  เป็นผูต้ดัสินใจ 

  1.5  เป็นผูแ้กปั้ญหา 

  1.6  เป็นผูป้ระเมินผล 

 2.  บทบาทนกัปฏิบติั 

  2.1  เป็นผูแ้สวงหาขอ้มลู 

  2.2  เป็นผูริ้เริÉม 

  2.3  เป็นแบบอยา่งทีÉดี 
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  2.4  เป็นผูเ้พิ Éมพลงั 

  2.5  เป็นผูส้นบัสนุน 

  2.6  เป็นผูป้ระสานงาน 

  2.7  เป็นผูป้ระนีประนอม 

  2.8  เป็นผูรั้บผดิชอบ 

 ถวิล อรัญเวศ (2544, หนา้ 15-19)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทของนกับริหารมืออาชีพ 

ในยคุเขตพืÊนทีÉการศึกษา ดงันีÊ  

 1.  บทบาทผูต้ดัสินใจ  นกับริหารมืออาชีพตอ้งมีขอ้มลูเพียงพอในการตดัสินใจ 

หรือวินิจฉยัสั Éงการเป็นคนสุขุมรอบคอบ  มีเหตุผลในการตดัสินใจ 

 2.  บทบาทผูไ้วต่อขอ้มลู  นกับริหารมืออาชีพตอ้งไวต่อขอ้มลูทีÉทนัสมยัอยูเ่สมอ 

 3.  บทบาทผูเ้พิ Éมพนูวิสยัทศัน์  นกับริหารมืออาชีพตอ้งเป็นผูมี้วิสยัทศัน์กวา้งไกล  

สามารถสืÉอวิสยัทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 4.  บทบาทผูซื้Éอสตัยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน  นกับริหารมืออาชีพตอ้งเป็นผูส้ร้างสรรค์

ผลงานมีความโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได ้

 5.  บทบาทผูป้ระสานสิทธิ  นกับริหารมืออาชีพตอ้งสามารถประสานกบัหน่วยงาน 

และบุคคลไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถไกล่เกลีÉยขอ้พิพาท และแกไ้ขปัญหาในหน่วยงาน 

 6.  บทบาทเป็นผูคิ้ดสร้างสรรคว์ิธีการทาํงานใหม่  นกับริหารมืออาชีพตอ้งยดึหลกัการ

หาวิธีทาํงานใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

 7.  บทบาทผูจู้งใจเพืÉอนร่วมงาน  นกับริหารมืออาชีพตอ้งาสามารถโนม้นา้ว 

เพืÉอนร่วมงานใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการทาํงานและรับผดิชอบต่องานสูง 

 8.  บทบาทผูท้นทานต่อปัญหาอุปสรรคนกับริหารมืออาชีพตอ้งอดทน อดกลัÊน  

ต่ออุปสรรคพร้อมทีÉจะเผชิญต่อปัญหาและสยบปัญหาอยา่งสนัติสุข 

 9.  บทบาทผูรู้้จกัยดืหยุน่ตามสถานการณ์ นกับริหารมืออาชีพตอ้งยดึทางสายกลาง 

ในการดาํเนินงาน 

 10.  บทบาทผูบ้ริหารงานแบบมีส่วนร่วม นกับริหารมืออาชีพตอ้งใหบุ้คลากรผูเ้กีÉยวขอ้ง

ในการศึกษาไดร่้วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิต่อผลงานทีÉเกิดขึÊน 

 Gorton (1983, หนา้ 100-101) ไดส้รุปบทบาทหนา้ทีÉสาํคญัของผูบ้ริหารการศึกษาไว ้ 

6 ประการ คือ 

 1.  บทบาทในฐานะเป็นผูบ้ริหาร 

 2.  บทบาทในฐานะเป็นผูบ้ริหารการสอนและดา้นวิชาการ 
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 3.  บทบาทในฐานะเป็นผูรั้กษาระเบียบวนิยั 

 4.  บทบาทในฐานะผูส่้งเสริมมนุษยสมัพนัธ ์

 5.  บทบาทในฐานะผูป้ระเมินผล 

 6.  บทบาทในฐานะผูแ้กปั้ญหาความขดัแยง้ 

 Stogdill (1984, หนา้ 42-45)  สรุปบทบาทของผูบ้ริหารไว ้17 ประการ  ดงันีÊ  

 1.  บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction setter) ผูบ้ริหารจะช่วยให้

หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได ้ดงันัÊน จาํเป็นตอ้งมีความสามารถในการชีÊแจงทาํความเขา้ใจ  

เขียนวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน มีความสามารถในการเขียนแผนงานและโครงการ และ 

การบริหารงานและวตัถุประสงคผ์ลงาน 

 2.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader catalyst)  บทบาทนีÊจาํเป็นตอ้งมี

ความสามารถในการจูงใจ กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร มีทกัษะทาํงาน

เป็นทีม 

 3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน  (Planner)จะตอ้งมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์

ในอนาคต  เตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัสิÉงใหม่ทีÉเกิดขึÊน 

 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ  (Decision  maker)  จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบั 

ทฤษฎีต่าง ๆ ของการตดัสินใจ  และสามารถวินิจฉยัสั Éงการไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ 

 5.  บทบาทเป็นผูจ้ดัองคก์ร  (Organizer)  ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งออกแบบงานและกาํหนด

โครงสร้างขององคก์รขึÊนใหม่  ดงันัÊน จึงจาํเป็นจะตอ้งเขา้ใจพลวตัรขององคก์ร และพฤติกรรม 

ขององคก์รดว้ย 

 6.  บทบาทเป็นผูเ้ปลีÉยน  (Change  manager)  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

มาสู่สถาบนัเพืÉอเพิÉมพนูคุณภาพของสถาบนั  รู้ว่าจะเปลีÉยนอะไร  เปลีÉยนอยา่งไร  และควรเปลีÉยน

ในสถานการณ์ใดและทิศทางใด 

 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator)  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจรูปแบบ

ปฏิสมัพนัธข์องบุคคล  เขา้ใจเครือข่ายของการสืÉอสาร  รู้จกัวิธีนิเทศงานทีÉพึงปรารถนา  เขา้ใจระบบ 

การรายงานทีÉดี  สามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 8.  บทบาทเป็นผูสื้Éอสาร  (Communicator)  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถ 

ในการสืÉอสารทัÊงดว้ยการพดูและการเขียน  รู้จกัใชสื้Éอต่างๆเพืÉอการสืÉอสาร  และมีความสามารถ 

ในการประชาสมัพนัธห์น่วยงาน 

 9.  บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้  (Conflict  manager)  เนืÉองจากความขดัแยง้เป็นสิÉงทีÉ 

ไม่สามารถหลีกเลีÉยงได ้ ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจสาเหตุของความขดัแยง้  จะตอ้งมีความสามารถ 

ในการต่อรอง  ไกล่เกลีÉย  จดัการกบัความขดัแยง้และแกปั้ญหาความขดัแยง้ได ้
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 10.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา  (Problems  manager)  เนืÉองจากปัญหาทัÊงหลายไม่ลงเอย

ดว้ยความขดัแยง้  ปัญหาจึงมีความหมายกวา้งขวางกว่าความขดัแยง้  ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถ 

ในการวนิิจฉยัปัญหาแกปั้ญหาเป็น 

 11.  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ  (Systems  manager)  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถ 

ในการวิเคราะห์ระบบและกระบวนการทีÉเกีÉยวขอ้ง  เขา้ใจในการนาํทฤษฎีทางการบริหารไปใช ้

ประโยชน ์

 12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน  (Instructional  manager)  ผูบ้ริหารจะตอ้ง 

มีความเขา้ใจในระบบการเรียนรู้  การเจริญและพฒันาการของมนุษย ์ เขา้ใจทฤษฎีการสร้าง 

และพฒันาหลกัสูตร  มีความรู้ความเขา้ใจเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา 

 13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล  (Personnel  manager)  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถ 

ในเทคนิคของการเป็นผูน้าํ  การเจรจาต่อรอง  การประเมินผลงาน  และการปฏิบติังานของบุคคล 

 14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร  (Resource  manager)  ผูบ้ริหารจะตอ้งมี 

ความสามารถในการเงินและงบประมาณ  สามารถในการบริหารวสัดุ  ครุภณัฑ ์ การก่อสร้าง 

การบาํรุงรักษา  ตลอดจนการแสวงหาการสนบัสนุนจากภายนอก 

 15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถ 

ในการประเมินความตอ้งการ การประเมินระบบ วธีิการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

 16.  บทบาทเป็นนกัประชาสมัพนัธ ์ (Public  relater) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะ 

ในการสร้างภาพพจน์ทีÉดี  รู้จกัพลวตัรกลุ่ม  รู้และเขา้ใจเผยแพร่ข่าวสารดว้ยสืÉอและวิธีการต่าง ๆ 

 17.  บทบาทเป็นประธานในพิธีการ  (Ceremonial  Head)  เป็นบทบาททีÉจาํเป็นยิ Éง 

ของผูบ้ริหาร ซึÉงจาํเป็นจะตอ้งใชค้วามสามารถในบทบาทต่างๆทีÉกล่าวมาเพืÉอแสดงบทบาทนีÊ  

 Coats  (1986, หนา้ 151-152)  ไดส้รุปบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารการศึกษาไว ้ 

3 ประการ ดงันีÊ  

 1.  บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งแสดงความเป็นผูน้าํ 

โดยมีพฤติกรรมทีÉเหมาะสม  ทัÊงพฤติกรรมมุ่งงานและพฤติกรรมมุ่งคน 

 2.  บทบาทในฐานะผูน้าํทางวิชาการ  ตอ้งพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหมี้ทกัษะความรู้

และความสามารถในการปฏิบติัการ 

 3.  บทบาทในฐานะผูน้าํกลุ่ม  เป็นผูน้าํในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ   

และมีบทบาทในการสร้างกลุ่มและทาํใหก้ลุ่มคงอยูต่่อไป  สร้างความกลมเกลียวสมานฉนัทใ์นกลุ่ม   

ซึÉงเป็นภาระหนา้ทีÉของผูบ้ริหารการศึกษา 
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 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542  และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 ซึÉงนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง   

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่ามี 4 ประการ คือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

 1.  บทบาทนกัคิด  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้วิสยัทศัน์  คิดหาวิธีการใหม่ในการทาํงาน 

ใหบ้รรลุเป้าหมายอยูเ่สมอ 

 2.  บทบาทผูน้าํทางวิชาการ  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเชีÉยวชาญ  สร้างสรรคผ์ลงาน

ทางวิชาการอยูเ่สมอ 

 3.  บทบาทผูจ้ดัการทีÉเฉียบแหลม  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ทกัษะในการบริหาร   

เป็นนกัประสานเพืÉอใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุผลตามวิสยัทศัน์  เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

 4.  บทบาทนกัปฏิบติัทีÉมุ่งผลสมัฤทธิÍ   ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ความเพียรพยายาม 

มีความมุ่งมั ÉนอดทนทีÉจะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย สร้างผลงานอยา่งมีคุณภาพ ปฏิบติังาน 

ดว้ยความซืÉอสตัยสุ์จริต  กระบวนการบริหารโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

 สรุปไดว้่า  ผูบ้ริหารมืออาชีพมีบทบาททีÉตอ้งปฏิบติัในดา้นวตัถุประสงค ์การวางแผน 

การจดัองคก์ร การปฏิบติังานดา้นประเมินผล เป็นนกัคิดนกัปฏิบติัเป็นผูต้ดัสินใจไวต่อขอ้มลู

เพิÉมพนูวิสยัทศัน์ ซืÉอสตัยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน ประสานสิบทิศ คิดสร้างสรรคว์ิธีการทาํงานใหม่ 

จูงใจเพืÉอนร่วมงาน ทนทานต่ออุปสรรค รู้จกัยดืหยุน่ตามสถานการณ์บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

บริหารการสอนและดา้นวิชาการ รักษาระเบียบวินยั ส่งเสริมมนุษยสมัพนัธ ์ประเมินผล แกปั้ญหา 

บริหารบุคคล บริหารทรัพยากร ประชาสมัพนัธ ์เป็นประธานในพิธีการ เป็นผูน้าํกลุ่ม เป็นผูจ้ดั 

ทีÉเฉียบแหลม และมีบทบาทในฐานทีÉเป็นนกัปฏิบติัทีÉมุ่งผลสมัฤทธิÍ  

 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง คุณลกัษณะส่วนตวัของผูบ้ริหาร 

หรือคุณความดีประจาํตวัของผูบ้ริหารในการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ซึÉงจากการศึกษาคน้ควา้ 

เอกสารต่าง ๆ ไดมี้หลาย ๆ ท่าน ไดก้าํหนดคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพในลกัษณะต่าง ๆ กนั 

ดงันีÊ  

 สมชาย เทพแสง (2543, หนา้ 20-23) กล่าวว่า การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ (Professional 

director) นัÊน ขึÊนอยูก่บัปัจจยัหลาย ๆ ดา้น ความพร้อมของตนและครอบครัว ตลอดจนการยอมรับ 

จากสมาชิกในสถาบนัและชุมชน ถา้ผูบ้ริหารมีจิตใจมุ่งมั Éนและทุ่มเทใหก้บัการทาํงานตลอดจน 

นาํ 20 P มาประกอบในการทาํงานหรือเป็นแนวทาง ก็สามารถสร้างความเชืÉอมั Éนไดท้างหนึÉง  

ทีÉจะพาไปสู่เสน้ทางของมืออาชีพ ผูบ้ริหารไม่ว่าจะอยูใ่นระดบัใด ผูบ้ริหารก็มีบทบาทหนา้ทีÉ  
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ความรับผดิชอบทีÉไม่แตกต่างกนั คือ เริÉมตัÊงแต่การวางแผน การควบคุม ติดตามผลและประเมินผล  

ตลอดจนใหข้วญักาํลงัใจและตดัสินใจอยา่งใดอยา่งหนึÉง และทีÉถือว่าเป็นหนา้ทีÉหลกั ดงันัÊนผูบ้ริหาร 

จึงตอ้งมีภาพลกัษณ์ทีÉดี มีหลกัการสาํคญัในการปฏิบติังาน เพืÉอใหง้านบรรลุวตัถุประสงคที์Éวางไว ้

ซึÉงโดยภาพรวมแลว้งานบริหารจะตอ้งทาํใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานอยา่งพึงพอใจ

ของสมาชิก และงานบรรลุตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้ภายใตเ้วลาและงบประมาณทีÉจาํกดั ถา้สามารถ 

ทาํไดก้็ถือว่าเยีÉยม แต่อยา่งไรก็ตามความเป็นผูบ้ริหารทีÉเก่ง ดีมีความชืÉนชมศรัทธานัÊน บางครัÊ ง 

ตอ้งขึÊนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ดว้ยทีÉเรียกว่า “สถานการณ์สร้างวีรบุรุษ” ซึÉงลกัษณะ 

ของผูบ้ริหารจะมีลกัษณะ 20 P ดงันีÊ  

3. Psychology ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตวิทยาในการบริหารคน รู้นิสยัใจคอของลกูนอ้ง 

เป็นอยา่งดี ทีÉเรียกว่า “รู้เขารู้เรา รบร้อยครัÊ งชนะร้อยครัÊ ง” ดงันัÊนจึงจาํเป็นตอ้งศึกษานิสยัใจคอ 

ของแต่ละคนว่าเป็นคนอยา่งไร พดูง่าย ๆ จะไปบริหารใครตอ้งวิเคราะห์เขาก่อนอนัดบัแรก 

 2.  Personality คนบางคนเดินมาแต่ไกลเราก็ทราบทนัทีว่านีÉเป็นผูอ้าํนวยการคนโนน้ 

เดินมา นั Éนคงเป็นนกัการเพราะการแต่งกายก็ดี บุคลิกภาพ การเดินตอ้งสง่าผา่เผยตลอดจนการพดูจา

มีหลกัเกณฑน่์าเชืÉอถือ การยิ Êมแยม้แจ่มใสมีอธัยาศยัไมตรีเป็นสิÉงสาํคญั ทาํใหเ้กิดความประทบัใจ  

บุคลิกภาพจึงมีส่วนสาํคญั รวมทัÊงการวางตนใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่ง หนา้ทีÉการงาน มารยาทต่าง ๆ  

ตอ้งคาํนึงถึงทุก ๆ ดา้น 

 3.  Pioneer ตอ้งเป็นผูริ้เริÉมบุกเบิก กลา้ไดก้ลา้เสีย โดยเฉพาะสถานศึกษาใหม่ ๆ 

ทีÉยงัไม่เป็นทีÉนิยม ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนเชิงรุก เพืÉอใหค้นยอมรับศรัทธา ตอ้งเหน็ดเหนืÉอย มานะ

อดทน เพืÉอใหไ้ดต้ามเป้าหมาย ถา้ทอ้แทล้กูนอ้งก็คงหมดกาํลงัใจ กาลิเลโอนกัวิทยาศาสตร์ 

บุคคลสาํคญั ก่อนจะมีคนเชืÉอถือตามว่าโลกกลมเขาตอ้งจบชีวิตลงก่อนแต่ก็ถือว่าเป็นตวัอยา่ง 

ของนกับุกเบิกดา้นดาราศาสตร์เป็นอยา่งดี นอกจากนีÊ ยทุธวิธีทุบหมอ้ขา้วของพระยาตากนาํมาซึÉง 

ชยัชนะในการตีเมืองจนัทบุรีเป็นตวัอยา่งของนกัต่อสูก้ลา้ไดก้ลา้เสียไดเ้ป็นอยา่งดี 

 4.  Poster การทาํงานถา้ขาดการประชาสมัพนัธง์านนัÊนก็รู้เพียงไม่กีÉคน จึงตอ้งอาศยั 

การประชาสมัพนัธ ์แมจ้ะเป็นงานเลก็แต่เราก็เอาจุดเด่นของงานมาตีแผจ่ะช่วยทาํใหเ้ป็นทีÉรู้จกั

ไดม้ากขึÊน การประชาสมัพนัธที์ÉดีทีÉสุด คือ มุขปาฐะ (Mouth to mouth) 

 5.  Parent  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นพ่อแม่หรือผูป้กครอง ตอ้งมีพรหมวิหารธรรม 4 เมตตากรุณา  

มุทิตา อุเบกขา ไม่เขา้ขา้งใดขา้งหนึÉงวางตวัเป็นกลาง ใหค้วามยติุธรรมแก่ทุกฝ่ายเสมอหนา้ 

สร้างสงัคมใหเ้ป็นปึกแผน่แน่นแฟ้น สามคัคีกลมเกลียว เหมือนกบัพ่อขุนรามคาํแหงมหาราช 

ทีÉใชห้ลกัการปกครองแบบพ่อปกครองลกู ทาํใหไ้พร่ฟ้าหนา้ใส ประชาชนมีความสุขถว้นหนา้ 
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 6.  Period ผูบ้ริหารตอ้งเป็นคนตรงเวลา การทาํงานตรงเวลาสะทอ้นใหเ้ห็นว่า 

เป็นคนซืÉอสตัยไ์ดท้างหนึÉง และเป็นตวัอยา่งลกูนอ้งไดอี้กดว้ย อยา่ทาํงานตามเวลา คือ  

เวลาไปก่อนตวัตามไปทีหลงั 

 7.  Pacific ผูบ้ริหารตอ้งมีความสุขุมรอบคอบ ใจเยน็ มีกลยทุธที์ÉยอดเยีÉยม สาํนวนองักฤษ 

ว่า “a snake in the grass” เหมือนกบัเสือซ่อนเลบ็ หรือคมในฝัก ทาํใหค้นอืÉนไม่สามารถรู้จิตใจเรา 

ไดว้่าคิดอะไร ทาํอะไร การทาํงานทีÉสุขุมรอบคอบทาํใหง้านดาํเนินงานไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

เพราะถา้ประมาทงานก็อาจจะเสียหายไดใ้นภายหลงั 

 8.  Pleasure ผูบ้ริหารตอ้งมีอารมณ์ขนัแกส้ถานการณ์ในช่วงทีÉตึงเครียดไดค้นทีÉมี 

อารมณ์ขนัจะช่วยใหค้นอืÉนไวว้างใจ ใหค้วามไวเ้นืÊอเชืÉอใจได ้ตลอดจนการทาํงานเป็นไปดว้ย 

ความสุขุมไม่เคร่งเครียด 

 9.  Prudent การมองการณ์ไกล หรือวิสยัทศัน์ทาํใหเ้ราเป็นผูท้นัสมยัอยูต่ลอดผูบ้ริหาร 

จาํเป็นตอ้งมี เพราะการคาดการณ์สิÉงทีÉเกิดขึÊนล่วงหนา้ได ้ความผดิพลาดจะนอ้ยลงตวัอยา่ง 

ทีÉเห็นชดัเจน ไดแ้ก่ สมเด็จพระปิยมหาราชยอมเสียเมืองเล็ก ๆ เพียงส่วนเดียวเพืÉอรักษาเอกราช 

ของชาติไทยไวไ้ด ้

 10.  Principle การทาํงานของผูบ้ริหารตอ้งยดึหลกัการเป็นหลกั รวมทัÊงทฤษฎีต่าง ๆ 

ทีÉสามารถอา้งอิงหรือพิสูจน์ได ้นอกจากนีÊควรมีเหตุผลประกอบการชีÊแจงได ้มิใช่อา้งแต่เพียงว่า 

“นโยบายยอ่มเหนือเหตุผล” ผูบ้ริหารก็จะไม่ไดก้ารยอมรับเท่าทีÉควร เพราะไดแ้ต่งานมิไดใ้จ 

 11.  Perfect งานทีÉเกิดขึÊนตอ้งใหส้มบูรณ์ทีÉสุดเท่าทีÉทาํได ้ครบถว้น ถกูตอ้ง 

และมีการตรวจสอบ ประเมินผลงานอยา่งต่อเนืÉอง โดยเนน้คุณภาพของงานเป็นหลกั 

 12.  Point งานทีÉทาํตอ้งมีวตัถุประสงคแ์น่นอนชดัเจน สามารถดาํเนินไปอยา่งมีทิศทาง 

เหมือนกบัหางเสือเรือทีÉบงัคบัใหเ้รือเดินไปอยา่งถกูตอ้งแม่นยาํ 

 13.  Plan งานทีÉทาํตอ้งมีการวางแผนอยา่งรอบคอบและพึงระลึกอยูเ่สมอว่า  

“งานใดกต็ามถา้มีการวางแผนงาน งานนัÊนสาํเร็จไปแลว้ครึÉ งหนึÉง” 

 14.  Pay ตอ้งมีการกระจายงานอยา่งทั Éวถึง และใหร้างวลับุคคลทีÉทาํผลงานดีเด่น 

เพืÉอเป็นขวญั กาํลงัใจใหก้บับุคคลทีÉสร้างสรรคผ์ลงานใหเ้จริญกา้วหนา้อยูเ่สมอ ซึÉงจะช่วยให ้

บุคลากรมุ่งทาํงาน เพืÉอใหเ้กิดการพฒันาต่อไป 

 15.  Participation ตอ้งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการทาํงาน ทาํใหทุ้กคนมองเห็น 

ความสาํคญัของงาน พร้อมใจทีÉจะช่วยงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

 16.  Pundit ตอ้งมีความรู้เรืÉองทีÉทาํอยา่งชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้ไม่ใช่ความรู้แบบ 

“ยทุธการบนกระดาษ” ซึÉงเป็นสาํนวนจีน หมายถึง รู้แต่ตาํราพอถึงการปฏิบติักลบัลม้เหลว 
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 17.  Politic ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจดา้นการเมืองการปกครอง บางครัÊ งตอ้งทาํตนเหมือน 

นกัการเมืองเขา้กบัคนไดทุ้กชัÊน ตลอดจนลู่ลมบา้ง อยา่แข็งเกินไป 

 18.  Poet ตอ้งมีความสามารถดา้นสาํนวนโวหาร วอลแตร์ กล่าวว่า “ปากกา 

ปกครองโลก” เพราะถา้เรามีความสามารถดา้นการเขียนจะช่วยเสริมสร้างความมั Éนใจใหก้บัตนเอง

และเกิดความเลืÉอมใสศรัทธาจากคนอืÉน 

 19.  Perception ตอ้งมีความสามารถในการหย ั Éงรู้ คาดการณ์ ตรวจสอบ และทบทวน 

สิÉงทีÉคาดการณ์ไว ้ตลอดจนบนัทึกเหตุการณ์ เพืÉอนาํมาเปรียบเทียบสิÉงทีÉเกิดขึÊน และเลือกใช ้

อยา่งเหมาะสม 

 20.  Psycho ตอ้งมีจิตวิญญาณของนกับริหาร เป็นผูมี้ความรักในอาชีพครูเป็นนกับริหาร 

ทีÉมีอุดมการณ์ และปณิธานทีÉแน่วแน่ ในการแกไ้ขปัญหาสงัคม ตลอดจนการปฏิรูปสงัคม 

โดยการใชก้ารศึกษาเป็นเครืÉองมือในการดาํเนินงาน ผูบ้ริหารตอ้งรักในศกัดิÍ ศรีในสถาบนั 

และของตนเอง ไม่ดูถกูดูแคลนอาชีพของตนเองและพร้อมทีÉจะปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ระเบียบวินยั

ตลอดจนจรรยาบรรณในอาชีพของตน 

 นอกจากนีÊ  สมชาย เทพแสง (2543, หนา้ 15) ไดก้ล่าวว่า บทบาทใหม่ของผูบ้ริหาร 

มืออาชีพ คือ การทีÉจะเป็นผูบ้ริหารทีÉดีนัÊน ตอ้งมีการเตรียมตวัเป็นผูบ้ริหารนัÊน ถือเป็นบทบาทใหม่

ทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจและปฏิบติัตามแนวทางทีÉตัÊงไว ้จนประสบความสาํเร็จ 

เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ มีแนวทางสรุปไดด้งันีÊ  

 1.  การฝึกฝนตนเองดา้นอุปนิสยัใจคอ 

  1.1  มีหวัใจในเรืÉองบริการ การรู้จกับริการใหค้วามช่วยเหลือผูอื้Éน ตอ้งการความรู้สึก

เสียสละเป็นแรงผลกัดนั เมืÉอเกิดความเสียสละการทีÉจะช่วยเหลือบริการผูอื้Éนก็จะเกิดขึÊน 

ดว้ยความบริสุทธิÍ ใจ (Sincerity) เป็นสิÉงทีÉผูอื้Éนมีความตอ้งการจากเรา อยา่คิดว่าเป็นเรืÉองทีÉเกิดขึÊน 

ง่าย ๆ เพราะอุปสรรคเรืÉองนีÊ  คือ ความโลภ โกรธ และหลง แต่ถา้เรารู้จกัใหบ้ริการและไดท้าํบ่อย ๆ 

เรืÉองเหล่านีÊก็จะหายไป 

  1.2  มีใจกวา้ง หมายความว่า มีใจกวา้ง กลา้ทาํ กลา้เสียสละ เห็นผูอื้Éนมีความสาํคญั 

กลา้ไดก้ลา้เสีย จะเป็นดา้นการเงินหรือนํÊ าใจ ถา้ใจกวา้งทางดา้นการยอมรับความสาํเร็จ และ 

การรับฟังความคิดเห็นจากผูอื้Éน การฝึกฝนดา้นนีÊจะตอ้งทาํใจใหสุ้ขุมไวเพราะมนุษยเ์ราไดส้ั Éงสม

ประสบการณ์ของตนเองมานาน การฝึกฝนทางดา้นนีÊ จึงจาํเป็นตอ้งฝึกการใชดุ้ลยพินิจ 

  1.3  ความตืÉนตวัในการเป็นสมาชิกของกลุ่ม ความเฉืÉอยชา ความเบืÉอและเกลียด 

ในอุปนิสยัของคนบางคนในองคก์ารเป็นอุปสรรคต่อความรู้สึกต่อความตืÉนตวัในดา้นนีÊ  การรู้จกั 

เขา้สงัคม เขา้ร่วมกิจการทีÉตืÉนเตน้ต่องานทีÉสมาชิกของกลุ่มเริÉมขึÊน จะทาํใหน้กับริหารไดรั้บ 
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การยอมรับจากสมาชิกในกลุ่ม แต่นกับริหารจะตอ้งมีแนวความคิดใหม่ ๆ เสมอ เขา้ร่วม 

ดว้ยความจริงใจ 

 2.  การพฒันาดา้นความรู้เขา้สู่วิชาชีพ 

  2.1  ความรู้ทางทกัษะทีÉนาํไปสู่ความคล่องตวัเชีÉยวชาญ และความมีเสน่ห์ 

ของนกับริหาร เรียกเป็นภาษาทางบริหารว่า ทกัษะทางเทคนิค (Technical skill) เป็นความรู้เกีÉยวกบั 

การทาํงาน รายละเอียดของงานต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้ ความสามารถดา้นนีÊ ไดม้าจากการศึกษา 

อบรม การฝึกงาน หรือไดจ้ากประสบการณ์ตรง 

  2.2  ความรู้ทีÉนาํไปสู่ความเป็นนกับริหารโดยวิชาชีพ ความรู้ทางดา้นนีÊ  เรียกว่า  

ทกัษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual skill) ทกัษะทางดา้นนีÊ จะตอ้งอาศยัสติปัญญา 

และการฝึกฝน ผูบ้ริหารทีÉดีจะตอ้งมีความสามารถเขา้ใจปัญหาต่าง ๆ รู้จกัวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 

ไดเ้ป็นระเบียบโดยมีทศันะอนักวา้งไกล 

  2.3  ความรู้เมืÉออยูก่บัคน ความรู้ดา้นนีÊ เรียกว่า ทกัษะทางมนุษยสมัพนัธ(์Human skill)  

เป็นความสามารถเขา้กบัคน เขา้ใจพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร ความสามารถในการพดูชกัจูง

โนม้นา้วใหบุ้คคลปฏิบติัตามเป็นหวัใจของการบริหารเป็นอยา่งมาก 

 เมืÉอนกับริหารจะตอ้งปฏิบติัพนัธกิจร่วมกบัคนอยา่งขาดไม่ได ้จึงควรใหค้วามสาํคญั 

ต่อคนเพืÉอใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายในระดบัทีÉ “ดูคนออก บอกคนได ้ใชค้นเป็น” อนัเป็นความสาํเร็จ

แห่งการบริหารคนของนกับริหาร“บริหารงานตอ้งบริหารคน ใหเ้ลิศลน้ชาํนาญการ เก่งคน 

ตอ้งเก่งงาน เก่งบริหารตอ้งไดท้ัÊงงานทัÊงคน” เพืÉอใหน้กับริหารเก่งทัÊงงานและเก่งทัÊงคน จึงไดมี้

แนวคิดซึÉงเป็นความเชืÉอเกีÉยวกบัคนในเชิงบริหาร ดงันีÊ  

 1.  ปัญหาเกิดจากคน ปัญหาในองคก์รของเราแทบทุกปัญหาเกิดมาจากคนเป็นสาํคญั 

นกับริหารจะตอ้งไม่โทษดวง แต่ตอ้งสืบคน้หาสาเหตุโดยมิใช่การสืบหาว่าใครผดิ แต่สืบคน้ว่า 

ผดิพลาดเพราะอะไร จะเตรียมการหรือแกไ้ขปัญหาไม่ใหเ้กิดขึÊนอีกไดอ้ยา่งไร 

 2.  คนแกปั้ญหาไดทุ้กเรืÉอง ไม่ว่าจะเป็นปัญหาใดคนเท่านัÊนทีÉจะแกไ้ขได ้ซึÉงคน 

อาจจะหมายถึง บุคลากรในองคก์ร นอกองคก์ร รวมทัÊงตวัผูบ้ริหารขององคก์รนัÊน ๆ ดว้ย  

และรวมถึงเครือข่ายทางการบริหารทัÊงแนวบน แนวล่าง และแนวราบดว้ย 

 3.  ทุกปัญหาตอ้งแกที้Éคนก่อน เมืÉอสาเหตุของปัญหาเกิดจากคนทีÉเกีÉยวขอ้งทาํใหเ้กิด

ปัญหานัÊน ๆ การจะแกปั้ญหาหากฝึกตามคาํสอนของพุทธศาสนาในหลกัอริยสจัสีÉก็จะตอ้งแกที้É 

สาเหตุแห่งปัญหานัÊน ๆ นั Éนคือ เริÉมแกที้Éคน ซึÉงส่วนใหญ่เรามกัจะพบเพียงสาเหตุเบืÊองตน้  

แต่ไม่ค่อยจะไดสื้บคน้ไปถึงสาเหตุทีÉคน้พบนัÊน “จะปลกูพืชตอ้งเตรียมดิน จะกินตอ้งเตรียมอาหาร 

จะพฒันาการก็ตอ้งเริÉมทีÉพฒันาคนจะแกปั้ญหา จึงเริÉมแกที้Éคนก่อน” 
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 คน คือ ทรัพยากรทีÉสาํคญัทีÉสุด ในศาสตร์แห่งการบริหารไดย้อมรับว่า ปัจจยัการบริหาร

ทีÉมีอยูห่ลายประการนัÊน คนเป็นทรัพยากรทีÉสาํคญัทีÉสุดซึÉงขยายความถึงองคก์รทุกแห่งสถาบนั 

ทุกแห่ง และน่าจะรวมถึงการเป็นทรัพยากรทีÉสาํคญัทีÉตอ้งรักษาและพฒันาใหเ้ต็มศกัยภาพ 

ของสงัคมและของประเทศชาติดว้ย 

 - เราตอ้งเชืÉอมั Éนในคุณค่าของคน คนไม่ใช่หญา้ ไม่ใช่ขยะ แต่คนทุกคนมีคุณค่า 

มีศกัดิÍ ศรีของความเป็นมนุษย ์ฉะนัÊน นกับริหารจะตอ้งไม่คิดว่า “รกหญา้ ดีกว่ารกคน”  

ตอ้งใหเ้กียรติคนทุกคน มองเห็นผูอื้ÉนมีศกัดิÍ ศรี และความเท่าเทียมกบัตน 

 - คนทุกคนมีค่า หมายถึง การทีÉนกับริหารมองเห็นคุณค่าของคนในองคก์รมีคุณค่า 

มีความหมายต่อองคก์ร เสมือนความสาํเร็จแห่งภารกิจขององคก์รเป็นภาพใหญ่และบุคลากรทุกคน

ในองคก์ร คือ ภาพยอ่ย ซึÉงหากขาดคนเหล่านัÊนคือ การขาดภาพยอ่ยหลายภาพหรือแมแ้ต่ภาพเดียว 

ภาพแห่งความสาํเร็จนัÊนจะไม่เกิดขึÊนไดเ้ลย 

 - คนทุกคนมีศกัยภาพในตวั ศกัยภาพในทีÉนีÊ  หมายถึง ความรู้ ความสามารถพรสวรรค ์ 

ทีÉนกับริหารจะตอ้งคน้หาใหพ้บว่า บุคคลในองคก์รแต่ละคนนัÊนมีความสามารถอะไรอยูบ่า้ง  

ทัÊงความสามารถในงาน ความสามารถพิเศษ ซึÉงรวมถึงความรู้และประสบการณ์ทีÉบุคลากรเหล่านัÊน 

มีและเคยมีมา เมืÉอถึงเวลาจาํเป็นหรือจะตอ้งใชป้ระโยชน์จะไดเ้ลือกใชไ้ดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 

 - ควรใหโ้อกาสแก่คนไดแ้สดงศกัยภาพในตวั เมืÉอคน้พบศกัยภาพของบุคลากรแต่ละคน 

ในองคก์รแลว้ หนา้ทีÉของผูบ้ริหารทีÉจะผสมผสานใหศ้กัยภาพของแต่ละคนเขา้มาผสมผสาน

กลมกลืนกนับงัเกิดเป็นทีมงานทีÉคาดหวงั (Dream team) เลือกใชค้นใหเ้หมาะสมกบังานเหมาะสม 

กบัความรู้ความสามารถ ความพึงพอใจของแต่ละคน เชืÉอมโยงใหทุ้กคนไดมี้ส่วนในภาพ 

แห่งความสาํเร็จ และทีÉสาํคญัคือ ตอ้งใหโ้อกาสทุกคนไดแ้สดงศกัยภาพ เพืÉอใหเ้กิดการมีส่วนร่วม

และความภาคภูมิใจในความสาํเร็จขององคก์รร่วมกนั 

 - สร้างคน นกับริหารตอ้งสร้างคนหรือแสวงหาโอกาสในการสร้างคน ซึÉงหมายถึง 

การส่งเสริมช่วยเหลือ สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดป้ระสบความสาํเร็จมีความเจริญกา้วหนา้ 

ในตาํแหน่งหนา้ทีÉ หรือมีชืÉอเสียงไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

 - การช่วยคนทีÉดีทีÉสุด คือ การช่วยใหเ้ขาสามารถช่วยเหลือตนเองได ้เขาสามารถไป

ช่วยเหลือผูอื้Éนต่อไป เพืÉอทีÉนกับริหารจะไดมี้เวลาและโอกาสทีÉจะไปช่วยเหลือหรือสร้างคนอืÉน

ต่อไป 

 นอกจากนีÊ  บทบาทใหม่ของผูบ้ริหารมืออาชีพยงัตอ้งรู้จกัการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหาร 

ในยคุโลกใหม่ไร้พรมแดนตอ้งพฒันาตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ ในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร 

ตอ้งพฒันาในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ  
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 1.  พฒันาร่างกาย ออกกาํลงักาย รับประทานอาหารทีÉดี มีประโยชน์ครบทัÊง 5 หมู่  

และพกัผอ่นอยา่งเพียงพอ 

 2.  พฒันาจิต มีคาํกล่าวว่า พฒันาร่างกายจะตอ้งเคลืÉอนไหว พฒันาจิตใจตอ้งสงบนิÉง 

การพฒันาจิตใจจะตอ้งทาํสมาธิ เพืÉอทาํใหเ้กิดสติปัญญา 

 3.  พฒันาบุคลิกภาพ โดยเฉพาะทีÉเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ การแต่งกาย การพดูการปรากฏตวั

ในทีÉชุมชนต่าง ๆ 

 4.  พฒันาดา้นความรู้ ทีÉเป็นประโยชน์ โดยเชืÉอมโยงเขา้ดว้ยกนักบัสิÉงทัÊงหลายทัÊงปวงได ้

ความรุ่งเรืองของประเทศชาติขึÊนอยูก่บัการศึกษาของคนในประเทศเป็นสาํคญั เพราะความรู้ 

เป็นทรัพยากรอนัลํÊ าค่า สถานศึกษาก็เป็นแหล่งหนึÉงทีÉจะใหค้วามรู้อนัมีค่านัÊน “ผูบ้ริหาร” 

จึงมีความสาํคญัทีÉจะพฒันาการศึกษาของเยาวชนใหมี้ประสิทธิภาพ 

 วีระ  ประเสริฐศิลป์  (2546, หนา้ 5-9) ไดก้ล่าวถึง ในหลกัสูตร “ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพ” ของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  โดยกาํหนดคุณลกัษณะ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไว ้6 ประการ  ดงันีÊ  

 1.  การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ซึÉงเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีÉบ่งบอกว่ามีคุณงามความดี เป็นแบบอยา่งของผูมี้มาตรฐานทางจริยธรรมในวิชาชีพชัÊนสูง  

ตดัสินใจในกรอบความคิดทางจริยธรรม มีเหตุผลและมนุษยสมัพนัธดี์ แกปั้ญหาดว้ยหลกั 

เมตตาธรรม พฒันา และสนบัสนุนพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมในชุมชนของโรงเรียน  

มีความปรารถนาดี ประพฤติตนเสมอตน้เสมอปลาย โดยเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรมจริยธรรม 

ในเรืÉองต่อไปนีÊ  

  1.1  คุณธรรมจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารมืออาชีพ 

  1.2  การบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา 

  1.3  การบริหารจดัการภูมิปัญญาไทยเพืÉอการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 

 2.  การเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ  ซึÉงเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีÉมีการสร้างวิสยัทศัน์พฒันาโรงเรียนชุมชน มุ่งเนน้การสอนและการเรียนรู้ เปลีÉยนแปลง 

เพืÉอปรับปรุงองคก์ร วิเคราะห์ และแกปั้ญหาโดยใชเ้ทคนิคการแกปั้ญหาและทกัษะการตดัสินใจ 

วางแผนกลยทุธใ์ชเ้ทคโนโลยทีีÉเหมาะสม นาํเสนอวิสยัทศัน์สู่ชุมชนสงัคมของโรงเรียน ตรวจสอบ 

ติดตาม และทบทวนวิสยัทศัน์  ภารกิจของชุมชนของโรงเรียน  โดยเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 

ในเรืÉองต่อไปนีÊ    

  2.1  การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

  2.2  การจดัและใชร้ะบบสารสนเทศและการสืÉอสาร 
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  2.3  การจดัระบบเครือข่ายเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  2.4  การบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบ 

 3.  การเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ  ซึÉงเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีÉมีการพฒันากิจกรรมการสอนการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน ร่วมมือกบัครูวางแผน 

และจดัหลกัสูตร พฒันาองคก์ร ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เนน้การปฏิบติัเพืÉอพฒันาผลสมัฤทธิÍ  

ทางการเรียนของนกัเรียน มีการจดัโครงสร้างองคก์ร สนบัสนุนสืÉอการเรียนรู้สนบัสนุน 

และสนองตอบการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผูเ้รียน มีกลยทุธใ์นการประเมินเพืÉอวดัผลสมัฤทธิÍ  

ทางการเรียนของนกัเรียน สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยบูีรณาการกิจกรรมการเรียนการสอน  

อาํนวยความสะดวกในการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยเป็นผูน้าํดา้นวิชาการในเรืÉองต่อไปนีÊ  

  3.1  การพฒันาหลกัสูตรเพืÉอความเป็นเลิศ 

  3.2  การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนการสอน 

  3.3  การพฒันาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

  3.4  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

  3.5  การประเมินผลเพืÉอพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 4.  การเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ  ซึÉงเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีÉมีกาํหนดแผนการดาํเนินการและวิธีการเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมาย บริหารจดัการตามหลกั 

และกระบวนการเนน้การกระจายอาํนาจใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน 

ทบทวนโครงสร้าง องคก์ร และระบบการจดัการ พฒันาระบบ และกระบวนการวางแผน

งบประมาณ จดัทาํรายงานการปฏิบติัตามแผน สามารถนาํเทคโนโลยมีาใชเ้ปลีÉยนแปลงปรับปรุง

โครงสร้างองคก์ร สร้างสิÉงแวดลอ้มทีÉปลอดภยัในโรงเรียน กาํหนดตาํแหน่งสายงาน 

การบงัคบับญัชา  ติดตามดูแลการปฏิบติังานและประเมินผลงานทีÉใหล้งมือปฏิบติั โดยเป็นผูน้าํ 

ดา้นการบริหารจดัการในเรืÉองต่อไปนีÊ  

  4.1  การวางแผนกลยทุธ ์

  4.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  4.3  ผูบ้ริหารผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

  4.4  การบริหารความขดัแยง้ 

  4.5  การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  4.6  เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

 5.  การเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน  ซึÉงเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีÉมีการนาํจุดหมายและนโยบายทีÉมีประโยชน์มาใชส้ร้างความสมัพนัธที์Éดีกบัชุมชน  
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สร้างความมั Éนคงและสร้างโอกาสทางการศึกษา นาํขอ้เสนอแนะมาสร้างสิÉงสนบัสนุนเป้าหมาย 

และโครงการต่าง ๆ นาํมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของสงัคม ชุมชน มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา 

และกาํหนดนโยบาย เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมวางแผน ริเริÉมโครงการและสร้างวิสยัทศัน ์

การศึกษา  ปรับปรุงการศึกษาของนกัเรียน ประชาสมัพนัธเ์พืÉอประโยชน์ของนกัเรียน 

และโรงเรียนนาํเทคโนโลยทีีÉเหมาะสมมาใช ้โดยเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชนในเรืÉองต่อไปนีÊ  

  5.1  การบริหารจดัการโรงเรียนเพืÉอชุมชนและสงัคม 

  5.2  การบริหารในบริบททีÉมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงในสงัคม 

 6.  การเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหารในเรืÉองการพฒันาตนเองเพืÉอเป็น 

ผูบ้ริหารมืออาชีพ  ซึÉงเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง   

และขอ้จาํกดับนพืÊนฐาน องคค์วามรู้เรืÉองผูน้าํในยคุปัจจุบนั  สามารถประเมินเป้าหมายการทาํงาน 

ทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ  สามารถวางเป้าหมายในระยะยาวในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง  ดูแล

สุขภาพตนเองใหแ้ข็งแรงทัÊงดา้นร่างกาย  อารมณ์  และจิตวิญญาณ  จดัลาํดบัความสาํคญัของงาน   

มีเป้าหมายในการทาํงานและพยายามทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามกาํหนด 

 สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 35-36) ไดก้าํหนด

คุณลกัษณะการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  พร้อมพฤติกรรมบ่งชีÊ ทีÉสามารถปฏิบติั

หนา้ทีÉตามทีÉกาํหนดในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 (ฉบบัทีÉ 2) แกไ้ขเพิÉมเติม  

พ.ศ. 2545 ดงันีÊ  

 1.  การเป็นผูน้าํดา้นคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม  

สาํหรับผูบ้ริหารมืออาชีพ  มีการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา  และการบริหารจดัการ 

ภูมิปัญญาไทยเพืÉอพฒันาคุณธรรม จริยธรรม 

  1.1  พฤติกรรมตวับ่งชีÊ  

   1.1.1  เป็นแบบอยา่งของผูมี้มาตรฐานทางจริยธรรมในวิชาชีพชัÊนสูง 

   1.1.2  ใชก้ารตดัสินใจในกรอบความคิดทางจริยธรรม 

   1.1.3  มีการสร้างวฒันธรรมองคก์รเพืÉอชีÊ เป็นนโยบาย 

   1.1.4  แสดงออกถึงความมีเหตุผล  การเคารพนบัถือและมีมนุษยสมัพนัธ ์

   1.1.5  มีทกัษะในการเขียนและการสืÉอสารดว้ยคาํพดูและท่าทางสุภาพ 

   1.1.6  ผลกัดนัใหมี้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉอง 

   1.1.7  มีการพฒันาโอกาสความเป็นผูน้าํดา้นคุณธรรมจริยธรรมของครู 

   1.1.8  ใชป้ระโยชน์จากความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์ทีÉหลากหลายของชุมชน 

   1.1.9  แกปั้ญหาความขดัแยง้และความตึงเครียด 
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   1.1.10  ตระหนึกถึงความรู้สึกของบุคคลในเรืÉองของเพศและวฒันธรรม 

   1.1.11  มีการตรวจสนบัสนุนพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมในชุมชน 

ของโรงเรียน 

   1.1.12  มีการฉลองความสาํเร็จของครูและนกัเรียน 

 2.  การเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ  หมายถึง  การเป็นผูน้าํในการพฒันาองคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ การจดัและใชร้ะบบสารสนเทศและการสืÉอสาร การจดัระบบเครือข่ายการบริหาร

จดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบ เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  2.1  พฤติกรรมตวับ่งชีÊ  

   2.1.1  มีการสร้างโครงสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนัในการเรียนรู้ 

   2.1.2  มีการพฒันาโรงเรียน/ชุมชนทีÉมุ่งเนน้การสอนและการเรียนรู้ 

   2.1.3  มีการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉงของคณะ/ ทีม  เพืÉอใหบ้รรลุวิสยัทศัน ์

ทีÉร่วมกนัสร้าง 

   2.1.4  มีการใชป้ระโยชนจ์ากกระบวนการเปลีÉยนแปลง  เพืÉอปรับปรุงองคก์ร 

   2.1.5  มีการกาํหนดกรอบการวิเคราะห์และการแกปั้ญหา โดยใชเ้ทคนิค 

การแกปั้ญหาและทกัษะการตดัสินใจ 

   2.1.6  มีการรวบรวมวิเคราะห์และใชข้อ้มลูเพืÉอการวางแผนกลยทุธ ์

และการตดัสินใจใชเ้ทคโนโลยทีีÉเหมาะสม 

   2.1.7  สามารถนาํเสนอสืÉอ วิสยัทศัน์ และความเชืÉอมโยงของโรงเรียน 

   2.1.8 มีการยอมรับในโอกาสและอุปสรรคทีÉจะทาํใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ของโรงเรียน 

   2.1.9  มีการตรวจติดตามและทบทวน วิสยัทศัน์ ภารกิจของชุมชนของโรงเรียน 

 3.  การเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ หมายถึง การเป็นผูน้าํในการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา   

เพืÉอความเป็นเลิศ  การพฒันารูปแบบกระบวนการ  การพฒันาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

และการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

  3.1  พฤติกรรมบ่งชีÊ  

   3.1.1  มีความมุ่งมั Éนในการสอนและการเรียนรู้ 

   3.1.2  มีความร่วมจิตร่วมใจของครูในการวางแผนและการจดัหลกัสูตรบนพืÊนฐาน 

ความตอ้งการของนกัเรียน 

   3.1.3  มีการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รการใฝ่เรียนรู้ดว้ยความร่วมจิตร่วมใจ   

ทีÉมุ่งเนน้การปรับปรุงการสอนการปฏิบติัและพฒันาผลสมัฤทธิÍ ของนกัเรียน 
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   3.1.4  มีการจดัโครงสร้างขององคก์ร  ตารางเวลา  การวางแผนการจดักลุ่มนกัเรียน  

และการกาํหนดรูปแบบของครูใหเ้หมาะสมกบัผลลพัธข์องนกัเรียนทีÉตอ้งการ 

   3.1.5  อาํนวยความสะดวกใหค้รูในการเลือกวสัดุการเรียนรู้และการจดั

ประสบการณ์ใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบการเรียนรู้ทีÉหลากหลายและความตอ้งการเฉพาะของนกัเรียน 

   3.1.6  มีการสนบัสนุนและสนองตอบการเรียนรู้ตามเพศ วฒันธรรม และ 

ความตอ้งการทางเศรษฐกิจสงัคม 

   3.1.7  สนบัสนุนการสอนทีÉพฒันาทกัษะการคิด  การแกปั้ญหาการเรียนรู้ 

แบบประยกุต ์

   3.1.8  มีกลยทุธที์ÉหลากหลายในการประเมินเพืÉอวดัผลลพัธข์องนกัเรียน 

   3.1.9  รวบรวม  วิเคราะห์ขอ้มลู  เพืÉอปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอน 

   3.1.10  มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการสอน 

   3.1.11  มีการบูรณการกิจกรรมในการเรียนการสอน 

   3.1.12  อาํนวยความสะดวกในการพฒันาเพืÉอความกา้วหนา้ในวิชาชีพ   

ซึÉงสนบัสนุนการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง 

 4.  การเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง การเป็นผูน้าํทีÉสามารถวางแผนกลยทุธ ์

บริหารงานแบบการมีส่วนร่วม  เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  บริหารความขดัแยง้  และทรัพยากร 

อยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมถึงเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

  4.1  พฤติกรรมบ่งชีÊ  

   4.1.1  มีการกาํหนดแผนการดาํเนินการและวิธีการเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   4.1.2  มีกระบวนการจดัการและวิธีการเนน้การกระจายอาํนาจการตดัสินใจ 

   4.1.3  ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

   4.1.4  มีการจดัความสาํคญัก่อน-หลงัของงาน  เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

   4.1.5  มีการทบทวนโครงสร้างขององคก์ร  และระบบการจดัการอยูเ่สมอ 

   4.1.6  มีการพฒันาระบบกระบวนการวางแผนงบประมาณ  ซึÉงบ่งบอก 

อนัดบัความสาํคญัก่อน-หลงัของโรงเรียนและชุมชน 

   4.1.7  มีรายงานการจดัการปฏิบติัการตามแผนการบริหารงบประมาณ 

   4.1.8  การใชเ้ทคโนโลยใีนการดาํเนินการบริหารจดัการ 

   4.1.9  การใชก้ระบวนการการบริหารการเปลีÉยนแปลง  เพืÉอปรับปรุงโครงสร้าง 

ขององคก์รและการบริหารจดัการ 

   4.1.10  มีการสร้างสิÉงแวดลอ้มทีÉปลอดภยัในโรงเรียน 
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   4.1.11  จดัใหมี้ขอ้ตกลงในการต่อรอง 

   4.1.12  มีการบริหารเงินทุนและสนบัสนุนการใหบ้ริหาร 

 5.  การเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน หมายถึง การเป็นผูน้าํทีÉบริหารจดัการโรงเรียน 

เพืÉอชุมชนและสงัคม การบริหารในบริบททีÉมีอิทธิพลต่อการเปลีÉยนแปลงในสงัคม 

  5.1  พฤติกรรมบ่งชีÊ  

   5.1.1  มีการนาํจุดมุ่งหมายและนโยบายทีÉมีประโยชนต่์อนกัเรียนและโรงเรียน 

มาใช ้

   5.1.2  มีปฏิสมัพนัธก์บัชุมชนของโรงเรียนเพืÉอประโยชนข์องนกัเรียน 

   5.1.3  มีการพิจารณาความสมัพนัธก์บัชุมชน/ ครอบครัว  เพืÉอทาํใหค้วามมุ่งมั Éน 

และโอกาสทางการศึกษามีความเขม้แข็ง 

   5.1.4  มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของผูน้าํชุมชนและองคก์รต่าง ๆ   

มาสร้างสิÉงสนบัสนุนเป้าหมายและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   5.1.5  นาํมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของสงัคม/ ชุมชน  มาประยกุต ์

ในการพฒันาและประยกุตน์โยบาย 

   5.1.6  เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนประเมินนโยบาย 

และโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   5.1.7  มีการริเริÉมโครงการ  การสร้างวิสยัทศันก์ารศึกษาของโรงเรียนใหช้ดัเจน 

   5.1.8  มีการพฒันาการมีส่วนร่วมของสาธารณชนและองคก์รเอกชน เพืÉอปรับปรุง

การศึกษาของนกัเรียนทุกคน 

   5.1.9  มีการทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการการศึกษาของชุมชน 

   5.1.10  ประยกุตก์ารประชาสมัพนัธ ์การสืÉอสารกบัครู เพืÉอประโยชนข์องนกัเรียน 

และโรงเรียน 

   5.1.11  การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสืÉอสารกบัผูป้กครอง ชุมชน และบุคลากร 

ในโรงเรียน 

 6.  การเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร หมายถึง การเป็นผูน้าํทีÉมี 

การพฒันาตนเองเพืÉอเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

  6.1  พฤติกรรมบ่งชีÊ  

   6.1.1  สามารถวิเคราะห์ จุดดอ้ยจุดแข็งและขอ้จาํกดัของตนเองบนพืÊนฐาน 

องคค์วามรู้เรืÉองผูน้าํในยคุปัจจุบนั  อาทิ 

    6.1.1.1  มีการวางแผนความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉ 

    6.1.1.2  มีความรู้เรืÉองการจดัการเรียนการสอน 
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    6.1.1.3  มีการแลกเปลีÉยนความรู้กบัเพืÉอนร่วมงาน 

    6.1.1.4  มีความรู้เกีÉยวกบัพฒันาการทางดา้นทฤษฎีการเรียนการสอนใน

ปัจจุบนั 

    6.1.1.5  มีความเขา้ใจในการบริหารจดัการงานระดบัปฏิบติังานทีÉทนัสมยั 

   6.1.2  สามารถประเมินเป้าหมายการทาํงาน  วิธีการทาํงาน  การดาํเนินงาน  

ตลอดจนวิธีการบริหารงานทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ  อาทิ 

    6.1.2.1  มีการประเมินผลการทาํงานของตนเอง 

    6.1.2.2  ใชว้ิธีการทีÉหลากหลายในการประเมิน 

    6.1.2.3  มีการวางเป้าหมายการทาํงานและกาํหนดแนวทางทีÉจะทาํใหง้านบรรลุ

เป้าหมาย 

   6.1.3  สามารถวางเป้าหมายระยะยาวในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 

และกระตือรือร้น  เขา้ร่วมโครงการพฒันาวิชาชีพ  อาทิ 

    6.1.3.1  มีแผนพฒันาวิชาชีพของตนเอง 

    6.1.3.2  จดัสรรเวลาและทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ในการสนบัสนุน 

การพฒันาตนเอง 

    6.1.3.3  ร่วมกิจกรรมต่างๆ ทีÉช่วยส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในวิชาชีพ 

    6.1.3.4  กาํหนดแนวทางการพฒันาตนเองเป็นระยะอยา่งต่อเนืÉอง   

เป็นแบบอยา่งในการพฒันาตนเอง 

    6.1.3.5  สร้างอุปนิสยัในการรักการเรียนรู้ตลอดชีวติ  เพืÉอใชเ้ป็นเครืÉองมือ 

ในการพฒันาตนเอง 

   6.1.4  สร้างสุขนิสยัในการดูแลสุขภาพตนเองใหแ้ข็งแรงทัÊงดา้นร่างกาย 

ดา้นอารมณ์  และจิตวิญญาณ  อาทิ 

    6.1.4.1  การใหค้วามสาํคญัในการดูแลร่างกาย 

    6.1.4.2  ฝึกตนเองใหเ้ป็นผูมี้อารมณ์แจ่มใส 

    6.1.4.3  หมั Éนออกกาํลงักายอยา่งสมํÉาเสมอ  มีวิธีปฏิบติัตนใหมี้สุขภาพสมบูรณ์

อยา่งหลากหลาย 

   6.1.5  มีการจดัลาํดบัความสาํคญัของภาระงาน  มีเป้าหมายในการทาํงาน   

และพยายามทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉวางไว ้ อาทิ 

    6.1.5.1  ทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิกในสถานศึกษา 

    6.1.5.2  วางนโยบายการพฒันาการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ของทอ้งถิÉนและหน่วยเหนือ 
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    6.1.5.3  กาํหนดแผนงานระยะสัÊน  เพืÉอการวางแผนการทาํงานทัÊงของตนเอง

และผูร่้วมงาน 

    6.1.5.4  สร้างภาพพจน์ทีÉดีใหก้บัตนเองและสถานศึกษาในสายตา 

ของสาธารณชน 

 จากการศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่านเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพ สรุปไดว้่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง แบบอยา่งพฤติกรรม 

หรือสิÉงทีÉปรากฏใหเ้ห็นหรือคุณลกัษณะประจาํตวัของผูบ้ริหาร ทีÉมีการใชห้ลกัวิชาประยกุต ์

กบัความสามารถใชศิ้ลปะควบคู่กบัยทุธศาสตร์หรือหลกัการต่าง ๆ ในการบริหาร ทีÉทาํใหอ้งคก์ร 

ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง ซึÉงในทีÉนีÊ ผูว้ิจยั 

จึงสรุปคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีคุณลกัษณะ 6 ดา้น ดงันีÊ  การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม 

จริยธรรม การเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ การเป็นผูน้าํดา้นวชิาการ การเป็นผูน้าํดา้นการบริหาร 

จดัการ การเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 

 

ตวัแปรทีÉเกีÉยวข้องกับงานวจิยั 

 การศึกษาคน้ควา้ในครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตาม 

ความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ  ดงัต่อไปนีÊ คือ 

 เพศ ของครูจะเป็นสิÉงทีÉทาํใหค้รูมีความคิดเห็น ความสนใจ ทศันคติพฤติกรรม 

แตกต่างกนั เนืÉองจากความแตกต่างของเพศชายและเพศหญิงมีผลต่อความคิด ความเชืÉอและค่านิยม 

ทีÉปลกูฝังมาแตกต่างกนัจึงน่าจะมีความเห็นต่อคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารต่างกนั  

ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ เต็มสิริ ทิพยจ์นัทา (2553) ไดว้จิยัเรืÉอง คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูผูส้อน กรณีศึกษาโรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครภูเกต็  

จาํแนกตามเพศ พบว่า ครูทีÉมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องบริหาร 

ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั 

สุนนัท ์ศกัดิÍ ชยัสมบูรณ์ (2556) ไดศึ้กษาเรืÉอง คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จาํแนกตามเพศ พบว่า ครูทีÉมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 

 จากการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง พบว่า เพศมีผลต่อความคิดเห็น 

เกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ทัÊงนีÊ เพราะเพศของครูมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ  
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ดา้นความคิด ความเชืÉอและค่านิยมทีÉปลกูฝังมา ดงันัÊน เพศของครูจึงเป็นตวัแปรทีÉน่าสนใจ 

ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  

 วุฒิการศึกษา เป็นตวัแปรหนึÉงทีÉทาํใหค้รูมีความคิด ค่านิยม ทศันคติ และพฤติกรรม 

แตกต่างกนั เนืÉองจากการศึกษาเป็นการพฒันาความคิด ทศันคติ และวิสยัทศัน์ ดงันัÊน ครูทีÉมี 

วุฒิการศึกษาแตกต่างกนั จึงน่าจะมีความเห็นต่อคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารต่างกนั 

ซึÉงสอดคลอ้งกบั จินดา พุ่มสกุล (2555) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารทีÉพึงประสงคต์าม 

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  

พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารทีÉพึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เมืÉอจาํแนกตามตาํแหน่งและวฒิุการศึกษา  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคลอ้งกบั สุนนัทา พ่วงทอง (2554) ไดศึ้กษา 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทรรศนะของครูสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน 

จงัหวดัภูเก็ต พบว่า ครูทีÉมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีทรรศนะเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 จากการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง พบว่า วุฒิการศึกษามีผลต่อ 

ความคิดเห็นเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ทัÊงนีÊ เพราะวฒิุการศึกษาทีÉสูงขึÊนกจ็ะส่งผล 

ใหมี้ความรู้ความสามารถ มีทกัษะทางวิชาชีพและการปฏิบติังานทีÉเพิÉมมากขึÊน สามารถพิจารณาถึง 

คุณลกัษณะทีÉดีของผูบ้ริหารไดต้รงจุด ดงันัÊน วุฒิการศึกษาของครูจึงเป็นตวัแปรทีÉน่าสนใจ 

ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  

 ประสบการณ์การทํางาน ประสบการณ์การทาํงานเป็นตวัแปรหนึÉงทีÉมีผลต่อทศันคติ 

เกีÉยวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ เนืÉองจากประสบการณ์มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคล 

ในองคก์าร ซึÉงประสบการณ์การทาํงานทาํใหบุ้คคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง  

ทาํใหส้ามารถมองเห็นกระบวนการการทาํงานการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งชดัเจนถกูตอ้ง 

ตามความเป็นจริง ดงัทีÉ ถวลัย ์ศิลปะกิจ (2551, หนา้ 130) กล่าวในหนงัสือการบริหารบุคคลว่า  

ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีประสบการณ์มากกว่ายอ่มผา่นการทาํงานมากกว่า สามารถแกปั้ญหาไดสู้ง 

และไดรั้บการยกยอ่งเป็นทีÉเชืÉอถือของผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบั ชยัรัตน์ กรุมรัมย ์(2555) ไดศึ้กษา

คุณลกัษณะทีÉเป็นจริงและทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา

กลุ่มโนนดินแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการเปรียบเทียบ 

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานทีÉแตกต่างกนั มีความคิดเห็น 

ต่อคุณลกัษณะทีÉเป็นจริงและทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารดา้นวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั ปรีชา ช่องคนัปอน (2551) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะ 
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ทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ทาํงาน พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีการรับรู้เกีÉยวกบัคุณลกัษณะ 

ทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 จากการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง พบว่า ประสบการณ์ 

ในการทาํงานมีผลต่อความคิดเห็นเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ทัÊงนีÊ เพราะประสบการณ์ 

ในการทาํงานของครูมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ โดยประสบการณ์การทาํงานของผูท้าํงาน 

ในโรงเรียนมาเป็นเวลานาน ทาํใหม้องเห็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารไดถ่้องแทม้ากกว่า 

ผูที้Éมีประสบการณ์ทาํงานในโรงเรียนนอ้ยกว่า ดงันัÊน ประสบการณ์ในการทาํงานของครู 

จึงเป็นตวัแปรทีÉน่าสนใจในการวิจยัครัÊ งนีÊ  
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งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 จิรภา สงวนสุข (2540) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน  

สงักดัเทศบาลนครเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของครูนครเชียงใหม่ จาํนวน 140 คน ซึÉงผลการศึกษา 

สรุปไดว้่า คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคที์Éสาํคญัหรือจาํเป็นอยา่งยิ Éงของผูบ้ริหารโรงเรียน มีดงันีÊ  

คุณลกัษณะส่วนตวัดา้นบุคลิกภาพ คือ ความเชืÉอมั Éนในตนเองสามารถวินิจฉยัตดัสินใจ โดยใช้

เหตุผล ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์คือ ใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éนดา้นคุณธรรม จริยธรรม คือ 

ยดึหลกัความถกูตอ้งหรือคุณธรรมในการแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานดา้นภาวะผูน้าํ คือ ความคิด 

ริเริÉมสร้างสรรคแ์ละมีวิสยัทศัน์ทีÉกวา้งไกล คุณลกัษณะส่วนวิชาชีพในดา้นความรู้เกีÉยวกบังาน 

ทีÉปฏิบติั ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้เกีÉยวกบัแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ นโยบายการศึกษา 

ของสาํนกับริหารการศึกษาทอ้งถิÉน และสามารถถ่ายทอดใหค้ณะครูไดท้ราบและปฏิบติัได ้ 

สาํหรับในดา้นความสามารถในการบริหารจะตอ้งสามารถวางบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมกบังาน  

เพืÉอใหง้านสามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งราบรืÉน ซึÉงคุณลกัษณะส่วนวิชาชีพทัÊงสองดา้นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนนีÊไดรั้บการยอมรับว่ามีความสาํคญัมากกว่าคุณลกัษณะส่วนตวั และนอกจากนัÊน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความยติุธรรม มีความสามารถในการติดตามงานมีความรอบรู้ดา้นติดตาม 

สถานการณ์และความเคลืÉอนไหวของส่วนกลางและทอ้งถิÉน ไม่ลาํเอียงวางตวัเป็นกลาง ยิ Êมแยม้ 

แจ่มใส มีนํÊ าใจเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผทุ่ก ๆ คน พฒันาตนเองในส่วนวิชาชีพอยูต่ลอดเวลา สามารถแบ่งงาน 

ใหเ้หมาะสมกบัคน 

 สุนีย ์บุญทิม (2542) ไดท้าํการวิจยัเกีÉยวกบั คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์อง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในช่วงปฏิรูปการศึกษา (พุทธศกัราช 2539-2550) ตามความคาดหวงั

ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 พบว่า ผูบ้ริหาร 

และครูมีความคาดหวงัว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการปฏิรูปการศึกษา  

มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มีความรู้ 

ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัมาตรฐานวิชาชีพ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการกระจายอาํนาจทางการศึกษา คุณลกัษณะ 

ดา้นบุคลิกภาพ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีการปรับปรุงพฒันาตนเอง เพืÉอแสดงความรับผดิชอบ

ต่อบทบาทภารกิจใหม่ไดอ้ยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และตอ้งเป็นผูที้ÉมีความซืÉอสตัยสุ์จริต  

มีคุณธรรมสูง มีความกระตือรือร้นตืÉนตวัอยูต่ลอดเวลา 

 ประสงค ์ปาสิงห์ (2546) ไดท้าํการวจิยัเกีÉยวกบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัลาํปาง พบว่า 
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1) คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัลาํปาง ทัÊง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคม์ากกว่าดา้นอืÉน 2) คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โรงเรียนประถมศึกษา 

ในจงัหวดัลาํปาง พบว่า คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคใ์นดา้นบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารแต่งกายสะอาด สุภาพ

เรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะ และขยนักระตือรือร้นในการทาํงานมีค่าเฉลีÉยสูงกว่าขอ้อืÉน  

ดา้นภาวะผูน้าํผูบ้ริหารควรมีความเป็นประชาธิปไตย มีค่าเฉลีÉยสูงกว่าขอ้อืÉนในดา้นทกัษะ 

การบริหารผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการบริหารงานโรงเรียน โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 

และควบคุมดูแล กาํกบั ตรวจสอบ การใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนไดอ้ยา่งถกูตอ้งโปร่งใส 

มีค่าเฉลีÉยสูงกว่าขอ้อืÉนในดา้นความรู้สติปัญญาผูบ้ริหารควรมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบันโยบาย 

การศึกษาของชาติทุกระดบั และในดา้นคุณธรรมจริยธรรมผูบ้ริหารมีความซืÉอสตัยสุ์จริต ยติุธรรม 

มีค่าเฉลีÉยสูงกว่าขอ้อืÉน 

 นิวตัร  มงคล (2550) ไดท้าํการวิจยั เพืÉอศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

และเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน ช่วงชัÊนทีÉ 1-2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาตามสภาพจริง ตามความคิดเห็นของครู คือ มีจิตวิญญาณนกับริหารเป็นผูน้าํ 

ทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหาร มีผลงานทีÉแสดงถึงความชาํนาญ 

ในการบริหารสถานศึกษา เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและนาํนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มาใชใ้นการบริหาร ส่วนคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลีÉยรายดา้นจากมากไปหานอ้ย คือ  

มีจิตวิญญาณนกับริหาร มีความรู้ความสามารถในการบริหารเป็นผูน้าํทางการศึกษา มีผลงาน 

ทีÉแสดงถึงความชาํนาญในการบริหารสถานศึกษา เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและนาํนวตักรรม 

และเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริการ 

 พรพิมล  นิยมพนัธ ์(2550) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามเพศ  

วุฒิการศึกษา และอาย ุ ผลการวิจยัพบว่า 1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

2) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 
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การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 3) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามอาย ุ  

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 จิรินทร์  แสกระโทก (2551) การวจิยัในครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค ์1) เพืÉอศึกษาคุณลกัษณะ 

ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโครงการหนึÉงอาํเภอหนึÉงโรงเรียนในฝัน 

ในกรุงเทพมหานคร 2) เพืÉอเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูของโรงเรียนของโรงเรียน 

ในโครงการหนึÉงอาํเภอหนึÉงโรงเรียนในฝันในกรุงเทพมหานครเกีÉยวกบัคุณลกัษณะความเป็น 

มืออาชีพของผูบ้ริหารสถาน ศึกษา ประชากรทีÉใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 45 คน  

และกลุ่มตวัอยา่งครู 338 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มลู 

โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และใชค่้าสถิติ t-test โดยกรอบแนวคิด 

ทีÉใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 ลกัษณะ  

คือ 1) การเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหว่างบุคคล 2) การเป็นผูน้าํ 

ดา้นการจดัการระบบ 3) การเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 4) การเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ   

5) การเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และ 6) การเป็นผูน้าํในดา้นการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร  

ผลการวิจยัพบว่า 1) คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ส่วนครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   

2) เปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู พบว่า ทัÊงภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 

 ปรีชา  ช่องคนัปอน (2551) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครู สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบ 

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดักรุงเทพมหานคร  

จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั มีการรับรู้เกีÉยวกบั 

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 เพิÉมศกัดิÍ   เพิÉมประยรู (2552) ไดศึ้กษาเรืÉอง คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี 

พบว่า คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี โดยภาพรวม 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
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เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นทกัษะ และดา้นการจูงใจ และ

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 และตาํแหน่งหนา้ทีÉ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ส่วนเมืÉอ 

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน และขนาดสถานศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 เหมรัฐส์  อินสุข, นิรุตติ ครุฑหลวง และสมชาติ บุญมติั (2552) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะ 

ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพิษณุโลก 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า กลุ่มผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา กลุ่มครู และกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  

ทัÊง 6 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้นการจดัระบบงาน 3) ดา้นวิชาการ 4) ดา้นบริหาร 

จดัการ 5) ดา้นสงัคมและชุมชน 6) ดา้นการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร อยูใ่นระดบัมาก  

ผลการเปรียบเทียบระดบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ทัÊง 6 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 สุนนัทา พ่วงทอง (2554) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในทศันะของครู สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัภูเก็ต พบว่า คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์

ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์และ 

ดา้นภาวะผูน้าํ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืÉอจาํแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .01 ส่วนเมืÉอจาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 รัชนีวรรณ  ศิริพรรณ  (2554)  ไดศึ้กษา การเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในอาํเภอนาแก จงัหวดันครพนม ผลการศึกษา  

พบว่า 1) การเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูในอาํเภอนาแก จงัหวดันครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่า  

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ การเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ   

ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ การเป็นผูน้าํดา้นคุณธรรม จริยธรรม  2) ผลการเปรียบเทียบการเป็นผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ในอาํเภอนาแก  

จงัหวดันครพนม จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้น พบว่า กลุ่มตวัอยา่งทีÉมีสถานภาพ 

ต่างกนัมีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยรวม พบว่า  
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แตกต่างกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพ โดยรวมสูงกว่าครู เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีความแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยรวมสูงกว่าครู 3) ผลการเปรียบเทียบการเป็นผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในอาํเภอแก  

จงัหวดันครพนม จาํแนกตามขนาดศึกษา โดยรวมและรายดา้น พบว่า กลุ่มตวัอยา่งทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉ 

ในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกนั โดยรวมพบว่ามีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น 

เกีÉยวกบัการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยรวมสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05  และโรงเรียนขนาดเลก็ มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการเป็นผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยรวมสูงกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 ส่วนดา้นอืÉน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

 สมชาย พะโยม (2554) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ 

ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ 

ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 ชยัรัตน์ กรุมรัมย ์(2555) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะทีÉเป็นจริงและทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา กลุ่มโนนดินแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 เมืÉอเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร จาํแนกตาม 

ประเภทสถานศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และวิชาเอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ครูผูส้อน 

ทีÉมีประเภทของสถานศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉแตกต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารดา้นวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 

 สมพงษ ์นาคเจือ (2558) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของขา้ราชการครู โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิÍ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นบุคลิกภาพ อยูใ่นระดบั 

มากทีÉสุด เมืÉอเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
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ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นความเป็นผูน้าํ และผลการเปรียบเทียบ 

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 ผลการเปรียบเทียบจาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉ .05 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 The National Association of Secondary School (1966 อา้งถึงใน Jacopson & others,  

1973, pp. 134-135)ไดศึ้กษา ครูใหญ่ทัÊงโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย จากการศึกษา 

ครูใหญ่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ พบว่า ครูใหญ่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ใชเ้วลาเฉลีÉย  

50-54 ชั Éวโมงต่อสปัดาห์ ในการนิเทศติดตามการทาํงานของครู กิจกรรมทีÉพิจารณาความตอ้งการ 

เวลา มีดงันีÊ  1) การวางแผนของผูบ้ริหารโดยลาํพงัหรือร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 2) การพบปะหารือ 

กบักลุ่มครูเกีÉยวกบัเรืÉองของหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) การทาํงานกบัครูเป็นการส่วนตวั 

ในการสร้างความสมัพนัธต่์อความเชีÉยวชาญการสอนของครู 4) การพบปะกบันกัเรียน 

ในเรืÉองเกีÉยวกบัระเบียบวินยัต่าง ๆ ส่วนครูใหญ่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดเ้ฉลีÉย 

เวลาการปฏิบติักิจกรรม 3 ดา้น ดงันีÊ  1) การพบปะกบัครูในดา้นหลกัสูตรและเรืÉองอืÉน ๆ อยา่ง 

เอาใจใส่ 2) การพบปะกบัครูในเรืÉองทีÉนอกเหนือจากเรืÉองของหลกัสูตรและการสอน 3) การทาํงาน 

ร่วมกบัครูทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความชาํนาญของครู 4) การพบปะกบันกัเรียนในเรืÉองเกีÉยวกบัระเบียบวินยั 

ต่าง ๆ ส่วนครูใหญ่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดเ้ฉลีÉยเวลาการปฏิบติักิจกรรม 3 ดา้น  

ไดแ้ก่ การพบปะกบัครูในดา้นหลกัสูตรและเรืÉองอืÉน ๆ อยา่งเอาใจใส่การพบปะกบัครูในเรืÉองทีÉ

นอกเหนือจากเรืÉองของหลกัสูตรและการสอนและการทาํงานร่วมกบัครูทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความชาํนาญ

ของครูและจากการตอบแบบสอบถามของครูใหญ่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย 

ชีÊใหเ้ห็นว่า ครูใหญ่ใชเ้วลาในการทาํกิจกรรมคลา้ย ๆ กนั มีส่วนนอ้ยทีÉละเลยในเรืÉองเกีÉยวกบั 

หลกัสูตร แต่ครูใหญ่จาํนวนมากกว่าครึÉ งหนึÉงทีÉใชเ้วลาไม่มากไปกว่าร้อยละ 6 ในการจดัการ 

แกปั้ญหาเกีÉยวกบัหลกัสูตร นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ไม่มีการพบปะเพืÉอนครูในเรืÉองหลกัสูตร 

และการเรียนการสอน จาํนวนครูใหญ่มากกว่าร้อยละ 75 ใชเ้วลาร้อยละ 1-6 ในการพบปะหารือ 

หรือประชุม มีครูใหญ่ส่วนนอ้ยทีÉใชเ้วลาทาํงานกบัครูในเรืÉองอืÉนมากกว่าเรืÉองการเรียนการสอน 

คิดเป็นร้อยละ 10 นอกจากนีÊ  การรายงานการศึกษายงัพบวา่ ครูใหญ่ประมาณร้อยละ 6 เท่านัÊน 

ทีÉถือว่าการทาํงานร่วมกบัครูไม่ใช่หนา้ทีÉของเขา ครูใหญ่จาํนวนมากกว่าร้อยละ 50 ทีÉใชเ้วลาร้อยละ  

1-6 กบักิจกรรมทาํงานร่วมกบัครู มีครูใหญ่ส่วนนอ้ยจาํนวนมากกว่าร้อยละ 15 ทีÉใชเ้วลาสาํหรับ 

การนิเทศครูเป็นรายบุคคลนอกจากนีÊ  จากการศึกษาความคิดเห็นสภาพการทาํงานของ 
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ครูใหญ่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย มีขอ้สรุปว่า การใชเ้วลาทาํงานส่วนหนึÉง คือ การพบปะ 

กบันกัเรียนในเรืÉองทีÉนอกเหนือจากกฎระเบียบของโรงเรียน การทาํงานร่วมกบัครูเป็นรายบุคคล 

ดว้ยความเอาใจใส่เกีÉยวกบัความเชีÉยวชาญในการสอนของเขา การพบปะครูในเรืÉองของหลกัสูตร

การเรียนการสอนและความรับผดิชอบร่วมกนั 

 Mayton (1980, p. 4565-A) ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉอง ลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในรัฐอลาบามา  ผลการวิจยันีÊ ระบุใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีประสบการณ์สูงยอ่มมีความเขา้ใจ 

ในกระบวนการบริหารบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาระดบัสูง และเป็นผลยอ้น 

ใหเ้ห็นว่า ประสบการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส่วนเสริมสร้างทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์

ในการบริหารการศึกษา  อนัมีผลใหก้ารดาํเนินงานทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 

และรัดกุม 

 Nir (2001, p. 392) ไดว้ิจยัเกีÉยวกบั สภาพความไม่มั Éนคงของทางราชการตามความรู้สึก 

ของผูบ้ริหาร เปรียบเทียบกบัการกระจายอาํนาจทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร พบว่า โรงเรียน 

ของรัฐบาลไม่มีการแข่งขนัในการดึงดดูผูเ้รียนเขา้มาศึกษา มีการเสนอความคิดวา่การทีÉผูเ้รียน 

เขา้มาศึกษานัÊน ขึÊนอยูก่บัการบริหารงาน และความยดืหยุน่ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร  

ซึÉงเป็นปัจจยัทีÉแสดงใหเ้ห็นว่า โรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีความสอดคลอ้งกนัระหว่างหลกัการบริหาร

และอิสระ 

 Magnuson (2007) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง คุณลกัษณะของโรงเรียนทีÉประสบความสาํเร็จ 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพืÉอศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาชีพ และดา้นส่วนตวั  

พบว่า คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ มีดงันีÊ  มีความสามารถติดต่อและเขา้กบัผูอื้Éนไดดี้ มีความรู้ 

ในสาขาอาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงานใหผู้อื้Éนทาํ ทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดดี้ใหผู้ร่้วมงาน 

มีส่วนร่วมในการวนิิจฉยัสั Éงการ เป็นผูที้Éเขา้ใกลแ้ละมีเวลาสาํหรับผูร่้วมงานมีความสนใจ 

ในบุคคลอืÉน ๆ มีความสามารถในการวางแผน และจดัระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจาก 

บุคคลอืÉน ๆ รู้จกัขอบเขตอาํนาจและหนา้ทีÉ  ส่วนคุณลกัษณะส่วนตวัมีดงันีÊ  มีวิจารณญาณ 

และมีความยติุธรรม มีความซืÉอสตัยสุ์จริต มีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์และมองการณ์ไกล เป็นผูมี้สติ 

และมีเหตุผลไม่ใชอ้ารมณ์ในการแกปั้ญหา มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน มีมนุษยสมัพนัธดี์มีวาจา 

เป็นมิตร มีอารมณ์ ร่าเริงแจ่มใส มีจิตใจโอบออ้มอารี ใจกวา้งเปิดเผย กลา้ไดก้ลา้เสีย มีความเมตตา 

เห็นอกเห็นใจผูอื้Éน จริงใจต่อคนทั Éวไป 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในและต่างประเทศ สรุปไดว้่า 

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารเป็นสิÉงทีÉผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีในตวัเองเพืÉอเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบติัตนและปฏิบติังานในหนา้ทีÉใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี โดยตอ้งอาศยัการฝึกฝน 
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และการยอมรับจากสงัคมเพืÉอใหเ้กิดแรงผลกัดนัในการปฏิบติังานและสามารถบริหารงาน  

บริหารคนและบริหารองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บททีÉ 3 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ  มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาคุณลกัษณะของ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 ซึÉงมีลาํดบัการดาํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู 

 4.  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 6.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การศึกษาวจิยัในครัÊ งนีÊ ไดท้าํการศึกษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันีÊ  

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 400 คน  

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ ครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

ระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดม้าโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ  

Krejcie and Morgan (1970, p. 608) และใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling)  

โดยกาํหนดสดัส่วนของครูแต่ละโรงเรียนเป็นเกณฑแ์บ่ง จาํนวน 196 คน ดงัตาราทีÉ1 

 

ตารางทีÉ 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งซึÉงเป็นครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ลาํดบัทีÉ โรงเรียน จาํนวนประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

1. แกลง “วิทยสถาวร” 121 60 

2. ชาํนาญสามคัคี 77 37 

3. มกุฏเมืองราชวิทยาลยั 81 45 
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ตารางทีÉ 1  (ต่อ) 

 

ลาํดบัทีÉ โรงเรียน จาํนวนประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

4. สุนทรภู่พิทยา  47  20 

5. หว้ยยางศึกษา  28  13 

6. เขาชะเมาวิทยา  25  11 

7. ชาํฆอ้พิทยา  21  10 

 รวม 400 196 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยัในครัÊ งนีÊ  เป็นแบบสอบถามสาํหรับ 

สอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู  

สหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของ 

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จาํนวน 3 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 ตามแนวคิดของสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 35-36)  

โดยมีขอ้คาํถามถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 6 ดา้น  จาํนวน 46 ขอ้  ดงันีÊ  

 1.  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม จาํนวน  7 ขอ้ 

 2.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ จาํนวน  8 ขอ้ 

 3.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ จาํนวน  8 ขอ้ 

 4.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ จาํนวน  7 ขอ้ 

 5.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน จาํนวน  8 ขอ้ 

 6.  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร จาํนวน  8 ขอ้ 

 ในแต่ละดา้นเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  

โดยกาํหนดค่านํÊ าหนกัของคะแนนเป็น 5 ระดบั ดงันีÊ   (พงศเ์ทพ  จิระโร, 2559, หนา้ 15) 

 5  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
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 2  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้าง 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัคุณลกัษณะ 

ของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 2.  กาํหนดกรอบการสร้างแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากขอ้มลูทีÉศึกษา  

เอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดทีÉใชใ้นการศึกษา  

 3.  สร้างแบบสอบถามทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูใหค้รอบคลุมเนืÊอหาเกีÉยวกบั 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยยดึวตัถุประสงคก์ารวจิยัเป็นหลกั 

 4.  นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนนาํเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2  ดร.ประยรู  อิÉมสวาสดิÍ   อาจารยป์ระจาํ 

          ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.3  ดร.ชยัพจน์  รักงาม   อาจารยป์ระจาํ 

          ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

 เพืÉอตรวจสอบรายการขอ้คาํถามทีÉมีความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content validity) และ 

การใชภ้าษาความครอบคลุมของเนืÊอหาตามโครงสร้างและนิยามทีÉกาํหนดไว ้

 5.  นาํแบบสอบถามทีÉผา่นการตรวจสอบแกไ้ขจากผูท้รงคุณวุฒิ มาพิจารณาหาค่า 

ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์และคดัเลือกขอ้คาํถามทีÉมีค่าดชันี 

ความสอดคลอ้ง (IOC) ตัÊงแต่ .50 ขึÊนไป ซึÉงแบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารมืออาชีพทีÉพฒันาขึÊน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC)  

ตัÊงแต่ .67-1.00  
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 6.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้นาํเสนอ 

และขอคาํแนะนาํต่อคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์เพืÉอพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นครัÊ งสุดทา้ย 

 7.  นาํแบบสอบถามตามทีÉแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try out) กบัครูในสหวิทยาเขต

ระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 

ในครัÊ งนีÊ  จาํนวน 30 คน แลว้นาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์ 

 8.  นาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใช ้

ค่าสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหว่าง 

คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทัÊงฉบบั พบว่า แบบสอบถามเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

มืออาชีพ  มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .43-.94 

 9.  นาํแบบสอบถามทีÉค่าอาํนาจจาํแนกแต่ละขอ้ตัÊงแต่ .20 ขึÊนไป มาหาค่าความเชืÉอมั Éน

ของแบบสอบถามทัÊงฉบบั โดยหาสมัประสิทธิÍ อลัฟา (Alpha Coefficient Alpha) ของ Cronbach  

(1970) พบว่า แบบสอบถามคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ มีค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั .96 

ซึÉงสามารถนาํไปใชเ้พืÉอเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉกาํหนดไว ้

 10.  จดัพิมพแ์บบสอบถามทีÉผา่นการตรวจสอบความเชืÉอมั Éน (Reliability) จาํนวน  

196 ฉบบั เพืÉอนาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

วธีิการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลยับูรพา เพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหาร โรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2.  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามและซองแสตมป์ทีÉมีชืÉอทีÉอยูข่องผูว้ิจยั พร้อมดว้ยหนงัสือ 

ขอความร่วมมือในการวิจยัถึงกลุ่มตวัอยา่งและใหส่้งกลบัคืนผูว้ิจยัทางไปรษณียแ์ละบางส่วน 

ผูว้ิจยัขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 

 3.  ผลการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 196 คน ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถาม

ตอบกลบัคืนมา จาํนวน 196  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทีÉไดรั้บคืนทุกฉบบั นาํแบบสอบถาม 

มาตรวจใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัของแต่ละขอ้ตามทีÉกาํหนด 

 5.  นาํขอ้มลูทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ตามขัÊนตอนต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มลูมาดาํเนินการตามลาํดบัขัÊนตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 นาํแบบสอบถามเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีÉไดรั้บคืนมา 

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกผล 

ในคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ โดยวิเคราะห์ 

หาค่าเฉลีÉย และนาํผลการวิเคราะห์มาเทียบกบัเกณฑ ์และแปลความหมายของค่าเฉลีÉยตามเกณฑ์

ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545) ดงันีÊ  

 4.51-5.00  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 1.51-2.51  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00-1.50  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัใชส้ถิติเพืÉอการวิเคราะห์ขอ้มลูและนาํเสนอขอ้มลูดงันีÊ  

 1.  การวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัระดบัความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สถิติทีÉใช ้ไดแ้ก่ ร้อยละ ความถีÉ ค่าคะแนน 

เฉลีÉย ( X) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 2.  เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต

ระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตาม 

จาํแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าสิถิติทีÉ (t-test) และประสบการณ์ 

ในการทาํงาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู และแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มลูทีÉไดจ้าก  

การรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง เพืÉอศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตาม 

ความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

สามารถเสนอผลการวิเคราะห์ ขอ้มลูตามลาํดบัต่อไปนีÊ  

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มลู ผูว้ิจยักาํหนดสญัลกัษณ์ต่าง ๆ เพืÉอใช ้

ในการวิเคราะห์ขอ้มลูดงันีÊ  

 X แทน  คะแนนเฉลีÉย 

 SD แทน  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 n แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 t แทน ค่าสถิติการแจกแจงที (t-distribution) 

 p แทน  ความน่าจะเป็นของนยัสาํคญัทางสถิติ (Probability) 

 F แทน  การแจกแจงของ F-Distribution 

 df แทน  ชัÊนของความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 

 SS แทน  ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม (Sum of Squares) 

 MS แทน  ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม(Mean Squares)  

 * แทน  นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูออกเป็น 3 ตอน 

ตามลาํดบั ความมุ่งหมายของการวิจยั ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูทั ÉวไปเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตาม 

ความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตาม 

ความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและรายดา้น 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ 

ตามลาํดบั ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูทั ÉวไปเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัตารางทีÉ 2 
 

ตารางทีÉ 2 จาํนวนและร้อยละของขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

เพศ   

 -  ชาย  98 50.00 

 -  หญิง  98 50.00 

รวม 196 100.00 

วุฒิการศึกษา   

 -  ปริญญาตรี 158 80.60 

 -  สูงกว่าปริญญาตรี  38 19.40 

รวม 196 100.00 

ประสบการณ์ในการทาํงาน   

 -  ต ํÉากว่า 5 ปี 

 -  5-15 ปี 

 -  มากกว่า 15 ปี 

 93 

 71 

 32 

47.50 

36.20 

16.30 

รวม 196 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 2 พบว่า ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉอยูใ่นโรงเรียนสหวิทยาเขต ระยอง 2   

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทัÊงหมด 196 คน ผูต้อบแบบสอบถาม 
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จาํแนกตามเพศ เป็นครูเพศชาย จาํนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเป็นครูเพศหญิง จาํนวน   

98 คน คิดเป็นร้อยละ 50 

 ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉอยูใ่นโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทัÊงหมด 196 คน ผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามวุฒิการศึกษา  

ส่วนใหญ่เป็นครูทีÉมีวฒิุการศึกษา ปริญญาตรี จาํนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 80.60 และเป็นครู 

ทีÉมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 19.40 

 ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉอยูใ่นโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทัÊงหมด 196 คน ผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน ส่วนใหญ่เป็นครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานตํÉากว่า 5 ปี จาํนวน 93 คน  

คิดเป็นร้อยละ 47.50 เป็นครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5-15 ปี จาํนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 

36.20 และเป็นครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกว่า 15 ปี จาํนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 16.30 

 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

โดยรวมและรายดา้น ดงัตารางทีÉ 3-9 

 

ตารางทีÉ 3 คะแนนเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีÉ การศึกษาคุณลกัษณะ 

 ของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียน 
n = 196 

ระดับ     อนัดบั 
X  SD 

1.  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 

2.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 

3.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

4.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 

5.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 

6.  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 

4.42 

4.24 

4.12 

4.20 

4.15 

4.30 

0.45 

0.47 

0.51 

0.45 

0.51 

0.54 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

3 

6 

4 

5 

2 

รวม 4.24 0.40 มาก  
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 จากตารางทีÉ 3พบว่า การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ 

ครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น  

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันีÊ   ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 

ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ ดา้นการเป็น

ผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวชิาการ  

ตามลาํดบั 

 

ตารางทีÉ 4 ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการเป็นผู้นําทีÉมคีุณธรรม จริยธรรม 
n = 196 

ระดับ       อนัดบั 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามถกูตอ้งและยติุธรรม 

 ในการพิจารณาความดีความชอบ 

2. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกบัความรู้ความสามารถ 

 เหมาะสมและยติุธรรม 

3. ผูบ้ริหารไม่นาํทรัพยสิ์นและเวลาราชการไปใช ้

 ในงานส่วนตวั ญาติพีÉนอ้ง หรือมิตรสหาย 

4. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรม 

 ประเพณี 

5. ผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉเห็นประโยชน์ส่วนรวม 

 มากกว่าส่วนตน 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งของผูมี้มาตรฐาน 

 ทางคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพชัÊนสูง 

7. ผูบ้ริหารตดัสินใจในกรอบของคุณธรรม จริยธรรม 

 

4.35 

 

4.29 

 

4.45 

 

4.55 

 

4.55 

 

4.41 

4.35 

 

0.58 

 

0.60 

 

0.68 

 

0.53 

 

0.55 

 

0.72 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากทีÉสุด 

 

มากทีÉสุด 

 

มาก 

มาก 

 

5 

 

7 

 

3 

 

1 

 

2 

 

4 

6 

รวม 4.42 0.45 มาก  
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 จากตารางทีÉ 4 พบว่า การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ

ครูสหวิทยาเขต ระยอง 2  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติั 

ในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรมประเพณี และดา้นผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉเห็นประโยชน์ส่วนรวม 

มากกว่าส่วนตน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรมประเพณี ผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉเห็นประโยชน ์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และผูบ้ริหารไม่นาํทรัพยสิ์นและเวลาราชการไปใชใ้นงานส่วนตวั  

ญาติพีÉนอ้ง หรือมิตรสหาย ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารมอบหมายงาน 

ตรงกบัความรู้ความสามารถเหมาะสมและยติุธรรม 

 

ตารางทีÉ 5 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ โดยรวมและรายขอ้   

 

ด้านการเป็นผู้นําด้านการจดัระบบ 
n = 196 

ระดับ     อนัดบั 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารคิดอยา่งเป็นระบบและนาํความคิดรวบยอด 

 มาสืÉอสารกบัคนในองคก์รใหรู้้เท่าเทียมกนั 

2. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํมีวิสยัทศัน์และความเขา้ใจร่วมกนั 

 ในทางการศึกษา  เพืÉอทาํงานร่วมกนัใหไ้ดผ้ลดี 

3. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัระบบ 

 สารสนเทศ และการสืÉอสาร 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมนาํคอมพิวเตอร์ เทคโนโลย ี  

 และนวตักรรมมาใชใ้นการจดัการศึกษา 

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ระบบเครือข่ายโรงเรียน 

 เพืÉอพฒันา คุณภาพการศึกษา 

6. ผูบ้ริหารใชข้อ้มลูข่าวสารทีÉหลากหลายเป็นเครืÉองมือ 

 ในการวางแผนกลยทุธข์องโรงเรียน 

7. ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบ 

 ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

 

4.21 

 

4.26 

 

4.28 

 

4.33 

 

4.16 

 

4.21 

 

4.28 

 

0.62 

 

0.64 
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ตารางทีÉ 5 (ต่อ) 

 

ด้านการเป็นผู้นําด้านการจดัระบบ 
n = 196 

ระดับ     อนัดบั 
X  SD 

8. ผูบ้ริหารพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ร 

 แห่งการเรียนรู้ 4.21 0.55 มาก 5 

รวม 4.24 0.47 มาก  
 

 จากตารางทีÉ 5 พบว่า การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ

ครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการจดัระบบ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมนาํคอมพิวเตอร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรมมาใชใ้นการจดัการศึกษา  

ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัระบบสารสนเทศและการสืÉอสาร และผูบ้ริหารมีการบริหาร

จดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ตามลาํดบั ละขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้ระบบเครือข่ายโรงเรียนเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้   

 

ด้านการเป็นผู้นําด้านวชิาการ 
n = 196 

ระดับ      อนัดบั 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริÉมในการนาํแนวคิด  

 หลกัการใหม่ ๆ มาใชใ้นการกาํหนดวิสยัทศัน์  

 และนโยบายในการจดัการศึกษา 

2. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสูตร 

 และการใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน 

 และทอ้งถิÉน 

3. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูในการพฒันาตนเอง 

 ดา้นวิชาการใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
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ตารางทีÉ 6 (ต่อ)   

 

ด้านการเป็นผู้นําด้านวชิาการ 
n = 196 

ระดับ      อนัดบั 
X  SD 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเอง  

 อยา่งต่อเนืÉอง 

5. ผูบ้ริหารเสนอและนาํเทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ ๆ  

 มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ 

 การเรียนการสอนเป็นสาํคญั 

6. ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรม 

 ในการเรียนการสอนเพืÉอใหเ้หมาะกบัสภาพ 

 ในปัจจุบนั 

7. ผูบ้ริหารนาํผลงานวิจยัจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ             

 มาพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินผลการเรียนการสอน 

 และนาํผลไปใชพ้ฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 

4.30 

 

 

4.08 

 

 

3.90 

 

3.89 

 

4.13 

 

0.59 
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0.67 
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4 

รวม 4.12 0.51 มาก  
 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูในการพฒันาตนเอง ดา้นวิชาการใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารส่งเสริม 

ใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเนืÉอง และผูบ้ริหารมีความคิดริเริÉมในการนาํแนวคิด  

หลกัการใหม่ ๆ มาใชใ้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ และนโยบายในการจดัการศึกษา  ตามลาํดบั  

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารนาํผลงานวิจยัจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มาพฒันาคุณภาพ 

การเรียนการสอนในโรงเรียน 
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ตารางทีÉ 7 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้   

 

ด้านการเป็นผู้นําด้านการบริหารจดัการ 
n = 196 

ระดับ       อนัดบั 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ ์

 ของสถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ในการบริหารงานโรงเรียน 

3. เมืÉอเห็นว่าระบบการทาํงานทีÉเป็นอยูไ่ม่เหมาะสม   

 ผูบ้ริหารกลา้ทีÉจะเปลีÉยนแปลง 

4. ผูบ้ริหารใชว้ิธีทีÉหลากหลายเพืÉอปรับเปลีÉยนวิธี 

 การทาํงานของบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ 

5. ผูบ้ริหารนาํเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

 มาใชเ้พืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง 

6. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ 

 ภายในสถานศึกษา 

7. ผูบ้ริหารแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพย ์

 เพืÉอพฒันาโรงเรียน 
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รวม 4.20 0.45 มาก  
 

 จากตารางทีÉ 7 พบว่า การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของครูสหวิทยาเขตระยอง 2  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพยเ์พืÉอพฒันาโรงเรียน  เมืÉอเห็นว่า 

ระบบการทาํงานทีÉเป็นอยูไ่ม่เหมาะสม  ผูบ้ริหารกลา้ทีÉจะเปลีÉยนแปลง และผูบ้ริหารนาํเทคนิค 

การบริหารจดัการแนวใหม่มาใชเ้พืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ภายในสถานศึกษา 
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ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นสงัคมและชุมชน โดยรวมและรายขอ้   
 

ด้านการเป็นผู้นําด้านสังคมและชุมชน 
n = 196 

 ระดับ     อนัดบั 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

 ในการวางนโยบายเป้าหมายในการบริหารโรงเรียน 

2. ผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนใหม้ามีส่วนร่วม 

 ในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉนพฒันาใหเ้หมาะสม 

 กบัความตอ้งการ 

3. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเขา้ใจบทบาท 

 และหนา้ทีÉใหก้บัคณะกรรมการสถานศึกษา 

 ขัÊนพืÊนฐานไดอ้ยา่งถกูตอ้งชดัเจน 

4. ผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

 มาร่วมสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

5. ผูบ้ริหารนาํคณะครูและนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม 

 ของชุมชนและใหบ้ริการชุมชน 

6. ผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนเขา้มาสนบัสนุน   

 และใหค้วามร่วมมือในการจดัหาทรัพยากร 

 มาใชบ้ริหารโรงเรียน 

7. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในบริบทของชุมชน 

 และสงัคมในทุก ๆ ดา้น 

8. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหาร 

 จดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งสมดุลต่อ 

 การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในสงัคม 
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มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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รวม 4.12 0.51 มาก  

  

 จากตารางทีÉ 8 พบว่า การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นสงัคมและชุมชน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  
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สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารนาํคณะครูและนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนและใหบ้ริการ 

ชุมชน ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งสมดุลต่อการเปลีÉยนแปลง 

ทีÉเกิดขึÊนในสงัคมและผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนเขา้มาสนบัสนุน  และใหค้วามร่วมมือในการจดัหา

ทรัพยากรมาใชบ้ริหารโรงเรียน ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ 

นาํชุมชนใหม้ามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉนพฒันาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 

 

ตารางทีÉ 9 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร โดยรวมและรายขอ้   

 

ด้านการเป็นผู้นําการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 
n = 196 

ระดับ        อนัดบั 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ เช่น  

 ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์ทกัษะคตินิยม  

 อยูเ่สมอ 

2. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม  ศึกษาต่อ  เพืÉอพฒันา 

 ความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 

3. ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ทีÉเหมาะสม 

4. ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (E.Q) ทีÉเหมาะสม 

5. ผูบ้ริหารพฒันาตนเองในการใชเ้ทคโนโลย ี

 และนวตักรรมใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

6. ผูบ้ริหารใชท้กัษะความสามารถในการบริหาร 

 เป็นประจาํอยูเ่สมอ 

7. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งและขอ้จาํกดั 

 ของตนเองบนพืÊนฐานองคค์วามรู้เรืÉองผูน้าํ 

 ในยคุปัจจุบนั 

8. ผูบ้ริหารสามารถประเมินเป้าหมายการทาํงาน  

 วิธีการทาํงาน การดาํเนินงาน ตลอดจนวิธี 

 การบริหารงานทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ 
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รวม 4.30 0.54 มาก  
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 จากตารางทีÉ 9 พบว่า การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของครูสหวิทยาเขตระยอง 2  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

การพฒันาตนเองในเชิงบริหาร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ทีÉเหมาะสมผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (E.Q.)  

ทีÉเหมาะสม และผูบ้ริหารสามารถประเมินเป้าหมายการทาํงาน วิธีการทาํงาน การดาํเนินงาน  

ตลอดจนวิธีการบริหารงานทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ 

ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม  ศึกษาต่อ  เพืÉอพฒันาความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 

 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น  

ดงัตารางทีÉ 10-20 

 

ตารางทีÉ 10  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ 

 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 

ชาย 

n = 98 ระดับ      อันดับ 

หญิง 

n = 98 ระดับ อันดับ 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม  

 จริยธรรม 

2.  ดา้นการเป็นผูน้าํ 

 ดา้นการจดัระบบ 

3. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

4. ดา้นการเป็นผูน้าํ 

 ดา้นการบริหารจดัการ 

5. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสังคม 

 และชุมชน 

6. ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันา 

 ตนเองในเชิงบริหาร 
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 จากตารางทีÉ 10 คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยจาํแนกตามเพศ เป็นดงันีÊ  

 เพศชาย มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม  

ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร และดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 

และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

 เพศหญิง มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร และดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการบริหารจดัการ และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 

 

ตารางทีÉ 11 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ 

 ครูสหวิทยา เขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 จาํแนกตามเพศ 

 

คุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชีพ 

เพศ 

t p n = 98 n = 98 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 4.53 0.51 4.31 0.36 3.62* .00 

2.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 4.34 0.49 4.14 0.43 3.01* .00 

3.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 4.13 0.52 4.11 0.51 0.28 .78 

4.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 4.20 0.42 4.21 0.48 - 0.16 .87 

5.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 4.30 0.44 4.01 0.54 4.18* .00 

6.  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเอง 

 ในเชิงบริหาร 4.37 0.57 4.23 0.50 1.86 .06 

รวม 4.31 0.40 4.17 0.38 2.60* .01 

* p <.05 
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 จากตารางทีÉ 11 พบว่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ 

ครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ 

พบว่า ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม  ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการจดัระบบ และดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นสงัคมและชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการบริหารจดัการ  

และดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ตารางทีÉ 12 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 

 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 

ปริญญาตรี 

n = 158 ระดับ   อันดับ 

สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 38 ระดับ อันดับ 

X  SD X  SD 

1. ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม  

 จริยธรรม 

2. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้น 

 การจดัระบบ 

3. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

4. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหาร 

 จดัการ 

5. ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสังคม 

 และชุมชน 

6. ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันา 

 ตนเอง ในเชิงบริหาร 

 

4.41 

 

4.26 
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0.53 
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รวม 4.22 0.41     มาก 4.34 0.32 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู  

สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  

มีผลการศึกษา ดงันีÊ  
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 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการเป็น 

ผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเอง 

ในเชิงบริหาร ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นสงัคมและชุมชน  

ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

 วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร  

อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้าํ 

การพฒันาตนเองในเชิงบริหาร ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํ  

ดา้นสงัคมและชุมชน ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการบริหารจดัการ  

ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 

 

ตารางทีÉ 13 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู  

 สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

คุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชีพ 

วุฒิการศึกษา 

t p n = 158 n = 38 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 4.41 0.44 4.49 0.49 -1.02 .31 

2.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 4.26 0.47 4.15 0.45 1.37 .17 

3.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 4.08 0.53 4.29 0.41 -2.34* .02 

4.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 4.20 0.48 4.19 0.32 0.17 .87 

5.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 4.11 0.53 4.32 0.39 -2.68* .01 

6.  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเอง 

 ในเชิงบริหาร 4.23 0.53 4.59 0.48 -3.77* .00 

รวม 4.22 0.41 4.34 0.32 -1.98* .05 

* p < .05 
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 จากตารางทีÉ 13 คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต 

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา คือ พบว่า 

ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นสงัคม 

และชุมชน และดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการจดัระบบ และดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการบริหารจดัการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 
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ตารางทีÉ 14 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขต

    พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

 

 น้อยกว่า 5 ปี 

ระดับ อนัดบั 

5 – 15 ปี   มากกว่า 15 ปี 

ระดับ อนัดบั คุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชีพ n = 93 n = 71 ระดับ อนัดบั n = 32 

 X  SD X  SD   X  SD 

1.  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 4.40 0.37 มาก 1 4.36 0.52 มาก 1 4.63 0.48 มากทีÉสุด 1 

2.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 4.23 0.37 มาก 3 4.31 0.61 มาก 2 4.13 0.35 มาก 6 

3.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 4.12 0.48 มาก 5 4.03 0.58 มาก 6 4.31 0.36 มาก 3 

4.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 4.29 0.43 มาก 2 4.06 0.47 มาก 5 4.25 0.37 มาก 4 

5.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 4.03 0.49 มาก 6 4.29 0.56 มาก 4 4.22 0.38 มาก 5 

6.  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเอง 

 ในเชิงบริหาร 4.21 0.50 มาก 4 4.30 0.53 มาก 3 4.54 0.62 มากทีÉสุด 2 

รวม 4.21 0.33 มาก  4.23 0.48 มาก  4.35 0.35 มาก  

71 
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 จากตารางทีÉ 14 พบว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

มีผลการศึกษา ดงันีÊ  

 ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกว่า 5 ปี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการบริหารจดัการ  

ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการจดัระบบ ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร ดา้นการเป็น 

ผูน้าํดา้นวิชาการ ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 5-15 ปี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการเป็น 

ผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการจดัระบบ ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเอง 

ในเชิงบริหาร ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นสงัคมและชุมชน  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 

ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

 ประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 15 ปี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ 

ผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั จากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร  

ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคม

และชุมชน ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการจดัระบบ 
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ตารางทีÉ 15 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยา 

 เขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทาํงาน 

 

คุณลกัษณะของ 

ผู้บริหารมอือาชีพ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1. ดา้นการเป็นผูน้าํ 

 ทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 

 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.634 0.817 4.10* .02 

ภายในกลุ่ม 193 38.478 0.199 

รวม 195 40.112  

2. ดา้นการเป็นผูน้าํ 

 ดา้นการจดัระบบ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.795 0.398 1.82 .17 

ภายในกลุ่ม 193 42.175 0.219 

รวม 195 42.971  

3. ดา้นการเป็นผูน้าํ 

 ดา้นวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.691 0.846 3.32* .0.4 

ภายในกลุ่ม 193 49.172 0.255 

รวม 195 50.864  

4. ดา้นการเป็นผูน้าํ 

 ดา้นการบริหารจดัการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.105 1.053 5.46* .01 

ภายในกลุ่ม 193 37.225 0.193 

รวม 195 39.330  

5. ดา้นการเป็นผูน้าํ 

 ดา้นสงัคมและชุมชน 

 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.911 1.455 5.82* .00 

ภายในกลุ่ม 193 48.233 0.250 

รวม 195 51.144  

6.  ดา้นการเป็นผูน้าํ 

 การพฒันาตนเอง 

 ในเชิงบริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.603 1.301 4.64* .01 

ภายในกลุ่ม 193 54.187 0.281 

รวม 195 56.790  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.445 0.222 1.42 .24 

ภายในกลุ่ม 193 30.257 0.157 

รวม 195 30.702  

*p < .05 
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 จากตารางทีÉ 15 คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

พบว่า ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการจดัระบบ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ดา้นการเป็น 

ผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็นผูน้าํ 

การพฒันาตนเองในเชิงบริหาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ดงันัÊน  

จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  

ดงัตารางทีÉ 16 

 

ตารางทีÉ 16 การทดสอบรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

 สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 

 ประสบการณ์ ในการทาํงาน ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 

 

ด้านการเป็นผู้นํา 

ทีÉมคีุณธรรม จริยธรรม 

 

X  

5-15 ปี น้อยกว่า 5 ปี มากกว่า 15 ปี 

4.36 4.40 4.63 

5-15 ปี 4.36 - - - 

นอ้ยกว่า 5 ปี 4.40 0.04 - - 

มากกว่า 15 ปี 4.63    0.27* 0.23* - 

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 16 พบว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม  

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน  

2 คู่ ไดแ้ก่ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 15 ปี  มีความคิดเห็นว่าคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

มืออาชีพ มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกว่า  5 ปี และ 5-15 ปี  ส่วนคู่อืÉน ๆ 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางทีÉ 17 การทดสอบรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

 สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

 

ด้านการเป็นผู้นํา 

ด้านวชิาการ 

 

X  

5-15 ปี น้อยกว่า 5 ปี มากกว่า 15 ปี 

4.03 4.12 4.31 

5-15 ปี 4.03 - - - 

นอ้ยกว่า 5 ปี 4.12 0.09 - - 

มากกว่า 15 ปี 4.31   0.28* 0.19 - 

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 17 พบว่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยา

เขต ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ  

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 1 คู่  

ไดแ้ก่ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นว่าคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

มืออาชีพ มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5-15 ปี ส่วนคู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ตารางทีÉ 18 การทดสอบรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู  

 สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 จาํแนกตามประสบการณ์ใน การทาํงาน ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 

 

ด้านการเป็นผู้นํา 

ด้านการบริหารจดัการ 

 

X  

5-15 ปี มากกว่า 15 ปี น้อยกว่า 5 ปี 

4.06 4.25 4.29 

5-15 ปี 4.06 - - - 

มากกว่า 15 ปี 4.25 0.19 - - 

นอ้ยกว่า 5 ปี 4.29   0.23* 0.04 - 

* p < .05 
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 จากตารางทีÉ 18 พบว่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการบริหารจดัการ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นว่า 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 5-15 ปี ส่วนคู่อืÉน ๆ  

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ตารางทีÉ 19 การทดสอบรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู  

 สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 

 

ด้านการเป็นผู้นํา 

ด้านสังคมและชุมชน 

 

X  

น้อยกว่า 5 ปี มากกว่า 15 ปี 5-15 ปี 

4.03 4.22 4.29 

นอ้ยกว่า 5 ปี 4.03 - - - 

มากกว่า 15 ปี 4.22 0.19 - - 

5-15 ปี 4.29   0.26* 0.07 - 

* p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 19 พบว่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นสงัคมและชุมชน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 15 ปี  มีความคิดเห็นว่า 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกว่า 5 ปี  ส่วนคู่อืÉน ๆ  

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางทีÉ 20 การทดสอบรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู  

 สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 

 

ด้านการเป็นผู้นําการพฒันาตนเอง 

ในเชิงบริหาร 

 

X  

น้อยกว่า 5 ปี 5-15 ปี มากกว่า 15 ปี 

4.21 4.30 4.54 

นอ้ยกว่า 5 ปี 4.21 - - - 

5-15 ปี 4.30 0.09 - - 

มากกว่า 15 ปี 4.54 0.33* 0.24 - 

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 20 พบว่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูน้าํ 

การพฒันาตนเองในเชิงบริหาร จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 15 ปี   

มีความคิดเห็นว่าคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกว่า  

5 ปี  ส่วนคู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บททีÉ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณเรืÉอง ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

จาํแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน ประชากรทีÉใชใ้นการวจิยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ 

จาํนวนผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 ปีการศึกษา 2559 โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากประชากร ตามตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด 196 คน จากนัÊนดาํเนินการสุ่มแบบ 

แบ่งชัÊน (Stratified random sampling) ตามสดัส่วนของครูในแต่ละโรงเรียน เครืÉองมือทีÉใช ้

ในการรวมขอ้มลูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 46 ขอ้ 

สอบถามเกีÉยวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ แบ่งออกเป็น 6 ดา้น คือ ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ   

ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็น 

ผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร โดยไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .43-.94 และ 

ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .96 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูและนาํเสนอขอ้มลู  ไดแ้ก่   

ค่าความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการของ  

Scheffe’s method ซึÉงสรุปผลไดด้งันีÊ  

 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูในการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  

 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต ระยอง 2   

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต18 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม  ดา้นการเป็นผูน้าํ 

การพฒันาตนเองในเชิงบริหาร ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหาร 

จดัการ  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ตามลาํดบั  

เมืÉอพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผล ดงันีÊ  
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  1.1 ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

ยกเวน้ ดา้นผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรมประเพณี และดา้นผูบ้ริหาร 

เป็นบุคคลทีÉเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดโดยเรียงลาํดบัจากมาก 

ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรมประเพณี  

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และผูบ้ริหารไม่นาํทรัพยสิ์น 

และเวลาราชการไปใชใ้นงานส่วนตวั ญาติพีÉนอ้ง หรือมิตรสหาย ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกบัความรู้ความ สามารถเหมาะสมและยติุธรรม  

  1.2  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมนาํคอมพิวเตอร์ เทคโนโลย ี 

และนวตักรรม มาใชใ้นการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัระบบสารสนเทศ  

และการสืÉอสาร และผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อสถานศึกษา ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้ระบบเครือข่าย 

โรงเรียนเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  1.3  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก 

มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูในการพฒันาตนเองดา้นวิชาการ 

ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเนืÉอง และผูบ้ริหาร 

มีความคิดริเริÉมในการนาํแนวคิด หลกัการใหม่ ๆ มาใชใ้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ และนโยบาย 

ในการจดัการศึกษา ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารนาํผลงานวิจยัจาก 

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มาพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 

  1.4  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพย ์

เพืÉอพฒันาโรงเรียน เมืÉอเห็นว่าระบบการทาํงานทีÉเป็นอยูไ่ม่เหมาะสม  ผูบ้ริหารกลา้ทีÉจะ

เปลีÉยนแปลง และผูบ้ริหารนาํเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่มาใชเ้พืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง  

ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ 

ภายในสถานศึกษา 

  1.5  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารนาํคณะครูและนกัเรียนเขา้ร่วม 

กิจกรรมของชุมชนและใหบ้ริการชุมชน ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

ไดอ้ยา่งสมดุลต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในสงัคม และผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนเขา้มาสนบัสนุน   

และใหค้วามร่วมมือในการจดัหาทรัพยากรมาใชบ้ริหารโรงเรียน ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 
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นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนใหม้ามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉน 

พฒันาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 

  1.6  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 

ระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ทีÉเหมาะสม  

ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (E.Q.) ทีÉเหมาะสม และผูบ้ริหารสามารถประเมินเป้าหมาย 

การทาํงาน วิธีการทาํงาน การดาํเนินงาน ตลอดจนวิธีการบริหารงานทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ  

ตามลาํดบั และขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาต่อ เพืÉอพฒันาความรู้

ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 

 2.  เปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  

และประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ 

  2.1  ผลเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม   

ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ และดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.2  ผลเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสหวิทยาเขต ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม  

ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ และดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.3  ผลเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสหวิทยาเขต ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นการจดัระบบ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม  

จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเป็นผูน้าํ 

ดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหารแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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อภปิรายผล 

 จากการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต 

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบประเด็นสาํคญัทีÉสามารถนาํมา

อภิปรายผลดงัต่อไปนีÊ  

 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ในปัจจุบนัระบบการจดัการศึกษาของประเทศมีการปฏิรูปการศึกษา  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการบริหารและจดัการศึกษา  เพืÉอใหบ้รรลุถึง 

จุดมุ่งหมายของการศึกษาจึงส่งผลใหผู้บ้ริหารตอ้งมีการปรับเปลีÉยนกรบริหารงานในโรงเรียน 

ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปโดยผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะเป็นผูน้าํทีÉมืออาชีพมากขึÊน  

ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิวตัร มงคล (2550) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานช่วงชัÊนทีÉ 1-2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

กาญจนบุรี พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพจริง ตามความคิดเห็นครู  

โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พฒันา โอมประพนัธ ์ 

(2555) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ระดบัมธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15  

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปริชาติ ศิลาแยง (2557)  

ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรีสงักดัองคก์ารบริหาร 

ส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ ชลบุรีโดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาแต่ละดา้นอภิปรายผลได ้ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

ยกเวน้ ดา้นผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรมประเพณี และดา้นผูบ้ริหาร 

เป็นบุคคลทีÉเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด โดยเรียงลาํดบัจาก 

มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรมประเพณี  

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  และผูบ้ริหารไม่นาํทรัพยสิ์น 

และเวลาราชการไปใชใ้นงานส่วนตวั ญาติพีÉนอ้ง หรือมิตรสหาย ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เนน้การปลกูจิตสาํนึกความเป็นชาติไทย   

มีคุณธรรมและวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติัตน 
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เป็นแบบอยา่งทีÉดี  ทัÊงในดา้นการครองตน ครองคน และครองงาน ปฏิบติัโดยยดึถือผลประโยชน์ 

ยดึผลการพฒันาและประโยชนต่์อผูเ้รียนเป็นหลกั ซึÉงสอดคลอ้งกบั ชยัเศรษฐ ์พรหมศรี (2549)   

ไดก้ล่าวถึง ความหมายของจริยธรรมว่าเป็นหลกัของกฎเกณ์ทางศีลธรรมและค่านิยมทีÉควบคุม

พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึÉงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึÉง  เพืÉอพิจารณาว่าสิÉงใดทีÉถกูและสิÉงใด 

ทีÉผดิจริยธรรมจะสร้างมาตรฐานขึÊนมาว่าสิÉงไหนทีÉดีหรือสิÉงไหนทีÉไม่ดี เพืÉอใชเ้ป็นเกณฑ ์

ในการตดัสินใจสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นฐัยา สุขเกษม (2555) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูกลุ่มบ่อทอง 3 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี พบว่า คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ จนัทิมา ผลอินทร์ (2555) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

พบว่า ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมนาํคอมพิวเตอร์  เทคโนโลย ี  

และนวตักรรมมาใชใ้นการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัระบบสารสนเทศ  

และการสืÉอสาร และผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อสถานศึกษา ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก การเป็นผูบ้ริหารทีÉมีคุณภาพตอ้งมีความรู้ 

ความสามารถในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมาย พฒันางาน 

สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดาํเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแผนการพฒันา 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพืÉอใหท้าํงานร่วมกนัใหไ้ดผ้ลดี ซึÉงสอดคลอ้งกบั ดนยั เทียนพุฒ 

(2543, หนา้ 179-181) ไดก้ล่าวว่า คนทีÉเป็นนกับริหารมืออาชีพ ควรมีคุณลกัษณะทีÉรู้จกัวางระบบ 

แผนงานและชีÊ ช่องทางใหแ้ก่คนของเขา สอดคลอ้งกบั อนนัตชยั พงศสุ์วรรณ (2547) กล่าวว่า  

สถานศึกษาจะเป็นการบริหารแบบกระจายอาํนาจหรือใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน (School-based  

management) จะเป็นแบบการบริหารทัÊงองคก์าร (Total Quality Management-TQM) ซึÉงเป็น 

รูปแบบหนึÉงของการประกนัคุณภาพการศึกษา จึงมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ใหเ้ป็นนกัพฒันาองคก์รทีÉมีจิตใจทีÉมุ่งสร้างองคก์รทีÉลดการพึÉงพิงระบบราชการ สามารถนาํองคก์ร 

ใหร้อดไดด้ว้ยทีมงานมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการบริหารระดบัมืออาชีพ (Professional  

School Administrstor) มุ่งคุณภาพ มุ่งการแข่งขนัเพืÉอสนองความพึงพอใจของลกูคา้ (Customer  

satisfaction) และอนาคต (Futuristic organization) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัชนีวรรณ  

ศิริพรรณ (2554) ไดศึ้กษา การเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในอาํเภอนาแก จงัหวดันครพนม ผลการศึกษาพบว่า การเป็นผูน้าํ 
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในอาํเภอนาแก  

จงัหวดันครพนม เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

  1.3  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก

มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูในการพฒันาตนเองดา้นวิชาการ 

ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเนืÉอง และผูบ้ริหาร 

มีความคิดริเริÉมในการนาํแนวคิด หลกัการใหม่ ๆ มาใชใ้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ และนโยบาย 

ในการจดัการศึกษา ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก งานวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารงาน 

ในโรงเรียน  ซึÉงถา้นกัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉดีขึÊน แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารมีความสามารถ 

ในการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการมีความคิดริเริÉมในการนาํแนวคิด หลกัการใหม่ ๆ มาใชใ้นการกาํหนด 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ ์ และนโยบายในการจดัการศึกษา นอกจากนีÊ ยงัเปิดโอกาสใหค้รู 

ไดรั้บการพฒันาตนเองในดา้นวิชาการใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ อีกทัÊงยงัตอ้งเป็นผูที้ÉริเริÉมจดัทาํ 

และใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการจาํเป็นของนกัเรียนและทอ้งถิÉน ซึÉงและสอดคลอ้งกบั 

สุนีย ์ บุญทิม (2542, หนา้ 105-120) ไดท้าํการวจิยัเกีÉยวกบั คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในช่วงปฏิรูปการศึกษา (พุทธศกัราช 2539-2550) ซึÉงกล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ  มีมนุษยสมัพนัธ ์ บุคลิกลกัษณะน่าเชืÉอถือ  รู้จกัใชเ้ทคนิควิธีการ 

ในการปฏิบติังาน แสวงหาและใชท้รัพยากรในการนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม   

สอดคลอ้งกบั ประยกุต ์ประทุมทิพย ์(2544, หนา้ 14) กล่าวว่า “การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมครู  

ใหเ้ป็นผูที้ÉมีทัÊงความรู้ความสามารถและกระตือรือร้นในการปฏิบติัภารกิจ  ผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงว่า 

ทาํอยา่งไรครูจึงจะเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและกระตือรือร้น ตัÊงใจในการทาํงาน”  และสรุปว่า 

ผูบ้ริหารตอ้งยดึหลกัการเพืÉอนาํไปใชใ้นการเปลีÉยนแปลง โดยการกระตุน้  ย ั Éวย ุ ปลุกเร้า  และ 

ทา้ทาย เพืÉอใหค้รูมีความกระตือรือร้นทุ่มเทกบัการทาํงาน สนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ความสามารถ 

ในการทาํงานและจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งลุ่มลึกและแจ่มแจง้  พร้อมทัÊงสนบัสนุนปัจจยั

หรืออุปกรณ์ทีÉจาํเป็นในการทาํงานต่าง ๆ ใหเ้พียงพอ ก็จะทาํใหค้รูมีประสิทธิภาพในการจดั 

กิจกรรมการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบั ศิริวรรณ  สุวรรณการ (2547, หนา้ 108) กล่าวว่า  

ผูบ้ริหารควรใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือและใหก้าํลงัใจแก่ครูและนกัเรียนในการจดักิจกรรมนกัเรียน  

ใหก้ารสนบัสนุนแนะนาํและส่งเสริมครูอาจารยใ์หไ้ปประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน หรือ 

ศึกษาต่อเพืÉอพฒันาตนเอง สนบัสนุนในการจดัหาอุปกรณ์ เครืÉองมือและวิธีการต่าง ๆ เกีÉยวกบั 

การวดัและประเมินผลการศึกษา และใหค้วามช่วยเหลือครูทัÊงแนวคิด  เครืÉองมืออุปกรณ์ 

และการอาํนวยความสะดวกเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอน ชีÊแนะครูใหเ้กิดความเขา้ใจปรัชญา  

นโยบาย และวตัถุประสงคใ์นงานวิชาการของโรงเรียน  เพืÉอนาํไปใชป้ฏิบติัได ้ 
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  1.4  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพย ์

เพืÉอพฒันาโรงเรียน เมืÉอเห็นว่าระบบการทาํงานทีÉเป็นอยูไ่ม่เหมาะสม  ผูบ้ริหารกลา้ 

ทีÉจะเปลีÉยนแปลง และผูบ้ริหารนาํเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่มาใชเ้พืÉอรองรับ 

การเปลีÉยนแปลง ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ  

ใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ผูบ้ริหารตอ้งกลา้ทีÉจะนาํเสนอแนวความคิด 

และเทคนิคการบริหารจดัการใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน อีกทัÊงสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 จดัโครงการ นิเทศติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจดัการศึกษา  

เพืÉอใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษา โดยไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุน ใหเ้กิด 

ความเขม้แข็ง และสามารถบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

วิษณุ ซา้ยสุพรรณ (2550) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียน สงักดั 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรพิมล นิยมพนัธุ ์(2550) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะ 

ของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการโดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เหมรัฐส์  อินสุข และคณะ (2552) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะ 

ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

พิษณุโลก เขต 1 พบว่า ดา้นบริหารจดัการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.5  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบั จากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารนาํคณะครูและนกัเรียนเขา้ร่วม

กิจกรรมของชุมชนและใหบ้ริการชุมชน ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษา

ไดอ้ยา่งสมดุลต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในสงัคม และผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนเขา้มาสนบัสนุน 

และใหค้วามร่วมมือในการจดัหาทรัพยากรมาใชบ้ริหารโรงเรียนทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจากผูบ้ริหาร 

ใหค้วามสาํคญักบัการทาํงานร่วมกบัสงัคม เป็นผูน้าํสงัคมชุมชนในการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ  

มีการจดัแผนพฒันาการส่งเสริมโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมกบัสถานศึกษา นอกจากนีÊแลว้ยงัไดส้ร้าง 

ความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ทีÉของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดอ้ยา่งถกูตอ้งชดัเจน   

ตลอดจนการระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิÉนเพืÉอส่งเสริมการจดัการศึกษา  ซึÉงสอดคลอ้งกบั 

สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2540, หนา้ 1-33)  ทีÉกล่าวถึง เกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เกีÉยวกบัการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรคไ์วว้่า ผูบ้ริหารการศึกษา 

เป็นบุคลากรสาํคญัของสงัคมหรือชุมชน สามารถชีÊนาํแนวทาง การพฒันาสงัคม ใหเ้จริญกา้วหนา้ 
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ตามทิศทางทีÉตอ้งการ  ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉน ในการเสนอ 

แนวทางปฏิบติั แนะนาํ ปรับปรุงการปฏิบติั และแกปั้ญหาของชุมชนหน่วยงานอืÉน  เพืÉอใหเ้กิดผลดี 

ต่อสงัคมส่วนรวมในลกัษณะร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบติั เต็มความสามารถพร้อมทัÊง 

ยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็น และเปิดโอกาสใหผู้อื้Éนไดใ้ชค้วามสามารถของตน 

อยา่งเต็มศกัยภาพ เพืÉอเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย  และร่วมมือกนัในสงัคมนาํไปสู่ 

การยอมรับและศรัทธาอยา่งภาคภูมิสอดคลอ้งกบัจิรภา สงวนสุข (2540, หนา้ 72-73)  ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนควรมีความยติุธรรม มีความสามารถในการติดตามงาน มีความรู้ดา้นติดตามสถานการณ์ 

และความเคลืÉอนไหวของส่วนกลางและทอ้งถิÉน และสอดคลอ้งกบั สุรพล บวัพิมพ ์(2540,  

หนา้ 25-28)  ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง (Change agent)  ในการปรับเปลีÉยนระบบโรงเรียน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะรู้จกัการแสวงหาทรัพยากร ใชท้รัพยากรและยดืหยุน่ในเรืÉองทรัพยากร  

โดยการแข่งขนัหาทุนความช่วยเหลือความช่วยเหลือจากภาคธุรกิจและองคก์รในชุมชน  ผูน้าํ 

ตอ้งรู้จกัจดัสรรทรัพยากรใหม่ใหเ้หมาะสมตอ้งใหเ้วลากบับุคลากรคณะทาํงานเพืÉอวางแผน 

และพฒันา 

  1.6  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร โดยรวมและรายขอ้  

อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสยัทศันที์Éเหมาะสม  

ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (EQ) ทีÉเหมาะสม และผูบ้ริหารสามารถประเมินเป้าหมายการทาํงาน  

วิธีการทาํงาน การดาํเนินงาน ตลอดจนวิธีการบริหารงานทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ  

อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสามารถใชท้กัษะความสามารถในการบริหารงานสามารถทีÉจะ 

ร่วมปฏิบติังานกบัผูมี้ความรู้ความเชีÉยวชาญทางดา้นการบริหารอยูเ่สมอ พร้อมทัÊงพฒันาพฤติกรรม 

ความเป็นผูน้าํของตนเองโดยการฝึกปฏิบติั ศึกษาต่อ อบรมประจาํการจากสถานทีÉชาํนาญการ 

ทางดา้นการบริหาร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิวตัร มงคล (2550) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ช่วงชัÊนทีÉ 1-2 สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษากาญจนบุรี พบว่า ดา้นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงโดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบั สุดใจ ศิริสมบติั (2550) ทีÉศึกษาถึง คุณลกัษณะทีÉเป็นจริงและพึงประสงค ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชค้วามรู้ดา้นการบริหารพฒันาสถานศึกษาใหก้า้วหนา้ทดัเทียมกบั 

สถานศึกษาอืÉน ตอ้งเขา้ใจนโยบายการศึกษาของชาติใหถ่้องแทก่้อน จึงสามารถนาํหลกัการ 

ไปพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานตอ้งเขา้รับการอบรม

สมัมนาก่อนเขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหาร และจาํเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉตอ้งศึกษาคน้ควา้หาความรู้ และ 

พฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพียงเพืÉอใหมี้ความรู้กวา้งไกลขึÊน และขยายผลความรู้นัÊนสู่บุคลากร  
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ซึÉงจะเป็นการบริหารงานบุคคลทีÉมีประสิทธิภาพ  และสามารถทาํใหเ้กิดประสิทธิผล และ 

สอดคลอ้งกบั ประยกุต ์ประทุมทิพย ์(2544, หนา้ 25-26)  ไดส้รุป ลกัษณะของผูบ้ริหารทีÉจะนาํ 

โรงเรียนสู่ความสาํเร็จไวว้่า ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ยอมรับสิÉงใหม่กระตือรือร้น 

ทีÉจะเรียนรู้ความคิดใหม่ ๆ รวมทัÊงกลา้เผชิญหนา้และยอมรับการเปลีÉยนแปลง หลกัขอ้นีÊ จะทาํให้

ผูบ้ริหารหรือผูน้าํเป็นคนสาํคญัต่อการตดัสินใจของโรงเรียน เพราะผูน้าํจะตอ้งมีความคิด

สร้างสรรคใ์หม่ ๆ เสนอความคิดใหม่ๆ อยา่งสมํÉาเสมอ 

 2.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขต  

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

  2.1  ผลเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนมีเพศต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม  

จริยธรรม  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ และดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐาน ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจากจาก 

ครูทีÉต่างเพศกนัมีความคิดเห็นทีÉสอดคลอ้งกนั กล่าวคือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของ 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความเป็น 

มืออาชีพ สามารถทีÉจะบริหารงานในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถทีÉสร้างทีมงานในการทาํงาน  

มีการประสานงานระหว่างผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงความรู้

ความสามารถเป็นหลกั เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงความสามารถไม่ว่าจะเป็นเพศใด แต่อยา่งไร 

ก็ตาม บางครัÊ งผูบ้ริหารจะมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความคล่องตวัและมุ่งผลสาํเร็จ จึงทาํใหค้รู 

ทีÉมีเพศต่างกนัมีความเห็นต่อผูบ้ริหารแตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพิÉมศกัดิÍ    

เพิÉมประยรู (2552) ไดศึ้กษาเรืÉอง คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถาน ศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี พบว่า  

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพงษ ์ นาคเจือ (2558) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะ 

ทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิÍ   

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่าผลการเปรียบเทียบ 

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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 ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ และ 

ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหนา้ทีÉการบริหารโรงเรียนและปฏิบติัต่อบุคลากร 

โดยเท่าเทียมกนัไม่ไดเ้ลือกปฏิบติัระหว่างครูเพศชายและครูเพศหญิง จึงส่งผลใหค้วามคิดเห็น 

ต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนในสหวทิยาเขต ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศไม่แตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

พรพิมล  นิยมพนัธ ์(2550) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารและครู  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามเพศ ผลการวิจยั 

พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุนนัทา  พ่วงทอง (2554)  

ไดศึ้กษาคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศันะของครู สงักดัองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถิÉน จงัหวดัภูเก็ต พบว่า คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคด์า้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์และดา้นภาวะผูน้าํ เมืÉอจาํแนกตามเพศ พบว่า 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.2  ผลเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียน 

มีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและดา้นการเป็น 

ผูน้าํดา้นวิชาการ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเอง 

ในเชิงบริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐาน ทัÊงนีÊ  

อาจเนืÉองมาจาก การทีÉผูบ้ริหารสามารถแสดงใหเ้ห็นว่าสามารถใชง้านใหเ้หมาะสมกบั 

ความสามารถของแต่ละบุคคล ซึÉงผูบ้ริหารจะตอ้งรู้ถึงศกัยภาพ คุณภาพ และความสามารถ 

ของบุคลากรในโรงเรียนว่า สมควรทีÉจะตอ้งปฏิบติังานใด แลว้จึงมอบหมายสั Éงการตามความรู้ 

ความสามารถ ดงันัÊน จึงส่งผลใหค้รูทีÉมีวุฒิการ ศึกษาต่างกนัมีความเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

แตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบั สมชาย  เทพแสง (2543, หนา้ 20-23) กล่าวว่า การเป็นผูบ้ริหาร 

มืออาชีพนัÊนขึÊนอยูก่บัปัจจยัหลาย ๆ ดา้น  ตอ้งสามารถทีÉจะกระจายงานอยา่งทั Éวถึง และใหร้างวลั

บุคคลทีÉทาํผลงานดีเด่น เพืÉอเป็นขวญักาํลงัใจใหก้บับุคคลทีÉสร้างสรรคผ์ลงานใหเ้จริญกา้วหนา้ 

อยูเ่สมอ ซึÉงจะช่วยใหบุ้คลากรมุ่งทาํงาน เพืÉอใหเ้กิดการพฒันาต่อไปและเชืÉอว่าคนทุกคนมีศกัยภาพ 
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ในตวั ศกัยภาพในทีÉนีÊหมายถึง ความรู้ ความสามารถ พรสวรรค ์ทีÉนกับริหารจะตอ้งคน้หาใหพ้บว่า

บุคคลในองคก์รแต่ละคนนัÊนมีความสามารถอะไรอยูบ่า้ง ทัÊงความสามารถในงาน ความสามารถ

พิเศษ ซึÉงรวมถึงความรู้และประสบการณ์ทีÉบุคลากรเหล่านัÊนมีและเคยมีมา เมืÉอถึงความจาํเป็น 

หรือจะตอ้งใชป้ระโยชน์จะไดเ้ลือกใชไ้ดอ้ยา่งถกูตอ้ง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สมพงษ ์ นาคเจือ (2558) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 

ของขา้ราชการครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิÍ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบจาํแนกตามวุฒิทางการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉ .05 

 ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ  

และดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทัÊงนีÊ  

อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั ดูแล เอาใจใส่ ครูเป็นอยา่งดี อีกทัÊงยงัส่งเสริมสนบัสนุนให ้

ครูทีÉมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี และครูทีÉมีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรีไดเ้ขา้รับการพฒันา และ 

อบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรพิมล  นิยมพนัธ ์(2550)  

ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะ 

ของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนนัทา  พ่วงทอง (2554) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะ 

ทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศันะของครู สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน  

จงัหวดัภูเก็ต พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

เมืÉอจาํแนกตามระดบัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.3  ผลเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสหวิทยาเขต ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ครูผูส้อนทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉ 

ในโรงเรียนมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

โดยรวมและดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ขา้ร่วมโครงการและไดรั้บ 

ประสบการณ์ โอกาสในการพฒันาทกัษะความรู้แนวทางในการปฏิบติังานทีÉดี รวมทัÊงแลกเปลีÉยน 

เรียนรู้ความรู้ รับฟังความคิดเห็นในการปฏิบติัหนา้ทีÉ เพืÉอเสริมสร้างเจตคติทีÉดีต่อองคก์าร  

มีความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ทีÉไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการไดเ้ขา้ร่วม 

โครงการอยา่งต่อเนืÉอง จึงทาํใหข้า้ราชการครูผูมี้ประสบการณ์ทีÉแตกต่างกนั มีความคิดเห็นว่า 
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คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพไม่แตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เมธา  ภูมิเขต (2554) 

ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

นฐัยา  สุขเกษม (2555) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูกลุ่มบ่อ

ทอง 3 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบ

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูกลุ่มบ่อทอง 3 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญั   

 ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ดา้นการเป็น

ผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันา

ตนเองในเชิงบริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก 

การพฒันาการบริหารกระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูง ผูบ้ริหารทุกคน 

จึงบริหารงานโดยยดึกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการทาํงาน และการยดืหยุน่ในแนวการปฏิบติังาน 

เป็นบางครัÊ ง เพืÉอใหง้านสาํเร็จตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ ส่งผลใหค้รูมีความคิดเห็นเกีÉยวกบั 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนทีÉมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั  

ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนนัทา  พ่วงทอง (2554) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศันะของครู สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนจงัหวดัภูเก็ต พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืÉอจาํแนกตามประสบการณ์ 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัรัตน์  กรุมรัมย ์(2555)  

ไดศึ้กษา คุณลกัษณะทีÉเป็นจริง และทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

ในสถานศึกษา กลุ่มโนนดินแดง สงักดัสาํนกั งานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถม ศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  

เมืÉอเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน พบว่า  

มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 
  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

 จากผลการวิจยัในครัÊ งนีÊ   ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัมาพฒันาคุณลกัษณะ  

ผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนในในสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  แต่เมืÉอพิจารณารายดา้นดงักล่าวมาเป็นแนวคิดและแนวทาง 
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สาํหรับการพฒันาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นทีÉยอมรับของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ในสถานศึกษา ดงันีÊ   

 1.  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ ผูบ้ริหารควรพฒันาตนเอง  

ในดา้นการประพฤติปฏิบติัในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรมประเพณีโดยเคร่งครัด  

 2.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหน้าํคอมพิวเตอร์  

เทคโนโลย ี และนวตักรรมมาใชใ้นการจดัการศึกษาหรือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

เพืÉอใหเ้กิดผลสาํเร็จของงานอยา่งมีคุณภาพ 

 3.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูในการพฒันาตนเอง 

ดา้นวิชาการใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ซึÉงเป็นส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไดพ้ฒันาตนเองและนาํความรู้ทางวิชาการมาปฏิบติัใหเ้กิดผลสมัฤทธิÍ ในการเรียนต่อไป 

 4.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการผูบ้ริหารควรแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพย์

เพืÉอพฒันาโรงเรียน เพืÉอใหเ้กิดความพร้อมสาํรับการพฒันาสถานศึกษาในทุกดา้นอยา่งย ั Éงยนื 

 5.  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชนผูบ้ริหารควรนาํคณะครูและนกัเรียนเขา้ร่วม

กิจกรรมของชุมชนและใหบ้ริการชุมชน โดยการสร้างความสมัพนัธที์ÉดีกบัชุมชนเพืÉอนาํชุมชน 

มามีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน 

 6.  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหารผูบ้ริหารควรมีวิสยัทศัน์ทีÉเหมาะ  

มีระบบการบริหารจดัการใหเ้ขา้กบัยคุสมยั มุ่งผลสมัฤทธิÍ ของงาน ส่งผลใหง้านมีความกา้วหนา้ 

ใน และเป็นไปตามแผนงานทีÉวางไว ้

 ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครัÊงต่อไป 

 เพืÉอใหก้ารบริหารงานโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ดาํเนินการบริหารงานและจดัการศึกษาไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถ 

นาํผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะในแต่ละดา้นดงันีÊ  

 1.  ควรศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2.  ควรศึกษาคน้ควา้เกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 3.  ควรศึกษาเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในสภาพทีÉเป็นจริง  

และสภาพทีÉคาดหวงัของครู ผูป้กครอง หรือนกัเรียน 
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวิจยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 
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(สาํเนา) 

ทีÉ  ศธ 6218.8/ ว.226 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 

 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

 3  มีนาคม  2560 
 

เรืÉอง  ของความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการทาํวจิยั 
 

เรียน    
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

 2.  เครืÉองมือในการทาํวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือ 

เพืÉอการวิจยั  ดงัรายนามต่อไปนีÊ   

 นางสาวพนิดา  โสดสงคร์หสั  รหสั 58990058 

 งานนิพนธเ์รืÉอง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  

เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์  

 ภาควิชาการบริหารการศึกษาไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าว 

เป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือวิจยั 

ของนิสิตในครัÊ งนีÊ  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง   
 

  ของแสดงความนบัถือ 

 (ลงชืÉอ)    สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-3810-2052 

โทรสาร  0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

 

ทีÉ  ศธ 6218.8/ ว.227 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 

 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

 6  มีนาคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือ 

เพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ   

 นางสาวพนิดา  โสดสงค ์รหสั 58990058  

 งานนิพนธเ์รืÉอง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต 

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  

เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์  

 ภาควิชาบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าว 

เป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือวิจยั 

ของนิสิตในครัÊ งนีÊ  

 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง   
 

  ของแสดงความนบัถือ 

 (ลงชืÉอ)    สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-3810-2052 

โทรสาร  0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
 

ทีÉ  ศธ 6218.8/ ว.228 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 

 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

 8  มีนาคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 
 

เรียน   
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือ

เพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ   

 นางสาวพนิดา  โสดสงค ์รหสั 58990058  

 งานนิพนธเ์รืÉอง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขต 

ระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  

เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์  

 ภาคการวิชาบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าว 

เป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือวิจยั 

ของนิสิตในครัÊ งนีÊ  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง   
 

  ของแสดงความนบัถือ 

 (ลงชืÉอ)    สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-3810-2052 

โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม 
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ตารางทีÉ  21 ค่าอาํนาจจาํแนก (r) แบบสอบถามรายขอ้ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 มธัยมศึกษา เขต 18 

 

ข้อ ค่าอาํนาจาํแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจาํแนก (r) 

 1 0.61 27 0.74 

 2 0.66 25 0.87 

 3 0.89 26 0.53 

 4 0.57 27 0.65 

 5 0.57 28 0.65 

 6 0.81 29 0.53 

 7 0.70 30 0.57 

 8 0.65 31 0.59 

 9 0.60 32 0.45 

10 0.60 33 0.57 

11 0.53 34 0.71 

12 0.69 35 0.73 

13  0.51 36 0.65 

14 0.63 37 0.66 

15 0.43 38 0.73 

16 0.53 39  0.76 

17  0.67 40 0.94 

18 0.63 41 0.64 

19 0.68 42 0.79 

20 0.76 43 0.57 

21 0.87 44 0.63 

22 0.75 45 0.73 

23 0.61 46 0.70 

หมายเหตุ ค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั .96 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 
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แบบสอบถามสําหรับงานวจิยั 

เรืÉอง คุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชีพตามความคดิเห็นของครูสหวทิยาเขตระยอง 2  

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คาํชีÊแจง 

 1.  แบบสอบถามฉบบันีÊ  มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

เพืÉอนาํขอ้มลูทีÉไดไ้ปพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพในจงัหวดัระยองต่อไป 

 2.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

สหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันีÊ  

1)  ดา้นการเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 2)  ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 3) ดา้นการเป็น 

ผูน้าํดา้นวิชาการ  4) ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 5) ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคม 

และชุมชน 6)  ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร  

 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้และตอบตามสภาพทีÉเป็นจริง 

 4.  ขอ้มลูของท่าน ผูว้ิจยัจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั โดยจะนาํเสนอผลการวิจยั 

ในภาพรวมเท่านัÊน ดงันัÊน การตอบคาํถามนีÊ จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานในตาํแหน่งหนา้ทีÉ

และโรงเรียนแต่อยา่งใด 

 

 ขอขอบคุณอยา่งยิ Éงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

 นางสาวพนิดา  โสดสงค ์

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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แบบสอบถาม 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคดิเห็นของครูสหวทิยาเขต ระยอง 2 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

 

ตอนทีÉ 1 ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม     
 

คาํชีÊแจง   กรุณาใส่เครืÉองหมาย   ลงในช่อง   ทีÉตรงกบัความเป็นจริงมากทีÉสุดเพยีงช่องเดียว 

 1.  เพศ 

    ชาย    หญิง 

 2.  วุฒิการศึกษา 

    ปริญญาตรี   สูงกว่าปริญญาตรี 

 3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

    นอ้ยกว่า 5 ปี    5-15 ปี  มากกว่า 15 ปี 
 

ตอนทีÉ  2  แบบสอบถามคุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชีพตามความคดิเห็นของครูสหวทิยาเขต  

 ระยอง 2 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

คาชีÊแจง กรุณาใส่เครืÉองหมาย  ลงในช่องขอ้ความทีÉตรงกบัความเป็นจริงมากทีÉสุดเพียงช่องเดียว  

 5  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีคุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือการปฏิบติัในระดบันอ้ยทีÉสุด 
 

ตวัอย่าง 

ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 

0 

ด้านการเป็นผู้นําทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 

ผูบ้ริหารใหค้วามถูกตอ้งและยุติธรรมในการพิจารณาความดี

ความชอบ 

 

 

    

 

 จากตวัอยา่งขอ้ทีÉ 0 แสดงใหเ้ห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
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ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 

1. 

ด้านการเป็นผู้นําทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม 

ผูบ้ริหารใหค้วามถูกตอ้งและยุติธรรมในการพิจารณา 

ความดีความชอบ 

     

2. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกบัความรู้ความสามารถเหมาะสม 

และยุติธรรม 

     

3. ผูบ้ริหารไม่นาํทรัพยสิ์นและเวลาราชการไปใชใ้นงานส่วนตวั  

ญาติพีÉนอ้ง หรือมิตรสหาย 

     

4. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัในทางทีÉไม่ขดัต่อศีลธรรมประเพณี      

5. ผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน      

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งของผูมี้มาตรฐานทางคุณธรรม 

จริยธรรมในวชิาชีพชัÊนสูง 

     

7. ผูบ้ริหารตดัสินใจในกรอบของคุณธรรม จริยธรรม      

 

8. 

ด้านการเป็นผู้นําด้านการจดัระบบ 

ผูบ้ริหารคิดอย่างเป็นระบบและนาํความคิดรวบยอด 

มาสืÉอสารกบัคนในองคก์รใหรู้้เท่าเทียมกนั 

     

9. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํมีวสิัยทศัน์และความเขา้ใจร่วมกนั 

ในทางการศึกษา  เพืÉอทาํงานร่วมกนัใหไ้ดผ้ลดี 

     

10. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัระบบสารสนเทศ  

และการสืÉอสาร 

     

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมนาํคอมพิวเตอร์  เทคโนโลยี  และนวตักรรม 

มาใชใ้นการจดัการศึกษา 

     

12. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ระบบเครือข่ายโรงเรียนเพืÉอพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

     

13. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลข่าวสารทีÉหลากหลายเป็นเครืÉองมือ 

ในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

     

14. ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มทัÊงระบบ 

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

     

15. ผูบ้ริหารพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้      
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ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชีพ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

 

16. 

การเป็นผู้นําด้านวชิาการ 

ผูบ้ริหารมีความคิดริเริÉมในการนาํแนวคิด หลกัการใหม่ ๆ 

มาใชใ้นการกาํหนดวิสยัทศัน์  และนโยบายในการจดั 

การศึกษา 

     

17. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสูตร 

และการใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนและทอ้งถิÉน 

     

18. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูในการพฒันาตนเองดา้นวิชาการ 

ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

     

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเอง 

อยา่งต่อเนืÉอง 

     

20. ผูบ้ริหารเสนอและนาํเทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ ๆ 

มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้การเรียนการสอน 

เป็นสาํคญั 

     

21. ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรม 

ในการเรียนการสอนเพืÉอใหเ้หมาะกบัสภาพในปัจจุบนั 

     

 

22. ผูบ้ริหารนาํผลงานวิจยัจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  มาพฒันา 

คุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 

     

23. ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินผลการเรียนการสอน 

และนาํผลไปใชพ้ฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

     

 

24. 

การเป็นผู้นําด้านการบริหารจดัการ 

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ ์

ของสถานศึกษา 

     

25. ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

โรงเรียน 

     

26. เมืÉอเห็นว่าระบบการทาํงานทีÉเป็นอยูไ่ม่เหมาะสม   

ผูบ้ริหารกลา้ทีÉจะเปลีÉยนแปลง 
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ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชีพ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

 

27. 

ด้านการเป็นผู้นําด้านสังคมและชุมชน 

ผูบ้ริหารใชว้ิธีทีÉหลากหลายเพืÉอปรับเปลีÉยนวิธีการทาํงาน          

ของบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

28. ผูบ้ริหารนาํเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

มาใชเ้พืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง 

     

29. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ภายใน 

สถานศึกษา 

     

30. ผูบ้ริหารแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพยเ์พืÉอพฒันา 

โรงเรียน 

     

31. ผูบ้ริหารนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางนโยบาย

เป้าหมายในการบริหารโรงเรียน 

     

32. ผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนใหม้ามีส่วนร่วมในการจดัทาํ 

หลกัสูตรทอ้งถิÉนพฒันาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 

     

33. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเขา้ใจบทบาทและหนา้ทีÉ 

ใหก้บัคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

ชดัเจน 

     

34. ผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

มาร่วมสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

35. ผูบ้ริหารนาํคณะครูและนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน 

และใหบ้ริการชุมชน 

     

36. ผูบ้ริหารสามารถนาํชุมชนเขา้มาสนบัสนุน และ 

ใหค้วามร่วมมือในการจดัหาทรัพยากรมาใช ้

บริหารโรงเรียน 

     

37. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในบริบทของชุมชนและสงัคม

ในทุกๆดา้น 

     

38. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษา

ไดอ้ยา่งสมดุลต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในสงัคม 
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ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชีพ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

 

39. 

ด้านการเป็นผู้นําการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 

ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ เช่น   

ทกัษะทางเทคนิค  ทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์ ทกัษะคตินิยม  

อยูเ่สมอ 

     

40. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาต่อ เพืÉอพฒันา 

ความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 

     

41. ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ทีÉเหมาะสม      

 

42. 

ด้านการเป็นผู้นําการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 

ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (E.Q) ทีÉเหมาะสม 

     

43. ผูบ้ริหารพฒันาตนเองในการใชเ้ทคโนโลย ี

และนวตักรรมใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

     

44. ผูบ้ริหารใชท้กัษะความสามารถในการบริหารเป็นประจาํ 

อยูเ่สมอ 

     

45. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งและขอ้จาํกดั 

ของตนเองบนพืÊนฐานองคค์วามรู้เรืÉองผูน้าํในยคุปัจจุบนั 

     

46. ผูบ้ริหารสามารถประเมินเป้าหมายการทาํงาน   

วิธีการทาํงาน การดาํเนินงาน ตลอดจนวิธีการบริหารงาน 

ทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ 
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ชืÉอ-สกุล   นางสาวพนิดา  โสดสงค ์

วนั เดือน ปีเกิด 17  กุมภาพนัธ ์ พ.ศ. 2529 

สถานทีÉเกิด อาํเภอเมือง  จงัหวดันครปฐม 

สถานทีÉอยูปั่จจุบนั เลขทีÉ 60 หมู่ทีÉ 8 ตาํบลหว้ยยาง   

  อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 

 พ.ศ. 2556-ปัจจุบนั ครู โรงเรียนหว้ยยางศึกษา  

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2551 บริหารธุรกิจบณัฑิต (การจดัการทั Éวไป) 

  มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม  

 พ.ศ. 2555 ประกาศนียบตัรบณัฑิต (วิชาชีพครู) 

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

  มหาวิทยาลยับูรพา 
 

 

 


