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และแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ Éงจาก ดร.ธนวนิ  ทองแพง อาจารยที์Éปรึกษาหลกั  
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ทีÉใหข้อ้คิดเห็นและคาํแนะนาํอนัเป็นประโยชน์ ตลอดจนช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  

โดยตลอด ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ และประสบการณ์ในการทาํ 

งานนิพนธค์รัÊ งนีÊ จนสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึÊงในความกรุณาและขอกราบขอบพระคุณ
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 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน โรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 64 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนทีÉ 1 

แบบสอบถามเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 36 ขอ้ มีค่าอาํนาจ

จาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .38-.63 และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .91 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถาม

เกีÉยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู จาํนวน 28 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 

.36-.64 และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .89 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 103 คน สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยหาค่าความถีÉ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

 3. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 

มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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 This descriptive study aiming at investigate the relationship between the administrative 

work of  the school administrators and the work motivation of the school teachers teaching in 

border center schools in Pong Nam Ron district, Chanthaburi. Data collection instrument in this 

study was a five-pointed-rating-scale questionnaire containing 64 questions. The questionnaire 

was divided into 2 parts: the first part asking 36 questions to find out opinions of the school 

teachers toward the administrative work of their school administrators. The item discriminative 

power of this part was between .38-.63 and its reliability was .91. The second part of this 

questionnaire surveyed the work motivation of the school teachers. The item discriminative 

power of this second part was between .36-.64 and its reliability was .89. The sample group  

in this study was 103 teachers teaching in border center schools in Pong Nam Ron district, 

Chanthaburi. Statistics used for data analysis in this study included frequency, percentage, 

average (Mean), Standard Deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

 This study found that  

 1. The administrative work of the school administrators in border center schools in 

Pong Nam Ron district, Chanthaburi, overall and each aspect, was at a high level. 

 2. The work motivation of the school teachers teaching in border center schools in 

Pong Nam Ron district, Chanthaburi, overall and each aspect, was at a high level. 

 3. The relationship between the administrative work of the school administrators and 

the work motivation of the school teachers was positively correlated, both in overall and each 

aspect, at a very high significant level of .01. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การบริหารการศึกษาไทยเดิมใชรู้ปแบบของการรวมอาํนาจการบริหารและการตดัสินใจ

ไวที้Éส่วนกลาง โดยมีการรวมอาํนาจการบริหาร และการตดัสินใจบางส่วนไปใหห้น่วยราชการ 

ทีÉรับผดิชอบการบริหารการศึกษาในส่วนภูมิภาคและสถานศึกษา แต่การปฏิรูปการการศึกษา 

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553  

ซึÉงเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา กล่าวโดยรวม คือ ใหมี้การปฏิรูปการศึกษาและกาํหนดเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติโดยใหค้วามสาํคญักบัการจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

รวมทัÊงการพฒันาหลกัสูตรและการจดัสาระการเรียนรู้ใหเ้กิดการเรียนรู้เต็มศกัยภาพ และ 

การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงหลกัการบริหารศึกษาตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39  ไดก้าํหนดว่า 

ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทัÊงในดา้นวิชาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั Éวไป ไปยงัคณะกรรมการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

และสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษาโดยตรง ดงันัÊน ผูบ้ริหารการศึกษา จึงมีบทบาทสาํคญั 

ในฐานะหวัหนา้หน่วยงานทีÉใกลชิ้ดกบัครูและผูเ้รียนมากทีÉสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะตอ้ง

เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการบริหารแลว้ จาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553, หนา้ 13) 

 การบริหารสถานศึกษาทัÊง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบุคคล  

งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั Éวไป ทีÉกล่าวมา งานบริหารวิชาการ นบัว่าเป็นหวัใจ 

สาํคญัทีÉสุดของสถานศึกษา ส่วนงานอืÉน ๆ เป็นงานรองทีÉสนบัสนุนใหด้าํเนินงานวิชาการ 

มีประสิทธิภาพมากขึÊน เนืÉองจากงานวิชาการเป็นงานทีÉมีความเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการยกระดบั

คุณภาพการศึกษาของประเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากขึÊน ดงันัÊน สถาบนัการศึกษาทุกระดบั

จาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารงานวิชาการเป็นลาํดบัแรก ทัÊงนีÊสถาบนัการศึกษา 

จะมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใดยอ่มขึÊนอยูก่บัประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการทีÉไดต้ระหนกั

ถึงความสาํคญัของการบริหารวิชาการทีÉมีต่อการพฒันานกัเรียน และสถานศึกษา โดยจะเห็นไดจ้าก

ในการจดัหลกัสูตรจะเนน้หนกัในเรืÉองภารกิจในการบริหารงานวิชาการเป็นสาํคญั (ปรียาพร  

วงศอ์นุตรโรจน,์ 2553, หนา้ 5) 
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 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ดงันัÊน ทัÊงผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คณะครู และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจใหค้วามสาํคญัและมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผลและการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ 

และต่อเนืÉอง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดว้ย งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

เป็นหลกั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2552, หนา้ 9) ทัÊงนีÊ  งานวิชาการ 

จะสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามทีÉตอ้งการ เพืÉอนาํไปใช ้

ในการดาํรงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข และนอกจากนัÊนกระทรวงศึกษาธิการไดจ้าํแนก 

งานบริหารวิชาการออกเป็น 17 ดา้น ประกอบดว้ย  1) การพฒันาหรือดาํเนินงานเกีÉยวกบั 

การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิÉน 2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) การจดั 

การเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 6) การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันา และการส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา  

10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริม 

ใหชุ้มชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 

กบัสถานศึกษาอืÉน 14) การส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 15) การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบังานดา้นวิชาการ 

ของสถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพืÉอใชใ้นสถานศึกษา 17) การพฒันาสืÉอ  

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 บุคลากรทีÉมีความสาํคญัในองคก์ารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา คือ ครู ซึÉงเป็นบุคคล 

ทีÉมีความสาํคญัยิ Éงต่อการพฒันาการศึกษา เนืÉองจากครูเป็นผูว้างรากฐานการศึกษาแก่เยาวชน 

ใหมี้คุณภาพดี มีความรู้ รู้จกัการดาํเนินชีวติของตนเองใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 

และการเมืองอนัผนัแปรอยูเ่สมอ อยา่งไรก็ตามลกัษณะของวามเป็นจริง แมว้่าครูจะเป็นผูมี้ 

ความรู้ความสามารถ มีความขยนัหมั Éนเพียรสกัเพียงไรก็ตาม หากผูบ้งัคบับญัชา หรือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เอาใจใส่ดูแลครูใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงาน ยอ่มส่งผลต่อการทาํงาน 

ทีÉก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดได ้(บงกชธร เพิกบิล, 2550, หนา้ 1) ซึÉงแรงจูงใจ เป็นปัจจยั 

ทีÉสาํคญัยิ Éง จะทาํใหก้ารปฏิบติังานประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้ง 

มีความเขา้ใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คคลในองคก์รร่วมมือกนัทาํงาน 

อยา่งเต็มศกัยภาพ เกิดความพึงพอใจ เกิดความผกูพนัต่อองคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการจูงใจ

เพืÉอใหบุ้คลากรมีการตืÉนตวั เกิดความคาดหวงั เพืÉอผลกัดนัแสดงพฤติกรรมในการปฏิบติังาน 

อยา่งมีทิศทางเดียวกนั เพืÉอใหอ้งคก์รบรรลุผลตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนนัตน์าว,ี  
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2551, หนา้ 112) สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg (1959, p. 25) ไดก้ล่าวไวว้่า  

แรงจูงใจเป็นสิÉงทีÉเกิดขึÊนมาจากแต่ละคนและจะมิใช่ขึÊนอยูก่บัผูบ้ริหารโดยตรงและปัจจยัทีÉใช ้

ในการบาํรุงจิตใจนัÊนอยา่งดีทีÉสุดกคื็อ จะสามารถช่วยขจดัความไม่พอใจต่าง ๆได ้แต่จะไม่สามารถ

สร้างความพึงพอใจได ้ดงันัÊนในกระบวนการจูงใจตอ้งการสร้างใหเ้กิดแรงจูงใจทีÉดีจึงจาํเป็นตอ้ง 

จดัและกาํหนดปัจจยัต่าง ๆ คือ ปัจจยัจูงใจ ไดแ้ก่ ความสาํเร็จของงาน การยอมรับนบัถือ  

ลกัษณะงาน ความรับผดิชอบ และความเจริญกา้วหนา้ ดงันัÊนจึงจาํเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉผูบ้งัคบับญัชา

จะตอ้งสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของบุคลากรในองคก์ารมีผลต่อความสาํเร็จของงาน ทาํใหบุ้คลากรปฏิบติังานในหน่วยงานดว้ย

ความเต็มใจ ทุ่มเทกาํลงักายความคิดและนาํพาองคก์ารใหพ้ฒันากา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง  

(ศิราภรณ์  วงษสุ์วรรณ์, 2557, หนา้ 3) 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

มีโรงเรียนทีÉตัÊงอยูใ่นพืÊนทีÉจาํนวน 9 โรงเรียน มีขา้ราชการครูจาํนวน 143 คน เมืÉอพิจารณาเรืÉอง 

การบรรจุแต่งตัÊงตาํแหน่งครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความตอ้งการและขาดแคลน 

ของสถานศึกษา เพืÉอใหมี้ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในระยะเวลาอนัรวดเร็ว ไม่ให ้

เกิดปัญหาสถานศึกษาขาดครูในบางชัÊนเป็นเวลานานจนส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน  

ซึÉงการขาดแคลนครูเกิดเหตุเนืÉองมาจากการโอนยา้ยของขา้ราชการครูในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2,  

2558, หนา้ 55-56) จึงส่งผลใหผ้ลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนจากผลการจดัสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 

(O-NET) เทียบกบัระดบัประเทศแลว้มีผลค่อนขา้งตํÉากว่าระดบัประเทศ ทัÊง 8 กลุ่มสาระ ซึÉงอาจ

เกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารทีÉยงัขาดการสนบัสนุนใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

การประพฤติปฏิบติัตนทีÉยงัขาดการวางแผนงานทีÉดี มอบหมายงานไม่ชดัเจน ขาดการนิเทศติดตาม 

ประเมินผล บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม และพฒันาค่อนขา้งนอ้ย  

ขาดการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง ขาดการพฒันาและส่งเสริมใหผู้ต้ามคน้พบ

ความสามารถของตนเองและใชค้วามสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังาน ตลอดทัÊง 

ยงัขาดการกระจายอาํนาจทางการบริหารงานอยา่งทั Éวถึง (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2, 2557, หนา้ 4)  

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน

หรือไม่ เพืÉอเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี อนัจะส่งผลให ้
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ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลแก่คุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี    

 2.  เพืÉอศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี    

 3.  เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี    

 

คาํถามของการวจิยั 

  1.   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัใด 

 2.  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัใด 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

มีความสมัพนัธก์นัอยา่งไร 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี มีความสมัพนัธก์นัทางบวก 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดน้าํขอบข่ายการบริหารงานวิชาของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2551, หนา้ 32) ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 4) ดา้นการนิเทศภายใน  

5) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 6) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ส่วนแรงจูงใจ 
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ในการปฏิบติังานของครู ผูว้จิยัอาศยัแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg (1959) ประกอบดว้ย 

5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสาํเร็จของงาน 2) ดา้นการยอมรับนบัถือ 3) ลกัษณะงาน  

4) ความรับผดิชอบ และ 5) ความเจริญกา้วหนา้ 

 โดยศึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้จิยัจึงนาํมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ดงัภาพทีÉ 1 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ  1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากการวจิยั 

 1. เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 2. เป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี นาํผลการศึกษาไปเพิÉมแรงจูงใจในการปฏิบติัใหก้บัครู ปรับปรุง วางแผน 

และพฒันาบทบาทหนา้ทีÉของตนเองในการบริหารคน บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัไดมุ่้งศึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นต่าง ๆ ดงันีÊ  

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

2.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

3.  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 

4.  ดา้นการนิเทศภายใน 

5.  ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา  

6.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอน 

1.  ดา้นความสาํเร็จของงาน 

2.  ดา้นการยอมรับนบัถือ 

3.  ดา้นลกัษณะงาน 

4.  ดา้นความรับผดิชอบ 

5.  ดา้นความเจริญกา้วหนา้ 
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  1.  ขอบเขตดา้นเนืÊอหา   

 การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดน้าํขอบข่ายการบริหารงานวิชาของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2551, หนา้ 32) ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 4) ดา้นการนิเทศภายใน  

5) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 6) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ส่วนแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครู ผูว้จิยัอาศยัแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg (1959) ประกอบดว้ย  

5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสาํเร็จของงาน 2) ดา้นการยอมรับนบัถือ 3)  ลกัษณะงาน  

4) ความรับผดิชอบ และ 5) ความเจริญกา้วหนา้ 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.1  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  143  คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607- 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 103 คน  

จากนัÊนดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random Sample) โดยใชจ้าํนวนครูผูส้อนเป็นเกณฑ ์

 3.  ตวัแปรทีÉศึกษา 

  3.1  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

   3.1.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

   3.1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

   3.1.3  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 

   3.1.4  ดา้นการนิเทศภายใน 

   3.1.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

   3.1.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  3.2  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ประกอบดว้ย 

   3.2.1  ดา้นความสาํเร็จของงาน  

   3.2.2  ดา้นการยอมรับนบัถือ  

   3.2.3  ดา้นลกัษณะงาน  

   3.2.4  ดา้นความรับผดิชอบ 

   3.2.5  ดา้นความเจริญกา้วหนา้ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การทีÉโรงเรียนในศนูยช์ายแดนโป่งนํÊ าร้อน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี บริหารงานกิจกรรมทุกชนิดเพืÉอปรับปรุงพฒันา 

การเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ใน 6 ดา้น ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การดาํเนินงานจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม

เศรษฐกิจ และความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิÉน 

  1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การดาํเนินงานกาํกบัดูแล ช่วยเหลือ

สนบัสนุนใหค้รูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ 

  1.3  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ หมายถึง การดาํเนินงานส่งเสริม สนบัสนุน 

กาํกบัดูแล ใหค้รูผูส้อนสามารถนาํกระบวนการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

  1.4  ดา้นการนิเทศภายใน หมายถึง การดาํเนินงานใหค้วามช่วยเหลือ ชีÊแนะ 

และร่วมมือกบัครูเพืÉอปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู 

  1.5  ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา หมายถึง การดาํเนินงานตรวจสอบ

คุณภาพของผูเ้รียน และการจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติั 

ของการวดัและประเมินผลการศึกษา 

  1.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินงานพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยใชร้ะบบการควบคุม ตรวจสอบ

คุณภาพและประเมินคุณภาพภายในและจากหน่วยงานภายนอก 

 2.  แรงจูงใจในการทาํงาน หมายถึง พฤติกรรมในตวัของครูผูส้อนโรงเรียน 

ในศนูยช์ายแดนโป่งนํÊ าร้อน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ซึÉงเป็นปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน 

โดยตรงทีÉจูงใจใหค้นชอบและรักงาน และปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึÊน ซึÉงเป็นปัจจยั 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความสมัพนัธก์บังานโดยตรง ไดแ้ก่ 

  2.1  ดา้นความสาํเร็จของงาน หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจหรือความภูมิใจ 

ในงานทีÉตนเองทาํแลว้ประสบความสาํเร็จ เมืÉอไดแ้กไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทาํใหอ้ยากทาํงานทีÉตนเอง 

มีความสามารถมากขึÊนเรืÉอย ๆ 

  2.2  ดา้นการยอมรับนบัถือ หมายถึง การไดรั้บการยกยอ่งชมเชยแสดงความยนิดี  

การใหก้าํลงัใจหรือการแสดงออกอืÉนใดทีÉส่อใหเ้ห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมืÉอไดท้าํงาน

อยา่งหนึÉงอยา่งใดบรรลุผลสาํเร็จ การยอมรับนบัถือจะแฝงอยูก่บัความสาํเร็จในงานดว้ย 

  2.3  ดา้นลกัษณะงาน หมายถึง ลกัษณะของงานทีÉไดรั้บมอบหมาย มีความทา้ทาย 

หรือน่าพอใจ โดยงานนัÊนตอ้งอาศยัความสามารถ หรือความคิดริเริÉมสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ 
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  2.4  ดา้นความรับผดิชอบ หมายถึง การไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบงานทีÉทาํ 

จนสามารถสาํเร็จลุล่วงไปได ้และมีอาํนาจในการรับผดิชอบไดอ้ยา่งดี ไม่มีการตรวจ 

หรือควบคุมอยา่งใกลชิ้ด 

  2.5  ดา้นความเจริญกา้วหนา้ หมายถึง การไดมี้โอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่ง 

หนา้ทีÉการงาน ไดรั้บการเลืÉอนขัÊน เลืÉอนตาํแหน่งหรือเลืÉอนเงินเดือนสูงขึÊน มีความรับผดิชอบ 

มากขึÊน อีกทัÊงค่าตอบแทนก็เพิÉมขึÊนดว้ย ส่งผลใหเ้กิดแรงจงูใจในการปฏิบติังาน 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือ 

ผูรั้กษาราชการแทนในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี 

 4.  ครูผูส้อน หมายถึง ผูป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี 

 5.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 หมายถึง ส่วนราชการ 

ทีÉอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีหนา้ทีÉดาํเนินการ

รับผดิชอบจดัการศึกษาใน  6 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอเขาคิชฌกฎู  อาํเภอแหลมสิงห์ อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

อาํเภอขลุง อาํเภอมะขาม และอาํเภอสอยดาว 
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บททีÉ 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 ในการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี ครัÊ งนีÊ ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ประกอบดว้ย หวัขอ้ทีÉสาํคญั 

เรียงตามลาํดบั ดงันีÊ  

  1.  สภาพทั Éวไปโรงเรียนในศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

  2.  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการ 

 3.  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัแรงจูงใจ 

 4.  ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกบัแรงจูงใจ 

 5.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

สภาพทัÉวไปโรงเรียนในศูนย์ชายแดน อําเภอโป่งนํÊาร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 ตามความในมาตรา  8  และมาตรา  34  วรรคสอง  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546  และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรืÉอง การแบ่ง 

ส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 กาํหนดให ้

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา มีอาํนาจหนา้ทีÉดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีÉของ 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   

และมีอาํนาจหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ   

 1.  จดัทาํนโยบาย  แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

และความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2. วิเคราะห์การจดัตัÊงงบประมาณเงินอุดหนุนทั Éวไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา  และแจง้การจดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  

รวมทัÊงกาํกบั  ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3. ประสาน  ส่งเสริม  สนบัสนุน  และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 4.  กาํกบั  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและในเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษา 
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 5.  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจยั  และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง  ๆ  รวมทัÊงทรัพยากรบุคคล  เพืÉอส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 8. ประสาน  ส่งเสริม  สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉน  รวมทัÊงบุคคล  องคก์รชุมชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถาน

ประกอบการและสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษารูปแบบทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 9. ดาํเนินการและประสาน  ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 10.  ประสาน  ส่งเสริมการดาํเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทัÊงภาครัฐ   

เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนเกีÉยวกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมิไดร้ะบุใหเ้ป็น 

หนา้ทีÉของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืÉนทีÉไดรั้บมอบหมาย (สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2558, หนา้ 1) 

 ข้อมูลพืÊนฐานด้านการศึกษา 

 โรงเรียนศนูยช์ายแดนอาํเภอโป่งนํÊ าร้อนจงัหวดัจนัทบุรี มีจาํนวนโรงเรียน 

รวมทัÊงสิÊน 9 โรงเรียน ไดแ้ก่ 

 1.  โรงเรียนบา้นโป่งนํÊ าร้อน จาํนวนครู 36 คน 

 2.  โรงเรียนบา้นหนองบอน  จาํนวนครู 9 คน 

 3.  โรงเรียนบา้นสามสิบพฒันา จาํนวนครู 10 คน 

 4.  โรงเรียนวดัผกักาด จาํนวนครู 8 คน 

 5.  โรงเรียนบา้นคลองใหญ่  จาํนวนครู 16 คน 

 6.  โรงเรียนบา้นป่าวิไล  จาํนวนครู 17 คน 

 7.  โรงเรียนบา้นเนินดินแดง  จาํนวนครู 11  คน 

 8.  โรงเรียนบา้นแหลม จาํนวนครู 11 คน 

 9. โรงเรียนบา้นปัÊ นหมอ้  จาํนวนครู 25 คน 
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 ทิศทางและเป้าหมายขององค์กร 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2ไดจ้ดัวางทิศทางขององคก์ร 

โดยกาํหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์ขององคก์ร ดงัต่อไปนีÊ 

 วสัิยทัศน์ 

 ผูเ้รียนมีคุณภาพคุณธรรม นาํโรงเรียนสู่มาตรฐาน ประสานการมีส่วนร่วม ครบถว้น

ประชากรวยัเรียน 

 พนัธกจิ 

 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีครูทีÉมีคุณภาพและเพียงพอ มีการระดมทรัพยากร

และประสานการมีส่วนร่วมเพืÉอการจดัการศึกษา ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพืÉอการศึกษา 

อยา่งเหมาะสมจดัการเรียนการสอนทีÉยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ปรับวิธีการวดัและประเมินผล 

ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

และคุณลกัษณะของพลเมืองทีÉดีของโลก 

 2.  ส่งเสริม  สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

 3.  ส่งเสริม  สนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนในเขตพืÊนทีÉการศึกษาไดรั้บสิทธิ และ 

โอกาสทางการศึกษาอยา่งทั Éวถึงและมีคุณภาพ 

 ค่านิยมองค์กร 

 มีจิตบริการ  ประสานความร่วมมือ  ยดึถือความรอบรู้  เคียงคู่ความรับผดิชอบ   

กอบเกิดประสิทธิภาพลํÊ า  นาํสู่การปฏิบติั  ร้อยรัดสามคัคี 

 เป้าประสงค์ 

 ผูเ้รียนมีพฒันาการตามมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานอยา่งเต็มศกัยภาพ   

เป็นพลเมืองโลกทีÉมีคุณภาพ  มีความรู้คู่คุณธรรม  ดาํรงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ 

 1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม

ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพืÉอเป็นเครืÉองมือในการเรียนรู้ 

 2.  ปลกูฝังคุณธรรม  ความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  และห่างไกลยาเสพติด 

 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ั Éวถึง  ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาส ในการพฒันา

เต็มตามศกัยภาพ  และลดอตัราการออกกลางคนัใหเ้ป็นศนูย ์ โดยระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ทีÉเขม้แข็ง 
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 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัÊงระบบใหส้ามารถจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอาํนาจทางการศึกษา

หลกัธรรมาภิบาล  เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  และความร่วมมือกบัองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถิÉนเพืÉอส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา(สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2, 2558, หนา้ 11) 

 กล่าวโดยสรุป สภาพทั ÉวไปของการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดมี้การจดัการดาํเนินงานตามอาํนาจหนา้ทีÉทีÉไดรั้บโดยมีการจดัทาํ

แผนงานใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานต่าง ๆ รวมถึงมีการวางแนวทาง 

การดาํเนินงานยกระดบัคุณภาพการศึกษา เพืÉอผูเ้รียนมีคุณภาพ คุณธรรม นาํโรงเรียนไปสู่มาตรฐาน  

และยงัมีการประสานการมีส่วนร่วมสู่สถานศึกษา และยงัมีจุดเนน้การดาํเนินงาน โดยเนน้ไปทีÉ  

ดา้นผูเ้รียน ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการบริหารจดัการ ซึÉงถือว่าเป็นงานสาํคญั

ของทางสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจทีÉสาํคญัของโรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

คือ การจดัการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยูที่Éการทาํงานดา้นวิชาการ  

ซึÉงประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง การจดั 

สิÉงส่งเสริมดา้นวิชาการ รวมถึงงานดา้นการวดัและประเมินผล ขัÊนตอนการดาํเนินงานดา้นวิชาการ 

จะมีขัÊนการวางแผนงานดา้นวิชาการ ขัÊนดารจดัการและดาํเนินการ และขัÊนส่งเสริมและติดตามผล

ดา้นวิชาการ ดงันัÊน โรงเรียนทุกระดบัตอ้งใหค้วามสาํคญัดา้นวิชาการ ทัÊงนีÊ เพราะว่า หนา้ทีÉ 

ของโรงเรียน คือ การใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 

โดยการทาํงานร่วมกบัครู กระตุน้และจูงใจใหค้รูปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งมีคุณภาพ พยายามหาทาง

ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูกา้วหนา้ในการเรียนการสอน โดยเนน้งานวิชาการเป็นสาํคญั 

 เพราะงานวิชาการเป็นหวัใจของการบริหารงาน ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (เพียงเพญ็  

เพียรสนัเทียะ, 2553, หนา้ 14) 

 ความหมายการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนทีÉเกีÉยวกบั 

การเรียนการสอนใหมี้คุณภาพบรรลุตามจุดมุ่งหมายการศึกษาของชาติ งานวิชาการเป็นงานหลกั 

ทีÉสาํคญัทีÉสุดของโรงเรียนและผูบ้ริหารสถานศึกษา มีนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 

ใหค้วามหมายของการบริหารวิชาการ ไวด้งันีÊ   
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 เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การดาํเนินการ หรือการดาํเนินงานทุกอยา่งทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจกรรม ทีÉสามารถทาํใหผู้เ้รียน 

เกิดการเรียนรู้และพฒันาในดา้นต่าง ๆ ตามพนัธกิ์จและเป้าหมายของโรงเรียนทีÉไดต้ัÊงไว ้ 

เป็นงานทีÉทุกฝ่ายตอ้งเกีÉยวขอ้ง และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ใหถื้อว่าการบริหารงานวิชาการนีÊ  

เป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน 

  นนัทพร  ศุภะพนัธ ์(2551, หนา้ 20) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดาํเนินการ 

ในการบริหารงานทางวิชาการในโรงเรียนทีÉเกีÉยวกบังานดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้

ดา้นการเรียนการสอน ดา้นสืÉอการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นหอ้งสมุด  

ดา้นการนิเทศภายใน และดา้นการอบรมทางวิชาการ หรือกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึÉงเกีÉยวกบั

การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  ถาวร  ศรีเกตุ (2551, หนา้ 33) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน

สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิÉงทุกอยา่งทีÉเกีÉยวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 

ใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 วิไลพร  อภิบาลศรี (2551, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การจดักิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ใหแ้ก่ ผูเ้รียน รวมถึงกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่ง

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถตามจุดมุ่งหมาย

ของการศึกษาและอยูร่่วมกบัผูอื้Éนในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 สมใจ  ไชยโกฎิ (2553, หนา้ 15)  กล่าวว่า การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมหรืองานต่าง ๆทีÉโรงเรียนจดัขึÊนเพืÉอพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึง 

การพฒันาครู และนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากทีÉสุด 

 อิทธิเดช  สิทธิจนัทร์ (2553, หนา้ 18) ใหค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไวว้่า  

หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทัÊงภายในหอ้งเรียนนอกหอ้งเรียน เพืÉอใหผู้เ้รียน 

มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความประพฤติทีÉดี สามารถประกอบอาชีพ 

และดาํรงตนใหเ้ป็นพลเมืองทีÉดีได ้

 สายชล  พลานนท ์(2553, หนา้ 13)   กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารกิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศึกษา เพืÉอปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหบ้รรลุ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพืÉอใหเ้กิดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 นพรัตน์ ตรีธญัญา (2553, หนา้ 20) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารงานสถานศึกษา โดยมรการจดักิจกรรมทุกสิÉงอยา่งทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาปรับปรุง 

การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

กบัผูเ้รียน 
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 เพียงเพญ็  เพียรสนัเทียะ (2553, หนา้ 15)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดทีÉสถานศึกษาจดัขึÊนอยา่งสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิ์จ ปรัชญา 

และเป้าหมายของการศึกษาหลกัสูตรการเรียนการสอนทีÉร่วมกดัจดัทาํขึÊน เพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

ใหเ้ป็นคนดีมีความรู้ความสามารถและอยูร่่วมกบัผูอื้Éนในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดาํเนินกิจกรรมทุกชนิด 

ในสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาและการปรับปรุง ดารจดัการเรียนการสอน 

ใหมี้ประสิทธิภาพเพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

 ความสําคญัของการบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกัทีÉเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียนทุกประเภทมาตรฐาน 

และคุณภาพโรงเรียน พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ มีนกัการศึกษาและหน่วยงาน 

ทางการศึกษาใหท้ศันะเกีÉยวกบัความสาํคญัของการบริหารงานดา้นวิชาการ ไวด้งันีÊ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของงานวิชาการไวว้่า  

งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาทีÉพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการ 

ไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากทีÉสุด ดว้ยเจตนารมณ์ทีÉจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั  

รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉนและการมีส่วนร่วม 

จากผูมี้ส่วนร่วมไดเ้สียทุกฝ่าย ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉทาํใหส้ถานศึกษา มีความเขม้แข็ง 

ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล 

ประเมินผล รวมทัÊงการจดัปัจจยัเกืÊอหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียนชุมชนทอ้งถิÉนได ้

อยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2552, หนา้ 163) ใหค้วามสาํคญั 

กบังานวิชาการ โดยถือว่าเป็นงานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัคุณภาพ 

ของผูเ้รียน ทัÊงในปริมาณและคุณภาพส่วนงานอืÉน ถือว่าเป็นงานทีÉมีความสาํคญัรองลงมา 

และเป็นงานสนบัสนุนผูบ้ริหารทีÉยดึเอางานวิชาการเป็นหลกัในการบริหารและมีความเป็นผูน้าํ 

ทางวิชาการจะนาํโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จ 

 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 17) การบริหารงานวิชาการมีความสาํคญัอยา่งยิ Éง 

และจดัว่าเป็นงานหลกัในการบริหารสถานศึกษา ทัÊงนีÊ เพราะการจดัการศึกษาเป็นการวางพืÊนฐาน 

ในการพฒันาคนใหมี้ความรู้ความสามารถ ปรับตวัอยูก่บัสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนจะ

สามารถจดัการศึกษาตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรได ้จะตอ้งสามารถบริหารงานวิชาการ 

ใหมี้ประสิทธิภาพมากทีÉสุด 
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 เกสร  ใจชืÊน (2551, หนา้ 15) กล่าวว่า งานดา้นวิชาการเป็นงานหลกัทีÉสาํคญัทีÉสุด 

ในการบริหารและจดัการการศึกษาในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ  

ขอบข่ายของเนืÊอหาและหลกัการบริหารงานดา้นวิชาการอยา่งลึกซึÊง 

 วิไลพร  อภิบาลบดี (2551, หนา้ 14)  กล่าวถึง ความสาํคญัของงานวิชาการว่าเป็นงานทีÉ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํครูในดา้นวิชาการ ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน  

เพืÉอพฒันาเยาวชนใหเ้จริญงอกงามในทุกดา้นและเป็นพลเมืองดีของสงัคมใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมาย 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ถาวร  ศรีเกตุ (2551, หนา้ 34) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกั 

ทีÉมีความสาํคญัของโรงเรียน ซึÉงมีขอบเขตงานอยา่งกวา้งขวาง จาํเป็นทีÉผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตอ้งกระจายอาํนาจในการบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจน มีการวางแผนในการทาํงาน 

อยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารตอ้งทาํงานใหเ้ป็นตวัอยา่งทีÉดีต่อครูและเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

ปฏิบติังานร่วมกนัในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2552, หนา้ 9)  ถือว่า งานวิชาการ 

มีความสาํคญัทีÉสุด เป็นหวัใจของการศึกษา ซึÉงทัÊงผูบ้ริหารโรงเรียนคณะครู และผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้ง 

ทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหค้วามสาํคญัและใหค้วามร่วมมือในการวางแผนกาํหนด 

แนวทางการปฏิบติัการประเมินผล และการแกไ้ขปรับปรุงอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง 

 นพรัตน์  ตรีธญัญา (2553, หนา้ 23) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการภายใน 

โรงเรียนประถมศึกษาเป็นงานทีÉสาํคญัทีÉสุด ใชเ้วลาในการบริหารมากทีÉสุด ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จาํเป็นตอ้งบริหารงานวิชาการเพืÉอใหเ้กิดคุณภาพและประโยชน์แก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จะตอ้งรับผดิชอบงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก และตอ้งใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริม และติดตาม 

การทาํงานของครู เพืÉอใหก้ารเรียนการสอนบรรลุจุดประสงคข์องหลกัสูตรและเป็นไปอยา่ง 

มีประสิทธิภาพมากทีÉสุด 

 สมใจ  ไชยโกฎิ (2553, หนา้ 17) ความสาํคญัของการบริหารวิชาการเป็นหวัใจ 

ของการบริหาร ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษ เพราะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนและควรใชเ้วลาในการบริหารมากกว่าการบริหารอืÉน ๆ ส่วนงานดา้นอืÉน ๆ เป็นงาน 

สนบัสนุนใหง้านวิชาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและการบริหารงานวิชาการจะเป็น 

เครืÉองชีÊวดัความสาํเร็จใหเ้ห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจดัการศึกษานัÊน 

 เพียงเพญ็  เพียรเทียะ (2553, หนา้ 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจสาํคญั

และเป็นงานหลกั การดาํเนินงานทางวิชาการทีÉจะทาํใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

ตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นภารกิจทีÉสาํคญัยิ Éงสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา การปฏิบติังาน 
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วิชาการอยา่งมีคุณภาพของบุคลากร แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานในสถานศึกษา 

ทีÉจะส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพ มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูการบริหาร 

งานวิชาการ ถือว่ามีความสาํคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารงานวิชาการนัÊนจะเป็นตวัชีÊวดั 

ใหเ้ห็นถึงการมีมาตรฐานและคุณภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงันัÊน ผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา จะตอ้งตระหนกัถึงหนา้ทีÉ และความรับผดิชอบในงานวิชาการ 

เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์กบันกัเรียนใหม้ากทีÉสุด 

 สายชล  พลานนท ์(2553, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

เป็นงานทีÉสาํคญัมาก เพราะงานวิชาการเป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เป็นการวางพืÊนฐาน

ในการพฒันาคนใหมี้ความรู้ความสามารถ สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

ดงันัÊน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวิชาการ เป็นอนัดบัแรก 

เพราะว่าผูบ้ริหารเป็นบุคคลทีÉจะดาํเนินงานวิชาการใหเ้ป็นไปอยา่งราบรืÉน 

 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจสาํคญัและเป็นงานหลกั การดาํเนินงาน 

ทุกงานทางวิชาการ ทีÉจะทาํใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ตรงตามจุดมุ่งหมายของ 

สถานศึกษาเป็นภารกิจทีÉสาํคญัยิ Éงสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา การปฏิบติังานวิชาการ 

อยา่งมีคุณภาพ แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานในสถานศึกษา ทีÉจะส่งผลใหน้กัเรียน 

มีคุณภาพ มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์สามารถสะทอ้นถึงคุณภาพของโรงเรียน และความสามารถ

ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวิชาการ

เป็นอยา่งยิ Éงถือว่ามีความสาํคญัเป็นอนัดบัแรก ดงันัÊน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จะตอ้งตระหนกัถึงหนา้ทีÉ และความรับผดิชอบในงานวิชาการเพืÉอใหเ้กิดประโยชน์กบันกัเรียน 

ใหม้ากทีÉสุด 

 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ตามทีÉกระทรวงศึกษาธิการ กาํหนดขอบข่าย/ 

ภารกิจของสถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานไว ้12 งาน ดงันีÊ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 ก,  

หนา้ 33-36) 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2551 

ไดก้าํหนดใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรขัÊนพืÊนฐาน เพืÉอความเป็นไทย พลเมืองดีของชาติ การดาํเนินชีวิต

และการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานจดัทาํสาระของหลกัสูตร 

ทีÉเกีÉยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถิÉน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

เป็นสมาชิกทีÉดีของสงัคมและใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งันีÊ  
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  1.1  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551  

ขอ้มลูสารสนเทศเกีÉยวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถิÉน 

  1.2  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพืÉอกาํหนด 

วิสยัทศัน ์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

  1.3  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆทีÉกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา 

ทีÉสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ 

เนืÊอหาสาระทัÊงในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  1.4  นาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร 

ใหเ้หมาะสม 

  1.5  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 

  1.6  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

  1.7  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

 สรุปไดว้่า การสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ในการจดัทาํ หลกัสูตรสถานศึกษา  

การประชาสมัพนัธใ์หแ้ละส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัหา

คู่มือ แนวการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู และการประเมิน การใชห้ลกัสูตร 

และนาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนืÉอง 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีแนวปฏิบติัซึÉงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวด้งันีÊ  

  2.1  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  2.2  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรม 

ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ  

การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ช ้ปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีÉดีงาม และ 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

  2.3  จดับรรยากาศและสิÉงแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ใหเ้อืÊอต่อการจดัการเรียนรู้ 

  2.4  การนาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉน หรือผูป้กครอง มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

  2.5  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน 

  2.6  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู 

 สรุปไดว้่า การวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู การควบคุม กาํกบั

ใหก้ารจดัตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครูผู ้บริหารส่งเสริมใหค้รูจดั 

การเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงานและภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 
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 3.  การวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวปฏิบติัซึÉง 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงการวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไวด้งันีÊ  

  3.1  กาํหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 

  3.2  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา  

ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 

  3.3  ส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติั 

และผลงาน 

  3.4  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน 

จากสถานศึกษาอืÉน พฒันาเครืÉองมือวดัผลประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 สรุปไดว้่า การดาํเนินการวางแผน และกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัการวดัผล ประเมินผล

ร่วมกบัครู และฝ่ายวิชาการ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํแก่ครูเกีÉยวกบั การวดัผลและประเมินผล 

ใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร 

 4.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวปฏิบติัซึÉงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง  

การวจิยัเพืÉอการ พฒันาคุณภาพการศึกษาไวด้งันีÊ  

  4.1  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 

  4.2  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  4.3  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยั 

หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถานบนัอืÉน 

 สรุปไดว้่า  การทาํวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู  

ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 5.  การพฒันาและใชสื้Éอเทคโนโลย ีมีแนวปฏิบติัซึÉงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง 

การพฒันาและใชสื้Éอเทคโนโลยไีวด้งันีÊ  

  5.1  ศึกษา วิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอจดัการเรียนการสอน

และการบริหารงานวิชาการ 

  5.2  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

  5.3  จดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

  5.4  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันาและการใชสื้Éอ นวตักรรม 
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และเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดัการเรียนการสอน กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนั 

  5.5  การประเมินผลการพฒันาการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน 

 สรุปไดว้่า การนาํเอาแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ เครืÉองมือทางอิเลก็โทรนิกส์คอมพิวเตอร์  

มาใชใ้นการสนบัสนุนการเรียนการสอนใหมี้ ประสิทธิภาพ 

 6.  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ มีแนวปฏิบติัซึÉงกระทรวงศึกษาธิการ 

ไดก้ล่าวถึง การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ไวด้งันีÊ  

  6.1  สาํรวจแหล่งเรียนรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทัÊงใน 

และนอกสถานศึกษา 

  6.2  จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  

องคก์รต่าง ๆ 

  6.3  จดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานบนัอืÉนพฒันาแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 

  6.4  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัÊงในและนอกโรงเรียน 

 สรุปไดว้่า การพฒันาหอ้งสมุดโรงเรียน และหอ้งอินเตอร์เน็ตเพืÉอ การสืบคน้ 

ในการเรียนการสอน 

 7.  การนิเทศการศึกษา มีแนวปฏิบติัซึÉงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึง  

การนิเทศการศึกษาไวด้งันีÊ  

  7.1  จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  7.2  ดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลาย 

และเหมาะสม 

  7.3  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

  7.4  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา เพืÉอพฒันาระบบและกระบวนการ 

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

  7.5  การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษา 

ภายในสถานศึกษา กบัสถานศึกษาอืÉน 

 สรุปไดว้่า ความพยายามทุกอยา่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการแนะนาํครู 

หรือบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา ใหรู้้จกัปรับปรุงวิธีสอน ช่วยใหเ้กิดความงอกงามทางวิชาชีพ 

ทางการศึกษา ช่วยในการพฒันาครู ช่วยในการเลือก และปรับปรุง วตัถุประสงค ์ของการศึกษา  

ช่วยในการปรับปรุงวสัดุ และเนืÊอหาการสอน 
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 8.  การแนะแนว มีแนวปฏิบติัซึÉงไดก้ล่าวถึงการแนะแนว ไวด้งันีÊ  

  8.1  จดัระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชืÉอมโยงกบั 

ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

  8.2  ดาํเนินการแนะแนวการศึกษา โดยร่วมมือกบัครูทุกคน 

  8.3  ติดตาม และประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 

ในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือ และประสบการณ์ การจดัระบบการแนะแนวกบั 

สถานศึกษาอืÉน 

 สรุปไดว้่า การอบรม การชีÊแนวทาง การใหค้วามรู้ และการส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียน

จดัทาํขอ้มลูนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีแนวปฏิบติั 

ซึÉงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ไวด้งันีÊ  

  9.1  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบประกนัคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา 

  9.2  กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษา 

  9.3  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพ 

  9.4  ดาํเนินการพฒันาตามแผนและตรวจสอบประเมินผลเพืÉอปรับปรุงพฒันา 

  9.5  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอืÉน ในการพฒันาระบบ 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  9.6  ประสานความร่วมมือกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา ในการพฒันาระบบ 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  9.7  ประสานความร่วมมือกบัสาํนกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและการประเมิน 

คุณภาพ การศึกษาในการประเมินสถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า การจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพืÉอนาํไปสู่ การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และรองรับ 

การประกนัคุณภาพภายนอก 
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 10.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวชิาการ มีแนวปฏิบติัซึÉง 

กระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึง การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการไวด้งันีÊ  

  10.1  การศึกษาสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

  10.2  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะ ทางวิชาการ เพืÉอพฒันา 

ทกัษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชน 

  10.3  ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

  10.4  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิÉน 

 สรุปไดว้่า การสาํรวจความตอ้งการ การวางแผนการสนบัสนุนและใหชุ้มชนเขา้มา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืÉน 

มีแนวปฏิบติั ซึÉงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึง การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 

กบัสถานศึกษาและองคก์รอืÉนไวด้งันีÊ  

  11.1  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน 

  11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง  ๆ

 สรุปไดว้่า การวางแผนการประสานความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ 

และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งในการพฒันา ดา้นวิชาการ 

 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถานบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา มีแนวปฏิบติัซึÉงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง การส่งเสริม 

และสนบัสนุนทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา  

ไวด้งันีÊ  

  12.1  สาํรวจและศึกษาขอ้มลูการจดัการศึกษา รวมทัÊงความตอ้งการในการไดรั้บ 

การสนบัสนุนดา้น วิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

  12.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

  12.3  จดัใหมี้การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน 

 สรุปไดว้่า การสาํรวจขอ้มลูความตอ้งการและพฒันาการเรียนรู้ในการไดรั้บการศึกษา

ของครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัทีÉจดัการศึกษา 
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 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 151-152) เห็นว่า กิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 

การบริหารงานวิชาการ ควรประกอบดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปนีÊ  

 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซึÉงประกอบไปดว้ย 

  1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 

  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  1.3  สืÉอการเรียนรู้ 

  1.4  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 

 2.  การวจิยัในชัÊนเรียน 

 3.  การสอนซ่อมเสริม 

 4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ระบุขอบข่ายงานวิชาการประกอบดว้ย 

งานต่อไปนีÊ  

 1.  การวางแผนเกีÉยวกบังานวิชาการ 

 2.  การจดัดาํเนินงานเกีÉยวกบัการเรียนการสอน 

 3.  การจดับริหารเกีÉยวกบัการเรียนการสอน 

 4.  การวดัและประเมินผล 

 จากแนวคิดทีÉกล่าวมา สรุปไดว้่า งานวิชาการเป็นงานหลกัทีÉมีความสาํคญั  

ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในขอบข่ายของงานเพืÉอใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่ง 

มีประสิทธิภาพและครอบคลุม ในเรืÉองของหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร การจดั 

การเรียนการสอน การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ การนิเทศภายใน การวดัและประเมินผลการศึกษา  

และการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 31) กล่าวถึง การพฒันาหรือดาํเนินการเกีÉยวกบั 

การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิÉน มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปนีÊ 

  1.  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนทีÉสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจดัทาํไว ้

  2.  วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพืÉอกาํหนดจุดเนน้หรือประเด็นทีÉสถานศึกษา 

ใหค้วามสาํคญั 
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  3.  ศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มลูสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชน เพืÉอนาํมา 

เป็นขอ้มลูข่าวสารการเรียนรู้ทอ้งถิÉนของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน 

  4.  จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนของสถานศึกษา เพืÉอนาํไปจดัทาํรายวิชาพืÊนฐาน 

หรือรายวิชาเพิÉมเติม จดัทาํคาํอธิบายรายวิชาหน่วยการเยนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และจดักิจกรรม

การเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผล และปรับปรุง 

  5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติั  

  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2552, หนา้ 9) กล่าวว่า การศึกษา 

วิเคราะห์ กรอบสาระของหลกัสูตรทอ้งถิÉน และกาํหนดใหด้าํเนินการ ดงันีÊ 

  1.  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนทีÉสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาํหนดไว ้

  2.  วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพืÉอกาํหนดจุดเนน้หรือประเด็นทีÉสถานศึกษา  

หรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาใหค้วามสาํคญั 

  3.  ศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มลูสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพืÉอนาํมาเป็นขอ้มลู

จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน 

  4.  จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนของสถานศึกษา เพืÉอนาํไปจดัทาํรายวิชาพืÊนฐาน 

หรือรายวิชาเพิÉมเติม จดัทาํคาํอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  

เพืÉอจดัประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผล และปรับปรุง 

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา้ 20-23) ไดก้ล่าวถึง การพฒันา  

หรือดาํเนินการเกีÉยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิÉน ไวด้งันีÊ 

  องคป์ระกอบของเอกสารกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิÉน ประกอบดว้ย 

  ส่วนทีÉ 1 ส่วนนํา เป็นส่วนทีÉกล่าวถึงความเป็นมา และขัÊนตอนของการจดัทาํ 

กรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิÉน ซึÉงมีขัÊนตอนดงันีÊ 

  1.  แต่งตัÊงคณะกรรมการ/ คณะทาํงาน ควรประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษา/ผูบ้ริหารส่วนราชการระดบัทอ้งถิÉน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในทอ้งถิÉน ทัÊงระดบั

ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ครูผูส้อน ผูแ้ทนชุมชน เป็นตน้ 

  2.  วิเคราะห์ สงัเคราะห์ ขอ้มลูจากเอกสาร และแหล่วงขอ้มลูต่าง ๆ อาทิเช่น หลกัสูตร 

แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 รวมทัÊงการศึกษาสภาพแนวโนม้การเปลีÉยนแปลง

บริบท สภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถิÉน ชุมชน ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียน 

ในพืÊนทีÉ เป็นตน้ 

   3.  ดาํเนินการจดัทาํกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิÉน ในการดาํเนินการจดัทาํกรอบหลกัสูตร

ระดบัทอ้งถิÉนใหมี้คุณภาพ จะตอ้งมีการวางแผนทีÉชดัเจน เพืÉอใหเ้ห็นภาพการทาํงานตลอดแนว 

ดว้ยกระบวนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 
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  4.  รับฟังความเห็นจากผูเ้กีÉยวขอ้ง อาทิ ครูผูส้อน ผูป้กครอง ปราชญใ์นชุมชน  

และหน่วยงานธุรกิจ ฯลฯ เพืÉอนาํขอ้คิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ มาปรับปรุงกรอบหลกัสูตร 

ใหมี้ความเหมาะสมชดัเจนยิ ÉงขึÊน 

  5.  เสนอคณะกรรมการเขตพืÊนทีÉ/ คณะกรรมการระดบัทอ้งถิÉน เพืÉอใหค้วามเห็นชอบ 

อนึÉงการเรียกชืÉอส่วนทีÉ 1  นีÊ อาจจะใชชื้ÉออืÉนๆ ได ้เช่น บทนาํ ความนาํ เกริÉนนาํ ความเป็นมา ฯลฯ  

 ส่วนทีÉ 2 เป้าหมาย และจุดเน้น 

  เป้าหมาย เป็นทิศทางการส่งเสริมการพฒันาการศึกษาของทอ้งถิÉน เพืÉอใหผู้เ้รียน 

มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551  

และความตอ้งการทอ้งถิÉน โดยระบุถึงความรู้ทกัษะ กระบวนการ และคุณลกัษณะทีÉตอ้งการพฒันา

ใหเ้กิดขึÊนในผูเ้รียน 

  จุดเนน้ เป็นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ และคุณลกัษณะทีÉทอ้งถิÉนตระหนกัสนใจ 

หรือใหค้วามสาํคญัในการแกปั้ญหา และหรือพฒันาเป็นพิเศษ เพืÉอใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมาย 

ทีÉกาํหนดไว ้

 การได้มาซึÉงเป้าหมาย และจุดเน้น 

  การเขียนเป้าหมาย และจุดเนน้ ควรเขียนใหเ้ห็นทิศทางในการพฒันาผูเ้รียน 

ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 และความตอ้งการ 

ของทอ้งถิÉน มีความเป็นไปไดใ้นการนาํสู่การปฏิบติัจริง และสามารถประเมินได ้

  ส่วนทีÉ 3 สาระการเรียนรู้ท้องถิÉน 

  สาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนเป็นองคค์วามรู้ ทกัษะ กระบวนการและคุณลกัษณะ 

อนัพึงประสงคที์Éผูเ้รียนควรเรียนรู้ ซึÉงเขตพืÊนทีÉการศึกษาหรือหน่วยงานระดบัทอ้งถิÉนพฒันาขึÊน 

โดยพิจารณาจากสภาพภูมิศาสตร์ ประวติัความเป็นมา สภาพปัญหาชุมชน วฒันธรรม เศรษฐกิจ 

สงัคม การงานอาชีพ ภูมิปัญญาทอ้งถิÉน ละแนวโนม้การพฒันาทอ้งถิÉน เพืÉอปลกูฝังใหผู้เ้รียน 

มีความรักและหวงแหนมรดกทางสงัคมของบรรพบุรุษ มีความเป็นไทย สามารถดาํรงชีวติ  

และสมาชิกทีÉดีของสงัคม 

  การได้มาซึÉงสาระการเรียนรู้ท้องถิÉน 

  สาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉน ไดม้าจากการวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัชีÊวดั และสาระการเรียนรู้

แกนกลางตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ชุมชนและทอ้งถิÉน ทัÊง 8 กลุ่มสาระ และจากการศึกษาขอ้มลู สารสนเทศ สภาพปัญหา  

การเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในชุมชน สงัคม แลว้นาํมาสงัเคราะห์จดัเป็นหมวดหมู่ เพืÉอกาํหนด

เป็นสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉน 
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  การเขียนสาระการเรียนรู้ 

  การเขียนสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉน ควรกาํหนดหวัเรืÉอง ขอบเขตเนืÊอหา และประเด็นสาํคญั 

ทีÉตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดองคค์วามรู้ ทกัษะ กระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยอธิบาย

ในแต่ล่ะประเด็นพอสงัเขป ตลอดจนมีการเสนอแนะแหล่งศึกษาคน้ควา้เพิÉมเติมเพืÉอใหส้ถานศึกษา

ใชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัการเรียนรู้ 

 ส่วนทีÉ 4 การประเมนิคุณภาพผู้เรียนระดับท้องถิÉน 

  การประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัทอ้งถิÉน เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียน และ 

การรายงานผลการศึกษาระดบัทอ้งถิÉน เพืÉอตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 เป้าหมาย และจุดเนน้ของกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิÉน  

โดยการวดัและประเมินผลดว้ยวิธีการ และเครืÉองมือทีÉหลากหลาย มีคุณภาพเชืÉอถือได ้เพืÉอใช ้

เป็นขอ้มลูในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของทอ้งถิÉน ในการกาํหนดการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัทอ้งถิÉนควรดาํเนินการ ดงันีÊ  

  1.  มีแนวทางในการดาํเนินการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ตามเป้าหมาย และจุดเนน้ 

ทัÊงในระดบัเขตพืÊนฐานทีÉการศึกษา สถานศึกษา และชัÊนเรียน โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินการ

เพียงพอทีÉจะใหส้าํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา สถานศึกษา และชัÊนเรียนดาํเนินต่อไปได ้

  2.  ระบุกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มสาระการเรียนรู้วิธีต่างๆเครืÉองมือ และเกณฑก์ารประเมิน  

ทีÉครอบคลุม สอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัเป้าหมาย และจุดเนน้แต่ล่ะขอ้ 

  3.  ใชว้ิธีการ และเครืÉองมือในการวดัและประเมินทีÉหลากหลายในแต่ละเป้าหมาย  

และจุดเนน้ 

  4.  ระบุกิจกรรมการประเมินทีÉสาํคญัทีÉสอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัเป้าหมาย และจุดเนน้ 

  5.  มีแนวทางในการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการวางแผนแกปั้ญหา และพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

  ส่วนทีÉ 5 การนําเอากรอบหลกัสูตรระดับท้องถิÉนสู่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ควรมีการนาํเสนอแนวทาง วธีิการ และขัÊนตอน 

แก่สถานศึกษาในการนาํเอากรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถิÉนสู่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงันีÊ 

  1.  การนาํเป้าหมาย และจุดเนน้ไปใชใ้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

  2.  การนาํเอาสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉนไปใชใ้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และ 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การสอดแทรกในรายวิชาพืÊนฐาน จดัเป็นรายวิชาเพิÉมเติม  

จดัเป็นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หรือจดับรรยากาศทีÉส่งเสริมจุดเนน้ในการพฒันาผูเ้รียน 
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  3.  การนาํแนวทางการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัทอ้งถิÉนไปสู่การกาํหนดการวดั 

และประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสถานศึกษา และระดบัชัÊนเรียน 

  นอกจากนีÊ  ควรเสนอแนะกิจกรรม วิธีการหรือรูปแบบในการนาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิÉน

ไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย และจุดเนน้ โดยทีÉมีรายละเอียด

เพียงพอใหส้ถานศึกษาเป็นแนวทางทีÉชดัเจน และสามารถนาํไปปฏิบติัได ้

 สรุปไดว้่า หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การดาํเนินงานจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม

เศรษฐกิจ และความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิÉน 

 2.  การจดัการเรียนการสอน  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก,หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงการจดัรูปแบบการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษาไวว้่า การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการสาํคญัในการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เป็นหลกัสูตรทีÉมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญั

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสาํหรับพฒันาเดก็และเยาวชนในการพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรรกระบวนการการเรียนรู้ 

จดัการเรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ผา่นสาระทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

รวมทัÊงปลกูฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึÉงประสงค ์พฒันาทกัษะต่างๆอนัเป็นสมรรถนะสาํคญั 

ใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 

 1.  หลกัการจดัการเรียนรู้ เป็นการจดัการเรียนรู้เพืÉอผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามทีÉกาํหนดไว ้

ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยยดึหลกัว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัทีÉสุด เชืÉอว่า 

ทุกคนมีความสามารถการเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดย้ดึประโยชน์ทีÉเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการ 

จดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ คาํนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาทางการสมองเนน้ใหค้วามสาํคญัทัÊงความรู้และคุณธรรม 

 2.  กระบวนการเรียนรู้ เป็นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัผูเ้รียนจะตอ้งอาศยั

กระบวนการเรียนรู้ทีÉหลากหลายเป็นเครืÉองมือทีÉจะนาํพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ทีÉจาํเป็นสาํหรับผูเ้รียนอาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการ

สร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสงัคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแกปั้ญหา 

กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติั ลงมือทาํจริง กระบวนการจดัการ 

กระบวนการวิจยั กระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ของตนเองกระบวนการพฒันาลกัษณะนิสยั 
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 กระบวนการเหล่านีÊ เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ทีÉผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน พฒันา

เพราะจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทีÉดี บรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันัÊน ผูส้อนจึง

จาํเป็นตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพืÉอใหส้ามารถเลือกใชใ้นการจดั

กระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.  การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจถึง

มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชีÊวดัสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสาระ 

การเรียนรู้ทีÉเหมาะสมกบัผูเ้รียนและจึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยใชว้ิธีการสอน  

และเทคนิคการสอนสืÉอ/ แหล่งการเรียนรู้ การวดั และประเมินผลเพืÉอใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา 

เต็มตามศกัยภาพและบรรลุตามเป้าหมายทีÉกาํหนด 

 4.  บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน การจดัการเรียนรู้เพืÉอใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย

ของหลกัสูตร ทัÊงผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาท ดงันีÊ  

  4.1  บทบาทของผูส้อน 

       4.1.1  ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้นาํขอ้มลูมาใชใ้นการวางแผน 

การจดัการเรียนรู้ทีÉทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 

       4.1.2  กาํหนดเป้าหมายทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊนกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้ และทกัษะ

กระบวนการทีÉเป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสมัพนัธ ์รวมทัÊงคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     4.1.3  ออกแบบการเรียนรู้ และจดัการเรียนรู้ทีÉตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพฒันาการทางสมองเพืÉอนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

       4.1.4  จดับรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 

       4.1.5  จดัเตรียม และเลือกใชสื้Éอใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม และนาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉน

เทคโนโลยทีีÉเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

       4.1.6   ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีÉหลากหลายใหเ้หมาะสมกบั

ธรรมชาติของวิชาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 

       4.1.7  วิเคราะห์ผลของการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

รวมทัÊงปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

  4.2  บทบาทของผูเ้รียน 

    4.2.1  กาํหนดเป้าหมาย วางแผนและรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

   4.2.2  เสาะแสวงหาความรู้เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้ความรู้ 

ตัÊงคาํถาม คิดหาคาํตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ 
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   4.2.3  ลงมือปฏิบติัจริง สรุปสิÉงทีÉไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองและนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช้

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

   4.2.4  มีปฏิสมัพนัธ ์ทาํงาน ทาํกิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู 

   4.2.5  ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 

 5.  สืÉอการเรียนรู้ เป็นเครืÉองมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการกระบวนการเรียนรู้ 

ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพสืÉอการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทัÊงสืÉอธรรมชาติ สืÉอสิÉงพิมพ ์สืÉอเทคโนโลย ี 

และเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆทีÉมีในทอ้งถิÉน การเลือกใชสื้Éอควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบั 

ระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ทีÉหลากหลายของผูเ้รียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ข, หนา้ 20-22) การจดัหาสืÉอการเรียนรู้ ผูเ้รียน ผูส้อน

สามารถจดัทาํและพฒันาขึÊนเองหรือปรับปรุงเลือกใชอ้ยา่งมีคุณภาพจากสืÉอต่าง ๆ ทีÉมีอยูร่อบตวั 

เพืÉอนาํมาใชป้ระกอบในการจดัการเรียนรู้ทีÉสามารถส่งเสริมและสืÉอสารใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

โดยสถานศึกษาควรจดัใหมี้อยา่งพอเพียง เพืÉอพฒันาใหผู้เ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง

สถานศึกษาเขตพืÊนทีÉการศึกษา หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง และผูมี้หนา้ทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

ควรดาํเนินการ ดงันีÊ  

 1.  จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ศนูยสื์Éอการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้  

และเครือข่ายการเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพ ทัÊงในสถานศึกษา และในชุมชนเพืÉอการศึกษาคน้ควา้  

และการแลกเปลีÉยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ทอ้งถิÉน ชุมชน สงัคมโลก 

 2.  จดัทาํ และจดัหาสืÉอการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียนเสริมความรู้ 

ใหผู้ส้อน รวมทัÊงจดัหาสิÉงทีÉมีอยูใ่นทอ้งถิÉนมาประยกุตใ์ชเ้ป็นสืÉอการเรียนรู้ 

 3.  เลือก และใชสื้Éอการเรียนรู้ทีÉมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 

สอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ของผูเ้รียน 

 4.  ประเมินคุณภาพของสืÉอการเรียนรู้ทีÉเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 

 5.  ศึกษาคน้ควา้ วจิยั เพืÉอพฒันาสืÉอการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียน 

 6.  จดัใหมี้การกาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพทีÉเกีÉยวกบัสืÉอ 

และการใชสื้Éอการเรียนรู้เป็นระยะๆ และสมํÉาเสมอ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2552, หนา้ 72) ไดก้ล่าวว่า การจดั 

การเรียนการสอนในสถานศึกษา ไดจ้ดัใหด้าํเนินการ ดงันีÊ  
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 1.  จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดว้ยความร่วมมือของเครือข่าย

สถานศึกษา  

 2.  จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชัÊน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพืÉอคุณภาพ 

 3.  ใชสื้Éอการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

 4.  จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่างๆ ใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ 

 5.  ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 6.  ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการดอ้ยโอกาส 

และมีความสามารถพิเศษ 

 ในการจดัทาํการเลือกใชแ้ละการประเมินคุณภาพสืÉอการเรียนรู้ทีÉใชใ้นสถานศึกษา 

ควรคาํนึงถึงหลกัการสาํคญัของสืÉอการเรียนรู้ เช่น ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร วตัถุประสงค ์

การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียน เนืÊอหามีความถกูตอ้ง

และทนัสมยั ไม่กระทบความมั Éนคงของชาติไม่ขดัต่อศีลธรรมมีการใชภ้าษาทีÉถกูตอ้งรูปแปบ 

การนาํเสนอทีÉเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ 

 สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอน หมายถึง การดาํเนินงานกาํกบัดูแล ช่วยเหลือ

สนบัสนุนใหค้รูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ 

 3. การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ก, หนา้ 37) ไดก้ล่าวถึง การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงันีÊ  

 1.  กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัใหเ้ป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้

และกระบวนการทาํงานของนกัเรียนครู และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา 

 2.  การพฒันาครูและนกัเรียนใหมี้ความรู้มีความสามารถเกีÉยวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใชก้ระบวนการวจิยัเป็นสาํคญัในการเรียนรู้ทีÉซบัซอ้นขึÊน ทาํใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิดการจดัการ

หาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหา 

ทีÉตนสนใจ 

 3.  พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยระบบการวิจยั 

 4.  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพืÉอการพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพ

การศึกษารวมทัÊงสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พืÉอพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 



 30

 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 117) ไดก้ล่าวถึง การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษาทีÉมุ่งเนน้ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรู้เป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ ดว้ยการใช ้

การวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ การวิจยัพฒันาการเรียนรู้ และการวิจยั พฒันาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา มีวิธีการอยา่งเป็นระบบ 5 ขัÊนตอน คือ 

 ขัÊนตอนทีÉ 1 การวิเคราะห์ความตอ้งการการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งทราบความตอ้งการ 

การเรียนรู้ของตนเอง มีการลาํดบัความสาํคญัก่อนหรือหลงัตามความจาํเป็นและความสาํคญั 

ใหไ้ดเ้ป็นลาํดบัแรก และกาํหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ได ้

 ขัÊนตอนทีÉ 2 การวางแผนการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งรู้จกัการวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง 

ว่ามีเป้าหมายเรืÉองใด มีเวลามากนอ้ยเพียงใด มีแหล่งเรียนรู้ทีÉไหนบา้ง มีวิธีเรียนใดบา้ง ตอ้งใช ้

สืÉอใดบา้ง และเมืÉอมีปัญหาจะสามารถปรึกษาใคร เมืÉอไดรั้บความรู้จะใชค้วามรู้นัÊนไดอ้ยา่งไร 

ตลอดจนวางแผนไปถึงการนาํความรู้ทีÉไดไ้ปปรับปรุงและพฒันางานอยา่งไร 

 ขัÊนตอนทีÉ 3 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ เป็นการปฏิบติัในการแสวงหาความรู้ตามทีÉได้

วางแผนไว ้ซึÉงอาจใชว้ิธีการต่าง ๆ ในการเรียนรู้ จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เมืÉอไดค้วามรู้แลว้

ควรมีการตรวจสอบความรู้ได ้เพืÉอยนืยนัความถกูตอ้ง และตดัสินใจเลือกความรู้ไปใช ้

ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของการเรียนรู้ 

 ขัÊนตอนทีÉ 4 การสรุปความรู้ เป็นขัÊนตอนทีÉผูเ้รียนสรุปความรู้และนาํเสนอความรู้ 

ทีÉไดรั้บจากการคน้ควา้ในรูปแบบต่าง ๆ ทีÉเหมาะสมและอาจใชเ้ครืÉองมือช่วยในการนาํเสนอ 

 ขัÊนตอนทีÉ 5 การประเมินผล เพืÉอปรับปรุงและนาํไปใชใ้นการพฒันา เป็นขัÊนตอน 

ทีÉผูเ้รียนประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเองในระหว่างการเรียนรู้ทุกขัÊนตอน เพืÉอนาํไปสู่ 

การปรับปรุง รวมถึงการนาํความรู้ทีÉไดไ้ปใชพ้ฒันางานต่อไปนีÊ   

 สรุปไดว้่า การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ หมายถึง การดาํเนินงานส่งเสริม สนบัสนุน 

กาํกบัดูแล ใหค้รูผูส้อนสามารถนาํกระบวนการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

 4. การนิเทศภายใน  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก, หนา้ 39) ไดก้ล่าวถึง การนิเทศการศึกษามีแนวทาง 

การปฏิบติัดงันีÊ  

 1.  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูผูส้อนและผูเ้กีÉยวขอ้งใหเ้ขา้ใจถึงกระบวนการ 

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัทีÉใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุง 

วิธีการทาํงานของแต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการบริหาร เพืÉอให้

ทุกคนเกิดความเชืÉอมั Éนวา่ไดป้ฏิบติัถกูตอ้งกา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน และตวัครูเอง 

 2.  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทั Éวถึง และต่อเนืÉองเป็นระบบ  

และกระบวนการ 



 31

 3.  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ชืÉอมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของ 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 225-226) ไดก้ล่าวถึง การนิเทศการศึกษาไว ้ 

10 ดา้น ดงันีÊ  

 1.  งานนิเทศเกีÉยวกบัหลกัสูตร เป็นงานเกีÉยวกบัการออกแบบปรับปรุงพฒันา  

เพืÉอการเรียนการสอน งานหลกัสูตรอาชีวศึกษาควรไดรั้บการพิจารณาถึงตลาดแรงงานดว้ย 

 2.  การนิเทศเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัดาํเนินการเกีÉยวกบั 

การนาํหลกัสูตรไปใช ้การแปลความเหมายของหลกัสูตรเป็นพฤติกรรมการเรียนการสอน  

การแนะนาํการใชห้ลกัสูตรทีÉถกูตอ้งเหมาะสม 

 3.  การนิเทศเกีÉยวกบัการเลือกสรรบุคลากร เป็นการจดัใหมี้คณะบุคคลรับผดิชอบ 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของการทาํกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทัÊงการคดัเลือก การตรวจบรรจุ 

การทดสอบและพฒันาบุคลากร 

 4.  การนิเทศเกีÉยวกบัการจดัสิÉงอาํนวยความสะดวก ไดแ้ก่ การจดัใหมี้วสัดุ 

หรือสืÉอการเรียนการสอนใหพ้อเพียงต่อความจาํเป็นต่อการใชก้ารเรียนรู้ เพืÉอใหก้ารสอน 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 5.  การนิเทศเกีÉยวกบัการจดัทาํวสัดุอุปกรณ์ ไดแ้ก่ การจดัซืÊอ และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 

ทีÉเหมาะสมในการเรียนการสอน 

 6.  การจดัอบรมบุคลากรประจาํการ จดัฝึกอบรมเพืÉอส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 

ใหมี้ความกา้วหนา้ และกา้วหนา้เปลีÉยนแปลงทางเทคโนโลย ี

 7.  การจดัอบรมบุคลากรประจาํการ จดัฝึกอบรมเพืÉอส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 

ใหมี้ความกา้วหนา้ และกา้วหนา้เปลีÉยนแปลงทางเทคโนโลย ี

 8.  งานเทศการบริการพิเศษ เป็นการจดัการบริการพิเศษ เป็นการจดับริการอืÉน ๆ  

เพืÉอสนบัสนุนการสอน รวมทัÊงงานเกีÉยวกบัการพฒันาหลกัการนโยบายแนวปฏิบติัในการทาํงาน 

ทีÉเหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

 9.  งานนิเทศเกีÉยวกบัความสมัพนัธชุ์มชน เป็นการเชืÉอมความสมัพนัธก์บัชุมชน 

ใหมี้ความเขา้ใจ รวมทัÊงการดาํเนินการเกีÉยวกบัการบริการการศึกษาใหก้บัชุมชน 

 10.  งานประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอนทัÊงก่อนและระหว่างหลงัเรียน  

เพืÉอนาํมาปรับปรุงการสอนใหดี้ขึÊน 

 สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2552, หนา้ 24) ไดก้ล่าวว่า การนิเทศ

การศึกษา มีแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปนีÊ  
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 1.  จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

 2.  ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

 3.  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการจดันิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

 4.  ติดตาม และประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา เพืÉอพฒันาระบบ และกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 5.  การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 สรุปไดว้่า การนิเทศภายใน หมายถึง การดาํเนินงานใหค้วามช่วยเหลือ ชีÊแนะ  

และร่วมมือกบัครูเพืÉอปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู 

 5. การวดัและประเมนิผลการศึกษา  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ก, หนา้ 36) ไดก้ล่าวถึง การวดัผลการประเมินผล 

และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนบทบาทและหนา้ทีÉของสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบติั ดงันีÊ  

 1.  กาํหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา

โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

 2.  จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผล 

ของสถานศึกษา 

 3.  วดัผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนรู้และอนุมติัผลการเรียน 

 4.  จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชัÊนและจดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีทีÉผูเ้รียน 

ไม่ผา่นการประเมิน 

 5.  จดัใหมี้การพฒันาเครืÉองมือในการวดั และประเมินผล 

 6.  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

เพืÉอใชใ้นการอา้งอิงตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้นุมติัผลการประเมินการเรียนในดา้นต่าง ๆ รายปี/ รายภาค

และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงนัÊนและจบการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 8.  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาทีÉจะแต่งตัÊงคณะกรรมการ

ดาํเนินการเพืÉอกาํหนดหลกัเกณฑว์ิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา 

ทัÊงในระบบนอกระบบ และตามอธัยาศยัคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและไดเ้สนอ

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ พร้อมทัÊงใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หนา้ 40) ไดก้าํหนดไวว้่า การวดัและการประเมินผล 

การเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุงการเรียนรู้และตดัสินว่าผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะ

ความสามารถ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์อนัเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ ตวัชีÊวดัในระดบัใดสามารถทีÉจะไดรั้บการเลืÉอนชัÊนเรียนหรือจบภาคการศึกษาไดห้รือไม่

สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผดิชอบจดัการศึกษาจะตอ้งจดัทาํระเบียบ ว่าดว้ยการวดัและประเมินผล

การเรียนของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัทีÉเป็นขอ้กาํหนด

ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานพุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ย 

 1.  การตดัสินผลการเรียน 

 2.  การใหร้ะดบัผลการเรียน 

 3.  การรายงานผลการเรียน 

 4.  เกณฑก์ารจบการศึกษา 

 5.  เอกสารหลกัฐานการศึกษา 

 6.  การเทียบโอนผลการเรียน 

 7.  การประเมินคุณภาพผูเ้รียน 

 สรุปไดว้่า การวดัและการประเมินผลการศึกษา หมายถึง การดาํเนินงานตรวจสอบ

คุณภาพของผูเ้รียน และการจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัข 

องการวดัและประเมินผลการศึกษา 

 6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ก, หนา้ 41) ไดก้ล่าวถึง การระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

และมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงันีÊ  

 1.  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาเพิÉมเติมของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มาตรฐานสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และ 

ความตอ้งการของชุมชน 

 2.  จดัระบบบริหาร และสารสนเทศโดยจดัโครงสร้างการบริหารทีÉเอืÊอต่อการพฒันางาน

และการสร้างระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และจดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ ขอ้มลู 

มีความสมบูรณ์เรียกใชง่้ายสะดวกรวดเร็วปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

 3.  จดัทาํแผนสถานศึกษาทีÉมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ/์ แผนยทุธศาสตร์) 

 4.  ดาํเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการดาํเนินงานหรือปฏิบติังานโครงการ/ 

กิจกรรมสถานศึกษาตอ้งสร้างระบบการทาํงานทีÉเขม้แข็ง เนน้การมีส่วนร่วม และวงจรการพฒันา

คุณภาพของเดมมิÉง (Deming cycle) หรือทีÉรู้จกักนัว่า วงจร PDCA 
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 5.  ตรวจสอบและทบทวนระบบคุณภาพการศึกษา โดยดาํเนินการอยา่งจริงจงัต่อเนืÉอง 

สนบัสนุนใหค้รูผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

 6.  ประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาตามมาตรฐานทีÉกาํหนด เพืÉอรองรับ 

การประเมินภายนอก 

 7.  จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปี  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั และเผยแพร่ 

ต่อสาธารณชน 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2552, หนา้ 27-29) ไดก้ล่าวว่า การพฒันา

ระบบประคุณภาพสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงันีÊ  

 1.  จดัระบบ และรูปแบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพ

สถานศึกษา 

 2.  กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษา และตวัชีÊวดัของกระทรวง เป้าหมายความสาํเร็จของเขตพืÊนทีÉการศึกษา หลกัเกณฑ ์

และวิธีการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 

 3.  วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา 

 4.  ดาํเนินการพฒันาตามแผน และติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

เพืÉอปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 5.  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอืÉนในการปรับปรุง และพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ

สถานศึกษา และการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 6.  ประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา เพืÉอการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7.  ประสานงานกบัสาํนกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 

ในการประเมินสถานศึกษา เพืÉอเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบ และต่อเนืÉอง 

 สรุปไดว้่า การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินงานพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยใชร้ะบบการควบคุม ตรวจสอบ

คุณภาพและประเมินคุณภาพภายในและจากหน่วยงานภายนอก 
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แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับแรงจูงใจ 

 ความหมายของแรงจูงใจ 

 คาํว่าแรงจูงใจ (Motivation) มาจากรากศพัทเ์ดิมเป็นภาษาละตินว่า “Movere”  

(Kidd, 1973, p. 101) แปลว่า เงืÉอนไข ซึÉงมีความหมายตรงกบัคาํในภาษาองักฤษว่า “to move”  

อนัมีความหมายว่า “เป็นสิÉงทีÉโนม้นา้วหรือมกัชกันาํบุคคลเกิดการกระทาํหรือปฏิบติัการ (to move a 

person to a course of action) หรือภาวะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพฤติกรรม 3 ทิศทาง ซึÉงหมายถึง เงืÉอนไข 

หรือสถานะทีÉไม่ทาํใหเ้กิดพฤติกรรม หรือทีÉไปยบัย ัÊงพฤติกรรมหรือไปกาํหนดแนวทางพฤติกรรม 

ทีÉแสดงออกมา ดงันัÊน แรงจูงใจจึงไดรั้บความสนใจมากในทุกๆวงการ  แรงจูงใจเป็นปัจจยัทีÉสาํคญั 

ทีÉมีผลต่อพฤติกรรมการแสดงออกของมนุษย ์เพราะเป็นสิÉงทีÉทาํใหเ้กิดพลงัในพฤติกรรมของมนุษย ์

ซึÉงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไวห้ลายท่าน ดงันีÊ  

 Lovell (1980, p. 109) ใหค้วามหมายของแรงจูงใจว่า “เป็นกระบวนการทีÉชกันาํโนม้นา้ว

ใหบุ้คคลเกิดความมานะพยายามเพืÉอทีÉจะสนองตอบความตอ้งการบางประการใหบ้รรลุผลสาํเร็จ” 

 Weithrich and Koontz (1980, p. 109) ใหค้วามหมายว่า แรงจูงใจเป็นกระบวนการ 

ทีÉชกันาํหรือโนม้เนา้ใหบุ้คคลเกิดความมานะพยายาม เพืÉอทีÉจะสนองตอบความตอ้งการบางประการ 

ใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 

 Hoy and Miskel  (1991, p. 384) ใหค้วามหมายแรงจูงใจในการทาํงานว่าเป็นความรู้สึก 

ทีÉดีต่องาน ซึÉงมกัจะเกีÉยวขอ้งกบัคุณค่าและความตอ้งการของแต่ละบุคคลดว้ย 

 Mitchell (1982, p. 393) กล่าวว่า แรงจูงใจในการทาํงานเป็นปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จ

ในการปฏิบติังานทีÉสาํคญั เพราะแรงจูงใจเป็นตวัการทีÉก่อใหเ้กิดการเพิÉมขวญัซึÉงจะนาํไปสู่ 

การเพิÉมผลผลิต 

 Locke (1984, p. 103) กล่าวว่า แรงจูงใจในการทาํงานเป็นอารมณ์ดา้นบวกทีÉเกิดจาก 

การตอบสนองของผลการทาํงาน การประเมินว่างานนัÊนสาํเร็จหรือมีคุณค่า ส่วนความไม่พึงพอใจ

ในการปฏิบติังาน จะเป็นผลจากการประเมินว่าถกูปฏิเสธความรู้สึกอึดอดั หรือความรู้สึกเป็นลบ 

กบัคุณค่าของงาน 

 Luthans (1992) ไดก้ล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจทีÉจะใชพ้ลงัทาํงานอยา่งใด

อยา่งหนึÉง ใหป้ระสบความสาํเร็จ เป็นสิÉงสาํคญัทีÉเป็นตวัเร่งหรือเสริมการทาํงานของมนุษย ์ 

เพืÉอไปใหถึ้งวตัถุประสงคที์Éมีรางวลัเป็นเป้าหมาย 

 Bovee (1993, p. 462) ใหค้วามหมายว่า แรงจูงใจเป็นสิÉงทีÉเร้าซึÉงทาํใหบุ้คคล 

เกิดความตอ้งการริเริÉมควบคุม รักษาพฤติกรรมและแสดงพฤติกรรม 
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 Domjan (1996, p. 199) อธิบายว่า การจูงใจเป็นภาวะในการเพิÉมพฤติกรรมการกระทาํ

กิจกรรมของบุคคลโดยบุคคลดลใจกระทาํพฤติกรรมนัÊนเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตอ้งการ 

 บุษบา รัตนมงคล (2551, หนา้ 31) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไวว้่า แรงจูงใจ 

เป็นสภาวะของการเต็มใจในการทาํงานของบุคคลนัÊนๆเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยสามารถ

ตอบสนองความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังานดว้ย  

 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 259) ไดก้ล่าวว่า แรงจูงใจเป็นกระบวนการทีÉอินทรีย ์

ถกูกระตุน้ใหมี้การตอบสนองอยา่งมีทิศทางและดาํเนินไปสู่เป้าหมาย (Goal) ตามทีÉตอ้งการ 

แรงจูงใจนีÊอาจจะเกิดจากสิÉงเร้าภายในอินทรียข์องบุคคล ไดแ้ก่ ความสนใจ ความตอ้งการ แรงขบั 

เจตคติ หรือเกิดขึÊนจากสิÉงเร้าภายนอกมากระตุน้ อนัไดแ้ก่ แรงกระตุน้ (Incentive) ความตอ้งการ

ของกลุ่ม เป็นตน้ เพืÉอบุคคลสามารถตอบสนองไปสู่จุดมุ่งหมายได ้ทีÉจะทาํใหค้วามเขม้แข็ง 

ของแรงจูงใจลดลงและแลกเป้าหมายการแสดงพฤติกรรมต่อไป 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2551, หนา้ 113) ไดก้ล่าวว่า แรงจูงใจก็คือสภาพการณ์ทีÉกระตุน้ให ้

มนุษยแ์สดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหนึÉงออกมาในทิศทางทีÉตนตอ้งการ ทัÊงนีÊ เพืÉอไปสู่จุดหมาย

ปลายทางทีÉกาํหนด ถา้พิจารณาในแง่ของการทาํงานแลว้ กล่าวไดว้่า แรงจูงใจ หมายถึง 

กระบวนการทีÉทาํใหม้นุษยก์ระทาํกิจการอยา่งใดอยา่งหนึÉงอยา่งมีจุดหมาย มีทิศทางและช่วยให ้

กิจการงานทีÉกระทาํนัÊนคงสภาพอยูต่่อไป โดยมนุษยจ์ะตอ้งมีเจตคติ ทกัษะและความเขา้ใจกิจการ

นัÊนอยา่งแทจ้ริง 

 สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู (2554, หนา้ 97-98) กล่าวว่า การทาํงานของครูและบุคลากร 

ทีÉมีขวญักาํลงัใจดียอ่มทาํใหเ้กิดความสุขในการทาํงาน ผลการทาํงานยอ่มออกมาดี คุณภาพ 

ของผูเ้รียนจึงไดรั้บผลดีตามไปดว้ย จึงเป็นหนา้ทีÉของผูบ้ริหารทีÉจะตอ้งหมั Éนตรวจสอบขวญักาํลงัใจ

ครูและบุคลากร เพืÉอจดัสภาพแวดลอ้มเกีÉยวกบังานและสงัคมใหเ้อืÊอต่อการเกิดขวญักาํลงัใจทีÉจะ

ส่งผลต่อความร่วมมือร่วมใจและเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สุนทรี  บุญเต็ม (2556, หนา้ 56) กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังาน หมายถึง สิÉงเร้า 

ทีÉมากระตุน้ หรือผลกัดนัใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหนึÉงออกมาเพืÉอทีÉจะใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคห์รือตอบสนองความตอ้งการของตนเองมีอยู ่แรงจูงใจจะเป็นกาํลงัหรือพลงั 

ในทีÉจะส่งผลทาํใหบุ้คคลปฏิบติัภาระหนา้ทีÉใหส้าํเร็จตามทีÉองคก์ารกาํหนดไว ้ซึÉงบุคคลใด ๆ 

จะมีแรงจูงใจทีÉจะกระทาํอยา่งใดอยา่งหนึÉงไดน้ัÊน จะตอ้งมีความตอ้งการเป็นพืÊนฐาน และ 
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แสดงความตอ้งการนัÊนก็จะเริÉมดว้ยความปรารถนา ความประสงค ์จุดมุ่งหมาย เป้าหมายความยาก 

เป็นเงืÉอนไขและถา้หากเงืÉอนไขต่างๆเหล่านัÊนถกูกระตุน้หรือผลกัดนัแลว้ กจ็ะไดรั้บการตอบสนอง 

โดยบุคลากรเหล่านีÊ จะแสดงพฤติกรรมออกมา อยา่งเต็มความสามารถและทุ่มเทความพยายาม 

ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร ซึÉงจะส่งผลทาํใหไ้ดผ้ลงานทีÉดีมีคุณภาพ  

เป็นไปตามมาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้

 สรุปไดว้่า แรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมในตวัของบุคคลซึÉงถกูกระตุน้โดยสิÉงเร้า 

ใหแ้สดงพฤติกรรมความสามารถหรือพลงัใหเ้กิดการกระทาํสิÉงใดสิÉงหนึÉง เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์หรือความตอ้งการ ซึÉงแรงจงูใจมีทัÊงแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก ผูบ้ริหาร

เป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ Éงในการผลกัดนัใหผู้ต้ามเกิดเจตคติทีÉดี  หรือความรู้สึกในทางบวก 

ก่อใหเ้กิดการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององคก์ารในทีÉสุด 

 ความสําคญัของแรงจูงใจ 

 แรงจูงใจมีความสาํคญัต่อการทาํงานของบุคคลเป็นอยา่งยิ Éง เพราะการทาํงานใดก็ตาม  

ถา้จะใหไ้ดป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตอ้งประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 2 ประการ คือ 

ความสามารถหรือทกัษะในการทาํงานของบุคคล และการจูงใจเพืÉอโนน้นา้วบุคคลใหใ้ช้

ความสามารถหรือทกัษะในการทาํงาน Gibson, Ivancevich & Donnelly  (1982, p. 80) กล่าวว่า  

มีตวัแปรต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ระดบัความใฝ่ฝัน ภูมิหลงัของแต่ละคน รวมทัÊง

ผลตอบแทน มีส่วนทาํใหผ้ลการปฏิบติังานของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนั แต่สิÉงสาํคญั 

ซึÉงช่วยในการกระตุน้ใหบุ้คคลมีความพยายามในการทาํงาน คือ การจูงใจ บุคคลทีÉถกูจูงใจ 

จะมีแนวทางทีÉแน่นอน ระดบัการทาํงานสมํÉาเสมอ ซึÉงผลการปฏิบติังานจะสูงกว่าเมืÉอไม่มีแรงจูงใจ 

สอดคลอ้งกบั Steers and Porter  (1983, pp. 210-212) ทีÉกล่าวว่า ผลการปฏิบติังาน (Job  

performance) ของแต่ละบุคคลจะขึÊนอยูก่บัองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 1) ระดบัของแรงจูงใจ  

2) ความรู้ความสามารถหรือลกัษณะส่วนตวั 3) ความเขา้ใจบทบาทหนา้ทีÉของตน McClelland  

(1961, p. 100) ไดท้าํการวจิยัเกีÉยวกบัสิÉงจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ 

ทัÊงในระดบับุคคล และระดบัสงัคมพบว่าสิÉงจูงใจทีÉสาํคญัทีÉสุดของมนุษยคื์อ ความตอ้งการสมัฤทธิÍ

ผล (Needs of achievement) 

 Ghiselli and Brown (1995, p. 430) กล่าวถึง องคป์ระกอบทีÉก่อใหเ้กิดความพึงพอใจ 

ในการทาํงานทีÉสาํคญัมี 5 ประการคือ 

 1.  ระดบัอาชีพ (Occupational level) ถา้อาชีพนัÊนอยูใ่นสถานะสูงเป็นทีÉยอมรับนบัถือ

ของคนทั Éวไปก็จะเป็นทีÉพึงพอใจของผูป้ระกอบอาชีพนัÊน 

 2.  สภาพการทาํงานตอ้งมีลกัษณะสะดวกสบายเหมาะสมแก่สภาพการปฏิบติังาน 



 38

 3.  อายขุองผูป้ฏิบติังานทีÉมีอาย ุ25-34 ปี ระหว่าง 45-58 ปี มีความพึงพอใจ 

ในงานแตกต่างกนักล่าว คือ กลุ่มอายมุากจะพอใจในงานนอ้ยกว่ากลุ่มอายนุอ้ย 

 4.  รายได ้ไดแ้ก่ รายไดป้ระจาํและรายไดพิ้เศษจะตอ้งเป็นธรรม 

 5.  คุณภาพของการปกครองบงัคบับญัชา ไดแ้ก่ การมีความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง 

หวัหนา้งานและคนงานการเอาใจใส่ต่อความเป็นอยูข่องคนงาน 

 Secord and Backman (1964, p. 391) กล่าวว่า ความพอใจของบุคลากรนัÊนเกิดจาก 

ความตอ้งการของเขาในองคก์าร ความตอ้งการของบุคลากรในองคก์ารนัÊนมีหลายอยา่ง คือ  

 1.  การทาํงานทีÉเขาสนใจ 

 2.  มีอุปกรณ์ทีÉดีสาํหรับการทาํงาน 

 3.  ค่าจา้งเงินเดือนทีÉยติุธรรม 

 4. โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงาน 

 5.  สภาพการทาํงานทีÉดีรวมทัÊงชั ÉวโมงการทาํงานทีÉเหมาะสมและสถานทีÉทาํงานทีÉดี 

 6.  ทาํงานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาทีÉเขา้ใจในการควบคุมปกครองและโดยเฉพาะอยา่งยิ Éง

เป็นคนทีÉเขายกยอ่งนบัถือ 

 French (1964, pp. 28-31) ไดใ้หค้วามเห็นว่า การทีÉคนทาํงานเป็นลกูจา้งในหน่วยงาน

หรือองคก์ารใด จะบงัเกิดความพึงพอใจในงานของเขาหรือไม่นัÊนยอ่มขึÊนอยูก่บัดุลยพินิจของเขาเอง 

ว่างานทีÉเขาทาํนัÊน โดยส่วนรวมแลว้ไดส้นองความตอ้งการในดา้นต่างๆเพียงไร และไดจ้าํแนก

ปัจจยัต่างๆทีÉจะสนองความตอ้งการในดา้นต่างๆของคนงานและลกูจา้งทีÉจะก่อใหเ้กิด 

ความพึงพอใจ ดงันีÊ  

 1.  มีความมั Éนคงในอาชีพ 

 2.  เงินเดือนหรือค่าจา้งเป็นธรรมหรือเป็นไปตามหลกังานมากเงินมาก (Equal pay for 

equal work) 

 3.  การควบคุมบงัคบับญัชา (Supervision) ดี คือ ผูบ้ริหารมีใจเป็นธรรม และยดึหลกั

มนุษยสมัพนัธ ์(Human relations) 

 4.  มีสวสัดิการและประโยชน์เกืÊอกลู (Fringe benefits) ดี 

 5.  สถานภาพการทาํงาน (Working conditions) ดี 

 6. มีโอกาสกา้วหนา้ (Opportunity for advancement) ดี คือมีโอกาสไดเ้ลืÉอนขัÊน  

เลืÉอนตาํแหน่ง ขึÊนค่าจา้ง เงินเดือน และเพิÉมพนูคุณวุฒิ 

 7.  เป็นงานอาชีพทีÉมีเกียรติในสงัคม (Social respect of the job) 
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 Myers (1970, p. 124) ไดเ้สนอความคิดในเรืÉอง แรงจูงใจใหเ้กิดความพึงพอใจ 

ในการปฏิบติังาน โดยเนน้หนกัในเรืÉองเป้าหมายของงานทีÉจะใหไ้ดผ้ลเชิงปฏิบติั ควรมีลกัษณะดงันีÊ  

 1.  งานนัÊนควรจะมีส่วนสมัพนัธก์บัความปรารถนาส่วนตวั งานนัÊนจึงจะมีความหมาย

สาํหรับผูท้าํ 

 2.  งานนัÊนจะตอ้งมีการวางแผนและวดัความสาํเร็จไดโ้ดยใชร้ะบบการทาํงาน 

และการควบคุมทีÉมีประสิทธิภาพ 

 3.  เพืÉอใหไ้ดผ้ลในการสร้างสิÉงจูงใจภายในเป้าหมายของงานจะตอ้งมีลกัษณะ ดงันีÊ 

  3.1  คนทีÉทาํงานมีส่วนในการตัÊงเป้าหมาย 

  3.2  ผูป้ฏิบติัจะตอ้งรับทราบผลสาํเร็จในการทาํงานโดยตรง 

  3.3. งานทีÉปฏิบติัจะตอ้งตรงกบัความรู้ความสามารถและความพอใจ 

  3.4  งานจะตอ้งมีลกัษณะทา้ทาย 

  3.5  งานนัÊนจะตอ้งสามารถทาํสาํเร็จได ้เป้าหมายของงานตามลกัษณะนีÊจะ 

สนองความตอ้งการในดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งการงาน ความสาํเร็จของงาน ความรับผดิชอบ 

การยอมรับนบัถือ ความสมัพนัธก์บัเพืÉอนร่วมงาน ความตอ้งการเป็นเจา้ของและความมั Éนคง 

ในการทาํงาน 

 จากการพิจารณาความสาํคญัของแรงจูงใจ พอจะสรุปไดว้่า  แรงจูงใจในการทาํงาน 

เป็นส่วนหนึÉงของการบริหารงานทีÉจะขาดไม่ได ้และผลจากการจูงใจนีÊ จะเป็นผลต่อเนืÉอง 

ไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรทีÉปฏิบติังานในองคก์าร ดงันัÊนการสร้างแรงจูงใจ 

ใหบุ้คคลทีÉปฏิบติังานไดแ้สดงถึงความรู้ความสามารถ เพืÉอดาํเนินงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ทีÉวางไว ้จึงมีบทบาททีÉสาํคญัยิ Éงในการบริหารงาน หากหน่วยงานใดไม่มีแรงจูงใจในการทาํงานแลว้ 

ก็ไม่สามารถโนม้นา้วจิตใจใหผู้ป้ฏิบติังานใหมี้ความรู้สึกผกูพนัต่อหน่วยงานผลงานยอ่มตกตํÉา  

เกิดความเบืÉอหน่ายและขาดการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะฉะนัÊนการสร้างแรงจูงใจ  

จึงเป็นทกัษะทีÉสาํคญัของผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งเรียนรู้และฝึกฝนจนสามารถนาํไปปฏิบติัใหเ้กิด 

ผลดีต่อองคก์ารได ้

 ความเป็นมาและแนวคดิทฤษฎแีรงจูงใจ 

 นกัการศึกษาหลายท่านไดเ้สนอแนวคิดเกีÉยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ซึÉงแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานนัÊนเกีÉยวขอ้งกบัความตอ้งการของมนุษย ์และทฤษฎีแรงจูงใจมากมายหลายทฤษฎี 

โดยมีการพฒันาจากวิธีการใหญ่สองวิธีดว้ยกนั คือ 1) ทฤษฎีว่าดว้ยเนืÊอหา และ 2) ทฤษฎีว่าดว้ย

กระบวนการ ซึÉงทฤษฎีว่าดว้ยเนืÊอหานัÊนเนน้ความตอ้งการภายในว่า เป็นตวักระตุน้ และ 
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เป็นตวักาํหนดพฤติกรรมนัÊนคงอยู ่ทฤษฎีกระบวนการว่าดว้ยขบวนการของความคิดและกลวิธี

ต่างๆซึÉงเป็นสาเหตุทาํใหม้นุษยเ์ลือกพฤติกรรมเฉพาะอยา่งยิ Éง ทฤษฎีต่างๆเหล่านีÊ ไม่มีทฤษฎีใด

ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเต็มทีÉ ทุกทฤษฎีต่างๆมีความคลา้ยกนัและมีความเกีÉยวขอ้งกนัทฤษฎี 

ทีÉรู้จกักนัแพร่หลายมีดงันีÊ  

 1.  ทฤษฎีการจูงใจทีÉเนน้ศึกษาเนืÊอหา ทฤษฎีนีÊอธิบายถึงความตอ้งการหรือปรารถนา

ภายในของบุคคล  ซึÉงกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรม หรือเป็นทฤษฎีทีÉอธิบายถึงกลไกความตอ้งการ 

ของพนกังาน ทฤษฎีเนืÊอหาเป็นทีÉรู้จกัและยอมรับมี 4 ทฤษฎี คือทฤษฎีลาํดบัขัÊนความตอ้งการ 

ของ Maslow ทฤษฎีแรงจูงใจ ERG ของ Alderfer  ทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland  

ทฤษฎีสองปัจจยัของ Herzberg 

 ทฤษฎีความต้องการตามลาํดบัขัÊนของ Maslow 

 Maslow (1970, pp. 35-46) เป็นนกัจิตวิทยาอยูที่Éมหาวิทยาลยัแบรนดีส์ ไดส้ร้างทฤษฎี 

Maslow’s need hierarchy theory โดย เขาอธิบายว่าความตอ้งการของมนุษยมี์ 5 ระดบั คือ 

 1.  ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological needs) เป็นความตอ้งการลาํดบัตํÉาทีÉสุด  

เป็นความตอ้งการขัÊนพืÊนฐานของมาสโลว ์เนืÉองจากมนุษยเ์ป็นสิÉงมีชีวิต ความตอ้งการทีÉเกิดมา

พร้อมชีวิต จึงตอ้งการปัจจยั 4 เพืÉอการดาํรงชีวิต เช่น อาหารเพืÉอตอบสนองความหิว  

ตอ้งการเครืÉองดืÉมเพืÉอตอบสนองความกระหาย ตอ้งการเครืÉองนุ่งห่ม ตอ้งการทีÉอยูอ่าศยั  

ตอ้งการยารักษาโรค ตอ้งการพกัผอ่นนอนหลบั ตอ้งการสมัผสัสิÉงแวดลอ้ม ชิมรส ดมกลิÉน  

เพืÉอความเหมาะสมในการดาํรงชีวิต องคก์รจะตอ้งใหเ้งินเดือนอยา่งเพียงพอแก่บุคคล 

เพืÉอใหเ้ขาสามารถดาํรงชีวิตอยูไ่ด ้ 

 2.  ความตอ้งการความมั Éนคงและความปลอดภยั (Security & Safety needs)  

เป็นความตอ้งการลาํดบัทีÉสอง มนุษยทุ์กคนตอ้งการความปลอดภยัในชีวิตทัÊงดา้นร่างกาย 

และความปลอดภยัอนัตรายจากภยัธรรมชาติ โจรผูร้้าย การเดินทาง โรคภยัไขเ้จ็บ และเมืÉอทาํงาน

เลีÊยงชีพก็ตอ้งการความมั ÉนคงในอาชีพทีÉเป็นหลกัประกนัทางรายไดแ้ละเศรษฐกิจของตนเอง 

องคก์รจึงตอ้งตอบสนองความตอ้งการความปลอดภยั เช่น องคก์รมีประกนัสุขภาพใหก้บับุคลากร 

มีกฎเกณฑห์รือขอ้บงัคบัทีÉเหมาะสม มีสภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉปลอดภยั เป็นตน้ 

 3.  ความตอ้งการทางสงัคม (Social needs) ความตอ้งการทางสงัคม เป็นความตอ้งการ

ระดบัทีÉสาม เพราะมนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคมตอ้งอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม เป็นความตอ้งการทีÉอยากไดรั้บ

ความรักหรือการยอมรับจากเพืÉอนร่วมงานหรือบุคคลอืÉน ทาํใหเ้กิดปฏิสมัพนัธร่์วมกนัระหว่าง

ผูร่้วมงาน องคก์รควรกระตุน้การมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น การเลีÊยงสงัสรรค ์เป็นตน้ 
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 4.  ความตอ้งการเกียรติยศชืÉอเสียง (Esteem needs) ความตอ้งการเกียรติยศชืÉอเสียง  

เป็นความตอ้งการระดบัทีÉสีÉ ส่วนลึกในจิตใจของมนุษยมี์ความตอ้งการเป็นผูน้าํตามธรรมชาติ 

ประกอบวฒันธรรมของสงัคมทีÉยกยอ่งคนทีÉมีความโดดเด่นตามค่านิยม ของสงัคมนัÊน ๆ 

หรือสงัคมปัจจุบนัเรียกว่า “มีเกียรติและศกัดิÍ ศรี” ดงันัÊน มนุษยจึ์งตอ้งการทีÉจะสร้างใหต้นเอง 

ใหเ้ป็นทีÉไดรั้บการยกยอ่ง องคก์รควรกระตุน้โดยยกยอ่งบุคคลดีเด่น หรือคนทีÉทาํผลงาน 

ไดป้ระสบผลสาํเร็จ  

 5.  ความตอ้งการความสาํเร็จในชีวิต (Self-actualization needs) ความตอ้งการ 

ความสาํเร็จในชีวติ เป็นความตอ้งการระดบัสูงสุด วฒันธรรมทางสงัคมปัจจุบนั ทาํใหม้นุษย ์

สร้างเป้าหมายในการดาํรงชีวติ และจุดสุดทา้ยของชีวิต จากนัÊนมนุษยก์็พยายามทุกวิธีทาง 

เพืÉอใหบ้รรลุสิÉงทีÉตวัเองตอ้งการ ซึÉง Maslow อธิบายว่า คือ “บรรลุศกัยภาพของตนเองสูง  

พฒันาตนเองสูงสุดสร้างสรรคแ์ละแสดงตนเองไดสู้งสุด” องคก์รควรใหโ้อกาสบุคคลไดแ้สดง

ความรู้ความสามารถหรือความคิดริเริÉมสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ หรือมอบงานทีÉทา้ทาย 

ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

 Maslow อธิบายว่า ความตอ้งการของมนุษยท์ัÊง 5 ขัÊนนีÊ มีความไม่แน่นอน  

อาจเกิดตามลาํดบัขัÊนหรืออาจเกิดพร้อมกนัหลายๆขัÊน หรือเมืÉอผา่นขัÊนตอนทีÉสูงขึÊนแลว้ 

อาจจะกลบัมาตอ้งการระดบัตน้ ๆ ก็เป็นได ้ซึÉงเป็นธรรมชาติของมนุษย ์ประเด็นนีÊผูบ้ริหาร 

ควรพิจารณาใหร้อบคอบ กจ็ะสามารถสนองตอบความตอ้งการได ้เมืÉอสนองความตอ้งการได ้

ก็เท่ากบัเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานของบุคลากรไปพร้อม ๆ กนั 

 สรุปไดว้่า ความตอ้งการของมนุษยไ์ม่เท่ากนั ในแต่ละขัÊนตอนของความตอ้งการ 

ทัÊง 5 ขัÊนตอน มนุษยจ์ะพยายามสนองตอบความตอ้งการของตนเอง ซึÉงเป็นธรรมชาติของมนุษย ์ 

ถา้มนุษยไ์ดรั้บการตอบสนองแลว้ในขัÊนใดขัÊนหนึÉง และมนุษยก์็จะมีความตอ้งการในลาํดบัขัÊนทีÉ

สูงขึÊนไป จนบรรลุความตอ้งการสูงสุด จนความตอ้งการเหล่านัÊนจะหยดุเป็นสิÉงจูงใจพฤติกรรม 

 ทฤษฎแีรงจูงใจ ERG ของ Alderfer 

 Alderfer (1972, pp. 9-15) ไดพ้ฒันาทฤษฎีความตอ้งการตามลาํดบัขัÊนของมาสโลว ์

มาเป็นทฤษฎีความตอ้งการของมนุษย ์(Alderfer’s ERG theory) จาํแนกความตอ้งการ 3 ประการ คือ 

 1.  ความตอ้งการในการดาํรงชีวติ (Existence needs: E) เป็นความตอ้งการเพืÉอการอยูร่อด 

รวมถึงความตอ้งการทางดา้นกายภาพกบัความตอ้งการทางดา้นความปลอดภยั ไดแ้ก่ ความตอ้งการ

อาหาร เสืÊอผา้ ทีÉอยูอ่าศยั เครืÉองใชต่้าง ๆ ยารักษาโรค 

 2.  ความตอ้งการความสมัพนัธ ์(Relatedness needs: R) เป็นความตอ้งการทีÉจะสมัพนัธ์

กบับุคคลอืÉน สร้างมิตรไมตรี กบัเพืÉอนร่วมงานหรือบุคคลอืÉน ซึÉง Alderfer ใหค้วามสาํคญักบั 

ความตอ้งการดา้นนีÊมาก เพราะถือว่ามนุษยอ์ยูร่วมกนัเป็นกลุ่มหรือพวกพอ้ง 
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 3.  ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ (Growth needs: G) เป็นความตอ้งการสูงสุด  

ความตอ้งการนีÊ เป็นผลมาจากการทีÉบุคคลอยูร่วมกนัในสภาพแวดลอ้มเดียวกนั เกิดการพฒันา

ความสามารถและศกัยภาพของตนเองไดเ้ต็มทีÉ ไดแ้ก่ ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่ง 

และความตอ้งการความสาํเร็จในชีวิต 

 สรุปไดว้่า ทฤษฎีแรงจูงใจ ERG ของ Alderfer แบ่งความตอ้งการออกเป็น 3 กลุ่ม คือ

ความตอ้งการในการดาํรงชีวติ ความตอ้งการความสมัพนัธ ์และความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ 

โดยเชืÉอว่าคนมีความตอ้งการมากกว่า 1 อยา่งในขณะเดียวกนัไดแ้ละความตอ้งการทีÉมุ่งไปสู่

ระดบัสูงขึÊนไป  

 ทฤษฎแีรงจูงใจของ McCelland 

 McClelland (1961) ไดส้รุปแนวคิดแรงจูงใจทางสงัคมของมนุษยว์า่มี 3 ประเภท คือ  

 1.  ความตอ้งการความสาํเร็จ (Needs for achievement) เป็นความตอ้งการของบุคคล 

ทีÉตอ้งการทาํสิÉงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเต็มทีÉและดีทีÉสุดเพืÉอความสาํเร็จ บุคคลทีÉตอ้งการความสาํเร็จ 

จะชอบการแข่งขนั ชอบทา้ทาย รับผดิชอบสูง บุคคลผูมี้ความตอ้งการความสาํเร็จจะพยายามทาํงาน

ใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 

 2.  ความตอ้งการความผกูพนั (Need for affiliation) เป็นความตอ้งการการยอมรับ  

หรือเขา้ร่วมกบักลุ่ม ตอ้งการเป็นส่วนหนึÉงของกลุ่ม ตอ้งการมีความสมัพนัธแ์ละผกูพนักบั 

สมาชิกในกลุ่ม มีความเป็นมิตรไมตรีและมีสมัพนัธภาพทีÉดีต่อบุคคลอืÉน 

 3.  ความตอ้งการอาํนาจ (Needs for power) เป็นความตอ้งการมีอาํนาจ มีอิทธิพล 

เหนือผูอื้Éน ตอ้งการควบคุมคนอืÉนๆทัÊงดา้นความคิดและการกระทาํ บุคคลทีÉตอ้งการมีอาํนาจสูง 

จะมีความพยายามเพืÉอทีÉจะมีอิทธิพลเหนือผูอื้Éน อาจมาจากความสามารถทีÉโดดเด่น หรือทาํใหบุ้คคล

เกรงกลวัเพืÉอทีÉตนเองจะไดเ้ด่นขึÊนมา 

 สรุปไดว้่า แรงจูงใจจากความตอ้งการของ McCelland มีความสาํคญักบัองคก์รมาก 

เพราะบุคคลมีความตอ้งการความสาํเร็จสูงมกัทาํอะไรเพืÉอตนเองมากกว่าเพืÉอคนอืÉนหรือต่อองคก์ร 

โดยหวงัเพืÉอสร้างผลงาน เพืÉอความกา้วหนา้ หรือเพืÉอพิสูจน์ตนเอง โดยอาจส่งผลกบัความสมัพนัธ์

ในการทาํงานร่วมกนัในองคก์ร อีกปัจจยัหนึÉงทีÉมีผลต่อการทาํงานก็คือสภาพแวดลอ้มทีÉเหมาะสม

กบังานทีÉทาํดว้ย 

 2.  ทฤษฎีการจูงใจทีÉเนน้กระบวนการ ทฤษฎีการจูงใจทีÉเนน้เรืÉองการตอบสนอง 

ความตอ้งการดงักล่าวแลว้ ทาํใหท้ราบว่ามนุษยต์อ้งการอะไรและตอบสนองความตอ้งการ  

เพืÉอเป็นเครืÉองมือในการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน ซึÉงทฤษฎีทีÉเนน้การตอบสนองความตอ้งการ

เป็นทฤษฎีทีÉสร้างแรงจูงใจในระยะสัÊน ขาดความคงทนและจะตอ้งมีการเพิÉมสิÉงจูงใจอยู ่
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อยา่งต่อเนืÉอง ดงันัÊน จึงมีการศึกษากระบวนการเกิดแรงจูงใจในบุคคลว่าเกิดขึÊนไดอ้ยา่งไร  

ทฤษฎีในกลุ่มนีÊ  ไดแ้ก่ ทฤษฎีความคาดหวงัของ Vroom ทฤษฎีการกาํหนดเป้าหมาย เป็นตน้ 

 ทฤษฎีความคาดหวงัของ Vroom  

 Vroom (1970, p. 17) ไดเ้สนอ รูปแบบของความคาดหวงัในการทาํงานซึÉงไดรั้บ 

ความนิยมอยา่งมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงาน โดย Vroom  

มีความเห็นว่าการทีÉจะจูงใจใหพ้นกังานทาํงานเพิÉมขึÊนนัÊน จะตอ้งเขา้ใจกระบวนการทางความคิด

และการรับรู้ของบุคคลก่อน โดยปกติเมืÉอคนจะทาํงานเพิÉมขึÊนจากระดบัปกติเขาจะคิดว่าเขาจะได้

อะไร จากการกรทาํนัÊนหรือการคาดคิดว่าอะไรจะเกิดขึÊน เมืÉอเขาไดแ้สดงพฤติกรรมบางอยา่ง 

ในกรณีของการทาํงาน พนกังานจะเพิÉมความพยายามมากขึÊน เมืÉอเขาคิดว่าการกระทาํนัÊน 

นาํไปสู่ผลลพัธบ์างประการทีÉเขามีความพึงพอใจ เช่น เมืÉอทาํงานหนกัขึÊนผลการปฏิบติังานของเขา

อยูใ่นเกณฑที์ÉดีขึÊน ทาํใหเ้ขาไดรั้บการพิจารณาเลืÉอนขัÊนเลืÉอนตาํแหน่งและไดค่้าจา้งเพิÉมขึÊน 

 Vroom (1970, p. 17) ไดเ้สนอ รูปแบบของความคาดหวงัในการทาํงานเรียกว่า VIE 

theory ซึÉงไดรั้บความนิยมอยา่งมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงาน 

 V = Valance หมายถึง ระดบัความรุนแรงของความตอ้งการของบุคคลในเป้าหมายรางวลั 

คือ คุณค่าหรือความสาํคญัของรางวลัทีÉบุคคลใหก้บัรางวลันัÊน 

 I = Instrumentality หมายถึง ความเป็นเครืÉองมือของผลลพัธ ์(Outcomes) หรือรางวลั

ระดบัทีÉ 1 ทีÉจะนาํไปสู่ผลลพัธที์É 2 หรือรางวลัอีกอยา่งหนึÉง คือ เป็นการรับรู้ในความสมัพนัธ ์

ของผลลพัธที์Éได ้(เชืÉอมโยงรางวลักบัผลงาน) 

 E = Expectancy ไดแ้ก่ ความคาดหวงัถึงความเป็นไปไดข้องการไดซึ้Éงผลลพัธ ์

หรือรางวลัทีÉตอ้งการเมืÉอแสดงพฤติกรรมบางอยา่ง  

 สูตรทฤษฎีการจูงใจของ Vroom M = VIA 

 ตามหลกัทฤษฎีความคาดหวงัจะแยง้ว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามเขา้ไปแทรกแซง 

ในสถานการณ์การทาํงาน เพืÉอใหบุ้คคลเกิดความคาดหวงัในการทาํงาน 

 1.  สร้างความคาดหวงัโดยมีแรงดึงดดู ซึÉงผูบ้ริหารจะตอ้งคดัเลือกบุคคล 

ทีÉมีความสามารถใหก้ารอบรมพวกเขา ใหก้ารสนบัสนุนพวกเขาดว้ยทรัพยากรทีÉจาํเป็น  

และระบุเป้าหมายการทาํงานทีÉชดัเจน 

 2.  ใหเ้กิดความเชืÉอมโยงรางวลักบัผลงาน โดยผูบ้ริหารควรกาํหนดความสมัพนัธ ์

ระหว่างผลการปฏิบติังานกบัรางวลัใหช้ดัเจน และเนน้ย ํÊ าในความสมัพนัธเ์หล่านัÊนโดยการให้

รางวลัเมืÉอบุคคลสามารถบรรลุผลสาํเร็จในการปฏิบติังาน 
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 3.  ใหเ้กิดความเชืÉอมโยงระหว่างผลงานกบัความพยายามซึÉงเป็นคุณค่าจากผลลพัธ ์

ทีÉเขาไดรั้บ ผูบ้ริหารควรทราบถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคล และพยายามปรับการใหร้างวลั

เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของพนกังานเพืÉอเขาจะไดรู้้สึกถึงคุณค่าของผลลพัธที์Éเขาไดรั้บ

จากความพยายามของเขา 

 สรุปไดว้่า ทฤษฎีความคาดหวงัของ Vroom  ไดรั้บการยอมรับอยา่งแพร่หลาย  

ซึÉงแรงจูงใจของมนุษยจ์ะเกิดขึÊนไดถ้า้บุคคลคาดหวงัว่าเมืÉอปฏิบติังานเป็นผลสาํเร็จ ก็จะไดรั้บ 

สิÉงทีÉตอ้งการไดจ้ากงานนัÊน โดยเขาจะเลือกทาํงานในระดบัทีÉผลออกมาไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

บุคคลจะทาํงานหนกัขึÊน ถา้เขาคาดหวงัว่าความพยายามของเขาจะนาํไปสู่รางวลัทีÉเขาตอ้งการ  

ซึÉงการจูงใจในการทาํงานเป็นกระบวนการทีÉเกิดต่อเนืÉองไม่สิÊนสุด 

 ทฤษฎแีรงจูงใจของ Herzberg’s Two-Factors theory  

 Herzberg (1959, pp. 210-213) เป็นศาสตราจารยห์วัหนา้ภาควิชาจิตวิทยาแห่ง

มหาวิทยาลยัเวสเทอร์นรีเสิร์พ (Western reserve university) ทฤษฎีของ Herzberg นีÊ  เรียกว่า ทฤษฎี

การจูงใจ-ปัจจยัค ํÊ าจุน (The motivation hygiene theory) หรือทฤษฎีคู่ (Dual-Factor theory) หรือ  

เป็นทฤษฎีสองปัจจยั (The two-factor theory) เป็นทฤษฎีทีÉคลา้ยกบั Maslow’s ตรงทีÉเป็นการคน้หา

ปัจจยัทีÉนาํไปสู่การสร้างแรงจูงใจ ปัจจยัหรือสาเหตุทีÉก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการทาํงานของบุคคล 

ในองคก์าร ประกอบดว้ย ปัจจยัจูงใจ 5 ปัจจยั ปัจจยัค ํÊ าจุน 5 ปัจจยั ดงันีÊ  

 1.  ปัจจยัจูงใจ (Motivation factors) หมายถึง ปัจจยัทีÉช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานอยากทาํงาน 

หรือมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน มีทศันคติทางบวกต่อการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 

มากขึÊน ซึÉงเป็นปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความสมัพนัธก์บังานโดยตรง ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั คือ 

  1.1  ความสาํเร็จของงาน (Achievement)  

  1.2  การยอมรับนบัถือ (Recognition) 

  1.3  ลกัษณะงาน (Work itself) 

  1.4  ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

  1.5  ความเจริญกา้วหนา้ (Advancement) 

 2.  ปัจจยัค ํÊ าจุน (Hygiene factor) หมายถึง ปัจจยัทีÉไม่พึงพอใจของผูป้ฏิบติังาน 

ทาํใหไ้ม่เกิดความคบัขอ้งใจ ลดความไม่พอใจในงาน และสามารถทาํงานไดอ้ยา่งปกติ  ถา้ปัจจยันีÊ

ไม่มีในงานหรือจดัไวไ้ม่ดี จะทาํใหข้วญัของคนทาํงานไม่ดี และมีส่วนใหผู้ป้ฏิบติังาน 

เกิดความไม่พอใจในการทาํงาน ไดแ้ก่ 

  2.1  นโยบายและการบริหารงาน (Policy & Administration) 

  2.2  การปกครองบงัคบับญัชา (Supervision) 
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  2.3  ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (Interpersonal Relation) 

  2.4  เงินเดือนและสิÉงตอบแทน (Salary) 

  2.5  สภาพการทาํงาน (Working conditions) 

 ทฤษฎีแรงจูงใจทัÊงสองปัจจยั ผูว้จิยัไดท้าํมาเป็นองคป์ระกอบในการวิจยัคน้ควา้

ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

ซึÉงการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานเป็นหนา้ทีÉของผูบ้ริหารและหวัหนา้งานทีÉจะตอ้งสร้างสรรค ์

และจดัใหมี้ขึÊนในองคก์าร เพืÉอใหบุ้คลากรในองคก์ารนัÊนมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานทีÉดีขึÊน 

โดยการสร้างจูงใจในการทาํงานสามารถสร้างไดด้ว้ยงาน เช่น การมอบหมายงานใหส้อดคลอ้งกบั

ความรู้ความสามารถ และทกัษะของบุคลากรหรือพนกังาน การสร้างแรงจูงใจดว้ยผลตอบแทน 

ทัÊงทีÉเป็นเงินและไม่เป็นเงิน เช่น การจดัระบบเงินเดือนและผลประโยชน์เกืÊอกลูทีÉเหมาะสม และ 

จดัใหมี้ระบบบริหารบุคลากรหรือพนกังานใหไ้ดค้วามกา้วหนา้ การสร้างแรงจูงใจดว้ย

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรักมีสมัพนัธภาพทีÉดีต่อกนั  

มีการติดต่อช่วยเหลือเกืÊอกลูกนั และการสร้างแรงจูงใจดว้ยสวสัดิการต่าง ๆ ทัÊงสวสัดิการ 

ดา้นสุขภาพ ดา้นนนัทนาการ ดา้นการศึกษา และดา้นเศรษฐกิจ 

 1.  ความสําเร็จของงาน(Achievement)  

 Herzberg (1959, pp. 113-115) นิยามว่า ความสาํเร็จในงานของบุคคล หมายถึง ผลงาน 

ทีÉเกิดขึÊนจากการทาํงานของผูป้ฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

และตนเอง โดยสามารถหาวิธีแกปั้ญหา  และป้องกนัปัญหาต่างๆทีÉเกิดขึÊนจนบรรลุผลสาํเร็จ 

ในการทาํงาน เกิดความพึงพอใจและปลาบปลืÊมใจในความสาํเร็จของงานนัÊน 

 Strauss and Seyles (1960, pp. 11) กล่าวถึง ความสาํเร็จของงานไวว้่าผูป้ฏิบติัแมจ้ะเป็น

งานทีÉไดรั้บเงินเดือนสูงสุดอาจไม่พอใจในงาน เมืÉอเขารู้สึกว่า ไม่ประสบความสาํเร็จหรือเป็นคนทีÉ

ไม่สาํคญัคนหนึÉง เขาไม่มีโอกาสทาํอะไรและไม่รู้จุดหมายทีÉแน่นอน ความตอ้งการทีÉรุนแรงของตน 

คือ ความรู้สึกสมัฤทธิÍ  เพราะทาํใหเ้ขารู้สึกว่าไดท้าํอะไรสาํเร็จ และงานของเขาสาํคญัมีความหมาย

ต่อบุคคลอืÉน ซึÉงความภาคภูมิใจเหล่านีÊ  ผูบ้งัคบับญัชาสามารถช่วยใหเ้ขารู้สึกประสบความสาํเร็จ

และนบัถือตนเองได ้

 นิลวรรณ โยชะนงั (2555) สรุปว่า ความสาํเร็จในงาน (Achievement)  หมายถึง  

การทีÉบุคคลสามารถทาํงานไดเ้สร็จสิÊนและประสบผลสาํเร็จอยา่งดี 

 นิศารัตน์  ฤทธิÍ แสนตอ (2556) สรุปว่า ผลสาํเร็จในงาน (Achievement)  หมายถึง  

การทีÉบุคคลสามารถทาํงานไดเ้สร็จสิÊนและประสบความสาํเร็จอยา่งดี เป็นความสามารถ 
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ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ การรู้จกัป้องกนัปัญหาทีÉจะเกิดขึÊน เมืÉอผลงานสาํเร็จจึงเกิดความรู้สึก 

พึงพอใจและปลาบปลืÊมในผลสาํเร็จของงานนัÊน ๆ 

 เสาวลกัษณ์  ประสานศรี (2557) สรุปว่า ความสาํเร็จในการทาํงาน (Achievement) 

หมายถึง การทีÉคนทาํงานไดเ้สร็จสิÊนและประสบความสาํเร็จอยา่งดี เมืÉองานประสบความสาํเร็จ 

จึงเกิดความรู้สึกพึงพอใจและปลาบปลืÊมในผลสาํเร็จของงานนัÊน 

 จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้่า ความสาํเร็จในงาน (Achievement) หมายถึง ความรู้สึก

พึงพอใจหรือความภูมิใจในงานทีÉตนเองทาํแลว้ประสบความสาํเร็จ เมืÉอไดแ้กไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทาํให้

อยากทาํงานทีÉตนเองมีความสามารถมากขึÊนเรืÉอยๆ 

 2.  การยอมรับนับถือ (Recognition) 

 Herzberg (1959, pp. 113-115) ไดก้ล่าวว่า การยอมรับนบัถือ หมายถึง การยกยอ่งชมเชย 

แสดงความยนิดี การใหก้าํลงัใจ หรือการแสดงออกอืÉนใดทีÉส่อใหเ้ห็นถึงความเชืÉอถือ ยอมรับ 

ในความสามารถ เมืÉอทาํงานอยา่งหนึÉงอยา่งใดบรรลุผลสาํเร็จ ทัÊงจากผูบ้งัคบับญัชา ผูข้อคาํปรึกษา 

หรือจากบุคคลในหน่วยงาน  การยอมรับนบัถือจะแฝงอยูก่บัความสาํเร็จในงานดว้ย 

 สนทยา บุตรวาระ (2556) สรุปว่า การยอมรับนบัถือ (Recognition) หมายถึง การไดรั้บ

การยอมรับนบัถือไม่ว่าจากผูบ้งัคบับญัชา เพืÉอนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในหน่วยงาน  

รวมทัÊงการยกยอ่งชมเชยและการแสดงความยนิดีภายในองคก์าร รวมทัÊงการไดรั้บรางวลัตอบแทน

ความชอบในการปฏิบติังาน 

 ศิราภรณ์ วงษสุ์วรรณ (2557) สรุปว่า การไดรั้บการยกยอ่ง (Recognition) หมายถึง   

การไดรั้บการยอมรับนบัถือไม่ว่าจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพืÉอนผูม้าขอคาํปรึกษา หรือจากบุคคล 

ในหน่วยงาน การยอมรับนีÊอาจจะเป็นการยกยอ่งชมเชย แสดงความยนิดี การใหก้าํลงัใจ  

หรือการแสดงออกอืÉนใดทีÉส่อใหเ้ห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมืÉอไดท้าํงาน 

อยา่งใดอยา่งหนึÉงบรรลุผลสาํเร็จ การยอมรับนบัถือจะแฝงอยูใ่นความสาํเร็จในงาน 

 จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้่า การยอมรับนบัถือ (Recognition) หมายถึง การไดรั้บ

การยกยอ่งชมเชยแสดงความยนิดี การใหก้าํลงัใจหรือการแสดงออกอืÉนใดทีÉส่อใหเ้ห็นถึง 

การยอมรับในความสามารถ เมืÉอไดท้าํงานอยา่งหนึÉงอยา่งใดบรรลุผลสาํเร็จ การยอมรับนบัถือ 

จะแฝงอยูก่บัความสาํเร็จในงานดว้ย 

 3.  ลกัษณะของงาน (Work itself)  

 Herzberg (1959, pp. 113-115) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะของงานว่า หมายถึง งานทีÉน่าสนใจ 

งานทีÉตอ้งอาศยัความคิด ริเริÉมสร้างสรรค ์ทา้ทาย หรือเป็นงานทีÉสามารถทาํไดโ้ดยลาํพงั 
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 Gilmer (1966, pp. 279-283) ไหค้วามเห็นว่า การไดป้ฏิบติังานทีÉสมัพนัธก์บั 

ความรู้ความสามารถและตรงความตอ้งการ จะทาํใหเ้กิดขวญัและความพึงพอใจในงาน  

 จิตรลดา  สุภาพงษ ์(2556) สรุปว่า ลกัษณะงานทีÉปฏิบติั (Work itself) หมายถึง  

ความชดัเจนของโครงสร้างและกระบวนการทาํงานทีÉบุคลากรไดรั้บมอบหมาย หากโครงสร้างงาน

ชดัเจน กระบวนการปฏิบติังานมีรู้แบบมาตรฐานทีÉชดัเจน ทาํใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการทาํงาน 

    ศิราภรณ์ วงษสุ์วรรณ (2557) สรุปว่า   ลกัษณะของงาน (Work itself) หมายถึง   

งานทีÉน่าสนใจ งานทีÉตอ้งอาศยัความคิดริเริÉม สร้างความทา้ทายใหล้งมือทาํ  หรือเป็นงาน 

ทีÉสามารถทาํตัÊงแต่ตน้จนจบไดโ้ดยลาํพงัแต่เพียงผูเ้ดียว 

 จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้่า ลกัษณะของงาน (Work itself) หมายถึง  ลกัษณะของ

งานทีÉไดรั้บมอบหมาย มีความทา้ทายหรือน่าพอใจ โดยงานนัÊนตอ้งอาศยัความสามารถ หรือ

ความคิดริเริÉมสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ ๆ 

 4.  ความรับผดิชอบ (Responsibility)  

 Herzberg (1959, pp. 113-115) นิยามว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง ความพึงพอใจ 

ทีÉเกิดขึÊนจากการทีÉผูบ้งัคบับญัชาไดใ้หโ้อกาสกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามภาระหนา้ทีÉทีÉดี 

รับมอบหมายอยา่งเต็มทีÉ โดยไม่จาํเป็นตอ้งตรวจสอบหรือควบคุมอยา่งใกลชิ้ด 

 นิลวรรณ โยชะนงั (2555) สรุปว่า ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง  

ความพึงพอใจทีÉเกิดขึÊนจากการไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบงานใหม่ ๆ และมีอาํนาจ 

ในการรับผดิชอบอยา่งเต็มทีÉ  

 จิตรลดา  สุภาพงษ ์(2556) สรุปว่า ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง 

การทีÉผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสแก่ผูท้าํงานไดรั้บผดิชอบต่อการทาํงานของตนอยา่งเต็มทีÉ  

ไม่จาํเป็นตอ้งตรวจหรือควบคุมมากจนเกินไป  

 จินตรัตน์  ธาํรงวิริยะวงศ ์(2558) สรุปว่า ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง  

การไดรั้บผดิชอบงานของบุคลากร การรับมอบหมายงานมาปฏิบติันัÊน บุคลากรตอ้งไดรั้บ 

ความไวว้างใจ มีอาํนาจในการตดัสินใจ ดาํเนินงานเต็มทีÉ ปราศจากการรบกวนจากผูอื้Éน  

หรือผูบ้ริหารแสดงถึงความไวว้างใจบุคลากร การทีÉผูบ้ริหารดาํเนินดงักล่าวทาํใหบุ้คลากร 

เกิดแรงจูงใจในการทาํงาน 

           จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้่า ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง  

การไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบงานทีÉทาํจนสามารถสาํเร็จลุล่วงไปได ้และมีอาํนาจ 

ในการรับผดิชอบไดอ้ยา่งดี ไม่มีการตรวจหรือควบคุมอยา่งใกลชิ้ด 
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 5.  ความเจริญก้าวหน้า (Advancement) 

 Herzberg (1959, pp. 113-115)ไดก้ล่าวว่า ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉในงาน 

หมายถึง การไดรั้บเลืÉอนขัÊนเงินเดือน หรือตาํแหน่งทีÉสูงขึÊนรวมทัÊงโอกาสไดรั้บสิÉงตอบแทน 

จากความสามารถในงานทีÉทาํ 

 Benton (1968, p. 257) ไดใ้หค้วามหมายของความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉ หมายถึง 

ความกา้วหนา้ของคนทาํงาน มีรายไดสู้ง มีความรับผดิชอบมากขึÊน มีทกัษะเพิÉมขึÊน ฐานะ 

และเกียรติภูมิสูงขึÊน การยา้ยไปในตาํแหน่งใหม่ทีÉชั ÉวโมงทาํงานและสภาพการทาํงานดีขึÊน  

แต่เงินไม่เพิÉม ความรับผดิชอบไม่เพิÉม ทกัษะทีÉใชใ้นการทาํงานไม่สูงขึÊน 

 นิศารัตน์  ฤทธิÍ แสนตอ (2556) สรุปว่า ความเจริญกา้วหนา้ (Advancement) หมายถึง  

การมีโอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน ไดรั้บการเลืÉอนเงินเดือนสูงขึÊนของบุคคลในองคก์ร 

การมีโอกาสไดศึ้กษาหาความรู้เพิÉมเติมหรือไดรั้บการฝึกอบรม 

 เสาวลกัษณ์  ประสานศรี (2557) สรุปว่า ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน 

(Advancement) หมายถึง การไดรั้บเลืÉอนตาํแหน่งใหสู้งขึÊน การมีโอกาสไดศึ้กษาหาความรู้เพิÉมเติม 

             จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้่า ความเจริญกา้วหนา้ (Advancement) หมายถึง การไดมี้

โอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน ไดรั้บการเลืÉอนขัÊน เลืÉอนตาํแหน่งหรือเลืÉอนเงินเดือน

สูงขึÊน มีความรับผดิชอบมากขึÊน อีกทัÊงค่าตอบแทนก็เพิÉมขึÊนดว้ย ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังาน 

 สรุปไดว้่า ทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg เป็นทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 2 ปัจจยั คือ  

ปัจจยัจูงใจ ทีÉส่งผลต่อความตัÊงใจในการทาํงานและปัจจยัคํÊ าจุนทีÉส่งผลต่อความพอใจในการทาํงาน

จากปัจจยัทัÊงสองดา้น ปัจจยัจูงใจเป็นสิÉงทีÉบุคลากรในองคก์ารตอ้งการ ปรารถนาอยา่งยิ Éง เพราะเป็น

การสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน ถา้ไดรั้บการตอบสนอง จะช่วยจูงใจใหเ้กิดการทาํงานอยา่งมี

ประสิทธิภาพมากขึÊน และปัจจยัค ํÊ าจุน ไม่สามารถเป็นแรงจูงใจได ้แต่เป็นปัจจยัทีÉเป็นตวัป้องกนั 

ไม่ใหค้นเกิดความไม่พอใจในงานเท่านัÊน เมืÉอพิจารณาแลว้ทฤษฎีดงักล่าว มีความเหมาะสมกบั 

การนาํมาประยกุตใ์ชก้บัองคก์ารมากทีÉสุด ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg ว่า

ส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับแรงจูงใจ 

 ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูผูส้อน ทาํใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน 
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และบุคลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ เพืÉอนาํองคก์ารไปสู่

เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา มีผูศึ้กษา และ 

เสนอแนวคิดดงักล่าวไวแ้ตกต่างกนั ดงัต่อไปนีÊ  

 สิริลกัษณ์  สุองัคะ (2549) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการทาํงานของครู

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจในการทาํงานของครู 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 

เอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉ 

พฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และแรงจูงใจในการทาํงานของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันา 

ชายฝัÉงทะเลตะวนัออกมีความสมัพนัธก์นัในทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 กนัยา เทพกนั (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครู สงักดัสาํนกังานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า  

1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตนางนา กรุงเทพมหานคร  

มีภาวะผูน้าํแบบมุ่งสมัพนัธแ์ละแบบมุ่งงานอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอจาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  

2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตนางนา 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 3) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตนางนา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม 

วุฒิการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 4) เปรียบเทียบแรงจูงใจของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตนางนา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 5) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสาํนกังานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ทัÊงโดยรวม 

และรายดา้นทุกดา้น มีความสมัพนัธก์นัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 บุศรินทร์  สุขพฒัน์ (2558) ไดศึ้กษา การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า  

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนการเปรียบเทียบการบริหาร
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วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น มีความแตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 โดยโรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลาง  

และโรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

ส่วนรายคู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 สิริลกัษณ์ สุองัคะ (2549) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการทาํงานของครู

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า แรงจูงใจในการทาํงานของครู 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉ

พฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และแรงจูงใจในการทาํงานของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันา 

ชายฝัÉงทะเลตะวนัออกมีความสมัพนัธก์นัในทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 ชาลินี  ฉายาลกัษณ์ (2550) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง  

เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันางานวิชาการมีปัญหา อยูใ่นระดบัมาก ความตอ้งการเอกสาร 

หลกัสูตรวสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึก สาํหรับนกัเรียนและจดัหาซืÊอตามความตอ้งการใหค้รูเลือก

สอนตามความถนดัของตนเอง และควรร่วมมือวางแผนและจดัระบบการประเมินผล 

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

 นิธิเมธ หศัไทย (2550) ศึกษาถึง แรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการ สาํนกังานเขต 

บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าขา้ราชการสาํนกังานเขตบางขนุเทียน 

กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการทาํงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
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แรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุดคือ ดา้นความสาํเร็จของงาน รองลงมาคือ 

ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ และดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล โดยในดา้นความสาํเร็จ 

ของงาน ขา้ราชการมีความคิดเห็นว่าจะตอ้งทาํงานใหส้มบูรณ์แบบทีÉสุด และความสาํเร็จของงาน 

คือ ชีวิตจิตใจในการทาํงานของท่าน ในดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ขา้ราชการมีความคิดเห็น

ว่าผูบ้งัคบับญัชามกัยกยอ่งหรือใหเ้กียรติตนเองเสมอ และในดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

ขา้ราชการมีความคิดเห็นว่าตนเองมกัเขา้ร่วมกิจกรรทีÉจดัทาํภายในหน่วยงาน เช่น งานเลีÊยงสงัสรรค ์

งานเขา้ร่วมกีฬา งานพิธีการต่าง ๆ เป็นตน้ ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจ 

ในการทาํงานของขา้ราชการสาํนกังานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจยัดา้นระดบั

ราชการ สถานภาพสมรส และรายได ้เป็นปัจจยัทีÉมีผลต่อแรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการ

สาํนกังานเขตบางขุนเทียนทีÉระดบันยัสาํคญั .05 

 ถาวร  ศรีเกตุ (2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน คือ งานบริหาร

หลกัสูตรงานการสอนและการจดัการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวดัและประเมินผล

การเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน จาํแนกตามระดบัช่วงชัÊนประสบการณ์ 

ในการสอนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  

โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จาํแนกตามระดบัช่วงชัÊนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

เมืÉอเปรียบเทียบจาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นงานบริหารหลกัสูตรการสอนและการจดั 

การเรียนการสอนและการวดัและประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

ส่วนงานนิเทศการสอนไม่แตกต่างกนั 

 นนัทพร  ศุภะพนัธุ ์(2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของหวัหนา้กลุ่มสาระและหวัหนา้ช่วงชัÊน โดยจาํแนก 

ตามผลการประเมินภายนอกรอบแรกและเพืÉอหาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

กบัสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการ พบว่า สมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของหวัหนา้กลุ่มสาระและหวัหนา้ช่วงชัÊน พบว่า โรงเรียนทีÉไดม้าตรฐาน  

สมศ. มีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น คือ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ใหมี้การวิจยั 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนทีÉไม่ไดม้าตรฐาน สม. มีระดบัปฏิบติัอยูใ่น 
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ระดบัปานกลางทุกดา้น คือ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการบริหาร 

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ การมีวิสยัทศัน ์

และการสืÉอสาร มีความสมัพนัธก์บัสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

ในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉไดม้าตรฐาน สมศ.  

มีสมรรถนะทีÉสูงกว่าโรงเรียนทีÉไม่ไดม้าตรฐาน สมศ. อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 0.5 ทุกดา้น 

 เพียรพนัธ ์ กิจพาณิชยเ์จริญ (2552) ไดศึ้กษา สมรรถนะการบริหารวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร ในดา้นการบริหาร 

จดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริม 

ใหมี้การวิจยั จาํแนกตามทีÉช่วงชัÊนทีÉสอน ประสบการณ์การสอน ประสบการณ์การทาํงานของ 

ผูบ้ริหารและขนาดโรงเรียน พบว่า สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพืÉอพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ครูทีÉสอนช่วงชัÊนต่างกนั มีความเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ครูทีÉมีประสบการณ์สอนต่างกนั 

มีความเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกนั ครูทีÉมีผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัÊงโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกนั มีความเห็น 

ต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉ .05 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ปราณี  เอียมสุวรรณ (2553) ไดศึ้กษา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สงักดัเทศบาลตาํบลป่าโมก อาํเภอป่าโมก จงัหวดัอ่างทอง ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการ 6 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน ดา้นการวดัผล 

และประเมินผล ดา้นการบริหารสืÉอเทคโนโลยเีพืÉอการเรียนรู้ ดา้นการบริหารงานหอ้งสมุด  

และแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศภายในของสถานศึกษา ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในระดบัมาก  
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โดยมีการบริหารดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้รองลงมา คือ ดา้นการเรียนการสอน  

การวดัและประเมินผลการบริหารสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการเรียนรู้ การนิเทศภายใน ส่วนขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ดา้นการบริหารงานหอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้ 

 ทรงชยั จิตหวงั (2553) ไดศึ้กษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ 

โรงเรียนนายเรือ ผลการศึกษาวจิยัพบว่า ผลการศึกษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการโรงเรียนนายเรือ ทัÊงปัจจยัสุขอนามยั และปัจจยัจูงใจภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก  

เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่า ขา้ราชการโรงเรียนนายเรือมีแรงจูงใจเกือบทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

โดยสามารถจดัเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการโรงเรียนนายเรือ 

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความมั Éนคงในงาน ดา้นความสาํเร็จในหนา้ทีÉการงาน ดา้นนโยบาย 

และการบริหารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

ผูบ้งัคบับญัชาและเพืÉอนร่วมงาน ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  

ดา้นการควบคุมบงัคบับญัชา และดา้นการเติบโตในหนา้ทีÉการงาน ส่วนแรงจูงใจในดา้นสภาพ 

การทาํงาน ดา้นการไดมี้โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงาน รวมทัÊงดา้นเงินเดือนและค่าตอบแทนนัÊน  

อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามลาํดบั ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของขา้ราชการโรงเรียนนายเรือ พบว่า ปัจจยัดา้นระยะเวลาในการปฏิบติังาน และ 

ภูมิลาํเนาต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั ส่วนปัจจยัดา้นชัÊนยศ ระดบัการศึกษา 

และเงินไดร้ายเดือนต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 

 ประภา สงัขพนัธ ์(2554) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจกบัประสิทธิผล 

ในการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน กรณีศึกษา บมจ.ธนาคารกรุงไทย ผลการศึกษาพบว่า

แรงจูงใจมีสหสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการปฏิบติังาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .05 เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า แรงจูงใจดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉงานและการไดรั้บการสนบัสนุนจาก 

ฝ่ายบริหารจะส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการปฏิบติังานมากทีÉสุด รองลงมาคือ แรงจงูใจ 

ดา้นการประเมินผลและการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง แรงจูงใจดา้นความสมัพนัธ ์

และความร่วมมือของผูร่้วมงาน แรงจูงใจดา้นการยอมรับนบัถือในสายงาน แรงจูงใจ 

ดา้นงบประมาณการอบรมและส่วนปัญหาและอุปสรรคทีÉสาํคญัสาํหรับผูต้รวจสอบภายใน บมจ. 

ธนาคารกรุงไทย นัÊน คือ ผูต้รวจสอบภายในขาดความรู้ความชาํนาญ และประสบการณ์ในระบบ

ปฏิบติังานใหม่ ๆ รองลงมาคือ ผูรั้บตรวจไม่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบตามวตัถุประสงค ์

และขอบเขตการตรวจ สุดทา้ยคือ เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเลือกสุ่มตรวจสอบรายการไม่เหมาะสม  

จึงไม่ทาํใหไ้ดม้าซึÉงขอ้ตรวจพบ ตามลาํดบั 
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 สุนทร สงัขว์งศ ์(2555) ไดศึ้กษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในอาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ผลการศึกษาพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดด้งันีÊ  ดา้นความรู้สึกรับผดิชอบ ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน และดา้นความรู้สึกมั Éนคง

ปลอดภยั 2) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู จาํแนกตามเพศ โดยรวม 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นความพึงพอใจ 

ในการทาํงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง  

ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความรู้สึกประสบความสาํเร็จ ดา้นความรู้สึกมั Éนคงปลอดภยั และ 

ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบ

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูจาํแนกตามประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึÉง ดา้นความรู้สึกรับผดิชอบ  

และดา้นความรู้สึกมั Éนคงปลอดภยัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วน 

ดา้นความรู้สึกประสบความสาํเร็จ ดา้นความรู้สึกพึงพอใจในการทาํงาน และดา้นความสมัพนัธ ์

ในหน่วยงานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 William (1971) ไดศึ้กษา การบริหารงานของครูใหญ่ในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในรัฐอินเดียน่า ผลการวจิยัพบว่า ครูใหญ่มกัมอบหมายความรับผดิชอบงานประเมินผล 

ในหวัหนา้สายวิชาการ การใชเ้วลาปรับปรุงการเรียนการสอน การเยีÉยมหอ้งเรียน และ 

การประเมินผลมีจาํกดัและนอ้ย ครูใหญ่ใชว้ิธีการแนะนาํครูมากกว่าการใชว้ิธีการจดัอบรม ครู 

และนกัเรียนไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการประเมินผลและการเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร การทาํหนา้ทีÉ 

ของครูใหญ่ในการประเมินครู สงัเกตการสอน การใชแ้บบทดสอบ และประชุมปรึกษาหารือกนั  

ไดรั้บการยอมรับระดบัมาก 

 Mattox (1987) ไดศึ้กษาความตอ้งการในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในรัฐอิลินอยส์ สหรัฐอเมริกา พบว่า ความตอ้งการทีÉอยูใ่นระดบัมาก คือ ความ

ตอ้งการจะมีความสามารถในการปฏิบติังานเกีÉยวกบัการนิเทศและการประเมินผล และตอ้งการ

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร 

 Dann (1994) ไดศึ้กษา การวดัผลนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จากการสาํรวจ

พฒันาการต่าง ๆ ในสาขาการวดัผล พบว่า ยงัมีการศึกษาวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งปฏิสมัพนัธข์องนกัเรียน 
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และครูในกระบวนการวดัผลระหว่างเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาไม่มากนกั ผลการวิจยันีÊ  

ไดเ้สนอผลการวิเคราะห์และประเดน็สาํหรับการพฒันาวิธีแนวทางการปฏิบติัในการวดัผลดงักล่าว 

โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงความสมัพนัธข์องการวดัผลกบัหลกัสูตร การเก็บระเบียน การออกขอ้สอบ 

การใชม้าตรวดั เป็นตน้ 

 Atjonen (1994) ไดศึ้กษา หลกัสูตรทอ้งถิÉนเครืÉองมือการบริหารและพฒันาครู 

ในระบบโรงเรียน ประสบการณ์และความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยประเมินผล 

จากผูบ้ริหาร พบว่า โรงเรียนรับภาระเรืÉองหลกัสูตรมากเกินไป โรงเรียนมีการเปลีÉยนแปลง

หลกัสูตรล่าชา้ ผลกระทบทีÉสาํคญัคือ ครูผูเ้ชีÉยวชาญการสอนไม่สามารถออกแบบหลกัสูตรได ้

และปัญหาหลกัทีÉพบ คือ ยงัขาดแหล่งออกแบบหลกัสูตร 

 William (1994) ไดศึ้กษา กลยทุธก์ารใชก้ารนิเทศภายในโรงเรียน และการเปลีÉยนแปลง

พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษาจากครู ผูบ้ริหารและประธานสหภาพครู 

ในเขตโรงเรียน K-12 ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนียใต ้ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร 

และครูขาดความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในเรืÉองการนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูส้อน 

มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารไม่ค่อยมีการสงัเกตการณ์และเยีÉยมชมหอ้งเรียนอยูเ่ป็นประจาํ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนไดใ้หค้วามสาํคญัและรับผดิชอบต่อการนิเทศภายในโรงเรียน มากกว่าการจดัการ 

ดา้นอืÉน ๆ และผูว้ิจยัไดเ้สนอแนะว่า ควรลดนวตักรรมในการนิเทศภายในทีÉซบัซอ้นลง ควรมี 

การยดืหยุน่และพฒันากลยทุธใ์นการนิเทศภายในเพืÉอปรับเปลีÉยนพฤติกรรมของบุคลากรโรงเรียน 

 Atria (1999) ไดศึ้กษา ผลกระทบการประกนัคุณภาพของรัฐอิลินอยส์ และกระบวนการ

วางแผนพฒันาของครูเมืองชิคาโก ทีÉมีทศันคติต่อการปรับปรุงโรงเรียน การศึกษาครัÊ งนีÊ  

เพืÉอตรวจสอบผลกระทบของการประกนัคุณภาพของรัฐอิลินอยส์ และกระบวนการวางแผนพฒันา

ของครูเมืองชิคาโกทีÉมีทศันคติต่อการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการวางแผน

เพืÉอปรับปรุงและประกนัคุณภาพของรัฐอิลินอยส์ ส่งผลให้ทางบวกต่อทศันคติของครูทีÉมีต่อ 

การปรับปรุงโรงเรียน 

 จากการศึกษางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความสมัพนัธห์รือสามารถทาํนายตวัแปรต่างๆ เช่น แรงจูงใจในการปฏิบติังาน  

ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน องคก์รแห่งการเรียนรู้ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ความผกูพนั

ขององคก์าร และจากผลการศึกษาดงักล่าว การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

น่าจะแตกต่างกนั การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี น่าจะมีความสมัพนัธก์นั 
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บททีÉ  3 

วิธีดําเนินการศึกษาวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวตัถุประสงค ์

เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี   

เพืÉอเป็นแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูผูส้อน เพืÉอการพฒันาปรับปรุงคุณภาพการทาํงานของผูบ้ริหารและครู 

ในโรงเรียนใหดี้ยิ ÉงขึÊน  การวิจยัครัÊ งนีÊ ใชโ้รงเรียนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี  เป็นหน่วยวิเคราะห์ และมีครูผูส้อนเป็นผูใ้หข้อ้มลู  ซึÉงมีรายละเอียดและขัÊนตอน

การดาํเนินการ ดงันีÊ   

  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 4.  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

  5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

  6.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การดาํเนินงานวจิยัครัÊ งนีÊ   ไดศึ้กษากบัประชากรกลุ่มตวัอยา่ง ดงันีÊ  

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  143  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 103 คน จากนัÊนดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชัÊน 

(Stratified random sample) โดยใชจ้าํนวนครูผูส้อน ดงัตารางทีÉ 1 
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ตารางทีÉ 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามจาํนวนครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

 อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 

จาํนวนครูผู้สอน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

1.  โรงเรียนบา้นโป่งนํÊ าร้อน 

2.  โรงเรียนบา้นหนองบอน 

3.  โรงเรียนบา้นสามสิบพฒันา 

4.  โรงเรียนวดัผกักาด 

5.  โรงเรียนบา้นคลองใหญ่ 

6.  โรงเรียนบา้นป่าวิไล 

7.  โรงเรียนบา้นเนินดินแดง 

8.  โรงเรียนบา้นแหลม 

9.  โรงเรียนบา้นปัÊ นหมอ้ 

36 

  9 

10 

  8 

16 

17 

11 

11 

25 

26 

6 

7 

6 

12 

12 

8 

8 

18 

รวม 143 103 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  จาํนวน 1 ฉบบั โดยแบ่งเนืÊอหาออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

  ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2551, หนา้ 32) ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 4) ดา้นการนิเทศภายใน  

5) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 6) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา เพืÉอสอบถาม 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale)   

ตามแนวคิดของ Likert (1961)โดยกาํหนดค่าระดบัคะแนนดงันีÊ  

 5 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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  2 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

 1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยใชก้รอบแนวคิดของ Herzberg (1959,  

pp. 113-115) ประกอบดว้ย 1) ดา้นความสาํเร็จของงาน 2) ดา้นการยอมรับนบัถือ 3) ลกัษณะงาน  

4) ความรับผดิชอบ และ 5) ความเจริญกา้วหนา้เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (1961) โดยกาํหนดค่าระดบัคะแนนดงันีÊ  

 5 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4  หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 

  3  หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัโดยไดด้าํเนินการตามขัÊนตอนดงันีÊ  

 1.  ศึกษาคน้ควา้เอกสาร  งานวิจยั แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู  จากตาํราการบริหารทั Éวไป  

ประกอบกบัผลงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอนาํมาใชส้ร้างเครืÉองมือในหวัขอ้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลง  และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู   

 2.  วิเคราะห์ขอ้มลูทีÉตอ้งการวิจยัโดยวิเคราะห์จากจุดประสงค ์กรอบความคิด การวิจยั

เพืÉอเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม 

 3.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมตามกรอบแนวคิดทีÉศึกษา ทัÊงดา้นการบริหารงาน

วิชาการและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี 

 4.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊน  เสนอต่อประธานทีÉปรึกษางานนิพนธ ์ เพืÉอพิจารณา

ตรวจแกไ้ขเนืÊอหา  ความถกูตอ้ง  ภาษา และความเหมาะสมของแบบสอบถาม 

   5.  นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแลว้  หาความเทีÉยงตรงตามเนืÊอหา (Content  validity)  

ของแบบสอบถาม โดยนาํแบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนไปขอคาํแนะนาํจากผูท้รงคุณวุฒิ 

พิจารณาตรวจสอบ  เครืÉองมือวิจยั  ทีÉมีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษา  ดา้นภาษา และ 

ดา้นการประเมิน จาํนวน 3 คน  เพืÉอหาความเทีÉยงตรงของแบบสอบถาม และนาํมาหาค่าดชันี 
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ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC)  

และพิจารณาความถกูตอ้ง  ความชดัเจน  ความเหมาะสมและครอบคลุมเนืÊอหาทีÉจะศึกษา   

โดยมีผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย 

  5.1   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิÉมสวาสดิÍ   อาจารยป์ระจาํ  

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  5.2  ดร.สมชาย  อรุณธญัญา อาจารยพิ์เศษ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  5.3   ดร.สุกิจ  โพธิÍ ศิริกุล  อาจารยพิ์เศษ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

 โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันีÊ   (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549,หนา้ 139) 

 ใหค้ะแนนเท่ากบั  +1 เมืÉอแน่ใจว่าขอ้คาํถามถามนัÊนมีความตรง/สอดคลอ้งกบัเนืÊอหา       

 ใหค้ะแนนเท่ากบั 0  เมืÉอไม่แน่ใจว่าขอ้คาํถามนัÊนมีความตรง/สอดคลอ้งกบัเนืÊอหา

หรือไม่ 

 ใหค้ะแนนเท่ากบั  -1 เมืÉอแน่ใจว่าคาํถามถามนัÊนไม่มีความตรง/สอดคลอ้งกบัเนืÊอหา 

 

IOC      =  
Ν

R  

 

       IOC    แทน  ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามทีÉสร้างขึÊน 

 R    แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

         N       แทน  จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

พิจารณาความเหมาะสมจากค่าเฉลีÉยความคิดเห็น ตัÊงแต่ .50 ขึÊนไป  จึงถือว่าขอ้คาํถามนัÊน

วดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือตามเนืÊอหานัÊนแสดงว่าขอ้คาํถามนัÊนใชไ้ดเ้ท่ากบั 1.00 

  6.  นาํแบบสอบถามทีÉไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิ มาพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข แลว้นาํเสนอ 

ขอคาํแนะนาํต่อประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์เพืÉอพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็น 

ขัÊนตอนสุดทา้ยก่อนนาํไปทดลองใช ้

 7.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีÉมีความเทีÉยงตรงและปรับปรุงแกไ้ขตามทีÉประธาน 

ทีÉปรึกษางานนิพนธ ์ และผูท้รงคุณวฒิุเสนอไว ้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูผูส้อน 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  30  คน  

แลว้นาํมาหาอาํนาจจาํแนก (Discrimination power) รายขอ้   
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  7.1  การหาค่าอาํนาจจาํแนก ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้โดยใชค่้าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson product moment correlation coefficient) ระหว่างคะแนนรวม 

รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยเลือกขอ้ทีÉมีค่าอาํนาจจาํแนกตัÊงแต่ .20 ขึÊนไป  

(ไพรัตน์ วงษน์าม, 2544, หนา้ 314) ผลปรากฏว่า แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ไดค่้าอาํนาจจาํแนก

อยูร่ะหว่าง .38-.63 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ไดค่้าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหว่าง .36-.64 

  7.2  การหาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) โดยใชค่้าสมัประสิทธิÍ แอลฟา  

(Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ผลปรากฏว่า แบบสอบถามเกีÉยวกบั 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี ทัÊงฉบบัมีค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั .91 แบบสอบถามเกีÉยวกบัแรงจูงในการปฏิบติังาน 

ของครูผูส้อน โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ทัÊงฉบบัมีค่าความเชืÉอมั Éน

เท่ากบั .89 

 8.  นาํแบบสอบถามทีÉผา่นการตรวจสอบความเชืÉอมั Éน (Reliability) และมีความสมบูรณ์

ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาต่อไป  

 

วธีิการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการในการเก็บรวบรวมขอ้มลู  ตามลาํดบัดงันีÊ  

 1.  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 

ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เพืÉอขออนุญาตใช้

แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบัจากสถานศึกษาทีÉเป็นกลุ่มเป้าหมาย  

 2.  ขอหนงัสือจากผูอ้าํนวยการโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

เพืÉอนาํส่งกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 103 ฉบบั   

 3.  ผูว้ิจยัแจกและเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยเก็บแบบสอบถามไดท้ัÊงสิÊน 103 ฉบบั  

คิดเป็นร้อยละ 100  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  ซึÉงเป็นขอ้มลูเชิงปริมาณ  (Quantitative data)   

มาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป  และเพืÉอใหก้ารวิเคราะห์ขอ้มลูตรงตามวตัถุประสงค ์

ของการวจิยัทีÉศึกษา  ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มลูดงันีÊ  
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 1.  เมืÉอไดรั้บแบบสอบถามคืนมาแลว้ ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

แต่ละฉบบั 

  2.  นาํแบบสอบถามทัÊงหมดทาํการใหค้ะแนนตามเกณฑที์Éกาํหนดไวใ้นแต่ละตอน 

เพืÉอนาํคะแนนไปทาํการวิเคราะห์ขอ้มลูดงันีÊ  

  2.1  ขอ้มลูจากแบบสอบถามเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  วิเคราะห์ขอ้มลู ลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของ Likert (1961) กาํหนดค่า

ระดบัคะแนนไวด้งันีÊ   

   5  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

    4  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

    3  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

      ปานกลาง  

    2  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

    1  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

นอ้ยทีÉสุด 

 การแปลความหมายของคะแนนผูว้ิจยัไดมี้การกาํหนดเกณฑส์าํหรับการวดัระดบั 

ความคิดเห็น โดยการใชค่้าเฉลีÉยของคะแนนเป็นตวัชีÊวดั ซึÉงแปลความหมายของคะแนนไดด้งันีÊ  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) ดงันีÊ  

 คะแนนเฉลีÉย  4.51-5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  คะแนนเฉลีÉย  3.51-4.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      อยูใ่นระดบัมาก 

  คะแนนเฉลีÉย  2.51-3.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  คะแนนเฉลีÉย  1.51-2.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      อยูใ่นระดบันอ้ย 

  คะแนนเฉลีÉย  1.00-1.50  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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  2.2  ขอ้มลูจากแบบสอบถามเกีÉยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี วเิคราะห์ขอ้มลู ลกัษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของ Likert (1961) กาํหนดค่าระดบัคะแนน

ไวด้งันีÊ   

  5  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

   4  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 การแปลความหมายของคะแนนผูว้ิจยัไดมี้การกาํหนดเกณฑส์าํหรับการวดัระดบั 

ความคิดเห็น โดยการใชค่้าเฉลีÉยของคะแนนเป็นตวัชีÊวดั ซึÉงแปลความหมายของคะแนนไดด้งันีÊ  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) ดงันีÊ  

 คะแนนเฉลีÉย  4.51-5.00  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  คะแนนเฉลีÉย  3.51-4.49  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 

  คะแนนเฉลีÉย  2.51-3.49  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  คะแนนเฉลีÉย  1.51-2.49  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย 

  คะแนนเฉลีÉย  1.00-1.50  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 สาํหรับการแปลความหมายของคะแนนความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัใชเ้กณฑค่์าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธข์องเพียร์สนั 

(Pearson’s product moment correlation) และใชเ้กณฑก์ารแปลผลของพวงรัตน์ ทวีรัตน,์ 2550, 

หนา้ 144) ดงันีÊ       

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์ .81-1.00  หมายถึง  มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์ .61-.80  หมายถึง  มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 

      ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์ .41-.60  หมายถึง  มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

      ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์ .21-.40  หมายถึง  มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา 

      ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์ .01-.20  หมายถึง  มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัตํÉา 
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สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  1.  วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัใชส้ถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์โดยการหาคะแนนเฉลีÉย ( X ) 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)  

 2.  วิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัใชส้ถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์โดยการหาคะแนนเฉลีÉย ( X ) 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD)  

 3.  วิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดั

จนัทบุรี โดยใชค่้าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation  

coefficient)  
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูดงันีÊ  

 1. สญัลกัษณ์ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 2. ลาํดบัขัÊนตอนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 
 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดสญัลกัษณ์

ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ 

 X  แทน  ค่าเฉลีÉย 

 SD แทน  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 r  แทน  สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์

 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็น 

 X  แทน  การบริหารงานวิชาการ 

 X1  แทน  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

 X2  แทน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 X3  แทน  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 

 X4  แทน  ดา้นการนิเทศภายใน 

 X5  แทน  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

 X6  แทน  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 Y  แทน  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 Y1  แทน  ดา้นความสาํเร็จของงาน 

 Y2  แทน  ดา้นการยอมรับนบัถือ 

 Y3  แทน  ดา้นลกัษณะงาน 

 Y4  แทน  ดา้นความรับผดิชอบ 

 Y5  แทน  ดา้นความเจริญกา้วหนา้ 

 **  แทน  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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ลําดับขัÊนตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูแบ่งเป็น  

3 ขัÊนตอนตามลาํดบั ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดงัปรากฏในตารางทีÉ 2-8 

 

 

ตารางทีÉ 2 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 โดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

3. ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 

4. ดา้นการนิเทศภายใน 

5. ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

6. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

3.58 

3.55 

3.58 

3.57 

3.54 

3.59 

0.69 

0.69 

0.62 

0.74 

0.72 

0.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

5 

2 

4 

6 

1 

รวม 3.57 0.65 มาก  
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 จากตารางทีÉ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการนิเทศภายใน  

ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ตามลาํดบั 

 

ตารางทีÉ 3 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. การส่งเสริมการจดัทาํหลกัสูตรโดยการบูรณาการ

 เนืÊอหาสาระการเรียนรู้ทัÊงในกลุ่มสาระเดียวกนั 

 และระหว่างกลุ่มสาระ 

2. ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาและช่วยเหลือครูเมืÉอเกิดปัญหา 

 จากการใชห้ลกัสูตร 

3. การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั 

 หลกัสูตรแกนกลาง เหมาะสมกบัทอ้งถิÉน  

 และครอบคลุมความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชน 

 และสงัคม 

4. การรวบรวมและเผยแพร่ผลการดาํเนินงาน 

 การใชห้ลกัสูตรแก่ผูเ้กีÉยวขอ้ง 

5. การจดัใหมี้การเผยแพร่ประชาสมัพนัธห์ลกัสูตร

 สถานศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

 และผูเ้กีÉยวขอ้ง 

6. การจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้กีÉยวขอ้งทัÊงภายใน 

 และภายนอกสถานศึกษา 

 

 

3.63 

 

3.52 

 

 

 

3.66 

 

3.53 

 

 

3.49 

 

 

3.64 

 

 

0.84 

 

0.84 

 

 

 

0.83 

 

0.84 

 

 

0.85 

 

 

0.81 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

 

 

3 

 

5 

 

 

 

1 

 

4 

 

 

6 

 

 

2 

รวม 3.58 0.69 มาก  
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 จากตารางทีÉ 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การจดัใหมี้การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์

หลกัสูตรสถานศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้กีÉยวขอ้ง มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัปานกลาง 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง เหมาะสมกบัทอ้งถิÉน และครอบคลุมความตอ้งการของผูเ้รียน

ชุมชน และสงัคม การจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรโดยการมีส่วนร่วมของผูเ้กีÉยวขอ้ง 

ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษา และการส่งเสริมการจดัทาํหลกัสูตรโดยการบูรณาการเนืÊอหา

สาระการเรียนรู้ทัÊงในกลุ่มสาระเดียวกนัและระหว่างกลุ่มสาระ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ การจดัใหมี้การเผยแพร่ประชาสมัพนัธห์ลกัสูตรสถานศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชนและผูเ้กีÉยวขอ้ง 

 

ตารางทีÉ 4 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการจดัการเรียนการสอน 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. การกาํกบั ดูแลใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยปลกูฝัง 

 คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีÉดีงามและคุณลกัษณะ 

 ทีÉพึงประสงค ์

2. การส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน สงัคม และภูมิปัญญา 

 ทอ้งถิÉนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 

3. การส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

 ทัÊงภายในวิชา และเชืÉอมโยงกบัวิชาอืÉนในรูปแบบ 

 ทีÉหลากหลาย 

4. การส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียน 

 ไดค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้  

 และเครือข่ายการเรียนรู้ 

 

 

3.58 

 

3.49 

 

 

3.51 

 

3.53 

 

 

0.81 

 

0.83 

 

 

0.82 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

3 

 

6 

 

 

5 

 

4 
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ตารางทีÉ 4 (ต่อ) 

 

ด้านการจดัการเรียนการสอน 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 ทีÉนกัเรียนมีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริง 

6. การสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดั 

 การเรียนการสอนอยา่งหลากหลายและต่อเนืÉอง 

3.59 

 

3.60 

0.83 

 

0.85 

มาก 

 

มาก 

2 

 

1 

รวม 3.55 0.69 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 4 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน สงัคม  

และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บ 

การพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลายและต่อเนืÉอง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 

จดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉนกัเรียนมีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริง และการกาํกบั ดูแลใหค้รู

จดัการเรียนการสอนโดยปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีÉดีงามและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน สงัคม และภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางทีÉ 5 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์เพืÉอใช ้  

 ในการทาํวจิยัในชัÊนเรียน 

2. การใหค้าํปรึกษา ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาเกีÉยวกบั 

 การทาํวจิยัในชัÊนเรียน 

3. การใหก้ารยกยอ่ง หรือใหร้างวลัในรูปแบบต่าง ๆ  

 แก่ครูทีÉมีผลงานการวจิยั 

4. การส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชัÊนเรียน และ 

 นาํผลการวจิยัไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

5. การกาํหนดใหก้ารวิจยัเป็นนโยบายของโรงเรียน 

 และมีคณะกรรมการหรือผูรั้บผดิชอบประจาํ 

6. ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งในการวิจยั โดยดาํเนินการวจิยัเอง  

 หรือมีส่วนร่วมการวิจยัในโครงการวิจยัทางการศึกษา 

 

3.62 

 

3.54 

 

3.63 

 

3.58 

 

3.57 

 

3.55 

 

0.80 

 

0.91 

 

0.80 

 

0.85 

 

0.88 

 

0.89 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

2 

 

6 

 

1 

 

3 

 

4 

 

5 

รวม 3.58 0.62 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้  

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การใหก้ารยกยอ่ง หรือใหร้างวลัในรูปแบบต่างๆ แก่ครูทีÉมีผลงานการวจิยั 

การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์เพืÉอใชใ้นการทาํวิจยัในชัÊนเรียน และการส่งเสริมใหค้รู

จดัทาํวิจยัในชัÊนเรียน และนาํผลการวจิยัไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การใหค้าํปรึกษา ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาเกีÉยวกบัการทาํวจิยัในชัÊนเรียน 

ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการนิเทศภายใน  

โดยรวมและรายขอ้ 
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ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการนิเทศภายใน 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. การส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนเป็นผูนิ้เทศ 

 และผูรั้บการนิเทศ ตามความสามารถเฉพาะตวั 

2. การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ ในการจดัทาํเครืÉองมือ 

 สาํหรับการนิเทศภายใน 

3. การส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายในดว้ยรูปแบบ 

 และวิธีการทีÉหลากหลาย เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

4. การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

 มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน 

5. การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 ในการวางแผนการนิเทศภายใน 

6. การปรับปรุงวิธีการนิเทศภายในโรงเรียนได ้

 อยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัปัญหา 

 

3.61 

 

3.62 

 

3.60 

 

3.49 

 

3.58 

 

3.55 

 

0.89 

 

0.89 

 

0.87 

 

0.79 

 

0.81 

 

0.89 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

มาก 

 

2 

 

1 

 

3 

 

6 

 

4 

 

5 

รวม 3.57 0.74 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูย์

ชายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยู่

ในระดบัมาก ยกเวน้ การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศ

ภายใน มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ ในการจดัทาํเครืÉองมือสาํหรับการนิเทศภายใน การส่งเสริมใหบุ้คลากร

ทุกคนเป็นผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ตามความสามารถเฉพาะตวั และการส่งเสริมใหมี้การนิเทศ

ภายในดว้ยรูปแบบและวิธีการทีÉหลากหลาย เหมาะสมกบัสถานการณ์ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

นอ้ยทีÉสุด คือ การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน 
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ตารางทีÉ 7 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการวดัและการประเมนิผลการศึกษา 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. การส่งเสริมใหค้รูจดัการวดัและประเมินผล 

 การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม 

 การเรียนการสอน และครอบคลุมมาตรฐาน 

 การศึกษา 

2. การกาํหนดรูปแบบและระยะเวลาทีÉชดัเจน 

 ในการรายงานผลการเรียนรู้ แก่ผูป้กครอง 

 และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3. การกาํหนดระเบียบ และแนวปฏิบติัในการวดั 

 และประเมินผลของโรงเรียน 

4. การกาํกบั ดูแลใหค้รูสร้างเครืÉองมือวดัผล 

 และประเมินผลทีÉมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 

5. การส่งเสริมใหค้รูจดัการวดัและการประเมินผล 

 การเรียนการสอนดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย  

 และเหมาะสม 

7. การควบคุมดูแล ใหก้ารวดัและประเมินผล 

 เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ แนวปฏิบติั 

 ทีÉโรงเรียนกาํหนด 
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ปานกลาง 
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รวม 3.54 0.72 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา  

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การกาํหนดรูปแบบและระยะเวลาทีÉชดัเจน 
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ในการรายงานผลการเรียนรู้ แก่ผูป้กครองและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การกาํหนดระเบียบ และแนวปฏิบติั

ในการวดัและประเมินผลของโรงเรียน การกาํกบั ดูแลใหค้รูสร้างเครืÉองมือวดัผลและประเมินผล 

ทีÉมีคุณภาพไดม้าตรฐาน และการส่งเสริมใหค้รูจดัการวดัและการประเมินผลการเรียนการสอน 

ดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย และเหมาะสม ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การกาํหนดรูปแบบ

และระยะเวลาทีÉชดัเจนในการรายงานผลการเรียนรู้ แก่ผูป้กครองและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. การกาํกบั ติดตามใหมี้การดาํเนินงานตามแผนพฒันา 

 คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองและเป็นระบบ 

2. การกาํกบัดูแลการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ใหมี้ความชดัเจน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

 ระดบัสถานศึกษา 

3. การส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  

 มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

4. การจดัใหมี้ระบบสารสนเทศทีÉมีขอ้มลูเพียงพอต่อ 

 การดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน 

5. การจดัใหมี้การตรวจสอบ ทบทวนและจดัทาํรายงาน

 คุณภาพการศึกษาประจาํปี เสนอหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 และเปิดเผยต่อสาธารณชน 

6. การกาํหนดโครงสร้างและแนวทางการบริหาร 

 ภายในโรงเรียนทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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รวม 3.59 0.67 มาก  
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 จากตารางทีÉ 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูย์

ชายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มี

ค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัใหมี้

การตรวจสอบ ทบทวนและจดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี เสนอหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และเปิดเผยต่อสาธารณชน การจดัใหมี้ระบบสารสนเทศทีÉมีขอ้มลูเพียงพอต่อการดาํเนินงาน

ประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน และการกาํหนดโครงสร้างและแนวทางการบริหารภายในโรงเรียน

ทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การกาํกบั ติดตามใหมี้การดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

อยา่งต่อเนืÉองและเป็นระบบ 

 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดงัปรากฏในตารางทีÉ 9-14 

 

ตารางทีÉ 9 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 โดยรวมและรายดา้น 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอน 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. ดา้นความสาํเร็จของงาน 

2. ดา้นการยอมรับนบัถือ 

3. ดา้นลกัษณะงาน 

4. ดา้นความรับผดิชอบ 

5. ดา้นความเจริญกา้วหนา้ 

3.54 

3.58 

3.54 

3.56 

3.55 

0.71 

0.74 

0.68 

0.71 

0.68 
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รวม 3.55 0.67 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 9 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นความรับผดิชอบ  

ดา้นความเจริญกา้วหนา้ ดา้นลกัษณะงาน และดา้นความสาํเร็จของงาน ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 10 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นความสาํเร็จของงาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านความสําเร็จของงาน 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. ครูรู้สึกพึงพอใจและภาคภูมิใจในความสาํเร็จ 

 ของงาน 

2. ครูใชก้ารตัÊงมาตรฐานความสาํเร็จทีÉเป็นเลิศ 

 เพืÉอกระตุน้การทาํงาน 

3. ครูสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน 

 ในการทาํงานไดส้าํเร็จลุล่วง 

4. ครูปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 ดว้ยความทุ่มเทและสามารถทาํไดส้าํเร็จ 

5. ครูไดรั้บความช่วยเหลือและร่วมมือ 

 ในการปฏิบติังานจากเพืÉอนร่วมงาน 

6. ครูคาดหวงัเสมอว่าผลสาํเร็จของงานแสดงถึง 

 ความสามารถ ความพยายาม ความมุ่งมั Éน 

 ในการทาํงานของครู 
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ปานกลาง 
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รวม 3.54 0.71 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นความสาํเร็จของงาน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ครูสามารถแกปั้ญหาต่างๆทีÉเกิดขึÊนในการทาํงานไดส้าํเร็จลุล่วง มีค่าเฉลีÉย

ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูไดรั้บ 

ความช่วยเหลือและร่วมมือในการปฏิบติังานจากเพืÉอนร่วมงาน ครูปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายดว้ย

ความทุ่มเทและสามารถทาํไดส้าํเร็จ และครูใชก้ารตัÊงมาตรฐานความสาํเร็จทีÉเป็นเลิศเพืÉอกระตุน้ 

การทาํงาน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ครูสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน 

ในการทาํงานไดส้าํเร็จลุล่วง 
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ตารางทีÉ 11 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 ดา้นการยอมรับนบัถือ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการยอมรับนับถือ 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. ครูไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา                 

ในการปฏิบติังาน 

2. การยอมรับผลสาํเร็จจากการทาํงานจะช่วยให ้

 ครูไดรั้บการยอมรับส่งเสริม สนบัสนุนจากคนอืÉน 

3. ครูไดรั้บการยอมรับจากเพืÉอนร่วมงาน               

 ในการปฏิบติังาน 

4. ครูพยายามทีÉจะทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

 เพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éน และความไวว้างใจในตวัครู 

5. การไดรั้บคาํชืÉนชม ยกยอ่ง แสดงความยนิดี 

 ทาํใหค้รูเกิดกาํลงัใจทีÉจะทาํงานอยา่งไม่ยอ่ทอ้ 

6. ครูรู้สึกว่าอาชีพครูมีเกียรติ น่าภาคภูมิใจ 

 และเป็นทีÉยอมรับของสงัคม 

 

3.59 
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รวม 3.58 0.68 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการยอมรับนบัถือ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูพยายาม 

ทีÉจะทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จเพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éน และความไวว้างใจในตวัครู การไดรั้บ 

คาํชืÉนชม ยกยอ่ง แสดงความยนิดีทาํใหค้รูเกิดกาํลงัใจทีÉจะทาํงานอยา่งไม่ยอ่ทอ้ และครูไดรั้บ 

การยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

การยอมรับผลสาํเร็จจากการทาํงานจะช่วยใหค้รูไดรั้บการยอมรับส่งเสริม สนบัสนุนจากคนอืÉน 
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ตารางทีÉ 12 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นลกัษณะงาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านลกัษณะงาน 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. งานทีÉครูปฏิบติัอยูท่า้ทายและส่งเสริมใหเ้กิด

ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

2. ลกัษณะงานทีÉปฏิบติัเปิดโอกาสใหมี้การ

พฒันาศกัยภาพครูไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 

3. งานทีÉครูปฏิบติัมีขัÊนตอน วิธีการ และเป้าหมาย

ทีÉชดัเจน 

4. ครูไดมี้ความพึงพอใจต่อภาระงานต่าง ๆ         

ทีÉไดรั้บมอบหมาย 

5. บุคลากรในหน่วยงานมีความเหมาะสมกบั

สภาพและปริมาณงาน 

6. งานทีÉครูปฏิบติัอยูส่อดคลอ้งกบัความรู้

ความสามารถของครู 

 

3.55 

 

3.52 

 

3.57 

 

3.49 

 

3.54 

 

3.59 

 

0.81 

 

0.80 

 

0.87 

 

0.82 

 

0.80 

 

0.86 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

5 

 

2 

 

6 

 

4 

 

1 

รวม 3.54 0.68 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นลกัษณะงาน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

ยกเวน้ ครูไดมี้ความพึงพอใจต่อภาระงานต่าง ๆ ทีÉไดรั้บมอบหมาย มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ งานทีÉครูปฏิบติัอยูส่อดคลอ้งกบั

ความรู้ความสามารถของครู งานทีÉครูปฏิบติัมีขัÊนตอน วิธีการ และเป้าหมายทีÉชดัเจน และงานทีÉครู

ปฏิบติัอยูท่า้ทายและส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ครูไดมี้ความพึงพอใจต่อภาระงานต่าง ๆ ทีÉไดรั้บมอบหมาย 
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ตารางทีÉ 13 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นความรับผดิชอบ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านความรับผดิชอบ 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. ครูมีความรู้สึกทีÉดีต่อลกัษณะของงาน 

 ในหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบ 

2. เมืÉอพบอุปสรรคในการทาํงานครูพยายาม 

 แกปั้ญหาโดยไม่ละทิÊงงาน 

3. ครูสละเวลา ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ 

 ในการทาํงานอยา่งไม่เห็นแก่ความเหนืÉอยยาก 

4. ครูสามารถทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ 

 ตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไดโ้ดยไม่ตอ้ง 

 อาศยัการควบคุม กาํกบัติดตาม 

5. ครูมีความอดทน ขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์

 เสียสละต่อหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบ 

6. ครูปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ  

 เพืÉอใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย แมว้่าจะ 

 พบปัญหา 

 

3.54 

 

3.56 

 

3.43 

 

 

3.62 

 

3.61 

 

 

3.60 

 

0.84 

 

0.85 

 

0.82 

 

 

0.81 

 

0.80 

 

 

0.82 

 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

5 

 

4 

 

6 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

รวม 3.56 0.71 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 13 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นความรับผดิชอบ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ครูสละเวลา ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการทาํงานอยา่งไม่เห็นแก่ 

ความเหนืÉอยยาก มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูสามารถทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จตามระยะเวลาทีÉกาํหนดได ้

โดยไม่ตอ้งอาศยัการควบคุม กาํกบัติดตาม ครูมีความอดทน ขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์เสียสละ 

ต่อหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบ และครูปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ เพืÉอใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย  

แมว้่าจะพบปัญหา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุดคือ ครูสละเวลา ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ 

ในการทาํงานอยา่งไม่เห็นแก่ความเหนืÉอยยาก 
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ตารางทีÉ 14 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

 ดา้นความเจริญกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านความเจริญก้าวหน้า 
n = 103 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในการฝึกอบรม 

 และศึกษาดูงานเพืÉอเพิÉมพนู 

 ความรู้ความสามารถและสายงาน 

2. โรงเรียนมีการมอบรางวลัแก่ครูผูป้ฏิบติังาน 

 ไดดี้เพืÉอเป็นขวญักาํลงัใจ 

3. งานทีÉครูปฏิบติัส่งเสริมใหค้รูไดรั้บ 

 ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน 

 ครูไดรั้บการส่งเสริมพฒันา เพิÉมพนู 

4. ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 

 ทีÉจะช่วยใหเ้จริญกา้วหนา้ 

 

 

3.52 

 

3.56 

 

 

3.58 

 

3.54 

 

 

0.80 

 

0.83 

 

 

0.81 

 

0.82 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

4 

 

2 

 

 

1 

 

3 

รวม 3.55 0.68 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 14 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน 

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นความเจริญกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ งานทีÉครูปฏิบติั

ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน โรงเรียนมีการมอบรางวลัแก่ 

ครูผูป้ฏิบติังานไดดี้เพืÉอเป็นขวญักาํลงัใจ และครูไดรั้บการส่งเสริมพฒันา เพิÉมพนูความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ทีÉจะช่วยใหเ้จริญกา้วหนา้ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพืÉอเพิÉมพนู 

ความรู้ความสามารถและสายงาน 
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 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี ดงัปรากฏในตารางทีÉ 15 

 

ตารางทีÉ 15 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

 จงัหวดัจนัทบุรี 

 

การบริหาร 

 งานวชิาการ 

(X) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (Y) 

(n = 103) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

r p r p r p r p r p r p 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

0.94** 

0.94** 

0.88** 

0.82** 

0.95** 

0.77** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.73** 

0.78** 

0.79** 

0.91** 

0.69** 

0.90** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.92** 

0.93** 

0.91** 

0.83** 

0.94** 

0.79** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.90** 

0.95** 

0.86** 

0.80** 

0.93** 

0.75** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.92** 

0.91** 

0.89** 

0.84** 

0.95** 

0.82** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.93** 

0.95** 

0.91** 

0.89** 

0.94** 

0.85** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

รวม 0.94** 0.00 0.86** 0.00 0.94** 0.00 0.92** 0.00 0.95** 0.00 0.97** 0.00 

** p < .01 

 

 จากตารางทีÉ 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

โดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

เมืÉอพิจารณารายดา้นเรียงลาํดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีความสมัพนัธ ์

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X2) ดา้นการวดั 

และประเมินผลการศึกษา (X5) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร (X1) ดา้นการวจิยั 

เพืÉอพฒันาการเรียนรู้ (X3) ดา้นการนิเทศภายใน (X4) และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา (X6)  

ตามลาํดบั 
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บททีÉ  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู 

ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 64 ขอ้ แบ่งเป็น  

2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

จาํนวน 36 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .38-.63 และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .91 

ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู จาํนวน 28 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก

รายขอ้อยูร่ะหว่าง .36-.64 และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .89 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อน

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 103 คน สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มลูโดยหาค่าความถีÉ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูในการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันา 

การเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า 

  1.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่น 

ระดบัมาก ยกเวน้ การจดัใหมี้การเผยแพร่ประชาสมัพนัธห์ลกัสูตรสถานศึกษาแก่นกัเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้กีÉยวขอ้ง มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลาง เหมาะสมกบัทอ้งถิÉน และครอบคลุมความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและสงัคม  

การจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรโดยการมีส่วนร่วมของผูเ้กีÉยวขอ้งทัÊงภายในและภายนอก

สถานศึกษา และการส่งเสริมการจดัทาํหลกัสูตรโดยการบูรณาการเนืÊอหาสาระการเรียนรู้ 
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ทัÊงในกลุ่มสาระเดียวกนัและระหว่างกลุ่มสาระ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การจดั

ใหมี้การเผยแพร่ประชาสมัพนัธห์ลกัสูตรสถานศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้กีÉยวขอ้ง 

  1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

ยกเวน้ การส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน สงัคม และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนมีส่วนร่วมในการจดั 

การเรียนการสอน มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอน 

อยา่งหลากหลายและต่อเนืÉอง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉนกัเรียน 

มีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริง และการกาํกบั ดูแลใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยปลกูฝัง

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีÉดีงามและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ การส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน สงัคม และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนมีส่วนร่วม 

ในการจดัการเรียนการสอน 

  1.3  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การใหก้ารยกยอ่ง หรือใหร้างวลั3 

ในรูปแบบต่าง ๆ แก่ครูทีÉมีผลงานการวจิยั การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์เพืÉอใช ้

ในการทาํวจิยัในชัÊนเรียน และการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวิจยัในชัÊนเรียน และนาํผลการวิจยั 

ไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การใหค้าํปรึกษา 

ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาเกีÉยวกบัการทาํวจิยัในชัÊนเรียน 

  1.4  ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน มีค่าเฉลีÉย 

ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสนบัสนุน 

วสัดุอุปกรณ์ ในการจดัทาํเครืÉองมือสาํหรับการนิเทศภายใน การส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคน 

เป็นผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ตามความสามารถเฉพาะตวั และการส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายใน

ดว้ยรูปแบบและวิธีการทีÉหลากหลาย เหมาะสมกบัสถานการณ์ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน 

  1.5  ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การกาํหนดรูปแบบและระยะเวลาทีÉชดัเจนในการรายงานผลการเรียนรู้  

แก่ผูป้กครองและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจาก 

มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การกาํหนดระเบียบ และแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผล

ของโรงเรียน การกาํกบั ดูแลใหค้รูสร้างเครืÉองมือวดัผลและประเมินผลทีÉมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
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และการส่งเสริมใหค้รูจดัการวดัและการประเมินผลการเรียนการสอนดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย และ

เหมาะสม ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การกาํหนดรูปแบบและระยะเวลาทีÉชดัเจน 

ในการรายงานผลการเรียนรู้ แก่ผูป้กครองและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  1.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การตรวจสอบ ทบทวน

และจดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี เสนอหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

การจดัใหมี้ระบบสารสนเทศทีÉมีขอ้มลูเพียงพอต่อการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน 

และการกาํหนดโครงสร้างและแนวทางการบริหารภายในโรงเรียนทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

การกาํกบั ติดตามใหมี้การดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองและเป็นระบบ 

 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความเจริญกา้วหนา้  

ดา้นลกัษณะงาน และดา้นความสาํเร็จของงาน ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า 

  2.1  ดา้นความสาํเร็จของงาน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

ครูสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในการทาํงานไดส้าํเร็จลุล่วง มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูไดรั้บความช่วยเหลือและร่วมมือ

ในการปฏิบติังานจากเพืÉอนร่วมงาน ครูปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายดว้ยความทุ่มเทและสามารถ 

ทาํไดส้าํเร็จ และครูใชก้ารตัÊงมาตรฐานความสาํเร็จทีÉเป็นเลิศเพืÉอกระตุน้การทาํงาน ตามลาํดบั  

ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ครูสามารถแกปั้ญหาต่างๆทีÉเกิดขึÊนในการทาํงานไดส้าํเร็จลุล่วง 

  2.2   ดา้นการยอมรับนบัถือ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูพยายามทีÉจะทาํงาน 

ใหป้ระสบผลสาํเร็จเพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éน และความไวว้างใจในตวัครู การไดรั้บคาํชืÉนชม ยกยอ่ง 

แสดงความยนิดีทาํใหค้รูเกิดกาํลงัใจทีÉจะทาํงานอยา่งไม่ยอ่ทอ้ และครูไดรั้บการยอมรับ 

จากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การยอมรับ

ผลสาํเร็จจากการทาํงานจะช่วยใหค้รูไดรั้บการยอมรับส่งเสริม สนบัสนุนจากคนอืÉน 

  2.3   ดา้นลกัษณะงาน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

ครูไดมี้ความพึงพอใจต่อภาระงานต่าง ๆ ทีÉไดรั้บมอบหมาย มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง  
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โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ งานทีÉครูปฏิบติัอยู ่สอดคลอ้งกบั

ความรู้ความสามารถของครู งานทีÉครูปฏิบติัมีขัÊนตอน วิธีการ และเป้าหมายทีÉชดัเจน และงานทีÉครู

ปฏิบติัอยูท่า้ทายและส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ครูไดมี้ความพึงพอใจต่อภาระงานต่างๆทีÉไดรั้บมอบหมาย 

  2.4   ดา้นความรับผดิชอบ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

ครูสละเวลา ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการทาํงานอยา่งไม่เห็นแก่ความเหนืÉอยยาก มีค่าเฉลีÉย 

ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูสามารถ

ทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไดโ้ดยไม่ตอ้งอาศยัการควบคุม กาํกบัติดตาม 

ครูมีความอดทน ขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์เสียสละต่อหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบ และครูปฏิบติังานอยา่ง 

เต็มความสามารถ เพืÉอใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย แมว้่าจะพบปัญหา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

นอ้ยทีÉสุด คือ ครูสละเวลา ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการทาํงานอยา่งไม่เห็นแก่ความเหนืÉอยยาก 

  2.5   ดา้นความเจริญกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ งานทีÉครูปฏิบติัส่งเสริมใหค้รู 

ไดรั้บความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน โรงเรียนมีการมอบรางวลัแก่ครูผูป้ฏิบติังานไดดี้ 

เพืÉอเป็นขวญักาํลงัใจ และครูไดรั้บการส่งเสริมพฒันา เพิÉมพนูความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 

ประสบการณ์ทีÉจะช่วยใหเ้จริญกา้วหนา้ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้งัคบับญัชา

ใหโ้อกาสในการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพืÉอเพิÉมพนูความรู้ความสามารถและสายงาน 

 3. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 

มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 เมืÉอพิจารณารายดา้น

เรียงลาํดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครู ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X2) ดา้นการวดัและประเมินผล

การศึกษา (X5) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร (X1) ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ (X3) 

ดา้นการนิเทศภายใน (X4) และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา (X6) ตามลาํดบั 

 

อภปิรายผล 

 การศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํหรับการคน้พบจากการศึกษา  

ตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานการวิจยั ดงัมีรายละเอียดดงันีÊ  
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 1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันา 

การเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลกั เป็นหวัใจสาํคญัของโรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมาย 

ของโรงเรียน คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐาน จึงอยูที่Éการบริหารงานวิชาการ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพียรพนัธ ์ กิจพาณิชยเ์จริญ (2552) ไดศึ้กษา สมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  

ในดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ 

และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยั จาํแนกตามช่วงชัÊนทีÉสอน ประสบการณ์การสอน ประสบการณ์

การทาํงานของผูบ้ริหาร และขนาดโรงเรียน พบว่า สม เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า สมรรถนะ 

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภาณุวฒัน์ กมล (2554) ไดศึ้กษา การบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี พบว่า การบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น  

อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุศรินทร์  สุขพฒัน์ (2558) ไดศึ้กษา การบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่น 

ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง เหมาะสมกบัทอ้งถิÉน และครอบคลุมความตอ้งการ

ของผูเ้รียนชุมชนและสงัคม การจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรโดยการมีส่วนร่วม 

ของผูเ้กีÉยวขอ้งทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษา และการส่งเสริมการจดัทาํหลกัสูตรโดยการ 

บูรณาการเนืÊอหาสาระการเรียนรู้ทัÊงในกลุ่มสาระเดียวกนัและระหว่างกลุ่มสาระ ตามลาํดบั  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

ตระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัสูตรในฐานะทีÉเป็นตวักาํหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์ 

ในการเรียนรู้ทีÉดี และถกูตอ้งแก่ผูเ้รียน ซึÉงความสาํคญัของหลกัสูตรเป็นหวัใจของการศึกษา 

หลกัสูตรทีÉเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ ยอ่มทาํใหค้นในประเทศมีความรู้ มีคุณภาพ 
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และมีศกัยภาพในการพฒันาประเทศ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Harrop (1999) ทีÉไดศึ้กษา 

การบริหารงานวิชาการในดา้นการปรับปรงหลกัสูตร : ปัญหาจากการปฏิบติัของโรงเรียน พบว่า  

ในการปรับปรุงหลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนระยะยาวโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งของสาระหลกั

ในหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรของโรงเรียน ตลอดจนกาํกบัติดตามการปรับปรุงหลกัสูตร

อยา่งสมํÉาเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั  สิงห์จนัทร์ (2551) ไดศึ้กษา แนวทาง 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพะเยา เขต 1  

ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถาวร  ศรีเกตุ (2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

ยกเวน้ การส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน สงัคม และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนมีส่วนร่วมในการจดั 

การเรียนการสอน มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอน 

อยา่งหลากหลายและต่อเนืÉอง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉนกัเรียน 

มีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริง และการกาํกบั ดูแลใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยปลกูฝัง

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีÉดีงามและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

การขาดการศึกษาวิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ สืÉอการเรียนรู้ หอ้งปฏิบติัการทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทิศนา  แขมมณี (2553) ไดก้ล่าวถึง ครูผูส้อนตอ้งคาํนึงถึง

ประเด็นต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตัÊงแต่ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 

การเนน้ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกัการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้รียนการจดักิจกรรม 

ใหน่้าสนใจ ไม่ทาํใหผู้เ้รียนรู้สึกเบืÉอหน่าย ความเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน การทา้ทายใหผู้เ้รียน 

อยากรู้และตระหนกัถึงเวลาทีÉเหมาะสมทีÉผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ 

หรือสถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง การสนบัสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้  

การมีจุดมุ่งหมายของการสอน ความเขา้ใจ ผูเ้รียนภูมิหลงัของผูเ้รียน การไม่ยดึวิธีการใดวิธีการหนึÉง

เท่านัÊน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั  สิงห์จนัทร์ (2551) ไดศึ้กษา แนวทางการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษา

พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
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พะเยา เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ บุศรินทร์  สุขพฒัน์ (2558) ไดศึ้กษา การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า  

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การใหก้ารยกยอ่ง หรือใหร้างวลั 

ในรูปแบบต่าง ๆ แก่ครูทีÉมีผลงานการวจิยั การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์เพืÉอใช ้

ในการทาํวจิยัในชัÊนเรียน และการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวิจยัในชัÊนเรียน และนาํผลการวิจยัไป

พฒันาการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะการไดรั้บการสนบัสนุนจาก

สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ทีÉสรุปนวตักรรมทีÉเป็นแบบอยา่งสาํหรับใชใ้นการพฒันา

คุณภาพโรงเรียน คือ การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ การจดัการเรียนรู้ดว้ยคอมพิวเตอร์ 

การจดัการเรียนรู้ระบบทางไกลผา่นดาวเทียม และการสร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั  สิงห์จนัทร์ (2551) ไดศึ้กษา แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่  

แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพะเยา  

เขต 1 ดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ ภาณุวฒัน์ กมล (2554) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น  

อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั บุศรินทร์  สุขพฒัน์ (2558) ไดศึ้กษา การบริหารวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

ผลการศึกษาพบว่า การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวม 

และเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน มีค่าเฉลีÉย 

ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสนบัสนุน

วสัดุอุปกรณ์ ในการจดัทาํเครืÉองมือสาํหรับการนิเทศภายใน การส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคน 
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เป็นผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ตามความสามารถเฉพาะตวั และการส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายใน

ดว้ยรูปแบบและวิธีการทีÉหลากหลาย เหมาะสมกบัสถานการณ์ ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

การนิเทศการศึกษา เป็นการจดัการระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา การดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

และเหมาะสมกบัสถานศึกษา ดงันัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนส่งเสริม

ใหค้าํแนะนาํ ปรับปรุง พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา ในดา้นกระบวนการการเรียนการสอน

ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้กีÉยวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศ

ภายใน เพืÉอปรับปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ อุทยั  บุญประเสริฐ (2548) ไดก้ล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการมองงาน 

และความรับผดิชอบในการบริหารงานโรงเรียนทัÊงระบบของผูบ้ริหาร งานนิเทศเป็นหนา้ทีÉ 

และความรับผดิชอบโดยตรงของผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถาวร  ศรีเกตุ (2551) ไดศึ้กษา 

และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ดา้นการนิเทศภายใน โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

ภาณุวฒัน์ กมล (2554) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเทศบาล 

เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเทศบาล 

เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

  1.5  ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การกาํหนดรูปแบบและระยะเวลาทีÉชดัเจนในการรายงานผลการเรียนรู้แก่ 

ผูป้กครองและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การกาํหนดระเบียบ และแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผล 

ของโรงเรียน การกาํกบั ดูแลใหค้รูสร้างเครืÉองมือวดัผลและประเมินผลทีÉมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 

และการส่งเสริมใหค้รูจดัการวดัและการประเมินผลการเรียนการสอนดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย  

และเหมาะสม ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ การกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผล 

และการประเมินผลของสถานศึกษาและในความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ยงัมีการบริหารงานวิชาการนอ้ยกว่าดา้นอืÉน คือ การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ 

ในการดาํเนินการวดัผล และการประเมินผลตามสภาพจริง ซึÉงผูบ้ริหารบางท่านอาจไม่เขา้ใจ 

ในแนวทางการวดัผล และประเมินผลแนวใหม่ และขาดความรู้ในการสร้างเครืÉองมือและเกณฑ ์

ในการวดัและประเมินผลทีÉถกูตอ้ง และชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถาวร  ศรีเกตุ (2551)  

ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังาน 
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เขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนเอกชน ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่น 

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อศัรายทุธ ์ ศรีใจอินทร์ (2553) ไดศึ้กษา การนาํเสนอกลยทุธ์

การบริหารวิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

แบบรวมเรียน นาํเสนอดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีÉเป็นปัญหาลาํดบัแรก คือ ขาดความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการจดัทาํทีÉชดัเจน 

เกีÉยวกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียนโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย สาํหรับ 

ครูวิชาการทีÉเป็นปัญหา ลาํดบัแรก คือ ครูไม่ใหค้วามสาํคญัและความสนใจเรืÉองการอบรม 

และพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจสร้างเครืÉองมือวดัผลและประเมินผลเท่าทีÉควร และ 

ยงัสอดคลอ้งกบั บุศรินทร์  สุขพฒัน์ (2558) ไดศึ้กษา การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า  

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก 

  1.6   ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การตรวจสอบ ทบทวน

และจดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี เสนอหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

การจดัใหมี้ระบบสารสนเทศทีÉมีขอ้มลูเพียงพอต่อการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน 

และการกาํหนดโครงสร้างและแนวทางการบริหารภายในโรงเรียนทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะภารกิจหลกั 

ของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 คือ การจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

อยา่งทั Éวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร มีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาใหเ้ขม้แข็ง เพืÉอเป็นตวัขบัเคลืÉอนคุณภาพโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

ประพนัธ ์ เมา้เวียงแก (2548) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย เขต 2 ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาทีÉเป็นนิติบุคคล  

12 ดา้น ผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซึÉงรวมถึงการพฒันาระบบ 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Atria (2000) ไดศึ้กษา

ผลกระทบการประกนัคุณภาพของรัฐอิลินอยส์ และกระบวนการวางแผนพฒันาของครูเมืองชิคาโก  

ทีÉมีทศันคติต่อการปรับปรุงโรงเรียน การศึกษาครัÊ งนีÊ เพืÉอตรวจสอบผลกระทบของ 
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การประกนัคุณภาพของรัฐอิลินอยส์ และกระบวนการวางแผนพฒันาของครูเมืองชิคาโกทีÉมีทศันคติ

ต่อการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการวางแผนเพืÉอปรับปรุงและประกนัคุณภาพ 

ของรัฐอิลินอยส์ ส่งผลใหท้างบวกต่อทศันคติของครูทีÉมีต่อการปรับปรุงโรงเรียน และยงัสอดคลอ้ง 

กบังานวจิยัของถาวร  ศรีเกตุ (2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า  

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  

โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

 2.  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจาก 

มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความเจริญกา้วหนา้  

ดา้นลกัษณะงาน และดา้นความสาํเร็จของงาน ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ครูผูส้อน 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี มีการตอบสนองขัÊนสูงทางจิตใจ 

ของมนุษยท์าํใหบุ้คคลมีความรู้สึกภาคภูมิใจ นความสามารถของตนเองหรือเปิดโอกาสใหมี้ 

การพฒันาหรือมีความกา้วหนา้ในอาชีพ จะทาํไหบุ้คคลมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึÊน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิธิเมธ หศัไทย (2550) ศึกษาถึงแรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการ

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ขา้ราชการสาํนกังานเขต 

บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการทาํงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ ชูชาติ โชติเสน (2551) ไดท้าํการศึกษา ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครู 

ในอาํเภอคลองหาด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า  

ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอคลองหาด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริวรรณ สงัขต์ระกลู  

(2554) ไดศึ้กษา ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอนุบาลวดักลางดอนเมืองชลบุรี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอนุบาลวดักลางดอนเมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า 

  2.1  ดา้นความสาํเร็จของงาน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

ครูสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในการทาํงานไดส้าํเร็จลุล่วง มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูไดรั้บความช่วยเหลือและร่วมมือ

ในการปฏิบติังานจากเพืÉอนร่วมงาน ครูปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายดว้ยความทุ่มเทและสามารถ 
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ทาํไดส้าํเร็จ และครูใชก้ารตัÊงมาตรฐานความสาํเร็จทีÉเป็นเลิศเพืÉอกระตุน้การทาํงาน ตามลาํดบั  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ การปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี นัÊน ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การแบ่งงานตามลกัษณะของงานและหนา้ทีÉ 

ความรับผดิชอบทัÊง 4 ดา้น คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล  

และงานบริหารทั Éวไป ผูบ้ริหารจึงมอบหมายงานตามบทบาทหนา้ทีÉ ความรับผดิชอบใหต้รงกบั

ตาํแหน่ง ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานใหเ้กิดความสาํเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

นิธิเมธ หศัไทย (2550) ไดศึ้กษา แรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการสาํนกังานเขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าขา้ราชการสาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร  

มีแรงจูงใจในการทาํงาน ดา้นความสาํเร็จของงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั 

ของ สิริวรรณ สงัขต์ระกลู (2554) ไดศึ้กษา ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอนุบาล 

วดักลางดอนเมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ประชากร 

ทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนอนุบาลวดักลางดอนเมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน 51 คน ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอนุบาลวดักลางดอนเมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสาํเร็จของงาน อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ชาลิสา ชิมโพธิÍ คลงั (2556) ไดศึ้กษา ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครู 

ในอาํเภอแก่งหางแมว สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยั 

พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอแก่งหางแมว สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสาํเร็จของงาน อยูใ่นระดบัมาก 

  2.2  ดา้นการยอมรับนบัถือ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูพยายามทีÉจะทาํงาน 

ใหป้ระสบผลสาํเร็จเพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éน และความไวว้างใจในตวัครู การไดรั้บคาํชืÉนชม ยกยอ่ง  

แสดงความยนิดีทาํใหค้รูเกิดกาํลงัใจทีÉจะทาํงานอยา่งไม่ยอ่ทอ้ และครูไดรั้บการยอมรับจาก

ผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะงานจะสาํเร็จไดต้ามเป้าหมาย 

ก็ต่อเมืÉอผูร่้วมงานมีปัจจยัจูงใจ มีวิสยัทศัน์ร่วมกนั ทาํใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจในการทาํงาน  

ซึÉงความสาํเร็จในชีวิตของบุคคลแต่ละคนจะมีความหลากหลาย ผูบ้ริหารตอ้งรับทราบ สนบัสนุน 

และสนองความตอ้งการ เมืÉอสนองความตอ้งการไดดี้ก็เท่ากบัเป็นการสร้างปัจจยัจูงใจในการทาํงาน  

สร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานของบุคลากรไปพร้อมกนั เพืÉอใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานดี  

และเพืÉอใหง้านบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารจึงควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการทาํงานเป็นทีม มีส่วนร่วม

ในการวางแผนและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน ทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึก 
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มีความสาํคญัและเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียนทีÉทาํใหโ้รงเรียนประสบความสาํเร็จได ้สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของและยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สิริวรรณ สงัขต์ระกลู (2554) ไดศึ้กษา ปัจจยัจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอนุบาลวดักลางดอนเมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ประชากรทีÉใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน 

อนุบาลวดักลางดอนเมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

จาํนวน 51 คน ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอนุบาลวดักลางดอน

เมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการไดรั้บการยอมรับ

นบัถือ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนทร สงัขว์งศ ์(2555) ไดศึ้กษา แรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการยอมรับนบัถือ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาลิสา ชิมโพธิÍ คลงั (2556) ไดศึ้กษา ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังาน 

ของครูในอาํเภอแก่งหางแมว สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอแก่งหางแมว สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ อยูใ่นระดบัมาก 

  2.3  ดา้นลกัษณะงาน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

ครูไดมี้ความพึงพอใจต่อภาระงานต่างๆทีÉไดรั้บมอบหมาย มีค่าเฉลีÉยในระดบัปานกลาง  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ งานทีÉครูปฏิบติัอยูส่อดคลอ้งกบั

ความรู้ความสามารถของครู งานทีÉครูปฏิบติัมีขัÊนตอน วิธีการ และเป้าหมายทีÉชดัเจน และงานทีÉครู

ปฏิบติัอยูท่า้ทายและส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

การปฏิบติัภารกิจหนา้ทีÉของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

ใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างความปัจจยัจูงใจในการปฏิบติั 

รักษานํÊ าใจในการทาํงานใหเ้กิดขึÊน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริลกัษณ์ สุองัคะ (2550) ไดศึ้กษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการทาํงานของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเล

ตะวนัออก ผลการวิจยัพบวา่ แรงจูงใจในการทาํงานของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉพฒันา

ชายฝัÉงทะเลตะวนัออก ดา้นลกัษณะงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
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ชูชาติ โชติเสน (2551) ไดท้าํการศึกษา ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอคลองหาด 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูในอาํเภอคลองหาด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นลกัษณะของงาน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สิริวรรณ สงัขต์ระกลู (2554) ไดศึ้กษา

ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอนุบาลวดักลางดอนเมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ประชากรทีÉใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน

อนุบาลวดักลางดอนเมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

จาํนวน 51 คน ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอนุบาลวดักลางดอน

เมืองชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นลกัษณะของงาน  

อยูใ่นระดบัมาก 

  2.4  ดา้นความรับผดิชอบ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  

ครูสละเวลา ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการทาํงานอยา่งไม่เห็นแก่ความเหนืÉอยยาก มีค่าเฉลีÉย 

ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูสามารถ

ทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไดโ้ดยไม่ตอ้งอาศยัการควบคุม กาํกบัติดตาม 

ครูมีความอดทน ขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์เสียสละต่อหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบ และครูปฏิบติังาน 

อยา่งเต็มความสามารถ เพืÉอใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย แมว้่าจะพบปัญหา ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ 

อาจเป็นเพราะ ผูบ้งัคบับญัชาไดเ้ปิดโอกาสแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติังานตามภาระหนา้ทีÉ 

ทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มทีÉ ใชค้วามรู้ความสามารถ ความคิดริเริÉม ความคิดสร้างสรรค ์ 

และภาระหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย โดยไม่จาํเป็นตอ้งตรวจสอบหรือควบคุมอยา่งใกลชิ้ด จึงทาํให้

ขา้ราชการครูเกิดความปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริลกัษณ์ สุองัคะ 

(2550) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการทาํงานของครูกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉ 

พฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า แรงจูงใจในการทาํงานของครูกบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืÊนทีÉ 

พฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออก ดา้นความรับผดิชอบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ พนิดา จิระสถิตถาวร (2550) ไดศึ้กษา ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน 

ประภสัสรวิทยา อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนประภสัสรวิทยา อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  ดา้นความรับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภคัทิพภา ศรีสว่าง (2551) ไดท้าํการศึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยั

จูงใจในการปฏิบติังานกบัคุณภาพชีวิตในการทาํงานของขา้ราชการครูในเขตอาํเภอแก่งหางแมว 
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สงักดัสาํนกังานเขตการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่าปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูใน

เขตอาํเภอแก่งหางแมว สงักดัสาํนกังานเขตการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นความรับผดิชอบ โดยรวม 

มีความอยูใ่นระดบัมาก 

  2.5  ดา้นความเจริญกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ งานทีÉครูปฏิบติัส่งเสริมใหค้รู 

ไดรั้บความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน โรงเรียนมีการมอบรางวลัแก่ครูผูป้ฏิบติังานไดดี้ 

เพืÉอเป็นขวญักาํลงัใจ และครูไดรั้บการส่งเสริมพฒันา เพิÉมพนูความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 

ประสบการณ์ทีÉจะช่วยใหเ้จริญกา้วหนา้ ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะครูผูส้อนโรงเรียน 

ศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี มีการเลืÉอนตาํแหน่งของบุคคลจนเกิด 

ความพึงพอใจในการทาํงาน ทาํใหค้วามมั Éนคงและความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน 

เป็นการจูงใจคนใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จตุพร  ชมบุญ 

(2552) ไดศึ้กษา ความตอ้งการและแนวทางในการเสริมสร้างความตอ้งการแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูในเครือโรงเรียนศุทธรัตน์ จงัหวดัชลบุรี ในดา้นความตอ้งการ 

ความกา้วหนา้เจริญเติบโต อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สถาพร ไกรถวิล (2553)  

ไดศึ้กษา ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของผูจ้ดัการและพนกังานสหกรณ์ การเกษตร 

ในจงัหวดัสุพรรณบุรี อยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นผูว้ิจยับุคลากรไดรั้บการสนบัสนุน  

ในเรืÉองการพฒันาความรู้ความ สามารถ และไดรั้บการสนบัสนุนใหไ้ปสมคัรสอบคดัเลือก 

สอบแข่งขนัในหน่วยงานอืÉน ทีÉตรงกบัความรู้ความสามารถ จึงมีแรงจูงใจในระดบัมาก และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนทร สงัขว์งศ ์(2555) ศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ดา้นความเจริญกา้วหนา้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3.  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 

มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 เมืÉอพิจารณารายดา้น

เรียงลาํดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครู ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X2) ดา้นการวดัและประเมินผล 

การศึกษา (X5) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร (X1) ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ (X3)  
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ดา้นการนิเทศภายใน (X4) และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา (X6) ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี เป็นผูมี้วิสยัทศัน์

กวา้งไกลในดา้นการบริหารเพืÉอใหเ้ป็นตามบริบทของแต่ละโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัสร้าง

จูงใจในการทาํงาน โดยการใหก้าํลงัใจในการทาํงาน และเมืÉองานเสร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค ์

ก็กล่าวคาํชมเชยในทีÉประชุมเพืÉอเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจใหค้วามสนิทสนมเป็นกนัเอง  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mak and Sockel (2001) ไดศึ้กษา การจูงใจในการทาํงานทีÉมีผลต่อ 

การรักษาบุคลากรใหค้งอยูใ่นองคก์ร ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัจูงใจมีความสมัพนัธอ์ยา่งมากต่อ 

การรักษาบุคลากรใหค้งอยูใ่นองคก์ร เนืÉองจากทาํใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจในการทาํงาน 

และในทีÉสุดก็จะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลกบัองคก์รดว้ย มีความแปรเปลีÉยนไปตามอาย ุ 

ประสบการณ์ ตาํแหน่งการทาํงาน ระดบังานทีÉสอน และสภาพทีÉอยูอ่าศยั และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ศิรินประภา  สิงห์ชยั (2555) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนเครือข่ายจดัการศึกษาทีÉ 10 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาการประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนเครือข่ายจดัการศึกษาทีÉ 10 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

นนัทพร  ศุภะพนัธุ ์(2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ สมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของหวัหนา้กลุ่มสาระและหวัหนา้ช่วงชัÊน โดยจาํแนกตามผลการประเมิน

ภายนอกรอบแรก และเพืÉอหาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัสมรรถนะ 

การบริหารดา้นวิชาการ พบวา่ สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ระดบัประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของหวัหนา้กลุ่มสาระและหวัหนา้ช่วงชัÊน มีความสมัพนัธก์บัสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

   จากผลการศึกษาในครัÊ งนีÊ มีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็นดงันีÊ  

   1.  ขอ้เสนอแนะเพืÉอการนาํผลวิจยัไปใช ้ 

  1.1  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน  

อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี   
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   1.1.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้ 

การเผยแพร่ประชาสมัพนัธห์ลกัสูตรสถานศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้กีÉยวขอ้ง  

และใหค้าํปรึกษาและช่วยเหลือครูเมืÉอเกิดปัญหาจากการใชห้ลกัสูตร 

   1.1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้ป้กครอง 

ชุมชน สงัคม และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน และส่งเสริมใหค้รู

จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการทัÊงภายในวิชา และเชืÉอมโยงกบัวิชาอืÉนในรูปแบบทีÉหลากหลาย 

   1.1.3  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้าํปรึกษา 

ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาเกีÉยวกบัการทาํวจิยัในชัÊนเรียน และควรเป็นผูน้าํในการทาํวิจยั  

โดยดาํเนินการวิจยัเอง หรือมีส่วนร่วมการวิจยัในโครงการวิจยัทางการศึกษา 

   1.1.4  ดา้นการนิเทศภายใน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้ง

ทุกฝ่ายมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน และช่วยปรับปรุงวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน

ไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัปัญหาต่าง ๆ 

   1.1.5  ดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนด

รูปแบบและระยะเวลาทีÉชดัเจนในการรายงานผลการเรียนรู้ แก่ผูป้กครองและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และควบคุมดูแล ใหก้ารวดัและประเมินผลเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ แนวปฏิบติัทีÉโรงเรียน

กาํหนด 

   1.1.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํกบั ติดตาม 

ใหมี้การดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองและเป็นระบบ และดูแล 

การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ความชดัเจน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา

ระดบัสถานศึกษา 

  1.2   แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

จงัหวดัจนัทบุรี  

   1.2.1  ดา้นความสาํเร็จของงาน ครูผูส้อนควรแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน 

ในการทาํงานไดส้าํเร็จลุล่วง และควรคาดหวงัเสมอว่าผลสาํเร็จของงานแสดงถึงความสามารถ  

ความพยายาม ความมุ่งมั Éนในการทาํงานของครู 

   1.2.2  ดา้นการยอมรับนบัถือ ครูผูส้อนควรยอมรับผลสาํเร็จจากการทาํงาน 

จะช่วยใหค้รูไดรั้บการยอมรับส่งเสริม สนบัสนุนจากคนอืÉน และควรรับการยอมรับจาก 

เพืÉอนร่วมงานในการปฏิบติังาน 

   1.2.3  ดา้นลกัษณะงาน ครูผูส้อนควรมีความพึงพอใจต่อภาระงานต่าง ๆ 

ทีÉไดรั้บมอบหมาย และลกัษณะงานทีÉปฏิบติัเปิดโอกาสใหมี้การพฒันาศกัยภาพครูไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 
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   1.2.4  ดา้นความรับผดิชอบ ครูผูส้อนควรสละเวลา ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ 

ในการทาํงานอยา่งไม่เห็นแก่ความเหนืÉอยยาก และครูผูส้อนควรความรู้สึกทีÉดีต่อลกัษณะ 

ของงานในหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบ 

   1.2.5  ดา้นความเจริญกา้วหนา้ ครูผูส้อนควรใหโ้อกาสในการฝึกอบรม 

และศึกษาดูงานเพืÉอเพิÉมพนูความรู้ความสามารถและสายงาน และส่งเสริมพฒันา เพิÉมพนู 

ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ทีÉจะช่วยใหเ้จริญกา้วหนา้ 

   2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัÊ งต่อไป  

  2.1  ควรศึกษาปัจจยัการบริหารทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี   

ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  2.2  ควรศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน 

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  ดา้นการยอมรับนบัถือ 

  2.3  ควรศึกษาปัจจยัอืÉนๆ ทีÉมีความสมัพนัธต่์อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นเชิงคุณภาพ 
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ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 



 107

 (สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6621.8/ ว.086    ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      30  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 
 

เรียน 
  

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวชลธิชา  พลอาจ รหสั 58950118 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดั 

จนัทบุรี 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากครู  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชืÉอ)       สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6621.8/ ว.087    ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      31  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

เพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวชลธิชา  พลอาจ รหสั 58950118 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดั 

จนัทบุรี 

 โดยมี  ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากครู  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชืÉอ)       สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง  ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 
 

คาํชีÊแจง  

 1.  แบบสอบถามนีÊ  ใชเ้ก็บขอ้มลูเอกสารวิจยัประกอบการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

สาขาวิชาการบริการการศึกษา  

 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี 

  3.  แบบสอบถามฉบบันีÊ มี  2 ตอน  คือ 

  ตอนทีÉ  1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกีÉยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูผูส้อน โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 แบบสอบถามฉบบันีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน โดยการเก็บขอ้มลูจากการรับรู้ 

ของครูผูส้อนโรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี และจะเป็นการพิจารณา 

ในภาพรวม  ซึÉงไม่มีผลกระทบต่อโรงเรียนและตวัผูต้อบแบบสอบถาม  แต่จะเป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบติังานในโรงเรียนใหดี้ขึÊน  จึงใคร่ขอความกรุณาจากครูไดโ้ปรดตอบตามสภาพจริง 

 

 ขอขอบพระคุณทุกครูทีÉใหค้วามอนุเคราะห์  ในการตอบแบบสอบถามครัÊ งนีÊ  

 

 ชลธิชา  พลอาจ 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ  1 แบบสอบถามความคดิเหน็ของครูเกีÉยวกบัการบริหารงานวชิาการของ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

คาํชีÊแจง แบบสอบถามฉบบันีÊ เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนนภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารมีลกัษณะ 

 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale) 5 ระดบั ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ข้อ

ทีÉ 
การบริหารงานวชิาการ 

ระดับพฤตกิรรม 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

 ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร      

1 การส่งเสริมการจดัทาํหลกัสูตรโดยการบูรณาการ

เนืÊอหาสาระการเรียนรู้ทัÊงในกลุ่มสาระเดียวกนั 

และระหว่างกลุ่มสาระ 

     

2 ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาและช่วยเหลือครูเมืÉอเกิดปัญหา

จากการใชห้ลกัสูตร 

     

3 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลาง เหมาะสมกบัทอ้งถิÉน  

และครอบคลุมความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชน 

และสงัคม 

     

4 การรวบรวมและเผยแพร่ผลการดาํเนินงาน 

การใชห้ลกัสูตรแก่ผูเ้กีÉยวขอ้ง 
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ข้อ

ทีÉ 
การบริหารงานวชิาการ 

ระดับพฤตกิรรม 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

5 การจดัใหมี้การเผยแพร่ประชาสมัพนัธห์ลกัสูตร

สถานศึกษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

และผูเ้กีÉยวขอ้ง 

     

6 การจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้กีÉยวขอ้งทัÊงภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา 

     

 ด้านการจดัการเรียนการสอน      

7 การกาํกบั ดูแลใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยปลกูฝัง

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีÉดีงามและคุณลกัษณะ 

ทีÉพึงประสงค ์

     

8 การส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน สงัคม และ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิÉนมีส่วนร่วมในการจดั 

การเรียนการสอน 

     

9 การส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอน 

แบบบูรณาการทัÊงภายในวิชา และเชืÉอมโยงกบั 

วิชาอืÉนในรูปแบบทีÉหลากหลาย 

     

10 การส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียน

ไดค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้  

และเครือข่ายการเรียนรู้ 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ทีÉนกัเรียนมีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริง 

     

12 การสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดั 

การเรียนการสอนอยา่งหลากหลายและต่อเนืÉอง 

     

 ด้านการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้      

13 การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์เพืÉอใช ้

ในการทาํวจิยัในชัÊนเรียน 
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ข้อ

ทีÉ 
การบริหารงานวชิาการ 

ระดับพฤตกิรรม 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอ้ย 

 

(2) 

นอ้ย

ทีÉสุด 

(1) 

14 การใหค้าํปรึกษา ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหา

เกีÉยวกบัการทาํวิจยัในชัÊนเรียน 

     

15 การใหก้ารยกยอ่ง หรือใหร้างวลัในรูปแบบต่าง ๆ  

แก่ครูทีÉมีผลงานการวจิยั 

     

16 การส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชัÊนเรียน และ 

นาํผลการวจิยัไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

     

17 การกาํหนดใหก้ารวิจยัเป็นนโยบายของโรงเรียน 

และมีคณะกรรมการหรือผูรั้บผดิชอบประจาํ 

     

18 ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งในการวิจยั โดยดาํเนินการวจิยั

เอง หรือมีส่วนร่วมการวิจยัในโครงการวิจยั 

ทางการศึกษา 

     

 ด้านการนิเทศภายใน      

19 การส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนเป็นผูนิ้เทศ 

และผูรั้บการนิเทศ ตามความสามารถเฉพาะตวั 

     

20 การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ ในการจดัทาํเครืÉองมือ

สาํหรับการนิเทศภายใน 

     

21 การส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายในดว้ยรูปแบบ 

และวิธีการทีÉหลากหลาย เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

     

22 การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน 

     

23 การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการนิเทศภายใน 

     

24 การปรับปรุงวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัปัญหา 
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ข้อ

ทีÉ 
การบริหารงานวชิาการ 

ระดับพฤตกิรรม 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

 ด้านการวดัและการประเมนิผลการศึกษา      

25 การส่งเสริมใหค้รูจดัการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน และครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา 

     

26 การกาํหนดรูปแบบและระยะเวลาทีÉชดัเจน 

ในการรายงานผลการเรียนรู้ แก่ผูป้กครอง 

และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

     

27 การกาํหนดระเบียบ และแนวปฏิบติัในการวดั 

และประเมินผลของโรงเรียน 

     

28 การกาํกบั ดูแลใหค้รูสร้างเครืÉองมือวดัผล 

และประเมินผลทีÉมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 

     

29 การส่งเสริมใหค้รูจดัการวดัและการประเมินผล 

การเรียนการสอนดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย และเหมาะสม 

     

30 การควบคุมดูแล ใหก้ารวดัและประเมินผลเป็นไป

ตามนโยบาย ระเบียบ แนวปฏิบติัทีÉโรงเรียนกาํหนด 

     

 ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา      

31 การกาํกบั ติดตามใหมี้การดาํเนินงานตามแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองและเป็นระบบ 

     

32 การกาํกบัดูแลการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

ใหมี้ความชดัเจน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การศึกษาระดบัสถานศึกษา 

     

33 การส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  

มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียน 
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ข้อ

ทีÉ 
การบริหารงานวชิาการ 

ระดับพฤตกิรรม 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

35 การจดัใหมี้ระบบสารสนเทศทีÉมีขอ้มลูเพียงพอ 

ต่อการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน 

     

34 การจดัใหมี้การตรวจสอบ ทบทวนและจดัทาํรายงาน

คุณภาพการศึกษาประจาํปี เสนอหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

     

36 การกาํหนดโครงสร้างและแนวทางการบริหารภายใน

โรงเรียนทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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ตอนทีÉ  2 แบบสอบถามความคดิเหน็ของครูเกีÉยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอน 

คาํชีÊแจง แบบสอบถามฉบบันีÊ เป็นแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน  

 โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนนภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารมีลกัษณะ 

 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ข้อ

ทีÉ 
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

ระดับแรงจูงใจ 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

 ด้านความสําเร็จของงาน      

1 ครูรู้สึกพึงพอใจและภาคภูมิใจในความสาํเร็จของงาน      

2 ครูใชก้ารตัÊงมาตรฐานความสาํเร็จทีÉเป็นเลิศ 

เพืÉอกระตุน้การทาํงาน 

     

3 ครูสามารถแกปั้ญหาต่างๆทีÉเกิดขึÊนในการทาํงาน 

ไดส้าํเร็จลุล่วง 

     

4 ครูปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายดว้ยความทุ่มเท 

และสามารถทาํไดส้าํเร็จ 

     

5 ครูไดรั้บความช่วยเหลือและร่วมมือในการปฏิบติังาน

จากเพืÉอนร่วมงาน 

     

6 ครูคาดหวงัเสมอว่าผลสาํเร็จของงานแสดงถึง

ความสามารถ ความพยายาม ความมุ่งมั Éน 

ในการทาํงานของครู 

     

 ด้านการยอมรับนับถือ      

7 ครูไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา 

ในการปฏิบติังาน 
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ข้อ

ทีÉ 
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

ระดับแรงจูงใจ 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

8 การยอมรับผลสาํเร็จจากการทาํงานจะช่วยใหค้รู 

ไดรั้บการยอมรับส่งเสริม สนบัสนุนจากคนอืÉน 

     

9 ครูไดรั้บการยอมรับจากเพืÉอนร่วมงานในการปฏิบติังาน      

10 ครูพยายามทีÉจะทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

เพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éน และความไวว้างใจในตวัครู 

     

11 การไดรั้บคาํชืÉนชม ยกยอ่ง แสดงความยนิดีทาํใหค้รู 

เกิดกาํลงัใจทีÉจะทาํงานอยา่งไม่ยอ่ทอ้ 

     

12 ครูรู้สึกว่าอาชีพครูมีเกียรติ น่าภาคภูมิใจ 

และเป็นทีÉยอมรับของสงัคม 

     

 ด้านลกัษณะงาน      

13 งานทีÉครูปฏิบติัอยูท่า้ทายและส่งเสริมใหเ้กิดความคิด

ริเริÉมสร้างสรรค ์

     

14 ลกัษณะงานทีÉปฏิบติัเปิดโอกาสใหมี้การพฒันาศกัยภาพ

ครูไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 

     

15 งานทีÉครูปฏิบติัมีขัÊนตอน วิธีการ และเป้าหมายทีÉชดัเจน      

16 ครูไดมี้ความพึงพอใจต่อภาระงานต่าง ๆ ทีÉไดรั้บ

มอบหมาย 

     

17 บุคลากรในหน่วยงานมีความเหมาะสมกบัสภาพ 

และปริมาณงาน 

     

18 งานทีÉครูปฏิบติัอยูส่อดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ 

ของครู 

     

 ด้านความรับผดิชอบ      

19 ครูมีความรู้สึกทีÉดีต่อลกัษณะของงานในหนา้ทีÉ 

ทีÉรับผดิชอบ 
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ข้อ

ทีÉ 
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

ระดับแรงจูงใจ 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

20 เมืÉอพบอุปสรรคในการทาํงานครูพยายามแกปั้ญหา 

โดยไม่ละทิÊงงาน 

     

21 ครูสละเวลา ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการทาํงาน 

อยา่งไม่เห็นแก่ความเหนืÉอยยาก 

     

22 ครูสามารถทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จตาม

ระยะเวลา 

ทีÉกาํหนดไดโ้ดยไม่ตอ้งอาศยัการควบคุม กาํกบั

ติดตาม 

     

23 ครูมีความอดทน ขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์เสียสละ 

ต่อหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบ 

     

24 
ครูปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ เพืÉอใหบ้รรลุผล 

ตามเป้าหมาย แมว้่าจะพบปัญหา 

     

 ด้านความเจริญก้าวหน้า      

25 ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในการฝึกอบรมและศึกษาดู

งานเพืÉอเพิÉมพนูความรู้ความสามารถและสายงาน 

     

26 โรงเรียนมีการมอบรางวลัแก่ครูผูป้ฏิบติังานไดดี้ 

เพืÉอเป็นขวญักาํลงัใจ 

     

27 งานทีÉครูปฏิบติัส่งเสริมใหค้รูไดรั้บความกา้วหนา้ 

ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน 

     

28 ครูไดรั้บการส่งเสริมพฒันา เพิÉมพนูความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ทีÉจะช่วยให้

เจริญกา้วหนา้ 
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ภาคผนวก  ค 

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

  



 120

ตารางทีÉ 16 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงาน 

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน 

 โรงเรียนศนูยช์ายแดน อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

 

ข้อ 
ความคดิของผู้ทรงคุณวุฒิคนทีÉ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 16 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ความคดิของผู้ทรงคุณวุฒิคนทีÉ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

24 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

41 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

45 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

46 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

47 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

48 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 16 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ความคดิของผู้ทรงคุณวุฒิคนทีÉ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

49 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

50 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

51 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

52 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

53 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

54 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

55 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

56 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

57 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

58 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

59 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

60 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

61 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

62 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

63 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

64 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  ง 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
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ตารางทีÉ 17 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.45 

.46 

.39 

.48 

.52 

.50 

.59 

.43 

.51 

.39 

.54 

.47 

.62 

.47 

.54 

.57 

.49 

.61 

.42 

.57 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

.63 

.45 

.58 

.41 

.52 

.38 

.49 

.52 

.52 

.50 

.59 

.43 

.51 

.49 

.61 

.39 

ค่าความเชืÉอมั Éน = .91 
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ตารางทีÉ 18 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามแรงจูงใจ 

 ในการปฏิบติังานของครูผูส้อน 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.48 

.52 

.37 

.58 

.62 

.45 

.59 

.43 

.60 

.36 

.57 

.47 

.64 

.47 

.54 

.62 

.50 

.63 

.40 

.57 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

.63 

.45 

.58 

.41 

.52 

.38 

.49 

.52 

 

ค่าความเชืÉอมั Éน = .89 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ชืÉอ-สกุล ชลธิชา  พลอาจ 

วนั เดือน ปีเกิด 11 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2531 

สถานทีÉอยูปั่จจุบนั 64/7  หมู่ 8  ตาํบลอ่างคีรี  อาํเภอมะขาม  จงัหวดัจนัทบุรี 

ตาํแหน่งหนา้ทีÉการงานในปัจจุบนั ครู คศ. 1 โรงเรียนบา้นปัÊ นหมอ้ 

สถานทีÉทาํงานปัจจุบนั โรงเรียนบา้นปัÊ นหมอ้ 

  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

  เขต 2 

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2555 ครุศาสตรบณัฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  

  มหาวิทยาลยับูรพา 

 

 

 

 

 

 


