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ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 งานนิพนธฉ์บบันีÊสาํเร็จไดด้ว้ยดี เนืÉองจากไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้าํปรึกษา 

และแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ Éงจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ   

อาจารยที์Éปรึกษาหลกังานนิพนธ ์ทีÉใหข้อ้คิดเห็นและคาํแนะนาํอนัเป็นประโยชน์ ตลอดจน 

รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก ดร.ชยัพจน์  รักงาม ทีÉช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 

โดยตลอด ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้และประสบการณ์ในการทาํ 

งานนิพนธใ์นครัÊ งนีÊ จนสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึÊงในความกรุณา และขอกราบขอบพระคุณ

อยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ดร.ภคัณัฏฐ ์ สมพงษธ์รรม ดร.จิราพรรณ์  

พงสรภคัสรณ์ และนางนิภาวรรณ  สุวรรณนอ้ย ทีÉไดก้รุณาตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือ

รวมทัÊงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้ิจยั และขอขอบพระคุณคณาจารยเ์จา้ของตาํราทุกท่านทีÉได ้

นาํมาอา้งอิง ตลอดจนผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทีÉใหค้วามร่วมมือ และ 

อาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งขอขอบคุณเพืÉอนนิสิตปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ทีÉไดใ้หค้าํแนะนาํทีÉดีเสมอมา 

 ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา  ครู อาจารย ์ตลอดจนญาติ พีÉนอ้ง และเพืÉอน ๆ  

ทีÉสนบัสนุนช่วยเหลือใหก้าํลงัใจมาโดยตลอดทาํใหง้านนิพนธฉ์บบันีÊ เสร็จสมบูรณ์ 

 คุณค่า และประโยชนข์องงานนิพนธฉ์บบันีÊ   ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัsูกตเวทิตาแด่บูชา 

พระคุณบิดา  มารดา  และบูรพาจารย ์ ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่านทัÊงในอดีตและปัจจุบนัทีÉได ้

ประสิทธป์ระสาทวิชา  อบรมสั Éงสอน  ใหมี้สติปัญญา  คุณธรรมจริยธรรม  จนประสบความสาํเร็จ 

ในการดาํเนินชีวิตมาจนตราบเท่าทุกวนันีÊ  

 

ปราณี  หดักลา้ 
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 ปราณี หดักลา้: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 (PROBLEMS AND SOLUTION TO DEVELOP THE ACADEMIC  

ADMINISTRATION IN THE BANGLAMUNG CLUSTER 4 BANGLAMUNG DISTRICT  

CHONBURY PROVINC UNDER CHONBURY PRAMARY EDUCATION SERVICE AREA  

OFFICE 3) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ:์ ประยรู  อิÉมสวาสดิÍ, กศ.ด. 129 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม เพศ  ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการทาํงานกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของกลุ่ม 

โรงเรียนบางละมุง 4 ในปีการศึกษา 2560 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซีÉ 

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน 86 คน  

โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน(Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียนเครืÉองมือทีÉใช ้

ในการการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) ไดค่้าอาํนาจจาํแนก

ระหว่าง .73 ถึง .97โดยมีค่าความเชืÉอมั Éน .99 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าคะแนนเฉลีÉย )(X ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)การทดสอบค่าที (t-test) 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ 

โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)   

 ผลการวิจยั พบว่า 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงันีÊ   

การนิเทศการศึกษาการพฒันาสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา และการวดัผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 
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 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม

เพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ  

 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดมี้ดงันีÊ  

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ดา้นการพฒันากระบวนจดัการเรียนรู้ควรจดัใหมี้การประเมิน

และปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษาควรสนบัสนุน งบประมาณในการจดัทาํสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา  

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่าง

ผูบ้ริหารและครู เพืÉอกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา  

ดา้นการนิเทศการศึกษาควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลูเพืÉอใหมี้ความพร้อม 

ในการจดักระบวนการเรียนการสอนดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ควรดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันา

แหล่งเรียนรู้พร้อมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งเสริมให้

ครูทาํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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 The purpose of this research were to study problems and solution concerning academic 

administration in the Banglamung cluster 4, Banlamung district Chonburi Province under 

Chonburi primary Education Service Area Office 3 the research sample was teachers and 

educational personnels working in schools in Banglamung4 Cluster in the 2017 school year.  

The research sample size was determined as suggested in  Krejcie and Morgan’ Table (Krejcie  

& Morgan, 1970, pp. 607-610). The research sample was 86 people. Stratified random sampling 

based on the size of school was applied. The research instrument was a Likert Scale  

questionnaire. The discriminative power of this questionnaire was between .73-.97. The reliability 

of this questionnaire was .99. The statistics used in this research were Percentage, Mean ( X ), 

Standard Deviation (SD), t-test, One-Way ANOVA, andMultiple comparison test (Scheffe's  

method) 

 The research results were: 

 1.  The problems and solutions in concerning academic administration in schools 

 Banglamung cluster 4 Banlamung district Chonburi Province under Chonburi Primary Education 

Service Area Office 3 was a a moderate level in overall and individual aspect. Descending the 

average scores; there were educational supervision, material innovation and technology 

development for education, evaluation and assessment and credit transfer. 
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 2.  The problems and solutions concerning academic administration in shhools in  

Banglamung cluster 4, Banlamung district Chonburi province under Chonburi Primary Education  

Service Area Office 3 classified by gender showed no statistically significant difference.  

Also when classified by the sizes of school, this study showed no statistically significant 

difference in overall and individual aspect. However, the school curriculum development aspect 

and educational supervision aspect revealed statistically significant differences at .05 level.  

Again, there was no statistically significant difference in overall and individual aspect in the 

answer given among the samples with different work experience. 

 3.  The guidelines for the development of the academic administration in the 

Banglamung cluster 4, Banlamung district Chonburi province under Chonburi Primary Education 

Service Area Office 3 are; the school curriculum development aspect, schools should have a 

meeting between the administrators, teachers, and the school committee. The development of 

learning process aspects; Schools should provide assessment and evaluation for the teaching 

process development. The material innovation and technology development for education aspect; 

schools should support the budget for creating material, innovation, and technology for education. 

The evaluation and assessment and credit transfer aspect; schools should hold the meeting 

between the administrators and the teachers to determine the practical guidelines for the school’s 

evaluation and assessment. The educational supervision aspect; schools should improve the 

information and do the data analysis to be ready for the teaching process. The learning resources 

centers development aspect; schools should establish and develop the learning resources centers 

together with developing the knowledge of researching for educational quality development. 

Finally, schools should encourage the teachers to do the research for educational quality 

development in every subject.  
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1 

บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การศึกษาถือว่าเป็นสิÉงสาํคญัและจาํเป็นต่อการพฒันาประเทศ ดงัจะเห็นไดว้่าประเทศ 

ทีÉมีความเจริญมีความมั Éนคงทางเศรษฐกิจและความมั Éนคงของประเทศชาติ  ประชาชนสามารถ

ประกอบอาชีพเป็นหลกัฐาน มีคนตกงานนอ้ย มีสุขภาพดีนัÊนหมายถึงประเทศไดจ้ดัการเรืÉอง 

การศึกษาใหแ้ก่คนในประเทศดีเพราะการศึกษาทีÉดีบ่งบอกถึงคุณลกัษณะของประชากร 

ของประเทศนัÊน ๆ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2)  

พ.ศ. 2545  มาตรา 4 ระบุว่า การศึกษาหมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพืÉอความเจริญงอกงาม 

ของบุคคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกฝนการอบรมการสืบสานทางวฒันธรรม 

การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการการสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั

สภาพแวดลอ้มสงัคมการเรียนรู้และปัจจยัทีÉเกืÊอหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิต  

(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,2547, หนา้ 2) และมาตรา 6 การจดั 

การศึกษาตอ้งเป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊงร่างกายจิตใจ สติปัญญาความรู้ 

และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมี

ความสุข (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547, หนา้ 2) 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545  

มาตราทีÉ 24 ไดก้าํหนดไวว้่า การจดัระบบการเรียนรู้ของสถานศึกษา และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

จะตอ้งจดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน  

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พืÉอการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้จากประสบการจริง ฝึกการปฏิบติั ใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้ 

อยา่งต่อเนืÉองการจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระใหค้วามรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ดัส่วน

และสมดุลกนั รวมทัÊงปลกูฝังคุณธรรมค่านิยมทีÉดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สืÉอการเรียนการสอน และ 

อาํนวยความสะดวกเพืÉอใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทัÊงนีÊ  ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั 

จากสืÉอการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึÊนได ้

ทุกเวลาทุกสถานทีÉ มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน 
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ทุกฝ่าย เพืÉอร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา, 2547, หนา้ 13-14)  

 งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาทีÉพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอาํนาจในการบริหารการจดัการไปให้

สถานศึกษาใหม้ากทีÉสุดดว้ยเจตนารมณ์ทีÉจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการโดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉน และการมีส่วนร่วมจากผูที้Éมี 

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ

สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทัÊงวดั 

ปัจจยัเกืÊอหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิÉนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550, หนา้ 28) หากตอ้งการใหง้านดาํเนินไปดว้ยดี บรรลุตามวตัถุประสงค์

และเป้าหมาย ผูบ้ริหารตอ้งนาํกระบวนการทางวิชาการมาใชก้บังานวิชาการ งานวิชาการมีขอบข่าย

ทีÉกวา้งขวางมาก โดยเริÉมตัÊงแต่การนาํหลกัสูตรมาใชก้าํหนดทิศทางการเรียนการสอน และ

ดาํเนินการตามขอ้กาํหนดของการบริหารงานวิชาการ และในขณะเดียวกนัก็สามารถประเมิน

ศกัยภาพของผูส้อนได ้ดงันัÊน ความสาํเร็จของการบริหารงานวิชาการจึงตอ้งคาํนึงถึงการเพิÉม

ประสิทธิภาพทางการบริหารไปพร้อม ๆกบัการเพิÉมประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน เพืÉอให ้

การบริหารงานทางวิชาการเป็นไปในเชิงพฒันา เพืÉอใหค้รูไดศึ้กษา และนาํแนวทางไปปฏิบติัได้

อยา่งเป็นรูปธรรม อยา่งไรก็ตาม การบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ 

ในประเด็นเกีÉยวกบัสภาพปัจจุบนั และปัญหาของวิชาการในสภาพนัÊน ๆ ในทุกระดบัดว้ย 

เพืÉอจะไดแ้กปั้ญหาไดต้รงประเดน็และสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง (สนัติ บุญภิรมย,์ 2552, 

หนา้ 39) 

 สภาพปัญหาการติดตามผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)  

ของนกัเรียนระดบัชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 ในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ประจาํปีการศึกษา 2558 พบว่า ค่าคะแนนเฉลีÉยทางการเรียน

วิชาภาษาไทย  47.99 วิชาคณิตศาสตร์ 38.52  วิชาวิทยาศาสตร์ 41.08 วิชาภาษาองักฤษ 32.84 

และวิชาสงัคมศึกษา 46.28 จากผลสรุปการจดัการศึกษาในเชิงคุณภาพซึÉงมีตวับ่งชีÊ  คือ ผลสมัฤทธิÍ  

ในปีการศึกษา 2558 พบว่า การจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบางละมุงยงัตํÉากว่าเกณฑม์าตรฐาน 

ทีÉกาํหนดไว ้ทัÊงนีÊ อาจมีสาเหตุมาจากการบริหารงานวิชาการ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในเรืÉอง 

หลกัสูตรและองคป์ระกอบของหลกัสูตร การจดักิจกกรมการเรียนการสอน สืÉอการเรียนการสอน 

การวดัและประเมินผล การประกนัคุณภาพการศึกษา การขาดขวญัและกาํลงัใจ จากปัญหาดงักล่าว 

มีส่วนทาํใหคุ้ณภาพการศึกษาตํÉาไปดว้ย (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 

2558, หนา้ 8) จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงทาํการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพืÉอเป็นส่งเสริมปรับปรุงกาํหนดนโยบายวางแผนและเป็นแนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการแก่ผูบ้ริหารและครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ใหด้าํเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1.  เพืÉอศึกษาระดบัปัญหาการบริหารการศึกษางานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.  เพืÉอเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน  และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.  เพืÉอศึกษาแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 

 

คาํถามของการวจิยั 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตาม เพศ ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนัหรือไม่ 

 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

มีแนวทางอยา่งไร 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 1.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

จาํแนกตามเพศ มีความแตกต่างกนั 
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 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกนั 

 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานมีความแตกต่างกนั 

  

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 ตามแนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารงานวิชาการ และการจดัการศึกษาให้

คณะกรรมการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 3 (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2550, หนา้ 2-3) และนโยบายของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการมากทีÉสุด 7 ดา้น ดงันีÊ  1) การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 3) การพฒันาสืÉอนวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษา 4) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา  

6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยจาํแนกตามเพศ 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน มีกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพทีÉ 1 
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ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉได้รับจากการวจิยั 

 1.  ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงส่งเสริมและพฒันางานวิชาการแก่ผูบ้ริหาร  

และครูโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.  ใชเ้ป็นขอ้มลูกาํหนดนโยบาย วางแผน และบริหารทางดา้นวิชาการใหมี้คุณภาพ  

เกิดประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน อนัจะส่งผลใหโ้รงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีผลสมัฤทธิÍ  

ทางการเรียน และมาตรฐานทางวิชาการสูงยิ ÉงขึÊน 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

 1.1  เพศชาย 

 1.2  เพศหญิง 

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1  ขนาดเลก็ 

 2.2  ขนาดกลาง 

 2.3  ขนาดใหญ่ 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.1  นอ้ยกว่า 5 ปี 

 3.2  ตัÊงแต่ 5-10 ปี 

 3.3  มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

3.  การพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลย ี

 เพืÉอการศึกษา 

4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 

 ผลการเรียน 

5. การนิเทศการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

แนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ขอบเขตของการวจิยั 

 ในการศึกษาคน้ควา้ในครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

กลุ่มโรงเรียน บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในขอบข่ายงาน 7 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การพฒันา 

กระบวนการจดัการเรียนรู้การพฒันาสืÉอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาการวดัผล  

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.  ประชากร ทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน   100  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยใช ้

ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซีÉ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 86 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratfied random sampling) ตามขนาด 

โรงเรียน 

ตวัแปรทีÉศึกษา 

 1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

  1.1  เพศ 

   1.1.1  เพศชาย 

   1.1.2  เพศหญิง 

  1.2  ขนาดของโรงเรียน 

   1.2.1  ขนาดเลก็ 

  1.2.2  ขนาดกลาง 

  1.2.3  ขนาดใหญ่ 

 1.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  1.3.1  ต ํÉากว่า 5 ปี 

  1.3.2  ตัÊงแต่ 5-10 ปี 

  1.3.3  มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 
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 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 

  2.1  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

   2.1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   2.1.2  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

   2.1.3  การพฒันาสืÉอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

   2.1.4  การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

   2.1.5  การนิเทศการศึกษา 

   2.1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

   2.1.7  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขอ้ขดัขอ้งหรืออุปสรรคต่าง ๆ ทีÉทาํให ้

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ไม่บรรลุตามจุกมุ่งหมายวดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของครูผูป้ฏิบติัการสอน 

ของโรงเรียน 

 1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาหมายถึง ปัญหาความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบั

หลกัสูตร การจดัทาํและหาคู่มือครู ร่วมทัÊงเอกสารประกอบหลกัสูตร การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  

ความรู้ความเขา้ใจการวิเคราะห์หลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

ตลอดการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการร่วมกนัจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทัÊงการติดตาม 

และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

  1.2  การพฒันากระบวนจดัการเรียนรู้ หมายถึง ปัญหากิจกรรมทีÉส่งเสริม 

การเรียนการสอนตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความยดืหยุน่ตามสถานการณ์ การจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัตวัชีÊวดั และเนืÊอหาโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง จดัสอนเสริม 

และจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรม 

การเรียนการสอน และการจดัครูเขา้สอนตรงตามความรู้ความสามารถ ทาํการวิจยัในชัÊนเรียน 

เพืÉอนาํผลการวิจยัไปพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการอบรมเพิÉมเติมความรู้แก่

ครูผูส้อนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

  1.3  การพฒันาสืÉอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา หมายถึง ปัญหาการผลิต 

การจดัหา การส่งเสริมใหใ้ชว้สัดุทอ้งถิÉนมาผลิตสืÉอการเรียนการสอน การผลิตสืÉอนวตักรรมใชเ้อง 
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รวมทัÊงการฝึกอบรมเกีÉยวกบัการผลิตสืÉอและนวตักรรม การใชสื้Éอประกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตลอดจนการบาํรุงดูแลรักษาสืÉอการเรียนการสอน และการประเมินผลการใชสื้Éอ 

  1.4  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาหมายถึง ปัญหาความรู้ 

ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการประเมินผลการติดตาม จดัทาํ และเก็บรักษาเอกสารวดัผล และ 

ประเมินผลการเรียน ทะเบียนนกัเรียน และหลกัฐานทางการศึกษาอืÉน ๆ การจดัทาํแบบฟอร์ม 

การวดัผลและประเมินผลการเรียน การเทียบโอนผลการเรียน การปฏิบติัในการวดัผล และ

ประเมินผลการเรียน และการรายงานผลการเรียนตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล ตลอดจน

การนาํเทคโนโลยต่ีาง ๆ มาใชใ้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน 

  1.5  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนของฝ่ายวิชาการหรือฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือในการจดัระบบ

การเรียนการสอน รวมทัÊงการดาํเนินการนิเทศการเรียนการสอนในหลาย ๆ รูปแบบ การประเมินผล

การจดัระบบการนิเทศการศึกษา 

  1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้หมายถึงการส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงาน 

และจดัหาแหล่งเรียนทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ 

ใหส้อดคลอ้งต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการนาํวิทยากรทอ้งถิÉนมาจดัการเรียนการสอน

ใหแ้ก่นกัเรียนใหค้รูและนกัเรียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  1.7  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมประสานความร่วมมือ 

ในการศึกษาวิเคราะห์วจิยัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาส่งเสริม

การจดัทาํวิจยัในชัÊนเรียนของครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั

หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอืÉน 

 2.  แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวคิดหรือวิธีการ 

ในการแกไ้ขปัญหา ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการแต่ละดา้นของโรงเรียน ซึÉงไดม้าจาก 

การเลือกตอบของครู 

 3.  ครูผูส้อน หมายถึง ครูทีÉทาํหนา้ทีÉหวัหนา้งานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 

 4.  เพศ หมายถึง ลกัษณะทางชีวภาพทีÉใชใ้นการแบ่งแยกกลุ่มมนุษยอ์อกเป็นผูช้ายผูห้ญิง 

ในทีÉนีÊหมายถึง ผูที้Éตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย หรือเพศหญิง 
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 5.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งโรงเรียนเป็นขนาดตามจาํนวนนกัเรียน 

จากเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานกาํหนด โดยแบ่งเป็น 3 ขนาดคือ 

  5.1  โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนทีÉมีจาํนวนนกัเรียน ไม่เกิน 120 คน 

  5.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนทีÉมีจาํนวนนกัเรียน ตัÊงแต่ 121- 300 คน 

  5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนทีÉมีจาํนวนนกัเรียน ตัÊงแต่ 301 คน ขึÊนไป 

 6.  ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานสอน 

ของผูต้อบแบบสอบถาม กาํหนดเป็น 3 ระดบั คือ  

  6.1  ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน ตํÉากว่า 5 ปี 

  6.2  ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน ตัÊงแต่  5-10 ปี 

  6.3  ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 

 7.  โรงเรียน หมายถึง กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

สงักดัสาํนกังานพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 8.  สาํนกังานพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3หมายถึง หน่วยงาน 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ทีÉทาํหนา้รับผดิชอบดูแล

จดัการศึกษาในเขตพืÊนทีÉจงัหวดัชลบุรีในอาํเภอเกาะสีชงั อาํเภอบางละมุง อาํเภอศรีราชา  

และอาํเภอสตัหีบ 
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บททีÉ 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ  ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน  

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางมะมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 นีÊ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากตาํรา เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด หลกัการ 

และการวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ตามลาํดบัดงัต่อไปนีÊ  

1. สภาพการจดัการศึกษาของ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 

 2.  แนวคิดและหลกัการการบริหารงานวิชาการ 

 3. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

 4.  ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวจิยั 

 5.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

สภาพการจดัการศึกษาของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดด้าํเนินการจดัทาํ 

และประกาศใชร้ะเบียบสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ว่าดว้ยกลุ่มโรงเรียน 

พ.ศ. 2557 และจดัตัÊงกลุ่มโรงเรียน ประกอบดว้ยโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียน ๆ ละ 7-10  

โรงเรียน ทัÊงหมด 11 กลุ่มโรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียนเป็นคณะกรรมการ 

โดยตาํแหน่ง และแต่งตัÊงรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ทาํหนา้ทีÉกาํกบั ดูแล รับผดิชอบกลุ่มโรงเรียน เพืÉอใหบ้ริหารจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

ทัÊงดา้นงานวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทั Éวไป ใหมี้ 

ความคล่องตวัในระดบักลุ่มโรงเรียน และระดบัสถานศึกษา เกิดการมีส่วนร่วม สร้างความสามคัคี 

ช่วยเหลือเกืÊอกลู และเกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกนั ร่วมขบัเคลืÉอนนโยบายการจดั

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทัÊงไดมี้การสรรหาครูวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การศึกษาระดบัปฐมวยั และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

โดยกลุ่มโรงเรียนหนึÉงจะมีครูวิชาการกลุ่มโรงเรียน ตัÊงแต่ 10 คน ขึÊนไป เพืÉอทาํหนา้ทีÉร่วมพฒันา 

และยกระดบัคุณภาพการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
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เขต 3 โดยมีเขตพืÊนทีÉในการกาํกบัดูแล ประกอบดว้ยอาํเภอเกาะสีชงั อาํเภอศรีราชา อาํเภอบางละมุง 

และอาํเภอสตัหีบ ซึÉงในแต่ละเขตพืÊนทีÉการศึกษามีหนา้ทีÉดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีÉของ

คณะกรรมการเขตพืÊนทีÉการศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และมาตราทีÉ 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดก้าํหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์

กลยทุธแ์ละจุดเนน้ไวด้งันีÊ  (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2558, 

หนา้ 30-32) 

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

สู่มาตรฐานสาํกลบนพืÊนฐานความเป็นไทย 

 พนัธกจิ 

 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนประชากรวยัเรียนทุกคนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งทั Éวถึงมีคุณภาพ 

มีคุณธรรมจริยธรรมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละค่านิยมหลกัคนไทย 12 ประการ 

 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาและสถานศึกษา 

 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 เป้าประสงค์ 

 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทุกคนมีพฒันาการ

เหมาะสมตามวยัอยา่งมีคุณภาพมีคุณธรรมจริยธรรมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละค่านิยมหลกั 

คนไทย 12 ประการ 

 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขัÊนพืÊนฐานอยา่งทั Éวถึงมีคุณภาพ 

และเสมอภาค 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะทีÉเหมาะสมมีวฒันธรรม

การทาํงานทีÉมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 4.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษาเนน้กาํรบริหารแบบมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 

 กลยุทธ์ 

 1.  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

  1.1  เสริมสร้างความเขม้แข็งในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 
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  1.2  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละคํÉานิยมหลกั 

ของคนไทย1 2 ประการ 

 2. เพิÉมโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานใหท้ั Éวถึงครอบคลุมผูเ้รียน 

ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 

  2.1  เพิÉมโอกาสการเขา้ถึงการจดัการศึกษาทีÉมีคุณภาพในรูปแบบทีÉหลากหลาย 

  2.2  เสริมสร้างความเขม้แข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 3.  การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.1  ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้องคค์วามรู้

สมรรถนะและทกัษะในการสืÉอสารสามารถปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3.2  เสริมสร้างใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาํชีพยดึมั Éนในจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัธรรมาภิบาลและต่อตา้นการทุจริต 

  3.3  เสริมสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน 

  3.4  ส่งเสริมใหอ้งคค์ณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งวางแผนสรรหาครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจาํเป็นของโรงเรียนและสงัคม 

 4.  การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 

  4.1  สนบัสนุนใหส้าํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษาบริหารจดัการ 

โดยมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิÍ  

  4.2  ส่งเสริมใหอ้งคค์ณะบุคคลมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและรับผดิชอบต่อ 

ผลการดาํเนินงาน 

  4.3  พฒันาสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 

  4.4  พฒันาการบริหารจดัการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา 

โดยใชก้ารวิจยัเป็นฐาน 

  4.5  ส่งเสริมและพฒันาใหส้ถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพภายในทีÉเขม้แขง็ 

และผา่นการรับรองคุณภาพการศึกษาจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคก์รมหาชน) สมศ. 

 จุดเน้น 

 ส่วนทีÉ 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน 

  1.1  นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล 

  1.2  นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมรักความเป็นไทยห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ

และทกัษะทางสงัคมทีÉเหมาะสม 
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  1.3  นกัเรียนทีÉมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันา 

เต็มศกัยภาพเป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบทีÉหลากหลาย 

 ส่วนทีÉ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.1  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะในการสืÉอสารมีสมรรถนะในการสอน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหส้ามารถบริหารงานไดทุ้กดา้น 

อยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทีÉเป็นมืออาํชีพมีผลงานเชิงประจกัษไ์ดรั้บ 

การยกยอ่งเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 

  2.4  องคก์รและคณะบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครูตระหนกั

และดาํเนินการในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ยา้ยไปบรรจุ 

มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนชุมชนและสงัคม 

 ส่วนทีÉ 3 จุดเน้นด้านการบริหารจดัการ 

  3.1  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธิÍ

เนน้การกระจายอาํนาจการมีส่วนร่วมและมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 

  3.2  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 10) การจดัตัÊง 

กลุ่มโรงเรียนสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดด้าํเนินการจดัทาํ 

และประกาศใชร้ะเบียบสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ว่าดว้ยกลุ่มโรงเรียน 

พ.ศ. 2557 และจดัตัÊงกลุ่มโรงเรียนประกอบดว้ยโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียน ๆ ละ 7-10 โรงเรียน

ทัÊงหมด 11 กลุ่มโรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียนเป็นคณะกรรมการโดยตาํแหน่ง

และแต่งตัÊงรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทาํหนา้ทีÉกาํกบั

ดูแลรับผดิชอบกลุ่มโรงเรียนเพืÉอใหบ้ริหารจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทัÊงดา้นงานวิชาการ 

ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทั Éวไปใหมี้ความคล่องตวัในระดบั 

กลุ่มโรงเรียน และระดบัสถานศึกษาเกิดการมีส่วนร่วมสร้างความสามคัคีช่วยเหลือเกืÊอกลู 

และเกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงกนัและกนั ร่วมขบัเคลืÉอนนโยบายการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

สู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพมีการสรรหาครูวิชาการกลุ่มโรงเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

การศึกษาระดบัปฐมวยัและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดยกลุ่มโรงเรียนหนึÉงจะมีครูวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียน ตัÊงแต่ 10 คน ขึÊนไป เพืÉอทาํหนา้ทีÉร่วมพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐานของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยแบ่งไดด้งันีÊ   
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อาํเภอศรีราชา 4 กลุ่มโรงเรียนอาํเภอสตัหีบ 2 กลุ่มโรงเรียน และอาํเภอบางละมุง 4 กลุ่มโรงเรียน 

โดยกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

 ดงัทีÉไดก้ล่าวมา อาํเภอบางละมุงทีÉมีกลุ่มโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นจาํนวนมาก จึงมีการแบ่งกลุ่มเพืÉอง่ายต่อการบริหารจดัการ  

แบ่งโรงเรียนในอาํเภอบางละมุงออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มบางละมุง 1 กลุ่มบางละมุง 2  

กลุ่มบางละมุง 3 และกลุ่มบางละมุง 4 (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 

2558, หนา้ 10) ผูว้ิจยัสนใจทีÉจะศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560รวม 7 แห่ง จาํนวน 108 คน ประกอบดว้ย 

โรงเรียนบา้นทุ่งคาโรงเรียนบา้นนอก โรงเรียนบา้นบึง โรงเรียนบา้นมาบฟักทอง  

โรงเรียนทุ่งละหาน โรงเรียนหว้ยใหญ่ และโรงเรียนบา้นชากนอก  

 

แนวคดิและหลักการบริหารงานวชิาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกัและเกีÉยวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษาโดยมีจุดหมาย 

ใหไ้ปสู่การมีคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนซึÉงเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษานกัการศึกษา 

ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไวแ้ตกต่างกนั ดงันีÊ  

 นภาดา  ผกูสุวรรณ์ (2553, หนา้ 17) กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพฒันาการเรียนการสอน

ในดา้นต่าง ๆ ให ้ไดผ้ลดี บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อผูเ้รียน ใหน้กัเรียนมีความ ประพฤติดี มีลกัษณะนิสยัทีÉดี สามารถอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) กล่าวว่า การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร

จดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภททีÉเกีÉยวกบัการเรียนการสอนและการบริหารสิÉงแวดลอ้มต่าง ๆ  

ทีÉมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพืÉอใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่งรารืÉน เปรียบเสมือน

เสน้เลือดใหญ่ไปหล่อเลีÊยงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมทีÉสาํคญัทีÉสุดของงานวิชาการทีÉสามารถ

ทาํใหง้านวิชาการเกิดพลวตัอยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ 

ของการจดัการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองตลอดไป 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ใหค้วามหมายว่า การบริหารงานวิชาการ

หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิÉงทุกอยา่งทีÉเกีÉยวกบัการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดระโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
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 อุดมลกัษณ์ เอมโอด (2554,หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหารวชิาการเป็นกระบวนการบริหาร

กิจกรรมทุกอยา่งทีÉสถานศึกษาจดัขึÊนเกีÉยวกบัการสร้างพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน 

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ติดตาม กาํกบัดูแล และสนบัสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน  

การวดัผลการศึกษา การนิเทศการสอน และพฒันาบุคลากรดา้นวิชาการ ตลอดจนกิจกรรมอืÉน 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวิชาการใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน  

และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีมาตรฐานไดต้ามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและอยูร่่วมกบัผูอื้Éน 

ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 สรุป การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดภายใน

สถานศึกษา ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร เพืÉอพฒันากระบวนการจดั 

การเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนด อนัจะเกิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 

 ความสําคญัของการบริหารวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นหวัใจสาํคญัของสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึÉง 

ของการบริหารงานอืÉน ๆ นัÊน แมจ้ะมีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่เป็นเพียงบางส่วนส่งเสริม

สนบัสนุนใหง้านวิชาการดาํเนินไป ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการไว ้ดงันีÊ  

 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 143) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจสาํคญั

ของการบริหารการศึกษาทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสาํคญัอยา่งยิ Éง ส่วนการบริหาร 

ดา้นอืÉน ๆ นัÊน แมจ้ะมีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวิชาการ

ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึÉงมีหนา้ทีÉในการบริหารจะตอ้งสนบัสนุน 

ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร 

 ปัญญา แกว้กียรู (2545, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการว่า

งานวิชาการถือเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ 

เพืÉอใหผู้เ้รียนไดต้ามจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน 

 สมชาย คาํพิมพ ์(2551, หนา้ 29) ความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการว่า งานวิชาการ

เป็นงานหลกัของโรงเรียนทีÉผูบ้ริหารตอ้งใชเ้วลาในการบริหารมากกว่างานอืÉน ๆ ซึÉงมีงานหลกัสูตร

เป็นส่วนสาํคญัทีÉสุดของงานวิชาการทีÉใชก้าํกบัการจดัระบบการทาํงานของโรงเรียน และใชก้าํกบั

กระบวนการดาํเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียนใหต้อบสนองและสนบัสนุนการทาํงานวิชาการ

ใหบ้รรลุจุกมุ่งหมายทีÉตัÊงไวใ้นหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของงานวิชาการว่า 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
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มาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการเกีÉยวขอ้งกบัหลกัสูตร

การจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซึÉงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน  

เป็นสิÉงแรกทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นลาํดบัแรกในการบริหารสถานศึกษา 

เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมต่าง ๆทีÉจะช่วยพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนให้

การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึÉงอาจกล่าวไดว้่าการบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจ

หลกัของสถานศึกษา ซึÉงจะส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 

 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานสถานศึกษาทีÉพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจ 

ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากทีÉสุดดว้ยเจตนารมณ์ทีÉจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ 

ไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉน 

และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซึÉงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉทาํใหส้ถานศึกษา 

มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนการวดัผล และประเมินผล รวมทัÊงการวดัปัจจยัเกืÊอหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  

ชุมชน ทอ้งถิÉน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงกาํหนดวตัถุประสงค ์ 

และขอบเขตการบริหารงานวิชาการดงันีÊ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก, หนา้ 33) 

 วตัถุประสงค์ 

 1.  เพืÉอใหโ้รงเรียนบริหารงานวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของนกัเรียน โรงเรียน ชุมชน และทอ้งถิÉน 

 2.  เพืÉอใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพืÉอพฒันาตนเอง 

และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

 3.  เพืÉอใหโ้รงเรียนพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเกืÊอหนุน

การพฒันาการเรียนรู้ทีÉสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิÉน โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 4.  เพืÉอใหโ้รงเรียนไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอืÉน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 

งานวิชาการเป็นงานทีÉสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ Éงสาํหรับสถานศึกษา ประกอบดว้ย กิจกรรม 
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ทางวิชาการทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงโดยตรง และโดยออ้มมากมาย ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านไดก้าํหนด

ขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ คือ 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2553, หนา้ 281-286) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดงันีÊ  

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 3.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 4.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 5.  พฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 7.  การนิเทศการศึกษา 

 8.  การแนะแนวการศึกษา 

 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

 11.  ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ารอืÉน 

 12.  การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 สรุปไดว้่า ขอบข่ายการวิจยัในครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัมุ่งทีÉจะศึกษาเฉพาะดา้นวิชกาการเพืÉอศึกษา

ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงารวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึÉงผูว้ิจยั 

ไดน้าํมาประกอบการวิจยั 7 ดา้น ดงันีÊ  

 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัต่อไปนีÊ  

 บุญชม ศรีสะอาด (2546, หนา้ 7) คาํว่า หลกัสูตร (Curriculum) มีความหมาย 

ไดห้ลายอยา่ง เมืÉอศึกษาความหมายของหลกัสูตรตามนิยามทีÉมีผูใ้หไ้ว ้สามารถจดัเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ 

ได ้3 กลุ่ม คือ กลุ่มทีÉมองหลกัสูตรว่าเป็นสิÉงทีÉคาดหวงั (Intened) กลุ่มทีÉมองหลกัสูตรว่าเป็นสิÉงทีÉ

เกิดขึÊนจริง (Actualized) และกลุ่มทีÉมองหลกัสูตรครอบคลุมทัÊงสองกลุ่มทีÉกล่าวมา กลุ่มทีÉมอง

หลกัสูตรว่าเป็นสิÉงทีÉคาดหวงั ไดแ้ก่ กลุ่มทีÉใหค้วามหมายวา่หลกัสูตรคือวิชาและเนืÊอหาวิชา 

หลกัสูตรเป็นโปรแกรมการศึกษา หลกัสูตรเป็นเอกสาร และทีÉหมายถึงหลกัสูตรแม่บท ส่วนกลุ่ม 

ทีÉมองหลกัสูตรว่าเป็นสิÉงทีÉเกิดขึÊนจริง ไดแ้ก่ กลุ่มทีÉใหค้วามหมายว่าหลกัสูตร คือ ประสบการณ์ 
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 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2550, หนา้ 31) ไดเ้สนอแนวคิดเกีÉยวกบั

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นตองตนเอง  

โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีÊ  

 1.  จดัใหง้านวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึÊนใชเ้องใหท้นักบัการเปลีÉยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ

และสงัคม และเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอืÉน ๆ 

 2.  จดัทาํหลกัสูตรทีÉมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊงร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญามีความรู้และคุณธรรมสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 

 3.  จดัใหมี้วิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 4.  เพิÉมเติมเนืÊอหาสาระของรายวิชาใหสู้งและลึกซึÊงมากสาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาทีÉส่งเสริมความเป็นเลิศ 

ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

 5.  เพิÉมเติมเนืÊอสาระของรายวิชาทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน

ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และโลก 

 6.  สถานศึกษาสามารถจดัทาํหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ การสอน และอืÉน ๆ  

ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยใหมี้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานใหค้วามเห็นชองหลกัสูตรสถานศึกษา และนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  

และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใหส้าํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

รับทราบ 

 สาํนกังานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 68) กล่าวว่า การวจิยัพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้การวิจยัเพืÉอนาํผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน และความตอ้งการของผูป้กครอง และชุมชน 

ในการพฒันาผูเ้รียน เพืÉอนาํมาใชก้าํหนดโปรแกรมการเรียน 

 สมบวัคาํ ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 18) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุง

หลกัสูตรทีÉมีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึÊนหรือการจดัทาํหลกัสูตรขึÊนใหม่ เป็นกระบวนการของการตดัสินใจ

หลายขัÊนตอน หาทางเลือกทางการเรียนการสอนทีÉเหมะสม หรือเป็นทีÉรวบของทางเลือกทีÉเหมาะสม

ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั จนเป็นระบบทีÉสามารถปฏิบติัได ้

 ทาบา Taba (1962, p. 454) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การเปลีÉยนแปลง 

และการปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ ÉงขึÊน ทัÊงในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเนืÊอหา  

วิธีการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลอืÉน ๆ เพืÉอใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายอนัใหม่ทีÉวางไว ้ 
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การเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร เป็นการเปลีÉยนแปลงทัÊงระบบ หรือการเปลีÉยนแปลงทัÊงหมด ตัÊงแต่

จุดมุ่งหมาย และวิธีการ และการเปลีÉยนแปลงหลกัสูตรนีÊ จะมีผลกระทบทางดา้นความคิด  

และความรู้สึกผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง การเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร

เพียงบางส่วนโดยไม่เปลีÉยนแปลงแนวคิดพืÊนฐาน หรือรูปแบบของหลกัสูตร 

 กู๊ด Good (1973, pp. 157-158) ไดใ้หค้วามเห็นว่า การพฒันาหลกัสูตรเกิดขึÊนได ้ 

2 ลกัษณะ คือ การปรับปรุงและเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร การปรับปรุงหลกัสูตรเป็นวิธีการพฒันา

หลกัสูตรอยา่งหนึÉง เพืÉอใหเ้หมาะสมกบัโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดหมายของการสอน วสัดุ 

อุปกรณ์ วิธีการสอน รวมทัÊง การประเมินผล ส่วนคาํว่า การเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร หมายถึง  

การแกไ้ข หลกัสูตรใหแ้ตกต่างกนัไปจากเดิม เป็นการสร้างโอการทางการเรียนขึÊนไป 

 สรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง เปลีÉยนแปลง หรือ 

การพฒันาหลกัสูตรใหดี้ขึÊนกว่าเดิม มีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

ชุมชน และทอ้งถิÉน เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา 

 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 การเรียนรู้เป็นส่วนหนึÉงของการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมและสามารถดาํรงชีวิตและพฒันา

สงัคมใหดี้ขึÊน การเรียนรู้ไม่เพียงแต่เป็นกิจกรรมทีÉจดัขึÊนภายในโรงเรียนเท่านัÊน แต่ยงัเกิดขึÊนได ้

ในสภาพแวดลอ้มทั Éวไป การเรียนรู้ของนกัเรียนจะเริÉมจากสภาพแวดลอ้มทางบา้น และขยายกวา้ง 

ขึÊนไปเรืÉอย ๆ เมืÉอเขาไดก้า้วเขา้สู่โรงเรียน ซึÉงเป็นแหล่งเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ซึÉงมีนกัวิชาการ 

และนกัการศึกษา ไดก้ล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ไวด้งันีÊ  

 สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, หนา้ 13) กล่าวว่า 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2 ) พ.ศ. 2545 มาตราทีÉ 24 

บญัญติัว่า การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ  

 1.  จดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 2.  ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และประยกุตค์วามรู้ 

มาเพืÉอใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

 3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหคิ้ดเป็นทาํเป็น 

รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนืÉอง 

 4.  การจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งสดัส่วนสมดุลกนั

รวมทัÊงปลกูค่านิยมทีÉดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 
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 5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มสืÉอการเรียน

และอาํนวยความสะดวกเพืÉอใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ รวมทัÊงสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึÉง 

ของกระบวนการเรียนรู้ทัÊงนีÊ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสืÉอการเรียนการสอน 

และแหล่งวิทยากรประเภทต่าง ๆ 

 6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึÊนไดทุ้กเวลาสถานทีÉ มีการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง

และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพืÉอร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 96) ไดก้ล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

เป็นการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์ การเรียนรู้จะเกิดขึÊนไดดี้จาํเป็นตอ้งอาศยั

สภาวการณ์ สนบัสนุนหลายอยา่งในการจดัการเรียนการสอน ครูจะตอ้งหาทางใหน้กัเรียน 

ไดผ้า่นประสบการณ์ทีÉก่อใหเ้กิดการเรียนรู้มากทีÉสุด และเนน้กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การจดัการศึกษามีเป้าหมายทีÉสาํคญัทีÉสุด คือ การจดัใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

เพืÉอใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเองสูงสุดตามกาํลงั หรือตามศกัยภาพของแต่ละคน 

 บลมู Bloom (1976, p. 11) กล่าวถึง การเรียนรู้แต่ละครัÊ ง จะตอ้งมีการเปลีÉยนแปลง

เกิดขึÊน 3 ประการ จึงเรียกว่าเป็นการเรียนรู้ทีÉสมบูรณ์ 

 1.  การเปลีÉยนแปลงทางดา้นความรู้ ความคิด ความเขา้ใจ (Cognitive domain) หมายถึง 

การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในสมอง เช่น ความคิดรวบยอด 

 2.  การเปลีÉยนแปลงทางดา้นอารมณ์หรือความรู้สึก (Affective domain) หมายถึง  

การเปลีÉยนแปลงทางดา้นจิตใจ เช่น ความเชืÉอ เจตคติ ค่านิยม 

 3.  การเปลีÉยนแปลงทางการเคลืÉอนไหวของร่างกาย เพืÉอใหเ้กิดทกัษะ และความชาํนาญ

(Psychomotor domain) เช่น การว่ายนํÊ า เล่นกีฬา 

 คอกซ ์และคลาร์ค (Cox & Clark, 1998, pp. 157-167) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนจะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล ความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งผลใหผู้เ้รียนมีวิธีการ

ของตนเองอนัเกิดจากสภาวะแวดลอ้ม บุคลิกภาพ อารมณ์ และสงัคมของแต่ละบุคคล สิÉงทีÉผูเ้รียน

ไดรั้บการถ่ายทอดอยา่งเป็นระบบเป็นขัÊนตอนอยา่งต่อเนืÉองทัÊงในหอ้งเรียนและในชีวิตประจาํวนั 

ทาํใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการในการเรียนรู้ของตนเอง แบ่งไดต้ามกลุ่มของผูเ้รียนทีÉมีลกัษณะ 

และวิธีการทีÉเกิดกระบวนการในการเรียนรู้ของตนเอง แบ่งไดต้ามกลุ่มของผูเ้รียนทีÉมีลกัษณะ 

และวิธีการทีÉเหมือนกนัออกไดเ้ป็นหลายแบบ แนวคิดในเรืÉองระดบัของกระบวนการเรียนรู้ 

 สรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมโดยเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญั โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง ๆ ระหว่างบุคคล ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง  
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โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งสมดุล รวมทัÊงปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมทีÉดีงาม 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละใหเ้กิดไดทุ้กเวลา ทุกสถานทีÉเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

 การพฒันาสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 จากทศันะคติของนกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายการพฒันา 

สืÉอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาโดยทั Éวไปมีดงัต่อไปนีÊ 

 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 112-118) กล่าวว่า ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันา

สืÉอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา ดงันีÊ  

 สืÉอ หมายถึง สิÉงใด ๆ ก็ตามทีÉเป็นตวักลางระหว่างแหล่งกาํเนิดของสารกบัผูรั้บสาร 

เป็นสิÉงทีÉนาํพาสารจากแหล่งกาํเนิดไปยงัผูรั้บสารเพืÉอใหเ้กิดผลใด ๆ ตามวตัถุประสงคข์อง 

การสืÉอสาร 

 นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา หมายถึง การระดมสรรพความรู้ทีÉมีเหตุผล 

มาประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่ และสามารถนาํมาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ทีÉเป็นจริงในการแกปั้ญหา

ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 25) กล่าวไวว้่า สืÉอการเรียนรู้เป็นเครืÉองมือส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัระบบกระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะ กระบวนการ และ

คุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สืÉอการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท 

ทัÊงสืÉอธรรมชาติ สืÉอสิÉงพิมพ ์สืÉอเทคโนโลยแีละเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉมีในทอ้งถิÉน  

การเลือกใชสื้Éอควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการ และลีลาการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย

ของผูเ้รียน 

 เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 31) ไดส้รุปว่า การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษา การจดัการเรียนรู้ 

ของครูอาจารยบ์รรลุผล โดยการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉมีความหลากหลาย เหมาะสม 

และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกใช ้และพฒันาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งไดผ้ล 

และสืÉอเทคโนโลยคีวรเนน้ตัÊงแต่การจดัทาํ จดัหามาจากทอ้งถิÉนจนถึงสืÉอทีÉทนัสมยัเป็นสากล 

 เกษร ใจชืÉน (2551, หนา้ 35) ไดส้รุปว่า การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และ 

เทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา วิเคราะห์ ความจาํเป็นในการใชสื้Éอ  

และเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอนและการบริหารวิชาการ การส่งเสริมใหค้รูผลิต  

พฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอน การจดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดั 

การเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวชิาการ การประสานความร่วมมือในการผลิต  

จดัหา พฒันา และการใช ้สืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน และพฒันา 
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งานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉน และ 

การประเมินผลการพฒันาการใชสื้Éอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 สรุปไดว้่า การพฒันา นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา หมายถึง การศึกษา

วิเคราะห์ การนาํสืÉอไปใชก้บัการเรียนการสอนว่าประสบความสาํเร็จเพียงใด มีความเหมาะสม 

กบักิจกรรมและผูเ้รียนระดบัใด ซึÉงการประเมินจะช่วยในการตดัสินใจทีÉจะเลือกใชสื้Éอการเรียนรู้ 

มาจดักิจกรรมในครัÊ งต่อ ๆ ไป 

 การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2550, หนา้ 31) ไดเ้สนอแนวคิดเกีÉยวกบั

ดา้นพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน บทบาท และหนา้ทีÉของสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปนีÊ  

 1.  กาํหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา

โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

 2.  จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผล 

ของสถานศึกษา 

 3.  วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนรู้ และอนุมติัผลการเรียน 

 4.  จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชัÊน และจดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีทีÉผูเ้รียน

ไม่ผา่นการประเมิน 

 5.  จดัใหมี้การพฒันาเครืÉองมือในการวดัและประเมินผล 

 6.  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

เพืÉอใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี รายภาค  

และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชัÊน และจบการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 8.  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาทีÉจะแต่งตัÊงคณะกรรมการ

ดาํเนินการ เพืÉอกาํหนดหลกัเกณฑว์ิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทัÊงในระบบ

นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการ 

การบริหารหลกัสูตร และวิชาการพร้อมทัÊงใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 99-106)ไดใ้หค้วามหมายของการวดัประเมินผล 

และการเทียบโอนประสบการณ์ ดงันีÊ  

 การวดั เป็นกระบวนการทีÉกาํหนดจาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุสิÉงของ หรือบุคคลตาม 

ความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างทีÉปรากฏอยูใ่นสิÉงทีÉวดันัÊน เช่น การวดั 
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ความสามารถทางสมองดา้นต่าง ๆ การวดัคุณสมบติัทางกายภาพ เช่น นํÊ าหนกั ขนาดของวตัถุ  

ผลทีÉไดจ้ากการวดัเป็นจาํนวนตวัเลข จุดมุ่งหมายของการวดันัÊนเป็นการตรวจสอบการสอนของครู

อาจารย ์และการเรียนของผูเ้รียน ในดา้นการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive 

domain) ดา้นทกัษะปฏิบติั (Psychomotor domain) ดา้นเจตคติ (Affective domain) 

 การประเมินผล เป็นการพิจารณาตดัสินเกีÉยวกบัคุณภาพ  คุณค่าความจริง และการกระทาํ

บางทีขึÊนอยูก่บัการวดัเพียงอยา่งเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั Éวไปจะเป็นการรวมวดัหลาย ๆ  

ทาง โดยอาศยัขอ้มลูหรือรายละเอียดจากการสงัเกต การตรวจผลงาน การสมัภาษณ์ หรือ 

การทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครัÊ งจะประกอบดว้ย การวดัทีÉไดจ้าก

กระบวนการต่าง ๆ เกณฑก์ารพิจารณาและการตดัสินใจเป็นการชีÊขาด หรือสรุปผลการเปรียบเทียบ

ผลของการวดักบัเกณฑที์Éกาํหนดไว ้

 การเทียบโอนประสบการณ์ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน 

โดยการนาํความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีÉไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และ/ หรือจาก 

การประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึÉงในระดบั 

ทีÉกาํลงัศึกษาอยูก่ารพิจารณาเทียบโอนสถานศึกษาดาํเนินการไดด้งันีÊ  

 1.  พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษาซึÉงจะใหข้อ้มลูทีÉแสดงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน

ในดา้นต่าง ๆ 

 2.  พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง การทดสอบ  

การสมัภาษณ์ ฯลฯ 

 3.  พิจารณาจากความสามารถเทียบโอนผลการเรียน จะเป็นการนาํผลการศึกษา 

จากหลกัสูตรหนึÉงไปยงัอีกหลกัสูตรหนึÉงในระดบัเดียวกนั โดยนาํผลการเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

หรือรายวิชา หรือจาํนวนหน่วยกิตการเรียนทีÉผา่นการประเมินแลว้มาทดแทน และนบัต่อเนืÉองกบั

หน่วยการเรียน หรือหน่วยกิตอืÉนทีÉประสงคจ์ะเรียนเป็นการเทียบระดบัการศึกษาเพืÉอจบการศึกษา 

มี 3 ลกัษณะ คือ 

 1.  การเทียบวุฒิจากหลกัสูตรต่างประเทศเขา้สู่หลกัสูตรในประเทศ 

 2.  การเทียบระหว่างหลกัสูตรหรือเทียบต่างรูปแบบ เช่น หลกัสูตรการศึกษาใน 

และนอกระบบกบัการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 

 3.  การเทียบโอนผลการเรียนรู้ในระดบัเดียวกนั หรือต่างรูปแบบกนั 

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 4) กล่าวว่า การวดัและประเมิน 

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นการประเมินเพืÉอพฒันาผูเ้รียนและเพืÉอตดัสินผลการเรียน ซึÉงผูเ้รียน 

จะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัชีÊวดั เพืÉอใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้น 
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สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซึÉงเป็นเป้าหมายหลกั 

ในการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 

4 ระดบั ประกอบดว้ย ระดบัชัÊนเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา และระดบัชาติ 

 สรุปไดว้่า การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ 

ทีÉมีการกาํหนดค่าสิÉงของเป็นตวัเลขเพืÉอการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 

ไดต้ามสภาพจริงโดยมีการใชเ้ครืÉองมือและวิธีการประเมิน ทีÉหลากหลาย และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

 การนิเทศการศึกษา 

 จากทศันคติของนกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย 

การนิเทศการศึกษาโดยทั Éวไป มีดงันีÊ 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 142-143) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการเรียนจดัการบริหารการศึกษาเพืÉอชีÊแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู  

และบุคคลทีÉเกีÉยวของกบัการจดัการศึกษา เพืÉอปรับปรุงการสอนของครู และเพิÉมคุณภาพ 

ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2551, หนา้ 284) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไดด้งันีÊ   

 1.  จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

 2.  ดาํเนินงานนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

เหมาะสมกบัสถานศึกษา 

 3.  ประเมินผลการระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม

ประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉเพืÉอพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ของสถานศึกษา 

 4.  การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา

กบัสถานศึกษาอืÉน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 221) กล่าวว่า สิÉงทีÉจะช่วยพฒันาครูอาจารย ์

ในดา้นวิชาการ และช่วยใหง้านวิชาการกา้วหนา้มีประสิทธิภาพมากขึÊนคือ การนิเทศการศึกษา  

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหรือวิธีการ หรือกิจกรรมทีÉบุคคลภายในสถานศึกษา 

จดัขึÊนเพืÉอปรับปรุง ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาใหดี้ยิ ÉงขึÊน 

 โกลแฮมเมอร์ แอนเดอร์สนั และคราเจสกี Goldhammer, Anderson, and Krajewski 

(1980, p. 13) ไดก้ล่าวถึง การนิเทศการศึกษาว่าเป็นลกัษณะงานทีÉมอบหมายใหค้รูหรือผูนิ้เทศ 

ทีÉจะกระตุน้ใหค้รู หรือครูแนะแนวในสถานศึกษาไดมี้การพฒันาในการทีÉจะนาํวิธีการสอน  

สืÉอการเรียนการสอนมาใชโ้ดยเนน้ถึงทกัษะในการติดต่อสืÉอสารปัจจุบนั การนิเทศการศึกษา 
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เป็นความพยายามทีÉจะช่วยเหลือครูแกปั้ญหา ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และการสร้าง

บรรยากาศทีÉดีระหว่างครูและนกัเรียน 

 สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการการบริหารงานศึกษา เพืÉอชีÊแนะ 

ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพิÉมคุณภาพ 

ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา และเพืÉอใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ครบถว้นตามหลกัสูตร 

 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 สุรัตน์ รอดรัตน์(2556,หนา้ 30) กล่าวว่าการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การเรียนรู้จาก 

แหล่งเรียนรู้เป็นการจดัการเรียนรู้ทีÉสถานศึกษาจดักิจกรรมทีÉจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดห้ลาย

ลกัษณะ เช่นการเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียนแต่ละคน การเรียนรู้เป็นกลุ่ม ซึÉงเป็นการเรียนรู้

จากสภาพจริง เช่น แหล่งนํÊ า โบราณสถาน โบราณวตัถุ สถานประกอบการในชุมชน พิพิธภณัฑ์

สถาน สถานทีÉสาํคญัทางประวติัศาสตร์ โรงงานอุตสาหกรรม แหล่งการคา้ ซึÉงจะทาํใหผู้เ้รียน

สามารถสร้าง หรือสรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง  

 สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, หนา้ 14) กล่าวว่า

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา  25 

บญัญติัว่า รัฐตอ้งส่งเสริมการดาํเนินงานและจดัตัÊงแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ 

หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสตัว ์สวนสาธารณ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศนูยกี์ฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มลูและแหล่งเรียนรู้อืÉน 

อยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2551, หนา้ 284) ไดส้รุป แนวทางการปฏิบติัการพฒันา 

แหล่งการเรียนรู้ ดงันีÊ  

 1.  สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทัÊงในสถานศึกษา

ชุมชน ทอ้งถิÉนในเขตพืÊนทีÉการศึกษา และพืÊนทีÉการศึกษาใกลเ้คียง 

 2.  จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอืÉน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

 3. จดัตัÊงและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ รวมทัÊงพฒันาใหเ้กิดการเรียนรู้ รวมทัÊงพฒันาใหเ้กิด

องคค์วามรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอืÉน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ

สถาบนัสงัคมอืÉนทีÉจดัการศึกษาในการจดัตัÊงส่งเสริม พฒันาแหล่งการเรียนรู้ทีÉใชร่้วมกนั 

 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทัÊงในและนอกโรงเรียน 

ในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 
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 สรุปไดว้่า การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจดัแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายรูปแบบ 

ทัÊงในและนอกโรงเรียน โดยมีแนวทางปฏิบติัในการสาํรวจแหล่งการเรียนรู้ จดัทาํเอกสารเผยแพร่

การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ในการจดักระบวนการ

เรียนรู้ใหค้รอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิÉนเพืÉอใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ 

 การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือการวจิยัในชัÊนเรียน หมายถึง การวจิยัทีÉกระทาํ

โดยครูผูส้อนในชัÊนเรียน เป็นการวจิยัสภาพตามความเป็นจริง ปัญหาเป็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนจริง 

และตอ้งการแกไ้ข เป็นการสอดแทรกใหก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึÉงของการเรียนรู้ งานวิจยัทีÉทาํหนา้นีÊ  

มีจุดมุ่งหมายหลกัเพืÉอแกปั้ญหา หรือพฒันาการเรียนรู้ของมนุษย ์ผูท้าํตอ้งคาํนึงถึงประโยชน ์

หรือคุณค่าต่อผูเ้รียนเป็นสาํคญั การทาํวจิยัเป็นสิÉงทีÉตระหนกัรู้โดยครูผูส้อนเองดว้ยความรู้สึก

ห่วงใยต่อนกัเรียนปรารถนาทีÉจะแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน สิÉงทีÉสาํคญัทีÉสุดต่อการวิจยั 

เพืÉอพฒันาการเรียนการสอน คืองานวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้จะสาํเร็จมิใช่อยูที่Éความคิดอยา่งเดียว

แต่อยูที่Éการลงมือทาํ กล่าวไดว้่าการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการเรียนการสอนทีÉต่อเนืÉอง 

จะเกิดขึÊนไดย้าก ถา้ขาดการดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม ขาดการดาํเนินการโดยใชแ้นวคิด 

ทางวิทยาศาสตร์ มีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงการปฏิบติัการวจิยัในชัÊนเรียน ไวด้งันีÊ  

 ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 41) ไดก้ล่าวว่า การปฏิบติัการวิจยัในชัÊนเรียน  คือ 

 1.  ภาษาวิเคราะห์วจิยั การบริหารจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา 

 2.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

 3.  ประสานความร่วมมือ ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 

การวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉน 

 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 53) ไดก้ล่าวว่า การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง การวิจยัทีÉกระทาํโดยครูผูส้อนในชัÊนเรียน เพืÉอนาํเอาผลทีÉไดม้าปรับปรุงและพฒันา 

การเรียนการสอนในชัÊนเรียนใหดี้ขึÊน โดยมีจุดเนน้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันาตนเองได ้

ตามศกัยภาพของแต่ละคน 

 เอมอร ผลบุภพ (2551,หนา้ 14) ไดก้ล่าวว่า การวจิยัในชัÊนเรียน หมายถึง การศึกษา 

หาความรู้ใหม่ ๆ โดยดาํเนินการของครูผูส้อนและอาจรวมถึง ครู นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนสมาชิก

ในชุมชนเพืÉอใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอนในชัÊนเรียน หรือเป็นความตอ้งการทีÉจะเปลีÉยนแปลง
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พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ยิ ÉงขึÊน ซึÉงความรู้ใหม่ ๆ ในทีÉนีÊ เรียกว่า นวตักรรมการศึกษา

ทัÊงนีÊ เพืÉอใชพ้ฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเริÉมจากการแกปั้ญหา เชิงระบบ 

มีการวางแผนและวางนโยบายในการพฒันา และเสร็จสิÊนทีÉการคิดคน้นวตักรรมแกปั้ญหาได ้

 สรุปไดว้่า การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือการวิจยัในชัÊนเรียน หมายถึง 

การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชัÊนเรียนทีÉกระทาํโดยครูผูส้อน โดยมีจุดเนน้เพืÉอพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

โดยทีÉครูไดแ้สวงหาวิธีการหรือนวตักรรมทางเลือกในการแกปั้ญหา หรือพฒันาการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียนเพืÉอใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน โดยใชก้ารวิเคราะห์ การบริหาร การจดัการ 

และพฒันาคุณภาพงานวิชาการเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ของครู เพืÉอพฒันาคุณภาพของงานวิชาการ 

สถานศึกษา 

 

ตวัแปรทีÉเกีÉยวข้องกับการวจิยั 

 ตวัแปรอิสระทีÉใชใ้นการศึกษาวิจยัในครัÊ งนีÊ ไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ของครู ผูว้จิยัอธิบายหลกัการและเหตุผลการกาํหนดตวัแปรอิสระดงักล่าว ดงันีÊ  

 เพศ 

 เพศ บุคลากรทีÉมีเพศแตกต่างกนั อาจมีแนวทางในการพฒันางานบริหารงานวิชาการ

แตกต่างกนั ตามความคิดเห็นครู จาํแนกตามเพศโดยธรรมชาติ แลว้พบว่า เพศหญิง และเพศชาย 

มีลกัษณะแตกต่างกนัเป็นเพียงแต่รูปนร่างเท่านัÊนนิสยัใจคอความคิดเห็นการควบคุมอารมณ์ 

และอืÉน ๆ ก็มีส่วนแตกต่างกนัดว้ย โดยธรรมชาติการอบรมเลีÊยงดูเพศหญิงดูเข็มงวดกวดขนั 

กว่าผูช้ายในทุก ๆ ดา้น ทาํใหผู้ห้ญิงและเพศชายมีบุคลิกภาพและทศันะคติแนววามคิด 

และพฤติกรรมหลากหลายแตกต่างกนั 

 อาจกล่าวไดว้่าทีÉมีเพศต่างกนัยอ่มมีความรู้สึกนึกคิดในการปฏิบติังานทีÉแตกต่างกนั 

ซึÉงมีอิทธิพลต่อปัจจยัต่าง ๆทีÉมีผลต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  ซึÉงสอดคลอ้งกบั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพวรรณ์ ลาวรรณ (2551) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง การศึกษาเปรียบเทียบ

การปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ปทุมธานีเขต 1และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชญัญา พงษช์ยั, ธนีนาฎ ณสุนทร และ 

ภทัรพล มหาขนัธ ์(2554) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
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 สรุปไดว้่า บุคคลทีÉมีเพศต่างกนัยอ่มมีความสามารถและความพร้อมในการปฏิบติังาน 

ทีÉแตกต่างกนัซึÉงมีอิทธิพลต่อปัจจยัต่าง ๆทีÉมีผลต่อแนวทางการพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ขนาดของโรงเรียน 

 ขนาดของโรงเรียนเป็นอีกปัจจยัหนึÉงทีÉทาํใหเ้กิดปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประการหนึÉง เพราะทาํใหเ้กิดความแตกต่างทัÊงดา้นงบประมาณ บุคลากร การจดักิจกรรม

การเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตร การนิเทศ และการพฒันาบุคคลสิÉงเหล่านีÊ ส่งผลใหคุ้ณภาพ

ของการศึกษา ไม่บรรลุตามเกณฑที์ÉตัÊงไว ้ดงัผลการศึกษาของ ศิริพร เมฆวิทยา (2548) การศึกษา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ การศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการดาํเนินงานมากกว่าโรงเรียนขนาดเลก็และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา 

ของ นิศากร ยมหา (2548) ทีÉไดศึ้กษา สภาพและปัญหางานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 

โดย โรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ และโรงเรียน

ขนาดกลางดงันัÊน เพืÉอจะนาํผลการศึกษาไวใ้ชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาปรับปรุงคุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหมี้ความเสมอภาคกนัเพืÉอบรรลุจุดมุ่งหมายและการประกนัคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนใหดี้และมีมาตรฐานมากขึÊน 

 จากผลการวิจยัทีÉผา่นมาจะเห็นว่า ขนาดโรงเรียนทีÉต่างกนัส่งผลต่องานบริหารงาน

วิชาการทีÉแตกต่างกนั ดงันัÊนขนาดของโรงเรียนจึงเป็นตวัแปรทีÉสาํคญัในงานวจิยัครัÊ งนีÊ  

 ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นปัจจยัหนึÉงทีÉมีผลต่อการดาํเนินการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เพราะว่าโรงเรียนทีÉมีครูทีมีประสบการณ์สอนมากยอ่มจะส่งผล

ใหก้ารพฒันาการเรียนการสอน สืÉอวสัดุประกอบการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้

ความสามารถทนักบัเหตุการณ์ การเปลีÉยนแปลงทางดา้นการศึกษา โรงเรียนทีÉมีปัญหา 

ดา้นงานวิชาการ ดา้นงบประมาณสนบัสนุนยอ่มส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น  

ทัÊงการจดัหาสืÉอวสัดุเพืÉอประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร โดยเฉพาะ

ปัญหาดา้นวิชาการทีÉเกิดจากบุคลากรขาดประสบการณ์ดา้นความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร วิธีการสอน 

และไม่ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมใหศึ้กษาหาความรู้เพิÉมเติม ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นหลกัสูตรการนาํ
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หลกัสูตรไปใช ้การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ซึÉงเป็นปัญหาทีÉสาํคญัของโรงเรียน

หลาย ๆ โรงเรียน (โกวิท  ประวาลพฤกษ,์ 2542, หนา้ 25) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มสอยดาวบูรพา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 พบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มสอยดาวบูรพา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เมืÉอจาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน 

โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 (ประพาส เลก็โล่ง, 

2545) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ศึกษาความตอ้งการช่วยเหลืองานวิชาการของครูผูส้อนระดบั

มธัยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง พบว่า 

ความตอ้งการความช่วยเหลืองานวิชาการของครู พบว่า ความตอ้งการความช่วยเหลืองานวิชาการ

ของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอจาํแนกตามประสบการณ์มีความแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (อนนท ์โอนนอก, 2548) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษากิÉงอาํเภอนิคมพฒันา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 1  

พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เขตกิÉงอาํเภอนิคมพฒันา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น

ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทีÉระดบั .05 

 โดยสรุปแลว้ จะเห็นไดว้่า ประสบการณ์ในการปฏิบติังานทีÉแตกต่างกนัยอ่มมีปัญหา 

ในดา้นการบริหารงานวิชาการต่างกนัทาํใหมี้ผลการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานวิชาการ 

แตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงกาํหนดตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นตวัแปรอิสระ 

ในการศึกษาวจิยัในครัÊ งนีÊ  

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 กฤษณา  นนัทิพฒันพงศ ์(2554) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางในการพฒันางานวิชาการ

โรงเรียนคลองกิÉวยิ Éงวิทยา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่าปัญหาในการพฒันา

งานวิชาการโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย เมืÉอเปรียบเทียบปัญหาในการพฒันา 

งานวิชาการ จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานและวฒิุการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมืÉอจาํแนกตามช่วงชัÊนทีÉสอน พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 

ระดบัมาก 
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 เบญจมาศ  เจริญสุข (2555) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า  

 1.  ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูทีÉมีประสบการณ์ตํÉากว่า 5 ปี มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ ตัÊงแต่ 5 ปี และมากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 

 2.  ครูทีÉมาจากโรงเรียนขนาดต่างกนัมีปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยครูทีÉโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ

มากกว่าครูโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 สุนีรัตน์  จนัทร์รัก (2555) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

พบว่า 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา

เขตบา้นบึง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพืÉอการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 โดยโรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดกลาง มีปัญหา

การบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงานของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

 สุรัตยา  รอดรัตน์ (2556) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนํÊ าร้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรีเขต 2 พบว่า 
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 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 3.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนํÊ าร้อน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ส่วนดา้นอืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 

 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557) ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนคลองบางแกว้ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า 

 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ความเขา้ใจการใช้

หลกัสูตร นาํหลกัสูตรไปใชไ้ม่ครบทุกกลุ่มสาระในดา้นบริหารการใชห้ลกัสูตร ขาดการนิเทศ

ติดตามและประเมินผล หลกัสูตรสถานศึกษาไม่ไดรั้บการปรับปรุงและพฒันา 

 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ไม่ครบ 

ทุกกลุ่มสาระ และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ขาดการดาํเนินงานตามแผนการจดัการเรียนรู้

ทีÉวางไว ้ครูใชเ้ทคนิคการสอนไม่หลากหลาย อุปกรณ์และสืÉอการสอน ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ

และไม่ตรงกบัเนืÊอหาของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 3.  ดา้นวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ครูขาดทกัษะในการสร้าง 

และออกแบบเครืÉองมือในการวดัผลประเมินผล นอกจากนัÊนครูใชว้ิธีการวดัผลไม่หลากหลาย 

และไม่ตรงตามความเป็นจริง ดา้นเอกสารการวดัผลประเมินผล ครูขาดความรู้ในการจดัทาํเอกสาร

วดัผลประเมินผล 

 4.  ดา้นพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ครูและผูบ้ริหารขาดประสบการณ์ 

ในการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่วนในการจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ขาดการวางแผนและไม่ดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉอง งานระบบสารสนเทศไม่เป็นระบบ เนืÉองจาก 

ขาดเครืÉองมือและเทคโนโลยใีนการจดัเก็บขอ้มลู 
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 หยาดรุ้ง  งอนกิÉง (2558) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอบา้นบึง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 พบว่า 

 1.  ปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอบา้นบึง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา อาํเภอบา้นบึง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

จาํแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังาน พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ และจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

โรงเรียนขนาดกลางมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

ส่วนดา้นอืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 3.  แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อาํเภอบา้นบึง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นหลกัสูตร

และการบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาและครู ควรร่วมกนักาํหนดนโยบาย

และวางแผนในการจดัทาํหลกัสูตร และนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบั 

บริบทของโรงเรียนและสภาพสงัคมในทอ้งถิÉน ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแก่ครู 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา รายการทีÉมีนํÊ าหนกัคะแนนสูงสุด 

คือ ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครูเพืÉอกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกีÉยวกบั

การวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 แคทรียา  แสงดาวเทียน (2558) ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

พบว่า 

 1.  ปัญหาและแนวทางพฒันาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม 

และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จาํแนกตามวิทยฐานะ โดยรวม 

และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 4.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โรงโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหามากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 แมคคาธี (McCathy,1971) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง บทบาทการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอซี จากกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบักลุ่มครูทีÉเกีÉยวกบับทบาทในการปฏิบติังาน 

ดา้นวิชาการเรืÉองการสงัเกตการณ์สอน การวดัผลและประเมินผล การจดัตัÊงคณะกรรมการ

บริหารงานดา้นวิชาการและความรับผดิชอบในการตดัสินของคณะกรรมการ ทุกกลุ่มตวัอยา่ง 

มีความเห็นตรงกนัว่าผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใหมี้

ประสิทธิภาพมากทีÉสุดมากกว่าการบริหารงานอืÉน  ๆ ในการบริหารในโรงเรียน 

 วิลเลียม (William, 1972) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบั งานในหนา้ทีÉของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในรัฐอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ครูใหญ่ส่วนมากใชเ้วลาในการประเมินผล และ 

การปรับปรุงการสอนนอ้ย และมกัจะมอบหมายความรับผดิชอบในการประเมินและการปรับปรุง

การสอนใหก้บัหวัหนา้หมวดวิชา การเยีÉยมหอ้งเรียนของครูใหญ่มีนอ้ยมากและโรงเรียนใหญ่มาก

เวลาทีÉครูใหญ่ใหแ้ก่การปรับปรุงการสอนยิ Éงมีนอ้ย มกัใหค้าํแนะนาํมากกว่าฝึกอบรมครู ครูใหญ่ 

มกัพฒันาสมรรถภาพในการทาํงาน ศึกษาหาความรู้ใหม่  ๆ อยูเ่สมอ แต่ครูและนกัเรียนไม่มี 

ส่วนร่วมในการประเมิน ครูคิดว่าครูใหญ่แกปั้ญหาไดแ้ละมีส่วนร่วมในการประเมินครู การให้

แบบทดสอบและประชุมปรึกษาหารือ รวมทัÊงใหห้วัหนา้หมวดวิชาในการประเมินนอ้ย 

 กู๊ดฮาร์ด (Goodhart, 1991) ไดศึ้กษา ลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐ 

ทีÉมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ ซึÉงทาํการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิต ทางการศึกษาของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสมัฤทธิÍ ทางดา้นวิชาการ ความสาํเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพ 

ของการวดัผล พบว่า ความเป็นผูน้าํในดา้นการจดัองคก์รของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรม

ของครูปฏิบติัการสอน และความเป็นหนึÉงเดียวของสถานศึกษามีความสมัพนัธต่์อ 

ความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซึÉงกนัและกนั 
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 เคฟ (Cave, 1992) ไดศึ้กษา การบริหารการประถมศึกษาในทอ้งถิÉน เปรียบเสมือน 

การนิเทศการสอน จุดมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ เป็นการวิเคราะห์การนิเทศการสอนของ 

ครูใหญ่ โรงเรียนประถมศึกษานอกเมืองรัฐนิวเจอซี โดยใชก้ารประเมินผลการปฏิบติัการนิเทศ  

การสอนโดยเปรียบเทียบ ประเมินบทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง

ขอ้มลูทีÉใชใ้นการศึกษาเป็นทกัษะของครูใหญ่และวิธีการสาํรวจการนิเทศโดยใชแ้บบสอบถาม  

เพืÉอการวิจยัของมหาวิทยาลยัเพนซิวเวเนีย พบว่าผูบ้ริหารมีทศันะต่อการนิเทศในขณะเดียวกนั

ทศันะของครูก็เห็นสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร 

 ไวท ์(White, 1993) ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากบัการบริหาร

หลกัสูตรและผสมผสานพิเศษ จุดมุ่งหมายของการวจิยั เพืÉอศึกษาการนิเทศหลกัสูตรพิเศษ 

และทศันะคติของครูใหญ่ต่อบทบาทการนิเทศ ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษา คือ ครูใหญ่ 

โรงเรียนในเมือง โรงเรียนประถมศึกษาของตาํบลฟินิกส์ โดยใชว้ิธีการวจิยัหลายวิธีการ 

รวมทัÊงใชแ้บบสาํรวจ 105 ขอ้ และสมัภาษณ์เจาะลึก โรงเรียนทีÉศึกษาจะสมัพนัธก์บัการศึกษาพิเศษ  

ฝ่ายโรงเรียนการประเมินและการทดแทนความสมัพนัธร์ะหว่างบิดา มารดา ความสมัพนัธ ์

ระหว่างเพืÉอนนกัเรียน 

 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ขเกีÉยวกบั 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนทุกขนาดประสบกบัปัญหาการบริหารงาน

วิชาการโดยกนัทัÊงหมด โดยเฉพาะงานวิชาการทางดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน  

สืÉอการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนทีÉกล่าวมาทาํใหผู้ว้ิจยัมุ่งศึกษา

ปัญหาและแนวทางแกไ้ขเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพืÉอใหค้รู หน่วยงาน 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แกไ้ขและพฒันางานวิชาการ 

ของโรงเรียน และพฒันาบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน 
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเพืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบิหารงานวิชาการ 

ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ซึÉงมีผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 6.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงันีÊ  

 1.  ประชากร ทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน100  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนบางละมุง 4  

สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชต้ารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ  

เครจซีÉ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  86  คน  

โดยการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดงัตารางทีÉ 1 
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ตารางทีÉ 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

ขนาดเลก็ 16 13 

ขนาดกลาง 10 8 

ขนาดใหญ่ 82 65 

รวม 108 86 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนจาก 

การกาํหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างแบบสอบถามจากเนืÊอหา ทฤษฎี และผลงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง

โดยแบ่งออกเป็น  3 ตอน คือ 

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เพืÉอสอบถามเกีÉยวกบัสภาพ

ทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) เพืÉอสอบถามความคิดเห็น

ของครูปฏิบติัการสอนเกีÉยวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบางละมุง 4สงักดั

สาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน  7 ดา้น รวมทัÊงหมด 56  ขอ้ คือ  

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน  11 ขอ้ 

 2.  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ จาํนวน 11  ขอ้ 

 3.  การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา จาํนวน   5 ขอ้ 

 4.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จาํนวน 10  ขอ้ 

 5.  การนิเทศการศึกษา จาํนวน    7   ขอ้ 

 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ จาํนวน   6 ขอ้ 

 7.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน   6   ขอ้ 

 โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั ลิเคอร์ท 

(Likert, 1932, p. 38 อา้งถึงใน ศิริพร เมฆวิทยา, 2548, หนา้ 58) โดยกาํหนดเกณฑใ์หน้ํÊ าหนกั

คะแนนดงันีÊ  คือ มากทีÉสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีÉสุด ซึÉงแต่ระดบัคะแนนมีความหมาย ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 ตอนทีÉ 3 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพืÉอเสนอ

แนวทางการบริหารวิชาการทัÊง 7 ดา้น โดยเลือกขอ้ทีÉสาํคญัเป็นแบบตารางสอบรายการ (Checklist) 

โดยจดัลาํดบัตามความสาํคญัของขอ้เสนอแนะการแกปั้ญหา 3 อนัดบั 

 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันีÊ  

 1.  ผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตาํรา บทความ  

และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการ เพืÉอนาํมาใช้

สร้างเครืÉองมือ 

 2.  สร้างเครืÉองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale)  

ตามแนวคิดของริเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) 

 3.  นาํขอ้มลูทีÉไดม้าพฒันาแบบสอบถามปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 

 4.  นาํเสนอแบบสอบถามทีÉพฒันาขึÊนไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเทีÉยงตรง 

เชิงเนืÊอหา (Content validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

(Index of item-objective congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน  

ประยรู อิÉมสวาสดิÍ, 2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตร  

     
N

RIOC  

 เมืÉอ IOC หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

   ∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 

   N   หมายถึง จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 +1  หมายถึง  แน่ใจว่าขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

 -1  หมายถึง  แน่ใจว่าขอ้คาํถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
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 แลว้นาํขอ้มลูทีÉไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ หาค่าความสอดคลอ้งระหว่าง 

ขอ้คาํถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) 

เกณฑก์ารตดัสิน IOC ทีÉมีค่าตัÊงแต่ .67 ขึÊนไป แสดงว่า ขอ้คาํถามนัÊนวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์

หรือตามเนืÊอหานัÊนแสดงว่าแบบทดสอบนัÊนใชไ้ด ้ซึÉงผูท้รงคุณวฒิุมีจาํนวน 3 คน ประกอบดว้ย 

  4.1  ดร. ภคัณัฏฐ ์ สมพงษธ์รรม  อาจารยป์ระจาํ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2  ดร.จิราพรรณ์  พงสรภคัสรณ์  อาจารยป์ระจาํ  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.3  นางนิภาวรรณ  สุวรรณนอ้ย  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นชากนอก 

 5.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ และนาํเสนอ

ประธาน และกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์เพืÉอพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นลาํดบัสุดทา้ย 

 6.  นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครู 

โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นหนองชากแงว้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ซึÉงไม่ใช่ประชากร

และกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ จาํนวน 30 คน โดยขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาล 1  

บา้นหนองชากแงว้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เพืÉอขอความร่วมมือนาํแบบสอบถาม 

ทีÉไปทดลองใชม้าวิเคราะห์ 

 7.  หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination power) โดยเลือกขอ้คาํถามทีÉมี 

ค่าอาํนาจจาํแนกระหว่างตัÊงแต่ .20 ขึÊนไป (Ferguson, 1981, p. 180 อา้งถึงใน ประยรู อิÉมสวาสดิÍ,  

2552, หนา้ 75) จากนัÊนหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหว่าง .73-.97 

 8.  นาํแบบสอบถามหาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) ดว้ยการคาํนวณหาค่าสมัประสิทธิÍ  

แอลฟ่า (Alpha-coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204)  

ไดค่้าความเชืÉอมั ÉนของแบบทดสอบทัÊงฉบบัเท่ากบั .99 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การประเมินในครัÊ งนีÊ ใชแ้บบสอบถามเป็นเครืÉองมือในการประเมิน โดยมีขัÊนตอน 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยับูรพา  

ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 2.  ผูว้ิจยัติดต่อประสานงานกบัประธานผูอ้าํนวยการโรงเรียนของกลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 ในการส่งแบบสอบถามใหก้บัครูปฏิบติัการสอนใหก้บัสถานศึกษาทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

 3.  การรับคืนแบบสอบถาม กาํหนดส่งแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั โดยผูว้ิจยั

ดาํเนินการแจก และรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถามคืนมา จาํนวน  86 ฉบบั  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ ขอ้มลู ไดด้าํเนินการ ดงันีÊ  

 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ จากแบบสอบถามทีÉไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบั แลว้นาํ 

ฉบบัทีÉสมบูรณ์มาใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มลูลงในคอมพิวเตอร์ 

เพืÉอวิเคราะห์ ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปสาํหรับการวจิยัทางสงัคมศาสตร์ 

 2.  ทาํการวิเคราะห์แลว้นาํผลวิเคราะห์ไปแปลผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน 

ของการศึกษาวิจยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค่้าคะแนนเฉลีÉย เป็นตวัชีÊวดั 

โดยกาํหนดเกณฑที์Éใชใ้นการวิเคราะห์ ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้  

(2535, หนา้ 23-24) 

 4.51-5.00  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.51-2.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัระดบันอ้ย 

 1.00-1.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ 

วิธีวิเคราะห์ขอ้มลูทีÉสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยัครัÊ งนีÊ  

 1.  การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3โดยหาค่าคะแนนเฉลีÉย  ( X ) 

และความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการทาํงานโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
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 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนเกีÉยวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3จาํแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบติังานโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

และเมืÉอพบว่าความแตกต่างจะทาํการทดสอบรายคู่โดยใชว้ิธีของ Fisher,s least significant  

difference (LSD) 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู และการแปลความหมายจาก 

การวิเคราะห์ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการรวบรวมขอ้มลูแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่งเกีÉยวกบั 

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยเริÉมจากการกาํหนดสญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู และเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงันีÊ  

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ  เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ความสะดวกในการวิเคราะห์ และ 

การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดสญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ ดงันีÊ  

 n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  แทน ค่าคะแนนเฉลีÉย (Means) 

 SD แทน ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 t แทน การทดสอบโดยใชค่้าt-test 

 F แทน ค่าสถิติทดสอบ (F-distribution) 

 SS แทน ผลบวกของคะแนนเบีÉยงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 df แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees  of  freedom) 

 p แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 

 * แทน  ยอมรับนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงันีÊ  

 1.  ค่าสถิติพืÊนฐานของขอ้มลูทั Éวไปของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจกแจงความถีÉ  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2.  ค่าสถิติพืÊนฐาน โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลีÉย ( X ) และค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

(SD) 
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 3.  การทดสอบสมมติฐานในการวิจยั จาํนวน 3 ขอ้ ดงันีÊ  

  3.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนั 

  3.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 

  3.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน แตกต่างกนั 

 

ลําดับขัÊนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูออกเป็น 4 ตอน  

โดยเรียงตามความมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้ ดงันีÊ   

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์เกีÉยวกบัสถานภาพและขอ้มลูทั Éวไปของครูโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 โดยรวมและรายดา้น 

 ตอนทีÉ 3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตอนทีÉ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1 อนัดบั 2  

และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์เกีÉยวกบัสถานภาพและขอ้มลูทั Éวไปของครูในกลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ตารางทีÉ 2 จาํนวนร้อยละของครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ  

 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

สถานภาพ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

 1.1  ชาย 

 

15 

 

17.44 

 1.2  หญิง 71 82.56 

รวม 86 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1  ขนาดเลก็ 

 2.2  ขนาดกลาง 

 2.3  ขนาดใหญ่ 

 

13 

  8 

65 

 

15.12 

9.30 

75.58 

รวม 86 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 3.1  นอ้ยกว่า 5 ปี 

 3.2  ตัÊงแต่ 5-10 ปี 

 3.3  มากกว่า 10 ปีขึÊนไป 

 

30 

17 

39 

 

34.88 

19.77 

45.35 

รวม 86 100.00 

 

  จากตารางทีÉ 2 พบว่า สถานภาพทั Éวไปของครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงานจาํนวนทัÊงสิÊน 86 คน พบว่า 

เมืÉอจาํแนกตามเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 17.44 และจาํแนกตามเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 82.56 

เมืÉอจาํแนกตามโรงเรียนขนาดเลก็ คิดเป็นร้อยละ 87.14 จาํแนกเป็นโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็น 
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ร้อยละ 19.77 จาํแนกตามโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 67.44 และเมืÉอจาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.88 จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการทาํงาน ตัÊงแต่ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.77 และจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป คิดเป็นร้อยละ 45.35 

 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยรวมและรายดา้น 

 

ตารางทีÉ 3 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.74 0.25 ปานกลาง 4 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.47 0.26 นอ้ย 7 

3. การพฒันาสืÉอนวตักรรม และเทคโนโลย ี

 เพืÉอการศึกษา 2.82 0.43 ปานกลาง 2 

4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 2.77 0.23 ปานกลาง 3 

5. การนิเทศการศึกษา 2.90 0.28 ปานกลาง 1 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  2.61 0.24 ปานกลาง 5 

7. การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.60 0.32 ปานกลาง 6 

รวม 2.71 0.12 ปานกลาง  

 

 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันีÊ  การนิเทศการศึกษา การพฒันาสืÉอนวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

และการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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ตารางทีÉ 4 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาของท่านวิเคราะห์สาระสาํคญั 

 ของหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

 พุทธศกัราช 2551 2.69 0.72 ปานกลาง 7 

2. สถานศึกษาของท่านจดัระบบโครงสร้าง 

 หลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั 

 วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ 

 ทีÉพึงประสงคเ์ชืÉอมโยงและสอดคลอ้ง 

 ในภาพรวมทัÊงหมด 2.57 0.82 ปานกลาง 9 

3. สถานศึกษาของท่านมีการจดัรวบรวม 

 ขอ้มลูสารสนเทศดา้นวิชาการ 

 เพืÉอเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตร 

 สถานศึกษา 2.42 0.83 นอ้ย 10 

4. สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสดัส่วน 

 การเรียน วิธีสอน เวลาสอน 

 ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 2.35 0.79 นอ้ย 11 

5. ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํเอกสาร 

 หลกัสูตรสถานศึกษา 2.91 0.98 ปานกลาง 4 

6. สถานศึกษาของท่านการบริหาร 

 การใชห้ลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 2.67 0.62 ปานกลาง 8 

7. ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 

 ทีÉเกิดจากการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 2.78 0.79 ปานกลาง 5 

8. ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศ 

 การใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน 

 อยา่งสมํÉาเสมอ 3.02 0.92 ปานกลาง 1 
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ตารางทีÉ 4 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

9. สถานศึกษาของท่านมีระบบการนาํผล 

 การนิเทศมาแกปั้ญหาการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 2.72 0.99 ปานกลาง 6 

10. ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผล 

 การใชห้ลกัสูตร 2.98 0.84 ปานกลาง 2 

11. คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 มีส่วนร่วมการปรับปรุงและพฒันา 

 หลกัสูตรตามความเหมาะสม 2.98 0.85 ปานกลาง 3 

รวม 2.74 0.25 ปานกลาง  

  

  จากตารางทีÉ 4 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษาท่าน 

มีการจดัรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นวิชาการเพืÉอเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

และขอ้ 4 สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสดัส่วนการเรียน วิธีสอน เวลาสอนในการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันีÊ  ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

มีส่วนร่วมการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
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ตารางทีÉ 5 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. ครูไดจ้ดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

 ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 

 เป็นสาํคญั 2.50 0.63 นอ้ย 5 

2. ผูบ้ริหารมีการจดัครูประจาํชัÊน ประจาํวิชา  

 โดยคาํนึงถึงความสามารถประสบการณ์ 

 และความถนดั 2.35 0.61 นอ้ย 8 

3. สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริม 

 ใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดั 

 เนืÊอหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบั 

 ความสนใจและเอืÊอต่อกระบวนการเรียนรู้ 2.36 0.68 นอ้ย 7 

4. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รู 

 ศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 2.69 1.01 ปานกลาง 2 

5. สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รู 

 และชุมชนมีส่วนร่วมในเป้าหมาย 

 ของการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั 

 การเรียนการสอน 2.95 0.67 ปานกลาง 1 

6. ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครู 

 ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 2.58 0.50 ปานกลาง 4 

7. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รู 

 จดักิจกรรมรักการอ่าน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

 สาํหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง 2.41 0.49 นอ้ย 6 

8. สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างส่งเสริม 

 กระบวนการเรียนรู้ โดยปลกูฝังคุณธรรม 2.14 0.65 นอ้ย 11 
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ตารางทีÉ 5 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

9. ผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมใหค้รู 

 นาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉน เครือข่ายผูป้กครอง 

 ชุมชนทอ้งถิÉนในการมีส่วนร่วม 

 มาจดักิจกรรม 2.26 0.69 นอ้ย 10 

10. ผูบ้ริหารมีระบบการส่งเสริมใหมี้การนิเทศ 

 การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 2.33 0.74 นอ้ย 9 

11. สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริม 

 ใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวน 

 การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 2.66 1.04 ปานกลาง 3 

รวม 2.47 0.26 นอ้ย  

 

 จากตารางทีÉ 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ยยกเวน้ขอ้ 4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รู

ศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชนมีส่วนร่วม 

ในเป้าหมายของการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ขอ้ 6 ผูบ้ริหารสามารถให้

คาํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และขอ้ 11 สถานศึกษาของท่านจดัระบบ 

การส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊสถานศึกษาของท่าน 

จดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม   

ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ และสถานศึกษา 

ของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรม และเทคโนโลย ี

 เพืÉอการศึกษา 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาสืÉอการเรียนการสอน 

n =  86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสืÉอและเทคโนโลย ี

 เพืÉอการจดัการเรียนการสอน 2.50 0.50 นอ้ย 4 

2. สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสาน 

 ความร่วมมือกบัหน่วยงานอืÉนในการจดัตัÊง 

 ศนูยบ์ริการสืÉอการเรียนรู้ 3.21 1.08 ปานกลาง 1 

3. สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รู 

 จดัทาํผลงานทางวิชาการเพืÉอความกา้วหนา้ 3.19 0.85 ปานกลาง 2 

4. ครูไดมี้การผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรม 

 การเรียนการสอนอยา่งสมํÉาเสมอ 2.76 0.72 ปานกลาง 3 

5. ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันา 

 และการใชสื้Éอนวตักรรมและเทคโนโลย ี

 เพืÉอการศึกษา 2.45 0.59 นอ้ย 5 

รวม 2.82 0.43 ปานกลาง  

 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันา 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 1 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน  และ ขอ้ 5  

ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้Éอนวตักรรมและเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  

สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืÉนในการจดัตัÊง 

ศนูยบ์ริการสืÉอการเรียนรู้สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวิชาการ 

เพืÉอความกา้วหนา้ และครูไดมี้การผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งสมํÉาเสมอ 
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ตารางทีÉ 7 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขต 

 พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 

 ผลการเรียนรู้ 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

n =  86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาของท่านมีการประชุมชีÊแจงใหค้รูเขา้ใจ 

 เกีÉยวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ย 

 การวดัผล ประเมินผลการศึกษา 2.93 0.85 ปานกลาง 3 

2. สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างกาํหนดระเบียบ 

 เกีÉยวกบัแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผลและ 

 ประเมินผลของสถานศึกษา 2.60 0.62 ปานกลาง 6 

3. สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบ 

 ว่าดว้ยการวดัผล ประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา 2.55 0.50 ปานกลาง 7 

4. สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผนการวดัผล  

 ประเมินผลแต่ละรายวิชา 3.37 0.63 ปานกลาง 1 

5. สถานศึกษามีระบบการวิเคราะห์ผลการเรียน 

 ของนกัเรียนเพืÉอหาทางช่วยเหลือไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 2.51 0.55 ปานกลาง 9 

6. สถานศึกษาไดด้าํเนินการวดัผลและประเมินผล 

 การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 

 ตามสภาพจริง 2.62 0.58 ปานกลาง 5 

7. สถานศึกษามีการพฒันาเครืÉองมือวดัผล 

 และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 2.67 0.71 ปานกลาง 4 

8. สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ  

 การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบ 

 การวดัผลและประเมินผลการเรียน 3.35 1.07 ปานกลาง 2 

9. สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอน 

 ความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียน 

 ของผูเ้รียน 2.50 0.53 นอ้ย 10 
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ตารางทีÉ 7 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

10. สถานศึกษาสามารถนาํผลการวดัผลแต่ละครัÊ ง 

 มาเป็นขอ้มลูในการพฒันาการจดักระบวนการ 

 เรียนรู้ 2.55 0.50 ปานกลาง 7 

รวม 2.77 0.23   

  

 จากตารางทีÉ 7 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวดัผล  

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 9 สถานศึกษา 

ไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนของผูเ้รียน 

โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊสถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผน 

การวดัผลประเมินผลแต่ละรายวิชา สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผล 

และประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียน และสถานศึกษามีระบบการกาํกบั 

ติดตาม ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
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ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพปัญหา  

 และความตอ้งการก่อนการวางแผน 

 การนิเทศภายในโรงเรียน 3.38 0.77 ปานกลาง 1 

2. ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการ  

 และการเรียนการสอนในโรงเรียน 3.19 0.66 ปานกลาง 3 

3. ผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ 

 ในรูปแบบทีÉหลากหลาย และ 

 มีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา 3.05 0.63 ปานกลาง 4 

4. ผูบ้ริหารมีการเยีÉยมชัÊนเรียนเพืÉอทราบ 

 ปัญหา และใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดั 

 กระบวนการเรียนรู้ 1.98 0.65 นอ้ย 7 

5. สถานศึกษามีการติดตามประเมินผล 

 การจดัระบบและกระบวนการนิเทศ 

 การศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง 2.55 0.52 ปานกลาง 6 

6. สถานศึกษาดาํเนินการประชุมสมัมนา 

 พบปะแลกเปลีÉยนในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบั 

 การจดังานวิชาการระหว่างครูดว้ยกนั 2.88 0.70 ปานกลาง 5 

7. สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศมาใช ้

 ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 3.34 0.92 ปานกลาง 2 

รวม 2.90 0.28 ปานกลาง  

 

 จากตารางทีÉ 8 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศ 
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การศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 4ผูบ้ริหารมีการเยีÉยมชัÊนเรียนเพืÉอทราบปัญหา  

และใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊสถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

ก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง 

กระบวนการเรียนรู้และผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 

ตารางทีÉ 9 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

n = 86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

 ทัÊงในและนอกโรงเรียน 3.09 0.70 ปานกลาง 1 

2. สถานศึกษาดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันา 

 แหล่งเรียนรู้ รวมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 2.98 0.78 ปานกลาง 2 

3. สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม 

 หลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 1.90 0.69 นอ้ย 6 

4. สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผล 

 การจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 2.34 0.63 นอ้ย 5 

5. ผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหา 

 ในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 2.95 0.96 ปานกลาง 3 

6. สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํเอกสารเผยแพร่ 

 แหล่งเรียนรู้ 2.59 0.83 ปานกลาง 4 

รวม 2.64 0.24 ปานกลาง  

 

 จากตารางทีÉ 9 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดั 

กิจกรรมส่งเสริม หลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน และขอ้ 4 สถานศึกษามีระบบ 
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การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  สถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในและนอกโรงเรียน 

สถานศึกษาดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

และผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหาในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

 

ตารางทีÉ 10 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวิจยัเพืÉอการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวจิยัเพืÉอการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

n =  86 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1. สถานศึกษาไดก้าํหนดนโยบายและแนวทาง 

 เพืÉอนาํผลการวิจยัมาปรับใชก้บัการจดั 

 การเรียนการสอน 2.76 0.73 ปานกลาง 4 

2. สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยั 

 เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.01 0.77 ปานกลาง 1 

3. สถานศึกษามีการดาํเนินการวิจยัตามระเบียบ 

 วิธีวิจยัอยา่งถกูตอ้ง 2.05 0.84 นอ้ย 6 

4. สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญั 

 การทาํวจิยัในชัÊนเรียน 2.90 0.74 ปานกลาง 2 

5. สถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงาน 

 ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.80 0.79 ปานกลาง 3 

6. สถานศึกษาไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงาน 

 ระหว่างหน่วยงาน 2.12 0.52 นอ้ย 5 

รวม 2.60 0.32 ปานกลาง  

  

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวิจยั 

เพืÉอการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษา 
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มีการดาํเนินการวิจยัตามระเบียบวิธีวจิยัอยา่งถกูตอ้ง และขอ้ 6 สถานศึกษาไดน้าํผลการวจิยั 

ไปเผยแพร่ผลงานระหว่างหน่วยงานโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั  

ดงันีÊสถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการทาํวิจยัในชัÊนเรียน 

และสถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

 ตอนทีÉ 3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ตารางทีÉ 11 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

เพศชาย 

n = 15 

เพศหญิง 

n = 71 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.75 0.31 ปานกลาง 3 2.73 0.24 ปานกลาง 4 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.48 0.31 นอ้ย 7 2.47 0.26 นอ้ย 7 

3. การพฒันาสืÉอการเรียนการสอน 2.83 0.45 ปานกลาง 2 2.82 0.43 ปานกลาง 2 

4. การวดัผลประเมินผล และ 

 เทียบโอนผลการเรียน 2.73 0.22 ปานกลาง 4 2.77 0.23 ปานกลาง 3 

5. การนิเทศการศึกษา 2.91 0.23 ปานกลาง 1 2.89 0.29 ปานกลาง 1 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  2.64 0.23 ปานกลาง 6 2.64 0.25 ปานกลาง 5 

7. การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

 การศึกษา 2.71 0.31 ปานกลาง 5 2.58 0.32 ปานกลาง 6 

รวม 2.72 0.14 ปานกลาง  2.70 0.12 ปานกลาง  

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ  

เพศชาย และเพศหญิง โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
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 เพศชาย  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมืÉอพิจารณา 

เป็นรายดา้น ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ยโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนน 

เฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม  

และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 เพศหญิง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

ตารางทีÉ 12 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญิง  

t 

 

p n = 15 n = 71 

X  SD X  SD 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.75 0.31 2.73 0.24 0.26 .79 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.48 0.31 2.47 0.26 0.07 .95 

3. การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

 เพืÉอการศึกษา 2.83 0.45 2.82 0.43 0.06 .96 

4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 

 ผลการเรียน 2.73 0.22 2.77 0.23 -0.59 .56 

5. การนิเทศการศึกษา 2.91 0.23 2.89 0.29 0.26 .79 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  2.64 0.23 2.64 0.25 0.05 .96 

7. การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.71 0.31 2.58 0.32 1.42 .16 

รวม 2.72 0.14 2.70 0.12 0.61 .55 

 

  จากตารางทีÉ 12 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางทีÉ 13 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น 

 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

n = 13 n = 8 n = 65 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.34 0.53 นอ้ย 5 1.78 0.47 นอ้ย 6 2.08 0.51 นอ้ย 6 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.36 0.33 นอ้ย 4 2.28 0.32 นอ้ย 4 2.30 0.30 นอ้ย 4 

3. การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

 เพืÉอการศึกษา 2.69 0.75 ปานกลาง 1 2.45 0.91 นอ้ย 3 2.36 0.91 นอ้ย 3 

4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 

 ผลการเรียน 2.58 0.25 ปานกลาง 2 2.64 0.24 ปานกลาง 1 2.59 0.30 ปานกลาง 1 

5. การนิเทศการศึกษา 1.91 0.43 นอ้ย 7 1.38 0.47 นอ้ย 7 1.57 0.47 นอ้ย 7 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  2.19 0.62 นอ้ย 6 1.83 0.52 นอ้ย 5 2.13 0.56 นอ้ย 5 

7. การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.49 0.42 นอ้ย 3 2.56 0.33 ปานกลาง 2 2.56 0.32 ปานกลาง 2 

รวม 2.36 0.28 นอ้ย  2.13 0.25 นอ้ย  2.23 0.28 นอ้ย  
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 จากตารางทีÉ 13พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 โรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

ยกเวน้ ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัปานกลางและเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบั 

ค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ีและดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

การศึกษา 

 โรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

ยกเวน้ ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

การศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจาก 

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยั 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 โรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

ยกเวน้ ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันา 

คุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนน 

เฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษา 
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ตารางทีÉ 14 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ

แปรผนั 
SS df MS F p 

1. การพฒันาหลกัสูตร

 สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.55 

21.92 

23.46 

2 

83 

85 

0.77 

0.26 

2.93* .05 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 

7.64 

7.68 

2 

83 

85 

0.02 

0.09 

0.23 .79 

3. การพฒันาสืÉอ นวตักรรม 

 และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.75 

20.59 

22.33 

2 

83 

85 

0.87 

0.25 

0.77 .47 

4. การวดัผลประเมินผล และ 

 เทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 

6.92 

6.94 

2 

83 

85 

0.01 

0.08 

0.12 .89 

5. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.73 

17396 

19.69 

2 

83 

85 

0.87 

0.22 

4.00* .02 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.73 

26.89 

27.63 

2 

83 

85 

0.37 

0.32 

1.13 .33 

7. การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

 การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.06 

9.22 

9.28 

2 

83 

85 

0.03 

0.11 

0.28 .76 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.40 

6.89 

7.29 

2 

83 

85 

0.20 

0.08 

1.96 .15 

*p < .05 
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 จากตารางทีÉ 14 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนสอยดาววิทยา  จงัหวดัจนัทบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

 จากนัÊนนาํไปทดสอบความแตกต่างระดบัรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)   

 

ตารางทีÉ 15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

 สถานศึกษา 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

2.34 1.78 2.08 

โรงเรียนขนาดเลก็ 2.34 - 0.55* 2.26 

โรงเรียนขนาดกลาง 1.78 - - -0.29 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.08 - - - 

*p < .05 

 

  จากตารางทีÉ 15 พบว่า ขนาดของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั.05 จาํนวน 1 คู่ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็ 

กบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

ส่วนคู่อืÉนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

  



61 

 

ตารางทีÉ 16 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

X  

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1.91 1.38 1.57 

โรงเรียนขนาดเลก็ 1.91 - 0.54* 0.34 

โรงเรียนขนาดกลาง 1.38 - - -0.19 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 1.57 - - - 

*p < .05 

 

  จากตารางทีÉ 16 พบว่า ขนาดของโรงเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวม 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็ 

กบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

ส่วนคู่อืÉนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางทีÉ 17 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 โดยรวมและรายดา้น 
 

 

ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ 

ประสบการณ์ในการ

ทํางาน 

น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์ในการ

ทํางาน 

ตัÊงแต่ 5 ปี 

ประสบการณ์ในการ

ทํางาน 

มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 

n = 30 n = 17 n = 39 

 

X  SD ระดับ อันดับ 

 

X  SD ระดับ อันดับ 

 

X  SD ระดับ อันดับ 

1. การพฒันาหลกัสูตร

 สถานศึกษา 2.68 0.26 

ปาน

กลาง 4 2.74 0.21 

ปาน

กลาง 4 2.78 0.27 

ปาน

กลาง 3 

2. การพฒันา 

 กระบวนการเรียนรู้ 2.48 0.21 นอ้ย 7 2.49 0.32 นอ้ย 7 2.46 0.28 นอ้ย 7 

3. การพฒันา 

 สืÉอ นวตักรรม  

 และเทคโนโลย ี

 เพืÉอการศึกษา 2.76 0.49 

ปาน

กลาง 2 2.87 0.42 

ปาน

กลาง 2 2.85 0.39 

ปาน

กลาง 2 

4. การวดัผลประเมินผล  

 และเทียบโอน 

 ผลการเรียน 2.74 0.22 

ปาน

กลาง 3 2.81 0.22 

ปาน

กลาง 3 2.76 0.24 

ปาน

กลาง 4 

5. การนิเทศการศึกษา 

2.88 0.26 

ปาน

กลาง 1 2.92 0.30 

ปาน

กลาง 1 2.90 0.29 

ปาน

กลาง 1 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

2.58 0.22 

ปาน

กลาง 6 2.68 0.24 

ปาน

กลาง 5 2.67 0.26 

ปาน

กลาง 5 

7. การวจิยัเพืÉอพฒันา 

 คุณภาพการศึกษา 2.62 0.30 

ปาน

กลาง 5 2.65 0.29 

ปาน

กลาง 6 2.58 0.35 

ปาน

กลาง 6 

รวม 

2.68 0.12 

ปาน

กลาง  2.74 0.10 

ปาน

กลาง  2.71 0.13 

ปาน

กลาง  
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 จากตารางทีÉ 17 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 ประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย 

และเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั  

ดงันีÊดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา และ 

ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 ประสบการณ์ในการทาํงาน ตัÊงแต่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย และเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจาก 

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 ประสบการณ์ในการทาํงาน มากกว่า 10 ปี ขึÊนไปมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ  

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนการสอนอยูใ่น 

ระดบันอ้ย และเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั  

ดงันีÊ  ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา และ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ตารางทีÉ 18 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ

แปรผนั 
SS df MS F p 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.15 

5.35 

5.50 

2 

83 

0.03 

0.06 

1.17 .314 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.01 

5.93 

5.94 

2 

83 

85 

0.01 

0.07 

0.09 .918 

3. การพฒันาสืÉอ นวตักรรม 

 และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.18 

15.66 

15.84 

2 

83 

85 

0.09 

0.19 

0.47 .625 

4. การวดัผลประเมินผล และ 

 เทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 

4.39 

4.44 

2 

83 

85 

0.02 

0.05 

0.40 .670 

5. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 

6.58 

6.60 

2 

83 

85 

0.01 

0.08 

0.13 .879 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.16 

4.93 

5.08 

2 

83 

85 

0.08 

0.06 

1.31 .274 

7. การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

 การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.07 

8.77 

8.87 

2 

83 

85 

0.03 

0.11 

0.31 .736 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 

1.20 

1.23 

2 

83 

85 

0.02 

0.01 

1.37 .261 

*p < .05 
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  จากตารางทีÉ 18 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 

 ตอนทีÉ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 

ในแต่ละดา้น 

 

ตารางทีÉ 19 ความถีÉ ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ความถีÉ ร้อยละ อนัดบั 

1. ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร  

 คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 ในการพฒันาหลกัสูตร 24 27.91 1 

2. ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบั 

 ความตอ้งการของทอ้งถิÉน 18 20.93 4 

3. สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กีÉยวขอ้งกบั 

 ความสาํคญัของหลกัสูตร 21 24.42 2 

4. จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกีÉยวกบัหลกัสูตร 

 และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 15 17.44 3 

5. ควรจดัใหมี้เอกสารเกีÉยวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการ 

 ใหเ้พียงพอ   8 9.30 5 

รวม 86 100.00  
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  จากตารางทีÉ 19 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียง 

อนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1 ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่าง 

ผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานในการพฒันาหลกัสูตร อนัดบัทีÉ 2  

สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กีÉยวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตร อนัดบัทีÉ 3 

จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกีÉยวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้อนัดบัทีÉ 4 ควรสร้าง 

หลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิÉนและอนัดบัสุดทา้ย คือ 

ควรจดัใหมี้เอกสารเกีÉยวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหเ้พียงพอ 

 

ตารางทีÉ 20 ความถีÉ ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ความถีÉ ร้อยละ อนัดบั 

1.  ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 28 32.56 2 

2. ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีÉเนน้ผูเ้รียน 

 เป็นสาํคญั 22 25.58 3 

3. ควรใหข้วญักาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครู 

 ทีÉประสบความสาํเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอน 18 20.93 4 

4. จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการ 

 จดัการเรียนการสอน 32 37.21 1 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางทีÉ 20 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการจดั 
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การเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 2 ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู อนัดบัทีÉ 3 

ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และอนัดบัสุดทา้ย คือ  

ควรใหข้วญักาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูทีÉประสบความสาํเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 

ตารางทีÉ 21 ความถีÉ ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

ความถีÉ ร้อยละ อนัดบั 

1. ควรจดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดั 

 กระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ 21 24.42 3 

2. ควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต  

 จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 25 29.07 2 

3. ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสืÉอและนวตักรรม 

 การเรียนการสอน 12 13.95 4 

4. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสืÉอ นวตักรรม  

 และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 28 32.56 1 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางทีÉ 21 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญั 

มากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ควรสนบัสนุนงบประมาณ 

ในการจดัทาํสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาอนัดบัทีÉ 2 ควรจดัใหมี้การประสาน 

ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา อนัดบัทีÉ 3 ควรจดัหาสืÉอ 

และเทคโนโลย ีเพืÉอใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ และ 

อนัดบัสุดทา้ย คือ ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสืÉอและนวตักรรมการเรียนการสอน 
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ตารางทีÉ 22 ความถีÉ ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

ความถีÉ ร้อยละ อนัดบั 

1. จดัใหมี้การอบรมครูทีÉเกีÉยวกบัการวดัผลและประเมินผล 

 การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 16 18.60 3 

2. จดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึก 

 รายงาน และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง 

 กิจกรรมการเรียนรู้ 22 25.58 2 

3. จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู 

 เพืÉอกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผล  

 ประเมินผลของสถานศึกษา 40 46.51 1 

4. ควรส่งเสริมใหค้รูมีÉส่วนร่วมในการสร้างเครืÉองมือ 

 วดัผลประเมินผล 8 9.30 4 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางทีÉ 22 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญั 

มากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1 จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหารและครูเพืÉอกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผล ประเมินผล 

ของสถานศึกษา อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน  

และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ อนัดบัทีÉ 3 จดัใหมี้การอบรมครู 

ทีÉเกีÉยวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

และอนัดบัสุดทา้ย คือ ควรส่งเสริมใหค้รูมีÉส่วนร่วมในการสร้างเครืÉองมือวดัผลประเมินผล 

 



69 

 

ตารางทีÉ 23 ความถีÉ ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ความถีÉ ร้อยละ อนัดบั 

1. ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลู 

 เพืÉอใหมี้ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอน 28 32.56 1 

2. จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหาร 

 และครูผูส้อนในเรืÉองเทคนิคและวิธีการนิเทศการศึกษา 12 13.95 4 

3. จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการจดักระบวน 

 การเรียนการสอน 24 27.91 2 

4. ควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบัเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดั 

 กระบวนการเรียนการสอน 22 25.58 3 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางทีÉ 23 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3ดา้นการนิเทศการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญั 

จากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลูเพืÉอใหมี้ 

ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใช ้

ในการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 3 ควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบัเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดักระบวนการเรียนการสอนและอนัดบัสุดทา้ย คือ จดัใหมี้ 

การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเรืÉองเทคนิคและวิธีการนิเทศการศึกษา 
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ตารางทีÉ 24 ความถีÉ ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ความถีÉ ร้อยละ อนัดบั 

1. ควรดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 พร้อมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 35 40.70 1 

2. ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา  

 ชุมชน และทอ้งถิÉน 21 24.42 2 

3. ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 ทัÊงในและนอกสถานศึกษา 19 22.09 4 

4. ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใช ้

 แหล่งเรียนรู้ในการจดักระบวนการ 11 12.79 3 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางทีÉ 24 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้รายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ควรดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พร้อมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ อนัดบัทีÉ 2 ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา  

ชุมชน และทอ้งถิÉน อนัดบัทีÉ 3 ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ในการจดักระบวนการ และอนัดบัสุดทา้ย คือ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ทัÊงในและนอกสถานศึกษา  
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ตารางทีÉ 25 ความถีÉ ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ด้านการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ความถีÉ ร้อยละ อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญัในการวิจยั 

 เพืÉอพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 7 8.14 5 

2. จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกีÉยวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

 และการทาํวิจยัเพืÉอพฒันากระบวน 

 การจดัการเรียนการสอน 18 20.93 3 

3. จดัใหมี้การอบรมครูเกีÉยวกบัการสร้าง 

 และการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย 21 24.42 2 

4. ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 23 26.74 1 

5. ควรใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํวจิยั 

 เพืÉอแกไ้ขปัญหาในชัÊนเรียน 17 19.77 4 

รวม 86 100.00  

 

  จากตารางทีÉ 25 พบว่า ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การอบรมครูเกีÉยวกบัการสร้าง และ 

การใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย อนัดบัทีÉ 3 จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกีÉยวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

และการทาํวิจยัเพืÉอพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 4 ควรใหก้ารสนบัสนุน 

งบประมาณในการจดัทาํวิจยัเพืÉอแกไ้ขปัญหาในชัÊนเรียนและอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารและครู 

ควรใหค้วามสาํคญัในการวิจยัเพืÉอพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 
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บททีÉ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การดาํเนินการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษา 

และเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอ 

บางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ 

ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 89  คนโดยกาํหนด 

ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ตามตารารางเครจซีÉและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  

จากนัÊนทาํการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) จาํแนกตามเพศ เครืÉองมือทีÉใช ้

ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือตอนทีÉ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  

(Check list) เพืÉอสอบถามเกีÉยวกบัสภาพทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

เพืÉอสอบถามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนเกีÉยวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จาํนวน 7 ดา้น  

รวมทัÊงหมด 56  ขอ้ โดยเรียงจากระดบัปัญหามากทีÉสุด ระดบัปัญหามาก ระดบัปัญหาปานกลาง  

ระดบัปัญหานอ้ย และระดบัปัญหานอ้ยทีÉสุด ซึÉงมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .73-.97 

และค่าความเชืÉอมั ÉนแบบสอบถามทัÊงฉบบัเท่ากบั .99 ตอนทีÉ 3 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัแนวทาง 

พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพืÉอเสนอแนวทางการบริหารวิชาการทัÊง 7 ดา้น โดยเลือก 

ขอ้ทีÉสาํคญัเป็นแบบตารางสอบรายการ (Checklist) โดยจดัลาํดบัตามความสาํคญัของขอ้เสนอแนะ 

การแกปั้ญหา 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น สถิติทีÉใชว้ิเคราะห์ขอ้มลู  

ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉลีÉย ( X ) ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เมืÉอพบความแตกต่างจะทาํการทดสอบรายคู ่

โดยใชว้ิธีของ Fisher’s Least Significan Difference (LSD) ค่าความถีÉ (Frequency) และค่าร้อยละ  

(Percentage) จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงาน แลว้ทาํ 

การแปลผลนาํเสนอเป็นตารางประกอบดว้ยคาํบรรยายความเรียง 
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สรุป 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มลูผลจากการศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 สรุปไดด้งันีÊ  

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  การนิเทศการศึกษา 

การพฒันาสืÉอการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เมืÉอพิจารณา 

รายดา้น ปรากฏผล ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพบว่า โดยรวมยูใ่นระดบัปานกลาง  

ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษามีการจดัรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นวิชาการเพืÉอเป็นแนวทาง 

ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และสถานศึกษามีการกาํหนดสดัส่วนการเรียน วิธีสอน  

เวลาสอนในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆอยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน 

อยา่งสมํÉาเสมอ ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐานมีส่วนร่วมการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ยยกเวน้ขอ้ 4 ผูบ้ริหาร 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ขอ้ 5 สถานศึกษาของท่าน 

เปิดโอกาสใหค้รู และชุมชนมีส่วนร่วมในเป้าหมายของการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั 

การเรียนการสอนขอ้ 6 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

และขอ้ 11 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวนการ 

เรียนรู้ตามความเหมาะสม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันีÊ  สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวนการ 

เรียนรู้ตามความเหมาะสม  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอน 

ใหม่ ๆ และสถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวน 

การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  1.3  ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลางยกเวน้ขอ้ 1 สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดั 

การเรียนการสอน และ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้Éอนวตักรรม 

และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันีÊ  สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืÉนในการจดัตัÊง 
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ศนูยบ์ริการสืÉอการเรียนรู้สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวิชาการ 

เพืÉอความกา้วหนา้และครูไดมี้การผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งสมํÉาเสมอ 

  1.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 9 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 

และผลการเรียนของผูเ้รียนโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  สถานศึกษา

ไดด้าํเนินการจดัทาํแผนการวดัผล  ประเมินผลแต่ละรายวิชา สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม 

ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียน 

และสถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบ 

การวดัผลและประเมินผลการเรียน 

  1.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้  

ผูบ้ริหารมีการเยีÉยมชัÊนเรียนเพืÉอทราบปัญหา และใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊสถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพ

ปัญหา และความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและ 

การเรียนการสอนในโรงเรียน 

  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 4 

สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน  

และสถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยเรียงลาํดบั 

ค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  สถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทัÊงในและนอกโรงเรียน สถานศึกษาดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทัÊงพฒันาใหเ้กิด 

องคค์วามรู้และผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหาในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

  1.7  ดา้นการวิจยัเพืÉอการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ยกเวน้ ขอ้ 3สถานศึกษามีการดาํเนินการวจิยัตามระเบียบวธีิวิจยัอยา่งถกูตอ้ง และ ขอ้ 6 สถานศึกษา 

ไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงานระหว่างหน่วยงานโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบั ดงันีÊสถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการทาํวิจยัในชัÊนเรียน และสถานศึกษา 

ดาํเนินการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 
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  2.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   

  2.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้  

ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 3.  การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้นพบว่า 

  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1 ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานในการพฒันาหลกัสูตรอนัดบัทีÉ 2  

สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กีÉยวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตรอนัดบัทีÉ 3 

จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกีÉยวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 

  3.2  ดา้นการกระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง 

กระบวนการจดัการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 2 ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 

อนัดบัทีÉ 3 ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

  3.3ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บ 

ความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ควรสนบัสนุน 

งบประมาณในการจดัทาํสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาอนัดบัทีÉ 2 ควรจดัใหมี้ 

การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา อนัดบัทีÉ 3  

ควรจดัหาสืÉอและเทคโนโลย ีเพืÉอใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ  

  3.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญั 

มากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั 
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ระหว่างผูบ้ริหารและครูเพืÉอกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผล ประเมินผลของ 

สถานศึกษา อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน  

และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ อนัดบัทีÉ 3 จดัใหมี้การอบรมครู 

ทีÉเกีÉยวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

  3.5  ดา้นการนิเทศการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลู 

เพืÉอใหมี้ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 3 ควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบั 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดักระบวนการเรียนการสอน 

  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้รายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ควรดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พร้อมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้อนัดบัทีÉ 2 ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา  

ชุมชน และทอ้งถิÉน อนัดบัทีÉ 3 ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ในการจดักระบวนการ  

  3.7  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การอบรมครูเกีÉยวกบัการสร้าง และ 

การใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย อนัดบัทีÉ 3 จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกีÉยวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

และการทาํวิจยัเพืÉอพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน  

 

อภปิรายผล 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มลูผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 สรุปไดด้งันีÊ  

 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ยงัขาดการวางแผน การส่งเสริม และความรู้ 

ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการบริหารงานดา้นวิชาการ ซึÉงประกอบไปดว้ย ดา้นงานพฒันาหลกัสูตร 

สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
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เพืÉอการศึกษาดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา  

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

นิตยา  พลูแสง (2554, หนา้ 75-76) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา เขต  2 พบว่า ปัญหา 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 

โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยี

เพืÉอการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ อญัชนั  แซ่เตียว (2552, หนา้ 76 ) ไดศึ้กษา ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอวงันํÊ าเยน็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

สระแกว้ เขต 1 พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกดา้น โดยมีคะแนนเฉลีÉยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา ดา้นการวดัผล 

และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันากระบวนเรียนรู้ ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

วาสนา  วินาโท (2549, หนา้ 56) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกีฬา สงักดัสาํนกั

พฒันาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการท่องเทีÉยวและการกีฬา พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง  

 เมืÉอผูศึ้กษาไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 พบว่า 

มีประเด็นสาํคญัในรายดา้นทีÉผูศึ้กษานาํมาอภิปราย ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ยกเวน้ขอ้ 3 สถานศึกษามีการจดัรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นวิชาการเพืÉอเป็นแนวทาง 

ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และ ขอ้ 4 สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสดัส่วนการเรียน  

วิธีสอน เวลาสอนในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆอยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงลาํดบั 

ค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตร

ภายในโรงเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีส่วนร่วมการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีการติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตร 

ภายในโรงเรียนไม่สมํÉาเสมอ ขาดการประสานงานทีÉดีกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
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ในการร่วมกนัปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จึงทาํใหก้ารพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุง 

แกไ้ขและพฒันาใหดี้ขึÊนซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรพิมล  คาํมะยอม (2557, หนา้ 113) ไดศึ้กษา 

สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3พบว่า สภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการประศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา อยูใ่นระดบั

ปานกลางสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรศกัดิÍ   อาษา (หนา้ 57) ไดศึ้กษา การศึกษาปัญหาและแนว 

ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรัตยา รอดรัตน์ (2556, หนา้ 49) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 

การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอาํเภอโปร่งนํÊ าร้อน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า  

โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลอง เรียงลาํดบั ดงันีÊ  ศึกษาวิเคราะห์สาระสาํคญั 

ของหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊน พุทธศกัราช 2551 เป็นอนัดบัแรก การรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศ 

ดา้นวิชาการ เพืÉอเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นอนัดบัสอง กาํหนดสดัส่วน 

การเรียน วิธีการสอน เวลาเรียน  ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อนัดบัสาม 

  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

ยกเวน้ขอ้ 4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 

ขอ้ 5 สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รู และชุมชนมีส่วนร่วมในเป้าหมายของการนาํหลกัสูตรไปใช ้

ในการจดัการเรียนการสอน ขอ้ 6 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน และขอ้ 11 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ 

หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆและสถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพืÉอพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ไดรั้บการส่งเสริม 

ใหไ้ปศึกษาเทคนิคการสอนใหม่  ๆ เท่าทีÉควร และใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมเป็นสืÉอในการจดั

จดัการเรียนการสอนนอ้ย  บางครัÊ งจึงทาํใหไ้ม่สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหต้รงกบัหลกัสูตร 

และความสนใจของผูเ้รียนไดซึ้Éงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อจัฉรี  ธีระราษฎร์ (2555,65-66)  

ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา  
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สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนกลุ่มบา้นฉางพฒันา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

วราภรณ์ อริยธนพล (2552, หนา้ 164) ไดศึ้กษา การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครราชสีมาดา้นการบริหาร 

การเรียนการสอน โดยภาพรวม มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

รัชติรถ  พิมพาคุณ (2552, หนา้ 69-70) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปราจีนบุรี  

เขต 2ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  

  1.3  ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลางยกเวน้ขอ้ 1สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการจดั 

การเรียนการสอน  และ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้Éอ 

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊสถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอืÉน 

ในการจดัตัÊงศนูยบ์ริการสืÉอการเรียนรู้สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงาน 

ทางวิชาการเพืÉอความกา้วหนา้และครูไดมี้การผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

อยา่งสมํÉาเสมอทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ขาดการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน

ภายนอกในการจดัตัÊงศนูยบ์ริการสืÉอการเรียนรู้ ทาํใหไ้ม่มีสืÉอการเรียนทีÉใหม่และทนัสมยัในการสอน

นกัเรียน อีกทัÊงครูผูส้อนยงัขาดเทคนิคและวิธีในการผลิตสืÉอใหม่  ๆ ใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรม 

การเรียนการสอน อีกดว้ย ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัธนพล  ปะจีน  (2554, หนา้ 55-56) ไดศึ้กษา  

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาและใชสื้Éอและเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  มยรีุ  ประสิทธินาวา (2555,  

หนา้ 65) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชน

วิมลวิทยา จงัหวดัตราด ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา พบว่า โดยรวม 

และรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริม 

ใหค้รูผลิต จดัหาร และพฒันาสืÉอนวตักรรมเทคโนโลย ีรองลงมา คือ ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานวิชาการ 

เพืÉอความกา้วหนา้ และจดัหาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั 
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และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอาดิด๊ะเจ๊ะแว (2558, หนา้ 124) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 

การพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน 

จงัหวดัปัตตานี ดา้นสืÉอ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน พบวา่  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวม  

อยูใ่นระดบัปานกลาง  

  1.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 9 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์และผลการเรียนของผูเ้รียนโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั 

ดงันีÊ  สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผนการวดัผล  ประเมินผลแต่ละรายวิชา สถานศึกษามีระบบ 

การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผล 

การเรียน และสถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบั 

ระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียนทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ไม่มีจดัทาํ 

แผนการวดัผล ประเมินผลแต่ละรายวิชามีการติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล ไม่เป็นระบบ  

เนืÉองจาก ยงัขาดความรู้ความเขร้าใจเกีÉยวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และไม่มีการประชุมชีÊแจง 

และกาํหนดแนวทางใหด้าํเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกนัซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แคทรียา   

แสงดาวเทียม(2558, หนา้ 79-80) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต1พบว่า โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ระเบียบ  วิเศษรัมย ์(2556, หนา้ 62) ไดศึ้กษา

ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอศรีราชา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา เขต 3ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน พบว่า  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรินทร์  สามะณี 

(2556, หนา้ 84) ไดศึ้กษา สภาพ ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาร้อยเอด็ เขต 27 ดา้นการวดัผล ประเมินผล  

และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

  1.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 4 

ผูบ้ริหารมีการเยีÉยมชัÊนเรียนเพืÉอทราบปัญหา และใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊสถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพ

ปัญหา และความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและ 
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การเรียนการสอนในโรงเรียนทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ขาดการศึกษา 

สภาพปัญหาและความตอ้งการนิเทศภายในโรงเรียน ขาดการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

จึงทาํใหไ้ม่สามารถนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้ท่าทีÉควร 

ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วราภรณ์ อริยธนพล (2552, หนา้ 165-166) ไดศึ้กษา การศึกษาสภาพ 

ปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครราชสีมา 

พบว่า ปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม  มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ พิจารุณี  เจริญชาติ (2558, หนา้ 94) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการ โรงเรียนในเขตอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภทัรา เสน่ห์ดี (2557, หนา้ 61) ไดศึ้กษา ปัญหา และแนวทาง

พฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาหนองคาย เขต 1 

ดา้นการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 3 

สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน และ  

ขอ้ 4 สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยเรียงลาํดบั 

ค่าคะแนนเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊสถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทัÊงในและนอกโรงเรียน สถานศึกษาดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทัÊงพฒันาใหเ้กิด 

องคค์วามรู้และผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหาในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งการเรียนรู้ 

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ขาดการสาํรวจ และขาดการประสานงาน 

กบัหน่วยงานภายนอกในการหาแหล่งเรียนรู้ทัÊงในและนอกโรงเรียน จึงไม่ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ 

แหล่งใหม่ ๆ ซึÉงมีมีอยูไ่ม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียนซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

กรรณมาศ  สุวรรณโชติ  (2556, หนา้ 56-57) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา เครือข่ายสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึÉงเรียงลาํดบัจากมาก ไป

หานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การสาํรวจแหล่งการแห่งการเรียนรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษาหรือเขตพืÊนทีÉการศึกษาใกลเ้คียงและสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ สุณิสา  ถนัชนนาง (2555, หนา้ 81) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 76)  

ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตอาํเภอหนองใหญ่  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้ 

มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงตามลาํดบัดงันีÊ  จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ เป็นดนัดบัแรก 

จดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ เป็นอนัดบัสอง และติดตามประเมินผล

การจดักิจกรรมในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เป็นอนัดบัสาม 

  1.7  ดา้นการวิจยัเพืÉอการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ยกเวน้ ขอ้ 3 สถานศึกษามีการดาํเนินการวิจยัตามระเบียบวิธีวิจยัอยา่งถกูตอ้ง และ ขอ้ 6 

สถานศึกษาไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงานระหว่างหน่วยงานโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลีÉย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันีÊ  สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการทาํวิจยัในชัÊนเรียน 

และสถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรีเขต 3ขาดการสนบัสนุนส่งเสริม และใหค้วามสาํคญัในการทาํวจิยั 

และงบประมาณ ในการทาํวิจยั อีกทัÊงไม่มีการประเมินผลการวิจยัเพืÉอพฒันาและนาํมาปรับใช ้

ใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมใจ  ไชยโกฎิ (2553,  

หนา้ 66) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอสอยดาว  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่  

โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัดงันีÊ  ติดตามประเมินผลงาน ดา้นการวิจยั

เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นลาํดบัแรก ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถ ดา้นการวจิยั 

เป็นครูพีÉเลีÊยงในการทาํวิจยัของครูคนอืÉน เป็นลาํดบัสอง และส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชัÊนเรียน  

เป็นลาํดบัสาม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมบวัคาํ  ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 54) ไดศึ้กษา ปัญหา 

และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา พบว่า  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปนอ้ย 

3 อนัดบัแรก คือ การประเมินผลดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยั 

เพืÉอพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน การวิจยัในสถานศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ

อนัดบัสุดทา้ย คือ การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการทาํวจิยัและสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ บูชา  ศรีสร้อย (2551, หนา้ 71-72) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 



83 

 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า 

โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง  

 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน 

  2.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบั 

สมมติฐานทีÉตัÊงไว ้ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ครูเพศชายมีภาระงานสอนในสาขาวิชาทีÉครูเพศหญิงก็สามารถ

สอนไดเ้ช่นกนั อีกทัÊง มีการเรียนรู้ พฒันา และโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนัซึÉงสอดคลอ้ง 

กบังานวจิยัของ สุวรรณา  ซุยมุลละ (2557, หนา้ 82) ไดศึ้กษา สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช) จงัหวดัเพชรบูรณ์จาํแนกตามเพศ พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพ 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช) จงัหวดัเพชรบูรณ์ เมืÉอจาํแนกตามเพศ  

ภาพรวม และทุกรายดา้น ไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิทกัษ ์ อกัษรศิลป์ (2554, หนา้ 79) 

ไดศึ้กษา สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  

อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ  

พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เตือนตา  โต๊ะมีเลา  (2554, หนา้ 68) ไดศึ้กษา 

ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนทีÉ 40(2)  

สาํนกังานเขตหนองจอก สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายดา้น  

มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะครูทีÉอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ครูทีÉอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง และครูทีÉอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็ ต่างมีพนัธกิจ และหนา้ทีÉ 

เหมือนกนัตามทีÉมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งกาํหนดไวซึ้Éงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรมาภรณ์ 
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อนุพนัธ ์(2556, หนา้ 66) ไดศึ้กษา สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

กลุ่ม 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ย 

สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ทัÊงในดา้นสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลย ีและการไดเ้ขา้ร่วมอบรม  

สมัมนา ศึกษาดูงานเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอน อยา่งต่อเนืÉอง จึงทาํครูทีÉมีประสบการณ์นอ้ย 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกบัครูทีÉมีประสบการณ์มากซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สว่าง  สตัยธ์รรม 

(2557, หนา้ 85) ไดศึ้กษา สภาพปัจจุบนัและแนวทางการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัเกษตร 

และเทคโนโลย ีในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบว่า ประสบการณ์สอนทีÉแตกต่างกนั มีความคิดเห็น

เกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

โดยรวมไม่แตกต่างสอดคลอ้งกบั ตรีโชค  กางกัÊน (2552, หนา้ 78-79) ไดศึ้กษา สภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

สิงห์บุรี จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ผูที้Éมีประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไม่แตกต่างทัÊงในภาพรวมและรายดา้น 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัฎาภรณ์  ไชยฤทธิÍ  (2554, หนา้ 34-94) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในเขตอาํเภอแกลง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ครูโรงเรียนขนาดเลก็ในเขตอาํเภอแกลง สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้

 3.  การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้นพบว่า 

  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1 ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานในการพฒันาหลกัสูตรอนัดบัทีÉ 2  
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สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กีÉยวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตรอนัดบัทีÉ 3 

จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกีÉยวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

หลกัสูตรทีÉใชใ้นสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรทีÉพฒันาขึÊนตามสาระการเรียนรู้ ดงันัÊน ผูใ้ชห้ลกัสูตร 

ควรมีการวางแผนร่วมกนัในการใชห้ลกัสูตรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นไปตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชรพร คาํเก่ง (2555, หนา้ 75)  

ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเมือง

นครราชสีมา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า แนวทาง

พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเมืองนครราชสีมา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

เมืÉอพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมีความถีÉร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

จดัอบรมครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์หลกัสูตรอยา่งถกูตอ้ง ร้อยละ 26.76 กาํกบั  

ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ร้อยละ 20.77 

และประเมินและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกบับุคคลภายนอก

สถานศึกษา ร้อยละ 19.72 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ แคททรียา  แสงดาวเทียน (2557,  

หนา้ 85) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันา 

หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การวิเคราะห์หลกัสูตรเพืÉอจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ การฝึกอบรม 

เกีÉยวกบัความรู้ความเขา้ใจเรืÉองหลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย

ของหลกัสูตรตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัหลกัสูตรไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ

เศรษฐกิจ และสงัคมในทอ้งถิÉน 

  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง 

กระบวนการจดัการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 2 ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 

อนัดบัทีÉ 3 ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

การประเมินกระบวนการจดัการเรียนการสอน เป็นเครืÉองมือหนึÉงในการจะทาํใหส้ถานศึกษาทราบ

ว่า สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนเป็นไปตามจุดประสงคม์ากนอ้ยแค่ไหน ซึÉงจะไดน้าํมาปรับปรุง

พฒันา และหาเทคนิควิธีเพืÉอพฒันาใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้สูงสุดซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

พิเชษฐ ์ ส่งสุข ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 (252, หนา้ 79) พบว่า แนวทาง 
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การพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ จดัศึกษาดูงาน 

ในโรงเรียนทีÉประสบความสาํเร็จ ดา้นการจดัทาํแผนการสอนแบบูรณาการเพืÉอเพิÉมพนูความรู้  

และประสบการณ์ตรง คิดเป็นร้อยละ 49.02 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ 

ในการสอนไดทุ้กรายวิชาในระดบั คิดเป็นร้อยละ 29.41 โรงเรียนควรจดัทาํขอ้มลูพืÊนฐานเกีÉยวกบั 

การเรียนของนกัเรียนทุกคน เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัการเรียนการสอนของครู คิดเห็นร้อยละ  

11.76 และเห็นว่าควรมีการติดตามประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 9.80 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายชล พลานนท ์(2553, หนา้ 53-54) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชน 

วดัหนองคอ้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการ ตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ สงักดัองคก์ารบริหาร 

ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นกระบวนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เรียงดนัดบัความตอ้งการ 

ในการพฒันาจากมากไปนอ้ย สามอนัดบั ดงันีÊ  ดนัดบัแรก คือ ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เรืÉอง 

การนาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉน เครือข่ายผูป้กครองชุมชนทอ้งถิÉนมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม  

อนัดบัทีÉสอง คือ จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ อนัดบัทีÉสาม คือ ผูบ้ริหาร

ควรเพิÉมการใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ชาญณรงค ์ บุควนั (2556, หนา้ 66) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนกลุ่มตากสิน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า แนวทาง 

การพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนกลุ่มตากสิน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 

ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมาการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูบ้ริหารควรเพิÉมการใหค้าํแนะนาํ 

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ ควรจดั

สภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อืÊอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

และควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เรืÉอง การนาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉนเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถิÉน 

มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ตามลาํดบั  

  3.3  ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บ 

ความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1 ควรสนบัสนุน 

งบประมาณในการจดัทาํสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาอนัดบัทีÉ 2 ควรจดัใหมี้ 

การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา อนัดบัทีÉ 3  

ควรจดัหาสืÉอและเทคโนโลย ีเพืÉอใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
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สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในการผลิตสืÉอค่อนขา้งนอ้ย 

ทาํใหไ้ม่สามารถจดัหาสืÉอไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการ จึงควรมีการวางแผนการจดัสรรงบประมาณ 

เพืÉอใชส้าํหรับการพฒันาสืÉอ ขอความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก และส่งเสริมใหค้รูเขา้รับ 

การอบรมเพืÉอพฒันาสืÉอใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

กลวชัร หม่อนตะคุ (2555, หนา้ 65) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 2 พบว่า มีการใชแ้นวทางแกไ้ขตามลาํดบัความถีÉ การวางแผน จดัทาํ จดัหา บาํรุงรักษา สืÉอ วสัดุ 

อุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยมีากเป็นอนัดบัหนึÉง และกาํหนดนโยบายการผลิตสืÉอ 

การเรียนการสอน เป็นอนัดบัทีÉสองและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภิชา  พุ่มพวง (2559,  

หนา้ 255-256) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 

จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

จาํนวน 17 คน แสดงความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาสืÉอ 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา โดยทุกขอ้มีค่ามธัยฐานตัÊงแต่ 3.50 ขึÊนไป และมีค่าพิสยั

ระหว่างควอไทล ์ตัÊงแต่ 1.50 ลงมา แสดงใหเ้ห็นว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา  ผา่นการยอมรับการยนืยนัคาํตอบจาก

ผูบ้ริหาร และมีความเหมาะสมทีÉจะนาํไปเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการบริหาร

วิชาการได ้

  3.4  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญั 

มากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหารและครูเพืÉอกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผล ประเมินผลของ 

สถานศึกษา อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน  

และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ อนัดบัทีÉ 3 จดัใหมี้การอบรมครู 

ทีÉเกีÉยวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2)  

พ.ศ.  2545 ส่งเสริมใหค้รูจดัการประเมินผลการเรียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน  

การสงัเกตพฤติกรรมการเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรม การทดสอบควบคู่กนัไปในกระบวน 

การเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของระดบัชัÊน ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

เบญจภรณ์  จิตรู (2559, หนา้ 83) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า แนวทาง 
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การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดเ้สนอแนะแนวการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนควรจดัใหมี้การวดัและประเมินผล

อยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงานและนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรม 

การเรียนรู้ โรงเรียนควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู เพืÉอกาํหนดระเบียบ

แนวทางปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา และโรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรม

เกีÉยวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ตามลาํดบั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมญัญา  บาํรุงถิÉน (2552, หนา้ 59) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง

แกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยา อาํเภอปางช่อง จงัหวดันครราชสีมา พบว่า 

แนวทางแกปั้ญหา ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน คือ 1) จดัอบรมใหค้รู 

มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการสร้างเครืÉองมือทางการวดัและประเมินผล แลการศึกษาดูงาน 

ดา้นการประเมินตามสภาพจริง  2) จดัใหมี้หนงัสือวิชาการดา้นการวดัและประเมินผลไวที้É 

หอ้งพฒันาครู เพืÉอใหเ้ป็นแหล่งคน้ควา้ ดา้นการวดัและประเมินผล และ 3) พิจารณาในการจดัหา

หรือพฒันาโปรแกรมวิเคราะห์ขอ้สอบประเภทต่าง  ๆ เพืÉออาํนวยความสะดวกแก่ครูผูส้อน 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายชล พลานนท ์(2553, หนา้ 54-55) ไดศึ้กษา ปัญหา 

และแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา  

โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า แนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชน 

วดัหนองคอ้ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน 

เรียงตามอนัดบัความตอ้งการในการพฒันาจากมากไปนอ้ย สามอนัดบั ดงันีÊ   อนัดบัแรก คือ  

จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู เพืÉอกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบั 

การวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา องัดบัทีÉสอง คือ จดัใหมี้การอบรมครูเกีÉยวกบัการจดัทาํ

แผนการวดัและประเมินผลแต่ละรายวิชา อนัดบัทีÉสาม คือ จดัใหมี้การอบรมเกีÉยวกบัการจดัทาํ

แผนการวดัและประในผลแต่ละวิชา อนัดบัทีÉสาม คือ จดัใหมี้การอบรมเกีÉยวกบัการวดัผล 

การเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

  3.5  ดา้นการนิเทศการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1 ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลู 

เพืÉอใหมี้ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน อนัดบัทีÉ 3 ควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบั 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดักระบวนการเรียนการสอน ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 
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การนิเทศเป็นกระบวนการหนึÉงในการปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูผูส้อน  

เป็นการร่วมมือกนัระหว่างผูนิ้เทศกและผูรั้บการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พฒันา 

การเรียนการสอนไปสู่เป้าหมายซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภูวนยั  ปัฐพี (2559, หนา้ 85-86)  

ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

กลุ่มศรีราชา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า แนวทาง 

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา ขอ้ทีÉมีความพีÉร้อยละสูงสุด สาม

อนัดบั คือ จดัทาํแผนปฏิบติัการนิเทศในโรงเรียน กาํหนดปฏิทินสาํหรับดาํเนินการนิเทศ จดัอบรม

บุคลากรทีÉรับผดิชอบในการนิเทศภายในโรงเรียน เพืÉอพฒันาความรู้และเพิÉมพนูศกัยภาพ 

ทัÊงในดา้นหลกัสูตร เทคนิค และวิธีการนิเทศและจดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง

การเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นรินศกัดิÍ   มีโชค (2559, หนา้ 159) ไดศึ้กษา ปัญหา

และแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า แนวทางพฒันา ดา้นการนิเทศ

การศึกษา ไดแ้ก่ การประชุมจดัทาํแผนการนิเทศภายใน ควรมีการประชุมวางแผน 

ก่อนการดาํเนินการนิเทศ โดยเชิญบุคคลผูที้Éมีความรู้ความสามารถมาแต่งตัÊงใหเ้ป็นคณะกรรมการ

นิเทศดาํเนินงานนิเทศ การกาํหนดเวลาทีÉใชใ้นการประชุม การวางแผน การกาํหนดปฏิทินการนิเทศ

ทีÉเหมาะสมชดัเจน การร่วมกนัแลกเปลีÉยนเรียนรู้งานนิเทศภายใน การนาํกระบวนการ วางแผน 

เรียนรู้ ดาํเนินการ เสริมสร้าง และประเมินผล การรายงานผลการนิเทศเป็นระยะ ส่งเสริมให้

บุคลากรทุกระดบั ไดศึ้กษาดูงานอบรมและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ทัÊงการนิเทศภายในและภายนอก

สถานศึกษา ควรมีการจดัตัÊงทีมปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน โดยสรรหาจากผูเ้ชีÉยวชาญ 

ทัÊงภายในและภายนอกโรงเรียน จดัใหก้ารประชุมเพืÉอรับฟังปัญหาของบุคลากรทุกระดบั  

การสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บับุคลากร การใหร้างวลั การชมเชย ดา้นกระบวนการนิเทศ 

ใหก้ารมีส่วนร่วมของครูใหมี้การจบัคู่ผลดัการนิเทศ  การรวมกนัวิเคราะห์ เพืÉอออกแบบวิธีการ 

และกิจกรรมการนิเทศทีÉหลากหลาย การแจง้กาํหนดการในการเขา้นิเทศทีÉทาํใหผู้รั้บการนิเทศ

เตรียมการทนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของศิริพร  ทาทราย (2552, หนา้ 59) ไดศึ้กษา 

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน เรียงลาํดบัมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ควรใหค้รู 
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มีการวางแผนการนิเทศร่วมกนั เพืÉอทราบถึงสภาพปัจจุบนั และปัญหาของโรงเรียน จาํนวน 67 คน 

คิดเป็นร้อยละ 42.14 รองลงมา ควรใหมี้การนิเทศการจดัการเรียนการสอนอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอเป็น

การพฒันาการเรียนการสอน จาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 22.01 และควรมีการบอรมครูวชิาการ 

ใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการนิเทศแบบภายใน เพืÉอใหค้รูจดัการเรียนการสอนอยา่งมั Éนใจ จาํนวน 32 คน 

คิดเป็นร้อยละ 20.13 

  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้รายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด โดยเรียงอนัดบั 

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1 ควรดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พร้อมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ อนัดบัทีÉ 2 ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา  

ชุมชน และทอ้งถิÉน อนัดบัทีÉ 3 ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ในการจดักระบวนการ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ แหล่งเรียนรุ้เป็นการเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 

ใหผู้เ้รียนไดส้ามารถเขา้ถึงขอ้มลูจริงไดอ้ยา่งเต็มทีÉ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฏฐณิชา  ฮาร์ริสนั 

(2559, หนา้ 91) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายปางสีดา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า  

ดา้นการพฒันาสืÉอและแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันา 

การบริหารงานวิชาการ โดยเรียงลาํดบัตามความตอ้งการในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดงันีÊ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการจดัหาสืÉอการเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพและเหมาะสม 

ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ เป็นอนัดบัแรก ส่งเสริมครูผูส้อนไดศึ้กษาดูงานในเรืÉองสืÉอ 

การเรียนการสอนจากสถานศึกษาทีÉประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ เป็นอนัดบัทีÉสอง มีการติดตามผลการใชสื้Éอการเรียนการสอนกบัการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน เป็นอนัดบัทีÉสาม และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิตสืÉอการเรียนรู้และการใชสื้Éอ 

และเทคโนโลย ีเป็นอนัดบัทีÉ 4 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 91)  

ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอาํเภอหนองใหญ่  

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เรียงลาํดบัความตอ้งการในการพฒันา ดงันีÊ  ควรสนบัสนุนงบประมาณ

ในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ เป็นอนัดบัแรก ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ทัÊงในและนอกโรงเรียน เป็นอนัดบัสอง และควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ ทัÊงในสถานศึกษา 

ชุมชน ทอ้งถิÉน  เป็นอนัดบัสาม 

  3.7  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษารายขอ้ทีÉไดรั้บความสาํคญัมากทีÉสุด  

โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  อนัดบัทีÉ 1ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัดบัทีÉ 2 จดัใหมี้การอบรมครูเกีÉยวกบัการสร้าง และ 
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การใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย อนัดบัทีÉ 3 จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกีÉยวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

และการทาํวิจยัเพืÉอพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

เห็นความสาํคญัของการวิจยัมากขึÊน ผูบ้ริหารจึงเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ Éงในการผลกัดนั 

และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดท้าํการศึกษาวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพงานวิชาการซึÉงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ เพียงเพญ็  เพียรสนัเทียะ (2553, หนา้ 112) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้  

เขต 2 ดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีÉมีร้อยละสูงสุด 

เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูทาํการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

สนบัสนุนงบประมาณในการวจิยัเพืÉอแกไ้ขปัญหาในชัÊนเรียน และจดัอบรมครูเกีÉยวกบัการวจิยั 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามลาํดบัและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

รัชติรถ  พิมพาคุณ (2552, หนา้ 85) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันา

คุณภาพการศึกษา เรียงลาํดบัความตอ้งการในการพฒันา ดงันีÊ  ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือ 

ในการวจิยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั เป็นอนัดบัแรก จดัการประกวด การคิดคน้และการใช ้

นวตักรรม วิธีการเพืÉอเป็นการกระตุน้ครูผูส้อน เป็นอนัดบัสอง และควรสนบัสนุนงบประมาณ 

ในการวจิยัเพืÉอแกปั้ญหาในชัÊนเรียน เป็นอนัดบัสาม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพืÉอการนําผลวจิยัไปใช้ 

 จากการวจิยัครัÊ งนีÊพบว่า ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สงักดัสาํนกังานประถมศึกษา 

ชลบุรีเขต 3ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการพฒันาตามลาํดบัความสาํคญั ดงันีÊ  

 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานในการพฒันาหลกัสูตร 

ควรสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูเ้กีÉยวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตร 

และจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกีÉยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
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 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง 

กระบวนการจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 

และครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้การสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 3.  ดา้นการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาควรสนบัสนุน 

งบประมาณในการจดัทาํสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษาควรจดัใหมี้การประสาน 

ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา และควรจดัหาสืÉอ 

และเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ 

 4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนั 

ระหว่างผูบ้ริหารและครูเพืÉอกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผล ประเมินผล 

ของสถานศึกษาจดัใหมี้การวดัผลประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน และนาํผล 

การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง กิจกรรมการเรียนรู้ และจดัใหมี้การอบรมครูทีÉเกีÉยวกบั 

การวดัผลและประเมินผล การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

 5.  ดา้นการนิเทศการศึกษาควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลู 

เพืÉอใหมี้ความพร้อมในการจดักระบวนการเรียนการสอนจดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ 

มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและควรดาํเนินงานประสานความร่วมมือกบั 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาในการดาํเนินการนิเทศการจดักระบวนการเรียนการสอน 

 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พร้อมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา ชุมชน  

และทอ้งถิÉน และดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดั

กระบวนการ 

 7.  ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จดัใหมี้การอบรมครูเกีÉยวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรม

ดว้ยวิธีทีÉหลากหลายและจดัใหมี้การใหค้วามรู้เกีÉยวกบัระเบียบวิธีการวจิยัและการทาํวิจยั 

เพืÉอพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 

 ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครัÊงต่อไป 

 1.  ควรมีการวจิยัศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.  ควรมีการวจิยัและพฒันาเกีÉยวกบัความตอ้งการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน

บางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
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 3.  ควรมีการวจิยัและพฒันาเกีÉยวกบัความตอ้งการ การสนบัสนุนการวิจยัของครู 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

 4.  ควรมีการวจิยัเกีÉยวกบัรูปแบบการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
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     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    28  กนัยายน 2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวจิยั 
 

เรียน 
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

  2.  เครืÉองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือ 

เพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางปราณี หดักลา้ รหสั 58920869 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ เป็น ประธานกรรมการ 

ควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ ในเรืÉอง

ดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือ 

ของนิสิต ในครัÊ งนีÊ  
 

  จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงชืÉอ) ภารดี อนนัตน์าว ี

    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี) 

     หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ6218.8/ ว.0587  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    1  ตุลาคม 2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

 

เรียน 

 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 

 2.  เครืÉองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ  ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางปราณี หดักลา้ รหสั 58920869 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ เป็น ประธานกรรมการควบคุม 

งานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือในการวิจยั 
 

  จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงชืÉอ) ภารดี อนนัตน์าว ี

    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี) 

     หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ6218.8/ ว. 0588  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    3  ตุลาคม 2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 

 

เรียน 

 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 

 2.  เครืÉองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนในเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพืÉอการวิจยัดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางปราณี หดักลา้ รหสั 58920869 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ เป็น ประธานกรรมการควบคุม 

งานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั 

 

  จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงชืÉอ) ภารดี อนนัตน์าว ี

    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี) 

     หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

 

คาํชีÊแจง 

 1.  แบบสอบถามฉบบันีÊ   มีจุดประสงคเ์พืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.  แบบสอบถามฉบบันีÊ  ใชก้บัครูผูส้อนของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  มี 3  ตอน คือ 

 ตอนทีÉ  1  ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ  2  ขอ้มูลความคิดเห็นเกีÉยวกบัระดบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 มี 7  ดา้น ดงันีÊ  1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2) การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  

3) การสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา  4)  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

5) การนิเทศการศึกษา 6)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และ 7)  การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  

 ตอนทีÉ 3 ขอ้เสนอแนะแนวทาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน 

บางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ตามลาํดบัความสาํคญั 1, 2 และ 3 

 3.  คาํตอบของท่านจะเป็นขอ้มูลทีÉมีความสาํคญัอยา่งยิ Éงในการวิจยั จึงขอความกรุณาใหท่้าน 

ตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นและขอ้เทจ็จริงใหม้ากทีÉสุด เพืÉอใหส้ามารถนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ 

ในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันาคุณภาพการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4  จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  คาํตอบของท่านจะเป็นความลบัและไม่มีผลกระทบต่อสภาพ 

การปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง ในการใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครัÊ งนีÊ  

 

 นางปราณี หดักลา้ 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ  1 แบบสอบถามข้อมูลเกีÉยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํชีÊแจง  โปรดทาํเครืÉองหมาย    ลงใน (   )  หนา้ขอ้คาํถามทีÉตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 

 1.  เพศ 

  (    )  ชาย (    )  หญิง 

 2. ขนาดโรงเรียน 

  (    )  ขนาดเลก็  

  (    )  ขนาดกลาง 

  (     )  ขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์สอน 

  (    )  นอ้ยกว่า  5ปี   

  (    )  ตัÊงแต่  5-10  ปี    

  (    )  มากกว่า 10 ปี ขึÊนไป 

 

ตอนทีÉ  2 แบบสอบถามปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

คาํชีÊแจง  โปรดทาํเครืÉองหมาย    ลงในช่องทีÉตรงกบัระดบัปัญหาปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 ของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา  ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ปัญหาการนิเทศภายในอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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ข้อทีÉ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

 

1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 สถานศึกษาของท่านวเิคราะห์สาระสําคญัของหลกัสูตรการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 

     

2 สถานศึกษาของท่านจดัระบบโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  

ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์

เชืÉอมโยงและสอดคลอ้งในภาพรวมทัÊงหมด 

     

3  สถานศึกษาของท่านมีการจดัรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการ 

เพืÉอเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4 สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสัดส่วนการเรียน วธีิสอน เวลาสอน

ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

5 ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา      

6 สถานศึกษาของท่านการบริหารการใชห้ลกัสูตรอย่างเหมาะสม      

7 ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทีÉเกิดจากการนาํหลกัสูตรไปใช ้      

8 ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน 

อย่างสมํÉาเสมอ 

     

9 สถานศึกษาของท่านมีระบบการนาํผลการนิเทศมาแกปั้ญหา 

การนาํหลกัสูตรไปใช ้

     

10 ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร      

11 คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีส่วนร่วมการปรับปรุง 

และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

     

 

12 

ด้านการพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ครูไดจ้ดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

     

13 ผูบ้ริหารมีการจดัครูประจาํชัÊน ประจาํวชิา โดยคาํนึงถึงความสามารถ

ประสบการณ์และความถนดั 

     

14 สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 

โดยจดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความสนใจ และ 

เอืÊอต่อกระบวนการเรียนรู้ 

     

15 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้หาเทคนิค 

การสอนใหม่ ๆ 

     



113 

 

ข้อทีÉ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

16 สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชนมีส่วนร่วมในเป้าหมาย

ของการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

17 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน 

     

18 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมรักการอ่าน  

ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสําหรับผูเ้รียนอย่างต่อเนืÉอง 

     

19 สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้  

โดยปลกูฝังคุณธรรม 

     

20 ผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ Éน เครือข่าย

ผูป้กครองชุมชนทอ้งถิ Éนในการมีส่วนร่วมมาจดักิจกรรม 

     

21 ผูบ้ริหารมีระบบการส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

     

22 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู  

เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

 

23 

ด้านการพัฒนาสืÉอ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสืÉอและเทคโนโลย ี

เพืÉอการจดัการเรียนการสอน 

     

24 สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสานความร่วมมือกบั

หน่วยงานอืÉนในการจดัตัÊงศูนยบ์ริการสืÉอการเรียนรู้ 

     

25 สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวชิาการ

เพืÉอความกา้วหนา้ 

     

26 ครูไดมี้การผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

อย่างสมํÉาเสมอ 

     

27 ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้Éอ

นวตักรรมและเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา 

     

 

28 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 สถานศึกษาของท่านมีการประชุมชีÊแจงใหค้รูเขา้ใจเกีÉยวกบัระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการวดัผล ประเมินผลการศึกษา 

     

29 สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างกาํหนดระเบียบเกีÉยวกบัแนวปฏิบติั

เกีÉยวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
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ข้อทีÉ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

30 สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ย 

การวดัผล ประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา 

     

31 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลแต่ละรายวชิา      

32 สถานศึกษามีระบบการวเิคราะห์ผลการเรียนของนกัเรียน 

เพืÉอหาทางช่วยเหลือไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

     

33 สถานศึกษาไดด้าํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

     

34 สถานศึกษามีการพฒันาเครืÉองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน      

35 สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ การวดัผล 

และประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียน 

     

36 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้  

ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนของผูเ้รียน 

     

37 สถานศึกษาสามารถนาํผลการวดัผลแต่ละครัÊ งมาเป็นขอ้มูล 

ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

38 ด้านการนิเทศการศึกษา 

สถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

ก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

39 ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 

ในโรงเรียน 

     

40 ผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบทีÉหลากหลาย 

และมีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

     

41 ผูบ้ริหารมีการเยีÉยมชัÊนเรียนเพืÉอทราบปัญหา และใหค้าํแนะนาํ 

ในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

42 สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการ

นิเทศการศึกษาอย่างต่อเนืÉอง 

     

43 สถานศึกษาดาํเนินการประชุมสัมมนาพบปะแลกเปลีÉยน 

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการจดังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั 

     

44 สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้      
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ข้อทีÉ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

 

45 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

สถานศึกษาดาํเนินการสํารวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในและนอกโรงเรียน 

     

46 สถานศึกษาดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทัÊงพฒันา 

ใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

     

47 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตรในการใช ้

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

     

48 สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม 

การใชแ้หลง่เรียนรู้ 

     

49 ผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมแกปั้ญหาในการดาํเนินงานการใชแ้หลง่ 

การเรียนรู้ 

     

50 สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้      

 

51 

ด้านการวิจัยเพืÉอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางเพืÉอนาํผลการวจิยั 

มาปรับใชก้บัการจดัการเรียนการสอน 

     

52 สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

53 สถานศึกษามีการดาํเนินการวจิยัตามระเบียบวธีิวจิยัอย่างถกูตอ้ง      

54 สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการทาํวิจยัในชัÊนเรียน      

55 สถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยั 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

56 สถานศึกษาไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงานระหว่างหน่วยงาน      
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ตอนทีÉ 3  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

คาํชีÊแจง โปรดพิจารณาคาํถามแต่ละขอ้แลว้ใส่ตวัเลขลงใน (    ) เรียงลาํดบัความสาํคญั 1-3   

 โดยใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา  ดงันีÊ  

 1  หมายความว่า  เป็นแนวทางในการพฒันาการนิเทศภายในทีÉเหมาะสมจาํเป็นมาก 

 2  หมายความว่า  เป็นแนวทางในการพฒันาการนิเทศภายในทีÉเหมาะสมจาํเป็นปานกลาง 

 3  หมายความว่า  เป็นแนวทางในการพฒันาการนิเทศภายในทีÉเหมาะสมจาํเป็นนอ้ย 

 

 1.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ด้านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 (    ) ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการ 

  สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร 

 (    )  ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุงใหเ้หมะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 (    )  สร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัความสาํคญัของหลกัสูตร 

 (    )  จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกีÉยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

 (    ) ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม 

  และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 (    ) อืÉน ๆ โปรดระบุ.......................................... 

 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 (   ) ผูบ้ริหารควรใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 

 ()ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 (    ) ควรจดัอบรมใหค้วามรู้เรืÉองการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน  

  และทอ้งถิÉนมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 

 (    ) ควรใหข้วญักาํลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูทีÉประสบความสาํเร็จ 

  ดา้นการเรียนการสอน 

 (    ) จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

 (    ) อืÉน ๆ โปรดระบุ....................................... 
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 3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  ด้านการพฒันาสืÉอ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา 

 (    )  ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสืÉอการจดัการเรียนการสอน 

 (    )  ควรจดัหาสืÉอ เพืÉอใชใ้นการจดัการเรียนการสอนดา้นวิชาการ 

 (    )  มีการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาสืÉอเพืÉอการจดั 

  การเรียนการสอน 

 (    ) สนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสืÉอ เพืÉอการจดัการเรียนการสอน 

 (    ) อืÉน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ด้านการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน  

 (    ) จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครูเพืÉอกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติั 

  เกีÉยวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา 

 (    ) จดัใหมี้การอบรมครูเกีÉยวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

  โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

 (    ) จดัใหมี้การวดัผลประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน และนาํผล 

  การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน  

 (    ) ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเครืÉองมือวดัผลประเมินผล 

 (    ) ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครืÉองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 (    ) อืÉน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 5.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 (    )  ควรปรับปรุงขอ้มลูสารสนเทศและวิเคราะห์ขอ้มลูเพืÉอใหมี้ความพร้อม 

ในการจดัการเรียนการสอน 

 (    )  ผูบ้ริหารและครูตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศการศึกษา 

 (    )  จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเรืÉองเทคนิค 

และวิธีการนิเทศ 

 (    )  จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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 (    ) ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 

 (    ) อืÉน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 6.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 (    )  ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งการเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิÉน 

 (    )  จดัใหมี้เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 

 (    )  ควรดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

 (    )  ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัÊงในและนอกโรงเรียน 

 (    )  ดาํเนินการกาํกบั ติดตาม  และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดั 

  การเรียนการสอน 

 (    ) อืÉน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 7.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  ด้านการวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 (    )  ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวิจยัเพืÉอพฒันาสถานศึกษา 

 (    )  จดัใหมี้การอบรมครูเกีÉยวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย 

 (    )  ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 

 (    )  ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการทาํวิจยัตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

 (    )  จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกีÉยวกบัระเบียบวิธีการวจิยัและการทาํวจิยั 

  เพืÉอพฒันาสถานศึกษา 

 (    ) อืÉน ๆ โปรดระบุ....................................... 

 

 

......ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงทีÉเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม...... 
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ภาคผนวก ค 

ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครืÉองมือ 
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ตารางทีÉ 26 แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครืÉองมือ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

 

1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาของท่านวิเคราะห์สาระสาํคญัของ

หลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.0 

 

ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษาของท่านจดัระบบโครงสร้างหลกัสูตร

และสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์

เชืÉอมโยงและสอดคลอ้งในภาพรวมทัÊงหมด 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษาของท่านมีการจดัรวบรวมขอ้มลู

สารสนเทศดา้นวิชาการเพืÉอเป็นแนวทาง 

ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษาของท่านมีการกาํหนดสดัส่วน 

การเรียน วิธีสอน เวลาสอนในการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

5 ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํเอกสารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษาของท่านการบริหารการใชห้ลกัสูตร

อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทีÉเกิดจาก

การนาํหลกัสูตรไปใช ้

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารมีระบบติดตามการนิเทศการใชห้ลกัสูตร

ภายในโรงเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

9 สถานศึกษาของท่านมีระบบการนาํผลการนิเทศ

มาแกปั้ญหาการนาํหลกัสูตรไปใช ้

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

10 ผูบ้ริหารมีระบบติดตามและประเมินผล 

การใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

11 คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีส่วนร่วม

การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตาม 

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

12 

ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ครูไดจ้ดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตาม 

กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.0 

 

ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารมีการจดัครูประจาํชัÊน ประจาํวิชา  

โดยคาํนึงถึงความสามารถประสบการณ์ 

และความถนดั 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

14 สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รู 

จดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนืÊอหาสาระ 

และกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความสนใจ 

และเอืÊอต่อกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูศึกษา

คน้ควา้หาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

16 สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชน 

มีส่วนร่วมในเป้าหมายของการนาํหลกัสูตร 

ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ครู 

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

18 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รู 

จดักิจกรรมรักการอ่าน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสาํหรับผูเ้รียน

อยา่งต่อเนืÉอง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

19 สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ โดยปลกูฝังคุณธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉน เครือข่ายผูป้กครองชุมชนทอ้งถิÉน 

ในการมีส่วนร่วมมาจดักิจกรรม 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.0 
 

ใชไ้ด ้
 

21 ผูบ้ริหารมีระบบการส่งเสริมใหมี้การนิเทศ 

การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

22 สถานศึกษาของท่านจดัระบบการส่งเสริมใหมี้

การพฒันาครู เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

 

23 

ด้านการพัฒนาสืÉอนวัตกรรม 

 และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาสืÉอ 

และเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนการสอน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.0 

 

 

ใชไ้ด ้

24 สถานศึกษาของท่านส่งเสริมใหมี้การประสาน

ความร่วมมือกบัหน่วยงานอืÉนในการจดัตัÊง

ศนูยบ์ริการสืÉอการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

25 สถานศึกษาของท่านมีระบบการส่งเสริมใหค้รู

จดัทาํผลงานทางวิชาการเพืÉอความกา้วหนา้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

26 ครูไดมี้การผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรมการ

เรียนการสอนอยา่งสมํÉาเสมอ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

27 ผูบ้ริหารมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันา

และการใชสื้Éอนวตักรรมและเทคโนโลย ี

เพืÉอการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

 

28 

ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอน 

ผลการเรียนรู้ 

สถานศึกษาของท่านมีการประชุมชีÊแจงใหค้รู

เขา้ใจเกีÉยวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

ว่าดว้ยการวดัผล ประเมินผลการศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.0 

 

 

ใชไ้ด ้

29 

 

 

30 

สถานศึกษาของท่านมีโครงสร้างกาํหนดระเบียบ

เกีÉยวกบัแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัผล 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัหาเอกสารคู่มือ

ระเบียบว่าดว้ยการวดัผล ประเมินผลใหค้รู 

ไดศึ้กษา 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

 

+1 

1.0 

 

 

1.0 

ใชไ้ด ้

 

 

ใชไ้ด ้

31 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํแผน 

การวดัผล ประเมินผลแต่ละรายวิชา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

32 สถานศึกษามีระบบการวิเคราะห์ผลการเรียน 

ของนกัเรียนเพืÉอหาทางช่วยเหลือไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

33 สถานศึกษาไดด้าํเนินการวดัผลและประเมินผล

การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 

ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

34 สถานศึกษามีการพฒันาเครืÉองมือวดัผล 

และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

35 สถานศึกษามีระบบการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ 

การวดัผลและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบ 

การวดัผลและประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

36 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอน

ความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียน 

ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

37 

 

 

 

38 

 

สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัใหมี้การเทียบโอน

ความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียน 

ของผูเ้รียน 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

สถานศึกษามีระบบการศึกษาสภาพปัญหา และ

ความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

+1 

 

 

 

+1 

+1 

 

 

 

+1 

 

+1 

 

 

 

+1 

1.0 

 

 

 

1.0 

ใชไ้ด ้

 

 

 

ใชไ้ด ้

39 

 

40 

 

 

41 

ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวิชาการ  

และการเรียน 

การสอนในโรงเรียนผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศ 

งานวิชาการในรูปแบบทีÉหลากหลาย 

และมีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารมีการเยีÉยมชัÊนเรียนเพืÉอทราบปัญหา และ

ใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

+1 

 

 

+1 

1.0 

 

1.0 

 

 

1.0 

ใชไ้ด ้

 

ใชไ้ด ้

 

 

ใชไ้ด ้

42 สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการจดัระบบ

และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

43 สถานศึกษาดาํเนินการประชุมสมัมนาพบปะ

แลกเปลีÉยนในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการจดังานวิชาการ

ระหว่างครูดว้ยกนั 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

44 สถานศึกษาไดน้าํผลการนิเทศมาใชใ้นการ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 

45 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

สถานศึกษาดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทัÊงในและนอกโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.0 

 

ใชไ้ด ้

 

 

46 สถานศึกษาดาํเนินการจดัตัÊงและพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ รวมทัÊงพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

47 สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม

หลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

48 สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผล 

การจดักิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

50 

 

 

51 

สถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํเอกสารเผยแพร่

แหล่งเรียนรู้ 

ด้านการวจิยัเพืÉอการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาไดก้าํหนดนโยบายและแนวทาง 

เพืÉอนาํผลการวิจยัมาปรับใชก้บัการจดั 

การเรียนการสอน 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

 

+1 

+1 

 

 

+1 

1.0 

 

 

1.0 

ใชไ้ด ้

 

 

ใชไ้ด ้

52 สถานศึกษาไดมี้การส่งเสริมใหท้าํวิจยัเพืÉอพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

53 สถานศึกษามีการดาํเนินการวิจยัตามระเบียบวิธี

วิจยัอยา่งถกูตอ้ง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนน 

การพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC ความหมาย 

1 2 3 

54 สถานศึกษาไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัการ

ทาํวิจยัในชัÊนเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

55 สถานศึกษาดาํเนินการติดตามประเมินผลงาน 

ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 

+1 

 

+1 
 

+1 1.0 ใชไ้ด ้

56 

 

สถานศึกษาไดน้าํผลการวิจยัไปเผยแพร่ผลงาน

ระหว่างหน่วยงาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางทีÉ 27 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัของแบบสอบถามเกีÉยวกบั 

 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 

 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก (r) 

1 .94 24 .98 47 .93 

2 .86 25 .96 48 .97 

3 .88 26 .93 49 .85 

4 .86 27 .95 50 .97 

5 .75 28 .97 51 .89 

6 .84 29 .90 52 .94 

7 .93 30 .82 53 .93 

8 .73 31 .82 54 .89 

9 .93 32 .82 55 .94 

10 .82 33 .94 56 .86 

11 .91 34 .93   

12 .87 35 .97   

13 .87 36 .93   

14 .90 37 

38 

.96   

15 .77 38 .97   

16 .93 39 .83   

17 .76 40 .94   

18 .88 41 .96   

19 .96 42 .89   

20 .84 43 .88   

21 .90 44 .85   

22 .87 45 .94   

23 .86 46 .89   

หมายเหตุ  ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั = .99 
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