
ก 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัญจศร  ศรีใส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานนิพนธนี์Ê เป็นส่วนหนึÉงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ธนัวาคม 2560 

ลิขสิทธิÍ เป็นของมหาวิทยาลยับูรพา 



 ข

  



 ค

กิตติกรรมประกาศ 

 

 งานนิพนธฉ์บบันีÊสาํเร็จไดด้ว้ยดี เนืÉองจากไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้าํปรึกษา 

และแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ อยา่งดียิ Éงจาก รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก  

ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิÉมสวาสดิÍ   

กรรมการสอบงานนิพนธ ์ทีÉใหข้อ้คิดเห็นและคาํแนะนาํอนัเป็นประโยชน์ ตลอดจนช่วยตรวจ 

แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ โดยตลอด ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้  

และประสบการณ์ในการทาํงานนิพนธค์รัÊ งนีÊ จนสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึÊงในความกรุณา 

และขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ซึÉงปรากฏนามในงานนิพนธฉ์บบันีÊ ทีÉไดก้รุณา

ตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือรวมทัÊงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้ิจยั และขอขอบพระคุณ

คณาจารยเ์จา้ของตาํราทุกท่านทีÉไดน้าํมาอา้งอิง ตลอดจนครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉใหค้วามร่วมมือและอาํนวยความสะดวก 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง ขอขอบคุณเพืÉอนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา ทุกท่าน ทีÉไดใ้หค้าํแนะนาํทีÉดีเสมอมา 

 คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากงานนิพนธฉ์บบันีÊ  ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเครืÉองบูชาแด่ 

ผูมี้พระคุณ ไดแ้ก่ บิดา มารดา ครู อาจารย ์ทุกท่าน ทีÉประสิทธิประสาทวิชาความรู้อนัเป็นพืÊนฐาน 

ใหผู้ว้ิจยัไดท้าํงานนิพนธจ์นสาํเร็จ 

 

         ปัญจศร  ศรีใส 

 

 

 

 

  



 ง

57950081: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

คาํสาํคญั:   ผูบ้ริหารมืออาชีพ/ ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

 ปัญจศร  ศรีใส: ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (THE  SUPERLEADERSHIP OF ADMINISTRATORS IN  

SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 17)

คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ:์ สุเมธ  งามกนก, กศ.ด. 110 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 
 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตาม 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียนเครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู 

ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 49 ขอ้  

ซึÉงค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหว่าง .39-.65 และค่าความเชืÉอมั ÉนแบบสอบถามทัÊงฉบบัเท่ากบั .88 กลุ่ม

ตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํนวน 304 คน  

สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยหาค่าความถีÉ ค่าร้อยละ คะแนนเฉลีÉย ( X ) ความเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) เมืÉอพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั ทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 1.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง  

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงานส่วนดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 

เป็นผูน้าํตนเอง แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ประสบการณ์ในการทาํงาน 

โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตามขนาดของ 

โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติยกเวน้ ดา้นการกระตุน้ให ้

บุคลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยทีÉโรงเรียน 

ขนาดกลางมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าโรงเรียนขนาดเลก็  
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 The purpose of this research were to study and compare the superleadership of school 

administrator under the secondary educational service area office 17 classified by educational 

qualification, work experience, and school size. The research instrument was a 5 level rating scale  

questionnaire with 49 questions. The discriminative power were between .39 to .65.  

The reliability was at .88. The research sample was 304 teachers under the secondary educational  

service area office 17. The statistic used in this research were Frequency, Percentage, Mean ( X ),  

Standard Deviation (SD), t-test, and One-way ANOVA. After the research found the statistically  

significant differences, the Multiple comparison test (Scheffe's method) was used. 

 The research results were:  

 1.  The superleadership of school administrator under the secondary educational  

service area office 17 was at a high level in overall and individual aspects. Descending the  

average scores; there were the facilitation of self-leadership tradition, the facilitation of  

self-leadership which include rewarding and creatively admonition, the encouragement of  

self-leadership by team building, and creating positive thinking for superleadership. 

 2.  The comparison of superleadership of school administrators under the Secondary  

Educational Service Area Office 17 classified by educational qualification of teachers was 

found no statistically significant difference in overall and individual aspects. Except for the  

role-modeling for the staffs to have self-leadership aspect which was statistically significant 

different at .05 level. There was no statistically significant in overall and individual aspects 

on superleadership of school administrators when classified by work experience of teachers 

answering the quastionnairs. There was also no statistically significant difference when 

comparing opintion of teachers working in different sizes of school. Except for the staffs 

stimulation to set the goal by themselves, it was statistically significant different at .05 level.  

The middle size schools had more leadership than the small size schools. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การปฏิรูปการศึกษาเป็นแนวทางในการแกว้กิฤติในเรืÉองการศึกษาโดยรวม  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการปฏิรูปการเรียนรู้จะตอ้งเป็นผูน้าํทีÉมีความมุ่งมั ÉนทีÉจะทาํงาน 

ใหส้าํเร็จได ้ซึÉงเป้าหมายทีÉแทจ้ริงของการบริหาร คือ การพฒันาผูเ้รียน (มณีกาญจน์ รัตนธรรม,  

2548, หนา้ 3) ในโรงเรียนมีผูบ้ริหารโรงเรียนทาํหนา้ทีÉเป็นผูน้าํและเป็นกุญแจทีÉสาํคญัของ 

การทีÉจะเป็นผูบ้นัดาลใหง้านประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ถา้องคก์าร หรือ

หน่วยงานใดปราศจากผูน้าํแลว้ องคก์ารหรือหน่วยนัÊนจะขาดเข็มทิศนาํทางไปสู่ความสาํเร็จ  

(สถาบนัเพิÉมผลผลิตแห่งชาติ, 2550, หนา้ 149) ดงันัÊน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูมี้วิสยัทศัน ์

และมีความสามารถในการส่งเสริม สนบัสนุนใหข้า้ราชการครูในโรงเรียนไดใ้ชศ้กัยภาพทีÉดี  

ทาํงานใหเ้กิดผลสูงสุด มีความเต็มใจเขา้ร่วมการพฒันาและปรับเปลีÉยนองคก์าร ทาํใหเ้กิด 

ความเจริญกา้วหนา้ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารนัÊนตอ้งแสดงพฤติกรรมทีÉทาํใหค้รูทุกคนปฏิบติังาน 

อยา่งเต็มทีÉความสามารถ (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552, 

หนา้ 10)  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษาโดยตรงและจะนาํองคก์ารไปสู่ 

เป้าหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3)  

พ.ศ. 2553 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และย ั Éงยนื 

 โครงสร้างการบริหารศึกษาในปัจจุบนั ยดึหลกัการของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย  

และมีความหลากหลายในการปฏิบติั เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยดึคุณธรรมนาํความรู้ มุ่งมั Éน 

ทีÉจะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนใหก้วา้งขวางและทั Éวถึง เนน้การกระจายอาํนาจ 

ไปสู่เขตพืÊนทีÉการศึกษา สถานศึกษา และทอ้งถิÉน กาํหนดเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมีระบบชดัเจน 

ตามขอบข่ายงาน และบทบาทหนา้ทีÉของบุคลากร (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน,  

2550, หนา้ 2) ซึÉงจะส่งผลโดยตรงต่อบุคลากรทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊง ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารการศึกษา ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และ 

แนวทางการกระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา โดยโรงเรียนจะไดรั้บมอบอาํนาจใหด้าํเนินการเอง  

ดงันัÊน ผูที้ÉมีบทบาทสาํคญัทีÉสุด คือ “ผูบ้ริหาร” ยิ Éงในยคุปัจจุบนั ซึÉงเป็นยคุแห่งการเปลีÉยนแปลง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นตวัแปรทีÉสาํคญัและกลไกหลกัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะเป็น 
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ผูน้าํนโยบาย แนวดาํเนินการ และโครงการต่าง ๆ ไปปฏิบติั ผูบ้ริหารตอ้งไม่หยดุนิÉง ตอ้ง

เคลืÉอนไหวและพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา พฒันาส่งเสริมบุคลากรเปิดโอกาสใหมี้อิสระ 

ในการทาํงานมากขึÊน ไม่สกดักัÊนความคิดของครู ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเปลีÉยนแปลงพฤติ

กรรมการบริหาร และพฤติกรรมภาวะผูน้าํ เพืÉอใหส้ามารถเป็นผูน้าํของการปฏิรูปการศึกษาได ้

อยา่งสมบูรณ์ (นฤมล  นามเอีÉยม, 2550, หนา้ 37) 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญัและมีส่วนรับผดิชอบต่อการจดัการศึกษา 

เพราะในการจดัการศึกษา นโยบาย หลกัสูตร ความมุ่งหมายทางการศึกษาหรือวิธีการสอน 

ต่าง ๆ นัÊน สถานศึกษาจะนาํไปใชห้รือไม่ยอ่มขึÊนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาทัÊงสิÊน และยคุปัจจุบนั  

ซึÉงเป็นยคุแห่งการเปลีÉยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา  

ตอ้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระในการทาํงาน ไม่สกดักัÊน 

ความคิด และตอ้งมีการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมทางการบริหารและพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้าํ  

เพืÉอใหส้ามารถเป็นผูน้าํในการปฏิรูปการศึกษาไดอ้ยา่งสมบูรณ์ บุคคลทีÉมีความสามารถ 

ในการบงัคบับญัชาบุคคลอืÉนโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืÉนเป็นผูท้าํใหบุ้คคลอืÉน

วางใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํหรือเป็นผูมี้หนา้ทีÉในการอาํนวยการหรือสั Éงการบงัคบั

บญัชา ประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีÉ เพืÉอใหกิ้จการงานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ 

และเป้าหมายนัÊน เป็นภาวะผูน้าํ (เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2550, หนา้ 1) สอดคลอ้งกบัแนวความคิด

ของแมนซ ์และซิมส์ (Manzd & Sims, 1991, p.18-35) ทีÉไวก้ล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรใชพ้ฤติกรรมผูน้าํแบบผูน้าํเหนือผูน้าํ โดยนาํกระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํทีÉจะทาํให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง มาใชใ้นการบริหารงาน ซึÉงมี 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ

ตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3) การกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมาย

ดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 

ผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์6) การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

โดยการสร้างคณะทาํงาน 7) การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หากผูบ้ริหาร

ใชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบผูน้าํเหนือผูน้าํดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม เชืÉอว่าการบริหารสถานศึกษา

จะบรรลุตามวตัถุประสงคเ์ป็นอยา่งดี 

 สภาพปัญหาของสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เมืÉอพิจารณา 

โดยภาพรวมแลว้ พบว่า ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนในภาพรวมสูง แต่ในบางสาระการเรียนรู้ ยงัไม่อยู่

ในเกณฑที์Éน่าพอใจ บุคลากรบางส่วนปฏิบติังานไม่บรรลุเป้าหมาย ทาํใหผู้บ้งัคบับญัชาตอ้งกาํกบั  

ติดตามการปฏิบติังานอยา่งต่อเนืÉองในบางเรืÉอง ส่วนหนึÉงอาจเกิดจากปัญหาในการปฏิบติังาน 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน จากการทีÉไดนิ้เทศติดตามการบริหารงาน โดยสรุปแลว้พบว่า ผูบ้ริหาร 
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บางคนขาดการวางแผนงานทีÉเป็นระบบ การสืÉอสารภายในยงัไม่ทั Éวถึง ขาดการนิเทศติดตาม

ประเมินผล ขาดการกระจายอาํนาจทางการบริหารใหก้บัทีมงาน  (สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2558, หนา้ 66-67) และยงัขาดการกระตุน้ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ  ซึÉงเป็นปัจจยัทีÉสาํคญั 

และส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา  เนืÉองจากพบว่า สถานศึกษา 

จะมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด  ยอ่มขึÊนอยูก่บัการใชภ้าวะผูน้าํในการเสริมสร้าง พฒันาให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นผูน้าํตนเองได ้ เพืÉอให ้

การดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  มีการพฒันางานใหดี้ขึÊน  ดงันัÊน ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจ 

ทีÉจะทาํการศึกษาวิจยั เรืÉอง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เพืÉอใหท้ราบถึงภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และ 

ไดน้าํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันาพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ใหมี้คุณภาพ  อนัจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา  เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อหน่วยงานทางการศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 2.  เพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน  

และขนาดสถานศึกษา 

 

คาํถามในการวจิยั 

 1.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดสถานศึกษา 

แตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมตฐิานของการวจิยั 

 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดสถานศึกษา 

แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ตามแนวคิดของ แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 

1991, pp. 33)  ซึÉงเนน้กระบวนการของภาวะผูน้าํ 7 ขัÊนตอน คือ 1) ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ

ตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอาํนวย 

ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์6) ดา้นการสนบัสนุน

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ 7) ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม

ของผูน้าํตนเอง  โดยศึกษาจากความเห็นของครูอาํเภอเมือง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ในการทาํงาน  และ 

ขนาดสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพทีÉ 1 
 

    ตวัแปรต้น       ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1. วุฒิการศึกษา 

 1.1  ต ํÉากว่าปริญญาตรี 

 1.2  ตัÊงแต่ปริญญาตรีขึÊนไป 

2. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 2.1  ต ํÉากว่า 10 ปี 

 2.2  ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

 3.1  ขนาดเลก็ 

 3.2  ขนาดกลาง 

 3.3  ขนาดใหญ่ 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํ 

 ตนเอง  

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง

 โดยใชร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

6. ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยการสร้างทีมงาน  

7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 

 ของผูน้าํตนเอง 
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ประโยชน์ทีÉได้รับจากการวจิยั 

 1.  ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการวจิยั เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ใชใ้นการพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํอนัจะทาํให้

เป็นทีÉยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ÉงขึÊน   

 2.  เป็นขอ้มลูเสนอแนะใหส้าํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ไดเ้ป็นขอ้มลู

ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัประพฤติและปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมกบับทบาท 

และสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงาน 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 1.  ขอบเขตของเนืÊอหา การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษากระบวนการของภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดของ แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, pp. 33)  

ซึÉงประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ 7 ดา้น ไดแ้ก่  

     1.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

      1.2   ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

      1.3   ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 

    1.4   ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

    1.5   ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิ 

อยา่งสร้างสรรค ์ 

     1.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

   1.7   ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

      2.1  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 จาํนวนทัÊงสิÊน 1,467 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งทีÉนาํมาใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

โดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของเครจซีÉ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน 304 คน จากนัÊนดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) โดยใช้

ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ ์

  



 6

 3.  ตวัแปรทีÉวจิยั 

     3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  

   3.1.1  วุฒิการศึกษา 

    3.1.1.1  ปริญญาตรี 

    3.1.1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

   3.1.2  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

    3.1.2.1  ต ํÉากว่า 10 ปี 

    3.1.2.2  ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 

   3.1.3  ขนาดสถานศึกษา 

    3.1.3.1  ขนาดเลก็ 

    3.1.3.2  ขนาดกลาง 

    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 

  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น ดงันีÊ  

      3.2.1 ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

       3.2.2 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

       3.2.3 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 

     3.2.4 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

     3.2.5 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั  

และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

      3.2.6 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

    3.2.7 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมทีÉแสดงออกเกีÉยวกบัการใชอิ้ทธิพล ซึÉงเป็นอาํนาจ

ภายในตวัของผูน้าํ โดยอาศยัศิลปะของการใชอิ้ทธิพลเพืÉอจูงใหผู้ร่้วมงาน ปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์

ทีÉกาํหนดเป็นการโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานใหเ้กิดแรงจูงใจภายในเพืÉอใหเ้กิดความพึงพอใจเต็มใจ 

ร่วมกนัทีÉจะใชค้วามพยายามของตนเองอยา่งเต็มทีÉ ในการปฏิบติังาน และทุ่มเทกาํลงัความคิด 

ความรู้ ความสามารถของตนเองในการช่วยแกปั้ญหา รวมทัÊงผูน้าํตอ้งมีความสามารถในการชีÊนาํ

แนวทาง และหาวิธีเพืÉอใหก้ารดาํเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มทีÉตัÊงไว ้
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 2.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ทีÉไดแ้สดงออกมาใหป้รากฏ 

สามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรในสงักดัปฏิบติัตามและเป็นผูน้าํตนเองได ้ในดา้นต่อไปนีÊ  

     2.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 

การบริหารทีÉส่งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากรปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉแสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทาง

ทีÉเหมาะสม แนะนาํบุคลากรถึงวิธีการกาํหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบติังานใหมี้ 

ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มอบหมายงานและอาํนาจหนา้ทีÉอยา่งเป็นระบบ พฒันาบุคลากร

ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจงาน เพิÉมความรับผดิชอบและเปิดโอกาสใหใ้ชค้วามคิดริเริÉม สามารถนาํ

ขอ้มลูประกอบการตดัสินใจไดถ้กูตอ้ง รวมทัÊงกาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบติังาน 

ดว้ยตนเองได ้

  2.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีÉผูบ้ริหาร 

มีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งทีÉดี เป็นทีÉยอมรับในหน่วยงานพร้อมทีÉจะส่งเสริมใหบุ้คลากรไดน้าํไป 

เป็นแบบฉบบัในการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยงัเป็นตวัอยา่งในการเป็นผูน้าํตนเอง 

โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลดว้ยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบติัในสิÉงทีÉดี โดยการแสดงออก แนะนาํ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูมี้บุคลิกภาพทีÉดี มีระเบียบวนิยั มีความซืÉอสตัย ์มีคุณธรรมจริยธรรม  

ไม่เห็นแก่ตวั มีความเสียสละ ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีความเฉลียวฉลาด และมีความเชีÉยวชาญ 

ในการปฏิบติังาน 

  2.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การทีÉผูบ้ริหาร

กระตุน้สนบัสนุน ช่วยเหลือ และดลใจใหบุ้คลากรเพิÉมความตระหนกัและความเขา้ใจเกีÉยวกบั

เป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการและความสาํเร็จ 

ของบุคลากรและก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 

ทีÉจะสนบัสนุนและช่วยเหลือใหบุ้คลากรสามารถตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเองได ้สร้างความเชืÉอ 

ความศรัทธา และความสามารถของบุคลากรได ้

  2.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงความคิด

ในทางสร้างสรรคมี์เจตคติทีÉดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา สามารถปรับตวั

ใหเ้ขา้กบัผูอื้Éนไดน้าํสิÉงทีÉเป็นประโยชน์และนาํความกา้วหนา้และความพึงพอใจมาสู่บุคลากร 

มีการติดต่อสืÉอสารทีÉดีใชว้ิกฤตใหเ้ป็นโอกาส มีหลกัการและทฤษฎีในการปฏิบติังาน และตอ้งมี

ความมั Éนคงทางอารมณ์ 

  2.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิ 

อยา่งสร้างสรรค ์โดยใหร้างวลัและการตาํหนิทางสร้างสรรค ์หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากร 
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ตามความตอ้งการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นผูมี้ศิลปะในการตาํหนิ 

หรือติชม โดยการสร้างความสมัพนัธที์Éดีใหร้างวลัแก่บุคลากรทีÉทาํงานไดบ้รรลุเป้าหมาย และ 

ตอ้งกระทาํดว้ยความยติุธรรม มีบรรยากาศและสิÉงแวดลอ้มทีÉเต็มไปดว้ยมิตรภาพทีÉก่อใหเ้กิด 

สวสัดิภาพและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

  2.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน หมายถึง 

ผูบ้ริหารสร้างทีมงานและมีการปรึกษาหารือระหว่างผูร่้วมงานเพืÉอใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ 

ในการปฏิบติังานดว้ยการสร้างความสมัพนัธที์Éดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็น 

ทีÉแตกต่างและหลากหลายมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีม 

  2.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหาร

สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดีและผกูพนั 

ต่อหน่วยงานและสร้างแรงจูงใจ ใหก้าํลงัใจ ใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุน้ใหบุ้คลากร 

สร้างความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั ปลกูฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้ความเขา้ใจ และสามารถตลอดจน

ระเบียบวินยั ประเพณี ความเชืÉอค่านิยม และบรรทดัฐานการทาํงานทีÉพึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ 

 3.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนทีÉเปิดทาํการสอนทัÊงระดบัก่อนประถมศึกษา

ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมตอนปลาย ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 

 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉแทน

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในขณะนัÊน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 5.  ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉการสอนในสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 6.  วุฒิการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาทีÉสาํเร็จสูงสุดของครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 แบ่งออกเป็น 

  6.1  ปริญญาตรี หมายถึง ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 17 ทีÉมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี 

  6.2  สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 ทีÉมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ขึÊนไป 

 7.  ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลานบัตัÊงแต่วนัทีÉเขา้ปฏิบติัหนา้ทีÉราชการ

เป็นขา้ราชการครูจนถึงปัจจุบนั แบ่งออกเป็น 

  7.1  ต ํÉากว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์นบัตัÊงวนัทีÉเขา้ปฏิบติัหนา้ทีÉราชการ 

จนถึงปัจจุบนั ตํÉากว่า 10 ปี 
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  7.2  ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป หมายถึง ประสบการณ์นบัตัÊงวนัทีÉเขา้ปฏิบติัหนา้ทีÉราชการ

จนถึงปัจจุบนัตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 

 8.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การจดัขนาดของสถานศึกษาตามเกณฑข์อง 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน แบ่งเป็น 3 ขนาด ดงันีÊ  

  8.1  ขนาดเลก็ หมายถึง สถานศึกษาทีÉมีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 

  8.2  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาทีÉมีจาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่ 121-600 คน 

  8.3   ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาทีÉมีจาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่ 601-1,500 คน 

 9.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 หมายถึง หน่วยงาน 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ทีÉอยูใ่นจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราด เขต 17 ดูแลรับผดิชอบ 

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานในเขตจงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัตราด 
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บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ซึÉงไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง  

ดงันีÊ  

 1.  สภาพการบริหารสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 2.  แนวคิดเกีÉยวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 3. แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํ 

 4.  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํตามแนวคิดของแมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims) 

 5.  ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการวิจยั 

 6.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  6.1  งานวิจยัภายในประเทศ 

  6.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษาของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เป็นองคก์รทีÉจดัตัÊงใหม่ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ (เมืÉอวนัทีÉ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553) ทาํหนา้ทีÉส่งเสริม สนบัสนุน กาํกบั ติดตาม

การบริหารการจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพืÊนทีÉจงัหวดัจนัทบุรีและตราด ใหส้ามารถ

จดัการศึกษาเพืÉอบริการประชาชนในทัÊงสองจงัหวดัเป็นไปดว้ยดี มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมาย 

จุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการของประเทศ และตรงตามความตอ้งการของประชาชน 

ทัÊงสองจงัหวดั 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ตัÊงอยูที่Éอาคารสาํนกังาน เลขทีÉ 85  

หมู่ทีÉ 8 ถนนตากสิน ตาํบลบางกะจะ อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี เป็นหน่วยงานภาครัฐ  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ทีÉจดัตัÊงขึÊนใหม่ 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ทาํหนา้ทีÉส่งเสริม สนบัสนุน กาํกบัติดตามการบริหาร 

จดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 23 โรงเรียน และจงัหวดัตราด 16 โรงเรียน  

รวมทัÊงสิÊน 39 โรงเรียน 
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 ภารกจิของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ การแต่งตัÊงเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา ลงวนัทีÉ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546  

และจากประกาศสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เรืÉองกาํหนดเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา ลงวนัทีÉ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 กาํหนดหนา้ทีÉสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

ดงันีÊ  

 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

และความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2.  วิเคราะห์การจดัตัÊงงบประมาณเงินอุดหนุนทั Éวไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  

รวมทัÊงกาํกบั ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทัÊงทรัพยากรดา้นบุคคล เพืÉอส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิÉน รวมทัÊงบุคคล องคก์รชุมชน องคก์ร วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบนัอืÉนทีÉชุมชนจดัรูปแบบทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทัÊงภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
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 12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนเกีÉยวกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ทีÉ

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือหนา้ทีÉงานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  

โดยใชเ้ทคโนโลยแีละบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ขยายโอกาสทางการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน

บนความเป็นไทย ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พนัธกจิ 

 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั Éวถึง 

 2.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลย ีสู่ประชาคม

อาเซียน 

 3.  ส่งเสริมความเป็นไทยและการดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 

 เป้าประสงค์ 

 1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูเ้รียนมีมาตรฐานการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

และมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ี

 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูเ้รียนมีความเป็นไทยและดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั Éวถึง 

 4.  การบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

 ค่านิยม 

 “เป็นองคก์รคุณภาพบนพืÊนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่อาเซียน” 

                กลยุทธ์ 

 กลยทุธที์É 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม

ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพืÉอเป็นเครืÉองมือในการเรียนรู้ 

 กลยทุธที์É 2 ปลกูฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิต 

ตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 กลยทุธที์É 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ั ÉวถึงและลดความเหลืÉอมลํÊ า ผูเ้รียน 

ไดรั้บโอกาส ในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 

 กลยทุธที์É 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัÊงระบบ ใหส้ามารถ จดักิจกรรม 

การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 กลยทุธที์É 5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพตาม หลกัธรรมาภิบาล    

เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษา  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เป็นหน่วยงานทีÉอยูภ่ายใต ้

การกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีอาํนาจหนา้ทีÉ ดงันีÊ  

 1.  จดัทาํนโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนพฒันาการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

และความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2.  วิเคราะห์การจดัตัÊงงบประมาณเงินอุดหนุนทั Éวไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน      

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบและกาํกบั

ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 4.  กาํกบัดูแลติดตามและประเมินผลการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 5.  ศึกษาวิเคราะห์วิจยัและรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทัÊงทรัพยากรบุคคลเพืÉอส่งเสริมสนบัสนุน

การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 8.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทัÊงเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉน รวมทัÊงบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 

 สถานประกอบการ และสถาบนัอืÉนทีÉจดัรูปแบบทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการและประสานส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 10.  ประสานส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐเอกชน และ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนเกีÉยวกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉไม่ไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ทีÉ

ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 
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 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีภารกิจการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

2 ระดบั ดงันีÊ  

 1. การจดัการศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

 2. การจดัการศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 โดยมีภารกิจหลกัในการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานทีÉเกีÉยวกบัการจดัการศึกษา  

ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และตอนปลาย ใหเ้กิดประสิทธิภาพการบริหารการวิจยัพฒันา 

และการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกบัองคก์ร หน่วยงาน เพืÉอใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธิÍ ในการเรียนรู้ 

ตามหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองสู่สากล มีพืÊนฐานในการประกอบวิชาชีพ 

และเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17, 2558, หนา้ 1-25) 

 

แนวคดิเกีÉยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผูบ้ริหารหรือผูน้าํเป็นผูที้Éมีอาํนาจหนา้ทีÉในการบริหารเป็นผูริ้เริÉมตดัสินใจสั Éงการ

ประสานงานสนบัสนุนใหบุ้คลากรของตนใชค้วามรู้ความสามารถของตนอยา่งเต็มทีÉ 

ผูน้าํจึงเป็นบุคคลสาํคญัทีÉจะผลกัดนัใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร 

 ความหมายของผู้บริหาร 

 มีผูใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวม้ากมายหลายท่านซึÉงสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 พิศวาศ  ศรีเสน  (2551, หนา้ 45) กล่าวว่า  ผูบ้ริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพทีÉรับผดิชอบ 

การบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัอยา่งยิ Éง 

ต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร 

 นิตยา  ขวาไชยวี  (2555,  หนา้ 18)  กล่าวไวว้่า  ผูบ้ริหาร คือ ผูใ้หบ้ริการ 

และดาํเนินกิจการในการทีÉจะนาํพาองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ  ตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้  

 ญาณวีร์  คาํแผลง (2555, หนา้ 13) กล่าวว่า ผูบ้ริหารคือผูน้าํในการดาํเนินงานในองคก์ร 

จดัการทรัพยากร ประสานคน ประสานงานเพืÉอใหง้านสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพหรือเป็นผูน้าํครูและบุคคลากรในสถานศึกษาและใชอ้าํนาจทีÉมีอยูน่าํนโยบายของรัฐ

ไปปฏิบติัใหเ้ต็มความสามารถใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้

 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 280) กล่าวว่า ผูบ้ริหารคือผูที้ÉมีอาํนาจตามทีÉตนไดรั้บ

มอบหมายจากผุที้ÉมีอาํนาจเหนือขึÊนไป โดยผูรั้บผดิชอบในหน่วยงานตามระเบียบแบบแผน 

 สรุปไดว้่า  ผูบ้ริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพทีÉมีอาํนาจตามทีÉตนไดรั้บมอบหมายจาก 

ผูที้ÉมีอาํนาจเหนือขึÊนไปโดยรับผดิชอบบริหารสถานศึกษา  หรือดาํเนินงานในองคก์ร  
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จดัการทรัพยากร ประสานคน ประสานงานและใชอ้าํนาจทีÉมีอยูน่าํนโยบายของรัฐไปปฏิบติั 

ใหเ้ต็มความสามารถและจดัการใหง้านทีÉไดรั้บมอบหมายสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ ซึÉงเป็นผูที้Éมี

บทบาทสาํคญัยิ Éงต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร 

 บทบาท  หน้าทีÉ  คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทีÉมีหนา้ทีÉรับผดิชอบในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กทีÉมีอาย ุ

ในเกณฑต์ามพระราชบญัญติัและนโยบายของรัฐ  โดยเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัทีÉสามารถทาํให้

นโยบายของรับเห็นผลการปฏิบติัการทีÉเป็นจริงเกิดขึÊน  และมีหน่วยงานระดบัทีÉสูงกว่าสถานศึกษา

รับผดิชอบร่วมกนั  ทัÊงในระดบักรม  จงัหวดั  อาํเภอ  หรือระดบัเขตการศึกษา  ถึงแมว้่าจะมี

หน่วยงานหลายหน่วยงานและหลายระดบัรับผดิชอบร่วมกนัในการจดัการศึกษา  แต่สถานศึกษา 

ถือว่าเป็นหน่วยงานทีÉสาํคญัยิ Éง  เพราะเป็นหน่วยปฏิบติัการ  ผลของการจดัการศึกษาจะเกิดขึÊน 

ทีÉสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญั  และมีส่วนรับผดิชอบอยา่งใกลชิ้ด

ต่อการศึกษาทีÉจะใหเ้กิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพ  เพราะความสาํเร็จของการบริหารสถานศึกษา

ขึÊนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นสาํคญั  (จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, หนา้ 123)  การบริหารกิจการใดๆ   

ทีÉเกีÉยวกบัสาธารณะในยคุโลกาภิวตัน์มีความจาํเป็นตอ้งอาศยั  ผูบ้ริหารมืออาชีพ  จึงจะทาํให ้

ธุรกิจต่าง ๆ เหล่านัÊนดาํเนินการไปไดด้ว้ยดี  และบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้ ทัÊงนีÊ เพราะ 

การเปลีÉยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ  สงัคม  และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็ว 

อยา่งไร้พรมแดน  และกระทบกระเทือนไปทุกประเทศทั Éวโลก  ในดา้นการจดัการศึกษาก็ไม่เวน้   

มีความจาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  จึงจะใหก้ารบริหาร 

และการจดัการศึกษาประสบความสาํเร็จและเป็นไปตามแนวทางทีÉพึงประสงค ์ (ธีระ รุญเจริญ,  

2550, หนา้  41)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัทีÉสาํคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้าํวิชาชีพ

ทีÉจะตอ้งมีสมรรถนะ  ความรู้  ความสามารถ  และคุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดทัÊงจรรยาบรรณ

วิชาชีพทีÉดี  จึงจะนาํไปสู่การจดัและการบริหารสถานศึกษาทีÉดี  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

(ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้  7)  ระบบการบริหารการศึกษาของไทย  เป็นระบบทีÉพฒันาควบคู ่

กบัการพฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆ  ซึÉงมีความสมัพนัธก์นั  มีการเปลีÉยนแปลงมาโดยตลอด 

เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาประเทศ  ระบบบริหาร 

การศึกษาของไทยในปัจจุบนัมีการเปลีÉยนจากการปฏิรูปการศึกษาและเป็นไปตามแนวทางของ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3)  พ.ศ.2553  ซึÉงเป็น

กฎหมายการศึกษาฉบบัแรกของไทย  การจดัการศึกษาของประเทศ  จาํเป็นตอ้งอาศยัระบบ

การศึกษาทีÉมีความเหมาะสมซึÉงครอบคลุมจุดมุ่งหมาย  หลกัการระดบัการศึกษาและแนวทาง 

การจดัการศึกษา และการจดัการศึกษาจาํเป็นตอ้งอาศยัระบบการบริหารการศึกษา  โดยระบบ 
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การบริหารการศึกษาจาํเป็นตอ้งอาศยัและสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นอยู ่ และความตอ้งการ 

ของทอ้งถิÉน  เป็นผลทาํใหข้าดการระดมสรรพกาํลงัจากประชาชนในทอ้งถิÉนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษา  ทาํใหก้ารดาํเนินงานและตดัสินใจสั ÉงการในบางเรืÉองล่าชา้ไม่ทนักาล 

เพราะอาํนาจการตดัสินใจรวมอยูที่Éส่วนกลาง  ปัญหาการขาดการประสานงานในการจดัการศึกษา

ระหว่างหน่วยงานทีÉจดัการศึกษาดว้ยกนั  และกบัหน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  ทัÊงภายในทอ้งถิÉน

เดียวกนัและต่างทอ้งถิÉน  ปัญหาการบริหารงานบุคคล  เนืÉองจากมีองคก์ารทีÉมีหนา้ทีÉรับผดิชอบ 

การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาและทีÉเกีÉยวขอ้งหลายหน่วยงาน  ทาํใหเ้กิดปัญหา 

ความเหลืÉยมลํÊ าในสิทธิและความกา้วหนา้ของบุคลากรต่างสงักดัรวมทัÊงบุคลากรในทอ้งถิÉน

ทุรกนัดาร  และทอ้งถิÉนยงัขาดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน  ดงันัÊนการจดัการศึกษาของไทย 

ไดมี้การริเริÉมปรับปรุงปฏิรูปการศึกษาไทยในปี พ.ศ. 2542 (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2553, หนา้ 236)   

ในการทีÉจะดาํเนินการบริหารและจดัการศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์  ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทีÉดี  และภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

ในปัจจุบนั  และในอนาคตทีÉการเปลีÉยนแปลงเป็นไปอยา่งรวดเร็ว  และมีเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ทีÉกา้วหนา้  กวา้งไกล  (ธีระ  รุญเจริญ, 2550, หนา้ 147-161) 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทต่อสถานศึกษาทุกแห่งเพราะตอ้งจดัการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของสงัคมเศรษฐกิจและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี

ดงัมีผูก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ทีÉของผูบ้ริหารไว ้ ดงันีÊ  

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 19-21) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีÉมีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานว่าประกอบดว้ยเกณฑต่์างๆ คือ 

 1.  การเป็นผูน้าํทางวิชาการโดยใหค้วามสาํคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุน 

การเปลีÉยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีการบริหารงานอยา่งอิสระเพืÉอใหเ้กิดความคล่องตวั 

ในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยเนน้การมีส่วนร่วม 

ทัÊงครูและบุคลากรภายในโรงเรียนบุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทัÊงภาครัฐและเอกชน 

 3.  การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญั 

กบัการวิจยัและพฒันาโดยส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั และพฒันาเพืÉอสร้างกระบวนการเรียนรู้

ในโรงเรียนของครูและทีมงานรวมทัÊงผูบ้ริหารอาจเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํวจิยัดว้ย 

 4.  การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรมีการพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

อยา่งต่อเนืÉองโดยส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเขา้ร่วมประชุมสมัมนาและไปทศันศึกษา 
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เพืÉอเพิÉมพนูความรู้และประสบการณ์ใหท้นัต่อสถานการณ์ความเจริญกา้วหนา้ และ 

ความเปลีÉยนแปลงของโลก 

 5.  การประเมินผลผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้การประเมินผลโดยส่งเสริม 

การประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพืÉอรองรับการประเมินภายนอก

มีการนาํผลการประเมินผูเ้รียนมาใชก้าํหนดนโยบายของสถานศึกษาทัÊงนีÊ เพืÉอใหเ้ป็นกระบวนการ

ดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

 6.  การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้กีÉยวขอ้ง 

ทัÊงดา้นวิชาการการใหบ้ริการและจดัสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้การจดับรรยากาศของโรงเรียน

ใหอ้บอุ่นเพืÉอใหผู้เ้รียนมีความรักทีÉจะเรียนรู้และรู้จกัแสวงหาความรู้ 

 7.  การสร้างแรงจูงใจผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ทศันคติในเชิงบวกกบัผูร่้วมงาน 

มีความยดืหยุน่ในการทาํงานสร้างความเชืÉอมั Éนและความตอ้งการของฝ่ายต่าง ๆ ใหค้วามสาํคญั 

ในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยวิธีการต่าง ๆ 

 8.  การเผยแพร่ประชาสมัพนัธผ์ูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสาํคญักบังาน 

ดา้นเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารของโรงเรียนใหชุ้มชนและสาธารณชนทราบโดยวิธีการทีÉหลากหลาย 

เพืÉอสร้างความเขา้ใจซึÉงกนัและกนัและสร้างการมีส่วนร่วมเพิÉมขึÊน 

 9.  การประสานความสมัพนัธอ์นัดีกบัทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในโรงเรียนเพืÉอสร้าง

เครือข่ายผูส้นบัสนุนทรัพยากรต่างๆไดแ้ก่ทรัพยากรงบประมาณทรัพยากรบุคคลทรัพยากร 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง  ๆ

 10.  การส่งเสริมเทคโนโลยผีูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส่้งเสริมการใชเ้ทคโนโลย ี 

เพืÉอใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ทัÊงในและต่างประเทศใหส้อดคลอ้งกบัยคุสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

 พิชยั  เสงีÉยมจิตต ์(2550, หนา้ 13-19) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารทีÉสามารถกระทาํได ้

เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลง คือ 

 1.  เพิÉมความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

 2.  เพิÉมศกัยภาพและขีดความสามารถขององคก์าร 

 3.  เพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง 

           4.  เพืÉอเป็นผูส้ร้างความเปลีÉยนแปลง 

 กอร์ตนั (Gorton, 1983, pp. 100-101) ไดส้รุปบทบาทหนา้ทีÉสาํคญัของผูบ้ริหารการศึกษา

ไว ้6 ประการ ดงันีÊ  

 1.  บทบาทในฐานะเป็นผูบ้ริหาร 

 2.  บทบาทในฐานะเป็นผูบ้ริหารการสอนและดา้นวิชาการ 
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 3.  บทบาทในฐานะเป็นผูรั้กษาระเบียบวนิยั 

 4.  บทบาทในฐานะเป็นผูส่้งเสริมมนุษยสมัพนัธ ์

 5.  บทบาทในฐานะเป็นผูป้ระเมินผล 

 6.  บทบาทในฐานะเป็นผูแ้กปั้ญหาความขดัแยง้ 

 คเนชีวิค (Knezevich, 1984, pp. 16-18) ไดเ้สนอว่าผูบ้ริหารทางการศึกษามีบทบาท 

ทีÉจะบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิผล ดงันีÊ  

 1.  บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทางการปฏิบติั ผูบ้ริหารจะช่วยงานบรรลุเป้าหมายได ้ 

ดงันัÊน จึงมีความจาํเป็นตอ้งมีความสามารถในการชีÊแจงทาํความเขา้ใจเขียนวตัถุประสงค ์

ของหน่วยงาน มีความสามารถในการเขียนแผนงานและโครงการบริหารงานและวตัถุประสงค ์

 2.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ บทบาทนีÊจาํเป็นตอ้งมีความสามารถ 

ในการจูงใจ กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร มีทกัษะทาํงานเป็นทีม 

 3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน จะตอ้งมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต 

เตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัสิÉงใหม่ ๆ ทีÉเกิดขึÊน 

 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ บทบาทนีÊจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัทฤษฎีต่าง ๆ 

ของการตดัสินใจ และมีความสามารถในการวินิจฉยัสั Éงการไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ 

 5.  บทบาทเป็นผูจ้ดัองคก์าร ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งออกแบบงานและกาํหนดโครงสร้างของ

องคก์ารขึÊนใหม่ ดงันัÊนจึงจาํเป็นจะตอ้งเขา้ใจพลวตัขององคก์าร และพฤติกรรมขององคก์ารดว้ย 

 6.  บทบาทเป็นผูเ้ปลีÉยน ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงมาสู่สถาบนั เพืÉอเพิÉมพนู

คุณภาพของสถาบนั รู้ว่าจะเปลีÉยนอะไร เปลีÉยนอะไร ควรเปลีÉยนในทิศทางใด 

 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจรูปแบบปฏิสมัพนัธข์อง

บุคคล เขา้ใจเครือข่ายของการสืÉอสาร รู้จกัวิธีนิเทศงานทีÉพึงปรารถนา เขา้ใจระบบการรายงานทีÉดี 

สามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 8.  บทบาทเป็นผูสื้Éอสาร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการสืÉอสารทัÊงดว้ยการพดู 

และการเขียน รู้จกัใชสื้Éอต่าง ๆ เพืÉอการสืÉอสาร ตลอดจนมีความสามารถในการประชาสมัพนัธ์

หน่วยงาน 

 9.  บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ เนืÉองจากความขดัแยง้เป็นสิÉงทีÉไม่สามารถหลีกเลีÉยงได ้

ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจสาเหตุของความขดัแยง้ จะตอ้งมีความสารถในการต่อรองไกล่เกลีÉย จดัการกบั

ความขดัแยง้และแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ได ้

 10.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา เนืÉองจากปัญหาทัÊงหลายไม่ลงเอยดว้ยความขดัแยง้ ปัญหา 

จึงมีความหมายกวา้งขวางกว่าความขดัแยง้ ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการวนิิจฉยัปัญหา  

แกปั้ญหาเป็น 
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 11.  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถวิเคราะห์ระบบ 

และกระบวนการทีÉเกีÉยวขอ้ง เขา้ใจในการนาํทฤษฎีทางการบริหารไปใชป้ระโยชน ์

 12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเชา้ใจในระบบ 

การเรียนรู้ การเจริญและพฒันาการของมนุษย ์เขา้ใจทฤษฏีการสร้างและการพฒันาหลกัสูตร  

มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา 

 13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในเทคนิค 

ของการเป็นผูน้าํ การเจรจาต่อรอง การประเมินผลงานและการปฏิบติังานของบุคคล 

 14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจดา้นการเงิน 

และงบประมาณ มีความสามารถในการบริหารวสัดุ ครุภณัฑ ์การก่อสร้าง การบาํรุงรักษา  

ตลอดจนการแสวงหาการสนบัสนุนจากภายนอก 

 15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมิน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการประเมินความตอ้งการ 

การประเมินระบบ วิธีการทางสถิติและกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 16.  บทบาทเป็นนกัประชาสมัพนัธ ์ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะสร้างภาพพจน์ทีÉดี รู้จกัพลวตั

ของกลุ่ม รู้จกั และเขา้ใจเผยแพร่ข่าวสารดว้ยสืÉอและวิธีการต่างๆ  

 17.  บทบาทเป็นประธานในพิธีการ เป็นบทบาททีÉจาํเป็นยิ Éงของผูบ้ริหาร ซึÉงจาํเป็น

จะตอ้งใชค้วามสามารถในบทบาทต่าง ๆ ทีÉกล่าวมาเพืÉอแสดงบทบาทนีÊ  

 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคญัยิ Éงในการบริหารโรงเรียน 

ใหมี้ประสิทธิภาพ เนืÉองจากงานผูบ้ริหารโรงเรียนนัÊน  เป็นงานทีÉตอ้งรับผดิชอบสูง และ 

มีงานหลาย ๆ ดา้น ทีÉจะตอ้งปรับปรุงและพฒันาใหดี้ยิ ÉงขึÊน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นบุคคล 

ทีÉมีความสามารถในการบริหารจดัการภายในโรงเรียน  มีวสิยัทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบั 

การเปลีÉยนแปลงของสงัคม มีมนุษยสมัพนัธแ์ละเป็นทีÉยอมรับของผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง  เช่น  ขา้ราชการครู  

นกัเรียน  และชุมชน  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยัสาํคญัต่อการบริหารโรงเรียน

ในการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง ศกัยภาพทางความรู้หรือทกัษะทีÉช่วยใหผู้บ้ริหาร

ปฏิบติังานไดส้าํเร็จ (Pellegrino & Varnhagan, 1985, p. 1 อา้งถึงใน ชิราวุธ พลูแสง, 2557, หนา้ 26) 

และคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร คือ สิÉงต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารทีÉมีมาแต่กาํเนิดและเกิดจากการเรียนรู้ 

ไดแ้ก่ ความรู้ทั Éวไป แรงจูงใจ ลกัษณะนิสยั ภาพพจน์ทีÉมองตนเอง บทบาททางสงัคม หรือ 

ความชาํนาญงานเฉพาะของผูบ้ริหารซึÉงมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบติังานใหส้าํเร็จผลดีเยีÉยม 
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 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หนา้ 8) นาํเสนอภาพลกัษณ์ 

ของผูบ้ริหารการศึกษาในอนาคต ดงันีÊ  

 1.  ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ ตอ้งเป็นนกัวิชาการแบบมือ

อาชีพ เช่น วิเคราะห์หลกัสูตร ตอ้งใฝ่รู้และพฒันางานดา้นวิชาการ 

 2.  ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณสมบติัส่วนตวัทีÉดี ไดแ้ก่ เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมและยดึมั Éน 

ในหลกัศาสนา เป็นผูป้ระพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีตามวฒันธรรมไทย ผูบ้ริหารตอ้งมีอารมณ์ขนั       

มีมนุษยสมัพนัธที์Éดีและผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัตนใหเ้ป็นทีÉเชืÉอถือศรัทธา 

 3.  ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณสมบติัดา้นสงัคมดี ไดแ้ก่ ตอ้งมีความสมัพนัธที์Éดีต่อชุมชน 

และตอ้งใหบ้ริการชุมชนและสงัคม 

 4.  ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณสมบติัดา้นการบริหารทีÉดี ไดแ้ก่ มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล 

เป็นประชาธิปไตย คือ เป็นผูน้าํดา้นการปฏิบติั รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éนเป็นนกัฟังทีÉดี  

สามารถมองภาพรวมออก ผูบ้ริหารเป็นนกัวางแผนและปฏิบติังานเป็นระบบ โปร่งใส ผูบ้ริหาร 

ตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษา เช่น งบประมาณ สืÉอ และ 

แหล่งความรู้ อาคารสถานทีÉ รวมทัÊงบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 137) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงันีÊ   

 1.  เป็นผูที้Éมีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรมและเจตคติทีÉดีในการบริหาร 

และการจดัการศึกษา ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีในการครองตน ครองคน ครองงาน 

และยดึมั Éนในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 2.  เป็นผูที้Éทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์มีมนุษยสมัพนัธที์Éดี มีภาวะผูน้าํ 

และผูต้ามทีÉดี มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความคิดเป็นประชาธิปไตย  

และมีการทาํงานเป็นทีม 

 3.  เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจหลกัการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ ความรู้ทั Éวไปในการบริหาร

จดัการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา และความรู้เฉพาะตาํแหน่งตามภารกิจของโรงเรียน 

 4.  เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ในการบริหารและจดัการศึกษา ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั

และสร้างความมุ่งหวงัในอนาคต มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์และแนวทางการพฒันาการศึกษา 

 สรุปไดว้่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน มีจุดเนน้เกีÉยวกบัคุณลกัษณะ 

ดา้นความสามารถในการบริหารองคก์ารหรือโรงเรียน ความสามารถในการดาํเนินกิจกรรม 

ของกลุ่ม รวมทัÊงการมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพืÉอแกปั้ญหาใหง้านสาํเร็จผลบรรลุสู่เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
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แนวคดิทฤษฎผีู้นํา 

 ความหมายของผู้นํา 

 ผูน้าํ (Leader) มีความหมายกวา้งขวางมาก ทาํใหก้ารใหค้าํนิยามแตกต่างกนัไปซึÉง 

เช่นเดียวกบั ภาวะผูน้าํ (Leadership) ซึÉงเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํช่วยสร้างความชดัเจนของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหรั้บรู้ว่าอะไรคือความสาํคญั ใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์ารแก่ผูอื้Éนช่วยให้

มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะการเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก  

มีนกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาใหค้าํนิยามและแนวคิดไวห้ลายท่าน คือ 

 ศกัดิÍ ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 7-10) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํเป็นบุคคลทีÉมีอิทธิพลต่อ 

กลุ่มปฏิบติัหนา้ทีÉของความเป็นผูน้าํ บุคคลผูผ้ลกัดนั (Mobilized) ผูด้ลบนัดาล (Inspires)  

ผูส้ร้างพลงัร่วม (Synergizes) ผูส้ร้างแรงจูงใจกระตุน้ (Motivator) ผูก่้อใหเ้กิดพลงั (Energizer)  

การปฏิบติัการดาํเนินการของมวลสมาชิกใหเ้ขา้สู่เป้าหมายทีÉตอ้งการ และภาวะผูน้าํจะตอ้งเกีÉยวขอ้ง

กบักระบวนการโนม้นา้วจิตใจทีÉมีอิทธิพลกบักลุ่มคน ดงันัÊน สาระของภาวะผูน้าํจึง หมายถึง

ความสามารถในการบริหารตนเองและครองใจผูอื้Éนได ้โดยสามารถใชค้นอืÉนใหท้าํบางอยา่ง 

ตามเป้าหมายและแนวทางทีÉตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได ้

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 1) ใหค้วามหมายว่า ผูน้าํคือบุคคลทีÉไดรั้บการยอมรับ

และยกยอ่งจากบุคคลอืÉน เพืÉอใหท้าํหนา้ทีÉเป็นผูชี้Êแนะและช่วยเหลือใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

 แมกฟาร์แลนด ์(McFarland, 1979, pp. 214 -215) กล่าวว่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีÉมี 

ความสามารถในการใชอิ้ทธิพลใหค้นอืÉนทาํงานในระดบัต่าง ๆ ทีÉตอ้งการ ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

และวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้

 รอบบินส์ (Robbins, 1989, p. 495) ใหค้วามหมายผูน้าํว่า หมายถึง ผูที้Éสามารถใชอิ้ทธิพล

เหนือผูอื้Éนและมีอาํนาจในการบริหารจดัการ   

 สรุปไดว้่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีÉถกูแต่งตัÊงขึÊนมา หรือไดรั้บการยกยอ่ง ซึÉงบุคคลนัÊน 

มีความสามารถในการบริหารจดัการและเป็นบุคคลทีÉมีอาํนาจเหนือผูอื้Éน สามารถใชอิ้ทธิพล 

กาํหนดพฤติกรรมและความรู้สึกของคนอืÉนเพืÉอใหบุ้คคลอืÉน ๆ ทาํตามเป้าประสงคข์ององคก์าร  

ก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงของกลุ่ม 

 คุณลกัษณะของผู้นํา 

 การทีÉคนส่วนใหญ่จะเลืÉอมใสศรัทธาชืÉนชม เต็มใจทีÉจะความร่วมมือในการปฏิบติังาน

และนาํคุณลกัษณะของผูน้าํไปใชเ้ป็นแบบฉบบัในการเป็นผูน้าํตนเองนัÊน นบัว่าเป็นสิÉงสาํคญัยิ Éง 

ผูน้าํจะตอ้งมีคุณลกัษณะของผูน้าํพืÊนฐาน เพราะถือว่าเป็นคุณลกัษณะของผูน้าํทีÉยงัครอง 

ความสาํคญัมากทีÉสุด ดงันีÊ  
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 ศกัดิÍ ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 9-10) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของผูน้าํ ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ความซืÉอสตัย ์เป็นคุณลกัษณะของผูน้าํทีÉถกูคดัเลือกมากกว่าคุณสมบติัอืÉน ๆ ซึÉงจะ

ปรากฏอยา่งต่อเนืÉองในฐานะเป็นส่วนประกอบทีÉสาํคญัทีÉสุด ในความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบัผูต้าม 

เป็นสิÉงทีÉทาํใหเ้กิดความมั Éนใจว่า แบบฉบบัในการเป็นผูน้าํทีÉดี สิÉงแรกทีÉตอ้งการคือตอ้งมั Éนใจว่า

บุคคลทีÉจะมาเป็นผูน้าํนัÊน สมควรไดรั้บการไวว้างใจจากผูต้าม  ผูต้ามตอ้งการความเชืÉอมั Éน 

อยา่งเต็มทีÉในเรืÉองความซืÉอสตัยข์องผูน้าํ พฤติกรรมของผูน้าํคือหลกัฐานทีÉแสดงถึงความซืÉอสตัย ์ 

ซึÉงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะคอยสงัเกตพฤติกรรมผูน้าํว่าสอดคลอ้งกนัระหว่างคาํพดูและการกระทาํ

หรือไม่ ถา้ผูน้าํกระทาํในสิÉงทีÉตนเองพรํÉ าสอนคนอืÉน ผูร่้วมงานก็มีความเต็มใจอยา่งยิ Éง 

ทีÉจะมอบความไวว้างใจในการเป็นผูน้าํให ้ผูต้ามยอ่มมีความชืÉนชมคนทีÉยดึมั Éนอยูบ่นหลกัการ 

และความถกูตอ้ง ปฏิเสธคนทีÉขาดความเชืÉอมั Éน ขาดการตดัสินใจ เพราะจะนาํไปสู่ความขดัแยง้ได ้

 2.  การเลง็เห็นการณ์ไกล เป็นลกัษณะของผูน้าํทีÉมีประสาทสมัผสัในเรืÉองทิศทาง 

และมีความห่วงใยในอนาคตของหน่วยงาน มีความสามารถในการกาํหนดหรือเลือกเป้าหมาย 

ทีÉตอ้งการของหน่วยงานหรือองคก์าร ว่าจะกา้วเดินไปถึงหรือไม่ วิสยัทศัน์เปรียบเสมือน

ขัÊวแม่เหลก็ทีÉคอยดึงดูดความสามารถของผูอื้ÉนเพืÉอสาํรวจเสน้ทางเดินไปสู่อนาคต ผูต้าม 

มีความคาดหวงัว่าผูน้าํตอ้งมีทิศทางทีÉชดัเจนในการมุ่งหนา้สู่อนาคต ผูต้ามมีความคาดหวงัว่า 

ผูน้าํตอ้งมีทิศทางทีÉชดัเจนในการมุ่งสู่อนาคต ซึÉงจะไดท้ราบว่าเมืÉอใดทีÉจะไปถึงจุดหมาย 

และสามารถเลือกเสน้ทางเดินทีÉถกูตอ้ง 

 3.  การมีแรงดลใจ เป็นสิÉงทีÉผูต้ามคาดหวงั กล่าวคือ ผูน้าํจะตอ้งเป็นคนกระตือรือร้น 

ขะมกัเขมน้ มีทศันคติทีÉดีต่ออนาคต ผูต้ามคาดหวงัทีÉจะใหผู้น้าํมีแรงดลใจ ในฐานะทีÉเป็นแก่นสาร

ของความจริง ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการสืÉอสาร คือ วิสยัทศัน์ทีÉกาํหนดดว้ยการทาํให ้

ผูต้ามรับรู้ไดต้ลอดเวลา การสร้างแรงดลใจในวิสยัทศัน์ร่วม ถือว่าเป็นการปฏิบติัร่วมกนั เมืÉอผูน้าํ

สร้างความฝันและความปรารถนาทีÉรุนแรงขึÊน ผูต้ามกต็อ้งมีความเต็มใจทีÉจะใหค้วามร่วมมือ 

ในการปฏิบติัง่านนัÊนดว้ย เป็นความสาํคญัในการคน้หาจุดหมายและคุณค่าทีÉยิ Éงใหญ่ในชีวติ 

การทาํงานแบบวนัต่อวนั สามารถทาํใหง้านทีÉยากง่ายขึÊน ผูน้าํตอ้งดลใจผูต้ามใหเ้กิดความเชืÉอมั Éน 

ใหเ้ห็นคุณค่าของเป้าหมายนัÊน  

 4.  ความสามารถ ผูน้าํทีÉจะไดรั้บความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัÊน ตวัผูน้าํเองจะตอ้ง 

เป็นบุคคลทีÉมีความสามารถทีÉจะนาํองคก์ารไปสู่จุดหมายทีÉกาํลงัจะเดินไป ผูน้าํตอ้งเป็นผูที้Éมี

ประสิทธิภาพ ถา้ผูต้ามไม่แน่ใจในความสามารถของผูน้าํแลว้ อาจไม่ใหค้วามร่วมมือในการมุ่งสู่ 

เป้าหมาย นั Éนก็หมายความว่าผูน้าํไม่สามารถมอบความเชืÉอถือแก่ใครได ้โดยปราศจากขอ้มลู 

ความสาํเร็จ ความสามารถในการเป็นผูน้าํไม่จาํเป็นตอ้งหมายถึงความสามารถทางเทคโนโลย ี 
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แต่ประเภทของความสามารถจะดูไดจ้ากความแปรผนัไปตามตาํแหน่งของผูน้าํและเงืÉอนไข 

ขององคก์าร 

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2550, หนา้ 23) ไดก้ล่าวว่า ลกัษณะของผูน้าํ จะประกอบดว้ย 

 1.  คุณลกัษณะ ไดแ้ก่    

  1.1  รู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ 

  1.2  มีความตืÉนตวัต่อสภาวะแวดลอ้มทางสงัคม 

  1.3  มีความทะเยอทะยานสูง 

  1.4  มีความน่าเชืÉอถือและสามารถสร้างสรรคป์ระโยชน์ได ้

  1.5  มีลกัษณะประนีประนอม 

  1.6  มีความเด็ดขาด 

  1.7  ลกูนอ้งสามารถพึÉงพาได ้

  1.8  เป็นผูท้รงอาํนาจ 

  1.9  มีความสามารถในการทาํงานทีÉตอ้งใชค้วามคิดมาก 

  1.10  มีความมั Éนใจในตนเองสูง 

  1.11 เผชิญหนา้กบัเหตุการณ์ซึÉงมีความยุง่ยาก 

  1.12  สามารถรับผดิชอบสูง 

 2.  ทกัษะ ไดแ้ก่ 

  2.1  มีความเฉลียวฉลาด 

  2.2.  มีทกัษะในการคิด 

  2.3  มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

  2.4  มีทกัษะในเชิงการพดู รู้จกัผกูมิตรไมตรี 

  2.5  มีวาทศิลป์ มีทกัษะทางการพดู 

  2.6  มีความรู้เกีÉยวกบังาน 

  2.7  มีทกัษะในการจดัการอยา่งเป็นระบบ 

  2.8  มีทกัษะในการชกัจูงใจผูอื้Éน 

  2.9  มีทกัษะทางสงัคมสูง 

 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2554, หนา้ 199) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะของผูน้าํทีÉดี ไวด้งันีÊ  

 1.  มีความรู้ 

 2.  มีความคิดสร้างสรรค ์

 3.  มีความกลา้หาญและเด็ดขาด 
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 4.  มีมนุษยสมัพนัธ ์

 5.  มีความยติุธรรมและซืÉอสตัยสุ์จริต 

 6.  มีความอดทน 

 7.  มีความตืÉนตวัและเตรียมพร้อม 

 8.  มีความภกัดี 

 9.  มีความสงบ เสงีÉยม ไม่ถือตวั 

 ดูบริน (DuBrin, 1998) เสนอว่า คุณลกัษณะของผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 

 1.  ความเชืÉอมั Éน  

 2.  นาํไวว้างใจ  

 3.  มีลกัษณะโดดเด่นจนครอบงาํคนอืÉนได ้ 

 4.  กลา้แสดงออก  

 5.  การแสดงออกเชิงรุกทีÉเหมาะสม  

 6.  ความมั Éนคงทางอารมณ์  

 7.  ความกระตือรือร้น  

 8.  อารมณ์ขนั  

 9.  มีความอบอุ่น โอบออ้มอารี  

 10.  อดทนต่อความตึงเครียด  

 11.  รู้จกัตนเองและมีวตัถุประสงคใ์นการทาํงาน  

 ดาฟท ์(Daft, 1999) ทาํการวิเคราะห์ลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้าํทีÉดีว่ามีดงันีÊ  

 1.  ลกัษณะทางกายภาพ  

  1.1  กระฉบักระเฉง 

  1.2  กระปรีÊ กระเปร่า 

 2.  ภูมิหลงัทางสงัคม  

  2.1 ความสามารถในการเปลีÉยนแปลง 

 3. สติปัญญาและความสามารถ  

  3.1  การตดัสินใจ 

  3.2  ความรู้ 

  3.3  ทกัษะการพดู 

 4.  บุคลิกภาพ  

  4.1  ความคิดริเริÉม 
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  4.2  กระตือรือร้น 

  4.3  ซืÉอสตัย ์สุจริต 

  4.4  เชืÉอมั Éนในตนเอง 

 5.  ลกัษณะเกีÉยวกบังาน  

  5.1  มุ่งมั Éนสู่ความสาํเร็จ 

  5.2  แสวงหาความรับผดิชอบ 

  5.3  เอาใจใส่ต่องาน 

 6.  ลกัษณะทางสงัคม  

  6.1  ความสามารถในการหาความร่วมมือ 

  6.2  การร่วมมือกบัคนอืÉน 

  6.3  มีชืÉอเสียง 

  6.4  มีทกัษะทางสงัคม 

  6.5  การมีส่วนร่วมในสงัคม 

  6.6  รู้จกักาลเทศะ 

 ยคุล ์(Yulk, 2006, p. 178) ไดป้ระมวลผลการวิจยัเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํ 

ทีÉประสบความสาํเร็จ สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 1.  ดา้นคุณลกัษณะผูน้าํ ประกอบดว้ย 

  1.1  ปรับตวัเขา้กบัสงัคมไดดี้  

  1.2  มีความไวต่อสภาพแวดลอ้ม  

  1.3  มีความทะเยอทะยาน มุ่งมั Éนความสาํเร็จ  

  1.4  ชอบทาํงานเชิงรุก  

  1.5  สามารถทาํงานร่วมมือกบัคนอืÉนได ้ 

  1.6  มีความสามารถดา้นการตดัสินใจ  

  1.7  เป็นทีÉพึÉงของคนอืÉนได ้ 

  1.8  ครอบงาํความคิดคนอืÉนได ้ 

  1.9  มีพลงัในตวัสูง  

  1.10  มีความยนืหยดัในการทาํงาน  

  1.11  มีความเชืÉอมั Éนในตนเอง  

  1.12  มีความอดทนต่อแรงกดดนัรอบขา้ง  

  1.13  มีความรับผดิชอบ  
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 2.  คุณลกัษณะดา้นทกัษะของผูน้าํ ประกอบดว้ย 

  2.1  มีความเฉลียวฉลาด  

  2.2  มีทกัษะในการคิด  

  2.3  มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ 

  2.4  มียทุธวิธีแบบการทูต  

  2.5  มีความรู้ในงาน  

  2.6  มีความสามารถในการพดู  

  2.7  มีทกัษะทางการบริหาร  

  2.8  มีทกัษะการจูงใจ  

  2.9  มีทกัษะทางสงัคม  

 สรุปไดว้่า การเป็นผูน้าํทีÉดีนัÊน จะตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถในทุก ๆ ดา้น ทัÊงดา้นร่างกาย 

อารมณ์ สงัคม สติปัญญาและฐานะทางสงัคม มีความรอบรู้ รอบคอบ มีไหวพริบปฏิภาณ  

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดสร้างสรรค ์ปฏิบติัหนา้ทีÉในการบริหารจดัการองคก์าร 

ใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ โดยพฒันาส่งเสริม 

ใหผู้ต้ามมีคุณลกัษณะของผูน้าํ 

 

แนวคดิทฤษฏีภาวะผู้นํา 

 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้าํ เป็นคาํทีÉมาจากภาษาองักฤษ คือ Leadership ซึÉงหมายถึง ความสามารถ 

ในการบงัคบับญัชาบุคคลอืÉนโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืÉน ทาํใหบุ้คคลอืÉน

ไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํ ผูมี้หนา้ทีÉในการอาํนวยการหรือสั Éงการบงัคบับญัชา

ประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีÉ ซึÉงไดมี้นกัวิชาการบริหารการศึกษาใหค้าํนิยามแนวคิดไว ้

หลายคน ดงันีÊ  

 อุดม  สิงโตทอง (2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการ

ทีÉทาํใหเ้กิดการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยการใชอ้าํนาจ อิทธิพล แรงจูงใจ 

การตดัสินใจอยา่งมีศิลปะ รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม ในการเปลีÉยนแปลง 

และสร้างทศันคติ ความเชืÉอมั Éน เพืÉอใหเ้กิดการกระทาํดว้ยความยนิดี เต็มใจ ศรัทธาและนาํไปสู่ 

การดาํเนินตามวตัถุประสงคข์องตนหรือองคก์าร 

 ปุระชยั  เปีÉ ยมสมบูรณ์ (2550, หนา้ 303) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ 

ในการจูงใจ โนม้นา้วใหบุ้คคลอืÉนประพฤติปฏิบติัตามในสิÉงทีÉผูน้าํวางวตัถุประสงคไ์ว ้
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 ณัฏฐพนัธ ์ เขจรนนัทน ์ และคณะ (2551, หนา้ 122) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง 

ความสามารถทีÉผูใ้ชอ้าํนาจทีÉมีในการชกัจูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วตัถุประสงคต์ามทีÉตอ้งการ 

 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง อาํนาจหรืออิทธิพล

เหนือบุคคลแสดงอาํนาจต่อผูบ้ริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอืÉน ๆ 

ทีÉมีอาํนาจเหนือบุคคลนัÊนๆ อาํนาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายใน

กลุ่มสามารถเปลีÉยนแปลงสถานการณ์นาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้ าหมาย 

 สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 113) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการของ

การมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการใชอ้าํนาจและการใชฐ้านอาํนาจต่างกนั ส่งผลต่อปฏิกิริยา

จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างกนั 

 พรสวสัดิÍ   ศิรศาตนนัท ์(2555, หนา้ 4) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การแสดงออก 

ทางภาวะผูน้าํทีÉไม่จาํเป็นตอ้งคงตวัตลอดเวลา เพราะภาวะผูน้าํจะมากหรือนอ้ยขึÊนอยูก่บัภาวะผูต้าม  

และสถานการณ์ในขณะนัÊน ในสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ผูต้ามทีÉแตกต่างกนั ผูน้าํอาจจะตอ้ง 

แสดงภาวะผูน้าํทีÉแตกต่างกนั หรือในสถานการณ์หนึÉงบุคคลหนึÉงอาจแสดงภาวะผูน้าํ เมืÉออยูใ่นอีก

สถานการณ์หนึÉงบุคคลนั Éนอาจอยูใ่นฐานะผูต้ามกไ็ด ้

 แบส (Bass, 1997, p. 27) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการในการมีอิทธิพล

ต่อกิจกรรมกลุ่มเหนือความคาดหวงั 

 ฟิลดเ์ล่อร์ (Fiedler, 1998, p. 48) ไดก้ล่าวว่าภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการทีÉใชค้วบคุม 

หรือประสานงานต่าง ๆ ใหภ้ารกิจของกลุ่มสาํเร็จลุล่วง 

 ดาฟท ์(Daft, 1999, p. 5) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสมัพนัธที์Éมีอิทธิพล 

ระหว่างผูน้าํ (Leader) และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Followers) ทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง เพืÉอใหบ้รรลุ 

จุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared purposes) 

 ยคุล ์(Yukl, 2006, p. 22) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคน

ทีÉมีอิทธิพลต่อผูต้ามในรูปแบบกระบวนการเพืÉอลดความยุง่ยากของภารกิจในกลุ่มใหบ้รรลุ 

เป้าหมายร่วมกนั 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเกีÉยวขอ้งกบัการใชอิ้ทธิพลเพืÉอจูงใจใหผู้อื้Éนดาํเนินการไปในทิศทาง

ปฏิบติัตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนด โดยอาศยัความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ 

คุณธรรม จริยธรรมทีÉมีอยูใ่นตวัของผูน้าํต่อผูร่้วมงาน เพืÉอเป็นการโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงาน  

ชีÊนาํในการปฏิสมัพนัธที์Éดีกบักลุ่ม เพืÉอใหเ้กิดแรงจูงใจทีÉจะร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มเชืÉอว่า 

มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่างๆ ทีÉกลุ่มเผชิญอยูแ่ละร่วมกนัปฏิบติังานและทุ่มเทความคิด 

ความรู้ความสามารถของตนใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
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 ความสําคญัของภาวะผู้นํา 

 การบริหารการศึกษาในปัจจุบนัมีส่วนประกอบสาํคญัหลายอยา่ง ทีÉจะช่วยใหอ้งคก์ารนัÊน

อยูไ่ดโ้ดยไม่มีปัญหา มีความเจริญกา้วหนา้และบรรลุวตัถุประสงคที์Éวางไว ้องคป์ระกอบทีÉสาํคญัยิ Éง

ทีÉจะขาดไม่ได ้คือ บุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉเป็นผูน้าํ หวัหนา้หรือผูบ้งัคบับญัชาขององคก์ารนัÊน ๆ และ 

ภาวะผูน้าํ ซึÉงสอดคลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หนา้ 61) ภาวะผูน้าํ

เป็นปัจจยัสาํคญัต่อการบริหารหรือต่อตวัผูบ้ริหาร เพราะภาวะผูน้าํจะเป็นเครืÉองชีÊวดัใหเ้ห็น

ความสาํเร็จของหน่วยงาน การดาํเนินงานอยา่งราบรืÉนและบรรลุวตัถุประสงค ์ยอ่มขึÊนอยูก่บั 

ทกัษะและศิลปะในการบริหารงานของผูน้าํ นั Éนกคื็อ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

 รัตติกรณ์  จงวิศาล (2551, หนา้ 35) ไดก้ล่าวว่า ผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉในตาํแหน่งผูบ้ริหารต่าง ๆ  

ในทุกระดบัองคก์ารต่างก็ตอ้งมีบทบาทของความเป็นผูน้าํหรือภาวะการเป็นผูน้าํทัÊงสิÊน โดยเฉพาะ

ในช่วงตน้ทศวรรษทีÉ 1990 เป็นตน้มา การเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มในทางการเมือง 

และเศรษฐกิจระหว่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ มีความเด่นชดัมากขึÊน ซึÉงเป็นปรากฎการณ์ 

ทีÉจะนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉจะส่งผลกระทบต่อไปยงัการดาํเนินนโยบายและการปรับตวั 

ของสงัคมไทยในอนาคตอยา่งหลีกเลีÉยงไม่ได ้ความพร้อมในการเผชิญกบัการแข่งขนัในโลก 

ทีÉไร้พรมแดน ตลอดจนความจาํเป็นทีÉจาํตอ้งมีการปรับตวั เพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง 

ในดา้นการไดเ้ปรียบเสียเปรียบในเชิงการแข่งขนั เพืÉอใหผู้น้าํทีÉมีความพร้อมทีÉจะรับมือ 

กบัภาวการณ์เปลีÉยนแปลงจึงสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ Éงสาํหรับสงัคมไทยในทุกระดบั และ 

ทุกองคก์ารเพืÉอพฒันาประเทศใหมี้ศกัยภาพและสามารถแข่งขนัในระดบัสงัคมโลกได ้

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หนา้ 59) ไดว้ิเคราะห์ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ 

ใน 3 ประเด็น คือ 

 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัว่าการจูงใจและภาวะผูน้าํเป็นกุญแจสาํคญัในการพฒันา

ผูบ้ริหารทีÉมีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้าํจึงเป็นส่วนสาํคญัทีÉจะทาํใหก้ารบริหารมีความเติบโต

กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความสาํเร็จก็จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้าํ 

 2.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติัและมีผลต่อการปฏิบติังาน

ว่าจะดีหรือไม่ดีดว้ย 

 3.  คนเป็นปัจจยัสาํคญัในการบริหารงานเพืÉอความสาํเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคน ไม่มุ่ง

ภาวะผูน้าํแมจ้ะมีเทคโนโลยทีนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้ซึÉงแมจ้ะมีขอ้ถกเถียงกนัว่า

ภาวะผูน้าํมีมาแต่กาํเนิดหรือเป็นสิÉงทีÉพฒันาขึÊนไดใ้นภายหลงั ซึÉงแมจ้ะยงัไม่มีคาํตอบทีÉชดัเจน 

แต่ก็ยงัมีขอ้ยนืยนัจากผลการวิจยัมากมายแลว้ว่าภาวะผูน้าํไม่ไดมี้มาแต่กาํเนิดแต่ตอ้งพฒันาขึÊน 
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อยา่งทุ่มเทและตอ้งทาํงานอยา่งหนกัดว้ย ดงันัÊน ทุกคนจึงต่างเป็นผูน้าํกนัไดแ้ละทุกคน 

ก็มีสมรรถภาพทีÉจะพฒันาเป็นผูน้าํไดเ้ช่นกนั 

 แบร์ คาร์ดเวิล และมิลลิแกน (Beare, Caldwell & Millikan.1989, p.176 Citing Crawford  

and et al, 2002, p.23) กล่าวว่า ผูน้าํตอ้งใหค้วามสนใจภาวะผูน้าํในสองมิติ คือ มิติ 

ดา้นความสาํเร็จในภาระงานทีÉถืออยูแ่ละมิติการสร้างความสมัพนัธภาพอนัดีระหว่างสมาชิก 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัและมีความจาํเป็นอยา่งยิ Éงสาํหรับผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 

ทีÉจาํเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้าํในการบริหารงานร่วมกบับุคคลอืÉนหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยใหเ้พืÉอน

ร่วมงานปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ มีความพึงพอใจ โดยทัÊงหมดและไดท้ัÊงใจของเพืÉอนร่วมงาน

และไดผ้ลงานทีÉออกมาอยา่งมีคุณภาพตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

 ทฤษฎีภาวะผู้นํา 

 ในสงัคมมนุษยช์าติถือว่า “ภาวะผูน้าํ” เป็นสิÉงทีÉมีมาควบคู่กนัตัÊงแต่ในอดีต โดยไม่มี 

การบญัญติัไวห้รือใชเ้รียกผูน้าํและภาวะผูน้าํอยา่งปัจจุบนั ทัÊงนีÊ ไดเ้รียกตามลกัษณะของกลุ่มบุคคล 

เช่น หวัหนา้ ประมุข ราชา การศึกษาภาวะผูน้าํไดมี้การกล่าวถึงและหาคาํตอบในอดีต ตลอดมา 

แต่เพิÉงมีการวจิยั ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ตรวจสอบภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล โดยพยายามทีÉจะอธิบาย 

ในเรืÉองคุณลกัษณะ ความสามารถ พฤติกรรม ทีÉมาของอาํนาจ หรือลกัษณะของสภาพการณ์ และ 

ไดก้าํหนดคาํว่า “ภาวะผูน้าํ” ขึÊนมาใช ้ซึÉงมีนกัวิชาการเกิดขึÊนและไดใ้หค้วามหมายไวร้ะหว่างคาํว่า 

“ผูน้าํ” และ “ภาวะผูน้าํ” ซึÉงจะเห็นทัÊงสองคาํนีÊ มีความสมัพนัธซึ์Éงกนัและกนัและส่งผลถึง 

การบริหารทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน ์และคณะ (2551, หนา้ 122-135) ไดศึ้กษา ทฤษฎีภาวะผูน้าํ พบว่า  

เพลโต ซีซาร์ นกัปราชญค์นสาํคญัไดมี้การพดูถึงผูน้าํในอุดมคติดา้นต่าง ๆ และนกัวิชาการ 

แต่ละคนต่างศึกษาผูน้าํไปตามแง่มุมทีÉตนเองถนดัหรือสนใจ แต่การศึกษาในยคุก่อนไม่ได ้

มีการวางหลกัเกณฑแ์ละรวบรวมขอ้มลูอยา่งเป็นทางการ จนกระทั Éงถึงช่วงต่อระหว่าง 

ปลายศตวรรษทีÉ 19 กบัตน้ศตวรรษทีÉ 20 จึงไดเ้ริÉมมีความสนใจทีÉจะศึกษาถึงแนวความคิดเรืÉอง 

ภาวะผูน้าํอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนถึงการเชืÉอมต่อระหว่างภาวะผูน้าํกบัการบริหารธุรกิจ  

โดยทาํการศึกษา ดา้นภาวะผูน้าํและแบ่งทฤษฎีออกเป็น 3 แนวทาง ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ทฤษฎีลกัษณะเฉพาะของผูน้าํ (Trait Theory) เป็นแนวความคิดในสมยัเริÉมตน้ทีÉสนใจ

ศึกษาเรืÉองของผูน้าํและภาวะผูน้าํอยา่งเป็นระบบ โดยมีความเชืÉอว่าผูน้าํทีÉดีจะมีคุณสมบติัเฉพาะ 

ทีÉแตกต่างจากบุคคลทั Éวไป หรือเกิดขึÊนมาเพราะถือเป็นผูน้าํหรือปกครองผูอื้Éน 

 2.  ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theory) เป็นแนวความคิดในสมยัต่อมาทีÉศึกษา 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้าํทีÉมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนาํของเขา 
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 3.  ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational theory) เป็นการศึกษาความสาํคญัของปัจจยัแวดลอ้ม

และสถานการณ์ทีÉมีผลต่อการแสดงออกของผูน้าํ โดยผูน้าํจะตอ้งแสดงพฤติกรรมทีÉสอดคลอ้งกบั

ขอ้กาํหนดของสถานการณ์ ซึÉงอาจจะตรงกบัทีÉเรากล่าวว่า “สถานการณ์สร้างวีรบุรุษ แต่บางครัÊ ง

วีรบุรุษก็ตอ้งสร้างสถานการณ์” 

 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 327-366) ไดศึ้กษา ความสาํคญัแนวคิดเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ 

ดงันีÊ  

 1.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ (Trait theories of leadership) แนวความคิดนีÊ เชืÉอถือกนัว่า

คนเป็นผูน้าํจะมีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความตอ้งการ แรงขบั  

และค่านิยมทีÉแตกต่างกบัคนทีÉไม่เป็นผูน้าํ โดยคุณลกัษณะทีÉมกัพบในตวัผูน้าํ ไดแ้ก่ ความมีพลงั 

และความทะเยอทะยาน ความตอ้งการนาํผูอื้Éน ความสตัยซื์Éอ มีจริยธรรม ยดึมั Éน หลกัการ  

ความเชืÉอมั Éนในตนเอง ความเฉลียวฉลาด และความรอบรู้ในงาน อยา่งไรก็ตามยงัไม่มีขอ้ประกนัว่า 

คุณลกัษณะอยา่งใดอยา่งหนึÉงมีผลต่อความสาํเร็จของผูน้าํเสมอไป 

 2.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioral theories of leadership) แนวความคิดนีÊ  

เชืÉอกนัว่าการเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลนัÊน จาํเป็นตอ้งมีพฤติกรรม ทกัษะ และเจตคติทีÉเหมาะสม 

โดยจาํแนกพฤติกรรมทีÉ ผูน้าํใชใ้นการบริหารงานออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมทีÉมุ่งงาน 

กบัพฤติกรรมทีÉี มุ่งคนและจากพฤติกรรมทัÊงสองดา้นสามารถจาํแนกออกเป็นแบบของผูน้าํ 

ไดห้ลายแบบผูน้าํแต่ละแบบจะมีความเชืÉอและมุมมองต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉแตกต่างกนั แต่เชืÉอกนั

ว่าแบบของผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลสูงสุด มีพฤติกรรมทีÉมุ่งงานและมุ่งคนสูงทัÊงสองดา้น 

 3.  ทฤษฏีผูน้าํเชิงสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) แนวความคิดนีÊ  

เชืÉอถือว่าแมคุ้ณลกัษณะของผูน้าํก็ดี พฤติกรรมซึÉงสะทอ้นออกมาในแบบของผูน้าํก็ดี จะมีผลต่อ

ความมีประสิทธิผลของผูน้าํกต็าม แต่สถานการณ์เป็นองคป์ระกอบสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวามสาํเร็จ

ของผูน้าํ ไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดทฤษฎีในดา้นนีÊ ขึÊนหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟีดเลอร์  

ซึÉงเนน้การจบัคู่ระหว่างแบบภาวะผูน้าํกบัตวัแปรเฉพาะทางสถานการณ์ กล่าวคือ ตอ้งปรับเงืÉอนไข

ของสถานการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัแบบภาวะผูน้าํ ส่วนทฤษฎีวิถีทาง เป้าหมาย จะเนน้ความสมัพนัธ์

ระหว่างแบบผูน้าํกบัลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและลกัษณะของงาน เป็นทฤษฎีทีÉเกีÉยวกบั 

ความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กล่าวคือ คนเหล่านีÊ  จะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมืÉอตนเชืÉอว่า 

มีความสามารถพอทีÉจะทาํงานนัÊนได ้หรือเมืÉอเชืÉอถือว่าการใชค้วามพยายามของตนในการทาํงาน 

จะประสบความสาํเร็จแน่นอนหรือไดผ้ลตอบแทนทีÉคุม้ค่า ดงันัÊน ผูน้าํจึงตอ้งใชแ้บบผูน้าํ 

ทีÉเหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ การขจดัอุปสรรคขดัขวาง การพฒันาความสามารถ ตลอดจน 
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การใหค้วามช่วยเหลือต่างๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกิดความพึงพอใจในงานและมั Éนใจต่อผลสาํเร็จ

ทีÉเกิดขึÊน 

 4.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงความสามารถพิเศษ (Charismatic theories of leadership) แนวความคิด 

นีÊ เชืÉอกนัว่า ผูน้าํเป็นผูมี้ความสามารถในการทาํงานมากหรือความสามารถในการทาํนายเหตุการณ์

ในอนาคตไดอ้ยา่งถกูตอ้ง มีความสามารถดา้นวาทะในการจูงใจผูอื้Éนใหค้ลอ้ยตามเลืÉอมใสศรัทธา

เป็นผูที้Éเป็นแบบอยา่งในการวางตนไดเ้หมาะสม มีวิสยัทศัน์กวา้งไกลและรู้จกัสร้างบริบท 

ทีÉเหมาะสมในการทาํใหว้ิสยัทศัน์ของตนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูต้าม ผูต้ามจึงรู้สึก

ไวว้างใจและผกูพนัทัÊงต่อตวัผูน้าํ และต่อวิสยัทศัน์ของผูน้าํ 

 5.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational theories of leadership) แนวความคิดนีÊ  

เชืÉอกนัว่า ผูน้าํเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระทาํต่างๆ ทีÉใหเ้กิดการปฏิรูปการเปลีÉยนแปลงทีÉ ดีใหม่ ๆ  

และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ใหแ้ก่องคก์าร มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสมัพนัธ ์

กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผูต้าม และการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูน้าํเชิงปฏิรูป 

จึงแตกต่างกบัทฤษฎีภาวะผูน้าํอืÉน ๆ ทีÉมุ่งเนน้กระบวนการแลกเปลีÉยน โดยเมืÉอผูต้ามปฏิบติัภารกิจ

สาํเร็จก็จะไดรั้บผลตอบแทน ผูน้าํเชิงปฏิรูปจึงมีแนวโนม้ดา้นความมีประสิทธิผลสูงและเป็นทีÉนิยม 

มากในปัจจุบนั 

 สรุปไดว้่า ทฤษฎีภาวะผูน้าํเป็นการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัพฤติกรรมและลกัษณะผูน้าํ 

แบบต่าง ๆ ดงันีÊ  คือ 1) ทฤษฎีผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ 2) ทฤษฎีผูน้าํเชิงพฤติกรรม 3) ทฤษฏีผูน้าํ 

เชิงสถานการณ์ 4) ทฤษฎีผูน้าํเชิงความสามารถพิเศษ 5) ทฤษฎีผูน้าํเชิงปฏิรูป ผูน้าํตอ้งเลือกทีÉจะ 

แสดงพฤติกรรมหรือนาํภาวะผูน้าํมาปฏิบติัอยา่งเหมาะสมภายใตข้อ้จาํกดัของสถานการณ์ 

และสิÉงแวดลอ้มทีÉเหมาะสม เพืÉอทีÉจะนาํมาซึÉงการบรรลุเป้าหมายของหมู่คณะไดต้ามตอ้งการ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําตามแนวคดิของ แมนซ์ และซิมส์ (Manz & Sims) 

 แมนซ ์ และซิมส์ (Manz & Sims, 1991) ไดอ้ธิบายถึง การเป็นผูน้าํแบบผูน้าํเหนือผูน้าํ 

โดยจะเริÉมจากการใหผู้ต้ามสามารถเป็นผูน้าํตนเองได ้ซึÉงเป็นการยดึยทุธศาสตร์ 2 ลกัษณะ คือ  

ลกัษณะแรกเนน้การปฏิบติัทางพฤติกรรม เช่น ใหรู้้จกัสงัเกตดว้ยตนเองในการเก็บขอ้มลูเกีÉยวกบั

พฤติกรรมทีÉจะทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง การตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเองการฝึกฝนร่างกายใหเ้ขม้แข็ง  

การใหร้างวลัตนเอง และสามารถลงโทษหรือวิพากษว์จิารณ์ตนเองกรณีทีÉไม่สามารถจะประพฤติ

ตามทีÉตอ้งการได ้ลกัษณะทีÉสอง จะเนน้ทางดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ในการทาํงาน เช่น ใหรู้้จกั 
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การทาํงานใหเ้กิดคุณค่า การใชค้วามรู้ความสามารถและควบคุมตนเองสร้างความคิดเป็นระบบ 

และฝึกใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

 ความหมายของผู้นําเหนือผู้นํา 

 นกัวิชาการไดศึ้กษาและใหค้วามหมายของผูน้าํเหนือผูน้าํ ไวด้งันีÊ  

 คุณวฒิุ  คนฉลาด (2548, หนา้ 116) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํเหนือผูน้าํ หมายถึง ผูที้Éสามารถทาํให้

ผูอื้Éนเป็นผูน้าํตนเอง ตวัผูน้าํดูแลสนใจเอาใจใส่ลกูนอ้งเป็นรายบุคคล เพืÉอทีÉจะดึงความสามารถ 

ของบุคคลนัÊน ๆ ออกมาโดยใหค้าํแนะนาํ ผูน้าํสามารถทาํใหผู้ต้ามมีความคิดสร้างสรรค ์ 

มีความรับผดิชอบในตนเอง มีความเชืÉอมั Éนในตนเอง มีจุดมุ่งหมาย มีความคิดในแง่ดี สามารถ

แกปั้ญหาดว้ยตนเองไดต้วัผูน้าํสามารถทาํทีÉจะทาํใหผู้ต้ามมีความรับผดิชอบต่อตนเองมากกว่า 

ทีÉจะคอยสั Éงใหว้่าตอ้งทาํอะไรสิÉงทีÉสาํคญัสาํหรับของผูเ้หนือผูน้าํคือตอ้งแน่ใจว่า ผูต้ามมีขอ้มลู

ข่าวสารและความรู้เพียงพอทีÉจะฝึกความเป็นผูน้าํในตนเองได ้

 เศาวนิต  เศวตณานนท ์(2548, หนา้ 133) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํเหนือผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรม

เกีÉยวกบัการใชอิ้ทธิพลซึÉงเป็นอาํนาจภายในตวัเองของผูน้าํ มุ่งทีÉจะใหผู้ต้ามหรือสมาชิกร่วมงาน 

เกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยอาศยัศิลปะเพืÉอจูงใจใหเ้พืÉอนร่วมงาน หรือผูต้ามเกิดความพึงพอใจเต็มใจ 

ร่วมกนัทีÉจะใชค้วามรู้ ความคิด ความสามารถของตนในการช่วยแกปั้ญหา ทุ่มเทกาํลงั 

ในการปฏิบติังาน 

 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน ์(2548, หนา้ 225) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํเหนือผูน้าํ หมายถึง  

ผูที้Éสร้างเงืÉอนไขใหแ้ก่สมาชิกทีมงานของตนเองสามารถทาํงานไดส้าํเร็จ โดยปราศจากผูน้าํดูแล 

ดว้ยการส่งเสริมใหทุ้กคนเป็นผูน้าํตนเอง สามารถเป็นผูน้าํตนเองได ้

 บุตรี จารุโรจน ์(2549, หนา้ 1) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํเหนือผูน้าํ หมายถึง ผูน้าํทีÉเนน้การพฒันา

ภาวะผูน้าํในแก่ผูต้าม ใหส้ามารถเป็นผูน้าํตนเองได ้มีการกระจายอาํนาจ การพฒันาและกระตุน้ให้

เกิดการสร้างสรรคภ์ารกิจใหม่ๆ ขึÊนมา มีลกัษณะภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมและเสริมสร้าง 

ในผูต้ามทุกคนสามารถเป็นผูน้าํได ้

 แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 35) ไดไ้วก้ล่าววา่ ผูน้าํเหนือผูน้าํ หมายถึง  

การเปลีÉยนพฤติกรรมของตวัเองใหผู้ต้ามสามารถเป็นผูน้าํตนเองได ้โดยเปลีÉยนพฤติกรรมจากการ

ตัÊงเป้าหมายดว้ยบุคคลอืÉน การใชสิ้Éงจูงใจภายนอก การวิพากษว์ิจารณ์จากบุคคลภายนอก 

และมอบหมายงานใหเ้ป็นการตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 สรุปไดว้่า ผูน้าํเหนือผูน้าํ หมายถึง การพฒันาผูต้ามใหส้ามารถเป็นผูน้าํตนเอง โดยอาศยั

ศิลปะของการใชอิ้ทธิพลของผูน้าํ เพืÉอจูงใจใหผู้ต้ามเกิดการพฒันาตนเอง ผูน้าํคอยใหค้าํแนะนาํ 

ทาํใหผู้ต้ามมีความคิดสร้างสรรค ์มีความรับผดิชอบในตนเอง มีความเชืÉอมั Éนในตนเอง  
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มีจุดมุ่งหมายมีความคิดในแง่ดี สามารถแกปั้ญหาดว้ยตนเองได ้ตวัผูน้าํสามารถทีÉจะทาํใหผู้ต้าม 

มีความรับผดิชอบต่อตนเองมากกวา่ทีÉจะคอยสั Éงใหว้่าตอ้งทาํอะไร สิÉงทีÉสาํคญัสาํหรับของผูน้าํเหนือ

ผูน้าํ คือ ตอ้งแน่ใจว่าผูต้ามมีขอ้มลูข่าวสารและความรู้เพียงพอทีÉจะฝึกความเป็นผูน้าํในตนเอง 

 กระบวนการของภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

 ผูน้าํเหนือผูน้าํจะเนน้การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง เพืÉอใหผู้ต้ามหรือบุคลากร

สามารถเป็นผูน้าํตนเอง โดยเปลีÉยนพฤติกรรมจากการตัÊงเป้าหมายดว้ยบุคคลอืÉน การใชแ้รงจูงใจ

ภายนอก การวพิากษว์ิจารณ์จากบุคลากรภายนอก และการมอบหมายงาน ใหเ้ป็นการตัÊงเป้าหมาย

ดว้ยตนเอง ใชพ้ฤติกรรมจูงใจภายใน วิพากษว์ิจารณ์ตนเอง และเป็นผูมี้แนวคิดทาํงานดว้ยตนเอง 

ซึÉงกระบวนการของภาวะผูน้าํทีÉจะทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดงันีÊ  

 ด้านการทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง  

 ณัฎฐพนัธ ์ เขจรนนัท ์(2548, หนา้ 90) ไดก้ล่าวว่า การพฒันางานและร่วมกนัแกปั้ญหา 

ทีÉมีประสิทธิภาพ สมาชิกทุกคนต่างตอ้งเชืÉอมั Éน เชืÉอใจเพืÉอนร่วมทีม และเชืÉอในศกัยภาพ 

ของทีมงานว่าสามารถทาํงานบรรลุเป้าหมายอยา่งถกูตอ้ง 

 สมัมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 134-135) ไดก้ล่าววา่ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจ

เกีÉยวกบัแรงจูงใจทีÉจะจงใหญ่ใหผู้ร่้วมงานตอบสนองต่องาน และวิธีทาํงานขององคก์าร 

ทีÉแตกต่างกนัไป 

 แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า การทาํใหเ้ป็นผูน้าํตนเอง 

หมายถึง การทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหารทีÉจะแนะนาํ ส่งเสริมใหบุ้คลากร

ปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉแสดงออกใหเ้ห็นในทางทิศทางทีÉถกูตอ้งและเหมาะสม สามารถเป็นผูน้าํ

ตนเองและผูอื้Éนได ้เป็นกระกระบวนการของผูน้าํหรือผูบ้ริหารทีÉตอ้งการใหบุ้คลากรในหน่วยงาน

ไดศึ้กษา ขอ้มลูเกีÉยวกบัพฤติกรรมของตนเองโดยการสงัเกตดว้ยตนเองในการเกบ็ขอ้มลูเกีÉยวกบั

พฤติกรรมทีÉจะทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงในทางทีÉดี ทาํใหบุ้คลากรคน้พบ และสามารถนาํไป

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได ้ผูน้าํหรือผูบ้ริหารไดแ้สดงพฤติกรรมการบริหารของตนเอง

เพืÉอเป็นการนาํ กระตุน้และส่งเริมใหบุ้คลากรในหน่วยงานนาํขอ้มลูทีÉสงัเกตไดไ้ปปฏิบติั 

และปรับเปลีÉยนใหเ้หมาะสมสาํหรับตวัเองได ้กล่าวคือ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหาร 

โดยแนะนาํและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัทาํอยา่งเป็นระบบ และมีสดัส่วนทีÉแน่นอน 

การบงัคบับญัชาเป็นไปตามลาํดบัขัÊนตอน จดัใหแ้ต่ละบุคคลไดท้าํงานและมีความรับผดิชอบ 

อยา่งเต็มทีÉ บุคลากรเป็นผูด้าํเนินการตามบทบาทหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหรือแต่งตัÊง ไดรั้บมอบหมาย 

ทีÉทา้ทาย กลา้ทีÉจะตดัสินใจ สามารถกาํหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏิบติังานของตนเองได ้ 
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 ยคุล ์(Yukl, 2006, p. 263) ไดก้ล่าวว่า “การกระทาํดงักว่าคาํพดู” ผูน้าํควรใชแ้นวคิดนีÊ  

เพืÉอก่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อผูต้ามในการผกูพนัต่อวิสยัทศัน ์ผูน้าํควรแสดงเป็นตวัอยา่งทีÉดีของพฤติกรรม 

ทีÉแสดงออกประจาํวนั หากผูน้าํตอ้งการใหผู้ท้าํตามกฎเกณฑ ์ผูน้าํก็ตอ้งทาํตามกฎเกณฑน์ัÊน 

ก่อนอยา่งไรกต็ามการแสดงพฤติกรรมทีÉเป็นแบบอยา่งนัÊนตอ้งเป็นไปอยา่งสมํÉาเสมอและเป็นไป

โดยธรรมชาติ ผูต้ามจะเลืÉอมใสศรัทธาและพร้อมทีÉจะปฏิบติัตาม แต่หากไปเป็นตรงกนัขา้ม 

ผูต้ามจะหมดศรัทธาต่อผูน้าํโดยทนัที 

 สรุปไดว้่า การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 

การบริหารทีÉส่งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากรปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉแสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทาง

ทีÉเหมาะสม แนะนาํบุคลากรถึงวิธีการกาํหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบติังานใหมี้ 

ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มอบหมายงานและอาํนาจหนา้ทีÉอยา่งเป็นระบบ พฒันาบุคลากร

ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจงาน เพิÉมความรับผดิชอบและเปิดโอกาสใหใ้ชค้วามคิดริเริÉมสามารถนาํ 

ขอ้มลูประกอบการตดัสินใจไดถ้กูตอ้ง รวมทัÊงกาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบติังาน 

ดว้ยตนเองได ้

 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง  

 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2548, หนา้ 1) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํตอ้งมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ 

ทาํหนา้ทีÉสนบัสนุน ช่วยเหลือ ขจดัความขดัแยง้ มีความสามารถในการสร้างพลงัใหเ้กิดขึÊนกบั 

สมาชิกเพืÉอใหทุ้กคนร่วมมือกนัปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2554, หนา้ 199) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํตอ้งมีความรู้ความสามารถ 

การใชส้ติปัญญาเพืÉอสร้างสรรคผ์ลงานและการแกปั้ญหาทีÉอาจจะเกิดขึÊนในการปฏิบติังานลุล่วงไป

ดว้ยดี มีอารมณ์มั Éนคง เชืÉอมั Éนในตนเอง มีมารยาทในสงัคม มีมนุษยสมัพนัธที์Éดีตระหนกั 

ในคุณค่าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความจริงใจ มองโลกในแง่ดี มีความรู้ ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

กลา้หาญเด็ดขาด มีความยติุกรรมและซืÉอสตัย ์อดทน มีความพร้อมและตืÉนตวัอยูเ่สมอ และ 

เป็นผูมี้ความมุ่งมั Éน มีความปรารถนาทีÉจะปฏิบติัใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

 จรัส  อติวิทยาภรณ์ (2550, หนา้ 67) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารการศึกษานัÊนควรมีคุณลกัษณะ

บทบาทของภาวะผูน้าํทางการศึกษา โดยปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉสอดคลอ้งกบัภารกิจในการบริหาร

สถานศึกษา เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตอ้งการ 

 แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบั 

ทีÉเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมทีÉเป็นแบบอยา่งทีÉดี ทีÉจะส่งเสริม 

ใหบุ้คลากรนาํไปเป็นแบบฉบบัในการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของตวัเอง สามารถเป็นตวัอยา่ง 

และเป็นผูน้าํบุคคลอืÉนต่อไป กระบวนการทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารใชอิ้ทธิพลต่อบุคลากรดว้ยการแสดง 
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พฤติกรรมของตวัเอง ใหบุ้คลากรสามารถเป็นผูน้าํตวัเองได ้ซึÉงบุคลากรหรือผูต้ามจะเปลีÉยน 

พฤติกรรมโดยการตัÊงเป้าหมายจากผูน้าํหรือผูบ้ริหาร กล่าวคือ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึง 

การประพฤติปฏิบติัในสิÉงทีÉดีงาม ทัÊงทางร่างกายและจิตใจ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงพฤติกรรม 

เป็นแบบอยา่งทีÉดีต่อบุคลากรในหน่วยงานและสาธารณชนทั Éวไปโดยการแสดงออกและกระตุน้  

แนะนาํ ส่งเสริม ใหบุ้คลากรเป็นผูที้ÉมีบุคลิกภาพทีÉดี มีความซืÉอสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม จริยธรรม  

ไม่เห็นแก่ตวั มีระเบียบวินยั รู้จกัเสียสละ ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงออกถึงการเป็นผูที้Éมี 

ความรู้ความสามารถ มีความติดริเริÉมเฉลียวฉลาดเป็นผูมี้ความเชีÉยวชาญและทกัษะในการปฏิบติังาน  

 ยคุล ์(Yukl, 2006, p. 263) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํตอ้งปฏิบติังานดว้ยความมั Éนใจ และมองโลก 

ในแง่ดี ตอ้งสร้างความมั Éนใจใหเ้กิดขึÊนในผูต้าม เพืÉอใหเ้กิดความมั Éนใจ แสดงออกเชิงสญัลกัษณ์ 

 เพืÉอเนน้ค่านิยมทีÉสาํคญั โดยผูน้าํตอ้งมีความเขม้แข็ง มั Éงคง ผูน้าํตอ้งนาํดว้ยการเป็นแบบอยา่ง 

มีการมอบอาํนาจเพืÉอกระจายงาน อนัจะนาํไปสู่การบรรลุวสิยัทศัน์ตามความคาดหวงัของทุกคน 

 สรุปไดว้่า การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีÉผูบ้ริหาร 

มีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งทีÉดี เป็นทีÉยอมรับในหน่วยงานพร้อมทีÉจะส่งเสริมใหบุ้คลากรไดน้าํไป

เป็นแบบฉบบัในการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยงัเป็นตวัอยา่งในการเป็นผูน้าํตนเอง 

โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลดว้ยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบติัในสิÉงทีÉดี โดยการแสดงออก แนะนาํ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูมี้บุคลิกภาพทีÉดี มีระเบียบวนิยั มีความซืÉอสตัย ์มีคุณธรรมจริยธรรม  

ไม่เห็นแก่ตวั มีความเสียสละ ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีความเฉลียวฉลาด และมีความเชีÉยวชาญ 

ในการปฏิบติังาน 

 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตัÊงเป้าหมายด้วยตนเอง  

 นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2551, หนา้ 24) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํมีอิทธิพลมากในการกาํหนด

เป้าหมายหรือการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายกลุ่มหรือองคก์าร 

 ธร สุนทรายทุธ (2550, หนา้ 331) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลสามารถกระตุน้จูงใจ 

บุคคลากรใหเ้กิดความพอใจในระดบัสูง เพราะการกระตุน้และการจูงใจจะสร้างแรงบนัดาลใจ 

ทาํใหเ้กิดพลงัในการรวมกลุ่มบุคคลจากความพึงพอใจในความสาํเร็จ ความรู้สึกเป็นเจา้ 

ของการยอมรับ ความตอ้งการการยกยอ่งนบัถือ และความรู้สึกว่าสามารถควบคุมชีวติ 

คนใดคนหนึÉงได ้และสามารถจะผลกัดนับุคลากรเขา้สู่ทิศทางทีÉถกูตอ้งดว้ยกลไกลการควบคุม 

ทีÉเหมาะสม 

 แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า การกระตุน้ใหผู้ต้าม

ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมทีÉกระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริม 

และช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเองได ้บุคลากรเกิด 
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ความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ ทาํใหบุ้คลากรมีความเชืÉอมั Éนต่อตนเอง

และงาน มุ่งมั Éนสู่ความสาํเร็จ สามารถสร้างความคาดหวงัใหก้บัตนเองและหน่วยงานส่งเสริม 

การทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบ  

 โอเวน และวาเลสกี (Owens & Valesky, 2007, p. 390) ไดก้ล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ 

ในการมอบหมายงานทีÉทา้ทาย มอบความรับผิดชอบในการตดัสินใจทัÊงในดา้นการพฒันาและแกปั้ญหา

ใหก้ารยกยอ่งชมเชยเมืÉองานประสบความสาํเร็จจนบรรลุเป้าหมายของตนเอง 

 สรุปไดว้่า การกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารกระตุน้

สนบัสนุน ช่วยเหลือ และดลใจใหบุ้คลากรเพิÉมความตระหนกัและความเขา้ใจเกีÉยวกบัเป้าหมาย 

ของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการและความสาํเร็จของบุคลากร 

และก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมทีÉจะสนบัสนุน 

และช่วยเหลือใหบุ้คลากรสามารถตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเองได ้สร้างความเชืÉอความศรัทธา 

และความสามารถของบุคลากรได ้

 ด้านการสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก  

 กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2548, หนา้ 27) ไดก้ล่าวว่า การคิดมีผลต่อพฤติกรรมการแสดงออก 

ซึÉงขอ้มลูและสารสนเทศทัÊงหมดทีÉผา่นศนูยป์ระมวลผลการคิดรู้ในสมองของคน จะถกูบนัทึก 

เป็นความจาํเป็นทีÉเรียกว่า องคค์วามรู้ ทีÉนาํไปสู่พฤติกรรมแสดงออก ซึÉงถา้ขอ้มลู ประสบการณ์ 

และการเรียนรู้ดี พฤติกรรมการแสดงออกจะดีไปดว้ย การกล่อมเกลาการสร้างการเรียนรู้ทีÉดี  

ทีÉถกูตอ้ง จะเป็นตวัปรับเปลีÉยนความคิดของคนได ้

 ศกัดิÍ ไทย  สุรกิจบวร (2549, หนา้ 11) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารทีÉจะส่งผลต่อ 

การบริหารจดัการศึกษาอยา่งมืออาชีพมีความพร้อมทางดา้นขอ้มลูสารสนเทศ ตอ้งมีความคิดริเริÉม 

สร้างสรรค ์ความรู้เท่าทนัในสถานการณ์ และสามารถควบคุมอารมณ์ได ้

 แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก หมายถึง การทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมทีÉจะกระตุน้ และใหข้อ้แนะนาํ 

ในการแสดงความคิดเห็นทีÉสร้างสรรคมี์เจตคติทีÉดีต่อการทาํงาน กระหนกัถึงปัญหาและวิธีแกไ้ข

อยา่งมีเหตุผล สามารถตดัสินใจ และนาํแนวคิด ทฤษฎีในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  

เป็นกระบวนการทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดทีÉดีและปลกูฝังนิสยัใหเ้กิดขึÊน 

แก่บุคลากร โดยการกระตุน้และใหข้อ้แนะนาํ เพืÉอใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น

แง่คิดในทางทีÉดี ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้Éนได ้ตระหนกัถึงปัญหา สามารถเรียนรู้ถึงวิธีการแกปั้ญหา

อยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ผูน้าํหรือผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้ใหข้อ้แนะนาํและส่งเสริมให้

บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ สามารถนาํความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาปฏิบติังาน
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บุคลากรสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้Éนไดดี้ แสดงออกถึงการเป็นผูที้Éมีความมั Éนคงทางอารมณ์คิด

กาํหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมทีÉจะทาํใหส้าํเร็จเป็นทีÉยอมรับของบุคคลทั Éวไป ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดในองคก์ร เป็นวิธีทีÉเกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดทีÉดี มีความละเอียดรอบคอบ 

และยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม สามารถคน้ทางเลือกไดห้ลากหลาย เพืÉอการแกปั้ญหาทีÉดี 

และถกูตอ้ง ตลอดทัÊงการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอยา่งละเอียดรอบคอบในหลายแง่มุม เสนอวตักรรม 

ทางความคิดเพืÉอสร้างสรรค ์ไม่ใช่เพืÉอต่อตา้นการปฏิบติัหรือนโยบายตอ้งคิดว่าไม่มีวิธีใดถกูตอ้ง

ทีÉสุดเพียงวิธีเดียว แต่ยงัมีวิธีอืÉน ทางอืÉนทีÉดีกว่า และถกูกว่าเสมอ พยามยามทางเลือกทีÉดีทีÉสุด 

ในการตดัสินใจ 

 คูซส์ และพอสเนอร์ (Kouzes & Posner, 1997, p. 48) กล่าวว่า ผูน้าํตอ้งกลา้ทีÉจะทา้ทาย

กระบวนการทาํงาน ดว้ยการมองงานทุกงานใหเ้ป็นสิÉงทีÉทา้ทาย เพืÉอหาโอกาสปรับปรุงเปลีÉยนแปลง 

พฒันา โดยไม่ตอ้งยดึติดกบัธรรมเนียมปฏิบติั และหมั ÉนตัÊงคาํถามทุกครัÊ ง เมืÉอพบสิÉงทีÉไม่หยดุนิÉง  

ไม่มีการเปลีÉยนแปลง ตอ้งทาํตวัใหฉี้กแนวออกจากสิÉงทีÉเกิดขึÊนเป็นประจาํ ส่งเสริมใหเ้กิดแนวคิด

และนวตักรรมใหม่ กลา้ทีÉจะทดลองทาํ กลา้เสีÉยง และพร้อมทีÉจะเรียนรู้จากความผดิพลาด 

 สรุปไดว้่า การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงความคิด 

ในทางสร้างสรรคมี์เจตคติทีÉดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา สามารถปรับตวั

ใหเ้ขา้กบัผูอื้Éนไดน้าํสิÉงทีÉเป็นประโยชน์และนาํความกา้วหนา้และความพึงพอใจมาสู่บุคลากร 

มีการติดต่อสืÉอสารทีÉดีใชว้ิกฤตใหเ้ป็นโอกาส มีหลกัการและทฤษฎีในการปฏิบติังาน และ 

ตอ้งมีความมั Éนคงทางอารมณ์  

 ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง โดยให้รางวลั และการตาํหน ิ

ทางสร้างสรรค์  

 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน ์(2548, หนา้ 267) กล่าวว่า การใหร้างวลัตามสถานการณ์ เป็นการให้

รางวลักบัความพยายามของผูต้าม โดยถา้หากผูต้ามใชค้วามพยายามเพิÉมมากขึÊน ก็จะไดร้างวลั 

เป็นสิÉงแลกเปลีÉยนตอบแทน โดยสร้างเงืÉอนไขกบัผูต้ามว่า หากผูต้ามทาํสาํเร็จตามทีÉตอ้งการแลว้  

จะไดอ้ะไรตอบแทนบา้ง เช่น หากผลการปฏิบติังานดี จะไดรั้บโบนสั 2 เท่าของเงินเดือน  

หรือหากนกัเรียนไดเ้กรด 4 ทุกวิชา จะไดรับเหรียญเชิดชูเกียรติ เป็นตน้ 
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 หยกแกว้ กมลวรเดช (2549, หนา้ 26) ไดไ้ดก้ล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหาร นัÊน  

ควรประกอบดว้ย ต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน ต่อเพืÉอนร่วมงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชาการ หรือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และต่อสงัคม แนวทางปฏิบติัทีÉดีงาม ถกูตอ้ง และเหมาะสมจริยธรรมสาํหรับ

บุคคลผูป้ฏิบติังาน คือวิถีทางปฏิบติัทีÉถกูตอ้งเหมาะสม ดีงาม ภายใตก้รอบทีÉกาํหนดไว ้

ซึÉงจะทาํใหก้ารปฏิบติังานขององคก์ารนัÊนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า การอาํนวยความสะดวก 

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง ผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 

มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือส่งเสริมบุคลากรมีความสามารถเพืÉอจูงใจ หรือใชอิ้ทธิพลต่อ 

เพืÉอนร่วมงาน 

 คูซส์ และพอสเนอร์ (Kouzes & Posner, 1997, p. 37) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งเสริมสร้าง

กาํลงัใจเพืÉอทาํใหทุ้กในทีมมีส่วนช่วยในทาํงานใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ผูน้าํจะตอ้งไม่ลืม

หรือมองขา้มขวญัและกาํลงัใจ และไม่ลืมใหร้างวลั กล่าวขอบคุณ จดังานฉลอง หรือทาํอะไรก็ได ้

ทีÉทาํใหเ้ขารู้สึกว่าเพราะพวกเขานั Éนเอง งานนีÊ จึงสาํเร็จขึÊนได ้

 สรุปไดว้่า การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลัและการตาํหนิ

ทางสร้างสรรค ์หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ  

สร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นผูมี้ศิลปะในการตาํหนิหรือติชม โดยการสร้าง 

ความสมัพนัธที์Éดีใหร้างวลัแก่บุคลากรทีÉทาํงานไดบ้รรลุเป้าหมาย และตอ้งกระทาํดว้ยความยติุธรรม 

มีบรรยากาศและสิÉงแวดลอ้มทีÉเต็มไปดว้ยมิตรภาพทีÉก่อใหเ้กิดสวสัดิภาพและความปลอดภยั 

ในการปฏิบติังาน  

 ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างคณะทํางาน  

 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 331) ไดก้ล่าวว่า การสนบัสนุนและส่งเสริม เป็นพฤติกรรม

การสนบัสนุนและสร้างความร่วมมือทีÉมีต่อสมาชิกในกลุ่ม ซึÉงมีความสาํคญัอยา่งยิ Éง ผูน้าํทีÉมี

ประสิทธิผลจะใหก้ารสนบัสนุน กระตุน้ ยกยอ่งโดยการใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การส่งเสริมทางอารมณ์เป็นสิÉงจาํเป็นทีÉผูน้าํปฏิบติัต่อสมาชิกในกลุ่ม เพืÉอเป็นการสร้างขวญั 

และกาํลงัใจใหบุ้คลากรรู้สึกว่าเป็นทีÉยอมรับในความสาํเร็จ และนาํไปสู่การปรับปรุงผลผลิต 

ระยะยาว 

 ยงยทุธ เกษสาคร (2552, หนา้ 182) ไดก้ล่าวว่า ทีมงานตอ้งกา้วเดินไปอยา่งมีทิศทาง 

โดยสมาชิกจะตอ้งมีความรู้สึกแห่งการมีทิศทางร่วมกนั สมาชิกทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วม 

ของการเป็นเจา้ของร่วมกนั ซึÉงเป็นหวัใจสาํคญัของทีมงาน 
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 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 1) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํ คือ ผูที้Éไดรั้บการยอมรับ  

และยกยอ่งจากบุคคลอืÉนในการดาํเนินงานต่าง ๆ ในองคก์าร ตอ้งอาศยับุคคลทีÉเป็นผูน้าํ และ 

มีความเป็นผูน้าํจึงจะทาํใหอ้งคก์ารดาํเนินไปอยา่งบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์และ 

นาํพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 

 แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 43) ทีÉกล่าวว่า การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ 

ผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน หมายถึง การทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มีการพฒันาและทีมงาน สามารถสร้างคณะทาํงานไดอ้ยา่งดีใหค้าํแนะนาํและปรึกษาหารือ  

เพืÉอระดมความคิดระหว่างผูร่้วมงาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นสร้างระบบ

ปฏิสมัพนัธที์Éดีต่อกนั ตลอดทัÊงสร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร เป็นกระบวนการทีÉผูน้าํ 

หรือผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมบุคลากรใหมี้การพฒันางาน โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 

 แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 7) ไดไ้ดก้ล่าวว่า การสร้างบรรยากาศทีมงาน 

และการมีส่วนร่วมโดยกล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการว่า เป็นผูส้ร้างบรรยากาศทาํงานร่วมกนั 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และกรรมการโรงเรียน เพืÉอใหง้าน 

ดา้นการศึกษาประสบผลสาํเร็จ 

 ดาฟท ์(Daft, 1999, p.247) กล่าวว่า ปัจจยัสาํคญัทีÉทาํใหที้มงานมีประสิทธิภาพ คือ ปัจจยั

ดา้นสมาชิก ปัจจยัดา้นผูน้าํทีม ปัจจยัดา้นโครงสร้างของทีม ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของบุคคลในทีม

และปัจจยัดา้นบทบาทความรับผดิชอบของสมาชิกในทีม 

 สรุปไดว้่า การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน หมายถึง 

ผูบ้ริหารสร้างทีมงานและมีการปรึกษาหารือระหว่างผูร่้วมงานเพืÉอใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ 

ในการปฏิบติังานดว้ยการสร้างความสมัพนัธที์Éดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็น

ทีÉแตกต่างและหลากหลายมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีม 

 ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้นาํตนเอง  

 สุนนัทา เลาหนนัทน ์(2549, หนา้ 22) ไดก้ล่าวว่า ความพยายามเรียนรู้ภายในกลุ่ม

สามารถวินิจฉยั เพืÉอปรับปรุงความสมัพนัธต่์าง ๆ ในการทาํงานดีขึÊน ทัÊงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ทาํใหเ้กิดความสมัพนัธที์Éดีและมีผลต่อการทาํงานใหเ้สร็จตามเป้าหมาย 

 สิริอร วิชชาวุธ (2549, หนา้ 326) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํควรสามารถตดัสินใจใชล้กัษณะการนาํ

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพขององคก์าร ตอ้งมีความยดืหยุน่ เป็นตวัแทนกลุ่ม เป็นพีÉเลีÊยง และสามารถ 

มีอิทธิพลเหนือสมาชิกคนอืÉนเมืÉอถึงเวลาจาํเป็น การแกปั้ญหา การตดัสินใจ การระดมสมองร่วมกนั

ร่วมกนัวางแผนและร่วมกนัทาํ การขจดัความขดัแยง้ภายในทีม การประชุม การวางแผน และการนาํ
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แผนปฏิบติั การประเมินกระบวนการทาํงาน สมาชิกทุกคนในกลุ่มตอ้งเขา้ใจกระบวนการทาํงาน

ภายในกลุ่ม 

 แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 38) ไดก้ล่าวว่า การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด

วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หมายถึง การทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการสร้างความพึงพอใจ

สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดีและผกูพนั 

ต่อหน่วยงาน เป็นกระบวนการทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหก้าํลงัใจ มีการเสริมแรง 

ใหแ้ก่บุคลากร เพืÉอใหเ้กิดความรู้สึกในการเป็นเจา้ของ และการมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน 

กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั ทาํใหทุ้กคนในหน่วยงานรู้หนา้ทีÉการงาน 

ของตนเอง และความสมัพนัธก์บัคนอืÉนเช่นเดียวกนั มีการทาํงานร่วมกนัเสมือนญาติ ปลกูฝัง 

ใหบุ้คลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถ ตลอดจนระเบียบ วินยั ประเพณี ความเชืÉอ

ค่านิยม และบรรทดัฐานการทาํงานทีÉพึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ ผูน้าํ หรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 

ทีÉจะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในดา้นต่างๆ เพืÉอใหเ้อืÊอต่อการปฏิบติังาน กล่าวคือ 

เสนอแนะแนวทางในการจดัหาสวสัดิการ จดัสภาพสิÉงแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศทีÉอาํนวย จดัหาวสัดุ 

อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อการปฏิบติังาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั ประเพณี และ

ค่านิยมอนัดีงาม อนัก่อใหเ้กิดความรัก ความศรัทธาต่อหน่วยงาน ทาํใหเ้ป็นผูที้ÉมีวฒันธรรมทีÉดี  

สร้างศกัยภาพในการเป็นผูน้าํของบุคลากร ผูป้กครอง และชุมชนรวมทัÊงหน่วยงานอืÉน  ๆทีÉเกีÉยวขอ้ง  

อนัส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพในทีÉสุดก็สามารถ

พฒันาหรือสร้างบุคลากรใหเ้ป็นผูน้าํรุ่นใหม่เป็นผูที้Éมีความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ  

รวมทัÊงพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพของสงัคม 

 ไอซแ์ลนด ์และฮิทท ์(Ireland & Hitt, 1999, p. 43) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํจะตอ้งดาํเนิน

กิจกรรมทีÉเป็นการส่งเสริมวฒันธรรมทีÉมีประสิทธิผลอยา่งย ั Éง ยนืขององคก์าร ดว้ยการกระตุน้ 

และเปิดโอกาสแก่ทุกคนใหใ้ชพ้ลงัร่วมขบัเคลืÉอนองคก์าร ทัÊงนีÊ ผูน้าํทีÉมีความเขา้ใจจะสามารถ

พฒันาธาํรงรักษาวฒันธรรมขององคก์ารไวไ้ด ้ซึÉงมีส่วนสาํคญัต่อการเสริมสร้างใหเ้กิดความสาํเร็จ

ต่อองคก์ารทีÉอยูภ่ายใตบ้ริบทความสลบัซบัซอ้นของเศรษฐกิจใหม่ 

 นาฮาแวนด ์(Nahavandi, 2000, p. 08) กล่าวว่า ผูน้าํควรแสวงหาโอกาส ความทา้ทาย 

และการริเริÉมสร้างสรรคจ์ากภายนอก ในขณะทีÉการดาํเนินงานภายในองคก์ารจะสร้างระบบ

โครงสร้างแบบหลวม ๆ ทีÉมีความยดืหยุน่ มีลกัษณะเปิดกวา้ง เนน้วฒันธรรมองคก์ารดว้ยค่านิยม 

การมีส่วนร่วมและการเปิดเผย เป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ใหก้บัองคก์าร 
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 สรุปไดว้่า การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหาร

สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดี และผกูพนัต่อ

หน่วยงาน และสร้างแรงจูงใจ ใหก้าํลงัใจ ใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุน้ใหบุ้คลากร 

สร้างความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั ปลกูฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้ความเขา้ใจ และสามารถตลอดจน 

ระเบียบวินยั ประเพณี ความเชืÉอค่านิยม และบรรทดัฐานการทาํงานทีÉพึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ 

 จากทีÉกล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารใน 7 ขัÊนตอน นัÊน สิÉงทีÉสาํคญัและเด่นชดัของผูน้าํ 

หรือผูบ้ริหาร คือ จะตอ้งเป็นผูที้Éกระตุน้ ใหก้ารสนบัสนุน ใหค้าํแนะนาํส่งเสริม และกาํลงัใจกบั 

บุคลากรทุกขัÊนตอน ซึÉงสิÉงต่าง ๆ ทีÉกล่าวมานีÊ  จดัว่าเป็นการใหข้อ้มลูทีÉเป็นพฤติกรรมจากภายนอก 

ทีÉทาํใหเ้กิดการรับรู้ จนทาํใหบุ้คลากรสามารถเป็นผูน้าํตนเองโดยการเปลีÉยนพฤติกรรมของตน  

จากการตัÊงเป้าหมายดว้ยบุคคลอืÉน ทาํใหเ้กิดแนวคิดเป็นเอกลกัษณ์ของตนเองทีÉจะช่วยสร้าง 

ความเขา้ใจเกีÉยวกบัหน่วยงานมากขึÊน 

 ในกระบวนการของภาวะผูน้าํ แบบผูน้าํเหนือผูน้าํ ทีÉมุ่งใหผู้ต้ามหรือบุคลากร 

ในหน่วยงานเกิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสริมสร้างใหเ้กิดรางวลัตามธรรมชาติจากการทาํงาน 

ขึÊนมา เช่น ความรู้สึกทีÉจะก่อใหเ้กิดความรู้ความสามารถ ความรับผดิชอบดว้ยตนเอง เป็นผูจ้ดัการ

เกีÉยวกบัรางวลัทีÉไดรั้บ เช่น ใหรู้้จกัภูมิใจตนเอง การยอมรับนบัถือ เกิดความภูมิใจในหน่วยงาน  

การแสดงความยนิดีต่อตนเอง ส่งเสริมใหผู้ต้ามเป็นผูน้าํตนเอง แสดงการจดัการงานทีÉไดรั้บ 

มอบหมายอยา่งเต็มทีÉมีศกัยภาพ โดยผูน้าํจะตอ้งเป็นแบบอยา่งทีÉดี ใหก้าํลงัใจ แนะแนว เสริมแรง 

และช่วยวางเป้าหมาย ช่วยผูใ้หต้ามมีอิสระในการคิดออกแบบงานดว้ยตนเอง มีความคิดริเริÉม 

สร้างสรรค ์แสดงพฤติกรรมผูน้าํใหเ้ป็นทีÉประจกัษ ์ซึÉงก่อใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองไดใ้นทีÉสุด 

 สถานศึกษาทุกแห่ง ตอ้งการผูน้าํมีภาวะผูน้าํทีÉเขม้แข็งและมีคุณภาพ ความตอ้งการ 

ผูน้าํคุณภาพในสถานศึกษา จึงขึÊนอยูก่บัคุณภาพภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉจะทาํให้

สถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ มีการจดัการศึกษาทีÉมีคุณภาพ ซึÉงจะส่งผลโดยตรงต่อการศึกษา

ของประเทศชาติ ผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉจะศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ว่า มีภาวะผูน้าํแบบผูน้าํเหนือผูน้าํหรือไม่  

เพราะคิดว่าเป็นทฤษฎี หรือแนวคิดผูน้าํหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัตอ้งใหค้วามสาํคญั

และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบดงักล่าว เพราะการบริหารงานในยคุปฏิรูป 

การศึกษาเป็นการกาํหนดวตัถุประสงคข์องหน่วยงานเป็นหลกั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 

ในการปฏิรูปงานทุกขัÊนตอน เริÉมตัÊงแต่การวางแผนงาน การกาํหนดวตัถุประสงค ์การดาํเนินงาน

และประเมินผล ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทีÉเหมาะสมยอ่มไดรั้บความร่วมมือ

จากผูร่้วมงาน ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจทัÊงครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน รวมทัÊงหน่วยงานอืÉน ๆ 
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ทีÉเกีÉยวขอ้ง อนัส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่งมีประสิทธิผลในทีÉสุด 

ก็สามารถพฒันาหรือสร้างบุคลากรใหเ้ป็นผูน้าํรุ่นใหม่ เป็นผูที้Éมีความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ

รวมทัÊงพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนทีÉมีคุณภาพของสงัคม เป็นกาํลงัสาํคญัในการสร้างคน สร้างงาน

สร้างชาติใหเ้จริญรุ่งเรืองสืบไป 

 

ตวัแปรทีÉเกีÉยวข้องกับงานวจิยั 

 1.  วุฒิการศึกษา  

 ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ ไดก้าํหนดวุฒิการศึกษาของครู ประกอบดว้ย ปริญญาตรี 

และสูงกว่าปริญญาตรี ซึÉงเป็นปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อความเห็นหรือการรับรู้ต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูทีÉมีวุฒิการศึกษาสูงยอ่มมีความเขา้ใจในกระบวนการทาํงาน 

ไดม้ากยิ ÉงขึÊน ทาํใหบุ้คคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้ทาํความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจน ถกูตอ้ง 

ตามความเป็นจริง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกญัญา  หอมเจริญ (2552, หนา้ 67) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาระหว่างวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีและวุฒิการศึกษา 

ทีÉสูงกว่าระดบัปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  

.05 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชนะชยั  นาทสีทา (2553, หนา้ 70) ซึÉงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ 

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ทีÉมี 

วุฒิการศึกษาปริญญาตรี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมทุกดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวฒิุการศึกษา 

สูงกว่าระดบัปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวฒิุการศึกษา 

ระดบัปริญญาตรี จากงานวิจยัดงักล่าวพอสรุปไดว้่า วุฒิการศึกษามีผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นตวัแปรทีÉสาํคญั จึงนาํมาเป็นตวัแปรทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  

 2.  ประสบการณ์ในการทํางาน  

 ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ ไดก้าํหนดประสบการณ์ในการสอนของครูคือ ตํÉากว่า 10 ปี  

และตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป ประสบการณ์เป็นตวัแปรทีÉสาํคญัตวัหนึÉงทีÉส่งผลต่อความเห็นภาวะผูน้าํ 

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉงในการปฏิบติังานผูที้Éมีประสบการณ์สูงยอ่มมีความเขา้ใจ 

ในกระบวนการทาํงานไดม้ากยิ ÉงขึÊน ทาํใหบุ้คคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้ทาํความเขา้ใจ มองเห็นปัญหา 

ไดช้ดัเจน ถกูตอ้งตามความเป็นจริง ทาํใหเ้กิดทกัษะและทศันคติทีÉดีในการปฏิบติัหรือเขา้ใจต่อ 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริชาติ  เพชรแหน  

(2553, หนา้ 50) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 
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การศึกษาชลบุรี เขต 2 ทีÉมีประสบการณ์การบริหารการศึกษามากและประสบการณ์การบริหาร

สถานศึกษานอ้ย พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุลาวรรณ คงถาวร (2556, หนา้ 71) ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํ 

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 3.  ขนาดสถานศึกษา   

 สถานศึกษาทีÉมีขนาดแตกต่างกนัยอ่มมีภารกิจและความซบัซอ้นของงาน 

ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั โดยทีÉขนาดขององคก์ารแตกต่างกนั องคก์ารขนาดเลก็ควรจะมีผูน้าํ 

แบบหนึÉง องคก์ารขนาดใหญ่ควรจะตอ้งมีผูน้าํอีกแบบหนึÉง เพราะขนาดขององคก์ารมีส่วนสาํคญั    

ทีÉจะทาํใหก้ารปฏิบติัภายในองคก์ารนัÊนๆ ประสบผลสาํเร็จมากหรือนอ้ย เมืÉอขนาดของ 

องคก์ารใหญ่ขึÊน กิจกรรมในองคก์ารจะซบัซอ้น ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายปัญญา  มาหนู  

(2552, หนา้ 70) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี 

พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตาม 

ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิวิไล  ใจหาญ (2552, หนา้ 70) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  

จากงานวิจยัดงักล่าว พอสรุปไดว้่า ขนาดของสถานศึกษามีผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 

และเป็นตวัแปรทีÉสาํคญั น่าสนใจจึงนาํมาใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัภายในประเทศ 

 งานวิจยัภายในประเทศ งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งและมีความสมัพนัธก์บัโครงสร้าง เนืÊอหา 

และตวัแปรของหวัขอ้วิจยั ผูว้จิยัไดร้วบรวมมาเป็นส่วนหนึÉง ดงันีÊ  

 วรเทพ ภูมิภกัดีพรรณ (2550) ไดศึ้กษา การพฒันารูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูข้องผูบ้ริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน และหาประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจยัพบว่า ผูเ้ขา้อบรมหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันา 
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ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ มีภาวะผูน้าํสูงกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ แสดงว่า 

รูปแบบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํมีประสิทธิภาพ 

 ฐิติวรรณ  ลีฬหวนิช (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยม 

ในภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาค

ตะวนัออก อยูใ่นระดบัมาก พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ดงันีÊ   

การใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ การจูงใจดา้นแรงจูงใจ การกระตุน้การใชปั้ญญาและการมุ่งสมัพนัธ์

เป็นรายบุคคล ตามลาํดบั ภาวะผูน้าํกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก  

จาํแนกตามเพศ และ 

วุฒิการศึกษาแตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและพบว่าภาวะผูน้าํกบัคุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออกโดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธก์นัในทางบวกอยูใ่นระดบั

ปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ธีรศกัดิÍ   เจิมมงคล (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอาํเภอเมือง

สระแกว้ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตาม 

วุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า  

ดา้นการมีความคิดริเริÉม ดา้นการับรู้ปรับปรุงแกไ้ขดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นการประสานงาน

และดา้นการเขา้สงัคมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สาํหรับภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 

 สายปัญญา  มาหนู (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลของการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัตามค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง กระตุน้ใหบุ้คลากร

ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การอาํนวย 

ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นพบว่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 เกศดา ศรีสม (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
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ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยผูบ้ริหารทีÉมีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

สูงกว่าผูบ้ริหารทีÉมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี ยกเวน้ ดา้นอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

โดยการใหร้างวลั และการตาํหนิทางสร้างสรรคไ์ม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ปาริชาต  เพชรแหน (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํจาํแนกตามวุฒิการศึกษาของครู โดยรวมและรายดา้น พบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวม 

และรายดา้นของครู พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํจาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 สุรียม์าศ สุขกสิ (2553) ไดศึ้กษา ความตอ้งการในพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า 1) ความตอ้งการ 

ในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัคือ การกระตุน้ให ้

ผูต้ามตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง การทาํใหเ้ป็นผูน้าํตนเอง และการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด

วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 2) ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 หทยัวลัย ์ คุม้ภยั (2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า  

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีมีความตอ้งการ

พฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากคะแนนเฉลีÉยมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

และการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 2) ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู

เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี จาํแนกตามเพศ วิทยฐานะประตาํแหน่ง และขนาด 

ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 ประทีป  นิÉมมาก (2556) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ระหว่างวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกบัวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 3) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ยกเวน้ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองและดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 สุลาวรรณ คงถาวร (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า  

1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จาํแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 3) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 งานวิจยัทีÉศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ มีงานวิจยัทีÉพอสรุปไดจ้ากการศึกษา

คน้ควา้ ดงันีÊ  

 เฮอร์ชอค (Herzog, 1990) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน 

กบัตวัแปรบางประการในโรงเรียนมธัยมศึกษาทีÉไม่ใช่ของรัฐและของรัฐ ผลการวิจยัพบว่า  

ตวัแปรทีÉมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเยนคือภาวะผูน้าํของครูใหญ่ 

 สแตนนาร์ด (Stannard, 1990) ไดท้าํการศึกษา ภาวะผูน้าํในการบริหารงาน 

ของทนัตแพทย ์และแพทยฝึ์กหดั พบว่า มีการใชแ้บบภาวะผูน้าํแบบสั Éงการมากกว่าแบบมอบหมาย 

และปฏิบติัต่อผูร่้วมงานแบบมุ่งงานมากกว่าแบบมุ่งสมัพนัธ ์
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 ออร์ทิช (Ortis, 1991) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของศึกษาธิการเขตพืÊนทีÉการศึกษาในกลุ่ม

โรงเรียนเขตเมือง โดยมุ่งศึกษา 4 องคป์ระกอบ ทีÉทาํใหง้านของศึกษาธิการเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

ในกลุ่มโรงเรียนเขตเมือง แตกต่างจากกลุ่มโรงเรียนในเขตอืÉน พบว่า ความสาํเร็จของศึกษาธิการ 

เขตขึÊนอยูก่บัการตระหนกัถึงความสาํคญัต่อ 1) ขนาดทีÉใหญ่และมีความแตกต่างหลากหลาย 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 2) การจดัสรรทรัพยากร 3) การจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการโรงเรียน 

4) ลกัษณะพืÊนฐานทีÉแตกต่างกนัของชุมชน และผูท้าํการวิจยัไดร้ะบุว่าปัจจยัพืÊนฐานของภาวะผูน้าํ

ของศึกษาธิการเขตพืÊนทีÉการศึกษา ประกอบดว้ย 1)การสมดุลงบประมาณ 2) การจดัสรรสมาชิก

คณะกรรมการโรงเรียนตามความจาํเป็น 3) การจา้งครูเพิÉมและสมาชิกของคณะทาํงานทีÉสามารถ

เป็นตวัแทนของกลุ่มต่าง ๆ ทีÉหลากหลาย 4) สนบัสนุนการพฒันาร่วมงาน 5) มีการตัÊงเป้าหมาย

ผลสาํเร็จของนกัเรียน 6) กาํหนดภาพลกัษณ์ของเขตพืÊนทีÉการศึกษาและบุคลากร 7) ประสาน 

ความร่วมมือในการทาํแผนปฏิบติัการร่วมกนั 8) ใหค้วามสาํคญัทัÊงในดา้นงานโครงการ 

และงานของโรงเรียน 9) เสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างศึกษาธิการเขต และคณะกรรมการ 

เขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 เพอร์สนั (Person, 1993) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กบัประสิทธิผลทีÉไดรั้บจากการจดัการของวิทยาลยัในรัฐไรไลนาเหนือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญักบัประสิทธิผลทีÉไดรั้บจากการจดัการและแจกแบบสอบถาม

ความคิดเห็นในดา้นต่างๆ แบบสอบถามทีÉเกีÉยวกบัความพึงพอใจทีÉไดรั้บจากการจดัการ ซึÉงมี  

27 ปัจจยั มีความพึงพอใจ 17 ปัจจยั และแบบสอบถามเกีÉยวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

จาํนวน 10 ปัจจยั เป็นปัจจยัทีÉลกูจา้งตอ้งการใหเ้กิดในวิทยาลยั พบว่าระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง

ในปัจจุบนั ไม่มีผลต่อการยอมรับในผลของการจดัการ และถึงแมก้ารบริหารงานในวิทยาลยั 

ไม่สามารถทีÉจะใหล้กูจา้งในวิทยาลยัดาํเนินการไดท้ัÊงหมด ผูบ้ริหารก็ควรใหก้ารสนบัสุนน 

ใหมี้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพืÉอเป็นการสร้างประสบการณ์ในการดาํเนินงานใหเ้ป็นไป 

ตามเป้าหมาย ควรมีการนาํความรู้และความชาํนาญของคณะครูและบุคลากรในวิทยาลยั 

แลว้นาํมาผสมผสานใหค้วบคู่ไปกบัการจดัการอยา่งชาญฉลาดของผูบ้ริหาร ซึÉงจะทาํให ้

เกิดแนวทางในการดาํเนินการไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 

 เทรซีÉ (Tracy, 1994) ไดศึ้กษา ลกัษณะภาวะผูน้าํในการบริหารของประธาน

กรรมการบริหารของบริษทักบัการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ศึกษาธิการเขต 

และประธานกรรมการบริหารของบริษทัแห่งนัÊนมีภาวะผูน้าํในลกัษณะทีÉคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ 

เป็นผูใ้หค้าํปรึกษาและเป็นนกัประชาธิปไตย การศึกษามีลกัษณะ มุ่งงานและมองตวัอยา่งในฐานะ 

ผูริ้เริÉมมากกว่า ผูต้อบสนอง อยา่งไรกต็ามศึกษาธิการเขตนัÊนจะไดรั้บความกดดนัจากกลุ่มตวัอยา่ง 
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ทีÉเกีÉยวขอ้งในชุมชนมากกว่า และมีความจาํเป็นตอ้งยดืหยุน่วิธีการบริหารมากกว่า ผูว้ิจยั 

ไดอ้ธิบายผลว่า ศึกษาธิการ และประธานกรรมการการบริหารของบริษทัสามารถเรียนรู้ 

จากกนัและกนัไดใ้นดา้นการสร้างมนุษยส์มัพนัธ ์การจูงใจพนกังาน และมอบอาํนาจ  

ซึÉงกลุ่มตวัอยา่งทัÊงสองกลุ่มใชว้ิธีการตดัสินใจ จากคณะกรรมการบริหารเช่นเดียว แต่อยา่งไรก็ตาม

กลุ่มตวัอยา่งทัÊงสองไม่เห็นดว้ยว่า ลกัษณะภาวะผูน้าํของตนเองจะใชแ้ทนกนัได ้

 เทรซี (Tracy, 1994) ไดท้าํการศึกษาเปรียบเทียบ ลกัษณะภาวะผูน้าํของประธาน

กรรมการบริหารของบริษทักบัการศึกษาธิการเขตในฐานะทีÉเป็นหวัหนา้ของฝ่ายบุคลากร 

ฝ่ายบริหาร พบว่า ศึกษาธิการเขตประธานกรรมการบริหารของบริษทัมีภาวะผูน้าํในลกัษณะ 

ทีÉคลา้ยคลึงกนั และส่วนมากมีลกัษณะมุ่งงาน อยา่งไรก็ตามศึกษาธิการเขตนัÊนไดรั้บความกดดนั 

จากกลุ่มทีÉเกีÉยวขอ้งในชุมชนมากว่ามีความจาํเป็นตอ้งยดืหยุน่วิธีการบริหารมากกว่า ทัÊงนีÊ ไดมี้ 

การอภิปรายผลว่า ศึกษาธิการเขต และประธานกรรมการบริหารของบริษทั สามารถเรียนรู้ 

จากกนัและกนัไดใ้นดา้นการสร้างมนุษยส์มัพนัธ ์การจูงใจพนกังาน และการมอบอาํนาจ  

 ฟลาเวีย (Flavia, 2004) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารกบัการศึกษาของรัฐ 

ตามแนวคิดของแมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 33) พบว่า พฤติกรรมการบริหาร 

ของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน นอกจากนีÊ ยงัพบว่า 

ผูน้าํทีÉมีความเขา้ใจและรู้จกัเสริมศกัยภาพผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะทาํใหค่้าใชจ่้ายในองคก์ารลดลง 

และงานมีประสิทธิภาพมากทีÉสุด 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํจะเห็นไดว้่า ผูบ้ริหารจะตอ้ง 

มีภาวะผูน้าํ ซึÉงเป็นปัจจยัสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งตระหนกั 

และนาํมาใชเ้ป็นหลกัในการบริหารงานตามบทบาทภาระหนา้ทีÉ การทีÉสถานศึกษาจะประสบ

ความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดน้ัÊน ตอ้งขึÊนอยูก่บัการร่วมแรงร่วมใจจาก

บุคลากรในสถานศึกษานัÊนๆ ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํใน 7 ดา้น คือ การทาํใหบุ้คลากร

เป็นผูน้าํตนเอง การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง การกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 

ผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลัและตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

โดยการสร้างทีมงาน และการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ซึÉงส่งผลให ้

สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง และย ั Éงยนื  
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บททีÉ  3 

วิธีดําเนินการศึกษาวิจัย 

 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผูว้จิยัดาํเนินการโดยมีขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 

 3.  การสร้างเครืÉองมือในการวิจยั 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 6.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การดาํเนินการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงันีÊ  

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 จาํนวนทัÊงสิÊน 1,467 คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีÉนาํมาใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใช ้

ตารางสาํเร็จรูปของเครจซีÉ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 304 คน จากนัÊนดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) โดยใช ้

ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑด์งัปรากฏในตารางทีÉ 1 

 

ตารางทีÉ 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งขา้ราชการครู จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

 ขนาดเลก็   329   68 

 ขนาดกลาง   892 185 

 ขนาดใหญ่   246   51 

รวม 1,467 304 
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เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิยั 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นวิจยัครัÊ งนีÊไดแ้ก่ แบบสอบถาม จาํนวน 1 ฉบบั  แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัสถานภาพของครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list)  

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดสถานศึกษา จาํนวน 3 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบักระบวนการภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิดของ แมนซ ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, pp. 33) ซึÉงประกอบดว้ย 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 7 ดา้น จาํนวน 49 ขอ้ ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดบัของลิเคอร์ท  (Likert’s Type)  โดยกาํหนดใหน้ํÊ าหนกัคะแนนดงันีÊ   

 5 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

การสร้างเครืÉองมือในการวจิยั 

 การสร้างเครืÉองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัÊ งนีÊ  มีขัÊนตอนการดาํเนินการดงันีÊ  

 1.  ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตาํรา บทความและ

งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของแมนซ ์ 

และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, pp. 33) ซึÉงประกอบดว้ยภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 7 ดา้น เพืÉอนาํมา 

เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 2.  ศึกษาการสร้างแบบสอบถามทีÉเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ตามแนวคิด 

หรือทฤษฎีทีÉคลา้ยคลึงกนัและเกีÉยวขอ้ง เพืÉอนาํมาพิจารณาปรับเปลีÉยนเป็นประเด็นคาํถาม 

เฉพาะส่วนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 3.  สร้างแบบสอบถามเป็นขอ้ประเด็นคาํถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 แลว้เสนอต่อประธาน 

ทีÉปรึกษางานนิพนธ ์เพืÉอตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน 

 4.  แบบสอบถามทีÉไดรั้บการแกไ้ขแลว้ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบหาความเทีÉยงตรง

เชิงเนืÊอหา (Content Validity) โดยวิธีคาํนวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบั

วตัถุประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence: IOC) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 72)  
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โดยใชสู้ตรดงันีÊ  

IOC =
∑ோ
௡

 
 

 เมืÉอ  IOC แทน  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

  ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน 

  N  แทน  จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 เกณฑ์การให้คะแนน 

 ใหค้ะแนน   +1  หมายถึง     แน่ใจว่า ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์เนืÊอหา 

 ใหค้ะแนน    0    หมายถึง    ไม่แน่ใจว่า ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์เนืÊอหา 

 ใหค้ะแนน   -1   หมายถึง    แน่ใจว่า ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์เนืÊอหา 

 แลว้นาํขอ้มลูทีÉไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ  หาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้

คาํถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item Objective Congruence: IOC)  จากสูตร

เกณฑก์ารตดัสิน  IOC  ทีÉมีค่าตัÊงแต่  .66  ขึÊนไป  แสดงว่า  ขอ้คาํถามนัÊนวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์

หรือตามเนืÊอหานัÊน  แสดงว่าขอ้คาํถามนัÊนใชไ้ด ้ ซึÉงผูท้รงคุณวฒิุประกอบดว้ยบุคคลและตาํแหน่ง

หนา้ทีÉดงันีÊ   

  4.1  ดร.สุชาติ  ใจสภาพ  อาจารยพิ์เศษภาควิชาวจิยัและจิตวิทยาประยกุต ์ 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี  อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิÉมสวาสดิÍ   อาจารยภ์าควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

 5.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ทีÉไม่ใช่ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน 

 6.  นาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ โดยใชค่้าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s  Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนน

รวมกบัคะแนนรายขอ้ (Item-total correlation) พบว่ามีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .35 - .65

พร้อมทัÊงหาความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั (Reliability) โดยใชสู้ตรสมัประสิทธิÍ อลัฟ่า (Alpha coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp.202-204) พบว่าผลการหาความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม

เท่ากบั .88 

N 
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 7.  นาํแบบสอบถามทีÉผา่นการตรวจสอบคุณภาพของเครืÉองมือ และมีความสมบูรณ์ไปใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มลูสาํหรับการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตาม

วิธีการและขัÊนตอนดงันีÊ  

 1.  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ถึง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17เพืÉอขอความร่วมมือ

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบั

ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่งและกาํหนด

วนัรับคืนดว้ยตนเอง 

 3.  ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามคืนจากครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 ทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่งไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน 304 ฉบบั จากจาํนวน

แบบสอบถามทีÉส่งไปทัÊงหมด 304 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มลู ไดด้าํเนินการดงันีÊ  

 1.  ตรวจสอบความถกูตอ้งจากแบบสอบถามทีÉไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบันาํแบบสอบถามทีÉ

สมบูรณ์มาใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มลูลงคอมพิวเตอร์เพืÉอวิเคราะห์

ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ   

 2.  ทาํการวิเคราะห์ แลว้นาํผลวิเคราะห์ไปแปรผล ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของ

การศึกษาวจิยั การแปลความหมายของคะแนน  โดยใชค่้าคะแนนเฉลีÉย ของคะแนนเป็นตวัชีÊวดั  

โดยกาํหนดเกณฑที์Éใชใ้นการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 163) มีดงันีÊ  

  4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

      มากทีÉสุด 

  3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

      ปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
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  1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

      นอ้ยทีÉสุด 

 

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียดดงันีÊ  

 1.  ขอ้มลูทั ÉวไปเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพืÊนฐาน ไดแ้ก่ 

ร้อยละ 

 2.  การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยใชส้ถิติพืÊนฐานไดแ้ก่ คะแนนเฉลีÉย ( X ) และค่าเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (SD)  

 3.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 

สถิติทีÉใช ้คือ การทดสอบค่าที (t-test) 

 4.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยใชก้ารวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมืÉอพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั  

ทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์และแปลความหมายของขอ้มลู

ตามลาํดบัขัÊนตอนดงัต่อไปนีÊ  

 1. สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 2. ลาํดบัขัÊนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X  แทน คะแนนเฉลีÉย 

 SD แทน ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 t แทน ค่าสถิติการทดสอบค่า t 

 F แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F 

 SS แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบีÉยงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean square) 

 df แทน ชัÊนของความอิสระ 

 p แทน ค่าความน่าจะเป็นทีÉจะเกิดความคลาดเคลืÉอน 

 * แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

ลําดับขัÊนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเป็นตอน ๆ ตามลาํดบั

ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์จาํนวนและร้อยละผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 ตอนทีÉ 2 ผลการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
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 ตอนทีÉ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์จาํนวนและร้อยละผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดงัตารางทีÉ 2 

 

ตารางทีÉ 2 จาํนวน และร้อยละผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  

 ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 

 - ต ํÉากว่าปริญญาตรี 

 - ตัÊงแต่ปริญญาตรีขึÊนไป 

 

164 

140 

 

  53.90 

  46.10 

รวม 304 100.00 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 - ต ํÉากว่า 10 ปี 

 - ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 

 

175 

129 

 

  57.60 

  42.40 

รวม 304 100.00 

ขนาดโรงเรียน 

 - ขนาดเลก็ 

 - ขนาดกลาง 

 - ขนาดใหญ่ 

 

  68 

185 

  51 

 

  22.40 

  60.80 

  16.80 

รวม 304 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 2 พบว่า ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

ทีÉตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่วุฒิการศึกษาตํÉากว่าปริญญาตรี จาํนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 53.90 

วุฒิการศึกษา ตัÊงแต่ปริญญาตรี ขึÊนไป จาํนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 46.10 ประสบการณ์ 
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ในการทาํงาน ตํÉากว่า 10 ปี จาํนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 57.60 ประสบการณ์ในการทาํงาน 

ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป จาํนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 42.40 ขนาดของสถานศึกษาเป็นโรงเรียน 

ขนาดกลาง จาํนวน 185 โรง คิดเป็นร้อยละ 60.80 โรงเรียนขนาดเลก็ จาํนวน 68 โรง คิดเป็น 

ร้อยละ 22.40 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 51 โรง คิดเป็นร้อยละ 16.80 

 

 ตอนทีÉ 2 ผลการศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดงัตารางทีÉ 3-10 

 

ตารางทีÉ 3 คะแนนเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

 โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 304 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร

 เป็นผูน้าํตนเอง  

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

5. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ

 ผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิ 

 อยา่งสร้างสรรค ์ 

6. ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยการสร้างทีมงาน  

7. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 

 ของผูน้าํตนเอง  

3.61 

 

3.62 

3.60 

3.59 

 

 

3.64 

 

3.63 

 

3.66 

0.71 

 

0.70 

0.68 

0.73 

 

 

0.65 

 

0.67 

 

0.67 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

5 

 

4 

6 

7 

 

 

2 

 

3 

 

1 

รวม 3.62 0.59 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมาก 
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ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน ส่วนดา้นการสร้างรูปแบบความคิด

ในทางบวก มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตารางทีÉ 4 คะแนนเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

 ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 

n = 304 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. กระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของการปฏิบติังาน 

2. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรกาํหนดจุดมุ่งหมาย 

 และแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

3. แนะนาํบุคลากรถึงวิธีการกาํหนดขอบข่าย 

 ของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด 

 วิสยัทศัน ์

4. มีพฤติกรรมการบริหารทีÉส่งเสริมใหบุ้คลากร

 ปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉแสดงออกไปในทิศทาง 

 ทีÉเหมาะสม 

5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

6. มีพฤติกรรมการบริหารทีÉกระตุน้ใหบุ้คลากร 

 ปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉเหมาะสม 

7. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรับผดิชอบ 

3.55 

 

3.65 

 

 

3.67 

 

 

3.66 

3.56 

 

3.58 

3.57 

0.79 

 

0.77 

 

 

0.79 

 

 

0.79 

0.79 

 

0.78 

0.79 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

7 

 

3 

 

 

1 

 

 

2 

6 

 

4 

5 

รวม 3.61 0.71 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 4 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ แนะนาํบุคลากรถึงวิธีการ

กาํหนดขอบข่ายของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มีพฤติกรรมการบริหาร 
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ทีÉส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉแสดงออกไปในทิศทางทีÉเหมาะสม เปิดโอกาสให้

บุคลากรกาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรกาํหนด

จุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง ส่วนกระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของ 

การปฏิบติังาน มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตารางทีÉ 5 คะแนนเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 

n = 304 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. มีพฤติกรรมทีÉเหมาะสมและผลกัดนัใหเ้กิด 

 การพฒันางานในองคก์าร 

2. มีความเชืÉอมั Éนในตนเอง และไม่กลวัการสูญเสีย 

 อาํนาจใหก้บัผูต้าม 

3. การส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงาน 

 ดว้ยความขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์ยติุธรรม 

 และมีคุณภาพ 

4. ความสามารถในการพดูโนม้นา้วจิตใจคนอืÉน 

 และสร้างความประทบัใจในทีÉประชุมได ้

5. กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวิธีการแกปั้ญหา เรียนรู้ 

 และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

6. แสดงพฤติกรรมเด่นใหป้รากฏแก่ผูต้าม 

 เกีÉยวกบับุคลิกภาพ 

7. มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

 ทัÊงในเรืÉองส่วนตวั และการทาํงาน ตามแนวทาง 

 หรือค่านิยมทีÉกาํหนดไว ้
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0.86 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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 จากตารางทีÉ 5 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ความสามารถในการพดูโนม้นา้วจิตใจคนอืÉนและสร้างความประทบัใจในทีÉประชุมได ้ 

มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งทีÉดีทัÊงในเรืÉองส่วนตวั และการทาํงาน ตามแนวทาง หรือ 

ค่านิยมทีÉกาํหนดไว ้ กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวิธีการแกปั้ญหา เรียนรู้และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  

ส่วนการส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์ยติุธรรมและมีคุณภาพ  

มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตารางทีÉ 6 คะแนนเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการกระตุน้ให้

บุคลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตัÊงเป้าหมายด้วยตนเอง 

n = 304 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความสามารถ 

 ในการควบคุมเป้าหมายของงานทัÊงในระยะสัÊน 

 และระยะยาว 

2. สนบัสนุนการตัÊงเป้าหมายการปฏิบติังาน 

 ทีÉทีมงาน มีส่วนร่วมทุกขัÊนตอน 

3. สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ  

 และมีความสามารถในการวางแผน 

 และตัÊงเป้าหมายในการใชชี้วิตการทาํงาน 

 ของตนเองได ้

4. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความสามารถ 

 ในการทบทวนและประเมินผลงานเปรียบเทียบ 

 กบัเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

5. สนบัสนุนบุคลากรในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย 

 และกระบวนการเปลีÉยนแปลงการปฏิบติังาน 

 ดว้ยตนเอง 
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0.87 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

1 

 

 

 

5 

 

 

2 

 

 

6 



 60

ตารางทีÉ 6 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตัÊงเป้าหมายด้วยตนเอง 

n = 304 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

6. กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญั 

 ในการตัÊงเป้าหมายของตนเองใหส้อดคลอ้งกบั

 เป้าหมายขององคก์าร 

7. กระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความเชืÉอมั Éนต่อ

 ศกัยภาพของตนเองในการกาํหนดเป้าหมาย 

 

 

3.53 
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0.89 
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3 

รวม 3.60 0.68 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

สนบัสนุนการตัÊงเป้าหมายการปฏิบติังานทีÉทีมงาน มีส่วนร่วมทุกขัÊนตอน สนบัสนุนใหบุ้คลากร 

มีความสามารถในการทบทวนและประเมินผลงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้กระตุน้ให้

บุคลากรแสดงความเชืÉอมั Éนต่อศกัยภาพของตนเองในการกาํหนดเป้าหมาย ส่วนกระตุน้ใหบุ้คลากร

เห็นความสาํคญัในการตัÊงเป้าหมายของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร มีภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํ เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางทีÉ 7 คะแนนเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก 

n = 304 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรคิดคน้ และ 

 เลือกแนวทางหลากหลายเพืÉอปฏิบติังาน 

2. นาํเสนอในสิÉงทีÉเป็นประโยชน ์และ 

 นาํความกา้วหนา้มาสู่บุคลากร 

3. แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีÉดี 

 เป็นประจาํ 

4. เป็นผูมี้เจตคติทีÉดีต่อบุคลากรและหน่วยงานอืÉน 

5. เป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา 

6. แนะนาํใหบุ้คลากรใชว้กิฤติเป็นโอกาส 

 ในการปฏิบติังาน 

7. ใชก้ารติดต่อสืÉอสารทีÉดีและมีประสิทธิภาพ 
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รวม 3.59 0.73 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 7 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริม

สนบัสนุนบุคลากรคิดคน้และเลือกแนวทางหลากหลายเพืÉอปฏิบติังาน นาํเสนอในสิÉงทีÉ 

เป็นประโยชน์และนาํความกา้วหนา้มาสู่บุคลากร เป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา ส่วนแสดง 

ความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีÉดีเป็นประจาํ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางทีÉ 8 คะแนนเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการอาํนวย

ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลั และการตาํหนิทางสร้างสรรค ์

โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง  

โดยให้รางวลั และการตาํหนิทางสร้างสรรค์ 

n = 304 

ระดับ อนัดบั  

X  

 

SD 

1. ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์และยอมรับการวิพากษว์ิจารณ์

 ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติัตามทีÉตอ้งการได ้

2. สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันาตนเอง 

3. ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพืÉอปรับปรุง 

 การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึÊน 

4. มีการจดัการทีÉดี เอืÊออาํนวยต่อสภาพแวดลอ้มการทาํงาน 

5. พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 

 เพืÉอสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

6. สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการ 

 และความสนใจ 

7. สร้างระบบการใหผ้ลตอบแทนชดัเจ ทุกคนสามารถรับรู้ 

 ไดโ้ดยเท่าเทียมกนั โดยวิธีการใหผ้ลตอบแทนตามผลงาน 
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0.78 
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รวม 3.64 0.65 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 8 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยให้

รางวลั และการตาํหนิทางสร้างสรรค ์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมาก 

ไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการ และ 

ความสนใจ สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันาตนเอง พิจารณาความดีความชอบ 

ดว้ยความเป็นธรรมเพืÉอสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน ส่วนตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์และ

ยอมรับการวิพากษว์ิจารณ์ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติัตามทีÉตอ้งการได ้มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางทีÉ 9 คะแนนเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 

โดยการสร้างทีมงาน 

n = 304 

ระดับ อนัดบั 
 

X  

 

SD 

1. ใหค้วามร่วมมือในการประเมินความสาํเร็จ 

 ของทีมงาน 

2. แสดงความชืÉนชมต่อผลการปฏิบติังาน 

 ของทีมงาน 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีทศันคติทีÉดี 

 ต่อเพืÉอนร่วมงาน 

4. เสนอแนะแนวทางการพฒันาตนเองและทีมงาน 

 แก่บุคลากร 

5. มีการประชุมคณะทาํงานอยา่งสมํÉาเสมอ 

6. ใหค้วามรู้และวิธีการเป็นผูน้าํทีÉดีแก่บุคลากร 

 ในโรงเรียน 

7. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลีÉยน 

 ความคิดเห็นซึÉงกนัและกนั 

 

3.60 

 

3.64 

 

3.63 

 

3.68 

3.55 

 

3.67 

 

3.61 

 

0.79 

 

0.79 

 

0.80 

 

0.81 

0.79 

 

0.79 

 

0.80 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

6 

 

3 

 

4 

 

1 

7 

 

2 

 

5 

รวม 3.63 0.67 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 9 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้าง

ทีมงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

เสนอแนะแนวทางการพฒันาตนเองและทีมงานแก่บุคลากร ใหค้วามรู้และวิธีการเป็นผูน้าํทีÉดีแก่

บุคลากรในโรงเรียน แสดงความชืÉนชมต่อผลการปฏิบติังานของทีมงาน ส่วนมีการประชุม

คณะทาํงานอยา่งสมํÉาเสมอ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางทีÉ 10 คะแนนเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรม 

ของผู้นําตนเอง 

n = 304 

ระดับ อนัดบั 
 

X  

 

SD 

1. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธที์Éดีต่อกนั 

 ดว้ยการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

2. กาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัร่วมกนั 

 เพืÉอสร้างวฒันธรรมและค่านิยมทีÉดีขององคก์าร 

3. เสริมสร้างใหบุ้คลากรเกิดความรักความสามคัคี 

 ความศรัทธา ความประทบัใจ และผกูพนัต่อองคก์าร 

4. มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั เช่น การมาทาํงาน 

 ตรงตามเวลา 

5. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธที์Éดีต่อกนั 

 ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทัÊง 

 จดัสวสัดิการ 

6. การสร้างวฒันธรรม ความเป็นนํÊ าหนึÉงใจเดียวกนั 

 ขององคก์าร 

7. ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวทางการปฏิบติังาน 

 ร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิดการประสานงานมากขึÊน 

 

3.69 

 

3.71 

 

3.72 

 

3.70 

 

 

3.62 

 

3.57 

 

3.60 

 

0.81 

 

0.79 

 

0.89 

 

0.89 

 

 

0.76 

 

0.77 

 

0.80 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

4 

 

2 

 

1 

 

3 

 

 

6 

 

7 

 

5 

รวม 3.66 0.67 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

เสริมสร้างใหบุ้คลากรเกิดความรักความสามคัคีความศรัทธา ความประทบัใจ และผกูพนัต่อองคก์าร 

กาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัร่วมกนัเพืÉอสร้างวฒันธรรมและค่านิยมทีÉดีขององคก์าร  

มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั เช่น การมาทาํงานตรงตามเวลา ส่วนการสร้างวฒันธรรม  

ความเป็นนํÊ าหนึÉงใจเดียวกนัขององคก์าร มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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 ตอนทีÉ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน ดงัตารางทีÉ 11-16 

 

ตารางทีÉ 11 ค่าคะแนนเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ตํÉากว่าปริญญาตรี 

(n = 164) 

ตัÊงแต่ปริญญาตรี ขึÊนไป 

(n = 140) 
 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 

 เป็นผูน้าํตนเอง  

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบ 

 ฉบบัใหบุ้คลากร 

 เป็นผูน้าํตนเอง  

3. ดา้นการกระตุน้ให ้

 บุคลากรตัÊงเป้าหมาย 

 ดว้ยตนเอง  

4. ดา้นการสร้างรูปแบบ 

 ความคิดในทางบวก  

5. ดา้นการอาํนวย 

 ความสะดวกใหเ้กิด 

 ภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยใชร้างวลั และ 

 ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

 

3.67 

 

 

3.70 

 

 

3.62 

 

3.65 

 

 

 

 

3.68 

 

0.72 

 

 

0.71 

 

 

0.71 

 

0.74 

 

 

 

 

0.65 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

5 

 

 

2 

 

 

7 

 

6 

 

 

 

 

3 

 

3.54 

 

 

3.54 

 

 

3.56 

 

3.52 

 

 

 

 

3.58 

 

0.69 

 

 

0.67 

 

 

0.64 

 

0.71 

 

 

 

 

0.65 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

6 

 

 

5 

 

 

3 

 

7 

 

 

 

 

1 
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ตารางทีÉ 11 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ตํÉากว่าปริญญาตรี 

(n = 164) 

ตัÊงแต่ปริญญาตรี ขึÊนไป 

(n = 140) 
 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

6. ดา้นการสนบัสนุน 

 ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยการสร้างทีมงาน  

7. ดา้นการอาํนวย 

 ความสะดวกใหเ้กิด 

 วฒันธรรมของ 

 ผูน้าํตนเอง 

 

 

3.68 

 

 

 

3.72 

 

 

0.68 

 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

 

 

1 

 

 

3.55 

 

 

 

3.57 

 

 

0.67 

 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

 

 

2 

รวม 3.67 0.61 มาก  3.55 0.55 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้น ดงันีÊ  

 ต ํÉากว่าปริญญาตรี อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้นจากมากไปนอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ดา้นการแสดง

เป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

โดยใชร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ส่วนดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 

อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 ตัÊงแต่ ปริญญาตรี ขึÊนไป อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้นจากมากไปนอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิ

อยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ดา้นการกระตุน้ให้

บุคลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง ส่วนดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางทีÉ 12 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตํÉากว่าปริญญาตรี 

(n= 164) 

ตัÊงแต่ปริญญาตรี 

ขึÊนไป (n= 140) t p 
 

X  

 

SD 

 

X  

 

SD 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 

 เป็นผูน้าํตนเอง  

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 

 ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร 

 ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 

 ในทางบวก  

5. ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

 ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยใชร้างวลั และตาํหนิ 

 อยา่งสร้างสรรค ์ 

6. ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ 

 ผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน  

7. ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

 ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 

3.67 

 

3.70 

 

3.62 

 

3.65 

 

 

 

3.68 

 

3.68 

 

3.72 

 

0.72 

 

0.71 

 

0.71 

 

0.74 

 

 

 

0.65 

 

0.68 

 

0.68 

 

3.54 

 

3.54 

 

3.56 

 

3.52 

 

 

 

3.58 

 

3.55 

 

3.57 

 

0.69 

 

0.67 

 

0.64 

 

0.71 

 

 

 

0.65 

 

0.67 

 

0.66 

 

1.56 

 

1.96* 

 

0.71 

 

1.49 

 

 

 

1.28 

 

1.60 

 

1.70 

 

0.74 

 

0.46 

 

0.11 

 

0.72 

 

 

 

0.99 

 

0.72 

 

0.90 

รวม 3.67 0.61 3.55 0.55 1.74 0.37 

* p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 

เป็นผูน้าํตนเอง แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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ตารางทีÉ 13 ค่าคะแนนเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ตํÉากว่า 10 ปี 

(n =  175) 

ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 

(n =  129) 
 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากร

 เป็นผูน้าํตนเอง  

2. ดา้นการแสดงเป็น 

 แบบฉบบัใหบุ้คลากร 

 เป็นผูน้าํตนเอง  

3. ดา้นการกระตุน้ให้

 บุคลากรตัÊงเป้าหมาย

 ดว้ยตนเอง  

4. ดา้นการสร้างรูปแบบ

 ความคิดในทางบวก  

5. ดา้นการอาํนวย 

 ความสะดวกใหเ้กิด 

 ภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยใชร้างวลั และ 

 ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

6. ดา้นการสนบัสนุน 

 ใหเ้กิดภาวะผูน้าํ

 ตนเองโดยการสร้าง 

 ทีมงาน  

7. ดา้นการอาํนวย 

 ความสะดวกใหเ้กิด

 วฒันธรรมของผูน้าํ

 ตนเอง 

 

3.64 

 

 

3.62 

 

 

3.61 

 

3.62 

 

 

 

 

3.66 

 

 

 

3.61 

 

 

 

3.69 

 

0.70 

 

 

0.70 

 

 

0.70 

 

0.73 

 

 

 

 

0.65 

 

 

 

0.67 

 

 

 

0.67 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

3 

 

 

4 

 

 

7 

 

5 

 

 

 

 

2 

 

 

 

6 

 

 

 

1 

 

3.56 

 

 

3.63 

 

 

3.57 

 

3.55 

 

 

 

 

3.60 

 

 

 

3.64 

 

 

 

3.61 

 

0.72 

 

 

0.70 

 

 

0.65 

 

0.73 

 

 

 

 

0.65 

 

 

 

0.69 

 

 

 

0.68 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

6 

 

 

2 

 

 

5 

 

7 

 

 

 

 

4 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

รวม 3.64 0.59 มาก  3.59 0.57 มาก  
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 จากตารางทีÉ 13 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้น ดงันีÊ  

 ต ํÉากว่าปริญญาตรี อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้นจากมากไปนอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง  

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ส่วนดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 ตัÊงแต่ปริญญาตรีขึÊนไป อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้นจากมากไปนอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน  

ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิด

วฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ส่วนดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางทีÉ 14  วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

   เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตํÉากว่า 10 ปี 

(n= 175) 

ตัÊงแต่ 10 ปีขึÊนไป 

(n= 129) t p 
 

X  

 

SD 

 

X  

 

SD 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 

 เป็นผูน้าํตนเอง  

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 

 ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร 

 ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 

 ในทางบวก  

5. ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

 ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใช้

 รางวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

6. ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิด 

 ภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง 

 ทีมงาน  

7. ดา้นการอาํนวยความสะดวก 

 ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 

3.64 

 

3.62 

 

3.61 

 

3.62 

 

 

3.66 

 

 

3.61 

 

3.69 

 

0.70 

 

0.70 

 

0.70 

 

0.73 

 

 

0.65 

 

 

0.67 

 

0.67 

 

3.56 

 

3.63 

 

3.57 

 

3.55 

 

 

3.60 

 

 

3.64 

 

3.61 

 

0.72 

 

0.70 

 

0.65 

 

0.73 

 

 

0.65 

 

 

0.69 

 

0.68 

 

1.01 

 

-0.08 

 

0.47 

 

0.85 

 

 

0.76 

 

 

-0.32 

 

1.11 

 

0.86 

 

0.58 

 

0.55 

 

0.90 

 

 

0.90 

 

 

0.98 

 

0.97 

รวม 3.64 0.59 3.59 0.57 0.63 0.60 

 

 จากตารางทีÉ 14 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น

ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ตารางทีÉ 15 ค่าคะแนนเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ (n = 68) ขนาดกลาง (n = 185) ขนาดใหญ่ (n = 51) 
 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 

 เป็นผูน้าํตนเอง  

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 

 ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร

 ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

4. ดา้นการสร้างรูปแบบ 

 ความคิดในทางบวก  

5. ดา้นการอาํนวยความสะดวก

 ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยใชร้างวลั และตาํหนิ 

 อยา่งสร้างสรรค ์ 

 

3.55 

 

3.53 

 

3.41 

 

3.55 

 

 

 

3.64 

 

0.75 

 

0.75 

 

0.74 

 

0.82 

 

 

 

0.65 

 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

4 

 

6 

 

7 

 

5 

 

 

 

1 

 

3.58 

 

3.65 

 

3.66 

 

3.59 

 

 

 

3.62 

 

0.68 

 

0.67 

 

0.63 

 

0.69 

 

 

 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

7 

 

2 

 

1 

 

6 

 

 

 

5 

 

3.80 

 

3.66 

 

3.60 

 

3.63 

 

 

 

3.68 

 

0.72 

 

0.74 

 

0.71 

 

0.78 

 

 

 

0.74 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

1 

 

5 

 

7 

 

6 

 

 

 

3 
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ตารางทีÉ 15 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ (n = 68) ขนาดกลาง (n = 185) ขนาดใหญ่ (n = 51) 
 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

 

X  

 

SD ระดับ อนัดบั 

6. ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิด

 ภาวะผูน้าํตนเอง 

 โดยการสร้างทีมงาน  

7. ดา้นการอาํนวยความ 

 สะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 

 ของผูน้าํตนเอง 

 

 

3.59 

 

 

3.61 

 

 

0.68 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

3.63 

 

 

3.65 

 

 

0.65 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

3.67 

 

 

3.74 

 

 

0.76 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

 

2 

รวม 3.56 0.62 มาก  3.62 0.55 มาก  3.68 0.68 มาก  
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 จากตารางทีÉ 15 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้น ดงันีÊ  

 ขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้นจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํ

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน ส่วนดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง อยูใ่นระดบั

ปานกลาง และเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 ขนาดกลาง อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้นจากมากไปนอ้ยสามอนัดบั

แรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ส่วนดา้นการ

ทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 ขนาดใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลีÉยรายดา้นจากมากไปนอ้ยสามอนัดบั

แรก ไดแ้ก่ ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม

ของผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิ 

อยา่งสร้างสรรค ์ส่วนดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตารางทีÉ 16 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1. ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็น

ผูน้าํตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

301 

303 

2.29 

151.39 

153.62 

1.11 

0.50 

2.21 0.11 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

301 

303 

0.71 

149.01 

149.72 

0.35 

0.49 

0.71 0.48 
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ตารางทีÉ 16 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

301 

303 

3.15 

138.39 

141.55 

1.57 

0.46 

3.43* 0.03 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด

ในทางบวก 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

301 

303 

0.17 

163.69 

163.87 

0.08 

0.54 

0.15 0.85 

5. ดา้นการอาํนวยความสะดวก  

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง            

โดยใชร้างวลั และตาํหนิ             

อยา่งสร้างสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

301 

303 

0.18 

130.46 

130.64 

0.09 

0.43 

0.21 0.80 

6. ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ

ผูน้าํตนเองโดยการสร้าง

ทีมงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

301 

303 

0.20 

139.87 

140.07 

0.10 

0.46 

0.21 0.80 

7. ดา้นการอาํนวยความสะดวก          

ใหเ้กิดวฒันธรรม                     

ของผูน้าํตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

301 

303 

0.53 

139.40 

139.93 

0.26 

0.46 

0.57 0.56 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

301 

303 

0.49 

105.17 

105.67 

0.24 

0.34 

0.70 0.49 

* p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 16 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  
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ตารางทีÉ 17  ผลการทดสอบค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 

ขนาดโรงเรียน 

 

 

X  

ขนาดเลก็ 

(3.41) 

ขนาดกลาง 

(3.66) 

ขนาดใหญ่ 

(3.60) 

ขนาดเลก็ 3.41 - 0.25* 0.19 

ขนาดกลาง 3.66  - 0.05 

ขนาดใหญ่ 3.60   - 

*p < .05 

 

 จากตารางทีÉ 17 พบว่า ผลการทดสอบค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยทีÉโรงเรียน

ขนาดกลาง มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ ส่วนคู่อืÉน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ 
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บททีÉ  5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูไดแ้ก่ 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 49 ขอ้ ซึÉงค่าอาํนาจ 

จาํแนกอยูร่ะหว่าง .39-.65 และค่าความเชืÉอมั ÉนแบบสอบถามทัÊงฉบบัเท่ากบั .88 กลุ่มตวัอยา่ง 

เป็นครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํนวน 304 คน สถิติทีÉใช ้

ในการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยหาค่าความถีÉ ค่าร้อยละ คะแนนเฉลีÉย ( X ) ความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD)  

การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมืÉอพบ

ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั ทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) 

 

สรุป 

 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 สรุปผลดงันีÊ  

 1. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ดา้นการอาํนวย

ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการสนบัสนุน 

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน ส่วนดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า 

  1.1 ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ แนะนาํบุคลากรถึงวิธีการกาํหนดขอบข่าย

ของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มีพฤติกรรมการบริหารทีÉส่งเสริมให้

บุคลากรปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉแสดงออกไปในทิศทางทีÉเหมาะสม เปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

กาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรกาํหนด 
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จุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง ส่วนกระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่า 

ของการปฏิบติังาน มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสามารถในการพดู

โนม้นา้วจิตใจคนอืÉนและสร้างความประทบัใจในทีÉประชุมได ้มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งทีÉดี

ทัÊงในเรืÉองส่วนตวั และการทาํงาน ตามแนวทางหรือค่านิยมทีÉกาํหนดไว ้กระตุน้ใหบุ้คลากรคิด

วิธีการแกปั้ญหา เรียนรู้และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ส่วนการส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงาน 

ดว้ยความขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์ยติุธรรมและมีคุณภาพ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ สนบัสนุน 

การตัÊงเป้าหมายการปฏิบติังานทีÉทีมงาน มีส่วนร่วมทุกขัÊนตอน สนบัสนุนใหบุ้คลากร 

มีความสามารถในการทบทวนและประเมินผลงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้กระตุน้ให้

บุคลากรแสดงความเชืÉอมั Éนต่อศกัยภาพของตนเองในการกาํหนดเป้าหมาย ส่วนกระตุน้ใหบุ้คลากร 

เห็นความสาํคญัในการตัÊงเป้าหมายของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร มีภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรคิดคน้ 

และเลือกแนวทางหลากหลายเพืÉอปฏิบติังาน นาํเสนอในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์และนาํความกา้วหนา้

มาสู่บุคลากร เป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา ส่วนแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีÉดี 

เป็นประจาํ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  1.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลั และ 

การตาํหนิทางสร้างสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ 

สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันาตนเอง พิจารณาความดีความชอบดว้ย 

ความเป็นธรรมเพืÉอสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน ส่วนตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 

และยอมรับการวิพากษว์ิจารณ์ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติัตามทีÉตอ้งการได ้มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  1.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างทีมงาน โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

เสนอแนะแนวทางการพฒันาตนเองและทีมงานแก่บุคลากร ใหค้วามรู้และวิธีการเป็นผูน้าํทีÉดี 
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แก่บุคลากรในโรงเรียน แสดงความชืÉนชมต่อผลการปฏิบติังานของทีมงาน ส่วนมีการประชุม

คณะทาํงานอยา่งสมํÉาเสมอ มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

  1.7   ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เสริมสร้าง 

ใหบุ้คลากรเกิดความรักความสามคัคีความศรัทธา ความประทบัใจ และผกูพนัต่อองคก์าร  

กาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัร่วมกนัเพืÉอสร้างวฒันธรรมและค่านิยมทีÉดีขององคก์าร  

มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั เช่น การมาทาํงานตรงตามเวลา ส่วนการสร้างวฒันธรรม  

ความเป็นนํÊ าหนึÉงใจเดียวกนัขององคก์าร มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกดงันีÊ  

  2.1  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

  2.2  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.3  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

อภปิรายผล 

 ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 อภิปรายผล ดงันีÊ  

 1. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีนโยบายใหมี้การพฒันาคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียนก่อนแต่งตัÊงให้

ดาํรงตาํแหน่ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอเพิÉมพนูความรู้ ทกัษะ เจตคติทีÉดี คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพทีÉเหมาะสมในการทีÉจะทาํใหก้ารปฏิบติัราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล

และความกา้วหนา้แก่ราชการ โดยตอ้งพฒันาสมรรถนะในลกัษณะองคร์วม มีความยดืหยุน่ 

ทัÊงสาระการพฒันาและวิธีการเรียนรู้ใหมี้ความพร้อมในการดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
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และสามารถพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาใหผู้ผ้า่นการพฒันามีอุดมการณ์ 

วิสยัทศัน์ บุคลิกภาพ ความเป็นผูน้าํและพฤติกรรมทีÉเหมาะสมต่อการเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

สามารถนาํการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งเหมาะสม  

รวมทัÊงสามารถสร้างวฒันธรรมคุณภาพและวฒันธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบติังาน  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัชยั พลูเจริญ (2548) ไดท้าํการศึกษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอบา้นโพธิÍ  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า  

ภาวะความเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกญัญา  หอมเจริญ (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรียม์าศ สุขกสิ (2553) ไดศึ้กษา ความตอ้งการในพฒันา

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยั

พบว่า ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า 

  1.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศประกอบการตดัสินใจ ใหก้ารส่งเสริมบุคลากร 

มีความคิดริเริÉมสร้างสรรคใ์นการทาํงาน แนะนาํบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 

ทีÉไดรั้บมอบหมาย มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและความถนดั สอดคลอ้งกบังานวิจยั 

ของ พนมจนัทร์  คาํหลอย (2549) ไดศึ้กษา กระบวนการของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการของภาวะผูน้าํ 

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการทาํใหบุ้คลากร 

เป็นผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั สายปัญญา  มาหนู (2552, หนา้ 72)  

ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลของการวิจยั

พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวม 

และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริชาต  เพชรแหน (2553,  

หนา้ 39) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
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ชลบุรี เขต 2 พบว่า คะแนนเฉลีÉยภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

อยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 จะตอ้งมีความเสียสละเพืÉอผลประโยชน์ส่วนรวม อาจเป็นการเสียสละเวลา 

ของตนเอง เพืÉอช่วยเหลือผูอื้Éนและประพฤติปฏิบติัตนเป็นบุคคลตวัอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ตอ้งเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ มีมนุษยสมัพนัธแ์ละอธัยาศยัดี เป็นแบบอยา่งทีÉดีในการแกปั้ญหา 

การปฏิบติังาน ถา้ผูต้ามไม่แน่ใจในความสามารถของผูน้าํแลว้ อาจจะไม่ใหค้วามร่วมมือ 

ในการมุ่งสู่เป้าหมานัÊน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สวรรคนิ์ธิ  สมพงษธ์รรม (2549) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ หทยัวลัย ์ คุม้ภยั (2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํ 

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

มีความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีÊ  

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประทีป  นิÉมมาก (2556) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 

เป็นผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 มีการแนะนาํบุคลากรในเรืÉองการสร้างความคาดหวงัใหก้บัตนเองใหเ้ห็นคุณค่า

และประโยชน์ของงานทีÉปฏิบติั และใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานเพืÉอนาํไปสู่เป้าหมายของตนเอง 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุทิศ  แสงผอ่ง (2549) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กิÉงอาํเภอเขาคิชฌกฎู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยั

พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา กิÉงอาํเภอเขาคิชฌกฎู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง อยูใ่นระดบัมาก  และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริชาต  เพชรแหน (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า คะแนนเฉลีÉยภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํ ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีÊ  

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุลาวรรณ คงถาวร (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

เป็นผูที้Éไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง และไดเ้ขา้รับการอบรมสมัมนาหรือศึกษาคน้ควา้ 

ดว้ยตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ จึงส่งผลใหเ้ป็นผูที้Éมีทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ รู้จกัปรับเปลีÉยน

กระบวนทศัน์ แนวคิดไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ สามารถแนะนาํใหบุ้คลากรมีความคิด 

ในทางทีÉดีและสร้างสรรค ์เสริมสร้างเจตคติทีÉดีต่อการทาํงานกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ตระหนกัถึงปัญหาและวิธีแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีวิธีการประนีประนอม  

หรือไกล่เกลีÉยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบรืÉน แนะนาํแนวคิด ทฤษฎีในการปฏิบติังานอนัก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ และความกา้วหนา้ของบุคลากร ประกอบกบัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1 ไดข้บัเคลืÉอนการปฏิรูปการศึกษาเพืÉอยกระดบัสู่มาตรฐานสากล ทาํใหผู้บ้ริหาร 

เกิดการกระตือรือร้นทีÉจะนาํเสนอในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์และนาํความกา้วหนา้มาสู่บุคลากร ส่งเสริม

สนบัสนุนใหบุ้คลากรคิดคน้และเลือกแนวทางทีÉหลากหลายเพืÉอปฏิบติังานมีแนวคิด หลกัการ 

และทฤษฎีใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สวรรคนิ์ธิ  สมพงษธ์รรม (2549)  

ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สายปัญญา  มาหนู (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลของการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุลาวรรณ คงถาวร (2556) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ดา้นการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิ 

อยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะปัจจุบนับุคลากร 

ในโรงเรียนตอ้งไดเ้ขา้รับการศึกษา อบรม สมัมนาหรือการศึกษาดูงานเพืÉอเพิÉมพนู 

ความรู้ความสามารถการปฏิบติังาน อยา่งนอ้ยปีละ 20 ชั Éวโมง/ ต่อคน เพืÉอใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

การศึกษาและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3)  

พ.ศ. 2553 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จึงตอ้ง 

มุ่งพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ สนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสพฒันางาน 

โดยใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาและศึกษาดงูาน เพืÉอเพิÉมพนูความรู้ ความชาํนาญ 

ในการปฏิบติังาน ซึÉงนบัว่าเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํหรือผูบ้ริหารพยายามสร้างคนรุ่นใหม่  

เพราะเป็นการช่วยเหลือใหบุ้คลากรจดัการบริหารตนเองได ้พฒันาตนตามความสามารถ และ 

ความสนใจ นอกจากนีÊผูบ้ริหารยงัตอ้งสร้างความพึงพอใจใหบุ้คลากรและเป็นผูมี้ศิลปะ 

ในการตาํหนิและติชมบุคลากร ยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีÉปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ สายปัญญา  มาหนู (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลของการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั  

และตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

ปาริชาต  เพชรแหน (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า คะแนนเฉลีÉยภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ดา้นการอาํนวย 

ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ประทีป  นิÉมมาก (2556) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยใชร้างวลั และตาํหนิ

อยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลีÉยนความคิดเห็นซึÉงกนัและกนั 
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 ใหค้วามร่วมมือในการประเมินผลความสาํเร็จของทีมงาน มีการเสนอแนะแนวทางการพฒันา

ตนเองและทีมงานแก่บุคลากร จดัใหมี้การประชุมทีมงานสมํÉาเสมอ และส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มีทศันคติทีÉดีต่อเพืÉอนร่วมงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิติวรรณ  ลีฬหวนิช (2550, หนา้ 8)  

ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า ภาวะ

ผูน้าํกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํ

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน อยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกศดา ศรีสม (2553) 

ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  

ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีÊ  

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประทีป  นิÉมมาก (2556) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง

โดยการสร้างทีมงาน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีการจดัหาสิÉงอาํนวยความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร 

กาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัเพืÉอสร้างวฒันธรรมและค่านิยมทีÉดีของโรงเรียน จดัภูมิทศัน์

ภายในโรงเรียนเพืÉอใหบ้รรยากาศทีÉเอืÊอเฟืÊ อต่อการปฏิบติังาน และมุ่งพฒันางานของตน 

และส่วนรวม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิติวรรณ  ลีฬหวนิช (2550, หนา้ 8) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

กบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํกบัคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํ

ตนเอง ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก  และยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สายปัญญา  มาหนู (2552, หนา้ 72) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลของการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 

ของผูน้าํตนเอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

สุรียม์าศ  สุขกสิ (2553, หนา้ 127) ไดศึ้กษาเรืÉอง ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบว่า ความตอ้งการ 
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ในการพฒันาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี 

ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง อยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกดงันีÊ  

  2.1  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ การศึกษาอบรมมีอิทธิพลทาํใหค้นเรามีลกัษณะแตกต่างกนั 

มีความคิด ความเชืÉอ เจตคติ ค่านิยม และบุคลิกภาพทีÉแตกต่างกนั ดงันัÊน การศึกษาระดบัสูง ยอ่มมี

วิสยัทศัน์กวา้งไกล มีความเชืÉอมั Éนในตนเองสูง กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจดว้ยตนเอง ซึÉงแสดงถึง

ความมีภาวะผูน้าํ และจากแนวทางการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1 ไดเ้นน้ใหบ้ริหารงานแบบมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารงานแบบกระจาย

อาํนาจทีÉเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเกีÉยวขอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผดิชอบ 

ขา้ราชการครูจึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบติัของความเป็นผูน้าํ สามารถใช้

ภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการเพืÉอใหเ้กิดความเป็นเอกภาพ ใหภ้ารกิจของสถานศึกษาประสบ

ผลสาํเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรศกัดิÍ   เจิมมงคล (2550, หนา้ 69) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิติวรรณ  ลีฬหวนิช (2550, หนา้ 8) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

กบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํกบัคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมในภาคตะวนัออก จาํแนกตามวฒิุการศึกษา แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี กุมภิโร (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

  2.2  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ การดาํเนินนโยบายของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดาํเนินงานดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่ไดจ้าํกดัในเรืÉอง 

อายรุาชการในการบริหาร นอกจากนีÊ ในภาวะปัจจุบนั ผูบ้ริหารไม่ว่าจะอยูอ่งคก์ารประเภท 

และระดบัใดก็ตาม จะตอ้งเผชิญกบัการเปลีÉยนแปลง จากผลทีÉเกิดจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี

ข่าวสารขอ้มลู ภาวการณ์แข่งขนัทีÉไร้พรมแดน ภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ ขา้ราชการครูจึงตอ้งมี
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วิสยัทศัน์ มีความสามารถในการกระตุน้ แนะนาํส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รไดใ้ช ้ศกัยภาพทีÉดี 

ทาํงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และผูน้าํตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา โดยการเขา้รับ 

การฝึกอบรม ศึกษาดูงานทัÊงในและต่างประเทศ เพืÉอนาํความรู้มาพฒันาองคก์ร พฒันาสถานศึกษา 

ทีÉสงักดัอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุทิศ แสงผอ่ง (2549) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา กิÉงอาํเภอเขาคิชฌกฏู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา กิÉงอาํเภอเขาคิชฌกฏู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 ทีÉมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษามาก และประสบการณ์การบริหารสถานศึกษานอ้ย 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํโดยการวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายปัญญา มาหนู (2552) ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตามประสบการณ์การบริหาร ระหว่าง

ประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มาก โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกศดา ศรีสม (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

  2.3   จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ การดาํเนินนโยบายของสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดาํเนินงานดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่ไดจ้าํกดั 

ในเรืÉองประสบการณ์ในการบริหาร นอกจากนีÊ ในภาวะปัจจุบนั ผูบ้ริหารไม่ว่าจะอยูอ่งคก์าร

ประเภทและระดบัใดก็ตาม จะตอ้งเผชิญกบัการเปลีÉยนแปลง จากผลทีÉเกิดจากความกา้วหนา้ 

ทางเทคโนโลย ีข่าวสารขอ้มลู ภาวการณ์แข่งขนัทีÉไร้พรมแดน ภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ  

ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีวิสยัทศัน์ มีความสามารถในการกระตุน้ แนะนาํส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์ร 

ไดใ้ช ้ศกัยภาพทีÉดี ทาํงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และผูน้าํตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 

โดยการเขา้รับการฝึกอบรม ศึกษาดูงานทัÊงในและต่างประเทศ เพืÉอนาํความรู้มาพฒันาองคก์ร 

พฒันาสถานศึกษาทีÉสงักดัอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุทิศ แสงผอ่ง (2549)  

ไดท้าํการศึกษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา กิÉงอาํเภอเขาคิชฌกฏู สงักดัสาํนกังาน 
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เขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษา กิÉงอาํเภอเขาคิชฌกฏู สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ทีÉมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษามาก และประสบการณ์ 

การบริหารสถานศึกษานอ้ย มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํโดยการวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุกญัญา  หอมเจริญ (2552) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ นอกจากนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ สุลาวรรณ คงถาวร (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ 

บางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ส่วนดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยทีÉโรงขนาดขนาดกลาง มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํสูงกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ 

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะการบริหารงานโรงเรียนขนาดกลางมีบุคลากรจาํนวนมาก สามารถแต่งตัÊง

บุคลากรแบ่งเป็นสายงานบงัคบับญัชาไดอ้ยา่งครบถว้น ทาํใหบุ้คลากรไดท้าํงานตามความถนดั 

และความสนใจของตนเอง โรงเรียนขนาดกลางทีÉมีจาํนวนนกัเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดเลก็  

จึงมีความพร้อมทัÊงสถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยแีละทรัพยากรบุคคล และการบริหารงาน 

โดยการกระจายอาํนาจ ส่งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากรปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉแสดงออก 

ใหเ้ป็นผูน้าํตนเอง ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังานส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

เป็นผูมี้วินยั เสียสละ ซืÉอสตัยสุ์จริต มีคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพทีÉดี เพืÉอใหเ้กิดความเป็น

ผูน้าํตนเองและผูอื้Éนได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นายปัญญา  มาหนู (2552, หนา้ 70) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั

ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็และขนาดกลาง และยงัสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ศิวไิล  ใจหาญ (2552, หนา้ 71) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่มีภาวะผูน้าํมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็และขนาดกลาง 
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ข้อเสนอแนะ 

   จากผลการศึกษาในครัÊ งนีÊ มีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็นดงันีÊ  

   1. ขอ้เสนอแนะเพืÉอการนาํผลวิจยัไปใช ้มีดงัต่อไปนีÊ  

  1.1  ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจ

คุณค่าของการปฏิบติังาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์และพฒันาบุคลากร 

ใหมี้ความรับผดิชอบ 

  1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์ยติุธรรม มีคุณภาพ  

แสดงพฤติกรรมทีÉเหมาะสมและผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันางานในองคก์าร และสร้างความเชืÉอมั Éน 

ในตนเอง และไม่กลวัการสูญเสียอาํนาจใหก้บัผูต้าม 

  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรกระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัในการตัÊงเป้าหมายของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ

องคก์าร สนบัสนุนบุคลากรในการกาํหนดจุดมุ่งหมายและกระบวนการเปลีÉยนแปลงการปฏิบติังาน 

ดว้ยตนเอง และควรสนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และมีความสามารถในการวางแผน 

และตัÊงเป้าหมายในการใชชี้วิตการทาํงานของตนเองได ้

  1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดง 

ความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีÉดีเป็นประจาํ การติดต่อสืÉอสารทีÉดีและมีประสิทธิภาพ และ 

ควรแนะนาํใหบุ้คลากรใชว้กิฤติเป็นโอกาสในการปฏิบติังาน 

  1.5  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยใหร้างวลั และการตาํหนิ

ทางสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์และยอมรับการวิพากษว์ิจารณ์

ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติัตามทีÉตอ้งการได ้สร้างระบบการใหผ้ลตอบแทนชดัเจ ทุกคนสามารถ

รับรู้ไดโ้ดยเท่าเทียมกนั โดยวิธีการใหผ้ลตอบแทนตามผลงาน และมีการจดัการทีÉดี เอืÊออาํนวยต่อ

สภาพแวดลอ้มการทาํงาน 

  1.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างคณะทาํงาน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมีการจดัการประชุมคณะทาํงานอยา่งสมํÉาเสมอ ใหค้วามร่วมมือในการประเมิน

ความสาํเร็จของทีมงาน และควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลีÉยนความคิดเห็นซึÉงกนัและกนั 

  1.7  ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรสร้างวฒันธรรม ความเป็นนํÊ าหนึÉงใจเดียวกนัขององคก์าร กระตุน้ใหบุ้คลากร 

สร้างความสมัพนัธที์Éดีต่อกนัดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทัÊงจดัสวสัดิการ และ 

  



 88

ควรส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวทางการปฏิบติังานร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิดการประสานงาน 

มากขึÊน 

   2. ขอ้เสนอแนะเพืÉอการศึกษาต่อไป มีดงัต่อไปนีÊ  

  2.1  ควรศึกษาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

  2.2  ควรศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

  2.3  ควรวจิยัเชิงคุณภาพภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต. 1 

  



 89

บรรณานุกรม 

 

เกศดา  ศรีสม. (2553). ภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเลก็  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแก้ว เขต 1. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

เนตร์พณัณา  ยาวิราช. (2550). การจัดการสมยัใหม่. กรุงเทพฯ: เซ็นทรัลเอก็ซเ์พรส. 

เศาวนิต  เศวตณานนท.์ (2548). ภาวะผู้นาํแบบสุดยอด ในภาวะผู้นาํ. นครราชสีมา:  

 คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏันครราชสีมา. 

กุลยา ตนัติผลาชีวะ. (2548). การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับเดก็ปฐมวัย. กรุงเทพฯ:  

 เบรน-เบส บุ๊ค. 

คุณวฒิุ  คนฉลาด. (2548). ภาวะผู้นาํ. ชลบุรี: มหาวิทยาลยับูรพา. 

จรัส อติวิทยาภรณ์. (2550). หลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. สงขลา: เทมการพิมพ.์ 

จอมพงศ ์มงคลวนิช. (2554). การศึกษาสู่การพัฒนาทีÉยัÉงยนื: การบริหารองค์การและบุคลากร 

 ทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: สถาบนัเทคโนโลยสียาม. 

จนัทรานี  สงวนนาม. (2551). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ:  

 บุ๊ค พอยท. 

ชนะชยั  นาทสีทา. (2553). ภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษาจันทบุรี เขต 2. งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชา 

 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ญาณวีร์  คาํแผลง. (2555).  การใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 3  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. งานนิพนธ ์

 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  

 มหาวิทยาลยับูรพา. 

ฐิติวรรณ  ลีฬหวนิช (2550).  การศึกษาภาวะผู้นาํกับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 ในภาคตะวันออก. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 

  บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ณัฏฐพนัธ ์ เขจรนนัท.์ (2548). การสร้างทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ: ธรรมกมลการพิมพ.์ 

ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ และคณะ. (2551). กลยทุธ์การสร้างองค์กรคุณภาพ. กรุงเทพฯ:  

 ธรรมกมล การพิมพ.์ 

 



 90

ธร  สุนทรายทุธ.  (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป: ทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติทางการศึกษา. 

 กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ.์ 

ธีรศกัดิÍ   เจิมมงคล. (2550). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอาํเภอเมืองสระแก้ว  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแก้ว เขต 1. งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต,  

 สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ธีระ รุญเจริญ. (2550). การบริหารโรงเรียนยคุการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: เอก็ซเปอร์เน็ท. 

นพพงษ ์บุญจิตราดุลย.์ (2551). โน้ตย่อบริหาร. เชียงใหม่: ออเร้นจ ์กรุ๊ป ดีไซด.์ 

นฤมล นามเอีÉยม. (2550). ภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา                 

 สังกัดสาํนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน.                

 กรุงเทพฯ: สมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย. 

นิตยา  ขวาไชยว.ี (2555).  การใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษาอาํเภอเขาชะเมา  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. งานนิพนธ ์

 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  

 มหาวิทยาลยับูรพา. 

บุตรี จารุโรจน์. (2549). ภาวะผู้นาํและการทาํงานเป็นทีม. กรุงเทพฯ: โรงพิมพม์หาวิทยาลยั 

 ธุรกิจบณัฑิตย ์

ประทีป นิÉมมาก. (2556). การศึกษาภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 ในจังหวัดตราด สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17. วิทยานิพนธ ์

 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  

 มหาวิทยาลยับูรพา. 

ปาริชาติ  เพชรแหน. (2553). ภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต,  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ปุระชยั  เปีÉ ยมสมบูรณ์. (2550). การวิจัยประเมินผล : หลกัการและกระบวนการ. กรุงเทพฯ:  

 สาํนกัพิมพเ์สมาธรรม. 

พรสวสัดิÍ   ศิรศาตนนัท ์(2555).  ภาวะผู้นาํทางการศึกษา. จนัทบุรี: คณะครุศาสตร์  

 มหาวิทยาลยัราชภฎัรําไพพรรณี. 

พิศวาศ ศรีเสน. (2551). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนหนึÉงอาํเภอหนึÉงโรงเรียนในฝัน 

 ของโรงเรียนในจังหวัด ยโสธร. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต,  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 



 91

ภารดี อนนัตนาว.ี (2553). หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารทางศึกษา. ชลบุรี:  

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา. 

มณีกาญจน์ รัตนธรรม. (2548). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอเมือง  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตราด. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต,  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ยงยทุธ เกษสาคร. (2552). ภาวะผู้นาํและการทาํงานเป็นทีม. กรุงเทพฯ: วี.เจ.พริ?นติ?ง. 

รัตติกรณ์  จงวิศาล. (2551). ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิÍ  วฒันธรรม 

 องคก์าร และการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของพนกังานธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั  

 (มหาชน). วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 16(25-26), 115-132. 

วรเทพ ภูมิภกัดีพรรณ. (2550).  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

 เอกชน. วิทยานิพนธก์ารศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  

 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

วิโรจน์  สารรัตน์. (2555).  แนวคิด ทฤษฎี และประเดน็เพืÉอการบริหารทางการศึกษา  

 (พิมพค์รัÊ งทีÉ 8). กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิÍ . 

ศกัดิÍ ไทย สุรกิจบวร. (2545). ประสิทธิผลของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารการศึกษา 

 และผูบ้ริหารการศึกษา: คุณลกัษณะสาํคญัของผูบ้ริหารยคุโลกาภิวตัน.์  

 วารสารวิชาการ, 5(1), 7-13. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน.์ (2550). การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ: ธีระฟิลม์และไซเท็กซ.์ 

ศิวิไล  ใจหาญ. (2552). ภาวะผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสาํนักงาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2.  งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต,  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

สมัมา รธนิธย.์ (2553). ภาวะผู้นาํของผู้บริหาร. กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง. 

สายปัญญา มาหนู. (2552). ภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดั 

 เทศบาลเมืองชลบุรี. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  

 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2553).  ผู้บริหารการศึกษากับวิจัยเพืÉอสร้างองค์กร 

 แห่งการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ. 

 

  



 92

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน. (2550).  แนวทางการกระจายการบริหาร 

 และการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา  

 ตามกฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหาร 

 และจัดการการศึกษา พ.ศ. 2550. กรุงเทพฯ : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

 ขัÊนพืÊนฐาน.  

สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2552). รายงานประจาํปี 2552.  

 กรุงเทพฯ: สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 

สิริอร วิชชาวุธ. (2549). จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การเบืÊองต้น. กรุงเทพฯ:  

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

สุเทพ พงศศ์รีวฒัน.์ (2548). ภาวะความเป็นผู้นาํ. กรุงเทพฯ: เอซ็เปอร์เน็ท. 

สุกญัญา  หอมเจริญ. (2552).  การศึกษาภาวะผุ้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจันทบุรี เขต 2. งานนิพนธก์ารศึกษา 

 มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

สุนทร  โคตรบรรเทา. (2551). หลกัการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ปัญญาชน. 

สุนนัทา เลาหนนัทน.์ (2549). การสร้างทีมงาน. กรุงเทพฯ: แอนดเ์มดสติกเกอร์แอนดดี์ไซด.์ 

สุรียม์าศ สุขกสิ. (2553). การศึกษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํ 

 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจันทบุรี.  

 รายงานการวิจยั คณะครุศาสตร์. จนัทบุรี: มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี. 

สุลาวรรณ คงถาวร. (2556). ภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษา อาํเภอบางละมงุ  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปฐมศึกษาชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธ ์

 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  

 มหาวิทยาลยับูรพา. 

หทยัวลัย ์คุม้ภยั. (2554). ความต้องการพัฒนาภาวะผู้นาํเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี. วิทยานิพนธ ์

 ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั,  

 มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี. 

หยกแกว้ กมลวรเดช. (2549). ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ. อุตรดิตถ:์ คณะครุศาสตร์  

 มหาวิทยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ.์ 

 

  



 93

อุดม  สิงห์โตทอง.  (2550).  การศึกษาภาวะผู้นาํการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต,  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยับูรพา. 

Bass, B. M. (1997). New paradigm of leadership: An Inquiry into transformational leadership.  

 Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum. 

Bass, B. M. (1997). New paradigm of leadership: An inquiry into transformational leadership.  

 mahwah, NJ : Lawrence Erlbaum. 

Crawford, M., Kydd, L., & Riches, C. (2002). Leadership and teams in educational engagement.  

 (5th ed.). Great Britain: Bookcraft. 

Daft, R. L. (1999). Leadership: Theory and practice. Orlando, Fl: The Dryden. 

DuBrin, A. J. (1998). Leadership: Research findings, practice, and skill. Boston:  

 Hougton Miffin. 

Fiedler, F. E. (1998). A theory of leadership effectiveness. New York: McGraw-Hill. 

Flavia, L. E. (2004). Super leadership: The impacts and implications for public education.  

 Retrieved from http://scholarworks.umass.edu./dissertaions/AAI3118294 

Gorton, R. D. (1983). School administration and supervision. Dubuque: Wm.Brown. 

Herzog, J. A. (1990). Variables contributing to organizational effectiveness: A comparison  

 between national exemplary secondary school and lutheran secondary school.  

 Dissertaion Abstract International, 51(8), 2582-A. 

Ireland, R. D., & Hitt, M. A. (1999). Achieving and maintaining strategic competitiveness  

 in the twenty-fierst century: The role of strategic leadership. Academy of Management  

 Executive, 13(1), 43-57. 

Knczevich, S. J. (1984). Administration of public education (4thed.). New York:  

 Harper and Row. 

Krejcie, R.V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities,  

 Educational and Psychological Measurement, 30(3), 608. 

Manz, C., & Sims, H. (1991). Superleading: Beyond the myth of heroic leadership.  

 Oraganizational Dynamics, 18-35.  

McEwan, E. K. (1998). Seven steps to effect instructional leadership. California: Corwin Press. 

 



 94

McFarland. (1979). Management: Foundation & Practices (5th ed.). New York: Macmillan.  

Nahavandi, A. (2000). The art and science of leadership (2nd ed.). Upper Saddle. River, NJ:  

 Prentice Hall. 

Owens, R. G., & Valesky, T. C. (2007). Organization behavior in education: Adaptive  

 leadership and school teform (9th ed.). Boston: Pearson Education. 

Person, J. K. (1993). An Examination of the relationship between participative management and  

 perceived institution effectiveness in North Carolina Community College. 

  Dissertation Abstract International, 53(9), 3071-A. 

Robbins. S. P. (1989). Organizational behavior. Englewood cliffs, New Jersey: PrenticeHall.  

 85-91). 

Tracy, G. R. (1994). A comparative study of the administrational and leadership styles  

 of corporate presidents and school superintendents as chief executive officers.  

 ERIC Database. ERIC No: ED 386798. 

Yulk, G. A.  (2006). Leadership in organizations (4thed.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 

 

  



 95

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 96

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

  



 97

(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6621.8/  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  10  สิงหาคม 2559 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวจิยั 
 

เรียน  
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

  2.  เครืÉองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือ 

เพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นายปัญจศร  ศรีใส รหสั 57950081 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยมี  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการ 

ควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ  

ในเรืÉองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรง 

ของเครืÉองมือของนิสิต ในครัÊ งนีÊ  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชืÉอ)             สุเมธ  งามกนก 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

  หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6621.8/  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  15  สิงหาคม 2559 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นายปัญจศร  ศรีใส รหสั 57950081 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยมี  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการ

ควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน 

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชืÉอ)             สุเมธ  งามกนก 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

  หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6621.8/  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  20  สิงหาคม 2559 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนในการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นายปัญจศร  ศรีใส รหสั 57950081 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยมี  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการ

ควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั 
 

จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชืÉอ)             สุเมธ  งามกนก 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

  หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง  ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

 เขต 17 
 

 

คาํชีÊแจง  

 1.  แบบสอบถามนีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอตอ้งการทราบขอ้มลูเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 2.  แบบสอบถามมีทัÊงหมด  2  ตอน  คือ  

 ตอนทีÉ 1  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัสถานภาพของครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 ตอนทีÉ  2  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จาํนวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการทาํให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง  

3) ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตัÊงเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

5) ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ

ผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน และ 7) ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 

ของผูน้าํตนเอง 

 3.  ขอ้มลูทีÉไดรั้บจากท่านในการตอบแบบสอบถามนีÊ  จะนาํไปใชป้ระโยชน์ในการวิจยั 

เท่านัÊนจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการปฏิบติังานของท่านหรือสถานศึกษาของท่านและขอ้มลู 

ทีÉท่านตอบทัÊงหมดจะถือเป็นความลบั ขอไดโ้ปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
 

 ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงทีÉสละเวลาในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 ปัญจศร  ศรีใส 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัสถานภาพของครูผู้สอนในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 มธัยมศึกษา เขต 17 

 

คาํชีÊแจง โปรดทาํเครืÉองหมาย    ลงในวงเลบ็ (   ) หนา้ขอ้ทีÉตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. วุฒิการศึกษา 

  (     )  ต ํÉากว่าปริญญาตรี 

  (     )  ตัÊงแต่ปริญญาตรีขึÊนไป 

 2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  (     )  ต ํÉากว่า 10 ปี 

  (     )  ตัÊงแต่ 10 ปี ขึÊนไป 

 3.  ขนาดสถานศึกษา 

  (     )  ขนาดเลก็ 

  (     )  ขนาดกลาง 

     (     )  ขนาดใหญ่ 

 

ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 

คาํชีÊแจง แบบสอบถามประกอบดว้ยเนืÊอหา ดงันีÊ  

 เนืÊอหาเป็นการบรรยายถึงภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ โปรดใหข้อ้มลูดา้นภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีพฤติกรรมตามคาํถามในแต่ละ

ขอ้มากนอ้ยเพียงใด  และทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่อง “ระดบัของการปฏิบติั” ตามความเป็นจริง 

โดยการตอบคาํถามแต่ละขอ้เพียง 1 คาํตอบ จากคาํตอบทีÉเป็นไปได ้5 คาํตอบ ดงันีÊ  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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ข้อ ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

 ด้านการทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง      

1 กระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของการปฏิบติังาน      

2 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรกาํหนดจุดมุ่งหมาย 

และแนวทางการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

     

3 แนะนาํบุคลากรถึงวิธีการกาํหนดขอบข่าย 

ของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด

วิสยัทศัน ์

     

4 มีพฤติกรรมการบริหารทีÉส่งเสริมใหบุ้คลากร

ปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉแสดงออกไปในทิศทาง 

ทีÉเหมาะสม 

     

5 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์      

6 มีพฤติกรรมการบริหารทีÉกระตุน้ใหบุ้คลากร 

ปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉเหมาะสม 

     

7 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรับผดิชอบ      

 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผู้นํา

ตนเอง 

     

8 มีพฤติกรรมทีÉเหมาะสมและผลกัดนัใหเ้กิด 

การพฒันางานในองคก์าร 

     

9 มีความเชืÉอมั Éนในตนเอง และไม่กลวัการสูญเสีย

อาํนาจใหก้บัผูต้าม 

     

10 การส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานดว้ย 

ความขยนัหมั Éนเพียร ซืÉอสตัย ์ยติุธรรมและมีคุณภาพ 

     

11 ความสามารถในการพดูโนม้นา้วจิตใจคนอืÉน 

และสร้างความประทบัใจในทีÉประชุมได ้

     

12 กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวิธีการแกปั้ญหา เรียนรู้ 

และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
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ข้อ ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

13 แสดงพฤติกรรมเด่นใหป้รากฏแก่ผูต้ามเกีÉยวกบั

บุคลิกภาพ 

     

14 มีพฤติกรรมในการเป็นแบบอยา่งทีÉดีทัÊงในเรืÉอง

ส่วนตวั และการทาํงาน ตามแนวทางหรือค่านิยม 

ทีÉกาํหนดไว ้

     

 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตัÊงเป้าหมายด้วยตนเอง      

15 สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความสามารถในการควบคุม

เป้าหมายของงานทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว 

     

16 สนบัสนุนการตัÊงเป้าหมายการปฏิบติังานทีÉทีมงาน 

 มีส่วนร่วมทุกขัÊนตอน 

     

17 สนบัสนุนบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ  

และมีความสามารถในการวางแผนและตัÊงเป้าหมาย 

ในการใชชี้วิตการทาํงานของตนเองได ้

     

18 สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความสามารถ 

ในการทบทวนและประเมินผลงานเปรียบเทียบกบั

เป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

     

19 สนบัสนุนบุคลากรในการกาํหนดจุดมุ่งหมายและ

กระบวนการเปลีÉยนแปลงการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

     

20 กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัในการ

ตัÊงเป้าหมายของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ขององคก์าร 

     

21 กระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความเชืÉอมั Éนต่อศกัยภาพ

ของตนเองในการกาํหนดเป้าหมาย 

     

 ด้านการสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก      

22 ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรคิดคน้และเลือกแนวทาง

หลากหลายเพืÉอปฏิบติังาน 
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ข้อ ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

23 นาํเสนอในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์และนาํความกา้วหนา้

มาสู่บุคลากร 

     

24 แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางทีÉดีเป็นประจาํ      

25 เป็นผูมี้เจตคติทีÉดีต่อบุคลากรและหน่วยงานอืÉน      

26 เป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา      

27 แนะนาํใหบุ้คลากรใชว้กิฤติเป็นโอกาสในการ

ปฏิบติังาน 

     

28 ใชก้ารติดต่อสืÉอสารทีÉดีและมีประสิทธิภาพ      

 ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 

โดยให้รางวลั และการตาํหนิทางสร้างสรรค์ 

     

29 ตาํหนิอยา่งสร้างสรรค ์และยอมรับการ

วิพากษว์ิจารณ์ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบติั 

ตามทีÉตอ้งการได ้

     

30 สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันา

ตนเอง 

     

31 ใหค้าํปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขเพืÉอปรับปรุง 

การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ขึÊน 

     

32 มีการจดัการทีÉดี เอืÊออาํนวยต่อสภาพแวดลอ้ม 

การทาํงาน 

     

33 พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 

เพืÉอสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

     

34 สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตาม 

ความตอ้งการและความสนใจ 

     

35 สร้างระบบการใหผ้ลตอบแทนชดัเจ ทุกคนสามารถ

รับรู้ไดโ้ดยเท่าเทียมกนั โดยวิธีการใหผ้ลตอบแทน

ตามผลงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

 ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเอง 

โดยการสร้างทีมงาน 

     

36 ใหค้วามร่วมมือในการประเมินความสาํเร็จ 

ของทีมงาน 

     

37 แสดงความชืÉนชมต่อผลการปฏิบติังานของทีมงาน      

38 ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีทศันคติทีÉดีต่อ 

เพืÉอนร่วมงาน 

     

39 เสนอแนะแนวทางการพฒันาตนเองและทีมงาน 

แก่บุคลากร 

     

40 มีการประชุมคณะทาํงานอยา่งสมํÉาเสมอ      

41 ใหค้วามรู้และวิธีการเป็นผูน้าํทีÉดีแก่บุคลากร 

ในโรงเรียน 

     

42 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลีÉยนความคิดเห็น

ซึÉงกนัและกนั 

     

 ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของ

ผู้นําตนเอง 

     

43 กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธที์Éดีต่อกนัดว้ย

การอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

     

44 กาํหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัร่วมกนัเพืÉอสร้าง

วฒันธรรมและค่านิยมทีÉดีขององคก์าร 

     

45 เสริมสร้างใหบุ้คลากรเกิดความรักความสามคัคี

ความศรัทธา ความประทบัใจ และผกูพนัต่อองคก์าร 

     

46 มีการกาํหนดแนวทางปฏิบติั เช่น การมาทาํงาน 

ตรงตามเวลา 
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ข้อ ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีÉสุด 

(1) 

47 กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธที์Éดีต่อกนั 

ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข  

รวมทัÊงจดัสวสัดิการ 

     

48 การสร้างวฒันธรรม ความเป็นนํÊ าหนึÉงใจเดียวกนั

ขององคก์าร 

     

49 ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานวางแนวทางการปฏิบติังาน

ร่วมกนัและทาํงานใหเ้กิดการประสานงานมากขึÊน 

     

 

ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
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ตารางทีÉ 18 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัของแบบสอบถาม 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.63 

.52 

.48 

.52 

.47 

.62 

.47 

.54 

.57 

.49 

.61 

.42 

.57 

.50 

.59 

.43 

.51 

.39 

.54 

.57 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

.49 

.62 

.64 

.45 

.62 

.65 

.58 

.61 

.45 

.48 

.45 

.46 

.39 

.48 

.52 

.50 

.59 

.43 

.51 

.39 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

 

.47 

.48 

.52 

.50 

.59 

.48 

.44 

.48 

.52 

 

 

หมายเหตุ  ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั = .88 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ชืÉอ-สกุล นายปัญจศร  ศรีใส 

วนั  เดือน  ปีเกิด 11 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2532 

สถานทีÉเกิด จงัหวดัสระบุรี 

สถานทีÉอยูปั่จจุบนั 25  หมู่ 8 ตาํบลอ่างคีรี อาํเภอมะขาม  

  จงัหวดัจนัทบุรี 22150 

ตาํแหน่งและประวติัการการทาํงาน 

 พ.ศ. 2556 ครูอตัราจา้ง โรงเรียนท่าใหม่ “พลูสวสัดิÍ ราษฎนุกลู” 

  อาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  

  มหาวิทยาลยับูรพา 

 

 


