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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั  ไดแ้ก่  
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
ปีการศึกษา  2560  จงัหวดัสระแกว้  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน  327  คน  เคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม   สถิติท่ีใช้  ได้แก่  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนัและการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวจิยั  พบวา่ 
 1.  ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  ไดแ้ก่  ดา้นคุณภาพการสอนของครู  
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  และดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา  ตามล าดบั 
 2.  ระดบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านการพฒันาคุณภาพนักเรียน  ดา้นการพฒันาบุคลากร  
การบริหารและสนบัสนุน  และการบริหารสถานศึกษา  ตามล าดบั 
 3.  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01  ทุกตวัแปรเช่นกนั  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง  .602-.814  ตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวก
มากท่ีสุด  คือ  ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา  และตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกต ่าท่ีสุด  คือ  ด้านคุณภาพ 
การสอนของครู  
 4.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา   พบวา่  ตวัแปรดา้น
วฒันธรรมสถานศึกษา  ด้านวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร  ดา้นการไดรั้บการสนับสนุนทางสังคมของครู 
และดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา  สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 74 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  โดยเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 

Ŷ  = 0.388 + 0.311**(X7) + 0.126** (X6) + 0.183** (X2) + 0.017** (X5) + 0.087 (X3) + 0.028 (X1) + 0.001 (X4) 
 

Ẑ  = 0.375** (X7) + 0.210**(X2) + 0.165**(X5) + 0.143**(X6) + 0.075 (X3) + 0.030 (X1) + 0.001 (X4) 
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 The purpose of this research was to investigate the factors affecting the success of  
school administration of schools under Secondary Educational Service Area Office 7, The data 
were collected from teacher and education personnel in 2017 academic year. The sample 
consisted of 327 teachers and education personnel selected by Purposive sampling. The research 
instrument was a five rating scale questionnaire. The data were analyzed by using mean, standard 
deviation, correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The findings were as follows: 
 1.  The level of factors those affected the success of school administration were rated at 
the high level. When considering each aspect, they were quality of teacher, teacher’s satisfaction 
and school environment respectively. 
 2.  The level of successful administration of school in the aspect of school 
administration were rated at the high level. When considering each aspect they were; the student’s 
quality development, school personnel development, administration and support and school 
management  respectively. 
 3.  The factors were positively correlated at the .01 level of significance for all 
variables. The variables that were most positively correlated were the school culture. The least 
positive correlation was teachers' quality of teaching. 
 4.  The analysis of the factors those affected the success of school administration was  
that the factors of school culture, administrator’s vision, social support and school environment 
were accounted for 74 percent of prediction with statistically significance at .01 level. The 
prediction equations were shown as follows: 
 

Ŷ  = 0.388 + 0.311**(X7) + 0.126** (X6) + 0.183** (X2) + 0.017** (X5) + 0.087 (X3) + 0.028 (X1) + 0.001 (X4) 
 

Ẑ  = 0.375** (X7) + 0.210**(X2) + 0.165**(X5) + 0.143**(X6) + 0.075 (X3) + 0.030 (X1) + 0.001 (X4) 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ท่ามกลางกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว 
ท่ีส่งผลกระทบใหว้ถีิการด ารงชีวติตอ้งเปล่ียนตามไปดว้ยนั้น การศึกษาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัยิง่ 
ในการพฒันาและยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในชาติใหดี้ข้ึน ในขณะท่ีผูบ้ริหารการศึกษาเป็นตวัช้ีวดั
ส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการศึกษาของชาติ การกา้วข้ึนมาเป็นผูบ้ริหาร
การศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นเป็นเร่ืองท่ีไม่ยากนกั แต่การเป็นนกับริหารการศึกษาหรือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพนั้นเป็นเร่ืองท่ียากยิ่งกว่าปัจจุบนั สังคมไทยยุคปฏิรูปการศึกษา 
ต่างตอ้งการ “ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ” ซ่ึงเป็นค าท่ีเรามกัไดย้ินกนับ่อยคร้ังมากข้ึนแมว้่า 
การบริหารการศึกษาจะไม่เห็นผลก าไรหรือขาดทุนไดอ้ยา่งรวดเร็วและชดัเจน อยา่งเช่น การท าธุรกิจ
เพื่อแสวงหาผลก าไร แต่การเป็นผูบ้ริหารอยา่งมืออาชีพก็จ  าเป็นตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์เช่นกนั 
เพียงแค่การเป็นคนดีและคนเก่งคงไม่เพียงพอ เพราะในการบริหารจดัการยงัจ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้ 
ความสามารถ ความมุ่งมัน่ตั้งใจ ความขยนั อดทน ซ่ือสัตย ์ประหยดั ตรงต่อเวลา มีความรับผดิชอบ 
กลา้คิด กลา้ท า มีกลัยาณมิตร สามารถตดัสินใจอยา่งชาญฉลาด ใชคุ้ณธรรมเป็นเคร่ืองช้ีน าอาชีพ 
พฒันาตนเองอยู่เสมอ อีกทั้งตอ้งยึดถือและปฏิบติัตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
เราคงไม่อาจปฏิเสธไดว้า่ ความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานไม่วา่ในหน่วยงานใด ๆ ก็ตาม 
ผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งมี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กนัในหลายดา้น ทั้งคุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพ  
ความเป็นผูน้ า ความรู้ทางวชิาการ และความสามารถในการบริหารจดัการ (สถาบนัสังคมศึกษา, 
2554) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ไดอ้ธิบายความหมายของการศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม  
การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม 
สังคมการเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ สถานศึกษาซ่ึงเป็น
หน่วยงานท่ีใหบ้ริการการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนโดยตรง จึงมีภารกิจ มีบทบาท และมีความส าคญัในฐานะ
เป็นหน่วยงานท่ีจดักระบวนการเรียนรู้ใหก้บัคนและสังคม ตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา
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ให้มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 2-4) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีอายุ 
ในเกณฑต์ามพระราชบญัญติั และตามนโยบายของรัฐ โดยเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัท่ีสามารถ 
ท าใหน้โยบายของรัฐเห็นผลการปฏิบติัท่ีเป็นจริงเกิดข้ึน และมีหน่วยงานระดบัท่ีสูงกวา่สถานศึกษา
รับผดิชอบร่วมกนั ทั้งในระดบักรม จงัหวดั อ าเภอหรือระดบัเขตการศึกษา ถึงแมว้า่จะมีหน่วยงาน
หลายหน่วยงานและหลายระดบัรับผิดชอบร่วมกนัในการจดัการศึกษา แต่สถานศึกษาถือว่า 
เป็นหน่วยงานท่ีส าคญัยิง่ เพราะเป็นหน่วยปฏิบติัการ ผลของการจดัการศึกษาจะเกิดข้ึนท่ีสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั และมีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการศึกษา 
ท่ีจะใหเ้กิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะความส าเร็จของการบริหารการศึกษาข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคญั (จนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 123) สถานศึกษาควรจดัใหผู้เ้รียนเรียนรู้
อยา่งมีคุณภาพ และไดม้าตรฐานตามหลกัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีค  านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคล
ในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมมือกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (สุวิทย ์มูลค า, 2543, หน้า 17-18)  
ซ่ึงโรงเรียนคุณภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีสังคม บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยใหเ้ป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมในดา้นทรัพยากรวตัถุ เทคโนโลย ีงบประมาณ และทรัพยากรบุคคล 
สามารถจดัการศึกษาได้อย่างดี ทั้งในการบริหารการจดัการเรียนรู้ ท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสูง 
ตามมาตรฐานก าหนด และได้รับการพฒันาอย่างครบถว้นทุกด้าน เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข  
เป็นโรงเรียนท่ีสามารถจดัการศึกษาไดส้นองต่อความตอ้งการของชุมชน เป็นท่ีช่ืนชอบของชุมชน 
รวมทั้งเป็นโรงเรียนท่ีสามารถเป็นแบบอย่างในการให้ความช่วยเหลือชุมชน และโรงเรียนอ่ืน 
ในชุมชนได ้(อ ารุง จนัทวานิช, 2547, หนา้ 1) 
 ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต่างตอ้งการบริหารงานโรงเรียนให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานของการจดัการศึกษา 
ท่ีก าหนดไวใ้นวสิัยทศัน์ของโรงเรียน ตลอดจนพยายามท่ีจะพฒันาปัจจยัหลาย ๆ ดา้นท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา Reid, David and Peter (1988) กล่าวว่า โรงเรียนจะมี
ประสิทธิผลหรือไม่นั้นข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลาย ๆ ด้าน ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารการศึกษา 
ในการบริหารงานไปสู่ความส าเร็จ ประกอบดว้ยปัจจยัแรกปัจจยัด้านผูบ้ริหาร ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
พฤติกรรมและวสิัยทศัน์ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ปัจจยัท่ีสองปัจจยัดา้นครูผูส้อนซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กบัคุณภาพการสอน ความพึงพอใจในการท างานของครู และการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม 



3 

ของครู ปัจจยัสุดทา้ยปัจจยัดา้นสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และวฒันธรรม
ในการบริหารโรงเรียนใหก้า้วไปสู่ความส าเร็จ (อุมาพร สันตจิตร, 2552, หนา้ 6-7) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ี
รับผิดชอบ 3 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดันครนายก และจงัหวดัสระแก้ว ผูว้ิจยั 
ไดท้  าการศึกษาเฉพาะโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ จ  านวน 14 โรงเรียน ซ่ึงส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 นั้นมีหนา้ท่ีดูแล ส่งเสริม สนบัสนุนโรงเรียนใหจ้ดัการศึกษา 
อย่างมีคุณภาพ แต่การจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสระแก้ว ประสบปัญหา 
หลายประการ เช่น พฤติกรรมและวสิัยทศัน์ของผูน้ าไม่เป็นท่ียอมรับของคณะครู พฤติกรรมการใช้
ภาวะผูน้ าในการบริหารของผูบ้ริหารเองท่ีใชอ้  านาจ และหนา้ท่ีก าหนดนโยบายโดยท่ีไม่เปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และยงัพบปัญหาขาดแคลนครูผูส้อน สืบเน่ือง 
มาจากการยา้ยกลบัภูมิล าเนาของครู ท าใหก้ารเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง จึงมีผลกระทบต่อการเรียน
การสอน ปัญหาครูไม่ไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นการพฒันาตนเองดา้นการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
และรวมไปถึงการเขา้ร่วมการอบรมต่าง ๆ เพื่อพฒันาทกัษะของครู ผูบ้ริหารมกัไม่ให้โอกาสใน 
การเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน อีกทั้งบรรยากาศในการท างานขาดการสนบัสนุนและช่วยเหลือกนั
อาจท าให้ขาดความสามคัคีในองค์กร และยงัพบสภาพอาคารเรียนหรือส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 
ขาดการดูแลเอาใจใส่ อาจส่งผลใหป้ระสิทธิภาพและความส าเร็จของโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ต ่าลง 
นอกจากน้ี ยงัพบปัญหาผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่า ขาดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทั้งการคิดวเิคราะห์ 
คุณธรรม จริยธรรม ใฝ่เรียนรู้ และแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง (บรรจรงค ์วรเศรษฐสุขศิริ; มารุต 
สาริกาพงษ์; วนัชยั ผลสมบูรณ์, สัมภาษณ์, 22 มิถุนายน 2558) ซ่ึงภายใตส้ภาพปัญหาเหล่าน้ี 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ เพื่อสร้างหลกัประกนั และความเช่ือมัน่
แก่ชุมชน สังคม ผูป้กครอง และช่วยในการตดัสินใจของผูป้กครองในการเลือกส่งบุตรหลานของ
ตนเองเขา้มาศึกษาในโรงเรียน 
 จากสภาพปัญหาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
ดงักล่าว ผูว้จิยัตระหนกัและเห็นความส าคญัจึงวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศประกอบกบัการก าหนดนโยบายในการพฒันาสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 2.  เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหาร ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ปัจจยัครูผูส้อน และปัจจยัสถานศึกษากบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัครูผูส้อน และปัจจยัสถานศึกษา ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 2.  ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัครูผูส้อน และปัจจยัสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบั
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7  
 3.  ปัจจยัการบริหารสถานศึกษา ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 สามารถท านายผลความส าเร็จในการบริหารได ้
 

ค าถามการวจิัย 
 1.  ปัจจยัการบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หรือไม่อยา่งไร 
 2.  ปัจจยัการบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หรือไม่อยา่งไร 
 3.  สมการพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นอยา่งไร 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้หลกั
แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัทางการบริหารการศึกษา และทฤษฎีองค์การมาเป็นกรอบแนวคิด
ส าหรับการวจิยั โดยไดศึ้กษาแนวคิดของ Stuart, Kotze and Roskin (1983, pp. 3-5) Hoy and Miskel 
(2001, p. 301) และจนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 201) เกณฑว์ดัความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน
ของเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ของ
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี พ.ศ. 2557-2558 (ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 
2557) ซ่ึงเป็นเกณฑว์ดัความส าเร็จในการประเมินโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา Mott (1972 อา้งถึงใน 
เยาวดี พนัเพชรศรี, 2552, หน้า 24) จนัทรานี สงวนนาม (2533) จากแนวคิดและทฤษฎีดงักล่าว 
พบวา่ เกณฑว์ดัความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
 1.  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานตามหนา้ท่ีของสถานศึกษาใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนด เกิดประสิทธิภาพในดา้นการบริหารสถานศึกษา การจดัการศึกษา  
และการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 2.  การบริหารและสนบัสนุน หมายถึง ผลการด าเนินงานจากการบริหารจดัการภายใน
โรงเรียนเพื่อบริหารสนบัสนุน และอ านวยการใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถจดักิจกรรมในโรงเรียน 
ใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึน เพื่อส่งเสริม
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานของบุคลากร มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย 
ตามวตัถุประสงค ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน  
 4.  การพฒันาคุณภาพนกัเรียน หมายถึง ประสิทธิภาพจากการพฒันา ส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้แก่นกัเรียนจนส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะปฏิบติั และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์จากแนวคิดท่ีไดน้ าเสนอ
ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ดงัน้ี 
 จากแนวคิดและทฤษฎีดงักล่าว ผูว้จิยัจึงน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี 
ประกอบดว้ย  
 1.  ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร และดา้นวสิัยทศัน์
ของผูบ้ริหาร  
 2.  ปัจจยัครูผูส้อน ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพการสอนของครู ดา้นความพึงพอใจในการท างาน
ของครู และดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู  
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 3.  ปัจจยัสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และดา้นวฒันธรรม
สถานศึกษา 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ผลการวจิยันั้นไปใชใ้นการก าหนดนโยบายและแผน เพื่อเป็นแนวทางในการสนบัสนุนส่งเสริม 
และพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
  1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 44 โรงเรียน จ านวนครู 
2,273 คน  

ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     1.  ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
     2.  ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 
ปัจจยัครูผูส้อน 
     1.  ดา้นคุณภาพการสอนของครู 
     2.  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
     3.  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม 
          ของครู 

ปัจจยัสถานศึกษา 
     1.  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
     2.  ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา 
 

ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
     1.  การบริหารสถานศึกษา 
     2.  การบริหารและสนบัสนุน  
     3.  การพฒันาบุคลากร 
     4.  การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

ตวัแปรตน้ 

ตวัแปรตาม 
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  1.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัสระแกว้ ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
327 คน ใช้ตารางก าหนดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  
ดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 2.  เน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดงัน้ี 
  2.1  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
   2.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2.1.2  ครูผูส้อน 
   2.1.3  สถานศึกษา 
  2.2  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
   2.2.1  การบริหารสถานศึกษา 
   2.2.2  การบริหารและสนบัสนุน 
   2.2.3  การพฒันาบุคลากร 
   2.2.4  การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 3.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
   3.1.1  ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา  
    3.1.1.1  ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
    3.1.1.2  ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
   3.1.2  ปัจจยัครูผูส้อน 
    3.1.2.1  ดา้นคุณภาพการสอนของครู 
    3.1.2.2  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
    3.1.2.3  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
   3.1.3  ปัจจยัสถานศึกษา 
    3.1.3.1  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
    3.1.3.2  ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา 
  3.2  ตวัแปรตาม คือ ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
   3.2.1  การบริหารสถานศึกษา 
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   3.2.2  การบริหารและการสนบัสนุน 
   3.2.3  การพฒันาบุคลากร 
   3.2.4  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หมายถึง สถานศึกษา 
ท่ีจดัการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จงัหวดัสระแกว้ 
 2.  ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไดแ้ก่ 
  2.1  ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง การแสดงออก การประพฤติปฏิบติั 
ของผูบ้ริหารในการบริหารงานของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ในขณะปฏิบติังานร่วมกนักบั 
ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา เช่น การมอบหมายงานและความรับผิดชอบตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
การจดัท าตารางการท างาน การยอมรับความคิดเห็นตลอดจนเป็นท่ีไวว้างใจและให้เกียรติ 
ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา จนงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญั 
ในการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นกระบวนการในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากร  
และการท างาน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
  2.2  ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร หมายถึง การก าหนดแผนงาน เป้าหมาย น ากลยทุธ์
ของผูบ้ริหาร ท่ีสามารถขบัเคล่ือนพฒันาสถานศึกษาจะมุ่งไปในอนาคตใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยให้
บุคลากรในสถานศึกษามองเห็นความส าคญัของการปฏิบติังาน เพื่อท าใหก้ารบริหารสถานศึกษา 
มุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 3.  ปัจจยัครูผูส้อน หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูผูส้อนท่ีไดแ้สดงบทบาทหนา้ท่ี
ในการสอนนกัเรียนในสถานศึกษา ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไดแ้ก่ 
  3.1  ดา้นคุณภาพการสอนของครู หมายถึง ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการสอน 
ดา้นทฤษฎี เน้ือหาวชิา สามารถบูรณาการความรู้ และใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลายโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ครูจึงจ าเป็นตอ้งมีสัมพนัธภาพระหวา่งครูกบันกัเรียน โดยใหค้วามช่วยเหลือแนะแนว 
แก่ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งการใหก้ าลงัใจ ใหค้วามรักและการเอาใจใส่ดว้ย เกิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี 
ระหว่างครูกบันกัเรียน มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี  
หมัน่พฒันาความรู้ทางวชิาการอยูเ่สมอจนเกิดเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู ท าใหผู้เ้รียนบรรลุผลส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  3.2  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกหรือทศันคติของครู 
ท่ีมีต่อการปฏิบติังานต่าง ๆ รวมไปถึงเพื่อนร่วมงาน โดยการบริหารงานของผูบ้ริหารจะเป็น 
การกระตุน้การท างาน ท าให้ครูเกิดความสุข มีความตั้งใจในการปฏิบติังานดว้ยความรับผดิชอบ 
จนกระทัง่ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จของสถานศึกษา 
  3.3  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู หมายถึง การไดรั้บการส่งเสริม
สนบัสนุนให้ครูได้รับโอกาสในการช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ทั้งทางอารมณ์ วตัถุ ส่ิงของ ตลอดจน 
การรับรู้ข่าวสารขอ้มูลและการไวว้างใจ เป็นท่ียอมรับจากสังคม ท าให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า  
เกิดความภาคภูมิใจ  
 4.  ปัจจยัสถานศึกษา หมายถึง บรรยากาศของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 ไดแ้ก่  
  4.1  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา หมายถึง  สภาพของหอ้งท างาน วสัดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น อาคารสถานท่ี โตะ๊ เกา้อ้ี วสัดุอุปกรณ์ รวมทั้งส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ตน้ไม ้พืช ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรวางแผนด าเนินการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนน่าดู น่าอยู ่และน่าเรียน ซ่ึงมีอิทธิพลและความส าคญัต่อบุคลากร 
ในการพฒันางานใหป้ระสบความส าเร็จ 
  4.2  ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา หมายถึง  ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี  
หลกัเกณฑ์กฎระเบียบต่าง ๆ รวมทั้งวิถีทางของการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากร วิธี 
แห่งการด าเนินงานในสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และนกัเรียนไดร่้วมกนัสร้างข้ึน 
 5.  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรับรู้ของครูท่ีมีต่อประสิทธิผล 
ท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามภารกิจสถานศึกษา จากการปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จนสามารถท าให้โรงเรียนเกิดความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย
ตามวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ 
  5.1  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานร่วมกบัครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน ร่วมกนัก าหนดแนวทางการด าเนินงาน  
โดยมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน เน้นการบริหาร 
งานวชิาการและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฤติกรรม 
ท่ีดีจนเป็นท่ียอมรับของชุมชน ทอ้งถ่ิน และประเทศชาติ อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
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  5.2  การบริหารและสนบัสนุน หมายถึง การด าเนินงานตามนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีศกัยภาพในการบริหารจดัการภายในโรงเรียนเพื่อบริหารสนบัสนุน 
โดยรัฐจะตอ้งสนบัสนุนดา้นการบริหารและการจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการจดัการศึกษา  
และการพฒันาเพื่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นตวัเลือกท่ีส าคญัในการจดับริการแก่ประชาชน 
อยา่งกวา้งขวาง และอ านวยการใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถจดักิจกรรมในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพในดา้นการบริหารและสนบัสนุน และการส่งเสริมสวสัดิการในการบริหาร
จดัการ 
  5.3  การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการจดัการของโรงเรียนท่ีมุ่งส่งเสริม 
ใหค้นท่ีปฏิบติังานอยูแ่ลว้ ไดเ้พิ่มพูนความรู้ความสามารถ ความช านาญเพิ่มข้ึน และมีเจตคติท่ีดี 
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีตนรับผดิชอบใหมี้คุณภาพ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อใหห้น่วยงานไดรั้บ
ผลประโยชน์เตม็ท่ีจากการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  5.4  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
โดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนตอ้งมีนิสัยใฝ่รู้ตั้งแต่ปฐมวยั 
สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีความสามารถในการส่ือสาร 
สามารถคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั ค  านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม มีคุณธรรมจริยธรรมในการด ารงชีวติ มีการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ และดา้นทกัษะ
อาชีพแก่นักเรียน ซ่ึงประสิทธิภาพจากการพฒันาส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม 
การเรียนรู้แก่นกัเรียนจนส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงไดน้ าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 2.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารการศึกษา 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 ว่าดว้ยการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา และท่ีตั้งของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อการบริหารและการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบดว้ย จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดันครนายก และจงัหวดัสระแกว้ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 63) 
 ทีต่ั้งส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 60 หมู่ท่ี 14 ต าบลบา้นพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี 25230 
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นองคก์รบริหารจดัการศึกษาใหผู้เ้รียน
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
และมีความเป็นไทย 
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 2.  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพ  
และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
 3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และการมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
ต่อคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 ภารกจิการจัดการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาภาครัฐ จ านวน 44 โรงเรียน ใน 3 จงัหวดั ไดแ้ก่  
 สถานศึกษาในจงัหวดัปราจีนบุรี จ  านวน 19 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
 โรงเรียนปราจีนราษฎรอ ารุง  โรงเรียนประจนัตราษฎร์บ ารุง  โรงเรียนชิตใจช่ืน  
 โรงเรียนวดัพรหมประสิทธ์ิ  โรงเรียนสุวรรณวทิยา โรงเรียนกบินทร์บุรี 
 โรงเรียนปราจีนกลัยาณี โรงเรียนศรีมหาโพธิ  โรงเรียนศรีมโหสถ 
 โรงเรียนมณีเสวตอุถมัภ์ โรงเรียนปราจีนราษฎรอ ารุง 2 “อดุลศาสนกิจศึกษา” 
 โรงเรียนกรอกสมบูรณ์วทิยาคม โรงเรียนวงัตะเคียนวทิยาคม โรงเรียนกบินทร์วทิยา  
 โรงเรียนร่มเกลา้ ปราจีนบุรี โรงเรียนกระทุ่มแพว้วทิยา โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 7 
 โรงเรียนวงัดาลวทิยาคม โรงเรียนลาดตะเคียนราษฎร์บ ารุง 
 สถานศึกษาในจงัหวดันครนายก  จ านวน 11 โรงเรียน 
 โรงเรียนนครนายกวทิยาคม โรงเรียนปิยชาติพฒันาฯ โรงเรียนปากพลีวทิยา 
 โรงเรียนนวมราชานุสรณ์ โรงเรียนเมืองนครนายก โรงเรียนองครักษ์
 โรงเรียนภทัรพิทยาจารย ์ โรงเรียนอุบลรัตนราชกญัญาราชวทิยาลยั  
 โรงเรียนเขาเพิ่มนารีผลวทิยา โรงเรียนบา้นนา “นายกพิทยากร”  
 โรงเรียนเลขธรรมกิตต์ิวทิยา 
 สถานศึกษาในจงัหวดัสระแกว้  จ  านวน  14  โรงเรียน 
 โรงเรียนวงัน ้าเยน็วทิยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม โรงเรียนท่าเกษมพิทยา 
 โรงเรียนวงัสมบูรณ์วทิยาคม โรงเรียนวงัไพรวทิยาคม โรงเรียนสระแกว้ 
 โรงเรียนอรัญประเทศ โรงเรียนคลองน ้าใสวทิยาคาร โรงเรียนตาพระยา
 โรงเรียนทพัพระยาพิทยา โรงเรียนทพัราชวทิยา โรงเรียนซบัม่วงวทิยา 
 โรงเรียนวงัหลงัวทิยาคม โรงเรียนร่มเกลา้วฒันานคร สระแกว้ รัชมงัคลาภิเษก   
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 จ านวนบุคลากร 
 1.  จ  านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  2,016  คน 
  1.1  ผูบ้ริหาร/ รองผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งหมด   43  คน 
   1.1.1  ปราจีนบุรี   19  คน 
   1.1.2  นครนายก   10  คน 
   1.1.3  สระแกว้   14  คน 
  1.2  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด 2,273 คน 
   1.2.1  ปราจีนบุรี    832  คน 
   1.2.2  นครนายก    611  คน 
   1.2.3  สระแกว้    830  คน 
 กลยุทธ์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ และโครงการทีส่นองต่อกลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพนกัเรียนไดม้าตรฐานสากล 
 โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 
 1.  โครงการพฒันาคุณภาพโรงเรียนตามมาตรฐานสากล 
 2.  โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 3.  โครงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในใหมี้ประสิทธิภาพ 
 4.  โครงการพฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 5.  โครงการพฒันาหอ้งเรียนคุณภาพ 
 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ    
 1.  โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
 2.  ค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลงัจากการทดสอบระดบัชาติ
เพิ่มสูงข้ึน ร้อยละ 3 ต่อปี 
 3.  โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งมีระบบประกนัคุณภาพภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งมีหอ้งสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5.  โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งมีหอ้งเรียนคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมความเป็นไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 
 1.  โครงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมความเป็นไทย และค่านิยม 12 ประการ 
 2.  โครงการปลูกฝังชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ    
 1.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย และค่านิยม 12 ประการ ก าหนด 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 
 2.  โรงเรียนทุกโรงเรียนจดักิจกรรมปลูกฝังวถีิชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ท่ี 3 เสริมสร้างโอกาสใหน้กัเรียนทั้งนกัเรียนปกติ นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
นกัเรียนดอ้ยโอกาสและพิการ ไดรั้บโอกาสอยา่งเสมอภาคและทัว่ถึง 
 โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 
 1.  พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ    
 1.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาผูบ้ริหาร ครู ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพและไดม้าตรฐานวชิาชีพ 
 โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 
 1.  โครงการสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารไดพ้ฒันาตนเองปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
และไดม้าตรฐานวชิาชีพ 
 2.  โครงการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพและ 
ไดม้าตรฐานวชิาชีพ 
 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 1.  ผูบ้ริหารทุกคนตอ้งพฒันาตนเองปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพและไดม้าตรฐาน
วชิาชีพ 
 2.  ครูทุกคนตอ้งพฒันาตนเองปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพและไดม้าตรฐานวชิาชีพ 
 กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพ และสมรรถนะ 
ท่ีก าหนด 
 โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 
 1.  โครงการจดัท าตวัช้ีวดัรายบุคคล 
 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 1.  บุคลากรทุกคนตอ้งมีตวัช้ีวดัรายบุคคล 
 กลยทุธ์ท่ี 6 พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
ต่อคุณภาพการศึกษา 
  
 



15 

 โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 
 1.  โครงการพฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและมีส่วนร่วมรับผดิชอบ
ต่อคุณภาพการศึกษา 
 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 1.  โรงเรียนทุกโรงเรียนจดัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ความส าเร็จของการบริหาร
จดัการมาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7, 2557, หนา้ 18-21) 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของความส าเร็จ 
 Simon (1997, p. 3) ความส าเร็จ หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมกนั
ด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 Steers, Ungson and Mowday (1997, p. 72) ความส าเร็จ หมายถึง ความสามารถของ
องค์การในการบริหารจดัการ ซ่ึงก่อให้เกิดประสิทธิผลจากการใช้ทรัพยากรเพื่อบรรลุเป้าหมาย  
และประสิทธิผลองคก์ารเป็นส่ิงท่ีท าใหเ้ป้าหมายในเชิงปฏิบติับรรลุผล 
 Knezevich (1984, p. 5) ความส าเร็จ หมายถึง กระบวนการท่ีมีระบบความสัมพนัธ์ 
ของกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์าร สามารถพฒันาเป็นวถีิทางไปสู่ความส าเร็จของงานตามเป้าหมาย 
 สัมมา รธนิชย ์(2556, หน้า 37) การบริหารมีความส าคญั เน่ืองจากการบริหารเป็น
กระบวนการหรือกลไกการด าเนินงาน หรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์าร ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว โดยการน าเทคโนโลยแีละใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ โดยมีจุดหมายเดียวกนั คือ ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ท่ีองคก์ารก าหนดไว ้
 จึงสรุปไดว้า่ ความส าเร็จ หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมกนัด าเนินงาน
ตามกระบวนการท่ีมีระบบความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การในการบริหารจดัการ 
ซ่ึงก่อให้เกิดประสิทธิผลจากการใช้ทรัพยากร เพื่อบรรลุเป้าหมายและประสิทธิผลองค์การท่ี 
ก าหนดไว ้ 
 ความหมายของการบริหารศึกษา  
 นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2534, หนา้ 3) กล่าววา่การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลาย ๆ คน ร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ  ดา้น นบัแต่
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บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการ
ของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร  
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตน
ด าเนินชีวติอยู ่ 
 ภารดี อนนัต์นาวี (2557, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ประเภทหน่ึงท่ีบุคคลหลาย ๆ  คน ร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาให้เด็กเยาวชน ประชาชนหรือ
สมาชิกของสังคมในทุก ๆ  ด้าน ให้มีความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม 
ส่วนในดา้นสังคม การเมืองและเศรษฐกิจนั้น ตอ้งการให้เป็นสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพ 
ของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในระบบโรงเรียน และนอกระบบ
โรงเรียน  
 สมมา รธนิชย ์(2556, หนา้ 93) การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาโดยมีการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ และมีการสั่งการ ควบคุม และจดัการ  
เพื่อใชท้รัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ ผลผลิตหรือผูเ้รียน
ตอ้งมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
 Good (1973, p.14) การบริหารการศึกษาเป็นการวินิจฉัย การสั่งการควบคุม  
และการจดัการเร่ืองเก่ียวกบังาน หรือกิจการในโรงเรียน ทั้งการบริหารธุรกิจในโรงเรียน โดยมุ่งให้
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายปลายทางของการศึกษาท่ีไดต้ั้งไว ้ซ่ึงภาระหนา้ท่ีดงักล่าวน้ีจะเก่ียวขอ้งกบั
ครู นกัเรียน บุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน   
 Hoy and Miskel (2001, p. 170) กล่าววา่ การบริหารโรงเรียน เป็นการบริหารบุคลากร
ทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบติังานในโรงเรียน  
ใหบุ้คคลทั้ง 3 กลุ่มเห็นดว้ยและด าเนินการตามขอ้ตกลงท่ีวางไว ้และพึงยดึปฏิบติัโดยเคร่งครัด  
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หน้า 53) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินการ
เก่ียวกบัการใหค้วามรู้แก่เด็กเยาวชนประชาชนตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่าง  ๆ เพื่อใหมี้
ความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม  
 สรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีวางแผนการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายของรัฐบาล ท่ีบุคคลหลาย ๆ  คน ร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคม 
ในทุก ๆ  ดา้น นบัแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยม
ตรงกนักบัความตอ้งการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อ
บุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่ ซ่ึงภาระหน้าท่ีดงักล่าวน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัครู นักเรียน 
บุคลากรอ่ืน ๆ  ในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ ผลผลิตหรือผูเ้รียนตอ้งมีคุณภาพสูงสุด  
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และใหก้ารศึกษาบรรลุเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง สู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 
โดยส่วนรวม 
 ความหมายของความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป
ร่วมกนัการวางแผนการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล และด าเนินงานตามกระบวนการ
ท่ีมีระบบความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ใช้ในการด าเนินงาน 
ในองค์การทางการศึกษา ซ่ึงพร้อมด้วยปัจจยัทางการบริหาร ได้แก่เคร่ืองมือต่าง ๆ งบประมาณ 
เทคโนโลยี เพื่อท่ีจะน าองค์การไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพในองค์การ 
ในการบริหารจดัการ เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่  
ซ่ึงภาระหนา้ท่ีดงักล่าวน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัครู นกัเรียน บุคลากรอ่ืน ๆ  ในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมาย 
คือ ผลผลิตหรือผูเ้รียนตอ้งมีคุณภาพสูงสุด และใหก้ารศึกษาบรรลุเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง สู่วตัถุประสงค์
ท่ีสอดคล้องกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม ซ่ึงก่อให้เกิดประสิทธิผลจากการใช้ทรัพยากร 
เพื่อบรรลุเป้าหมายและประสิทธิผลองคก์ารท่ีก าหนดไว ้ 
 ตัวช้ีวดัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 อุมาพร สันตจิตร (2552, หน้า 20-21) การบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ
จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีส่งผล หรือปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายดา้นเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ วิสัยทศัน์และพนัธกิจ เพื่อพฒันาโรงเรียนให้สอดคล้องกบั 
การเปล่ียนแปลงดา้นกระแสสังคม การเมือง กระแสเศรษฐกิจ กระแสส่ิงแวดลอ้ม กระแสวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี กระแสข่าวสารขอ้มูลและการเรียนรู้ การจดัการศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลง โดยมุ่งเนน้ความส าเร็จดา้นปัจจยัเก่ียวกบัผูบ้ริหารครูและนกัเรียนเป็นส าคญั  
 การบริหารเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของ
องคก์ารท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย และเพื่อความอยูร่อดขององคก์ร
ความส าเร็จของสถานศึกษาจึงเป็น ส่ิงท่ีทา้ทายการปฏิบติัของผูบ้ริหาร เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีส่ิงท่ีตอ้งรับผิดชอบในระยะยาวต่อความส าเร็จของสถานศึกษาเม่ือส้ินสุดการด าเนินการ 
(จนัทรานี สงวนนาม, 2553) ความส าเร็จเป็นส่ิงท่ีทุกคนปรารถนาและมุ่งหวงัในการท างาน  
แต่ความส าเร็จไม่ไดจ้ะมาง่าย ๆ หลายองคก์ารตอ้งประสบกบัปัญหาหรืออุปสรรคมากมาย ไม่วา่ 
จะเป็นด้านคน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และการบริหารจดัการในการบริหารองค์การหรือสถานศึกษา  
(วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 86) แต่อยา่งไรก็ตาม นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดเ้สนอแนวคิด
ในการประเมินความส าเร็จข้ึนมา เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้เจริญกา้วหน้าสามารถรองรับ 
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การเปล่ียนแปลงทุกดา้น และเป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวคิดการประเมิน
สถานศึกษา ดงัน้ี 
 ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2540, หน้า 255) การปฏิบติังานตามหน้าท่ีของผูบ้ริหารองค์การ 
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวข้ึนอยู่กบัการประเมินประสบการณ์การบริหารจดัการและ 
ความรอบรู้ทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 Mitchell (1982, p. 393) ปัจจยัดา้นความพึงพอใจในงานส่งผลต่อการประเมินความส าเร็จ
ในการบริหารจดัการ เพราะเป็นตวัการก่อใหเ้กิดการสร้างขวญัแรงจูงใจซ่ึง น าไปสู่การเพิ่มผลผลิต
และประสิทธิภาพ  
 Gorton (1983, p.491) ไดก้ล่าวถึงการประเมินความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาวา่
ข้ึนอยู่กบัการประเมินองค์ประกอบท่ีส าคญั 2 ประการ คือ 1) ความเขา้ใจในงานอาชีพ หมายถึง 
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) สมรรถภาพท่ีจ าเป็นต่อ
ความส าเร็จในการบริหารงาน ได้แก่ 2.1) ความสามารถในการแก้ปัญหา 2.2) ความสามารถ 
ในการมองการณ์ไกลในฐานะนกัการศึกษาเพื่อเขา้ใจแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงในสังคม
ปัจจุบนัสามารถน าไปประยกุตต่์อการศึกษาสังคมส่วนรวมได ้2.3) ความสามารถในการเป็นผูน้ า
เพื่อเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 2.4) ความสามารถในการคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์หม่ ๆ และกลา้เผชิญกบัความคิดเห็นท่ีตรงกนัขา้มและอดทนต่อค าวพิากษว์จิารณ์
ทั้งในส่วนตวัและส่วนรวม 2.5) ความสามารถในการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และมีความรู้สึกไวต่อ
ความตอ้งการของผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 Hoy and Miskel (2001) ช้ีใหเ้ห็นวา่ตวัเช่ือมการประเมินความส าเร็จขององคก์าร ไดแ้ก่ 
การพฒันาวตัถุประสงค ์การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในงาน และศูนยก์ลางความสนใจของ
ชีวติ  
 Luthans (1995, p. 209) กล่าววา่ ความพึงพอใจของบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัผลงาน
น าไปสู่การประเมินผลการสร้างผลงานท่ีส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 McGreger (1967 อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2533, หน้า 84) มีแนวความคิดว่า  
การท่ีจะวดัความส าเร็จขององคก์ารนั้น สามารถวดัดว้ยเกณฑ ์4 ประการไดแ้ก่ 1) การพึ่งพาอาศยั 
ซ่ึงกนัและกนั (Interdependence) 2) การควบคุมตนเอง (Self-control) 3) ยุทธวิธีในการบริหาร 
และการนิเทศงาน (Supervision and management strategy) 4) ความสามารถในการปรับตวั 
และท าความเขา้ใจ (Flexibility and understanding) เม่ือตอ้งประสบกบัสภาวะกดดนัของส่ิงแวดลอ้ม
ทางส่วนบุคคลและส่วนรวมของบุคคลในองคก์าร  
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 การจดัการศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดย้ดึหลกั
นโยบาย 4 ใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านกันโยบายและแผนการอุดมศึกษา, ม.ป.ป., หนา้ 1-2) 
โดยคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเห็นชอบต่อขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-
2561) และหลกัการร่างระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 
ในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการเสนอเม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2552 
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง โดยสาระส าคญัมีดงัน้ี 
 1.  พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ (การพฒันาคุณภาพนกัเรียน) ท่ีมีนิสัยใฝ่รู้ ตั้งแต่
ประถมวยัสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีความสามารถ 
ในการส่ือสาร สามารถคิดวิเคราะห์แกปั้ญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินยั 
ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างานเป็นกลุ่มไดอ้ยา่งเป็นกลัยาณมิตร มีศีลธรรม มีคุณธรรม 
ค่านิยม มีจิตส านึกและความภูมิใจในไทย ยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อตา้นการซ้ือสิทธ์ิ ขายเสียง สามารถ 
กา้วทนัโลก มีสุขภาพกายสุขภาพใจท่ีสมบูรณ์ แข็งแรง เป็นก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ มีทกัษะความรู้ 
พื้นฐานความรู้ท่ีจ  าเป็น มีสมรรถนะความรู้ ความสามารถ สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีโอกาสเรียนรู้อยา่งเท่าเทียมเสมอภาค โดยมีแนวทางการปฏิรูป ดงัน้ี 
  1.1  พฒันาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู้ เพื่อใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
และเรียนรู้ในทุกระดบั/ ประเภทการศึกษาท่ีไดม้าตรฐานตามเกณฑ์ 
  1.2  ผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถนะ และความรู้ ความสามารถ 
 2.  พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ (การพฒันาบุคลากร) ท่ีเป็นผูเ้อ้ืออ านวยใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้เป็นวชิาชีพท่ีมีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิต และพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี 
และมีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู  คณาจารย ์มีปริมาณครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา
อยา่งเพียงพอตามเกณฑ ์และสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพมาตรฐาน ขณะเดียวกนั
สามารถพฒันาตนเอง สามารถแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง มีสภาวชิาชีพท่ีเขม้แขง็ บริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อพฒันาครูอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
มีความมัน่คงในอาชีพ มีขวญัก าลงัใจอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยมีแนวทางปฏิรูป ดงัน้ี  
  2.1  พฒันาระบบผลิตครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
  2.2  การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
  2.3  การใชค้รู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
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 3.  พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ (การบริหารสถานศึกษา) 
เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดบั ทุกประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ส าหรับการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษา 
ตามอธัยาศยั เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษาศาสตร์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และศูนยก์ารกีฬาและนันทนาการ เป็นตน้ เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติและมีคุณภาพ 
 4.  พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ (การบริหารและสนบัสนุน) ท่ีมุ่งเนน้ 
การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจดัการตามหลกั 
ธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได ้ตลอดจนมีการน าระบบและวิธีการบริหาร
จดัการแนวใหม่มาใช้ ควบคู่กบัการสร้างผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีการบริหารจดัการการเงินและ 
งบประมาณท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (Demand side) โดยให้ผูเ้รียนเลือกรับบริการ โดยมีแนวทาง 
การปฏิรูป ดงัน้ี 
  4.1  กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาใหก้บัสถานศึกษาและเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  4.2  พฒันาระบบธรรมาภิบาลใหมี้ความโปร่งใส เป็นธรรม มีระบบการตรวจท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
  4.3  พฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
  4.4  พฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน ในการจดัการศึกษาและสนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากข้ึน 
  4.5  พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 Stuart, Kotze and Roskin (1983, pp. 3-5) ไดท้  าการวจิยัและศึกษาพฤติกรรมของบุคคล
ในองค์การ สรุปผลเป็นทฤษฎีความส าเร็จทางการบริหารไวใ้นหนังสือ Success guide to 
managerial achievement มีปัจจยัท่ีส าคญัน าไปสู่ความส าเร็จของการบริหารองคก์าร ไดแ้ก่ 
 1.  ความตอ้งการบรรลุความส าเร็จในการบริหาร สามารถรวบรวมพลงัและความสนใจ
ไปสู่ทิศทางท่ีถูกตอ้งได ้และจ าเป็นตอ้งอา้งเหตุผลสู่ความส าเร็จแต่ยงัปัจจยัพื้นฐาน 3 ประการ คือ  
  1.1  จ  าเป็นตอ้งใชพ้ลงัและความเพียรพยายามในการท างานตลอดแรงจูงใจ 
และความตอ้งการท่ีจะท างานเป็นรากฐานต่อความส าเร็จ 
  1.2  จะตอ้งจดัล าดบัความส าคญัของงาน ตดัสินใจวา่งานใดส าคญัหรือไม่ส าคญั 
ทุ่มเทท างานส าคญัก่อน และขจดังานท่ีไม่จ  าเป็นและไม่ส าคญัออกไป 
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  1.3  แนวทางท่ีจะปฏิบติัต่อผูร่้วมงานเป็นส่ิงส าคญัตอ้งไดรั้บความร่วมมือ ไม่มีใคร
ท างานไดส้ าเร็จเพียงคนเดียว 
 2.  ภารกิจของผูบ้ริหาร ตอ้งท างานใหบ้รรลุสูงสุดตามเป้าหมาย ความรับผดิชอบในเร่ือง
ท่ีส าคญัจริง ๆ ใช้ทรัพยากรอย่างจ ากดัแต่มีผลดี มีประโยชน์และมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร 
ก็จะประสบความส าเร็จ 
 3.  การท างานอยา่งชาญฉลาด (Smart) มีความรู้ความสามารถ กลยทุธ์ เทคนิค ทกัษะ 
การปฏิบติังานและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
 Hoy and Miskel (2001, p. 301) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของโรงเรียน 
มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  มุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
 2.  การมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 3.  การมีความสามคัคีกลมเกลียว 
 4.  หลกัสูตรมีคุณภาพและสร้างโอกาสในการเรียนรู้  
 5.  บรรยากาศของโรงเรียน  
 6.  บรรยากาศในชั้นเรียน 
 7.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
 8.  พฒันาศกัยภาพการประเมินผล  
 9.  การใชเ้วลาในการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 10.   รูปแบบการจดัการเรียนการสอน  
 11.  การเรียนรู้ดว้ยตวัเอง   
 12.  การปรับการเรียนการสอน  
 13.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการเสริมแรง 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 201) ไดก้ล่าววา่ ปัจจยัท่ีท าใหส้ถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ ประกอบดว้ย  
 1.  ภาวะผูน้ าและแบบผูน้ าของผูบ้ริหาร  
 2.  การก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนของสถานศึกษา   
 3.  การเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  
 4.  บรรยากาศของสถานศึกษา 
 5.  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
 6.  การใชอ้ านาจหนา้ท่ีและการตดัสินใจ  
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 7.  ความสามารถในการแกปั้ญหาและการพฒันางาน 
 8.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน  
 9.  ความพึงพอใจในการท างาน 
 10.  ความสามารถในการยดืหยุน่ต่อสถานการณ์เฉพาะหนา้  
 11.  ประสบการณ์ทางการบริหาร  
 12.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัสถานศึกษา 
 วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555, หน้า 27-56) ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ ในการบริหาร
และการจดัการทางการศึกษา ผูบ้ริหารต้องท าการวิเคราะห์ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จในการจดั
การศึกษา (Critical success factors: CSFs) คือ หาวิธีการหรือแนวทางการปฏิบติัท่ีจะสนบัสนุน 
ให้องค์กรสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมีแนวทางท่ีจะน าไปสู่ 
การพฒันาระบบการบริหารและการจดัการทางการศึกษาได ้17 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 
 1.  สภาพแวดลอ้มของการศึกษา หมายถึง สภาพการณ์ทางดา้นประชากร สังคม  
และเศรษฐกิจ ซ่ึงเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัระบบการศึกษา และส่งผลกระทบก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ของระบบการจดัการศึกษา 
 2.  ความสามารถในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร หมายถึง ความสามารถในการเขา้ถึงกิจกรรม 
การใหบ้ริการดา้นขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีทนัเหตุการณ์ และเป็นประโยชน์ต่อ
การน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
 3.  โอกาสในการไดรั้บการศึกษา หมายถึง โอกาสของผูเ้รียนท่ีจะไดรั้บการพฒันาความรู้
ความสามารถ เจตคติ และทกัษะต่าง ๆ จากการจดัการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
หรือการศึกษาตามอธัยาศยัท่ีมีคุณภาพ 
 4.  คุณภาพครู หมายถึง ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพของครู  
โดยจะแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพ ภาระงาน และการสอนกระบวนการพฒันาคุณภาพและการควบคุม
คุณภาพของครู 
 5.  คุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความพร้อมในการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจะแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพ กระบวนการพฒันาคุณภาพ  
และการควบคุมคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 6.  คุณภาพหลกัสูตร หมายถึง หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีสาระและมาตรฐานการเรียนรู้
เหมาะสมกบัความสามารถ ความตอ้งการของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาของ
ชุมชน 
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 7.  การกระจายอ านาจทางการศึกษา หมายถึง การกระจายอ านาจและการตดัสินใจ 
ในการบริหารจดัการศึกษาของหน่วยงานส่วนกลางทั้งอ านาจในการบริหารวชิาการ งบประมาณ 
บุคลากรและการบริหารงานทัว่ไป ไปให้หน่วยงานทางการศึกษาในระดบัทอ้งถ่ิน หรือองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสถานศึกษา ไดมี้อ านาจและตดัสินใจเพื่อการบริหารการศึกษาไดอ้ยา่ง
คล่องตวั 
 8.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของชุมชน หมายถึง การเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา องคก์รต่าง ๆ ในชุมชน และประชาชนทัว่ไป 
โดยจะแสดงใหเ้ห็นถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผน การบริหารจดัการ และการประเมินผลการจดั
การศึกษา 
 9.  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดักระบวนการเรียน
การสอนท่ีไดใ้ห้ผูเ้รียน ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน จดักิจกรรมและ
ประเมินผลการเรียนรู้ซ่ึงตอ้งมีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั ศกัยภาพ 
และความสนใจของผูเ้รียน มีความทนัสมยั อีกทั้งการจดักิจกรรมการเรียนรู้นั้นตอ้งเนน้ท่ีกระบวน 
การคิด การปฏิบติัจริง และน าไปใชป้ระโยชน์ในชีวติประจ าวนัได้ 
 10.  การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจดัระบบ 
การวางแผน  การควบคุม และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อก่อใหเ้กิด 
การพฒันามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 11.  ประสิทธิภาพทางการศึกษา หมายถึง ความคุม้ค่าในการใชท้รัพยากรทางการศึกษา
เพื่อการจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 12.  การพฒันาทกัษะอาชีพ หมายถึง กิจกรรมการศึกษาท่ีมุ่งพฒันาความรู้และทกัษะ 
ท่ีเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพตามความตอ้งการในสาขาต่าง ๆ ซ่ึงตวัอยา่งของกิจกรรม
ประเภทน้ี เช่น การให้ความรู้เพื่อพฒันาความสามารถและความช านาญในการปลูกพืช เล้ียงสัตว ์
การบญัชี ช่างไฟฟ้า เป็นตน้ 
 13.  การพฒันาสุขภาพ ครอบครัว ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง กิจกรรมการศึกษา 
ท่ีมุ่งใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ เจตคติ และการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัสุขภาพอนามยั การพฒันาคุณภาพ
ชีวติส่วนบุคคล ครอบครัว ชุมชน ตลอดจนการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีจะส่งผลต่อการด ารงชีวติของ
ประชาชน เช่น การใหค้วามรู้เร่ืองการป้องกนัรักษาโรค โภชนาการ การอนามยัแม่และเด็ก เป็นตน้ 
 14.  การพฒันาศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และนนัทนาการ หมายถึง กิจกรรมการศึกษา
เพื่อใหป้ระชาชน มีความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติและการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในการด ารงชีวติ แนวทาง 
ขอ้ปฏิบติัท่ีดีงามในสังคม การสืบทอดวฒันธรรม ประเพณี 
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 15.  การพฒันาความเป็นพลเมืองและพลโลก หมายถึง กิจกรรมการศึกษาท่ีมุ่งใหป้ระชาชน
มีความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติ และการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเสริมสร้างภาวะความสงบสุข 
ในครอบครัวและสังคม รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจในโครงสร้าง กลไก กระบวนการของการด ารงชีวิต
ในครอบครัวและสังคม เช่น กิจกรรมการสร้างความสงบเรียบร้อยและมัน่คงในชุมชน เป็นตน้ 
 16.  คุณภาพผูจ้บการศึกษา หมายถึง ความรู้ ความสามารถ เจตคติ และทกัษะต่าง ๆ  
ของผูจ้บการศึกษาในแต่ละระดบั ซ่ึงจะแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพและการพึ่งพาตวัเองของ 
ผูจ้บการศึกษา 
 17.  ความพึงพอใจในการจดัการศึกษา หมายถึง ระดบัการยอมรับในคุณภาพการจดั
การศึกษาของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัผลการจดัการศึกษา 
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2557) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(OBECQA) ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อองค์กรท่ีเป็นเลิศ: มุมมองในเชิงระบบ 
โดยใหโ้รงเรียนพฒันาระบบบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑร์างวลัคุณภาพ
แห่งชาติ (Thailand quality award: TQA) ซ่ึงเป็นเกณฑท่ี์มีตน้แบบมาจากรางวลัคุณภาพแห่งชาติ
ของประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีเรียกวา่ The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) 
ซ่ึงไดมี้การพฒันาปรับปรุงมาตลอด เพื่อช่วยให้องค์กรประเมินตนเองภายใตส้ภาวะแวดลอ้ม  
ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง มุ่งเนน้ผลการด าเนินการตามกลยทุธ์ขององคก์ร เกณฑไ์ดพ้ฒันาไปสู่
มุมมองเชิงระบบท่ีครอบคลุม และบูรณาการการบริหารจดัการกบัผลการด าเนินการโดยรวมของ
องคก์ร เพื่อให้โรงเรียนน าแนวทางของเกณฑไ์ปประยกุตใ์ชโ้ดยเทียบเคียงใหเ้หมาะสมกบับริบท
การบริหารจดัการของโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองสู่
ความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทั้งหมด 7 หมวด 
17 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 หมวดท่ี 1 การน าองคก์ร  
 1.  การน าองคก์ร  
 2.  การก ากบัดูแลองคก์รและความรับผดิชอบต่อสังคมในวงกวา้ง  
 หมวดท่ี 2 การวางแผนเชิงกลยทุธ์  
 1.  การจดัท าเชิงกลยทุธ์ 
 2.  การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั 
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 หมวดท่ี 3 การมุ่งเนน้นกัเรียน 
 1.  การรับฟังนกัเรียน 
 2.  ความผกูพนัของนกัเรียน 
 หมวดท่ี 4 การวดั การวิเคราะห์ และการจดัการเรียนรู้ 
 1.  การวดั การวเิคราะห์ และการปรับปรุงผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
 2.  การจดัการสารสนเทศ ความรู้ และเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 หมวดท่ี 5 การมุ่งเนน้บุคลากร 
 1.  สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 2.  ความผกูพนัของบุคลากร 
 หมวดท่ี 6 การมุ่งเนน้การด าเนินการ 
 1.  ระบบงาน  
 2.  กระบวนการท างาน  
 หมวดท่ี 7 ผลลพัธ์ 
 1.  ผลลพัธ์ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ  
 2.  ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน 
 3.  ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร   
 4.  ผลลพัธ์ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร 
 5.  ผลลพัธ์ดา้น การเงิน และสมรรถนะการใหบ้ริการ 
 Stuart-Kotze and Roskin (1983, pp. 4-5, 11) กล่าววา่ ตวับ่งช้ีความส าเร็จทางการบริหาร
องค์การมีมิติท่ีส าคญัอยู่ 2 ประการ คือ 1) มิติความส าเร็จทางการบริหารจะตอ้งมุ่งอยู่ท่ีงานของ
ผูบ้ริหารและการบรรลุเป้าหมายท่ีส าคญัของงาน คือ การพิจารณาระดบัความสัมฤทธ์ิผลในงาน 
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร และผลงานในเร่ืองส าคญั ๆ  เหล่านั้นเป็นส่วนหลกัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ
ขององคก์ารทั้งหมด 2) มิติความส าเร็จทางการบริหารมุ่งอยูท่ี่พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการท างาน
ใหส้ าเร็จ คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจวา่จะปฏิบติัอยา่งไรเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีส าคญั  
 Hoy and Miskel (2001, p. 428) ไดก้ล่าวว่า ความส าเร็จขององค์การจะตอ้งประเมิน 
ในมิติท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) การพฒันาวตัถุประสงค์ 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) ความพึงพอใจในงาน 
4) ศูนยก์ลางความสนใจในชีวติ 
 Mott (1972 อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2533, หน้า 84) มีแนวคิดว่าในการวดั
ความส าเร็จขององคก์ารสามารถวดัไดโ้ดยปัจจยั 8 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความชดัเจนของวตัถุประสงค์
ท่ีผูร่้วมงานทุกคนในองค์กรร่วมกนัสร้างข้ึน 2) ความส าเร็จในหน่วยงานย่อยแต่ละงาน  
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3) ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาของบุคลากรแต่ละคนในการท างาน  
4) ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาของกลุ่มในการท างาน 5) ความสามารถ 
ในการประสานงานเพื่อแกปั้ญหาระหว่างบุคคลในองค์การกบังานท่ีท า 6) สัดส่วนท่ีเหมาะสม 
ระหวา่งบุคคลในองคก์ารกบัหน่วยงานยอ่ยท่ีไดรั้บมอบหมาย 7) ความสามารถในการสนองตอบ
ต่อความตอ้งการของบุคคลในองค์การท่ีเก่ียวกบังานอย่างยุติธรรมและมีเหตุผล 8) ระดบัของ
ความส าเร็จท่ีผูบ้ริหารตั้งไว ้
 จนัทรานี สงวนนาม (2533) มีความคิดวา่ การก าหนดเกณฑท่ี์วดัความส าเร็จขององคก์า
นั้นควรวดัดว้ย 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) การพึ่งพาอาศยัดว้ยกนัและกนั (Interdependence)  2) การควบคุม
ตนเอง (Self-control) 3) ยทุธวธีิในการบริหารและการนิเทศงาน (Supervision and management 
strategy) และ 4) ความสามารถในการปรับตวัและท าความเขา้ใจ (Flexibility and understanding)  
เม่ือตอ้งประสบกบัภาวะกดดนัจากส่ิงแวดลอ้มทั้งส่วนบุคคลและส่วนรวมของบุคคลในองคก์าร 
และได้ก าหนดเกณฑ์ท่ีเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน 8 ประการ ได้แก่  
1) ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์2) ความส าเร็จในงานยอ่ยแต่ละงาน 3) ความสามารถในการคิด
สร้างสรรค ์เพื่อแกไ้ขปัญหาของบุคลากรแต่ละคนในการท างานภายในองคก์าร 4) ความสามารถ 
ในการคิดสร้างสรรค์ เพือ่แกไ้ขปัญหาของกลุ่มในการท างาน 5) ความส าเร็จในการประสานงาน 
เพื่อแกไ้ขปัญหาระหวา่งบุคคลในองคก์ารกบังานและภารกิจท่ีท า 6) สัดส่วนท่ีเหมาะสมระหวา่ง
บุคคลในองคก์ารกบังานยอ่ยท่ีไดรั้บมอบหมาย 7) ความส าเร็จในการตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของบุคคลในองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งกบังานอยา่งยติุธรรมและมีเหตุผล 8) ระดบัความส าเร็จท่ีผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารตั้งไวต้ามเกณฑท่ี์ตอ้งการ และยงัไดก้ าหนดตวัแปร 3 ตวั เป็นเคร่ืองตดัสินและประเมิน
ความส าเร็จขององคก์าร ไดแ้ก่ 1) ผลงานดา้นองคก์าร (Productivity) ในดา้นปริมาณและคุณภาพ
ของผลงานท่ีส าเร็จ 2) ความสามารถในการปรับตน (Adaptability) ความสามารถในการวเิคราะห์
วจิยัปัญหาการพฒันากระบวนการแกปั้ญหาเพื่อการปรับตน ตลอดจนความสามารถในการประยกุต์
เทคโนโลยี และวิธีการใหม่ ๆ มาใช้แก้ปัญหา และ 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนยืดหยุ่น 
(Flexibility) ต่อสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดวา่เกิดข้ึนในปัจจุบนัและอนาคต  
 จากแนวคิดทฤษฎีการประเมินความส าเร็จท่ีกล่าวมาดงักล่าวขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  
การท่ีจะบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ ข้ึนอยูก่บัการประเมินองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ 
การพิจารณาเกณฑว์ดัความส าเร็จหลาย ๆ เกณฑ ์โดยเกณฑเ์หล่านั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบับทบาท
หนา้ท่ีและภารกิจ เพราะวา่การประเมินเกณฑเ์ดียวไม่สามารถท่ีจะแสดงถึงความส าเร็จในการบริหาร 
สถานศึกษาได้ทั้งหมด และทุกกิจกรรมตามภารกิจหลกัท าให้การประเมินไม่ครอบคลุม  
อาจเกิดความผิดพลาดข้ึนได้ จะเห็นได้ว่า ตวับ่งช้ีหรือเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผล 
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ในการตดัสินวา่การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงคห์รือไม่ พิจารณาไดจ้าก 
เกณฑ์ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารและสนบัสนุน ดา้นการพฒันาบุคลากร 
และดา้นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัจึงไดน้ าแนวคิดการประเมินความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาดงักล่าวมาใช้ในการก าหนดเกณฑ์การวดัความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา  
 ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา 

 มาตรา 39 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 
พ.ศ. 2545) มุ่งหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐานและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
จึงไดมี้การก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง ดงันั้นภายหลงัการปฏิรูปการศึกษาดงักล่าว 
สถานศึกษาจึงมีงาน 4 ดา้น คือ 1) งานดา้นวชิาการ 2) งานดา้นงบประมาณ 3) งานดา้นการบริหาร 
งานบุคคล 4) งานดา้นการบริหารทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, 
หน้า 14) ซ่ึงเป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เพื่อให้สถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยรองรับ 
การกระจายอ านาจทางการบริหารและการจดัการศึกษา ท่ีเป็นแนวทางการบริหารรูปแบบใหม่ 
ท าใหส้ถานศึกษามีกรอบการปฏิบติัท่ีชดัเจน จะไดด้ าเนินการบริหารหารศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด (จนัทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 144-145)  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 26-28) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาเป็นระบบยอ่ยของระบบการศึกษา และระบบ
สังคมการจดัการศึกษาในสถานศึกษา จึงสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมรวมทั้งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผูบ้ริหาร
จะตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการศึกษา รวมทั้งการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ซ่ึงการวจิยัต่างประเทศ 
ท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาท่ีมีส่วนคลา้ยคลึงกนัเช่น การวจิยัของมหาวิทยาลยันิวยอร์ก 
ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ศึกษาธิการจงัหวดั  
 งานบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งกระท ามี 5 ประการ คือ 
 1.  การท างานประสานกบัประชาชน ทั้งในชุมชน ในสถานศึกษาประจ าทอ้งถ่ินกบั
เจา้หนา้ท่ีต่าง ๆ ในส่วนของการศึกษาของจงัหวดัและกบันกัเรียน 
 2.  การบริหารงานธุรการต่าง ๆ ในส านกังานศึกษาธิการและในสถานศึกษา 
 3.  การบริหารและพฒันาอาคารสถานท่ีและบริเวณสถานศึกษาตลอดจนการซ่อมแซม
จดัหาวสัดุครุภณัฑส์ าหรับอาคารสถานท่ีและบริเวณเหล่านั้น 
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 4.  การบริหารงานดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ หลกัสูตร ประมวลการสอน โครงการสอนและ
โครงการทางวชิาการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 5.  การใหบ้ริการแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัวงการศึกษาโดยทัว่ไป และช่วยเหลือพฒันาวชิา
การศึกษาตลอดจนอาชีพนกับริหารใหก้า้วหนา้เป็นท่ียอมรับนบัถือ (จนัทรานี สงวนนาม, 2553, 
หนา้ 145-146) 
 การบริหารสถานศึกษาจะตอ้งเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(Child-centered) โดยทั้งครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สังคม ประชาชน มีส่วนร่วมในการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยมีองคค์ณะบุคคลเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
คู่คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
เป็นคนท่ีมีคุณภาพ เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2547, หนา้ 19-20) 
 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาเป็นระบบยอ่ยของ
ระบบการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการบริหารสถานศึกษา ดงันั้น
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมรวมทั้งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีรวมทั้ง
การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 การบริหารและการสนับสนุน 

 การจดัการศึกษาในปัจจุบนัไดก้ าหนดนโยบายพื้นฐานชดัเจน โดยสนบัสนุนให้จดั
การศึกษาให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม ปรับปรุงการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคม ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การจดัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้ง
ปรับสภาพให้ทนัต่อการการเปล่ียนแปลง รวมทั้งการบริหารจดัการก็จ  าเป็นตอ้งปรับปรุง และ
พฒันาองคก์ร บุคลากร สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน ใหส้ามารถบริหารสนบัสนุน
การจดัการศึกษาได้หลากหลายรูปแบบใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ในการการจดัการเรียนการสอน 
ใหมี้คุณภาพสูงสุด  
 วนัเพญ็  บุรีสูงเนิน (2552, หนา้ 108) ไดก้ล่าวถึงผลการด าเนินงานจากการบริหารจดัการ
ภายในโรงเรียนเพื่อบริหารสนบัสนุน และอ านวยการใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถจดักิจกรรมในโรงเรียน
ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพในด้านการบริหารและสนบัสนุน ไดแ้ก่ การอุดหนุน
การศึกษา และการส่งเสริมสวสัดิการในการบริหารจดัการจะตอ้งเนน้ตามแนวทาง และนโยบาย 
การปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นตวัเลือกท่ีส าคญัในการจดับริการแก่ประชาชน 
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อย่างกวา้งขวาง จึงจ าเป็นตอ้งปรับวิธีการระเบียบและขอ้กฎหมายให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 
ในปัจจุบนั 
 การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  
 1.  มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหมายในการปฏิบติั 
 2.  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รการปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน 
 3.  มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั 
และประเภทการศึกษา 
 4.  มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารยแ์ละบุคลลากรทางการศึกษา  
และการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
 6.  การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 
 การด าเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา จ าเป็นตอ้งเน้นให้การจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษามีความเป็นอิสระ สถานศึกษาตอ้งมีศกัยภาพ สามารถจดัการศึกษาไดทุ้กประเภท
และทุกระดบั โดยรัฐจะตอ้งสนบัสนุนดา้นการบริหารและการจดัสรรงบประมาณอุดหนุน การจดั 
การศึกษาและจ าเป็นตอ้งเร่งรัดก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันา (จรวยพร ธรณินทร์, 2543, หนา้ 3-5  
อา้งถึงใน วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 106-107) ดงัน้ี 
 1.  ยทุธศาสตร์พฒันาบริหารสถานศึกษา เร่งรัดสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดับริหาร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของสังคม ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เนน้การพฒันา 
หลกัสูตร 
 2.  ยทุธศาสตร์ระดมทรัพยากร เพิ่มประสิทธ์ิภาพศกัยภาพการด าเนินงาน อุดหนุน 
และใหกู้ย้มืส าหรับนกัเรียนใหเ้กิดความเป็นธรรม เพื่อเอ้ือต่อการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพไดรั้บ 
การระดมทุนจากสังคม 
 3.  ยทุธศาสตร์ส่งเสริมประสานงาน ปรับกระบวนการประสานงานกบัหน่วยงานของรัฐ
ท่ีจดัการศึกษาใหป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งจริงจงั โดยมีการก ากบั ติดตามอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 
 การอุดหนุนการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม
(ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) มาตราท่ี 10 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 5)  
ได้ก าหนดให้การจดัการศึกษา ตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐตอ้งจดัใหท้ัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย สอดคลอ้งกบั 
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หลกัการของขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2561 (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552) โดยก าหนดมาตรการจดัสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงความตอ้งการและ 
ความจ าเป็น การสนบัสนุนดา้นวิชาการ การพฒันาครูและบุคลากร งบประมาณค่าใช้จ่ายรายหัว
ส าหรับนกัเรียน นอกจากน้ีรัฐยงัมีกลไกสนบัสนุนท่ีตอ้งพฒันาหรือปรับปรุง ไดแ้ก่ 
 1.  การสนบัสนุนการผลิตส่ือการเรียนการสอน หนงัสือต าราเรียนท่ีมีคุณภาพ มีทั้งส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 2.  สนบัสนุนการผลิตรายการท่ีมีเน้ือหารสาระเป็นประโยชน์ในการศึกษาและการเรียนรู้
ของประชาชน 
 3.  สนบัสนุนการน าเทคโนโยยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษา
และพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครู 
 4.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาท่ีเขา้ถึงไดง่้าย 
ประหยดัและสะดวกต่อการใชง้าน รวมทั้งเครือข่ายวทิยโุทรทศัน์เพื่อการศึกษา 
 5.  ก าหนดเป้าหมายสัดส่วนนกัเรียนต่อคอมพิวเตอร์ 
 6.  ส่งเสริมการศึกษา การฝึกอบรมและพฒันาครูผูส้อนและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
ใหส้ามารถใชแ้ละบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาได้ 
 7.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารและสนบัสนุน หมายถึง การด าเนินงานตามนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีศกัยภาพในการบริหารจดัการภายในโรงเรียนเพื่อบริหารสนบัสนุน 
โดยรัฐจะตอ้งสนบัสนุนดา้นการบริหารและการจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการจดัการศึกษา  
และการพฒันาเพื่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นตวัเลือกท่ีส าคญัในการจดับริการแก่ประชาชน 
อยา่งกวา้งขวาง และอ านวยการให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถสามารถจดักิจกรรมในโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพในด้านการบริหารและสนบัสนุน และการส่งเสริมสวสัดิการ 
ในการบริหารจดัการ 
 การพฒันาบุคลากร 
 Chester (1966) การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการจดัการของโรงเรียนเพื่อปรับปรุง
เปล่ียนแปลงการปฏิบติังานด้านบุคลากรให้มีศกัยภาพในการท างานท่ีดีตั้งแต่เขา้ท างานจนออก 
จากงาน ก่อเกิดผลิตผลท่ีสูง สร้างความพึงพอใจประสิทธิภาพใหแ้ก่องคก์าร 
 Monday and Noe (1996) การพฒันาบุคลากร หมายถึง การท าให้รู้ เขา้ใจ ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรกวา้งข้ึน เขา้ใจสถานการณ์เปล่ียนแปลง 
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 Bartol and Martin (1998) การพฒันาบุคลากร หมายถึง การพฒันาความรู้ ทกัษะและ
ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์ 
 สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2543, หน้า 56) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
ส่งเสริมให้คนท่ีปฏิบติังานอยู่แล้วได้เพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ และความสามารถเพิ่มข้ึน  
เพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน  
 1.  ผูใ้หญ่ตอ้งการโอกาสก าหนดแผนงานและรูปแบบการพฒันาการเรียนรู้ของพวกเขา
ดว้ยตนเอง 
 2.  ส่ิงท่ีพฒันาควรสอดคลอ้งกบัประสบการณ์การเรียนรู้ของพวกเขา 
 3.  ควรเนน้ปัญหาเป็นศูนยก์ลางมากกวา่เนน้เน้ือหาเป็นศูนยก์ลาง 
 4.  ประสบการณ์ในอดีตอาจน ามาใชร่้วมกบัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจะเสริมสร้าง 
ข้ึนใหม่ได ้ 
 พะยอม วงศส์ารศรี (2545 อา้งถึงใน วนัเพญ็  บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 112) ไดใ้หค้วามหมาย
ของการพฒันาบุคลากรไวว้า่ หมายถึง การด าเนินงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และเจตคติ 
ท่ีดีต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพ และประสบความส าเร็จเป็นท่ีน่าพอใจแก่
องคก์าร 
 สมิต สัชชุกร (2542 อา้งถึงใน วนัเพญ็  บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 112) กล่าวถึงการพฒันา
บุคลากร หมายถึง กิจกรรมท่ีมุ่งเสริมสร้างให้บุคลากรได้เพิ่มความสามารถในการปฏิบติัหน้าท่ี 
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อให้หน่วยงานได้รับผลประโยชน์เต็มท่ีจากการปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 Ubben, Hughes and Norris (2001) ใหท้ศันะวา่ การพฒันาครูในโรงเรียนนั้น ผูบ้ริหาร
ตอ้งท าความเขา้ใจในความตอ้งการของทั้งระดบัตวับุคคลและกลุ่มบุคคล เน่ืองจากครูมีระดบั 
ความพร้อมหรือวุฒิภาวะ และมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั นอกจากนั้นการมีทศันะต่อกลุ่มครู 
วา่เป็น “ผูเ้รียนรู้ท่ีเป็นผูใ้หญ่” (Adult learners) การพฒันาครูเหล่านั้นจึงตอ้งค านึงถึงความสอดคลอ้ง
กบัหลกัจิตวทิยาการเรียนรู้บางประการ เช่น 1) ผูใ้หญ่ตอ้งการโอกาสก าหนดแผนงาน และรูปแบบ
การพฒันาการเรียนรู้ของพวกเขาดว้ยตวัเอง 2) ส่ิงท่ีพฒันาควรสอดคลอ้งกบัประสบการณ์การเรียนรู้
ของพวกเขา 3) ควรเนน้ปัญหาเป็นศูนยก์ลางมากกวา่เนน้เน้ือหาเป็นศูนยก์ลาง 4) ประสบการณ์ 
ในอดีตอาจน ามาใชร่้วมกบัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจะเสริมสร้างข้ึนใหม่ได ้
 วโิรจน์ สารรัตถะ (2555, หนา้ 181) กล่าววา่ เป็นท่ีตระหนกัท่ีดีวา่บุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนท่ีจะเป็นตวัการในการเปล่ียนแปลง (Change agent) ท่ีส าคญันั้นนอกจาก “ผูบ้ริหาร” 
แลว้ก็คือ “ครู” ท่ีจะตอ้งหนา้ท่ีจดัสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ในตวัผูเ้รียน ครูท่ีมี 
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ภาระหนา้ท่ีอ่ืนอีกหลากหลายท่ีจะตอ้งกระท าเพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน ครูท่ีจะตอ้งกา้วทนั 
กบัสภาพการเปล่ียนแปลงทางสังคม ครูจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการปรับตวั และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
และสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคล้องกบัมณเฑียร อายุวะศรี (2541, หน้า 2) ท่ีกล่าวไวว้่า ความส าเร็จ 
ของสถานศึกษาลว้นเป็นผลมาจากการท างานบุคลากรทั้งส้ิน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร
และเจา้หนา้ท่ีทุกคนในสถานศึกษา จึงมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้
ใหด้ าเนิน ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร ควรสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดพ้ฒันาตนเอง
เต็มศกัยภาพ ให้บุคลากรมีเสรีภาพในการคิด มีโอกาสพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน พฒันา
คุณภาพงานผลงาน พฒันาการน าหลกัสูตรไปใช้ การเพิ่มพูนความรู้ความสามรถในวิชาท่ีสอน
สามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการและระดบัพฒันาการ
ของผูเ้รียนดว้ยเทคนิค ทกัษะ วธีิการท่ีมีประสิทธิภาพ มีเจตคติท่ีดีต่อการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
บุคลากรและเจา้หนา้ท่ีจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั เป็นปัจจยัช้ีขาดในความส าเร็จและความอยูร่อด
ของโรงเรียน  
 มาตรา 52-57 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 
พ.ศ. 2545) (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 18-19) ส่งเสริมให้มีการพฒันา
บุคลากรทางการศึกษา จดัระบบ กระบวนการการผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัและ
ประสานให้สถาบนัท่ีท าหน้าท่ีผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความพร้อมความเขม้แขง็ในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพฒันาบุคลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ือง 
มีเงินเดือนค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธิประโยชน์เก้ือกูลอ่ืน ส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อใหมี้รายไดท่ี้เพียงพอและเหมาะสมกบัฐานะทางสังคมและวชิาชีพและหน่วยงาน
ทางการศึกษา เพื่อใหมี้รายไดท่ี้เพียงพอและเหมาะสมกบัฐานะทางสังคมและวชิาชีพ และหน่วยงาน
ทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยน าประสบการณ์ 
ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
ทางการศึกษาและยกยอ่งเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา ซ่ึงกระบวนการพฒันา
บุคลากร มี 4 ขั้นตอน (จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2554, หนา้ 121-122) ไดแ้ก่ 
 1.  การหาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรหรือการส ารวจความตอ้งการในการพฒันา
บุคลากร เป็นการหาปัญหาขององคก์ารท่ีตอ้งแกไ้ขโดยการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงท าไดโ้ดย 
การวเิคราะห์องคก์าร วเิคราะห์งาน และวิเคราะห์บุคลากร เม่ือท าการวิเคราะห์แลว้ น าผลการวเิคราะห์
มาประมวล ก็จะไดปั้ญหาท่ีตอ้งแกโ้ดยการพฒันาบุคคล 
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 2.  การวางแผนพฒันาบุคลากร เป็นการน าผลท่ีไดจ้ากการส ารวจความน่าจะเป็น 
และความตอ้งการการพฒันาบุคลากรตามขอ้ท่ี 1 มาวางแผนด าเนินการโดยก าหนดวตัถุประสงค ์
ในการพฒันาพฒันาบุคลากร ก าหนดเร่ืองท่ีตอ้งท า ก าหนดแผนการพฒันาท่ีจะเขา้สู่ต าแหน่งต่าง ๆ  
ก าหนดวธีิการพฒันา โดยการฝึกอบรม การนิเทศ การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การศึกษาต่อ 
ฯลฯ ก าหนดโครงการ งบประมาณ ปฏิทินการปฏิบติังานและผูรั้บผดิชอบ 
 3.  การด าเนินการพฒันาบุคลากร เป็นการด าเนินการพฒันาบุคลากรตามแผนท่ีได้
ก าหนดไว ้
 4.  การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร เป็นการติดตามผลการปฏิบติังานวา่เป็นไป
ตามแผนการพฒันาบุคลากรท่ีก าหนดไวห้รือไม่ บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้พียงใด 
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นอยา่งไร 
 วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน (2552, หนา้ 144) ไดใ้หแ้นวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 
สามารถส่งเสริมสนบัสนุนไดด้งัน้ี 
 1.  จดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาเรียนรู้พฒันาตนเอง 
 2.  จดัระบบการควบคุม ก ากบัติดตามประเมิน นิเทศภายในสถานศึกษาและการนิเทศ
ภายนอก 
 3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษากลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ 
และมีเสรีภาพทางวชิาการ 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดท้  างานร่วมกนั ไดแ้ลกเปล่ียนส่ิงท่ีเรียนรู้
และประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั 
 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการฝึกอบรม ร่วมประชุม สัมมนา 
ฝึกปฏิบติัการท่ีหน่วยงานส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งจดัข้ึน 
 6.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดแ้ลกเปล่ียนการเรียนรู้ ความคิดเห็น
กบับุคลากรในโรงเรียนอ่ืน ๆ  
 7.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดพ้ฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพครู  
 การวดัสภาพความส าเร็จในการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา สามารถพิจารณาไดจ้าก 
 1.  บุคลากรในสถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็น และมีความมุ่งมัน่ 
ท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีการพฒันาเต็มตามวยัและศกัยภาพ มีความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ  
ท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 2.  บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับปรุงจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความตอ้งการ และระดบัพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวิธีท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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 3.  บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจ ไดรั้บการสนองตอบดา้นสวสัดิการ  
มีความสุขในการท างาน 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการจดัการของโรงเรียนท่ีมุ่งส่งเสริม 
ใหค้นท่ีปฏิบติังานอยูแ่ลว้ไดเ้พิ่มพูนความรู้ความสามารถ ความช านาญเพิ่มข้ึน และมีเจตคติท่ีดี 
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีตนรับผดิชอบใหมี้คุณภาพ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อใหห้น่วยงานไดรั้บ
ผลประโยชน์เตม็ท่ีจากการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 การพฒันาคุณภาพนักเรียน  
 อุมาพร สันตจิตร (2552, หนา้ 19) ประสิทธิภาพจากการพฒันาส่งเสริมกิจกรรมการเรียน
การสอน กิจกรรมการเรียนรู้แก่นกัเรียนจนส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ไดแ้ก่ ความรู้
ความสามารถ ทกัษะปฏิบติั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 มาตรา 6 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2  
พ.ศ. 2545) (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 3) ความมุ่งหมายและหลกัการ
ของการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
อย่างมีความสุข ดงันั้น การจดัการศึกษา จึงจดัเพื่อการพฒันาคุณภาพของนักเรียนให้เป็นบุคคล 
ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีเจตคติและทกัษะปฏิบติั เป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุข 
 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552,  
หนา้ 14-18) ดา้นการพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ หรือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนวา่ ผูเ้รียนตอ้งมี
นิสัยใฝ่รู้ตั้งแต่ปฐมวยั สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถคิดวิเคราะห์ แกปั้ญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจิตสาธารณะ  
มีระเบียบวินยั ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างานเป็นกลุ่มได้อย่างเป็นกลัยาณมิตร  
มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและความภูมิใจในไทย ยึดมัน่การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อตา้นการซ้ือสิทธิ 
ขายเสียง สามารถกา้วทนัโลก มีสุขภาพกาย สุขภาพใจท่ีสมบูรณ์ แขง็แรงเป็นก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ  
มีทกัษะความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็น มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีโอกาสเรียนรู้อยา่งเท่าเทียมกนั เสมอภาค โดยมีแนวทางการปฏิรูป ดงัน้ี 
 1.  พฒันาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู้ เพื่อใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษา และเรียนรู้
ในทุกระดบั/ ประเภทการศึกษาท่ีไดม้าตรฐานตามเกณฑ์ 
 2.  ผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถนะ และความรู้ความสามารถ 
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 จุดเนน้สู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของผูเ้รียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา ก าหนดไวด้งัน้ี 
 1.  ดา้นความสามารถและทกัษะ 
 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ดา้นความสามารถและทกัษะ มุ่งพฒันาต่อยอด พฒันาความสามารถ
ในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ ทกัษะการคิด
ขั้นสูง ทกัษะชีวติ ทกัษะการส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั 
 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 มุ่งพฒันาต่อเน่ือง พฒันาดา้นความสามารถในการแสวงหาความรู้ 
เพื่อการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เน้นเพิ่มเติมความสามารถ 
ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาองักฤษให้สามารถส่ือสารได ้ทกัษะการคิดขั้นสูง 
ทกัษะชีวติ ทกัษะการส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั 
 2.  ดา้นคุณลกัษณะ มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนทุกระดบัชั้น มีความเป็นพลเมือง รักชาติ ศาสน์ 
กษตัริย ์ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย  
และมีจิตสาธารณะ ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีก าหนดไวต้ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 โดยมุ่งเนน้การอยูอ่ยา่งพอเพียง ในช่วงชั้น ม.1-3 และมีความมุ่งมัน่ในการศึกษา
และการท างานในช่วงชั้น ม.4-6 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 1-2) 
 ยทุธศาสตร์จุดเนน้สู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในการขบัเคล่ือนหลกัสูตร การจดั 
การเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 เพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ โดยเนน้ความส าคญัของทกัษะจ าเป็น
พื้นฐานตามจุดเนน้ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแต่ละช่วงวยั 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 กระตุน้ เร่งรัด ส่งเสริม สนบัสนุน การน าจุดเนน้สู่การปฏิบติัอยา่งเป็น
รูปธรรมทุกรูปแบบ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความพร้อมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน 
และการน าจุดเนน้สู่การปฏิบติั 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 สร้างความเขม้แขง็ของการก ากบั  ติดตามและประเมินผลใหเ้ป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนตามจุดเนน้ 
 เป้าหมายการพฒันา คุณภาพตามจุดเนน้ นกัเรียนทุกคนมีความสามารถ ทกัษะ  
และคุณลกัษณะตามจุดเนน้แต่ละช่วงวยั 
 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 1.  ร้อยละของผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามจุดเนน้  
 2.  ระดบัความส าเร็จของการน าจุดเนน้ในการพฒันาผูเ้รียนสู่การปฏิบติั  
 3.  ระดบัความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนรู้ไดส้ าเร็จตามจุดเนน้  



36 

 4.  ระดบัความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษาในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดต้ามจุดเนน้ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 22-23) 
 สรุปไดว้่า การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนหมายถึง การบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
โดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนตอ้งมีนิสัยใฝ่รู้ตั้งแต่ปฐมวยั 
สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีความสามารถในการส่ือสาร 
สามารถคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั ค  านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม มีคุณธรรมจริยธรรมในการด ารงชีวติ มีการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ และดา้นทกัษะ
อาชีพแก่นักเรียน ซ่ึงประสิทธิภาพจากการพฒันาส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม 
การเรียนรู้แก่นกัเรียนจนส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการจดัการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัปัญหาสถานการณ์ 
และบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถและทกัษะอนัซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และความรู้ดา้นทกัษะรูปแบบของผูน้ าในอนาคต
จะตอ้งมีความพร้อมในการเป็นนกับริหารมืออาชีพท่ีสมบูรณ์ (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 366) 
 ในการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ตอ้งน าเอาขอ้มูล
ทัว่ไปของสถานศึกษามาศึกษาสนบัสนุน ได้แก่ องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลทัว่ไป 
ของสถานศึกษาและองค์ประกอบของผูบ้ริหาร เพราะความส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุน 
ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ เน่ืองจาก 
ในการจดัการศึกษา กฎหมาย ก าหนดไวว้า่ สถานศึกษาสามารถเปิดสอนไดทุ้กระดบั ทุกประเภท 
หลากหลายรูปแบบ มีความอิสระมีการก ากบัติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
จากภาครัฐ สถานศึกษาตอ้งเป็นนิติบุคคลมีคณะกรรมการบริหารโดยรัฐตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้น
เงินอุดหนุนและสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ทางการศึกษา การพฒันาโรงเรียน 
จึงข้ึนอยูก่บัศกัยภาพจองผูบ้ริหารและผูรั้บผิดชอบทุกฝ่าย (อุมาพร สันจิตร, 2552, หนา้ 28-29) 
 การบริหารจดัการเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหาร (Administration) 
และการจดัการ (Management) เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
แต่จะบริหารและจดัการอยา่งไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้นผูบ้ริหารเป็นควัส าคญัท่ีสุดเพราะผูบ้ริหาร
เป็นคนก าหนดทิศทางในการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพทั้งหลายเป็นผูท่ี้มีเป้าหมาย
ความส าเร็จท่ีชดัเจนและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะไปสู่เป้าหมายนั้นใหจ้งได ้ทุ่มเทก าลงักายและความคิด
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อยา่งเตม็ก าลงั มีความเป็นผูน้ าทางวชิาการสูง มีความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ รอบรู้ เป็นท่ีพึ่งทางวชิาการ
ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ความสามารถในการจดัการองคก์ร บริหารจดัการใหมี้ครูสอนอยา่งพอเพียง 
มอบหมายใหบุ้คลากรไดเ้หมาะกบัศกัยภาพ สอดรับกบัภาระและปริมาณงานใชห้ลกัการกระจาย
อ านาจและมีส่วนร่วมในการบริหาร ส่งเสริมใหมี้การจดัหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน
และทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการพฒันานวตักรรม การพฒันาบุคลากรการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูมี้ 
ความสมบูรณ์รอบดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ในปัจจุบนัส่ิงท่ีทา้ทาย
ความสามารถของผูบ้ริหารอีกประเภทหน่ึง คือ การท าให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ตระหนกั
ถึงหนา้ท่ีรับผดิชอบ แมง้านสอนจะเป็นงานหลกั แต่งานในหนา้ท่ีพิเศษท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ผูเ้รียนเป็นหน้าท่ีท่ีครูปฏิเสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะท าให้ครูทุกคน 
รักในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศท่ีมีความหมาย 
และสามารถน าไปใชไ้ดต้ามความมุ่งหมายทนัการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2554, หนา้ 6)  
 ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาไดศึ้กษาประเด็นส าคญั 2 ประเด็น
คือ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารและวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 260) การศึกษาพฤติกรรมผูน้ าท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการศึกษา
คุณลกัษณะผูน้ าท่ีไม่สามารถใหเ้หตุผลอยา่งชดัเจนถึงคุณลกัษณะท่ีส่งผลถึงความส าเร็จในการเป็น
ผูน้ าประกอบกบัความเจริญทางการศึกษาดา้นพฤติกรรมศาสตร์ ท าใหน้กัวชิาการหนัมาสนใจศึกษา
ถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ าว่าจะน าจะท าอย่างไรจึงจะสามารถท าให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จร่วมกนั ดงัท่ี Hoy and Miskel (2001, p. 296) ให้ความเห็นว่า พฤติกรรมผูน้ า 
เป็นการกระท าเฉพาะอยา่งของผูน้ าในการบงัคบับญัชาการประสานงานการใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ
ดูแลสวสัดิภาพความเป็นอยู่และความรู้สึกของบุคคลในองค์การ สอดคล้องกบั Owens (1987, 
p. 128) ท่ีกล่าววา่ ในการอธิบายและวเิคราะห์พฤติกรรมผูน้ านั้น ไม่ควรมองเพียงแต่วา่ผูน้ าจะเป็น
อยา่งไร แต่ตอ้งดูวา่ผูน้ าท าอะไรในการท่ีจะช่วยกลุ่มโดยการจดั การภายในกลุ่มเพื่อพฒันาใหไ้ด้
ผลผลิตร่วมกนัและประสบผลส าเร็จในงานท่ีท าอยู่ ดงันั้น ในการศึกษาพฤติกรรมผูน้ าจึงควรมี
การศึกษาทั้งตวัผูน้ า คือ ภาวะผูน้ าและพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกดว้ย  
 ความส าเร็จของการเป็นผูน้ าข้ึนอยูก่บัการประพฤติปฏิบติัของผูน้ าให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ต่าง ๆ กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูก่บัความสอดคลอ้ง 
ความเหมาะสมระหวา่งปัจจยัดา้นผูน้ ากบัปัจจยัดา้นสถานการณ์ต่าง ๆ ผูน้ าตอ้งศึกษาและประเมิน
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สถานการณ์ต่าง ๆ ใหถู้กตอ้ง และตอ้งรู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์เหล่านั้นใหไ้ด ้จึงจะเป็น
ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จคือสามารถน าผูอ่ื้นได ้ 
 ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกให้ความหมาย
ในแนวทางเดียวกนัว่า พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร คือ กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีบุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือมากกว่าท่ีเรียกว่าผูน้ าพยายามใช้อ านาจอิทธิพลท่ีมีในการกระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนั  
ชกัจูงให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนท่ีเรียกว่าผูต้าม มีความเต็มใจความสมคัรใจและกระตือรือร้น 
ในการกระท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงโดยมุ่งวตัถุประสงค ์ความส าเร็จ 
ของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย (Robbins, 2005, p. 365; Stogdil, 1974 อา้งถึงใน ภารดี  
อนนัต์นาวี, 2555, หน้า 77; จอมพงศ์ มงคลวนิล, 2554, หน้า 184; ธวชั บุณยมณี, 2547, หน้า 2; 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544, หน้า 31; เสน่ห์ จุย้โต, 2552, หน้า 3) และกลุ่มท่ี 2 ให้ความหมาย 
ต่างออกไปว่า พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร  คือ เป็นสภาพการน าของตวัผูน้ าในองค์การหน่ึง ๆ  
โดยการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ให้กระท าในส่ิงท่ีตอ้งการการพาท า การให้แนวทาง การก ากบั 
และดูแล ใหก้ารท างานด าเนินไปไดด้ว้ยดี ผูน้ าองคก์ารท่ีน าพาใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารหรือ
หน่วยงานเป็นไปโดยใชท้รัพยากรในการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพและประหยดัท่ีสุด คือ ใชน้อ้ย 
ท่ีสุดแต่ไดผ้ลดีท่ีสุด มากท่ีสุด คุม้ค่าท่ีสุด (สมยศ นาวกีาร, 2546, หนา้ 155; อนนัตช์ยั พงศสุ์วรรณ, 
2549, หนา้ 3)  
 จากความหมายของพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารขา้งตน้ จึงไดค้วามหมายโดยรวมวา่ คือ 
การแสดงออก การประพฤติปฏิบติัในการบริหารงานของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท่ีมีต่อผูอ้ยูใ่ต้
บงัคบับญัชาในขณะปฏิบติังานร่วมกนั จนงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 พฤติกรรมผูน้ าของบริหารเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารศึกษา เพราะเป็นกระบวนการ 
ในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรและการท างาน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความลม้เหลว
หรือความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัได้ศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า แบบการศึกษา 
ของมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตท (The Ohio state university studies) หรือทฤษฎีภาวะผูน้ า 2 มิติ  
(เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2540; สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์, 2548, หน้า 155-157; เสน่ห์ จุย้โต, 2552,  
หน้า 22-25; ภารดี อนันต์นาวี, 2555, หน้า 86-88) ซ่ึงได้รับความสนใจและน าไปใช้ในการวิจยั 
และฝึกอบรมผูบ้ริหารอยา่งแพร่หลาย โดยทฤษฎีน้ีไดจ้  าแนกออกเป็น 2 มิติ คือ 
 1.  ดา้นกิจสัมพนัธ์ (Initiating structure) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกต่อผูต้าม 
อย่างชดัเจนท่ีมุ่งเน้นความส าเร็จตามความมุ่งหมายขององค์การ ไดแ้ก่ พฤติกรรมผูน้ าท่ีเก่ียวกบั 
การท างานและจดัตารางการท างาน เป็นตน้ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีเน้นมุ่งงานส าเร็จ โดผูต้าม 
ซ่ึงปฏิบติังานมีโอกาสเรียกร้องและเสนอเง่ือนไขต่าง ๆ ไดน้อ้ยมาก  
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 2.  ดา้นมิตรสัมพนัธ์ (Consideration) เป็นพฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึงความรู้สึกไวต่อการรับรู้
ของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม ในแง่การให้การยอมรับในความคิด ความรู้สึก สร้างความไวว้างใจต่อกนั
แสดงความช่ืนชมและรับฟังปัญหาของผูต้ามอย่างตั้งใจ โดยกระตุน้ให้มีการส่ือสารทั้งสองทาง
พยายามแสวงหาค าแนะน าหรือขอ้เสนอจากผูต้าม เพื่อการตดัสินใจส าคญัของตน แสดงออก  
อย่างลึกซ้ึงถึงความห่วงใยต่อความตอ้งการของลูกน้อง เป็นตน้ เหล่าน้ีล้วนเป็นพฤติกรรมท่ีมุ่ง 
ดา้นมิตรสัมพนัธ์ของผูน้ าทั้งส้ิน 
 เน่ืองจากพฤติกรรมของผูน้ าทั้ง 2 มิติ ต่างแยกจากกนัอยา่งเป็นอิสระ ซ่ึงจากผลการวจิยั
พบว่าการผสมผสาน พฤติกรรมทั้ง 2 มิติ ท าให้เกิดแบบของผูน้ า 4 แบบ โดยบางแบบ พบว่า  
น่าจะมีประสิทธิผลสูง เช่น กรณีผูน้ ามีทั้งพฤติกรรมมุ่งกิจสัมพนัธ์และมุ่งมิตรสัมพนัธ์สูง เป็นตน้ 
(Nystrom, 1978 อา้งถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์, 2548, หน้า 158) ซ่ึงสอดคล้องกบั Sergiovanni, 
Kelleher, Maccarthy, and Fowlen (1998) ท่ีวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารการศึกษา เป็นส่ิงส าคญั
ในการสร้างความผกูพนัช่วยยกระดบัคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติของผูน้ าและผูต้าม 
ช่วยส่งเสริมความสัมพนัธ์กบัสถาบนั อนัจะน ามาซ่ึงความส าเร็จตามเป้าหมายของการบริหาร
การศึกษา 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และ วบูิลย ์โตวณะบุตร (2542, หนา้ 149-150) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ
ควรมีพฤติกรรม ดงัน้ี  
 1.  มองปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนในวนัพรุ่งน้ี และผลจากการท างานในวนัน้ี มีอะไรบา้ง 
ท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
 2.  พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอเพื่อผลประโยชน์ขององคก์าร 
 3.  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้ง โดยมีการช้ีแจงวตัถุประสงค์
ท่ีชดัเจนและเขา้ใจตรงกนั 
 4.  พยายามสร้างหรือปลูกฝังค่านิยมในการท างานท่ีถูกตอ้งใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
เพื่อใหเ้ขาเกิดความเช่ือมัน่ในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 5.  ตอ้งกลา้ตดัสินใจดว้ยความเช่ือมัน่วา่ถูกตอ้ง และมีเหตุผลเพียงพอ 
 6.  สุขมุใจเยน็ และรู้จกัรอเวลาท่ีเหมาะส าหรับการตดัสินใจด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
 7.  สร้างบรรยากาศในการท างานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกระตือรือร้นในการท างาน 
อยูเ่สมอ 
 8.  ใหค้วามสนใจต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่งานฝึกอบรมเพื่อพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 9.  จดัใหมี้ส่ือสารระบบเปิด เป็นไปอยา่งทัว่ถึงทุกระดบั 
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 10.  ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหช้ดัเจนแน่นอน ส่งเสริม 
และพฒันาศกัยภาพในการท างาน ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้สูงข้ึนอยูเ่สมอ 
 11.  ยอมรับวา่แต่ละคนมีแรงจูงใจในการท างานท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น ตอ้งพยายาม
วเิคราะห์ดูวา่ อะไรเป็นแรงจูงใจในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้ใหค้วามสนใจกบัส่ิงนั้น
เพื่อเป็นการจูงใจให้เขาไดป้ฏิบติังานตามเป้าหมายขององคก์ารใหม้ากท่ีสุด 
 12.  ก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบในการปฏิบติังานหรือมอบหมายงาน
ใหช้ดัเจน เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีอิสระหรือมีความคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หน้า 71) พฤติกรรมผูน้ าเป็นความประพฤติ หรือส่ิงท่ีผูน้  า
แสดงออกถึงศกัยภาพของสภาวะผูน้ าท่ีมีอยูใ่นตวัตนของผูน้ า ท าใหเ้กิดเป็นผลงานเชิงประจกัษ ์
แก่ผูร่้วมงาน อนัเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ าว่าจะท าอย่างไรจึงจะสามารถท าให้ 
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ นกัวชิาการใหค้วามสนใจในการศึกษาพฤติกรรมผูน้ า เน่ืองจาก 
การศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าไม่สามารถยนืยนั หรือใหเ้หตุผลเป็นท่ียอมรับไดว้า่คุณลกัษณะใด
ท่ีส่งผลถึงความส าเร็จในการเป็นผูน้ า คุณลกัษณะใดจ าเป็นส าหรับการเป็นผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จบางคนอาจจะไม่มีคุณลกัษณะเด่น ศึกษา 
พบแต่สามารถประพฤติปฏิบติัตนจนเป็นท่ียอมรับในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีเป็นเลิศได ้เปรียบคุณลกัษณะ
เสมือนมีเงินอยูใ่นกระเป๋าหากไม่ไดน้ าออกมาใชย้อ่มไม่เกิดประโยชน์ หรือแสดงใหเ้ห็นไดด้ว้ย
การปฏิบติัใหเ้กิดผล 
 พฤติกรรมผูน้ า หมายถึง การแสดงออกหรือการกระท าเฉพาะอย่างของผูน้ าท่ีปฏิบติั 
ต่อผูร่้วมงานในการบงัคบับญัชา การประสานงาน การให้ค  าแนะน าช่วยเหลือดูแลสวสัดิภาพ 
ของความเป็นอยูแ่ละความรู้สึกของบุคคลในองคก์ารในขณะท่ีมีการปฏิบติังานร่วมกนั (Hoy & 
Miskel, 2001, p. 236)  
 สรุปได้ว่า พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง การแสดงออก การประพฤติปฏิบติั 
ของผูบ้ริหารในการบริหารงานของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ในขณะปฏิบติังานร่วมกนักบั 
ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา เช่น การมอบหมายงานและความรับผิดชอบตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
การจดัท าตารางการท างาน การยอมรับความคิดเห็นตลอดจนเป็นท่ีไวว้างใจและให้เกียรติ 
ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา จนงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญั 
ในการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นกระบวนการในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากร  
และการท างาน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 2.  ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 นกัวชิาการไดบ้ญัญติัความหมาย ค าวา่ วสิัยทศัน์ ไวม้ากมาย ซ่ึงเป็นความหมายท่ีจะน า 
ไปปรับใชใ้นการพฒันาวสิัยทศัน์ของผูน้ าทางการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
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 วสิัยทศัน์ หมายถึง ส่ิงท่ีเปรียบเสมือนแผนท่ีประกอบการเดินทางไปยงัจุดหมายในอนาคต 
และเป็นคู่มือแนะน าวธีิการเดินทางของบุคคล (อนุวฒัน์ ทรัพยพ์ืชผล, 2540, หนา้ 3) 
 วสิัยทศัน์ หมายถึง การน ากลยทุธ์ในระยะยาว ท่ีองคก์รจะมุ่งไปในอนาคต (ดนยั เทียนพุฒ, 
2540, หนา้ 37)   
 วิสัยทศัน์ หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคต ซ่ึงจะเป็นเป้าหมาย  
ในการเดินทางไปสู่อนาคต โดยวธีิการน าเอากระบวนการวางแผนมาใช ้หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยากเห็น
ในอนาคต และเป็นส่ิงท่ีดีกวา่เดิม (วนัทนา เมืองจนัทร์, 2542, หนา้ 9)  
 วิสัยทศัน์ หมายถึง ขอ้ความท่ีบ่งถึงปรัชญาความหมายของการปฏิบติังานและคือ
ความสามารถท่ีจะรับรู้บางส่ิงบางอยา่งโดยผา่นกระบวนการคิด การรับรู้ การตระหนกัรู้ การสังเคราะห์
ความคิดสร้างภาพฉายไปในอนาคต (วีรวฒัน์ ปันนิตามยั, 2545, หนา้ 115) 
 วสิัยทศัน์ หมายถึง ความอยากรู้หรือเขา้ใจเก่ียวกบัทิศทางท่ีเป็นไปไดท่ี้จะมุ่งไปสู่จุดหมาย
ในอนาคตในการบริหารการจดัการให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อขบัเคล่ือนให้องค์กรกา้วไปสู่องค์กร 
แนวหนา้อยูต่ลอดเวลา (ปินิดา พุม่แยม้, 2549, หนา้ 178)  
 ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกใหค้วามหมาย
ในแนวทางเดียวกนัวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร คือ ก าหนดแผนงาน เป้าหมาย และมองภาพในอนาคต
ขององค์การท่ีจะให้เป็นไดอ้ย่างชัดเจน โดยเกิดจากการคิด การวางแผน การใช้ปัญญา ความรู้
ความสามารถ เปล่ียนแปลงสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัไปสู่สภาพท่ีตอ้งการใน ใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์และภาระหนา้ท่ีขององคก์ารซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดีกวา่เดิม (Bennis & Nasnus, 1985; Trethowan, 
1997; วนัทนา เมืองจนัทร์, 2543; วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 41) และกลุ่มท่ี 2 ใหค้วามหมาย
ต่างออกไปวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร คือ เจตนา เป้าหมายหรือการมองเห็นความแตกต่างของส่ิง 
ท่ีเป็นอยูก่บัส่ิงแตกต่างกนัในอนาคตท่ีตอ้งการ และกระท ากิจกรรมเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจาก
สภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัไปสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคตตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้(Blumberg & 
Greenfeid, 1974; ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2550) 
 จากความหมายของวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารขา้งตน้ จึงไดค้วามหมายโดยรวมวา่  
เป็นความคิดท่ีดีของผูบ้ริหารท่ีสร้างข้ึนมาแลว้ สามารถใชพ้ฒันาสถานศึกษาไปสู่อนาคตท่ีดีได ้
 Nutt and Backoff (1996, pp. 471-473 อา้งถึงใน เท่ียง เหมียดไธสง, 2542) กล่าวว่า
วสิัยทศัน์ท่ีดี ผูน้  าองคก์ารและผูท่ี้มีส่วนร่วม สามารถพฒันาองคก์ารไปสู่อนาคตท่ีดี โดยการร่วมกนั
สร้างวสิัยทศัน์ เพื่อคน้หาค าตอบในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1.  อะไรคือความส าเร็จและความลม้เหลวขององคก์ารในอดีตและเกิดจากอะไร อะไรคือ
ค่านิยมร่วมขององคก์าร อะไรคือภูมิปัญญาท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัความส าเร็จ 
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 2.  วเิคราะห์สถานภาพขององคก์ารในปัจจุบนั วา่อะไรคือภารกิจหลกัสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มหรือไม่ องคก์ารประสบความส าเร็จในการปฏิบติัภารกิจมากนอ้ยเพียงใด อะไรคือ
จุดดอ้ย จุดเด่นขององคก์าร 
 3.  องคก์ารมีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนภารกิจหลกัในปัจจุบนัหรือไม่ เป้าหมาย 
และทิศทางในระยะยาวขององค์การเป็นอย่างไร อะไรคือภูมิปัญญาใหม่ท่ีได้ช่วยกนัเสริมสร้าง 
เพื่อช่วยใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ 
 ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ าทางสติปัญญาในการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกบั
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อท าใหก้ารบริหารสถานศึกษามุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ
และมีความสอดคลอ้งกบันโยบาย พนัธกิจ และมาตรฐานและสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Locke (1969) ท่ีวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารเกิดจากปัจจยัความสามารถทางดา้นสติปัญญา ไดแ้ก่ 
คุณลกัษณะเฉพาะของตน ความรู้ในวชิาชีพ ทกัษะหรือความรู้ท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน มี 5 ประการ คือ  
 1.  ทกัษะดา้นการจดักระท าขอ้มูล 
 2.  ทกัษะเก่ียวกบัการวนิิจฉยัองคก์าร 
 3.  ทกัษะเก่ียวกบัโรงเรียนมีประสิทธิผล จดัการเรียนการสอนเพื่อความเป็นเลิศ 
 4.  ทกัษะความคิดสร้างสรรค์ 
 5.  ทกัษะความตระหนกัในตนเอง 
 เพื่อใหก้ารปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งตระหนกัและปฏิบติัในส่ิงต่อไปน้ี  
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างานตามหนา้ท่ี 
 2.  มีความขยนักระตือรือร้น ไม่มีความเบ่ือหน่าย ระอาในการท างาน 
 3.  มีความเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 
 4.  ยอมรับ เช่ือถือ ไวว้างใจในความรู้ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 
 5.  สนบัสนุนเพื่อนร่วมงานทุกวถีิทาง เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุวสิัยทศัน์ (เนาวรัตน์ 
วไิลชนม,์ 2548, หนา้ 76-82) 
 Sergiovanni et al. (1998, p. 103) ไดเ้สนอความคิดวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีตอ้งการจะจดั
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศนั้น จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
จะก่อใหเ้กิดแนวนโยบายในการบริหารงานใหม่ ๆ ในการพฒันาโรงเรียน สามารถก าหนดปรัชญา
และธรรมนูญโรงเรียน น ามาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ สามารถจดักิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวตัถุประสงค์
ตามท่ีตอ้งการ ในทางตรงกนัขา้ม ถ้าโรงเรียนใดท่ีผูบ้ริหารไม่มีวิสัยทศัน์ การปฏิบติังานไม่มี
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เป้าหมายอยา่งชดัเจน ไม่สนใจจดักิจกรรมในโรงเรียนอยา่งทัว่ถึง ขาดระบบท่ีดี การบริหารก็จะไม่มี 
ประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร หมายถึง การก าหนดแผนงาน เป้าหมาย น ากลยทุธ์ 
ของผูบ้ริหาร ท่ีสามารถขบัเคล่ือนพฒันาสถานศึกษาจะมุ่งไปในอนาคตใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยให้
บุคลากรในสถานศึกษามองเห็นความส าคญัของการปฏิบติังาน เพื่อท าใหก้ารบริหารสถานศึกษา 
มุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 ปัจจัยครูผู้สอน 
 ครูในสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั เป็นปัจจยัช้ีขาดในความส าเร็จและความอยูร่อด 
ของสถานศึกษา เพราะถา้ครูมีคุณภาพก็สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพไดด้ว้ย 
 1.  ดา้นคุณภาพการสอนของครู 
 การสอนในสถานศึกษามิไดห้มายถึงการสอนในดา้นทฤษฎี เน้ือหาวชิาเท่านั้น แต่รวม
ไปถึงทกัษะคุณภาพท่ีตอ้งการ รวมทั้งความสามารถในการจดัการ ครูจึงจ าเป็นตอ้งให้ความช่วยเหลือ
แนะแนวแก่ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งการใหก้ าลงัใจ ใหค้วามรักและการเอาใจใส่ดว้ย (ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน์, 2553) 
 ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของคุณภาพการสอนของครูเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรก ใหค้วามหมาย
ในแนวทางเดียวกนัวา่ คุณภาพการสอนของครู คือ ความรู้ ความสามารถ ในการจดัการเรียนการสอน
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลกัการหรือทฤษฎี เพื่อสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียน  
เน้นความพึงพอใจและมีการตรวจสอบควบคุมคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Feigenbaum, 1992, p. 2  
อา้งถึงใน อุมาพร สันตจิตร, 2552, หนา้ 31; วนัเพญ็  บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 67; ศิกานต ์เพียรธญัญกรณ์, 
2546) และกลุ่มท่ี 2 ไดใ้หค้วามหมายต่างออกไปวา่ คุณภาพการสอนของครู คือ ระดบัมาตรฐาน 
ในการสอนของครู คือ ระดบัมาตรฐานในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามการรับรู้ของนกัเรียน
ท่ีตอ้งการและคาดหวงัไว ้และผูเ้รียนมีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีก าหนดเหมาะสมกบัการน าไปใช้
ประโยชน์และถูกตอ้งตามวตัถุประสงค์ (Cheng & Tam, 1997, pp. 22-32 อา้งถึงใน วนัเพ็ญ   
บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 66) 
 จากความหมายของคุณภาพการสอนของครูขา้งตน้ จึงได้ความหมายโดยรวมว่า คือ  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีวิธีสอน อุปกรณ์การเรียนการสอน 
มีสัมพนัธภาพระหวา่งครูกบันกัเรียน มีการวดัประเมินผลการเรียน และเกิดเจตคติท่ีดีต่อการสอน
นกัเรียน ท าใหบ้รรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 Nighingale and O’neil (1997, pp. 8-13) อธิบายคุณภาพการสอนไวว้า่ 
 1.  คุณภาพ หมายถึง การมีมาตรฐานสูง (High standards) 
 2.  ลกัษณะท่ีประสบความส าเร็จ มีความเสียหายนอ้ยท่ีสุด (Zero defects) ไดรั้บส่ิงท่ี
ถูกตอ้งเหมาะสมเป็นอนัดบัแรก  
 3.  ลกัษณะท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้(Stated purpose) 
 4.  คุณค่าท่ีเกิดจากการจดักิจกรรมการกระท าเหมาะสมกบังบประมาณท่ีจ่ายลงไป 
(Value for money) 
 5.  ส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน (Transformative) 
 คุณภาพการสอนของครู เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนท่ีประสบความส าเร็จ บทบาทของครูมีความส าคญัท่ีจะผลกัดนัให้นักเรียน  
ได้แลกเปล่ียน ประสบการณ์เรียนรู้ข้ึนอย่างต่อเน่ือง ครูจ าเป็นตอ้งเตรียมการสอนและก าหนด
เป้าหมายของการสอนการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดงันั้น คุณภาพการสอนของครูจึงประกอบดว้ย ลกัษณะของครู วธีิสอน สัมพนัธภาพระหวา่งครู 
กบันกัเรียน อุปกรณ์การเรียน การสอน การวดัผลและประเมินผล และเจตคติต่อการสอนของนกัเรียน  
(วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 64) 
 สรุปได้ว่า คุณภาพการสอนของครู หมายถึง ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการสอน 
ดา้นทฤษฎี เน้ือหาวชิา สามารถบูรณาการความรู้ และใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลายโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ครูจึงจ าเป็นตอ้งมีสัมพนัธภาพระหวา่งครูกบันกัเรียน โดยใหค้วามช่วยเหลือแนะแนว 
แก่ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งการใหก้ าลงัใจ ใหค้วามรักและการเอาใจใส่ดว้ย เกิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหว่างครูกบันกัเรียน มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี  
หมัน่พฒันาความรู้ทางวชิาการอยูเ่สมอจนเกิดเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู ท าใหผู้เ้รียนบรรลุผลส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
 Simon ไดข้ยายงานของ Barnard ในหนงัสือ Administration behavior ในปี ค.ศ. 1947 
โดยเน้นให้เห็นความส าคญัขององค์การจะเจริญก้าวหน้านั้นข้ึนอยู่กบัการรักษาดุลยภาพ 
(Equilibrium) แรงท่ีลงไปของคน งานย่อมตอ้งสมดุลกบัความพึงพอใจของคนงานท่ีได้รับ  
ความพึงพอใจเป็นแรงกระตุน้ (Motivate) ท่ีท าให้คนอยากท างาน Barnard ว่าแรงจูงใจใน 
ทางเศรษฐกิจเป็นค่าจา้งหรือเงินเดือน ไม่ใช่ส่ิงท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจอยา่งแทจ้ริง ส่ิงท่ีท าให ้
คนพึงพอใจ ไดแ้ก่ 
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 1.  ส่ิงท่ีตอบแทนท่ีเห็นไดด้ว้ยตา อาจเป็นวสัดุส่ิงของ 
 2.  ส่ิงตอบแทนท่ีมีคุณค่าทางจิตใจ เช่น ช่ือเสียงเกียรติยศ 
 3.  สภาพการท างานท่ีดี  
 4.  ความภาคภูมิใจในความสามารถท่ีไดท้  าส่ิงใหม่ ๆ โดยความคิดของตนเอง (Barnard, 
1938, pp. 142-149 อา้งถึงใน ธร สุทรายทุธ, ม.ป.ป., หนา้ 33-34) 
 Blum (1956, p. 124) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการท างานหมายถึงทศันคติท่ีบุคคล 
มีต่องานต่อตนเองและเพื่อนร่วมงาน  
 Locke (1969, pp. 309-366) นิยามวา่ ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง ความรู้สึก 
ท่ีเป็นสุขอนัเกิดจากการไดป้ฏิบติังานส าคญัเป็นผลส าเร็จ  
 Schermerhorn, Hunt and Osborn (1997, p. 98) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความพึงพอใจ 
ในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดีของบุคคลท่ีมีต่องานของเขา  
 อาคม วดัไธสง (2547, หน้า 124) กล่าวไวว้่า ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง 
ความรู้สึกท่ีบุคคลมีต่องานท่ีเขาท า ถา้หากเขาไดท้  างานท่ีส าคญั เขาชอบและถนดัเขาก็จะมีความสุข 
แต่ถา้หากเขาเห็นงานไม่มีคุณค่า เขาไม่ชอบและไม่ถนดัเขาก็จะไม่มีความสุขกบัการท างานนั้น  ๆ  
 ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นตวัแปรท่ีสามารถบ่งช้ีความส าเร็จในการบริหาร
จดัการภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี เพราะความพึงพอใจในการท างานสามารถท่ีจะช่วยให้ 
การท างานประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากแนวคิดของ Hoy and Miskel (2001) 
กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จขององค์การ ถ้าบุคลากร 
ในองค์การมีความพึงพอใจสูง คุณภาพงานก็จะสูง ในทางตรงกนัขา้ม หากบุคลากรในองค์การ 
ไม่มีความพึงพอใจในการท างาน คุณภาพงานก็จะต ่าดว้ย 
 สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกหรือทศันคติของครู 
มีต่อการปฏิบติังานต่าง ๆ รวมไปถึงเพื่อนร่วมงาน โดยการบริหารงานของผูบ้ริหารจะเป็นการกระตุน้
การท างาน ท าใหค้รูเกิดความสุข มีความตั้งใจในการปฏิบติังานดว้ยความรับผดิชอบ จนกระทัง่
ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จของสถานศึกษา 
 3.  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครูในแนวทางเดียวกนัวา่ 
คือ การท่ีบุคคลหน่ึงบุคคลใดไดรั้บการสนบัสนุนโดยผา่นทางความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล ท าใหเ้กิดการยอมรับการช่วยเหลือ ความพึงพอใจ ส่งเสริมใหผู้ท่ี้ไดรั้บมีความสุข 
เกิดความภาคภูมิใจ รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม สามารถปฏิบติัหน้าท่ี 
ดว้ยความเตม็ใจ (Lin, 1979, p. 159 อา้งถึงใน อุมาพร สันตจิตร, 2552, หนา้ 33) 
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 การสนบัสนุนทางสังคม ไดแ้บ่งออกเป็น 6 ชนิด คือ 
 1.  ความรักความผกูพนั (Attachment) เป็นความรู้สึกอบอุ่น มัน่คง ปลอดภยั 
 2.  การมีส่วนร่วมในสังคม (Social integration) ใหบุ้คคลมีโอกาสผกูมิตรไมตรี 
 3.  โอกาสในการอบรมเล้ียงดูใหก้ารช่วยเหลือบุคคลอ่ืน (Opportunity) 
 4.  ส่งเสริมใหมี้ความมัน่ใจในคุณค่าแห่งตน การใหบุ้คคลอ่ืนใหค้วามเคารพ 
 5.  ความเช่ือมัน่ในการเป็นมิตรท่ีดี 
 6.  การไดรั้บค าช้ีแนะท่ีดี เป็นการช่วยเหลือขณะตกอยูช่่วงวกิฤต มีปัญหา (Weiss, 1974, 
pp. 17-18 อา้งถึงใน วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 77) 
 การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บโอกาส
ในการช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ ทั้งทางอารมณ์ วตัถุ ส่ิงของ ตลอดจนการรับรู้ข่าวสารขอ้มูล โดยไดรั้บ
การสนบัสนุนทางสังคมจากเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร และจากสังคม ท าให้เกิดความประทบัใจ  
การร่วมมือท่ีดีในการท างาน เกิดขวญัก าลงัใจ ไดแ้ก่ การให้การสนบัสนุนทางอารมณ์ การให้ 
ความยอมรับนบัถือ การใหข้อ้มูลข่าวสารและการไวว้างใจ 
 จากการศึกษาของ Russell, Altealer, & Velgen (1987 อา้งถึงใน วนัเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 
2552, หน้า 77) พบว่า การได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารเป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะส่งผลถึง 
การท างานใหบ้รรลุความส าเร็จ และยงัส่งผลถึงการมีคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
อีกดว้ย 
 สรุปได้ว่า การได้รับการสนบัสนุนทางสังคมของครู หมายถึง การได้รับการส่งเสริม
สนบัสนุนให้ครูได้รับโอกาสในการช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ทั้งทางอารมณ์ วตัถุ ส่ิงของ ตลอดจน 
การรับรู้ข่าวสารขอ้มูลและการไวว้างใจ เป็นท่ียอมรับจากสังคม ท าให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า  
เกิดความภาคภูมิใจ  
 ปัจจัยสถานศึกษา 
 โครงสร้างของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 (จงัหวดั
สระแกว้) ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และวฒันธรรมสถานศึกษา 
 1.  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
 สภาพแวดลอ้ม มาจากภาษาองักฤษวา่ Environment ซ่ึง Astin ไดใ้หค้วามหมายวา่ คือ 
ลกัษณะใด ๆ ก็ตามของสถานศึกษาท่ีเป็นส่ิงเร้าท่ีมีศกัยภาพและมีอิทธิพลต่อนกัเรียน (Astin, 1968, 
p. 3) 
 ส่ิงแวดลอ้มมีความแตกต่างกนัเช่นเดียวกนักบัความแตกต่างของบุคคล ส่ิงแวดลอ้ม 
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคคล บรรยากาศ 
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ในองค์การอาจสนบัสนุนหรือสกดักั้นการท างานของบุคคล สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น  
ความปลอดภยั เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา ต่างก็มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคคล
องคป์ระกอบของส่ิงแวดลอ้มแยกออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ (Physical environment) เช่น สภาพของหอ้งท างาน วสัดุ 
อุปกรณ์ เสียง แสง ส่ิงเหล่าน้ีต่างก็มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคคล 
 2.  ส่ิงแวดลอ้มทางมนุษย ์(Human environment) เช่น เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ต่างก็มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคคล 
 3.  ส่ิงแวดลอ้มทางโครงสร้าง (Structural environment) เช่น โครงสร้างขององคก์าร 
นโยบาย กฎ ระเบียบ กระบวนการ ขั้นตอนในการท างาน (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2545, 
หนา้ 9)  
 ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนหมายถึงผูป้กครอง นกัเรียน ศิษยเ์ก่า 
ตลอดจนประชาชนท่ีอยูข่องโรงเรียน สถาบนัทางสังคม หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ส่ิงแวดลอ้ม
อาจแบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ส่ิงแวดลอ้มภายนอก เป็นส่ิงท่ีมากระทบต่อโรงเรียนท่ีไม่สามารถจะควบคุมได ้เช่น 
เทคโนโลย ีสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง เป็นตน้ 
 2.  ส่ิงแวดลอ้มภายใน เป็นส่ิงท่ีโรงเรียนสามารถควบคุมได ้เช่น นโยบายของสถานศึกษา 
ผลผลิต การบริการ บุคลากร การเงิน วสัดุอุปกรณ์ รวมถึงการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร  
(ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 91) 
 สภาพแวดล้อมมีอยู่รอบตวัมนุษยท์ั้งส่ิงมีชีวิตและไม่มีชีวิต ทั้งท่ีเป็นนามธรรมและ
รูปธรรม รวมทั้งท่ีเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติและท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน แนวทางการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ในโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนควรวางแผนด าเนินการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้ป็นตวัอยา่ง 
ท่ีดีในการใช้ประโยชน์จากสภาพแวดล้อมให้ถูกตอ้งตามศกัยภาพของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียน  
น่าดู น่าอยู่ และน่าเรียน แนวทางในการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (จรัสศรี ทิพยอุ์ตร์, 2547, 
หนา้ 21) มีดงัน้ี 
 1.  บริเวณโรงเรียน ตอ้งพฒันาใหร่้มร่ืน สวยงาม สะอาด และปลอดภยั 
 2.  บริเวณอาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณอ่ืน ๆ ตอ้งพฒันาใหส้ะอาดปลอดภยั 
ถูกสุขลกัษณะและสวยงาม 
 3.  ก าหนดแนวปฏิบติัในการประหยดัน ้า ประหยดัไฟ และก าจดัขยะมูลฝอย 
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 วจิิตร ศรีสอา้น (2535, หนา้ 588) บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเก่ียวขอ้ง
กบัความรู้สึกของครู นกัเรียน นกัศึกษา รวมทั้งคนอ่ืน ๆ ท่ีมีต่อโรงเรียน โรงเรียนท่ีมีบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมไม่ดีจะท าให้นักเรียน ตลอดจนคนท่ีเก่ียวขอ้เกิดความรู้สึกไม่ดีต่อโรงเรียน  
แต่ถา้โรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีดีก็จะท าให้นักเรียนอยากไปโรงเรียนและ 
คนท่ีเก่ียวขอ้งเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อโรงเรียนดว้ย ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียน (Physical 
environment) มีอิทธิพลและความส าคญัต่อบุคลากรในการพฒันางานให้ประสบความส าเร็จ 
สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นรูปธรรมหรือสภาพแวดลอ้มกายภาพ ไดแ้ก่ สภาพต่าง ๆ ท่ีมนุษยท์  าข้ึน เช่น 
อาคารสถานท่ี โตะ๊ เกา้อ้ี วสัดุอุปกรณ์หรือส่ือต่าง ๆ รวมทั้งส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติ อนัไดแ้ก่ 
ตน้ไม ้พืช ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 
 สรุปไดว้า่ สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา หมายถึง  สภาพของหอ้งท างาน วสัดุ อุปกรณ์
ต่าง ๆ เช่น อาคารสถานท่ี โต๊ะ เกา้อ้ี วสัดุอุปกรณ์ รวมทั้งส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติ อนัไดแ้ก่ 
ตน้ไม ้พืช ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรวางแผนด าเนินการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนน่าดู น่าอยู่ และน่าเรียน ซ่ึงมีอิทธิพลและความส าคญัต่อบุคลากร 
ในการพฒันางานใหป้ระสบความส าเร็จ 
 2.  ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา 
 วฒันธรรมโรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมสังคม และมีลกัษณะเหมือนวฒันธรรม
สังคมทุกประการ กล่าวคือ มีวธีิแห่งการด าเนินงานในโรงเรียน มีวฒันธรรมเป็นวตัถุ เช่น อาคารเรียน 
หลกัสูตรและประมวลการสอน และมีวฒันธรรมท่ีไม่ใช่วตัถุ เช่น ค่านิยม หลกัเกณฑก์ฎระเบียบ
ต่าง ๆ รวมทั้งวถีิทางของการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน มีขนบธรรมเนียมประเพณี 
และพิธีกรรมในรูปแบบต่าง ๆ และสัญลกัษณ์ หรือเคร่ืองหมายประจ าโรงเรียน รวมทั้งประเพณี 
และวธีิการท างาน ซ่ึงเป็นกิจวตัรประจ าในโรงเรียน วฒันธรรมจึงมีผลต่อครูทั้งทางตรงและทางออ้ม 
มีอิทธิพลท่ีแตกต่างกนัตามกลุ่มยอ่ยของครู ซ่ึงก าหนดโดยปัจจยัทางชีวสังคม และประสบการณ์
ทางวชิาชีพของแต่ละคน วฒันธรรมมีอิทธิพลต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และนกัเรียน โดยก่อใหเ้กิด
ความคาดหวงั เจตคติ และพฤติกรรม ซ่ึงส่งผลต่อผลผลิตของโรงเรียนดว้ย (ธร สุนทรายทุธ, 2551) 
หนา้ 491 
 วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง แบบแผนหรือความเช่ือท่ีผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และนกัเรียน
ไดร่้วมกนัสร้างข้ึน คน้พบเลือกสรร และปรับปรุงพฒันามาจากประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีไดด้ าเนินการ
แก้ปัญหาการจดัการศึกษาในโรงเรียน เพื่อปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกบัส่ิงแวดล้อมภายนอก 
ซ่ึงเป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ี และภารกิจของโรงเรียน และเพื่อใหเ้กิดการบูรณาการภายใน โดยท่ี
ผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์และนกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในความหมายร่วมกนั แบบแผนดงักล่าว 
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เป็นวถีิทางท่ีถูกตอ้งท่ีจะยอมรับ และรู้สึกตอบสนองในความสัมพนัธ์กบัปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้น 
อยา่งสม ่าเสมอ และจะถ่ายถอดแก่สมาชิกใหม่ในโรงเรียน วฒันธรรมปรากฏให้เห็นไดเ้ป็นรูปธรรม 
สัญลกัษณ์ และพฤติกรรมการแสดงออก (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 493) 
 ความสลบัซบัซอ้นในการจดัการศึกษามีมากข้ึนในปัจจุบนั ทั้งกิจกรรมทางปัญญาและ
สภาพสังคมการยอมรับว่าโรงเรียนเป็นระบบสังคม จึงมุ่งเน้นการให้ความส าคญักบัวฒันธรรม
โรงเรียน สนใจเก่ียวกบับรรทดัฐาน ความคาดหวงั ความเช่ือ และรูปแบบพฤติกรรมประจ าวนั  
ซ่ึงจะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ หรือความลม้เหลวได ้แนวคิดดงักล่าตรงกบัแนวคิดของนกัวชิาการ
อีกหลายท่านท่ีพบวา่ การศึกษาและการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียนและสัญลกัษณ์
โรงเรียนเป็นปัจจยัพื้นฐานส าคญัท่ีท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผล มกัมีวฒันธรรมท่ีเขม้แข็ง  
(Deal, 1985, p. 162 อา้งถึงใน ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 506) 
 โรงเรียนเป็นองคก์ารหน่ึงซ่ึงตอ้งมีวฒันธรรม ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจในวฒันธรรม
องค์การในหน่วยงานของตนเป็นอย่างดีแล้ว จะท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าในการเสริมสร้างวฒันธรรม 
ให้แข็งแกร่งยิ่งข้ึน วฒันธรรมโรงเรียนเป็นตวัการท่ีช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนมีความเขา้ใจ
ลกัษณะการท างาน และเลือกแนวประพฤติปฏิบติัในการแก้ไขปัญหาและการท างานร่วมกนั  
จึงมีความจ าเป็นตอ้งเขา้ใจวฒันธรรมโรงเรียน การบริหารงานและการพฒันาโรงเรียน ถา้สามารถ
เขา้ใจถึงวฒันธรรมโรงเรียน และน าไปใชใ้หเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มและเทคโนโลยใีนสังคมปัจจุบนั 
แลว้ส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จในท่ีสุด (นภตัสร โอสถานนท,์ 
2549, หนา้ 30; แหลมไทย พงษพ์รม, 2546, หนา้ 20) 
 ซ่ึงไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของวฒันธรรมสถานศึกษาเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกให้ความหมาย
ในแนวทางเดียวกนัว่า วฒันธรรมสถานศึกษา คือ แนวปฏิบติั ระเบียบ แบบแผน กฎเกณฑ์ของ
พฤติกรรม ในการแกปั้ญหาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เป็นท่ียอมรับ ยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 
และกลายเป็นพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนนั้น ๆ ซ่ึงครอบคลุมถึงความคิด ความรู้สึก  
และการรับรู้ปัญหาต่าง ๆ (Qwens, 1987, p. 17 อา้งถึงใน อุมาพร สันตจิตร, 2552 หน้า 35)  
และกลุ่มท่ี 2 ใหค้วามหมายต่างออกไปวา่ วฒันธรรมสถานศึกษา คือ ตวัก าหนดสัญลกัษณ์ กฎเกณฑ์
ของพฤติกรรม พิธีการและเร่ืองราวท่ีเล่าสู่กนัมานาน มีการยึดถือร่วมกนั เน้นถึงค่านิยมและ 
ความเช่ือวา่สมาชิกขององคก์ารตอ้งมีส่วนร่วมดว้ย Sergiovanni (1998; จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2554, 
หนา้ 235-236) 
 จากความหมายของวฒันธรรมสถานศึกษาขา้งตน้ จึงไดค้วามหมายโดยรวมว่า  
เป็นแนวปฏิบติัของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นเอกลกัษณ์ ท่ียดึถือปฏิบติัร่วมกนัมาเป็นเวลานาน
และมีลกัษณะเฉพาะ 
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 Sergiovanni (1998, pp. 104-105) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัลกัษณะเฉพาะของวฒันธรรม
โรงเรียนไว ้4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  สามารถสัมผสัและสังเกตได ้เช่น ค าพูด วธีิการประพฤติปฏิบติั และส่ิงท่ีปรากฏแก่
สายตา พฤติกรรมดงักล่าวจะปรากฏใหเ้ห็น ไดแ้ก่ รูปแบบ ระเบียบแบบแผน พิธีการและสัญลกัษณ์
อ่ืน ๆ ท่ีปฏิบติักนัในโรงเรียน  
 2.  ทศันะของบุคลากร เป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบการปฏิบติังานร่วมกนัและ 
บรรทดัฐานท่ีบุคลากรยอมรับ 
 3.  ค่านิยมท่ีแสดงใหเ้ห็นขอ้ตกลงท่ีครูร่วมกนัซ่ึงปรากฏใหเ้ห็นอยูใ่นลกัษณะเฉพาะ 
ท่ีเป็นนโยบายและปรัชญาของโรงเรียน 
 4.  สมมติฐานท่ีมีลกัษณะเป็นนามธรรมมากกวา่ระดบัอ่ืน ๆ เพราะเป็นลกัษณะเฉพาะ 
ท่ีแอบแฝงหรือปรากฏใหเ้ห็นได ้
 นอกจากน้ี Sergiovanni (1998, p. 103) วฒันธรรมของสถานศึกษาไดก่้อตวัมาจาก 
ส่ิงต่อไปน้ี 
 1.  ประวติัความเป็นมาของโรงเรียน (The school history) ไดแ้ก่ อดีตของโรงเรียน 
ท่ีสืบทอดกนัมาจนถึงปัจจุบนั เช่น รูปแบบของพฤติกรรมท่ีปฏิบติัต่อ ๆ กนัมา กล่าวคือ พฤติกรรม
ของผูท่ี้เป็นวรีบุรุษ วีรสตรีครูและนกัเรียน 
 2.  ความเช่ือ (Belief) เป็นสมมติฐานและความเขา้ใจของครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ไดก้ระท า
ร่วมกนั จนมีส่วนเก่ียวขอ้งถึงโครงสร้างของโรงเรียน การเรียนการสอนและบทบาทของครู 
และนกัเรียน ระเบียบวนิยั ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง บางคร้ังสมมติฐาน และความตั้งใจอยูใ่นรูป
ปรัชญา และขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ  
 3.  ค่านิยม (Values) คือ ส่ิงท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการประเมินค่าส่ิงต่าง ๆ 
ท่ีปรากฏ 
 4.  บรรทดัฐานและมาตรฐาน (Norm and standards) ส่ิงท่ีควรปฏิบติัและไม่ควรปฏิบติั 
ส าหรับการควบคุมพฤติกรรมของครูอาจารยใ์นโรงเรียน จะก่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีควรชมเชย  
ยกยอ่ง หรือลงโทษ 
 5.  รูปแบบของพฤติกรรม (Pattern of behavior) คือ ส่ิงท่ียอมรับและเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติังานท่ีสม ่าเสมอภายในโรงเรียน ลกัษณะการก่อตวัของวฒันธรรมโรงเรียน จะเกิดข้ึน
จากประวติัของโรงเรียนส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อความเช่ือ ความเช่ือจะมีอิทธิพลต่อค่านิยม ค่านิยม 
จะมีอิทธิพลต่อบรรทดัฐานและมาตรฐาน บรรทดัฐานและมาตรฐานจะมีอิทธิพลต่อรูปแบบ 
ของพฤติกรรม 
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 นภตัสร โอสถานนท ์(2549, หนา้ 29) การสร้างวฒันธรรมองคก์าร ผูน้ าเป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัยิง่ในการสร้างใหเ้กิดข้ึน และน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 วฒันธรรมท่ีมีในแต่ละสถานศึกษาจะเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษานั้น ๆ ซ่ึงจะเป็น
ตวัก าหนดท่ียดึถือกนัมาจนกลายเป็นความประพฤติและพฤติกรรมในการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษา วฒันธรรมท่ีสร้างสรรคจ์ะช่วยหล่อหลอมให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความภาคภูมิใจ 
กล้าคิดกลา้ท ามีความรักความผูกพนักบัสถานศึกษา จนเกิดจิตส านึกร่วมกนัท าให้สถานศึกษา 
เกิดความเจริญกา้วหนา้ และประสบผลส าเร็จกบัการบริหารสถานศึกษาตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
ตั้งไว ้
 สรุปไดว้า่ วฒันธรรมสถานศึกษา หมายถึง  ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี หลกัเกณฑ ์
กฎระเบียบต่าง ๆ รวมทั้งวิถีทางของการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากร วิธีแห่งการด าเนินงาน 
ในสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และนกัเรียนไดร่้วมกนัสร้างข้ึน เช่น มีลกัษณะเหมือน
วฒันธรรมสังคมทุกประการ  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ธีรภาพ นาราช (2557) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นผูน้ าทางวชิาการ
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร ดา้นภาวะผูน้ า 
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก  
 นนัทิยา นอ้ยจนัทร์ (2550) ศึกษาเร่ือง วฒันธรรมองคก์รกบัประสิทธิภาพการบริหาร
อุดมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ วฒันธรรมองคก์รมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 พิมพรรณ สุริโย (2551) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ผลการวจิยั พบวา่ 
ระดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 เยาวดี พนัเพชรศรี (2557) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวจิยั
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พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย ปัจจยั
ด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารและวิสัยทศัของผูบ้ริหาร ปัจจยั 
ดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และการไดรั้บ 
การสนบัสนุนทางสังคมของครู ปัจจยัดา้นสถานศึกษา ได้แก่ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
และวฒันธรรมสถานศึกษา แต่ละปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา ดา้นการบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารและสนบัสนุน ดา้นการพฒันาบุคลากร 
และดา้นการพฒันาคุณภาพนักเรียน แต่ละดา้นอยู่ในระดบัมาก ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวั และผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ ตวัแปรคุณภาพการสอนของครู ตวัแปรการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู และตวัแปร
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 
69 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน (2552) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.51 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.93 ระดบัความคิด
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลจากการวเิคราะห์เม่ือพิจารณาจากเกณฑค์ดัเลือกองคป์ระกอบท่ีมี 
ค่าความแปรปรวนของตวัแปร มากกว่า 1.00 ประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1) พฤติกรรมผูน้ า 
ของผูบ้ริหาร 2) วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 3) บรรยากาศสถานศึกษา 4) คุณภาพการสอนของครู  
5) ความพึงพอใจในการท างานของครู 6) การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 7) พฤติกรรม
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 8) เจตคติต่อสถานศึกษา และ 9) การระดมทรัพยากร 
เพื่อการศึกษาความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก  
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั .90 ระดบัความคิดในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ผลจากการวเิคราะห์ เม่ือพิจารณาจากเกณฑค์ดัเลือกองคป์ระกอบท่ีมีค่าความแปรปรวนของตวัแปร 
มากกวา่ 1.00 ประกอบดว้ย 9 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารสถานศึกษา 2) ดา้นการบริหารสนบัสนุน 
3) การพฒันาบุคลากร 4) การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 สมาพร วงษศ์รีแกว้ (2551) ศึกษาเร่ือง การพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบา้นโพนทอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบา้นโพนทอง 
ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดเล็กก่อนการปรับปรุงพฒันา มีปัญหาในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด กล่าวคือ ไม่มีกระบวนการปรับปรุงพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
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และทอ้งถ่ิน ไม่มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หลงัจากการปรับปรุงพฒันาโดยใช้
กลยทุธ์การประชุมเชิงปฏิบติัการและการปฏิบติัจริงแลว้ มีผลใหไ้ดก้ระบวนการปฏิบติังานท่ีท าให้
การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน คือ กระบวนการส ารวจสภาพปัญหาและ
กระบวนการหากลยุทธ์ท่ีใช้ในการพฒันา โดยยึดหลกัความพอประมาณของเศรษฐกิจพอเพียง
กระบวนการปฏิบติักระบวนการสังเกต/ ตรวจสอบ และกระบวนการประเมินผลจากการใช้
กระบวนการพฒันาดงักล่าวท าใหก้ารปฏิบติังานการปรับปรุงพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
กบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 

 เสวยีน เสนงาม (2552) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผล 
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ วฒันธรรมสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และวฒันธรรมโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 
 อุมาพร สันตจิตร (2552) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
เอกชนระดบัปฐมวยั จงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ พฤติกรรม 
ผูน้ าผูบ้ริหาร และวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู ไดแ้ก่ คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจ 
ในการท างานของครู และการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู ปัจจยัดา้นสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และวฒันธรรมสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั จงัหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงได้แก่ ด้านการบริหารสถานศึกษา 
ดา้นการบริหารและการสนบัสนุน  ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  
อยูใ่นระดบัมาก และตวัแปรปัจจยัพฤติกรรมผูน้ าผูบ้ริหาร วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร คุณภาพการสอนของ
ครู ความพึงพอใจในการท างานของครู การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน และวฒันธรรมสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
เอกชนระดบัปฐมวยั จงัหวดันครศรีธรรมราช อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Ruhl (1985 อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2553, หน้า 200) ศึกษาเร่ือง การพฒันา 
ผลส ารวจประสิทธิภาพของสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัท่ีช่วย 
จะพฒันาสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความคาดหวงัในความส าเร็จของงาน 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร บรรยากาศของสถานศึกษา เป้าหมายทางวิชาการและโปรแกรมการประเมินผล 
 Sammons, Hillman and Mortimore (1994) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนท่ีท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยั  พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลกบัประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนท่ีท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ความเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาชีพ  
การมีเป้าหมายและมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีสภาพแวดล้อมท่ีดี มุ่งเน้นคุณภาพการเรียนการสอน 
มีจุดประสงค์การสอนท่ีชัดเจน มีความหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรง
ทางบวก มีระบบการติดตามความส าเร็จของผูเ้รียน ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน มีการร่วมมือกนัระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน มีการพฒันาองคก์รอยูต่ลอดเวลา 
 Silins and Merry-Harvey (1999 อา้งถึงใน วนัเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552, หน้า 129-130)  
ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลให้โรงเรียนมธัยมศึกษามีคุณภาพ เกิดความส าเร็จ ผลการวิจยั พบว่า 
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีสุด เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูห้ญิงขนาดใหญ่ ท่ีมีกิจปฏิบติั 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงส่งเสริมการรับรู้เชิงบวกของบุคลากร ครูต่อองค์การ การเรียนรู้ 
ของนกัเรียน เจตคติ และการมีส่วนร่วมในโรงเรียนจากการวเิคราะห์เส้นทาง เพื่อทดสอบรูปแบบ
ความส าเร็จ และประสิทธิผลโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปร ภาค ประเภท ขนาด ทกัษะของครู 
ท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ า ผลของโรงเรียนและผลของนกัเรียน ไดพ้บว่า ภาวะผูน้ าของโรงเรียนและ 
ความส านึกท่ีเขม้แขง็ของครูกบัการมีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตร การพฒันาครูและวฒันธรรม
โรงเรียน มีผลกระทบทางออ้มต่อความส าเร็จของโรงเรียน 
 Sheive and Schoenheit (1987) ศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ
ในองค์การ ผลการวิจยั พบว่า ความสามารถของผูบ้ริหารในการส่ือสาร อย่างมีประสิทธ์ิภาพ 
และการกระท าอย่างต่อเน่ือง และตอ้งอาศยับุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างพลงัความร่วมมือ 
สร้างขอ้ตกลงร่วมกนั สามารถสร้างภาพแห่งอนาคตท่ีบริหารผลกัดนัให้องคก์รบรรลุผลส าเร็จ 
 Paul (1999) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัการบริหารงานคุณภาพทั้งองค์การ 
บรรยากาศโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียน และพลงัอ านาจของครู ผลการวจิยัพบวา่ หลกัการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การเชิงรวมมีความสัมพนัธ์มากกบับรรยากาศโรงเรียน และพลงัอ านาจของครู 
มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบับรรยากาศโรงเรียน และสามารถบ่งบอกไดอ้ยา่งชดัเจนเก่ียวกบัหลกัการ
บริหารคุณภาพเชิงระบบ 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
จะเห็นได้ว่า ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารสถานศึกษา 
และมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา เพราะฉะนั้น
การศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการน าไปวางแผน ปรับปรุง 
และพฒันาใหมี้ความส าเร็จสูงข้ึนไป 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 44 โรงเรียน จ านวนครู 2,273 คน 
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัสระแกว้ ปีการศึกษา 2560 จ านวน 327 คน ใชต้าราง
ก าหนดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ด้วยการเลือก 
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาเกณฑ์การวดัความส าเร็จในการการบริหารสถานศึกษาของ  
Stuart-Kotze and Roskin (1983, pp. 3-5) Hoy and Miskel (2001, p. 301) และจนัทรานี สงวนนาม 
(2553, หนา้ 201) เกณฑว์ดัความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนของเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ปี พ.ศ. 2557-2558 (ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557) Stuart-Kotze and Rick 
(1999, pp. 3-5 อา้งถึงใน อุมาพร สันตจิตร, 2552) Hoy and Miskel (2001, p. 301) Mott (1972  
อา้งถึงใน เยาวดี พนัเพชรศรี, 2552, หน้า 24) จนัทรานี สงวนนาม (2543) กระทรวงศึกษาธิการ  
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(2540) มาปรับปรุงและพฒันาใหเ้ขา้กบับริบทของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ านวน  3 ปัจจยั ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหาร 
2) ครูผูส้อน 3) สถานศึกษา ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม จ านวน 80 ขอ้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  เป็นจริงท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ค่อนขา้งเป็นจริง 
 3  หมายถึง  ไม่แน่ใจ 
 2  หมายถึง  เป็นจริงบางคร้ัง 
 1  หมายถึง  ไม่เป็นจริงเลย 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ใน 4 ดา้น ดงัน้ี 1) การบริหารสถานศึกษา  
2)  การบริหารและสนบัสนุน 3) การพฒันาบุคลากร 4)การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ประกอบดว้ย 
ขอ้ค าถาม 42 ขอ้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ปฏิบติัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปฏิบติัมาก 
 3  หมายถึง  ปฏิบติัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปฏิบติันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาไดต้รวจสอบ เสนอแนะ  
และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์  
เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถาม 
ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ส านวนภาษา
และหาดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (Index of item 
objective congruence: IOC) ซ่ึงมีการใหค้ะแนน ดงัน้ี 
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 ให ้+1  คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
 ให ้  0  คะแนน เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
 ให ้-1  คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
 ผลการพิจารณาคดัเลือกขอ้ค าถามในแต่ละดา้นมีดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) รายขอ้ 
มีค่าตั้งแต่ .60-1.00 และด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 ท่าน 
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทร์ชลี มาพุทธ อาจารยภ์าควชิาการอาชีวศึกษาและ 
      การพฒันาสังคม คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  ดร.ธนวิน ทองแพง อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.4  นายวนัชยั ผลสมบูรณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนทพัพระยาพิทยา 
  3.5  นายมารุต สาริกาพงษ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
      บา้นหนองตะเคียนบอน 
 4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บั
กลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จ  านวน 30 คน 
 5.  น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) 
โดยใช้ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) โดยใช้ค่าสถิติ t-test แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจ
จ าแนก ประกอบกบัหาค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้ค าถามกบัคะแนนรวม แต่ละตวัแปร (Item-total 
correlation) เพือ่คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก 0.20 ข้ึนไป  
 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ซ่ึงค าถามทั้งฉบบัไดค้่าอ านาจจ าแนกทั้งฉบบั
อยูร่ะหวา่ง 0.40-0.81 โดยแยกเป็นแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร   มีค่าอ านาจจ าแนก 0.38-0.77 
 ปัจจยัดา้นครูผูส้อน   มีค่าอ านาจจ าแนก 0.37-0.80 
 ปัจจยัดา้นสถานศึกษา  มีค่าอ านาจจ าแนก 0.50-0.71 
 ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนก 0.37-0.80 
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 6.  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใช้
วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach ท่ีค่าระดบัความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามมากกวา่ 0.70 จึงจะถือไดว้า่ แบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือและสามารถน าไปใชก้บั
กลุ่มตวัอยา่งจริงได ้ 
 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบว่า ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบบั 0.99 โดยแยกเป็นแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.94 
 ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.97 
 ปัจจยัดา้นสถานศึกษา ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.92 
 ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.97 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา  
เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา ฝ่ายบณัฑิตศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัสระแกว้ ท่ีก าหนดเป็นกลุ่มตวัอยา่งเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 2.  จดัส่งแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งทางไปรษณีย ์ซ่ึงผูว้จิยัไดบ้รรจุซองอยา่งมิดชิด 
พร้อมติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยัเพื่อใหส่้งคืนตามก าหนดระหวา่งเดือนพฤษภาคม ถึงเดือน
กรกฎาคม 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีไดต้รวจสอบความสมบูรณ์อีกคร้ังแลว้ด าเนินการวเิคราะห์ผล 
ตามขั้นตอนของการวิจยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งท่ีสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งฉบบัและวเิคราะห์ขอ้มูล
โดยหาค่าเฉล่ียคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม แปลความหมาย
โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ียของการปฏิบติัของบุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 121) 
ดงัน้ี 
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 ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  ระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  ระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  ผูว้จิยัวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารสถานศึกษากบัความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  product  moment  correlation)  
แลว้เทียบกบัเกณฑข์องพวงรัตน์  ทวีรัตน์ (2540, หนา้ 144) ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าต ่ากวา่ 0.20 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง 0.21-0.40 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง 0.41-0.60 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง 0.61-0.80 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.81 ข้ึนไป ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั 
สูงมาก 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั และการทดสอบสมมติฐานโดยใชค้่าสถิติ ดงัน้ี  
 1.  ใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ใชบ้รรยายการวิเคราะห์
ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
ปัจจยัด้านสถานศึกษา และความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 2.  ใชส้ถิติสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) เพื่อหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
ปัจจยัด้านสถานศึกษา กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
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 3.  ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple  regression  analysis) เพื่อสร้างสมการ
ท านายท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 วเิคราะห์โดยใชก้ารคดัเลือกตวัแปรดว้ยวธีิ Enter selection 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั 
ประกอบดว้ย ก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล น าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี  
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X   แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 R  แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 

 r  แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 f   แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ (F-distribution) 
 **  แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 p   แทน ความน่าจะเป็น 
 Sig แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ (Significances) 
 b  แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

 SEb แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิตวัพยากรณ์
 

 SEest แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานพยากรณ์ 
 X1  แทน ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 X2   แทน ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 X3  แทน ดา้นคุณภาพการสอนของครู 
 X4  แทน  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
 X5  แทน ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 X6  แทน ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
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 X7  แทน ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา 
 Y  แทน ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 

 Ŷ   แทน คะแนนความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาท่ีไดจ้ากสมการพยากรณ์ 
     ในรูปคะแนนดิบ 

 Ẑ   แทน  คะแนนความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาท่ีไดจ้ากสมการพยากรณ์ 
     ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล แบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
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ตารางท่ี  1  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
n = 320 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา       4.14 0.61 มาก 3 
2.  ครูผูส้อน      4.20 0.48 มาก 1 
3.  สถานศึกษา  4.16 0.61 มาก 2 

รวม 4.17 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี 1 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ปัจจยัครูผูส้อน ปัจจยั 
สถานศึกษา และปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  2  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
n = 320 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา      
     ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
     ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 

 
4.16 
4.12 

 
0.61 
0.65 

  
มาก 
มาก 

 
4 
7 

2.  ครูผูส้อน          
     ดา้นคุณภาพการสอนของครู 4.25 0.49 มาก 1 
     ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 4.20 0.58 มาก 2 
     ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 4.14 0.55 มาก 5 
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ตารางท่ี  2 (ต่อ) 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
n = 320 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

3.  สถานศึกษา  
     ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
     ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา 

 
4.20 
4.12 

 
0.65 
0.70 

 
มาก 
มาก 

 
3 
6 

รวม 4.17 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพการสอนของครู 
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นสภาพแวดลอ้มสถานศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร 
n = 320 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา 
     อยา่งชดัเจน 

4.36 0.73 มาก 1 

2.  มีการมอบหมายภาระงาน และหนา้ท่ีรับผดิชอบตาม 
     ความสามารถของแต่ละบุคคล 

4.23 0.81 มาก 3 

3.  มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานของสถานศึกษาอยา่ง
ชดัเจน 

4.35 0.75 มาก 2 

4.  ยอมรับฟังความคิดเห็นของคณะครู 4.03 0.92 มาก 11 
5.  ไดรั้บการยอมรับจากคณะครูในการปฏิบติังาน 4.11 0.76 มาก 7 
6.  ใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงานทุกคนอยา่งเท่าเทียม 4.12 0.92 มาก 5 
7.  น าความคิดใหม่ ๆ มาใชก้บัคณะครูเพื่อใหง้านประสบ 4.19 0.83 มาก 4 
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     ความส าเร็จ 
ตารางท่ี  3 (ต่อ) 
 

ด้านพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร 
n = 320 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

8.  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของคณะครูอยา่งชดัเจน 4.08 0.80 มาก 9 
9.  มีการตดัสินใจโดยค านึงถึงผลท่ีตามมาอยูเ่สมอ 4.12 0.84 มาก 6 
10.  กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นท่ียอมรับของคณะครู 4.11 0.80 มาก 8 
11.  มีการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล ชุมชน ผูป้กครอง
นกัเรียน  
       เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนพฒันา/ ปรับปรุงสถานศึกษา 

4.06 0.84 มาก 10 

รวม 4.16 0.61 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร โดยรวมและ
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่   
มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนมีการมอบหมายภาระงาน และหน้าท่ีรับผิดชอบตามความสามารถ 
ของแต่ละบุคคล ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านวสัิยทัศน์ของผู้บริหาร 
n = 320 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1.  สร้างความตระหนกัใหค้รูและบุคลากรเห็นความส าคญั 
     ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.25 0.73 มาก 1 

2.  มีการวางแผนในการปฏิบติังานต่าง ๆ ล่วงหนา้ 4.09 0.81 มาก 9 
3.  รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสถานศึกษาไวอ้ยา่งเป็น 4.10 0.74 มาก 6 
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     ระบบ เพื่อน าไปก าหนดแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

ด้านวสัิยทัศน์ของผู้บริหาร 
n = 320 

( X ) SD 
ระดั
บ 

อนัดับ 

4.  ร่วมกบัคณะครูก าหนดเป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษา 
     ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ร 

4.14 0.81 มาก 4 

5.  มีแผนงานหรือโครงการพฒันาศกัยภาพการท างานของครู 
     อยูเ่สมอ 

4.17 0.84 มาก 3 

6.  เปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิด  
     และโครงการต่าง ๆ 

4.10 0.90 มาก 8 

7.  ร่วมวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษาท่ีตอ้งการ 
     ใหเ้ป็นในอนาคต กบัคณะครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการ 
     สถานศึกษา 

4.09 0.88 มาก 10 

8.  ก าหนดมาตรฐานความเป็นเลิศทางดา้นการศึกษาอยา่งชดัเจน 4.11 0.84 มาก 5 
9.  มีความเช่ือมัน่ในความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน 4.08 0.87 มาก 12 
10.  ใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินความกา้วหนา้ของสถานศึกษา 4.19 0.77 มาก 2 
11.  เปิดโอกาสใหค้ณะครูเสนอความคิดเห็นในการพฒันา 
       โรงเรียน 

4.09 0.88 มาก 10 

12.  ก าหนดภารกิจท่ีตอ้งปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจนในการ
เปล่ียนแปลง 
       แต่ละคร้ัง 

4.10 0.81 มาก 7 

13.  มีการวางแผนล่วงหนา้ในเร่ืองต่าง ๆ ก่อนท่ีจะด าเนินการ 
       เปล่ียนแปลง 

4.04 0.90 มาก 13 

รวม 4.12 0.65 มาก  
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้ 
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  
สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคญัในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย    
มีแผนงานหรือโครงการพฒันาศกัยภาพการท างานของครูอยู่เสมอ และให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการประเมินความกา้วหนา้ของสถานศึกษา ตามล าดบั 
ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นคุณภาพการสอนของครู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านคุณภาพการสอนของครู 
n = 320 

( X ) SD 
ระดั
บ 

อนัดับ 

1.  ครูมีความรู้ ความเขา้ใจหลกัสูตรและปรัชญาการจดั
การศึกษา 

4.23 0.67 มาก 8 

2.  ครูพฒันาความสามารถทางวชิาการอยูต่ลอดเวลา  4.20 0.72 มาก 12 
3.  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความแตกต่าง 
     ระหวา่งบุคคล 

4.22 0.80 มาก 9 

4.  ครูมีเทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลายโดยการบูรณาการ 
     ใหเ้ขา้กบัทอ้งถ่ิน 

4.14 0.76 มาก 16 

5.  ครูมีปฏิสัมพนัธ์โดยการเสริมแรงท่ีดีกบันกัเรียนทุกคน 4.17 0.73 มาก 13 
6.  ครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริง และใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย 

4.21 0.71 มาก 10 

7.  ครูมีความภาคภูมิใจกบัการไดป้ระกอบวชิาชีพ 4.49 0.66 มาก 1 
8.  ยอมรับฟังค าแนะน าจากเพื่อนร่วมงาน และนกัเรียน 4.33 0.71 มาก 2 
9.  มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรและสาระส าคญัของเน้ือหา 
     วชิาการจดัการเรียนการสอน 

4.33 0.72 มาก 3 

10.  จดัเตรียมกิจกรรมและการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 4.30 0.68 มาก 4 
11.  ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกคร้ัง 4.12 0.79 มาก 15 
12.  ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อแสวงหาวทิยาการใหม่ ๆ มาใช ้ 4.20 0.71 มาก 11 
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       ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
13.  เลือกใชส่ื้อการสอนท่ีมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน 4.24 0.74 มาก 7 
14.  มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนท าการสอน 4.33 0.71 มาก 2 
15.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 4.27 0.72 มาก 5 
16.  จดักิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียน 
       เกิดความสนใจ 

4.25 0.66 มาก 6 

รวม 4.25 0.49 มาก  
 
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นคุณภาพการสอนของครู โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  
ครูมีความภาคภูมิใจกบัการไดป้ระกอบวชิาชีพ ยอมรับฟังค าแนะน าจากเพื่อนร่วมงานและนกัเรียน  
และมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนท าการสอน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 
n = 320 

( X ) SD 
ระดั
บ 

อนัดับ 

1.  พึงพอใจต่อการปฏิบติังานของตนเอง 4.28 0.70 มาก 2 
2.  ความพึงพอใจต่อวธีิบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.02 0.90 มาก 9 
3.  งานท่ีครูปฏิบติัมีลกัษณะทา้ทาย และกระตุน้การท างาน 4.14 0.79 มาก 7 
4.  ท างานดว้ยความตั้งใจและรับผดิชอบ 4.45 0.65 มาก 1 
5.  มีความสุขในการปฏิบติังาน 4.28 0.74 มาก 3 
6.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 4.15 0.84 มาก 6 
7.  ไดรั้บการส่งเสริมความกา้วหนา้ในการท างานจากผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา 

4.20 0.86 มาก 4 
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8.  ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเชิงวชิาการอยูเ่สมอ 4.08 0.81 มาก 8 
9.  มีส่วนร่วมรับผดิชอบในแผนงานโครงการของสถานศึกษา 
     เพื่อใหเ้กิดผลท่ีดี 

4.19 0.80 มาก 5 

รวม 4.20 0.58 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ท างานดว้ยความตั้งใจและรับผดิชอบ พึงพอใจต่อการปฏิบติังานของตนเอง และมีความสุข
ในการปฏิบติังาน ตามล าดบั 
ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 
n = 320 

( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1.  ไดรั้บการส่งเสริมในการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ 4.17 0.74 มาก 5 
2.  ไดรั้บสวสัดิการอยา่งเท่าเทียมกนั 4.07 0.84 มาก 14 
3.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชน และผูป้กครองในการพฒันา 
     การเรียนการสอนของนกัเรียน 

4.12 0.75 มาก 10 

4.  ไดรั้บการยอมรับนบัถือในความรู้ความสามารถจากเพ่ือนร่วมงาน 4.23 0.69 มาก 2 
5.  ไดรั้บความศรัทธาจากผูป้กครองและชุมชน 4.22 0.69 มาก 3 
6.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและเพ่ือนร่วมงาน 4.17 0.76 มาก 6 
7.  ไดรั้บการสนบัสนุนใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบั 
     เป้าหมายและวตัถุประสงค ์ 

4.25 0.67 มาก 1 

8.  ไดรั้บการสนบัสนุนใหน้ านกัเรียนไปศึกษาหาความรู้จากแหล่ง 
     เรียนรู้ในชุมชน 

4.16 0.78 มาก 8 

9.  ไดรั้บการสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 4.21 0.71 มาก 4 
10.  ไดรั้บการสนบัสนุนในการผลิตส่ือเพ่ือใชใ้นการเรียนการสอน 
       อยา่งเตม็ท่ี 

4.14 0.77 มาก 9 
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11.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารในการพฒันาคุณภาพการเรียน 
       การสอน 

4.16 0.74 มาก 7 

12.  สามารถน าชุมชนและหน่วยงานภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
       และสนบัสนุนกิจกรรมของนกัเรียน 

4.10 0.79 มาก 11 

13.  สามารถใชท้รัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในชุมชนมาช่วยเหลือ 
       ในการประเมินผลงานของสถานศึกษา 

4.06 0.87 มาก 15 

14.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
ระหวา่ง 
       สถานศึกษากบัชุมชน 

4.07 0.83 มาก 13 

15.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากทอ้งถ่ินในการพฒันาการเรียนการสอน 
       ของนกัเรียน 

4.07 0.79 มาก 12 

16.  ทอ้งถ่ินสนบัสนุนส่งเสริมในการพฒันาคุณภาพของครู 4.03 0.82 มาก 16 
รวม 4.14 0.55 มาก  

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ไดรั้บการสนบัสนุนให้จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ 
ได้รับการยอมรับนบัถือในความรู้ความสามารถจากเพื่อนร่วมงาน และได้รับความศรัทธาจาก
ผูป้กครองและชุมชน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
n = 320 

( X
) 

SD 
ระดั
บ 

อนัดับ 

1.  สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มใหร่้มร่ืน ท าใหเ้กิดบรรยากาศ 
     ท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอน 

4.36 0.75 มาก 1 

2.  อาคารเรียนอยูใ่นสภาพการใชง้านไดดี้ และเอ้ือต่อการจดั 
     กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.24 0.76 มาก 3 
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3.  หอ้งเรียนอยูใ่นสภาพดี ปลอดภยั และเพียงพอจ านวนผูเ้รียน 4.19 0.80 มาก 6 
4.  มีหอ้งสุขาท่ีสะอาด ถูกสุขลกัษณะอนามยัและเพียงพอต่อ 
     การใชง้าน 

3.97 0.99 มาก 7 

5.  สถานศึกษาจดัโตะ๊ ท่ีนัง่หรือมีสวนหยอ่มท่ีร่มร่ืนส าหรับ 
     ใหน้กัเรียนพกัผอ่นเวลาวา่ง 

4.25 0.80 มาก 2 

6.  การจดัสภาพแวดลอ้มภายในบริเวณสถานศึกษาสะอาด  
     ถูกสุขลกัษณะ 

4.22 0.77 มาก 4 

7.  สถานท่ีเหมาะสมส าหรับการเรียนนอกห้องเรียนอยา่ง
ปลอดภยั 

4.20 0.79 มาก 5 

รวม 4.20 0.79 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มให้ร่มร่ืน ท าให้เกิดบรรยากาศท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอน  
สถานศึกษาจดัโตะ๊ท่ีนัง่หรือมีสวนหยอ่มท่ีร่มร่ืนส าหรับใหน้กัเรียนพกัผอ่นเวลาวา่ง และอาคารเรียน 
อยูใ่นสภาพการใชง้านไดดี้ และเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
              

ด้านวฒันธรรมสถานศึกษา 
n = 320 

( X
) 

SD 
ระดั
บ 

อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล และเอ้ืออาทรในความเป็นอยูข่องครู 
     ทุกคน 

4.09 0.88 มาก 7 

2.  ผูบ้ริหารท าใหค้รูทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของสถานศึกษา 
     ร่วมกนั 

4.10 0.83 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับ และยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จ 4.16 0.82 มาก 2 
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     ในการปฏิบติังานของครู 
4.  ผูบ้ริหารไดก้ าหนดแนวทางท่ีควรปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน  
     เพื่อใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง 

4.19 0.82 มาก 1 

5.  บุคลากรในสถานศึกษามีความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั 

4.10 0.89 มาก 6 

6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหค้ณะครูน าขอ้มูลสารสนเทศ 
     มาใชใ้นการแกปั้ญหา 

4.11 0.86 มาก 4 

7.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูไดแ้สดงความคิดเห็นในแง่มุมต่าง 
ๆ  
     อยา่งหลากหลายก่อนการพิจารณาตดัสินใจ 

4.07 0.90 มาก 8 

8.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ 
     มอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

4.15 0.83 มาก 3 

รวม 4.12 0.69 มาก  
                       
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา โดยรวมและ 
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  
ผูบ้ริหารได้ก าหนดแนวทางท่ีควรปฏิบติัไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรไดป้ฏิบติัอย่างถูกตอ้ง  
ผูบ้ริหารให้การยอมรับ และยกย่องชมเชยในความส าเร็จในการปฏิบติังานของครูและผูบ้ริหาร
สนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 
ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความส าเร็จในการบริหาร 
     สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
     เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 
 

ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
n = 320 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 



73 

1.  การบริหารสถานศึกษา 4.10 0.64 มาก 4 
2.  การบริหารและสนบัสนุน 4.11 0.64 มาก 3 
3.  การพฒันาบุคลากร 4.15 0.62 มาก 2 
4.  การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 4.24 0.60 มาก 1 

รวม 4.15 0.57 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ด้านการพฒันาคุณภาพนักเรียน  
ดา้นการพฒันาบุคลากร การบริหารและสนบัสนุน และการบริหารสถานศึกษา ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความส าเร็จในการบริหาร 
     สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
     ดา้นการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการบริหารสถานศึกษา 
n = 320 

( X

) 
SD 

ระดั
บ 

อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารยดึหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.11 0.88 มาก 5 
2.  มีการประเมินตนเองเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 
     เพื่อรับการประเมินจากภายนอก 

4.15 0.77 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารเนน้การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกั 
     ของสถานศึกษา 

4.11 0.86 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งมีการปรับหลกัสูตรสถานศึกษา 4.13 0.82 มาก 2 
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     ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
5.  ใหบ้ริการดา้นวชิาการ แก่ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ  
     และภาคเอกชน 

4.04 0.87 มาก 8 

6.  มีการประสานกบัประชาชนในชุมชน หน่วยงานภาครัฐ  
     และภาคเอกชน ในการบริหารสถานศึกษา 

4.08 0.84 มาก 6 

7.  ผูบ้ริหารพฒันาอาคารสถานท่ี ตลอดจนการซ่อมแซม 
     จดัหาวสัดุครุภณัฑ์ 

4.11 0.72 มาก 3 

8.  คณะกรรมการและชุมชนใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน 
     ในทุก ๆ ดา้นเป็นอยา่งดี 

4.05 0.79 มาก 7 

รวม 4.10 0.64 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการบริหารสถานศึกษา โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่   
มีการประเมินตนเองเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรับการประเมินจากภายนอก   ผูบ้ริหาร 
และผูเ้ก่ียวขอ้งมีการปรับหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  
และผูบ้ริหารพฒันาอาคารสถานท่ี ตลอดจนการซ่อมแซมจดัหาวสัดุครุภณัฑ ์ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความส าเร็จในการบริหาร 
     สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
     ดา้นการบริหารและสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการบริหารและสนับสนุน 
n = 320 

( X
) 

SD 
ระดั
บ 

อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
     เป็นท่ีน่าพอใจต่อผูป้กครองและชุมชน 

4.09 0.77 มาก 9 

2.  สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นกิจกรรมการเรียน 
     การสอนจากชุมชนและผูป้กครอง 

4.00 0.83 มาก 12 
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3.  สถานศึกษามีการน าคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั 
     มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.17 0.77 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีวสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์และ 
     เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและมีคุณภาพต่อการจดัการศึกษา 

4.12 0.85 มาก 6 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพครู 4.14 0.81 มาก 4 
6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียน 
     การสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

4.21 0.82 มาก 1 

7.  สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการจดักิจกรรม 
     การเรียนรู้จากชุมชนและผูป้กครอง 

4.04 0.91 มาก 11 

8.  สถานศึกษามีการส่งเสริมและพฒันาทกัษะการสอนของ
ครู 
     ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

4.13 0.80 มาก 5 

9.  ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งช่วยเหลือครูในการเสริมสร้างความรู้ 
     ทางวชิาการและพฒันาวชิาชีพ 

4.11 0.79 มาก 7 

10.  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการตั้งค  าถาม เพื่อน าไปสู่ 
       การร่วมแสดงความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

4.04 0.85 มาก 10 

11.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อแกปั้ญหา 
       การเรียนการสอน 

4.17 0.78 มาก 3 

12.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
       ในการท างานร่วมกนั 

4.11 0.85 มาก 8 

รวม 4.11 0.64 มาก  
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการบริหารสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษา มีการน า
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสนบัสนุน 
ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความส าเร็จในการบริหาร 
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     สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
     ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาบุคลากร 
n = 320 

( X ) SD ระดบั อนัดบั 
1.  ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบังานสอนและงาน 
     ท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มท่ี 

4.22 0.79 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 4.25 0.75 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การท าวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 
     อยูต่ลอดเวลา 

4.16 0.81 มาก 6 

4.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดไ้ปศึกษาดูงานหรือฝึกอบรม 
     เพ่ือน าความรู้มาพฒันาสถานศึกษา 

4.19 0.77 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดไ้ปอบรมดา้นการสอน  เพ่ือพฒันา 
     การสอนอยูเ่สมอ 

4.26 0.79 มาก 1 

6.  ผูบ้ริหารเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาบรรยาย 
     ใหค้วามรู้แก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 

4.02 0.82 มาก 11 

7.  ครูมีการปรับปรุงพฒันาวิธีการสอนในการเรียนการสอน 
     อยูต่ลอดเวลา 

4.13 0.76 มาก 7 

8.  ครูไดรั้บการพฒันาทุกคนอยา่งต่อเน่ือง 4.04 0.83 มาก 10 
9.  ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง 4.20 0.77 มาก 4 
10.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาความสามารถท่ีเนน้จุดเด่น 
       ของตนเอง 

4.12 0.79 มาก 8 

11.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูคน้หาจุดแขง็ จุดอ่อนของสถานศึกษา 
       เพ่ือพฒันางาน 

4.11 0.80 มาก 9 

รวม 4.15 0.62 มาก  
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนให้ครูไดไ้ปอบรมดา้นการสอนเพื่อพฒันาการสอนอยู่เสมอ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครู 
มีโอกาสศึกษาต่อในระดบัที่สูงข้ึน และผูบ้ริหารจดัให้ครูได้รับการพฒันาเก่ียวกบังานสอนและ 
งานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  14  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความส าเร็จในการบริหาร 
     สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
     ดา้นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาคุณภาพนักเรียน 
n = 320 

( X
) 

SD 
ระดับ อนัดับ 

1.  สถานศึกษาจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณภาพนกัเรียน 4.20 0.74 มาก 8 
2.  สถานศึกษามีการพฒันาดา้นคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่
นกัเรียน 

4.22 0.79 มาก 7 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัคน้ควา้หาความรู้ดว้ย
ตนเอง 

4.19 0.76 มาก 9 

4.  สถานศึกษาพฒันาความสามารถดา้นการคิด การตดัสินใจ  
     และการแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน 

4.16 0.78 มาก 11 

5.  สถานศึกษามีการส่งเสริมนกัเรียนดา้นวชิาการ 4.24 0.74 มาก 5 
6.  สถานศึกษาส่งเสริมทกัษะดา้นอาชีพแก่นกัเรียน 4.18 0.77 มาก 10 
7.  สถานศึกษาส่งเสริมใหน้กัเรียนกลา้แสดงออก กลา้คิด  
     กลา้ตดัสินใจ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

4.30 0.68 มาก 3 

8.  สถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้วนิยัในตนเอง และมีมารยาท 
     ต่อสังคม 

4.24 0.76 มาก 6 

9.  สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 4.27 0.75 มาก 4 
10.  สถานศึกษาปลูกฝังใหน้กัเรียนช่วยกนัดูแลรักษาส่ิงของ 
       ท่ีเป็นสาธารณะประโยชน์ของสถานศึกษาและชุมชน 

4.31 0.73 มาก 2 

11.  สถานศึกษามีการส่งเสริมใหน้กัเรียนแข่งขนั ความสามารถ 
       ดา้นวชิาการ และดา้นทกัษะอ่ืน ๆ กบัสถานศึกษาอ่ืน 

4.34 0.75 มาก 1 

รวม 4.24 0.60 มาก  
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน โดยรวมและ
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้นักเรียนแข่งขนั ความสามารถด้านวิชาการ และดา้นทกัษะอ่ืน ๆ  
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กบัสถานศึกษาอ่ืน สถานศึกษาปลูกฝังใหน้กัเรียนช่วยกนัดูแลรักษาส่ิงของท่ีเป็นสาธารณะประโยชน์
ของสถานศึกษาและชุมชน  และสถานศึกษาส่งเสริมให้นกัเรียนกลา้แสดงออก กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร 
สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 
ตารางท่ี  15  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ผลการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
     ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

r p 

1.  ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร X1  0.700** 0.000 
2.  ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร X2  0.749** 0.000 

3.  ดา้นคุณภาพการสอนของครู X3 0.602** 0.000 

4.  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู X4 0.709** 0.000 

5.  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู X5 0.731** 0.000 

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา X6 0.637** 0.000 

7.  ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา X7 0.814** 0.000 
**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยมีค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูง 
ยกเวน้ ด้านวฒันธรรมสถานศึกษาซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูงมาก โดยเรียงล าดบั
ความสัมพนัธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวฒันธรรมสถานศึกษา (X7) ด้านวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหาร (X2) ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู (X5) ดา้นความพึงพอใจในการท างาน
ของครู (X5) ด้านพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร (X1) ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (X6)  
และดา้นคุณภาพการสอนของครู (X3) ตามล าดบั 
 



79 

 ตอนที ่4 การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 
ตารางท่ี  16  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และสถานศึกษา  
     กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 

X1 1.00 0.833** 0.653** 0.694** 0.644** 0.486** 0.723** 0.700** 
X2  1.00 0.631** 0.711** 0.681** 0.501** 0.751** 0.749** 
X3   1.00 0.689** 0.604** 0.401** 0.580** 0.602** 
X4    1.00 0.793** 0.519** 0.749** 0.709** 
X5     1.00 0.582** 0.731** 0.731** 
X6      1.00 0.661** 0.637** 
X7       1.00 0.814** 
Y        1.00 

( X ) 4.157 4.120 4.251 4.199 4.139 4.205 4.120 4.153 
SD 0.608 0.654 0.494 0.582 0.552 0.646 0.689 0.570 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกรายดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร (X1) ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (X2) ดา้นคุณภาพการสอน
ของครู (X3) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X4) ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม
ของครู (X5) ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (X6) ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา (X7)   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
อยูร่ะหวา่ง 0.401-0.833 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั ไดแ้ก่ ดา้นพฤติกรรมผูน้ า 
ของผูบ้ริหาร (X1) ด้านวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (X2) ดา้นคุณภาพการสอนของครู (X3)  
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X4) ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู (X5)  
ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (X6) ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา (X7) มีความสัมพนัธ์ทางบวก
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อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวัแปรเช่นกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 
0.602-0.814 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกมากก่ีสุด คือ ด้านวฒันธรรมสถานศึกษา (X7)   
Y เท่ากบั 0.814 และตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกต ่าท่ีสุด คือ ดา้นคุณภาพการสอนของครู (X3) 
Y เท่ากบั 0.602   
 
ตารางท่ี  17  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกเป็นรายดา้น 
     เพื่อตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity)   
 
ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF Eigen Value Conditional Index 

X1 0.270 3.705 0.071 21.682 
X2 0.246 4.066 0.015 23.350 
X3 0.471 2.125 0.008 30.824 
X4 0.259 3.860 0.005 38.958 
X5 0.308 3.250 0.005 39.628 
X6 0.538 1.858 0.004 46.044 
X7 0.264 3.785 0.003 49.242 

 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมดมีค่า Tolerance อยูใ่นช่วง 0.246-0.538  
สูงกว่า 0.10 ดงันั้นจึงสรุปว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์ดงักล่าวไม่สูงมากนกั 
โดยทัว่ไปเกณฑ์ท่ีนิยมใช้ คือ ตวัแปรใดท่ีมีค่า Tolerance ต ่ากว่า 0.10 ถือว่าได้รับอิทธิพลจาก 
ชุดตวัแปรพยากรณ์ดว้ยกนัเอง (Hair, 1995) ส่วนค่า VIF ท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 ซ่ึงผลการทดสอบ 
มีค่าตั้งแต่ 1.858-4.066 ส่วนค่า Eigen Value  ผลการทดสอบมีค่าตั้งแต่ 0.003-0.071 ซ่ึงเกินเกณฑ์ 
ท่ีก าหนด ถา้มีค่า > 10 แสดงวา่ เกิดภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity)   
 จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ สรุปได้ว่า ผ่านขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ สามารถใช้ 
การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้จากนั้นผูว้จิยัจึงท าการวเิคราะห์ความเป็น 
เชิงเส้น (Linearity) ของตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์ดว้ยการทดสอบ ANOVA ผลท่ีไดแ้สดง 
ในตารางท่ี 18 
ตารางท่ี  18  ค่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการบริหาร 
     สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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 Sum of Squares df Mean Squares F p-value 
Regresstion 77.095 7 11.014 127.869** 0.000 

Residual 26.873 312 0.086   
Total 103.968 319    

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 18 พบว่า ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัปัจจยัดา้นพฤติกรรม
ผูน้ าของผูบ้ริหาร (X1) ด้านวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (X2) ด้านคุณภาพการสอนของครู (X3)  
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X4) ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู (X5) 
ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (X6) ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา (X7) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 นั้นแสดงวา่ปัจจยัทั้ง 7 ตวัแปร สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาได ้
จึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณได ้
 
ตารางท่ี  19  ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการบริหาร 
     สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 
ค่าคงที/่ ตัวแปร b SEb β  t p-value 

X1 0.028 0.052 0.030 0.535 0.593 
X2 0.183 0.051 0.210 3.624** 0.000 
X3 0.087 0.049 0.075 1.798 0.073 
X4 0.001 0.055 0.001 0.010 0.992 
X5 0.017 0.054 0.165 3.189** 0.002 
X6 0.126 0.035 0.143 3.641** 0.000 
X7 0.311 0.046 0.375 6.699** 0.000 

ค่าคงท่ี (a) 0.388 0.158  2.452 0.15 
R = 0.86, R2 = 0.74, SEest = 0.29, F = 127.869   

**p < .01 
 จากตารางท่ี 19 พบว่า ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของปัจจยั 
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ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร (X1) ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (X2) ดา้นคุณภาพการสอนของครู  
(X3) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X4) ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู  
(X5) ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (X6) ด้านวฒันธรรมสถานศึกษา (X7) กบัความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษา (Y) มีค่าเท่ากบั 0.86 โดยตวัแปรพยากรณ์ทั้ง 7 ตวัแปร ร่วมกนัพยากรณ์
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 74 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของตวัแปรดา้นพฤติกรรม
ผูน้ าของผูบ้ริหาร (X1) ในรูปคะแนนดิบมีค่า 0.028 ในรูปของคะแนนมาตรฐานมีค่า 0.075   
ค่าน ้าหนักความส าคญัของตวัแปรด้านวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (X2) ในรูปคะแนนดิบมีค่า 0.183 
ในรูปของคะแนนมาตรฐานมีค่า 0.210 ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 0.210 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของตวัแปร
ด้านคุณภาพการสอนของครู (X3) ในรูปคะแนนดิบมีค่า 0.087 ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
มีค่า 0.075  ค่าน ้าหนกัความส าคญัของตวัแปรด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (X4) 
ในรูปคะแนนดิบมีค่า 0.001 ในรูปของคะแนนมาตรฐานมีค่า 0.001 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของตวั
แปรดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู (X5) ในรูปคะแนนดิบมีค่า 0.017 ในรูปของ
คะแนนมาตรฐานมีค่า 0.165 ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 0.165 ค่าน ้าหนักความส าคญัของตวัแปรด้าน
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (X6) ในรูปคะแนนดิบมีค่า 0.126 ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
มีค่า 0.143 ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
มีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 0.143 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของตวัแปรดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา  
(X7) ในรูปคะแนนดิบมีค่า 0.311 ในรูปของคะแนนมาตรฐานมีค่า 0.375 ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 0.375 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ไดด้งัน้ี  
 

Ŷ  = 0.388 + 0.311**(X7) + 0.126** (X6) + 0.183** (X2) + 0.017** (X5) + 0.087 (X3) + 0.028 (X1) + 0.001 (X4) 
 

Ẑ  = 0.375** (X7) + 0.210**(X2) + 0.165**(X5) + 0.143**(X6) + 0.075 (X3) + 0.030 (X1) + 0.001 (X4) 
 

 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดว้า่ น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
มีจ  านวน 4 ตวัแปร ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ ตวัแปร ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา  
มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.375 ด้านวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
0.210 ด้านการได้รับการสนบัสนุนทางสังคมของครู มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.165   
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และดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.143  สามารถพยากรณ์
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 74 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที ่ 5 

 



84 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research)   
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีรายละเอียดของการวิจยั ดงัน้ี  
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 44 โรงเรียน จ านวนครู 2,273 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางก าหนด
กลุ่มตวัอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จ านวน 327 คน ซ่ึงเป็น
ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัสระแกว้ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ในการเก็บขอ้มูล 
ด้วยแบบสอบถาม ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประกอบดว้ยด้านพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร และด้านวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ปัจจยัครูผูส้อน
ประกอบดว้ยดา้นคุณภาพการสอนครู ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู และดา้นการไดรั้บ
การสนบัสนุนทางสังคมของครู และปัจจยัสถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา และดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา ตวัแปรตาม คือ ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย การบริหารสถานศึกษา การบริหารและสนับสนุน การบริหารพฒันาบุคลากร  
และการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั โดยโครงสร้างค าถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ านวน 80 ขอ้ และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ านวน 42 ขอ้ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งทางไปรษณีย ์ซ่ึงผูว้จิยัไดบ้รรจุ
ซองอย่างมิดชิดพร้อมติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจยัเพื่อให้ส่งคืนตามก าหนด ระหว่างเดือน
พฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม จ านวน 327 ชุด ไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์คืนจ านวน 320 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 98 
 ผูว้ิจยัไดใ้ช้สถิติการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธี
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั และการทดสอบสมมติฐานโดยใชค้่าสถิติ 
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ดงัน้ี ใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ใชบ้รรยายการวิเคราะห์ปัจจยั
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) 
เพื่อหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นสถานศึกษา กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 และการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ (Multiple regression analysis) วเิคราะห์โดยใชก้ารคดัเลือกตวัแปรดว้ยวธีิ Enter selection 
 

สรุป 
 การวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1.  ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบดว้ย ตวัแปร ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร และดา้นวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ปัจจยัครูผูส้อน ได้แก่  
ดา้นคุณภาพการสอนของครู ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู และดา้นการไดรั้บการสนบัสนุน
ทางสังคมของครู และปัจจยัสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และดา้นวฒันธรรม
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ระดบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไดแ้ก่ ด้านการบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารสนบัสนุน  
ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพฤติกรรม
ผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้านวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ดา้นคุณภาพการสอนของครู ด้านความพึงพอใจ 
ในการท างานของครู ด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู ด้านสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.401-0.833 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวัแปร
เช่นกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.602-0.814 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวก
มากก่ีสุด คือ ด้านวฒันธรรมสถานศึกษา เท่ากบั 0.814 และตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
ต ่าท่ีสุด คือ ดา้นคุณภาพการสอนของครู เท่ากบั 0.602   
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 4.  สมการพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
มีจ านวน 4 ตวัแปรท่ี คือ ตวัแปร ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.375  
ด้านวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.210 ด้านการได้รับการสนบัสนุน 
ทางสังคมของครู มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.165 และดา้นสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.143 สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ไดร้้อยละ 74 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นส าคญั
และขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ปัจจยัครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนในสถานศึกษาเป็นผูมี้
บทบาทส าคญั เป็นปัจจยัช้ีขาดในความส าเร็จและความอยู่รอดของสถานศึกษา เพราะถา้ครู 
มีคุณภาพก็สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพไดด้ว้ย สอดคลอ้งกบัธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 90) 
กล่าวถึงครูผูส้อนวา่เป็นบุคลากรหลกัในโรงเรียนท่ีท าหนา้ท่ีการจดัการเรียนการสอนท่ีเป็นบทบาท
ทางการ ในส่วนตวัครูเองก็มีความตอ้งการเฉพาะตนเหมือนหรอต่างกนักบัสมาชิกครูคนอ่ืน ๆ  
ครูบางคนตอ้งการต าแหน่งทางวชิาการ บางคนตอ้งการต าแหน่งบริหารท่ีสูงข้ึน  
  1.1  ดา้นคุณภาพการสอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีความภาคภูมิใจกบัการไดป้ระกอบวชิาชีพ  
ยอมรับฟังค าแนะน าจากเพื่อนร่วมงานและนกัเรียน และมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนท า
การสอน จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลให้ปัจจยัครูผูส้อน ดา้นคุณภาพการสอนของครู ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 วนัเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552, หน้า 64) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ 
คุณภาพการสอนของครู เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดการจดักิจกรรมการเรียน 
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การสอนท่ีระสบความส าเร็จ บทบาทของครูน าวา่มีความส าคญัท่ีจะผลกัดนัให้นกัเรียนไดแ้ลกเปล่ียน 
ประสบการณ์เรียนรู้ข้ึนอย่างต่อเน่ือง ครูจ าเป็นตอ้งเตรียมการสอนและก าหนดเป้าหมายของ 
การสอนการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ กระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น คุณภาพ
การสอนของครูจึงประกอบด้วย ลกัษณะของครู วิธีสอน สัมพนัธภาพระหว่างครูกบันักเรียน 
อุปกรณ์การเรียน การสอน การวดัผลและประเมินผล และเจตคติต่อการสอนของนกัเรียน  
ซ่ึงสอดคล้องกบัอุมาพร สันตจิตร (2552, หน้า 64) ศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัประถมวยั ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจยั พบวา่ 
ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั ในจงัหวดั
นครศรีธรรมราช โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.03)   
  1.2  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองจากครูท างานด้วยความตั้งใจและรับผิดชอบ พึงพอใจต่อการปฏิบติังานของตนเอง   
และมีความสุขในการปฏิบติังาน Locke (1969, pp. 309-366) นิยามค าว่า พึงพอใจในการท างาน 
หมายถึง ความรู้สึกท่ีเป็นสุขอนัเกิดจากการปฏิบติังานส าคญัเป็นผลส าเร็จ Hoy and Miskel (2001) 
กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จขององค์การ ถ้าบุคลากร 
ในองคก์ารมีความพึงพอใจสูง คุณภาพงานก็จะสูง ในทางตรงกนัขา้มหากบุคลากรในองคก์ารไม่มี
ความพึงพอใจในการท างาน คุณภาพงานก็จะต ่าด้วย ซ่ึงสอดคล้องกบัอุมาพร สันตจิตร (2552,  
หน้า 64) ศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัประถมวยั  
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั ในจงัหวดันครศรีธรรมราช โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.03)   
  1.3  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองจากครูได้รับการสนับสนุนให้จดักิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมาย 
และวตัถุประสงค ์ไดรั้บการยอมรับนบัถือในความรู้ความสามารถจากเพื่อนร่วมงาน และไดรั้บ
ความศรัทธาจากผูป้กครองและชุมชน Lin (1979, p. 159 อา้งถึงใน อุมาพร สันตจิตร, 2552,  
หน้า 33) กล่าวว่า การท่ีบุคคลหน่ึงบุคคลใดได้รับการสนบัสนุนโดยผ่านทางความสัมพนัธ์กบั
บุคคลอ่ืน ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท าใหเ้กิดการยอมรับการช่วยเหลือ ความพึงพอใจ ส่งเสริมให ้
ผูท่ี้ไดรั้บมีความสุข เกิดความภาคภูมิใจ รู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจ สอดคลอ้งกบั Russell, Altealer and Velgen (1987, อา้งถึงใน วนัเพญ็ 
บุรีสูงเนิน, 2552, หนา้ 77) พบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารเป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะส่งผล
ถึงการท างานให้บรรลุความส าเร็จ และยงัส่งผลถึงการมีคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนอีกดว้ย  
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 2.  ระดบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการพฒันาคุณภาพนักเรียน ดา้นการพฒันาบุคลากร  
การบริหารและสนับสนุน และการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการท่ีจะบริหาร
สถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ ข้ึนอยูก่บัการประเมินองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ การพิจารณา
เกณฑว์ดัความส าเร็จหลาย ๆ เกณฑ ์โดยเกณฑ์เหล่านั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีและภารกิจ 
เพราะวา่การประเมินเกณฑเ์ดียวไม่สามารถท่ีจะแสดงถึงความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ไดท้ั้งหมด และทุกกิจกรรมตามภารกิจหลกัท าใหก้ารประเมินไม่ครอบคลุม อาจเกิดความผดิพลาด
ข้ึนได ้จะเห็นได้ว่าตวับ่งช้ีหรือเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลในการตดัสินว่าการบริหาร
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์หรือไม่ พิจารณาได้จากเกณฑ์ 4 ด้าน คือ  
ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารและสนบัสนุน ดา้นการพฒันาบุคลากร  
และดา้นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน สอดคลอ้งกบัอุมาพร สันตจิตร (2552, หนา้ 65)  ศึกษาปัจจยั 
ท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัประถมวยั ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 
ผลการวจิยั พบวา่ ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ซ่ึงไดแ้ก่ ดา้นการบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารและการสนบัสนุน ดา้นการพฒันาบุคลากร 
และดา้นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวนัเพญ็ บุรีสูงเนิน (2552, 
หนา้ 227) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพฒันาพื้นท่ี
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวิจยั พบว่า ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.90  
ระดบัความคิดในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ 1) ดา้นการบริหารสถานศึกษา 2) ดา้นการบริหาร
สนบัสนุน 3) การพฒันาบุคลากร 4) การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนั โดยมีค่าความสัมพนัธ์ความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
อยู่ระหว่าง 0.401-0.833 โดยมีความสัมพนัธ์กนัเองอยู่ในระดบัปานกลางถึงระดบัสูงมาก  
ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 ทุกตวัแปรเช่นกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.602-0.814 ตวัแปรท่ีมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกมากก่ีสุด คือ ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา เท่ากบั 0.814 อาจเน่ืองจาก 
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ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูไดแ้สดงความคิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ อยา่งหลากหลายก่อนการพิจารณา
ตดัสินใจ ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลและเอ้ืออาทรในความเป็นอยู่ของครูทุกคน และบุคลากรใน
สถานศึกษามีความสามคัคีช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบัอุมาพร สันตจิตร (2552) ศึกษา
ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัประถมวยั ในจงัหวดั
นครศรีธรรมราช ผลการวิจยั พบว่า ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั 
จงัหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงไดแ้ก่ ดา้นการบริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารและการสนบัสนุน  
ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้นการพฒันาคุณภาพนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก และตวัแปรปัจจยั 
พฤติกรรมผูน้ าผูบ้ริหาร วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างาน
ของครู การได้รับการสนบัสนุนทางสังคมของครู สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และวฒันธรรม
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั จงัหวดั
นครศรีธรรมราช อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบันนัทิยา นอ้ยจนัทร์ (2550) 
ศึกษาวฒันธรรมองคก์รกบัประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ วฒันธรรมองคก์ร
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 4.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ดงัน้ี 
  4.1  ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารไดก้ าหนด
แนวทางท่ีควรปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง ผูบ้ริหารให้การยอมรับ 
และยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จในการปฏิบติังานของครู และผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานได้
ปฏิบติัหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างเต็มท่ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Silins and Merry-Harvey 
(1999 อา้งถึงใน วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน, 2552 หนา้ 129-130) พบวา่ ไดท้  าการศึกษาส่ิงท่ีท าใหโ้รงเรียน
มธัยมศึกษามีคุณภาพเกิดความส าเร็จ พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียน มีผลกระทบทางออ้มต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนนัทิยา นอ้ยจนัทร์ (2550) ไดศึ้กษาวฒันธรรมองคก์รกบั
ประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา ผลการวิจยั พบว่า วฒันธรรมองค์กรมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของเสวยีน เสนงาม (2552) ศึกษาความส าคญัระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า วฒันธรรมโรงเรียน 
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มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 2 
  4.2  ดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสร้าง 
ความตระหนกัใหค้รูและบุคลากรเห็นความส าคญัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย เปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินความกา้วหนา้ของสถานศึกษา และมีแผนงานหรือโครงการพฒันา
ศกัยภาพการท างานของครูอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sammons, Hillman and Mortimore 
(1994) ศึกษาลกัษณะส าคญัของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ: การทบทวนงานวิจยัของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล พบว่า การมีเป้าหมายและมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัเป็นปัจจยัท่ีมีผลกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนท่ีท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิมพรรณ สุริโย (2551) 
ศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหารศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ิน 
ท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัดา้นวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริม 
การปกครองทอ้งถ่ิน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  4.3  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อาจเน่ืองจากครู
ท างานดว้ยความตั้งใจและรับผดิชอบ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของตนเอง และมีความสุข
ในการปฏิบติังาน สอดคล้องกบังานวิจยัของเยาวดี พนัเพชรศรี (2552) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวิจยั พบว่า ตวัแปรการได้รับการสนบัสนุนทางสังคมของครู สามารถ
พยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชยัภูมิได ้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนัเพญ็ บุรีสูงเนิน 
(2552) ศึกษาศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพฒันา
พื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครูเป็นตวัแปร
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  4.4  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อาจเน่ืองจากสถานศึกษา 
จดัสภาพแวดล้อมให้ร่มร่ืน ท าให้เกิดบรรยากาศท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอนสถานศึกษา 
จดัโต๊ะท่ีนั่งหรือมีสวนหย่อมท่ีร่มร่ืนส าหรับให้นกัเรียนพกัผ่อนเวลาว่างและอาคารเรียนอยู่ใน 
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สภาพการใชง้านไดดี้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sammons  
et al. (1994) ศึกษาลกัษณะส าคญัของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ: การทบทวนงานวจิยัของโรงเรียน
ท่ีมีประสิทธิผลพบว่า สอดคล้องกบังานวิจยัของ Paul (1999) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
หลกัการบริหารงานคุณภาพทั้งองคก์าร บรรยากาศโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียน และพลงัอ านาจ
ของครู พบว่า หลกัการบริหารคุณภาพทั้งองค์การเชิงรวมมีความสัมพนัธ์มากกบับรรยากาศ
โรงเรียน และพลงัอ านาจของครูมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบับรรยากาศโรงเรียน และสามารถบ่งบอก
ได้อย่างชัดเจนเก่ียวกบัหลกัการบริหารคุณภาพเชิงระบบ และสอดคล้องกบังานวิจยัของเยาวดี  
พนัเพชรศรี (2552) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวจิยั พบวา่ ตวัแปรสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิได ้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
   

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.1  ดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็นของคณะครู 
และศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล ชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนพฒันา/
ปรับปรุงสถานศึกษา 
  1.2  วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรวางแผนล่วงหนา้ในเร่ืองต่าง ๆ ก่อนท่ี 
จะด าเนินการเปล่ียนแปลง และเช่ือมัน่ในความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน 
 2.  ปัจจยัครูผูส้อน 
  2.1  ดา้นคุณภาพการสอนของครู ครูควรมีเทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย 
โดยการบูรณาการให้เขา้กบัทอ้งถ่ิน และประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกคร้ัง 
  2.2  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารงาน 
ใหค้รูมีความพึงพอใจ และผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเชิงวชิาการอยูเ่สมอ 
  2.3  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู ทอ้งถ่ินควรสนบัสนุนส่งเสริม 
ในการพฒันาคุณภาพของครู และสามารถใชท้รัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาช่วยเหลือ 
ในการประเมินผลงานของสถานศึกษา 
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 3.  ปัจจยัสถานศึกษา 
  3.1  ดา้นสภาพแวดลอ้มสถานศึกษา หอ้งเรียนควรอยูใ่นสภาพท่ีดี มีความปลอดภยั 
และมีหอ้งสุขาท่ีสะอาด ถูกสุขลกัษณะอนามยั และเพียงพอต่อการใชง้าน 
  3.2  ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา  ผูบ้ริหารควรใหค้ณะครูไดแ้สดงความคิดเห็น 
ในแง่มุมต่าง ๆ อย่างหลากหลายก่อนการพิจารณาตดัสินใจ และผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล และ 
เอ้ืออาทรในความเป็นอยูข่องครูทุกคน 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการวิจยัในเชิงคุณภาพในลกัษณะของการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
เพื่อคน้หาตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา พฒันาปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา เพื่อยืนยนัทฤษฎีภาวะผูน้ าในการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก  ก 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218/ ว.743               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      19 เมษายน 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นายนฏกร ป้ันพุม่โพธ์ิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ในความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.สมศรี ทองนุช เป็นประธาน
กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ในการน้ี 
คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ เพื่อการวิจยัของนิสิต 
ในคร้ังน้ี  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ 
วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัแทน 
                                ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3486      
โทรสาร 0-3874-5811 
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 (ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218/ ว.1083                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      9 มิถุนายน 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นายนฏกร ป้ันพุม่โพธ์ิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ในความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.สมศรี ทองนุช เป็นประธาน
กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ในการน้ี ผูว้จิยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยั 
ของมหาวทิยาลยับูรพา  เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ 
วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัแทน 
                                ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3486      
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6218/ ว.1084                                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      9 มิถุนายน 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน    
 
 

 ดว้ย นายนฏกร ป้ันพุม่โพธ์ิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ในความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.สมศรี ทองนุช เป็นประธาน
กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อน่ึง โครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรม 
การวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                    (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัแทน 
                                ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3486      
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน 

ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส าหรับการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
 2.  แบบสอบถามน้ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 3.  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 4.  แบบสอบถามน้ีมี 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 5.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ และทุกตอนให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง ขอ้มูล 
ของท่านผูว้ิจยัจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั การตอบค าถามคร้ังน้ีไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน 
แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาอยา่งยิง่ 

 
ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
นายนฏกร  ป้ันพุม่โพธ์ิ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็นให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
 ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 

ข้อที ่
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

เป็นจริง
ทีสุ่ด 

ค่อนข้าง 
เป็นจริง 

ไม่แน่ใจ จริงเป็น
บางคร้ัง 

เป็นจริง
น้อยทีสุ่ด 

พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
1. มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา

อยา่งชดัเจน 
     

2. มีการมอบหมายภาระงาน และหนา้ท่ีรับผิดชอบ 
ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

3. มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
อยา่งชดัเจน 

     

4. ยอมรับฟังความคิดเห็นของคณะครู      
5. ไดรั้บการยอมรับจากคณะครูในการปฏิบติังาน      
6. ใหเ้กียรติเพ่ือนร่วมงานทุกคนอยา่งเท่าเทียม      
7. น าความคิดใหม่ ๆ มาใชก้บัคณะครูเพ่ือใหง้านประสบ

ความส าเร็จ 
     

8. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของคณะครู 
อยา่งชดัเจน 

     

9. มีการตดัสินใจโดยค านึงถึงผลท่ีตามมาอยูเ่สมอ      
10. กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นท่ียอมรับ 

ของคณะครู 
     

11. มีการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล ชุมชน ผูป้กครอง
นกัเรียน เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนพฒันา/ ปรับปรุง
สถานศึกษา 

     

วสิยัทศัน์ของผูบ้ริหาร 
1. สร้างความตระหนกัใหค้รูและบุคลากรเห็นความส าคญั

ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
     

2. มีการวางแผนในการปฏิบติังานตา่ง ๆ ล่วงหนา้      
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ข้อที ่
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

เป็นจริง
ทีสุ่ด 

ค่อนข้าง 
เป็นจริง 

ไม่แน่ใจ จริงเป็น
บางคร้ัง 

เป็นจริง
น้อยทีสุ่ด 

3. รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสถานศึกษาไวอ้ยา่ง
เป็นระบบ เพ่ือน าไปก าหนดแนวทางในการพฒันา
สถานศึกษา 

     

4. ร่วมกบัคณะครูก าหนดเป้าหมายในการพฒันา
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ร 

     

5. มีแผนงานหรือโครงการพฒันาศกัยภาพการท างาน 
ของครูอยูเ่สมอ 

     

6. เปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการเสนอ
แนวความคิด และโครงการต่าง ๆ 

     

7. ร่วมวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษา 
ท่ีตอ้งการใหเ้ป็นในอนาคต กบัคณะครู ผูป้กครอง  
และคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

8. ก าหนดมาตรฐานความเป็นเลิศทางดา้นการศึกษา 
อยา่งชดัเจน 

     

9. มีความเช่ือมัน่ในความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน      
10. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินความกา้วหนา้ของ

สถานศึกษา 
     

11. เปิดโอกาสใหค้ณะครูเสนอความคิดเห็นในการพฒันา
โรงเรียน 

     

12. ก าหนดภารกิจท่ีตอ้งปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน 
ในการเปล่ียนแปลงแต่ละคร้ัง 

     

13. มีการวางแผนล่วงหนา้ในเร่ืองต่าง ๆ ก่อนท่ีจะ
ด าเนินการเปล่ียนแปลง 
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ข้อที ่
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

ด้านครูผู้สอน 

ระดบัความคดิเห็น 

เป็นจริง
ทีสุ่ด 

ค่อนข้าง 
เป็นจริง 

ไม่แน่ใจ จริงเป็น
บางคร้ัง 

เป็นจริง
น้อยทีสุ่ด 

คุณภาพการสอนของครู 
1. มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัสูตรและปรัชญาการจดั

การศึกษา 
     

2. พฒันาความสามารถทางวชิาการอยูต่ลอดเวลา      
3. จดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
     

4. มีเทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย      
5. มีการเสริมแรงและมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียนทุกคน      
6. วดัและประเมินผลตามสภาพจริง และใชว้ธีิการ 

ท่ีหลากหลาย 
     

7. มีความรักและภาคภูมิใจในวชิาชีพ      
8. ยอมรับฟังค าแนะน าจากเพ่ือนร่วมงาน และนกัเรียน      
9. มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรและสาระส าคญัของ

เน้ือหาวชิาการจดัการเรียนการสอน 
     

10. จดัเตรียมกิจกรรมและการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม      
11. ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกคร้ัง      
12. ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือแสวงหาวทิยาการใหม่ ๆ 

มาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
     

13. เลือกใชส่ื้อการสอนท่ีมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน      
14. มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนท าการสอน      
15. ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน      
16. จดักิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายเพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้รียน

เกิดความสนใจ 
     

ความพึงพอใจในการท างานของครู 
1. พึงพอใจต่อการปฏิบติังานของตนเอง      
2. พึงพอใจต่อวธีิบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
3. งานท่ีครูปฏิบติัมีลกัษณะทา้ทาย และกระตุน้การท างาน      
4. ท างานดว้ยความตั้งใจและรับผิดชอบ      
5. มีความสุขในการปฏิบติังาน      
6. ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและเพ่ือนร่วมงาน      
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ข้อที ่
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

ด้านครูผู้สอน 

ระดบัความคดิเห็น 

เป็นจริง
ทีสุ่ด 

ค่อนข้าง 
เป็นจริง 

ไม่แน่ใจ จริงเป็น
บางคร้ัง 

เป็นจริง
น้อยทีสุ่ด 

7. ไดรั้บการส่งเสริมความกา้วหนา้ในการท างาน 
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

8. ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเชิงวชิาการ 
อยูเ่สมอ 

     

9. มีส่วนร่วมรับผิดชอบในแผนงานโครงการ 
ของสถานศึกษาเพ่ือใหเ้กิดผลท่ีดี 

     

การไดรั้บการสนบัสนุนทางสงัคมของครู 
1. ไดรั้บการส่งเสริมในการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ      
2. ไดรั้บสวสัดิการอยา่งเท่าเทียมกนั      
3. ไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชน และผูป้กครอง 

ในการพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียน 
     

4. ไดรั้บการยอมรับนบัถือในความรู้ความสามารถ 
จากเพ่ือนร่วมงาน 

     

5. ไดรั้บความศรัทธาจากผูป้กครองและชุมชน      
6. ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและเพ่ือนร่วมงาน      
7. ไดรั้บการสนบัสนุนใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ 
     

8. ไดรั้บการสนบัสนุนใหน้ านกัเรียนไปศึกษา 
หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

     

9. ไดรั้บการสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน      
10. ไดรั้บการสนบัสนุนในการผลิตส่ือเพื่อใชใ้นการเรียน

การสอนอยา่งเตม็ท่ี 
     

11. ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารในการพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอน 

     

12. สามารถน าชุมชนและหน่วยงานภายนอกเขา้มามี 
ส่วนร่วมและสนบัสนุนกิจกรรมของนกัเรียน 

     

13. สามารถใชท้รัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาช่วยเหลือ
ในการประเมินผลงานของสถานศึกษา 

     

14. ไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนในการจดักิจกรรม 
ต่าง ๆ ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
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ข้อที ่
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

ด้านครูผู้สอน 

ระดบัความคดิเห็น 

เป็นจริง
ทีสุ่ด 

ค่อนข้าง 
เป็นจริง 

ไม่แน่ใจ จริงเป็น
บางคร้ัง 

เป็นจริง
น้อยทีสุ่ด 

15. ไดรั้บการสนบัสนุนจากทอ้งถ่ินในการพฒันา 
การเรียนการสอนของนกัเรียน 

     

16. ทอ้งถ่ินสนบัสนุนส่งเสริมในการพฒันาคุณภาพของครู      
 ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

ด้านสถานศึกษา 
     

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
1. สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มใหร่้มร่ืน ท าใหเ้กิด

บรรยากาศท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอน 
     

2. อาคารเรียนอยูใ่นสภาพการใชง้านไดดี้ และเอ้ือต่อ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

3. หอ้งเรียนอยูใ่นสภาพดี ปลอดภยั และเพียงพอจ านวน
ผูเ้รียน 

     

4. มีหอ้งสุขาท่ีสะอาด ถูกสุขลกัษณะอนามยั และเพียงพอ
ต่อการใชง้าน 

     

5. สถานศึกษาจดัโตะ๊ ท่ีนัง่หรือมีสวนหยอ่มท่ีร่มร่ืน
ส าหรับใหน้กัเรียนพกัผอ่นเวลาวา่ง 

     

6. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในบริเวณสถานศึกษาสะอาด 
ถูกสุขลกัษณะ 

     

7. สถานท่ีเหมาะสมส าหรับการเรียนนอกหอ้งเรียน 
อยา่งปลอดภยั 

     

วฒันธรรมสถานศึกษา 
1. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล และเอ้ืออาทรในความเป็นอยู่

ของครูทุกคน 
     

2. ผูบ้ริหารท าใหค้รูทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
สถานศึกษาร่วมกนั 

     

3. ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับ และยกยอ่งชมเชยในความส าเร็จ
ในการปฏิบติังานของครู 

     

4. ผูบ้ริหารไดก้ าหนดแนวทางท่ีควรปฏิบติัไวอ้ยา่ง ชดัเจน 
เพ่ือใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง 

     

5. บุคลากรในสถานศึกษามีความสามคัคี ช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนั 
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ข้อที ่
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

ด้านสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

เป็นจริง
ทีสุ่ด 

ค่อนข้าง 
เป็นจริง 

ไม่แน่ใจ จริงเป็น
บางคร้ัง 

เป็นจริง
น้อยทีสุ่ด 

6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหค้ณะครูน าขอ้มูล
สารสนเทศมาใชใ้นการแกปั้ญหา 

     

7. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูไดแ้สดงความคิดเห็น 
ในแง่มุมต่าง ๆ อยา่งหลากหลายก่อนการพิจารณา
ตดัสินใจ 

     

8. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
ท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 
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ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็นให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน 
 ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 

ข้อที ่ ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 
ปฏิบัติ
มากทีสุ่ด 

ปฏิบัติ
มาก 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

ปฏิบัติ
น้อย 

ปฏิบัติ
น้อย
ทีสุ่ด 

การบริหารสถานศึกษา 
1. ผูบ้ริหารยดึหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม      
2. มีการประเมินตนเองเพื่อเป็นการเตรียมความ

พร้อม 
เพื่อรับการประเมินจากภายนอก 

     

3. ผูบ้ริหารเนน้การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษา 

     

4. ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งมีการปรับหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและชุมชน 

     

5. ใหบ้ริการดา้นวชิาการ แก่ประชาชน หน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน 

     

6. มีการประสานกบัประชาชนในชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน ในการบริหารสถานศึกษา 

     

7. ผูบ้ริหารพฒันาอาคารสถานท่ี ตลอดจนการ
ซ่อมแซมจดัหาวสัดุครุภณัฑ ์

     

8. คณะกรรมการและชุมชนใหค้วามร่วมมือกบั
โรงเรียนในทุก ๆ ดา้นเป็นอยา่งดี 

     
 

การบริหารและสนบัสนุน 
1. ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาคุณภาพการเรียนการ

สอนเป็นท่ีน่าพอใจต่อผูป้กครองและชุมชน 
     

2. สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นกิจกรรมการ
เรียนการสอนจากชุมชนและผูป้กครอง 

     

3. สถานศึกษามีการน าคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีวสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์
และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและมีคุณภาพต่อการ
จดัการศึกษา 

     

ข้อที ่ ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

ปฏิบัติ
มากทีสุ่ด 

ปฏิบัติ
มาก 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

ปฏิบัติ
น้อย 

ปฏิบัติ
น้อย
ทีสุ่ด 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพครู      
6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม 

การเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
     

7. สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการจดั
กิจกรรม 
การเรียนรู้จากชุมชนและผูป้กครอง 

     

8. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพฒันาทกัษะการ
สอนของครูใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

     

9. ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งช่วยเหลือครูในการเสริมสร้าง
ความรู้ทางวชิาการและพฒันาวชิาชีพ 

     

10. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการตั้งค  าถาม เพ่ือ
น าไปสู่การร่วมแสดงความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน 

     

11. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน  
เพ่ือแกปั้ญหาการเรียนการสอน 

     

12. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในการท างานร่วมกนั 

     

การพฒันาบุคลากร 
1. ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบังาน

สอนและงานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 
     

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสศึกษาต่อใน
ระดบั 
ท่ีสูงข้ึน 

     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัเพ่ือพฒันาการ
เรียนการสอนอยูต่ลอดเวลา 

     

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดไ้ปศึกษาดูงานหรือ
ฝึกอบรมเพื่อน าความรู้มาพฒันาสถานศึกษา 
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5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดไ้ปอบรมดา้นการสอน
เพ่ือพฒันาการสอนอยูเ่สมอ 

     

6. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
มาบรรยายใหค้วามรู้แก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 

     

7. ครูมีการปรับปรุงพฒันาวธีิการสอนในการเรียน 
การสอนอยูต่ลอดเวลา 

     

8. ครูไดรั้บการพฒันาทุกคนอยา่งตอ่เน่ือง      
 
 

 
 
 
 

ข้อที ่ ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคดิเห็น 

ปฏิบัติ
มากทีสุ่ด 

ปฏิบัติ
มาก 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

ปฏิบัติ
น้อย 

ปฏิบัติ
น้อย
ทีสุ่ด 

9. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู 
ไดพ้ฒันาตนเอง 

     

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาความสามารถ 
ท่ีเนน้จุดเด่นของตนเอง 

     

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูคน้หาจุดแขง็ จุดอ่อน 
 ของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 

     

การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
1. สถานศึกษาจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณภาพนกัเรียน      
2. สถานศึกษามีการพฒันาดา้นคุณธรรม จริยธรรม

ใหแ้ก่นกัเรียน 
     

3. สถานศึกษาส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัคน้ควา้หา
ความรู้ดว้ยตนเอง 

     

4. สถานศึกษาพฒันาความสามารถดา้นการคิด การ
ตดัสินใจ และการแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน 

     

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมนกัเรียนดา้นวชิาการ      
6. สถานศึกษาส่งเสริมทกัษะดา้นอาชีพแก่นกัเรียน      
7. สถานศึกษาส่งเสริมใหน้กัเรียนกลา้แสดงออก กลา้

คิด กลา้ตดัสินใจ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
     

8. สถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้วนิยัในตนเอง  
และมีมารยาทต่อสงัคม 

     

9. สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน 
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10. สถานศึกษาปลูกฝังใหน้กัเรียนช่วยกนัดูแลรักษา
ส่ิงของท่ีเป็นสาธารณะประโยชน์ของสถานศึกษา
และชุมชน 

     

11. สถานศึกษามีการส่งเสริมใหน้กัเรียนแข่งขนั  
ความสามารถดา้นวชิาการ และดา้นทกัษะอ่ืนๆ  
กบัสถานศึกษาอ่ืน 
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