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 The objective of this research was to study transformational leadership of the school 

administrators, academic administration of the school administrators and the relationship between 

transformational leadership and the academic administration of the school administrators under  

the Office Trat Primary Educational Service Area. The sample in this study consisted of 282 

teachers in schools under the Office Trat Primary Educational Service Area in 2016 academic 

year. The research in trument used for collecting data was a five-point rating scale questionnaire.  

The first part of this questionnaire investigated transformational leadership of the school 

administrators. Its item discrimination power was between .42 and .71. The reliability coefficient 

of this part was .93. The second part of this questionnaire surveyed  academic administration.  

Its item discrimination power was between .37and .60. The reliability coefficient was .90. 

Statistics for data analysis in this study were Mean, Standard Deviations and Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient.  

 The results of research were: 

 1.  Transformational leadership of the school administrators under the Office Trat  

Primary Educational Service Area as a whole and all aspects was at a high level. 

 2.  Academic administration of the school administrators under the Office Trad 

Primary Educational Service Area as a whole and all aspects was at a high level. 

 3.  The relationship between transformational leadership and the academic 

administration of the school administrators under the Office Trat Primary Educational Service 

Areaw as positively correlated at a high level, with a significantly significance level at .01. 
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บททีÉ 1  

บทนํา  

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

 การศึกษาเป็นกระบวนการทีÉมุ่งพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยที์Éมีคุณภาพมีความสามารถ 

เต็มศกัยภาพ มีการพฒันาทีÉสมดุลทัÊงสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสงัคม เพืÉอเสริมสร้างการพฒันา 

และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการถ่ายทอด 

และเรียนรู้ในการทีÉจะสร้างสรรคแ์ละพฒันาคนทัÊงในแง่ความรู้ ความคิด ตลอดจนคุณธรรม 

และจริยธรรมเพืÉอใหส้ามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข สามารถสนองตอบทิศทาง 

ในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศชาติ ซึÉงประเทศทีÉตอ้งการความกา้วหนา้  

ต่างใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคนโดยอาศยัการศึกษาเป็นเครืÉองมือ สาํหรับประเทศไทย 

เป็นประเทศทีÉกาํลงัพฒันาและมีปัญหาเกีÉยวกบักาํลงัคนทีÉจะตอบสนองนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมค่อนขา้งมาก อนัสืบเนืÉองมาจากระบบและวิธีการจดัการศึกษาทีÉไม่สามารถสร้าง 

และกระจายโอกาส รวมทัÊงคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงทิศทาง 

การเปลีÉยนแปลงไปสู่ยคุอุตสาหกรรมทีÉผา่นมาและการกา้วสู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ในทศวรรษทีÉ 21 

(ศนูยก์ารศึกษาทางไกลไทยคม, 2546, หนา้ 1) 

 การศึกษาจึงมีความสาํคญัยิ Éงต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงในยคุโลกาภิวตัน ์

ทีÉโลกมีการเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ประชาชนในชาติจาํเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาในหลากหลาย

รูปแบบ เพืÉอใหมี้การพฒันาทีÉสมดุลทัÊงสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสามารถอยูใ่นสงัคม 

อยา่งมีความสุข และการศึกษายงัเป็นรากฐานทีÉสาํคญัในการสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้ และ 

ความเจริญแก่ประเทศชาติ และแกปั้ญหาต่าง ๆ ในสงัคม เนืÉองจากการศึกษาเป็นกระบวนการ 

ทีÉช่วยใหม้นุษยมี์พฒันาการตลอดช่วงชีวติ ทัÊงยงัเป็นการวางรากฐานของชีวิตตัÊงแต่แรกเกิด  

พฒันาศกัยภาพทัÊงร่างกายและจิตใจ และขีดความสามารถทีÉพร้อมจะดาํรงชีพและประกอบอาชีพ

อยา่งมีประสิทธิภาพ รู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในโลกยคุปัจจุบนัเพืÉอแข่งขนักบั 

นานาอารยประเทศ ประกอบกบัประเทศไทยจะเปิดประตสูู่ประเทศประชาคมอาเซียน   

ดงันัÊน การศึกษาไทยในปัจจุบนัจึงตอ้งเป็นการเตรียมคนไทยใหมี้คุณภาพพร้อมทีÉจะแข่งขนั 

กบันานาประเทศเพืÉอนาํสงัคมไทยใหก้า้วสู่โลกยคุใหม่อยา่งมั Éนคงและเป็นสงัคมทีÉมี การจดั 

การศึกษาทีÉมีประสิทธิภาพและสมบูรณ์ตอ้งมีการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงใหท้นัต่อความกา้วหนา้ 

ของสงัคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยทีีÉเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

แห่งชาติ, 2543) 
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 สถานศึกษาทีÉประสบความสาํเร็จทางดา้นการจดัการศึกษาโดยเฉพาะดา้นการบริหารงาน

วิชาการนัÊน องคป์ระกอบสาํคญัของความสาํเร็จในอนัดบัแรก คือ พฤติกรรมการบริหารงาน 

และการมีความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน และผูบ้ริหารโรงเรียนยงัเป็นผูบ้นัดาลใหง้านสาํเร็จ

ตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ถา้ผูบ้ริหารองคก์ารหรือหน่วยงานใดปราศจากพฤติกรรมความเป็นผูน้าํ

แลว้ องคก์ารหรือหน่วยงานนัÊนจะขาดเข็มทิศทีÉจะชีÊนาํทางไปสู่ความสาํเร็จ และพฤติกรรม 

ความเป็นผูน้าํทีÉผูบ้ริหารไดแ้สดงออกกบับุคลากรนัÊนส่งผลใหเ้กิดการยอมรับและปฏิบติัตามคาํสั Éง

ของผูบ้ริหารดว้ยความพึงพอใจ  เพราะความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรยอ่มทาํให ้

งานบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉไดว้างไว ้ นั Éนคือ ผูเ้รียนมีความเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ 

ทัÊงร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต  

สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข  (คุณวุฒิ  คนฉลาด, 2540, หนา้ 11) ดงันัÊน ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจึงมีบทบาทสาํคญัทีÉสุดทีÉจะตอ้งนาํเอาความเป็นผูน้าํนาํมาบริหารโรงเรียนเพืÉอทีÉจะเป็น

ผูน้าํ ความรู้ความสามารถจากบุคลากรภายในโรงเรียนมาใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ากทีÉสุดในการช่วยกนั

ทาํงาน นอกจากนีÊ  ยงัสามารถเลือกวิธีการแกปั้ญหาต่างๆ ไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม เพืÉอให ้

การดาํเนินการงานภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

(พรรณพร  หฤทยัถาวร, 2542, หนา้ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถ 

ในการบริหารจดัการศึกษาเป็นอยา่งดีมีพฤติกรรมผูน้าํทีÉสามารถนาํมาสร้างสรรคแ์ละพฒันา

องคก์ารหรือหน่วยงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํในการจดัการศึกษา 

ตอ้งมีทัÊงศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน โดยเฉพาะพฤติกรรมผูน้าํในการชกัจูงหรือโนม้นา้ว

ผูร่้วมงานหรือบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงภายในและภายนอกองคก์ารหรือหน่วยงานใหค้ลอ้ยตาม 

ต่อการเปลีÉยนแปลงขององคก์าร เพืÉอใหท้นักบัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยกีารสืÉอสาร 

ทีÉเปลีÉยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีลกัษณะเฉพาะมีความสามารถสูงในการบริหารงาน

ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกระดบัจึงมีส่วนสาํคญัในการจดัการศึกษาทีÉตอ้งมีภาวะผูน้าํ 

ทีÉสามารถชกันาํใหผู้ต้ามมีความเป็นผูน้าํ และจดัการองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวในการปฏิบติังานนัÊน พฤติกรรมภาวะผูน้าํมีส่วนสาํคญั และ

เกีÉยวขอ้งอยา่งมาก ถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทีÉเหมาะสมและถกูตอ้งตามทฤษฎีหรือหลกัการ 

ทางการบริหารแลว้ยอ่มไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในทีÉสุดการบริหารก็จะประสบความสาํเร็จ 

นอกจากนีÊ ปัจจยัหนึÉงทีÉส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพในดา้นการบริหารวิชาการของสถานศึกษาคือ

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปซึÉงการทีÉผูบ้ริหารมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปจะก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง

ในองคก์าร โดยเป็นผลทีÉเกิดจากผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์มีวิสยัทศัน์ทีÉกวา้งไกล สามารถ

สร้างค่านิยมร่วมกบัผูป้ฏิบติังานและมีการริเริÉมสิÉงใหม่ๆมาสู่องคกา์ร (เรมวล นนัทศุ์ภวฒัน,์ 2542) 
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และแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปทีÉมีความเหมาะสาํหรับการบริหารงานในยคุปัจจุบนั คือ ภาวะผูน้าํ

เชิงปฏิรูปตามแนวคิดของ Bass (1985) ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นมีบุคลิกทีÉน่าเชืÉอถือ  

ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา เพืÉอใหผู้บ้ริหาร

สถานศึกษาใชภ้าวะความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูปใหค้วามช่วยเหลือเกืÊอกลูแก่ครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาใหเ้กิดขวญัและแรงใจในระดบัทีÉสูงขึÊน เกิดแรงกระตุน้ในการทาํงาน และพยายาม 

ทีÉจะทาํงานใหไ้ดม้ากกว่าทีÉคาดหวงัไว ้

 การบริหารงานวิชาการมีจุดมุ่งหมายเพืÉอ การจดัการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพ และมีมาตรฐาน

ของสถานศึกษาจึงอยูที่Éงานดา้นวิชาการ ซึÉงประกอบดว้ย งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

การจดับุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง การจดัสิÉงส่งเสริมงานดา้นวิชาการ รวมถึงงานดา้นการวดั และ

ประเมินผล ขัÊนตอนการดาํเนินงานดา้นวิชาการจะมีขัÊนตอนดา้นการวางแผนงานวิชาการ ขัÊนตอน

การจดัและดาํเนินการ และขัÊนติดตามและประเมินผลดา้นวิชาการ หลกัการบริหารงานดา้นวิชาการ 

คือหลกัประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน,์ 2553, หนา้ 7) รวมไปถึง 

ผลคะแนนการสอบ O-Net, ผลคะแนนการสอบ LASS และการทดสอบอืÉน ๆ อีกมากมาย  

ลว้นเป็นบทบาทหนา้ทีÉทีÉสาํคญัของงานวิชาการทัÊงสิÊน จึงอาจกล่าวไดว้่า งานวิชาการเป็นงานทีÉตอ้ง

ลงรายละเอียดและมีความสาํคญัทีÉสุดภายในสถานศึกษา เพืÉอพฒันาผูเ้รียนและองคก์รไปสู่

ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์Éองคก์รไดต้ัÊงไวอ้ยา่งมีมาตรฐาน โดยกาํหนดขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

(2556) ประกอบดว้ย6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวิจยั 

ในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา 

และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา เพืÉอนาํเทคนิคและหลกัการทีÉสาํคญัไปปฏิบติัในการบริหาร 

งานวิชาการเพืÉอใหส้ถานศึกษาบรรลุผลสาํเร็จตามทีÉตัÊงไว ้

 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน ปี พ.ศ. 2559 สาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดมีคะแนนเฉลีÉยวิชาภาษาไทย เท่ากบั 43.58 วิชาสงัคม ศาสนา

และวฒันธรรม เท่ากบั 47.26 วิชาภาษาองักฤษ เท่ากบั 31.66  วิชาคณิตศาสตร์ เท่ากบั 42.99  

และวิชาวิทยาศาสตร์ เท่ากบั 41.68  เมืÉอเปรียบเทียบคะแนนเฉลีÉยของปี พ.ศ. 2558 คะแนนเฉลีÉย 

วิชาภาษาไทย เท่ากบั 51.31 วิชาสงัคม ศาสนาและวฒันธรรม เท่ากบั 49.59 วิชาภาษาองักฤษ  

เท่ากบั 38.22 วิชาคณิตศาสตร์ เท่ากบั 45.30 และวิชาวิทยาศาสตร์ เท่ากบั 43.07 พบว่า คะแนนเฉลีÉย

ในทุกสาระการเรียนรู้ลดลง (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2559) รวมถึงบุคลากร 

บางส่วนปฏิบติังานไม่บรรลุเป้าหมาย ยงัไม่สามารถปรับเปลีÉยนพฤติกรรมการเรียนการสอน 
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มาเป็นแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งเต็มรูปแบบ สถานศึกษาส่วนใหญ่ยงักงัวลกบัการประเมิน

หลกัสูตรและแบบวดัประเมินผลทีÉสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการจดัทาํใหส้าํเร็จพร้อมทีÉจะนาํไปใช้

อยา่งเหมาะสมทนัตามเวลาทีÉกาํหนด จึงเป็นปัญหากบัคุณภาพการสอนทาํใหผู้บ้งัคบับญัชา 

ตอ้งกาํกบัติดตามการปฏิบติังานอยา่งต่อเนืÉองในบางเรืÉอง และอีกส่วนหนึÉงอาจเกิดจากปัญหา 

ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากการทีÉไดนิ้เทศติดตามการบริหารงาน โดยสรุปแลว้

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนขาดการวางแผนงานของการจดัการสถานศึกษาทีÉเป็นระบบ 

การสืÉอสารภายในยงัไม่ทั Éวถึงขาดการนิเทศติดตามประเมินผล 

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉจะศึกษาภาวะผูน้าํ

เชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด เพืÉอนาํผลวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

และเพืÉอเป็นขอ้มลูสารสนเทศและเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวิจยั 

 1.  เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด   

 2.  เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 3.  เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

คาํถามการวจิยั   

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 

 3.  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัอยา่งไร 
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สมมตฐิานการวจิยั 

 ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ  เป็นศึกษาภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชภ้าวะผูน้าํ 

เชิงปฏิรูปของ Bass (1985, pp. 14-20) จาํแนกเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ 

ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และหลกัการบริหารงาน

วิชาการใชแ้นวคิดของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547) จาํแนกเป็น 6 ดา้น 

ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสูตร และการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา ดา้นการประกนั

คุณภาพการศึกษาสามารถสรุปเป็นกรอบความคิดในการวจิยัได ้ดงัภาพทีÉ 1 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากกการวจิยั 

 การวจิยัครัÊ งนีÊสามารถนาํผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบาย  

และวางแผนการทาํงานภายในสถานศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่สถานศึกษา คือ 

การบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

2.  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน 

3.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

4.  ดา้นการนิเทศภายใน 

5.  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา       

6.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา                                      

ภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

1.  ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ 

2.  ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

3. ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
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 1.  นาํไปใชเ้ป็นขอ้มลูพืÊนฐาน และเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.  นาํไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 3.  นาํไปใชใ้นการบริหารงานสถานศึกษาดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 

ขอบเขตการวจิยั 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ซึÉงมีขอบเขตการวิจยั ดงันีÊ  

 1.  ขอบเขตด้านเนืÊอหา 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นศึกษาภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชภ้าวะผูน้าํ 

เชิงปฏิรูป ตามแนวคิดของ Bass (1985, pp. 14-20) จาํแนกเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย  

ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล ดา้นการกระตุน้ 

ใหใ้ชส้ติปัญญา และหลกัการบริหารงานวิชาการใชแ้นวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547) จาํแนกเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร

หลกัสูตร ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน  

ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 2.  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 

  2.1  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ คือครูโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 1,058 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือครูโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607-610) จาํนวน 282 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling)  

โดยใชโ้รงเรียนในอาํเภอจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมตราดเป็นเกณฑ ์

 3.  ตวัแปรทีÉศึกษา 

  3.1  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกเป็นตวัแปรยอ่ย  

3 ตวัแปร คือ 
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   3.1.1  ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ 

   3.1.2  ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

   3.1.3  ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 

  3.2  การบริหารงานวิชาการจาํแนกเป็นตวัแปรยอ่ย 6 ตวัแปร คือ   

   3.2.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

   3.2.2  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน 

   3.2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

   3.2.4  ดา้นการนิเทศภายใน 

   3.2.5  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา 

   3.2.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

คาํนิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด ใหค้วามช่วยเหลือเกืÊอกลูแก่ผูต้ามเพืÉอใหเ้กิดขวญัและแรงใจ 

ในระดบัทีÉสูงขึÊน ผูน้าํสามารถทาํใหผู้ติ้ดตามเกิดแรงดลใจในการทาํงาน และพยายามทีÉจะทาํงาน 

ใหไ้ดม้ากกว่าทีÉคาดหวงัไว ้ซึÉงประกอบดว้ยดา้นต่าง ๆ ต่อไปนีÊ   

  1.1  มีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกทางกายของผูน้าํ 

เพีÉอใหเ้กิดบุคลิกภาพทีÉดี เพืÉอใหผู้ต้ามเกิดความนบัถือ  

  1.2  การยอมรับความแตกต่างของบุคคล หมายถึง พฤติกรรมทีÉผูน้าํใหก้ารยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูต้าม 

  1.3  การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง พฤติกรมทีÉผูน้าํ แสดงออกเพืÉอใหผู้ต้าม 

เกิดความคิดและการใชส้ติปัญญา 

 2.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบติังานดา้นวิชาการของโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ซึÉงในการวิจยัครัÊ งนีÊ ไดก้าํหนดการปฏิบติังาน

วิชาการ ซึÉงประกอบดว้ยดา้นต่าง ๆ ต่อไปนีÊ  

  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานเกีÉยวกบัหลกัการ   

จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลกัสูตร การวิเคราะห์หลกัสูตร การหาเอกสารประกอบหลกัสูตร 

การวางแผนการสอน การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิÉน หาแนวทางหรือขอ้กาํหนด 

ของการจดัการศึกษา แนวทางการแกปั้ญหาการใชห้ลกัสูตร การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
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  2.2  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน หมายถึง การปฏิบติังานเกีÉยวกบัการพฒันาหรือแกปั้ญหา

การเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เพืÉอแกปั้ญหาทีÉเกิดในชัÊนเรียนและขณะทีÉสอน นาํผล 

ทีÉคน้พบมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ โดยทาํวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาสืÉอและอุปกรณ์ 

การเรียนการสอน วจิยัตามสภาพความจริงและเป็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนจริงในชัÊนเรียน รวมทัÊงเผยแพร่

ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  

  2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบติังานเกีÉยวกบัการวางแผน 

การบริหารงานดว้ยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสอน การส่งเสริม

เทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนกิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวิธีการ 

ทีÉหลากหลายสอดคลอ้งกบัความถนดั จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

และสร้างระเบียบวินยัความสนใจและความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน มีการเตรียมการสอน

ล่วงหนา้ มีการจดัทาํบนัทึกหลงัสอน  

  2.4  การนิเทศการศึกษาภายใน หมายถึง การปฏิบติังานเกีÉยวกบัการวางแผนโครงการ

นิเทศภายใน จดัเตรียมกิจกรรมเพืÉอรับการนิเทศ เช่น การสาธิต การสนทนาทางวิชาการ 

การสงัเกตการณ์การสอน การบนัทึกผลการนิเทศไวเ้ป็นหลกัฐาน การเยีÉยมชัÊนเรียนอยา่งต่อเนืÉอง 

การใหค้าํปรึกษาใหก้าํลงัใจ การจดัทาํเอกสารทางวิชาการเผยแพร่แก่ครูในโรงเรียน สาํรวจ 

ความตอ้งการเพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน และสนบัสนุนใหเ้ขา้รับการอบรม เพืÉอใหมี้ 

ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นสาํคญั จดัสภาพแวดลอ้มเอืÊอต่อการจดั 

การเรียนการสอน 

  2.5  ดา้นการวดัผลประเมินผล หมายถึง การปฏิบติังานเกีÉยวกบัการดาํเนินการวดัผล

และการประเมินผลในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นเทคนิคการวดัผลและประเมินผล  ดา้นการสร้าง

เครืÉองมือวดัผลและประเมินผลในแต่ละกลุ่มสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ดา้นการวิเคราะห์ผล

และการจดัทาํขอ้มลูสารสนเทศทางการศึกษา โดยการวดัผลมีการปฏิบติังานงานกาํหนดตวัเลข 

แทนคุณลกัษณะทีÉตอ้งการวดัดว้ยระเบียบวิธีทีÉเชืÉอถือได ้การประเมินผลปฏิบติังานใชข้อ้มลู 

ทีÉเป็นตวัเลขและหรือไม่เป็นตวัเลขสาํหรับการตดัสินเกีÉยวกบัความสามารถของผูเ้รียน 

  2.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานเกีÉยวกบัการดาํเนินการ

ตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียนโดยใชร้ะบบการควบคุม กระบวนการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ 

ทัÊงภายในสถานศึกษาและจากหน่วยงานภายนอก เช่น สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ว่าเป็นไปตาม

มาตรฐานคุณภาพการศึกษามากนอ้ยเพียงไร   

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาการในตาํแหน่ง 

และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ทีÉปฏิบติังาน 

ในปีการศึกษา 2559 
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 4.  ครู หมายถึง ครูอตัราจา้ง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉหลกั

ดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด 

 5.  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาของรัฐทีÉสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด 

 6.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา 

ตามการจดัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึÉงอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอาํนาจ หนา้ทีÉบริหารจดัการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานเขตพืÊนทีÉจงัหวดัตราด 
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บททีÉ 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 งานวิจยัในครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงค ์เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

เชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและการบริหารงานวิชาการซึÉงจะช่วยใหผู้ศึ้กษาเขา้ใจหลกัการ

และแนวคิดไดอ้ยา่งถกูตอ้งชดัเจนยงิขึÊน ประกอบดว้ยสาระสาํคญั ดงันีÊ  

 1.  สภาพทั ÉวไปของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  แนวคิด ทฤษฏีภาวะผูน้าํ 

 3.  แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

 4.  แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

 5.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

 6.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

สภาพทัÉวไปของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด (2559) ตัÊงอยูที่ÉเลขทีÉ 56 หมู่ทีÉ 2  

ถนนสุขุมวิท ตาํบลวงักระแจะ อาํเภอเมือง จงัหวดัตราด รหสัไปรษณีย ์23000 เบอร์โทรศพัท ์ 

0-3951-1274 โทรสาร 0-3951-1278 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

มีเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพียงแห่งเดียว เป็นจงัหวดัชายแดนสุดฝัÉงทะเลตะวนัออก มีเขตพืÊนทีÉ 

การปกครองทัÊงหมด 7 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองตราด อาํเภอบ่อไร่ อาํเภอเขาสมิง อาํเภอแหลมงอบ 

อาํเภอเกาะชา้ง อาํเภอเกาะกดู และอาํเภอคลองใหญ่ มีโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาตราด 111 แห่ง 2 สาขา แบ่งตามขนาดโรงเรียน 3 ขนาด คือ โรงเรียน 

ขนาดเลก็ (มีนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน) จาํนวน 49 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง (มีนกัเรียน  

120-600 คน) จาํนวน 59 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน 601-1,5000 คน) จาํนวน 4 แห่ง  

และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีนกัเรียนมากกว่า 1,500 คน) จาํนวน 1แห่งโดยตัÊงอยู ่

อาํเภอเมืองตราด 36 แห่ง อาํเภอเขาสมิง 24 แห่ง อาํเภอคลองใหญ่11 แห่ง อาํเภอบ่อไร่ 19 แห่ง 

อาํเภอแหลมงอบ 12 แห่ง อาํเภอเกาะกดู 4 แห่ง และอาํเภอเกาะชา้ง 5 แห่ง 
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 กรอบทศิทางการดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด (2559) 

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  เป็นองคก์รชัÊนนาํในการบริหาร

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศสู่ประชาคมอาเซียน 

 นิยามวสัิยทัศน์ 

 1.  องคก์รชัÊนนาํ หมายถึง สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการบริหาร

จดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธิÍ  มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเครืÉองมือในการบริหารจดัการ 

และการสืÉอสารอยา่งรวดเร็ว ทนัสมยั 

 2.  บริหารการศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดม้าตรฐาน หมายถึง โรงเรียนในสงักดั และ 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานประกนัคุณภาพ

ภายในตามกฎกระทรวง มาตรฐานสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบายของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 3.  บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักดั   

เต็มใจบริการงานในหนา้ทีÉดว้ยความรวดเร็ว ถกูตอ้ง เท่าเทียมและเป็นกลัยาณมิตร 

 4.  สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง โรงเรียนในสงักดัจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้บริบท 

ของประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สงัคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง 

เศรษฐกิจ อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพืÉอสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปลีÉยน  

การแข่งขนั พร้อมสู่ประชาคมโลกต่อไป 

 พนัธกจิ  

 1.  จดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดร้รับการเรียนรู้อยา่งทั Éวถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพ

มาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพและมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 

 2.  จดัระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 3.  จดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 4.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตสาํนึกในการเป็นขา้ราชการทีÉดี 

 5.  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 

 ภารกจิของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 1.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขัÊนพืÊนฐานอยา่งเท่าเทียมทั Éวถึง และไดรั้บ

โอกาสในการศึกษาปฐมวยั อยา่งนอ้ย 1 ปี ก่อนเขา้เรียนในระดบัการศึกษาภาคบงัคบั 

 2.  ประสานความร่วมมือกบัทุกภาคส่วนใหค้วามร่วมมือในการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

ใหมี้ประสิทธิภาพ 
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 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานใหท้ั Éวถึงมีคุณภาพ 

 4.  การบริหารจดัการของโรงเรียนมีอิสระในการบริหารงานอยา่งมีคุณภาพ เพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายการใหบ้ริการ ดงันีÊ  

  4.1  โรงเรียนทุกแห่งสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพโดยยดึหลกัการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

  4.2  โรงเรียนทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในและผา่นการประเมินการศึกษา

ของ สมศ. รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 

  4.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามสายงาน สามารถจดัการเรียนรู้ได้

ตามหลกัสูตรและใหค้วามสาํคญักบัพืÊนฐานและศกัยภาพของผูเ้รียน 

  4.4  ยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนกลุ่มสาระหลกัใหสู้งขึÊน 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีภารกิจหลกัในการส่งเสริม และ

สนบัสนุนการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน ตามมาตรา 36 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดงันีÊ           

 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

และความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2.  วิเคราะห์ จดัตัÊงงบประมาณ เงินอุดหนุนทั Éวไปของโรงเรียนและหน่วยงาน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาแจง้จดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทราบ รวมทัÊง 

กาํกบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิÉน 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ในโรงเรียน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 6.  ประสาน ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัÊงทรัพยากรบุคคล เพืÉอส่งเสริม สนบัสนุน

การจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
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 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน 

 รวมทัÊงบุคคล ชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการ และสถาบนัอืÉน 

ทีÉจดัรูปแบบการศึกษาทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉนในฐานะผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมิไดร้ะบุ 

ใหเ้ป็นหนา้ทีÉของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 กลยุทธ์ 

 กลยทุธที์É 1 ขยายโอกาสทางการศึกษา ใหค้รอบคลุมทั Éวถึง 

  1.1  เพิÉมโอกาสทางการศึกษาอยา่งทั Éวถึง 

  1.2  สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งทั Éวถึง 

 กลยทุธที์É 2 พฒันาคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษา 

  2.1  พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาทัÊงระบบ 

  2.2  พฒันาหลกัสูตรแลพกระบวนการเรียนรู้ 

  2.3  ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน 

 กลยทุธที์É 3 พฒันาระบบบริหารจดัการ โดยเนน้การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

  3.1  ปรับปรุงระบบบริหารจดัการ 

  3.2  สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 

 กลยทุธที์É 4 ปลกูจิตสาํนึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.1  ปลกูจิตสาํนึกความเป็นชาติไทย 

  4.2  ปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรม 

  4.3  เสริมสร้างการดาํรงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยทุธที์É 5 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 

  5.1  ส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครืÉองมือในการเรียนการสอน 

  5.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครืÉองมือในการบริหารจดัการ 
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 ค่านิยม 

 1.  กลา้ยนืหยดัทาํในสิÉงทีÉถกูตอ้ง 

 2.  ซืÉอสตัยแ์ละมีความรับผดิชอบ 

 3.  โปร่งใสตรวจสอบได ้

 4.  ไม่เลือกปฏิบติั 

 5.   มุ่งผลสมัฤทธิÍ   

 การวเิคราะห์แวดล้อมทางด้านการศึกษาด้านบุคลาการ 

 จากการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด (2557, หนา้ 15) โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis ทาํใหท้ราบว่า ดา้นบุคลากร 

พบจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง โดยพบจุดอ่อนมากกว่า 7 ประเด็น ไดแ้ก่ บุคลากรขาดการทาํงาน 

แบบบูรณาการร่วมกนั บุคลากรขาดการเรียนรู้ บุคลากรระดบัผูบ้ริหารยงัแสดงศกัยภาพ 

ดา้นการบริหารไม่เต็มทีÉ บุคลากรขาดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน บุคลากรไม่เพียงพอ บุคลากร

ใชเ้ทคโนโลยไีม่คุม้ค่า และบุคลากรมีวุฒิไม่ตรงกบัสายงาน  

 ผลการประเมนิสถานภาพ 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร ปรากฏว่า สถานภาพ

สถานศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด (2557, หนา้ 17)  อยูใ่นตาํแหน่ง 

DOGS คือ สมรรถนะภายในทีÉไม่เขม้แข็ง อีกทัÊงยงัมีปัจจยัทางสงัคม วฒันธรรม เทคโนโลย ี

เศรษฐกิจ ทีÉไม่เอืÊอต่อการสนบัสนุนส่งเสริมทางดา้นการศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ดงันัÊนยทุธศาสตร์พฒันาการศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จึงจาํเป็นตอ้งเร่งพฒันาสมรรถนะภายในใหเ้ขม้แข็ง และประสานความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วนทัÊงภายในและภายนอกใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน  

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด (2557, หนา้ 1) ไดจ้ดัทาํแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษา โดยการวิเคราะห์บริบท สภาพแวดลอ้ม กาํหนดทิศทางการจดัการศึกษา กลยทุธ์

การพฒันาการศึกษา โครงการ กิจกรรม โดยมีความสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัราชการของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนการบริหารราชการแผน่ดิน 

ของรัฐบาล นอกจากนีÊ ยงัรอรับการปฏิรูปรอบสอง การจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน แผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 11 และวิสยัทศัน์ประเทศไทย 2570 เพืÉอใชเ้ป็นเครืÉองมือ 

ในการบริหารจดัการการศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อการพฒันาการศึกษาของจงัหวดัตราด  
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แนวคดิทฤษฎภีาวะผู้นํา 

 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้าํ (Leadership) เป็นวิธีการของการสั ÉงการเพืÉอใหก้ลุ่มไดบ้รรลุวตัถุประสงค ์

นอกจากนัÊนยงัมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวห้ลายท่าน ดงันีÊ  

 พรนพ  มุกกะพนัธ ์(2544, หนา้ 2) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํ คือ คุณสมบติั เช่น สติปัญญา 

ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ทีÉจะชกันาํใหค้นทัÊงหลายมาประสานงานกนั 

และพากนัไปสู่จุดหมายทีÉดีงาม ความเป็นผูน้าํหรือภาวะผูน้าํ เป็นกระบวนการของการสร้างอิทธิพล 

โดยการกระทาํของบุคคลทีÉจะเปลีÉยนพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เห็นว่าเป็นอิทธิพลทีÉถกูตอ้ง และการเปลีÉยนแปลงสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายขององคก์ร 

 เสนาะ  ติเยาว ์(2545, หนา้ 5-6)  ไดอ้ธิบายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การพฒันาบุคคล

ไม่ใช่เกิดจากคุณสมบติัส่วนตวั คือ เกิดจากพฤติกรรมของผูน้าํเอง พฤติกรรมทีÉก่อใหเ้กิด 

ความเป็นผูน้าํ คือ ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบัผูอื้Éนในแง่ของการบริหาร ก็คือ ปฏิสมัพนัธ ์

ระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 เลิศ  ไชยณรงค ์(2545, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ คือ การสร้างสรรค ์

หรือ ปลกูฝังศรัธทาความกลมเกลียว ความร่วมมือร่วมใจใหเ้กิดขึÊนในระหว่างผุร่้วมงานหรือผูต้าม 

ทัÊงนีÊ เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางทีÉผูน้าํ หรือผูบ้ริหารตอ้งการอนัเป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององคก์ารนั Éนเอง 

 นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์(2549, หนา้ 95)  ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไว ้ 

4 ประการ คือ  

 1.  ภาวะผูน้าํ คือ ผูน้าํทีÉมีอิทธิพลในทางทีÉถกูตอ้งต่อการกระทาํของผูอื้Éนมากกว่า 

คนอืÉน ๆ ในกลุ่มหรือในองคก์รซึÉงเขาปฏิบติัอยู ่

 2.  ภาวะผูน้าํ คือ ผูน้าํทีÉไดรั้บการเลือกตัÊงจากกลุ่มเพืÉอเป็นหวัหนา้ 

 3.  ภาวะผูน้าํ คือ ผูที้Éใชอิ้ทธิพลมากในการกาํหนดเป้าหมายหรือการปฏิบติังาน 

ใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ร 

 4.  ภาวะผูน้าํ คือ ผูน้าํทีÉไดรั้บแต่งตัÊงในสาํนกังานและมีอิทธิพลในตวัสูง 

 สุพาณี  สกฤษฎว์านิช (2552, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ คือ 

ความสามารถทีÉมีอิทธิพลต่อผูต้ามหรือผูน้าํไดอ้ยา่งสมัฤทธิÍ ผล หรือสามารถในการสร้างแรงบนัดาล

ใจใหแ้ก่ผูอื้Éนทาํงานไดอ้ยา่งเต็มทีÉเพืÉอทีÉจะบรรลุวตัถุประสงคข์องงานอยา่งเหมาะสม  

 ประเวศ  วะสี (2554, หนา้ 70-71) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํ (Leadership) คือ ภาวะ 

ทีÉก่อใหเ้กิดศรัทธา เป็นทีÉยอมรับ และเกิดจุดมุ่งหมายร่วมกนัในสงัคมนัÊน ๆ สงัคมระดบัใด 
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ระดบัหนึÉง ตัÊงแต่ครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน ไปจนถึงสงัคมประเทศและสงัคมโลก  

หากมีจุดมุ่งหมายรวมกนักจ็ะกระทบกระทั Éงกนันอ้ย มีความร่วมมือกนัมาก มีความสุข และ 

มีพลงัสร้างสรรคสู์ง ปกติสมาชิกของสงัคมมีความหลากหลายแตกต่างกนั หรือแตกแยก 

เพราะเหตุผลส่วนตวั สถานการณ์บางอยา่ง เช่น สงคราม จะทาํใหส้งัคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัสูง 

ในสถานการณ์ธรรมดาจุดมุ่งหมายร่วมกนัมีมากนอ้ยบา้งสุดแต่ปัจจยัหลายอยา่ง 

 สนัติ บุญภิรมย ์(2557, หนา้ 20) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ศิลปะของบุคคลคนหนึÉงทีÉสามารถ

โนม้นา้วใหบุ้คคลคนหนึÉงหรือบุคคลหลายคนไดแ้สดงพฤติกรรมของตนเองตามกระบวรการ 

ทีÉผูน้าํประสงคภ์ายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หนึÉง เพืÉอใหบ้รรลุไปตามวตัถุประสงค ์

และเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผูน้าํอยา่งไม่มีเงืÉอนไข เพืÉอประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของ ผูน้าํทีÉจะนาํพา

องคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ หรือผูบ้ริหารทีÉมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มคนเพืÉอให ้

การดาํเนินงานขององคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารหรือเป้าหมายขององคก์ารทีÉตัÊงไว ้

อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 ความสําคญัของภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัต่อพฤติกรรมองคก์ร ผลจากการศึกษาภาวะผูน้าํ 

ของ วนิชชยั แสงแม่น (2552, หนา้ 36) พบว่า กระแสหลกัในการศึกษาเรืÉองนีÊ  ใหค้วามสาํคญั 

กบัการตดัสินใจอยา่งมีส่วนร่วม ซึÉงมีขอ้ถกเถียงเกีÉยวกบัการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาในองคก์ร 

ทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบักระบวนการตดัสินใจว่ามีทัÊงขอ้ดี และขอ้เสีย กล่าวคือ จะเกิดผลดี เพราะ 

การทาํใหบุ้คคลในองคก์รเกิดความกระจ่างชดัเจนในความคาดหวงัทีÉองคก์รมีต่อการปฏิบติังาน 

ของพนกังาน รวมทัÊงความชดัเจนเรืÉองผลตอบแทนทีÉบุคคลพึงไดรั้บจากองคก์ร หากผล 

การปฏิบติังานประสบผลสาํเร็จทาํใหเ้กิดความรับผดิชอบ และความผกูพนัต่อการตดัสินใจ  

การตดัสินใจนัÊนไดรั้บการนาํไปปฏิบติั เนืÉองจากผูใ้ตบ้คับับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินเพืÉอ  

เพิÉมผลกระทบทีÉเกิดจากอิทธิพลทางสงัคมต่อการปฏิบติังานของสมาชิกองคก์ร อยา่งไรก็ตาม 

การตดัสินใจโดยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ไปเกีÉยวขอ้งไม่ไดเ้ป็นสิÉงทีÉพึงประสงคส์าํหรับ 

ทุกสถานการณ์ กล่าวคือ การตดัสินใจอยา่งมีส่วนร่วมจะไม่เกิดผลดี หากสถานการณ์นัÊน 

ตอ้งการการตดัสินใจทีÉมีความรวดเร็ว หรือเป็นการตดัสินใจในเรืÉองทีÉส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัÊน ๆ แต่การตดัสินใจอยา่งมีส่วนร่วมจะเกิดผลดี หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีขอ้มลู

เกีÉยวกบัเรืÉองทีÉตดัสินใจเพียงพอ และเนน้การบริหารจดัการเชิงคุณภาพทั ÉวทัÊงระบบ ครูผูส้อน

ปรับเปลีÉยนพฤติกรรมการสอนทีÉยดึผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง (Child centered) ชุมชนผูป้กครอง 
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ใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนโดยทุกฝ่ายมุ่งไปสู่เป้าหมายสาํคญัเดียวกนั คือ คุณภาพนกัเรียน ไดแ้ก่ 

เป็นคนดี มีปัญญาและมีความสุขเป็นสาํคญั 

 ประสิทธิภาพของผูน้าํจะเกิดขึÊนกต่็อเมืÉอผูน้าํไดใ้ชภ้าวะผูน้าํ ซึÉงภาวะผูน้าํมีหลายแบบ

แลว้แต่ว่าจะเลือกใชแ้บบใดใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง การเลือกแบบภาวะผูน้าํ 

ควรคาํนึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานการณ์ และบุคลิกภาพของผูน้าํมีความสาํคญัและเป็นทีÉยอมรับ

กนัอยา่งกวา้งขวางแลว้ว่าเป็นคุณลกัษณะสาํคญัของการบริหารจดัการในสถานศึกษาเพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายไปสู่ความสาํเร็จ และเป็นปัจจยัทีÉมีความสาํคญัประการหนึÉงทีÉมีส่วนช่วยผลกัดนั 

ใหส้ถานศึกษาประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไวเ้ป็นสิÉงเร้าและตวัเร่งอนัสาํคญัทีÉจะทาํให้

การทาํงานของสถานศึกษาบรรลุผลตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย เป็นหลกัสาํคญัทีÉจะนาํ

สถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉกาํหนด (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2543, หนา้ 60) 

 สรุปไดว้่า ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ เป็นปัจจยัทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมี 

เพืÉอนาํมาใชใ้นการในการบริหารสถานศึกษา เพราะภาวะผูน้าํจะเป็นเครืÉองชีÊใหเ้ห็นถึงความสาํเร็จ

ของหน่วยงาน งานจะดาํเนินไปไดด้ว้ยดีและบรรลุวตัถุประสงคย์อ่มขึÊนอยูก่บัทกัษะและศิลปะ 

ในการบริหารงานของผูน้าํ ซึÉงทกัษะและศิลปะทีÉใชใ้นการบริหารงาน คือ ภาวะผูน้าํ 

 ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

 วานิช  ประทุมนนัท ์(2545, หนา้ 32)  อธิบายว่าผูบ้ริหารศึกษาตอ้งทาํหนา้ทีÉเป็นผูน้าํ 

กล่าวคือ ตอ้งเป็นตวัอยา่งในดา้นพฤติกรรมและเป็นผูก้าํหนดพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

การแสดงออกของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดของครูและนกัเรียนดว้ย ดงันัÊน ถา้ผูบ้ริหาร

รู้จกันาํภาวะผูน้าํมาใชใ้นการทาํงานใหถ้กูกบัสภาพสถานศึกษาจะทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกว่าผูบ้ริหาร 

มีความบริสุทธิÍ ใจในการทาํงานและเป็นตวัอยา่งทีÉดีแก่ผูอื้ÉนในเรืÉองต่างๆ จะก่อใหเ้กิดความศรัทธา  

ความสามคัคี ร่วมมือ ร่วมใจ ในการทาํงานซึÉงส่งผลใหเ้กิดการดาํเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตาม

จุดประสงค ์

 เสริมศกัดิÍ   วิศาลาภรณ์ (2546, หนา้ 14-15) กล่าวถึงเรืÉอง ผูน้าํและผูบ้ริหารว่าเป็น 

คน ๆ เดียวกนั หรือไม่ โดยสรุปความคิดเห็นมาจากแนวความคิดของ Morphet, McCleare and 

Hencley, Lipham, Fabrit and Sherron ตลอดจน Bloes and Davenport และลงความเห็น 

ในตอนทา้ยว่า ผูน้าํกบัผูบ้ริหารยอ่มเป็นคนเดียวกนัได ้จากแนวคิดพืÊนฐานสาํคญัๆ โดยสงัเขป ดงันีÊ  

 1.  ผูน้าํเป็นส่วนหนึÉงของการบริหารเพราะกิจกรรมของมนุษยน์ัÊน จะประกอบไปดว้ย

องคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ ภารกิจทีÉตอ้งปฏิบติั องคก์ารรูปนยั กลุ่มทีÉตอ้งทาํงาน  

และผูน้าํ 
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 2.  คนดีกบัคนไม่ดี นกัวิชาการคิดว่า หนา้ทีÉของผูบ้ริหารเพียงทาํงานประจาํ ซึÉงเป็น 

งานง่าย ๆ ทาํงานเกีÉยวกบักระบวนการจดัการขัÊนตํÉา และงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัดา้นเทคนิค แต่ผูน้าํ 

จะทาํงานทีÉสูงกว่าระดบันัÊน ซึÉงเกีÉยวขอ้งทัÊงวิธีการและจุดมุ่งหมายปลายทาง ผูน้าํตอ้งแสดงบทบาท

ทีÉมีความรับผดิชอบสูง เช่น การพฒันานโยบายไปปฏิบติั ผูบ้ริหารทาํงานจาํเจซํÊ าซากอยูอ่ยา่งเดิม 

แต่ผูน้าํจะชีÊนาํไปสู่สิÉงทีÉเหนือกว่า 

 3.  ผูรั้กษาสถานภาพเดิมกบัผูเ้ปลีÉยนผูบ้ริหาร คือ บุคคลทีÉพยายามจะรักษาสถานภาพเดิม 

(Status quo) ไว ้แต่ผูน้าํ คือ ผูใ้หเ้กิดความเปลีÉยนแปลง ผูน้าํจะเปลีÉยนโครงสร้างหรือเปลีÉยนวิธีการ 

เพืÉอใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน หรือมีความคิดริเริÉมเปลีÉยนจุดมุ่งหมายจากเดิม  

ส่วนผูบ้ริหาร คือ บุคคลทีÉใชโ้ครงสร้างเดิมหรือกระบวนการเดิม เพืÉอใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 

ทีÉมีอยูแ่ลว้ ผูบ้ริหารเป็นผูรั้กษาสภาพเดิมมากกวา่ทีÉจะเปลีÉยนแปลง 

 4.  ผูใ้ชอ้าํนาจของตาํแหน่งกบัผูใ้ชอ้าํนาจของผูค้รองตาํแหน่งบุคคลซึÉงใชอ้าํนาจ 

ทีÉติดมากบัตาํแหน่งจะเป็นผูบ้ริหาร แต่ถา้ใชอ้าํนาจของบุคคลทีÉครองตาํแหน่งจะเป็นผูน้าํ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนทุกคนเป็นผูบ้ริหาร เพราะใชอ้าํนาจหนา้ทีÉตามกฎหมายทีÉมอบมากบัตาํแหน่ง 

เมืÉอการเป็นผูน้าํตอ้งอาศยัอิทธิพลเฉพาะบุคคล อาศยับารมี ดงันัÊนผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีÉมี 

ความเป็นผูน้าํดว้ยยอ่มปฏิบติังานใหลุ้ล่วงไปไดง่้ายกว่าผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

อยา่งเดียว และผูน้าํทีÉไม่มีตาํแหน่งหรือไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จะปฏิบติัภารกิจไม่สะดวกนกั  

เพราะขาดอาํนาจหนา้ทีÉค ํÊ าจุน 

 5.  การนาํและกระบวนการบริหารเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเป็นผูน้าํ กระบวนการ

เป็นผูน้าํนัÊน ประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 2 ส่วน ไดแ้ก่ การนาํและการบริหาร กล่าวคือ การนาํ 

เป็นการสนองความตอ้งการของบุคคล และเป็นการเปลีÉยนแปลง ส่วนการบริหารเป็นการจดัการ 

บรรยากาศและเป็นการรักษาปกป้องใหห้น่วยงานดาํรงอยูต่่อไป 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือการทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความเป็นผูน้าํทีÉดี สามารถใชแ้บบภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหผู้ร่้วมงาน 

เพิÉมความสามารถในการปฏิบติังานหรือใชค้วามสามารถอยา่งเต็มทีÉและช่วยการปฏิบติังาน 

ในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉงจะส่งผลต่อสถานศึกษา 

 ทฤษฏีภาวะผู้นํา 

 เนตร์พณัณา  เยาวิราช (2552, หนา้ 64) ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัในการบริหาร 

ทีÉจะเพิÉมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององคก์าร แบบภาวะผูน้าํมีหลายแบบต่างกนัตามแนวคิด

ของนกัทฤษฏีแต่ละยคุ การศึกษาภาวะผูน้าํมีววิฒันาการมาเป็นลาํดบั ในระยะแรกใหค้วามสาํคญั 

กบัการศึกษาคุณลกัษณะผูน้าํ ระยะต่อมาสนใจพฤติกรรมผูน้าํและผูน้าํสถานการณ์  
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 จิราพร  หมวดเพชร (2558, หนา้ 14-15) ไดส้รุป ววิฒันาการของภาวะผูน้าํในระยะต่าง ๆ  

ของนกัทฤษฎีตามลาํดบั ดงันีÊ  

 1.  ทฤษฏีคุณลกัษณะ (Trail theory) ทฤษฎีนีÊ เป็นทฤษฎีทีÉเก่าแก่ทีÉสุด ในยคุเริÉมแรก 

ก่อนคริสตกาล โดยตน้กาํเนิดมาจากทฤษฎีผูย้ิ Éงใหญ่ (Great man theory) ซึÉงทาํการศึกษาลกัษณะ 

และคุณสมบติัผูน้าํ ทฤษฎีนีÊ เชืÉอว่า เหตุทีÉบุคคลหนึÉงเป็นผูน้าํไดน้ัÊน เนืÉองจากเคา้เกิดมาเพืÉอทีÉจะ 

เป็นผูน้าํ โดยเชืÉอว่า “ผูน้าํเป็นมาตัÊงแต่กาํเนิดไม่สามารถสร้างได”้ ผูที้Éเป็นผูน้าํจะมีความแตกต่าง 

จากผูต้าม  

 2.  ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้าํ (Behavioral theory) เนืÉองจากการศึกษาภาวะผูน้าํ 

เชิงคุณลกัษณะไม่ไดรั้บการยอมรับเท่าทีÉควร จึงเกิดแนวคิดทีÉมุ่งอธิบายหรือทาํนายพฤติกรรม 

ของผูน้าํ หรือลกัษณะการนาํ โดยพิจารณาว่าใครเป็นผูน้าํภายใตส้มมติฐานพฤติกรรมต่าง ๆ  

ของผูน้าํเป็นสิÉงเรียนรู้กนัได ้คนทีÉไดรั้บการฝึกฝนใหมี้พฤติกรรมของความเป็นผูน้าํทีÉเหมาะสม 

จะสามารถเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ้ 

 3.  ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational theory) นกัทฤษฎีเริÉมมีการศึกษาแบบผูน้าํ 

ตามสถานการณ์จากสถานการณ์หนึÉงสู่สถานการณ์หนึÉง หลกัการทฤษฎีนีÊ  คือ การกาํหนด

สถานการณ์ขึÊนเพืÉอใหผู้น้าํไดป้ฏิบติั โดยเชืÉอว่าการเป็นผูน้าํไดน้ัÊนขึÊนอยูก่บัสถานการณ์ 

และสิÉงแวดลอ้มในขณะนัÊน โดยผูน้าํตอ้งมีวิธีการทีÉยดืหยุน่ไปตามสถานการณ์ทีÉแตกต่าง 

 4.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงหรือทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational 

leadership theory) ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เป็นแนวคิดการศึกษาภาวะผูน้าํแนวใหม่ 

หรือเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ทีÉมุ่งยกระดบัความตอ้งการ ความเชืÉอ ทศันคติ คุณธรรมของผูต้าม 

ใหสู้งขึÊน เพืÉอใหมี้ผลต่อการพฒันาการเปลีÉยนแปลงกลุ่มองคก์รใหมี้ประสิทธิผล โดยมีแนวคิดว่า 

การศึกษาภาวะผูน้าํในระยะทีÉผา่นมา ยงัไม่สามารถอธิบายภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งชดัเจน และยงัไม่รู้ว่า

อะไรเป็นแก่นแทข้องภาวะผูน้าํทีÉสอดคลอ้งกบัชีวิตในปัจจุบนั 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การปฏิบติัตน หรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารทีÉกระทาํ 

เพืÉอจดัการระบบ หรือกระบวนการต่าง ๆ ใหเ้กิดการพฒันา หรือเปลีÉยนแปลงไปในทางทีÉดีขึÊน  

โดยใชว้ิธีการจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานเพืÉอใหง้านบรรลุสาํเร็จ 

ตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้

 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

 Bass (1985, pp. 14-20) ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational leadership theory)  

ไดใ้หค้วามหมายของคาํว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป ว่าเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการ และ 
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มีความพึงพอใจมากกว่าทีÉมีอยู ่โดยระดบัความตอ้งการของ Maslow ในการกระตุน้ใหผู้ต้าม 

เกิดความตอ้งการทีÉสูงขึÊน ดว้ยวิธีการดงันีÊ  

 1.  ทาํใหผู้ต้ามตระหนกัถึงความตอ้งการ มีความสาํนึกในความสาํคญัและคุณค่า 

ของจุดมุ่งหมาย และวิธีทีÉจะทาํใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 

 2.  ใหค้าํนึงถึงผลประโยชน์ของทีม องคก์าร และนโยบายมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

 3.  ยกระดบัความตอ้งการของ  Maslow และ Alderfer หรือทาํใหผู้ต้ามเกิดความจาํเป็น

และความตอ้งการทีÉสูงขึÊน 

 Bandura (1986, citing in Bass, 1985, p. 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปเป็นผูท้าํให ้

ผูต้ามอยูเ่หนือขอบเขตของงาน ซึÉงทาํใหเ้กิดความภาคภูมิใจในตนเองเป็นผูค้วบคุม และ 

บงัคบัตนเอง จนส่งไปถึงผูน้าํเชิงปฏิรูปทาํใหม้าตรฐานของการปฏิบติังานและความสามารถสูงขึÊน 

และเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ต้ามปฏิบติัใหถึ้งมาตรฐานนัÊน 

 Yukl (1994, p. 351) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปจะทาํใหผู้ต้ามเกิดความไวว้างใจ 

ศรัทธาเลืÉอมใส ใหค้วามจงรักภกัดี และใหค้วามยกยอ่งนบัถือ และผูน้าํจูงใจใหผู้ต้ามเกิดการปฏิบติั

ทีÉมากกว่าทีÉตนคาดหวงั 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป หมายถึง ผูน้าํทีÉมีความกลา้ทีÉจะทาํใหผู้ต้ามปฏิบติัตาม 

เพืÉอสร้างความเปลีÉยนแปลงในทางทีÉดีขึÊน และเป็นการเพิÉมความสามารถใหก้บัผูต้ามโดยตรง  

 ทฤษฏีภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

 Bass (1985, p .207-210) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปพบว่า  

มี 3 องคป์ระกอบ คือ 1) บุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ  2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล   

3) การกระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญา ซึÉงมีรายละเอียดดงันีÊ  

 1.  บุคคลกิภาพทีÉน่านับถือ คาํว่า Charisma ในภาษากรีก แปลว่า พรสวรรค ์

หรือลกัษณะพิเศษ ซึÉงผูน้าํจะมีอาํนาจภายในตวัเองมีผลอยา่งลึกซึÊงและเป็นพิเศษต่อผูต้าม  

ทาํใหผู้ต้ามเกิดความจงรักภกัดีและอุทิศตนโดยไม่หวงัผลประโยชน์ส่วนตน ผูน้าํเช่นนีÊ  

สามารถทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงได ้

 Weber (1947 citing in Bass, 1985, p. 36) กล่าวว่า บุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ สามารถ

มองเห็นไดจ้ากปฏิกิริยาตอบโตข้องผูต้าม ซึÉงไดแ้ก่การทีÉผูต้ามเกิดการยกยอ่งนบัถือ รักใคร่  

นิยมชมชอบ ใหค้วามไวว้างใจ ใหค้วามเครารพและความเกรงกลวั  

 House (1981citing in Bass, 1985, pp. 40-53) มีความคิดว่าผูน้าํทีÉมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ 

เป็นผูที้Éมีอิทธิพลอยา่งมากในการจูงใจผูต้าม ความเชืÉอมั Éนในตนเองของผูน้าํจะเพิÉมความไวใ้จ 

วางใจของผูต้ามต่อการตดัสินใจของผูน้าํดว้ย บุคลิกภาพทีÉน่านบัถือของผูน้าํมีความสมัพนัธ ์



21 

 
 

กบัการทาํงานและพนัธกิจของกลุ่มในการเพิÉมความยดึถือในค่านิยม ความคิด และปณิธาน 

ใหเ้ป็นไปตามวฒันธรรมองคก์ร ผูน้าํทีÉสลบัซบัซอ้นควรมีลกัษณะ 7 ประการ คือ 

 1.  มีลกัษณะเด่นและมีความเชืÉอมั Éนในตนเอง ตอ้งการมีอิทธิพลเหนือลกูนอ้ง 

 2.  เป็นแบบอยา่งแก่ลกูนอ้งในเรืÉองค่านิยม ความคาดหวงั การตอบสนองทางอารมณ์ 

และทศันคติ 

 3.  สร้างความประทบัใจในความสามารถและความสาํเร็จของผูน้าํ 

 4.  มีเป้าหมายทีÉเป็นอุดมการณ์อยา่งชดัเจน 

 5.  มีความคาดหวงัและเชืÉอถือในลกูนอ้งว่าพวกเขาสามารถทาํใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

 6.  มีพฤติกรรมทีÉมีส่วนในการสร้างแรงจูงใจของลกูนอ้งในการทาํพนัธกิจ 

 7.  มีบทบาททีÉดึงดูดใจของลกูนอ้ง 

 Conger and Kanungo (1987 อา้งถึงใน พนิดา  ดามาพงศ,์ 2534, หนา้ 39)  

ผูน้าํทีÉมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ เป็นผูที้ÉมีลกัษณะดงันีÊ  

 1.  สร้างจินตภาพในอนาคตทีÉดีกว่าในปัจจุบนัและลกูนอ้งยอมรับจินตภาพนัÊน 

 2.  กลา้เสีÉยงต่อสถานภาพ ตาํแหน่ง หรือเงินทองทัÊงนีÊ เพืÉอประโยชน์ของลกูนอ้ง 

มากกว่าตนเอง  

 3.  ใชก้ลวิธีใหม่ ๆ เพืÉอใหบ้รรลุจินตภาวะทีÉยดึถือร่วมกนั 

 4.  สามารถประเมินสถานการณ์ไดอ้ยา่งถกูตอ้งแม่นยาํ 

 5.  ทาํใหล้กูนอ้งมั Éนใจในกลยทุธ ์ว่าสามารถทาํใหพ้วกตนสามารถบรรลุผลสาํเร็จได ้

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปดา้นบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ เป็นลกัษณะของผูน้าํ 

ทีÉมีความเป็นมิตร มีความซืÉอสตัย ์ยติุธรรมใหก้ารส่งเสริมลกูนอ้ง โดยใหค้าํแนะนาํ ช่วยเหลือ 

สนบัสนุน ใหก้ารยอมรับและเปิดเผยทาํใหผู้ต้ามมั Éนในในสติปัญญา เป็นผูฟั้งทีÉดี ใหอิ้สระแก่

ลกูนอ้งและส่งเสริมใหล้กูนอ้งมีการพฒันาตนเอง  

 2.  การยอมรับความแตกต่างของบุคคล เป็นความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้งัคบับญัชา 

และลกูนอ้ง ทาํใหล้กูนอ้งมีความพึงพอใจและผลผลิตเพิÉมขึÊน โดยทีÉผูบ้งัคบับญัชาตอบสนอง 

ความตอ้งการของลกูนอ้งตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล มอบหมายงานใหต้ามความสามารถ

ของแต่ละคน ใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใหค้วามสนใจในความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้

ของลกูนอ้ง ใหล้กูนอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกีÉยวกบังาน ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัลกูนอ้ง 

ทีÉมีปัญหา ปฏิบติัต่อลกูนอ้งเหมือนอยูใ่นสถานะเดียวกนั 

 Miller (1973 citing in Bass, 1985, p. 82) ไดแ้บ่ง การยอมรับความแตกต่างของบุคคล

ออกเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
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 1.  การยอมรับความแตกต่างของบุคคลในระดบักลุ่มทีÉร่วมกนัปฏิบติังาน โดยมี 

การปรึกษาหารือร่วมกนั ปฏิบติัตนกบัลกูนอ้งทุกคนเหมือนกนัและใหล้กูนอ้งร่วมกนัตดัสินใจ 

 2.  การยอมรับความแตกต่างของบุคคลในทุกระดบั โดยผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัต่อลกูนอ้ง

ตามความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล 

 การยอมรับความแตกต่างของบุคคลสามารถปฏิบติัไดห้ลายแบบ การแสดงว่า 

รับรู้เมืÉอลกูนอ้งปฏิบติังานดีเป็นสิÉงทีÉสาํคญั ผูบ้ริหารสามารถมอบหมายงานพิเศษเพืÉอเป็นการสร้าง 

ความมั Éนใจในตนเองใหก้บัลกูนอ้ง การใชค้วามสามารถพิเศษของลกูนอ้งใหเ้ป็นประโยชน ์

และการใหโ้อกาสลกูนอ้งในการเรียนรู้ (Bass, 1985, p. 82) พฤติกรรมทีÉผูบ้ริหารแสดงออกถึง 

การยอมความแตกต่างของบุคคล มี 2 ลกัษณะ คือ การเนน้การพฒันา การเนน้ความเป็นเอกบุคคล 

 1.  การเนน้การพฒันา (A development orientation) ในการแสดงพฤติกรรมการเนน้ 

การพฒันา ผูน้าํการเปลีÉยนสภาพตอ้งประเมินศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทัÊงความสามารถ 

ในการดาํเนินงานในปัจจุบนัและสาํหรับความรับผดิชอบทีÉเพิÉมขึÊนในอนาคต ผูน้าํมีการกาํหนด

ตวัอยา่งเพืÉอใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามและมอบหมายงานเพืÉอช่วยพฒันาความสามารถ 

และตอบสนองแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 2.  เนน้ความเป็นบุคคล (Individualized orientation) ซึÉงประกอบดว้ย พฤติกรรม

ดงัต่อไปนีÊ  

  2.1  การส่งเสริมการพบปะอยา่งคุน้เคยและเป็นกนัเอง โดยการทีÉผูน้าํติดต่อตวัต่อตวั

กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละระดบัส่งเสริมการติดต่อสืÉอสารแบบ 2 ทาง ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

มีโอกาสไดรั้บรู้ปัญหาและสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได ้ตลอดจนทาํใหมี้ขอ้มลูทีÉถกูตอ้ง 

ทาํใหก้ารตดัสินใจในการปฏิบติังานถกูตอ้งมากขึÊน 

  2.2  การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บขอ้มลูข่าวสารทีÉตอ้งการ การทีÉผูน้าํแจง้ขอ้มลู

ข่าวสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองราว ความเคลืÉอนไหว และสิÉงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในองคก์าร ทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกว่าตนเป็นคนในองคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงถา้ผูน้าํแจง้ขอ้มลูดว้ยตนเอง  

จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสซกัถามเพืÉอทาํความเขา้ใจมากขึÊน และทาํใหผู้น้าํมีโอกาส 

สงัเกตปฏิกิริยาและความสนใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 

  2.3  การเอาใจใส่ความแตกต่างระหว่างผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน คือ การทีÉผูน้าํ

พยายามคน้หาว่าอะไรเป็นแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนและจะพฒันาศกัยภาพ 

ใหถึ้งจุดสูงสุดไดอ้ยา่งไร การทีÉผูน้าํพิจารณาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลจะทาํใหใ้ตบ้งัคบับญัชา 

รู้สึกว่าตนไดรั้บการยอมรับนบัถือซึÉงมีผลทาํใหผู้น้าํไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ยเช่นกนั 
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  2.4  การใหค้าํปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual counseling) ทกัษะการใหค้าํปรึกษา

เป็นรายบุคคลของผูน้าํจะเนน้หนกัทีÉการรับฟังและการคน้หาปัญหา ซึÉงมีทัÊงปัญหาส่วนตวั 

และปัญหาในการปฏิบติังาน ตลอดจนความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน สาํหรับการให ้

ความช่วยเหลือ ผูน้าํเพียงรับฟังอยา่งตัÊงใจ แสดงความเห็นอกเห็นใจ การใชค้าํถามเพืÉอให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาระบายความในใจออกมา ช่วยในการคน้หาทางเลือกหรือแนะนาํบุคคลอืÉน ๆ  

ทีÉจะขอความช่วยเหลือ 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป พฤติกรรมการมุ่งความสมัพนัธเ์ป็นรายบุคคล จึงหมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารในการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูแต่ละคน มีความสนใจ 

และสามารถตอบสนองความตอ้งการของครู มีความยอมรับนบัถือความรู้ ความสามารถ ตลอดจน

ส่งเสริมและแสวงหาแนวทางใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

 3.  การกระตุ้นให้ผู้ตามใช้สตปัิญญา (Bass, 1985, p. 99) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า คือ  

การกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดการเปลีÉยนแปลงในการตระหนกัถึงปัญหาและวิธีการแกไ้ข โดยใชค้วามคิด

จินตนาการ ความเชืÉอ และค่านิยมมากกว่าทาํใหผู้ต้ามเกิดการเปลีÉยนในทนัที การกระตุน้ปัญญา 

ของผูน้าํเชิงปฏิรูปจะทาํใหผู้ต้ามเกิดความรอบคอบ เกิดความเขา้ใจ และมองเห็นถึงปัญหา 

ทีÉกาํลงัประสบอยูแ่ละแนวทางแกไ้ขปัญหา รวมถึงการใชค้วามคิดและการใชดุ้ลยพินิจก่อนทีÉจะ 

ลงมือปฏิบติั 

 Wortman (1982 citing in Bass, 1985, p. 99) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึง 

การคิดคน้กลวิธี และมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงปัญญาในตวัเองและผูต้ามโดยการวิเคราะห์ 

วางแผน การนาํไปปฏิบติัการแปรผล การประเมินงาน  

 Burns (1982 citing in Bass, 1985, p. 108) กล่าวว่า ผูน้าํเชิงปฏิรูปไม่เพียงแต่จะ

เปลีÉยนแปลงเฉพาะแรงจงูใจ ค่านิยมและความเชืÉอเท่านัÊนแต่จะทาํใหย้อมรับสญัลกัษณ์ 

ในการแกปั้ญหา 

 Bass (1985, pp. 99)  ยงักล่าวถึง วิธีการกระตุน้ปัญญาว่าจะทาํใหผู้ต้ามสาํนึกถึงปัญหา

และวิธีการแกไ้ขโดยการทีÉผูน้าํใหข้อ้มลูข่าวสาร ชีÊนาํทางเลือกปฏิบติัในการแกปั้ญหาการกาํหนด

ค่านิยม กาํหนดจุดมุ่งหมาย สร้างภาพพจน์ คาํขวญั สญัลกัษณ์ ทีÉผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ใจ 

ไดง่้าย ทาํใหเ้กิดความสนใจ เขา้ใจและยอมรับตลอดจนการทีÉผูน้าํใชค้าํถามทีÉเกีÉยวกบัสภาพปัจจุบนั

ใหผู้ต้ามใชค้วามคิดเกีÉยวกบัสิÉงทีÉกาํลงัทาํและเหตุผลในการกระทาํ นั ÉนคือพฤติกรรมทีÉผูน้าํ 

สามารถทาํใหค้รูเกิดความตะหนกัถึงปัญหาทีÉโรงเรียนกาํลงัเผชิญอยู ่ส่งเสริมใหค้รูแสวงหา 

แนวทางใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหาจนเกิดผลดีขึÊน รวมถึงการกระตุน้ใหค้รูใฝ่รู้มากขึÊน 
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 Bass and Avolio (1994, p. 3) กล่าวว่า ผูต้ามจะไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้ความคิดริเริÉม 

ใชแ้นวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหาเดิม ๆ ถึงแมว้่าความคิดนัÊนจะแตกต่างกบัผูน้าํ แต่ก็จะไม่ไดรั้บ

การพิพากษว์ิจารณ์ 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป การกระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญา หมายถึง  

การทีÉผูน้าํพยามหาแนวทาง หาวิธีการทีÉจะกระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญาในการแกปั้ญหา  

หรือในการปฏิบติังาน 

 Tichy and Devanna (1986 อา้งถึงใน คุณวุฒิ  คนฉลาด, 2540, หนา้ 107) กล่าวว่า  

ผูน้าํเชิงปฏิรูปเป็นผูน้าํองคก์ารไปสู่ทิศทางใหม่ เป็นผูที้ÉมีความสามารถทีÉทาํใหส้มาชิกขององคก์าร

ตระหนกัถึงเป้าหมายทัÊงหมดขององคก์าร และสามารถช่วยทาํใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายเดิม 

เป็นผูส้ร้างสิÉงใหม่ ๆ เกิดขึÊน และสามารถถ่ายทอดใหส้มาชิกเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้ทาํใหเ้กิด 

ความผกูพนัในองคก์รยิ ÉงขึÊน ลกัษณะโดยทั Éวไปของผูน้าํ มีดงัต่อไปนีÊ 

 1.  เป็นผูก่้อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง (Change agent) เป็นผูรั้บผดิชอบทีÉจะนาํองคก์าร 

ไปสู่ทิศทางทีÉดีกว่า 

 2.  เป็นผูก้ลา้และเปิดเผย ผูน้าํประเภทนีÊจะกลา้เสีÉยง แต่เป็นความสุขุม มีจุดยนื 

ของตนเอง กลา้เผชิญกบัความจริงและกลา้เปิดเผยความจริงใหค้นอืÉน 

 3.  เชืÉอมั ÉนในคนอืÉน ไม่ใชอ้าํนาจเผด็จการ แต่เป็นผูมี้อาํนาจบารมี เป็นผูส้นใจ

ผูป้ฏิบติังานและมอบอาํนาจใหท้าํ เพราะเชืÉอในความสามารถของผูต้ามหรือสมาชิก 

 4.  ใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั จะชีÊนาํใหผู้ต้ามตระหนกัถึงคุณค่าของเป้าหมาย 

และสร้างแรงผลกัดนัในการปฏิบติังาน เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 5.  เป็นผูเ้รียนตลอดชีวิต ใคร่ครวญถึงสภาพทีÉเคยผดิพลาดจากการทาํงานในอดีต  

ซึÉงถือเป็นบทเรียนและพฒันาสิÉงใหม่ ๆ เรียนรู้สิÉงใหม่เพืÉอพฒันาใหเ้จริญขึÊน 

 6.  สามารถทีÉจะเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น  ลกัษณะผูน้าํแบบนีÊสามารถจดั 

ความไม่ชดัเจนของเป้าหมายในการปฏิบติังานใหช้ดัเจนขึÊน เป็นผูมี้ความสามารถในการเผชิญกบั 

ความเปลีÉยนแปลงในการแกปั้ญหา 

 7.  เป็นผูมี้วิสยัทศัน์กา้วไกล เป็นผูม้องเหตุการณ์ไกล สามารถนาํความหวงั 

มาเป็นความจริง 

 สรุปไดว้่า ผูน้าํเชิงปฏิรูปไม่ควรใชก้ารกระตุน้ทางสติปัญญาของผูต้ามเพียงอยา่งเดียว 

แต่ควรใชก้ารกระตุน้ทางสติปัญญาควบคู่กบัการใชบุ้คลิกภาพทีÉน่านบัถือ และหรือการยอมรับ

ความแตกต่างของบุคคล 
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แนวคดิ ทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารงานสถานศึกษา เพราะคุณภาพ

ของการศึกษาจะไดม้าตรฐานหรือไม่นัÊนสามารถพิจารณาไดจ้ากผลงานวิชาการ การบริหารงาน

วิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิด ในสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนซึÉงเป็นจุดหมายหลกัของการศึกษา คาํว่า การบริหารงานวิชาการไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของ

การบริหารงานวิชาการไวห้ลายท่าน ดงันีÊ  

 Miller (1965, p. 168) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของงานวิชาการว่า เป็นงานทีÉเป็นหวัใจ 

ของโรงเรียน และทีÉสาํคญัทีÉสุด คือ การจดัทาํแผนการสอน และการปฏิบติัตามแผนงาน รวมทัÊง 

การวดัผลและการบริหารในการสอน 

 Bradley (1983, p. 21) ใหค้วามหมายงานวิชาการว่า การพฒันาบุคคลทางการศึกษา 

ในปัจจุบนันีÊ เนน้ใหค้รูเป็นผูที้Éมีทกัษะและความชาํนาญทางการสอน (งานวิชาการ) เป็นสาํคญั  

ส่วนงานธุรการ งานอืÉน ๆ ถือเป็นงานอนัดบัรอง 

 มยรีุ  สมใจ (2551, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง เป็นแผน

หรือแนวทาง  ขอ้กาํหนดของการจดัการศึกษาทีÉจะพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ  

โดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตนรวมถึงลาํดบัขัÊนของ 

มวลประสบการณ์ ทีÉก่อใหเ้กิดการเรียนรู้สะสม ซึÉงจะช่วยใหผู้เ้รียนนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติัได ้

ประสบความสาํเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รวมไปถึงงานดา้นวดัผลประเมินผลทีÉบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามหลกัสูตรสถานศึกษา 

 เหมรัฐส์  อินสุข และคณะ (2552, หนา้ 53) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ  

เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษา 

ใหมี้คุณภาพ ซึÉงขึÊนอยูก่บังานวิชาการทัÊงสิÊน งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเกีÉยวกบังาน 

ดา้นหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใชแ้บบเรียน งานการเรียนการสอน งานสืÉอการเรียนการสอน 

งานวดัผล และประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา งานเกีÉยวกบัการวางแผนการศึกษา 

และงานประชุมอบรมทางวิชาการเพืÉอส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาทีÉกาํหนดไว้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 สนัติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) กล่าวว่า  การบริหางานวชิาการ หมายถึง การบริหาร

จดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภททีÉเกีÉยวกบัการเรียนการสอนและการบริหารสิÉงแวดลอ้มต่าง ๆ  

ทีÉมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน  เพืÉอใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่งราบรืÉน

เปรียบเสมือนเสน้เลือดใหญ่ไปหล่อเลีÊยงหวัใจ  การบริหารจึงเป็นกิจกรรมทีÉสาํคญัทีÉสุดของวิชาการ 
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ทีÉสามารถทาํใหง้านวิชาการเกิดพลวตัอยูต่ลอดเวลา  ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

และคุณภาพของการจดัการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิต 

 จิราวรรณ  จนัทร์แยม้ (2553, หนา้ 17) งานวิชาการถือเป็นงานหลกัของการบริหาร

สถานศึกษาเปรียบเสมือนหวัใจของโรงเรียน มาตรฐาน และคุณภาพของโรงเรียนมกัจะพิจารณา

จากผลงานดา้นวิชาการเป็นสาํคญั เป็นงานเกีÉยวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนเพืÉอ

พฒันาสติปัญญา ความรู้ความสามารถของนกัเรียน รวมไปถึงผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน

ในทุก ๆ ดา้น 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิÉงทุกอยา่งทีÉเกีÉยวกบัการปรับปรุง พฒันา 

การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 รัศมี  พระมีชยั (2553,หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

การทาํงานของคณะบุคคลตัÊงแต่สองคนขึÊนไปทีÉจะทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์Éวางไว ้

โดยการใชก้ระบวนการบริหาร 

 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 56) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 

ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 สุกนัยา  ดลสถิตย ์(2556, หนา้ 16) ใหค้วามหมายว่าการบริหารงานวิชาการ  

เป็นการบริหารงานทีÉสาํคญัและเป็นงานหลกัการจดัการศึกษาของโรงเรียน เพราะเป็นการบริหาร 

ทีÉส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนโดยตรงสามารถสะทอ้นถึงคุณภาพของโรงเรียนและความสามารถ

ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวิชาการ

เป็นอยา่งยิ Éง 

 เอกพจน์  โพธิวรรณ์ (2557, หนา้ 20) ใหค้วามหมายว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

งานหลกัของสถานศึกษาทีÉมีความสาํคญัต่อการพฒันาผูเ้รียน เป็นตวักาํหนดปริมาณงานของ

สถานศึกษาการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรียน คุณภาพของโรงเรียนและเครืÉองชีÊวดัความสาํเร็จ

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํองคก์ร 

 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดาํเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 

หรือสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาส่งเสริม  

ความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และเพืÉอให้

เกิดผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพไดจ้าํเป็นตอ้งกาํหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

ไวใ้หช้ดัเจน  
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 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

 Faber and Sherron (1970, p. 212) ไดเ้สนอขอบข่ายงานวิชาการออกเป็น 7 ดา้น คือ  

การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การจดัเนืÊอหาของหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้ 

การจดัอุปกรณ์การสอน การนิเทศการสอน การส่งเสริมครูประจาํการในดา้นความรู้ และการจดัหา

สิÉงสนบัสนุนการเรียนการสอน 

 Kimbrough and Nunnery (1988, pp. 51-58) กล่าวว่า งานบริหารงานวิชาการ 

ประกอบดว้ย การกาํหนดนโยบาย และหลกัการใหช้ดัเจน การกาํหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

การจดัระบบการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย  การจดัโครงสร้างองคก์ารของ 

การเรียนการสอน การประเมินผล และการจดัหาสิÉงสนบัสนุนการเรียนการสอน 

 นงนุช  อสมัภินวงศ ์ (2542, หนา้16) ไดส้รุปแนวคิดเกีÉยวกบั ขอบข่ายงานวิชาการไว ้ 

4 ดา้น  คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นนิเทศ 

และการพฒันาบุคลากรทางการสอน และดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน  

 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 9-17) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษา ดงันีÊ  

 1.  การบริหารหลกัสูตร 

 2.  การบริหารการเรียนการสอน 

 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 

 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 5.  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ 

 6.  การบริหารการวจิยัและพฒันา 

 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอืÉน ๆ  

 8.  การบริหารระบบขอ้มลูและสารสนเทศทางวิชาการ 

 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

 กิติมา  ปรีดีดิลก (2545, หนา้ 48-49) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายงานดา้นวิชาการว่ามีงาน 

ดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งมากมาย การบริหารงานแต่ละอยา่งจึงมีเทคนิคและหลกัการทีÉแตกต่างกนัไป

ในรายละเอียดของงาน  แต่หลกัการทีÉสาํคญัร่วมกนัทีÉควรนาํไปปฏิบติัในการบริหารงานวิชาการ 

ทีÉสรุปไวมี้ดงันีÊ  

 1. การบริหารงานวิชาการมุ่งการร่วมมือกนัทาํงาน 

 2.  ควรจะกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบติั 

 3.  ควรส่งเสริมผูร่้วมงานใหป้รับปรุงงานวิชาการ 

 4.  ริเริÉมสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานวิชาการ 
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 5.  ผูบ้ริหารควรใชเ้ทคนิคการส่งเสริมคนอืÉน ๆ มากกว่าการสอนคนอืÉน 

 6.  มีการใหข้วญักาํลงัใจในการทาํงาน 

 7.  ควรมีคณะกรรมการทีÉปรึกษาทางวิชาการ 

 8.  ใหค้รูเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชาทีÉรับผดิชอบ 

 9.  ติดตามและประเมินผลงาน 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หนา้ 17)  กล่าวว่า  ขอบข่ายงานวิชาการ 

ควรจะครอบคลุมงานหลกั ๆ 4  ดา้น คือ 

 1.  การวางแผนเกีÉยวกบังานวิชาการ 

 2.  การจดัดาํเนินการเกีÉยวกบัการเรียนการสอน 

 3.  การจดับริการเกีÉยวกบัการเรียนการสอน 

 4.  การวดัผลและประเมินผล 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2556) ไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์าร 

กลุ่มงานวิชาการในสถานศึกษาตอ้งมีการศึกษาขอบข่ายของงานวิชาการแต่ละงาน ซึÉงประกอบดว้ย

ขัÊนตอนการทาํงานตัÊงแต่การคิดวิเคราะห์เนืÊอหาของงานทีÉจะดาํเนินการการวางแผนการทาํงาน 

การควบคุมดูแลและการส่งเสริมใหมี้การดาํเนินการตามแผนงานหรือโครงการทีÉกาํหนด  

โดยแบ่งขอบข่ายของงานวิชาการ ออกเป็น 12 งาน ดงันีÊ  

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

  1.1  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2544 ขอ้มลู

สารสนเทศเกีÉยวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถิÉน 

  1.2  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพืÉอกาํหนด

วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

  1.3  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ทีÉกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา

ทีÉสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ 

เนืÊอหาสาระทัÊงในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  1.4  นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร

ใหเ้หมาะสม 

  1.5  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 

  1.6  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

  1.7  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้หมายถึงแนวทางปฏิบติัเป็นการส่งเสริมใหค้รู 

จดัทาํแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัส่งเสริมใหค้รู 
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จดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนืÊอหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดั 

ของผูเ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญสถานการณ์การประยกุตใ์ชป้ลกูฝัง

คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมทีÉดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคจ์ดับรรยากาศและสิÉงแวดลอ้ม 

และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อืÊอต่อการจดัการเรียนรู้การนาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉนหรือผูป้กครองมามีส่วนร่วม 

ในการจดัการเรียนรู้จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู 

 3.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนหมายถึง แนวทางปฏิบติั 

เป็นการกาํหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล

และประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของแต่ละสาระการเรียนรู้ โดยทีÉส่งเสริมใหค้รู

วดัผลประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติังาน และจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ 

หรือทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอืÉน เพืÉอใหเ้กิดการพฒันาเครืÉองมือวดัผล

ประเมินผลทีÉไดม้าตรฐาน 

 4.  การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาหมายถึงแนวทางปฏิบติัเป็นการศึกษาวิเคราะห์ 

วิจยัการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู

ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสาน 

ความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจยัตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจยัหรือพฒันาคุณภาพ 

การเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอืÉน 

 5.  การพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาหมายถึงแนวทางปฏิบติั 

เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอจดัการเรียนการสอน และ 

การบริหารงานวิชาการส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาสืÉอและนวตักรรมการเรียนการสอนจดัหาสืÉอ 

และเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดัการเรียนการสอนประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาพฒันา

และการใชสื้ÉอนวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอใชใ้นการจดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษาบุคคล

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉนการประเมินผลการพฒันาการใชสื้Éอและเทคโนโลยี

เพืÉอจดัการเรียนการสอน 

 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้หมายถึงแนวทางการปฏิบติัเป็นสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทัÊงในและนอกสถานศึกษาจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู

สถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองคก์รต่าง ๆ จดัตัÊง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ประสานความร่วมมือกบั

สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉนพฒันาแหล่งเรียนรู้ร่วมกนัส่งเสริม

สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัÊงในและนอกโรงเรียน 

 7.  การนิเทศการศึกษาหมายถึง แนวทางการปฏิบติัเป็นการจดัระบบการนิเทศ 

งานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ และ 
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การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาทีÉมีรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมประเมินผลการจดัระบบ 

และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตาม ประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

เพืÉอพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนการแลกเปลีÉยนเรียนรู้  

และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน 

 8.  การแนะแนวการศึกษา หมายถึงแนวทางการปฏิบติัเป็นการจดัระบบแนะแนวทาง

วิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชืÉอมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวน 

การเรียนการสอนดาํเนินการแนะแนวการศึกษา โดยร่วมมือกบัครูทุกคนติดตามและประเมินผล 

การจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษาประสานความร่วมมือ และ

ประสบการณ์การจดัระบบการแนะแนวกบัสถานศึกษาอืÉน 

 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาหมายถึงแนวทางการปฏิบติั

เป็นการจดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา

กาํหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา วางแผน 

การพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพดาํเนินการพฒันาตามแผน และ 

ตรวจสอบประเมินผลเพืÉอปรับปรุงพฒันาประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอืÉน

ในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือ 

กบัสาํนกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา 

 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนหมายถึงแนวทางการปฏิบติั เป็นการศึกษา

สาํรวจความตอ้งการสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชนจดัใหค้วามรู้เสริมสร้างความคิด และเทคนิค

ทกัษะทางวิชาการเพืÉอพฒันาทกัษะวิชาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนส่งเสริมใหป้ระชาชน 

ในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการส่งเสริมใหมี้การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล

ครอบครัวชุมชนทอ้งถิÉน 

 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืÉน 

  11.1  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน 

  11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ 

 12.  การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ขอบข่ายงานบุคคล องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

  12.1  สาํรวจและศึกษาขอ้มลูการจดัการศึกษา รวมทัÊงความตอ้งการ 

ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
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  12.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

  12.3  จดัใหมี้การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคลครอบครัว องคก์ร

หน่วยงาน 

 เอกพจน์  โพธิสุวรรณ์ (2557, หนา้ 36) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายของงานวิชาการว่า 

ผูบ้ริหารจะตอ้งสาํรวจและศึกษาขอ้มลูรวมทัÊงความตอ้งการในการสนบัสนุนงานวิชาการแก่

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัทีÉจดัการศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการ 

และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการไดรั้บการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  

และสถาบนัสงัคมอืÉนทีÉจดัการศึกษาจดัระบบภายในองคก์รใหมี้ความเหมาะสมในการแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอืÉน 

ทีÉจดัการศึกษาและแต่งตัÊงบุคลากรผูมี้ความรู้ความสามารถใหมี้หนา้ทีÉประสานงานใหเ้กิด 

ความร่วมมือในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  

และสถาบนัสงัคมอืÉนทีÉจดัการศึกษา 

 สรุปว่า ขอบข่ายของงานวิชาการเป็นสิÉงสาํคญัทีÉพฒันาองคก์ารทีÉใหเ้กิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึÉงมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการจะตอ้งสนบัสนุน

แนะนาํ ใหค้าํปรึกษา กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ ใหค้รบทัÊง 12 งาน โดยมอบหมายงาน 

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉมีความสามารถตรงกบังานนัÊน ๆ เพืÉอปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ทีÉกาํหนดไว ้

 แนวคดิเกีÉยวกบัการบริหารงานวชิาการ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547) ซึÉงเป็นหน่วยงานตน้สงักดั 

ของโรงเรียนทีÉเป็นผูก้าํหนดการปฏิบติังานวิชาการในโรงเรียนมีแนวคิดเกีÉยวกบัการบริหารงาน 

วิชาการของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานไว ้ 6  ดา้น คือ 1) ดา้นงานหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

2) ดา้นงานวิจยัในชัÊนเรียน  3) ดา้นงานจดัการเรียนการสอน  4) ดา้นงานนิเทศภายใน   

5) ดา้นงานวดัผลและประเมินผล  6) ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา ไดมี้การกาํหนดหลกัสาํคญั 

และภาระงานของการปฏิบติังานวิชาการสอดคลอ้งกบันกัการศึกษาหลายท่าน ซึÉงไดท้าํการรวบรวม

แต่ละดา้น ดงันีÊ    

 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

 งานหลกัสูตรจดัเป็นแผนทีÉทาํงานของสถานศึกษาในการทีÉจะพฒันาผูเ้รียนภายใต ้

การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดและงานวิจยัทีÉเกีÉยวกบังานหลกัสูตร และ 

การบริหารหลกัสูตร โดยนาํเสนอแยกเป็นประเดน็สาํคญั ไดแ้ก่ ความหมายของงานหลกัสูตร 

และการบริหารหลกัสูตรและขอบข่ายของงานหลกัสูตรและ การบริหารหลกัสูตร  ดงันีÊ  
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 Taba (1962, p. 9) ไดใ้หค้วามหมายเกีÉยวกบัหลกัสูตรไวว้่า  หมายถึง มวลประสบการณ์

ต่าง ๆ ทีÉโรงเรียนและครูจดัขึÊนเพืÉอใหน้กัเรียนมีการเปลีÉยนแปลงไปตามลกัษณะทีÉตัÊงจุดมุ่งหมายไว ้

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540, หนา้ 7-8)  กล่าวถึง ภารกิจ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขอบข่ายหลกัสูตรและนาํหลกัสูตรไปใช ้ ดงันีÊ  

  1.  ศึกษาหลกัสูตรเกีÉยวกบัเนืÊอหาสาระ ขอบข่าย  กระบวนการจดัการศึกษา 

ตามหลกัสูตร 

 2.  ศึกษารายละเอียดของแผนการสอน คู่มือครู คู่มือนกัเรียน หนงัสือเรียน  

หนงัสืออ่านประกอบ 

 3.  วางแผนการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา 

 4.  ติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร 

 5.  ประเมินผลการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นระดบัชัÊนต่างๆ 

 6.  ประเมินผลดา้นคุณภาพนกัเรียนเกีÉยวกบัความรู้ความสามารถทีÉกาํหนดไว ้

ในจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

 7.  ดาํเนินการแกปั้ญหาทีÉเกิดจากการใชห้ลกัสูตร  ทัÊงในดา้นตวัผูส้อน  กิจกรรม  

การเรียนการสอน และผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษา 

 8.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความรู้  ความเขา้ใจ และสามารถนาํหลกัสูตรไปใช ้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 9.  เขา้ร่วมประชุม สมัมนา  อบรมเรืÉองการใชห้ลกัสูตรการแกปั้ญหา และเรืÉองอืÉน ๆ 

เกีÉยวกบัหลกัสูตร 

 10.  การเตรียมการเกีÉยวกบัการจดัประสบการณ์เพืÉอเตรียมความพร้อมนกัเรียน 

 ใจทิพย ์ เชืÊอรัตนวงศ ์(2545, หนา้ 141) ไดก้ล่าวถึง การนาํหลกัสูตรไปใชว้่า  

เป็นขัÊนตอนทีÉสาํคญัทีÉสุดในการปฏิบติั  เพราะเป็นการทาํใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้ 

และขึÊนอยูก่บัองคป์ระกอบต่อไปนีÊ  

 1.  การเปลีÉยนแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน  คือ  ตีความหมาย  และกาํหนดรายละเอียด

ของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิÉนหรือของโรงเรียน  แลว้ออกมาเป็นรูปเอกสาร เช่น 

โครงการสอน  แผนการสอน  เป็นตน้ 

 2.  การจดัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ภายในโรงเรียน  เช่น  หอ้งเรียน  จาํนวนนกัเรียน  

หอ้งสมุด  อุปกรณ์การเรียนการสอน  ซึÉงจะเอืÊออาํนวยต่อการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 3.  การสอน  ใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของหลกัสูตร  ซึÉงจะตอ้งเลือกวิธีสอน 

ใหเ้หมาะสม 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 34)  ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ไวด้งันีÊ  

 1.  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  พ.ศ. 2544  สาระแกนกลาง 

กระทรวงศึกษาธิการ  ขอ้มลูสารสนเทศเกีÉยวกบัสถานภาพปัญหาและความตอ้งการของสงัคม

ชุมชน และทอ้งถิÉน 

 2.  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพืÉอกาํหนดวิสยัทศัน์ 

ภารกิจ  เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทัÊง

คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 3.  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ทีÉกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา  

ทีÉสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์  เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ 

เนืÊอหาสาระ ทัÊงในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามความเหมาะสม  

 4.  นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร 

ใหเ้หมาะสม 

 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 

 6.  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร 

ตามความเหมาะสม 

 ใจทิพย ์ เชืÊอรัตนพงษ ์(2554, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไว ้ 5 ประการ คือ   

Subject, Objectives, Plan, Experiences, และ Activities  เรียกยอ่ว่า SOPEA ซึÉงมาจากความหมาย

ของหลกัสูตรแต่ละลกัษณะในภาษาองักฤษ  เพืÉอง่ายต่อการจดจาํ  ดงันีÊ  

 1.  หลกัสูตร  คือ  รายวิชาหรือเนืÊอหาวิชาทีÉเรียน 

 2.  หลกัสูตร  คือ  จุดหมายทีÉผูเ้รียนพึงบรรลุ 

 3.  หลกัสูตร  คือ  แผนสาํหรับจดัโอกาสการเรียนรู้  หรือประสบการณ์ทีÉคาดหวงั 

แก่นกัเรียน   

 4.  หลกัสูตร  คือ  ประสบการณ์ทัÊงปวงของผูเ้รียนทีÉจดัโดยโรงเรียน 

 5.  หลกัสูตร  คือ  กิจกรรมทางการศึกษาทีÉจดัใหก้บัผูเ้รียน 

 สรุปไดว้่า  หลกัสูตร คือ การประมวลประสบการณ์ทีÉมีความสาํคญัต่อการบริหาร 

งานวิชาการ  เป็นการกาํหนดทิศทางในการปฏิบติังานใหป้ระสบความสาํเร็จ โดยทีÉตอ้งนาํมา

วิเคราะห์ใหเ้หมาะกบัเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง รวมถึงค่านิยมในสมยันัÊน ซึÉงจะเป็นหลกัสูตร 

แบบใดก็ได ้ แต่ตอ้งมีการพฒันาอยูเ่สมอ การจดัการศึกษาทีÉครูตอ้งจดัประสบการณ์ 
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และปรับสถานการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัปัญหา ความสนใจ และความตอ้งการของชีวิตนกัเรียน 

ในทอ้งถิÉนของตน 

 2.  การวจิยัในชัÊนเรียน 

 เป็นบทบาทหนา้ทีÉของครูในการแสวงหาวิธีการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในบริบท

ของชัÊนเรียน โดยทาํไปพร้อมกบัการเรียนการสอนตามปกติ  ทัÊงนีÊ  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท

สาํคญัในการใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุน ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้กฎหมายทางการศึกษา  

และแนวคิดของหน่วยงานทางการศึกษา ซึÉงการวจิยัในชัÊนเรียนดาํเนินการโดยครูผูส้อนเพืÉอพฒันา

ผูเ้รียนภายใตก้ารสนบัสนุนของผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวิจยั

ในชัÊนเรียนโดนนาํเสนอโดยแยกเป็นประเด็นสาํคญั ไดแ้ก่ ความหมายของการวจิยัในชัÊนเรียน  

และขอบข่ายงานวจิยัในชัÊนเรียน ดงันีÊ  

 ครุรักษ ์ ภิรมยรั์กษ ์ (2544, หนา้ 4) กล่าวว่า การวจิยัในชัÊนเรียนเป็นบทบาทของครู 

ในการแสวงหาวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในบริบทของชัÊนเรียน โดยทาํพร้อม ๆ กนั  

ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติดว้ยกระบวนการทีÉเรียบง่ายและเชืÉอถือได ้  

เพืÉอนาํมาใชใ้นการพฒันาการเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

 ศิริพงษ ์ เศาภายน (2546, หนา้ 95) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า  วิจยัปฏิบติัการในชัÊนเรียน  คือ 

การวจิยัทีÉทาํโดยครูผูส้อนในชัÊนเรียน  เพืÉอแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียน  และนาํผลมาใช ้

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ยิ ÉงขึÊน  ทัÊงนีÊ เพืÉอ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  เป็นการวิจยัทีÉตอ้งทาํอยา่งรวดเร็ว  นาํผลไปใชท้นัที   

และสะทอ้นขอ้มลูเกีÉยวกบัการปฏิบติัต่าง ๆ ในชีวิตประจาํวนัของตนเองใหท้ัÊงตนเอง และ 

กลุ่มเพืÉอนร่วมงานในสถานศึกษาไดมี้โอกาสวิพากษ ์ อภิปราย  และแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในแนวทาง 

ทีÉไดป้ฏิบติัและผลทีÉเกิดขึÊนเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ทัÊงครูและผูเ้รียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 35)  ไดก้าํหนดภารกิจของการวจิยัเพืÉอพฒันา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไว ้ ดงันีÊ  

 1.  ศึกษาวิเคราะห์ วิจยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ  

ในภาพรวมของสถานศึกษา 

 2.  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน  

การวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอืÉนจากขอบข่ายงานวิจยัในชัÊนเรียนทีÉกล่าวขา้งตน้ ถือเป็นภารกิจ 
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ทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนทาํวิจยัในชัÊนเรียน 

เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพ 

 พิชิต  ฤทธิÍ จรูญ (2547, หนา้ 24) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าการวิจยัในชัÊนเรียน หมายถึง   

การวจิยัปฏิบติัการทีÉครูแสวงหาวิธีการหรือนวตักรรมทางเลือกในการแกปั้ญหาหรือพฒันา 

การเรียนของผูเ้รียน  เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

 สรุปไดว้่า การวิจยัในชัÊนเรียน หมายถึง การวิจยัทีÉทาํโดยครูผูส้อนทีÉมีจุดประสงค ์

เพืÉอแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนกบัผูเ้รียนในชัÊนเรียนอยา่งเป็นระบบและเป็นขัÊนตอนเพืÉอนาํผลการวิจยั 

มาปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามผลทีÉกาํหนดไว ้

 3.  การจดัการเรียนการสอน 

 ดาํเนินการโดยครูเพืÉอพฒันาผูเ้รียนภายใตก้ารสนบัสนุนของผูบ้ริหาร  ทัÊงนีÊ ผูว้ิจยั 

ไดศึ้กษาแนวคิดและงานวิจยัทีÉเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอน โดยนาํเสนอแยกเป็นประเด็นสาํคญั 

ไดแ้ก่ ความหมายของงานการจดัการเรียนการสอน ขอบข่ายงานการจดัการเรียนการสอน  ดงันีÊ  

 สมคิด  สร้อยนํÊ า (2540, หนา้ 3-7)  ใหค้วามหมาย การเรียน หมายถึง  การจดัสภาพ 

การเรียนรู้อยา่งเป็นระบบต่อเนืÉองกนั  เป็นการแสดงออกถึงพฤติกรรม และการสอน หมายถึง  

การจดัสถานการณ์ ประสบการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียน เพืÉอส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิด 

การเรียนรู้ เกิดทกัษะและมีพฒันาการทางร่างกาย  อารมณ์  สงัคมและสติปัญญา ตามจุดมุ่งหมาย 

ทีÉไดต้ัÊงเอาไว ้

 อินทิรา  บุณยาทร  (2542, หนา้ 4) ไดก้ล่าวว่า  การเรียนการสอน  คือ กระบวนการ 

ในการจดัมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียน  โดยครูและนกัเรียนร่วมกนัจดักิจกรรม   

ทัÊงทีÉเป็นกิจกรรมในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน  เพืÉอใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถและ

คุณลกัษณะต่าง ๆ ตามทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  การทีÉจะพฒันาผูเ้รียนมีลกัษณะดงักล่าว   

ผูส้อนจะตอ้งมีจุดมุ่งหมายของ การสอน  มีวิธีสอนทีÉเหมาะสมกบัเนืÊอหาและลกัษณะของผูเ้รียน   

มีจิตวิทยาเพืÉอจะเขา้ใจลกัษณะธรรมชาติของผูเ้รียน  รู้จกัใชสื้Éออุปกรณ์การสอนต่าง ๆ ทีÉจะช่วยให้

ผูเ้รียนเขา้ใจเนืÊอหาทีÉสอน  ตลอดจนสามารถวดัและประเมินผลการเรียนไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

 อรทยั  มลูคาํ และสุวิทย ์ มลูคาํ (2544, หนา้ 11) ใหค้วามหมายไวว้่า  การเรียนการสอน  

หมายถึง  การจดักิจกรรม ประสบการณ์ หรือสถานการณ์ใด ๆ ทีÉมีความหมายกบัผูเ้รียน  ใหผู้เ้รียน

ไดล้งมือปฏิบติั และปฏิสมัพนัธก์บัสิÉงเหล่านีÊดว้ยตวัเอง โดยการสงัเกต วิเคราะห์ ปฏิบติั สรุป   

เพืÉอสร้างนิยามความหมายและผลิตองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ทุกดา้นอยา่งสมดุล 

 ใจทิพย ์ เชืÊอรัตนพงษ ์(2545, หนา้ 87-88) กล่าวถึงการเลือกวิธีการจดัประสบการณ์         

การเรียนรู้ไว ้ 8  ประการ  ดงันีÊ  
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 1.  ควรสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการสอน 

 2.  ควรสนองความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 

 3.  ความเหมาะสมกบัวฒิุภาวะและความสามารถของผูเ้รียน 

 4.  ควรสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 5.  ควรต่อเนืÉองกบัประสบการณ์เดิมของผูเ้รียนทีÉมีอยู ่

 6.  สามารถทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ไดเ้ร็วและมีคุณภาพ  เห็นภาพรวมของสิÉงทีÉเรียน 

 7.  สามารจดัใหผู้เ้รียนได ้ คือ โรงเรียนมีความพร้อมในเรืÉองทรัพยากร 

 8.  เรียงลาํดบัจากง่ายไปหายาก 

 สิริวรรณ  ศรีพหล  และธีรยทุธ ์ เสนีวงศ ์ณ อยธุยา (2545,  หนา้ 10-11) ไดเ้สนอ 

แนวทางในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเหมาะสมกบัสถานการณ์ ดงันีÊ  

 1.  เป็นกิจกรรมทีÉสามารถสนองวตัถุประสงคข์องบทเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 2.  เป็นกิจกรรมทีÉช่วยใหผู้เ้รียนสามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการสอน ดา้นความเขา้ใจ

เนืÊอหารสาระ เจตคติหรือทกัษะอยา่งใดอยา่งหนึÉง หรือทัÊง 3 ประการ อนัถือเป็นหวัใจ 

ของวตัถุประสงคก์ารสอน 

 3.  เป็นกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัวยัและความพร้อมของผูเ้รียน 

 4.  เป็นกิจกรรมทีÉสนองตอบต่อความสนใจของผูเ้รียนส่วนใหญ่ 

 5.  เป็นกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัพืÊนฐานทางสงัคมของผูเ้รียน 

 6.  เป็นกิจกรรมทีÉทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากปฏิบติั  มีความกระตือรือร้นทีÉจะมีส่วนร่วม 

 7.  เป็นกิจกรรมทีÉจะพฒันาความคิดของผูป้ฏิบติัใหแ้ตกฉาน ใหเ้ป็นผูคิ้ดเป็น ทาํเป็น

แกปั้ญหาเป็น อยา่งมีระบบระเบียบ 

 8.  เป็นกิจกรรมทีÉเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนใชค้วามคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเต็มทีÉ 

 9.  เป็นกิจกรรมทีÉเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนในชัÊนเรียนเกือบทุกคนหรือทุกคนมีส่วนร่วม 

 10.  เป็นกิจกรรมทีÉประหยดัเวลาและทรัพยากร 

 11.  เป็นกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียนและชุมชน 

 12.  เป็นกิจกรรมทีÉเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของสงัคมและทอ้งถิÉน 

 ธีระ  รุณเจริญ (2546, หนา้ 157) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการเรียนการสอนไวว้่า 

การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการการซึÉงครูและนกัเรียนร่วมกนัสร้างสิÉงแวดลอ้ม 

ทางการเรียนรู้และรวมถึงสร้างค่านิยม ความเชืÉอต่าง ๆ ในอนัทีÉจะช่วยใหน้กัเรียนบรรลุเป้าประสงค ์

 สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอนนัÊน หมายถึง งานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการวางแผนจดั 

การเรียนการสอน  การบนัทึกการสอน การเตรียมการสอน วิธีการสอน  การสอนซ่อมเสริม  



37 

 
 

และการกาํหนดจุดประสงคใ์นการสอนทีÉตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องบทเรียนวยั และ  

ความพร้อมของผูเ้รียน สภาพของโรงเรียน ชุมชน เป็นกิจกรรมทีÉทา้ทายความสามารถและส่งเสริม

ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาความคิดไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง  มองเห็น

ภาพรวมของสิÉงทีÉเรียน 

 4.  การวดัผลและประเมนิผล 

 ดาํเนินการโดยครูผูส้อนเพืÉอวดัผลและประเมินผลผูเ้รียนภายใตก้ารสนบัสนุนของ

ผูบ้ริหาร  ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาแนวคิดและงานวิจยัทีÉเกีÉยวกบังานวดัผลและประเมินผล โดยนาํเสนอ

แยกเป็นประเดน็สาํคญั ไดแ้ก่ ความหมายของงานวดัผลและประเมินผล ขอบข่ายงานวดัผล 

และประเมินผล  ดงันีÊ  

 เสถียร  ยะระเชิด (2545, หนา้ 50-52)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การวดัผลและการประเมินผล 

เป็นกระบวนการของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉใชเ้ครืÉองมือในการตรวจสอบ

ความสามารถของผูเ้รียน และเป็นตวับ่งชีÊความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแนวทางของหลกัสูตร  

ซึÉงผูบ้ริหารและครูมีหนา้ทีÉโดยตรงทีÉจะตอ้งทาํการทดสอบตามลกัษณะการจดัประสบการณ์ 

และเนืÊอหาวิชาอยา่งต่อเนืÉองเป็นระยะ ๆ แลว้นาํผลไปพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ

สูงขึÊน ทัÊงนีÊ จะตอ้งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการประเมินผลการเรียน 

 กิติมา  ปรีดีดิลก (2545, หนา้ 72) กล่าวว่า  การวดัผลและประเมินผลเป็นหนา้ทีÉของครู 

ทีÉจะตอ้งทาํการวดัผลการเรียนของนกัเรียนว่าไดผ้ลแค่ไหน เพียงไร หรือจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข

อยา่งไร  การวดัผลและประเมินผลเป็นกระบวนการต่อเนืÉองของการเรียนการสอน แบ่งออกเป็น

การประเมินก่อนเรียน  การประเมินผลระหว่างเรียน และการประเมินหลงัเรียน 

 งานวดัผลและประเมินผลนัÊนมีหลากหลาย  ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิดของ

หน่วยงานทางการศึกษาและนกัการศึกษา  ซึÉงแนวคิดเกีÉยวกบัขอบข่ายงานวดัผลและประเมินผลไว ้ 

ดงันีÊ  

 จนัทรานี  สงวนนาม (2545, หนา้ 148) กล่าวถึง ขอบข่ายงานวดัผลและประเมินผลว่า  

แบ่งออกเป็น 3 ระดบั  คือ 

 1.  การประเมินผลระดบัชัÊนเรียนเป็นหนา้ทีÉสาํคญัทีÉครูผูส้อนจะตอ้งประเมินผูเ้รียน 

ในแต่ละรายวิชา  เพืÉอรู้จกัผูเ้รียนรายบุคคลโดยใชว้ิธีการทีÉหลากหลายและควรทาํอยา่งต่อเนืÉอง

ควบคู่กนัไปกบักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 2.  การประเมินผลระดบัสถานศึกษาเป็นการประเมินเพืÉอตรวจสอบความกา้วหนา้ 

ดา้น การเรียนรู้เป็นรายชัÊนปีและช่วงชัÊนของสถานศึกษา เพืÉอนาํขอ้มลูทีÉไดไ้ปพฒันาปรับปรุง

คุณภาพ ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้เพืÉอนาํผลการประเมินไปพิจารณา
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ตดัสินการเลืÉอนช่วงชัÊน  กรณีทีÉผูเ้รียนไม่สามารถผา่นมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ 

สถานศึกษาจะตอ้งจดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม และจดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 

 3.  การประเมินผลระดบัชาติ สถานศึกษาจะตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนทีÉเรียนในปีสุดทา้ย

ของแต่ละช่วงชัÊนเขา้รับการประเมินคุณภาพระดบัชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉสาํคญั  ไดแ้ก่  

ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  ภาษาต่างประเทศ 

และกลุ่มสาระการเรียนรู้อืÉน ๆ ตามทีÉกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด  ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการประเมิน 

จะนาํไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  และคุณภาพในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

แต่ละแห่งจากขอบข่ายงานวดัผลและประเมินผลทีÉกล่าวมาขา้งตน้  ถือเป็นภารกิจทีÉผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการใหค้รูผูส้อนมีการวดัผลและประเมินผลทีÉถกูตอ้งและเหมาะสม 

เพืÉอนาํไปใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 ธาํรง  บวัศรี (2547 อา้งถึงใน  ศุขนิตย ์ กิจกญัจนาสน,์ 2542, หนา้ 227) ไดใ้หค้วามหมาย

ของการวดัผลและประเมินผลไวว้่า การวดัผล หมายถึง การวดัคุณสมบติัของสิÉงสิÉงหนึÉงสิÉงใด  

ซึÉงอาจจะเป็นการวดัในดา้นปริมาณหรือคุณภาพก็ได ้การวดัในดา้นปริมาณ ไดแ้ก่ การวดัความยาว  

ความกวา้ง  ความสูง  นํÊ าหนกั  ปริมาตร ความถีÉ ความเร็ว เป็นตน้ ส่วนในดา้นคุณภาพ  ไดแ้ก่  

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน  ระดบัเชาวปั์ญญา พฤติกรรม เจตคติ  ฯลฯ การประเมินผล  หมายถึง  

กระบวนการในการนาํความรู้  การรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นเพืÉอประโยชน์ในการประเมินค่า

และตดัสินใจ 

 สรุปไดว้่า  การวดัผลและประเมินผล หมายถึง งานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทีÉใช ้

ในการทดสอบ การกาํหนดเกณฑใ์นการวดั ตลอดจนการดาํเนินการวดัผลนกัเรียนตามหลกัสูตร

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา  ซึÉงระเบียบไดก้าํหนดใหแ้จง้นกัเรียนทราบถึง

จุดประสงคก์ารเรียนรู้ วิธีการประเมินผล เกณฑผ์า่นเกณฑจุ์ดประสงคก์ารเรียนรู้ และเกณฑ ์  

การผา่นประสบการณ์จึงจะถือว่าเป็นการประเมินผลครบกระบวนการ 

 5.  การนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 

 เป็นกระบวนการชีÊแนะ  แนะนาํ และใหค้วามช่วยเหลือ  ร่วมมือต่อกิจกรรมของครู 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพืÉอใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรทีÉวางไว ้แมว้่าครู 

จะมีประสบการณ์การสอนหลายปี  แต่มกัจะไม่ทนัต่อความเจริญกา้วหนา้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ  

ครูจาํเป็นทีÉจะตอ้งใฝ่หาความรู้อยูเ่สมอ ๆ การนิเทศไม่ใช่เป็นหนา้ทีÉของการศึกษานิเทศกเ์ท่านัÊน  

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัทีÉจะใหค้าํแนะนาํเกีÉยวกบัการเรียนการสอน  มีผูรู้้ 
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ใหค้วามคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศการสอนหลายท่าน  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดและงานวิจยัทีÉเกีÉยวกบั

งานนิเทศภายใน โดยนาํเสนอแยกเป็นประเด็นสาํคญัไดแ้ก่  ความหมายของการนิเทศภายใน และ

ขอบข่ายงานนิเทศภายใน  ดงันีÊ  

 โสภณ รอดทอง (2543, หนา้ 8)  กล่าวว่า  การนิเทศการสอน  หมายถึง  กิจกรรมทุกอยา่ง

ทีÉเจา้หนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษาร่วมมือกนัเพืÉอใหก้ารสอนของครูไดผ้ลมากขึÊนและการเรียน 

ของเด็กดีขึÊน 

 สุพิชญา วรุตบางกรู (2544, หนา้ 2) กล่าวว่า  การนิเทศการสอน  คือ  การช่วยใหบุ้คคล

อืÉนปฏิบติังานไดต้รงตามจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 อุทยั  บุญประเสริฐ  และชโลม  ภิงคารวฒัน์ (2545, หนา้ 3) กล่าวว่า การนิเทศการสอน

เป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใหค้าํแนะนาํ  การใชค้วามช่วยเหลือ ใหก้ารปรึกษาหารือ ช่วยฝึกฝน 

ช่วยเตรียมงานใหก้ารสนบัสนุน ช่วยประสานงาน เป็นผูน้าํในการคิด การปฏิบติัโดยตรง 

ในบางกรณี  ตลอดจนอาจเป็นเรืÉองของการจดัการและควบคุมเพืÉอใหก้ารดาํเนินงาน 

มีประสิทธิภาพสูง  บรรลุตามจุดมุ่งหมายทีÉตัÊงไว ้

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36 ก)  ไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติั 

ในการนิเทศการศึกษา  ดงันีÊ  

 1.  จดัระบบนิเทศงานวิชาการ  การเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 2.  ดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  

และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

 3.  ประเมินผลการจดัระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

 4.  ติดตามประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพืÉอพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ 

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 5.  การแลกเปลีÉยนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 จากแนวทางการปฏิบติัในการนิเทศการศึกษาดงักล่าวมา  ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริม 

การนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร  เพืÉอช่วยเหลือครูเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอน เสนอวิธี 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน  จดัใหมี้การนิเทศโดยมีการมีส่วนร่วม

ของผูที้ÉเกีÉยวขอ้งและส่งเสริมใหค้รูนาํผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันา 

การเรียนการสอน ความร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียนในการทีÉจะปรับปรุงแกไ้ข  

พฒันาการสอนของครูเพืÉอใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพ  การนิเทศภายในแบ่งออกเป็น   

2  ลกัษณะ  คือ 
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 1.  การนิเทศทางตรง  คือ  ผูนิ้เทศทาํการนิเทศต่อครูหรือผูรั้บการนิเทศโดยตรง 

โดยไม่ตอ้งผา่นสืÉออืÉน ๆ เช่น  การสงัเกตการณ์สอน  การสาธิตการสอน  การปรึกษาหารือ   

การประชุม  เป็นตน้ 

 2.  การนิเทศทางออ้ม คือ การนิเทศทีÉผา่นไปทางสืÉอนิเทศ เช่น นิเทศทางวิทย ุ 

การส่งเอกสารทางวิชาการใหก้ารศึกษา เป็นตน้ 

 ประพนัธ ์ สุตโต (2544, หนา้ 13-16) กล่าวว่า หลกัการจดัการนิเทศภายในโรงเรียน 

และบทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศภายใน เป็นการร่วมมือกนัของบุคลากรในโรงเรียน 

ในการปรับปรุงแกไ้ข  หรือพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  ควรเริÉมตน้จากสภาพ 

ทีÉเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  โดยมุ่งใหผู้เ้รียนรู้ว่าอะไรคือปัญหาทีÉกาํหลงัเผชิญอยูแ่ละจะหาวิธีปัญหานีÊ

อยา่งไร การนิเทศตอ้งใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์อยา่งมีระบบระเบียบ  และวิธีการตอ้งเป็น

ประชาธิปไตย  เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล  เนน้ความร่วมมือ  และไดก้ล่าวถึง 

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนเกีÉยวกบัการนิเทศภายในไวว้า่  ควรมีหนา้ทีÉ ดงันีÊ  

 1.  ร่วมกนัวางแผนนิเทศภายในกบัผูนิ้เทศและจดัทาํเป็นปฏิทินปฏิบติังานไว ้

 2.  ประชุมชีÊแจงคณะครูวางแนวทางและสร้างบรรยากาศความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูนิ้เทศ

และผูรั้บการนิเทศ 

 3.  เสริมขวญัและกาํลงัใจใหท้ัÊงผูที้Éทาํหนา้ทีÉนิเทศและผูรั้บการนิเทศ 

 4.  ติดตามผลการดาํเนินงานนิเทศภายในอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอช่วยเหลือและแกไ้ข 

หากมีปัญหาหรืออุปสรรค 

 5.  เป็นทีÉปรึกษาทัÊงแก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 

 6.  ใหมี้การประชุมพบปะระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน  ผูท้าํหนา้ทีÉนิเทศและผูรั้บการนิเทศ

อยา่งสมํÉาเสมอ 

 สรุปไดว้่า  การนิเทศการสอน หมายถึง งานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใหค้วามช่วยเหลือ ชีÊแนะ 

แนะนาํ กระตุน้ การประสานงานเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนและกระบวนการทาํงานร่วมกนั

ของศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนในโรงเรียนเกีÉยวกบัเรืÉองการพฒันาเพืÉอแสวงหาวิธี และ 

หาแนวทางปรับปรุงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในการพฒันาการจดัคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้ซึÉงจะช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียน และ 

ครูมีความมั Éนใจในการปฏิบติังาน การจดัการศึกษา  การสอนตามแนวทางของหลกัสูตร 

 6.  งานประกนัคุณภาพการศึกษาดําเนินการ 

 เพืÉอรับรองคุณภาพการจดัการศึกษาภายใตก้ารกาํกบัดูแลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ทัÊงนีÊ  ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาแนวคิดและงานวิจยัทีÉเกีÉยวกบังานประกนัคุณภาพการศึกษา โดยนาํเสนอ 
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แยกเป็นประเดน็สาํคญั ไดแ้ก่ ความหมายของงานประกนัคุณภาพการศึกษา และขอบข่าย 

งานการประกนัคุณภาพการศึกษา  ดงันีÊ  

 สมคิด  พรมจุย้ และสุพกัตร์  พิบูลย ์(2544, หนา้ 4) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การประกนั

คุณภาพการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหรือแนวปฏิบติัเพืÉอควบคุมคุณภาพการศึกษาเพืÉอพฒันา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั  ประกอบดว้ย การประกนัคุณภาพภายในและการประกนั

คุณภาพภายนอก 

 อุทุมพร  จามรมาน (2544, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การประกนัคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง การสร้างความมั Éนใจใหก้บัประชาชนว่าทุกคนในสถานศึกษาปฏิบติังานอยา่ง 

เต็มความสามารถเพืÉอผลผลิตจะไดมี้คุณภาพ 

 อธิป  องัคสุทธิพงษ ์(2545, หนา้  14)  ไดก้ล่าวถึงการประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality 

assurance) ว่าหมายถึง  การทาํกิจกรรมหรือการปฏิบติัการในภารกิจหลกัอยา่งมีระบบตามแบบแผน

ทีÉกาํหนดไว ้ โดยมีการควบคุมคุณภาพ (Quality  control)  การตรวจสอบคุณภาพ (Quality   

auditing)  และการประเมินคุณภาพ (Quality assessment)  จนทาํใหเ้กิดความมั Éนใจในคุณภาพ 

และมาตรฐานของดชันีชีÊวดั  ระบบและกระบวนการผลิต  ผลผลิต และผลลพัธข์องการจดัการศึกษา  

ประกอบดว้ย  การประกนัภายใน  และการประกนัภายนอก 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547, หนา้ 190-192) กล่าวถึง หลกัเกณฑ์

และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาทีÉตอ้งดาํเนินการ  ดงันีÊ  

 1.  จดัโครงสร้างการบริหารจดัการทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ  

การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 2.  แต่งตัÊงคณะกรรมการการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมอบหมาย

ภารกิจเพืÉอดาํเนินการ 

 3.  จดัระบบสารสนเทศทีÉมีขอ้มลูอยา่งเพียงพอต่อการดาํเนินงานประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา 

 4.  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษาทีÉครอบคลุมสาระการเรียนรู้ 

กระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน  สถานศึกษา  ทอ้งถิÉน  

และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 5.  จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงหลกัการ  

สภาพปัจจุบนั  ปัญหา และความตอ้งการ  ตลอดจนการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

โดยใหบุ้คลากรในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํ 

 6.  ดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา  รวมทัÊงมีการกาํกบัติดตาม 

การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉกาํหนด  
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 7.  คณะกรรมการดาํเนินการในขอ้ 2 จะตอ้งมีการตรวจสอบทบทวนแลว้จดัทาํรายงาน

การดาํเนินงานโดยใชว้ิธีทีÉหลากหลายและเหมาะสม และจะตอ้งทาํอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอนาํผลไปใช ้

ในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา  นอกจากนีÊ จะตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนและทุกระดบั 

ทีÉหลกัสูตรการศึกษากาํหนดใหไ้ดรั้บการประเมินผลสมัฤทธิÍ ในวิชาแกนหลกั และคุณลกัษณะ 

ทีÉสาํคญัดว้ยเครืÉองมือทีÉมาตรฐาน 

 8.  สถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี  โดยระบุความสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายทีÉกาํหนดในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพร้อมหลกัฐานขอ้มลู 

ผลการประเมินผลสมัฤทธิÍ  (ตามขอ้ 7)  เสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 สรุปไดว้่า  การประกนัคุณภาพการศึกษา คือ งานทีÉมีระบบตามแบบแผนทีÉกาํหนดไว้

ควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพ จนทาํใหเ้กิดความมั Éนใจในคุณภาพและมาตรฐาน 

ของดชันีชีÊวดั ระบบและกระบวนการผลิต ผลผลิต และผลลพัธข์องการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย  

การประกนัคุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพภายนอก 

 ดงันัÊนจึงสรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา

ทัÊงนีÊ เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา 

จึงอยูที่Éงานดา้นวิชาการ ซึÉงประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  

การจดับุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งการจดัส่งเสริมงานดา้นวิชาการ รวมถึงงานดา้นวดัผล ประเมินผล 

หลกัแห่งการบริหารงานวิชาการ กคื็อ  หลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากขอบข่าย 

งานวิชาการ ทีÉกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การจาํแนกขอบข่ายงานวิชาการมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

โดยมีภารกิจยอ่ยในรายละเอียดทีÉแตกต่างกนั และเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 กาํหนดใหจ้ดั 

การเรียนการสอนผสมผสานระหว่างความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนัและสามารถ 

ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 26 กาํหนดใหป้ระเมินผูเ้รียนโดยพิจารณา

จากพฒันาการของผูเ้รียน มาตรา 27 กาํหนดใหจ้ดัทาํสาระหลกัสูตรตามวตัถุประสงค ์และ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มาตรา 30 กาํหนดใหพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนทีÉมีประสิทธิภาพ 

รวมทัÊงการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมกบัผูเ้รียน และมาตรา 47 

กาํหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

ดงันัÊน ผูว้จิยัจึงใชข้อบข่ายการบริหารงานวิชาการของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

พ.ศ. 2547 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงปฏิรูปกับการบริหารงานวชิาการ 

 การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานัÊน 

เป็นผลมาจากการศึกษาภาวะผูน้าํ หรือพฤติกรรมผูน้าํจากอดีตจนทาํใหเ้กิดมีทฤษฎีภาวะผูน้าํ 

เชิงปฏิรูปขึÊน ทัÊงนีÊ ก็เพืÉอมุ่งศึกษาพฤติกรรมผูน้าํทีÉสามารถบริหารงานดา้นวิชาการ โดยใช ้

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานวชิาการเพืÉอส่งผลใหส้ถานศึกษา 

เกิดประสิทธิภาพ เพราะความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํหรือผูบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงาน 

เป็นปัจจยัสาํคญัทีÉคอยส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีกาํลงัในการทาํงานร่วมกนัและเป็นการเสริมสร้าง 

ความร่วมมือร่วมใจในสถานศึกษาเพืÉอใหง้านดา้นวิชาการของสถานศึกษาบรรลุผลสาํเร็จ 

ตามทีÉวางไวใ้นการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รต่าง ๆ นัÊน ผูน้าํมีหนา้ทีÉและความรับผดิชอบ 

ทีÉจะตอ้งนาํความเจริญกา้วหนา้มาสู่องคก์ารและทาํใหอ้งคก์รอยูร่อด ผูบ้ริหารหรือผูน้าํ จึงตอ้งทาํ

ภารกิจอนัสาํคญัยิ Éงต่อบุคลากรในองคก์ร คือ การจูงใจใหบุ้คลากรใหอ้งคก์รมีความพึงพอใจ 

ปฏิบติังานอยา่งเต็มความรู้ ความสามารถ ทัÊงนีÊ เพืÉอใหอ้งคก์รมีประสิทธิผลของการบรรลุ 

ตามวตัถุประสงค ์ดงัทีÉ Hersey and Blanchard (1982, p. 3) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํมีความสมัพนัธก์บั 

การบริหารงานในหลาย ๆ รูปแบบ เมืÉอตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอื้ÉนเพืÉอใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 

ขององคก์ร เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ ความพึงพอใจในการบริหารงาน 

ของผูน้าํในการบริหารสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ นัÊน งานสาํคญัทีÉสุดทีÉเป็นหวัใจของการบริหาร

ทัÊงหมดนัÊน ก็คือ งานบริหารทางดา้นวิชาการ เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศึกษา 

โดยรวม คือ การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

และสามารถดาํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุขตามนโยบายของการจดัการศึกษาของชาติ ควบคู่ไปกบั

การปฏิบติังานดา้นอืÉน ๆ การสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชนยอ่มเป็นเป็นไปเพืÉอสนบัสนุนให ้

การปฏิบติังานวิชาการเป็นไปตามจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนด ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สถิตชยั  

วรานนทว์นิช (2553, หนา้ 144-145) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกั เป็นงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 

การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิ Éง ส่วนงานอืÉน ๆ นัÊน แมว้่า 

มีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่ถือว่าเป็นงานทีÉมีความสาํคญัรองลงมา โดยเป็นงานสนบัสนุนให ้

งานวิชาการดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากแนวคิดภาวะผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการทาํใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทัÊงนีÊจากการทีÉสถานศึกษา

จะมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดนัÊนยอ่มขึÊนอยูก่บัสมรรถภาพในการนาํ และการใชภ้าวะผูน้าํ 

ในการปรับเปลีÉยนและพฒันางานใหดี้ยิ ÉงขึÊน (Stewart, 1985, p. 92) ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุปฏิรูป

การศึกษายคุแห่งการเปลีÉยนแปลงจะตอ้งสร้างภาวะผูน้าํและฝึกฝนใหเ้กิดประสิทธิภาพ เพืÉอใหค้รู
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เกิดความศรัทธา ยอมรับ เกิดแรงบนัดาลใจทีÉจะปฏิบติังาน ใชค้วามสามารถทีÉมีในแต่ละบุคคล

ช่วยกนัหาแนวทางในการพฒันาการศึกษาและช่วยกนัแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊนดว้ยเหตุผล  

มีกระบวนการ ทัÊงนีÊ เพืÉอสร้างสรรคง์านการศึกษาใหพ้ฒันายิ ÉงขึÊนไป ส่วนประสิทธิภาพของ

สถานศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัต่อการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และพฒันาสถานศึกษา 

ใหป้ระสบความสาํเร็จ (อาํภา  ปิยาภรมณ์, 2549, หนา้ 53) ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธิรัตน์  

บรรดาล (2552) ทีÉศึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1  ผลการวิจยัพบว่า  

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก  และภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปมีความสมัพนัธ ์

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกวรรณ  เชืÊอบา้นเกาะ (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การกระตุน้ 

การใชปั้ญญา  ตามลาํดบั โดยมีประสิทธิภาพในการทาํนายร้อยละ 57.80 

 ดงันัÊน จึงสามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัและส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน 

ของสถานศึกษา เนืÉองจากสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดยอ่มขึÊนอยูก่บัภาวะผูน้าํ 

ในการพฒันางานใหดี้ขึÊน 

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการการบริหารงานวิชาการพบว่างานวจิยัทีÉน่าสนใจ มีดงันีÊ  

 อาํนวย  เภตรา (2546) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและเชิงจดัการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ มีภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและเชิงจดัการ 

อยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
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ดา้นการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลตามการรับรู้ของครูสายผูส้อน และสายบริหาร 

แตกต่างกนั ส่วนดา้นบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ การกระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญาในการทาํงาน  

การใหร้างวลัตามสถานการณ์ การจดัการโดยการยดืหยุน่ และโดยรวมแตกต่างกนั 

 ขวญัใจ  ศรีทาพกัตร์ (2549) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

กบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ระยอง เขต 2  ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ระยอง เขต 2 มีภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2 มีประสิทธิผล 

ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2  

 วิรินธร  ชูโต (2549) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป และ ประสิทธิผลการปฏิบติังาน 

ของกลุ่มหวัหนา้งานตามการรับรู้ของผูป้ฏิบติังาน ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

กบัประสิทธิผลการปฏิบติังานของกลุ่มหวัหนา้งาน ตามการรับรู้ของกลุ่มผูป้ฏิบติังานในสถาบนั

ทางจิตเวชแปลผลไดใ้นระดบัค่อนขา้งสูงทัÊงหมด ซึÉงภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก 

ในระดบัสูงต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานเชิงบูรณาการของกลุ่มหวัหนา้งาน และภาวะผูน้าํ  

เชิงปฏิรูปในแต่ละองคป์ระกอบ โดยเฉพาะการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ 

และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล สามารถอธิบายความผนัแปรต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานไดร้้อยละ 

58.4 เมืÉอพิจารณาโดยองคร์วมแลว้พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปอธิบายความผนัแปรต่อประสิทธิผล

การปฏิบติังานของกลุ่มหวัหนา้งานในสถาบนัทางจิตเวช ไดร้้อยละ 60.1 ขอ้เสนอแนะ 

ดา้นการบริหาร ควรมีการสร้างภาวะผูน้าํสาํหรับหวัหนา้กลุ่มงานในสถาบนัทางจิตเวช ใหมี้ 

การทดสอบและฝึกปฏิบติัจริงแลว้ประเมินภาวะผูน้าํเป็นรายบุคคล เพืÉอนาํการพฒันาไปสู่ 

ระดบัผูป้ฏิบติังาน ใหส้ามารถเขา้ใจวิสยัทศัน์และเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการทาํงาน  

ควรมีการสนบัสนุนการเสนอความคิดเห็นในการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่มงานทุกคน และ 

ควรจดัใหมี้การฝึกฝนอบรมเพิÉมเติมการปฏิบติังานทัÊงในระดบัหวัหนา้กลุ่มงานและผูป้ฏิบติังาน 

ใหเ้พิÉมมากขึÊน เพืÉอใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ทีÉของตนไดต้ามเป้าหมายทีÉสถาบนักาํหนดไวไ้ดต่้อไป 

 สุธิรัตน์  บรรดาล (2552) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1  

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
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การศึกษาสระแกว้ เขต 1อยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต1 อยูใ่นระดบัมาก และภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1มีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 วนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ตามลาํดบั

ดงันีÊ  คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน และ 

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ ตามลาํดบั  

อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ส่วนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่า อยูใ่น 

ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ตามลาํดบัดงันีÊ  คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล

และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนรองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ 

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ 

ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ 

 กนกวรรณ  เชืÊอบา้นเกาะ (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

อยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ การกระตุน้การใชปั้ญญาการสร้างแรงบนัดาลใจ การมีอิทธิพล

อยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ตามลาํดบั 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา

คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน มีค่าเฉลีÉย

นอ้ยทีÉสุด ตามลาํดบั 3) ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การกระตุน้การใชปั้ญญา ตามลาํดบั โดยมีประสิทธิภาพในการทาํนาย 

ร้อยละ 57.80 

 ปรัชญา  มะลิหวล (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผลการวิจยัพบว่า 1)ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง โดยภาพรวมภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดันครราชสีมา อยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉลีÉยสูงสุด  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  รองลงมา  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

และดา้นการกระตุน้ทางปัญญาค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   

2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดันครราชสีมา  

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รองลงมางานวดัผลและประเมินผล 

และค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด งานแผนกวิชา และ 3)ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จงัหวดันครราชสีมา มีความสมัพนัธก์นัเชิงบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ภสัรา ชูเสน (2558 ) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า 

1) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด และ  

2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จาํแนกตามประเภทขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัการการบริหารงานวิชาการพบว่างานวจิยัทีÉน่าสนใจ มีดงันีÊ  

 Person (1960) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้

ประสิทธิภาพของสถาบนัวิทยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่ง 

ทีÉเป็นผูบ้ริหาร คณะครู และเจา้หนา้ทีÉในวทิยาลยั พบว่า การบริการงานอยา่งมีส่วนร่วม 

มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญักบัประสิทธิผล และพบว่า ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 

ของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลยั  

 Burke  (1983) ไดศึ้กษา แบบผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉส่งเสริมบรรยากาศขององคก์าร

และความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โดยใชแ้บบสอบถาม LPC และ OCDQ กบักลุ่มตวัอยา่ง
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ทีÉเป็นครูมธัยมศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือเชาวมิ์นิชั Éน (Shawneemision) จาํนวน 18 แห่ง 

พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํกบับรรยากาศองคก์ารไม่มีความสมัพนัธก์นัแบบผูน้าํ 

กบัความพึงพอใจในการทาํงานก็ไม่ส่งเสริมหรือสอดคลอ้งกนั แบบผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ทัÊง 18 แห่ง มีความแตกต่างกนั บรรยากาศขององคก์ารทีÉไดรั้บจากครูจะเป็นแบบปิดมากกว่า 

แบบเปิด ครูส่วนมากมีความพึงพอใจในการติดตามนิเทศของศึกษานิเทศน์  และมีการประสาน

สมัพนัธก์นัอยา่งดีกบัผูร่้วมงาน ในการสร้างบรรยากาศแบบเปิดทีÉจะเป็นการยอมรับดว้ยดีจากครู 

ทีÉปฏิบติัการสอนค่อนขา้งสูงในทีÉสุด 

 Trycy (1994) ไดศึ้กษา เปรียบเทียบลกัษณะภาวะผูน้าํของประธานกรรมการบริหาร 

ของบริษทักบัศึกษาธิการเขตพืÊนทีÉการศึกษาในฐานะทีÉเป็นหวัของบุคลากรฝ่ายบริหาร พบว่า

ศึกษาธิการเขต และประธานกรรมการของบริษทัมีภาวะผูน้าํในลกัษณะทีÉคลา้ยกนั และ 

ส่วนมากมีลกัษณะมุ่งงาน อยา่งไรก็ตามศึกษาธิการเขตนัÊน ไดรั้บความกดดนัจากกลุ่มทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ในชุมชนมากกว่าและมีความจาํเป็นตอ้งยดืหยุน่วิธีการบริหารมากกว่า ทัÊงนีÊ ไดมี้การอภิปรายผลว่า 

ศึกษาธิการเขตและประธานกรรมการบริหารของบริษทัสามารถเรียนรู้จากกนัและกนั 

ไดใ้นการสร้างมนุษยส์มัพนัธ ์การจูงใจพนกังานและการมอบอาํนาจ 

 Felton (1995) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงแลกเปลีÉยน และ 

ความเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 55 แห่ง  

และโรงเรียนมธัยมศึกษา จาํนวน 31 แห่ง ของรัฐมสัซิลซิปปี (Massissippi) ใชต้วัอยา่งจากครู 

ร้อยละ 10 ของประชากร ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 590 คน และใชแ้บบสอบถาม MLQ เป็นเครืÉองมือ 

ในการวจิยั ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ ์

กบัความพึงพอใจในงานของครูและพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาจะมี 

ภาวะความเป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลงสูงกว่าผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 จากการศึกษางานวิจยัสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจยัทีÉสาํคญั 

และสิÉงทีÉส่งผลกระทบกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือแมแ้ต่บุคลากร 

ในสถานศึกษา เนืÉองจากการบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดนัÊน 

ขึÊนอยูก่บัการใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํในการพฒันาบริหารจดัการงานของผูบ้ริหาร เพราะคุณลกัษณะ

ของผูบ้ริหารเป็นสิÉงสาํคญัและส่งผลสาํเร็จต่อสถานศึกษา ซึÉงปัญหาทีÉพบในการบริหารงานวิชาการ

ภายในสถานศึกษาจึงทาํใหผู้ว้ิจยัเกิดแนวความคิดในการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะ

ผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด 
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) ผูว้ิจยัมีความมุ่งหมาย 

เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ซึÉงผูว้จิยัไดด้าํเนินการ 

ตามขัÊนตอนของระเบียบวิธีการวจิยั ดงันีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 6.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การศึกษาวจิยัในครัÊ งนีÊ ไดท้าํการศึกษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันีÊ  

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 1,058 คน  

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ครูโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา2559 จาํนวน 282 คน โดยใชต้ารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ 

Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610) ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling)  

โดยใชโ้รงเรียนในอาํเภอจงัหวดัตราด สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมตราด 

เป็นเกณฑ ์ดงัตารางทีÉ 1 
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ตารางทีÉ 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามครูโรงเรียนในกลุ่มอาํเภอสงักดัสาํนกังาน

  เขตพืÊนการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ลาํดบัทีÉ อาํเภอ จาํนวนประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

1 เมืองตราด 363 97 

2 เขาสมิง 212 57 

3 บ่อไร่ 184 49 

4 แหลมงอบ 68 18 

5 คลองใหญ่ 151 40 

6 เกาะชา้ง 60 16 

7 เกาะกดู     20 5 

รวม 1,058 282 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํนวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เป็นแบบสอบถาม

เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ประกอบไปดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ ดา้นการยอมรับ

ความแตกต่างของบุคคล และดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาซึÉงแบบสอบถาม มีจาํนวน 27 ขอ้ ดงันีÊ  

 1.  ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ จาํนวน   7  ขอ้ 

 2.  ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล จาํนวน  10 ขอ้ 

 3.  ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา จาํนวน  10 ขอ้ 

 แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น  

5 ระดบั ตามแบบของ Likert โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน (พงศเ์ทพ  จิระโร, 2559, หนา้ 15)  ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 



51 

 
 

 ตอนทีÉ 2  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  เป็นแบบสอบถาม

เกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ประกอบไปดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการวดัผล

ประเมินผลการศึกษา และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ซึÉงแบบสอบถาม มีจาํนวน 40 ขอ้ ดงันีÊ  

 1.  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร จาํนวน  7  ขอ้ 

 2.  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน จาํนวน  6  ขอ้ 

 3.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน จาํนวน  7  ขอ้ 

 4.  ดา้นการนิเทศภายใน จาํนวน  7  ขอ้ 

 5.  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา จาํนวน  7  ขอ้ 

 6.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา จาํนวน  6  ขอ้ 

 แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น  

5 ระดบั ตามแบบของ Likert โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน (พงศเ์ทพ  จิระโร, 2559, หนา้ 15)  ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ 

สร้างเครืÉองมือตามลาํดบั ดงันีÊ  

 1.  ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีจากตาํรา เอกสาร และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ

เชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถม ศึกษาตราด เพืÉอเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเพืÉอกาํหนดขอบเขต 

ในการสร้างเครืÉองมือ นาํผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  กาํหนดกรอบแนวคิดและขอบข่ายในการสร้างเครืÉองมือใหส้อดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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 3.  สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิดกาํหนด 

คาํตอบเป็นขอ้ความ 5 ระดบั 

 4.  นาํแบบสอบถามเสนออาจารยที์Éปรึกษางานนิพนธ ์เพืÉอพิจารณาตรวจสอบโครงสร้าง

คาํถาม การใชภ้าษา และความครอบคลุมเนืÊอหาสาระ แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน 

 5.  นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ท่าน พิจารณา

ตรวจสอบความตรงตามเนืÊอหา (Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 

ขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใชเ้กณฑก์ารผา่น IOC

ตัÊงแต่ .67 ขึÊนไป รายชืÉอผูท้รงคุณวุฒิไดข้อความอนุเคราะห์ใหต้รวจแบบสอบถาม มีดงันีÊ  

  5.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิÉมสวาสดิÍ   อาจารยป์ระจาํ  

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  5.2  ดร.สมชาย อรุณธญัญา  รองผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 1 และอาจารยพิ์เศษ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  5.3  ดร.สุกิจ  โพธิÍ ศิริกุล  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 

และอาจารยพิ์เศษ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

 นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ทัÊง 3 ท่าน  

เพืÉอปรับปรุงแกไ้ขเป็นครัÊ งสุดทา้ย ซึÉงจากผลการวิเคราะห์ขอ้มลู เพืÉอตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ระหว่างขอ้คาํถาม พบว่า ขอ้คาํถาม (Item) ในแบบสอบถามมีค่า IOC อยูร่ะหว่าง .67-1.00  

เป็นค่าทีÉสูงกว่าเกณฑ ์.67 แสดงว่าขอ้คาํถามนัÊน ๆ มีความสอดคลอ้งกลบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 

ทีÉกาํหนดไว ้

 6.  นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลอง (Try-out) ใชก้บัครูทีÉมีคุณสมบติั 

เช่นเดียวกบักลุ่มตวัอยา่ง แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน จากโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถม ศึกษาตราดเพืÉอวิเคราะห์คุณภาพของเครืÉองมือ ดงันีÊ  

  6.1  การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยการหา 

ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation) ระหว่างค่าเฉลีÉย

รายขอ้กบัคะแนนเฉลีÉยรวมของแบบสอบถามแต่ละดา้น (Item-total correlation) ไดค่้าสหสมัพนัธ ์

(r) รายขอ้ของแบบสอบถามแต่ละตอน ดงันีÊ  

   6.1.1  แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ระหว่าง  

.42 ถึง .71 (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก)  

   6.1.2  แบบสอบถามเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ระหว่าง  

.37 ถึง .60 (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก)  
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  6.2  หาค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสิทธิÍ

แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค่้าความเชืÉอมั Éน 

ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั ดงันีÊ  

   6.2.1  แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดค่้าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั .93 

   6.2.2  แบบสอบถามเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดค่้าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั .90 

 7.  นาํแบบสอบถามทีÉผา่นการทดลองใชแ้ลว้เสนอคณะกรรมการผูค้วบคุม 

การทาํงานนิพนธต์รวจสอบเป็นครัÊ งสุดทา้ย และนาํไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามทีÉสมบูรณ์  

เพืÉอใชใ้นการเก็บขอ้มลูต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลยับูรพา เพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามและซองแสตมป์ทีÉมีชืÉอทีÉอยูข่องผูว้ิจยั พร้อมดว้ยหนงัสือ 

ขอความร่วมมือในการวิจยัถึงกลุ่มตวัอยา่งและใหส่้งกลบัคืนผูว้ิจยัทางไปรษณียแ์ละบางส่วน 

ผูว้ิจยัขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 

 3.  ผลการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 282 คน ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถาม

ตอบกลบัคืนมา จาํนวน 282 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทีÉไดรั้บคืนทุกฉบบั นาํแบบสอบถาม 

มาตรวจใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัของแต่ละขอ้ตามทีÉกาํหนด 

 5.  นาํขอ้มลูทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ตามขัÊนตอนต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มลูในการวิจยัเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยโปรแกรม

สาํเร็จรูป ซึÉงดาํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 

 2.  เลือกแบบสอบถามทีÉมีคาํตอบสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัทีÉกาํหนดไว้

แลว้บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ เพืÉอวิเคราะห์ขอ้มลูโดยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
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 3.  ทาํการวิเคราะห์ขอ้มลูตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัต่อไป 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน กาํหนดได ้

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 วิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยหาค่าคะแนนเฉลีÉย ( X ) และ 

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยมีวิธีการแปลความหมาย

ค่าเฉลีÉยของภาวะผูน้าํทางวิชาการ โดยใช ้Mid point average ตามแนวของ พงศเ์ทพ จิระโร (2559,  

หนา้ 15) ดงันีÊ  

 1.00-1.49  มีความหมายว่า  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 1.50-2.49  มีความหมายว่า  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปอยูใ่นระดบันอ้ย 

 2.50-3.49  มีความหมายว่า  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 3.50-4.49  มีความหมายว่า  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปอยูใ่นระดบัมาก 

 4.50-5.00  มีความหมายว่า  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 ตอนทีÉ 2 วิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดโดยหาค่าคะแนนเฉลีÉย ( X ) และ 

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยมีวิธีการแปลความหมาย

ค่าเฉลีÉยของความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โดยใช ้Mid point Average ตามแนวของ 

พงศเ์ทพ  จิระโร (2559, หนา้ 15) ดงันีÊ  

 1.00-1.49  มีความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 1.50-2.49  มีความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 2.50-3.49  มีความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 3.50-4.49  มีความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 4.50-5.00  มีความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 ตอนทีÉ 3 การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงาน 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ใชว้ิธีการหาค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation  

coefficient) แลว้เทียบกบัหลกัเกณฑข์อง สมโภชน์ อเนกสุข (2554, หนา้ 80) 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์มีค่าตัÊงแต่  .90-1.00  มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูงมาก 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์มีค่าตัÊงแต่ .70-.89  มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์มีค่าตัÊงแต่  .50-.69  มีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 
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 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธมี์ค่าตัÊงแต่  .30-.49  มีความสมัพนัธก์นัในระดบัค่อนขา้งตํÉา 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธมี์ค่าตัÊงแต่  .00-.29  มีความสมัพนัธก์นัในระดบัตํÉา 

  

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยโปรแกรมสาํเร็จรูป ดงันีÊ  

 1.  ขอ้มลูตอนทีÉ 1 และตอนทีÉ 2 ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถม ศึกษาตราด ค่าเฉลีÉย ( X )  

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 2.  การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถม ศึกษาตราด โดยใช ้

สมัประสิทธส์หสมัพนัธ์อยา่งง่าย การวิเคราะห์ความสมัพนัธใ์ชค่้าสหสมัพนัธ ์ )( xyr ของเพียร์สนั  

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ในครัÊ งนีÊ มี

วตัถุประสงคข์องการวจิยั  เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด และเพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด การเก็บรวบรวมขอ้มลูเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 

จากนัÊนนาํแบบสอบถามทีÉรวบรวมไดม้าดาํเนินการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มลูดว้ยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ เพืÉอคาํนวณหาค่าสถิติสาํหรับตอบวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน 

การวจิยัใหค้รบถว้นตามทีÉตัÊงไว ้การวิเคราะห์ขอ้มลูผูว้ิจยันาํเสนอตามลาํดบัต่อไปนีÊ  

 1.  สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 2.  ลาํดบัขัÊนตอนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดสญัลกัษณ์ 

ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ 

 X  แทน ค่าเฉลีÉย  (Mean) 

 SD แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation) 

 n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 df  แทน ชัÊนแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 

 p  แทน ค่าความน่าเป็นอยา่งมีนยัสาํคญั   

 r  แทน ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์ 

 X  แทน ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1  แทน ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ 

 X2  แทน ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการยอมรับ  

    ความแตกต่างของบุคคล 
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 X3 แทน ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ 

   ใหใ้ชส้ติปัญญา 

 Y แทน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 Y1 แทน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตร 

   และการบริหารหลกัสูตร 

 Y2 แทน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียน 

 Y3 แทน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดั 

   การเรียนการสอน 

 Y4 แทน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการนิเทศภายใน 

 Y5 แทน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวดัผล  

   ประเมินผลการศึกษา 

 Y6 แทน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประกนัคุณภาพ 

   การศึกษา 

 ** แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 

ลําดับขัÊนตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยแบ่งเป็น  

3 ขัÊนตอน ตามลาํดบั ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดา้นต่าง ๆ คือ 1) ดา้นมีบุคลิกภาพ 

ทีÉน่านบัถือ 2) ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล และ 3) ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 

ซึÉงมีผลการศึกษาในภาพรวม และในแต่ละดา้น ดงัตารางทีÉ 2-5 

 

ตารางทีÉ 2 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

ระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ 3.94 0.61 มาก 1 

2.  ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล 3.83 0.58 มาก 2 

3.  ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 3.82 0.53 มาก 3 

เฉลีÉย 3.85 0.52 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 2 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดา้นต่าง ๆ โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ ดา้นการยอมรับ 

ความแตกต่างของบุคคล และดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 3 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ 

 

ด้านมบุีคลกิภาพทีÉน่านับถือ 

ระดับภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éมีเหตุผลในการทาํงาน 3.82 0.98 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น 

 ของผูร่้วมงานเสมอ 4.21 0.85 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมีความปรารถนาทีÉจะเป็นแบบอยา่ง 

 ทีÉดีแก่ผูร่้วมงาน 3.79 0.99 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูที้ÉมีความซืÉอสตัย ์สุจริต  

 และยติุธรรม 4.37 0.82 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารเป็นผูที้ÉมีบุคลิกภาพทีÉน่าเชืÉอถือ  

 และน่าเคารพยกยอ่ง 3.65 0.96 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน 

 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 3.98 0.99 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารมีความภูมิใจชืÉนชม และศรัทธา 

 ในการปฏิบติังานของตวัท่าน และ 

 เพืÉอนร่วมงาน 3.75 0.98 มาก 6 

เฉลีÉย 3.94 0.61 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

เป็นผูที้ÉมีความซืÉอสตัย ์สุจริต และยติุธรรม ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานเสมอ  

และผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ตามลาํดบั  

ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผูที้ÉมีบุคลิกภาพทีÉน่าเชืÉอถือ และน่าเคารพยกยอ่ง 
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ตารางทีÉ 4 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

 

ด้านการยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

ระดับภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อผูร่้วมงาน 

 เป็นรายบุคคลมากกว่าในฐานะทีÉผูร่้วมงาน 

 เป็นสมาชิกกลุ่มหนึÉงเท่านัÊน 4.02 0.94 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสนใจฟังเรืÉองของบุคลากรงาน 

   อยา่งตัÊงใจ 3.95 0.99 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ต่อ 

 ความกา้วหนา้ของบุคลากร 3.92 0.95 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรสนใจในการพฒันา 

 จุดเด่นของตวัเอง 3.56 0.93 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารใหเ้วลาในการแนะนาํแก่บุคลากร 3.99 0.98 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรในการคาํนึงถึง 

 ความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นต่าง ๆ  

 เช่น ดา้นความตอ้งการ ความสามารถ  

 และความปรารถนา 3.75 0.99 มาก 8 

7. ผูบ้ริหารแนะนาํบุคลากรเกีÉยวกบัวิธีการ 

 วิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถ 

 ของตนเอง 4.05 0.98 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันา 

 ตนเอง 3.82 0.92 มาก 6 

9. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจเป็นกรณีพิเศษแก่ 

 สมาชิกซึÉงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าทีÉควร 3.81 0.99 มาก 7 

10. ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการพฒันาตนเอง 

 ใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้ 3.51 0.76 มาก 10 

เฉลีÉย 3.83 0.58 มาก  
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 จากตารางทีÉ 4 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

แนะนาํบุคลากรเกีÉยวกบัวิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของตนเอง ผูบ้ริหาร 

ใหค้วามสาํคญัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลมากกว่าในฐานะทีÉผูร่้วมงานเป็นสมาชิกกลุ่มหนึÉงเท่านัÊน  

และผูบ้ริหารใหเ้วลาในการแนะนาํแก่บุคลากร ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ 

ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการพฒันาตนเองใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้

 

ตารางทีÉ 5 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 

 

ด้านการกระตุ้นให้ใช้สตปัิญญา 

ระดับภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.   ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อขอ้สนันิษฐาน 

      ทีÉเป็นขอ้สงสยัของบุคลากร 3.88 0.89 มาก 5 

2.   ผูบ้ริหารตรวจสอบขอ้สนันิษฐานของปัญหา 

     ทีÉสาํคญัว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 3.91 0.85 มาก 4 

3.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานนาํเรืÉองทีÉ 

 ยงัไม่เกิดขึÊนมาเป็นปัญหาและคิดพิจารณา 3.62 0.98 มาก 9 

4.   ผูบ้ริหารแสดงความสนใจในวิธีการทาํงาน 

      แบบต่าง ๆ 3.66 0.99 มาก 8 

5.   ผูบ้ริหารหาวิธีการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา 3.95 0.83 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ 

     ในการปฏิบติังานแก่บุคลากร 4.21 0.88 มาก 1 

7.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดง 

 ความคิดเห็นและแง่ความคิดต่าง ๆ 3.56 0.94 มาก 10 

8.   ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรมองปัญหา 

     ในหลายแง่มุม 3.79 0.99 มาก 6 
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ตารางทีÉ 5 (ต่อ) 

 

ด้านการกระตุ้นให้ใช้สตปัิญญา 

ระดับภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

9. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การคิดแกปั้ญหา 

 ทีÉเคยเกิดขึÊนมาแลว้ดว้ยวิธีใหม่ 3.98 0.92 มาก 2 

10.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหร้ะบุปัญหา โดยการใช ้

       เหตุผลและหลกัฐานมากกว่าการคิดเองว่า

 เป็นปัญหา 3.69 0.99 มาก 7 

เฉลีÉย 3.85 0.52 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 4 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเสนอแนะ 

วิธีการใหม่ในการปฏิบติังานแก่บุคลากร ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การคิดแกปั้ญหาทีÉเคยเกิดขึÊนมาแลว้

ดว้ยวิธีใหม่ และผูบ้ริหารหาวิธีการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหร้ะบุปัญหา โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกว่าการคิดเองว่าเป็นปัญหา 

 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดในดา้นต่าง ๆ คือ 1) ดา้นหลกัสูตร 

และการบริหารหลกัสูตร 2) ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียน 3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

4) ดา้นการนิเทศภายใน 5) ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา และ 6) ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา ซึÉงมีผลการศึกษาในภาพรวม และในแต่ละดา้นในแต่ละขอ้ ดงัตารางทีÉ 6-12 
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ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 โดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 3.63 0.51 มาก 6 

2.  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน 3.70 0.53 มาก 2 

3.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3.67 0.52 มาก 3 

4.  ดา้นการนิเทศภายใน   3.66 0.54 มาก 4 

5.  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา 3.71 0.54 มาก 1 

6.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 3.65 0.52 มาก 5 

เฉลีÉย 3.64 0.47 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา ดา้นการวิจยั 

ในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  

และดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 7 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

 

ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ผูบ้ริหารจดัใหมี้คณะกรรมการประเมิน 

 หลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร 3.53 0.99 มาก 5 

2.   ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินหลกัสูตร 

 และการใชห้ลกัสูตรนาํไปวางแผนปรับปรุง 

 ในปีการศึกษาใหม่ 3.85 0.84 มาก 2 

3.   ผูบ้ริหารแต่งตัÊงคณะกรรมการการจดัทาํ 

      หลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉน 

      แผนการจดัการเรียนรู้เป็นกลุ่มสาระ 3.52 0.94 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมหลกัสูตร 

 และวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางกาํหนด 

 สาระการเรียนรู้แผนการเรียนรู้และคู่มือครู 3.59 0.99 มาก 4 

5.   ผูบ้ริหารนาํหลกัสูตรสถานศึกษา และ 

 หลกัสูตรทอ้งถิÉนมาใช ้มีบนัทึกผลการใช ้

 และรายงานการใชร้ายภาค/ รายปี 

 ทุกกลุ่มสาระ 3.88 0.86 มาก 1 

6.   ผูบ้ริหารจดัอบรมเชิงปฏิบติัการจดัทาํ 

 หลกัสูตรสถานศึกษาทีÉมีหลกัสูตรทอ้งถิÉน 

 แผนทีÉมีการบูรณาการกบัภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 

 รายภาค/ รายปี 3.66 0.99 มาก 3 

7.   ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 

 เพืÉอนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 3.51 0.99 มาก 7 

เฉลีÉย 3.63 0.51 มาก  
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 จากตารางทีÉ 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

นาํหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉนมาใช ้มีบนัทึกผลการใชแ้ละรายงานการใชร้ายภาค/ 

รายปีทุกกลุ่มสาระ ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรนาํไปวางแผนปรับปรุง 

ในปีการศึกษาใหม่ และผูบ้ริหารจดัอบรมเชิงปฏิบติัการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาทีÉมีหลกัสูตร

ทอ้งถิÉน แผนทีÉมีการบูรณาการกบัภูมิปัญญาทอ้งถิÉนรายภาค/ รายปี ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรเพืÉอนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

 

ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน 
 

ด้านการวจิยัในชัÊนเรียน 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.   ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมเชิง 

      ปฏิบติัการการวิจยัในชัÊนเรียน 3.69 0.95 มาก 3 

2.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวิจยัในชัÊนเรียน 

      เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 3.75 0.91 มาก 2 

3.   ผูบ้ริหารดาํเนินการวจิยัตามสภาพความจริง 

      และเป็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนจริงในชัÊนเรียน 4.14 0.86 มาก 1 

4.   ผูบ้ริหารจดัใหมี้การทาํวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอ 

      พฒันาสืÉอและอุปกรณ์การเรียนการสอน 3.62 0.96 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การทาํวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอ 

     แกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3.51 0.98 มาก 6 

6.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเผยแพร่ผลงานการวจิยั 

     หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และ 

 งานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  

 องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืÉน 3.55 0.93 มาก 5 

เฉลีÉย 3.70 0.53 มาก  
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 จากตารางทีÉ 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

ดาํเนินการวิจยัตามสภาพความจริงและเป็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนจริงในชัÊนเรียนผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 

ทาํวิจยัในชัÊนเรียน เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน และผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการอบรม 

เชิงปฏิบติัการการวิจยัในชัÊนเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้ 

การทาํวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาสืÉอและอุปกรณ์การเรียนการสอน 
 

ตารางทีÉ 9 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 

ด้านการจดัการเรียนการสอน 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ครูเตรียมการสอนล่วงหนา้สมํÉาเสมอ 3.72 0.91 มาก 3 

2.   ครูไดรั้บการฝึกอบรมเทคนิคการสอน 

      ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3.52 0.97 มาก 7 

3.   ครูจดัทาํแผนประกอบการเรียนการสอน 

      ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3.66 0.99 มาก 4 

4.   ครูมีภูมิปัญญาร่วมเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ 

      กบันกัเรียน 3.88 0.86 มาก 1 

5.   ครูจดัการเรียนการสอนฝึกทกัษะ

 กระบวนการเนน้ตามลกัษณะของ 

 กลุ่มประสบการณ์และมีการจดัทาํบนัทึก 

 หลงัสอน 3.55 0.90 มาก 6 

6.   ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริม 

 คุณธรรม จริยธรรมและสร้างระเบียบวินยั 3.62 0.89 มาก 5 

7.   ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้สอนตาม 

 ความรู้ความสามารถกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ทีÉสอน 3.75 0.97 มาก 2 

เฉลีÉย 3.67 0.52 มาก  
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 จากตารางทีÉ 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ครูมีภูมิปัญญาร่วมเป็นวิทยากรใหค้วามรู้กบันกัเรียน ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้สอน 

ตามความรู้ความสามารถกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉสอน และครูเตรียมการสอนล่วงหนา้สมํÉาเสมอ

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ครูจดัการเรียนการสอนฝึกทกัษะกระบวนการเนน้ 

ตามลกัษณะของกลุ่มประสบการณ์ และมีการจดัทาํบนัทึกหลงัสอน 

 

ตารางทีÉ 10 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 ดา้นการนิเทศภายใน 

 

ด้านการนิเทศภายใน 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.   ผูบ้ริหารประเมินผลการนิเทศภายใน 

 เป็นระยะตามแผน 3.51 0.97 มาก 7 

2.   ผูบ้ริหารวางแผนโครงการนิเทศภายใน 

 สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 3.55 0.97 มาก 5 

3.   ผูบ้ริหารแต่งตัÊงผูนิ้เทศภายในและใหค้รู 

 มีส่วนร่วมในการนิเทศตามความสามารถ 3.69 0.98 มาก 4 

4.   ผูบ้ริหารนิเทศภายในรวมทัÊงการจดัทาํ 

 แผนการเรียนรู้การจดัทาํแผนการจดั 

 การเรียนการสอน การนิเทศโครงการ 

 และกิจกรรม 3.82 0.99 มาก 2 

5.   ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินการนิเทศภายใน 

 มาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาบุคลากร 3.85 0.97 มาก 1 

6.   ผูบ้ริหารการบนัทึกผลการนิเทศไวเ้ป็น 

 หลกัฐานและแจง้ใหค้รูผูรั้บการนิเทศทราบ 

 เป็นรายบุคคลเพืÉอพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข 3.75 0.97 มาก 3 
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ตารางทีÉ 10 (ต่อ) 

 

ด้านการนิเทศภายใน 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

7. ผูบ้ริหารจดัเตรียมกิจกรรมเพืÉอรับการนิเทศ  

 เช่น การสาธิต การสนทนาทางวิชาการ  

 การสงัเกตการณ์สอน การเยีÉยมชัÊนเรียน 

 อยา่งต่อเนืÉอง 3.52 0.98 มาก 6 

เฉลีÉย 3.66 0.54 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารนาํ 

ผลการประเมินการนิเทศภายในมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารนิเทศภายใน 

รวมทัÊงการจดัทาํแผนการเรียนรู้การจดัทาํแผนการจดัการเรียนการสอน การนิเทศโครงการ 

และกิจกรรมและผูบ้ริหารการบนัทึกผลการนิเทศไวเ้ป็นหลกัฐานและแจง้ใหค้รูผูรั้บการนิเทศทราบ

เป็นรายบุคคลเพืÉอพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหาร

ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะตามแผน 
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ตารางทีÉ 11 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา 

 

ด้านการวดัผลประเมนิผลการศึกษา 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้วิธีการวดัผลประเมินผล 

     อยา่งหลากหลาย 3.72 0.84 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารอบรมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ 

     เกีÉยวกบัการวดัผลประเมินผลอยา่งถกูตอ้ง 3.62 0.99 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมจดัทาํและพฒันาเครืÉองมือ 

     วดัผลประเมินผลทีÉสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์

     ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.82 0.81 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนาํผลการวดัผล 

     ประเมินผลมาวิเคราะห์เพืÉอปรับปรุงและ 

     ส่งเสริมการเรียนการสอน 3.52 0.90 มาก 7 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมวิเคราะห์ขอ้สอบเพืÉอหาค่า 

     ความเชืÉอมั Éนและ ความเทีÉยงตรงของขอ้สอบ 

     แลว้นาํไปปรับปรุงแกไ้ข 3.91 0.81 มาก 1 

6.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันา 

     ของนกัเรียนสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน  

     คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 3.56 0.98 มาก 6 

7.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัทาํขอ้มลูสถิติ 

     ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนในการวดัผล 

     ประเมินผลแต่ละครัÊ งและมีการสรุปจดัทาํ 

     รายงานอยา่งเป็นระบบทุกสาระการเรียนรู้ 3.85 0.91 มาก 2 

เฉลีÉย 3.71 0.54 มาก  
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 จากตารางทีÉ 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

ส่งเสริม วิเคราะห์ขอ้สอบเพืÉอหาค่าความเชืÉอมั ÉนและความเทีÉยงตรงของขอ้สอบแลว้นาํไปปรับปรุง

แกไ้ขกบัมาตรฐาน ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัทาํขอ้มลูสถิติผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนในการวดัผล

ประเมินผลแต่ละครัÊ ง และมีการสรุปจดัทาํเรียนรู้และผูบ้ริหารส่งเสริมจดัทาํและพฒันาเครืÉองมือวดัผล

ประเมินผลทีÉสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

นอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนาํผลการวดัผลประเมินผลมาวเิคราะห์เพืÉอปรับปรุง 

และส่งเสริมการเรียนการสอน 

 

ตารางทีÉ 12 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ผูบ้ริหารแต่งตัÊงคณะกรรมการ 

 ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 3.52 0.97 มาก 5 

2.   ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรใหมี้ 

 ความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองการประกนั 

 คุณภาพการศึกษา 4.01 0.97 มาก 1 

3.   ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 3.51 0.99 มาก 6 

4.   ผูบ้ริหารจดัระบบสารสนเทศทีÉมีขอ้มลู 

 อยา่งเพียงพอต่อการดาํเนินงาน 

 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

 สถานศึกษา 3.55 0.86 มาก 4 
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ตารางทีÉ 12 (ต่อ) 

 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ระดับการบริหารงานวชิาการ 

n = 282 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

5.   ผูบ้ริหารดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ 

 การศึกษาของสถานศึกษาตามระบบ 

 การประกนัคุณภาพการศึกษา 3.58 0.83 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ และ 

 ประเมินผลการประกนัคุณภาพภายใน 

 สถานศึกษา   3.82 0.92 มาก 2 

เฉลีÉย 3.65 0.52 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองการประกนัคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และผูบ้ริหารดาํเนินงาน 

ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 

การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 จากการศึกษาระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ซึÉงไดว้ิเคราะห์โดยหาค่าสมัประสิทธิÍ สมัพนัธข์องเพียร์สนั (Pearson’s product  

correlation coefficient) ผลการวิเคราะห์โดยภาพรวมดงัแสดงในตารางทีÉ 13 



72 

 
 

ตารางทีÉ 13 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

 กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาตราด 

 

ภาวะผู้นํา 

เชิงปฏิรูป 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

r p r p r p r p r p r p r p 

X1 0.56* .00 0.78** .00 0.65** .00 0.64** .00 0.53** .00 0.58** .00 0.73** .00 

X2 0.59* .00 0.63** .00 0.64** .00 0.65** .00 0.76** .00 0.67** .00 0.77** .00 

X3 0.69* .00 0.76** .00 0.89** .00 0.72** .00 0.75** .00 0.68** .00 0.85** .00 

X 0.70* .00 0.82** .00 0.79** .00 0.76** .00 0.77** .00 0.73** .00 0.89** .00 

**p < .01 

 

 จากตารางทีÉ 13 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

มีความสมัพนัธก์นัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 เมืÉอพิจารณา 

รายดา้น เรียงลาํดบัผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีความสมัพนัธก์บัการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ดา้นการยอมรับ 

ความแตกต่างของบุคคล และดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ ตามลาํดบั 

 เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เรียงลาํดบัจาก 

มากไปหานอ้ย ดงันีÊ   

 ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 

มีความสมัพนัธก์นัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล  

มีความสมัพนัธก์นัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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 ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ มีความสมัพนัธ์

กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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บททีÉ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มีจุดมุ่งหมายของการวิจยั เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เพืÉอศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ตราด และเพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 

ครูโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  

282 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

มี 2 ตอน คือ ตอนทีÉ 1 สอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ดา้น คือ 1) ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ2) ดา้นการยอมรับความแตกต่าง 

ของบุคคล และ 3) ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และตอนทีÉ 2 สอบถามเกีÉยวกบัการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 6 ดา้น 

คือ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 2) ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียน 3) ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน 4) ดา้นการนิเทศภายใน 5) ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา  และ  

6) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยตอนทีÉ 1 มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .42-.71 

ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั .93 และตอนทีÉ 2 มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .37-.60  

ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั .90 สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ( X ) และ 

ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธิÍ ความสมัพนัธอ์ยา่งง่ายของเพียร์สนั (Pearson’s 

Product moment correlation coefficient)  

 

สรุปผลการวจิยั 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มลูในการวิจยัครัÊ งนีÊ  สรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษาไดด้งัต่อไปนีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถม ศึกษาตราด เมืÉอพิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากเป็นไปตามสมมติฐาน 

ในรายดา้นผลการวิจยัเป็นดงันีÊ  

  1.1  ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ โดยรวม 
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และรายขอ้ มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูที้ÉมีความซืÉอสตัย ์สุจริต และยติุธรรม ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของ 

ผูร่้วมงานเสมอ และผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน  

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผูที้ÉมีบุคลิกภาพทีÉน่าเชืÉอถือ และ 

น่าเคารพยกยอ่ง 

  1.2  ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการยอมรับ 

ความแตกต่างของบุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจาก

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแนะนาํบุคลากรเกีÉยวกบัวิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการ

และความสามารถของตนเอง ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลมากกว่า 

ในฐานะทีÉผูร่้วมงานเป็นสมาชิกกลุ่มหนึÉงเท่านัÊน และผูบ้ริหารใหเ้วลาในการแนะนาํแก่บุคลากร 

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการพฒันาตนเองใหป้ระสบ

ผลสาํเร็จได ้

  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ในการปฏิบติังานแก่บุคลากร ผูบ้ริหารสนบัสนุน

ใหมี้การคิดแกปั้ญหาทีÉเคยเกิดขึÊนมาแลว้ดว้ยวิธีใหม่ และผูบ้ริหารหาวิธีการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา 

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหร้ะบุปัญหา โดยการใชเ้หตุผล 

และหลกัฐานมากกว่าการคิดเองว่าเป็นปัญหา 

 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถม ศึกษาตราด เมืÉอพิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากเป็นไปตามสมมติฐาน 

ในรายดา้นผลการวิจยัเป็นดงันีÊ  

  2.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรพบว่า การบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นหลกัสูตร 

และการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจาก

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารนาํหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉนมาใช ้ 

มีบนัทึกผลการใชแ้ละรายงานการใชร้ายภาค/รายปีทุกกลุ่มสาระ ผูบ้ริหารนาํผลการประเมิน

หลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรนาํไปวางแผนปรับปรุง ในปีการศึกษาใหม่ และผูบ้ริหารจดัอบรม 
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เชิงปฏิบติัการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาทีÉมีหลกัสูตรทอ้งถิÉนแผนทีÉมีการบูรณาการกบัภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉนรายภาค/ รายปีตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันา

หลกัสูตรเพืÉอนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

  2.2  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียนพบว่า การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียน โดยรวมและรายขอ้

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

ดาํเนินการวิจยัตามสภาพความจริงและเป็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนจริงในชัÊนเรียนผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู

วิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน และผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการอบรม 

เชิงปฏิบติัการการวิจยัในชัÊนเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้ 

การทาํวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาสืÉอและอุปกรณ์การเรียนการสอน 

  2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน พบว่า การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจาก 

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีภูมิปัญญาร่วมเป็นวิทยากรใหค้วามรู้กบันกัเรียน ผูบ้ริหาร

จดับุคลากรเขา้สอนตามความรู้ความสามารถกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉสอน และครูเตรียมการสอน

ล่วงหนา้สมํÉาเสมอตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ครูจดัการเรียนการสอนฝึกทกัษะ

กระบวนการเนน้ตามลกัษณะของกลุ่มประสบ การณ์และมีการจดัทาํบนัทึกหลงัสอน 

  2.4  ดา้นการนิเทศภายใน พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบั มาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

นาํผลการประเมินการนิเทศภายในมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาบุคลากรผูบ้ริหารนิเทศภายใน 

รวมทัÊงการจดัทาํแผนการเรียนรู้การจดัทาํแผนการจดัการเรียนการสอน การนิเทศโครงการ 

และกิจกรรม  และผูบ้ริหารการบนัทึกผลการนิเทศไวเ้ป็นหลกัฐานและแจง้ใหค้รูผูรั้บการนิเทศ

ทราบเป็นรายบุคคลเพืÉอพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ 

ผูบ้ริหารประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะตามแผน 

  2.5  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัผล

ประเมินผลการศึกษา โดยรวม และรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม วิเคราะห์ขอ้สอบเพืÉอหาค่าความเชืÉอมั Éน 
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และความเทีÉยงตรงของขอ้สอบแลว้นาํไปปรับปรุงแกไ้ขกบัมาตรฐาน ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัทาํ

ขอ้มลูสถิติผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนในการวดัผลประเมินผลแต่ละครัÊ งและมีการสรุปจดัทาํเรียนรู้

และผูบ้ริหารส่งเสริมจดัทาํและพฒันาเครืÉองมือวดัผลประเมินผลทีÉสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 

ใหมี้การนาํผลการวดัผลประเมินผลมาวิเคราะห์เพืÉอปรับปรุงและส่งเสริมการเรียนการสอน 

  2.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองการประกนัคุณภาพ

การศึกษาผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

และผูบ้ริหารดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนั

คุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 3.  การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นั

ทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐาน เมืÉอพิจารณา

รายดา้น เรียงลาํดบัภาวะผูน้าํวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีความสมัพนัธก์บัการทาํงาน 

เป็นทีมของครู ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล  

และดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ ตามลาํดบั 

  

อภปิรายผล 

 การอภิปรายผลการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเดน็สาํคญัจากการคน้พบ 

ในการศึกษา ดงัรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดมีความสามารถทีÉทาํใหค้รูผูส้อน

ตระหนกัถึงเป้าหมายทัÊงหมดของสถานศึกษาและสามารถช่วยทาํใหส้ถานศึกษาบรรลุเป้าหมายเดิม

เป็นผูส้ร้างสิÉงใหม่ ๆ เกิดขึÊน และสามารถถ่ายทอดใหค้รูผส้อนเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้ทาํให้เกิด 

ความผูพ้นัในสถานศึกษายิ ÉงขึÊน ลกัษณะโดยทั Éวไปของผูน้าํ มีดงัต่อไปนีÊ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ อาํนวย  เภตรา (2546) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปและเชิงจดัการของผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมมีภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัใจ  ศรีทาพกัตร์ (2549)  ศึกษา ความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2  ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2 มีภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปตามการรับรู้ของ 

ครูปฏิบติัการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุธิรัตน์  บรรดาล  

(2552) ศึกษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.1  ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผูที้ÉมีความซืÉอสตัย ์สุจริต และยติุธรรม ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นบุคคลทีÉมีพืÊนฐานของจิตใจ

เป็นคนดี มีศีลธรรม มีเมตตา จึงบริหารงานในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ แบบแผน เป็นไปตาม

แนวทางปฏิบติัทีÉถกูตอ้ง ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass (1985) ทีÉวิเคราะห์องคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปทีÉควรมี คือ บุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ ซึÉงผูน้าํจะมีอาํนาจภายในตวัเองมีผล 

อยา่งลึกซึÊงและเป็นพิเศษต่อผูต้าม ทาํใหผู้ต้ามเกิดความจงรักภกัดีและอุทิศตนโดยไม่หวงั

ผลประโยชน์ส่วนตน ผูน้าํเช่นนีÊสามารถทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

House (1977, citing in Bass, 1985, p. 40-53) มีความคิดว่า ผูน้าํทีÉมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือเป็นผูที้Éมี

อิทธิพลอยา่งมากในการจูงใจผูต้าม ความเชืÉอมั Éนในตนเองของผูน้าํจะเพิÉมความไวใ้จ วางใจของ 

ผูต้ามต่อการตดัสินใจของผูน้าํดว้ย บุคลิกภาพทีÉน่านบัถือของผูน้าํมีความสมัพนัธก์บัการทาํงาน 

และพนัธกิจของกลุ่มในการเพิÉมความยดึถือในค่านิยม ความคิด และปณิธานใหเ้ป็นไปตาม

วฒันธรรมองคก์ร และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธิรัตน์  บรรดาล (2552) ศึกษาเรืÉอง 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการยอมรับความแตกต่าง 
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ของบุคคล ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารแนะนาํบุคลากรเกีÉยวกบัวิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการ

และความสามารถของตนเอง ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และเขา้ใจถึงพฤติกรรม และระดบั

ความสามารถของครูผูแ้ต่ละคนเป็นอยา่งดี มอบหมายงานใหต้ามความสามารถของแต่ละคน  

ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass (1985) ทีÉวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปทีÉควรมี 

คือ การยอมรับความแตกต่างของบุคคลสามารถปฏิบติัไดห้ลายแบบ การแสดงว่ารับรู้เมืÉอลกูนอ้ง

ปฏิบติังานดีเป็นสิÉงทีÉสาํคญั ผูบ้ริหารสามารถมอบหมายงานพิเศษเพืÉอเป็นการสร้างความมั Éนใจ 

ในตนเองใหก้บัลกูนอ้ง การใชค้วามสามารถพิเศษของลกูนอ้งใหเ้ป็นประโยชน์และการใหโ้อกาส

ลกูนอ้งในการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกวรรณ  เชืÊอบา้นเกาะ (2554) ไดศึ้กษา  

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวิจยัพบว่า  

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ปรัชญา  มะลิหวล (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวจิยั

พบว่า ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ในการปฏิบติังานแก่บุคลากร ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถทาํใหค้รูเกิด 

ความตะหนกัถึงปัญหาทีÉโรงเรียนกาํลงัเผชิญอยู ่ส่งเสริมใหค้รูแสดงหาแนวทางใหม่ ๆ มาใช้

แกปั้ญหาจนเกิดผลดีขึÊน รวมถึงการกระตุน้ใหค้รูใฝ่รู้มากขึÊน ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  

Bass (1985) ทีÉวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปทีÉควรมี คือ การกระตุน้ใหผู้ต้าม 

เกิดการเปลีÉยนแปลงในการตระหนกัถึงปัญหาและวิธีการแกไ้ข โดยใชค้วามคิดจินตนาการ 

ความเชืÉอและค่านิยมมากกว่าทาํใหผู้ต้ามเกิดการเปลีÉยนในทนัที การกระตุน้ปัญญาของผูน้าํ 

เชิงปฏิรูปจะทาํใหผู้ต้ามเกิดความรอบคอบ เกิดความเขา้ใจ และมองเห็นถึงปัญหาทีÉกาํลงัประสบอยู่

และแนวทางแกไ้ขปัญหา รวมถึงการใชค้วามคิดและการใชดุ้ลยพินิจก่อนทีÉจะลงมือปฏิบติั 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกวรรณ  เชืÊอบา้นเกาะ (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรัชญา  มะลิหวล (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 
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การเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

อยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย 

จากมาก ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ตราด มีการดาํเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน หรือสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอน การพฒันาส่งเสริม ความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนใหบ้รรลุ

ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และเพืÉอใหเ้กิดผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ Miller (1965, p.168) ทีÉว่า งานวิชาการ เป็นงานทีÉเป็นหวัใจของโรงเรียน และทีÉสาํคญัทีÉสุด คือ 

การจดัทาํแผนการสอน และการปฏิบติัตามแผนงาน รวมทัÊงการวดัผลและการบริหารในการสอน

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกวรรณ  เชืÊอบา้นเกาะ (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวจิยัพบว่า การบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรัชญา  มะลิหวล (2555) 

ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก 

  2.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณา 

เป็นรายขอ้การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร

ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารนาํหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉนมาใช ้มีบนัทึกผล

การใชแ้ละรายงานการใชร้ายภาค/ รายปีทุกกลุ่มสาระ ทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการพฒันาอยูเ่สมอ การจดัการศึกษา 

ทีÉครูตอ้งจดัประสบการณ์และปรับสถานการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัปัญหา ความสนใจ และ 

ความตอ้งการของชีวตินกัเรียนในทอ้งถิÉน ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษานัÊนเป็นแผนหรือแนวทาง 

หรือขอ้กาํหนดของการจดัการศึกษาทีÉเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถโดยส่งเสริมให ้
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แต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตนรวมถึงลาํดบัขัÊนของมวลประสบการณ์ทีÉก่อใหเ้กิด

การเรียนรู้ ซึÉงจะช่วยใหผู้เ้รียนนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติัไดป้ระสบความสาํเร็จในการเรียนของ

ตนเอง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัเผด็จ  มีชยั (2554 ) ศึกษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเผดจ็  มีชยั (2554 ) ศึกษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  

ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถาน ศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  2.2  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวจิยัในชัÊนเรียนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด คือ

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารดาํเนินการวจิยัตามสภาพความจริงและเป็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนจริงในชัÊนเรียน 

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด

ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547) ดา้นการวจิยั 

ในชัÊนเรียน เป็นกระบวนการพฒันาหรือแกปั้ญหาการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  

เพืÉอแกปั้ญหาทีÉเกิดในชัÊนเรียนและขณะทีÉสอนนาํผลทีÉคน้พบมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  

และพฒันาสถานศึกษาไปสู่คุณภาพการศึกษาทีÉแทจ้ริงและย ั Éงยนื สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

พิชิต  ฤทธิÍ จรูญ (2547) ทีÉว่า การวิจยัในชัÊนเรียน หมายถึง การวจิยัปฏิบติัการทีÉครูแสวงหาวิธีการ

หรือนวตักรรมทางเลือกในการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนของผูเ้รียน เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรัชญา  มะลิหวล (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดันครราชสีมา  

รายดา้นอยูร่ะดบัมาก 

  2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย 

สูงทีÉสุด คือ ครูมีภูมิปัญญาร่วมเป็นวิทยากรใหค้วามรู้กบันกัเรียน ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ใหค้รูและนกัเรียนไดร่้วมกนั 
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จดักิจกรรมทัÊงทีÉเป็นกิจกรรมในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน เพืÉอใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ

และคุณลกัษณะต่าง ๆ ตามทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547) ดา้นการจดัการเรียนการสอน เป็นกระบวนการเรียนรู้ 

ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การพฒันาผูเ้รียนตอ้งเต็มตามศกัยภาพและรอบดา้นจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

ไดทุ้กสถานทีÉทุกเวลาและต่อเนืÉองตลอดชีวิต เพืÉอใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถทกัษะ และ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  

ธีระ  รุณเจริญ (2546)  ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการเรียนการสอนไวว้่า การเรียนการสอน 

หมายถึง กระบวนการการซึÉงครูและนกัเรียนร่วมกนัสร้างสิÉงแวดลอ้มทาง การเรียนรู้และรวมถึง

สร้างค่านิยม ความเชืÉอต่าง ๆ ในอนัทีÉจะช่วยใหน้กัเรียนบรรลุเป้าประสงค ์และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ วนัเผดจ็  มีชยั (2554 ) ศึกษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  2.4  ดา้นการนิเทศภายในโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการนิเทศภายในโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินการนิเทศภายในมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันา

บุคลากร ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ตราด จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาดาํเนินการนิเทศ 

งานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมประเมินผล 

การจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตาม ประสานงานกบัเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน ซึÉงสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547) การนิเทศการศึกษาภายใน 

เป็นการดาํเนินการใด ๆ ทีÉทาํใหค้รูมีความพึงพอใจและมีกาํลงัใจทีÉจะพฒันาการจดั 

การเรียนการสอนและพฒันาการดาํเนินการใด ๆ ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานใด ๆ  

ของโรงเรียนและบุคลากรใหสู้งขึÊนและรักษาไวจ้นส่งผลใหโ้รงเรียนเป็นทีÉยอมรับของ 

ผูใ้ชป้ระโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่ายสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเผด็จ  มีชยั (2554 ) ศึกษา 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหาร 

ส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วน 

จงัหวดัขอนแก่ ดา้นการนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

กนกวรรณ  เชืÊอบา้นเกาะ (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการ ศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษารายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  2.5  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณา 

เป็นรายขอ้การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา  

ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมวิเคราะห์ขอ้สอบเพืÉอหาค่าความเชืÉอมั Éน และ 

ความเทีÉยงตรงของขอ้สอบแลว้นาํไปปรับปรุงแกไ้ขกบัมาตรฐาน ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพ

เครืÉองมือทีÉนาํมาวดัผลการศึกษา จึงทาํใหส้ถานศึกษาสามารถนาํผลการประเมินมาใชไ้ดจ้ริง  

ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547) การประเมินผล 

เป็นการใชข้อ้มลูทีÉเป็นตวัเลขและหรือไม่เป็นตวัเลขสาํหรับการตดัสินเกีÉยวกบัความสามารถของ

ผูเ้รียน หรือคน้หาสติปัญหาต่าง ๆ ดา้นการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัเผด็จ  มีชยั 

(2554 ) ศึกษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ขอนแก่น ดา้นการวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัมาก  

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของงานวิจยัของ ปรัชญา  มะลิหวล (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดันครราชสีมา  

ดา้นวดัผลและประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก 

  2.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณา 

เป็นรายขอ้การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองการประกนั

คุณภาพการศึกษา ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ใหค้วามสาํคญักบัการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา เพืÉอใหส้ถานศึกษา

บรรลุผลสาํเร็จตามแผนทีÉวางไว ้ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน (2547) ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน เป็นการดาํเนินการเกีÉยวกบัมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาและกระบวนการตรวจสอบหรือประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

มากนอ้ยเพียงไร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเผด็จ  มีชยั (2554 ) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วน จงัหวดัขอนแก่น 

ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ดา้นการพฒันา
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ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ ปรัชญา  มะลิหวล (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวจิยั

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดันครราชสีมาอยูร่ะดบัมาก 

 3.  ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นั

ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 เมืÉอพิจารณารายดา้น เรียงลาํดบั 

ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีความสมัพนัธก์บัการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ 

ใหใ้ชส้ติปัญญา ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล และดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ 

ตามลาํดบั ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ตราดมีการกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคที์Éชดัเจน สามารถบริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพในทุก ๆ ดา้น สามารถแสดงพฤติกรรมในการใชอ้าํนาจหรืออิทธิพลชกัจูง ชีÊนาํ  

หรือกระตุน้พฤติกรรมของบุคคลากรในโรงเรียน เพืÉอใหง้านบรรลุเป้าหมายทีÉวางไว ้ซึÉงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ขวญัใจ  ศรีทาพกัตร์ (2549)  ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

กบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธท์างบวก

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธิรัตน์  บรรดาล (2552) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1  

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรัชญา  มะลิหวล (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดันครราชสีมา มีความสมัพนัธก์นัเชิงบวก  

อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจยัดงักล่าวมีขอ้เสนอแนะหลกั 2 ประการ คือ ขอ้เสนอแนะ 

ในการนาํผลการวิจยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะเพืÉอการวิจยัครัÊ งต่อไป ดงันีÊ  

 ข้อเสนอแนะในการนําผลวจิยัไปใช้ 

 ผลการวิจยัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรมีการส่งเสริม

ในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ  

 1.  จากผลการวิจยัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่างๆ ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นมีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือผูบ้ริหารควรเป็นผูที้ÉมีบุคลิกภาพทีÉน่าเชืÉอถือ  

และน่าเคารพยกยอ่ง เพืÉอสร้างความเคารพ ใหแ้ก่ ครู และบุคลากรในโรงเรียน และมีความสมัพนัธ์

อนัดีต่อกนัช่วยกนัทาํงานในโรงเรียนในประสบผลสาํเร็จ 

  1.2  ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล ผูบ้ริหารควรรับผดิชอบในการพฒันา

ตนเองใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้เพืÉอเป็นแบบอยา่งใหค้รู และบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหร้ะบุปัญหา  

โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกว่าการคิดเองว่าเป็นปัญหา เพืÉอใหส้ามารถแกไ้ขปัญหา 

ไดถ้กูตอ้ง และใชเ้วลาไม่นาน และไม่เกิดปัญหาเดิมขึÊนซํÊ าอีก  

 2.  จากผลการวิจยัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่างๆ ดงันีÊ  

  2.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหารควรปรับปรุง และพฒันา

หลกัสูตรเพืÉอนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เพืÉอใหเ้กิดผลสมัฤทธิÍ ในการเรียน นกัเรียน 

ไดรั้บความรู้อยา่งเหมาะสม 

  2.2  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การทาํวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาสืÉอ

และอุปกรณ์การเรียนการสอน เพืÉอเป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆจากงานวิจยั นาํมาปรับใช ้

ในโรงเรียนต่อไป 

  2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรใหค้รูจดัการเรียนการสอนฝึกทกัษะ

กระบวนการเนน้ตามลกัษณะของกลุ่มประสบการณ์และมีการจดัทาํบนัทึกหลงัสอน เพืÉอนาํ 

ผลการบนัทึกนัÊนมาเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 

  2.4  ดา้นการนิเทศภายใน ผูบ้ริหารควรมีการประเมินผลการนิเทศภายใน 

เป็นระยะตามแผน เพืÉอนาํผลการประเมินมาพฒันา ปรับปรุง ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงาน 
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  2.5  ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมควรใหมี้การนาํผล 

การวดัผลประเมินผลมาวิเคราะห์เพืÉอปรับปรุงและส่งเสริมการเรียนการสอน เพืÉอสร้าง 

ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนใหดี้ยิ Éงๆ ขึÊนไป 

  2.6  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพืÉอใหทุ้กหน่วยงานในสถานศึกษา 

มีเป้าหมาย และจุดมุ่งหมายในการทาํงานเดียวกนั ทาํใหง้านประสบผลสาํเร็จตามทีÉตัÊงไว ้

 3.  ผลการวิจยัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพนัธก์นั

ทางบวก จึงควรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปใหสู้งยิ ÉงขึÊน ซึÉงจะส่งผลให ้

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงตามไปดว้ย 

 ข้อเสนอแนะเพืÉอการวจิยัครัÊงต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนในจงัหวดัตราด  

 2.  ควรมีการศึกษาปัญหาและการแนวทางในการส่งเสริมภาวะภาวะผูน้าํเชิง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวิจยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว.139    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      27  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวจิยั  
 

เรียน  
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

  2.  เครืÉองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธซึ์ÉงในขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือ 

เพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวศิริรัตน์  ตรีเหรา  รหสั 58950139 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าว

เป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือของนิสิต

ในครัÊ งนีÊ  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชืÉอ)  สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052  

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว.140    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      28  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ  
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ ์ซึÉงในขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวศิริรัตน์  ตรีเหรา  รหสั  58950139 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชืÉอ)  สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052  

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว. 141   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      29  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั  
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต  

ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ ์ซึÉงในขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั  

ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวศิริรัตน์  ตรีเหรา  รหสั  58950139 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชืÉอ)  สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052  

โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

 

คาํชีÊแจง 

 แบบสอบถามเพืÉอการวิจยัเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด แบบสอบถามนีÊ มี 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เป็นแบบสอบถาม 

เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จาํนวน 27 ขอ้ มีองคป์ระกอบไปดว้ย 3 ดา้น คือ  

 1.  มีบุคลิกภาพทีÉน่านบัถือ จาํนวน 7 ขอ้   

 2.  ดา้นการยอมรับความแตกต่างของบุคคล จาํนวน 10 ขอ้  

 3.  ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชปั้ญญา จาํนวน 10 ขอ้ 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เป็นแบบสอบถาม 

เกีÉยวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จาํนวน 40 ขอ้ มีองคป์ระกอบไปดว้ย 6 ดา้น คือ 

 1.  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร จาํนวน 7 ขอ้  

 2.  ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน จาํนวน 6 ขอ้ 

 3.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน จาํนวน 7 ขอ้ 

 4.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล จาํนวน 7 ขอ้ 

 5.  ดา้นการนิเทศภายใน จาํนวน 7 ขอ้ 

 6.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา จาํนวน 6 ขอ้ 

 ขอขอบพระคุณทุกท่านทีÉใหค้วามอนุเคราะห์และใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มลู 

ทีÉเป็นประโยชน์ในครัÊ งนีÊ  

    

 นางสาวศิริรัตน์   ตรีเหรา  

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบั 

 ภาวะผู้นําเชิงปฏิรูปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาตราด จาํนวน 27 ข้อ มอีงค์ประกอบไปด้วย 3 ด้าน คอื 1) ด้านมบุีคลกิภาพ 

 ทีÉน่านบัถือ 2) ด้านการยอมรับความแตกต่างของบุคคล 3) ด้านการกระตุ้นให้ใช้ปัญญา  

 

ทีÉ รายการปฏิบตั ิ

ระดับการปฏิบัตงิาน 

มาก

ทีÉสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีÉสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านมบุีคลกิภาพทีÉน่านับถือ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผูที้Éมีเหตุผลในการทาํงาน      

2 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานเสมอ      

3 ผูบ้ริหารมีความปรารถนาทีÉจะเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

แก่ผูร่้วมงาน 

     

4 ผูบ้ริหารเป็นผูที้ÉมีความซืÉอสตัย ์สุจริต และยติุธรรม      

5 ผูบ้ริหารเป็นผูที้ÉมีบุคลิกภาพทีÉน่าเชืÉอถือ และน่าเคารพ

ยกยอ่ง 

     

6 ผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความกระตือรือร้น 

ในการปฏิบติังาน 

     

7 ผูบ้ริหารมีความภูมิใจชืÉนชม และศรัทธา 

ในการปฏิบติังานของตวัท่านและเพืÉอนร่วมงาน 

     

ด้านการยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

8 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล

มากกว่าในฐานะทีÉผูร่้วมงานเป็นสมาชิกกลุ่มหนึÉง

เท่านัÊน 

     

9 ผูบ้ริหารสนใจฟังเรืÉองของบุคลากรงานอยา่งตัÊงใจ      

10 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํทีÉเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้

ของบุคลากร 
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ทีÉ รายการปฏิบตั ิ

ระดับการปฏิบัตงิาน 

มาก

ทีÉสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีÉสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการยอมรับความแตกต่างของบุคคล (ต่อ) 

11 ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรสนใจในการพฒันาจุดเด่น 

ของตวัเอง 

     

12 ผูบ้ริหารใหเ้วลาในการแนะนาํแก่บุคลากร      

13 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรในการคาํนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นต่าง ๆ เช่น  

ดา้นความตอ้งการ ความสามารถ และความปรารถนา 

     

14 ผูบ้ริหารแนะนาํบุคลากรเกีÉยวกบัวิธีการวิเคราะห์ 

ความตอ้งการและความสามารถของตนเอง 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง      

16 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจเป็นกรณีพิเศษแก่สมาชิก 

ซึÉงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าทีÉควร 

     

17 ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการพฒันาตนเอง 

ใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้

     

ด้านการกระตุ้นให้ใช้ปัญญา 

18 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อขอ้สนันิษฐาน 

ทีÉเป็นขอ้สงสยัของบุคลากร 

     

19 ผูบ้ริหารตรวจสอบขอ้สนันิษฐานของปัญหาทีÉสาํคญัว่า

มีความเหมาะสมหรือไม่ 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานนาํเรืÉองทีÉยงัไม่เกิดขึÊนมา

เป็นปัญหาและคิดพิจารณา 

     

21 ผูบ้ริหารแสดงความสนใจในวิธีการทาํงานแบบต่าง ๆ       

22 ผูบ้ริหารหาวิธีการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา      

23 ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ในการปฏิบติังาน 

แก่บุคลากร 
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ทีÉ รายการปฏิบตั ิ

ระดับการปฏิบัตงิาน 

มาก

ทีÉสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีÉสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็น 

และแง่ความคิดต่าง ๆ 

     

25 ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรมองปัญหาในหลายแง่มุม      

26 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การคิดแกปั้ญหาทีÉเคยเกิดขึÊน

มาแลว้ดว้ยวิธีใหม่ 

     

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหร้ะบุปัญหา โดยการใชเ้หตุผล 

และหลกัฐานมากกว่าการคิดเองว่าเป็นปัญหา 
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ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบั 

 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาตราด มีองคป์ระกอบไปดว้ย 6 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร 

 หลกัสูตร 2) ดา้นการวิจยัในชัÊนเรียน 3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4) ดา้นการวดัผล 

 และประเมินผล 5) ดา้นการนิเทศภายใน 6) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  

 

ทีÉ รายการปฏิบตั ิ

ระดับการปฏิบัตงิาน 

มาก

ทีÉสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีÉสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

1 ผูบ้ริหารจดัใหมี้คณะกรรมการประเมินหลกัสูตร 

และการใชห้ลกัสูตร 

     

2. ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร

นาํไปวางแผนปรับปรุงในปีการศึกษาใหม่ 

     

3 ผูบ้ริหารแต่งตัÊงคณะกรรมการการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉนแผนการจดัการเรียนรู้

เป็นกลุ่มสาระ 

     

4 ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมหลกัสูตรและวิเคราะห์

หลกัสูตรแกนกลางกาํหนดสาระการเรียนรู้ 

แผนการเรียนรู้และคู่มือครู 

     

5 ผูบ้ริหารนาํหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉน 

มาใช ้ มีบนัทึกผลการใชแ้ละรายงานการใชร้ายภาค/ 

รายปีทุกกลุ่มสาระ 

     

6 ผูบ้ริหารจดัอบรมเชิงปฏิบติัการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษาทีÉมีหลกัสูตรทอ้งถิÉน แผนฯ ทีÉมีการบูรณาการ 

กบัภูมิปัญญาทอ้งถิÉนรายภาค/รายปี 

     

7 ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรเพืÉอนาํไปใช ้

ในการจดัการเรียนการสอน 
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ทีÉ รายการปฏิบตั ิ

ระดับการปฏิบัตงิาน 

มาก

ทีÉสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีÉสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการวจิยัในชัÊนเรียน 

8 ผูบ้ริหารจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมเชิงปฏิบติัการ 

การวจิยัในชัÊนเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวิจยัในชัÊนเรียน 

เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารดาํเนินการวจิยัตามสภาพความจริง 

และเป็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนจริงในชัÊนเรียน 

     

11 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การทาํวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาสืÉอ

และอุปกรณ์การเรียนการสอน 

     

12 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การทาํวิจยัในชัÊนเรียนเพืÉอแกปั้ญหา

หรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

13 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเผยแพร่ผลงานการวจิยั 

หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการ

กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอืÉน 

     

ด้านการจดัการเรียนการสอน 

14 ครูเตรียมการสอนล่วงหนา้สมํÉาเสมอ      

15 ครูไดรั้บการฝึกอบรมเทคนิคการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญั 

     

16 ครูจดัทาํแผนประกอบการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญั 

     

17 ครูมีภูมิปัญญาร่วมเป็นวิทยากรใหค้วามรู้กบันกัเรียน      

18 ครูจดัการเรียนการสอนฝึกทกัษะกระบวนการเนน้ตาม

ลกัษณะของกลุ่มประสบการณ์และมีการจดัทาํบนัทึก

หลงัสอน 
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ทีÉ รายการปฏิบตั ิ

ระดับการปฏิบัตงิาน 

มาก

ทีÉสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีÉสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

19 ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและสร้างระเบียบวินยั 

     

20 ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ

กบักลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉสอน 

     

ด้านการวดัผลและประเมนิผล 

21 ผูบ้ริหารจดัใหมี้วิธีการวดัผลประเมินผลอยา่ง

หลากหลาย 

     

22 ผูบ้ริหารอบรมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการ

วดัผลประเมินผลอยา่งถกูตอ้ง 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมจดัทาํและพฒันาเครืÉองมือวดัผล

ประเมินผลทีÉสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

     

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนาํผลการวดัผลประเมินผล 

มาวิเคราะห์เพืÉอปรับปรุงและส่งเสริมการเรียนการสอน 

     

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมวิเคราะห์ขอ้สอบเพืÉอหาค่าความ

เชืÉอมั Éนและ ความเทีÉยงตรงของขอ้สอบแลว้นาํไป

ปรับปรุงแกไ้ข 

     

26 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาของนกัเรียน

สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

ตามหลกัสูตร 

     

27 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัทาํขอ้มลูสถิติผลสมัฤทธิÍ ทางการ

เรียนในการวดัผลประเมินผลแต่ละครัÊ งและมีการสรุป

จดัทาํรายงานอยา่งเป็นระบบทุกสาระการเรียนรู้ 
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ทีÉ รายการปฏิบตั ิ

ระดับการปฏิบัตงิาน 

มาก

ทีÉสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีÉสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านการนิเทศภายใน 

28 ผูบ้ริหารประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะตามแผน      

29 ผูบ้ริหารวางแผนโครงการนิเทศภายในสอดคลอ้งกบั

สภาพปัจจุบนั 

     

30 ผูบ้ริหารแต่งตัÊงผูนิ้เทศภายในและใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการนิเทศตามความสามารถ 

     

31 ผูบ้ริหารนิเทศภายในรวมทัÊงการจดัทาํแผนการเรียนรู้

การจดัทาํแผนการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ

โครงการและกิจกรรม 

     

32 ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินการนิเทศภายในมาปรับปรุง

แกไ้ขพฒันาบุคลากร 

     

33 ผูบ้ริหารการบนัทึกผลการนิเทศไวเ้ป็นหลกัฐาน 

และแจง้ใหค้รูผูรั้บการนิเทศทราบเป็นรายบุคคล 

เพืÉอพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข 

     

34 ผูบ้ริหารจดัเตรียมกิจกรรมเพืÉอรับการนิเทศ เช่น  

การสาธิต การสนทนาทางวิชาการ การสงัเกตการณ์การ

สอน การเยีÉยมชัÊนเรียนอยา่งต่อเนืÉอง 

     

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 

35 ผูบ้ริหารแต่งตัÊงคณะกรรมการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา 

     

36 ผูบ้ริหารพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเรืÉอง

การประกนัคุณภาพการศึกษา 

     

37 ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

การประกนัคุณภาพการศึกษา 
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ทีÉ รายการปฏิบตั ิ

ระดับการปฏิบัตงิาน 

มาก

ทีÉสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ทีÉสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

38 ผูบ้ริหารจดัระบบสารสนเทศทีÉมีขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

ต่อการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 

     

39 ผูบ้ริหารดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

     

40 ผูบ้ริหารกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   

     

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านทีÉใหค้วามอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 

การตรวจหาค่าความสอดคลอ้งของเครืÉองมือ 
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ตารางทีÉ 14 ความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ข้อทีÉ 
คะแนนความคดิเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 รวม ค่า IOC 

 1 1 1 1 3 1 

 2 1 1 1 3 1 

 3 1 1 1 3 1 

 4 1 1 1 3 1 

 5 1 1 1 3 1 

 6 1 1 1 3 1 

 7 1 1 1 3 1 

 8 1 1 1 3 1 

 9 1 1 1 3 1 

10 1 1 1 3 1 

11 1 1 1 3 1 

12 1 0 1 2 .67 

13 1 1 1 3 1 

14 1 1 1 3 1 

15 1 1 1 3 1 

16 1 1 1 3 1 

17 1 1 1 3 1 

18 1 1 1 3 1 

19 1 1 1 3 1 

20 1 1 1 3 1 

21 1 1 1 3 1 

22 1 1 1 3 1 

23 1 1 1 3 1 

24 1 1 1 3 1 

25 1 0 1 2 .67 

26 1 1 1 3 1 

27 1 1 1 3 1 



110 

 
 

ตารางทีÉ 15 ความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการ 

  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ข้อทีÉ 
คะแนนความคดิเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 รวม ค่า IOC 

1 1 1 1 3 1 

2 1 1 1 3 1 

3 1 1 1 3 1 

4 1 1 1 3 1 

5 1 1 1 3 1 

6 1 1 1 3 1 

7 1 1 1 3 1 

8 1 1 1 3 1 

9 1 1 1 3 1 

10 1 1 1 3 1 

11 1 0 1 2 .67 

12 1 1 1 3 1 

13 1 1 1 3 1 

14 1 1 1 3 1 

15 1 1 1 3 1 

16 1 1 1 3 1 

17 1 1 1 3 1 

18 1 1 1 3 1 

19 1 1 1 3 1 

20 1 1 1 3 1 

21 1 1 1 3 1 

22 1 1 1 3 1 

23 1 1 1 3 1 

24 0 1 1 2 .67 

25 1 1 1 3 1 
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ตารางทีÉ 15  (ต่อ) 
 

ข้อทีÉ 
คะแนนความคดิเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 รวม ค่า IOC 

26 1 1 1 3 1 

27 1 1 1 3 1 

28 1 1 1 3 1 

29 1 1 1 3 1 

30 1 1 1 3 1 

31 1 1 1 3 1 

32 1 1 1 3 1 

33 1 1 1 3 1 

34 1 1 1 3 1 

35 1 1 1 3 1 

36 1 0 1 2 .67 

37 1 1 1 3 1 

38 1 1 1 3 1 

39 1 1 1 3 1 

40 1 1 1 3 1 
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ภาคผนวก ง 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั ÉนของเครืÉองมือ 
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ตารางทีÉ 16 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อง 

 1 .59 

 2 .64 

 3 .69 

 4 .62 

 5 .62 

 6 .57 

 7 .52 

 8 .64 

 9 .44 

10 .64 

11 .55 

12 .52 

13 .46 

14 .56 

15 .43 

16 .52 

17 .56 

18 .49 

19 .61 

20 .45 

21 .42 

22 .71 

23 .50 

24 .51 

25 .43 

26 .54 

27 .46 

หมายเหตุ ค่าความเชืÉอมั Éน = .93 
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ตารางทีÉ 17 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชืÉอมั Éนการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารถานศึกษา 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อ ขอ้ ข้อทีÉค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อ 

 1 .41 21 .46 

 2 .59 22 .52 

 3 .41 23 .48 

 4 .48 24 .49 

 5 .58 25 .40 

6 .40 26 .45 

 7 .38 27 .44 

 8 .56 28 .60 

 9 .56 29 .46 

10 .54 30 .51 

11 .48 31 .54 

12 .40 32 .60 

13 .45 33 .45 

14 .46 34 .49 

15 .37 35 .40 

16 .43 36 .43 

17 .59 37 .44 

18 .49 38 .58 

19 .58 39 .48 

20 .46 40 .52 

หมายเหตุ ค่าความเชืÉอมั Éน = .90 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ชืÉอ-สกุล      นางสาวศิริรัตน์  ตรีเหรา 

วนั เดือน ปีเกิด   6  กรกฎาคม พ.ศ. 2534 

สถานทีÉเกิด    จงัหวดัร้อยเอด็ 

สถานทีÉอยูปั่จจุบนั  เลขทีÉ 75 หมู่ 1 ตาํบลเทิดไทย อาํเภอทุ่งเขาหลวง 

     จงัหวดัร้อยเอด็ 45170 

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 

 พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั ครูผูช่้วย โรงเรียนวดัตาพลาย  

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2552   ครุศาสตรบณัฑิต (คณิตศาสตร์)  

     มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี  

 พ.ศ. 2560   การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

     มหาวิทยาลยับูรพา 
 

 


