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        การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนก

ตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 

ขา้ราชการครูผูส้อนในสถานศึกษา อาํเภอบางปะกง  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในปีการศึกษา 2560  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 186  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั

คร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) ไดค่้าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .56 - .94  โดยมี

ค่าความเช่ือมัน่ .98  สถิติท่ีใช ้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) 

ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t -test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)   

  ผลการวิจยั พบวา่  

  1.  ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  และดา้นการบริหารทัว่ไป 

  2.  เปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอบางปะกง สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและ 

รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติจาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและดา้นการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

ส่วนดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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 This research aims to study and compare the administration system of  Primary School 

Bangpalong District cluster under Chachoengsao Primary Educational Service Area, Office1 as 

classified by educational background, work experience and size of school. The sample used in 

this study was 186 teachers in cluster under Chachoengsao Primary Educational Service Area, 

Office 1 at 2016. The criteria used to determine the size of the sample was suggested based on 

Krejcie & Morgan’s table. The instrument used in this research was a five-point scale 

questionnaire, with the item discriminative power between .56 - .94 and the reliability of .98.  

The statistics used to analyze the data was Mean ( X ), Standard Deviation (SD), t-test and  

One-way ANOVA, and Sheffe’s test. 

 This study revealed that: 

 1. The administration system of Primary School Bangpalong District cluster under 

Chachoengsao Primary Educational Service Area, Office 1 as a whole and each aspect was at a 

high level. The top three performance of administration system were: man administration, the 

budget administration, and the general administration. 

 2. The comparison administration system of Primary School Bangpalong District 

cluster under Chachoengsao Primary Educational Service Area, Office 1 as classified by 
educational background and work experience as a whole and each aspect showed no statistical 

significant difference. However when comparison administration system of Primary School 

Bangpalong from the classified by size of school as a whole and each aspect showed the area of 
the academic administration, man administration, and the general administration which were 

found statistically significantly at .05 level. Except in the area of the budget administration 
showed no statistical significant difference. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา   

  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่การศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน หมายถึง การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษา การศึกษาในระดบัน้ีจึงเป็นกระบวนการสร้าง

ความรู้ท่ีสาํคญั ซ่ึงเป็นฐานการเรียนรู้ในระดบัท่ีสูงข้ึน และยงัช่วยพฒันาพฤติกรรมท่ีดีใหก้บัผูเ้รียน 

การศึกษาระดบัประถมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานของคนในชาติ ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญั

ประการหน่ึงของการพฒันาประเทศ นอกจากน้ียงัเป็นการศึกษาภาคบงัคบัเพื่อมุ่งวางรากฐานให้

ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ คือ สามารถอ่านออกเขียนได ้และพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในการดาํเนินงานของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย  

ในเร่ืองนโยบายการศึกษาของชาติ จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารงานโรงเรียนอยา่ง

เหมาะสมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการรวมถึงการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม (สาํนกังาน

คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 24) 

  การศึกษาจดัวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัยิง่ในการพฒันาประเทศ ไม่วา่จะเป็นการพฒันา

ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรม การทาํใหบุ้คคลในชาติมีคุณภาพ มีศกัยภาพ  

เพื่อเป็นกาํลงัอนัสาํคญัในการพฒันาประเทศนั้น ตอ้งอาศยักระบวนการจดัการศึกษาทีมีประสิทธิภาพ 

การศึกษาช่วยสร้างความรู้ ความคิด ทกัษะ เจตคติ ใหค้นไทยรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวติ เขา้ใจสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีตนอาศยั แลว้นาํความรู้ความเขา้ใจมาใชแ้กปั้ญหา รวมทั้งสร้างสรรคชี์วิตและสังคม

ใหดี้ข้ึน ดงันั้นจะเห็นไดว้า่การศึกษามีส่วนสาํคญัต่อการพฒันาประเทศ จากการปฏิรูปการศึกษา

ตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  

ท่ีผา่นมามีปัญหาและขอ้เสนอในการพฒันาการบริหารการศึกษาในอนาคตหลายประการ (ภารดี 

อนนัตน์าว,ี 2553, หนา้ 321) 

   ตามกฎกระทรวงซ่ึงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั

การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ใหก้ระทรวงกระจาย

อาํนาจการบริหารและจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 

การบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ดงันั้นโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานทางการศึกษาและมีหนา้ท่ีโดยตรง
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ในการจดัการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและมีคุณภาพโดยตอ้งจดัระบบ

การเรียนการสอนให้เป็นไปตามแนวปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้

คือ เก่ง ดี และมีความสุข เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายดงักล่าว โรงเรียนจะตอ้งปฏิรูประบบการศึกษาใหม่

โดยตอ้งเตรียมความพร้อมของโรงเรียนต่อการบริหารและการจดัการใน 4 ดา้น คือ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ดงันั้น ผูบ้ริหาร

และครูจะตอ้งให้ความสนใจ ติดตามความเคล่ือนไหวของขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนศึกษาแนวปฏิบติัและระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อนาํมาใชใ้นการบริหารและจดัการ 

ในโรงเรียนของตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 6) 

  การกระจายอาํนาจดงักล่าวจะทาํใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหาร

จดัการเป็นไปตามหลกัของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School based management: 

SBM) ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษา สามารถจดัการศึกษาได ้

อยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาไปอยา่งต่อเน่ือง (ภารดี อนนัตน์าว,ี 2553, หนา้ 72) 

การบริหารและการจดัการศึกษาท่ีใชส้ถานศึกษาเป็นฐานจะนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษา

อยา่งแทจ้ริง เพราะการเรียนและพฒันาทุก ๆ ดา้นของผูเ้รียนเกิดข้ึนในหอ้งเรียนและสภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียนซ่ึงกฎกระทรวงฯ และประกาศสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเร่ือง 

การกระจายอาํนาจ กล่าวถึงการบริหารจดัการเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงบประมาณ และการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550) 

  กล่าวถึงระบบการบริหารงานของโรงเรียน 4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ  

การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา สรุปสาระ 

สาํคญั ไดด้งัน้ี  

  การบริหารงานวชิาการ ถือเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษา  

การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการดาํเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้

นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียนการจดัการดา้นงบประมาณ  

 มีแนวทางสอดคลอ้งกบัหลกัการกระจายอาํนาจการบริหาร โดยใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เป็นหน่วยงบประมาณ (Budgeting entity) และหน่วยบริหารการเงิน (Financial entity) ใหส้ถานศึกษา

เป็นหน่วยบริหารการเงินท่ีสามารถกาํหนดความตอ้งการงบประมาณของตนเอง โดยจดัทาํ

งบประมาณผา่นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และมีอิสระในการจดัการทรัพยสิ์นและหารายได ้

เพิ่มมากข้ึน ทั้งน้ีมุ่งเนน้ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการช่วยระดมทรัพยากรและการลงทุนจาก 
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แหล่งต่าง ๆโดยมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การใชท้รัพยากรเพื่อความโปร่งใส และ

ความรับผดิชอบ ดงันั้น งานงบประมาณและการเงินจึงเป็นไปในลกัษณะตอ้งใหค้วามเป็นอิสระ 

คล่องตวั ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางกระจายอาํนาจ การบริหารจดัการท่ีใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน ควบคู่

กบัระบบการตรวจสอบ เพื่อความโปร่งใส และความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้การบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญัทุกกระบวนการ ตั้งแต่การแต่งตั้งการพฒันา การส่งเสริม

มาตรฐานวชิาชีพ การสร้างขวญักาํลงัใจ เพื่อใหมี้ผลต่อการปฏิบติังานตามท่ีคาดหวงั ยึดหลกัระบบ

คุณธรรม 4 ประการ ไดแ้ก่ หลกัความสามารถ หลกัความเสมอภาค หลกัความมัน่คง และหลกั 

ความเป็นกลางทางการเมือง มีแผนการพฒันาบุคลากรท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

พฒันาบุคคลอยา่งทัว่ถึง ตรงตามความตอ้งการ ปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็นเจา้ของ เพื่อใหเ้กิด 

ผลสาํเร็จท่ีงดงามอยา่งมืออาชีพ การบริหารงานทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการระบบ

บริหารองคก์ร โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน อาํนวยความสะดวกตามหลกั 

การบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจน

การมีส่วนร่วมของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประกอบดว้ยสถานศึกษา 

ในสังกดัอาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา อาํเภอบางนํ้าเปร้ียว อาํเภอบางปะกง และอาํเภอบา้นโพธ์ิ  

มีการบริหารจดัการระดบัสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

เป็นสาํนกังานเขตพื้นท่ีท่ีมีสถานศึกษาไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษาการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสามจาก สมศ. ปี พ.ศ. 2554-2558 มากท่ีสุดเป็นลาํดบัท่ี 10 ของประเทศ และในปี พ.ศ. 

2559 น้ี ตามเป้าประสงคห์ลกัของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ยงัคง

เนน้การบูรณาการการทาํงาน เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอาํนาจและความรับผดิชอบสู่

สถานศึกษา (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2559, หนา้ 7) 

  ซ่ึงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มุ่งพฒันาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทยและวถีิชีวติตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาส

ในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ รวมทั้งการพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอาํนาจทางการศึกษาตามหลกั 

ธรรมาภิบาลและเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1, 2559, หนา้ 8) 

  สภาพปัญหาการบริหารงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 ในปีท่ีผา่นมานั้น ยงัคงตอ้งเผชิญกบัปัญหาในการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในดา้น 
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คุณภาพการศึกษา ดา้นโอกาสทางการศึกษา ดา้นการบริหารจดัการยงัทาํไดไ้ม่ทัว่ถึง ซ่ึงอาํเภอ 

บางปะกงยงัคงมีโรงเรียนขนาดเล็กมากถึง 11 โรงเรียน จึงเป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถสะทอ้นใหเ้ห็น

การบริหารงานท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร การบริหารจดัการตน้ทุนสูง ผลตอบแทน 

ไม่คุม้ค่าจึงตอ้งใชรู้ปแบบการบริหารท่ีหลากหลาย (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1, 2559, หนา้ 9) 

  จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะทาํวจิยัเร่ือง การศึกษาระบบการบริหารงาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น คือ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ซ่ึงผลวจิยัท่ีไดจ้ะ

เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

  1. เพื่อศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  2. เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และตามขนาดของสถานศึกษา 

 

คาํถามของการวจิัย 

  การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

  1. ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

  2. การเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมติฐานของการวจิัย 

  การเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตาม ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั  

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

  การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยนาํแนวคิดทางการบริหาร

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามโครงสร้างใหม่ท่ีมีอาํนาจหนา้ท่ีในการบริหารงานและจดั

การศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 

หนา้ 37-76) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มวชิาการ

บางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงมีรูปแบบ 

การบริหารงานอยู ่4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทัว่ไป ศึกษาเปรียบเทียบจาํแนกตามอาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์

ทาํงาน และขนาดของโรงเรียน ซ่ึงเสนอเป็นกรอบแนวคิดภาพท่ี 1 
 

  ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

อาํเภอบางปะกง  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ   
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม   

1. ระดบัการศึกษา  

    1.1 ปริญญาตรี        

    1.2 ปริญญาโท  

2. ประสบการณ์ทาํงาน 

     2.1 ประสบการณ์ 1-5 ปี  

     2.2 ประสบการณ์มากกวา่ 6-10 ปี 

     2.3 ประสบการณ์มากกวา่ 11-15 ปี 

     2.4 ประสบการณ์มากกวา่ 16-20 ปี 

     2.5 ประสบการณ์ 21 ปีข้ึนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา  

    3.1 โรงเรียนขนาดเลก็ 

    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง   

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 

  ผลการวจิยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดงัน้ี 

  1. ผลการวจิยัจะเป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 นาํผลการวจิยัไปใชใ้น 

การวางแผนพฒันาระบบการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นของโรงเรียน 

  2. การวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานสาํหรับผูบ้ริหารกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา 

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อนาํไปใช ้

ในการกาํหนดนโยบายของโรงเรียน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

  การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยนาํแนวคิดทางการบริหาร

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามโครงสร้างใหม่ ดงัน้ี 

  1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา มุ่งศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใน 4 ดา้น 

ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 34-76)  

  2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

     2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2559 

รวมทั้งส้ิน 342 คน 

    2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยใชต้ารางของ

เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 186 คน จากนั้น

ดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา  

 3. ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย ตวัแปรตน้ และตวัแปรตาม ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

        3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

     3.1.1 ระดบัการศึกษา       

         3.1.1.1 ปริญญาตรี     

         3.1.1.2 ปริญญาโท  
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    3.1.2 ประสบการณ์ทาํงาน        

         3.1.2.1 ประสบการณ์ 1-5 ปี      

         3.1.2.2 ประสบการณ์มากกวา่ 6-10 ปี 

        3.1.2.3 ประสบการณ์มากกวา่ 11-15 ปี 

         3.1.2.4 ประสบการณ์มากกวา่ 16-20 ปี 

         3.1.2.5 ประสบการณ์ 21 ปีข้ึนไป 

    3.1.3 ขนาดของสถานศึกษา     

         3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

         3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

         3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 

         3.2.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

         3.2.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

        3.2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

         3.2.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป   

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  1. ระบบการบริหารงาน หมายถึง ระดบัของพฤติกรรมหรือระดบัของการดาํเนินงานตาม

กฎกระทรวงศึกษาธิการ แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ดา้น 

  1.1 การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 

พฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิรูปการเรียนรู้ การพฒันาส่งเสริมใหมี้

แหล่งเรียนรู้ การประกนัคุณภาพภายในและภายนอกตามมาตรฐานการศึกษา การวดัผลประเมินผล

ท่ีทาํใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดตามท่ีกาํหนด 

     1.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การจดัตั้ง

งบประมาณท่ีทางราชการจดัสรรให ้และการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ตลอดจนการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

     1.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การพฒันาและส่งเสริมวนิยัขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ 

รวมถึงการพฒันาอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การใหข้วญัและกาํลงัใจ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติและใหโ้ทษแก่

ผูป้ระพฤติผดิกฎระเบียบขององคก์ร 
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     1.4 การบริหารทัว่ไป หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหาร

องคก์ร ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้พฒันาระบบ

เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการ

บริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ี

ตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดั

การศึกษามีประสิทธิภาพ 

  2. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  3. ขา้ราชการครู หมายถึง บุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษาของรัฐ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

  4. ระดบัการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของขา้ราชการครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

   4.1 ปริญญาตรี หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดบัปริญญาตรี 

   4.2 ปริญญาโท หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดบัปริญญาโท 

  5. ประสบการณ์ทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งของขา้ราชการครูท่ีปฏิบติั

หนา้ท่ีในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีครูปฏิบติัหนา้ท่ีการสอน จาํแนกจาํนวน

นกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2546 

     6.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจาํนวนนกัเรียน 1 คน ถึง 120 คน 

     6.2 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจาํนวนนกัเรียน 121 คน ถึง 300 คน  

     6.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจาํนวนนกัเรียน ตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป      

  7. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน

ภาครัฐ สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกบั

การจดัและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีอาํนาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 และกฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วน

ราชการ ภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 ประกอบดว้ยสถานศึกษาในสังกดั อาํเภอ

เมืองฉะเชิงเทรา อาํเภอบางนํ้ าเปร้ียว อาํเภอบางปะกง และอาํเภอบา้นโพธ์ิ          
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บทที ่2 

เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 ในการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการบริหารงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากเอกสารทฤษฎีและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และนาํเสนอตามลาํดบัต่อไปน้ี 

  1. สภาพของการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มวชิาการบางปะกง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  2. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

     2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

     2.2 ความสาํคญัของการบริหารการศึกษา 

     2.3 ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 

        2.3.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

        2.3.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

        2.3.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

        2.3.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

  3. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

  4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มวชิาการบางปะกง สังกดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  ข้อมูลพืน้ฐานของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปะถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 1 ถนนเล่ียงเมือง 

ตาํบลบางตีนเป็ด อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา รหสัไปรษณีย ์24000 เวบ็ไซต์

ท่ี www.padriew1.com  (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2559, หนา้ 

2) 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประกอบดว้ยสถานศึกษา 

ในสังกดั อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา อาํเภอบางนํ้าเปร้ียว อาํเภอบางปะกง และอาํเภอบา้นโพธ์ิ  

http://www.padriew1.com/
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โดยใชส้าํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั (เดิม) เป็นท่ีทาํการ และไดก้าํหนดโครงสร้างสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดว้ย 7 กลุ่มงาน, 1 หน่วยงาน, 1 ศูนย ์และ 1 งาน ดงัน้ี  

  1. กลุ่มอาํนวยการ 

  2. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์ 

  3. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

  4. กลุ่มนโยบายและแผน 

  5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  

  6. กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  

  7. กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน  

  8. หน่วยตรวจสอบภายใน  

  9. งานวนิยัและนิติกร  

  10. ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
   

 

  ข้อมูลจํานวนโรงเรียน ห้องเรียน นักเรียน และครู  

 ดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 ขอ้มูลจาํนวนโรงเรียน ห้องเรียน นกัเรียน และครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ที่ อาํเภอ 
โรงเรียนของรัฐ 

โรงเรียน ห้องเรียน นักเรียน ครู 

1 เมืองฉะเชิงเทรา 37 502 12,506 582 

2 บางนํ้าเปร้ียว 51 501 9,554 509 

3 บางปะกง 29 340 7,114 342 

4 บา้นโพธ์ิ 25 220 3,150 202 

รวม 142 1,563 32,324 1,628 

 (ขอ้มูลครู ณ วนัท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2559) 

 

  การจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทาํการสอนตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัการศึกษา
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ขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 1 ช่วงชั้นท่ี 2 และช่วงชั้นท่ี 3 ซ่ึงมีทั้งหมด 29 โรงเรียน แบ่งตามขนาดของ

โรงเรียน ดงัน้ี  

  โรงเรียนขนาดเล็ก ไดแ้ก่ โรงเรียนคลองขวาง, โรงเรียนคลองตาเอ่ียม, โรงเรียนคลอง

พานทอง, โรงเรียนจนัทร์เจริญ, โรงเรียนบา้นบางขา้ว, โรงเรียนพระพิมลเสนี, โรงเรียนวดับางผึ้ง, 

โรงเรียนวดัลาดยาว, โรงเรียนวดัหล่อเจริญราษฎร์วราราม, โรงเรียนสกดั 40 (กิตตินาคประชานุกูล), 

โรงเรียนสกดั 80 รวม 11 โรงเรียน มีจาํนวนขา้ราชการครูทั้งส้ิน 37 คน 

  โรงเรียนขนาดกลาง ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นสีลง้, โรงเรียนประกอบราษฎร์บาํรุง, โรงเรียน

บา้นท่าขา้มตั้งตรงจิต 10, โรงเรียนพรหมานุเคราะห์, โรงเรียนวดัเขาดิน, โรงเรียนวดัท่าสะอา้น, 

โรงเรียนวดับน (ประจงอนุสรณ์), โรงเรียนวดับางเกลือ(ประชารัฐบาํรุง), โรงเรียนวดัพิมพาวาส

(สีลง้สาราลยั), โรงเรียนวดัสองคลอง, โรงเรียนวดัสุขาราม, โรงเรียนวดัสุคนัธศีลาราม, โรงเรียน

สามคัคีราษฎรบาํรุง และโรงเรียนแสมขาววทิยาคาร รวม 14 โรงเรียน มีจาํนวนขา้ราชการครูทั้งส้ิน 

193 คน 

  โรงเรียนขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โรงเรียนวดับางววั (สายเสริมวิทย)์, โรงเรียนวดับางสมคัร, 

โรงเรียนวดับางแสม, โรงเรียนวดัล่าง (บวรวทิยายน 3) รวม 4 โรงเรียน มีจาํนวนขา้ราชการครู

ทั้งส้ิน 112 คน 

  สภาพการจัดการศึกษา 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นหน่วยงานภาครัฐ  

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกบัการจดั

และการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีอาํนาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 และกฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วน

ราชการ ภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 มีอาํนาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  

  1. จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  

  2. วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน

เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบรวมทั้งกาํกบั 

ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  

  3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา  

  4. กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
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  5. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

  6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

  7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา  

  8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

  9. ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา   

  10. ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้นการศึกษา  

  11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี

การศึกษา  

   12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 

  ผลการดําเนินงานปีทีผ่่านมา 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มุ่งพฒันาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทยและวถีิชีวติตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาส

ในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ รวมทั้งการพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอาํนาจทางการศึกษาตามหลกั 

ธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยในปีท่ีผา่นมาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตอ้งเผชิญกบัปัญหาและความทา้ทายในการพฒันาการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

  1. ดา้นคุณภาพการศึกษา  

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดร่้วมแรงร่วมใจพฒันา

คุณภาพการศึกษา จนส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงข้ึน จึงไดรั้บรางวลัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีผลงาน

โดดเด่น “ชยัชนะ ระยะสั้น” โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดรั้บรางวลัจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จาํนวน 2 รางวลั ไดแ้ก่ 1) การบริหารจดัการตามเกณฑม์าตรฐานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

พ.ศ. 2557 และไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ จาํนวน 200,000 บาท พร้อมโล่รางวลั 2) ดา้นผล

คะแนน O-NET พฒันาการดีเยีย่มชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในลาํดบัท่ี 5 ใน 10 เขต และไดรั้บ 

การสนบัสนุนงบประมาณ จาํนวน 100,000 บาท เพื่อนาํมาพฒันาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ต่อไป 

   1.1 ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติ  

   คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ในปีการศึกษา 2557  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ระดบั สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 1 สูงกวา่ระดบัประเทศทั้ง 5 กลุ่มสาระวชิา  

คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2557   

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ระดบั สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 1 สูงกวา่ระดบัประเทศ 3 กลุ่มสาระวชิา ไดแ้ก่ 

คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และสังคมศึกษา และมี 2 กลุ่มสาระวชิาท่ีตํ่ากวา่ระดบัประเทศ ไดแ้ก่ 

ภาษาไทย และภาษาองักฤษ แต่ในภาพรวม 5 กลุ่มสาระวชิานั้น สูงกวา่ระดบัประเทศ 

   1.2 พฒันาคุณธรรม จริยธรรม  

   ในดา้นการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา     

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดด้าํเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหส้ถานศึกษานาํไปจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนไดเ้รียนรู้และฝึกปฏิบติั ไดแ้ก่ โครงการนาํนกัเรียนเขา้วดัทุกวนัพระ 

และปฏิบติัศาสนกิจตามหลกัคาํสอนของศาสนาท่ีตนนบัถือ โครงการประกวดสถานศึกษาจดั

กิจกรรมค่านิยม 12 ประการ ดีเด่น โรงเรียนสุจริต: โตไปไม่โก กระบวนการลูกเสือ ประกอบดว้ย  

ผูก้าํกบัลูกเสือตา้นภยัยาเสพติด ส่งเสริมเยาวชนมีระเบียบวนิยัในสังคมประกวดระเบียบแถวลูกเสือ  

เป็นตน้ โรงเรียนวถีิพุทธ การแข่งขนักีฬานกัเรียน “ประถม แปดร้ิว 1 เกมส์” เทิดพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ เน่ืองในโอกาสฉลองครบรอบ 87 พรรษา การส่งเสริมดนตรีไทย 

ในโรงเรียน ซ่ึงจากการจดักิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลใหน้กัเรียนในสังกดัเป็นคนดี มีคุณธรรม  

มีคุณลกัษณะ และทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสมรักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด และปฏิบติัตน

บนพื้นฐานวฒันธรรมท่ีดีงามของไทยดาํรงตนในสังคมอยา่งมีความสุข 

    1.3 พฒันาการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

   การพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จาํนวน           

59 โรงเรียน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดรั้บการจดัสรร

งบประมาณสนบัสนุนจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รายการค่าพาหนะรับ-ส่ง

นกัเรียนมารวม/ เลิก ไดรั้บรถยนตปิ์คอพัใหโ้รงเรียนเพื่อรับ-ส่งนกัเรียนตั้งแต่ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2553 จาํนวน 1 คนั พร้อมงบประมาณเพือ่ใชใ้นการบริหารจดัการฯ รายปี การจดัการเรียน 
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การสอนคละชั้น จาํนวน 3 โรงเรียน รวมทั้งการน าระบบการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม

(Distance learning TV: DLTV) และการเรียนรู้ผา่น DLIT ส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 

     1.4 ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้ภาษาไทย  

   สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดส่้งเสริมนิสัยรัก 

การอ่านใหส้ถานศึกษา ตามนโยบายของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ และสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี  

    1.4.1 จดัทาํห้องสมุดโรงเรียนใหเ้ป็นห้องสมุด 3 ดี   

    1.4.2 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีหนงัสือและส่ือส่งเสริมการอ่านท่ีมีคุณภาพ     

    1.4.3 โครงการอ่านสร้างสุขในสถานศึกษา  

    1.4.4 โครงการสารานุกรมไทยสาํหรับเยาวชน  

    1.4.5 โครงการเร่งรัดคุณภาพการอ่านรู้เร่ืองและส่ือสารได ้ 

    1.4.6 โครงการรักการอ่าน  

    1.4.7 โครงการพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออกเขียนได ้ใน 1 ปี ตามนโยบาย 

เด็กนกัเรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เม่ือนกัเรียนจบ ป.1 ตอ้งอ่านออก เขียนได ้และมีมาตรการ

ประเมินผลใหเ้ป็นรูปธรรม  

              1.4.8 ประเมินการอ่าน เขียน ชั้น ป.1-6   

     1.4.9 การประเมินคุณภาพผูเ้รียนการอ่านออก เขียนได ้ ชั้น ป.1  

     1.4.10 รายงานการติดตามและประเมินผลทาง E-MES การอ่านเขียนภาคเรียนท่ี 1  

     1.4.11 โครงการปรับตารางเรียน เปล่ียนตารางสอน  

     1.4.12 โครงการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

ปี 2558 

          ผลการพฒันาดงักล่าวพบวา่นกัเรียนทุกระดบั สามารถยกระดบัความสามารถ 

ดา้นการอ่าน การเขียน และการเรียนรู้สูงข้ึน นกัเรียนท่ีอ่านไม่ออกเขียนไม่ไดทุ้กคนไดรั้บ 

การพฒันาให้อ่านออก เขียนไดต้ามเกณฑม์าตรฐานของหลกัสูตร มีการใชห้อ้งสมุด ในการเสริม

การอ่านและบูรณาการการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

  2. ดา้นโอกาสทางการศึกษา 

 ท่ีผา่นมาการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ประสบความสาํเร็จดา้นการขยายโอกาสทางการศึกษาระดบัการศึกษาภาคบงัคบั โดยเพิ่มอตัรา 
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การเขา้เรียน ชั้น ป.1 ครบร้อยละ 100 และอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนมีแนวโนม้ลดลง 0.04 

(ขอ้มูลปีการศึกษา 2557) ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผลการดาํเนินโครงการสนบัสนุนการจดัการศึกษา

โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 15 ปี รวมทั้งในปีงบประมาณ 2558 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มีโครงการพฒันาเด็กพิการเรียนร่วม/ เรียนรวม ซ่ึงมีจุดประสงคเ์พื่อให้โอกาสแก่เด็ก

พิการ/ เด็กดอ้ยโอกาส ไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ ตลอดจนสนบัสนุนงบประมาณค่าจา้งครูพี่

เล้ียงเด็กพิการ จาํนวน 35 คน ๆ ละ 9,000 บาท เป็นเงิน 3,780,000 บาท/ ปี  ผลการดาํเนินงาน พบวา่ 

เด็กพิการ/ เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บการดูแล เอาใจใส่ สามารถเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพตาม

ความสามารถของตนเองไดอ้ยา่งชดัเจน นอกจากน้ีสถานศึกษาในสังกดัยงัดาํเนินการตามระบบ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของแต่ละโรงเรียน และสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ยงัไดมี้นโยบายส่งเสริมกิจกรรมเยีย่มบา้นนกัเรียนเป็นรายกรณี โดยร่วมกบัผูว้า่

ราชการจงัหวดัฉะเชิงเทราและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ออกตรวจเยี่ยมบา้น

นกัเรียนท่ีมีฐานะยากจน พร้อมทั้งมีการมอบทุนการศึกษาร่วมดว้ย มีการส่งเสริมเร่ืองการแนะแนว

การศึกษา อาชีพ และการดาํเนินชีวติในสังคม โดยร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน เป็นผลให้

นกัเรียนไดรั้บการพฒันาตามศกัยภาพตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีภูมิคุม้กนัในการดาํรงชีวติ  

และไดรั้บการพฒันารอบดา้น ส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพชีวติท่ีดี 

  3. ดา้นการบริหารจดัการ  

   3.1 การบริหารจดัการระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดร่้วมแรงร่วมใจพฒันาคุณภาพ

การศึกษา จนส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสูงข้ึน จึงไดรั้บรางวลัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีผลงานโดดเด่น  

จากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การบริหารจดัการตามเกณฑม์าตรฐานของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2557 และไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ จาํนวน 200,000 บาท 

พร้อมโล่รางวลั  

   3.2 การบริหารจดัการระดบัสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นสาํนกังานเขตพื้นท่ีท่ีมีสถานศึกษาไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามจาก สมศ. ปีพ.ศ. 2554-2558 มากท่ีสุดเป็นลาํดบัท่ี 10 ของ

ประเทศ ดงัน้ี สถานศึกษาในสงักดัระดบัประถม-มธัยม จาํนวน 142 โรงเรียน ไดรั้บการรับรอง 131 

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 92.25 ไม่รับรอง 11 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 7.75 ส่วนระดบัปฐมวยั 

จาํนวน 140 โรงเรียน ไดรั้บการรับรอง 138 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 98.57 ไม่รับรอง 2 โรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 1.43 
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  ทศิทางการดําเนินงานปีงบประมาณ ปีงบประมาณ 2559 ของสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา 

  1. วสิัยทศัน์  

 เป็นองคก์รท่ีจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน ยดึหลกั

คุณธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทยสู่มาตรฐานสากล  

  2. พนัธกิจ  

   2.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 

และมีคุณภาพ 

     2.2 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร  

      2.3 พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผดิชอบ

ต่อคุณภาพการศึกษา 

  3. เป้าประสงคห์ลกั  

   3.1 นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีการพฒันาท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั และไดส้มดุล  

นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ  

     3.2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง 

มีคุณภาพและเสมอภาค  

   3.3 ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมีทกัษะท่ีเหมาะสมและมี

นวตักรรม การทาํงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  

   3.4 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก

ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล  

   3.5 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบูรณาการการทาํงาน เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กระจายอาํนาจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 

  4. เป้าประสงคก์ารพฒันา  

  คุณภาพครู ดูท่ีคุณภาพนกัเรียน 

  5. ค่านิยมขององคก์ร  

  เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีจิตสาธารณะ และบริการ  

  6. กลยทุธ์  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดก้าํหนด 

กลยทุธ์ จุดเนน้ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี  

  กลยทุธ์ 1 พฒันาคุณภาพผู ้เรียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 กลยทุธ์ 2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุม ผูเ้รียน 
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ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ  

  กลยทุธ์ 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  กลยทุธ์ 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 

  7. จุดเนน้การดาํเนินงาน  

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดด้าํเนินการตามจุดเนน้

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนด 3 ดา้น ดงัน้ี  

             7.1 จุดเนน้ท่ี 1 ดา้นผูเ้รียน 

    7.1.1 นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล  

    7.1.2 นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์ 

กษตัริยภู์มิใจในความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม

   7.1.3 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ตาม

ศกัยภาพเป็นรายบุคคล  

     7.2 จุดเนน้ท่ี 2 ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     7.2.1 ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะในการส่ือสาร มีสมรรถนะ 

ในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้น 

ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    7.2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน 

    7.2.4 องคก์ร คณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งวางแผนและสรรหา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและสังคม  

     7.3 จุดเนน้ท่ี 3 ดา้นการบริหารจดัการ 

    7.3.1 สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสาํนกังานการศึกษาพิเศษ 

บริหารจดัการโดยมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วมและมีความรับผดิชอบต่อผล 

การดาํเนินงาน  

      7.3.1.1 โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนของนกัเรียนตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศไดรั้บการแกไ้ขช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผล โดยสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทาํหนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนและเป็นผูป้ระสานงาน

หลกัใหโ้รงเรียนทาํแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบั ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

     7.3.1.2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยใช้

มาตรฐานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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     7.3.1.3 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพฒันาระบบการช่วยเหลือกาํกบั ติดตาม  

ตรวจสอบ การบริหารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

      

    7.3.1.4 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูงข้ึน อตัราการออกกลางคนัลดลง มีพฤติกรรมเส่ียงลดลงอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง  

    7.3.2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  

      7.3.2.1 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน  

เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  

      7.3.2.2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาส่งเสริมการระดม

ทรัพยากรในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  

  สรุปไดว้า่ การดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 พบปัญหาของการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นคุณภาพการศึกษา ดา้นโอกาสทาง

การศึกษา ดา้นบริหารจดัการยงัทาํไดไ้ม่ทัว่ถึง และยงัมีโรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพ

ภายนอก จึงสะทอ้นให้เห็นถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร จึงจาํเป็นตอ้งปรับปรุง 

การบริหารเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารการศึกษา   

  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  ในยคุปฏิรูปการศึกษา จาํเป็นตอ้งใชผู้บ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

จึงจะนาํโรงเรียนบรรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหาร 

มืออาชีพจะตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีเอ้ือโดยเฉพาะ และอาศยักระบวนการ

บริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่าย ทุกสถาบนั และทุกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งภายนอก

สถานศึกษา และการบริหารโดยใชอ้งคค์ณะบุคคล ตลอดทั้งนาํการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

(SBM) ตามแนวการกระจายอาํนาจการบริหาร ซ่ึงเนน้ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียคือ 

นกัเรียนและชุมชนมาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 1) 

  คาํวา่ “การบริหาร” (Administration) มีผูใ้หค้วามหมายไวต่้าง ๆ กนัทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั 

การมองการบริหารในลกัษณะท่ีแตกต่างกนั 

  กู๊ด (Good, 1973, p. 13) ให้ความหมายวา่ “การบริหาร” หมายถึง เทคนิคและวธีิการต่าง ๆ 
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ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานในองคก์ารทางการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีตั้งไว ้

  ไซมอน (Simon, 1958, p. 3) ใหค้วามหมายวา่ “การบริหาร” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ  

ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือกนัดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือ

หลาย ๆ อยา่งร่วมกนั 

  สรุปไดว้า่ การบริหารเป็นกิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป มีการร่วมมือการทาํ

กิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยใชเ้ทคนิคและวธีิการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 

  คาํวา่ “การบริหารการศึกษา” (Education administration) เป็นการจดัการทางการศึกษาท่ี 

มุ่งทิศทางการควบคุมและการจดัการทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบักิจการทางการศึกษา ซ่ึงนกัการศึกษา

ไดใ้หค้วามหมายไว ้เช่น 

  นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2534, หนา้ 3) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัดาํเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น 

นบัตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบั

ความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคล และ

อาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของ

สังคมท่ีตนดาํเนินชีวิตอยู ่

  ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 2) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมต่าง ๆ 

ท่ีบุคคลหลาย ๆ คนร่วมมือกนัดาํเนินการเพื่อพฒันาใหเ้ยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมใน

ทุก ๆ ดา้นใหมี้ความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนในดา้นสังคม การเมือง 

และเศรษฐกิจนั้น ตอ้งการให้เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 

โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

  ธร สุนทรายทุธ (ม.ป.ป., หนา้ 3) กล่าววา่ การบริหารการศึกษาเป็นวชิาชีพชั้นสูง

(Profession) เช่นเดียวกบัวชิาชีพอ่ืน ตามปกติแลว้วชิาชีพชั้นสูงมกัมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

  1. อาชีพนั้นตอ้งใหบ้ริการแก่สังคมโดยไม่ซํ้ าซอ้นกบัสาขาวชิาอ่ืน 

  2. อาชีพนั้นตอ้งใหบ้ริการแก่สังคมโดยวธีิการแห่งปัญญา 

  3. อาชีพนั้นตอ้งมีความเป็นอิสระในการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพ 

  4. ผูใ้หบ้ริการหรือสมาชิกของวชิาชีพชั้นสูงนั้น จะตอ้งไดรั้บการศึกษาระดบัสูง 

  5. ผูท่ี้ใชว้ชิาชีพนั้น จะตอ้งมีความประพฤติดี มีจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ 

  6. ตอ้งมีสถาบนัอาชีพเป็นแหล่งกลางท่ีจะสร้างสรรคจ์รรโลงความมัน่คงแห่งวชิาชีพ

ของสมาชิกตามกฎกระทรวงซ่ึงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั

การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ใหก้ระทรวงกระจาย

อาํนาจการบริหารและจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 

การบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษาโดยตรง   

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเตรียมความพร้อมของโรงเรียนต่อการบริหารและการจดัการ

ใน 4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 

การบริหารทัว่ไป (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 19) 

  สรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนั

ดาํเนินการใน 4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทัว่ไป เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมทั้งในดา้นบุคิกภาพ ความรู้ความสามารถ  

เจตคติ พฤติกรรม ใหต้รงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 32-65) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารโรงเรียนไว ้ 

4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 

การบริหารทัว่ไป ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานและจดัการสถานศึกษา  

 

  การบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะ

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจดัการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยูท่ี่งาน

ดา้นวชิาการ ซ่ึงประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งจดัส่ิงส่งเสริมงานดา้นวชิาการ รวมถึงงานดา้นการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงมีนกัวชิาการ

หลายท่านไดก้วา่งถึงงานวชิาการ ดงัน้ี 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการ

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา 

การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป 
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ไวว้า่ การบริหารวชิาการ คือ การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบั

การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบั

ผูเ้รียน 

 

  สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536, หนา้ 391) ใหค้วามหมาย 

การบริหารงานวชิาการวา่ เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง 

พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี ใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายของหลกัสูตรประถมศึกษาอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 6) ใหค้วามหมายของของการบริหารงานวชิาการไวว้า่  

เป็นการบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ

สถานศึกษา 

  สาวติรี ไชยแสง (2557, หนา้ 14) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหาร

กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ประกอบดว้ย หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากร 

ท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัซ้ือส่ิงส่งเสริมดา้นวชิาการ เพื่อให้เกิดพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  

  สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานหรือการดาํเนินงานทุกชนิด

ในสถานศึกษาท่ีพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบั

ผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ย หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากร การจดัซ้ือส่ือส่งเสริม

ดา้นวชิาการ  

   แนวคิดการบริหารงานวชิาการ 

  1. จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู 

ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

  2. จดักระบวนการเรียนโดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด 

  3. ใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้ง

เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

  4. จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมี้ดชันีวดัคุณภาพดว้ยการจดั

หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาได ้

  5. มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั

การศึกษา 

  วตัถุประสงค ์

  1. เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และ
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สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษาชุมชน และทอ้งถ่ิน 

  2. เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าจรฐานและมีคุณภาพ 

สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง 

และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

  3. เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุน

การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  4. เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและบุคคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆอยา่งกวา้งขวาง 

  ขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงานวชิาการ มีดงัน้ี 

  1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

      1.1 ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

ของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

      1.2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกาํหนดวสิัยทศัน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      1.3 จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรสาระต่าง ๆ ท่ีกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา  

ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา

สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

   1.4 นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 

ใหเ้หมาะสม 

   1.5 นิเทศการใชห้ลกัสูตร 

   1.6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

   1.7 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

   2.1 ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้  

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

   2.2 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ  
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การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง และดารปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  

การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ี 

พึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่ง 

เรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือเครือข่ายผูป้กครอง 

ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

   2.3 จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศท่ี

ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน

ร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

   2.4 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  3. การวดั ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

   3.1 กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษา 

   3.2 ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดั และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้ 

   3.3 ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 

การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติั และผลงาน 

   3.4 จดัใหก้ารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา

อ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษากาํหนด 

  4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

   4.1 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหาร การจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ

ในภาพรวมของสถานศึกษา 

   4.2 ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

   4.3 ประสานความร่วมในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 

การวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

  5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีมีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

   5.1 ศึกษา วเิคราะห์ ความจาํเป็นการใชส่ื้อ และเทคโนโลยีในการจดัการเรียน 
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การสอน และการบริหารงานวชิาการ 

   5.2 ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

   5.3 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน

ดา้นวชิาการ 

   5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

   5.5 การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

   6.1 สาํรวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 

   6.2 จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

   6.3 จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ และประสาน 

ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในการจดัตั้งส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 

   6.4 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดั 

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

  7. การนิเทศการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

      7.1 จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

      7.2 ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกบัสถานศึกษา 

      7.3 ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

      7.4 ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

      7.5 แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา

กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  8. การแนะแนวการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

      8.1 จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยง

กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
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      8.2 ดาํเนินการและแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 

      8.3 ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 

ในสถานศึกษา  

    8.4 ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว

การศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

   9.1 จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

      9.2 กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความสาํเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑแ์ละ

วธีิการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

      9.3 วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา 

      9.4 ดาํเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 

เพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

      9.5 ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

      9.6 ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      9.7 ประสานงานกบัสาํนกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  

  10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

      10.1 การศึกษา สาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 

      10.2 จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพื่อการพฒันา 

ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน 

      10.3 การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ทางวชิาการของสถานศึกษาและท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

      10.4 ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว 
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ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

  11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  

มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

      11.1 ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา  

ทั้งบริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

  12. การส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ

สถาบนัอ่ืน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

   12.1 สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษารวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ 

การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

    12.2 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  การบริหารงานงบประมาณ 

  เป็นท่ีทราบกนัโดยทัว่ไปวา่ การบริหารานงบประมาณมีส่วนสาํคญัท่ีจะทาํใหก้ารบริหาร

สถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงานงบประมาณจะสัมฤทธิผลไดด้ว้ยการมีระบบ

การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารบริหารงบประมาณประสบผลสาํเร็จตามวตัถุท่ีตั้งไว ้

ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานงบประมาณ ดงัน้ี 

  ชฎิล น่ิมนวล (2545, หนา้ 41) กล่าววา่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การวางแผน

ในการจดัทาํงบประมาณรายรับรายจ่าย การทาํบญัชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแลใชจ่้ายให้

เป็นไปอยา่งรอบคอบ โดยมีหลกัการท่ีวา่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยดัสุดและจะตอ้งมีการวางแผน 

การใชจ่้ายเงินล่วงหนา้ พร้อมทั้งมีการคาดการณ์ถึงสภาพการเงินเก่ียวกบัรายรับรายจ่าย และสูงข้ึน  

ลดลงอยา่งไร เพื่อใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 

  สัมฤทธ์ิ เนตรประไพ (2548, หนา้ 46) กล่าววา่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  

การจดัทาํบญัชีการเงิน ทะเบียนพสัดุ ครุภณัฑ ์ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และการระดมทรัพยากร 

การลงทุนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา เงินเดือน ค่าตอบแทน ค่าฝึกอบรมเพื่อพฒันาครูผูช่้วย และ

บุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ค่าใชจ่้ายในการจดัการเรียนการสอน ค่าพสัดุครุภณัฑ ์ส่ือการเรียนการสอน 
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อาคารสถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

  เทวนิท ์กอ้งเสนาะ (2552) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณเป็นงานสนบัสนุนทาํให ้

การบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ ของโรงเรียนดาํเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงครอบคลุมงานท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัระเบียบการเงิน พสัดุ ครุภณัฑ ์งานทะเบียนสถิติ งานสารบรรณ การบญัชี การจดัซ้ือจดัจา้ง  

  สรุปไดว้า่ การบริหารงานงบประมาณ คือ การวางแผนจดัทาํงบประมาณรายรับรายจ่าย 

บญัชีการเงิน ทะเบียนพสัดุ ครุภณัฑ ์ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล ควบคุมดูแลใชจ่้ายใหเ้ป็นไป

อยา่งรอบคอบ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  แนวคิดการบริหารงานงบประมาณ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 67-72) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการใหมี้ความคล่องตวั โปร่งใสตรวจสอบได ้

ยดึหลดัการบริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิและการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้ 

การจดัหาเพื่อประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการ มาใชบ้ริหาร

จดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 

  วตัถุประสงค ์

  1. เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้

  2. เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงในการใหบ้ริการ 

  3. เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 

  ขอบข่าย/ ภารกิจ การบริหารงานงบประมาณ มีดงัน้ี 

  1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ และพฒันานโยบาย 

ทางการศึกษา มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

     1.1 การวเิคราะห์และพฒันานโยบาย 

      1.1.1 วเิคราะห์ทิศทางและยทุธศาสตร์ของหน่วยงานเหนือสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ระดบัชาติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 

แผนปฏิบติัราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    1.1.2 ศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังาน เป้าหมายการใหบ้ริการสาธารณะทุกระดบั 

ไดแ้ก่ เป้าหมายการใหบ้ริการสาธารณะ (Public service agreement: PSR) ขอ้ตกลงการจดัทาํ

ผลผลิต (Service delivery agreement: SDA) ขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานของเขตพื้นท่ีและผล 
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การดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ีตอ้งดาํเนินการ เพื่อใหบ้รรลุขอ้ตกลงท่ีสถานศึกษาทาํกบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

    1.1.3 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบ

ทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา และตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

    1.1.4 วเิคราะห์ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาตามขอ้ตกลงท่ีทาํกบัเขตพื้นท่ี

การศึกษาดา้นปริมาณคุณภาพ เวลา ตลอดจนตน้ทุน ซ่ึงตอ้งคาํนวณตน้ทุนผลผลิตขององคก์ร  

และผลผลิตงาน/ โครงการ 

    1.1.5 จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศผลการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

       1.1.6 เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษา และสาธารณะรับทราบ 

    1.2 การจดัทาํแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 

นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วม มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      1.2.1 ทบทวนภารกิจการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และศึกษารายงานขอ้มูล

สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 

    1.2.2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา

(SWOT) และประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

      1.2.3 กาํหนดวสิัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าประสงค ์(Corporate 

Objective) ของสถานศึกษา 

     1.2.4 กาํหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

     1.2.5 กาํหนดผลผลิต (Outputs) ผลลพัธ์ (Outcomes) และตวัช้ีวดัความสาํเร็จ (Key 

performance indicators: KPIs) โดยจดัทาํเป็นขอ้มูลสารสนเทศ 

     1.2.6 กาํหนดเป้าหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ

ผลลพัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีจะทาํร่างขอ้ตกลงกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

       1.2.7 จดัทาํรายละเอียดโครงสร้าง แผนงาน งาน/ โครงการ และกิจกรรมหลกั 

     1.2.8 จดัใหรั้บฟังความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุงและนาํเสนอ 

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

         1.2.9 เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชน และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

   1.3 การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         1.3.1 จดัทาํรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/ โครงการ ใหมี้ความเช่ือมโยง

กบัผลผลิตและผลลพัธ์ ตามตวัช้ีวดัความสาํเร็จของสถานศึกษา พร้อมกบัวเิคราะห์และจดัลาํดบั
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ความสาํคญัของแผนงาน งาน/ โครงการ เม่ือเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้นโยบายแผนพฒันามาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และวธีิการจดัตั้งงบประมาณใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ 

    1.3.2 จดัทาํกรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง (Medium term expenditure 

framework: MTEF) โดยวิเคราะห์นโยบายหน่วยเหนือท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม วเิคราะห์ผล

การดาํเนินงานปีงบประมาณท่ีผา่นมาของสถานศึกษา เพื่อปรับเป้าหมายผลผลิตท่ีตอ้งการ

ดาํเนินการใน 3 ปีขา้งหนา้ พร้อมกบัแผนงาน งาน/ โครงการ และกิจกรรมหลกัใหส้อดคลอ้งกบั

ประมาณรายไดข้องสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

      1.3.3 จดัทาํคาํขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจ่ายระยะ

ปานกลาง (MTEF) เสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลอ้ง 

เชิงนโยบาย 

   1.3.4 จดัทาํร่างขอ้ตกลงบริการผลผลิต (ร่างขอ้ตกลงผลการปฏิบติังาน) ของ

สถานศึกษาท่ีจะตอ้งทาํกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเม่ือไดรั้บงบประมาณ โดยมีเป้าหมายการใหบ้ริการ 

ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

  2. การจดัสรรงบประมาณ 

   2.1 การจดัสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

    2.1.1 จดัทาํขอ้ตกลงบริการผลผลิตของสถานศึกษากบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  

เม่ือไดรั้บงบประมาณ 

    2.1.2 ศึกษาขอ้มูลการจดัสรรงบประมาณท่ีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานแจง้ผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษา แจง้ใหส้ถานศึกษาทราบในเร่ืองนโยบาย แผนพฒันา 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และวิธีการจดัสรรงบประมาณ 

    2.1.3 ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจากหลกัเกณฑแ์ละวธีิการจดัสรร

ท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้ ตลอดจนตรวจสอบวงเงินนอกงบประมาณท่ีไดจ้ากแผนการระดม

ทรัพยากร 

    2.1.4 วเิคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานท่ีจะตอ้งดาํเนินการตามมาตรฐาน 

โครงสร้างสายงาน และตามแผนงาน งาน/ โครงการของสถานศึกษา เพื่อจดัลาํดบัความสาํคญั และ

กาํหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน/ โครงการ ใหเ้ป็นไปตามกรอบวงเงิน

ประมาณท่ีไดรั้บ และวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร 

    2.1.5 ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง (MTEF) ใหส้อดคลอ้งกบั

กรอบวงเงินท่ีไดรั้บ 

      2.1.6 จดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ ซ่ึงระบุแผนงาน งาน/ 
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โครงการท่ีสอดคลอ้ง วงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บและวงเงินนอกงบประมาณท่ีไดต้ามแผนระดม

ทรัพยากร 

      2.1.7 จดัทาํร่างขอ้ตกลงผลผลิตของหน่วยงานภายในสถานศึกษา และกาํหนด

ผูรั้บผดิชอบ 

        2.1.8 นาํเสนอแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ และร่างขอ้ตกลงผลผลิตขอ

ความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษา 

       2.1.9 แจง้จดัสรรวงเงินและจดัทาํขอ้ตกลงผลผลิตใหห้น่วยงานภายในสถานศึกษา

รับไปดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 

   2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

      2.2.1 จดัทาํแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส โดยกาํหนดปฏิทินปฏิบติังาน 

รายเดือน ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณแลว้สรุปแยกเป็นรายไตรมาส เป็นงบ

บุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภณัฑ ์และค่าก่อสร้าง) และงบดาํเนินการ 

(ตามนโยบายพิเศษ) 

     2.2.2 เสนอแผนการใชง้บประมาณวงเงินรวม เพื่อขออนุมติัเงินประจาํงวด 

เป็นรายไตรมาสผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรวบรวมเสนอ 

ต่อสาํนกังบประมาณ 

    2.2.3 เบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปี

และอนุมติัการใชง้บประมาณของสถานศึกษาตามประเภทและรายการตามท่ีไดรั้บงบประมาณ 

   2.3 การโอนเงินงบประมาณ ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการท่ีกระทรวงการคลงั

กาํหนด   

  3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน 

      3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        3.1.1 จดัทาํแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินทั้งเงินงบประมาณ และเงินนอก

งบประมาณของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ และแผนการใช้

งบประมาณรายไตรมาส 

        3.1.2 จดัทาํแผนการตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงานตามขอ้ตกลง 

การใหบ้ริการผลผลิตของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ  

และแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส 

       3.1.3 จดัทาํแผนการกาํกบัตรวจสอบติดตามและป้องกนัความเส่ียง สาํหรับ

โครงการท่ีมีความเส่ียงสูง 
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       3.1.4 ประสารแผนและดาํเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศใหเ้ป็นไปตาม

แผนการ ตรวจสอบ ติดตามของสถานศึกษา โดยเฉพาะโครงการท่ีมีความเส่ียงสูง 

       3.1.5 จดัทาํขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศ พร้อมทั้งเสนอขอ้ปัญหา 

ท่ีอาจทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่ประสบผลสาํเร็จ เพื่อใหส้ถานศึกษาเร่งแกปั้ญหาไดท้นัสถานการณ์ 

   3.1.6 รายงานผลการดาํเนินการตรวจสอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    3.1.7 สรุปขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดแ้ละจดัรายงานขอ้มูลการใชง้บประมาณ  

ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา เป็นรายไตรมาสต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     3.2 การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

         3.2.1 กาํหนดปัจจยัหลกัความสาํเร็จ และตวัช้ีวดั (Key performance indicators: 

KPIs) ของสถานศึกษา 

    3.2.2 จดัทาํตวัช้ีวดัความสาํเร็จของผลผลิตท่ีกาํหนดตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ

ผลผลิตของสถานศึกษา 

         3.2.3 สร้างเคร่ืองมือเพื่อการประเมิน ผลผลิตตามตวัช้ีวดัความสาํเร็จท่ีกาํหนดไว้

ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการผลผลิตของสถานศึกษา 

         3.2.4 ประเมินแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา และจดัทาํ

รายงานประจาํปี 

         3.2.5 รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

  4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

      4.1 การจดัการทรัพยากร  มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         4.1.1 ประชาสัมพนัธ์ใหห้น่วยงานภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาทราบรายการสินทรัพยข์องสถานศึกษาเพื่อใชท้รัพยากรร่วมกนั 

         4.1.2 วางระบบการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพร่วมกบับุคคลและหน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

         4.1.3 สนบัสนุนใหบุ้คลากร และสถานศึกษาร่วมมือกนัใชท้รัพยากรในชุมชน 

ใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

      4.2 การระดมทรัพยากร มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         4.2.1 ศึกษาวเิคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งาน/ โครงการ ตามกรอบประมาณการ

ระยะปานกลาง (MTEF) และแผนปฏิบติัการประจาํปีท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใชว้งเงินเพิ่มเติมจาก

ประมาณการรายไดง้บประมาณไว ้เพื่อจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมให้เป็นไปตามความเร่งด่วน
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และช่วงเวลา 

         4.2.2 สาํรองขอ้มูลนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการไดรั้บสนบัสนุนทุนการศึกษา  

ตามเกณฑก์ารรับทุนทุกประเภท ตั้งกรรมการพิจารณาคดัเลือกนกัเรียนไดรั้บทุนการศึกษา  

โดยตรวจสอบขอ้มูลเชิงลึกพร้อมกบัใหมี้การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนั 

         4.2.3 ศึกษา วเิคราะห์ แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องคก์ร และทอ้งถ่ินท่ีมี

ศกัยภาพใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา ตลอดจนติดต่อประสานความร่วมมืออยา่งเป็นรูปธรรม 

         4.2.4 จดัทาํแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยกาํหนด

วธีิการแหล่งการสนบัสนุน เป้าหมาย เวลาดาํเนินงาน และผูรั้บผดิชอบ 

         4.2.5 เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และทุนการศึกษาต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ และดาํเนินการในรูปคณะกรรมการ 

         4.2.6 เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใชต้ามแผนปฏิบติัการประจาํปี ท่ีตอ้งใชว้งเงิน

เพิ่มเติม ให้เป็นไปตามระเบียบของทุนการศึกษาและระเบียบวา่ดว้ยเงินนอกงบประมาณทั้งตาม

วตัถุประสงคแ์ละไม่กาํหนดวตัถุประสงค ์

      4.3 การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         4.3.1 วเิคราะห์ศกัยภาพของสถานศึกษาท่ีดาํเนินการจดัหารายได ้และสินทรัพยใ์น

ส่วนท่ีจะนาํมาซ่ึงรายไดแ้ละผลประโยชน์ของสถานศึกษา เพื่อจดัทาํทะเบียนขอ้มูล 

         4.3.2 จดัทาํแนวปฏิบติัหรือระเบียบของสถานศึกษาเพื่อจดัหารายได ้และบริหาร

รายไดแ้ละผลประโยชน์ตามแต่ละสภาพของสถานศึกษาโดยไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้ง 

         4.3.3 จดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์และจดัทาํทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

     4.4 กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         4.4.1 สาํรวจประเภทกองทุนและจดัทาํขอ้มูลยอดวงเงิน และหลกัเกณฑข์องแต่ละ

กองทุน 

         4.4.2 สาํรวจความตอ้งการของนกัเรียนและคดัเลือกเสนอใหกู้ย้มืตามหลกัเกณฑท่ี์

กาํหนด 

         4.4.3 ประสานการกูย้มืกบัหน่วยปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

         4.4.4 สร้างตามตระหนกัแก่ผูกู้ย้มื 

         4.4.5 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดาํเนินงาน  

     4.5 กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา  มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
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        4.5.1 จดัระบบสวสัดิการเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งและเป็นไป

ตามกฎหมาย ทั้งการจดัหาและการใชส้วสัดิการเพื่อการศึกษา 

         4.5.2 วางระเบียบการใชเ้งินสวสัดิการ 

        4.5.3 ดาํเนินการจดัสวสัดิการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

        4.5.4 กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

  5. การบริหารการเงิน 

  การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การนาํส่งเงิน การโอนเงิน 

การกนัเงิน ไวเ้บิกเหล่ือมปี ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและวธีิการท่ีกระทรวงการคลงักาํหนด 

  6. การบริหารการบญัชี 

      6.1 การจดัทาํบญัชี มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         6.1.1 ตั้งยอดบญัชีระหวา่งปีงบประมาณทั้งการตั้งยอดภายหลงัการปิดบญัชี

งบประมาณปีก่อน และการตั้งยอดก่อนปิดบญัชีปีงบประมาณปีก่อน 

        6.1.2 จดัทาํกระดาษทาํการโดยปรับปรุงบญัชีเงินงบประมาณ โอนปิดบญัชีเงิน

นอกงบประมาณเขา้บญัชีทุน และบญัชีเงินรับฝากและเงินประกนั ตั้งยอดบญัชีสินทรัพยท่ี์เป็นบญัชี

วสัดุหรือ (บญัชีสินคา้คงเหลือ) และบญัชีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน พร้อมทั้งจดัทาํใบสาํคญัการลงบญัชี

ทัว่ไปโดยใชจ้าํนวนเงินตามรายการหลงัการปรับปรุง 

        6.1.3 บนัทึกเปิดบญัชีคงคา้ง (พึงรับพึงจ่าย: Accrual basis) โดยบนัทึกรายการ 

ดา้นเดบิตในบญัชีแยกประเภท (สินทรัพยแ์ละค่าใชจ่้าย) และบนัทึกรายการดา้นเครดิตบญัชีแยก

ประเภท (หน้ีสิน ทุน รายได)้ 

        6.1.4 บนัทึกบญัชีประจาํวนั ใหค้รอบคลุมการรับเงินงบประมาณ การรับรายได้

จากการขายสินคา้หรือการให้บริการ การรับเงินรายได ้การจ่ายเงินงบประมาณ การจ่ายเงิน

งบประมาณใหย้มื การจ่ายเงินนอกงบประมาณใหย้มื การซ้ือวสัดุหรือสินคา้คงเหลือ เงินทดรอง

จ่ายเงินมดัจาํ และค่าปรับรายไดจ้ากเงินกูข้องรัฐ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน การรับเงินบริจาค การรับ

เงินรายไดแ้ผน่ดิน การถอนเงินรายไดแ้ผน่ดิน การเบิกเงินงบประมาณแทนกนั การจ่ายเงินให้

หน่วยงานท่ีปฏิบติัตามระบบควบคุมการเงิน การรับเงินความรับผดิทางละเมิด 

        6.1.5 สรุปรายการบนัทึกบญัชีทุกวนั ทาํการสรุปรายการรับหรือจ่ายเงินผา่นไป

บญัชีแยกประเภทเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินฝากคลงั สาํหรับรายการอ่ืน และรายการในสมุด

รายวนัทัว่ไปใหผ้า่นบญัชีแยกประเภท ณ วนัทาํการสุดทา้ยของเดือน 

        6.1.6 ปรับปรุงบญัชีเม่ือส้ินปีงบประมาณ โดยปรับรายการบญัชีรายไดจ้าก

งบประมาณคา้งรับ ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย/ รับท่ีไดรั้บล่วงหนา้ ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้/ รายไดค้า้งรับ วสัดุ
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หรือสินคา้ท่ีใชไ้ประหวา่งงวดบญัชี ค่าเส่ือมราคา/ ค่าตดัจาํหน่วย ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 

        6.1.7 ปิดบญัชีรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเพื่อบนัทึกบญัชีรายไดสู้งกวา่ (ตํ่ากวา่) 

ค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีและปิดรายการรายไดสู้ง (ตํ่า) กวา่ค่าใชจ่้ายงวดบญัชี บญัชีรายไดสู้ง (ตํ่า) กวา่  

 

จะใชจ่้ายสะสมแลว้โอนใหบ้ญัชีรายไดแ้ผน่ดินนาํส่งคลงั เขา้บญัชีรายไดแ้ผน่ดิน หากมียอดคงเหลือ 

ใหโ้อนเขา้บญัชีรายไดแ้ผน่ดินรอนาํส่งคลงั 

           6.1.8 ตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝากธนาคารตามรายงาน

คงเหลือประจาํวนั และงบพิสูจน์ยอดฝากธนาคาร ตลอดจนตรวจสอบความถูกตอ้งของบญัชี 

แยกประเภททัว่ไป และการตรวจสอบความถูกตอ้งของบญัชียอ่ยและทะเบียน 

           6.1.9 แกไ้ขขอ้ผดิพลาดจากการบนัทึกรายการผดิบญัชี จากการเขียนขอ้ความผดิ

หรือตวัเลขผิดจากการบนัทึกตวัเลขผดิช่องบญัชียอ่ยแต่ยอดรวมถูก โดยการขีดฆ่าขอ้ความหรือ

ตวัเลขผดิ ลงลายมือช่ือยอ่กาํกบั พร้อมวนัเดือนปีแลว้เขียนขอ้ความหรือตวัเลขท่ีถูกตอ้ง    

     6.2 การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         6.2.1 จดัทาํรายงานประจาํเดือนส่งหน่วยงานตน้สังกดัสาํนกังานตรวจเงินแผน่ดิน

และกรมบญัชีกลาง ภายในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป โดยจดัทาํรายงานรายไดแ้ผน่ดิน รายงานรายได้

และค่าใชจ่้าย รายงานเงินประจาํงวด 

        6.2.2 จดัทาํรายงานประจาํปี โดยจดัทาํงบแสดงฐานะการเงิน จดัทาํงบแสดงผล

การดาํเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงินสดจดัทาํโดยวธีิตรง จดัทาํหมายเหตุประกอบงบการเงิน

และจดัส่งรายงานประจาํปีใหส้าํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และจดัส่งสาํนกังานตรวจเงินแผน่ดินและกรมบญัชีกลางตามกาํหนดระยะเวลาท่ีกาํหนด 

      6.3 การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

     จดัทาํและจดัการแบบพิมพข้ึ์นใชเ้อง เวน้แต่เป็นแบบพิมพก์ลางท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษา

หรือหน่วยงานตน้สังกดัหรือส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งจดัทาํข้ึนเพื่อจาํหน่วยจ่ายแจก 

  7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

      7.1 การจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         7.1.1 ตั้งคณะกรรมการหรือบุคลากรข้ึนสาํรวจวสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดิน อาคาร และ

ส่ิงก่อสร้างทั้งหมดเพื่อทราบสภาพการใชง้าน 

        7.1.2 จาํหน่าย บริจาค หรือขายทอดตลาดให้เป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมด

สภาพหรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 

        7.1.3 จดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นวสัดุ ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจยั ทั้งท่ีซ้ือหรือ

จดัหาจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนท่ีไดจ้ากการบริจาคท่ียงัไม่ไดบ้นัทึก
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คุมไว ้โดนบนัทึกทะเบียนคุมราคา วนัเวลาท่ีไดรั้บสินทรัพย ์

        7.1.4 จดทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุสาํหรับท่ีดิน อาคาร และส่ิงก่อสร้างในกรณีท่ียงั

ไม่ดาํเนินการ และท่ียงัไม่สมบูรณ์ใหป้ระสานกบักรมธนารักษ ์หรือสาํนกังานธนารักษจ์งัหวดั 

เพื่อดาํเนินการใหเ้ป็นปัจจุบนั และใหจ้ดัทาํทะเบียนคุมในส่วนของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบนั 

        7.1.5 จดัทาํระบบฐานขอ้มูลทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ซ่ึงอาจใชโ้ปรแกรมระบบ

ทะเบียนคุมสินทรัพยก์็ได ้ถา้สถานศึกษามีความพร้อม 

        7.1.6 จดัทาํทะเบียนการใชท้รัพยสิ์นท่ีเกิดจากการจดัหาของสถานศึกษา  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      7.2 การจดัหาพสัดุ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         7.2.1 วเิคราะห์แผนงาน งาน/ โครงการ ท่ีจดัทาํกรอบรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลาง

เพื่อตรวจดูกิจกรรมท่ีตอ้งการใชพ้สัดุท่ียงัไม่มีตามทะเบียนคุมทรัพยสิ์น และเป็นไปตามเกณฑ์

ความขาดแคลนท่ีกาํหนดตามมาตรฐานกลาง 

        7.2.2 จดัทาํแผนระยะปานกลางและจดัหาพสัดุทั้งในส่วนท่ีสถานศึกษาจดัหาเอง

และท่ีร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนจดัหา  

      7.3 การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง มีแนวทาง

ปฏิบติั ดงัน้ี 

         7.3.1 จดัทาํเอกสารรูปรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์ส่ิงก่อสร้าง 

ในกรณีท่ีเป็นแบบมาตรฐาน 

        7.3.2 ตั้งคณะกรรมการข้ึนกาํหนดคุณลกัษณะเฉพาะหรือแบบรูปรายการ ในกรณี

ท่ีไม่เป็นแบบมาตรฐานโดยดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

         7.3.3 จดัซ้ือจดัจา้ง โดยตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ ์คุณลกัษณะ

เฉพาะ ประกาศ จ่าย/ ขาย แบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะ พิจารณาซองโดยคณะกรรมการ 

จดัทาํสัญญาและเม่ือตรวจรับงาน ใหม้อบเร่ืองแก่เจา้หนา้ท่ีการเงินวางฎีกาเบิกเงินเพื่อจ่ายแก่ผูข้าย/

ผูจ้า้ง 

      7.4 การควบคุม บาํรุงรักษา และจาํหน่ายพสัดุ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         7.4.1 จดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นในปัจจุบนั 

         7.4.2 กาํหนดระเบียนและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์น 

         7.4.3 กาํหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการจดัเก็บควบคุม และเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตาม

ระบบ และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปีอยา่งสมํ่าเสมอทุกปี 

         7.4.4 ตรวจสอบสภาพบาํรุงรักษาและซ่อมแซมทั้งก่อนและหลงัการใชง้านสาํหรับ

ทรัพยสิ์นท่ีมีสภาพไม่สามารถใชง้านได ้ใหค้ณะกรรมการข้ึนพิจารณาและทาํจาํหน่ายหรือขอร้ือ
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ถอน กรณีเป็นส่ิงปลูกสร้าง 

  สรุปไดว้า่ งานดา้นการบริหารงบประมาณ  ตอ้งจดัทาํและเสนอของบประมาณ จดัทาํ

แผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา วเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ จดัสรร

งบประมาณภายในสถานศึกษา การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา การบริหารการเงิน การบญัชี 

พสัดุ และสินทรัพย ์

  การบริหารงานบุคคล 

  แนวคิดการบริหารงานบุคคล 

  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสาํคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา

สามารถปฏิบติังานเพือ่ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล

ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครู

และบุลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง

เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  การบริหารงานบุคคลเป็นการดาํเนินเก่ียวกบับุคคลในหน่วยงานเพื่อใหไ้ดบุ้คคลมา

ปฏิบติังานตามท่ีตอ้งการ และเพื่อใหบุ้คคลปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  

ซ่ึงการบริหารงานบุคคลเป็นเทคนิคหรือวธีิการ ในการดาํเนินการท่ีเป็นทั้งศาสตร์หรือวิชาการ 

สาขาหน่ึงท่ีมีการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง และเป็นทั้งศิลป์ในการเลือกสรรคนใหม่ คนเก่าใหไ้ด ้

ผลงานสูงสุดทั้งปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมาย 

ในการพฒันาคุณภาพ โดยอาศยัความร่วมมือของครูทุกคนในโรงเรียน (สาํนกังานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 20) 

  กิตติมา กายาวงศ ์(2547, หนา้ 16) สรุปวา่ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยห์มายถึง กระบวนการจดัการเก่ียวกบับุคคล เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงบุคคลท่ีดี มีความรู้

ความสามารถ เหมาะสมกบังาน เขา้มาทาํงานใหไ้ดผ้ลดีท่ีสุดในองคก์ร ตั้งแต่การวางแผน

อตัรากาํลงั การสรรหาบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง การมอบหมายงาน การปฐมนิเทศ การพฒันา

บุคลากร การจดัสวสัดิการใหบ้าํเหน็จความชอบ การรักษาวนิยั การลงโทษ การประเมินผล รวมถึง

การสร้างหลกัประกนั เม่ือบุคคลกรตอ้งพน้จากหนา้ท่ีจากสาเหตุต่าง ๆ ก็ยงัมีความรู้สึกท่ีดีต่อ

องคก์ร สามารถดาํเนินชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  สัมฤทธ์ิ เนตรประไพ (2548, หนา้ 42) ไดส้รุปวา่ งานบริหารบุคคล หมายถึง การปฏิบติั

หนา้ท่ีเก่ียวกบัการวางแผนงานดา้นครูหรือผูช่้วยครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

การสรรหา การบาํรุงรักษา การพฒันาบุคลากร การพน้จากตาํแหน่งหรือการใหอ้อกจากงาน 
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  สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรทาง

การศึกษาภายในโรงเรียน เพื่อใหบุ้คคลปฏิบติังานบรรลุเป้าท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  วตัถุประสงค ์

  1. เพื่อใหก้ารดาํเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วตามหลกัธรรมาภิบาล 

  2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตสาํนึกในการปฏิบติัภารกิจ 

ท่ีรับผดิชอบ ใหเ้กิดผลสาํเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

  3. เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมัน่ใน

ระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 

  4. เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ ไดรั้บ 

การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  ขอบข่าย/ ภารกิจ ของการบริหารงานบุคคล มีดงัน้ี 

  1. การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

      1.1 การวเิคราะห์และการวางแผนอตัรากาํลงัคน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         1.1.1 การวเิคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความตอ้งการกาํลงัคนกบัภารกิจของ

สถานศึกษา 

        1.1.2 จดัทาํแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. กาํหนด  

        1.1.3 นาํเสนอแผนอตัรากาํลงัเพื่อขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา  

        1.1.4 นาํแผนอตัรากาํลงัของสถานศึกษาสู่การปฏิบติั 

      1.2 การกาํหนดตาํแหน่ง มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         1.2.1 สถานศึกษาจดัทาํภาระงานสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         1.2.2 นาํแผนอตัรากาํลงัมากาํหนดตาํแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อนาํเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณี 

พิจารณาอนุมติั 

      1.3 การขอเล่ือนตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวทิยฐานะขา้ราชการครู  มีแนวทาง 

ปฏิบติั ดงัน้ี  

         1.3.1 สถานศึกษาขอปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่ง/ ขอเล่ือนวิทยฐานะ/ ขอ

เปล่ียนแปลงเง่ือนไขตาํแหน่ง/ ขอกาํหนดตาํแหน่งเพิ่มขากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของสถานศึกษาไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

         1.3.2 ประเมินเพื่อขอเล่ือนวทิยฐานะ/ ขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขตาํแหน่ง/ ขอกาํหนด
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ตาํแหน่งเพิ่มขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. กาํหนด 

         1.3.3 ส่งคาํขอปรับปรุงกาํหนดตาํแหน่ง/ เพื่อเล่ือนวทิยฐานะ/ ขอเปล่ียนแปลง

เง่ือนไขตาํแหน่ง/ ขอกาํหนดตาํแหน่งเพิ่มจากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 

สถานศึกษาต่อสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อนาํเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือ 

ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณีพิจารณาอนุมติัและเสนอผูมี้อาํนาจแต่งตั้ง 

  2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

      2.1 ดาํเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษากรณีไดรั้บมอบอาํนาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  

            2.1.1 การสอบแข่งขนั การสอบคดัเลือกและการคดัเลือกในกรณีจาํเป็นหรือมีเหตุ

พิเศษในตาํแหน่งครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนในสถานศึกษา ใหด้าํเนินการตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. กาํหนด 

            2.1.2 การบรรจุแต่งตั้งผูช้าํนาญการหรือผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูง 

         2.1.2.1 ใหส้ถานศึกษาเสนอเหตุผลและความจาํเป็นอยา่งยิ่งต่อการเรียน 

การสอนของสถานศึกษาไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อขอความเห็นชอบจาก อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นท่ีการศึกษา และขออนุมติัต่อ ก.ค.ศ. 

        2.1.2.2 เม่ือ ก.ค.ศ. อนุมติัแลว้ ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการบรรจุและแต่งตั้ง 

ในตาํแหน่งวทิยฐานะและให้ไดรั้บเงินเดือนตามท่ี ก.ค.ศ. กาํหนด 

      2.2 การจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราว มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

   2.2.1 กรณีการจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราวโดยใชเ้งินงบประมาณ 

ใหด้าํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกระทรวงการคลงัหรือตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนด 

         2.2.2 กรณีการจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่กรณีอ่ืนนอกเหนือจาก 2.2.1 

สถานศึกษาสามารถดาํเนินการจา้งลูกจา้ประจาํและลูกจา้งชัว่คราวของสถานศึกษาได ้โดยใชเ้งิน

รายไดข้องสถานศึกษาภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีสถานศึกษากาํหนด 

      2.3 การแต่งตั้ง ยา้ย โอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         2.3.1 การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือ

เขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

     2.3.1.1 เสนอคาํร้องขอยา้ยไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อดาํเนินการ 

นาํเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพิจารณาอนุมติัของผูป้ระสงคย์า้ยและรับยา้ยแลว้แต่กรณี 

     2.3.1.2 บรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับยา้ยมาจาก 
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สถานศึกษาอ่ืนในเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน สาํหรับตาํแหน่งขา้ราชการ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

          2.3.1.3 รายงานการบรรจุแต่งตั้งและขอ้มูลประวติัส่วนตวัไปยงัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาเพื่อจดัทาํทะเบียนประวติัต่อไป 

    2.3.2 การโอนหรือการเปล่ียนสถานะของขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน  

มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

          2.3.2.1 เสนอคาํร้องขอโอนของขา้ราชการพนกังานส่วนทอ้งถ่ินไปยงัเขตพื้นท่ี 

การศึกษาเพื่อดาํเนินการต่อไป 

          2.3.2.2 บรรจุแต่งตั้งตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี 

การศึกษากาํหนด 

   2.4 การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ 

      การบรรจุกลบัเขา้รับราชการตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา กรณีออกจากราชการ (มาตรา 64) ออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี (มาตรา 65) 

ออกจากราชการเพื่อรับราชการทหารตามกฎหมาย วา่ดว้ยการรับราชการทหาร (มาตรา 66) และ

ลาออกจากพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน หรือขา้ราชการอ่ืนท่ีไม่ใช่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

(มาตรา 67) มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

       2.4.1 กรณีออกจากราชการ (มาตรา 64) เสนอคาํขอของผูข้อกลบัเขา้มารับราชการ

ไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อขออนุมติั อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาสาํหรับตาํแหน่ง

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหผู้มี้อาํนาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

       2.4.2 กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี (มาตรา 65) ใหย้ืน่เร่ืองขอกลบั

เขา้รับราชการภายในกาํหนดเวลาท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมติัแต่ไม่เกิน 4 ปี ใหผู้มี้อาํนาจตามมาตรา 53  

สั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

       2.4.3 กรณีออกจากราชการเพื่อรับราชการทหาร ตามกฎหมายวา่ดว้ยการรับ

ราชการทหาร (มาตร 66) ให้ยืน่เร่ืองขอกลบัเขา้รับราชการภายในกาํหนด 180 วนั นบัแต่วนัพน้จาก

ราชการทหาร ใหผู้มี้อาํนาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

       2.4.4 กรณีลาออกจากพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน หรือขา้ราชการอ่ืนท่ีไม่ใชข้า้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 67) สมคัรเขา้รับราชการ เป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหผู้มี้อาํนาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง ท่ีตอ้งการจะรับเขา้

รับราชการเสนอเร่ืองไปให ้ก.ค.ศ. หรือผูท่ี้ ก.ค.ศ. มอบหมายพิจารณาอนุมติั เม่ือไดรั้บอนุมติัแลว้  
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ใหผู้มี้อาํนาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

      2.5 การรักษาราชการแทนและรักษาการในตาํแหน่ง มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        

   2.5.1 กรณีท่ีไม่มีผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบติั

ราชการได ้ให้รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษารักษาราชการแทน ถา้มีรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

หลายคน ใหผู้อ้าํนวยหารสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา แต่งตั้งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาคนใด 

คนหน่ึงรักษาราชการแทน ถา้ไม่มีผูด้าํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจ

ปฏิบติัราชการได ้ใหส้ถานศึกษาเสนอขา้ราชการท่ีเหมาะสม คนใดคนหน่ึงเป็นผูรั้กษาราชการแทน 

ตามมาตรา 54 แห่งกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

       2.5.2 กรณีตาํแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาํแหน่งใดวา่งลง 

หรือผูด้าํรงตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีราชการได ้ใหผู้มี้อาํนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 

53 สั่งใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารักษาการในตาํแหน่ง ตามมาตรา 68 แห่งกฎหมาย

วา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

      3.1 การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         3.1.1 การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

          3.1.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาดาํเนินการปฐมนิเทศแก่ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหา  

 และบรรจุ แต่งตั้งเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

           3.1.1.2 แจง้ภาระงานมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วชิาชีพเกณฑก์ารประเมินผลงาน ฯลฯ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ก่อนมีการมอบหมายหนา้ท่ีใหป้ฏิบติังาน 

          3.1.1.3 ดาํเนินการติดตาม ประเมินผลและจดัใหมี้การพฒันาตามความเหมาะสม

และต่อเน่ือง 

         3.1.2 การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ (มาตรา 79) มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         3.1.2.1 ศึกษา วเิคราะห์ ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของขา้ราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 

         3.1.2.2 กาํหนดหลกัสูตรการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็น 

ในการพฒันา ตนเองของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 

         3.1.2.3 ดาํเนินการพฒันาตามหลกัสูตร 

         3.1.2.4 ติดตาม ประเมินการพฒันา 
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         3.1.2.5 รายงานผลการดาํเนินงานไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

           3.1.3 การพฒันาก่อนเล่ือนตาํแหน่ง (มาตรา 80)  มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         3.1.3.1 ศึกษา วเิคราะห์ คุณลกัษณะเฉพาะสาํหรับตาํแหน่ง ลกัษณะงานตาม 

 ตาํแหน่งท่ีไดรั้บการปรับปรุงกาํหนดตาํแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษา     

         3.1.3.2 ดาํเนินการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม  

         3.1.3.3 ติดตาม ประเมินการพฒันา 

           3.1.4 การพฒันากรณีไม่ผา่นการประเมินวทิยฐานะ (มาตรา 55) มีแนวทางปฏิบติั 

ดงัน้ี 

         3.1.4.1 ดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. กาํหนด 

         3.1.4.2 รายงานผลการดาํเนินงานไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      3.2 การเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

           3.2.1 การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีปกติ  มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         3.2.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

         3.2.1.2. คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบตามกฎ ก.ค.ศ. วา่ดว้ย 

การเล่ือนขั้นเงินเดือน  

          3.2.1.3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา พิจารณาสั่งเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครู 

 และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีสั่งไม่เล่ือนขั้นเงินเดือนใหแ้ก่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตอ้งช้ีแจงเหตุใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดงักล่าวทราบ 

 กรณีเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีถึงแก่ความตาย 

อนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการให้รายงานไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อดาํเนินการ 

ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. กาํหนด  

         3.2.1.4 รายงานการสั่งเล่ือนและไม่เล่ือนขั้นเงินเดือนของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อจดัเก็บขอ้มูลลงในทะเบียนประวติั 

           3.2.2 การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีถึงแก่ความตายอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัหนา้ท่ี

ราชการมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

          3.2.2.1 แจง้ช่ือผูต้ายและขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตายอนัเน่ืองมาจาก 



42 

การปฏิบติัราชการในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อดาํเนินการขอความเห็นชอบไปยงั

คณะรัฐมนตรี 

 

           3.2.2.2 สั่งเล่ือนขั้นเงินเดือนใหแ้ก่ผูต้ายเป็นกรณีพิเศษ เพื่อประโยชน์ 

ในการคาํนวณบาํเหน็จบาํนาญ 

          3.2.2.3 รายงานผลการดาํเนินการไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีเพื่อดาํเนินการต่อไป   

           3.2.3 การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบติังานวิจยั  

มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

          3.2.3.1 ดาํเนินการการตรวจสอบขอ้เท็จจริง และขอ้มูลของผูไ้ปศึกษาต่อ 

ฝึกอบรม หรือปฏิบติังานวิจยัจากสถานศึกษาหรือสถานฝึกอบรม ฯลฯ 

          3.2.3.2 ดาํเนินการพิจารณาตามระเบียบท่ี ก.ค.ศ. กาํหนด 

          3.2.3.3 สั่งเล่ือนขั้นเงินเดือนสาํหรับผูท่ี้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

          3.2.3.4 รายงานผลการดาํเนินการไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

     3.3 การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราว มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

       3.3.1 กรณีการเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราว โดยใชเ้งินงบประมาณ

ใหด้าํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกระทรวงการคลงั หรือตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนด 

       3.3.2 กรณีการเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราวกรณีอ่ืนนอกเหนือจาก

สถานศึกษา สามารถดาํเนินการจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราวของสถานศึกษาได ้โดยใชเ้งิน

รายไดข้องสถานศึกษา ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีสถานศึกษากาํหนด 

     3.4 การดาํเนินการเก่ียวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน ดาํเนินการตามท่ีกระทรวงการคลงั

กาํหนด 

     3.5 เงินวทิยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืน ดาํเนินการตามท่ีกระทรวงการคลงักาํหนด 

     3.6 งานทะเบียนประวติั  

           3.6.1 การจดัทาํและเก็บรักษาทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและลูกจา้ง มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

          3.6.1.1 สถานศึกษาตอ้งจดัทาํทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา จาํนวน 2 ฉบบั 

          3.6.1.2 สถานศึกษาเก็บไว ้1 ฉบบัส่งไปเก็บรักษาไวท่ี้สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 1 ฉบบั  
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           3.6.1.3 เปล่ียนแปลง บนัทึกขอ้มูลลงในทะเบียนประวติั  

           3.6.2 การแกไ้ข วนั เดือน ปีเกิด ของขา้ราชการครูลบุคลากรทางการศึกษาและ

ลูกจา้ง มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  

          3.6.2.1 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลุกจา้งประสงคข์อแกไ้ข  

วนั เดือน ปีเกิด ยืน่คาํขอตามแบบท่ีกาํหนด โดยแนบเอกสารต่อผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ ประกอบดว้ย 

สูติบตัร ทะเบียนราษฏร์ หลกัฐานการศึกษา 

          3.6.2.2 ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

          3.6.2.3 นาํเสนอไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อขออนุมติัการแกไ้ขต่อ 

ก.ค.ศ. 

          3.6.2.4 ดาํเนินการแกไ้ขในทะเบียนประวติั 

          3.6.2.5 แจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

     3.7 งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

          3.7.1 ตรวจสอบผูมี้คุณสมบติัครบถว้น สมควรไดรั้บการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

         3.7.2 ดาํเนินการในการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญ

จกัรพรรด์ิมาลา แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี

กฎหมายกาํหนด  

         3.7.3 จดัทาํทะเบียนผูไ้ดรั้บเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจกัรพรรดิมาลา 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ดิเรกคุณาภรณ์ และผูคื้นเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์   

     3.8 การขอมีบตัรประจาํตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  

         3.8.1 ผูข้อมีบตัรกรอกรายละเอียดขอ้มูลส่วนบุคคลต่าง ๆ โดยมีเอกสารหลกัฐาน 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

         3.8.2 ตรวจสอบเอกสารความถูกตอ้ง 

         3.8.3 นาํเสนอผูมี้อาํนาจลงนามในบตัรประจาํตวั โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั 

โดยคุมทะเบียนประวติัไว ้

         3.8.4 ส่งคืนบตัรประจาํตวัถึงสถานศึกษา     

     3.9 งานขอหนงัสือรับรอง งานขออนุญาตใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ มีแนวทาง

ปฏิบติั ดงัน้ี งานขออนุญาตลงอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกยอ่งเชิดชู

เกียรติ และใหไ้ดรั้บเงินวทิยพฒัน์ และการจดัสวสัดิการดาํเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ 

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  4. วนิยัและการรักษาวนิยั 

      4.1 กรณีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         4.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อดาํเนินการสอบสวนให้

ไดค้วามจริงและความยติุธรรมโดยไม่ชกัชา้ เม่ือมีกรณีอนัมีมูลท่ีควรกล่าวหาวา่ ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากระทาํผดิวนิยัไม่ร้ายแรง  

         4.1.2  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งยติุเร่ืองในกรณีท่ีคณะกรรมการสอบสวนแลว้

พบวา่ไม่ไดท้าํผดิวนิยั หรือสั่งลงโทษภาคทณัฑ ์ตดัเงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือน ตามท่ี

คณะกรรมการสอบสวนแลว้พบวา่มีความผดิวนิยัร้ายแรง  

         4.1.3 รายงานการดาํเนินงานทางวนิยัไม่ร้ายแรงไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

     4.2 กรณีความผดิวนิยัร้ายแรง มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

    4.2.1 ผูมี้อาํนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตร 53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน กรณีอนัมีมูลวา่ ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กระทาํผดิวนิยัร้ายแรง ตามหลกัและวธีิการท่ีกาํหนดใน ก.ค.ศ. 

   4.2.2 ผูมี้อาํนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตร 53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอพิจารณาให ้อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาลงโทษ 

   4.2.3 ผูมี้อาํนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตร 53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา สั่งลงโทษปลดออกหรือไล่ออกตามผลการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

   4.2.4 รายงานการดาํเนินงานทางวนิยัไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     4.3 การอุทธรณ์ การอุทธรณ์กรณีมีความผดิวนิยั มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

    กรณีการอุทธรณ์ความผิดวนิยัไม่ร้ายแรง ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยืน่เร่ืองขออุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้คาํสั่ง  

ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิรการท่ี ก.ค.ศ. กาํหนด 

   กรณีการอุทธรณ์ความผิดวนิยัร้ายแรง ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายืน่

เร่ืองขออุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้คาํสั่ง ตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. กาํหนด 

  4.4 การร้องทุกข ์มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

    4.4.1 กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ถูกสั่งใหอ้อกจากราชการ 

ใหร้้องทุกขต่์อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้คาํสั่ง 

         4.4.2 กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมหรือ 
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มีความคบัขอ้งใจ เน่ืองมาจากการกระทาํของผูบ้งัคบับญัชา หรือการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน

ทางวนิยั ใหร้้องทุกขต่์อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณี 

      4.5 การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระทาํผิดทางวนิยั มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

   4.5.1 ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

   4.5.2 ดาํเนินการใหค้วามรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวญัและกาํลงัใจ การจูงใจ ฯลฯ  

อนัท่ีจะเสริมสร้างและพฒันาเจตคติ จิตสาํนึก และพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

   4.5.3 หมัน่สังเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ ป้องกนั และขจดัเหตุเพื่อมิให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระทาํผดิวินยัควรแก่กรณี 

  5. การออกจากราชการ 

      5.1 การลาออกจาราชการ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจาราชการของครูผูช่้วย 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 

        5.1.2 รายงานการอนุญาตการลาออกไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      5.2 การใหอ้อกจากราชการ กรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ หรือไม่ผา่นการ

เตรียมความพร้อม และพฒันาอยา่งเขม้ตํ่ากวา่เกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. กาํหนดแนวทางการปฏิบติั  มีแนวทาง

ปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.2.1 ดาํเนินการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทดลองปฏิบติัหนา้ท่ี

ราชการหรือเขา้รับการพฒันาอยา่งเขม้ตามหลกัและวธีิการตามท่ีกาํหนดใน กฎ ก.ค.ศ. กาํหนด 

        5.2.2 ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ี

กาํหนดไวใ้นมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง 

        5.2.3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหผู้ท่ี้ไม่ผา่นการประเมินการทดลองปฏิบติั

ราชการ หรือเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ออกจากราชการ  

     5.3 การออกจาราชการกรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป  มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.3.1 สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบติัครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 

        5.3.2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออก

จาราชการหากภายหลงัปรากฏวา่ขาดคุณสมบติัทัว่ไปตามมาตรา 30 แห่งกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

        5.3.3 รายงานการสั่งใหอ้อกจาราชการไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

     5.4 การใหอ้อกจาราชการไวก่้อน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.4.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งพกัราชการหรือสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  

ในกรณีท่ีครูผูช่้วย ครู แบะบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีกรณีถูกกล่าวหาวา่กระทาํผดิวนิยัอยา่ง
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ร้ายแรง ตนถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือตอ้งหาวา่กระทาํผดิทางอาญา

(เวน้แต่ไดก้ระทาํผดิโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ) 

        5.4.2 รายงานการสั่งพกัราชการหรือการใหอ้อกราชการไวก่้อนไปยงัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา  

      5.5 การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตุรับราชการหรือเหตุทดแทน ดาํเนินตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. กาํหนด และรายงานการออกจาราชการไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา นอกจากดาํเนินการตามท่ีกาํหนดในกฎ ก.ค.ศ. แลว้ยงัสามารถดาํเนินการได ้ 

        5.5.1 กรณีเจ็บป่วยโดยไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีโดยสมํ่าเสมอ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         5.5.1.1 ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัการปฏิบติัราชการอนัเน่ืองมาจาก 

การเจ็บป่วย 

        5.5.1.2 ถา้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหอ้อกจากราชการ เม่ือเห็นวา่ไม่สามารถ 

ปฏิบติัราชการได ้ 

        5.5.1.3 รายงานการสั่งให้ออกราช ไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        5.5.2 กรณีไปปฏิบติัตามความประสงคข์องทางราชการ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.5.2.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ีสมคัรใจจะไปปฏิบติัราชการตามความประสงคข์องทางราชการออกจากราชการ 

    5.5.2.2 รายงานการสั่งให้ออกจากทางราชการ ไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        5.5.3 กรณีสั่งใหอ้อกจาราชการเพราะขาดคุณสมบติัทัว่ไป  ตามมาตรา 30 แห่ง

กฎหมายระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีเป็นผูไ้ม่มีสัญชาติไทย (มาตรา 30(1)) 

กรณีเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน (มาตรา 30(4)) กรณี

เป็นคนไร้ความสามารถหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สบประกอบ หรือเป็นโรคท่ีกาํหนดในกฎ ก.ค.ศ.

(มาตรา(5)) กรณีเป็นผูบ้กพร่องในศีลธรรมอนัดี (มาตรา 30(5)(7)) กรณีเป็นกรรมการบริหารพรรค

การเมืองหรือเจา้หนา้ท่ีในพรรคการเมืองหรือเป็นเจา้หนา้ท่ีในพรรคการเมือง (มาตรา 30(8)) หรือ

กรณีเป็นบุคคลลม้ละลาย (มาตรา (9)) มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.5.3.1 สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบติัครูผูช่้วย ครู และบุคลกรทางการศึกษา

อ่ืน ตามคุณสมบติัในมาตรา (มาตรา 30(1)(4)(5)(7)(8)(9)) แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

            5.5.3.2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหผู้ข้าดคุณสมบติัตามขอ้ 1 ออกจาก

ราชการ 

        5.5.3.3 รายงานการสั่งใหอ้อกจากราชการไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
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        5.5.4 กรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป กรณีมีเหตุสงสัยวา่เป็นผูไ้ม่เล่ือมใสในการปกครอง

ระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (มาตรา (30)(3)) มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.5.4.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเม่ือมีเหตุ 

อนัควรสงสัยวา่ ครูผูช่้วย ครู และบุคลาการทางการศึกษาอ่ืนผูใ้ดเป็นผูข้าดคุณสมบติัทัว่ไป (มาตรา

(30)(3))  

    5.5.4.2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเสนอผลการสอบสวนต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี 

 การศึกษา 

        5.5.4.3 เม่ือ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามีมติวา่ เป็นผูข้าดคุณสมบติัทัว่ไปตาม

มาตรา 30(3) ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหอ้อกจากราชการ 

        5.5.5 กรณีมีเหตุอนัควรสงสัยวา่หยอ่นความสามารถบกพร่องในหนา้ท่ีราชการ

หรือประพฤติตนไม่เหมาะสม มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.5.5.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งแต่งตัง่คณะกรรมการสอบสวนเม่ือครูผูช่้วย 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีกรณีถูกกล่าวหาหรือมีเหตุอนัควรสงสยัวา่หยอ่นความสามารถ

ในอนัท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ บกพร่องในหนา้ท่ีราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสม 

        5.5.5.2 ถา้คณะกรรมการสอบสวนและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสถานเห็นวา่ 

ครูผูช่้วยครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ไม่เป็นผูห้ยอ่นความสามารถ ไม่บกพร่องในหนา้ท่ี

ราชการ หรือเป็นผูป้ระพฤติตนเหมาะสมใหส้ั่งยติุเร่ือง แต่ถา้คณะกรรมการสอบสวนและ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเห็นวา่เป็นผูห้ยอ่นความสามารถ บกพร่องในหนา้ท่ีราชการหรือประพฤติ

จนไม่เหมาะสม ใหส่้งเร่ืองไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา

พิจารณา 

        5.5.5.3 เม่ือ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา มีมติใหผู้น้ั้นออกจากราชการ 

ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหอ้อกจากราชการเพื่อรับบาํเหน็จบาํนาญเหตุทดแทน   

     5.6 กรณีมีมลทินมวัหมอง   มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.6.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตั้งคณะกรรมการสอบวินยัอยา่งร้ายแรง กรณีมีเหตุ 

อนัควรสงสัยอยา่งยิง่วา่ครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ไดมี้การกระทาํความผดิวนิยั

อยา่งร้ายแรง แต่การสอบสวนไม่ไดค้วามแน่ชดัพอท่ีสงัคมลงโทษวนิยัอยา่งร้ายแรง ถา้ใหรั้บ

ราชการต่อไปจะทาํใหเ้สียหายต่อทางราชการอยา่งร้ายแรง  

        5.6.2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเสนอผลการสอบสวนไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณา 

        5.6.3 เม่ือ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามีมติใหผู้น้ั้นออกจากราชการ เพราะมีมลทิน 
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หรือมวัหมองกรณีท่ีถูกสอบสวนขา้งตน้ ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหอ้อกจากราชการ เพื่อรับ

บาํเหน็จบาํนาญเหตุทดแทน   

     5.7 กรณีไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํสั่งของศาลหรือรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุด

ใหจ้าํคุกในความผดิท่ีไดรั้บกระทาํโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.7.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสั่งใหอ้อกจากราชการ เพื่อรับบาํเหน็จบาํนาญเหตุ

ทดแทน เม่ือปรากฏวา่ ครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํสั่งของ

ศาลหรือรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุกในความผดิท่ีกระทาํโดยประมาท หรือ

ความผดิลหุโทษ   

        5.7.2 รายงานผลการสั่งใหอ้อกจากราชการไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

  สรุปไดว้า่ การบริหารบุคคล คือการวางแผนดา้นอตัรากาํลงั การจดัสรรอตัรากาํลงั

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การยา้ย การเล่ือนขั้น

เงินเดือน การลา การประเมินผลการปฏิบติังาน การทาํผิดวินยัร้ายแรง การอุธรณ์และการ้องทุกข ์

การออกจาราชการ  การจดัทาํทะเบียนประวติั และการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ เพื่อพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงาน 

 การบริหารทัว่ไป 

  แนวคิดการบริหารทัว่ไป 

  การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารอ่ืน ๆ 

บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน

ส่งเสริมสนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันา

สถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้

ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ

องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  วตัถุประสงค ์

  1. เพื่อใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอาํนวยใหก้ารปฏิบติังานของ

สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 

ซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธา และใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

  ขอบข่าย/ ภารกิจ ของการบริหารทัว่ไป มีดงัน้ี 

  1. การดาํเนินงานธุรการ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
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      1.1 ศึกษาวเิคราะห์สภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบกฎหมายแนวปฏิบติั

ท่ีเก่ียวขอ้ง  

      1.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้นตอนการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

โดยอาจนาํระบบเทคโนโลยีมาใชใ้นการดาํเนินงานใหเ้หมาะสม 

      1.3 จดับุคลากรรับผดิชอบและพฒันาใหมี้ความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบติังาน

ธุรการตามระบบท่ีกาํหนดไว ้

      1.4 จดัหา Hardware และ Software ใหส้ามารถรองรับการปฏิบติังานดา้นธุรการได้

ตามระบบท่ีกาํหนดไว ้

      1.5 ดาํเนินการงานธุรการตามระบบท่ีกาํหนดไว ้โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง รวดเร็ว 

ประหยดั และคุม้ค่า 

      1.6 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 

  2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      2.1 รวบรวมประมวลวเิคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2.2 สนบัสนุนขอ้มูล รับทราบ หรือดาํเนินการตามมติของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

      2.3 ดาํเนินงานดา้นธุรการในการจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2.4 จดัทาํรายงานการประชุม และแจง้มติท่ีประชุมใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเพื่อรับทราบ

ดาํเนินการ หรือปฏิบติัแลว้แต่กรณี 

     2.5 ประสานการดาํเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนุมติั อนุญาต สั่งการ

เร่งรัด การดาํเนินการ และรายงานผลการดาํเนินการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ 

  3. การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      3.1 สาํรวจระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

      3.2 จดัทะเบียนเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

      3.3 จดัระบบขอ้มูลของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา  

ใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      3.4 พฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ ใหมี้ความรู้

ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติัภารกิจ 

      3.5 จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาอ่ืนและเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
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      3.6 นาํเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการ และการ

ประชาสัมพนัธ์ 

      3.7 ประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ และปรับปรุงพฒันา 

เป็นระยะ ๆ 

  4. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      4.1 จดัใหมี้ระบบการประสานงานและเครือข่ายการศึกษา 

      4.2 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

      4.3 ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ  

เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

      4.4 เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศึกษาใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

      4.5 กาํหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเครือข่าย

การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 

      4.6 ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนทางวชิาการแก่เครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษา  

 และเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

  5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  

      5.1 การจดัระบบการบริหาร มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

         5.1.1 ศึกษาวเิคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การดาํเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ และ

สภาพของสถานศึกษา 

         5.1.2 วางแผนออกแบบการจดัระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในระบบ

การทาํงาน และการบริหารงานของสถานศึกษา 

         5.1.3 นาํเสนอคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

ในการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 

         5.1.4 ประกาศและประชาสัมพนัธ์ใหส่้วนราชการตลอดจนประชาชนทัว่ไปทราบ 

         5.1.5 ดาํเนินการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

ท่ีกาํหนด 

         5.1.6 ติดตามประเมินผลปรับปรุงการจดัระบบบริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

      5.2 การพฒันาองคก์ร มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

        5.2.1 ศึกษา วเิคราะห์ ขอ้มูล สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการจาํเป็น 

ในการพฒันาองคก์รของสถานศึกษา 

        5.2.2 กาํหนดแนวทางการพฒันาองคก์รใหค้รอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ บุคลากร 
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เทคโนโลย ีและกลยทุธ์ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการจาํเป็นของ

สถานศึกษา  

        5.2.3 ดาํเนินการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ ความสามารถท่ีเหมาะสม

กบัโครงสร้างภารกิจเทคโนโลยแีละกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

        5.2.4 กาํหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดั ในการปฏิบติังานของบุคลากร 

        5.2.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางการพฒันาองคก์รเป็นระยะ ๆ

อยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 

        5.2.6 นาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาองคก์ร และกระบวนการ

ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  6. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      6.1 สาํรวจขอ้มูลดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

      6.2 วางแผน กาํหนดนโยบายและแนวทางการนาํนวตักรรมและเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษามาใชใ้นการบริหาร และพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 

      6.3 ระดมจดัหาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหก้บังานดา้นต่างๆของสถานศึกษา  

      6.4 สนบัสนุนใหบุ้คลากรนาํนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษามาใชใ้นการ

บริหารและพฒันาการศึกษา 

      6.5 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะในการผลิต 

รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

      6.6 ส่งเสริมใหมี้การวจิยัแบะพฒันาการผลิตการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      6.7 ติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการใชท่ี้คุม้ค่าและ

เหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ 

  7. การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป   

มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      7.1 สาํรวจปัญหาความตอ้งการจาํเป็นของดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร  

และบริหารทัว่ไป  

      7.2 จดัระบบส่งเสริม  สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกในการบริหารงาน 

ดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

      7.3 จดัหาส่ืออุปกรณ์ เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก

ในการปฏิบติังานทุกดา้น 
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      7.4 ติดตาม ประเมินผลการสนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานของ

บุคลากรในดา้นต่าง ๆ 

      7.5 นาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหก้ารสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก

ดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความยดืหยุน่คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

  8. การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      8.1 กาํหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษา 

      8.2 บาํรุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหอ้ยูใ่น

สภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั เหมาะสมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ 

      8.3 ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่า และเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

      8.4 สรุป ประเมินผล และรายงานการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษา 

  9. จดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  

      9.1 ประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ินในการสาํรวจขอ้มูล จาํนวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับ

บริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

      9.2 จดัทาํสาํมะโนผูเ้รียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 

      9.3 จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศจากการสาํมะโนผูเ้รียน เพื่อใหส้ามารถนาํขอ้มูลมา

ใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      9.4 เสนอขอ้มูลสารสนเทศการสาํมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

  10. การรับนกัเรียน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      10.1 ใหส้ถานศึกษาประสานงานการดาํเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีบริการการศึกษาร่วมกนั 

และเสนอขอ้ตกลงใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ 

      10.2 กาํหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา โดยประมานงานกบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

      10.3 ดาํเนินการรับนกัเรียนตามแผนท่ีกาํหนด 

      10.4 ร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือนกัเรียน

ท่ีมีปัญหาในการเขา้เรียน 

      10.5 ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเขา้เรียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
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  11. การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  

มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 

      11.1 สาํรวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ  

นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

      11.2 กาํหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจดัและพฒันาการศึกษาของ

สถานศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามความตอ้งการ

ของผูเ้รียน และทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      11.3 ดาํเนินการจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง หรือทั้ง 3 รูปแบบตาม 

ความเหมาะสม และศกัยภาพของสถานศึกษา 

      11.4 ประสานเช่ือมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา

ของบุคคล ชุมชุน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

      11.5 ติดตามประเมินผลการส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาทั้งในระบบ 

นอกระบบ และตามอธัยาศยั เพื่อปรับปรุงแกไ้ขพฒันาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

  12. การส่งเสริมกิจการนกัเรียน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

     12.1 วางแผนกาํหนดแนวทางการส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษา 

โดยสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 

      12.2 ดาํเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วม

ในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความถนดัและความสนใจของนกัเรียน 

      12.3 จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้ 

คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

      12.4 สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไ้ข การส่งเสริมกิจการนกัเรียนเพื่อให้ 

การจดักิจกรรมเกิดคุณค่า และประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

  13. การประชาสัมพนัธ์ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      13.1 ศึกษาความตอ้งการในการเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลและผลงานของสถานศึกษา 

รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลทางการศึกษาของชุมชน 

      13.2 วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน องคก์ร สถาบนั และส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน 

     13.3 จดัใหมี้เครือข่ายการประสานงานประชาสมัพนัธ์ 

     13.4 พฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบงานประชาสัมพนัธ์ ใหมี้ความรู้ความสามารถ 
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ในการดาํเนินการประชาสมัพนัธ์ผลงานของสถานศึกษา 

      13.5 สร้างกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม 

ของเครือข่ายประชาสมัพนัธ์ 

      13.6 ติดตามประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เพื่อใหท้ราบถึงผลท่ีไดรั้บ และนาํไป

ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหเ้หมาะสมต่อไป 

  14. การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร และ

หน่วยงานอ่ืน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      14.1 กาํหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน 

     14.2 ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือในการจดั

การศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  15. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      15.1 วเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา 

      15.2 วเิคราะห์ความเส่ียงของการดาํเนินงาน กาํหนดปัจจยัเส่ียง และจดัลาํดบัความเส่ียง 

      15.3 กาํหนดมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงในการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

      15.4 วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 

      15.5 ใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายนาํมาตรการป้องกนัความเส่ียงไปใชใ้นการควบคุม

การดาํเนินงานตามภารกิจ 

      15.6 ดาํเนินการควบคุมตามหลกัเกณฑม์าตรการและวธีิการท่ีสาํนกังานตรวจเงิน

แผน่ดินกาํหนด 

      15.7 ประเมินผลการดาํเนินการควบคุมภายในตามมาตรการท่ีกาํหนดและปรับปรุง 

ใหเ้หมาะสม 

      15.8 รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 

  16. งานบริการสาธารณะ มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      16.1 จดัใหมี้ระบบการบริการสาธารณะ 

      16.2 จดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาเพือ่ใหบ้ริการต่อสาธารณะ 

      16.3 ใหบ้ริการขอ้มูล ข่าวสาร และบริการอ่ืนๆแก่สาธารณะชน ตามความเหมาะสม

และศกัยภาพของสถานศึกษา 

      16.4 พฒันาระบบการใหบ้ริการแก่สาธารณะใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจต่อ

ผูม้ารับบริการ 
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      16.5 ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับบริการ 

      16.6 นาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาระบบงานบริการสาธารณะ 

  17. งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

      17.1 จดัใหบุ้คลากรรับผดิชอบงานตามความเหมาะสมและศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน 

      17.2 ใหผู้ท่ี้รับผดิชอบงานวางแผนการปฏิบติังาน และดาํเนินงานใหเ้สร็จส้ินตาม

ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

      17.3 กาํกบั ติดตาม การดาํเนินงานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

      17.4 ประเมินผลการปฏิบติังานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย    

  สรุปไดว้า่ การบริหารงานทัว่ไป เป็นกระบวนการการวางแผนท่ีส่งเสริม สนบัสนุน 

ประสานงานและอาํนวยการ ใหก้ารบริหารงานของสถานศึกษาในดา้นอ่ืน ๆ เป็นไปดว้ย 

ความราบร่ืน บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 

  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มวชิาการ 

บางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง

ไดแ้ก่ 

  ระดับการศึกษา 

  ระดบัการศึกษา คือ ดา้นความรู้ความสามารถท่ีบุคคลไดรั้บ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อความคิดเห็น

ของบุคลากร บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงจะมีความต่ืนตวัทางการศึกษามาก บุคลากรท่ีวฒิุ

การศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไปมีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกลกวา่ สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพมากกวา่บุคลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี (รุ่ง แกว้แดง, 2543, หนา้ 15-16) 

ระดบัการศึกษาเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความคิด บุคคลท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั น่าจะมี

ความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกหรือทศันคติแตกต่างกนั ดงัผลการวจิยัของ สมชาย สหชยัรุ่งเรือง (2540) 

ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัญหาการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี  

ท่ีมีระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เสนาะ มนตว์ิเศษ (2543) ไดศึ้กษาลกัษณะงานกบัความทุม่เทในการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี

มีระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรี มีการรับรู้และเขา้ใจลกัษณะงานเพื่อการบริหารแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

  สรุปไดว้า่ ระดบัการศึกษาของแต่ละบุคคล ท่ีมีวฒิุการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไป จะ
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เป็นผูท่ี้มีโลกทศัน์กวา้งไกล สามารถรับรู้และเขา้ใจลกัษณะงานเพื่อการบริหารไดดี้กวา่ผูท่ี้มีวฒิุ

การศึกษาตํ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี 

  ประสบการณ์ทาํงาน 

  ประสบการณ์การปฏิบติังานของครูและผูบ้ริหาร เป็นตวัแปรสาํคญัตวัหน่ึงท่ีมีผลต่อ 

การตดัสินใจท่ีแตกต่างกนั หรือการปฏิบติัของบุคากรโดยทัว่ไป และไม่สามารถหาคาํตอบท่ี

แน่นอนไดว้า่ ระหวา่งผูท่ี้เร่ิมปฏิบติังานใหม่ ๆ ผูท่ี้ผา่นการทาํงานมานานแลว้ ผูใ้ดจะปฏิบติังาน

หรือตดัสินใจไดดี้กวา่กนั อาจข้ึนอยูก่บัส่วนประกอบอ่ืนๆอีกหมายอยา่ง และจากผลการวจิยัของ 

กว ีวงศพ์ุฒ (2536, หนา้ 62) ท่ีศึกษาเร่ืองความตอ้งการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ใน

การบริหารนอ้ยกวา่ 10 ปี และผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความรู้ทางการบริหาร

โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัระดบั .05 จากท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้า่ ประสบการณ์อาจเป็น 

ตวัแปรท่ีทาํใหม้องเห็นความแตกต่างท่ีหลากหลาย จึงเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจอยา่งยิง่ 

  สรุปไดว้า่ บุคคลท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีผลการตดัสินใจท่ีแตกต่างกนั  

ผูท่ี้มีประสบการณ์มากกวา่ จะสามารถปฏิบติังานหรือตดัสินใจไดดี้กวา่ 

  ขนาดของโรงเรียน 

  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2546 กาํหนดขนาดของโรงเรียนเพื่อ

การบริหารงานดา้นคุณภาพการศึกษาไว ้3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก มีจาํนวนนกัเรียน 1 คน ถึง 120 คน  

ขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียน 121 คน ถึง 300 คน ขนาดใหญ่ มีจาํนวนนกัเรียน ตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 

โดยความแตกต่างกนัของโรงเรียนเป็นตวักาํหนด ขนาดของโรงเรียนมีความสาํคญัต่อการบริหาร 

งานวชิาการของโรงเรียน เพราะขนาดของโรงเรียนเป็นตวักาํหนดจาํนวนนกัเรียน และบุคลากร

ภายในโรงเรียน ซ่ึงจะทาํให้โครงสร้างและปริมาณงานของโรงเรียนต่างกนั ดงัผลการวิจยัของ ปิยะ 

จงสิทธิผล (2553, หนา้ 88) ท่ีศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนสาํนกังานเขต

ลาดพร้าวสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานโรงเรียน เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมทุกดา้นจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

  สรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียน จะเป็นตวัแปรท่ีสาํคญัท่ีทาํใหเ้ห็นถึงความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล ทั้งดา้นความคิดและการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น คือ การบริหารวชิาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  งานวจัิยในประเทศ 
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  ประจกัษ ์ทองแจ่ม (2550) การศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามภารกิจ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 2 พบวา่ ดา้นการบริหาร 

งานวชิาการ ปัญหาของผูบ้ริหารงานสถานศึกษาส่วนใหญ่ คือ เร่ืองของบุคลากรในสถานศึกษา 

ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผล ขาดแคลนส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีมี

ความทนัสมยั และชุมชุนและทอ้งถ่ินไม่สนใจเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร เพื่อให้

หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ดา้นการบริหารงานงบประมาณปัญหาของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ คือ งบประมาณท่ีไดรั้บไม่เพียงพอสาํหรับหารบริหารจดัการใน

โรงเรียน รองลงมาบุคลากรขาดความรู้ในกฎระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นการเงิน บญัชี และพศัดี 

การระดมทรัพยากรเป็นไปไดย้าก เน่ืองจากอยูใ่นชุมชนท่ียากจน และขาดขอ้มูลสารสนเทศท่ี

เหมาะสมและจาํเป็นต่อการบริหาร ดา้นการบริหารบุคคล ปัญหาของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ 

คือ มีครูไม่ครบชั้นเรียน รองลงมาครูสอนไม่ตรงวชิาเอก ครูมีภาระหนา้ท่ีอ่ืนนอกจากการสอนมาก

เกินไป และครูส่วนใหญ่ไม่กระตือรือร้นท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเอง ดา้นการบริหารทัว่ไป 

ปัญหาของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ คือ ชุมชนท่ีตั้งของโรงเรียนขาดความพร้อมท่ีจะ

สนบัสนุนโรงเรียน รองลงมาขาดแคลนบุคลากรและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเก่ียวกบัเทคโนโลย ีภารกิจ

ไม่ชดัเจน ยากต่อการบริหารจดัการและสภาพอาคาเรียนชาํรุดทรุดโทรมและไม่เพียงพอ 

  เพียรพนัธ์ุ กิจพาณิชยเ์จริญ (2552) ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร เร่ืองการเปรียบเทียบสมรรถนะใน

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ครูท่ีสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความเห็นต่อ

สมรรถนะในการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

ครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั  มีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารวอชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  สิทธิกร จาํปาอ่อน (2553) ปัญหาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด พบวา่ ปัญหาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น ปรากฏวา่ อยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 

ดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทัว่ไป ตามลาํดบั 

   งานวจัิยต่างประเทศ  

  เมยต์นั (Mayton, 1980, p. 4565-A) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐ 
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อลาบามา ผลการวจิยัน้ีระบุใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์สูง ยอ่มมีความเขา้ใจใน

กระบวนการบริหารบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาระดบัสูง และเป็นผลยอ้นใหเ้ห็นวา่  

ประสบการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส่วนเสริมสร้างทกัษะมนุษยสัมพนัธ์ ในการบริหารการศึกษา

อนัมีผลทาํใหก้ารดาํเนินงานกทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอยา่งรวดเร็วและรัดกุม 

  แรนดอล (Randall, 1986) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของหวัหนา้งานใน 

การปฏิบติังานโครงการ การศึกษาพบวา่ ปัจจยัจูงใจมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัความพึงพอใจ 

ปัจจยัสุขอนามยัมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัความไม่พึงพอใจ ปัจจยัจูงใจส่งผลในความสาํเร็จ

ของงาน ลกัษณะของงาน การไดท้าํตามความสามารถ การไดง้านท่ีทา้ทาย แลการยอมรับนบัถือ 

ความสาํคญัของปัจจยัสุขอนามยั ไดแ้ก่ นโยบายเพื่อนร่วมงาน ความรู้ความสามารถในงานของ

ผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารเง่ือนไขในงาน 

  จากผลการวจิยัทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ พอสรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา 

ในโรงเรียน คือ การรู้และเขา้ใจในการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ  

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยมีผูบ้ริหารหรือ

บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์เขา้บริหารจดัการใหง้านคล่องตวัและเกิดประสิทธิภาพ   
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

  ในการศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 คร้ังน้ีไดด้าํเนินงานตามขั้นตอนวธีิการ

วจิยั ดงัต่อไปน้ี 

  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวบขอ้มูล 

  3. ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  5. การจดักระทาํขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

อาํเภอบางปะกง สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 

รวมทั้งส้ิน 342 คน 

  2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 

มาคาํนวณหากลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 186 คน จากนั้นดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สถานศึกษาขนาดกลาง 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

37 

193 

112 

20 

105 

61 

รวม 342 186 

  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระบบการบริหารงานของ

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ซ่ึงประกอบดว้ยงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป จาํนวน 1 ฉบบั โดยโครงสร้างของ

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของครูผูส้อน ไดแ้ก่  ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของโรงเรียน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

โดยทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ง (  ) หนา้ขอ้ความ ซ่ึงตรงกบัความเป็นจริงในแต่ละขอ้ 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตาม 

รายดา้น ไดแ้ก่ 

 1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ    จาํนวน  20 ขอ้ 

  2. ดา้นการบริหารงานบุคคล   จาํนวน  15 ขอ้ 

  3. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  จาํนวน  15 ขอ้ 

  4. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป   จาํนวน  15 ขอ้ 

  ลกัษณะของแบบสอบถามในตอนท่ี 2 เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 

scale) โดยกาํหนดเป็นระดบัและใชเ้กณฑก์าํหนดนาํหนกัคะแนน ดงัน้ี (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540, 

หนา้ 117) 

 5 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
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  3 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จิยั 

ไดด้าํเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามลาํดบัดงัน้ี 

  1. ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

โดยแบบสอบถามเก่ียวกบัการศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผูว้จิยัสังเคราะห์มาจากแนวทาง

ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 ท่ีกาํหนดใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นการบริหาร

วชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

ไปยงัคณะกรรมการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

  2. ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมการบริหารการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้น 

การบริหารงานทัว่ไป 

  3. สร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั  

ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert’s type) 

  4. ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ผูว้จิยันาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอ

ต่ออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อตรวจสอบเน้ือหา และสาํนวนภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถาม  

และนาํมาปรับปรุง 

  5. ผูว้จิยันาํแบบสอบถามท่ีไดน้าํไปตรวจความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) 

โดยผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน แลว้นาํมาปรังปรุงโดยหาค่า IOC (Index of item-objective Congruence) 

ซ่ึงไดค้่า IOC รายช่ือผูท้รงคุณวฒิุในการตรวจสอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 

     5.1 ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

     5.2 ดร.ธนวิน ทองแพง อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

     5.3 นายวเิชียร ซวัตงัไล ้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัสุขาราม สังกดัสาํนกังาน 
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        เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

   หลงัจากนั้นนาํคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม

กบัวตัถุประสงค ์(Index of items-objective congruence: IOC) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

 

      IOC = 
∑𝑅
𝑁

 

 

  เม่ือ  ∑𝑅  แทน ผลรวมคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด 

    N   แทน จาํนวนผูท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

  +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

  0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

  -1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

 โดยกาํหนดเกณฑก์ารพิจารณาระดบัค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบั

วตัถุประสงค ์(Index of Items-objective congruence: IOC) มีรายละเอียดของเกณฑก์ารพิจารณา คือ 

ค่า IOC ตั้งแต่ .67 ข้ึนไป คดัเลือกขอ้คาํถามขอ้นั้นไวใ้ชไ้ด ้ตํ่ากวา่ .67 พิจารณาแกไ้ข ปรับปรุง หรือ

ตดัทิ้ง 

  6. นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงไม่เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา

คร้ังน้ี จาํนวน 30 คน แลว้นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกเป็นรายขอ้ โดยใชค้่า

สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total 

correlation) ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 0.56-0.94 

  7. นาํแบบสอบถามหาค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา 

(Cofficient alpha)  ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.98 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

     1.1 ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  

 ถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มวชิาการบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1  
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     1.2 จดัส่งแบบสอบถามจาํนวน 186 ฉบบั ไปยงัครูผูส้อน ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งตาม

โรงเรียนต่าง ๆ และใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม และผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามดว้ยตนเองคืน 

ดว้ยตนเอง แบบสอบถามจาํนวน 186 ฉบบั ไดรั้บคืน 186 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 และเป็น

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ทุกฉบบั 

 

การจัดกระทาํข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทาํข้อมูล  

 ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

  1. เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนแลว้ ผูว้จิยัคดัเลือกแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์เท่านั้น  

มาใชว้เิคราะห์ต่อไป 

  2. นาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามนํ้ าหนกัคะแนนในแต่ละขอ้ 

บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

 3. ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้นาํผลการคาํนวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายและ

สมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้ต่อไป 

  การวเิคราะห์ข้อมูล  

  ทาํการวเิคราะห์ แลว้นาํผลวิเคราะห์ไปแปรผล ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการ

ศึกษาวจิยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย เป็นตวัช้ีวดั โดยกาํหนดเกณฑท่ี์

ใชใ้นการวเิคราะห์ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24) มีดงัน้ี 

 4.51-5.00 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3.51-4.50 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00-1.50 หมายถึง ระบบการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1. การศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สถิติท่ีใช ้คือ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และ

ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) จาํแนกตาม ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 
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 2. การเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 

 3. การเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบวา่มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s method) 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

  การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั การศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยเร่ิมจาก 

การกาํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และลาํดบัขั้นตอนการนาํเสนอผลการวเิคราะห์

ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

  2. การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การนาํเสนอขอ้มูล เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์ ผูว้ิจยัได้

กาํหนดความหมายของสญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 n    แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง (Sample size) 

  X   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

  SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 t   แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าที (t-Distribution) 

  F   แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าเอฟ (F-Distribution) 

  p   แทน ค่าความน่าจะเป็น (Probability) 

  SS  แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนยกกาํลงัสอง (Sum of squares) 

  MS  แทน ค่าความแปรปรวน (Mean square) 

  df   แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  *   แทน นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 

 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการนาํเสนอขอ้มูลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน

โดยเรียงลาํดบัตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี 
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  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ของขา้ราชการครู

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 

  ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 

  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ของข้าราชการครู

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 

 

ตารางท่ี 3 จาํนวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน  

  และขนาดของสถานศึกษา 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 

ระดบัการศึกษา 

1. ปริญญาตรี 

2. ปริญญาโท 

 

162 

  24 

 

87.10 

12.90 

รวม 186 100.0 

ประสบการณ์ทาํงาน 

1. ประสบการณ์ 1-5 ปี 

2. ประสบการณ์มากกวา่ 6-10 ปี 

3. ประสบการณ์มากกวา่ 11-15 ปี 

 

  68 

  34 

  24  

 

36.60 

18.30 

12.90 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 

4. ประสบการณ์มากกวา่ 16-20 ปี 

5. ประสบการณ์ 21 ปีข้ึนไป 

 28 

  32 

15.10 

17.20 

รวม 186 100.00 

ขนาดของสถานศึกษา 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง  

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

  20 

105 

  61 

 

10.80 

56.50 

32.80 

รวม 186 100.00 

 

  จากตารางท่ี 3 พบวา่ จาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม ทั้งหมด 186 คน โดยแบ่งตามระดบั

การศึกษา คือ ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 162  คน คิดเป็นร้อยละ 87.10 ปริญญาโท 324  คน  

 คิดเป็นร้อยละ 12.90  แบ่งตามประสบการณ์ทาํงาน คือ ประสบการณ์ 1-5 ปี จาํนวน 68 คน คิดเป็น

ร้อยละ 36.60  ประสบการณ์มากกวา่ 6-10 ปี จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 18.30 ประสบการณ์

มากกวา่ 11-15 ปี จาํนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90  ประสบการณ์มากกวา่ 16 - 20 ปี จาํนวน  

28 คน คิดเป็นร้อยละ 15.10 ประสบการณ์ 21 ปีข้ึนไป จาํนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ17.20  และแบ่ง

ตามขนาดของสถานศึกษา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80  โรงเรียน

ขนาดกลาง จาํนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 

32.80 

 

  ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
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ตารางท่ี 4  ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ระบบการบริหารงาน 

   ของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยรวมและรายดา้น 

 

ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  

 อาํเภอบางปะกง สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

n = 186 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป   

3.88 

4.08 

4.12 

4.03 

0.45 

0.41 

0.42 

0.43 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

รวม 4.03 0.39 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 

มาก เรียง 3 อนัดบัแรกจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ และดา้นการบริหารทัว่ไป 
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ตารางท่ี 5  ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัระบบการบริหารงาน 

  ของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการบริหารงานวชิาการ  
n = 186 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. โรงเรียนจดัประชุมครู เพื่อทาํความเขา้ใจหลกัสูตร  

     แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. โรงเรียนจดัประชุมครู เพื่อทาํความเขา้ใจหลกัสูตร 

     สถานศึกษา 

3. โรงเรียนส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั 

    ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4. โรงเรียนทาํการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ประเมิน 

    สถานภาพ เพื่อกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

    คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องโรงเรียน 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

    วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

    ของโรงเรียน 

6. โรงเรียน จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรทุกสาระการเรียนรู้ 

7. โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทุกปี 

8. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

    ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

9. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  

    โดยสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

10. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชรู้ปแบบการจดัการเรียน 

      การสอนท่ีหลากหลาย 

11. โรงเรียนสนบัสนุนใหเ้ครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน  

      ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 

12. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม เพื่อพฒันาตนเอง 

      อยา่งต่อเน่ือง 

3.85 

 

3.69 

 

3.43 

 

3.66 

 

 

4.30 

 

 

4.29 

3.44 

4.25 

 

3.75 

 

3.91 

 

3.69 

 

4.55 

0.81 

 

0.76 

 

0.94 

 

0.81 

 

 

0.64 

 

 

0.63 

0.93 

0.75 

 

0.78 

 

0.75 

 

0.89 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

ปานกลาง 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากท่ีสุด 

 

10 

 

13 

 

20 

 

16 

 

 

2 

 

 

3 

19 

5 

 

11 

 

7 

 

15 

 

1 



70 

ตารางท่ี 5  (ต่อ) 

 

ด้านการบริหารงานวชิาการ  
n = 44 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

13. โรงเรียนจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู 

      ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

14. โรงเรียนไดติ้ดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

       เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ  

       และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

15. โรงเรียนจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผลเป็นประจาํทุกปี 

16. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล และประเมินผล     

       การเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

17. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัในชั้นเรียน 

18. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือ และ 

      นวตักรรมการเรียนการสอน 

19. โรงเรียนจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดั 

      การเรียนการสอนใหค้รูตามความตอ้งการ 

20. โรงเรียนดาํเนินงานตามแผน และติดตาม ตรวจสอบ  

      และประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงและพฒันา 

      อยา่งต่อเน่ือง 

3.63 

 

3.74 

 

 

3.55 

3.85 

 

3.69 

4.10 

 

4.26 

 

3.88 

0.77 

 

0.77 

 

 

0.85 

0.71 

 

0.76 

0.72 

 

0.63 

 

0.72 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

17 

 

12 

 

 

18 

9 

 

13 

6 

 

4 

 

8 

รวม 3.88 0.45 มาก  

 

  จากตารางท่ี 5 พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการบริหารวชิาการ โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม เพื่อพฒันาตนเองอยา่ง

ต่อเน่ืองอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  โรงเรียนส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของทอ้งถ่ิน และโรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทุกปี อยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียง 3 อนัดบั

แรกจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนด วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์องโรงเรียน  และโรงเรียนจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรทุกสาระการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัระบบการบริหารงาน 

  ของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
n = 186 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. โรงเรียนจดัทาํและเสนอของบประมาณไปยงั 

    สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2. โรงเรียน วเิคราะห์และจดัลาํดบัความสาํคญัของแผนงาน 

   งาน/ โครงการ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3. โรงเรียน ดาํเนินการตามแผนงานงบประมาณประจาํปี  

    วเิคราะห์ผลการดาํเนินงานปีงบประมาณท่ีผา่นมา 

4. โรงเรียน จดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติัการประจาํปี 

    งบประมาณ ซ่ึงระบุแผนงาน งาน/ โครงการ วงเงิน 

    งบประมาณไวอ้ยา่งชดัเจน 

5. โรงเรียนจดักิจกรรมหลกัใหส้อดคลอ้งกบัประมาณรายได ้

    ของสถานศึกษาทั้งจากเงินงบประมาณและเงินนอก 

    งบประมาณ 

6. โรงเรียน แจง้จดัสรรวงเงินท่ีไดรั้บ ใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง 

    ดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 

7. โรงเรียน เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินไปใช ้เป็นไปตาม 

    แผนปฏิบติัการประจาํปี 

8. โรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษา ร่วมมือกนั 

    ใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการจดั 

    การเรียนการสอน 

9. โรงเรียนจดัทาํแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

    และทุนการศึกษา 

10. โรงเรียนจดัทาํรายงานประจาํปี โดยจดัทาํงบแสดงฐานะ 

      การเงิน จดัทาํงบแสดงผลการดาํเนินงานทางการเงิน  

      ใหค้รูในโรงเรียนไดท้ราบ 

4.41 

 

4.08 

 

4.08 

 

4.22 

 

 

4.32 

 

 

3.85 

 

4.10 

 

4.33 

 

 

3.53 

 

3.91 

 

 

0.65 

 

0.65 

 

0.56 

 

0.66 

 

 

0.63 

 

 

0.65 

 

0.53 

 

0.65 

 

 

0.74 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

2 

 

9 

 

8 

 

6 

 

 

5 

 

 

13 

 

7 

 

4 

 

 

15 

 

11 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
n = 186 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

11. โรงเรียนจดัทาํแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งิน 

      ทั้งเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของ 

      สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปี 

      งบประมาณ 

12. โรงเรียนรายงานผลการดาํเนินการตรวจสอบต่อ 

       คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

13. โรงเรียนมีการจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์

14. โรงเรียนจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นเป็นปัจจุบนั 

15. โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปี 

      ทุกปี 

3.76 

 

 

 

3.86 

 

3.94 

4.42 

4.34 

0.70 

 

 

 

0.77 

 

0.62 

0.67 

0.61 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

14 

 

 

 

12 

 

10 

1 

3 

รวม 4.08 0.41 มาก  

 

  จากตารางท่ี 6 พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์น

เป็นปัจจุบนั โรงเรียนจดัทาํและเสนอของบประมาณไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียน

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปีทุกปี 
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ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัระบบการบริหารงาน 

  ของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการบริหารงานบุคคล  
n = 186 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. โรงเรียนจดัทาํแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครู และนาํเสนอ 

     เพื่อขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา  

2. โรงเรียน กาํหนดภาระงานใหบุ้คลากรตรงตามความรู้ 

     ความสามารถของแต่ละคน 

3. โรงเรียนดาํเนินการปฐมนิเทศแก่ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหา  

     และบรรจุ แต่งตั้ง เป็นขา้ราชการครูและบุคลากร 

     ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

4. โรงเรียนดาํเนินการติดตาม ประเมินผล แก่ผูท่ี้ไดรั้บ 

     การบรรจุแต่งตั้งตาํแหน่งครูผูช่้วย ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

5. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

6. โรงเรียนช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี  

    ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล ไดอ้ยา่งชดัเจน 

7. โรงเรียน ส่งเสริมใหค้รูทาํผลงานทางวชิาการ  

    เพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

8. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ เพื่อพฒันาความรู้ 

   ความสามารถของตนเอง 

9. โรงเรียนเนน้ย ํ้าครูในเร่ืองการประพฤติปฏิบติัตนตาม 

     มาตรฐานวชิาชีพ 

10. โรงเรียนยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ ครูท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บั 

      โรงเรียน 

11. โรงเรียนดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือนของ 

      ขา้ราชการครู 

12. โรงเรียนจดัทาํทะเบียนประวติัขา้ราชการครู 

4.06 

 

4.06 

 

3.83 

 

 

4.41 

 

4.49 

3.90 

 

4.35 

 

4.48 

 

4.13 

 

3.93 

 

4.41 

 

4.01 

0.72 

 

0.67 

 

0.73 

 

 

0.66 

 

0.61 

0.79 

 

0.63 

 

0.63 

 

0.68 

 

0.71 

 

0.64 

 

0.69 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

9 

 

8 

 

15 

 

 

4 

 

1 

14 

 

5 

 

2 

 

7 

 

12 

 

3 

 

11 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล  
n = 186 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

13. โรงเรียนดาํเนินการในการเสนอขอพระราชทาน 

       เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจกัรพรรด์ิมาลา  

       แก่ขา้ราชการครู 

14. โรงเรียนทาํความเขา้ใจและย ํ้าเตือนในเร่ืองของวินยั 

       และการรักษาวนิยั 

15. โรงเรียนสร้างขวญัและกาํลงัใจ ใหก้บัครูตลอดเวลา 

4.18 

 

 

4.04 

 

3.92 

0.65 

 

 

0.77 

 

0.70 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

6 

 

 

10 

 

13 

รวม 4.15 0.42 มาก  

 

  จากตารางท่ี 7 พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั มาก  เรียง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง

อยูเ่สมอ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูไดศึ้กษาต่อ เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง และ 

โรงเรียนดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือนของ ขา้ราชการครู 

 

ตารางท่ี 8  ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัระบบการบริหารงาน 

  ของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการบริหารทัว่ไป  โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการบริหารทัว่ไป 
n = 186 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. โรงเรียนวางแผนระบบงานธุรการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. โรงเรียนจดับุคลากรรับผดิชอบงานธุรการไดอ้ยา่ง 

     เหมาะสม 

3. โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินงานธุรการ 

4. โรงเรียนติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการ 

     เป็นประจาํทุกปี 

3.88 

4.11 

 

4.04 

3.78 

 

0.75 

0.71 

 

0.64 

0.76 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

11 

6 

 

7 

14 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 

 

ด้านการบริหารทัว่ไป 
n = 186 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

5. โรงเรียนจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  

     และดาํเนินการตามมติท่ีประชุม 

6. โรงเรียนจดัเก็บและพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ 

     อยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนทางวชิาการ 

     แก่เครือข่ายการศึกษาของโรงเรียน 

8. โรงเรียนบริหารจดัการ บาํรุง ดูแล และพฒันาอาคาร 

     สถานท่ี ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั พร้อมใช ้

     ประโยชน์ 

9. โรงเรียนจดัทาํขอ้มูลสาํมะโนผูเ้รียน และสามารถนาํ 

     ขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

10. โรงเรียนวางแผนการรับนกัเรียน และดาํเนินการ 

      ตามแผนท่ีกาํหนด 

11. โรงเรียนสนบัสนุนการจดักิจกรรมวนัสาํคญัต่าง ๆ 

      ใหก้บันกัเรียน 

12. โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดั   

       การศึกษาของบุคคล ชุมชุน องคก์ร หน่วยงาน และ 

       สถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.99 

 

3.79 

 

3.94 

 

4.29 

 

 

3.76 

 

4.21 

 

4.46 

 

4.25 

 

0.67 

 

0.66 

 

0.73 

 

0.67 

 

 

0.75 

 

0.68 

 

0.56 

 

0.69 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

8 

 

13 

 

9 

 

3 

 

 

15 

 

4 

 

1 

 

2 

13. โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์การจดักิจกรรมต่าง ๆ 

      ใหก้บั ชุมชน และองคก์รในทอ้งถ่ินไดรั้บทราบ 

14. โรงเรียนจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนเพื่อให้ 

      บริการต่อสาธารณะ 

15. โรงเรียนจดัใหบุ้คลากรรับผดิชอบงานตาม       

       ความเหมาะสมและศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน 

3.88 

 

3.91 

 

4.19 

0.78 

 

0.79 

 

0.66 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

12 

 

10 

 

5 

รวม 4.03 0.43 มาก  
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  จากตารางท่ี 8 พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบั มาก  เรียง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนสนบัสนุนการจดักิจกรรมวนัสาํคญั

ต่างๆใหก้บันกัเรียน  โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล 

ชุมชุน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โรงเรียนบริหารจดัการ บาํรุง ดูแล 

และพฒันาอาคาร  สถานท่ี ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั พร้อมใช ้

ประโยชน์ 

 

  ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ตารางท่ี 9  ผลการเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตาม 

  ระดบัการศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
 

ระบบการบริหารงานของโรงเรียน 

ปริญญาตรี 

n = 162 

ปริญญาโท 

n = 24 

X SD ระดบั อนัดบั X SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป   

3.87 

4.08 

4.15 

4.04 

0.44 

0.39 

0.40 

0.40 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

3.88 

4.04 

4.12 

4.00 

0.53 

0.58 

0.55 

0.56 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

รวม 4.04 0.36 มาก  4.01 0.53 มาก  

 

  จากตารางท่ี 9 พบวา่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของ

ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่  

  ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น มีระบบการบริหารงานอยูใ่นระดบั มาก เรียง 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  และดา้นการบริหารทัว่ไป 

  ปริญญาโท  โดยรวมและรายดา้น มีระบบการบริหารงานอยูใ่นระดบั มาก เรียง 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  และดา้นการบริหารทัว่ไป 



77 

ตารางท่ี 10 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ีย ระบบการบริหารงาน 

    ของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
 

ระบบการบริหารงานของโรงเรียน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 

t p 
X SD X SD 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป   

3.87 

4.08 

4.15 

4.04 

0.44 

0.39 

0.40 

0.40 

3.88 

4.04 

4.12 

4.00 

0.53 

0.58 

0.55 

0.56 

-0.06 

 0.32 

 0.26 

 0.29 

.95 

.75 

.80 

.78 

รวม 4.04 0.36 4.01 0.53 0.22 .83 

  

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ระบบการ

บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่ง

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 

  ตอนที ่4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จําแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 
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ตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

   เขต 1  จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานโดยรวมและรายดา้น 

 

ระบบการบริหารงาน 

ของโรงเรียน 

ประสบการณ์ 1-5 ปี ประสบการณ์มากกว่า 6-10 ปี ประสบการณ์มากกว่า 11-15 ปี 
ประสบการณ์มากกว่า  

16-20 ปี 

ประสบการณ์  

21 ปีขึน้ไป 

n = 68 n = 34 n =24 n = 28 n = 32 

X SD ระดบั อนัดบั X SD ระดบั อนัดบั X SD ระดบั อนัดบั X SD ระดบั อนัดบั X SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป   

3.87 

4.05 

4.14 

4.00 

0.44 

0.40 

0.41 

0.40 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

3.94 

4.20 

4.20 

4.12 

0.48 

0.38 

0.43 

0.43 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

1 

2 

3 

3.82 

4.13 

4.24 

4.06 

0.38 

0.27 

0.29 

0.32 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

3.83 

4.00 

4.01 

3.95 

0.48 

0.47 

0.49 

0.47 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

3.90 

4.04 

4.16 

4.06 

0.47 

0.49 

0.43 

0.50 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

3 

1 

2 

รวม 3.05 0.48 มาก  4.12 0.40 มาก  1.99 0.29 มาก  3.05 0.48 มาก  4.04 0.44 มาก  
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัระบบ

การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1จาํแนกตามประสบการณ์ พบวา่  

  ประสบการณ์สอน 1-5 ปี โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง เรียง 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และ 

ดา้นการบริหารทัว่ไป   

  ประสบการณ์สอนมากกวา่ 6-10 ปี โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการบริหารงานอยูใ่น

ระดบั มาก เรียง 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

 ประสบการณ์สอนมากกวา่ 11-15 ปี โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการบริหารงานอยูใ่น

ระดบั มาก เรียง 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และ 

ดา้นการบริหารทัว่ไป 

 ประสบการณ์สอนมากกวา่ 16-20 ปี โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการบริหารงานอยูใ่น

ระดบั มาก เรียง 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และ 

ดา้นการบริหารทัว่ไป 

  ประสบการณ์สอน 21 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบั 

มาก เรียง 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป และ ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ 
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ตารางท่ี 12  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

     อาํเภอบางปะกง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

     โดยรวมและรายดา้นจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานโดยรวมและรายดา้น 

 

ระบบการบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F P 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

 

 

2. ดา้นการบริหารงาน  

    งบประมาณ 

 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

 

4. ดา้นการการบริหารทัว่ไป   

 

 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

  4 

181 

185 

  4 

181 

185 

  4 

181 

185 

  4 

181 

185 

0.32 

37.09 

37.41 

0.85 

30.86 

31.71 

0.86 

31.32 

32.18 

0.56 

33.11 

33.66 

0.08 

0.21 

 

1.67 

0.25 

 

6.19 

0.23 

 

5.65 

0.25 

 

0.39 

 

 

1.24 

 

 

1.25 

 

 

0.76 

 

 

.82 

 

 

.30 

 

 

.29 

 

 

.55 

 

 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4 

181 

185 

0.49 

27.10 

27.60 

0.12 

0.15 

 

0.83 .51 

 

 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของปัญหาระบบ 

การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

  ตอนที ่5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระบบการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 



 

ตารางท่ี 13  ผลการเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

    เขต 1  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 

 

ระบบการบริหารงานของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

n = 20 n = 105 n = 61 

X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป   

4.25 

4.21 

4.37 

4.25 

0.52 

0.52 

0.45 

0.48 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

4 

1 

2 

3.91 

4.10 

4.18 

4.05 

0.60 

0.63 

0.53 

0.52 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

3.69 

3.99 

4.02 

3.93 

0.33 

0.34 

0.33 

0.32 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

1 

3 

รวม 4.27 0.44 มาก  4.06 0.51 มาก  3.91 0.28 มาก  
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัระบบ

การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่  

  โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก เรียง  

3 อนัดบั ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารทัว่ไป   

  โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบั มาก เรียง  

3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารทัว่ไป   

 โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบั มาก เรียง  

3 อนัดบั ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหาร

ทัว่ไป   

 

ตารางท่ี 14  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

     อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

     จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 

 

ระบบการบริหารงาน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F P 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

 

 

2. ดา้นการบริหารงาน 

    งบประมาณ 

 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

 

4. ดา้นการการบริหารทัว่ไป   

 

 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

  2 

183 

185 

  2 

183 

185 

  2 

183 

185 

  2 

183 

185 

4.86 

35.54 

37.40 

0.92 

30.79 

31.71 

2.10 

30.09 

32.19 

1.57 

32.09 

33.66 

2.43 

0.18 

 

0.46 

0.17 

 

1.05 

0.16 

 

0.79 

0.18 

 

13.66* 

 

 

2.72 

 

 

6.38* 

 

 

4.48* 

 

 

.00 

 

 

.07 

 

 

.00 

 

 

.01 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)  

 

ระบบการบริหารงาน แหล่งความ

แปรปรวน 

df SS MS F P 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

183 

185 

2.13 

25.46 

27.60 

1.07 

0.14 

 

7.67* .00 

 

*p < .05 

 

  จากตารางท่ี 14 พบวา่ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของระบบการบริหารงาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

  เพื่อแสดงให้เห็นความแตกต่างระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ 

บางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีขนาดโรงเรียน

แตกต่างกนั จึงนาํผลการเปรียบเทียบมาทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการ

ทดสอบของ Scheffe’ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 15 

 

ตารางท่ี 15  การวเิคราะห์รายคู่ เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา   

   อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

   จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม 

 

ขนาดของ

สถานศึกษา 

ค่าคะแนน 

เฉลีย่ 

โรงเรียนขนาดเลก็ 

4.27 

โรงเรียนขนาดกลาง 

4.06 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3.91 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดกลาง 

4.27 

4.06 

3.91 

- 

- 

- 

.21 

- 

- 

.36* 

.15* 

- 

*p < .05 
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   จากตารางท่ี 15 พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา

โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบั

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารงานดีกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และ

โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางมีระบบการบริหารงานดีกวา่

โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ตารางท่ี 16 การวเิคราะห์รายคู่ เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา   

    อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

     จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

 

ขนาดของ

สถานศึกษา 

ค่าคะแนน 

เฉลีย่ 

โรงเรียนขนาดเลก็ 

4.25 

โรงเรียนขนาดกลาง 

3.91 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3.69 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดกลาง 

4.25 

3.91 

3.69 

- 

- 

- 

.34* 

- 

- 

.55* 

.22* 

- 

*p < .05 

   

  จากตารางท่ี 16  พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

จาํนวน 3 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารงาน

วชิาการดีกวา่โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กมี

การบริหารงานวชิาการดีกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่

โรงเรียนขนาดกลางมีการบริหารงานวชิาการดีกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี 17  การวเิคราะห์รายคู่ เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา   

     อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

      จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

ขนาดของ

สถานศึกษา 

ค่าคะแนน 

เฉลีย่ 

โรงเรียนขนาดเลก็ 

4.37 

โรงเรียนขนาดกลาง 

3.18 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.02 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดกลาง 

4.37 

3.18 

4.02 

- 

- 

- 

.19 

- 

- 

.35* 

.16* 

- 

*p < .05 

 

  จากตารางท่ี 17  พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ 

ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารงานบุคคลดีกวา่

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่มี 

การบริหารงานบุคคลดีกวา่โรงเรียนขนาดกลาง ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง

สถิติ 

 

ตารางท่ี 18  การวเิคราะห์รายคู่ เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา   

     อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

      จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการบริหารทัว่ไป 

 

ขนาดของ

สถานศึกษา 

ค่าคะแนน 

เฉลีย่ 

โรงเรียนขนาดเลก็ 

4.25 

โรงเรียนขนาดกลาง 

4.05 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3.93 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดกลาง 

4.25 

4.05 

3.93 

- 

- 

- 

.20 

- 

- 

 .32* 

.11 

- 

*p < .05 
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  จากตารางท่ี 18  พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ 

ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารทัว่ไปดีกวา่

โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษาและเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของ

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 กาํหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งตามตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 

pp. 608-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 186 คน แบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) ตามขนาด

ของสถานศึกษาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

ของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั

สถานภาพของครูผูส้อน ไดแ้ก่  ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของโรงเรียน  

มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระบบ 

การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป จาํนวน 65 ขอ้ 

โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง  .56 ถึง .94 โดยมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .98 การวเิคราะห์

ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

method)  

 

สรุป 

  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สรุปไดด้งัน้ี 

  1. ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียง 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารทัว่ไป 
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  1.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั มาก  เรียง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเขา้รับ 

การอบรม เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องโรงเรียน  และโรงเรียนจดัทาํโครงสร้าง

หลกัสูตรทุกสาระการเรียนรู้ 

   1.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั มาก  เรียง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์น

เป็นปัจจุบนั โรงเรียนจดัทาํและเสนอของบประมาณไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ

โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปีทุกปี 

   1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและ 

รายขอ้อยูใ่นระดบั มาก  เรียง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง และโรงเรียน

ดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือนของ ขา้ราชการครู 

   1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและ 

รายขอ้อยูใ่นระดบั มาก  เรียง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนสนบัสนุนการจดักิจกรรมวนัสาํคญั 

ต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน  โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล  

ชุมชุน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โรงเรียนบริหารจดัการ บาํรุง ดูแล 

และพฒันาอาคาร  สถานท่ี ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั พร้อมใชป้ระโยชน์ 

  2. เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ีย ระบบการบริหารงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

จาํแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา พบวา่ 

   2.1 ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม 

และรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหาร 

งานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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  2.2 ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 

โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

   2.3 ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ยกเวน้ดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัเห็นวา่มีประเด็นสาํคญัซ่ึงควรท่ีจะนาํมาอภิปรายผล 

ตามความมุ่งหมาย สมมติฐาน และคาํถามสาํหรับการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

  1. การศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีนโยบายพฒันา

ดา้นการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น โดยมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาท่ีอยูใ่นสังกดั รวมไปถึงการจดัอบรมใหก้บับุคลากรในสังกดัเป็นประจาํ จึงทาํให้

สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อาํเภอบางปะกง  

มีระบบการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีดาภรณ์ ตน้สุวรรณ (2551, 

หนา้ 45) ไดศึ้กษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน

โรงเรียน ในระดบัประถมศึกษา อาํเภอพนมสารคาม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แลว้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ สาํเนียง ชาลีเครือ (2554, หนา้ 55) ไดศึ้กษาระดบัความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนเครือข่ายส้มป่อย-บวับาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชยัภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้น มีประเด็นท่ี

สาํคญัสมควรนาํมาอภิปรายเพิ่มเติม ดงัน้ี    

   1.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รู 
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เขา้รับการอบรม เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องโรงเรียน  และโรงเรียน จดัทาํโครงสร้าง

หลกัสูตรทุกสาระการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 

เป้าหมาย และจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรอยา่งชดัเจน ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ และ

ทาํวจิยัในชั้นเรียน ทาํใหมี้การบริหารงานดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั

ของ วราภรณ์ อริยธนพล (2552, หนา้ 89) ไดศึ้กษาสภาพปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหา 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครราชสีมา พบวา่ สภาพการบริหาร 

งานวชิาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวีดนครราชสีมาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั 

ของ เอกพงศ ์บุตรสงฆ ์(2549, หนา้ 60) ไดศึ้กษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนระดบั

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการบริหารงานวชิาการอยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุดม จนัทร์โสดา (2545, หนา้ 86) ไดศึ้กษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา

จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ มีการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

   1.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 

รายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียน

จดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นเป็นปัจจุบนั โรงเรียนจดัทาํและเสนอของบประมาณไปยงัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปีทุกปี ทั้งน้ี 

อาจเน่ืองมาจากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไดว้เิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงิน

อุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณ 

ท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานในสังกดัรับทราบ รวมทั้งกาํกบั ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ่้ายงบประมาณ 

ของหน่วยงานดงักล่าว (แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) อีกทั้งโรงเรียน 

มีการบริหารจดัการดา้นงบประมาณท่ีดี มีการเบิกจ่ายเงินตามแผนปฏิบติัการประจาํปี จึงทาํให้

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นิตยา คลงัคาํภา (2550, 

หนา้ 67) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอวฒันานคร สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสรพแกว้ เขต 2 พบวา่ มีการบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณีรนุช รัตนสีหา (2559, หนา้ 71) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงาน
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ของผูบ้ริหารโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อสภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

รัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั ดา้นการบริหารงานงบประประมาณ อยูใ่นระดบัมาก  

   1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  

อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รู

พฒันาตนเองอยูเ่สมอ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของ

ตนเอง และโรงเรียนดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือนของ ขา้ราชการครู อาจเน่ืองมาจาก

โรงเรียนมีการวเิคราะห์ วางแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครูอยา่งระเบียบแบบแผน จดัครูผูส้อนให้

สอนตรงตามสาขาวชิาท่ีจบมา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้รียนมากท่ีสุด และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน

เขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุรพล พิสดาร (2553, 

หนา้ 51) ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเกาะแกว้ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ สุรชยั ธรรมมา (2550, หนา้ 63) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย พบวา่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผูส้อน เห็นวา่โรงเรียนมีสภาพการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบั สาวติรี หอมหวน (2559, หนา้ 37) ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กในอาํเภอพานทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

พบวา่ การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในอาํเภอพานทอง 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

   1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่   

อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนสนบัสนุนการจดั

กิจกรรมวนัสาํคญัต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน  โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดั

การศึกษาของบุคคล ชุมชุน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โรงเรียนบริหาร

จดัการ บาํรุง ดูแล และพฒันาอาคาร  สถานท่ี ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั พร้อมใชป้ระโยชน์ 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดศึ้กษา 

วเิคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา และประสานการ

ระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล ไปยงัสถานศึกษาในสังกดัใหไ้ดรั้บทราบ อีกทั้ง

ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัอยา่งทัว่ถึง   

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธณชัญา มะคุม้ใจ (2557, หนา้ 67) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาตราด พบวา่ สภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารงานและครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อาํเภอเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบั เมตตา ชาญฉลาด (2558, หนา้ 77) ไดศึ้กษาความพงึพอใจของครูต่อ 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก 

  2. การเปรียบเทียบระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง   

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา พบวา่ 

   2.1 ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมและรายดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ

ดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้ง

ไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนมีการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํพา

โรงเรียนบรรลุความสาํเร็จตามภารกิจและตามบทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียน ซ่ึงจะตอ้งอาศยัผูท่ี้มี

ความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีเอ้ือเฉพาะ และมีการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคล

ทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา บริหารงานโดยใชห้ลกัความเสมอภาคและหลกั 

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน จึงส่งผลใหก้ารบริหารงานขา้ราชการครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั 

มีการบริหารงานของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณฐัตธ์นภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558, 

หนา้ 85) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 

ของครูโรงเรียนอาํเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ มีผลการเปรียบเทียบทศันะของครูท่ีมีต่อ 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ครู 

ท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนอาํเภออรัญประเทศจงัหวดัสระแกว้ ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีทศันะ

ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ สอดคลอ้งกบั ประทีป โตสารเดช (2552) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา่การเปรียบเทียบ

ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี  

เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนั  

   2.2  ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 
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โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซ่ึง

ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ บุคลากรมีความตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ี

ของตนเอง และการปฏิบติังานในสถานศึกษา ลกัษณะของงานเป็นงานประจาํ จึงทาํให้บุคลากร 

ท่ีมีประสบการณ์มากหรือนอ้ยมีการบริหารงานไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กนกอร ภกัดีการ 

(2557, หนา้ 54) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

จาํแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั จุฬาลกัษณ์ 

ทนทาน (2558, หนา้ 59) ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู 

กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่  

การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั กรรจณา อุทรักษ ์(2557, หนา้ 72) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 

การพฒันาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนวงันํ้าเยน็วทิยาคม สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานของโรงเรียนวงันํ้าเยน็วทิยาคม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

   2.3 ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวม

และรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหาร

ทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ยกเวน้ 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 

โรงเรียนขนาดใหญ่มีจาํนวนนกัเรียนมากกวา่ ทาํใหค้รูในโรงเรียนมีภาระงานมากตามไปดว้ย 

โดยเฉพาะงานดา้นวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุกนัยา ดลสถิต (2556, หนา้ 85) 

ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

พบวา่ การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการบริหารวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

สอดคลอ้งกบั วรพนัธ์ เพชรางกูร (2553, หนา้ 53) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ การบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และส่วนใน

งานของการบริหารงบประมาณนั้น โรงเรียนจะไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยา่งเท่าเทียมกนั จึงทาํใหก้ารบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ดวงมณี กสิพร้อง (2556, หนา้ 59) พบวา่ การบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํแนกตามประเภทของ

โรงเรียนโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั เมตตา  

ชาญฉลาด (2558, หนา้ 69) พบวา่ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  เพือ่ให้ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการบริหารงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และสามารถ นาํผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเห็นความสาํคญัของการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทในแต่ละทอ้งถ่ิน ควรจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทุกปี รวมถึงการเปิดโอกาสให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัทาํดว้ย 

เพื่อใหค้รูทุกคนไดเ้ขา้ใจในหลกัสูตรสถานศึกษา และนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการท่ีเกิดประโยชน์ 

กบัผูเ้รียนมากท่ีสุด 

  2. ดา้นการบริหารทัว่ไป โรงเรียนควรจดัทาํขอ้มูลสาํมะโนผูเ้รียนให้เป็นปัจจุบนั และ

ประเมินผล ปรับปรุงงานธุรการเป็นประจาํทุกปี จดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศภายในโรงเรียน ใหเ้ป็น

ระบบและสามารถนาํขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนควรจดัทาํแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช้

เงินทั้งเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีงบประมาณ และสนบัสนุนงบประมาณในการจดัซ้ือ จดัหา วสัดุครุภณัฑใ์หค้รูผูส้อน 

ท่ีจาํเป็นต่อการจดัการเรียนสอน 

 



95 

  4. ดา้นการบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรดาํเนินการปฐมนิเทศแก่ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหา  

 และบรรจุแต่งตั้งเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจ 

ในบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลใหช้ดัเจน ตอ้งสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู

ตลอดเวลา และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

  ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

  1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  2. ควรศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ภาคผนวก  ก 

  - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 

ในการวจิยั  

  - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  

          - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(สาํเนา) 

ท่ี  ศธ  6218.8/ ว.322    ภาควชิาการบริหารการศึกษา   

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

         ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 

       24  มีนาคม  พ.ศ. 2560 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

เรียน อาจารย ์  

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวิจยั 

    2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม

ต่อไปน้ี 

  นางสาวพรีพรรณ  บุญประจักษ์ รหัส  58920883 

  งานนิพนธ์ เร่ือง: การศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ 

บางปะกง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 

ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ 

จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต ในคร้ังน้ี 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 (ลงช่ือ)         สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ท่ี  ศธ  6218.8/ ว.323    ภาควชิาการบริหารการศึกษา   

        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

         ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
        

       27  มีนาคม  พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัดอนทอง อาํเภอเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

          ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวิจยั 

    2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา   ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา 

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา  ทาํงานนิพนธ์ 

ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 

  นางสาวพรีพรรณ   บุญประจักษ์   รหัส  58920883 

  งานนิพนธ์ เร่ือง : การศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ 

บางปะกง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  เพื่ออาํนวย 

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

(ลงช่ือ)        สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ท่ี  ศธ  6218.8/ ว.324    ภาควชิาการบริหารการศึกษา   

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

        ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

       29  มีนาคม  พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี  

          การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวิจยั 

    2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา   ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา 

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา  ทาํงานนิพนธ์ 

ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 

  นางสาวพรีพรรณ   บุญประจักษ์   รหัส  58920883 

  งานนิพนธ์ เร่ือง: การศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ 

บางปะกง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิม่สวาสดิ์ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  

ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  เพื่ออาํนวย 

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

(ลงช่ือ)        สุเมธ งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

เร่ือง การศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง  

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

********************************************** 

 

คําช้ีแจง  

 1. แบบสอบถามน้ีสาํหรับขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางปะกง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1   

  2. แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการศึกษาระบบการ

บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน  ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระบบการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา 

อาํเภอบางปะกง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้ง 4 ดา้น คือ  

1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  3) ดา้นการบริหารงานบุคคล   

4) ดา้นการบริหารทัว่ไป  จาํนวน 65 ขอ้  

 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเป็น

อยา่งดีและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

      นางสาวพีรพรรณ   บุญประจกัษ ์

      นิสิตปริญญาโท   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

             คณะศึกษาศาสตร์   มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม 

  1. ระดบัการศึกษา       

     ปริญญาตรี     

         ปริญญาโท  

  2. ประสบการณ์ทาํงาน          

         ประสบการณ์ 1-5 ปี      

         ประสบการณ์มากกวา่ 6-10 ปี 

        ประสบการณ์มากกวา่ 11-15 ปี 

          ประสบการณ์มากกวา่ 16-20 ปี 

         ประสบการณ์ 21 ปีข้ึนไป 

  3. ขนาดของสถานศึกษา     

       โรงเรียนขนาดเล็ก 

       โรงเรียนขนาดกลาง   

       โรงเรียนขนาดใหญ่    

 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั 

การบริหารงานของโรงเรียน  โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

  5 หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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   ตวัอยา่ง 

ข้อที่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

      ทีสุ่ด 

(1) 

0 โรงเรียนจดัประชุมครู  เพื่อทาํความเขา้ใจ

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

 

 

 คาํอธิบาย จากขอ้ 1 ผูต้อบแบบสอบถามทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 ซ่ึงเป็น

ช่องการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ การบริหารของโรงเรียน

ประถมศึกษาในอาํเภอบางปะกง ดา้นการบริหารวชิาการ เร่ือง โรงเรียนจดัประชุมครู  เพื่อทาํ 

ความเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ข้อที่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

      ทีสุ่ด 

(1) 

 ด้านการบริหารงานวชิาการ      

1 โรงเรียนจดัประชุมครู  เพื่อทาํความเขา้ใจหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

2 โรงเรียนจดัประชุมครู  เพื่อทาํความเขา้ใจหลกัสูตร

สถานศึกษา 

     

3 โรงเรียนส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     

4 โรงเรียนทาํการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ประเมิน

สถานภาพ เพื่อกาํหนดวสิัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมาย

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องโรงเรียน 

     

5 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนด

วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์องโรงเรียน 

     

6 โรงเรียน จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรทุกสาระ 

การเรียนรู้ 

     

7 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทุกปี      

8 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้

ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญั 

     

9 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  

โดยสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั 

ของผูเ้รียน 

     

10 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชรู้ปแบบการจดัการเรียน

การสอนท่ีหลากหลาย 
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ข้อที่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

      ทีสุ่ด 

(1) 

11 โรงเรียนสนบัสนุนใหเ้ครือข่ายผูป้กครอง  ชุมชน  

ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 

     

12 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม เพื่อพฒันา

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

13 โรงเรียนจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

     

14 โรงเรียนไดติ้ดตาม  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา  เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     

15 โรงเรียนจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผลเป็นประจาํ

ทุกปี 

     

16 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล  และ

ประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนน้การประเมิน

ตามสภาพจริง 

     

17 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัในชั้นเรียน      

18 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ  พฒันาส่ือ  และ

นวตักรรมการเรียนการสอน 

     

19 โรงเรียนจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้น 

การจดัการเรียนการสอนใหค้รูตามความตอ้งการ 

     

20 โรงเรียนดาํเนินงานตามแผน และติดตาม  

ตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพภายใน   

เพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อที่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

      ทีสุ่ด 

(1) 

 การบริหารงานงบประมาณ        

21 โรงเรียนจดัทาํและเสนอของบประมาณไปยงั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

22 โรงเรียน  วเิคราะห์และจดัลาํดบัความสาํคญัของ

แผนงาน  งาน/ โครงการ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

23 โรงเรียน  ดาํเนินการตามแผนงานงบประมาณ

ประจาํปี  วเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน

ปีงบประมาณท่ีผา่นมา 

     

24 โรงเรียน จดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีงบประมาณ  ซ่ึงระบุแผนงาน  งาน/

โครงการ  วงเงินงบประมาณไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

25 โรงเรียนจดักิจกรรมหลกัให้สอดคลอ้งกบั

ประมาณรายไดข้องสถานศึกษาทั้งจากเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

     

26 โรงเรียน แจง้จดัสรรวงเงินท่ีไดรั้บ ใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง

ดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 

     

27 โรงเรียน เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินไปใช ้ 

เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปี 

     

28 โรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษา  

ร่วมมือกนัใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

     

29 โรงเรียนจดัทาํแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาและทุนการศึกษา 

     

30 โรงเรียนจดัทาํรายงานประจาํปี โดยจดัทาํงบแสดง

ฐานะการเงิน จดัทาํงบแสดงผลการดาํเนินงานทาง

การเงิน ใหค้รูในโรงเรียนไดท้ราบ 
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ข้อที่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

      ทีสุ่ด 

(1) 

31 โรงเรียนจดัทาํแผนการตรวจสอบ  ติดตามการใช้

เงินทั้งเงินงบประมาณ  และเงินนอกงบประมาณ

ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีงบประมาณ 

     

32 โรงเรียนรายงานผลการดาํเนินการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

33 โรงเรียนมีการจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์      

34 โรงเรียนจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์นเป็นปัจจุบนั      

35 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ

ประจาํปีทุกปี 

     

 การบริหารงานบุคคล      

36 โรงเรียนจดัทาํแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครู และ

นาํเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ. เขต

พื้นท่ีการศึกษา   

     

37 โรงเรียน กาํหนดภาระงาน ใหบุ้คคลากรตรงตาม

ความรู้ความสามารถของแต่ละคน 

     

38 โรงเรียนดาํเนินการปฐมนิเทศแก่ผูท่ี้ไดรั้บ 

การสรรหา และบรรจุ  แต่งตั้ง เป็นขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

39 โรงเรียนดาํเนินการติดตาม  ประเมินผล แก่ผูท่ี้

ไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งตาํแหน่งครูผูช่้วย  

ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

     

40 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองอยูเ่สมอ      

41 โรงเรียนช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี 

ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล ไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ข้อที่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

      ทีสุ่ด 

(1) 

42 โรงเรียน ส่งเสริมใหค้รูทาํผลงานทางวชิาการ 

เพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

     

43 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ เพื่อพฒันา

ความรู้ความสามารถของตนเอง 

     

44 โรงเรียนเนน้ย ํ้าครูในเร่ืองการประพฤติ ปฏิบติัตน

ตามมาตรฐานวชิาชีพ 

     

45 โรงเรียนยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ  ครูท่ีสร้างช่ือเสียง

ใหก้บัโรงเรียน 

     

46 โรงเรียนดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน

ของขา้ราชการครู 

     

47 โรงเรียนจดัทาํทะเบียนประวติัขา้ราชการครู      

48 โรงเรียนดาํเนินการในการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  และเหรียญจกัรพรรด์ิมาลา   

แก่ขา้ราชการครู 

     

49 โรงเรียนทาํความเขา้ใจและย ํ้าเตือนในเร่ืองของ

วนิยัและการรักษาวนิยั 

     

50 โรงเรียนสร้างขวญัและกาํลงัใจ ใหก้บัครู

ตลอดเวลา 

     

 การบริหารงานทัว่ไป      

51 โรงเรียนวางแผนระบบงานธุรการอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

52 โรงเรียนจดับุคลากรรับผดิชอบงานธุรการได ้

อยา่งเหมาะสม 

     

53 โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินงาน

ธุรการ 
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ข้อที่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

      ทีสุ่ด 

(1) 

54 โรงเรียนติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงาน

ธุรการเป็นประจาํทุกปี 

     

55 โรงเรียนจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  

และดาํเนินการตามมติท่ีประชุม 

     

56 โรงเรียนจดัเก็บและพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

57 โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนทาง

วชิาการแก่เครือข่ายการศึกษาของโรงเรียน 

     

58 โรงเรียนบริหารจดัการ  บาํรุง  ดูแล  และพฒันา

อาคารสถานท่ี ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั 

พร้อมใชป้ระโยชน์ 

     

59 โรงเรียนจดัทาํขอ้มูลสาํมะโนผูเ้รียน และสามารถ

นาํขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

60 โรงเรียนวางแผนการรับนกัเรียน  และดาํเนินการ

ตามแผนท่ีกาํหนด 

     

61 โรงเรียนสนบัสนุนการจดักิจกรรมวนัสาํคญั 

ต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน 

     

62 โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุน

การจดัการศึกษาของบุคคล  ชุมชุน  องคก์ร  

หน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

     

63 โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์การจดักิจกรรม 

ต่าง ๆ ใหก้บั ชุมชน และองคก์รในทอ้งถ่ิน 

ไดรั้บทราบ 

     

64 โรงเรียนจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน

เพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณะ 
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ข้อที่ ระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

      ทีสุ่ด 

(1) 

65 โรงเรียนจดัใหบุ้คลากรรับผดิชอบงานตาม 

ความเหมาะสมและศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน 

     

 

 

 

..... .ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม.... 
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ภาคผนวก ค 

 -  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) 

  -  ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  19  ค่าคะแนนเฉล่ียดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC)  

       การศึกษาระบบการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง   

      สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ข้อ รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 

 

 1 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนจดัประชุมครู  เพื่อทาํความเขา้ใจ

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนจดัประชุมครู  เพื่อทาํความเขา้ใจ

หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 โรงเรียนส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 โรงเรียน ทาํการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ประเมินสถานภาพ  เพื่อกาํหนดวสิัยทศัน์  

ภารกิจ  เป้าหมายคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์องโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน 

การกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 โรงเรียน จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร 

ทุกสาระการเรียนรู้ภายใน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทุกปี +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผน 

การจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วย 

การเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ

เรียนรู้  โดยสอดคลอ้งกบัความสนใจและ

ความถนดัของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 

10 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชรู้ปแบบ 

การจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 โรงเรียนสนบัสนุนใหเ้ครือข่ายผูป้กครอง  

ชุมชน  ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดั 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม 

เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 โรงเรียนจดัใหมี้การนิเทศการเรียน 

การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 โรงเรียนไดติ้ดตาม  ประสานงานกบัเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา  เพ่ือพฒันาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ  และ 

การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 โรงเรียนจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล

เป็นประจาํทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล  

และประเมินผลการเรียนการสอน   

โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัในชั้นเรียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ  พฒันาส่ือ  

และนวตักรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 โรงเรียนจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใช้

ในการจดัการเรียนการสอนใหค้รูตาม

ความตอ้งการ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 

20 โรงเรียนดาํเนินงานตามแผน และติดตาม  

ตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพภายใน  

เพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  จดัใหค้รูผูส้อน 

มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน  

และจดัทาํโครงการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

22   

ด้านการบริหารงบประมาณ 

โรงเรียนจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

ไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

23 โรงเรียนนาํเสนอแผนปฏิบติัการประจาํปี

งบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียน  ดาํเนินการตามแผนงาน

งบประมาณประจาํปี  วิเคราะห์ผล 

การดาํเนินงานปีงบประมาณท่ีผา่นมา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียน จดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีงบประมาณ  ซ่ึงระบุแผนงาน  

งาน/ โครงการ  วงเงินงบประมาณไว ้

อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 โรงเรียนจดักิจกรรมหลกัให้สอดคลอ้งกบั

ประมาณรายไดข้องสถานศึกษาทั้งจากเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 โรงเรียน แจง้จดัสรรวงเงินท่ีไดรั้บ ให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีงบประมาณ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 

27 โรงเรียน เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงิน 

ไปใช ้ เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28   โรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษา  

ร่วมมือกนัใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29  โรงเรียนจดัทาํแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาและทุนการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30  โรงเรียนจดัทาํรายงานประจาํปี  โดยจดัทาํ

งบแสดงฐานะการเงิน จดัทาํงบแสดงผล 

การดาํเนินงานทางการเงิน ใหค้รูในโรงเรียน

ไดท้ราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31  โรงเรียนจดัทาํแผนการตรวจสอบ  ติดตาม

การใชเ้งินทั้งเงินงบประมาณ  และเงินนอก

งบประมาณของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32  โรงเรียนรายงานผลการดาํเนินการตรวจสอบ

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 โรงเรียนมีการจดัทาํระบบฐานขอ้มูล

สินทรัพย ์

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34  โรงเรียนจดัทาํทะเบียนคุมทรัพยสิ์น 

เป็นปัจจุบนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

พสัดุประจาํปีทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 

 

36 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนจดัทาํแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครู 

และนาํเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อ  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา   

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

37 โรงเรียน กาํหนดภาระงาน ใหบุ้คคลากร

ตรงตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38   โรงเรียนดาํเนินการปฐมนิเทศแก่ผูท่ี้ไดรั้บ

การสรรหา  และบรรจุ  แต่งตั้ง เป็น

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39   โรงเรียนดาํเนินการติดตาม  ประเมินผล แก่

ผูท่ี้ไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งตาํแหน่งครูผูช่้วย 

ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

40   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง 

อยูเ่สมอ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

41   โรงเรียนช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี

ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลได ้

อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42   โรงเรียน ส่งเสริมใหค้รูทาํผลงานทางวชิาการ 

เพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ  

เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44   โรงเรียนเนน้ย ํ้าครูในเร่ืองการประพฤติ 

ปฏิบติัตนตามมาตรฐานวชิาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 

45 โรงเรียนยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ  ครูท่ีสร้าง

ช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

46 โรงเรียนดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้น

เงินเดือนของขา้ราชการครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

47 โรงเรียนจดัทาํทะเบียนประวติัขา้ราชการครู +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

48 โรงเรียนดาํเนินการในการเสนอขอ

พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  และ

เหรียญจกัรพรรด์ิมาลา  แก่ขา้ราชการครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

49 โรงเรียนทาํความเขา้ใจและย ํ้าเตือนในเร่ือง

ของวนิยัและการรักษาวนิยั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

50   โรงเรียนสร้างขวญัและกาํลงัใจ ใหก้บัครู

ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

  

 51 

ด้านการบริหารทัว่ไป 

โรงเรียนวางแผนระบบงานธุรการ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

0.67 

 

ใชไ้ด ้

52   โรงเรียนจดับุคลากรรับผดิชอบงานธุรการ 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

53 โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้น 

การดาํเนินงานธุรการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

54 โรงเรียนติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง

งานธุรการเป็นประจาํทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

55 โรงเรียนจดัประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษา  และดาํเนินการตามมติท่ีประชุม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

56 โรงเรียนจดัเก็บและพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 

57 โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนทาง

วชิาการแก่เครือข่ายการศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

58   โรงเรียนบริหารจดัการ  บาํรุง  ดูแล  และ

พฒันาอาคารสถานท่ี ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง 

ปลอดภยั พร้อมใชป้ระโยชน์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

59 โรงเรียนจดัทาํขอ้มูลสาํมะโนผูเ้รียน  

และสามารถนาํขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

60   โรงเรียนวางแผนการรับนกัเรียน  และ

ดาํเนินการตามแผนท่ีกาํหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

61 โรงเรียนสนบัสนุนการจดักิจกรรมวนัสาํคญั

ต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

62 โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล  ชุมชุน  

องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอ่ืน 

ท่ีจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

63 โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์การจดั 

กิจกรรมต่าง ๆ ใหก้บั ชุมชน และองคก์ร 

ในทอ้งถ่ินไดรั้บทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

64 โรงเรียนจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน

เพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณะ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

65 โรงเรียนจดัใหบุ้คลากรรับผิดชอบงานตาม

ความเหมาะสมและศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  20   ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามการศึกษาระบบ 

  การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางปะกง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

  การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 

1 .68 25 .88 49 .67 

2 .74 26 .84 50 .78 

3 .81 27 .84 51 .91 

4 .73 28 .87 52 .91 

5 .75 29 .89 53 .69 

6 .72 30 .70 54 .75 

7 .75 31 .76 55 .77 

8 .84 32 .70 56 .70 

9 .83 33 .71 57 .78 

10 .76 34 .71 58 .91 

11 .71 35 .74 59 .91 

12 .71 36 .79 60 .74 

13 .80 37 .84 61 .65 

14 .82 38 .83 62 .74 

15 .75 39 .83 63 .73 

16 .73 40 .80 64 .81 

17 .67 41 .56 65 .94 

18 .62 42 .75   

19 .71 43 .73   

20 .85 44 .76   

21 .66 45 .77   

22 .85 46 .68   

23 .83 47 .82   

24 .79 48 .59   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั  .98 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 

 

ช่ือ-สกุล  นางสาวพีรพรรณ  บุญประจกัษ ์

วนั  เดือน  ปีเกิด  วนัท่ี  5  มิถุนายน  พ.ศ. 2531 

สถานท่ีเกิด โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา  อาํเภอเมือง   

   จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

สถานท่ีอยูปั่จจุบนั เลขท่ี  91/ 81   หมู่  13  ตาํบลบางตีนเป็ด 

  อาํเภอเมือง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน  

 พ.ศ. 2558-2560 ครูผูช่้วยโรงเรียนวดัสุขาราม   

  ตาํบลหนองจอก  อาํเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  ฉะเชิงเทรา เขต 1 

 พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั ครู  คศ. 1  โรงเรียนวดัสุขาราม  

  ตาํบลหนองจอก  อาํเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  ฉะเชิงเทรา เขต 1 

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2553 การศึกษาบณัฑิต (การสอนคณิตศาสตร์) 

  มหาวทิยาลยับูรพา 

 พ.ศ. 2560  การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)   

  มหาวทิยาลยับูรพา 
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