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 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยดี ดว้ยความอนุเคราะห์ให้ค  าปรึกษาและช่วยแนะน า
แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัต์นาวี อาจารยท่ี์ปรึกษา
หลกั ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม และดร.ธนวนิ ทองแพง กรรมการสอบงานนิพนธ์ 
ซ่ึงท าให้ผูว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้และประสบการณ์อยา่งกวา้งขวาง 
ในการท างานนิพนธ์ ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก และ 
นางอมรรัตน์  ชยัขรรค์เมือง ท่ีให้ความกรุณาและอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถามและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการท างานนิพนธ์ 
 ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการกองการศึกษา เทศบาลนครแหลมฉบงั ท่ีอ  านวยความสะดวก   
และใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งยิง่ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยั รวมทั้งคณะครูในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถาม ท าใหง้านนิพนธ์
ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 ขอขอบพระคุณบุพการี และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจ 
คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาแก่บุพการีและบูรพาจารย ์
ท่ีไดก้รุณาอบรม สั่งสอน ให้ความรัก ความเมตตา และประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แก่ผูว้ิจยั 
จนสามารถท างานนิพนธ์ฉบบัน้ีใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
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 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัเทศบาล
นครแหลมฉบงั และเพื่อเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั
คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการ พนกังานครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ านวน 228 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ คะแนนค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) และการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการศึกษาพบวา่ 
 1.  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยรวมและรายดา้น
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ดา้นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
ตามล าดบั      
 2.  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
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 This research aims to study internal situations concerning supervision of schools under  
Laem Chabang Municipality and to compare internal situations concerning supervision of schools 
under Laem Chabang Municipality as classified by education, training and work experience of 
teachers and educational personel. The samples of this research were 228 government teachers, 
teachers and educational personel working in schools under Laem Chabang Municipality. The 
research instrument employed for the data collection was a set of five-pointed-rating-scale 
questionnaire which the item discrimination power was .50 - .87. and the coefficient reliability 
was .98. The statistics used for analyzing data were Mean, Standard Deviation, t-test and One-
way ANOVA. 
 The results of the study were as follow: 
 1.  The internal situations concerning supervision of schools under Leam Chabang 
Municipality in overall and each aspect was found at a high level by order in descending order to 
first 3 sequences: professional experience, curriculum development, and teachers direct 
assistance. 
 2.  The internal situations concerning supervision of schools under Leam Chabang 
Municipality as classified by education, training and experience showed no statically significant 
difference. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 6 บญัญติัว่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 10)  และมาตรา 47 
ก าหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทุกระดบั แนวทาง 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการปฏิบติัอยา่งหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ย 
กระบวนการท่ีส าคญั คือ กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 29)  

 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน  
ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติ ให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึก 
ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีมีต่อการศึกษา                   
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่  
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551, หน้า 4) 
การจดัระบบนิเทศภายในโรงเรียน เป็นมาตรการหน่ึงท่ีจะช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัใหสู้งข้ึน ดงันั้น การก าหนดนโยบายและมาตรการดา้นคุณภาพในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการนิเทศการศึกษาทั้งภายนอกและภายในวา่ “ปรับปรุงการบริหารและการนิเทศการศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ โดยเนน้หน่วยงานใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานส าหรับการนิเทศการศึกษา 
จะใหค้วามส าคญัต่อการนิเทศภายในเป็นพิเศษ มีการก ากบัติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
พร้อมกบัให้โรงเรียนในสังกดั ด าเนินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ” (รัตนาภรณ์ 
วามะสุรีย,์ 2550, หนา้ 2)  

 การนิเทศการศึกษานบัวา่มีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพครูใหส้ามารถจดัการเรียนรู้
ใหบ้รรลุตามจุดหมายของหลกัสูตรได ้การนิเทศการศึกษาด าเนินการได ้2 ลกัษณะ คือ การนิเทศ
ภายนอกและการนิเทศภายใน แต่เดิมนั้นการนิเทศการศึกษาเป็นหนา้ท่ีของศึกษานิเทศก ์และผูบ้ริหาร
การศึกษา ครูเป็นเพียงผูรั้บการนิเทศ แต่ในปัจจุบนังานนิเทศการศึกษามีความส าคญัมากข้ึน  
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บุคลากรในโรงเรียนตอ้งช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
ให้สูงข้ึน อนัเน่ืองมาจากศึกษานิเทศก์มีจ  านวนจ ากดัไม่สามารถสนองตอบความตอ้งการของ
โรงเรียนแต่ละแห่งได ้จึงเป็นการยากท่ีศึกษานิเทศกซ่ึ์งอยูภ่ายนอกสถานศึกษาจะรู้สภาพปัญหาและ
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของโรงเรียน และโรงเรียนส่วนใหญ่ในปัจจุบนับุคลากรในโรงเรียนส่วนมาก 
มีความรู้ความสามารถเพียงพอและบางคนยงัมีความช านาญเฉพาะสาขาอีกดว้ย จึงควรใชท้รัพยากร
เหล่าน้ีใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด และการนิเทศภายในโรงเรียนสอดคลอ้งกบัปรัชญา หลกัการและ
วิธีการนิเทศ (พชัรินทร์  ช่วยศิริ, 2545, หน้า 116) การจดัการนิเทศภายในโรงเรียนจะประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่นั้นมีปัจจยัท่ีส าคญั คือ ผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการนิเทศภายใน
โรงเรียน สนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐาน กล่าวคือ “ผูบ้ริหารมี 
ส่วนส าคญัท่ีผลกัดนัการนิเทศภายในโรงเรียนใหบ้รรลุผลเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียน
การสอนในโรงเรียน” ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดกบัครูยอ่มรู้สภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี (พชัรินทร์  ช่วยศิริ, 2554, หนา้ 3) 

 โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั มีครู 291 คน นกัเรียน 3,347 คน ผลการด าเนินงาน 
นิเทศภายในของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงัท่ีผา่นมายงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร  
กล่าวคือ การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนน้อยกว่าเป้าหมาย                      
ท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์สาเหตุ พบวา่ มีสาเหตุมาจากหลายประการ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน
ไม่สามารถใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการใชก้ระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน
และพฒันาการจดัการศึกษาเท่าท่ีควร ท าใหไ้ม่สามารถจดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ โรงเรียนจดักิจกรรมการนิเทศไม่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาปัจจุบนั ของโรงเรียน และ
อาจไม่ไดเ้กิดจากความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน เป็นตน้ (เทศบาลนครแหลมฉบงั, 2551, 
หนา้ 1)  
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ว่าแตกต่างกนัหรือไม่ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติังาน อนัเป็น
ประโยชน์โดยตรงส าหรับครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ไดน้ าผลการวจิยัมาพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผล
ไปถึงการพฒันาคุณภาพในการจดัการศึกษาซ่ึงเป็นเป้าหมายของการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้
คุณภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
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 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงัอยูใ่นระดบัใด 
 2.  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานในการวจิัย 
 สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
การฝึกอบรม ประสบการณ์ในการท างาน มีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดั
เทศบาลนครแหลมฉบงั ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman, 2007  อา้งถึงใน  ชุมพร จ าปา, 2548,  
หนา้ 37) ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ 
ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
โดยศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตามวุฒิการศึกษา  การฝึกอบรม  และประสบการณ์ในการท างาน 
ดงัภาพท่ี 1 
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1.  วฒิุการศึกษา  
     1.1  ปริญญาตรี  
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี                                                 
2.  การฝึกอบรม 
     2.1  นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง  
     2.2  50 ชัว่โมงข้ึนไป 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน                                 
     3.1  ต ่ากวา่ 5 ปี  
     3.2  5-10 ปี 
     3.2  มากกวา่ 10 ปี 

 สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั  

1.  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2.  ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
3.  ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม       
4.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร                             
5.  ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน               

  
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ผลการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นขอ้มูลในการด าเนินงานดา้นการนิเทศการภายใน

สถานศึกษา ของผูบ้ริหารในการบริหารการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา อยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   

 2.  น าผลการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีไปใชใ้นการปรับปรุง แกไ้ข พฒันาการจดักิจกรรม                
การเรียนการสอนของครูผูส้อนในโรงเรียน เพื่อให้นกัเรียนและโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
ตามเป้าหมายของการศึกษา  

  

ขอบเขตการวจิัย  
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา   
 การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman, 2007, อา้งถึงใน ชุมพร จ าปา, 2548, หน้า 37)  ได้แก่  
ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ดา้นการพฒันา
ทกัษะการท างานกลุ่ม ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน  
 
 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร 
แหลมฉบงั ซ่ึงมีโรงเรียนทั้งส้ิน 3 โรงเรียน ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 291 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
แหลมฉบงั จ านวน 228 คน ท่ีไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามตาราง
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609)  
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา  

3.1   ตวัแปรตน้  
   3.1.1  วฒิุการศึกษา                                                                                
    3.1.1.1  ปริญญาตรี                                                                                                             
    3.1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี                                                                                         
   3.1.2  การฝึกอบรม                                                                                                               
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง                                                                   
    3.1.2.2  50 ชัว่โมงข้ึนไป                                                                          
   3.1.3  ประสบการณ์ในการท างาน                                                               
    3.1.3.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี                                            
    3.1.3.2  5-10 ปี 
    3.1.3.3  มากกวา่ 10 ปี          
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร 
แหลมฉบงั มี 5 ดา้น ไดแ้ก่  
   3.2.1  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  
   3.2.2  ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
   3.2.3  ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  
   3.2.4  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร                                    
   3.2.5  ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  สภาพการนิเทศภายใน  หมายถึง  การท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ในการช้ีแนะ แนะน า และใหค้วามร่วมมือต่อ
กิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงจะท าใหไ้ดม้าซ่ึงผลสัมฤทธ์ิสูงสุดในการเรียน
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ของนกัเรียน โดยการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ          
การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การพฒันาหลกัสูตร และการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
    1.1  การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  หมายถึง  การส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้รั้บ            
การนิเทศสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัปัญหาความตอ้งการ 
ของผูรั้บการนิเทศ ผูเ้รียน โดยปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ ต่อเน่ือง 
    1.2  การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  หมายถึง  การส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้รั้บ
การนิเทศมีความรู้ ความเขา้ใจในวิชาท่ีสอน หลกัการและเทคนิคการสอน ความเขา้ใจในผูเ้รียน                
มีทศันคติท่ีดีต่ออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี มีความคิดสร้างสรรค ์มีคุณธรรมจริยธรรม  
      1.3  การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีเนน้การสร้างหรือ
พฒันากลุ่ม โดยการให้ความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์ให้กบัสมาชิก วิธีการท างาน 
โดยยดึวตัถุประสงคข์องกลุ่ม บทบาทของสมาชิก ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาและ
การพฒันากระบวนการท างานเป็นกลุ่ม 
      1.4  การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใช้ และการประเมินผลการใช้หลกัสูตร  
ให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน ชุมชนและสถานการณ์ในปัจจุบนั รวมถึง 
การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
                   1.5  การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน  หมายถึง  การส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้รั้บ             
การนิเทศสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชว้ธีิการ กระบวนการวจิยัท่ีเหมาะสมเพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาและการพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ 
 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา                     
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั  
 3.  ครูผูส้อน  หมายถึง  ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีในสายงานการสอนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
แหลมฉบงั 
 4.  วฒิุการศึกษา  หมายถึง  การศึกษาสูงสุดของขา้ราชการ พนกังานจา้งตามภารกิจและ
พนกังานจา้งทัว่ไปในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ซ่ึงในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น  
     4.1  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  หมายถึง  การศึกษาสูงสุดของขา้ราชการ พนกังานจา้ง
ตามภารกิจ และพนกังานจา้งทัว่ไป ไดแ้ก่ ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
  4.2  สูงกวา่ปริญญาตรี  หมายถึง  การศึกษาสูงสุดของขา้ราชการ พนกังานจา้ง                   
ตามภารกิจ และพนกังานจา้งทัว่ไป ไดแ้ก่ ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า  
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 5.  การฝึกอบรม  หมายถึง  การอบรม การประชุมทางวชิาการหรือเชิงปฏิบติัการ   
การสัมมนาทางวชิาการหรือเชิงปฏิบติัการ การบรรยายพิเศษ การฝึกศึกษา การดูงาน การฝึกงาน   
หรือท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีโครงการหรือหลกัสูตรและช่วงเวลาจดั   
ท่ีแน่นอนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาบุคคลหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน โดยไม่มีการ  
รับปริญญาหรือประกาศนียบตัรวิชาชีพในหน้าท่ีของขา้ราชการ พนักงานจา้งตามภารกิจ                
และพนกังานจา้งทัว่ไปในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกเป็น 2 ระดบัคือ    
  5.1  นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง  หมายถึง  ครูผูส้อนท่ีไดรั้บการฝึกอบรมนอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง 
ตามตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารประเมิน ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบส่ี 
(พ.ศ.2559-2563) ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  5.2  50 ชัว่โมงข้ึนไป  หมายถึง  ครูผูส้อนท่ีไดรั้บการฝึกอบรม 50 ชัว่โมงข้ึนไป                   
ตามตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารประเมิน ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบส่ี 
(พ.ศ.2559-2563) ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 6.  ประสบการณ์ในการท างาน  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของขา้ราชการ พนกังานจา้งตามภารกิจ และพนกังานจา้งทัว่ไปในโรงเรียน           
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ซ่ึงก าหนดเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ  
  6.1  ประสบการณ์ นอ้ยกวา่ 5 ปี  หมายถึง  ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร 
แหลมฉบงั ท่ีมีประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี 
  6.2  ประสบการณ์ 5-10 ปี  หมายถึง  ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป ไม่เกิน 10 ปี  
  6.3  ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี  หมายถึง  ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร 
แหลมฉบงั ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
 7.  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา  จงัหวดั
ชลบุรี เปิดการสอนตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 8.  เทศบาลนครแหลมฉบงั  หมายถึง  เทศบาลต าบลตาม “พระราชกฤษฎีกาจดัตั้งเทศบาล
ต าบลแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา และอ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี พ.ศ. 2534” และต่อมาเม่ือวนัท่ี  
24 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 กระทรวงมหาดไทยไดป้ระกาศเปล่ียนแปลงฐานะเทศบาลต าบลแหลมฉบงั 
อ าเภอศรีราชา และอ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี เป็นเทศบาลนครแหลมฉบงั 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
แหลมฉบงั โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ยหวัขอ้ส าคญั ดงัน้ี 
 1. สภาพทัว่ไปของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 2. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 3. การนิเทศภายในของโรงเรียน ตามแนวคิดของกลิคแมน 
 4. ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัการวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบัง 
 ประวตัิความเป็นมาของเทศบาลนครแหลมฉบัง  
 การพฒันาพื้นท่ีแหลมฉบงัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาตั้งแต่ปี 2524 ตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2525-2529) และฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2530-2534) ซ่ึงได้
ก าหนดพื้นท่ีแหลมฉบงัเป็นพื้นท่ีเป้าหมายในการพฒันาด าเนินการก่อสร้างและพฒันาศกัยภาพ 
ของพื้นท่ีเพื่อพฒันาเป็นชุมชนเมืองใหม่ดว้ยการก่อสร้างและพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการใหส้ามารถรองรับการขยายตวัของชุมชนท่ีเป็นผลมาจากการพฒันา
ทางดา้นอุตสาหกรรมโดยการด าเนินการก่อสร้างท่าเรือน ้าลึกระหว่างประเทศนิคมอุตสาหกรรม
เพื่อการส่งออก ก่อสร้างทางรถไฟสายท่าเรือแหลมฉบงัเพื่อการเช่ือมต่อกบัทางรถไฟสายท่าเรือ
กรุงเทพฯ-สัตหีบ และก่อสร้างอาคารเคหะชุมชนแหลมฉบงั ฯลฯ  
 ต่อมาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 7 (พ.ศ. 2535-2539) ไดก้  าหนด 
ใหพ้ื้นท่ีแหลมฉบงัเป็นเขตเศรษฐกิจใหม่ในพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออก และมีการตั้งองคก์ร
ข้ึนมารับผดิชอบท าหนา้ท่ีพฒันาหรือสร้างชุมชนเมืองและบริการสาธารณะในเขตเมือง ซ่ึงด าเนินการ
ในลกัษณะขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินคือ เทศบาล 
 เทศบาลนครแหลมฉบงั ถูกจดัตั้งข้ึนเป็นเทศบาลต าบลตาม “พระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง
เทศบาลต าบลแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา และอ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี พ.ศ. 2534” ซ่ึงได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 108 ตอนท่ี 211 ลงวนัท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2534 มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2535 โดยยกฐานะพื้นท่ีบางส่วนของสุขาภิบาลอ่าวอุดม (เดิม) อ าเภอ 
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ศรีราชา (ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ต าบล 19 หมู่บา้น คือ ต าบลทุ่งสุขลา หมู่ท่ี 1-12 ต  าบลบึง หมู่ท่ี 1, 5, 9 
และ 10 ต  าบลสุรศกัด์ิ หมู่ท่ี 3, 9 และต าบลหนองขาม หมู่ท่ี 11) และพื้นท่ีบางส่วนของสุขาภิบาล
บางละมุง (เดิม) อ าเภอบางละมุง (ซ่ึงประกอบดว้ย พื้นท่ีบางส่วนของต าบลบางละมุง จ านวน 5 
หมู่บา้น คือ หมู่ท่ี 4, 6, 7, 8 และ 9) รวมเป็น 2 อ าเภอ 5 ต าบล 24 หมู่บา้น ดว้ยเหตุผลท่ีวา่ “เน่ืองจาก 
พื้นท่ีในต าบลทุ่งสุขลาและพื้นท่ีบางส่วนของต าบลสุรศกัด์ิ ต าบลหนองขาม ต าบลบึง อ าเภอศรีราชา 
และต าบลบางละมุง อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี เป็นพื้นท่ีท่ีเป็นท่ีตั้งของท่าเรือน ้าลึก อนัเป็น
ท่าเรือพาณิชยห์ลกัของประเทศ ตลอดจนเป็นเขตพฒันาอุตสาหกรรมและศูนยพ์าณิชยกรรม                 
เพื่อการส่งออกตามโครงการพฒันาพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ สมควรจดัตั้งทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีดงักล่าวเป็น เทศบาลต าบลแหลมฉบงั  อ าเภอ
ศรีราชา และอ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี เพื่อเป็นองคก์รการปกครองทอ้งถ่ินท าหน้าท่ีควบคุม
และบงัคบัใชแ้ผนพฒันาเมือง ตลอดจนเป็นหน่วยงานท่ีจะให้บริการสังคมแก่ชุมชน และด าเนิน
กิจการของอุตสาหกรรมต่าง ๆ กบัใหป้ระชาชนไดป้กครองดูแล และท านุบ ารุงทอ้งถ่ินของตนตาม
ระบบเทศบาล” ต่อมาเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 กระทรวงมหาดไทยไดป้ระกาศเปล่ียนแปลง
ฐานะเทศบาลต าบลแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา และอ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี เป็นเทศบาลนคร
แหลมฉบงั โดยใหเ้หตุผลวา่ เทศบาลมีราษฎรตั้งแต่หา้หม่ืนคนข้ึนไป ทั้งมีรายไดพ้อควรแก่การท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอนัตอ้งท าตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัเทศบาล พ.ศ. 2496 พื้นท่ีของเทศบาล
นครแหลมฉบงั 
 หนา้ท่ีของเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 เทศบาลนครแหลมฉบงั มีหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัตามมาตรา 56 แห่งพระราชบญัญติัเทศบาล 
พ.ศ. 2496 แกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 12) พ.ศ. 2546 ดงัน้ี 
 1.  กิจการตามท่ีระบุไวใ้นมาตรา 53 (ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของเทศบาลเมือง อนัประกอบไปดว้ย 
กิจการตามท่ีระบุไวใ้นมาตรา 50 (หนา้ท่ีของเทศบาลต าบล) และหนา้ท่ีเพิ่มเติม ไดแ้ก่ ใหมี้น ้าสะอาด
หรือการประปา ใหมี้โรงฆ่าสัตว ์ใหมี้และบ ารุงสถานท่ีท าการพิทกัษแ์ละรักษาคนเจบ็ไข ้ใหมี้และ
บ ารุงรักษาทางระบายน ้า ให้มีและบ ารุงส้วมสาธารณะ ใหมี้และบ ารุงรักษาการไฟฟ้า หรือแสงสวา่ง
โดยวธีิอ่ืน และใหมี้การด าเนินกิจการโรงรับจ าน าหรือสถานสินเช่ือทอ้งถ่ิน) 
 2.  ใหมี้และบ ารุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก 
 3.  กิจการอยา่งอ่ืนซ่ึงจ าเป็นเพื่อการสาธารณสุข 
 4.  การควบคุมสุขลกัษณะและอนามยัในร้านจ าหน่ายอาหาร โรงมหรสพ และ 
สถานบริการอ่ืน 
 5.  จดัการเก่ียวกบัท่ีอยูอ่าศยัและการปรับปรุงแหล่งเส่ือมโทรม 
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 6.  จดัใหมี้และควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าขา้ม และท่ีจอดรถ 
 7.  การวางผงัเมืองและการควบคุมการก่อสร้าง 
 8.  การส่งเสริมกิจการท่องเท่ียว 
 กระทรวงมหาดไทยมีค าสัง่ท่ี 236/ 2535 ลงวนัท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2535 ก าหนดใหเ้ทศบาล
ต าบลแหลมฉบงั (ในขณะนั้น) รวมทั้งเทศบาลต าบลมาบตาพุด (ซ่ึงปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงฐานะ
เป็นเทศบาลเมืองมาบตาพุด) มีหนา้ท่ีเพิ่มข้ึนจากหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติั นอกเหนือจากพระราชบญัญติั
เทศบาลฯ และพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีพิเศษ
ในการพฒันาเศรษฐกิจใหม่ เพื่อรองรับการขยายตวัของอุตสาหกรรมภายในประเทศ อีก 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นท่ีอยูอ่าศยั และปรับปรุงแหล่งเส่ือมโทรม ดา้นการควบคุมความปลอดภยั 
ดา้นสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ ดา้นสังคม-สงเคราะห์ และดา้นกีฬา 
 นอกจากน้ี เทศบาลนครแหลมฉบงั ยงัมีอ านาจหนา้ท่ีในการจดัระบบการบริการสาธารณะ 
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 อีกดว้ย (ซ่ึงมีอยู ่31 ภารกิจ) 
 ลกัษณะพิเศษของเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 เทศบาลนครแหลมฉบงั มีลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างจากเทศบาลอ่ืน ๆ โดยทัว่ไป ดงัน้ี 
 1.  การจดัตั้ง เทศบาลนครแหลมฉบงัจดัตั้งจากชุมชนเมืองข้ึนเป็นเทศบาล โดยมิได ้                
ยกฐานะมาจากสุขาภิบาล มีพื้นท่ีครอบคลุม 2 อ  าเภอ คือ พื้นท่ีบางส่วนของอ าเภอศรีราชา และพื้นท่ี
บางส่วนของอ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
 2.  การควบคุมดูแล ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งเทศบาลฯ ก าหนดใหเ้ทศบาลอยูใ่น 
ความดูแลของกระทรวงมหาดไทย ซ่ึงเป็นอ านาจหน้าท่ีของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
หรือผูท่ี้รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทยมอบหมาย โดยกระทรวงมหาดไทยมอบหมายใหผู้ว้า่
ราชการจงัหวดัชลบุรีเป็นผูค้วบคุม ดูแลแทน (ตามค าสั่งกระทรวงมหาดไทย ท่ี 958/ 2535 ลงวนัท่ี 
30 ธนัวาคม พ.ศ. 2534) 
 3.  หนา้ท่ีของเทศบาล กระทรวงมหาดไทยไดมี้ค าสั่งท่ี 236/ 2535 ลงวนัท่ี 27 มีนาคม 
พ.ศ. 2535 ให้เทศบาลมีหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติันอกเหนือจาก พ.ร.บ. เทศบาลฯ และ พ.ร.บ. ก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ  
 4.  การเปล่ียนแปลงฐานะ ในปัจจุบนัเทศบาลนครแหลมฉบงัเป็นเทศบาลแรก และ
เทศบาลเดียวท่ีไดรั้บการเปล่ียนแปลงฐานะจาก “เทศบาลต าบลเป็นเทศบาลนคร” และถือวา่เป็น
เทศบาลนครแห่งแรกของจงัหวดัชลบุรีและเป็นล าดบัท่ี 25 ของประเทศไทย 
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 วสิัยทศัน์การพฒันาเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 “อุตสาหกรรมไร้มลพิษ เศรษฐกิจรุ่งเรือง เมืองน่าอยู ่คู่คุณธรรม” 
 ยทุธศาสตร์การพฒันาเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 1.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
 2.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้มและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 3.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นเศรษฐกิจ 
 4.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นสังคม 
 5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นสาธารณสุข 
 6.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการเมืองการบริหาร 
 พนัธกิจ 
 1.  จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ใหไ้ดอ้ยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ และไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย 
 2.  พฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความพร้อมก่อนเขา้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 4.  การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 5.  การบริหารและจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบการจดัการศึกษาของชาติ 
 6.  การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม
กบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง 
 7.  การจดัท าและพฒันาหลกัสูตร 
 8.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 9.  การผลิตและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 10.  การส่งเสริมกีฬา นนัทนาการ และกิจกรรมเด็ดเยาวชน 
 11.  การส่งเสริมอาชีพ 
 12.  การส่งเสริมการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                        
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 เป้าประสงค ์
 1.  เพื่อใหเ้ด็กปฐมวยัไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการและเตรียมความพร้อมทางดา้นร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาใหมี้ความพร้อมท่ีจะเขา้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อใหเ้ด็กท่ีมีอายใุนเกณฑก์ารศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตความรับผิดชอบของเทศบาล
นครแหลมฉบงั ไดรั้บบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
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 3.  เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของเทศบาลนครแหลมฉบงั ใหมี้คุณภาพ                   
ตามมาตรฐาน 
 4.  เพื่อใหก้ารศึกษาของเทศบาลนครแหลมฉบงั เป็นไปตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
และการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบนัองคก์รต่าง ๆ ในการจดัการศึกษาทุกระดบั  
 5.  เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน ไดป้ระกอบอาชีพ มีงานท าไม่เป็นภาระ             
แก่สังคม 
 6.  เพื่อใหเ้ยาวชน ประชาชน ไดป้ระกอบอาชีพ มีงานท าไม่เป้นภาระแก่สังคม 
 7.  เพื่อใหเ้ด็ก เยาวชน และประชากรรู้จกัทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีความภูมิใจในความเป็นไทยและเอกลกัษณ์ไทย 
 กลยทุธ์ 
 1.  จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ใหไ้ดอ้ยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ และไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย 
 2.  พฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความพร้อมก่อนเขา้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 4.  การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 5.  การบริหารและจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบการจดัการศึกษาของชาติ 
 6.  การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม
กบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง 
 7.  การจดัท าและพฒันาหลกัสูตร 
 8.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 9.  การผลิตและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 10.  การส่งเสริมกีฬา นนัทนาการ และกิจกรรมเด็ดเยาวชน 
 11.  การส่งเสริมอาชีพ 
 12.  การส่งเสริมการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                      
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 1.  โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 (เปิดท าการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2537 ปัจจุบนั
เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา) มีนกัเรียน 369 คน ขา้ราชการครู 
พนกังานจา้งตามภารกิจ และพนกังานจา้งทัว่ไป 121 คน  
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 2.  โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 2 (มูลนิธิไตล้ง้-เช็ง  พรประภา) (เปิดท าการเรียนการสอน 
ในปีการศึกษา 2541 ปัจจุบนัเปิดสอนตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา)  มีนกัเรียน 
1,751 คน ขา้ราชการครู พนกังานจา้งตามภารกิจ และพนกังานจา้งทัว่ไป 94 คน 
 3.  โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 3 เปิดการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศึกษา ตั้งแต่ 
ปีการศึกษา 2551 มีนกัเรียน 1,227 คน ขา้ราชการครู พนกังานจา้งตามภารกิจ และพนกังานจา้ง
ทัว่ไป 76 คน (เทศบาลนครแหลมฉบงั, 2551, หนา้ 8) 
 

แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2547, หนา้ 22) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการ
สร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดน่ิงในการให้ค  าแนะน าและการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเองแก่ครูและ
นกัเรียนเพื่อการปรับปรุงตวัของเขา ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาท่ีพึงประสงค ์
 อญัชลี  เอ้ือสุขนุกูล (2545) กล่าววา่ การนิเทศภายใน คือ กระบวนการส่งเสริมแนะน า 
ช้ีน า ปรึกษาหารือ ประสาน มอบหมายความรับผดิชอบ และปรับปรุงพฒันาครูใหเ้ปล่ียนพฤติกรรม
การสอน โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง              
การส่งเสริมสนบัสนุน หรือใหค้วามช่วยเหลือครูในโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จในการปฏิบติังาน
ตามภารกิจหลกั คือ การสอนหรือการสร้างเสริมพฒันาการของนักเรียนทุกดา้น ทั้งทางร่างกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม ใหเ้ตม็ตามวยัและตามศกัยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากร
ในโรงเรียน 
 พชัรี  ศานติอาวรณ์ (2545, หนา้ 12) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกนัของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลงั สนบัสนุนการด าเนินงานเพื่อให้
ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนท่ีตรงกบัความตอ้งการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพและ
ต่อเน่ืองส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสูตร 
 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร และบุคลากรในโรงเรียน โดยใชข้ั้นตอนกระบวนการในการนิเทศ
ภายใน เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพอนัจะส่งผลต่อ
คุณภาพทางการศึกษาของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 
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 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศเป็นการพฒันาบุคลากร ผูนิ้เทศจึงจ าเป็นตอ้งเขา้ใจในจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผล ซ่ึงนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการนิเทศภายใน
ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว ้ดงัน้ี 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ไวด้งัน้ี 
 1.  เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั 
 2.  เพื่อใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีความคุน้เคยและใกลชิ้ด 
ปัญหามากท่ีสุด 
 3.  เพื่อใหบ้รรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบติังานนิเทศได้
อยา่งต่อเน่ือง 
 ธีรศกัด์ิ  เล่ือยไธสง (2550, หนา้ 2) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน              
ไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  พฒันาคน คือ เนน้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดี 
 2.  พฒันางาน คือ เนน้ภารกิจหลกั ไดแ้ก่ การสอน เทคนิควธีิการสอน 
 3.  ประสานสัมพนัธ์ คือ เนน้ความร่วมมือ ความเขา้ใจ ความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
 4.  สร้างขวญัและก าลงัใจ คือ เนน้การส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ใหเ้กิด 
ความมัน่ใจในการท างาน 
 จิณหธาน์  อุปาทงั (2551, หนา้ 21) กล่าวถึงจุดมุง่หมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไดว้า่ 
เพื่อพฒันาบุคลากรภายในโรงเรียน โดยเฉพาะครูใหมี้ความรู้ความสามารถ และทกัษะในการจดั
การศึกษา เพื่อเพิ่มศกัยภาพทางดา้นวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีดีข้ึนตามไปดว้ย 
 กลิคแมน (Glickman, 1990) ไดจ้ดัขอบข่ายงานนิเทศภายในโรงเรียนไว ้5 งาน ไดน้ า
แนวคิดน้ีมาใชใ้นการก าหนดงานนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดงัน้ี 
 1.  การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct assistance to teachers) 
 2.  การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม (Group development) 
 3.  การพฒันาทางวชิาชีพ (Professional development) 
 4.  การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) 
 5.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน (Action research) 
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 จากแนวคิดเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปไดว้า่ จุดมุ่งหมาย            
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองในการจดักิจกรรมการเรียน            
การสอน และส่งเสริม ความคิดสร้างสรรค ์และการท างานร่วมกนัเป็นคณะ 
 ความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 221) กล่าวว่า การจดัการศึกษาในปัจจุบนัมี 
การเปล่ียนแปลงไปตามสภาพแวดลอ้มของสังคม ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ตลอดจนระบบการจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงตอ้งแปรเปล่ียนไปตาม
ระบบการศึกษา เช่น หลกัสูตร การจดัและด าเนินการสอน ผูบ้ริหารและครูอาจารยใ์นสถานศึกษา 
จ าเป็นตอ้งไดรั้บความรู้เพิ่มเติมและพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถเพื่อรับการเปล่ียนแปลง และ
กา้วทนัความเปล่ียนแปลงท่ีก าลงัเป็นอยู ่ส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาครูอาจารยใ์นดา้นวชิาการ และช่วย
ใหง้านวชิาการกา้วหนา้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนก็คือ การนิเทศการศึกษาเพื่อแกปั้ญหาในเร่ืองเหล่าน้ี
จึงจ าเป็นตอ้งมีการนิเทศภายในโรงเรียน ดงันั้นผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผดิชอบดา้นงานนิเทศภายในโรงเรียน
จึงตอ้งสนบัสนุนปัจจยัในการปฏิบติังานนิเทศอยา่งมาก เพื่อใหง้านวชิาการภายในโรงเรียนไดผ้ล 
นัน่คือตอ้งมีการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงจะสามารถพฒันางานดา้นวชิาการของโรงเรียนใหบ้รรลุผล
ไดค้วามจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองในดา้นต่าง ๆ ของ
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีรวมทั้งนวตักรรมต่าง ๆ ท าใหส้ถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งมีการพฒันา และปรับปรุงอยู่เสมอให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์นั้น การนิเทศจึงมี 
ความจ าเป็นเน่ืองจากสภาพการนิเทศของกรมท่ีรับผิดชอบ การนิเทศ มีจ านวนจ ากดั สถานศึกษา
กระจายอยูต่ามพื้นท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ ไม่สามารถจดัท าไดท้ัว่ถึง ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีดงัน้ี 
 1.  ศึกษานิเทศกมี์จ านวนจ ากดั ไม่สามารถนิเทศไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในห้องเรียน มีการขยายตวัในดา้นจ านวนสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
 2.  การศึกษาดา้นอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวชิาชีพความช านาญความรู้เฉพาะ
สาขาทั้งทฤษฎีและปฏิบติั การจดัศึกษานิเทศกใ์หค้รบตามสาขา และเพียงพอจึงเป็นส่ิงท่ีท าไดจ้  ากดั 
 3.  การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการใชท้รัพยากรในสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ 
สูงสุด ซ่ึงบุคลากรมีจ านวนมากและมีความช านาญในสาขา เป็นการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาไปดว้ย 
 4.  การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะไดส้ร้างความใกลชิ้ด คุน้เคยกนั และการท างาน
ร่วมกนั มีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัเกิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัในการท างาน 
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 5.  การประสานงานในสถานศึกษาจะสะดวก เพราะความคุน้เคยกนัมีประชาสัมพนัธ์งาน
ไดท้ัว่ถึง 
 สดใส  ศรีสวสัด์ิ (2546) กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนวา่ การนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีความส าคญัจ าเป็นอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งจดัการนิเทศภายใน              
ด้วยความร่วมมือกนัเองของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพฒันางานดา้นต่าง ๆ ของ
โรงเรียนจะสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนไดต้รงสภาพปัญหาความตอ้งการ 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
โรงเรียน คือ 
 1.  เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษา ใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั 
 2.  ปริมาณศึกษานิเทศกไ์ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและสถานศึกษา 
 3.  บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุน้เคยและใกลชิ้ดปัญหา 
มากท่ีสุด 
 4.  บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบติังานนิเทศไดอ้ยา่ง 
ต่อเน่ือง 
 จากแนวคิดดงักล่าว สรุปได้ว่า ความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการนิเทศ เกิดจากหลายสาเหตุ             
หลายปัญหา เช่น เพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษาใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เทคโนโลยี นวตักรรมการศึกษา ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยน า การนิเทศเขา้มาแกไ้ขปัญหา
การศึกษา และสร้างสรรค์การจดัการศึกษาแนวใหม่ส่งผลให้เกิดการพฒันาตวัครูให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลงนบัวา่เป็นส่ิงจ าเป็นและตอ้งใหท้นัสมยัอยูเ่สมอและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตวันกัเรียน  
 หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 หลกัการและแนวคิดท่ีส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน มีนกัการศึกษาหลายท่าน          
ไดท้  าการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 วีระชาย  ก าเนิดมณี (2546) กล่าว่า การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งสอดคล้องกบั              
ความจ าเป็นในการพฒันาศกัยภาพของครู โดยใช้หลกัการปฏิบติังานตามวิถีทางประชาธิปไตย           
โดยอาศยัความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ เพื่อเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพของครู            
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ธีรศกัด์ิ  เล่ือยไธสง (2550, หนา้ 2) ไดน้ าเสนอหลกัการของการนิเทศภายใน ดงัน้ี 
 1.  ด าเนินการตามกระบวนการอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผดิชอบ 
 3.  กิจกรรมการนิเทศตรงกบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาครู 
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 4.  จดัสภาพแวดลอ้ม และแหล่งวทิยาการใหเ้อ้ือต่อการด าเนินงาน 
 5.  สร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครู 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 5) กล่าววา่ หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน มีดงัน้ี 
 1.  การด าเนินการนิเทศ จะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ตามขั้นตอน 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.  บุคลากรท่ีเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.  การนิเทศภายในโรงเรียน จะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ/ จ  าเป็นในการพฒันาครู 
และนกัเรียน 
 จากแนวความคิดดงักล่าว สรุปได้ว่า หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง   
การด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ตรงกบัความตอ้งการของครู เพื่อปรับปรุง พฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และสร้างบรรยากาศอยา่งเป็นกนัเองตามหลกัประชาธิปไตย สร้างสรรค์
สร้างสรรคย์ดืหยุน่ และเช่ือในความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
 บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 228) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมี
จุดมุ่งหมายหลกัก็เพื่อพฒันาครูอาจารยใ์นโรงเรียน การนิเทศเป็นงานท่ีสร้างก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 
โดยการแนะน าเสนอแนะ และใหบ้ริการดา้นวสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิคและวธีิการปฏิบติังาน 
การนิเทศควรท าอยา่งมีระบบและก่อใหเ้กิดก าลงัใจและขวญัดีแก่ผูรั้บการนิเทศ เพื่อใหก้ารศึกษา
เกิดผลสัมฤทธ์ิตามความคาดหวงัของการศึกษาผูนิ้เทศการศึกษาจึงเป็นบุคคลใดก็ไดท่ี้สามารถปฏิบติั 
ตามจุดมุ่งหมายน้ีได ้ตามขอ้เทจ็จริงแลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพราะเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงท าหนา้ท่ีทั้ง “บริหาร” และ “นิเทศ” 
จึงถือไดว้า่ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีโดยสมบูรณ์ในฐานะนกับริหารอยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากผูบ้ริหารมีภารกิจ
มากมาย จึงสามารถพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อปรับปรุงสมรรถภาพ
การเรียนการสอน โดยการใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนมากกวา่ การช้ีแนะหรือสั่งการ บุคลากรใน
สถานศึกษาท่ีสามารถนิเทศไดมี้ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะฝ่ายวชิาการ 
 3.  หวัหนา้คณะ หวัหนา้แผนก หวัหนา้หมวด หวัหนา้งานหรือหวัหนา้โครงการ 
 4.  ครูอาจารยท่ี์ท าหนา้ท่ีสอนแต่มีความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น สามารถสาธิต หรือ
ใหค้  าปรึกษา แนะน า แก่เพื่อนร่วมงานได ้
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 5.  ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเชิญมาเป็นวิทยากรเฉพาะเร่ือง 
 การนิเทศภายในโรงเรียนจะเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยัความร่วมมือ 
จากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 3 ฝ่าย ดว้ยกนั ประกอบดว้ย (สงดั  อุทรานนัท,์ 2530, หนา้ 28) 
 1.  ผูใ้หก้ารนิเทศ  หมายถึง  บุคคลท่ีจดัใหมี้การนิเทศเกิดข้ึน ผูบ้ริหารหน่วยงานหรือ 
สถานศึกษา รองผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ ครูวชิาการโรงเรียน หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผดิชอบใน 
การจดัการนิเทศภายในโรงเรียนโดยเฉพาะ 
 2.  ผูรั้บการนิเทศ  หมายถึง  บุคคลเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศในฐานะผูรั้บประโยชน์จาก 
การจดัการนิเทศท่ีหน่วยงานหรือสถานศึกษาไดจ้ดัข้ึน มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานดีข้ึน 
 3.  ผูส้นบัสนุนการนิเทศ  หมายถึง  บุคลากรทุกคนท่ีอยูใ่นโรงเรียน จะตอ้งร่วมมือกนั 
สนบัสนุนการนิเทศ ช่วยกนัร่วมมือกนัสนบัสนุนให้เกิดข้ึนตลอดอยา่งต่อเน่ือง 
 มนทิรา  โกสุม (2549, หนา้ 31) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกนัระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ซ่ึงแบ่งตาม
ลกัษณะบทบาทหนา้ท่ีการปฏิบติังานออกเป็น 3 ฝ่าย คือ 
 1.  ผูนิ้เทศ  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูวชิาการ ครูท่ีท าหนา้ท่ี
หวัหนา้สายวชิาหรือชั้น หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารโรงเรียน ใหเ้ป็นผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ
ภายในอีกหนา้ท่ีหน่ึง ทั้งน้ีผูนิ้เทศ ควรเป็นผูมี้ลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
  1.1  เป็นผูมี้ประสบการณ์ และผลงานเป็นท่ียอมรับของเพื่อนครูภายในโรงเรียน 
  1.2  เป็นผูไ้ม่นิยมในการใชอ้ านาจในการท างาน 
  1.3  มีความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัหลกัการบริหาร การนิเทศการศึกษา หลกัสูตร 
และการสอน 
  1.4  มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ เทคนิค วธีิการ ส่ือสารใหเ้ขา้ใจง่าย 
  1.5  มีความรู้เก่ียวกบัจิตวทิยาการสอน จิตวทิยาพฒันาการ และเขา้ใจสภาพของทอ้งถ่ิน 
โรงเรียนตลอดจนศกัยภาพครูในโรงเรียน 
 2.  ผูรั้บการนิเทศ  หมายถึง  ครูภายในโรงเรียนท่ีไดรั้บประโยชน์ จากการนิเทศ  
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงจะท าใหมี้ความรู้ ความสามารถในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน             
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 3.  ผูส้นบัสนุนการนิเทศ หมายถึง ผูท่ี้จะช่วยใหก้ารด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
บรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนไปจากโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และอาจ
รวมถึงบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาภายในโรงเรียน 
 สรุปวา่ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดว้ยผูนิ้เทศ ผูรั้บ 
การนิเทศและผูส้นบัสนุนการนิเทศซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีต่างกนั 
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 บทบาทและหน้าทีข่องบุคลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนนั้น ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งทราบเก่ียวกบับทบาท
หน้าท่ีของตนเองในการนิเทศ เพื่อจะได้ยึดเป็นแนวปฏิบติัได้อย่างถูกตอ้ง ซ่ึงมีนกัการศึกษา 
หลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
 วิไลรัตน์  บุญสวสัด์ิ (2548, หน้า 66) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมี
ความส าคญัมากในการจดัการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารมีความส าคญัมากท่ีจะช่วยส่งเสริมผลกัดนั
ใหก้ารจดัการศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ในทางปฏิบติัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้ส่วนส าคญัท่ีท าให้
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผลเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ความรับผดิชอบในดา้นการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารการศึกษา มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  ช่วยครูแต่ละคนท าการสอนใหไ้ดผ้ลดี ส่งเสริมการปฏิบติังานใหเ้กิดความเจริญ 
กา้วหนา้ในวชิาชีพ 
 2.  เป็นผูป้ระสานงานใหบ้ริการแก่ครูทุกคนในดา้นการเรียนการสอน 
 3.  เป็นผูแ้นะน าใหค้  าปรึกษาท่ีดี 
 4.  ประเมินผลการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 30) ไดก้  าหนดหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารในการนิเทศภายใน ไวด้งัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในและหลกัสูตร 
 2.  ร่วมประชุมวางแผนกบัคณะครูในโรงเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
 3.  สนบัสนุนดา้นงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนขวญัและก าลงัใจ 
 4.  เผยแพร่ความรู้ทางวชิาการและเทคโนโลยทีางการศึกษาแก่ครู 
 5.  กระตุน้ใหค้รูเกิดการต่ืนตวัอยูเ่สมอในดา้นวชิาการ 
 6.  ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หนา้ 12) ไดก้ล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารในการนิเทศภายใน
โรงเรียนดงัน้ี 
 1.  ตระหนกัและเห็นความส าคญัวา่จะตอ้งมีการพฒันาเปล่ียนแปลง 
 2.  บริหารและจดัการแบบมีส่วนร่วม 
 3.  สร้างขวญัก าลงัใจ 
 4.  สร้างความเขา้ใจกบัผูป้กครอง และหน่วยงานอ่ืน 
 5.  สนบัสนุนดา้นงบประมาณ ยานพาหนะ และอ านวยความสะดวกทุกดา้น 
 6.  สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียน และสถาบนัผลิตครูเพื่อการพฒันาโรงเรียน 
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 7.  ประสานงานกบัหน่วยงานนิเทศ และสถาบนัผลิตครูในทอ้งถ่ินเพื่อร่วมกนัวางแผน 
ในการพฒันาบุคลากร และโรงเรียน 
 อเนก  ส่งแสง (2540, หน้า 137-138) ไดก้ล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
นิเทศภายในดงัน้ี 
 1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ เพื่อให้เกิดผลการปฏิบติังานดา้นส่งเสริม 
การปฏิบติังานและความช่วยเหลือในการท างานของครูเป็นคณะไม่ใช่ต่างคนต่างท าส่งเสริมใหค้รู 
รักงานวิชาการ ท างานวิชาการอย่างสม ่าเสมอ เคารพหลกัการและเหตุผล และช่วยเหลือให้ครู 
ปฏิบติังานไดส้ะดวก มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ มีเวลาปฏิบติังาน และเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ก าหนดวธีิการหาขอ้มูล ศึกษาปัญหาและขอ้บกพร่องตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ของ
งานวชิาการในโรงเรียน เช่น เยีย่มชั้นเรียน และสังเกตการสอน ปรึกษาหารือกบัครูเป็นรายบุคคล 
และคณะ จดัใหมี้การประเมินผลงานทางวชิาการของโรงเรียน ศึกษาคน้ควา้จากเอกสารงานวชิาการ 
ต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงงาน รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์ 
ผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน ผูน้ า ทอ้งถ่ิน 
 3.  ก าหนดวธีิกิจกรรมการนิเทศภายใน เช่น การปฐมนิเทศครูใหม่ใหเ้ขา้ใจในการท างาน 
ตามนโยบายของโรงเรียนดว้ยการแนะน า ช้ีแจงหรือจดัพี่เล้ียงให้ จดัครูท่ีมีประสบการณ์สาธิต 
การสอน จดัประชุมครูเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการตามระดบัชั้น และกลุ่มประสบการณ์เพื่อร่วมกนั 
แกปั้ญหาการเรียนการสอน การวางโครงการเฉพาะเร่ือง จดัให้มีการอบรมครูเชิงปฏิบติัการ เช่น 
การจดัท าอุปกรณ์การสอนการจดัท าก าหนดการสอน การสัมมนาทางวิชาการ เพื่อหาแนวทาง 
ปรับปรุงการเรียนการสอน จดัให้ครูมีเอกสารทางวิชาการ เช่น หลกัสูตร แผนการสอน คู่มือครู 
หนงัสือประกอบการคน้ควา้ จดัไวมุ้มใดมุมหน่ึงของห้องสมุด หรือห้องพกัครู เพื่ออ านวย  
ความสะดวกแก่ครู ส่งเสริมกระตุน้ให้ครูทดลองสอน และมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ จดัให้มี 
การเยี่ยมเยียนชั้นเรียน หรือชมการเรียนการสอนในโรงเรียนอ่ืนท่ีท าให้เกิดแนวความคิดในการ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน จดัใหค้รูเลือกวสัดุและจดัหาส่ือการสอน เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน
อยา่งเพียงพอและมีคุณภาพ ประเมินตวัเองเพื่อให้ครูรับผิดชอบต่อผลงานท่ีจะปฏิบติัและมีการพฒันา
วธีิการสอนโดยการให้ครูบนัทึกกิจกรรมการสอนและปฏิบติังานและมีแบบประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครูดว้ยตนเอง ร่วมวางแผนกบัศึกษานิเทศกใ์นการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนประเมินคุณภาพ
ของหอ้งเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
 รูปแบบและข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 รูปแบบและขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นจดัวา่มีหลายรูปแบบดว้ยกนั การน าไปใช้
ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของผูบ้ริหารท่ีจะเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพและขนาดของโรงเรียน 
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ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดเ้สนอแนะรูปแบบและขั้นตอนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว ้ดงัน้ี (กรองทอง  จิรเดชากุล, 2550, หนา้ 5) 
 1.  เนน้ทางดา้นวธีิการนิเทศ โดยแบ่งเป็น 2 แนวทาง คือ 
  1.1  การนิเทศทางตรง คือ ผูนิ้เทศท าการนิเทศต่อครูหรือผูรั้บการนิเทศโดยตรง                 
ไม่ตอ้งผา่นส่ือชนิดอ่ืน เช่น การปรึกษาหารือ การสังเกตการสอน การประชุม เป็นตน้ 
  1.2  การนิเทศทางออ้ม คือ การนิเทศโดยใชส่ื้อเป็นตวักลางในการนิเทศ เช่น นิเทศ 
ทางวทิยโุรงเรียน โทรทศัน์ หรือส่งเอกสารใหศึ้กษาคน้ควา้ เป็นตน้ 
 2.  เนน้ทางดา้นผูรั้บการนิเทศ เม่ือพิจารณาทางดา้นผูรั้บการนิเทศ สามารถแบ่งรูปแบบ
การนิเทศภายในออกเป็น 2 ลกัษณะเช่นกนั คือ 
  2.1  การนิเทศเป็นรายบุคคล หมายถึง การไดรั้บการนิเทศคร้ังละคนเพื่อแนะน า 
ช่วยเหลือโดยตรงต่อผูรั้บการนิเทศ เช่น ให้ค  าปรึกษา แนะน า ส่งงานให้ท าและมอบหมายงาน            
ใหค้น้ควา้ เป็นตน้ 
  2.2  การนิเทศเป็นกลุ่ม หมายถึง การใหก้ารนิเทศคร้ังละหลาย ๆ คน เช่น สนทนา 
วิชาการ ประชุมปฏิบติัการ คน้ควา้วิจยั การสร้างส่ือ การอบรมสัมมนา เป็นตน้ ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดก้ าหนดวา่การจดัการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภาระส าคญั
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งปฏิบติั ซ่ึงเม่ือพิจารณาตามขนาดและสภาพของโรงเรียนประถมศึกษา
โดยทัว่ไปแล้ว ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจดัให้มีการนิเทศภายในโดยก าหนดตวัผูรั้บผิดชอบ 
การนิเทศได ้3 รูปแบบ คือ 

   2.2.1  การนิเทศโดยผูบ้ริหารเอง ซ่ึงเหมาะส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไม่ครบ
ชั้นหรือพอดีกบัชั้นเรียน การนิเทศแบบน้ีมีขอ้จ ากดัค่อนขา้งมาก เน่ืองจากบุคลากรมีนอ้ย ผลส าเร็จ 
ของการนิเทศจึงข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารเป็นส าคญั 
   2.2.2  การนิเทศโดยผูบ้ริหารและผูท่ี้ผูบ้ริหารมอบหมาย วิธีน้ีผูบ้ริหารจะมอบหมาย
ให้ครูท่ีเห็นว่ามีความรู้ความสามารถร่วมเป็นผูนิ้เทศการศึกษาภายในโรงเรียน การจดับุคลากร 
การนิเทศตามวธีิการน้ีเหมาะสาหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีมีครูเกินชั้นเรียน 
   2.2.3  การนิเทศโดยผูบ้ริหารและกลุ่มครู การจดับุคลากรการนิเทศแบบน้ีเหมาะ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ซ่ึงมีครูเป็นจ านวนมาก ลกัษณะการนิเทศเป็นการ
สนบัสนุนให้กลุ่มครูซ่ึงเป็นกลุ่มย่อย ได้ร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ในการพฒันาการเรียน 
การสอน ลกัษณะของการจดักลุ่มจะท าได ้2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
    2.2.3.1  กลุ่มแนวนอน คือ กลุ่มชั้นท่ีมีไดค้รบ 6 กลุ่ม คือ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
1-6 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ หรือ 3 กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง โดยแบ่งเป็นกลุ่ม 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-2  กลุ่มชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3-4  กลุ่มชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5-6 
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    2.2.3.2  กลุ่มแนวตั้ง เป็นการจดักลุ่มตามลกัษณะของการสอน ซ่ึงจะแบ่งตาม
กลุ่มประสบการณ์ในลกัษณะน้ีจะมีสมาชิกในกลุ่มประมาณกลุ่มละ 6 คน หน่วยศึกษานิเทศก์ 
กรมสามญัศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  
 กจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 เยาวพา  เดชะคุปต ์(2542, หนา้ 145) ไดก้ล่าววา่ กิจกรรมการนิเทศเป็น เคร่ืองมือท่ีจะ
ช่วยให้การนิเทศบรรลุมุ่งหมายของการนิเทศ ซ่ึงกิจกรรมการนิเทศแต่ละชนิดให้ประสบการณ์
แตกต่างกนัไป กล่าวคือ บางกิจกรรมจะท าใหผู้รั้บการนิเทศไดรั้บประสบการณ์สูง แต่บางกิจกรรม
ก็ท าใหเ้กิดประสบการณ์ในระดบัต ่า ส่ิงท่ีผูนิ้เทศจะตอ้งพิจารณาก็คือระดบัประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึน
เป็นท่ีพอใจหรือไม่กิจกรรมใด ควรจะน ามาใชใ้นสถานการณ์ใดเพื่อประโยชน์ต่อการน าไปปฏิบติั              
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ คือ การประชุมเพื่อศึกษาปัญหาและลงมือปฏิบติัจริง                
การประชุมปฏิบติัการน้ีจะจดัข้ึนเม่ือพิจารณาแลว้วา่เป็นความตอ้งการของครูและสมาชิกทุกฝ่าย             
ในโรงเรียน เช่น การท าแผนการสอน บทเรียนส าเร็จรูป เป็นตน้ การประชุมเชิงปฏิบติัการน้ีอาจใช้
เวลาช่วงหน่ึง คือ ทั้งภาคการศึกษาหรือตลอดปีการศึกษา ทั้งน้ี แลว้แต่ความตอ้งการของครูหรือ 
เน้ือเร่ือง ทั้งน้ี ผูบ้ริหารและผูนิ้เทศท่ีเห็นความส าคญัยอมรับและเห็นดว้ยท่ีจะให้มีการประชุม             
เชิงปฏิบติัการในโรงเรียน อาจพิจารณาถึงกลวธีิท่ีจะช่วยใหข้ั้นตอนและกระบวนการในริเร่ิมและ
ด าเนินงานส าเร็จ 
 2.  การอบรมสัมมนา เป็นส่วนหน่ึงของงานนิเทศและนิยมจดัทากนัมาก เม่ือมีปัญหา 
ในทางปฏิบติัหรือตอ้งการจะเนน้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นพิเศษ เช่น การเขียนแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั การสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นตน้ การอบรมสัมมนาไม่ไดมุ้่ง 
แต่เพียงใหค้รูมีความรู้ความสามารถในหนา้ท่ีการงานเท่านั้น การอบรมยงัมุ่งการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีให้แก่คณะครูด้วย นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้ครูกระตือรือร้นในการท างานและแสวงหาทาง
กา้วหนา้ยิง่ ๆ ข้ึนไป 
 3.  การสังเกตการเรียนการสอน เป็นเทคนิคพื้นฐานอยา่งหน่ึงของการนิเทศท่ีมีประโยชน์ 
ต่อการปรับปรุงการสอน ครูทุกคนไม่ว่าจะเป็นครูใหม่หรือครูครูเก่าจะได้รับประโยชน์จากการ
สังเกตการสอนของครูอ่ืนท่ีมีความช านาญ ยิง่ถา้เป็นครูบรรจุใหม่ การสังเกตจะใหค้รูใหม่ไดเ้รียนรู้
เก่ียวกบัการจดัห้องเรียน จดัแบ่งกลุ่มนกัเรียน และการวางแผนการสอน นอกจากน้ีการสังเกต              
การเรียนการสอนยงัช่วยให้ผูนิ้เทศกบัผูไ้ดรั้บการนิเทศไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั
ภายหลงัจากการสังเกตการสอน ซ่ึงนบัวา่ไดป้ระโยชน์ร่วมกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งศึกษาใหมี้
ความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน เพราะกิจกรรมการนิเทศภายใน 
โรงเรียนมีจานวนมาก จะไดเ้ลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน 
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 แฮริส (Harris, 1985, pp. 17-87) ไดเ้สนอกิจกรรมสาหรับการนิเทศภายในไว ้23 กิจกรรม 
ดงัน้ี 1) การบรรยาย 2) การบรรยายท่ีมีส่ือประกอบ 3) การประชุมกลุ่ม 4) การดูภาพยนตร์หรือ
โทรทศัน์ 5) การฟังเทป วทิย ุ6) การจดันิทรรศการเก่ียวกบัวสัดุและเคร่ืองมือต่าง ๆ 7) การสังเกต
ภายในโรงเรียน 8) การสาธิต 9) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 10) การสัมภาษณ์เฉพาะบางเร่ือง  
11) การสัมภาษณ์ทางออ้ม 12) การอภิปราย 13) การอ่าน 14) การวเิคราะห์ขอ้มูลและการคิดค านวณ 
15) การระดมสมอง 16) การบนัทึกวดีีทศัน์ 17) การจดัท าเคร่ืองมือและขอ้ทดสอบ 18) การประชุม
กลุ่มยอ่ย 19) การพาไปทศันศึกษา 20) การเยีย่มเยยีน 21) บทบาทสมมุติ 22) การเขียน 23) การปฏิบติั
ตามค าแนะน า 
 จากกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดก้ล่าวมา สรุปได้ว่า กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมี
หลากหลายวธีิ ดงันั้นในการเลือกกิจกรรมการนิเทศภายในควรเลือกใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
ปัญหา ลกัษณะของงานในโรงเรียน เพื่อประโยชน์โดยตรงท่ีผูรั้บการนิเทศจะไดรั้บ และเพื่อให้              
การใชกิ้จกรรมนั้นไดรั้บประสิทธิภาพสูงสุด 
 กระบวนการในการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัยิ่งประการหน่ึงในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา เป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างความร่วมมือร่วมใจของ
บุคลากรให้เกิดการพฒันาตนเองในการท างานเพื่อบรรลุผลส าเร็จของการบริหารการศึกษา การนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีลกัษณะของการปฏิบติัเช่นเดียวกบักิจกรรมอ่ืน ๆ คือ ตอ้งอาศยักระบวนการ
ขั้นตอนในการด าเนินงานต่อเน่ืองเป็นระบบ ดว้ยเหตุผลท่ีวา่จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคลากรหลายฝ่าย 
ตอ้งอาศยัความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การนิเทศภายในโรงเรียน จึงจ าเป็นตอ้งอาศยั
กระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อยึดเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงมีนกัการศึกษา 
หลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
 สงดั  อุทรานนท ์(2530) หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามญัศึกษาไดก้ าหนดขั้นตอนการ
นิเทศไว ้4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  กระบวนการวางแผน 
  1.1  การวางแผนการนิเทศ 
  1.2  การสร้างความเขา้ใจและการใหค้วามรู้ 
 2.  การปฏิบติัการนิเทศ  
 3.  การสร้างขวญัและกาลงัใจ  
 4.  การประมวลผลการนิเทศ  
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 วชัรา  เล่าเรียนดี (2542, หน้า 27-28) ได้เสนอถึงกระบวนการนิเทศภายในท่ีเป็น                    
การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดงัน้ี 
 1.  วางแผนร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
 2.  เลือกประเด็นหรือเร่ืองท่ีสนใจจะปรับปรุงและพฒันา 
 3.  น าเสนอโครงการท่ีจะพฒันาและขั้นตอนการปฏิบติัให้ผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บทราบ
เพื่ออนุมติัการด าเนินการ 
 4.  ใหค้วามรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เก่ียวกบัเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและความรู้เก่ียวกบัวธีิการสอนและนวตักรรมใหม่ ๆ 
ท่ีน่าสนใจ 
 5.  จดัท าแผนการนิเทศ ก าหนด วนั เวลา ท่ีจะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ            
เพื่อและเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
 6.  ด าเนินการตามแผนการนิเทศท่ีไดว้างไวโ้ดยครูและผูนิ้เทศ 
 7.  สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพฒันา รายงานผลส าเร็จ 
 นอกจากน้ีสามารถน ากระบวนการบริหารมาประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาไดอี้กดว้ย ดงัเช่น
กระบวนการบริหารของ กูลิคและเออร์วิค (Gulick & Urwick, 1973, p. 23) ซ่ึงไดรั้บความนิยม            
ยกยอ่งมากท่ีสุด โดยมีช่ือวา่ POSDCORB และมีขั้นตอนท่ีจะกล่าวถึง ดงัน้ี 
 1.  Planning (P)  หมายถึง  การวางแผนหรือวางโครงการอยา่งกวา้ง ๆ วา่มีงานอะไรบา้ง            
ท่ีตอ้งปฏิบติัตามล าดบั วางแผนวิธีปฏิบติั พร้อมดว้ยวตัถุประสงค์ของการปฏิบติังานนั้น ๆ  
ก่อนลงมือปฏิบติัการ 
 2.  Organizing (O)  หมายถึง  การจดัรูปโครงการ หรือเคา้โครงการ หรือเคา้โครงของ 
การบริหาร โดยก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของหน่วยงานยอ่ย หรือต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานใหช้ดัเจน 
พร้อมดว้ยก าหนดลกัษณะและวธีิการติดต่องาน สัมพนัธ์กนัตามล าดบัขั้นแห่งอ านาจหนา้ท่ีสูงต ่า
ลดหลัน่กนัไป 
 3.  Staffing (S)  หมายถึง  การบริหารงานอนัเก่ียวกบัตวับุคคล หรือเจา้หนา้ท่ีทุกประเภท
ของหน่วยงาน การบริหารงานบุคคลดงักล่าว รวมตั้งแต่การแสวงหาคนมาท างานการบรรจุแต่งตั้ง
การฝึกอบรมและการพฒันาบุคคลท่ีบรรจุแต่งตั้งไวแ้ลว้ การบ ารุงขวญั การเล่ือนขั้นและการลดขั้น 
ตลอดจนการพน้จากงาน และการบ ารุงรักษาสภาพการทางานท่ีดีและมีประสิทธิภาพใหค้งอยูต่ลอดไป 
 4.  Directing (D)  หมายถึง  การวนิิจฉยัสั่งการ หลงัจากไดว้เิคราะห์และพิจารณา                   
โดยรอบคอบแล้ว รวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามคาสั่งนั้น ๆ ในฐานะผูบ้ริหาร                  
เป็นผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงาน 
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 5.  Coordinating (Co)  หมายถึง  การประสานงานหรือส่ือสัมพนัธ์หน่วยงานยอ่ยหรือ
ต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองคก์ารหรือส านกังานใหญ่ เพื่อก่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ                   
ไม่มีการซ ้ าซอ้นหรือขดัแยง้กนั แต่ทุกหน่วยงานท างานประสานกลมกลืนกนั เพื่อวตัถุประสงคห์ลกั        
ขององคก์ารหรือหน่วยงานใหญ่ร่วมกนั 
 6.  Reporting (R)  หมายถึง  การเสนอรายงานไปยงัผูบ้งัคบับญัชา หรือไปยงัหน่วยงาน            
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งเบ้ืองบนและเบ้ืองล่าง การเสนอรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบความกา้วหนา้ของงาน
ทุกระยะ สะดวกแก่การประสานงานกบัหน่วยอ่ืน ๆ ในขณะเดียวกนัควรเสนอรายงานหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบดว้ย จะเป็นการสร้างขวญัและกาลงัใจในการปฏิบติังานดว้ย 
 7.  Budgeting (B)  หมายถึง  การจดัท างบประมาณการเงิน การวางแผนหรือโครงการ               
ในการจ่ายเงิน การบญัชี และการควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินหรือตรวจสอบบญัชีโดยรอบคอบ และ
รัดกุม 
 จากกระบวนการนิเทศภายในดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ กระบวนการนิเทศภายในจะช่วย
ให้การดาเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นั้นตอ้งดาเนินการ 
อยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอนในการด าเนินการท่ีชดัเจนและต่อเน่ือง 
 ขอบข่ายการนิเทศการศึกษา 
 การด าเนินการนิเทศการศึกษาตามขอบข่ายของงาน ซ่ึงอยู่ในความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารนั้น เพื่อใหบ้รรลุตามภารกิจของงานและเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ไดมี้ผูก้ล่าวไวด้งัน้ี 
 ไพศาล  ทองเน้ือแปด (2547, หน้า  69-71) ไดก้ล่าวว่า ขอบข่ายการนิเทศการศึกษา                   
มี 9 ดา้น ดงัน้ี 1) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) การนิเทศการเรียนรู้ท่ีเน้น
คุณธรรม 3) การนิเทศการจดัการกระบวนการเรียนรู้ 4) การนิเทศการจดัแหล่งเรียนรู้  5) การนิเทศ
การวดัและประเมินผลการศึกษา 6) การนิเทศการจดัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 7) การนิเทศ
ความมุ่งหมายของหลกัสูตรทุกระดบั 8) การนิเทศการส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน 9) การนิเทศ
การพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
 ประจกัษ ์ โพพิจิตร (2549, หนา้ 19) ไดก้ล่าวไวว้า่ ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
นกัเรียนให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ารนิเทศการศึกษาในการ
ส่งเสริมสนบัสนุน แนะน า ช่วยเหลือ ครูผูส้อนในการพฒันาการเรียนการสอนอนัส่งผลใหน้กัเรียน
ใหมี้คุณภาพโดยมีขอบข่ายการนิเทศการศึกษา 5 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตร 2) ดา้นการเรียนการสอน 
3) ดา้นบุคลากร 4) ดา้นส่ือการเรียนและแหล่งเรียนรู้ 5) ดา้นวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
 ลูซิโอและแมคเนียล (Lucio & McNeil, 1962) ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายการนิเทศการศึกษา
มี 6 ประการ ดงัน้ี 1) มีหนา้ท่ีวางแผนร่วมกบัครูเป็นรายบุคคล และเป็นหมู่คณะในการก าหนด 
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นโยบาย และจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษา 2) มีหนา้ท่ีในการบริหาร โดยวินิจฉยั สั่งการ ประสานงาน 
และก าหนดแนวทางท่ีจ าเป็น 3) มีหนา้ท่ีนิเทศการศึกษา โดยการใหค้  าปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล 
และเป็นหมู่คณะ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอน 4) มีหนา้ท่ีพฒันาหลกัสูตร โดยมีส่วนร่วมโดยตรง
ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย เลือกเน้ือหา วิชา สร้างคู่มือครู และการคิดเลือกอุปกรณ์การสอน  
5) มีหนา้ท่ีสาธิตการสอน โดยเป็นผูจ้ดัใหมี้การสาธิต หรือสาธิตการสอนดว้ยตนเองในเร่ืองเก่ียวกบั
วิธีการสอน และการใช้อุปกรณ์การสอน รวมทั้งการช่วยเหลือดา้นอ่ืน ๆ แก่ครูผูก้  าลงัสอนใน 
ชั้นเรียน 6) ท าการวจิยัอยา่งมีระบบแบบแผน เช่น การส ารวจ การทดลอง และศึกษาคน้ควา้ แนวคิด
ต่าง ๆ ท่ีดี เพื่อเผยแพร่ใหค้รูน าไปใชใ้นชั้นเรียน 
 แฮร์ริส (Harris, 1985) ไดก้ล่าวไวว้่า ขอบข่ายการนิเทศการศึกษามี 10 ประการ ดงัน้ี  
1) การพฒันาหลกัสูตร 2) การจดัระบบการเรียนการสอน 3) การบริหารงานบุคคล 4) การจดัหาส่ิง
อ านวยความสะดวก 5) การจดัฝึกอบรมครูประจ าการ 6) การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 7) การปฐมนิเทศ 
ครูใหม่ 8) การจดับริการพิเศษแก่ครู 9) การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 10) การประเมินผล 
 นอกจากนั้น กลิคแมน (Glickman, 2007) ไดเ้สนอแนวคิดในการจดัการนิเทศการศึกษา
ไวว้่าประกอบดว้ยงาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct assistant to teacher)  
2) การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) 3) งานพฒันาบุคลากร 4) การพฒันากลุ่ม 
(Group development) 5) การวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research)  
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในโรงเรียน มีบทบาทส าคญัในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของนกัเรียนให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้
กระบวนการนิเทศการศึกษาในการส่งเสริมสนบัสนุน แนะน า ช่วยเหลือครูผูส้อนในการพฒันา 
การเรียนการสอนอนัส่งผลใหน้กัเรียนใหมี้คุณภาพ แนวคิดในการการนิเทศงานภายในมีหลายรูปแบบ
ซ่ึงผูว้จิยัใชแ้นวคิดน้ีของ กลิคแมน (Glickman, 2007) ท าการวจิยั  
 

การนิเทศภายในของโรงเรียน ตามแนวคดิของกลคิแมน (Glickman) 
 กลิคแมน (Glickman 2007, p. 23) ไดเ้สนอแนวคิดในการจดัการนิเทศการศึกษาไวว้า่
ประกอบดว้ยงาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct assistant to teacher) การพฒันา
หลกัสูตร (Curriculum development) การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ (Staff development) 
การพฒันากลุ่ม (Group development) และการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน (Action research)  
ซ่ึงมีรายละเอียดของการนิเทศดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
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1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (direct assistant to teacher) 
 กลิคแมน (Glickman, 2007, p. 301) กล่าววา่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
(Direct assistance to teachers) เป็นการให้ความช่วยเหลือครูเพื่อช่วยให้ครูช่วยเหลือตนเอง                
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชค้วามสัมพนัธ์อนัดีกบัครูผูส้อน ในการช่วยครูใหป้รับปรุงการสอน
รวมทั้งการใหค้วามห่วงใยช่วยเหลือในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 นอกเหนือจากเร่ืองการจดัการเรียนการสอนดว้ยแนวทางการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรงเพื่อใหค้รูไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน มีดงัน้ี 
 1.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical supervision) 
 การนิเทศแบบคลินิก หมายถึง การด าเนินการนิเทศท่ีออกแบบไว ้ส าหรับปรับปรุง 
ประสิทธิภาพในการเรียนของนกัเรียนโดยการปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน            
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลของเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน และสัมพนัธภาพ
ระหวา่งครูกบัผูนิ้เทศ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน (Glickman, 2007, pp. 301-306) ไดแ้ก่ 
 ขั้นท่ี 1 การประชุมครูก่อนการสังเกต ผูนิ้เทศร่วมประชุมกบัครูผูส้อนเพื่อพิจารณา
รายละเอียดต่าง ๆ ก่อนท่ีจะสังเกตการการสอนของครู เพื่อให้ผูนิ้เทศเขา้ใจกนัอย่างชดัเจน เช่น
เหตุผลและจุดมุ่งหมายของการสังเกต ความตอ้งการเนน้การสังเกตท่ีจุดใดเป็นพิเศษ วิธีการและ
รูปแบบของการ สังเกตท่ีจะน าไปใช ้เวลาท่ีจะใชส้ าหรับการสังเกต และก าหนดเวลาท่ีจะใชป้ระชุม
หลงัการสังเกต 
 ขั้นท่ี 2 การสังเกตชั้นเรียน ขั้นน้ีจะเป็นช่วงเวลาท่ีตอ้งติดตามพฤติกรรมการสอนของครู
ในชั้นเรียนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจสอดคลอ้งกบัหลกัการและรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีไดจ้ดัท าไวใ้น            
ขั้นแรก ผูสั้งเกตจะใช้วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ้ เช่น นบัความถ่ีของตวัแปรดา้นต่าง ๆ 
(Categorical frequencies) พิจารณาตวัช้ีทางกายภาพ (Physical Indicators) ตวัช้ีดา้นการปฏิบติั 
(Performance indicators) การพรรณนาแบบเปิดกวา้ง (Detached open-ended native) การสังเกต 
โดยการมีส่วนร่วม (Participant observation) การสังเกตโดยใช้แบบสอบถามเฉพาะเจาะจง 
(Focused questionnaire observation) เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 3 การวเิคราะห์และตีความหมาย หลงัจากการสังเกตการสอนและไดข้อ้มูลของครู
มาแลว้ ผูนิ้เทศจะเร่ิมวิเคราะห์ขอ้มูลนั้นโดยใชก้ารนบัความถ่ีตวัแปรบางตวัท่ีเกิดข้ึนรวมทั้งคน้หา
ตวัช้ีวดับางตวัท่ีเกิดข้ึนใหม่จากการปฏิบติัหรือบางตวัท่ีไม่เกิดข้ึน เม่ือวเิคราะห์ขอ้มูลเรียบร้อยแลว้
จึงแปลความหมายขอ้มูล 
 ขั้นท่ี 4 การประชุมครูภายหลงัการสอน การประชุมครูภายหลงัการสังเกต เพื่อใหค้รูไดรั้บ
ขอ้มูลป้อนกลบัและไดร่้วมอภิปรายกบัขอ้มูลเหล่านั้น เพื่อนาผลไปใชว้างแผนปรับปรุงการสอน 
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ต่อไป ผูนิ้เทศควรเลือกใช้รูปแบบการนิเทศ (ทางตรง ทางออ้ม หรือการนิเทศแบบมีส่วนร่วม)  
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถของครู 
 ขั้นท่ี 5 วพิากษว์จิารณ์ผลจากขั้นตอนทั้ง 4 การวพิากษว์จิารณ์ผลจากขั้นตอนทั้งส่ีจะเป็น
การใช้เวลาเพื่อพิจารณาและทบทวนรูปแบบ รวมทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การประชุมคร้ังแรก 
(Preconference) ไปจนถึงการประชุมคร้ังหลงัสุด (Post conference) วา่ มีส่ิงใดพร่องและตอ้งการ
แกไ้ขในจุดใดบา้ง การวพิากษว์จิารณ์อาจท าไดห้ลงัส้ินสุดการประชุมในขั้นสุดทา้ยประมาณ 2-3 วนั
และควรเป็นการประชุมอย่างไม่เป็นทางการ ส าหรับวิธีการนั้นควรเป็นการสรุปผลอย่างสั้ น ๆ 
กะทดัรัด และไดใ้จความ 
 2.  การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer coaching) 
 กลิคแมน (Glickman, 2007, pp. 308-311) ไดเ้สนอรูปแบบในการช่วยเหลือครูโดยเพื่อน
นิเทศเพื่อน จากแนวคิดของผลการศึกษาวิจยัท่ีพบว่าผลการเรียนรู้โดยวิธีการต่าง ๆ ของคนเรา
แตกต่างกนั แต่คนเราจะสามารถเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดจากการสอนคนอ่ืน ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวน้ีสามารถ
น าไปจดัรูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เพื่อนไดก้ารนิเทศแบบเพื่อน  (Peer coaching)  
เป็นกระบวนการท่ีครูผูส้อนสองคนหรือมากกว่านั้นได้มาท างานร่วมกนัเพื่อสะทอ้นถึงการ
ปฏิบติังานในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 
ดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ หลากหลาย เช่น มีการสอนร่วมกนัเป็นท่ีปรึกษาซ่ึงกนัและกนั เป็นผูค้วบคุม  
เป็นเพื่อนร่วมงานกนั เป็นผูค้วบคุมและตรวจสอบเป็นผูร่้วมในการวางแผนบทเรียน เป็นผูมี้ส่วนร่วม
ในการแกปั้ญหา เป็นทีมศึกษาเป็นคณะผูพ้ฒันาหลกัสูตร พฒันาส่ือการสอน เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการ
ปฏิบติัการสอนท่ีไดถ่้ายทอดสู่ผูอ่ื้น 
 3.  การใหค้วามช่วยเหลืออ่ืน ๆ (Other forms assistance)  
 กลิคแมน (Glickman, 2007, pp. 311-312) ไดเ้สนอรูปแบบของการช่วยเหลือครูโดยตรง
อ่ืน ๆ อีก 6 รูปแบบดงัน้ี  1) การสาธิตการสอน  2) การเขา้ร่วมสอนดว้ย  3) การใหค้วามช่วยเหลือ          
โดยจดัหาส่ือ 4) การให้ความช่วยเหลือในการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 5) การให้ 
ความช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหา 6) การเฝ้าติดตาม 
 การส่ือสารท่ีดีของครู การสังเกตการณ์สอนท่ีมีคุณภาพ การใหข้อ้มูลป้อนกลบัหลงัการ
นิเทศการสอน และการร่วมอภิปรายเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน ภายใต ้
การด าเนินการนิเทศแบบคลีนิค และการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสามารถทาใหค้รูช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั โดยศึกษานิเทศกก์็ตอ้งเป็นผูท่ี้เขา้ถึงไดง่้าย มีการประเมินแบบกลัยาณมิตร จดัตารางเวลา 
การพบปะเพื่อปรึกษาหารือ การช่วยเหลือครูโดยตรงควรแยกจาการประเมินผลการสอนเพื่อให้เกิด
ความไวว้างใจ เช่ือมัน่ท่ีจะร่วมกิจกรรมยอมรับขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในรูปแบบของ 
การปฏิบติังานร่วมกนั (Glickman, 2007, p. 314) 
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 โกลดแ์ฮมเมอร์, แอนเดอร์สัน และคราจิวสก้ี (Goldhammer, Anderson, & Krajewski, 
1980, p. 324) กล่าวว่า การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีดงัน้ี 1) เป็นเทคโนโลยีส าหรับ 
การปรับปรุงการเรียนการสอน 2) เป็นการด าเนินงานท่ีมีการวางแผน และจดัให้มีข้ึนโดยมี
วตัถุประสงค์ท่ีจะเสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอน 3) เป็นการนิเทศท่ียึด
จุดประสงค์เป็นส าคญัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาของครูและนกัเรียน  
4) ยดึสัมพนัธภาพในการท างานร่วมกนัระหวา่งครูกบัผูนิ้เทศ 5) ตอ้งการความเช่ือมัน่ และจริงใจ
ต่อกนั ซ่ึงจะแสดงออกในการเขา้ ใจซ่ึงกนัและกนั การให้การสนบัสนุนและการอุทิศตนเองในการ
พฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 6) เป็นการด าเนินอยา่งเป็นระบบ แต่ในบางสถานการณ์ก็สามารถ
ยืดหยุ่นได ้และมีการเปล่ียนแปลง ตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง 7) เป็นการสร้างหรือแสวงหา
แนวทางในการประสานระหว่างการวางแผนการสอนในอุดมคติกบัพฤติกรรมการสอนจริง  
8) ผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้เก่ียวกบักระบวนการสอนมากกวา่ครู 9) ผูนิ้เทศตอ้งไดรั้บการฝึกฝนมาเป็น
อยา่งดี 
 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้า่ การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง เป็นการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหผู้รั้บการนิเทศสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัปัญหา
ความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศผูเ้รียนโดยปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง 
 2.  ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ 
 กลิคแมน (Glickman, 2007, pp. 351-368) ไดเ้สนอแนวความคิดในการจดักิจกรรม
พฒันาครูในการพฒันาทางวิชาชีพ (Professional development) เพื่อปรับปรุงการสอนของครู 
ใหส่้งผลไปสู่นกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนองคป์ระกอบของการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาครู
ในการพฒันาทางวชิาชีพ (Professional development) จะเก่ียวขอ้งกบัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
และระดบัความคิดเชิงนามธรรมของครู เพราะครูมีความแตกต่างกนัมากในเร่ืองการเอาใจใส่ต่อ
กิจกรรม การไดรั้บขอ้มูล การพิจารณาถึงผลกระทบต่อประสบการณ์ของครูจึงช่วยให้เลือกกิจกรรม
ไดเ้หมาะสมกบัครูมากยิง่ข้ึน ส่ิงท่ีควรพิจารณาในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาครูในการพฒันาทาง
วิชาชีพ มีดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการน าไปใช้ประโยชน์จริง 2) มีการวางแผน
ระยะยาวไวห้รือไม่เก่ียวกบัการประชุมเพื่อแกไ้ขปัญหา 3) หลอมรวมเป้าหมายส่วนตวักบัเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 4) การฝึกแนวคิดเชิงรูปธรรม 5. การปฏิบติัร่วมกนัในกลุ่มย่อย 6) การให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัโดยกลุ่มเพื่อน 7) การฝึกทกัษะให้มีลกัษณะท่ีคงทนและเป็นทกัษะเฉพาะ 8) ฝึกทกัษะ 
ท่ีใชใ้นการพฒันา 9) การทดลอง กระตุน้ ใหแ้รงเสริม 10) การมีส่วนร่วมของผูน้ าในการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ 11) เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 
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 หลกัการจดักิจกรรมเพื่อใหบ้ริการในการพฒันาครูทางวชิาชีพ (Professional development) 
(Glickman, 2007, pp. 351-368) มีดงัน้ี 
 1.  ครูท่ีมีความคิดเชิงนามธรรมระดบัต ่า (Low abstract) และมีความสัมพนัธ์กบัส่ิง                
ท่ีเก่ียวขอ้ง (กบังานครู) ในระดบัเบ้ืองตน้ จะไม่มีประสบการณ์ในการประยกุตใ์ชท้กัษะท่ีจ าเป็นต่อ
การสอน ควรเนน้การใหข้อ้มูล การสาธิต และการปฏิบติัเป็นกรณีพิเศษ และขั้นตอนสุดทา้ยของ
การประชุมปฏิบติัการควรเนน้ใหมี้ความเขา้ใจต่อประเด็นส าคญัท่ีจะไดรั้บ 
 2.  ครูท่ีมีความคิดเชิงนามธรรมระดบัปานกลาง (Moderate abstract) และมีความสัมพนัธ์
กบัส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง (กบังานครู) อยูใ่นระดบับูรณาการได ้ควรจดักิจกรรมดา้นการปฏิบติัในหอ้งเรียน 
การสังเกต การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั และขอ้เสนอแนะจากผูนิ้เทศและเพื่อนร่วมงานโดยเร่ิมดว้ยการ
อธิบาย และสาธิต เพื่อประยกุตใ์ชท้กัษะต่าง ๆ ในการปรับปรุงการสอน 
 3.  ครูท่ีมีความคิดเชิงนามธรรมระดบัสูง (High abstract) และมีความสัมพนัธ์กบัส่ิงท่ี
เก่ียวขอ้ง (กบังานครู) อยูใ่นระดบัคิดสร้างสรรคไ์ด ้ควรจดักิจกรรมท่ีเนน้การทดลอง การปรับปรุง 
การระดมสมอง และการแกปั้ญหากลุ่ม เพื่อปรับปรุงทกัษะท่ีมีอยูเ่ดิมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 สุทธนู  ศรีไสย ์(2537, หน้า 86) ไดก้ล่าววา่ การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
เป็นการสนบัสนุนการจดัท าแผนการใหบ้ริการเสริมวชิาการโดยเนน้ไปยงัแต่ละบุคคลไปจนถึงผูมี้
ส่วนร่วมทั้งหมด และพบว่าส่วนใหญ่ครูผูสู้อนมีระดบัความสนใจและความตอ้งการแตกต่างกนั 
แนวทางท่ีดีท่ีสุดส าหรับการคน้หาค าตอบดงักล่าวควรใช้ค  าถามปลายเปิดอย่างง่าย ๆ กบัครูท่ีมี 
ส่วนร่วมทุกคน จากค าตอบท่ีไดรั้บจากครูผูส้อนทั้งหมดน ามาจดักลุ่มตวัแปรท่ีคลา้ย ๆ กนัไวใ้น 
ขอ้เดียวกนั ซ่ึงแต่ละคนอาจจะมีความเห็น แตกต่างกนัไป ในการด าเนินการถา้หวัขอ้เป็นเร่ืองง่าย ๆ 
ไม่ซบัซ้อน สามารถจดับริการให้กบัครูเป็นกลุ่มใหญ่ได ้ถา้เร่ืองนั้นตอ้งการบริการให้กบัครู 
แต่ละคน ก็สามารถจดับริการใหไ้ดโ้ดยใชว้ธีิจดัประชุมเชิงปฏิบติัการกบักลุ่มยอ่ย 
 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้่า การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ หมายถึง             
การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูรั้บการนิเทศมีความรู้ ความเขา้ใจในวิชาท่ีสอน หลกัการและเทคนิค   
การสอน ความเขา้ใจในผูเ้รียนมีทศันคติท่ีดีต่ออาชีพครู มีบุคลิกภาพดี มีความคิดสร้างสรรค์                   
มีคุณธรรมจริยธรรม 

3. การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม (Group development) 
 กลิคแมน (Glickman, 2007, pp. 321-323) ไดเ้สนอบทบาทของผูนิ้เทศในการพฒันาทกัษะ
การท างานกลุ่ม เพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอนว่าเป็นวิธีการท่ีส าคญัอย่างหน่ึงของการนิเทศ
การศึกษา โดยผูนิ้เทศจะตอ้งพิจารณาบทบาทต่าง ๆ ของสมาชิกก่อนด าเนินการ คือการหาค าตอบ
ว่ามีพฤติกรรมใดบา้งท่ีเป็นตวับ่งช้ีให้เห็นถึงบทบาทและความพร้อมของสมาชิกแต่ละคนและ
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สมาชิกแต่ละคนเหล่าน้ีไดแ้สดงบทบาทของตนมาแลว้มากนอ้ยเพียงใด มีบทบาทอะไรบา้งท่ีเกิดข้ึน
มาแลว้และท่ียงัขาดอยู่ โดยตระหนกัว่าบทบาทท่ีเน้นงานและเน้นตวับุคคลคือหน้าท่ีของสมาชิก          
ในกลุ่มท่ีทุกคนตอ้งปฏิบติั 
 กลุ่มท่ีสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีความกลมเกลียวสามคัคีในกลุ่มคือ
กลุ่มท่ีมีผูน้ าท่ีดี สามารถท าให้กลุ่มด าเนินการไดดี้ ผูน้  าควรมีบุคลิกลกัษณะความเป็นมืออาชีพ          
โดยธรรมชาติ ผูน้  าควรรู้องค์ประกอบในการน าพาองคก์รสู่ความส าเร็จ เลือกวิธีการส าหรับ               
การตดัสินใจของกลุ่มอย่างชดัเจน สามารถขจดัพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ ใช้ความแตกต่างของ
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจและสามารถปรับเปล่ียนเลือกรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม
ใหก้บักลุ่มได ้(Glickman, 2007, p. 322) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 101) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม คือ
การเรียนรู้ทกัษะการท างานกลุ่มเพื่อแกปั้ญหา พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นวธีิการ
ส าคญัอย่างหน่ึงของการนิเทศการศึกษา บทบาทของสมาชิกในกลุ่ม ผูน้ ากลุ่ม ตอ้งพิจารณาว่า 
พฤติกรรมใดบา้งท่ีจะเป็นตวับ่งช้ีให้เห็นถึงบทบาทและความพร้อมของสมาชิกแต่ละคน สมาชิก 
แต่ละคนไดแ้สดงบทบาทท่ีเนน้งานและบุคคลมากนอ้ยเพียงใด บทบาทใดท่ีเกิดข้ึนแลว้ และบทบาทใด
ท่ีของสมาชิกทุกคนตอ้งปฏิบติั กลุ่มท่ีสมาชิกประสบความส าเร็จนั้น ผูน้  าตอ้งใหส้มาชิกภายในกลุ่ม
เขา้ใจหนา้ท่ีหรือบทบาทของตนภายในกลุ่ม ผูท้  าหนา้ท่ีดงักล่าวใหส้มาชิกทุกคนไดท้ราบวา่บทบาท
ยงัไม่ถูกตอ้ง ควรจะตอ้งเพิ่มเติมบทบาทใด ซ่ึงผูน้ ากลุ่มควรจะตอ้งมอบหมายให้กบัสมาชิกกบั 
ผูน้ ากลุ่ม การท างานกลุ่มหรือท างานเป็นทีม เป็นหวัใจส าคญัของการพฒันา การท่ีจะประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นส าคญั การท่ีจะสร้างหรือพฒันากลุ่ม โดยการเพิ่มพูน
ความรู้ ทกัษะใหก้บัสมาชิก จะตอ้งตั้งวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของกลุ่ม ทั้งในลกัษณะของบุคคล 
และของกลุ่ม ทุกคนในกลุ่มตอ้งมีอิสระในการแดสงความคิดเห็น ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
แกปั้ญหาของกลุ่ม ประกอบดว้ย  

 1.  การจดัการใหค้รูในโรงเรียนมีเป้าหมายและมองเห็นปัญหาร่วมกนัเพื่อการมุ่งสู่
จุดมุ่งหมายเดียวกนั  

 2.  การจดัการเพื่อใหมี้การวางแผนในการด าเนินงานแกปั้ญหาร่วมกนั เน่ืองจากการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนจะก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนในการใช้
วิธีการระดมสมองโดยการใช้ค  าถามและการให้ขอ้มูลเก่ียวกบัรูปแบบแนวทางต่าง ๆ ในการจดั 
การเรียนการสอนเพื่อประกอบการพิจารณา และเป็นการกระตุน้ให้ครูเกิดความคิดในการท่ีจะ
ปฏิบติังานต่อไป  
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 3.  การบริหารจดัการเพื่อให้ทีมท างานอยา่งมีความสุข การท างานเป็นทีมจะประสบ 
ความส าเร็จไดเ้ม่ือทุกฝ่ายมีความเตม็ใจ และพอใจท่ีจะปฏิบติังานร่วมกนัควรมีการแบ่งงานใหช้ดัเจน
เหมาะสมกบัวยั ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละคน ในขณะเดียวกนัก็ให้มี  
การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งงานต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซ่ึงจะเป็น 
ผลดีต่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิ ทธิภาพในการท างานควรใหเ้กียรติ  
ซ่ึงกนัและกนัในการร่วมคิดร่วมท า โดยเฉพาะผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนไม่ควร 
ใช้ความคิดเห็นของตนเองเป็นเกณฑ์ในการตดัสินใจ ซ่ึงเป็นการสกดักั้นความคิดเห็นของผูอ่ื้น                 
จะท าใหผู้ท่ี้ท  างานเป็นทีมหมดขวญัและก าลงัใจ 
 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้า่ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม หมายถึง การปฏิบติังาน
ท่ีเน้นการสร้างหรือพฒันากลุ่ม โดยการให้ความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ให้กบัสมาชิก 
วิธีการท างานโดยยึดวตัถุประสงค์ของกลุ่ม บทบาทของสมาชิก ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  
การแกปั้ญหา และการพฒันากระบวนการท างานเป็นกลุ่ม 
 4.  การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) 
 หลกัสูตรตามทศันะของกลิคแมน (Glickman, 2007, p. 11) หมายถึง ซ่ึงองคป์ระกอบ
ทั้งหมดตอ้งมีลกัษณะดงัน้ี  
 1.  เป็นชุด คือล าดบัของประสบการณ์การเรียน (Sequence) 
 2.  มีความต่อเน่ือง คือความยาวนานของช่วงเวลาของประสบการณ์  
 3.  มีขอบเขต คือกรอบของประสบการณ์การเรียน  
 4.  มีความสมดุล คือระดบัของความสัมพนัธ์และความสอดคลอ้งระหวา่งหวัเร่ือง 
(Balance) อยา่งเหมาะสม รูปแบบของหลกัสูตร มี 3 รูปแบบ ดงัน้ี (Glickman, 2007, pp. 388-389)  
 1.  รูปแบบวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Behavioral objective) เป็นหลกัสูตรท่ีจดัแบ่ง 
เน้ือหาสาระของการเรียนออกเป็นหน่วยยอ่ยตามขอ้เทจ็จริง หรือทกัษะท่ีส าคญัของขอบเขตเน้ือหา
แต่ละวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมจะตอ้งมีส่วนสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน
และการประเมินผล 
 2.  รูปแบบการเช่ือมโยงความคิดรวบยอด (Webbing and conceptual mapping)                     
เป็นหลกัสูตรท่ีก าหนดเน้ือหาหลกัและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความส าคญักบัเน้ือหาหลกัใหผู้เ้รียนปฏิบติั 
เป็นการบูรณาการความรู้ ทกัษะต่าง ๆ ของผูเ้รียนในการเรียนรู้เน้ือหาหลกัท่ีก าหนดข้ึน  ผูจ้ดัท า
หรือพฒันาหลกัสูตรแบบน้ีจะพิจารณาองคป์ระกอบในหลายๆ ดา้นของการเรียนรู้ โดยผา่นกิจกรรม
การอ่าน การเขียน การฟัง และการสร้างสรรค ์แลว้บูรณาการความรู้หลายดา้นนั้น เขา้ไวเ้ป็นประเด็น
เดียวกนั รูปแบบของหลกัสูตรน้ีจะเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบักิจกรรมสหสาขาวิชา ไดแ้ก่ สังคมวิทยา  
เศรษฐศาสตร์ ประวติัศาสตร์ ฯลฯ 
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 3.  รูปแบบการเนน้ผลท่ีจะไดรั้บ (Results-only format) เป็นหลกัสูตรท่ีก าหนด 
เป้าหมายของการเรียนและอาจจะก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูส้อน
จดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน โดยเปิดกวา้งใหส้ามารถใชส่ื้อ กิจกรรม วธีิการไดเ้อง เพื่อใหไ้ดผ้ล
ตามเป้าหมายการพฒันาหลกัสูตรตามทศันะของกลิคแมน จะตอ้งสอดคลอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร  
 การพฒันาจะเป็นเพียงการเลียนแบบ (Imitative) ครูผูส้อนจะเป็นเพียงผูป้ฏิบติัเท่านั้น  
ส่วนผูพ้ฒันาท่ีเป็นครูผูส้อนในระดบักลาง หลกัสูตรแบบเช่ือมโยงแนวความคิดรวบยอดกิจกรรม            
ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ การพฒันาลกัษณะน้ีเรียกว่าการพฒันา                 
แบบประสานงาน (Meditative) ครูผูส้อนจะแกไ้ข ปรับปรุงวิชาท่ีสอน ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน             
ไดท้นัทีทนัใด ส าหรับกลุ่มท่ีพฒันาถือว่าครูเป็นผูเ้ช่ียวชาญและยึดเอา รูปแบบหลกัสูตรประเภท 
เนน้ผลงาน (Results-only) กลุ่มน้ีจะพิจารณาวา่นกัเรียนคนไหนเหมาะสมท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมใด
กบัครูคนใด การเรียนการสอนของนกัเรียนและครูโดยใชห้ลกัสูตรประเภทน้ี จะเรียกวา่การพฒันา 
แบบสร้างสรรค ์(Creative) นอกจากการน้ี ครูจะใชห้ลกัสูตรใหป้ระสบผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด 
ย่อมข้ึนอยูก่บัการมีส่วนร่วมในการพฒันา ซ่ึงระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการพฒันาหลกัสูตร             
มี 3 ระดบั มีดงัน้ี (Glickman, 2007, pp. 390-391)  
 ระดบัท่ี 1 การเลียนแบบ-บ ารุงรักษา ร่วมพฒันาหลกัสูตรโดยปฏิบติัตามค าสั่งของ
ผูบ้ริหารหรือหน่วยเหนือ มกัใชต้ารา หนงัสือคู่มือ และกิจกรรมท่ีตอ้งท าเป็นประจา 
 ระดบัท่ี 2 ประสานงาน ร่วมพฒันาหลกัสูตรโดยเนน้ความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบันวตักรรม
หรือเน้ือหาหลกัสูตรท่ีสัมพนัธ์กบัสถานการณ์ต่าง ๆ จะปรับเปล่ียนเน้ือหาของหลกัสูตรอยูเ่สมอ
และค านึงถึงแหล่งท่ีจะน าไปใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตรอีกดว้ย เช่น กลุ่มเพื่อน นกัเรียน  
ผูป้กครองทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูใ่นโรงเรียน  
 ระดบัท่ี 3 ร่วมพฒันาหลกัสูตรโดยพิจารณาปัญหา ตั้งสมมุติฐาน และหาวิธีการปัญหา   
และมกัทดลองเพื่อหาค าตอบในชั้นเรียนอยูเ่สมอ ครูกลุ่มน้ีมกัมีมนุษยสัมพนัธ์ และสามารถส่ือสาร
กบัผูร่้วมงานหรือผูอ่ื้นไดดี้ จะใชผ้ลงานวจิยัประกอบการตดัสินใจ ปรับปรุงความตอ้งการของชุมชน 
มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง  

 กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2546, หน้า 35) กล่าวว่า หลกัสูตรเปรียบเสมือนพิมพเ์ขียว (Blue 
print) ของการจดัโปรแกรมการศึกษาเพราะหลกัสูตรบอกให้ทราบถึงจุดประสงค์ของการเรียน  
การสอนสาระท่ีเด็กเรียน วธีิการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้  

 อดิศกัด์ิ  สิงห์สีโว (2554, หนา้ 157) ไดส้รุปความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไวว้า่   
หมายถึง แนวทางท่ีสถานศึกษาใชใ้นการจดัประสบการณ์เพื่อพฒันาผู ้เรียนใหส้ามารถสร้างความรู้   
ไดด้ว้ยตนเอง และสามารถประยกุตค์วามรู้ไปใชใ้นการแกปั้ญหาในชีวติประจ าวนัได ้  
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 อรนนัท ์ น่ิมนุช (2550, หนา้ 89) ใหค้วามหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไวว้า่ หมายถึง 
เน้ือหากิจกรรมและประสบการณท่ีไดก้ าหนดไว  ้เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการจดักิจกรรม                 
ตามความเหมาะสมกบัวยัของเด็ก ซ่ึงเป็นประสบการณ์ท่ีไดรั้บทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  
ตอบสนองต่อความตอ้งการความสนใจของเด็ก สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและสังคม  
และสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
 ฆนทั  ธาตุทอง (2550, หนา้ 5) กล่าววา่ หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการพฒันาคนในสังคม
ให้มีคุณลกัษณะท่ีสังคมคาดหวงัเป็นเคร่ืองมือที่จะท าให้การจดัการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมาย               
ท่ีก าหนดไว ้โดยมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝังพฤติกรรม 
คุณธรรม จริยธรรม วางรากฐานความคิดท่ีเป็นการสนบัสนุน และสอดคลอ้งกบัสภาพสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  ท าให้ผู ้เรียนคน้พบ 
ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั ท่ีแทจ้ริงของตนเอง และพฒันาไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ นอกจากน้ี
ยงัเป็นโครงการ แผนงาน ขอ้ก าหนด ท่ีช้ีแนะให้ผูบ้ริหารการศึกษา ครู อาจารย  ์และผูท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้งน าไปด าเนินงานสู่การปฏิบติัอยา่งเป็น ระบบ   
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 255) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าท่ีมีความจ าเป็น
และส าคญัต่อหลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนอย่างยิ่ง ซ่ึงจะท าไดดี้จ าเป็นตอ้งมีความรู้             
ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิด และวิธีการด าเนินการ ซ่ึงจะน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษาไทย              
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นบัวา่เป็นผูมี้บทบาทส าคญัหลกัต่อการจดัการศึกษา    
 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การมีส่วนร่วมของ 
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใชแ้ละการประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน ชุมชน และสถานการณ์ในปัจจุบนั 
รวมถึงการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
 5.  การวจัิยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action research) 
 การวจิยัในชั้นเรียน (Action research) เป็นรูปแบบการวิจยัชนิดหน่ึงท่ีเนน้กระบวนการ
ใหไ้ดข้อ้มูลเพื่อน าผลวจิยัไปปรับปรุงการสอนของครูให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมหลายประเภท เช่น การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การพฒันาหลกัสูตร โดยมีขั้นตอน         
การด าเนินการ (Glickman, 2007, pp. 405-420) ดงัน้ี 1) คน้หาปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
2) วางแผนเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยก าหนดชนิดของขอ้มูลท่ีตอ้งการ วธีิการรวบรวมขอ้มูล และแหล่ง
หรือทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 3) ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 4) ประเมินผล 
วิเคราะห์ แปลผล เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและจุดประสงค์ 5) สรุป อภิปราย ค าแนะน าส าหรับ 
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การช่วยเหลือการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน การท างานของเรากบัโรงเรียนโดยใชก้ารวิจยัเชิง
ปฏิบติัการในชั้นเรียนน าไปสู่การแนะน าเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มคุณภาพการวจิยัของครู อนัดบัแรก มนัเป็น
ส่ิงส าคญัของครูท่ีตอ้งไดรั้บการเตรียมพร้อมขั้นพื้นฐานในการเก็บรวบรวมและวเิคราะห์มูล ขณะน้ี
เราจะไม่พูดถึงการท าใหค้รูกลายเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการออกแบบการวจิยัและวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติ 
ตรงกนัขา้ม ครูควรจะไดรั้บการแนะน าวิธีการ เก็บรวบรวมขอ้มูลหลาย ๆ แบบทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ อีกทั้งครูยงัจ  าเป็นตอ้งเรียนรู้วธีิการทบทวนและการเขียนสรุปขอ้มูลดว้ย 
 ประการท่ีสอง ตอ้งมัน่ในวา่ไม่มีครูหรือนกัเรียนอยูใ่นความเส่ียงดา้นวชิาการ ดา้นสังคม
หรือความเส่ียงดา้นอารมณ์ สภาพการจดัการโรงเรียนควรจะก าหนดขอ้แนะน าดา้นจริยธรรมส าหรับ
การวิจยัเชิงปฏิบติั ตลอดจนกระบวนการในการทบทวนขอ้เสนอของการวิจยัเพื่อให้มัน่ใจไดว้า่
เป็นไปตามขอ้แนะน า 
 ประการท่ีสาม ทีมวจิยัเชิงปฏิบติัการตอ้งมีแหล่งขอ้มูล ๆ ขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับครู
นกัวจิยั คือ เวลาในการวางแผนการวจิยัปฏิบติัการ การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล และการปฏิบติั
ตามแผนงาน สุดทา้ยครูตอ้งไดรั้บโอกาสในการแลกเปล่ียนการวิจยัในกลุ่มโรงเรียน หรือแมแ้ต่
แลกเปล่ียนการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนกบัครูจากโรงเรียนอ่ืน การแลกเปล่ียนการวิจยัเชิงปฏิบติั
ในชั้นเรียน ใหก้ารรับรู้แก่ครู-นกัวจิยั เป็นเหมือนรากฐานส าหรับการสนทนาสะทอ้นกลบัในกลุ่มครู 
และท าให้ครูไดแ้นวคิดใหม่ ๆ ในการพฒันาการสอนของพวกเขาในชั้นเรียน และในโรงเรียน 
(Glickman, 2007, pp. 405-420) 

 ไพจิตร  สดวกการ (2539, หน้า 4) ไดก้ล่าวว่า การวิจยัเป็นกระบวนการในการแกไ้ข
ปัญหาหรือพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีครูรับผิดชอบอยา่งเป็นระบบ เพื่อสืบคน้
ให้ได ้สาเหตุของปัญหาแลว้หาวิธีแกไ้ขหรือพฒันาท่ีเช่ือถือได ้เช่น การสังเกต จดบนัทึกและ
วเิคราะห์  หรือสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหาหรือกระบวนการพฒันาการเรียนการสอนของครู   
และพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ  
การพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ    
 สมบติั  บุญประคม (2545, หนา้ 35) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการใชก้ระบวนการ  
ปฏิบติัอย่างเป็นระบบ ผูว้ิจยัและผู ้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการและวิ เคราะห์วิจารณ์                
ผลการปฏิบติัโดยใชว้งจร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การลงมือท าจริง การสังเกต และการสะทอ้น  
ผลการปฏิบติั การด าเนินการตอ้งต่อเน่ือง เพื่อจะน าไปสู่การปรับปรุงแผนเขา้สู่วงจรใหม่จนกวา่ 
จะไดข้อ้สรุปท่ีแกปั้ญหาไดจ้ริง หรือสภาพการณ์ของส่ิงท่ีศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 4) กล่าววา่ แนวคิดในการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน เป็นการศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียนอย่างมีระบบเช่ือถือได ้สอดคลอ้งกบั             
การปฏิบติังานตามปกติของครู และเขียนรายงานสั้นๆ มีความสมบูรณ์ในตวัเอง  
 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้่า การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน หมายถึง                       
การส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูรั้บการนิเทศสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการ 
กระบวนการวิจยัที่เหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึง           
ของการแกปั้ญหา และการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมุ่งศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครแหลมฉบงั โดยก าหนด วฒิุการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน เป็นตวัแปร
อิสระซ่ึงจากผลการศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี  
 1.  วุฒิการศึกษา 
 วุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกนัท าให้คนมีความสามารถในการท างานและพฒันาตนเอง                     
ไม่เท่ากนั การศึกษาจึงช่วยให้บุคคลมีวุฒิภาวะสูงข้ึน มีความคิดอ่านและมีทศันคติท่ีดีรู้จกัตนเอง 
เขา้ใจสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีตนเองอยู ่สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ และช่วยให้ประสบความส าเร็จ
ตามศกัยภาพของตน (มารศรี  สุธานิธิ, 2540, หนา้ 45) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิจจา  จนัทร์ดี 
(2543) ไดศึ้กษาความตอ้งการของครูผูส้อนในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระยอง จ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ ระหวา่งครูท่ีมีวฒิุการศึกษา
ปริญญาตรีกบัครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และจ้ิมลิม  คมข า (2545) ไดศึ้กษาความตอ้งการไดรั้บการนิเทศการสอนของครูผูส้อนวิชาภาษาไทย
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาเขตการศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า  
วฒิุการศึกษาต่างกนัมีความตอ้งการไดรั้บการนิเทศการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และเถกิงศกัด์ิ  จอกถม (2549) ไดศึ้กษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระนอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากผลการศึกษาและงานวิจยัท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัเห็นว่า วุฒิการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบั
การนิเทศภายในโรงเรียน และเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีจะพยากรณ์การนิเทศภายในโรงเรียนได ้จึงน า 
ตวัแปรการไดรั้บการอบรมมาศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ี 
 



37 

 2.  การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานและเขา้ใจถึงวธีิการ
ปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง ทนัสมยั ซ่ึงเป็นการเสริมสร้าง สมรรถภาพในการปฏิบติังานให้สูงข้ึน    
การฝึกอบรมเป็นวธีิการหน่ึงท่ีช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานท่ีมีประสบการณ์นอ้ยในต าแหน่งท่ีปฏิบติังานอยู่
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังานเป็นการส่งเสริมใหก้ารท างานไดรั้บความส าเร็จตามเป้าหมาย 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน จะท าใหมี้ความมัน่ใจในการปฏิบติังานมากข้ึน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วฑูิรย ์ พรมมิ (2543) ไดศึ้กษาปัญหาการปฏิบติังานตามกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามการฝึกอบรม 
พบว่า ภาพรวมของผูท่ี้ฝึกอบรมน้อยและผูท่ี้ฝึกอบรมมาก แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และธิติรัตน์  แกว้อุดม (2550) ไดศึ้กษาปัญหาการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนใน
อ าเภอบางประกง สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ  าแนกตามการฝึกอบรม 
พบวา่ ผูอ้บรมท่ีชัว่โมงต่างกนัมีปัญหาการนิเทศงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และสุรางค์  เจริญนาน (2550) ไดศึ้กษาปัญหาการด าเนินการนิเทศงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามการฝึกอบรม 
พบวา่ ผูอ้บรมท่ีชัว่โมงต่างกนั มีการด าเนินการนิเทศงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติทีระดบั .05 
 จากผลการศึกษาและงานวจิยัท่ีกล่าวมา ผูว้จิยัเห็นวา่การไดรั้บการอบรม มีความสัมพนัธ์
กบัการนิเทศภายในโรงเรียน และเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีจะพยากรณ์การนิเทศภายในโรงเรียนได ้จึงน า 
ตวัแปรการไดรั้บการอบรมมาศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ี 
 3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
 ประสบการณ์ในการท างาน เป็นตวัแปรท่ีส าคญั เน่ืองจากประสบการณ์ท าให้เกิด 
การเรียนรู้และมองปัญหาได้ชัดเจนถูกตอ้ง ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมดา้นความตอ้งการ 
ความคิดเห็นและความส าเร็จของงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิจจา  จนัทร์ดี (2543) ไดศึ้กษา
ความตอ้งการของครูผูส้อนในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ระหว่างครูท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ย กบัครูทีมีประสบการณ์มาก รายดา้นวิธีการนิเทศกบัดา้นเคร่ืองมือในการนิเทศ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ จ้ิมลิม  คมข า (2545) ไดศึ้กษาความตอ้งการ
ไดรั้บการนิเทศการสอนของครูผูส้อนวชิาภาษาไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา
เขตการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  และเถกิงศกัด์ิ  จอกถม (2548) ไดศึ้กษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัส านกังาน 



38 

เขตพื้นท่ีการศึกษาระนอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05  
 จากผลการศึกษาและงานวิจยัท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัเห็นว่าประสบการณ์ในการท างาน                        
มีความสัมพนัธ์การนิเทศภายในโรงเรียน และเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีจะพยากรณ์การนิเทศภายใน
โรงเรียนได ้จึงน าตวัแปรประสบการณ์การท างาน มาศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ี 
  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ    
 เข็มชาติ  มหิปโภชน์ (2542) ไดท้  าการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย พบวา่ สภาพปัจจุบนัในภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก รวมทั้งปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ในภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการสร้างส่ือ เคร่ืองมือ และ
การพฒันาวธีิการนิเทศดา้นการประเมินผลและรายงานผล ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการวางแผน 
ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน ตามล าดบั 
 จนัทรัตน์  อนุชิตอารมณ์ (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองปัจจยัการบริหารในส่ีลกัษณะท่ีส่งผล
ต่อการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอเมือง 
จงัหวดันครปฐม พบวา่ 1) ระดบัปัจจยัการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและเม่ือแยกพิจารณาแต่ละ
ปัจจยั พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีปัจจยัดา้นนโยบายการบริหาร และการปฏิบติังานอยูใ่นอนัดบั 
ท่ีสูงสุด ส่วนระดบัการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม และเม่ือแยก
พิจารณาแต่ละปัจจยั พบวา่อยู่ในระดบัมาก 2) ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบัการ
ปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นอนัดบัท่ีสูงสุด และเม่ือแยกเป็นรายปัจจยั 
พบว่า ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจยัการบริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ปัจจยัดา้นลกัษณะบุคคล ปัจจยัดา้นนโยบาย การบริหาร 
และการปฏิบติังาน ส่งผลต่อการก าหนดผูรั้บผดิชอบงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 ถนอมคิด  วงคพ์ิมสอน (2551) ไดศึ้กษาความตอ้งการนิเทศภายในของครูท่ีสอนใน 
ช่วงชั้นท่ี 1-2 เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัอุดรธานี พบวา่ ความตอ้งการนิเทศภายในของครูเก่ียวกบัการจดัการเรียน          
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดงัน้ี การวางแผน
การสอน การเตรียมการสอน การจดัการเรียนการสอน การใชส่ื้อการเรียนการสอน และการวดัผล
และประเมินผล 
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 กฤษฎา  สิงขรรักษ ์(2552) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความตอ้งการในการรับการนิเทศของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ พบวา่ 1) ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
มีระดบัความตอ้งการในการรับการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานประเมินผล อยูใ่นระดบัมากและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ งานนิเทศ
บริการพิเศษ อยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัความตอ้งการในการรับการนิเทศของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ ตามประสบการณ์ท างาน จ านวน 10  ดา้น  
พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 พชัรินทร์  ช่วยศิริ (2554) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน                  
วดัประดู่ฉิมพลี พบวา่ 1) การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่              
1) ดา้นการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และให้การสนบัสนุน
เคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์และวิธีการจดัการเรียนการสอน 2) ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม              
มีการพฒันาใหค้รูมีทกัษะการท างานกลุ่ม เขา้ใจบทบาทของตน รับผดิชอบหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ดา้นการพฒันาวชิาชีพ มีการอบรมครูเพื่อพฒันาทางวชิาชีพทั้งดา้น
เทคนิคการสอนและการส่งเสริมใหมี้ทศันะคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไดใ้หค้รู
มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และการจดั 
การประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลกัสูตร และ 5) ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน  
มีการด าเนินการใหค้รูน าการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้                   
 งานวจัิยต่างประเทศ    
 นิสคา (Niska, 1992, p. 3789-A) ศึกษาเร่ืองการทดสอบและการฝึกตามรูปแบบการพฒันา
นิเทศโดยการเรียนรู้แบบร่วมมือกนั ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นตวัผูบ้ริหารควรเพิ่มพูนทกัษะดา้นความรู้
ทางการนิเทศให้มีประสิทธิภาพเพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาการรับรู้และการนิเทศแบบร่วมมือกนั 
นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองการนิเทศแบบร่วมมือกนัเพื่อพฒันางานนิเทศภายใน
โรงเรียน 
 ดิว (Dew, 1993, p. 98) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การรับรู้ของครูเก่ียวกบับทบาทดา้นความรู้
เน้ือหาในกระบวนการนิเทศ กลุ่มตวัอยา่งเป็นครู 120 คน ในรัฐแมร่ีแลนด ์ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูส่วนมากไม่ค  านึงถึงจ านวนปีท่ีสอน และสาขาวชิาท่ีจบ เห็นวา่ความรู้เน้ือหา
เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับผูนิ้เทศ ความรู้เน้ือหาในการนิเทศจ าเป็นมากส าหรับการนิเทศแบบ 
Prescriptive และ Reflective ครูท่ีสามารถสอนไดห้ลายวชิา คิดวา่ผูนิ้เทศครูท่ีมีความรู้ในดา้นเน้ือหา 
และพฒันาการเด็ก ครูท่ีมีประสบการณ์สอนนาน ตอ้งการใหผู้นิ้เทศมีความรู้ในดา้นเน้ือหามากกวา่ 
ครูท่ีเพิ่งเร่ิมสอน 
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 ริกซ์ (Rick, 1996, p. 164) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาและฝึกความเช่ียวชาญส าหรับครู                
ในโรงเรียนเอกชน ผลการศึกษาพบวา่ความรู้ในการนิเทศเป็นพื้นฐานส าคญัในการพฒันางานนิเทศ
โดยประกอบดว้ยการนิเทศการศึกษา การใหค้  าปรึกษาทางการนิเทศและการส่งเสริมเจตคติในการ 
ปฏิบติังานนิเทศ  
 มาโลน (Malone, 1997, p. 101) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การปฏิบติังานนิเทศของอาจารยใ์หญ่
โรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐมิสซิลซิปป้ี กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ อาจารยใ์หญ่และครู ผลการวจิยัสรุปวา่ 
อาจารยใ์หญ่เยี่ยมชั้นเรียนนอ้ย ประชุมครูเพื่อเป็นส่ือในการนิเทศน้อย อาจารยใ์หญ่และครู 
มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าการอบรมครูประจ าการ และการปฏิบติัหน้าท่ีทัว่ ๆ ไป เป็นวิธีท่ีดี
ท่ีสุดในการนิเทศ 
 ลี (Lee, 1996, p. 101) ไดว้จิยัเร่ือง พฤติกรรมในการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
ทางตะวนัออกเฉียงใตข้องรัฐนิวเมก็ซิโก กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูใหญ่และครูโรงเรียน ประถมศึกษา
กบัครูใหญ่และครูเรียนมธัยมศึกษา ผลการวิจบัพบวา่ 1) ครูโรงเรียนประถมศึกษามุ่งให้ครูใหญ่
ค านึงถึงสัมพนัธภาพในคณะครูมากกวา่โรงเรียนมธัยมศึกษา 2) ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา มุ่งให้
ครูใหญ่ค านึงถึงสัมพนัธภาพระหวา่งครูกบันกัเรียนมากกวา่ดา้นอ่ืน ๆ 3) ครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ตอ้งการให้ครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 เจอรัน (Jerun, 1996, p. 604) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูนิ้เทศในการ
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนอกระบบ โรงเรียนท่ีท างานเป็นทีมและรายบุคคล โดยมีจุดประสงค์
เพื่อศึกษาว่าเป็นการให้บริการดา้นการนิเทศการศึกษาและจะเป็นการปรับปรุงการเรียนการสอน  
ในโรงเรียนประถมศึกษาแบบนอกระบบโรงเรียนไดดี้ท่ีสุด โดยศึกษาจากกลุ่มศึกษานิเทศก ์ครูใหญ่ 
และครูในรัฐโคโลราน่า ผลการวจิยัพบวา่ การใหบ้ริการและใหค้วามช่วยเหลือตอ้งมาก่อน การพบปะ
กบัผูนิ้เทศการศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก ทั้งน้ีเพื่อจะไดป้รึกษาปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนและ
ครูยงัให้ความส าคญัอย่างมากในเร่ืองท่ีจะให้ ผูนิ้เทศการศึกษาช่วยสร้างบรรยากาศในการเรียน 
การสอน 
 มูรานกิ (Murangi, 1996, p. 2547-A) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การนิเทศการสอนในนามิเบีย 
การศึกษาของครูในมธัยมศึกษาและการยอมรับ ในการนิเทศการสอน ผลการวิจยัพบวา่ การยอมรับ
ในการนิเทศการสอนของครูมีการยอมรับน้อย ครูไม่ไดรั้บการนิเทศ ครูขาดโอกาสไดร่้วมแสดง
ความคิดเห็น ครูมีความรู้สึกตอ้งการช่วยเหลือในการพฒันาทกัษะเทคนิคการนิเทศการสอนครูและ
ศึกษานิเทศกรู้์สึกวา่การนิเทศมีความจ าเป็น 
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคน้ควา้ท่ีกล่าวมา ทั้งภายในประเทศ              
และต่างประเทศ จะเห็นไดว้า่ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงในการ
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บริหารงานของโรงเรียนท่ีมีผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ทั้งน้ีเพราะเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้
ครูผูส้อนภายในโรงเรียน สามารถปฏิบติังานท่ีตนเองรับผิดชอบและประสบผลส าเร็จเป็นไปตาม
เป้าหมายการด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้จึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งอาศยักระบวนการ ขั้นตอน
ในการด าเนินงานท่ีดี เพื่อให้การนิเทศภายในบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายตามแผนงานท่ีวางไว  ้
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน  
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์            
ในการท างาน ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาคน้ควา้ ตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 1.  ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ซ่ึงมีโรงเรียนทั้งส้ิน 3 โรงเรียน ปีการศึกษา 2559 จ านวน 291 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ านวน 228 คน ท่ีไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามตารางก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) โดยใช ้
วฒิุการศึกษาเป็นเกณฑ ์ดงัตารางท่ี 1   
 
ตารางท่ี  1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

โรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ปริญญาตรี  197 152 
สูงกวา่ปริญญาตรี 94 76 

               รวม 291 228 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวม 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี  1  สอบถามสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบรายการเลือกตอบ  
(Check list)  
 ส่วนท่ี  2  สอบถามสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
โดยแบ่งการนิเทศภายในออกเป็น  5  ดา้น  คือ  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  ดา้นการ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
และดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ต (Likert, 1961) แบ่งเป็น 5 ระดบั จ านวน 40 ขอ้ โดยก าหนด
เกณฑก์ารตอบแบบสอบถามมีค่าระดบัคะแนน ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูม่ากท่ีสุด                                                                                     
 4  คะแนน  หมายถึง การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูม่าก  
 3  คะแนน  หมายถึง การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูป่านกลาง    
 2  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูน่อ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูน่อ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวม 
 1.  ศึกษาเอกสาร เน้ือหา ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการนิเทศภายใน เพื่อน ามาใช ้            
เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามจากขอ้มูลท่ีรวบรวมทั้งหมด น าเสนอประธานและกรรมการ
ผูค้วบคุมงานนิพนธ์พิจารณา ตรวจสอบ เสนอแนะ แกไ้ขเน้ือหาและการใชภ้าษา 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนใหก้รรมการผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตอ้ง                          
การครอบคลุมเน้ือหา และความเท่ียงตรง (Validity) เพื่อใหค้  าถามมีความสมบูรณ์มากท่ีสุด 
คณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุประกอบดว้ย 
  3.1  ดร.สมุทร  ช านาญ             อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา              
              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา                         
  3.2  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา                
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นางอมรรัตน์  ชยัขรรคเ์มือง      ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 2  
      (มูลนิธิไตล้ง้ - เช็ง พรประภา) 



44 

4. น าแบบสอบถามท่ีผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบแลว้ มาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ  
และน าเสนอประธานกรรมการ ผูค้วบคุมตรวจสอบอีกคร้ัง 

5. น าแบบไปทดลองใช ้(Try-out) ครูผูส้อนโรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา จ านวน  
30 คน เพื่อน ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามเป็นรายขอ้  
โดยหาความสัมพนัธ์คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) แบบเพียร์สัน Pearson’s 
product moment correlation) ผลการวเิคราะห์พบวา่ ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามอยูร่ะหวา่ง 
.50-.87 
 6.  น าแบบสอบถามทั้งฉบบัมาวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวธีิการหาค่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยมี 
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .98 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบคุณภาพ ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัเทศบาลแหลมฉบงั จ านวน 3 โรงเรียน เพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัด าเนินการส่งและเก็บแบบสอบถามจากครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัเทศบาล 
แหลมฉบงั ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามไปจ านวน 228 ฉบบั และไดคื้น  
228 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาด าเนินการ ดงัน้ี 
1.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัให้คะแนนตามน ้ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้  

และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ 
2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย              

และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว ้                    

โดยแบ่งออก ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ 

ในการท างาน จ านวน 3 ขอ้ 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครแหลมฉบงั การแปลความหมายของคะแนนเป็นการวิเคราะห์เพื่อทราบระดบัสภาพการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงัอยูใ่นระดบัใด โดยใชค้่าเฉล่ียของคะแนน                    
เป็นตวัช้ีวดั ซ่ึงก าหนดเกณฑ์การวเิคราะห์ ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้, 2546,                  
หนา้ 56-57) โดยแบบสอบถามแต่ละตอนใชเ้กณฑแ์ละความหมายดงัน้ี 
 4.51-5.00  หมายถึง  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
             

สถิติทีใ่ช้ในการวจิัย 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  มีดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั               
สถิติท่ีใชคื้อ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2.  เปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั                       
โดยการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และการฝึกอบรม สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ t-test                       
 3.  เปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั                     
โดยการจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ One-way ANOVA  
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์                 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  และการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X  หมายถึง คะแนนเฉล่ีย 
 SD  หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  หมายถึง    จ านวนครูในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t   หมายถึง ค่าสถิติในการทดสอบค่าวกิฤตที (t-test) 
 F  หมายถึง การแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 

 p  หมายถึง    ค่าความน่าจะเป็น 
 SS  หมายถึง ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum squares) 
 MS หมายถึง ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 df  หมายถึง ระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
    

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ สถานภาพทัว่ไปของครู จ าแนกตามวฒิุการศึกษา การฝึกอบรม 
และประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ระดบัสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร 
แหลมฉบงั โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)   
 ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร                 
แหลมฉบงั จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา การฝึกอบรม ใชก้ารทดสอบค่าวกิฤตที (t-test) ประสบการณ์
ในการท างาน ใชก้ารความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอนมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ สถานภาพทัว่ไปของครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา                         
การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน ซ่ึงปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 2 
 
ตารางท่ี  2  จ  านวน และร้อยละของครูผูส้อน จ าแนกตามวฒิุการศึกษา การฝึกอบรม 
                   และประสบการณ์ในการท างาน 
 

สถานภาพทัว่ไปของครูผู้สอน จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  วฒิุการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
152 
76 

 
66.67 
33.33 

                              รวม 228 100.00 
2.  การฝึกอบรม 
     2.1  นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง 
     2.2  50 ชัว่โมงข้ึนไป 

 
113 
115 

 
49.56 
50.44 

                              รวม 228 100.00 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     3.1  ต ่ากวา่ 5 ปี  
     3.2  5-10 ปี 
     3.3  มากกวา่ 10 ปี 

 
36 
88 

104  

 
15.79 
38.60 
45.61 

รวม                228                 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาตรี จ านวน 
152 คน  คิดเป็นร้อยละ 66.67  และครูผูส้อนมีวุฒิสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 76 คน  คิดเป็นร้อยละ 
33.33  ส่วนใหญ่มีการฝึกอบรม 50 ชัว่โมงข้ึนไป จ านวน 115 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.44 และ 
มีการฝึกอบรมนอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง จ านวน 113 คน  คิดเป็นร้อยละ 49.56 และส่วนใหญ่ประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 10 ปี จ  านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 45.61 มีประสบการณ์ในการท างาน  
5-10 ปี จ  านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 38.60 และมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน  
36 คน คิดเป็นร้อยละ 15.79 
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 ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์ ระดับ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
แหลมฉบัง ปรากฏผลดงัแสดงในตารางท่ี 3-8                                       
 
ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน

สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยรวม 
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน 
n = 228 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2. ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
3. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

3.98 
4.17 
3.98 
4.12 
3.94 

.59 

.62 

.61 

.58 

.77 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
4 
2 
5 

รวม 4.02 .63 มาก  
 
 จากตารางท่ี  3  พบวา่  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก              
ไดด้งัน้ี ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการให ้            
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ตามล าดบั ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
ในชั้นเรียน 
 
ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
                   สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  
 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  
n = 228 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1. มีการส ารวจความพร้อมดา้นการสอนของครูในโรงเรียน  
2. สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย  
     และสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้  

4.10 
4.22 

 

.69 

.69 
 

มาก 
มาก 

 

3 
2 
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ตารางท่ี  4  (ต่อ)  
 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  
n = 228 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

3. มีการนิเทศการสอนโดยใชข้ั้นตอนดงัน้ี ประชุมเตรียม   
    การก่อนการนิเทศการสอน นิเทศการสอน วิเคราะห์ 
    ขอ้มูลจากการนิเทศ ประชุมรับฟังขอ้ คิดเห็น ประเมินผล 
    การนิเทศการสอนในแต่ละคร้ัง  
4. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน าผลการนิเทศการสอน  
    ไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการสอนอยา่งต่อเน่ือง  
5. สนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสนิเทศการสอน แลกเปล่ียน 
    เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง  
6. จดับุคลากรและช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใหค้  าปรึกษา 
    แก่ครูท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  
7. จดัใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ทางการสอนต่างกนัเขา้กลุ่ม 
    เดียวกนัเพื่อคอยช่วยเหลือและช้ีแนะ ดา้นการสอนแก่กนั 
    และกนั 
8. ประชาสัมพนัธ์ใหค้รูทราบแหล่งเรียนรู้ และส่ือ 
    เทคโนโลยทีางการศึกษาต่าง ๆ ท่ีมีทั้งในและนอก 
    โรงเรียน  
9. จดัใหค้รู มีโอกาสไดศึ้กษาดูงานนอกสถานท่ี ทั้งการ 
    พฒันาวชิาชีพ การจดัการเรียนการสอนจากครูแกนน า  
    ครูตน้แบบ ครูภูมิปัญญาไทย ตามท่ีครูตอ้งการอยา่งทัว่ถึง 
    ดว้ยความเสมอภาค  
10. จดับริการดา้นโสตทศันูปกรณ์ และส่ือ ส่ิงอ านวย 
      ความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่ครู เพื่อใชใ้นการจดักิจกรรม 
      การเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

4.08 
 
 
 

4.29 
 

4.04 
 

3.73 
 

3.65 
 
 
4.06 

 
 

3.87 
 
 
 

3.73 

.76 
 
 
 

.69 
 

.74 
 

.79 
 

.89 
 
 

.73 
 
 

.85 
 
 
 

.85 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

4 
 
 
 

1 
 

6 
 

8 
 

10 
 
 

5 
 
 

7 
 
 
 

9 

รวม 3.98 .59 มาก  
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน าผลการนิเทศการสอน               
ไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการสอนอยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการสอน                
ท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ และมีการส ารวจความพร้อมดา้นการสอนของครู             
ในโรงเรียน ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ จดัให้ครูท่ีมีประสบการณ์ทางการสอนต่างกนั 
เขา้กลุ่มเดียวกนัเพื่อคอยช่วยเหลือและช้ีแนะดา้นการสอนแก่กนัและกนั                                      
  
ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
                   สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ 
 

ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
n = 228 

( X ) SD ระดับ อนัดับ 

1. มีการส่งเสริม สนบัสนุน ครูเขา้รับการศึกษาต่อในระดบั 
    ท่ีสูงข้ึน เพื่อใหค้รูไดรั้บความรู้ 
2. มีการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนา 
    ทางวชิาการเสมอ 
3. มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท า ผลงานทางวชิาการ 
    เพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
4. มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ และเล่ือน 
    วทิยฐานะใหสู้งข้ึน 
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รวม 4.17 .62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดด้งัน้ี มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้และ
เล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึน มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าผลงานทางวชิาการเพื่อความกา้วหนา้
ในวชิาชีพ และมีการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนาทางวชิาการเสมอ ตามล าดบั 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการส่งเสริม สนบัสนุน ครูเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
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ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
                   สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  
 

ด้านการพฒันาทักษะการท างานกลุ่ม 
n = 228 

( X  SD ระดบั อนัดบั 

1. มีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือปรับปรุงและแกปั้ญหาเก่ียวกบั  
    การเรียนการสอนของสถานศึกษา 
2. มีการจดัครูเขา้กลุ่มท างานตามความสามารถและความถนดั 
3. มีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง 
    เพ่ือการท างานกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. มีการช้ีแจงใหส้มาชิกกลุ่มเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ า และ 
    ผูต้ามเม่ือมีการปฏิบติังานของกลุ่ม 
5. มีการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเก้ือกลูและช่วยเหลือซ่ึงกนั 
    และกนั 
6. มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบเพ่ือด าเนินการปฏิบติังานนิเทศตามแผน 
     การนิเทศภายในสถานศึกษา 
7. จดัระบบการปฏิบติังานนิเทศเป็นขั้นตอนไม่ซ ้าซอ้นและปรับปรุง 
    งานนิเทศอยูเ่สมอ 
8. มีการควบคุม ดูแลการปฏิบติังานนิเทศอยา่งต่อเน่ือง  
9. สนบัสนุน และส่งเสริมความคิดริเร่ิมท่ีดีในการปฏิบติังานนิเทศ 
10. มีการใหค้ าปรึกษา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกดา้นต่าง ๆ 
      ในการปฏิบติังานนิเทศ 
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รวม 3.98 .61 มาก  

  
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี มีการก าหนดผูรั้บผดิชอบเพื่อด าเนินการปฏิบติังาน
นิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการควบคุม ดูแลการปฏิบติังานนิเทศอยา่งต่อเน่ือง  
และมีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อการท างานกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการช้ีแจงใหส้มาชิกกลุ่มเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ า
และผูต้ามเม่ือมีการปฏิบติังานของกลุ่ม 
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ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
                   สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
n = 228 

( X  SD ระดบั อนัดบั 
1. จดัรวบรวมเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรและคู่มือการใชห้ลกัสูตร 
    ให้ครูใชศึ้กษาหาความรู้ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรเพื่อน าผลท่ีไดไ้ปเป็น 
    แนวทางในการวางแผนจดัการเรียนการสอน 
3. เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการพฒันา 
    หลกัสูตร 
4. มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า 
    หลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน 
5. มีการวิเคราะห์หลกัสูตรในทุกระดบัชั้น 
6. มีการจดัท าแผนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
7. ให้ความช่วยเหลือครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในเร่ืองวิธีการ 
    ประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 
8. สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
    ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการ 
    ของทอ้งถ่ิน 
9. มีการติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อการพฒันาและ 
    ปรับปรุง 
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รวม 4.12 .58 มาก  
  
 จากตารางท่ี 7  พบวา่  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก  
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี มีการจดัท าแผนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  แต่งตั้ง
คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรเพื่อน าผลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการวางแผนจดัการเรียนการสอน 
และสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการเชิญวทิยากร 
มาใหค้วามรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน 



53 

ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
                   สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 

ด้านการวจิัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  
n = 228 

( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1. จดักิจกรรมสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสศึกษา 
    คน้ควา้เก่ียวกบัผลงานวิจยัทางการศึกษาอยา่งหลากหลายและ 
    ต่อเน่ือง  
2. จดัวิทยากรใหค้วามรู้เก่ียวกบัวิธีการวิจยัแบบต่าง ๆ เพื่อใหค้รู 
    ใชเ้ป็นแนวทางในการท าวิจยัเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง 
    ทุกปี 
3. สนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมการจดัท า 
    วิจยัแบบต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและ 
    มาตรฐานวิชาชีพครู ดว้ยความเสมอภาค  
4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนท าวิจยัในชั้นเรียนทั้งรายบุคคล 
    และเป็นคณะ  
5. สนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนจดัท าเคา้โครงการวิจยั  
    เพื่อเสนอขอรับการสนบัสนุน งบประมาณการวิจยัจากสถาบนั 
    ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง  
6. จดัใหมี้การน าผลการวิจยัในชั้นเรียนของบุคลากร และน า 
    ผลการวิจยันั้น ๆ มาใชใ้นการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
    อยา่งสม ่าเสมอ  
7. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดศึ้กษา และน าผลการวิจยัท่ีมี 
    คุณภาพมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
    อยา่งต่อเน่ือง 
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รวม 3.94 .77 มาก  
 
จากตารางท่ี 8 พบวา่  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 

ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดศึ้กษา  และน า
ผลการวจิยัท่ีมีคุณภาพมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  
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สนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมการจดัท าวจิยัแบบต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของครู และมาตรฐานวชิาชีพครู ดว้ยความเสมอภาค และจดักิจกรรมสนบัสนุนและ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสศึกษา คน้ควา้เก่ียวกบัผลงานวจิยัทางการศึกษาอยา่งหลากหลายและ
ต่อเน่ือง ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนท าวจิยัในชั้นเรียน                            
ทั้งรายบุคคลและเป็นคณะ                     
  

ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทยีบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร 
แหลมฉบัง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  การฝึกอบรม  และประสบการณ์ในการท างาน 
 

ตารางท่ี  9   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
                   สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตามวุฒิการศึกษา    
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
n = 152 n = 76 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X  SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2. ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
3. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
5. ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
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 รวม 4.03 .64 มาก  .401 .62 มาก  
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา มีผลการศึกษาดงัน้ี 
 ปริญญาตรีมีสภาพการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น                      
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดด้งัน้ี ดา้นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการพฒันาทกัษะ การท างานกลุ่ม  
ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 สูงกวา่ปริญญาตรี มีสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ดา้นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
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ตารางท่ี  10  การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร 
                     แหลมฉบงั จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
t p 

n = 152 n = 76 

( X ) SD ( X ) SD 
1.  การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2.  การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
3.  การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
4.  การพฒันาหลกัสูตร 
5.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

3.97 
4.17 
3.98 
4.13 
3.95 

.56 

.70 

.64 

.60 

.68 

3.98 
4.17 
3.97 
4.10 
3.91 

.53 

.62 

.56 

.61 

.64 

.60 

.44 

.21 

.79 

.58 

.91 

.96 

.98 

.76 

.69 
 รวม 4.03 .64 .40 .62 .37 .88 

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 
ตารางท่ี  11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั สภาพการนิเทศภายใน 
                     ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตามการฝึกอบรม    
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน 

น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง 50 ช่ัวโมงขึน้ไป 
n = 113 n = 115 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2. ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ 
    ทางวิชาชีพ  
3. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

3.65 
3.78 

 
3.70 
3.90 
3.52 

.62 

.76 
 

.68 

.63 

.66 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
2 
 

3 
1 
5 

4.11 
4.33 

 
4.14 
4.24 
4.07 

.52 

.68 
 

.60 

.56 

.65 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
1 
 

3 
2 
5 

 รวม 3.71 .67 มาก  4.18 .60 มาก  
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ าแนกตามการฝึกอบรม มีผลการศึกษาดงัน้ี 
 นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง มีสภาพการการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น                  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ และดา้นการพฒันาทกัษะ การท างานกลุ่ม
โดยตรงตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 50 ชัว่โมงข้ึนไป มีสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ดา้นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการพฒันาทกัษะ การท างานกลุ่ม
ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 
ตารางท่ี  12  การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร 
                     แหลมฉบงั จ  าแนกตามการฝึกอบรม 
 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน 

น้อยกว่า 50 
ช่ัวโมง 

50 ช่ัวโมง 
ขึน้ไป 

t p 
n = 113 n = 115 

( X ) SD ( X ) SD 
1. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2. ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
3. การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
4. การพฒันาหลกัสูตร 
5. การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

3.65 
3.78 
3.70 
3.90 
3.52 

.62 

.76 

.68 

.63 

.66 

4.11 
4.33 
4.14 
4.24 
4.07 

.52 

.68 

.60 

.56 

.65 

.70 

.81 

.22 

.71 

.58 

.28 

.36 

.37 

.35 

.43 
 รวม 3.71 .67 4.18 .60 .60 .36 

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ าแนกตามการฝึกอบรม โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตาม 
                     ประสบการณ์ ในการท างาน   
 

สภาพการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน 

ต ่ากว่า 5 ปี 5-10  ปี มากกว่า 10 ปี 

n = 36 n = 88 n = 104 

( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2. ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
3. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

3.88 
4.15 
3.91 
4.04 
3.95 

.49 

.62 

.57 

.61 

.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
1 
4 
2 
3 

3.95 
4.14 
4.00 
4.12 
3.95 

.63 

.76 

.71 

.65 

.72 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
1 
3 
2 
5 

4.06 
4.22 
4.00 
4.17 
3.94 

.49 

.64 

.57 

.55 

.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
4 
2 
5 

 รวม 3.96 .58 มาก  4.02 .72 มาก  4.07 .58 มาก  
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  มีผลการศึกษาดงัน้ี 
 ต ่ากวา่ 5 ปี มีสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์
ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนตามล าดบั ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
 5-10 ปี มีสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์                
ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม ตามล าดบั ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 มากกวา่ 10 ปี มีสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดด้งัน้ี ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์
ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงตามล าดบั ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 

ตารางท่ี  14  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
                     สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
 

ตัวแปร df SS MS F P 
การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

 
2 

245 
247 

 
1.42 

73.09 
74.52 

 
.71 
.30 

 
2.40 

 
.09 

การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

 
2 

245 
247 

 
.38 

112.23 
113.19 

 
.18 
.46 

 
.39 

 
.68 

การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

 
2 

245 
247 

 
.32 
92.66 
95.98 

 
.16 
.39 

 

 
.41 

 
.66 
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ตารางท่ี  14  (ต่อ) 
 

ตัวแปร df SS MS F P 
การพฒันาหลกัสูตร 
       ระหว่างกลุ่ม 
       ภายในกลุ่ม 

รวม 

 
2 

245 
247 

 
.62 

88.77 
89.39 

 
.31 
.36 

 
.86 

 
.42 

การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

 
2 

245 
247 

 
.00 

111.37 
111.38 

 
.00 
.46 

 
.00 

 
1.0 

การนิเทศภายในโดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

 
2 

245 
247 

 
.41 

73.21 
73.62 

 
.21 
.30 

 
.69 

 
.50 

 

 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ 
ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie &  Morgan, 1970, pp. 608-609) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 228 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามขนาดของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี
แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั  (Rating scale) จ  านวน 40 ขอ้ 
โดยมีอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .50 - .87  และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .98 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
ใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และ
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
โดยการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1.  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั  โดยรวมและ 
รายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้ดงัน้ี  
ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง ตามล าดบั ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ ในชั้นเรียน 
  1.1  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน าผล
การนิเทศการสอนไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการสอนอยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู
ใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกบัสาระการเรียนรู้ และมีการส ารวจความพร้อม                
ดา้นการสอน ของครูในโรงเรียน ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ จดัใหค้รูท่ีมีประสบการณ์
ทางการสอนต่างกนัเขา้กลุ่มเดียวกนัเพื่อคอยช่วยเหลือและช้ีแนะดา้นการสอนแก่กนัและกนั                                      
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  1.2  ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู                              
มีความกา้วหนา้และเล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึน มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าผลงานทางวชิาการ
เพื่อความกา้วหน้าในวิชาชีพ และมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม สัมมนาทาง
วชิาการเสมอตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการส่งเสริม สนบัสนุน ครูเขา้รับการศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสูงข้ึน 
  1.3  ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 2 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบเพื่อ
ด าเนินการปฏิบติังานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการควบคุม ดูแลการปฏิบติังาน
นิเทศอยา่งต่อเน่ือง และมีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อการท างาน
กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีการช้ีแจงให้สมาชิกกลุ่มเขา้ใจ
บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าและผูต้ามเม่ือมีการปฏิบติังานของกลุ่ม   
  1.4  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียง
อนัดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี มีการจดัท าแผนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรเพื่อน าผลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการวางแผน
จดัการเรียนการสอน และสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ                       
มีการเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน 
  1.5  ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดด้งัน้ี ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียน               
ไดศึ้กษาและน าผลการวิจยัท่ีมีคุณภาพมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอน
อย่างต่อเน่ือง สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้เขา้รับการฝึกอบรมการจดัท าวิจยัแบบต่าง ๆ                    
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู และมาตรฐานวชิาชีพครู ดว้ยความเสมอภาค และจดักิจกรรม
สนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษา คน้ควา้เก่ียวกบัผลงานวิจยัทางการศึกษา 
อยา่งหลากหลายและต่อเน่ืองตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียน
ท าวจิยัในชั้นเรียน ทั้งรายบุคคลและเป็นคณะ                 
      2.  ผลการเปรียบเทียบ สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน  
  3.1  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั  จ  าแนกตาม
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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  3.2  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตาม
การฝึกอบรม โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  3.3  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
แหลมฉบงั โดยการจ าแนกตามวฒิุการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการท างาน พบวา่   
 1.  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยรวมและ                
รายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้ดงัน้ี                    
ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะอภิปรายเพิ่มเติม โดยจ าแนกตามรายดา้น ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูน า 
ผลการนิเทศการสอนไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการสอนอยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนและส่งเสริม                 
ใหค้รูใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ และมีการส ารวจความพร้อม                
ด้านการสอนของครูในโรงเรียนและสอดคล้องกบัสาระการเรียนรู้ และโรงเรียนมีการส ารวจ            
ความพร้อมดา้นการสอนของครูในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริม
สนบัสนุนให้ครูน าผลการนิเทศการสอนไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการสอนอย่างต่อเน่ือง 
สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ มีการส ารวจ
ความพร้อมดา้นการสอนของครูในโรงเรียน มีการวางแผนและร่วมกนัปฏิบติังานใหค้วามช่วยเหลือ
ในการจดัการเรียนการสอน การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อให้ครูช่วยเหลือกนัเอง ซ่ึงการช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรงเป็นการช่วยเหลือครูใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกบัแสนพล  กล่อมหอ (2549, หน้า 13-14) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน  
มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการส่งเสริมการเรียนการสอน เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รู้ปัญหา
ของโรงเรียนอย่างแทจ้ริง สอดคล้องกบักลิคแมน (Glickman, 2007) กล่าวว่า เป็นการให้ 
ความช่วยเหลือครู เพื่อช่วยใหค้รูช่วยเหลือตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชค้วามสัมพนัธ์อนัดี
กบัครูผูส้อน ในการช่วยครูใหป้รับปรุงการสอนรวมทั้งการใหค้วามห่วงใยช่วยเหลือในเร่ืองอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากเร่ืองการจดัการ เรียนการสอนด้วยแนวทางการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นรา  ธ ารงสุข (2544) ไดศึ้กษาความตอ้งการของครูในการนิเทศภายใน
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จากผูบ้ริหาร  สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัปนดัดา  ศิริพฒันกุล (2558) ไดศึ้กษาบทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้น ฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบวา่ 
บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู             
มีความกา้วหนา้และเล่ือนวิทยฐานะให้สูงข้ึน มีการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูจดัท าผลงานทาง
วชิาการเพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ และมีการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนา
ทางวิชาการเสมอ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูมี
ความกา้วหนา้และเล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึนตามล าดบั มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าผลงาน
ทางวิชาการเพื่อความกา้วหน้าในวิชาชีพ และมีการส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูเขา้รับการอบรม 
สัมมนาทางวชิาการเสมอ นอกจากน้ียทุธศาสตร์ในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครแหลมฉบงั ยงัเนน้การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน
ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง เม่ือครูมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน งานท่ีออกมาก็มี
คุณภาพ ทั้งในดา้นการเรียนการสอน การท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ดงัท่ี สงดั  อุทรานนัท์ 
(2530, หน้า 120-121) ไดก้ล่าวว่า การนิเทศภายใน เป็นการพฒันาเพื่อนร่วมงานให้มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบติังาน การจดัการเรียน การสอน หรือยกระดบั คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนให้สูงข้ึน ครูผูส้อนจึงเห็นความจ าเป็นท่ีจะตอ้งรับการนิเทศจาก หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงันั้น จึงท าให้การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั  
ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ไดก้ล่าววา่ ความมุ่งหมายของการนิเทศการสอน มี 4 ประการ คือ  
1) เพื่อพฒันาวชิาชีพของครู 2) เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 3) เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอน และ 4) เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ท างานร่วมกนั สอดคลอ้งกบัวชัรา  เล่าเรียนดี (2542) ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียน เป็นการมุ่งเพื่อให้ครูพฒันาตนเองทางดา้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันาการใน
วชิาชีพของตนเองให้เจริญกา้วหนา้ข้ึน ดว้ยในเวลาเดียวกนั โดยความร่วมมือร่วมใจกนัอยา่งแทจ้ริง 
และสอดคลอ้งกบัปนดัดา  ศิริพฒันกุล (2558) ไดศึ้กษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้น ฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบวา่ ผลการเปรียบเทียบบทบาท 
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.3  ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกได้ดงัน้ี มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบ                            
เพื่อด าเนินการปฏิบติังานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการควบคุม ดูแลการปฏิบติังาน
นิเทศอยา่งต่อเน่ือง และมีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื่อการท างาน
กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ในการเลือกใช้คนให้
เหมาะกบังาน ก าหนดผูรั้บผิดชอบงานเพื่อด าเนินการปฏิบติังานนิเทศตามแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีการควบคุมดูแลการปฏิบติังานนิเทศอยา่งต่อเน่ือง มีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนได้
พฒันาศกัยภาพของตนเอง เพือ่การท างานกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างศกัยภาพของทีมและสร้างสรรค์
งานให้เป็นเอกภาพของทีม ส่งเสริมให้ครูมีศกัยภาพในการแสวงหาความรู้จากการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครู ท าให้เกิดการพฒันาความคิด ซ่ึงท าให้สามารถปฏิบติังานตาม
เป้าหมายของโรงเรียนได ้สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศ
ภายใน วา่เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิด
ความเช่ือมัน่วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสูดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง จึงท าให้
การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ดา้นการพฒันาทกัษะ 
การท างานกลุ่ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลิคแมน, กอร์ดอน และ รอส-กอร์ดอน 
(Glickman, Gordon, & Ross-Gordon, 2007, p. 322) กล่าวว่า กลุ่มท่ีสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความกลมเกลียวสามคัคีในกลุ่มคือกลุ่มท่ีมีผูน้ าท่ีดี สามารถท าใหก้ลุ่มด าเนินการ
ไดดี้ สอดคลอ้งกบั เฟอร์นานโดและเฮอร์ลฮิ (Fernando & Herlihy, 2010) กล่าววา่ การนิเทศเป็น
การช่วยพฒันาความสัมพนัธ์ และความยติุธรรมใหเ้กิดข้ึนในกลุ่มผูรั้บการนิเทศ บทบาทของผูใ้ห้
การนิเทศจะตอ้งสร้างความตระหนกัและควรเป็นกลางในการนิเทศ ผูนิ้เทศจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลือ
แก่ผูรั้บการนิเทศและเปิดโอกาสใหก้บัผูรั้บการนิเทศดว้ย สอดคลอ้งกบัปนดัดา  ศิริพฒันกุล (2558) 
ไดศึ้กษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้น ฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรีและ
ตราด พบวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบับูซิตา  จนัทร์สิงค์โท แลสุบนั  มุขธระโกษา (2560) 
ได้ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
ทกัษะการท างานกลุ่ม อยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น 
  1.4  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี มีการจดัท าแผนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  
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แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรเพื่อน าผลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการวางแผนจดัการเรียน 
การสอน และสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ก าหนดใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร
เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการวางแผนจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน ดงันั้นจึงท าใหก้ารด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั             
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกชา  กลัน่เพง็ (2545, หนา้ 12-13) 
กล่าววา่ ความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงช่วยใหค้รูและบุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ 
เท่าทนักบัความเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา และการท่ีผูบ้ริหาร 
มีส่วนร่วมในการอ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนบัสนุน ดว้ยการจดัอบรมการจดัท าหลกัสูตร 
ติดตามผลการด าเนินการพฒันาและติดตามการน าไปใช ้และประเมินหลกัสูตรร่วมกบัโรงเรียนอ่ืน 
และสอดคลอ้งกบัวภิา  อยูค่ง (2555, หนา้ 67) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัปนดัดา  ศิริพฒันกุล (2558) ไดศึ้กษา
บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้น ฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
พบวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสิริศกัย ์ คูณภาค (2548) ไดศึ้กษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนแกนน า สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ บทบาทการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง 
กบัทิพยทิ์วาพร ปานทอง (2554) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 3 พบวา่ การนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียน                   
ไดศึ้กษา และน าผลการวจิยัท่ีมี คุณภาพมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอน
อยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมการจดัท าวิจยัแบบต่าง ๆ                        
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู และมาตรฐานวชิาชีพครู ดว้ยความเสมอภาค และจดักิจกรรม
สนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสศึกษา คน้ควา้เก่ียวกบัผลงานวจิยัทางการศึกษา              
อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรใน 
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โรงเรียนไดศึ้กษา และน าผลการวิจยัท่ีมีคุณภาพมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียน        
การสอน ส่งเสริมให้บุคลากรได้เขา้รับการฝึกอบรมการจดัท าวิจยัแบบต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกบั 
ความตอ้งการของครู และมาตรฐานวชิาชีพครู ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสศึกษา คน้ควา้เก่ียวกบั
ผลงานวิจยัทางการศึกษาอย่างหลากหลายและต่อเน่ือง การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนนั้นมี
ความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการพฒันานกัเรียนอยา่งเป็นระบบ  ซ่ึงโรงเรียนในสังกดัเทศบาล
นครแหลมฉบงั ได้ส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูผูส้อน ภาคเรียนละ 1 เล่ม จึงท าให้ 
การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ                 
ในชั้นเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสุทธนู  ศรีไสย ์(2537, หนา้ 349) กล่าววา่ การวจิยั 
เชิงปฏิบติัการเป็นส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยใหค้รูผูส้อนบรรลุเป้าหมายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ซ่ึงจะส่งผลไปสู่ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา สอดคล้องกบังานวิจยัของนันทนา  เต่าทอง 
(2542, หนา้ 105-134) ไดศึ้กษาการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ พบว่า การด าเนินงานดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 
มีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัระยะเวลาในการด าเนินงาน รองลงมาเป็นคือผูรั้บผดิชอบขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในการด าเนินงาน และขาดส่ือหรือเคร่ืองมือในการด าเนินงานตามล าดบั  สอดคลอ้งกบัสมบูรณ์ 
เสาวคนธ์ (2542, หนา้ 94) ไดศึ้กษาบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาเก่ียวกบัการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยศึกษาแยกรายดา้น พบวา่ บทบาทดา้นวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัปนดัดา  ศิริพฒันกุล (2558) ไดศึ้กษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้น ฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด พบวา่ บทบาทการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบัสิริศกัย ์ คูณภาค (2548) ไดศึ้กษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าสังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก      
 2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะอภิปรายเพิ่มเติม โดยจ าแนกตามรายดา้น ดงัน้ี 
  2.1  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคล้องกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าบุคลากรท่ีมีความแตกต่างกนัทางด้านวุฒิการศึกษา  
มีโอกาสไดศึ้กษาหาความรู้จากส่ือประเภทต่าง ๆ ท่ีมีมากมายในสมยัปัจจุบนั เช่น การชมโทรทศัน์  
การศึกษาจากหนงัสือเอกสาร วารสารต่าง ๆ ท่ีส่งไปยงัโรงเรียนโดยตรง ท าให้ผูบ้ริหารสามารถ
ปรับปรุงพฒันาระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และจะเป็นประโยชน์
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อยา่งยิง่ โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงัไดมี้การช้ีแจงใหก้บัครูทุกคนเห็นความส าคญัของ
การนิเทศภายในว่าเป็นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน จึงท าให้ผลการเปรียบเทียบปัญหา 
การนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประสงค์  เทพศิริ 
(2531) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองปัญหาการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษา
ต่างกนั มีปัญหาการนิเทศภายในแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยั              
ของวฑูิรย ์ พรมมิ (2543) ศึกษาปัญหาการปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธิติรัตน์  แกว้อุดม (2550) ศึกษาปัญหาการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน
ในอ าเภอบางประกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบวา่ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีปัญหาการนิเทศงานวิชาการไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสุรางค ์ เจริญนาน (2550) ศึกษาปัญหาการด าเนินการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 
ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีการด าเนินการนิเทศงานวชิาการ ไม่แตกต่างกนั 
  2.2  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตาม
การฝึกอบรม โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูท่ี้เคยไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะ มองเห็นความส าคญัและความจ าเป็นของการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ ดงัท่ี อุทยั  ธรรมเดโช (2531, 
หนา้ 25) กล่าววา่ การอบรมแนะน าใหค้รูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดพ้ฒันาตนเองให้
เจริญงอก งามในอาชีพการศึกษา เพื่อช่วยพฒันาหลกัสูตรพฒันาครูและพฒันาการเรียนการสอน 
ให้ดีข้ึน  จึงท าให้ปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตาม 
การฝึกอบรม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรพนัธ์  
โกยวานิชย ์(2537, หน้า 105) พบวา่ การปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดักระบ่ี ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู
อาจารย ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธิติรัตน์  แกว้อุดม (2550) ศึกษา
ปัญหาการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางประกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามการฝึกอบรม พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการฝึกอบรมต่างกนั มีปัญหาการนิเทศ
งานวชิาการไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรางค ์ เจริญนาน (2550) ศึกษาปัญหา
การด าเนินการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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สระแกว้ เขต 1จ าแนกตามการฝึกอบรม พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการฝึกอบรมต่างกนั มีการด าเนินการ
นิเทศงานวชิาการ ไม่แตกต่างกนั 
  2.3  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่ตรงตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จึงไดใ้ห้ความส าคญั 
ในการนิเทศการสอนของครูทุกคน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ของการ จดัการศึกษาของ
ส านกัการศึกษาเทศบาลนครแหลมฉบงั ในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ดงันั้น การศึกษา
ของประเทศไทยก าลงัมีการเปล่ียนแปลง ทั้งโครงสร้างการบริหาร กระบวนการบริหารหลกัสูตร 
กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการวดัผล หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงเป็นการปฏิรูปการศึกษา 
ซ่ึงสุวิมล  ว่องวานิช (2544, หน้า 15) กล่าวว่า การวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนเป็นเคร่ืองมือส าคญั 
ท่ีช่วยในการพฒันาวชิาชีพครู เน่ืองจากใหข้อ้คน้พบท่ีไดม้าจากกระบวนการสืบคน้ท่ีเป็นระบบและ
เช่ือถือได้ ท าให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ และครูเกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
นอกจากน้ียงัเป็นการพฒันาผูท่ี้มีส่วนร่วมน าไปสู่การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้และดว้ยหลกัการ
ส าคญัของการวจิยัปฏิบติัท่ีเนน้การสะทอ้นผลท าใหก้ารวจิยัแบบน้ีส่งเสริมบรรยากาศของการท างาน
แบบประชาธิปไตยท่ีทุกฝ่ายเกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ และยอมรับในการคนพบร่วมกนั   
จึงท าใหปั้ญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างานไมแ่ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิจจา  จนัทร์ดี (2543) ศึกษาการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระยอง พบวา่ ระหวา่งครูท่ีมี
ประสบการณ์สอนนอ้ยและครูท่ีมีประสบการณ์สอนมาก ไม่แตกต่างเร่ืองการรับรู้และการปฏิบติั 
การนิเทศภายใน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเถลิงศกัด์ิ  จอกถม (2548) ศึกษาการนิเทศภายใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระนอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมไม่แตกต่างกนั   
 

ข้อเสนอแนะ    
 ผลการศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั                              
มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัใหค้รูท่ีมี 
ประสบการณ์ทางการสอนต่างกนัเขา้กลุ่มเดียวกนัเพื่อคอยช่วยเหลือและช้ีแนะดา้นการสอนแก่กนั 
และกนั เพื่อใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน                                      
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 2.  ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนบัสนุน
ใหค้รูเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน สนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการอบรมสัมมนาทางวิชาการ 
 3.  ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการช้ีแจงใหส้มาชิกกลุ่ม
เขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าและผูต้ามเม่ือมีการปฏิบติังานของกลุ่ม  
 4.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน เพื่อใหค้รูจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 5.  ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ควรส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนท าวิจยัในชั้นเรียน
ทั้งรายบุคคลและเป็นคณะ เพื่อใหส้ามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน               
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัเทศบาลนคร
แหลมฉบงั ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 2.  ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั  
 3.  ควรศึกษาปัญหา และแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนคร
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ภาคผนวก  ก 
    - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
    - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.963                                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

            31  ตุลาคม  2559 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวจิยั 
    2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยนางสาวสุติกูล  อินบุตร  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสัประจ าตวั 58920645 ไดรั้บอนุมติัใหท้  า 
งานนิพนธ์ เร่ือง สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยอยูใ่น 
ความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ 
จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                   (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                              หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.964                                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

            1  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวจิยั 
    2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยนางสาวสุติกูล  อินบุตร  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสัประจ าตวั 58920645 ไดรั้บอนุมติัใหท้  า 
งานนิพนธ์ เร่ือง สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยอยูใ่น 
ความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                   (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                              หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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            3  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวจิยั 
    2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยนางสาวสุติกูล  อินบุตร  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสัประจ าตวั 58920645 ไดรั้บอนุมติัใหท้  า 
งานนิพนธ์ เร่ือง สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยอยูใ่น 
ความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                   (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                              หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

เร่ือง สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบัง 
 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครแหลมฉบงั ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามผูศึ้กษาวจิยัจะน าไปวเิคราะห์โดยส่วนรวม  
ไม่มีผลกระทบต่อหนา้ท่ีการงานแต่อยา่งใด จึงขอใหท้่านไดโ้ปรดพิจารณาตอบแบบสอบถาม             
ตามสภาพความเป็นจริง 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

3.  ผูว้จิยัมีความประสงคจ์ะทราบถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาของท่านวา่มีการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัใด ค าตอบจะไม่มีขอ้ใดถูก ขอ้ใดผดิ เพราะเป็นเพียงความคิดเห็นของผูต้อบเท่านั้น  
จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดตอบค าถาม โดยกาเคร่ืองหมาย ในช่องท่ีท่านเห็นวา่ 
เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของท่าน โดยถือเกณฑ ์ดงัน้ี 
  5  คะแนน   หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูม่ากท่ีสุด                                                                                     
  4  คะแนน   หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูม่าก  
  3  คะแนน   หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูป่านกลาง    
  2  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูน่อ้ย 
  1  คะแนน   หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูน่อ้ยท่ีสุด 

 ผูว้จิยัหวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามและขอขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

นางสาวสุติกูล  อินบุตร 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 

 
1.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 1.    ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   
 2.    สูงกวา่ปริญญาตรี   
  

2.  การฝึกอบรม         
 1.    ระดบันอ้ย (นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง)                                                                   
 2.    ระดบัมาก (มากกวา่ 50 ชัว่โมง)                                                        

 
3.  ประสบการณ์ในการท างานของท่าน       

 1.    ต ่ากวา่ 5 ปี                                         
 2.    5-10 ปี                                                                                               
 3.    มากกวา่ 10 ปี                                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ค า ช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามความเป็นจริง 
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ตอนที ่2 
สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบัง 

ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ โรงเรียนของท่านมีการด าเนินงานนิเทศภายใน 
อยูใ่นระดบัใดแลว้เขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่อง ตามความเป็นจริงเพียง 1 เคร่ืองหมายท่ีตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด กรุณาท าทุกข้อ 
 
ข้อ การนิเทศภายใน ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
1 โรงเรียนมีการส ารวจความพร้อมดา้นการสอนของครูในโรงเรียน       
2 โรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูใชวิ้ธีการสอนท่ีหลากหลาย และ

สอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้  
     

3 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนโดยใชข้ั้นตอนดงัน้ี ประชุมเตรียมการก่อน
การนิเทศการสอน นิเทศการสอน วิเคราะห์ขอ้มูลจากการนิเทศ                   
ประชุมรับฟังขอ้ คิดเห็น และประเมินผลการนิเทศการสอนในแต่ละคร้ัง  

     

4 โรงเรียนส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน าผลการนิเทศ การสอนไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการสอนอยา่งต่อเน่ือง  

     

5 โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสนิเทศการสอน แลกเปล่ียนเรียนรู้               
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง  

     

6 
 

โรงเรียนจดับุคลากรและช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหค้ าปรึกษาแก่ครูท่ีมี
ปัญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  

     

7 โรงเรียนจดัใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ทางการสอนต่างกนั เขา้กลุ่มเดียวกนั 
เพ่ือคอยช่วยเหลือ และช้ีแนะ ดา้นการสอนแก่กนัและกนั 

     

8 โรงเรียนไดป้ระชาสมัพนัธ์ใหค้รูทราบ แหล่งเรียนรู้ และส่ือเทคโนโลยี           
ทางการศึกษาต่างๆ ท่ีมีทั้งในและนอกโรงเรียน  

     

9 โรงเรียนจดัใหค้รู มีโอกาสไดศึ้กษาดูงานนอกสถานท่ีทั้งการพฒันาวิชาชีพ 
การจดัการเรียนการสอน จากครูแกนน า ครูตน้แบบ ครูภูมิปัญญาไทย 
ตามท่ีครูตอ้งการอยา่งทัว่ถึง ดว้ยความเสมอภาค  

     

10 โรงเรียนจดับริการดา้นโสตทศันูปกรณ์ และส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ใหแ้ก่ครู เพ่ือใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง  

     

11 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุน ครูเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน      
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ข้อ การนิเทศภายใน ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ 
11 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุน ครูเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน      
12 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูเขา้รับการอบรม สมัมนา               

ทางวิชาการเสมอ 
     

13 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท า ผลงานทางวิชาการ              
เพ่ือความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

     

14 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้และเล่ือน 
วิทยฐานะใหสู้งข้ึน 

     

2. การพฒันาทักษะการท างานกลุ่ม 
15 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือปรับปรุงและแกปั้ญหาเก่ียวกบั               

การเรียนการสอนของสถานศึกษา 
     

16 โรงเรียนมีการจดัครูเขา้กลุ่มท างานตามความสามารถและความถนดั      
17 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง             

เพ่ือการท างานกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ 
     

18 โรงเรียนมีการช้ีแจงใหส้มาชิกกลุ่มเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าและ 
ผูต้ามเม่ือมีการปฏิบติังานของกลุ่ม 

     

19 โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเก้ือกูลและช่วยเหลือ            
ซ่ึงกนัและกนั 

     

20 โรงเรียนมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบเพ่ือด าเนินการปฏิบติังานนิเทศตามแผน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

21 โรงเรียนจดัระบบการปฏิบติังานนิเทศเป็นขั้นตอนไม่ซ ้าซอ้นและปรับปรุง
งานนิเทศอยูเ่สมอ 

     

22 โรงเรียนมีการควบคุม ดูแลการปฏิบติังานนิเทศอยา่งต่อเน่ือง      
23 โรงเรียนสนบัสนุน และส่งเสริมความคิดริเร่ิมท่ีดีในการปฏิบติังานนิเทศ      
24 โรงเรียนมีการใหค้ าปรึกษา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกดา้นต่าง ๆ               

ในการปฏิบติังานนิเทศ 
     

25 โรงเรียนจดัรวบรวมเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรและคู่มือการใชห้ลกัสูตร             
ใหค้รูใชศึ้กษาหาความรู้ 
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ข้อ การนิเทศภายใน ระดับการปฏิบตัิ 

5 4 3 2 1 

1. การพฒันาหลกัสูตร 
26 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร เพ่ือน าผลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทาง

ในการวางแผนจดัการเรียนการสอน 
     

27 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการพฒันาหลกัสูตร      
28 โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า

หลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน 
     

29 โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลกัสูตรในทุกระดบัชั้น      
30 โรงเรียนมีการจดัท าแผนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร      
31 โรงเรียนให้ความช่วยเหลือครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในเร่ืองวิธีการ

ประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 
     

32 โรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูพฒันาการจดัการเรียนการสอน               
ให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     

33 โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเพ่ือการพฒันา                      
2. การวจิัยเชิงปฏบิตัิการในช้ันเรียน 

34 โรงเรียนจดักิจกรรมสนบัสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้โอกาสศึกษา
คน้ควา้เก่ียวกบัผลงานวิจยัทางการศึกษา อยา่งหลากหลาย และต่อเน่ือง  

     

35 โรงเรียนจดัวิทยากรให้ความรู้เก่ียวกบัวิธีการวิจยัแบบต่าง ๆ เพ่ือให้ครู                
ใชเ้ป็นแนวทางในการท าวิจยัเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  

     

36 โรงเรียนสนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากร ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมการจดัท าวิจยั
แบบต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู และมาตรฐานวิชาชีพครู 
ดว้ยความเสมอภาค  

     

37 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนท าวิจยัในชั้นเรียนทั้งรายบุคคลและ
เป็นคณะ  

     

38 โรงเรียนสนบัสนุน ให้บุคลากรในโรงเรียนจดัท าเคา้โครงการวิจยัเพ่ือเสนอ 
ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณการวิจยัจากสถาบนัต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง  

     

39 โรงเรียนจดัให้มีการน าผลการวิจยัในชั้นเรียนของบุคลากรและน าผลการ วิจยั
นั้น ๆ มาใชใ้นการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  

     

40 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนไดศึ้กษา และน าผลการวจิยัท่ีมีคุณภาพ
มาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  

     

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมืออยา่งดียิง่ 



 88 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
         - ค่าเฉล่ียดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แบบสอบถาม 
             - ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย (IOC) 
เร่ือง  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 

............................................................................................................................................................. 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี  อยูใ่นขั้นตอนของการพฒันาเคร่ืองมือ  เพื่อน าไปศึกษาสภาพ              
การนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ี  มุ่งตรวจสอบเพื่อหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยวเิคราะห์
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index Of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามและ
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  เพื่อน าไปปรับปรุงแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ี  มีทั้งหมด 2 ขั้นตอน 

  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4. ขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวฒิุหรือท่านผูเ้ช่ียวชาญช่วยพิจารณาแบบสอบถามวา่มี
ความสอดคลอ้งกบัตวัแปรในนิยามศพัทข์องการวิจยัเร่ืองน้ีหรือไม่ ดว้ยการใหค้ะแนนในแต่ละขอ้
ค าถามในระบบ IOC โดยการท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งทางขวา 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนในระบบ IOC ดงัน้ี 
  +1  =  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามตรงกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั 
      0  =  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นตรงกบัหวัขอ้ของการวิจยั 
  -1   =  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่ตรงกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั 
 5. ผูว้จิยัขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวุฒิหรือท่านผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้เสนอแนะหรือความ
คิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็นท่ียงัไม่สมบูรณ์  โดยการเขียนขอ้เสนอแนะไวท้า้ยขอ้ความนั้น ๆ 
 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 
       สุติกูล  อินบุตร 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามความเป็นจริง 
1. วฒิุการศึกษาสูงสุด 

 1.    ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   
 2.    สูงกวา่ปริญญาตรี   

2. การฝึกอบรม         
 1.    ระดบันอ้ย (นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง)                                                                   
 2.    ระดบัมาก (มากกวา่ 50 ชัว่โมง)                                                        

3. ประสบการณ์ในการท างานของท่าน       
 1.    ต ่ากวา่ 5 ปี                                         
 2.    5-10 ปี                                                                                               
 3.    มากกวา่ 10 ปี 

ตอนที ่2 สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบัง 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ โรงเรียนของท่านมีการด าเนินงานนิเทศ
ภายใน อยูใ่นระดบัใดแลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ตามความเป็นจริงเพียง 1 เคร่ืองหมาย                
ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 5  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูม่ากท่ีสุด                                                                                     
 4  คะแนน  หมายถึง การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูม่าก  
 3  คะแนน  หมายถึง การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูป่านกลาง    
 2  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูน่อ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง การปฏิบติัการนิเทศภายในอยูน่อ้ยท่ีสุด 
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ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
คะแนนการพจิารณา
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ IOC ความหมาย 

1 2 3 
1. โรงเรียนมีการส ารวจความพร้อมดา้นการสอนของครูใน
โรงเรียน  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2. โรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูใชวิ้ธีการสอน            
ท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3. โรงเรียนมีการนิเทศการสอนโดยใชข้ั้นตอนดงัน้ี ประชุม
เตรียมการก่อนการนิเทศการสอน นิเทศการสอน วิเคราะห์
ขอ้มูลจากการนิเทศ ประชุมรับฟังขอ้ คิดเห็น และ
ประเมินผลการนิเทศการสอนในแต่ละคร้ัง  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4. โรงเรียนส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน าผลการนิเทศการสอน
ไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการสอนอยา่งต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสนิเทศการสอน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6. โรงเรียนจดับุคลากรและช่วงเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือให้
ค าปรึกษาแก่ครูท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7. โรงเรียนจดัใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ทางการสอนต่างกนั 
เขา้กลุ่มเดียวกนัเพ่ือคอยช่วยเหลือ และช้ีแนะ ดา้นการสอน
แก่กนัและกนั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8. โรงเรียนไดป้ระชาสมัพนัธ์ใหค้รูทราบ แหล่งเรียนรู้ และ
ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ ท่ีมีทั้งในและนอก
โรงเรียน  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9. โรงเรียนจดัใหค้รู มีโอกาสไดศึ้กษาดูงานนอกสถานท่ีทั้ง
การพฒันาวิชาชีพ การจดัการเรียนการสอน จากครูแกนน า 
ครูตน้แบบ  ครูภูมิปัญญาไทย ตามท่ีครูตอ้งการอยา่งทัว่ถึง 
ดว้ยความเสมอภาค 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ 
คะแนนการพจิารณา
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ IOC ความหมาย 
1 2 3 

10. โรงเรียนจดับริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ือ              
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่ครู เพ่ือใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

11. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุน ครูเขา้รับการศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

12. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูเขา้รับการ
อบรม สมัมนาทางวิชาการเสมอ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

13. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

14. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้
และเล่ือนวิทยฐานะใหสู้งข้ึน 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

15. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือปรับปรุงและ
แกปั้ญหาเก่ียวกบั การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

16. โรงเรียนมีการจดัครูเขา้กลุ่มท างานตามความสามารถ
และความถนดั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

17. โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพ
ของตนเองเพ่ือการท างานกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

18. โรงเรียนมีการช้ีแจงใหส้มาชิกกลุ่มเขา้ใจบทบาทและ
หนา้ท่ีของผูน้ าและผูต้ามเม่ือมีการปฏิบติังานของกลุ่ม 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

19. โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเก้ือกูลและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

20. โรงเรียนมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบเพ่ือด าเนินการ
ปฏิบติังานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

21. โรงเรียนจดัระบบการปฏิบติังานนิเทศเป็นขั้นตอนไม่
ซ ้าซอ้นและปรับปรุงงานนิเทศอยูเ่สมอ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

22. โรงเรียนมีการควบคุม ดูแลการปฏิบติังานนิเทศ             
อยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

23. โรงเรียนสนบัสนุน และส่งเสริมความคิดริเร่ิมท่ีดี           
ในการปฏิบติังานนิเทศ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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การพฒันาทักษะการท างานกลุ่ม 
คะแนนการพจิารณา
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ IOC ความหมาย 
1 2 3 

24. โรงเรียนมีการใหค้ าปรึกษา ช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติังานนิเทศ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

25. โรงเรียนจดัรวบรวมเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรและคู่มือ
การใชห้ลกัสูตรใหค้รูใชศึ้กษาหาความรู้ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

26. โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรเพ่ือน า
ผลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการวางแผนจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

27. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

28. โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

29. โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลกัสูตรในทุกระดบัชั้น 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
30. โรงเรียนมีการจดัท าแผนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตร 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

31. โรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ในเร่ืองวิธีการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

32. โรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

33. โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเพ่ือ
การพฒันา                 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

34. โรงเรียนจดักิจกรรมสนบัสนุน และส่งเสริมใหบุ้คลากร
ไดมี้โอกาสศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัผลงานวิจยัทางการศึกษา 
อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

35. โรงเรียนจดัวิทยากรใหค้วามรู้เก่ียวกบัวิธีการวิจยัแบบ
ต่าง ๆ เพ่ือใหค้รูใชเ้ป็นแนวทางในการท าวิจยัเก่ียวกบังาน
ในหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

36. โรงเรียนสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากร ไดเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมการจดัท าวิจยัแบบต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของครู และมาตรฐานวิชาชีพครู ดว้ยความเสมอภาค  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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การวจิยัเชิงปฏิบัตกิารในช้ันเรียน 
คะแนนการพจิารณา
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ IOC 

ความหมา
ย 

1 2 3 
37. โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนท าวิจยัในชั้น
เรียนทั้งรายบุคคลและเป็นคณะ  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

38. โรงเรียนสนบัสนุน ใหบุ้คลากรในโรงเรียนจดัท า             
เคา้โครงการวิจยัเพ่ือเสนอขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ
การวิจยัจากสถาบนัต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

39. โรงเรียนจดัใหมี้การน าผลการวิจยัในชั้นเรียนของ
บุคลากรและน าผลการวิจยันั้นๆ มาใชใ้นการด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

40. โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดศึ้กษา และ
น าผลการวิจยั ท่ีมีคุณภาพมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน ์ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  15  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพการนิเทศภายใน 
                     ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

.62 

.53 

.61 

.67 

.63 

.71 

.64 

.67 

.69 

.81 

.55 

.61 

.78 

.70 

15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 

.81 

.71 

.83 

.84 

.74 

.76 

.85 

.74 

.79 

.80 

.78 

.75 

.59 

.69 

29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

 

.64 

.77 

.75 

.64 

.69 

.75 

.82 

.87 

.50 

.83 

.67 

.68 

ค่าความเช่ือมัน่    = .98 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล      นางสาวสุติกูล  อินบุตร 
วนั เดือน ปีเกิด    30  พฤษภาคม  2530 
สถานท่ีเกิด     อ าเภอปทุมราชวงศา  จงัหวดัอ านาจเจริญ 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั   โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 2 (มูลนิธิไตล้ง้-เช็ง  พรประภา)   
       ต าบลทุ่งสุขลา  อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบุรี  
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
 พ.ศ. 2555    ผูช่้วยครู โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 2  
       (มูลนิธิไตล้ง้-เช็ง  พรประภา)  ต าบลทุ่งสุขลา  อ าเภอศรีราชา  
       จงัหวดัชลบุรี  
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2549    ครุศาสตรบณัฑิต (วทิยาศาสตร์)   
       มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
 พ.ศ. 2560    การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
       มหาวทิยาลยับูรพา 


