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 PTIMAKARN SEANSOPAWAN: RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC 
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NGAMKANOK, Ed.D. 106 P. 2017. 
 
 This research aimed to study: 1) the level of academic leadership of teachers at 
Banchangkarnchanakulwittaya school, Banchang, Rayong under the secondary educational service 
area office 18, 2) the level of learning management of teacher at Banchangkarnchanakulwittaya 
school 3) the relationship between academic leadership and learning management the teachers.   
The instrument for the data collection five-rating-scale questionnaire.  The sample in this study  
was 92 teachers Banchangkarnchanakulwittaya school, Banchang, Rayong under the Secondary 
Educational Service area Office 18.  Statistics used for data analysis were Percentege, Mean, 
Standard Deviation and Pearsons Corelation Coefficient. 
 The results were that: 1) the level of academic leadership of teachers at 
Banchangkarnchanakulwittaya school were at high level ranging from the ability to develop  
their own job, planning ability and having academic leadership, respectively 2) the level of  
learning management of the teachers were at high level ranging from authentic assessment,  
using instructional media, student-centered instruction research and development, and classroom 
management respectively. 3) the relationship between academic leadership and learning 
management of teachers at the school was at the moderate level with the statistical  
significant at the .01 level. 
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บทที� 1 

บทนํา  
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

  วกิฤติคุณภาพการศึกษาของไทยเป็นเรื�องที�วพิากษว์จิารณ์กนัมาก สะทอ้นใหเ้ห็นวา่
ความพยายามของการปฏิรูปการเรียนรู้ตาม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  
ซึ� งยงัไม่ประสบผล หากปล่อยใหคุ้ณภาพการศึกษา ดอ้ยอยูเ่ช่นนี7  เป็นที�แน่นอนวา่คุณภาพของเด็ก
และเยาวชนไทยจะเติบโตไปอยา่งไร้คุณภาพ และคงมองไม่เห็นอนาคตของประเทศวา่จะสามารถ
ยนืหยดัอยา่งมีศกัดิ: ศรีไดอ้ยา่งไร ท่ามกลางการแข่งขนัอยา่งรุนแรงของสังคมโลกที�กาํลงัพฒันา 
กา้วเขา้สู่ยคุโลกาภิวฒัน์ อยา่งต่อเนื�อง อยา่งไรก็ตามความดอ้ยคุณภาพการศึกษาของไทยไม่ไดม้า
จากการขาดแคลนงบประมาณ เนื�องจากแต่ละปีรัฐไดล้งทุนดา้นการศึกษาจาํนวนมากกวา่ร้อยละ 20 
หรือประมาณ 1 ใน 5 ของงบประมาณแผน่ดิน ซึ� งมีการอา้งถึงวา่ไทยลงทุนทางการศึกษาสูงเป็น
อนัดบัที� 2 ของโลก (สาํนกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 11) และเมื�อเทียบการลงทุน 
เพื�อการศึกษากบัประเทศต่าง ๆ ซึ� งลงทุนนอ้ยกวา่ แต่กลบัไดผ้ลลพัธ์ที�มากกวา่ ทั7งนี7ความดอ้ย
ประสิทธิภาพของการศึกษาไทย ชี7 ใหเ้ห็นวา่รัฐตอ้ง เปลี�ยนการจดัการศึกษาใหม่ไม่วา่จะเป็น 
ในเรื�องการจดัสรรงบประมาณ การจดัลาํดบัความสาํคญัของการลงทุน การกระจายอาํนาจลงสู่
หน่วยปฏิบติั เพื�อเพิ�มความหลากหลายที�จดัการศึกษาที�เนน้ตวัเด็กและสนองความตอ้งการ 
ของทอ้งถิ�น การระดมกาํลงัเพื�อการจดัการศึกษา (All for education) แทนการจดัการในลกัษณะ 
ที�ยดึติดเชิงภารกิจ หรือหนา้ที�วา่การศึกษาเป็นหนา้ที�ของกระทรวงศึกษาธิการอยา่งเดียว ซึ� งมี 
ระบบบริหารที�ติดยดึกบักฎระเบียบสูง มากกวา่การบริหารเพื�อเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ: ทาง 
การศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) 
พุทธศกัราช 2545 ไดก้ล่าวถึงการจดัการศึกษา ดงันี7  มาตรา 39 กาํหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาและสถานศึกษา 
ในภารกิจงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ งานดา้นวชิาการ งานดา้นบริหารงานบุคคล งานดา้นงบประมาณ และ
งานดา้นการบริหารทั�วไป (ราชกิจจานุเบกษา 2545, หนา้ 19) สอดรับกบัการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที�สอง ที�กล่าวถึงการกระจายอาํนาจการบริหาร และการจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษา  
พร้อมทั7งสร้างภาวะผูน้าํทางการเปลี�ยนแปลง และนวตักรรมการบริหารเชิงคุณภาพ และพฒันา
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา (สาํนกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 10) ซึ� งภารกิจงาน
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ทั7ง 4 ดา้น ขา้งตน้นั7นงานวชิาการถือไดว้า่เป็นงานที�สาํคญัที�สุด เพราะเป็นงานหลกัของการบริหาร
สถานศึกษาทุกประเภท โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนเพื�อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้
ตามหลกัสูตรที�กาํหนด ซึ� งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และงานวชิาการเป็นเครื�องชี7วดั
ความสาํเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษา จึงกล่าวไดว้า่
ความสาํเร็จของสถานศึกษาขึ7นอยูก่บัการบริหารงานวชิาการ นอกจากนี7ยทุธศาสตร์การพฒันา
คุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช TUUV ถึงพุทธศกัราช TUUU ไดเ้สนอ
นโยบายในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื�อนาํไปสู่การปฏิบติัในยคุการปฏิรูปการศึกษา ดงันี7   
ดา้นที�มีความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ถา้สถานศึกษา 
มีระบบการจดัการเรียนการสอนที�มีคุณภาพภาพยอ่มจะทาํใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
การจดัการศึกษาของชาติเพื�อรองรับการปฏิรูปการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ:
ทางการเรียนดีขึ7น มีคุณธรรมและสาํนึกในความเป็นไทย โดยเนน้การมีทกัษะการคิดวเิคราะห์ 
เชื�อมั�นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และมี
ความสามารถดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ 
ของผูเ้รียน 
 โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW เป็นสถานศึกษาที�จดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาประจาํ
อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ตลอดระยะเวลาการดาํเนินงานที�ผา่นมาโรงเรียนบา้นฉางกาญนกุล
วทิยาไดมี้การพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื�อใหมี้ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางสังคม
ของชุมชนใหม้ากที�สุด ดว้ยความตอ้งการ และความคาดหวงัของชุมชนที�มีต่อโรงเรียนในฐานะเป็น
ผูใ้หก้ารศึกษาแก่เยาวชน ซึ� งครูเป็นบุคคลที�มีความสาํคญัต่อหารจดัการศึกษา ทั7งนี7 ในปีการศึกษา 
2559 นี7 มีการบรรจุแต่งตั7งขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื�อมาปฏิบติัหนา้ที�การสอน 
ของทางโรงเรียนเป็นจาํนวนหลายอตัรา ทาํให้เกิดความเปลี�ยนแปลงทางดา้นทรัพยากรบุคคลใน
ระยะดงักล่าว นอกจากนี7 บุคลากรที�ไดรั้บการบรรจุแต่งตั7งเขา้มาปฏิบติัหนา้ที�การสอน ลว้นแลว้ 
แต่เป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถที�แตกต่างกนั และอยูใ่นระยะการเรียนรู้ระบบการปฏิบติังาน
ของโรงเรียน จึงเป็นสาเหตุใหย้งัขาดความเขา้ใจในรูปแบบการบริหารจดัการของโรงเรียน ดงันั7น 
การที�ทางโรงเรียนจะจดัการจดัการศึกษาใหไ้ดส้อดคลอ้งตามวตัถุประสงคต่์าง ๆ ได ้บุคลากร
จะตอ้งไดรั้บการฝึกอบรม ชี7 แนะแนวทางการปฏิบติังานเพื�อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และสามารถ
จดัการงานดา้นวชิาการของตนเองเป็นอยา่งดี เพื�อที�จะนาํมาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียน 
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามความคาดหวงัของชุมชน เนื�องจากการศึกษา 
เป็นกระบวนการที�สาํคญัยิ�งในการพฒันาคนใหไ้ดรั้บความรู้และประสบการณ์โดยมีวตัถุประสงค ์
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ที�จะทาํใหบุ้คคลมีความเจริญงอกงามทางปัญญา มีความรู้ความสามารถที�เหมาะสมสาํหรับการ
ประกอบอาชีพสร้างประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมส่วนรวม คุณภาพของการศึกษาจึงดู 
ที�คนที�เป็นผลผลิตของการจดัการศึกษา ดงันั7นถา้มีการจดัการศึกษาที�ดีการศึกษาจะเป็นการสร้างคน
เพื�อนนาํไปสู่การสร้างชาติที�มั�นคง (กระทรวงศึกษาธิการ, TUYW, หนา้ V)  
 สาเหตุดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นวา่การพฒันาการศึกษาจะขบัเคลื�อนไปไดน้ั7นจาํเป็นจะตอ้ง
ใหค้วามสาํคญัต่อการจดัการเรียนการสอนที�เป็นหวัใจสาํคญัที�จะสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดกบั
ผูเ้รียน ทั7งนี7จะตอ้งอาศยัความมุ่งมั�นตั7งใจจริงของผูที้�มีความเกี�ยวขอ้งกบักระบวนการจดัการเรียน
การสอนโดยเฉพาะอยา่งยิ�งในตวัครูผูส้อน ซึ� งถือเป็นปัจจยัสาํคญัต่อการพฒันาการจดัการเรียน 
การสอนสู่ผูเ้รียนโดยตรง ดงันั7นภาวะผูน้าํทางวชิาการจะตอ้งเกิดขึ7นในตวัครูผูส้อนดว้ย เพราะ 
ไม่เพียงแต่ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารเท่านั7นที�จะนาํมาซึ� งประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ครูผูส้อนควรที�จะมีความรู้ ความสามารถ มีความเป็นผูน้าํทางวชิาการที�จะนาํไปสู่การพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอีกดว้ย ผูว้จิยัซึ� งศึกษาดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการจึงมี
ความสนใจที�จะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน 
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW เพื�อนาํผลการวจิยัดงักล่าวมาเป็นแนวทางในการพฒันางาน 
ดา้นวชิาการ และการจดัการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

  1.  เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอ 
บา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW 
  2.  เพื�อศึกษาการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา  
อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW 
  3.  เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน 
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW  
 

คาํถามในการวจิัย 

  1.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW อยูใ่นระดบัใด 
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  2.  การจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW อยูใ่นระดบัใด 
  3.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉาง 
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 

  ภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW  
มีความสัมพนัธ์กนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

  ในการวจิยัครั7 งนี7  ผูศึ้กษามุ่งศึกษาในเรื�องความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบั
การจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW โดยศึกษากรอบแนวคิดเกี�ยวกบัการเป็น 
ผูน้าํทางวชิาการของมอร์ริส (Morris, 1981, p. 169) ทั7ง 5 ดา้น คือ 1) ลกัษณะการเป็นผูน้าํทาง
วชิาการ 2) ความสามารถในการพฒันางาน 3) ความสามารถในการวางแผนงาน 4) ความสามารถ 
ในการติดต่อประสานงาน และ 5) ความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร และหลกัของจดั 
การเรียนการสอนของครูตามแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2550) และสาํนกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2552) ซึ� งแบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 2) ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน 3) ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี4) ดา้นการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง และ 5) ดา้นการวิจยัและพฒันา จากแนวคิดดงักล่าวผูว้จิยัไดส้ร้างกรอบ
แนวคิดในการวจิยั ดงัภาพที� 1  
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ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
V.  ลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวิชาการ  
T.  ความสามารถในการพฒันางาน  
`.  ความสามารถในการวางแผนงาน  
Y.  ความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
U.  ความสามารถในการจดัสรรและใช ้
     ทรัพยากร 

การจดัการเรียนการสอนของครู 
1.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
     ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
2.  ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน  
3.  ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี 
4.  ดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
5.  ดา้นการวิจยัและพฒันา 

  ตวัแปรตน้      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวจิยัครั7 งนี7ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวจิยั ดงัต่อไปนี7  
  1.  ขอบเขตดา้นเนื7อหา  
   1.1  ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ผูว้จิยัไดศึ้กษากรอบแนวคิดเกี�ยวกบัการเป็นผูน้าํทาง
วชิาการของมอร์ริส (Morris, VaWV, p. Vba) ทั7ง U ดา้น คือ ลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
ความสามารถในการพฒันางาน ความสามารถในการวางแผนงาน ความสามารถในการติดต่อ
ประสานงาน และความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร 
  1.2  การจดัการเรียนการสอนของครู ผูว้จิยัไดศึ้กษาตามแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี 
(TUUc) และสาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (TUUT) โดยนาํมาประยกุตใ์ชเ้ป็นขอบเขต 
ในการศึกษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ีดา้นการวดัผลประเมินผลตาม 
สภาพจริง และดา้นการวจิยัและพฒันา 
   2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   2.1  ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั7 งนี7  คือ ครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา  
อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW จาํนวน  
115 คน 
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  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาไดจ้ากการสุ่มจากประชากรซึ�งเป็นครูโรงเรียน 
บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา ในปีการศึกษา 2559 จาํนวน a2 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ 
เครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, Vahc, pp. 607-610) โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random 
sampling) 
 3.  ตวัแปรที�ใชใ้นการศึกษา  
  3.1  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี7  
   `.V.V  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ  
   `.V.T  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน 
   `.V.`  ดา้นความสามารถในการวางแผนงาน  
   `.V.Y  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน  
   `.V.U  ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร  
  3.2  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี7  
   3.2.1  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
   `.T.2  ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน  
   `.T.3  ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี 
   `.T.4  ดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง  
   `.T.5  ดา้นการวิจยัและพฒันา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  1.  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน หมายถึง หน่วยงานราชการที�เป็น
สาํนกังานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน สังกดัสาํนกังานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ มีหนา้ที�รับผดิชอบการจดัการศึกษาในระดบัพื7นฐานตั7งแต่ระดบัปฐมวยั จนถึงระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ� งถือเป็นกฎหมาย
การศึกษาฉบบัแรกของไทยที�กาํหนดแนวทางการจดัการศึกษาขั7นพื7นฐานใหแ้ก่ประชาชน 
ชาวไทย มาตรา 10 ระบุวา่ “การจดัการศึกษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัใน 
การรับการศึกษาขั7นพื7นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ตอ้งจดัใหท้ั�วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย” 
เพื�อเป็นการตอบสนองตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 
และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
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แห่งชาติ กรมสามญัศึกษา และกรมวชิาการ จึงเป็นหน่วยงานที�จะตอ้งมารวมกนัเป็นสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน  
 2.  สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW หมายถึง ศูนยป์ระสานงานการจดั 
การมธัยมศึกษารับผดิชอบโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีและระยอง ตั7งอยูที่�อาคารสาํนกังาน
บริหารยทุธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาที� 5 เลขที� 111/ 200 หมู่ที� 1 ตาํบลหนองไมแ้ดง อาํเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
 3.  โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาประจาํอาํเภอ 
บา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
มีเนื7อที�จาํนวน YT ไร่ ` งาน h.U ตารางวา โดยไดรั้บบริจาคจาก สุธรรม กาญจนกุล และนวลศรี  
กาญจนกุล เมื�อวนัที� Vc มิถุนายน พ.ศ. TUVW เป็นโรงเรียนมธัยมประเภทสหศึกษาจดัการเรียน 
การสอนตั7งแต่ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีที� 6 
 4.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูน้าํในการนาํความรู้ แนวคิด 
วธีิการ ตลอดจนเทคโนโลยทีี�มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์กบั 
คณะครูนกัเรียน เป็นผูมี้ปัญญาชี7นาํ และเป็นตน้แบบที�ดีดา้นการศึกษา  
  4.1  ลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การแสดงบทบาทอยา่งสร้างสรรค ์
ของผูน้าํที�สามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือชี7นาํใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้ใจและ
ตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื�อใหง้านวชิาการ
ซึ� งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษา เป็นผูพ้ฒันาใหเ้กิดความเปลี�ยนแปลงในสิ�งที�พึงประสงค ์มีความสามารถ 
ดา้นวชิาการที�เป็นวชิาชีพของตนอยา่งลุ่มลึก เพื�อใชใ้นการขบัเคลื�อนภาระงานของสถานศึกษา 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
  4.2  ความสามารถในการพฒันางาน หมายถึง ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ ของ
บุคคลที�จาํเป็นตอ้งมี เพื�อใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที� ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
  4.3  ความสามารถในการวางแผนงาน หมายถึง กาํหนดโครงการและวธีิปฏิบติั 
เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�วางไว ้พร้อมเตรียมรับสถานการณ์ที�ไม่แน่นอน มีขั7นตอนการทาํงาน 
ตรวจสอบประสิทธิภาพ และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในการทาํงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
  4.4  ความสามารถในการติดต่อประสานงาน หมายถึง การติดต่อสื�อสารใหเ้กิด
ความคิดความเขา้ใจในการร่วมมือปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งทั7งเวลา และกิจกรรมที�จะตอ้งกระทาํ 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งสมานฉนัทเ์พื�อ ใหง้านดาํเนินไปอยา่งราบรื�น ไม่เกิดการทาํงานซํ7 าซอ้น 
ขดัแยง้ หรือ เหลื�อมลํ7ากนั 
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  4.5  ความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร หมายถึง ความสามารถใน 
การบริหารจดัการสิ�งต่าง ๆ ที�ทาํใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์ทั7งในทางเศรษฐศาสตร์ 
หรือทางการบริหารก็ตาม การดาํเนินการกบัทรัพยากรเหล่านี7ตอ้งมีหลกัการ กลยทุธ์ และวธีิการ 
เป็นแนวทางเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วสัดุอุปกรณ์ที�ใช ้และ 
การบริหารจดัการในชั7นเรียน รวมถึงการจดัการทรัพยากรบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียน 
การสอน เป็นตน้ 
 5.  การจดัการเรียนการสอน หมายถึง หลกัการ แบบแผน แนวทาง กระบวนการ 
ในการจดัการเรียนการสอนเพื�อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ
สาํคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั7นพื7นฐาน
โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความสาํคญัที�สุด เชื�อวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ 
ยดึประโยชน์ที�เกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง 
เนน้ใหค้วามสาํคญัทั7งความรู้ และคุณธรรม 
  5.1  การจดักิจกรรมเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั หมายถึง แนวการจดั 
การเรียนการสอนที�เนน้ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ใหม่และสิ�งประดิษฐ ์ใหม่โดยการใชก้ระบวนการ 
ทางปัญญา หรือกระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม หรือ กระบวนการกลุ่ม และใหผู้เ้รียน 
มีปฏิสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนสามารถนาความรู้ไปประยกุตใ์ชไ้ด ้โดยผูส้อนมีบทบาท
เป็นผูอ้านวยความสะดวกจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้เ้รียน การจดัการเรียนการสอนที�เนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความสามารถและความถนดัเนน้การบูรณา
การความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ มีวธีิการสอน แหล่งความรู้หลายรูปแบบสามารถพฒันาพหุปัญญา 
รวมทั7งเนน้การวดัผลอยา่งหลากหลาย (พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ TUUc) 
  5.2  การบริหารจดัการชั7นเรียน หมายถึง กระบวนการดาํเนินการในชั7นเรียน 
ประกอบดว้ย V) การเตรียมการเพื�อใหพ้ร้อมที�จะมีการเรียนการสอน T) การวางแผนจดัการ  
เพื�อใชใ้นชั7นเรียนและการวางแผนการเลือกใชกิ้จกรรมต่าง ๆ ประกอบการเรียนการสอนให้
บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องรายวชิา `) การดาํเนินการในชั7นเรียนเป็นความสามรถใน 
การแสดงศกัยภาพระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียนเพื�อให้ผูเ้รียนไดรั้บประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินการ
เรียนการสอนในแต่ละครั7 ง และก่อใหเ้กิดความพึงพอใจทั7งสองฝ่ายในระดบัที�ยอมรับไดเ้พื�อมุ่ง 
สู่ความเป็นเลิศในชั7นเรียน (สันติ บุญภิรมย,์ TUUh, หนา้ VVY) 
  5.3  การใชสื้�อและเทคโนโลย ีหมายถึง ความสามารถของครูในการนาํสื�อและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนสาํหรับผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งหลากหลาย และเกิด
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ประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน สื�อการสอนแบ่งออกเป็น ` ประเภท คือ 1) สื�อประเภทวสัดุ 
เช่น แผนที� ลูกโลก รูปภาพ หุ่นจาํลอง แผน่ซีดี ฟิลม์ภาพยนตร์ สไลด ์2) สื�อประเภทอุปกรณ์ เช่น 
เครื�องฉายแผน่โปร่งใส เครื�องฉายสไลด ์เครื�องฉายภาพยนตร์ เครื�องเล่นแผน่ซีดี 3) สื�อประเภท
เทคนิคและวธีิการ เช่น เกมและการจาํลอง การสอนแบบจุลภาค การสาธิต เป็นตน้ 
  5.4  การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การสังเกต การบนัทึกและ 
การรวบรวมขอ้มูลจากงานและวธีิการที� ผูเ้รียนทาํ เพื�อเป็นพื7นฐานของการตดัสินใจในการศึกษา 
ถึงผลกระทบต่อผูเ้รียนเหล่านั7น การประเมินผลจากสภาพจริงจะไม่เนน้การประเมินเฉพาะทกัษะ
พื7นฐาน แต่จะเนน้การประเมินทกัษะการคิดที�ซบัซอ้นในการทาํงานของนกัเรียน ความสามารถใน
การแกปั้ญหาและการแสดงออกที�เกิดจากการปฏิบติั จดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
โดยที�ผูเ้รียนจะเป็นผูค้น้พบ ผลิตความรู้และไดฝึ้กปฏิบติัจริง รวมทั7งเนน้พฒันาการเรียนรู้ของ 
ผูเ้รียน เพื�อสนองจุดประสงคข์องหลกัสูตรและความตอ้งการของสังคม การประเมินผลจากสภาพ 
ที�แทจ้ริง จะแตกต่างจากการประเมินผลการเรียน หรือการประเมินเพื�อรองรับผลงาน เพราะเนน้ 
การใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาและความตอ้งการช่วยเหลือและการประสบความสาํเร็จของผูเ้รียน
แต่ละคน มากกวา่การประเมินผลการเรียนที�มุ่งการใหค้ะแนนผลผลิตและการจดัลาํดบัที� แลว้
เปรียบเทียบกบักลุ่ม เนื�องจากจะวดัผลโดยตรงในสภาพการแสดงออกจริงในเนื7อหาวชิา ซึ� งการ
ทดสอบดว้ยขอ้สอบจะวดัไดเ้ฉพาะความรู้และทกัษะบางส่วน และเป็นการวดัผลโดยออ้มเท่านั7น 
นอกจากนี7การประเมินผลจากสภาพที�เป็นจริงจะมีความต่อเนื�องในการใหข้อ้มูลในเชิงคุณภาพ 
ที�เป็นประโยชน์ต่อผูส้อนเพื�อใชเ้ป็นแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบั 
บุคคล 
  5.5  การวจิยัและพฒันา หมายถึง กระบวนการศึกษาคน้ควา้อยา่งมีระบบ มีจุดมุ่งหมาย
เพื�อพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ที�สามารถนาํไปใชแ้กปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ที�ไดผ้ลเป็น 
ที�น่าพอใจแลว้จึงนาํไปเผยแพร่ใชใ้นวงกวา้งเพื�อพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ7น (ทิศนา  
แขมมณี, TUYc หนา้ U) 
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
  การวจิยัครั7 งนี7 เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดั 
การเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
ตามหวัขอ้ต่อไปนี7  
 1.  การจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
  2.V  ความหมายของผูน้าํทางวชิาการ 
  2.T  ลกัษณะและความสาํคญัของผูน้าํทางวชิาการ   
 3.  แนวคิดที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 
  3.1  คาํหมายและความสาํคญัของการจดัการเรียนการสอน 
  3.2  หลกัการจดัการเรียนการสอน 
 4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
 5.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
  5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกลุวทิยา อาํเภอบ้านฉาง จังหวดัระยอง 

สังกดัสํานักงานเขตพื0นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 

  การจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW เป็นการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษา 
ขั7นพื7นฐาน พ. ศ. 2551 ดงันี7  
 การจดัการศึกษามีโครงสร้างหลกัสูตรที�ยดืหยุน่ กาํหนดจุดหมายซึ�งถือเป็นมาตรฐาน 
การเรียนรู้ในภาพรวม 12 ปี สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่ม 
มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั7นแบ่งเป็นช่วงชั7นละ 3 ปีมีทั7งหมด 4 ช่วงชั7น จดัเฉพาะส่วนที�จาํเป็น
สาํหรับการพฒันาคุณภาพชีวิตความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติการดาํรงชีวติ และ 
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การประกอบอาชีพตลอดจนเพื�อการศึกษาต่อในสถานศึกษาที�สูงขึ7น จดัทาํสาระรายละเอียดเป็น 
รายปีหรือรายภาคใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น คุณสมบติั 
อนัพึงประสงค ์เพื�อเป็นสมาชิกที�ดีของ ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมถึงจดัให้
สอดคลอ้งกบัความสามารถความถนดั และความสนใจของผูเ้รียนแต่ละกลุ่มเป้าหมายดว้ย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา้ 2)  
 เพื�อใหก้ารใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั7นพื7นฐานบรรลุจุดหมายที�กาํหนดไว ้สถานศึกษาจึง
ตอ้งมีการประสานสัมพนัธ์ และร่วมมือกบัผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน ใหก้ารพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งต่อเนื�องนอกจากนั7นกระทรวงศึกษาธิการยงัจาํเป็นตอ้ง
สนบัสนุน ส่งเสริมดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั7งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ให้
ครอบคลุมหลกัสูตรและกวา้งขวางยิ�งขึ7นเพื�อการพฒันาไปสู่ความเป็นสากล (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2544, หนา้ 3-4) เพื�อใหก้ารจดัการศึกษาขั7นพื7นฐานเป็นไปตามแนวนโยบายของการจดัการศึกษา
ของประเทศ จึงไดมี้การกาํหนดหลกัการของหลกัสูตรการศึกษาขั7นพื7นฐาน ไวด้งันี7  
 1.  เป็นการศึกษาเพื�อความเป็นเอกภาพของชาติมุ่งเนน้ความเป็นไทยควบคู่ความเป็น
สากล 
 2.  เป็นการศึกษาเพื�อปวงชนที�ประชาชนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาคและ 
เท่าเทียมกนัโดยสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนื�องตลอดชีวติโดยถือวา่
ผูเ้รียนมีความสาํคญัที�สุดสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 
 4.  เป็นหลกัสูตรที�มีโครงสร้างยดืหยุน่ทาง เป็นหลกัสูตรที�มีโครงสร้างยดืหยุน่ทางดา้น
สาระมี เป็นหลกัสูตรที�มีโครงสร้างยดืหยุน่ทางดา้นสาระเวลา และการจดัการเรียนรู้ 
 5.  เป็นหลกัสูตรที�จดัการศึกษาไดทุ้กรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถ 
เทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ได ้
 โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยาอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW จดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ซึ� งถือวา่เป็นการจดัการศึกษา
ระดบักลางระหวา่งระดบัประถมศึกษากบัอุดมศึกษา ซึ� งอยูใ่นขอบเขตของการศึกษาขั7นพื7นฐาน  
ที�ใชร้ะยะเวลาต่อเนื�องจากระดบัประถมศึกษารวมเป็นสิบสองปี การจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ที�มีคุณภาพจะส่งผลต่อการกาํหนดแนวทางการศึกษาต่อของเยาวชน เพราะฉะนั7นการศึกษาระดบันี7
จึงควรพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหต้อบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นสาํคญั เพื�อให้
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั โรงเรียนมธัยมศึกษาจึงควรมีหนา้ที�โดยทั�วไป
ดงันี7  (เทศ แกลว้กสิกรรม, 2538, หนา้ 3-6 อา้งถึงใน มลทิพย ์ทองสุข, 2556, หนา้ 10) 
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 1.  หนา้ที�ในการจดัการศึกษาทั�วไป จดัการเรียนการสอนใหมี้ความรู้พื7นฐานในการที�จะ
เป็นพลเมืองดีในสังคม ภายใตร้ะบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 
 2.  หนา้ที�ในการจดัการศึกษาดา้นวชิาชีพ เพราะมนุษยเ์มื�ออยูร่่วมกนัในสังคม จะตอ้ง
ประกอบอาชีพเพื�อหาเลี7ยงตนเองอยา่งสุจริต การจดัการเรียนรู้ดา้นการประกอบอาชีพจะเป็น
พื7นฐานสาํคญัที�ผูเ้รียนจะนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิต 
 3.  หนา้ที�ในการใหค้าํปรึกษาแนะแนว เป็นแนวทางใหผู้เ้รียนสามารถตดัสินใจเลือกดว้ย
ความรอบคอบ ถูกตอ้งเหมาะสม ทั7งดา้นการศึกษาต่อ และการวางแผนการดาํเนินชีวิตในอนาคต 
  4.  หนา้ที�ในการส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสในการสาํรวจตนเอง ในดา้น
ความสามารถ ความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของตนเองในการเรียน 
 5.  ช่วยส่งเสริมประสบการณ์และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน ไม่วา่จะเป็นในดา้น 
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ของผูเ้รียน ดงันั7นจึงเป็นหนา้ที�ของโรงเรียนที�จะจดัการเรียน
การสอนที�หลากหลาย ทั7งในหลกัสูตรและนอกหลกัสูตรเตม็ตามศกัยภาพ 
 โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยาอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาประเภทสหศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา
สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั7นพื7นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ตั7งอยูเ่ลขที� 185 หมู่ 3 ตาํบล
บา้นฉาง อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง รหสัไปรษณีย ์21130 เปิดสอนระดบัชั7นระดบั มธัยมศึกษา 
ปีที� 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีที� 6 มีจาํนวนนกัเรียนทั7งสิ7น 2,180 คน ครอบคลุมเขตพื7นที�บริการ  
3 ตาํบลไดแ้ก่ ตาํบลบา้นฉาง ตาํบลพลา และตาํบลสาํนกัทอ้น 

 วสัิยทัศน์  
 โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม นอ้มนาํปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู่งานสวนพฤกษศาสตร์ มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
  พนัธกจิ 
 1.  จดัระบบการบริหารจดัการศึกษา ใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
 2.  จดัการศึกษาใหผู้เ้รียน มีความรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  จดัการศึกษาที�ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัศาสนา 
 4.  จดัการศึกษาบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  จดัการศึกษาบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 6.  พฒันาครู และผูเ้รียน ใหมี้ศกัยภาพตามมาตรฐานสากล  
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1.  จดัระบบการบริหารจดัการศึกษา ใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 2.  จดัการศึกษาใหผู้เ้รียน มีความรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  จดัการศึกษาที�ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัศาสนา 
 4.  จดัการศึกษาบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  จดัการศึกษาบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
 6.  พฒันาครู และผูเ้รียน ใหมี้ศกัยภาพตามมาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์  
  1.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและมีความสามารถในการบริหารจดัการศึกษา 
  2.  สถานศึกษามีการจดัองคก์รโครงสร้าง ระบบการบริหารงาน และพฒันาองคก์ร  
อยา่งเป็นระบบครบวงจร    
 3.  สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
อยา่งรอบดา้น 
 4.  สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและบริการที�ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
 5.  สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที�กาํหนดในกฎกระทรวง 
 6.  สถานศึกษามีการสนบัสนุนใหส้ร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
 7.  สถานศึกษามีการร่วมมือกนัระหวา่งบา้น และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อพฒันาวถีิ 
การเรียนรู้ในชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น  
 8.  สถานศึกษามีการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน 
  9.  ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที�ดี 
 10.  ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวจิารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค ์คิด ไตร่ตรอง และมีวสิัยทศัน์ 
 11.  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะที�จาํเป็นตามหลกัสูตร 
 12.  ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�น และมีเจตคติ
ที�ดีต่ออาชีพสุจริต 
 13.  ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
 14.  ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตวัเอง รักการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเนื�อง 
 15.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที�พึงประสงค ์
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 16.  สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรบูรณาการและบุคลากรในโรงเรียนใชห้ลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนั 
 17.  สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 18.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 
  19.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะตามคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 20.  ผูเ้รียนเกิดจิตสาํนึกในการอนุรักษ ์และพฒันาสิ�งแวดลอ้ม 
 การจดัการหอ้งเรียนเป็นแบบ 10: 10: 10/ 7: 7: 7 การจดัแผนการเรียน เป็นดงันี7  
  ระดับมัธยมศึกษาปีที� 1  
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 1/ 1-2  แผนการเรียนศิลปะ-อาชีพ-คอมพิวเตอร์ 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 1/ 3-4  แผนการเรียนภาษาไทย-ดนตรี- นาฏศิลป์-คอมพิวเตอร์ 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 1/ 5 แผนการเรียนสุขศึกษาและพลศึกษา-ดนตรี-นาฏศิลป์-
คอมพิวเตอร์ 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 1/ 6 แผนการเรียนภาษาจีน-วทิยาศาสตร์  
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 1/ 7 แผนการเรียนภาษาจีน-วทิยาศาสตร์  
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 1/ 8-10 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วทิยาศาสตร์ 
  ระดับมัธยมศึกษาปีที� 2 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 2/ 1-2 แผนการเรียนศิลปะ-อาชีพ-คอมพิวเตอร์ 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 2/ 3-4 แผนการเรียนภาษาไทย-ดนตรี- นาฏศิลป์-คอมพิวเตอร์ 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 2/ 5 แผนการเรียนสุขศึกษาและพลศึกษา-ดนตรี-นาฏศิลป์-
คอมพิวเตอร์ 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 2/ 6 แผนการเรียนภาษาจีน-วทิยาศาสตร์  
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 2/ 7 แผนการเรียนภาษาจีน-วทิยาศาสตร์  
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 2/ 8-10 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วทิยาศาสตร์ 

  ระดับมัธยมศึกษาปีที� 3 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 3/ 1-2  แผนการเรียนคณิตศาสตร์-ภาษาไทย 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 3/ 3 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-ภาษาไทย-ดนตรี นาฏศิลป์ 
 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 3/ 4 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-การงานอาชีพ 

 ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 3/ 5 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-คอมพิวเตอร์-ดนตรีนาฏศิลป์ 
  ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 3/ 6 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วทิยาศาสตร์ 
  ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 3/ 7-10 แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วทิยาศาสตร์-คอมพิวเตอร์ 
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  ระดับมัธยมศึกษาปีที� 4 
  ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 4/ 1-4  แผนการเรียนวทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
  ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 4/ 5-7 แผนการเรียนภาษาองักฤษ-ภาษาไทย-สังคมฯ 
  ระดับมัธยมศึกษาปีที� 5 
  ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 5/ 1-4  แผนการเรียนวทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
  ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 5/ 5-7 แผนการเรียนภาษาองักฤษ-ภาษาไทย-สังคมฯ 
  ระดับมัธยมศึกษาปีที� 6 
  ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 6/ 1-4  แผนการเรียนวทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
  ระดบัชั7นมธัยมศึกษาปีที� 6/ 5-7 แผนการเรียนภาษาองักฤษ-ภาษาไทย-สังคมฯ 
  โดยภาพรวมโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW มีทิศทางในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษาโดยวางแผนพฒันาจุดเด่นในดา้นบริหารจดัการดา้นการศึกษาตามวตัถุประสงคแ์ละ 
แผนกลยทุธ์ของโรงเรียนเพื�อนาํไปสู่การปฏิบติัจริงและพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง  
มีการติดตามการประเมินคุณภาพ และนาํมาพฒันาปรับปรุงการดาํเนินการ เพื�อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด โดยคณะกรรมการสถานศึกษา ผูน้าํชุมชน ผูป้กครองเขา้มามีบทบาทสนบัสนุนการจดั
การศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียนในเรื�องคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที�พึงประสงค ์ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 
ดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา มีสุขนิสัยสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที�ดีมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน 
รักการอ่าน ครูมีความมุ่งมั�นในการทาํงาน จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื�อพฒันาความรู้ และทกัษะ 
ที�จาํเป็นตามหลกัสูตร ผูบ้ริหารมีทกัษะ ความสามารถในการบริหารงาน ระดมทรัพยากร บุคลากร 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
 

แนวคดิทฤษฎทีี�เกี�ยวข้องกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ ไดมี้ผูใ้ห้
ความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการไวด้งันี7  
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 21-29) ใหค้วามหมายภาวะผูน้าํคือ คุณสมบติั เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ที�ชกันาํคนทั7งหลายมาประสานกนัและพากนัไปสู่
จุดหมายที�ดีงาม 
  พชัสิรี ชมพคูาํ (2552, หนา้ 194) สรุปภาวะผูน้าํดงันี7  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการที�เกิดขึ7น
ระหวา่งผูน้าํและผูต้าม ภาวะผูน้าํเกี�ยวขอ้งกบัการโนม้นา้ว สร้างแรงบนัดาลใจ มีอิทธิพลเหนือ



16 

บุคคลอื�น ภาวะผูน้าํเกิดขึ7นไดใ้นทุกระดบัการจดัการไม่จาํเป็นวา่ตอ้งอยูใ่นการจดัการระดบัสูง
เท่านั7น และภาวะผูน้าํจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายกลุ่ม หน่วยงานหรือองคก์ร 
 สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งสหรัฐ (The American association of school administrators, 
VaWb อา้งถึงใน นิกญัชลา ลน้เหลือ, TUUY, หนา้ `) ไดนิ้ยาม “ภาวะผูน้าํ” หมายรวมถึงความสามารถ
ของผูน้าํในการแปลวสิัยทศัน์ใหเ้ป็นความจริง ตลอดจนความสามารถทาํใหผู้อื้�นยดึมั�นต่อวสิัยทศัน์
ดว้ย หรืออาจกล่าวไดว้า่ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงทางการศึกษาตอ้งสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูอื้�น 
เพื�อใหค้นเหล่านั7นเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานในการทาํใหว้สิัยทศัน์ดงักล่าวกลายเป็นความจริง
ขึ7นมา  
 อานนัท ์ปันยารชุน (TUYc อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัดิ: , TUUY, หนา้ VW) ไดใ้หค้วามหมาย
ของภาวะผูน้าํวา่ ภาวะผูน้าํหากมีในบุคคลใดแลว้จะทาํใหผู้อื้�นอยากทาํตามโดยสมคัรใจ ไม่
จาํเป็นตอ้งสั�งการ เพราะความเป็นผูน้าํไม่ไดม้าจากการอุปโลกน์ หรือแต่งตั7งตนเอง แต่ตอ้งเกิด 
จากการที�มีคนอื�นที�เขารู้สึกวา่ เราเป็นผูน้าํ ดั7งนั7น คุณสมบติัของภาวะผูน้าํที�ย ั�งยนื ไดแ้ก่ ความรู้สึก
รับผดิชอบ รู้ควรไม่ควร โดยมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นเครื�องควบคุมผูน้าํ ความสามารถทาํใหค้นอื�น
คลอ้ยตาม ความสามารถในการสื�อสารใหค้นอื�นเขา้ใจแต่ตอ้งพดูในสิ�งที�เป็นจริง ความเป็นผูย้ดึมั�น
ในหลกัการ มีระบบการคิดและการบริการที�มีวสิัยทศัน์ จะตอ้งคิดแบบทีละกา้วแต่ตอ้งคิดครบ 
ทั7งกระบวนการและรู้จกัคาดคะเน รู้จกัหาความรู้และพึ�งพาความรู้ทางวชิาการอยา่งแทจ้ริง        
 วโิรจน์ สารรัตนะ (TUUU อา้งถึงใน กิตติกาญจน์ ปฏิพนัธ์, TUUU, หนา้ V`) ภาวะผูน้าํ 
(Leadership) เป็นกระบวนการที�ทาํใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอื้�นโดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อให้ 
การปฏิบติังานบรรลุจุดหมายขององคก์าร 
 จากแนวคิดและนิยามของนกัการศึกษาดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรม
ที�แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารตนเองและผูอื้�นได ้เป็นความสามารถที�พฒันาขึ7นได ้
ในตวับุคคล นอกจากนี7ผูน้าํจะเป็นผูส้ร้างความเชื�อมั�น ศรัทธาในการใหค้วามช่วยเหลือ ชี7แนะ 
สนบัสนุน โนม้นา้วจิตใจผูต้ามใหร่้วมปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เพื�อมุ่งผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 
ที�ไดก้าํหนดไว ้
 ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
  เมื�อกล่าวถึงผูน้าํทางวชิาการ จะเห็นถึงมุมมองของนกับริหารการศึกษาที�มีความเชี�ยวชาญ
ในการบริหารงานดา้นวชิาการที�มีความรู้ ความสามารถในการบริหารภารกิจในการจดัการศึกษา 
ไดอ้ยา่งยอดเยี�ยม หากแต่การเป็นผูน้าํทางวชิาการนั7นสามารถถ่ายทอดและพฒันาใหเ้กิดขึ7นได ้
กบัการจดัการทุกระดบั โดยเฉพาะครูผูมี้หนา้ที�จดัการเรียนการสอนโดยตรงลงสู่ผูเ้รียน ผูบ้ริหาร 
จึงควรตระหนกัถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการเพื�อเป็นการกระจาย 
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อาํนาจการจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํทาง 
วชิาการไว ้ดงันี7  
 ถาวร เส้งเอียด (2550, หนา้ 150) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนาํความรู้ แนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคโนโลยทีี�มี
ประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 
   สิร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ 29) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ที�อยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที�สามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือชี7นาํใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัใน
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื�อใหง้านวชิาการซึ� งเกี�ยวขอ้ง
โดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
 ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 69-70) กล่าวถึงการเป็นผูน้าํทางวชิาการวา่ ควรปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยา่งของผูน้าํการเปลี�ยนแปลง โดยใหค้วามสาํคญัต่อการส่งเสริม และสนบัสนุน 
การเปลี�ยนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตามหมวด 4 ใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และมีการวางแผนนโยบายและยทุธศาสตร์ 
เพื�อปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และสะดวกต่อการนาํไปปฏิบติัใหค้าํปรึกษา 
แนะนาํ และสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งเพื�อพฒันาการจดัการเรียนรู้ ซึ� งจะนาํ 
ไปสู่การปฏิรูปการศึกษา 
 วอลเวอร์ตนั (Wolverton, VaWY, pp. VT-V`) กล่าววา่ ผูน้าํทางวชิาการจะตอ้งเป็น 
ผูมี้ประสบการณ์ดา้นการบริหาร มีความรู้ดา้นการเงินและดา้นบุคคล เป็นผูที้�พร้อมที�จะนาํ 
และใหค้วามช่วยเหลือผูที้�ตอ้งการความช่วยเหลือ สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ และ 
มีสัมพนัธภาพอนัดีกบับุคคลอื�น 
 กลิคแมน (Glickman, Va90, p. V`V) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ การบูรณาการ 
ของงานเพื�อใหก้ารช่วยเหลือโดยตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันานกัเรียน การพฒันาบุคลากร และ 
การพฒันาหลกัสูตร  
  เกอร์วนิ (Girvin, TccV, p. V) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํทางวชิาการวา่ผูบ้ริหาร 
ถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร ผูน้าํและ 
ผูป้ระเมิน เพื�อเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวชิาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค ์
เพื�อที�จะทาํใหน้กัเรียนประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงขึ7น 
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 แมคอีแวน (McEwan, Tcc`, p. b) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ  
ภาวะผูน้าํที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ย ครูผูส้อน นกัเรียนและ 
หลกัสูตร มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมที�
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริหารจดัการดว้ยความร่วมมือ ชี7แนะ ส่งเสริมและสนบัสนุน
ครูในการปฏิบติัหนา้ที�ดา้นการจดัการเรียนการสอนที�ส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลสาํเร็จในการเรียนรู้ 
อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา นอกจากนั7นยงัเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ ความชาํนาญ ประสบการณ์ 
แนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคโนโลยทีี�มีประสิทธิภาพใหแ้ก่ครูมาใชเ้ป็นเครื�องมือในการจดัการเรียน
การสอน ดว้ยเล็งเห็นความสาํคญัของงานดา้นวชิาการที�เป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษา 
 ลกัษณะและความสําคัญของผู้นําทางวชิาการ 
  ทรัสตี (Trusty, 1987, pp. 116-117) แห่งภาควชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
เทนเนสซี� สหรัฐอเมริกา ไดก้ล่าวถึงหนา้ที�ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในฐานะที�เป็นผูน้าํทางวชิาการ 
ไว ้17 ประการ คือ 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์างวชิาการของโรงเรียนได ้
 2.  ส่งเสริมใหค้รูนาํโครงการทางวชิาการของโรงเรียนไปปฏิบติั  
  3.  สร้างความเชื�อมั�นวา่กิจกรรมของโรงเรียน และของห้องเรียนสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 4.  สร้างความเชื�อมั�นวา่โครงการทางวชิาการของโรงเรียนเป็นผลมาจากผลการวจิยั  
และการปฏิบติัทางการศึกษา 
 5.  มีการวางแผนร่วมกบัคณะครูเกี�ยวกบัโครงการต่าง ๆ ทางวชิาการเพื�อใหบ้รรลุ 
ความตอ้งการของนกัเรียน 
 6.  ส่งเสริมใหค้รูไดน้าํโครงการทางวชิาการไปปฏิบติั 
 7.  ปฏิบติังานร่วมกบัคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวชิาการของโรงเรียน 
  8.  ติดต่อสื�อสารกบัครู และนกัเรียนดว้ยความคาดหวงัที�สูงในดา้นมาตรฐานทาง 
วชิาการ 
 9.  ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมทางสังคมของนกัเรียน 
 10.  สนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมเพื�อเสริมสร้างเชาวปั์ญญาของนกัเรียน 
 11.  มีการจดัสรรเวลาเพื�องานวชิาการร่วมกบัครูไวอ้ยา่งชดัเจน 
 12.  ใหค้วามร่วมมือกบันกัเรียนในการกาํหนดระเบียบเพื�อแกไ้ขปัญหาดา้นวินยัของ
นกัเรียน 
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 13.  ร่วมมือกบันกัเรียนใหมี้การนาํระเบียบกฎเกณฑที์�สร้างขึ7นมาใชใ้นการแกปั้ญหา 
ดา้นวนิยั  
 V4.  ร่วมมือกบัคณะครูใหมี้การนาํระเบียบกฎเกณฑที์�สร้างขึ7นมาใชใ้นการแกปั้ญหา 
ดา้นวนิยันกัเรียน 
 15.  มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี�ยวกบัโครงการของโรงเรียน  
 16.  มีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งยติุธรรม 
  17.  ช่วยเหลือครูในการพฒันาระบบงานเพื�อใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  
  เฮนซเลย ์(Hencley, 1973 อา้งถึงใน เสริมศกัดิ:  วศิาลาภรณ์, 2525, หนา้ 40) ใหค้วามเห็น
วา่ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาควรจดัแสดงบทบาทของผูน้าํทางวชิาการเกี�ยวกบั เรื�องต่อไปนี7  
 1. โปรแกรมทางการศึกษาและกระบวนการสอน 
 2.  บุคลากรดา้นนกัเรียน ครู อาจารย ์คนงาน นกัการภารโรง เจา้หนา้ที�การเงิน และ 
งานธุรการต่าง ๆ  
 3.  จดับรรยากาศของสิ�งแวดลอ้มเพื�อใหก้ระบวนการเรียนการสอนเกิดผลดีที�สุด 
 4.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และส่งเสริมการแลกเปลี�ยนความ
คิดเห็นซึ�งกนัและกนั  
 5.  เนน้การนาํการวิจยัไปใชเ้พื�อพฒันาความรู้ และเพื�อประโยชน์ในการเรียนการสอน  
 6.  พฒันาทศันคติของบุคลากรในโรงเรียนใหมี้ทศันคติที�ดีต่อสังคมและประเทศชาติ 
  คนีเซวซิ (Knezevich, 1980, pp. 16-19) มหาวทิยาลยัเซเทอร์น แคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา 
ไดก้ล่าวถึงบาทและความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีบทบาท และ
ความสามารถในเรื�องต่าง ๆ รวมทั7งสิ7น 17 เรื�องนี7  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในทางวชิาการ  
หรือความสามารถในการจดัการเรียนการสอน (Instructional manager) เพราะฉะนั7นผูบ้ริหาร 
จะตอ้งเขา้ใจระบบการเรียนรู้ การเจริญเติบโต และพฒันาการของมนุษย ์รู้จกันาํเทคโนโลยมีา 
ช่วยในการเรียนการสอน การจดัโรงเรียนตลอดจนการพฒันาหลกัสูตร  
 เบลค และมูตนั (Blake & Mouton, 1985, pp. 221-233) ไดอ้ธิบายเกี�ยวกบัความรับผดิชอบ
ของผูน้าํทางวชิาการ (Academic leaders) เอาเป็นหนา้ที�ความรับผดิชอบ 10 ประการ คือ 
 1.  ปฏิบติัตามอุดมการณ์ของสถาบนัและดาํเนินการในกิจกรรมใหบ้รรลุผล 

 2.  จดัดาํเนินการการเรียนการสอนต่าง ๆ  
 3.  จดัทาํหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไป 
 4.  สร้างบรรยากาศในการวจิยัและงานวชิาการที�มีคุณภาพ  
 5.  กระตุน้ใหมี้การบริการวชิาการแก่ชุมชน 
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 6.  จดัหาแหล่งเงินทุนและการจดัสรรใชง้บประมาณ 
 7.  กาํหนดหนา้ที�ความรับผิดชอบทางวชิาการแก่ครู 
 8.  ใหค้วามร่วมมือในกิจการนกัศึกษา 

 9.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอก เพื�อความมั�นคง และการคงไวซึ้� ง 
ความรักใคร่ในสถาบนั 
 10.  การบาํรุงรักษาอาคารสถานที�และการดาํเนินการเพื�อการบริการการใชอ้าคารสถานที�  
  โรนอลด์ (Ronald, 2006) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํนั7นเป็นอิทธิพลของการกระทาํพฤติกรรม
ความเชื�อ และความรู้สึกของบุคคลหนึ�งในระบบสังคมที�มีผลต่อบุคคลหนึ�งโดยบุคคลนั7น ๆ ยอมรับ
อิทธิพลดว้ยความเตม็ใจ ซึ� งผูน้าํที�จะเป็นฟันเฟืองหลกัในการปฏิบติัภารกิจทั7งมวลจาํเป็นตอ้งมี
ภาวะผูน้าํดา้นวชิาการดว้ย  
 มอร์ริส (Morris, VaW1, pp. Vba-VhU) ใหแ้นวคิดเกี�ยวกบัความเป็นผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพอจะสรุปเป็นรายละเอียดแต่ละขอ้ ดงันี7  
 V.  ลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนที�เป็นผูน้าํทางวชิาการ และมี 
ความตั7งใจในการทาํงานจะเป็นตวัอยา่งที�ดีแก่คณะครู ทาํใหเ้กิดความศรัทธา และการยอมรับ 
ซึ� งจะไดรั้บความร่วมมือในการทาํงาน ผลงานที�ไดจึ้งเป็นความภูมิใจของคณะครูและผูบ้ริหาร  
ทั7งนี7ผูบ้ริหารโรงเรียนที�จะเป็นผูน้าํทางวชิาการไดน้อกจากจะทาํหนา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหาร 
ต่าง ๆ แลว้ เพื�อใหง้านภายใตก้ารบริหารนั7นดาํเนินไปสู่จุดหมายปลายทาง และประสบความสาํเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ยอ่มขึ7นอยูก่บัความสามารถหรือทกัษะทางวชิาการของผูน้าํดว้ย 
  1.1  ลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ   
    1.1.1  เป็นผูชี้7นาํใหค้าํปรึกษาในสิ�งที�ถูกตอ้งเหมาะสม และเป็นธรรม เป็นผูร้อบรู้
ในเรื�องใดเรื�องหนึ�งที�ชดัเจน เรียกวา่ ระดบัมืออาชีพ (Professional) เช่น ครูมืออาชีพ ผูบ้ริหารมือ
อาชีพ นกัธุรกิจมืออาชีพ เป็นตน้ คุณลกัษณะมืออาชีพประกอบดว้ยความรู้และประสบการณ์ 
รวมทั7ง เจตคติที�ดี มีคุณธรรม จริยธรรมในวชิาชีพของตนเอง  
    1.1.2  เป็นผูจู้งใจให้ผูอื้�นปฏิบติัในสิ�งที�ถูกตอ้งตามตวัแบบหรือตวัอยา่งที�ดีได ้ 
ทาํใหผู้อื้�นเชื�อถือ ศรัทธา ยอมรับในบุคลิกภาพ ความคิดเห็น และยอมรับในพฤติกรรมดงักล่าว  
เช่น ครู อาจารย ์พระสงฆ ์โต๊ะครู โตะ๊อิหม่าม นายกรัฐมนตรี นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
เป็นตน้ 
   1.1.3  เป็นผูพ้ฒันาใหเ้กิดความเปลี�ยนแปลงในสิ�งที�พึงประสงคข์ององคก์าร 
หรือสังคม ผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีวสิัยทศัน์ มองไกลในอนาคต และทาํประโยชน์เพื�อส่วนรวมมากกวา่
ส่วนตน ไม่เห็นแก่ตวัและพวกพอ้งตนเองมีส่วน ร่วมในกิจกรรมทางสังคมและเป็นผูพ้ฒันาให้ 
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สังคมอยูอ่ยา่งมีความสุข สร้างความสามคัคี ความเอื7อเฟื7 อเผื�อแผต่่อ ผูอื้�น และมีความคิดเชิงบวก 
มองโลกในทางดี ทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่สังคม  
   1.1.4  ในเชิงวชิาการ ผูน้าํควรตอ้งมีความรู้ ความสามารถดา้นวชิาการที�เป็น
วชิาชีพของตนอยา่งลุ่ม ลึก จนสามารถใชใ้น การใหค้าํแนะนาํ ใหข้อ้เสนอแนะเพื�อใชค้วามรู้ใน
สาขาของตนเพื�อการอธิบายเหตุการณ์ และจดัสถานการณ์เพื�อใหเ้กิดผลดีต่อภารกิจองคก์ร  
    1.1.5  เป็นบุคคลที�มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั�นคง มีความฉลาด มีอารมณ์
ดี และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพนัธ์สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นได ้เป็นทีมงาน 
ที�เขม้แขง็ มีบุคลิกภาพทั7ง ภายนอก และภายในงดงาม  
   1.2  องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการ  
    1.2.1  คุณลกัษณะ เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะการพดู มีบุคลิกลกัษณะที�ดี  
    1.2.2  พฤติกรรม มีลกัษณะเด่นชดัทางพฤติกรรม เช่น พูดดี มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  
เป็นตน้  
    1.2.3  สถานการณ์ ทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํได ้เช่น เรื�องปัญหาพลงังาน ปัญหาสงคราม 
จะส่งผลผลก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง  
    1.2.4  ความสอดคลอ้งระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํกบัสถานการณ์  
    1.2.5  ประสิทธิผล ความพึงพอใจ ผลการจูงใจ และผลผลิตที�เกิดขึ7นในกลุ่มหรือ
ในองคก์ร 
   1.3  แนวทางการพฒันาผูน้าํทางวชิาการ  
    1.3.1  มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มองอนาคต กา้วหนา้ ทนัสมยั มีทศันะคติเชิงบวก  
เปิดใจกวา้ง ฯ  
    1.3.2  มีอุปนิสัยพื7นฐานทางบวก ขยนั ซื�อสัตย ์ประหยดั อดทน รับผดิชอบ กลา้
ตดัสินใจ มีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม มีนนุษยสัมพนัธ์ ทาํงานเป็นทีมได ้  
    1.3.3  เป็นบุคคลเรียนรู้ สนใจใฝ่ศึกษา คน้ควา้ วจิยั ทบทวนไตร่ตรองพิจารณา   
    1.3.4  สร้างผลงานสานสัมพนัธ์ คิดสร้างสรรค ์สร้างจินตนาการ หาทางพฒันาตน 
พฒันางาน 
 2.  ความสามารถในการพฒันางาน วฑูิรย ์สิมะโชคดี (2541 อา้งถึงใน อลงกรณ์  
จนัทรโสภณ, 2546, หนา้ 9-10) ความสามารถในการพฒันางาน ของบุคคลที�จาํเป็นตอ้งมี เพื�อใช ้
ในการปฏิบติัหนา้ที� ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามที�กาํหนดไว ้การพฒันาการทาํงานเป็นหนา้ที�อยา่งหนึ�ง
ที�สาํคญัของหวัหนา้องคก์าร ที�จะกระตุน้ใหบุ้คลากรที�อยูใ่นความดูแล เกิดการปรับปรุงวธีิการ 
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ทาํงานของตนดว้ย ทั7งนี7ผูน้าํจะตอ้งตระหนกัถึงปัจจยัของบุคคลทางดา้นแนวความคิด ความเชื�อถือ
ของแต่ละคนแตกต่างกนั ซึ� งการพฒันาวธีิการทาํงานมีเทคนิคดงันี7  
  2.1  จดัเตรียมเครื�องมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ใหพ้ร้อม บุคลากรผูป้ฏิบติังานตอ้งมี
เครื�องมือหรืออุปกรณ์เพียงพอที�จะปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.2  จดัการอบรมและสอนงานใหแ้ก่บุคลากร บุคลากรตอ้งมีความรู้ความสามารถ
และทกัษะที�เพียงพอสาํหรับงานนั7น ๆ โดยเฉพาะการเรียนรู้เพื�อพฒันางานการปฏิบติังานของ
ตนเอง 
  2.3  สร้างแรงจูงใจในการพฒันาการปฏิบติังาน บุคลากรไดรั้บการกระตุน้ใหมี้
สิ�งจูงใจในการพฒันางานการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอและหวัหนา้ตอ้งมีทกัษะในการรับฟัง
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของบุคลากร 
  2.4  มีความเชื�อวา่งงานทุกอยา่งสามารถพฒันาได ้และบุคลากรสามารถพฒันา
ศกัยภาพของตนเองไดมี้ความเชื�อในการปฏิบติังานและพฒันางานที�มีคุณภาพสร้างความ
กระตือรือร้นในการพฒันางานแกไ้ขปรับปรุงและทาํงานร่วมกนั 
 3.  ความสามารถในการวางแผน (Bennis, 1989) ใหค้วามหมายการวางแผนวา่ หมายถึง 
การกาํหนดโครงการและวธีิปฏิบติัเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�วางไว ้เพื�อเตรียมรับสถานการณ์ที� 
ไม่แน่นอน เสนอขั7นตอนการทาํงาน ตรวจสอบประสิทธิภาพ และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในการทาํงาน
ได ้การวางแผนเป็นกระบวนการสาํคญัของการบริหารเป็นการตดัสินใจล่วงหนา้วา่ตอ้งการ
ผลสาํเร็จเรื�องใดผูบ้ริหารตอ้งปรับตวัใหท้นักบัความเปลี�ยนแปลงของสิ�งแวดลอ้มทั7งภายในและ
ภายนอกระบบการศึกษาเพื�อกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละวธีิการดาํเนินงานไวล่้วงหนา้ ใหภ้ารกิจ 
สาํเร็จตามเป้าหมายที�ตอ้งการติดตามความกา้วหนา้ และความสาํเร็จของแผนการดาํเนินงาน  
โดยประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที�ต่าง ๆ ของแผนงาน 
  3.1  กระบวนการวางแผน แบ่งเป็น 3 ขั7นตอน คือ  
   3.1.1  ขั7นวางแผน คือให้รู้วา่จะทาํอะไร จะทาํอยา่งไร จะใหใ้ครทาํอะไร จะลงมือ
ทาํเมื�อไร ซึ� งทิศทางของแผนจะตอ้งไม่ขดักบัวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

    3.1.2  ขั7นปฏิบติัตามแผน 
   3.1.3  ขั7นตรวจสอบและปรับปรุงแผน 

  3.2  ประโยชน์ของแผน คือประหยดั งานมีโอกาสสาํเร็จสูง และตรงตามความ
ตอ้งการขององคก์าร หรือเพื�ออธิบาย เพื�อตกลงใจ เพื�อให้มีนโยบาย เพื�อก่อใหเ้กิดการมองการณ์
ไกล เพื�อลดภาระของผูบ้ริหารในการควบคุมโครงการ 
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 4.  ความสามารถในการติดต่อประสานงาน (Morphet, 1982, pp. 128-129) ผูน้าํทาง
วชิาการมองการติดต่อสื�อสารวา่ เป็นตวักลางระหวา่งบุคคลต่อบุคคล ระหวา่งองคก์ารต่อองคก์าร 
และระหวา่งรัฐกบัประชาชน เป็นเครื�องธาํรงและเผยแพร่ เป็นการสื�อสารความเขา้ใจและเป็น
กิจกรรมที�มนุษยต์อ้งกระทาํกนัโดยธรรมชาติ  
 ความสามารถในการติดต่อประสานงาน หมายถึง การติดต่อสื�อสารใหเ้กิดความคิด 
ความเขา้ใจในการร่วมมือปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งทั7งเวลา และกิจกรรมที�จะตอ้งกระทาํใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งสมานฉนัทเ์พื�อ ใหง้านดาํเนินไปอยา่งราบรื�น ไม่เกิดการทาํงานซํ7 าซอ้น ขดัแยง้ 
หรือ เหลื�อมลํ7ากนั 
  4.1  ประเภทของการประสานงาน มีดงันี7  

    4.1.1  การประสานงานอยา่งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
    4.1.2  การประสานงานภายในองคก์าร และภายนอกองคก์าร 
    4.1.3  การประสานงานในแนวดิ�ง (Top-down bottom-up) และแนวราบ 

  4.2  องคป์ระกอบของการประสานงาน 
   4.2.1  ความร่วมมือ จะตอ้งมีความเขา้ใจหรือมีการตกลงร่วมกนั มีการระดม
ความคิด วธีิการ เทคนิค การจดัหาทรัพยากรมาสนบัสนุนการทาํงานร่วมกนั 
   4.2.2  จงัหวะเวลา ผูที้�ปฏิบติังานตอ้งมีความรับผิดชอบ ทาํใหง้านนั7นเป็นไปตาม
กาํหนดเวลาที�ตกลงกนั ให้ตรงเวลา 
   4.2.3  ความสอดคลอ้งกนั จะตอ้งพิจารณาความพอเหมาะพอดี ไม่ทาํงานซอ้นกนั 
เพื�อใหก้ารบริหารงานประสบผลสาํเร็จ  
   4.2.4  ระบบการสื�อสารที�ตรงกนัอยา่งรวดเร็วและราบรื�น 
   4.2.5  ผูป้ระสานงานจะตอ้งสามารถทาํใหทุ้กฝ่ายเขา้ร่วมทาํงานอยา่งมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกนัตามวตัถุประสงคข์องงานที�กาํหนดไว ้
 นอกจากนี7  เฟอร์รันดิโน (Ferrandino, 1985, p. 853-A) ไดท้าํการศึกษาวจิยัความสัมพนัธ์
ระหวา่ง ความสาํเร็จในงาน กบัพฤติกรรมการติดต่อสื�อสารของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวจิยั พบวา่ 
พฤติกรรมการติดต่อสื�อสารมีความสาํคญัอยา่งมากกบัความสาํเร็จในงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดีกวา่การที�ผูร่้วมงานจะตดัสินโดยความรู้สึกและค่านิยมหรือยอมรับดว้ยความคิดของผูร่้วมงานเอง
ฝ่ายเดียว การวจิยั พบวา่ พฤติกรรมการติดต่อสื�อสารของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ประสบความสาํเร็จ 
มีผลต่อการยอมรับของครู 
 5.  ความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร หมายถึง ความสามารถในการบริหาร
จดัการสิ�งต่าง ๆ ที�ทาํใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์ทั7งในแง่ของทาง เศรษฐศาสตร์ หรือ
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ทางการบริหารก็ตาม การดาํเนินการกบัทรัพยากรเหล่านี7ตอ้งมีหลกัการ วธีิการ และแนวคิดเป็น
กรอบเพื�อใหเ้กิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วสัดุอุปกรณ์ที�ใช ้และ 
การบริหารจดัการในชั7นเรียน รวมถึงการจดัการทรัพยากรบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียน 
การสอน 
 ความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร การบริหารการศึกษาถือวา่ คน เงิน วสัดุ
สิ�งของ และการจดัการเป็นทรัพยากรที�เป็นปัจจยัพื7นฐาน การบริหารการศึกษาจะประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายตอ้งอาศยับุคลากรที�มีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ ตอ้งไดรั้บ
งบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงานมากพอ ตอ้งมีวสัดุสิ�งของตามความตอ้งการของโครงการ 
และแผนงาน จะตอ้งมีระบบบริหารที�ดีมีประสิทธิภาพจาํเป็นที�ตอ้งบริหารงานแบบประหยดัโดย
พยายามใชท้รัพยากรที�มีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จึงเป็นสิ�งที�ทา้ทายความสามารถ 
ของผูบ้ริหารการศึกษาเป็นอยา่งยิ�ง  
 ผูน้าํทางวชิาการเป็นคุณลกัษณะที�สาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูน้าํ 
ทางวชิาการของสถานศึกษา และเป็นผูมี้อิทธิพลต่อคุณภาพการปฏิบติังานของครู ดงันั7น ผูน้าํทาง
วชิาการจึงมีความสาํคญัต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา ผูบ้ริหารที�เขม้แขง็จะนาํสถานศึกษาให้
ไปสู่ความมีประสิทธิภาพ ตอ้งใชภ้าวะผูน้าํอยา่งเตม็ศกัยภาพ ทุ่มเทใหก้บังานวชิาการ และสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียนใหม้ากยิ�งขึ7น 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ จะทาํใหผู้ร่้วมงานและผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง
เชื�อถือ ยอมรับ ศรัทธา และร่วมปฏิบติังานตามภารกิจจนบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นที�ยอมรับของส่วนรวม เนื�องจากภารกิจหลกัของสถานศึกษา คือ  
การจดัการศึกษา เพื�อพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั7งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข โดยมี
หลกัสูตรการศึกษาขั7นพื7นฐานเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา (สาํนกัคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ 2544 หนา้ 1) และผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการจะใหค้วามสาํคญักบังานดา้นวชิาการ
และครุ ซึ� งไดชื้�อวา่เป็นผูน้าํในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ผูบ้ริหารในลกัษณะดงักล่าวจึงยดึถือ
เอาผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา และส่งเสริมใหบุ้คลากร 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน เนน้กิจกรรมการเรียนการสอนและ 
การปฏิบติังานในห้องเรียนของครู (Carter & Klotz, 1990) 
 การบริหารวชิาการ ถือเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษา ในระดบัสถานศึกษา 
การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการดาํเนินงานเกี�ยวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนเพื�อ 
ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามที�กาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน โดยทั�วไปงานวชิาการ 
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จะประกอบดว้ยการศึกษาปัญหาชุมชนสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น การพฒันาและการนาํหลกัสูตร 
ไปใช ้การจดัเตรียมการเรียนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและสื�อการสอน  
การส่งเสริมการสอน การวดัและประเมินผลการดาํเนินงานเกี�ยวกบัหอ้งสมุดแหล่งเรียนรู้การนิเทศ
ติดตามผลการวางแผนและการกาํหนดวธีิดาํเนินงานทางดา้นวชิาการรวมถึงการประชุมทางวชิาการ 
 จากแนวคิดลกัษณะและความสาํคญัของภาวะผูน้าํทางวชิาการดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นวา่ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัจาํเป็นอยา่งยิ�งต่อการพฒันาคุณภาพ
การจดัการศึกษา และพฤติกรรมการสอนของครู ซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของผูเ้รียน 
และความมีประสิทธิผลในโรงเรียน ดงันั7นผูบ้ริหารจึงควรใชภ้าวะผูน้าํทางวชิาการในการส่งเสริม
สนบัสนุน ใหส้มาชิกในองคก์รร่วมมือกนัในการดาํเนินภารกิจที�กาํหนดไวใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ 
นอกจากนี7ผูน้าํทางวชิาการยงัตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ และทกัษะต่าง ๆ หลายประการใน 
การบริหารงานวชิาการที�ถือเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ลกัษณะการเป็นผูน้าํทาง
วชิาการ ความสามารถในการพฒันางาน ความสามารถในการวางแผน ความสามารถในการติดต่อ
ประสานงาน และความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร เพื�อดาํเนินงานทางการศึกษา ให ้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 

แนวคดิที�เกี�ยวข้องกบัการจัดการเรียนการสอน 
 ความหมายและความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน 
  ความหมายของการจดัการเรียนการสอน 
  อดิศกัดิ:  ศุภธนสินเขษม (2554, หนา้ 18) กล่าววา่ “การจดัการเรียนการสอน หมายถึง 
กระบวนการ ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน เพื�อถ่ายทอดความรู้ ความคิด หรือแนวปฏิบติั
เพื�อใหผู้เ้รียนเกิด การเรียนรู้ มีประสบการณ์ เจตคติและพฤติกรรมตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
อยา่งมีประสิทธิภาพโดย อาศยักระบวนการจดัการเรียนการสอนต่าง ๆ ที�มีความเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 
 ฮู และดนัแคน (Hough & Duncan, Vahc, p. VYY) กล่าวถึงความหมายของการจดั 
การเรียนการสอนวา่ เป็นกิจกรรมของบุคคลซึ�งมีหลกัและเหตุผลเป็นกิจกรรมที�บุคคลไดใ้ช ้
ความรู้ของตนเองอยา่งสร้างสรรคเ์พื�อสนบัสนุนใหผู้อื้�นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดงันั7น 
การจดัการเรียนการสอน จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ Y ดา้น คือ  
 V.  ดา้นหลกัสูตร (Curriculum) หมายถึง ศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษาความเขา้ใจ 
ในจุดประสงคร์ายวชิาและการตั7งจุดประสงคก์ารจดัการเรียนรู้ที�ชดัเจน ตลอดจนการเลือกเนื7อหา 
ไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 
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 T.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนเทคนิคการจดั 
การเรียนรู้ที�เหมาะสมเพื�อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ที�วางไว ้
 `.  ดา้นการวดัผล (Measuring) การเลือกวธีิการวดัผลที�เหมาะสมและสามารถวเิคราะห์
ผลได ้
 Y.  ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง สามารถในการประมวลผล
ของการจดัการเรียนรู้ทั7งหมดได ้ 
 กู๊ด (Good, Vah3, p. UWW) อธิบายความหมายของการจดัการเรียนรู้วา่ การจดัการเรียนรู้  
คือ การกระทาํอนัเป็นการอบรมสั�งสอนผูเ้รียนในสถาบนัการศึกษา  
 ฮอลล ์(Hall, VaWT, p. Tbb) ใหค้าํจาํกดัความของการจดัการเรียนรู้ไวว้า่ การจดัเรียนรู้  
คือ กระบวนการใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียน ซึ� งตอ้งอาศยัการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน 
 มอร์ (More, Va77, p. Y01) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการเรียนรู้ไวว้า่ การจดัการเรียนรู้
คือ พฤติกรรมของบุคคลหนึ�งที�พยายามช่วยใหบุ้คคลอื�นเกิดพฒันาตนในทุกดา้นอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 นอกจากนั7นยงัมีผูใ้หค้วามหมายของการจดัการเรียนการสอนไวอี้กหลายประการ เช่น  
 จดัการเรียนการสอน คือ การจดัสถานการณ์สภาพการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดมี้
ประกายมีประสบการณ์ อนัก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ไดง่้ายซึ� งจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีความเจริญงอกงาม
และพฒันาการทางร่างกาย สมอง อารมณ์ และสังคม จดัการเรียนการสอน คือ การอบรมผูเ้รียน 
โดยการจดักิจกรรมอุปกรณ์และการแนะแนวใหก้บัผูเ้รียน จดัการเรียนการสอน คือ การจดั
ประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน จดัการเรียนการสอน คือ การช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และนาํความรู้
นั7นไปใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้จดัการเรียนการสอน คือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดมี้ 
ส่วนร่วมจดัการเรียนการสอน คือ การแนะแนวทางใหผู้เ้รียนคน้พบความรู้ดว้ยตนเอง การจดั 
การเรียนการสอน คือ การจดัสรรประสบการณ์ที�เลือกสรรแลว้เป็นอยา่งดีใหก้บัผูเ้รียน  
 วงเดือน คู่เมือง (2550, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่การเรียนการสอนเป็นกระบวนการที�มี 
การวางแผนเพื�อจดัสภาพการใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียนในการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ดา้นต่าง ๆ ตามเป้าหมายที�วางไวซึ้� งในระหวา่งการปฏิสัมพนัธ์นั7นผูส้อนก็จะไดเ้รียนรู้
จากผูเ้รียนดว้ย  
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกระบวนการ 
ที�เกิดขึ7นจากการใหแ้ละการรับความรู้ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียนที�มีการวางแผนใหเ้ป็นไปตาม
หลกัสูตรที�กาํหนดเพื�อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
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 ความสําคัญของกจิกรรมการเรียนการสอน  
  พุทธิดา ดอนฟุ้งไพร(2550, หนา้ 24) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของกิจกรรมการเรียน 
การสอนที�มีต่อการเรียนรู้ไวห้ลายประการ ดงันี7   
 1.  กิจกรรมจะช่วยเราความสนใจของนกัเรียน 
 2.  กิจกรรมจะเปิดโอกาสให้นกัเรียนประสบความสาํเร็จ 
 3.  กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
 4.  กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังความรับผดิชอบ  
 5.  กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์
 6.  กิจกรรมจะช่วยใหน้กัเรียนไดมี้การเคลื�อนไหว 
 7.  กิจกรรมจะช่วยใหน้กัเรียนรู้สึกสนุกสนาน 
 8.  จะช่วยขยายความรู้และประสบการณ์ของเด็กใหก้วา้งขวาง 
 9.  กิจกรรมจะช่วยใหเ้ห็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 10.  กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมความงอกงามและพฒันาการของเด็ก 
 11.  กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมทกัษะ 
 12.  กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังเจตคติที�ดี 
 13.  กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมใหเ้ด็กรู้จกัทาํงานเป็นกลุ่ม 
 14.  กิจกรรมจะช่วยใหเ้ด็กเกิดความเขา้ใจในบทเรียน 
 15.  กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมใหเ้ด็กเกิดความซาบซึ7 งความงามในเรื�องต่าง ๆ  
 การจดัการเรียนการสอนเปรียบเสมือนเครื�องมือที�ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการเรียน  
ตั7งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ7น การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่จุดหมายปลายทางไดน้ั7นยอ่มขึ7นอยูก่บั
การจดัการเรียนการสอนที�ดีของผูส้อน หรือผูส้อนดว้ยเช่นกนั หากผูส้อนรู้จกัเลือกใชว้ธีิการจดั 
การเรียนการสอนที�ดีและเหมาะสมแลว้ ยอ่มจะมีผลต่อการเรียนของผูเ้รียน ดงันี7 คือ 
 V.  มีความรู้และความเขา้ใจในเนื7อหาวชิาหรือกิจกรรมที�เรียนรู้  
  T.  เกิดทกัษะหรือความชาํนาญในเนื7อหาวชิาหรือกิจกรรมที�เรียน 
  `.  เกิดทศันคติที�ดีต่อสิ�งที�เรียน 
  Y.  สามารถนาํความรู้ที�ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั 
  U.  สามารถนาํความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ต่อไปไดอี้ก 
  การที�ผูส้อนจะส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้ เจริญงอกงามในทุกดา้น ทั7งทางดา้นร่างกาย 
อารมณ์สังคมและสติปัญญานั7น การส่งเสริมที�ดีที�สุด คือ การใหก้ารศึกษาซึ�งจากที�กล่าวมาจะเห็น 
วา่การจดัการเรียนการสอนเป็นสิ�งสาํคญัในการใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก  
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 จากความหมายและความสาํคญัของกิจกรรมการเรียนการสอนดงักล่าว  สรุปไดว้า่ ใน
การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรที�กาํหนดไว ้ผูส้อนควรจดัรูปแบบของกิจกรรม
การเรียนการสอนให้เหมาะสมต่อผูเ้รียนเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน 
โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม การพฒันาความคิด ความสามารถ และศกัยภาพ 
ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ที� 
 การจัดการเรียนการสอน 
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(TUYT, หนา้ 9) ไดใ้หห้ลกัการในการจดัการเรียนการสอนไวว้า่  
เป็นวธีิการสร้างและพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลกัษณะต่าง ๆ ที�ตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์ เนื�องจาก
เป็นการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเรื�องที�
สอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของตนเองและไดพ้ฒันา ศกัยภาพของตนเองอยา่ง
เตม็ที� ซึ� งแนวคิดการ จดัการศึกษานี7 เป็นแนวคิดที�มีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎี 
การเรียนรู้ต่าง ๆ ที�ไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเนื�องยาวนาน และเป็นแนวทางที�ไดรั้บการพิสูจน์วา่ 
สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตาม ตอ้งการอยา่งไดผ้ล  
 หลกัการจดัการเรียนการสอนเป็นความรู้พื7นฐานที�สาํคญัสาํหรับผูที้�จะเป็นผูส้อน 
แมว้า่ผูส้อนแต่ละคนจะมีเทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนเฉพาะตน แต่ก็จะยดึหลกัการพื7นฐาน
เดียวกนัซึ� งหลกัการพื7นฐานนี7 มีผูท้าํการศึกษา ไดก้ล่าวถึงหลกัการพื7นฐานในการจดัการเรียน 
การสอนไวส้รุปได ้Y ประการ คือ 
  V.  หลกัการเตรียมความพร้อมพื7นฐาน ไดแ้ก่ การเตรียมตวัผูส้อนดา้นความรู้ดา้นทกัษะ
การจดัการเรียนการสอน และดา้นการแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน 
  T.  หลกัการการวางแผนและเตรียมการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การเตรียมเขียน
แผนการจดัการเรียนการสอน การผลิตสื�อ เตรียมแบบทดสอบและซอ้มสอน 
  `.  หลกัการใชจิ้ตวทิยาการเรียนรู้ เช่น หลกัความแตกต่างระหวา่งบุคคล หลกัการเร้า
ความสนใจ หลกัการเสริมแรง 
 Y.  หลกัการประเมินผลและรายงานผลซึ�งเกี�ยวกบัการกาํหนดจุดประสงคก์ารจดัการเรียน
การสอนการสร้างและการใชเ้ครื�องมือการการประเมินการตีความและการรายงานผลการประเมิน 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2545, หนา้ 12) ไดใ้หแ้นวคิดเกี�ยวกบัหลกัการจดัการเรียนการสอน
แบบใหม่มี ดงันี7  
  V.  ผูเ้รียนมีบทบาทรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตน ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้ บทบาทของ 
ครู คือ ผูส้นบัสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งความรู้ (Resource person) ของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะ
รับผดิชอบตั7งแต่เลือกและวางแผนสิ�งที�ตนจะเรียน หรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเลือก  และ 
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จะเริ�มตน้การเรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยการศึกษาคน้ควา้ รับผิดชอบการเรียน ตลอดจนประเมินผล 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 T.  เนื7อหาวชิามีความสาํคญัและมีความหมายต่อการเรียนรู้ ในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ปัจจยัสาํคญัที�จะตอ้งนาํมาพิจารณา ประกอบดว้ย ไดแ้ก่ เนื7อหาวชิา ประสบการณ์เดิม 
และความตอ้งการของผูเ้รียน การเรียนรู้ที�สาํคญัและมีความหมายจึงขึ7นอยูก่บัเนื7อหาที�สอนและ
เทคนิคการสอน 
 `.  การเรียนรู้จะประสบผลสาํเร็จหากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ผูเ้รียนจะไดรั้บความสนุกสนานจากการเรียน หากไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ไดท้าํงาน
ร่วมกนักบัเพื�อน ๆ ไดค้น้พบขอ้คาํถาม และคาํตอบใหม่ ๆ สิ�งใหม่ ๆ ประเด็นที�ทา้ทายและ
ความสามารถในเรื�องใหม่ ๆ ที�เกิดขึ7น รวมทั7งการบรรลุผลสาํเร็จของงานที�พวกเขาริเริ�มดว้ยตนเอง 
  Y.  สัมพนัธภาพประกอบดีระหวา่งผูเ้รียน การมีสัมพนัธภาพประกอบดีในกลุ่มจะช่วย
ส่งเสริมความเจริญงอกงาม การพฒันาความเป็นผูใ้หญ่ การปรับปรุงการทาํงาน และการจดัการกบั
ชีวติของแต่ละบุคคล สัมพนัธภาพประกอบเท่าเทียมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม จึงเป็นสิ�งสาํคญั 
ที�จะช่วยส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ� งกนัและกนัของผูเ้รียน 
 U.  ครู คือ ผูอ้าํนวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
แบบเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครูจะตอ้งมีความสามารถที�จะคน้พบความตอ้งการที�แทจ้ริงของผูเ้รียน 
เป็นแหล่งความรู้ที�ทรงคุณค่าของผูเ้รียนและสามารถคน้ควา้หาสื�อวสัดุ อุปกรณ์ที�เหมาะสมกบั
ผูเ้รียน สิ�งที�สาํคญัที�สุด คือ ความเตม็ใจของครูที�จะช่วยเหลือโดยไม่มีเงื�อนไข ครูจะให้ทุกอยา่ง 
แก่ผูเ้รียนไม่วา่จะเป็นความเชี�ยวชาญ ความรู้ เจตคติ และการฝึกฝน โดยผูเ้รียนมีอิสระที�จะรับ
หรือไม่รับการให้นั7นก็ได ้
 b.  ผู ้เรียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที�แตกต่างจากเดิม การจดัการเรียนการสอน 
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มุ่งให้ผูเ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที�แตกต่างออกไป ผูเ้รียนจะมี 
ความมั�นใจในตนเองและควบคุมตนเองไดม้ากขึ7น สามารถเป็นในสิ�งที�อยากเป็น มีวุฒิภาวะสูง 
มากขึ7น ปรับเปลี�ยนพฤติกรรมตนใหส้อดคลอ้งกบัสิ�งแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมกบัเหตุการณ์ 
ต่าง ๆ มากขึ7น 
 h.  การศึกษาคือการพฒันาประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนหลาย ๆ ดา้นพร้อมกนัไป
การเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัเป็นจุดเริ�มของการพฒันาผูเ้รียนหลาย ๆ ดา้น เช่น คุณลกัษณะ 
ดา้นความรู้ความคิด ดา้นการปฏิบติัและดา้นอารมณ์ความรู้สึกจะไดรั้บการพฒันาไปพร้อม ๆ กนั
เมื�อรู้วา่การจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีดีและเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้  
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 จากหลกัการจดัการเรียนการสอนขา้งตน้ สรุปไดว้า่ หลกัของการจดัการเรียนการสอน 
คือ การทาํเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ มาใชเ้พื�อสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดต่อตวัผูเ้รียน  
ทั7งการเรียนรู้จากการจดัการเรียนการสอนที�ดีจะตอ้งเป็นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ  
โดยยดึความสาํเร็จของผูเ้รียนเป็นเป้าหมาย ผูเ้รียนจะไดรั้บประโยชน์จากการจดัการเรียนการสอน 
มีความรู้ความสามารถไดน้ั7น ผูส้อนจะมีบทบาทสาํคญัต่อการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งยิ�ง  
ในฐานะผูชี้7แนะแนวทาง และจุดประกายการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้กิดขึ7น  
 พุทธิดา ดอนฟุ้งไพร (TUY9, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนโดยทั�วไป 
แบ่งได ้2 รูปแบบ ดงันี7   
 1.  การจดัการเรียนการสอนที�ยดึผูส้อนเป็นศูนยก์ลาง เป็นกิจกรรมที�ผูส้อนเป็นศูนยก์ลาง
ของการปฏิบติักิจกรรม ผูส้อนเป็นผูที้�มีบทบาทในการสอนมากกวา่ผูเ้รียน โดยเริ�มจากเป็นผูว้าง
แผนการสอนเป็นผูน้าํ ในการปฏิบติักิจกรรมเป็นผูถ่้ายทอดความรู้การสอนในชั7นเรียนจึงมีลกัษณะ
เป็นการสื�อสารทางเดียว ผูเ้รียนเป็นผูรั้บความรู้กิจกรรมที�ผูส้อนให ้เช่น การบรรยาย การสาธิต  
การเล่าเรื�อง การถามตอบ อยา่งไรก็ตามแมว้า่ผูส้อนจะเป็นแกนกลางของกิจกรรม แต่ผูเ้รียนก็ยงั 
มีโอกาสร่วมกิจกรรมบา้งภายใตก้ารนาํของผูส้อน (กาญจนา บุญส่ง, TUYT อา้งถึงใน พุทธิดา  
ดอนฟุ้งไพร, TUYa) 
 2.  การจดัการเรียนการสอนที�ยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เป็นกิจกรรมที�ผูส้อนเปิดโอกาส 
ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนอยา่งแทจ้ริง คือ เป็นผูป้ฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองส่วน
ผูส้อนจะเป็นผูป้ระสานงานใหค้าํแนะนาํช่วยแกปั้ญหาเมื�อผูเ้รียนตอ้งการกระตุน้ใหผู้เ้รียนทาํ
กิจกรรม และเป็นผูส้รุปประเด็นสาํคญั การเรียนการสอนดาํเนินไปโดยการปฏิบติักิจกรรมของ
ผูเ้รียน เช่น การอภิปราย การทาํกิจกรรมกลุ่ม การทดลอง การประดิษฐ ์การแสดงบทบาทสมมติ 
เป็นตน้ 
 ทิศนา แขมมณี (2548 อา้งถึงใน คู่มือการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั, 
2556) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง วา่ เป็นกิจกรรมการเรียน 
การสอนที�มีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียน และประโยชน์สูงสุดที�
ผูเ้รียนควรจะไดรั้บมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที�เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทสาํคญัในการจดั 
การเรียนการสอน โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งตื�นตวั และไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้
ต่าง ๆ ที�นาํไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที�แทจ้ริง  
 การจดัการเรียนการสอน มีลกัษณะที�เด่นชดัอยู ่` ลกัษณะ คือ 
  V.  การจดัการเรียนการสอนเป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน 
ซึ� งหมายความวา่การจดัการเรียนการสอนจะเกิดขึ7นไดน้ั7นทางผูส้อนและผูเ้รียนตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์ 
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ต่อกนั และเป็นปฏิสัมพนัธ์ที�เกิดขึ7นอยา่งต่อเนื�องเป็นไปตามลาํดบัขั7นตอนเพื�อทาํใหผู้เ้รียนเกิด 
การเรียนรู้  
 T.  การจดัการเรียนการสอนมีจุดประสงคใ์หผู้เ้รียนเกิดการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมตาม
จุดประสงคที์�กาํหนดไวโ้ดยการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมนี7 เป็นพฤติกรรมทั7ง ` ดา้นไดแ้ก่  
  T.V  ดา้นความรู้ ความคิด หรือดา้นพุทธพิสัย 
   T.T  ดา้นทกัษะกระบวนการหรือดา้นทกัษะพิสัย 
   T.`  เจตคติหรือดา้นจิตพิสัย 
 `.  ครูจะบรรลุจุดประสงคไ์ดดี้ตอ้งอาศยัทั7งศาสตร์และศิลป์ของผูส้อน ซึ� งหมายความวา่
การจดัการเรียนการสอนจะบรรลุจุดประสงคไ์ดห้รือไม่นั7น ตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถของ
ผูส้อนทางดา้นวชิาการทกัษะ และเทคนิคการจดัการเรียนการสอนเป็นสาํคญั 
 สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนจะเกิดขึ7นไดต้อ้งมีกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูส้อนกบัผูเ้รียนมีจุดประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอน และการจดัการเรียนการสอนจะประสบ
ความสาํเร็จไดดี้ผูส้อนตอ้งมีทั7งความรู้และเทคนิคการจดัการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพ  
 องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน 
 ปราโมทย ์จนัทร์เรือง (TUU`, หนา้ 13) กล่าวถึงองคป์ระกอบในการจดัการเรียนการสอน 
วา่ ผูส้อนจาํเป็นจะตอ้งศึกษาขอ้มูลหลายประการเพื�อนาํมาช่วยเสริมสร้างการจดัการเรียนการสอน
ของตนและการเรียนรู้ของผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอนไม่วา่จะระดบัใดก็ตามขึ7นอยูก่บั
องคป์ระกอบ ` ประการ คือ 
 1.  ผูเ้รียน 
 2.  บรรยากาศทางจิตวทิยาที�เอื7ออาํนวยต่อการเรียนรู้ 
 3.  ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบับรรยากาศทางจิตวทิยาในชั7นเรียน 
 ถา้องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ทั7ง ` ประการนี7ดาํเนินไปไดด้ว้ยดีจะทาํใหผู้เ้รียน
ประสบความสาํเร็จมีการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมาก องคป์ระกอบดงักล่าวมีรายละเอียด ดงันี7  
 1.  ผูเ้รียน 
 ธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นสิ�งที�ผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงเป็นอนัดบัแรกเกี�ยวกบัความสามารถ
ทางสมอง ความถนดั ความสนใจ พฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ และจิตใจ ความตอ้งการ
พื7นฐานเป็นสิ�งที�ผูส้อนจะตอ้งคาํนึงถึงและจะละเลยไม่ได ้ 
 T.  บรรยากาศทางจิตวทิยาที�เอื7ออาํนวยต่อการเรียนรู้ 
 ผูส้อนเป็นส่วนที�สาํคญั และเป็นส่วนหนึ�งที�จะกาํหนดบรรยากาศในชั7นเรียนใหเ้ป็นไป
ตามรูปแบบที�ตอ้งการ ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งครัด ความชื�นบานของผูเ้รียน สิ�งเหล่านี7  
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จะเกิดขึ7นไดโ้ดยผูส้อนเป็นผูก้าํหนด แต่ถึงกระนั7นก็ตามบรรยากาศในชั7นเรียนยงัมีองคป์ระกอบ 
อื�น ๆ อีกนอกเหนือไปจากตวัผูส้อน คือผูเ้รียนเขา้ชั7นเรียนโดยไม่ไดรั้บประทานอาหารเชา้หรือ 
อาหารกลางวนั ผูเ้รียนเริ�มเรียนชั�วโมงแรกดว้ยความรู้สึกหิว หรือบางครั7 งผูเ้รียนไดรั้บสิ�งกระทบ 
กระเทือนจิตใจติดตามมาเนื�องจากความไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นตน้ ส่วนทางดา้นตวัผูส้อน
นั7นอาจจะมีความกดดนัจากผูบ้ริหาร หรือจากครอบครัว เศรษฐกิจ อาหารเชา้ก่อนมาสถานศึกษา
ของผูส้อนมีเพียงนํ7าแกว้เดียวเท่านั7น สิ�งที�เหล่านี7 เกิดขึ7นก่อนที�ผูส้อนและผูเ้รียนจะพบกนัซึ� งเป็น 
สิ�งที�จะบอกไดว้า่บรรยากาศทางจิตวทิยาในชั7นเรียนที�เอื7ออาํนวยต่อการเรียนรู้จะปรากฏออกมา 
ในรูปแบบใด 
 `.  ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบับรรยากาศทางจิตวทิยาในชั7นเรียน 
 ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนผูส้อนจะเป็นเครื�องบ่งชี7 ถึงเงื�อนไข หรือสถานการณ์วา่ผูเ้รียน
จะประสบความสาํเร็จ หรือความลม้เหลวต่อการเรียนรู้ ผูส้อนควรจะคิดถึงผูเ้รียนในฐานะเป็น
บุคคลหนึ�ง ผูเ้รียนมีสิทธิ: ที�จะไดรั้บความตอ้งการพื7นฐาน และผูส้อนจะตอ้งหากลวธีิที�จะตอบสนอง
ต่อความตอ้งการพื7นฐานของผูเ้รียนใหม้ากที�สุดเท่าที�จะมากได ้และผูส้อนควรจะฝึกใหมี้ความรู้สึก
ไวต่อความรู้สึกนึกคิดของผูเ้รียนเพื�อความสาํเร็จแห่งการเรียนรู้ และการเจริญเติบโตเป็นบุคคลที�
สมบูรณ์ต่อไป 
 ประไพ ฉลาดคิด (2548, หนา้ 4-5) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการสอนวา่ ในการสอน
แต่ละครั7 งเมื�อผูส้อนเขา้มาในชั7นเรียนน่าจะมีกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดขึ7น นั�นหมายความวา่ 
ในหอ้งเรียนนั7นคงไม่ใช่หอ้งเรียนที�วา่งเปล่า แต่ควรมีองคป์ระกอบต่อไปนี7ในชั7นเรียน 
 1.  ผูส้อน ผูส้อนเป็นองคป์ระกอบที�สาํคญัยิ�งต่อการสอน เพราะตอ้งเป็นผูรู้้หลกัสูตร 
และนาํเนื7อหาสาระมาดาํเนินการสอน มีการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ตลอดเวลาของ 
การเรียนการสอน โดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจใน 
บทเรียน มีทกัษะกระบวนการ และมีเจตคติที�ดีตามเจตนารมณ์ของบทเรียน และหลกัสูตร 
นอกจากนั7นครูยงัตอ้งมีความสามารถใชสื้�อประกอบการสอน และสอนให้ตรงตามจุดประสงค ์
ที�ไดว้างไวท้าํใหก้ารสอนดาํเนินไปไดอ้ยา่งราบรื�น 
 2.  ผูเ้รียน ผูเ้รียนเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการสอน เพราะการสอนจะเกิดขึ7นได้
จาํเป็นตอ้งมีผูเ้รียนเป็นผูไ้ดรั้บความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ต่าง ๆ ที�ผูส้อนจดัให ้ทาํให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที�เป็นไปตามจุดประสงคข์องการสอนที�ตั7งไว ้
 3.  กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นองคป์ระกอบอีกประการ
หนึ�ง ที�มีความสาํคญัมากต่อการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนนั7นออกแบบโดยผูส้อนและ 
 



33 

ผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ จนเกิดความรู้ ความเขา้ใจ มีการวดัผลและประเมิลผลตามที�ผูส้อน 
ไดว้างแผนไว ้
 4.  บริบทในการเรียนการสอน ในการสอนที�ตอ้งการใหเ้กิดผลที�ดีทั7งต่อผูส้อนและ
ผูเ้รียนนั7น สภาพแวดลอ้มทั7งในและนอกหอ้งเรียนก็มีความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�ตอ้งคาํนึงถึงอนัไดแ้ก่ 
ความเหมาะสมของสีในห้องเรียน การถ่ายเทของอากาศ ทิศทางลม เสียงรบกวนจากภายนอก
หอ้งเรียน เช่น เสียงรถยนตว์ิ�งผา่นไปมา กลิ�นเหมน็จากตลาดสด เป็นตน้  
 จากแนวคิดเกี�ยวกบัองคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอนขา้งตน้ สรุปวา่ 
องคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอน คือ สิ�งแวดลอ้มที�มีความเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียน 
การสอน ไดแ้ก่ ผูส้อน ผูเ้รียน กิจกรรมการเรียนการสอน และบริบทในการสอน ซึ� งองคป์ระกอบ
ดงักล่าวมีความเกี�ยวขอ้งสัมพนัธ์กนัโดยตรงในการจดัการเรียนการสอน  
 ทิศนา แขมมณี (2550, หนา้ 11) ไดใ้หห้ลกัการเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอน 
ในทศวรรษที� 20 วา่ การจดัการเรียนการสอนสมยัใหม่ ผูส้อนจะตอ้งมีบทบาทในฐานะเป็น
องคป์ระกอบหนึ�งของการจดัการเรียนการสอน และถือเป็นองคป์ระกอบหลกั เพราะฉะนั7นผูส้อน
จะตอ้งมีหลกัการในการจดัการเรียนการสอนดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 2) ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน 3) ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลยใีน 
การจดัการเรียนการสอน 4) ดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง และ 5) ดา้นการวจิยั  
และพฒันา 
 การจัดการเรียนการสอนที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
  กรมวชิาการ (TUYY, หนา้ U-a) ใหค้วามหมายการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญัไวว้า่ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที�ผูส้อนไดจ้ดัหรือดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน 
ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสามารถทางปัญญา วธีิการเรียนรู้ โดยบูรณาการคุณธรรม
ค่านิยมอเนกประสงคใ์หผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง ไดพ้ฒันากระบวนการคิดวเิคราะห์ 
ศึกษา คน้ควา้ ทดลอง และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง จากแหล่งการเรียนรู้ที�หลากหลาย ที�เชื�อมโยง
กบัชีวติจริงทั7งในและนอกห้องเรียน มีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง ที�ทาํใหผู้เ้รียนเกิด 
การเรียนรู้ไดต้ามมาตรฐานหลกัสูตรที�กาํหนด 
 สุเทพ บุญซอ้น (2545, หนา้ 29-30) ใหค้วามหมายของกระบวนการจดัการเรียนรู้ที�เนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั วา่เป็นการกาํหนดจุดหมายของกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล  
ที�มุ่งพฒันาคนให้เกิดประสบการณ์ เพื�อการเรียนรู้เตม็ความสามารถ สอดคลอ้งกบัความถนดั  
ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน กิจกรรมการเรียนคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
ครูเป็นผูป้ลุกเร้าและเสริมแรงนกัเรียน ทุกคนทาํกิจกรรมคน้พบคาํตอบและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  
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รวมทั7งการทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ปลูกฝังความมีวนิยัรับผิดชอบการทาํงาน ฝึกการประเมินผล และ
ปรับปรุงตนเอง ยอมรับผูอื้�นสร้างจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองดีและพลโลก 
 วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542, หนา้ 4-5) ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัความเป็นมาใน 
การจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั วา่ เป้าหมายในการจดัการศึกษามุ่งสร้างคนใหมี้
ลกัษณะที�เอื7อต่อการพฒันาชาติโดยรวม และมุ่งสร้างคนหรือผูเ้รียนซึ�งเป็นผลผลิตโดยตรงของ 
การจดัการศึกษา ใหมี้คุณลกัษณะที�พึงประสงคคื์อเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขอยูใ่นสังคม 
อยา่งปลอดภยั การที�คนจะมีคุณภาพจะตอ้งไดรั้บการปลูกฝังความรู้จากการเรียนที�มีคุณภาพ  
การสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัจึงเป็นนวตักรรมอยา่งหนึ�งที�จะพฒันาผูเ้รียน สู่จุดมุ่งหมายเพราะ
เป็นการจดัการเรียนรู้ที�นกัเรียนและครูไดเ้รียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั บทบาทของครูเป็นผูแ้นะนาํ  
ผูก้าํกบัดูแล นกัเรียนเป็นผูล้งมือปฏิบติัเอง และศึกษาคน้ควา้แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 สรุป การจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั หมายถึง กระบวนทศัน์ใน 
การจดัการเรียนรู้เพื�อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัของตนเอง โดยใชท้กัษะการจดัการ 
ที�มีประสิทธิภาพของครูและผูเ้รียน โดยมุ่งใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสคิดอยา่งอิสระ เรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ดว้ยวธีิการที�หลากหลาย ผูเ้รียนไดคิ้ดคน้สร้างและสรุปความรู้ดว้ยตนเอง สามารถทาํงานร่วมกบั
ผูอื้�นและนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได ้ผูเ้รียนมีพฒันาการในทุกดา้น ทั7งร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญาความรู้ ทกัษะ และเจตคติตามเป้าหมายการจดัการศึกษาในปัจจุบนั 
 การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(TUYT, หนา้ 50-U2) ไดก้ล่าวถึงหลกัการจดัการเรียนการสอน 
เพื�อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะที�เหมาะสมและเพื�อใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งไดผ้ลควรยดึหลกั
ต่อไปนี7  
 V.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการที�ควรใหผู้เ้รียนมีบทบาทรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของ
ตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
  T.  การเรียนรู้เกิดขึ7นไดจ้ากแหล่งต่าง ๆ มิใช่จากแหล่งใดแหล่งหนึ�งเพียงหนึ�งเดียว 
ประสบการณ์ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลถือเป็นแหล่งเรียนรู้ที�สาํคญั 
  `.  การเรียนรู้ที�ดีตอ้งเป็นการเรียนรู้ที�เกิดจากความเขา้ใจ จึงจะช่วยใหผู้เ้รียนจดจาํ 
และสามารถใชก้ารเรียนรู้นั7นใหเ้ป็นประโยชน์ได ้การเรียนรู้ที�ผูเ้รียนเป็นผูค้น้พบดว้ยตนเองนั7น 
มีส่วนทาํใหเ้กิดความเขา้ใจลึกซึ7 งและจดจาํไดดี้  
  Y.  การเรียนรู้นั7นมีความสาํคญั หากผูเ้รียนเขา้ใจและมีทกัษะในเรื�องนี7แลว้จะสามารถ 
ใชเ้ป็นเครื�องมือในการแสวงหาความรู้และคาํตอบต่าง ๆ ที�ตรงตอ้งการได ้
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  U.  การเรียนรู้ที�มีความหมายแก่ผูเ้รียนคือการเรียนรู้ที�สามารถนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนั
ได ้
 สรุปไดว้า่ การจดัสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ควรมีลกัษณะส่งเสริมผูเ้รียนใหค้น้พบ  
และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ผูเ้รียนไดคิ้ดทาํและแสดงออก 
เพื�อการแกปั้ญหาหรือสร้างผลงาน มีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื�อนหรือกลุ่ม ไดเ้รียนรู้จกัการแลกเปลี�ยน 
ขอ้มูลความรู้ความคิดประสบการณ์แก่กนัและกนั ปฏิบติัอยา่งมีขั7นตอนหรือกระบวนการมีผลงาน
จากการปฏิบติั ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและเพื�อนผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได ้
 การบริหารจัดการชั0นเรียน 
  โบรฟี (Brophy, 1999, p. 111) กล่าวถึงการจดัการชั7นเรียนไวว้า่ หมายถึง การที�ครูสร้าง
และคงสภาพ สิ�งแวดลอ้มในการเรียนรู้ที�นาํไปสู่การจดัการเรียน การสอนที�ประสบความสาํเร็จ 
ทั7งในดา้นสิ�งแวดลอ้ม การสร้าง กฎระเบียบและการดาํเนินการที�ทาํใหบ้ทเรียนมีความน่าสนใจ 
อยา่งต่อ เนื�อง รวมทั7งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการในชั7นเรียน 
 สุรางค ์โคว้ตระกลู (2556, หนา้ 36) ไดอ้ธิบายความหมายของการจดัการห้องเรียน 
อยา่งมีประสิทธิภาพวา่ หมายถึง การสร้างและการรักษาสิ�งแวดลอ้มของหอ้งเรียนเพื�อเอื7อต่อ 
การเรียนรู้ของนกัเรียน หรือหมายถึง กิจกรรมทุกอยา่งที�ครูทาํเพื�อจะช่วยใหก้ารสอนมี 
ประสิทธิภาพ และนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ: ในการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคที์�ตั7งไว ้   
 การบริหารจดัการชั7นเรียน หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มทั7งภายในและภายนอก 
หอ้งเรียน เพื�อสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข การจดัสภาพแวดลอ้มจะตอ้ง 
คาํนึงถึงสิ�งต่อไปนี7   
 1.  ความสะอาด ความปลอดภยั  
  2.  ความมีอิสระอยา่งมีขอบเขตในกิจกรรมการเรียน 
  3.  ความสะดวกในการทาํกิจกรรม  
  4.  ความเพียงพอเหมาะสมในเรื�องของสื�อต่าง ๆ 
  5.  บรรยากาศในการเรียนรู้ 
  การจดัการชั7นเรียน จึงมีความหมายวา่ การจดัการชั7นเรียนเป็นการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ทางกายภาพในหอ้งเรียน การจดัการกบัพฤติกรรมที�เป็นปัญหาของนกัเรียน การสร้างวนิยัใน 
ชั7นเรียนตลอดจนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู และการพฒันาทกัษะการสอนของ 
ครูใหส้ามารถกระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการเรียน เพื�อใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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 การใช้สื�อละเทคโนโลยี 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. TUYT ใหค้วามหมายการใชสื้�อและเทคโนโลย ี 
ไวว้า่ เป็นการประยกุตใ์ชส้หวทิยาอยา่งเป็นระบบเพื�อใหไ้ดแ้นวคิด เครื�องมือ เทคนิคและวธีิการ 
ต่าง ๆ เพื�อนาํไปใชใ้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และพฒันาการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพตาม
จุดมุ่งหมาย  
  องคก์รร่วมสาขาเทคโนโลยทีางการศึกษา ประเทศองักฤษ (Council for educational 
technology for the united kingdom-CET) อธิบายวา่ เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การพฒันา 
การนาํไปใชแ้ละการประเมินระบบ วธีิการดาํเนินงาน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ทั7งนี7 เพื�อทาํให้การเรียนรู้
ของคนเราใหดี้ขึ7น 
 กดู (Good, Vah`) ไดก้ล่าววา่ เทคโนโลยกีารศึกษา หมายถึง การนาํหลกัการทาง
วทิยาศาสตร์มาประยกุตใ์ช ้เพื�อการออกแบบ และส่งเสริมระบบการเรียนการสอน โดยเนน้ที�
วตัถุประสงคท์างการศึกษาที�สามารถวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้งแน่นอน มีการยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
การเรียนมากกวา่ที�จะยดึเนื7อหาวชิา มีการใชก้ารศึกษาเชิงปฏิบติั โดยผา่นการวเิคราะห์และการใช้
เครื�องมือโสตทศันูปกรณ์ รวมถึงเทคนิคการสอนโดยใชอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื�องคอมพิวเตอร์  
สื�อการสอนต่าง ๆ ในลกัษณะของสื�อประสม และการศึกษาดว้ยตนเอง  
  ของขอบข่ายของการใชสื้�อและเทคโนโลย ี 
 V.  การออกแบบ (Design) แสดงใหเ้ห็นถึงการสร้างหรือก่อใหเ้กิดทฤษฏีที�กวา้งขวาง 
ที�สุดของเทคโนโลยกีารสอนในศาสตร์ทางการศึกษา 
 T.  การพฒันา (Development) ไดมี้การเจริญกา้วหนา้และแสดงใหเ้ห็นแนวทางใน 
การปฏิบติั 
 `.  การใช ้(Utilization) ทางดา้นนี7ไม่ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความกา้วหนา้ เช่น ดา้นทฤษฎี 
และการปฏิบติัอยา่งไรก็ตามแมว้า่จะไดมี้การดาํเนินการกนัมากเกี�ยวกบัดา้นการใชสื้�อการสอนกนั
มากมาย แต่ยงัมีดา้นอื�น ๆ นอกเหนือจากการใชสื้�อการสอนที�มิไดรั้บการใส่ใจ 
 Y.  การจดัการ (Management) เป็นดา้นที�เป็นหลกัสาํคญัของสาขานี7  เพราะจะตอ้งเกี�ยวขอ้ง
กบัแหล่งการเรียนรู้ที�จะตอ้งสนบัสนุนในทุก ๆ องคป์ระกอบ ซึ� งจะตอ้งมีการจดัระเบียบและ 
แนะนาํ หรือการจดัการ 
 U.  การประเมิน (Evaluation) ดา้นนี7จะเกี�ยวขอ้งกบัการประเมินเพื�อปรับปรุง (Formative 
evaluation)   
 สรุปไดว้า่ การใชสื้�อและเทคโนโลยเีป็นการบูรณาการความรู้ เทคนิคที�เกี�ยวขอ้งกบั
กระบวนการการจดัการเรียนการสอน เพื�อตอบสนองและแกปั้ญหาต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรียนรู้ 
ผูเ้รียน 
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 การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
  สุวมิล วอ่งวาณิช (TU58, หนา้ 4`) กล่าววา่ การประเมินตามสภาพจริง เป็นกระบวนการ
ตดัสินความรู้ความสามารถและทกัษะต่าง ๆ ของผูเ้รียนในสภาพที�สอดคลอ้งกบัชีวติจริง โดยใช้
เรื�องราว เหตุการณ์ สภาพจริงหรือคลา้ยจริงที�ประสบในชีวติประจาํวนั เป็นสิ�งเร้าใหผู้เ้รียน
ตอบสนองโดยการแสดงออก ลงมือกระทาํหรือผลิต จากกระบวนการทาํงานตามที�คาดหวงัและ
ผลผลิตที�มีคุณภาพ จะเป็นการสะทอ้นภาพเพื�อลงขอ้สรุปถึงความรู้ ความสามารถ และทกัษะต่าง ๆ 
ของผูเ้รียนวา่มีมากนอ้ยเพียงใด น่าพอใจหรือไม่ อยูใ่นระดบัความสาํเร็จใด 
 กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (TUYU, หนา้ Tc) ไดก้ล่าววา่ การประเมินสภาพจริงเป็น
การประเมินจากการปฏิบติังานหรือกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหนึ�ง โดยงานหรือกิจกรรมที�มอบหมาย 
ใหผู้ป้ฏิบติั จะเป็นงานหรือสถานการณ์ที�เป็นจริง (Real life) หรือใกลเ้คียงกบัชีวติจริง จึงเป็นงาน 
ที�มีสถานการณ์ซบัซอ้น (Complexity) และเป็นองคร์วม (Holistic)  มากกวา่งานปฏิบติัในกิจกรรม
การเรียนทั�วไป 
 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ (TUYc, หนา้ VhU) 
กล่าววา่ การประเมินสภาพจริง เป็นการประเมินการกระทาํ การแสดงออกหลาย ๆ ดา้นของนกัเรียน
ตามสภาพความเป็นจริงทั7งในและนอกหอ้งเรียน มีลกัษณะเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ  
การทาํงานของผูเ้รียน ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาและการแสดงออก โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น 
ผูค้น้พบและเป็นผูผ้ลิตความรู้ ไดมี้โอกาสฝึกปฏิบติัจริงหรือคลา้ยจริง ไดแ้สดงออกอยา่งเตม็
ความสามารถ 
 อนุวติั คูณแกว้ (TU55, หนา้ VV`) กล่าวถึงหลกัการของการประเมินผลจากสภาพจริงไว้
ดงันี7  
 V.  เป็นการประเมินความกา้วหนา้ และการแสดงออกของนกัเรียนแต่ละคนบนรากฐาน
ของทฤษฎีทางพฤติกรรมการเรียนรู้ โดยใชเ้ครื�องมือการประเมินที�หลากหลาย 
 T.  การประเมินตามสภาพจริง จะตอ้งมีรากฐานบนพฒันาการและการเรียนรู้ทางสติปัญญา
ที�หลากหลาย 
 `.  หลกัสูตรสถานศึกษา ตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการประเมินตามสภาพจริง คือ หลกัสูตร
ตอ้งพฒันามาจากบริบทที�มีรากฐานทางวฒันธรรมที�นกัเรียนอาศยัอยู ่และที�ตอ้งเรียนรู้ใหท้นักบั
กระแสการเปลี�ยนแปลงของโลก 
 Y.  การเรียน การสอน การประเมินผล จะตอ้งหลอมรวมกนัและการประเมินตอ้งประเมิน
ต่อเนื�องตลอดเวลาที�ทาํการเรียนการสอน โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
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 U.  การเรียนการสอน การประเมิน เนน้สภาพที�สอดคลอ้ง หรือใกลเ้คียงกบัธรรมชาติ 
ความเป็นจริงของการดาํเนินชีวติ และควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดคิ้ดงานดว้ยตนเอง  
 b.  การเรียนการสอนจะตอ้งเป็นไปเพื�อพฒันาศกัยภาพใหเ้ตม็ที�สูงสุด ตามสภาพที�เป็นจริง
ของแต่ละบุคคล เตม็ตามศกัยภาพของตนเอง การเรียน การสอน และการประเมินตอ้งเกี�ยวเนื�องกนั
และเนน้การปฏิบติัจริงในสภาพที�ใกลเ้คียงหรือสภาพที�เป็นจริงในชีวติประจาํวนั เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 
  สรุปการประเมินสภาพจริงเป็นการประเมินจากการวดัโดยใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจริง 
ในสถานการณ์จริง 

 การวจัิยและพฒันา 
 ทิศนา แขมมณี (TUYc, หนา้ U) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัและพฒันา หมายถึง การวจิยัที�มุ่ง 
นาํเอาความรู้จากการ วจิยับริสุทธิ: ไปวจิยัต่อโดยพฒันาเป็นเทคนิคหรือวธีิการที�สามารถนาํไปใช้
แกปั้ญหาและทดลองใชจ้นไดผ้ลเป็นที�น่าพอใจ แลว้จึงนาํไปเผยแพร่ใชใ้นวงกวา้งเพื�อพฒันางาน 
ใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ7น 
 วญัญา วศิาลาภรณ์ (TUYc, หนา้ TY) ไดก้ล่าววา่ จุดประสงคข์องการวิจยัและพฒันาวา่  
เป็นการพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อใชใ้นโรงเรียน ผลิตภณัฑที์�เกิดขึ7น เช่น อุปกรณ์ 
การเรียน สื�อการสอน ระบบการจดัการชั7นเรียน เป็นตน้ ซึ� งผลิตภณัฑที์�ไดพ้ฒันาขึ7นมานั7นจะตอ้ง 
ตรงกบัความตอ้งการที�มีรายละเอียดโดยเฉพาะ เมื�อพฒันาผลิตภณัฑขึ์7นแลว้จะตอ้งนาํไปทดลองใช้
และปรับปรุงจนถึงระดบัที�มีประสิทธิภาพ 
 สุภาพ ฉตัราภรณ์ (TUY`, หนา้ VhY) ที�กล่าววา่ การวจิยัและพฒันาเป็นการวจิยัที�มีจุดหมาย
เพื�อสร้างหรือคน้หาแนวคิด แนวทาง วธีิปฏิบติัหรือสิ�งประดิษฐที์�นาํไปใชเ้พื�อกลุ่มคน หน่วยงาน 
หรือองคก์าร จุดมุ่งหมาย คือ ทาํเปลี�ยนแปลงดา้นต่าง ๆ เช่น แนวคิด พฤติกรรม วธีิปฏิบติัที�คาดวา่ 
จะดีขึ7น จึงมกัเกี�ยวขอ้งกบัการทดลอง ตวัอยา่งของงานวิจยัและพฒันา เช่น การพฒันาหลกัสูตร 
การเรียน ซึ� งผลที�ไดจ้ากการวิจยัอาจจะอยูใ่นรูปของหลกัการ โครงสร้าง และแนวทางของ 
หลกัสูตร เป็นแนวทางในการประเมิน และระบบในการบริหารจดัการหลกัสูตร สิ�งเหล่านี7 เป็น 
การทดสอบดว้ยกระบวนการวจิยัเพื�อยนืยนัประสิทธิภาพ 
 กระบวนการวิจยัและพฒันามีขั7นตอน ดงันี7   
 V.  การสาํรวจ สังเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ เป็นการดาํเนินการวจิยัเชิงสาํรวจ 
(Survey research) หรือการสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อหาคาํตอบเกี�ยวกบัสภาพ
ปัญหาความตอ้งการเกี�ยวกบัผลิตภณัฑ ์รวมทั7งลกัษณะที�เหมาะสมของผลิตภณัฑที์�ตอ้งการให ้
พฒันา ผลการดาํเนินการในขั7นตอนนี7จะทาํใหผู้ว้ิจยัสามารถพฒันาผลิตภณัฑไ์ดส้อดคลอ้งเหมาะสม 
กบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายที�จะใชผ้ลิตภณัฑที์�พฒันาขึ7น  
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 T.  การออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ ์เป็นการดาํเนินการโดยการนาํความรู้และผลการวจิยั 
ที�ไดจ้ากขั7นตอนการพฒันาผลิตภณัฑ ์ซึ� งจะเริ�มจากการวางแผนพฒันาผลิตภณัฑ์โดยการกาํหนด
วตัถุประสงคเ์ฉพาะของการพฒันาผลิตภณัฑ ์การกาํหนดวธีิที�จะพฒันาผลิตภณัฑ ์และทรัพยากร 
ที�ตอ้งการเพื�อการพฒันาผลิตภณัฑ ์ทั7งในดา้นกาํลงัคน งบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ ์และระยะเวลา 
หลงัจากนั7นจึงดาํเนินการพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ลกัษณะหรือรูปแบบตามความตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมาย ส่วนผลิตภณัฑที์�จะพฒันามีลกัษณะอยา่งไร หรือส่วนประกอบของผลิตภณัฑมี์
อะไรบา้งจะขึ7นอยูก่บัชนิดของผลิตภณัฑน์ั7น ๆ ในขั7นตอนของการพฒันาผลิตภณัฑนี์7 จะตอ้งใช้
บุคลากรที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะทางในการสร้างผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด  
 `.  การทดลองใชผ้ลิตภณัฑ ์เมื�อสร้างผลิตภณัฑ์เสร็จแลว้จะตอ้งนาํไปตรวจสอบ 
ความเหมาะสม และประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ ์หากผลการตรวจสอบความเหมาะสมและ
ประสิทธิภาพไม่เป็นที�น่าพอใจ หรือมีบางส่วนที�ไม่สมบูรณ์จะตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข
จนกระทั�งผลิตภณัฑมี์ความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพตามเกณฑที์�กาํหนด  
 สรุปไดว้า่ การวิจยัและพฒันา หมายถึง กระบวนการศึกษาคน้ควา้อยา่งมีระบบ  
มีจุดมุ่งหมายเพื�อพฒันาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ซึ� งมี T ลกัษณะ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์
ประเภทสื�อวสัดุ อุปกรณ์ (Material) และผลิตภณัฑป์ระเภทวธีิการ หรือกระบวนการ (Process)  
โดยดาํเนินการทดสอบในสภาพจริง และทาํการปรับปรุงผลิตภณัฑห์ลาย ๆ รอบ จนไดผ้ลิตภณัฑ์ 
ที�มีคุณภาพ เพื�อนาํไปใชใ้นการพฒันากลุ่มคน หน่วยงานหรือองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ7น 
 จากความหมายการจดัการเรียนการสอนที�กล่าวมาแลว้ จึงสรุปไดว้า่ การจดัการเรียน 
การสอน ผูส้อน ที�เรียกไดว้า่เป็นบุคคลที�มีบทบาทสาํคญัในการจดัการเรียนการสอนจึงจะตอ้ง 
มีทกัษะความสามารถ ทั7ง 5 ไดแ้ก่ V) ดา้นการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
T) ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน `) ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน  
Y) ดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง และ U) ดา้นการวจิยัและพฒันา ทั7งนี7 เพื�อนาํไปใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน อนัจะเป็นการสร้างผลผลิตที�มีประสิทธิภาพตอบสนองความตอ้งการ 
ของสังคม  
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบัการจัดการเรียนการสอนของครู 

  ในการศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉาง
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW  
มีความสาํคญัต่อการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนของครูที�มี 
ความสัมพนัธ์กบัสภาพภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที�ถือไดว้า่เป็นผูที้�จะคอย 
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ส่งเสริมสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ที�ของครูทั7งทางตรงและทางออ้อม หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะ
ผูน้าํทางการศึกษาก็จะสามารถขบัเคลื�อนการบริหารงานในการจดัการศึกษาในโรงเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพราะงานวชิาการโรงเรียนเป็นงานหลกัของสถานศึกษาที�จะผลิตตน้ทุนทางสังคม 
ที�มีคุณภาพตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผูน้าํทางวชิาการจะตระหนกั
สิ�งการจดัการศึกษาที�มีคุณภาพ โดยพิจารณาองคป์ระกอบต่าง ๆ ของการจดัการศึกษาดว้ย 
ความรอบคอบ และเห็นความสาํคญัวา่ทุกองคป์ระกอบจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม  
อยา่งเหมาะสม ดงันั7นการศึกษาครั7 งนี7 จึงใหค้วามสาํคญัต่อการส่งเสริม และสนบัสนุน การจดั 
การเรียนการสอนของครูเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555, 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื�องภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคลื�อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา
เขต Y พบวา่ ผูบ้ริหารที�มีความสามารถดา้นการกาํหนดภารกิจของสถานศึกษา โดยผูน้าํจะมี 
การตั7งเป้าหมายที�ชดัเจน เนน้การปฏิบติัที�มีคุณภาพ มีการสื�อสารต่อบุคลากร เพื�อชี7 แจงเป้าหมาย 
ที�ชดัเจน มีความเชื�อมั�นในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแนะนาํแนวทางการปฏิบติังาน 
ใหเ้ขา้ใจตรงกนั ทาํใหมี้การร่วมมือกนัในการปฏิบติังานเพื�อมุ่งสู่เป้าหมายอนัเดียวกนั สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สีร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ 29) พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คือการแสดงบทบาทที�สามารถโนม้นา้วใจ จูงใจหรือชี7นาํบุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้กี�ยวขอ้ง 
ใหเ้ขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษารวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื�อ 
ใหง้านวชิาการซึ� งเกี�ยวเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และคุณภาพผูเ้รียน 
อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายที�กาํหนด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นํ7าฝน  
รังกลาง (TUU`, หนา้ V-T) พบวา่ งานที�สาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวชิาการ
เพราะเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี�ยวกบัการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนที�ดีขึ7น ตั7งแต่การกาํหนดนโยบายการวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน 
การประเมินผลการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน และหากผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษานั7นจะช่วยพฒันาผลสัมฤทธิ: ทาง 
การเรียนสร้างความพึงพอใจใหก้บัครู ผูป้กครอง ชุมชน 
 พระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. TUYT และแกไ้ขเพิ�มเติมฉบบัที� T พ.ศ. TUYU และ 
ฉบบัที� ` พ.ศ. T553 ไดก้าํหนดการจดัการศึกษาที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เพราะฉะนั7นผูบ้ริหาร 
ที�มีความสามารถควรเขา้ไปมีส่วนร่วมในเรื�องกระบวนการเรียนการสอน ปรับปรุงการปฏิบติัการ
หลกั ๆ ทางดา้นการคิดที�เกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอน และตอ้งเป็นผูค้วบคุมงานวิชาการ  
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กาํหนดเป้าหมายที�ชดัเจนในเรื�องการพฒันา เกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนที�จะช่วยพฒันา 
ผูเ้รียนร่วมกบัคณะครู เพื�อเป็นแนวคิดความสาํคญัที�ผลผลิตของนกัเรียน 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

  งานวจัิยในประเทศ 
 สีร์รานี วสุภทัร (TUUV) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัเงื�อนไขสาํคญัของความสาํเร็จในการบริหาร 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�จะพาสถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จไดต้อ้ง 
มีศกัยภาพดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล
โดยตรงต่อความสาํเร็จของการบริหาร  
 วรีชาติ วลิาศรี (TUU0) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาชยัภูมิ เขต T พบวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
โดยดา้นที�มีการปฏิบติัมากที�สุด คือ การส่งเสริมใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ รองลงมา คือ  
การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนส่วนดา้นที�นอ้ยที�สุด คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
 สุทธิพร วรรณสิทธิ:  (TUUV) ไดศึ้กษาการสนบัสนุนงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเขตพื7นที�การศึกษาลาํพนู เขต T พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเกือบทั7งหมดได้
กาํหนดโครงสร้างเนื7อหารายวชิาในหลกัสูตรสถานศึกษา แต่งตั7งบุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตร 
วางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัทาํ
หลกัสูตรสนบัสนุนครูผูส้อนในการจดัทาํแผนการสอน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัการสอนใชสื้�อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลย ีส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมเพื�อพฒันา
ตนเอง และสนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีม  
 มธุรสณี กวางทอง (TUUV) พบวา่ ในการดาํเนินงานวชิาการของผูบ้ริหารไดว้างแผน
เกี�ยวกบัการใชห้ลกัสูตร ประชุมคณะครูเพื�อทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัการใชห้ลกัสูตร กาํหนด
ตารางสอนที�สอดคลอ้งกบัเวลาเรียน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
สนบัสนุนใหค้รูสร้างแผนการสอน สนบัสนุนใหค้รูสอนซ่อมเสริม วางแผนการนิเทศ แนะนาํให้ 
ครูเห็นความสาํคญัของการนิเทศ วางแผนการประเมินผลการเรียนการสอน และนาํผลที�ไดจ้าก 
การประเมินผลไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 
 อญัชลี อินทร์เรือง (TUUT) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารกบัคุณภาพนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตพื7นที�การศึกษานครนายก พบวา่
ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังาน การบริหารงานวชิาการในระดบัดีมาก ในดา้นการวางแผนงาน 
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วชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้น 
การพฒันาการใชสื้�อเทคโนโลยเีพื�อการศึกษาซึ�งอาจเป็นผลมาจากการที�ผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงาน
แบบมีส่วนร่วม และสามารถเป็นที�ปรึกษาที�ดีของครู และพบวา่ บทบาทการบริหารงานวชิาการ  
ของผูบ้ริหารมีความสาํคญักบัคุณภาพนกัเรียนในทางบวกในระดบัปานกลาง 
 ไชยา กรมแสง (TUU`) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั7นพื7นฐาน พบวา่ ภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั7นพื7นฐาน 
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัยะสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .cU 
 วนัเผด็จ มีชยั (TUUY) พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการโรงเรียนสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นในระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั c.cV 
 ไพเราะ พตัตาสิงห์ (TUUY) หาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริม
การวจิยัในชั7นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบั 
การส่งเสริมการวิจยัในชั7นเรียน  
 ละอองดาว ประโพธิง (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนที�มีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัเลย พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัเลย โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�มีระดบัการปฏิบติัมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ 
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การสนบัสนุนทรัพยากรการสอนและการนิเทศการสอน 
พฤติกรรมการสอนที�มีประสิทธิภาพของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�มีระดบั 
การปฏิบติัมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารจดัการชั7นเรียน การใชสื้�อและเทคโนโลยกีารวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง และการนาํผลการประเมินไปใชก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการวจิยัในชั7นเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนที�มีประสิทธิภาพของครูมีความสัมพนัธ์เชิงบวก 
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
  โจเซฟ (Joseph, 2000) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการที�มีประสิทธิผลเกี�ยวกบัการส่งเสริม
การสอนและการเรียนรู้การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใชมิ้ติการมองของครู
ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการที�มีประสิทธิผล มีลกัษณะพิเศษ 2 อยา่ง คือ 
การพดูคุยกบัครูเพื�อส่งเสริมการมีปฏิกิริยายอ้นกลบั และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาการ 
 เชลล ์(Chell, 2001) ไดศึ้กษาบทบาทของผูน้าํในอนาคต พบวา่ โรงเรียนซึ�งปฏิบติังาน 
โดยผูบ้ริหารที�แสดงออกให้ครูรับรู้ถึงภาวะผูน้าํทางวชิาการที�เขม้แขง็ของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ผลสัมฤทธิ: ทางการอ่านและผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนคณิตศาสตร์ที�ไดเ้ปรียบเทียบมากกวา่โรงเรียน
ซึ�งปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํทางวชิาการที�อ่อนแอกวา่  
 เซลิม (Selim, 2001) ไดศึ้กษาเพื�อประเมินรูปแบบของแหล่งขอ้มูลพกัผูน้าํทางวชิาการ
โดยการศึกษาในขอบเขตของภาวะผูน้าํทางวชิาการและโรงเรียนที�มีประสิทธิผลที�สนบัสนุนโดย
การวจิยัผลการวจิยั พบวา่ รูปแบบของภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นองคป์ระกอบที�มีความซบัซอ้น 
และหลากหลาย แต่ก็สามารถที�จะรับรู้ไดร้ะดบับุคคลซึ�งผลลพัธ์ดงักล่าวผูว้จิยัไดเ้สนอวา่โรงเรียน
ควรมีทีมผูน้าํทางวชิาการที�มีเอกลกัษณ์และมีระบบเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการที�สามารถจาํแนก
ไดโ้ดยอธิบายความสัมพนัธ์ภายในระหวา่งบทบาท และการปฏิบติัมากกวา่การเนน้ภาวะผูน้าํทาง
วชิาการของแต่ละบุคคล 
 พอยเรียล (Poirer, 1999) ไดศึ้กษาทศันคติและการรับรู้ของครูเกี�ยวกบัพฤติกรรม 
การเป็นผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร พบวา่ ครูรับรู้พฤติกรรมการเป็นผูน้าํการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหาร คือ การสร้างวฒันธรรมในโรงเรียน การให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาํคญัของ
โรงเรียน การชี7แจงเกี�ยวกบัวตัถุประสงคแ์ละขั7นตอนการปฏิบติังาน การกาํหนดนโยบายการพฒันา
วชิาชีพทั7งของผูบ้ริหารและครูเพื�อเพิ�มทกัษะและความสามารถในการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ฮาห์ลสัน (Ohlson, 1995) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
วฒันธรรมโรงเรียน และลกัษณะของครูคุณภาพที�มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ: ของนกัเรียน พบวา่ 
สถานศึกษาที�มีวฒันธรรมการทาํงานร่วมกนัจะคาดการณ์ไดว้า่ มีความร่วมมือกนัระหวา่งครูที�มี
ประสบการณ์สอนมาก และผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนมากและนกัเรียนจะขาดเรียน
ลดลง ร้อยละ TT.Ub อีกทั7งปัญหานกัเรียนออกกลางคนัจะลดลงไดถึ้งร้อยละ c.YV` และ Y.WV  
 จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อสนบัสนุนงานวจิยัการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา 
อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW พบวา่ ภาวะ 
ผูน้าํทางวชิาการมีส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ  
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โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง จึงควรจดัใหมี้การฝึกอบรมพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนดา้นภาวะความเป็นผูน้าํทางวชิาการ เพื�อใหทุ้กฝ่าย
ไดมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริม ช่วยเหลือ และสนบัสนุนงานดา้นการบริหารวชิาการที�เป็นภารกิจหลกั
ของสถานศึกษา มุ่งสู่การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และสอดรับ 
กบันโยบายทางการศึกษาของรัฐบาล 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
  การศึกษาวจิยัครั7 งนี7  เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบั 
การจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ผูว้จิยัไดน้าํเสนอขั7นตอนในการดาํเนินการ
วจิยั ดงันี7  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพเครื�องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล และสถิติที�ใชใ้นการวจิยั 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั7 งนี7  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา  
อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW จาํนวน  
115 คน 
  2.  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัครั7 งนี7  เป็นครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยาใน 
ปีการศึกษา TU59 จาํนวน aT คน ไดจ้ากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซี� และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, Vahc, pp. bch-bVc) โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  
ดงัตารางที� 1  
 
ตารางที� 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

เพศ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ชาย 21 17 
หญิง 94 75 

รวม 115 92 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัครั7 งนี7  ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี�ยวกบัภาวะ 
ผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW จาํนวน หนึ�งฉบบั แบ่งเป็น  
2 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูโรงเรียน 
บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW ตามกรอบแนวคิดเกี�ยวกบัการเป็นผูน้าํทางวชิาการของ มอร์ริส (Morris, VaWV,  
p. Vba) ประกอบดว้ย U ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ ดา้นความสามารถใน 
การพฒันางาน ดา้นความสามารถในการวางแผนงาน ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
และดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั มีคาํถาม 25 ขอ้ แยกตามดา้น ดา้นละ 5 ขอ้ ดงันี7   
 1.  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ จาํนวน 5 ขอ้ 
 2.  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน จาํนวน U ขอ้  
 3.  ดา้นความสามารถในการวางแผนงาน จาํนวน U ขอ้  
 4.  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน จาํนวน U ขอ้ 
 5.  ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร จาํนวน U ขอ้ 
  ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียน 
บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW เกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอน ตามกรอบแนวคิด หลกัการจดัการเรียน 
การสอนของครูตามแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (TUUc) และสาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
(TUUT) ประกอบดว้ย U ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ีดา้นการวดัผลประเมินผลตาม 
สภาพจริง และดา้นการวจิยัและพฒันา มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดบั มีคาํถาม 25 ขอ้ แยกตามดา้น ดา้นละ 5 ขอ้ ดงันี7  
 1.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จาํนวน 5 ขอ้ 
 2.  ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน จาํนวน 5 ขอ้  
 3.  ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ีจาํนวน 5 ขอ้  
 4.  ดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จาํนวน 5 ขอ้ 

 5.  ดา้นการวิจยัและพฒันา จาํนวน 5 ขอ้ 



47 

การสร้างและการหาคุณภาพเครื�องมอื 

 แบบสอบถามดงักล่าว ผูว้จิยัไดส้ร้างและพฒันาโดยมีขั7นตอนและรายละเอียด ดงันี7  
  การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี แนวคิด และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบั 
การจดัการเรียนการสอนของครู 
 2.  นาํแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW 
 3.  นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ7นเสนอต่ออาจารยที์�ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะและ 
นาํมาปรับปรุงแกไ้ขเพื�อความถูกตอ้ง 
 4.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอคณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ
พิจารณาตรวจสอบความเที�ยงตรง และความถูกตอ้งของเนื7อหา ตลอดจนความชดัเจนและ 
ความเหมาะสมในการใชภ้าษา พร้อมทั7งปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
โดยผูท้รงคุณวฒิุที�ใหค้วามอนุเคราะห์ ประกอบดว้ย 
  Y.1  ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธิ:  อาจารยป์ระจาํภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  Y.2  ดร.ชาย หาญณรงค ์ อาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  Y.3  นางสุมาลี สุขสาร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา 
 5.  นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแลว้ นาํต่อเสนอ
ประธานและคณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ เพื�อตรวจพิจารณา แลว้นาํแบบสอบถามไป
ทดลองใชก้บัประชากรที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จาํนวน `c คน 
 6.  นาํขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination) 
โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total 
correlation)  
 ผลการวเิคราะห์ค่าอาํนาจจาํแนกเป็นรายขอ้ของแบบสอบถาม พบวา่แบบสอบถาม
เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา 
อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW มีอาํนาจ
จาํแนกอยูร่ะหวา่ง .54-.83 ซึ� งผูว้จิยัไดร้วบรวมเป็นฉบบัเพื�อหาความเชื�อมั�นทั7งฉบบั 
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 7.  นาํแบบสอบถามที�ไดไ้ปหาค่าความเชื�อมั�น (Reliability) โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธิ:
แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้วามเชื�อมั�น  
เท่ากบั .98 
 8.  นาํแบบสอบถามที�หาค่าความเชื�อมั�นแลว้ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อศึกษา
ต่อไป 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูลในการวจิัย 
  1.  นาํหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา ส่งถึงผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นฉาง
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลการวจิยักบัครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา 
อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ที�เป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 92 คน โดยผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งแลว้เก็บคืนดว้ย
ตนเอง 
  2.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที�ไดรั้บคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
ปรากฏวา่สมบูรณ์ทั7ง 92 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 เพื�อดาํเนินการวิเคราะห์ต่อไป 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล และสถิติที�ใช้ในการวจิัย 
  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที�ไดบ้นัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื�อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ และวเิคราะห์ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดั 
การเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดงันี7  
 1.  วเิคราะห์ระดบัคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉาง 
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW ใชว้ธีิการหาค่าคะแนนเฉลี�ย (Mean) และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
เป็นรายขอ้รายดา้น โดยใชค้่าเฉลี�ยและเกณฑก์ารประเมินค่า (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100) 
ดงันี7  
 Y.U1-U.cc  หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  `.U1-Y.50  หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก   
 T.U1-`.50  หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 V.U1-T.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 V.cc-V.50  หมายถึง มีภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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 2.  วเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉาง
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW ใชว้ธีิการหาค่าคะแนนเฉลี�ย (Mean) และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
เป็นรายขอ้รายดา้น โดยใชค้่าเฉลี�ยและเกณฑก์ารประเมินค่า (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100) 
ดงันี7  
 Y.U1-U.cc  หมายถึง มีระดบัการจดัการเรียนการสอนดีมาก 
 `.U1-Y.50  หมายถึง มีระดบัการจดัการเรียนการสอนดี  
 T.U1-`.50  หมายถึง มีระดบัการจดัการเรียนการสอนปานกลาง   
 V.U1-T.50  หมายถึง มีระดบัการจดัการเรียนการสอนนอ้ย 
  V.cc-V.50  หมายถึง มีระดบัการจดัการเรียนการสอนนอ้ยที�สุด 
  3.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการกบั 
การจดัการเรียนการสอนของครู โดยใชส้ถิติสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s 
product moment correlation coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์  
(ยทุธ ไกยวรรณ์, 2545, หนา้ 199) ดงันี7  
  0.80-1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัมากที�สุด 
  0.60-0.79 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งมาก 
  0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  0.20-0.39 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย 
  0.00-0.19 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนันอ้ยมาก 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จทางสถิติ ดงันี7  
  1.  ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ค่าคะแนนเฉลี�ย (X) และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 
 2.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW โดยใชค่้าสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์ (Pearson’s product moment correlation 
coeffient) 



50 

บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน 
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งซึ� งเป็นครูโรงเรียน 
บา้นฉางกาญจนกุลวทิยาของปีการศึกษา 2559 จาํนวน 92 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 และนาํเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามลาํดบัดงันี7  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื�อความสะดวกในการแสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดเ้สนออกัษรยอ่และ
สัญลกัษณ์ทางสถิติซึ� งมีความหมายดงันี7  
  X     แทน คะแนนเฉลี�ย 

  SD         แทน ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
   n     แทน จาํแนกกลุ่มตวัอยา่ง 
   P     แทน ค่าความเป็นไปได ้
  *     แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05 
  **     แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .c1 
  X     แทน ความคิดเห็นเกี�ยวกบัผูน้าํทางวชิาการ 
 x1     แทน ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
  x2     แทน ดา้นความสามารถในการพฒันางาน 
 x3     แทน ดา้นความสามารถในการวางแผน 
  x4     แทน ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
  x5     แทน ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
  Y     แทน การจดัการเรียนการสอนของครู 
 y1     แทน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 y2     แทน ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน 
  y3     แทน ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี
  y4     แทน ดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
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  y5     แทน ดา้นการวิจยัและพฒันา 
  r     แทน ค่าสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์อยา่งง่าย 
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี7  
  ตอนที� 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลความความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW โดยรวมและรายดา้น 
  ตอนที� 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW โดยรวมและรายดา้น 
  ตอนที� 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทาง
วชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอนปรากฏผลตามลาํดบัดงัต่อไปนี7  
  ตอนที� 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูโรงเรียน
บา้นฉางกาญจนกุลวทิยาอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยองสังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW 
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ตารางที� 2  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ลาํดบัที� และความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
  ทางวชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1.  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 4.14 0.60 มาก 2 
2.  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน 4.07 0.65 มาก 4 
3.  ดา้นความสามารถในการวางแผน 4.00 0.53 มาก 5 
4.  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน 4.07 0.55 มาก 3 
5.  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 4.15 0.53 มาก 1 

รวม 4.08 0.57 มาก  
 
จากตารางที� 2  พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของครูโรงเรียนบา้นฉาง 

กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ และ 
ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน ตามลาํดบั 
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ตารางที� 3  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ลาํดบัที� และความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
  ทางวชิาการครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั 
  สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ  
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที� ด้านลกัษณะการเป็นผู้นําทางวชิาการ 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 ผูบ้ริหารมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ  
ในการบริหารงานดา้นวชิาการ 

4.15 0.57 มาก 1 

2 สามารถชี7แนะและใหค้าํปรึกษางานดา้นวชิาการ
แก่ครูผูส้อน 

4.10 0.67 มาก 4 

3  มีความเขา้ใจในระบบการทาํงานดา้นบริหาร
วชิาการ 

4.08 0.69 มาก 5 

4 มีมนุษยสัมพนัธ์สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นได ้ 4.13 0.74 มาก 3 
5 มีคุณธรรม จริยธรรมไดรั้บการยอมรับและ 

ศรัทธา 
4.13 0.70 มาก 2 

รวม 4.09 0.70 มาก  
 
 จากตารางที� 3  พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัลกัษณะความเป็นผูน้าํทางวชิาการโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ในการบริหารงานดา้นวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรมไดรั้บ 
การยอมรับและศรัทธา และมีมนุษยสัมพนัธ์สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นได ้ตามลาํดบั 
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ตารางที� 4  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ลาํดบัที� และความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
  ทางวชิาการครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั    
    สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นความสามารถในการพฒันางาน  
  โดยรวมและรายขอ้ 

 

ข้อที� ความสามารถในการพฒันางาน 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 มีแนวคิดในการพฒันาคุณภาพการจดั 
การศึกษาของโรงเรียน 

4.15 0.69 มาก 3 

2 มีการกาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน 4.18 0.74 มาก 1 
3 สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการทาํงาน 

ใหก้า้วหนา้ 
4.15 0.68 มาก 2 

4 เอาใจใส่ต่อสภาพการทาํงานของครู 3.97 0.78 มาก 5 
5 มีความสามารถในการจดักิจกรรม 

ทางวชิาการ 
4.00 0.73 มาก 4 

รวม 4.06 0.72 มาก  
 
  จากตารางที� 4  พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัความสามารถในการพฒันางานโดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการกาํหนด
เป้าหมายในการปฏิบติังาน สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการทาํงานใหก้า้วหนา้ และมีแนวคิด
ในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน ตามลาํดบั 
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ตารางที� 5  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ลาํดบัที� และความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
  ทางวชิาการครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั 
  สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นความสามารถในการวางแผน  
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที� ความสามารถในการวางแผน 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 ชี7แจงนโยบายและแผนงาน ในการจดั 
การศึกษาแก่ครูอยา่งชดัเจน 

4.02 0.62 มาก 1 

2 สามารถวางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.90 0.71 มาก 5 

3 มีการจดัระเบียบการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 3.93 0.69 มาก 4 
4 ดาํเนินงานตามแผนของโรงเรียนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
3.93 0.64 มาก 3 

5 ทาํการประเมินแผนการปฏิบติังาน 
เพื�อพฒันาแผนงาน 

3.96 0.60 มาก 2 

รวม 3.95 0.71 มาก  
 
 จากตารางที� 5  พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัความสามารถในการวางแผนโดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ ชี7แจงนโยบาย 
และแผนงาน ในการจดัการศึกษาแก่ครูอยา่งชดัเจน ทาํการประเมินแผนการปฏิบติังานเพื�อพฒันา
แผนงาน และดาํเนินงานตามแผนของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามลาํดบั 
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ตารางที� 6  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ลาํดบัที� และความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
  ทางวชิาการครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั 
  สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นความสามารถในการติดต่อ 
  ประสานงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที� ความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 สามารถใชก้ลยทุธ์การสื�อสารในองคก์รได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.05 0.65 มาก 2 

2 จดัรูปแบบการเสนอข่าวสารในโรงเรียน 
อยา่งทั�วถึง 

3.84 0.74 มาก 5 

3 มีสัมพนัธภาพกบับุคลากรอยา่งเหมาะสม 3.99 0.75 มาก 3 
4 มีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการ 

สื�อสารขององคก์ร 
3.96 0.72 มาก 4 

5 มีทกัษะความสามารถในการประสานงาน 
ทั7งภายในและภายนอก 

4.08 0.57 มาก 1 

รวม 3.98 0.69 มาก  
 
  จากตารางที� 6  พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัความสามารถในการติดต่อประสานงาน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
มีทกัษะความสามารถในการประสานงานทั7งภายในและภายนอก สามารถใชก้ลยทุธ์การสื�อสาร 
ในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีสัมพนัธภาพกบับุคลากรอยา่งเหมาะสม ตามลาํดบั 
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ตารางที� 7  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ลาํดบัที� และความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
  ทางวชิาการครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั 
  สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นความสามารถในการจดัสรรและ 
  ใชท้รัพยากร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที� ความสามารถในการจัดสรรและใช้ทรัพยากร 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 วเิคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ที�นาํมาใชใ้นการวางแผนงาน 3.89 0.67 มาก 5 
2 ศึกษาสภาพแวดลอ้มเพื�อการจดัสรรทรัพยากร 

อยา่งเป็นระบบ 
3.92 0.74 มาก 3 

3 จดัสรรงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง 
กบัการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 

3.91 0.79 มาก 4 

4 ร่วมกนัจดัทาํแผนการใชท้รัพยากรกบับุคลากร 
ในโรงเรียน 

4.10 0.65 มาก 1 

5 ควบคุมดูแลการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ใหเ้ป็นไป 
ตามแผน 

4.01 0.64 มาก 2 

รวม 3.97 0.70 มาก  
 
 จากตารางที� 7  พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ร่วมกนัจดัทาํแผนการใชท้รัพยากรกบับุคลากรในโรงเรียน ควบคุมดูแลการใชท้รัพยากรต่าง ๆ  
ใหเ้ป็นไปตามแผน และศึกษาสภาพแวดลอ้มเพื�อการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ ตามลาํดบั 
 ตอนที� 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW โดยรวมและรายดา้น ผูว้จิยัวิเคราะห์โดยใชค้่าคะแนนเฉลี�ย (X) และ
ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของค่าคะแนนการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉาง 
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW แลว้นาํค่าเฉลี�ยไปเปรียบเทียบกบัเกณฑที์�กาํหนด และจดัลาํดบัค่าเฉลี�ยปรากฏดงัต่อไปนี7  
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ตารางที� 8  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียน 
  การสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั 
  สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อที� การจัดการเรียนการสอน 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.02 0.53 มาก 3 

2 ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน 3.97 0.60 มาก 5 
3 ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี 4.09 0.56 มาก 2 
4 ดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.36 2.14 มาก 1 
5 ดา้นการวิจยัและพฒันา 3.99 0.58 มาก 4 

รวม 4.08 0.88 มาก  
 
 จากตารางที� 8  พบวา่ ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ย 
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ดา้นการใชสื้�อและ
เทคโนโลย ีและดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตามลาํดบั 
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ตารางที� 9  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียน 
   การสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั 
  สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที� 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

ที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.17 0.55 มาก 1 

2 วเิคราะห์และออกแบบการจดัการเรียนการสอน
ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.02 0.57 มาก 3 

3 มีแนวคิดเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการสอน 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.09 0.61 มาก 2 

4 ใชเ้ทคนิคที�หลากหลายเพื�อกระตุน้ความสนใจ
ของผูเ้รียน 

3.95 0.59 มาก 4 

5 ใชน้วตักรรมใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจดั 
การเรียนการสอน 

3.88 0.64 มาก 5 

รวม 4.02 0.59 มาก  
 
 จากตารางที� 9  พบวา่ ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัโดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรู้ 
ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีแนวคิดเชิงบวกต่อการจดั 
การเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และวเิคราะห์และออกแบบการจดัการเรียนการสอน 
ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ตามลาํดบั 
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ตารางที� 10  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
    โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน 
    เขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน โดยรวมและ 
    รายขอ้ 
 

ข้อที� การบริหารจัดการชั0นเรียน 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 จดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม
ต่อการเรียนรู้ 

4.01 0.62 มาก 4 

2 กาํหนดกฎ ระเบียบ การปฏิบติัในชั7นเรียน 
ร่วมกบันกัเรียน 

4.11 0.62 มาก 1 

3 ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้ม 
ในชั7นเรียน 

4.11 0.66 มาก 2 

4 มีวธีิการจดัการพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมของ
นกัเรียน 

4.03 0.70 มาก 3 

5 สร้างองคค์วามรู้ใหม่ที�เป็นประโยชน์ต่อ 
การจดัการชั7นเรียน 

3.93 0.69 มาก 5 

รวม 4.03 0.66 มาก  
 
 จากตารางที� 10  พบวา่ ระดบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉาง 
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต VW ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนน
เฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ กาํหนดกฎ ระเบียบ การปฏิบติัในชั7นเรียนร่วมกบันกัเรียน  
ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มในชั7นเรียน และมีวธีิการจดัการพฤติกรรม 
ที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ตามลาํดบั 
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ตารางที� 11  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
    โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน 
    เขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ีโดยรวมและ 
    รายขอ้ 
 

ข้อที� การใช้สื�อและเทคโนโลยี 
n = 92 

X SD ระดับ อนัดับที� 

1 เตรียมความพร้อมของสถานที� และสื�อ ก่อน
จดัการเรียนการสอน 

4.04 0.66 มาก 3 

2 วเิคราะห์ความตอ้งการของนกัเรียนก่อน 
เลือกใชสื้�อการเรียนรู้ 

3.89 0.63 มาก 5 

3 มีการวางแผนการใชสื้�อและเทคโนโลย ี
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.06 0.64 มาก 2 

4 มีความรู้ความสามารถ และเทคนิควธีิการ 
ในการจดัทาํสื�อการสอน 

4.03 0.61 มาก 4 

5 ส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียนใชสื้�อการเรียนรู้
อยา่งเหมาะสม 

4.14 0.60 มาก 1 

รวม 4.03 0.63 มาก  

 
 จากตารางที� 11  พบวา่ ระดบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉาง 
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลยโีดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนน 
เฉลี�ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียนใชสื้�อการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 
มีการวางแผนการใชสื้�อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน และเตรียมความพร้อมของ
สถานที� และสื�อ ก่อนจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั 
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ตารางที� 12  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
    โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน 
    เขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง  
    โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที� การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 วเิคราะห์มาตรฐานและตวัชี7 วดัของหลกัสูตร 
เพื�อกาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลการเรียน 

4.14 0.62 มาก 5 

2 ชี7แจงใหน้กัเรียนรับรู้ถึงวธีิการวดัผลประเมินผล
ทางการเรียน 

4.16 0.63 มาก 3 

3 มีการวดัและประเมินผลดว้ยวธีิที�หลากหลาย 4.20 0.62 มาก 2 
4 มีการวดัและประเมินผลการเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ 4.25 0.60 มาก 1 
5 นาํผลการประเมินมาปรับปรุง พฒันาเกณฑ์ 

การประเมิน 
4.15 0.55 มาก 4 

รวม 4.18 0.60 มาก  
 
  จากตารางที� V2 พบวา่ ระดบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นการ
วดัผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมาก
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการวดัและประเมินผลการเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ มีการวดั มีการวดัและ
ประเมินผลดว้ยวธีิที�หลากหลาย และชี7แจงใหน้กัเรียนรับรู้ถึงวธีิการวดัผลประเมินผลทางการเรียน 
ตามลาํดบั 
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ตารางที� 13  คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
    โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน 
    เขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ดา้นการวจิยัและพฒันา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที� การวจัิยและพฒันา 
n = 92 

 X SD ระดับ อนัดับที� 

1 วเิคราะห์ปัญหา เก็บรวบรวมขอ้มูล เพื�อทาํ 
การวจิยัอยา่งเป็นระบบ 

3.96 0.61 มาก 4 

2 สร้างสรรคน์วตักรรมเพื�อนาํมาใชป้ระโยชน์ 
ต่อการจดัการเรียนการสอน 

3.91 0.65 มาก 5 

3 นาํความรู้จากการวจิยัมาแกไ้ขปัญหาใน 
การจดัการเรียนการสอน 

4.01 0.68 มาก 3 

4 ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ไดเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ 

4.01 0.62 มาก 2 

5 นาํผลการวจิยัมาใชเ้พื�อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนของตนเอง 

4.02 0.63 มาก 1 

รวม 3.98 0.64 มาก  
 
 จากตารางที� V3  พบวา่ ระดบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉาง 
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW ดา้นการวิจยัและพฒันาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมาก
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นาํผลการวจิยัมาใชเ้พื�อพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และนาํความรู้จากการวจิยัมาแกไ้ขปัญหา 
ในการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั 
  ตอนที� 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW โดยรวมและรายดา้น ผูว้จิยั
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (r) ปรากฏผลดงัตารางที� 14 
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ตารางที� 14  ค่าสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (r) ระหวา่งความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
    ทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา  
    อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW  
 

ภาวะผู้นํา

ทาง

วชิาการ 

(X) 

การจัดการเรียนการสอนของครู (Y) 

 (n = 92) 

 

y
1
 y

2
 y

3
 y

4
 y

5
 Y 

r p r p r p r p r p r p 

x1 .44** .00 .48** .00 .50** .00 -.08 .42 .44** .00 .67** .00 
x2 .54** .00 .67** .00 .56** .00 -.04 .67 .54** .00 .74** .00 
x3 .66** .00 .68** .00 .61** .00 .07 .52 .61** .00 .70** .00 
x4 .52** .00 .65** .00 .58** .00 .01 .90 .45* .00 .34 .00 
x5 .71** .00 .69** .00 .70** .00 .22* .35 .70** .00 .63** .00 
X .58** .00 .70** .00 .67** .00 .77** .00 .63** .00 .52** .00 

*p < .05, **p < .01 
 
 จากตารางที� 14  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบั 
การจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW พบวา่ ในภาพรวมภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
มีความสัมพนัธ์กนักบัการจดัการเรียนการสอนของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีนยัสาํคญัทาง
สถิติที�ระดบั .01 และ .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั 
 เมื�อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน 
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ที�มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง โดยพิจารณาเป็นรายดา้น
เรียงลาํดบัตามคู่ความสัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ
(x�) กบัการจดัการเรียนการสอนของครู ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี(y3) ดา้นการบริหารจดัการ 
ชั7นเรียน (y2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (y1) และดา้นการวจิยั
และพฒันา (y5) รองลงมา คือ ภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นความสามารถในการพฒันางาน (x2) กบั 
การจดัการเรียนการสอนของครู ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี(y3) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (y1) และดา้นดา้นการวจิยัและพฒันา (y5) และภาวะผูน้าํทาง 
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วชิาการดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน (x4) กบัการจดัการเรียนการสอนของครู  
ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี(y3) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
(y1) และดา้นการวจิยัและพฒันา (y5) ตามลาํดบั 
 เมื�อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน 
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ที�มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งมาก โดยพิจารณาเป็นรายดา้น
เรียงลาํดบัตามคู่ความสัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นความสามารถในจดัสรร
ทรัพยากร (x5) กบัการจดัการเรียนการสอนของครู ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (y1) ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี(y3) และดา้นการวจิยัและพฒันา (y5) รองลงมา
คือ ภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นความสามารถในการวางแผน (x3) กบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน (y2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
(y1) ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี(y3) และดา้นการวจิยัและพฒันา (y5) และภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ดา้นความสามารถในการพฒันางาน (x2) กบัการจดัการเรียนการสอนของครูดา้นการบริหารจดัการ
ชั7นเรียน (y2) และภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน (x4) กบัการจดั 
การเรียนการสอนของครูดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน (y2) ตามลาํดบั 
 เมื�อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากร(x5) กบัการจดัการเรียนการสอนของครูดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
(y4) มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบันอ้ย และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้น
ความสามารถในการวางแผน (x3) และดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน (x4) กบัการจดั 
การเรียนการสอนของครูดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง (y4) มีความสัมพนัธ์กนั 
อยูใ่นระดบันอ้ยมาก 
  และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
(x1) และดา้นความสามารถในการพฒันางาน (x2) มีความสัมพนัธ์กนัในทางตรงกนัขา้มกบัการจดั 
การเรียนการสอนของครูดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง (y4) เมื�อพิจารณาจากค่าเฉลี�ย
ในภาพรวม 
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัครั7 งนี7  เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียน
การสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาครั7 งนี7  คือครูโรงเรียนบา้นฉาง
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW ปีการศึกษา 2559 จาํนวน aT คน ไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple random  
sampling) โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,  
Vahc, pp. bch-bVc) เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อทาํการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีค่าอาํนาจจาํแนกตั7งแต่ .54-.W3 และค่าความเชื�อมั�น 
(Reliability) เท่ากบั .a8 ซึ� งแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบั
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW มีคาํถาม TU ขอ้ ตอนที� 2 แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอ 
บา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW มีคาํถาม TU ขอ้  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการส่งแบบสอบถามดว้ยตนเองใหก้บัครู 
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต VW จาํนวน 92 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ Vcc แลว้นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์ขอ้มูล 
โดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ SPSS for window สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
การหาค่าคะแนนเฉลี�ย (X) การหาค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการหาค่าสัมประสิทธิ:
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coeffient) แลว้ทาํการแปลผล
และนาํเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายแบบความเรียง 
 

สรุป 

  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครั7 งนี7  สรุปสาระสาํคญัของการวจิยั ไดด้งันี7  
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉาง 
กาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ 
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ในการจดัสรรทรัพยากร ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ ดา้นความสามารถในการติดต่อ
ประสานงานดา้นความสามารถในการพฒันางาน และดา้นความสามารถในการวางแผน ตามลาํดบั
แต่ละดา้นสรุปผลได ้ดงันี7  
  1.1  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ร่วมกนัจดัทาํแผนการใชท้รัพยากร 
กบับุคลากรในโรงเรียน ควบคุมดูแลการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผน และศึกษา
สภาพแวดลอ้มเพื�อการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ ตามลาํดบั 
  1.2  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ 
ในการบริหารงานดา้นวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรมไดรั้บการยอมรับและศรัทธา และมี 
มนุษยสัมพนัธ์สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นได ้ตามลาํดบั 
  1.3  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 
มาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีทกัษะความสามารถใน 
การประสานงานทั7งภายในและภายนอก สามารถใชก้ลยทุธ์การสื�อสารในองคก์รไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีสัมพนัธภาพกบับุคลากรอยา่งเหมาะสม ตามลาํดบั 
  1.4  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการกาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน 
สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการทาํงานใหก้า้วหนา้ และมีแนวคิดในการพฒันาคุณภาพ 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน ตามลาํดบั     
  1.5  ดา้นความสามารถในการวางแผน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ชี7แจงนโยบายและแผนงาน ในการจดัการศึกษา 
แก่ครูอยา่งชดัเจน ทาํการประเมินแผนการปฏิบติังานเพื�อพฒันาแผนงาน และดาํเนินงานตามแผน
ของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามลาํดบั 
 2.  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉาง
กาญจนกุลวทิยาอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต VW โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัตามคะแนนเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น 
การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ีดา้นการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดา้นการวจิยัและพฒันา และดา้นการบริหารจดัการ 
ชั7นเรียน ตามลาํดบั แต่ละดา้นสรุปผลไดด้งันี7  
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  2.1  ดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการวดัและประเมินผลการเรียนอยา่ง
สมํ�าเสมอ มีการวดั มีการวดัและประเมินผลดว้ยวธีิที�หลากหลาย และชี7แจงใหน้กัเรียนรับรู้ถึง
วธีิการวดัผลประเมินผลทางการเรียน ตามลาํดบั 
  2.2  ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ีโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง 
ตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรกไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียนใชสื้�อการเรียนรู้ 
อยา่งเหมาะสม มีการวางแผนการใชสื้�อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน และเตรียม 
ความพร้อมของสถานที� และสื�อ ก่อนจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั 
  2.3  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรู้ความเขา้ใจ 
ในการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีแนวคิดเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการสอน
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และวเิคราะห์และออกแบบการจดัการเรียนการสอนให้ตรงกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ตามลาํดบั 
  2.4  ดา้นการวิจยัและพฒันา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนน
เฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นาํผลการวจิยัมาใชเ้พื�อพฒันาการจดัการเรียนการสอนของ
ตนเอง ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และนาํความรู้จากการวจิยัมาแกไ้ข
ปัญหาในการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั 
   2.5 ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง 
ตามคะแนนเฉลี�ยมากไปนอ้ย ` อนัดบัแรกไดแ้ก่ กาํหนดกฎ ระเบียบ การปฏิบติัในชั7นเรียน 
ร่วมกบันกัเรียน ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มในชั7นเรียน และมีวธีิการจดัการ
พฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ตามลาํดบั 
 3.  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการกบัการจดัการเรียน 
การสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW พบวา่ ในภาพรวมภาวะผูน้าํทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กนั
กบัการจดัการเรียนการสอนของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง (r = .52) โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.cV และ .cU สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั 
 

อภิปรายผล  

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดั 
การเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดั 
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สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ผูว้จิยักล่าวถึงประเด็นสาํคญัจากการคน้พบ ตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั และสมมติฐานในการวิจยั ดงัรายละเอียดต่อไปนี7   
 1.  จากผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช TUYT และ 
ที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัปรับปรุง) พุทธศกัราช TUYU มาตรา `a ที�ไดก้าํหนดใหมี้การกระจายอาํนาจ
การบริหารและจดัการศึกษาไปยงัสถานศึกษา และจากหลกัรากระจายอาํนาจดงักล่าวนี7  ถือไดว้า่ 
เป็นสิ�งสาํคญัที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะนาํมาปฏิบติัเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การบริหารสถานศึกษา ทั7งนี7ผูน้าํทางวชิาการจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ เพื�อสร้างความเชื�อถือ 
ศรัทธา โนม้นา้ว จูงใจ หรือชี7นาํใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัใน
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เยาวรักษ ์ภิรมย ์(2545) ที�ทาํการศึกษา 
พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนครูภาษาองักฤษ 
ระดบัชั7นมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ประพฒัน์ คหินทรพงศ ์(2545) ที�ศึกษา
พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอน 
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ แสงจนัทร์ 
แสงกลา้ (2556) ที�ทาํการศึกษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต V โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ราชยั จนัทร์หวัโทน (TUYT) ที�ทาํศึกษา
เกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารกบัการบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน
ในสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น มีการบริหารวชิาการในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อนนัต ์บุญแต่ง (TUYU) ที�ศึกษาเกี�ยวกบัคุณภาพ 
งานวชิาการที�ส่งผลต่อผลสาํฤทธิ: ทางการเรียนของนกัเรียนชั7นมธัยมศึกษาปีที� b ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา U พบวา่ คุณภาพงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  
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 ผลการวจิยัเป็นเช่นนี7 เนื�องมาจากโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา ใหค้วามสาํคญักบั
งานดา้นวชิาการ ซึ� งมีผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของนกัเรียน ที�เป็นสิ�งสะทอ้น
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน เนื�องจากปัจจุบนัมีการเปลี�ยนแปลงและปฏิรูปการศึกษา 
บุคลากรทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ตอ้งเขา้ใจถึงความสาํคญัของการพฒันาการศึกษา
โดยยอมรับวา่งานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรียนและตระหนกัถึงชื�อเสียงดา้นวชิาการของ
โรงเรียน กล่าวคือโรงเรียนใดมีผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนสูงก็จะไดรั้บการยอมรับจากสังคมและ
ชุมชนโดยทั�วไป ทั7งนี7 โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยาไดส้นบัสนุนใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ประกวด
แข่งขนัทกัษะทางดา้นวชิาการเป็นประจาํทุกปี ดงันั7น บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
รวมทั7งผูบ้ริหาร จะตอ้งมีการพฒันาตนเองทางดา้นวชิาการอยา่งสมํ�าเสมอ เมื�อพิจารณาในแต่ละ
ดา้นมีประเด็นที�นาํมาอภิปรายจากมากไปนอ้ย ดงันี7  
  1.1  ความสามารถในการพฒันางาน พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทาง 
วชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะ ครูมี 
ความเขา้ใจ และมีแนวคิดในการพฒันา ริเริ�มสร้างสรรค ์มีความสามารถในการพฒันางาน ผูบ้ริหาร 
มีเทคนิควธีิการในการพฒันาบุคคลเพื�อใหมี้ความสามารถในการปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์ร ซึ� งแสดงใหเ้ห็นถึงวสิัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ สอดคลอ้ง 
กบัผลการวจิยัของ วฑูิรย ์สิมะโชคดี (TUYV) ที�ทาํศึกษาเกี�ยวกบัการดาํเนินงานเพื�อการประกนั 
คุณภาพการศึกษาและการรับรอง มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ที�พบวา่ 
ความสามารถในการพฒันางานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชน มีกระบวนการทาํงาน 
ในทุกส่วนอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธิดาวลัย ์เสตะจนัทร์ (TUYV, หนา้ 64)  
อธิบายวา่ การพฒันาคุณภาพการทาํงานของผูน้าํทางวชิาการอธิบายวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ  
คือ ความสามารถในการพฒันางานดา้นวิชาการโดยการริเริ�มนาํทางใหเ้กิดแนวคิดใหม่ หรือให้ 
การสนบัสนุนและส่งเสริมการปฏิบติังานของครูเพื�อปรับปรุงการปฏิบติังานของครูในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ7น   
  1.2  ความสามารถในการวางแผน พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหค้วามสาํคญัต่อการวางแผนการปฏิบติังาน โดยมีการร่วมมือกนัจดัทาํแผน
ในการปฏิบติังานประจาํปีการศึกษา มีการประชุมชี7แจงนโยบายและแผนในการจดัการศึกษาแก่
บุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน ควบคุมและดาํเนินงานตามแผนไดอ้ยา่งดี มีการจดัทาํสรุปและประเมิน
แผนการปฏิบติังานประจาํปีเพื�อเป็นหลกัฐานและใชใ้นการพฒันาแผนการปฏิบติังานครั7 งต่อไป 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อาํพล ทิมาสาร (TU38, หนา้ 2) อธิบายวา่ ความสามารถในการวางแผน 
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การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และบุคลากรทาํใหก้ารปฏิบติัภารกิจมีแนวทางที�ชดัเจน นาํไปสู่ 
การปฏิบติังานตรงตามเป้าหมายที�วางไวไ้ด ้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ภสัรา ชูเสน (2558)  
ที�ศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต Y พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต Y ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต Y โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ความมีลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทาง
วชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา มีความรู้ ความสามารถ เขา้ใจในระบบงานดา้นบริหารวชิาการ  
มีสัมพนัธภาพที�ดีต่อกนั สามารถชี7แนะและใหค้าํปรึกษาแก่บุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที�
ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน ทาํใหก้ารบริหาร และบรรยากาศในการทาํงานมีความเป็นองคก์ร
แห่งการ่วมดว้ยช่วยกนั ส่งผลดีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนที�เป็นไปอยา่งราบรื�น 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2549, หนา้ 58) อธิบายวา่ ผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัต่อ
ความสาํเร็จของงานและองคก์าร ส่วนการเป็นผูน้าํนั7นสามารถสร้างขึ7นไดจ้ากการใชค้วามพยายาม
และการทาํงานหนกั ทั7งนี7  เพราะถา้หากไม่มีผูน้าํหรือมีแต่ขาดคุณภาพของผูน้าํเป็นองคป์ระกอบ 
ของหน่วยงานนั7น ๆ ยอ่มจะดาํเนินไปดว้ยความพร้อมเพรียง เพื�อสู่ความสาํเร็จไม่ไดเ้ลยเพราะ 
ภาวะผูน้าํเป็นสิ�งจาํเป็นต่อการพฒันาการเรียนการสอน พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูที้�มีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคท์างดา้นวชิาการ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วนัเผด็จ มีชยั (T55Y) ที�ศึกษาเกี�ยวกบั
ภาวะผูน้าํทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วน 
จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  1.4  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะ 
ผูน้าํทางวชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะ 
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนมีความเขา้ใจ และสามารถจดัสรรทรัพยากรในการทาํงาน 
ซึ� งถือวา่มีความสาํคญัต่อกระบวนการจดัการ ทั7งนี7ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร สามารถจดัการ
ทรัพยากรไดอ้ยา่งเพียงพอ และทั�วถึงทุกระดบังานจึงช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนใหกิ้จกรรมต่าง ๆ 
ดาํเนินไปดว้ยดี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (TUUV, หนา้ 54) อธิบายวา่ การจดัสรร
ทรัพยากรในการทาํงานอยา่งเพียงพอ และทั�วถึงเป็นการช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารปฏิบติังาน
มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555) ที�ศึกษาเกี�ยวกบั 
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคลื�อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง ในสังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคลื�อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  1.5  ความสามารถในการติดต่อประสานงาน พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะ 
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน มีการติดต่อประสานงานที�ดีในการปฏิบติังาน ทาํใหก้าร
บริหารงานเป็นไปอยา่งราบรื�น สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สนานจิตร สุคนธทรัพย ์(TUU1 หนา้ 79) 
พบวา่ การปฏิบติังานที�ดีนั7นจะตอ้งอาศยัการติดต่อประสานงานที�ดี เพื�อความเขา้ใจถูกตอ้งตรงตาม
ภารกิจใหก้ารปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งราบรื�น สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สิขรินทร์  
วงษอ่์อน (2557) ที�ศึกษาเกี�ยวกบัศกัยภาพของภาวะผูน้าํกระบวนการทาํงาน และการจดัการบริหาร
หลกัสูตร พบวา่ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแนวทางการปฏิบติังานและกระบวนการติดต่อประสานงาน
กบับุคลากรทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  การพฒันาการบริหารงานดา้นวชิาการมีความเกี�ยวขอ้งกบับุคลากรทุกฝ่ายของ 
โรงเรียน เนื�องจากการทาํงานในระดบัองคก์รจาํเป็นจะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรที�มีความรู้
ความสามารถ หากบุคลากรของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยาไดรั้บการสนบัสนุน ใหไ้ดรั้บ 
การฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการ จะเป็นการช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียน 
การสอนซึ�งเป็นหนา้ที�สาํคญัของโรงเรียน โดยปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545 หนา้ 2) อา้งถึงใน  
ชุตินนัท ์พั�วนะคุณมี (2549, หนา้ 90-91) อธิบายวา่ การบริหารงานดา้นวชิาการเป็นกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอยา่งที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ7น เพื�อใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน โดยนกัเรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�อง
ตลอดชีวิตโดยทั�วถึงและมีคุณภาพ 
 2.  จากผลการวจิยั พบวา่ การจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นฉาง 
กาญจนกุลวทิยา ใหค้วามสาํคญักบัการจดัการจดัการเรียนการสอน ซึ� งเป็นกระบวนการที�สาํคญั 
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสามารถเผชิญกบัสถานการณ์การเปลี�ยนแปลงทางสังคมได ้ 
เนื�องดว้ยการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื�อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ ทั7งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํเนินชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั 
ผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ�มเติม  



73 

(ฉบบัที� 2) พุทธศกัราช 2545 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฉนัทนา ปาปัดถา (2554) ที�ทาํการศึกษา
เกี�ยวกบั ประสิทธิภาพการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คณะเทคโนโลยสืี�อสารมวลชน 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร พบวา่ ประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอนที�เนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของคณะเทคโนโลยสืี�อสารมวลชน มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สิทธิพล อาจอินทร์ (255Y) ที�ทาํการศึกษาเกี�ยวกบั 
การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ที�เนน้การคิดวเิคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ พบวา่ 
สภาพปัจจุบนัครูมีการจดัการเรียนรู้เพื�อพฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และครูมีความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้เพื�อพฒันาการคิดวเิคราะห์ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากที�สุด 
 ผลการวจิยัเป็นเช่นนี7 เนื�องมาจากโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา ไดมี้การจดัการเรียน
การสอนที�สอดคลอ้งกบัเป้าหมายสาํคญัของการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั7น
พื7นฐานพุทธศกัราช TUUV และในขณะเดียวกนัครูไดมี้การพฒันาตนเอง เพื�อนาํมาใชใ้นการปรับปรุง
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองอยูต่ลอดเวลา ทั7งนี7 โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา 
ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็นอยา่งมาก เพราะเชื�อวา่
กระบวนการจดัการเรียนการสอนดงักล่าวนี7จะช่วยยกระดบัผลการเรียนของนกัเรียนให้ดีขึ7น ทาํให้
ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค ์มีทกัษะการคิด วเิคราะห์ และแกปั้ญหาดว้ยตนเองไดอ้ยา่งมีเหตุผล  
ทาํใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช TUYT  
และแกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� T) พุทธศกัราช TUYU ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จิราภา เพียรเจริญ 
(255b) ที�ทาํการศึกษาเกี�ยวกบับทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู ตามหลกัสูตร
สถานศึกษาขั7นพื7นฐานในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทใน 
การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูอยูใ่นระดบัมาก ดงันั7น ครูผูซึ้� งทาํหนา้ที�เกี�ยวกบัการจดัการเรียน 
การสอนใหแ้ก่นกัเรียนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอน ตลอดจน
การพฒันาใชเ้ทคนิควธีิการสอนของตนใหส้อดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มทางการเรียน 
ของผูเ้รียน เมื�อพิจารณาในแต่ละดา้นมีประเด็นที�นาํมาอภิปรายจากมากไปนอ้ย ดงันี7  
  2.1  ดา้นการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง พบวา่ การปฏิบติัการจดัการเรียน 
การสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัมาก 
ทั7งนี7 เป็นเพราะครูมีความรู้ความเขา้ใจจุดประสงคข์องการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จดั 
การเรียนการสอนโดยมีการวดัผลประเมินผลอยา่งสมํ�าเสมอ ดว้ยวธีิที�หลากหลาย มีการชี7แจง 
ทาํความเขา้ใจกบันกัเรียนเพื�อรับรู้ถึงวธีิการวดัผลประเมินผล และนาํผลการประเมินที�ไดม้า 
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน มีการวิเคราะห์ตวัชี7วดัและหลกัสูตรเพื�อพฒันาเกณฑ์การวดัผล 
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ประเมินผลทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งเป็นขั7นตอน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ รัตนาภรณ์  
ปานแกว้ (2557) ที�ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการวดัและการประเมินผลตามสภาพจริงในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวดัสงขลา พบวา่ การวดัและการประเมินผลตามสภาพจริงในสถานศึกษา
สังกดัอาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวดัสงขลา มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ชนาธิป พรกุล (TU54, หนา้ 8) พบวา่ การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงเป็นยทุธศาสตร์ 
ส่วนหนึ�งในการจดัการเรียนการสอนที�จะสร้างความเชื�อมั�น และความรับผดิชอบในการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองของผูเ้รียน ดงันั7นการวดัผลและประเมินผลที�ดีตอ้งอยูใ่นสภาพการจดัการเรียนรู้ที�เป็นจริง  
ใชว้ธีิการที�เหมาะสม ประเมินโดยทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง และนาํผลการประเมินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
สูงสุด 
  2.2  ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ีพบวา่ การปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะครูมี
ความสามารถนาํสื�อและเทคโนโลยมีาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน มีการวางแผน 
เตรียมความพร้อมในการใชสื้�อและเทคโนโลย ีและส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนใชสื้�อในการเรียนรู้
อยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาญ กลิ�นซอ้น (2550) ที�ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการศึกษา 
เจตคติและพฤติกรรมการใชสื้�อเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาเพื�อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี มหาวทิยาลยัคริสเตียน การศึกษาเจตคติและพฤติกรรมการใชสื้�อ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษาเพื�อการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี
มหาวทิยาลยัคริสเตียนอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อาภรณ์ ใจเที�ยง (TUYb, หนา้ 5) 
อธิบายถึงประโยชน์ของสื�อการสอนที�มีต่อนกัเรียนเนื�องจากเป็นสิ�งที�ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่ง 
มีประสิทธิภาพ เพราะช่วยใหน้กัเรียนเกิดความเขา้ใจ เนื7อหาบทเรียนที�ยุง่ยากซบัซอ้นไดง่้ายขึ7น 
ในระยะเวลาสั7น และสามารถช่วยใหเ้กิดความคิดรวบยอดในเรื�องนั7นไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว  
ช่วยกระตุน้และสร้างความสนใจใหก้บันกัเรียน ทาํใหเ้กิดความสนุกและไม่เบื�อหน่ายการเรียน  
อีกทั7งยงัช่วยสร้างเสริมลกัษณะนิสัยที�ดีในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ และช่วยใหน้กัเรียนเกิด
ความคิดสร้างสรรคจ์ากการใชสื้�อเหล่านั7นดว้ย 
  2.3  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พบวา่ การปฏิบติั 
การจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง  
อยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะครูมีความรู้ความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีแนวคิดเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ตวัผูเ้รียน 
สามารถวเิคราะห์และออกแบบการจดัการเรียนการสอนใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โดยใช้
เทคนิคและนวตักรรมที�หลากหลายเพื�อกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
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พชัราวดี ทองเนื�อง (2550) ที�ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยใชรู้ปแบบการเรียน
การสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัต่อความรู้และการพฒันาผูเ้รียนในรายวชิาพยาธิสรีรวิทยาสาํหรับ
นกัศึกษาพยาบาล พบวา่ การจดัการเรียนการสอนโดยใชรู้ปแบบการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญัมีผลต่อความรู้และการพฒันาผูเ้รียนในรายวชิาพยาธิสรีรวทิยาสาํหรับนกัศึกษาพยาบาลอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อนงค ์วิเศษสุวรรณ์ (2554, หนา้ 3) อธิบายวา่ การจดัการเรียนรู้  
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คือ การมุ่งเนน้การจดัการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วม
ในการเรียนการสอนโดยครูมีหนา้ที�เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก สร้างบรรยากาศ และจดัสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้หมาะต่อการเรียนการสอนส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  2.4  ดา้นการวิจยัและพฒันา พบวา่ การปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียน
บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะครูมีความรู้
ในการวจิยั ศึกษาปัญหา และนาํผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์ มีความสามารถใน 
การสร้างสรรคน์วตักรรม เพื�อการพฒันาการจดัการเรียนของตนเองอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ ณัฐฐา สววบิูลย ์(2553) ที�ทาํการวจิยัเกี�ยวกบัพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอน 
ของครูที�มีการนาํผลการวิจยัมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง พบวา่ พฤติกรรมการจดั 
การเรียนการสอนของครูที�มีการนาํผลการวจิยัมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเองมีระดบั
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ผอ่งพรรณ ตรัยมงคลกลู (2555, หนา้ 2) 
อธิบายวา่ การวจิยัและพฒันาเป็นกระบวนการในการแกปั้ญหาเพื�อสร้าง คน้พบหรือพฒันาแนวคิด 
แนวทาง วธีิปฏิบติั หรือสิ�งประดิษฐใ์หม่ ๆ เพื�อนาํไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน สามารถ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งแทจ้ริงและย ั�งยนื  
   2.5  ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน พบวา่ การปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัมาก ทั7งนี7 เป็นเพราะ 
ครูมีความสามารถในการบริหารจดัการชั7นเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี มีการกาํหนด กฎระเบียบ การปฏิบติั
ร่วมกบันกัเรียนในชั7นเรียน ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มในชั7นเรียน มีเทคนิค
วธีิการจดัการพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียนเป็นที�น่าพอใจ สามารถสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
ที�เกิดจากสถานการณ์ในการเรียน เพื�อนาํมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการชั7นเรียนได ้
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วฒิุยา พยคัฆม์าก (2550) พบวา่ ปัจจยัที�ส่งผลที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดั 
การเรียนการสอนในชั7นเรียน คือ ความสามารถในการบริหารจดัการชั7นเรียนของครู ที�มีผลต่อ 
การกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียน นอกจากนี7การจดัสภาพแวดลอ้มที�เอื7อต่อการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 
เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งครูและนกัเรียน และทาํใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง 
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เตม็ที� สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุรางค ์โคว้ตระกลู (2556, หนา้ 15) อธิบายวา่ การจดัการชั7นเรียน  
คือ การสร้างและการรักษาสิ�งแวดลอ้มของหอ้งเรียนเพื�อเอื7อต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นกิจกรรม
ทุกอยา่งที�ครูทาํเพื�อจะช่วยใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพและนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ: ในการเรียนรู้ตาม
วตัถุประสงคที์�ตั7งไว ้
  การจดัการเรียนการสอนเป็นหนา้ที�หลกัของครูที�จะพฒันาผลการเรียนของนกัเรียน 
ใหดี้ขึ7น สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ชาลี บุญญา (T552) ที�ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัพฤติกรรมการจดั 
การเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาสระแกว้ เขต T 
พบวา่ พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษาสระแกว้ เขต T โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดงันั7น ครูจะตอ้งมีความรู้ความสามารถเขา้ใจ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งดี นอกจากนี7ครูจะตอ้งจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน และตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนที�ให้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพื�อส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความสามารถ และความถนดั ตามศกัยภาพ
ของตนเอง 
 3.  ผลการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน 
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW พบวา่ ในภาพรวมภาวะผูน้าํทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กนักบั 
การจดัการเรียนการสอนของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .cV และ .05 
ซึ� งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยัที�ตั7งไว ้และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สิร์รานี วสุภทัร (TUUV)  
ที�ทาํการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั เขตภาคเหนือ
ตอนบน พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั เขตภาคเหนือ
ตอนบน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นํ7าผึ7ง ยานนาวา (T5Yb)  
ที�ทาํการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อมาตรฐานโรงเรียนดา้น
การเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ พบวา่ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อมาตรฐานโรงเรียนดา้นการเรียนการสอนของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง และ
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เยาวรักษ ์ภิรมย ์(TUYU) ที�ทาํการศึกษาเกี�ยวกบัพฤติกรรมความเป็น 
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอน ครูภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา่ พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอน ครูภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้โรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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 ผลการวจิยัเป็นเช่นนี7 เนื�องจาก โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อยูใ่นช่วงระยะเวลา 
การพฒันาและปรับปรุงกระบวนการบริหารงานดา้นวชิาการเพื�อตอบสนองความคาดหวงัของชุมชน
ทั7งนี7 ในฐานะที�โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาประจาํอาํเภอบา้นฉาง 
นอกจากนี7ในช่วงปีการศึกษา 2559 มีบุคลากรทั7งฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบติั ไดรั้บการบรรจุแต่งตั7ง
ใหม่หลายอตัรา บุคลากรที�เขา้มาปฏิบติัหนา้ที�อยูใ่นขั7นการเรียนรู้ระบบการปฏิบติังาน ดงันั7นเพื�อ 
เป็นการส่งเสริมใหค้รูมีความพร้อมที�จะปฏิบติัหนา้ที�ในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการฝึกอบรมพฒันาครูใหมี้ความสามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ มีความรู้ 
ความเขา้ใจเกี�ยวกบัการบริหารงานดา้นวชิาการ และสนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนการสอน 
ที�มีคุณภาพ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัที�สุด ซึ� งกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช T5YT แกไ้ขเพิ�มเติมฉบบัที� T พุทธศกัราช TUYU ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการจดั 
การเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพ รวมทั7งส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสามารถพฒันาการจดัการเรียน 
การสอนที�เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 

 1.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน มีความสัมพนัธ์กนั
นอ้ย โดยมีคะแนนเฉลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ยสุด ดงันั7น ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนบา้นฉาง
กาญจนกุลวทิยาจะตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงระบบการติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนใหดี้
ยิ�งขึ7น 
 2.  การจดัการเรียนการสอนของครูดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง โดยมีคะแนนเฉลี�ยนอ้ยสุด ดงันั7นผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยาจะตอ้งส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั ใหส้ามารถพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม เพื�อการยกผลสัมฤทธิ: ทาง 
การเรียนใหแ้ก่นกัเรียนใหสู้งขึ7น 
 3.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา มีความสัมพนัธ์กนั ดงันั7น ดงันั7น โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยาจะตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อ
การพฒันาความมีภาวะผูน้าํทางวชิาการแก่ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรเพื�อเกิดประโยชน์ต่อการ
ขบัเคลื�อนการจดัการเรียนการสอนเพื�อยกระดบัผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งขึ7น  
ทั7งนี7ควรเนน้ความสาํคญัดา้นการติดต่อประสานงานภายในโรงเรียน เพื�อการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
เป็นไปอยา่งราบรื�นเขา้ใจตรงตามวตัถุประสงคที์�ทางโรงเรียนตั7งเอาไว ้นอกจากนี7ในดา้นการจดั 
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การเรียนการสอนควรมีการทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง เพื�อที�ครู
จะนาํไปใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิ�งขึ7น 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั0งต่อไป  
 1.  ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพ เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 2.  ควรทาํการวจิยัเกี�ยวกบัสภาพการจดัการศึกษาในปัจจุบนั เพื�อนาํขอ้คน้พบไป
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
 3.  ควรมีการววิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัการบริหาร
การศึกษาในรูปแบบอื�น ๆ เช่น การบริหารงานวชิาการ การบริหารหลกัสูตร การบริหารบุคลากร
ทางการศึกษา การยกระดบัผลสัมฤทธิ: ทางการศึกษา เป็นตน้ 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ 6218.8/ ว.1170    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

     25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานวิจยั 
        2. เครื�องมือในงานวจิยั 
 

  ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� งในขณะนี7อยูใ่นขั7นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวจิยั  
ดงัรายนามต่อไปนี7  
 นางสาวปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวนั รหสั 58920916 งานนิพนธ์ เรื�อง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา 
อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยองโดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ภาควชิาการบริหารการศึกษาไดพ้ิจารณาแลเ้ห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�อง
ดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือ 
ของนิสิตในครั7 งนี7  
 

  จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
                           (ลงชื�อ)       สุเมธ งามกนก 
                                        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                                              หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ 6218.8/ ว.1171    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

     2W พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� งในขณะนี7อยูใ่นขั7นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพ
เครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี7  
  นางสาวปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวนั รหสั 58920916 
  งานนิพนธ์ เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
  ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวจิยั 
 

  จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
                           (ลงชื�อ)       สุเมธ งามกนก 
                                        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                                              หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ 6218.8/ ว.1171    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

     30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� งในขณะนี7อยูใ่นขั7นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั  
ดงัรายนามต่อไปนี7  
 นางสาวปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวนั รหสั 58920916 
  งานนิพนธ์ เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอน
ของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
  ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

  จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
                           (ลงชื�อ)       สุเมธ งามกนก 
                                        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                                              หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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คําชี0แจง  
  แบบสอบถามนี7 มีวตัถุประสงคที์�จะสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ
กบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง
สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW ขอความกรุณาใหท่้านไดต้อบแบบสอบถาม
ตามความเป็นจริง ซึ� งความคิดเห็นของท่านจะนาํไปวเิคราะห์ใหเ้ห็นภาพรวม ขอ้มูลที�ไดจ้ะไม่
ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่าน หากแต่นาํมาเพื�อความสมบูรณ์ของการทาํวจิยั ผูว้จิยั
หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั7 งนี7 เป็นอยา่งดี
และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี7  
 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที� 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
  ตอนที� 2 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
 

ตอนที� 1 
คําชี0แจง    1.  โปรดอ่านรายการในแต่ละขอ้แลว้กาเครื�องหมาย �ลงในช่องหลงัขอ้ความที�ตรงกบั
ความเป็นจริงมากที�สุดเพียง 1 ช่องในแต่ละขอ้ 
  2.  ระดบัความคิดเห็น 5 ระดบั คือ 
   5  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดีมาก 
  4  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี 
  3  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 
 

แบบสอบถามการวจัิย 

เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบัการจัดการเรียนการสอนของครู 

โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา อาํเภอบ้านฉาง จังหวดัระยอง 

สังกดัสํานักงานเขตพื0นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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ข้อที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ  
1. ผูบ้ริหารมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ในการบริหารงาน

ดา้นวชิาการ 
     

2. สามารถชี7แนะและใหค้าํปรึกษางานดา้นวชิาการแก่
ครูผูส้อน 

     

3.  มีความเขา้ใจในระบบการทาํงานดา้นบริหารวชิาการ      
4. มีมนุษยสัมพนัธ์สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นได ้      
5. มีคุณธรรม จริยธรรมไดรั้บการยอมรับและศรัทธา      

2.  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน  
1. มีแนวคิดในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน 
     

2. มีการกาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน      
3. สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการทาํงานใหก้า้วหนา้      
4. เอาใจใส่ต่อสภาพการทาํงานของครู      
5. มีความสามารถในการจดักิจกรรมทางวชิาการ      

3.  ดา้นความสามารถในการวางแผนงาน  
1. ชี7แจงนโยบายและแผนงาน ในการจดัการศึกษาแก่ครู 

อยา่งชดัเจน 
     

2. สามารถวางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ      
3. มีการจดัระเบียบการทาํงานอยา่งเป็นระบบ      
4. ดาํเนินงานตามแผนของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ      
5. ทาํการประเมินแผนการปฏิบติังานเพื�อพฒันาแผนงาน      

4.  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน  
1. สามารถใชก้ลยทุธ์การสื�อสารในองคก์รไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
     

2. จดัรูปแบบการเสนอข่าวสารในโรงเรียนอยา่งทั�วถึง      
3. มีสัมพนัธภาพกบับุคลากรอยา่งเหมาะสม      
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ข้อที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4. มีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการสื�อสารขององคก์ร      
5. มีทกัษะความสามารถในการประสานงานทั7งภายใน 

และภายนอก 
     

5.  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร  
1. วเิคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ที�นาํมาใชใ้นการวางแผนงาน      
2. ศึกษาสภาพแวดลอ้มเพื�อการจดัสรรทรัพยากร 

อยา่งเป็นระบบ 
     

3. จดัสรรงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ที�เกี�ยวของกบั 
การจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 

     

4. ร่วมกนัจดัทาํแผนการใชท้รัพยากรกบับุคลากรในโรงเรียน      
5. ควบคุมดูแลการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผน      
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ตอนที� 2 
คําชี0แจง   1. โปรดอ่านรายการในแต่ละขอ้แลว้กาเครื�องหมาย �ลงในช่องหลงัขอ้ความที�ตรงกบั
ความเป็นจริงมากที�สุดเพียง 1 ช่องในแต่ละขอ้ 
                2.  ระดบัความคิดเห็น 5 ระดบั คือ 
  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัดีมาก 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัดี 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

ข้อที� การจัดการเรียนการสอนของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั   
1. มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
     

2. วเิคราะห์และออกแบบการจดัการเรียนการสอนใหต้รงกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

3. มีแนวคิดเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

4. ใชเ้ทคนิคที�หลากหลายเพื�อกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน      
5. ใชน้วตักรรมใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน      

2.  ดา้นการบริหารจดัการชั7นเรียน  
1. จดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อ 

การเรียนรู้ 
     

2. กาํหนดกฎ ระเบียบ การปฏิบติัในชั7นเรียนร่วมกบันกัเรียน      
3. ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มในชั7นเรียน      
4. มีวธีิการจดัการพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียน      
5. สร้างองคค์วามรู้ใหม่ที�เป็นประโยชน์ต่อการจดัการชั7นเรียน      
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ข้อที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3.  ดา้นการใชสื้�อและเทคโนโลย ี  
1. เตรียมความพร้อมของสถานที� และสื�อ ก่อนจดัการเรียน

การสอน 
     

2. วเิคราะห์ความตอ้งการของนกัเรียนก่อนเลือกใชสื้�อ 
การเรียนรู้ 

     

3. มีการวางแผนการใชสื้�อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียน
การสอน 

     

4. มีความรู้ความสามารถ และเทคนิควธีิการในการจดัทาํ 
สื�อการสอน 

     

5. ส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียนใชสื้�อการเรียนรู้ 
อยา่งเหมาะสม 

     

4.  ดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง  
1. วเิคราะห์มาตรฐานและตวัชี7 วดัของหลกัสูตรเพื�อกาํหนด

เกณฑก์ารประเมินผลการเรียน 
     

2. ชี7แจงใหน้กัเรียนรับรู้ถึงวธีิการวดัผลประเมินผล 
ทางการเรียน 

     

3. มีการวดัและประเมินผลดว้ยวธีิที�หลากหลาย      
4. มีการวดัและประเมินผลการเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ      
5. นาํผลการประเมินมาปรับปรุง พฒันาเกณฑก์ารประเมิน      

5.  ดา้นการวิจยัและพฒันา  
1. วเิคราะห์ปัญหา เก็บรวบรวมขอ้มูล เพื�อทาํการวจิยั 

อยา่งเป็นระบบ 
     

2. สร้างสรรคน์วตักรรมเพื�อนาํมาใชป้ระโยชน์ต่อการจดั 
การเรียนการสอน 

     

3. นาํความรู้จากการวจิยัมาแกไ้ขปัญหาในการจดั 
การเรียนการสอน 

     

4. ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์      
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ข้อที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

5. นาํผลการวจิยัมาใชเ้พื�อพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
ของตนเอง 

     

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งยิ�งที�กรุณาอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

ปฏิมากาญจน์  แสนโสภาวนั 
นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตารางที� 15  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และความเชื�อมั�นของแบบสอบถามความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ 
    ผูน้าํทางวชิาการกบัการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา  
    อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื7นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต VW  
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 

.66 

.65 

.63 

.54 

.63 

.73 

.73 

.70 

.70 

.79 

.69 

.75 

.80 

.81 

.78 

.70 

.76 

18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 

.68 

.75 

.74 

.74 

.79 

.77 

.78 

.67 

.79 

.56 

.69 

.61 

.76 

.75 

.76 

.78 

.78 

35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 

 

.74 

.83 

.66 

.67 

.76 

.68 

.76 

.70 

.77 

.69 

.67 

.70 

.70 

.70 

.75 

.74 

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นแบบสอบถามทั7งฉบบัเท่ากบั .98 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื�อ-สกุล    นางสาวปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวนั 
วนั เดือน ปีเกิด  5 มิถุนายน พ.ศ. 2524 
สถานที�เกิด   อาํเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
สถานที�อยูปั่จจุบนั บา้นเลขที� 185 หมู่ 3 ตาํบลบา้นฉาง อาํเภอบา้นฉาง  
     จงัหวดัระยอง 21130 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 พ.ศ. 2557-2559 ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา  
     จงัหวดัระยอง 
  พ.ศ. T560-ปัจจุบนั ครู คศ.1 โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา  
     จงัหวดัระยอง 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. T550-TUU2 บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย)์  
     มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ 
 พ.ศ. T553-TUU4 ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู  
     มหาวทิยาลยัสวนดุสิต 
 พ.ศ. T560  การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
     มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


