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การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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คะแนนเฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบความแปรปรวน               
ทางเดียว กรณีท่ีพบความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวธีิของ Scheffe’s 
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ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั                          
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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The purpose of This research was to study the transformational leadership of 
administrators of The Quality Educational Group 12, under Chachoengsao Primary Educational 
Service Area Office 2. The samples were 108 teachers in The Quality Educational Group 12, 
under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 identified by Stratified Random 
Sampling. The research instrument was a five-point rating scale questionnaires. The item 
discrimination river between .22 - .82 and reliability was at .93. Data were analyzed by Mean, 
Standard Deviation, t-test for Independent Samples, One-way analysis of variance and 
comparison by Scheffe’s method. 

The study found that; 
1. The transformational leadership of administrators of The Quality Educational Group 

12, under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 were at the medium level.
 2. The comparison results of transformational leadership of administrators of the 
Quality Educational Group 12, under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, 
Classified by the gender, Teacher’s experience and school size were difference statistically 
significantly at .05 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ                  
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว  จึงจ าเป็นท่ีแต่ละประเทศตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัใหท้นักบั
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา    การเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลกระทบโดยทัว่กนั รวมถึง
ประเทศไทยก็ตอ้งเขา้สู่วงจรท่ีมีการแข่งขนั  พฒันาปรับปรุง  เพื่อใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง    
และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสโลก  โดยปัจจยัส าคญัท่ีจะเผชิญการ
เปล่ียนแปลงและความทา้ทายดงักล่าว  ไดแ้ก่  คุณภาพของคน การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้
คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่  โดยจะตอ้งเป็นการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เพื่อท าให้
ศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัคนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ท่ี  ท าใหเ้ป็นคนท่ีรู้จกัคิดวเิคราะห์  รู้จกัแกปั้ญหา  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีคุณธรรม 9 ประการ ไดแ้ก่ ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวนิยั สุภาพ 
สะอาด สามคัคี มีน ้าใจ และความกตญัญูสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข (ส านกังาน
การปฏิรูปการศึกษา, 2545,  หนา้ 3)  ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงสภาวการณ์ของโลกในยคุปัจจุบนั                  
ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบไร้พรมแดนอยูต่ลอดเวลา ท าใหอ้งคก์ารตอ้งปฏิรูปตนเองเพื่อรองรับ                           
การเปล่ียนแปลงดงักล่าว ซ่ึงตอ้งอาศยัผูน้ าทีมีความสามารถ ซ่ึงจะน าองคก์ารใหป้ระสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน ไม่วา่องคก์ารนั้นจะเป็นภาครัฐหรือเอกชนและไม่วา่จะอยูใ่นระดบัใด
ผูน้ าลว้นมีความส าคญัอยา่งมากต่อการพฒันาและการด าเนินงานขององคก์าร เพราะจะท าให ้                 
ทุกส่วนขององคก์ารสามารถขบัเคล่ือนไปในทิศทางท่ีองคก์ารตอ้งการ และบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางตั้งไว ้ดว้ยเหตุผลน้ีจึงเกิดค าถามวา่ผูน้ าแบบใดท่ีเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง                 
ของโลกยคุปัจจุบนั (สรินรัตน์  มุสิการยกลู, 2548, หนา้ 1)  
 การพฒันาคนซ่ึงเป็นปัจจยัพื้นฐานองคก์ารบริหารจดัการ หากคนซ่ึงเป็นทรัพยากร                   
ของประเทศไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรมควบคู่กนัไป ยอ่มก่อใหเ้กิด
ระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการศึกษาท่ีมีคุณภาพ น ามาซ่ึงความเจริญกา้วหนา้ของสังคม
และประเทศชาติในท่ีสุด ประชากรของประเทศจะไดรั้บการพฒันามีเพียงวธีิเดียวเท่านั้นคือ                   
การจดัใหไ้ดรั้บการศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน การพฒันาท่ีทา้ทายต่อการอยูร่อดของเศรษฐกิจ
และสังคมไทยในอนาคต คือ “การพฒันาคน” เพราะคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งสมดุล 
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เพื่อใหค้นในสังคมมีความสุขถว้นหนา้ สามารถพึ่งตนเองและกา้วทนัต่อโลก โดยยงัคงรักษา
เอกลกัษณ์ของความเป็นไทย (ชมรมพฒันาความรู้ระเบียบกฎหมาย, 2544, หนา้ 96-97) 
การพฒันาองคร์วมคือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกองคก์รจะตอ้งร่วมมือกนั โดยเฉพาะการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของประเทศ คือการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีใหโ้อกาสเด็กไดมี้โอกาสเท่าเทียม
กนั 12 ปี ตลอดจนการเรียนฟรี15 ปี อยา่งมีคุณภาพ จึงนบัวา่รัฐบาลใหค้วามส าคญักบัการศึกษาเป็น
อยา่งมาก เพราะการพฒันาการศึกษาจะเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศชาติต่อไป 
 ผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการท่ีทั้งผูน้  าและผูต้ามต่างยกระดบัคุณธรรม 
และจูงใจซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าพยายามยกระดบัจิตส านึกของผูต้าม โดยใหมี้อุดมคติสูงข้ึน มีคุณธรรม
จริยธรรมสูงข้ึน ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการอยา่งมากในปัจจุบนั (ชรัตน์  จีนขาวข า, 2547, หนา้ 1-2)  ส าหรับ
องคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ี จะสามารถเป็นแรงจูงใจให ้ครู อาจารย ์ 
ใหค้วามร่วมมือในการท างานดว้ยความเตม็ใจ เพราะวา่ภาวะผูน้ าน้ี มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยู ่4 
ดา้น คือ ดา้นการมีบารมี (Charisma) เป็นลกัษณะเฉพาะตวั ท่ีผูต้ามจะเกิดความเช่ือถือศรัทธา 
ยอ่มปฏิบติัตมดว้ยความเตม็ใจ ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individualized 
consideration) คือผูน้ าจะค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ท าใหก้ารมอบหมายงานตาม                 
ความถนดัท่ีผูต้ามสนใจใหท้ างานมีประสิทธิภาพ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual 
stimulation) คือการท่ีผูน้ าพยายามท่ีจะกระตุน้ใหผู้ต้ามใชปั้ญญาในการแกไ้ขปัญหาโดยรอบคอบ 
และดา้นการดลใจ (Inspirational motivation) คือการท่ีผูน้ าใชว้ธีิการต่าง ๆ เพื่อชกัน าใหผู้ต้ามเห็น
คุณค่าของงานและปฏิบติังานโดยไม่เห็นประโยชน์ส่วนตวั (Bums, 1978, p. 20)  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญัอยา่งยิง่ ต่อผลส าเร็จของโรงเรียน พฤติกรรมของผูน้ า
จ  าเป็นตอ้งค านึงถึงเพื่อจะไดป้ฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงานและบุคลากรในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบั
ภารกิจในส่วนรับผดิชอบ (จ ารัส นองมาก, 2531 อา้งถึงใน กมัพล แช่มสา, 2550, บทน า) และ                     
ตอ้งเป็นผูท่ี้เลือกใชพ้ฤติกรรมหรือวิธีด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัตนเอง  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
สภาพแวดลอ้มของหน่วยงาน  จึงจะสามารถพฒันาหน่วยงานใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ (ศิริวรรณ                   
ศิริอารยา,  2544,  หนา้ 8-10)  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งอาศยัความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แขง็จึงจะสามารถ
สร้างความมัน่ใจ ความมัน่คงใหก้บัคนในองคก์ารและก่อใหเ้กิดการยอมรับในการน าได ้ อีกทั้งมี
ความเตม็ใจเขา้ร่วมการพฒันาและปรับเปล่ียนองคก์าร (สงวน  นิตยารัมภพ์งศ,์  2542, หนา้ 83)  
จากการศึกษาภาวะผูน้ าพบวา่ มีแนวทางใหม่แนวทางหน่ึงท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง               
ซ่ึงมีแนวคิดวา่ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามใหเ้กิดความเช่ือมัน่ของผูต้าม
ใหมี้ภาวะผูน้ าในระดบัสูง (Bass, 1985, pp. 12-13)  ภาวะผูน้ าในแนวคิดดงักล่าวมี 2 ประการ                    
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คือ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  ตามรูปแบบภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนแปลงจะมีความต่อเน่ืองจากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน โดยผูน้ าใชภ้าวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนแปลงพยายามพฒันาความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งข้ึน ต่อเน่ืองจากการใชภ้าวะผูจ้  าแบบ
แลกเปล่ียนซ่ึงการแลกเปล่ียนส่ิงท่ีตอ้งการระหวา่งกนัเพื่อใหผู้ต้ามปฏิบติั  ภาวะผูน้ าทั้งสอง
ประเภทน้ี ผูน้  าคนเดียวอาจใชใ้นสภาพการณ์ท่ีแตกต่างหรือในเวลาแตกต่างกนั  เป็นผูท่ี้มี
ความสามารถในการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไม่จ  าเป็นตอ้งมีปฏิกิริยา
ต่อสภาพแวดลอ้ม แต่เป็นผูส้ร้างสภาพแวดลอ้มโดยพยายามเป็นผูน้ าในสถานการณ์ (คุณวฒิุ                    
คนฉลาด, 2540, หนา้ 170)  ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเป็นผูน้ า
โรงเรียนไปสู่ทิศทางใหม่ท่ีดีกวา่เดิม  เป็นผูมี้ความสามารถท าใหข้า้ราชการครูตระหนกัถึงเป้าหมาย
ทั้งหมดของโรงเรียน มีวสิัยทศัน์  กวา้งไกล  กลา้เผชิญกบัปัญหาและการเปล่ียนแปลง (คุณวฒิุ               
คนฉลาด, 2540, หนา้ 170)   

 ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นผูท่ี้ผา่นการเป็นครูผูส้อนมาก่อน เขา้สู่ต าแหน่งโดยการสรรหาแลว้แต่งตั้ง 
และสอบคดัเลือกแลว้แต่งตั้งใหเ้ป็นผูบ้ริหาร ก่อนเขา้สู่ต าแหน่งจะตอ้งผา่นการฝึกอบรมตาม
หลกัสูตรการบริหารจากสถานบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา ตามระเบียบของคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2553 (มาตรา 80)  ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เม่ือไปบริหารงานแลว้พบวา่ขาดภาวะผูน้ า 
บริหารงานโดยอาศยัอ านาจตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีระบุตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเท่านั้น ไม่
สามารถกระตุน้การสร้างระบบความคิด จุดประกายความคิดใหผู้ต้ามแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ 
มุ่งเนน้ความส าเร็จของโรงเรียนโดยขาดการใหข้วญัและก าลงัใจ การส่งเสริมและพฒันาผูต้าม               
ตามความสนใจและความตอ้งการ  ปัญหาท่ีกล่าวมาส่งผลใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีอตัรา
ยา้ยออกและขาดครูและบุคลากรทุกปี ซ่ึงเกิดจากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2,  2558, หนา้ 28) 

 จากความส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ในกระบวนการท างานนั้น
ประกอบดว้ยบุคลากรซ่ึงก็คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนไม่วา่จะเป็นขา้ราชการครูหรือครูอตัราจา้ง ต่างก็
มีความรู้สึกนึกคิดในหลาย ๆ ทรรศนะ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการบริหาร มีศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหาร รวมทั้งการมีภาวะผูน้ าท่ีชาญฉลาดเพื่อท่ีจะโนม้นา้วจิตใจใหค้รูผูส้อนปฏิบติัตามอนัจะ
ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน ดงันั้น ผูว้จิยัในฐานะขา้ราชการครูจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อจะไดน้ าผลการวจิยัมาเป็นขอ้มูลในการพฒันา                  
การบริหารสถานศึกษาใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคปฏิรูปการศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. เพือ่เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์
ในการท างานของครู และขนาดของโรงเรียน 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ท  าใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และน าไปพิจารณาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 2. สามารถน าผลการวจิยัใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศของเขตคุณภาพท่ี 12 ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อพฒันาคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์ในการท างาน               
ของครูและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์ในการท างาน                
ของครู และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 

 



5 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจเก่ียวกบัความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์ในการท างานครู และขนาดของโรงเรียน ตามกรอบแนวคิด
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990, p. 19) 
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า 4 ดา้น คือ ดา้นการมีบารมี (Charisma) ดา้นการดลใจ (Inspirational 
motivation) ดา้นการกระตุน้การใชเ้ชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation) ดา้นการค านึงถึง                
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individualized consideration) ดงัภาพท่ี1 
 
    ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดของการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง                   
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ดา้นการมีบารมี   
2. ดา้นการดลใจ    
3.  ดา้นการกระตุน้การใชเ้ชาวน์ปัญญา 
4. ดา้นการค านึงถึงความแตกต่าง 
    ระหวา่งบุคคล 

1.  เพศ 
     1.1  ชาย 
     1.2  หญิง 
2. ประสบการณ์ในการท างานครู           
     2.1  ต ่ากวา่ 10 ปี 
     2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
3. ขนาดของโรงเรียน 
     3.1 ขนาดเล็ก 
     3.2 ขนาดกลาง 
     3.3 ขนาดใหญ่ 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกบัความเป็นภาวะผูน้ า                              
การเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามกรอบแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ แบส  
และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990, p. 19) ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า 4 ลกัษณะ คือ คือ                            
ดา้นการมีบารมี (Charisma) ดา้นการดลใจ (Inspirational motivation) ดา้นการกระตุน้                         
การใชเ้ชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation) ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
(Individualized consideration)  
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 150คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้ากครูผูส้อนในโรงเรียน เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 108 คน จากตารางก าหนด
ประเภทกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-609) โดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้ 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2 ประสบการณ์ในการท างานครู   
    3.1.2.1 ต  ่ากวา่ 10 ปี 
    3.1.2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
   3.1.3ขนาดของโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
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 3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ตามกรอบแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ แบส และอโวลิโอ (Bass  & Avolio,  
1990, p. 19) ประกอบดว้ย 
   3.2.1  ดา้นการมีบารมี   
   3.2.2  ดา้นการดลใจ    
   3.2.3  ดา้นการกระตุน้การใชเ้ชาวน์ปัญญา    
   3.2.4  ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหมายถึง 
การใชอิ้ทธิพลหรือการแสดงออก ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามกรอบแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990, p. 19) ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า                   
4 ลกัษณะ คือ  
  1.1 ดา้นการมีบารมี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกเพื่อท าให้
บุคลากรมีความภาคภูมิใจ มีความศรัทธา และนบัถือ มีความยนิดีทีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตาม
ภารกิจจนเสร็จ 
  1.2 ดา้นการดลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจ กระตุน้ จูงใจ ใหผู้ต้ามไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการ 
ความส าเร็จ โดยสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  1.3 ดา้นการกระตุน้การใชเ้ชาวน์ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออก เพื่อเป็นกระบวนการกระตุน้บุคลากรใหเ้ห็นวิธีการหรือแนวทางการแกปั้ญหา โดยใช้
จินตนาการและภาษาท่ีเขา้ใจง่าย 
  1.4 ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงกระบวนการวนิิจฉยัและยกระดบัความตอ้งการของบุคลากรโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล มุ่งพฒันาและเอาใจใส่ในความตอ้งการของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความเช่ือมัน่ มีความรับผดิชอบ ควบคุมตนเองได ้  
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตคุณภาพท่ี 12  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 3. ครู หมายถึง ครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียน เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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 4. เพศ  หมายถึง  ลกัษณะทางกายภาพของครูในโรงเรียน เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซ่ึงประกอบดว้ยเพศชาย เพศหญิง 
 5.  ประสบการณ์ในการท างานครู หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอนของครูใน
เขตคุณภาพท่ี 12 เขตคุณภาพท่ีโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 แบ่งเป็น ต ่ากวา่ 10 ปีและตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
  5.1 ต  ่ากวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอนของครูท่ี ต ่ากวา่ 10 ปี  
  5.2 ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอนของครูตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
 6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งโรงเรียนโดยใชจ้  านวนนกัเรียนเป็นตวัก าหนด 
ขนาดของโรงเรียนตามเกณฑก์ารแบ่งขนาดของโรงเรียน ของส านกังานคณะกรรมการ                          
การประถมศึกษาแห่งชาติ (2538, หนา้ 28) จ าแนกเป็น 3 ขนาด ดงัน้ี คือ 
  6.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
  6.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน 
  6.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
 7. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 8.  เขตคุณภาพท่ี 12 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2   
หมายถึง  หน่วยงานทางการศึกษายอ่ยท่ีเกิดข้ึนตามโครงสร้างใหม่ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 รับผิดชอบในการบริหารจดัการศึกษาภายในเขตคุณภาพ                   
โดยสนบัสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษา สามารถปฏิบติัภารกิจในการบริหารจดัการงานวชิาการ   
บุคลากร  งบประมาณ  และงานบริหารทัว่ไป เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยบริหารจดัการครอบคลุม 9 โรงเรียน  ประกอบดว้ย  โรงเรียนบา้นอ่างตะแบก  
โรงเรียนบา้นโป่งตาสา  โรงเรียนบา้นวงัคู โรงเรียนบา้นท่าทองด า  โรงเรียนบา้นโคกตะเคียนงาม  
โรงเรียนบา้นมาบนาดี  โรงเรียนบา้นคลองอุดม  โรงเรียนบา้นคลองยายสร้อย และโรงเรียน                 
บา้นหนองใหญ่ 

 9. หน่วยงานทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามโครงสร้างใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ 
รับผดิชอบในการบริหารจดัการศึกษา โดยสนบัสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษาในการเป็นนิติ
บุคคล สามารถปฏิบติัภารกิจในการบริหารจดัการงานวชิาการ บุคลากร งบประมาณ  และ                     
งานบริหารทัว่ไป   เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจดัการ
ครอบคลุมในทอ้งท่ี 7 อ  าเภอ  ประกอบดว้ย  อ าเภอพนมสารคาม  สนามชยัเขต  ท่าตะเกียบ  แปลงยาว  
บางคลา้  ราชสาส์น  และอ าเภอคลองเข่ือน   
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บทที ่2 
เอกสารงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

 1. การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2  
 2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

 3. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของ Bass and Avolio 
 4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใต ้             

การก ากบัดูแลของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไป            

ตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา มาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 โดยด าเนินการ จดัการศึกษาและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา ในระดบัการศึกษา
ปฐมวยั ระดบัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาตามอธัยาศยั              
และการศึกษาตลอดชีวติ มีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษา ดงัน้ี 

1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา                 
ใหส้อดคลอ้ง กบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2. วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน                 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ และก ากบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 5. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืน ท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้น
การศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี  
ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 รับผดิชอบในการบริหารจดั
การศึกษา โดยสนบัสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษาในการเป็นนิติบุคคล สามารถปฏิบติัภารกิจใน
การบริหารจดัการงานวชิาการ บุคลากร งบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป เพื่อใหก้ารจดัการศึกษา
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจดัการครอบคลุมในทอ้งท่ี 7 อ าเภอ ประกอบดว้ย 
อ าเภอพนมสารคาม สนามชยัเขต ท่าตะเกียบแปลงยาว บางคลา้ ราชสาส์น และอ าเภอคลองเข่ือน 
เขตคุณภาพท่ี 12 รับผดิชอบในการบริหารจดัการศึกษา โดยสนบัสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษา
ตลอดจนบริหารจดัการงานวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป เพื่อให้การจดั
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจดัการครอบคลุม 9 โรงเรียนประกอบดว้ย 
โรงเรียนบา้นอ่างตะแบก โรงเรียนบา้นโป่งตาสา โรงเรียนบา้นวงัคู โรงเรียนบา้นท่าทองด า 
โรงเรียนบา้นโคกตะเคียนงาม โรงเรียนบา้นมาบนาดี โรงเรียนบา้นคลองอุดม โรงเรียนบา้นคลอง
ยายสร้อย และโรงเรียนบา้นหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา                 
เขต 2 ไดก้ าหนดทิศทางในการบริหารงานไวด้งัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2, 2558) 
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 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นองคก์ร 

ในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกลไกลขบัเคล่ือนการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศในภาคตะวนัออก ภายในปี พ.ศ. 2559 
 ค่านิยม   
 ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างสรรค ์เพื่อการศึกษาไทย ใหก้า้วไกลสู่สากล 
 พนัธกจิ 
ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแ้ก่ประชากรวยัเรียนทุกคนอยา่งทัว่ถึง  
เป็นคนดีมีคุณธรรมน าความรู้ มีจิตส านึกของความเป็นไทย อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขบน
พื้นฐานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษา สร้างศกัยภาพ                      
การแข่งขนัสู่สากล 

 เป้าประสงค์ 
 1. จดัและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแ้ก่ประชากรวยัเรียน 
อยา่งทัว่ถึงเสมอภาค และมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
 2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาผูเ้รียน ใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรมตามวถีิชีวิต
ความเป็นไทย อยูบ่นพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี             
การอ่าน เขียนการคิดวเิคราะห์ และเขา้สู่การแข่งขนัระดบัสากล 
 3. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
ใหมี้ความรู้ความสามารถและเจตคติท่ีดีในการจดัการศึกษาตลอดทั้งการปฏิบติังานให้มีคุณภาพ                
ไดม้าตรฐานอยา่งมืออาชีพ 
 4. พฒันาระบบการบริหารและการจดัการศึกษา โดยเนน้การกระจายอ านาจ                 
การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย  
 5. พฒันาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม
ความสามารถทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวติตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง ครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาส                           
ในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ  
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 กลยุทธ์ 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
 กลยุทธ์ 6 สานฝันร่วมมือส่งเสริมภาคใต ้
 จุดเน้น 
 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกั เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 4 
 2. นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออกเขียนได ้
 3. เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนในดา้นภาษา ดา้นคณิตศาสตร์ ดา้นวทิยาศาสตร์ 
และดา้นเทคโนโลยเีพื่อพฒันาสู่ความเป็นหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉลียงใต ้
 4. นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติ 
 5. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนเขา้ถึงโอกาส                         
ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ลดอตัราการออกกลางคนั ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
 6. ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล
สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ 
 7. นกัเรียน ครูและสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 8. สถานศึกษาทุกแห่งผา่นการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบประกนัคุณภาพภายใน 
ท่ีเขม้แขง็และผา่นการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
 9. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาผา่นการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ 
มาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง  
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง  
 องคก์รแต่ละแห่งหรือหน่วยงานต่าง ๆ ยอ่มมีผูน้ าในการปฏิบติังาน ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีบทบาท
ส าคญั เพราะองคก์ารใด ๆ จะเจริญกา้วหนา้มากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัผูน้  า และผูน้ าก็มีความส าคญั
ท่ีสุดต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ารดว้ยเช่นกนั โดยเฉพาะสภาพการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วและอยา่งรอบดา้นในปัจจุบนั หน่วยงานยิง่ตอ้งการผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีจะน าพา
องคก์ารไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เพราะฉะนั้นในทุกองคก์ารผูน้ าจึงมี
บทบาทและมีความส าคญัอยา่งยิง่ นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า                         
การเปล่ียนแปลงไวห้ลากหลายและเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัผูว้จิยัขอเสนอความหมาย                    
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแต่ละบุคคลดงัน้ี 



13 

 Bass and Avolio (1990) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ท าให ้              
เกิดความตระหนกัในภารกิจวสิัยทศัน์ของทีมและขององคก์ร จูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามใหไ้กล              
เกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ผลประโยชน์ของกลุ่มองคก์ร หรือสังคม 

 Hoy and Miskel (1991) ไดก้ล่าววา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไดรั้บการคาดหวงัวา่เป็นผูท่ี้มี
ลกัษณะดงัน้ี 

 1. สามารถก าหนดช้ีแจงในเร่ืองความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงใหช้ดัเจน 
 2. สร้างวสิัยทศัน์ใหม่และรวบรวมความผกูพนัต่อวสิัยทศัน์นั้น 
 3. ดลใจผูต้ามใหมุ้่งค านึงถึงประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 
 4. เปล่ียนแปลงองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ท่ีไดร่้วมวางไวม้ากกวา่ท่ีจะท างาน

ภายในบริบทเดิม 
 5. เป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นพี่เล้ียงแก่ผูต้าม เพื่อท่ีจะใหผู้ต้ามมีความรับผดิชอบท่ีมากข้ึนใน

เร่ืองการพฒันาตนเองและผูอ่ื้นทั้งน้ี ผูต้ามจะกลายเป็นผูน้ าและผูน้ าจะกลายเป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงหรือผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (Change agent) และในท่ีสุดจะสามารถเปล่ียนแปลง
องคก์ารได ้ 

 Jnatzi and Leithwood (1996) ไดก้ล่าววา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารหมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกท่ีเป็นพลงัผลกัดนัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมจนเกิดกระบวนทศัน์ใหม่ๆ คือผูน้ าตอ้งกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและ
สร้างสรรคใ์นเป้าหมายเดียวกนั ตดัสินใจท่ีแน่วแน่มัน่คง มีพฤติกรรมหรือการปฏิบติัตนเอง             
ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการส่งเสริมพฒันาใหก้ าลงัใจ ดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล               
มีการโนม้นา้ว สร้างแรงจูงใจ เชิญชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความตอ้งการสูงข้ึนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพิจารณาและพฒันาใหเ้กิดวสิัยทศัน์ร่วมกนัมองและเผชิญกบัปัญหาและสถานการณ์เก่า ๆ 
ดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ และควรตั้งมาตรฐานและความคาดหวงัในการท างานในทุกดา้นใหสู้ง                      
เกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 Sadler (1997) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็น
กระบวนการสร้างความผกูพนัของผูป้ฏิบติังานดว้ยค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนัซ่ึงเหมาะสมอยา่ง
ยิง่กบับริบทหรือสถานการณ์ของการบริหารจดัการการเปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนัท่ีจ าเป็นตอ้งสร้าง
สัมพนัธภาพระหวา่งผูน้ ากบัผูถู้กน าบนพื้นฐานของความไวว้างใจต่อกนั 

 Dubrin (1998) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง การมุ่งเนน้                                    
การเปล่ียนแปลงทั้งองคก์ารใหดี้ข้ึนกวา่เดิมโดยยกระดบัแรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผล                      
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ท าใหส้มาชิกรู้สึกอยากปรับเปล่ียนอยา่งเตม็ท่ีนอกจากน้ีผูน้ าจะตอ้งช่วยกระดบัความตอ้งการ                
ของบุคคลใหสู้งข้ึน สร้างค่านิยมใหดี้ข้ึนและพฒันาคุณธรรมใหสู้งข้ึนดว้ย 

 ชยัยนต ์เสรีเรืองยทุธ (2548) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูจู้งใจ               
ใหบุ้คคลปฏิบติังานเกินกวา่ความคาดหวงัตามปกติมุ่งไปท่ีภารกิจงาน ดว้ยการเนน้การปฏิสัมพนัธ์
กบัคนและส่ิงแวดลอ้มเพื่อสร้างความร่วมมือการยอมรับ และความตระหนกัถึงความส าคญัของ 
การเปล่ียนแปลงดว้ยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายในตนมุ่งการบรรลุความตอ้งการในระดบัสูง              
และท าใหมี้ความมัน่ใจในการท่ีจะใชค้วามสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จในภารกิจ                 
ท่ีเกินปกติ 

 สมพร จ าปานิล (2550) ไดส้รุปวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงหมายถึง ความคิดเห็น             
ของขา้ราชการครูท่ีมีต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงใหเ้ห็นในการใชศิ้ลปะหรือ
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นกระบวนการในการเปล่ียนสภาพความพยายามของ
ขา้ราชการครูใหสู้งข้ึนเป็นผลใหข้า้ราชการครูปฏิบติังานเกินความคาดหวงัโดยผูบ้ริหารแสดง
พฤติกรรมท่ีท าใหข้า้ราชการครูมีความรู้สึกไวว้างใจ ยนิดี จงรักภกัดีและนบัถือ ควบคุมตนเองได้ 

 อารี กงัสานุกลู (2553) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กลุ่มพฤติกรรม
ของผูน้ าซ่ึงแสดงออกถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ในการยกระดบัและกระบวนการ ซ่ึงผูน้ าและผูต้าม
ต่างยกระดบัซ่ึงกนัและกนัในดา้นศีลธรรมและแรงจูงใจใหสู้งข้ึน โดยผูน้ าจะกระตุน้จูงใจผูต้ามให้
กระท ามากกวา่ท่ีผูต้ามคาดหวงัไวว้า่จะกระท าและผูต้ามจะสร้างความผกูพนัต่อจุดประสงคข์อง
องคก์ารโดยผูน้ ากระตุน้ใหผู้ต้ามด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์            
ขององคก์ารและผูน้ าแสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบ หรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้ามตลอดจน
การเพิ่มอ านาจและช่วยเหลือแก่ผูต้าม 

 มะลิษา บุญจริง (2555) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการจดัการในการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง
และกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั เป็นผลให ้                      
การปฏิบติังานเกินความคาดหวงัตลอดจนพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานใหไ้ปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน  
และมีศกัยภาพมากข้ึน โดยท่ีผูบ้ริหารจะแสดงบทบาทท าใหผู้ร่้วมงานมีความรู้สึกไวว้างใจ 
ตระหนกัรู้ในภารกิจ หนา้ท่ี และวสิัยทศัน์ มีความจงรักภกัดีและเป็นแรงบนัดาลใจให้ผูร่้วมงาน 
มองไกลเกินกวา่ความสนใจของตนเอง เพื่อน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ส่วน
ตน ท าใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 อภิวฒัน์ แสงสุกวาว (2555) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบั
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อ
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ผูร่้วมงานโดยการเปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนมี
ศกัยภาพมากข้ึนท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่มจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกล
เกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 

 เกลา้รจิกา ถวลัยเ์สรี (2557) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง การใช ้                
การปฏิสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานในการสร้างความร่วมมือ สร้างแรงจูงใจใหสู้งข้ึน จนส่งผลให้
ผูร่้วมงานรู้สึกอยากเปล่ียนแปลงและยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เป็นรูปแบบพฤติกรรมผูน้ า 
ท่ีมีความสามารถใชคุ้ณลกัษณะท่ีส าคญัของตนเองในการบริหาร ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่ง
อุดมการณ์ การสร้างแรงบลัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมใจ ระหวา่งผูร่้วมงานหรือผูติ้ดตาม ใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทิศทาง
ท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งการใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 

 จินตรัตน์ ธ ารงวิริยะวงศ ์(2558) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง                  
การใชศ้าสตร์และศิลป์ ในการบริหารจดัการในองคก์ารเพื่อเปล่ียนแปลงความพยายามใน                     
การปฏิบติังานของบุคลากร ใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั ดว้ยการส่งเสริมสนบัสนุน                 
ใหมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการพฒันาความรู้ ความสามารถ และลกัษณะการปฏิบติังาน
ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนมีศกัยภาพมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีและย ัง่ยนื                  
ทั้งในตวับุคคลและองคก์าร 

 ดงันั้นสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงหมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูน้ า
องคก์ารหรือผูท่ี้บริหารองคก์ารท่ีส่งผลกระทบต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์            
ในการบริหารจดัการองคก์ารพฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็นพฤติกรรมท่ีพยายามสร้างใหเ้กิด                      
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีและย ัง่ยนืในตวับุคคลของผูร่้วมงานหรือผูต้าม และองคก์าร เพื่อใหมี้                 
การสร้างวสิัยทศัน์ สร้างแนวความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ยกระดบัคุณธรรม
จริยธรรมของผูร่้วมงานหรือผูต้ามและองคก์ารพร้อมทั้งกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหรือผูต้ามไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถในการท่ีจะสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองคก์ารใหป้ระสบผลส าเร็จ มุ่งประโยชน์
ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ส่วนตนอนัจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองคก์ารซ่ึงเป็น                    
การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและมัน่คง  
 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ Bass 

 Bass (1985) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีรายละเอียดมากข้ึนเพื่ออธิบายกระบวน                
การเปล่ียนสภาพในองคก์าร และไดช้ี้ใหเ้ห็นความแตกต่างระหวา่ง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงแบบ
บารมี (Charismatic) และแบบแลกเปล่ียน (Transactional) ในช่วงเร่ิมตน้ของทฤษฎีภาวะผูน้ า               
การเปล่ียนแปลงของ Bass ไดเ้สนอภาวะผูน้ า 2 แบบ คือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
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(Transformational leadership) และภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional leadership)                        
Bass นิยามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในแง่ของผูท่ี้มีต่อผูต้าม ผูน้ าเปล่ียนแปลงผูต้าม โดยท าให้
ตระหนกัในความส าคญั และคุณค่าแห่งผลลพัธ์ของงานมากข้ึน หรือโดยยกระดบัความตอ้งการ          
ของผูต้าม หรือโดยชกัจูงให้ผูต้ามเห็นแก่องคก์ารมากกวา่การสนใจตนเอง (Self-interest) ผลจาก
อิทธิพลเหล่าน้ีท าใหผู้ต้ามมีความเช่ือมัน่และเคารพในตวัผูน้ า และไดรั้บการจูงใจใหน้ าส่ิงต่าง ๆ 
ไดม้ากกวา่ท่ีคาดหวงั ใสตอนแรก Bass เห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นมากกวา่ค าเพียง              
ค  าเดียว ท่ีเรียกวา่ บารมี (Charisma) แต่เน่ืองจากยงัมีส่วนประกอบท่ีส าคญัอีก 3 ส่วน ของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากความมีบารมี คือ การกระตุน้การใชปั้ญญา การค านึงถึง                 
ความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบลัดาลใจ ทั้ง 3 องคป์ระกอบรวมกนั การสร้างบารมีเป็น
องคป์ระกอบท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงใหแ้ก่ผูต้าม ผลท่ีผสมผสานน้ีท าใหผู้น้  า
การเปล่ียนแปลงแตกต่างจากผูน้ าบารมี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าให ้              
ผูต้ามอยูเ่หนือความสนใจของตนเอง โดยการใชอิ้ทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence              
or charisma) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational) การกระตุน้ทางเชาวน์ปัญญา (Intellectual 
stimulation) หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) ผูน้ าจะ
ยกระดบัวฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) การบรรลุสัจจะ                  
การแห่งตน (Self-actualization) ความเจริญรุ่งเรือง (Wellbeing) ของสังคม 

Bass and Avolio(1998)ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ สามารถเห็นไดจ้ากผูน้ า               
ท่ีมีลกัษณะดงัน้ี คือ มีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องงานพวกเขา
ในแง่มุมใหม่ ๆ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในเร่ืองวสิัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) ของทีมและ
องคก์าร มีพฒันาความสามรถของผูร่้วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกวา่ความสนใจของเฉพาะตน 
ไปสู่อุดมการณ์ท่ีท าใหก้ลุ่มไดผ้ลประโยชน์ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูอ่ื้นใหท้  ามากกวา่                
ส่ิงท่ีพวกเขาตั้งใจไวต้ั้งแต่ตน้และบ่อยคร้ัง มากกวา่ส่ิงท่ีพวกเขาคิดวา่จะเป็นไปไดผู้น้  าจะมี                    
การทา้ทายความหวงัและมกัจะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพล
ต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 
ประการ หรือเรียกวา่ “4’I” (Four’Is) 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงตามทฤษฎขีอง Bass and Avolio 
 Bass and Avolio (1998) กล่าววา่ ในช่วง 2 ทศวรรษท่ีผา่นมาทฤษฎีภาวะผูน้ า                             

การเปล่ียนแปลงไดพ้ฒันาเป็นรูปร่างข้ึน โดยการศึกษาวจิยัรวบรวมขอ้มูลพฒันาและฝึกอบรม               
จากทุกระดบัในองคก์ารและในสังคม ทั้งกบัผูน้ าทุกระดบั และผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิภาพไม่มี
กิจกรรม จนถึงผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีความกระตือรือร้นทั้งในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม 
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ราชการทหาร โรงพยาบาล สถาบนัการศึกษา ในต่างเช้ือชาติ และต่างวฒันธรรม ผลการศึกษา           
แสดงใหเ้ป็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีวดัโดยเคร่ืองมือวดัภาวะผูน้ า (Multifactor leadership 
questionnaire: MLQ) ท่ีสร้างและพฒันาโดย Bass and Avolio เป็นภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและ                 
ใหค้วามพึงพอใจมากกวา่ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และมีงานวจิยัเชิงประจกัษแ์ละการศึกษาทฤษฎี
จ านวนมาก แสดงให้เห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัต่อการเพิ่มผล               
การปฏิบติังานของบุคคลและขององคก์าร หลงัมีการศึกษาทฤษฎีและการวจิยัเก่ีบวกบัทฤษฎีภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นระยะเวลาหน่ึง คือตั้งแต่ Bass เสนอทฤษฎีน้ีในปี ค.ศ. 1985 ไดมี้                    
การพฒันาทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นโมเดลภาวะผูน้ าแบบเตม็รูปแบบ โมเดลน้ีจะ
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบพฤติกรรม (4I’s) ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรม                
ของภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนรวมทั้งภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leadership)  
หรือพฤติกรรมการไม่มีภาวะผูน้ า (Non leadership behaviour) 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามี
อิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึนกวา่
ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมี
ศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร จูงใจให้
ผูร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือ
องคก์ารหรือสังคม ซ่ึงผูว้ิจยัสนใจพฤติกรรมท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน
หรือผูต้ามน้ีจะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดา้นคือ (Bass & Avolio, 1998) 

 1. การสร้างบารมีหมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผู ้
ตาม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่งเคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจและท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้
ร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา               
ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะอนัน้ีคือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไป
ยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ ผูน้  าเป็นผูท่ี้ไวว้างใจไดว้า่จะ
ท าส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้ านาจเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึง
ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเช่ือและค่านิยม ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดีและความมัน่ใจของผูต้าม ท าให้ 
ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้ า โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั แสดงความมัน่ใจ
ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและ
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พฤติกรรมของผูน้ า จากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัหนา้ท่ีขององคก์าร  

 ธวลัรัตน์ ใบบวั (2555) ไดส้รุปวา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้บารมีนั้น คือ ผูบ้ริหาร
ตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ใหค้รูเกิดความเคารพ นบัถือ อุทิศเวลาใหก้บัการปฏิบติังานโดยไม่หวงัส่ิง
ตอบแทน ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหค้รูยดึเป็นแบบในการปฏิบติัแสดงความสามารถ                
ในการท าใหผู้อ่ื้นเกิดความไวว้างใจ พร้อมทั้งเป็นผูท่ี้กลา้คิด กลา้ท า กลา้เปล่ียน และกลา้ตดัสินใจ 

 ศิริพงศ ์สาระโชติ (2555) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การสร้างบารมี หมายถึง ระดบัพฤติกรรม
ท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ประพฤติตนเป็นท่ีน่ายกยอ่ง                      
น่าเคารพนบัถือ น่าศรัทธา น่าไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน เป็น
แบบอยา่งท่ีดี เป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษา เป็นผูท่ี้มีความอดทนอดกลั้นในอารมณ์
สามารถหยดุอารมณ์ไดใ้นทุกสถานการณ์ เป็นท่ีไวว้างใจไดว้า่จะกระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นผูมี้
ศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตนเพื่อ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัส่วนรวม แสดงออกถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ มีความจงรักภกัดี และแสดงความมัน่ใจ              
ในการสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ  

 อภิวฒัน์ แสงสุกวาว (2555) ไดส้รุปวา่ ผูน้  าแบบบารมี คือ ผูน้ าท่ีท าใหผู้ต้ามปฏิบติัต่อตวั
ผูน้ าดว้ยการเป็นพวกดว้ย เลียน แบบหรือเอาอยา่ง ยอมรับในเป้าหมายหรือภารกิจขององคก์าร 
ไดรั้บการยกยอ่งจากผูต้าม มีอ านาจบารมี มีมาตรฐานในการท างาน ตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายส าหรับผูต้าม 
ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การสร้างบารมีหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็น
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกมาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการยอมรับนบัถือ เช่ือมัน่ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร ยนิดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ            
โดยผูบ้ริหารจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความส าคญัเร่ืองค่านิยม ความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มี               
ความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค ผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการมีวสิัยทศัน์ และ                           
การถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงานมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทกาย ใจในการปฏิบติังานตามภารกิจ                           
มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรม
และจริยธรรม 

 2. การสร้างแรงดลใจ หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจ
กบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะ
กระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น                
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โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต 
ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนั               
ต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่ว
แน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์
และภารกิจขององคก์าร ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว                
และบ่อยคร้ังพบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ            
การกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และ
การกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยให้
ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
 ขวญัชยั จะเกรง (2551) ไดส้รุปวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรม ท่ี
ผูบ้ริหารกระตุน้ จูงใจ ใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกั เขา้ใจและเห็นคุณค่า
ของเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูบ้ริหารจะสร้างเจตคติท่ี
ดีการคิดในแง่บวก และสร้างส่ือความคาดหวงัท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารจะอุทิศตวัหรือความ
ผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ ความเขา้ใจ ใหก้ าลงัใจท าให้ผูร่้วมงาน
เห็นคุณค่าของงาน มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างานและเช่ือมัน่วา่จะสามารถปฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
 ธวลัรัตน์ ใบบวั (2555) ไดส้รุปวา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ คือ 
ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการท างานใหส้ าเร็จ ใหค้รูปฏิบติังานเป็นทีม เพื่อสร้างความส าเร็จ
กระตุน้ใหค้รูเกิดความมัน่ใจในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย นอกจากน้ีผูบ้ริหารไดแ้สดง             
ความเช่ือมัน่วา่ ครูปฏิบติังานแลว้เกิดความส าเร็จพร้อมทั้งใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 ณชัปภา เรืองศรี (2556) ไดส้รุปวา่ แรงจูงใจ หมายถึง ตวัผลกัดนัท่ีท าใหเ้กิดการกระตุน้
หรือการปลุกเร้าใหมี้คนแสดงพฤติกรรมออกมาโดยมีความตอ้งการท่ีจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
โดยการน าเอาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีน ามานั้นอาจจะเป็นรางวลั โบนสั ต าแหน่ง และการลงโทษ ซ่ึงท าให้
เกิดการต่ืนตวั อีกทั้งการท าใหเ้กิดการคาดหวงั ดงันั้นแรงจูงใจจึงเป็นส่ิงจ าเป็นในชีวติประจ าวนั           
ในการปฏิบติังานการบริหารคนในองคก์ร การอยูร่่วมกนัเป็นหมู่คณะ ผลของความส าเร็จ                  
ความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพการงานและองคก์ร แรงจูงใจนบัวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั ท่ีผูบ้ริหาร
หรือผูน้ าองคก์รสามารถน าไปใชก้บับุคคลต่าง ๆ เก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสมขององคก์รนั้น ๆ 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความสามารถ                
ในการส่ือสารเป็นอยา่งสูง สามารถส่ือสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงจูงใจภายในตวั ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม ผูบ้ริหารจะมีการตั้งมาตรฐานในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
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ไวสู้งและแสดงออกถึงความเช่ือมัน่วา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหาร
จะแสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการให้ก าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงาน
ใหต้ระหนกัถึงส่ิงท่ีส าคญัยิง่ขององคก์าร โดยผูบ้ริหารจะมีลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจ
ภายในใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานเพื่อองคก์าร มีการสร้างเจตคติท่ีดีในการท างานและ 
การคิดในแง่บวก 
 3. การกระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน 
เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้ า มีการคิดและการแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมอง
ปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิด
ริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายาม
หาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และ                    
ไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของตนเอง ผูน้ าท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้าง                 
ความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย                
ผูน้  าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจใน                        
การแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ใหต้ั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง 
ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถ                   
ของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง  
 ขวญัชยั จะเกรง (2551, หนา้ 28) ไดส้รุปความหมาย การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้ เขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนและท าใหผู้ร่้วมงานมี
ความตอ้งการหาแนวทาง วธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้
ก าลงัใจผูร่้วมงานในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ดว้ยการวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผล          
ต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ สนทนาใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา จนสามารถท าให้ผูร่้วมงาน
มองปัญหาดงักล่าว จากมุมมองใหม่ ๆ ของตนเอง และหาขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม 
เช่ือมัน่วา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิการแกไ้ข สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือ
ร่วมใจของทุกคน 

 ชาญชยั ไชค าภา (2551) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง วธีิการ          
ท่ีผูน้  าย ัว่ยผุูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหแ้กปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ การกระตุน้การสร้างระบบความคิด 
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เรียนรู้วธีิการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้จกัวเิคราะห์ปัญหา แกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ สนบัสนุนและคิดแกปั้ญหาป้องกนัไวก่้อนมากกวา่จะตามไปแกปั้ญหา 

 เดือนเพญ็ แยม้สวน (2556) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง 
ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้ผูร่้วมงาน
ใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหามีการพิจารณาปรับปรุงวธีิการท างาน ส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและ
ขอ้มูลหลกัฐาน 
 เกษร คงเมือง (2558) ไดส้รุปวา่ การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษากระตุน้ใหบุ้คลากรในโรงเรียนเห็นวธีิการและการแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงาน
ตระหนกัถึงปัญหา ส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงาน ท าใหเ้กิดการคิดหา
แนวทางแกปั้ญหาใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดส่ิงใหม่และความคิดสร้างสรรค ์การเปล่ียนมุมมองใน                  
การแกปั้ญหา ส่งเสริมการใชเ้หตุผลและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน  
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ สรุปไดว้า่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารแสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหามี                  
การพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวธีิการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น
มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ               
มีกระบวนการและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูคิ้ดวเิคราะห์และ            
คิดสร้างสรรค ์

 4. การค านึงถึงความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลหมายถึง ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าให้ผูต้ามรู้สึกมี
คุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้าม แต่ละคน
เพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและ
เติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน นอกจากน้ีผูน้ าจะ
มีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน 
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ า
แสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บก าลงัใจมากกวา่ 
บางคนไดรั้บอ านาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่ บางคนมี
โครงสร้างงานท่ีมากกวา่ ผูน้  ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ
(Management by walking around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวล
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ของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมด (As a whole person) มากกวา่เป็นพนกังาน
หรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
(Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ช้
ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่
ตอ้งการค าแนะน า การสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรับผิดชอบโดยผูต้าม                              
จะไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ  
 Bass (1985) ไดอ้ธิบายถึงพฤติกรรมการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของภาวะผูน้ า             
การเปล่ียนแปลงวา่เป็นความสามารถของผูน้ าท่ีทราบความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของผูต้าม ทราบ
จุดเด่น จุดดอ้ยและใหค้วามสนใจในความตอ้งการและความกา้วหนา้ของผูต้าม ซ่ึงพฤติกรรมท่ี
แสดงออกสรุปได ้3 ลกัษณะ คือ 
 1. การค านึงถึงการพฒันา (Development orientation) โดยการประเมินการปฏิบติังานใน
ปัจจุบนัและต าแหน่งในอนาคตเม่ือมีความรับผิดชอบมากข้ึน การปฏิบติัใหดู้เป็นตวัอยา่งและ
มอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล ใหค้วามช่วยเหลือเพื่อเพิ่มความสามารถและ
เสริมแรงจูงใจใหม้ากยิง่ข้ึนตามความตอ้งการขององคก์าร เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหลู้กนอ้งเลียนแบบ             
มีความเห็นอกเห็นใจ ใหค้วามสนใจ มีความเอ้ืออาทร เป็นผูใ้หค้  าปรึกษา สังเกต และบนัทึก
ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของลูกนอ้ง และสนบัสนุนใหลู้กนอ้งไดรั้บการฝึกอบรมทางดา้น
เทคนิค ซ่ึงประกอบดว้ย  

  1.1 พฤติกรรมท่ีเนน้การพฒันา (Developmentally oriented behavior)  
  1.2 การมอบหมายงาน (Delegation)  

2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized orientation) ประกอบดว้ย 
  2.1 ส่งเสริมการพบปะอยา่งเป็นกนัเอง (Promotion familiarly and contact)  
  2.2 การท่ีผูต้ามแต่ละคนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งการ (Fulling the individual 
subordinate’s design for information)  
  2.3 ใหค้วามสนใจในความแตกต่างของผูต้ามแต่ละคน (Attentions to difference among 
subordinates)  
  2.4ใหค้  าปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual counseling)  

 3. การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นบทบาทท่ีส าคญัของผูน้ า โดยใชค้วามรู้
และประสบการณ์ท่ีมีอยู ่โดยใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีของตนเพื่อพฒันาผูต้ามใหส้ามารถดูแลตนเองไดแ้ละ
สามารถจดัการกบังานท่ีไดรั้บมอบหมายไดด้ว้ยกระบวนการสอน แนะน า และให้ความรู้ การเป็น                   
พี่เล้ียงเป็นความรับผิดชอบของผูน้ าในการท่ีจะพฒันาผูต้ามใหก้ลายเป็นผูน้ าในอนาคต 
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 ศิริพงศ ์สาระโชติ (2555) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การค านึงถึงความสัมพนัธ์กบัผูต้าม                
เป็นรายบุคคล หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าใหค้วามส าคญัดูแลเอาใจใส่กบัผูต้ามทุกคนอยา่ง             
เท่าเทียมกนั เป็นท่ีปรึกษา รับฟังปัญหา หาแนวทางแกไ้ขท่ีดีเม่ือผูต้ามตอ้งเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ 
สนบัสนุนความเจริญกา้วหนา้ ส่งเสริมการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ตามความสนใจของผูต้าม เปิดโอกาส
ใหผู้ต้ามใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี มอบหมายงานใหต้ามศกัยภาพความรู้ความสามารถ        
ของผูต้ามเป็นรายบุคคล ประเมินผลการปฏิบติังานของผูต้ามดว้ยความบริสุทธ์ิยติุธรรม 

 เดือนเพญ็ แยม้สวน (2556) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การค านึงถึงความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็น
รายบุคคลหมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการ หรือการท างานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและการเอาใจเขามาใส่ใจเรามีการติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็น
รายบุคคลสนใจและเอาใจใส่ร่วมงานเป็นรายบุคคลมีการวิเคราะห์ความตอ้งการ และความสามารถ
ของแต่ละบุคคล และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความสามารถในการส่ือสารระหวา่งบุคคล 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารแสดง
พฤติกรรมในการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการเอาใจเขา
มาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง และเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจะมีพฤติกรรมเป็นพี่เล้ียง 
สอนใหท้ างานและใหค้ าแนะน าและส่งเสริมพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหพ้ฒันาตนเองมีการกระจาย
อ านาจโดยการมอบหมายงานเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะส าคญัดา้นความเขา้ใจใน
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล การเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหวา่ง
บุคคลมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดงักล่าวขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นในการท างาน เพื่อกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตอ้งการและมีความพึงพอใจ
มากกวา่ท่ีมีอยู ่ก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจในตนเอง กลา้เผชิญกบัความเปล่ียนแปลง มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเป็นเหตุเป็นผล เป็นการจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองใหไ้กลเกินกวา่                  
ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษาซ่ึงกระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามี
อิทธิพลต่อครูน้ี จะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรม 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นพฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกมาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการยอมรับนบัถือ เช่ือมัน่ ศรัทธา ภาคภูมิใจ
และไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร ยนิดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจโดยผูบ้ริหารจะมี                            
การประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นเสียสละเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความส าคญั              
เร่ืองค่านิยม ความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างานมีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 
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ผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการมีวิสัยทศัน์ และการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปยงั
ผูร่้วมงาน มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจท่ีวางไว ้มีความสามารถ                 
ในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม                   
2) การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่ือสารเป็นอยา่งสูง 
สามารถส่ือสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตน
เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผูบ้ริหารจะมีการตั้งมาตรฐานในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้งและ
แสดงออกถึงความเช่ือมัน่วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายได ้ผูบ้ริหารจะ
แสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้
ตระหนกัถึงส่ิงส าคญัยิ่งขององคก์าร โดยผูบ้ริหารจะมีลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายใน
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานเพื่อองคก์าร มีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 3) การกระตุน้
ทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหเ้ห็นถึงวธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการท างาน
แบบเก่า  ๆส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์
ปัญหาโดยใชเ้หตุผล และขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ี
ส าคญัในการดา้นความคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละจูงใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูคิ้ดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค ์และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมในการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง 
และเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจะมีพฤติกรรมเป็นพี่เล้ียง สอนและใหค้  าแนะน าและส่งเสริมพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหพ้ฒันาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะส าคญัดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล การเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี และเน่ืองจาก
สภาพปัจจุบนัสังคมไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ท าใหบุ้คลากรของไทยจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงตามสภาพของสังคม เป็นผลให้ประเทศไทยมี
การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งในพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 40 ไดก้ าหนดใหป้ลดักระทรวงและเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ             
การบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา            
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา พร้อมทั้งไดก้ าหนด             
ใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคลเพื่อใหมี้ความเป็นอิสระ คล่องตวั สามารถบริหารจดัการศึกษา                



25 

ในสถานศึกษาสะดวก รวดเร็ว ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารการศึกษาควรไดรั้บการพฒันา
เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีจะน าไปสู่การบริหารยุคใหม่นัน่เอง 
 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบังานวิจัย 
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
leadership) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
leadership) ดงัต่อไปน้ีคือ 
 เพศ  
 เพศมีผลต่อการแสดงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะในสมยัก่อน                         
ผูห้ญิงไทยมกัจะถูกปลูกฝังหรือฝึกใหมี้ความเป็นกุลสตรี ดูแลรักษาความสะอาดของบา้นเรือน  
โดยใหผู้ช้ายเป็นผูท่ี้มีบทบาทในการเป็นผูน้ า ท ามาหากิน ท างานหนกัซ่ึงผูช้ายจะมีความเขม้แขง็
กวา่ ฉลาดกวา่ มีเหตุผลมากกวา่ คิดอะไรท่ีลึกซ้ึงไดม้ากกวา่ มีภาวะผูน้ าสูงกวา่ดงัท่ี เคลียร์ (Claes, 
1999) กล่าววา่ปัจจุบนัผลการวจิบัพบวา่ ภาวะผูน้ าของเพศหญิงและเพศชายมีความแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติแต่การศึกษาวจิยัเหล่าน้ีก็ยงัมีจ  านวนจ ากดั ซิมานอฟ และเจนคิน (Shimanoff           
& Jenkins, 1991) ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลและทบทวนรายงานวจิยัจ  านวนมากพบวา่เพศหญิงและชาย            
มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในการแข่งขนัและประสบผลส าเร็จยิง่ข้ึน  
 ขนาดของโรงเรียน  
 ขนาดโรงเรียนมีส่วนส าคญัในการก าหนดพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                   
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากรและ              
ดา้นบริหารทัว่ไป ซ่ึงปัจจยัหลกัไดแ้ก่ งบประมาณท่ีจะไดรั้บ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัจ  านวนของนกัเรียน 
การแบ่งพรรคแบ่งพวกของครูในโรงเรียน โรงเรียนท่ีมีครูจ านวนมาก หรือโรงเรียนขนาดใหญ่                
จะมีการแบ่งพรรคแบ่งพวกท่ีชดัเจน ซ่ึงแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก และคุณภาพ
วชิาการ โรงเรียนขนาดเล็กและครูไม่ครบชั้น จะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่โรงเรียนขนาด
ใหญ่และขนาดกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัรี จิรจีรังชยั (2545) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดักรมสามยัศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี ตามการรับรู้ของครู 
ตามแนวความคิดของ แบสและอโวลิโอ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามธัยมศึกษาขนาดใหญ่ใชภ้าวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพในระดบัมากและใชภ้าวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียนอยูใ่นระดบัปานกลาง ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กใช้
ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ขนาดของโรงเรียนมีส่วนส าคญั                
ในการก าหนดพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้นจึงเลือกขนาด
ของโรงเรียนเป็นตวัแปรตน้ท่ีตอ้งการศึกษา 
 ประสบการณ์ในการท างาน 
 ประสบการณ์แต่ละคนยอ่มแตกต่างกนั จะใหมี้ความรู้ความสามารถเท่าเทียมกนัเป็นไป
ไดย้ากแต่ก็สามารถศึกษา เล่าเรียนได ้อยูท่ี่วา่จะใฝ่เรียนใฝ่รู้ไหม โดยเฉพาะอยา่งยิง่โลกปัจจุบนัเป็น
โลกของการส่ือสารไร้พรมแดน ครูท่ีมีประสบการณ์มากจะมีความช านาญและเช่ียวชาญในตนเอง
เก่ียวกบัเร่ือง กฎ ระเบียบ การบริหารจดัการ ปฏิบติัจนเกิดผลส าเร็จของงานไดม้ากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ย ซ่ึงผูบ้ริหารก็ใช่วา่จะทราบหรือรู้ทุกเร่ือง ผูบ้ริหารท่านใดท่ีไม่ทราบในลกัษณะ
ของการท างานอยา่งแทจ้ริงก็ตอ้งถามผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจ ความถูกตอ้ง จะไดไ้ม่
ตอ้งมานัง่แกปั้ญหาทีหลงั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนิษฐา สนลอย (2544, หนา้ 45) กล่าววา่ 
ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการท างานของ
ผูบ้ริหารเพราะเป็นตวัแปรท่ีส่งผลกระทบถึงพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร และ สกุลพร                  
สังวรกาฐจน์ (2529, หนา้ 19) กล่าววา่ระยะเวลาท่ียาวนานหรือประสบการณ์ท่ีสะสมท าใหบุ้คคลมี
โอกาสไดเ้รียนรู้ ท าความเขา้ใจ และมองปัญหาไดช้ดัเจนถูกตอ้งตามความเป็นจริง ก่อใหเ้กิดทกัษะ
และทศันคติท่ีดีในการท างาน  
 นิพนธ์ อุทก (2535, หนา้ 95) ไดศึ้กษาแบบผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                     
ท่ีด ารงต าแหน่ง 10 ปีข้ึนไป กบัผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งต ่ากวา่ 10 ปี พบวา่แตกต่างกนั 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ประสบการณ์ทางการบริหารสถานศึกษา
มีส่วนส าคญัในการก าหนดพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้นจึง
เลือกประสบการณ์ทางการสอนเป็นตวัแปรตน้ท่ีตอ้งการศึกษา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอ าเภอสนามชยัเขต 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในคร้ังน้ี มีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ดงัน้ี 
 งานวจัิยในประเทศ 
 บุญโสม ดีเลิศ (2550) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และมีพิจารณาเป็นรายดา้น 
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ปรากฏผลวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐานสูงสุด คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญาตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หวัหนา้งานวชิาการและครูผูส้อนมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมเป็นรายดา้น 
4 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูต้อบแบบสอบถามท่ีสอนในโรงเรียน
ต่างประเภทกนัและอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนัรับรู้ถึงการมีภาวะผูน้ าเปล่ียนแปลงโดยภาพรวม
และรายดา้น 4 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ขอ้เสนอแนะการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส าคญัในแต่ละดา้น มีดงัน้ี                         
3.1) ดา้นการมีอิทธพลอยา่งมีอุดมการณ์ เสนอแนะใหท้ างานโดยมีการวางแผน มีวสิัยทศัน์ เป็น
แบบอยา่งแก่คนอ่ืน และปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี 3.2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
เสนอแนะใหแ้สดงศกัยภาพในการท างาน ส่งเสริมทกัษะและส่งเสริมทศันคติท่ีดี และมอบหมาย
งานตมความสามารถตามความตอ้งการของครู 3.3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เสนอแนะให้
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมประสานงานใหม้ากและค านึงถึงผลกระทบต่อส่วนรวม 3.4) ดา้น                     
การค านึงปัจเจกบุคคล เสนอแนะใหค้วามส าคญักบังานทุกงาน พร้อมใหก้บัการสนบัสนุน                  
มีความเป็นกนัเองและรักษาสิทธ์ิของทุกคน 
 ภิรมย ์ถินถาวร (2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้รากชารครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศและประเภทของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ขา้ราชการครูในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 177 
คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผูว้จิยัสร้างข้ึน                
มีค่าความเช่ือมัน่ .83 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน                
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของสติวเดน้ท ์               
นิวแมน-คูลส์ ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของขา้ราชการรครูโรงเรียนอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึง                  
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นกระตุน้               
การใชปั้ญญาเป็นอนัดบัสุดทา้ย 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมจ าแนกตามเพศและประเภทของสถานศึกษา แตกต่างกนั            
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อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นจ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติและจ าแนกตามประเภทสถานศึกษา ดา้นกระตุน้การใชปั้ญญาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประเภทโรงเรียนมธัยมศึกษากบัผูบ้ริหารสถานศึกษาประเภทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) ส่วนดา้นการสร้างบารมี ดา้นการค านึงถึง               
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 รุ่งนภา วิจิตรวงศ ์(2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล จ าแนกตาม ต าแหน่ง เพศ และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
บุคลากรในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 499 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้น                     
การวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าล าดบั เฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ดา้นการสร้าง                  
แรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม                        
ต  าแหน่ง โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการสร้าง                 
แรงบนัดาลใจและดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 
3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้น การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 วณีา เพชรจิระวรพงศ ์(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม              
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 ปี
การศึกษา 2551 จ านวน 42 โรงเรียน ครู 3,390 คน โดยจ าแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีการสอน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 346 คนซ่ึงเลือกโดยวธีิการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบง่าย แจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา 326 ฉบบั 
(คิดเป็นร้อยละ 94.21) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงตามแนวคิดทฤษฎีวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bill Miles 4 ดา้น 
ทฤษฎีดา้นผูน้ ามิตรสัมพนัธ์ ทฤษฎีดา้นผูน้ าสู่จุดมุ่งหมาย ทฤษฎีดา้นการแลกเปล่ียนและ                    
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การเปล่ียนแปลง และทฤษฏีดา้นผูน้ าแสดงออกอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
เปรียบเทียบค่าที ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยม ตามทฤษฎีทั้ง 4 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ าแสดงออกอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นน าสู่จุดมุ่งหมาย ดา้นการแลกเปล่ียนและการเปล่ียนแปลง และดา้นมิตร
สัมพนัธ์ ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยม โดยจ าแนกตามเพศ พบวา่โดยรวมครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทฤษฎีดา้นผูน้ ามิตรสัมพนัธ์ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม                 
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่โดยรวมขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนั ครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทฤษฎีดา้นผูน้ ามิตรสัมพนัธ์
กบัทฤษฎีดา้นผูน้ าแสดงออกอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร                  
ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนแตกต่างกนั พบวา่โดยรวมครู
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทฤษฎีดา้นผูน้ ามิตรสัมพนัธ์กบัทฤษฎี               
ดา้นผูน้ าแสดงออกอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 
 อารี กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ และวฒิุการศึกษา 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ขา้ราชการครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 จ านวน 325 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบ       
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ .98 สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนก
ตามเพศของครู โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็น
รายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ของครู
โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่าง
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กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม และดา้น                     
การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ                    
4) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครู โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ยกเวน้ดา้นการเป็น
แบบอยา่งท่ีเหมาะสม และดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ก่ิงกาญ จิตตก์ะวาน (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามวฒิุการศึกษาของครูประสบการณ์                             
ของครู และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ครูท่ีปฏิบติัการสอนในระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3ในสถานศึกษา สงักดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดั
ชลบุรี ปีการศึกษา 2552 จ านวน 320 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 4 
ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .98 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้น                   
การวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และ                 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการศึกษา พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก             
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามวฒิุการศึกษาของครู โดยรวมและรายดา้นพบวา่แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ของครู 
โดยรวมและรายดา้นพบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 4) ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 สุมาลี ละม่อม(2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 และเพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
ปีการศึกษา 2552 จ านวน 365 คน จ าแนกเป็นครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 
73 คน ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 129 คน ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังาน                
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ในสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 163 คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคือ 
แบบสอบถามท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 32 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่ .90 สถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า F 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม และรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก 2) ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ท่ีมีประสบการณ์                
การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูผูส้อน            
ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา ท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า การเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต  4 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น คือดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกนั 
 ณฐัดนยั วฒันสุข (2554) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ             
ตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2ผลการศึกษา พบวา่ 1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีภาวะผูน้ า               
การเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏวา่อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นโดยเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์
กบัผูต้ามรายบุคคล ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการเป็นผูส้ร้างการกระตุน้การใช้
ปัญญา 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอตาพระยา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 เป็นรายดา้น พบวา่ 2.1) ความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูในอ าเภอตาพระยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีพบวา่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ขา้ราชการครู 2.2) ความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูในอ าเภอตาพระยา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 2.3) ความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูในอ าเภอตาพระยา 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%20%B3%D1%B0%B4%B9%D1%C2%20%C7%D1%B2%B9%CA%D8%A2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


32 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประเภทโรงเรียน ท่ีปฏิบติังานใน
โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนมธัยมศึกษา มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั   
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Bass (1985, pp. 130-139) ไดศึ้กษาและรวบรวมงานวิจยัท่ีพิสูจน์และยนืยนัวา่
ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นล าดบัชั้น (Hierarchy of correlations) ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าแบบต่าง ๆ และ
ผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ความพยายามและความพึงพอใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงมี
ประสิทธิภาพมากกวา่ และท าใหเ้กิดความพยายาม และความพึงพอใจมากข้ึนกวา่ภาวะผูน้ าแบบใหร้างวลั
ตามสถานการณ์ (Contingent reward) การบริหารแบบวางเฉย (Management by exception) การบริหารแบบ
เชิงรุก (MBE-A) และการบริหารแบบเชิงรับ (MEP-P) และการบริหารแบบปล่อยสบาย (Laissez 
faire) ตามล าดบั ผลการศึกษาน้ีพบในสหรัฐอเมริกา อินเดีย สเปน สิงคโปร์ ญ่ีปุ่น จีน ออสเตรเลีย 
แคนาดา นิวซีแลนด ์อิตาลี สวเีดน และ เยอรมนั 
 Kuhnert and Lewis (1987, pp. 648-657) ไดศึ้กษาลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะอยูใ่นระดบัท่ีมีค่าสูงกวา่ภาวะผูน้ า 
การแลกเปล่ียนคือ ผูน้ าในลกัษณะของผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะอยูใ่นระดบัพฒันาการสูงข้ึนไป จะ              
ไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเอง แต่จะเร่ิมเห็นคุณค่าของหมู่คณะ และของหน่วยงาน ซ่ึงเป็น
คุณค่าหรือคุณธรรมท่ีสูงกวา่ ผูน้  าเพื่อการเปล่ียนแปลงจะสละผลประโยชน์ของตนเองกา้วเขา้จิตใจ
ของผูต้ามกระตุน้ใหลู้กนอ้งเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ ศกัด์ิศรี เพื่อจะไดไ้ม่ท างานตามหนา้ท่ี
เพียงเพื่อเงินเดือนหรือผลตอบแทนใด ไปวนั ๆ อีกทั้งพยายามเปล่ียนทศันคติความเช่ือ                     
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหเ้กิดการยอมรับและท างานจนบรรลุเป้าหมายท่ียาก 
 Collmer (1990, p. 30-A) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ าของผูบ้ริหาร            
กบัความพึงพอใจในการท างานของครูโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัเทก็ซสัพบวา่ 1) ลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อ
บรรยากาศและความพึงพอใจในการท างานของครูในโรงเรียน 2) ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูจะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนของตนเอง 3) ความพงึพอใจของครูจะมีมากข้ึน           
เม่ือผูบ้ริหารไดเ้ปิดเผยแบบพฤติกรรมผูน้ าของตนเอง ตลอดจนการให้ความรัก ความอบอุ่น              
ยอมรับความคิดเห็นของครู และเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความรู้ความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 King (1990, p. 98) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน
ผูบ้ริหารการศึกษาจ านวน 208 คนระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาและระดบัมหาวทิยาลยั ใชเ้คร่ืองมือ 
MLQ ของ Bass ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถท านายความพึงพอใจและ
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ความส าเร็จไดเ้หนือกวา่ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และพบในผูบ้ริหารระดบัมหาวทิยาลยัมากกวา่
อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนปลาย 
 จากเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ การศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational leader) เป็นท่ียอมรับและสนใจศึกษาอยา่งกวา้งขวาง และนกัการศึกษาหลายท่าน
เห็นวา่เหมาะสมส าหรับการปรับใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งยิง่ อีกทั้งในองคก์ารทางการศึกษา
ไดมี้การน าแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปใชใ้นการศึกษาวจิยัเป็นจ านวนมาก และได้
ขอ้สรุปเป็นท่ีน่าพอใจอยา่งยิง่วา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลง จะเป็นแบบผูน้ าในอนาคตของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แบบผูน้ าน้ีสามารถท่ีจะฝึกฝน พฒันาและเรียนรู้ไดเ้ช่นเดียวกนั  
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพ 
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยมีขั้นตอนการวจิยัดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
 4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน เขตคุณภาพท่ี 12              
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน ปีการศึกษา 2559  
จ านวน 150 คน  
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน เขตคุณภาพ             

ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน ปีการศึกษา 2559
จ านวน 108 คน ตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-609)              
โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามรายโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. โรงเรียนบา้นอ่างตะแบก 5 4 
2. โรงเรียนบา้นโป่งตาสา 4 3 
3. โรงเรียนบา้นวงัคู 7 5 
4. โรงเรียนบา้นท่าทองด า 29 21 
5. โรงเรียนบา้นคลองอุดม 35 25 
6. โรงเรียนบา้นคลองยายสร้อย  26 18 
7. โรงเรียนบา้นมาบนาดี 32 23 
8. โรงเรียนบา้นโคกตะเคียนงาม  6 4 
9. โรงเรียนบา้นหนองใหญ่ 7 5 

รวม 151 108 

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากต ารา เอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง              
และขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาน ามาพฒันาแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั               
ความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check list) เก่ียวกบัเพศสถานศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานของครูและขนาดโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติังานอยู ่
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามกรอบ
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990, p. 19) 
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า 4 ลกัษณะ คือ ดา้นการมีบารมี (Charisma) ดา้นการดลใจ (Inspirational 
motivation) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) ดา้นการค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล (Individualized consideration) ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scales) 5 ระดบั โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
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 5  หมายถึง พฤติกรรมการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง พฤติกรรมการเปล่ียนแปลงมาก 
 3  หมายถึง พฤติกรรมการเปล่ียนแปลงปานกลาง 
 2  หมายถึง พฤติกรรมการเปล่ียนแปลงนอ้ย 
 1  หมายถึง พฤติกรรมการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด 

 
สร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ                          
สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า                         
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

 2. ก าหนดกรอบการสร้างแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากขอ้มูลท่ีศึกษา 
เอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษา  

 3. สร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยยดึวตัถุประสงคง์านวิจยัเป็นหลกั 

 4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนน าเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์  
         มหาวทิยาลยับูรพา 

 4.2 ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู   อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหาร 
         การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
         มหาวทิยาลยับูรพา  

 4.3 นายทว ีเพช็รพยอม            ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
        บา้นคลองยายสร้อย 
                                      ประธานเขตคุณภาพท่ี 12 
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

         การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
         เขต 2 
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 เพื่อตรวจสอบรายการขอ้ค าถามท่ีมุ่งวดัองคป์ระกอบในเน้ือหา และการใชภ้าษา                  
ความครอบคลุมของเน้ือหา และตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)                       
ตามโครงสร้างและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 5. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบแกไ้ขจากผูท้รงคุณวฒิุ มาพิจารณาหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์พบวา่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: 
IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00  

 6. ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้น าเสนอและ 
ขอค าแนะน าต่อคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นคร้ังสุดทา้ย 

 7. น าแบบสอบถามตามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try out) กบัครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัในคร้ังน้ี                            
จ านวน 30 คนแลว้น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์ 

 8. น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใช ้                 
ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนน
รายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั พบวา่ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2               
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .22 ถึง .82 
 9. น าแบบสอบถามท่ีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละขอ้ตั้งแต่ 0.20 ข้ึนไป มาหาค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยหาสัมประสิทธ์ิอลัฟา(Alpha coefficient alpha) ของ Cronbach 
(1990) พบวา่ แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี                 
12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93  
 10. จดัพิมพแ์บบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) จ  านวน 108 
ฉบบั เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 
วธิกีารเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยั

บูรพา ไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนในเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครู                                
ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 

 2. ผูว้จิยัน าหนงัสือพร้อมแบบสอบถาม จ านวน 108 ฉบบั ไปเก็บขอ้มูลกบัครู                    
ในเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งและเก็บแบบสอบถามคืนจากครู ตามเวลาท่ีก าหนด 

 3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 108 ฉบบั               
คิดเป็นร้อยละ 100 และน าขอ้มูลท่ีไดม้าด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลมาด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
ตอนที ่1 น าแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา               

เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ีไดรั้บคืนมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกผล
ในคอมพิวเตอร์ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยวเิคราะห์หา
ค่าเฉล่ีย และน าผลการวเิคราะห์มาเทียบกบัเกณฑ ์และแปลความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑ ์             
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย   4.51-5.00   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 

 คะแนนเฉล่ีย   3.51-4.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาก 

 คะแนนเฉล่ีย   2.51-3.50   หมายถึง    มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงปานกลาง 

 คะแนนเฉล่ีย   1.51-2.50   หมายถึง    มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ย 

 คะแนนเฉล่ีย   1.00-1.50   หมายถึง    มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ              
วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายในการศึกษาวจิยั และการทดสอบสมมติฐานดงัน้ี 

 1. ขอ้มูลระดบัการรับรู้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และ             
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2. เปรียบเทียบคะแนนความแตกต่าง ในภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
จ  าแนกตามเพศ โดยใชค้่าการทดสอบค่าวกิฤติ (t-test) 
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 3. เปรียบเทียบคะแนนความแตกต่าง ในภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานครู โดยใชค้่าการทดสอบค่าวกิฤติ (t-test) 
 4. เปรียบเทียบคะแนนความแตกต่าง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนก                                       
ตามขนาดโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)                          
เม่ือพบความแตกต่างอยา่งนยัส าคญัทางสถิติ ด าเนินกาเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่                             
โดยวธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe’s test)  
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียน ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลดว้ยตวัเอง 
ไดรั้บแบบสอบถามทั้งหมด108ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัน าเสนอ
ตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
  

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น                       
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X  แทน    คะแนนเฉล่ีย 
 n  แทน    จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 SD แทน    ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  F  แทน    ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F 
 SS  แทน    ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนมาตรฐานยกก าลงัสอง 
 MS แทน    ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน    ชั้นของความเป็นอิสระ 
  t  แทน    ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
 p  แทน    ความน่าจะเป็น 
 *  แทน    อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศ ประสอบการณท างาน                      
และขนาดของโรงเรียนดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 

สถานภาพ 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

          ความถี่                         ร้อยละ 
1. เพศ   

    1.1 ชาย 81 75.00 
    1.2 หญิง 27 25.00 

รวม 108 100.00 
2. ประสบการณ์ท างาน   

    2.1 ต ่ากวา่  10 ปี 48 44.44 
    2.2 10 ปีข้ึนไป 60 55.56 

รวม 108 100.00 
3.ขนาดของโรงเรียน   

     3.1 ขนาดเล็ก (นกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 81 75.00 
   3.2 ขนาดกลาง (นกัเรียน 121-300 คน) 
   3.3 ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 301 คนข้ึนไป) 

14 
13 

12.96 
12.04 

รวม 108 100.00 
   

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนใน สถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 20 จากกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศส่วน
ใหญ่เป็นครูเพศชาย 81 คน คิดเป็นร้อยละ 75.0 และครูเพศหญิง 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ส่วนใหญ่ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไปจ านวน 60 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 55.6 และมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี จ  านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 44.4                    
และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ส่วนใหญ่สังกดัโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 81 คน คิดเป็น                  
ร้อยละ 75.0 สังกดัโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 12.96 และสังกดัโรงเรียน                   
ขนาดใหญ่ 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12.04 
 
 ตอนที ่2 การวิเคราะห์ระดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                             
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2                                 
ดงัตาราง ท่ี 3-7 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง X                      SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการมีบารมี 3.17 0.40 ปานกลาง 1 
2. ดา้นการดลใจ 2.93 0.50 ปานกลาง 2 

3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 2.92 0.52 ปานกลาง 3 
4. ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 2.83 0.51 ปานกลาง 4 

รวม 2.96 0.45 ปานกลาง - 
 

จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปาน
กลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมี ดา้นการดลใจดา้น                      
การกระตุน้การใชปั้ญญา และ ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการมีบารมี 
 

ด้านการมีบารมี X         SD ระดับ อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารประพฤติตนไดเ้หมาะสม ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   เกิดความภาคภูมิใจและเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหาร 

3.49 0.75 ปานกลาง 3 

2. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน  
    เป็นมิตรไมตรีกบัผูร่้วมงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 

2.82 0.73 ปานกลาง 5 

3. ในสถานการณ์วกิฤตผูบ้ริหารสามารถจดัการกบัสติอารมณ์ 
    ตนเองไดเ้ป็นอยา่งดียิง่ 

3.42 0.81 ปานกลาง 4 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือ 
    ของผูร่้วมงาน 

4.76 0.76 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลในชุมชนและ 
    หน่วยงานอ่ืน ๆ 

2.68 0.69 ปานกลาง 9 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ด้านการมีบารมี X         SD ระดับ อนัดับ 
6. ผูบ้ริหารมีการระบุความส าคญัและวตัถุประสงค์ 
    ท่ีชดัเจนในการสั่งการ 

2.76 0.73 ปานกลาง 7 

7. ผูบ้ริหารค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ 
    ส่วนตน 

3.62 0.81 มาก 2 

8. ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจโดยค านึงถึงผลตามมาทาง 
    ดา้นศีลธรรม จริยธรรม และมีความยติุธรรม เป็นกลาง 
    ในการตดัสินใจ 

2.65 0.69 ปานกลาง 10 

9. ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่จะสามารถ 
    ในการเอาชนะอุปสรรคและสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้

2.80 0.73 ปานกลาง 6 

10. ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความเฉลียว 
      ฉลาดและสมรรถนะในการท างาน 

2.71 0.61 ปานกลาง 8 

รวม 3.17  0.40 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ               
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการมีบารมีโดยรวม                 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือ                    
ของผูร่้วมงาน และ ผูบ้ริหารค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตนอยูใ่นระดบั                    
ปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั                    
ต่อความคิดและความเช่ือของผูร่้วมงานผูบ้ริหารค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์                
ส่วนตนผูบ้ริหารประพฤติตนไดเ้หมาะสม ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจและเช่ือมัน่              
ในตวัผูบ้ริหาร ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจโดยค านึงถึงผลตามมาทาง                        
ดา้นศีลธรรม จริยธรรม และมีความยติุธรรม เป็นกลางในการตดัสินใจ 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการดลใจ 
 

ด้านการดลใจ X                SD ระดับ อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการท างานสูง  3.71 1.00 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูท่ี้มองการณ์ 
   ไกลและมุ่งอนาคต  

2.70 0.76 ปานกลาง 8 

3 .ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
    กบัผูร่้วมงาน อยา่งสม ่าเสมอ 

2.80 0.76 ปานกลาง 3 

4. ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริม และสนบัสนุน 
    ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  

2.77 0.78 ปานกลาง 5 

5. ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในความสามารถและศกัยภาพ 
    ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.75 0.76 ปานกลาง 6 

6. ผูบ้ริหารมองโลกในแง่ดี คิดเชิงบวก 2.69 0.68 ปานกลาง 10 
7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจ 
   ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.70 0.70 ปานกลาง 9 

8. ผูบ้ริหารกลา้คิด  กลา้ท าเพื่อการพฒันางาน 
   อยูเ่สมอ 

2.74 0.72 ปานกลาง 7 

9. ผูบ้ริหารสร้างจินตนาการและมีความคิดใหม่ ๆ  
   ในการปฏิบติังาน 

3.69 0.96 มาก 2 

10. ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่ 
     ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

2.78 0.71 ปนกลาง 4 

รวม 2.93 0.50 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ              
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2ดา้นการดลใจโดยรวม             
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการท างานสูงและผูบ้ริหารสร้าง
จินตนาการและมีความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการท างานสูงผูบ้ริหารสร้างจินตนาการและ                  
มีความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารให้ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงาน 
อยา่งสม ่าเสมอ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมองโลกในแง่ดี คิดเชิงบวก 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา X                SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารใหข้อ้เสนอแนะและแง่คิดท่ีชดัเจน 
    และอยา่งตรงไปตรงมาต่อผูร่้วมงานเสมอ 

2.74 0.74 ปานกลาง 7 

2. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     ศึกษาต่อเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ 
     ใหสู้งข้ึน 

3.52 1.00 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    คิดแกปั้ญหา และใหข้อ้เสนอแนะใน 
    การแกปั้ญหา 

2.78 0.65 ปานกลาง 5 

4. ผูบ้ริหารหามุมมองและวธีิการท่ีหลากหลาย 
    ในการแกปั้ญหา 

2.80 0.79 ปานกลาง 4 

5. ผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 
    แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.81 0.86 ปานกลาง 3 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหแ้สดง 
     ความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรค ์

2.74 0.73 ปานกลาง 8 

7. ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ  
    ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บทราบ 

2.66 0.74 ปานกลาง 10 

8. ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล 
     การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ 

2.73 0.79 ปานกลาง 9 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาระบุปัญหา  
    โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การคิด 
     เอาเองวา่เป็นปัญหา 

2.76 0.73 ปานกลาง 6 

10. ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลง 
    ทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงาน 
    ทราบสม ่าเสมอ 

3.62 0.81 มาก 1 

รวม 2.92 0.52 ปานกลาง  
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จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาโดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาศึกษาต่อ              
เพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ใหสู้งข้ึนและผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
และเหตุการณ์ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงานทราบสม ่าเสมอ อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและเหตุการณ์ 
ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงานทราบสม ่าเสมอผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาศึกษา                          
ต่อเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ใหสู้งข้ึนผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน              
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้เท็จจริงต่าง ๆ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดรั้บทราบตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
 
ด้านความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล X          SD ระดับ อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตวัของ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.65 0.69 ปานกลาง 10 

2. ผูบ้ริหารกระจายอ านาจและความรับผดิชอบให้ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.80 0.73 ปานกลาง 3 

3. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้        
    ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

2.71 0.61 ปานกลาง 6 

4. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสนใจในการพฒันา  
    จุดเด่นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.71 1.00 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารให้เวลาในการนิเทศและแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     เป็นรายบุคคล 

2.70 0.76 ปานกลาง 7 

6. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยค านึงถึง 
    ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นต่าง ๆ เช่น    
    ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั ค่านิยม และความเช่ือ 

2.80 0.76 ปานกลาง 2 

7. ผูบ้ริหารสามารถวนิิจฉยัความตอ้งการจ าเป็นของ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อส่งเสริมและพฒันาใหเ้ตม็ศกัยภาพ 

2.77 0.78 ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 
ด้านความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล X          SD ระดับ อนัดับ 
8. ผูบ้ริหารแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบัวธีิการวเิคราะห์ 
    ความตอ้งการและความสามารถของผูอ่ื้น 

2.75 0.76 ปานกลาง 5 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการพฒันาตนเอง 
    อยา่งต่อเน่ือง 

2.69 0.68 ปานกลาง 9 

10. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ 
      ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.70 0.70 ปานกลาง 8 

รวม 2.83  0.51 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็น
รายบุคคลโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
สนใจในการพฒันาจุดเด่นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสนใจในการพฒันาจุดเด่นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลใน
ดา้นต่าง ๆ เช่น ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั ค่านิยม และความเช่ือ ผูบ้ริหารกระจายอ านาจ
และความรับผดิชอบใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิและ                
ความเป็นส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบั 

 
 ตอนที ่3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม เพศ
ประสบการณ์ ท างาน และขนาดของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 8-14 
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ตารางท่ี 8 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

เพศ 

ชาย 

n = 81 

หญงิ 

n = 27 

X        SD ระดบั อนัดบั X        SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการมีบารมี 3.23 0.42 ปานกลาง 1 3.00 0.31 ปานกลาง 1 
2. ดา้นการดลใจ 2.99 0.51 ปานกลาง 2 2.76 0.40 ปานกลาง 2 

3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 2.97 0.53 ปานกลาง 3 2.74 0.46 ปานกลาง 3 
4. ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์ 

     เป็นรายบุคคล 
2.90 0.51 ปานกลาง 4 2.60 0.44 ปานกลาง 4 

เฉล่ีย 3.02 0.46 ปานกลาง  2.78 0.37 ปานกลาง  
  
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ                  
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามเพศ พบวา่  
 เพศชาย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีดา้นการดลใจดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาและดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์
เป็นรายบุคคล ตามล าดบั  
 เพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีดา้นการดลใจดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาและดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์
เป็นรายบุคคล ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามเพศ 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ระดบัการศึกษา 

t P 
ชาย 

n = 81 

หญงิ 

n = 27 

X              SD X               SD 
1. ดา้นการมีบารมี 3.23 0.42 3.00 0.31 3.03* 0.00 
2. ดา้นการดลใจ 2.99 0.51 2.76 0.40 2.45* 0.02 

3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 2.97 0.53 2.74 0.46 2.14* 0.04 
4. ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์ 

    เป็นรายบุคคล 
2.90 0.51 2.60 0.44 2.94* 

 
0.01 

 
เฉล่ีย 3.02 0.46 2.78 0.37 2.81* 0.01 

*p < .05 
  
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ              
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  โดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมีความเห็นต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมากกวา่เพศหญิง 
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ตารางท่ี 10 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
  ฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลง 

ประสบการณ์ท างาน 

ต ่ากว่า 10 ปี 

n = 48 

10 ปี ขึน้ไป 

n = 60 

X       SD ระดับ อนัดับ X         SD ระดับ อนัดับ 
1.ดา้นการมีบารมี 3.33 .45 ปานกลาง 1 3.05 .31 ปานกลาง 1 
2. ดา้นการดลใจ 3.15 .57 ปานกลาง 2 2.77 .34 ปานกลาง 2 

3. ดา้นการกระตุน้ 
   การใชปั้ญญา 

3.06 .64 ปานกลาง 3 2.80 .37 ปานกลาง 3 

4. ดา้นความมุ่ง 
    ความสัมพนัธ์ 
   เป็นรายบุคคล 

3.00 .60 ปานกลาง 4 2.69 .37 ปานกลาง 4 

เฉล่ีย 3.13 .54 ปานกลาง  2.83 .30 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ   
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์
การท างาน พบวา่  
 ต ่ากวา่ 10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมาก             
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีดา้นการดลใจดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาและดา้นความมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั  
 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมาก              
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีดา้นการดลใจดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาและดา้นความมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั   
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ตารางท่ี 11 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ  
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
  ฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 

ประสบการณ์ท างาน 

t P 
ต ่ากว่า 10 ปี 

n = 48 

10 ปี ขึน้ไป 

n = 60 

X                SD X               SD 
1. ดา้นการมีบารมี 3.33 0.45 3.05 0.31 3.68* 0.00 
2. ดา้นการดลใจ 3.15 0.57 2.77 0.34 4.06* 0.00 
3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.06 0.64 2.80 0.37 2.55* 0.01 
4. ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์ 
    เป็นรายบุคคล 

3.00 0.60 2.69 0.37 3.11* 0.00 

เฉล่ีย 3.13 0.54 2.83 0.30 3.55* 0.00 
 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ            
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์
การท างานของครู โดยรวมและรายได ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานต ่ากวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมากกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10 ปีข้ึนไป 
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ตารางท่ี 12 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขต
  พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตาม  ขนาดของโรงเรียน 
 

 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 

ขนาดเลก็ 

n = 81 

ขนาดกลาง 

n = 14 

ขนาดใหญ่ 

n = 13 

X           SD ระดับ อนัดับ X            SD ระดับ อนัดับ X        SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการมีบารมี 3.23 0.42 ปานกลาง 1 3.04 0.27 ปานกลาง 1 2.92 0.25 ปานกลาง 1 
2. ดา้นการดลใจ 3.03 0.51 ปานกลาง 2 2.81 0.24 ปานกลาง 2 2.46 0.23 ปานกลาง 3 
3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.00 0.56 ปานกลาง 3 2.77 0.30 ปานกลาง 3 2.56 0.26 ปานกลาง 2 
4. ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์ 
    เป็นรายบุคคล 

2.91 0.54 ปานกลาง 4 2.76 0.23 ปานกลาง 4 2.38 0.21 ปานกลาง 4 

รวม 3.17 0.40 ปานกลาง  2.92 0.52 ปานกลาง  2.83 0.51 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 
12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตาม  ขนาดของโรงเรียน 
พบวา่ 
 โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีดา้นการดลใจดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาและดา้นความมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั  
 โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีดา้นการดลใจดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาและดา้นความมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
 โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมีดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาดา้นการดลใจและดา้นความมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 13 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ  
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
   ฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการมีบารมี 
 

ระหวา่งกลุ่ม   1.43   2 .72 4.70* .01 
ภายในกลุ่ม 15.99 105 .15   

รวม 17.43 107    
2. ดา้นการดลใจ ระหวา่งกลุ่ม   3.91   2 1.95 9.19* .00 

ภายในกลุ่ม 22.32 105   .21   
รวม 26.22 107    

3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 

ระหวา่งกลุ่ม   2.46    2 1.23 4.86* .01 
ภายในกลุ่ม 26.64 105   .25   

รวม 29.10 107    
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4. ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์ 
    เป็นรายบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 3.17 2 1.59 6.79* .00 
ภายในกลุ่ม 24.53 105 .23   

รวม 27.70 107    

 

ระหวา่งกลุ่ม 2.63 2 1.31 7.26* .00 
ภายในกลุ่ม 18.98 105 .18   

รวม 21.60 107    
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ            
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบความแตกต่างจึงท าการทดสอบรายคู่โดยวธีิของ Scheffe รายละเอียด              
ดงัตารางท่ี 15-19 
 
ตารางท่ี 14 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ  
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม 
 

ขนาดของโรงเรียน X  
ขนาดเลก็ 
3.23 

ขนาดกลาง 
3.04 

ขนาดใหญ่ 
2.92 

ขนาดเล็ก 3.23 -   
ขนาดกลาง 3.04 0.20 -  
ขนาดใหญ่ 2.92 0.46* 0.26 - 

* p < .05 
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 จากตารางท่ี 14 ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตาม              
ขนาดของโรงเรียน โดยรวม เป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ า   
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับ              
คู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามขนาด  
  ของโรงเรียนดา้นการมีบารมีเป็นรายคู่ โดยวธีิของ Scheffe 
 

ขนาดของโรงเรียน X    
ขนาดเลก็ 
3.23 

ขนาดกลาง 
3.04 

ขนาดใหญ่ 
2.92 

ขนาดเล็ก 3.23 -   
ขนาดกลาง 3.04 0.20 -  
ขนาดใหญ่ 2.92 0.32* 0.12 - 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตาม                      
ขนาดของโรงเรียน ดา้นการมีบารมีเป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่               
มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ส าหรับคู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 16 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12   
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามขนาด 
  ของโรงเรียน ดา้นการดลใจเป็นรายคู่ โดยวธีิของ Scheffe  
 

ขนาดของโรงเรียน X  
ขนาดเลก็ 
3.03 

ขนาดกลาง 
2.81 

ขนาดใหญ่ 
2.46 

ขนาดเล็ก 3.03 -   
ขนาดกลาง 2.81 0.22 -  
ขนาดใหญ่ 2.46 0.57* 0.35 - 

* p< .05 
 
 จากตารางท่ี 16 ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตาม                 
ขนาดของโรงเรียน ดา้นการดลใจเป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                  
ส าหรับคู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12   
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตามขนาด  
  ของโรงเรียนดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาเป็นรายคู่ โดยวธีิของ Scheffe 
 

ขนาดของโรงเรียน X    
ขนาดเลก็ 

3.00 
ขนาดกลาง 

2.77 
ขนาดใหญ่ 

2.56 
ขนาดเล็ก 3.00 -   
ขนาดกลาง 2.77 0.23 -  
ขนาดใหญ่ 2.56 0.44* 0.21 - 

* p< .05 
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 จากตารางท่ี 17  ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตาม                
ขนาดของโรงเรียนดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาเป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและ              
ขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั                       
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับคู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตาม  ขนาดของ  
  โรงเรียนดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลเป็นรายคู่ โดยวธีิของ Scheffe 
 

ขนาดของโรงเรียน X    
ขนาดเลก็ 
2.91 

ขนาดกลาง 
2.76 

ขนาดใหญ่ 
2.38 

ขนาดเล็ก 2.91 -   
ขนาดกลาง 2.76 0.15 -  
ขนาดใหญ่ 2.38 0.53* 0.38 - 

* p< .05 
 
 จากตารางท่ี 18  ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จ  าแนกตาม                
ขนาดของโรงเรียน ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลเป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน              
ขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั                           
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับคู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น

การศึกษา คือ เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
โดยวธีิการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Kejcie and Morgan 
(1970,  pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 108 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเพื่อการศึกษาภาวะผูน้ า                      
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) จ  านวน 40 ขอ้ โดยมีอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .22-.82 และค่าความเช่ือมัน่ .93                         
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบ t-test และ          
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’test)  

 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
จากการวจิยั การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 

12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดของโรงเรียนสรุปผลไดด้งัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบารมี ดา้นการดลใจดา้นการกระตุน้การใช้
ปัญญา และดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั 

 1.1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการมีบารมีโดนรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือของผูร่้วมงาน และ 
ผูบ้ริหารค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตนอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั
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ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือ
ของผูร่้วมงานผูบ้ริหารค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตนผูบ้ริหารประพฤติตน
ไดเ้หมาะสม ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจและเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหาร ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจโดยค านึงถึงผลตามมาทางดา้นศีลธรรม จริยธรรม และ                   
มีความยติุธรรม เป็นกลางในการตดัสินใจ 

  1.2 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการดลใจโดยรวมและรายดา้น           
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีมาตรฐาน 
ในการท างานสูงผูบ้ริหารสร้างจินตนาการและมีความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารใหข้วญั
และก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงาน อยา่งสม ่าเสมอ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมองโลก
ในแง่ดี คิดเชิงบวก 

  1.3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการดลใจโดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการท างานสูงและผูบ้ริหารสร้างจินตนาการและ 
มีความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการท างานสูงผูบ้ริหารสร้างจินตนาการและมีความคิดใหม่ ๆ            
ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงาน อยา่งสม ่าเสมอ             
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมองโลกในแง่ดี คิดเชิงบวก 

  1.4 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาโดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาศึกษาต่อ                     
เพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ใหสู้งข้ึนและผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
และเหตุการณ์ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงานทราบสม ่าเสมอ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป  
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ใหผู้ร่้วมงานทราบสม ่าเสมอผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มความรู้
และประสบการณ์ใหสู้งข้ึนผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บทราบตามล าดบั
 2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม เพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
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ผูบ้ริหารมากกวา่เพศหญิง 
 3. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 
โดยรวมและรายได ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์
ท างานต ่ากวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างาน 10 ปีข้ึนไป 

 4. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีประเด็น
ส าคญัท่ีคน้พบผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี  

1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์ มุ่งมัน่ ทุ่มเท            
ในการปฏิบติังาน มีวสิัยทศัน์ มีความรอบรู้และมีความสามารถในการบริหารโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
ซ่ึงจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของครู ใหค้วามเอาใจใส่ต่อการท างานของครู รวมทั้ง
มีพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา มีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น 
เพื่อใหค้รูมีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ขวญัชยั พลูเจริญ (2548) ไดศึ้กษาความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1โดยรวมผูบ้ริหาร             
มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา ทศัน์ละไม (2549)              
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 1-3 ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 1-3 โดยรวมผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบั                   
ปานกลาง ทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของดุสิต สมศรี (2551) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมผูบ้ริหาร                
มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 1.1 จากการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2ดา้นการมีบารมีโดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัครู แสดง
ความสามารถ กลา้คิดกลา้ตดัสินใจในการเปล่ียนแปลง อุทิศเวลาใหก้บัส่วนรวมท าให้ครูเกิด              
ความเคารพนบัถือ ศรัทธา ไวใ้จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass (1998, pp. 5-6) ไดก้ล่าววา่               
ผูมี้บารมี คือ การท่ีผูน้ าสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง ท าให้ผูต้ามเกิดการยอมรับ ศรัทธา จงรักภกัดี 
อุทิศตนโดยไม่หวงัผลประโยชน์ส่วนตน โนม้นา้วจิตใจใหมี้ความคิดเห็นคลอ้ยตามจากเหตุผล
ดงักล่าวจึงท าใหภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการมีบารมี อยูใ่นระดบัปานกลาง
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ รัตนา นาคมุสิก (2559) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี 
เขต 3 ผลการวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างบารมีอยูใ่นระดบัปานกลาง               
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมโชค โพธ์ิงาม (2550) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า              
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการสร้างบารมีอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.2 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการดลใจโดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นใหก้ารท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
และใหค้วามไวว้างใจแก่ครูวา่จะปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้ าเร็จไดต้ามเป้าหมาย มีการส่งเสริมการท า
กิจกรรมท่ีใหค้รูไดท้  างานเป็นทีม และผูบ้ริหารมีการใหก้ าลงัใจกบัครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีไดส้ าเร็จจึงให้
ครูมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกลา้รจิกา ถวลัยเ์สรี (2557) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการดลใจ
อยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอิสรา เรืองเดช (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า           
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โรงเรียนบ่อไร่วทิยาคม อ าเภอบ่อไร่ จงัหวดัตราด ดา้นการสร้าง            
แรงดลใจอยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบัวจิยัของ ทรงชยั คงเงิน (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างแรงดลใจอยูใ่น              
ระดบัปานกลาง 
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 1.3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาโดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทั้งน้ีอาจเป็นเพราะองคก์รทุกแห่งยอ่มมีปัญหาไม่วา่จะเกิดจาก
ปัจจยัภายในหรือปัจจยัภายนอก ผูบ้ริหารมองเห็นถึงการใชปั้ญญาในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียน จึงมกัจะมอบหมายใหผู้ร่้วมงานไดช่้วยกนัคิดแกปั้ญหาโดยใชรู้ปแบบการส่ือสารต่าง ๆ 
ไม่วา่จะแบบเปิดเช่น การประชุมระดมความคิด หรือสั่งการโดยส่วนตวั เม่ือผูร่้วมงานไดรั้บโอกาส
ใหแ้กปั้ญหาก็จะเกิดความภูมิใจและพยายามท่ีจะท างานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ มีการส่งเสริม
และสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการอบรมเพิ่มเติมในงานดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาพฒันาแนวความคิด 
และน ามาปรับใชใ้นโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass (1998, pp. 5-6) 
ท่ีกล่าววา่การกระตุน้เชาวน์ปัญญาเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ากระตุน้ผูต้าม ใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทาง
ใหม่ในการแกปั้ญหา โดยท าใหผู้ต้ามมีความพอใจและมีความตั้งใจ ส่งเสริมใหผู้ต้ามเขา้ใจใน
บทบาทและยอมรับในบทบาท สร้างความมัน่ใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ เป็นผลให้
บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบติังานมากข้ึน และแกปั้ญหาในการปฏิบติังานดว้ยความ
เรียบร้อย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริพงศ ์สาระโชติ (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง             
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการกระตุน้
ใหใ้ชส้ติปัญญา อยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดุสิต สมศรี (2551) ศึกษา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.4 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็น
รายบุคคลโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสามารถเป็นท่ี
ปรึกษา แนะน าท่ีดีเม่ือครูประสบปัญหาต่าง ๆ และมอบหมายการปฏิบติังานตามศกัยภาพและ
ความรู้ ความสามารถของครูเป็นรายบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปสุตา เพง็ประสพ (2551) 
ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการค านึงถึง
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ              
ทรงชยั คงเงิน (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีน เขต 2 พบวา่                  
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีน เขต 2 
ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน ดา้นการค านึงถึงความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล                    
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 
12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม เพศ โดยรวมและ
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยขา้ราชการเพศชายมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมากกวา่เพศหญิง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมี
ความใกลชิ้ดกบัขา้ราชการเพศชายมากกวา่ โดยมีการมอบหมายงานท่ีส าคญัๆใหรั้บผดิชอบอยูเ่สมอ 
ซ่ึงผูบ้ริหารอาจจะมองวา่ขา้ราชการเพศชายสามารถท่ีจะท างานไดทุ้กแบบและสามารปฏิบติังานได้
จนประสบความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อารี กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า            
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัฌานนัท ์เรืองดาหลวง (2551) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้ า               
การเปล่ียนแปลงในผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวจิยัพบวา่ ค่าเฉล่ียของพฤติกรรมผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสิงห์บุรี จ  าแนกตามเพศ พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วีณา เพชรจิระวรพงศ ์(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง              
ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนมธัยมสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จ าแนกตามเพศ 
พบวา่โดยรวมครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทฤษฎี
ดา้นผูน้ ามิตรสัมพนัธ์ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์
การท างาน โดยรวมและรายได ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไวโ้ดยพบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณการท างานนอ้ยมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่ขา้ราชการท่ีมีประสบการณ์มาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความสนใจในขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย โดยมอบหมายงานให้
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ขา้ราชการครูใหม่ ๆ มากกวา่ เพราะครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยมกัจะมีความตั้งในการท างานมากกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์มาก มีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย มีความตั้งใจในการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีการเตรียมความพร้อมในการสอนอยูต่ลอดเวลา 
สนใจท่ีจะพฒันาผูเ้รียนอยา่งเตม็ท่ี ส่วนผูท่ี้ท  างานมานานนั้น มกัจะไม่มีความกระตือรือร้นใน             
การสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อารี กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่                   
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครูโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วณีา เพชรจิระวรพงศ ์(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า                              
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนแตกต่างกนั พบวา่โดยรวมครู
มีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทฤษฎีดา้นผูน้ ามิตรสัมพนัธ์และดา้น
ผูน้ าแสดงออกอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัเพญ็ รัตนอนนัต ์(2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า                                 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                        
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาและมีประสบการณ์
ในการด ารงต าแหน่งมากกวา่ 5 ปีข้ึนไปมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาและมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งต ่ากวา่ 5 ปี 

4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ           
ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดของ
โรงเรียน พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัทุกดา้น ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน อาจเน่ืองมาจากโรงเรียนขนาดเล็กมีวสัดุอุปกรณ์ในการท างาน
นอ้ย ไม่มีการกระจายงานเพราะมีครูผูส้อนนอ้ยตอ้งช่วยกนัท างาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
การบริหารองคก์รนอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ซ่ึงตอ้งอาศยัความรวดเร็วในการท างานใหท้นัเวลา 
ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรมากกวา่ แบ่งงานกนัรับผดิอยา่งดีมีการท างานรวดเร็วกวา่ 
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ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุมาลี ละม่อม (2553)           
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ               
เขต 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ                
ท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐฌานนัท ์เรืองดาหลวง (2551) ศึกษาพฤติกรรม            
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงในผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมผูน้ าการเปล่ียนแปลง                 
ในผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสิงห์บุรี จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั                 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั ปราณี ร้ิวทอง (2550) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมี           
ต่อพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา่ จ  านวนครูท่ีท าการสอนในสถานศึกษาแตกต่างกนั มีความพึงพอใจ 
ต่อพฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ลพบุรี เขต 2 โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

ผลจากการวจิยั ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาขอ้เสนอแนะต่อไป การศึกษาท่ีวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
1. ดา้นการสร้างบารมี ผูบ้ริหารควรมีการตดัสินใจโดยค านึงถึงผลตามมาทางดา้น

ศีลธรรม จริยธรรม และมีความยติุธรรม เป็นกลางในการตดัสินใจและผูบ้ริหารควรมีความเป็น
ธรรมและเป็นกลางในการตดัสินใจท าส่ิงใดลงไป 

2. ดา้นการสร้างแรงดลใจ ผูบ้ริหารควรมองโลกในแง่ดี คิดเชิงบวกกบัครูทุกคนเท่าเทียม
กนั ไม่ควรจะคิดลบกบัครูท่ีไม่สามารถท่ีปฏิบติังานไดส้ าเร็จ 

3. ดา้นกระตุน้ใชเ้ชาวน์ปัญญา ผูบ้ริหารควรแสวงหาขอ้เท็จจริงต่าง ๆ ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บทราบ ไม่ปิดบงัหรือปกปิดในเร่ืองส าคญัท่ีเก่ียวกบัองคก์รไม่วา่กรณีใด ๆ 

4. ดา้นความมุ่งสัมพนัธ์รายบุคคล ผูบ้ริหารควรเคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตวัของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้เกียรติและไวว้างใจท่ีจะมอบหมายงานใหทุ้กคนไดแ้สดงความสามารถเท่าเทียมกนั 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา          

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

3. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัขวญัและก าลงัใจการปฏิบติังานของครู ในเขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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      เคร่ืองมือ 
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      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

           15 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน   
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1. เคา้โครงงานวิจยั 
  2. เคร่ืองมือในการวจิยั 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา  ศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ                  
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงในขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั                    
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นายสุกจิ  บุญขาว รหัส 58990104 
 งานนิพนธ์เร่ือง:ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 โดยมี   ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว                
เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ                   
ของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
    (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
     หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เรียน   
 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา  ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงในขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นายสุกจิ  บุญขาว รหัส 58990104 
 งานนิพนธ์เร่ือง:  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 โดยมี   ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ภาควชิาบริหารการศึกษามีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
    (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
     หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ6218.8/ ว.207    ภาควชิาบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

          20  กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
เรียน   
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   
 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา  ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงในขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นายสุกจิ  บุญขาว รหัส 58990104 
 งานนิพนธ์เร่ือง:  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 โดยมี   ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
    (ลงช่ือ)          สุเมธ  งามกนก 
    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
            หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 
   -   แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
   -   ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง  การศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพที ่12 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
*********************** 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงในการวจิยัเร่ือง  การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพท่ี 12สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา 
เขต 2 ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอใหท้่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามน้ี และขอความกรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้  
ผูว้จิยัขอรับรองวา่ ขอ้มูลท่ีท่านตอบทั้งหมดจะถือเป็นความลบั และจะน าเสนอการวิจยัในลกัษณะ
ภาพรวม  อนัจะไม่กระทบต่อท่านและองคก์รของท่านแต่ประการใด  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น                
2 ตอน  คือ 
 ตอนที ่1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เขตคุณภาพทท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
 ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือดว้ยดี มา ณ โอกาสน้ีเป็นอยา่งสูง 
 

          นายสุกิจ  บุญขาว 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา 

         มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  (   )  หนา้ขอ้ความตามสภาพท่ีแทจ้ริง 
 
1.  เพศ 
 (    )  ชาย 
 (    )  หญิง 
2. ประสบการณ์ในการท างานครู 
 (    )   ต ่ากวา่ 10 ปี  
 (    )   ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
3. ขนาดโรงเรียน 
 (    )  ขนาดเล็ก (นกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
 (    )   ขนาดกลาง (นกัเรียน 121-300 คน) 
 (    )  ขนาดใหญ่  (นกัเรียน 301 คนข้ึนไป 
 
ตอนที ่2    แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพ              
    ท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   
ค าช้ีแจง   แบบสอบถามตอบน้ีเป็นการบรรยายถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร   
สถานศึกษา ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสร้างบารมี  2) ดา้นการดลใจ  3) ดา้นการกระตุน้การใช้
ปัญญา  และ 4) ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัใด ขอใหท้่านอ่านขอ้ความ
แลว้โปรดท าเคร่ืองหมาย    ในช่องทางขวามือ ซ่ึงท่านคิดวา่ตรงกบัคุณลกัษณะและพฤติกรรม
ของการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด เพียงค าตอบเดียว โดยมีเกณฑใ์หเ้ลือกตอบดงัน้ี  
 5 หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบ่อยมาก 
 4 หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบ่อย 
 3 หมายถึง   พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นบางคร้ัง 
 2 หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนนาน ๆ คร้ัง 
 1 หมายถึง  พฤติกรรมท่ีแทบไม่เกิดข้ึนหรือไม่เกิดข้ึนเลย 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ระดับความคิดเห็น 

บ่อย
มาก 
5 

บ่อย 
 
4 

บาง 
คร้ัง 
3 

นาน ๆ 
คร้ัง 
2 

ไม่เคย
เลย 
1 

 
1 

ด้านการมีบารมี 
ผูบ้ริหารประพฤติตนไดเ้หมาะสมท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจและเช่ือมัน่
ในตวัผูบ้ริหาร 

     

2 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
ผูร่้วมงาน เป็นมิตร ไมตรีกบัผูร่้วมงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 

     

3 ในสถานการณ์วกิฤตผูบ้ริหารสามารถจดัการ               
กบัสติอารมณ์ตนเองไดเ้ป็นอยา่งดียิง่ 

     

4 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือ
ของผูร่้วมงาน 

     

5 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลในชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน ๆ 

     

6 ผูบ้ริหารมีการระบุความส าคญัและวตัถุประสงค ์            
ท่ีชดัเจนในการสั่งการ 

     

7 ผูบ้ริหารค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่
ประโยชน์ส่วนตน 

     

8 ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจโดยค านึงถึงผลตามมา
ทางดา้นศีลธรรม จริยธรรม และมีความยติุธรรม 
เป็นกลางในการตดัสินใจ 

     

9 ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
วา่จะสามารถในการเอาชนะอุปสรรคและ 
สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ระดับความคิดเห็น 
บ่อย
มาก 
5 

บ่อย 
 
4 

บาง 
คร้ัง 
3 

นาน ๆ 
คร้ัง 
2 

ไม่เคย
เลย 
1 

10 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึง               
ความเฉลียวฉลาดและสมรรถนะในการท างาน 

     

 
11 

ด้านการดลใจ 
ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการท างานสูง  

     

12 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล
และมุ่งอนาคต  

     

13 ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบั
ผูร่้วมงาน อยา่งสม ่าเสมอ 

     

14 ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริม และสนบัสนุนให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดเ้ต็มตามศกัยภาพ  

     

15 ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในความสามารถและศกัยภาพ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

16 ผูบ้ริหารมองโลกในแง่ดี คิดเชิงบวก      
17 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจ 

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

18 ผูบ้ริหารกลา้คิด  กลา้ท าเพื่อการพฒันางานอยู่
เสมอ 

     

19 ผูบ้ริหารสร้างจินตนาการและมีความคิดใหม่ ๆ 
ในการปฏิบติังาน 

     

20 ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่                           
ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

     

 
21 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ผูบ้ริหารใหข้อ้เสนอแนะและแง่คิดท่ีชดัเจน              
และอยา่งตรงไปตรงมาต่อผูร่้วมงานเสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ระดับความคิดเห็น 
บ่อย
มาก 
5 

บ่อย 
 
4 

บาง 
คร้ัง 
3 

นาน ๆ 
คร้ัง 
2 

ไม่เคย
เลย 
1 

22 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาศึกษา
ต่อเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ใหสู้งข้ึน 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดแกปั้ญหา 
และใหข้อ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา 

     

24 ผูบ้ริหารหามุมมองและวธีิการท่ีหลากหลาย           
ในการแกปั้ญหา 

     

25 ผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิการใหม่ ๆ ใน                     
การปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหแ้สดง
ความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรค ์

     

27 ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บทราบ 

     

28 ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล                        
การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาระบุปัญหา 
โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การคิด 
เอาเองวา่เป็นปัญหา 

     

30 ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงาน                    
ทราบสม ่าเสมอ 

     

 
31 

ด้านความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตวั                    
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ระดับความคิดเห็น 
บ่อย
มาก 
5 

บ่อย 
 
4 

บาง 
คร้ัง 
3 

นาน ๆ 
คร้ัง 
2 

ไม่เคย
เลย 
1 

 
32 

ด้านความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
ผูบ้ริหารกระจายอ านาจและความรับผดิชอบให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

33 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

     

34 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสนใจ               
ในการพฒันาจุดเด่นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

35 ผูบ้ริหารใหเ้วลาในการนิเทศและแนะน าแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

     

36 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นต่าง ๆ เช่น 
ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั ค่านิยม   
และความเช่ือ 

     

37 ผูบ้ริหารสามารถวนิิจฉยัความตอ้งการจ าเป็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อส่งเสริมและพฒันาใหเ้ตม็
ศกัยภาพ 

     

38 ผูบ้ริหารแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบัวธีิการ
วเิคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของผูอ่ื้น 

     

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

40 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์               
ต่อความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ตารางท่ี 19 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
      การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
      การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ข้อ ค่าอ านาจ

จ าแนก (r) 
ข้อ ค่าอ านาจ

จ าแนก (r) 
ข้อ ค่าอ านาจ 

จ าแนก (r) 
ข้อ ค่าอ านาจ

จ าแนก (r) 
1 .82 11 .58 21 .22 31 .59 
2 .82 12 .49 22 .82 32 .82 
3 .42 13 .38 23 .31 33 .49 
4 .32 14 .40 24 .52 34 .39 
5 .66 15 .46 25 .71 35 .45 
6 .43 16 .63 26 .50 36 .28 
7 .28 17 .78 27 .46 37 .24 
8 .82 18 .60 28 .42 38 .82 
9 .42 19 .47 29 .59 39 .24 
10 .82 20 .43 30 .59 40 .24 
หมายเหตุค่าความเช่ือมัน่ (α) = .93 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ช่ือ-สกุล    นายสุกิจ  บุญขาว 
วนั เดือน ปีเกิด   5  เมษายน  พ.ศ.  2534 
สถานท่ีเกิด   อ าเภอขขุนัธ์  จงัหวดัศรีสะเกษ 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั   เลขท่ี 111 หมู่ 4 ต าบลกนัทรารมย ์อ าเภอขขุนัธ์  
    จงัหวดัศรีสะเกษ 
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
       พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั  ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นอ่างตะแบก  อ าเภอสนามชยัเขต  
    จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ประวติัการศึกษา   
       พ.ศ. 2558   ครุศาสตรบณัฑิต   เอกภาษาองักฤษ 
    มหาวทิยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ จงัหวดัศรีสะเกษ 
       พ.ศ. 2560   การศึกษามหาบณัฑิต  (การบริหารการศึกษา) 
    มหาวทิยาลยับูรพา 
 

 

 
 
 


