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วทิยฐานะเช่ียวชาญ (คศ. 4) โรงเรียนสายน ้าผึ้งในพระอุปถมัภฯ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ รวมทั้งใหค้  าแนะน า
แกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัใหมี้คุณภาพ 
  ขอขอบพระคุณ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีกรุณาอนุญาตให้ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลในโรงเรียน            
นายวรีะศกัด์ิ ศรีสังข ์ ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะช านาญการพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ดร.วรรณดี นาคสุขปาน ผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนสายน ้าผึ้ง            
ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 นายปริญญา ปรีดาพีรนนท ์
นายกสมาคมครูและผูป้กครองโรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 และคณะครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใช ้
ในการวจิยัท าใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
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และประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 
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 การวจิยัเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การ
ปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั และวฒิุการศึกษา  และเพื่อศึกษาหาแนวทางการพฒันาประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูปฏิบติัราชการของโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ จ  านวน 215 คน ไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามโรงเรียน  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 1) เป็นแบบสอบถาม (Questionnarie) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) มีอ านาจ
จ าแนกรายขอ้ .31-.79 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.94  และ 2) แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง
แน่นอน (Unstructured interview) ก าหนดค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2                     
ตามความคิดเห็นของครู ผูบ้ริหารและผูป้กครอง สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X̄ ) 
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Sceffe’ method) 
 ผลการศึกษา พบวา่   
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
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เทคโนโลยขีองครู ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร    
และความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั                        
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครู คศ. 2 ข้ึนไป สูงกวา่ครูผูช่้วย และครู คศ. 1 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย ตั้งแต่
ปริญญาโทข้ึนไปสูงกวา่ปริญญาตรี-ป. บณัฑิต และจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนปัจจุบนั โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ ดงัน้ี 1) ควรปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุด หรือจดัมุมหนงัสือ  
พร้อมจดัหาหนงัสือท่ีมีประโยชน์เพื่อใหน้กัเรียนได้แสวงหาความรู้ดา้นวชิาการมากข้ึน ครูผูส้อน               
ควรมีการวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลาย ตามสภาพจริงของผูเ้รียน 2) ผูบ้ริหารควรมีแนวทางท่ี
ชดัเจนในการดูแลบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความอบอุ่นในการท างาน อ านวยความสะดวกในการจดั           
การเรียนการสอน ดูแลสวสัดิการ และใหค้  าปรึกษาแนวทางในการปฏิบติังานหรือให้ค  าแนะน า           
เม่ือครูพบปัญหาในการท างาน 3) ควรปรับปรุงพฒันาส่ือ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สนบัสนุนส่งเสริมครูในดา้นการผลิตส่ือ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการผลิตส่ือการสอน 
4) ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานใหต้รงตามความรู้ความสามารถของครู มีการประชุมประจ าเดือน
อยา่งสม ่าเสมอเพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน และแกไ้ขปรับปรุงกระบวนการท างานใหมี้คุณภาพ 
และ 5) ผูบ้ริหารควรมีการติดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงนโยบายต่าง ๆ เพื่อจะไดป้รับกลยทุธ์
การบริหารใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงโดยแจง้ใหค้รูทราบทนัทีถึงแนวทางในการปรับเปล่ียนวธีิการ
ท างานท่ีใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา   
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 

58990057:     MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION;  M.Ed. (Educational  
                       Administration) 
Keyword:     EFFECTIVENESS OF SCHOOL, BENJASIRI ACADEMIC GROUP, 
  THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2. 
 PANOMPORN  TIM-ONG: THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL IN BENJASIRI 
ACADEMIC GROUP UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 2. INDEPENDENT  STUDY ADVISOR: SADAYU  TEERAVANITRAKUL, ED.D. 
114  P. 2017.   
 
 The purpose of this independent study was to study and compare the effectiveness               
of school in Benjasiri Academic Group under the Secondary Education Service Area Office 2 
classified by  position , work experience and  educational level by  school teacher, and to study 
guidelines for the development of school’ effectiveness. The samples were identified by the use 
of stratified random sampling, They were 215 teachers in a school Benjasiri Academic Group.           
1) The questionnaire was an instrument for collectiing the data. It has 2 parts: the first part is a 
checklist of taining general data and the second part is a rating scale questionnaire investigating 
the effectiveness of schools in Benjasiri Academic Group under the Secondary Education Service 
Area Office. The questionnaire has item discrimination power between 0.31-0.79 and reliability of 
0.94, 2) An unconstructured interview schools in this study contains questions asking guideline 
fot the development of school effectiveness. Means ( X ), Standard Dviation (SD), t-test, One-way 
ANOVA and Sceffe method were employed for data analysis. The findings revealed that 
                   1. The effectiveness of schools in Benjasiri Academic Group under the Secondary 
Education Service Area Office 2 in overall and individual aspect was at a high level. Individual 
aspect sorted from the highest score to the lowest score revealed 1) work satisfaction aspect,               
2) environment adaptation ability aspect, 3) media, innovation and technology usage aspect,               
4) resource allocation ability of administrator aspect and 5) seeking knowledge, love in reading 
and self-knowledge acquisition aspect. 
 2. The efectiveness comparision of school effectiveness in Benjasiri Academic Group 
under the Secondary Education Service Area Office 2 classified by position in overall and 
individual aspect was statistically significant difference at 0.05. This study reported that teachers 



ช 

are higher than practitioner level and assistant teachers classified by educational level this study 
found difference statistically significant difference at 0.05 level. This repeially for those who have 
degree above master degree are higher than bachelor degree and graduate diploma, classify by  
work experience in overall and individual aspects showed no difference statistically significant. 
 3. The guidecines for the development by schools effective were suggested as follow:   
  3.1 School should improve learning center such as library, book corners and provide 
were valuable books for students, teacher should have various kids of learning assesoment 
teachings. 
  3.2 Administrators should promote the concept of vision in work life balance and 
arrange facilities for instruction, welfare management and career counseling. 
  3.3 Schools should improve media to meet the needs and of the learners support 
teachers inproducing instructional media. 
  3.4 Administrator should assign and put the right man on the right job, Monthly 
meeting for performance appraisal should by improve held to work process. 
  3.5 Administrators should updated news concerning the change of policies world to 
policies notify teachers adjust work process and update both internal and external change. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  
  เป้าหมายความส าเร็จขององคก์าร คือการมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน จ าเป็นตอ้ง
อาศยัการมีประสิทธิภาพการท างานของมนุษยใ์นองคก์าร (Hoy & Miskel, 2008, p. 18) อีกทั้ง
ประสิทธิผลขององคก์ารยงัเป็นหวัใจส าคญัของการปฏิบติังานทั้งหลายในองคก์าร เป็นแกนกลาง 
(Central theme) ของทฤษฎีขององคก์ารและมกัพบวา่ทฤษฎีทางการบริหารทั้งหลายก็มุ่งไปสู่                 
การบริหารใหเ้กิดประสิทธิผลและมีความสามารถ ทั้งบรรลุเป้าหมาย รักษาสภาพความเป็นอยูท่ี่ดี
ขององคก์รไวด้ว้ย (สุทธิพงษ ์ยงคก์มล, 2544 หนา้ 62) ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาแนวคิด                        
แนวปฏิบติัในการปรับปรุงองคป์ระกอบต่าง ๆ ขององคก์าร ทั้งน้ี การประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนนั้น ควรพิจารณา โดยใชเ้กณฑใ์นการประเมินหลายเกณฑ ์ทั้งน้ีเพราะการประเมิน 
โดยใชเ้กณฑเ์ดียว ไม่สามารถท่ีจะแสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมดได ้ควรพิจารณาถึง
ความเหมาะสม (Hoy & Miskel, 1991, p.381; Steers, 1977, pp. 54-57) นอกจากน้ีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนยงัมีความสัมพนัธ์กบัเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีมีการก าหนดไว ้(Creemers &  
Reynolds, 1990, p. 110) การมีความร่วมมือร่วมใจกนัในการท างานเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีแสดงถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Bentley, 1988, p. 268)และโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลยงัมีวฒันธรรมท่ี
เขม้แขง็อีกดว้ย (Deal, 1985 cited in Hoy & Miskel, 1991, pp. 184-185) ประสิทธิผลของโรงเรียน
จึงเป็นตวับ่งช้ีการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ประสบผลส าเร็จหรือไม่ และจ าเป็นตอ้งมี
การศึกษาและท าความเขา้ใจประสิทธิผลของโรงเรียนดว้ยเป็นการศึกษาถึงขอ้มูลความส าเร็จของ
สถานศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัประสิทธิผลโรงเรียนเป็นผล
ท่ีไดจ้ากการเรียนการสอนและการด าเนินการระบบ และใหต้วับ่งช้ีหลาย ๆ ตวัเป็นเกณฑป์ระเมิน
ประสิทธิผล กล่าวคือ จะตอ้งดูภาพรวมทั้งหมด ประสิทธิผล ของโรงเรียนจึงเกิดจากโรงเรียน                   
มีสภาพทางสังคม บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มรอบ ๆ ตวัผูเ้รียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อยา่ง
เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย ์เพื่อใหส้ามารถ
จดัการศึกษาไดอ้ยา่งดี ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถและทกัษะในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหก้ระบวนการ
จดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ใหมี้
คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน เห็นคุณค่าของการด ารงไวซ่ึ้งทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม อยูใ่นสังคม
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีความสุข ก่อใหเ้กิดการพฒันาประเทศชาติไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 
โดยองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระบบสังคมรูปนยัท่ีจะตอ้งจดัความสัมพนัธ์
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ภายนอกกบักระบวนการภายในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม 
ระบบของโรงเรียนจะมัน่คงก็ต่อเม่ือสร้างผลผลิตให้เป็นท่ียอมรับและสอดคลอ้งกบั                   
ความตอ้งการของสังคม วตัถุประสงคข์องโรงเรียนคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ
ทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู (พิมพรรณ สุริโย, 
2552 หนา้ 27) สอดคลอ้งกบัประเมินประสิทธิผล ตามแนวคิดของ ฮอยและเฟอร์กสูัน (Hoy & 
Ferguson, 1985) ท่ีแบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
และ 5) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
ของครู 
  กระทรวงศึกษาธิการออกประกาศ เร่ือง การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
ลงวนัท่ี 17 สิงหาคม 2553 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 127 ตอนพิเศษ 98 ง หนา้ 62  
วนัท่ี 18 สิงหาคม 2553) โดยใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาทั้งหมด จ านวน 42 เขต จาก
ทั้งหมด 77 จงัหวดั อน่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีอกัษรยอ่วา่ สพม. 2                  
เป็นเขตพื้นท่ีท่ีรับผดิชอบการจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาเปิดการจดัการเรียนการสอน                 
ตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยมีสถานศึกษาในสังกดัทั้งส้ิน                         
52 โรงเรียน ด าเนินการขบัเคล่ือนทางการศึกษาดว้ยความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารเขตพื้นท่ี ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหคุ้ณภาพทางการศึกษาของนกัเรียน  
ครู และโรงเรียนในสังกดักา้วสู่ความเป็นเลิศ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ไดรั้บนโยบายการปฏิรูปในทศวรรษท่ี 2 มาใช ้โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนท่ีเกิดจากประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัจะเห็นไดจ้ากการก าหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าหมาย ตอ้งการใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนในทุกรายวชิาอยูใ่นระดบัคุณภาพพอใช ้แต่ค่าเฉล่ียลดลง ใหมี้การพฒันา
การศึกษาทั้งระบบ และมีจุดเนน้ใหส้ถานศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียมความพร้อมไปสู่การเป็นพล
โลกซ่ึงเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในเร่ืองของการปฏิรูปการศึกษาท่ีตอ้งการใหค้นมี
คุณภาพ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 (ประกาศในระเบียบส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2553) ไดส้ร้างเครือข่ายการพฒันาการศึกษา                      
โดยการจดัตั้งเป็นสหวทิยาเขตโดยมีเจตจ านงร่วมกนัในการพฒันาและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
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ทางการเรียน ขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาโดยเครือข่ายสหวทิยาเขตใหสู้งข้ึนร่วมกนั จดัท าระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัหน่วยงานตน้สังกดั ก าหนดมาตรฐาน
วชิาการและเป้าหมายในการพฒันาทางวชิาการของโรงเรียน จดัท าแผนรับนกัเรียนให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการเพื่อการใช้
ทรัพยากรบุคลากรร่วมกนั จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันาคุณภาพครูและนกัเรียนของโรงเรียน 
ก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสหวทิยาเขตและรายงานต่อส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา นอกจากน้ีจะตอ้งน าเสนอแนวทางของการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
ดา้นวชิาการ งบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และบริหารทัว่ไปต่อกลุ่มโรงเรียนเพื่อพิจารณา 
พร้อมกบัใหก้ารสนบัสนุนสหวทิยาเขตเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการมธัยมศึกษาสู่สากล  
และสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนในสหวทิยาเขตโดยค านึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบันกัเรียน 
เป็นส าคญัโดยมีการท าบนัทึกขอ้ตกลง จ านวน 11 สหวทิยาเขต 52 โรงเรียน ประกอบดว้ย  
สหวทิยาเขตนวลจนัทร์ สหวิทยาเขตวภิาวดี สหวทิยาเขตรัชโยธิน สหวทิยาเขตศรีนครินทร์  
สหวทิยาเขตวงัทองหลาง สหวทิยากรุงเทพตะวนัออก สหวทิยาเขตเสรีไทย สหวทิยาเขต 
เบญจบูรพา สหวทิยาเขตจตุรวทิย ์สหวทิยาเขตราชนครินทร์ และสหวทิยาเขตเบญจสิริ  
ท่ีประกอบไปดว้ยโรงเรียนปทุมคงคา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลยั โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง 
โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ และโรงเรียนสิริรัตนาธร ซ่ึงตอ้งน า
แนวทางและนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มาใชพ้ฒันาเพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิผลกบัโรงเรียน โดยมีวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องแต่ละโรงเรียนในสหวทิยา
เขตท่ีคลา้ยกนัคือเร่งพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา การขยายตวัทางเศรษฐกิจ และ
ความตอ้งการทางการศึกษาของชุมชน และเน่ืองจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558 พบวา่ คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ระดบัประเทศ มีคะแนนเฉล่ีย 34.81 คะแนน ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) มีคะแนนเฉล่ีย 34.97 คะแนน ระดบัเขตพื้นท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 39.06 คะแนน (ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จึงเป็นประเด็นท่ีตอ้งน ามาพฒันาใหมี้คุณภาพดีข้ึน 
  ผูว้จิยัในฐานะเป็นครูปฏิบติัราชการท่ีโรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ ซ่ึงเป็น
โรงเรียนแห่งหน่ึงในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
จึงมีความประสงคท่ี์จะศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เพื่อน าเสนอผลการศึกษาคร้ังน้ีไวเ้ป็นแนวทางส าหรับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารโรงเรียน อนัน าไปสู่การด าเนินการวางแผนและพฒันา ปรับปรุง 
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การบริหารจดัการของโรงเรียน สหวทิยาเขตเบญจสิริเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียนใหมี้คุณภาพ
และมาตรฐานต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   
  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียน
ปัจจุบนั และวฒิุการศึกษา 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 

ค าถามของการวจิัย 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
  2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียน
ปัจจุบนั วุฒิการศึกษา แตกต่างกนัหรือไม่ 
  3. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียน
ปัจจุบนั และวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. ท าใหท้ราบถึงประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
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  2. ท าใหท้ราบผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ 
การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั และวฒิุการศึกษา 
  3. ท าใหท้ราบถึงแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
  4. ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนใหมี้
ประสิทธิผล 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
  การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดฮอยและเฟอร์กสูัน (Hoy & Ferguson, 1985) แบ่งเป็น  
5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ของครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารและ  
5) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู 
โดยศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั  
และวฒิุการศึกษา ดงัภาพท่ี 1 
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               ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยใชแ้นวคิดฮอยและเฟอร์กสูัน (Hoy & 
Ferguson, 1985) แบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ คือ  
   1.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
   1.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู  
   1.3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู  
   1.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
     1.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกของครู 
 

1. ต าแหน่ง  
    1.1 ครูผูช่้วย  
    1.2 ครู คศ. 1 
    1.3 ครู คศ. 2 ข้ึนไป 
2. ประสบการณ์การปฏิบติังาน 
   ในโรงเรียนปัจจุบนั 
    2.1 นอ้ยกวา่ 4 ปี  
    2.2 4 ปี-8 ปี 
    2.3 มากกวา่ 8 ปีข้ึนไป 
3. วฒิุการศึกษา 
   3.1 ปริญญาตรี-ป. บณัฑิต 
   3.2 ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป 

 
    
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
    ของนกัเรียน 
2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ 
    เทคโนโลยขีองครู 
4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี 
    ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม 
    ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู 

แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 6 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนปทุมคงคา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลยั โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรียนวชิร
ธรรมสาธิต โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ และโรงเรียนสิริรัตนาธร รวมทั้งส้ิน 482 คน  
       2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีปฏิบติัการสอนปีการศึกษา 2559 การก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 608-609) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 215 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบ 
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามโรงเรียน  
 3.  ขอบเขตดา้นตวัแปร ตวัแปรท่ีศึกษา มีดงัต่อไปน้ี 
    3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
    3.1.1 ต าแหน่ง 
          3.1.1.1 ครูผูช่้วย  
     3.1.1.2 ครู คศ. 1  
     3.1.1.3 ครู คศ. 2 ข้ึนไป 
    3.1.2 ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั 
          3.1.2.1 นอ้ยกวา่ 4 ปี  
     3.1.2.2 4 ปี-8 ปี 
     3.1.2.3 มากกวา่ 8 ปีข้ึนไป 
     3.1.3 วฒิุการศึกษา 
     3.1.3.1 ปริญญาตรี-ป. บณัฑิต 
     3.1.3.2 ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป 
   3.2 ตวัแปรตาม คือ ปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่  
     3.2.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
    3.2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
    3.2.3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
    3.2.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
    3.2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน
และภายนอกของครู 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  1. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีท างาน
ร่วมกนัจนสามารถท าใหน้กัเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน รู้จกัการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมถึง
ความพึงพอใจของครู และความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมเทคโนโลย ีตลอดจนความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู อีกทั้ง
ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร จนบรรลุพนัธกิจ                    
และเป้าหมายตามท่ีโรงเรียนนั้น ๆ ก าหนดไว ้ 
   1.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน หมายถึง นกัเรียน
สามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีขั้นตอน มีความรับผดิชอบ รู้จกั
แสวงหาความรู้ตามความตอ้งการ และความสนใจอยูเ่สมอตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมให้
นกัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน อ่านหนงัสือ บทความ หรือส่ิงพิมพต่์าง ๆ เป็นประจ า สามารถคน้ควา้
ขอ้มูลความรู้จากอินเทอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีผลงานอนัเกิดจากการคน้หาความรู้จาก
หอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ และส่ือต่าง ๆ รอบตวั 
   1.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ครูภาคภูมิใจกบัการเป็นส่วนหน่ึง
ของการปฏิบติังานในโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ดว้ยความตั้งใจและพร้อมท่ีจะน า
ความรู้ความสามารถมาใชใ้นการท างานอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงมีบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน
ส่งเสริมและกระตุน้ใหมี้ความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บั
นกัเรียน โดยมีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจ
ของนกัเรียน ตลอดจนรู้สึกมีความมัน่คงในชีวติท่ีไดท้  างานในโรงเรียน 
   1.3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู หมายถึง ครูจดัท า
เอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ใชโ้ปรแกรมทางคอมพิวเตอร์จดัท า
แผนการเรียนรู้ และน าบริบทภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงผลิตส่ือ 
นวตักรรมดว้ยกระบวนการศึกษาวจิยัท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันา 
การเรียนรู้ของนกัเรียน เผยแพร่ผลงานวจิยัในชั้นเรียนและสามารถใหค้  าแนะน า ช้ีแนะแก่ผูอ่ื้นได ้
ตลอดจนส่งเสริมใหน้กัเรียนสืบคน้ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ตเพื่อเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ี                
ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ 
   1.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 
หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 
ก าหนดวธีิการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม โดยวางแผนการใชง้บประมาณ เพื่อใหบ้รรลุตาม
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์องการจดัการศึกษา มีการจดัท าแผนปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งกบั
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แผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน เพื่อจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
อยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด   
    1.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก
ของครู หมายถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วธีิการและกลวธีิการสอน                     
ท่ีทนัสมยั โดยโรงเรียนมีความสามารถในการวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน ามาใชใ้น 
การวางแผนการพฒันาโรงเรียน มีความสามารถในการแสดงทิศทางของการพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียนในอนาคต ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนและชุมชน โดยโรงเรียนริเร่ิม เปล่ียนแปลง
วธีิการดา้นการจดัการหรือการบริหารการศึกษา ตลอดจนครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับ
ตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  
  2. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง หลกัการ แนวคิด วธีิการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน พฒันาครูให้มีความ 
พึงพอใจในการท างานของตน พฒันาครูใหมี้ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
พฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และพฒันาครูใหมี้
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  
  3. ครู หมายถึง ขา้ราชการครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นครูผูส้อนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559 
  4. ต าแหน่ง หมายถึง การจ าแนกครูตามต าแหน่ง โดยจ าแนกครูออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  
1) ครูผูช่้วย 2) ครู คศ. 1 และ 3) ครู คศ. 2 ข้ึนไป  
 5. ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั หมายถึง การจ าแนกครูตาม
ระยะเวลาปฏิบติัราชการท่ีโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) นอ้ยกวา่ 4 ปี 2) 4 ปี-8 ปี และ 3) มากกวา่ 8 ปี 
ข้ึนไป  
 6. วฒิุการศึกษา หมายถึง การจ าแนกครูตามวุฒิการศึกษา โดยจ าแนกวฒิุการศึกษา
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ปริญญาตรี-ป. บณัฑิต และ 2) ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป  
  7. โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ านวน 6 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนปทุมคงคา โรงเรียน 
พระโขนงพิทยาลยั โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต โรงเรียนสายน ้าผึ้ง  
ในพระอุปถมัภฯ์ และโรงเรียนสิริรัตนาธร 
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  8. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา 
ท่ีจดัตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัติดตามการบริหาร 
จดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
  1. สหวทิยาเขตเบญจสิริ 
   1.1 ประวติัความเป็นมาของสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
   1.2 ลกัษณะทัว่ไปของสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
   1.3 วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
   1.4 การบริหารงานดา้นการศึกษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
  2. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
  3. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั  
   3.1 ต าแหน่ง 
   3.2 ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั 
   3.3 ระดบัการศึกษา 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.1 งานวจิยัในประเทศ 
  4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
  

สหวทิยาเขตเบญจสิริ 
  ประวตัิความเป็นมาของสหวิทยาเขตเบญจสิริ 
 สหวทิยาเขตเบญจสิริไดก่้อตั้งข้ึนตามนโยบายของกรมสามญัศึกษาในปีการศึกษา 2542 
ขนาดพื้นท่ีของโรงเรียนมีขนาดใกลเ้คียงกนัซ่ึงสหวทิยาเขตเบญจสิริไดก้ าหนดโรงเรียนท่ีอยู่
โดยรอบอุทยานเบญจสิริ โดยประกอบไปดว้ยโรงเรียนต่าง ๆ จ านวน 6 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียน
พระโขนงพิทยาลยั 2) โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 3) โรงเรียนสิริรัตนาธร 4) โรงเรียนมธัยม                         
วดัธาตุทอง 5) โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ และ 6) โรงเรียนปทุมคงคา   
 ในปีการศึกษา 2553 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไดอ้อกระเบียบ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 วา่ดว้ยสหวทิยาเขต พ.ศ. 2553 ประกาศ ณ วนัท่ี  
30 ธนัวาคม พ.ศ. 2553 ระเบียบน้ีมี 2 หมวด หมวด 1 คณะกรรมการสหวทิยาเขต หมวด 2 อ านาจ
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หนา้ท่ีและการบริหารสหวทิยาเขต นอกจากน้ียงัไดมี้ประกาศส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ลงวนัท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2554 จดัตั้งสหวทิยาเขต 11 สหวทิยาเขต สหวทิยาเขต
เบญจสิริเป็นสหวทิยาเขตท่ี 11 ประกอบดว้ยโรงเรียนพระโขนงพิทยาลยั โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 
โรงเรียนสิริรัตนาธร โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ และโรงเรียน
ปทุมคงคา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559) 
  ลกัษณะทัว่ไปของสหวิทยาเขตเบญจสิริ 
  สหวทิยาเขตเบญจสิริเป็นสหวทิยาเขตท่ีมีโรงเรียนทั้งส้ิน จ านวน 6 โรงเรียน  
โดยเป็นโรงเรียนท่ีอยูบ่ริเวณโดยรอบอุทยานเบญจสิริ ซ่ึงตั้งอยูบ่นถนนสุขมุวทิ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยแต่ละโรงเรียนมีท่ีตั้ง ดงัน้ี  
 1. โรงเรียนพระโขนงพิทยาลยั เลขท่ี 182 สุขมุวทิ 62 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260  
  2. โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต เลขท่ี 1253 ซอยวชิรธรรมสาธิต 57 ถนนสุขมุวทิ 101/1 
แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260  
  3. โรงเรียนสิริรัตนาธร เลขท่ี 824 ซอยอุดมสุข 30 ถนนสุขมุวทิ 103 แขวงบางนา เขต
บางนา กทม. 10260  
  4. โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง เลขท่ี 1325 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110  
  5. โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ เลขท่ี 186 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสุขมุวทิ แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
  6. โรงเรียนปทุมคงคา เลขท่ี 920 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110  
  วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ 
  
ตารางท่ี 1 วสิัยทศัน์  พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ   
 

โรงเรียน วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 
โรงเรียน 
พระโขนง 
พิทยาลยั 
 

มุ่งจดัการศึกษา 
ใหผู้เ้รียน 
มีคุณธรรม  
เรียนอยา่งมี 

1. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ยสอง
ภาษา มีทกัษะทางการคิด 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
มีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

โรงเรียน วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 

 คุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา 
ด ารงชีวิต 
อยา่งพอเพียง  
และมีศกัยภาพ 
เป็นพลโลก  

วเิคราะห์ สังเคราะห์  
และคิดสร้างสรรค ์ 
2. พฒันานกัเรียนใหมี้
คุณธรรมตามคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคเ์พื่อเป็น 
พลโลกท่ีมีคุณภาพ  
3. พฒันาหลกัสูตรและ 
การจดัการเรียนการสอน 
ใหเ้ป็นมาตรฐานสากล  
4. พฒันาระบบบริหารจดัการ
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
5. พฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี้สมรรถนะ 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพโรงเรียน 
6. พฒันาการบริหารจดั
การศึกษาดว้ยระบบคุณภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ  
มีความรู้เตม็ 
ตามศกัยภาพ 
 มีความสามารถ 
ในการใชเ้ทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 
ต่อการประกอบอาชีพ 
และการเรียนรู้ตลอด
ชีวติอยา่งมีความสุข 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โรงเรียน 
วชิรธรรมสาธิต 
 

มุ่งมัน่พฒันา
ผูเ้รียนเป็นพลโลก
ท่ีดี มีคุณธรรม 
น าความรู้สู่
มาตรฐานสากล 

1. พฒันาระบบบริการ 
และการจดัการท่ีดี  
2. พฒันาการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  
3. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพ
เป็นพลโลก 

1. มีการบริหารจดัการ
ดว้ยระบบคุณภาพ
ระดบัมาตรฐานสากล  
2. มีหลกัสูตรและ                 
การจดั การเรียน                 
การสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล  
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

โรงเรียน วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 
  4. ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้ป็น 

ผูป้ระพฤติดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความเป็นไทย
ควบคู่กบัความเป็นสากล  
5. เสริมสร้างศกัยภาพครู 
ใหมี้ความสามารถจดั 
การเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล  
6. พฒันาแหล่งเรียนรู้  
ศูนยก์ารเรียนใหท้นัสมยั 
ครบวงจรและเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 
7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาและ 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 
 

3. ผูเ้รียนมีศกัยภาพ                       
เป็นพลโลก  
4. ผูเ้รียนมีความประพฤติ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มี 
อตัลกัษณ์ “ยิม้ง่าย ไหวง้าม”  
5. ครูมีทกัษะใชส่ื้อ ICT                
ในการสอน ใชภ้าษาองักฤษ
ในการส่ือสาร และสามารถ 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6. มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย ์                 
การเรียนท่ีทนัสมยั ครบ
วงจรและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
7.  ผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม                
ในการจดัการศึกษาและ                 
มีเครือข่ายการเรียนรู้                   
ระดบัทอ้งถ่ิน 
ระดบัประเทศ และระดบั
ต่างประเทศ 

โรงเรียน 
สิริรัตนาธร 
 

โรงเรียนสิริ
รัตนาธร 
มุ่งเนน้พฒันา 
การบริหาร 
และการจดั
การศึกษา 
เพื่อใหผู้เ้รียน
เป็นบุคคล 

1. พฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้                      
ดว้ยการสอดแทรกคุณธรรม
น าความรู้ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
2. พฒันาระบบบริหาร 
และการจดัการศึกษา 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา 
เป็นผูมี้คุณธรรมน าความรู้
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

โรงเรียน วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 
โรงเรียน 
สิริรัตนา
ธร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมีคุณธรรมน าความรู้ ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
และมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน 
 

3. พฒันาศกัยภาพครู 
และบุคลากร 
4. พฒันาอาคาร
สถานท่ี 
และแหล่งเรียนรู้  
ใหเ้อ้ือต่อการจดัการ
เรียนรู้ 
5. พฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน  
และส่งเสริมการใชส่ื้อ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เป็นเคร่ืองมือในการ
แสวงหาความรู้อยา่ง
สร้างสรรค ์
และเหมาะสม 

 

โรงเรียน 
มธัยม 
วดัธาตุ
ทอง 
 

ความรู้คู่คุณธรรม  
บนพื้นฐาน  
สู่มาตรฐานสากล 

1. พฒันาการจดั
การศึกษาใหมี้คุณภาพ
สู่มาตรฐานสากล 
2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
ความรู้ความสามารถคู่
คุณธรรม  
ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. พฒันานกัเรียนและ
บุคลากรโดยใช้
เทคโนโลย ี
4. สืบสานความเป็น

1. ผูเ้รียนไดรั้บ                       
การพฒันาใหมี้
คุณภาพ      สู่
มาตรฐานสากล 
2. ครูและบุคลากร                 
ทางการศึกษามี
กระบวนการเรียน                  
การสอนสู่
มาตรฐานสากล 
3. ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถคู่
คุณธรรม ตามหลกั
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ไทยและประสาน
สัมพนัธ์กบัชุมชน 

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4. ผูเ้รียนและ
บุคลากรไดรั้บการ
พฒันาทางดา้น
เทคโนโลย ี

 
ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

โรงเรียน วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 
   5. ผูป้กครอง ชุมชน 

หน่วยงานและองคก์ร
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมใน              
การจดัการศึกษาอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมและ
ประเพณีอนัดีงาม 
ของไทย 

โรงเรียน 
สายน ้าผึ้ง  
ในพระ
อุปถมัภฯ์  

โรงเรียนสายน ้าผึ้ง  
ในพระอุปถมัภฯ์  
เป็นองคก์ร
คุณภาพ วทิยาการ
กา้วล ้า  
ด าเนินชีวติ
พอเพียง ผูเ้รียน
เป็นคนดี                      

1. พฒันาการบริหารจดัการ
ดว้ยระบบคุณภาพ 
2. ส่งเสริมใหมี้การจดั 
การเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี                   
ท่ีทนัสมยั และใชป้ระโยชน์
อยา่งสร้างสรรค ์
3. พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นเลิศ
ทางวชิาการ คิดเป็น ริเร่ิม

1. โรงเรียนมีการบริหาร
จดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ OBECQA 
2. โรงเรียนมีการใช้
วทิยาการและเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยัในการบริหาร
จดัการและการจดัการ
เรียนรู้บนพื้นฐานของ
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ตามค่านิยมไทย              
มีความสุข เก่ง 
เรียนรู้รอบดา้น  
ครูเป็นตน้แบบ
จรรยาบรรณ
วชิาชีพ และมี
เครือข่ายการศึกษา
เขม้แขง็ 
มุ่งสู่สากล 
 
 

สร้างสรรค ์และมีทกัษะ 
การเรียนรู้รอบดา้น 
4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเป็นคนดี
ตามค่านิยมไทย 12 ประการ 
และด าเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร ครู 
และบุคลากรเป็นตน้แบบ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 
6. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  
มีการแลกเปล่ียนทั้ง 

เศรษฐกิจพอเพียง 
3. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศ
ทางวชิาการ รู้จกัคิด
วเิคราะห์ สังเคราะห์                   
มีความสามารถรอบดา้น 
สามารถแข่งขนัในระดบั
สากล 
4. ผูเ้รียนเป็นคนดี                       
มีระเบียบวนิยั                       
มีความพอเพียงบน
พื้นฐานความเป็นไทย 
และเป็นแบบอยา่ง 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

โรงเรียน วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 
  ภายในประเทศและ 

ระดบัสากล 
เยาวชน 
5. ผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรมีสมรรถนะ             
การจดัการเรียนรู้                      
มืออาชีพ เสียสละ ทุ่มเท
เพื่อองคก์ร รักและ
ศรัทธาในวชิาชีพ 
6. โรงเรียนมีเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
การศึกษาระหวา่งองคก์ร 
ชุมชน สถาบนัต่าง ๆ 
และแหล่งเรียนรู้                        
ท่ีเขม้แขง็ทั้งภายใน 
ประเทศและระดบัสากล 



18 

โรงเรียน 
ปทุมคงคา 
 

สุภาพบุรุษ
คุณธรรม กา้วล ้า
วชิาการ ส่ือสาร
ทนัสมยั ประสาน
ใจชุมชน สู่สากล
โลกาภิวฒัน์ 

1. ส่งเสริม พฒันาและ
เสริมสร้างภาพลกัษณ์ใน 
การประพฤติปฏิบติัตน                 
ของผูเ้รียนในดา้นบุคลิกภาพ 
วนิยั คุณธรรมและจริยธรรม 
2. ส่งเสริม พฒันาบุคลิกภาพ
ของผูเ้รียนดา้นทกัษะการคิด
ค านวณ การใชภ้าษาไทย 
และภาษาต่างประเทศ  
ท่ีจ  าเป็นในการส่ือสาร 
ท่ีเหมาะสมกบัยคุสมยั 

โรงเรียนปทุมคงคา 
มุ่งยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาทุกดา้นอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อกา้วสู่
มาตรฐานสากล 
 

 
 
ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

โรงเรียน วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 
  3. ส่งเสริม พฒันายกระดบั

บุคลากรครู ดา้นความรู้
ความสามารถทางวชิาการ
และการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน
สู่มาตรฐานครูมืออาชีพ 
4. ส่งเสริมพฒันาครูและ
ผูเ้รียนในการใชว้ทิยาการ
ทนัสมยั ดา้นคอมพิวเตอร์
เพื่อการจดัการดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. ส่งเสริมการประสาน
สัมพนัธ์กบัชุมชน  
เพื่อการร่วมพฒันา
สถานศึกษาในทุกดา้น  
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ตามศกัยภาพ 
6. ส่งเสริมพฒันาและ
เสริมสร้างความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการท่ีเขม้แขง็สู่ 
การเป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ โดยมีบุคคล 
แห่งการเรียนรู้เป็นฐาน 

 
 การบริหารงานวชิาการด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
เบญจสิริ 
  โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริไดมี้การบริหารดา้นการศึกษา โดยไดจ้ดัแบ่งเป็นดา้น
ต่าง ๆ แบ่งออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ดงัน้ี  
 
  กลุ่มงานหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
  งานบริหารกลุ่มสาระ 
  1. บริหารงานในกลุ่มสาระฯ โดยมอบหมายงานใหบุ้คลากรในกลุ่มปฏิบติัหนา้ท่ี                      
ตามโครงสร้างการด าเนินงานภายในกลุ่มไดแ้ก่ รองหวัหนา้กลุ่ม สารบรรณ พสัดุ ประชาสัมพนัธ์ 
แผนงานและสารสนเทศ วดัผล บรรณารักษ ์และอ่ืน ๆ  
  2. สอนในรายวชิาของกลุ่มสาระฯท่ีรับผิดชอบไม่นอ้ยกวา่ 8 คาบ/ สัปดาห์ และเป็น
คณะกรรมการกลุ่มบริหารวชิาการ 
  3. ประสานความร่วมมือในกลุ่มสาระฯ จดัท าวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย  
  4. จดัท าโครงสร้างรายวชิาท่ีเปิดสอนของกลุ่มสาระฯ ในแต่ละระดบัชั้น/ 
กลุ่มการเรียน    
  5. วางแผนจดัอตัราก าลงั จดัครูเขา้สอนในรายวชิาต่าง ๆ ตามท่ีกลุ่มสาระฯเปิดสอน 
  6. พฒันาการเรียนการสอนใหส้นองหลกัการและจุดหมายของหลกัสูตร   
  7. ติดตาม ก ากบั ดูแล ครูในกลุ่มสาระฯ ใหมี้การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้                        
เพื่อใหจ้ดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  8. ประสานงานในการจดัส่งครูเขา้รับการอบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงาน ตามท่ีหน่วยงาน
ภายนอกประสานมา 
  9. วางแผนด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้ง การสร้าง การซ่อม การผลิต การบ ารุงรักษา                     
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หรือจดัหาวสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ      
 10. มอบหมายใหพ้สัดุกลุ่มสาระฯ จดัท าทะเบียนส่ือการเรียนการสอน วสัดุ ครุภณัฑ ์
หนงัสือ อุปกรณ์การเรียน ตลอดจนการดูแลรักษา และการซ่อมบ ารุง 
  11. นิเทศ ก ากบั ติดตาม การปฏิบติัการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระฯ ใหมี้ 
การจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากรองผูอ้  านวยการฯ และผูอ้  านวยการ 
  งานพฒันาหลกัสูตร 
  1. วางแผนด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 2. ใหข้อ้มูลเก่ียวกบักรอบแนวคิดการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551            
 3. ประสานงานกบับุคลากรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์      
 4. ก ากบั ติดตาม ดูแล ใหข้อ้เสนอแนะและอ านวยความสะดวกในการจดัท าหลกัสูตร
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม       
  5. ติดตามผลการจดัท าหลกัสูตรของกลุ่มสาระฯทุกกลุ่ม จดัท ารูปเล่ม เอกสาร เสนอ 
รองผูอ้  านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวชิาการ     
 6. น าหลกัสูตรสถานศึกษาเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 7. ด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง      
 งานจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบตามอธัยาศัย    
 1. ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั  
  2. ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา       
 3. ประสานงานกบัมหาวทิยาลยัและหวัหนา้กลุ่มสาระฯ เร่ืองการส่งนิสิต/ นกัศึกษา   
มาฝึกสอน 
  งานจัดการเรียนการสอนห้องเรียนพเิศษ      
 1. ติดต่อประสานงานในดา้นต่าง ๆ แก่ครูชาวต่างประเทศ   
 2. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อวางแผนในการด าเนินงาน  
 3. จดัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ    
 4. ประสานงานและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ประสานงานกบักลุ่มบริหารวชิาการ 
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และปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย     
 กลุ่มงานนวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา    
 งานคอมพวิเตอร์ 
 1. ด าเนินการบริหารงานภายในกลุ่มสาระฯ/ งานวางแผนจดัอตัราก าลงั 
 2. พฒันาการเรียนการสอนให้สนองหลกัการและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 3. ก ากบั ติดตาม ดูแลครูในกลุ่มสาระใหจ้ดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4. ประสานกบักลุ่มบริหารวิชาการ และปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 งานพฒันาส่ือเทคโนโลยี 
 1. จดัอบรมและใหค้วามรู้ดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการศึกษาคน้ควา้                       
หาความรู้ และพฒันาการเรียนการสอนแก่ครูในโรงเรียน 
 
 2. ส่งเสริมนกัเรียนเขา้ร่วมประกวด แข่งขนัทกัษะการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
อินเตอร์เน็ตตามท่ีหน่วยงานภายนอกประสานมา   
 3. ส่งเสริมใหห้น่วยงานภายในโรงเรียนใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการบริหารงาน  
ในโรงเรียน 
 4. ใหบ้ริการ ซ่อม บ ารุง เคร่ืองคอมพิวเตอร์แก่หน่วยงานภายในโรงเรียน  
 กลุ่มงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
 งานแนะแนว 

 1. จดัวางตวับุคลากร ในการปฏิบติัแนะแนว    
 2. บริการใหค้  าปรึกษาแก่นกัเรียนท่ีมีปัญหาเร่ืองการเรียนการสอน ปัญหาส่วนตวั  
และการเลือกอาชีพ 

 3. ทดสอบความถนดัของนกัเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกแผนการเรียนและ 
แนะแนวในการเลือกเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษาท่ีสูงข้ึน 

 4. จดักิจกรรมแนะแนวเพื่อพฒันาผูเ้รียน     
 5. ประสานงานกบัผูป้กครองนกัเรียนในการร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน เพื่อให้
อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 6. บริการขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการศึกษาต่อของนกัเรียน   
 7. ดูแลจดัการดา้นทุนการศึกษาของนกัเรียน และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย            
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 งานกจิกรรมยุวกาชาด/ เนตรนารี     
 1. ส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนและความถนดัของบุคลากร ตลอดจนจดัสรรบุคลากร 
เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษากิจกรรมยวุกาชาด/ กิจกรรมเนตรนารี แต่ละระดบัชั้น   
 2. จดัท าค าสั่งแต่งตั้งอาจารยท่ี์ปรึกษากิจกรรมยวุกาชาด/ เนตรนารีแต่ละระดบัชั้น   
  3. จดัท าหลกัสูตรของกิจกรรมเนตรนารี/ ยวุกาชาด ระดบั ม.ตน้   
 4. จดัท าโครงการจดักิจกรรมการเขา้ค่ายพกัแรมแก่นกัเรียนแต่ละระดบัชั้น  
 5. ควบคุมการด าเนินงานการจดักิจกรรม ใหอ้ยูใ่นระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน 
 6. ประสานงานกบังานทะเบียนและวดัผลในการประเมินผลการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ของนกัเรียน 

 7. รายงานผลการจดักิจกรรมเสนอรองผูอ้  านวยการและผูอ้  านวยการตามล าดบั 
 
 
 งานกจิกรรมชุมนุม        

 1. ประสานงานกบักลุ่มสาระฯ ส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนและความถนดัของบุคลากร 
 2. จดัสรรบุคลากรเป็นท่ีปรึกษากิจกรรมชุมนุม 

 3. ประสานงานกบังานทะเบียนเก่ียวกบัการลงทะเบียนเรียนกิจกรรมชุมนุมของนกัเรียน 
 4. พิจารณาและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแผนการจดักิจกรรมท่ีครูท่ีปรึกษากิจกรรม
ชุมนุมส่งมาเพื่อขออนุมติั        
 5. รวบรวมผลการประเมินผลกิจกรรมชุมนุมเสนองานทะเบียนวดัผล   
 6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากรองผูอ้  านวยการและผูอ้  านวยการโรงเรียน 

 กลุ่มงานนิเทศและวจัิย      
 งานนิเทศการศึกษา       
 1. จดัท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียน     
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้      
 3. จดัท าปฏิทินปฏิบติัการนิเทศในโรงเรียน     
 4. จดัอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานดา้นวชิาการ เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 5. จดัท าแบบบนัทึกการนิเทศภายในโรงเรียน    
 6. อ านวยการนิเทศ และติดตามผล ตามปฏิทินปฏิบติัการนิเทศ   
 7. ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ     
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 8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากรองผูอ้  านวยการโรงเรียนและ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 งานวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา     
 1. ศึกษา วเิคราะห์ การบริหาร การจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของ
โรงเรียน            
 2. ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระฯ  
 3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมกบัหน่วยงานภายนอก เพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั      
 4. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจยั
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ       
 5. ประสานงานเก่ียวกบัการตอบแบบสอบถามเพื่องานวจิยั 
 6. ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากรองผูอ้  านวยการและผูอ้  านวยการโรงเรียน 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ความหมายของประสิทธิผล 
  นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) ไวด้งัน้ี  
  เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2546, หนา้ 97) กล่าวถึงประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง  
การท่ีองคก์ารสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
  ชยัณรงค ์สุวรรณสาร และ รุ่ง แกว้แดง (2546, หนา้ 97) กล่าวถึงประสิทธิผลของ
องคก์าร หมายถึง ผลการปฏิบติังานท่ีบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ 
   จากความหมายของประสิทธิผลดงักล่าวสามารถสรุปไดว้า่ หมายถึง การท่ีองคก์าร
สามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้หรือผลท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์ารและมีเกณฑก์ารวดัผลประสิทธิผล เกิดจาก
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใชค้วามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ใน 
การท่ีจะโนม้นา้วส่ือสารให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจเก่ียวกบั 
การบริหารวา่ การบริหารองคก์ารหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงสามารถด าเนินการจนบรรลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใดนั้น ประสิทธิผลจึงมีความหมายแตกต่าง                 
ตามความเขา้ใจของนกัวชิาการ หรือผูบ้ริหารของแต่สถานศึกษา ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัลกัษณะของ
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องคก์ารและความส าเร็จของงาน สาเหตุส าคญัท่ีท าให้ตอ้งมีการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ก็เพื่อใหท้ราบวา่งานท่ีท านั้นบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใด เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐาน                   
ในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร และตอ้งการน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงให้มีประสิทธิผลเพิ่มข้ึนเป็นส่ิงท่ี
ส าคญัท่ีสุด ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนไวด้งัน้ี 
  เบนนิส (Bennis, 1971 cited in Dessler, 1986, pp. 68-69) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลของ
องคก์ารวา่เป็นความสามารถในการปรับตวัเปล่ียนแปลงพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
อยูเ่สมอและความสามารถในการผสมผสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์าร เพื่อรวมพลงัใหมี้ 
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติัภารกิจในองคก์าร ดงัน้ี 1) ความสามารถในการปรับปรุง
องคก์าร ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวั นวตักรรมความเจริญเติบโต และการพฒันา  
2) ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ไดแ้ก่ ความพอใจ บรรยากาศ ความขดัแยง้ 
การส่ือความหมาย 
 
   
  มอทท ์(Mott, 1971, p. 398) ไดก้ าหนดเกณฑส์ าหรับการประเมินประสิทธิผลของ
องคก์ารโดยพิจารณาจาก 1) ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 2) ประสิทธิภาพ 3) ความพึงพอใจ 
4) ความสามารถในการยดืหยุน่  
  กิบสันและคนอ่ืน ๆ (Gibson & et.al., 1982, p. 27 อา้งถึงใน นิคม กนัตะคะนนัท,์ 2548, 
หนา้ 50) ไดท้  าการศึกษาและก าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชห้ลาย
เกณฑ ์ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิต 2) ประสิทธิภาพ 3) ความพึงพอใจ 4) ความสามารถ                  
ในการปรับตวั 5) การพฒันา 6) การอยูร่อด 
  ฮอยและเฟอร์กสูัน (Hoy & Ferguson, 1985) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

โดยศึกษาใน 5 องคป์ระกอบ  คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี               
ของครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถใน                         
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีความส าคญัต่อการบริหาร
สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล                       
ของโรงเรียนท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้จิยัไดแ้สดงการเปรียบเทียบ ดงัตารางท่ี 2  
 
ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบแนวคิด/ ทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน 
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แนวคิด/ทฤษฎี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
เบนนิส (Bennis, 1971)   1. ความสามารถในการปรับปรุงองคก์าร 

2. ความสามารถในการบูรณาการ 
มอทท ์(Mott, 1972)                                     1. ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง 
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ 
ทศันคติทางบวก 
3. ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

กิบสันและคนอ่ืน ๆ                                                  
(Gibson & Other,1982) 

1. ความสามารถในการผลิต 
2. ประสิทธิภาพ 
3. ความพึงพอใจ 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

แนวคิด/ ทฤษฎี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 4. ความสามารถในการปรับตวั 

5. การพฒันา 
6. การอยูร่อด 

ฮอยและเฟอร์กสูัน         
(Hoy & Ferguson, 1985) 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้     
ดว้ยตนเองของนกัเรียน    
2. ความพึงพอใจในการท างานของครู  
3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู 
4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก                                                

 
 ภารดี อนนัตท์ว ี(2545, หนา้ 24) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  
การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหส้ าเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
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สูงและครูมีความพึงพอใจในการท างาน 
  อุทยัวรรณ โชช่ืน (2546, หนา้ 45) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง
ความสามารถในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพดา้นการศึกษาและมีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนและตรงตามความตอ้งการของสังคม 
  วนิยั ค  าประดิษฐ ์(2547, หนา้ 23) ใหค้วามเห็นวา่  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของสถานศึกษาในการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้  
โดยสามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ รวมถึงพฤติกรรมในการวางตนใน 
การท างานและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการได ้
  สุพจน์ สุขสบาย (2547, หนา้ 52) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 
เจตคติทางบวก สามารถก าหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบและเป้าหมายของโรงเรียน  ก าหนดความคาดหวงั
ของโรงเรียนท่ีมีต่อนกัเรียน ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในภายนอก 
  วรัิตน์  มะโนวฒันา (2548, หนา้ 47) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลขององคก์รหรือโรงเรียน 
คือการท่ีองคก์รหรือโรงเรียนสามารถน าทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัมาใชด้ าเนินงานขององคก์ร 
หรือโรงเรียนไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยเฉพาะประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีจะตอ้งค านึงถึง
ในดา้นผลผลิต นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  มีเจตคติท่ีดี มีความสามารถในการปรับตวั
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มภายใตค้วามสามารถของโรงเรียนในการแกปั้ญหาต่าง ๆ จนท าใหเ้กิด 
ความพึงพอใจและมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
  อรวรรณ อุ่นวเิศษ (2549, หนา้ 56) ไดใ้หค้วามหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง
ความส าเร็จในการท างานของโรงเรียน  ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ประกอบดว้ยการด าเนินงาน 
ดา้นหลกัสูตร ดา้นการตดัสินใจ ดา้นทรัพยากร ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นบรรยากาศ และดา้นผลลพัธ์ 
  ปรีชา ทศัน์ละไม (2549, หนา้ 35) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง   
การท่ีโรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และพฒันา
นกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก 
รวมทั้งแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ซ่ึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างานโดยเป็นการมอง
ประสิทธิผลของทั้งระบบ 
  ธร สุนทรายทุธ์ (2551, หนา้ 34) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การท างานท่ีบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไวแ้ละถือวา่ไดรั้บประโยชน์สูงสุด ทั้งน้ี จะตอ้งใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุดดว้ยเช่นกนั 
  พิมพรรณ สุริโย (2552, หนา้ 25) ไดนิ้ยามความหมายวา่ ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าใหน้กัเรียนใฝ่รู้รัก 
การอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใชส่ื้อ
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นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบภายในและภายนอก 
  ธนิต ทองอาจ (2553, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน                     
หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้ าเร็จดว้ยดี โดยท่ีผูน้ าไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้าท างานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้ าก็ท  าหนา้ท่ีประสานงานใหง้าน 
ดา้นการจดัการศึกษา ใหผ้ลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถใน 
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน                     
ใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และ 4) ดา้น
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
  เรียม สุขกล ่า (2553, หนา้ 28) ไดใ้หแ้นวคิดวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความส าเร็จของ
โรงเรียนท่ีสามารถท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
ครูท่ีสามารถใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่มี
ความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือ ความสามารถในการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 
  จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดของ ฮอยและเฟอร์กสูัน  
(Hoy & Ferguson, 1985) ศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการ
ศึกษาของโรงเรียนท่ีมีความมัน่คง และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ตรงตามวตัถุประสงค์
ของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก การสร้างความพึงพอใจ
ในการท างานของครู และมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง              
การปกครอง การศึกษาและวฒันธรรม  ซ่ึงโรงเรียนจะด ารงอยูไ่ด ้ตอ้งมีการปรับตวัและบูรณาการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารใหเ้หมาะสมกบัสภาวะปัจจุบนั จากแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนมี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนเป็นพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากความสนใจ ตระหนกัเห็นความส าคญัมีความตอ้งการจะพฒันาตนเอง
เรียนรู้ดว้ยตนเองมีความรับผิดชอบอยากรู้ อยากเห็น รู้จกัวางแผน ท าตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละ
ประเมินผลความกา้วหนา้ของตนเอง ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเรียนและความรู้ทัว่ ๆ ไปดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 42) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การจดั             
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การเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้
เรียนรู้ดว้ยตนเองเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต และใชเ้วลาวา่ง อยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้งจาก
เครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ชุมชน และแหล่งอ่ืน ๆ รวมถึงการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีมี
ความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นอยา่งยิง่ คือ การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม อนั
เน่ืองมาจากประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดล้งมือศึกษา อ่าน คน้ควา้ ปฏิบติั สัมผสั สืบคน้ แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเองจนไดรั้บค าตอบและสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
  2. ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการท างานภายใน
โรงเรียน ซ่ึงจะช่วยใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน ลกัษณะ
ของงานท่ีปฏิบติั รวมถึงความกา้วหนา้ในการท างานและรายได ้ซ่ึงผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งสร้าง                
และรักษาระดบัความพึงพอใจในการท างานของครูใหอ้ยูใ่นระดบัสูง เพราะความพึงพอใจใน 
การท างานมีอิทธิพลต่อการท างานของครูมีผลกระทบไปยงักลุ่มอ่ืน ดงันั้นถา้ผูบ้ริหารสร้างใหค้รู             
มีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
คณะครูร่วมมือร่วมใจกนัท างานเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั ส าเนียร 
สามแกว้ (2547, หนา้ 39) ไดส้รุปไวว้า่ ความพึงพอใจในการท างานเป็นความรู้สึกหรือเจตคติท่ีดี 
ต่องาน มีความสุขกบัการท างานและสภาพแวดลอ้มทัว่ไป ซ่ึงจะท าใหโ้รงเรียนบรรลุผลส าเร็จ  
มีการพฒันาคุณภาพไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นถา้ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าให้
การเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ รวมทั้งยงัท าใหค้ณะครูเกิดความร่วมมือกนัท างาน  
เพื่อความส าเร็จในการปฏิบติังานของโรงเรียนดว้ย และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภกิจ สานุสัตย ์
(2547, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู คือ ความรู้สึก เจตคติ 
ท่ีดี ท่ีมีต่องานท่ีท า มีความพอใจเก่ียวกบัรายได ้การมีความกระตือรือร้นและมีความสุขในการท่ีได้
ท างาน มีความผกูพนักบัหน่วยงาน และมีความภูมิใจในความส าเร็จของงานท่ีตนท า 
  3. ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู เป็นเคร่ืองมือของ 
การเรียนรู้ ท าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกเพิ่มพนูทกัษะและประสบการณ์  
สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ไดแ้ก่  
การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค ์และการคิดอยา่งมีวจิารณญาณตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมใหแ้ก่ผูเ้รียน ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารเรียนรู้ในปัจจุบนัมีอิทธิพลสูง
ต่อการกระตุน้ให้ผูเ้รียนกลายเป็นแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และมีประโยชน์ต่าง ๆ มากมาย 
กรมวชิาการ (2545, หนา้ 6-7) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิมพรรณ สุริโย (2552, หนา้ 41)   
ไดส้รุปวา่ พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูโดยใชส่ื้อประเภทเอกสารต ารา รูปแบบ                  
และเทคนิควธีิการสอนตลอดจนน าเอาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต มาใชใ้นการจดั 
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การเรียนการสอน สืบคน้ขอ้มูลช่วยกระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้
ดว้ยตนเอง 
  4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการจดัการศึกษา 
สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหาร
จึงตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบในการจดัและกระจายทรัพยากรตลอดจนก ากบัติดตามผลการใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นกัเรียน ตลอดจนต่อทางราชการใหม้ากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยั             
ของมนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552, หนา้ 141) ไดเ้สนอแนะวา่ การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษาวงแผนรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพฒันาสถานศึกษา  
ใหด้ าเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล การจดัการทรัพยากร ส ารวจและจดัท าขอ้มูล
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษาเพื่อประชาสัมพนัธ์ใหมี้การใช้
ทรัพยากรร่วมกนั ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาร่วมมือกนัใชท้รัพยากรเกิด
ประโยชน ์ต่อกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ธีรศกัด์ิ แสงดิษฐ ์(2553, หนา้ 67)ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ ทรัพยากร หมายถึง วสัดุอุปกรณ์
เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังานการบริหารท่ีจะใชท้รัพยากรดา้นน้ีตอ้งจดัให้เหมาะสมกบั
กิจกรรม เพื่อไม่ใหเ้สียผลประโยชน์ ผูบ้ริหารจึงตอ้งดูแลจดัท าการวางแผนการใชท้รัพยากร  
ทั้งดา้นทรัพยากรคน ทรัพยากรเงิน และทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ 
  5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลงวธีิ
ด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ ทนักบัสภาพท่ี
เปล่ียนไปโดยพิจารณาลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบริหาร
และการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวธีิการ
ด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของเรียม สุขกล ่า (2553, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนร่วมกนัพฒันา 
ปรับเปล่ียนการด าเนินงาน ดา้นการบริหาร ดา้นการเรียนการสอน และการปรับหลกัสูตร เพื่อให้
นกัเรียนมีการปรับตวักา้วทนักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป สอดคลอ้งกบัวจิยัของปรีชา  
ทศัน์ละไม (2549, หนา้ 55) ไดส้รุปวา่ เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาโดยความร่วมมืออง
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครู ทั้งในการจดัการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน การแกปั้ญหา 
ความขดัแยง้ภายในโรงเรียนความสามารถควบคุมสถานการณ์ไดเ้ม่ือเกิดปัญหา หรือมี 
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การเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ ไดจ้นบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย  
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ผูว้จิยัไดน้ าเอาแนวคิดดงักล่าวมาก าหนดตวัแปรเพื่อใชใ้นการศึกษา ดงัน้ี 
  ต าแหน่ง 
  ต  าแหน่งเป็นตวัแปรส าคญัอีกประการหน่ึงเพราะบทบาทของครูไม่เพียงเป็นผูถ่้ายทอด
ความรู้เพียงอยา่งเดียว แต่ตอ้งเป็นผูท่ี้ถ่ายทอดวฒันธรรมท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียนและสังคมอีกดว้ย                  
อีกทั้งเป็นดชันีวดัความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของบุคคลในการปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ในสถานศึกษา มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบันิตยา                  
มงัสุรีย ์(2554) ไดศึ้กษา บทบาทของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาต่อการจดัการศึกษาในเขตอ าเภอ
กระทู ้จงัหวดัภูเก็ต พบวา่ การปฏิบติัเก่ียวกบับทบาทในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของครู                     
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอกระทู ้จงัหวดัภูเก็ต โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ใน                
การท างาน เพศ อายแุละวทิยฐานะต่างกนัมีระดบัการปฏิบติังานทุกดา้นและโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และการเปรียบเทียบความแตกต่างดา้นการปฏิบติัเก่ียวกบับทบาทของครูในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา โดยใชว้ทิยฐานะเป็นตวัแปรพบวา่ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาและดา้น
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการศึกษาของลดัดาวลัย ์สุดสวาท 
(2554) ท่ีพบวา่ ผลเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 และสุนีรัตน์ เอ่ียมประไพ (2557) ไดศึ้กษา
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ ปัจจยัในระดบัครู และระดบัโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ ช้ีใหเ้ห็นวา่ ต าแหน่งท่ีแตกต่างกนัท าใหค้าดวา่ประสิทธิผล
ของโรงเรียนน่าจะแตกต่างกนั ผูว้จิยัมีความสนใจจึงน าตวัแปรน้ีมาศึกษาโดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  
1) ครู คศ. 2 ข้ึนไป 2) ครู คศ. 1 และ 3) ครูผูช่้วย 
  ประสบการณ์การปฏิบัติงานในโรงเรียนปัจจุบัน 

 ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนของครูเป็นตวัแปรส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษาและตวันกัเรียน ทั้งน้ี 
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เป็นเพราะวา่ประสบการณ์การสอนของครูมีผลโดยตรงต่อผลผลิต ผลสัมฤทธ์ิ ของสถานศึกษา                
ทั้งในดา้นปริมาณ และคุณภาพ (บุญเรือน ศรีเหรัญ, 2542, หนา้ 322) มีผลการวจิยัหลายเร่ืองท่ีพบวา่ 
ประสบการณ์ในการสอนหรือประสบการณ์ในการท างานมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจใน           
การปฏิบติังาน ประสบการณ์การท างานมีอิทธิพลทางตรงต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ครู ผูท่ี้ประกอบอาชีพครูมานานจะมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากข้ึน ส่วน อารีรัตน์ หิรัญโร 
(2532, หนา้ 141) พบวา่ อาจารยท่ี์มีประสบการณ์ท างานมาก (15 ปี ข้ึนไป) มีความพึงพอใจใน 
การท างานมากวา่อาจารยท่ี์มีประสบการณ์ท างานปานกลาง (9-15 ปี) และอาจารยท่ี์มีประสบการณ์
ท างานนอ้ย (ต ่ากวา่ 5 ปี) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ บณัฑิต แทนพิทกัษ ์(2540, หนา้ 246) 
และ วทิยา ประยรู (2540, หนา้ 99) ท่ีพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมาก (มากกวา่ 25 ปี) 
มีความพึงพอใจในการท างานมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานปานกลาง (10-15 ปี)                 
และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ย (นอ้ยกวา่ 10 ปี)  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พอลเซน 
(Paulsen, 1995) ท่ีพบวา่ ประสบการณ์การสอนของครูมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                  
และสรียา อยูเ่ยน็ (2556) ท่ีพบวา่ ประสบการณ์การสอนของครูมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แต่ก็มีพบวา่ในบางสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในการท างานไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น การศึกษาวิจยัของอมรรัตน์ เมืองทะ (2553) ท่ีพบวา่  
ผลเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อน โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง และงานวจิยัของสรวชิญ ์ไถวศิลป์ (2559, หนา้ 41) ไดศึ้กษา
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ทั้งในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ ช้ีใหเ้ห็นวา่ ประสบการณ์ในการสอนท่ีแตกต่างกนั                     
ท  าใหค้าดวา่ประสิทธิผลของโรงเรียนน่าจะแตกต่างกนั ผูว้จิยัมีความสนใจจึงน าตวัแปรน้ีมาศึกษา
โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่ 1) นอ้ยกวา่ 4 ปี 2) 4 ปี-8 ปี และ 3) มากกวา่ 8 ปีข้ึนไป 
  วุฒิการศึกษา                
 วฒิุการศึกษาเป็นตวัแปรส าคญัอีกประการหน่ึง เพราะระดบัการศึกษาเป็นดชันีวดั 
ความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของบุคคลในการปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผดิชอบในสถานศึกษา  
มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีนกัการศึกษาหลายท่านสรุปวา่  
วฒิุการศึกษาของครูมีผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษา เช่น เพนดเ์ลย ์
(Pendley, 1985, p. 98) พบวา่ วฒิุการศึกษาของครู มีผลต่อการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนให้
บรรลุความส าเร็จเป็นอยา่งมาก มีผลการวจิยัหลายเร่ืองท่ีพบวา่ วฒิุการศึกษามีความสัมพนัธ์กบั 
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ความพึงพอใจในการท างาน เช่น การา (Gara, 1998, p. 165) พบวา่ อาจารยค์ณะธุรกิจศึกษาท่ีมี 
วฒิุปริญญาเอกมีความพึงพอใจในการท างานมากกวา่อาจารยท่ี์มีวฒิุปริญญาโท และปริญญาตรี 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของกรุณา บุญแกว้ (2552) ท่ีพบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน เม่ือจ าแนก
ตามวฒิุการศึกษา ของครูดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และ
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติระดบั .05 ส าหรับผลการวจิยัท่ีพบวา่ วฒิุการศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจ               
ในการปฏิบติังาน เช่น วทิยา ประยรู (2540, หนา้ 99) บณัฑิต แท่นพิทกัษ ์(2540, หนา้ 156) ท่ีพบวา่ 
ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก มีความพึงพอใจในงาน 
ไม่แตกต่างกนั และผลการวจิยัของ โชติ เกิดบณัฑิต (2539, หนา้ 81-82) และ จิราภรณ์ ไทยก่ิง 
(2541, หนา้ 65) พบวา่ วฒิุการศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการท างาน 
 จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ ช้ีใหเ้ห็นวา่วุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกนัท าใหค้าดวา่
ประสิทธิผลของโรงเรียนน่าจะแตกต่างกนั ผูว้จิยัมีความสนใจจึงน าตวัแปรน้ีมาศึกษาโดยแบ่งเป็น 
2 กลุ่มไดแ้ก่ 1) ปริญญาตรี-ป. บณัฑิต และ 2) ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ธนรัชต ์บุรีสูงเนิน (2544) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการ                      
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาเขตภาค
ตะวนัออก พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) เม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์                  
ในการบริหาร และการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) เม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์             
ในการบริหาร 
 สนทยา เจริญพนัธ์ (2550) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจ                       
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัสกลนคร 
ผลการวจิยัสรุปวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 3 ประเภท โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 2) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละประเภท แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั                   
ทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมของโรงเรียนทั้ง 3 ประเภทนั้นอยูใ่น
ระดบัมาก 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละประเภท แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .01 5) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก
ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 วเิศษ ภูวชิยั (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืององคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลวจิยัพบวา่  
1) องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามี 12 องคป์ระกอบ คือ ภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา แรงจูงใจในการท างานและความผกูพนัต่อ
สถานศึกษา สภาพการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหารจดัการหลกัสูตร สภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษา คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครู ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โครงสร้างสถานศึกษา
การจดัสรรทรัพยากร มาตรฐานในการท างานของครูและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน 2) กลุ่มตวั
แปรองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามีสหสัมพนัธ์คาโนนิคอลกบักลุ่มตวัแปร
ประสิทธิผลสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  กรุณา บุญแกว้ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามวฒิุการศึกษาและ
ประสบการณ์สอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการ  
เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
3) ประสิทธิผลของโรงเรียน เม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์สอนของครูโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ใน 
การสอนของครูดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และ 
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติระดบั .05  5) การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  
  วชิษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั 
.05 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รแห่งการเรียนรู้กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  พิมพรรณ สุริโย (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวา่ พนกังานครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ินท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ระดบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนเทศบาล พบวา่ พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก  3) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 คือปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการตดัสินใจ ดา้นวิสัยทศัน์                       
และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร   
 ทกัษิณ สิทธิศกัด์ิ (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงระบบและแนวทางการจดัการศึกษา                              
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัไดแ้ก่  ความพึงพอใจใน 
การปฏิบติังานของครู  การรับรู้ประสิทธิผลโดยรวม และผลลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   
และแนวทางในการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน คือ จดัปัจจยัสนบัสนุนดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัน าเขา้ และกระบวนการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การใชว้สัดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลย ีส่งเสริมครูใหพ้ฒันาตนเอง และมีนโยบายโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเอ้ือต่อการจดัการท่ี
เหมาะกบับริบทของโรงเรียน 
  อมรรัตน์ เมืองทะ (2553) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนและแนวทางการพฒันา
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี  ผลการศึกษาพบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น                  
อยูใ่นระดบัมาก ผลเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลแหลมฉบงั                  
จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และแนวทางในการพฒันา
ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ โรงเรียนควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร                            
ดา้นการสอนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง โรงเรียนควรจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูในการน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใช ้และโรงเรียนควรจดัอบรมการใหค้วามรู้แก่ครูในการวดัผลประเมินผลท่ี
หลากหลายและเหมาะสม 
 โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผล                   
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่                                  
1) การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) การบริหารงานวชิาการกบั
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์โดยรวมในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
  เรียม สุขกล ่า (2553) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพชีวติการท างานของ
ขา้ราชการครูกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1 ผลการวจิยั 
พบวา่ 1) คุณภาพชีวติการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คุณภาพชีวติการท างานของ
ขา้ราชการครูอยูใ่นระดบัมาก 6 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นระเบียบ
ขอ้บงัคบัในการปฏิบติัตน ดา้นการปฏิบติังานภายในสังคม ดา้นความกา้วหนา้และความมัน่คง                   
ในงานส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของผูป้ฏิบติังาน ดา้นพฒันาความสามารถของบุคลากร                 
ดา้นบูรณาการสังคม และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้น                     
ความสมดุลระหวา่งชีวติกบัการท างาน ดา้นค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  2) ประสิทธิผล
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือดา้นความสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม                       
ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
คุณภาพชีวติการท างานของขา้ราชการครูกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต1 ซ่ึงโดยรวม  พบวา่  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยั ส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 
 ลดัดาวลัย ์สุดสวาท (2554) ไดศึ้กษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน                    
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่   
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ผลเปรียบเทียบประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05   
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง 
  ขวญัใจ เกตุอุดม (2554) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมผูน้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัมากคือพฤติกรรม
ผูน้ าท่ีเนน้งาน พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง และพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์
ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือผลในการปรับเปล่ียนและ
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พฒันาโรงเรียน ผลในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ผลของการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง และผลการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตามล าดบั และ 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีเป็นไปในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ยกุตนนัท ์  หวานฉ ่า (2555) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษากบั ประสิทธิผลของ
โรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1              
ผลการศึกษาพบวา่ 1) การบริหารสถานศึกษา และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก                
ทั้งโดยรวมและรายดา้น พิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน                   
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง                
ของนกัเรียน ตามล าดบั 
 สรียา อยูเ่ยน็ (2556) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   ผลเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่า
ตะเกียบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ของครูผูส้อน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ   
 ดวงใจ บุญหลา้ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ ากบั 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 
ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 20 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความพึง
พอใจในงานของครู ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นการจดัการสอนของครู และดา้นคุณลกัษณะ
ของนกัเรียน  
 จิตรลดา สุภาพงษ ์(2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจของขา้ราชการครูกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2   
ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 



37 

ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีบีบบงัคบั ดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก และดา้นความสามารถ 
ในการพฒันาให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 พระวเิชียร อาทโร (แดงประเสริฐ) (2556) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอเมืองจงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ โดยรวมทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ผลการเปรียบเทียบการศึกษาประสิทธิผล                
การบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  าแนกตาม วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งหนา้ท่ี ขนาดโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05    
 สุนทร กุญชร (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา จงัหวดัชยัภูมิ  วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนและวเิคราะห์
ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวจิยัพบวา่ 
ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัชยัภูมิ ไดค้่าตวัแปรประสิทธิผลของ
โรงเรียน สูงสุดคือ การบรรลุเป้าหมายของงาน มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 4.07 รองลงมาผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.95 และ ความพึงพอใจของครู มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.94 ตามล าดบั 
 ชาตรี ประสมศรี (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษา
พบวา่ ประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ                       
ในการพฒันานกัเรียนให้เจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลการเรียน
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนและและพฒันาโรงเรียน 
 กรรณิการ์ ทบัจีน (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน
บางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนกตามเพศ และอาย ุโดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
 รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ  
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นการมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี ดา้นการมีส่วนร่วม                  
ของผูป้กครองและชุมชน ยกเวน้ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 
 เสาวนีย ์บุญธรรม (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศ
องคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น  โดยเรียงอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียนจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นความสามารถใน 
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู  ดา้นความสามารถ 
ในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  
ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั   
 ทิพวรรณ พรมกอง (2558) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล
อุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลอุบลราชธานี
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล
อุบลราชธานี พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั มีความคิดเห็น                  
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกสังฆมณฑลอุบลราชธานี โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ขอ้เสนอแนะการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก                   
สังฆมณฑลอุบลราชธานี  3.1) ควรมีกลไกลการพฒันาโรงเรียนตามแผนงานสู่ภาคปฏิบติัเป็นไป
ตามปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และบุคลากรทุกคนมีความรู้เขา้ใจเป้าหมายนโยบาย                 
ในการจดัการศึกษา 3.2) ควรส่งเสริมคุณภาพทางการเรียน ดา้นการคิดวเิคราะห์ กระบวนการคิด 
การแข่งขนัทกัษะวชิาการ 3.3) จดัการเรียนการสอน การวดัผลดว้ยวธีิหลากหลาย จดัสอนซ่อม
เสริม มีส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั เทคโนโลยใีหม่ๆในการสืบคน้ขอ้มูล 3.4 ครูท าวจิยัพฒันา
ดา้น การเรียนการสอน การนิเทศติดตามการสอน จดัครูผูส้อนตรงสาขาวชิา 3.5 ควรสอดแทรกการ
สอนคุณธรรมในการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ 3.6 ควรมีการสร้างวฒันธรรมองคก์รร่วม
แสวงหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดี การสร้างความเขา้ใจแก่ทุกฝ่ายเพื่อรับทราบปัญหา รับฟังความ
คิดเห็นกนัและกนั ร่วมกนัหาแนวทางการด าเนินงานอยา่งสร้างสรรค ์3.7 สร้างความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง และหน่วยงานภายนอก ใหเ้กิดการช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาโรงเรียนให้เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน 
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 สุนีรัตน์ เอ่ียมประไพ (2557) ไดศึ้กษาการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชรู้ปแบบระดบัชั้นลดหลัน่เชิงเส้น   
ผลการศึกษาพบวา่  1) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ทั้ง 4 ดา้น 2) ปัจจยัระดบัครู ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และแรงจูงใจในการท างานของครู 
พฤติกรรมการสอนของครู และบรรยากาศการเรียนการสอน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 3) ปัจจยัระดบัโรงเรียน ไดแ้ก่ วฒันธรรมโรงเรียนส่งผล
ทางบวกต่อประสิทธิผลเฉล่ียของโรงเรียน และวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารส่งผลต่อค่าสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยท่ีแสดงผลของตวัแปรตามบรรยากาศการเรียนการสอนต่อประสิทธิผลในโรงเรียน 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
  เมอร์เรย ์(Murray, 1988) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพกบั
ประสิทธิผลของวทิยาลยัขนาดเล็ก โดยประเมินผลใน 8 ดา้น คือ ความพึงพอใจในดา้นการศึกษา   
การพฒันาทางดา้นวชิาการ พฒันาการทางดา้นอาชีพ สุขภาพขององคก์ร การพฒันาส่วนบุคคล 
ความพึงพอใจในดา้นการจา้งงาน ความเป็นระบบเปิดของวทิยาลยั การจดัหาทรัพยากร ผลการวจิยั 
ไม่พบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผล 
  เพอร์สัน (Person, 1993) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
การรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวทิยาลยัชุมชนในนอร์ทแดโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครูและเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ 
อยา่งมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล และพบวา่ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อ 
การรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลยั 
  ดอนแดโร (Dondero, 1993) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็น
พื้นฐานระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียน และความพึงพอใจ
ในงานผลการศึกษา พบวา่ การจดัการของโรงเรียน ท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจดัการใน
โรงเรียนตามขอ้เสนอแนะของครูผูร่้วมงานโดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ
และการก าหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเองจะ พบวา่ ครูท่ีไดรั้บความรับผิดชอบและมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัจะมีความสุขมุรอบคอบโรงเรียนมีการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึนนอกจากนั้น การท่ีครูไดมี้โอกาสในการร่วมตดัสินใจ พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในดา้นบวกกบั
ขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
  อิเวอร์สัน (Iverson, 2001) ไดว้จิยัเร่ืองการศึกษารายกรณีการบริหารโดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐาน (School-based management: A case study) ผูว้จิยัท  าการศึกษารายกรณีการใชรู้ปแบบ               
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การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหน่ึงในเมืองนิวยอร์กเป็นเวลา  
1 ปี ผลการวจิยัพบวา่ SBM ไม่ไดเ้กิดข้ึนจากภายในโรงเรียนแต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐ                               
โดยในเบ้ืองตน้โรงเรียนเพียงรับรู้วา่ให้โรงเรียนตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนจะมี 
ความเขา้ใจดีวา่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการโรงเรียนมีอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายมากข้ึน จ านวนผูท่ี้
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนเพิ่มข้ึน การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีจะประสบ
ความส าเร็จ ตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมในโรงเรียนตอ้งออกกฎหมายท่ีท าใหเ้กิดการกระจายอ านาจ
อยา่งจริงจงั และมีธรรมนูญหรือแผนแม่บทในระดบัโรงเรียนอยา่งชดัเจน 
  บนัเดอร์ (Bandur, 2008) ศึกษาการด าเนินการจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน
โรงเรียนประถมศึกษาบนเกาะฟอร์เรสในอินโดนีเซีย การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบวา่ 
การปรับปรุงในความส าเร็จของนกัเรียนท่ีไดรั้บการประสบความส าเร็จท่ีเกิดจากการด าเนินการ 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การวจิยัไดด้ าเนินการในปี พ.ศ. 2007 โดยใชว้ธีิการทั้งเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาในเกาะฟอร์เรส ขอ้มูลของการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ไดมี้ 
การปรับปรุงโรงเรียนและความส าเร็จของนกัเรียนท่ีเกิดจากการด าเนินการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
สร้างการเรียนการสอนท่ีดี การเรียนรู้สภาพแวดลอ้มและความส าเร็จของนกัเรียน นอกจากน้ี 
การวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสร้างขีดความสามารถ เช่น การฝึกอบรม 
ความเป็นผูน้ าโรงเรียนและการจดัการฝึกอบรมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และเงินทุนเพิ่มข้ึนจาก
รัฐบาลมีความจ าเป็นท่ีจะส่งผลต่อการปรับปรุงเพิ่มเติมในประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีมีการด าเนินการ
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศและต่างประเทศ เห็นไดว้า่ 
การด าเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นจะตอ้งมีการวางแผนในการบริหารงาน             
มีการเตรียมการในเร่ืองต่าง ๆ ใหเ้กิดความพร้อมมากท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายตามขั้นตอน                
ท่ีวางไว ้และน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนสูงข้ึน การศึกษามีคุณภาพยอ่ม
ส่งผลต่อเยาวชนของชาติในท่ีสุดตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีใหมี้การปฏิรูปการศึกษา
เพื่อใหป้ระชาชนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึง และใหก้ารมีส่วนร่วมของสังคม 
ในการจดัการศึกษาเป็นหลกัการส าคญัประการหน่ึง ซ่ึงเป็นการยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ด้
มาตรฐานและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ 



41 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาและแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน สหวทิยาเขต
เบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาตามหวัขอ้
ต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา 2559 จ านวน 6 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนปทุมคงคา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลยั โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง โรงเรียนวชิรธรรม
สาธิต โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ และโรงเรียนสิริรัตนาธร รวมทั้งส้ิน 482 คน  
  2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ซ่ึงปฏิบติัราชการในปีการศึกษา 2559 รวมทั้งส้ิน 215 คน  
โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งของครู จ  านวน 215 คน                             
แลว้ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละโรงเรียน 
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ตารางท่ี 3  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครู จ  าแนกตามโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ   
                  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ปทุมคงคา 49 22 

พระโขนงพิทยาลยั 91 40 

มธัยมวดัธาตุทอง 59 26 

วชิรธรรมสาธิต 73 33 

สายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ 98 44 

สิริรัตนาธร 112 50 

รวม 482 215 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnarie) และ 
แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้างแน่นอน (Unstructured interview) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง
 ประกอบดว้ยเคร่ืองมือ 2 ชุด ดงัน้ี 
 ชุดท่ี  1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่     
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของครูท่ีตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะ                   
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย ต าแหน่ง  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน              
ในโรงเรียนปัจจุบนั และวฒิุการศึกษา           
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูทั้ง 5 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจใน 

การท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถ
ในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และ 5) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั ซ่ึงก าหนดความมากนอ้ยในระดบัความตอ้งการ                             
โดยก าหนดให้น ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก    
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  3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย    
 1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ชุดท่ี 2 แบบสัมภาษณ์  
 เป็นการสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้างแน่นอน (Unstructured interview )โดยก าหนดค าถาม
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ผูบ้ริหาร และผูป้กครองทั้ง 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2) ความพึง
พอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู  
4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร และ 5) ความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู 
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 1. การสร้างแบบสอบถาม  มีขั้นตอนการด าเนินตามล าดบัดงัน้ี 
    1.1 ศึกษาคน้ควา้หลกัการ แนวคิด  ทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน จากเอกสาร ต ารา บทความ และงานวจิยั เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด โดยขอค าแนะน า
จากอาจารยท่ี์ปรึกษา 

  1.2 น ากรอบแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมาสร้างเคร่ืองมือมี 2 ฉบบั 
ไดแ้ก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยร่าง
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามแนวทางท่ีศึกษา ซ่ึงแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นขอ้ค าถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert’s type) และแบบ
สัมภาษณ์มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน  

  1.3 น าแบบทดสอบท่ีพฒันาข้ึนไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
(Item-objective congruence: IOC) (ประยรู อิมสวาสด์ิ, 2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตร 
 

       IOC = ∑R 
               N 

 เม่ือ  IOC  หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
      ∑R    หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 
      N   หมายถึง จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
+1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
-1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่ง 

ขอ้ค าถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) 
เกณฑก์ารตดัสิน IOC ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.66 ข้ึนไป แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
หรือตามเน้ือหานั้น แสดงวา่ แบบทดสอบนั้นน าไปใชไ้ด ้ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุ มีจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

   1.3.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

    1.3.2 ดร.ณฐักฤตา งามมีฤทธ์ิ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

    1.3.3 นางสุรีย ์อรรถกร  ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ (คศ. 4) โรงเรียนสายน ้าผึ้ง 
ในพระอุปถมัภฯ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2     

  1.4 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุและ
น าเสนอประธาน และกรรมการควบคุมงานนิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นล าดบัสุดทา้ย 

  1.5 น าเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้มาทดลองใช้ (Try-out) กบัขา้ราชการครู
โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน โดยขอหนงัสือจาก
ภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนสายน ้าผึ้ง  
ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือครู 
ในสังกดั เพื่อน าแบบสอบถามท่ีไปทดลองใชม้าวเิคราะห์ 

  1.6 หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) โดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าอ านาจ
จ าแนกตั้งแต่ .20 ข้ึนไป (Ferguson, 1981, p. 180 อา้งถึงใน ประยรู อิมสวาสด์ิ, 2552, หนา้ 75) 
จากนั้นหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .31-.79 
    1.7 น าแบบสอบถามหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยการค านวณหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α -Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .94 และน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้
จดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
  2. สร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน สหวทิยาเบญจสิริ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญแบบปลายเปิด 
โดยหวัขอ้การสัมภาษณ์ วิเคราะห์จากการประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ทั้ง 5 องคป์ระกอบ 
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โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญเสนอแนวทางการพฒันา คือ แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน สห
วทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
ผูบ้ริหารและผูป้กครองทั้ง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ของนกัเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร                
และ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู 
โดยผูว้จิยัก าหนดคุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญส าหรับงานวจิยั คือ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีศึกษานิเทศก ์สพม. 2 
ท่ีนิเทศ ติดตามโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ ผูมี้ประสบการณ์การบริหารโรงเรียนในสหวทิยา
เขตเบญจสิริ ไม่ต ่ากวา่ 5 ปี และผูท่ี้มีผลงานเป็นท่ียอมรับของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
จ  านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  2.1 นายวรีะศกัด์ิ ศรีสังข ์ ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะช านาญการพิเศษ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
  2.2 ดร.วรรณดี นาคสุขปาน ผูอ้  านวยการ วทิยฐานะเช่ียวชาญโรงเรียนสายน ้าผึ้ง  
ในพระอุปถมัภฯ์  
   2.3  นายปริญญา ปรีดาพีรนนท ์นายกสมาคมครูและผูป้กครอง โรงเรียนสายน ้าผึ้ง  
ในพระอุปถมัภฯ์ 
  จากนั้นผูว้จิยัไดท้  าการรวบรวมผลการสัมภาษณ์ เพื่อก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาการ
ปฏิบติังานวชิาการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป    
   

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บขอ้มูลตามไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั
บูรพา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน สหวทิยาเขต 
เบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ทั้ง 6 โรงเรียน 
  2. ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถาม พร้อมหนงัสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม               
ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัด าเนินการรับคืนแบบสอบถามดว้ยตนเอง จ านวน                 
215 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 100 
   3. ผูว้จิยัด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีเลือกไว ้ทั้ง 3 คน ไดแ้ก่ ผูแ้ทนคณะครู 
(ศึกษานิเทศก ์สพม. 2) ผูแ้ทนคณะผูบ้ริหาร (ประธานสหวทิยาเขตเบญจสิริ) และผูแ้ทน                    
คณะผูป้กครอง (นายกสมาคมครูและผูป้กครอง โรงเรียนสายน ้าผึ้งในพระอุปถมัภฯ์ สพม. 2)  
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  4. ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูล               
และน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 1. การจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการจดักระท าขอ้มูล ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม    
  1.2 น าแบบสอบถามท่ีมีค าตอบสมบูรณ์ทุกฉบบัมาใหค้ะแนนตามน ้าหนกัท่ีก าหนด 
       1.3 น าขอ้มูลท่ีตรวจสอบเรียบร้อยแลว้น ามาวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปส าหรับการวจิยัทางสังคมศาสตร์      
   2. การวเิคราะห์ขอ้มูล ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูล โดยน าแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์แลว้มาวเิคราะห์ประมวลผลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
ตามล าดบั ต่อไปน้ี 
    2.1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของครูท่ีตอบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั และวุฒิการศึกษา จ านวน 3 ขอ้    
   2.2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ทั้ง 5 องคป์ระกอบ  
มีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท 
(Likert, 1961) มีรายละเอียดดงัน้ี 
  5 หมายถึง ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัโดยค่าเฉล่ีย 
(Mean) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 
2535, หนา้ 23-24) มีรายละเอียดดงัน้ี 
  4.51 - 5.00   หมายถึง  ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50  หมายถึง  ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนมาก 
  2.51 - 3.50  หมายถึง   ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนปานกลาง 
  1.51 - 2.50  หมายถึง   ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนนอ้ย 
 1.00 - 1.50  หมายถึง   ระดบัประสิทธิพลของโรงเรียนนอ้ยท่ีสุด 
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  4. การศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามทศันะของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็น
วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 ของงานวจิยั ผูว้จิยัสรุปและสังเคราะห์ค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเบญจสิริ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีโรงเรียนไดต้ั้งไว ้
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1. การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สถิติท่ีใช ้คือ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
จ  าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนัและวฒิุการศึกษา 
  2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
  3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบติังานใน
โรงเรียนปัจจุบนั โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบวา่                
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  
โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 

  
แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ตามทศันะของผู้เช่ียวชาญ 

  การศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ซ่ึงเป็นวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 ของงานวิจยั ผูว้จิยัได้
สรุปและสังเคราะห์ค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ ทั้ง 5 องคป์ระกอบ เพื่อก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ใหมี้ประสิทธิผล
ยิง่ข้ึน 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน                      
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ผูว้ิจยัไดจ้ดัน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล   
 2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   
 3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X̄   แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน (Probability) 
 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-test) 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 df  แทน ระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean square) 
 *  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัแบ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ตอน เรียงล าดบั 
ตามความมุ่งหมายของการวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผล                     
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
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  ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน               
ในโรงเรียนปัจจุบนั และวฒิุการศึกษา 
  ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานและผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 

ตารางท่ี 4  จ  านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม ขา้ราชการครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนในสห 
 วทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตาม 
 ต าแหน่ง 

 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม    จ านวน       ร้อยละ 
ต าแหน่ง 

1. ครูผูช่้วย 
2. ครู คศ. 1   
3. ครู คศ. 2 ข้ึนไป 

 
  76 
  97 
  42 

 
35.35 
45.12 
19.53 

รวม 215      100.00 
ประสบการณ์การปฏิบติังาน ในโรงเรียนปัจจุบนั 

1. นอ้ยกวา่ 4 ปี  
2. 4 ปี -8 ปี 
3. มากกวา่ 8 ปีข้ึนไป 

 
121 
  49 
  45 

 
56.28 
22.79 
20.93 

รวม 215 100.00 
วฒิุการศึกษา 

1. ปริญญาตรี-ป. บณัฑิต 
2. ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป 

 
155 
  60 

 
  72.09 
  27.91 

รวม 215 100.00 
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่  ขา้ราชการครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีตอบแบบสอบถาม เป็นครูผูช่้วย จ านวน                
76 คน คิดเป็นร้อยละ 35.35 เป็นครู คศ. 1 จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 45.12 และเป็นครู คศ.2  
ข้ึนไป จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 19.53 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียน
ปัจจุบนั นอ้ยกวา่ 4 ปี จ  านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 56.28 มีประสบการณ์ 4 ปี-8 ปี จ  านวน 49 คน  
คิดเป็นร้อยละ 22.79 และประสบการณ์มากกวา่ 8 ปี ข้ึนไป จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 20.93 
และจ าแนกตามฒิการศึกษา ปริญญาตรี-ป. บณัฑิต จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 72.09 และตั้งแต่
ปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 27.91    
 
ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยา

เขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและ 
รายดา้น 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ 
     ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

3.80 0.47 มาก 5 

2. ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 4.25 0.41 มาก 1 
3. ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยขีองครู 
4.08 0.43 มาก 3 

4. ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 

4.01 0.58 มาก 4 

5. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู 

4.17 0.42 มาก 2 

รวม 4.06 0.38 มาก  
 
จากตารางท่ี 5 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถใน 
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครูดา้นความสามารถใน
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การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  และความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
ตามล าดบั    
 
ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   
ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

 
ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ของนักเรียน 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลดว้ยตนเอง 
    จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

3.81 0.65 มาก 4 

2. นกัเรียนรู้จกัศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
    ท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเป็นขั้นตอนท่ีเหมาะสม 

3.86 0.64 มาก 2 

3. นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 3.60 0.67 มาก 6 
4. นกัเรียนสามารถแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการ  
    และความสนใจอยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

3.82 0.73 มาก 3 

5. นกัเรียนสามารถเลือกอ่านหนงัสือ บทความหรือส่ิงพิมพ ์
    ต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์เป็นประจ า 

3.60 0.73 มาก 7 

6. นกัเรียนสามารถคน้ควา้ขอ้มูลความรู้จากอินเตอร์เน็ต 
    ไดอ้ยา่งเหมาะสมตามความตอ้งการ 

4.16 0.62 มาก 1 

7. นกัเรียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ 
    ขอ้มูลความรู้ จากหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ รอบตวั 

3.77 0.69 มาก 5 

รวม 3.80 0.47 มาก  
 

จากตารางท่ี 6 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ 
ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก มี ไดแ้ก่ นกัเรียนสามารถคน้ควา้ขอ้มูลความรู้จากอินเตอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสม
ตามความตอ้งการ  นกัเรียนรู้จกัศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย
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อยา่งเป็นขั้นตอนท่ีเหมาะสม และนกัเรียนสามารถแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการและความสนใจ 
อยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  7   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 

 

ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของโรงเรียนให้ 
    ประสบผลส าเร็จ 

4.21 0.62 มาก 6 

2. ครูมีความภาคภูมิใจกบัการท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงใน 
    การปฏิบติังานของโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.27 0.62 มาก 4 

3. ครูมีความตั้งใจปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ 
    ตามเป้าหมาย 

4.40 0.57 มาก 2 

4. ครูมีความพร้อมท่ีจะน าความรู้ความสามารถมาใช้ 
    ในการท างานอยา่งเตม็ท่ี 

4.45 0.58 มาก 1 

5. บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนมีส่วนช่วยส่งเสริม 
    และกระตุน้ใหท้่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 

4.07 0.64 มาก 7 

6. ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนได ้
    บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.22 0.56 มาก 5 

7. ครูมีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหท้นัสมยัเหมาะสมกบั 
    ความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน 

4.03 0.55 มาก 8 

8. ครูรู้สึกมีความมัน่คงในชีวิตเม่ือไดท้  างานในโรงเรียน 4.32 0.64 มาก 3 
รวม 4.25 0.41 มาก  

  
  จากตารางท่ี 7 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความพร้อมท่ีจะ
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น าความรู้ความสามารถมาใชใ้นการท างานอยา่งเตม็ท่ี ครูมีความตั้งใจปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย และครูรู้สึกมีความมัน่คงในชีวติเม่ือไดท้  างานในโรงเรียน ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยา 
                  เขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความสามารถ 
                  ในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
 

ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยขีองครู 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
1. ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรม   
     การเรียนรู้  

4.22 0.65 มาก 4 

2. ครูใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยจดัท าแผนการเรียนรู้ 
     และจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

4.24 0.63 มาก 2 

3. ครูน าบริบทภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการกบั 
     การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.75 0.72 มาก 8 

4. ครูผลิตส่ือ นวตักรรมตามกระบวนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
    และประสิทธิภาพ 

4.07 0.61 มาก 5 

5. ส่ือ นวตักรรมท่ีครูผลิตข้ึนสามารถแกปั้ญหาหรือ  
    พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.01 0.67 มาก 6 

6. ครูไดเ้ผยแพร่ผลงานวิจยัในชั้นเรียนและสามารถให ้
    ค  าแนะน าแก่ผูอ่ื้นได ้

3.76 0.81 มาก 7 

7. ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต 
    เพื่อเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยจีากแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ 

4.33 0.59 มาก 1 

8. โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ท่ีเพียงพอ 
    ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

4.23 0.76 มาก 3 

รวม 4.08 0.43 มาก  
 

จากตารางท่ี 8 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ครูส่งเสริมให้นกัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ตเพื่อเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
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จากแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ครูใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยจดัท าแผนการเรียนรู้และจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ในชั้นเรียน และโรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ท่ีเพียงพอต่อการส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  ตามล าดบั  

 
ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยา 
                  เขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความสามารถ 
                 ในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
 
ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ของผู้บริหาร 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการวเิคราะห์สภาพปัญหา  
    และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 

4.13 0.62 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดวิธีการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม   
    ท่ีเหมาะสม 

3.95 0.76 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใชง้บประมาณ 
    อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.98 0.69 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการวางแผนการใชท้รัพยากร 
    อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

3.92 0.68 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ 
    และประสิทธิภาพสูงสุด 

3.89 0.71 มาก 9 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใชท้รัพยากรตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ    
    และเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

4.05 0.71 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีจดัท าแผนการปฏิบติัการ 
    ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา ของโรงเรียน  

4.13 0.74 มาก 2 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงบประมาณตามแผนการปฏิบติัการ 
    ท่ีก าหนดไว ้

4.09 0.72 มาก 4 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่ครู 
    และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งพอเพียงและเหมาะสม  

3.88 0.83 มาก 10 
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ตารางท่ี 9 ต่อ 
 

ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ของผู้บริหาร 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
10. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใชท้รัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพ 
      การศึกษาของนกัเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

4.09 0.63 มาก 3 

รวม 4.01 0.58 มาก  
 

จากตารางท่ี 9 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการวเิคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการ
จ าเป็นของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีจดัท าแผนการปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใชท้รัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของนกัเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามล าดบั   

 
ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน 
     ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   

ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก
ของครู 

 
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นต่อสภาวะทีม่ากระทบ 

ทั้งภายในและภายนอกของครู 
n = 215 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. ครูยอมรับแนวคิด วธีิการและกลวธีิการสอนใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั  
    มาใชใ้นการจดัการศึกษา 

4.23 0.63 มาก 3 

2. โรงเรียนมีความสามารถในการวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งรอบดา้น  
    เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนการพฒันาโรงเรียน 

4.10 0.63 มาก 5 

3. โรงเรียนมีความสามารถในการแสดงทิศทางการพฒันา 
    การศึกษาในอนาคตท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
    และชุมชน 

4.07 0.54 มาก 6 
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ตารางท่ี 10 ต่อ 
 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นต่อสภาวะทีม่ากระทบ 
ทั้งภายในและภายนอกของครู 

n = 215 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
4. บุคลากรของโรงเรียนยอมรับการปรับปรุงการเปล่ียนแปลง  
    การจดัการ และการบริหารการศึกษาไดต้ามสภาพสังคม 
    ท่ีเปล่ียนแปลง 

4.07 0.58 มาก 7 

5. ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  
    เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

4.22 0.53 มาก 4 

6. ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เขา้กบั 
    ส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 

4.26 0.54 มาก 2 

7. ครูและบุคลากรในโรงเรียนกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 
    ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

4.26 0.53 มาก 1 

รวม 4.17 0.42 มาก  
 

จากตารางท่ี 10 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง 
ล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรในโรงเรียนกระตือรือร้น              
ในการปฏิบติังานใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการปรับตนเอง
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ และครูยอมรับแนวคิด วธีิการและกลวธีิการสอนใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั                   
มาใชใ้นการจดัการศึกษา ตามล าดบั   
 ตอนที ่2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนปัจจุบนั และวฒิุการศึกษา 
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ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2  จ  าแนกตามต าแหน่ง 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ขึน้ไป 

n = 76 n = 97 n = 42 

X̄  SD ระดับ อนัดับ X̄  SD ระดับ อนัดับ X̄  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

3.79 0.38 0.43 มาก 5 3.71 0.48 มาก 5 4.04 0.43 มาก 5 

2.  ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
ของครู 

4.16 0.42 มาก 1 4.19 0.38 มาก 1 4.54 0.36 มาก
ท่ีสุด 

1 

3.  ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 

4.12 0.49 มาก 2 3.97 0.34 มาก 3 4.26 0.44 มาก 4 

4.  ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ของผูบ้ริหาร 

3.96 0.48 มาก 4 3.89 0.63 มาก 4 4.36 0.48 มาก 3 

5.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ 

    ทั้งภายในและภายนอกของครู 

4.09 0.41 มาก 3 4.11 0.38 มาก 2 4.47 0.41 มาก 2 

รวม 4.02 0.35 มาก  3.97 0.37 มาก  4.33 0.31 มาก  

57 
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ตารางท่ี 11 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง      

ครูผูช่้วย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน
และภายนอกของครู ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  
และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั 

ครู คศ.1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม               
และเทคโนโลยขีองครู ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  
และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั 

ครู คศ.2 ข้ึนไป  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู  ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จ  าแนกตามต าแหน่ง 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน แหล่งความ 

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1.  ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

 

ระหวา่งกลุ่ม 2 3.20 1.60 7.73* .00 
ภายในกลุ่ม 212 43.87 0.21   
รวม 214 47.07    

2.  ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
ของครู 

ระหวา่งกลุ่ม 2 4.43 2.22 14.57* .00 
ภายในกลุ่ม 212 32.27 0.15   
รวม 214 36.70    

3.  ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและ เทคโนโลยขีองครู 

ระหวา่งกลุ่ม 2 2.69 1.35 7.75* .00 
ภายในกลุ่ม 212 36.85 0.17   
รวม 214 39.55    

4.  ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมี ประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหาร 

ระหวา่งกลุ่ม 2 6.74 3.37 10.99* .00 
ภายในกลุ่ม 212 65.03 0.31   
รวม 214 71.77    

5.  ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกของครู 

ระหวา่งกลุ่ม 2 4.69 2.35 14.93* .00 
ภายในกลุ่ม 212 33.31 0.16   
รวม 214 38.00    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 2 4.08 2.04 16.58* .00 
ภายในกลุ่ม 212 26.11 0.12   
รวม 214 30.19    

* p < .05 
  
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ผูว้จิยัไดท้ดสอบความแตกต่างรายคู่ ดงัตารางท่ี 13 
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ตารางท่ี 13  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวม 
 

ต าแหน่ง 
 ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ขึน้ไป 

X 4.02 3.97 4.33 

ครูผูช่้วย 4.02 - 0.05 0.31* 
ครู คศ.1 3.97  - 0.36* 
ครู คศ.2 ข้ึนไป 4.33   - 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
เบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมพบวา่  
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่   

คู่ท่ี 1 ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครูผูช่้วย โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสูงกวา่ครูผูช่้วย   

คู่ท่ี 2 ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครูคศ.1 โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสูงกวา่ครู คศ.1   

โดยครู คศ.2 ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครูผูช่้วย  
และครู คศ.1  
 
ตารางท่ี 14  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ขึน้ไป 
3.79 3.74 4.04 

ครูผูช่้วย 3.79 - 0.05 0.25* 
ครู คศ.1 3.74  - 0.30* 
ครู คศ.2 ข้ึนไป 4.04   - 

* p < .05 
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 จากตารางท่ี 14 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
เบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ดา้นความใฝ่รู้ 
รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน พบวา่ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่  คู่ท่ี 1 ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครูผูช่้วย โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครูผูช่้วย  คู่ท่ี 2  ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครูคศ.1 โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครู คศ.1 
 
ตารางท่ี 15   เปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ดา้นความพึง
พอใจใน 
การท างานของครู 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ขึน้ไป 
4.16 4.19 4.54 

ครูผูช่้วย 4.16 - 0.03 0.38* 
ครู คศ.1 4.19  - 0.35* 
ครู คศ.2 ข้ึนไป 4.54   - 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจ
สิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ดา้นความพึงพอใจ
ในการท างานของครู พบวา่ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัท่างสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่  คู่ท่ี 1  
ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครูผูช่้วย โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ 
ครูผูช่้วย  คู่ท่ี 2 ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครู คศ.1 โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสูงกวา่ครู คศ.1   
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ตารางท่ี 16  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ดา้นความสามารถใน 
การใชส่ื้อ นวตักรรมและ เทคโนโลยขีองครู 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ขึน้ไป 

4.12 3.97 4.26 
ครูผูช่้วย 4.12 - 0.15 0.14 
ครู คศ.1 3.97  - 0.29* 
ครู คศ.2 ข้ึนไป 4.26   - 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
สหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง   
ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ เทคโนโลยขีองครู พบวา่ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่  คือ ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครู คศ.1 โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมีความคิดเห็น 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ ครู คศ.1  
 
ตารางท่ี 17  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง   
ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ขึน้ไป 
3.96 3.89 4.36 

ครูผูช่้วย 3.96 - 0.07 0.40* 
ครู คศ.1 3.89  - 0.47* 
ครู คศ.2 ข้ึนไป 4.36   - 

* p < .05 
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 จากตารางท่ี 17 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจ
สิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ  าแนกตามต าแหน่ง ดา้นความสามารถใน 
การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร พบวา่ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่  คู่ท่ี 1 ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครูผูช่้วย โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมีความคิดเห็น 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครูผูช่้วย คู่ท่ี 2 ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครู คศ.1 โดยครู คศ.2 ข้ึนไป 
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครู คศ.1   
 

ตารางท่ี 18  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จ  าแนกตามต าแหน่ง ดา้นความสามารถใน 
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ขึน้ไป 
4.09 4.11 4.47 

ครูผูช่้วย 4.09 - 0.02 0.38* 
ครู คศ.1 4.11  - 0.36* 
ครู คศ.2 ข้ึนไป 4.47   - 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขต                 
เบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง   
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู  
พบวา่  แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่  คู่ท่ี 1 ครู คศ.2 ข้ึนไปกบัครู
ผูช่้วย โดยครู คศ.2 ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครูผูช่้วย  คู่ท่ี 2 ครู คศ.
2 ข้ึนไปกบัครู คศ.1  โดยครู คศ.2 ข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครู คศ.1   
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ตารางท่ี 19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

น้อยกว่า 4 ปี 4 ปี-8 ปี มากกว่า 8 ปี ขึน้ไป 

n = 121 n = 49 n = 55 

X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
3.82 0.40 มาก 5 3.70 0.64 มาก 5 3.87 0.42 มาก 5 

2. ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
ของครู 

4.19 0.38 มาก 1 4.31 0.52 มาก 1 4.32 0.35 มาก 1 

3. ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 

4.09 0.42 มาก 3 4.05 0.54 มาก 3 4.08 0.31 มาก 4 

4. ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ของผูบ้ริหาร 

4.00 0.51 มาก 4 3.95 0.78 มาก 4 4.10 0.48 มาก 3 

5. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ 
ทั้งภายในและภายนอกของครู 

4.11 0.34 มาก 2 4.25 0.59 มาก 2 4.25 0.38 มาก 2 

รวม 4.04 0.31 มาก  4.04 0.56 มาก  4.12 0.27 มาก  
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จากตารางท่ี 19 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียน
ปัจจุบนั      
  นอ้ยกวา่ 4 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู  ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยขีองครู ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร   
และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั 

4 ปี-8 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยขีองครู ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  
และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั 

มากกวา่ 8 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 20  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานใน
โรงเรียนปัจจุบนั 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน แหล่งความ 

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

 

ระหวา่งกลุ่ม   2   .78 0.39 1.79 .17 
ภายในกลุ่ม 212 46.29 0.22   
รวม 214 47.07    

2.  ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
ของครู 

ระหวา่งกลุ่ม   2   .80 0.40 2.38 .10 
ภายในกลุ่ม 212 35.89 0.17   
รวม 214 36.70    

3.  ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและ เทคโนโลยขีองครู 

ระหวา่งกลุ่ม   2    .07 0.03 0.18 .83 
ภายในกลุ่ม 212 39.48 0.19   
รวม 214 39.55    

4.  ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมี ประสิทธิภาพ 
ของผูบ้ริหาร 

ระหวา่งกลุ่ม   2    .59 0.29 0.88 .42 
ภายในกลุ่ม 212 71.18 0.34   
รวม 214 71.77    

5.  ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกของครู 

ระหวา่งกลุ่ม   2    .96 0.48 2.75 .07 
ภายในกลุ่ม 212 37.04 0.17   
รวม 214 38.00    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 2 .24 0.12 0.83 .44 
ภายในกลุ่ม 212 29.95 0.14   
รวม 214 30.19    

 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานใน
โรงเรียนปัจจุบนั โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 21  การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ปริญญาตรี-  
ป. บัณฑิต 

n = 155 

ตั้งแต่ปริญญา
โทขึน้ไป 

n = 60 
t p 

X SD X SD 
1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้

ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
3.76 0.37 3.92 .65 -1.87* .04 

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 4.17 0.39 4.45 .41 -4.68* .00 
3. ความสามารถในการใชส่ื้อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
4.03 0.40 4.20 .47 -2.43* .02 

4. ความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของ
ผูบ้ริหาร 

3.93 0.51 4.22 .70 -2.98* .00 

5. ความสามารถในการปรับเปล่ียน 
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ 
ทั้งภายในและภายนอกของครู 

4.10 0.38 4.36 .47 -3.76* .00 

รวม 3.99 0.31 4.23 .47 -3.63* .00 
* p < .05 

 
จากตารางท่ี 21 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  พบวา่ โดยรวม                 
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
  จากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่  
  1. นายวรีะศกัด์ิ ศรีสังข ์ศึกษานิเทศก ์สพม. 2 (ผูแ้ทนครู)  
 2. ดร.วรรณดี นาคสุขปาน ประธานสหวทิยาเขตเบญจสิริ  (ผูแ้ทนผูบ้ริหาร)  
 3. นายปริญญา ปรีดาพีรนนท ์นายกสมาคมครูและผูป้กครองโรงเรียนสายน ้าผึ้ง  
ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดั สพม. 2 (ผูแ้ทนผูป้กครอง) 
  นายวรีะศกัด์ิ ศรีสังข ์ ศึกษานิเทศก ์สพม. 2 ผูแ้ทนครู ไดใ้หข้อ้มูลแนวทางการพฒันา
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ดงัน้ี  
 1. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหน้กัเรียน
มีความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ปรับปรุงหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย มีความพร้อมในดา้นระบบอินเทอร์เน็ต 
  2. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รูมี 
ความพึงพอใจในการท างาน ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางให้ชดัเจนในการสร้างความพึงพอใจ เช่น  
ครูอาวุโสดูแลครูรุ่นนอ้ง ครูมีการวางแผน DLIT บรรยาการส่งเสริมการปฏิบติังาน 
  3. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รูมี
ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี โดยการสร้างเครือข่าย ICT การพฒันาส่ือ 
สอดคลอ้งกบัพฒันาการของผูเ้รียน 
  4. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร โดยการประชุม
มอบหมายงานในโครงการ/กิจกรรม ให้ตรงตามความรู้ความสามารถของครู 
  5. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
  ดร.วรรณดี นาคสุขปาน ประธานสหวทิยาเขตเบญจสิริ  ผูแ้ทนผูบ้ริหาร ไดใ้หข้อ้มูล 
แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดงัน้ี  
 1. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริเพื่อใหน้กัเรียน 
มีความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง โดยการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณา
ขอ้บกพร่องการพฒันาการศึกษา ก าหนดนโยบายท่ีมุ่งเนน้การอ่าน ส่ิงเสริมทกัษะดา้นกีฬา ทกัษะ
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การใชชี้วติ การแสวงหาความรู้เนน้ดา้นวชิาการมากข้ึน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของ
โรงเรียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล เช่น กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้, STEM, 
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
  2. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รูมี 
ความพึงพอใจในการท างาน ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัในบทบาทการจดัการเรียนรู้ อ านวย 
ความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน ดูแลสวสัดิการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม ร่วมกนัวางแผน 
การปฏิบติังาน และใหค้  าปรึกษาการพฒันาตนเองของครูใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
  3. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี โดยการสนบัสนุนใหค้รูในดา้นอุปกรณ์ วสัดุ
ใหค้รูมีความพร้อมในการผลิตส่ือ กระตุน้ใหค้รูมีความกระตือรือร้นและตระหนกัในการน าส่ือ 
นวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอน โดยการจดัอบรมการผลิตส่ือ หรือการน าส่ือ นวตักรรม                   
และเทคโนโลยีท่ีมีอยูม่าใช ้เช่น  DLIT, Moodle  
  4. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร โดยการจดั
โครงการโรงเรียนคู่สหกิจ (โรงเรียนพี่นอ้ง) เขา้อบรมร่วมกนัทั้งสหวทิยาเขต เป้าหมายร้อยละ                
60-70 ของจ านวนครูทั้งหมด 
  5. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกผูบ้ริหาร               
ควรค านึงถึงการพฒันาครูตามการเปล่ียนแปลงของนโยบายรัฐบาล โครงสร้างการบริหารจดัการ  
มีการติดตามข่าวสารใหท้นัสมยั เพราะเม่ือครูเก่งนกัเรียนก็เก่ง 
  นายปริญญา ปรีดาพีรนนท ์นายกสมาคมครูและผูป้กครองโรงเรียนโรงเรียนสายน ้าผึ้ง  
ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดั สพม. 2  ผูแ้ทนผูป้กครอง ไดใ้หข้อ้มูลแนวทางการพฒันาประสิทธิผล               
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2  ดงัน้ี  
 1. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหน้กัเรียน
มีความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ครูตอ้งเป็นคนช้ีน า ประเมินศกัยภาพของ
นกัเรียน พิจารณาจากบริบท สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ครอบครัว  แนะน าและปรับปรุง ดูแลนกัเรียน               
ท่ีดอ้ยโอกาสใหม้ากข้ีน ท าใหเ้ด็กสามารถพฒันาศกัยภาพตนเองได ้ 
 2. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รูมี  
ความพึงพอใจในการท างาน คณะกรรมการสถานศึกษา องคก์ารหรือผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนครู  
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รับรู้ ใหค้วามสนใจในการแสดงความสามารถของครูในดา้นต่าง ๆ เพื่อสร้างความศรัทธาใหแ้ก่ครู
ใหเ้ป็นครูตน้แบบของการท างาน สร้างครูแกนน า เป็นตน้ 
  3.  แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี โดยการใชส่ื้อใหเ้กิดประโยชน์  
มีประสิทธิภาพ ประหยดัเวลา ค่าใชจ่้าย เช่น ใชส่ื้อน าเสนอภูมิปัญญาจากครอบครัว ชุมชน   
การแนะแนวเก่ียวกบัอาชีพ โดยผา่นทาง Line, Facebook เป็นตน้ 
 4. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร จดัการประชุม 
ทุกอาทิตย ์เพื่อวางแผนงาน มอบหมายงานใหถู้กคน มีการประเมินผลงานและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง
ทนัทีเพื่อให้เกิดความเหมาะสม เขา้ใจ เขา้ถึง ชีวติของครู  
  5. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  
ครูตอ้งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ก่อนท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง เช่น เรียนรู้โลก ติดตามเทคโนโลย ี
ประเมินตนเอง พฒันาตนเองใหท้นัต่อเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง พฒันาดา้นภาษาในการเขา้สู่ 
ประชาคมอาเซียน    
  สรุปแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน โดยมีรายละเอียด
ในแต่ละดา้นดงัน้ี  
 1. เพื่อใหน้กัเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง    
  1.1 ควรปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด หรือจดัมุมหนงัสือ พร้อมจดัหาหนงัสือ               
ท่ีมีประโยชน์เพื่อใหน้กัเรียนไดแ้สวงหาความรู้ดา้นวชิาการมากข้ึน  
  1.2 ก าหนดนโยบายท่ีมุ่งเนน้การอ่าน ส่ิงเสริมทกัษะดา้นกีฬา การใชชี้วติ การ
แสวงหาความรู้เนน้ดา้นวชิาการมากข้ึน 
  1.3 ครูผูส้อนควรมีการวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลาย ตามสภาพจริงของผูเ้รียน                     
โดยเนน้ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ต็มตาม
ศกัยภาพ  
 2. เพื่อใหค้รูมีความพึงพอใจในการท างาน   
   2.1 ผูบ้ริหารควรมีแนวทางท่ีชดัเจนในการดูแลบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความอบอุ่นใน 
การท างาน  
   2.2 อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน  
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   2.3 ดูแลสวสัดิการ และใหค้  าปรึกษาแนวทางในการปฏิบติังานหรือให้ค  าแนะน าเม่ือ
ครูพบปัญหาในการท างาน  
   2.4 คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ ควรใหค้วามส าคญับทบาทของครู  
เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ เช่น การเชิดชูครูตน้แบบ ซ่ึงจะส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจใน 
การปฏิบติังาน   
 3. เพื่อใหค้รูความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี  
  3.1 ควรปรับปรุงพฒันาส่ือ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  
   3.2 สนบัสนุนส่งเสริมครูในดา้นการผลิตส่ือ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อ 
การผลิตส่ือการสอน  
  3.3 ควรส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด หรือน าภูมิปัญญาชาวบา้นมา
ประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอน   
 4. เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหาร  
   4.1 ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานใหต้รงตามความรู้ความสามารถของครู   
   4.2 ควรมีการประชุมประจ าเดือนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อประเมินผลการปฏิบติังานและ
แกไ้ขปรับปรุงกระบวนการท างานใหมี้คุณภาพ   
 5. เพื่อใหค้รูความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน
และภายนอก   
    5.1 ผูบ้ริหารควรมีการติดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงนโยบายต่าง ๆ เพื่อจะไดป้รับ
กลยทุธ์การบริหารใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง  
   5.2 ผูบ้ริหารควรแจง้ข่าวสารเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงนโยบายหรือระเบียบต่าง ๆ  
ใหค้รูทราบทนัทีถึงแนวทางในการปรับเปล่ียนวธีิการท างานท่ีใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา   
   5.3 ครูผูส้อนควรมีการพฒันาตนเองทั้งทางดา้นเทคโนโลย ีภาษา และทกัษะต่าง ๆ  
ท่ีส่งเสริมกระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน    
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บทที ่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey research) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั และวฒิุการศึกษา    
และเพื่อหาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
ท่ีไดจ้ากกลุ่มประชากรโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 215 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบ 
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามโรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย  
1) แบบสอบถาม (Questionnarie) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูล
ทัว่ไป ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
คือมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด มีอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .31-.79 และค่า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .94  และ 2) แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้างแน่นอน (Unstructured interview) 
ก าหนดค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ผูบ้ริหาร  และผูป้กครอง  การ
วเิคราะห์ขอ้มูลใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X̄ ) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Sceffe’ method) 

 

สรุปผลการวจิัย   
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา เปรียบเทียบ และหาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สรุปผลได ้ดงัน้ี 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
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แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร   
และความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามล าดบั ซ่ึงมีรายละเอียด 
แต่ละดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก มี ไดแ้ก่ นกัเรียน
สามารถคน้ควา้ขอ้มูลความรู้จากอินเตอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสมตามความตอ้งการ นกัเรียนรู้จกั
ศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเป็นขั้นตอนท่ีเหมาะสม  
และนกัเรียนสามารถแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการ และความสนใจอยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ 
ต่าง ๆ ตามล าดบั 
  1.2 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก                 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความพร้อมท่ีจะน าความรู้
ความสามารถมาใชใ้นการท างานอยา่งเตม็ท่ี ครูมีความตั้งใจปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ
ตามเป้าหมาย และครูรู้สึกมีความมัน่คงในชีวติเม่ือไดท้  างานในโรงเรียน ตามล าดบั  
  1.3 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูส่งเสริม               
ใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ตเพื่อเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยจีากแหล่งเรียนรู้ 
ใหม่ ๆ ครูใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยจดัท าแผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
และโรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ท่ีเพียงพอต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ
เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ตามล าดบั 
  1.4 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร   
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการวเิคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีจดัท าแผนการปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียน และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใชท้รัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ตามล าดบั   
  1.5 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรในโรงเรียนกระตือรือร้นในการปฏิบติังานใหท้นัต่อ 
การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้  
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และครูยอมรับแนวคิด วธีิการและกลวธีิการสอนใหม่ๆ ท่ีทนัสมยั มาใชใ้นการจดัการศึกษา  
ตามล าดบั  
 2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2     
  2.1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย ครู คศ. 2 ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ 
ครูผูช่้วย และครู คศ.1 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 3. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
  3.1 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อให้
นกัเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไวด้งัน้ี   
ควรปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุด หรือจดัมุมหนงัสือ พร้อมจดัหาหนงัสือท่ีมีประโยชน์
เพื่อใหน้กัเรียนไดแ้สวงหาความรู้ดา้นวชิาการมากข้ึน และครูผูส้อนควรมีการวดัผลประเมินผลท่ี
หลากหลาย ตามสภาพจริงของผูเ้รียน โดยเนน้ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียน
สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  
   3.2 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู              
มีความพึงพอใจในการท างาน ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไวด้งัน้ี ผูบ้ริหารควรมีแนวทางท่ีชดัเจน
ในการดูแลบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความอบอุ่นในการท างาน อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้
ดูแลสวสัดิการ และใหค้  าปรึกษาแนวทางในการปฏิบติังานหรือใหค้  าแนะน าเม่ือครูพบปัญหา                  
ในการท างาน อีกทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ ควรใหค้วามส าคญับทบาทของครู  
เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ เช่น การเชิดชูครูตน้แบบ ซ่ึงจะส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจใน 
การปฏิบติังาน  
  3.3 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไวด้งัน้ี   
ควรปรับปรุงพฒันาส่ือ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สนบัสนุนส่งเสริมครูใน 
ดา้นการผลิตส่ือ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการผลิตส่ือการสอน และควรส่งเสริมการใช้
ส่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด หรือน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอน  
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   3.4 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  
ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไวด้งัน้ี  ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานใหต้รงตามความรู้ความสามารถ
ของครู มีการประชุมประจ าเดือนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน และแกไ้ขปรับปรุง
กระบวนการท างานใหมี้คุณภาพ และควรจดัตั้งสหวทิยาเขตเพื่อให้เกิดการร่วมมือกนัระหวา่ง
โรงเรียนพี่นอ้ง   
   3.5 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก ผูเ้ช่ียวชาญ
ไดเ้สนอแนวทางไวด้งัน้ี  ผูบ้ริหารควรมีการติดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงนโยบายต่าง ๆ เพื่อจะ
ไดป้รับกลยทุธ์การบริหารให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง โดยแจง้ใหค้รูทราบทนัทีถึงแนวทางใน 
การปรับเปล่ียนวธีิการท างานท่ีใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา   
อีกทั้งตวัครูผูส้อนเองควรมีการพฒันาตนเองทั้งทางดา้นเทคโนโลย ีภาษา และทกัษะต่าง ๆ  
ท่ีส่งเสริมกระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัการประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูว้จิยัมีประเด็นส าคญัน ามาการอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่สถานศึกษาทุกแห่งตอ้ง
บริหารงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพดา้นการศึกษาและมีผลสัมฤทธ์ิ
ตามเป้าหมายของโรงเรียนและตรงตามความตอ้งการของสังคม (อุทยัวรรณ โชช่ืน, 2546, หนา้ 45)  
ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2  มีการพฒันาจนมีความพร้อมในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ตามศกัยภาพและมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ (พรชยั  ธนปารมีกุล, 2554, หนา้ 112) ผูบ้ริหารมีกระบวนการในการท างานและปฏิบติั
ภารกิจอยา่งเป็นระบบครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น คือ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
โดยเฉพาะการบริหารวชิาการซ่ึงเสมือนหวัใจของการจดัการศึกษาและเป็นภาระกิจหลกัของ
สถานศึกษาท่ีจะตอ้งจดัใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ ก าหนดนโยบายและกลยทุธ์ในการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรม 
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความใฝ่รู้และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดั                
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีส่ือ หนงัสือ เอกสาร เทคโนโลยสีารสนเทศ  คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตท่ีมีคุณภาพ  
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มีการจดักิจกรรมการเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากการอ่านและการใชเ้ทคโนโลย ี 
โดยก าหนดในตารางสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 2, 2557, หนา้ 60) และผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมี้สมรรถนะ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อยกระดบัคุณภาพโรงเรียน สร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน เพื่อใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการท างาน ส่งเสริมทกัษะกระบวนการท างานเพื่อใหค้รูมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก ทั้งในดา้น
การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการท างาน อีกทั้งผูบ้ริหารมี
การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และครูผูส้อนในโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการจดัการ
เรียนการสอนมีการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการอสนอยา่งต่อเน่ือง ใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยี เขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้                     
ท่ีหลากหลาย ท าใหน้กัเรียนเกิด ความใฝ่รู้ รักการอ่าน และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงทั้งหมด
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีดีข้ึน นกัเรียน สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสหวทิยาเขตเบญจสิริ  
ท่ีมุ่งพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพสู่มาตรฐานสากล พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเป็นเลิศทาง
วชิาการ ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ยสองภาษา มีทกัษะทางการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ และคิดสร้างสรรค ์  
มีคุณธรรมตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อเป็นพลโลกท่ีมีคุณภาพ  (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2558) จากเหตุผลดงักล่าวจึงส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนในสห
วทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกรรณิการ์ ทบัจีน (2557, หนา้ 54) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษา
ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ผล
การศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเสาวนีย ์บุญธรรม 
(2558, หนา้  96) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยรวม                  
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีวสิัยทศัน์ไปในทิศทางเดียวกนั คือ มุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็น 
คนดี มีความรู้ มีคุณธรรม มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นคนดีตามค่านิยมไทย มีความสุข เก่ง เรียนรู้ 
รอบดา้น ด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง สามารถปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปไดอ้ยา่ง
เหมาะสม (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559) โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครู
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ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการส่งเสริมและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนทั้งกิจกรรมการสอนในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน มีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
การปฏิบติัจริง มีทกัษะการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบดว้ยตนเองจากส่ือต่าง ๆ เช่น 
อินเทอร์เน็ต หนงัสือพิมพ ์บทความ และหนงัสือ เป็นตน้ โดยโรงเรียนจดัใหมี้คอมพิวเตอร์ใน
หอ้งเรียนเพื่อใหน้กัเรียนไดค้น้ความขอ้มูลท่ีสะดวก ส่งเสริมใหน้กัเรียนคน้ควา้ขอ้มูลในหอ้งสมุด 
และในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ครูผูส้อนเนน้ให้นกัเรียนไดศึ้กษา คน้ควา้ ทดลองและปฏิบติั
กิจกรรมดว้ยตนเอง ส่งเสริมการแสวงหาความรู้จากห้องสมุด จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านและ
คน้ควา้ขอ้มูลจากส่ือต่าง ๆ และขอ้มูลจากอินเทอร์เน็ต ใชเ้วลาวา่งเป็นประโยชน์ โดยการศึกษา 
หาความรู้ การทบทวนบทเรียน ตั้งใจเรียน ใหค้วามร่วมมือในการเรียนการสอน มีการคิดวเิคราะห์
เหมาะสมกบัวยั รู้จกัการแสวงหาความรู้ท่ีหลากหลาย ตามความสนใจของตนเอง ฝึกให้ท างานเป็น
กลุ่มร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งในการเรียนการสอนการท าโครงงานการท ารายงาน และกลุ่มสนใจ สามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  รวมถึงโรงเรียน มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
กิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกท่ีหลากหลาย  (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2557, หนา้ 58) ท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤธ์ิทางการเรียนโดยรวมสูงข้ึน 
มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนและโรงเรียน มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัาณะอนัพึงประสงคต์าม
เกณฑ ์ดงัแนวคิดของเรียม สุขกล ่า (2553, หนา้ 28) ท่ีกล่าววา่นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง มีเจตคติท่ีดีและสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เกิดจากการวางเป้าหมายร่วมกนัของ
ผูบ้ริหารและครู และด าเนินการส่งเสริมดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการท างาน ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมใหก้บัผูเ้รียน ใหเ้ป็นผูท่ี้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  จึงส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขต
เบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของยกุตนนัท ์หวานฉ ่า 
(2555, หนา้ 70-71) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอ 
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน                       
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเสาวนีย ์บุญธรรม (2558, หนา้ 96) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 2  ใหค้วามส าคญักบัครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการพฒันา
บุคลากรทางการศึกษาของสหวทิยาเขตเบญจสิริ ท่ีส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีสมรรถนะในการปฏิบติัหนา้ท่ี มีความรู้ความสามารถทางวชิาการ ครูเป็นตน้แบบจรรยาบรรณ
วชิาชีพ และมีเครือข่ายการศึกษาเขม้แขง็ รวมถึงมีการพฒันาอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ ใหเ้อ้ือ
ต่อการจดัการเรียนรู้ พฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559)  ซ่ึงกระบวนการบริหารและพฒันาบุคลากรและ
บรรยากาศของโรงเรียนส่งผลใหค้รูความพร้อมท่ีจะน าความรู้ความสามารถมาใชใ้นการท างาน
อยา่งเตม็ท่ี  มีความตั้งใจปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  เกิดความกา้วหนา้
และความมัน่คงในอาชีพครูและมัน่คงในการปฏิบติังานในสหวทิยาเขตเบญจสิริ รวมถึงผูบ้ริหารมี
การมอบหมายงานท่ีตรงกบัความสามารถของครูมีการกล่าวยกยอ่ง ชมเชยเม่ือครูวา่เป็นส่วนหน่ึง
ในการท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ สร้างความภาคภูมิใจใหก้บัครู และผลการปฏิบติังานเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีน าไปพิจารณาความดีความชอบ ท าใหค้รูรู้สึกมีความกา้วหนา้และมัน่คงในชีวติ 
การท างาน  ท าใหค้รูมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ท าใหผ้ลการปฏิบติังานมีคุณภาพ ดงัแนวคิด 
ของภารดี อนนัตท์ว ี(2545, หนา้ 24) ท่ีกล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจะเกิดข้ึนเน่ืองจาก
โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหส้ าเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
และครูมีความพึงพอใจในการท างาน จึงส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู                 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุนทร กุญชร (2557, หนา้ 117)  ไดศึ้กษาปัจจยัเชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัชยัภูมิ  ผลการวจิยัพบวา่ ระดบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัชยัภูมิ ความพึงพอใจของครูอยูใ่นระดบัมาก                 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557, หนา้ 113) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน                      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ดา้นความพึงพอใจใน                        
การท างานของครูอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี มีความส าคญัต่อการจดั
การศึกษา เพราะในการจดัการศึกษาครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งผลิตส่ือใหค้รบถว้นส าหรับทุกเน้ือหา                  
และเพียงพอกบัจ านวนผูเ้รียน เน่ืองจากส่ือเป็นอุปกรณ์ส าคญัในการช่วยส่งเสริมพฒันาการ
ทางดา้นต่าง ๆ ใหก้บัเด็ก เป็นการเนน้การเรียนการสอนท่ีใหเ้ด็กไดค้น้ควา้ ทดลอง ปฏิบติัเพื่อให้
เกิดทกัษะอยา่งแทจ้ริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 10-13) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการ
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พฒันาบุคลากรครูของโรงเรียนในสหวทิยาเบญจสิริ ท่ีให้ความส าคญักบัการส่งเสริมการใชส่ื้อ
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้อยา่งสร้างสรรคแ์ละเหมาะสม ส่งเสริม
ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ใชป้ระโยชน์อยา่งสร้างสรรค ์เป็นเคร่ืองในการจดัการเรียนการสอน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2554) เพื่อการพฒันาบุคลากรครูดงักล่าว ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจึงใหส่้งเสริมใหค้รูมีความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้                      
โดยการจดัอบรมการผลิตและพฒันาส่ือการเรียนรู้ เพื่อใชใ้นการเรียนการสอน ส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าคอมพิวเตอร์มาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน เช่น ใหผู้เ้รียน
คน้ควา้ความรู้เพิ่มเติมจากอินเทอร์เน็ตดว้ยตนเอง ครูผลิตส่ือ นวตักรรมต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาหรือ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และโรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ี
เพียงพอต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รวมถึงครูเห็นความส าคญัของการใช้
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทาง
อินเตอร์เน็ตเพื่อเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยจีากแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ครูใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ช่วยจดัท าแผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ประกอบกบัการด าเนิน
ชีวติท่ีจ  าเป็นตอ้งเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยใีนปัจจุบนั ท าใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน า
เทคโนโลยมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ดงัการศึกษา
ของพรชยั  ธนปารมีกุล (2554, หนา้ 95) พบวา่ ครูของโรงเรียนในสหวทิยาเบญจสิริ มีการปรับปรุง
การจดัการเรียนการสอนโดยน าเทคนิคและวธีิการสอนแบบต่างๆมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
มีการสร้างและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน                            
มีการพฒันาผูเ้รียนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/ 
นวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียนการสอน จากเหตุผลดงักล่าวจึงส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนใน 
สหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความสามารถใน
การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวงใจ  
บุญหลา้ (2556, หนา้ 90) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ ากบัความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ผลการศึกษาพบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ดา้นการจดั              
การสอนของครู โดยรวมและในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเสาวนีย ์บุญธรรม (2558, 
หนา้ 96) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครูอยูใ่นระดบัมาก   
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  1.4 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้น
งบประมาณ การเงิน และทรัพยสิ์น ทั้งจากรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว  
ชุมชน และองคก์ารเอกชนต่าง ๆ มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา ประเทศท่ีมีความสามารถใน
การปรับเปล่ียนเรียนรู้ไดดี้มีทรัพยากรบุคคลท่ีทรงปัญญาและมีความดีเท่านั้น จะยนือยูใ่นต าแหน่ง
ประเทศแนวหนา้ไดอ้ยา่งมัน่คงและสง่างาม (ส านกังานการปฏิรูปการศึกษา, 2544, หนา้ 4                         
อา้งถึงใน จิตติพร  จิตตรี 2557, หนา้ 37) และดงันั้นผูบ้ริหารและครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต               
เบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จึงไดร่้วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหา
และ ความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน จดัท าแผนการปฏิบติัการการใชท้รัพยากร และด าเนินการ                   
ตามแผนท่ีก าหนดไว ้เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2558)   
ท่ีส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งวางแผนด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหข้อ้มูลเก่ียวกบักรอบแนวคิดการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551  
ประสานงานกบับุคลากรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การปฏิบติัการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระฯ ให้
มีการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ติดตาม ก ากบั ดูแล ครูในกลุ่มสาระฯ ใหมี้การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้จดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ จึงส่งผลให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเสาวนีย ์บุญธรรม (2558, หนา้ 96) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากร อยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของยกุตนนัท ์หวานฉ ่า (2555, หนา้ 71) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษากบั ประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1            
ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ความสามารถในการปรับตวั
เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนร่วมกนั
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พฒันา ปรับเปล่ียนการด าเนินงาน ดา้นการบริหาร ดา้นการเรียนการสอน และการปรับหลกัสูตร 
เพื่อใหน้กัเรียนมีการปรับตวักา้วทนักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป (เรียม สุขกล ่า, 2553, หนา้ 8) 
อีกทั้งในปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก ดงันั้นจึงเป็นอยา่งยิง่ท่ีครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
เบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนการ
ท างานใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน โดยการยอมรับแนวคิด 
วธีิการและกลวธีิการสอนใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั มาใชใ้นการจดัการศึกษา มีการพฒันาบุคลากรอยูเ่สมอ
เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและน าขอ้มูลรอบดา้นมาวเิคราะห์เพื่อวางแผนพฒันา
โรงเรียน มีการจดัอบรมพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนอยูเ่สมอ มีการกระตุน้การปฏิบติังานของครู 
อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหค้รูเกิดกระตือรือร้นในการปฏิบติังานใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง มีการปรับ
ตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม บุคลล และระบบ ระเบียบ แบบแผน และนวทางการปฏิบิงานของ
โรงเรียนไดดี้ มีการปรับตวัยอมรับการท างานเป็นทีมเพื่อมุ่งความส าเร็จองคร์วมขององคก์ารเป็น
ส าคญั รวมถึงยอมรับแนวคิด วธีิการและกลวธีิการสอนใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
จึงส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกของครู อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิตรลดา สุภาพงษ ์(2556, หนา้ 78)   
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจของขา้ราชการครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความสามารถใน 
การปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบีบบงัคบั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของชาตรี ประสมศรี (2557, หนา้ 91) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2    

 2.1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยครู คศ. 2 ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครูผูช่้วย  
และครู คศ. 1 ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ครู คศ. 2 ข้ึนไป เป็นผูท่ี้ผา่นการปฏิบติังานมาอยา่งนอ้ย 7 ปี และ
ผา่นการอบรมการพฒันาผลงานทางวชิาการมาอยา่งเขม้ขน้ มีความรู้ ความเขา้ใจการปรับปรุง 
พฒันา การวิจยัในชั้นเรียน และการวจิยัทางการศึกษาเพื่อการสร้างนวตักรรมเพื่อแกปั้ญหาคุณภาพ
ผูเ้รียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จึงท าใหเ้ขา้ใจแนวทางในการพฒันางานหรือพฒันาการศึกษา
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ใหมี้ประสิทธิผล และสามารถปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อโรงเรียน อีกทั้งครู คศ. 2 ข้ึนไป จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาความรู้ 
ความสามารถ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อรักษามาตรฐานของระดบัวทิยฐานะท่ีไดม้าจากการปฏิบติังาน  
อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ และเป็นตวัอยา่งในการท างานใหก้บัครูรุ่นใหม่และไดรั้บความไวว้างใจ
จากผูบ้ริหารและครูในการปฏิบติังานท่ีมีความส าคญัท าใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการท างาน             
และจะกลายเป็นแรงจูงใจในการท างานของครู ซ่ึงก็จะส่งผลถึงพฤติกรรมการสอนของครูท าใหค้รู
มีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ ดงัท่ีเม่ือบุคคลมีแรงจูงใจใน
การท างานจะน าไปสู่ความพึงพอใจในการท างาน (McClelland, 1962 Cited in Gibson, Ivancevich 
& Donnelly, 1997)  เม่ือครูพึงพอใจในการท างานก็จะปฏิบติังานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถท าให้
คุณภาพการสอนสูงข้ึน นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน (ถาวร เส้งเอียด, 2550 อา้งถึงใน 
สุนีรัตน์ เอ่ียมประไพ, 2554, หนา้ 147) ส่งผลใหค้รู คศ. 2 มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสูงกวา่ครูผูช่้วย และครู คศ.1 ท่ียงัขาดประสบการณ์และการอบรมเพื่อพฒันานวตักรรม
ทางการศึกษาท่ีหลากหลาย อีกทั้งครูผูช่้วยส่วนใหญ่ไม่เคยผา่นการท าวจิยัเพื่อปรับปรุงพฒันา             
การจดัการเรียนการสอน การแกปั้ญหาในชั้นเรียน ท าใหข้าดการท าวจิยัในชั้นเรียน ท าให้ไม่สามารถ
แกปั้ญหาและพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดค้รบถว้น จากเหตุผลดงักล่าวท าใหค้รู 
คศ. 2 ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวา่ครูผูช่้วย และครู คศ.1 สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของลดัดาวลัย ์สุดสวาท (2554, หนา้ 77) ท่ีพบวา่ ผลเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05                   
และ สุนีรัตน์ เอ่ียมประไพ (2557, หนา้ 142) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา                  
ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ปัจจยัในระดบัครู และระดบัโรงเรียน
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีเป็น
เพราะวา่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค ์
และมาตรฐานท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใชเ้ป็นหลกัในการเทียบเคียง
ส าหรับการส่งเสริมและก ากบัดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ                   
ทางการศึกษา อีกทั้งมีระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ               
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น                              
โดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 1-2) 
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ดงันั้น ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ทั้งท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานนอ้ยและมาก ต่างก็ตอ้งปฏิบติัตามแผนการ
พฒันาการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด อีกทั้งผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การปฏิบติัการเรียนการสอนของครู               
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ มีการใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังานกบัครูทุกคน
อยา่งเท่าเทียม จดัใหบุ้คลากรทุกระดบัเขา้รับการอบรมร่วมกนั  จากเหตุผลดงักล่าวท าใหค้รูท่ีมี
ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนัต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ไม่ต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอมรรัตน์ เมืองทะ (2553, หนา้ 65) ไดศึ้กษาประสิทธิผล                  
ของโรงเรียนและแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลแหลมฉบงั 
จงัหวดัชลบุรี  ผลการศึกษาพบวา่ การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบล
แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สรียา อยูเ่ยน็ (2556, หนา้ 52-53)ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ผลเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  

 2.3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ี
ต่างกนั  ท าใหมี้ความคิด ความเช่ือ เจตคติ ค่านิยม และบุคลิกภาพท่ีแตกต่างกนั อีกทั้งการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
มอบหมายงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ความถนดัและความสนใจของครูแต่ละบุคคล
เป็นส าคญั โดยส่งเสริมใหค้รูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูง มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง ไดเ้ป็นหวัหนา้
งาน รับผดิชอบงานต่าง ๆ และส่งใหผู้ท่ี้มีวฒิุการศึกษาสูงจะตอ้งมีส่วนร่วมและเป็นผูด้  าเนินการ
หลกั  ในการปฏิบติักิจกรรม และไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถจากการศึกษาในระดบัท่ีสูงเขา้มา
พฒันางานต่าง ๆ ในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงข้ึน อีกทั้งผูท่ี้มีวฒิุการศึกษา 
ท่ีสูง อนัเกิดจากการไดรั้บการอบรมพฒันาทั้งความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ทางวชิาการท่ีสูง  
ท าใหมี้ความรู้ ความสามารถ เทคนิค วธีิการและแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย น ามาปรับปรุงพฒันา
งานในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพใหดี้ยิง่ข้ึนจึงส่งผลใหค้รูท่ีมีระดบัวฒิุการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโท 
ข้ึนไป มีการปฏิบติังานท่ีเกิดประสิทธิผลสูงกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี-ป.บณัฑิต                         
ท่ีส่วนหน่ึงเป็นครูท่ีจบการศึกษาใหม่ ยงัขาดเทคนิค วธีิการและแนวทางในการประยกุตใ์ชแ้ละ
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พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีมากพอ ท าใหป้ระสิทธิผลการปฏิบติังานต ่ากวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ปริญญาโทข้ึนไป จากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของพระวเิชียร อาทโร (แดงประเสริฐ) (2556) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                    
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอเมืองจงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอเมืองจงัหวดัสุพรรณบุรีจ าแนกตาม วฒิุการศึกษา โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธนรัชต ์ 
บุรีสูงเนิน (2544) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาเขตภาคตะวนัออก พบวา่ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาเขตภาคตะวนัออก จ าแนกตามวฒิุการศึกษา
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
  3.1 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
เพื่อใหน้กัเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไว้
ดงัน้ี ควรปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุด หรือจดัมุมหนงัสือ พร้อมจดัหาหนงัสือท่ีมีประโยชน์
เพื่อใหน้กัเรียนไดแ้สวงหาความรู้ดา้นวชิาการมากข้ึน และครูผูส้อนควรมีการวดัผลประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย ตามสภาพจริงของผูเ้รียน โดยเนน้ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียน
สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ การจดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  
ใหน้กัเรียนไดแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เป็นการพฒันาพฤติกรรมความรู้ของนกัเรียนด้านจิตพิสัย
ตามแนวคิดของบลูม (Bloom, 1959) เม่ือผูเ้รียนมีจิตพิสัยต่อการเรียนรู้แลว้ ยอ่มมีผลท าใหมี้
พฤติกรรมการเรียนรู้ในดา้นอ่ืนดีดว้ยเช่นกนั ซ่ึงสามารถยืนยนัดว้ยผลการวจิยัหลายเร่ืองท่ี พบวา่ 
ผูเ้รียนท่ีมีจิตพิสัยท่ีดีจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี การพฒันาผูเ้รียนใหมี้จิตพิสัยท่ีดีต่อการเรียนรู้ 
จึงเป็นเร่ืองจ าเป็น ผูเ้รียนท่ีมีจิตพิสัยท่ีดีต่อการเรียนรู้ยอ่มประสบความส าเร็จในการเรียน (Bloom, 
Krathwohl, Bloom & Masia, 1964) จากเหตุผลดงักล่าวท าใหโ้รงเรียนควรส่งเสริมกิจกรรม 
การอ่าน ฝึกนกัเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์
ทางการเรียนสูงข้ึน และส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใหสู้งตาม สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของทิพวรรณ พรมกอง (2558, หนา้ 87-89) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก 
สังฆมณฑลอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง คือ ควรส่งเสริม คุณภาพทางการเรียน การคิดวิเคราะห์ ส่งเสริม การแข่งขนัทกัษะ
วชิาการและจดัสอนซ่อมเสริมนกัเรียนท่ีผลการเรียนต ่ากวา่เกณฑห์รือเรียนชา้ จดัการเรียนการสอน 
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การวดัผลดว้ยวธีิหลากหลาย  ควรมีการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด ทกัษะ                      
การท างาน การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและมีทศันคติดา้นบวก ต่อตวัเอง ต่อโรงเรียน ต่อเพื่อน ๆ 
ต่อครู รวมทั้งต่อการเรียน 
   3.2  แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
เพื่อใหค้รูมีความพึงพอใจในการท างาน  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไว ้ดงัน้ี  ผูบ้ริหารควรมี
แนวทางท่ีชดัเจนในการดูแลบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความอบอุ่นในการท างาน อ านวยความสะดวก              
ในการจดัการเรียนการสอน ดูแลสวสัดิการ และใหค้  าปรึกษาแนวทางในการปฏิบติังานหรือให้
ค  าแนะน าเม่ือครูพบปัญหาในการท างาน อีกทั้งในส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน
ต่าง ๆ ควรใหค้วามส าคญับทบาทของครู เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ เช่น การเชิดชูครูตน้แบบ                
ซ่ึงจะส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่การสนบัสนุนทางสังคม
ของครู เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีการช่วยเหลือกนัทางอารมณ์ วตัถุ อุปกรณ์ ทรัพยากร 
ต่าง ๆ ใหค้รูสามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามตอ้งการดงัท่ี เบิร์คและกรีนกลาส (Burke & Greenglass, 
1989, pp. 55-63) ไดศึ้กษาพบวา่ หากครูไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมครูยอ่มท าให้เกิดความทอ้แท้
ในการท างานนอ้ยลง เกิดบรรยากาศในการท างานท่ีดี มีความพึงพอใจ และส่งผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารงานโรงเรียนและประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของทิพวรรณ 
พรมกอง (2558, หนา้ 87-89) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลอุบลราชธานี 
ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางในปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างความพึงพอใจ
กบัครู คือ ควรพฒันาครูผูส้อน จดัส่งครูเขา้รับการอบรมต่าง ๆ ครบทุกวชิา และศึกษาดูงานสถานท่ี
ต่าง ๆ และส่งเสริมสวสัดิการและความมัน่คงแก่บุคลากร  
  3.3 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
เพื่อใหค้รูความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไว ้
ดงัน้ี  ควรปรับปรุงพฒันาส่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สนบัสนุนส่งเสริมครู                
ในดา้นการผลิตส่ือ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการผลิตส่ือการสอน และควรส่งเสริม  
การใชส่ื้อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด หรือน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอน 
ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา เป็นองคป์ระกอบหรือเคร่ืองมือ                        
ในระบบการเรียนการสอนในปัจจุบนัท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากส่ือท่ี
หลากหลาย และเรียนรู้ ดว้ยตนเอง โดยมีครูเป็นเพียงผูแ้นะน าช่วยเหลือเพิ่มเติมความรู้ใหน้กัเรียน
เกิดความรู้ท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึนและบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อน ามาใชจ้ดักาเรียนการสอน จึงตอ้งด าเนินการอยา่งมีคุรภาพ ครูผูส้อนจึงควรผลิต
ดว้ยตนเอง เพราะไม่มีใครเขา้ใจนกัเรียนไดดี้เท่ากบัครูท่ีสอนนกัเรียน ดงัท่ีพิมพรรณ สุริโย (2552, 
หนา้ 41) ไดส้รุปวา่การจดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อประเภทเอกสารต ารา รูปแบบและเทคนิค
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วธีิการสอน ตลอดจนน าเอาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต มาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน สืบคน้ขอ้มูล ช่วยกระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ย
ตนเอง จากเหตุผลดงักล่าวท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูผลิตและพฒันาส่ือข้ึนใชเ้อง 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบันกัเรียนท่ีตนสอนเป็นส าคญั ดงันั้น ส่ือการเรียนการสอนจึงเป็น
เคร่ืองท่ีสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน สร้างความพึงพอใจต่อผูเ้รียน 
การเลือกใชแ้ละพฒันาส่ือท่ีมีคณภาพมาน ามาใชใ้นการเรียนการสอนจะช่วยใหป้ระสิทธิของ
โรงเรียนสูงข้ึนได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของทิพวรรณ พรมกอง (2558, หนา้ 87-89) ไดศึ้กษา
ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางในการใช้
ส่ือ นวดักรรม เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน คือ ควรมีส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั 
เหมาะสมกบัวยั เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการสืบคน้ขอ้มูล ความรู้เพื่อนามาพฒันาการเรียนรู้กบัผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพดา้นการเรียนยิง่ข้ึน  และสอดคลง้กบังานวจิยัของอมรรัตน์ เมืองทะ (2553, หนา้ 67) 
ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนและแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดั
เทศบาลต าบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางในการพฒันาประสิทธิผลของ
โรงเรียน คือ โรงเรียนควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรดา้นการสอนอยา่งสม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง โรงเรียนควรจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชแ้ละ
โรงเรียนควรจอับรมการใหค้วามรู้แก่ครูในการวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
   3.4 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  
ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไวด้งัน้ี  ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานใหต้รงตามความรู้ความสามารถ
ของครู  มีการประชุมประจ าเดือนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน และแกไ้ขปรับปรุง
กระบวนการท างานใหมี้คุณภาพ และควรจดัตั้งสหวทิยาเขตเพื่อให้เกิดการร่วมมือกนัระหวา่ง
โรงเรียนพี่นอ้ง  ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ หากผูบิ้หารมีการมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้ ความสามารถ 
ของครู ท าใหค้รูสามารถปฏิบติังานนั้น ๆ ไดเ้ตม็ก าลงัความสามารถ เกิดความสบายใจใน                              
การปฏิบติังาน มีความคิดและแนวทางในการประยกุตไ์ดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ส่งผลดีการงานนั้น ๆ                      
เกิดความภูมิใจในความส าเร็จและใหเ้พิม้ความส าเร็จในระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึนไป  ดงัท่ี ภารดี อนนัตน์าว ี
(2546, หนา้ 106) กล่าวววา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะมอบหมายงานใหค้รูผูใ้ดปฏิบติังานใดจะตอ้ง
ใหท้ราบความรู้ความสามารถความถนดัและมอบใหต้รงตามความสามารถเพื่อใหง้านส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไวเ้ม่ือการปฏิบติังานส าเร็จมีประสิทธิผลจะท าใหเ้กิดความภูมิใจเกิดก าลงัใจใน                     
การปฏิบติังานเพิ่มข้ึนและมีความพยายามท่ีจะปฏิบติังานท่ียากใหส้ าเร็จได ้โดยการใชพ้ฤติกรรม
การปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของของทกัษิณ สิทธิศกัด์ิ 
(2555, หนา้ 178) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงระบบและแนวทางการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของ
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โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการศึกษาพบวา่ 
แนวทางพฒันาดา้นสภาพแวดลอ้ม คือ ควรส่งเสริมความร่วมมือกบัชุมชนสร้างภาคีเครือข่าย 
ในทุกดา้น และทุกภาคส่วน เพื่อใหเ้กิดพลงักลุ่มในการร่วมกนัวางแผนแกไ้ขปัญหาโรงเรียน 
ขนาดเล็ก หรือจดัตั้งศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก เรียกวา่ “รวมคน รวมพลงั” 
   3.5 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
เพื่อใหค้รูความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  
ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางไวด้งัน้ี  ผูบ้ริหารควรมีการติดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงนโยบาย                  
ต่าง ๆ เพื่อจะไดป้รับกลยทุธ์การบริหารใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง โดยแจง้ใหค้รูทราบทนัที 
ถึงแนวทางในการปรับเปล่ียนวธีิการท างานท่ีใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  อีกทั้งตวัครูผูส้อนเองควรมีการพฒันาตนเองทั้งทางดา้นเทคโนโลย ีภาษา และทกัษะ
ต่างๆ ท่ีส่งเสริมกระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่
ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งปรับตวัใหท้นักบัความเปล่ียนแปลงจากภายนอกโรงเรียน ยอมรับแนวคิด
วธีิการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ เรียนรู้และน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช้ในการจดัการเรียน 
การสอน มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีความกระตือรือร้นในการท างาน เพื่อใหท้นัต่อการปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึน ตามแนวคิดของเบนนิส (Bennis, 1971cited in  Dessler, 1986, pp. 68-69) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัเรียม สุขกล ่า (2553, หนา้ 27) ไดใ้หค้วามคิดเห็นวา่ การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและ             
มีประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การก าหนด
นโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนจะตอ้งทนัสมยั ทนักบัความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลง 
สามารถปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ดว้ยเช่นกนั โดยเฉพาะดา้นการเรียน                    
การสอนควรมีนวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาส่ือ อุปกรณ์                    
การเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพวรรณ พรมกอง (2558, หนา้ 87-89) 
ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบวา่ แนวทาง                 
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีการประชุมวางแผน 
ปรึกษาหารือเพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ โดยสร้างความเขา้ใจให้บุคลากรจากทุกฝ่ายเพื่อรับทราบแนว
ทางการดาเนินงานท่ีถูกตอ้ง ครู บุคลากรทุกคน ควรยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั เปิดใจ
ยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ มองเห็นความแตกต่างของบุคคล เพื่อการพฒันาการทางานทุกกิจกรรม                  
และเกิดมีความรัก ความสามคัคีทุกฝ่าย และควรมีการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดีงาม ผูบ้ริหาร                  
และคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็วและคล่องตวั มีระเบียบวนิยัในองคก์ร มีการแกไ้ขปัญหา
อยา่งสร้างสรรค ์ใชว้ธีิประนีประนอมแสวงหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดี 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลวิจัยไปใช้  
 จากผลการวจิยัการประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะรายดา้น ดงัน้ี  
 1. ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  ควรปรับปรุง
พฒันาห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จดัท ามุมหนงัสือประจ าแต่ละอาคารเรียน เพื่อให้นกัเรียน
สามารถเลือกอ่านหนงัสือ บทความหรือส่ิงพิมพต่์าง ๆ ท่ีมีประโยชน์เป็นประจ า     
 2. ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โรงเรียนควรสนบัสนุนจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการการพฒันาส่ือการเรียนรู้ สนบัสนุนงบประมาณในการผลิตและจดัหาส่ือการเรียนรู้                    
ใหท้นัสมยัเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน     
 3. ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู โรงเรียนควร
ส่งเสริมใหค้รูน าส่ือการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องคค์วามรู้หรือปราชญท่ี์มีอยูใ่นทอ้งถ่ินมา                  
บูรณาการประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 4. ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรจดัสรรทรัพยากรในแต่ละดา้นใหแ้ก่ครูอยา่งพอเพียงและเหมาะสมและเกิดประโยชน์ 
ต่อการน าไปใชจ้ริง  
  5. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกของครู ผูบ้ริหารควรน ากลยทุธ์ต่าง ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนเขา้ใจและยอมรับ 
การปรับปรุงการเปล่ียนแปลง การจดัการ และการบริหารการศึกษาไดต้ามสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลง 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษารูปแบบการพฒันาความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของ
นกัเรียน  ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                   
เขต 2   
  2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิผล
ของโรงเรียนต่อไป   
 3. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยา
เขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2    
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ภาคผนวก ก 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 

ท่ี  ศธ  ๖๒๑๘.๘/ ว.๑๓๑๗  ภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
  มหาวทิยาลยับูรพา 
 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  ๒๐๑๓๐ 
 

 ๑๙  ธนัวาคม ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

เรียน    

 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑.  เคา้โครงงานวจิยั 
   ๒.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี นายพนมพร  ทมิอ่อง   รหัส   ๕๘๙๙๐๐๕๗ 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๒ 

 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณชิตระกูล   เป็นประธานกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์  ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว
เป็นอยา่งดียิง่จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของ
นิสิต ในคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
   

ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ)   สุเมธ  งามกนก 

                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                   หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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(ส าเนา) 

ท่ี  ศธ  ๖๒๑๘.๘/ ว.๑๓๑๘  ภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  ๒๐๑๓๐ 
 

     ๒๒  ธนัวาคม ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน     
 

  ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์  
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นายพนมพร  ทมิอ่อง  รหัส  ๕๘๙๙๐๐๕๗ 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๒ 

 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณชิตระกูล  เป็น ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

  

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ)   สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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(ส าเนา) 

ท่ี  ศธ  ๖๒๑๘.๘/ ว.๑๓๑๙  ภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  ๒๐๑๓๐ 
 

     ๒๔  ธนัวาคม ๒๕๕๙ 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน     
 

  ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์  
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นายพนมพร  ทมิอ่อง   รหัส  ๕๘๙๙๐๐๕๗ 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๒ 

 โดยมี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณชิตระกูล เป็น ประธานกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
  

     ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ)      สุเมธ  งามกนก 
   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
     หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร   ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 
  1. แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพื่อส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ขอความกรุณา 
ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงทุกค าตอบจะเก็บไวเ้ป็นความลบั และจะไม่มีผลกระทบ 
ต่อการปฏิบติังานของท่าน 
  2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย  
ต าแหน่ง  ประสบการณ์ในการปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั และวฒิุการศึกษา  
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ทั้ง 5 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่  
  1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
  2. ความพึงพอใจในการท างานของครู  
  3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู  
  4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
  5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกของครู 

ขอขอบคุณอยา่งสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
          

               พนมพร ทิมอ่อง 
        นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) ตามสภาพความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
  1. ต าแหน่ง 
   (  ) ครูผูช่้วย 
      (  ) ครู คศ. 1   
   (  ) ครู คศ. 2 ข้ึนไป 
  2. ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนปัจจุบนั 
   (  ) นอ้ยกวา่ 4 ปี  
   (  ) 4 ปี-8 ปี 
   (  ) มากกวา่ 8 ปีข้ึนไป 
  3. วฒิุการศึกษา 
   (  ) ปริญญาตรี-ป. บณัฑิต 
   (  ) ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป 
 
ตอนที ่2    แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัปัญหาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
  5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 
 
1 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองของนักเรียน 
นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูล
ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

2 นกัเรียนรู้จกัศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูล                         
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเป็น
ขั้นตอนท่ีเหมาะสม 

     

3 นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

     

4 นกัเรียนสามารถแสวงหาความรู้ตาม 
ความตอ้งการ และความสนใจอยูเ่สมอ 
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

5 นกัเรียนสามารถเลือกอ่านหนงัสือ บทความ 
หรือส่ิงพิมพต่์าง ๆ ท่ีมีประโยชน์เป็นประจ า 

     

6 นกัเรียนสามารถคน้ควา้ขอ้มูลความรู้จาก
อินเตอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสมตามความตอ้งการ 

     

7 นกัเรียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองได้ 
จากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลความรู้ จากห้องสมุด 
แหล่งเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ รอบตวั 

     

 
8 

ความพงึพอใจในการท างานของครู 
ท่านมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของ
โรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 

     

9 ท่านมีความภาคภูมิใจกบัการท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึง 
ในการปฏิบติังานของโรงเรียนใหบ้รรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

10 ท่านมีความตั้งใจปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

11 ท่านมีความพร้อมท่ีจะน าความรู้ความสามารถ 
มาใชใ้นการท างานอยา่งเตม็ท่ี 

     

12 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน 
มีส่วนช่วยส่งเสริมและกระตุน้ใหท้่าน 
มีความกระตือรือร้นในการท างาน 

     

13 ท่านสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บั
นกัเรียนไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

14 ท่านมีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหท้นัสมยั 
เหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจ 
ของนกัเรียน 

     

15 ท่านรู้สึกมีความมัน่คงในชีวิตเม่ือไดท้  างาน 
ในโรงเรียน 

     

 
 
16 

ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครู  
ท่านจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้  

     

17 ท่านใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยจดัท า 
แผนการเรียนรู้และจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

18 ท่านน าบริบทภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการกบั
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

19 ท่านผลิตส่ือ นวตักรรมตามกระบวนการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

     

20 ส่ือ นวตักรรมท่ีท่านผลิตข้ึนสามารถแกปั้ญหา 
หรือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

    

21 ท่านไดเ้ผยแพร่ผลงานวจิยัในชั้นเรียนและ 
สามารถใหค้  าแนะน าแก่ผูอ่ื้นได ้
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

22 ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทาง
อินเตอร์เน็ตเพื่อเขา้ถึงส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยจีากแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ 

     

23 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ 
ท่ีเพียงพอต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ
เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

     

 
 
24 

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการวเิคราะห์สภาพ
ปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 

     

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดวธีิการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสม 

     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใช้ 
งบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการวางแผนการใช้
ทรัพยากรอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิด
ประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใชท้รัพยากร 
ตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของการจดั
การศึกษา 

     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีจดัท าแผน 
การปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งกบัแผน 
พฒันาการศึกษา ของโรงเรียน  

     

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงบประมาณ 
ตามแผนการปฏิบติัการท่ีก าหนดไว ้
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสรรทรัพยากรทุกดา้น 
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่ง
พอเพียงและเหมาะสม  

     

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใชท้รัพยากร  
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด   

     

 
 
34 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ 
ทีม่ากระทบทั้งภายในและภายนอกของครู 
ท่านยอมรับแนวคิด วธีิการและกลวธีิการสอน
ใหม่ๆ ท่ีทนัสมยั มาใชใ้นการจดัการศึกษา 

     

35 โรงเรียนมีความสามารถในการวเิคราะห์ขอ้มูล
อยา่งรอบดา้น เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผน 
การพฒันาโรงเรียน 

     

36 โรงเรียนมีความสามารถในการแสดงทิศทาง 
การพฒันาการศึกษาในอนาคตท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทของโรงเรียนและชุมชน 

     

37 บุคลากรของโรงเรียนยอมรับการปรับปรุง  
การเปล่ียนแปลง การจดัการ และการบริหาร
การศึกษาไดต้ามสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลง 

     

38 ท่านและบุคลากรในโรงเรียนมีการพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึน 

     

39 ท่านและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเอง 
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 

     

40 ท่านและบุคลากรในโรงเรียนกระตือรือร้น 
ในการปฏิบติังานใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
อยูเ่สมอ 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 

แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

……………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีจดัท าข้ึนเพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ใน สหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยใชส้ัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่  
  1.1 ..............................................................................ผูแ้ทนครู (ศึกษานิเทศก ์สพม. 2)  
  1.2 ......................................................ผูแ้ทนผูบ้ริหาร (ประธานสหวทิยาเขตเบญจสิริ)   
  1.3 .....................ผูแ้ทนผูป้กครอง (นายกสมาคมครูและผูป้กครองโรงเรียนสังกดั สพม.  
2. แบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย 5 ค าถาม ดงัน้ี  
  2.1 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ เพื่อให้
นกัเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
  2.2 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รูมี
ความพึงพอใจในการท างาน 
  2.3 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
  2.4 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ เพื่อให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
  2.5 แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ เพื่อใหค้รู
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั 



113 
ตารางท่ี 22  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ประสิทธิผลของโรงเรียน 
               ในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .33 21 .53 
2 .46 22 .46 
3 .48 23 .35 
4 .65 24 .63 
5 .38 25 .50 
6 .46 26 .63 
7 .33 27 .46 
8 .47 28 .55 
9 .58 29 .73 

10 .51 30 .67 
11 .54 31 .47 
12 .59 32 .67 
13 .56 33 .68 
14 .34 34 .31 
15 .42 35 .64 
16 .42 36 .50 
17 .38 37 .75 
18 .47 38 .78 
19 .41 39 .79 
20 .53 40 .65 

หมายเหตุ   ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .94 


