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คาํปรึกษาเป็นอยา่งดีตลอดระยะเวลาดาํเนินงาน ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทางการศึกษาคน้ควา้หา

ความรู้ และประสบการณ์ในการทาํงานนิพนธ์คร้ังน้ีเป็นอยา่งดี ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในการอนุเคราะห์
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 The purpose of this research was to study the relationship between situational 

leadership of school administrators and school effectiveness in schools in Prachinburi province 

under the secondary educational service area office 7, The samples in the study were 254 school 

teachers working in schools under the office of the secondary education region 7 in Prachinburi. 

The samples in this study was drawn by the mean of stratified random sampling. Data was 

obtained from the use of a five-point-rating scale questionnaire which contains two major part: 

Part 1 contains 20 items surveying situational leadership of school administrators. Its item 

discriminative score in this part was between .21-.67 and the reliability was at .88. Part 2 contains 

22-item investigating school effectiveness which have the item discriminative power between  

.24 -.83 and the reliability was at .91. Data was analyzed by Mean, Standard Deviation, and  

Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 The findings were as follows.  

 1. The situational leadership of school administrators in school under the secondary 

educational service area office 7 in Prachinburi province was  at a high level.  

 2. The school effectiveness of schools under the secondary educational service area 

office 7 in Prachinburi province was at a high level.   

 3. The relationship between situational leadership of school administrators and School 

effectiveness of schools under the secondary educational service area office 7 in Prachinburi 

province showed positive correlation at high level, with statistically significant at .01 level. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 (2550) กล่าวถึง สิทธิขั้นพื้นฐาน 

ในการไดรั้บการศึกษาของคนไทยไวใ้นส่วนท่ี 8 สิทธิและเสรีภาพในการศึกษา มาตรา 49  

ไดบ้ญัญติัถึงสิทธิของบุคคลในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 12 ปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึง 

และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย โดยรวมถึงผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือทุพลภาพ หรือผูท่ี้อยูใ่นสภาวะ

ยากลาํบากตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐเพื่อใหไ้ดรั้บการศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืนดว้ย  

การจดัการศึกษาอบรมขององคว์ชิาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ 

ดว้ยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ยอ่มไดรั้บความคุม้ครองและส่งเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ  

มาตรา 80(3) ไดบ้ญัญติัใหมี้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและ 

ทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจดัใหมี้แผนการศึกษา

แห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลก รวมทั้งการปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีจิตสาํนึกของ

ความเป็นไทย มีระเบียบวินยั คาํนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) 

 การพฒันาประเทศไทยในระบอบแผนพฒันาเศรษฐกิจละสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1-10 

(พ.ศ. 2504-2554) มีพฒันาการอยา่งต่อเน่ืองภายใตส้ถานการณ์ เง่ือนไข และการเปล่ียนแปลงใน 

มิติต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) เป็นจุดเปล่ียน

สาํคญัของการวางแผนพฒันาประเทศท่ีเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมมีส่วนร่วมในการจดัทาํ

แผนมากข้ึน มีการปรับเปล่ียนแนวคิดการพฒันาใหม่จากท่ีเนน้การเพิ่มอตัราการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจเป็นเป้าหมายสุดทา้ยของการพฒันามาสู่การพฒันาแบบองคร์วม ท่ีมีคนหรือประชาชน

เป็นศูนยก์ลาง และเนน้กระบวนการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 1) และไดใ้หค้วามสาํคญัในดา้นการศึกษาโดยกล่าวไว ้

ในบทท่ี 4 ยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งย ัง่ยนื ขอ้ 3 การสร้าง

ภูมิคุม้กนั  3.1 คนไทยมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ ใหมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองทั้งในเร่ืองการศึกษา 

ทกัษะการทาํงาน และการดาํเนินชีวติ เพื่อเป็นภูมิคุม้กนัสาํคญัในการดาํรงชีวิตและปรับตวัใหท้นั

กบัการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเพื่อพฒันา
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คุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวยัใหมี้ความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีระเบียบวนิยั มีจิตสาํนึกวฒันธรรม

ท่ีดีงามและรู้คุณค่าความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวติ มีภูมิคุม้กนัต่อ 

การเปล่ียนแปลง และเป็นพลงัทางสังคมในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและเพื่อ

ยกระดบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาไทยใหไ้ดม้าตรฐานสากล และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและ

การเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2554, หนา้ 43) ในขณะเดียวกนั แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบบัท่ี 11  

พ.ศ. 2555-2559 ซ่ึงเป็นแผนระยะยาวภายใตบ้ทบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

เนน้การนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

ยดึทางสายกลางบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จกัประมาณอยา่งมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทนั

โลก เป็นแนวทางในการดาํเนินชีวติเพือ่มุ่งให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความอยูดี่มีสุขของคนไทย 

โดยยดึ คน เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา มีวตัถุประสงคแ์ละแนวนโยบายในการพฒันาคน 

อยา่งรอบดา้นและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันา การสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม  

ภูมิปัญญาและการเรียนรู้การพฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคน และ

สร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)   

 การบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว จึงเป็นภารกิจสาํคญัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในฐานะผูแ้ปลงนโยบายสู่การปฏิบติัและผูป้ระสานกิจกรรมของสถานศึกษามีบทบาท

หนา้ท่ีในการอาํนวยความช่วยเหลือและสนบัสนุนใหก้ารปฏิบติังานของบุคคลากรในสถานศึกษา

เป็นไปอยา่งสะดวก กล่าวคือเป็นทั้งผูเ้ร่ิม ผูใ้หค้าํปรึกษาแนะนาํ ผูป้ระสานงาน เพื่อให้บุคคลากรใน

สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีหนา้ท่ีในการท่ีตอ้งวเิคราะห์ปัจจยั

หลกัแห่งความสาํเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษา สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและวสิัยทศัน์

ท่ีร่วมกนักาํหนดไว ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) นอกจากน้ีการบริหารสถานศึกษาในยคุของ

การปฎิรูปและการกระจายอาํนาจทางการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงเป็นการกระจายอาํนาจในการจดัการศึกษาจากกระทรวง ส่วนกลาง ไปยงั

สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดโดยมีความเช่ือวา่โรงเรียนเป็นหน่วยงานสาํคญัในการเปล่ียนแปลงและ

พฒันาการศึกษาของเด็ก และเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2549, หนา้ 56) จากการกระจายอาํนาจดงักล่าวทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บอาํนาจในการตดัสินใจ

เพื่อการบริหารการศึกษามากข้ึน ซ่ึงการบริหารจะสาํเร็จหรือลม้เหลวนั้นข้ึนอยูก่บัเหตุปัจจยั 

หลายอยา่งประกอบกนั ทั้งในดา้นศาสตร์แห่งการบริหารเฉพาะตนและศิลป์ในการบริหารการจดัการ

ท่ีเหมาะสม ซ่ึงความสาํเร็จของการปฏิรูปการศึกษามิไดอ้ยูท่ี่กฎหมายแต่ข้ึนอยูก่บัความเขา้ใจ  
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ความจริงใจ และภาวะผูน้าํของผูมี้อาํนาจรับผดิชอบในการจดัการศึกษาของประเทศดว้ย (สมาน 

อศัวภูมิ, 2551, หนา้ 28)  

 ความเป็นผูน้าํ หรือท่ีเรียกวา่ ภาวะผูน้าํนั้นเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหารงาน

และการจดัองคก์ารทั้งทางภาครัฐและเอกชน โดยภาวะผูน้าํนั้นจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน

ขององคก์รโดยตรง คือถา้ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้เป็นผูมี้ความเป็นผูน้าํในตวักิจการงานของ

หน่วยงานก็จะดาํเนินไปไดโ้ดยราบร่ืนและกา้วหนา้ เพราะผูน้าํเป็นตวัการแห่งการเปล่ียนแปลงใน

หน่วยงาน (ขนิษฐา โพธิสินธ์ุ, 2550, หนา้ 1) บุคคลท่ีสามารถจูงใจใหบุ้คลากรทั้งหลายนาํศกัยภาพ

มาใชไ้ดม้ากท่ีสุดคือ ผูน้าํองคก์ร เพราะผูน้าํคือบุคคลท่ีจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนกระทาํในส่ิงท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อองคก์รอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้(ไพรสนธ์ ผลทิพย,์ 

2555, หนา้ 2) 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถบริหารงานไดดี้ตอ้งมีภาวะผูน้าํซ่ึงเป็นปัจจยั 

ท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหารงาน กล่าวคือ นอกจากผูน้าํจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองคก์าร

ใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการปฏิบติังานแลว้ งานจะดาํเนินไปดว้ยดีบรรลุวตัถุประสงคแ์ลว้ยงัข้ึนอยูก่บั

ศิลปะในการบริหารงานของผูน้าํในการบริหารงาน นอกจากน้ี ผูน้าํมีอิทธิพลเหนือความคิดของ

สมาชิก เก่ียวกบั เป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนบุคคล และทางท่ีจะนาํไปสู่ เป้าหมายนั้นพร้อมกนั 

นั้น ผูน้าํ จะมีประสิทธิผลเม่ือไดรั้บการยอมรับความพึงพอใจแรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น 

ซ่ึงแนวคิดน้ี มาจากพื้นฐานของทฤษฎีความคาดหวงัพฤติกรรมผูน้าํตามทฤษฎีวธีิทาง-เป้าหมาย  

มีองคป์ระกอบท่ีเด่น ๆ ของภาวะผูน้าํ 4 แบบ คือ 1) ภาวะผูน้าํแบบบงการ ผูน้าํ แบบน้ีจะใช ้

พฤติกรรมของตนแสดงให ้เห็นวา่ เขาคาดหวงัอะไรจากสมาชิกใหแ้นวทางหรือแนะแนววา่ 

ควรจะทาํอะไร ทาํอยา่งไร และขอร้องใหส้มาชิกใหส้มาชิกปฏิบติัตามกฎและระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

2) ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกบัสมาชิกและเห็นอกเห็น

ใจในความเป็นอยู ่จึงทาํใหบ้รรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดข้ึนในกลุ่มทาํงาน 3) ภาวะผูน้าํแบบมี

ส่วนร่วม เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมในการใหค้าํปรึกษาร่วมกบัสมาชิกและนาํเอาแนวคิดของกลุ่มมา

พิจารณาก่อนการตดัสินใจ 4) ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฒันาตนเองไดใ้น 

การบริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ี แสวงหา

ความรู้และขอ้มูลใหม่อยูเ่สมอ เพื่อใชใ้นการวางแผนการบริหารสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบั

สภาพการณ์ในขณะนั้น การสาํรวจความเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อหาแนวทางท่ีพึงประสงค ์

จึงเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีตอ้งดาํเนินการศึกษา เพื่อจะไดน้าํมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์

สูงสุด อนัเป็นผลดีมาสู่สถานศึกษา และตวันกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถตามท่ีหลกัสูตรกาํหนด 

ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคญัอยา่งมาก (ศศิวมิล สุขทนารักษ,์ 2554) 
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 ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนท่ีมีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม

รอบ ๆ ตวัผูเ้รียนท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม มีความพร้อมในดา้นทรัพยากรต่าง ๆ

เอกสาร ส่ือวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ

และมีทรัพยากรมนุษย ์เพื่อใหส้ามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งดี ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และ

ทกัษะในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหก้ระบวนการจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถพฒันา

ผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน เห็นคุณค่าของการดาํรงไวซ่ึ้งทรัพยากร 

ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม อยูใ่นสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีความสุขก่อใหเ้กิดการพฒันา

ประเทศชาติไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื โดยองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระบบสังคม 

รูปนยัท่ีจะตอ้งจดัความสัมพนัธ์ ภายนอกกบักระบวนการภายในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไข

ของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมัน่คงก็ต่อเม่ือสร้างผลผลิตใหเ้ป็นท่ียอมรับ

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม วตัถุ ประสงคข์องโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม

ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้างความพึงพอใจในการทาํงานของครู  

(พิมพรรณ สุริโย, 2552, หนา้ 27) กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษายอ่มข้ึนอยู่

กบัผูบ้ริหารเป็นสาํคญัภายใตข้อ้จาํกดัของการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยให ้

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์กาํหนด คือ การพฒันา

ผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีฐานะเป็นนกับริหาร มีหนา้ท่ีทาํให้โรงเรียน

บรรลุวตัถุประสงคเ์ป็นผูมี้หนา้ท่ีท่ีจะตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดเป็นระบบความร่วมมือในการปฏิบติังาน

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี เป็นหน่วยงานท่ีอยู่

ภายใต ้การกาํกบั ดูแล ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมี 

การบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ในการบริหารสถานศึกษามุ่งส่งเสริมใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บ

โอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี อยา่งทัว่ถึงและไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้นิสัยใฝ่รู้ สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติเป็น

บุคคลท่ีมีความรู้ คู่คุณธรรม มีการพฒันาและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหก้บั

ประชากรวยัเรียนทุกคนใหไ้ดรั้บการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถตามมาตราการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะช่วยทาํให้

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ปัจจุบนัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

ไดด้าํเนินการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาโดยการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

จึงกาํหนดทิศทางขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
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จดัระบบนิเทศ กาํกบั ติดตาม ดูแลภารกิจหลกัของโรงเรียน ซ่ึงประสิทธิผลของโรงเรียนสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ตอ้งไดรั้บการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและ

พฒันา โดยปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาจากสาเหตุหลายประการ เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) ของ

นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ลดตํ่าลงในทุกกล่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทย (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2559) ปัญหาของ

ประสิทธิผลดงัท่ีกล่าวมา อาจเกิดจากการท่ีมีผูบ้ริหารไม่ไดใ้ชค้วามสามารถทางดา้นภาวะผูน้าํ 

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จึงทาํใหก้ารบริหารหลายดา้นไม่ประสบความสาํเร็จเท่าท่ีควร 

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา

ของผูบ้ริหารโรงเรียนใหบ้ริหารงานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 

เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายและประสบความสาํเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 

 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนโรงเรียนจงัหวดัในปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 

คาํถามการวจิัย 

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน

โรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัใด

 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัใด 

 3.  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนใน

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 

 

 



6 

สมมติฐานของการวจิัย 

 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ใชแ้นวคิดภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ตามทฤษฎีวถีิทางสู่เป้าหมาย 

(Path goal theory) ตามแนวทางของ Evan (1970, pp. 277-298)  ซ่ึงแบ่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์

ออกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) แบบบงการ (Directive) 2) แบบสนบัสนุน (Supportive) 3) แบบมี

ส่วนร่วม (Participative) 4) แบบเนน้ความสาํเร็จ (Achievement) แต่ละแบบสามารถกาํหนดกรอบ

พฤติกรรมไดต้ามท่ีเสนอไวแ้ลว้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิด ของ Mott  (1972 cited 

in Hoy & Miskel, 1991, p. 389) มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน

โรงเรียน  โดยเขียนเป็นแผนภูมิกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 

 

 ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

ภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. แบบบงการ 

2. แบบสนบัสนุน  

3. แบบมีส่วนร่วม  

4. แบบเนน้ความสาํเร็จ  

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

    ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

    ใหมี้ทศันคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา 

    โรงเรียน 

4. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 

    ภายในโรงเรียน 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 1.  เพื่อนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริมพฤติกรรมการทาํงานของผูบ้ริหารใหส้ามารถ

บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ข เป็นแนวทาง 

ในการกาํหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพฒันาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากข้ึน อนัเป็นผลดี 

ต่อการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหมี้ความสาํเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

 3.  เพื่อนาํไปใชเ้ป็นแนวทางประยกุตใ์นการพฒันากระบวนการบริหารองคก์าร 

ในโรงเรียนอ่ืน ๆ ได ้

 

ขอบเขตการวจิัย 

 ขอบเขตเนือ้หา  

 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยศึกษาตามทฤษฎีวถีิทางสู่เป้าหมาย (Path goal theory) ตามแนวทางของ  

 House and Evan (1970, pp. 277-298)  ซ่ึงแบ่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ออกเป็น 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ 1) แบบบงการ 2) แบบสนบัสนุน 3) แบบมีส่วนร่วม 4) แบบเนน้ความสาํเร็จกบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษาโดยอาศยัแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 389)  

มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียน

และพฒันาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2559 รวมทั้งส้ิน 750  คน   

 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2559  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

ตารางคาํนวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Kejcie and Morgan (1970)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 254  คน 

โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามเขตท่ีตั้งของโรงเรียน 

 ตัวแปรทีจ่ะศึกษา มี 2 ตัวแปร ได้แก่ 

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  1.1  แบบบงการ 

  1.2   แบบสนบัสนุน  
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  1.3  แบบมีส่วนร่วม  

  1.4  แบบเนน้ความสาํเร็จ  

 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

  2.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

  2.3  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

  2.4  ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1.  ภาวะผูน้าํ หมายถึง  การกระทาํหรือการปฏิบติัท่ีแสดงออกในลกัษณะต่างๆของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  ทั้งกาย 

วาจา จิตใจ และอารมณ์ ตลอดถึงการใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานในลกัษณะการใช้

อาํนาจหนา้ท่ีในการจูงใจ 

 2.  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การกระทาํหรือการปฏิบติั

ท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดของครูผูส้อน โดยเลือกศึกษาแบบภาวะผูน้าํ 

เชิงสถานการณ์จาํแนกออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 

  2.1  แบบบงการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย

และแนวทางในการปฏิบติั เรียกร้องใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบต่าง ๆ 

  2.2  แบบสนบัสนุน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะเป็นมิตร เป็นผูท่ี้ 

สามารถใกลชิ้ดได ้ ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในลกัษณะท่ีใหค้วามเสมอภาคและมกัทาํงาน 

เตม็หนา้ท่ีเพื่อจดัส่ิงแวดลอ้มของงานใหเ้ป็นท่ีน่าพอใจ เป็นผูเ้ห็นอกเห็นใจและเขา้ใจ การแสดง

ความเขา้ใจ ใส่ใจต่อความตอ้งการของผูต้าม เป็นมิตรให้ความรู้และความห่วงใย เป็นผูเ้ขา้ถึงปัญหา

ของผูอ่ื้น 

     2.3  แบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามเช่ือมัน่และการไวว้างใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเตม็ท่ี เป้าหมายและการบงัคบับญัชาตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน

กระทาํโดยกลุ่มดว้ยการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามสาํคญั เห็นความสาํคญั และเห็นคุณค่าของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหค้วามอิสระแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กระตุน้ใหผู้ฟั้งแสดงออกและรับฟังผูน้าํ 

  2.4  แบบเนน้ความสาํเร็จ  หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเนน้

ความสาํเร็จ จะตั้งเป้าหมายท่ีทาทายสาํหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเนน้ความสาํคญัไปท่ีความเป็นเลิศ 
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ในการปฏิบติังานและปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง แสดงความมัน่ใจในความสามารถของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานใหแ้สดงความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ท่ีสามารถดาํเนินการทั้งดา้น 

การบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาและ

สามารถทาํใหน้กั เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก

สามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียนไดอ้ยา่งดี โดยพิจารณาจากความสามารถ 4 ประการ ไดด้งัน้ี 

  3.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง  

การดาํเนินงานในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การจดัการเรียนการสอนโดย

พิจารณาจากนกัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียน

กาํหนด สามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเป็นท่ีน่าพอใจ ไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการประกวด

ในงานวชิาการ นกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการเรียน

การสอนของโรงเรียน 

  3.2  ความสามารถในการพฒันานกั เรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง  

การดาํเนินงานท่ีทาํใหน้กัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวนิยัประพฤติ ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

เป็นคนมี เหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีเจตคติท่ีดี ต่อการเรียน สนใจในการศึกษา 

เล่าเรียนในระดบัสูงและชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติของนกัเรียนท่ีปฏิบติัตนอยา่งมี

ระเบียบวนิยั 

  3.3  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินงานท่ี 

ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกนัทบทวนนโยบาย เป้าหมาย ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั มีการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการเรียนการสอนครูมี  

ความกระตือรือร้นท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน สามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร

และนโยบายใหม่ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ทาํใหใ้นรอบปีท่ีผา่นมาโรงเรียนมีผลการพฒันา 

ปรับปรุงในทุกดา้นดีข้ึนหรือมีความกา้วหนา้ข้ึน 

  3.4  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินงานท่ี

ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นพฤติกรรมของนกัเรียน และ

ปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหา

ดา้นความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนและสามารถแกปั้ญหาดา้นการกาบริหารงานของโรงเรียน

ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้
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 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งหรือผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้รักษา

ราชการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี 

 5.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาป่ีท่ี 1 จนถึง

ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีตั้งอยูใ่นสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดั

ปราจีนบุรี 

 6.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หมายถึง ขอบเขตในการบริหารจดั

การศึกษาและพฒันาหลกัสูตรการศึกษา ประกอบดว้ย จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดันครนายก และ

จงัหวดัสระแกว้ 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวจิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา และ

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  ผูว้จิยัไดศึ้กษา 

เอกสาร ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งตามลาํดบัดงัน้ี 

 1.  สภาพทัว่ไปของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

 3.  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

สภาพทัว่ไปของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 (2559) จดัตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ เร่ือง การกาํหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ณ วนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553  

ไดก้าํหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และท่ีตั้งของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เพื่อบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จาํนวน 42 เขต โดยสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบดว้ยทอ้งท่ี 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ ปราจีนบุรี นครนายก และ

สระแกว้ ใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ตั้งอยูท่ี่ จงัหวดัปราจีนบุรี 

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นองคก์รบริหารจดัการศึกษาใหผู้เ้รียน

มีคุณภาพมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 

 พนัธกจิ 

 1.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

และมีความเป็นไทย 

 2.  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพ 

และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และการมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 

ต่อคุณภาพการศึกษา 
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 ยุทธศาสตร์การพฒันา 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐาน 

ของความเป็นไทย 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพ 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาหลกัสูตรสู่ประชาคมอาเซียน และยกระดบัคุณภาพโรงเรียน 

สู่มาตรฐานสากล 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาระบบบริหารจดัการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 9 และสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ขับเคลือ่น 

 1.  ดา้นนกัเรียน 

  1.1  พฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  1.2  พฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล 

  1.3  พฒันาคุณภาพการศึกษาบนพื้นฐานของความเป็นไทย 

 2.  ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.1  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ 

  2.2  ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล  

บนพื้นฐานของความเป็นไทย 

 3.  ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน 

  3.1  พฒันาหลกัสูตรสู่ประชาคมอาเซียน 

  3.2  ยกระดบัคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

 4.  ดา้นบริหารจดัการ 

  4.1  พฒันาระบบบริหารจดัการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

  4.2  พฒันาระบบการบริหารจดัการของสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

 ตัวช้ีวดัการขับเคลือ่นด้านนักเรียน  

 1.  พฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  1.1  ค่าเฉล่ียร้อยละของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ

มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคม

ศึกษาโดยรวมเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 
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  1.2  นกัเรียนทุกคนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

  1.3  นกัเรียนทุกคนผา่นการประเมินสมรรถนะตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

 2.  พฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล 

  2.1  ร้อยละ 80 ของนกัเรียนท่ีมีความเป็นเลิศทางวชิาการ 

  2.2  ร้อยละ 80 ของนกัเรียนท่ีสามารถส่ือสารไดส้องภาษา 

  2.3  ร้อยละ 80 ของนกัเรียนท่ีสามารถคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และประเมินค่า 

ทางความคิดตามช่วงชั้น 

  2.4  ร้อยละ 80 ของนกัเรียนท่ีสามารถผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

  2.5  ร้อยละ 100 ของนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

 3.  พฒันาคุณภาพการศึกษาบนพื้นฐานของความเป็นไทย นกัเรียนทุกคนมีค่านิยมหลกั

คนไทย 12 ประการ ครบทุกตวั สอดคลอ้งตามช่วงวยั 

 ตัวช้ีวดัการขับเคลือ่นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 1.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ 

  1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนท่ีมี ID Plan ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ

ในการพฒันาตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

  1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียนมีความความสามารถในการบริหารงาน 

วชิาการในศตวรรษท่ี 21 ในระดบัดีข้ึนไป 

  1.3  ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลการปฏิบติังานเชิงประจกัษ์

ตามเกณฑไ์ดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติทุกคน 

 2.  ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล 

บนพื้นฐานของความเป็นไทย 

  2.1  ร้อยละ 80 ของครูดา้นวิชาการท่ีผา่นการประเมินความเช่ียวชาญเฉพาะทาง

ระดบัชาติ 

  2.2  ร้อยละ 80 ของครูท่ีมีผลงานวจิยั โครงงาน หนงัสือ บทความ หรือเป็นวทิยากร 

  2.3  อตัราการเพิ่มของครูร้อยละ 80 ท่ีสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 

  2.4  ร้อยละ 80 ของครูท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 

  2.5  ร้อยละ 80 ท่ีเพิ่มข้ึนของครูท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

กบันานาชาติ 
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  2.6  ครูร้อยละ 100 ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

  2.7  ร้อยละ 80 ของครูท่ีไดรั้บการประเมินคุณธรรม จริยธรรม จากหน่วยงาน 

ตน้สังกดัหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 

 สภาพการจัดการศึกษา 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นหน่วยงานท่ีอยูใ่นกาํกบัดูแลของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีดาํเนินการให้เป็นไปตามอาํนาจหนา้ท่ีของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

และมีอาํนาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง

กาํกบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน

การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนาสถานประกอบการและ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 
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 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐเอกชน

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 ภารกจิหลกั 

 จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหก้บัเด็กในวยัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนจบหลกัสูตร 

โดยมุ่งใหน้กัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณธรรมนาํความรู้ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  

และมีความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขตามวถีิ สมกบัความไวว้างใจของพอ่แม่ผูป้กครอง 

ท่ีนาํลูกหลานมาเขา้เรียน ดว้ยกระบวนการทาํงานแบบเปิดโอกาส เนน้การมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วนในจงัหวดั และรายงานผลการดาํเนินงานความกา้วหนา้ต่อสาธารณชนไดรั้บทราบ 

อยา่งต่อเน่ืองภายใตก้ารบริหารจดัการศึกษา  (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 

2559) 

 

 แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ 

 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 โดยทัว่ไปนกัวชิาการมกัจะถือวา่ “ผูน้าํ” (Leaders) เป็นตวับุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

(Persons) ส่วน “ภาวะผูน้าํ” (Leadership) นั้น เป็นส่ิงท่ีแสดงออกมา (Actions) จากบุคคลท่ีเป็นผูน้าํ

อยา่งเป็นกระบวนการ ดงันั้นการจะเขา้ใจความหมายของ “ผูน้าํ” มกัจะไม่เป็นปัญหามากนกั ทั้งน้ี

เพราะจะรู้วา่ใครเป็นผูน้าํนั้นก็มกัจะพิจารณาจากตาํแหน่ง (Position) ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล

ดงักล่าว 

 การทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํ (Leadership) นั้นเป็นเร่ืองยาก 

แต่อยา่งไรก็ตามนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํเอาไวต่้าง ๆ กนัหลายทรรศนะ ดงัน้ี 

 Hersey and Blanchard (1982, p. 69) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือกระบวนการท่ีมี

อิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคลท่ีพยายามใหบ้รรลุเป้าหมายในสถานการณ์หน่ึง 

 Nelson and Quick  (1997, p. 346) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ (Leadership) วา่หมายถึง 

กระบวนการในการแนะแนวและนาํทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทาํงาน 

 Gibson and Donnelly (1997, p. 272) มองภาวะผูน้าํ (Leadership)ในเชิงปฏิสัมพนัธ์

ระหวา่งกนัของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผูน้าํเป็นตวัแทนในการเปล่ียนแปลง เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อ

บุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ภาวะผูน้าํจึงเก่ียวขอ้งกบัการใชอิ้ทธิพลและปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  



16 

เป็นตวัแทนของการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบติังานของสมาชิกคนอ่ืน

ในกลุ่ม ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงนั้นตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มดว้ยผูน้าํอาจจะเป็นบุคคล

ท่ีมีตาํแหน่งอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้ซ่ึงเรามกัจะรับรู้เก่ียวกบัผูน้าํท่ีไม่เป็นทางการ

อยูเ่สมอ เน่ืองจากบุคคลนั้นมีลกัษณะเด่นเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ทาํใหส้มาชิกแสดง

พฤติกรรมท่ีมีนํ้าหนกัและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใชภ้าวะผูน้าํในการปฏิบติัการและอาํนวยการ  

โดยใชก้ระบวนการติดต่อสัมพนัธ์กนั เพื่อมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม (ศิริโสภาคย ์ บูรพาเดชะ, 

2535 อา้งถึงใน มลัลิกา ตน้สอน, 2544, หนา้ 47) 

 Yukl (1998, p. 2) ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกันาํ

กิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั  

 Dubrin (1998, p. 2) ภาวะผูน้าํ หมายถึง เป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ 

และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 Bass (1990) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้าํตามท่ีมีผูใ้ห้ไวแ้ละไดจ้าํแนกความหมาย

ของภาวะผูน้าํออกเป็น 12 กลุ่ม 

 1.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเนน้กระบวนการของกลุ่ม (Leadership as a focus of group 

processes) 

 2.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ (Leadership as a 

personality and its effects) 

 3.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเป็นการกระทาํหรือพฤติกรรม (Leadership as an act or 

behavior) 

 4.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบรรลุเป้าหมาย (Leadership as an instrument 

of goal achievement) 

 5.  ภาวะผูน้าํในฐานะเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพนัธ์ (Leadership as an emerging 

effect of interaction) 

 6.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเป็นความแตกต่างของบทบาท (Leadership as a differentiated 

role) 

 7.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง (Leadership as the initiation structure) 

 8.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเป็นศิลปะท่ีก่อใหเ้กิดการยนิยอมตาม (Leadership as the act of 

inducing compliance) 

 9.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเป็นการใชอิ้ทธิพล (leadership as the exercise influence) 

 10.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเป็นรูปแบบการจูงใจ (Leadership as a from persuasion) 
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 11.  ภาวะผูน้าํในฐานะความสัมพนัธ์ของอาํนาจ (Leadership as a power relationship) 

 12.  ภาวะผูน้าํในฐานะท่ีเป็นการผสมผสานขององคป์ระกอบต่าง ๆ (Leadership as a 

combination of elements)  

 Likert (1961, p. 135) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นพฤติกรรมของแต่ละบุคคลเพื่อควบคุม

กิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย  ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อผูต้าม  พฤติกรรมของผูน้าํเป็น 

พฤติกรรมใด ๆ ท่ีผูก้ระทาํปรารถนาท่ีจะไดรั้บการยอมรับหรือกล่าวโดยกวา้ง ๆ ก็คือพฤติกรรมท่ี 

ผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ ปรารถนาท่ีจะแสดงพฤติกรรมเป็นผูน้าํเป็นพฤติกรรมของบุคคลซ่ึงมีผล 

ต่อการกระทาํของบุคคลอ่ืนหรือตอบสนองในเป้าหมายร่วมกนัสอดคล้องกนั 

 Hemphill and Coons (1957, p. 38) ไดใ้ห้คาํจาํกดัความวา่ ภาวะผูน้าํเป็นพฤติกรรมของ

แต่ละบุคคลขณะท่ีเขา้ร่วม ในกิจกรรมของกลืมโดยมีเป้าหมายเดียวกนั 

 House (1974 อา้งถึงใน รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 2544, หนา้ 51-53) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํ

ท่ีมีความสามารถพิเศษโดยพิจารณาจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ดงัน้ี 

 1.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามไวว้างใจในการกระทาํท่ีถูกตอ้งของผูน้าํ 

 2.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือถือในผูน้าํ 

 3.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับในการกระทาํของ 

 4.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีการพดูใหร้้ายต่อผูน้าํเพราะชอบในตวั 

 5.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะอยูใ่นโอวาทเช่ือ 

 6.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเกิดการเอาอยา่งผูน้าํ 

 7.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีอารมณ์อยากทาํงานร่วมกบั 

 8.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายในระดบัสูง 

 9.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนเพื่อความสาํเร็จในงาน 

 Hersey and Blanchard (1982) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํวา่ เป็นพฤติกรรมของผูน้าํท่ีกาํหนด

ข้ึนเพื่อนาํสมาชิกขององคก์ารใหป้ฏิบติังานท่ีรับผดิชอบและงานท่ีใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ไดแ้บ่ง

ภาวะผูน้าํออกเป็น 4  แบบ ดงัน้ี 

 1.  แบบกาํกบั (Telling) เป็นการกาํหนดส่ิงท่ีทาํและวธีิดาํเนินงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ปฏิบติัมีการควบคุมใกลชิ้ด 

 2.  แบบขายความคิด (Selling) อธิบายถึงส่ิงท่ีจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจงาน 

และใหโ้อกาสทาํความเขา้ใจในงานนั้น 

 3.  แบบมีส่วนร่วม (Participating) เป็นการติดต่อส่ือสารสองทางและความร่วมมือ  

ใช้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไม่มีความรู้ความสามารถแต่เต็มใจทาํงาน 
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 4.  แบบมอบอาํนาจ (Delegating) ให้อิสระในการปฏิบติังานไม่มีการควบคุมใชก้บั

สถานการณ์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความสามารถสูง 

 บุญใจ ศรีสถิตยน์รากรู (2550, หนา้ 286) กล่าวถึงภาวะผูน้าํวา่ เป็นคุณลกัษณะของบุคคล

ท่ีเป็นผูน้าํท่ีดีหรือผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถโนม้นา้วผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือสมาชิก

ในกลุ่มใหค้วามร่วมมือกบัผูน้าํในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุความสาํเร็จ

ตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 อุดม  สิงโตทอง (2550, หนา้ 22)  สรุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการหรือวธีิการ 

ท่ีทาํใหเ้กิดการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยใชอ้าํนาจอิทธิพลหรือแรงจูงใจ  

การตดัสินใจอยา่งมีศิลปะ รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มในการเปล่ียนแปลงและสร้าง

ทศันคติ ความเช่ือมัน่ เพื่อให้เกิดการกระทาํดว้ยความยนิดี เตม็ใจ ความศรัทธาและนาํไปสู่ 

การดาํเนินไปสู่ตามวตัถุประสงคข์องตนหรือองคก์รได ้

 ปสุตา  เพง็ประสพ (2551, หนา้ 14)  สรุปวา่ ภาวะผูน้าํเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลต่อ

บุคคลหรือต่อกลุ่มในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดการทาํกิจกรรม เพื่อใหป้ฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย  

โดยภาวะผูน้าํเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีช่วยใหส้ามารถจูงใจของบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติั

ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายนั้นไดส้าํเร็จ 

 สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 31) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํหมายถึง ความสามารถของผูน้าํ

ท่ีจะทาํใหส้มาชิกในกลุ่มหรือองคก์รตามการนาํไปนั้น การท่ีจะทาํใหค้นจาํนวนมาก ซ่ึงมีความเป็น

เอกตับุคคลสูงตามการนาํไปดว้ยความสมคัรใจและดว้ยความศทัธาดว้ยการนาํไปนั้น ความสาํคญั

อยูท่ี่ความสามารถในการจูงใจอนัเกิดจากภาวะของผูน้าํ 

 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2552, หนา้ 77) สรุปวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการและ

สถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ

สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญ

อยูไ่ด ้โดยอาศยัอาํนาจหนา้ท่ีหรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือช้ีนาํบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติังาน

สาํเร็จตามวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว ้

 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2552, หนา้ 1) กล่าววา่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้ง

ข้ึนมาหรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้ในการดาํเนินงานต่าง ๆ 

 จากท่ีมีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํ สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ เป็นการสร้าง 

ความศรัทธาเป็นท่ียอมรับหรือการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือของตาํแหน่ง โดยการจูงใจบุคคลหรือ

กลุ่มใหป้ฏิบติัภารกิจตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความเตม็ใจ เพื่อจะนาํไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์

ของกลุ่มตามท่ีกาํหนดไว ้



19 

 ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ 

 การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์เป็นผลจากการวเิคราะห์ขอ้จาํกดัของการศึกษาภาวะ

ผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioral leadership) ทั้งแนวคิดของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอและ

มหาวทิยาลยัมิชิแกนซ่ึงแมพ้บวา่ขอ้สรุปท่ีสอดคลอ้งกนัวา่พฤติกรรมผูน้าํมี 2 มิติ คือ พฤติกรรม 

ท่ีเนน้งานและพฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ ในขณะท่ียคุลไ์ดเ้พิ่มพฤติกรรมอีก 1 มิติ ไดแ้ก่

พฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง แบบพฤติกรรมภาวะผูน้าํแต่ละแบบนั้นจะส่งผลต่อประสิทธิผล

ในการนาํข้ึนอยูก่บัปัจจยัสถานการณ์ หากผูน้าํมีพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ยอ่มนาํมา 

ซ่ึงประสิทธิผลในการนาํหรือประสบความสาํเร็จในการนาํ จากขอ้สรุปดงักล่าว ทาํใหเ้กิดคาํถาม

ตามมาอีกวา่สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัมีลกัษณะอยา่งไร ประกอบดว้ยองคป์ระกอบอะไรบา้ง  

ซ่ึงทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงพฤติกรรมยงัไม่สามารถหาคาํตอบในประเด็นน้ีได ้และในการศึกษาทฤษฎี

องคก์าร จะพบวา่ ปัจจยัหลาหลายท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร เช่น องคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบั

องคก์รโดยตรง ไดแ้ก่ สุขภาพองคก์าร บรรยากาศองคก์าร และองคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบับุคคลการ 

ในองคก์าร ไดแ้ก่ ประสบการณ์ของผูน้าํ ค่านิยม ความเช่ือของบุคลากรในองคก์าร เป็นตน้ 

องคป์ระกอบเหล่าน้ี จึงเป็นองคป์ระกอบสาํคญัท่ีส่งเสริมใหก้ารศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

ท่ีมุ่งหาคาํตอบวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํในองคก์ารโดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ

ต่าง ๆ ในแต่ละสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั คือผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลนั้นจาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนแบบ

ของผูน้าํและสถานการณ์ใหส้อดคลอ้งกนั  

 การศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์มี 2 ลกัษณะใหญ่ ๆ คือ กลุ่มทฤษฎีท่ีเนน้ 

การปรับเปล่ียนแบบผูน้าํ (Leadership style) ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ (Situation) เช่น ทฤษฎี

ผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ เฮอร์เซยแ์ละบลองชาร์ด (Hersey and Blanchard’s situational leadership 

theory) และทฤษฎีท่ีเนน้การปรับปรุงสถานการณ์ (Situation) ใหส้อดคลอ้งกบัแบบผูน้าํ 

(Leadership style) เช่นทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ ฟิดเลอร์ (Fiedler’s contingency theory) 

(สมยศ นาวกีาร, 2540, หนา้ 186) 

 ทฤษฎีผู้นําเชิงสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และบลองชาร์ด (Hersey and Blanchard’s 

situational leadership theory) 

 Hersey and Blanchand ไดเ้สนอทฤษฎีวงจรชีวติ โดยไดรั้บอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดิน 

และยงัยดึหลกัการเดียวกนั คือ แบบภาวะผูน้าํอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได ้ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของ Hersey and Blanchand  ประกอบดว้ย 

 1.  ปริมาณการออกคาํสั่ง คาํแนะนาํต่าง ๆ หรือพฤติกรรมดา้นงาน 

 2.  ปริมาณการสนบัสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
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 3.  ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้าม 

 Hersey and Blanchand  แบ่งภาวะผูน้าํออกเป็น 4 แบบ คือ 

 1.  ผูน้าํแบบบอกทุกอยา่ง (Telling) ผูน้าํประเภทน้ีจะใหค้าํแนะนาํอยา่งใกลชิ้ดและดูแล

ลูกนอ้งอยา่งใกลชิ้ด เหมาะสมกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบัท่ี 1 คือ (M1) บุคคลมีความพร้อม

อยูใ่นระดบัตํ่า 

 2. ผูน้าํแบบขายความคิด (Selling) ผูน้าํประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบา้งวา่ผูต้ามขาด

ความสามารถในการทาํงาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนใหท้าํพฤติกรรมนั้นโดยการใหร้างวลัก็

จะทาํใหเ้กิดความเตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบงานและกระตือรือร้นท่ีจะทาํงานมากข้ึน ผูบ้ริหารจะใช้

วธีิการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง และตอ้งคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายใหผู้ต้ามเขา้ใจ จะทาํใหผู้ต้าม

เขา้ใจและตดัสินใจในการทาํงานไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการทาํงานอยูใ่นระดบัท่ี 2 

คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัตํ่าถึงปานกลาง 

 3.  ผูน้าํแบบเนน้การทาํงานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้าํประเภทน้ีจะคอยอาํนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการตดัสินใจ มีการซกัถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 ทางหรือรับฟังเร่ืองราว 

ปัญหาต่าง ๆ จากผูต้าม คอยใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ทาํใหผู้ต้าม

ปฏิบติังานไดเ้ตม็ความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่น

ระดบั 3 (M3) คือความพร้อมของผูต้ามอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมี

ความสามารถแต่ไม่เตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบงาน 

 4.  ผูน้าํแบบมอบหมายงานใหท้าํ (Delegation) ผูบ้ริหารเพียงใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือ

เล็ก ๆ นอ้ย ๆ ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอยา่ง เพราะถือวา่ผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการทาํงาน

ระดบัสูงสามารถทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบั 4 (M4) 

คือ ความพร้อมอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถแลว้เตม็ใจหรือมัน่ใจในการ

รับผดิชอบการทาํงาน (ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2537, หนา้ 50) 

 ภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของฟิลเลอร์ (Fiedler contingency theory) 

 ทฤษฎีผูน้าํเชิงสถานการณ์: โมเดลของฟิดเลอร์ (Fiedler & Chemers, 1974) อธิบายถึง 

ทฤษฎีเก่ียวกบัการทาํงานของกลุ่มท่ีจะประสบความสาํเร็จตอ้งข้ึนกบัความเหมาะสมระหวา่ง

รูปแบบของผูน้าํท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และระดบัของแต่ละสถานการณ์ท่ีจะทาํการควบคุม 

ท่ีมีอิทธิพลต่อผูน้าํ 

            โดยท่ีฟิดเลอร์เช่ือวา่รูปแบบพื้นฐานของผูน้าํจะเป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จ

ของผูน้าํ ดงันั้น ฟิดเลอร์จึงพฒันาเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามบุคลิกภาพหรือเรียกยอ่ ๆ วา่ LPC 

(Least-Preferred Co-worker: LPC) ซ่ึงเป็นแบบสอบถามท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการวดัประเมินผล
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บุคคลวา่ ผูน้าํใหค้วามสาํคญัมุ่งเนน้งานหรือมุ่งเนน้ความสัมพนัธ์ ฟิดเลอร์เช่ือวา่ การตอบ

แบบสอบถาม LPC จะสามารถตดัสินใจรูปแบบภาวะผูน้าํเบ้ืองตน้ได ้

 เร่ืองท่ีจาํเป็นต่อมาคือการจดัผูน้าํใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ซ่ึงฟิดเลอร์ไดร้ะบุปัจจยั

สถานการณ์ไว ้3 สถานการณ์ ท่ีเป็นปัจจยัท่ีจะช้ีให้เห็นถึงความเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิผล คือ 

 1.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Leader-member relations)  

เป็นระดบัความมัน่ใจ ความไวว้างใจ และการเคารพนบัถือ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อผูน้าํ ถา้ผูน้าํ

ไดรั้บการยอมรับการสนบัสนุน และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํจะอยูใ่นสถานการณ์

ท่ีสามารถควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้ากกวา่ผูน้าํท่ีขาดการยอมรับและมีความสัมพนัธ์ไม่ดี 

กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 2. โครงสร้างของงาน (Task structure) เป็นระดบัโครงสร้างของงานท่ีมีการมอบหมาย

ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีมีความชดัเจนแน่นอนเพียงใด ถา้งานใดมีโครงสร้างท่ีชดัเจนผูน้าํจะมี

อาํนาจในการควบคุมการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้ากกวา่โครงสร้างของงานท่ีไม่ชดัเจน 

 3.  อาํนาจหนา้ท่ีตามตาํแหน่ง (Position power) เป็นระดบัหรือขอบเขตของอาํนาจของ 

ผูน้าํท่ีมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การจา้งงาน การไล่ออก การออกกฎระเบียบวนิยั  

การเล่ือนตาํแหน่ง การข้ึนเงินเดือน เป็นตน้ ถา้ผูน้าํยิง่มีตาํแหน่งงานสูงข้ึนขอบเขตของอาํนาจ 

จะยิง่มากข้ึน ซ่ึงจะทาํใหผู้น้าํสามารถควบคุมผูอ่ื้นไดม้าก 

 ทฤษฏีวถิีทาง-เป้าหมายตามแนวทางของเฮาส์ (House path-goal theory) 

           ทฤษฎีวถีิทางสู่เป้าหมาย เป็นการนาํผลการศึกษาท่ีมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอท่ีจาํแนก

แบบภาวะผูน้าํออกเป็น 2 มิติ คือ พฤติกรรมผูน้าํแบบมุ่งงานและพฤติกรรมผูน้าํแบบมุ่ง

ความสัมพนัธ์ มาเป็นตวัแบบในการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อหาคาํตอบท่ียงัไม่ปรากฏจากการศึกษา 

ท่ีผา่นมา กล่าวคือ จากการศึกษาประสิทธิผลของแบบภาวะผูน้าํทั้งสองแบบดงักล่าว พบวา่ 

ในบางคร้ังพฤติกรรมท่ีมุ่งงานไดส่้งผลต่อการเพิ่มผลผลิตไดม้ากกวา่พฤติกรรมท่ีมุ่งความสัมพนัธ์  

แต่ไม่สามารถระบุไดอ้ยา่งชดัเจนวา่เป็นผลมาจากอะไร จากปัญหาประเด็นน้ี House and Dessler 

(1974; House & Michell, 1974; House, 1996) จึงไดพ้ยายามหาแนวทางในการอธิบายเหตุผล 

โดยในเบ้ืองตน้ พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการทาํงานของผูต้ามจากการกระตุน้โดยใชแ้บบผูน้าํ 

แต่ละแบบนั้น เป็นผลมาจากการเกิดแรงจูงใจในตวัผูต้าม (Followers’ intrinsic motivation) ดงันั้น

การศึกษาตามแนวคิดน้ีจึงเร่ิมจากการใชท้ฤษฎีแรงจูงใจมาเป็นกรอบแนวคิดซ่ึงเฮา้ส์และคณะ

พิจารณาเห็นวา่ ทฤษฎีความหวงั (Expectancy theory) ซ่ึงเป็นแนวคิดหน่ึงในทฤษฎีแรงจูงใจของ

มนุษยท่ี์นาํเสนอโดยวคิเตอร์ วรูม (Victor Vroom) เป็นแนวคิดท่ีช่วยใหไ้ดค้าํตอบในการอธิบาย 

ใหเ้หตุผลมากท่ีสุด (สุเทพ  พงคศ์รีวฒัน์, 2550, หนา้ 235) 



22 

 จากหลกัการทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ มีองคป์ระกอบหลกัอยู ่2 องคป์ระกอบ  

ซ่ึงทฤษฎีวถีิทางสู่เป้าหมาย ก็ใชก้รอบแนวคิดลกัษณะเดียวกนั จึงพบวา่มีองคป์ระกอบสาํคญัอยู ่2 

ส่วนไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรมของผูน้าํและองคป์ระกอบดา้นสถานการณ์ ซ่ึงมีรายละเอียด

และประเด็นในการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบ ทั้งคู่ดงัน้ี 

 1.  พฤติกรรมผูน้าํ (Leader behavior) ทฤษฎีวถีิทางสู่เป้าหมาย จาํแนกพฤติกรรมผูน้าํ 

ออกเป็น 4 รูปแบบ ดงัน้ี คือ  

    1.1  พฤติกรรมผูน้าํแบบบงการ (Directive leaders) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้าํส่ือสารใหผู้ ้

ตามทราบวา่ความคาดหวงัขององคก์าร เป้าหมายขององคก์ารคืออะไรและผูต้ามตอ้งทาํอะไรเพื่อให้

เป็นไปตามเป้าหมายหรือความคาดหวงันั้น ตลอดจนกาํหนดแนวปฏิบติั เสนอแนะวธีิการทาํงาน

ตารางกาํหนดการทาํงานและมีมาตรฐานการประเมินผลอยา่งชดัเจน พฤติกรรมแบบสั่งการจึงคลา้ย

กบัพฤติกรรมการมุ่งงาน (Task behavior) 

    1.2  พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive leaders) เป็นผูน้าํท่ีใหค้วามสาํคญั 

กบัผูต้าม เช่ือมัน่ในผูต้าม จึงพยายามแสดงออกเพื่อให้ผูต้ามมีแรงจูงใจในงานพฤติกรรมท่ีสาํคญั 

คือ การพยายามทาํใหง้านและสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีพึงพอใจของผูต้ามคาํนึงถึงฐานะ 

ความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการของผูต้าม พยายามตอบสนองความตอ้งการของผูต้ามให้ไดม้ากท่ีสุด 

ปฏิบติัต่อผูต้ามอยา่งเสมอภาค ทาํใหง้านน่าสนใจ มีมิตรภาพ คลา้ยกบัพฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์ 

(Relationship behavior) 

   1.3  พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative leader) เป็นพฤติกรรมท่ียงัให้

ความสาํคญักบัผูต้าม พฤติกรรมท่ีสาํคญัคือ การเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

ทั้งในการตดัสินใจ การวางแผนงาน การปฏิบติังานและการประเมินผลงาน มีการปรึกษาหารือ 

ซ่ึงกนัและกนั ขอความเห็นขอ้เสนอแนะและนาํขอ้มูลเหล่าน้ีมาประกอบการตดัสินใจของผูน้าํ 

   1.4  พฤติกรรมผูน้าํแบบมุ่งเนน้ความสาํเร็จ (Achievement-oriented leader) เป็น

พฤติกรรมท่ีเนน้งานเป็นหลกั แต่เป็นการคาดหวงังานในอนาคตมากข้ึน โดยมีพฤติกรรมท่ีสาํคญั

คือ การเป็นผูน้าํท่ีคาดหวงัความเป็นหน่ึงอยูต่ลอดเวลา มีความมุ่งมัน่ต่องานสูง โดยกาํหนด

เป้าหมายขององคก์ารท่ีสูงกวา่เป้าหมายปกติมีความทา้ทาย ความหวงัใหผู้ต้ามปฏิบติังานสูงสุดและ

นาํพาสู่ความเช่ือมัน่ในตนเองสูงมุ่งเนน้ความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

 2.  สถานการณ์ (Situational factors) ปัจจยัดา้นสถานการณ์ประกอบดว้ย การสังเคราะห์

ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของเฮอร์เซยแ์ละบลองชาร์ดและทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์

ของฟิดเลอร์เขา้ดว้ยกนั คือ 
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   2.1  คุณลกัษณะของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinate characteristics) 

พิจารณาถึงลกัษณะเชิงบุคลิกภาพ ทกัษะ ความสามารถและความตอ้งการ โดยพิจารณาจาก  

2 องคป์ระกอบคือ 

   2.1.1  ระดบัหรือรัศมีของการควบคุม (Locus of control) เป็นลกัษณะของบุคคล 

ท่ียอมรับวา่ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัตนเองมีสาเหตุจากการกระของตนเอง หรือบุคคลอ่ืนหรือ

ส่ิงแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงในองคป์ระกอบน้ีผูต้ามท่ีมีระดบัการควบคุมตนเองสูงจะเช่ือวา่ผลจาก 

การกระทาํท่ีเกิดข้ึนเป็นมาจากพฤติกรรมของตนเอง มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูงและจะเป็นท่ี 

พึงพอใจกบัภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม มีความเป็นตวัของตวัเองสูงจึงเช่ือมัน่ในการบริหารท่ีใช ้

การควบคุมนอ้ย ในขณะท่ีผูต้ามท่ีมีลกัษณะตรงขา้ม กล่าวคือ เช่ือวา่ผลจากการกระทาํท่ีเกิดข้ึน 

กบัตนเองมีสาเหตุมาจากบุคคลอ่ืนหรือสภาพแวดลอ้มภายนอกจะเป็นผูต้ามท่ีมัน่ใจในตวัเองตํ่า 

และจะเป็นผูท่ี้พึงพอใจกบัภาวะผูน้าํแบบสั่งการ ซ่ึงมีรัศมีการควบคุมสูง 

   2.1.2  ความสามารถในการรับรู้ (Perceived ability) เป็นลกัษณะของบุคคลท่ีเขา้ใจ

ตนเองและสามารถประเมินตนเองไดว้า่มีความรู้ความสามารถและทกัษะในงานมากนอ้ยเพียงใด 

บุคคลท่ีมีการรับรู้วา่ตนเองมีทกัษะในงานตํ่าจะพึงพอใจท่ีจะไดรั้บการจูงใจหรือรับรู้วา่ตนเอง 

มีความรู้ความสามารถในงาน และจะพึงพอใจกบัการทาํงานกบัผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 

   2.2  คุณลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม (Environmental characteristics) ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบดว้ยกนั คือ  

   2.2.1  โครงสร้างของงาน(The task structure) 

   2.2.2  ทีมงาน (The work group) 

   2.2.3  ระบบอาํนาจหนา้ท่ี (The authority system) 

 จะเห็นไดว้า่องคป์ระกอบดว้ยสถานการณ์ตามทฤษฎีน้ี เป็นการหลอมรวมแนวคิด

เก่ียวกบัสถานการณ์ตามทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของเฮอร์เซยแ์ละบลองชาร์ดและทฤษฎี

ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของฟิดเลอร์ (สมุทร ชาํนาญ, 2559, หนา้ 158) 

 องคป์ระกอบทั้ง 2 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมผูน้าํและสถานการณ์ สามารถสรุป 

เป็นโครงสร้างความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีก่อให้เกิดแรงจูงใจในการทาํงานของผูต้ามไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 



24 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2   ตวัแบบทฤษฎีภาวะผูน้าํวถีิทางสู่เป้าหมาย (Moorhead & Griffin, 1995, p. 30)  

 

 ไม่วา่ผูน้าํจะแสดงความเป็น ผูน้าํแบบใดก็ตามพฤติกรรมความเป็นผูน้าํนั้นจะเป็น

พฤติกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลก็ต่อเม่ือผูน้าํนั้นสามารถแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้าํ 

ไดเ้หมาะสมกบับุคลิกภาพของตนเอง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่ิงแวดลอ้มประกอบกนัไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง 

เหมาะสม ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดพ้ิจารณาเห็นวา่ ทฤษฏีวถีิทางสู่เป้าหมาย (Path-goal theory) 

เป็นทฤษฏีท่ีน่าสนใจ เพราะเป็นการศึกษาท่ีเนน้เก่ียวกบัพฤติกรรมการทาํงานของผูน้าํ สอดคลอ้ง

กบับริบทและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ผูว้ิจยัจึงไดน้าํมาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจยัในคร้ังน้ี 

ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษา คน้ควา้ และรวบรวมรายละเอียดของทฤษฎี หลกัการ แนวคิดของนกัการศึกษา 

นกัวชิาการ ท่ีศึกษาในทฤษฎีดงักล่าว เพื่อนาํไปสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดของการวจิยั สรุปผล 

การศึกษา การอภิปรายผล และสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั โดยมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

 Evans (1970, pp. 277-298) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํจากทฤษฎีวถีิทางสู่เป้าหมายน้ีมาจาก 

ท่ีผูน้าํมีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเก่ียวกบัเป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนบุคคลและทาง 

ท่ีจะนาํไปสู่เป้าหมายนั้น ผูน้าํจะมีประสิทธิผลเม่ือไดรั้บการยอมรับ ความพึงพอใจ แรงจูงใจจาก

พฤติกรรมผู้นํา 

ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ 

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จ 

แรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชา

ในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยด้านสถานการณ์ 

คุณลกัษณะของผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ระดบัการควบคุม 

- ความสามารถในการรับรู้ 

คุณลกัษณะของสภาพแวดล้อม 

- โครงสร้างของงาน 

- ทีมงาน 

- ระบบอาํนาจหนา้ท่ี 
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สมาชิกในหน่วยงานนั้น ซ่ึงแนวคิดน้ีมาจากพื้นฐานของทฤษฎีความคาดหวงัพฤติกรรมผูน้าํตาม

ทฤษฎีวธีิทางสู่เป้าหมาย  มีองคป์ระกอบของพฤติกรรมผูน้าํ  4 แบบ คือ 

            1.  ภาวะผูน้าํแบบบงการ ผูน้าํแบบน้ีจะใชพ้ฤติกรรมของตนแสดงให้เห็นวา่ เขาคาดหวงั

อะไรจากสมาชิก ใหแ้นวทางหรือแนะแนววา่ควรจะทาํอะไร ทาํอยา่งไรและขอร้องสมาชิก 

ใหส้มาชิกปฏิบติัตามกฎและระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

 2.  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกบัสมาชิก 

และเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู ่จึงทาํใหบ้รรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดข้ึนในกลุ่มทาํงาน 

 3.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมในการใหค้าํปรึกษาร่วมกบัสมาชิก

และนาํเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตดัสินใจ 

            4.  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย แสวงหาแนวทาง

ปรับปรุงการทาํงานใหดี้ข้ึน เนน้ความเป็นเลิศและแสดงใหส้มาชิกไดเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในตนเอง

สูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย 

             House (1971, pp. 321-328) นาํเอาอิทธิพลของผูน้าํและผูต้ามในการรับรู้เก่ียวกบั 

เป้าหมายและหนทางไปสู่เป้าหมายในการทาํงานร่วมกนั โดยพิจารณาคุณสมบติัของพนกังาน  

แรงกดดนัของสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการบรรลุเป้าหมายของพนกังาน ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบ

วถีิทางสู่เป้าหมาย แบ่งผูน้าํเป็น 4 แบบ คือ 

 1.  ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ (Directive leadership style) ผูน้าํแบบน้ีเนน้การใชอ้าํนาจหนา้ท่ี

กบัพนกังานเพราะพนกังานยอมรับ ในอาํนาจหนา้ท่ีเป็นรูปแบบการทาํงานท่ีเนน้งาน เหมาะกบั

พนกังานท่ีมีความสามารถนอ้ย การสั่งการจะช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจและทาํงานได ้

           2.  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive leadership style) เป็นผูน้าํแบบน้ีเนน้การทาํงาน

ท่ีเนน้คนใหค้วามสาํคญักบักลุ่ม โดยใหก้ารสนบัสนุนในการจดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวก 

ในการทาํงานใหก้ารจดัหาส่ือจูงใจในการทาํงานรวมทั้งการใหก้าํลงัใจ 

           3.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership style) เก่ียวกบัการตดัสินใจท่ีผูน้าํ

และพนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รูปแบบน้ีเหมาะกบัพนกังานท่ีชอบการทาํงาน 

โดยการควบคุมตนเอง (Internal locus of control) เพราะพนกังานชอบท่ีจะมีอาํนาจในการกระทาํ

ของตนเอง 

          4.  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ (Achievement-oriented leadership style) เป็นผูน้าํ 

ท่ีจูงใจพนกังานใหท้าํงานให้บรรลุผลสาํเร็จ เช่น มีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายและการใหร้างวลั

แก่ผลการทาํงานท่ีน่าพอใจ 
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          Hersey and Blanchard (1972, p. 48) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํแบบวถีิทางสู่เป้าหมายวา่ 

เป็นพฤติกรรมของผูน้าํท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อนาํผูต้ามขององคก์ารใหป้ฏิบติังานท่ีรับผดิชอบและงานให้

บรรลุวตัถุประสงค ์ซ่ึงไดแ้บ่งภาวะผูน้าํออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 

            1.  ภาวะผูน้าํแบบผูบ้อกใหท้าํ (Telling) ผูน้าํแบบน้ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารโดยเนน้

การใชอ้าํนาจการสั่งการและการตดัสินใจใหก้บัผูต้ามตอ้งปฏิบติัตาม ดงันั้น การส่ือการภายใน

องคก์ารจึง มีลกัษณะเป็นการส่ือสารแบบทางเดียว คือ จากผูน้าํสู่ผูต้าม (One-way communication, 

Top-down)  นอกจากน้ีผูน้าํยงัใชม้าตรการควบคุมติดตามและนิเทศการปฏิบติังานต่อผูต้าม 

อยา่งใกลชิ้ดพฤติกรรมผูน้าํแบบน้ีจึงเป็นลกัษณะมุ่งงาน (High task) แต่มุ่งความสัมพนัธ์ตํ่า (Low 

relationship) 

            2.  ภาวะผูน้าํแบบขายความคิด (Selling) ผูน้าํแบบน้ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งเนน้

การกาํกบั สั่งการ เช่นเดียวกบัแบบแรก แต่ในขณะเด่ียวกนัก็เปิดช่องทางให ้ผูต้ามไดมี้โอกาส

ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ได ้ดงันั้นการส่ือสารภายในองคก์ารจึงมีลกัษณะแบบ

สองทาง (Two-way communication) ผูน้าํจะเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแนะนาํและทาํหนา้ท่ีเสมือนพี่เล้ียง

(Coach) ใหแ้ก่ผูต้ามโดยใกลชิ้ดตลอดเวลาจึงกล่าวไดว้า่ พฤติกรรมผูน้าํแบบน้ีมีลกัษณะมุ่งงานสูง 

(High task) และขณะเดียวกนัก็มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์สูงอีกดว้ย (High relationship) 

            3.  ภาวะผูน้าํแบบผูต้ามมีส่วนร่วม (Participating) เป็นผูน้าํท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือ

อาํนวยความสะดวก ตลอดจนใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติังานของผูต้าม ผูน้าํ

จะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในฐานะสมาชิกคนหน่ึงโดยไม่เขา้ไปควบคุม กาํกบัหรือสั่งการ

โดยผูน้าํเองจึงกล่าวไดว้า่ ผูน้าํมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกดา้นมุ่งความสัมพนัธ์สูง (High relationship) 

แต่มุ่งงานตํ่า (Low task) 

            4.  ภาวะผูน้าํแบบกระจายงาน (Delegating) เป็นผูน้าํท่ีแสดงพฤติกรรมลกัษณะท่ีให้

ความเช่ือถือ ไวว้างใจในฝีมือ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนความรับผดิชอบของผูต้าม ดงันั้น 

ผูน้าํจึงมกักระจายอาํนาจและความรับผดิชอบรวมทั้งการตดัสินใจในงานนั้นแก่ผูต้าม เปิดโอกาส

ใหผู้ต้ามมีความเป็นตวัของตวัเองและมีอิสระในการกาํหนดขั้นตอน วธีิการทาํงานตลอดจน 

การควบคุมดูแลตนเองในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีผูน้าํแบบน้ีจึงแสดงพฤติกรรมและใชเ้วลาใน

การบริหารโดยมุ่งงานตํ่า (Low task) และขณะเดียวกนัก็มุ่งความสัมพนัธ์ตํ่า (Low relationship) 

         House and Mitchell (1974, pp. 81-97) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํแบบวถีิทางสู่เป้าหมาย 

โดยแบ่งภาวะผูน้าํออกเป็น 4 ซ่ึงอาจสรุปไดด้งัน้ี คือ 

           1.  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) เป็นผูน้าํใหก้ารสนบัสนุน 

และมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงไดง่้ายเป็นผูน้าํท่ีใส่ใจในสวสัดิการ
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ความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํจะแสดง

พฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้ง

ใหก้ารปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัด์ิศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

           2.  ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นผูน้าํท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ดว้ยการใชค้าํสั่งเก่ียวกบัการทาํงาน รวมทั้งแจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ บอกถึงวธีิทาํงานตลอดจน 

กาํหนดเวลาทาํงานสาํเร็จให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูน้าํแบบสั่งการจะกาํหนดมาตรฐานของ 

การทาํงานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

           3.  ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน (Achievement  oriented leadership) เป็นผูน้าํ 

ท่ีกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายสร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง (High standard  of 

excellence) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสวงหาวธีิการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้ง

การตั้งความหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถ

ปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้าํเร็จ 

           4.  ภาวะผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้าํท่ีแสดงพฤติกรรม 

ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอคาํปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอ

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะกระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีทาํงานบ่อย ๆ ผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วมจะกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายของกลุ่ม

และเขียนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ข้ึนในท่ีทาํงาน 

           สุเทพ  พงคศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 235-240) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบวถีิทาง 

สู่ เป้าหมาย (Path-goalf theory) วา่เป็นทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ท่ีสาํคญั อีกทฤษฎีท่ี

พฒันาข้ึนในทศวรรษท่ี 1970 ผูท่ี้พฒันาทฤษฎีน้ี คือ Evans (1970 ) มีสาระสาํคญัของทฤษฎีน้ี 

ใหค้วามสาํคญักบัสถานการณ์ (Situation) และพฤติกรรมของผูน้าํ โดยจะตอ้งปรับภาวะผูน้าํ 

ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ หลกัการสาํคญัของทฤษฎี (Basic premises) ทฤษฎีภาวะผูน้าํ 

แบบวธีิการกบัการบรรลุเป้าหมายเป็นทฤษฎีท่ีมีพื้นฐานการพฒันามาจากทฤษฎีความคาดหวงั 

(Expectancy theory of motivation) ทฤษฎีสาํคญัของภาวะผูน้าํแบบวธีิการกบัการบรรลุเป้าหมาย

เสนอแนะวา่ ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinate's 

performance) มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยท่ีผูน้าํจะตอ้งสร้างความชดัเจน (Clarifying) ดา้น

พฤติกรรมการทาํงานของผู ้ใตบ้งัคบับญัชาบรรลุเป้าหมายจาํแนกประเภทของพฤติกรรมผูน้าํ

ออกเป็น  4 แบบ สาระสาํคญัของพฤติกรรมผูน้าํแต่ละแบบสรุปไดด้งัน้ี 

           1.  ภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํ (Directive  leadership) มีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 

              1.1  แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบความคาดหวงัขององคก์าร 
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                1.2  เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งทาและวธีิการท่ีจะทาํ 

              1.3  กาํหนดตารางเวลาท่ีตอ้งทาํงานใหแ้ลว้เสร็จ 

               1.4  กาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน 

                1.5  สร้างความชดัเจนในการกาํหนดบทบาทของผูน้าํในกลุ่ม 

                2.  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive  leadership) มีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 

                2.1  ทาํใหง้านและสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีพึงพอใจของบุคลากร 

               2.2  ปฏิบติักบัทุกกลุ่มเสมอภาคกนั 

                2.3  เป็นมิตรกบับุคลากรและทาํตวัใหเ้ป็นผูท่ี้เขา้หาไดง่้าย 

                2.4  แสดงใหเ้ห็นความสาํคญัในสถานภาพ การดาํรงชีพท่ีดีและการตอบสนอง 

ต่อความตอ้งการของบุคลากรไดดี้ 

               3.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative  leadership) มีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 

                3.1  ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

               3.2  ปรึกษาหารือบุคลากร 

                3.3  ขอความเห็นจากบุคลากร 

                3.4  ใหค้วามสาํคญักบัคาํแนะนาํต่างๆก่อนการตดัสินใจ 

              4.  ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จ (Achievement-oriented  leadership) มีลกัษณะสาํคญั 

  4.1  กาํหนดเป้าหมายให้เป็นการทา้ทาย 

          4.2  คาดหวงัวา่บุคลากรจะปฏิบติังานท่ีมีผลงานสูง 

          4.3  แสดงใหเ้ห็นวา่บุคลากรจะทาํงานไดผ้ลงานสูง 

          4.4  มุ่งเนน้ความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

     สร้อยตระกลู (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2550, หนา้ 271-273) ไดก้ล่าวถึง  ทฤษฎีวถีิทางสู่

เป้าประสงคข์อง Evans (1970)  เม่ือพิจารณาจากทฤษฎีวถีิทางเป้าประสงคแ์ลว้ อาจกาํหนดชนิด

หรือแบบของการเป็นผูน้าํได ้4 แบบ ซ่ึง อาจสรุปไดด้งัน้ี คือ 

     1.  การเป็นผูน้าํแบบช้ีนาํ (Directive  leadership) ภาวะเป็นผูน้าํแบบช้ีนาํมีลกัษณะ 

ของภาวการณ์เป็นผูน้าํแบบอาํนาจนิยม (Authoritarian) ผูน้าํจะเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทาง 

การปฏิบติังานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยผูบ้งัคบับญัชาจะไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

มีส่วนร่วม (Participation) 

     2.  การเป็นผูน้าํแบบสนบัสนุน  (Supportive  leadership) ผูน้าํแบบน้ีจะมีความ 

เป็นกนัเองมีลกัษณะเขา้หาไดง่้าย และมีความเห็นอกเห็นใจในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง 
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 3.  การเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) ผูน้าํแบบน้ีจะเปิดโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม โดยเขาจะขอใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นต่างๆแต่ถึงกระนั้น

เขาก็ยงัรักษาและสงวนหนา้ท่ีในการทาํการวนิิจฉยัสั่งการหรือการตดัสินใจไวท่ี้ตวัเขา 

     4.  การเป็นผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จ  (Achievement-oriented  leadership) ผูน้าํแบบน้ี 

จะตั้งเป้าหมายท่ีน่าทา้ทายไวส้าํหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะบรรลุ

เป้าหมายต่าง ๆ เหล่านั้นไดอ้ยา่งดี ดงันั้นผูน้าํแบบน้ีจึงมีความเช่ือมัน่ใจในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และจะเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี เฮาส์แนะนาํวา่ชนิดหรือ

แบบต่าง ๆ ของภาวการณ์เป็นผูน้าํน้ี ผูน้าํคนหน่ึงอาจนาํมาใชไ้ดใ้นสถานการณ์ท่ีต่างกนั ปัจจยั 

ท่ีจะกาํหนดความแตกต่างของสถานการณ์หน่ึง ๆ ก็คือปัจจยัลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

และปัจจยัสภาพแวดลอ้ม สาํหรับปัจจยัลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้นพฤติกรรมของผูน้าํ

จะเป็นท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ต่อเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่ พฤติกรรมนั้นจะทาํใหเ้ขา 

เกิดความพึงพอใจ (Satisfaction) ในปัจจุบนัหรืออนาคตได ้อาทิ ผูบ้งัคบับญัชาสามารถหารางวลั 

มาเป็นการตอบแทนการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีบุคลิกภาพท่ีเช่ือมัน่

ตนเองสูงเขาก็จะยอมรับอิทธิพลผูน้าํไดน้อ้ยกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีเช่ือมัน่ในตวัเองตํ่า ดงันั้น

บุคลิกภาพส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือความเช่ือมัน่ท่ีจะควบคุมพฤติกรรมโดยตนเองหรือ 

โดยบุคคลอ่ืน (Locus of control) นบัเป็นลกัษณะส่วนตวัท่ีมีบทบาทต่อการยอมรับอิทธิพลของ

ผูบ้งัคบับญัชา 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของนกัวชิาการท่ีไดก้ล่าวไว ้

อยา่งหลากหลาย แต่เม่ือพิจารณาแลว้ พบวา่ ทุกแนวคิด  ทฤษฎีมีส่วนท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่สาํหรับ 

การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาใชแ้นวคิด Evans (1970, pp. 277-298) เพราะสอดคลอ้งกบับริบท

และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ภาวะผูน้าํตามทฤษฎีวถีิทางสู่เป้าหมาย (Path-goal theory of 

leadership) ประกอบดว้ย  แบบสั่งการ  แบบสนบัสนุน แบบใหมี้ส่วนร่วม  และแบบมุ่งความสาํเร็จ 

ซ่ึงไดส้รุปภาวะผูน้าํแบบวถีีทางสู่เป้าหมายดงัน้ี 

 1.  แบบสั่งการ (Directive leadership)  

 เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้าํท่ี เป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย แนวทางการปฏิบติังานและวางแผน 

การปฏิบติังาน รวมทั้งการกาํหนดระเบียบต่าง ๆ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม โดยผูน้าํมีอาํนาจ

การตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงผูเ้ดียว ตลอดจนการกาํหนดระยะเวลาการทาํงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ปฏิบติัตามในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

 House (1971, pp. 321-328) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ (Directive leadership 

style) คือ ผูน้าํแบบน้ีเนน้การใชอ้าํนาจหนา้ท่ีกบัพนกังานเพราะพนกังานยอมรับ ในอาํนาจหนา้ท่ี
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เป็นรูปแบบการทาํงานท่ีเนน้งาน เหมาะกบัพนกังานท่ีมีความสามารถนอ้ย การสั่งการจะช่วยให้

พนกังานเขา้ใจและทาํงานได ้

 House and Mitchell (1974, pp. 81-97) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ (Directive 

leadership) เป็นผูน้าํท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการใชค้าํสั่งเก่ียวกบัการทาํงาน รวมทั้ง 

แจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ บอกถึงวธีิทาํงานตลอดจนกาํหนดเวลาทาํงานสาํเร็จใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ทราบ ผูน้าํแบบสั่งการจะกาํหนดมาตรฐานของการทาํงานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจน 

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 สุเทพ   พงคศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 235-240) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํ (Directive  

leadership) มีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 1) แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบความคาดหวงัขององคก์าร 

2) เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งทาํและวธีิการท่ีจะทาํ 3) กาํหนดตารางเวลาท่ีตอ้งทาํงานใหแ้ลว้เสร็จ 

4) กาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน และ 5) สร้างความชดัเจนในการกาํหนดบทบาทของผูน้าํ 

ในกลุ่ม 

 สร้อยตระกลู (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2550, หนา้ 271-273) ไดก้ล่าวถึง ภาวการณ์ 

เป็นผูน้าํแบบช้ีนาํ (Directive  leadership) ภาวะเป็นผูน้าํแบบช้ีนาํมีลกัษณะของภาวการณ์เป็นผูน้าํ

แบบอาํนาจนิยม (Authoritarian) ผูน้าํจะเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบติังานใหแ้ก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยผูบ้งัคบับญัชาจะไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม (Participation) 

 จากความคิดเห็นของนกัวชิาการขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํแบบบงการ คือ พฤติกรรม

ของผูน้าํท่ีเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบติังาน เรียกร้องใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั

ตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบต่าง ๆ 

 2.  แบบสนบัสนุน (Supportive leadership) 

 เป็นผูน้าํท่ีมีลกัษณะเป็นมิตรภาพ เปิดโอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้พบเพื่อปรึกษาหารือ

เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั มีความเมตตา เขา้ใจความรู้สึกของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความเอาใจใส่

ในการปฏิบติังานและหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการพฒันาตนเองและให ้

การสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

 House and Mitchell (1974, pp. 81-97) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive 

leadership) เป็นผูน้าํใหก้ารสนบัสนุนและมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึง

ไดง่้าย เป็นผูน้าํท่ีใส่ใจในสวสัดิการความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษยข์อง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํจะแสดงพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของ 

การทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งใหก้ารปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัด์ิศรี

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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 Hersey and Blanchard (1982, p. 48) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํแบบขายความคิด (Selling) ผูน้าํ

แบบน้ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งเนน้การกาํกบั สั่งการ เช่นเดียวกบัแบบแรก แต่ในขณะเด่ียวกนั

ก็เปิดช่องทางให ้ผูต้ามไดมี้โอกาสซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ได ้ดงันั้น 

การส่ือสารภายในองคก์ารจึงมีลกัษณะแบบสองทาง (Two-way communication) ผูน้าํจะเป็นผูใ้ห้

คาํปรึกษาแนะนาํและทาํหนา้ท่ีเสมือนพี่เล้ียง (Coach)ใหแ้ก่ผูต้ามโดยใกลชิ้ดตลอดเวลาจึงกล่าวได้

วา่พฤติกรรมผูน้าํแบบน้ีมีลกัษณะมุ่งงานสูง (High task) และขณะเดียวกนัก็มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์สูง

อีกดว้ย (High relationship) 

 สร้อยตระกลู (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2550, หนา้ 271-273) ไดก้ล่าวถึง ภาวการณ์ 

เป็นผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive  leadership) ผูน้าํแบบน้ีจะมีความเป็นกนัเองมีลกัษณะเขา้หา

ไดง่้าย และมีความเห็นอกเห็นใจในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง 

  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน คือ พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะเป็นมิตร เป็นผูท่ี้สามารถใกลชิ้ดได ้ ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในลกัษณะท่ีให้

ความเสมอภาคและมกัทาํงานเตม็หนา้ท่ีเพื่อจดัส่ิงแวดลอ้มของงานใหเ้ป็นท่ีน่าพอใจ เป็นผูเ้ห็นอก

เห็นใจและเขา้ใจ การแสดงความเขา้ใจ ใส่ใจต่อความตอ้งการของผูต้ามเป็นมิตรใหค้วามรู้และ

ความห่วงใยเป็นผูเ้ขา้ถึงปัญหาของผูอ่ื้น          

 3.  แบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership)  

เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้าํท่ีเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมและยอมรับผลการตดัสินใจ

ร่วมกนัรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อนาํมาปรับ ปรุงงาน ใหก้ารสนบัสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน มีการกระตุน้ให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการอภิปราย เสนอแนะในการปฏิบติังานและมีการประชุม ปรึกษาหารือกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ 

 Evans  (1970, pp. 277-298) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมวา่เป็นผูน้าํท่ีใช้

พฤติกรรมในการใหค้าํปรึกษาร่วมกบัสมาชิกและนาํเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อน 

การตดัสินใจ 

 House and Mitchell (1974, pp. 81-97) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วม 

(Participative leadership) เป็นผูน้าํท่ีแสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอคาํปรึกษา

ก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะกระตุน้ใหมี้

ส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีทาํงานบ่อย ๆ ผูน้าํแบบใหมี้

ส่วนร่วมจะกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายของกลุ่มและเขียนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ข้ึนในท่ีทาํงาน 
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 สุเทพ   พงคศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 235-240) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

(Participative  leadership) มีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 1) ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

2) ปรึกษาหารือบุคลากร 3) ขอความเห็นจากบุคลากร และ 4) ใหค้วามสาํคญักบัคาํแนะนาํต่าง ๆ

ก่อนการตดัสินใจ 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม คือ พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีใหค้วามเช่ือมัน่และการไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเตม็ท่ี เป้าหมายและการบงัคบั

บญัชาตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบังานกระทาํโดยกลุ่มดว้ยการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ใหค้วามสาํคญั เห็นความสาํคญั และเห็นคุณค่าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหค้วามอิสระแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กระตุน้ใหผู้ฟั้งแสดงออกและรับฟังผูน้าํ 

           4.  แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน (Achievement-oriented  leadership)  

ผูน้าํท่ีกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศ (Height standard of 

excellence) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เนน้การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลและมีคุณภาพและแสวงหา

วธีิการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการตั้งความคาดหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ดว้ยการแสดงความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้าํเร็จ 

 Evans (1970, pp. 277-298) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ เป็นผูน้าํท่ีใช้

พฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย แสวงหาแนวทางปรับปรุงการทาํงานใหดี้ข้ึน เนน้ความเป็นเลิศและแสดงให้

สมาชิกไดเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในตนเองสูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย 

 House (1971, pp. 321-328) ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ (Achievement-oriented 

leadership style) เป็นผูน้าํท่ีจูงใจพนกังานใหท้าํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ เช่น มีการกาํหนดเป้าหมาย 

ท่ีทา้ทายและการใหร้างวลัแก่ผลการทาํงานท่ีน่าพอใจ 

 Hersey and Blanchard (1982, p. 48) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํแบบกระจายงาน (Delegating) 

เป็นผูน้าํท่ีแสดงพฤติกรรมลกัษณะท่ีใหค้วามเช่ือถือ ไวว้างใจในฝีมือ ความรู้ ความสามารถ 

ตลอดจนความรับผดิชอบของผูต้าม ดงันั้น ผูน้าํจึงมกักระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ รวมทั้ง

การตดัสินใจในงานนั้นแก่ผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีความเป็นตวัของตวัเองและมีอิสระใน 

การกาํหนดขั้นตอน วธีิการทาํงานตลอดจนการควบคุมดูแลตนเองในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีผูน้าํ

แบบน้ีจึงแสดงพฤติกรรมและใชเ้วลาในการบริหารโดยมุ่งงานตํ่า (Low task) และขณะเดียวกนัก็มุ่ง

ความสัมพนัธ์ตํ่า (Low relationship) 

 จากแนวคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํแบบมุ่งเนน้ความสาํเร็จ คือ พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเนน้ความสาํเร็จ จะตั้งเป้าหมายท่ีทาทายสาํหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเนน้ 
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ความสาํคญัไปท่ีความเป็นเลิศในการปฏิบติังานและปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง แสดงความมัน่ใจ 

ในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานใหแ้สดงความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

          จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะกระตุน้หรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน

ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการและอาํนวยการ โดยใช้

กระบวนการส่ือความหมายการติดต่อซ่ึงกนัและกนั ใหเ้กิดมีใจร่วมกบัตนดาํเนินการจนกระทัง่ 

บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมี 

4 แบบ คือ ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนภาวะผูน้าํแบบสั่งการ ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จและภาวะ 

ผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วม 

 

แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 จากการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัประสิทธิผล ในเชิงการบริหารการศึกษา ส่วนใหญ่กล่าวถึง

คาํวา่ประสิทธิผลองคก์ารหรือประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน (Organizational  effectiveness or 

organizational effectiveness of schools) ซ่ึงในสภาพท่ีแทจ้ริงก็ถือวา่โรงเรียนเป็นองคก์าร ๆ หน่ึง

ดงันั้นในท่ีน้ีจึงกล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน (Schools effectiveness) ในความหมายเดียวกบั

ประสิทธิผลขององคก์ารหรือประสิทธิผลองคก์ารโรงเรียน (Organizational  effectiveness or 

organizational effectiveness of schools) 

            ประสิทธิผลขององคก์าร เป็นตวับ่งช้ีหรือตวัการท่ีจะเป็นเคร่ืองตดัสินใจในขั้นตอน

สุดทา้ยวา่การบริหารและองคก์ารประสบความสาํเร็จเพียงใด คาํวา่ “ประสิทธิผล” (Effectiveness) 

หมายถึง ความสามารถขององคก์ารในอนัท่ีจะบริหารใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดเ้ป็นอยา่งดีใน

ช่วงเวลาท่ีกาํหนด ประสิทธิผลเนน้การบริหารระยะยาวและต่อเน่ือง เช่น ประสิทธิผลเบ้ืองตน้ของ

องคก์ารคือความสามารถในการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง ดาํเนินการเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละยงัคง

ปฏิบติัหนา้ท่ีอยูต่่อไปคาํวา่ “ประสิทธิผล” (Effectiveness) มีความหมายใกลเ้คียงกบั คาํวา่ 

“ประสิทธิภาพ” (Efficiency) ซ่ึงคาํวา่ ประสิทธิภาพวดัไดจ้ากความสามารถขององคก์ารในการใช้

ทรัพยากรในระยะสั้น โดยการเปรียบเทียบปัจจยันาํเขา้ (Input) และรายจ่ายกบัปัจจยันาํออก 

(Output) และรายไดซ่ึ้งอาจกล่าวไดว้า่ การดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพในระยะสั้นอาจจะไม่มี

ประสิทธิผลในระยะยาวก็ไดแ้ต่การดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิผลระยะยาวยอ่มตอ้งเป็นการดาํเนินงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพมาแลว้ในช่วงเวลาสั้น ๆ ในอดีต (มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2543,  

อา้งถึงใน พนูสุข สุขประยรู, 2549, หนา้ 16) 
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 Hoy and Furguson (1985, p. 117) อธิบายวา่โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลอาจพิจารณาจาก  

1) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการปรับเปล่ียน

ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก และ 3) ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 

 Hoy and Miskel (1991, p. 379) ท่ีกล่าวถึงประสิทธิผลวา่ หมายถึง ผลสาํเร็จท่ีบรรลุ 

ตามเป้าประสงคข์ององคก์ารทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 Mott  (1972, p. 188) ใหค้วามหมายประสิทธิผลขององคก์ารในแง่ของความสามารถ 

ในการผลิตความสามารถในการปรับตวัและความสามารถในการยดืหยุน่ 

 วนิยั  คาประดิษฐ ์(2547, หนา้ 23) ใหค้วามเห็นวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของสถานศึกษาในการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อใหง้านบรรลุ เป้าหมายท่ีวางไว ้ 

โดยสามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ รวมถึงพฤติกรรมในการวางตน 

ในการทาํงาน และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตองการได ้

 สุพจน์  สุขสบาย (2547, หนา้ 52) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 

เจตคติทางบวกสามารถกาํหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบและเป้าหมายของโรงเรียน กาํหนดความคาดหวงั

ของโรงเรียนท่ีมีต่อนกัเรียน ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในภายนอก 

 วรัิตน์  มะโนวฒันา (2548, หนา้ 47) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลขององคก์รหรือโรงเรียน 

คือ การท่ีองคก์รหรือโรงเรียนสามารถนาทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจากดัมาใชด้าํเนินงานขององคก์ร

หรือโรงเรียนไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยเฉพาะประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีจะตอ้งคาํนึงถึง

ในดา้นผลผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีเจตคติท่ีดี มีความสามารถในการปรับตวัให้

เขา้ส่ิงแวดลอ้มภายใตค้วามสามารถของโรงเรียนในการแกปั้ญหาต่าง ๆ จนทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 

และมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

 อรวรรณ  อุ่นวเิศษ (2549, หนา้ 56) ไดใ้หค้วามหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ 

หมายถึงความสาํเร็จในการทางานของโรงเรียน ตามเป้าหมายท่ี กาํหนดไว ้ประกอบดว้ย 

การดาํเนินงานดา้นหลกัสูตร ดา้นการตดัสินใจ ดา้นทรัพยากร ดา้นภาวะผูน้าํ ดา้นบรรยากาศ  

และดา้นผลลพัธ์ 

 ปรีชา  ทศัน์ละไม (2549, หนา้ 35) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  

การท่ีโรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และพฒันา

นกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้ง ภายในและภายนอก 

รวมทั้งแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ซ่ึงทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงานโดยเป็นการมอง

ประสิทธิผลของทั้งระบบ 
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 พิมพรรณ  สุริโย (2552, หนา้ 25) ไดนิ้ยามความหมายวา่ ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีทาํงานร่วมกนัจนสามารถทาํใหน้กัเรียนใฝ่รู้  

รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใช้

ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบภายในและภายนอก 

 ธนิต  ทองอาจ (2553, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้าํเร็จดว้ยดี โดยท่ีผูน้าํไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้มีนกัทฤษฎีองคก์ารไดส้รุปแนวคิดไว ้

ดงัน้ี ใหม้าทาํงานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้าํก็ทาํหนา้ท่ี ประสานงานใหง้านดา้นการจดั

การศึกษาใหผ้ลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และ 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน 

 เรียม  สุขกลํ่า (2553, หนา้ 28) ไดใ้หแ้นวคิดวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความสาํเร็จของ

โรงเรียนท่ีสามารถทาํหนา้ท่ีใหบ้รรลุ ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

ครูท่ีสามารถใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่ 

มีความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือ ความสามารถในการผลิต

นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน 

 เสาวลกัษณ์  โสมะทตั (2553, หนา้ 25) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาตวัช้ีวดัจาก

ความสามารถของโรงเรียนในการพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง พฒันานกัเรียน 

ใหมี้ทศันคติทางบวกตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน ภายนอกและรวมทั้ง

สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน จนทาํให้เกิดความพอใจในการทาํงาน และสามารถใชท้รัพยากร

ทีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

 จากความหมายดงั กล่าวสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความพึงพอใจ 

ความตอ้งการในองคก์ารนั้น ดงันั้นประสิทธิผลของโรงเรียน จึงหมายถึง ความสามารถของ

โรงเรียนในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โรงเรียนสามารถปรับ 
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สภาพใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนบรรลุ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไวต้ามความตอ้งการของสังคมและทอ้งถ่ิน 

  แนวคิดทฤษฎปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

 แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสาํคญัต่อ การบริหาร

สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้มีนกัทฤษฎีองคก์ารไดส้รุปแนวคิดไว ้ดงัน้ี 

  Campbell (1977, pp. 108-111) เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารวดั

ไดจ้าก 4 ตวัแปร คือ 1) ความมัน่คง 2) ความผสมผสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 3) ความสมคัรใจ 

และ 4) ความสาํเร็จ 

  แคมแบล (Campbell) ไดอ้ธิบายความหมายของตวัแปรแต่ละตวัไวพ้อสรุปไดด้งัน้ี คือ 

           1.  ความมัน่คง: การวดัความมัน่คงขององคก์าร หมายถึง การวดัความสามารถของ 

องคก์ารในการรักษาโครงสร้างขององคก์ารไว ้ตวัแปรน้ีสัมพนัธ์โดยตรงกบัปัจจยัดา้นตวัแปรป้อน 

และกระบวนการในทฤษฎีระบบ การรักษาไวซ่ึ้งสภาพและการพฒันาโครงสร้างรวมถึงกิจกรรมท่ี 

เก่ียวกบัการไดม้าซ่ึงทรัพยากร การใชต้วัป้อนอยา่งมีประสิทธิภาพ การปฏิบติัอยา่งมีเหตุผล และ

การรักษาระเบียบ กิจกรรมทั้งหมดน้ีมุ่งไปสู่การสร้างองคก์ารซ่ึงสามารถควบคุมพฤติกรรมของ

สมาชิกในองคก์ารไดส้าํเร็จ 

            2.  ความผสมผสานเป็นอนัหน่ึงกนัเดียวกนั หมายถึง การวดัความสามารถขององคก์าร 

ในการหลีกเล่ียงการขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกขององคก์าร วิธีการเบ้ืองแรกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ดงักล่าวก็คือ การติดต่อส่ือสาร ซ่ึงเพิ่มความมีสัมพนัธ์ต่อกนัระหวา่งสมาชิก แนวคิดน้ีเทียบไดก้บั 

แนวคิดของไพร์ซ (Price) เก่ียวกบัการปฏิบติัตามและไดรั้บการตีความไปในแง่ของทฤษฎีระบบ 

เช่นเดียวกนั การสร้างและการรักษาไวซ่ึ้งขอ้กาํหนดเก่ียวกบัพฤติกรรมซ่ึงควบคุมความสัมพนัธ์ 

ระหวา่งสมาชิกเป็นกิจกรรมสาํคญัซ่ึงสัมพนัธ์ทั้งการเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและการปฏิบติัตาม 

 3.  ความสมคัรใจ หมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการจดัใหมี้ความพึงพอใจ 

สาํหรับบุคคลและความปรารถนาของสมาชิกท่ีจะคงมีส่วนร่วมต่อไป แนวความคิดดงักล่าว 

คลา้ยคลึงกบัแนวคิดดา้นขวญัหรือความพึงพอใจและเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักิจกรรม 

ในการสนองตอบความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

          4.  ความสาํเร็จ หมายถึง ผลรวมสุทธิของกิจกรรมขององคก์าร ซ่ึงคลา้ยคลึงกบัคาํวา่ 

ความสามารถในการผลิต และคาํวา่ การผลิตผลผลิต นอกจากน้ียงัใกลเ้คียงกบัแนวคิดของ ไพร์ซ 

(Price) วา่ประสิทธิผล หมายถึง ความมากนอ้ยของการบรรลุเป้าหมาย แต่ แคมแบล (Campbell) 

เนน้วา่ ประสิทธิผลเป็นผลรวมของปัจจยัอยา่งนอ้ย 4 ประการดว้ยกนั ในขณะท่ี ไพร์ซ (Price)  
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เนน้ประสิทธิผลในปัจจยัดา้นเดียว คือ ผลผลิต อยา่งไรก็ตามแนวคิดท่ีวา่ประสิทธิผลประกอบ 

ไปดว้ยปัจจยัหลายประการนั้นสอดคลอ้งกบัแนวคิดในทฤษฎีระบบมากวา่ 

        Gisson and Mahoney (1988, p. 227) ไดศึ้กษาและกาํหนดเกณฑใ์นการประเมิน

ประสิทธิผลขององคก์าร โดยใชเ้กณฑไ์วด้งัน้ี 1) ความสามารถในการผลิต 2) ประสิทธิผล 

3) ความพึงพอใจ 4) ความสามารถในการปรับตวั และ 5) การพฒันาและการอยูร่อด 

         Caldwell and Spinks (1990, p. 108) ไดก้ล่าวและอธิบายถึงเกณฑป์ระเมินความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ย 6 ดา้น จาํนวน 43 รายการ ซ่ึงถือวา่เป็นเกณฑ ์“แบบอุดม

คติ” (Ideal type) คือแมแ้ต่โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลสูงอาจจะมีไม่ครบทุกรายการแต่ก็มีประโยชน์ท่ี

จะใชว้ดัความมีประสิทธิของโรงเรียนได ้มีรายการดงัน้ี 

         1.  ดา้นหลกัสูตรประกอบดว้ย มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีชดัเจน มีแผนงานท่ีไดรั้บ 

การวางแผนไวอ้ยา่งสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนในโรงเรียน 

ได ้มีแผนงานพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะท่ีตอ้งการและผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนกัเรียน 

ในระดบัสูง 

 2.  ดา้นการตดัสินใจ ประกอบดว้ย บุคลากรมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายโรงเรียน 

ในระดบัสูง คณะครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัโรงเรียนในระดบัสูง ชุมชนมี ส่วนร่วมใน 

การตดัสินใจกบัโรงเรียนในระดบัสูง 

         3.  ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย โรงเรียนมีทรัพยากรอยา่งเพียงพอท่ีจะช่วยใหค้รู 

ทาํการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลโรงเรียนมีครูท่ีมีความสามารถและแรงจูงใจ 

         4.  ดา้นภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย ความสามารถในการกาํหนดหนา้ท่ีและทรัพยากร 

เพื่อปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพการจดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา 

การตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู การใส่ใจต่อการพฒันาวชิาชีพของครู  

การกระตุน้ครูเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนพฒันาวชิาชีพและใชค้รูท่ีมีทกัษะ การตระหนกัถึงส่ิงท่ีกาํลงั

เกิดข้ึนในโรงเรียนระดบัสูง การสร้างความสัมพนัธ์อนัต่อต่อหน่วยงานอ่ืน ชุมชน ครูและนกัเรียน 

มีรูปแบบการบริหารท่ียดืหยุน่ มีความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลง จดัใหมี้ขอ้มูลยอ้นกลบัสาํหรับครู

อยูใ่นระดบัสูงตรวจสอบแผนงานและวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย 

 5. ดา้นบรรยากาศ ประกอบดว้ย โรงเรียนกาํหนดค่านิยมท่ีสาํคญั ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน

แสดงความผกูพนัและจงรักภกัดีต่อจุดหมายและค่านิยมของโรงเรียน จดัสภาพแวดลอ้มใหน่้าอยู่

ต่ืนเตน้และทา้ทายต่อครูและนกัเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเช่ือถือกนัของครูและนกัเรียน 

มีบรรยากาศความไวว้างใจและการส่ือสารแบบเปิดในโรงเรียน มีความคาดหวงัในโรงเรียนวา่ 

นกัเรียนทุกคนจะทาํดี ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีความคาดหวงัความสาํเร็จในระดบัสูง นกัเรียนมี
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การยอมรับนบัถือและความเป็นเจา้ของผูอ่ื้น จดัให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อโรงเรียนมี 

ความเป็นระเบียบวนิยัท่ีดีในโรงเรียน ผูบ้ริหารอาวโุสเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองวินยัของนกัเรียนในระดบัตํ่า 

อตัราความประพฤติเหลวไหลของนกัเรียนตํ่า ครูมีขวญักาลงัใจในระดบัสูง ครูมีความเป็นอนัหน่ึง

อนัเดียวกนัในระดบัสูง อตัราการขาดงานของครูตํ่า คะแนนทดสอบแสดงถึงความสาํเร็จในระดบัสูง 

การศึกษาต่อหรือหางานทาํของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง 

 6.  ดา้นผลลพัธ์ ประกอบดว้ย อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนตํ่า คะแนนทดสอบ 

แสดงถึงความสาํเร็จในระดบัสูง การศึกษาต่อหรือหางานทาํของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง 

     นอกจากน้ี Caldwell and  Spinks (1990, p. 108) ยงักล่าวถึง เกณฑป์ระเมินในความมี

ประสิทธิผลในการจดัสรรทรัพยากรในโรงเรียนอีก 12 รายการ ดงัน้ี 

 ดา้นกระบวนการ 

 1.  ความตอ้งการทางการศึกษาไดรั้บการกาํหนดและจดัลาํดบัความสาํคญั 

     2.  ลาํดบัความสาํคญัไดค้าํนึงถึงทอ้งถ่ินและโรงเรียน 

     3.  ทรัพยากรทางการเงินถูกจดัสรรตามลาํดบัความตอ้งการทางการศึกษานั้น 

     4.  คณะครู ผูป้กครอง นกัเรียน มีส่วนร่วมดว้ยความเหมาะสม 

     5.  ผูมี้ส่วนร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการการมีส่วนร่วมนั้น 

      6.  มีการประเมินผลกระทบจากการจดัสรรทรัพยากรนั้นอยา่งชดัเจน 

     7.  มีการจดัทาํเอกสารการเงินกบัคณะครูและบุคลากรอ่ืนเพื่อความเขา้ใจอยูเ่สมอ 

     8.  มีการกาํหนดระเบียบการเพือ่การติดตามควบคุมการใชจ่้ายท่ีเหมาะสม 

     9.  สามารถถ่ายโอนประเภทของเงินเม่ือมีความตอ้งการเปล่ียนแปลง 

 ดา้นผลลพัธ์ 

    1.  จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีจดัในลาํดบัสูงไดรั้บการตอบสนองจากแผนการจดัสรร

ทรัพยากรนั้นในทุกดา้น 

    2.  รายจ่ายจริงเป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้แต่ยดืหยุน่ไดเ้ม่ือตอ้งการเปล่ียนไป 

    3.  มีความเขา้ใจและยอมรับกนัโดยทัว่ไปในผลลพัธ์จากการจ่ายงบประมาณ 

   Hoy and Miskel (1991, pp. 394-397) ได ้เสนอแนะเกณฑ ์ในการประเมินประสิทธิผล

ของโรงเรียนไว ้4 ตวั ดงัน้ี 

     1.การปรับตวั (Adaptation) เป็นหนา้ท่ีหนกัขององคก์ารท่ีจะตอ้งปรับตวัใหส้อดคลอ้ง

และเขา้กนัไดก้บัสภาพแวดลอ้ม ทั้งน้ี เพื่อสนองตอบความตอ้งการของสงัคม ตวัเกณฑท่ี์มาใช ้

ในการประเมินความสามารถในการปรับตวั ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนนวตักรรม 

ความเจริญเติบโตและการพฒันา 
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    2.  การบรรลุเป้าหมาย (Goal/ Achievement) องคก์ารมีการกาํหนดเป้าหมายและ 

วตัถุประสงค ์หรือผลสาํเร็จท่ีพึงปรารถนา ซ่ึงองคก์ารจะตอ้งจดัหาและใชท้รัพยากรต่าง ๆ  

เพื่อบรรลุตามท่ีตอ้งการเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมิน ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิคุณภาพการจดัหาทรัพยากร 

และประสิทธิภาพ 

    3.  การบูรณาการ (Iategration) คือ ความสามารถในการหล่อหลอม ประสมประสาน 

ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์ารเพื่อรวมพลงั เพื่อปฏิบติัภารกิจ เกณฑใ์นการประเมิน ไดแ้ก่ 

ความพึงพอใจ บรรยากาศการทาํงาน การส่ือความหมายและความขดัแยง้ 

    4.  การคงไวร้ะบบค่านิยม (Latency) ความสามารถขององคก์ารท่ีจะโนม้นา้วบุคคล 

ในองคก์ารให้ดาํรงรักษาไวซ่ึ้งค่านิยม รูปแบบวฒันธรรมของบุคคลในระบบ เกณฑท่ี์ใช ้

ในการประเมิน ไดแ้ก่ ความจงรักภกัดี ศูนยก์ลางความสนใจของชีวิต แรงจูงใจ และเอกลกัษณ์ 

   Wood and Orlik (1994) ไดใ้หแ้นวคิดในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนได ้

อยา่งกวา้ง ๆ ดงัน้ี 1) โรงเรียนมีคุณภาพในทุกดา้นหรือไม่  2) โรงเรียนมีคุณภาพต่อนกัเรียนทุกคน

หรือนกัเรียนทุกกลุ่มหรือไม่  3) โรงเรียนมีคุณภาพท่ีดีกวา่ท่ีอ่ืน ๆ หรือ ไม่ในเร่ืองการเรียนการสอน

และ 4) โรงเรียนมีการปรับปรุงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนกนัอยา่งไร 

    Mott  (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 389) ไดก้ล่าวถึงเกณฑใ์นการประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ดา้น คือ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนและ 4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา

ภายในโรงเรียน 

    จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ประสิทธิผลของโรงเรียนตอ้งมีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์หรือผลสาํเร็จของงานมีความคาดหวงัสูง

โดยท่ีผูบ้ริหารครูตอ้งมีภาวะผูน้าํใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการวางแผนมีทรัพยากร

พอเพียงมีคุณภาพ โรงเรียนจะตอ้งมีบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีโรงเรียนดี ผูบ้ริหารและครูตอ้งมี

ความเป็น ผูน้าํในการเปล่ียนแปลงและมี ความยดืหยุน่ โดยอาศยัประสิทธิผลของโรงเรียนมาเป็น

กรอบในการดาํเนินงานทุก ๆ ดา้นใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 เน่ืองจากการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกณฑก์ารประเมิน 

ประสิทธิผล ตามแนวคิดของ Mott  (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 389) เพราะเห็นวา่

ประสิทธิผลของ Mott  ซ่ึงมีสาระสาํคญัท่ีครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมดในแง่

ความสามารถของโรงเรียนไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถ 
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ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มในสังคม 4) ความสามารถ 

ในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

            1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

 โรงเรียนหากมีนกัเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมากและมีคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่น

เกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนั

ชั้นสูงจาํนวนมาก โรงเรียนมีทั้งปริมาณและคุณภาพดงักล่าวมกัจะไดแ้ก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียน

ท่ีมีช่ือเสียง โรงเรียนท่ีมีความพร้อมทางดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ 

อาคารสถานท่ี บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสมมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการ

ท่ีดีมีคุณภาพ 

           องคป์ระกอบในการสร้างเสริมประสิทธิผล ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน 

ไดแ้ก่อาคารสถานท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการ บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาดร่มร่ืน

สวยงามวสัดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอและทนัสมยัต่อการเรียนการสอน บุคลากรท่ีสาํคญัไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

และครูเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัอยา่งยิง่ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การท่ีผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความรู้

ความสามารถในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิผลและมองเห็นถึงความสาํคญัของงานโรงเรียน

อยา่งแทจ้ริง หาแนวทางในการส่งเสริมและพฒันางานใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานและเป็นไปตาม

ความคาดหวงัของรัฐ ผูป้กครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผล 

ครูอาจารยรู้์บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง พฒันาความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ วางแผน

พฒันาการเรียนการสอนตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนใหมี้ความทนัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลง

และความเจริญในทุกดา้นเช่ือไดว้า่โรงเรียนนั้นจะตอ้งบรรลุวตัถุประสงคเ์กิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อผูเ้รียนและองคก์าร 

 Mott (1972)  ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูง  หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่สูง  

โดยวดัความนิยมจากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน ประการหน่ึงไดแ้ก่  โรงเรียนนั้นมีนกัเรียน 

เขา้เรียนมีปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสมัฤทธ์ิทาง 

การเรียนของนกัเรียน  ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัศึกษาชั้นสูงไดเ้ป็นจาํนวนมาก  

โรงเรียนท่ีปริมาณและคุณภาพสูงจะเป็นโรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียง 

มีความพร้อมดา้นปัจจยัต่าง ๆ  ไดแ้ก่  วสัดุอุปกรณ์  ส่ิงอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคาร

สถานท่ี  บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มเหมาะสม มีปัจจยัดา้นการเงิน สามารถจดัซ้ือจดัจา้งเบิกจ่ายเงินได้

สะดวก มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ นกัเรียนมีผลการเรียนดี มีการพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน   

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวงัต่าง ๆ  
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รวมทั้งมีความประพฤติท่ีเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมมีค่านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลกัษณะต่าง ๆ  

ดงักล่าวนั้น เป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคมมีความคาดหวงั และมีความตอ้งการอยา่งมาก    

 ทรงชยั  คงเงิน (2553) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทั้งการบริหาร 

การจดัการเรียนการสอนจนสามารถทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจ้ากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน จาํนวนร้อยละ

ของนกัเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ความสามารถในทางวชิาการ และความสามารถ 

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

 ธวลัรัตน์  ใบบวั (2555) ไดส้รุปวา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดาํเนินงานในโรงเรียน  

ทั้งในดา้นการบริหาร ดา้นการจดัการเรียนการสอน รวมถึง การจดับรรยากาศและใชท้รัพยากร 

อยา่งเหมาะสม จนทาํใหน้กัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ีย 

อยูใ่นระดบัสูง 

  สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 

การดาํเนินงานในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหารการจดัการเรียนการสอน 

โดยพิจารณาจากนกัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 

สามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวชิาการจากการเขา้ร่วมการประกวด

และนกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค ์

  2.  ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

 ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผูท่ี้ไดรั้บการศึกษาแสดงออกในทางท่ีดีงามสมเหตุสมผล

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมการศึกษานอกจากจะเสริมสร้างความเจริญใหบุ้คคลทั้ง  

4 ดา้น คือ ร่างกายใหมี้ความสมบูรณ์ แขง็แรงพฒันาการส่วนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั 

สติปัญญา มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล และมีความคิดสร้างสรรคส์ังคม 

สามารถนาํความรู้ ความสามารถ และทกัษะอนัจาํเป็นไปใชใ้นการดาํรงชีวิตในสังคมยคุโลกาภิวฒัน์

อยา่งมีความสุข รู้จกัเหตุผล มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม ทศันคติทางบวก 

จะเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากผูไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งครบถว้นแลว้ ผูท่ี้มีทศันคติทางบวกจะเป็นผูท่ี้มีความรู้

และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นท่ีพึงประสงคข์องสงัคมโดยส่วนรวมมีจิตใจกวา้ง ไม่ทาํตน

ต่อตา้นหรือถอยหนีสังคม มีความมัน่คงทางจิตใจ มีเหตุผลและยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีกาํหนด

ข้ึน และปฏิบติัความความจิตใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเป็นส่วนรวม 

เห็นความสาํคญัและคุณค่าของการอยูร่่วมกนัในสังคม ใหค้วามร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติัภารกิจ
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ของส่วนรวมใหส้าํเร็จ ลุล่วงดว้ยดี เป็นผูมี้จิตใจเขม้แขง็อดกลั้นและสามารถเผชิญหนา้กบั

สถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม รู้จกั

เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่มีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนมนุษย ์

 Miskel, David and Susan (1983) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

ใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การท่ีครูใหญ่และครูในโรงเรียนสามารถดาํเนินงานในโรงเรียน 

ทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรมของนกัเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียน 

เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยัท่ีดีและทาํใหน้กัเรียนรู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติท่ีดี 

ต่อการศึกษาเล่าเรียน เป็นท่ีพอใจของผูป้กครอง 

 Mott (1972) ไดก้ล่าววา่ ผูมี้ทศันคติทางบวกเป็นผูมี้ความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรม

ท่ีพึงประสงคข์องสังคม มีจิตใจกวา้งขวางไม่ต่อตา้นหรือถดถอยหนีสังคมมีความมัน่คงทางจิตใจ

ปฏิบติัดว้ยความจริงใจและเป็นประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความเห็นของส่วนรวม เผชิญหนา้

กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม ตลอดจนสามารถ

ดาํเนินการอบรมสั่งสอนให้นกัเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรมอยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง 

มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 

 อจัชรา วรีฤทธ์ิ (2553) ไดส้รุปวา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ

ทางบวก หมายถึง ความสามารถในการดาํเนินงานภายในโรงเรียน ทั้งการบริหารและการอบรม

คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  

มีระเบียบวนิยัท่ีดี ทาํใหน้กัเรียนรู้จกัพฒันาตนเอง มีเจคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน เป็นท่ีพึงพอใจ

ของผูป้กครอง 

  สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง  

การดาํเนินงานดา้นการบริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน นอกจากการเรียน 

การสอนเพื่อใหน้กัเรียนเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวนิยัท่ีดี เป็นคนมีเหตุผล ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผูอ่ื้นและรู้จกัพฒันาตนเองมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นท่ีพอใจของ

ผูป้กครอง 

 3.  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบั ส่ิงแวดลอ้ม  

 โรงเรียนเป็นองคก์ารทางการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร โรงเรียน ครู อาจารย ์

นกัเรียน และนกัการภารโรง จึงจะทาํใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ การจดั การศึกษา 

ใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัได ้

อยา่งเหมาะสม การกาํหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัได้

อยา่งเหมาะสม การกาํหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนจะตอ้งทนัสมยัและสอดคลอ้งทนักบั 
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ความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลง นโยบายของโรงเรียนไม่ควรยดึติดตายตวัจนเปล่ียนแปลง

ไม่ไดจ้นทาํใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถปรับตวัใหท้นัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 

ดว้ย เช่นกนั โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

มีการคน้ควา้ และพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ ปรับปรุง อาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มให้

มีความสะอาดร่มร่ืนเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทางวชิาการ และเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ ดงันั้น 

ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทสาํคญัต่อการปรับตวัและไม่หยดุน่ิง ตอ้งพยายามปรับปรุง

เปล่ียนแปลงโรงเรียน รูปแบบการบริหารงาน และดาํเนินการต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อ 

การปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้เกิดส่ิงใหม่ ๆ  

อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้เพื่อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมได ้

อยา่งมีความสุข 

 Miskel and other  (1983) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของครูใหญ่และครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันา เปล่ียนแปลงวธีิ

ดาํเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเปล่ียนไป โดยพจิารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ  

ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือ

ปรับเปล่ียนวธีิการดาํเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียน 

การสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 

 ทรงชยั  คงเงิน (2553) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันา ปรับเปล่ียน 

การดาํเนินงานดา้นบริหาร ดา้นการเรียนการสอน การปรับหลกัสูตรเพื่อให้โรงเรียนกา้วหนา้ทนักบั

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 เกษร  คงเมือง (2558) ไดส้รุปวา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้

เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความสามรถของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนการดาํเนินงานต่าง ๆ 

ดา้นการบริหาร ดา้นการปรับหลกัสูตร ดน้การเรียนการสอน สามารถจดัการเรียนการสอนให้

สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินเพื่อให้โรงเรียนกา้วหนา้ มีช่ือเสียงไดรั้บการยอมรับและความร่วมมือจาก

ชุมชน 

      สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารและ 

คณะครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันาปรับเปล่ียนวธีิการดาํเนินงานดา้นบริหาร การเรียนการสอน 

การปรับหลกัสูตร เพือ่ใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป รู้จกันาํเทคโนโลย ี

ใหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียน 
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การสอน สามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรและนโยบายใหม่ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน

ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 

      4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน  

 โรงเรียนยอ่มมีรูปแบบในการบริหารงานเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

การกาํหนดรูปแบบการบริหารงานในโรงเรียนนั้นแต่ละโรงเรียนจะมีการกาํหนดรูปแบบให้

เหมาะสมกบัขนาดและภารกิจของโรงเรียนแต่ไม่วา่ จะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบใด  

การทาํงานของโรงเรียนยอ่ม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึง

ความสาํเร็จท่ีสูงสุดท่ีเกิดจากการทาํงาน บทบาทหนา้ท่ีเป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื่อร่วมกนั 

ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อให้เกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนด  

การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบติังานใหมี้ความชดัเจนและเกิด 

ความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายการจดั

การศึกษาในโรงเรียน เป็นการสร้างคนให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของบุคคลตามแนว 

ท่ีเหมาะสม การบริหารและการจดัการในโรงเรียนจึงควรมีความยดืหยุน่พอสมควรตั้งแต่หลกัสูตร

ควรปรับใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถ่ิน สภาพของบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยูก่ารจดัวชิาต่าง ๆ สาํหรับ

การเรียนการสอน รวมทั้งการจดักิจกรรมในหลกัสูตรและเสริมหลกัสูตร ควรใหเ้พียงพอและ

หลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ และความถนดัของนกัเรียนจะช่วยเป็น

แนวทางพฒันาการเรียนรู้การปรับตวัและบุคลิกภาพของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ บางเร่ืองเป็นส่ิงลา้สมยั ไม่ทนัยคุสมยัในปัจจุบนั ควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสม

อยา่งยิง่ การบริหารและจดัการผูบ้ริหารมีส่วนสาํคญัในการดาํเนินการให้เกิดประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผล เกิดความราบร่ืน เรียบร้อยและความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจึงควรปฏิบติัตน 

ใหเ้หมาะสมไม่ใช่อาํนาจเผด็จการ ไม่ควรยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด ส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคต่อ 

การทาํงานควรมีความยดืหยุน่บา้ง แต่ไม่เสียประโยชน์หรือเป้าหมายขององคก์ารผูบ้ริหารควร 

จะเป็นผูส้ร้างความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน เป็นท่ียอมรับ มีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นท่ี

ปรึกษาทั้งในเร่ืองการเรียนการสอน เร่ืองส่วนตวัอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั เพื่อเป็นการลด

ช่องวา่งซ่ึงกนัและกนั และควรมีการสร้างขวญัและกาลงัใจในการปฏิบติังานโดยวธีิการต่าง ๆ  

เช่น การยกยอ่ง ชมเชย และใหร้างวลัในบางโอกาส พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้กิด

ความเป็นมิตร ใหค้วามร่วมมือร่วมใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายยอ่มสามารถทาํใหเ้กิดประสิทธิผล 

ในโรงเรียนเป็นอยา่งดี  

 Glickman  (1990, p. 308)  ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน   

การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั้น ปัจจยัท่ีสาํคญัประการหน่ึง ก็คือ  ความสามารถในการแกปั้ญหา
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ภายในโรงเรียน เพราะในโรงเรียนประกอบดว้ยคนหลายกลุ่มหลายฝ่ายมาทาํงานร่วมกนั  

ความขดัแยง้ยอ่มเกิดข้ึนได ้ เพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิด ค่านิยม ความตอ้งการและเป้าหมาย

ต่างกนั  ซ่ึงท่ีจริงความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีดี  ทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

 Northeraft and Neale (1990, p. 212)  แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารความขดัแยง้ให้อยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสมจะมีผลต่อการพฒันางาน เพราะถา้มีความขดัแยง้มากเกินไปจะทาํใหเ้กิด 

ความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือในการทาํงาน ทาํลายความสมานฉนัท ์สร้างความเป็นศตัรู 

และนาํไปสู่การลดประสิทธิภาพในการทาํงานและการออกจากงานได ้ซ่ึงยอ่มมีผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

 อจัชรา วรีฤทธ์ิ (2553) ไดส้รุปวา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการแกปั้ญหาโดยความร่วมมือ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครู ทั้งใน 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียนการแกปั้ญหาความขดัแยง้ภายในโรงเรียน 

ความสามารถในการควบคุมสถานการณ์ไดเ้ม่ือเกิดปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถ

ปฏิบติังานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

 สรุปไดว้า่  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน (Solving problems) หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งดา้น การเรียน 

การสอน การปกครองนกัเรียนและงานรับผดิชอบอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานได ้จนบรรลุ 

วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความสาํเร็จของ

โรงเรียนท่ีสามารถทาหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีสามารถใชค้วามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ร่วมกบัการบริหาร เพื่อแสดงใหเ้ห็น

วา่ตนสามารถปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือ ความสามารถผลิตนกัเรียนใหเ้กิด 

ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถ

ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 

 ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรมและวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งต่างประเทศและในประเทศไทย 

พบวา่ในประเทศไทย 
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 ขนิษฐา  โพธิสินธ์ุ (2550) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

เทศบาลและเมืองพทัยา ผลการวจิยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลและเมืองพทัยา 

จงัหวดัชลบุรี มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัสูง ภาวะผูน้าํแลกเปล่ียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

และภาวะผูน้าํแบบตามสบาย อยูใ่นระดบัตํ่า เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสร้างบารมี  

การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้เชาวปั์ญญา อยูใ่นระดบัสูง สาํหรับดา้นการคาํนึงถึงเอกบุคคล 

การใหร้างวลัอยา่งเหมาะสม และการบริหารแบบมีขอ้ยกเวน้ โดยตรงอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ส่วนดา้นการบริหารแบบมีขอ้ยกเวน้โดยออ้ม อยูใ่นระดบัตํ่า 2)เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัเทศบาลและเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศและระดบัการศึกษาและ

ประสบการณ์ทางดา้นการบริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มีภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้าํแลกเปล่ียน และภาวะผูน้าํแบบตามสบายต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ ส่วนผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนจ่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ท่ีระดบั .05 ส่วนผูน้าํการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้าํแบบตามสบายแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติ และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารสถานศึกษาต่างกนั มีภาวะผูน้าํ

แบบตามสบายท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 อุษา  ยิง่ยงเมธี (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ใชภ้าวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพสูงกวา่

ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน 2) ประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 อยูใ่นระดบัดีทุกดา้น 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํกบั

ประสิทธิผลการบริหารงานโดยรวมมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง และ 4) ภาวะผูน้าํท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษาตามลาํดบัไดแ้ก่ ความมีบารมี การดลใจ การกระตุน้

การใชปั้ญญา การมุ่งสัมพนัธ์เป็นรายคน 

 อจัฉรา  ถาวรบุตร (2551) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผูส้อน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ตามการรับรู้ของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีการรับรู้ต่างกนั 2) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มธัยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น เม่ือเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีการรับรู้ต่างกนั 3) ภาวะผูน้าํของผู ้
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บริหารงานโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อนมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกและมีความสัมพนัธ์กนั

ในระดบัสูงมาก 

 บุญโรม  ลามุล (2550) ไดว้จิยัเร่ือง ประสิทธิผลภาวะผูน้าํแบบวถีิทางสู่เป้าหมายใน 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 160 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ 

แบบมาตรส่วนประมาณค่า ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํแบบวถีิทางสู่เป้าหมายของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่  

มีภาวะผูน้าํแบบใหมี้ส่วนร่วมมากท่ีสุด 2) ภาวะผูน้าํแบบวถีิทางสู่เป้าหมายของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหารท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอน

ต่างกนั พบวา่ มีภาวะผูน้าํแบบวถีิทางสู่เป้าหมายไม่แตกต่างกนั 

 สุรินทร์  ไชยบณัฑิตย ์(2551) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้าํของหวัหนา้งานท่ี

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคาดหวงั: กรณีศึกษา การประปาส่วนภูมิภาค (สาํนกังานส่วนกลาง) โดยใชท้ฤษฎี

เส้นทาง-เป้าหมายของเฮา้ส์ ในภาพรวมพบวา่ มีความคาดหวงัในระดบัค่อนขา้งสูง โดยรูปแบบ

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมมีความคาดหวงัสูงสุด รองลงมาคือ รูปแบบภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

รูปแบบภาวะผูน้าํเนน้ความสาํเร็จ รูปแบบภาวะผูน้าํช้ีนาํ ตามลาํดบั แลเ้ม่ือเปรียบเทียบรูปแบบ

ภาวะผูน้าํของหวัหนา้ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคาดหวงั พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมนั้น

หวัหนา้ควรเขา้มามีส่วนร่วม มีบทบาทในการทาํงานร่วมกนั รูปแบบภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

หวัหนา้ควรใหค้วามสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรมและเท่าเทียมกนั รูปแบบภาวะผูน้าํ

แบบเนน้ความสาํเร็จ หวัหนา้งานควรจะมีการกาํหนดเป้าหมายของการทาํงานและเนน้ท่ี

ความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ และรูปแบบภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํ หวัหนา้งานควรจะมีความเช่ือมัน่

ในตนเองและมีการตดัสินใจอยา่งเด็ดขาด 

 กรุณา  บุญแกว้ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอวงัสมบูรณ์ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามวฒิุการศึกษาและ

ประสบการณ์สอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการ  

เม่ือจาํแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

3) ประสิทธิผลของโรงเรียน เม่ือจาํแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์สอนของครู โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน จาํแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 

ในการสอนของครู ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดา้น 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
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สถิติ (p < .05)  และ 5) การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

 วชิษารัตน์   ธรรมะรัตน์จินดา (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตาม

ขนาดของโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รแห่งการเรียนรู้กบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนั

ในระดบัมากอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 พิมพรรณ  สุริโย (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน

ผลการวจิยั พบวา่ 1) ระดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวา่ พนกังานครู และ

บุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ินท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ระดบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนเทศบาล พบวา่ พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก 3) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล มีความสัมพนัธ์กนทางบวกใน

ระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการตดัสินใจ ดา้นวิสัยทศัน์ และ

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร 

 ณทัลาวลัย ์ สารสุข (2553) ไดท้าํวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 

เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูปฏิบติัการสอน จาํนวน 336 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ความสามารถพิเศษอยูใ่น

ระดบัปานกลาง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ตาม

การรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 ทรงชยั คงเงิน (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  กลุ่มตวัอยา่ง ครูปฏิบติัการสอน

จาํนวน 285 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 

ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามการรับรู้ของ

ครูปฏิบติัการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน และพบวา่มีความสัมพนัธ์

กนัทางบวกระดบัตํ่าสองดา้น เม่ือพจิารณารายดา้นเรียงลาํดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย คือ 

ดา้นการดลใจ และดา้นความสามารถพิเศษ ตามลาํดบั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 เสาวลกัษณ์  โสมะทตั (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรี กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง ครูปฏิบติัการสอนท่ีมีผูบ้ริหารเป็นสตรีในสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน 186 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรี 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการเป็นผูมี้

บารมี  ดา้นการเป็นผูค้าํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ทางปัญญาตามลาํดบั 

2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกและดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามลาํดบั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรี มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 เรียงตามค่า

สหสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ทางปัญญา ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรง

บนัดาลใจ  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี และดา้นการเป็นผูค้าํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั 

 จริยา  บุญมา (2554) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา กลุ่ม

ตวัอยา่ง ครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํนวน 127 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวจิยัพบวา่ 
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ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัเทศบาล

จงัหวดัฉะเชิงเทรา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 ธวลัรัตน์  ใบบวั (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดั จาํนวน 286 คน เคร่ืองมือ

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์

สัน (Pearson’s product moment simple correlation) ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 

รายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผู ้

กระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็น

รายบุคคล ตามลาํดบั 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 

ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความสามารถ

แกปั้ญหาภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

ตามลาํดบั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 อยูใ่นระดบัสูงมาก พิจารณารายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 อยูใ่นระดบัสูงมาก ส่วนภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ 

เชิงบวก และดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 งานวจัิยต่างประเทศ 

 Dixon and Masey (1982, p. 1764-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

ของครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิดา้นการอ่านของนกัเรียนเกรด 3 และเกรด 6 

ตวัอยา่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษาจาํนวน 20 โรงเรียน ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะ

ผูน้าํของครูใหญ่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทั้งเกรด 3 และเกรด 6  
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และจากการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณพบวา่พฤติกรรมภาวะผูน้าํของครูใหญ่สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการอ่านของนกัเรียนเกรด 3 และเกรด 6 ไดป้ระมาณ

ร้อยละ 49 และ 56 ตามลาํดบั 

 Pantelides (1991, p. 768-A) ไดศึ้กษาวจิยัเพือ่หาความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะเฉพาะ

ของพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรียน ตวัอยา่งประกอบดว้ย ครู ใหญ่ จาํนวน 90 คน โดยการสุ่ม แบบเป็นระบบตามสัดส่วน 

จากรัฐอริโซนาไอโอวาและเวอร์จิเนียเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะพื้นฐานของ

ไอโอวา โดยใหค้รูใหญ่เป็นผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี ส่วนการวดัพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของครูใหญ่ ใหค้รูเป็นผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้ง ส้ิน 576 คน ผลการวจิยัพบวา่ 

ไม่ มีองคป์ระกอบใดของภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูใหญ่ท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวน 

ของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดก้ล่าวโดยสรุปจากการศึกษาเอกสารงานวจิยั 

ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 Murray (1988) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผล

ของวทิยาลยัขนาดเลก็โดยประเมินผลใน 8 ดา้น คือ ความพึงพอใจในดา้นการศึกษาการพฒันา

ทางดา้นวชิาการพฒันาการทางดา้นอาชีพสุขภาพขององคก์รการพฒันาส่วนบุคคลความพึงพอใจใน

ดา้นการจา้งงานความเป็นระบบเปิดของวทิยาลยัการจดัหาทรัพยากรผลการวจิยัไม่พบความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผล 

 Person (1993) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้

ประสิทธิผลของสถาบนัของวทิยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร คณะครู และเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์อยา่งมี

นยัสาํคญักบัประสิทธิผล และพบวา่ ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้

ในประสิทธิผลของวทิยาลยั 

 Dondero (1993) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานระดบั 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียน และความพึงพอใจในงาน 

ผลการศึกษา พบวา่ การจดัการของโรงเรียน ท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจดัการในโรงเรียน

ตามขอ้เสนอแนะของครูผูร่้วมงานโดยกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและ 

การกาํหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเองจะพบวา่ ครูท่ีไดรั้บความรับผดิชอบและใหมี้ส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจร่วมกนัจะมีความสุขมุรอบคอบโรงเรียนมีการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน   

นอกจากนั้นการท่ีครูไดมี้โอกาสในการร่วมตดัสินใจ พบวา่มีความสัมพนัธ์ในดา้นบวกกบัขวญัและ

กาํลงัใจในการทาํงาน 
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 ดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํกบัการบริหารงานวชิาการท่ีมีความสาํคญัยิง่

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งดาํเนินการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น

ผูน้าํท่ีมีบทบาทสาํคญัในการผลกัดนัขบัเคล่ือนใหก้ารดาํเนินงานวชิาการของโรงเรียนเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนด ในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารควรพฒันาให้มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ท่ีสาํคญัและจาํเป็น คือ ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั งานวชิาการ และจากการศึกษางานวจิยั  

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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บทที ่3 

      วธีิดาํเนินการวจิยั  

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ทางบวกระหวา่งภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้ตามขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2559 รวมทั้งส้ิน 750 คน   

 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

ตารางคาํนวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Kejcie and Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 254 คน 

โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามเขตท่ีตั้งของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี จาํแนกตามเขตท่ีตั้ง 

 

เขตทีต่ั้ง                                      ประชากรทั้งหมด                                     กลุ่มตัวอย่าง 

อาํเภอเมืองปราจีนบุรี                                      296                                                          73 

อาํเภอกบินทร์บุรี                                             173                                                         30 

อาํเภอนาดี                                                         37                                                         37 

อาํเภอศรีมหาโพธิ                                             74                                                         19 

อาํเภอศรีมโหสถ                                               36                                                         36 

อาํเภอบา้นสร้าง                                                34                                                         34 

อาํเภอประจนัตคาม                                         100                                                         25 

                 รวม                                                750                                                       254 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 (2559) 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิบัปรับปรุงข้ึน  

โดยพิจารณาจากเคร่ืองมือท่ีมีผูว้จิยัมาก่อนภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษา

วเิคราะห์วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งใหส้อดคลอ้งกบัคาํจดักดัความในการวจิยัท่ีได้

กาํหนดไวแ้บ่งเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถาม เป็นมาตรส่วนประมาณค่ามี 5 ระดบั สอบถามเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสอบถามท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

กาํหนดค่านํ้าหนกัคะแนน มี 5 ระดบัตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํวถีิทาง-เป้าหมาย (Path-goal 

theory of leadership) ของเฮา้ส์และอีแวนส์ ประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ 4 แบบ จาํนวน 20 ขอ้ คือ  

 1)  ภาวะผูน้าํแบบบงการ  จาํนวน  5 ขอ้  

 2)  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  จาํนวน  5 ขอ้ 

 3)  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  จาํนวน  5 ขอ้ 

 4)  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ  จาํนวน  5 ขอ้ 

 ลกัษณะคาํถามเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ของ ลิเคิร์ท (Likert’s five rating 

scale) โดยผูว้จิยักาํหนดค่าระดบัคะแนนของช่วงนํ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

 1   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  2   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบันอ้ย 

  3   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัปานกลาง 

  4   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัมาก 

  5   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัดีมาก 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 

โดยกาํหนดค่านาํหนกั 5 ระดบั ตามแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 389) 

ประกอบดว้ยประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดา้น จาํนวน 20  ขอ้ 

 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  จาํนวน  5 ขอ้ 

 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  จาํนวน  5 ขอ้ 

 3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  จาํนวน  5 ขอ้ 

 4.  ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน  จาํนวน  5 ขอ้ 

ภายนอกลกัษณะคาํถามเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ของ ลิเคิร์ท (Likert’s five rating 

scale)โดยผูว้จิยักาํหนดคา่ระดบัคะแนนของช่วงนํ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

  1   หมายถึง มีประสิทธิผลระดบันอ้ยท่ีสุด 

  2 หมายถึง มีประสิทธิผลระดบันอ้ย 

  3 หมายถึง มีประสิทธิผลระดบัปานกลาง 

  4 หมายถึง มีประสิทธิผลระดบัมาก 

  5 หมายถึง มีประสิทธิผลระดบัดีมาก 

 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 1.  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2.  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 3.  นาํแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลต่างๆมาสร้างแบบสอบเป็น 2 ตอน 

คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี และแบบสอบถามเก่ียวกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  

 4.  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอประธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์ พิจารณาและ

เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 คน ตรวจความชดัเจนของภาษาในขอ้คาํถาม และครอบคลุมเน้ือหา 
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เม่ือพิจารณาความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหาของแบบสอบถาม จากนั้นนาํแบบสอบถามมาแกไ้ขปรับปรุง

ตามขอ้เสนอแนะ แลว้นาํเสนอประธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความสมบูรณ์อีกคร้ัง 

 5.  การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการศึกษาคร้ังน้ีแบ่งเป็นการหาค่าความเท่ียงตรง 

การทดสอบค่าอาํนาจจาํแนก และหาค่าความเช่ือมัน่ 

  5.1  ความเท่ียงตรง (Validiry) การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามผูว้จิยั 

ไดด้าํเนินการดงัน้ี  

   5.1.1  นาํแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ตรวจแก ้

เพื่อความถูกตอ้ง 

   5.1.2  นาํแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุม 

งานนิพนธ์ตรวจแกเ้พื่อความถูกตอ้งและนาํแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจแกเ้รียบร้อยแลว้เสนอ

ผูท้รงคุณวุฒิ พิจารณาตรวจสอบ ความเท่ียงตรงของเน้ือหา ภาษา และโครงสร้างโดยผูท้รงคุณวุฒิ  

3 ท่าน คือ 

    5.1.2.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจาํ

ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

    5.1.2.2  ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับรูพา 

    5.1.2.3  วา่ท่ีร้อยตรี ธงชยั  กอ้นสันทดั  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงัตะเคียน

วทิยาคม 

  5.2  นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจความเท่ียงตรงจากผูท้รงคุณวุฒิมาหาค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) พบวา่ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 1.00 

 6.  การหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และค่าความเช่ือมัน่ (Relaibility) ของ

แบบสอบถามโดยดาํเนินการดงัน้ี 

  6.1  นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี จาํนวน 30 คน แลว้นาํ

แบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  

   6.1.1  แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทาํการหา

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนเฉล่ียรายขอ้กบัคะแนนเฉล่ีย

รวม (Item-total correlation) โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .21- .66 และค่าความเช่ือมัน่ .88 

   6.1.2  แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ทาํการหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ดว้ยวธีิการหาค่าความสัมพนัธ์
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ระหวา่งคะแนนเฉล่ียรายขอ้กบัคะแนนเฉล่ียรวม (Item-total correlation) โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกราย

ขอ้ระหวา่ง .24 - .83 และค่าความเช่ือมัน่ .91 

  6.2  นาํแบบสอบถามท่ีมีค่าอาํนาจจาํแนกตั้งแต่ .20 ข้ึนไป มาหาค่าความเช่ือมัน่ 

โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถาม .94 

  6.3  นาํแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความเช่ือมัน่และมีความสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่ม

ตวัอยา่งต่อไป 

  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การรวบรวมขอ้มูล โดยดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

เพื่อทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวจิยั ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

สถานศึกษา 

 2.  แจกแบบสอบถาม กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และผูว้จิยัเป็นผูด้าํเนินการ

เก็บรวบรวมดว้ยตนเอง 

 3.  เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีแจกใหค้รูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรีซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 254  คน ซ่ึงผูว้จิยัไดรั้บขอ้มูล

กลบัคืนทั้งหมด 254 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจาก 

กลุ่มตวัอยา่งและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวเิคราะห์ขอมูล โดยดาํเนินการดงัน้ี 

  1.  นาํขอ้มลูจากแบบสอบถามตอนท่ี 1  เก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating scale) 

นาํมาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ํ้าหนกั 5 ระดบั จากนั้นนาํไปบนัทึก และวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X )

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อทราบวา่ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7

จงัหวดัปราจีนบุรี มีระดบัการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัใด แลว้นาํผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้า 
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แปลความหมาย รายขอ้รายดา้นและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ีย ตามหลกัเกณฑ ์

ของช่วงระดบัคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้, 2556, หนา้ 13-14) 5 ระดบั ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

อยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

อยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2.  นาํขอ้มลูจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในจงัหวดั

ปราจีนบุรีตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7

ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑน์ํ้าหนกั 5 ระดบัจากนั้น

นาํไปบนัทึก และวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป

ทางคอมพิวเตอร์ มาแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปลผล

ค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ ์ของช่วงระดบัคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้, 2556, หนา้ 

13-14) 5 ระดบั ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียน 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียน 

อยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียน 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียน 

อยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียน 

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3. วเิคราะห์ขอมูลความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์กบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยใชว้ธีิการ

หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)

และนาํไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, หนา้ 316 ) แปลความหมาย ดงัน้ี 

 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ 0.71-1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 

 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ 0.31-0.70 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ 0.01-0.30 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัตํ่า 

 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัใชส้ถิติเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี 

  1.1  ค่าร้อยละ (%) 

  1.2  ค่าเฉล่ีย ( X ) 

  1.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 2.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานในการวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบวถีิทางสู่เป้าหมาย โดยใชก้ารทดสอบดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



60 

บทที ่4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดั

ปราจีนบุรี  ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้าํหนด

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

ก  n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง  

    X   แทน  ค่าเฉล่ีย 

    SD   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ก     r     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพยีร์สัน 

 p  แทน ความน่าจะเป็น 

 X  แทน ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ 

 X1  แทน ดา้นภาวะผูน้าํแบบบงการ 

 X2  แทน ดา้นภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

 X3  แทน ดา้นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

 X4  แทน ดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งผลสาํเร็จ 

 Y  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 Y1  แทน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

 Y2  แทน ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

 Y3  แทน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน 

 Y4  แทน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

   

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน โดยเรียงลาํดบัตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น ใชส้ถิติค่าค่าเฉล่ีย  

( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น ใชส้ถิติค่าค่าเฉล่ีย ( X ) และ 

ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 

จงัหวดัปราจีนบุรี ใชส้ถิติค่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพยีร์สัน (r) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น ใชส้ถิติค่าค่าเฉล่ีย 

( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

ก 

กตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ 

    ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี 

    โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

Dn = 254 
 

SD ระดับ อนัดับ 

1. แบบบงการ 3.48    .95    ปานกลาง 4 

2. แบบสนบัสนุน 3.87 .73 มาก 2 

3. แบบมีส่วนร่วม 3.86 .68 มาก 3 

4. แบบมุ่งผลสาํเร็จ 3.91 .66 มาก 1 

รวม 3.78 .47 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

X
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ยกเวน้แบบบงการมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ แบบมุ่ง

ผลสาํเร็จ แบบสนบัสนุน  แบบมีส่วนร่วม และแบบบงการอยูใ่นระดบัปานกลาง  ตามลาํดบั  

 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  

     แบบบงการ 

 

แบบบงการ 
Dn = 254 

 

SD ระดับ อนัดับ 

 1.  ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทาง  

      ในการปฏิบติังานเพียงผูเ้ดียว 

3.30 1.16 ปานกลาง 5 

2. ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนการปฏิบติังาน 

    ดว้ยตนเอง 

3.36 1.04 ปานกลาง 3 

3. ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดระเบียบต่าง ๆ  

   โดยครูผูส้อนมีหนา้ท่ีปฏิบติัตาม 

3.72 1.14 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงผูเ้ดียว 

    และสั่งการใหค้รูผูส้อนพึงปฏิบติัตาม 

3.32 1.15 ปานกลาง 4 

5. ผูบ้ริหารกาํหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

    แก่ครูผูส้อน 

3.68 1.06 มาก 2 

รวม 3.48 .95 ปานกลาง  

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรีแบบบงการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้ 

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูผูส้อนมีหนา้ท่ีปฏิบติัตาม  ผูบ้ริหารกาํหนดระยะเวลา

ในการปฏิบติังานแก่ครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนการปฏิบติังานดว้ยตนเอง  

อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทาง 

ในการปฏิบติังานเพียงผูเ้ดียว อยูใ่นระดบัปานกลาง   

 

 

X
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  

    แบบสนบัสนุน 

 

แบบสนับสนุน 
Dn = 254 

 

SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้พบ  

    เพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั 

3.94 .92 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมีความเมตตาเขา้ใจความรู้สึก 

    และรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน 

3.76 .99 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ 

    ในการปฏิบติังานหรือ หนา้ท่ีของครูผูส้อน 

3.86 .81 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารใหค้าแนะนาและช่วยเหลือครูผูส้อน 

    ในการพฒันาตนเอง 

3.80 .97 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน 

    มีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

4.01 .92 มาก 1 

รวม 3.87 .73 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี แบบสนบัสนุน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมี

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้พบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและ

เร่ืองส่วนตวั  ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบติังานหรือ หนา้ท่ีของครูผูส้อน  ส่วนอนัดบั

สุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมีความเมตตาเขา้ใจความรู้สึกและรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน  

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  

    แบบมีส่วนร่วม 

 

แบบมีส่วนร่วม 
Dn = 254 

 

SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให ้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม 

    และยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนั 

    ก่อนปฏิบติังาน 

3.92 .76 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อน 

     เพื่อนาํมาปรับปรุงงาน 

3.78 .86 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม 

    ในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 

3.96 .86 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูผูส้อน 

    เกิดการอภิปรายและเสนอแนะ 

    ในการปฏิบติังาน 

3.82 .85 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมีการประชุมปรึกษาหารือ 

     กบัครูผูส้อนอยู ่

3.83 .87 มาก 3 

รวม 3.86 .68 มาก  

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรีแบบมีส่วนร่วม  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม

ในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให ้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมและยอมรับ

ผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกบัครูผูส้อนอยู ่ส่วน

อนัดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อนาํมาปรับปรุงงาน  

 

 

 

 

X



65 

ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  

    แบบมุ่งผลสาํเร็จ 

 

แบบมุ่งผลสําเร็จ 
Dn = 254 

 

SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 

    ในการปฏิบติังาน 

3.77 .77 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล 

    และมีคุณภาพ 

3.98 .87 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางในการปรับปรุง 

    การปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

3.85 .88 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัท่ีมีมาตรฐานสูง 

    ในความสาํเร็จต่อการปฏิบติังานบรรลุ 

     เป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้

3.99 .89 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารแสดงความมัน่ใจวา่ ครูผูส้อน 

    จะสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตาม 

    ท่ีกาํหนดไว ้

3.98 .87 มาก 2 

รวม 3.91 .66 มาก  

 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี แบบมุ่งผลสาํเร็จ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัท่ีมีมาตรฐานสูง

ในความสาํเร็จต่อการปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงดา้นผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังาน

ท่ีมีประสิทธิผลและมีคุณภาพ และผูบ้ริหารแสดงความมัน่ใจวา่ ครูผูส้อนจะสามารถปฏิบติังาน

บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวมี้อนัดบัเท่ากนั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมีการกาํหนด

เป้าหมายท่ีทา้ทายในการปฏิบติังาน  

 

 

 

X
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ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน 

  เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
Dn = 254 

 

SD ระดับ อนัดับ 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

    ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

3.74 .66 มาก 4 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

    ใหมี้ทศันคติทางบวก 

3.86 .71 มาก 2 

3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันา 

    โรงเรียน 

3.89 .65 มาก 1 

4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน 

    โรงเรียน 

3.83 .67 มาก 3 

รวม 3.83 .58 มาก  

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 

จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติ

ทางบวก  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน 

  เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มี 

  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ 

Dn = 254 
 

SD ระดับ อนัดับ 

1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

     เป็นไปตามเกณฑท่ี์โรงเรียนกาํหนด 

3.63 .81 มาก 5 

2. นกัเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษาสามารถเขา้ศึกษา 

    ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเป็นท่ีน่าพอใจ 

3.79 .86 มาก 2 

3. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ประกวด 

    ในงานวชิาการ 

3.84 .81 มาก 1 

4. นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์   

    ตามหลกัสูตร 

3.78 .94 มาก 3 

5. ชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการเรียน 

    การสอนของโรงเรียน 

3.65 .90 มาก 4 

รวม 3.74 .66 มาก  

 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 

จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยได ้3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ประกวดในงานวชิาการ นกัเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษาสามารถเขา้ศึกษา

ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเป็นท่ีน่าพอใจ นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร  

ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑท่ี์โรงเรียนกาํหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันา 

  นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มี

ทศันคติทางบวก 

Dn = 254 
 

SD ระดับ อนัดับ 

1. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 3.94 .79 มาก 1 

2. นกัเรียนมีระเบียบวนิยัและประพฤติตน 

    เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

3.91 .78 มาก 2 

3. นกัเรียนมีเหตุมีผลยอมรับฟังความคิดเห็น 

    ของผูอ่ื้น 

3.76 .84 มาก 5 

4. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนและสนใจ 

    ในการศึกษาเล่าเรียนในระดบัสูง 

3.87 .83 มาก 3 

5. ชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติ 

    ของนกัเรียนท่ีปฏิบติัตนอยา่งมีระเบียบวนิยั 

3.80 .87 มาก 4 

รวม 3.86 .71 มาก  

 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 

จงัหวดัปราจีนบุรีดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

นกัเรียนมีระเบียบวนิยัและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนและสนใจ

ในการศึกษาเล่าเรียนในระดบัสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียนมีเหตุมีผลยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผูอ่ื้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 10   ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั 

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นความสามารถ 

                ในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน 

 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่น 

พฒันาโรงเรียน 

Dn = 254 
 

SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกนั  

    ทบทวนนโยบาย เป้าหมายใหเ้หมาะสม 

    และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั 

3.87 .77 มาก 4 

2. โรงเรียนนาเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วย 

    ในการจดัการเรียนการสอน 

3.90 .81 มาก 3 

3. ครูมีความกระตือรือร้นท่ีจะปรับปรุง 

    และพฒันาการเรียนการสอน 

3.96 .85 มาก 1 

4. โรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนตาม 

    หลกัสูตรและนโยบายใหม่ตามความตอ้งการ 

    ของทอ้งถ่ิน 

3.92 .84 มาก 2 

5. ในรอบปีท่ีผา่นมาโรงเรียนมีผลการพฒันา 

     และปรับปรุงในทุกดา้นดีข้ึนหรือมี 

    ความกา้วหนา้ข้ึน 

3.79 .80 มาก 5 

รวม 3.89 .65 มาก  

 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 

จงัหวดัปราจีนบุรีดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความกระตือรือร้น 

ท่ีจะปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน โรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 

และนโยบายใหม่ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โรงเรียนนาเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการจดั 

การเรียนการสอน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ในรอบปีท่ีผา่นมาโรงเรียนมีผลการพฒันาและปรับปรุง

ในทุกดา้นดีข้ึนหรือมีความกา้วหนา้ข้ึน  
 

 

 

X
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ตารางท่ี 11   ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั 

   สาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นความสามารถ 

   ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ภายในโรงเรียน 

Dn = 254 
 

SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหา 

    ดา้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

    ดว้ยความร่วมมือร่วมใจจนเป็นท่ียอมรับ 

    ของทุกฝ่าย 

3.89 .78 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารและครูสามารถแกไ้ขปัญหา 

    ทางดา้นพฤติกรรมของนกัเรียนไดต้าม 

    เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

3.85 .89 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหา 

    ดา้นความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนได ้

    เป็นอยา่งดี 

3.72 .86 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถ 

    สามารถแกไ้ขปัญหาหรือสถานการณ์ 

    เฉพาะท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมี 

    ประสิทธิภาพ 

3.86 .80 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหา 

    ดา้นการบริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไป 

    ตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

3.82 .78 มาก 4 

รวม 3.83 .67 มาก  

 

 จากตารางท่ี 11  พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา  

เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกนั

แกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนดว้ยความร่วมมือร่วมใจจนเป็นท่ียอมรับของ

ทุกฝ่าย  ผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถสามารถแกไ้ขปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะท่ี 

X
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เกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารและครูสามารถแกไ้ขปัญหาทางดา้นพฤติกรรม

ของนกัเรียนไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

แกปั้ญหาดา้นความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

 

ตารางท่ี 12  ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson's  product  moment correlation  

   coefficient) ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

   ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  

 

 

ภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

r p r p r p r p r p 

1.  X1 .31** .00 .56** .00 .48** .00 .41** .00 .81** .00 

2.  X2 .54** .00 .48** .00 .61** .00 .59** .00 .74** .00 

3.  X3 .31** .00 .34** .00 .47** .00 .52** .00 .84** .00 

4.  X4 .70** .00 .66** .00 .66** .00 .67** .00 .79** .00 

รวม (X) .72** .00 .63** .00 .61** .00 .72** .00 .78** .00 

** p < .01 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดั

ปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .78  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบบงการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .01  โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .81 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบสนบัสนุนของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .01  โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .74 
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 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูง  อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01  โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .84 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบมุ่งผลสาํเร็จของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .79 
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บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7  จงัหวดัปราจีนบุรี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยวธีิการกาํหนดขนาด

กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางคาํนวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Kejcie and Morgan (1970, pp. 608-609)  

ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 254  คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตาม

เขตท่ีตั้งของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ

แบบสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

จงัหวดัปราจีนบุรี แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) จาํนวน  

20 ขอ้ โดยมีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .21- .67 และค่าความเช่ือมัน่ .88  ตอนท่ี 2 เก่ียวกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) จาํนวน 20 ขอ้ โดยมีค่า

อาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .24 - .83 และค่าความเช่ือมัน่ .91 การวเิคราะห์ขอ้มูลใช ้ค่าร้อยละ (%)  

ค่าเฉล่ีย ( X )ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's 

product  moment correlation coefficient) 

 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 จากการวจิยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  

สรุปผลไดด้งัน้ี 

    1.  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมาก

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ แบบมุ่งผลสาํเร็จ แบบสนบัสนุน  แบบมีส่วนร่วม และแบบบงการอยูใ่นระดบั

ปานกลาง  ตามลาํดบั  

  1.1  พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี แบบบงการ  โดยรวมและรายขอ้ส่วนใหญ่ อยูใ่นระดบั 
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ปานกลาง และเม่ือพิจารณารายดา้นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

เป็นผูก้าํหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูผูส้อนมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามผูบ้ริหารกาํหนดระยะเวลาใน 

การปฏิบติังานแก่ครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนการปฏิบติังานดว้ยตนเอง  

อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทาง 

ในการปฏิบติังานเพียงผูเ้ดียว อยูใ่นระดบัปานกลาง      

  1.2  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี แบบสนบัสนุน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณารายดา้นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน

มีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้พบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและ

เร่ืองส่วนตวั  ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบติังานหรือ หนา้ท่ีของครูผูส้อน  ส่วนอนัดบั

สุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมีความเมตตาเขา้ใจความรู้สึกและรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน 

  1.3  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี แบบมีส่วนร่วม  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณารายดา้นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมี

ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม

และยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกบัครูผูส้อน

อยู ่ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อนาํมาปรับปรุงงาน 

  1.4  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี แบบมุ่งผลสาํเร็จ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณารายดา้นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัท่ีมี

มาตรฐานสูงในความสาํเร็จต่อการปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงดา้นผูบ้ริหารเนน้

การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลและมีคุณภาพ และผูบ้ริหารแสดงความมัน่ใจวา่ ครูผูส้อนจะสามารถ

ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวมี้อนัดบัเท่ากนั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหาร 

มีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายในการปฏิบติังาน  

 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสามารถ

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน 

ความสามารถใน 

การพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน    

และความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ตามลาํดบั  
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  2.1  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย

ได ้3 อนัดบัแรก ดงัน้ี นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ประกวดในงานวชิาการ นกัเรียนท่ีสาํเร็จ

การศึกษาสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเป็นท่ีน่าพอใจ นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคต์ามหลกัสูตร  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เป็นไปตามเกณฑ์

ท่ีโรงเรียนกาํหนด 

  2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี 

นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม นกัเรียนมีระเบียบวนิยัและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี นกัเรียนมี

เจตคติท่ีดีต่อการเรียนและสนใจในการศึกษาเล่าเรียนในระดบัสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียนมี

เหตุมีผลยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

  2.3  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี 

ครูมีความกระตือรือร้นท่ีจะปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน โรงเรียนสามารถจดัการเรียน 

การสอนตามหลกัสูตรและนโยบายใหม่ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โรงเรียนนาเทคโนโลย ี

ใหม่ ๆมาช่วยในการจดัการ เรียนการสอน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ในรอบปีท่ีผา่นมาโรงเรียน 

มีผลการพฒันาและปรับปรุงในทุกดา้นดีข้ึนหรือมีความกา้วหนา้ข้ึน  

  2.4  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี 

ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนดว้ยความร่วมมือ

ร่วมใจจนเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย  ผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถสามารถแกไ้ขปัญหา

หรือสถานการณ์เฉพาะท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารและครูสามารถแกไ้ข

ปัญหาทางดา้นพฤติกรรมของนกัเรียนไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหาร

มีความสามารถในการแกปั้ญหาดา้นความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี   

 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวม

และรายดา้น มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01  โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .78  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
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  3.1  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบบงการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .81 

  3.2  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบสนบัสนุนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูง  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .74 

  3.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยมีขนาดความสมัพนัธ์เท่ากบั .84 

  3.4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์แบบมุ่งผลสาํเร็จของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยมีขนาดความสมัพนัธ์เท่ากบั .79 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาเร่ืองความความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดั

ปราจีนบุรี ซ่ึงผลการวจิยัสามารถนาํมาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

  1.  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้แบบ 

บงการมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ แบบมุ่ง

ผลสาํเร็จ แบบสนบัสนุน  แบบมีส่วนร่วม และแบบบงการอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามลาํดบั ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การปรับเปล่ียนและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการใหม่

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง

ไป อนัเป็นเป็นมาจากการปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงของ

สภาพสังคม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งบริหารจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยาณี บณัฑิชาติ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอาํเภอเขาสมิง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ภาวะผูน้าํโดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 112) 

ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
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งานวจิยัของ วราภรณ์  จอมทิพย ์(2550) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ของแบบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร สาํนกังานเกษตรจงัหวดัหนองคาย พบวา่

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร สาํนกังานเกษตรจงัหวดัหนองคาย อยูใ่นระดบัมาก 

  1.1  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี แบบบงการ  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้ 

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูผูส้อนมีหนา้ท่ีปฏิบติัตาม  ผูบ้ริหารกาํหนดระยะเวลา

ในการปฏิบติังานแก่ครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนการปฏิบติังานดว้ยตนเอง  

อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทาง 

ในการปฏิบติังานเพียงผูเ้ดียว อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากปัจจุบนัมีการปรับเปล่ียน

โครงสร้างการบริหารงาน มีการปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และมีการประกาศ

ใหโ้รงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคลแต่ในเร่ืองดงักล่าวบางเร่ืองยงัไม่มีความชดัเจนและมีความ

คลุมเครือ เกิดความยุง่ยากไม่แน่ใจ ในการปฏิบติังาน ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน

จะตอ้งเป็นผูก้าํหนดช้ีชดัถึงส่ิงท่ีใหค้รูผูส้อนปฏิบติั กาํหนดเป้าหมาย วางแผนการปฏิบติังาน 

กาํหนดระเบียบต่าง ๆ ผูบ้ริหารมีอาํนาจตดัสินใจเพียงผูเ้ดียว รวมถึงการกาํหนดระยะเวลา 

ในการปฏิบติังานของครูผูส้อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวรรณา  เทพประสิทธ์ิ (2555,  

หนา้ 88) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบวถีิทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ดา้นภาวะผูน้าํแบบสั่งการ ในภาพรวมพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง และ 

สอดคลอ้งงานวิจยัของกบั ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 112) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํแบบ 

บงการ พบวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํแบบบงการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.2  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมี

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้พบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและ

เร่ืองส่วนตวั  ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบติังานหรือหนา้ท่ีของครูผูส้อน ส่วนอนัดบั

สุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารมีความเมตตาเขา้ใจความรู้สึกและรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
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มาตรา 39 กาํหนดใหมี้การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งในดา้นวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัโรงเรียนโดยตรงและยงัมีการพฒันา

ในเร่ืองการบริหารจดัการโดยการอบรม ศึกษาดูงานและศึกษาต่อใหเ้กิดวสิัยทศัน์ในการปรับ

กระบวนการทศัน์การบริหารงาน โดยสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ เปิดโอกาส

ใหเ้ขา้พบเพื่อปรึกษาหารือในเร่ืองงาน เร่ืองส่วนตวั แสดงความมีเมตตา รับรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ 

รวมทั้งการแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบติังาน รวมถึงการใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือครูผูส้อน 

ในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวรรณา  เทพประสิทธ์ิ (2555, หนา้ 88) 

ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบวถีิทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  พบวา่  

ดา้นภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศศิวมิล  

สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 88) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน พบวา่ ผูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรภร  

หม่ืนมะเริง (2553) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน 

มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม

และยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกบัครูผูส้อน 

ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อนาํมาปรับปรุงงาน ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน 

การดาํเนินการแกปั้ญหา ตลอดจนการควบคุม กาํกบัติดตามและประเมินผล เพื่อประโยชน์ 

ในการพฒันาการศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบักบังานวจิยัของ 

ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 112) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม พบวา่ ผูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวรรณา   
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เทพประสิทธ์ิ (2555, หนา้ 88) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบวถีิทาง-เป้าหมายของ

ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมพบวา่ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ภทัรภร หม่ืนมะเริง (2553) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งผลสาํเร็จ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงั 

ท่ีมีมาตรฐานสูงในความสาํเร็จต่อการปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงดา้นผูบ้ริหาร

เนน้การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลและมีคุณภาพ  และผูบ้ริหารแสดงความมัน่ใจวา่ ครูผูส้อน 

จะสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวมี้อนัดบัเท่ากนั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ 

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีการกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานท่ีชดัเจนและมีความทา้ทาย มีการปรับปรุงวธีิการปฏิบติังาน

ใหดี้ข้ึนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงเนน้ผลงานท่ีสูงกวา่มาตรฐาน และใหค้วามมัน่ใจวา่ครูตอ้ง

ปฏิบติังานไดสู้งกวา่มาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ ERG  Alderfer (1972, p. 25 อา้งถึงใน 

ภารดี อนนัตน์าว,ี 2552) ความตอ้งการความกา้วหนา้และเติบโต เป็นความตอ้งการส่วนบุคคลใน

การไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถทกัษะของตนเพื่อทาํงานอยา่งเตม็ศกัยภาพ รวมทั้งไดมี้โอกาสใช้

ความสามารถในการสร้างส่ิงใหม่ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ความตอ้งการความกา้วหนา้และเติบโตตามทฤษฎีน้ี

สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของมาสโลวใ์นประเด็นท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการความสาํเร็จดงัใจปรารถนากบั

บางส่วนของความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือในแง่การรับความสาํเร็จ และไดรั้บผดิชอบ 

ดงันั้น หากผูบ้ริหารลกัษณะแบบเนน้ความสาํเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งทาํใหทุ้กคนยอมรับความสามารถ

ของกนัและกนั โดยทุกคนเป็นสมาชิกของหน่วยงาน และเปิดโอกาสใหก้าํหนดเป้าหมายในการ

ทาํงานตามความถนดั มอบความรับความรับผดิชอบให ้สุดทา้ยก็จะรู้วา่ทาํไดต้ามท่ีตั้งใจหรือตอ้ง

ปรับปรุงใหมี้สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิสูง การเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ืองและหมัน่สอน

ผูร่้วมงานตลอดเวลา เพื่อใหง้านมีคุณภาพสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรภร หม่ืนมะเริง 

(2553) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 

เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
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เขต 2 ดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 112)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํแบบ

เนน้ความสาํเร็จร่วม พบวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวรรณา  เทพประสิทธ์ิ (2555, หนา้ 88) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํแบบวถีิทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง 

สังกดัสาํนกังานการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมพบวา่ ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

อยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

จงัหวดัปราจีนบุรี  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน  ความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และความสามารถใน

การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ตามลาํดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวธีิการแสวงหา

ความรู้ของนกัเรียน ความพร้อมดา้นส่ือ อุปกรณ์ ความพอเพียงของส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ี

เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนของครูท่ีอุทิศเวลาใหก้บังานท่ีรับผดิชอบนอ้ย ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรส่งเสริมใหค้รูและชุมชน ร่วมมือกนัทาํใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนสูงข้ึน สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Hoy and Miskel (1991, p. 373) ไดก้ล่าววา่ คุณภาพท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนจะเป็นผูท่ี้ให้

ความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวชิาการอยา่งยอดเยีย่ม มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนเป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุษา  ยิง่ยงเมธี (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ตาก เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทรงชยั   

คงเงิน (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีน เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีน เขต 2 โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 

  2.1  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนส่วนใหญ่นกัเรียน 

มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร ชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการเรียนการสอนและ

นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑท่ี์โรงเรียนกาํหนด เพราะผูบ้ริหารและครูผูส้อน



81 

ใหค้วามสาํคญักบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมความรู้ทางวชิาการทาํใหน้กัเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑท่ี์โรงเรียนกาํหนด สอดคลอ้งกบั Mott (1972 อา้งถึงใน 

Hoy and  Miskel, 1991, p. 389) ไดก้ล่าวถึงดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนสูง หมายถึง การดาํเนินงานในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทั้งการบริการ การจดัการเรียน

การสอนโดยพิจารณาจากนกัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัสูง  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร ชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการเรียน 

การสอนของโรงเรียน และนกัเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษาสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเป็น 

ท่ีน่าพอใจ สอดคลอ้งกบั รัศมี จนัทเลิศ (2550, หนา้ 67-68)  พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เสาวลกัษณ์  โสมะทตั 

(2553, หนา้ 51-52) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรี 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผล

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อจัฉรา   ถาวรบุตร (2551) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มธัยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผูส้อนดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนสูงอยูใ่นระดบัมาก 

  2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ

ทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้น

ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ยไดด้งัน้ี นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม นกัเรียนมีระเบียบวนิยัและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนและสนใจในการศึกษาเล่าเรียนในระดบัสูง  ชุมชนมีความพงึพอใจ

ในความประพฤติของนกัเรียน ท่ีปฏิบติัตนอยา่งมีระเบียบวนิยั และนกัเรียนมีเหตุมีผลยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผูอ่ื้น ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนส่วนใหญ่นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนสนใจในการศึกษาเล่าเรียนในระดบัสูง และชุมชนมีความพึงพอใจ

ในพฤติกรรมของนกัเรียนท่ีปฏิบติัตนอยา่งมีระเบียบวนิยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดใหก้ารจดัศึกษา

ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  
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ซ่ึงในปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนนั้น เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงตลอดจนการใชส่ื้อวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ของครู ส่งผลในนกัเรียนไดเ้รียนอยา่งมีความสุข (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2545, หนา้ 5) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ

ทางบวกขอ้ท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด คือ นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

ครูและนกัเรียนร่วมกนัหาวธีิการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง เรียนรู้

อยา่งมีความสุข ทาํใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้ควบคู่คุณธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัศมี  

จนัทะเลิศ (2550, หนา้ 69) พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก และสอคลอ้งกบังานวจิยัของ ทรงชยั  คงเงิน (2553) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาปราจีน เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ปราจีน เขต 2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันะคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธวลัรัตน์  ใบบวั (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 

พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก 

  2.3  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถ

ในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  

ครูมีความกระตือรือร้นท่ีจะปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน โรงเรียนสามารถจดัการเรียน 

การสอนตามหลกัสูตรและนโยบายใหม่ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินโรงเรียนนาํเทคโนโลย ี

ใหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกนัทบทวนนโยบาย 

เป้าหมายใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั และในรอบปีท่ีผา่นมาโรงเรียน

มีผลการพฒันาและปรับปรุงในทุกดา้นดีข้ึนหรือมีความกา้วหนา้ข้ึน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียน

ส่วนใหญ่ท่ีมีครูท่ีมีความกระตือรือร้นท่ีจะปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน โรงเรียนมีผล 

การพฒันาและปรับปรุงในทุกดา้นดีข้ึนหรือมีความกา้วหนา้ข้ึน และโรงเรียนนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รัศมี จนัทะเลิศ (2550, หนา้ 69) พบวา่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถ 



83 

ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

จริยา  บุญมา (2554) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

โรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เสาวลกัษณ์  โสมะทตั (2553, 

หนา้ 51-52) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรี กบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผล

ดา้นดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

  2.4  ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถ

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 

ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนดว้ยความร่วมมือ

ร่วมใจจนเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย ผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถสามารถแกไ้ขปัญหา

หรือสถานการณ์เฉพาะท่ี เกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารและครูสามารถแก ้ไข

ปัญหาทางดา้นพฤติกรรมของนกัเรียนไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

แกปั้ญหาดา้นการบริหารงานของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ และผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการแกปั้ญหาดา้นความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากโรงเรียนส่วนใหญ่มีผูบ้ริหารและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน

ของโรงเรียนดว้ยความร่วมมือจนเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหา

ดา้นการบริหารงานของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้และผูบ้ริหารและครูภายใน

โรงเรียนสามารถแกปั้ญหาหรือสถานการณ์เฉพาะท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รัศมี จนัทะเลิศ (2550, หนา้ 70) พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนประสิทธิผล 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จริยา  บุญมา (2554) ไดท้าํ 

การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาล

จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เสาวลกัษณ์  โสมะทตั (2553, หนา้ 51-52) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดั
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สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวม

และรายดา้น มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนไดเ้ขา้พบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัเขา้ใจความรู้สึก รับรู้ปัญหาต่าง ๆ 

แสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบติังานและใหค้าํแนะนาํสนบัสนุนความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ส่งเสริม

การพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถ โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ือง

ต่าง ๆ ผูบ้ริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกบัครูผูส้อนเพื่อนาํมาปรับปรุงงาน เม่ือผูบ้ริหารไดไ้ด้

ดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าว ทาํใหค้รูผูส้อนมีความพึงพอใจ เพราะงานต่าง ๆ ลดความคลุมเครือ  

ความคาดหวงัมีความชดัเจน เพิ่มความมุ่งมัน่ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ทาํใหก้ารดาํเนินงานต่าง ๆ

ประสบผลสาํเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงในการดาํเนินนั้นผูบ้ริหารโรงเรียน

มีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย เนน้การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลและมีคุณภาพ แสวงหาแนวทาง

การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีความเช่ือมัน่ในตวัครูผูส้อน รวมถึงการตั้งความคาดหวงั

ท่ีมีมาตรฐานสูงในความสาํเร็จต่อการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ อุษา   ยิง่ยงเมธี (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํกบั

ประสิทธิผลการบริหารงานโดยรวมมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ณทัลาวลัย ์ สารสุข (2553) ไดท้าํวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งยงัสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ เสาวลกัษณ์  โสมะทตั (2553)ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.1 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 จากการวจิยัท่ีไดส้รุปและอภิปรายผล ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะท่ีควรใหค้วามสนใจ ดงัน้ี 

 1.  จากผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีควรนาํไปปรับปรุง คือ ภาวะผูน้าํแบบบงการ มีคะแนนเฉล่ียอยู่

ในระดบัปานกลาง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนเป็นผูว้างแผนปฏิบติังาน

ดว้ยตวัเอง เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย แนวทางในการปฏิบติังาน

ของโรงเรียน มีการอธิบายหรือแจง้ครูผูส้อนทราบถึงความคาดหวงัของโรงเรียนพร้อมทั้งกาํหนด

บทบาทหนา้ท่ีของครูผูส้อนอยา่งชดัเจนและไวว้างใจครูผูส้อนในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

  1.1  ภาวะผูน้าํแบบบงการ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนและกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม 

ในการกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน เพื่อใหค้รูผูส้อนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.2  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดมี้โอกาสทาํงาน

อยา่งเต็มศกัยภาพ สร้างความทา้ทายใหส้ร้างผลงานให้เป็นท่ีน่าพอใจ ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามช่วยเหลือ

ครู ทาํใหค้รูปฏิบติังานโดยมีทิศทางท่ีถูกตอ้ง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

  1.3  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศในการทาํงานใหเ้ป็นไป

ดว้ยความเป็นกนัเอง ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม และยอมรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อน 

เพื่อปรับปรุงงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

  1.4  ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จของงาน ผูบ้ริหารควรกาํหนดเป้าหมายการทาํงานท่ี

สร้างความทา้ทาย และควรมอบหมายงานทีมีความเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของครูผูส้อน 

 2.  จากผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

ดา้นท่ีควรนาํไปปรับปรุง คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

ซ่ึงมีคะแนนอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ริหารควรเป็นผูน้าํทางวชิาการ พฒันาครูให้มีสมรรถนะ

ทางสายงาน ส่งเสริมดา้นวชิาการใหก้บันกัเรียนท่ีเรียนดี เพื่อพฒันาศกัยภาพใหส้ามารถแข่งขนัดา้น

วชิาการในดา้นต่าง ๆ จดัโปรแกรมการเรียนเสริมสาํหรับนกัเรียนท่ีเรียนอ่อน รวมถึงการใหค้วามรู้

คาํแนะนาํ โดยการจดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อใหก้บันกัเรียน 
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  2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรสร้างความพร้อมดา้นปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอาํนวยความสะดวกอยา่งพอเพียง 

อาคารสถานท่ี บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีการจดักิจกรรมหรือ

โครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมทั้งส่งเสริมใหน้กัเรียนมีผลการเรียนดี เพื่อพฒันา

ศกัยภาพใหส้ามารถแข่งขนัทกัษะทางดา้นวชิาการกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ได ้มีการพฒันาทศันคติจูงใจ

ของนกัเรียนใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์และค่านิยมคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม 

  2.2  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจดัใหมี้กิจกรรมทางวชิาการท่ีหลากหลายเพื่อใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกซ่ึงความรู้ ความสามารถ

ทาํใหเ้กิดทศันคติท่ีดีต่อโรงเรียนตลอดจนเพื่อใหค้รูมีโอกาสพฒันาอยา่งสมํ่าเสมอเป็นการสร้าง

วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานอยา่งกวา้งไกล มีจิตสาํนึกในการเป็นครูท่ีดี ทาํให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา

ดา้นการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ 

  2.3  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ผูบ้ริหารควรมีวธีิการ

แกปั้ญหาภายในโรงเรียนอยา่งประนีประนอมโดยเนน้วธีิการสมานฉนัท ์สร้างความสามคัคี 

ของบุคลากรในโรงเรียนเป็นสาํคญั เม่ือเกิดปัญหาภายในโรงเรียนผูบ้ริหารควรใชก้ารระดม 

ความคิดเห็นจากทุกฝ่าย เพื่อสร้างความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารกบัคณะครูในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

  2.4  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหารควรมี

วธีิแกปั้ญหาดา้นความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน โดยสร้างความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารกบัคณะ

ครูและผูป้กครองในการแกปั้ญหา 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี

ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

จงัหวดัปราจีนบุรี โดยจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี 

 3. ควรศึกษาภาวะผูน้าํแบบบงการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

เพื่อใหท้ราบถึงจุดเด่น จุดดอ้ยของผูบ้ริหารความสามารถรายดา้นของภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  
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ภาคผนวก ก 

1. หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 

2. หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

3. หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.262     ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

      15 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวจิยั 

            2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงในขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  

ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวกวสิรา  ชูทอง   รหัส 58990009 

 งานนิพนธ์เร่ือง :ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

จงัหวดัปราจีนบุรี 

 โดยมี   ดร. ธนวิน ทองแพง   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว

เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของ

นิสิต ในคร้ังน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 

                  ขอแสดงความนบัถือ 

     (ลงช่ือ)          สุเมธ  งามกนก 

     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

        หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-58 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.263     ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      18 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เรียน   
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  

ซ่ึงในขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวกวสิรา  ชูทอง   รหัส  58990009 

 งานนิพนธ์เร่ือง :ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

จงัหวดัปราจีนบุรี  

 โดยมี   ดร.ธนวิน ทองแพง   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  

 ภาควชิาการบริหารการศึกษามีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  เพื่ออาํนวย 

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 

                  (ลงช่ือ)             สุเมธ  งามกนก 

     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

     หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.264     ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      20  กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา 

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึง

ในขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวกวสิรา  ชูทอง   รหัส 58990009 

 งานนิพนธ์เร่ือง: ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

จงัหวดัปราจีนบุรี 

 โดยมี   ดร.ธนวิน ทองแพง   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน   

เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 

             (ลงช่ือ)           สุเมธ  งามกนก 

     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

     หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

จังหวดัปราจีนบุรี 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์

กปัระสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี

เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจยัประกอบการทาํงานนิพนธ์ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน 

ดงัน้ี คือ 

 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรีจาํนวน 20  ขอ้ 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรีจาํนวน 20  ขอ้ 

 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 

 

นางสาวกวสิรา  ชูทอง 

นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบญัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 

แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย (⁄) ในช่องท่ีเป็นความคิดเห็นตรงกบัของท่านมี 5 ระดบัดงัน้ี 

 1   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบันอ้ย 

 3   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัปานกลาง 

 4   หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัมาก 

 5 หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัดีมาก 

 

ข้อที่ ภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นํา 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

 ภาวะผู้นําแบบบงการ       

1 ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทาง 

ในการปฏิบติังานเพียงผูเ้ดียว 

      

2 ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนการปฏิบติังานดว้ยตนเอง       

3 ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูผูส้อน 

มีหนา้ท่ีปฏิบติัตาม 

      

4 ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงผูเ้ดียวและสั่งการให ้

ครูผูส้อนพึงปฏิบติัตาม 

      

5 ผูบ้ริหารกาํหนดระยะเวลาในการปฏิบติังานแก่

ครูผูส้อน 

      

 ภาวะผู้นําแบบสนับสนุน       

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้พบ 

เพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั 

      

7 ผูบ้ริหารมีความเมตตาเขา้ใจความรู้สึกและรับรู้

ปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน 

      

8 ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบติังาน 

หรือ หนา้ท่ีของครูผูส้อน 

      

9 ผูบ้ริหารใหค้าแนะนาและช่วยเหลือครูผูส้อน 

ในการพฒันาตนเอง 
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ข้อที่ ภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นํา 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีความกา้วหนา้ 

ในวชิาชีพ 

      

 ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม       

11 ผู ้บริหารเปิดโอกาสให ้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมและ

ยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน 

      

12 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อนามา   

ปรับปรุงงาน 

      

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 

      

14 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูผูส้อนเกิดการอภิปราย

และเสนอแนะในการปฏิบติังาน 

      

15 ผูบ้ริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกบัครูผูส้อนอยู ่       

 ภาวะผู้นําแบบเน้นความสําเร็จ       

16 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 

ในการปฏิบติังาน 

      

17 ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล 

และมีคุณภาพ 

      

18 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางในการปรับปรุง 

การปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

      

19 ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัท่ีมีมาตรฐานสูงใน

ความสาํเร็จต่อการปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตาม 

ท่ีกาํหนดไว ้

      

20 ผูบ้ริหารแสดงความมัน่ใจวา่ ครูผูส้อนจะสามารถ

ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้
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ตอนที ่2 

แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 จังหวดัปราจีนบุรี 

คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย (⁄) ในช่องท่ีเป็นความคิดเห็นตรงกบัของท่านมี 5 ระดบั ดงัน้ี 

 1   หมายถึง มีประสิทธิผลระดบันอ้ยท่ีสุด 

        2   หมายถึง มีประสิทธิผลระดบันอ้ย 

        3   หมายถึง มีประสิทธิผลระดบัปานกลาง 

        4   หมายถึง มีประสิทธิผลระดบัมาก 

       5   หมายถึง มีประสิทธิผลระดบัดีมาก 

 

ข้อที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดบัปฏิบัต ิ หมายเหตุ 

5 4 3 2 1  

 ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูงขึน้ 

      

1 นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ ์

ท่ีโรงเรียนกาํหนด 

      

2 นกัเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษาสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบั 

ท่ีสูงข้ึนเป็นท่ีน่าพอใจ 

      

3 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ประกวดในงานวิชาการ       

4 นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

ตามหลกัสูตร 

      

5 ชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการเรียนการสอน 

ของโรงเรียน 

      

 ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก       

6 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม       

7 นกัเรียนมีระเบียบวินยัและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี       

8 นกัเรียนมีเหตุมีผลยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น       

9 นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนและสนใจในการศึกษา

เล่าเรียนในระดบัสูง 

      

10 ชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติของนกัเรียน  

ท่ีปฏิบติัตนอยา่งมีระเบียบวินยั 
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ข้อที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดบัปฏิบัต ิ หมายเหตุ 

5 4 3 2 1  

 ความสามารถในการปรับเปลีย่นพฒันาโรงเรียน       

11 ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกนัทบทวนนโยบาย 

เป้าหมายใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

ในปัจจุบนั 

      

12 โรงเรียนนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการจดั 

การเรียนการสอน 

      

13 ครูมีความกระตือรือร้นท่ีจะปรับปรุงและพฒันา 

การเรียนการสอน 

      

14 โรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 

และนโยบายใหม่ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

      

15 ในรอบปีท่ีผา่นมาโรงเรียนมีผลการพฒันาและปรับปรุง

ในทุกดา้นดีข้ึนหรือมีความกา้วหนา้ข้ึน 

      

 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน       

16 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นการจดั 

การเรียนการสอนของโรงเรียนดว้ยความร่วมมือ 

ร่วมใจจนเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย 

      

17 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก ้ไขปัญหาทางดา้นพฤติกรรม

ของนกัเรียนไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

      

18 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาดา้น 

ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

      

19 ผูบ้ริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถสามารถแกไ้ข

ปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะท่ี เกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ 

      

20 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหา 

ดา้นการบริหารงานของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้
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ภาคผนวก ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 13 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์

       ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 

1 .21 11 .66 

2 .30 12 .67 

3 .29 13 .47 

4 .16 14 .46 

5 .44 15 .66 

6 .55 16 .64 

7 .53 17 .60 

8 .57 18 .58 

9 .56 19 .52 

10 .51 20 .58 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ .88 
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ตารางท่ี 14 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน

      สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี   

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 

1 .43 11 .35 

2 .39 12 .51 

3 .42 13 .50 

4 .73 14 .45 

5 .57 15 .66 

6 .63 16 .83 

7 .39 17 .61 

8 .53 18 .58 

9 .57 19 .75 

10 .24 20 .71 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ .91 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 

 

ช่ือ-สกุล นางสาวกวสิรา  ชูทอง 

วนั เดือน ปีเกิด  21 มิถุนายน พ.ศ. 2527 

สถานท่ีเกิด  นครศรีธรรมราช 

สถานท่ีอยูปั่จจุบนั  67  หมู่ท่ี 8  ตาํบลกุแหระ  อาํเภอทุ่งใหญ่  

  จงัหวดันครศรีธรรมราช 80240 

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน     

 พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั  ครูคศ. 1 โรงเรียนวงัตะเคียนวทิยาคม 

   อาํเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 

ประวติัการศึกษา  

 พ.ศ. 2550 วทิยาศาสตรบณัฑิต (ฟิสิกส์) 

   มหาวทิยาลยัทกัษิณ 

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  

   มหาวทิยาลยับูรพา 
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