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  The purposes of this research was to study and compare the professionalship of school 
administrators: in Amphur Srimahaphot quality group 2 under The Prachinburi Primary 
Educational Service Area Office1, classified by gender, educational degree and work experience. 
The samples were 98 teacher’s in Amphur Srimahaphot Quality Group 2 teachers. The research 
instrument was a five-rating-scale questionnaire with the discriminant power between .20-.91 and 
the reliability value was .97. The statistics for data analysis were percentage, mean,standard 
deviation, and independent sample t-test. 

 The results of the study were as follows: 
 1.  The Professtionalship of School Administrator: in Amphur Srimahaphot  
Quality Group 2 under The Prachinburi Primary Educational Service Area Office1 in general and 
all aspects were rated at high level. 
 2.  The result of the data analysis in comparing the Professtionalship of School 
Administrator: in Amphur Srimahaphot Quality Group 2 under The Prachinburi Primary 
Educational Service Area Office1, classified by sex, educational degree and work experience 
were not statistically significant different. 
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บทที� 1 

บทนํา 
  

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
  การศึกษามีบทบาทสาํคญัยิ*งในการพฒันาคุณภาพของคน ดงัพระบรมราโชวาท
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชที*ทรงตรัสไวว้า่ “การศึกษาเป็นเรื*องใหญ่และสาํคญัยิ*ง
ของมนุษย ์คนเราเมื*อเกิดมาก็ไดรั้บการสั*งสอนจากบิดามารดา อนัเป็นความรู้เบื(องตน้ เมื*อ
เจริญเติบโตขึ(น ก็เป็นหนา้ที*ของครูและอาจารยส์ั*งสอนใหไ้ดรั้บวชิาความรู้สูงและอบรมจิตใจใหถึ้ง
พร้อมดว้ยคุณธรรม เพื*อจะไดเ้ป็นพลเมืองดีของชาติสืบต่อไป” ดงันั(น การศึกษาจึงเป็นปัจจยัสาํคญั
ในการสร้างและพฒันาความรู้ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม บา้นเมืองใด
ใหก้ารศึกษาที*ดีแก่เยาวชนไดอ้ยา่งครบถว้นพอเหมาะกบัทุก ๆ ดา้น สังคมบา้นเมืองนั(นก็จะมี
พลเมืองที*มีคุณภาพซึ*งสามารถธาํรง รักษาความเจริญมั*นคงของประเทศชาติไว ้และพฒันาให้
กา้วหนา้ต่อไปไดต้ลอด อีกทั(งการศึกษายงัเป็นเครื*องมือที*จะช่วยพฒันาสังคม โดยเฉพาะอยา่งยิ*ง
การศึกษาระดบัประถมศึกษาซึ*งเป็นการศึกษาขั(นพื(นฐานที*สาํคญัที*สุด ที*มุ่งวางรากฐานการศึกษา
ใหม้ั*นคงและปลูกฝังนิสัยที*พงึประสงคใ์นทุก ๆ ดา้น ทั(งคุณธรรม จริยธรรม และการดาํเนินชีวิต 
ที*เหมาะสมในสังคมเพื*อใหส้ามารถดาํรงชีวิตเป็นพลเมืองดีในระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข ตลอดจนมุ่งหวงัที*จะพฒันาคุณภาพชีวิตใหแ้ก่
เยาวชนต่อไป (กรมวชิาการ, 2545, หนา้ 17)  
  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสาํคญัที*จะชี(วดัความสาํเร็จและความลม้เหลวขององคก์ารใน
การปฎิรูปการศึกษาไทยเป็นกุญแจดอกสาํคญัในการเปิดมิติใหม่ของการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา, 2542, หนา้ 3-7) 
กระบวนการจดัการและปัจจยัต่าง ๆ ในการจดัการศึกษา ถือวา่มีความสาํคญัอยา่งยิ*งที*จะทาํใหเ้กิด
การเปลี*ยนแปลงดงักล่าวไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ทั(งนี(ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นส่วนหนึ*งที*ช่วย
ระดมการจดัทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (สุพล วงัสินธ์, 2543, หนา้ 29) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จาํเป็นตอ้งมีความเป็นนกับริหารมืออาชีพ เพื*อใหง้านเกิดประสิทธิภาพ ซึ* งความเป็นนกับริหาร            
มืออาชีพของผูบ้ริหารนั(นควรประกอบดว้ยเรื*องสาํคญันาํไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ควรประกอบดว้ย
เรื*องสาํคญั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ คุณลกัษณะดา้นความรู้
ทางวชิาการและคุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร เป็นตน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ดี
จาํเป็นตอ้งยดึมั*นในงานวชิาการเป็นหลกั มีความเขา้ใจในหลกัการ และกระบวนการพฒันา
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หลกัสูตร มีความเอาใจใส่ และสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้นเพื*อเป็นการพฒันางานทางดา้นวิชาการ และ
งานอื*น ๆ ที*จะมาสนบัสนุนงานวชิาการ ผูบ้ริหารที*ดี ตอ้งเป็นผูมี้อธัยาศยัยิ(มแยม้แจ่มใส  
มีมนุษยสัมพนัธ์ที*ดี ง่ายต่อการที*จะเขา้พบ หรือสามารถใหค้าํปรึกษาดา้นการปฏิบติังานได ้ 
เป็นผูที้*มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลมีเป้าหมายที*ชดัเจน (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2542, หนา้ 15-18)  
 การบริหารการศึกษาในสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการศึกษาของชุมชน ซึ* งการบริหารจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดขึ(นอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื*องจากมีความใกลชิ้ดกบัคณะครูและชุมชน
มากที*สุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสาํคญัมากในการเปลี*ยนแปลงและพฒันาสถานศึกษา
เพื*อนาํไปสู่ความสาํเร็จซึ* งไม่ใช่เรื*องง่าย เพราะผูบ้ริหารตอ้งเผชิญกบัการต่อตา้นของบุคลากรทาง
การศึกษา ดงันั(น สิ*งสาํคญัที*ผูบ้ริหารจะตอ้งระลึกไวเ้สมอ คือ การใชค้วามอดทนในการแกปั้ญหา
และการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ที*ดีใหเ้กิดในการทาํงาน (ชยัเสฎฐ พรหมศรี, 2550, หนา้ 41-48)  
การเปลี*ยนแปลงวฒันธรรมการบริหารจะขึ(นอยูก่บัการพฒันาระบบการบริหารการศึกษาเป็นสาํคญั
และการพฒันาระบบการบริหารการศึกษาจะบรรลุผลไดต้อ้งขึ(นอยูก่บัผูบ้ริหารการศึกษา ดงันั(น 
ภาพลกัษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปลี*ยนไป พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมี 
ความเป็นผูน้าํดา้นวชิาการที*เขม้แขง็ เป็นผูจ้ดัการที*เฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนที*ดี เป็นผู ้
อาํนวยความสะดวก มองอนาคตการศึกษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั(นขึ(นอยูก่บัประสิทธิผลของ
การจดัการศึกษาและสมรรถภาพในการบริหารงานเป็นสําคญั ตลอดจนความสามารถที*มีอิทธิพล
เหนือผูอื้*นดว้ยการจูงใจใหป้ฏิบติังาน ตามที*ผูบ้ริหารตอ้งการ การควบคุมดูแลการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูร่้วมงานใหมี้ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุกสังกดั จะตอ้งสร้าง
ตนใหเ้ป็นผูบ้ริหารที*มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ (ธงชยั สันติวงษ,์ 2535, หนา้ 111)  
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะกาํหนดแผนการปฏิบติังาน การทาํงาน
ร่วมกบัคนในองคก์รร่วมถึงการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นแลว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้ง
ชี(นาํแนวทางการพฒันาชุมชนใหเ้จริญกา้วหนา้ตามทิศทางที*ตอ้งการและตอ้งร่วมแนะนาํปรับปรุง
การปฎิบติังานแกปั้ญหาชุมชนอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ ยอมรับฟังความคิดเห็นพร้อมกบั
เสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยความรู้สึกเป็นที*พึ*งไดข้องบุคคลที*เกี*ยวขอ้งกบัสถานศึกษา 
สาํหรับความรอบคอบในการตดัสินใจนั(น คือ การใหค้วามสาํคญัเรื*องการปฏิบติัตนเพื*อเป็น
แบบอยา่งที*ดี การปฏิบติัหนา้ที* การแนะนาํ ตกัเตือน ควบคุมกาํกบัดูแลบุคลากรในองคก์ร  
ความประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที*ดีในทุก ๆ ดา้น เช่น มีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม          
และบุคลิกภาพซึ*งจะมีผลสูงต่อการยอมรับ น่าเชื*อถือศรัทธาต่อการบริหารงานตลอดจน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถปฏิบติัตนดว้ยความพึงพอใจในงาน และกาํหนดไวว้า่ตอ้งเป็นผูน้าํ  
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ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ดีนั(น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งเรียนรู้
เพื*อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน เพื*อนาํพา
กิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที*วางไว ้และมีบุคลิกภาพที*เหมาะสมสามารถ
ส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาได ้จะเห็นไดว้า่ สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา 
(2540) ไดก้าํหนดเกณฑม์าตรฐานเพื*อพฒันาผูบ้ริหารไปสู่ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จาํเป็นที*
ผูบ้ริหารตอ้งยดึใหมี้มาตรฐานเดียวกนั นาํไปเป็นเครื*องมือในการประพฤติปฏิบติัตนกิจกรรมต่าง ๆ  
ตอ้งคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน มีความสามารถในการแสดง
ความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อองคก์ร เพื*อนร่วมงาน ผูเ้รียนและชุมชน                         
ดว้ยการตดัสินใจทาํงานต่าง ๆ เพื*อการพฒันาที*จะเกิดขึ(นกบัทุกฝ่าย ซึ* งพฤติกรรมทางการบริหาร
ของผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบที*สาํคญัที*จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและปฏิบติัตามก่อใหเ้กิด 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูก็เป็นสิ*งสาํคญัที*จะส่งเสริมใหง้านบรรลุวตัถุประสงคต์าม
เป้าหมายที*กาํหนด สอดคลอ้งกบัความเห็นของ โกวทิ ประวาลพฤกษ ์(2547 อา้งถึงใน นิอร ปุ่นเอม, 
2554, หนา้ 2) ที*กล่าววา่ พฤติกรรมการบริหารมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูโดยผูที้*ดาํรงตาํแหน่ง
เกี*ยวกบัการบริหารตอ้งมีทกัษะพื(นฐาน มีความเขา้ใจในกระบวนการบริหาร หากผูบ้ริหารแสดง
พฤติกรรมการบริหารในทางที*ไม่ถูกตอ้ง นอกจากงานจะไม่ประสบความสาํเร็จยงัทาํใหบ้รรยากาศ
ในการทาํงานไม่ราบรื*น ขาดความไวว้างใจ ความสามคัคีและความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
ซึ* งส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน  
 จากภาวะสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ที*มีความเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรมภายใน
อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี (สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1, 
2554) ที*ขยายตวัอยา่งรวดเร็ว ทาํใหป้ระชากรมีความเป็นอยูเ่ปลี*ยนแปลงไปจากสังคมเกษตรกรรม
ไปสู่สังคมอุตสาหกรรม ความตอ้งการในวตัถุนิยมมีมาก มีการแข่งขนัทางธุรกิจสูง ปัจจยัพื(นฐาน               
ในการดาํรงชีวติมีตวัเลือกมากขึ(น กระแสแห่งอารยธรรมเทคโนโลยกีา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั(ง               
มีประชากรเคลื*อนยา้ยจากหลายจงัหวดัมุ่งมาหางานทาํที*อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี                 
มีโอกาสทั(งไดง้านและตกงาน การแข่งขนัทางการเมืองทอ้งถิ*นรุนแรงมากขึ(น ปัจจยัเหล่านี(ทาํให ้ 
วถีิชีวติของคนในชุมชนเปลี*ยนแปลงไป ทรัพยากรมนุษยถู์กปรุงแต่งดว้ยสิ*งแวดลอ้มที*
สะดวกสบาย เทคโนโลยรีาคาแพงมีบทบาทต่อชีวิตประจาํวนั ผูผ้ลิตเสนอสินคา้สนองความ
ตอ้งการของคนหลายรูปแบบ ทาํใหค้นส่วนหนึ*งมีพฤติกรรมที*ไม่พึงประสงค ์ขาดสติ ขาดฐานคติ                 
การดาํเนินชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียง หลายคนสร้างรายไดจ้ากความไม่ถูกตอ้ง และมีบางกลุ่ม
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ประพฤติปฏิบติัตนไม่ถูกตอ้งผิดต่อศีลธรรม ขาดปัญญาในการแกไ้ขปัญหาชีวิต 
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ผลที*ตามมา คือ อาชญากรรม มิจฉาชีพสิ*งเสพติด บุคคลที*หวงัผลประโยชน์โดยมิชอบและบุคคล           
ที*ไม่ประพฤติปฏิบติัตนตามกฎเกณฑข์องสังคม 
 จากการเปลี*ยนแปลงดงักล่าวในอาํเภอศรีมหาโพธิ โดยเฉพาะการพฒันาอยา่งรวดเร็ว
ของโรงงานอุตสาหกรรมมีมากในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ซึ* งประกอบดว้ยโรงเรียน จาํนวน 10 โรงเรียน ดงันี(  
โรงเรียนบา้นโปร่งกระพอ้ โรงเรียนบา้นมาบเหียง โรงเรียนวดัใหม่ประชุมชน โรงเรียน                        
บา้นหนองหอย โรงเรียนบา้นหวา้เอน โรงเรียนบา้นปรือวายใหญ่ โรงเรียนบา้นวงัขอน โรงเรียน 
วดัราษฎร์เจริญศรัทธาธรรม โรงเรียนบา้นวงัทะลุ และโรงเรียนวดัระเบาะไผ ่เป็นแรงจูงใจใหผู้ว้จิยั
มีความประสงคที์*จะศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในโรงเรียนของรัฐ เพื*อเป็นแนวทางใหก้บัผูที้*มีส่วนเกี*ยวขอ้งนาํผลวิจยัไปใชใ้น            
การปรับปรุงและพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื*อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร
และการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
   

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื*อศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

 2.  เพื*อเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตาม               
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังาน             
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์
ทาํงาน 
 

คาํถามในการวจัิย 
 1.  ความเป็นนกับริหารมืออาชีพตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู               
ในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  ความเป็นนกับริหารมืออาชีพตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู                 
ในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน แตกต่างกนั
หรือไม่ 
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สมมติฐานในการวจัิย 
 ความเป็นนกับริหารมืออาชีพตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู                  
ในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน 
 มีความแตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 1.  เป็นแนวทางในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตคุณภาพ 
ศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ตามเกณฑม์าตรฐานที*คุรุสภากาํหนดไว ้12 ดา้น ใหผู้บ้ริหารมีคุณลกัษณะพื(นฐาน
ที*จาํเป็นสาํหรับการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
 2.  สามารถนาํผลวจิยัเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ไปปรับปรุงและพฒันาใชใ้ห้เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาดา้นต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิ*งขึ(น 
 3.  เป็นขอ้มูลของสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1                         
ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้มาตรฐานความเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริงทั(งระบบ 
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 ในการวจิยัครั( งนี( เป็นการศึกษาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ซึ* งผูว้จิยัใชก้รอบแนวคิดจากเกณฑม์าตรฐานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2540) จาํนวน 12 มาตรฐาน  
โดยกาํหนดเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน เป็นตวัแปรอิสระ ดงัภาพที* 1 
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 ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 

1.  เพศ 
     1.1  เพศชาย 
     1.2  เพศหญิง 
 2.  วฒิุการศึกษา 
     2.1  ปริญญาตรี 
     2.2  ปริญญาโท ขึ(นไป 
 3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
     3.1  ตั(งแต่ 10 ปี ลงมา 
     3.2  ตั(งแต่ 10 ปี ขึ(นไป 
 
 
  

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที* 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1.  ขอบเขตดา้นเนื(อหา 
 ในการวจิยัครั( งนี( เป็นการศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูที*ปฏิบติังานในโรงเรียนของรัฐเขตคุณภาพ 

  คุณลกัษณะตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภาของ ผู้บริหาร

สถานศึกษา 12 ด้าน 

1.   การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพ
การบริหารการศึกษา  

2.   การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะ
เกิดขึ(นกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 

3.  มุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติัตามไดเ้ตม็
ศกัยภาพ 

4.  พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 
5.  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มี

คุณภาพสูงขึ(น  
6.   การปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 
7.   รายงานผลการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ไดอ้ยา่งเป็น

ระบบ 
8.   ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี 
9.   ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์
10.  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
11.   เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 
12.   สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
 



7 
 

ศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานคุรุสภา (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2540) มี 12 ดา้น ดงันี(  คือ  
  1.1  การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพทางการบริหาร
การศึกษา 
  1.2  การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาของ
บุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน 

 1.3  การมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ 
 1.4  การพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฎิบติัไดเ้กิดผลจริง 
 1.5  การพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(นเป็นลาํดบั 
 1.6  การปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 
 1.7  การรายงานผลการพณันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 1.8  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี 

  1.9  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์
   1.10  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
   1.11  การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 

   1.12  การสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   2.1  ประชากรที*ใชใ้นการศึกษา คือ ขา้ราชการครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2               
อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํนวน               
122 คน 

   2.2  กลุ่มตวัอยา่งที*ใชใ้นการศึกษาครั( งนี(  เนื*องจากจาํนวนประชากรที*แน่นอน (Finite 
populations) สูตรที*ใชใ้นการหาขนาดของตวัอยา่งจึงใชสู้ตรการกาํหนดขนาดกลุ่มของ Krejcie and 
Morgan (1970, p. 608) ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 98 คน โดยการสุ่มแบบ ชั(นจาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
(Stratified random sampling) แลว้ทาํการสุ่มอยา่งง่าย (Sample random sampling)  
 3.  ตวัแปรที*ศึกษา ประกอบดว้ย 

  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทั*วไปของครู 
   3.1.1  เพศ 

    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  วฒิุการศึกษา 
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    3.1.2.1  ปริญญาตรี 
    3.1.2.2  ตั(งแต่ปริญญาโท ขึ(นไป 

   3.1.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
    3.1.3.1  ตั(งแต่ 10 ปี ลงมา 

    3.1.3.2  ตั(งแต่ 10 ปี ขึ(นไป 
  3.2  ตวัแปรตาม คือ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 12 ดา้น ดงันี(  
   3.2.1  ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหาร
การศึกษา 
   3.2.2  ดา้นการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบั 
การพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 
   3.2.3  ดา้นการมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
   3.2.4  ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 
   3.2.5  ดา้นการพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(น
เป็นลาํดบั 
   3.2.6  ดา้นการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 
   3.2.7  ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
   3.2.8  ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี 
   3.2.9  ดา้นการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์
   3.2.10  ดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
   3.2.11  ดา้นการเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 
   3.2.12  ดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพื*อใหค้วามหมายของคาํหรือขอ้ความที*ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครั( งนี( เป็นที*เขา้ใจชดัเจน
และตรงกนั ผูศึ้กษาคน้ควา้ไดก้าํหนดความหมายของคาํที*ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ดงันี(  
 ความเป็นนกับริหารมืออาชีพ หมายถึง ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที*คุรุสภากาํหนดใหรั้กษามาตรฐานวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาของคุรุสภา 
พ.ศ. 2540 เพื*อใชป้ระกนัคุณภาพในการปฏิบติังานทั(งหมด 12 เกณฑ์ 
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที*ไดรั้บการแต่งตั(งหรือคดัเลือกใหเ้ป็นหวัหนา้               
ในการปฏิบติังานของโรงเรียนเป็นผูน้าํเอานโยบายต่าง ๆ ที*เกี*ยวขอ้งกบัการศึกษาไปปฏิบติั 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารที*กาํหนดไว ้ซึ* งตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพ 
ศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
คือ บุคคลที*ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 สาํนกังานคุรุสภา หมายถึง องคก์รหลกัในการพฒันาวชิาชีพครูและบุคลากร                             
ทางการศึกษาตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพ เป็นสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จดัตั(งขึ(นตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มีบทบาทในการกาํหนด
มาตรฐานวชิาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนญาตประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ซึ* งเป็นการยกระดบั
วชิาชีพทางการศึกษาใหเ้ป็นวชิาชีพชั(นสูง 
 เกณฑม์าตรฐานคุรุสภาของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง เกณฑม์าตรฐานที*คุรุสภา
ประกาศเพื*อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ ทั(งหมด 12 เกณฑ ์ดงันี(  

 1.  การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การศึกษาเอกสาร ตาํรา และเอกสารใหม่ ๆ เพื*อพฒันาตนเอง การเขา้ร่วมประชุม อบรม 
สัมมนากิจกรรมทางวชิาการ การจดัทาํผลงานทางวชิาการเพื*อเผยแพร่ และการเป็นวทิยากร            
เพื*อเผยแพร่ความรู้ทางวชิาการแก่ผูอื้*น 
 2.  การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาของ
บุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนจดักิจกรรมที*สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั จดักิจกรรมโดยคาํนึงถึงผลที*เกิดกบัครูและนกัเรียน การส่งเสริมและสนบัสนุน
จดัการเรียนการสอนที*จะส่งผลใหเ้กิดกบัครู นกัเรียน การส่งเสริมและสนบัสนุนจดักิจกรรม              
การเรียนการสอน กิจกรรมเสริมเพื*อส่งผลต่อการพฒันาของครู นกัเรียนและชุมชน 
 3.  การมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ หมายถึง  
การพิจารณาติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติังานผูร่้วมงานให้สูงขึ(นอยูเ่สมอ และสามารถวิเคราะห์
จุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงานแต่ละคนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 4.  การพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง หมายถึง  
การจดัทาํแผนปฏิบติังานที*สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของหน่วยงาน การจดัทาํแผน
ยทุธศาสตร์ ที*ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา สังคมและสิ*งแวดลอ้ม ตลอดจนการประเมินผล
แผนการพฒันาและแผนการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
 5.  การพฒันาและการใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(นเป็นลาํดบั 
หมายถึง การคิดคน้ พฒันาสื*อ เครื*องมือและเทคนิคต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัการบริหารงาน 
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อยูเ่สมอ การใชแ้ละพฒันาสื*อ เครื*องมือ เทคนิคที*มีคุณภาพอยา่งหลากหลาย การส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการผลิตสื*อ พฒันาสื*อและเครื*องมือ การใชสื้*อ เครื*องมือ เทคนิคที*เหมาะสม
กบัการบริหารการศึกษา การมีความคิดสร้างสรรคจ์ากการศึกษาคน้ควา้เครื*องมือเพื*อทาํการศึกษา
วจิยัการปรับปรุงสื*อ เครื*องมือ เทคนิคอยูเ่สมอและการประเมินผลการใชสื้*อ เครื*องมือเพื*อปรับปรุง
และพฒันา 
 6.  การปฏิบติังานขององคก์ร โดยเนน้ผลถาวร หมายถึง การปฏิบติัตามแผนงานที*
กาํหนดไวจ้ริง การมีจุดมุ่งหมายในการทาํงานในระดบัที*สูงขึ(น ผูบ้ริหารและผูร่้วมงาน ตรวจสอบ
ประเมินระหวา่งการปฏิบติังานและปรับปรุงงานเพื*อนาํไปสู่การปฏิบติัจริงและมีการกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานยดึเป้าหมายในการปฏิบติังาน 
 7.  การรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ หมายถึง  
การรายงานปัญหาที*เกิดขึ(นจากการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ การจดัระบบการรายงานผลการเรียน
ไวเ้ป็นรูปธรรม การประเมินผลคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื*อง การรายงานผลขอ้ปฏิบติัที*เป็น
ประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ เพื*อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ตลอดจนการรายงานปัญหาและอุปสรรค
ขอ้เสนอแนะเพื*อปรับปรุงในสภาวะต่าง ๆ ที*เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 8.  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี หมายถึง การแต่งการเรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะ 
มีความประพฤติเรียบร้อยทั(งกาย วาจา ใจ การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี ทางดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธา การเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นเกี*ยวกบั                
การพฒันางานของโรงเรียนและการใหก้าํลงัใจยกยอ่งชมเชยผูร่้วมงานเมื*อประพฤติปฏิบติัดี 
 9.  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง การร่วมมือปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ ที*ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์ว้ยความเตม็ใจ การยอมรับ 
ความคิดเห็นมีความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน การอาสาเขา้ร่วมปฏิบติักิจกรรมตามศกัยภาพของ
ตนเองและสถานศึกษา การปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั 
และการนาํผลการประเมินการปฏิบติังานของตนเองและผูร่้วมงานมาปรับปรุงพฒันา 
 10.  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา หมายถึง การแสวงหาความรู้ ขอ้มูล 
ข่าวสารอยูเ่สมอ การมีความสามารถรวบรวมข่าวสารทุกดา้นเป็นปัจจุบนั การวเิคราะห์ขอ้มูล
ข่าวสารเพื*อนาํมาใชใ้นการพฒันาหน่วยงานและการนาํขอ้มูลข่าวสารมาใชใ้นการพฒันาหน่วยงาน 
 11.  การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ หมายถึง การเป็นผูบ้ริหารที*เขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ
ผูร่้วมงาน การเป็นผูมี้ความกระตือรือร้นคิดคน้พฒันาสิ*งใหม่ สามารถเป็นที*พึ*งของผูร่้วมงานได ้         
ทุกระดบัทั(งในทางตรงและทางออ้ม เป็นผูที้*ควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้และเป็นผูที้*มีความรู้ 
ทางวชิาการดี ใหค้าํปรึกษากบัผูร่้วมงานได ้
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 12.  การสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ หมายถึง การนาํวกิฤตมาเป็น
โอกาสในการพฒันาและแกปั้ญหาทางการศึกษา การนาํขอ้มูลมารวบรวมและสร้างทางเลือก                   
ที*หลากหลายมาแกปั้ญหา สามารถนาํปัญหาที*เกิดมาสร้างเป็นกิจกรรมการพฒันาหน่วยงาน  
สร้างแนวทางในการพฒันาผูร่้วมงานเพื*อป้องกนัปัญหาที*เกิดขึ(นไดอ้ยา่งถาวร และการวเิคราะห์
ปัญหาที*เกิดกบัผูร่้วมงานพร้อมแนวทางในการแกปั้ญหา 
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ที*มีระดบัชั(น 
การจดัการศึกษาสูงสุดของโรงเรียน ในช่วงชั(นที* 2 ช่วงชั(นที* 3 ช่วงชั(นที* 4 อยา่งใดอยา่งหนึ*งหรือ
ทุกช่วงชั(นที*เป็นโรงเรียนของรัฐที*ตั(งอยูใ่นเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 ครู หมายถึง ครูผูส้อนที*ปฏิบติัหนา้ที*ทางการศึกษา ภายในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 
อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
 เขต 1  
 ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงความคิดเห็นต่อสิ*งใดสิ*งหนึ*ง ซึ* งในที*นี(หมายถึง                
ความคิดเห็นต่อความเป็นนกับริหารมืออาชีพตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที*วดัไดจ้ากแบบสอบถามที*ผูว้จิยัสร้างขึ(น จากความคิดเห็นของครูที*ปฏิบติังานในโรงเรียน                   
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1  
 สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทาง             
การบริหารดา้นการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั(นพื(นฐาน ตั(งอยูใ่นจงัหวดั
ปราจีนบุรี รับผดิชอบการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาครอบคลุม 5 อาํเภอ คือ อาํเภอเมือง 
อาํเภอบา้นสร้าง อาํเภอศรีมโหสถ อาํเภอศรีมหาโพธิ และอาํเภอประจนัตคาม 
 เพศของครู หมายถึง รูปที*บอกลกัษณะใหรู้้วา่ชายหรือหญิงของครูในเขตคุณภาพ                       
ศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
แบ่งออกเป็น 2 เพศ คือ เพศชายและเพศหญิง 
 วฒิุการศึกษาของครู หมายถึง วฒิุทางการศึกษาของครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 
อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น  
2 ระดบั คือ  
 1.  ระดบัปริญญาตรี หมายถึง ครูที*มีวฒิุปริญญาตรี 
 2.  ระดบัปริญญาโทขึ(นไป หมายถึง ครูที*มีวฒิุปริญญาโทขึ(นไป 
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 ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครู เริ*มตั(งแต่ปฏิบติั
ราชการกระทั*งถึงปัจจุบนั และในงานวจิยัจาํแนกประสบการณ์ของครู แบ่งออกเป็น 2 ระดบั 
  1.  ประสบการณ์นอ้ย หมายถึง ระยะเวลาที*รับราชการ หรือปฏิบติัราชการอยูใ่นสังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตั(งแต่ 10 ปี ลงมา 
 2.  ประสบการณ์มาก หมายถึง ระยะเวลาที*รับราชการ หรือปฏิบติัราชการอยูใ่นสังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตั(งแต่ 10 ปี ขึ(นไป 
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 การศึกษาคน้ควา้เรื*อง ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ  
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษาคน้ควา้
เอกสารและงานวิจยัที*เกี*ยวขอ้ง ดงันี(  
 1.  สภาพทั*วไปของสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 2.  แนวคิดที*เกี*ยวกบัผูบ้ริหารการศึกษา 
  2.1  ความหมายของผูบ้ริหารการศึกษา 
  2.2  บทบาท และหนา้ที*ของผูบ้ริหารการศึกษา 
  2.3  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารการศึกษา 
  2.4  ความหมายของมืออาชีพ 
 3.  ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.  ตวัแปรที*เกี*ยวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัที*เกี*ยวขอ้ง 
 

สภาพทั�วไปของสํานักงานเขตพื9นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 การจดัการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบนัไดก้า้วเขา้สู่ยุคของระบบข่าวสารขอ้มูล 
ความเจริญกา้วหนา้ดา้นวชิาการและเทคโนโลยเีขา้มามีอิทธิพลต่อการดาํเนินชีวิตของประชาชน           
ในประเทศมากขึ(นตามลาํดบั แนวโนม้ของสังคมกาํลงัพฒันาเขา้สู่ความเป็นอุตสาหกรรมใหม่และ 
การบริการ ซึ* งจะทาํใหว้ถีิชีวิตในสังคมไทยเปิดกวา้ง สภาพการเปลี*ยนแปลงดงักล่าวจึงจาํเป็น 
อยา่งยิ*งที*จะตอ้งพฒันาและเพิ*มพนูความรู้ทกัษะพื(นฐานของประชาชนใหสู้งขึ(น อนัจะส่งผลต่อ 
การพฒันาคุณภาพชีวติไดอ้ยา่งเหมาะสม (บุญเชาน์ ฝุ่ นทอง, 2548)  
 แนวการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 การจดัการศึกษาของโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 ไดด้าํเนินการตามอุดมการณ์
จดัการศึกษาขั(นพื(นฐานของสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นการจดั
การศึกษาเพื*อปวงชนโดยรัฐตอ้งจดัใหมี้การศึกษาขั(นพื(นฐานเพื*อพฒันาเยาวชนไทยทุกคนใหมี้
คุณลกัษณะที*พึงประสงค ์ทั(งในฐานะที*เป็นพลเมืองไทยและเป็นเป็นพลเมืองโลกเพื*อเป็นรากฐาน 
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ที*พอเพียงสาํหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวติ รวมทั(งเพื*อการพฒันาหนา้ที*การงานและการพฒันา
คุณภาพชีวติส่วนตนและครอบครัว เพื*อสร้างรากฐานที*แข็งแกร่งสาํหรับการสร้างสรรคส์ังคมไทย
ใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื*อการพฒันาประเทศที*ย ั*งยืนในอนาคต (สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1, 2554)  
 ในการจดัการศึกษาขั(นพื(นฐานยดึหลกัที*สอดคลอ้งกบัอุดมการณ์อนาคต (สาํนกังาน               
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1, 2554, หนา้ 2) ดงันี(  
 1.  หลกัการพฒันาผูเ้รียนอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ ทั(งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม เป็นผูมี้จริยธรรมในการดาํเนินชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้*นอยา่งมีความสุข ใฝ่รู้  
มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ที*พอเพียงต่อการพฒันางานอาชีพและคุณภาพชีวติส่วนตน สามารถ
เผชิญความเปลี*ยนแปลงไดอ้ยา่งเท่าทนัชาญฉลาดและมีความเป็นประชาธิปไตย 
 2.  หลกัการจดัการศึกษาเพื*อความเป็นไทยใหมี้ความรักและความภาคภูมิใจในทอ้งถิ*น
และประเทศชาติ มีความรู้ มีทกัษะพื(นฐานสาํหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมั*น ขยนั 
ซื*อสัตย ์ประหยดั อดทน มีลกัษณะนิสัย และทศันคติที*พึงประสงค ์เพื*อเป็นสมาชิกที*ดีทั(งของ
ครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก 
 3.  หลกัแห่งความเสมอภาค คนไทยทั(งปวงตอ้งมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษา 
ขั(นพื(นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี อยา่งทั*วถึงและเท่าเทียมกนั ควบคู่ไปกบัความมีคุณภาพ                        
โดยไม่แบ่งชั(นหรือความแตกต่างทางสังคม วฒันธรรม 
 4.  หลกัการมีส่วนร่วม องคก์รปกครองส่วนทอ้งถื*นและภาคเอกชน มีส่วนร่วม                       
ในการบริหารและจดัการศึกษาร่วมกบัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาและสถานศึกษา เพื*อเสริมสร้าง
เอกลกัษณ์ ศกัดิ7 ศรีและตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ*นตามนยัของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 เกี*ยวกบัการกระจายอาํนาจ 
 5.  หลกัแห่งความสอดคลอ้ง อุดมการณ์และมาตรฐานในการจดัการศึกษาตอ้งสอดคลอ้ง
กบัสาระบญัญติัในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที*แกไ้ขเพิ*มเติม (ฉบบัที* 2) พ.ศ. 2545 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลที*แถลง
ต่อรัฐสภา สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ และสัมพนัธ์เชื*อมโยงกบัมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา และมาตรฐานอุดมศึกษา 
 สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไดท้าํการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มดา้นการศึกษาของจงัหวดัปราจีนบุรี (SWOT Analysis) พบวา่ สภาพแวดลอ้มภายใน
มีจุดแขง็ (Strengths) ในดา้นโครงสร้างการบริหารการจดัการศึกษาระหวา่งหน่วยงานในพื(นที* 
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ที*เขม้แขง็ มีนโยบายการศึกษาดา้นการพฒันาสังคมที*ชดัเจน และมีสถานศึกษาขั(นพื(นฐานเพียงพอ
รองรับประชากรวยัเรียน และสถานศึกษา/ หน่วยงานที*จดัสอนดา้นวชิาชีพอยา่งเพียงพอ  
เมื*อพิจารณาในดา้นจุดอ่อน (Weakness) พบวา่ การจดัการศึกษาในระดบัขั(นพื(นฐานมีผลสัมฤทธิ7
ทางการเรียนตํ*ากวา่เกณฑม์าตรฐาน บุคลากรดา้นการศึกษามีภาระงานมาก มีจาํนวนสถานศึกษา
จาํนวนมากที*ไม่ผา่นการประเมินจากสาํนกังานทดสอบมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (สมศ.) 
นอกจากนี(ยงัขาดการประสานงานและการบูรณาการระหวา่งหน่วยงานทางการศึกษาดว้ยกนัเอง  
จึงมียทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาในปีการศึกษา 2554 
 1.  วสิัยทศัน์ 
 ปราจีนบุรี เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สู่การพฒันาที*ย ั*งยนื 
 2.  พนัธกิจ 
 สร้างหลกัประกนัใหแ้ก่ประชากรวยัการศึกษาขั(นพื(นฐาน ใน 3 เรื*อง 
  2.1  หลกัประกนัคุณธรรม 
  2.2  หลกัประกนัคุณภาพ 
  2.3  หลกัประกนัการมีชีวติที*มีความสุขอยา่งพอเพียง 
 3.  เป้าประสงค ์
  3.1  ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบัไดรั้บการปลูกฝังคุณธรรมอยา่งพอเพียง                 
ตามควรแก่วยั ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้*น 
  3.2  ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบั ไดรั้บการศึกษาอยา่งทั*วถึง มีความรู้ ทกัษะ 
ทางวชิาการและวชิาชีพตามมาตรฐานที*กาํหนด 
  3.3  ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบัทกัษะและภูมิคุม้กนัเพียงพอในการดาํเนินชีวิต
ไดอ้ยา่งมีความสุขในสังคม 
 4.  เป้าหมาย 
  4.1  ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนในวชิาหลกัเพิ*มขึ(น 
  4.2  สถานศึกษาร้อยละ 100 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน สมศ. 
  4.3  คนไทยเก่ง มีความสุขและภูมิใจในความเป็นไทยตามนโยบาย 3D ยดึมั*น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัรยเ์ป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อตา้น
การซื(อสิทธิ7 ขายเสียง สามารถกา้วทนัโลก มีความรู้เรื*องอาเซียน 
  4.4  สังคมไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้นาํไปสู่สังคมแห่ง 
การเรียนรู้ ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา 

 กลยทุธ์ที* 1: ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 กลยทุธ์ที* 2: ดา้นการสร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 กลยทุธ์ที* 3: พฒันาระบบบริหารจดัการและการมีส่วนร่วม 
 สรุปแนวจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
นั(นมีเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สู่การพฒันาที*ย ั*งยนื มีการสร้างหลกัประกนัใหแ้ก่ประชากรวยั
การศึกษาขั(นพื(นฐาน มีการปลูกฝังคุณธรรมอยา่งพอเพียงตามควรแก่วยั ไม่เบียดเบียนตนเองและ
ผูอื้*น 
 ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบั ไดรั้บการศึกษาอยา่งทั*วถึง มีความรู้ ทกัษะทางวชิาการ
และวชิาชีพตามมาตรฐานที*กาํหนด อีกทั(งประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบัทกัษะและภูมิคุม้กนั
เพียงพอในการดาํเนินชีวติไดอ้ยา่งมีความสุขในสังคม มีเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนในวชิา
หลกัเพิ*มขึ(น สถานศึกษาร้อยละ 100 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน สมศ. คนไทยเก่ง มีความสุขและภูมิใจ
ในความเป็นไทยตามนโยบาย 3D ยดึมั*นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัรย์
เป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อตา้นการซื(อสิทธิ7 ขายเสียง สามารถกา้วทนัโลก มีความรู้ 
เรื*องอาเซียน ตลอดจนมุ่งหวงัสังคมไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้นาํไปสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัผู้บริหารการศึกษา 
 ความหมายเกี�ยวกบัผู้บริหารการศึกษา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542, 
หนา้ 2) ใหค้วามหมายของผูบ้ริหารไว ้2 ความหมาย ดงันี(  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายความวา่ บุคลากรทางวชิาชีพที*รับผดิชอบการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั(งของรัฐและเอกชน 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายความวา่ บุคลากรทางวชิาชีพที*รับผดิชอบการบริหาร
การศึกษานอกสถานศึกษาตั(งแต่ระดบัเขตพื(นที*การศึกษาขึ(นไป 
 สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2546) ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ*งปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาภายใน 
เขตพื(นที*การศึกษา และสถานศึกษาอื*นที*จดัการศึกษาอื*นที*จดัการศึกษาปฐมวยั ขั(นพื(นฐาน หรือ
อุดมศึกษาตํ*ากวา่ปริญญาทั(งของรัฐและเอกชน 
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  กนก จนัทร์ขจร (2535, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถที*จะประสานการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและ
ผูเ้กี*ยวขอ้งอื*น ๆ ความสามารถในการระดมและใชท้รัพยากรเพื*อการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ เพื*อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
  วจิิตร วรุตบางกรู และสุพิชญา ธีระกุล (2523, หนา้ 74) ใหท้ศันะไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
หมายถึง บุคคลที*ไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูน้าํในการดาํเนินการแก่คณะครูและบุคคลอื*น ๆ  
ในส่วนของโรงเรียนเพื*อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

 วนัชยั นพรัตน์ (2540, หนา้ 25) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ผูน้าํองคก์ารที*จะตอ้งคอย
ควบคุมดูแล และพฒันาการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามความมุ่งหมายที*วางไว ้
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) กล่าววา่ ผูบ้ริหารเป็นผูที้*มีอาํนาจตามที*ตนไดรั้บ
มอบหมายจากผูที้*มีอาํนาจเหนือขึ(นไป 
 ทรงสวสัดิ7  แสงมณี (2552, หนา้ 29) กล่าวถึงความหมายของผูบ้ริหารไวว้า่ “ผูบ้ริหาร 
เป็นบุคคลที*มีบทบาทสาํคญัที*สุดในการบริหารจดัการของหน่วยงาน ซึ* งดาํเนินการงานต่าง ๆ  
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความมุ่งหมายของหน่วยงานสูงสุด” 
 วโิรจน์ สารรัตตะ (2545, หนา้ 3) ใหค้วามเห็นวา่ ผูบ้ริหาร คือ บุคคลที*รับผิดชอบให้ 
การปฏิบติังานขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคก์ารธุรกิจ เรียกวา่ 
ผูจ้ดัการ (Manager) แต่ในองคก์ารของรัฐเรียกวา่ ผูบ้ริหาร (Administrator)  
 จากความหมายต่าง ๆ ดงักล่าวสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรทางวชิาชีพ 
ที*รับผดิชอบการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาแต่ละแห่งตั(งแต่ระดบัเขตพื(นที*การศึกษาขึ(นไป           
จดัการศึกษาปฐมวยั ขั(นพื(นฐาน หรืออุดมศึกษาตํ*ากวา่ปริญญา ทั(งของรัฐและเอกชน มีอาํนาจตามที*
ตนไดรั้บมอบหมายจากผูที้*มีอาํนาจเหนือขึ(นไป เป็นผูน้าํในการดาํเนินการบริหารอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ เพื*อใหก้ารจดัการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ นาํพาองคก์ร คณะครูและบุคคลอื*น ๆ ในส่วนของโรงเรียน
ไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์*วางไว ้
 บทบาท และหน้าที�ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที*มีบทบาทและมีความสาํคญัสูงสุดในการบริหาร
โรงเรียนให้เป็นผลสาํเร็จ หรือบรรลุวตัถุประสงคต์ามที*ตอ้งการ ผูบ้ริหารจึงควรตระหนกัใน
ความสาํคญัของตนเอง โดยคาํนึงถึงบทบาทหนา้ที*ของตนเองเป็นหลกั ในเรื*องนี(ไดมี้นกัการศึกษา
หลายสรุปบทบาทหนา้ที*ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงันี(  
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวถึง บทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พ.ศ. 2540 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที*แกไ้ขเพิ*มเติม (ฉบบัที* 2) พ.ศ. 
2545 กาํหนดใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษา ตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ซึ* งขึ(นอยูก่บั
องคป์ระกอบที*สาํคญัหลายประการ เช่น ทกัษะ ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงาน 
ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร การวเิคราะห์สถานการณ์ การตดัสินใจ การวางแผน ทกัษะการเป็นผูน้าํ
ทกัษะทางความคิดรวบยอด ทกัษะการมีมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะเทคนิคการติดตามผลงาน  
การเปลี*ยนแปลงและการพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งดึงเอาความสามารถผูร่้วมงาน 
มาใชใ้หม้ากที*สุด  
 กรมวชิาการ (2545, หนา้ 5) กล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารในการปฏิรูปการเรียนรู้ ไดแ้ก่  
 1.  เป็นผูน้าํในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที*พึงประสงคข์องครูนกัเรียน 
 2.  เป็นผูน้าํในการบริหาร โดยยดึแนวทางการบริหารแบบประชาธิปไตย 
 3.  เป็นผูน้าํในดา้นการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน 
 4.  เป็นผูน้าํในการพฒันางานวชิาการ 
 5.  ประสานความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานที*เกี*ยวขอ้งในการพฒันาการศึกษา 
 6.  เป็นผูน้าํในการจดัการศึกษาและเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในการทางสร้างสรรค ์
 7.  เป็นผูน้าํในการบริหารงาน โดยร่วมกนัทาํงานเป็นทีมและส่งเสริมใหค้รูทุกคน                     
มีส่วนร่วมกนัอยา่งแขง็ขนั โดยใชก้ารบริหารคุณภาพที*ทุกคนร่วมคิด ตดัสินใจลงมือทาํและ
รับผดิชอบร่วมกนั โดยมุ่งคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 8.  เป็นผูส้ร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากร เพื*อให้เกิดวฒันธรรมการเปลี*ยนแปลง                
ในการเรียนรู้ 
 9.  จดัหางบประมาณเพื*อสนบัสนุนการพฒันาการศึกษา 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2543, หนา้ 10-11) กล่าววา่ บทบาทหนา้ที*ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามที*สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (ก.ค.) กาํหนดไว ้6 บทบาทหนา้ที* คือ   
 1.  บทบาทหนา้ที*ในการกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  บทบาทหนา้ที*ในการจดักิจกรรมในการบริหาร เพื*อให้โรงเรียนบรรลุวตัถุประสงค์
ตามนโยบายและเป้าหมายที*วางไว ้
 3.  บทบาทหนา้ที*ในการนาํการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
 4.  บทบาทหนา้ที*ในการสร้างขวญั กาํลงัใจและสร้างความสุขในการทาํงานใหก้บั
บุคลากรในโรงเรียน 
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 5.  บทบาทหนา้ที*ในการสร้างความร่วมมือ รวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียน            
และชุมชนเพื*อการบริหาร 
 6.  บทบาทหนา้ที*ในการจดัหาทรัพยากร และควบคุมติดตามบุคลากร ใชท้รัพยากร 

ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 คุณวฒิุ คนฉลาด (2540, หนา้ 30-31) ไดเ้สนอวา่ ผูบ้ริหารหรือผูน้าํทางการศึกษา                 
น่าจะมีบทบาทต่าง ๆ ที*จะบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลดงัต่อไปนี(  
 1.  บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction setter) ชี(แจงทาํความเขา้ใจ 

ในวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน มีความรู้ ทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ 
 2.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ 
กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย ์มีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 
 3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน (Planner) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต เตรียม
บุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัสิ*งใหม่ ๆ ที*เกิดขึ(น มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผน 
 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision maker) มีความสามารถตดัสินใจ แกปั้ญหา                 
ดว้ยความสุขมุรอบคอบ 
 5.  บทบาทเป็นผูจ้ดัองคก์าร (Organizer) สามารถออกแบบการขยายงาน กาํหนด
โครงสร้างขององคก์ารขึ(นใหม่ 
 6.  บทบาทเป็นผูเ้ปลี*ยนแปลง (Change manager) เป็นผูน้าํในการเปลี*ยนแปลงมาสู่
สถาบนั 
 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสาน (Coordinator) เขา้ใจรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย ์เขา้ใจ
เครือข่ายของการสื*อสาร รู้จกัวธีินิเทศงาน การรายงาน ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 8.  บทบาทเป็นผูสื้*อสาร (Communicator) มีความสามารถในการสื*อสาร ทั(งการพูด             
และการเขียน สามารถในการประชาสัมพนัธ์ 
 9.  บทบาทเป็นผูข้จดัความขดัแยง้ (Conflict manager) ความขดัแยง้หลีกเลียงไม่ได ้ 
ตอ้งเขา้ใจสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกลี*ย สามารถแกปัญหาความขดัแยง้ 
 10.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem solving manager) ผูน้าํสามารถเขา้ใจปัญหา 
วนิิจฉยัและแกปั้ญหาได ้
 11.  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ (System manager) สามารถวเิคราะห์ระบบ และกระบวนการ
ที*เกี*ยวขอ้ง สามารถนาํทฤษฎีการบริหารมาใช ้
  12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ตอ้งมีความเขา้ใจ 
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ในระบบการเรียนรู้ เขา้ใจวธีิการสร้าง การพฒันาหลกัสูตร และการใชเ้ทคโลยทีางการศึกษา 
 13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (Personal manager) เทคนิคการเป็นผูน้าํการเจรจาต่อ
ประเมินผลงานและการปฏิบติังาน 

  14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถดา้นการเงิน 
งบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑ ์การก่อสร้าง การบาํรุงรักษา หาทรัพยากรมาสนบัสนุน 
จากภายนอก 
 15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Apprasier) สามารถประเมินความตอ้งการ  
การประเมินระบบ วธีิการทางสถิติ กระบวนการทางวทิยาศาสตร์  
 16.  บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ (Public relater) มีทกัษะในการสื*อความหมายวธีิการ
สร้างภาพลกัษณ์ที*ดี เขา้ใจในการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยสื*อและวธีิการต่าง ๆ  
 17.  บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial heard) สามารถเป็นพิธีกรในพิธีการ
ต่าง ๆ ในสังคม  
 Henclely and Froese (1979 อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 131)  
ใหค้วามเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรแสดงบทบาทของผูน้าํเรื*องต่อไปนี(  
 1.  จดัโปรแกรมทางการศึกษาและกระบวนการสอน ตลอดจนบุคลากรดา้นนกัเรียน ครู 
อาจารย ์คนงานภารโรง การเงิน และธุรการดา้นต่าง ๆ จดับรรยากาศของสิ*งแวดลอ้มเพื*อให้
กระบวนการเรียนการสอนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2.  เนน้การนาํวจิยัในชั(นเรียนไปใชเ้พื*อพฒันาความรู้และการแกปั้ญหาเพื*อประโยชน์
ของการเรียนการสอน 

 3.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนชุมชน เพื*อเสริมการแลกเปลี*ยนความคิดเห็น              
ซึ* งกนัและกนั 
 4.  พฒันาทศันคติของบุคลากรในโรงเรียนใหมี้ทศันคติที*ดีต่อสังคมและประเทศชาติ 
 วจิิตร ศรีสอา้น (2545 อา้งถึงใน สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 2543, หนา้ 2) กล่าวถึง ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีลกัษณะเฉพาะตวัที*แตกต่างจากครูโดยทั*วไป โดยมีบทบาทความรับผดิชอบ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเกี*ยวกบัการบริหารและปรับปรุงงานวชิาการไว ้8 ดา้น คือ  
 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบต่อการพฒันาจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย นโยบายของโรงเรียน
เพื*อใชเ้ป็นแนวทางในการสอน 
 2.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบในการจดัวางตวับุคคล เพื*อใหส้ามารถทาํหนา้ที*ใหบ้รรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 3.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบในการจดัสรรเวลา สถานที*เพื*อประโยชน์ทางการสอน 
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 4.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบในการจดัหาจดัใชว้สัดุอุปกรณ์และอาคารสถานที*เพื*อ 
ประโยชน์ทางดา้นการศึกษา 
 5.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบส่งเสริมการเรียนการสอน เพื*อใหก้ารสอนบรรลุเป้าหมาย 
 6.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนและชุมชน  
เพื*อประโยชน์ทางดา้นการศึกษา 
 7.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบการจดัโปรแกรมการอบรมเพื*อปรับปรุงการเรียนการสอน
 8.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบการประเมินความตอ้งการของโรงเรียน 
 ปีเตอร์ เอฟ.ดรัคเกอร์ กล่าววา่ โลกในศตวรรษที* 21 เป็นโลกแห่งการเปลี*ยนแปลง  
การเปลี*ยนแปลง คือ ความเป็นจริงของสังคมใหม่ที*มีปัญหาทา้ทาย สาํหรับผูบ้ริหาร
กระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด ์(New Zealand Ministry of Education, 2013 อา้งถึงใน วโิรจน์ 
สารรัตนะ, 2556, หนา้ 70-75) กล่าวถึง โมเดลภาวะผูน้าํทางการศึกษา (Educational leadership 
model) ซึ* งเป็นโมเดลที*กล่าวถึงเรื*องคุณภาพ (Qualities) ความรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skills) 
ของผูน้าํทางการศึกษา พอสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีบทบาทนาํสถานศึกษาของ
ตนเองเขา้สู่ศตวรรษที* 21 และรับผดิชอบต่อผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง 
ในดา้นต่าง ๆ ดงันี(  
 1.  ปรับปรุงผลลพัธ์ของนกัเรียนทุกคน 
 2.  ริเริ*มการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที*มีประสิทธิผล 
 3.  พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้ 
 4.  สร้างเครือข่ายเพื*อส่งเสริมการสาํรวจและสนบัสนุนการใช ้ICT และ e-Learning 
 5.  เรียนรู้และความสาํเร็จ 
 6.  พฒันาคนอื*นใหเ้ป็นผูน้าํ 
  สุพล วงัสินธ์ (2543, หนา้ 118) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ 
การส่งเสริมงานดา้นวชิาการเป็นหลกัสาํคญั อนัจะก่อใหเ้กิดความสาํเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้
และการปฏิรูปการศึกษาโดยรวมจะเห็นไดจ้ากการกาํหนดบทบาทของผูบ้ริหารการศึกษาที*มี 
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ประกอบดว้ยเกณฑ์ดงัต่อไปนี(  
 1.  การเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
 2.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 3.  การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 
 4.  การประสานความสัมพนัธ์ 
 5.  การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 
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 6.  การสร้างแรงจูงใจ 
 7.  การประเมินผล 
 8.  การส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยัและการพฒันา 
 9.  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
 10.  การส่งเสริมเทคโนโลย ี 
 สุรศกัดิ7  ปาเฮ (2543, หนา้ 70) กล่าววา่ การปฏิรูปการศึกษาใหส้าํเร็จนั(นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที*เป็นผูน้าํการเปลี*ยนแปลง ควรมีลกัษณะบางประการที*แตกต่างไปจากอดีต  
และต่างจากผูบ้ริหารทั*วไป ดงันี(  
 1.  เป็นผูมี้วสิัยทศัน์เชิงกลยทุธ์ 
 2.  เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 
 3.  เป็นนกัเรียนรู้ 
 4.  เป็นนกัประสานงาน 
 5.  เป็นนกัพฒันา 
 บุษฎี สันติพิทกัษ ์(2558) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ในฐานะที*ผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัในการนาํพาองคก์รทางการศึกษาขบัเคลื*อนตามเป้าหมายของ
ประเทศไทย มีดงันี(  
 1.  เตรียมความพร้อมในดา้นของคณะนกัเรียนและดา้นการเรียนการสอนที*จะทาํให้
เยาวชนคนรุ่นใหม่ มีวสิัยทศัน์ มีโลกทศัน์ที*เปิดกวา้งและพร้อมรับอาเซียน 
 2.  ใหค้วามสนใจ ร่วมมือร่วมใจกนัในแง่ของรัฐบาลและภาคส่วนต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา แลว้ก็ภาคประชาสังคมต่าง ๆ  
 3.  การบริหารจดัการ การถ่ายทอดการตดัสินใจ การที*ไปรับพนัธกรณีต่าง ๆ ภายใต ้
ความตกลง หรือวา่จะขบัเคลื*อนประเทศไทยโดยการใชโ้อกาสการเขา้สู่อาเซียนนั(นอยา่งเตม็ที*               
ไดอ้ยา่งไร  
 4.  การสื*อสารการเผยแพร่ความรู้ การสร้างความตระหนกัรู้ ตอ้งรับทราบขอ้มูลที*สร้าง
การรับรู้อยา่งเท่าเทียมกนัในเชิงพฒันา 

 5.  เขา้ใจพื(นฐานทางเศรษฐกิจนบัเป็นปัจจยัขบัเคลื*อนที*สําคญัอยา่งยิ*ง  
 6.  เขา้ใจความแตกต่างของประเทศในอาเซียนในเรื*องของศาสนา สังคม วฒันธรรม 

ภาษา 



23 
 

 7.  เตรียมการรองรับที*ดีในเรื*องความมั*นคงทางการศึกษา ในระยะแรก ระยะยาว                   
ระยะปานกลางนั(นจะตอ้งคิดวางแผนกนัใหดี้ระหวา่งภาคการศึกษากบันโยบายของทางรัฐบาลเอง
วา่จะกา้วเดินต่อไปอยา่งไร  

 8.  ใหค้วามสาํคญัในภาคการศึกษา การศึกษาจะเป็นหวัใจสาํคญัในการผลิตบุคลากร 
 9.  เขา้ใจคุณธรรม 12 ประการ อนัเป็นปัจจยัสาํคญัที*จะไปต่อยอดกบัเรื*องของนโยบาย

พฒันาประเทศ 
 10.  ส่งเสริม คุณค่าทางประชาธิปไตย และ ส่งเสริมในเรื*องสิทธิมนุษยชน พยายามจะดึง

เรื*องสิทธิมนุษยชนไปอยูใ่นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 11.  เรื*องของธรรมาภิบาล เรื*อง ของการสร้างความโปร่งใส ภาคการศึกษาก็มีโครงการ                   

ต่าง ๆ เช่น โตไปไม่โกงของกรุงเทพมหานคร เป็นตน้ แต่นกัเรียน เยาวชนที*จะโตไปในอนาคต
จะตอ้งไดรั้บการขดัเกลาตั(งแต่เด็ก 

 12.  ส่งเสริมเทคโนโลยหีรือความกา้วหนา้ทางดา้นวทิยาการต่าง ๆ ที*มีใหม้ากขึ(น             
กา้วไกลยิ*งขึ(น  

 13.  จุดประกายใหเ้ด็กมีความเชี*ยวชาญดา้นใดดา้นหนึ*ง และส่งเสริมต่อยอด  
 Luthans (1995, p. 381 อา้งถึงใน จรัส อติวทิยาภรณ์, 2554, หนา้ 317) การบริหารงาน
ของผูบ้ริหารการศึกษาจะประสบความสาํเร็จได ้ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้าํในดา้น 
ต่าง ๆ ดงัต่อไปนี(  
 1.  กาํหนดวสิัยทศัน์ ผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งเป็นคนฉลาด มีความคิดกา้วไกลกวา่ 
คนทั*วไป ทาํใหเ้กิดการเปลี*ยนแปลงจากที*เป็นอยู ่
 2.  กระตุน้จูงใจ ผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งสร้างแรงจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้                    
ความกระตือรือร้นการทาํงาน ซึ* งการกระตุน้จูงใจก็ตอ้งอาศยัปัจจยัจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้                  
ความกระตือรือร้นทาํงานที*ตอ้งอาศยัปัจจยัจูงใจภายในและภายนอก 
 3.  นกัวเิคราะห์ ผูน้าํทางการศึกษาตอ้งรู้จกัวเิคราะห์ปัญหา วเิคราะห์งาน แผนงาน            
และโครงการต่าง ๆ ที*จะตอ้งปฏบติัแต่ละวนั ซึ* งเป็นสิ*งจาํเป็นเพราะการบริหารงานทางการศึกษา 
มีความเปลี*ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 4.  วางแผนงาน ผูน้าํทางการศึกษาจะตอ้งวางแผนงานเกี*ยวกบับุคคล วชิาการ อาคาร
สถานที* งบประมาณการเงิน ธุรการ กิจการนกัเรียน และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ซึ* งปัจจุบนัการบริหารทางการศึกษาจะเป็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที*จะตอ้งทาํงาน
ร่วมกบับุคลากรทุก ๆ ฝ่าย ทั(งภายในและภายนอกองคก์ร 
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 ธีระ รุญเจริญ (2545, หนา้ 36-39) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงันี(  
 1.  การเป็นผูน้าํทางดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งของ
ผูน้าํการเปลี*ยนแปลง โดยเฉพาะอยา่งยิ*งผูน้าํทางวชิาการ โดยใหค้วามสาํคญัต่อการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการเปลี*ยนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนที*เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามหมวด 4  
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและยทุธศาสตร์  
เพื*อปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และสะดวกต่อการนาํโลก ใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 
และสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายที*เกี*ยวขอ้งเพื*อปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ* งนาํไปสู่การปฏิรูป
การศึกษา 
 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารอยา่งอิสระ เพื*อให้เกิด
ความคล่องตวัในการบริหารและการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเนน้
การมีส่วนร่วม ทั(งครูและบุคลากรในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียน  
ทั(งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ  
 3.  การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกใหแ้ก่
บุคลากรในโรงเรียน และผูเ้กี*ยวขอ้งทั(งทางดา้นวชิาการ อาทิ การจดัสื*อต่าง ๆ เช่น หนงัสือ ตาํรา 
เกม เทคโนโลย ีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์เสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนการใหบ้ริการ
และการจดัการสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้อบอุ่น เพื*อใหผู้เ้รียนมีความรักที*จะเรียนและรู้จกั
แสวงหาความรู้ 
 4.  การประสานความสัมพนัธ์ ผูบ้ริหาสถานศึกษาและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกฝ่าย
ที*เกี*ยวขอ้งทั(งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เพื*อสร้างเครือข่ายสนบัสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิผูเ้ชี*ยวชาญ ผูมี้ความรู้และประสบการณ์พิเศษที*
โรงเรียนตอ้งการใหม้าช่วยพฒันาโรงเรียน ทรัพยากรดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา สื*อ เกม เทคโนโลยทีี*ทนัสมยั 
 5.  การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครูและบุคลากร
ในโรงเรียนอยา่งต่อเนื*อง โดยการส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรม เขา้ร่วมการประชุมสัมนาและ
ไปทศันศึกษา เพื*อเพิ*มความรู้และประสบการณ์ ใหท้นัต่อสถานการณ์ ความเจริญกา้วหนา้และ 
การเปลี*ยนแปลงของโลก และเพื*อสามารถนาํมาประยกุตแ์ละปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน          
ใหดี้ขึ(น รวมทั(งการส่งเสริมพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอื*น ๆ ตามความเหมาะสม 
 6.  การสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้ทศันคติในเชิงบวกกบัผูร่้วมงาน  
มีการยดืหยุน่ในการทาํงาน สร้างความเชื*อมั*นและความเขา้ใจในความตอ้งการฝ่ายต่าง ๆ  
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ใหค้วามสาํคญัในความพยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยวธีิการต่าง ๆ อาทิ 
การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงาน และการยกยอ่งใหร้างวลั 
 7.  การประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งจดัให้มีการประเมินผล                              
โดยการส่งเสริมและการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื*อให้เป็น
กระบวนการดาํเนินงานอยา่งมีระบบและครบวงจร 
 8.  การส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันา ผูบ้ริหารให้ความสาํคญักบัการวจิยัพฒันา 
โดยส่งเสริมและสนบัสนุนการวจิยั และพฒันา เพื*อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของครูและ
ทีมงาน รวมทั(งผูบ้ริหารอาจเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํวจิยัดว้ย 
 9.  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสาํคญักบังาน  
ดา้นเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนใหชุ้มชนและสาธารณชนทราบ โดยวธีิการหลากหลาย  
เพื*อสร้างความเขา้ใจซึ* งกนัและกนั และสร้างการมีส่วนร่วมใหม้ากขึ(น 
 10.  การส่งเสริมเทคโนโลย ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส่้งเสริมการใชเ้ทคโนโลย ี 
เพื*อใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ทั(งในและต่างประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสังคมแห่งการเรียนรู้
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที*ของตน เพื*อสามารถ
จดัการเกี*ยวกบังานในหนา้ที*ทุกงานในสถานศึกษา เป็นบุคคลสาํคญัในการควบคุม กาํกบัดูแลงาน
ใหด้าํเนินไปโดยบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ตอ้งสนใจศึกษาเพิ*มความรู้ ความเขา้ใจ 
ในบทบาทหนา้ที*ของตนเพื*อที*จะใหเ้กิดความสาํเร็จในองคก์รตามประสงคอ์ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ
และสามารถใชศิ้ลปะในการบริหารงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 หน้าที�ของผู้บริหาร 
 พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (สาํนกังาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2547, หนา้ 12-13) ไดก้ล่าวถึงอาํนาจและหนา้ที*ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดงันี(   
 1.  ควบคุม ดูแล ใหก้ารบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์และวธีิการตาม ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค. เขตพื(นที*กาํหนด 
 2.  พิจารณาเสนอความดีความชอบของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา                   
ในสถานศึกษา 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหมี้ 
การพฒันาอยา่งต่อเนื*อง 
 4.  จดัทาํมาตรฐาน ภาระงานสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 
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 5.  ประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและบุคลากรมางการศึกษา
เพื*อเสนอและ อ.ก.ค.ส. เขตพื(นที*การศึกษา 
 6.  ปฏิบติัหนา้ที*อื*นตามที*บญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติันี(  กฎหมายอื*นหรือตามที* อ.ก.ค.
เขตพื(นที*การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (2540, หนา้ 8-9) กล่าววา่ ในระบบบริหาร
การศึกษาของไทย การพิจารณาหนา้ที*ของผูบ้ริหาร สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (ก.ค.) 
ไดจ้ดัทาํมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งผูบ้ริหารการศึกษาและลกัษณะงานที*ตอ้งปฏิบติัในการดาํรง
ตาํแหน่งทุกตาํแหน่งไวแ้ลว้ เช่น ตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่ในสถานศึกษา มีภาระหนา้ที*ดงัต่อไปนี(  
 1.  วางแผนการปฏิบติังานกาํหนดหนา้ที*และวธีิการดาํเนินงานบุคลากรในสถานศึกษา 
 2.  ควบคุมดูแลและติดตามผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการ เช่น การเรียนการสอน และ
การฝึกอบรม 
 3.  จดัทาํระเบียบและวดัผลการศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรแผนการสอนโครงการสอน
ทั(งวชิาสามญัและวชิาชีพ 
 4.  จดัทาํโปรแกรมการเรียนรู้ คู่มือประกอบการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์การศึกษา 
 5.  จดับริการแนะแนว ห้องสมุด และสื*อทางการศึกษาใหใ้ชไ้ดใ้นสถานศึกษา 
 6.  จดัฝึกอบรมและใหค้าํแนะนาํเพื*อส่งเสริมวชิาชีพใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ประชาชน 
 7.  ควบคุมดูแลงานธุรการหรืองานบริหารงานทั*วไปของสถานศึกษา เช่น อาคาร
สถานศึกษา การเงิน พสัดุ ครุภณัฑ ์ทะเบียน และเอกสารใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
 8.  ควบคุมดูแล ปกครอง จดัระบบงานในสถานศึกษา 
 9.  กาํหนดลกัษณะงาน มอบหมายใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 
 10.  ติดตามใหค้าํปรึกษา และนิเทศ บงัคบับญัชาครู อาจารย ์นกัเรียน นกัศึกษา ตลอดจน
หนา้ที*อื*น ๆ ใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที*ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 11.  ดูแลสวสัดิการความเป็นอยูข่องนกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์ผูเ้ขา้อบรมและ
เจา้หนา้ที*อื*น ๆ  
 12.  ติดตามประสานงานสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัประชาชนในทอ้งถิ*น 
 13.  วเิคราะห์วจิยัและประเมินผล รวบรวมขอ้มูล และจดัทาํสถิติต่าง ๆ เพื*อปรับปรุง
คุณภาพดา้นการศึกษา 
 14.  นาํเทคนิคและวธีิการใหม่ ๆ ทางการศึกษาทั(งวชิาสามญัและวชิาชีพมาใชแ้ละ
เผยแพร่และพฒันาสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นที*นิยมของประชาชน 
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 15.  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที*ไดรั้บการแต่งตั(ง ตลอดจนปฏิบติัหนา้ที*
อื*น ๆ ที*เกี*ยวขอ้ง 
 Lipham and Hoeh (1974, pp. 205-334 อา้งถึงใน จรัส อตวิทยากรณ์, 2554, หนา้ 318)  
ไดก้ล่าวถึงหนา้ที*ผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้6 ประการ ดงันี(  
 1.  ผูน้าํทางการสอนหรือผูน้าํทางการศึกษา ซึ* งตอ้งทาํหนา้ที*ประเมินหลกัสูตรปรับปรุง 
เพื*อนาํหลกัสูตรที*ปรับปรุงไปใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดผล และมีการประเมินหลกัสูตรที*ปรับปรุงแลว้
เพื*อจะปรับปรุงต่อไป 
 2.  ทาํหนา้ที*สรรหาบุคคลที*มีความรู้ ความสามารถเขา้มาทาํงานและมอบหมายงานให้
เหมาะสม ผูน้าํสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทนัต่อ
ความกา้วหนา้ทางวชิาการ 
 3.  ปรับปรุงการใหบ้ริการแก่นกัเรียนในดา้นกิจกรรมนอกหลกัสูตร สภานกัเรียน  
การแนะแนว โครงการอาหารกลางวนั สหกรณ์อื*น ๆ เพื*อเสริมพฒันาการนกัเรียนดา้นสังคมและ
การทาํงานร่วมกบัผูอื้*นหรือการเป็นผูน้าํ 
 4.  ผูน้าํสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการเกี*ยวกบังบประมาณใหพ้อเพียงต่อโปรแกรม
การศึกษา ไม่วา่จะเป็นดา้นงบประมาณ การจดัซื(อ จดัจา้ง วสัดุ ครุภณัฑ์ 
 5.  ผูน้าํสถานศึกษาจะตอ้งวางแผนเกี*ยวกบัอาคารสถานที*และสิ*งแวดลอ้มใหเ้อื(อต่อ 
การจดัการเรียนการสอน 
 6.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ผูน้าํสถานศึกษาจะตอ้งใหชุ้มชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที*ของตน  
เพื*อสามารถจดัการเกี*ยวกบังานในหนา้ที*ทุกงานในสถานศึกษา มีทั(งศาสตร์และศิลป์ใน                         
การบริหารงาน เป็นบุคคลสาํคญัในการควบคุม ติดตามดูแลงานใหด้าํเนินไป จะตอ้งมีแรงจูงใจ 
ใหบุ้คคลและกลุ่มมุ่งสู่เป้าหมายโดยอาศยักลุ่มที*ทาํงานร่วมกนักบัทีม มีความสัมพนัธ์ที*ดีระหวา่ง
บุคคลและมีความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอื้*นไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั(น ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็น                 
คนเก่ง คนดี และเป็นคนทาํงาน เพื*อสามารนาํพาสถานศึกษาเขา้สู่การเป็นประชาคมอาเซียน                   
ในภาคส่วนของการศึกษา สามารถบูรณาการงานกบัทุกภาคส่วน อีกทั(งสามารถวางแผน นาํพา
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ในยคุศตวรรษที* 21 ดว้ยความเป็น             
นกับริหารมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง 
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ความเป็นนักบริหารมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนันี(  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูบ้ริหารที*มีคุณภาพ  
เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพที*สามารถบริหาร และจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
มีนกัวชิาการ นกัการศึกษาให้คาํนิยามและความหมายของคาํวา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพไว ้ดงันี(  
 ถวลิ อรัญเวช (2544, หนา้ 17-19) ไดก้ล่าวถึง นกับริหารมืออาชีพวา่ เป็นมืออาชีพ               
ในการบริหารจริง ๆ เช่น มีประวติัผลงานและการบริหารมาอยา่งโดดเด่นเป็นที*ยอมรับของสังคม 
สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนไดรั้บการยอมรับทั(งระดบัหน่วยงาน  
ระดบัอาํเภอ ระดบัจงัหวดั หรือแมก้ระทั*งระดบัชาติ 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั(นพื(นฐาน (2551, หนา้ 76) ไดก้ล่าวถึง ความเป็น              
นกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งันี(  
 1.  เป็นผูมี้บุคลิกภาพที*ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที*ดีในการบริหารและการจดั
การศึกษา ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยดึมั*น              
ในจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 2.  เป็นผูร่้วมงานกบัคนอื*นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ไดแ้ก่ มีมนุษยสัมพนัธ์ที*ดี มีภาวะผูน้าํ
และผูต้ามที*ดี มีความคิดสร้างสรรค ์มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความคิดเห็นประชาธิปไตยและ 
การทาํงานเป็นทีม 
 3.  เป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ในหลกัการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ ความรู้ทั*วไป 
ในการบริหารจดัการที*เกี*ยวขอ้งกบัการศึกษา และความรู้เฉพาะตาํแหน่งตามภารกิจของสถานศึกษา
 4.  เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ในการบริหารจดัการศึกษา ไดแ้ก่ การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและ
สร้างความมุ่งหวงัในอนาคต มีความคิดสร้างสรรค ์และแนวทางการพฒันาการศึกษา 
 บุรัญชยั จงกลนี (2543, หนา้ 17-18) กล่าวถึง ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหาร
จดัการที*มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม ซึ* งเป็นคุณลกัษณะที*สาํคญัที*จะทาํใหก้ารบริหารจดั
การศึกษาบรรลุเป้าหมายที*ตั(งไว ้ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ดี 
ควรมีลกัษณะ ดงัต่อไปนี(  
 1.  พลงัผลกัดนัภายใน (Inner drive) ใหก้ระตือรือร้นอยูเ่สมอ 
 2.  ทาํตนใหเ้ป็นที*เชื*อถือ (Integrity)  
 3.  กลา้หาญทั(งกายและใจ (Courage physically and morally)  
 4.  มีความคิดริเริ*ม (Initiative)  
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 5.  รู้จกัวธีิส่งเสริมและบาํรุงขวญัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 6.  การเสียสละปราศจากการเห็นแก่ตวั 
 7.  มีความยติุธรรม (Justice)  
 8.  วางตวัดี (Bearing)  
 9.  กระตุน้ใหผู้น้อ้ยมีความภูมิใจในงานของตน 
 10.  ใหเ้กียรติในผลงานที*ผูน้อ้ยไดป้ฏิบติั 
 11.  ปฏิบติังานอยา่งเป็นทีม ใหท้าํงานแทนกนัได ้
 12.  ใชผู้บ้งัคบับญัชาใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ และมีพฒันาฝีมือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยูเ่สมอ 
 ถวลิ อรัญเวศ (2544, หนา้ 17-18) ไดใ้หค้วามเป็นนกับริหารมืออาชีพวา่ควรจะมีลกัษณะ 
ดงันี(  
 1.  กลา้ตดัสินใจ การตดัสินใจเป็นคุณลกัษณะที*สาํคญัประการหนึ*งของนกับริหาร  
นกับริหารมืออาชีพ ตอ้งมีขอ้มูลที*เพียงพอในการตดัสินใจหรือวนิิจฉยัสั*งการ เป็นคนที*สุขมุ
รอบคอบ มีเหตุผลในการตดัสินใจ 
 2.  ไวต่อขอ้มูล นกับริหารมืออาชีพ จาํเป็นตอ้งเป็นคนที*ทนัสมยั ไวต่อขอ้มูลหรือ 
การเปลี*ยนแปลงใหม่ ๆ ฉะนั(นจาํเป็นตอ้งมีผูติ้ดตามข่าวสารต่าง ๆ อยูเ่สมอ 
 3.  เพิ*มพนูวสิัยทศัน์ นกับริหารมืออาชีพจะตอ้งจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์อนักวา้งไกล 
สามารถมองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางที*จะแกปั้ญหาเป็นอยา่งดี 
 4.  ซื*อสัตยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน คือ จะตอ้งเป็นบุคคลที*ซื*อสัตย ์สุจริตและ 
มีการสร้างสรรคผ์ลงานใหป้รากฏต่อสายตาเพื*อนร่วมงานอยูเ่สมอ 
 5.  ประสานสิบทิศ นกับริหารมืออาชีพจาํเป็นตอ้งเป็นบุคคลที*สามารถประสานกบั
หน่วยงานหรือบุคคลต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถไกล่เกลี*ยขอ้กรณีพิพาทได ้และสามารถขจดั 
ปัดเป่าปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงานได ้
 6.  คิดสร้างสรรคว์ธีิการทาํงานใหม่ ๆ จะตอ้งคิดหาวธีิการทาํงานแบบใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
 7.  จูงใจเพื*อนร่วมงาน จาํเป็นตอ้งมีบุคคลที*สามารถโนม้นา้วหรือจูงใจเพื*อนร่วมงาน             
ใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการทาํงานและมีความรับผิดชอบต่องานสูง ประเมินผล การปฏิบติังาน
ดว้ยความโปร่งใส ยติุธรรม รู้จกัการใหก้ารชมเชย ให้รางวลัหรือบาํเหน็จความชอบ 
 8.  ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค จะตอ้งมีความอดทนอดกลั(นต่อปัญหาอุปสรรค            
ที*กาํลงัเผชิญ และพร้อมที*จะต่อสู้ 
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 สรุปความเป็นนกับริหารมืออาชีพนั(นตอ้งเป็นผูบ้ริหารที*มีคุณภาพ เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ
ที*สามารถบริหาร และจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมีประวติัผลงานและ 
การบริหารมาอยา่งโดดเด่นเป็นที*ยอมรับของสังคม สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผูมี้บุคลิกภาพที*ดี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผูร่้วมงานกบัคนอื*นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
ไวต่อขอ้มูลหรือการเปลี*ยนแปลงใหม่ ๆ เป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ในหลกัการบริหารการศึกษา 
จะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์อนักวา้งไกล ซื*อสัตยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน สามารถประสานกบัหน่วยงาน
หรือบุคคลต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถโนม้นา้วหรือจูงใจเพื*อนร่วมงานใหเ้กิดความกระตือรือร้น
ในการทาํงานและมีความรับผดิชอบต่องานสูงทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค 
 คุณลกัษณะตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภาของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ปรีชา เพชรฉกรรจ ์(2547, หนา้ 76) ไดท้าํงานวจิยัในการบริหารของผูบ้ริหารการศึกษา
ส่งผลโดยตรงกบัครูผูป้ฏิบติังานดา้นการสอนและชุมชนในเรื*อง คุณลกัษณะที*พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ดีนั(น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งเรียนรู้เพื*อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบั วสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนเพื*อนาํพากิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุ
เป้าหมายที*วางไว ้และมีบุคลิกภาพที*เหมาะสม สามารถส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพทางการบริหาร
สถานศึกษาได ้ทั(งนี(  สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2540) ไดก้าํหนดเกณฑม์าตรฐานเพื*อพฒันา
ผูบ้ริหารไปสู่ความเป็นมืออาชีพ จาํเป็นที*ผูบ้ริหารตอ้งยดึใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั นาํไปเป็น
เครื*องมือในการประพฤติปฏิบติัตน กิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันา
บุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน มีความสามารถในการแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดี
ต่อองคก์ร ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และชุมชน ดว้ยการตดัสินใจทาํงานต่าง ๆ เพื*อการพฒันาที*จะเกิด
ขึ(นกบัทุกฝ่าย การตดัสินใจของผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งใชก้ระบวนการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการกระทาํกบัผลของการกระทาํเนื*องจากการตดัสินใจของผูบ้ริหารมีผลต่อองคก์ารโดย
ส่วนรวม ผูบ้ริหารจึงตอ้งเลือกแต่กิจกรรมที*จะนาํไปสู่ผลดีต่อการพฒันาทุกฝ่ายที*เกี*ยวขอ้งและ
ระมดัระวงัไม่ให้เกิดผลลพัธ์โดยไม่ไดต้ั(งใจ โดยคุรุสภาไดก้าํหนดเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู     
เพื*อเป็นเกณฑข์องการปฏิบติัตนและปฏิบติังานในหนา้ที*ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื*อเอื(อใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาพฒันาตนเองไดสู้งสุดตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา 
 ปรีชา เพช็รฉกรรจ ์(2547, หนา้ 76) ไดท้าํงานวจิยั ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลโดยตรงกบัครูผูป้ฏิบติังานดา้นการสอนและชุมชนในเรื*อง คุณลกัษณะที* 
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ดีนั(น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งเรียนรู้เพื*อใหเ้กิดความรู้
ความเขา้ใจเกี*ยวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน เพื*อนาํพากิจกรรมการเรียน                
การสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที*วางไวแ้ละมีบุคลิกภาพที*เหมาะสม สามารถส่งเสริมใหเ้กิด
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ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาได ้ทั(งนี(  สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2540) ไดก้าํหนด
เกณฑม์าตรฐานเพื*อพฒันาผูบ้ริหารไปสู่ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จาํเป็นที*ผูบ้ริหารตอ้งยดึใหมี้
มาตรฐานเดียวกนั นาํไปเป็นเครื*องมือในการประพฤติ ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งคาํนึงถึงผลที*จะ
เกิดขึ(นกบัการพฒันาบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชนมีความสามารถในการแสดงความรัก ความเมตตา 
และความปรารถนาดีต่อองคก์ร โดยส่วนรวม ผูบ้ริหารจึงตอ้งใชก้ระบวนการวเิคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการกระทาํกบัผลของการกระทาํ โดยคุรุสภาไดก้าํหนดมาตรฐานวชิาชีพครู
ขึ(น เพื*อเป็นเกณฑก์ารปฏิบติัและการปฏิบติังานในหนา้ที*ของผูบ้ริหารการศึกษาเพื*อเอื(อใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาพฒันาตนเองไดสู้งสุดตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา 
 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2540, หนา้ 59) ไดอ้อกประกาศเกณฑม์าตรฐานการบริหาร
การศึกษาของคุรุสภา 12 เกณฑ ์ดงันี(  
 1.  การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การศึกษาเอกสาร ตาํราและเอกสารใหม่ ๆ เพื*อพฒันาตนเอง การเขา้ร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา กิจกรรมทางวชิาการ การจดักิจกรรมผลงานทางวิชาการเพื*อเผยแพร่ และการเป็นวทิยากร
เผยแพร่ความรู้ทางวชิาการแก่ผูอื้*น แต่หากไม่มีจะเกิดผลตรงขา้ม 
 2.  การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาบุคลากร 
ผูเ้รียนและชุมชน หมายถึง การจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัการจดักิจกรรม 
โดยคาํนึงผลที*เกิดกบัครู นกัเรียน การจดัการเรียนการสอนที*จะส่งผลใหเ้กิดกบัครู นกัเรียนและ
ชุมชน และการจดักิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมโดยส่งผลต่อการพฒันาของครู นกัเรียน
และชุมชน 
 3.  มุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติัตามไดเ้ตม็ศกัยภาพ หมายถึง การพิจารณา 
ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติังานผูร่้วมงาน การส่งเสริมพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน                      
ใหสู้งขึ(นอยูเ่สมอ และการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงาน 
 4.  พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดผ้ลจริง หมายถึง การจดัทาํแผนปฏิบติั
งานที*สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของหน่วยงาน การจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ส่งผลต่อ 
การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาสังคม และสิ*งแวดลอ้ม การประเมินผลการพฒันาและ                          
แผนการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
 5.  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(นเป็นลาํดบั 
หมายถึง การคิดคน้ พฒันาสื*อ เครื*องมือเทคนิคต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัการใชใ้นการบริหารงาน            
อยูเ่สมอ การใชแ้ละการพฒันาสื*อ เครื*องมือ เทคนิคที*มีคุณภาพอยา่งหลากหลาย ผูร่้วมงาน                          
มีส่วนร่วมในการผลิตสื*อพฒันาสื*อและเครื*องมือ การใชสื้*อ เครื*องมือเทคนิคที*เหมาะสมกบั                    
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การบริการการศึกษา มีความคิดสร้างสรรคโ์ดยการศึกษาคน้ควา้เครื*องมือเพื*อทาํการศึกษาวจิยั               
การปรับปรุงสื*อ เครื*องมือ เทคนิคเและการประเมินผลโดยใชสื้*อเครื*องมือ 
 6.  การปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร หมายถึง การปฏิบติัตามแผนงานที*กาํหนด
ไวจ้ริง มีจุดมุ่งหมายในการทาํงานระดบัที*สูงขึ(น ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานตรวจสอบประเมินระหวา่ง
การปฏิบติัและปรับปรุงงานเพื*อนาํไปสู่การปฏิบติัจริงและมีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตรวจสอบ
ประเมินระหวา่งการปฏิบติัและการปรับปรุงงานเพื*อนาํไปสู่การปฏิบติัจริง และมีการกระตุน้                    
ใหผู้ร่้วมงานยดึเป้าหมายในการปฏิบติังาน 
 7.  รายงานผลการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ หมายถึง การรายงาน
ปัญหาที*เกิดขึ(นจากการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ การจดัระบบการรายงานผลการเรียนไวเ้ป็น
รูปธรรม การประเมินผลคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื*อง รายงานผลขอ้ปฏิบติัที*เป็นประโยชน์ต่อ
ผูรั้บริการ เพื*อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา และมีการรายงานผลเสีย และขอ้เสนอแนะเพื*อปรับปรุง
ในสภาวะต่าง ๆ ที*เป็นประโยชน์ต่องสังคม 
 8.  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี หมายถึง มีการแต่งกายเรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะ  
มีความประพฤติเรียบร้อยทั(งกายวาจาใจ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี ทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธา เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นเกี*ยวกบัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในดา้นต่าง ๆ และใหก้าํลงัใจยกยอ่ง ชมเชยผูร่้วมงานเมื*อประพฤติปฏิบติัดี 
 9.  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง การร่วมมือปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ ที*ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์ว้ยความเตม็ใจ การยอมรับความคิดเห็น  
มีความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน การอาสาเขา้ร่วมปฏิบติักิจกรรมตามความสามารถของตนเอง 
การปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรคโ์ดยยดึผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั และการประเมินผล 
การปฏิบติังานของตนเอง ของผูร่้วมงานแลว้นาํมาปรับปรุงพฒันา 
 10.  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา หมายถึง การแสวงหาความรู้ ขอ้มูล
ข่าวสารอยูเ่สมอ ความสามารถรวบรวมข่าวสารทุกดา้นเป็นปัจจุบนั การวเิคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร 
เพื*อนาํมาใชใ้นการพฒันาหน่วยงาน 
 11.  เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ หมายถึง เป็นผูที้*มีลกัษณะเอาใจเขามาใส่ใจเรา มิไดม้อง 
เพื*อนร่วมงานเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความกระตือรือร้น สามารถเป็นที*พึ*งของผูร่้วมงาน นกัเรียน 
นกัการภารโรง ทั(งในทางตรงและทางออ้ม เป็นผูค้วบคุมอารมณ์ของตนเองไดแ้ละมีความรู้ 
ทางวชิาการดี 
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 12.  สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ หมายถึง การนาํวกิฤติมาเป็นโอกาส 
ในการพฒันาและแกปั้ญหา การนาํขอ้มูลมารวบรวมและสร้างทางเลือกที*หลากหลายมาแกปั้ญหา 
สามารถนาํปัญหาที*เกิดมาสร้างเป็นกิจกรรมในการพฒันาหน่วยงาน การนาํวกิฤติมาเป็นโอกาส 
ในการพฒันาและแกปั้ญหา นาํขอ้มูลมารวบรวมเพื*อป้องกนัปัญหาที*เกิดขึ(นกบัผูร่้วมงาน 
พร้อมแนวทางในการแกปั้ญหา 
 สรุปไดว้า่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติักิจกรรม
ทางวชิาการ ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ มีความมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังาน 
ไดเ้ตม็ศกัยภาพ พฒันาแผนงาน องคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดผ้ลจริง พฒันาและใชน้วตักรรม                    
การบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(นเป็นลาํดบั ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 
รายงานผลพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระเบียบ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี ร่วมมือกบั
ชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา เป็นผูน้าํและ
สร้างผูน้าํ  
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบัการวจัิย 
 การวจิยัครั( งนี( มุ่งศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัมีความสนใจจะเลือกตวัแปร 
ดงันี(  

 เพศ 
 เพศ หมายถึง เพศชายหรือเพศหญิงของครูในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  

อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เพศเป็น 
ตวัแปรที*เป็นปัจจยัสาํคญัต่อพฤติกรรมของการบริหารงาน (สมพงษ ์เกษมสิน, 2517, หนา้ 48) 
กล่าววา่ เพศ แมจ้ะป็นเรื*องที*ยอมรับกนัโดยทั*วไปวา่ สตรีมีสิทธิและเสรีภาพเท่าเทียมกบับุรุษ  
แต่ขนบธรรมเนียม ประเพณีและความเชื*อมั*นตลอดจนทศันะดั(งเดิมยงัมีอยูว่า่ สตรีนั(นไม่อาจ
ปฏิบติังานไดท้ดัเทียมบุรุษ ซึ* งความเป็นจริงแลว้สตรีบางท่านก็มีความสามารถมากกวา่ผูช้ายอีก          
ในการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารสามารถเป็นไปไดท้ั(งชายและหญิง ซึ* งจาํเป็นตอ้งมีคุณสมบติั
ส่วนตวั ไดแ้ก่ มีความเป็นผูน้าํ มีมนุษยสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื*อนร่วมงาน มีสุขภาพดี มีความเฉลียว
ฉลาดอารมณ์มั*นคง มีความรับผดิชอบ มีความประพฤติดี มีคุณธรรมสูง มีความสามารถในการใช้
ภาษาในการสื*อสารกบัผูอื้*นไดดี้ (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2535, หนา้ 656) ไดมี้
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ผูท้าํการวจิยัเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสังกดัสาํนกั
บริหารการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู (ชยัพร พนัธ์นอ้ย, 2547) พบวา่  
ผูบ้ริหารที*มีเพศแตกต่างกนัมีความเป็นนกับริหารมืออาชีพที*แตกต่างกนั สมศกัดิ7  ตั(งกลชาญ 
(2543, หนา้ 40-41) กล่าววา่ ความแตกต่างในดา้นความสามารถดา้นการทาํงานระหวา่งจะนอ้ยลง 

ก็ตาม แต่ความแตกต่างระหวา่งเพศยงัเป็นตวัแปรที*ส่งผลต่อจิตลกัษณะและพฤติกรรม ทั(งนี( เพราะ
ตั(งแต่เกิดเพศหญิงและเพศชายต่างมีสังคมที*แตกต่างกนัออกไป เช่น การแต่งกาย ของเล่น 
โดยเฉพาะอยา่งยิ*งลกัษณะพฤติกรรมที*ไดรั้บจากการอบรมสั*งสอน ซึ* งมีผลไปถึงบทบาททางสังคม 
นอกจากนี(  กาญจนา ชนะโรค (2545, หนา้ 63) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ผลจากการศึกษา ครูที*มีเพศต่างกนัทศันะ
เกี*ยวกบัคุณลกัษณะทื*พึงประสงคแ์ตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 ซึ* งสอดคลอ้งกบั 
กุลกาญจน์ มลิเกตุ (2546, หนา้ 51) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสตรี โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดั
กรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ครูที*เพศต่างกนัมีทศันเกี*ยวยกบัผูบ้ริหารสตรีแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 Daniel (1996 อา้งถึงใน นิอร ปุ่นเอม (2554, หนา้ 24-27)               
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรและการศึกษาความรู้สึกพึงพอใจในการทาํงาน พบวา่ ปัจจยั             
ต่าง ๆ ที*เกี*ยวขอ้ง เช่น ตาํแหน่งงาน อาํนาจการตดัสินใจ การมีส่วนตดัสินใจ มีผลกระทบต่อ              
เพศชายมากกวา่เพศหญิงสอดคลอ้งกบั นิอร ปุ่นเอม (2554)  
 ดงันั(น ตวัแปรเพศที*ต่างกนั จึงมีผลต่อคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที*จะศึกษาเกี*ยวกบัตวัแปรเพศ 
 วุฒิการศึกษาของครู 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครั( งนี(ไดก้าํหนดวฒิุการศึกษาของขา้ราชการครูในโรงเรียน                    
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ไว ้2 ระดบั คือ ระดบัปริญญาตรี และระดบัปริญญาโทขึ(นไป ผูว้ิจยัเห็นวา่                  
วฒิุการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา                          
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 น่าจะแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ เอกฉนัท ์มาลีลยั (2542) ซึ* งไดศึ้กษาการปฏิบติัตามภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร ที*มีวฒิุการศึกษาต่างกนั                          
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
เช่นเดียวกบัผลการวจิยัของ อภิวฒัน์ ภูไชยแสง (2540) ซึ* งไดศึ้กษาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา
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จงัหวดัหนองคาย พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา                 
มีความคิดเห็นต่อความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา                             
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ผูว้จิยัจึงตั(งสมมติฐานวา่ 
ขา้ราชการครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ ที*มีวฒิุการศึกษาต่างกนั                             
มีความคิดเห็นต่อความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู  
ในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ แตกต่างกนั อยา่งไรก็ตาม ธีระ รุญเจริญ (2545, 
หนา้ 132-136) ไดส้รุปคุณลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารการศึกษาวา่ คุณวฒิุดา้นการศึกษานั(น                     
เป็นตวับ่งชี( ที*สาํคญั คือ ตอ้งมีคุณวฒิุดา้นการศึกษาตรงตามคุณสมบติัที*กาํหนดในกฎหมายวชิาชีพ 
บุคคลเหล่านี(ตอ้งมีคุณวฒิุระดบัปริญญาโท เอก ดา้นการศึกษาเป็นสาํคญั ถึงแมผู้บ้ริหารการศึกษา
จะมีคุณวฒิุต่างกนัแต่ผูบ้ริหารการศึกษายอ่มมีประสบการณ์การทาํงาน สามารถนาํประสบการณ์             
ที*ไดรั้บมาพฒันาองคก์ร 
 ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ประสบการณ์ในการทาํงานเป็นตวัแปรหนึ*งที*มีผลต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารรงเรียน ดงัที* พนสั หนันาคินทร์ (2513, หนา้ 47-49 อา้งถึงใน อภิวชัร์ หาญปราบ, 2550, 
หนา้ 49) ได ้กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีประสบการณ์ในการทาํงานที*ผา่นมาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี  
 ดงันั(น ประสบการณ์การทาํงานมีผลต่อทศันะเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพ ทั(งนี(
เพราะประสบการณ์ของครูมีส่วนเกี*ยวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ ที*เป็นเครื*องบ่งชี( ถึงปัญหาที*เกิดขึ(น 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 จากการศึกษางานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ พบวา่ มีงานวจิยัทั(งในประเทศและ
ต่างประเทศที*น่าสนใจและเกี*ยวขอ้ง ดงันี(  
 งานวจัิยในประเทศ 
 อญัญา หมื*นกลา้หาญ (2544) ไดศึ้กษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี
จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก ยกเวน้                 
ดา้นร่างกาย อยูร่ะดบัปานกลาง และผลการเปรียบเทียบจาํแนกตามตามเพศ วฒิุการศึกษาและ
ประสบการณ์แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 ชยัพร พนัธ์นอ้ย (2547) ไดว้ิจยัเรื*อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั              
สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู จาํนวน 333 คน ผลการวจิยั พบวา่ 
คุณลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ                    
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมื*อเปรียบเทียบคุณลกัษณะในสภาพปัจจุบนัและคุณลกัษณะที*พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที*ระดบั .05 ทุกดา้น 
 ปรีชา เพชรฉกรรจ ์(2547) ไดท้าํการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะที*เป็นจริงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1                    
ตามความคิดเห็นของครูในอาํเภอเมือง โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉลี*ย           
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื*อสาร ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นวสิัยทศัน์                      
ดา้นความรับผดิชอบ และดา้นการตดัสินใจ 
 มารินทร์ เมฆดี (2547) ไดว้จิยัเรื*อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล  
เขตการศึกษา 5 ตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลละเมืองพทัยา การวจิยัครั( งนี(  
มีวตัถุประสงคเ์พื*อศึกษาระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล เปรียบเทียบคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล เขตการศึกษา 5 ตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษา ตามความคิดเห็น           
ของครูจาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงานและเพื*อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามเกณฑม์าตรฐาน ตามความตอ้งการเพิ*มเติมของพนกังานครูปฏิบติัการสอนโรงเรียน
เทศบาล เขตการศึกษา 5 กลุ่มตวัอยา่งที*ใชใ้นการวิจยัครั( งนี(  เป็นพนกังานครูปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนเทศบาล เขตการศึกษา 5 ปีการศึกษา 2546 จาํนวน 304 คน ผลการวิจยั พบวา่ คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล เขตการศึกษา 5 ตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาโรงเรียนสังกดั
เทศบาล และเมืองพทัยาตามความคิดเห็นของพนกังานครูปฏิบติัการสอนอยูใ่นระดบัมากทั(งใน
ภาพรวมและรายมาตรฐานทั(งมาตรฐานที* 1 และ 2 ทุกตวับ่งชี(  และคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาล และเมืองพทัยา ตามความคิดเห็น
ของพนกังานครูปฏิบติัการสอนที*มีเพศ ประสบการณ์การทาํงานที*แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั 
 องอาจ เหลืองอ่อน (2547) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน             
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ
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รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี*ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการครองงาน                     
ดา้นการครองตน ดา้นการครองคน 
 สุภาวดี ภาโสม (2554) ไดท้าํการศึกษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบลกัษณะที*พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขต
พื(นที*การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์                          
ในการทาํงานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยในต่างประเทศ 
 Magnuson (1971, pp. 78-91) ไดว้จิยัเรื*อง คุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนที*ประสบ
ผลสาํเร็จ โดยจาํแนกตามคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ คุณลกัษณะ 
ดา้นอาชีพ (Professional characteristics) และคุณลกัษณะส่วนตวั (Personal characteristics)  
ไดส้รุปคุณลกัษณะทั(ง 2 คุณลกัษณะ ดงันี(  1) คุณลกัษณะดา้นวชิาชีพ ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 
ที*สาํคญั ไดแ้ก่ มีความสามารถในการติดต่อ และเขา้กบัผูอื้*นไดดี้ มีความรู้ในสายวชิาชีพเป็นอยา่งดี 
รู้จกัมอบหมายงานใหผู้อื้*นทาํ ทาํงานร่วมกบัผูอื้*นได ้ใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
เป็นผูที้*น่าเขา้ใกล ้และมีเวลาสาํหรับผูร่้วมงาน ใหค้วามสนใจกบับุคคลอื*น มีความสามารถ 
ในการวางแผนและการจดัระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื*น 
 Rice (1991, p. 378 อา้งถึงใน อภิวชัร์ หาญปราบ, 2550) ไดว้จิยัเรื*อง พฤติกรรมของ
อาจารยใ์หญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาตามทรรศนะของอาจารยใ์หญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษา
เขตแม่นํ(าชาวานนทต์อนกลางรัฐจอเจียโดยทดสอบนยัสาํคญัของความแตกต่างของทรรศนะของ
อาจารยใ์หญ่ และครูที*มีต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การเป็นแบบอยา่ง ความสามารถ                       
ในการประนีประนอม ความอดทนต่อความไม่แน่นอน ความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจคน            
การวางแผน ความอดทน ต่อการขาดระเบียบวนิยั การรู้จกับทบาทของตนเอง การมีวจิารณญาณ 
การเนน้ผลงาน ความสามารถในการคาดการณ์ ไดถู้กตอ้ง ความสามารถในการบูรณาการ                          
และมุ่งความเจริญกา้วหนา้ 
 ผลการวจิยั พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัระหวา่งทศันะของอาจารยใ์หญ่
และครูโรงเรียนประถมศึกษาที*มีต่อพฤติกรรมของอาจารยใ์หญ่ในดา้นความสามารถ                        
ในการโนม้นา้วจิตใจคน การมีวจิารณญาณ การเนน้ที*ผลงานและความสามารถในการบูรณาการ 
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 Coat (1996, p. 154) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารที*มีความสามารถอยา่งแทจ้ริงใน
สังคมมหาวทิยาลยัที*รัฐมิสซูรี จาํนวน 200 คน และ 56 คน สาํรวจการใชค้วามสามารถทางอารมณ์
ในการบริหาร (สติปัญญา) ของผูบ้ริหารโรงเรียนที*อยูใ่นตาํแหน่งเป็นผูมี้มนุษยธรรม และสังคม
วทิยาในหน่วยงาน 100 คน และ 72 คน (ร้อยละ 67) มีความสามารถรุ่งโรจน์ โชติช่วง และ 28 คน 
(ร้อยละ 93) อยูใ่นตาํแหน่งประธาน ผูต้อบสนองใน 10 คน เป็นผูไ้ร้ความสามารถ 80 คน                    
ในตาํแหน่งผูบ้ริหารหรือตาํแหน่งงานที*มีจิตใจมั*นอยูใ่นสังคมอาศยั จากขอ้มูล SPSS มลัติมีเดีย              
เอโนวาในการศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวจิยัของนกัการศึกษาทั(งในประเทศและนอกประเทศ พบวา่ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นสิ*งที*ผูบ้ริหารพึงมีในตนเองและนาํไปปฏิบติัใหเ้กิด
ประโยชน์ในการบริหารงานทางการศึกษา เพื*อการพฒันางานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

 การวจิยัในครั( งนี(  มุ่งศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ 
จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยดาํเนินการตามขั(นตอน 
ดงันี(  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การหาคุณภาพเครื*องมือ 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดักระทาํขอ้มูล 
 6.  สถิติที*ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวจิยัครั( งนี(  ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี(  

 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูที*ปฏิบติังานในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  
อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 122 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูที*ปฏิบติังานในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  
อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 98 คน จากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608)  
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั(นจาํแนกตามขนาดโรงเรียน  
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ตารางที* 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ของครูที*ปฏิบติังานในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  
 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

  
ขนาดโรงเรียน ประชากร ตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 16 12 
โรงเรียนขนาดกลาง 38 30 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 68 56 

รวมทั(งสิ(น 122 98 
 
 จากตารางที* 1 โรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดั

ปราจีนบุรี จาํนวน 10 โรงเรียน มีประชากรที*ใช ้ในการศึกษาครั( งนี(  122 คน ในการสุ่มแบบแบ่งชั(น 
แลว้กาํหนดตามสัดส่วนประชากร เพื*อกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งกาํหนดขนาดกลุ่มของ Krejcie and 
Morgan (1970, p. 608) จากกลุ่มประชากร 122 คน ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 98 คน โดยการสุ่มแบบ           
แบ่งชั(นจาํแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื*องมือที*ใชใ้นการวจิยัครั( งนี(  แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที* 1 แบบสอบถามเกี*ยวกบัขอ้มูลทั*วไปของครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  
อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) จาํนวน 3 ขอ้ 
 ตอนที* 2 แบบสอบถามเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎี คุณลกัษณะ
จากตาํรา เอกสาร และงานวิจยัที*เกี*ยวขอ้ง และไดเ้ลือกแบบสอบถามโดยใชเ้กณฑ ์คุณลกัษณะ                
ที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา (สาํนกังานเลขาธิการรุสภา, 
2540) ใน 12 ดา้น คือ ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาดา้นการตดัสินใจ ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาบุคลากร 
ผูเ้รียนและชุมชน ดา้นการมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ                             
ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง ดา้นการพฒันาใชน้วตักรรม  
การบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(น เป็นลาํดบั ดา้นการปฏิบติังานขององคก์ร โดยเนน้                 
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ผลถาวร ดา้นการรายงานผลพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ดา้นการปฏิบติังาน                 
เป็นแบบอยา่งที*ดี ดา้นความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์ดา้นการแสวงหา
และใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา ดา้นการเป็นผูน้าํ การสร้างผูน้าํ และการสร้างโอกาส                        
ในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ดงันี(  
 5 หมายถึง คุณลกัษณะอยูใ่นระดบัที*น่าพอใจมากที*สุด 
 4 หมายถึง คุณลกัษณะอยูใ่นระดบัที*น่าพอใจมาก 
 3 หมายถึง คุณลกัษณะอยูใ่นระดบัที*น่าพอใจปานกลาง 
 2 หมายถึง คุณลกัษณะอยูใ่นระดบัที*น่าพอใจนอ้ย 
 1 หมายถึง คุณลกัษณะอยูใ่นระดบัที*น่าพอใจนอ้ยที*สุด 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครื*องมือของผูว้จิยัอาศยัหลกัและแนวคิดในการสร้างเครื*องมือ ดงัต่อไปนี(  
 ศึกษาเอกสาร ตาํราและงานวิจยัที*เกี*ยวขอ้งกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 1.  กาํหนดขอบเขตการศึกษาคน้ควา้ในครั( งนี(  โดยจาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยแบ่งเป็น  
  1.1  เพศ แบ่งออกเป็น ชาย และหญิง 
  1.2  วฒิุการศึกษาของครู แบ่งออกเป็นระดบัปริญญาตรี และตั(งแต่ปริญญาโทขึ(นไป
  1.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน แบ่งออกเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ประสบการณ์นอ้ยและ
ประสบการณ์มาก 
 2.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเนื(อหาเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา 12 ดา้น 

 

การหาคุณภาพเครื�องมอื 
 การหาคุณภาพเครื*องมือของแบบสอบถามในการศึกษาคน้ควา้ครั( งนี(  ผูว้จิยัไดแ้ยก
ออกเป็นการหาค่าความเที*ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
(Discrimination) และค่าความเชื*อมั*น (Reliability)  
 1.  ความเที*ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดเ้สนอแบบสอบถามที*สร้างขึ(น
ต่ออาจารยที์*ปรึกษางานนิพนธ์และผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน ดงันี(  



42 
 

 1.1  ดร.สมุทร ชาํนาญ อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา 

  1.2  นางสุดา พนัธ์ธรรม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปรือวายใหญ่ อาํเภอศรีมหาโพธิ  
จงัหวดัปราจีนบุรี 

 1.3  นางสาววารุณี พยายาม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัระเบาะไผ ่อาํเภอศรีมหาโพธิ  
จงัหวดัปราจีนบุรี 
 พิจารณาตรวจแกไ้ขภาษา เนื(อหา โครงสร้างเพื*อให้เกิดความเขา้ใจชดัเจนแก่ผูต้อบ
แบบสอบถาม และสามารถวดัไดต้รงวตัถุประสงค ์นาํแบบสอบถามที*ปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะและคาํแนะนาํ ก่อนนาํไปทดลองใช ้(Try-out) ต่อไป ทั(งนี(หาค่า ไปทดลอง 
ความเชื*อมั*น ตั(งแต่ .80-1.00 
 2.  การหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) ผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามที*ปรับปรุง 
ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยที์*ปรึกษางานนิพนธ์และผูท้รงคุณวฒิุไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครู 
ที*ปฏิบติังานในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ที*ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน นาํแบบสอบถามฉบบัทดลองมาใชว้เิคราะห์หาค่าจาํแนก
รายขอ้โดยวธีิการหาค่าสหสัมพนัธ์ แบบเพียรสัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
(Item total correlation) โดยใชเ้กณฑใ์นการเลือกขอ้ที*ทีค่าอาํนาจจาํแนก .20 ขึ(นไป จากการหาค่า
อาํนาจจาํแนกที*ไดอ้ยูร่ะหวา่ง .20-.91 ทั(งนี(ผูว้จิยัจึงนาํไปเป็นแบบสอบถามที*ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้
ต่อไป  
 3.  การหาค่าความเชื*อมั*น (Reliability) คดัเลือกขอ้ที*มีค่าอาํนาจจาํแนก ที*ยอมรับได ้
มาหาค่าความเชื*อมั*นทั(งฉบบั โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธิ7 อลัฟา (Alpha coefficient) ของ 
Cronbach (1990, pp. 202-204) แบบสอบถามเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา 12 ดา้น ตามความคิดเห็นของครู ไดแ้ก่ ค่าความเชื*อมั*น
เท่ากบั .97 ซึ* งถือวา่ค่าความเชื*อมั*นผา่นเกณฑ ์ดงันั(น ผูว้จิยัจึงนาํมาใชเ้ป็นแบบสอบถามที*นาํไปใช้
กบักลุ่มตวัอยา่ง จดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์ต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการจัดกระทาํข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดักระทาํขอ้มูล มีขั(นตอนการดาํเนินงาน ดงันี(  
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ในการศึกษาครั( งนี(  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บขอ้มูลจากครู 
ที*ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตามขั(นตอน ดงันี(  
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  1.1  ขอหนงัสือรับรองจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เพื*อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียน 
  1.2  ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยนาํแบบสอบถามเกี*ยวกบัความเป็น 
นกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ลงรหสัแลว้ ไปสอบถามครูที*ปฏิบติังานในโรงเรียน
ที*เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 98 คน 
 2.  การจดักระทาํขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั(นตอน ดงันี(  
  2.1  เมื*อไดรั้บแบบสอบถามคืนมี 98 ฉบบั ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์และ 
ความถูกตอ้งของแบบสอบถาม เพื*อนาํมาวิเคราะห์ 98 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  2.2  นาํแบบสอบถามมาใหค้ะแนนตามค่านํ(าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกลงใน
คอมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
  2.3  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูล และนาํผลการคาํนวณมาวเิคราะห์ขอ้มูล ตามวตัถุประสงค์
และสมมติฐานการวจิยัต่อไป 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถาม และการแปลความหมายของค่าคะแนน
แบบสอบถามเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั 
 ผูว้จิยักาํหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนสาํหรับการวดัระดบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา โดยใชค้่าเฉลี*ย (X ) และส่วนเบี*ยนมาตรฐาน (SD) 
เทียบกบัเกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-25) แปลความหมายของ
คะแนนเฉลี*ย ดงันี(  
 ค่าเฉลี*ย 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่น
ระดบัมากที*สุด 
 ค่าเฉลี*ย 3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่น
ระดบัมาก 
 ค่าเฉลี*ย 2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉลี*ย 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่น
ระดบันอ้ย 
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 ค่าเฉลี*ย 1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่น
ระดบันอ้ยที*สุด 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกวธีิ                      
การวเิคราะห์ขอ้มูลที*สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และสมมติฐานการวจิยั ดงันี(  
 1.  วเิคราะห์หาระดบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น สถิติที*ใช ้คือ การหาค่าเฉลี*ย 
(X ) และส่วนเบี*ยนมาตรฐาน (SD)  
 2.  เปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ โดยสถิติที*ใช ้คือ  
การทดสอบค่า t-test 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาเรื*องศึกษาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน             
คุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามลาํดบัดงัต่อไปนี(  
 1.  สัญลกัษณ์ที*ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื*อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัจึงไดก้าํหนด
สัญลกัษณ์ที*ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี(  
 X   แทน คะแนนเฉลี*ย 
 SD  แทน ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที  
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 *  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้าํเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน โดย
เรียงลาํดบัดงัต่อไปนี(  
 ตอนที* 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั*วไปของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ตอนที* 2 ผลการวเิคราะห์ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
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 ตอนที* 3 ผลการเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ 

 ตอนที* 4 ผลการเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 
 ตอนที* 5 ผลการเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพองผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั*วไปของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนจาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยใชค้่าความถี*และร้อยละ 
ดงัปรากฏผลแสดงในตารางที* 2-4  
 
ตารางที* 2  จาํนวนและร้อยละของครูผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ  
 

เพศ จํานวน (คน)  ร้อยละ 

ชาย 52 59.26 
หญิง 46 40.74 

รวม 98 100.00 
 
 จากตารางที* 2 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนกตามเพศ
ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารเป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.12 ตามลาํดบั 
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ตารางที* 3  จาํนวนและร้อยละของครูผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  
  

วุฒิการศึกษา จํานวน (คน)  ร้อยละ 

ปริญญาตรี 45 45.91 
ตั(งแต่ปริญญาโท ขึ(นไป 53 54.08 

รวม 98 100.00 
 
 จากตารางที* 3 พบวา่ครูผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามวุฒิการศึกษาจาํแนกตาม                     
วฒิุการศึกษา ส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษาตั(งแต่ปริญญาโทขึ(นไป จาํนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 54.08 
รองลงมา มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 45.91 ตามลาํดบั 
 
ตารางที* 4  จาํนวนและร้อยละของครูผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  
 

ประสบการณ์ในการทาํงาน จํานวน (คน)  ร้อยละ 

ประสบการณ์ตั(งแต่ 10 ปี ลงมา 35 35.71 
ประสบการณ์ตั(งแต่ 10 ปี ขึ(นไป 63 64.29 

รวม 98 100.00 
 
 จากตารางที* 4 พบวา่ครูผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงานตั(งแต่ 10 ปี ขึ(นไป คิดเป็นร้อยละ 64.29 รองลงมา                        
มีประสบการณ์ในการทาํงานตั(งแต่ 10 ปี ลงมา คิดเป็นร้อยละ 35.71 

 
 ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

เกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยใชส้ถิติค่าคะแนนเฉลี*ย และค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) ดงัปรากฏผลแสดงในตารางที* 5-17 
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ตารางที* 5  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบัความเป็นนกับริหาร
 มืออาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู
 เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
 เขต 1 โดยรวมและรายดา้น  
 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 98 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.   การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันา 
วชิาชีพและการบริหารการศึกษา 

4.03 0.52 มาก 12 

2.   การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมกิจกรรมต่าง ๆ โดย
คาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาบุคลากร ผูเ้รียน            
และชุมชน 

4.08 0.47 มาก 8 

3.   การมุ่งมั*นพฒันาเพื*อนร่วมงานใหส้ามารถปฏิบติั            
ไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

4.09 0.43 มาก 5 

4.   การพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติั               
ไดผ้ลจริง 

4.09 0.49 มาก 6 

5.   การพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงาน
ที*มีคุณภาพสูงขึ(นตามลาํดบั 

4.03 0.48 มาก 11 

6.   การปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร  4.11 0.49 มาก 4 
7.    การรายงานผลการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา               

ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
4.08 0.49 มาก 9 

8.    การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี  
9.    การร่วมมือกบัชุมชน  
10.  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  
11.  การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 
12.  การสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์  

4.15 
4.06 
4.14 
4.12 
4.09 

0.53 
0.57 
0.48 
0.46 
0.52 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
10 
2 
3 
7 

รวม 4.21 .54 มาก - 
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 จากตารางที* 5 พบวา่ ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน                    
คุรุสภาความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นกนั โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่               
การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี รองลงมาคือ การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา และ 
การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ ตามลาํดบั 
  
ตารางที* 6  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั ความเป็นมืออาชีพ
 ของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู  

เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1  ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหาร
การศึกษา  

 

ด้านการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี�ยวกบัการพฒันา 

วชิาชีพและการบริหารการศึกษา 

n = 98 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.   ผูบ้ริหารมีการแสวงหาความรู้ เขา้ร่วมอบรม ประชุม 
สัมมนา เกี*ยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
และวชิาชีพครู 

4.18 0.59 มาก 2 

2.   ผูบ้ริหารนาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
การศึกษา 

4.21 0.60 มาก 1 

3.   ผูบ้ริหารมีการนาํเสนอผลงานทางวชิาการดา้นการ
บริหารการศึกษา 

4.04 0.68 มาก 3 

4.   ผูบ้ริหารสร้างองคค์วามรู้ใหม่ทางดา้นการบริหาร
การศึกษา และเผยแพร่งานวิชาการอยูเ่สมอ 

3.95 0.76 มาก 4 

รวม 4.03 0.52 มาก - 
  
 จากตารางที* 6 พบวา่ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันา
วชิาชีพการบริหารการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากเมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
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พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
นาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหารมีการแสวงหาความรู้ เขา้ร่วมอบรม 
ประชุม สัมมนา เกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษาและวชิาชีพครู และผูบ้ริหารมีการ
นาํเสนอผลงานทางวชิาการดา้นการบริหารการศึกษา ตามลาํดบั 
 
ตารางที* 7  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั ความเป็นมืออาชีพ
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาในการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม   
  ต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน  
 

ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผล               

ที�จะเกดิขึ9นกบัการพฒันาของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน 

n = 98 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนพฒันาครู ผูเ้รียน และชุมชน
อยา่งเป็นระบบ 

4.18 
 

0.59 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารปฏิบติักิจกรรม โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิด
ขึ(นกบัครู ผูเ้รียนและชุมชน 

4.12 0.65 
 

มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารจดักิจกรรมที*ครอบคลุมการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริม ตลอดจนดา้นสังคมและสิ*งแวดลอ้มที*
ส่งผลต่อการพฒันาการรอบดา้นของครูและชุมชน 

4.04 0.56 มาก 3 

รวม 4.08 0.47 มาก - 
 

 จากตารางที* 7 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ คาํนึงผลที*จะเกิด
ขึ(นกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื*อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนพฒันาครู ผูเ้รียน และชุมชนอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารปฏิบติั
กิจกรรม โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัครู ผูเ้รียนและชุมชน และ ผูบ้ริหารจดักิจกรรมที*ครอบคลุม
การเรียนการสอน กิจกรรมเสริม ตลอดจนดา้นสังคมและสิ*งแวดลอ้มที*ส่งผลต่อการพฒันาการรอบ
ดา้นของครูและชุมชน ตามลาํดบั  
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ตารางที* 8  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั คุณลกัษณะของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพ 
  ศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
  ดา้นการมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหค้วามสามารถปฏิบติัตามไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
 

ด้านการมุ่งมั�นพฒันาผู้ร่วมงานให้ความสามารถปฏิบัติ 

ได้เต็มศักยภาพ 

n = 98 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถ ความถนดั 
และความสนใจของแต่ละบุคคล 

4.15 0.62 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานประสบ
ความสาํเร็จในงานที*รับผิดชอบ 

4.12 0.63 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํ และแกไ้ข
ขอ้บกพร่องในการปฏิบติังานของผูร่้วมงานเป็น
รายบุคคล 

4.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานจดัทาํแฟ้มสะสมผลงาน 
แฟ้มพฒันางาน (Portfolio) ของตนเองตลอดจน       
การประเมินและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

4.04 
 
 

4.08 

0.68 
 
 

0.64 

มาก 
 
 

มาก 

4 
 
 

3 

รวม 4.09 0.43 มาก - 
 

จากตารางที* 8 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติัตามได้
เตม็ศกัยภาพ โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้เช่นกนั โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานตาม
ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานประสบความสาํเร็จในงานที*รับผิดชอบ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานจดัทาํแฟ้ม
สะสมผลงาน แฟ้มพฒันางาน (Portfolio) ของตนเองตลอดจนการประเมินและพฒันาตนเอง            
อยูเ่สมอ ตามลาํดบั 
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ตารางที* 9  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั คุณลกัษณะของ
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพ 
 ศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 
 

ด้านการพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติ 

ได้เกดิผลจริง 

n = 98 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการวางแผน
ยทุธศาสตร์ 

4.11 0.65 
 

มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารจดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติังานที*
สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน
และชุมชน 

 4.01 
 
  

 0.67  มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายและวธีิการที*จะนาํพา
องคก์รไปสู่ความสาํเร็จ 

 4.05   0.61 มาก 2 

รวม 4.09 0.49 มาก - 
 
 จากตารางที* 9 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติังาน
ไดเ้กิดผลจริง โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้
ความสามารถในการวางแผนยทุธศาสตร์ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายและวธีิการที*จะนาํพา
องคก์รไปสู่ความสาํเร็จและผูบ้ริหารจดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติังานที*สอดคลอ้งกบัปัญหา
และความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน ตามลาํดบั 
 
 
 
 
 



53 
 

ตารางที* 10  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั ความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู เขต
คุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ดา้นการพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(นเป็นลาํดบั  

 

ด้านการพฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกดิผลงาน

ที�มีคุณภาพสูงขึ9นเป็นลาํดับ 

n = 98 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความรู้ในการพฒันาและใชน้วตักรรม                
การบริหารในการพฒันาองคก์ร 

 4.06 0.64 
 

มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารมีการใชสื้*อ นวตักรรม และเทคนิควธีิการ             
ต่าง ๆ ที*ทนัสมยัและมีคุณภาพ 

 4.05   0.59  มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารจดัให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการใช ้และ
ปรับปรุงการใชน้วตักรรมให้ดียิ*งขึ(นอยูเ่สมอ 

4.  ผูบ้ริหารประเมินผลการใชสื้*อนวตักรรมการบริหาร 
และปรับปรุงนวตักรรมใหมี้คุณภาพสูงขึ(น 

5.  ผูบ้ริหารเผยแพร่การใชน้วตักรรมการบริหารที*ไดผ้ล 
แลว้สู่สาธารณชนดว้ยความภาคภูมิใจ 

 4.04 
 
 3.99  
 
 3.99  

 0.62 
 
 0.69 
 
 0.71 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

3 
 

4 
 

5 

รวม 4.03 0.52 มาก - 
 

 จากตารางที* 10 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงาน  
ที*มีคุณภาพสูงขึ(นเป็นลาํดบั โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร               
มีความรู้ในการพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารในการพฒันาองคก์ร ผูบ้ริหารมีการใชสื้*อ 
นวตักรรม และเทคนิควธีิการต่าง ๆ ที*ทนัสมยัและมีคุณภาพ และผูบ้ริหารจดัใหผู้ร่้วมงาน                       
มีส่วนร่วมในการใช ้และปรับปรุงการใชน้วตักรรมใหดี้ยิ*งขึ(นอยูเ่สมอ ตามลาํดบั  
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ตารางที* 11  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั ความเป็นนกับริหาร
มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ดา้นการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร  

 

ด้านการปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 
n = 98 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.   ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน
ตามแผนงานที*วางไวด้ว้ยความเตม็ใจ 

4.11 
 

0.63 มาก 3 

2.   ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลที*แสดงจุดเด่น จุดดอ้ย และ
ขอ้สังเกตของงานที*ไดป้ฏิบติั 

 4.04   0.64  มาก 6 

3.   ผูบ้ริหารใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจ
และปฏิบติัตามแผนงาน 

4.   ผูบ้ริหารมีการประเมินผลระหวา่งการปฏิบติังานและ 
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

5.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาคน้ควา้ และพฒันา
เทคนิควธีิการปฏิบติัต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 

6.   ผูบ้ริหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพื*อใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติัไดต้ามแผน 

 4.09 
 
 4.10 
 
 4.16 
 
 4.16 

 0.60 
 
 0.64  
 
 0.64 
 
 0.65 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

5 
 

4 
 

1 
 

2 

รวม 4.11 0.49 มาก - 

 

 จากตารางที* 11 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบตังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร โดยรวม
และรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั 
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาคน้ควา้ และ
พฒันาเทคนิควธีิการปฏิบติัต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพื*อใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติัไดต้ามแผน และผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานตามแผนงานที*วางไว้
ดว้ยความเตม็ใจ ตามลาํดบั  
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ตารางที* 12  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1                 
ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  

 

ด้านการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง

เป็นระบบ 

n = 98 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานที*แสดงถึงขอ้ดี 
ขอ้เสีย ขอ้จาํกดั และผลกระทบของการปฏิบติังาน 

4.12 
 

0.60 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารจดัเอกสารรายงานผลที*มีขอ้มูลหลกัฐาน                  
ที*ปรากฏตรงตามการปฏิบติัจริง 

 4.06   0.57  มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารมีการนาํเสนอผลงานที*ไดท้าํสาํเร็จและ                  
เป็นประโยชน์ต่อบุคลากร และวงการศึกษา 

4.  ผูบ้ริหารมีแนวทางในการปรับปรุงงานและพฒันางาน
ในอนาคต 

 4.08 
 
 4.00 

 0.67 
 
 0.68 

มาก 
 

มาก 

2 
 

4 

รวม 4.03 0.52 มาก - 

 

 จากตารางที* 12 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้เช่นกนั โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรายงาน                              
ผลการปฏิบติังานที*แสดงถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ขอ้จาํกดั และผลกระทบของการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร                  
มีการนาํเสนอผลงานที*ไดท้าํสาํเร็จและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากร และวงการศึกษา และผูบ้ริหาร 
จดัเอกสารรายงานผลที*มีขอ้มูลหลกัฐานที*ปรากฏตรงตามการปฏิบติัจริง ตามลาํดบั  
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ตารางที* 13  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั ความเป็นนกับริหาร
มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ดา้นการเป็นแบบอยา่งที*ดี  

 

ด้านการเป็นแบบอย่างที�ดี 
n = 98 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความประพฤติเรียบร้อย แต่งกายสุภาพ 
เหมาะสมกบักาลเทศะ 

4.18 
 

0.59 
 

มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณาต่อผูอื้*น   4.13   0.66  มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ และ

ความยติุธรรมในการบริหารงาน 
 4.09  0.72  มาก 3 

รวม 4.03 0.52 มาก - 
 

 จากตารางที* 13 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี โดยรวมและรายขอ้ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที*สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความประพฤติเรียบร้อย แต่งกายเรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะ รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณาต่อผูอื้*น และผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม                   
มีความรับผดิชอบ และความยติุธรรมในการบริหารงาน 
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ตารางที* 14  ค่าเฉลี*ย ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความพอใจ และอนัดบั ความเป็นมืออาชีพ 
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู  
  เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 1 ดา้นความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์ 
 

ด้านความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื�น                           

อย่างสร้างสรรค์ 

n = 98 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมวางแผนและปรึกษาหารือกบั
ชุมชนและหน่วยงานอื*น 

4.11  0.70 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารสร้างศรัทธา และความไวว้างใจจากชุมชนและ
หน่วยงานอื*น 

 4.03   0.67  มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือและเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน
ในโอกาสต่าง ๆ  

4.  ผูบ้ริหารปฏิบติัภาระหนา้ที*ในฐานะผูน้าํในการพฒันา
ชุมชน 

 4.01 
 
 4.07 

 0.68 
 
 0.72 

มาก 
 

มาก 

4 
 

2 

รวม 4.06 0.57 มาก - 

 

 จากตารางที* 14 พบวา่ ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์
โดยรวมและรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้
เช่นกนั โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมวางแผนและ
ปรึกษาหารือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*น ผูบ้ริหารปฏิบติัภาระหนา้ที*ในฐานะผูน้าํในการพฒันา
ชุมชน และผูบ้ริหารสร้างศรัทธา และความไวว้างใจจากชุมชนและหน่วยงานอื*น ตามลาํดบั  
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ตารางที* 15  ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตาม
ความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

 

ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา 
n = 98 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ ทนัโลก ทนัสมยั                               
รู้อยา่งกวา้งขวางและมองการณ์ไกล 

4.19  0.59 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารมีระบบขอ้มูลข่าวสารดา้นเทคโนโลย ี                          
ที*ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั 

 4.18   0.58  มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารมีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ                  
ที*ทนัสมยัและไวต่อการใหบ้ริการแก่ผูร่้วมงานและ
หน่วยงานอื*น 

 4.14  0.67 มาก 3 

รวม 4.14 0.48 มาก - 
 
 จากตารางที* 15 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั 
โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ ทนัโลก ทนัสมยั                      
รู้อยา่งกวา้งขวางและมองการณ์ไกล ผูบ้ริหารมีระบบขอ้มูลข่าวสารดา้นเทคโนโลยทีี*ทนัสมยัและ
เป็นปัจจุบนั และผูบ้ริหารมีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศที*ทนัสมยัและไวต่อ                        
การใหบ้ริการแก่ผูร่้วมงานและหน่วยงานอื*น 
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ตารางที* 16  ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตาม 
  ความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  
 

ด้านการเป็นผู้นําและสร้างผู้นํา 
n = 98 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํในดา้นต่าง ๆ  4.12 0.67 มาก 4 
2.  ผูบ้ริหารกลา้พดู กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ และ                       

กลา้รับผดิชอบในสิ*งที*ตนกระทาํ 
4.15 0.62 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดเอง ตดัสินใจเลือก 
กิจกรรมในการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื*อง 

4.  ผูบ้ริหารจดัระบบหรือแนวทางใหบุ้คลากรในองคก์ร
ไดร่้วมกนัทาํงานอยา่งมีความสุขและพฒันาตนเอง              
ไดอ้ยา่งต่อเนื*อง 

5.  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั*นและมีความตั(งใจในการ
ปฏิบติังาน 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานเรียนรู้            
การบริหารงานเพื*อพฒันาไปสู่ความเป็นผูน้าํ                            
ไดอ้ยา่งเตม็ที* 

4.15 
 

4.11 
 
 

4.16 
4.09 

0.63 
 

0.65 
 
 

0.56 
0.59 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

2 
 

5 
 
 

1 
6 

รวม 4.12 0.46 มาก - 

 
 จากตารางที* 16 พบวา่ ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ โดยรวม และรายขอ้พบวา่อยูใ่น
ระดบัมากเมื*อพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี*ยสูงสุด 
3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั*นและมีความตั(งใจในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานคิดเอง ตดัสินใจเลือก กิจกรรมในการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื*อง และผูบ้ริหารกลา้พดู 
กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ และกลา้รับผดิชอบในสิ*งที*ตนกระทาํ ตามลาํดบั 
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ตารางที* 17  ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตาม 
  ความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์  
 

ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  
n = 98 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื*อแกปั้ญหา และปรับกิจกรรม
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์รอบดา้น 

4.14 0.63 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารมีขอ้มูลสารสนเทศที*เป็นปัจจุบนั เกี*ยวกบั
ทรัพยากรบุคคล เหตุการณ์และสภาวะแวดลอ้มทั(งใน
และนอกองคก์รที*รับผดิชอบ 

4.05 0.64 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึง
ความกา้วหนา้ของหน่วยงาน เพื*อนร่วมงาน ผูเ้รียน 
ชุมชน และองคก์รที*เกี*ยวขอ้ง 

4.  ผูบ้ริหารมีการประเมินและปรับปรุงงานที*ปฏิบติั               
เป็นระยะ ๆ  

4.09 
 
 

4.10 

0.63 
 
 

0.65 

มาก 
 
 

มาก 
 

3 
 
 

2 

รวม 4.03 0.52 มาก - 

 
 จากตารางที* 17 พบวา่ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ2สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
โดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั โดย
เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื*อแกปั้ญหา และปรับ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์รอบดา้น ผูบ้ริหารมีการประเมินและปรับปรุงงานที*ปฏิบติั 
เป็นระยะ ๆ และผูบ้ริหารปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงความกา้วหนา้ของหน่วยงาน               
เพื*อนร่วมงาน ผูเ้รียน ชุมชน และองคก์รที*เกี*ยวขอ้ง ตามลาํดบั 
 
 ตอนที� 3 ผลการเปรียบเทียบ ความเป็นนกับริการมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ ดงัปรากฏผลแสดงในตารางที* 18 
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ตารางที* 18  การเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ 

 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ชาย                         หญิง 

t p (n = 52) (n = 46) 

X  SD X  SD 

1.   การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบั                
การพฒันา วชิาชีพและการบริหารการศึกษา 

2.   การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมกิจกรรม             
ต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบั               
การพฒันาบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน 

3. การมุ่งมั*นพฒันาเพื*อนร่วมงานใหส้ามารถ
ปฏิบติัไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

4.   การพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถ
ปฏิบติัไดผ้ลจริง 

5.  การพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหาร              
จนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(นตามลาํดบั 

6.   การปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร  
7.   การรายงานผลการพฒันาคุณภาพ 
 ทางการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
8.   การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี  
9.   การร่วมมือกบัชุมชน  
10.  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสาร                     

ในการพฒันา  
11.  การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 
12.  การสร้างโอกาสในการพฒันาได ้                  

ทุกสถานการณ์  

4.07 
 

4.11  
 
 

4.10 
 

 4.14 
 
 4.04 
 
 4.13 
 4.13 

 
4.16 
4.06 
4.15  
 
4.16 
4.15 
 

0.51 
 
0.46 
 
 
0.45 
 
0.51 
 
0.52 
 
0.51 
0.51 
 
0.50 
0.61 
0.49 
 
0.49 
0.53 
 

4.01 
 

4.05 
 
 

4.09 
 

4.04 
 

4.02 
 

4.10 
4.04 

 
4.14 
4.05 
4.14 

 
4.10 
4.05 

0.52 
 

0.52 
 
 

0.43 
 

0.47 
 

0.44 
 

 0.47 
 0.47 
 
0.54 
0.54 
0.47 
 
0.43 
0.52 

0.93 
 

0.99 
 
 

0.16 
 

1.53 
 

0.32 
 

0.56 
1.35 

 
0.34 
0.11 
0.25 
 
1.03 
1.30 

.36 
 

.32 
 
 

.87 
 

.13 
 

.75 
 

.58 

.17 
 

 .73 
 .91 
 .80 
 
.31 
.19 

รวม 4.12 .43 4.07 0.40 0.88 .03 
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 จากตารางที* 18 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายขอ้แตกต่างกนัโดยไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที* 19  การเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 

 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ขึ9นไป 

t p (n = 45) (n = 53) 

X  SD X  SD 

1.   การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบั                    
การพฒันา วชิาชีพและการบริหารการศึกษา 

2.   การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมกิจกรรมต่าง ๆ 
โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันา
บุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน 

3.   การมุ่งมั*นพฒันาเพื*อนร่วมงานใหส้ามารถ
ปฏิบติัไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

4.   การพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถ
ปฏิบติัได ้ผลจริง 

5.   การพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหาร              
จนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(นตามลาํดบั 

6.   การปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร  
7.   การรายงานผลการพฒันาคุณภาพทาง

การศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
8.   การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี  
9.   การร่วมมือกบัชุมชน  
10.  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสาร                             

ในการพฒันา  

4.04 
 

4.09 
 
 

4.08 
 

4.02 
 

4.02 
 

4.10 
4.09 

 
4.16 
4.05 
4.16 

0.52 
 

0.46 
 
 

0.48 
 

0.46 
 

0.46 
 

0.50 
0.49 

 
0.53 
0.58 
0.47 

4.03 
 

4.05 
 
 

4.11 
 

4.03 
 

4.02 
 

4.13 
4.06 

 
4.11 
4.08 
4.11 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.52 
 

0.53 
 

0.44 
 

0.47 
0.48 

 
0.56 
0.54 
0.50 

.14 
 

.58 
 
 

-.37 
 

-.12 
 

.32 
 

-.37 
.36 

 
.64 
-.41 
.75 

.89 
 

.56 
 
 

.71 
 

.91 
 

.75 
 

.71 

.72 
 

.52 

.68 

.46 
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ตารางที* 19  (ต่อ)   
 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ขึ9นไป 

t p (n = 45) (n = 53) 

X  SD X  SD 

11.  การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 
12.  การสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้ก

สถานการณ์  

4.13 
4.10 

 

0.44 
0.53 

4.12 
4.06 

0.50 
0.51 

.05 

.50 
.96 
.62 

* p < .05 
  
 จากตารางที* 19 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 
ตารางที* 20  การเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์                     
ในการทาํงาน 

 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ตั9งแต่ 10 ปี ลงมา  ตั9งแต่ 10 ปี ขึ9นไป 

t p (n = 35) (n = 63) 

X  SD X  SD 

1.  การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบั
การพฒันา วชิาชีพและการบริหาร
การศึกษา 

2.  การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมกิจกรรม
ต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบั
การพฒันาบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน 

4.03 
 

4.50 
 
 

0.54 
 

0.47 
 
 

4.05 
 

4.12 
 
 

0.49 
 

0.47 
 
 

-.35 
 

-1.02 
 
 

.73 
 

.31 
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ตารางที* 20  (ต่อ) 
 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ตั9งแต่ 10 ปี ลงมา  ตั9งแต่ 10 ปี ขึ9นไป 

t p (n = 35) (n = 63) 

X  SD X  SD 

3.   การมุ่งมั*นพฒันาเพื*อนร่วมงานให้
สามารถปฏิบติัไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

4.   การพฒันาแผนงานขององคก์รให้
สามารถปฏิบติัได ้ผลจริง 

5.   การพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหาร
จนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(น
ตามลาํดบั 

6.   การปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผล
ถาวร  

7.   การรายงานผลการพฒันาคุณภาพทาง
การศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

8.   การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี  
9.   การร่วมมือกบัชุมชน  
10.  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสาร                 

ในการพฒันา  
11.  การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 
12.  การสร้างโอกาสในการพฒันาได ้                 

ทุกสถานการณ์  

4.07 
 

4.07 
 

4.00 
 
 

4.09 
 

4.05 
 

4.14 
4.05 
4.13 

 
4.09 
4.06 

 

0.45 
 

0.48 
 

0.47 
 
 

0.51 
 

0.51 
 

0.57 
0.55 
0.48 

 
0.48 
0.55 

 

4.13 
 

4.13 
 

4.08 
 
 

4.15 
 

4.14 
 

4.17 
4.07 
4.18 

 
4.18 
4.16 

0.40 
 

0.50 
 

0.49 
 
 

0.44 
 

0.45 
 

0.45 
0.61 
0.41 

 
0.41 
0.47 

-1.07 
 

-.92 
 

-1.14 
 
 

-.94 
 

-1.18 
 

-.45 
-.23 
-.39 

 
-1.32 
-1.40 

.29 
 

.36 
 

.26 
 
 

.35 
 

.24 
 

.65 

.82 

.70 
 

.19 

.16 

รวม 4.07 0.43 4.13 0.38 -1.01 0.31 
* p < .05 
 
 จากตารางที* 20 พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมและ                
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บทที� 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครั( งนี( เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ เพื*อศึกษาและเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพ           
ศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตาม เพศ 
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน ของครูผูส้อน กลุ่มตวัอยา่งที*ใชเ้ป็นครูที*ปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนของรัฐ เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 จาํนวน 98 คน ไดท้าํการสุ่มตวัอยา่ง โดยใชว้ธีิของ Krejcie and Morgan (1970,               
p. 608) จากประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 122 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั(น (Stratified Random 
Sampling) เครื*องมือที*ใชใ้นการศึกษา เป็นแบบสอบถามเกี*ยวกบัขอ้มูลทั*วไปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบการสาํรวจรายการ (Checklist) จาํนวน 3 ขอ้ และ
แบบสอบถามเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
โดยใชเ้กณฑคุ์ณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา (สาํนกังานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2540) 12 ดา้น จาํนวน 49 ขอ้ ไดค้่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .20-.91 ค่าความเชื*อมั*นเท่ากบั 
.97 ไดรั้บแบบสอบถามคืนรวมทั(งสิ(น 98 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00 เป็นแบบสอบถามที*ขอ้มูล
สมบูรณ์ทุกฉบบั การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป สถิติที*ใชใ้นการวเิคราะห์ 
ไดแ้ก่ ค่าเฉลี*ย (Mean) ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และการทดสอบค่าที               
(t-test)  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพ 
ศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ผูว้จิยัสรุปผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลไดด้งันี(  

 1.  การศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทั(งหมด 12 เกณฑ ์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื*อพิจารณา
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คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ มีคะแนนเฉลี*ยอยูใ่นระดบัมาก เมื*อ
พิจารณาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น พบวา่ มีคะแนนเฉลี*ยอยูใ่นระดบัมาก
ทั(ง 12 ดา้น เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี*ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งที*ดี รองลงมา ดา้นการแสวงหาและการใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา และการเป็น
ผูน้าํและการสร้างผูน้าํ ซึ* งมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงันี(  

  1.1  ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหาร
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมที*ครูพบเห็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่น
ระดบัความพอใจมากเช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุดสามอนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษานาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารมีการแสวงหา
ความรู้เขา้อบรม ประชุม สัมมนาเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษาและวิชาชีพครู 
และผูบ้ริหารมีการนาํเสนอผลงานทางวชิาการ  

  1.2  ดา้นการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ คาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาของ
บุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมที*ครูพบเห็นความเป็นนกับริหาร
มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา อยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัความพอใจมากเช่นกนั 

  1.3  ดา้นการมุ่งมั*นพฒันาเพื*อร่วมงานใหส้ามารถปฏิบติัตามไดเ้ตม็ศกัยภาพ โดยรวม
และรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมที*ครูพบเห็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภาอยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัความพอใจมาก
เช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมาย
งานตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจแต่ละบุคคล ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานประสบความสาํเร็จในงานที*รับผิดชอบและผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานจดัทาํแฟ้ม
สะสมผลงานพฒันางาน (Portfolio) ของตนเองตลอดจนการประเมินและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

  1.4  ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลจริง โดยรวมและ
รายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมที*ครูพบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั
ความพอใจมากเช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา              
มีความรู้ความสามารถในการวางแผนยทุธศาสตร์ ผูบ้ริหารมีเป้าหมายที*จะนาํพาองคก์รไปสู่
ความสาํเร็จ และผูบ้ริหารจดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติังานที*สอดคลอ้งกบัปัญหาและ                   
ความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน 
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   1.5  ดา้นการพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(น
ตามลาํดบั โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมที*ครูพบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัความพอใจมากเช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้ในการพฒันาและการใชน้วตักรรมการบริหารในการพฒันาองคก์ร 
ผูบ้ริหารมีการใช่สื*อและนวตักรรม และเทคนิควธีิการต่าง ๆ ที*ทนัสมยัและมีคุณภาพ และ ผูบ้ริหาร
จดัใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการใช ้และปรับปรุงการใชน้วตักรรมใหดี้ยิ*งขึ(นอยูเ่สมอ 
  1.6  ดา้นการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ 
พฤติกรรมที*ครูพบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภาอยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัความพอใจมาก
เช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรกเมื*อพิจารณาจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาคน้ควา้ และพฒันาเทคนิควธีิการปฏิบติัต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม เพื*อใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัไดต้ามแผน และผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติังานตามแผนงานที*วางไวด้ว้ยความเตม็ใจ 
  1.7  ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยรวมและ
รายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมที*ครูพบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภา อยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั
ความพอใจมากเช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
รายงานผลการปฏิบติังานที*แสดงถึงขอ้ดีขอ้เสีย ขอ้จาํกดัและผลกระทบของการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
มีการนาํเสนอผลงานที*ไดท้าํสาํเร็จและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากร และวงการศึกษา และ ผูบ้ริหาร
จดัเอกสารรายงานผลที*มีขอ้มูลหลกัฐานที*ปรากฎตรงตามการปฏิบติัจริง 
  1.8  ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมที*ครู
พบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา อยูใ่น
ระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัความพอใจมากที*สุด ค่าเฉลี*ยสูงสุด               
3 อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความประพฤติเรียบร้อย แต่งกาย
สุภาพ เหมาะสมกบักาลเทศะ ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณาต่อผูอื้*น และผูบ้ริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความรับผดิชอบ และความยติุธรรมในการบริหารงาน 
  1.9  ดา้นการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมและรายขอ้ 
พบวา่ พฤติกรรมที*ครูพบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาอยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั                
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ความพอใจมากเช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เขา้ร่วมประชุมวางแผนและปรึกษาหารือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*น ผูบ้ริหารปฏิบติัภาระหนา้ที* 
ในฐานะผูน้าํในการพฒันาชุมชน และผูบ้ริหารสร้างศรัทธา และความไวว้างใจกบัชุมชนและ
หน่วยงานอื*น 
  1.10  ดา้นการแสวงหาและการใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดยรวมและรายขอ้ 
พบวา่ พฤติกรรมที*ครูพบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาอยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั                  
ความพอใจมากเช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุดสามอนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความรอบรู้ ทนัโลก ทนัสมยั รู้อยา่งกวา้งขวางและมองการณ์ไกล ผูบ้ริหารมีระบบขอ้มูลข่าวสาร
ดา้นเทคโนโลยทีี*ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั และผูบ้ริหารมีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศที*
ทนัสมยัและไวต่อการใหบ้ริการแก่ผูร่้วมงานและหน่วยงานอื*น 
  1.11  ดา้นการเป็นผูน้าํและการสร้างผูน้าํ โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมที*ครู
พบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาอยูใ่น
ระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัความพอใจมากเช่นกนั ค่าเฉลี*ย
สูงสุด 3 อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั*นและตั(งใจใน                  
การปฏิบติังาน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดเอง ตดัสินใจเลือกกิจกรรมในการพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเนื*อง และผูบ้ริหารกลา้พดู กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ และกลา้รับผดิชอบในสิ*งที*ตนกระทาํ 
  1.12  ดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ 
พฤติกรรมที*ครูพบเห็นความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภาอยูใ่นระดบัความพอใจมาก เมื*อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัความพอใจมาก
เช่นกนั ค่าเฉลี*ยสูงสุด 3 อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื*อ
แกปั้ญหา และปรับกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์รอบดา้น ผูบ้ริหารมีการประเมินและ
ปรับปรุงงานที*ปฏิบติัเป็นระยะ ๆ และผูบ้ริหารปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงความกา้วหนา้
ของหน่วยงาน เพื*อนร่วมงาน ผูเ้รียน ชุมชน และองคก์รที*เกี*ยวขอ้ง 
 2.  การเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน  
   2.1  การเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
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การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ  
   2.2  การเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
   2.3  การเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและ              
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 

อภิปรายผล 
  จากการศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภาตามความคิดเห็นของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทั(งหมด 12 เกณฑ ์รวมทุกดา้น พบวา่ ครูพอใจมากกบัคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมื*อพิจารณาเห็นวา่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัพร พนัธ์นอ้ย (2547)             
ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตาม
ความคิดเห็นของครู ผลการวิจยั พบวา่ คุณลกัษณะสภาพในปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซึ* งตรงกนั
กบัขอ้คน้พบในงานวิจยันี(  ทั(งนี( ส่วนหนึ*งเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้*มีคุณลกัษณะของ             
นกับริหารที*ดี มีการปฏิบติัตามบทบาทหนา้ที*ที*ไดรั้บ หรืออาจกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
มีคุณลกัษณะตรงตามยคุปฏิรูปการศึกษา ตามแนวคิดของ สุพล วงัสินธ์ (2543) คือ ผูมี้วิสัยทศัน์
กวา้งไกล มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย มีจิตสาํนึกความมุ่งมั*น ใจกวา้ง เปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพ              
ในการคิด ปฏิวติัการเปลี*ยนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา                
มีศกัยภาพในการจดัการระบบบริหารของโรงเรียน โดยการนาํระบบคุณธรรมมาใช่ในโรงเรียน
และสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู โดยสรุปเห็นวา่ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถใน                            
การบริหารงานทั(งดา้นวชิาการ มนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะทางการคิด เพื*อสร้างใหมี้คุณลกัษณะ
สอดคลอ้งกบัการพฒันาทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุดใจ              
ศิริสมบติั (2553) พบวา่ คุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของขา้ราชการ
ครูสังกดัประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของ สาํเริง            
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หมอนวนั (2544) พบวา่ ศึกษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั อญัญา 
หมื*นกลา้หาญ (2544) ไดศึ้กษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม                 
ความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ           
วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก ยกเวน้ ดา้นร่างกายอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และผลการเปรียบเทียบจาํแนกตามตามเพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ปรีชา เพช็รฉกรรจ ์(2547) ไดท้าํการศึกษาคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
คุณลกัษณะที*เป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูในอาํเภอเมือง โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงตามคะแนนเฉลี*ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื*อสาร ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
ดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นการตดัสินใจ สุภาวดี ภาโสม (2554) ไดท้าํการศึกษา
คุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในอาํเภอสอย
ดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะ
ที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในอาํเภอสอยดาว สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ                            
ผลการเปรียบเทียบลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู
ในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ* งตรงกบั
ขอ้คน้พบในงานวจิยันี(  เช่นกนั 

 จากการวเิคราะห์ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภาในแต่ละดา้น สรุปไดด้งันี(  คือ 

 1.  ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการที*เกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
ส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 
 เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบัแนวคิดดา้นวชิาการของ สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2542) 
คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ดา้นวชิาการและเป็นผูน้าํวชิาการ ทั(งนี(อาจเป็นเพราะความรู้ดา้นวชิาการ 
มีความกา้วหนา้มากยิ*งขึ(นส่วนหนึ*งอาจเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการศึกษา 
หาความรู้อยูเ่สมอ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีระ รุญเจริญ (2554) กล่าววา่ คุณลกัษณะของ
การเป็นนกับริหารประการหนึ*งคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
การศึกษา ตามแนวคิดของ สุพล วงัสินธ์ (2543) การศึกษานี(ทาํใหผู้ศึ้กษาเห็นวา่ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการนาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและยงั
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551, หนา้ 55) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตาม
เกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน กรุงเทพมหานคร เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อ
การนาํความรู้มาประยกุตใ์ช ้เช่นกนั 

 2.  ดา้นการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ คาํนึงถึงผลที*เกิดขึ(นกบัการพฒันาบุคลากร 
ผูเ้รียนและชุมชน ส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนพฒันาครู ผูเ้รียน และชุมชน
อยา่งเป็นระบบ เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื*อ                   
การปฏิรูปการศึกษาของ ธีระ รุญเจริญ (2545) ไดแ้ก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การเป็นผูอ้าํนวย 
ความสะดวก การประสานความสัมพนัธ์ ยงัสอดคลอ้งกบั ถวลิ อรัญเวศ (2544) ไดใ้หคุ้ณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ คือ ตอ้งเป็นผูมี้ความคิดสร้างสรรคว์ธีิการทาํงานใหม่ ๆ จะตอ้งคิด
หาวธีิการทาํงานแบบใหม่ ๆ อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารที*ส่งผลสาํเร็จ ต่อการ
บริหารการศึกษาอยา่งมืออาชีพของ สุรศกัดิ7  ปาเฮ (2543) คือมีการริเริ*มโครงการใหม่ ๆ และทาํให้
สาํเร็จ เป็นที*ยอมรับของคนทั*วไป ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เป็นวธีิการที*เกิดการยอมรับวา่ เป็น
แนวคิดที*ดี มีความละเอียดรอบคอบ ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมบติั บุญ
ประเคน (2544) ไดแ้สดงทศันะเกี*ยวกบัคุณลกัษณะของประชาสงเคราะห์ ผูบ้ริหารลกัษณะนี(จะให้
ความช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกเรื*อง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกบัหน่วยงานอื*นเพื*อ
ขอความช่วยเหลือผูร่้วมงาน การพฒันาบุคลากรจะพฒันาอยา่งต่อเนื*องใหทุ้กคนมีความกา้วหนา้ใน
อาชีพและครอบครัวอยูเ่สมอ มีการใหอ้ภยัเพื*อนร่วมงาน ไม่มีการตกัเตือนอยา่งรุนแรง ผูร่้วมงานจะ
มีความสุขมากในการทาํงาน เป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน จากการศึกษาครั( งนี(  ผูศึ้กษาเห็นวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจาํเป็นอยา่งยิ*งที*จะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนจดัการเรียนการสอนที*จะส่งผลใหเ้กิดกบั
ครู นกัเรียน และชุมชน ทั(งนี(  คือตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถในการประสานความสัมพนัธ์กบั             
หลายกลุ่ม เพื*อสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุการปฏิรูปการศึกษาและ             
ยคุการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.  ดา้นการมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติัตามไดเ้ตม็ศกัยภาพ ส่วนใหญ่          
เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานตามความสามารถ ความถนดัและความสนใจของ
แต่ละบุคคล สอดคลอ้งกบัแนวคิดเกี*ยวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื*อการปฏิรูปการศึกษา 
ของ ธีระ รุญเจริญ (2545) คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้จะตอ้งวางแผน
งานมอบหมายงานตามความสามารถ ความถนดัและความสนใจ เมื*อพิจารณาต่อไปเห็นวา่
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุรศกัดิ7  ปาเฮ (2543) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
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มืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา ที*มีประการหนึ*งคือ เป็นผูที้*มุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงาน อาํนวย                
ความสะดวกใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551, หนา้ 51) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
กรุงเทพมหานครดา้นการมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติัตามไดเ้ตม็ศกัยภาพ โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา ช่องคนัปอน (2551, หนา้ 55)                 
ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดั
กรุงเทพมหานคร ดา้นการมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติัตามไดเ้ตม็ศกัยภาพ โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและเห็นวา่ส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายงานตาม
ความสามารถ ความถนดัและความสนใจของแต่ละบุคคล ซึ* งตรงกบัขอ้คน้พบในงานวิจยันี(  เช่นกนั 
 4.  ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง ส่วนใหญ่เห็นวา่
ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการวางแผนยทุธศาสตร์ เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2545) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะที*พึงประสงค ์คุณลกัษณะ
ดา้นความสามารถในการบริหาร ประการหนึ*งคือ การมีความรู้ความสามารถในการวางแผน
ยทุธศาสตร์องคก์ร เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล 
(2553, หนา้ 54) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา
แผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ          
เห็นวา่ ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารมีการจดัทาํแผนปฏิบติังานที*สอดคลอ้งกบัการวางแผนยทุธศาสตร์ และ 
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551, หนา้ 52-53) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตาม
เกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา ช่องคนัปอน (2551, หนา้ 55) ได้
ศึกษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดักรุงเทพมหานคร 
ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากเช่นกนั 
 5.  ดา้นการพฒันาและการใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(น              
เป็นลาํดบั ส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูร่้วมงานมีความรู้ในการพฒันาและการใชน้วตักรรมการบริหาร                     
ในการพฒันาองคก์ร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2542) ที*ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการนาํนวตักรรมมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ เมื*อพิจารณาแลว้สอดคลอ้งกบั
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งานวจิยัของ พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 54) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*
การศึกษาระยอง เขต1 ดา้นการพฒันาและการใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เห็นวา่ ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการผลิตสื*อและพฒันาสื*อ 
เครื*องมือ ที*มีคุณภาพอยา่งหลากหลายใหเ้หมาะสมกบัการบริหารการศึกษาตลอดจนมีการปรับปรุง 
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา ช่องคนัปอน (2551, หนา้ 55) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดักรุงเทพมหานครดา้นการพฒันาและ
การใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึ* ง
ตรงกบัขอ้คน้พบในงานวิจยันี(  เช่นกนั 
 6.  ดา้นการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร ส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาคน้ควา้และพฒันาเทคนิควธีิการต่าง ๆ ดว้ยตนเอง เมื*อพิจารณาแลว้
เห็นวา่สอดคลอ้งกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํ
ในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสินใจ ลงมือทาํและรับผดิชอบ
ร่วมกนั (ธีระ รุญเจริญ, 2548) และผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader catalyst) 
จะตอ้งมีความสามารถในการจูงใจ กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมมนุษยใ์นองคก์รและมีทกัษะ
กระบวนการกลุ่ม (Knezevich, 1984, pp. 16-18 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2542) เมื*อ
พิจารณาแลว้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 54) ที*ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต1 ดา้นการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผล
ถาวร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551, 
หนา้ 55) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภา ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน กรุงเทพมหานคร ดา้นการปฏิบติังาน
ขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมื*อพิจารณาต่อไปยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพร รอดรังนก (2551, หนา้ 135) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พงึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนในกลุ่ม 3 อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ                   
การปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึ* งตรงกบั                     
ขอ้คน้พบในงานวจิยันี( เช่นกนั 
 7.  ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยรวมและ              
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็นวา่ผูบ้ริหารควรรายงานผลการปฏิบติังานที*แสดงถึงขอ้ดี
ขอ้เสีย ขอ้จาํกดัและผลกระทบของการปฏิบติังาน ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีการรายงานผล
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การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2542) เป็นผูที้*มีการปฏิรูปการทาํงาน                 
เป็นนกัคิด นกัพฒันา ปรับเปลี*ยนหน่วยงานและพฒันางานตลอดเวลา (สมบติั บุญประเคน, 2544) 
ดงันั(นจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ทกัษะในการจดัทาํรายงานผลการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบเพื*อส่งผลต่อสถานศึกษาในดา้นการจดัทาํรายงาน การประเมินผล
ต่าง ๆ อยา่งชดัเจน เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล  
 (2553, หนา้ 57) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการรายงานผลการพฒันา
คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั
ของ เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551, หนา้ 55) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของคุรุสภา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา ช่องคนัปอน (2551, หนา้ 55) ได้
ศึกษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดักรุงเทพมหานคร
7 ดา้น การรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ซึ* งตรงกบัขอ้คน้พบในงานวจิยันี(  เช่นกนั 

 8.  ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนใหญ่
เห็นวา่ผูบ้ริหารมีความประพฤติเรียบร้อย แต่งกายสุภาพเหมาะสมกบักาลเทศะ มีความเมตตากรุณา
ต่อผูอื้*น และมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบและมีความยติุธรรมในการบริหารงาน                         
ซึ* งกล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีคุณลกัษณะในดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดีใหแ้ก่
ผูร่้วมงาน คือ เป็นผูมี้บุคลิกภาพที*ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบและมีความยติุธรรม                            
ในการบริหารงานซึ*งกล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีคุณลกัษณะในดา้นการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งที*ดีใหแ้ก่ผูร่้วมงาน คือ เป็นผูมี้บุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรมและเจตคติที*ดีใน                 
การบริหารและจดัการศึกษา ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดีในการครองตน ครองคน                
ครองงานและยดึมั*นในจรรณยาบรรณวชิาชีพ (สมเดช ศรีแสง, 2545, หนา้ 95) เป็นผูมี้ความจริงใจ 
เปิดเผยตรงไปตรงมา (เฉลิมชยั หาญกลา้, 2545, หนา้ 44) ทั(งนี( ถือวา่เป็นลกัษณะที*พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารของสาํนกัพฒันาการฝึกหดัครู (2546, หนา้ 108) ที*ไดส้รุปคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหาร มีประการหนึ*งคือ มีความยติุธรรม เป็นคนตรงไปตรงมาเสมอตน้เสมอปลาย                               
มีความเป็นอยูอ่ยา่งง่าย ๆ แต่มีระเบียบวนิยัเป็นผูมี้นํ(าใจต่อผูอื้*น เป็นคนเห็นอกเห็นใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดูแลทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสอคลอ้งกบัแนวคิดของ วรัิตน์ บวัขาว 
(2547) คือ ผูบ้ริหารตอ้งแต่งกายใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบั
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ผลงานวจิยัของ เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551, หนา้56) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาคุรุสภา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ส่วนใหญ่เห็นวา่ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะ วาจาสุภาพเรียบร้อย             
ความประพฤติสุภาพเรียบร้อยเป็นแบบอยา่งที*ดี และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พรสวรรค ์                    
สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 57) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งที*ดี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึ* งตรงกบัขอ้คน้พบในงานวิจยันี( เช่นกนั 

 9.  ดา้นการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็นวา่ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมวางแผนและปรึกษาหารือกบัชุมชนและ
หน่วยงานอื*น ทั(งนี( อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งสามารถประสานงาน สร้างความสัมพนัธ์
อนัดี สร้างความร่วมมือระหวา่งบุคลากร ผูป้กครองและชุมชน (สมาน พงษจ์าํนงค,์ 2547)                        
เป็นตวัแทนของโรงเรียนในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน (Campbell, 1983 อา้งถึงใน 
จนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 125) เป็นผูป้ระสานความร่วมมือกบัชุมชน และส่งเสริมใหทุ้กคน
มีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั (ธีระ รุญเจริญ, 2545, หนา้ 90-96) เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของ เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551, หนา้ 57) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีน กรุงเทพมหานคร ดา้นการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็นวา่ผูบ้ริหารเขา้ประชุม ปรึกษาหารือกบัชุมชนและ
หน่วยงานอื*นและยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 59) ที*ได้
ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่ง
สร้างสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมื*อพิจารณาต่อไปยงั พบวา่ สอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของ ปรีชา ช่องคนัปอน (2551, หนา้ 60) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*น
อยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของ สมพร รอดรังนก (2550, 
หนา้ 136) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนในกลุ่ม 3 อาํเภอ               
เมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่ง
สร้างสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึ* งตรงกบัขอ้คน้พบในงานวจิยันี(  เช่นกนั  
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 10.  ดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็นวา่ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ ทนัโลก ทนัสมยัรู้อยา่งกวา้งขวางและมองการณ์
ไกล ทั(งนี(อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูพ้ฒันาตนเองใหท้นัสมยัและทนัเหตุการณ์อยูเ่สมอ 
รู้จกัแสวงหาความรู้ใหท้นัต่อความเปลี*ยนแปลงของสังคม (สาํนกังานปฏิรูปทางการศึกษา, 2542,         
หนา้ 35-44) เป็นผูน้าํในการพฒันาวชิาการ มีระบบขอ้มูลข่าวสารดา้นเทคโนโลยทีี*ทนัสมยัและเป็น
ปัจจุบนั (ธีระ รุญเจริญ, 2545) เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ของ เครือวลัย ์
โฉมขวญั (2551, หนา้ 58) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุ
สภา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน กรุงเทพมหานคร ดา้น
การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็น
วา่ผูบ้ริหารมีการใชข้อ้มูลข่าวสารในการจดักิจกรรมต่าง ๆ มีการใชข้อ้มูลข่าวสารและนาํระบบ
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารใหท้นัต่อการเปลี*ยนแปลงต่าง ๆ และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ 
พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 60) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้ง
กบัผลงานวจิยัของ ปรีชา ช่องคนัปอน (2551, หนา้ 61) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดักรุงเทพมหานครดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูล
ข่าวสารในการพฒันา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ 
พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 59) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมื*อ
พิจารณาต่อไปยงั พบวา่ สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ปรีชา ช่องคนัปอน (2551, หนา้ 60) ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้น
การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยั
ของ สมพร รอดรังนก (2550, หนา้ 136) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชนในกลุ่ม 3 อาํเภอ เมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากเช่นกนั ซึ* งตรงกบัขอ้คน้พบในงานวจิยันี(  

 11.  ดา้นการเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็น
วา่ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั*นและมีความตั(งใจในการปฏิบติังาน ทั(งนี(อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีบทบาท
เป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader - Catalyst) จะตอ้งมีความสามารถในการจูงใจกระตุน้และมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษยใ์นองคก์ร มีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
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ความสามารถในเทคนิคการเป็นผูน้าํ การเจรจาต่อรอง การประเมินผลงานและการปฏิบติังานของ
บุคคล (Knezevich, 1984, pp. 16-18 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2544) มีภาวะผูน้าํและผู ้
ตามที*ดี มีความคิดริเริ*มสร้างสรรค ์มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความเป็นประชาธิปไตยและมีมนุษย
สัมพนัธ์ที*ดี (สมเดช ศรีแสง,2545) และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล 
(2553, หนา้ 60) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการเป็นผูน้าํและสร้าง
ผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เครือวลัย ์โฉมขวญั 
(2551, หนา้ 57) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภา ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน กรุงเทพมหานคร ดา้นการเป็น
ผูน้าํและสร้างผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมื*อพิจารณาต่อไป พบวา่ พรสวรรค ์
สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 59) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1ดา้นการเป็นผูน้าํ
และสร้างผูน้าํ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึ* งตรงกบัขอ้คน้พบในงานวิจยันี(  เช่นกนั  

 12.  ดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื*อแกปั้ญหาและปรับกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์รอบดา้น ทั(งนี( อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้นวตักรรมภายในองคก์รเพื*อการ
เปลี*ยนแปลงและพฒันาเพื*อใหบุ้คคลไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ที*กาํลงัเปลี*ยนแปลง 
(Lazarsfeld, 1963 อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 125) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง
แนวทางในการพฒันาผูร่้วมงาน วางแผนเพื*อป้องกนัปัญหาที*เกิดขึ(นอยา่งถาวร ผูบ้ริหารไดน้าํ
ขอ้มูลต่าง ๆ ที*มีการรวบรวม และสร้างทางเลือกที*หลากหลายมาแกปั้ญหา นาํปัญหาที*เกิดขึ(นมา
สร้างเป็นกิจกรรมพฒันาหน่วยงาน พร้อมทั(งวเิคราะห์ปัญหากบัเพื*อนร่วมงานเพื*อหาแนวทางแกไ้ข 
(พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล, 2553) เมื*อพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบัผลงานของ เครือวลัย ์               
โฉมขวญั (2551,หนา้ 60) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน กรุงเทพมหานครดา้นการสร้างโอกาสใน                       
การพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 60) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1                       
ดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ              
ยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551, หนา้ 57) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตาม
เกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
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เอกชนสอนภาษาจีน กรุงเทพมหานคร 12 ดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื*อแกปั้ญหาและ
ปรับกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์รอบดา้น ซึ* งตรงกบัขอ้คน้พบในงานวิจยันี(  เช่นกนั 

 2.  การเปรียบเทียบความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพ 
ศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 จาํแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน 
   2.1  ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 ที*มีเพศต่างกนั โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ* งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้
ครั( งนี(  ทั(งนี( เพราะวา่ปัจจุบนัไดมี้การประชุม สัมมนาอบรมในรูปแบบต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นภาครัฐ
หรือเอกชนจะมีการดาํเนินการจดักิจกรรมร่วมกนัทั(งเพศชายและเพศหญิง มีความใกลชิ้ดสนิทสนม
กนัและที*สาํคญัมีแนวคิดและมุมมองต่าง ๆ ที*ไม่แตกต่างกนั อีกทั(งความแตกต่างกนัทางดา้นเพศ ก็
ไม่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน เพราะวา่การบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารสามารถเป็นไดท้ั(งชายและ
หญิง เพราะก่อนเขา้รับการแต่งตั(งใหด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารตอ้งเขา้รับการอบรมทุกคน 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2535, หนา้ 656) ซึ* งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรสวรรค ์ 
สุรพรสถิตกุล (2553, หนา้ 64) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที*มีเพศต่างกนั มีคุณลกัษณะผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ปรีชา ช่องคนัปอน (2551) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*มีเพศต่างกนั โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาวดี ภาโสม 
(2554, หนา้ 100) ) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตาม
ความคิดเห็นของครูในอาํเภอสอยดาวสังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*มีเพศต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ เช่นกนั 
  2.2  ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 ที*มีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ* งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของ
การศึกษาคน้ควา้ครั( งนี(  ทั(งนี( อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 ส่วนใหญ่มีการดูแลเอาใจใส่ครูใน
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โรงเรียนเป็นอยา่งมาก ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดมี้การพฒันาตนเองใหท้นัต่อการเปลี*ยนแปลง
ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพครู เช่น ใหก้ารศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน และฝึกอบรม รวมทั(งกระตุน้ใหค้รู
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน ส่งผลต่อทรรศนะครูที*มีวฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี และปริญญาโท ขึ(นไป ไม่แตกต่างกนั ซึ* งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุดาวรรณ                     
เตม็เปี* ยม (2553) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครู สังกดัสํานกังาน               
เขตพื(นที*การศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โกศล ดาราพิสุทธิ7  (2549) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูอาํเภอศรีราชา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม
วฒิุการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
  2.3  ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 ที*มีประสบการณ์ในการทาํงาน
แตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ* งไม่สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้ครั( งนี(  ทั(งนี(อาจเป็นเพราะครูที*มีประสบการณ์มากกบัครูที*มี
ประสบการณ์นอ้ยในปัจจุบนัไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การพฒันาตนเอง ใหท้นัต่อการ
เปลี*ยนแปลง ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพครู เช่น การใหก้ารศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 
ประชุมสัมมนา เท่า ๆ กนั จึงทาํใหค้รูมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นที*ไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ วราภรณ์ ดาํรงวฒันกุล (2551, หนา้ 64) ที*ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที*พึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารตามทศันะครูที*มีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั ทรงสวสัดิ7  แสงมณี (2552, 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครูสังกดั
กรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการ
ของครูที*มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพิ*มศกัดิ7  เพิ*มประยรู (2552, บทคดัยอ่) ที*ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื(นที*การศึกษาลพบุรี พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน ที*มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และเมื*อ
พิจารณาต่อไปยงัเห็นวา่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุดาวรรณ เตม็เปี* ยม (2553, หนา้ 78) ที*ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาระยอง 
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เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูที*มีประสบการณ์                          
ในการทาํงานต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติเช่นกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื�อการนําผลวิจัยไปใช้ 
 จากผลการศึกษาคน้ควา้ พบวา่ ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก และดา้นที*ควรพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ*งขึ(น ดงันี(  

 1.  ผูบ้ริหารมีความจาํเป็นที*จะร่วมเป็นคณะกรรมการ คณะทาํงานของ องคก์รวชิาชีพ
ทางดา้นการบริหารการศึกษาและวชิาชีพครู นาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 

 2.  ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกี*ยวกบัการพฒันาวชิาชีพและการบริหาร
การศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างองคค์วามรู้ใหม่ทางดา้นการบริหารการศึกษา และเผยแพร่งาน
วชิาการอยูเ่สมอ 

 3.  ดา้นการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิดขึ(นกบัการพฒันาของ
บุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมที*ครอบคลุมการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม 
ตลอดจนดา้นสังคมและสิ*งแวดลอ้มที*ส่งผลต่อการพฒันาการรอบดา้นของครูและชุมชน 

 4.  ดา้นการมุ่งมั*นพฒันาผูร่้วมงานใหค้วามสามารถปฏิบติัตามไดเ้ตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหาร
ควรใหค้าํปรึกษาแนะนาํ และแกไ้ขขอ้บกพร่องในการปฏิบติังานของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

 5.  ดา้นการพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง ผูบ้ริหารตอ้ง
จดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติังานที*สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนและ
ชุมชน 

 6.  ดา้นการพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที*มีคุณภาพสูงขึ(นเป็นลาํดบั 
ผูบ้ริหารควรมีการเผยแพร่การใชน้วตักรรมการบริหารที*ไดผ้ล แลว้สู่สาธารณชน                                     
ดว้ยความภาคภูมิใจ 

 7.  ดา้นการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร ผูบ้ริหารควรรวบรวมขอ้มูลที*แสดง
จุดเด่น จุดดอ้ย และขอ้สังเกตของงานที*ไดป้ฏิบติั  

 8.  ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารควรมี
แนวทางในการปรับปรุงงานและพฒันางานในอนาคต 

 9.  ดา้นการเป็นแบบอยา่งที*ดี ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบ และ
ความยติุธรรมในการบริหารงาน เพื*อนาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ 
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 10.  ดา้นความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื*นอยา่งสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารควรให ้          
ความร่วมมือและเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนในโอกาสต่าง ๆ ตามความสามารถของตนเอง 

 11.  ดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา ผูบ้ริหารควรมีการจดัระบบ
ขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศที*ทนัสมยัและไวต่อการใหบ้ริการแก่ผูร่้วมงานและหน่วยงานอื*น 

 12.  ดา้นการเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานเรียนรู้การบริหารงานเพื*อพฒันาไปสู่ความเป็นผูน้าํไดอ้ยา่งเตม็ที* 

 13.  ดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขอ้มูล
สารสนเทศที*เป็นปัจจุบนั เกี*ยวกบัทรัพยากรบุคคล เหตุการณ์และสภาวะแวดลอ้มทั(งในและนอก
องคก์รที*รับผดิชอบ 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา                             
ตามความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียน ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั(นพื(นฐาน 

 2.  ควรมีการศึกษาความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ส่งผลต่อ             
การปฏิบติังานของครู เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที*ยงตรงของเครื*องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื*อหาคุณภาพเครื*องมือ 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื*อการวจิยั 
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 (สาํเนา)  
ที* ศธ 6218.8/ ว.472       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

          12 มิถุนายน 2560 
 

เรื*อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที*ยงตรงของเครื*องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ*งที*ส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 
        2.  เครื*องมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ*งขณะนี(อยูใ่น
ขั(นตอนการสร้างเครื*องมือเพื*องานวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี(  

 นางสาวอรรถพร เภตรา  รหสั 58970017 
 งานนิพนธ์ เรื*อง ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพ 
ศรีมหาโพธิ 2 สงักดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 โดยมี ดร.สุรัตน ์ไชยชมภู  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี*ยวชาญในเรื*องดงักล่าวเป็น

อยา่งยิ*ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที*ยงตรงของเครื*องมือของนิสิตในครั( งนี(  
 

 จึงเรียนมาเพื*อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ*ง 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
      (ลงชื*อ)       สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
          หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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 (สาํเนา)  
ที* ศธ 6218.8/ ว.472        ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                  15 มิถุนายน 2560 
 

เรื*อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื*อหาคุณภาพเครื*องมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ*งขณะนี(อยูใ่น
ขั(นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื*อหาคุณภาพเครื*องมือ ดงัรายนามต่อไปนี(  

 นางสาวอรรถพร เภตรา  รหสั 58970017 
 งานนิพนธ์ เรื*อง ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพ                            
ศรีมหาโพธิ 2 สงักดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

 โดยมี ดร.สุรัตน ์ไชยชมภู   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื*ออาํนวย  

ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื*อหาคุณภาพเครื*องมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื*อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ*ง 
  

        ขอแสดงความนบัถือ 
      (ลงชื*อ)       สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที* ศธ 6218.8/ ว.472       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                   17 มิถุนายน 2560 
 

เรื*อง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื*อการวิจยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ*งขณะนี(อยูใ่น
ขั(นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื*อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี(  
 นางสาวอรรถพร เภตรา  รหสั 58970017 
 งานนิพนธ์ เรื*อง ความเป็นนกับริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพ 
ศรีมหาโพธิ 2 สงักดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 โดยมี ดร.สุรัตน ์ไชยชมภู  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื*ออาํนวย  
ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื*อการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื*อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ*ง 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
      (ลงชื*อ)       สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื*อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง ความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จังหวดัปราจีนบุรี 

 สังกดัสํานักงานเขตพื9นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

---------------------------------------------------- 

คําชี9แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบบันี(  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนของรัฐ
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

 2.  แบบสอบถามฉบบันี( เป็นแบบสอบถามเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั
สาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานคุรุสภา                      
12 เกณฑ ์เป็นระดบัพฤติกรรมที*ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูพบเห็น 

 3.  แบบสอบถาม มี 2 ตอน คือ  
  ตอนที* 1 เป็นขอ้มูลเกี*ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที* 2 แบบสอบถามเกี*ยวกบัความเป็นนกับริหารมืออาชีพตามเกณฑม์าตรฐานของ   

คุรุสภา 12 เกณฑ ์ตามความคิดเห็นของครู ในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 อาํเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดั
ปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

 4.  ขอ้มูลที*ไดจ้ากแบบสอบถามฉบบันี( เพื*อการวจิยัเท่านั(น การวเิคราะห์ขอ้มูลจะ
วเิคราะห์ในภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถาม 
  ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ*งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี ขอใหท้่านพิจารณา
ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้ และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี( เป็นอยา่งสูง 
  

นางสาวอรรถพร เภตรา 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี9แจง กรุณาทาํเครื*องหมาย � ลงใน � หนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง 
1.  เพศของครูผูส้อน 

 � 1.1  ชาย 
  � 1.2  หญิง 

2.  วฒิุการศึกษาของครูผูส้อน 
  � 2.1  ปริญญาตรี 

  � 2.2  ปริญญาโทขึ(นไป 
3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 � 3.1  ตั(งแต่ 10 ปีลงมา 
  � 3.2  ตั(งแต่ 10 ปีขึ(นไป 
 

ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับความคิดเห็นความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

อาํเภอศรีมหาโพธิ จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื9นที�การศึกษาประถมศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานคุรุสภามีทั9งหมด 12 เกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครูเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 ปราจีนบุรี 

เขต 1  

 
คําชี9แจง โปรดพิจารณาวา่ผูบ้ริหารของท่านมีพฤติกรรมที*พบเห็นในระดบัใดต่อไปนี(ตามความ
คิดเห็นของท่าน แลว้ทาํเครื*องหมาย � ลงใน � ช่องระดบัพฤติกรรมที*พบเห็น 

 5 หมายถึง มีความเป็นนกับริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมากที*สุด 
 4 หมายถึง มีความเป็นนกับริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีความเป็นนกับริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเป็นนกับริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีความเป็นนกับริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบันอ้ยที*สุด 
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ข้อ 

 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  

ระดับคุณลกัษณะที�แสดงออก 

มาก 

ที�สุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

 
 

1 

ด้านการปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการเกี�ยวกบั                     

การพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 

ผูบ้ริหารมีการแสวงหาความรู้ เขา้ร่วมอบรม ประชุม 
สัมมนา เกี*ยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา และวชิาชีพครู 

     

2 ผูบ้ริหารนาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
การศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารมีการนาํเสนอผลงานทางวชิาการ                  
ดา้นการบริหารการศึกษา 

     

4 ผูบ้ริหารสร้างองคค์วามรู้ใหม่ทางดา้นการบริหาร
การศึกษา และเผยแพร่งานวิชาการอยูเ่สมอ 

     

 

 
 

5 

ด้านการตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึง

ผลที�จะเกดิขึ9นกบัการพฒันาบุคลากร ผู้เรียนและ

ชุมชน 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนพฒันาครู ผูเ้รียน และชุมชน
อยา่งเป็นระบบ 

     

6 ผูบ้ริหารปฏิบติักิจกรรม โดยคาํนึงถึงผลที*จะเกิด
ขึ(นกบัครู ผูเ้รียนและชุมชน 

     

7 ผูบ้ริหารจดักิจกรรมที*ครอบคลุมดา้นการเรียน            
การสอน กิจกรรมเสริม ตลอดจนดา้นสังคมและ
สิ*งแวดลอ้มที*ส่งผลต่อการพฒันาการรอบดา้น           
ของครู ผูเ้รียนและชุมชน 

     

 
 

8 

ด้านการมุ่งมั�นพฒันาผู้ร่วมงานให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถ                      
ความถนดั และความสนใจของแต่ละบุคคล 
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ข้อ 

 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  

ระดับคุณลกัษณะที�แสดงออก 

มาก 

ที�สุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานประสบ
ความสาํเร็จในงานที*รับผิดชอบ 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํ และแกไ้ข
ขอ้บกพร่องในการปฏิบติังานของผูร่้วมงานเป็น
รายบุคคล 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานจดัทาํแฟ้มสะสม
ผลงาน/ แฟ้มพฒันางาน (Portfolio) ของตนเอง
ตลอดจนการประเมินและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

     

 
 

12 

ด้านการพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถ

ปฏิบัติได้เกดิผลจริง 

ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการวางแผน
ยทุธศาสตร์ 

     

13 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติังานที*
สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน
และชุมชน 

     

14 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายและวธีิการที*จะ
นาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ 

     

 
 

15 

ด้านการพฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกดิ

ผลงานที�มีคุณภาพสูงขึ9นเป็นลาํดับ 

ผูบ้ริหารมีความรู้ในการพฒันาและใชน้วตักรรม 
การบริหารในการพฒันาองคก์ร 

     

16 ผูบ้ริหารมีการใชสื้*อ นวตักรรม และเทคนิควธีิการ
ต่าง ๆ ที*ทนัสมยัและมีคุณภาพ 
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ข้อ 

 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  

ระดับคุณลกัษณะที�แสดงออก 

มาก 

ที�สุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารจดัให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการใช ้และ
ปรับปรุงการใชน้วตักรรมให้ดียิ*งขึ(นอยูเ่สมอ 

     

18 ผูบ้ริหารประเมินผลการใชสื้*อนวตักรรมการบริหาร 
และปรับปรุงนวตักรรมใหมี้คุณภาพสูงขึ(น 

     

19 ผูบ้ริหารเผยแพร่การใชน้วตักรรมการบริหารที*
ไดผ้ลแลว้สู่สาธารณชนดว้ยความภาคภูมิใจ 

     

 
20 

ด้านการปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 
ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน
ตามแผนงานที*วางไวด้ว้ยความเตม็ใจ 

     

21 ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลที*แสดงจุดเด่น จุดดอ้ย และ
ขอ้สังเกตของงานที*ไดป้ฏิบติั 

     

22 ผูบ้ริหารใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการคิด                      
การตดัสินใจและปฏิบติัตามแผนงาน 

     

23 ผูบ้ริหารมีการประเมินผลระหวา่งการปฏิบติังาน
และปรับปรุงการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

     

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาคน้ควา้ และ
พฒันาเทคนิควธีิการปฏิบติัต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 

     

25 ผูบ้ริหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพื*อให้
ผูร่้วมงานปฏิบติัไดต้ามแผน 

     

 
 

26 

ด้านการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้

อย่างเป็นระบบ 

ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานที*แสดงถึงขอ้ดี 
ขอ้เสีย ขอ้จาํกดั และผลกระทบของการปฏิบติังาน 

     

27 ผูบ้ริหารจดัเอกสารรายงานผลที*มีขอ้มูลหลกัฐานที*
ปรากฏตรงตามการปฏิบติัจริง 
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ข้อ 

 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  

ระดับคุณลกัษณะที�แสดงออก 

มาก 

ที�สุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

28 ผูบ้ริหารมีการนาํเสนอผลงานที*ไดท้าํสาํเร็จและ 
เป็นประโยชน์ต่อบุคลากร และวงการศึกษา 

     

29 ผูบ้ริหารมีแนวทางในการปรับปรุงงานและพฒันา
งานในอนาคต 

     

31 ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณาต่อผูอื้*น      

32 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบ 
และความยติุธรรมในการบริหารงาน 

     

 
 
33 

ด้านการร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื�น                  

อย่างสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมวางแผนและปรึกษาหารือ
กบัชุมชนและหน่วยงานอื*น 

     

34 ผูบ้ริหารสร้างศรัทธา และความไวว้างใจจากชุมชน
และหน่วยงานอื*น 

     

35 ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือและเขา้ร่วมกิจกรรมกบั
ชุมชนในโอกาสต่าง ๆ  

     

36 ผูบ้ริหารปฏิบติัภาระหนา้ที*ในฐานะผูน้าํ                             
ในการพฒันาชุมชน 

     

 
37 

ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา 

ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ ทนัโลก ทนัสมยั                            
รู้อยา่งกวา้งขวางและมองการณ์ไกล 

     

38 ผูบ้ริหารมีระบบขอ้มูลข่าวสารดา้นเทคโนโลย ี           
ที*ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั 

     

39 ผูบ้ริหารมีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ            
ที* ทนัสมยัและไวต่อการใหบ้ริการแก่ผูร่้วมงานและ
หน่วยงานอื*น 
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ข้อ 

 

ความเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2  

ระดับคุณลกัษณะที�แสดงออก 

มาก 

ที�สุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

 
40 

ด้านการเป็นผู้นําและสร้างผู้นํา 

ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํในดา้นต่าง ๆ  
     

41 ผูบ้ริหารกลา้พดู กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ และ                        
กลา้รับผดิชอบในสิ*งที*ตนกระทาํ 

     

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดเอง ตดัสินใจเลือก 
กิจกรรมในการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื*อง 

     

43 ผูบ้ริหารจดัระบบหรือแนวทางใหบุ้คลากรใน
องคก์รไดร่้วมกนัทาํงานอยา่งมีความสุขและพฒันา
ตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื*อง 

     

44 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั*นและมีความตั(งใจ                            
ในการปฏิบติังาน 

     

45 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานเรียนรู้
การบริหารงานเพื*อพฒันาไปสู่ความเป็นผูน้าํได้
อยา่งเตม็ที* 

     

 
46 

ด้านการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื*อแกปั้ญหา และปรับ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์รอบดา้น 

     

47 ผูบ้ริหารมีขอ้มูลสารสนเทศที*เป็นปัจจุบนั เกี*ยวกบั
ทรัพยากรบุคคล เหตุการณ์และสภาวะแวดลอ้มทั(ง
ในและนอกองคก์รที*รับผิดชอบ 

     

48 ผูบ้ริหารปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึง
ความกา้วหนา้ของหน่วยงาน เพื*อนร่วมงาน ผูเ้รียน 
ชุมชน และองคก์รที*เกี*ยวขอ้ง 

     

49 ผูบ้ริหารมีการประเมินและปรับปรุงงานที*ปฏิบติั
เป็นระยะ ๆ  
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ภาคผนวก ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื*อมั*นของแบบสอบถาม 
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ตารางที* 21  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื*อมั*นของแบบสอบถามความเป็นนกับริหารมือ  
   อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที*การศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 

  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก       ข้อ       ค่าอาํนาจจําแนก       ข้อ              ค่าอาํนาจจําแนก 

1            0.29               18 0.80      35                0.20 
2             0.31 19 0.72  36               0.46 
3         0.22                   20 0.81  37          0.62 
4             0.25             \ 21 0.69  38           0.91 
5          0.26                  22 0.43  39      0.28 
6         0.65                 23 0.66  40     0.33 
7 0.33                24 0.81  41    0.81 
8 0.27                    25 0.44  42 0.69 
9     0.46               26 0.24 43       0.63 
10 0.39              27 0.25  44        0.38 
11 0.63                 28 0.62 45   0.24 
12 0.65                 29 0.74 46         0.62 
13 0.30                 30 0.61 47          0.75 
14 0.34 31         0.20  48        0.44 
15            0.21 32        0.75  49  0.30 
16       0.52 33  0.34 
17 0.44                 34                 0.61 

หมายเหตุ ค่าความเชื*อมั*นทั(งฉบบั = .97 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ชื*อ-สกุล         นางสาวอรรถพร เภตรา 
วนั เดือน ปีเกิด      19 มิถุนายน พ.ศ. 2524 
สถานที*เกิด        ตาํบลรอบเมือง อาํเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี 
สถานที*อยูปั่จจุบนั       บา้นเลขที* 60/ 163 หมู่ 2 ตาํบลดงพระราม  
        อาํเภอเมืองปราจีนบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 25000 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
       พ.ศ. 2556       ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นเทศมงคล ตาํบลบา้นแกง้ 
         อาํเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
       พ.ศ. 2559       ครู คศ.1 โรงเรียนบา้นปรือวายใหญ่ 
        ตาํบลหนองโพรง อาํเภอศรีมหาโพธิ  

จงัหวดัปราจีนบุรี 
ประวติัการศึกษา   
       พ.ศ. 2546       ครุศาสตรบณัฑิต (ภาษาองักฤษ)  
        มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม  
       พ.ศ. 2560       การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
         มหาวทิยาลยับูรพา  
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


