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 วทิยานิพนธ์ฉบบันี+สาํเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาและความช่วยเหลืออยา่งสูงยิ/งจาก  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ จิระโร ประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ อาจารย ์ 
ดร.สมศกัดิ:  ลิลา กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จุติมา รัตนพลแสนย ์
ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ และอาจารย ์ดร.เสกสรร ทองคาํบรรจง กรรมการสอบ
วทิยานิพนธ์ ที/ไดก้รุณาใหค้าํชี+แนะและตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่อง ทาํให้วทิยานิพนธ์ฉบบันี+                    
มีความสมบูรณ์ยิ/งขึ+น ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสนี+  
 ขอขอบคุณคณาจารยภ์าควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุตทุ์กท่าน ที/กรุณาประสิทธิ:
ประสาทวชิา อนัเป็นประโยชน์สูงสุดในการทาํวทิยานิพนธ์แก่ผูว้จิยัในครั+ งนี+  
 ขอขอบคุณ ดร.สุวฒันา จิตตรั์ตนอรุณ ดร.เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ ดร.อนุรักษ ์บุญพยนต ์
ดร.รุ่งนภา จนัทรา และดร.ศจี จิระโร ที/ไดก้รุณาเป็นผูเ้ชี/ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื/องมือ
ในการวจิยัอีกทั+งใหค้าํแนะนาํที/มีคุณค่าต่อการพฒันาเครื/องมือในการวิจยัใหมี้คุณภาพจนสาํเร็จ
ลุล่วงดว้ยดี 
 ขอขอบคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรีพร อนุศาสนนนัท ์ผูช่้วยศาสตราจารยว์า่ที/ร้อยตรี 
ดร.อรัญ ซุยกระเดื/อง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปิยะธิดา ปัญญา อาจารย ์ดร.สมพงษ ์ปั+ นหุ่น อาจารย์
สัมพนัธ์ สุกใส อาจารยย์พุาพร พรหมวารี นางรังสิมา จนัทะโชติ นางสาวจุฑารัตน์ สุพลแสง               
นางขนิษฐา โพธิสินธิ:  นายณรงค ์ผวิอ่อน ดร.อาภรณ์ จนัทร์ไทย นายมนตรี กาญจนภกัดิ:  นางดวงใจ 
สมานสิน นางสุมาลี สานุจิตร นายจิรศกัดิ:  จิตสม นางสุชีพ หอมเจริญ และนางสาวองัสุมารินทร์    
อนุติ ที/ไดก้รุณาเป็นผูท้รงคุณวฒิุในการตรวจสอบขอ้มูลในการวจิยั อีกทั+งใหค้าํแนะนาํที/มีคุณค่า 
ต่อการวจิยัใหมี้คุณภาพจนสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอขอบคุณผูบ้ริหารเมืองพทัยา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษาในสังกดั
เมืองพทัยา ที/กรุณาอาํนวยความสะดวกและมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในทุกขั+นตอนเป็น
อยา่งดี และใหค้วามอนุเคราะห์และส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารศึกษาครั+ งนี+สาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 ขอขอบคุณเพื/อน ๆ พี/ ๆ และนอ้ง ๆ สาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ตลอดจนท่านอื/น ๆ ที/ไม่ไดก้ล่าวนามไว ้ณ ที/นี+  ที/ใหก้าํลงัใจและ 
มีส่วนช่วยสนบัสนุนใหก้ารศึกษาในครั+ งนี+สาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 ประโยชน์และคุณค่าจากวทิยานิพนธ์ฉบบันี+  ผูว้จิยัขอมอบเป็นเครื/องบูชาพระคุณของ
บิดา มารดา ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน รวมถึงบูรพาจารยที์/เคยอบรมสั/งสอนและมีส่วนสาํคญั                
ในการวางรากฐานชีวิตและการศึกษาที/มีคุณภาพแก่ผูว้จิยัตลอดมา 
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 การวิจยัครั+ งนี+ มีจุดมุ่งหมาย 3 ประการ คือ 1) เพื/อศึกษาสภาพการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียน
ในสงักดัเมืองพทัยา 2) เพื/อพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียน ในสงักดัเมืองพทัยา
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และ 3) เพื/อประเมินรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ                    
แบบมีส่วนร่วม การดาํเนินการแบ่งเป็น 3 ขั+นตอน ขั+นตอนที/ 1 ศึกษาสภาพการวิจยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยา กลุ่มตวัอยา่งเป็นบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยา จาํนวน 231 คน 
ไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั+น (Stratified random sampling) ขั+นตอนที/ 2 การสร้างและพฒันารูปแบบ 
โดยผูท้รงคุณวฒิุที/เตม็ใจใหข้อ้มลู จาํนวน 14 ท่าน ขั+นตอนที/ 3 การประเมินรูปแบบ โดยผูท้รงคุณวฒิุ 
จาํนวน 17 ท่าน เครื/องมือที/ใช ้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบบสนทนากลุ่ม แบบประเมินรูปแบบ 
วิเคราะห์ขอ้มลูโดยวิเคราะห์ความถี/ ร้อยละ ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ดชันีความตอ้งการ (PNI)  
การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-way ANOVA) การวิเคราะห์เนื+อหา (Content 
analysis) และการวิเคราะห์ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าพิสยัระหวา่งควอร์ไทล ์(Interquartile range)  
 ผลการวิจยัปรากฏ ดงันี+  

 1.  สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาส่วนมากมีระดบัคะแนนตํ/ากวา่
ร้อยละ 50 มีทศันคติต่อการวิจยัอยูใ่นระดบัมาก มีระดบัปฏิบติัการวิจยัอยูใ่นระดบัปานกลาง มีระดบัที/
คาดหวงัดา้นการวิจยัอยูใ่นระดบัมากที/สุด มีความตอ้งการดา้นการพฒันาศกัยภาพการวิจยัมากที/สุด                   
และมีความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวิจยัแตกต่างกนัตามสภาพส่วนบุคลอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ            
ที/ระดบั .05  

 2.  รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั                       
ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีองคป์ระกอบ 4 ขั+นตอน คือ 1) ขั+นร่วมวางแผน
เตรียมการ (Plan) 2) ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา (Action and observe) 3) ขั+นร่วมติดตามและประเมินผล
อยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง (Reflect) 4) การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวิจยัจาก                     
ตน้สงักดัทุกขั+นตอน (Input) 
  3.  รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั                
ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน ์                         
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถกูตอ้ง อยูใ่นระดบัมากที/สุด 



จ 
 

 

 

55910205:   MAJOR: EDUCATIONAL RESEARCH, MEASUREMENT AND STATISTICS;  
   M.SC. (EDUCATIONAL RESEARCH, MEASUREMENT AND STATISTICS)  
KEYWORDS: DEVELOPMENT/ RESEARCH / COMPETENCY/ TEACHER 

 ISSARINYA CHIMPLEE: THE DEVELOPMENT OF MODEL TO ENHANCE 
TEACHERS COMPETENCY IN PATTAYA CITY SCHOOL BY PARTICIPPATORY 
ACTION RESEARCH. ADVISORY COMMITTEE: PONGTHEP JIRARO, Ed.D., SOMSAK LILA, 

Ed.D., JITIMA RATTANAPOLSAEN, Ph.D. 293 P. 2017. 
 
 The objectives of this research were 1) to study the condition of doing research of Pattaya 
City Teachers, 2) to develop the model of enhancing teachers’ competency by participatory action 
research in Pattaya City Schools, and 3) to evaluate the developed model of enhancing teachers’ 
competency by participatory action research in Pattaya City Schools. The research method was divided 
into 3 phases. First phase was to study the condition of doing research of the samples in Pattaya City 
school. The sample in this research were 231 teachers from 11 Schools in Pattaya City who were 
stratified randomly selected. The second phase was to create the model by 14 experts. The third phase 
was to evaluate the model by 17 experts. The research instruments were questionnaire, focus group 
discussion form and evaluation form. The data analysis were frequency, percentage, the average, 
standard deviation, the Priority Need Index (PNI), t-test, One-way ANOVA, content analysis, median 
and interquartile range.  
 The results of the study were as follows: 
 1.  The general knowledge of most teachers in Pattaya City Schools was low and their scores 
were less than 50 percent. They have good attitude of doing the research whereas the real practice of 
doing research was at average level. The expectation of doing research was at very high level and they 
wanted to develop their competency of doing research at very high level. The condition of doing 
research was statistically significant difference at .05 
 2.  The model of enhancing teachers’ competency by participatory action research in Pattaya 
City Schools with Participatory Action Research (PAR) consisted of four steps: Plan, Action and 
Observe, Reflect and Input.  
 3.  The model of enhancing teachers’ competency by participatory action research in Pattaya 
City Schools with the process of Participatory Action Research (PAR) was, appropriate, possible and 
accuracy with very high level. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของการวจัิย 
 ในสภาพปัจจุบนัหลายประเทศมีการปรับเปลี/ยนที/เร็วและซบัซอ้นมากขึ+น จึงจาํเป็นตอ้ง
นาํภูมิคุม้กนัที/มีอยูพ่ร้อมทั+งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศใหเ้ขม้แขง็มาใชใ้นการเตรียมความพร้อม
ใหแ้ก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหส้ามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจาก                   
การเปลี/ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม เนื/องจากสังคมมีลกัษณะของการเปลี/ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ (Globalization) ที/มีการสื/อสารขอ้มูล ความรู้ที/รวดเร็วทนัสมยั                             
ดว้ยเทคโนโลยขีั+นสูง (บุญเลี+ยง ทุมทอง, 2554, หนา้ 69) ซึ/ งการวจิยัเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิ/ง 
ต่อการพฒันาประเทศในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการสร้างนวตักรรม เป็นเครื/องมือที/สําคญั                         
ในการแสวงหาความรู้ คิดคน้ ผลิตองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เป็นการดาํเนินการอยา่งละเอียดถี/ถว้น 
น่าเชื/อถือตามหลกัวชิาการเพื/อใหไ้ดข้อ้มูล คาํตอบ หรือขอ้สรุปที/ถูกตอ้งในการแกปั้ญหา                     
อยา่งเป็นระบบ หรือเพื/อการพฒันา (จริยา เอียบสกุล, 2555, หนา้ 368) และยงัเป็นแหล่งที/มาของ
โอกาสต่าง ๆ ในการพฒันาประเทศ การวิจยัจึงเป็นกิจกรรมที/เกี/ยวขอ้งกบัมนุษยทุ์กคนในทุกวงการ
และในวถีิชีวติประจาํวนั คลอบคลุมหลากหลายกลุ่มอาชีพ ทั+งยงัเกี/ยวขอ้งกบัพฤติกรรมของผูค้น   
ในสังคมตลอดเวลา และคงปฏิเสธไม่ไดว้า่ การวจิยั เขา้มาเกี/ยวขอ้งกบัวถีิชีวติการทาํงาน การศึกษา 
เพราะการวิจยัเป็นเรื/องของกระบวนการแสวงหาความรู้ โดยดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ เป็นขั+นตอน
เพื/อตอบสนองความตอ้งการ ความสงสัย การแกปั้ญหา การพฒันา รวมทั+งความตอ้งการเปลี/ยนแปลง
ต่าง ๆ ซึ/ งเป็นที/ยอมรับโดยทั/วกนัวา่ การวจิยัเป็นเครื/องมือเพื/อการพฒันา ในวงการทาํงานจึงควรใช้
การวจิยัเป็นกระบวนการแกปั้ญหา พฒันางานใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ (มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 
2553) นอกจากนี+การวจิยัยงัช่วยใหเ้ขา้ใจสถานการณ์ ปรากฏการณ์พฤติกรรมต่าง ๆ นาํไปสู่                 
การวนิิจฉยั ตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม ช่วยปรับปรุงพฒันาสภาพความเป็นอยูแ่ละวถีิดาํรงชีวติให้ดี
ยิ/งขึ+น (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา้ 14) ดงันั+น หลายประเทศจึงพยายามคิดคน้ประเด็นวจิยัใหม่ ๆ           
ที/สาํคญัของประเทศเพื/อใหง้านวจิยัที/มีอยูจ่ะสามารถกา้วขา้มพรมแดนแห่งความรู้และนาํมา                 
ซึ/ งประโยชน์กลบัสู่ประเทศของตน (อุดมลกัษณ์ บาํรุงญาติ, 2554, หนา้ 1)  
 การศึกษานบัเป็นกระบวนการ วธีิการหรือเครื/องมือที/สาํคญัที/จะสามารถดาํเนินการ            
ในรูปแบบต่าง ๆ ในการพฒันาคุณภาพคนไทยใหเ้กิดการเรียนรู้และนาํไปสู่การปฏิบติัตน                      
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี/ยนแปลงของสังคม สามารถกา้วทนัโลก มีทกัษะที/สาํคญัในการดาํรงชีวติ
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อยูใ่นยคุศตวรรษที/ 21 ซึ/ งเป็นยคุแห่งเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีการเปลี/ยนแปลงในหลาย ๆ ดา้น 
ทั+งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ีเป็นกาํลงัคนที/มีคุณภาพ สามารถทาํงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ดงันั+น กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที/สอง (พ.ศ. 2552-2561) จึงได้
กาํหนดแนวทางพฒันาไว ้สี/ประการหลกัดว้ยกนั คือ พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่                  
พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ และพฒันาคุณภาพ
การบริหารจดัการใหม่ เพื/อใหเ้ชื/อมโยงกบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอนเพื/อพฒันา
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (เอกลกัษณ์ บุญทา้ว, 2556, หนา้ 28-29) ซึ/ งจะเห็นไดว้า่ ผูป้ระกอบวชิาชีพครู 
หรือ ผูส้อน เป็นผูที้/มีบทบาทสาํคญั ในกระบวนการพฒันาผูเ้รียน พฒันาตนเอง พฒันาคุณภาพ
สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ดงันั+น               
การพฒันาครูจึงเป็นสิ/งที/สาํคญัและจาํเป็นตอ้งดาํเนินการพฒันาอยา่งเร่งด่วน เพราะการพฒันาครู
ใหมี้ประสิทธิภาพสูง จะส่งผลใหเ้ป็นผูป้ฏิบติังานที/มีประสิทธิภาพและศกัยภาพสูงขึ+นตาม                
ความตอ้งการขององคก์รดว้ย แต่จากการดาํเนินงานที/ผา่นมา แมทุ้กหน่วยงานที/เกี/ยวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาไดพ้ยายามดาํเนินงานมาอยา่งต่อเนื/อง โดยมีการกาํหนดยทุธศาสตร์และแผนการพฒันา
ครู มีการจดัอบรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจทั+งดา้นเนื+อหาวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และเทคนิค
การสอนต่าง ๆ ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในแต่ละปีใชง้บประมาณค่อนขา้งมาก                         
แต่โดยภาพรวม พบวา่ คุณภาพผูเ้รียนยงัไม่ปรากฏผลเป็นที/พอใจ ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการประเมิน
และการทดสอบโดยองคก์ารหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั+งภายในและต่างประเทศ บ่งชี+วา่คุณภาพผูเ้รียน
ยงัอยูใ่นเกณฑต์ํ/า และดอ้ยกวา่นานาชาติ (พิชิต ฤทธิ: จรูญ, 2554, หนา้ 119-120) และ                            
จากการสังเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบักระบวนการพฒันาครูจาก
วทิยานิพนธ์ ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ ในประเทศไทย พบวา่ 
สาเหตุสาํคญัน่าจะเป็นผลมาจากการที/ประเทศไทยขาดแคลนครูดีที/มีความรู้ ความสามารถ และ                
ครูประจาํการ ที/มีอยูย่งัขาดคุณภาพทั+งดา้นการจดัการเรียนรู้ หลกัสูตร และการใชสื้/อเทคโนโลย ี
นอกจากนี+ยงัพบวา่ รูปแบบวิธีการพฒันาครูในปัจจุบนักาํลงัมีปัญหา เพราะโดยส่วนใหญ่มกัจดั
กิจกรรมการอบรมที/เนน้เนื+อหา และจดักิจกรรมในช่วงเวลาราชการ ทาํให้ ครู ตอ้งละทิ+งนกัเรียน
เพื/อเขา้ร่วมกิจกรรมการอบรมอยูเ่สมอ ดงันั+น รูปแบบวธีิการพฒันาครูนี+  อาจไม่สามารถส่งเสริมครู 
ใหมี้ความรู้ความสามารถที/จะจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปได ้(สิรินภา กิจเกื+อกลู, 2553, หนา้ 46-47) 
ซึ/ งส่งผลต่อภารกิจที/สาํคญัของครู คือ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะที/พึงประสงคต์ามเป้าหมาย
ของหลกัสูตร และการพฒันาตนเองในฐานะผูส้อนทางดา้นวชิาชีพใหมี้คุณภาพ ทั+งนี+ครูมีบทบาท  
ที/สาํคญั 3 ประการ คือ 1) ครูในฐานะนกัการสอน 2) ครูในฐานะนกัพฒันาหลกัสูตร 3) ครูในฐานะ
นกัวจิยั ซึ/ งบทบาทของครูทั+ง 3 ประการ เป็นบทบาทที/มีความสัมพนัธ์กนัและตอ้งดาํเนิน                            
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ไปพร้อม ๆ กนั ทั+งนี+การพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข หลกัสูตรและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ จะมี
ประสิทธิภาพไดต้อ้งอาศยักระบวนการวจิยั ดงันั+น ครูตอ้งใชก้ระบวนการวจิยั ซึ/ งเป็นอีกรูปแบบ
หนึ/งที/ใช ้ในการพฒันา ปรับปรุง แกไ้ขปัญหาของครูอนัเกิดจากการใชห้ลกัสูตร ปัญหาต่าง ๆ                 
ที/เกิดขึ+นในขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั+งปัญหาต่าง ๆ ที/เกิดขึ+นที/เกี/ยวขอ้งกบัครู นกัเรียน 
ผูป้กครองและบริบทรอบ ๆ ตวันกัเรียน ดงัที/พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542                       
และที/แกไ้ขเพิ/มเติม พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการวิจยัเพื/อพฒันาการเรียนรู้โดยกาํหนดให้
สถานศึกษาและผูที้/เกี/ยวขอ้งดาํเนินการดงัปรากฏในมาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ที/มีประสิทธิภาพ รวมทั+งส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื/อพฒันาการเรียนรู้ที/เหมาะสม              
กบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา” (บุญเลี+ยง ทุมทอง, 2554, หนา้ 69-78) ครูที/ใชก้ระบวนการวจิยั
ในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนจะสามารถควบคุม กาํกบัและพฒันาการปฏิบติังานของ
ตวัเองไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะ การทาํงานและผลการทาํงานนั+นลว้นมีความหมายและมีคุณค่าสาํหรับ
ครูในการพฒันานกัเรียน ผลจากการวจิยัจะช่วยใหค้รูไดต้วับ่งชี+ ที/เป็นรูปธรรมของผลสาํเร็จ 
ในการปฏิบติังานของครู อนัจะนาํมาซึ/ งความรู้ในงานและความปีติสุขในการปฏิบติังานที/ถูกตอ้ง
ของครู ซึ/ งองคป์ระกอบสมรรถนะของครูมืออาชีพในยคุปัจจุบนั นอกจากองคป์ระกอบความรู้ 
ดา้นเทคโนโลย ีความรู้ดา้นวิธีการสอนและกระบวนการสอน ความรู้ดา้นสาระเนื+อหาวิชาที/ผูเ้รียน
ตอ้งไดรั้บการพฒันา ความรู้ดา้นบูรณาการองคป์ระกอบแต่ละส่วนเขา้ดว้ยกนัแลว้ ครูตอ้งมีความรู้
ดา้นวจิยัและครูควรใชก้ารวจิยัในการคิดคน้หาเทคโนโลยีและวธีิสอนที/เหมาะสมกบัเนื+อหา 
ที/นกัเรียนตอ้งไดรั้บการพฒันา (สุวมิล วอ่งวานิช, 2556, หนา้ 8-12) เพราะการวิจยัมีจุดประสงค ์           
ที/สาํคญั คือ เพื/อการปรับปรุงสภาพการปฏิบติังานของผูว้จิยั ดงันั+น ครูผูส้อนจึงควรไดรั้บ                     
การส่งเสริมใหมี้ความรู้ความสามารถ และพฒันาศกัยภาพในดา้นการทาํวิจยั ซึ/ งจะทาํใหค้รู                     
ไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง สามารถแกปั้ญหาที/มีผลต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็น
ระบบดว้ยกระบวนการศึกษาวจิยั เพราะครูเป็นบุคคลที/มีความใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนรู้และเขา้ใจสภาพ
การจดัการเรียนรู้ที/แทจ้ริง (บุญเลี+ยง ทุมทอง, 2554, หนา้ 69)  
 ที/ผา่นมาการพฒันาครูดา้นการทาํวจิยั ไม่ค่อยประสบผลสาํเร็จเท่าที/ควรเพราะวธีิการ
พฒันาครูส่วนมากไม่สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและความตอ้งการในการปฏิบติังานจริงของครู  
และตวัครูเองก็ยงัคงประสบปัญหาดา้นการวจิยัในหลายเรื/อง เช่น ขาดการนิเทศติดตาม 
ใหค้วามช่วยเหลือ ขาดแรงจูงใจในการทาํงาน มีภาระงานที/รับผดิชอบมาก ขาดเอกสารตาํรา 
ที/จะศึกษาหาความรู้ (สุวมิล วอ่งวานิช, 2544 อา้งถึงใน ภทัราพร เกษสังข,์ 2551, หนา้ 4)  
ขาดประสบการณ์ความชาํนาญ ขาดทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียนอยา่งเป็นระบบ มีเวลาในการทาํ
วจิยัไม่เพียงพอมีอุปสรรคจากภาระหนา้ที/งานประจาํ (ภูมินทร์ เหล่าอาํนาจ, 2553;                          
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วไิลวรรณ จนันํ+าใส, 2555)  มีความตอ้งการสนบัสนุนในการทาํวจิยัจากผูบ้ริหาร การร่วมมือพฒันา
งานวจิยัแบบเป็นทีม (สุปรียา สุทธิกุล, 2553) ตอ้งการมีที/ปรึกษาการทาํวจิยั มีแหล่งศึกษาคน้ควา้
ขอ้มูลที/ดี รวมทั+งวสัดุอุปกรณ์และงบประมาณที/สนบัสนุนการทาํวจิยั และในทางปฏิบติั ปัญหา
อุปสรรค ขอ้จาํกดัของครูยงัส่งผลใหผ้ลผลิตการวจิยัไม่สอดคลอ้งกบัหลกัการ และแนวคิด                   
การพฒันาการศึกษา ซึ/ งลว้นแลว้เป็นสาเหตุและปัจจยัที/สาํคญัที/ทาํใหก้ารพฒันาครูดา้นการวจิยั             
ไม่ประสบผลสาํเร็จ จากขอ้มูลดงักล่าวผูที้/เกี/ยวขอ้งในการพฒันาครูจึงตอ้งหาแนว ทางวธีิการ 
รูปแบบเพื/อส่งเสริมใหค้รูเห็นความสาํคญัของการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการ วจิยั                       
(อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล, 2556, หนา้ 4)  
 รูปแบบการพฒันาบุคลากรครูเพื/อให้เป็นครูนกัวิจยั หรือเพื/อใหค้รูทาํการวจิยัดงัที/กล่าวมา
ไดมี้ผูเ้สนอแนะแนวทางในการพฒันาไวห้ลากหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรม การส่งเสริมการวิจยั
แบบร่วมมือ การสร้างเครือข่ายการทาํวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน การศึกษาดูงาน (ภทัราพร เกษสังข,์ 
2551, หนา้ 4) ซึ/ ง พบวา่ รูปแบบการอบรมเช่น การฝึกอบรมหรือการศึกษาดูงานนั+นส่งผลต่อ
พฤติกรรมผูเ้ขา้รับการอบรมระยะสั+นเท่านั+น จึงมีผูศึ้กษารูปแบบการพฒันาใหม่ ๆ เช่น การประชุม
ชี+แจง การมอบหมายงาน การพฒันาตนเอง การประชุมเชิงปฏิบติัการ (เอกลกัษณ์ บุญทา้ว, 2556, 
หนา้ 35) การสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํกระบวนการวจิยั   แบบมีส่วนร่วมมาประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรม 
การเรียนการสอน มีการอบรมใหค้วามรู้และสนบัสนุน ใหค้รูที/สนใจทาํวิจยัโดยใช้
กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม (สุปรียา สุทธิกุล, 2553) ซึ/ งการพฒันาไดน้าํกระบวนการวจิยัแบบ
มีส่วนร่วมมาประยกุตใ์ชแ้ต่ก็ยงัคงใชใ้นขั+นตอนการฝึกอบรมเช่นเดิม ไม่ไดน้าํไปใชใ้น
กระบวนการพฒันาบุคลากรครูทั+งระบบ และในรูปแบบอื/น ๆ ส่งผลใหพ้ฤติกรรมผูเ้ขา้รับ                 
การอบรมไม่เกิดการเปลี/ยนแปลงในระยะยาว ทั+งนี+แต่ละวธีิก็มีขอ้ดีและขอ้จาํกดัทั+งสิ+น ดงันั+น ผูที้/มี
ส่วนเกี/ยวขอ้งในการพฒันาบุคลากรครูจึงควรมีการศึกษารูปแบบการพฒันาที/เหมาะสมกบั               
ความตอ้งการขององคก์รและบริบทของตนเอง (ภุชงค ์บุญอภยั, 2557, หนา้ 115) อยา่งไรก็ดี              
การพฒันาครูเพื/อใหค้รูทาํการวจิยัใหป้ระสบความสาํเร็จไดน้ั+นจาํเป็นตอ้งเขา้ใจในแนวคิด ทฤษฎี 
ความแตกต่างและความตอ้งการของบุคคล ตลอดจนพฤติกรรมการปฏิบติังาน ภาระหนา้ที/                 
การทาํงานประจาํในชีวติประจาํวนั รวมทั+งการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน และวฒันธรรม               
การเรียนรู้ขององคก์ร ซึ/ งสอดคลอ้งกบั สิรินภา กิจเกื+อกลู (2553) ที/ศึกษาวจิยั พบวา่ ปัญหา
อุปสรรคสาํคญัของการพฒันาครู ไดแ้ก่ ครูไม่เห็นความสาํคญัของการพฒันาตนเอง กิจกรรม            
การพฒันาไม่ตรงตามความตอ้งการของครู และงบประมาณมีจาํกดั และปัจจยัที/ส่งเสริมให้
กระบวนการดาํเนินงานพฒันาครูประสบความสาํเร็จ คือ ความตอ้งการที/จะพฒันาตนเองของครู 
การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ความเชี/ยวชาญของวทิยากรและลกัษณะของกิจกรรมการพฒันาครู 
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รวมทั+ง ความร่วมมือระหวา่งครู ผูบ้ริหาร วทิยากร และ ผูว้จิยั ซึ/ งจะนาํไปสู่การพฒันาครู                     
เพื/อใหเ้ป็นครูนกัวจิยัที/มีศกัยภาพตามเป้าหมายขององคก์ร 
 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นการคน้ควา้หาความรู้ร่วมกนัระหวา่งผูว้จิยั 
และกลุ่มเป้าหมายที/ศึกษาหรือผูป้ฏิบติัการที/มีวตัถุประสงคเ์พื/อแกปั้ญหาหรือพฒันา ตั+งแต่คน้หา
ปัญหา แนวทางการวางแผน การดาํเนินงาน ผลที/คาดหวงั วธีิการดาํเนินงาน การประเมินผล                  
การดาํเนินงานโดยยดึหลกัประชาธิปไตย เป็นการวิจยัเพื/อการพฒันาที/รวมการวิจยัอยา่งมีส่วนร่วม 
(Participatory research) กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เขา้ดว้ยกนั (ภทัราพร เกษสังข,์ 
2551, หนา้ 21) เป็นการนาํแนวคิดของการวจิยัเชิงคุณภาพมาประยกุตใ์ช ้โดยผูที้/มีส่วนเกี/ยวขอ้ง           
ในกระบวนการวิจยัมีส่วนร่วมกนัแสวงหารูปแบบหรือวธีิการแกปั้ญหาของตน เนน้การพฒันา
ความสาํนึกในการวเิคราะห์วิจารณ์ของผูที้/เกี/ยวขอ้ง เพื/อปรับปรุงสภาวะความเป็นอยูแ่ละชีวติ 
ตลอดจนเปลี/ยนแปลงสภาพโครงสร้างและความสัมพนัธ์พื+นฐานในสังคมของตนให้ดีขึ+น  
และเป็นรูปแบบหนึ/งของการทาํวจิยัเพื/อนาํไปสู่การพฒันาที/ย ั/งยนื องคก์ารจากภายนอกทาํหนา้ที/                      
เป็นเพียงที/ปรึกษาหรือเป็นผูป้ระสานงานเพื/อใหก้ารดาํเนินการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามที/คน                
ในสังคมนั+นตอ้งการและเกิดความพึงพอใจซึ/งมีจุดเนน้ไปสู่การนาํไปปฏิบติั เป็นการดาํเนินการวจิยั
มีการปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งนกัวจิยัและผูที้/เกี/ยวขอ้ง เป็นความร่วมมือกนัระหวา่งนกัวิจยั 
และผูเ้ขา้ร่วมการวจิยั เป็นกระบวนการที/เป็นพลวติั (Dynamic process) ของเกลียวปฏิสัมพนัธ์  
ที/มีกระบวนการยอ้นกลบัและนาํไปสู่การพฒันาขั+นต่อไป (Back and forth) จากผลสะทอ้น 
ของสิ/งที/เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการปฏิบติั และการพฒันาแผนการดาํเนินงาน 
ตอ้งสามารถนาํไปปฏิบติัได ้มีการนาํเสนอผลการวจิยัต่อผูเ้กี/ยวขอ้ง เช่น โรงเรียนในทอ้งถิ/น ชุมชน 
และบุคลากรทางการศึกษา เป็นตน้ (สมโภชน์ อเนกสุข, 2548, หนา้ 20-24) ดงันั+น การวจิยั                   
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จึงเป็นการวจิยัเพื/อพฒันาและแกไ้ขปัญหาสังคมและชุมชน                        
โดยเป็นงานวจิยัที/เริ/มตน้จากชุมชน สนบัสนุนใหช้าวบา้นหรือตวัแทนในชุมชนเป็นคนสร้าง          
องคค์วามรู้ใหม่ใหก้บัตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาขอ้มูล การศึกษาวเิคราะห์ถึงปัญหา 
รวมทั+งการแกไ้ขปัญหาที/กาํลงัประสบอยู ่โดยการร่วมกนัวางแผน และกาํหนดการดาํเนินงาน           
ตามแผนหรือโครงการ พร้อมทั+งการปฏิบติัตามแผน เพื/อใหบ้รรลุเป้าหมายในการแกไ้ขปัญหา             
ไดถู้กตอ้ง ตรงตามความตอ้งการ และมีนกัวจิยัภายนอก ทาํหนา้ที/เป็นผูเ้อื+ออาํนวยให้
กระบวนการวิจยับงัเกิดผลสอดคลอ้งกบัเป้าหมายอนันบัไดว้า่การวจิยัไดช่้วยสร้างคุณลกัษณะของ
การเรียนรู้แบบพหุภาคี พร้อมกบัก่อใหเ้กิดผลพลอยไดที้/เป็นจิตสาํนึกตระหนกัในปัญหา หนา้ที/ 
และร่วมกนัแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่ม ทาํงานร่วมกนั                 
ทั+งแกปั้ญหา และพฒันาอยา่งต่อเนื/องย ั/งยนืของชุมชน (ชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2558)  
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 เมืองพทัยาเป็นองคก์รปกครองทอ้งถิ/น ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกรมส่งเสริม 
การปกครองทอ้งถิ/น กระทรวงมหาดไทย มีหนา้ที/กาํกบัดูแลใหก้ารสนบัสนุน วางแผนพฒันา 
และปรับปรุงการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัเมืองพทัยาใหส้ามารถจดัการศึกษา 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน พร้อมทั+งอบรมเด็กและเยาวชน 
ในทอ้งถิ/นได ้อยา่งมีคุณภาพใหเ้ป็นผูใ้หญ่ที/ดีของสังคมและประเทศชาติ และใหเ้ขาสามารถ
ดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีทั+งสิ+น 11 โรงเรียน 
ประกอบดว้ย โรงเรียนเมืองพทัยา 1-10 เปิดสอนตั+งแต่ระดบัปฐมวยั (อ.1-อ.3) ถึงระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ (ม.3) ส่วนโรงเรียนเมืองพทัยา 11 เปิดสอนตั+งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.1-ม.6) ทั+งนี+ ที/ผา่นมาเมืองพทัยาไดด้าํเนินการพฒันาบุคลากร 
ทางการศึกษาในหลาย ๆ ดา้น รวมทั+งการพฒันาบุคลากรครูดา้นการทาํวจิยั แต่ยงัมีรูปแบบ 
การพฒันาที/ไม่ชดัเจนและขาดความต่อเนื/อง เห็นไดจ้ากรายงานการวเิคราะห์ผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาในสังกดัเมืองพทัยา ที/ผา่นมา ในประเด็นแนวทางการพฒันาสถานศึกษาในอนาคต 
จุดที/ควรพฒันา พบวา่ เมืองพทัยาควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการสัมมนา ศึกษาดูงาน เทคนิควธีิการ 
ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ที/ทนัสมยัและเป็นสากล ใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาสงักดั 
เมืองพทัยา และเมืองพทัยา ควรส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดอ้บรมเกี/ยวกบัดา้นการประเมินหลกัสูตร 
สื/อ/ นวตักรรมและเทคโนโลย ีการสร้างเครื/องมือวดัและประเมินผล และเทคนิคการสอนที/เนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (สาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา, 2553) แสดงวา่บุคลากรครูควรไดรั้บการส่งเสริม 
ใหพ้ฒันาตนเองและวชิาชีพอยา่งต่อเนื/องและทนัสมยั  
 เมื/อศึกษาเป็นรายกรณีเช่น โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) ที/ไดรั้บผลสรุป            
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา จากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน) รอบสองผลการประเมินดา้นครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษาไดมี้ขอ้เสนอแนะที/สาํคญัไวเ้พื/อการพฒันาการศึกษาวา่ ครูควรใชสื้/อประกอบการ
จดัการเรียนรู้อยา่งสมํ/าเสมอและใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัชั+น นอกจากนี+ครูควรนาํ
ปัญหาที/เกิดขึ+นกบัผูเ้รียนระหวา่งการจดัการเรียนรู้ ไปแกไ้ขและนาํไปสู่การทาํวจิยัชั+นเรียนต่อไป  
ในส่วนของดา้นผูบ้ริหารไดมี้ขอ้เสนอแนะวา่ควรส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั+นเรียน เพื/อพฒันาสื/อ
ในการนาํไปแกปั้ญหาผูเ้รียน การวจิยัเชิงเปรียบเทียบการใชรู้ปแบบการสอน การใชสื้/อ หรือ                 
การวจิยัเชิงพฒันา (โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค), 2550) และในรอบสามที/ผา่นมา 
ไดมี้ขอ้เสนอแนะสาํคญัเพื/อการพฒันาวา่ สถานศึกษาควรทาํงานวจิยัเพื/อพฒันานโยบายและแผน 
ส่วนปัจจยัภายในสถานศึกษามีจุดที/ควรพฒันา คือ พฒันางานวจิยัในชั+นเรียนใหมี้คุณภาพสูงขึ+น 
และควรส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั+นเรียนเพื/อพฒันาสื/อในการนาํไปแกปั้ญหาผูเ้รียน                  
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(โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค), 2554, หนา้ 50-64) จะเห็นไดว้า่หน่วยงานที/เกี/ยวกบั          
การประเมินการจดัการศึกษาของเมืองพทัยาทั+งจากการประเมินภายในและภายนอกให้ความสาํคญั
กบัการพฒันาบุคลากรครูและการใชก้ระบวนการวิจยัเพื/อพฒันาการเรียนรู้เป็นอยา่งมาก  

 จากสภาพดงักล่าว ผูว้จิยัจึงตระหนกัถึงความจาํเป็นและความสาํคญัในการพฒันา                  
การเรียนการสอนและการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัเพื/อใหบ้รรลุตามแนวทาง                  
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที/สอง (พ.ศ. 2552-2561) และพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ตม็
ตามศกัยภาพทุกดา้น จึงไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียน                
ในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม                       
เพื/อใหเ้ป็นรูปแบบในการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาอยา่งชดัเจน 
นาํไปปฏิบติั ในการพฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นครูนกัวจิยัใหมี้ความรู้ ทกัษะกระบวนการวจิยั                 
และนาํไปใชอ้ยา่งชาํนาญ มีศกัยภาพดา้นการวจิยัที/สูงขึ+นไดอ้ยา่งต่อเนื/อง ชดัเจนและสามารถ
นาํไปใชป้ระโยชน์ในการส่งเสริมกระบวน การพฒันาการศึกษา และกระบวนการจดัการเรียนรู้                
ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และมีประสิทธิภาพมากยิ/งขึ+น 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื/อศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
 2.  เพื/อพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา            
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 3.  เพื/อประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

 

 

คาํถามการวจัิย 
 1.  สภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาเป็นอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 

ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นอยา่งไร 
 3.  รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 

ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมีความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง หรือไม่อยา่งไร 
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สมมติฐานการวจัิย 
สภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 

เมืองพทัยาแตกต่างกนัตามสภาพส่วนบุคคล 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
1.  ทาํใหท้ราบถึงสภาพการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา นาํไปเป็น

สารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา               
และเป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา          
ในอนาคตต่อไป 

 2.  ไดรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ทาํใหผู้ที้/มีส่วนเกี/ยวขอ้งหรือผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา              
ดา้นการวิจยัและดา้นอื/น ๆ ต่อไป 

 3.  ผูที้/มีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
ทั+ง ศึกษานิเทศก ์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการเมืองพทัยา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรครูไดมี้ส่วนร่วม
ในการพฒันารูปแบบจากการร่วมใหข้อ้มูล ร่วมวพิากษ ์ร่วมตรวจสอบ ทาํใหไ้ดแ้ลกเปลี/ยนเรียนรู้
ระหวา่งกนั และไดป้ระสบการณ์ตรงในการประยกุตใ์ชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
สามารถนาํไปส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูไดอ้ยา่งชาํนาญมากยิ/งขึ+น 

 

ขอบเขตการวจัิย 
 การวจิยัครั+ งนี+  ผูว้จิยักาํหนดขอบเขต ดงันี+  
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรครูของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 739 คน (ขอ้มูล ณ 
วนัที/ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2559)  
 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 การศึกษาวจิยัครั+ งนี+ ใชร้ะยะเวลาตั+งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนธนัวาคม                 
พ.ศ. 2559 
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 ขอบเขตด้านเนื/อหา 
 ขอบเขตดา้นเนื+อหาที/ใชใ้นการวจิยัครั+ งนี+ เป็นการศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ประกอบดว้ย ความรู้ดา้นการวจิยั ทศันคติต่อการวจิยั สภาพปฏิบติั          
การวจิยั และการวจิยัไดน้าํกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ไปใชใ้นการพฒันา
รูปแบบประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต และการสะทอ้นผล 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ศกัยภาพ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ พฤติกรรม ทศันคติ และค่านิยม                          
ที/ส่งผลต่อการวจิยัของบุคลากรครูใหป้ระสบความสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมายที/ตั+งไว ้

 การวจิยั หมายถึง กระบวนการทาํวจิยัในชั+นเรียนของบุคลากรครูดว้ยกระบวนการ                  
ที/เชื/อถือได ้มีคุณภาพ เพื/อปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน
มากที/สุด ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน ดงันี+  

 1.  การศึกษาสภาพปัญหาทั+งเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
 2.  การวางแผนสร้างเครื/องมือที/ใชใ้นการแกปั้ญหา  
 3.  การดาํเนินการแกปั้ญหา  
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและ วเิคราะห์ขอ้มูล  
 5.  การรายงานผลการวจิยัในชั+นเรียน  
 สภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา หมายถึง สภาพ 

ความรู้ดา้นการวจิยั ทศันคติต่อการวจิยั สภาพปฏิบติัการวจิยั ความคาดหวงัต่อสภาพปฏิบติัการวจิยั  
และความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  

 รูปแบบ หมายถึง แบบจาํลองอยา่งง่ายเป็นรูปยอ่ของความจริง ซึ/ งแสดงดว้ย ขอ้ความ 
ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที/ผูเ้สนอรูปแบบไดศึ้กษาและพฒันาขึ+นเพื/อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์
ใหเ้ขา้ใจไดง่้ายขึ+น เพื/อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั
ต่อไป  
 การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั หมายถึง กระบวนการพฒันาความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ พฤติกรรม ทศันคติ และค่านิยมของบุคลากรครูดา้นการวจิยัใหสู้งขึ+น                        
มีศกัยภาพมากขึ+น 
 กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคลากรครู
ดา้นการวิจยัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต                  
การสะทอ้นผลการปฏิบติั และการปรับปรุงแผนเพื/อนาํไปปฏิบติัในวงจรการปฏิบติัช่วงต่อไป
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จนกวา่จะไดรู้ปแบบของการปฏิบติังานที/พึงพอใจ พฒันาต่อเนื/องกนัเป็นวงจรแบบเกลียวสวา่น              
มีความเป็นพลวติั สามารถทาํการวจิยัซํ+ า ๆ กนัไดอี้ก โดยพิจารณาจากผลสะทอ้นกลบั                             
ซึ/ งจะเป็นขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการพฒันาแผนงานในลาํดบัต่อ ๆ ไป 
 การพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การศึกษาแนวคิด 
 ทฤษฎี หลกัการ เอกสารที/เกี/ยวกบัการพฒันารูปแบบ และสารสนเทศดา้นการวจิยัของบุคลากรครู 
ในสังกดัเมืองพทัยาเพื/อสร้างเป็นร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั      
ที/ออกแบบใหม่โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและนาํรูปแบบใหม่                            
ไปทาํการตรวจสอบวพิากษค์วามเหมาะสมและความเป็นไปไดโ้ดยผูท้รงคุณวุฒิที/เกี/ยวขอ้ง 
ในการพฒันาครูในสังกดัเมืองพทัยา และประเมินรูปแบบโดยผูท้รงคุณวฒิุ เพื/อใหไ้ดข้อ้สรุป 
เกี/ยวกบัคุณภาพ หรือความสอดคลอ้งดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และ 
ความถูกตอ้ง ของรูปแบบ 
 ปัจจยัสนบัสนุนดา้นการวจิยัของบุคลากรครู หมายถึง การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครู 
ตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้สังกดัและสถานศึกษา ทั+งดา้นปัจจยัส่วนบุคคล เช่นใหค้วามรู้ ทกัษะ 

ปฏิบติั สร้างทศันคติที/ดี เป็นตน้ และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม เช่น ใหน้โยบาย สนบัสนุน 
ดา้นการวิจยั เวลา สื/อ อุปกรณ์ พี/เลี+ยงผูเ้ชี/ยวชาญใหค้าํแนะนาํ เป็นตน้ 
 สภาพปัจจุบนั ปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการพฒันา และปัจจยั 
สนบัสนุนของบุคลากรครู หมายถึง สภาพความรู้ดา้นการวจิยั ทศันคติต่อการวจิยั สภาพปฏิบติั 
การวจิยัปัจจุบนัที/เป็นปัญหา ความจาํเป็นและความตอ้งการพฒันาศกัยภาพ ดา้นการวิจยั                     
ความตอ้งการแนวทาง/ วธีิการพฒันา และความตอ้งการปัจจยัสนบัสนุนดา้นการวจิยัของบุคลากร
ครู 
 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันา หมายถึง ผูจ้ดัการพฒันาบุคลากรครู ศึกษานิเทศก ์
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และบุคลลากรครู 
 ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยั ใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ หมายถึง ทีมบุคลากรครู/ 
ผูเ้ชี/ยวชาญที/มีความรู้ความสามารถดา้นการวจิยัอยา่งแทจ้ริง มีวฒิุการศึกษาดา้นการวจิยั หรือไดรั้บ
การพฒันาศกัยภาพใหมี้ความสามารถและมีผลงานไดรั้บการยอมรับจากทุกฝ่าย อยูใ่นสถานศึกษา
หรือนอกสถานศึกษาที/สามารถใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือบุคลากรครูเมื/อเกิดปัญหาตอ้งการ           
ความช่วยเหลือ  
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 ขวญักาํลงัใจ หมายถึง การส่งเสริมใหก้าํลงัใจบุคลากรครูใหมี้ความสุข มีพลงั  
มีความหวงักาํลงัใจในการวจิยัทั+งก่อนและหลงักระบวนการวจิยัดว้ยการมีนโยบายการสนบัสนุน
ปัจจยัส่วนบุคล และปัจจยัสภาพแวดลอ้มที/ชดัเจนและของรางวลัที/เหมาะสมจากตน้สังกดั  
และสถานศึกษา  
 เวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้ หมายถึง การจดัการประชุมหรือสัมมนา เพื/อวพิากษจุ์ดเด่น  
จุดดอ้ย และสะทอ้นผลการพฒันาหลงัการพฒันา หรือแลกเปลี/ยนเรียนรู้ผลงานการทาํวจิยั 
เชิงปฏิบติัการในชั+นเรียนระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันาในแต่ละครั+ งเพื/อปรับปรุง 
ในครั+ งต่อไป 
 ประเมินรายงานการวิจยั หมายถึง การประเมินคุณภาพการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน
ของบุคลากรครูตามเกณฑก์ารประเมินที/กาํหนด 
 การแสดงนิทรรศการผลงานเพื/อเผยแพร่ หมายถึง การจดัแสดงนิทรรศการเผยแพร่
ผลงานการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียนของบุคลากรครูที/ผา่นเกณฑก์ารประเมินในระดบัดีเด่นขึ+น
ไปของตน้สังกดั หรือสถานศึกษาพร้อมทั+งมอบเกียรติบตัร หรือของรางวลัตามความเหมาะสม  
เพื/อสร้างแรงจูงใจและเป็นขวญักาํลงัใจ อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครั+ ง 
 การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั หมายถึง การนาํผลที/ไดจ้ากการสะทอ้นผลของผูที้/มีส่วนได ้
ส่วนเสียในการจดัการพฒันาบุคลากรครูหลงัจากเสร็จสิ+นกระบวนการประเมินและสะทอ้นผล 
ในแต่ละขั+นตอนในการพฒันา เพื/อนาํผลไปปรับปรุงแผนพฒันาในครั+ งต่อไป  
 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การใหผู้ท้รงคุณวฒิุที/มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ ์
คุณสมบติัที/กาํหนดจาํนวน 17 ท่าน ทาํการประเมินความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน์  
ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้งของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา หมายถึง สถานศึกษาที/จดัการศึกษาในสังกดัเมืองพทัยา 
ประกอบดว้ย โรงเรียนเมืองพทัยา 1-10 เปิดสอนตั+งแต่ระดบัปฐมวยั (อ.1-อ.3) ถึงระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ (ม.3) และโรงเรียนเมืองพทัยา 11 เปิดสอนตั+งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ถึงระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.1-ม.6)  
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 การวจิยัครั+ งนี+  ผูว้จิยัไดน้าํแนวคิดทฤษฎี หลกัการ เอกสารที/เกี/ยวขอ้งเกี/ยวกบัการพฒันา 
บุคลากร การวจิยั ความตอ้งการปัจจยัที/ส่งผลต่อการวจิยัของบุคลากรครู การวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม และการพฒันารูปแบบ เพื/อสร้างเป็นร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู 
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ดา้นการวิจยัที/ออกแบบใหม่และการนาํรูปแบบใหม่ไปทาํการตรวจสอบความเหมาะสม 
ความเป็นไปไดจ้ากการวพิากษข์องผูท้รงคุณวฒิุที/เตม็ใจใหข้อ้มูลและประเมินรูปแบบโดย 
ผูท้รงคุณวุฒิเพื/อใหไ้ดข้อ้สรุปเกี/ยวกบัความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม  
ความเป็นไปไดแ้ละความถูกตอ้งของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั 
ดว้ยกระบวนการ วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตามแผนภาพแสดงกรอบแนวคิด 
ในการวจิยั ดงันี+  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที/ 1-1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

 

รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพ 

บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 

เมอืงพทัยาด้านการวจิยัด้วย 
กระบวนการวจิยัเชิงปฏบิัตกิาร 

แบบมส่ีวนร่วม 

 

งานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง 

แนวคิดทฤษฎีเกี/ยวกบัการพฒันารูปแบบ 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี/ยวกบัการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรครูดา้นการวจิยั 

แนวคิดทฤษฎีเกี/ยวกบัการวจิยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

แนวคิดทฤษฎีเกี/ยวกบัการพฒันา 
บุคลากร 

กระบวนการวจิยัเชิงปฏบิัตกิาร 

แบบมส่ีวนร่วม 
1.  การวางแผน (Plan) 
2.  การปฏิบติั (Action) 
3.  การสงัเกต (Observe) 
4.  การสะทอ้นผล (Reflect) 
 

การส่งเสริมศกัยภาพ 
บุคลากรครูโรงเรียนในสงักดั 

เมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 การวจิยัครั+ งนี+  ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง โดยนาํเสนอ
ตามลาํดบัดงันี+  
 1.  แนวคิดทฤษฎีการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั 
 2.  แนวคิดทฤษฎีการพฒันาบุคลากร 
 3.  แนวคิดทฤษฎีการพฒันารูปแบบ 
 4.  แนวคิดทฤษฎีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 5.  งานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง 

 

แนวคดิทฤษฎกีารพฒันาศักยภาพบุคลากรครูด้านการวจัิย  
 ความหมายของศักยภาพ 

 ความหมายของคาํวา่ ศกัยภาพ หรือ สมรรถนะ นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมาย                            
ไวห้ลากหลาย แต่ยงัคงความหมายที/มาจากศพัทภ์าษาองักฤษคาํวา่ “Competency” ดงันี+  

 สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ (2548 อา้งถึงใน นิตยา โพธาวรรณ, 2550, หนา้ 27-29)                  
ไดใ้หค้วามหมายวา่ ศกัยภาพ หมายถึง ความรู้ทกัษะ และคุณลกัษณะส่วนบุคคล ที/ทาํใหบุ้คคลผูน้ั+น
ทาํงานในความรับผิดชอบของตนไดดี้กวา่ผูอื้/น และ องคป์ระกอบที/สาํคญัทั+ง 5 ประการ                       
ของศกัยภาพ จะแบ่งตามความยาก-ง่าย ของการพฒันากล่าว คือ 1) ความรู้ และ 2) ทกัษะ                       
นั+นเป็นสิ/งที/แต่ละคนสามารถพฒันาใหมี้ขึ+นไดไ้ม่ยากนกั ดว้ยการศึกษาคน้ควา้ทาํใหเ้กิดความรู้ 
และการฝึกฝนปฏิบติัทาํใหเ้กิดทกัษะ เป็นส่วนที/สามารถมองเห็นไดช้ดั สาํหรับส่วนที/ 3) ทศันคติ 
ค่านิยม และความเห็นเกี/ยวกบัภาพลกัษณ์ของตนเอง 4) บุคลิกลกัษณะประจาํของแต่ละบุคคล                
และ 5) แรงจูงใจหรือแรงขบัภายในของแต่ละบุคคล ซึ/ งทั+ง 3 ส่วนหลงันี+ เป็นสิ/งที/พฒันาไดย้าก
เพราะเป็นสิ/งที/ซ่อนอยูภ่ายในแต่ละบุคคล  

 นิตยา โพธาวรรณ (2550, หนา้ 27-30) ไดก้ล่าวถึงความหมายของ ศกัยภาพ วา่ หมายถึง 
บุคลิกลกัษณะที/ซ่อนอยูภ่ายในปัจเจกบุคคลซึ/งสามารถผลกัดนัใหปั้จเจกบุคคลนั+นสร้าง                          
ผลการปฏิบติังานที/ดีหรือตามเกณฑที์/กาํหนดในงานที/ตนเองรับผดิชอบ  
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 อดุลย ์สนั/นเอื+อเมง็ไธสง (2553 อา้งถึงใน วไิลวรรณ จนันํ+ าใส, 2555, หนา้ 25) กล่าววา่ 
สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใชค้วามรู้ทกัษะและเจตคติที/มีอยูใ่นตนเอง            
ไดอ้ยา่งเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยนาํวธีิการ และ
ความรู้ไปประยกุตใ์ชก้บับริบทหรือสถานการณ์ ที/เป็นจริง  
 วไิลวรรณ จนันํ+าใส (2555, หนา้ 25) สรุปไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะ                
เชิงพฤติกรรมของบุคคลที/เป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ทศันคติ ตลอดจนคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคลที/ส่งผลต่อการปฏิบติังาน ทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ สร้างผลงานไดโ้ดดเด่น 
กวา่บุคคลอื/น และเกิดผลงานสูงสุดตามเป้าหมายองคก์รวางไว ้
 อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556, หนา้ 18) สรุปไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ 
เชิงพฤติกรรมที/ประกอบดว้ยความรู้ ทกัษะ ความชาํนาญ ค่านิยม และเจตคติ ในการที/จะปฏิบติั 
หรือจดัทาํสิ/งใดสิ/งหนึ/งใหป้ระสบผลสาํเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคที์/กาํหนด และสามารถ               
แสดงออกมาให้เห็นไดใ้นรูปของพฤติกรรมทางความรู้ความคิด เจตคติและการกระทาํที/ดี 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ศกัยภาพ มีองคป์ระกอบสาํคญั 5 ประการ คือ ส่วนที/
มองเห็นไดช้ดั พฒันาไดด้ว้ยการศึกษาคน้ควา้ มีองคป์ระกอบ 2 ประการ ไดแ้ก่ความรู้ และทกัษะ
สาํหรับส่วนที/สอง คือ ส่วนที/ซ่อนเร้นอยูใ่นแต่ละบุคคล เป็นสิ/งที/พฒันาไดย้ากเพราะซ่อนเร้น 
อยูใ่นตวับุคคล มีองคป์ระกอบ 3 ประการ ไดแ้ก่ทศันคติ ค่านิยม และความเห็นเกี/ยวกบัภาพลกัษณ์
ของตนเองบุคลิกลกัษณะประจาํตวัของแต่ละบุคคล และแรงจูงใจหรือแรงขบัภายใน  
 ศักยภาพของบุคลากรครูด้านการวจัิย  
 ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา (2549 อา้งถึงใน วไิลวรรณ จนันํ+าใส, 2555, หนา้ 25-28) 
ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ศกัยภาพ หรือ สมรรถนะ หรือ ความสามารถของบุคคลที/ประกอบวชิาชีพ
ครู เป็นลกัษณะหนึ/งที/เป็นสิ/งที/ควรจะตระหนกัเป็นจุดมุ่งหมายของการผลิตครูที/ดีและมีคุณภาพ 
และไดก้าํหนด สาระความรู้และสมรรถนะของครูผูป้ระกอบวชิาชีพครูตามมาตรฐานความรู้            
และประสบการณ์วชิาชีพไว ้ดงันี+   
 สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครูตามมาตรฐานความรู้  
 1.  ภาษาและเทคโนโลยสีาหรับครู ประกอบดว้ย  
 2.  การพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย  
 3.  การจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย  
 4.  จิตวทิยาสาหรับครู  
 5.  การวดัและประเมินผลการศึกษา  
 6.  การบริหารจดัการในห้องเรียน  
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 7.  การวจิยัทางการศึกษา  
 8.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  
 9.  ความเป็นครู  
 10.  การฝึกปฏิบติัวชิาชีพระหวา่งเรียน  
 11.  การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาในสาขาวชิาเฉพาะ  
 จากมาตรฐานที/กล่าวมา มาตรฐานที/ 7 วา่ดว้ย เรื/อง การวจิยัทางการศึกษา เป็นมาตรฐาน
ที/เนน้การทาํวจิยัของครู ซึ/ งเป็นสาระความรู้และสมรรถนะ ของผูป้ระกอบวชิาชีพครูควรมี ดงันี+   
 1.  สาระความรู้  
  1.1  ทฤษฎีการวจิยั  
  1.2  รูปแบบการวจิยั  
  1.3  การออกแบบการวิจยั  
  1.4  กระบวนการวิจยั  
  1.5  สถิติเพื/อการวิจยั  
  1.6  การวจิยัในชั+นเรียน  
  1.7  การฝึกปฏิบติัการวจิยั  
  1.8  การนาํเสนอผลงานวจิยั  
  1.9  การคน้ควา้ ศึกษางานวจิยัในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  
  1.10  การใชก้ระบวนการวจิยัในการแกปั้ญหา  
  1.11  การเสนอโครงการเพื/อทาํวจิยั  
 2.  สมรรถนะ  
  2.1  สามารถนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
  2.2  สามารถทาํวจิยัเพื/อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน  
 3.  สมรรถนะการวิจยัในชั+นเรียน  
 ประภารัต มีเหลือ (2540 อา้งถึงใน อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล, 2556, หนา้ 23-24)  
กล่าววา่ สมรรถนะของครูนกัวจิยั พบวา่ สมรรถนะที/สาํคญัมี 7 องคป์ระกอบ คือ ดา้นความรู้ 
ความสามารถในระเบียบวธีิวิจยั และ การดาํเนินการวจิยั ดา้นทกัษะในการพฒันาการเรียนการสอน 
ดา้นจรรยาบรรณนกัวจิยั ดา้นบุคลิกภาพ และคุณธรรมของครู ดา้นทกัษะในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ดา้นความสามารถในการประเมินผลการเรียน และดา้นความสามารถในการวเิคราะห์  
และสังเคราะห์ขอ้ความรู้ และการใชข้อ้มูลข่าวสาร  
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 อดุลย ์สนั/นเอื+อเมง็ไธสง (2553 อา้งถึงใน วไิลวรรณ จนันํ+ าใส, 2555, หนา้ 27)  
กล่าวไวว้า่ สมรรถนะการวจิยัในชั+นเรียน หมายถึง ความรู้ ความสามารถของครู ในการสร้างความรู้ 
คน้หาความจริง แสวงหาวธีิการ หรือนวตักรรม และพฒันาการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการวิจยั โดยผลการวจิยัจะนาํไปสู่การแกปั้ญหา และพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ผูส้อน และ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ  
 วไิลวรรณ จนันํ+าใส (2555, หนา้ 28) สรุปไวว้า่ สมรรถนะการทาํวจิยัในชั+นเรียน 
 หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของครูที/เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ การทาํวจิยั 
ในชั+นเรียน โดยครูเป็นผูว้จิยัและนาํผลการวจิยัไปใชแ้กปั้ญหาในชั+นเรียนของตน อยา่งเป็นระบบ
 อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556, หนา้ 35) สรุปไวว้า่ สิ/งบ่งชี+สมรรถนะครูนกัวจิยั
ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจการวิจยั ดา้นจิตวิจยั และดา้นทกัษะปฏิบติัการวจิยั 
นอกจากนี+ผลการวจิยัยงั พบวา่ ดา้นความรู้ความเขา้ใจการวจิยัสาํคญักวา่ดา้นอื/น ๆ โดยใหเ้หตุผลวา่
องคค์วามรู้ ประกอบดว้ยหลกัการ แนวคิด วธีิการตามหลกัวชิาการ เมื/อครูมีความรู้ความเขา้ใจ 
สามารถปฏิบติัการวจิยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ทา้ยที/สุดเกิดความพึงพอใจมีทศันคติที/ดีต่อการวจิยั ดงันั+น 
วธีิการส่งเสริมการเป็นครูนกัวจิยั จึงควรพฒันา 3 ดา้นดงักล่าวอยา่งเป็นระบบ และนาํไปใชพ้ฒันา
ผูเ้รียน หรือที/เรียกวา่ การวจิยัในชั+นเรียน 
 จากที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ ศกัยภาพของบุคลากรครูดา้นการวจิยั หมายถึง คุณลกัษณะ 
เชิงพฤติกรรมดา้นความรู้ความเขา้ใจการวิจยั ดา้นทศันคติ และดา้นทกัษะปฏิบติัการวจิยั 
ของครูในการวจิยัอยา่งเป็นระบบ และนาํผลการวจิยัไปใชแ้กปั้ญหาในชั+นเรียนของตน  
 การวจัิยเชิงปฏิบัติการในชั/นเรียน 
 ความหมายการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
 การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน หรือการวจิยัในชั+นเรียนไดมี้ผูใ้หค้วามหมาย ไวด้งันี+  
 Charles and Mertler (2002 อา้งถึงใน ภทัราพร เกษสังข,์ 2551, หนา้ 29) ใหค้วามหมาย
ของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน เป็นการวจิยัที/ทาํโดยครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา
ที/เกี/ยวขอ้งเพื/อแกปั้ญหาในระดบัทอ้งถิ/น มีจุดเนน้ที/การพฒันา การประยกุตใ์ชแ้ละทดสอบผลที/เกิด
จากการวางแผน 
 ภทัราพร เกษสังข ์(2551, หนา้ 30) สรุปไวว้า่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน หมายถึง 
การสร้างความรู้หรือวธีิการใหม่ ๆ ที/ทาํใหบ้ริบทของชั+นเรียนซึ/งมีครูผูส้อนเป็นผูด้าํเนินการวจิยั             
มีจุดประสงคเ์พื/อแกปั้ญหาที/เกิดขึ+นในชั+นเรียน มีแผนชดัเจน การกระทาํอยา่งรวดเร็ว สามารถ            
มาใชไ้ดท้นัที โดยอาศยัวธีิการทางวทิยาศาสตร์ เพื/อนาํผลการวจิยัมาแกปั้ญหาที/เป็นอุปสรรคต่อ
การเรียนของนกัเรียนและเพื/อใชใ้นการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนใหดี้ยิ/งขึ+น                        
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อนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันานกัเรียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ กระบวนการวิจยัจะก่อใหเ้กิดการพฒันา
ครูใหไ้ปสู่ความเป็นเลิศและมีความเป็นอิสระทางวชิาการ เกตุมะณี คาํจนัทร์ (2552, หนา้ 37) สรุป
ไวว้า่การวจิยัในชั+นเรียน หรือ การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน หมายถึง กระบวนการที/มีระเบียบ
แบบแผนที/ชดัเจน มุ่งศึกษาคน้ควา้เพื/อหาแนวทางหรือวธีิการแกไ้ขปัญหาในชั+นเรียนของตน ส่งผล
ใหเ้กิดการปรับปรุงเปลี/ยนแปลงพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ                         
ซึ/ งครูเป็นผูจ้ดัทาํขึ+นมาเอง  
 พงศเ์ทพ จิระโร (2554, หนา้ 32) ไดใ้หค้วามหมายของการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
หมายถึง การทาํวจิยัโดยครูที/มีชั/วโมงสอน เพื/อแกปั้ญหาในชั+นเรียนลกัษณะเป็นงานวิจยัปฏิบติัการ 
(Action research) เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการวิจยั ประโยชน์สูงสุด           
เกิดกบัผูเ้รียน ไม่เนน้การทาํวิจยัครบ 5 บท ไม่เนน้การศึกษาวรรณกรรมจนตอ้งทิ+งห้องเรียน  
ผูที้/ไม่มีชั/วโมงสอนจึงไม่สามารถทาํวจิยัในชั+นเรียนได ้
 อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556, หนา้ 36) สรุปไวว้า่ การวจิยัในชั+นเรียน หมายถึง การใช้
กระบวนการวิจยัโดยครูผูส้อน เพื/อใชแ้กไ้ขปัญหาในชั+นเรียน โดยมุ่งที/จะนาํผลการวิจยัมาใช ้
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ นอกจากนั+นมีการสะทอ้นขอ้มูล 
จากผลการปฏิบติัใหก้บัเพื/อนร่วมงานเพื/อมีการแลกเปลี/ยนเรียนรู้โดยการวพิากษ ์อภิปราย  
เพื/อใหเ้กิดการเรียนรู้ทั+งครูและผูเ้รียน 
 ธนุตม ์บุปผาสังข ์(2558, หนา้ 15) สรุปไวว้า่ การวิจยัในชั+นเรียนหรือการวิจยั 
เชิงปฏิบติัการ หมายถึง กระบวนการหรือวธีิการที/จะนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหา  
โดยการศึกษาเพื/อใหม้าซึ/ งความรู้หรือคาํตอบซึ/งเป็นผูจ้ดัทาํขึ+นเอง จึงจะส่งผลใหก้ารจดักิจกรรม
การเรียนการสอนในชั+นเรียนของตนมีประสิทธิภาพ และคุณภาพยิ/งขึ+น 
  จากที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน หมายถึง กระบวนการวจิยั 
เพื/อพฒันาการเรียนรู้ เพื/อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และการปรับปรุงสภาพการปฏิบติังาน
ของครู เป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ สามารถแกปั้ญหาทั+งของผูเ้รียน ครู ผูที้/เกี/ยวขอ้งที/มีผล 
ต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 ความสาํคญัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
 กองวจิยัทางการศึกษา (2542, หนา้ 3) กล่าวถึง ความสาํคญัของการวิจยัในชั+นเรียน ดงันี+
 1.  เป็นการพฒันาหลกัสูตร และการปรับปรุงวธีิการปฏิบติังานเพื/อพฒันาคุณภาพ              
การเรียนการสอนดว้ยการวิจยั 
 2.  เป็นการพฒันาวชิาชีพครู 
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 3.  เป็นการแสดงความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู ดว้ยการเผยแพร่ความรู้ที/ไดจ้ากการปฏิบติั
 4.  เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ของการวิจยัทางการศึกษา 
 สุวมิล วอ่งวาณิช (2549 อา้งถึงใน อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล, 2556, หนา้ 36) กล่าวถึง
ความสาํคญัของการวจิยัในชั+นเรียนไวว้า่ 
 1.  ใหโ้อกาสครูในการสร้างองคค์วามรู้ ทกัษะการทาํวิจยั การประยกุตใ์ชก้ารตระหนกั
ถึงทางเลือกที/เป็นไปไดที้/จะเปลี/ยนแปลงโรงเรียนใหดี้ขึ+น 
 2.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปลี/ยนแปลงหรือสะทอ้น 
ผลการทาํงาน 
 3.  เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เนื/องจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ 
 4.  ช่วยทาํใหเ้กิดการพฒันาที/ต่อเนื/อง และเกิดการเปลี/ยนแปลงผา่นกระบวนการวิจยั          
ในที/ทาํงาน ซึ/ งเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร เนื/องจากนาํไปสู่การปรับปรุงเปลี/ยนแปลงการปฏิบติั             
และการแกปั้ญหา 
 5.  เป็นการวิจยัที/เกี/ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติัในการวจิยัทาํให้
กระบวนการวิจยัมีความเป็นประชาธิปไตย ทาํใหเ้กิดยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบติั 
 6.  ช่วยตรวจสอบวธีิการทาํงานของครูที/มีประสิทธิผล 
 7.  ทาํใหค้รูเป็นผูน้าํการเปลี/ยนแปลง 
 ธนุตม ์บุปผาสังข ์(2558, หนา้ 19) สรุปไวว้า่ ความสาํคญัของการวิจยัในชั+นเรียน  
คือ การช่วยใหค้รูจดัการเรียนการสอนที/มีประสิทธิภาพ สามารถสร้าง และมองทางเลือก 
ที/หลากหลาย แลว้ตดัสินใจเลือกอยา่งมีเหตุผล สามารถแสวงหาความรู้ และสะสมความรู้ 
ไดจ้ากกระบวนการวจิยัของตนเอง มีวถีิการทาํงานอยา่งเป็นระบบนาํมาซึ/ งความสุข 
ในการปฏิบติังาน 
 จากที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน มีความสาํคญัในการพฒันา
หลกัสูตร และการปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานเพื/อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนดว้ยการวจิยั  
เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เนื/องจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ นาํไปสู่การปรับปรุง
เปลี/ยนแปลงการปฏิบติั และการแกปั้ญหาในการจดัการเรียนรู้ 
 จุดมุ่งหมายของการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
 จุดมุ่งหมายของการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน ไดมี้นกัวชิาการกาํหนดไวด้งันี+  
 กรมวชิาการ (2542, หนา้ 7) มีเป้าหมาย คือ เพื/อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  
ใหเ้กิดผลดีที/สุดดว้ยตวัครูเอง 
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 ประกอบ มณีโรจน์ (2544 อา้งถึงใน ธนุตม ์บุปผาสังข,์ 2558, หนา้ 19) กล่าวถึง
จุดมุ่งหมายของการทาํวจิยัในชั+นเรียนไว ้
 1.  เพื/อแกปั้ญหาการเรียนการสอนหรือแกปั้ญหาของนกัเรียน 
 2.  เพื/อปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ+น 
 3.  เพื/อใชเ้ป็นขอ้มูลในการดาํเนินงานบางอยา่งหรือเฉพาะดา้น 
 4.  เพื/อประเมินผลและพฒันาการปฏิบติังานของครูหรือหน่วยงาน 
 5.  เพื/อพฒันาวชิาชีพของครู 
 นพวรรณ ศรีเกตุ (2557, หนา้ 22) กล่าวไวว้า่เป้าหมายของงานวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน 
คือ การที/ครูตอ้งเป็นผูพ้ฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้เกิดผลดีที/สุด โดยการเปลี/ยนแปลง  
หรือพฒันานั+นจะไปปรากฏที/คุณภาพของนกัเรียน และผลงานนี+ใชเ้ป็นเครื/องมือในการประเมิน 
บุคคลเพื/อพฒันาวชิาชีพครู 
 ธนุตม ์บุปผาสังข ์(2558, หนา้ 23) สรุปไวว้า่การวิจยัในชั+นเรียนมีเป้าหมายเพื/อพฒันาครู
ใหส้ามารถวางแผนจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบส่งผลใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาเตม็
ศกัยภาพ 
 จากที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน มีจุดมุ่งหมาย เพื/อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนให้เกิดผลดีที/สุดดว้ยตวัครูเอง และเพื/อพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน 
แกปั้ญหาการเรียนการสอนหรือพฤติกรรมของนกัเรียน  
 กระบวนการและขั+นตอนในการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
 กรมวชิาการ (2542 อา้งถึงใน ธนุตม ์บุปผาสังข,์ 2558, หนา้ 21-22) ไดก้ล่าวถึง
กระบวนการทาํวิจยัในชั+นเรียนไวด้งันี+  
 ในการทาํวจิยัในชั+นเรียนมีเป้าหมายสาํคญัอยูที่/การพฒันาการจดัการเรียนการสอนของ
ครูในลกัษณะของการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ครูสามารถดาํเนินการไดด้งันี+  
 ขั+นที/ 1 สาํรวจและวเิคราะห์ปัญหา เป็นจุดเริ/มตน้ที/สาํคญัในการวางแผนแกปั้ญหา            
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ/ งจะทาํใหค้รูพบปัญหาที/จะตอ้งแกไ้ขหรือพฒันาสามารถ
ดาํเนินการไดส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายที/ควรจะเป็นการสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาครูสามารถ
ดาํเนินการไดห้ลายลกัษณะ เช่น การวเิคราะห์ผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนการสอนในแง่มุมต่าง ๆ            
การตรวจสมุดแบบฝึกหดั การสาํรวจพฤติกรรมของผูเ้รียน การสังเกตของครู ขอ้มูลจาก                       
การประเมินของผูเ้กี/ยวขอ้ง เป็นตน้ เมื/อครูพบปัญหาจากการสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาแลว้                 
หากมีหลายปัญหา ครูควรจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา โดยพิจารณาจากความรุนแรงของปัญหา
วา่ปัญหาใดควรไดรั้บการแกไ้ขหรือพฒันาก่อน ขั+นตอนนี+จะนาํไปสู่ปัญหาการวิจยัแหล่งขอ้มูล 
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 ขั+นที/ 2 กาํหนดวธีิการในการแกปั้ญหา เมื/อครูไดว้เิคราะห์ปัญหาจากการศึกษาในขั+นที/ 1 
เพื/อที/จะใหไ้ดแ้นวทางในการแกปั้ญหาในขั+นนี+  ครูตอ้งศึกษาเอกสารที/เกี/ยวขอ้ง เช่น วารสาร
บทความ หลกัสูตร ผลการวิจยั หนงัสือ ตาํราต่าง ๆ ตลอดจนประสบการณ์ของครู ทาํใหค้รูทราบวา่ 
ปัญหาที/คลา้ยกบัปัญหาของเรามีผูใ้ดศึกษาไวบ้า้ง ใชว้ธีิใดในการแกปั้ญหา ผลการแกปั้ญหาเป็น
อยา่งไร จะทาํใหค้รูเห็นแนวทางในการแกปั้ญหาไดช้ดัเจนยิ/งขึ+น ซึ/ งขั+นตอนนี+จะนาํไปสู่ขอบเขต
ของการวิจยั ประโยชน์และผลที/คาดวา่จะไดรั้บ 
 ขั+นที/ 3 พฒันาวธีิการหรือนวตักรรม จากขั+นที/ 2 ครูจะไดเ้ลือกปัญหาในการแกปั้ญหา
หรือพฒันา ซึ/ งอาจเป็นวธีิการหรือนวตักรรมก็ได ้โดยครูจะตอ้งกาํหนดวธีิการหรือ สร้างนวตักรรม
ที/ใชใ้นการแกปั้ญหาหรือพฒันา แลว้ดาํเนินการหาคุณภาพของวธีิการหรือนวตักรรมจากผูรู้้ 
ในเรื/องที/จะศึกษาใหค้วามคิดเห็น เพื/อนาํขอ้คิดที/ไดม้าปรับปรุงแกไ้ข เตรียมนาํไปใช ้
ในการแกปั้ญหาหรือพฒันาต่อไป ในขั+นตอนนี+จะนาํไปสู่ตวัแปรที/ศึกษา และวธีิการที/จะพฒันา
หรือแกไ้ขปัญหา 
 ขั+นที/ 4 นาํวธีิการหรือนวตักรรมไปใช ้โดยครูจะนาํวธีิการหรือนวตักรรมที/สร้างขึ+น 
ในขั+นที/ 3 ไปใชโ้ดยระบุขั+นตอนปฏิบติัวา่จะใชก้บัใคร อยา่งไร แลว้เก็บรวบรวมขอ้มูลสังเกต 
พฤติกรรมเริ/มตน้ของผูเ้รียนก่อนนาํไปใช ้เมื/อนาํไปใชแ้ลว้ สังเกตพฤติกรรมอีกระยะหนึ/ง 
เพื/อนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์การเปลี/ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนต่อไป ขั+นตอนนี+ตอ้งมีเครื/องมือ 
และวธีิเก็บขอ้มูล รวมทั+งแนวทางการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ขั+นที/ 5 สรุปผล เมื/อรวบรวมขอ้มูลไดแ้ลว้ นาํขอ้มูลมาวเิคราะห์โดยเลือกใชส้ถิติ 
ที/เหมาะสมกบัขอ้มูลที/รวบรวมได ้แลว้สรุปการวิเคราะห์ขอ้มูล หากยงัไม่สามารถแกปั้ญหาได ้
ตามตอ้งการก็จะตอ้งทาํการปรับปรุงแกไ้ข โดยยอ้นกลบัมาวธีิการหรือนวตักรรมใหม่ แลว้พฒันา
วธีิการหรือนวตักรรม ตลอดจนนาํวธีิการหรือนวตักรรมไปใชอี้ก คือ ดาํเนินการขั+นตอนที/ 2  
ถึงขั+นตอนที/ 4 จากขั+นตอนนี+  จะไดผ้ลการวจิยัที/นาํไปสู่การพฒันาการเรียนการสอน  
หรือการแกปั้ญหา 
 กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2549 อา้งถึงใน ภทัราพร เกษสังข,์ 2551, หนา้ 35) กล่าวถึง 
วงจรการวจิยัเชิงปฏิบติัการ PAOR นาํมาประยกุตใ์ชร้ะหวา่งปฏิบติังาน โดยเฉพาะครูผูส้อน  
เป็นกระบวนการขั+นพื+นฐานของการวิจยั ดงันี+  
 1.  กาํหนดปัญหา 
  1.1  ระบุปัญหาต่าง ๆ ที/พบในชั+นเรียน 

 1.2  กาํหนดปัญหาและสาเหตุที/ครูสามารถแกไ้ขไดเ้อง 
 1.3  ระบุแนวทางหรือวธีิแกปั้ญหา 
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 1.4  กาํหนดชื/อเรื/องและวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  ลงมือแกไ้ขปัญหาตามที/ระบุ 
 3.  รวบรวมขอ้มูลเป็นระยะ ๆ ในระหวา่งการแกปั้ญหาทั+งขอ้มูลยอ่ย ๆ และผลรวบยอด
ที/เกิดจากการแกปั้ญหา 
 4.  วเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายของขอ้มูลที/รวบรวมไดใ้นขอ้ 3 
 5.  สรุปผลที/ไดจ้ากขอ้ 2, 3 และ 4 วา่ผลการแกไ้ขเป็นอยา่งไร มีขอ้มูลหลกัฐานเพียงพอ
ในการสรุปและตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 6.  เขียนรายงานวิจยัในชั+นเรียน 
 ภทัราพร เกษสังข ์(2551, หนา้ 36-37) ไดส้รุปกระบวนการวจิยัดาํเนินการตามหลกั 
ขั+นตอนการวิจยั 5 ขั+น ดงันี+  
 1.  การวเิคราะห์ปัญหา หมายถึง กระบวนการจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา  
โดยพิจารณาจากความรุนแรงของปัญหาวา่ปัญหาใดควรไดรั้บการแกไ้ขหรือพฒันาอยา่งเร่งด่วน 
เพื/อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม และวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหา
ทั+งในดา้นปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต เพื/อนาํไปสู่การวางแผน ออกแบบสื/อ วธีิการ กิจกรรม
การเรียนรู้ โดยคาํนึงถึงคุณลกัษณะที/คาดหวงั 
 2.  การกาํหนดแนวทางในการแกปั้ญหา หมายถึง การวางแผนในการพฒันา 
ปรับกระบวนการเรียนรู้ พฒันากิจกรรม รวมทั+งสื/อการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนตามลกัษณะ
ของปัญหาและสาเหตุของปัญหาที/แทจ้ริงให้เป็นไปตามเป้าหมายที/กาํหนด 
 3.  การดาํเนินการตามแผน หมายถึง ขั+นตอนการปฏิบติัในการแสวงหาความรู้ 
ตามที/ไดว้างแผนไวต้ามแผน ซึ/ งอาจใชว้ธีิการต่าง ๆ ในการเรียนรู้ หรือจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามที/ไดว้างแผนไวเ้มื/อไดรั้บความรู้มีการตรวจสอบความรู้และความพึงพอใจของผูเ้รียน 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล หมายถึง การนาํขอ้มูลที/ไดท้ั+งขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูล 
เชิงคุณภาพ วา่ผลที/ไดจ้ากการพฒันาเป็นไปในระดบัใดและสอดคลอ้งบรรลุกบัวตัถุประสงค ์
ที/ตั+งไวห้รือไม่ ซึ/ งการประเมินการเรียนรู้ทุกขั+นตอน เพื/อนาํไปปรับปรุงรวมถึงใชพ้ฒันางานต่อไป
 5.  การสรุปเขียนรายงานการวจิยั หมายถึง การแสดงถึงกระบวนการพฒันา  
กระบวนการจดัการเรียนรู้ และผลการวจิยัที/ไดจ้ากการแกไ้ขพฒันาการเรียนรู้มาเขียนรายงาน           
อาจเป็นเตม็รูปหรือไม่เตม็รูป 
 จากที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน มีกระบวนการ ดงันี+  
 1.  ศึกษาสภาพปัญหาทั+งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพเพื/อหาลกัษณะของปัญหา                  
สาเหตุของปัญหาที/แทจ้ริงและนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลพื+นฐาน สาํหรับการวางแผนพฒันาสื/อการเรียนรู้ 
(นวตักรรมการศึกษา) ในชั+นเรียนใหเ้หมาะสมกบักลุ่มผูเ้รียน  
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 2.  วางแผนสร้างเครื/องมือที/ใชใ้นการแกปั้ญหา/ พฒันากิจกรรมการเรียนรู้หรือ                 
สื/อการเรียนรู้  
 3.  ดาํเนินการแกปั้ญหา/ พฒันาการเรียนการสอนกลุ่มที/ตอ้งการพฒันาเพื/อใหผู้เ้รียน              
เกิดการเรียนรู้ และมีลกัษณะตามเป้าหมาย ตามแผนที/กาํหนด 
 4.  เก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ วเิคราะห์ขอ้มูล รวมทั+งสรุปการแกปั้ญหา/ การพฒันา 
การเรียนรู้ดว้ยวธีิการและแบบวดัต่าง ๆ อาทิแบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม
รวมทั+งการจดบนัทึก หลงัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.  รายงานผลการวจิยัในชั+นเรียน  
 ลกัษณะของเคา้โครงการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
 ประวติ เอราวรรณ์ (2545 อา้งถึงใน ธนุตม ์บุปผาสังข,์ 2558, หนา้ 24) ไดใ้หล้กัษณะ 
ของเคา้โครงการวจิยัไวว้า่การเขียนโครงร่างการวจิยัเป็นการระบุรายละเอียดของสิ/งที/จะดาํเนินการ 
วา่จะทาํอะไร ทาํไมตอ้งทาํ ทาํอยา่งไร ทาํที/ไหน ทาํเมื/อไหร่ และทาํกบัใครนั+นเอง โดยจุดมุ่งหมาย
ของการเขียนโครงร่างการวจิยัก็ คือ ใหผู้ว้จิยัหรือผูอ่้านสามารถทราบวา่การวจิยัเรื/องอะไร  
มีวตัถุประสงคอ์ะไรจะใชร้ะเบียบวธีิการศึกษาอะไร จะใชรู้ปแบบการวิจยัอยา่งไร และการวจิยั 
ในชั+นเรียนมีประโยชน์อยา่งไร โดยทั/วไปโครงร่างการวจิยัจะมีองคป์ระกอบ ดงันี+  
 1.  ชื/อเรื/อง 
 2.  ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 
 3.  วตัถุประสงคข์องโครงการวจิยั 
 4.  สมมุติฐาน (ถา้มี)  
 5.  ประโยชน์ของการวิจยั 
 6.  ขอบเขตของการวจิยั 
 7.  ขอ้ตกลงเบื+องตน้ (ถา้มี)   
 8.  คาํจาํกดัความที/ใชใ้นการวจิยั 
 9.  การศึกษาเอกสารที/เกี/ยวขอ้งกบัการวจิยั 
 10.  วธีิดาํเนินการวจิยั 
  10.1  กลุ่มเป้าหมาย 
  10.2  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
  10.3  เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยั 
  10.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 11.  ปฏิทินปฏิบติังาน 
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 12.  เอกสารอา้งอิง 
 พงศเ์ทพ จิระโร (2554, หนา้ 36) ไดก้ล่าวถึง การเขียนโครงการวจิยัไวว้า่ การวจิยั                     
ในชั+นเรียนไม่มีแบบแผนบงัคบัวา่ตอ้งเขียนโครงร่างการวจิยัแต่หากผูว้ิจยัตอ้งการวางแผน                    
ใหมี้ความชดัเจน การเขียนโครงร่างสาํหรับทาํวจิยัก็จะแสดงใหเ้ห็นถึงการทาํวิจยัที/มีความชดัเจน 
เป็นระบบมากขึ+น มีความเป็นไปไดที้/จะทาํสาํเร็จสูง โดยหลงัจากพบปัญหาที/จะนาํมาวจิยั 
แลว้ ผูว้จิยัลองเขียนโครงร่างวจิยัซึ/ งประกอบดว้ยหวัขอ้ ดงันี+  
 1.  ชื/อเรื/อง 
 2.  ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 
 3.  คาํถามวจิยั 
 4.  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 5.  ประโยชน์ที/ไดรั้บ 
 6.  ตวัแปรในการวิจยั 
 7.  วธีิการวจิยั 
 8.  กลุ่มตวัอยา่ง 
 9.  เครื/องมือที/ใช ้  
 10.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 11.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 สาํหรับการเขียนรายงานการวจิยัไดจ้ากการขยายรายละเอียดจากโครงร่างวิจยั 
ดงักล่าว โดยขยายความลงในรายละเอียดเกี/ยวกบัวธีิดาํเนินการวจิยั เป็นการเสนอให้เห็นวา่ ผูว้จิยั
ดาํเนินการในแต่ละขั+นตอนอยา่งไร ส่วนขั+นตอนต่อจากการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ การรายงานผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นการนาํเสนอ ตารางหรือแผนภูมิแบบต่าง ๆ จากนั+นเป็นการสรุปผลการวจิยั
เป็นประเด็นสุดทา้ยของรายงาน 
 ธนุตม ์บุปผาสังข ์(2558, หนา้ 25) สรุปไวว้า่ เคา้โครงการทาํวจิยัในชั+นเรียน มีหวัขอ้ 
ที/สาํคญั คือ ชื/อเคา้โครงการวิจยั ปัญหา นวตักรรม วตัถุประสงค ์ขอบเขตการวจิยั คาํนิยามศพัท์
เฉพาะ (กรณีจาํเป็น) วธีิดาํเนินการวจิยัปฏิทินการปฏิบติังาน และเอกสารอา้งอิง ซึ/ งเป็นแนวทาง 
ในการทาํวจิยัในชั+นเรียนต่อไป 
 จากที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ เคา้โครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน มีหวัขอ้ 
ที/สาํคญั คือ ชื/อเรื/อง ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา คาํถามวจิยั (ถา้มี) วตัถุประสงค ์
ของการวิจยั ประโยชน์ที/ไดรั้บ ตวัแปรในการวิจยั วธีิการวิจยั กลุ่มเป้าหมาย เครื/องมือที/ใช ้                     
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล 
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 ประโยชน์ของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
 ประโยชน์ของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน ไดน้กัวชิาการไดก้ล่าวไว ้ดงันี+  
 กรมวชิาการ (2542 อา้งถึงใน ธนุตม ์บุปผาสังข,์ 2558, หนา้ 15-16) การวจิยัในชั+นเรียน 
มีประโยชน์ ดงันี+  
 1.  ทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรยิ/งขึ+นเพราะครู
สามารถใชน้วตักรรม วธีิการ เทคนิคการสอนหรือสิ/งประดิษฐใ์หม่ที/มีคุณภาพผา่นกระบวนการ
ตรวจสอบที/เชื/อถือไดใ้นการแกปั้ญหาการเรียนการสอน 
 2.  ทาํใหค้รูพฒันางานของตวัเองใหมี้มาตรฐานยิ/งขึ+น เพราะครูสามารถนาํขอ้มูล 
ที/เป็นขอ้คน้พบจากการวิจยัมาใชป้รับปรุงเปลี/ยนแปลงการปฏิบติังานเกี/ยวกบัการจดัการเรียน 
การสอนในชั+นเรียน 
 3.  ทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมจนบรรลุศกัยภาพสูงสุด เนื/องจาก                       
ครูสามารถส่งเสริมและพฒันาไดต้รงสภาพความเป็นจริงของผูเ้รียนแต่ละคน 
 4.  ทาํใหผู้บ้ริหารหรือหน่วยงานที/เกี/ยวขอ้งมีขอ้มูลที/ใชป้รับปรุงพฒันางานบริหาร  
และจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพยิ/งขึ+น 
 5.  ครูใชเ้ป็นผลงานทางวชิาการเพื/อขอเสนอกาํหนดตาํแหน่งใหสู้งขึ+น 
 6.  ทาํใหมี้ขอ้มูลในการปรับปรุงหรือดดัแปลงในส่วนที/เกี/ยวขอ้งใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
อยา่งมีระบบ 
 7.  ทาํใหมี้แนวทางการดาํเนินงานหรือกาํหนดนโยบายของหน่วยงานหรือองคก์ร 
 เกตุมะณี คาํจนัทร์ (2552, หนา้ 39) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัในชั+นเรียนมีประโยชน์ 
ทั+งต่อหน่วยงาน (โรงเรียน) ในแง่ของการจดัวางนโยบายในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนและเกิดประโยชน์กบัตวัครู คือ ทาํใหค้รูไดรั้บการพฒันาตนเอง เพราะครูมีระบบ 
การทาํงานที/ดีและมีประสิทธิภาพ ส่วนประโยชน์กบันกัเรียน คือ ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา 
ตรงกบัความตอ้งการและตรงกบัปัญหาที/พวกเขาประสบอยู ่ซึ/ งจะทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอน
ประสบผลสาํเร็จ 
 ธนุตม ์บุปผาสังข ์(2558, หนา้ 17) สรุปไดว้า่ การวจิยัในชั+นเรียนเกิดจากแนวคิดพื+นฐาน 
คือ การบูรณาการวธีิการปฏิบติังานกบัการพฒันาองคค์วามรู้ที/เกิดจากการปฏิบติังาน มีประโยชน์
ดงันี+  
 1.  เป็นการพฒันาทั+งผูเ้รียนและผูส้อน 
 2.  เป็นเครื/องมือในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน 
 3.  เป็นการพฒันาหลกัสูตร 
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 4.  เป็นการพฒันาวชิาชีพครู 
 5.  เป็นการสร้างความเชื/อมั/นในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาแก่สังคม 
 จากที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
คือ ช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร พฒันาคุณภาพ                    
การจดัการเรียนการสอน มีประโยชน์ต่อครู คือ ช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาวธีิการจดัการเรียนการสอน 
ที/มีประสิทธิภาพ มีนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน และมีประโยชน์ต่อนกัเรียน คือ ช่วยให้
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมจนบรรลุศกัยภาพสูงสุดเนื/องจากครูสามารถส่งเสริมและพฒันา
ไดต้รงสภาพความเป็นจริงของผูเ้รียนแต่ละคน ดงันั+น อาจกล่าวไดว้า่ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยั ก็ คือ กระบวนการเพิ/มพนูความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานของบุคลากรครู
ดา้นการวิจยั หรือ การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน ทั+งในดา้นความรู้ความเขา้ใจ ทศันคติ  
ความคิดเห็นที/มีต่อการวิจยัและทกัษะปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูใหดี้ยิ/งขึ+นกวา่เดิม โดยพฒันา
ในแต่ละดา้นขององคป์ระกอบของศกัยภาพที/กล่าวขา้งตน้  
 ทฤษฏีความต้องการและแรงจูงใจ 

 Maslow (1970 อา้งถึงใน เติมศกัดิ:  คทวณิช, 2546, หนา้ 156-159) ผูน้าํจิตวทิยา                    
กลุ่มมนุษยนิ์ยมเจา้ของทฤษฎีการจูงใจ ไดอ้ธิบายกระบวนการของการจูงใจไวว้า่ การจูงใจเกิดจาก
ความตอ้งการของมนุษยซึ์/ งจะตอ้งเป็นไปตามลาํดบัขั+น (Hierarchy of needs) เขาไดต้ั+งสมมติฐาน
ของทฤษฎีการจูงใจนี+ไว ้3 ประการ คือ  
 1.  มนุษยมี์ความตอ้งการอยูต่ลอดเวลาไม่มีการสิ+นสุดตราบใดที/ยงัมีชีวติอยู ่
 2.  ความตอ้งการที/ไดรั้บการตอบสนองแลว้จะไม่เป็นแรงจูงใจหรือเป็นสิ/งกระตุน้ 
สาํหรับพฤติกรรมนั+นอีกต่อไป ความตอ้งการที/ยงัไม่ไดรั้บการสนองตอบเท่านั+นจึงจะมีอิทธิพล 
ต่อการจูงใจ 
 3.  ความตอ้งการของคนมีลกัษณะเป็นลาํดบัขั+นจากตํ/าไปหาสูงตามลาํดบัความสาํคญั 
ในขณะที/ความตอ้งการขั+นตํ/าไดรั้บการตอบสนองตอบแลว้ความตอ้งการขั+นสูงก็จะตามมา 
 Maslow ไดแ้บ่งลาํดบัความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็น 5 ขั+น คือ  

 1.  ความตอ้งการทางกายภาพ (Physiological needs) เป็นความตอ้งการขั+นพื+นฐาน 
ของมนุษย ์เช่น ความหิว ความกระหาย ความตอ้งการทางเพศ ตอ้งการพกัผอ่น นอนหลบั เป็นตน้ 
ความตอ้งการขั+นนี+ทาํให้เกิดการตอบสนองดว้ยการรับประทาน การดื/ม การหายใจ การนอน 
รวมทั+งการตอบสนองความตอ้งการทางเพศ 
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 2.  ความตอ้งการความมั/นคงปลอดภยั (Safety needs) อาจแบ่งเป็น 2 แบบ คือ  
  2.1  ความปลอดภยัทางร่างกาย เช่นการมีความปลอดภยัจากสิ/งต่าง ๆ รอบดา้น
ปลอดภยัจากอุบติัเหตุ โจรผูร้้าย เป็นตน้ และ 
  2.2  ความมั/นคงทางเศรษฐกิจ เช่นความตอ้งการความมั/นคงในหนา้ที/การงาน 
มีหลกัประกนัที/มั/นคงหลงัจากออกจากงาน เป็นตน้ 
 3.  ความตอ้งการทางสังคม (Social needs) เป็นความตอ้งการที/มีลกัษณะเป็นนามธรรม
มากขึ+น ไดแ้ก่ ความตอ้งการที/จะเขา้ไปเป็นส่วนหนึ/งของสังคม เป็นส่วนหนึ/งของกลุ่มของสังคม 
ตอ้งการที/จะเขา้ไปมีความผกูพนัในสังคม ตอ้งการที/จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคม 
รวมถึงความตอ้งการที/จะมีสถานภาพทางสังคมที/สูงขึ+นดว้ย 

 4.  ความตอ้งการการยกยอ่งและยอมรับ (Esteem needs) เป็นความตอ้งการ                           
ที/จะมีชื/อเสียงเกียรติยศ ไดรั้บการเคารพยกยอ่งในสังคม ตอ้งการให้ผูอื้/นยอมรับนบัถือวา่เป็นบุคคล
ที/มีคุณค่า ตอ้งการใหผู้อื้/นยอมรับในความรู้ความสามารถ ตอ้งการเป็นผูที้/มีความสามารถ มีทกัษะ 
หรือความชาํนาญดา้นต่าง ๆ ซึ/ งสิ/งเหล่านี+ เป็นส่วนหนึ/งของความรู้สึกส่วนตวัหรือความรู้สึกภายใน 
ที/จะเป็นเครื/องบ่งชี+ ถึงความมีชื/อเสียงเกียรติยศของตนเอง 
 5.  ความตอ้งการประจกัษใ์นคุณค่าของตนเอง (Self actualization) เป็นความตอ้งการ             
ที/จะประสบความสาํเร็จหรือสมหวงัในชีวติ อยากทาํ อยากเป็นในสิ/งที/ตนหวงัไว ้ฝันไวไ้ดท้าํอะไร
ตามที/ตนเองตอ้งการจะทาํและมีความสุขกบัสิ/งที/ตนเองตอ้งการทาํและหวงัที/จะทาํความตอ้งการ
ขั+นนี+ ถือวา่เป็นความตอ้งการขั+นสูงสุดของมนุษย ์บุคคลที/มีความตอ้งการถึงขั+นนี+ มีไม่มากนกั                    
ส่วนใหญ่จะถึงแค่ขั+นที/สี/ เท่านั+น 
 Maslow กล่าววา่ ความตอ้งการทั+ง 5 ขั+นตามลาํดบัของมนุษยเ์หล่านี+จะสร้างแรงขบั 
และแรงจูงใจจนกระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมไปสู่เป้าหมายเพื/อตอบสนองความตอ้งการ 
ในแต่ละขั+นของตน ซึ/ งขึ+นอยูว่า่ บุคลนั+นกาํลงัเกิดความตอ้งการในขั+นใด ดงันั+น ถา้ตอ้งการสร้าง
แรงขบัและแรงจูงใจใหเ้กิดขึ+นในบุคลใดบุคลหนึ/งเพื/อกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมไปสู่เป้าหมายที/เรา
วางไวน้ั+น ใหใ้ชสิ้/งที/บุคลนั+นตอ้งการเป็นสิ/งเร้า แต่เนื/องจากแต่ละบุคคลมีความตอ้งการในแต่ละ
ลาํดบัขั+นที/แตกต่างกนั จึงจาํเป็นอยา่งยิ/งที/จะตอ้งมีขอ้มูลเกี/ยวกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคลนั+น
ใหช้ดัเจนเสียก่อนจึงจะสามารถสร้างพฤติกรรมที/ตอ้งการได ้
 เติมศกัดิ:  คทวณิช (2546, หนา้ 150) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความตอ้งการ (Needs) เป็นปัจจยั
สาํคญัในการสร้างแรงขบัและแรงจูงใจขึ+นในตวับุคคล นั/น คือ เมื/อใดบุคลมีความตอ้งการเกิดขึ+น 
ก็เนื/องมาจากร่างกายอยูใ่นสภาวะของการแสวงหาบางสิ/งบางอยา่งที/ขาดหายหรือสูญหายไป  
จนทาํใหเ้กิดแรงกระตุน้ร่างกายใหเ้กิดพฤติกรรมอยา่งหนึ/งอยา่งใดขึ+นมา เพื/อตอบสนองสภาวะ 
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ของร่างกายที/ขาดความสมดุลนั+นใหก้ลบัสู่สภาวะปกติ และไดแ้บ่งประเภทความตอ้งการของมนุษย์
ไวเ้ป็นประเภทใหญ่ ๆ ไว ้2 ประเภท คือ  
 1.  ความตอ้งการทางร่างกาย ไดแ้ก่ ความตอ้งการนํ+า อาหาร การพกัผอ่น ความตอ้งการ
ทางเพศ ความตอ้งการเหล่านี+ จะตอ้งอยูใ่นภาวะสมดุล มิฉะนั+นจะเกิดการแสวงหาเมื/อขาด  
หรือจะขจดัส่วนที/เกินความตอ้งการออกไปจากร่างกาย 
 2.  ความตอ้งการทางจิตใจ ไดแ้ก่ เป็นความตอ้งการที/บุคคลจะไดม้าตอ้งอาศยั                        
การตอบสนองจากคนอื/น ๆ ในสังคมที/ตนเป็นสมาชิกอยู ่เช่น ตอ้งการความรัก ความอบอุ่น  
ความมั/นคง ความปลอดภยั ความตอ้งการการยอมรับจากสมาชิกอื/นในสังคม ตอ้งการความเคารพ
นบัถือและความภาคภูมิใจ เป็นตน้ 
 นิตยา โพธาวรรณ (2550, หนา้ 32) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีในเรื/องของแรงจูงใจ  
ถา้หากเป็นเด็ก แรงจูงใจในการเรียนรู้ จะเกิดจากปัจจยัภายนอก เช่น คะแนน เกรด คาํชมจากบิดา-
มารดา ครู-อาจารย ์หรือผูบ้งัคบับญัชา เป็นตน้ แต่ในผูใ้หญ่จะแตกต่างเนื/องจากแรงจูงใจของผูใ้หญ่  
จะเกิดจากปัจจยัภายใน เช่น ความภาคภูมิใจในตนเอง ความสาํเร็จ ความรับผดิชอบในหนา้ที/ 
ที/เพิ/มขึ+น หรือคุณภาพชีวติที/ดีขึ+น เป็นตน้ ดงันั+น Knowles จึงไดใ้ห้ คาํแนะนาํ 6 ประการเกี/ยวกบั
กระบวนการออกแบบหลกัสูตรสาํหรับผูใ้หญ่ ไวใ้นหนงัสือ “The ASTD Training & Development 
Handbook” ดงันี+  คือ  
 1.  การสร้างบรรยากาศ (Climate setting) การสร้างบรรยากาศเพื/อเสริมสร้าง 
การเรียนรู้ตามเป้าหมาย จะทาํใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิผล 
 2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน (Mutual planning) มนุษยจ์ะทุ่มเทใหก้บักิจกรรม 
การเรียนรู้ที/ตนเองมีส่วนร่วมในการกาํหนด 
 3.  ความจาํเป็นของการเรียนรู้ (Learning needs) ความจาํเป็นของการเรียนรู้ 
ไม่สามารถวดัไดจ้ากกระบวนการวดัผล (Assessment process) การเรียนรู้จะเป็นสิ/งที/จาํเป็น 
ก็ต่อเมื/อมนุษยรู้์สึกถึงความจาํเป็นของมนัเอง 
 4.  เป้าหมาย (Objectives) บุคคลตอ้งการเปลี/ยนความจาํเป็นในการเรียนรู้ (Learning 
needs) ไปเป็นเป้าหมายของการเรียนรู้ (Learning objectives) เช่น เรียนรู้เพื/อความกา้วหนา้ 
ในอาชีพ เป็นตน้ 
 5.  ประสบการณ์ของการเรียนรู้ (Learning experiences) กระบวนการสอนผูใ้หญ่ 
ตอ้งมีแผนงานที/กาํหนดทรัพยากรที/จาํเป็นสาํหรับแต่ละวตัถุประสงค ์นอกจากนี+ยงัตอ้งมีกลยทุธ์ 
ในการใชท้รัพยากรเหล่านี+ดว้ย 
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 6.  การวดัผล (Evaluation) ตอ้งเป็นการวดัผลแบบใหม่ที/เนน้หนกัไปที/การตรวจสอบ 
มุมมอง (Perspective) ที/เปลี/ยนไปของผูเ้รียน รวมทั+งวดัการกระทาํทั+งหมดของเขา ไม่ใช่เฉพาะ           
สิ/งที/เกี/ยวขอ้งกบัการทาํงานเท่านั+นแต่รวมไปถึงการดาํเนินชีวติของเขาดว้ย 
 ศศิกาญจน์ ทวสุิวรรณ (2553, หนา้ 34) ไดก้ล่าวไวว้า่ จากความสาํคญัในขอ้ 4 ที/ผูใ้หญ่
เรียนอยา่งมีเป้าหมาย หมายถึง ผูใ้หญ่มีเป้าหมายเป็นเหตุจูงใจใหเ้ขาเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  
และแรงจูงใจดงักล่าวอาจไม่ไดเ้กิดจากเหตุจูงใจเพียงอยา่งใดอยา่งหนึ/งเสมอไป ผูใ้หญ่หลาย ๆ คน
อาจมาเรียนรู้ดว้ยเหตุผลหลายอยา่งประกอบกนั  
 จากทฤษฎีดงักล่าว สรุปไดว้า่ ผูที้/มีส่วนรับผดิชอบในการใหก้ารพฒันาบุคลากร 
ขององคก์ร จะตอ้งคาํนึงถึงความตอ้งการ ความแตกต่าง และแรงจูงใจของผูที้/จะไดรั้บการพฒันา 
ทุกคน และทุกครั+ งเพื/อแสวงหาแนวทางในการสร้างแรงขบัและแรงจูงใจเพื/อใหก้ารพฒันาประสบ
ความสาํเร็จมากที/สุดและเพื/อใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมไปสู่เป้าหมายตามที/องคก์รตอ้งการ  
 ทฤษฎกีารเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
 สิ/งหนึ/งที/องคก์รตอ้งตระหนกัเกี/ยวกบัการพฒันาบุคลากร ก็ คือ ผูที้/ปฏิบติังานนั+น 
โดยส่วนมากจะอยูใ่นวยัผูใ้หญ่ ดงันั+น การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ จะตอ้งคาํนึงวา่ทาํอยา่งไรใหไ้ด ้“ผล” 
ตามที/ตอ้งการ เนื/องจากการเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะแตกต่างจากเด็กที/ยงัเรียนอยูใ่นโรงเรียน 
หรือมหาวทิยาลยัที/พร้อมจะรับทุกสิ/งทุกอยา่ง ดงันั+น การที/จะพฒันาบุคลากรในองคก์รใหเ้กิด
แรงจูงใจในการพฒันาตนเองใหเ้กิดศกัยภาพอยา่งที/คาดหวงันั+นจาํเป็นตอ้งเขา้ใจถึง “ทฤษฎี                 
การเรียนรู้ของผูใ้หญ่” มิเช่นนั+น การพฒันาบุคลากร คงจะประสบความสาํเร็จไดย้าก เนื/องจาก
ทศันคติ แรงจูงใจ วตัถุประสงค ์และวธีิการในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะแตกต่างจากเด็กอยา่งสิ+นเชิง 
นอกเหนือจากนั+น ผูใ้หญ่ยงัไดส้ั/งสมประสบการณ์ชีวติและการทาํงานไวอ้ยา่งมากมายจึงทาํให ้             
ไม่ยอมรับความรู้หรือสิ/งใหม่ ๆ อยา่งง่ายดาย โดยเฉพาะสิ/งเหล่านั+นขดัแยง้หรือไม่สอดคลอ้งกบั
ประสบการณ์เดิมของตน 
 ทฤษฎีในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 4 ประการ (Four critical assumptions) ที/สาํคญั 
ตามแนวคิดของ Knowles (1975) ซึ/ งเขียนไวใ้นหนงัสือ “The adult learner: A neglected species”  
มีดงันี+  คือ  
 1.  ความตอ้งการและความสนใจ (Need and interests) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดี
หากตรงกบัความตอ้งการและความสนใจของเขา 
 2.  สถานการณ์ที/เกี/ยวขอ้งกบัชีวติผูใ้หญ่ (Life situation) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดี 
ถา้หากถือเอาตวัผูใ้หญ่เป็นศูนยก์ลางในการเรียนการสอน (Life centered) ดงันั+น ในการจดัหน่วย



29 

 

การเรียนที/เหมาะสมเพื/อการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ จึงควรยดึถือสถานการณ์ต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัผูใ้หญ่
เป็นสาํคญั มิใช่ตวัเนื+อหาวชิาทั+งหมด  
 3.  การวเิคราะห์ประสบการณ์ (Analysis of experience) คือ การที/ผูส้อนพยายาม
วเิคราะห์ประสบการณ์ของผูใ้หญ่แต่ละคนอยา่งละเอียด เพราะมีประสบการณ์ที/หลากหลาย 
และมากกวา่เด็ก 
 4.  ผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้าํตนเอง (Self directing) ความตอ้งการที/อยูใ่นส่วนลึก 
ของผูใ้หญ่ก็ คือ การมีความรู้สึกตอ้งการที/จะสามารถนาํตนเองได ้เพราะฉะนั+นบทบาทของครู 
ควรอยูใ่นกระบวนการสืบหาหรือคน้หาคาํตอบร่วมกบัผูเ้รียน มากกวา่การทาํหนา้ที/ส่งผา่น 
หรือเป็นสื/อ สาํหรับความรู้แลว้ทาํหนา้ที/ประเมินผลวา่เขาคลอ้ยตามหรือไม่เพียงเท่านั+น 
 5.  ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual difference) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
จะมีเพิ/มมากขึ+นในแต่ละบุคคลเมื/อมีอายมุากขึ+น ดงันั+น ในการสอนผูใ้หญ่จะตอ้งคาํนึงถึงรูปแบบ
ของการเรียนการสอน และประการสาํคญั คือ ความสามารถในการเรียนรู้แต่ละชั+นของผูใ้หญ่  
ยอ่มเป็นไปตามความสามารถของผูใ้หญ่แต่ละคน 
 ศศิกาญจน์ ทวสุิวรรณ (2553, หนา้ 34-35) ไดจ้าํแนกแรงจูงใจตามลกัษณะของเป้าหมาย
ของความตอ้งการการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ไวด้งันี+  
 1.  เพื/อเป้าหมายที/เป็นองคค์วามรู้ หมายถึง การไดรั้บขอ้มูล ความรู้ การสร้าง 
ความพึงพอใจตอบต่อความกระหายใคร่รู้ 
 2.  เพื/อเป้าหมายส่วนตวั หมายถึง การไดง้านใหม่ การกา้วหนา้ในงานที/ทาํอยู ่ 
การไดใ้บรับรอง/ ประกาศนียบตัร การมีปริญญา 
 3.  เพื/อเป้าหมายของชุมชน หมายถึง การเขา้ใจปัญหาของชุมชน การแกปั้ญหา 
ของชุมชน การเป็นพลเมืองดี 
 4.  เพื/อเป้าหมายทางศาสนา หมายถึง การยกระดบัจิตใจใหสู้งขึ+น การทาํนุบาํรุงและรับ
ใชศ้าสนจกัร 
 5.  เพื/อเป้าหมายดา้นการหลีกหนี หมายถึง การหลบเลี/ยง/ หลีกหนีความจาํเจในชีวติ  
การหลีกหนีจากปัญหาส่วนตวั และสิ/งที/ไม่พึงพอใจ 
 6.  เพื/อเติมเตม็ขอ้ผกูพนั หมายถึง การทาํใหไ้ดต้ามขอ้กาํหนดมาตรฐานการศึกษา  
การสร้างความพึงพอใจใหก้บันายจา้ง 
 7.  เพื/อเติมเตม็ชีวติตวัเอง หมายถึง การเป็น/ ปฏิบติัในบทบาทสามีภรรยาหรือพ่อแม่ที/ดี 
การเป็นบุคคลที/มีประโยชน์ต่อสังคม การเป็นบุคคลที/มีความสุขในชีวติ 
 8.  เพื/อความรู้ทางวฒันธรรม หมายถึง การศึกษาวฒันธรรมของตนเอง 
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 อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556, หนา้ 59) สรุปไวว้า่ การจดักระบวนการเรียนรู้ของบุคคล
ไดใ้หค้วามสาํคญัในส่วนที/เกี/ยวขอ้งกบัตวัผูเ้รียนเป็นสาํคญัผูส้อน หรือผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้
จะตอ้งเขา้ใจความตอ้งการ ความสนใจ ธรรมชาติ พฒันาการ และความแตกต่างของผูเ้รียน 
ในแต่ละช่วงวยั ตลอดจนความพึงพอใจของผูเ้รียนที/มีต่อการเรียนรู้ 
 จากแนวคิด ทฤษฎีที/เกี/ยวขอ้งกบัการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั ที/กล่าวมา
ทั+งหมดขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ ในการที/จะพฒันาศกัยภาพของบุคลากรครูดา้นการวจิยั ใหป้ระสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายไดน้ั+นมีสิ/งที/จะตอ้งพิจารณาทั+งปัจจยัภายในบุคคลซึ/งเป็นความรู้สึกนึกคิด
ที/เป็นอยูแ่ต่เดิมและปัจจยัภายนอกที/มีผลต่อความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรซึ/งผสมผสานกนัแลว้            
ทาํใหบุ้คคลมีความคิดเห็นที/แตกต่างกนั จึงมีความตอ้งการแตกต่างกนัและแสดงพฤติกรรม                       
ที/แตกต่างกนัออกไป เมื/อเขา้ใจถึงความแตกต่างดงักล่าวแลว้ ก็จะไดน้าํขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์                      
ความตอ้งการในพฒันาบุคลากรเพื/อที/จะไดก้าํหนดรูปแบบหรือแนวทางที/เป็นระบบเพื/อพฒันา
บุคลากรใหเ้หมาะสมกบัคนในแต่ละองคก์รต่อไป 
 

แนวคดิทฤษฎกีารพฒันาบุคลากร  

 ความหมายของการพฒันาบุคลากร  
 การพฒันาบุคลากรครูหรือบุคลากรนั+นเป็นเรื/องสาํคญัและจาํเป็นสาํหรับแต่ละองคก์าร 
เนื/องจากบุคลากรเป็นทรัพยากรที/สาํคญัที/จะขบัเคลื/อนงานขององคก์ารนั+น ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ดงัที/นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี+  
 นิตยา โพธาวรรณ (2550, หนา้ 12) สรุปวา่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
เพิ/มพนูความสามารถในการปฏิบติังานของบุคลากร ทั+งในดา้นความคิดเห็น ทศันคติที/มีต่องาน 
และความรู้ ความชาํนาญ ทกัษะซึ/งจะช่วยใหผ้ลของการปฏิบติังานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ
ยิ/งขึ+นกวา่เดิม 
 ภทัราภร เกษสังข ์(2551, หนา้ 13) สรุปไวว้า่ การพฒันาบุคลลากร หมายถึง  
การดาํเนินการที/เพิ/มพนูความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติที/มีต่องานที/ปฏิบติัในทางที/ดีขึ+น 
อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย 
 เกตุมณีย ์คาํจนัทร์ (2552, หนา้ 12) สรุปไวว้า่ การพฒันาบุคลลากร หมายถึง วธีิการ 
หรือกระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที/นาํมาพฒันาบุคลากรในหน่วยงานหรือองคก์าร เพื/อเพิ/มพนู
ใหบุ้คลากรในหน่วยงานหรือในองคก์ารเกิดความรู้ ความสามารถ และเกิดทกัษะในการทาํงาน  
มีความกา้วหนา้อาชีพการทาํงาน มีเจตคติที/ดีในการปฏิบติังาน เพื/อใหง้านที/ปฏิบติัอยูบ่รรลุ
เป้าหมายที/วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 แขก บุญมาทนั (2556, หนา้ 78) สรุปไวว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง การเพิ/มพนู
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ที/ใหม้ากขึ+น เหมาะสมกบังานที/กาํลงัปฏิบติั  
หรือเพิ/มพนูทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถในการปฏิบติังานเพื/อจะไดป้ฏิบติังาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน 
 เอกลกัษณ์ บุญทา้ว (2556, หนา้ 25-26) ไดส้รุปวา่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการหรือกรรมวธีิต่าง ๆ ที/มุ่งจะเพิ/มพนูความรู้ ความชาํนาญ ประสบการณ์ใหก้บับุคลากร
ในองคก์าร ตลอดจนพฒันาเจตคติของผูป้ฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทางที/ดี มีความรับผดิชอบต่องาน 
อนัจะทาํใหง้านมีประสิทธิภาพยิ/งขึ+น 
 ชรินทร์ เจริญไชย (2557, หนา้ 20) สรุปไวว้า่ การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการดาํเนิน
กิจกรรมใหค้รูไดร่้วมกนัแสดงความคิดเห็น เป็นการเพิ/มพนูความรู้ ทกัษะ ความสามารถ                       
และเจตคติในการปฏิบติังานใหดี้ขึ+น 
 จากการใหค้วามหมายดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง  
การดาํเนินการเกี/ยวกบักระบวนการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถ ความถนดัและทกัษะ 
รวมทั+งเจตคติ ทศันคติที/ดีต่อการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร เพื/อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมายขององคก์รและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความมุ่งหมายของการพฒันาบุคลากร    
 นกัวชิาการกล่าววา่ การพฒันาบุคลากรมีความมุ่งหมายต่าง ๆ ดงันี+  
 สนอง เครือมาก (2536 อา้งถึงใน แขก บุญมาทนั, 2556, หนา้ 78) ไดก้าํหนด
วตัถุประสงคข์องการพฒันาบุคลากรไว ้2 ประการ ดงันี+   
 1.  เพื/อใหบุ้คลากรไดมี้ความสามารถเหมาะสมกบังานที/ปฏิบติั อนัไดแ้ก่ การพฒันา
บุคคลที/ เขา้งานใหม่หรือก่อนทาํงาน หรือการพฒันาบุคคลก่อนที/ จะเลื/อนตาํแหน่งหรือแต่งตั+ง 
เป็นตน้ 
  2.  เพื/อเพิ/มพนูความรู้ ความสามารถในการปฏิบติั งานใหสู้งขึ+นเพื/อที/จะปฏิบติังาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพยิ/งขึ+น 
 ภทัราภร เกษสังข ์(2551, หนา้ 13) สรุปไดว้า่ การพฒันาบุคลลากร มีความมุ่งหมาย
เพื/อใหบุ้คลากรของหน่วยงานมีความรู้ ทกัษะ และเจตคติในบทบาทภาระหนา้ที/ดีขึ+นอยา่งมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 
 เกตุมณีย ์คาํจนัทร์ (2552, หนา้ 13) สรุปไดว้า่ ความมุ่งหมายในการพฒันาบุคลลากร 
เพื/อใหบุ้คลากรสามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยทีี/เปลี/ยนแปลง ช่วยเพิ/มพนู
ประสิทธิภาพในการทาํงาน ก่อใหเ้กิดความรู้ความสามารถหลาย ๆ ดา้น และเขา้ใจนโยบาย 
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และความมุ่งหมายขององคก์ารที/ตนปฏิบติังาน ก่อให้เกิดการประสานงานและบุคลากรมีเจตคติ 
ที/ดีต่อองคก์ร 
 แขก บุญมาทนั (2556, หนา้ 78) สรุปไวว้า่ ความมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากร คือ 
เพื/อใหบุ้คลากรไดมี้ความสามารถเหมาะสมกบังานที/ปฏิบติัใหสู้งขึ+นเพื/อที/จะปฏิบติังาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพยิ/งขึ+น เพื/อเพิ/มความคล่องตวัและการปรับตวัของผูป้ฏิบติังาน และเพิ/มการผลิต
 จากความมุ่งหมายดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ ความมุ่งหมายในการพฒันาบุคลากร 
เพื/อใหบุ้คลากรของหน่วยงานมีความสามารถ ความชาํนาญเหมาะสมกบังานที/ปฏิบติัใหสู้งขึ+น 
รวมทั+งปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของผูป้ฏิบติังานตลอดช่วงของเวลาของการทาํงาน  
อนัจะนาํไปสู่การพฒันางานในหนา้ที/และส่งผลต่อความกา้วหนา้ในหนา้ที/การงานของบุคลากร 
นั+น ๆ    
 ความสําคัญของการพฒันาบุคลากร 
 นิตยา โพธาวรรณ (2550, หนา้ 17) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรเป็นการเพิ/มพนูทกัษะ 
ความรู้ความสามารถตลอดจนการอุทิศตวั บุคลิกภาพและการปรับตวั และการคิดริเริ/มของบุคคล 
ในองคก์าร ผา่นกระบวนการของการศึกษา การฝึกอบรม และการพฒันา ซึ/ งองคก์ร                              
เป็นผูจ้ดัดาํเนินการให ้หรือโดยบุคลากรดาํเนินการเองเพื/อใหเ้กิดการพฒันาทางดา้นความคิด 
ความรู้จิตใจ บุคลิกภาพและการทาํงาน 
 ภทัราภร เกษสังข ์(2551, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาบุคลลากรมีความจาํเป็น 
และสาํคญัอยา่งยิ/งที/หวัหนา้หน่วยงาน หรือผูน้าํองคก์ารตอ้งดาํเนินการพฒันาบุคลากรในหน่วยงาน 
เพื/อใหก้ารปฏิบติังานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ/งขึ+น 
 เกตุมณีย ์คาํจนัทร์ (2552, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาบุคลลากรมีความสาํคญั 
และจาํเป็นที/หน่วยงานตอ้งดาํเนินการพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหมี้ความรู้ ความสามารถ  
มีทกัษะในการทาํงานอยูต่ลอดเวลา เรียนรู้และปรับตวัให้เท่าทนักบัการเปลี/ยนแปลงของโลก 
ในยคุปัจจุบนัและการเปลี/ยนแปลงของเทคโนโลยต่ีาง ๆ ที/เกิดขึ+น เพื/อใหก้ารทาํงานเป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพอนัจะนาํความสาํเร็จมาสู่องคก์ารหรือหน่วยงาน  
 แขก บุญมาทนั (2556, หนา้ 80) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาบุคลากรมีความสาํคญั 
ทั+งต่อหน่วยงานและบุคคล กล่าว คือ หน่วยงานไดบุ้คลากรที/มีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบติังาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และในระดบับุคคล คือ บุคคลไดรั้บการพฒันา ทาํใหมี้ความรู้ ทกัษะ 
และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 
 ชรินทร์ เจริญไชย (2557, หนา้ 25) สรุปไวว้า่ ความสาํคญัของการพฒันาครู  
ทาํใหค้รูลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานใหน้อ้ยลง ไดรั้บความรู้ความคิดใหม่ที/ทนัสมยั 
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ทนัต่อเหตุการณ์ ช่วยกระตุน้บุคลากรต่าง ๆ ใหป้ฏิบติังานเพื/อความเจริญกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ที/
การงานแบ่งเบาภาระหนา้ที/ของผูบ้งัคบับญัชาในการใหค้าํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน  
ช่วยทาํใหร้ะบบและวธีิการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมีการติดต่อประสานงานดีขึ+น  
และเกิดความประหยดัความสิ+นเปลืองของวสัดุที/ใชใ้นการปฏิบติังาน 
 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ การพฒันาบุคลากรมีความสาํคญั ดงัต่อไปนี+  
 1.  เพื/อพฒันาความรู้ ทกัษะ ความชาํนาญ และประสบการณ์ที/จาํเป็น ใหผู้ป้ฏิบติังาน                
ใหมี้ประสิทธิภาพ เพื/อเป็นประโยชน์และบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 
 2.  ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรคแ์ละปรับตวัใหเ้ท่าทนักบัการเปลี/ยนแปลง
ในยคุของเทคโนโลย ีขอ้มูลและการสื/อสารที/ไร้พรมแดน และมีความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 
 กระบวนการพฒันาบุคลากร 
 กระบวนการพฒันาบุคลากร หรือการพฒันาบุคลากรครูนั+น มีกระบวนการพฒันา 
ที/หลากหลายวธีิดงัที/นกัวชิาการนาํเสนอดงันี+  
 ธีรวฒิุ ประทุมนพรัตน์ (2539 อา้งถึงใน ชรินทร์ เจริญไชย, 2557, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึง
กระบวนการพฒันาบุคลากรครู เป็น 4 ขั+นตอน ดงันี+  
 1.  การหาความจาํเป็น ในการพฒันาครูและบุคลากร หรือหาปัญหาที/จะตอ้ง 
พฒันาบุคลากร การสาํรวจความตอ้งการบุคลากรนั+น องคก์ารพึงกระทาํเป็นระยะเพื/อทราบระดบั
ความตอ้งการวา่สูงพอนาํไปทาํโปรแกรมขึ+นหรือไม่ ที/น่าสนใจ คือ บุคลากรไดร่้วมในการพฒันา
บุคลากรอยูด่ว้ย ซึ/ งแนวโนม้จะเกิดความพึงพอใจสูงและมีระดบัขวญัสูงในการปฏิบติังานตามมา 
 2.  การวางแผน ในการพฒันาครูและบุคลากร มีกิจกรรมที/ตอ้งกาํหนดในการวางแผน 
การพฒันาบุคลากรอยูห่ลายประการ เช่น จะจดัโปรแกรมอะไร ดว้ยวธีิการอยา่งไร เรื/องอะไร 
ควรอยูใ่นการวางแผนระยะยาว อะไรเป็นสิ/งที/ตอ้งรีบทาํ สิ/งที/อาจจะเกิดปัญหาอุปสรรค 
ในการปฏิบติัตามแผนที/มีอะไรบา้ง ถา้มีปัญหาเกิดขึ+นจะมีวธีิการขจดัปัญหานั+นอยา่งไร ตลอดจน
การวางแผนในดา้นการจดัสรรทรัพยากรเพื/อการบริหาร การพฒันาบุคลากรการกาํหนดตวับุคลากร
ที/จะรับผดิชอบการวางแผนในการพฒันาบุคคลนั+นโดยทั/วไปจะดาํเนินการ ดงันี+  
  2.1  การกาํหนดขอบข่ายของการพฒันาครูและบุคลากร โดยกาํหนดวา่จะพฒันา            
โดยวธีิการใดบา้งเพื/อที/จะแกปั้ญหาของหน่วยงานโดยกาํหนดเป็นงานหรือโครงการ เช่น                     
การฝึกอบรม การส่งบุคคลไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน การพฒันาโดยกระบวนการปฏิบติังาน                 
การพฒันาดว้ยตนเอง การพฒันาทีมงานหรือพฒันาองคก์าร 
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  2.2  การวางแผนดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากร ในแต่ละวธีิหรือในแต่ละเรื/อง 
กาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ขั+นตอนในการดาํเนินงาน และแผนการดาํเนินงานในแต่ละขั+นตอน
วา่จะดาํเนินการเมื/อไร 
  2.3  กาํหนดผูรั้บผดิชอบวา่มีผูใ้ดรับผดิชอบงานใด อยา่งไร 
  2.4  กาํหนดงบประมาณค่าใชจ่้ายวา่ ในการพฒันาบุคลากรในแต่ละเรื/อง 
หรือแต่ละโครงการจะใชง้บประมาณจากหมวดไหน จาํนวนเท่าไร 
  2.5  กาํหนดระบบ วธีิการติดตาม และประเมินผล ในการพฒันาบุคคลวา่จะติดตามผล
และประเมินผลอยา่งไร 
  2.6  จดัทาํโครงการและเสนอผลมีอาํนาจเพื/อพิจารณาอนุมติัโครงการ 
 3.  การดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากร เป็นการดาํเนินการพฒันาตามที/ไดว้างแผนไว้
ตามระยะเวลา หรือปฏิทินการปฏิบติังานที/กาํหนด 
 4.  การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลการพฒันาวธีิต่าง ๆ  
ตามแผนที/กาํหนดไวว้า่ไดด้าํเนินการไปตามแผนงาน วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที/กาํหนดไว ้
แค่ไหนการติดตามและประเมินผลงานนั+น อาจดาํเนินการไดเ้ป็นสามระยะ คือ  
  4.1  การติดตามและประเมินผล ในระหวา่งการดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากร 
  4.2  ประเมินผล หลงัจากการเสร็จสิ+นการพฒันาครูและบุคลากร หรือหลงัจากสิ+นสุด
โครงการ 
  4.3  การติดตาม และประเมินผล ภายหลงัจากที/บุคคลนั+นเสร็จสิ+นจากการกลบัไป 
ปฏิบติังานในระยะหนึ/ง เพื/อจะไดท้ราบวา่ผูน้ั+นไดน้าํผลการพฒันาไปใชป้ระโยชน์แก่เขาอยา่งไร 
บา้ง 
 แขก บุญมาทนั (2556, หนา้ 80-81) สรุป กระบวนการพฒันาบุคลากร ไดด้งันี+  
 1.  การหาความจาํเป็นในการพฒันา 
 2.  การกาํหนดเป้าหมายและบทบาทในการพฒันา 
 3.  การวางแผนในการพฒันา 
 4.  การดาํเนินการพฒันา 
 5.  การประเมินผลการพฒันา 
 ชรินทร์ เจริญไชย (2557, หนา้ 27) สรุปขั+นตอนการพฒันาครูและบุคลากร แบ่งเป็น                
4 ขั+นตอน ไดแ้ก่ 
 1.  การหาความจาํเป็นในการพฒันา หรือปัญหาความจาํเป็นที/ตอ้งแกโ้ดยวธีิการ 
พฒันาครูและบุคลากร 



35 

 

 2.  การวางแผนในการพฒันาครูและบุคลากร 
 3.  การดาํเนินการในการพฒันาครูและบุคลากร 
 4.  การประเมินผลการพฒันาครูและบุคลากร 
 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ กระบวนการพฒันาบุคลากร มีดงันี+  
 1.  การวเิคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา 
 2.  การกาํหนดเป้าหมายในการพฒันา 
 3.  การวางแผนกระบวนการพฒันา 
 4.  การดาํเนินการพฒันาตามแผน 
 5.  ประเมินผลกระบวนการพฒันา 
 แนวทาง/ วธีิการพฒันาบุคลากร 
 กองวจิยัทางการศึกษา (2543 ข อา้งถึงใน ธนุตม ์บุปผาสังข,์ 2558, หนา้ 9-13)  
ไดใ้หแ้นวทางในการพฒันาบุคลากรไว ้8 แนวทาง คือ  
 1.  จดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันาตนเอง 
 2.  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหร้้อยลดักบัระบบนิเทศภายนอก 
 3.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ และมีเสรีภาพทางวชิาการ 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดท้าํงานร่วมกนัไดแ้ลกเปลี/ยน 
สิ/งเรียนรู้และประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั 
 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรมร่วมประชุมสัมมนา 
ฝึกปฏิบติัการที/หน่วยงานหรือสถาบนัอื/นจดัขึ+น 
 6.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดแ้ลกเปลี/ยนเรียนรู้และประสบการณ์
ในการทาํงานกบับุคลากรในสถานศึกษาอื/น 
 7.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพ 
 8.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดป้ระสบการณ์ทางวชิาชีพ 
 พิมล วเิศษสังข ์(2544 อา้งถึงใน ธนุตม ์บุปผาสังข,์ 2558) ไดร้วบรวมเทคนิค 
การฝึกอบรมพฒันาครูไวท้ั+งหมด 30 วธีิ ดงันี+  
 1.  การบรรยาย (Lecture) เป็นการอธิบายใหผู้ฟั้งเขา้ใจความหมายและเรื/องราวต่าง ๆ 
เหมาะสาํหรับการใหค้วามรู้พื+นฐานและขอ้มูลกวา้ง ๆ แก่ผูฟั้งจาํนวนมาก ผูบ้รรยายอาจใชเ้ทคนิค
หรือสื/ออุปกรณ์อื/นประกอบ และเปิดโอกาสใหมี้การซกัถามดว้ย 
 2.  การชุมนุมปฐกถาหรือการบรรยายเป็นชุด เป็นการปฐกถาหรือการนาํเสนอเนื+อหา
ตามหวัขอ้เรื/องที/กาํหนดให ้โดยผูเ้ชี/ยวชาญตั+งแต่ 2-6 คน ในแง่มุมต่าง ๆ กนั โดยมีประธาน 
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หรือพิธีกรคนหนึ/งเป็นผูด้าํเนินการอภิปราย และเชื/อมโยงระหวา่งผูพ้ดูกบัผูฟั้งเป็นเทคนิค 
ที/ใชเ้พื/อเสนอขอ้คิดเห็น ขอ้เทจ็จริง งานวจิยัและเพื/อเสนอแนะแนวทางใหผู้ฟั้งคน้หาขอ้เทจ็จริง
ต่อไปหลงัจากการบรรยายอาจเปิดโอกาสใหมี้โอกาสซกัถาม 
 3.  การอภิปรายโดยคณะผูเ้ชี/ยวชาญ (Penal discussion) เป็นการอภิปรายโดยกลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3-10 คน ในหวัขอ้ที/กาํหนดแต่ละคนจะแสดงความรู้ ขอ้เท็จจริง  
และความคิดเห็นของตนแก่ผูฟั้ง เหมาะกบัการเสนอความเห็น การวิเคราะห์ปัญหาหรือการพิจารณา
ขอ้ดีขอ้เสียของเรื/องใดเรื/องหนึ/ง หลงัการอภิปราย อาจเปิดโอกาสใหผู้ฟั้งซกัถามได ้
 4.  การอภิปรายกลุ่ม (Group discussion) เป็นการประชุมกลุ่มเพื/อพิจารณาหรืออภิปราย
กนัระหวา่งสมาชิกจาํนวน 6-20 คน ในเรื/องใดเรื/องหนึ/งที/สนใจรวมกนั โดยมีลกัษณะ 
เป็นแบบกนัเอง ไม่เป็นทางการ เพื/อแสวงหาขอ้ยุติของกลุ่มในเรื/องอภิปรายกนันั+น โดยทุกคน               
มีส่วนร่วมเท่า ๆ กนั ผูน้าํอภิปรายเพียงแต่คอยกระตุน้ให้สมาชิกออกความคิดเห็น ภายในขอบเขต   
ที/กาํหนด 
 5.  การอภิปรายถกเถียง (Buzz หรือ Philip 66) เป็นการให้ผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น โดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย กลุ่มละ 2-6 คน เพื/ออภิปรายปัญหาในช่วงเวลา
จาํกดั ซึ/ งแต่ละกลุ่มอาจพิจารณากลุ่มละเรื/อง หรือเรื/องเดียวกนั แต่คนละประเด็นทุกคนจะ                     
ต่างออกความคิดเห็นในเรื/องนั+นอยา่งเตม็ที/ (จนเกิดเสียงดงัอึงคะนึง)  
 6.  การอภิปรายแบบปุจฉาวสิัชนา (Colloquy method) เป็นการอภิปรายของบุคคล
ประมาณ 2-6 คน โดยครึ/ งหนึ/งเป็นผูเ้ชี/ยวชาญ หรือผูท้รงคุณวฒิุ อีกครึ/ งหนึ/ง เป็นตวัแทน 
มาจากกลุ่มผูฟั้ง โดยกลุ่มตวัแทนผูฟั้งเป็นผูเ้สนอปัญหาและขอ้คิดเห็นให้แก่ฝ่ายผูเ้ชี/ยวชาญ 
ตอบ ระหวา่ง 2 ฝ่ายดงักล่าว เหมาะที/จะใชส้าํรวจปัญหา หรือเปรียบเทียบ ขอ้ดีของเรื/องใด 
เรื/องหนึ/งที/สนใจร่วมกนั 
 7.  การระดมสมอง (Brain-storming) เป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กคนในกลุ่มไดแ้สดง 
ความคิดเห็นอยา่งเสรี โดยไม่มีขอ้จาํกดัหรือกฎเกณฑใ์ด ๆ สมาชิกสามารถเสนอแนะใหเ้ห็น 
ไดทุ้กแง่มุม ภายในเวลาที/กาํหนด ควรใชก้ลุ่มเล็ก ๆ ที/มีความรู้ ประสบการณ์  
และมีความสร้างสรรคพ์อสมควร และความคิดเห็นทุกอยา่งจะไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม  
และจะช่วยกนัอภิปรายเพื/อเลือกเฟ้นเอาความเห็นที/ดีที/สุดออกมา 
 8.  การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมร่วมกนั เพื/อคน้ควา้ในหวัขอ้ใดหวัขอ้หนึ/ง 
ภายใตก้ารแนะนาํของผูเ้ชียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาทุกคนตอ้งมีบทบาท 



37 

 

และมีส่วนร่วมในการสาํรวจปัญหา แกไ้ขปัญหา และเปลี/ยนความคิดเห็นและสรุปแนวทาง              
การปฏิบติังาน โดยผูร่้วมสัมมนาจะไดรั้บมอบหมายใหศึ้กษา และจดัทาํรายงานหวัขอ้ที/จะสัมมนา
นั+นใหเ้สร็จก่อนการสัมมนา เพื/อที/จะเสนอต่อที/ประชุม ซึ/ งจะอภิปรายวิเคราะห์ปัญหาหาทางเลือก 
และสรุปผลการสัมมนานั+น 
 9.  การประชุม (Conference) เป็นการอยา่งเป็นพิธีการผูเ้ขา้ร่วมประชุมจาํประมาณ 
ไม่เกิน 20 คน เพื/อแกปั้ญหาเรื/องใดเรื/องหนึ/ง แลกเปลี/ยน ความรู้ประสบการณ์และความคิดเห็น  
ในเรื/องที/ทุกคนสนใจร่วมกนั 
 10.  การประชุมกลุ่มซินดิเคต (Syndicate) เป็นการศึกษาหรือทาํงานในรูปของ
คณะกรรมาธิการ โดยแบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นกลุ่มยอ่ย เพื/อปฏิบติังานหรือพิจารณาปัญหา
ตามที/ไดรั้บมอบหมาย โดยสมาชุกของกลุ่มควรมีประสบการณ์ต่าง ๆ กนั และใหส้มาชิกไดร่้วมกนั
อภิปรายแกปั้ญหา และเปลี/ยนความรู้และประสบการณ์กนัและกนั เช่นอยูใ่นสายอาชีพต่าง ๆ              
หรือมาจากหน่วยงานต่างกนั เพื/อนาํไปใชใ้นการศึกษาที/ไดรั้บมอบหมายโดยอาจมีวทิยากร (Course 
director) คอยแนะนาํปรึกษาเมื/อจาํเป็น เป็นตน้ 
 11.  เทคนิคกลุ่มวงใน-วงนอก (Fish bowl) เป็นการใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมแลกเปลี/ยนความรู้
ข่าวสาร และความคิดในเรื/องใดเรื/องหนึ/งซึ/ งกนัและกนั โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 2 กลุ่ม กลุ่มแรก
จะนั/งอยูใ่นวงเป็นรูปวงกลม อีกกลุ่มหนึ/งนั/งอยูใ่นรอบนอก กลุ่มวงในจะมีบทบาทการแลกเปลี/ยน
ข่าวสาร และความคิดต่าง ๆ ส่วนกลุ่มวงนอกจะเป็นผูส้ังเกตการณ์ มีหนา้ที/ฟังโดยไม่เขา้ไปมีส่วน 
เช่น การประชุมของผูบ้ริหารโครงการในรูป Fish Bowl เพื/อใหเ้จา้หนา้ที/ระดบัรองลงไปรับทราบ
แนวคิดและท่าทีของผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
 12.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ (Work shop) เป็นการประชุมเชิงปฏิบติัการที/บุคคล 
ตั+งแต่ 10-15 คน ซึ/ งมีความสนใจ หรือมีปัญหาที/ตอ้งร่วมกนัปรึกษาหารือ ศึกษาคน้ควา้หรือ
วเิคราะห์เพื/อแกปั้ญหา เพื/อเพิ/มพปูระสิทธิภาพในการทาํงาน หรือเพิ/มใหมี้ความรู้กวา้งขวางขึ+น 
โดยผูจ้ดัจะตอ้งเตรียมวทิยากรเครื/องมืออุปกรณ์เอกสารสาํหรับคน้ควา้ สถานที/ และ                              
สิ/งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ไวใ้หพ้ร้อม สมาชิกในกลุ่มจะมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย  
และวธีิการไดเ้อง 
 13.  การฝึกปฏิบติังานในเวลาจาํกดั (In-basket technique) เป็นการฝึกปฏิบติังานที/จาํลอง
มาจากการปฏิบติัการจริงในชีวติประจาํวนัผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งสมมุติตวัเองเป็นหวัหนา้งาน
หรือผูบ้ริหาร ซึ/ งจะตอ้งพิจารณาเรื/องต่าง ๆ ที/ไดรั้บมอบหมาย และตดัสินวา่จะทาํอยา่งไร 
รวมทั+งกาํหนดลาํดบัการทาํงานก่อนหลงั เทคนิคนี+ เป็นเทคนิคที/มุ่งฝึกปฏิบติังานเกี/ยวกบัเอกสาร
การจดัการเวลา การจดัลาํดบังาน ทกัษะพื+นฐานสาํหรับหวัหนา้งานในเวลาจาํกดั 
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 14.  การฝึกสร้างความสัมพนัธ์ (Sensitivity training หรือ T-Group) เป็นการฝึกอบรม
เพื/อเปลี/ยนแปลงพฤติกรรม โดยจะไม่มีการมอบหมายงาน หรือปัญหาใด ๆ ใหก้ลุ่มพิจารณา  
แต่จะใหส้มาชิกในกลุ่มมีอิสระอยา่งเตม็ที/ จะเลือกทาํอะไร สมาชิกจะวเิคราะห์กนัเอง 
วา่เป็นอยา่งไร มีความรู้สึกต่อพฤติกรรมของคนอื/นอยา่งไร เป็นการเรียนรู้ประสบการณ์ความรู้สึก
และอารมณ์ของตนเองและของผูอื้/น เพื/อพฒันาทกัษะในการทาํงานกลุ่ม และเพื/อประโยชน์ 
ในการติดต่อสัมพนัธ์กบับุคคลอื/น 
 15.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Structured learning experience) เป็นวธีิการฝึกอบรม 
ที/ผูร่้วมเขา้การฝึกอบรมนาํประสบการณ์ของแต่ละคน มาใชก้บับทเรียนที/กาํหนดวตัถุประสงค ์
อยา่งชดัเจน แลว้นาํไปสู่การสรุปเป็นความคิดหรือทฤษฎีของกลุ่มนั+น ๆ รวมถึงการนาํไป
ประยกุตใ์ชก้บัการดาํเนินชีวิตประจาํวนัดว้ย หรือบางครั+ งเรียกวา่การเรียนรู้แบบร่วมมือ                        
เป็นการเรียนรู้โดยผูร่้วมเขา้ฝึกอบรมไดมี้โอกาสแลกเปลี/ยนประสบการณ์ช่วยเหลือกนัและร่วมมือ
กนัในการเรียนรู้ 
 16.  การเรียนรู้และการตรวจสอบความกา้วหนา้ตามลาํดบัขั+นตอน (Self-placed 
instruction) เป็นการฝึกอบรมที/ใหเ้นื+อหาวชิา โดยการจดัเป็นเอกสารเรียงลาํดบัความรู้                                       
ไวเ้ป็นส่วนอยา่งสมเหตุสมผล ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตอ้งผา่นบทเรียนเป็นขั+น ๆ ไปและจะไดรู้้ทนัที
วา่เขา้ใจเอกสาร แต่ละส่วนเป็นอยา่งดีหรือไม่ นอกจากบทเรียนที/เป็นเอกสารแลว้อาจใชอุ้ปกรณ์
อื/น เช่น แถบบนัทึกเสียง สไลด ์ภาพยนตร์ โทรทศัน์ ประกอบดว้ย ผูฝึ้กจดัการอบรมตอ้งนาํคาํตอบ 
คาํถามช่วยเหลือและสังเกตความกา้วหนา้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ซึ/ งจะตอ้งผา่นการทดสอบ 
ตามเกณฑที์/ตั+งไว ้ถา้ไม่ผา่นก็ตอ้งทบทวนและทดสอบใหม่จนกวา่จะผา่นตามเกณฑ์ที/กาํหนด 
 17.  การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) เป็นการจดัให้ผูเ้ขา้รับการอบรม 
แสดงบทบาทในสถานการณ์สมมุติที/เหมือนกบัการดาํรงชีวติจริง โดยกาํหนดโครงเรื/อง 
และบทบาทแต่ละคนไวล่้วงหนา้ แลว้ใหผู้แ้สดงคิดคาํพดูไปตามโครงเรื/องและบทบาทที/ไดรั้บ
เหมาะกบัผูไ้ดรั้บการฝึกอบรมที/ชอบแสดงออก และมีวฒิุภาวะเพียงพอใชส้าํหรับการเปลี/ยนแปลง
เจตคติพฒันาทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ หรือใหเ้กิดพฤติกรรมใหม่ ๆ เป็นการนาํเอาความรู้จากตาํรา
มาใชฝึ้กปฏิบติัจริง 
 18.  การแสดงละครสั+น (Skit) เป็นการฝึกอบรมโดยใหผู้เ้ขา้อบรมเพียง 2-3 คน                     
แสดงละครสั+น ๆ โดยซกัซอ้มและแสดงตามบทที/สอนไว ้อาจเป็นการแสดงให้เห็นปัญหา 
หรือสถานการณ์อยา่งใดอยา่งหนึ/ง เทคนิคที/ใชแ้นะนาํหวัขอ้สาํหรับการอภิปราย เพื/อชี+ ใหเ้ห็น
ความสาํคญัของสถานการณ์และเพื/อใหเ้ห็นของสถานการณ์นั+น ที/จะมีต่อกลุ่มสมาชิกเทคนิคนี+  
อาจใชห้ลงัจากฉายวดีิทศัน์ และหลงัการอภิปรายเป็นคณะ เป็นตน้ 



39 

 

 19.  การใชส้ถานการณ์จาํลอง (Simulation) เป็นการสร้างสถานการณ์ขึ+นมาใหใ้กลเ้คียง
กบัสภาพความเป็นจริง ซึ/ งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอาจจะประสบภายหลงั สถานการณ์จาํลองจะช่วย
ใหเ้กิดการถ่ายโยงความรู้ที/ดีและไดผ้ลดีที/สุด ผูเ้รียนจะไดคิ้ดแกปั้ญหาจากสถานการณ์จาํลอง 
เกิดการเรียนรู้ และสามารถนาํไปใชแ้กปั้ญหาในชีวติจริงได ้
 20.  การประสบเหตุการณ์ (Incident technique) เป็นการเสนอเรื/องราวหรือเหตุการณ์ 
ที/เกิดขึ+น ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมพิจารณา ขอ้เทจ็จริง ซึ/ งอาจจะใชว้ธีิเล่าเหตุการณ์ให้ฟังยอ่ ๆ  
(ไม่ตอ้งเตรียมเอกสารให้อ่านล่วงหนา้เหมือนกรณีศึกษา) หรือแสดงบทบาทสมมุติของเหตุการณ์ 
ที/อาจจะเกิดขั+นไดจ้ริง ๆ ในการปฏิบติังานแลว้ตั+งคาํถามใหส้มาชิกในกลุ่มพิจารณาขอ้เทจ็จริง
ก่อนที/จะตดัสินใจกระทาํการใด ๆ พร้อมกบัประเมินผลโดยการอภิปรายหรือเปรียบเทียบ 
การตดัสินใจของกลุ่มที/เกิดขึ+นจริง ๆ  
 21.  การศึกษารายกรณี (Case study) เป็นการศึกษากรณีหรือเรื/องราวซึ/ งไดร้วบรวมขึ+น
จากเหตุการณ์จริงหรือสมมุติขึ+นเพื/อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดพ้ิจารณาวเิคราะห์และหาวธีิ
แกปั้ญหาจากภาคใตส้ถานการณ์ที/ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากที/สุดเหมาะที/จะใชก้บั                             
กลุ่มคนเล็ก ๆ เพื/อฝึกการชาํนาญในการวเิคราะห์ปัญหา และการตดัสินใจที/เหมาะสมในเวลาจาํกดั  
เรื/องหรือกรณี (Case) ที/จะศึกษามีรายละเอียดพอที/จะทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม เห็นจุดที/สาํคญั
ของปัญหาและขอ้มูลที/จะใชใ้นการตดัสินใจ 
 22.  การใชเ้กม (Game) เป็นการฝึกอบรมครู โดยเขา้รับการฝึกอบรมทาํกิจกรรมเดียว 
หรือกลุ่มในทางใชก้าํลงักาย หรือใชส้มองเพื/อการแข่งขนักนัฝ่ายแพ ้ฝ่ายชนะแลว้นาํผลหรือวธีิการ
เล่นเกมนั+นมาอภิปราย สรุปประเด็นตามวตัถุประสงค ์
 23.  การใชชุ้ดฝึกอบรม (Module or package) เป็นวธีิการฝึกอบรมครู โดยใชห้น่วย 
การสอนยอ่ย ๆ ของสาขาวชิาใดวชิาหนึ/งซึ/ งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถใชศึ้กษาไดด้ว้ยตนเอง 
(Module learning kit package)  
 24.  การเรียนจากบทเรียนสาํเร็จรูป (Programmed instruction) เป็นวธีิการฝึกอบรมครู 
ที/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากบทเรียนที/จดัขึ+นโดยมีเนื+อหาและกิจกรรมเรียงลาํดบั
จากง่ายไปหายาก ชดัเจนและเขา้ใจง่าย มีขั+นตอนใหผู้เ้รียนมีโอกาสตอบสนอง และตรวจสอบ 
ความถูกตอ้งดว้ยตวัเองในแต่ละขั+นตอน เพื/อนาํไปสู่ความรู้และทกัษะตามวตัถุประสงค ์
ของการฝึกอบรมครู บทเรียนบางอยา่งไม่เหมาะสมที/จะพิมพใ์นรูปเอกสารจึงจดัเป็นโปรแกรม
สาํเร็จรูปดว้ยคอมพิวเตอร์ 
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 25.  การใชสื้/อผสม (Multi-media) เป็นการใชสื้/อผสมหลายประเภท ในการจดักิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ/งเพื/อใหผู้รั้บการฝึกอบรมเปลี/ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคที์/กาํหนดไว้
หรืออาจ หมายถึง ความพยายามขอผูจ้ดัการฝึกอบรม ให้แตกต่างกนัออกไปในแต่ละหวัขอ้ 
หรือสถานการณ์ของการจดัฝึกอบรมในครั+ งนั+น 
 26.  การทศันะศึกษา (Field trip) เป็นการนาํผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไปยงัสถานที/อื/น
นอกจากสถานที/ที/จดัอบรมปกติศึกษาจากสภาพจริง ๆ ดว้ยตวัเอง ระยะเวลาที/ศึกษาสถานที/ 
อาจจะใชเ้วลา 2-3 ชั/วโมง หรือนานกวา่นั+นมาก (เช่นสัปดาห์ หรือเดือน) ถา้จะใหไ้ดผ้ล 
ตอ้งวางแผนให้รอบคอบและควบคุมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 27.  การแข่งขนัปฏิบติัดูงาน (Walk rally) เป็นการฝึกอบรมครูนอกสถานที/โดยจดัให้ 
ไปดูงาน หรือใหมี้การแข่งขนัการปฏิบติังานเพื/อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์/กาํหนดไว้
โดยกาํหนดจุดผา่นที/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะตอ้งทาํกิจกรรมเป็นจุด ๆ จนครบ 
 28.  การเสนอแนะ (Coaching) เป็นการฝึกอบรมครู โดยการใหค้าํปรึกษาแนะนาํผูรั้บ
การฝึกอบรมเป็นรายบุคคล 
 29.  การสาธิต (Demonstration) เป็นการแสดงใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดเ้ห็นของจริง  
ทาํใหเ้ขา้ใจง่ายและจาํไดติ้ดตา โดยเฉพาะการสอนวธีิการปฏิบติังาน การฝึกทกัษะ 
หรือความชาํนาญ ผูส้าธิตสามารถใหผู้รั้บการฝึกอบรมเห็นถึงวธีิการ และขั+นตอนต่าง ๆ ได ้
จนกวา่จะเขา้ใจและปฏิบติัเองไดเ้หมาะที/จะใชก้บัคนกลุ่มเล็ก และอาจใชร่้วมกบัเทคนิคแบบอื/น ๆ 
ได ้
 30.  การศึกษาทางไปรษณีย ์(Correspondence study) เป็นการฝึกอบรมครูโดยใหผู้เ้รียน
ศึกษาจากเอกสาร หรือโทรทศัน์โดยผูรั้บการฝึกอบรมศึกษาอยูบ่า้น และมีการนิเทศติดตาม                     
ผลการปฏิบติังานเป็นครั+ งคราว 
 ธนุตม ์บุปผาสังข ์(2558, หนา้ 13) สรุปไดว้า่ วธีิการที/จะพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความเขา้ใจในเนื+อหาวชิานั+น จะบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินการได ้ยอ่มขึ+นอยูก่บัสถานการณ์
หรือบริบทของหน่วยงานที/ดาํเนินการพฒันาวา่จะเลือกใชแ้นวทางอยา่งไรตามความเหมาะสม
ต่อไป 
 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ แนวทางการพฒันาบุคลากร ยอ่มขึ+นอยูก่บัปัจจยัความจาํเป็น
และบริบทขององคก์รที/จะเลือกใชว้ธีิการหรือกระบวนการพฒันาอยา่งไรให้เหมาะสมเพื/อใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายขององคก์รนั+น 
 จากที/การวเิคราะห์เอกสารที/เกี/ยวกบัการพฒันาบุคลากร นั+นสรุปไดว้า่ บุคลากร 
ของแต่ละองคก์ารแต่ละระดบัจะตอ้งไดรั้บการส่งเสริมใหไ้ดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ ประสบการณ์ ความชาํนาญ เจตคติ และทศันคติเพื/อการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพ 
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อยา่งต่อเนื/อง เนื/องจากการเปลี/ยนแปลงของขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยทีี/ไม่เคยหยดุนิ/ง  
ผูที้/มีหนา้ที/รับผดิชอบในการพฒันาบุคลากรของแต่ละองคก์รจึงตอ้งหาวธีิ กระบวนการ  
แนวทางหรือรูปแบบการส่งเสริมการพฒันาที/มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
บุคลากรครู ซึ/ งเป็นบุคลากรที/มีความสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศใหมี้
คุณลกัษณะตามเป้าหมายของหลกัสูตรที/กาํหนด ครูจึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
ประสบการณ์ ความชาํนาญ เจตคติ และทศันคติที/ดีในการประกอบวชิาชีพครูเพื/อจะไดป้ฏิบติังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน และเกิดความกา้วหนา้ในอาชีพการทาํงาน 
ทั+งนี+ รูปแบบการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรครูที/จะทาํให้การพฒันาบรรลุตามวตัถุประสงคน์ั+น
จะตอ้งคาํนึงถึงทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ความตอ้งการ แรงจูงใจ แนวทางการพฒันาที/เหมาะสม 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของครู ซึ/ งเป็นผูที้/มีส่วนไดส่้วนเสียจากการพฒันาโดยตรง 
 

แนวคดิทฤษฎกีารพฒันารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบ ภาษาองักฤษใชค้าํวา่ “Model” ในภาษาไทยมีคาํที/ใชร่้วมกนัหลายคาํ คือ  
ตวัแบบ ตน้แบบหรือแบบจาํลอง มีความหมายเดียวกนั คือ หมายถึง สิ/งจาํลองจากของจริง  
 Good (1973 อา้งถึงใน เอกลกัษณ์ บุญทา้ว, 2556, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบ
ไว ้4 ประการ คือ  
 1.  รูปแบบ คือ แบบอยา่งของสิ/งใดสิ/งหนึ/งเพื/อเป็นแนวทางในการสร้างหรือทาํซํ+ า  
 2.  รูปแบบ คือ ตวัอย่างเพื/อเลียนแบบ เช่น ตวัอย่างในการเป็นครูที/ดี  
  3.  รูปแบบ คือ แผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ/ งเป็นตวัแทนสิ/งใดสิ/งหนึ/ง หรือหลกัการ 
หรือแนวคิด  
 4.  รูปแบบ คือ ชุดของปัจจยั หรือตวัแปรที/มีความสัมพนัธ์กนั ซึ/ งรวมถึงตวัแปร
ประกอบหรือสัญลกัษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเป็นแบบสูตรคณิตศาสตร์ หรือ บรรยายเป็นภาษา 
ก็ได ้ 
 ทิศนา แขมมณี (2550 อา้งถึงใน บุญเชิด ชาํนิศาสตร์, 2556, หนา้ 10) ไดก้ล่าวอธิบาย
ความหมายของรูปแบบไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง เครื/องมือทางความคิดที/บุคคลใชใ้นการสืบเสาะ        
หาคาํตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที/เกิดขึ+น โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์  
การใชอุ้ปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี หลกัการต่าง ๆ และแสดงออกในลกัษณะใดลกัษณะหนึ/ง  
 Stoner and Wankel (1986 อา้งถึงใน เอกลกัษณ์ บุญทา้ว, 2556, หนา้ 18) ใหท้ศันะ 
วา่รูปแบบเป็นการจาํลองความจริงของปรากฏการณ์เพื/อทาํใหเ้ราไดเ้ขา้ใจความสัมพนัธ์ 
ที/สลบัซบัซอ้นของปรากฏการณ์นั+น ๆ ไดง่้ายขึ+น  
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 บุญเชิด ชาํนิศาสตร์ (2556, หนา้ 12) ไดส้รุปไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง ความสัมพนัธ์ 
ของ 2 ชุด ตวัแปร ประกอบดว้ยกระบวนการปฏิบติังาน กบังานวชิาการที/มีความเกี/ยวขอ้ง 
ซึ/ งกนัและกนั 
 เอกลกัษณ์ บุญทา้ว (2556 หนา้18) ไดส้รุปไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง 
ขององคป์ระกอบอะไรบางอยา่งที/เราพฒันาขึ+นมา เพื/อบรรยายคุณลกัษณะที/สาํคญั ๆ  
ของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหนึ/ง เพื/อใหง่้ายต่อการทาํความเขา้ใจ โดยประกอบดว้ย กระบวนการ
หรือขั+นตอนสาํคญั ที/สามารถช่วยใหส้ภาพการจดักิจกรรมนั+นเป็นไปตามทฤษฎี หลกัการหรือ
แนวคิดที/ยดึถือซึ/ งไดรั้บการพิสูจน์ ทดสอบ หรือยอมรับวา่มีประสิทธิภาพ สามารถใชเ้ป็นแบบแผน
ในการนาํไปใชเ้พื/อใหก้ารจดักิจกรรมบรรลุวตัถุประสงค ์
 จากความหมายที/นกัวชิาการไดก้ล่าวไวส้รุปไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง แบบจาํลองอยา่งง่าย
หรือ แบบยอ่ส่วนของจริง หรือรูปยอ่ของความจริง ซึ/ งแสดงดว้ย ขอ้ความ จาํนวน หรือ ภาพ  
ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที/ผูเ้สนอรูปแบบไดศึ้กษาและพฒันาขึ+นเพื/อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์
ใหเ้ขา้ใจไดง่้ายขึ+น หรืออาจจะใชเ้พื/อการทาํนายปรากฏการณ์ที/จะเกิดขึ+น ตลอดจนอาจใช ้                    
เป็นแนวทางในการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหนึ/งต่อไป  
 ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบมีหลายประเภทดว้ยกนัซึ/ งนกัวชิาการดา้นต่าง ๆ ไดจ้ดัแบ่งประเภทต่างกนั
ออกไปไวด้งันี+  
 Joyce and Well (1985 อา้งถึงใน เอกลกัษณ์ บุญทา้ว, 2556 หนา้ 18) ไดศึ้กษาและจดัแบ่ง
ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดหลกัการหรือทฤษฎี ซึ/ งเป็นพื+นฐานในการพฒันารูปแบบนั+น ๆ 
และ ไดแ้บ่งกลุ่มรูปแบบการสอนเอาไว ้4 รูปแบบ คือ  
 1.  Information-processing models เป็นรูปแบบการสอนที/ยดึหลกัความสามารถ 
ในกระบวนการประมวลขอ้มูลของผูเ้รียนและแนวทางในการปรับปรุงวธีิการจดัการกบัขอ้มูล 
ใหมี้ประสิทธิภาพยิ/งขึ+น  
 2.  Personal models รูปแบบการสอนที/จดัไวใ้นกลุ่มนี+ ให้ความสาํคญักบัปัจเจกบุคคล
และการพฒันาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเนน้กระบวนการที/แต่ละบุคคลจดัระบบปฏิบติัต่อสรรพสิ/ง 
(Reality) ทั+งหลาย  
 3.  Social interaction models เป็นรูปแบบที/ใหค้วามสาํคญักบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคลและบุคคลต่อสังคม  
 4.  Behavior models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที/ใชอ้งคค์วามรู้ดา้นพฤติกรรมศาสตร์
เป็นหลกัในการพฒันารูปแบบ จุดเนน้ที/สาํคญั คือ การเปลี/ยนแปลงพฤติกรรมที/สังเกตได ้
ของผูเ้รียนมากกวา่การพฒันาโครงสร้างจิตวทิยาและพฤติกรรมที/ไม่สามารถสังเกตได ้ 
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 Keeves (1988 อา้งถึงใน บุญเชิด ชาํนิศาสตร์, 2556, หนา้ 16) ไดจ้าํแนกรูปแบบ 
ออกเป็น 5 รูปแบบ คือ  
 1.  รูปแบบคลา้ย (Analogue models) คือ เป็นรูปแบบที/มีความสัมพนัธ์กบัระบบกายภาพ 
มกัเป็นรูปแบบที/ใชใ้นวทิยาศาสตร์กายภาพเป็นรูปแบบที/นาํไปใชอุ้ปมากบัสิ/งอื/นได ้เช่น รูปแบบ
แบบจาํลองระบบสุริยะที/เกิดขึ+นจริง ธนาคารจาํลองกบัระบบธนาคารที/เป็นจริง แบบจาํลอง               
การผลิตกบัการผลิตจริง เป็นตน้  
 2.  รูปแบบที/อธิบายความหมายหรือใหค้วามหมาย (Semantic models) คือ เป็นรูปแบบ 
ที/ใชภ้าษาในการบรรยายลกัษณะของรูปแบบชนิดนี+ จะใชว้ธีิการอุปมาในการพิจารณาดว้ยภาษา
มากกวา่ที/จะใชว้ธีิอุปมาในการพิจารณาดว้ยโครงสร้างกายภาพ  
 3.  รูปแบบที/มีลกัษณะเป็นแผนภูมิแบบแผน หรือโครงการ (Schematic models)  
 4.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical models) คือ เป็นรูปแบบที/กาํหนด
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบในรูปสมการหรือฟังชนัทางคณิตศาสตร์  
 5.  รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal models) คือ เป็นรูปแบบที/มีโครงสร้างเป็นสมการเชิงเส้น
ที/ประกอบดว้ยตวัแปรสัมพนัธ์กนัเป็นเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบ  
จากลกัษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนกัวชิาการต่าง ๆ ที/กล่าวมาแลว้จะเห็นไดว้า่การแบ่ง
ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดที/หนึ/งนั+นบอกใหท้ราบถึงลกัษณะการเขียนรูปแบบที/มีกี/ลกัษณะ 
ส่วนการแบ่งประเภทของรูปแบบในแบบที/สองและสามนั+นเป็นการแบ่งประเภทของรูปแบบ 
ตามแนวคิดพื+นฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณ์นั+น ๆ เป็นหลกั  
 บุญเชิด ชาํนิศาสตร์ (2556, หนา้ 16) ไดก้ล่าวไวว้า่ รูปแบบมีหลายประเภทดว้ยกนั 
เป็นสิ/งที/สร้างและพฒันาขึ+น ของแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที/แตกต่างกนัออกไป เช่น รูปแบบ 
ทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ไดแ้บ่งออกเป็น รูปแบบที/ใชก้ารอุปมาอุปไมยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซึ/ งเป็นรูปธรรมเพื/อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที/เป็นนามธรรม รูปแบบที/ใช้
ภาษาสื/อในการขยายหรืออภิปรายปรากฏการณ์ที/ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที/ใช้
สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื/อในการแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ และรูปแบบที/นาํเอา  
ตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลที/เกิดขึ+น เป็นตน้  
 เอกลกัษณ์ บุญทา้ว (2556, หนา้ 20) ไดส้รุปไวว้า่ การแบ่งประเภทของรูปแบบ 
ทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ได ้5 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบคลา้ย (Analogue models) 2) รูปแบบ
อธิบายความหมายหรือใหค้วามหมาย (Semantic models) 3) รูปแบบที/มีลกัษณะเป็นแผนภูมิ  
แบบแผน หรือโครงการ (Schematic models) 4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical models) 
และ 5) รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal models) 
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 จากที/นกัวชิาการไดก้ล่าวไวส้รุปไดว้า่ รูปแบบมีหลายประเภท มีทั+งรูปแบบทั+งกายภาพ 
(Physical model) ที/เป็นแบบจาํลองของวตัถุที/สร้างเหมือนจริงแต่มีขนาดยอ่ม และรูปแบบ                 
เชิงลกัษณะ (Qualitative Model) ที/ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ดว้ยภาษาหรือสัญลกัษณ์ เป็นสื/อ                    
ในการแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ เพื/อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที/เป็นนามธรรม 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 นกัการศึกษาไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของรูปแบบได ้4 องคป์ระกอบ ดงันี+  Husen and 
Postlethwaite (1994 อา้งถึงใน บุญเชิด ชาํนิศาสตร์, 2556, หนา้ 12)  
 1.  รูปแบบสามารถนาํไปสู่การทาํนายผลที/ตามมา สามารถทดสอบ/ สังเกตได ้ 
 2.  มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เรื/องนั+น/ ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุ 
ที/กาํลงัศึกษาและอธิบายเรื/องที/กาํลงัศึกษา  
 3.  รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพนัธ์ของสิ/งที/กาํลงัศึกษา/ 
ช่วยสืบเสาะความรู้  

 4.  รูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเชื/อมโยง  
 บุญเชิด ชาํนิศาสตร์ (2556, หนา้ 12) ไดก้ล่าวไวว้า่ ไม่ปรากฏมีหลกัเกณฑที์/เป็นเกณฑ์

ตายตวัวา่รูปแบบนั+นตอ้งมีองคป์ระกอบอะไรบา้งอยา่งไร ส่วนใหญ่จะขึ+นอยูก่บัลกัษณะเฉพาะ           
ของปรากฏการณ์ที/ผูส้นใจดาํเนินการศึกษา 
 เอกลกัษณ์ บุญทา้ว (2556, หนา้ 21) ไดก้ล่าววา่ การกาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ             
วา่ประกอบดว้ยอะไรบา้ง จาํนวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพนัธ์กนัอยา่งไรนั+นขึ+นอยูก่บัเรื/อง 
หรือกระบวนการ หรือวธีิการที/เราจะออกแบบหรือสร้างองคป์ระกอบตามวตัถุประสงค ์                        
หรือตามภาระงาน หรือตามบทบาทของผูที้/เกี/ยวขอ้งกบัการพฒันา ในการกาํหนดรูปแบบ 
แต่ละรูปแบบนั+น ๆ เป็นหลกั 
 จากที/นกัวชิาการไดก้ล่าวไวส้รุปไดว้า่ องคป์ระกอบของรูปแบบ ไม่ปรากฏมีหลกัเกณฑ์
ที/เป็นเกณฑต์ายตวั จะมีโครงสร้างและความสัมพนัธ์กนัอยา่งไรนั+นขึ+นอยูก่บัเรื/อง  
หรือกระบวนการ หรือวธีิการที/ผูศึ้กษาจะออกแบบหรือสร้างองคป์ระกอบตามวตัถุประสงค ์
 คุณลกัษณะของรูปแบบที�ดี  

 Keeves (1988 อา้งถึงใน บุญเชิด ชาํนิศาสตร์, 2556, หนา้ 16-17) กล่าววา่ รูปแบบที/ใช้
ประโยชน์ได ้ควรจะมีขอ้กาํหนด (Requirement) 4 ประการ คือ  

 1.  รูปแบบ ควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกวา่ความสัมพนัธ์ที/เกี/ยวเนื/องกนัแบบรวม ๆ (Associative relationship)  
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 2.  รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที/จะเกิดขึ+น ซึ/ งสามารถถูกตรวจสอบ
ไดโ้ดยการสังเกต ซึ/ งเป็นไปไดที้/จะทดสอบรูปแบบพื+นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้ 

 3.  รูปแบบ ควรจะตอ้งระบุหรือชี+ ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื/องที/ศึกษา                       
ดงันั+น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื/องมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ภิปรายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย  

 4.  รูปแบบ ควรเป็นเครื/องมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์                  
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซึ/ งเป็นการขยายในเรื/องที/กาํลงัศึกษา  

 ชรินทร์ เจริญไชย (2557, หนา้ 124) ไดก้ล่าวไวว้า่ คุณลกัษณะที/สาํคญัประการหนึ/ง                   
ที/ควรพิจารณา คือ ความสอดคลอ้งระหวา่งรูปแบบและทฤษฎีของเรื/องหรือปรากฏการณ์                         
ที/จะนาํรูปแบบดงักล่าวไปอธิบายดว้ย 
 จากที/นกัวชิาการไดก้ล่าวไวส้รุปไดว้า่ รูปแบบที/ดีควรประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์ 
อยา่งมีโครงสร้าง สามารถตรวจสอบไดง่้ายโดยการสังเกต ใชอ้ภิปรายปรากฏการณ์ได ้ 
มีความสอดคลอ้งระหวา่งรูปแบบและทฤษฎีของเรื/องหรือปรากฏการณ์ที/จะนาํรูปแบบดงักล่าว 
ไปอธิบายดว้ย 
 การสร้างและพฒันารูปแบบ  
 คณะกรรมการการศึกษาขั+นพื+นฐาน (2549, หนา้ 15) ไดใ้ห้ความหมาย การพฒันา
รูปแบบ หมายถึง การวจิยัที/ผูว้จิยัตอ้งดาํเนินการ 3 ส่วน คือ การศึกษารูปแบบ การออกแบบ 
รูปแบบใหม่ และการนาํรูปแบบใหม่ไปทดลองใชใ้นสภาพจริง ซึ/ งจะเป็นการทดลองใช ้
ตามสภาพจริงโดยไม่ตอ้งควบคุมตวัแปรอยา่งเขม้งวดมากนกั หรือทดลองตามแบบการวจิยัทดลอง
ที/แทจ้ริงก็ได ้และรายงานผลการทดลองใช ้ส่วนจะมีการทดลองใชรู้ปแบบกี/รอบในลกัษณะ 
การวจิยัและพฒันานั+นก็แลว้แต่โครงการวจิยันั+น ๆ  
 ชรินทร์ เจริญไชย (2557, หนา้ 125) ไดก้ล่าวไวว้า่ การสร้างหรือพฒันารูปแบบผูว้ิจยั 
จะสร้างหรือพฒันารูปแบบขึ+นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี 
แนวความคิด รูปแบบ (ที/มีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ในเรื/องเดียวกนัการหาความเที/ยงตรงของรูปแบบ 
หรือเรื/องอื/น และผลการศึกษาหรือวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง ซึ/ งจะช่วยใหส้ามารถกาํหนดองคป์ระกอบ 
หรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั+งลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ หรือตวัแปร
เหล่านั+นหรือลาํดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบในรูปแบบในการพฒันารูปแบบนั+น จะตอ้งใช้
หลกัของเหตุผลเป็นรากฐานสาํคญั และการศึกษาคน้ควา้มากจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันารูป
แบบอยา่งยิ/ง ผูว้จิยัอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ+นมาก่อน แลว้ปรับปรุงโดยอาศยัขอ้สนเทศ 
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จากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง หรือทาํการศึกษา
องคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรแต่ละตวั แลว้คดัเลือกองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรที/สาํคญั                   
ประกอบกนัขึ+นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได ้
 จากการศึกษาเอกสารที/เกี/ยวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ พบวา่ การพฒันารูปแบบนั+น
อาจจะมีขั+นตอนในการดาํเนินงานแตกต่างกนัไป ซึ/ งในแต่ละขั+นตอนจะมีการดาํเนินการอยา่งไรนั+น
ขึ+นอยูก่บัลกัษณะและกรอบแนวคิดซึ/งเป็นพื+นฐานในการพฒันารูปแบบนั+น ๆ  
 ตวัอยา่งงานวิจยัที/เกี/ยวกบัการพฒันารูปแบบ มีดงันี+   
 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2548 อา้งถึงใน อรอุมา รุ่งเรืองวนิชกุล, 2556, หนา้ 96-97)  
ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั+งองคก์ารของสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน โดยมุ่งศึกษาการพฒันา
รูปแบบการบริหารคุณภาพทั+งองคก์ารของสถานศึกษาสังกดัสานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั+นพื+นฐานที/เหมาะสม ซึ/ งในการศึกษามีรายละเอียดในการดาํเนินการ 5 ขั+นตอน คือ  
 ขั+นตอนที/ 1 การศึกษาและสาํรวจขอ้มูลเบื+องตน้เกี/ยวกบัแนวคิดและหลกัการบริหาร
คุณภาพทั+งองคก์าร โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที/ไดรั้บเลือกเป็นโครงการ 
นาํร่องการวจิยัและการพฒันาการเรียนรู้เพื/อคุณภาพการศึกษา รวมทั+งการศึกษาเอกสารงานวจิยั 
ที/เกี/ยวขอ้ง และการศึกษาสภาพจริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนที/ผา่นการประเมิน
คุณภาพ  
 ขั+นตอนที/ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจาํลองเพื/อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั+งองคก์าร
โดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั+นตอนที/ 1 นาํมาสร้างรูปแบบจาลองระบบ
บริหารคุณภาพทั+งองคก์ารดว้ยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงวุฒิแบบเลือกตอบ 
เห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย ใหผู้ท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
 ขั+นตอนที/ 3 เป็นการพฒันารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั+งองคก์ร โดยใชเ้ทคนิค 
เดลฟายจากผูท้รงคุณวุฒิ เพื/อใหไ้ดรู้ปแบบที/มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัโดยการใชรู้ป
แบบจาํลองจากขั+นตอนที/ 2 นาํมาวเิคราะห์ และกาํหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพ 
ทั+งองคก์ารดว้ยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ  
 ขั+นตอนที/ 4 เป็นการวเิคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพ 
ทั+งองคก์ารเพื/อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษา  
 ขั+นตอนที/ 5 การสรุปและนาํรูปแบบการบริหารคุณภาพทั+งองคก์รและจดัทาํเป็นรายงาน
ผลการวจิยัต่อไป  
 ปรีดา สามงามยา (2557, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบ 
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การฝึกอบรมผา่นเวบ็แบบปฏิสัมพนัธ์ในเวลาเดียวกนัโดยใชเ้ทคโนโลยสีตรีมมิ/งมีเดียตามแนวคิด
ทฤษฎีคอนสตรัคติวสิตเ์พื/อสร้างเสริมสมรรถนะตามบทบาทหนา้ที/ มีวตัถุประสงค ์เพื/อพฒันา
รูปแบบการฝึกอบรมผา่นเวบ็แบบปฏิสัมพนัธ์ในเวลาเดียวกนัโดยใชเ้ทคโนโลยสีตรีมมิ/งมีเดีย 
ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวสิตเ์พื/อสร้างเสริมสมรรถนะตามบทบาทหนา้ที/ของผูเ้ขา้ฝึกอบรม 
ผลการทดลอง พบวา่ รูปแบบการฝึกอบรมผา่นเวบ็นี+  เรียกวา่ ACTION model มีกระบวนการ
ฝึกอบรมผา่นเวบ็ฯ ที/สาํคญั 6 ขั+นตอน คือ  
 1.  ขั+นวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ  
 2.  ขั+น ผูรู้้ใหค้าํแนะนาํ  
 3.  ขั+นฝึกอบรม  
 4.  ขั+น ลงมือปฏิบติัสร้างชิ+นงานและผลงาน  
 5.  ขั+น ประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ข  
 6.  ขั+น นาํไปใชง้านและบาํรุงรักษา  
 วสุิทธิ:  เวยีงสมุทร (2553) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบการพฒันาครู 
ในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 มีขั+นตอนการวจิยั 4 ขั+นตอน 
ดงันี+   
 ขั+นตอนที/ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้งกบัรูปแบบการพฒันา
ครูในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 และศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2                        
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 ขั+นตอนที/ 2 ยกร่างรูปแบบการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 
 ขั+นตอนที/ 3 พฒันารูปแบบ โดยนาํร่างรูปแบบไปใหผู้เ้ชี/ยวชาญดา้นการพฒันาครู
ตรวจสอบความเหมาะสม จาํนวน 5 คน และจดัประชุมผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เพื/อวพิากษรู์ปแบบ จาํนวน 11 คน 
 ขั+นตอนที/ 4 ทดลองใชรู้ปแบบกบัโรงเรียนที/เป็นหน่วยศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง 
จาํนวน 2 โรงเรียน  
 วสันต ์ปานทอง (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง รูปแบบการพฒันาครูเพื/อศิษย์
ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษา มีขั+นตอนการวจิยั 3 ขั+นตอน ดงันี+
 ขั+นตอนที/ 1 การศึกษาคุณลกัษณะและวธีิการพฒันาครูเพื/อศิษยใ์นสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษา ใชว้ธีิวเิคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
จาํนวน 12 คน  
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 ขั+นตอนที/ 2 สร้างรูปแบบการพฒันาครูเพื/อศิษยใ์นสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษา โดยนาํผลการศึกษาจากขั+นตอนที/ 1 มาใช ้แลว้ตรวจสอบ 
ความเหมาะสม โดยการประชุมระดมความคิดของผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 9 คน  
 ขั+นตอนที/ 3 ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการพฒันา 
ครูเพื/อศิษยที์/สร้างขึ+น โดยจดัประชุมสัมมนาผูบ้ริหารการศึกษา ผูอ้าํนวยการกลุ่ม ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อน จาํนวน 40 คน  
 เอกลกัษณ์ บุญทา้ว (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง รูปแบบการพฒันาครู 
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
 เขต 2 แบ่งขั+นตอนการวจิยัออกเป็น 3 ระยะ คือ  
 ระยะที/ 1 ศึกษาและสร้างรูปแบบการพฒันาครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน 
กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จของ Krejcie and Morgan และใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
 เขต 2 โดยวธีิการสุ่ม จาํนวน 328 คน กลุ่มผูเ้ชี/ยวชาญจาํนวน 15 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบ
เจาะจง เครื/องมือวจิยั คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ  
 ระยะที/ 2 ทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาครูดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน กลุ่มผูร่้วมวิจยั คือ 
ผูบ้ริหารและครู จาํนวน 12 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง เครื/องมือวจิยั คือ แบบทดสอบ 
แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบฝึกการทาํวจิยัในชั+นเรียน แบบประเมินรูปแบบ  
 ระยะที/ 3 ตรวจสอบและยนืยนัรูปแบบการพฒันาครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 17 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง เครื/องมือ
วจิยั คือ แบบบนัทึกขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากการสัมมนาอิงผูท้รงคุณวุฒิ แบบตรวจสอบ 
และยนืยนัรูปแบบของผูท้รงคุณวฒิุ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื+นฐาน และทั+งการวิเคราะห์เนื+อหา
สาํหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
 อรอุมา รุ่งเรืองวนิชกุล (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวิจยัเรื/อง การพฒันารูปแบบ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้สาํหรับขา้ราชการครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีการดาํเนินการ 3 ขั+นตอน ดงันี+   
 ขั+นตอนที/ 1 สร้างและพฒันารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยั                                
ดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้สาํหรับขา้ราชการครู โดยศึกษาเอกสารงานวิจยัที/เกี/ยวขอ้ง  
และสอบถามผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน ในประเด็น สมรรถนะครูนกัวจิยั การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู และสอบถามเกี/ยวกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการในการพฒันา
ตนเองดา้นการวจิยั เพื/อนาํมาใชใ้นการสังเคราะห์รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยั  
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ดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ โดยไดผ้ลสรุปดงันี+  คือ สมรรถนะครูนกัวิจยั ประกอบดว้ย            
3 ดา้น ดา้นความรู้คามเขา้ใจการวจิยั ดา้นจิตวิจยั และดา้นทกัษะปฏิบติัการวจิยั ส่วนการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูนกัวจิยัประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน ขั+นที/ 1 เตม็ใจและเห็นคุณค่า (Willing and value)           
ขั+นที/ 2 การมีส่วนร่วมในประสบการณ์จริง หรือขั+นลงมือปฏิบติัจริง (Do) ขั+นที/ 3 การสะทอ้น            
การกระทาํ (Review) ขั+นที/ 4 สรุปแนวคิดหลกัการ (Learn) ขั+นที/ 5 ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ใหม่ 
(Apply) และไดรู้ปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้            
มีชื/อเรียกวา่ S M A R T TRANING MODEL มี 5 องคป์ระกอบ คือ ความเป็นตวัของตวัเอง (Self 
autonomy) การสร้างแรงจูงใจ (Motivation building) เอื+ออาํนวยการเรียนรู้ (Access facilitator)           
ลงมือปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ (Respond to authentic) และการพบกลุ่มและติดตาม (Team meeting 
and Reflection) รูปแบบดงักล่าวมีสาระประกอบดว้ย 8 ส่วน คือ ความเป็นมา หลกัการ ลกัษณะ
สาํคญั วตัถุประสงค ์โครงสร้างเนื+อหา กระบวนการจดักิจกรรม สภาพบ่งชี+การบรรลุเป้าหมาย และ
การประเมินผลของรูปแบบ  
 ขั+นตอนที/ 2 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยั 
ดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ รูปแบบที/ไดใ้นขั+นตอนที/ 1 โดยตรวจสอบคุณภาพ 
จากผูเ้ชี/ยวชาญ 5 คน เพื/อตรวจสอบความเที/ยงตรงและความเหมาะสมของรูปแบบ และปรับปรุง
ตามขอ้เสนอแนะ นอกจากนี+ ไดต้รวจสอบคุณภาพโดยศึกษานาํร่องกบักลุ่มตวัอยา่ง 10 คน  
เพื/อตรวจสอบความเป็นไปไดก่้อนนาํไปใชจ้ริง  
 ขั+นตอนที/ 3 ทดลองใชแ้ละประเมินคุณภาพรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
นกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ ที/ผา่นกระบวนการในขั+นตอนที/ 2 โดยทดลองใช ้

กบักลุ่มตวัอยา่ง 30 คน ใชแ้บบแผนการทดลองแบบ One-group pretest-posttest design (T
1
×T2) 

และการประเมินคุณภาพรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการ
เรียนรู้โดยการจดัสนทนากลุ่มกบัครูที/เป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
 การประเมินรูปแบบ  
 อุทุมพร จามรมาน (2543 อา้งถึงใน บุญเชิด ชาํนิศาสตร์, 2556, หนา้ 17) ไดส้รุปไวว้า่ 
จุดมุ่งหมายที/สาํคญัของการสร้างรูปแบบก็เพื/อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั+นดว้ยขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวธีิ ซึ/ งอาจใชก้ารวเิคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ 
(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที/การตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐาน                          
เชิงคุณลกัษณะอาจใชผู้เ้ชี/ยวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐาน                     
เชิงปริมาณใชเ้ทคนิคทางสถิติ ซึ/ งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อยา่ง คือ  
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 1.  การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสัมพนัธ์/ ความเกี/ยวขอ้ง/ เหตุผลระหวา่ง  
ตวัแปร  
 2.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ดงักล่าว ซึ/ งการประมาณค่านี+สามารถ
ประมาณขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอยา่ง หรือสถานที/ได ้(Across time, samples, sites)  
 Eisner (1976 อา้งถึงใน บุญเชิด ชาํนิศาสตร์, 2556, หนา้ 17) ไดเ้สนอแนวคิด 
การตรวจสอบโดยการใชผู้ท้รงคุณวุฒิในบางเรื/องที/ตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่การวจิยั 
ในเชิงปริมาณ โดยเชื/อวา่การรับรู้ที/เท่ากนันั+นเป็นคุณสมบติัพื+นฐานของผูรู้้ และไดเ้สนอแนวคิด 
การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิไว ้ดงันี+   
 1.  การประเมินโดยแนวทางนี+  มิไดเ้นน้ผลสัมฤทธิ: ของเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหา  
และความตอ้งการของผูเ้กี/ยวขอ้งตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model)  
หรือกระบวนการการวิเคราะห์วจิารณ์อยา่งลึกซึ+ งเฉพาะในประเด็นที/นาํมาพิจารณา  
ซึ/ งไม่จาํเป็นตอ้งเกี/ยวโยงกบัวตัถุประสงค ์หรือผูที้/มีส่วนเกี/ยวขอ้งกบัการตดัสินใจเสมอไป  
แต่อาจจะผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ตามวจิารญาณของผูท้รงคุณวฒิุ  
เพื/อใหไ้ดข้อ้สรุปเกี/ยวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ/งที/ทาํการประเมิน  
 2.  เป็นรูปแบบการประเมินที/เนน้ความเชี/ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื/องที/  
จะประเมิน โดยที/พฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art criticism) ที/มีความละเอียดลึกซึ+ ง
และตอ้งอาศยัผูเ้ชี/ยวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้นิิจฉยั เนื/องจากเป็นการวดัคุณค่าไม่อาจประเมินดว้ย
เครื/องวดัใด ๆ ได ้และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง ต่อมาไดมี้การนาํ
แนวคิดนี+มาประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ+น ในสาขาเฉพาะ 
ที/ตอ้งอาศยัผูรู้้ ผูเ้ล่นในเรื/องนั+นจริง ๆ มาเป็นผูป้ระเมินผล ทั+งนี+ เพราะองคค์วามรู้เฉพาะสาขานั+น 
ผูที้/ศึกษาเรื/องนั+นจริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซึ+ ง  
 3.  เป็นรูปแบบที/ใชบุ้คคล คือ ผูท้รงคุณวฒิุเป็นเครื/องมือในการประเมิน โดยให ้                         
ความเชื/อถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุนั+นเที/ยงธรรมและมีดุลพินิจที/ดี ทั+งนี+มาตรฐานและเกณฑพ์ิจารณาต่าง ๆ 
นั+น จะเกิดขึ+นจากประสบการณ์และความชาํนาญของผูท้รงคุณวุฒินั+นเอง  
 4.  เป็นรูปแบบที/ยอมใหค้วามยดืหยุน่ในกระบวนการทาํงานของผูท้รงวฒิุตามอธัยาศยั 
และความถนดัของแต่ละคน นบัตั+งแต่การกาํหนดประเด็นสาํคญัที/พิจารณา การบ่งชี+ขอ้มูล 
ที/ตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวธีิการนาํเสนอ  
ทั+งนี+  การเลือกผูท้รงวุฒิจะเนน้ที/สถานภาพทางวชิาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที/เชื/อถือ  
(High credit) ของวชิาชีพนั+นเป็นสาํคญั  
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 จากการศึกษาวเิคราะห์เอกสารที/เกี/ยวขอ้งกบัการสร้างและพฒันารูปแบบ (Model)  
ผูว้จิยัไดส้รุปเป็นขั+นตอนการพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาดา้นการวจิยั ดงันี+   
 ขั+นที/ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการเกี/ยวกบัการพฒันาศกัยภาพ การพฒันาบุคลากรครู  
การวจิยั ทฤษฎีความตอ้งการและแรงจูงใจ ทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม การพฒันารูปแบบ งานวจิยัที/เกี/ยวกบัการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั 
และศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา นาํผลมาวเิคราะห์และสรุป 
เป็นสารสนเทศเพื/อเป็นประเด็นหลกัองคป์ระกอบของรูปแบบ และจดัลาํดบัความสาํคญัของ 
ประเด็นต่าง ๆ ตามองคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 ขั+นที/ 2 สร้างและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตามองคป์ระกอบ 
และจดัทาํคู่มือประกอบการใชรู้ปแบบ เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 14 ท่าน โดยใชก้ารสนทนา 
กลุ่ม ดว้ยแบบสนทนากลุ่ม เพื/อวพิากษแ์ละตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ ซึ/ งผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูเ้ชี/ยวชาญไดจ้ากการเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัที/กาํหนด  
โดยมีคุณสมบติั คือ เป็น เป็นผูที้/มีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันาบุคลากรครูสังกดัเมืองพทัยา  
ที/มีความเตม็ใจในการใหข้อ้มูล แลว้นาํผลการตรวจสอบของผูท้รงคุณวฒิุมาวิเคราะห์เนื+อหา  
และสรุปผล และปรับปรุงรูปแบบ ตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวฒิุ 
 ขั+นที/ 3 ทาํการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบในดา้นความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง ของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
โดยใหผู้ท้รงคุณวฒิุเป็นผูต้รวจสอบดว้ยแบบประเมินรูปแบบ ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 17 ท่าน 
 ซึ/ งผูท้รงคุณวฒิุเป็นผูเ้ชี/ยวชาญไดจ้ากการเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัที/กาํหนด โดยมีคุณสมบติั คือ  
เป็นผูเ้ชี/ยวชาญที/มีความรู้ความสามารถเกี/ยวกบัการบริหาร การพฒันาบุคลากรจาํนวน 11 ท่าน และ 
ผูเ้ชี/ยวชาญที/มีความรู้ความสามารถเกี/ยวกบัการวจิยัและพฒันารูปแบบ จาํนวน 6 ท่าน แลว้นาํ                  
ผลการประเมินของผูท้รงคุณวฒิุมาวเิคราะห์และสรุปผล  
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แนวคดิทฤษฎกีารวจัิยเชิงปฏบัิติการแบบมส่ีวนร่วม 
 ความหมายของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 ชอบ เขม็กลดั และโกวทิย ์พวงงาม (2547 อา้งถึงใน ภทัราภร เกษสังข,์ หนา้ 20)  
ใหค้วามหมายวา่ เป็นการวจิยัเพื/อการพฒันาที/รวมการวจิยัอยา่งมีส่วนร่วม (Participatory research)  
กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เขา้ดว้ยกนั และเป็นเครื/องมือในการจดัการกบัปัญหา 
ที/เกิดขึ+นในชุมชน โดยคณะนกัวจิยั ชุมชน และแกนนาํชาวบา้น มีส่วนร่วมทุกขั+นตอน ตั+งแต่ 
การศึกษาชุมชน การวเิคราะห์ปัญหา การหาแนวทางในการแกปั้ญหา ตลอดจนการดาํเนินงาน 
และติดตามประเมินผลเพื/อใหผ้ลของการวิจยันาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงในการพฒันา 
 พรรณี บุญประกอบ (2548, หนา้ 26) การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory  
action research: PAR) คือ กระบวนการที/ผูค้นจาํนวนหนึ/งในชุมชนหรือองคก์ารเขา้มาร่วมศึกษา 
ปัญหาโดยการกระทาํร่วมกนั กบันกัวจิยัผา่นกระบวนการวจิยัตั+งแต่ การกาํหนดปัญหา วเิคราะห์ 
สาเหตุ เรียนรู้วธีิการที/จะ แกปั้ญหา ออกแบบการวจิยั วเิคราะห์ผล พร้อมทั+งออกแบบและปฏิบติั 
ตามความตอ้งการที/กาํหนด ไว ้จนถึงการอภิปรายผลการวิจยั เป็นการร่วมมือกนัของกลุ่มบุคคล  
เพื/อแกปั้ญหาที/พวกเขาไดรั้บ ผลกระทบโดยตรง โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากผูเ้ชี/ยวชาญภายนอก 
ร่วมดว้ย 
 ภทัราภร เกษสังข ์(2551, หนา้ 21) ไดส้รุปไวว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
หมายถึง การคน้ควา้หาความรู้ร่วมกนัระหวา่งผูว้จิยั และกลุ่มเป้าหมายที/ศึกษาหรือผูป้ฏิบติัการ 
ที/มีวตัถุประสงคเ์พื/อแกปั้ญหาหรือพฒันา ตั+งแต่คน้หาปัญหา แนวทางการวางแผน การดาํเนินงาน  
ผลที/คาดหวงั วธีิการดาํเนินงาน การประเมินผลการําเนินงานโดยยดึหลกัประชาธิปไตย 
 เกตุมะณี คาํจนัทร์ (2552, หนา้ 21) ไดส้รุปไวว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
หมายถึง การคน้ควา้หาความรู้ร่วมกนัระหวา่งผูว้จิยั และกลุ่มเป้าหมายที/ศึกษาหรือผูป้ฏิบติัการ 
ที/มีวตัถุประสงคเ์พื/อแกปั้ญหาหรือพฒันา ตั+งแต่คน้หาปัญหา แนวทางการวางแผน การดาํเนินงาน  
ผลที/คาดหวงั วธีิการดาํเนินงาน การประเมินผลการทาํงานโดยยดึหลกัประชาธิปไตย 
 ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2558) ไดส้รุปไวว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) คือ  
การวจิยัที/มุ่งศึกษาชุมชน โดยเนน้การวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาแนวทางการแกปั้ญหา ปฏิบติัตามแผน  
และติดตามประเมินผล โดยเนน้คนเป็นศูนยก์ลาง และมุ่งสร้างพลงัอาํนาจใหก้บัประชาชน  
โดยทุกขั+นตอนมีสมาชิกของชุมชนเขา้ร่วมดว้ย  
 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  
กระบวนการวิจยัที/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามกระบวนการศึกษาวจิยั 
ทุกขั+นตอนเพื/อพฒันา เปลี/ยนแปลง หรือปรับปรุง แกไ้ขปัญหาของชุมชนหรือองคก์รนั+น 
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 แนวคิดของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 สมโภชน์ เอนกสุข (2548, หนา้ 20-21) ใหแ้นวคิดของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม ไวว้า่เป็นการนาํแนวคิดของการวจิยัเชิงคุณภาพมาประยกุตใ์ช ้โดยผูที้/                               
มีส่วนเกี/ยวขอ้งในกระบวนการวจิยัมีส่วนร่วมกนัแสวงหารูปแบบหรือวธีิการแกปั้ญหาของตน  
เนน้การพฒันาความสาํนึกในการวเิคราะห์วจิารณ์ของผูที้/เกี/ยวขอ้ง เพื/อปรับปรุงสภาวะความเป็นอยู่
และชีวติ ตลอดจนเปลี/ยน แปลงสภาพโครงสร้างและความสัมพนัธ์พื+นฐานในสังคมของตนให้ดีขึ+น 
และเป็นรูปแบบหนึ/งของการทาํวจิยัเพื/อนาํไปสู่การพฒันาที/ย ั/งยนืโดยยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง 
และเป็นการคืนอาํนาจการตดัสินใจใหก้บัประชาชนอยา่งสมบูรณ์แบบ เจา้หนา้ที/ของรัฐ 
หรือองคก์ารจากภายนอกทาํหนา้ที/เป็นเพียงที/ปรึกษาหรือเป็นผูป้ระสานงานเพื/อใหก้ารดาํเนินการ
ต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามที/คนในสังคมนั+นตอ้งการและเกิดความพึงพอใจ 
 Kemmis and McTaggart (1998 อา้งถึงใน วรีะยทุธ์ ชาตะกาญจน์, 2558, หนา้ 31)  
การวจิยัเชิงปฏิบติัการเป็นรูปแบบหนึ/งของการวจิยัที/ไม่ไดแ้ตกต่างไปจากการวจิยัอื/น ๆ  
ในเชิงเทคนิค แต่แตกต่างในดา้นวธีิการ ซึ/ งวธีิการของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ คือ การทาํงาน 
ที/เป็นการสะทอ้นผลการปฏิบติังานของตนเองที/เป็นวงจรแบบขดลวด (Spiral of self-reflecting) 
โดยเริ/มตน้ที/ขั+นตอนการวางแผน (Planning) การปฏิบติั (action) การสังเกต (Observing)  
และการสะทอ้นกลบั (Reflecting) เป็นการวจิยัที/จาํเป็นตอ้งอาศยัผูมี้ส่วนร่วมในกระบวนการ
สะทอ้นกลบัเกี/ยวกบัการปฏิบติัเพื/อให้เกิดการพฒันาปรับปรุงการทาํงานให้ดีขึ+น  
 ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2558, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
ไวว้า่ เป็นการวจิยัที/มุ่งศึกษาและแกปั้ญหาของชุมชนโดยคนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในทุกขั+นตอนของการวจิยั เป็นการวจิยัที/มุ่งสร้างพลงัอาํนาจใหก้บัประชาชนและเนน้คน 
เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา  
 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ แนวคิดของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็น
กิจกรรมกระบวนการวิจยัที/สาํคญั 4 ขั+นตอนหลกั คือ วางแผนเพื/อไปสู่การเปลี/ยนแปลงที/ดีขึ+น  
ลงมือปฏิบติัการตามแผน สังเกตการณ์กระบวนการ และผลของการเปลี/ยนแปลง และสะทอ้นกลบั 
โดยผูที้/มีส่วนเกี/ยวขอ้งในกระบวนการวจิยัมีส่วนร่วมกนัแสวงหารูปแบบหรือวธีิการแกปั้ญหา 
ของตน เนน้การพฒันา เพื/อปรับปรุงสภาวะความเป็นอยูแ่ละชีวติ ตลอดจนเปลี/ยน แปลงสภาพ
โครงสร้างและความสัมพนัธ์พื+นฐานในสังคมของตนให้ดีขึ+น กระบวนการและผลของ                        
การเปลี/ยนแปลงที/เกิดขึ+น และปรับปรุงแผนการปฏิบติังาน และดาํเนินการเช่นนี+ ต่อไปเรื/อย ๆ  
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 วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการ และสาํนกังานคณะกรรมการ                     
การอุดมศึกษา (2545 อา้งถึงใน ชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2558, หนา้ 7-8) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์อง            
การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไวด้งันี+  
 1.  เพื/อเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชนทอ้งถิ/นแต่ละแห่งเขา้มาร่วมศึกษาคน้ควา้  
หาขอ้มูล รวมทั+งการหาประเด็นปัญหาเชิงพฒันา และวรรณกรรมเพื/อแกไ้ขปัญหาของชุมชนตน
มิใช่รอคอยแต่นกัวิจยัและนกัพฒันามาดาํเนินการให้ 
 2.  เพื/อใหไ้ดข้อ้มูลความเป็นจริง แนวทางการพฒันาที/เหมาะสม หรือมีความพอดี 
กบับริบทของชุมชนทอ้งถิ/นนั+น 
  3.  เพื/อใหมี้การขบัเคลื/อนมวลสมาชิกเขา้ดว้ยกนั เป็นกระบวนการ 
ของผูมี้ความรับผดิชอบร่วมกนั เรียนรู้ดว้ยกนัและแกไ้ขปัญหาไปพร้อมกนั 
 พนัธ์ุทิพย ์รามสูต (2545 อา้งถึงใน ชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2558, หนา้ 8) ไดก้ล่าวถึง เป้าหมาย
หลกัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดงัต่อไปนี+  
 1.  คน้หาความรู้พื+นบา้นที/เป็นที/ยอมรับและใชก้นัอยา่งแพร่หลาย 
 2.  ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหวา่งวฒันธรรม 
 3.  สร้างดุลยภาพระหวา่งวทิยาศาสตร์ ความรู้ทางวิชาการและความรู้พื+นฐาน  
 4.  ยอมรับในความไม่เท่าเทียมกนัของภาวะสังคมเศรษฐกิจ 
 สมโภชน์ เอนกสุข (2548, หนา้ 21) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
มีจุดมุ่งหมายเพื/อปรับปรุงคุณภาพองคก์ารประชาชนชุมชน และชีวติครอบครัว โดยมีสาระที/สาํคญั 
คือ การใชก้ระบวนการวจิยัเพื/อส่งเสริมจุดมุ่งหมายของความเสมอภาค และความเป็นประชาธิปไตย
เปิดกวา้งใหผู้มี้ส่วนร่วมในการวจิยัเกิดความร่วมมือในการตดัสินใจ มีความเห็นร่วมกนัทั+งในฐานะ 
ผูที้/มีส่วนเกี/ยวขอ้งกบัองคก์ารและเป็นผูร่้วมกระทาํกิจกรรมการวิจยับนพื+นฐานของความเท่าเทียม
กนั นอกจากนี+ในทางการเมือง การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วน ร่วมยงัมีจุดเนน้ที/การกระจายอาํนาจ
ทางการเมืองไปสู่ประชาชนใหมี้ส่วนร่วมในการออกแบบ และกาํหนดวธีิการปฏิบติั 
ในโครงการวจิยันั+น การร่วมกนัปฏิบติัในการดาํเนินการวิจยัเป็นส่วนประกอบที/สาํคญัของการวิจยั
รูปแบบนี+  ดงันั+น การมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการวจิยั จะทาํใหค้นส่วนใหญ่เกิดความเขา้ใจ  
ที/ดีในรายละเอียดและทาํใหเ้กิดขอ้ปฏิบติัที/ชดัเจน ซึ/ งจะนาํไปสู่การควบคุมวถีิชีวติ 
ในส่วนที/เกี/ยวขอ้งตลอดจนวิธีการที/จะตอ้งปฏิบติัทั+งหมด เมื/อพิจารณาบทบาทของนกัวิจยัจะ 
พบวา่ นกัวจิยัมีบทบาทเป็นสมาชิกในบางดา้นขององคก์าร เป็นผูมี้ส่วนร่วมตลอดกระบวนการ 
ของวจิยัในองคก์ารนั+น โดยมีเป้าหมายเพื/อทาํให้เกิดการเปลี/ยนแปลงในองคก์าร  
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นกัวจิยัจะเป็นผูมี้ส่วนร่วมในกิจกรรม ทั+งในสถานะภาพของสมาชิกในองคก์ารและการเป็นนกัวจิยั 
บทบาทเหล่านี+จะกาํหนดให้นกัวจิยัตอ้งพฒันาขอ้สรุปที/ถูกตอ้งตรงตาม ความเป็นจริง  
(Valid conclusions) เพื/อนาํไปสู่การสร้างความเขา้ใจลกัษณะเฉพาะของกลุ่มคนในองคก์าร  
และเกิดความพอใจต่อการเปลี/ยนแปลงนั+น  
 อรุณรุ่ง บุณธนนัตพงศ ์(2549 อา้งถึงใน ชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2558, หนา้ 8) ไดก้ล่าวถึง
เป้าหมายของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมดงัต่อไปนี+  
 1.  ชาวบา้น ชุมชน ผูด้อ้ยโอกาสจะตื/นตวั ไดรั้บการศึกษาเพิ/มมากขึ+นสามารถคิด
วเิคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีความเชื/อมั/นในทางที/จะใหค้วามร่วมมือกนัหรือ                      
มีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมทั+งทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพื/อก่อประโยชน์สูงสุด                
แก่ตนเอง และชุมชน 
 2.  ประชาชนไดรั้บการแกไ้ขปัญหา ผูด้อ้ยโอกาสมีโอกาสมากขึ+น การจดัสรรทรัพยากร
ต่าง ๆ มีการกระจายอยา่งทั/วถึงและเป็นธรรม รวมทั+งมีขอ้มูลข่าวสารที/ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพชีวติที/ดี
ต่อคนในชุมชน 
 3.  มีวจิยั และพฒันาไดเ้รียนรู้จากชุมชน ไดป้ระสบการณ์การทาํงานร่วมกบัชุมชน  
อนัก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดี และเกิดแนวคิดในการพฒันาตนเองของนกัวจิยัและพฒันา 
อยา่งแทจ้ริง  
 4.  ผลงานวจิยัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดท้นัที เนื/องจากไดล้งมือทาํกิจกรรม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง เกิดการผนึก
กาํลงัร่วมกนั โดยที/ประชาชนเป็นผูร่้วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินการ ตลอดจนเกิดความรู้สึก 
เป็นเจา้ของผลงานที/โครงการที/ดาํเนินการอยู ่
 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม เพื/อการมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการวจิยั ส่งเสริมความเสมอภาค  
และความเป็นประชาธิปไตยเปิดกวา้งใหผู้มี้ส่วนร่วมในการวจิยัเกิดความร่วมมือในการตดัสินใจ 
ทาํใหค้นส่วนใหญ่เกิดความเขา้ใจที/ดี มีความรับผดิชอบร่วมกนั เรียนรู้ดว้ยกนัและแกไ้ขปัญหา 
ไปพร้อมกนั 
 ลกัษณะของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 สิทธิณฐั ประพุทธนิติสาร (2547 อา้งถึงใน ภทัราพร เกษสังข,์ 2551, หนา้ 21) กล่าววา่ 
การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัการวจิยัแบบมีส่วนร่วมแต่มีส่วนเพิ/มเติม           
ที/เกี/ยวขอ้งกบัการแสวงหาทางแกไ้ขปัญหาในการศึกษาชุมชน จะเนน้การศึกษาปัญหา                 
เพื/อวเิคราะห์ปัญหา และวเิคราะห์หาทรัพยากรในทอ้งถิ/นมาช่วยในการแกไ้ขปัญหา สมโภชน์ 
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อเนกสุข (2548, หนา้ 30) ไดส้รุปไวว้า่ การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบของการวิจยั
ที/ผูมี้ส่วนร่วมในกระบวนการวจิยัช่วยกนัแสวงหารูปแบบของการพฒันาหรือหาวธีิการแกปั้ญหา             
มีการพฒันาความสาํนึกในการวเิคราะห์วจิารณ์ของผูที้/เกี/ยวขอ้ง เพื/อปรับปรุงสภาวะความเป็นอยู่
และวถีิชีวติตลอดจนการเปลี/ยนแปลงสภาพโครงสร้างและความสัมพนัธ์พื+นฐานในสังคมของ
ตนเอง บนพื+นฐานของความเท่าเทียมกนัทางอาํนาจของบุคคล ซึ/ งกระบวนการวจิยัมีความยดืหยุน่
สูงและมีความเป็นพลวติั 
 พรรณี บุญประกอบ และคณะ (2548, หนา้ 26) จุดเด่นของการวจิยัปฏิบติัการ                           
แบบมีส่วนร่วมในส่วนของขั+นตอนในการดาํเนินการวิจยั คือ การกาํหนดปัญหา จะเกิดจากปัญหา
ในกลุ่มและอาจปรับเปลี/ยนไดใ้นขณะดาํเนินการวิจยั ส่วนการ เก็บรวบรวมขอ้มูล มีการเก็บขอ้มูล 
ดว้ยเทคนิคสามเส้า (Triangulation) เพื/อความน่าเชื/อถือ เที/ยงตรง เช่น ใชค้วามหลากหลาย 
ของแหล่งขอ้มูล เช่น เอกสาร คน เหตุการณ์ สถานที/ และใช ้ความหลากหลายของเทคนิคการเก็บ
ขอ้มูล เช่น ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ สังเกต เป็นตน้ ในดา้น การวเิคราะห์ขอ้มูลและการนาํเสนอ  
ใชก้ารวเิคราะห์อยา่งง่าย ไม่ซบัซอ้น ไม่ใหค้วามสาํคญักบัการ ใชส้ถิติมาก การนาํเสนออาจ
นาํเสนอในรูปแบบเสวนา สนทนา 
 Kemmis and Wilkinson (1998 อา้งถึงใน พรสันต ์เลิศวทิยาววิฒัน์, 2558, หนา้ 2)  
ไดส้รุปลกัษณะเด่นของการวิจยั เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไว ้6 ประเด็นหลกั ดงันี+  
 1.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทางสังคม ซึ/ งผูว้จิยั
ทาํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนบุคคลกบัส่วนรวม เพื/อสร้างความเขา้ใจวา่แต่ละบุคคล          
ถูกสร้างใหม่โดยอาศยัการปฏิบติัการทางสังคมแบบมีส่วนร่วม เมื/อนาํมาประยกุตก์บัทางการศึกษา
การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมอาจเป็นการศึกษาการทาํงานเป็นทีมของครู เป็นตน้ 
 2.  รูปแบบการวจิยัเป็นการศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วม หมายความวา่ แต่ละบุคคล 
แต่ละฝ่ายศึกษาตนเอง ระหวา่งกระบวนการศึกษานี+  พวกเขาดาํเนินการตรวจสอบวา่ตนเอง 
มีความเขา้ใจอยา่งไร มีทกัษะ ค่านิยม รวมถึงความรู้ของตนเองในปัจจุบนัทั+งในแง่ที/ดีและแง่ 
ที/เป็นอุปสรรคนั+นมีอะไรบา้ง ตวัอยา่งเช่น ครูผูส้อนตอ้งการศึกษาตนเองเพื/อสร้างความเขา้ใจที/ดี
ขึ+นในการปฏิบติังานของพวกเขา และความรู้เหล่านี+ไดส้ร้างแนวทาง (และอุปสรรค) ใหก้บัครู              
ต่อการทาํงานกบัผูเ้รียนหรือไม่ 
 3.  รูปแบบการวจิยัเป็นการลงมือปฏิบติัและทาํงานร่วมกนั ทาํงานร่วมกนัเพราะวา่              
การคน้หาความจริงนี+จะสาํเร็จไดด้ว้ยผูอื้/น เป็นการลงมือปฏิบติัเนื/องจากวา่เป็นการสาํรวจ                   
การกระทาํของชุมชน ผลผลิตของความรู้ โครงสร้างขององคก์รทางสังคม โดยมีวตัถุประสงคที์/จะ
ลดการกระทาํที/เป็นอุปสรรคที/ไม่สมเหตุสมผล ลดการสูญเสีย ลดความอยติุธรรม                                      
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หรือความไม่พึงพอใจลง ตวัอยา่งเช่น ครูอาจตอ้งทาํงานร่วมกบัครูคนอื/น ๆ เพื/อลดการสูญเสียและ
ระดบัของความไม่พึงพอใจของการทาํงานแบบร่วมศูนยใ์นโรงเรียนซึ/งทาํใหข้าดผลงานนวตักรรม
ใหม่ ๆ ที/สร้างสรรค ์เป็นตน้ 
 4.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นการปฏิบติัการที/จุดประกายที/สร้างสรรค ์
เพื/อใหห้ลุดออกจากอุปสรรคข์องความไม่สมเหตุสมผล และโครงสร้างการทาํงานที/ไม่เหมาะสม 
ที/จาํกดัมิใหเ้กิดการพฒันา ตวัอยา่งเช่นจุดประสงคข์องการศึกษาเพื/อมุ่งไปยงัการเปลี/ยนแปลง
กระบวนบริหารงานแบบรวมอาํนาจของครูในสถานศึกษา การปรับกระบวนการสอนเพื/อใหผู้เ้รียน
เรียนรู้ไดดี้ขึ+น เป็นตน้ 
 5.  วตัถุประสงคอ์ยา่งหนึ/งของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม คือ เพื/อช่วยให ้
แต่ละบุคคลไดห้ลุดพน้จากอุปสรรคที/พบในสื/อ ในภาษา ในกระบวนการทาํงาน  
และในความสัมพนัธ์ของอาํนาจที/เกิดขึ+นในโรงเรียน ตวัอยา่งเช่น ครูอาจไดค้วามกดดนั 
จากกฎระเบียบของโรงเรียนซึ/งทาํใหรู้้สึกวา่ไม่ไดรั้บอาํนาจในการดูแลผูเ้รียนในชั+นเรียน 
 6.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจยัแบบไตร่ตรองครุ่นคิด  
และเนน้ในเรื/องของการนาํมาซึ/ งการเปลี/ยนแปลงในเชิงปฏิบติั สิ/งนี+ เกิดขึ+นในรูปแบบ 
ของการไตร่ตรองอยา่งเป็นพลวตักบัการลงมือกระทาํ เมื/อครูไตร่ตรองถึงบทบาทหนา้ที/ของตนเอง
ในโรงเรียนควบคู่ไปกบัการลงมือปฏิบติัซํ+ าแลว้ซํ+ าอีกหลาย ๆ ครั+ ง พร้อมกบัทบทวนประเด็นปัญหา
ที/ตั+งไว ้กบัสิ/งที/ไดเ้รียนรู้และสิ/งที/กระทาํสาํเร็จจากผลของการปฏิบติันั+น เป็นตน้ 
 Creswell (2002 อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข 2548, หนา้ 24) ไดส้รุปลกัษณะสาํคญั 
ของการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึ/ งมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการวจิยัปฏิบติัการ ดงันี+  
 1.  มีจุดเนน้ไปสู่การนาํไปปฏิบติั 
 2.  การดาํเนินการวิจยัมีการปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งนกัวิจยัและผูที้/เกี/ยวขอ้ง 
 3.  เป็นความร่วมมือกนัระหวา่งนกัวจิยัและผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั 
 4.  เป็นกระบวนการที/เป็นพลวติั (Dynamic process) ของเกลียวปฏิสัมพนัธ์  
ที/มีกระบวนการยอ้นกลบัและนาํไปสู่การพฒันาขั+นต่อไป (Back and forth) จากผลสะทอ้น 
ของสิ/งที/เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการปฏิบติั 
 5.  การพฒันาแผนการดาํเนินงานตอ้งสามารถนาํไปปฏิบติัได ้

 6.  มีการนาํเสนอผลการวจิยัต่อผูเ้กี/ยวขอ้ง เช่น โรงเรียนในทอ้งถิ/น ชุมชน และบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นตน้ 

 ชชัวาลย ์ทตัศิวชั (2558, หนา้ 2) ไดส้รุปวา่การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research: PAR) เป็นรูปแบบของการวจิยัแบบใหม่ ที/ประยกุต ์                           
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และเป็นการรวมเอาแนวความคิดของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) กบัการวจิยั                 
แบบมีส่วนร่วม (Participatory research) มาผสมผสานเขา้ดว้ยกนั โดยเป็นการวิจยัที/เกิดขึ+น                
จากความคิดที/เป็นการประยกุตห์าวธีิการแกไ้ขปัญหาไปพร้อม ๆ กนั หรือกล่าวไดว้า่มีการแสวงหา
แนวความคิดและแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและทรัพยากรที/ผูถู้กวจิยัมีอยูเ่พื/อช่วยในการแกไ้ข
ปัญหา  

 พรสันต ์เลิศวทิยาววิฒัน์ (2558, หนา้ 7) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะการวจิยัเชิงปฏิบติัการ              
แบบมีส่วนร่วมวา่ มีลกัษณะเปิดรับฟังความคิดเห็นของทุกคนที/มีส่วนเกี/ยวขอ้งกบัการประเด็น             
ที/กาํลงัศึกษาโดยอาศยัการรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายที/เกี/ยวขอ้งเพื/อพฒันาความเป็นอยู ่                     
ของทุกฝ่ายดีขึ+น ตวัอยา่งเช่น ผูว้จิยัตอ้งสร้างและรักษาความสัมพนัธ์ที/ดี กาํหนดกลุ่มที/มี                        
ส่วนไดส่้วนเสีย กาํหนดกลุ่มเป้าหมายหลกั กาํหนดบทบาทหนา้ที/ของผูว้จิยั และการสร้าง
บรรยากาศภายในบริบทของสนามวจิยัค่านิยมทางสังคมและการเปลี/ยนแปลงของวถีิชีวติก็เป็น
ประเด็นที/สิ/งสาํคญัซึ/ งอาศยัการวจิยัเชิงปฏิบติัการดงักล่าวนี+จะนาํมาซึ/ งมุมมองใหม่สาํหรับโรงเรียน 
ชุมชน สโมสรเยาวชน และกลุ่มคุณธรรมจริยธรรมภายในสถานศึกษา 

 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ ลกัษณะของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการที/เป็นพลวติั ของเกลียวปฏิสัมพนัธ์ ที/มีกระบวนการยอ้นกลบัและนาํไปสู่การพฒันา
ขั+นต่อไป จากผลสะทอ้นของสิ/งที/เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการปฏิบติั                        
และในการดาํเนินการวิจยั คือ การกาํหนดปัญหา จะเกิดจากปัญหาในกลุ่มและอาจปรับเปลี/ยนได้
ในขณะดาํเนินการวจิยั ส่วนการ เก็บรวบรวมขอ้มูล มีการเก็บขอ้มูลดว้ยเทคนิคสามเส้า                         
เพื/อความน่าเชื/อถือ เช่น ใชค้วามหลากหลายของแหล่งขอ้มูล เช่น เอกสาร คน เหตุการณ์ สถานที/ 
และใช ้ความหลากหลายของเทคนิคการเก็บขอ้มูล เช่น ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ สังเกต เป็นตน้            
ในดา้น การวเิคราะห์ขอ้มูลและการนาํเสนอ ใชก้ารวเิคราะห์อยา่งง่าย ไม่ซบัซอ้น ไม่ใหค้วามสาํคญั
กบัการ ใชส้ถิติมาก การนาํเสนออาจนาํเสนอในรูปแบบเสวนา สนทนา 

 องค์ประกอบของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 นิตยา เงินประเสริฐศรี (2544 อา้งถึงใน ชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2558, หนา้ 5) ไดก้ล่าววา่            

การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นกลยทุธ์ที/สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเดินทางไปสู่การพฒันา 
โดยมีการเปลี/ยนแปลงจากสิ/งที/เป็นอยูไ่ปสู่สิ/งที/สามารถเป็นไปได ้ทั+งในระดบัปัจเจกชนและระดบั
สังคม โดยหวัใจสาํคญัของการเปลี/ยนแปลงอยูที่/กระบวนการวจิยั ซึ/ งใชแ้นวทางความร่วมมือ 
ระหวา่งนกัวจิยักลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั+งนี+กระบวนการวจิยัจะตอ้งเป็นประชาธิปไตย ยติุธรรม            
มีอิสระ และส่งเสริมคุณค่าของชีวติ และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะเขา้ร่วมสังเกต ตรวจสอบ
สถานการณ์ต่าง ๆ สะทอ้นความคิดเห็นและความตอ้งการของตน ทรัพยากรที/มีอยู ่อุปสรรค                 
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และปัญหาที/ปรากฏอยู ่ตรวจสอบทางเลือกที/เป็นไปได ้และมีการเปลี/ยนแปลงอยา่งมีจิตสาํนึก            
ไปสู่การเปลี/ยนแปลงใหม่ 

 สิทธิณฐั ประพุทธนิติสาร (2547) เสนอการดาํเนินงานของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ                   
แบบมีส่วนร่วม 3 องคป์ระกอบ คือ  

 1.  การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันา และการแสวงหา 
องคค์วามรู้ 

2.  มีการกระทาํ (Action) การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมองคค์วามรู้                          
มีการเชื/อมต่อกบัการปฏิบติัการ หรือการไดม้าซึ/ งผลการวิจยัไปสู่การพฒันาแบบวงจร  

3.  กระบวนการเรียนรู้ (Learning process)  
 ภทัราพร เกษสังข ์(2551, หนา้ 21) สรุปไวว้า่ องคป์ระกอบของการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม คือ การปฏิบติัและการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายที/ศึกษาหรือผูป้ฎิบติั 
ตอ้งการแกไ้ขหรือพฒันางานของตนเองตลอดระยะดาํเนินการตั+งแต่ตน้จนสาํเร็จ 
 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามกระบวนการพฒันาแบบวงจรเพื/อสร้างความรู้ 
อยา่งมีระบบ 
 กระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 กมล สุดประเสริฐ (2540 อา้งถึงใน ภทัราพร เกษสังข,์ 2551, หนา้ 25-26) ไดเ้สนอ 
ถึงกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ไว ้8 ขั+นตอน ดงันี+  
 1.  เลือกชุมชนเป้าหมายดาํเนินการอยา่งเป็นระบบเริ/มตน้ดว้ยการเก็บรวบรวม 
ขอ้มูลเกี/ยวกบัชุมชนที/จะเขา้ร่วมโครงการ กาํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกชุมชนที/จะเขา้ร่วมโครงการ 
กาํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกชุมชนเป้าหมาย ดาํเนินการคดัเลือกชุมชนเป้าหมาย ทั+งนี+ควรไดรั้บ                  
การยนืยนัจากหน่วยงานหรือผูป้ระสานงานการวิจยั 
 2.  สร้างบรรยากาศการยอมรับของชุมชน เพื/อใหผู้ป้ระสานงานการวิจยัเป็นที/ยอมรับ
ของคนในชุมชนและเป็นการสร้างบรรยากาศในการดาํเนินงานในชุมชนเป้าหมายทั+งนี+ตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากผูน้าํชุมชนใหเ้ขา้ไปทาํงานในชุมชนเสียก่อน 
 3.  ระบุปัญหาและการแกปั้ญหาที/มีศกัยภาพ เป็นการศึกษาเกี/ยวกบัความจาํเป็นหรือ
ความตอ้งการของชุมชน ระบุปัญหาของชุมชน คน้หาวธีิการแกปั้ญหาที/มีศกัยภาพ 
 4.  วางแผนเพื/อปฏิบติั เป็นการกาํหนดยทุธศาสตร์และเทคนิคเพื/อช่วยเหลือ 
ใหค้นเตรียมโครงการพฒันาใหเ้ป็น ไดแ้ก่ การกาํหนดจุดประสงค ์การใชเ้วลาในการทาํงาน 
ทรัพยากรกาํลงัคนที/จะใชแ้ละกิจกรรม 
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 5.  การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ เป็นการอธิบายวธีิช่วยใหค้นสามารถ 
ดาํเนินการตามโครงการของตนได ้แผนปฏิบติัการตอ้งนาํมาเผยแพร่ใหค้นรู้และกระตุน้ใหค้น
ดาํเนินงานตามแผน ติดตามประเมินผล เขา้ร่วมในการจดัการและแกปั้ญหาชุมชนเป็นระยะ ๆ  
และจดัใหมี้การประเมินโครงการเพื/อศึกษาวา่สมควรจะปรับปรุงผลผลิตของโครงการอยา่งไรบา้ง 
 6.  การประเมินผล สะทอ้นผล การส่งกลบั ชุมชนและผูป้ระสานงานการวิจยั 
จะตอ้งจดัทาํบนัทึกประจาํวนั บนัทึกการจดัการและกิจกรรมที/เกี/ยวขอ้งกบัโครงการทั+งหมดไว ้
เป็นหลกัฐานและจดัใหมี้การสรุปและประเมินผลเมื/อไดด้าํเนินการครบทุกขั+นตอนของโครงการ
แลว้ 
 7.  การหมุนเกลียว การวนรอบและการทาํใหเ้ป็นระบบของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ              
แบบ มีส่วนร่วม เป็นขั+นตอนที/ชุมชนเริ/มตน้ลงมือจดัการแกปั้ญหา โดยใชห้ลกัการและเทคนิค                    
ที/เรียนรู้มาจากระบบของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ทุกครั+ งที/ชุมชนหมุนวนมาใช้
เทคนิคและความรู้จากระบบของการวิจยั ผูป้ระสานงานวิจยัตอ้งพยายามมอบความรับผดิชอบ
ใหแ้ก่ชุมชนมากขึ+นตามลาํดบั จนในที/สุดผูป้ระสานงานวิจยัจึงถอนตวัออกมา ปล่อยใหอ้งคก์ร
ชุมชนทาํงานเองอยา่งสมบูรณ์ 
 8.  ขั+นเตรียมการถอนตวัและเผยแพร่ผลงาน เป็นการอธิบายถึงยทุธศาสตร์ในการสร้าง
ทกัษะในการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในชุมชน เพื/อเตรียมการถอนตวัจากชุมชนก่อนที/จะ
ถอนตวัจากชุมชนผูป้ระสานงานการวจิยัตอ้งตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่ระบบของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมไดป้ลูกฝังเขา้เป็นกระบวนการในการแกปั้ญหาของชุมชนอยา่งติดแน่นแลว้ 
นอกจากนั+นยงัตอ้งทาํรายงานวจิยัเผยแพร่และการนาํเสนอในการสัมมนาเพื/อใหผู้ส้นใจนาํแนวทาง
นี+ไปประยกุตใ์ช ้
 สมโภชน์ อเนกสุข (2548, หนา้ 18-20) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม ไวว้า่ ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
และการปรับปรุงแผนเพื/อนาํไปปฏิบติัในวงจรการปฏิบติัช่วงต่อไปจนกวา่จะไดรู้ปแบบ 
ของการปฏิบติังานที/พึงพอใจ ซึ/ งกระบวนการวจิยัตอ้งมีความยดืหยุน่สูง มีความเป็นพลวติั  
ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นการดาํเนินงานเชิงเส้นตรง สามารถทาํการวจิยัซํ+ า ๆ กนัไดอี้ก โดยพิจารณา 
จากผลสะทอ้นกลบั ซึ/ งจะเป็นขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการพฒันาแผนงานและกระบวนการวจิยั 
ในลาํดบัต่อ ๆ ไป 
 องอาจ นยัพฒัน์ (2548 อา้งถึงใน วรีะยทุธ์ ชาตะกาญจน์, 2558, หนา้ 44) ไดส้รุป
กระบวนการของกิจกรรมการวจิยัเชิงปฏิบติัการเป็นขั+นตอนยอ่ย ๆ ไว ้10 ขั+นตอน ดงัต่อไปนี+   
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 1.  ระบุแนวคิดและนิยามปัญหาอยา่งชดัเจน  
 2.  รวบรวมขอ้มูลพื+นฐานที/เกี/ยวขอ้งเพื/ออธิบายขอ้เทจ็จริงของสภาวการณ์ที/เป็นปัญหา 
ซึ/ งตอ้งไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุง หรือพฒันา  
 3.  วางแผนเพื/อกาํหนดยทุธวธีิปฏิบติัการแกไ้ขปัญหา  
 4.  นาํยทุธวธีิปฏิบติัที/วางไวไ้ปลงมือปฏิบติัจริง  
 5.  สังเกตการณ์ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติังานตามยทุธวธีิปฏิบติั 
ที/ไดล้งมือกระทาํไปแลว้  
 6.  สะทอ้นกลบัผลของการนาํยทุธวธีิปฏิบติัที/ไดล้งมือปฏิบติัแลว้ โดยอาศยัการคิด 
ในเชิงวพิากษด์ว้ยทศันะอนัหลากหลายจากนกัวจิยัเชิงปฏิบติัการและผูมี้ส่วนร่วมในการวจิยั  
บนพื+นฐานของขอ้มูลหลกัฐานร่องรอยต่าง ๆ ที/ไดรั้บจากขั+นตอนที/ 5  
 7.  ทบทวนและปรับปรุงแผนยทุธวธีิปฏิบติัการแกไ้ขปัญหา  
 8.  นาํแผนยทุธวธีิปฏิบติัที/ปรับแลว้ไปลงมือปฏิบติัจริง  
 9.  สะทอ้นกลบัผลของการนาํยทุธวธีิปฏิบติัที/ปรับและลงมือปฏิบติัแลว้  
 10.  ดาํเนินการเช่นนี+ ต่อไปเรื/อย ๆ จนกระทั/งนกัวจิยัเชิงปฏิบติัการและผูมี้ส่วนร่วม 
ในการวจิยัมีความเห็นร่วมกนัอยา่งสอดคลอ้งวา่ สถานการณ์ที/เป็นปัญหานั+นไดรั้บการปรับปรุง
แกไ้ขจนอยูใ่นระดบัที/พอใจ ภายใตข้อ้จาํกดัทางดา้นเวลาและทรัพยากรของการวจิยั  
 Kemmis and McTaggrat (1998 อา้งถึงใน เกตุมะณี คาํจนัทร์, 2552, หนา้ 27-28)  
ไดป้รับขั+นตอนของการวจิยัเชิงปฏิบติัการของเลวนิ มาประยกุตเ์ป็น 4 ขั+นตอน ซึ/ งหลกัเกณฑ ์
ทั+ง 4 ขั+นตอนนี+จะเกี/ยวขอ้งกนั และพฒันาต่อเนื/องกนัเป็นวงจรแบบเกลียวสวา่นในการทาํวจิยั 
เชิงปฏิบติัการ กลุ่มและสมาชิกตอ้งปฏิบติัดงันี+  พฒันาแผนการปฏิบติัเพื/อปรับปรุงสิ/งที/เกิดขึ+นแลว้
ใหดี้ขึ+น ปฏิบติัตามแผน สังเกตผลการปฏิบติั สะทอ้นผลการปฏิบติันี+  ใหเ้ป็นพื+นฐานของ                   
การวางแผนงานต่อไปอยา่งต่อเนื/องตลอดวงจร ซึ/ งในการวจิยัเชิงปฏิบติัการจะตอ้งประกอบดว้ย
การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต และการสะทอ้นผลอยา่งรอบคอบเป็นระบบ และเขม้งวด 
ในการดาํเนินงานมากกวา่ปฏิบติังานประจาํวนั สะทอ้นเหตุการณ์ในปัจจุบนัต่อเนื/องและสอดคลอ้ง
ต่อกนัหลายแง่หลายมุมในทุก ๆ ดา้น การสะทอ้นผลออกมาในรูปของกระบวนการ การสะทอ้น
ภาพจะพิจารณาโดยการอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูร่้วมงาน ที/จะนาํไปสู่การปรับสถานการณ์ 
และโครงการ จะช่วยในการวางแผนการดาํเนินการในขั+นต่อไป  
 Stringer (2007 อา้งถึงใน เกตุมะณี คาํจนัทร์, 2552, หนา้ 28) ไดเ้สนอการดาํเนินงานของ
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการมีระยะการดาํเนินงานพื+นฐานของการการวจิยั 3 ระยะ ที/สัมพนัธ์กบั
การวจิยัแบบดงัเดิม ดงันี+   
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 1.  การคน้หา (Look) สาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาวา่มีอะไรเกิดขึ+น ทาํการวิเคราะห์
บรรยายสถานการณ์และสารสนเทศ โดยการนิยามปัญหาและบรรยายปัญหาที/คน้พบและบริบท
พื+นที/ศึกษา 
 2.  การคิด (Think) สาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาวา่มีอะไรเกิดขึ+น ทาํการวิเคราะห์ 
บรรยายสถานการณ์ดาํเนินการสะทอ้นผลของผูมี้ส่วนร่วมวา่ตอ้งการทาํอะไร คน้หาพื+นที/ 
ในการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่อง ประเด็นหรือปัญหาใหส้าํเร็จ  
 3.  การกระทาํ (Act) แกปั้ญหาประเด็นปัญหาที/สาํคญั โดยการวางแผน ปฏิบติั  
และประเมิน โดยการตดัสินประสิทธิภาพของความพึงพอใจและผลลพัธ์ของกิจกรรมที/ดาํเนินการ 
 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต และการสะทอ้นผลอยา่งรอบคอบ เป็นระบบพฒันาแผน 
การปฏิบติัเพื/อปรับปรุงสิ/งที/เกิดขึ+นแลว้ใหดี้ขึ+น ปฏิบติัตามแผน สังเกตผลการปฏิบติั สะทอ้นผล 
การปฏิบติันี+  ใหเ้ป็นพื+นฐานของการวางแผนงานต่อไปอยา่งต่อเนื/องตลอดวงจร 
 ประโยชน์ของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ต่อการพฒันาประชาชน และกลุ่มชน
ในพื+นที/หลายประการ ดงัที/ ประพิณ วฒันกิจ (2542 อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2548, หนา้ 30) 
ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของวิจยัในแนวทางนี+ไว ้4 ประการ คือ  
 1.  ใหค้วามสาํคญัและเคารพต่อความรู้พื+นบา้น ดว้ยการยอมรับและนาํมาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ คือ ยอมรับวา่ความรู้พื+นบา้นและระบบการสร้างความรู้ในรูปแบบอื/นยงัคงมีปฏิบติั 
อยูใ่นหมู่คนจน 

 2.  เพื/อแกไ้ขปัญหาและเพื/อการดาํรงชีวติของเขาพฒันาและปรับปรุงศกัยภาพของชุมชน
และของบุคคล โดยส่งเสริมและพื+นฟูความเชื/อมั/นในตนเอง ใหส้ามารถที/จะวเิคราะห์ สังเคราะห์
ปัญหาและสถานการณ์ของเขาเอง 

 3.  สร้าง แสวงหา และประยกุตอ์งคค์วามรู้ ที/เหมาะสมกบัวฒันธรรมของแต่ละชุมชน 
มาใชใ้นการใหค้วามรู้แก่บุคคลในชุมชนนั+น 

 4.  ยอมรับในมุมมอง ความคิดเห็น และประสบการณ์ของชาวบา้นวา่มีความสาํคญั             
เป็นการมองใหต้รงกบัปัญหาและความตอ้งการของเขา 

 5.  ผลงานการวจิยัสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ไดท้นัที เพราะไดท้ดลองปฏิบติั การหรือ
กระทาํกิจกรรมหรือโครงการ โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่ายในชุมชน โดยเฉพาะคณะ
นกัวจิยั ผูน้าํชุมชนหรือแกนนาํชุมชน ตลอดจนส่วนต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง สิ/งที/ไดรั้บจะก่อใหเ้กิด            
ความร่วมมือ การผนึกกาํลงัร่วมกนั โดยที/ประชาชนก็รู้สึกวา่เป็นผูร่้วมคิด ร่วมวางแผน                       
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ร่วมตดัสินใจปฏิบติัการ ในที/สุดจะทาํใหเ้ขารู้สึกเป็นเจา้ของ (Sense of belonging) รวมทั+งเป็น
เจา้ของกิจกรรมและโครงการที/ดาํเนินการดว้ย 

  ชอบ เขม็กลดั และโกวทิย ์พวงงาม (2547 อา้งถึงใน ชูชาติ พว่งสมจิตร์, 2556, หนา้ 20) 
ไดก้ล่าวถึงผลที/ชุมชนและนกัวจิยัจะไดรั้บ คือ  

 1.  ชาวบา้น ประชาชน ผูด้อ้ยโอกาสจะตื/นตวั ไดรั้บการศึกษามากขึ+น สามารถคิด            
และวเิคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีความเชื/อมั/นในทางที/จะใหค้วามร่วมมือกนั                      
ในการดาํเนินกิจกรรมทั+งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เพื/อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
ชุมชน  2.  ประชาชนไดรั้บการแกไ้ขปัญหา ผูด้อ้ยโอกาสมีโอกาสมากขึ+น การจดัสรรทรัพยากร
ต่าง ๆ มีการกระจายอยา่งทั/วถึงและเป็นธรรมรวมทั+งขอ้มูลข่าวสารที/ส่งผลใหคุ้ณภาพชีวติของคน
ในชุมชนดีขึ+น  

 3.  สาํหรับทีมผูว้จิยัและนกัพฒันา จะไดเ้รียนรู้จากชุมชนไดป้ระสบการณ์ในการทาํงาน
ร่วมกบัชุมชน อนัก่อให้เกิดความเขา้ใจชุมชนไดดี้ขึ+น และเกิดแนวคิดในการพฒันาตนเอง                 
อยา่งแทจ้ริง  

 ชชัวาลย ์ทตัศิวชั (2558) ไดส้รุปวา่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
action research: PAR) นบัเป็นการวจิยัเพื/อพฒันาและแกไ้ขปัญหาสังคมและชุมชนโดยเป็นงานวิจยั
ที/เริ/มตน้จากชุมชน สนบัสนุนใหช้าวบา้นหรือตวัแทนในชุมชนเป็นคนสร้างองคค์วามรู้ใหม่ใหก้บั
ตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาขอ้มูล การศึกษาวเิคราะห์ถึงปัญหา รวมทั+งการแกไ้ข
ปัญหาที/กาํลงัประสบอยู ่โดยการร่วมกนัวางแผน และกาํหนดการดาํเนินงานตามแผนหรือโครงการ 
พร้อมทั+งการปฏิบติัตามแผน เพื/อใหบ้รรลุเป้าหมายในการแกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้งตรงตาม                  
ความตอ้งการ และมีนกัวจิยัภายนอก ทาํหนา้ที/เป็นผูเ้อื+ออาํนวยใหก้ระบวนการวจิยับงัเกิดผล
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายอนันบัไดว้า่การวจิยัไดช่้วยสร้างคุณลกัษณะของการเรียนรู้แบบพหุภาคี 
พร้อมกบัก่อให้เกิดผลพลอยไดที้/เป็นจิตสาํนึกตระหนกัในปัญหา หนา้ที/ และร่วมกนัแกปั้ญหา             
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่ม ทาํงานร่วมกนัทั+งแกปั้ญหาและพฒันา
อยา่งต่อเนื/องย ั/งยนืของชุมชน  

 จากดงัที/กล่าวมาสรุปไดว้า่ ประโยชน์ของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม นบัเป็น
การวจิยัเพื/อแกไ้ขปัญหาและเพื/อการดาํรงชีวติของเขา พฒันาและปรับปรุงศกัยภาพของชุมชน              
และของบุคคล เกิดการยอมรับในมุมมอง ความคิดเห็น และประสบการณ์ของผูที้/เกี/ยวขอ้ง                      
วา่มีความสาํคญั เป็นการมองใหต้รงกบัปัญหาและความตอ้งการของเขา ก่อใหเ้กิดผลพลอยได ้               
ที/เป็นจิตสาํนึกตระหนกัในปัญหา หนา้ที/ และร่วมกนัแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่ม ทาํงานร่วมกนัทั+งแกปั้ญหา และพฒันาอยา่งต่อเนื/องย ั/งยนื  
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งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 อวรุิทธ์ มูลเอก (2551, หนา้ 124-126) ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรเกี/ยวกบัการวจิยั                     
ในชั+นเรียนโรงเรียนบา้นผาสิงห์ อาํเภอหนองววัซอ จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ ก่อนการศึกษาคน้ควา้
บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจในการวจิยัในชั+นเรียน ขาดผูแ้นะนาํเอกสารในการวจิยั                          
และคิดวา่ การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นเรื/องยากจึงไม่ค่อยสนใจที/จะทาํการวจิยัในชั+นเรียน        
โดยเฉพาะอยา่งยิ/งเรื/องการเขียนเคา้โครงงานวิจยัในชั+นเรียนเป็นอนัดบัแรก จากผลการดาํเนินการ
พฒันาในวงรอบที/ 1 โดยใชก้ลยทุธ์การอบรมเชิงปฏิบติัการ การนิเทศภายใน พบวา่ บุคลากรเห็น
ความสาํคญัของการวจิยัในชั+นเรียน มีความกระตือรือร้นในการทาํงานปรับเปลี/ยนพฤติกรรม          
การสอน สามารถทาํการวิจยัควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนการสอน มีการบนัทึกปัญหาและการแกไ้ข
ปัญหาหลงัการสอน มีการประเมินการสอนของตนเอง มีความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวิจยัในชั+นเรียน 
เขียนเคา้โครงการวจิยัได ้แต่มีสิ/งที/ควรพฒันาต่อไป คือ ดา้นการพฒันานวตักรรมหรือวธีิการ               
การนาํนวตักรรมหรือวธีิการไปใช ้และการสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจยัใน ชั+นเรียน            
ผลการพฒันาในวงรอบที/ 2 โดยการนิเทศภายในปรากฏวา่ กลุ่มเป้าหมายสามารถนาํคาํแนะนาํ
ขอ้เสนอแนะที/ไดจ้ากการนิเทศไปปรับปรุงและพฒันาการวจิยัในชั+นเรียน จนทาํใหทุ้กคนมีความรู้
ความเขา้ใจในการทาํวจิยัในชั+นเรียน และมองเห็นประโยชน์ที/ไดจ้ากการทาํวิจยัในชั+นเรียน                      
ที/สมบูรณ์ตามขั+นตอนของการทาํวจิยัในชั+นเรียนที/สามารถนาํไปใชใ้นการวจิยัในชั+นเรียน                       
และสามารถพฒันาในขั+นการพฒันานวตักรรมหรือวธีิการการนาํนวตักรรมหรือวธีิการไปใช ้               
และขั+นสรุปผลการจดัทาํการวจิยัในชั+นเรียนไดทุ้กคน 
 จิตรลดา เสาศิริ (2551, หนา้ 90-92) ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรเกี/ยวกบัการวจิยั                   
ในชั+นเรียนโรงเรียนบา้นหนองไผ ่อาํเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูมิ พบวา่ ก่อนดาํเนินการพฒันา
บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียนไม่ชดัเจน มีบุคลากรเคยเขา้รับ 
การอบรมเกี/ยวกบัการวจิยัในชั+นเรียนแต่ไม่สามารถดาํเนินการดว้ยตนเองได ้และไม่สามารถอธิบาย
แนวทางวธีิการขั+นตอนในการวจิยัในชั+นเรียนได ้การพฒันาในวงรอบที/ 1 โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
จาํนวน 3 คน ใชก้ลยทุธ์ การประชุมเชิงปฏิบติัการและการนิเทศ วงรอบที/ 2 ใชก้ลยทุธ์การนิเทศ
โดยผูเ้ชี/ยวชาญ ผลการพฒันาบุคลากรเกี/ยวกบัการวจิยัในชั+นเรียน ตามแนวทางการวิจยั                          
เชิงปฏิบติัการ 2 วงรอบ พบวา่ ครูผูส้อนที/สมคัรใจเขา้ร่วมศึกษาคน้ควา้ จาํนวน 3 คน ไดรั้บ            
การพฒันาจนสามารถลงมือปฏิบติัการทาํวจิยัในชั+นเรียนตามกรอบการศึกษา 5 ขั+นตอน ไดแ้ก่               
การสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหา การกาํหนดวธีิการในการแกปั้ญหา การพฒันาวธีิการหรือนวตักรรม  
การนาํวธีิการหรือนวตักรรม ไปใช ้พบวา่ ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ยงัขาดประสบการณ์ และมีความกงัวล
ในการนาํนวตักรรมไปใช ้จึงไดป้รึกษาหารือกนัระหวา่งกลุ่มผูร่้วมศึกษาดว้ยกนัเอง จึงทาํให ้                     
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มีความมั/นใจในการนาํนวตักรรมไปใชย้ิ/งขึ+น และสามารถสร้างเครื/องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และรวบรวมขอ้มูล ตลอดจนวเิคราะห์ขอ้มูลได ้การสรุปผลและรายงานผลสามารถดาํเนินการได้
ตรงกบัความมุ่งหมายของการวจิยั แต่การเขียนรายงานการวจิยัตอ้งปรับปรุง 
จึงไดด้าํเนินการพฒันาต่อในวงรอบที/ 2 
 สุจิตร กงสะเด็น (2551, หนา้ 127-128) ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรเกี/ยวกบัการวจิยั 
ในชั+นเรียนโรงเรียนบา้นหนองแวง อาํเภอพระยนื จงัหวดัขอนแก่น ก่อนการดาํเนินการพฒันา
บุคลากรเกี/ยวกบัการวจิยัในชั+นเรียน พบวา่ กลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ จาํนวน 4 คน ยงัขาดความรู้
ความเขา้ใจ ไม่สามารถทาํวจิยัในชั+นเรียนไดต้ามกระบวนการวจิยั 5 ขั+นตอน ประกอบดว้ย  
การสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหา การกาํหนดวธีิในการแกปั้ญหา การพฒันาวธีิการหรือนวตักรรม 
การนาํวธีิการหรือนวตักรรมไปใช ้และการสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจยั ผูร่้วมศึกษา
คน้ควา้ทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการวจิยัในชั+นเรียน และสามารถทาํวจิยัในชั+นเรียนตาม
แนวคิดของ Kemmis and McTaggart โดยดาํเนินการเป็น 2 วงรอบ ใชก้ลยทุธ์การอบรม 
เชิงปฏิบติัการ และการนิเทศแบบคลินิก ผลการพฒันาทั+ง 2 วงรอบ กลยทุธ์ที/ใชมี้ประสิทธิภาพ
สามารถพฒันากลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ทุกคนมีความรู้ ความเขา้ใจสามารถทาํวจิยัในชั+นเรียน 
ไดต้ามจุดมุ่งหมายของการพฒันา อยา่งไรก็ตามยงัมีจุดอ่อนที/ตอ้งพฒันาต่อไปในเรื/องการสร้าง 
และพฒันาวธีิการหรือนวตักรรมให้เหมาะสมกบัสภาพความเปลี/ยนแปลง และความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน และการพฒันาบุคลากรเกี/ยวกบัการวจิยัในชั+นเรียนอยา่งต่อเนื/อง 
 ปราโมทย ์วรีวรรณ (2551, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินงานวจิยัเรื/อง การพฒันาครูดา้นการทาํ
วจิยัในชั+นเรียน, หนา้ กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นท่าสองคอน สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 มีวตัถุประสงคป์ระการแรก เพื/อพฒันาครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียนใหมี้ความรู้
ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวิจยัในชั+นเรียน มีความสามารถในการทาํวจิยัในชั+นเรียน และประการ 
ที/สอง เพื/อศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งที/มีต่อการดาํเนินการพฒันาครูดา้นการทาํวจิยั                  
ในชั+นเรียน กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นท่าสองคอน จาํนวน 21 คน 
ดาํเนินการพฒันาครูเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียนภายใตก้รอบการศึกษาตามกระบวนการขั+นตอน
การทาํวจิยัในชั+นเรียน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ การสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหา การกาํหนด
วธีิการในการแกปั้ญหา การพฒันาวธีิการหรือนวตักรรม การนาํวธีิการหรือนวตักรรมไปใช ้การ
สรุปผลการวจิยั และการเขียนรายงานผลการวิจยั การวจิยันี+ เป็นการวจิยัปฏิบติัการ (Action 
research) ดาํเนินการ 3 วงรอบ ดว้ยกลยทุธ์การอบรมเชิงปฏิบติัการและการนิเทศภายใน ผลการวจิยั 
พบวา่  
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 1.  ความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียนโดยภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งมีคะแนน
ผลการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียนเท่ากบั 26.19 ซึ/ งผา่นเกณฑ ์(75% 
หรือ 22.50 คะแนน) การพิจารณาเป็นรายบุคคล กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 19 คน มีคะแนนผา่นเกณฑ์  
มีผูที้/ไม่ผา่นเกณฑ์ จาํนวน 2 คน 2. ความสามารถในการทาํวจิยัในชั+นเรียน คะแนนผล                           
การประเมินผลงานวจิยัในชั+นเรียนของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 21 เรื/อง ผลงานวจิยัในชั+นเรียน                        
ที/กลุ่มตวัอยา่งจดัทาํขึ+นผา่นเกณฑก์ารประเมิน (75%) จาํนวน 19 เรื/อง ผลงานวจิยัในชั+นเรียน  
ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน จาํนวน 2 เรื/อง 
 ภทัราพร เกษสังข ์(2551, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันาศกัยภาพ                      
ดา้นการวิจยัของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาเลย เขต 1 โดยการวจิยัเชิงปฏิบติัการ                   
แบบมีส่วนร่วม ; กรณีศึกษากลุ่มคุณภาพหาดนาแกว้ มีวตัถุประสงคเ์พื/อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหา
การทาํวจิยัของครู 2) ศึกษาความคาดหวงัและแนวทางการพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยัของครู                  
3) ศึกษาผลการดาํเนินการพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยัของครู และ 4) ศึกษารูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพดา้นการวจิยัของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาเลยเขต 1 กรณีศึกษากลุ่มคุณภาพ
หาดนาแกว้ กลุ่มศึกษาครั+ งนี+  คือ กลุ่มครูและกลุ่มผูร่้วมวจิยั กลุ่มเป้าหมายที/ศึกษา คือ กลุ่มครู                   
ที/เขา้ร่วมพฒันา 41 คน ผูบ้ริหาร 5 คน ศึกษานิเทศก ์1 คน และนกัวจิยั วธีิการศึกษาเป็นการวจิยั            
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดวธีิของสตริเจอร์และวธีิของเคมมิสและแมกเทกการ์ต  
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชว้ธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยเกี/ยวกบัศกัยภาพ            
การทาํวจิยั คุณภาพงานวจิยัและเจตคติต่อการวจิยัระหวา่งก่อนกบัหลงัการพฒันาโดยใชส้ถิติที
ทดสอบ และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการวเิคราะห์เชิงเนื+อหา ทาํการตรวจสอบ                
ความเที/ยงตรงของขอ้มูลโดยการตรวจสอบสามเส้าและกระบวนการแลกเปลี/ยนขอ้คน้พบ                      
กบัคนอื/น ๆ ผลการวิจยั พบวา่ สภาพการทาํวจิยัของครูอยูใ่นระดบัมาก แต่ส่วนใหญ่เขียนเป็น
งานวจิยัอยา่งง่าย เพราะครูมีความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวจิยันอ้ย และไม่มั/นใจที/ทาํนั+น                 
ถูกหรือไม่ ปัญหาการทาํวิจยัอยูใ่นระดบัมาก ความคาดหวงัเกี/ยวกบัการพฒันาไดแ้ก่ การพฒันา
ความรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบติัการควรแบ่งเนื+อหาที/อบรม ตวัอยา่งงานวิจยั การนิเทศติดตาม                  
ผลการพฒันาศกัยภาพ พบวา่ ครูเขา้ร่วมพฒันามีศกัยภาพการทาํวจิยั คุณภาพงานวจิยั และเจตคติต่อ
การวจิยัหลงัการพฒันาสูงกวา่ก่อนการพฒันาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 และรูปแบบ           
การพฒันามีศกัยภาพดา้นการวจิยั ไดแ้ก่ การสร้างความตระหนกั การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร เช่น 
เวลา งบประมาณ การเลื/อนขั+น การพฒันาบุคลากร การอบรมเชิงปฏิบติัการ ตวัอยา่งงานวจิยัที/ดี 
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สอนการสืบคน้และการเขียนอา้งอิง การนิเทศติดตามจากผูบ้ริหารและศึกษานิเทศก ์สร้างคลินิก             
ที/ปรึกษาวจิยั และเครือข่ายนกัวจิยั 
 วสุิทธิ:  เวยีงสมุทร (2553, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบการพฒันา
ครูในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 มีความมุ่งหมายเพื/อ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 2) พฒันารูปแบบการพฒันาครู                          
ในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 3) ศึกษาความเหมาะสม                
ของรูปแบบการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 มี
วธีิดาํเนินการ 4 ขั+นตอน ดงันี+  ขั+นตอนที/ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้งกบั
รูปแบบการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 และศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ขั+นตอนที/ 2 ยกร่างรูปแบบการพฒันาครู
ในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 ขั+นตอนที/ 3 พฒันารูปแบบ  
โดยนาํร่างรูปแบบไปให้ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการพฒันาครูตรวจสอบความเหมาะสมจาํนวน 5 คน  
และจดัประชุมผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
เพื/อวพิากษรู์ปแบบจาํนวน 11 คน ขั+นตอนที/ 4 ทดลองใชรู้ปแบบกบัโรงเรียนที/เป็นหน่วยศึกษา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง จาํนวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนหนองโนวทิยาคม และโรงเรียนบา้น
ดงนอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยใชก้ระบวนการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการ (Action research) เครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสอบถาม  
แบบสังเกต แบบทดสอบ แบบบนัทึกการประชุมการแลกเปลี/ยนเรียนรู้ สถิติที/ใชไ้ดแ้ก่ ค่าเฉลี/ย 
ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และทดสอบสมมุติฐานดว้ย Paired t-test ผลการวจิยั พบวา่ (1) 
ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีความสามารถ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะของครูผูส้อนคณิตศาสตร์ อยูใ่นระดบัปรับปรุง  
และมีความตอ้งการที/จะไดรั้บการพฒันาเกี/ยวกบัการจดัการเรียนรู้ที/เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
(2) รูปแบบการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 
ประกอบดว้ย กระบวนการ 6 ขั+นตอนไดแ้ก่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา 2) นาํพาสู่แนวทาง 
การแกไ้ข 3) กา้วไกลเพิ/มพนูความรู้ของครู 4) ลงสู่การปฏิบติัจริงในชั+นเรียน 5) พากเพียร นิเทศ
ติดตามประเมินผล 6) บุคลากรทุกคนเนน้การสร้างเครือข่ายร่วมใจพฒันา (3) หลงัจากการทดลอง
ใชรู้ปแบบ พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพฒันาครูอยูใ่นระดบัมากที/สุด ครูสามารถ
ปรับเปลี/ยนพฤติกรรมการสอนจากยดึครูเป็นศูนยก์ลางสู่การยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  
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และมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
นกัเรียนที/มีความสามารถทางคณิตศาสตร์ระดบัสูงสามารถเรียนรู้คณิตศาสตร์ไดด้ว้ยตวัเอง 
นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้ที/ร่วมศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง และนกัเรียน 
มีผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัระดบั 0.01 โดยสรุป รูปแบบ
การพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 ประกอบดว้ย 
กระบวนการ 6 ขั+นตอนไดแ้ก่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา 2) นาํพาสู่แนวทางการแกไ้ข                  
3 ) กา้วไกลเพิ/มพนูความรู้ของครู 4) ลงสู่การปฏิบติัจริงในชั+นเรียน 5) พากเพียร นิเทศติดตาม
ประเมินผล 6) บุคลากรทุกคนเนน้การสร้างเครือข่ายร่วมใจพฒันา ซึ/ งสามารถนาํไปใช ้                       
ในการพฒันาครูที/สอนคณิตศาสตร์ช่วงชั+นที/ 1-2 ไดทุ้กเขตพื+นที/การศึกษาในประเทศไทย 
 ภูมินทร์ เหล่าอาํนาจ (2553, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การศึกษาสภาพ 
และปัญหาการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูโรงเรียนวดัราชสิทธาราม สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ 
สังกดักรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื/อ 1) ศึกษาสภาพการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูโรงเรียน 
วดัราชสิทธาราม สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดักรุงเทพมหานคร และ 2) ศึกษาปัญหาการทาํ
วจิยัในชั+นเรียนของครูโรงเรียนวดัราชสิทธาราม สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดักรุงเทพมหานคร 
ใน 4 ดา้น ประชากรที/ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครู จาํนวน 33 คน เครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่
แบบสอบถาม มาตรประมาณค่า 5 ระดบัและแบบตรวจสอบรายการ สถิติที/ใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี/ย และค่าส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั พบวา่ 1. สภาพการทาํ
วจิยัในชั+นเรียนของครูโรงเรียนวดัราชสิทธาราม สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดักรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลี/ย ดงันี+  ดา้นความรู้                    
มีค่าเฉลี/ยสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร และดา้นเครื/องมือ วสัดุ
อุปกรณ์ มีค่าเฉลี/ยตํ/าสุด 2. ปัญหาการทาํวิจยัในชั+นเรียนของครูโรงเรียนวดัราชสิทธาราม สาํนกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี/ย ดงันี+  ดา้นเวลา มีค่าเฉลี/ยสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นความรู้ และดา้นการส่งเสริม
สนบัสนุนจากผูบ้ริหารมีค่าเฉลี/ยตํ/าสุด 
 สุปรียา สิทธิกุล (2553, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันาศกัยภาพบุคลากร
ดา้นการวิจยัแบบมีส่วนร่วมทางดา้นกีฬาและ สุขภาพเพื/อพฒันาคนและสังคมอยา่งมีคุณภาพ 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยมีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื/อสร้างหลกัสูตรการวจิยัแบบมีส่วนร่วม
สาํหรับใชใ้นโครงการนี+  2) เพื/อพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวจิยัแบบมีส่วนร่วมทางการกีฬา 
และสุขภาพ 3) เพื/อใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการสามารถทาํวจิยัแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกั
วชิาการ และ 4) เพื/อทราบความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเกี/ยวกบัการเขา้ร่วมโครงการ  
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กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตยะลา และจากหน่วยงานอื/น ๆ  
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้าํนวน 33 คน มีวธีิดาํเนินการวจิยั แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะ         
การวางแผน ไดว้เิคราะห์ประเด็นปัญหาร่วมกนัเพื/อกาํหนดแนวทางแกไ้ขโดยทาํการยกร่าง
หลกัสูตรอบรมเชิงปฏิบติัการ ร่วมกบัวทิยากร นกัวจิยัและกลุ่มเป้าหมาย 2) ระยะปฏิบติัการ
กลุ่มเป้าหมายฝึกทาํวจิยัไดผ้ลผลิตเป็นรายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์จาํนวน 5 เรื/องที/ใช้
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมดาํเนินกิจกรรม และ 3) ระยะประเมินผลปฏิบติัการ
วจิยั ดว้ยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก สนทนากลุ่ม สังเกต และแบบสอบถาม เพื/อประเมินเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ วเิคราะห์ขอ้มูล ดว้ยสถิติค่าความถี/ ร้อยละ ค่าเฉลี/ย และส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน
วเิคราะห์เชิงเหตุผล เกี/ยวกบัความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการวิจยั 
แบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นก่อน-หลงัการเขา้
ร่วมโครงการ ดว้ยสถิติ t-test พบวา่ ดา้นความรู้ ความสนใจ ความพึงพอใจ การวางแผนเตรียมการ
และการมอบหมายหนา้ที/ภายในกลุ่ม การทาํงานเป็นทีม การประยกุตใ์ชเ้ทคนิควธีิ และดา้นโอกาส
ในการทาํวจิยัแบบ PAR มีระดบัความแตกต่างกนัอยา่ง มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั 0.001 ประเด็น
ดา้นความร่วมมือ การมีส่วนร่วมระหวา่งนกัวจิยัและที/ปรึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที/ระดบั 0.01 ส่วนดา้นการทาํวจิยัมีผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั 0.05 ขอ้เสนอแนะทั/วไป 1) นกัวจิยัไดเ้ขียนขอ้เสนอโครงการวิจยั
เพื/อขอรับทุนสนบัสนุนการทาํวจิยัจากสภาวจิยัแห่งชาติ ประจาํปีงบประมาณ 2552 โดยใช้
กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม 2) นกัวจิยัไดน้าํกระบวนการวจิยัแบบมีส่วนร่วมมาประยกุตใ์ชใ้น
กิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันานกัศึกษาดา้นบุคลิกภาพดา้นคุณธรรมจริยธรรม การฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพ และ 3) มีการเปลี/ยนแปลงรูปแบบพฤติกรรมขององคก์ร โดยใช ้
กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วมเขา้มาเกี/ยวขอ้ง ขอ้เสนอแนะเพื/อการวจิยัครั+ งต่อไป  
1) ควรสนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดน้าํกระบวนการวจิยัแบบมีส่วนร่วมมาประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมการ
เรียนการสอนมากขึ+น และ 2) ควรมีการอบรมให้ความรู้และสนบัสนุนใหอ้าจารยที์/สนใจทาํวจิยั
โดยใชก้ระบวนการวจิยัแบบมีส่วนร่วมมากขึ+น 
 วนัเพญ็ เนตรประไพ (2553, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การประเมินความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนมารียอุ์ปถมัภ ์อาํเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม มีความมุ่งหมายเพื/อ 1) ศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน  
ระดบัชั+นมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม. 4-6) โรงเรียนมารียอุ์ปถมัภใ์นสภาพความเป็นจริง 
และสภาพที/ผูป้กครองคาดหวงั 2) เพื/อศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ระดบัชั+นมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม. 4-6) โรงเรียนมารียอุ์ปถมัภ ์ 
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3) เพื/อเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคจ์าํแนกตามเพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้และภูมิลาํเนา กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูป้กครองนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (ม. 4-6) โรงเรียนมารียอุ์ปถมัภ ์จาํนวน 160 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบหลายขั+นตอน 
เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามจาํนวน 1 ฉบบั สถิติที/ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ความถี/ ร้อยละ ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ค่าลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการ จาํเป็น 
(PNI) และการวเิคราะห์เนื+อหา พบวา่ 1) คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้นทั+งในส่วนของสภาพจริง และสภาพที/คาดหวงั 2) นกัเรียนมีความตอ้งการจาํเป็น                      
ในการพฒันา คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนเรียงตามลาํดบัไดด้งันี+  คือ 1) ดา้นใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
2) ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง 3) ดา้นรักความเป็นไทย 
 เชนิยา สิงห์สาร (2554, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการศึกษาเรื/อง การพฒันารูปแบบ                     
การฝึกอบรมครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกลู เรื/อง การใชอิ้นเทอร์เนต 
เพื/อการสอน สังกดัสาํนกังานบริหารการศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ กลุ่มประชากรที/ศึกษา 
เป็นครูโรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกลู จาํนวน 40 คน มีจุดมุ่งหมายเพื/อ  
 1.  พฒันารูปแบบการฝึกอบรมครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใหมี้คุณภาพตามเกณฑ์ 
ที/กาํหนด  
 2.  ศึกษาความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษา 
พบวา่ ไดรู้ปแบบการอบรมครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เรื/อง การใชอิ้นเทอร์เนตเพื/อการสอน  
ที/มีคุณภาพจากการประเมินของผูเ้ชี/ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศึกษา อยูใ่นระดบัดี มีค่าเฉลี/ย 3.55 
และจากการศึกษาความพึงพอใจ โดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการอบรม พบวา่ 
ครูที/เขา้รับการอบรมมีความพึงพอใจการฝึกอบรมในระดบัมากที/สุด มีค่าเฉลี/ย 4.52 
 จริยา เอียบสกุล (2555, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง กระบวนการส่งเสริมงานวจิยั
ในสถานศึกษา วทิยาลยัเทคนิคสุราษฎร์ธานี มีวตัถุประสงคเ์พื/อสร้างรูปแบบ สร้างคู่มือประเมินผล
การจดักิจกรรม และประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบการส่งเสริมงานวิจยัในสถานศึกษา เริ/ม
จากการร่างรูปแบบประเมินความเหมาะสมโดยผูเ้กี/ยวขอ้งกบัการวจิยัในสถานศึกษา จาํนวน 39 คน 
การสร้างคู่มือประเมินโดยผูเ้กี/ยวขอ้งกบัการดาํเนินการส่งเสริมงานวิจยัในสถานศึกษา จาํนวน               
11 คน และผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยัจาํนวน 7 คน จากนั+นทาํการทดลองดาํเนินการในขั+นตน้ 
ที/วทิยาลยัเทคนิคสุราษฎร์ธานี พบวา่ คู่มือสามารถใชด้าํเนินการตามรูปแบบไดเ้ป็นอยา่งดี  
โดยผลการปฏิบติังานของนกัวจิยัมีคะแนนเฉลี/ยร้อยละ 74.63 นกัวจิยัและพี/เลี+ยงนกัวจิยั 
มีความพึงพอใจต่อการดาํเนินการตามรูปแบบในระดบัสูง การดาํเนินการใชจ้ริงที/วทิยาลยัเทคนิค
ภูเก็ตกบันกัวจิยัและพี/เลี+ยงนกัวจิยั จาํนวน 18 คนและ 7 คน ตามลาํดบั การบ่มเพาะนกัวจิยั พฒันา 



71 

 

พี/เลี+ยงนกัวจิยั สนบัสนุนการปฏิบติังานวจิยั และจดัประชุมวชิาการ ผลการดาํเนินการ พบวา่                     
ผลการปฏิบติังานของนกัวจิยัและพี/เลี+ยงนกัวจิยัอยูใ่นระดบัดีมาก และมีความพึงพอใจต่อ                      
การดาํเนินการตามรูปแบบในระดบัสูงโดยนกัวจิยัมีความพึงพอใจต่อการทาํหนา้ที/ของพี/เลี+ยง
นกัวจิยัในระดบัสูง ในการประชุมกลุ่มยอ่ยเฉพาะกิจเพื/อประเมินผลการดาํเนินการตามรูปแบบ 
พบวา่ ทุกฝ่ายมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัในระดบัมากที/สุด แสดงใหเ้ห็นวา่
รูปแบบดงักล่าวสามารถใชใ้นการขยายผลต่อไปได ้
 ธนวรรณ จนันํ+าใส (2555, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง ปัจจยัที/สัมพนัธ์ 
กบัสมรรถนะการวจิยัในชั+นเรียนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30  
มีวตัถุประสงคเ์พื/อศึกษา 1) ปัจจยัดา้นลกัษณะบุคคลที/มีต่อการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูสังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 2) ปัจจยัดา้นสิ/งแวดลอ้ม ที/มีต่อการวจิยัในชั+นเรียน
ของครูสังกดัสานกังานเขตพื+นที/การศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 และ 3) วเิคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัดา้นลกัษณะบุคคล ปัจจยัดา้นสิ/งแวดลอ้มและสมรรถนะการวจิยัในชั+นเรียนของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 การวจิยัครั+ งนี+  เป็นการวิจยัแบบสหสัมพนัธ์ 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูสังกดัสานกังานเขตพื+นที/การศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 จาํนวน 320 คน  
โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั+น เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล  
โดยใชส้ถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์เพียร์สัน 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ปัจจยัดา้นลกัษณะบุคคล ดา้นความรู้การวจิยัในชั+นเรียน ทศันคติการวจิยั 
ในชั+นเรียน และแรงจูงใจการวจิยัในชั+นเรียน ที/มีต่อการวิจยัในชั+นเรียนของครูมีค่าเฉลี/ย 
อยูใ่นระดบัมาก 2) ปัจจยัดา้นสิ/งแวดลอ้ม ดา้นนโยบายและการสนบัสนุนที/มีต่อการวิจยัในชั+นเรียน
ของครูมีค่าเฉลี/ยอยูใ่นระดบัมากที/สุด และภาระงาน/ เวลางาน ที/มีต่อการวจิยัในชั+นเรียนของครู 
มีค่าเฉลี/ยอยูใ่นระดบัมาก และ 3) นโยบายและการสนบัสนุนมีความสัมพนัธ์ในทางบวก  
กบัสมรรถนะการวจิยัในชั+นเรียนของครู อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .01 ส่วนภาระงาน/ เวลา
งานมีความสัมพนัธ์ ในทางบวก กบัสมรรถนะการวจิยัในชั+นเรียนของครู อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที/ระดบั .05  
 วสันต ์ปานทอง (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง รูปแบบการพฒันาครูเพื/อศิษย์
ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื/อพฒันารูปแบบ 
การพฒันาครูเพื/อศิษยใ์นสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษา  
มีขั+นตอนการวิจยั 3 ขั+นตอน ขั+นตอนที/ 1 การศึกษาคุณลกัษณะและวธีิการพฒันาครูเพื/อศิษย ์
ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษา ใชว้ธีิวเิคราะห์เอกสาร 
และสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 12 คน ขั+นตอนที/ 2 สร้างรูปแบบการพฒันาครูเพื/อศิษย ์
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ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษา โดยนาํผลการศึกษาจากขั+นตอน 
ที/ 1 มาใช ้แลว้ตรวจสอบความเหมาะสม โดยการประชุมระดมความคิดของผูท้รงคุณวุฒิ  
จาํนวน 9 คน ขั+นตอนที/ 3 ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการพฒันาครู
เพื/อศิษยที์/สร้างขึ+น โดยจดัประชุมสัมมนาผูบ้ริหารการศึกษา ผูอ้าํนวยการกลุ่ม ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อน จาํนวน 40 คน แลว้วเิคราะห์ขอ้มูลโดยค่าเฉลี/ย และส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวจิยัปรากฏ ดงันี+  1. คุณลกัษณะครูเพื/อศิษยใ์นสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
ประถมศึกษา ประกอบดว้ยคุณสมบติัที/สาํคญั 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม มีคุณลกัษณะ 12 ประการ 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ มีคุณลกัษณะ 15 ประการ ดา้นความรู้และทกัษะ มีคุณลกัษณะ 12 ประการ 
ดา้นเครือข่ายการจดัการเรียนรู้ มีคุณลกัษณะ 5 ประการ และดา้นการมีขอ้มูลเกี/ยวกบัคุณลกัษณะ
และทกัษะผูเ้รียน มีคุณลกัษณะ 4 ประการ กระบวนการพฒันาครูเพื/อศิษยใ์นสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามีกระบวนการ 5 ขั+นตอน คือ วนิิจฉยัความตอ้งการจาํเป็น 
กาํหนดจุดประสงคแ์ละขอบข่ายการพฒันา กาํหนดวธีิการพฒันา ดาํเนินการพฒันา และประเมินผล
การพฒันาทั+งนี+  มีปัจจยัที/ส่งผลต่อการพฒันาครูเพื/อศิษย ์9 ปัจจยั คือ เจตคติต่อวชิาชีพครู ความรู้
ทางวชิาชีพ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ:  การพฒันาตนเอง การจดักระบวนการเรียนรู้ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ทีมงาน วฒันธรรมการเรียนรู้ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และวธีิการพฒันามี 15 วธีิ คือ การฝึกอบรม  
การดูตวัอยา่งโดยการฝังตวั การศึกษาจากคู่มือ การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การพฒันาตนเอง 
ใหมี้หลกัวชิา หลกัคิด หลกัปฏิบติั การพฒันาตนเองโดยแสวงหา ความรู้รอบดา้นแลว้สรุป
ขอ้เทจ็จริง การศึกษาความสาํเร็จของผูร่้วมงานและเพื/อนร่วมวชิาชีพ การจดัการความรู้  
การเป็นที/ปรึกษา การสอนงาน การเป็นพี/เลี+ยง การเป็นกลัยาณมิตร รู้ทุกข ์รู้สุข กิจกรรมการคุย 
กบัเพื/อนครูเพื/อพฒันาการเรียนการสอน การเสวนาเป็นเนืองนิตยส์ร้างกลุ่มที/หลากหลายขยาย 
สู่ชุมชน และกิจกรรมแลกเปลี/ยนภายในโรงเรียนและระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน รูปแบบการพฒันา
ครูเพื/อศิษยใ์นสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาที/ผูว้จิยัสร้างขึ+น                    
มีองคป์ระกอบสาํคญั 3 ส่วน คือ องคป์ระกอบเชิงระบบ กระบวนการพฒันา และระดบัการพฒันา 
ในองคป์ระกอบเชิงระบบนั+น มุ่งสู่ผลผลิตซึ/งเนน้คุณลกัษณะครูเพื/อศิษย ์3 ดา้น ไดแ้ก่                           
ดา้นการปฏิบติัตน ดา้นความรู้ และทกัษะ และดา้นการปฏิบติังาน ที/ส่งผลไปยงัคุณลกัษณะและ
ทกัษะผูเ้รียน ส่วนกระบวนการพฒันาครูเพื/อศิษย ์มี 5 ขั+นตอน คือ วนิิจฉยัความตอ้งการจาํเป็น 
กาํหนดจุดประสงคแ์ละขอบข่าย กาํหนดวธีิการพฒันา ดาํเนินการพฒันา ประเมินผลการพฒันา 
และระดบัการพฒันาครูเพื/อศิษย ์3 ระดบั ไดแ้ก่ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร                    
3. ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาครูเพื/อศิษยใ์นสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
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ประถมศึกษา พบวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และมีประโยชน์อยูใ่น
ระดบัมากที/สุด 
 รัตติมา โสภาคะยงั (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันาศกัยภาพครู 
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มีความมุ่งหมายเพื/อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการทาํวจิยัในชั+นเรียน  
2) แนวทางการพฒันาศกัยภาพครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน 3) ศึกษาผลการพฒันาศกัยภาพครู 
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน ซึ/ งการดาํเนินการประกอบดว้ย 4 ขั+นตอน คือ ขั+นการวางแผน 
(Planning) ขั+นการปฏิบติั (Action) ขั+นการสังเกต (Observation) ขั+นการสะทอ้นผล (Reflection) 
ดาํเนินการ 2 วงรอบ กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัประกอบดว้ย กลุ่มผูร่้วมวจิยั 6 คน และ                    
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 10 คน รวมทั+งสิ+น 16 คน เครื/องมือที/ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ 
แบบทดสอบ แบบบนัทึกการนิเทศ แบบประเมินรายงานการวจิยัในชั+นเรียน วเิคราะห์ขอ้มูล 
โดย แจกแจงขอ้คน้พบที/สาํคญัและสถิติที/ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชค้่าเฉลี/ย ค่าร้อยละ  
และค่าส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน โดยนาํเสนอการวจิยัในรูปแบบตารางและพรรณนาวเิคราะห์ 
ผลการวจิยั พบวา่ 1. สภาพเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูโรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร คือ ครูทาํวจิยัในชั+นเรียนนอ้ย ไม่มีร่องรอย
หลกัฐานในการทาํวิจยัในชั+นเรียน ครูขาดการพฒันาศกัยภาพในดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน 
และการใชสื้/อนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน ส่วนปัญหาการทาํวิจยัในชั+นเรียนของครู
โรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา่               
ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจในขั+นตอนและกระบวนการทาํวจิยัในชั+นเรียน ครูเคยผา่น การอบรม
มาแลว้เป็นเวลานาน จึงขาดทกัษะและความมั/นใจในการทาํวจิยัในชั+นเรียน และขาดความรู้             
ความเขา้ใจการเขียนรายงานการวจิยัในชั+นเรียนแบบเป็นทางการ แนวทางการพฒันาศกัยภาพครู
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ในวงรอบที/ 1 ใชแ้นวทางการพฒันาโดยการอบรมเชิงปฏิบติัการ                       
และการนิเทศภายใน วงรอบที/ 2 ใชแ้นวทางการพฒันาโดยการนิเทศแบบใหค้าํชี+ แนะ ในขั+นตอน
การสรุปผลและรายงานผล และการเขียนรายงานการวจิยัในชั+นเรียน ผลการติดตามพฒันาศกัยภาพ
ครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน พบวา่ เมื/อการดาํเนินการพฒันาครูดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียนเสร็จสิ+น
ลง ผูร่้วมวจิยั จาํนวน 5 คน มีความรู้ ความเขา้ใจเกี/ยวกบัขั+นตอนและกระบวนการทาํวจิยั                        
ในชั+นเรียนเพิ/มมากขึ+น อยูใ่นระดบัมากที/สุด ผูร่้วมวจิยัเกิดทกัษะและมีความมั/นใจ สามารถ
ดาํเนินการทาํวจิยัในชั+นเรียนไดถู้กตอ้งตามขั+นตอน และเขียนรายงานการวิจยัแบบเป็นทางการได ้
ครูมีผลงานการวิจยัในชั+นเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที/สุด 
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 เอกลกัษณ์ บุญทา้ว (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง รูปแบบการพฒันาครู 
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
 เขต 2 มีวตัถุประสงค ์1) เพื/อศึกษาและสร้างรูปแบบการพฒันาครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน  
ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2) เพื/อทดลองใชรู้ปแบบ
การพฒันาครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน และ 3) เพื/อตรวจสอบและยนืยนัรูปแบบการพฒันาครู 
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน แบ่งขั+นตอนการวิจยัออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที/ 1 ศึกษาและสร้าง
รูปแบบการพฒันาครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จ 
ของ Krejcie and Morgan และใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบง่ายไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยวธีิการสุ่ม จาํนวน 328 คน  
กลุ่มผูเ้ชี/ยวชาญจาํนวน 15 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง เครื/องมือวจิยั คือ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม และแบบประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ ระยะที/ 2 ทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาครู 
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน กลุ่มผูร่้วมวจิยั คือ ผูบ้ริหารและครู จาํนวน 12 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือก
แบบเจาะจง เครื/องมือวิจยั คือ แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบฝึกการทาํวจิยั 
ในชั+นเรียน แบบประเมินรูปแบบ ระยะที/ 3 ตรวจสอบและยนืยนัรูปแบบการพฒันาครูดา้นการทาํ
วจิยัในชั+นเรียน กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั คือ ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 17 คน ไดม้าโดยวธีิการเลือกแบบ
เจาะจง เครื/องมือวจิยั คือ แบบบนัทึกขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากการสัมมนาอิงผูท้รงคุณวุฒิ 
แบบตรวจสอบและยนืยนัรูปแบบของผูท้รงคุณวุฒิ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื+นฐาน และ                          
ทั+งการวเิคราะห์เนื+อหาสาํหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการพฒันาครู                     
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) เนื+อหา 2) กลยทุธ์ในการพฒันา                
3) สื/อในการพฒันา และ 4) การประเมินผล ระดบัความเห็นดว้ยกบัรูปแบบการพฒันาครูดา้นการทาํ
วจิยัในชั+นเรียน (ฉบบัร่าง) โดยภาพรวมทุกองคป์ระกอบ อยูใ่นระดบั มากที/สุด และระดบั                 
ความตอ้งการพฒันาดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน โดยภาพรวมทุกองคป์ระกอบ อยูใ่นระดบั มากที/สุด  
ผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบโดยผูเ้ชี/ยวชาญ โดยภาพรวมทุกดา้น มีความเหมาะสม  
มีความเป็นไปได ้มีความสอดคลอ้งและมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที/สุด ผลการทดลอง พบวา่ 
กลุ่มผูร้วมวจิยัมีผลคะแนนสูงกวา่ก่อนเขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบติัการทุกคน ผลการสังเกต
พฤติกรรม พบวา่ กลุ่มผูร้วมวจิยัทาํการศึกษาสื/อในการพฒันา การแลกเปลี/ยนเรียนรู้ การออกแบบ
การวจิยั การนาํเสนอผลงาน มีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากที/สุด ผลการประเมินการฝึกต่าง ๆ  
ทุกคนผา่นเกณฑก์ารประเมิน ผลการประเมินรูปแบบ พบวา่ อยูใ่นระดบั มากที/สุดทุกองคป์ระกอบ 
ผูท้รงคุณวุฒิใหก้ารยนืยนัรูปแบบการพฒันาครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน ยนืยนัคู่มือการใชรู้ปแบบ 
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และเสนอแนะใหเ้พิ/มเนื+อหาดา้นการสร้างและหาคุณภาพเครื/องมือวิจยั และใหป้รับระยะเวลา
พฒันาใหเ้หมาะสม 
 สุธาภรณ์ วรกาญจนกุล (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวิจยัเรื/อง กระบวนการส่งเสริม
การทาํวจิยัในชั+นเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงค ์             
1) เพื/อศึกษากระบวนการส่งเสริมการทาํวจิยัในชั+นเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา 2) เพื/อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเกี/ยวกบักระบวนการส่งเสริมการทาํวจิยัในชั+นเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา 3) เพื/อศึกษา
ปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะกระบวนการส่งเสริมการทาํวจิยัในชั+นเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นกาวจิยัในครั+ งนี+  ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอนนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษา  
จาํนวน 162 คน โดยเครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล ดว้ยการหาค่าเฉลี/ย
ความถี/ ร้อยละ ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test (One-way ANOVA) โดยกาํหนดนยัสาํคญั
ทางสถิติที/ระดบั .05 ผลการวิจยั พบวา่ 1. ความคิดเห็นของครูผูป้ฏิบติัการสอน ที/มีต่อกระบวนการ
ส่งเสริมการทาํวจิยัในชั+นเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม พบวา่            
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความคิดเห็นต่อ
กระบวนการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั+นเรียน ในระดบัมากที/สุด คือ ดา้นการใหค้วามสาํคญั 
กบังานวจิยัในชั+นเรียน และ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความ สาํเร็จของงานวจิยัในชั+นเรียน  
และ ดา้นการใหค้วามยอมรับนบัถือต่อครูผูท้าํวจิยัในชั+นเรียน ดา้นการมีความรับผดิชอบต่อครู
ผูท้าํวจิยัในชั+นเรียน และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ที/การงานของครูผูท้าํวจิยัในชั+นเรียน 
2. การเปรียบเทียบ ความคิดเห็นเกี/ยวกบักระบวนการส่งเสริมการทาํวจิยัในชั+นเรียนโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที/ระดบั .05 3. ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมการทาํ
วจิยัในชั+นเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมเกี/ยวกบั
ปัญหาอุปสรรคทั+ง 5 ดา้นดงันี+  (1) เนื+อหาในแบบสอบถามค่อนขา้งยงักวา้งมาก (2) รูปแบบการทาํ
การวจิยัในชั+นเรียนมีรูปแบบที/หลากหลายมากเกินไป (3) สถานศึกษาไม่ไดมี้การจดัหรือแสดง
ผลงานของครูผูท้าํงานวจิยั (4) ขาดการสนบัสนุนในหลาย ๆ ดา้นจากสถานศึกษา (5) สถานศึกษา
ยงัไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัในเนื+อหาในการทาํวจิยั ขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการทาํวจิยัในชั+นเรียน
สถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบังานวจิยัในชั+นเรียน โดยมีการอบรมใหค้รูในโรงเรียนหรือนอก
โรงเรียน กาํหนดใชรู้ปแบบในการวจิยัที/เป็นไปในทิศทางเดียวกนั สถานศึกษากาํหนดแรงจูงใจ
ใหก้บัครู เพื/อเป็นการยกยอ่งครูที/มีผลงานทางดา้นการวจิยั สถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน 
หรืออาํนวยความสะดวกแก่ครูใหร้างวลัสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํวจิยัของครูต่อไป 
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 แขก บุญมาทนั (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันาศกัยภาพดา้นการวดั
และประเมินผลเพื/อยกระดบัการเรียนรู้ของนกัเรียนในการปฏิรูปการศึกษาของครูโรงเรียนเครือข่าย
ฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ มีวตัถุประสงค ์
เพื/อวเิคราะห์ศกัยภาพ จดัการความรู้ ศึกษาและแลกเปลี/ยนเรียนรู้นวตักรรม พฒันาศกัยภาพ 
นาํเสนอ ถ่ายทอดนวตักรรม และสร้างเครือข่ายดา้นการวดัและประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่าย
ฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู คณะครุศาสตร์ ผูว้จิยัเนินการวิจยัเป็น 4 ระยะ ดงันี+   
 1.  เพื/อวเิคราะห์ศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผล จดัการความรู้และศึกษา 
และแลกเปลี/ยนเรียนรู้นวตักรรมดา้นการวดัและประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์โดยดาํเนินการกบัครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์
วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์จาํนวน 57 คน จากโรงเรียนบา้นดงมูลเหล็ก จาํนวน 8 คนโรงเรียนบา้นท่า
กกตาล จาํนวน 19 คน และโรงเรียนเทศบาล 3 (ชาญวทิยา) จาํนวน 30 คน ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม
ดงันี+  1.  การสัมภาษณ์เครื/องมือที/ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ เรื/อง ศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผล
ของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00  
โดยผูว้จิยัและผูช่้วยผูว้ิจยัดาํเนินการสัมภาษณ์ครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู 
คณะครุศาสตร์ทั+งในและนอกเวลาราชการ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยทาํการวเิคราะห์และสังเคราะห์
เนื+อหา 2.  การสังเคราะห์เอกสาร เอกสารที/นาํมาสังเคราะห์ เป็นเอกสารเกี/ยวกบัการวดัและ
ประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ที/ไดด้าํเนินการแลว้  
เช่น แบบทดสอบทั+งรายชั/วโมง กลางภาคและปลายภาคแบบสังเกต และแบบวดัผลอื/น ๆ  
ทั+งที/ปรากฏและไม่ปรากฏในแผนการจดัการเรียนรู้ของครู เครื/องมือที/ใชใ้นการสังเคราะห์เอกสาร 
เป็นแบบบนัทึกผลการสังเคราะห์เอกสารเกี/ยวกบัการวดัและประเมินผลของครู มีค่า IOC  
อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยทาํการวเิคราะห์และสังเคราะห์เนื+อหา  
 3.  การจดัการความรู้ดา้นการวดัและประเมินผล เครื/องมือที/ใช ้เป็นใบงานและกิจกรรม
การจดัการความรู้โดยใชเ้ทคนิคเล่าเรื/อง, หนา้ แนวทางการปฏิบติัที/ดีและนวตักรรมดา้นการวดั 
และประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ มีค่า IOC  
อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชว้ธีิการจดัการความรู้ดว้ยเทคนิคการเล่าเรื/อง 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยทาํการวเิคราะห์และสังเคราะห์เนื+อหา 4. การประเมินตนเองของโรงเรียน 
ดา้นการวดัและประเมินผล เครื/องมือ คือ แบบประเมินตนเองเรื/อง การวดัและประเมินการเรียนรู้
ของนกัเรียน มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชว้ธีิการจดัการความรู้ 
วเิคราะห์โดยทาํการวเิคราะห์และสังเคราะห์เนื+อหา ระยะที/ 2 พฒันาศกัยภาพดา้นการวดั 
และประเมินผล การประชุมนาํเสนอผลการศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผลและการประชุม 
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เพื/อประเมินผลการปฏิบติัที/ดี โดยดาํเนินการกบัครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
คณะครุศาสตร์ จาํนวน 57 คน จากโรงเรียนบา้นดงมูลเหล็ก จาํนวน 8 คน โรงเรียนบา้นท่ากกตาล 
จาํนวน19 คนและโรงเรียนเทศบาล3 (ชาญวทิยา) จาํนวน 30 คน ประกอบดว้ยกิจกรรม 2 กิจกรรม
ดงันี+   
 1.  การศึกษาดูงาน สถานที/ศึกษาดูงาน คือ โรงเรียนบา้นป่าม่วง ตาํบลท่าพล อาํเภอเมือง 
จงัหวดัเพชรบูรณ์ เครื/องมือที/ใชใ้นการศึกษาดูงาน คือ แบบสรุปความรู้จากการศึกษาดูงาน 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการสรุปอุปนยั  
 2.  อบรมเพื/อพฒันาองคค์วามรู้ ทกัษะการปฏิบติั และจดัทาํชิ+นงานดา้นการวดัและ
ประเมินผล เครื/องมือที/ใชเ้ป็นหลกัสูตรฝึกอบรมดา้นการวดัและประเมินผล ซึ/ งประยกุตม์าจาก
รายงานการวิจยัเรื/อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม เรื/อง การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ ที/
ผูว้จิยัดาํเนินการวิจยัในปี พ.ศ. 2555 การวจิยัในขั+นตอนนี+ ใชก้ารอบรมเชิงปฏิบติัการเพื/อพฒันา
ศกัยภาพดา้นการวดัและการประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู             
คณะครุศาสตร์ วเิคราะห์ขอ้มูล ใชว้เิคราะห์ค่าความถี/และค่าร้อยละของความรู้ และชิ+นงาน                         
ที/เกี/ยวขอ้ง   
 3.  การประชุมนาํเสนอผลการพฒันาศกัยภาพดา้นการวดั และประเมินผล เครื/องมือที/ใช้
เป็น แบบทดสอบ ชิ+นงานนกัเรียน ฯลฯ วธีิดาํเนินการวิจยัใชก้ารอบรมเชิงปฏิบติัการเพื/อนาํเสนอ
ชิ+นงานที/เกิดจากการพฒันาศกัยภาพดา้นการวดัและการประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ วเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะห์ค่าความถี/และค่าร้อยละ 
ของชิ+นงาน  
 4. การประชุมเพื/อประเมินผลการปฏิบติัที/ดีเครื/องมือที/ใช ้เป็นใบงานและกิจกรรม               
การจดัการความรู้ โดยใชเ้ทคนิคเล่าเรื/อง, หนา้ แนวทางการปฏิบติัที/ดีและนวตักรรมดา้นการวดั 
และประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ มีค่า IOC 
อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 การเก็บรวบรวมขอ้มูลใชว้ธีิการจดัการความรู้ดว้ยเทคนิคการเล่าเรื/อง 
วเิคราะห์ขอ้มูล โดยทาํการวเิคราะห์และสังเคราะห์เนื+อหา ระยะที/ 3 การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
และการนาํเสนอนวตักรรมดา้นการวดัและประเมินผลในเวทีทางวชิาการต่าง ๆ เพื/อถ่ายทอด
นวตักรรมดา้นการวดัและประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู                     
คณะครุศาสตร์สู่สถานศึกษาและสาธารณชน ผูเ้ขา้ร่วมประชุม เป็นครูจากโรงเรียนเครือข่าย                  
ฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ โรงเรียนและสถานศึกษาที/สนใจ จาํนวน 200 คน 
เครื/องมือที/ใชใ้นขั+นตอนนี+ เป็นแบบประเมินผลการนาํเสนอนวตักรรมดา้นการวดัและประเมินผล  
มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 การดาํเนินการวิจยัในขั+นตอนนี+  เป็นการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื/อ
นาํเสนอนวตักรรมทางการวดัและประเมินผลการศึกษา ผูว้จิยัและผูช่้วยนกัวจิยัเก็บรวบรวมขอ้มูล
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โดยการแจกแบบประเมินผลการนาํเสนอนวตักรรมดา้นการวดัและประเมินผล และเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดว้ยตนเอง การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าความถี/ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี/ยและค่าเบี/ยงเบนมาตรฐาน  
ระยะที/ 4 การประชุมเพื/อจดัทาํขอ้ตกลงความร่วมมือดา้นการวดัและประเมินผลเพื/อสร้างเครือข่าย
การ พฒันาดา้นการวดัและประเมินผลของโรงเรียน/ สถานศึกษาและเครือข่ายดา้นการวดั 
และประเมินผลคณะครุศาสตร์ ผูร่้วมประชุมเป็นผูบ้ริหารและคณะครูจากโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ โรงเรียนและสถานศึกษาที/สนใจ จาํนวน 200 คน เครื/องมือ
ที/ใช ้เป็นแบบตกลงความร่วมมือดา้นการวดัและประเมินผล การวจิยัในขั+นตอนนี+  เป็นการประชุม
เชิงปฏิบติัการเพื/อนาํเสนอนวตักรรมทางการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยจดัการประชุม 
เชิงปฏิบติัการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบตกลงความร่วมมือดา้นการวดัและประเมินผล 
สรุปผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพ
ครูคณะครุศาสตร์ อยูใ่นระดบันอ้ย  
 2.  แนวทางการปฏิบติัที/ดีดา้นการวดัและประเมินผล คือ การพฒันาคลงัขอ้สอบ  
ส่วนนวตักรรมดา้นการวดัและประเมินผล คือ การประเมินผลจากโครงงาน  
 3.  ครูส่วนใหญ่ในแต่ละโรงเรียนมีพฤติกรรมและการกระทาํดา้นการวดัและประเมินผล
เป็นไปในทางเดียวกนั คือ การวดัและประเมินผลโดยการใชแ้บบ ทดสอบชนิดเลือกตอบ                            
3-5 ตวัเลือก มีการประเมินดว้ยแบบฝึกทกัษะ และการทาํแบบฝึกหดั   
 4.  การพฒันาศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผลเพื/อการปฏิรูปการศึกษาของครู
โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์ พบวา่ ครูมีเวลาเขา้ฝึกอบรม 100%  
มีความรู้สามารถสร้างและหาคุณภาพของเครื/องมือวดัและประเมินผลโดยใชห้ลกัสูตรเป็นฐาน 
และความรู้ความเขา้ใจในการสร้างคลงัขอ้สอบ  
 5.  ครู 100% นาํเสนอแบบทดสอบปรนยั ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที/ตนเองรับผดิชอบ 
โดย เรียกเครื/องมือวดัผลการเรียนรู้วา่ แบบทดสอบที/มีประสิทธิภาพชนิดปรนยั 4 ตวัเลือก โดยใช้
หลกัสูตรโดยเรียกเครื/องมือวดัผลการเรียนรู้วา่ แบบทดสอบที/มีประสิทธิภาพชนิดปรนยั 4 ตวัเลือก 
โดยใชห้ลกัสูตรเป็นฐาน  
 6.  การถ่ายทอดนวตักรรมดา้นการวดัและประเมินผลของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพครูคณะครุศาสตร์สู่สถานศึกษาและสาธารณชน พบวา่ ผลการประเมิน 
การนาํเสนอนวตักรรมดา้นการวดัและประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก  
 7.  การสร้างเครือข่ายดา้นการวดัและประเมินผลของครู พบวา่ มีเครือข่ายดา้นการวดั
และประเมินผลจาํนวน 9 โรงเรียน 
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 จาํเริญ จิตรหลงั (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง ปัจจยัเชิงสาเหตุที/ส่งผล 
ต่อการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื/อ 1) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัเชิงสาเหตุที/ส่งผลต่อการทาํวจิยั 
ในชั+นเรียนของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
2) เพื/อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุตามสมมติฐานกบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์3) เพื/อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุที/มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม 
ต่อการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นการวจิยัครั+ งนี+ เป็นครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง ปีการศึกษา 2555 เขต 1 จาํนวน 400 คน เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยัครั+ งนี+  
เป็นแบบสอบถาม มีจาํนวน 5 ชุด ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า เพื/อสอบถาม 
การสนบัสนุนจากบุคคลที/เกี/ยวขอ้ง ความเป็นนกัวจิยั สิ/งสนบัสนุนการทาํวจิยัในชั+นเรียน ความรู้
ความสามารถในระเบียบวธีิวิจยั และการทาํวจิยัในชั+นเรียน วเิคราะห์ขอ้มูลเบื+องตน้ของกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยการหาค่าความถี/ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment coefficient) และใชโ้ปรแกรม 
LISREL version 8.30 ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
และตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งรูปแบบตามทฤษฎีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผลการวจิยัสรุป 
ไดด้งันี+   
 1.  ตวัแปรปัจจยัทุกตวัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครู 
ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที/ระดบั .01 ทุกค่า  
 2.  โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุตามสมมติฐานที/สร้างขึ+นมีความสอดคลอ้งกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และค่าสัมประสิทธิ: การพยากรณ์ของการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครู 
ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบวา่ มีค่าเท่ากบั 0.94 
แสดงวา่ ตวัแปรปัจจยัที/นาํมาศึกษาในโมเดลสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของการทาํวจิยั
ในชั+นเรียนของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
ไดร้้อยละ 94 3. อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มที/ส่งผลต่อการทาํวิจยัในชั+นเรียนของครู 
ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบวา่ ตวัแปรการทาํวิจยั
ในชั+นเรียนของครูไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากความเป็นนกัวจิยั ความรู้ความสามารถในระเบียบวธีิ
วจิยั การสนบัสนุนจากบุคคลที/เกี/ยวขอ้งและสิ/งสนบัสนุนการทาํวจิยัในชั+นเรียน ซึ/ งมีขนาดอิทธิพล



80 

 

เท่ากบั 0.35, 0.35, 0.31 และ 0.05 ตามลาํดบั สาํหรับอิทธิพลทางออ้มที/ส่งผลต่อการทาํวจิยัในชั+น
เรียนของครูไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปร การสนบัสนุนจากบุคคลที/เกี/ยวขอ้ง และความเป็นนกัวจิยั  
มีขนาดอิทธิพล เท่ากบั 0.31 และ 0.20 ตามลาํดบั 
 บุญเชิด ชาํนิศาสตร์ (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบ                  
การบริหารวชิาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื/อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
2) เพื/อพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี กลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นการศึกษาวจิยั ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน จาํนวน 125 คน และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั โรงเรียนละ                        
1 คน จาํนวน 125 คน ซึ/ งไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย รวมทั+งสิ+น จาํนวน 250 คน เครื/องมือ             
ที/ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม การสัมมนาอิงผูเ้ชี/ยวชาญ จาํนวน 15 คน                 
และการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดโ้ดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 12 คน สถิติที/ใช ้                         
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ขอ้มูลเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลี/ย และค่าเบี/ยงเบนมาตรฐาน 
ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพใชว้ธีิการวเิคราะห์เนื+อหา จากการสัมภาษณ์และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี/ยวชาญ
โดยใชว้ธีิการสรุปเป็นความเรียง ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  สภาพปัจจุบนัการบริหารงานวชิาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีในภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัปฏิบติั
มาก และในภาพรวมมีปัญหาในระดบัปัญหาปานกลาง  
 2.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มีกระบวนการปฏิบติังานวชิาการ 6 ขั+นตอน คือ  
  2.1  การกาํหนดเป้าหมาย  
  2.2  การวางแผน  
  2.3  การปฏิบติัตามแผน  
  2.4  การส่งเสริม นิเทศ กาํกบั ติดตาม  
  2.5  การตรวจสอบ ประเมินผล  
  2.6  การรายงานผลการดาํเนินงาน โดยภาพรวมรูปแบบการบริหารวชิาการในการจดั
การศึกษาปฐมวยั มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก 
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 ปาริญาวาท เหล่าเขตร์การ (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง กลยทุธ์การพฒันา
บุคลากรดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการของสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 42 กระทรวงศึกษาธิการ มีวตัถุประสงคเ์พื/อศึกษาสภาพการจดัการ เปรียบเทียบ
สภาพการจดัการตามขนาดสถานศึกษา วเิคราะห์องคป์ระกอบ และ นาํเสนอกลยทุธ์การจดัการ
พฒันาบุคลากรดา้นการวจิยัในชั+นเรียนในสถานศึกษา ขอ้มูลไดม้าจากแบบสอบถาม (ที/มีความตรง
และความเที/ยงสูง) ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา เขต 42 จาํนวน 
953 คน จากประชากรทั+งหมด 2,389 คน ใน 59 โรงเรียน โดยใชก้ารเลือกสุ่มแบบหลายขั+นตอน 
ไดรั้บกลบัคืน 777 ฉบบั (85.39% ของการเลือกสุ่ม) สถิติที/ใช ้ไดแ้ก่ จาํนวน ร้อยละ ค่าเฉลี/ย  
ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบ One-sample t-test ระหวา่งค่าเฉลี/ยกบัเกณฑ ์(80%) 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณแบบทางเดียว และการวเิคราะห์องคป์ระกอบ สาํหรับผลจาก
การวเิคราะห์องคป์ระกอบถูกนาํไปจดัทาํเป็นกลยทุธ์และผา่นการสนทนากลุ่มจากผูท้รงคุณวุฒิ                
10 คน ผลการวจิยั พบวา่ 1) สภาพการจดัการพฒันาบุคลากรดา้นการวจิยัเชิงปฏิบติั (ในชั+นเรียน)  
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื+นที/การศึกษา เขต 42 ในภาพรวมของแต่ละดา้น อยูใ่นระดบัตํ/า
กวา่ร้อยละ 80 (p < .05) ทั+ง 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นองคก์ร แรงจูงใจ ความพึงพอใจต่อการปฏิบติังาน 
บทบาทและภาระงาน (การวจิยั) และ ทกัษะการวจิยั 2) ขนาดของโรงเรียนมีผลทาํใหค้รูผูส้อน 
มีการบริหารจดัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (ในชั+นเรียน) แตกต่างกนั (p < .05) และ พบวา่                                  
ก) ดา้นองคก์าร โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (สัญลกัษณ์ �) & ขนาดกลาง (สัญลกัษณ์�) & ขนาด
เล็ก (สัญลกัษณ์�) > ขนาดใหญ่ (สัญลกัษณ์�) ข) ดา้นแรงจูงใจ �&� >� &�  
ค) ดา้นความพึงพอใจ �&� >� ง) ดา้นบทบาทและภารงาน (การวจิยั) �&� >� &� 
และ ง) ดา้นทกัษะการวจิยั� >� 3) ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ พบวา่ มี 25 ตวัแปร จาก
ทั+งหมด 81 ตวัแปร (ค่าคะแนนองคป์ระกอบมาตรฐานตั+งแต่ 0.273 ถึง 0.444) ถูกนาํไปใชส้ร้างและ
พฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการพฒันาบุคลากรดา้นการวิจยัในชั+นเรียนในสถานศึกษา และ               
4) กลยทุธ์ที/สมบูรณ์ที/ผูว้จิยัสร้างและพฒันาขึ+นมาโดยผา่นการวพิากษจ์ากผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน 
ประกอบดว้ย 9 ประเด็นยทุธศาสตร์ตามมุมมองเชิงทฤษฎีใน Balanced scorecard และ 14 โครงการ
สู่การปฏิบติัที/ตอ้งดาํเนินการตามแผนกลยทุธ์ภายใน 3 ปี 
 อรอุมา รุ่งเรืองวนิชกุล (2556, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวิจยัเรื/อง การพฒันารูปแบบ              
การเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้สาํหรับขา้ราชการครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื/อ พฒันารูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวิจยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้สาํหรับขา้ราชการครู สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยมีการดาํเนินการ 3 ขั+นตอนดงันี+  ขั+นตอนที/ 1 
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สร้างและพฒันารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้
สาํหรับขา้ราชการครู โดยศึกษาเอกสารงานวิจยัที/เกี/ยวขอ้ง และสอบถามผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน                      
ในประเด็นสมรรถนะครูนกัวิจยั การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครู และสอบถามเกี/ยวกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการในการพฒันาตนเองดา้นการวิจยั เพื/อนาํมาใช้
ในการสังเคราะห์รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวิจยั ดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 
โดยไดผ้ลสรุปดงันี+  คือ สมรรถนะครูนกัวิจยั ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดา้นความรู้ความเขา้ใจการวจิยั 
ดา้นจิตวจิยั และดา้นทกัษะปฏิบติัการวจิยั ส่วนการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวิจยั ประกอบดว้ย              
5 ขั+นตอน ขั+นที/ 1 เตม็ใจและเห็นคุณค่า (Willing and value) ขั+นที/ 2 การมีส่วนร่วมในประสบการณ์
จริง หรือขั+นลงมือปฏิบติัจริง (Do) ขั+นที/ 3 การสะทอ้นการกระทาํ (Review) ขั+นที/ 4 สรุปแนวคิด
หลกัการ (Learn) ขั+นที/ 5 ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ใหม่ (Apply) และไดรู้ปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ มีชื/อเรียกวา่ S M A R T TRANING 
MODEL มี 5 องคป์ระกอบ คือ ความเป็นตวัของตวัเอง (Self autonomy) การสร้างแรงจูงใจ 
(Motivation building) เอื+ออาํนวยการเรียนรู้ (Access facilitator) ลงมือปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ 
(Respond to authentic) และการพบกลุ่มและติดตาม (Team meeting and reflection) รูปแบบ
ดงักล่าวมีสาระประกอบดว้ย 8 ส่วน คือ ความเป็นมา หลกัการ ลกัษณะสาํคญั วตัถุประสงค ์
โครงสร้างเนื+อหา กระบวนการจดักิจกรรม สภาพบ่งชี+การบรรลุเป้าหมาย และการประเมินผล               
ของรูปแบบ ขั+นตอนที/ 2 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยั                             
ดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ รูปแบบที/ไดใ้นขั+นตอนที/ 1 โดยตรวจสอบคุณภาพจาก
ผูเ้ชี/ยวชาญ 5 คน เพื/อตรวจสอบความเที/ยงตรงและความเหมาะสมของรูปแบบ และปรับปรุง              
ตามขอ้เสนอแนะ พบวา่ มีความเที/ยงตรงเชิงเนื+อหา (IOC 0.60-1.00) และมีความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบในระดบัมากถึงมากที/สุด ( X = 4.20-4.80) นอกจากนี+  ไดต้รวจสอบ
คุณภาพโดยศึกษานาํร่องกบักลุ่มตวัอยา่ง 10 คน เพื/อตรวจสอบความเป็นไปไดก่้อนนาํไปใชจ้ริง 
พบวา่ รูปแบบมีความเป็นไปไดใ้นการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยั ขั+นตอนที/ 3 ทดลองใชแ้ละ
ประเมินคุณภาพรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้  
ที/ผา่นกระบวนการในขั+นตอนที/ 2 โดยทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 30 คน ใชแ้บบแผนการทดลอง

แบบ One-group pretest-posttest design (T
1
×T2) ผลการใชรู้ปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู

นกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ พบวา่ 1. ขา้ราชการครูมีคะแนนเฉลี/ยสมรรถนะครู
นกัวจิยัทุกดา้นหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05                 
2. ขา้ราชการครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการ
กระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก และจากการประเมินคุณภาพรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
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ครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้โดยการจดัสนทนากลุ่มกบัครูที/เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
พบวา่ ครูไดรั้บความรู้ดา้นการวจิยัเพิ/มมากขึ+น กิจกรรมส่งเสริมทกัษะการวจิยั เนื+อหาตรงตาม 
ความตอ้งการ และมีความพึงพอใจที/ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จากกระบวนการพฒันารูปแบบ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ทาํใหไ้ดรู้ปแบบ                    
การเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวจิยัทั+งดา้นความรู้ความเขา้ใจการวจิยั ดา้นจิตวิจยั และดา้นทกัษะ
ปฏิบติัการวจิยั ตลอดจนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนกัวิจยั 
ดว้ยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 
 ชรินทร์ เจริญไชย (2557, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบการพฒันา
ครูในการประเมินตามสภาพจริงโดยประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมสร้างพลงัอาํนาจ  
มีวตัถุประสงค ์1) เพื/อศึกษาสภาพการประเมินตามสภาพจริงของครูมโนทศัน์การประเมิน 
ตามสภาพจริงของครู และ ความตอ้งการจาํเป็นของครูที/จะพฒันาในการประเมินตามสภาพจริง  
2) เพื/อสร้างรูปแบบการพฒันาครูในการประเมินตามสภาพจริงโดยประยกุตใ์ชก้ารประเมิน 
แบบเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 3) เพื/อทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาครูในการประเมินตามสภาพจริง 
โดยประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมสร้างพลงัอาํนาจ และ 4) เพื/อประเมินรูปแบบการพฒันาครู
ในการประเมินตามสภาพจริงโดยประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมสร้างพลงัอาํนาจการวจิยั                  
มี 4 ระยะโดยระยะที/ 1 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูที/สอนอยูใ่นสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา จาํนวน           
900 คน ระยะที/ 2 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ จาํนวน   
15 คน ระยะที/ 3 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูที/สอนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ 
จาํนวน 32 คนและระยะที/ 4 กลุ่มตวัอยา่งเป็นกลุ่มเดียวกนักบัระยะที/ 3 เก็บรวบรวมขอ้มูล              
โดยการสาํรวจ สัมภาษณ์ การประชุมอภิปรายหาขอ้สรุปความสอดคลอ้ง การสอบถาม                      
การวเิคราะห์เอกสาร การสังเกต ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยการแจกแจงความถี/ ร้อยละ 
ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์การทดสอบค่าที ส่วนขอ้มูล
เชิงคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เนื+อหาผลการวจิยัปรากฏ ดงันี+   
 1.  กลุ่มตวัอยา่งที/เป็นครูสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษา ในจงัหวดั
สกลนคร ทั+ง 3 เขตพื+นที/ มีสภาพการประเมินตามสภาพจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง มีมโนทศัน์ 
การประเมินตามสภาพจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื/อเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยความตอ้งการจาํเป็น
ในการพฒันาดา้นการประเมินตามสภาพจริง พบวา่ สภาพที/คาดหวงัสูงกวา่สภาพที/เป็นจริง 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .01  
 2.  รูปแบบที/ไดมี้ลกัษณะ 4 ส่วนสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ 1) การศึกษาสภาพก่อนพฒันา 
ประกอบดว้ย การศึกษาสภาพปัญหา การศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา                                 
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2) การวางแผนพฒันาครู ประกอบดว้ย การกาํหนดเป้าหมาย การวางแผนการอบรม การวางแผน
การใหค้าํปรึกษา/ อาํนวยความสะดวก 3) การดาํเนินการพฒันาครู ประกอบดว้ย การดาํเนินการ
อบรม การใหค้าํปรึกษา/ อาํนวยความสะดวก 4) การประเมินผลการพฒันาครู ประกอบดว้ย  
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การสรุปผลการประเมิน  
 3.  ผลการทดลองใชรู้ปแบบ พบวา่ คะแนนเฉลี/ยความรู้ความเขา้ใจ เจตคติ และ
ความสามารถในการประเมินตามสภาพจริง สูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ            
ที/ระดบั .01  
 4.  การประเมินรูปแบบการพฒันาครูในการประเมินตามสภาพจริงโดยประยกุตใ์ช ้           
การประเมินแบบเสริมสร้างพลงัอาํนาจ โดยครูกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูป้ระเมิน ซึ/ งผลการประเมิน พบวา่ 
รูปแบบการพฒันาครูมีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม                 
และครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยูใ่นระดบัมาก 
 ฉลอม ชูยิ+ม (2557, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวิจยัเรื/อง การพฒันารูปแบบการพฒันาครู 
ในการสร้างขอ้สอบ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั+นประถมศึกษาปีที/ 6 มีจุดมุ่งหมาย 
เพื/อพฒันารูปแบบการพฒันาครูในการสร้างขอ้สอบกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
ชั+นประถมศึกษาปีที/ 6 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั+นประถมศึกษา
ปีที/ 6 สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ปีการศึกษา 2555 จาํนวน               
137 คน โดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะ 4 ประการ คือ เพื/อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ
จาํเป็นของครูในการสร้างขอ้สอบกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เพื/อสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
รูปแบบการพฒันาครู เพื/อทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาครู และเพื/อประเมินผลรูปแบบการพฒันาครู 
โดยมีขั+นตอนการวจิยั 4 ขั+นตอน คือ  
 1.  การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการจาํเป็นของครูในการสร้างขอ้สอบ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
 2.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันา  
 3.  การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาครู  
 4.  การประเมินผลรูปแบบการพฒันาครู  
 ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี+   
 1.  ครูมีปัญหาในการสร้างขอ้สอบอยูใ่นระดบัมาก มีความตอ้งการที/จะไดรั้บการพฒันา
เกี/ยวกบัการสร้างขอ้สอบอยูใ่นระดบัมากที/สุด  
 2.  ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาครูในการสร้างขอ้สอบ                 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั+นประถมศึกษาปีที/ 6 พบวา่  
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  2.1  รูปแบบการพฒันาครูที/สร้างขึ+นมีกระบวนการประกอบดว้ย 5 ประการ คือ 
PAOR+E ไดแ้ก่ การร่วมวางแผน (Co-Planning, หนา้ P) การปฏิบติัตามแผน (Co-Acting, หนา้ A) 
การร่วมประเมินผล/ การสังเกต (Co-Observation, หนา้ O) การร่วมสะทอ้นผลการปฏิบติั (Co-
Reflection, หนา้ R) การร่วมจดันิทรรศการแสดงผลงาน (Co-Exhibition, หนา้ E)  
  2.2  รูปแบบการพฒันาครูมีความสอดคลอ้งและความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากที/สุด  
  2.3  รูปแบบการพฒันาครูมีค่าดชันีประสิทธิผล (Efficiency index, หนา้ E. I.)  
เท่ากบั 0.51  
 3.  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาครูในการสร้างขอ้สอบกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ชั+นประถมศึกษาปีที/ 6 พบวา่  
  3.1  ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ เกี/ยวกบัการวดัและประเมินผลการสร้างขอ้สอบ  
และการตรวจสอบคุณภาพของขอ้สอบหลงัการพฒันาครูสูงกวา่ก่อนการพฒันาครูอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที/ระดบั .05  
  3.2  ครูสามารถสร้างขอ้สอบตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี+วดั  
 4.  ผลการประเมินผลรูปแบบการพฒันาครู พบวา่ รูปแบบการพฒันาครูมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากที/สุด 

 นพวรรณ ศรีเกตุ (2557, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบ                       

การประเมินคุณภาพงานวิจยัปฏิบติัการในชั+นเรียน ของนิสิตปฏิบติัการสอนและฝึกประสบการณ์

วชิาชีพครูมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ มีจุดมุ่งหมายที/จะศึกษาองคป์ระกอบ และสร้างแบบ

ประเมินในการประเมินคุณภาพงานวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน และเพื/อศึกษารูปแบบ                           

และประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินคุณภาพงานของวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน เครื/องมือที/ใช้

ในการวจิยั คือ แบบประเมินคุณภาพงานวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน และแบบสอบถามเกี/ยวกบั

ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินคุณภาพงานวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน กลุ่มตวัอยา่งที/ใช ้                

ในการวจิยั คือ นิสิตปฏิบติัการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ภาคเรียนที/ 1 ปีการศึกษา 2555 ซึ/ งไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั+น จาํนวน 201 คน และอาจารยนิ์เทศ

ซึ/งเป็นผูใ้หค้าํปรึกษา และประเมินคุณภาพงานวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียนของนิสิต จาํนวน 3 กลุ่ม 

ไดแ้ก่ อาจารยนิ์เทศการศึกษา อาจารยนิ์เทศวชิาเฉพาะ และอาจารยนิ์เทศประจาํโรงเรียน จาํนวน

ทั+งสิ+น 729 คน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ 1) องคป์ระกอบในการประเมินคุณภาพงานวจิยัปฏิบติัการ            

ในชั+นเรียนมี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ กระบวนการวจิยั วธีิการวจิยั และการนาํงานวจิยัไปใช ้                      

จากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่ แบบประเมินคุณภาพของงานวจิยัปฏิบติัการ                    
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ในชั+นเรียนที/ผูว้จิยัสร้างขึ+นมีความเที/ยงตรงในการวดั 2) รูปแบบการประเมินคุณภาพงานวจิยั

ปฏิบติัการในชั+นเรียน ของนิสิตปฏิบติัการสอนและฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูมหาวทิยาลยั                   

ศรีนครินทรวโิรฒ จากการประมาณค่าสัมประสิทธิ: การสรุปอา้งอิงที/มีผูป้ระเมิน 1 กลุ่ม มีค่า

สัมประสิทธิ: การสรุปอา้งอิง 0.45 มีผูป้ระเมิน 2 กลุ่ม มีค่าสัมประสิทธิ: การสรุปอา้งอิง 0.62 และ                     

มีผูป้ระเมิน 3 กลุ่ม มีค่าสัมประสิทธิ: การสรุปอา้งอิง 0.71 ตามลาํดบั แสดงวา่ในการประเมินคุณภาพ

งานวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน ควรจะใหอ้าจารยนิ์เทศทั+ง 3 ฝ่าย เป็นผูป้ระเมินร่วมกนั                              

3) จากการพิจารณา ประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินคุณภาพงานวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน 

ดว้ยการพิจารณามาตรฐานการประเมินทางการศึกษา 4 ดา้น พบวา่ ประสิทธิผลของรูปแบบ                

การประเมินคุณภาพงานวิจยัปฏิบติัการในชั+นเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                         

ถึงมากที/สุด เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้นจากค่าเฉลี/ยมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความถูกตอ้ง                                

ดา้นความเหมาะสม ดา้นอรรถประโยชน์ และดา้นความเป็นไปไดต้ามลาํดบั 

 ภุชงค ์บุญอภยั (2557, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง รูปแบบการพฒันาครูผูส้อน 

กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์โรงเรียนประถมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นมะขาม (สาครมะขามราษฎร์) 

จงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื/อพฒันารูปแบบการพฒันาครูและเพื/อกาํหนดกรอบของ

กระบวนการ และเกณฑก์ารพฒันาครูผูส้อนกลุ่มสาระวทิยาศาสตร์โรงเรียนประถมศึกษา                     

โดยกาํหนดใชเ้ทคนิควธีิวจิยัตามกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูใ้หข้อ้มูลหลกั

ไดม้าจากการสุ่มแบบเจาะจงประกอบดว้ย รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จาํนวน 13 คน 

ของโรงเรียนบา้นมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี เก็บขอ้มูลดว้ยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์และ                

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และใชก้ารวเิคราะห์เชิงปรากฏการณ์วทิยาในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผลการวจิยั พบวา่  

 1.  รูปแบบการพฒันาครูผูส้อนกลุ่มสาระวทิยาศาสตร์โรงเรียนประถมศึกษา 

ประกอบดว้ย 1) กาํหนดเป้าหมายร่วมกนัของครู ผูป้กครอง และผูเ้กี/ยวขอ้ง 2) กาํหนดกิจกรรม

พฒันาครูผูส้อนวทิยาศาสตร์เป็นการกาํหนดมาตรฐาน กาํหนดศกัยภาพสถานศึกษาและการวจิยั            

เชิงปฏิบติัการ 3) การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารพฒันา เป็นการพฒันาทีมงานของครู การพฒันา              

แหล่งเรียนรู้ภายใน-ภายนอกโรงเรียน การพฒันาวชิาชีพครูผูส้อน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน             

และการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 4) พฒันาครูตามกระบวนการ PAOR 3 รอบ และ 5) การประเมินผล            

ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั  

 2.  กระบวนการพฒันา กิจกรรมการพฒันาและเกณฑก์ารพฒันาครูผูส้อนกลุ่มสาระ

วทิยาศาสตร์ โรงเรียนประถมศึกษา มี 5 กระบวนการ คือ 1) การพฒันาทีมงาน ประกอบดว้ย               



87 

 

การสร้างทีมงานนนัทนาการ การออกกาํลงักาย การดูแลซึ/ งกนัและกนั  การแลกเปลี/ยนเรียนรู้             

การผลิตสื/อ ประเมินผา่นเกณฑก์ารพฒันา ร้อยละ 85-100 2) การกาํหนดแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ประกอบดว้ย การอบรมเชิงปฏิบติัการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ จดัทาํแผน                 

การเรียนรู้ การใชแ้หล่งเรียนรู้ ประเมินผา่นเกณฑก์ารพฒันาร้อยละ 80-100 3) การพฒันาวชิาชีพ 

ประกอบดว้ย การอบรมปรัชญาและทฤษฎีการสอน การใชเ้ทคโนโลยวีทิยาศาสตร์ จดัทาํคู่มือ               

การใชอุ้ปกรณ์และสื/อ และการผลิตสื/อการสอน ประเมินผา่นเกณฑก์ารพฒันา ร้อยละ 80-100                 

4) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การสังเกตการสอน ในชั+นเรียน อบรมเทคนิค

การสอน ประชุมเชิงปฏิบติัการจดัทาํแผนการเรียนรู้ ศึกษาดูงานการสอน ประเมินผา่นเกณฑ ์               

การพฒันา ร้อยละ 80-100 5) การวจิยัเชิงปฏิบติัการ ประกอบดว้ย ศึกษางานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง 

แลกเปลี/ยนเรียนรู้การทาํวิจยัในชั+นเรียน จดัทาํโครงการวิจยัในชั+นเรียน และการใชเ้ทคโนโลย ี

เสนอผลงานวิจยั ประเมินผา่นเกณฑก์ารพฒันา ร้อยละ 90-100 

 ภูษณิศา ยงูทอง (2558, บทคดัยอ่) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุ   

ของสมรรถภาพการวจิยัในชั+นเรียนของครูสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                        

มีวตัถุประสงคเ์พื/อ 1) ศึกษาสมรรถภาพการวิจยัในชั+นเรียนของครู สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 2) พฒันาโมเดลเชิงสาเหตุของสมรรถภาพการวจิยัในชั+นเรียนของครู สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในโมเดลที/พฒันาขึ+นประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้                    

11 ตวัแปร และตวัแปรแฝง 3 ตวัแปร กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนในวทิยาลยัเทคนิค สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 500 คน จากสถานศึกษา 30 แห่ง ที/ไดจ้ากการสุ่มแบบ            

หลายขั+นตอน เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

จาํนวน 104 ขอ้ มีความเที/ยงตรงเชิงเนื+อหาจากการตรวจสอบของผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน                                     

มีค่าความเชื/อมั/นของชุดขอ้คาํถามวดัตวัแปรสังเกตไดแ้ต่ละตวัอยูร่ะหวา่ง 0.716-0.969                             

มีความเที/ยงตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรแฝงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นเกณฑ์ดีทุก                       

ตวัแปร ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในภาคเรียนที/ 1 ปีการศึกษา 2555 วเิคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุ

ดว้ยวธีิการวเิคราะห์อิทธิพล โดยใชโ้ปรแกรม AMOS ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ 1) สมรรถภาพ

การวจิยัในชั+นเรียนของครู สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั+งภาพรวมและรายดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะของครู และ ดา้นบริบทของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 2) โมเดลเชิงสาเหตุ

ของสมรรถภาพการวจิยัในชั+นเรียนของครู สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที/

พฒันาขึ+นมีความเที/ยงตรงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่าดชันีความกลมกลืนผา่นเกณฑดี์

ทุกตวั ไดแ้ก่ Chi-square = 20.656, df = 20, และ ค่า p-value = 0.418 กล่าว คือ ค่า χ2 แตกต่างจาก
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ศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ อีกทั+งค่าดชันี RMSEA= 0.008, SRMR= 0.000, GFI= 0.992, 

AGFI= 0.974 และ CMIN/ DF= 1.033 ตวัแปร ดา้นคุณลกัษณะของครูมีอิทธิพลทางตรงต่อ

สมรรถภาพการวิจยัในชั+นเรียนของครู เท่ากบั 0.71 ส่วนตวัแปรดา้นบริบทของสถานศึกษา                      

มีอิทธิพลทางออ้มผา่นตวัแปรดา้นคุณลกัษณะของครูต่อสมรรถภาพการวจิยัในชั+นเรียนของครู 

เท่ากบั 0.27 โดยสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของสมรรถภาพการวจิยัในชั+นเรียนของครู

ไดร้้อยละ 51.80 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แบ่งขั+นตอน 
ในการดาํเนินการเป็น 3 ขั+นตอน ดงันี+  
 ขั+นตอนที/ 1 การศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
เพื/อเป็นสารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู โรงเรียนในสังกดั                         
เมืองพทัยา  

ขั+นตอนที/ 2 การสร้างและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                           
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

ขั+นตอนที/ 3 การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู โรงเรียนในสังกดั                  
เมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

 รายละเอียดในการศึกษาทั+ง 3 ขั+นตอน ดงักล่าว สอดคลอ้งกบักระบวนการวจิยั                      
และพฒันา (Research and development) ซึ/ งแสดงเป็นลาํดบัขั+นตอนดงัแผนภาพที/ 2 ดงันี+  
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ขั/นตอนที� 1 การศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา เพื/อเป็น 
สารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
 
  
 
 
 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที/ 3-1  ขั+นตอนการดาํเนินการวจิยั 

1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี หลกัการงานวจิยั
ที/เกี/ยวขอ้งกบัการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้น
การวจิยั  
 

1.2  สาํรวจสภาพความรู้/ ทศันคติ/ การปฏิบติัการ
วจิยั/ ความตอ้งการพฒันาของบุคลากรครูโรงเรียน
ในสงักดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั  

1.3  สารสนเทศเกี/ยวกบัการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 

ขั/นตอนที� 2 การสร้างและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 
 
 
 
 

2.1  ศึกษาเอกสาร 
แนวคิดทฤษฎี เกี/ยวขอ้ง
กบัการพฒันารูปแบบ  
 

2.2  ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีหลกัการ 
งานวจิยัเกี/ยวขอ้งกบักระบวนการวจิยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 

2.3  สร้างร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดั 
เมืองพทัยาดา้นการวจิยักระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
จากการสงัเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศในขั+นตอนที/ 1 

2.5  ตรวจสอบและวพิากษค์วามเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ
จากผูท้รงคุณวฒิุ ที/มีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยา 

ที/เตม็ใจใหข้อ้มูลจาํนวน 14 ท่าน โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม 

2.4  ศึกษาเอกสาร หลกัการและ
สร้างคู่มือเกี/ยวกบัการใชรู้ปแบบ
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
โรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาดา้น
การวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเสนอ
อาจารยที์/ควบคุมวทิยานิพนธ์  

ขั/นตอนที� 3 การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ย
กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยหาความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน ์ความเป็นไป
ได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง จากผูท้รงคุณวฒิุที/มีคุณสมบติัตามเกณฑที์/กาํหนดจาํนวน 17 ท่าน 

รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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 จากภาพที/ 2 แสดงขั+นตอนในการดาํเนินการวจิยั มีรายละเอียดโดยแยกเสนอตามลาํดบั
ในแต่ละขั+นตอน ดงันี+  
 

ขั/นตอนที� 1 การศึกษาสภาพการวจัิยของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยา  

เพื�อเป็นสารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั

เมอืงพทัยา  
 การวจิยัในขั+นตอนที/ 1 เป็นการศึกษาเอกสาร ขอ้มูลเกี/ยวกบั แนวคิดทฤษฎี หลกัการ 
งานวจิยัเกี/ยวกบัการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั วธีิการสร้างเครื/องมือ ศึกษาสภาพ
ความรู้ ทศันคติต่อการวิจยัและการปฏิบติัการวจิยั และศึกษาสภาพความตอ้งการจาํเป็น 
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โดยสาํรวจความคิดเห็น เพื/อเป็นสารสนเทศ 
ในขั+นตอนต่อไป โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการ ดงันี+  
 1.  ศึกษาขอ้มูลเกี/ยวกบั แนวคิดทฤษฎี หลกัการเกี/ยวกบัการพฒันาศกัยภาพ การพฒันา
บุคลากร การวจิยั ทฤษฎีความตอ้งการและแรงจูงใจ ทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ การส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการศึกษาและวเิคราะห์จากเอกสาร 
และงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง  
 2.  สร้างและพฒันาเครื/องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี/ยวกบัสภาพความรู้ ทศันคติ 
ต่อการวจิยั และสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ประกอบดว้ย 
  2.1  แบบทดสอบความรู้ดา้นการวจิยัของบุคลากรครู 
  2.2  แบบสอบถามทศันคติต่อการวจิยั และสภาพปฏิบติัการวจิยั 
 3.  ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการสาํรวจสภาพความรู้ ทศันคติ 
ต่อการวจิยั และสภาพปฏิบติัปัจจุบนักบัความคาดหวงัต่อการวจิยัเพื/อศึกษาความตอ้งการจาํเป็น 
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยใชแ้บบสอบถาม    

 4.  นาํขอ้มูลที/ไดจ้ากการสาํรวจ มาทาํการวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป สรุปความ
ตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยั ส่วนขอ้มูลจากคาํถามปลายเปิดนาํมาวเิคราะห์
เนื+อหา เป็นสารสนเทศในการส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา                  
ดา้นการวิจยัต่อไป 
 วธีิดาํเนินการวจิยัในขั+นตอนที/ 1 ดงันี+  
 ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรครูของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 739 คน (ขอ้มูล ณ 
วนัที/ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2559)  
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 กลุ่มตวัอยา่ง กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูปของ Yamane (1967)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นบุคลากรครูของโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 231 คน การสุ่มตวัอยา่ง  
ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั+น (Stratified random sampling)     
 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย  
 เครื/องมือที/ใชใ้นขั+นตอนที/ 1 เป็นการศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาเป็นแบบสอบถามที/ประกอบดว้ย ตอนที/ 1) ขอ้มูลส่วนบุคคล ตอนที/ 2) ขอ้มูล
การวดัความรู้ของบุคลากรครูดา้นการวจิยั ตอนที/ 3) ขอ้มูลเกี/ยวกบัทศัคติต่อการวจิยัของบุคลากรครู 
ตอนที/ 4) ขอ้มูลเกี/ยวกบัสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครู ตอนที/ 5 เป็นคาํถามปลาย 
เปิดใหแ้สดงความคิดเห็นเพิ/มเติมตามความเป็นจริงและขอ้เสนอแนะอื/น ๆ  
 โดยมีรายละเอียดการสร้างและหาคุณภาพเครื/องมือ ดงันี+   
  1.  การสร้างแบบทดสอบสภาพความรู้ดา้นการวจิยั มีรายละเอียดการสร้างและหา
คุณภาพเครื/องมือ ดงันี+  
  1.1  กาํหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบทดสอบความรู้ดา้นการวจิยัของบุคลากรครู
ตามกรอบแนวคิด RK (Research knowledge) ของ Mishra and Koehler (2006 อา้งถึงใน สุวมิล   
วอ่งวานิช, 2556, หนา้ 11-14)  
  1.2  ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสร้างขอ้สอบ จากตาํรา ทฤษฎี เอกสารงานวจิยั 
ที/เกี/ยวขอ้ง ขอบข่ายเนื+อหา และจุดประสงคข์องแบบทดสอบ 
  1.3  นิยามศพัทเ์ฉพาะ เพื/อใชใ้นการสร้างแบบทดสอบศึกษาสภาพความรู้การวจิยั 
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โดยมี 4 ดา้น ไดแ้ก่  
   1.3.1  ความรู้ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียน  
   1.3.2  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
   1.3.3  การหาคุณภาพเครื/องมือ  
   1.3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที/ใช ้ 
  1.4  สร้างแบบทดสอบเพื/อศึกษาสภาพความรู้ดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 20 ขอ้ โดยเป็นแบบทดสอบ แบบเลือกตอบ 4 ตวัเลือก ดงัตวัอยา่ง 
  ตวัอยา่งคาํถาม 
  คาํชี+แจง พิจารณาเลือกคาํตอบที/ถูกตอ้งเพียงขอ้ละ 1 คาํตอบ โดยใหก้าเครื/องหมาย 

× ทบั ก ข ค หรือ ง ที/ตรงกบัคาํตอบที/เลือก ในกระดาษคาํถาม 
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  ตอนที/ 1 ความรู้ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียน 
ขอ้ 0) รูปแบบการวิจยัที/นิยมใชใ้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน คือ ขอ้ใด  
ก.   การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
ข.   การวจิยัเชิงคุณภาพ 
ค.   การวจิยัเชิงปริมาณ 
ง.   การวจิยัเชิงประเมิน  

  ตอนที/ 2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  ขอ้ 00) การกล่าวถึงประชากรและการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัควรจะกล่าวถึง             

ในส่วนใดของการวจิยั  
 ก.  ที/มาและความสาํคญัของปัญหา 

ข.  เอกสารที/เกี/ยวขอ้ง 
ค.  วิธีการดาํเนินการ  

  ง.  สรุปผล อภิปรายผล  
  1.5  นาํแบบทดสอบไปเสนอต่อประธานและกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  
เพื/อพิจารณาตรวจแกไ้ข ใหส้มบูรณ์ยิ/งขึ+น ประธานและกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์เสนอแนะ           
ใหต้ดัขอ้คาํถามที/ใชค้าํถามไม่ตรงกบัเนื+อหาออกจาํนวน 5 ขอ้ผูว้จิยัจึงดาํเนินการแกไ้ข  
  1.6  นาํแบบทดสอบที/ปรับปรุงแกไ้ขแลว้จาํนวน 15 ขอ้ เสนอต่อผูเ้ชี/ยวชาญ 5 ท่าน 
เพื/อตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งเนื+อหากบันิยามศพัทเ์ฉพาะ และใหข้อ้เสนอแนะ 
เพื/อปรับปรุงแกไ้ข โดยผูเ้ชี/ยวชาญเสนอแนะใหแ้กไ้ขขอ้คาํถามที/คลุมเครือใชถ้อ้ยคาํไม่ชดัเจน
ผูว้จิยัจึงดาํเนินการแกไ้ข แลว้นาํผลการตรวจสอบของผูเ้ชี/ยวชาญมาหาค่า IOC (Index of item-
objective congruence) ตั+งแต่ .50 ถึง 1.00 ถือวา่เป็นขอ้คาํถามที/สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
สามารถนาํไปทดลองใชไ้ด ้จากแบบสอบถามสภาพความรู้การวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียน             
ในสังกดัเมืองพทัยา มีค่า IOC ตั+งแต่ .60 ถึง 1.0 ผูเ้ชี/ยวชาญ 5 ท่าน ไดแ้ก่ 
   1.6.1  อาจารย ์ดร.สุวฒันา จิตตรั์ตนอรุณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสวายไตรภูมิ  
จงัหวดัสุรินทร์ ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 
   1.6.2  อาจารย ์ดร.เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ อาจารยพ์ิเศษคณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
   1.6.3  อาจารย ์ดร.อนุรักษ ์บุญพยนต ์ครูชาํนาญการ โรงเรียนเมืองพทัยา 7  
 (บา้นหนองพงัแค) จงัหวดัชลบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญ สาขา ไทยศึกษา (ดา้นภาษา)  
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   1.6.4  อาจารย ์ดร.รุ่งนภา จนัทรา  อาจารยป์ระจาํวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
   1.6.5  อาจารย ์ดร.ศจี จิระโร อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการวดัและประเมินผล 
การศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จงัหวดันนทบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขา วดัผลและประเมินผล
การศึกษา 
   1.6.7  นาํแบบทดสอบที/ปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูเ้ชี/ยวชาญแลว้ไป
ทดลองใช ้(Tryout) กบับุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 40 คน ที/ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
    1.6.8  นาํแบบทดสอบมาวิเคราะห์ค่าความเชื/อมั/นของแบบทดสอบทั+งฉบบัโดยใช้
สูตร KR-20 แลว้หาค่าความยาก และ ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ จากนั+นคดัเลือกขอ้ที/มีระดบัความยาก
ตั+งแต่ .20 ถึง .80 และ ค่าอาํนาจจาํแนกตั+งแต่ .20 ขึ+นไป (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 23)                    
เพื/อนาํไปสร้างเครื/องมือสาํหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื/อการวจิยั ค่าความเชื/อมั/นปรากฏวา่ 
แบบทดสอบความรู้ดา้นการวจิยัมีค่าเท่ากบั .795 มีค่าความยากง่ายตั+งแต่ .48 ถึง .83 และมีค่าอาํนาจ
จาํแนกตั+งแต่ .20 ถึง .65  
    1.6.9  ตรวจสอบความถูกตอ้งอีกครั+ ง แลว้จดัพิมพเ์ป็นแบบทดสอบสภาพความรู้ 
ดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ฉบบัจริง เพื/อนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
กบักลุ่มตวัอยา่ง สาํหรับทาํการวจิยัต่อไป 
 2.  การสร้างแบบสอบถามที/มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามวธีิ 
ของลิเคิร์ท มีรายละเอียดการสร้างและหาคุณภาพเครื/องมือ ดงันี+  
  2.1  กาํหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสอบถามดา้นทศันคติต่อการวิจยั  
และดา้นสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครู 
   2.2  ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสร้างขอ้คาํถาม จากตาํรา ทฤษฎี เอกสารงานวจิยั 
ที/เกี/ยวขอ้ง ขอบข่ายเนื+อหาของแบบสอบสอบถาม 
  2.3  นิยามศพัทเ์ฉพาะ เพื/อใชใ้นการสร้างแบบสอบถามศึกษาสภาพทศันคติ 
ต่อการวจิยั และสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา    
  2.4  สร้างแบบสอบถามเพื/อศึกษาสภาพทศันคติต่อการวจิยั และสภาพปฏิบติัการวจิยั
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting scale) 
ชนิด 5 ระดบั  
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   2.4.1  สภาพทศันคติต่อการวิจยั จาํนวน 15 ขอ้ ดงัตวัอยา่ง 
   ตวัอยา่งคาํถาม 
   คาํชี+แจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนี+  แลว้ตดัสินวา่ทศันคติต่อการวิจยั                    
ในแต่ละขอ้นั+นตรงกบัความรู้สึกของท่านหรือความจริงที/ท่านประสบอยูม่ากที/สุด โดยทาํ
เครื/องหมาย � ลงในช่องที/ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที/สุด 

เห็นดว้ยอยา่งยิ/ง   คะแนนเท่ากบั 5 
เห็นดว้ย    คะแนนเท่ากบั 4  
ไม่แน่ใจ    คะแนนเท่ากบั 3   
ไม่เห็นดว้ย   คะแนนเท่ากบั 2  
ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ/ง  คะแนนเท่ากบั 1  

 

ทศันคติต่อการวจัิย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นเรื/องที/น่าสนใจ      
2.  การทาํวจิยัเป็นงานที/ทา้ทายความสามารถของครู      
3.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นสิ/งที/เกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน      
4.  ………..      

 
   2.4.2  สภาพปฏิบติัการวจิยัจาํนวน 50 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น โดยมีเกณฑพ์ิจารณา
ดงันี+  
   คาํชี+แจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนี+  แลว้พิจารณาวา่ท่านมีระดบัการปฏิบติั 
และระดบัที/คาดหวงัเกี/ยวกบัการวจิยัในแต่ละขอ้นั+นอยูใ่นระดบัใด โดยทาํเครื/องหมาย � ลงใน
ช่องคะแนนที/ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที/สุด 

   คะแนน   ระดบัการปฏิบติั    ระดบัที/คาดหวงั 
   5   มีการปฏิบติัมากที/สุด  มีความคาดหวงัมากที/สุด 
    4   มีการปฏิบติัมาก   มีความคาดหวงัมาก 
    3   มีการปฏิบติัปานกลาง  มีความคาดหวงัปานกลาง 
    2   มีการปฏิบติันอ้ย   มีความคาดหวงันอ้ย 
   1   มีการปฏิบติันอ้ยที/สุด  มีความคาดหวงันอ้ยที/สุด 
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    2.4.2.1  ดา้นทกัษะการวจิยัในชั+นเรียน จาํนวน 18 ขอ้ ดงัตวัอยา่ง 
    ตวัอยา่งคาํถาม 
 

สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  การวเิคราะห์สภาพปัญหาและระบุสาเหตุ
ของปัญหาการเรียน/ พฤติกรรมของนกัเรียน
ไดถู้กตอ้ง 

          

2.  การเลือกใชส้ถิติพื+นฐานวิเคราะห์ขอ้มูลได้
อยา่งถูกตอ้ง 

          

3.  ความรู้ และทกัษะในการสร้างและพฒันา
เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยัในชั+นเรียน 

          

4.  ……           
 

    2.4.2.2  ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากเมืองพทัยา จาํนวน 5 ขอ้  
ดงัตวัอยา่ง 
    ตวัอยา่งคาํถาม 
 

สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  ตน้สังกดัมีการพฒันาบุคลากรครูดา้นการ
วจิยัอยา่งสมํ/าเสมอและต่อเนื/องทุกปี 

          

2.  ตน้สังกดัมีคณะกรรมการที/ปรึกษา ศูนย์
ประสานงาน และมีหนา้ที/รับผดิชอบในการวจิยั                   
ในชั+นเรียนที/ชดัเจน 

          

3.  ..............           
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    2.4.2.3  ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา จาํนวน 10 ขอ้ 
ดงัตวัอยา่ง 
    ตวัอยา่งคาํถาม 
 

สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  สถานศึกษามีครูผูน้าํ หรือผูเ้ชี/ยวชาญดา้น
การวจิยั 

          

2.  สถานศึกษามีทีมพี/เลี+ยงใหค้วามช่วยเหลือ
ดา้นการวิจยัในชั+นเรียน 

          

3.  สถานศึกษามีเวทีใหท้่านแลกเปลี/ยนเรียนรู้ 
หรือเวทีนาํเสนอผลงานดา้นการวจิยัในชั+น
เรียน 

          

4.  …….           

 
    2.4.2.4  ดา้นการพฒันาศกัยภาพการวจิยั จาํนวน 17 ขอ้ ดงัตวัอยา่ง 
    ตวัอยา่งคาํถาม 
 

สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  มีการศึกษาความตอ้งการ และความจาํเป็น
ก่อนดาํเนินการวางแผนการพฒันาจาก                      
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

          

2.  ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วม                    
ในการวางแผนการพฒันา 

          

3.  มีการสะทอ้นความคิดเห็นหลงัการพฒันา
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

          

4.  …….           
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  2.5  นาํแบบสอบถามไปเสนอต่อประธานและกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  
เพื/อพิจารณาตรวจแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ/งขึ+น 
  2.6  นาํแบบสอบถามที/ปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ชี/ยวชาญ 5 ท่าน เพื/อตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งระหวา่งเนื+อหากบันิยามศพัทเ์ฉพาะ และใหข้อ้เสนอแนะเพื/อปรับปรุงแกไ้ข  
โดย 1) สภาพทศันคติต่อการวจิยั ผูเ้ชี/ยวชาญเสนอแนะให้แกไ้ขขอ้คาํถามที/มีหลายประเด็น 
ในขอ้เดียวกนัใหเ้หลือประเด็นเดียว ผูว้ิจยัจึงดาํเนินการแกไ้ข 2) สภาพปฏิบติัการวจิยัผูเ้ชี/ยวชาญ
เสนอแนะใหแ้กไ้ขคาํวา่ เมืองพทัยา เป็น ตน้สังกดั แลว้นาํผลการตรวจสอบของผูเ้ชี/ยวชาญมาหาค่า 
IOC (Index of item-objective congruence) ตั+งแต่ .50 ถึง 1.00 ถือวา่เป็นขอ้คาํถามที/สอดคลอ้ง 
กบันิยามศพัทเ์ฉพาะ สามารถนาํไปทดลองใชไ้ด ้จากแบบสอบถาม 1) ดา้นทศันคติต่อการวจิยั 
มีค่า IOC ตั+งแต่ .80 ถึง 1.0 และ 2) แบบสอบถามสภาพปฏิบติัการวจิยัมีค่า IOC ตั+งแต่ .80 ถึง 1.0 
ผูเ้ชี/ยวชาญ 5 ท่าน ไดแ้ก่ 
   2.6.1  อาจารย ์ดร.สุวฒันา จิตตรั์ตนอรุณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสวายไตรภูมิ  
จงัหวดัสุรินทร์ ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
   2.6.2  อาจารย ์ดร.เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ อาจารยพ์ิเศษคณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
   2.6.3  อาจารย ์ดร.อนุรักษ ์บุญพยนต ์ครูชาํนาญการ โรงเรียนเมืองพทัยา 7  
 (บา้นหนองพงัแค) จงัหวดัชลบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาไทยศึกษา (ดา้นภาษา)  
   2.6.4  อาจารย ์ดร.รุ่งนภา จนัทรา  อาจารยป์ระจาํวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
   2.6.5  อาจารย ์ดร.ศจี จิระโร อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการวดัและประเมินผล 
การศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จงัหวดันนทบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขา วดัผลและประเมินผล
การศึกษา 
  2.7  นาํแบบสอบถามที/ปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูเ้ชี/ยวชาญแลว้ไปทดลองใช ้
(Tryout) กบับุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 40 คน ที/ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
  2.8  นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์ค่าความเชื/อมั/นค่าความเชื/อมั/นของแบบสอบถาม 
ทั+งฉบบัโดยใชส้ัมประสิทธิ: แอลฟา (α-Coefficient) ของ Cronbach แลว้หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
จากนั+นคดัเลือกขอ้ที/มี ค่าอาํนาจจาํแนกตั+งแต่ .20 ขึ+นไป (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 23)  
เพื/อนาํไปสร้างเครื/องมือสาํหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื/อการวจิยั ค่าความเชื/อมั/นปรากฏวา่  
1) แบบสอบถามดา้นทศันคติต่อการวจิยัมีค่าความเชื/อมั/นของแบบสอบถามทั+งฉบบัเท่ากบั .903  
2) แบบสอบถามสภาพปฏิบติัการวจิยัมีค่าความเชื/อมั/นของแบบทดสอบถามทั+งฉบบัเท่ากบั .892  
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  2.9  ตรวจสอบความถูกตอ้งอีกครั+ ง แลว้จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามสภาพการวจิยั 
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ฉบบัจริง เพื/อนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
กบักลุ่มตวัอยา่ง สาํหรับทาํการวจิยัต่อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมีขั+นตอน
ดงันี+  
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี/ยวกบัสภาพความรู้และการปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดาํเนินการตามขั+นตอน ดงันี+  
   1.1  ทาํหนงัสือจากมหาวทิยาลยับูรพาขอความอนุเคราะห์จากนายกเมืองพทัยาในการเก็บ
ขอ้มูล หลงัจากนั+นผูว้จิยันาํแบบสอบถามไปมอบใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเพื/อขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาซึ/ งเป็นกลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นการวจิยั 
  1.2  ใหร้ะยะเวลาในการตอบแบบสอบถามเป็นเวลา 5 วนั 
   1.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน หลงัจาก 5 วนัไปแลว้โดยผูว้จิยัขอรับคืนดว้ย
ตนเอง   
 2.  การจดักระทาํขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั+นตอน ดงันี+   
  2.1  นาํแบบสอบถามทั+งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แยกและจดัหมวดหมู่ 
เพื/อเตรียมนาํขอ้มูลไปทาํการวเิคราะห์ 
  2.2  นาํแบบสอบถามที/สมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน  
แต่ละขอ้ เพื/อทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป ส่วนขอ้มูลจากคาํถามปลายเปิด 
นาํมารวบรวมจดักลุ่ม หาความถี/ 
  2.3  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไปแปลผล 
เพื/อเป็นสารสนเทศในการวจิยัขั+นตอนต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที�ใช้ในการวจัิย 
  ในการดาํเนินการวิจยัขั+นตอนนี+ผูว้ิจยัดาํเนินการหาคุณภาพเครื/องมือและวิเคราะห์ขอ้มูล 
ดงันี+   
 1.  การหาคุณภาพเครื/องมือ หาค่าความเที/ยงตรงเชิงเนื+อหา ของแบบทดสอบ  
โดยการพิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective congruence: IOC)  
หาค่าความยาก (Difficulty) หาค่าอาํนาจจาํแนก (Discriminating power) วเิคราะห์หาค่า 
ความเชื/อมั/นของแบบทดสอบ โดยใชสู้ตร KR-20 วเิคราะห์หาค่าความเชื/อมั/นของแบบสอบถาม  
ที/มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting scale) ชนิด 5 ระดบั โดยสัมประสิทธิ: แอลฟา  
(α-Coefficient) ของ Cronbach 
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 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล สภาพความรู้ของบุคลากรครูดา้นการวิจยัที/เป็นขอ้มูล
เชิงปริมาณดว้ยสถิติบรรยาย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถี/ ร้อยละ นาํเสนอเป็นตารางประกอบ 
ความเรียง 
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามสภาพทศันคติต่อการวจิยั สภาพปฏิบติัการวิจยั
ของบุคลากรครู การเรียงลาํดบัดชันีความตอ้งการ ทาํการวิเคราะห์ค่าเฉลี/ย และส่วนเบี/ยงเบน
มาตรฐาน โดยกาํหนดเกณฑก์ารตรวจใหค้ะแนนของ แบบสอบถาม (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559,  
หนา้ 15-16) ดงันี+  
 มากที/สุด   เท่ากบั  5  คะแนน 
 มาก     เท่ากบั   4  คะแนน 
 ปานกลาง   เท่ากบั   3  คะแนน 
 นอ้ย     เท่ากบั   2  คะแนน 
 นอ้ยที/สุด   เท่ากบั   1  คะแนน 
 การแปลความหมายของค่าเฉลี/ยไดก้าํหนดเกณฑ ์ดงันี+  
 ค่าเฉลี/ย    ความหมาย  
 4.50-5.00   มีทศันคติ/ ระดบัปฏิบติั/ ระดบัที/คาดหวงัต่อการวิจยั มากที/สุด 
 3.50-4.49   มีทศันคติ/ ระดบัปฏิบติั/ ระดบัที/คาดหวงัต่อการวิจยั มาก 
 2.50-3.49   มีทศันคติ/ ระดบัปฏิบติั/ ระดบัที/คาดหวงัต่อการวิจยั ปานกลาง 
 1.50-2.49   มีทศันคติ/ ระดบัปฏิบติั/ ระดบัที/คาดหวงัต่อการวิจยั นอ้ย 
 1.00-1.49   มีทศันคติ/ ระดบัปฏิบติั/ ระดบัที/คาดหวงัต่อการวิจยั นอ้ยที/สุด
 4.  การวเิคราะห์เพื/อเปรียบเทียบสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวจิยั 
ของบุคลากรครูดา้นการวจิยัโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent sample)  
และการวเิคราะห์ความแปรปรวน (One-way ANOVA) และนาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูลคาํถามปลายเปิดจากแบบสอบถามสภาพการวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา สร้างขอ้สรุปจากการวเิคราะห์เนื+อหา (Content analysis)  
 

ขั/นตอนที� 2 การสร้างและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูโรงเรียน 

ในสังกดัเมอืงพทัยาด้านการวจัิยด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏบัิติการแบบมส่ีวนร่วม  

 การวจิยัในขั+นตอนที/ 2 เป็นการศึกษาเอกสาร ขอ้มูลเกี/ยวกบั แนวคิดทฤษฎี หลกัการ 
งานวจิยัเกี/ยวกบักระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การสร้างและพฒันารูปแบบ  
และนาํขอ้มูลสารสนเทศจากขั+นตอนที/ 1 มาสร้างเป็นร่างรูปแบบ และศึกษาเอกสาร หลกัการ 
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ในการสร้างคู่มือเกี/ยวกบัการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื/อพฒันารูปแบบ 
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยการตรวจสอบและวพิากษค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้อง 
ร่างรูปแบบ ดว้ยการสนทนากลุ่ม จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการในการจดัการพฒันาบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาที/เตม็ใจใหข้อ้มูลจาํนวน 14 ท่าน โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการ ดงันี+  
 1.  ศึกษาเอกสาร ขอ้มูลเกี/ยวกบั แนวคิดทฤษฎี หลกัการ งานวจิยัเกี/ยวกบั
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การสร้างและพฒันารูปแบบ ขอ้มูลสารสนเทศ  
และความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยัจากขั+นตอนที/ 1 สรุปเป็น
ประเด็นสาํคญั จากนั+นทาํการร่างรูปแบบ และสร้างคู่มือการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม โดยมีขั+นตอนการสร้างคู่มือการใชรู้ปแบบ ดงันี+  
  1.1  สร้างคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยการกาํหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างคู่มือจากนั+น 
จึงทาํการศึกษาแนวคิด หลกัการ ในการสร้างคู่มือจากเอกสาร ตาํรา หลกัการที/เกี/ยวขอ้ง 
เพื/อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างคู่มือ ร่วมกบัการวเิคราะห์สาระสาํคญัที/เกี/ยวกบัรูปแบบขึ+น 
เพื/อกาํหนดเป็นกรอบในการนาํเสนอ โดยในคู่มือมีส่วนประกอบ คือ ตอนที/ 1 บทนาํ ตอนที/ 2 
รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการ 
วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตอนที/ 3 สารสนเทศเพิ/มเติม (ศึกษารายละเอียดไดใ้นภาคผนวก)
  1.2  นาํเสนอคู่มือการใชรู้ปแบบใหอ้าจารยที์/ปรึกษาวทิยานิพนธ์ได ้พิจารณาตรวจ
แกไ้ข และใหข้อ้เสนอแนะเพื/อปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสมมากยิ/งขึ+น 
 2.  ตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบ 
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการในการจดัการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
ที/เป็นผูท้รงคุณวฒิุ โดยการตรวจสอบและวพิากษ ์ดว้ยการสนทนากลุ่ม โดยใชแ้บบสนทนากลุ่ม 
  3.  นาํขอ้มูลที/ไดจ้ากการการสนทนากลุ่มมาทาํการวเิคราะห์ สร้างขอ้สรุปจาก                           
การวเิคราะห์เนื+อหา (Content analysis)  
 4.  ปรับปรุงรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวฒิุ 
 วธีิดาํเนินการวจิยัในขั+นตอนที/ 2 ดงันี+  
 กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัขั+นตอนนี+  คือ ผูท้รงคุณวฒิุที/ใชใ้นการตรวจสอบและวพิากษ์
ความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
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แบบมีส่วนร่วม ดว้ยการสนทนากลุ่ม จาํนวน 14 ท่าน ไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการ 
พฒันาบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาที/เตม็ใจใหข้อ้มูล โดยจาํแนกเป็น 1) ผูท้รงคุณวุฒิ 
ดา้นการจดัการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 2 ท่าน 2) ผูท้รงคุณวฒิุ 
ดา้นการจดัการพฒันาบุคลากรครูในสถานศึกษาสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 12 ท่าน โดยมีเกณฑ ์             
การเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ดงันี+  
 1.  เกณฑใ์นการคดัเลือก กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันา
บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยานั+นตอ้งเป็น ศึกษานิเทศกใ์นสังกดัเมืองพทัยา มีวทิยฐานะ
ชาํนาญการพิเศษขึ+นไป และเป็นหวัหนา้ฝ่ายวชิาการเมืองพทัยา 
 ซึ/ งผูท้รงคุณวฒิุที/เป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ 
  1.1  นางวรรณภา วรรรณศรี ศึกษานิเทศกเ์ชี/ยวชาญ สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบุรี 
  1.2  นายวรีพฒัน์ กุดแถลง หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบุรี 
 2.  เกณฑใ์นการคดัเลือก กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิที/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันา
บุคลากรครูในสถานศึกษาสังกดัเมืองพทัยานั+นตอ้งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นหวัหนา้งาน
วชิาการ เป็นหวัหนา้งานบุคลากร และเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกคนตอ้งมีวทิยฐานะ
ชาํนาญการพิเศษขึ+นไป 
 ซึ/ งผูท้รงคุณวฒิุที/เป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันาบุคลากรครูในสถานศึกษา
สังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 12 ท่าน ไดแ้ก่ 
  1.1  นางสาวเยาวรัตน์ รัตนเหลี/ยม รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ 
โรงเรียนเมืองพทัยา 3 (สวา่งฟ้าพฤฒาราม) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.2  นางนงนุช รักษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  
โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.3  นางสุรีย ์บุญรักษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  
โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.4  นางนารี จูงจิตรดาํรงค ์หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ครูชาํนาญ 
การพิเศษ โรงเรียนเมืองพทัยา 2 (เจริญราษฎอุ์ทิศ) สังกดัสํานกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.5  นางสาวรุ่งทิพย ์จนัตะ๊วงค ์หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
และเทคโนโลย ีครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเมืองพทัยา 3 (สวา่งฟ้าพฤฒาราม) สังกดั                        
สาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
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  1.6  นางสุรีย ์กลดัสาํเนียง หวัหนา้งานวชิาการ ครูชาํนาญการพิเศษ                            
โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.7  นางวชัรินทร์ ขาวเจริญ หวัหนา้งานบุคลากร ครูชาํนาญการพิเศษ  
โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.8  นายบุญสม ผลอินทร์ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
ครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบุรี 
  1.9  นางสุทธิลกัษณ์ ลายเงิน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูชาํนาญการ
พิเศษ โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.10  นายอนุสิฏฐ ์กิจวสิาละ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ครูชาํนาญการ
พิเศษ โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.11  นางสุรินทร์ จิตตค์งไทย หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม ครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) สังกดัสาํนกัการศึกษา
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.12  นางกนกพร ธิโสภา หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูชาํนาญการพิเศษ 
โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย  

 เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยัในขั+นตอนที/ 2 ซึ/ งเป็นการสร้างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั             
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 

 1.  แบบสนทนากลุ่ม ในการตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ
และคู่มือการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยสรุปประเด็นคาํถามที/สาํคญัจากร่างรูปแบบ
และคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื/อใชเ้ป็นเครื/องมือใหผู้ท้รงคุณวุฒิสนทนากลุ่มวพิากษส์รุป                               
หาความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

 2.  แบบบนัทึกผลการสนทนากลุ่มและรายบุคคล เป็นแบบบนัทึกความคิดเห็น  
ขอ้วพิากษค์วามเหมาะสมและความเป็นไปได ้และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุที/มีต่อร่างรูปแบบ
และคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยมีรายละเอียดการสร้างและหาคุณภาพเครื/องมือ ดงันี+  
  2.1  แบบสนทนากลุ่ม ที/ใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
ร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเป็นแบบสอบถามปลายเปิด มีขั+นตอน ดงันี+  
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   2.1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลกัการ งานวจิยัเกี/ยวกบัการสร้างประเด็นคาํถาม
สาํคญัที/เหมาะสมในการสนทนากลุ่มเพื/อวพิากษห์าขอ้สรุป 
   2.1.2  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที/เกี/ยวขอ้งกบัการตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้องรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ 
   2.1.3  ดาํเนินการร่างแบบสนทนากลุ่ม ในการตรวจสอบความเหมาะสมและ                
ความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ ตามประเด็นคาํถามที/สาํคญัที/กาํหนดจาก
ร่างรูปแบบที/สร้างจากการสังเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศจากขั+นตอนที/ 1 ดงัตวัอยา่ง 
   ตวัอยา่งคาํถาม 

   ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
    ประเด็นที/ 1 ท่านคิดวา่องคป์ระกอบทั+ง 4 ขั+นตอน คือ 1) ร่วมวางแผนเตรียมการ  
2) ร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา 3) ร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง และ  
4) การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอนของรูปแบบที/ได้
เสนอมีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด…………………………………………… 
    ประเด็นที/ 2 ท่านคิดวา่คู่มือการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้น 
การวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสมและเป็นไป 
ไดม้ากนอ้ยเพียงใด……………......................................…………………………………………… 
   ประเด็นที/ ……………………………………………………………....…………. 
    2.1.4  นาํเสนอร่างแบบสนทนากลุ่มต่ออาจารยที์/ปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณา 
ตรวจสอบความถูกตอ้งความเหมาะสม แลว้นาํคาํแนะนาํและขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแกไ้ข 
ใหเ้หมาะสมยิ/งขึ+น 

    2.1.5  จดัพิมพแ์บบสนทนากลุ่ม เพื/อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
  2.2  แบบบนัทึกผลการสนทนากลุ่ม เป็นแบบบนัทึกความคิดเห็น ขอ้วพิากษ ์                   

ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิที/มีต่อร่างรูปแบบและคู่มือ
การใชรู้ปแบบ มีขั+นตอนดงันี+  
   2.2.1  ศึกษาแนวคิด หลกัการ เกี/ยวกบัแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม และเลือก
รูปแบบที/เหมาะสมในการบนัทึกการวพิากษใ์นการสนทนากลุ่ม 
   2.2.2  ดาํเนินการสร้างแบบบนัทึกผลการสนทนากลุ่มตามรูปแบบที/กาํหนด 

   2.2.3  นาํเสนอร่างแบบบนัทึกผลการสนทนากลุ่มต่ออาจารยที์/ปรึกษาวทิยานิพนธ์
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม แลว้นาํคาํแนะนาํและขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแกไ้ข                         
ใหเ้หมาะสมยิ/งขึ+น 
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   2.2.4  จดัพิมพแ์บบบนัทึกผลการสนทนากลุ่มเพื/อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ต่อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมีขั+นตอน
ดงันี+  
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี/ยวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ 
และของผูท้รงคุณวุฒิที/มีต่อร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ ดาํเนินการตามขั+นตอน ดงันี+  
   1.1  ทาํหนงัสือจากมหาวทิยาลยับูรพาขอความอนุเคราะห์จากนายกเมืองพทัยา                             
ในการเก็บขอ้มูล โดยชี+แจงวตัถุประสงคใ์นการวจิยั รายละเอียด วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ลกัษณะ
กลุ่มเป้าหมาย จาํนวนของกลุ่มเป้าหมาย 
  1.2  ผูว้จิยัประสานผูท้รงคุณวุฒิเพื/อขอความอนุเคราะห์เป็นผูท้รงคุณวุฒิในการวจิยั             
ดว้ยการเขา้พบดว้ยตวัเอง และประสานงานทางโทรศพัท ์เมื/อผูท้รงคุณวุฒิตอบรับแลว้ ผูว้ิจยัจึงทาํ
หนงัสือถึงมหาวิทยาลยับูรพาขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนงัสือแต่งตั+งผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 14 ท่าน 
  1.3  ผูว้จิยัประสานขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื/อใชส้ถานที/                                    
ในการสนทนากลุ่ม แลว้ดาํเนินการจดัสถานการณ์เพื/อให้ผูท้รงคุณวุฒิวพิากษแ์ละตรวจสอบร่าง
รูปแบบโดยใชป้ระเด็นสาํคญัในแบบสนทนากลุ่มในการวพิากษโ์ดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 7 ท่าน 
โดยกลุ่มที/ 1 จดัขึ+นที/หอ้งประชุมโรงเรียนเมืองพทัยา 1 (เชิญพิศยบุตรราษฎบ์าํเพญ็) ในวนัที/ 16 
กนัยายน พ.ศ. 2559 และกลุ่มที/ 2 ที/หอ้งธุรการโรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) ในวนัที/                           
23 กนัยายน พ.ศ. 2559 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมแบบบนัทึกผลการสนทนากลุ่มรายบุคคลและจดบนัทึก
ขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 2.  รวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม จากผูท้รงคุณวุฒิทั+ง 14 ท่าน  
 3.  การจดักระทาํขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ นาํขอ้มูลที/ไดจ้ากการสนทนากลุ่มมา
วเิคราะห์เนื+อหา สรุปผล 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการดาํเนินการวจิยัขั+นตอนนี+ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการวพิากษ ์
เพื/อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
ที/มีต่อร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ และสร้างขอ้สรุปจากการวเิคราะห์เนื+อหา (Content 
analysis)  
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ขั/นตอนที� 3 การประเมนิรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั            

เมอืงพทัยา ด้านการวจัิยด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏบัิติการแบบมส่ีวนร่วม  
การวจิยัในขั+นตอนที/ 3 เป็นการศึกษาเอกสาร ตาํรา หลกัการสร้างขอ้คาํถาม                         

ความคิดเห็นต่อรูปแบบ ทฤษฎีและงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้งกบัการประเมินรูปแบบเพื/อสร้างแบบ
ประเมินความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และ                   
ความถูกตอ้งของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั
ดว้ยกระบวน การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดว้ยการประเมินจากผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน                
17 ท่าน โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการ ดงันี+  
 1.  ศึกษาเอกสาร ตาํรา หลกัการสร้างขอ้คาํถามความคิดเห็นต่อรูปแบบของแบบ 
ประเมิน ทฤษฎีและงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้งกบัการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบ 
ในดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง จากนั+นทาํการสร้าง
แบบประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
ดว้ยกระบวน การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 2.  ดาํเนินการประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั              
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยผูท้รงคุณวฒิุ 
ที/มีคุณสมบติัตามที/กาํหนด โดยใชแ้บบประเมิน 
 3.  วเิคราะห์ผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม   
 วธีิดาํเนินการวจิยัในขั+นตอนที/ 3 ดงันี+  
 กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัขั+นตอนนี+  คือ ผูท้รงคุณวฒิุที/ใชใ้นการประเมินความสอดคลอ้ง
ของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดว้ยแบบประเมิน จาํนวน 17 ท่าน ไดแ้ก่                     
ผูที้/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญในการจดัการพฒันาบุคลากรครู การวจิยั            
และพฒันารูปแบบ โดยจาํแนกเป็น 1) ผูท้รงคุณวุฒิที/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และ                
ความชาํนาญในการจดัการพฒันาบุคลากรครูจาํนวน 11 ท่าน 2) ผูท้รงคุณวฒิุที/มีความเชี/ยวชาญ               
มีประสบการณ์และความชาํนาญดา้นการวิจยัและพฒันารูปแบบ จาํนวน 6 ท่าน โดยมีเกณฑ ์                 
การเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ดงันี+  
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 1.  เกณฑใ์นการคดัเลือก กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิที/ความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์ 
และความชาํนาญในการจดัการพฒันาบุคลากรครู จาํนวน 11 ท่านนั+นตอ้งเป็นศึกษานิเทศก ์
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ที/มีวทิยฐานะชาํนาญการพิเศษขึ+นไป และเป็นผูอ้าํนวยการสาํนกั/                        
กองการศึกษาในสังกดักรมการปกครองทอ้งถิ/น 
 ซึ/ งผูท้รงคุณวฒิุที/ความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญในการจดัการพฒันา
บุคลากรครูจาํนวน 11 ท่าน ไดแ้ก่ 
  1.1  นางสุมาลี สานุจิตร ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ โรงเรียนเทศบาล 7 (วดัราษฎรอุทิศ) 
สังกดัเทศบาลเมืองร้อยเอด็ จงัหวดัร้อยเอด็   
  1.2  นางดวงใจ สมานสิน ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนสุเหร่าหวัหมากนอ้ย 
สังกดัสาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร    
  1.3  ดร.อาภรณ์ จนัทร์ไทย ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ โรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกุล) 
สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
   1.4  นายณรงค ์ผวิอ่อน ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ โรงเรียนเมืองพทัยา 3                                
(สวา่งฟ้าพฤฒาราม) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
   1.5  นางรังสิมา จนัทะโชติ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ สังกดัสาํนกัการศึกษา              
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.6  นายมนตรี กาญจนภกัดิ:  ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ โรงเรียนเมืองพทัยา 5  
(บา้นเนินพทัยาเหนือ) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.7  นางสาวองัสุมารินทร์ อนุติ รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียน                    
เมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัยาเหนือ) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.8  นายจิรศกัดิ:  จิตสม ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ โรงเรียนเมืองพทัยา 11 (มธัยมสาธิต
พทัยา) สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.9  นางสุชีพ หอมเจริญ รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกดัเทศบาล 
ตาํบลหว้ยใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
  1.10  นางสาวจุฑารัตน์ สุพลแสง ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื+นที/การศึกษาการมธัยมศึกษา เขต 32 จงัหวดับุรีรัมย ์
  1.11  นางขนิษฐา โพธิสินธิ:  ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลหว้ยใหญ่  
สังกดัเทศบาลตาํบลหว้ยใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
 2.  เกณฑใ์นการคดัเลือก กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิที/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์ 
และความชาํนาญดา้นการวจิยัและพฒันารูปแบบ จาํนวน 6 ท่านนั+นตอ้งเป็นอาจารยป์ระจาํ  
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ที/ทาํการสอนในมหาวทิยาลยั ดา้นการวดั การประเมินผลและการวจิยัการศึกษา และเป็นผูส้าํเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาโท ปริญญาเอก ดา้นการวดั การประเมินผลและการวจิยัการศึกษา 
 ซึ/ งผูท้รงคุณวฒิุที/ความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญดา้นการวิจยั 
และพฒันารูปแบบจาํนวน 6 ท่าน ไดแ้ก่ 
  2.1  นางสาวยพุาพร พรมวารี ครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเทศบาล 7                              
(วดัราษฎรอุทิศ) สังกดัเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จงัหวดัร้อยเอด็ (กศ.ม. การวดัและประเมินผล 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง)  
  2.2  นายสัมพนัธ์ สุกใส อาจารยป์ระจาํคณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชมงคล
สุวรรณภูมิ  
  2.3  ดร.สมพงษ ์ปั+ นหุ่น อาจารยป์ระจาํคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
  2.4  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรีพร อนุศาสนนนัท ์อาจารยป์ระจาํคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา   
  2.5  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปิยะธิดา ปัญญา อาจารยป์ระจาํภาควชิาวจิยัและ
ประเมินผลการศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
  2.6  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ วา่ที/ร้อยตรี ดร.อรัญ ซุยกระเดื/อง อาจารยป์ระจาํภาควชิาวจิยั
และประเมินผลการศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
 ซึ/ งในการวจิยัมีขั+นตอนการดาํเนินงาน ดงันี+  
 1.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 

 2.  สร้างและพฒันาเครื/องมือในการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 

 3.  ดาํเนินการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 17 ท่าน                 
ที/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญในการจดัการพฒันาบุคลากรครู การวจิยั                
และพฒันารูปแบบ 

 4.  วเิคราะห์ผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย  
 เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยัในขั+นตอนที/ 3 ซึ/ งเป็นแบบประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบ
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  
โดยผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 17 ท่าน เป็นผูป้ระเมิน มีทั+งหมด 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนที/ 1 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู 
 ตอนที/ 2 ความคิดเห็นเพิ/มเติมและขอ้เสนอแนะอื/น ๆ  
 มีจาํนวนทั+งสิ+น 22 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงันี+  
 1.  ดา้นความเป็นประโยชน์ จาํนวน 7 ขอ้ 
 2.  ดา้นความเหมาะสม จาํนวน 5 ขอ้ 
 3.  ดา้นความเป็นไปได ้จาํนวน 5 ขอ้  
 4.  ดา้นความถูกตอ้ง จาํนวน 5 ขอ้ 
 มีขั+นตอนการสร้างและพฒันา ดงันี+  
 1.  กาํหนดจุดประสงคข์องการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบ โดยพิจารณา 
ถึงความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง เป็นเกณฑ์  
 2.  ศึกษาเอกสาร หลกัการสร้างขอ้คาํถามความคิดเห็นต่อการใชรู้ปแบบ 
ของแบบประเมิน 

 3.  ดาํเนินการร่างแบบประเมินโดยมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดบั เพื/อสอบถามความคิดเห็นที/มีต่อรูปแบบ ดงัตวัอยา่ง 
 ตวัอยา่งคาํถาม 
 โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนี+  แลว้พิจารณาวา่ท่านมีระดบัความคิดเห็นเกี/ยวกบั                       
ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง ของรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม ในแต่ละขอ้นั+นอยูใ่นระดบัใด โดยทาํเครื/องหมาย � ลงในช่องคะแนนที/ตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านมากที/สุด 

 เห็นดว้ยอยา่งยิ/ง คะแนนเท่ากบั   5 
 เห็นดว้ย    คะแนนเท่ากบั   4  
 ไม่แน่ใจ    คะแนนเท่ากบั   3   
 ไม่เห็นดว้ย   คะแนนเท่ากบั   2  
 ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ/ง  คะแนนเท่ากบั   1  
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รายการพจิารณา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความเป็นประโยชน์      

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                           
ดา้นการวิจยั มีการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ
แนวทาง/ วิธีการพฒันา และความตอ้งการปัจจยัสนบัสนุนของบุคลากรครู 
หรือผูน้าํไปใชอ้ยา่งชดัเจน 

     

2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                          
ดา้นการวิจยัสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ แนวทาง/ 
วิธีการพฒันา และวตัถุประสงคข์องผูน้าํไปใช ้

     

ด้านความเหมาะสม      

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                       
ดา้นการวิจยั แสดงถึง สภาพปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ แนวทาง/ 
วิธีการพฒันา ในการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวิจยัอยา่งเหมาะสมชดัเจน 

     

2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                    
ดา้นการวิจยั เหมาะสมสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งชดัเจน และตรวจสอบได ้

     

ด้านความเป็นไปได้      

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                          
ดา้นการวิจยั ดว้ยการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ
แนวทาง/ วิธีการพฒันา และปัจจยัสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทาํให ้           
มีสารสนเทศเพียงพอสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

     

2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                   
ดา้นการทาํวิจยั มีขั+นตอนการดาํเนินการที/ชดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

     

ด้านความถูกต้อง       

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผนในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั  
มีแหล่งขอ้มูล และสารสนเทศที/เชื/อถือไดใ้นการวางแผนกาํหนดแนวทาง/ 
วิธีการพฒันาตามความจาํเป็นและความตอ้งการ  

     

2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการ
วิจยั มีขั+นตอนการดาํเนินการที/สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคที์/กาํหนด 

     

3. …….      
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 4.  ตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงตามเนื+อหา โดยการพิจารณาจากผูเ้ชี/ยวชาญ 5 ท่าน 
ไดแ้ก่ 
  4.1  อาจารย ์ดร.สุวฒันา จิตตรั์ตนอรุณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสวายไตรภูมิ  
จงัหวดัสุรินทร์ ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
  4.2  อาจารย ์ดร.เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ อาจารยพ์ิเศษ คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
  4.3  อาจารย ์ดร.อนุรักษ ์บุญพยนต ์ครูชาํนาญการ โรงเรียนเมืองพทัยา 7  
 (บา้นหนองพงัแค) จงัหวดัชลบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขา ไทยศึกษา (ดา้นภาษา)  
  4.4  อาจารย ์ดร.รุ่งนภา จนัทรา อาจารยป์ระจาํวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
  4.5  อาจารย ์ดร.ศจี จิระโร อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการวดัและประเมินผล 
การศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จงัหวดันนทบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญสาขา วดัผลและประเมินผล
การศึกษา 
 แลว้นาํผลการตรวจสอบของผูเ้ชี/ยวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ตั+งแต่ .50 ถึง 1.00 
ถือวา่เป็นขอ้คาํถามที/สอดคลอ้ง สามารถนาํไปใชไ้ด ้จากผลการพิจารณามีค่าความสอดคลอ้ง  
ตั+งแต่ .60 ถึง 1.0  
 5.  นาํแบบประเมินใหอ้าจารยที์/ปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณา และทาํการปรับปรุงแกไ้ข
ตามคาํแนะนาํใหมี้ความสมบูรณ์ก่อนนาํไปจดัพิมพเ์ป็นฉบบัจริง และนาํไปใชต่้อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี/ยวกบัการประเมินรูปแบบ ผูว้ิจยัดาํเนินการ                 
เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีขั+นตอนดงันี+  
 1.  ผูว้ิจยันาํแบบประเมินรูปแบบส่งไปทางไปรษณียแ์บบด่วนพิเศษพร้อมแนบซองเปล่า 
และติดแสตมป์เพื/อส่งกลบัคืนใหผู้ว้จิยั ใหผู้ท้รงคุณวฒิุซึ/ งเป็นกลุ่มเป้าหมายที/ใชใ้นการวจิยัที/มีที/อยู่
หลากหลายสถานที/ และไดโ้ทรศพัทเ์พื/อประสานเบื+องตน้อีกทาง  
 2.  ใหร้ะยะเวลาในการตอบแบบประเมินเป็นเวลา 3-4 สัปดาห์ 
  3.  เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน หลงัจาก 3-4 สัปดาห์ไปแลว้โดยผูว้ิจยัไดโ้ทรศพัท ์
เพื/อประสานขอความอนุเคราะห์อีกครั+ ง ในกรณียงัไม่ไดรั้บคืน  
 4.  การจดักระทาํขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั+นตอน ดงันี+   
  4.1  นาํแบบประเมินทั+งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แยกและจดัหมวดหมู่ 
เพื/อเตรียมนาํขอ้มูลไปทาํการวเิคราะห์ 
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  4.2  นาํแบบประเมินที/สมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน  
แต่ละขอ้ เพื/อทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการคาํนวณตามสูตร 
  4.3  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไปแปลผลตามวตัถุประสงค์
ในการวจิยัต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการดาํเนินการวจิยัขั+นตอนนี+ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตอนที/ 1 การประเมิน
ความสอดคลอ้งดา้นความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง 
ของรูปแบบจากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุดว้ยค่าสถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ค่ามธัยฐาน (Median)  
และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) นาํเสนอการวิเคราะห์ดว้ยตารางประกอบ 
ความเรียง โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์คือ ค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทลต์ํ/ากวา่ 1.50 แสดงวา่กลุ่มผูท้รง คุณวุฒิมีความเห็นสอดคลอ้งกนัโดยมีค่ามธัยฐาน 
ในระดบัปานกลางถึงระดบัมากที/สุดและสอดคลอ้งกนัไม่ตอ้งปรับปรุง แต่ถา้ไม่สอดคลอ้งกนั 
ตอ้งปรับปรุง แต่ถา้ค่ามธัยฐาน อยูใ่นระดบันอ้ยถึงนอ้ยที/สุดสอดคลอ้งกนั หรือไม่สอดคลอ้งกนั 
ตอ้งตดัออกซึ/งการแปลผลจากค่ามธัยฐาน มีแนวทางการพิจารณา ดงันี+  (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, 
หนา้ 15-16)  
 ค่ามยัฐาน  4.20-5.00   หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที/สุด 
 ค่ามยัฐาน  3.40-4.19   หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
 ค่ามยัฐาน  2.60-3.39   หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ค่ามยัฐาน  1.80-2.59   หมายถึง  มีความเหมาะสมนอ้ย 
 ค่ามยัฐาน  1.00-1.79   หมายถึง  มีความเหมาะสมนอ้ยที/สุด 
 ส่วนตอนที/ 2 คาํถามปลายเปิดใช้วิธีสร้างขอ้สรุปจากการวิเคราะห์เนื+อหา (Content 
analysis)  
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัครั+ งนี+  ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลและนาํเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัขั+นตอนดงันี+  
 ตอนที/ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล การศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียน  
ในสังกดัเมืองพทัยาเพื/อเป็นสารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยา  
 ตอนที/ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล การสร้างและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพ 
บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม  

ตอนที/ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 ซึ/ งแต่ละตอนมีรายละเอียด ดงันี+  
 

ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล การศึกษาสภาพการวจัิยของบุคลากรครู 

โรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยา เพื�อเป็นสารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยา  
 หลงัจากที/ผูว้จิยันาํแบบสอบถาม การศึกษาสภาพปฏิบติัการทาํวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาไปสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งตามขั+นตอนและนาํผลที/ไดม้าวเิคราะห์ผล 
ผูว้จิยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี+  1) ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูใ้หข้อ้มูล 2) สภาพ
ความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 3) ทศันคติของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาต่อการวจิยั 4) สภาพปฏิบติัและการจดัลาํดบัความสาํคญัตาม            
ความตอ้งการของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั  5) การเปรียบเทียบค่าเฉลี/ย
คะแนนความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
และผลการแสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะเพิ/มเติมอื/น ๆ ต่อสภาพปฏิบติัการวิจยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั โดยการสร้างขอ้สรุปจากการวเิคราะห์เนื+อหา (Content 
analysis)  
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 ตอนที� 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล 

 
ตารางที/ 4-1  จาํนวน ร้อยละ ของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูใ้หข้อ้มูล (n = 231)  
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน (n = 231)  ร้อยละ (100.00)  

เพศ 
 ชาย 55 23.80 
 หญิง 176 76.20 
อาย ุ
 นอ้ยกวา่ 31 ปี 23 10.00 
 31-40 ปี 111 48.10 
 41-50 ปี 59 25.50 
 มากกวา่ 50 ปี 38 16.50 
ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี 131 56.70 
 ปริญญาโท 100 43.30 

 สูงกวา่ปริญญาโท 0 0 
ประสบการณ์ในการสอน 
 นอ้ยกวา่ 11 ปี 70 30.30 

 11-20 ปี 118 51.10 

  21-30 ปี 24 10.40 
 มากกวา่ 30 ปี 19 8.20 
ตาํแหน่ง   
 ผูช่้วยครู  34 14.70 
 ครูผูช่้วย 17 7.40 
 ครู อนัดบั คศ. 1 49 21.20 
 ครูชาํนาญการ 98 42.40 
 ครูชาํนาญการพิเศษ/ เชี/ยวชาญ 33 14.30 
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 จากตารางที/ 4-1 พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.20 มีอายุ
ระหวา่ง 31-40 ปี มากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 48.10 รองลงมา มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี  
 คิดเป็นร้อยละ 25.50 ตามลาํดบั สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 56.70 
รองลงมา คือ ระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 43.30 มีประสบการณ์ในการสอนอยูร่ะหวา่ง                   
11-20 ปี มากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 51.10 รองลงมา มีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 11 ปี  
 คิดเป็นร้อยละ 30.30 ดาํรงตาํแหน่งครูชาํนาญการมากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 42.40  
รองลงมาตาํแหน่งครู อนัดบั คศ. 1 คิดเป็นร้อยละ 21.20 และนอ้ยที/สุด ดาํรงตาํแหน่งครูผูช่้วย 
 คิดเป็นร้อยละ 7.40 ตามลาํดบั 
 ตอนที� 1.2 ผลการวเิคราะห์สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา

ด้านการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตอนที/ 2 นี+นาํเสนอโดยการนาํค่าคะแนนเฉลี/ย ( X )  
และค่าร้อยละของคะแนน เกี/ยวกบัสภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ดา้นการวิจยั ปรากฏตาม ตารางที/ 2-9 
  
ตารางที/ 4-2  ร้อยละ ของสภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั  
    โดยจาํแนกตามระดบัคะแนน (n = 231)  
 

ระดับคะแนน จํานวน (คน) ร้อยละ ลาํดับ 

ตํ/ากวา่ ร้อยละ 50 142 61.47 1 
ร้อยละ 51-60 40 17.32 2 
ร้อยละ 61-70 12 5.19 5 
ร้อยละ 71-80 18 7.79 4 
ร้อยละ 81-100 19 8.23 3 

รวม 231 100.00 - 
 
 จากตารางที/ 2 สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาจากการทาํ
แบบทดสอบวดัความรู้ดา้นการทาํวจิยั จาํนวน 15 ขอ้ คะแนนเตม็ 15 คะแนน โดยเรียงลาํดบั 
ร้อยละของจาํนวนคนตามระดบัคะแนน พบวา่ ส่วนมากมีระดบัคะแนนตํ/ากวา่ ร้อยละ 50  
(ร้อยละ 61.47) รองลงมา มีระดบัคะแนนร้อยละ 51-60 (ร้อยละ 17.32) และมีระดบัคะแนน 
ร้อยละ 61-70 (ร้อยละ 5.19) นอ้ยที/สุด ตามลาํดบั  
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ตารางที/ 4-3  คะแนนเฉลี/ย ร้อยละ ของสภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
     ดา้นการวิจยั ดา้นความรู้ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียน (n = 231)  
 

รายการคําถาม 
คะแนนเฉลี�ย 

 ( X )  
จํานวนผู้ตอบถูก 

(คน)  
ร้อยละ 

(100.00)  
ลาํดับ 

ดา้นความรู้ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวจิยั                
ในชั+นเรียน 

   
 

1.  รูปแบบการวจิยัใดที/นิยมใชใ้นการทาํ
วจิยัในชั+นเรียน  0.39 90 39.00 3 
2.  ขอ้ใดเป็นการคาดคะเนคาํตอบของ 
การวจิยัอยา่งมีเหตุผล  0.64 148 64.10 1 
3.  ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเกี/ยวกบัการวจิยั 0.63 146 63.20 2 

โดยภาพรวม 1.66 - 55.41 - 
  
 จากตารางที/ 4-3 สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นความรู้
ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียนโดยภาพรวมมีผูต้อบถูก คิดเป็นร้อยละ 55.41 เมื/อพิจารณา              
เป็นรายขอ้ พบวา่ คาํถาม ขอ้ใดเป็นการคาดคะเนคาํตอบของการวจิยัอยา่งมีเหตุผล มีผูต้อบถูก            
มากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 64.10 และคาํถาม รูปแบบการวจิยัใดที/นิยมใชใ้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน  
มีผูต้อบถูกนอ้ยที/สุด คิดเป็นร้อยละ 39.00 ตามลาํดบั  
 
ตารางที/ 4-4  คะแนนเฉลี/ย ร้อยละ ของสภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
     ดา้นการวิจยั ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง (n = 231)  
 

รายการคําถาม 
คะแนนเฉลี�ย 

 ( X )  
จํานวนผู้ตอบถูก 

(คน)  
ร้อยละ 

(100.00)  
ลาํดับ 

ดา้นการวิจยั ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง     
1.  การกล่าวถึงประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ในการวจิยั ควรจะกล่าวถึงในส่วนใดของ
กระบวนการวิจยั 0.41 94 40.70 2 
2.  ขอ้ใดไม่ใช่วธีิการกาํหนดขนาด                    
กลุ่มตวัอยา่ง  0.55 126 54.50 1 

โดยภาพรวม 0.95 - 47.62 - 
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 จากตารางที/ 4-4 สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นประชากร 
และกลุ่มตวัอยา่งโดยภาพรวมผูต้อบถูก คิดเป็นร้อยละ 47.62 เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
ผูต้อบถูกส่วนใหญ่ คือ คาํถาม ขอ้ใดไม่ใช่วธีิการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง คิดเป็นร้อยละ 54.50  
 
ตารางที/ 4-5  คะแนนเฉลี/ย ร้อยละ ของสภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
     ดา้นการวิจยั ดา้นการหาคุณภาพเครื/องมือ (n = 231)  
 

รายการคําถาม 
คะแนนเฉลี�ย 

 ( X )  

จํานวนผู้ตอบถูก 

(คน)  

ร้อยละ 

(100.00)  
ลาํดับ 

ดา้นการหาคุณภาพเครื/องมือ     
1.  ขอ้ใดไม่ใช่การหาคุณภาพของ
แบบทดสอบ  0.55 128 55.40 1 
2.  ค่าอาํนาจจาํแนกของแบบทดสอบ  
ควรมีค่าเท่าใด 0.20 46 19.90 4 
3.  ขอ้ใดไม่ใช่เครื/องมือในการวจิยั 0.25 57 24.70 3 
4.  ขอ้ใดเป็นการหาคุณภาพเครื/องมือ 
ของการพฒันาแบบฝึกทกัษะ เรื/อง การบวก 0.32 74 32.00 2 

โดยภาพรวม 1.32 - 33.01 - 
 
 จากตารางที/ 4-5 สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการหา
คุณภาพเครื/องมือ โดยภาพรวม ผูต้อบถูก คิดเป็นร้อยละ 33.01 เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
คาํถาม ขอ้ใดไม่ใช่การหาคุณภาพของแบบทดสอบ มีผูต้อบถูกมากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 55.40  
ขอ้ใดเป็นการหาคุณภาพเครื/องมือของการพฒันาแบบฝึกทกัษะ เรื/อง การบวก มีผูต้อบถูก               
รองลงมา คิดเป็นร้อยละ 32.00 และ คาํถาม ค่าอาํนาจจาํแนกของแบบทดสอบควรมีค่าเท่าใด  
มีผูต้อบถูกนอ้ยที/สุด คิดเป็นร้อยละ 19.90 ตามลาํดบั  
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ตารางที/ 4-6  คะแนนเฉลี/ย ร้อยละ ของสภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
     เมืองพทัยาดา้นการวจิยั ดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล (n  = 231)  
 

รายการคําถาม 
คะแนนเฉลี�ย 

 ( X )  

จํานวนผู้ตอบ

ถูก (คน)  

ร้อยละ 

(100.00)  
ลาํดับ 

ดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล     
1.  ถา้ตอ้งการทราบวา่นกัเรียนมีความรู้สึก
อยา่งไรต่อวชิาที/ท่านทาํการสอน ควรใช้
เครื/องมือใดในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  0.46 106 45.90 2 
2.  ขอ้ใดเป็นหลกัการของการเลือกใช้
เครื/องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  0.58 133 57.60 1 
3.  ขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ถา้ตอ้งการวดั
ทกัษะการแกปั้ญหา ของนกัเรียน ควรใช้
วธีิการใดเก็บรวบรวมขอ้มูล  0.31 71 30.70 3 

โดยภาพรวม 1.34 - 44.73 - 

 
 จากตารางที/ 4-6 สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา                         
ดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยภาพรวมมีผูต้อบถูก คิดเป็นร้อยละ 44.73 เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ คาํถาม ขอ้ใดเป็นหลกัการของการเลือกใชเ้ครื/องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล มีผูต้อบถูกมากที/สุด  
 คิดเป็นร้อยละ 57.60 และคาํถาม ขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ถา้ตอ้งการวดัทกัษะการแกปั้ญหา  
ของนกัเรียน ควรใชว้ธีิการใดเก็บรวบรวมขอ้มูล มีผูต้อบถูกนอ้ยที/สุด คิดเป็นร้อยละ 30.70 
ตามลาํดบั  
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ตารางที/ 4-7  คะแนนเฉลี/ย ร้อยละ ของสภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
     เมืองพทัยาดา้นการวจิยั ดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที/ใช ้(n = 231)  
 

รายการคําถาม 
คะแนนเฉลี�ย 

 ( X )  

จํานวนผู้ตอบถูก 

(คน)  

ร้อยละ 

(100.00)  
ลาํดับ 

ดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติที/ใช ้     
1.  ค่าสถิติใดเป็นตวัแทนของขอ้มูลที/
เหมาะสมกบัขอ้มูลเชิงปริมาณที/มี                
จาํนวนมาก มากที/สุด 0.35 82 35.50 3 
2.  การวเิคราะห์ความแตกต่างคะแนนเฉลี/ย
ก่อนเรียนหลงัเรียนดว้ยชุดฝึกทกัษะ 
ของนกัเรียนชั+น ป.4 จาํนวน 30 คน  ควรใช้
สถิติใดวเิคราะห์ขอ้มูลไดเ้หมาะสมที/สุด 0.68 158 68.40 2 
3.  ขอ้ใดเป็นสถิติพื+นฐาน 0.74 170 73.60 1 

โดยภาพรวม 1.77 - 59.16 - 
 
 จากตารางที/ 4-7 สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา                                 
ดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติที/ใชโ้ดยภาพรวมมีผูต้อบถูก คิดเป็นร้อยละ 59.16 เมื/อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ คาํถามขอ้ใดเป็นสถิติพื+นฐานมีผูต้อบถูกมากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 73.60 และ
คาํถาม การวเิคราะห์ความแตกต่างคะแนนเฉลี/ยก่อนเรียนหลงัเรียนดว้ยชุดฝึกทกัษะของนกัเรียน           
ชั+น ป.4 จาํนวน 30 คน  ควรใชส้ถิติใดวเิคราะห์ขอ้มูลไดเ้หมาะสมที/สุด มีผูต้อบถูกนอ้ยที/สุด  
 คิดเป็นร้อยละ 35.50 ตามลาํดบั  
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ตารางที/ 4-8  คะแนนเฉลี/ย ร้อยละ ของสภาพความรู้ดา้นการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียน ในสังกดั 
     เมืองพทัยาดา้นการวจิยั โดยภาพรวม (n = 231)  
 

ด้าน 
คะแนนเต็ม 

(คะแนน)  

คะแนน 

เฉลี�ย 
 ( X )  

ร้อยละของ

คะแนนเต็ม 

(100.00)  

ลาํดับ 

1.  ความรู้ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียน 3 1.66 55.41 2 
2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 2 0.95 47.62 3 
3.  การหาคุณภาพเครื/องมือ 4 1.32 33.01 5 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 3 1.34 44.73 4 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที/ใช ้ 3 1.77 59.16 1 

โดยภาพรวม 15 7.05 47.01 - 
 
 จากตารางที/ 4-8 พบวา่ สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
จากการทาํแบบทดสอบวดัความรู้ดา้นการวจิยัจาํนวน 15 ขอ้ คะแนนเตม็ 15 คะแนน  
ในภาพรวมส่วนใหญ่ไดค้ะแนนเฉลี/ย 7.05 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 47.01 ของคะแนนเตม็  
และเรียงลาํดบัร้อยละของคะแนนเตม็แต่ละดา้น พบวา่ บุคลากรครูมีความรู้ดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูล
และสถิติที/ใชม้ากที/สุด (ร้อยละ 59.16) รองลงมา คือ ดา้นความรู้ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวิจยั 
ในชั+นเรียน (ร้อยละ 55.41) และมีความรู้นอ้ยที/สุด ดา้นการหาคุณภาพเครื/องมือ (ร้อยละ 33.01) 
ตามลาํดบั  
 ตอนที� 1.3 ผลการวเิคราะห์ทัศนคติของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพัทยา                

ต่อการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตอนที/ 1.3 นี+นาํเสนอโดยการนาํค่าคะแนนเฉลี/ย ( X )  
และส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน (SD) เปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายระดบัคะแนน 
ความคิดเห็น (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 16) เกี/ยวกบัทศันคติของบุคลากรครูโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยาต่อการวิจยั ปรากฏตามตารางที/ 9  
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ตารางที/ 4-9  ค่าเฉลี/ยและส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐานทศันคติของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
     เมืองพทัยาต่อการวิจยั (n = 231)  
 

ทศันคติต่อการวจัิย 
ค่าเฉลี�ย 

 ( X )  

ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

 ( SD)  

แปลผล อนัดับ 

1.  การวจิยัในชั+นเรียนเป็นเรื/องที/น่าสนใจ 4.07 0.77 มาก 4 
2.  การวจิยัในชั+นเรียนช่วยพฒันานวตักรรมเพื/อใช้
แกปั้ญหาในการเรียนการสอน 

4.11 0.83 มาก 3 

3.  การวจิยัเป็นงานที/ทา้ทายความสามารถของครู 4.05 0.68 มาก 5 
4.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นสิ/งที/เกิดประโยชน์ 
ต่อนกัเรียน 

4.04 0.61 มาก 6 

5.  การวจิยัในชั+นเรียนทาํให้นกัเรียนมีการเรียนรู้ที/มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ/งขึ+น 

4.04 0.65 มาก 7 

6.  การวจิยัในชั+นเรียนเป็นสิ/งจาํเป็นต่อวชิาชีพครู 3.98 0.73 มาก 9 
7.  ครูยคุใหม่ตอ้งสามารถทาํวจิยัในชั+นเรียนได ้ 4.11 0.73 มาก 3 
8.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นการพฒันาตนเองและ
วชิาชีพครู 

4.21 0.70 มาก 1 

9.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนสามารถนาํไปปฏิบติัจริง           
ในหอ้งเรียน 

4.01 0.72 มาก 8 

10.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนช่วยใหค้รูมีความมั/นใจ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ+น 

3.98 0.79 มาก 9 

11.  การวจิยัในชั+นเรียนสามารถทาํร่วมกนัไดพ้ร้อมกนั
ทั+งโรงเรียน 

3.88 0.79 มาก 12 

12.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนไม่ตอ้งการเวลาในการทาํ
นานมากนกั 

3.80 0.87 มาก 13 

13.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นการแกปั้ญหาการเรียน
การสอนที/เป็นปัจจุบนัทนัเหตุการณ์ 

3.94 0.65 มาก 11 

14.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนทาํใหค้รูสามารถวเิคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได ้

4.16 0.76 มาก 2 
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ตารางที/ 4-9  (ต่อ) 
 

ทศันคติต่อการวจัิย 
ค่าเฉลี�ย 

 ( X )  

ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

 (SD)  

แปลผล อนัดับ 

15.  การวจิยัในชั+นเรียนทาํใหค้รูมีทกัษะการทาํวจิยัเชิง
วชิาการมากขึ+น 

3.96 0.80 มาก 10 

รวม 4.02 0.47 มาก - 
 
 จากตารางที/ 4-9 พบวา่ ทศันคติของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาต่อการวิจยั  
ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.02, SD = 0.47) เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั          
มากทุกขอ้ โดยการวิจยัในชั+นเรียนเป็นการพฒันาตนเองและวชิาชีพครูมีค่าเฉลี/ยสูงสุด ( X = 4.21,  
 SD = 0.70) รองลงมา คือ การทาํวจิยัในชั+นเรียนทาํให้ครูสามารถวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได ้ 
( X = 4.16, SD = 0.76) และการทาํวจิยัในชั+นเรียนไม่ตอ้งการเวลาในการทาํนานมากนกัมีค่าเฉลี/ย 
ตํ/าที/สุด ( X = 3.80, SD = 0.87)  
 ตอนที� 1.4 ผลการวเิคราะห์สภาพปฏิบัติและการจัดลาํดับความสําคัญตามความต้องการ

ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาด้านการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตอนที/ 1.4 นี+นาํเสนอโดยการนาํค่าคะแนนเฉลี/ย ( X )  
และส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน (SD) เกี/ยวกบัสภาพปฏิบติัที/เป็นจริงในปัจจุบนัและระดบัที/คาดหวงั
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั และการจดัลาํดบัของความสาํคญั                 
ตามความตอ้งการ (PNI) ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั                           
ปรากฏดงัตารางที/ 10-14 
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ตารางที/ 4-10  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐานสภาพปฏิบติัการวจิยั และลาํดบัความสําคญั 
       ตามความตอ้งการของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นทกัษะการทาํวจิยั 
       ในชั+นเรียน (n = 231)  
 

สภาพปฏิบัตกิารวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X   SD ระดบั X   SD ระดบั 

1.  การวเิคราะห์สภาพปัญหา
และระบุสาเหตุของปัญหา           
การเรียน/ พฤติกรรมของ
นกัเรียนได ้

3.59 0.62 มาก 4.47 0.64 มาก 0.245 14 

2.  การกาํหนดกลุ่มประชากร
และวธีิการกาํหนดขนาด                  
กลุ่มตวัอยา่งได ้

3.66 0.69 มาก 4.47 0.66 มาก 0.222 15 

3.  การกาํหนดปัญหาการวจิยั
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.62 0.62 มาก 4.55 0.56 มากที/สุด 0.254 13 

4.  การเลือกนวตักรรมมาใช ้           
ในการแกปั้ญหาการเรียน/ 
พฤติกรรมของนกัเรียน 

3.48 0.70 ปานกลาง 4.61 0.56 มากที/สุด 0.323 9 

5.  การกาํหนดวตัถุประสงค์
ของการวจิยัไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.74 0.69 มาก 4.51 0.59 มากที/สุด 0.207 17 

6.  การตั+งสมมติฐานการวจิยั 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.56 0.60 มาก 4.51 0.57 มากที/สุด 0.266 12 

7.  การกาํหนดขอบเขตการวจิยั
ได ้

3.76 0.73 มาก 4.53 0.56 มากที/สุด 0.205 18 

8.  การระบุตวัแปรที/ใชใ้น           
การวจิยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3.75 0.68 มาก 4.56 0.58 มากที/สุด 0.216 16 

9.  การออกแบบการวจิยัที/ใช ้
ในการวจิยัในชั+นเรียนแบบ          
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.54 0.64 มาก 4.56 0.59 มากที/สุด 0.287 11 

10.  การวเิคราะห์ สงัเคราะห์
เอกสารและงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง
กบัเรื/องที/วจิยัได ้

3.45 0.59 ปานกลาง 4.48 0.56 มาก 0.298 10 
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ตารางที/ 4-10  (ต่อ) 
 

สภาพปฏิบัตกิารวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X   SD ระดบั X   SD ระดบั 

11.  ความรู้ และทกัษะ                    
ในการสร้างและพฒันา
เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยั                   
ในชั+นเรียน 

3.31 0.81 ปานกลาง 4.48 0.57 มาก 0.352 6 

12.  การอธิบายลาํดบัขั+นตอน
การสร้างและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื/องมือ                       
ในการวจิยัได ้

3.16 0.75 ปานกลาง 4.57 0.65 มากที/สุด 0.447 3 

13.  การใชเ้ทคนิคและวธีิการ
จดัเก็บขอ้มูลวจิยัทั+งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.05 0.82 ปานกลาง 4.57 0.67 มากที/สุด 0.500 1 

14.  การเลือกใชส้ถิติพื+นฐาน
วเิคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3.34 0.64 ปานกลาง 4.54 0.64 มากที/สุด 0.359 5 

15.  การเขียนเคา้โครงการวจิยั
ในชั+นเรียน เพื/อเป็นแนวทาง 
ในการทาํวจิยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3.15 0.89 ปานกลาง 4.62 0.60 มากที/สุด 0.467 2 

16.  การนาํเสนอขอ้มูลใหมี้
ความกะทดัรัด ชดัเจน เขา้ใจ
ง่าย ไม่ซบั ซอ้น 

3.36 0.53 ปานกลาง 4.60 0.60 มากที/สุด 0.368 4 

17.  การสรุปผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3.41 0.57 ปานกลาง 4.53 0.61 มากที/สุด 0.327 8 

18.  การเขียนรายงานการวจิยั
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามระเบียบวธีิ
มาตรฐาน 

3.39 0.52 ปานกลาง 4.56 0.61 มากที/สุด 0.347 7 

ภาพรวม 3.46 0.37 ปานกลาง 4.54 0.46 มากที/สุด 0.312 - 

 
 จากตารางที/ 4-10 พบวา่ สภาพปฏิบติัการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน ภาพรวม มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.46,                 
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SD = 0.37) เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัปฏิบติัส่วนมากอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีระดบั
ปฏิบติั การกาํหนดขอบเขตการวจิยัไดมี้ค่าสูงสุด ( X = 3.76, SD = 0.73) รองลงมา คือ การระบุ           
ตวัแปรที/ใชใ้นการวจิยัได ้( X = 3.75, SD = 0.68) และการใชเ้ทคนิคและวธีิการจดัเก็บขอ้มูลวจิยั 
ทั+งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีค่าตํ/าที/สุด ( X = 3.05, SD = 0.82)  
ส่วนระดบัที/คาดหวงั ภาพรวม อยูใ่นระดบัมากที/สุด ( X = 4.54, SD = 0.46) เมื/อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัที/คาดหวงัส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยมีระดบัที/คาดหวงัการเขียน              
เคา้โครงการวิจยัในชั+นเรียน เพื/อเป็นแนวทางในการทาํวจิยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีค่าสูงสุด ( X = 4.62,  
 SD = 0.60) รองลงมา คือ การเลือกนวตักรรมมาใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียน/ พฤติกรรมของ
นกัเรียน ( X = 4.61, SD = 0.56) และค่าเฉลี/ยตํ/าสุด คือ การวิเคราะห์สภาพปัญหาและระบุสาเหตุ
ของปัญหาการเรียน/ พฤติกรรมของนกัเรียนได ้( X = 4.47, SD = 0.64) และการจดัลาํดบั
ความสาํคญัความตอ้งการ เมื/อพิจารณารายขอ้ พบวา่ การใชเ้ทคนิคและวธีิการจดัเก็บขอ้มูลวจิยั 
ทั+งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีความสาํคญัและตอ้งการมากที/สุด  
(PNI = 0.500) รองลงมา คือ การสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (PNI = 0.467)  
และการกาํหนดขอบเขตการวจิยัไดมี้ความสาํคญัและตอ้งการนอ้ยที/สุด (PNI = 0.205) ตามลาํดบั 
 
ตารางที/ 4-11  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐานสภาพปฏิบติัการวจิยั และลาํดบัความสําคญั 
       ตามความตอ้งการของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการสนบัสนุน 
        ปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดั (n = 231)  
 

 

 

สภาพปฏิบัตกิารวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X   SD ระดบั X   SD ระดบั 

1.  ตน้สงักดัมีนโยบายหลกั 
และเป้าหมายในการ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรครูทาํ
วจิยัในชั+นเรียนที/ชดัเจน 

3.23 0.65 ปานกลาง 4.65 0.55 มากที/สุด 0.440 5 

2.  ตน้สงักดัมีคณะกรรมการ
ที/ปรึกษา ศูนยป์ระสานงาน 
และมีหนา้ที/รับผดิชอบใน
การวจิยัในชั+นเรียนที/ชดัเจน 

2.61 0.92 ปานกลาง 4.66 0.50 มากที/สุด 0.786 3 
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ตารางที/ 4-11  (ต่อ)  
 

 

 

 จากตารางที/ 4-11 พบวา่ สภาพปฏิบติัการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวิจยัจากตน้สังกดั ภาพรวม มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
( X = 2.73, SD = 0.56) เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัการปฏิบติัส่วนมากอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยมีระดบัการปฏิบติั ตน้สังกดัมีนโยบายหลกั และเป้าหมายในการส่งเสริมใหบุ้คลากร
ครูทาํวจิยัในชั+นเรียนที/ชดัเจนมีค่าสูงสุด ( X = 3.23, SD = 0.65) และตน้สังกดัมีทุนสนบัสนุนให้
บุคลากรครูทาํวจิยั ตน้สังกดัมีศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั และมีเวทีเพื/อแลกเปลี/ยนเรียนรู้
ผลงานวจิยัระหวา่งสถานศึกษามีค่าตํ/าที/สุด ( X = 2.45, SD = 0.78) ส่วนระดบัที/คาดหวงั ภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากที/สุด ( X = 4.66, SD = 0.42) เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัที/คาดหวงัส่วน
ใหญ่อยูใ่นระดบัมากที/สุดทุกขอ้ โดยมีระดบัที/คาดหวงัตน้สังกดัมีศูนยข์อ้มูลสารสนเทศ                       
ทางการวจิยั และมีเวทีเพื/อแลกเปลี/ยนเรียนรู้ผลงานวจิยัระหวา่งสถานศึกษา มีค่าสูงสุด ( X = 4.74, 
SD = 0.48) รองลงมา คือ ตน้สังกดัมีทุนสนบัสนุนใหบุ้คลากรครูทาํวิจยั ( X = 4.72, SD = 0.57) 

และตน้สังกดัมีการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยัอยา่งสมํ/าเสมอและต่อเนื/องทุกปีมีค่าเฉลี/ยตํ/าสุด 
( X = 4.52, SD = 0.61) และการจดัลาํดบัความสาํคญัความตอ้งการดา้นการวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดั เมื/อพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ ตน้สังกดัมีศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวิจยัและมีเวทีเพื/อแลกเปลี/ยนเรียนรู้ผลงานวจิยั

สภาพปฏิบัตกิารวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X   SD ระดบั X   SD ระดบั 

3.  ตน้สงักดัมีทุนสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรครูทาํวจิยั 

2.45 0.78 นอ้ย 4.72 0.57 มากที/สุด 0.929 2 

4.  ตน้สงักดัมีการพฒันา
บุคลากรครูดา้นการวจิยั
อยา่งสมํ/าเสมอและต่อเนื/อง
ทุกปี 

2.89 0.65 ปานกลาง 4.52 0.61 มากที/สุด 0.563 4 

5.  ตน้สงักดัมีศูนยข์อ้มูล
สารสนเทศทางการวจิยั             
และมีเวทีเพื/อแลกเปลี/ยน
เรียนรู้ผลงานวจิยัระหวา่ง
สถานศึกษา 

2.45 1.03 นอ้ย 4.74 0.48 มากที/สุด 0.936 1 

ภาพรวม 2.73 0.56 ปานกลาง 4.66 0.42 มากที/สุด 0.707 - 
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ระหวา่งสถานศึกษามีความสาํคญัและตอ้งการมากที/สุด (PNI = 0.936) รองลงมา คือ ตน้สังกดั                
มีทุนสนบัสนุนใหบุ้คลากรครูทาํวจิยั (PNI = 0.929) และตน้สังกดัมีนโยบายหลกั และเป้าหมาย              
ในการส่งเสริมใหบุ้คลากรครูทาํวจิยัในชั+นเรียนที/ชดัเจนมีความสาํคญัและตอ้งการนอ้ยที/สุด               
(PNI = 0.440) ตามลาํดบั 

 
ตารางที/ 4-12  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐานสภาพปฏิบติัการวจิยั และลาํดบัความสําคญัตาม 
       ความตอ้งการของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั 
       การวจิยัจากสถานศึกษา (n = 231)  
 

สภาพปฏิบัตกิารวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X  SD ระดบั X  SD ระดบั 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบาย
สนบัสนุนการทาํวจิยัในชั+นเรียน 
ที/ชดัเจน 

3.48 0.71 ปานกลาง 4.63 0.54 มากที/สุด 0.331 10 

2.  สถานศึกษาใชก้ารนิเทศภายใน            
ใหค้วามช่วยเหลือดา้นการวจิยั 
อยา่งสมํ/าเสมอ และต่อเนื/อง 

3.18 0.52 ปานกลาง 4.64 0.52 มากที/สุด 0.460 9 

3.  สถานศึกษามีครูผูน้าํ หรือ
ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยั 

2.81 1.04 ปานกลาง 4.66 0.54 มากที/สุด 0.657 6 

4.  สถานศึกษาจดัหาหนงัสือ ตาํรา 
และเอกสารเพื/อใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้
ในการทาํวจิยัในชั+นเรียน                         
อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

2.67 0.62 ปานกลาง 4.70 0.59 มากที/สุด 0.763 4 

5.  สถานศึกษามีแหล่งคน้ควา้ขอ้มูล
สาํหรับการวจิยัที/ชดัเจนใหบ้ริการ
สาํหรับบุคลากรครูเท่านั+น 

2.47 0.85 นอ้ย 4.57 0.66 มากที/สุด 0.848 3 

6.  สถานศึกษามีทีมพี/เลี+ยง 
ใหค้วามช่วยเหลือดา้นการทาํวจิยั                  
ในชั+นเรียน 

2.64 0.88 ปานกลาง 4.63 0.60 มากที/สุด 0.754 5 

7.  สถานศึกษาส่งเสริมใหท่้าน                  
ไดรั้บการพฒันาดา้นการวจิยั 
อยา่งสมํ/าเสมอ และต่อเนื/องทุกปี 

2.94 1.04 ปานกลาง 4.49 0.60 มาก 0.527 8 
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ตารางที/ 4-12  (ต่อ) 
 

สภาพปฏิบัตกิารวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X  SD ระดบั X  SD ระดบั 

8.  สถานศึกษามีตวัอยา่งรายงาน             
การวจิยัในชั+นเรียนใหศึ้กษาและ
สามารถนาํไปปรับประยกุตใ์ชไ้ด ้

2.98 0.70 ปานกลาง 4.57 0.63 มากที/สุด 0.531 7 

9.  สถานศึกษามีเวทีใหท่้าน
แลกเปลี/ยนเรียนรู้ หรือเวทีนาํเสนอ
ผลงานดา้นการวจิยัในชั+นเรียน 

2.41 1.03 นอ้ย 4.52 0.63 มากที/สุด 0.874 2 

10.  สถานศึกษามีขวญักาํลงัใจใหท่้าน
ในรูปแบบที/เหมาะสมกบัผลงาน             
ดา้นการวจิยัในชั+นเรียน 

2.32 0.92 นอ้ย 4.78 0.54 มากที/สุด 1.056 1 

ภาพรวม 2.79 0.64 ปานกลาง 4.62 0.45 มากที/สุด 0.656 - 

  
 จากตารางที/ 4-12 พบวา่ สภาพปฏิบติัการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 2.79,

 
 

 SD = 0.64) เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนมากอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีนโยบายสนบัสนุนการทาํวิจยัในชั+นเรียนที/ชดัเจนมีค่าสูงสุด ( X = 3.48, SD = 0.71) รองลงมา คือ 
สถานศึกษาใชก้ารนิเทศภายใน ใหค้วามช่วยเหลือดา้นการวจิยัอยา่งสมํ/าเสมอ และต่อเนื/อง                  
( X = 3.18, SD = 0.52) และสถานศึกษามีขวญักาํลงัใจใหท้่านในรูปแบบที/เหมาะสมกบัผลงาน                   
ดา้นการวิจยัในชั+นเรียนมีค่าตํ/าที/สุด ( X = 2.32, SD = 0.92) ส่วนระดบัที/คาดหวงัภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากที/สุด ( X = 4.62, SD = 0.45) เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั               
มากที/สุด โดยคาดหวงัวา่สถานศึกษามีขวญักาํลงัใจใหใ้นรูปแบบที/เหมาะสมกบัผลงานดา้น                  
การทาํวจิยัในชั+นเรียนมีค่าสูงสุด ( X = 4.78, SD = 0.54) รองลงมา คือ สถานศึกษาจดัหาหนงัสือ 
ตาํรา และเอกสารเพื/อใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ในการทาํวิจยัในชั+นเรียนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 
( X = 4.70, SD = 0.59) และค่าเฉลี/ยตํ/าสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมใหท้่านไดรั้บการพฒันา                     
ดา้นการวิจยัอยา่งสมํ/าเสมอ และต่อเนื/องทุกปี ( X = 4.49,

 
 SD = 0.60) และการจดัลาํดบัความสาํคญั

ความตอ้งการ เมื/อพิจารณารายขอ้ พบวา่ สถานศึกษามีขวญักาํลงัใจใหท้่านในรูปแบบที/เหมาะสม
กบัผลงานดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียนมีความสาํคญั 
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และตอ้งการมากที/สุด (PNI = 1.056) รองลงมา คือ สถานศึกษามีเวทีใหท้่านแลกเปลี/ยนเรียนรู้ หรือ
เวทีนาํเสนอผลงานดา้นการวิจยัในชั+นเรียน (PNI = 0.874) และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีนโยบายสนบัสนุนการทาํวิจยัในชั+นเรียนที/ชดัเจนมีความสาํคญัและตอ้งการนอ้ยที/สุด  
(PNI = 0.331) ตามลาํดบั 
 
ตารางที/ 4-13  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐานสภาพปฏิบติัการวจิยั และลาํดบัความสําคญัตาม 
       ความตอ้งการของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการพฒันาศกัยภาพ 
       การวจิยั (n = 231)  
 

สภาพปฏิบัตกิารวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X  SD ระดบั X  SD ระดบั 

1.  มีการศึกษาความตอ้งการ  
และความจาํเป็นก่อนดาํเนินการ
วางแผนการพฒันาจากผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย 

2.70 0.54 ปานกลาง 4.51 0.67 มากที/สุด 0.668 13 

2.  มีการกาํหนดเป้าหมาย                  
ในการพฒันาที/ชดัเจน 

2.83 0.61 ปานกลาง 4.61 0.51 มากที/สุด 0.631 15 

3.  มีการศึกษาความตอ้งการดา้น
เนื+อหา ระยะเวลา สถานที/                   
ในการพฒันาจากผูมี้ส่วนได ้           
ส่วนเสีย 

2.83 0.59 ปานกลาง 4.54 0.56 มากที/สุด 0.606 17 

4.  มีการศึกษาสภาพปัญหา  
และอุปสรรค ก่อนการพฒันา 
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

2.61 0.61 ปานกลาง 4.63 0.54 มากที/สุด 0.770 5 

5.  มีการเสนอทางเลือกเกี/ยวกบั
วธีิการ/ รูปแบบการพฒันาก่อน
ดาํเนินการพฒันาจากผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย 

2.65 0.59 ปานกลาง 4.49 0.57 มาก 0.694 12 

6.  ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการพฒันา 

2.28 0.95 นอ้ย 4.49 0.57 มาก 0.970 2 

7.  มีการพฒันาความรู้เกี/ยวกบั
ระเบียบวธีิวจิยั 

2.60 0.92 ปานกลาง 4.54 0.58 มากที/สุด 0.744 8 

 



130 

 

ตารางที/ 4-13  (ต่อ) 
 

สภาพปฏิบัตกิารวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X  SD  X  SD ระดบั 

8.  มีการพฒันาดา้นการสร้าง 
และพฒันานวตักรรม 

2.65 0.87 ปานกลาง 4.64 0.54 มากที/สุด 0.747 7 

9.  มีการพฒันาดา้นการหาคุณ 
ภาพเครื/องมือการวดัและประเมิน 

2.78 0.56 ปานกลาง 4.60 0.50 มากที/สุด 0.653 14 

10.  มีการพฒันาดา้นทกัษะ
ปฏิบติั การทาํวจิยั 

2.84 0.58 ปานกลาง 4.59 0.52 มากที/สุด 0.617 16 

11.  ใชก้ารประเมินผล 
ที/หลาก หลายในขณะพฒันา 
และหลงัการพฒันา 

2.66 0.94 ปานกลาง 4.54 0.58 มากที/สุด 0.708 10 

12.  มีการสะทอ้นความคิดเห็น
หลงัการพฒันาจากผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย 

2.70 0.58 ปานกลาง 4.61 0.55 มากที/สุด 0.708 10 

13.  มีการรายงานผลการประเมิน
และผลการสะทอ้นต่อผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย 

2.71 0.59 ปานกลาง 4.65 0.56 มากที/สุด 0.714 9 

14.  มีการนาํผลการสะทอ้นและ
ผลการประเมินไปเป็นขอ้มูลเพื/อ
วางแผนในการพฒันาในครั+ ง
ต่อไป 

2.67 0.54 ปานกลาง 4.67 0.56 มากที/สุด 0.749 6 

15.  มีการสนบัสนุนปัจจยัการทาํ
วจิยัหลงัการพฒันาจากตน้สงักดั
อยา่งชดัเจนและต่อเนื/อง 

2.60 0.62 ปานกลาง 4.73 0.50 มากที/สุด 0.822 4 

16.  มีการนิเทศภายในให ้           
ความช่วยเหลืออยา่งต่อเนื/องหลงั           
การพฒันาจากทุกฝ่ายที/เกี/ยวขอ้ง 

2.26 0.88 นอ้ย 4.65 0.53 มากที/สุด 1.059 1 

17.  มีเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้        
หลงัการพฒันาจากผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียทุกครั+ ง 

2.35 0.89 นอ้ย 4.50 0.65 มากที/สุด 0.919 3 

ภาพรวม 2.63 0.54 ปานกลาง 4.59 0.42 มากที/สุด 0.745  
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 จากตารางที/ 4-13 พบวา่ สภาพปฏิบติัการทาํวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั                  
เมืองพทัยา ดา้นการพฒันาศกัยภาพการทาํวจิยั มีระดบัการปฏิบติัภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง                    
( X = 2.63, SD = 0.54) เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนมากอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีระดบั
การปฏิบติัมีการพฒันาดา้นทกัษะปฏิบติัการทาํวจิยัมีค่าสูงสุด ( X = 2.84, SD = 0.58)  
รองลงมา คือ มีการกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาที/ชดัเจนและมีการศึกษาความตอ้งการดา้นเนื+อหา 
ระยะเวลา สถานที/ในการพฒันาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ( X = 2.83, SD = 0. 0.59) และมีการนิเทศ
ภายในใหค้วามช่วยเหลืออยา่งต่อเนื/องหลงัการพฒันาจากทุกฝ่ายที/เกี/ยวขอ้งมีค่าตํ/าที/สุด ( X = 2.26, 
SD = 0.88) ส่วนระดบัที/คาดหวงัภาพรวม อยูใ่นระดบัมากที/สุด ( X = 4.59, SD = 0.42) เมื/อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากที/สุด โดยมีความคาดหวงัวา่มีการสนบัสนุนปัจจยัการ
ทาํวจิยัหลงัการพฒันาจากตน้สังกดัอยา่งชดัเจนและต่อเนื/องมีค่าสูงสุด ( X = 4.73, SD = 0.50) 
รองลงมา คือ มีการนาํผลการสะทอ้นและผลการประเมินไปเป็นขอ้มูลเพื/อวางแผนในการพฒันา 
ในครั+ งต่อไป ( X = 4.67, SD = 0.56) และ มีการเสนอทางเลือกเกี/ยวกบัวธีิการ/ รูปแบบการพฒันา
ก่อนดาํเนินการพฒันาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วม                             
ในการวางแผนการพฒันามีค่าตํ/าสุด ( X = 4.49, SD = 0.57) ตามลาํดบั และการจดัลาํดบัความสาํคญั
ความตอ้งการ เมื/อพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีการนิเทศภายในใหค้วามช่วยเหลืออยา่งต่อเนื/อง                     
หลงัการพฒันาจากทุกฝ่ายที/เกี/ยวขอ้งมีความสาํคญัและตอ้งการมากที/สุด (PNI = 1.059) รองลงมา 
คือ ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผนการพฒันา (PNI = 0.970) และมีการศึกษา            
ความตอ้งการดา้นเนื+อหา ระยะเวลา สถานที/ในการพฒันาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีความสาํคญัและ
ตอ้งการนอ้ยที/สุด (PNI = 0.606) ตามลาํดบั 
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ตารางที/ 4-14  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐานสภาพปฏิบติัการวจิยั และลาํดบัความสําคญัตาม 
       ความตอ้งการของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ในภาพรวม (n = 231)  
 
  

สภาพปฏิบัตกิารทาํวจิยั 
ระดบัการปฏบิัต ิ ระดบัที�คาดหวงั 

PNI ลาํดบั 
X  SD ระดบั X  SD ระดบั 

1.  ดา้นทกัษะการทาํวจิยั                 
ในชั+นเรียน 3.46 0.37 ปานกลาง 4.54 0.46 มากที/สุด 0.312 4 
2.  ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั
การวจิยัจากตน้สงักดั 2.73 0.56 ปานกลาง 4.66 0.42 มากที/สุด 0.707 2 
3.  ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั
การวจิยัจากสถานศึกษา 2.79 0.64 ปานกลาง 4.62 0.45 มากที/สุด 0.656 3 
4.  ดา้นการพฒันาศกัยภาพ  
การวจิยั 2.63 0.54 ปานกลาง 4.59 0.42 มากที/สุด 0.745 1 

โดยภาพรวม 3.46 0.37 ปานกลาง 4.54 0.46 มากที/สุด - - 

 
 จากตารางที/ 4-14 พบวา่ สภาพปฏิบติัการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ดา้นการวิจยั ภาพรวม มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.46, SD = 0.37) เมื/อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยมีระดบัการปฏิบติัดา้นทกัษะ
การทาํวจิยัในชั+นเรียน มีค่าเฉลี/ยสูงสุด ( X = 3.46, SD = 0.37) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุน
ปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา ( X = 2.79, SD = 0.64) และดา้นการพฒันาศกัยภาพการวจิยัมีค่า                   
ต ํ/าที/สุด ( X = 2.63, SD = 0.54) ส่วนระดบัที/คาดหวงัในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากที/สุด ( X = 4.54,           
SD = 0.46) เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัที/คาดหวงัอยูใ่นระดบัมากที/สุดทุกดา้น โดยมี
ระดบัที/คาดหวงัดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวิจยัจากตน้สังกดัมีค่าสูงสุด ( X = 4.66, SD = 0.42) 
รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา ( X = 4.62, SD = 0.45) และ                 
ดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียนมีค่าเฉลี/ยตํ/าสุด ( X = 4.54, SD = 0.46) และการจดัลาํดบั
ความสาํคญัความตอ้งการ ในภาพรวม พบวา่ ดา้นการพฒันาศกัยภาพการวจิยัมีความสําคญัและ
ตอ้งการมากที/สุด (PNI = 0.745) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดั (PNI 
= 0.707) ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา (PNI = 0.656) และดา้นทกัษะการทาํวจิยั 
ในชั+นเรียนมีความสาํคญัและตอ้งการนอ้ยที/สุด (PNI = 0.312) ตามลาํดบั 
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 ตอนที� 1.5 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยคะแนนความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวจิยั
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
 การเปรียบเทียบค่าเฉลี/ย โดยการวเิคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี/ยระหวา่งสภาพ 
ส่วนบุคคลกบัสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการทาํวจิยั ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาในภาพรวม ดว้ยการทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวน (One-way 
ANOVA) ดงัตารางที/ 4-15-4-19 
 
ตารางที/ 4-16  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยคะแนนสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพ 

       ปฏิบติัการทาํวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โดยรวม จาํแนกตาม 
    เพศ (n1 = 55, n2 = 176)  

 

สภาพ 

เพศ 

t df
 

Sig.
 ชาย (n1)  หญงิ (n2)  

X  SD X  SD 

ดา้นความรู้ 5.59 2.81 7.40 3.24 -3.220* 102.7 .002 
ดา้นทศันคติ 3.89 0.58 4.06 0.43 -2.185* 76.1 .032 
ดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน 3.44 0.36 3.47 0.38 -.449 229 .654 
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจาก
ตน้สังกดั 2.74 0.53 2.72 0.57 .355 229 .723 
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจาก
สถานศึกษา 2.89 0.57 2.77 0.66 .975 104.6 .332 
ดา้นการพฒันาศกัยภาพการวิจยั 2.75 0.48 2.59 0.55 1.966 101.8 .052 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
 
 จากตารางที/ 4-16 การเปรียบเทียบสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวจิยั                

ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โดยรวม พบวา่ สภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยรวม ไม่แตกต่างกนัตามเพศ แต่ดา้นความรู้ และทศันคติ              
แตกต่างกนัตามเพศอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 

 
 



134 

 

ตารางที/ 4-17  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยคะแนนสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวจิยั 
       ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โดยรวม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา                 
       (n1= 131, n2 = 100)  
 

สภาพ 

วุฒิการศึกษา 

t df
 

Sig.
 

ปริญญาตรี 

 (n1)  

ปริญญาโท/ 

เอก (n2)  

X  SD X  SD 

ดา้นความรู้ 6.56 2.85 7.70 3.52 -2.652* 187.2 .009 
ดา้นทศันคติ 4.04 0.47 4.00 0.47 .629 229 .530 
ดา้นทกัษะการทาํวจิยั                     
ในชั+นเรียน 3.43 0.38 3.51 0.36 -1.650 229 .100 
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั          
การวจิยัจากตน้สังกดั 2.70 0.59 2.76 0.52 -.827 223.7 .409 
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั        
การวจิยัจากสถานศึกษา 2.74 0.69 2.85 0.57 -1.285 227.2 .200 
ดา้นการพฒันาศกัยภาพ          
การวจิยั 2.58 0.57 2.70 0.50 -1.638 224.9 .103 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
 
 จากตารางที/ 4-17 การเปรียบเทียบสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวจิยัของ

บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยรวม พบวา่ สภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา และดา้นทศันคติโดยรวม ไม่แตกต่างกนัตามวฒิุการศึกษา                    
แต่ดา้นความรู้แตกต่างกนัตามวฒิุการศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
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ตารางที/ 4-18  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยดา้นความรู้ ทศันคติ และดา้นสภาพปฏิบติัการวจิยั 
       ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ตามช่วงอาย ุ
 

แหล่งความแปรปรวน SS df
 

MS F Sig.
 

ดา้นความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 2.094 3 .698 .067 .977 
ภายในกลุ่ม 2351.283 227 10.358   

รวม 2353.377 230    
ดา้นทศันคติ ระหวา่งกลุ่ม .573 3 .191 .876 .454 

ภายในกลุ่ม 49.516 227 .218   
รวม 50.089 230    

ดา้นทกัษะการทาํวจิยั                  
ในชั+นเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .149 3 .050 .352 .788 
ภายในกลุ่ม 31.955 227 .141   

รวม 32.104 230    
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั           
การวจิยัจากตน้สังกดั 

ระหวา่งกลุ่ม 1.411 3 .470 1.499 .216 
ภายในกลุ่ม 71.228 227 .314   

รวม 72.639 230    
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั              
การวจิยัจากสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 5.468 3 1.823 4.636* .004 
ภายในกลุ่ม 89.251 227 .393   

รวม 94.719 230    
ดา้นการพฒันาศกัยภาพ             
การวจิยั 

ระหวา่งกลุ่ม 1.188 3 .396 1.368 .253 
ภายในกลุ่ม 65.719 227 .290   

รวม 66.908 230    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 21.445 3 7.148 3.804* .011 
ภายในกลุ่ม 426.569 227 1.879   

รวม 448.013 230    
* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 

 
จากตารางที/ 4-18 พบวา่ ดา้นความรู้ ทศันคติ ดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน และดา้น               

การสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดัไม่แตกต่างกนัตามช่วงอาย ุแต่สภาพปฏิบติัการวจิยั                    
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ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยรวม และดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยั                   
จากสถานศึกษาแตกต่างกนัตามช่วงอายอุยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
  
ตารางที/ 4-19  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
      เมืองพทัยา ที/มีช่วงอายุต่างกนัเป็นรายคู่ โดยวธีิการของ Scheffe’ ดา้นการสนบัสนุน
      ปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา 
 

ค่าเฉลี�ย ช่วงอายุ น้อยกว่า 31 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี 

2.4261 นอ้ยกวา่ 31 ปี - 

2.7836 31-40 ปี -.35755 

2.7833 41-50 ปี .35725 -.00030 

3.0421 51-60 ปี .61602* .25847 -.25877 - 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
 
 จากตารางที/ 4-19 พบวา่ ค่าเฉลี/ยสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยา ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวิจยัจากสถานศึกษา ระหวา่งช่วงอาย ุนอ้ยกวา่ 31 ปี  
กบั ช่วงอาย ุ51-60 ปี มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  
 
ตารางที/ 4-20  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
       เมืองพทัยา ที/มีช่วงอายุต่างกนัเป็นรายคู่ โดยวธีิการของ Scheffe’ โดยภาพรวม 
 

ค่าเฉลี�ย ช่วงอายุ น้อยกว่า 31 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี 

2.1918 นอ้ยกวา่ 31 ปี - 
2.3096 31-40 ปี -.58873 
2.3257 41-50 ปี -.66918 -.08045 
2.4309 51-60 ปี -1.19513* -.60640 -.52595 - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
 



137 

 

 จากตารางที/ 4-20 พบวา่ ค่าเฉลี/ยสภาพปฏิบติัดา้นการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียน                   
ในสังกดัเมืองพทัยาโดยภาพรวม ระหวา่งช่วงอาย ุนอ้ยกวา่ 31 ปี กบั ช่วงอาย ุ51-60 ปี                                   
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  
 
ตารางที/ 4-21  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยดา้นความรู้ ทศันคติ และดา้นสภาพปฏิบติัการวจิยั 
       ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ตามช่วงประสบการณ์ 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df
 

MS F Sig.
 

ดา้นความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 8.067 3 2.689 .260 .854 
ภายในกลุ่ม 2345.309 227 10.332     

รวม 2353.377 230       
ดา้นทศันคติ ระหวา่งกลุ่ม .123 3 .041 .186 .906 

ภายในกลุ่ม 49.966 227 .220     
รวม 50.089 230       

ดา้นทกัษะการทาํวจิยั                      
ในชั+นเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .837 3 .279 2.025 .111 
ภายในกลุ่ม 31.267 227 .138     

รวม 32.104 230       
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั            
การวจิยัจากตน้สังกดั 

ระหวา่งกลุ่ม .273 3 .091 .285 .836 
ภายในกลุ่ม 72.366 227 .319     

รวม 72.639 230       
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั            
การวจิยัจากสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 1.620 3 .540 1.317 .270 
ภายในกลุ่ม 93.099 227 .410     

รวม 94.719 230       
ดา้นการพฒันาศกัยภาพ         
การวจิยั 

ระหวา่งกลุ่ม .581 3 .194 .663 .576 
ภายในกลุ่ม 66.327 227 .292     

รวม 66.908 230       
    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 5.934 3 1.978 1.016 .387 
ภายในกลุ่ม 442.079 227 1.947     

รวม .837 3 .279 2.025 .111 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
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 จากตารางที/ 4-21 การเปรียบเทียบสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวจิยั                
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ สภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัการวจิยั
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยรวมและทุกดา้นไม่มีความแตกต่างกนัตามช่วง
ประสบการณ์  

 
ตารางที/ 4-22  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยคะแนนดา้นความรู้ ทศันคติ และดา้นสภาพปฏิบติัการวจิยั 
      ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ตามตาํแหน่ง 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df
 

MS F Sig.
 

ดา้นความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 267.475 4 66.869 7.245* .000 
ภายในกลุ่ม 2085.902 226 9.230     

รวม 2353.377 230       
ดา้นทศันคติ ระหวา่งกลุ่ม 3.460 4 .865 4.192* .003 

ภายในกลุ่ม 46.629 226 .206     
รวม 50.089 230       

ดา้นทกัษะการทาํวจิยั                   
ในชั+นเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .351 4 .088 .625 .645 
ภายในกลุ่ม 31.753 226 .140     

รวม 32.104 230       
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั           
การวจิยัจากตน้สังกดั 

ระหวา่งกลุ่ม .977 4 .244 .770 .546 
ภายในกลุ่ม 71.663 226 .317     

รวม 72.639 230       
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั           
การวจิยัจากสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 5.371 4 1.343 3.396* .010 
ภายในกลุ่ม 89.348 226 .395     

รวม 94.719 230       
ดา้นการพฒันาศกัยภาพ              
การวจิยั 

ระหวา่งกลุ่ม 1.310 4 .328 1.128 .344 
ภายในกลุ่ม 65.597 226 .290     

รวม 66.908 230       
 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 15.503 4 3.876 2.025 .092 
ภายในกลุ่ม 432.510 226 1.914     

รวม 448.013 230       
* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
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 จากตารางที/ 4-22 พบวา่ สภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมือง
พทัยาโดยรวม ดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน และดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดั                 
ไม่แตกต่างกนัตามตาํแหน่ง แต่ดา้นความรู้ ทศันคติ ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยั                           
จากสถานศึกษาแตกต่างกนัตามตาํแหน่งอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
 
ตารางที/ 4-23  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยความรู้ดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
       เมืองพทัยา ที/มีตาํแหน่งต่างกนัเป็นรายคู่ โดยวธีิการของ Scheffe’  
 

ค่าเฉลี�ย ตําแหน่ง ผู้ช่วยครู ครูผู้ช่วย 
ครู  

คศ.1 

ครู 

ชํานาญการ 

ครูชํานาญการ

พเิศษ/ เชี�ยวชาญ 

7.85 ผูช่้วยครู -     

4.41 ครูผูช่้วย 3.441*     

6.52 ครู คศ.1 1.332 -2.109    

6.87 ครูชาํนาญการ .986 -2.456 -.347   

8.85 ครูชาํนาญการพิเศษ/ 
เชี/ยวชาญ 

-1.000 -4.441* -2.332* -1.986* - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
  
 จากตารางที/ 4-23 พบวา่ ค่าเฉลี/ยความรู้ดา้นการทาํวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียน                          
ในสังกดัเมืองพทัยาตาํแหน่งผูช่้วยครู กบั ครูผูช่้วย และครูผูช่้วย กบั ครูชาํนาญการพิเศษ/ เชี/ยวชาญ  
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05, และ พบวา่ ตาํแหน่งครู คศ.1 กบั                          
ครูชาํนาญการพิเศษ/ เชี/ยวชาญ และตาํแหน่งครูชาํนาญการกบัครูชาํนาญการพิเศษ/ เชี/ยวชาญ               
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  
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ตารางที/ 4-24  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยดา้นทศันคติต่อการวจิยัของบุคลากรครู 
      โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ที/มีตาํแหน่งต่างกนัเป็นรายคู่ โดยวธีิการของ Scheffe’ 
  

ค่าเฉลี�ย ตําแหน่ง 
ผู้ช่วย 

ครู 

ครู 

ผู้ช่วย 

ครู  

คศ.1 

ครู 

ชํานาญการ 

ครูชํานาญการ 

พเิศษ/ เชี�ยวชาญ 

4.1510 ผูช่้วยครู -         

3.7255 ครูผูช่้วย .42549*     

4.1000 ครู คศ.1 .05098 -.37451       

3.9476 ครูชาํนาญการ .20336 -.22213 .15238     

4.1510 ครูชาํนาญการ
พิเศษ/ เชี/ยวชาญ 

.00000 -.42549* -.05098 -.20336 - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
 
 จากตารางที/ 4-24 พบวา่ ค่าเฉลี/ยดา้นทศันคติต่อการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนใน
สังกดัเมืองพทัยา ตาํแหน่งผูช่้วยครู กบั ครูผูช่้วย และครูผูช่้วย กบั ครูชาํนาญการพิเศษ/ เชี/ยวชาญ 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  
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ตารางที/ 4-25  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั  
       เมืองพทัยา ที/มีตาํแหน่งต่างกนัเป็นรายคู่ โดยวธีิการของ LSD  ดา้นการสนบัสนุน    
    ปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา 
 

ค่าเฉลี�ย ตําแหน่ง ผู้ช่วย 

ครู 

ครู 

ผู้ช่วย 

ครู 

คศ.1 

ครู 

ชํานาญการ 

ครูชํานาญ

การพเิศษ/ 

เชี�ยวชาญ 

2.5618 ผูช่้วยครู -     

2.5118 ครูผูช่้วย .05000     

2.8667 ครู คศ.1 -.30490* -.35490*    

2.7969 ครูชาํนาญการ -.23517 -.28517 .06973   

3.0324 ครูชาํนาญการพิเศษ/ 
เชี/ยวชาญ 

-.47059* -.52059* -.16569 -.23541 - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
 
 จากตารางที/ 4-25 พบวา่ ค่าเฉลี/ยดา้นสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียน                       
ในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวิจยัจากสถานศึกษาตาํแหน่งผูช่้วยครูกบั ครู คศ.1  
และครูผูช่้วย กบั ครู คศ.1 มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05, และพบวา่ 
ตาํแหน่งผูช่้วยครู กบั ครูชาํนาญการพิเศษ/ เชี/ยวชาญ และครูผูช่้วย กบั ครูชาํนาญการพิเศษ/ 
เชี/ยวชาญมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  
 การสรุปความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ/มเติมอื/น ๆ ซึ/ งเป็นคาํถามปลายเปิด 
จากแบบสอบถามจากผูใ้หข้อ้มูล เพื/อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงคุณภาพที/สนบัสนุนขอ้มูลเชิงปริมาณ 
ใหมี้ความสมบูรณ์ยิ/งขึ+น โดยมีผูแ้สดงความคิดเห็นรวมทั+งสิ+น 15 คน จากทั+งหมด 231 คน  
ต่อสภาพปฏิบติัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั โดยการสร้างขอ้สรุป 
จากการวเิคราะห์เนื+อหา (Content analysis) สรุปผลการวเิคราะห์ทาํใหท้ราบวา่ การส่งเสริม
ศกัยภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยายงัอยูใ่นระดบันอ้ย และมีรูปแบบ 
ที/ไม่ชดัเจน ไม่ต่อเนื/อง ซึ/ งผลการสร้างขอ้สรุปจากเนื+อหาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ/มเติม 
อื/น ๆ มีดงันี+  
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 การส่งเสริมศกัยภาพดา้นการวจิยั และการสนบัสนุนปัจจยั พบวา่ บุคลากรครูโรงเรียน
ในสังกดัเมืองพทัยายงัไดรั้บการพฒันาไม่ทั/วถึงจากตน้สังกดั รูปแบบการพฒันาไม่ชดัเจน  
ขาดปัจจยัสนบัสนุนการทาํวิจยั ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นต่อไปนี+  
  

ตัวอย่างความคิดเห็น 
 “การอบรมด้านการวิจัยมีน้อย แถมภาระงานของครูกมี็มากทั2งงานประจาํและงานจาก
ส่วนกลางกระทรวง จากเมืองพัทยา ครูแทบจะไม่มีเวลาพักอยู่แล้ว หาตัวช่วยที:ปรึกษา                                
สิ:งอาํนวยความสะดวกมาไว้ให้กดี็ ” 
 “เคยอบรมจากอาจารย์มหาวิทยาลัยด้านการวิจัย 1วนับ้าง 2-3 วนับ้าง แต่นานแล้ว                 
พอกลับมาทาํกไ็ม่มั:นใจว่าถกูหรือเปล่า จะไปถามใครอาจารย์กก็ลับไปแล้ว” 
 “ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาการทาํวิจัยอย่างจริงจังเสียที ขอบคุณ” 
 “ไม่เคยได้รับการอบรม ผู้ที:ไปอบรมมากไ็ม่ได้ขยายผลต่อส่วนมากมกัจะเป็น                      
คนเดิม ๆ หัวหน้างานวิชาการ แล้วจะรู้ได้อย่างไรว่าทาํวิจัยถกู ทาํไปตามความเข้าใจของตัวเอง
ทั2งนั2น” 
 “ต้องการอบรมด้านการวิจัย เมืองพัทยาหรือโรงเรียนน่าจะจัดให้ต่อเนื:อง                          
อย่างเหมาะสม และครูทุกคนควรได้รับการอบรม บางทีคัดเลือกตัวแทนไปกรู้็อยู่ เฉพาะตัวแทน 
คนที:ไม่ได้ไปกต้็องไปศึกษาเอง ตาํราในโรงเรียนกมี็น้อย ต้องใช้ทุนตัวเองจัดซื2อจัดหาเอง               
ช่วยครูได้จริง ๆ จะดีมากครับ”  
 “เมืองพัทยาควรส่งเสริมและพัฒนาการทาํวิจัยของบุคลากรครูให้ชัดเจน โดยเฉพาะ
บุคลากรด้านการวิจัยและการใช้สถิติต่าง ๆ ยงัมีน้อย ที:ปรึกษาที:มีความรู้ความสามารถมีน้อยมาก 
ควรมีการสนับสนุนให้มาก ๆ ” 
 “ครูไม่มีเวลา และความรู้ในด้านการวิจัยอย่างแท้จริง เมื:อลงมือทาํและเกิดปัญหา               
จะสอบถามขอความช่วยเหลือจากใครไม่ได้เพราะทุกคนกรู้็ไม่ต่างกันมากนัก ถ้าฝ่ายบริหารจัดหา
ผู้เชี:ยวชาญหรือที:ปรึกษาให้จะขอบคุณมาก ไม่ใช่ไม่อยากทาํแต่ทาํไม่ถกูตามที:ท่านต้องการ” 
 “ที:ปรึกษาด้านการทาํวิจัยควรจัดหาให้อยู่ใกล้ชิดกับครูจะดีมาก” 
 “ควรส่งเสริมครูในทุกด้านทั2งวิธีการวิจัย การสร้างเครื: องมือ การเขียนรายงาน” 
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 การมีส่วนร่วมในการพฒันา และการติดตามผลหลงัการพฒันา พบวา่ บุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีส่วนร่วมในการพฒันาในระดบันอ้ย และตอ้งการใหมี้การสะทอ้นผล 
ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นต่อไปนี+  
 

ตัวอย่างความคิดเห็น 
  “เมืองพัทยาควรติดตามผลจากการอบรมหรือสัมมนาทุกครั2งด้วยว่านาํไปใช้ได้จริง
หรือไม่” 
 “ทุกวนันี2กท็าํหน้าเดียวแต่ไม่มั:นใจว่ามีคุณภาพหรือไม่ และไม่เคยเห็นนาํผลงานมา
วิพากษ์ และเผยแพร่ ทุกคนทาํส่งแล้วกจ็บ” 
 “ควรมีการสอบถามครูด้วยว่าต้องการอบรมเรื:องไหน ส่วนใหญ่มกัจะให้ไปอบรม
เรื: อง ที:ไม่สนใจ และไม่ต้องการ”  
 “หัวข้ออบรมมกัจะมาจากเบื2องบน ถามบ้างกดี็ว่าต้องการอบรมไหม อบรมแล้ว
นาํไปใช้ได้จริงไหม ผลที:ตามมาลงมาสอบถามบ้างค่ะ” 
 “ต้องการดูงานวิจัยของโรงเรียนอื:น ๆ บ้าง จะดีถ้ามีการจัดผลงานให้คนอื:น ๆ ได้
ศึกษา ทั2งภายในโรงเรียน และนอกโรงเรียน” 
 “ใช้คาํถามได้ดี ถามแทนครูแต่เขาจะรับฟังจริง ๆ หรือ แค่ในโรงเรียนยงัไม่รับฟัง          
จะนาํไปใช้จริง ๆ เหรอ” 
   

 

ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล การสร้างและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยาด้านการวจัิยด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏบัิติการ

แบบมส่ีวนร่วม  
 ผูว้จิยัจะนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี+  
 1.  การสร้างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา                

ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และคู่มือการใชรู้ปแบบ 
 2.  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ และคู่มือ 

การใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั                      
ดว้ยกระบวน การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 3.  การสร้างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา               
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และคู่มือการใชรู้ปแบบ 
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 รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั                 
เป็นการนาํผลจากการศึกษาสังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร ทฤษฎี หลกัการ งานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง                   
กบัการพฒันาบุคลากรครู การพฒันารูปแบบ รวมทั+งการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เนตและขอ้มูล
สารสนเทศจากบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาในขั+นตอนที/ 1 ซึ/ งพบประเด็นสาํคญั                   
วา่ บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีปัญหาดา้นสภาพความรู้ดา้นการวิจยั                                     
ที/อยูใ่นระดบัตํ/ากวา่ร้อยละ 50 และระดบัความรู้ยงัมีความแตกต่างกนัตามสภาพส่วนบุคคล                   
ถึงแมจ้ะมีทศันคติต่อการวิจยัในระดบัมาก และจากการจดัลาํดบัความสาํคญัความตอ้งการ                   
ดา้นพฒันาศกัยภาพการวจิยั พบวา่ บุคลากรครูตอ้งการให้มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ
จาํเป็น ตอ้งการพฒันาศกัยภาพการวจิยัมากที/สุด โดยมีการสนบัสนุนปัจจยัจากทุกฝ่ายทั+งก่อน               
และหลงัการพฒันา รวมทั+งใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาและมีเวทีวพิากษส์ะทอ้นความคิดเห็นดว้ย 
ทาํใหไ้ดข้อ้สรุปเกี/ยวกบัรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยัในครั+ งนี+                              
ผูว้จิยัจึงไดน้าํมาสร้างเป็นร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยใชแ้นวคิดของ สิรินภา                     
กิจเกื+อกลู (2553) สิรินภา กิจเกื+อกลู (2553) ฉลอม ชูยิ+ม (2557) และชรินทร์ เจริญไชย (2557)                    
โดยมีโครงสร้างที/มีลกัษณะเป็นองคป์ระกอบ 4 ขั+นตอน ดงันี+  
 1.  ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ (Plan) หมายถึง ขั+นตอนการศึกษาขอ้มูลที/จะนาํไปใช ้             
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ  
  1.1  สาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาความจาํเป็นและความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการ 
ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สังกดั 
และสถานศึกษา (Plan)  
  1.2  สังเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ วางแผน (Action and observe)  
  1.3  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและปรับปรุง (Reflect)  
 2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา (Action and observe) หมายถึง การนาํผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลในขั+นวางแผนเตรียมการมาสร้างกิจกรรมพฒันาตามขั+นตอนการพฒันาในการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน คือ  
   2.1  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา (Plan)  
   2.2  วางแผนวธีิการพฒันาตามความจาํเป็นและความตอ้งการ (Plan)  
   2.3  ดาํเนินการตามแผนพฒันา (Action)  
    2.3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาตามความจาํเป็น 
และความตอ้งการ (Plan)  
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    2.3.2  วางแผนพฒันา (Plan)  
    2.3.3  ดาํเนินการพฒันา (Action)  
    2.3.4  สังเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
    2.3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
   2.4 สังเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
   2.5 ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
 3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง (Reflect) หมายถึง  
การติดตามและประเมินผลหลงัขั+นตอนการพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั 
เสร็จสิ+นอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง ประกอบดว้ย 3 ขั+นตอน คือ  
  3.1  วางแผนการติดตามและประเมินผล (Plan)  
  3.2  สังเกตและดาํเนินการติดตาม (Action and observe)  
   3.2.1  ประเมินรายงานการวิจยั  
   3.2.2  จดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้  
   3.2.3  จดัแสดงนิทรรศการผลงานเพื/อเผยแพร่ 
  3.3  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
 4.  การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวิจยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอน 

 (Input) หมายถึง การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากเมืองพทัยา  
และสถานศึกษา ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  

  4.1  ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยัจากตน้สังกดั 
   4.1.1  จดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวิจยั และศูนยป์ระสานงาน 
มีคณะกรรมการที/ปรึกษา เพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล 
   4.1.2  จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 
   4.1.3  สนบัสนุนทุนใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั  
  4.2  ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยัจากสถานศึกษา 
   4.2.1  ขวญักาํลงัใจ 
   4.2.2  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวิจยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 
   4.2.3  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน 
 5.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นการนาํผลที/ไดห้ลงัจากเสร็จสิ+นกระบวนการ 

ประเมินและสะทอ้นผลในแต่ละขั+นตอนการพฒันา เพื/อนาํผลไปปรับปรุงแผนพฒันาต่อไป 
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 จากร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมดงักล่าว ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์ขอ้มูล
ร่วมกบัการศึกษาเอกสาร หลกัการในการสร้างเป็นร่างคู่มือการใชรู้ปแบบนาํเสนอต่ออาจารย ์
ที/ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ก่อนจะนาํมาปรับปรุงแกไ้ข เพื/อนาํไปใหก้ลุ่มเป้าหมายที/เป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
ที/มีคุณสมบติัตามเกณฑที์/กาํหนดในการตรวจสอบและวพิากษค์วามเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบในกระบวนการพฒันารูปแบบต่อไป  
 ตอนที� 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ และคู่มือ 
การใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั 
ดว้ยกระบวน การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบ
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั             
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดว้ยการสนทนากลุ่มที/เป็นผูท้รงคุณวุฒิที/มีคุณสมบติัตามเกณฑ ์                  
ที/กาํหนดจาํนวน 14 ท่าน ไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียน                 
ในสังกดัเมืองพทัยา โดยจาํแนกเป็น (1) ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการจดัการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนใน
สังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 2 ท่าน (2) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจดัการพฒันาบุคลากรครูในสถานศึกษา
สังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 12 ท่าน ผลการวเิคราะห์เนื+อหาจากการสนทนากลุ่มโดยการสร้างขอ้สรุป
จากการวเิคราะห์เนื+อหา (Content analysis) แสดงดงัตารางที/ 20 
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ตารางที/ 4-26  สรุปผลการตรวจสอบและวพิากษร่์างรูปแบบของผูท้รงคุณวฒิุตามประเด็น 
       คาํถามที/สาํคญัในแบบสนทนากลุ่ม 
 

ประเดน็คาํถามที�สําคญัใน

การสนทนากลุ่ม 
ตวัอย่างความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1.  ท่านคิดวา่ วตัถุประสงค์
ของรูปแบบที/ไดเ้สนอมี
ความเหมาะสมและเป็นไป
ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 

 ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไป
ดาํเนินการไดจ้ริง ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็นต่อไปนี+  
        “เห็นดว้ยในวธีิการที/จะพฒันาใหค้รูไดท้าํวจิยัมากขึ+นซึ/งสอดรับกบัการ
พฒันาบุคลากรในดา้นที/ส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนและมีความเหมาะสมอยา่งยิ/ง” 
(ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
        “มีความเหมาะสมที/จะนาํมาเป็นแบบอยา่งในการพฒันาครูดา้นการจดัทาํ
วจิยัในชั+นเรียนต่อไป” (หวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา)  
 “มีความเหมาะสมและสามารถนาํไปดาํเนินการไดจ้ริงเพื/อใหเ้กิดการพฒันา
บุคลากรในองคก์รไดช้ดัเจนยิ/งขึ+น” (หวัหนา้ฝ่ายวชิาการเมืองพทัยา)  
        “คณะครูไดร่้วมวางแผนสร้างกิจกรรม ติดตามประเมินผล ผูบ้ริหาร                        
อาํนวยความสะดวก” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  

2. ท่านคิดวา่องคป์ระกอบ 
ทั+ง 4 ขั+นตอนของรูปแบบ 
ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสม
และเป็นไปไดม้ากนอ้ย
เพียงใด 
 

 ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไป
ดาํเนินการไดจ้ริง และควรปรับขั+นการสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สงักดั                        
ดา้นการจดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั และศูนยป์ระสานงาน                   
มีคณะกรรมการที/ปรึกษา เพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล และการสนบัสนุนทุน                     
ดา้นการวจิยัออกและนาํไปไวใ้นส่วนของสถานศึกษา เนื/องจากเป็นการเพิ/ม
ภาระงาน มีปัญหาทั+งกาํลงัคนและงบประมาณ ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็น
ต่อไปนี+  
        “1.  ตน้สงักดัสนบัสนุนงบประมาณ สนบัสนุนบุคลากร เงิน และการสร้าง
บุคลากรในงานวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
        2.  การสร้างความเขา้ใจในการทาํวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัโดย                            
ในการดาํเนินงานจะ พบวา่ ครูไม่สามารถทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
และ การนาํผลการวจิยัมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
       3.  ตน้สงักดัควรสนบัสนุนนโยบายการดาํเนินการพฒันาครูและจดัหา
บุคลากรที/มีความรู้ดา้นการวจิยัจริง ๆ มาดาํเนินการวจิยัและช่วยเหลือครู                 
อยา่งจริงจงั” (หวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา)  
        “มีความเหมาะสม ขั+นตอนที/ 4 การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการ
ค่อนขา้งกวา้ง และอาจจะไม่เพียงพอโดยเฉพาะทุนสนบัสนุนการทาํวจิยั ซึ/งจะมี
ขอ้จาํกดัหลายอยา่งจากตน้สงักดั แต่หากสถานศึกษาสามารถจดัหาใหก้บั
บุคลากรครูไดทุ้กคนจะเป็นเรื/องดีมาก” (หวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา)  
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ตารางที/ 4-26  (ต่อ)  
 

ประเดน็คาํถามที�สําคญัใน
การสนทนากลุ่ม 

ตวัอย่างความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

2.  ท่านคิดวา่
องคป์ระกอบทั+ง 4 
ขั+นตอนของรูปแบบ 
ที/ไดเ้สนอมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้
มากนอ้ยเพียงใด  
 

        “โรงเรียนในสงักดัเมืองพทัยามีการส่งเสริมพฒันางานวจิยัของครูแต่ยงัขาด             
การนาํผลการวจิยัมาพฒันาใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบับริบท และครูยงัไม่ไดรั้บ
การพฒันาอยา่งทั/วถึงโดยมากที/เมืองพทัยาจดัการพฒันาจะเป็นตวัแทนของ
โรงเรียนละ 2-3 คนซึ/งไม่เพียงพอเพราะครูทุกคนก็ตอ้งการรับการพฒันา ดงันั+น 
สถานศึกษาควรมีนโยบายสนบัสนุนในการพฒันาครูดา้นการวจิยัใหท้ั/วถึงและ
ชดัเจน หรือจดัหาผูรู้้ดา้นการวจิยัจริง ๆ มาใหค้วามช่วยเหลือครู” (หวัหนา้              
กลุ่มสาระการเรียนรู้)  
        “ขั+นตอนที/ 4 ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการทาํวจิยัจากตน้สงักดักรณีการจดัตั+ง
ศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั ในระดบัเมืองพทัยาอาจเป็นไปไดน้อ้ย
เนื/องจากอาจถูกมองวา่เป็นการเพิ/มภาระงานหรือหน่วยงานใหม่ ควรจดัตั+งใน
ระดบัสถานศึกษาและสามารถนาํมาปฏิบติัไดจ้ริง” (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
        “มีความเหมาะสมทุกขั+นตอน โดยเฉพาะการสะทอ้นผลและแลกเปลี/ยน
เรียนรู้เป็นสิ/งที/ดีมาก ควรจดัใหมี้ในระดบัสถานศึกษาก่อน แลว้ผูที้/เกี/ยวขอ้งเช่น 
หวัหนา้งานวชิาการหวัหนา้กลุ่มสาระนาํผลที/ไดไ้ปสะทอ้นและแลกเปลี/ยนขอ้มูล
ในระดบัเมืองพทัยาต่อไป และเป็นไปไดแ้น่นอน” (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  

3.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน  
ร่วมวางแผนเตรียมการ
ของรูปแบบที/ไดเ้สนอ 
มีความเหมาะสม 
และเป็นไปไดม้ากนอ้ย
เพียงใด 
 

 ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไป
ดาํเนินการไดจ้ริง ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็นต่อไปนี+  
       “ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ ผูที้/เกี/ยวขอ้งกบัการจดัการพฒันา                                  
ในการออกแบบ การจดัเก็บขอ้มูล ควรไดศึ้กษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมถึงวธีิการพฒันา เนื/องจากบุคลากรทาง  
การศึกษามีความแตกต่างทั+งช่วงอาย ุความรู้ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ และ
สาระการเรียนรู้ที/แตกต่างกนัอาจส่งผลต่อการทาํวจิยั และความสาํเร็จในวธีิการ
พฒันาดา้นการทาํวจิยัดว้ย” (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
       “ควรมีขอ้มูลของครูวา่ ครูประสบปัญหาการทาํวจิยัในดา้นใดครู                              
มีความตอ้งการอยา่งไร ไม่ควรจดัการพฒันาครูโดยไม่ใหค้รูไดมี้ส่วนร่วม และ
การพฒันาในเรื/องอื/น ๆ เช่นกนั เหมาะสมอยา่งมาก และควรนาํไปปฏิบติัจริง ๆ” 
(หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  
        “มีความเป็นไปได ้โดยเป็นการเพิ/มความรู้ ทกัษะปฏิบติั ทศันคติใหก้บัครู
ตามความตอ้งการและสภาพปัจจุบนัปัญหา การออกแบบการเก็บขอ้มูลตอ้งใช ้              
ผูเ้ชี/ยวชาญจึงจะเก็บขอ้มูลไดค้รบทุกประเดน็ และวเิคราะห์ผลนาํไปใชไ้ด”้ 
(ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
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ตารางที/ 4-26  (ต่อ)  
 

ประเดน็คาํถามที�สําคญัใน

การสนทนากลุ่ม 
ตวัอย่างความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

3.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน  
ร่วมวางแผนเตรียมการ 
ของรูปแบบที/ไดเ้สนอ 
มีความเหมาะสมและ
เป็นไปไดม้ากนอ้ย
เพียงใด 

 “ครูยงัขาดความรู้ดา้นการทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมาก และยงัไม่มีการเก็บ
ขอ้มูลสภาพปัญหาของครูดา้นการทาํวจิยัอยา่งละเอียด ทาํใหก้ารพฒันาครูดา้น 
การทาํวจิยัยงัไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าที/ควรอีกทั+งแต่ละสถานศึกษาก็ใหค้รูทาํวจิยั
โดยบางส่วนยงัไม่เคยไดรั้บการพฒันาโดยเฉพาะครูใหม่เหมาะสมอยา่งยิ/ง                 
เมืองพทัยาจะไดมี้ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งสามารถนาํไปวางแผนยทุธศาสตร์เพื/อพฒันา
ครูต่อไป” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  

4.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน  
ร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา 
ของรูปแบบที/ไดเ้สนอ 
มีความเหมาะสม 
และเป็นไปไดม้ากนอ้ย
เพียงใด 

 ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไป
ดาํเนินการไดจ้ริง ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็นต่อไปนี+  
       “มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้เนื/องจากการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                
ในการทาํวจิยัสอดรับกบัแนวทางการจดัการศึกษาของเมืองพทัยา ซึ/งจะก่อใหเ้กิด
ความร่วมมือ ขอ้มูลที/ไดรั้บจะเป็นผลจากการปฏิบติัจริง” (หวัหนา้ฝ่ายวชิา
การเมืองพทัยา)  
        “ในสภาพปัจจุบนับุคลากรครูในสงักดัเมืองพทัยาจาํนวนมากที/ยงัไม่เขา้ใจ
วธีิการจดัทาํวจิยั ตอ้งลงลึกถึงแผนการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมิน                    
การสงัเกตและการรวบรวมขอ้มูลยงัไม่เพียงพอเนื/องจากยงัขาดวธีิการพฒันาที/
เหมาะสม ถา้ใหบุ้คลากรครูไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างกิจกรรมการพฒันาจะเกิด
ผลดีในการพฒันาและการจดัการศึกษาของเมืองพทัยา และสถานศึกษา                        
เป็นอยา่งมาก” (ศึกษานิเทศก)์  
        “หากหน่วยงานตน้สงักดัหรือสถานศึกษากาํหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาให้
เด่นชดั และรับฟังผลสะทอ้นจากผูมี้ส่วนเกี/ยวขอ้งจะช่วยใหไ้ดข้ั+นตอนการพฒันา 
หรือวธีิการพฒันาไดช้ดัเจนมีประสิทธิภาพเช่น เคยมีโครงการประกนัการอ่าน
ออกเขียนได ้หากไม่ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายเพราะนกัเรียนที/อ่านไม่ออก
เขียนไม่ไดย้งัคงอ่านไม่ออกเขียนไม่ไดเ้ช่นเดิม นั/นแสดงวา่มีปัญหา และอุปสรรค 
ควรหาแนวทางใหม่ ๆ มาปรับปรุงแกไ้ข ครูควรทาํการวจิยัและพฒันานกัเรียน           
ใหอ่้านออกเขียนไดจ้ริง และผูรั้บผิดชอบโครงการควรรับฟังการสะทอ้นผลจาก                 
ผูป้ฏิบติัและนาํไปปรับปรุง ดงันั+น ขั+นตอนการประเมินผลและสะทอ้นผลเพื/อ
ปรับปรุงจึงควรนาํไปใชใ้นทุกเรื/องในชีวติประจาํวนั” (หวัหนา้กลุ่มสาระ                      
การเรียนรู้)  
        “การไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างกิจกรรมพฒันาในทุกขั+นตอนเป็นเรื/องที/ดี                     
ควรมีมานานแลว้ เหมาะสมชดัเจนดีทุกขั+นตอน” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  
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ตารางที/ 4-26  (ต่อ)  
 

ประเดน็คาํถามที�สําคญัใน
การสนทนากลุ่ม 

ตวัอย่างความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

5.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน  
ร่วมติดตามและ
ประเมินผลอยา่งต่อเนื/อง
เพื/อปรับปรุงของรูปแบบ
ที/ไดเ้สนอ 
มีความเหมาะสม 
และเป็นไปไดม้ากนอ้ย
เพียงใด 

 

ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไป
ดาํเนินการไดจ้ริง และแนะนาํใหจ้ดัทาํทุกดา้นก่อนปิดภาคเรียนจะมี                             
ความเหมาะสมมาก ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็นต่อไปนี+  
        “มีความเหมาะสมและเป็นไปไดทุ้กขั+นตอน โดยการจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้     
จะทาํใหเ้กิดการสร้างความรู้ใหม่ ๆ ไดรู้้สภาพการทาํวจิยัในหลาย ๆ มุมจาก            
ทุกฝ่าย ส่วนการจดันิทรรศการจะช่วยใหผู้ที้/มีความตั+งใจทาํวจิยัไดมี้เวทีเผยแพร่
ผลงานไดง่้ายยิ/งขึ+น” (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
        “มีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมดี โดยโรงเรียนแต่ละแห่งควรนาํทุกขั+นตอน
ดงักล่าวไปใชม้ากที/สุดในการพฒันาครูดา้นการวจิยั” (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
        “มีความเหมาะสม ดา้นที/ 1 ประเมินรายงานการวจิยั ควรแจง้เกณฑ ์                                  
ในการประเมินใหค้รูทุกคนทราบ วา่ประเมินในประเด็นใดบา้ง เกณฑป์ระเมิน
คุณภาพเป็นอยา่งไร และควรมีขอ้มูลยอ้นหลงัดว้ย ดา้นที/ 2 จดัเวทีแลกเปลี/ยน
เรียนรู้มีความเหมาะสม ควรจดัในช่วงเวลาวา่ง ๆ หลงัการส่งงานวจิยัมาศึกษา
จุดเด่นจุดดอ้ยในการทาํวจิยัต่อไป ดา้นที/ 3 จดัแสดงนิทรรศการ ผลงานเพื/อ
เผยแพร่ผลงาน ทาํใหค้รูที/ตั+งใจทาํงานวจิยัไดเ้ผยแพร่ผลงานวจิยัใหบุ้คลากร               
ในโรงเรียนและต่างโรงเรียนอยา่งง่าย ๆ ทาํใหค้รูไดศึ้กษารูปแบบงานวจิยั                     
ที/หลากหลายต่างกนั และเป็นการแลกเปลี/ยนความรู้ดว้ย” (หวัหนา้กลุ่มสาระ              
การเรียนรู้)  
        “มีความเหมาะสมและเป็นไปไดทุ้กขั+นตอน การนาํผลงานมาเผยแพร่               
ก่อนปิดภาคเรียน จดัเขา้กลุ่มสาระการเรียนรู้แลว้วพิากษง์านวจิยั พร้อมนาํเสนอ
ในที/ประชุมของโรงเรียน อาจจะเป็นในรูปการอบรมหรือสมัมนาระหวา่งผูบ้ริหาร
และครู ส่วนในระดบัเมืองพทัยาผูจ้ดัการพฒันาควรวางแผนระยะเวลาในการจดั
ใหเ้หมาะสม อาจเป็นช่วงการจดังานเปิดบา้นวชิาการก็จะเหมาะสมอยา่งยิ/ง” 
(หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  

6.  ท่านคิดวา่ องคป์ระกอบ 
ที/ 4 การสนบัสนุนปัจจยั 
ที/บุคลากรครูตอ้งการดา้น
การวจิยัจากตน้สงักดัทุก
ขั+นตอน ของรูปแบบที/ได้
เสนอมีความเหมาะสมและ
เป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไป
ดาํเนินการไดจ้ริง และแนะนาํใหป้รับการสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สงักดั                      
ดา้นการจดัตั+งศูนยส์ารสนเทศและดา้นทุนดา้นการวจิยัใหน้าํไปไวใ้นสถานศึกษา 
เนื/องจากผลงานยงัไม่เป็นที/ยอมรับจากบุคคลภายนอกและการใหทุ้นทุกคน            
อาจจะไม่คุม้ค่า มีปัญหาเรื/องงบประมาณ ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็นต่อไปนี+  
        “มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้การทาํวจิยัควรมีการนิเทศและติดตามผลให้
กาํลงัใจ และใหก้ารสนบัสนุนปัจจยั เช่น อุปกรณ์ สื/อ ใบงาน เครื/องมือวดั 
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ตารางที/ 4-26  (ต่อ)  
 
ประเดน็คาํถามที�สําคญั

ในการสนทนากลุ่ม 
ตวัอย่างความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 และประเมิน ผูเ้ชี/ยวชาญใหค้าํปรึกษา ยิ/งมากก็จะส่งผลใหก้ารทาํวจิยัของครูสาํเร็จ
บรรลุเป้าหมายในการพฒันา” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้) 

6.  ท่านคิดวา่ 
องคป์ระกอบที/ 4  
การสนบัสนุนปัจจยั 
ที/บุคลากรครูตอ้งการ
ดา้นการวจิยัจากตน้
สงักดัทุกขั+นตอน  
ของรูปแบบที/ไดเ้สนอ 
มีความเหมาะสม 
และเป็นไปไดม้ากนอ้ย
เพียงใด 

 

        “มีความเป็นไปไดทุ้กส่วน โดยหน่วยงานตน้สงักดัเป็นเจา้ภาพในการดาํเนินการ  
แต่การจะนาํงานวจิยัในชั+นเรียนซึ/งเป็นงานวจิยัที/ไม่ไดก้ารยอมรับเพราะเป็นงาน                
ที/แกปั้ญหาเฉพาะและใชเ้วลาทาํไม่นาน ไปไวใ้นหอ้งสมุดหรือศูนยส์ารสนเทศ 
เพื/อเป็นแหล่งอา้งอิงอาจจะไม่เหมาะสม อีกทั+งการสนบัสนุนทุนการศึกษา  
อาจจะไม่คุม้ค่าและเป็นการยากที/จะกาํหนดเงื/อนไขในการใหทุ้น แต่ถา้เป็นทุน
สนบัสนุนที/จดัลงสู่สถานศึกษาสาํหรับสนบัสนุนใหค้รูทาํวจิยัไม่เป็นปัญหา”  
(หวัหนา้ฝ่ายวชิาการเมืองพทัยา)  
        “มีความเป็นไปได ้การจดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศ และทุนการศึกษา                           
มีความเหมาะสมนอ้ยที/สุด ส่วนดา้นอื/น ๆ เหมาะสมมาก” (หวัหนา้กลุ่มสาระ                
การเรียนรู้)  
        “มีความเหมาะสม การจดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศการวจิยั มีความเป็นไปได้
นอ้ยมากในระดบัเมืองพทัยา แต่หากเป็นระดบัโรงเรียน ร่วมกบัหอ้งสมุดสามารถ
จดัทาํระบบสารสนเทศงานวจิยัระดบัโรงเรียนได ้ดา้นการสนบัสนุนทุนใหบุ้คลากร
ครูเพื/อทาํการวจิยั ใชง้บประมาณจากส่วนไหนควรปรับปรุงเป็นไปไดน้อ้ยมาก
เช่นกนั ปัจจยัสนบัสนุนดา้นการวจิยัจากสถานศึกษาในดา้นขวญักาํลงัใจ กาํหนดให้
ชดัเจนวา่จะใหอ้ะไรบา้งส่วนทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดีแลว้ ในดา้นคน้ควา้ขอ้มูล 
ควรร่วมกบัหอ้งสมุดในการจดัหาตาํราเอกสารดา้นการทาํวจิยัมาไวส้าํหรับใหค้รู
คน้ควา้หาความรู้อยา่งหลากหลาย” (ศึกษานิเทศก)์  

7.  ท่านคิดวา่รูปแบบ
การส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูดา้นการวจิยั
ดว้ยกระบวนการวจิยั
เชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม  
ที/ไดเ้สนอมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้
มากนอ้ยเพียงใด 
 

ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไปดาํเนินการ   
ไดจ้ริง ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็นต่อไปนี+  
        “มีความเหมาะสม ถือเป็นรูปแบบของการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                     
ดา้นการทาํวจิยัใหมี้คุณภาพศกัยภาพที/ชดัเจน” (ศึกษานิเทศก)์  
        “มีความเหมาะสมมาก เพราะรูปแบบการส่งเสริมพฒันาจะทาํใหค้รูสามารถ
ทาํงานวจิยัไดดี้ ทาํใหก้ารจดัการศึกษาของเมืองพทัยาบรรลุตามหลกัสูตร ที/สาํคญัเกิด
จากการมีส่วนร่วมในการพฒันาทุกขั+นตอน” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  
        “เหมาะสมดี และอาจจะเป็นแนวทางที/ดีและชดัเจนในการช่วยส่งเสริมใหค้รู          
ทาํวจิยัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธิ: ที/สูงขึ+น” (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
 “มีความเหมาะสมดี และควรส่งเสริมใหค้วามรู้และทกัษะดา้นการวจิยัอยา่งต่อเนื/อง 
ทุกปี และควรจดัการพฒันาใหก้บัครูทุกคน” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  
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ตารางที/ 4-26  (ต่อ)  
 

ประเดน็คาํถามที�สําคญัใน

การสนทนากลุ่ม 
ตวัอย่างความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

8.  ท่านคิดวา่ รูปแบบที/ได้
เสนอนี+นาํไปใชใ้น
สถานการณ์จริงไดห้รือไม่ 
และมีความเป็นไปได้
หรือไม่ที/เมืองพทัยาจะนาํ
รูปแบบนี+ไปใช ้อยา่งไร 
 

ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไป
ดาํเนินการไดจ้ริง ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็นต่อไปนี+  
        “สามารถนาํไปใชใ้นแต่ละสถานศึกษาไดจ้ริง และเป็นไปไดที้/เมืองพทัยา                  
จะนาํไปใช ้เพราะรูปแบบเกิดจากการวเิคราะห์ขอ้มูลของครูในเมืองพทัยา                     
และเรามีส่วนร่วมวพิากษ”์ (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
        “สามารถนาํรูปแบบนี+ไปใชไ้ดจ้ริง และเมืองพทัยาจะสนบัสนุนการนาํ
รูปแบบนี+ไปใชใ้นการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาของเมืองพทัยา ดว้ยที/
นโยบายของการจดัการศึกษาของทอ้งถิ/น ตอ้งมีหนา้ที/ประสาน ส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา” (หวัหนา้ฝ่ายวชิาการเมืองพทัยา)  
“สามารถนาํไปใชก้บัสถานการณ์จริงและเป็นไปไดดี้ เพราะขั+นตอนที/นาํมาเสนอ
เป็นกระบวนการที/ชดัเจน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทุกขั+นตอน และมีแหล่งขอ้มูล
สารสนเทศที/เพียงพอเชื/อถือได”้ (หวัหนา้ฝ่ายวชิาการสถานศึกษา)  
        “รูปแบบน่าจะเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและเมืองพทัยาหากมีการปฏิบติั           
อยา่งจริงจงัต่อเนื/อง” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  

9.  ท่านคิดวา่คู่มือการใช้
รูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้น
การวจิยัดว้ยกระบวนการ 
วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมี
ความเหมาะสมและ
เป็นไปไดม้ากนอ้ย
เพียงใด 

 ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากมีความเห็นวา่ คู่มือการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการ วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม             
มีความเหมาะสมและสามารถนาํไปศึกษาและปฏิบติัตามไดจ้ริง โดยผูท้รงคุณวฒิุ
แนะนาํใหป้รับการใชถ้อ้ยคาํ และปรับเพิ/มเครื/องมือที/ใชเ้ก็บขอ้มูลในแต่ละ
ขั+นตอน ดงัตวัอยา่งความความคิดเห็นต่อไปนี+  
        “มีคู่มือการใชรู้ปแบบที/เหมาะสมดี ศึกษาแลว้เขา้ใจง่าย มีรายละเอียด                 
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที/เกี/ยวขอ้งกบัการพฒันาครู นาํไปปฏิบติัไดจ้ริง” 
(หวัหนา้ฝ่ายวชิาการเมืองพทัยา)  
        “มีความเหมาะสม มีขอ้มูลสารสนเทศเพียงพอทาํใหน้าํไปปฏิบติัได ้                    
แต่บางขอ้ความยงัไม่เขา้ใจควรปรับปรุง เช่น ขวญักาํลงัใจ คือ อะไรยงัไม่ชดัเจน
และจะจดัใหมี้ในขั+นตอนใดบา้ง” (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้)  
        “คู่มือการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสม แต่ใหป้รับจุดประสงคใ์นขั+นตอน           
การพฒันายงัไม่ชดัเจน วา่จะพฒันาดา้นใดบา้ง สามารถนาํไปใชไ้ด”้ 
(ศึกษานิเทศก)์  
       “มีความเหมาะสม และเป็นไปได ้ใหป้รับเพิ/มเครื/องมือในการจดัเก็บขอ้มูล                
ในแต่ละขั+นตอนใหห้ลากหลายมากกวา่นี+ ” (หวัหนา้ฝ่ายวชิาการสถานศึกษา)  
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 จากตารางที/ 4-26 พบวา่ ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากที/ร่วมวพิากษแ์ละตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้องรูปแบบในการสนทนากลุ่มไดใ้ห้ความเห็นในประเด็นคาํถามที/สาํคญั 
ในทุกคาํถามวา่ มีความเหมาะสมเป็นไปไดแ้ละสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง สรุปไดว้า่ รูปแบบ 
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั 
 เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้สามารถนาํไปปฏิบติั 
ไดจ้ริง และนอกจากนี+ผูท้รงคุณวฒิุไดเ้สนอใหป้รับองคป์ระกอบที/ 4 ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั 
จากตน้สังกดั ประเด็นการจดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั และศูนยป์ระสานงาน 
มีคณะกรรมการที/ปรึกษา เพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล และประเด็นการสนบัสนุนทุนดา้นการวจิยั 
ใหต้ดัออกจากองค ์ประกอบที/ 4 เนื/องจากการจดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวิจยั และ              
ศูนยป์ระสานงานมีคณะกรรมการที/ปรึกษา เพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล จะเป็นการเพิ/มภาระทั+งกาํลงัคน  
และงบประมาณที/สาํคญัผลงานการวจิยัในชั+นเรียนยงัไม่เป็นที/ยอมรับจากบุคคลภายนอก  
ไม่เหมาะสมที/จะจดัตั+งในระดบัเมืองพทัยา และการสนบัสนุนทุนดา้นการวจิยั อาจะมีปัญหา 
เรื/องงบประมาณเช่นกนั เพราะการใหทุ้นตอ้งคาํนึงถึงวา่ใหใ้คร จาํนวนเท่าใด ประสิทธิผล 
ที/จะตามมาวา่คุม้ค่าแค่ไหน ดงันั+น จึงเสนอแนะใหป้รับประเด็นดงักล่าวใหน้าํไปไวใ้นสถานศึกษา
จึงจะเหมาะสม เพราะง่ายต่อการจดัทาํนโยบายและจดัสรรงบประมาณที/เมืองพทัยาจะสนบัสนุนลง
ในสถานศึกษาที/สถานศึกษาแต่ละแห่งจะสามารถบริหารงบประมาณดงักล่าวไดต้ามเป้าหมาย 
ของตนเอง ทั+งการจดัตั+งขอ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั ศูนยป์ระสานงาน และใหทุ้นสนบัสนุน
บุคลากรที/เหมาะสม นอกจากนี+ประเด็นการวพิากษค์วามเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ (ศึกษา
รายละเอียดไดใ้นภาคผนวก) สรุปความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไป
ศึกษาและปฏิบติัตามไดจ้ริง โดยผูท้รงคุณวฒิุแนะนาํใหป้รับการใชถ้อ้ยคาํ และปรับเพิ/มเครื/องมือ 
ที/ใชเ้ก็บขอ้มูลในแต่ละขั+นตอนผูว้ิจยัไดป้รับปรุงรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบตามคาํแนะนาํ 
ของผูท้รงคุณวฒิุ 

 จากสรุปผลการตรวจสอบและวพิากษค์วามเหมาะสมของรูปแบบดว้ยการสนทนากลุ่ม
ของผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 14 ท่าน และเปรียบเทียบระหวา่งร่างรูปแบบกบัรูปแบบที/ปรับปรุงแลว้ 
เพื/อใหเ้ห็นความแตกต่าง ผูว้ิจยัไดน้าํความคิดเห็นและคาํแนะนาํมาปรับปรุงร่างรูปแบบ                     
ใหมี้ความเหมาะสมยิ/งขึ+น แสดงดงัตารางที/ 21  
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ตารางที/ 4-27  การเปรียบเทียบร่างรูปแบบกบัรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียน 
       ในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
  

ร่างรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูด้าน

การวจิยัด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบ               
มส่ีวนร่วม โรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยา 

รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูด้านการวจิยั

ด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วม 
โรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยา 

1.  ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ (Plan) ประกอบดว้ย 
3 ดา้น คือ  
  1.1  สาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาความจาํเป็นและ
ความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการในการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั/ จดัทาํนโยบาย
สนบัสนุนปัจจยัจากตน้สงักดัและสถานศึกษา 
(Plan)  
  1.2  สงัเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ 
วางแผน (Action and observe)    
 1.3  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและ
ปรับปรุง (Reflect)  
2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา (Action and 
observe) ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน คือ  
 2.1  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา (Plan)  
  2.2  วางแผนพฒันาตามความตอ้งการและ          
ความจาํเป็น (Plan)  
3.  ดาํเนินการตามแนวทาง/ วธีิการพฒันาที/ตอ้งการ 
(Action)  
  3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาตาม
ความจาํเป็นและความตอ้งการ (Plan)  
 3.2  วางแผนพฒันา (Plan)  
 3.3  ดาํเนินการพฒันา (Action)  
 3.4  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
 3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
 4.  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
 5.  ประเมินผลและสะทอ้นผลเพื/อปรับปรุง 
(Reflect)  

1.  ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ (Plan) ประกอบดว้ย                    
3 ดา้น คือ  
 1.1  ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น และ          
ความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการพฒันา จดัทาํนโยบาย
สนบัสนุน ปัจจยั (Plan)  
 1. 2  สงัเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ 
วางแผน (Action and observe)  
  1.3  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและปรับปรุง 
(Reflect)  
2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา (Action and observe) 
ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน คือ  
  2.1  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา (Plan)  
  2.2  วางแผนพฒันาตามความตอ้งการและความจาํเป็น 
(Plan)  
3.  ดาํเนินการตามแนวทาง/ วธีิการพฒันาที/ตอ้งการ 
(Action)  
   3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาตาม                  
ความจาํเป็นและความตอ้งการ (Plan)  
  3.2  วางแผนพฒันา (Plan)  
  3.3  ดาํเนินการพฒันา (Action)  
  3.4  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
  3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
4.  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
5.  ประเมินผลและสะทอ้นผลเพื/อปรับปรุง (Reflect)  
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ตารางที/ 4-27  (ต่อ)  
 

ร่างรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครู 

ด้านการวจิยัด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัตกิาร 
แบบมส่ีวนร่วม โรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยา 

รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูด้านการวจิยั

ด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วม 
โรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยา 

3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อ
ปรับปรุง (Reflect) ประกอบดว้ย 3 ขั+นตอน คือ  
 3.1  วางแผนการติดตามและประเมินผล (Plan)  
 3.2  สงัเกตและดาํเนินการติดตาม (Action and 
observe)  
         3.2.1  ประเมินรายงานการวจิยั  
            3.2.2  จดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้  
            3.2.3  จดัแสดงนิทรรศการผลงานเพื/อเผยแพร่ 
 3.3  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
4.  การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้น         
การวจิยัจากตน้สงักดัทุกขั+นตอน (Input) 
ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
 4.1  ปัจจยัสนบัสนุนการวจิยัจากตน้สงักดั 
    4.1.1  จดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั  
และศูนยป์ระสานงานมีคณะกรรมการที/ปรึกษา  
เพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล 
  4.1.2  จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัให้
บุคลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 
  4.1.3  จดัการสนบัสนุนทุนดา้นการทาํวจิยั 
 4.2  ปัจจยัสนบัสนุนการวจิยัจากสถานศึกษา 
  4.2.1  ขวญักาํลงัใจ 
  4.2.2  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยัให้
คาํแนะนาํช่วยเหลือ 
  4.2.3  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน 

3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่ง 
ต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง (Reflect) ประกอบดว้ย 
3 ขั+นตอน คือ  
 3.1  วางแผนการติดตามและประเมินผล (Plan)  
 3.2  สงัเกตและดาํเนินการติดตาม (Action and 
observe)  
  3.2.1  ประเมินรายงานการวจิยั  
   3.2.2  จดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้  
   3.2.3  จดัแสดงนิทรรศการผลงานเพื/อเผยแพร่ 
 3.3  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
4.  การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการ 
ดา้นการวจิยัจากตน้สงักดัทุกขั+นตอน (Input)  
ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  
 4.1  ปัจจยัสนบัสนุนการวจิยัจากตน้สงักดั 
 จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครู 
เพื/อทาํการวจิยั 
  4.2  ปัจจยัสนบัสนุนการวจิยัจากสถานศึกษา 
  4.2.1  ขวญักาํลงัใจ 
  4.2.2  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยั                 
ใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 
  4.2.3  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน 
  4.2.4  จดัตั+งศูนยป์ระสานงานทางการวจิยั 
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ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการประเมนิรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครู

โรงเรียนในสังกดัเมอืงพทัยาด้านการวจัิยด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏบัิติการ                      

แบบมส่ีวนร่วม  
 การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมดว้ยแบบประเมิน จากผูท้รงคุณวุฒิ
จาํนวน 17 ท่าน ประกอบดว้ย ผูที้/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญในการจดัการ
พฒันาบุคลากรครู การวจิยัและพฒันารูปแบบ โดยจาํแนกเป็น 1) ผูท้รงคุณวุฒิที/มีความเชี/ยวชาญ  
มีประสบการณ์และความชาํนาญในการจดัการพฒันาบุคลากรครู จาํนวน 11 ท่าน  
2) ผูท้รงคุณวฒิุที/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญดา้นการวิจยัและพฒันารูปแบบ 
จาํนวน 6 ท่าน เพื/อใหไ้ดรู้ปแบบที/มีความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง โดย 
 ตอนที� 1 ใชก้ารวเิคราะห์ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(Interquartile 
range) โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์คือ ค่าพิสัยระหวา่ง 
ควอไทลต์ํ/ากวา่ 1.50 แสดงวา่กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็น สอดคลอ้งกนั โดยมีค่ามธัยฐาน 
ในระดบัปานกลางถึงระดบัมากที/สุดสอดคลอ้งกนัไม่ตอ้งปรับปรุง แต่ถา้ไม่สอดคลอ้งกนั 
ตอ้งปรับปรุง แต่ถา้ค่ามธัยฐานอยูใ่นระดบันอ้ยถึงนอ้ยที/สุดสอดคลอ้งกนั หรือไม่สอดคลอ้งกนั 
ตอ้งตดัออกซึ/งการแปลผลจากค่ามธัยฐาน มีแนวทางการพิจารณา ดงันี+  (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, 
หนา้ 15-16)  

ค่ามยัฐาน  4.20-5.00   หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที/สุด 
ค่ามยัฐาน  3.40-4.19   หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
ค่ามยัฐาน  2.60-3.39   หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
ค่ามยัฐาน  1.80-2.59   หมายถึง  มีความเหมาะสมนอ้ย 
ค่ามยัฐาน  1.00-1.79   หมายถึง  มีความเหมาะสมนอ้ยที/สุด 

 ผลปรากฏดงัตารางที/ 22-26 
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ตารางที/ 4-28  ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และผลการประเมินรูปแบบ 
       การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ย 
       กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดา้นความเป็นประโยชน์ 
 

รายการประเมนิ Q1 Mdn Q3 IQR 
ผลประเมนิ 

(ระดบั) 
ความสอดคล้อง 

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการ
ส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั  
มีการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา                   
ความจาํเป็น ความตอ้งการแนวทาง/ วธีิการ 
พฒันา และความตอ้งการปัจจยัสนบัสนุน
ของบุคลากรครู หรือผูน้าํไปใชอ้ยา่งชดัเจน 

4.076 4.384 4.684 0.608 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

2.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการจดัทาํ
นโยบายสนบัสนุนปัจจยัดา้นการทาํวจิยั
จากตน้สงักดั และสถานศึกษา                           
เป็นการสร้างขวญักาํลงัใจในการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครู  ดา้นการวจิยัที/ชดัเจน 

3.800 4.332 4.664 0.864 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

3.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา                          
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                
ดา้นการวจิยัสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
ความจาํเป็น ความตอ้งการ แนวทาง/ 
วธีิการพฒันา และวตัถุประสงคข์อง
ผูน้าํไปใช ้

3.664 4.200 4.600 0.936 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

4.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผล              
อยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุงเป็นการเปิด
โอกาสใหทุ้กฝ่ายไดมี้เวทีสะทอ้นผล 
แลกเปลี/ยนเรียนรู้ และนาํเสนอผลงาน   
หลงัการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                      
ดา้นการวจิยัอยา่งชดัเจน 

3.830 4.270 4.630 0.800 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

5.  รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการทาํวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั          
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถ
นาํไปใชก้บัสถาบนัทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษาที/มีบริบทแตกต่างกนัได ้

3.400 4.111 4.555 1.155 มาก สอดคลอ้ง 
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ตารางที/ 4-28  (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ Q1 Mdn Q3 IQR 
ผลประเมนิ 

(ระดบั) 
ความสอดคล้อง 

6.  ผลที/ไดจ้ากการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั                  
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถ
นาํไปใชพ้ฒันาการทาํวจิยัของครูเพื/อ
พฒันาการเรียนการสอนได ้

3.750 4.270 4.630 0.880 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

7.  องคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ย 
กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบ                       
มีส่วนร่วม ทาํใหทุ้กฝ่ายที/เกี/ยวขอ้ง                         
ไดมี้ส่วนร่วมอยา่งชดัเจน 

3.600 4.200 4.600 1.000 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

ค่าเฉลี/ยโดยรวม 3.731 4.252 4.623 0.892 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที/ 4-28 พบวา่ ค่ามธัยฐาน (Md) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และ                            
การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม ในดา้นความเป็นประโยชน์  
มีความสอดคลอ้ง (IQR = 0.892) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.252) เมื/อจาํแนกรายขอ้  
พบวา่ ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั มีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการแนวทาง/ วธีิการพฒันา และความตอ้งการปัจจยั
สนบัสนุนของบุคลากรครู หรือผูน้าํไปใชอ้ยา่งชดัเจนมีความสอดคลอ้งมากที/สุด (IQR = 0.608)  
อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.384) รองลงมา คือ ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/อง 
เพื/อปรับปรุงเป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดมี้เวทีสะทอ้นผล แลกเปลี/ยนเรียนรู้ และนาํเสนอ
ผลงาน หลงัการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัอยา่งชดัเจนมีความสอดคลอ้ง  
(IQR = 0.800) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.270) และรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถนาํไปใชก้บัสถาบนั 
ทางการศึกษา หรือสถานศึกษาที/มีบริบทแตกต่างกนัไดมี้ความสอดคลอ้งนอ้ยที/สุด (IQR = 1.155) 
อยูใ่นระดบัมาก (Mdn = 4.111) ตามลาํดบั 
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ตารางที/ 4-29  ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และผลการประเมินรูปแบบ 
       การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั                    
    ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดา้นความเหมาะสม 
 

รายการประเมนิ Q1 Mdn Q3 IQR 
ผลประเมนิ 

(ระดบั) 
 ความสอดคล้อง 

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั แสดงถึง  
สภาพปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ  
แนวทาง/ วธีิการพฒันา ในการพฒันาบุคลากร 
ครูดา้นการวจิยัอยา่งเหมาะสมชดัเจน 

3.332 3.996 4.500 1.168 มาก สอดคลอ้ง 

2.  การร่วมวางแผนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ในขั+นร่วมเตรียมการวางแผน เหมาะสมกบั 
จุดประสงคข์องรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพ 
บุคลากรครูดา้นการวจิยั 

3.333 4.200 4.600 1.267 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

3.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั เหมาะสม 
สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งชดัเจน และ
ตรวจสอบได ้

3.400 4.111 4.555 1.155 มาก สอดคลอ้ง 

4.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/อง 
เพื/อปรับปรุงเหมาะสมในการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั ทาํใหเ้กิด  
วงจรพฒันา คือ การวางแผน พฒันา สงัเกต 
และสะทอ้น และปรับปรุงอยา่งตอ่เนื/อง 

4.076 4.380 4.684 0.608 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

5.  การจดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยั 
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู 
ดา้นการวจิยัจากตน้สงักดั และสถานศึกษา  
มีความเหมาะสมนาํไปใชใ้นการพฒันา 
บุคลากรครูดา้นการวจิยัได ้

3.750 4.270 4.630 0.880 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

ค่าเฉลี/ย 3.578 4.191 4.594 1.016 มาก สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที/ 4-29 ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และผลการประเมิน
รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ย
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กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ภาพรวม ในดา้นความเหมาะสม มีความสอดคลอ้ง 
(IQR = 1.016) อยูใ่นระดบัมาก (Mdn = 4.191) เมื/อจาํแนกรายขอ้ พบวา่ ขั+นร่วมติดตามและ
ประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุงเหมาะสมในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั 
ทาํใหเ้กิด วงจรพฒันา คือ การวางแผน พฒันา สังเกตและสะทอ้น และปรับปรุงอยา่งต่อเนื/อง 
มีความสอดคลอ้งมากที/สุด (IQR = 0.608) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.380) และรองลงมา คือ 
ขอ้ การจดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู ดา้นการวิจยัจากตน้สังกดั 
และสถานศึกษา มีความเหมาะสมนาํไปใชใ้นการพฒันาบุคลากรครู ดา้นการวจิยัไดมี้ความ
สอดคลอ้ง (IQR = 0.880) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.270) และขั+นร่วมเตรียมการวางแผน             
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั แสดงถึง สภาพปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ 
แนวทาง/ วธีิการพฒันา ในการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยัอยา่งเหมาะสมชดัเจนมีความ
สอดคลอ้งนอ้ยที/สุด (IQR = 1.168) อยูใ่นระดบัมาก (Mdn = 3.996) ตามลาํดบั 
 
ตารางที/ 4-30  ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และผลการประเมินรูปแบบ 
       การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
    ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดา้นความเป็นไปได ้

 

รายการประเมนิ Q1 Mdn Q3 IQR 
ผลประเมนิ 

(ระดบั) 
ความสอดคล้อง 

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ย 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น  
ความตอ้งการแนวทาง/ วธีิการพฒันา และ 
ปัจจยัสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
ทาํใหมี้สารสนเทศเพียงพอสามารถนาํไป 
ปฏิบติัไดจ้ริง 

4.000 4.332 4.664 0.664 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั มีขั+นตอน 
การดาํเนินการที/ชดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติั
ไดจ้ริง 

3.800 4.270 4.630 0.830 มากที/สุด สอดคลอ้ง 
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ตารางที/ 4-30  (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ Q1 Mdn Q3 IQR 
ผลประเมนิ 

(ระดบั) 
ความสอดคล้อง 

3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่ง
ต่อเนื/อง เพื/อปรับปรุงในการส่งเสริมศกัยภาพ 
บุคลากรครูดา้นการวจิยั มีการนิเทศติดตาม  
การสะทอ้นผล แลกเปลี/ยนเรียนรู้ ร่วมกนั 
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือผูน้าํไปใช ้ 
สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

4.142 4.426 4.710 0.568 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

4.  การร่วมประชุมของผูจ้ดัการพฒันา 
ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือผูน้าํไปใช้
ทาํใหก้ารกาํหนดนโยบายสนบัสนุนปัจจยัใน
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั  
สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

3.333 4.200 4.600 1.267 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

5.  องคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ย 
กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
มีความเหมาะสมสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

4.076 4.380 4.684 0.608 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

ค่าเฉลี/ย 3.870 4.322 4.658 0.787 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที/ 4-30 ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และผลการประเมิน
รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั                                 
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม ในดา้นความเป็นไปได ้                        
มีความสอดคลอ้ง (IQR = 0.787) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.322) เมื/อจาํแนกรายขอ้ พบวา่           
ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุงในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู            
ดา้นการวิจยั มีการนิเทศติดตาม การสะทอ้นผล แลกเปลี/ยนเรียนรู้ ร่วมกนัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
หรือผูน้าํไปใช ้สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงมีความสอดคลอ้งมากที/สุด (IQR = 0.568) อยูใ่นระดบั
มากที/สุด (Mdn = 4.426) รองลงมา คือ องคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีความเหมาะสมสามารถนาํไป
ปฏิบติัไดจ้ริงมีความสอดคลอ้ง (IQR = 0.608) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.380) และการร่วม
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ประชุมของผูจ้ดัการพฒันา ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือผูน้าํไปใชท้าํใหก้ารกาํหนดนโยบาย
สนบัสนุนปัจจยัในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 
มีความสอดคลอ้งนอ้ยที/สุด (IQR = 1.267) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.200) ตามลาํดบั 

 
ตารางที/ 4-31  ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และผลการประเมินรูปแบบ 
       การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ย 
       กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดา้นความถูกตอ้ง 
 

รายการประเมนิ Q1 Mdn Q3 IQR 
ผลประเมนิ 

(ระดบั) 
ความสอดคล้อง 

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผนในการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั มีแหล่งขอ้มูล 
และสารสนเทศที/เชื/อถือไดใ้นการวางแผน
กาํหนดแนวทาง/ วธีิการพฒันา ตามความจาํเป็น
และความตอ้งการ 

3.600 4.200 4.600 1.000 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัมีขั+นตอน                
การดาํเนินการที/สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์              
ที/กาํหนด 

3.500 4.322 4.644 1.144 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/อง 
เพื/อปรับปรุงในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู 
ดา้นการวจิยั เป็นการตรวจ สอบและติดตาม          
อยา่งมีคุณภาพ เชื/อถือได ้

3.750 4.270 4.630 0.880 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

4.  การกาํหนดนโยบายสนบัสนุนปัจจยั                            
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั 
เป็นไปตามความตอ้งการของทุกฝ่ายที/เกี/ยวขอ้ง 
ที/ร่วมใหข้อ้มูล  

3.800 4.270 4.630 0.830 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

5.  องคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ย
กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม             
มีการอธิบายรายละเอียดใหท้ราบในทุกขั+นตอน
การดาํเนินการ 

4.198 4.462 4.726 0.528 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

ค่าเฉลี/ย 3.770 4.305 4.646 0.876 มากที/สุด สอดคลอ้ง 
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 จากตารางที/ 4-31 ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และผลการประเมิน
รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ย
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม ในดา้นความถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้ง 
(IQR = 0.876) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.305) เมื/อจาํแนกรายขอ้ พบวา่ องคป์ระกอบของ
รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ                 
มีส่วนร่วม มีการอธิบายรายละเอียดใหท้ราบในทุกขั+น ตอนการดาํเนินการมีความสอดคลอ้ง           
มากที/สุด (IQR = 0.528) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 0.462) รองลงมา คือ ขั+นร่วมสร้างกิจกรรม
พฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัมีขั+นตอนการดาํเนินการที/สอดคลอ้ง 
กบัวตัถุประสงคที์/กาํหนดมีความสอดคลอ้ง (IQR = 1.144) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.322)  
และขั+นร่วมเตรียมการวางแผนในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั มีแหล่ง ขอ้มูล  
และสารสนเทศที/เชื/อถือไดใ้นการวาง แผนกาํหนดแนวทาง/ วธีิการพฒันา ตามความจาํเป็น 
และความตอ้งการมีความสอดคลอ้งนอ้ยที/สุด (IQR = 1.000) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.200) 
ตามลาํดบั 
 
ตารางที/ 4-32  ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และผลการประเมินรูปแบบ 
       การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
       ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม 
 

รายการประเมิน Q1 Mdn Q3 IQR 
ผลประเมิน 

(ระดับ) 
ความสอดคล้อง 

ดา้นความเป็นประโยชน์ 3.731 4.252 4.623 0.892 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

ดา้นความเหมาะสม 3.578 4.191 4.594 1.016 มาก สอดคลอ้ง 

ดา้นความเป็นไปได ้ 3.870 4.322 4.658 0.787 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

ดา้นความถูกตอ้ง 3.770 4.305 4.646 0.876 มากที/สุด สอดคลอ้ง 
ค่าเฉลี/ย 3.737 4.268 4.630 0.893 มากที/สุด สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที/ 4-32 ค่ามธัยฐาน (Mdn) พิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์(IQR) และการประเมิน
รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั                                  
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม ในดา้นความเป็นประโยชน์                
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้ง (IQR = 0.893) อยูใ่นระดบั                 
มากที/สุด (Mdn = 4.268) เมื/อจาํแนกรายดา้นและเรียงลาํดบัตามค่ามธัยฐาน พบวา่ ดา้นความเป็นไปได ้          
มีความสอดคลอ้งมากที/สุด (IQR = 0.787) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.322) และรองลงมา คือ 
ดา้นความถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้ง (IQR = 0.876) อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.305) และ               
ดา้นความเหมาะสมมีความสอดคลอ้งนอ้ยที/สุด (IQR = 1.016) อยูใ่นระดบัมาก (Mdn = 4.191) 
ตามลาํดบั 
 ตอนที� 2 คาํถามปลายเปิดความคิดเห็นเพิ/มเติมและขอ้เสนอแนะอื/น ๆ ใชว้ธีิสร้างขอ้สรุป
จากการวเิคราะห์เนื+อหา (Content analysis) พบวา่ มีผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 1 ท่านใหข้อ้เสนอแนะ
เพิ/มเติมวา่ การศึกษาสภาพการวจิยัในชั+นเรียนของบุคลากรครูควรศึกษาใหล้ะเอียดวา่                          
มีการวเิคราะห์หลกัสูตร มีการวางแผนการจดัการเรียนรู้ที/เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัหรือไม่ การไดม้า         
ซึ/ งปัญหาการวจิยัสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาที/พบจากการจดัการเรียนรู้หรือไม่อยา่งไร เพื/อจะได ้        
มีสารสนเทศที/สมบูรณ์ประกอบการวางแผนพฒันาต่อไป ส่วนอีกหนึ/งท่านใหค้วามเห็นวา่ควรนาํ
รูปแบบดงักล่าวไปใชพ้ฒันาบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาก่อนหรือนาํไปประยกุตใ์ช ้         
ในแต่ละสถานศึกษาเพื/อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงประจกัษด์า้นความเหมาะสม หรือจุดเด่น จุดดอ้ยของ
รูปแบบใหม้ากยิ/งขึ+นก่อนที/จะนาํไปใชก้บัสถานศึกษาในสังกดัอื/น ๆ  
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บทที� 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีวตัถุประสงคเ์พื/อศึกษา
สภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา เพื/อพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ                   
มีส่วนร่วม เพื/อประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา           
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึ/ งแบ่งขั+นตอนในการดาํเนินการ
เป็น 3 ขั+นตอน ประกอบดว้ย ขั+นตอนที/ 1 การศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยา เพื/อเป็นสารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียน                   
ในสังกดัเมืองพทัยา โดยการศึกษาขอ้มูลเกี/ยวกบัเอกสาร แนวคิดการพฒันาศกัยภาพ การพฒันา
บุคลากร ทฤษฎีแรงจูงใจ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั 
งานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง วเิคราะห์จาํแนกเป็นประเด็นเพื/อสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพการวจิยัของ
บุคลากรครู ดา้นสภาพความรู้ ทศันคติและสภาพปฏิบติัการวจิยั และความตอ้งการในการพฒันา
ศกัยภาพดา้นการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรครูของโรงเรียนใน
สังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 231 คน จากตารางสาํเร็จรูปของ Yamane ซึ/ งไดม้าจากวธีิการสุ่มแบบ                
แบ่งชั+น (Stratified random sampling) วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศที/ไดจ้ากแบบสอบถาม จดัทาํ             
เป็นร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั                     
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ขั+นตอนที/ 2 การสร้างและพฒันารูปแบบ                   
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั           
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยการตรวจสอบและวพิากษค์วามเหมาะสมของร่างรูปแบบ                  
ดว้ยการสนทนากลุ่มตามแบบสนทนากลุ่มที/สรุปประเด็นคาํถามจากขั+นตอนที/ 1 กลุ่มเป้าหมายที/ใช้
ในการสนทนากลุ่ม จาํนวน 14 ท่าน ไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการพฒันาบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โดยจาํแนกเป็น (1) ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการจดัการพฒันาบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 2 ท่าน (2) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจดัการพฒันาบุคลากรครู                
ในสถานศึกษาสังกดัเมืองพทัยา จาํนวน 12 ท่าน ไดจ้ากการเลือกผูท้รงคุณวุฒิตามเกณฑที์/กาํหนด          
ที/เตม็ใจใหข้อ้มูล ไดบ้นัทึกผลการสนทนากลุ่ม นาํขอ้มูลที/ไดจ้ากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์
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เนื+อหา สรุปผล ขั+นตอนที/ 3 การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั                  
เมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยผูท้รงคุณวฒิุ 
จาํนวน 17 ท่าน เป็นผูป้ระเมิน ดว้ยแบบประเมินรูปแบบที/เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั เพื/อใหไ้ดรู้ปแบบที/มีความสอดคลอ้ง ดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ 
ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง ไดแ้ก่ ผูที้/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญ 
ในการจดัการพฒันาบุคลากรครู การวิจยัและพฒันารูปแบบ โดยจาํแนกเป็น 1) ผูท้รงคุณวฒิุ 
ที/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญในการจดัการพฒันาบุคลากรครูจาํนวน 11 ท่าน 
2) ผูท้รงคุณวฒิุที/มีความเชี/ยวชาญ มีประสบการณ์และความชาํนาญดา้นการวิจยัและพฒันารูปแบบ 
จาํนวน 6 ท่าน ซึ/ งไดจ้ากจากการเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัที/กาํหนด แลว้นาํแบบประเมินที/สมบูรณ์
ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผล 

 

สรุปผลการวจัิย 
 การนาํเสนอผลการวจิยั ผูว้จิยัจะนาํเสนอตามความมุ่งหมายของการวจิยั ดงันี+  
 1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล การศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียน                             
ในสังกดัเมืองพทัยาเพื/อเป็นสารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยา  
  1.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูใ้หข้อ้มูล พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.20 มีอายอุายรุะหวา่ง 31-40 ปี มากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 48.10 
รองลงมา มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.50 ตามลาํดบั สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี
มากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 56.70 รองลงมา คือ ระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 43.30 มีประสบการณ์
ในการสอนอยูร่ะหวา่ง 11-20 ปี มากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 51.10 รองลงมา มีประสบการณ์การสอน
นอ้ยกวา่ 11 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.30 ดาํรงตาํแหน่งครูชาํนาญการมากที/สุด คิดเป็นร้อยละ 42.40 
รองลงมา ตาํแหน่งครู อนัดบั คศ.1 คิดเป็นร้อยละ 21.20 และนอ้ยที/สุด ดาํรงตาํแหน่งครูผูช่้วย  
 คิดเป็นร้อยละ 7.40 ตามลาํดบั 
  1.2  ผลการวเิคราะห์สภาพความรู้ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
จากการทาํแบบทดสอบวดัความรู้ดา้นการวจิยั จาํนวน 15 ขอ้ คะแนนเตม็ 15 คะแนน เรียงลาํดบั 
ร้อยละของจาํนวนคนตามระดบัคะแนน พบวา่ ส่วนมากมีระดบัคะแนนตํ/ากวา่ ร้อยละ 50  
(ร้อยละ 61.47) รองลงมา มีระดบัคะแนนร้อยละ 51-60 (ร้อยละ 17.32) และมีระดบัคะแนน 
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ร้อยละ 61-70 (ร้อยละ 5.19) นอ้ยที/สุด ตามลาํดบั ในภาพรวมส่วนใหญ่ไดค้ะแนนเฉลี/ย 7.05 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 47.01 ของคะแนนเตม็ และเรียงลาํดบัร้อยละของคะแนนเตม็แต่ละดา้น 
พบวา่ บุคลากรครูมีความรู้ดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที/ใชม้ากที/สุด (ร้อยละ 59.16)  
รองลงมา คือ ดา้นความรู้ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียน (ร้อยละ 55.41) และมีความรู้                   
นอ้ยที/สุด ดา้นการหาคุณภาพเครื/องมือ (ร้อยละ 33.01) ตามลาํดบั  
  1.3  ผลการวเิคราะห์สภาพทศันคติต่อการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั             
เมืองพทัยาต่อการวจิยั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.02, SD = 0.47) เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้  
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยการทาํวิจยัในชั+นเรียนเป็นการพฒันาตนเองและวชิาชีพครู 
มีค่าเฉลี/ยสูงสุด ( X = 4.21, SD = 0.70) รองลงมา คือ การทาํวจิยัในชั+นเรียนทาํใหค้รูสามารถ
วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได ้( X = 4.16, SD = 0.76) และการทาํวจิยัในชั+นเรียนไม่ตอ้งการเวลา
ในการทาํนานมากนกัมีค่าเฉลี/ยตํ/าที/สุด ( X = 3.80, SD = 0.87)  
  1.4  ผลการวเิคราะห์สภาพปฏิบติัและการจดัลาํดบัความสําคญัตามความตอ้งการ 
ของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการวจิยั โดยสภาพปฏิบติัการวจิยัปัจจุบนั  
ในภาพรวม มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.46, SD = 0.37) เมื/อพิจารณา                         
เป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยมีระดบัการปฏิบติัดา้นทกัษะ           
การทาํวจิยัในชั+นเรียน มีค่าเฉลี/ยสูงสุด ( X = 3.46, SD = 0.37) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุน
ปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา ( X = 2.79, SD = 0.64) และดา้นการพฒันาศกัยภาพการวจิยัมีค่า                
ต ํ/าที/สุด ( X = 2.63, SD = 0.54) ส่วนระดบัที/คาดหวงัต่อสภาพปฏิบติัดา้นการวิจยั ในภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมากที/สุด ( X = 4.54, SD = 0.46) เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัที/คาดหวงัอยูใ่นระดบั
มากที/สุดทุกดา้น โดยมีระดบัที/คาดหวงัดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดัมีค่าสูงสุด 
( X = 4.66, SD = 0.42) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา ( X = 4.62, 
SD = 0.45) และดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียนมีค่าเฉลี/ยตํ/าสุด ( X = 4.54, SD = 0.46) และ                     
การจดัลาํดบัความสาํคญัความตอ้งการดา้นการวจิยั ในภาพรวม พบวา่ ดา้นการพฒันาศกัยภาพ              
การวจิยัมีความสาํคญัและตอ้งการมากที/สุด ( PNI = 0.745) รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนปัจจยั
การวจิยัจากตน้สังกดั ( PNI = 0.707) ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา                          
( PNI = 0.656) และดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียนมีความสาํคญัและตอ้งการนอ้ยที/สุด                     
( PNI = 0.312) ตามลาํดบั  

  1.5  เปรียบเทียบสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัดา้นการวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โดยรวม พบวา่ สภาพปฏิบติัดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียน           
ในสังกดัเมืองพทัยาโดยรวม ไม่แตกต่างกนัตามเพศ แต่ดา้นความรู้และทศันคติแตกต่างกนัตามเพศ
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อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05, ดา้นความรู้ ทศันคติ ดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน                
และดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดัไม่แตกต่างกนัตามช่วงอาย ุแต่สภาพปฏิบติัการ
วจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยรวม และดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยั          
จากสถานศึกษาแตกต่างกนัตามช่วงอายอุยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05, สภาพปฏิบติั                  
ดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา และดา้นทศันคติโดยรวม ไม่แตกต่างกนั
ตามวฒิุการศึกษา แต่ดา้นความรู้แตกต่างกนัตามวุฒิการศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 
และสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัดา้นการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั               
เมืองพทัยาโดยรวมและทุกดา้นไม่มีความแตกต่างกนัตามช่วงประสบการณ์ ส่วนสภาพปฏิบติั                   
ดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยรวม ดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน 
และดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดัไม่แตกต่างกนัตามตาํแหน่ง แต่ดา้นความรู้              
ดา้นทศันคติ สภาพปฏิบติัการวจิยัดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษาแตกต่างกนั            
ตามตาํแหน่งอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  

 2.  ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
  2.1  ผลการสร้างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั                     
เมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และคู่มือการใชรู้ปแบบ  
เป็นการนาํผลจากการศึกษาสังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร ทฤษฎี หลกัการ งานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง 
กบัการพฒันาบุคลากรครู การพฒันารูปแบบ รวมทั+งการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เนตและขอ้มูล
สารสนเทศจากบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาในขั+นตอนที/ 1 ซึ/ งพบประเด็นสาํคญัวา่ 
บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา มีปัญหาดา้นสภาพความรู้ดา้นการวจิยัที/อยูใ่นระดบัตํ/ากวา่
ร้อยละ 50 และระดบัความรู้ยงัมีความแตกต่างกนัตามสภาพส่วนบุคคล ถึงแมจ้ะมีทศันคติ 
ต่อการวจิยัในระดบัมาก และจากการจดัลาํดบัความสาํคญัความตอ้งการการพฒันาศกัยภาพ 
ดา้นการวิจยั พบวา่ บุคลากรครูตอ้งการใหมี้การศึกษาสภาพปัจจุบนั ความตอ้งการจาํเป็น  
ตอ้งการพฒันาศกัยภาพการวิจยัมากที/สุด โดยมีการสนบัสนุนปัจจยัจากทุกฝ่ายทั+งก่อนและหลงั                  
การพฒันา รวมทั+งใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาและมีเวทีวพิากษส์ะทอ้นความคิดเห็นดว้ย  
ทาํใหไ้ดข้อ้สรุปเกี/ยวกบัรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยัในครั+ งนี+   
ผูว้จิยัจึงไดน้าํมาสร้างเป็นร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยใชแ้นวคิดของ สิรินภา  
กิจเกื+อกลู (2553) ผูว้จิยัไดร่้างรูปแบบที/โครงสร้างมีลกัษณะเป็นองคป์ระกอบ 4 ขั+นตอน ดงันี+   
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 1.  ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ (Plan) หมายถึง ขั+นตอนการศึกษาขอ้มูลที/จะนาํไปใช ้           
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ  
  1.1  สาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาความจาํเป็นและความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการ             
ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สังกดั 
และสถานศึกษา (Plan)  
  1.2  สังเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ วางแผน (Action and observe)  
  1.3  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและปรับปรุง (Reflect)  
 2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา (Action and observe) หมายถึง การนาํผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลในขั+นวางแผนเตรียมการมาสร้างกิจกรรมพฒันาตามขั+นตอนการพฒันาในการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน คือ  
   2.1  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา (Plan)  
   2.2  วางแผนวธีิการพฒันาตามความจาํเป็นและความตอ้งการ (Plan)  
   2.3  ดาํเนินการตามแผนพฒันา (Action)  
    2.3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาตามความจาํเป็น 
และความตอ้งการ (Plan)  
    2.3.2  วางแผนพฒันา (Plan)  
    2.3.3  ดาํเนินการพฒันา (Action)  
    2.3.4  สังเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
    2.3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
   2.4  สังเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
   2.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
 3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง (Reflect) หมายถึง  
การติดตามและประเมินผลหลงัขั+นตอนการพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั 
เสร็จสิ+นอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง ประกอบดว้ย 3 ขั+นตอน คือ  
  3.1  วางแผนการติดตามและประเมินผล (Plan)  
  3.2  สังเกตและดาํเนินการติดตาม (Action and observe)  
   3.2.1  ประเมินรายงานการวิจยั  
   3.2.2  การจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้  
   3.2.3  การจดัแสดงนิทรรศการผลงานเพื/อเผยแพร่ 
  3.3  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
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 4.  การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวิจยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอน 

(Input) หมายถึง การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวิจยัจากเมืองพทัยา  
และสถานศึกษา ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  

  4.1  ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยัจากตน้สังกดั 
   4.1.1  จดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวิจยั และศูนยป์ระสานงาน             
มีคณะกรรมการที/ปรึกษา เพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล 
   4.1.2  จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 
   4.1.3  สนบัสนุนทุนใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 
  4.2  ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยัจากสถานศึกษา 
   4.1.1  ขวญักาํลงัใจ 
   4.2.2  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวิจยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 
   4.2.3  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน 
 5.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นการนาํผลที/ไดห้ลงัจากเสร็จสิ+นกระบวนการ 

ประเมินและสะทอ้นผลในแต่ละขั+นตอนการพฒันา เพื/อนาํผลไปปรับปรุงแผนพฒันาต่อไป 
  2.2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ และคู่มือ             
การใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั                        
ดว้ยกระบวนการ วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูท้รงคุณวฒิุส่วนมากที/ร่วมวพิากษ ์                      
ในการสนทนากลุ่มไดใ้หค้วามเห็นวา่ รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอ                                   
มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้แต่ผูท้รง คุณวุฒิไดเ้สนอใหป้รับองคป์ระกอบที/ 4                                
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สังกดั ประเด็นการจดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั และ
ศูนยป์ระสานงานมีคณะกรรมการที/ปรึกษา เพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล และประเด็นการสนบัสนุนทุน
ดา้นการวิจยัใหต้ดัออกจากองคป์ระกอบที/ 4 เนื/องจากการจดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั  
และศูนยป์ระสานงานมีคณะกรรมการที/ปรึกษา เพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล จะเป็นการเพิ/มภาระ 
ทั+งกาํลงัคน และงบประมาณ ที/สาํคญัผลงานการวจิยัในชั+นเรียนยงัไม่เป็นที/ยอมรับ 
จากบุคคลภายนอก ไม่เหมาะสมที/จะจดัตั+งศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั ในระดบัเมืองพทัยา 
และประเด็นการสนบัสนุนทุนดา้นการวจิยั อาจจะมีปัญหาเรื/องงบประมาณเช่นกนั เพราะการให้
ทุนตอ้งคาํนึงถึงวา่ใหใ้คร เกณฑก์ารใหเ้ป็นอยา่งไร จาํนวนเท่าใด ประสิทธิผลที/จะตามมาวา่คุม้ค่า
แค่ไหน ดงันั+น จึงเสนอแนะใหป้รับประเด็นดงักล่าวใหน้าํไปไวใ้นสถานศึกษาจึงจะเหมาะสม 
เพราะง่ายต่อการจดัทาํนโยบายและจดัสรรงบประมาณที/เมืองพทัยาจะสนบัสนุนลงในสถานศึกษา
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ที/สถานศึกษาจะสามารถบริหารงบประมาณดงักล่าวไดต้ามเป้าหมาย ทั+งการจดัตั+งขอ้มูลสารสนเทศ
ทางการวจิยั ศูนยป์ระสานงาน และใหทุ้นสนบัสนุนบุคลากรในรูปแบบที/เหมาะสมต่อไป                     
และมีขอ้เสนอแนะเพิ/มเติมวา่ขั+นตอนที/ 3 ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/อง                                
เพื/อปรับปรุงนั+น ควรจดัในระดบัสถานศึกษาก่อน ส่วนในระดบัตน้สังกดัควรจดัเฉพาะการจดัเวที
แลกเปลี/ยนเรียนรู้ นอกจากนี+ประเด็นการวพิากษค์วามเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ สรุป
ความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิวา่ มีความเหมาะสมและสามารถนาํไปศึกษาและปฏิบติัตามไดจ้ริง             
โดยผูท้รงคุณวฒิุแนะนาํใหป้รับการใชถ้อ้ยคาํ และปรับเพิ/มเครื/องมือที/ใชเ้ก็บขอ้มูลในแต่ละ
ขั+นตอนผูว้จิยัไดป้รับปรุงรูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิ จึงสรุป
ไดว้า่ รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ย
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และคู่มือการใชรู้ปแบบที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสม
และเป็นไปได ้ซึ/ งรูปแบบมีโครงสร้างดงัแผนภาพที/ 3  
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ขั/นร่วมสร้างกจิกรรมพฒันาบุคลากรครู                      

ด้านการวจิยั (Action and observe)  
 1.  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา (Plan) 
 2.  วางแผนวธีิการพฒันาตามความจาํเป็น
และความตอ้งการ (Plan) 
3.  ดาํเนินการตามแผนพฒันา (Action) 
4.  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
5.  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect) 

ปัจจยัสนับสนุนการวจิยัจากสถานศึกษา (Input) 
1.  ขวญักาํลงัใจ 
2.  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 
3.  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน 
4.  จดัตั+งศูนยป์ระสานงานทางการวจิยั  
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที/ 3  รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการวจิยั 
               ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

ปัจจยัสนับสนุนการวจิยัจากต้นสังกดั (Input) 
จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 

 

ขั/นร่วมวางแผนเตรียมการ (Plan) 
1.  สาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาความจาํเป็นและความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการในการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สงักดัและสถานศึกษา 
(Plan) 
2.  สงัเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ วางแผน (Action and observe)  
3.  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและปรับปรุง (Reflect) 

 3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันา
ตามความจาํเป็นและความตอ้งการ 
(Plan) 
 3.2  วางแผนพฒันา (Plan) 
 3.3  ดาํเนินการพฒันา (Action) 
 3.4  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe) 
 3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล 
(Reflect) 
 

ขั/นร่วมตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื�องเพื�อ

ปรับปรุง (Reflect) 
1.  วางแผนการติดตามและประเมินผล (Plan) 
2.  สงัเกตและดาํเนินการติดตาม (Action and oobserve)  
 3.  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect) 

2.1  ประเมินรายงานการวจิยั 
2.2  การจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้ 
2.3  การจดัแสดงนิทรรศการ
ผลงานการวจิยัเพื/อเผยแพร่ 
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3.  การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม มีความสอดคลอ้ง             
ในดา้นความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง (IQR = 0.893)            
อยูใ่นระดบัมากที/สุด (Mdn = 4.268) เมื/อจาํแนกรายดา้นและเรียงลาํดบัตามค่ามธัยฐาน                          
พบวา่ ดา้นความเป็นไปได ้มีความสอดคลอ้งมากที/สุด (IQR = 0.787) อยูใ่นระดบัมากที/สุด                 
(Mdn = 4.322) รองลงมา คือ ดา้นความถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้ง (IQR = 0.876) อยูใ่นระดบั                
มากที/สุด (Mdn = 4.305) และดา้นความเหมาะสมมีความสอดคลอ้งนอ้ยที/สุด (IQR = 1.016)                    
อยูใ่นระดบัมาก (Mdn = 4.191) ตามลาํดบั 

 

อภิปรายผล 
 การพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้จิยัไดพ้บประเด็นที/น่าสนใจ      
ที/ไดน้าํมาอภิปรายผลดงัต่อไปนี+  
 1.  จากผลการศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
เพื/อเป็นสารสนเทศในการร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  

  1.1  สภาพดา้นความรู้ของบุคลากรครู จากการทาํแบบทดสอบวดัความรู้ดา้นการวจิยั
จาํนวน 15 ขอ้ คะแนนเตม็ 15 คะแนน เรียงลาํดบัร้อยละของจาํนวนคนตามระดบัคะแนน                
พบวา่ ส่วนมากมีระดบัคะแนนตํ/ากวา่ ร้อยละ 50 (ร้อยละ 61.47) รองลงมามีระดบัคะแนน                   
ร้อยละ 51-60 (ร้อยละ 17.32) และมีระดบัคะแนนร้อยละ 61-70 (ร้อยละ 5.19) นอ้ยที/สุด ตามลาํดบั 
ในภาพรวมส่วนใหญ่ไดค้ะแนนเฉลี/ย 7.05 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 47.01 ของคะแนนเตม็                     
และเรียงลาํดบัร้อยละของคะแนนเตม็แต่ละดา้น พบวา่ บุคลากรครูมีความรู้ดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูล
และสถิติที/ใชม้ากที/สุด (ร้อยละ 59.16) รองลงมา คือ ดา้นความรู้ทั/วไปเกี/ยวกบัการทาํวิจยั                     
ในชั+นเรียน (ร้อยละ 55.41) และมีความรู้นอ้ยที/สุดดา้นการหาคุณภาพเครื/องมือ (ร้อยละ 33.01) 
ตามลาํดบั ทั+งนี+อาจเป็นเพราะวา่ บุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาส่วนมากจบการศึกษา           
ในระดบัปริญญาตรี ที/เริ/มมีอายมุาก แลว้ยงัมีปัญหาที/เกิดจากกิจวตัรประจาํวนัของครู เนื/องจาก
สถานศึกษาอยูใ่นสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ/นตอ้งตอบสนองนโยบายทั+งจากส่วนกลางและ
นโยบายของทอ้งถิ/นตลอดเวลา ทาํใหค้รูมีภาระงานที/รับผิดชอบมาก แมจ้ะมีการศึกษาต่อในระดบั
ปริญญาโทมากขึ+นแต่ไม่ไดศึ้กษาเพื/อพฒันาความรู้ และฝึกประสบการณ์ดา้นการวจิยั แต่ศึกษา
เพราะตอ้งการนาํวฒิุการศึกษามาปรับฐานเงินเดือนใหสู้งขึ+นเท่านั+น ครูจึงไม่มีแรงจูงใจที/จะ
แสวงหาความรู้อยา่งแทจ้ริง และบางส่วนไดรั้บการพฒันาความรู้ดา้นการวจิยันอ้ยมาก ทาํใหค้วามรู้
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ดา้นการวิจยั ในภาพรวมส่วนใหญ่ไม่ถึงร้อยละ 50 สอดคลอ้งกบั ภทัราพร เกษสังข ์(2551) ไดก้ล่าว
ไวว้า่ ตวัครูเองก็ยงัคงประสบปัญหาดา้นการวจิยัในหลายเรื/อง เช่น ขาดแรงจูงใจในการทาํงาน                 
มีภาระงานที/รับผดิชอบมาก ขาดเอกสารตาํราที/จะศึกษาหาความรู้ สอดคลอ้งกบั ศศิกาญจน์                      
ทวสุิวรรณ (2553) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูใ้หญ่มีเป้าหมายเป็นเหตุจูงใจใหเ้รียนรู้ และแรงจูงใจดงักล่าว 
อาจไม่ไดเ้กิดจากเหตุจูงใจเพียงอยา่งใดอยา่งหนึ/งเสมอไป ผูใ้หญ่หลาย ๆ คนอาจมาเรียนรู้                     
ดว้ยเหตุผลหลายอยา่งประกอบกนั และประการสาํคญั คือ ความสามารถในการเรียนรู้แต่ละระดบั
ของผูใ้หญ่ ยอ่มเป็นไปตามความสามารถของผูใ้หญ่แต่ละคน สอดคลอ้งกบั สุพรรณี สินโพธิ:  
(2546) ที/กล่าวไวว้า่ ความรู้ความสามารถในการวจิยัของครู มีองค ์ประกอบระดบับุคคล ไดแ้ก่ 
จาํนวนครั+ งที/เขา้อบรม ระยะเวลาที/ใชใ้นการศึกษาและประสบการณ์ดา้นการวิจยั  

  1.2  สภาพทศันคติต่อการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ทั+งนี+ อาจเป็นเพราะวา่ ผูป้ระกอบวชิาชีพครูตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที/แกไ้ขเพิ/มเติม พ.ศ. 2545 ที/ใหค้วามสาํคญัต่อการวิจยั                  
เพื/อพฒันาการเรียนรู้โดยกาํหนดใหส้ถานศึกษาและผูที้/เกี/ยวขอ้งดาํเนินการส่งเสริมและสนบัสนุน
การวจิยัใหก้บัครูเพื/อพฒันาการเรียนรู้ดงัปรากฏในมาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ที/มีประสิทธิภาพ รวมทั+งส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื/อพฒันาการเรียนรู้ที/เหมาะสม              
กบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั ส่งผลใหค้รูตอ้งใชก้ารวจิยัในการจดัการเรียนรู้อยูเ่สมอ นอกจากนี+  สุวมิล             
วา่งวาณิช (2547) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัเป็นการให้โอกาสครูในการสร้างองคค์วามรู้ ทกัษะ                  
การทาํวจิยั การประยกุตใ์ช ้การตระหนกัถึงทางเลือกที/เป็นไปไดที้/จะเปลี/ยนแปลงโรงเรียนใหดี้ขึ+น                
เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เนื/องจากช่วยพฒันาตนเอง
ดา้นวชิาชีพ ช่วยทาํใหเ้กิดการพฒันาที/ต่อเนื/อง และเกิดการเปลี/ยนแปลงผา่นกระบวนการวจิยั          
ในที/ทาํงาน ซึ/ งเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร เนื/องจากนาํไปสู่การปรับปรุงเปลี/ยนแปลงการปฏิบติั            
และการแกปั้ญหา ทาํใหค้รูเป็นผูน้าํการเปลี/ยนแปลง และการวจิยัยงัเป็นสิ/งที/ช่วยใหค้รู                            
มีความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู มีวทิยฐานะในระดบัที/สูงขึ+น ทาํใหผู้อื้/นยอมรับนบัถือวา่เป็นบุคคล         
ที/มีคุณค่า ผูอื้/นยอมรับในความรู้ความสามารถ จึงทาํใหค้รูมีทศันคติต่อการวิจยัในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) ใหเ้หตุผลไวว้า่ เมื/อครูมีความรู้ความเขา้ใจ                     
หลกัการ แนวคิด วธีิการตามหลกัวชิาการ สามารถปฏิบติัการวจิยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง                            
ทา้ยที/สุดจะเกิดความพึงพอใจมีทศันคติที/ดีต่อการวจิยั 

  1.3  สภาพปฏิบติัและการจดัลาํดบัความสาํคญัตามความตอ้งการของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยั โดยสภาพปฏิบติัการวจิยัในภาพรวม มีระดบัการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัปานกลางเมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
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โดยมีระดบัการปฏิบติัดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน มีค่าเฉลี/ยสูงสุด รองลงมา คือ ดา้น                   
การสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษาและดา้นการพฒันาศกัยภาพการวจิยัมีค่าตํ/าที/สุด                      
ทั+งนี+อาจเป็นเพราะวา่ บุคลากรกรครูมีการปฏิบติัการวจิยัอยูแ่ลว้ในระดบัหนึ/งตามที/พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที/แกไ้ขเพิ/มเติม พ.ศ. 2545 กาํหนดไวจึ้งทาํใหมี้ทกัษะดา้น              
การทาํวจิยัในชั+นเรียน แต่อาจจะมีปัญหาและอุปสรรคที/ทาํใหก้ารวจิยัไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าที/ควร             
ไม่บรรลุเป้าหมายตามที/คาดหวงัอนัเกิดจากปัจจยัสภาพส่วนบุคคลทั+งความรู้ดา้นการวิจยั อาย ุ
การศึกษา ประสบการณ์ และปัจจยัสภาพแวดลอ้ม เช่น ขาดวสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณ ขาดขวญั
กาํลงัใจ หรือการไดรั้บการอบรมส่งเสริมศกัยภาพตามความตอ้งการดา้นการวจิยั สอดคลอ้ง                 
กบัภูมินทร์ เหล่าอาํนาจ (2553) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การศึกษาสภาพและปัญหาการทาํวจิยั                 
ในชั+นเรียนของครูโรงเรียนวดัราชสิทธาราม สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดักรุงเทพมหานคร 
พบวา่ สภาพการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูโรงเรียนวดัราชสิทธาราม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
สอดคลอ้งกบัสุธาภรณ์ วรกาญจนกุล (2556) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง กระบวนการส่งเสริมการทาํ
วจิยัในชั+นเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม กลุ่มตวัอยา่งที/ใหข้อ้มูล 
ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอนนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ ขาดการสนบัสนุนในหลาย ๆ ดา้น
จากสถาน ศึกษา สถานศึกษายงัไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัในเนื+อหาในการทาํวจิยั และมีขอ้เสนอแนะ           
วา่ในการส่งเสริมการทาํวจิยัในชั+นเรียน สถานศึกษาควรมีการอบรมใหค้รูในโรงเรียนหรือนอก
โรงเรียน สถานศึกษาควรกาํหนดแรงจูงใจใหก้บัครู สถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนหรืออาํนวย                   
ความสะดวกแก่ครูใหร้างวลัสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํวจิยัของครูต่อไป   

 ส่วนระดบัที/คาดหวงัต่อสภาพปฏิบติัการวจิยัในภาพรวม พบวา่ ระดบัที/คาดหวงั               
อยูใ่นระดบัมากที/สุด โดยมีระดบัที/คาดหวงัดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวิจยัจากตน้สังกดัมีค่าสูงสุด 
รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษาและดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน
มีค่าเฉลี/ยตํ/าสุด ทั+งนี+อาจเป็นเพราะวา่ บุคลากรครูที/ทาํการวจิยัในสภาพปัจจุบนัพบปัญหา                    
และอุปสรรคที/เกิดจากการปฏิบติัทั+งดา้นความรู้ ทกัษะปฏิบติั และปัจจยัสนบัสนุนดา้นอื/น ๆ                 
ในการวจิยัเพื/อใหไ้ดง้านวิจยัที/มีคุณภาพตามความคาดหวงัขององคก์รเพื/อนาํไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนพฒันาผูเ้รียนต่อไป  
 จึงมีระดบัความคาดหวงัให้ตน้สังกดัและสถานศึกษาสนบัสนุนปัจจยัดา้นการวจิยั 
ในระดบัมากที/สุดสอดคลอ้งกบั จาํเริญ จิตรหลงั (2556) ไดด้าํเนินการวิจยัเรื/อง ปัจจยัเชิงสาเหตุ 
ที/ส่งผลต่อการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบวา่ ตวัแปรการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูไดรั้บอิทธิพลทางตรงจาก          
ความเป็นนกัวิจยั ความรู้ความสามารถในระเบียบวธีิวจิยั การสนบัสนุนจากบุคคลที/เกี/ยวขอ้ง 
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และสิ/งสนบัสนุนการทาํวจิยัในชั+นเรียน สอดคลอ้งกบั ธนวรรณ จนันํ+าใส (2555) ไดด้าํเนินการวจิยั 
เรื/อง ปัจจยัที/สัมพนัธ์กบัสมรรถนะการวจิยัในชั+นเรียนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 30 พบวา่ ปัจจยัดา้นลกัษณะบุคคล ดา้นความรู้การวิจยัในชั+นเรียน ทศันคติการวจิยั
ในชั+นเรียน และแรงจูงใจการวจิยัในชั+นเรียน และปัจจยัดา้นสิ/งแวดลอ้ม ดา้นนโยบาย 
และการสนบัสนุนที/มีต่อการวจิยัในชั+นเรียนของครูมีความสัมพนัธ์ของแต่ละดา้น อยูใ่นระดบั             
มากที/สุด 
 การจดัลาํดบัความสาํคญัตามความตอ้งการดา้นการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยา โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นการพฒันาศกัยภาพการวจิยัมีความสาํคญั
และตอ้งการมากที/สุด รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากตน้สังกดั  
ตามดว้ยดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา และดา้นทกัษะการทาํวจิยัในชั+นเรียน 
เป็นลาํดบัสุดทา้ย ทั+งนี+อาจเป็นเพราะวา่ ศกัยภาพการวิจยันั+นมีทั+งเรื/องสาระความรู้ความเขา้ใจ 
ในเรื/องทฤษฎี ระเบียบวธีิวจิยัวทิยา ทกัษะปฏิบติัการวจิยั ความชาํนาญ ซึ/ งลว้นแลว้เป็นเรื/องที/ตอ้ง
ใชเ้วลาในการศึกษาและทาํความเขา้ใจ ตลอดจนความสามารถตามสภาพส่วนบุคล  
และความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการแสวงหาความรู้ดา้นการวจิยั ทาํใหบุ้คลากรครูโรงเรียน 
ในสังกดัเมืองพทัยา ซึ/ งส่วนมากมีอายมุากและจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี สอดคลอ้งกบั 
จิตรลดา เสาศิริ (2551) ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรเกี/ยวกบัการวจิยัในชั+นเรียนโรงเรียน                       
บา้นหนองไผ ่อาํเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูมิ พบวา่ ก่อนดาํเนินการพฒันาบุคลากรมีความรู้  
ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวิจยัในชั+นเรียนไม่ชดัเจน มีบุคลากรเคยเขา้รับการอบรมเกี/ยวกบัการวจิยั
ในชั+นเรียนแต่ไม่สามารถดาํเนินการดว้ยตนเองได ้และไม่สามารถอธิบายแนวทางวธีิการขั+นตอน
ในการวจิยัในชั+นเรียนได ้และการสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหา การกาํหนดวธีิการในการแกปั้ญหา 
การพฒันาวธีิการหรือนวตักรรม การนาํวธีิการหรือนวตักรรม ไปใช ้พบวา่ ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้ 
ยงัขาดประสบการณ์ และมีความกงัวลในการนาํนวตักรรมไปใช ้จึงไดป้รึกษาหารือกนัระหวา่ง 
กลุ่มผูร่้วมศึกษาดว้ยกนัเอง จึงทาํใหมี้ความมั/นใจในการนาํนวตักรรมไปใชย้ิ/งขึ+น และสามารถสร้าง
เครื/องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และรวบรวมขอ้มูล ตลอดจนวิเคราะห์ขอ้มูลได ้การสรุปผล 
และรายงานผลสามารถดาํเนินการไดต้รงกบัความมุ่งหมายของการวจิยั แต่การเขียนรายงานการวจิยั
ตอ้งปรับปรุงจึงไดด้าํเนินการพฒันาต่อ สอดคลอ้งกบั รัตติมา โสภาคะยงั (2556) ไดด้าํเนินการวิจยั
เรื/อง การพฒันาศกัยภาพครูดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน โรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัประกอบดว้ย  
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กลุ่มผูร่้วมวจิยั 6 คนและกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 10 คน รวมทั+งสิ+น 16 คน เครื/องมือที/ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบบนัทึกการนิเทศ แบบประเมินรายงานการวจิยัในชั+นเรียน 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดย แจกแจงขอ้คน้พบที/สาํคญัและสถิติที/ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชค้่าเฉลี/ย  
ค่าร้อยละ และค่าส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน โดยนาํเสนอการวจิยัในรูปแบบตารางและพรรณนา
วเิคราะห์ ผลการวจิยั พบวา่ 1. สภาพเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียนของครูโรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร คือ ครูทาํวิจยัในชั+นเรียนนอ้ย  
ไม่มีร่องรอยหลกัฐานในการทาํวจิยัในชั+นเรียน ครูขาดการพฒันาศกัยภาพในดา้นการทาํวจิยั 
ในชั+นเรียนและการใชสื้/อนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน ส่วนปัญหาการทาํวจิยัในชั+นเรียน
ของครูโรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
พบวา่ ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจในขั+นตอนและกระบวนการทาํวจิยัในชั+นเรียน ครูเคยผา่น 
การอบรมมาแลว้เป็นเวลานาน จึงขาดทกัษะและความมั/นใจในการทาํวจิยัในชั+นเรียน  
และขาดความรู้ ความเขา้ใจการเขียนรายงานการวิจยัในชั+นเรียนแบบเป็นทางการ  
  1.5  เปรียบเทียบสภาพความรู้ ทศันคติ และสภาพปฏิบติัดา้นการวจิยัของบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา โดยรวม พบวา่ ดา้นความรู้และทศันคติ แตกต่างกนัตามเพศ, สภาพ
ปฏิบติัดา้นการวิจยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาโดยรวม และสภาพปฏิบติั 
ดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษาแตกต่างกนัตามช่วงอายุ,ดา้นความรู้แตกต่างกนั
ตามวฒิุการศึกษา,ดา้นความรู้ ดา้นทศันคติ สภาพปฏิบติัการวจิยัดา้นการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยั
จากสถานศึกษาแตกต่างกนัตามตาํแหน่ง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 แสดงใหเ้ห็นวา่ 
สภาพส่วนบุคลของบุคลากรครูทั+งเพศ ช่วงอาย ุวฒิุการศึกษา และตาํแหน่งที/แตกต่างกนั 
ส่งผลใหส้ภาพความรู้ ทศันคติและสภาพปฏิบติัดา้นการวิจยัแตกต่างกนัตามสมมุติฐานการวจิยั 
ที/ตั+งไวด้ว้ย ดงันั+น รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพดา้นการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยาจึงตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความจาํเป็น และความตอ้งการของแต่ละบุคล  
ดงันั+น รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพดา้นการวจิยัของบุคลากรครูควรประกอบ ดว้ยขั+นร่วมวางแผน
เตรียมการที/ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น และความตอ้งการ 
แนวทาง/ วธีิการพฒันา จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยั 2) สังเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ 
วางแผน 3) วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและปรับปรุง เพื/อใหก้ารพฒันาประสบความสาํเร็จ 
และใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาโดยใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 4 ประการ ที/สาํคญัตามแนวคิดของ Knowles (1975) 
คือ 1) ความตอ้งการและความสนใจ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดีหากตรงกบัความตอ้งการ 
และความสนใจของเขา 2) สถานการณ์ที/เกี/ยวขอ้งกบัชีวิตผูใ้หญ่ การเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดี  
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ถา้หากถือเอาตวัผูใ้หญ่เป็นศูนยก์ลางในการเรียนการสอน (Life centered) ดงันั+น ในการจดัหน่วย
การเรียนที/เหมาะสมเพื/อการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ จึงควรยดึถือสถานการณ์ต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัผูใ้หญ่
เป็นสาํคญั มิใช่ตวัเนื+อหาวชิาทั+งหมด 3) การวเิคราะห์ประสบการณ์ คือ การที/ผูส้อนพยายาม
วเิคราะห์ประสบการณ์ของผูใ้หญ่แต่ละคนอยา่งละเอียด เพราะมีประสบการณ์ที/หลากหลาย 
และมากกวา่เด็ก 4) ผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้าํตนเอง ความตอ้งการที/อยูใ่นส่วนลึกของผูใ้หญ่ก็คือ  
การมีความรู้สึกตอ้งการที/จะสามารถนาํตนเองได ้เพราะฉะนั+น บทบาทของครูควรอยูใ่น
กระบวนการสืบหาหรือคน้หาคาํตอบร่วมกบัผูเ้รียน มากกวา่การทาํหนา้ที/ส่งผา่นหรือเป็นสื/อ 
สาํหรับความรู้แลว้ทาํหนา้ที/ประเมินผลวา่เขาคลอ้ยตามหรือไม่เพียงเท่านั+น สอดคลอ้งกบั อรอุมา 
รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) ที/สรุปไวว้า่ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล จะมีเพิ/มมากขึ+นในแต่ละบุคคล 
เมื/อมีอายมุากขึ+น ดงันั+น ในการสอนผูใ้หญ่จะตอ้งคาํนึงถึงรูปแบบของการเรียนการสอน และ
ประการสาํคญั คือ ความสามารถในการเรียนรู้แต่ละชั+นของผูใ้หญ่ ยอ่มเป็นไปตามความ สามารถ
ของผูใ้หญ่แต่ละคน และการจดักระบวนการเรียนรู้ของบุคคลไดใ้หค้วามสาํคญัในส่วนที/เกี/ยวขอ้ง
กบัตวัผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูส้อนหรือผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้จะตอ้งเขา้ใจความตอ้งการ ความสนใจ 
ธรรมชาติ พฒันาการ และความแตกต่างของผูเ้รียนในแต่ละช่วงวยั ตลอดจนความพึงพอใจของ
ผูเ้รียนที/มีต่อการเรียนรู้  
 2.  ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม พบวา่ รูปแบบ                    
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีองคป์ระกอบที/สาํคญั 4 ขั+นตอน คือ 1) ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ 
(Plan) 2) ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา (Action and observe) 3) ขั+นร่วมติดตามและประเมินผล 
อยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง (Reflect) 4) การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยั 
จากตน้สังกดัทุกขั+นตอน (Input) โดยผลจากการตรวจสอบและวพิากษค์วามเหมาะสมความเป็นไป
ไดข้องร่างรูปแบบ ดว้ยการสนทนากลุ่ม จากผูท้รงคุณวุฒิที/มีคุณสมบติัเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ในการในการจดัการพฒันาบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ รูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง ทั+งนี+อาจเนื/องมาจาก
รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นวจิยันี+ เกิดจากการศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครู
ร่วมกบัการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎีและงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง ทาํใหไ้ดส้ารสนเทศความตอ้งการ          
ดา้นการวิจยัของบุคลากรครูที/สาํคญัประกอบกบัแนวคิดการพฒันาบุคลากร การสร้างรูปแบบ             
การส่งเสริมศกัยภาพครูจึงยดึครูเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา ตามทฤษฎีความตอ้งการและแรงจูงใจ
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โดยมีการสาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาความจาํเป็นและความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการในการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สังกดัและสถานศึกษา และ
ทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ที/ใหค้วามสาํคญักบัสภาพส่วนบุคลและ ความแตกต่างระหวา่งบุคลโดย
ประยกุตใ์ชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ซึ/ งเป็นกระบวนการพฒันาที/เปิด
โอกาสใหบุ้คลากรครูและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันาไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา            
ทุกขั+นตอนทั+งก่อนการพฒันาและหลงัการพฒันามีการติดตามนิเทศ ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน
ปัจจยัที/ตอ้งการจากสถานศึกษา ซึ/ งทาํใหเ้กิดการเรียนรู้เขา้ใจสภาพปัญหาที/ตรงกนั ไดร่้วมกนั
ออกแบบแนวทางการพฒันาที/สอดคลอ้งกบับริบทและความตอ้งการของตนเอง รวมทั+งทุกฝ่าย              
ไดร่้วมวพิากษ ์ติดตามตรวจสอบประเมินผล ทาํใหบุ้คลากรครูไดต้ระหนกัวา่ตนไดร่้วมวางแผน                   
ไดร่้วมตดัสินใจ ทาํใหรู้้สึกเป็นเจา้ของกิจกรรมที/ดาํเนินการดว้ย ขณะเดียวกนัรูปแบบยงัมีการนาํ
ขอ้มูลยอ้นกลบัจากการสะทอ้นผลในแต่ละขั+นตอนมาใชเ้พื/อปรับแผนการพฒันาในครั+ งต่อไป 
ก่อใหเ้กิดการพฒันาที/ต่อเนื/องและย ั/งยนื สอดคลอ้งกบั ธีรวฒิุ ประทุมนพรัตน์ (2539) ไดก้ล่าวถึง
กระบวนการพฒันาบุคลากรครู เป็น 4 ขั+นตอน ดงันี+   
 1.  การหาความจาํเป็น ในการพฒันาครูและบุคลากร หรือหาปัญหาที/จะตอ้งพฒันา
บุคลากร การสาํรวจความตอ้งการบุคลากรนั+น องคก์ารพึงกระทาํเป็นระยะ เพื/อทราบระดบั 
ความตอ้งการวา่สูงพอนาํไปทาํโปรแกรมขึ+นหรือไม่ ที/น่าสนใจ คือ บุคลากรไดร่้วมในการพฒันา
บุคลากรอยูด่ว้ย ซึ/ งแนวโนม้จะเกิดความพึงพอใจสูงและมีระดบัขวญัสูงในการปฏิบติังานตามมา  
 2.  การวางแผน ในการพฒันาครูและบุคลากร มีกิจกรรมที/ตอ้งกาํหนด 
ในการวางแผนการพฒันาบุคลากรอยูห่ลายประการ เช่น จะจดัโปรแกรมอะไร ดว้ยวธีิการอยา่งไร 
เรื/องอะไรควรอยูใ่นการวางแผนระยะยาว อะไรเป็นสิ/งที/ตอ้งรีบทาํ สิ/งที/อาจจะเกิดปัญหาอุปสรรค
ในการปฏิบติัตามแผนที/มีอะไรบา้ง ถา้มีปัญหาเกิดขึ+นจะมีวธีิการขจดัปัญหานั+นอยา่งไร  
ตลอดจนการวางแผนในดา้นการจดัสรรทรัพยากรเพื/อการบริหาร การพฒันาบุคลากรการกาํหนด 
ตวับุคลากรที/จะรับผดิชอบการวางแผนในการพฒันาบุคคลนั+นโดยทั/วไปจะดาํเนินการ ดงันี+   
  2.1  การกาํหนดขอบข่ายของการพฒันาครูและบุคลากร โดยกาํหนดวา่จะพฒันา 
โดยวธีิการใดบา้งเพื/อที/จะแกปั้ญหาของหน่วยงานโดยกาํหนดเป็นงานหรือโครงการ  
เช่น การฝึกอบรม การส่งบุคคลไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน การพฒันาโดยกระบวนการปฏิบติังาน 
การพฒันาดว้ยตนเอง การพฒันาทีมงานหรือพฒันาองคก์าร  
  2.2  การวางแผนดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากร ในแต่ละวธีิหรือในแต่ละเรื/อง 
กาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ขั+นตอนในการดาํเนินงาน และแผนการดาํเนินงานในแต่ละขั+นตอน
วา่จะดาํเนินการเมื/อไร  
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  2.3  กาํหนดผูรั้บผดิชอบวา่มีผูใ้ดรับผดิชอบงานใด อยา่งไร  
  2.4  กาํหนดงบประมาณค่าใชจ่้ายวา่ ในการพฒันาบุคลากรในแต่ละเรื/องหรือ                     
แต่ละโครงการจะใชง้บประมาณจากหมวดไหน จาํนวนเท่าไร  
  2.5  กาํหนดระบบ วธีิการติดตามและประเมินผล ในการพฒันาบุคคลวา่จะติดตามผล
และประเมินผลอยา่งไร  
  2.6  จดัทาํโครงการและเสนอผลมีอาํนาจเพื/อพิจารณาอนุมติัโครงการ  
 3.  การดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากร เป็นการดาํเนินการพฒันาตามที/ไดว้างแผนไว้
ตามระยะเวลา หรือปฏิทินการปฏิบติังานที/กาํหนด  
 4.  การติดตามและประเมินผล การติดตาม และประเมินผลการพฒันาวธีิต่าง ๆ ตามแผน
ที/กาํหนดไวว้า่ไดด้าํเนินการไปตามแผนงาน วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที/กาํหนดไวแ้ค่ไหน 
การติดตามและประเมินผลงานนั+น อาจดาํเนินการไดเ้ป็นสามระยะ คือ  
  4.1  การติดตามและประเมินผล ในระหวา่งการดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากร 
   4.2  ประเมินผล หลงัจากการเสร็จสิ+นการพฒันาครูและบุคลากร หรือหลงัจากสิ+นสุด
โครงการ   
  4.3  การติดตาม และประเมินผล ภายหลงัจากที/บุคคลนั+นเสร็จสิ+นจากการกลบัไป
ปฏิบติังานในระยะหนึ/ง เพื/อจะไดท้ราบวา่ผูน้ั+นไดน้าํผลการพฒันาไปใชป้ระโยชน์แก่เขาอยา่งไร
บา้ง สอดคลอ้งกบั สมโภชน์ อเนกสุข (2548) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วมไวว้า่ ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต การสะทอ้นผลการปฏิบติั  
และการปรับปรุงแผนเพื/อนาํไปปฏิบติัในวงจรการปฏิบติัช่วงต่อไปจนกวา่จะไดรู้ปแบบ 
ของการปฏิบติังานที/พึงพอใจ ซึ/ งกระบวนการวจิยัตอ้งมีความยดืหยุน่สูง มีความเป็นพลวติั                     
ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นการดาํเนินงานเชิงเส้นตรง สามารถทาํการวจิยัซํ+ า ๆ กนัไดอี้ก โดยพิจารณาจากผล
สะทอ้นกลบั ซึ/ งจะเป็นขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการพฒันาแผนงานและกระบวนการวิจยัในลาํดบัต่อ ๆ ไป 
สอดคลอ้งกบั ภทัราพร เกษสังข ์(2551) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยั      
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาเลย เขต 1 โดยการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม; 
กรณีศึกษากลุ่มคุณภาพหาดนาแกว้ กลุ่มศึกษาครั+ งนี+  คือ กลุ่มครูและกลุ่มผูร่้วมวจิยั กลุ่มเป้าหมาย             
ที/ศึกษา คือ กลุ่มครูที/เขา้ร่วมพฒันา 41 คน ผูบ้ริหาร 5 คน ศึกษานิเทศก ์1 คน และนกัวิจยั                       
วธีิการศึกษาเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดวธีิของสตริเจอร์และวธีิของ                
เคมมิสและแมกเทกการ์ต การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชว้ธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ                      
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐานและ                         
การเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยเกี/ยวกบัศกัยภาพการทาํวจิยั คุณภาพงานวจิยัและเจตคติต่อการวจิยัระหวา่ง
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ก่อนกบัหลงัการพฒันาโดยใชส้ถิติทีทดสอบ และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการวเิคราะห์
เชิงเนื+อหา ทาํการตรวจสอบความเที/ยงตรงของขอ้มูลโดยการตรวจสอบสามเส้าและกระบวนการ
แลกเปลี/ยนขอ้คน้พบกบัคนอื/น ๆ ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการทาํวจิยัของครูอยูใ่นระดบัมาก                 
แต่ส่วนใหญ่เขียนเป็นงานวิจยัอยา่งง่าย เพราะครูมีความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวิจยันอ้ย               
และไม่มั/นใจที/ทาํนั+นถูกหรือไม่ ปัญหาการทาํวิจยัอยูใ่นระดบัมาก ความคาดหวงัเกี/ยวกบัการพฒันา
ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบติัการควรแบ่งเนื+อหาที/อบรม ตวัอยา่งงานวจิยั                
การนิเทศติดตามผลการพฒันาศกัยภาพ พบวา่ ครูเขา้ร่วมพฒันามีศกัยภาพการทาํวจิยั คุณภาพ
งานวจิยั และเจตคติต่อการวจิยัหลงัการพฒันาสูงกวา่ก่อนการพฒันาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                
ที/ระดบั .05 และรูปแบบการพฒันามีศกัยภาพดา้นการวจิยั ไดแ้ก่ การสร้างความตระหนกั                    
การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร เช่น เวลา งบประมาณ การเลื/อนขั+น การพฒันาบุคลากร การอบรมเชิง
ปฏิบติัการ ตวัอยา่งงานวจิยัที/ดี สอนการสืบคน้และการเขียนอา้งอิง การนิเทศติดตามจากผูบ้ริหาร
และศึกษานิเทศก ์สร้างคลินิกที/ปรึกษาวจิยั และเครือข่ายนกัวจิยั 
 3.  การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ 
ในภาพรวม มีความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 
และความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมากที/สุด ทั+งนี+อาจเนื/องมาจากรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูที/เกิดจากการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็นและความตอ้งการของครู 
ก่อนการพฒันาและนาํกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมาประยกุตใ์ชท้าํใหค้รู 
มีส่วนร่วมในทุกขั+นตอนของการพฒันาเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น วพิากษ ์
และแลกเปลี/ยนเรียนรู้ มีการสนบัสนุนปัจจยัที/สาํคญัในทุกขั+นตอนจากตน้สังกดัและสถานศึกษา 
ทั+งก่อนและหลงัการพฒันา มีการติดตามผล การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัหลงัการพฒันาในแต่ละขั+นตอน
อยา่งต่อเนื/อง ทาํใหทุ้กฝ่ายไดท้ราบขอ้มูลผลกระทบ จุดเด่น จุดดอ้ย ของกระบวนการพฒันา  
เกิดการยอมรับซึ/งกนัและกนั ทาํใหเ้กิดแรงจูงใจและเตม็ใจที/จะพฒันาตนเองใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ของการพฒันาอนัเกิดจากความตอ้งการของครูเอง สอดคลอ้งกบั ศศิกาญจน์ ทวสุิวรรณ (2553)  
ไดจ้าํแนกแรงจูงใจตามลกัษณะของเป้าหมายของความตอ้งการการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ไวว้า่                  
เพื/อเป้าหมายส่วนตวั หมายถึง การไดง้านใหม่ การกา้วหนา้ในงานที/ทาํอยู ่และเพื/อเติมเตม็ 
ขอ้ผกูพนั หมายถึง การทาํให้ไดต้ามขอ้กาํหนดมาตรฐานการศึกษา การสร้างความพึงพอใจ 
ใหก้บันายจา้ง การเป็นบุคคลที/มีประโยชน์ต่อสังคม และการเป็นบุคคลที/มีความสุขในชีวติ 
สอดคลอ้งกบั ฉลอม ชูยิ+ม (2557) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบการพฒันาครู 
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ในการสร้างขอ้สอบ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั+นประถมศึกษาปีที/ 6 โดยครูที/เขา้รับ 
การพฒันาเป็นผูป้ระเมิน พบวา่ รูปแบบการพฒันาครูมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที/สุด  
เป็นรูปแบบที/สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของครู มีการศึกษาสภาพปัญหาก่อน                   
การพฒันา ครูมีส่วนร่วมในการพฒันา มีการใหค้าํปรึกษาและอาํนวยความสะดวก สอดคลอ้งกบั 
ชชัวาลย ์ทตัศิวชั (2558) ที/สรุปไวว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม นบัเป็นการวิจยัเพื/อ
พฒันาและแกไ้ขปัญหาสังคมและชุมชน โดยเป็นงานวจิยัที/เริ/มตน้จากชุมชน สนบัสนุนใหช้าวบา้น
หรือตวัแทนในชุมชนเป็นคนสร้างองคค์วามรู้ใหม่ใหก้บัตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้         
หาขอ้มูล การศึกษาวเิคราะห์ถึงปัญหา รวมทั+งการแกไ้ขปัญหาที/กาํลงัประสบอยู ่โดยการร่วมกนั
วางแผน และกาํหนดการดาํเนินงานตามแผนหรือโครงการ พร้อมทั+งการปฏิบติัตามแผน เพื/อให้
บรรลุเป้าหมายในการแกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้งตรงตามความตอ้งการ และมีนกัวจิยัภายนอก ทาํหนา้ที/
เป็นผูเ้อื+ออาํนวยใหก้ระบวนการวจิยับงัเกิดผลสอดคลอ้งกบัเป้าหมายอนันบัไดว้า่การวจิยัไดช่้วย
สร้างคุณลกัษณะของการเรียนรู้แบบพหุภาคี พร้อมกบัก่อใหเ้กิดผลพลอยไดที้/เป็นจิตสํานึก
ตระหนกัในปัญหา หนา้ที/ และร่วมกนัแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ส่งเสริมกิจกรรม
กลุ่ม ทาํงานร่วมกนัทั+งแกปั้ญหา และพฒันาอยา่งต่อเนื/องย ั/งยนืของชุมชน สอดคลอ้งกบั ชรินทร์ 
เจริญไชย (2557) ไดด้าํเนินการวจิยัเรื/อง การพฒันารูปแบบการพฒันาครูในการประเมินตามสภาพ
จริงโดยประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมสร้างพลงัอาํนาจโดยครู กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูป้ระเมิน          
ซึ/ งผลการประเมิน พบวา่ รูปแบบการพฒันาครูมีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได ้                             
มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม และครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยูใ่นระดบัมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้  
 1.  การศึกษาสภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ บุคลากร
ครูมีสภาพความรู้ดา้นการวจิยัอยูใ่นระดบัตํ/ากวา่ร้อยละ 50 มีระดบัปฏิบติัการวิจยั 
ในระดบัปานกลาง มีทศัคติในระดบัมาก มีความตอ้งการพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยัมากที/สุด  
และมีความรู้ ทศัคติ และสภาพปฏิบติัดา้นการวิจยัแตกต่างกนัตามสภาพส่วนบุคลอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที/ระดบั .05 ดงันั+น ตน้สังกดั สถานศึกษาและผูที้/เกี/ยวขอ้งกบัการจดัการพฒันาบุคลากรครู
ควรศึกษาสารสนเทศดา้นการวจิยัของบุคลากรครูใหล้ะเอียด เช่น สภาพความรู้ ทกัษะของครู 
แต่ละคนเป็นอยา่งไร สภาพปัญหาของครูรายบุคคลเป็นอยา่งไร วธีิการพฒันาครูเป็นแบบใด 
จึงจะเหมาะสมกบัครูและบริบทขององคก์ร จะพฒันาศกัยภาพการวจิยัในเรื/องใดใหก้บัใคร 
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ที/มีความตอ้งการสาํคญัจาํเป็นมากที/สุด เป็นตน้ ประกอบกบัการศึกษาคู่มือการใชรู้ปแบบ                   
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ใหเ้ขา้ใจ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที/มีส่วนร่วมตอ้งเขา้ใจบทบาทของตนเองในขั+นตอนการพฒันา 
ทุกขั+นตอนเพื/อใหก้ารพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยับรรลุตามเป้าหมายที/กาํหนดไว ้
 2.  ตน้สังกดั และสถานศึกษาตอ้งรับผดิชอบในการจดัทาํนโยบายและจดัหาปัจจยั
สนบัสนุนดา้นการวจิยัใหก้บับุคลากรครูตามความตอ้งการใหเ้พียงพอ โดยเฉพาะการส่งเสริม
ศกัยภาพครูทุกคน มีผูเ้ชี/ยวชาญที/ปรึกษาดา้นการวจิยั สร้างขวญักาํลงัใจทุกดา้นอยูเ่สมอ  
ส่วนดา้นการประเมินรายงานงานวจิยั การจดันิทรรศการ การจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้ 
ควรจดัในสถานศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั+ ง และควรเลือกช่วงเวลาก่อนปิดภาคเรียน เพื/อจะไดน้าํผล
ไปปรับปรุงผลงานในภาคเรียนต่อไป ส่วนในระดบัตน้สังกดัควรจดัเฉพาะการจดันิทรรศการ
ร่วมกบัการจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้เพื/อสะทอ้นผลการพฒันาและนาํขอ้มูลไปปรับปรุงการพฒันา
ครั+ งต่อไป ซึ/ งจะเป็นแรงจูงใจใหบุ้คลากรครูไดท้าํการวจิยัในชั+นเรียนใหมี้คุณภาพมากขึ+นและนาํผล
ไปพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
 3.  ในการวางแผนพฒันาบุคลกรครูของตน้สังกดั และสถานศึกษาในแต่ละดา้น 
ควรนาํกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นองคป์ระกอบหนึ/งในกระบวนการพฒันาเพื/อใหทุ้กฝ่าย 
ไดมี้ส่วนร่วมวางแผน และวิพากษ ์เกิดการแลกเปลี/ยนขอ้มูลการเรียนรู้ซึ/ งกนัและกนัทาํใหเ้กิด
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ/งของแผนพฒันาก่อเกิดทศันคติที/ดีในการเขา้รับการพฒันา  
ซึ/ งจะส่งผลใหก้ารพฒันาบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั/งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูในทุกดา้นเพื/อให้ไดส้ารสนเทศทั+งจุดเด่น จุดดอ้ยของรูปแบบเพื/อนาํไปปรับรูปแบบ
การพฒันาครูใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป 
  2.  ควรมีการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูในดา้นอื/น ๆ 
เพื/อเป็นสารสนเทศประกอบแนวทางการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูในดา้นนั+น ๆ ต่อไป 
 3.  ควรมีการศึกษาและพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูในดา้นต่าง ๆ  
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ/นอื/น เช่น สังกดัเทศบาลเมือง องคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดั เป็นตน้ 
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ภาคผนวก ก 
รายชื/อผูเ้ชี/ยวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ 
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รายชื�อผู้เชี�ยวชาญที�ตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 

 
1. อาจารย ์ดร.สุวฒันา จิตตรั์ตนอรุณ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสวายไตรภูมิ จงัหวดัสุรินทร์  
        ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
2. อาจารย ์ดร.เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ  อาจารยพ์ิเศษคณะศึกษาศาสตร์   
        มหาวทิยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี  
        ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
3. อาจารย ์ดร.อนุรักษ ์บุญพยนต ์  ครูชาํนาญการ โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค)  

    จงัหวดัชลบุรี ผูเ้ชี/ยวชาญ สาขา ไทยศึกษา  
    (ดา้นการใชภ้าษา)  

4. อาจารย ์ดร.รุ่งนภา จนัทรา   อาจารยป์ระจาํวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
        จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
        ผูเ้ชี/ยวชาญสาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
5. อาจารย ์ดร.ศจี จิระโร อาจารยป์ระจาํ  ภาควชิาการวดัและประเมินผลการศึกษา  

    มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จงัหวดันนทบุรี  
    ผูเ้ชี/ยวชาญสาขา วดัผลและประเมินผลการศึกษา 
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รายชื�อผู้ทรงคุณวุฒิที�ร่วมวพิากษ์และตรวจสอบ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 

 
1.  นางวรรณภา วรรรณศรี  ศึกษานิเทศกเ์ชี/ยวชาญ สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา  
      จงัหวดัชลบุรี 
2.  นายวรีพฒัน์ กุดแถลง  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา  
      จงัหวดัชลบุรี 
3.  นางสาวเยาวรัตน์ รัตนเหลี/ยม  รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ                                     
      โรงเรียนเมืองพทัยา 3 (สวา่งฟ้าพฤฒาราม)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
4.  นางนงนุช รักษา    รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
5.  นางสุรีย ์บุญรักษา   รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
6.  นางนารี จูงจิตรดาํรงค ์ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
      ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 2 (เจริญราษฎอุ์ทิศ)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
7.  นางสาวรุ่งทิพย ์จนัตะ๊วงค ์ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 
      ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 3 (สวา่งฟ้าพฤฒาราม)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
8.  นางสุรีย ์กลดัสาํเนียง  หวัหนา้งานวชิาการ ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
9.  นางวชัรินทร์ ขาวเจริญ  หวัหนา้งานบุคลากร ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
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10.  นายบุญสม ผลอินทร์  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 
      ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
11.  นางสุทธิลกัษณ์ ลายเงิน  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
      ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
12.  นายอนุสิฏฐ ์กิจวสิาละ  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  
      ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
13.  นางสุรินทร์ จิตตค์งไทย  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา  
      และวฒันธรรม  
      ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
14.  นางกนกพร ธิโสภา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
      ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
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รายชื�อผู้ทรงคุณวุฒิที�ประเมินรูปแบบ 

 
1.  นางสุมาลี สานุจิตร    ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ  

 โรงเรียนเทศบาล 7 (วดัราษฎรอุทิศ)  
 สังกดัเทศบาลเมืองร้อยเอด็ จงัหวดัร้อยเอด็    

2.  นางดวงใจ สมานสิน   ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนสุเหร่าหวัหมากนอ้ย  
 สังกดัสาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 จงัหวดักรุงเทพมหานคร    

3.  ดร.อาภรณ์ จนัทร์ไทย  ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ โรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกลุ)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
4.  นายณรงค ์ผวิอ่อน   ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 3 (สวา่งฟ้าพฤฒาราม)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา  จงัหวดัชลบุรี 
5.  นางรังสิมา จนัทะโชติ  ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
6.  นายมนตรี กาญจนภกัดิ:   ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัยาเหนือ)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
7.  นางสาวองัสุมารินทร์ อนุติ  รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัยาเหนือ)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
8.  นายจิรศกัดิ:  จิตสม   ผูอ้าํนวยการเชี/ยวชาญ  
      โรงเรียนเมืองพทัยา 11 (มธัยมสาธิตพทัยา)  
      สังกดัสาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
9.  นางสุชีพ หอมเจริญ   รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  

 สังกดัเทศบาลตาํบลหว้ยใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
10.  นางสาวจุฑารัตน์ สุพลแสง   ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  

 สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที/การศึกษาการมธัยมศึกษา เขต 32  
 จงัหวดับุรีรัมย ์
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11.  นางขนิษฐา โพธิสินธิ:   ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาเทศบาลตาํบลหว้ยใหญ่  
สังกดัเทศบาลตาํบลหว้ยใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 

12.  นางสาวยพุาพร พรมวารี  ครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเทศบาล 7 (วดัราษฎรอุทิศ)  
สังกดัเทศบาลเมืองร้อยเอด็ จงัหวดัร้อยเอด็  
(กศ.ม. การวดัและประเมินผล มหาวทิยาลยัรามคาํแหง)  

13.  นายสัมพนัธ์ สุกใส  อาจารยป์ระจาํคณะศิลปศาสตร์  
มหาวทิยาลยัราชมงคลสุวรรณภูมิ  

14.  ดร.สมพงษ ์ปั+ นหุ่น  อาจารยป์ระจาํคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา   
15.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรีพร อนุศาสนนนัท ์ 

อาจารยป์ระจาํคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
16.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปิยะธิดา ปัญญา  

อาจารยป์ระจาํคณะครุศาสตร์  
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  

17.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์วา่ที/ร้อยตรี ดร.อรัญ ซุยกระเดื/อง  
อาจารยป์ระจาํคณะครุศาสตร์  
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาคุณภาพเครื/องมือ 
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ตารางที/ 27  ผลการประเมินความสอดคลอ้งเหมาะสมของขอ้สอบกบัวตัถุประสงคข์อง 
    แบบทดสอบความรู้ดา้นการวจิยั โดยผูเ้ชี/ยวชาญ 
 

ข้อที� 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  ผลรวม 

Σ (R) 
IOC 

1 2 3 4 5 

1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
2 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 
3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
4 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
15 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 
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ตารางที/ 27  (ต่อ) 
 

ข้อคําถามด้าน ข้อที� 

ดัชนี 

ความสอดคล้อง  

 (IOC)  

สรุปผล 
อาํนาจจําแนก  

 (r)  

ความยาก 

 (p)  

ความรู้ทั/วไป
เกี/ยวกบัการวใิจใน

ชั+นเรียน 

1 0.80 สอดคลอ้ง .20 .53 
2 0.60 สอดคลอ้ง .50 .73 
3 0.80 สอดคลอ้ง .45 .55 

ประชากรและกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

4 0.60 สอดคลอ้ง .30 .63 
5 1.00 สอดคลอ้ง .40 .60 

การหาคุณภาพ
เครื/องมือ 

6 0.60 สอดคลอ้ง .55 .78 
7 1.00 สอดคลอ้ง .20 .50 
8 0.80 สอดคลอ้ง .25 .48 
9 1.00 สอดคลอ้ง .50 .63 

การเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

10 0.60 สอดคลอ้ง .55 .63 
11 1.00 สอดคลอ้ง .45 .68 
12 1.00 สอดคลอ้ง .40 .65 

การวเิคราะห์ขอ้มูล
และสถิติที/ใช ้

13 1.00 สอดคลอ้ง .45 .63 
14 0.80 สอดคลอ้ง .65 .83 
15 0.60 สอดคลอ้ง .45 .73 

ความเชื/อมั/น เท่ากบั .822 
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ตารางที/ 28  ผลการประเมินความสอดคลอ้งเหมาะสมของขอ้คาํถามกบัจุดประสงคข์อง   
    แบบสอบถามทศันคติต่อการวจิยั โดยผูเ้ชี/ยวชาญ 
 

ข้อที� 
คะแนนความเห็นของผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  ผลรวม 

Σ (R) 
IOC ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
11 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
12 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
13 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
14 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 

ความเชื/อมั/น เท่ากบั .903 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



201 

 

ตารางที/ 29  ผลการประเมินความสอดคลอ้งเหมาะสมของขอ้คาํถามกบัจุดประสงคข์อง    
    แบบสอบถามสภาพปฏิบติัการวจิยั โดยผูเ้ชี/ยวชาญ 
 

ข้อคําถามด้าน ข้อที� 

คะแนนความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  
ผลรวม 

Σ (R) 
IOC ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 

ทกัษะการทาํ
วจิยัในชั+นเรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

การสนบัสนุน
ปัจจยัการวจิยั
จากตน้สังกดั 

19 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
20 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
21 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
22 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
23 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
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ตารางที/ 29  (ต่อ)  
 

ข้อคําถามด้าน ข้อที� 

คะแนนความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  
ผลรวม 

Σ (R) 
IOC ผลการระเมิน 

1 2 3 4 5 

การสนบัสนุน
ปัจจยัการวจิยัจาก

สถานศึกษา 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

การพฒันา
ศกัยภาพการวจิยั 

34 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
35 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
36 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
37 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
38 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 

 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
 41 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
 42 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
 43 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
 44 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
 45 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
 46 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
 47 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
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ตารางที/ 29  (ต่อ)  
 

ข้อคําถามด้าน 
ข้อ

ที� 

คะแนนความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  
ผลรวม 

Σ (R) 
IOC ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 

การพฒันา
ศกัยภาพการวจิยั 

48 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 สอดคลอ้ง 
49 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 สอดคลอ้ง 
50 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 สอดคลอ้ง 

ความเชื/อมั/น เท่ากบั .892 
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ตารางที/ 30   ผลการประเมินความสอดคลอ้งเหมาะสมของขอ้คาํถามกบัจุดประสงคข์องแบบ   
    ประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 
    ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยผูเ้ชี/ยวชาญ 
 

ข้อคําถามด้าน ข้อที� 

คะแนนความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ (คนที�)  
ผลรวม 

Σ (R) 
IOC ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 

ความ 
เป็นประโยชน์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
5 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 สอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

ความเหมาะสม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

ความเป็นไปได ้

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

ความถูกตอ้ง 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค 
ร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั  

ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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ขั/นร่วมสร้างกจิกรรมพฒันาบุคลากรครู                      

ด้านการวจิยั (Action and observe)  
 1.  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา (Plan) 
 2.  วางแผนวธีิการพฒันาตามความจาํเป็น
และความตอ้งการ (Plan) 
3.  ดาํเนินการตามแผนพฒันา (Action) 
4.  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
5.  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect) 

ปัจจยัสนับสนุนการวจิยัจากสถานศึกษา (Input) 
1.  ขวญักาํลงัใจ 
2.  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 
3.  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน 
4.  จดัตั+งศูนยป์ระสานงานทางการวจิยั  
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที/ 4  ร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั 
               ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

ปัจจยัสนับสนุนการวจิยัจากต้นสังกดั (Input) 
จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 

ขั/นร่วมวางแผนเตรียมการ (Plan) 
1. สาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาความจาํเป็นและความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการในการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สงักดัและสถานศึกษา 
(Plan) 
2. สงัเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ วางแผน (Action and observe)  
3. วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและปรับปรุง (Reflect) 

 3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันา
ตามความจาํเป็นและความตอ้งการ 
(Plan) 
 3.2  วางแผนพฒันา (Plan) 
 3.3  ดาํเนินการพฒันา (Action) 
 3.4  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe) 
 3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล 
(Reflect) 
 

ขั/นร่วมตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื�องเพื�อ

ปรับปรุง (Reflect) 
1.  วางแผนการติดตามและประเมินผล (Plan) 
2.  สงัเกตและดาํเนินการติดตาม (Action and oobserve)  
 3.  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect) 

2.1  ประเมินรายงานการวจิยั 
2.2  การจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้ 
2.3  การจดัแสดงนิทรรศการ
ผลงานการวจิยัเพื/อเผยแพร่ 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย (สําหรับผู้เชี�ยวชาญ)  

 เรื�อง 
ศึกษาสภาพการวจัิยของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 

คําชี/แจง 
1.  แบบสอบถามเพื/อการวจิยัชุดนี+  เป็นเครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศสภาพ
การวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี มี 3 ตอน ดงันี+  
 ตอนที/ 1 แบบทดสอบเกี/ยวกบัการวดัความรู้ของบุคลากรครูดา้นการวจิยั  
  ตอนที/ 2 แบบสอบถามเกี/ยวกบัทศัคติของบุคลากรครูที/มีต่อการทาํวจิยั 
 ตอนที/ 3 แบบสอบถามเกี/ยวกบัสภาพปฏิบติัการทาํวจิยัของบุคลากรครู 
2.  การใหค้ะแนนของท่าน ผูว้จิยัจะนาํไปใชเ้พื/อประโยชน์ในการสร้าง ปรับปรุงและแกไ้ข
แบบสอบถามในการวจิยัเพื/อจดัทาํสารสนเทศเท่านั+น การนาํแบบสอบถามไปใชจ้ะไม่มีผลกระทบ
ต่อท่านเป็นส่วนตวัแต่อยา่งใด 

 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงที/ท่านกรุณาตรวจสอบแบบสอบถามและใหค้าํแนะนาํ           
ในครั+ งนี+  
 

 
นางสาวอิสริญญา ฉิมพลี 

นิสิตปริญญาโท สาขา วจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



209 

 

ตอนที� 1 แบบทดสอบเกี�ยวกับการวดัความรู้ของบุคลากรครูด้านการวจัิย  

คําแนะนําในการให้คะแนน 
 คาํถามส่วนนี+  เป็นคาํถามเกี/ยวกบัการวดัความรู้ของบุคลากรครูดา้นการวิจยั ขอใหท้่าน

พิจารณาใหค้ะแนนคาํถามแต่ละขอ้โดยขีด � ลงในช่องที/ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที/สุด
เพียงขอ้ละ 1 ช่องเท่านั+น โดยมีความหมายแต่ละช่อง ดงันี+   

1 หมายถึง เมื/อเห็นวา่รายการพิจารณามีความสอดคลอ้งกบัเนื+อหา 
     0 หมายถึง เมื/อไม่แน่ใจวา่รายการพิจารณามีความสอดคลอ้งกบัเนื+อหา 

-1 หมายถึง เมื/อเห็นวา่รายการพิจารณาไม่มีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
 

ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

1. ความรู้ทั�วไปเกี�ยวกบัการทาํวิจัยในชั/นเรียน  

1.1 1.  รูปแบบการวจิยัใดที/นิยมใชใ้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน  
ก.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ  
ข.  การวจิยัเชิงคุณภาพ 
ค.  การวจิยัเชิงปริมาณ 
ง.  การวจิยัเชิงประเมิน  

    

1.2 ขอ้ใดเป็นการคาดคะเนคาํตอบของการวิจยัอยา่งมีเหตุผล 
ก.  สมมติฐานการวิจยั  
ข.  ความมุ่งหมายการวจิยั  
ค.  การอภิปรายผลการวจิยั 
ง.  การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั 

    

1.3 ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเกี/ยวกบัการวจิยั 
ก.  การวจิยัที/ดีตอ้งเนน้สถิติขั+นสูง  
ข.  ผูบ้ริหารไม่ควรดาํเนินการวจิยัในชั+นเรียน  
ค.  ผูว้จิยัไม่จาํเป็นตอ้งมีความรอบรู้ในเรื/อง                     
ที/ทาํวจิยัมากนกัก็ได ้ 
ง.  การวจิยัเชิงทดลองตอ้งควบคุมไม่ใหต้วัแปรอื/น
ส่งผลต่อการวจิยั  
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ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

2. ด้านความรู้เกี�ยวกบัประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2.1 การกล่าวถึงประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั           
ควรจะกล่าวถึงในส่วนใดของกระบวนการวิจยั 
ก. ที/มาและความสาํคญัของปัญหา 
ข. เอกสารที/เกี/ยวขอ้ง 
ค. วธีิการดาํเนินการ  
ง. สรุปผล อภิปรายผล 

    

2.2 ขอ้ใดไม่ใช่วธีิการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
ก. ใชสู้ตรคาํนวณ  
ข. ใชเ้กณฑร้์อยละ 
ค. ใชก้ารประมาณ  
ง. ใชต้ารางสาํเร็จรูป  

    

3 ด้านความรู้เกี�ยวกบัการสร้างและการหาคุณภาพ

เครื�องมือ 
 

3.1 ขอ้ใดไม่ใช่การหาคุณภาพของแบบทดสอบ  
ก. ความเที/ยงตรง  
ข. ความเชื/อมั/น  
ค. อาํนาจจาํแนก  
ง. ความเป็นอตันยั  

    

3.2 ค่าอาํนาจจาํแนกของแบบทดสอบควรมีค่าเท่าใด 
ก. .05-1.00  
ข. .20-1.00  
ค. .05-.80  
ง. .20-.80  
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ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

3.3 ขอ้ใดไม่ใช่เครื/องมือในการวิจยั  
ก. โปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS  
ข. แผนการจดัการเรียนรู้  
ค. แบบสัมภาษณ์ 
ง. นวตักรรม 

    

3.4 ขอ้ใดเป็นการหาคุณภาพเครื/องมือของ การพฒันาแบบ
ฝึกทกัษะ เรื/อง การบวก 
ก. ค่าความยากง่าย  
ข. หาค่าอาํนาจจาํแนก  
ค. ดชันีประสิทธิภาพ E1/E2  
ง. ค่าความเชื/อมั/นของครอนบาค 

    

4. ด้านความรู้เกี�ยวกบัการเกบ็รวบรวมข้อมูล  

4.1 ขอ้ใดเป็นหลกัการของการเลือกใชเ้ครื/องมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  
ก. ความสามารถของผูใ้ชเ้ครื/องมือ 
ข. ลกัษณะของขอ้มูลที/ตอ้งการเก็บ  
ค. กลุ่มตวัอยา่งที/จะใหข้อ้มูล 
ง. เวลาที/ใชเ้ก็บขอ้มูล 

    

4.2 ขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ถา้ตอ้งการวดัทกัษะการ
แกปั้ญหา ของนกัเรียน ควรใชว้ธีิการใดเก็บรวบรวม
ขอ้มูล  
ก. การสังเกต  
ข. การทดสอบ  
ค. การสัมภาษณ์  
ง. การประเมินทกัษะการปฏิบติั  
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ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

4.3 ถา้ตอ้งการทราบวา่นกัเรียนมีความรู้สึกอยา่งไรต่อวชิาที/
ท่านทาํการสอน ควรใชเ้ครื/องมือใดในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล  
ก. แบบสังเกต  
ข. แบบทดสอบ  
ค. แบบวดัเจตคติ  
ง. แบบสัมภาษณ์ 

    

5. ด้านความรู้เกี�ยวกบัการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที�ใช้  

5.1 ค่าสถิติใดเป็นตวัแทนของขอ้มูลที/เหมาะสมกบัขอ้มูล
เชิงปริมาณที/มีจาํนวนมาก มากที/สุด 

ก. มธัยฐาน 
ข. ฐานนิยม 
ค. ความเบี/ยงเบนมาตรฐาน 
ง. ค่าเฉลี/ยหรือมชัฌิมาเลขคณิต  

    

5.2 การวเิคราะห์ความแตกต่างคะแนนเฉลี/ยก่อนเรียนหลงั
เรียนดว้ยชุดฝึกทกัษะของนกัเรียนชั+น ป.4 จาํนวน 30 
คน  ควรใชส้ถิติใดวิเคราะห์ความแตกต่าง  
ก. t-test  
ข. F-test  
ค. ANOVA  
ง. MANOVA 

    

5.3 ขอ้ใดเป็นสถิติพื+นฐาน 
ก. ร้อยละ  
ข. t-test 
ค. F-test 
ง. ค่าความเชื/อมั/น (r)  
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ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับทศัคติของบุคลากรครูที�มีต่อการวจัิย 

คําแนะนําในการให้คะแนน 
 คาํถามส่วนนี+  เป็นคาํถามเกี/ยวกบัทศัคติของบุคลากรครูที/มีต่อการวจิยั ขอใหท้่าน

พิจารณาใหค้ะแนนคาํถามแต่ละขอ้โดยขีด � ลงในช่องที/ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที/สุด
เพียงขอ้ละ 1 ช่องเท่านั+น โดยมีความหมายแต่ละช่อง ดงันี+   
  1 หมายถึง เมื/อเห็นวา่รายการพิจารณามีความสอดคลอ้งกบัเนื+อหา 
   0 หมายถึง เมื/อไม่แน่ใจวา่รายการพิจารณามีความสอดคลอ้งกบัเนื+อหา 
  -1 หมายถึง เมื/อเห็นวา่รายการพิจารณาไม่มีความสอดคลอ้งกบัเนื+อหา 
 

ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ 

1 0 -1 

1. การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นเรื/องที/น่าสนใจ    

2. การทาํวจิยัในชั+นเรียนช่วยพฒันานวตักรรมเพื/อใชแ้กปั้ญหา                           
ในการเรียนการสอน 

   

3. การทาํวจิยัเป็นงานที/ทา้ทายความสามารถของครู    

4. การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นสิ/งที/เกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน    

5. การวจิยัในชั+นเรียนทาํให้นกัเรียนมีการเรียนรู้ที/มีคุณภาพ                           
และมีประสิทธิภาพยิ/งขึ+น 

   

6. การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นสิ/งจาํเป็น    

7. ครูยคุใหม่ตอ้งทนัเหตุการณ์และสามารถทาํวจิยัในชั+นเรียนได ้    

8. การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นการพฒันาตนเองและวชิาชีพครู    

9. การทาํวจิยัในชั+นเรียนสามารถนาํไปปฏิบติัจริงในห้องเรียน    

10. การทาํวจิยัในชั+นเรียนช่วยให้ครูมีความมั/นใจในการจดักิจกรรม                  
การเรียนการสอนมากขึ+น 

   

11. การทาํวจิยัในชั+นเรียนสามารถทาํร่วมกนัไดพ้ร้อมกนัทั+งโรงเรียน    

12. การทาํวจิยัในชั+นเรียนไม่ตอ้งการเวลาในการทาํนานมากนกั    

13. การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นการแกปั้ญหาการเรียนการสอนที/เป็นปัจจุบนั
ทนัเหตุการณ์ 
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ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ 

1 0 -1 

14. การทาํวิจยัในชั+นเรียนทาํให้ครูสามารถวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
ทาํใหท้ราบจุดเด่น จุดดอ้ยของผูเ้รียนแต่ละคน 

   

15. การวจิยัในชั+นเรียนทาํใหค้รูมีทกัษะการทาํวจิยัเชิงวชิาการมากขึ+น    

 

ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกับสภาพปฏิบัติการทาํวจัิยของบุคลากรครู 
คําแนะนําในการให้คะแนน 
 คาํถามส่วนนี+  เป็นคาํถามเกี/ยวกบัสภาพปฏิบติัการทาํวจิยัของบุคลากรครู ขอใหท้่าน
พิจารณาใหค้ะแนนคาํถามแต่ละขอ้โดยขีด � ลงในช่องที/ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที/สุด
เพียงขอ้ละ 1 ช่องเท่านั+น โดยมีความหมายแต่ละช่อง ดงันี+   
  1 หมายถึง เมื/อเห็นวา่รายการพิจารณามีความสอดคลอ้งกบัเนื+อหา 
    0 หมายถึง เมื/อไม่แน่ใจวา่รายการพิจารณามีความสอดคลอ้งกบัเนื+อหา 
  -1 หมายถึง เมื/อเห็นวา่รายการพิจารณาไม่มีความสอดคลอ้งกบัเนื+อหา 

 

ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ 

1 0 -1 

1. ด้านกระบวนการทาํวจัิยในชั/นเรียน  

1.1 การวเิคราะห์สภาพปัญหาและระบุสาเหตุของปัญหาการเรียน/
พฤติกรรมของนกัเรียนไดถู้กตอ้ง 

   

1.2 การกาํหนดกลุ่มประชากรและวธีิการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง              
ไดถู้กตอ้ง 

   

1.3 การกาํหนดปัญหาการวจิยัไดอ้ยา่งชดัเจน    

1.4 การเลือกนวตักรรมมาใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียน/พฤติกรรมของ
นกัเรียน 

   

1.5 การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดอ้ยา่งชดัเจนเหมาะสม    

1.6 การตั+งสมมติฐานการวิจยัไดอ้ยา่งชดัเจนเหมาะสม    
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ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ 

1 0 -1 

1.7 การกาํหนดขอบเขตการวิจยัได ้    

1.8 การระบุตวัแปรที/ใชใ้นการวิจยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง    

1.9 การออกแบบการวจิยัที/ใชใ้นการวจิยัในชั+นเรียนแบบต่าง ๆ                        
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

   

1.10 การวเิคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้งกบัเรื/องที/วจิยั
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

   

1.11 ความรู้ และทกัษะในการสร้างและพฒันาเครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยั               
ในชั+นเรียน 

   

1.12 การอธิบายลาํดบัขั+นตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื/องมือในการวจิยั เช่น ความเที/ยง ความเชื/อมั/นเป็นตน้ไดถู้กตอ้ง 

   

1.13 การใชเ้ทคนิคและวธีิการจดัเก็บขอ้มูลวจิยัทั+งเชิงปริมาณ และ                        
เชิงคุณภาพ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

   

1.14 การเลือกใชส้ถิติพื+นฐานวเิคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง    

1.15 การเขียนเคา้โครงการวิจยัในชั+นเรียน เพื/อเป็นแนวทางในการทาํวจิยั
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

   

1.16 การนาํเสนอขอ้มูลใหมี้ความกะทดัรัด ชดัเจน เขา้ใจง่าย ไม่ซบัซอ้น    

1.17 การสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง    

1.18 การเขียนรายงานการวิจยัไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามระเบียบวธีิมาตรฐาน    

2. ด้านการสนับสนุนปัจจัยการวจัิยจากต้นสังกดั  

2.1 ตน้สังกดัมีนโยบายหลกั และเป้าหมายในการส่งเสริมใหบุ้คลากรครู
ทาํวจิยัในชั+นเรียนที/ชดัเจน 

   

2.2 ตน้สังกดัมีคณะกรรมการที/ปรึกษา ศูนยป์ระสานงาน และมีหนา้ที/
รับผดิชอบในการทาํวิจยัในชั+นเรียนที/ชดัเจน 

   

2.3 ตน้สังกดัมีทุนสนบัสนุนใหบุ้คลากรครูทาํวจิยั    

2.4 ตน้สังกดัมีการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยัอยา่งสมํ/าเสมอและ
ต่อเนื/องทุกปี 
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ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ 

1 0 -1 
2.5 ตน้สังกดัมีศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทางการวจิยั และมีเวทีเพื/อ

แลกเปลี/ยนเรียนรู้ผลงานวจิยัระหวา่งสถานศึกษา 
   

3. ด้านการสนับสนุนปัจจัยการวจัิยจากสถานศึกษา  
3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบายสนบัสนุนการวจิยัในชั+นเรียนที/ชดัเจน    
3.2 สถานศึกษาใชก้ารนิเทศภายใน ใหค้วามช่วยเหลือดา้นการวจิยัอยา่ง

สมํ/าเสมอ และต่อเนื/อง 
   

3.3 สถานศึกษามีครูผูน้าํ หรือผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยั    
3.4 สถานศึกษาจดัหาหนงัสือ ตาํรา และเอกสารเพื/อใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้

ในการทาํวจิยัในชั+นเรียนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 
   

3.5 สถานศึกษามีแหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัที/ชดัเจน    
3.6 สถานศึกษามีทีมพี/เลี+ยงใหค้วามช่วยเหลือดา้นการทาํวจิยัในชั+นเรียน    
3.7 สถานศึกษาส่งเสริมใหท้่านไดรั้บการพฒันาดา้นการวิจยัอยา่ง

สมํ/าเสมอ และต่อเนื/องทุกปี 
   

3.8 สถานศึกษามีตวัอยา่งรายงานการวจิยัในชั+นเรียนใหศึ้กษาและสามารถ
นาํไปปรับประยกุตใ์ชไ้ด ้ 

   

3.9 สถานศึกษามีเวทีใหท้่านแลกเปลี/ยนเรียนรู้ หรือเวทีนาํเสนอผลงาน
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน 

   

3.10 สถานศึกษามีขวญักาํลงัใจใหท้่านในรูปแบบที/เหมาะสมกบัผลงาน
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน 

   

4. ด้านการพฒันาศักยภาพการวจัิย  
4.1 มีการศึกษาความตอ้งการ และความจาํเป็นก่อนดาํเนินการวางแผน 

การพฒันาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
   

4.2 มีการกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาที/ชดัเจน    
4.3 มีการศึกษาความตอ้งการดา้นเนื+อหา ระยะเวลา สถานที/ในการพฒันา

จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
   

4.4 มีการศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรค ก่อนการพฒันาจาก                            
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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ที� รายการพจิารณา 

ความเห็นของ

ผู้เชี�ยวชาญ 

1 0 -1 

4.5 มีการเสนอทางเลือกเกี/ยวกบัวธีิการ/รูปแบบการพฒันาก่อนดาํเนินการ
พฒันาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

   

4.6 ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผนการพฒันา    

4.7 มีการพฒันาความรู้เกี/ยวกบัระเบียบวธีิวจิยั    

4.8 มีการพฒันาดา้นการหาคุณภาพเครื/องมือการวดัและประเมิน    

4.9 มีการพฒันาดา้นการสร้างและพฒันานวตักรรม    

4.10 มีการพฒันาดา้นทกัษะปฏิบติัการทาํวจิยั/การเขียนรายงาน    

4.11 ใชก้ารประเมินผลที/หลากหลายในขณะพฒันา และหลงัการพฒันา    

4.12 มีการสะทอ้นความคิดเห็นหลงัการพฒันาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย    

4.13 มีการรายงานผลการประเมินและผลการสะทอ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย    

4.14 มีการนาํผลการสะทอ้นและผลการประเมินไปเป็นขอ้มูลเพื/อวางแผน
ในการพฒันาในครั+ งต่อไป 

   

4.15 มีการสนบัสนุนปัจจยัการทาํวจิยัหลงัการพฒันาจากตน้สังกดั                   
อยา่งชดัเจนและต่อเนื/อง 

   

4.16 มีการนิเทศภายในใหค้วามช่วยเหลืออยา่งต่อเนื/องหลงัการพฒันาจาก
ทุกฝ่ายที/เกี/ยวขอ้ง 

   

4.17 มีเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้หลงัการพฒันาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกครั+ ง    

 

คําแนะนําเพิ�มเติมของผู้เชี�ยวชาญ 
 ............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ลงชื/อ........................................................ผูเ้ชี/ยวชาญ 
      (...................................................................)  
  ตาํแหน่ง............................................................................... 
 คุณวฒิุการศึกษา..........................................สาขา................................................................ 
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แบบสอบถาม 
เรื/อง  ศึกษาสภาพการวจัิยของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกัดเมืองพทัยา 

คําชี/แจง  
 1.  แบบสอบถามเพื/อการวจิยัชุดนี+ เป็นเครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ

สภาพการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดงันี+  
 ตอนที/ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล  

 ตอนที/ 2 ขอ้มูลการวดัความรู้ของบุคลากรครูดา้นการวจิยั 
 ตอนที/ 3 ขอ้มูลเกี/ยวกบัทศัคติของบุคลากรครูที/มีต่อการวิจยั 
 ตอนที/ 4 ขอ้มูลเกี/ยวกบัสภาพปฏิบติัการวจิยัของบุคลากรครู 
 ส่วนที/ 5 เป็นคาํถามปลายเปิดใหท้่านแสดงความคิดเห็นเพิ/มเติมตามความเป็นจริงและ

ขอ้เสนอแนะอื/น ๆ  
 2.  การตอบแบบสอบถามของท่าน ผูว้จิยัจะนาํไปใชเ้พื/อประโยชน์ในการจดัทาํ
สารสนเทศเพื/อการวจิยัเท่านั+น การนาํแบบสอบถามไปใชจ้ะไม่มีผลกระทบต่อท่านเป็นการส่วนตวั
แต่อยา่งใด 
 
  ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงที/ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามและใหข้อ้เสนอแนะในครั+ งนี+  
 
 
 
 
 

นางสาวอิสริญญา ฉิมพลี 
นิสิตปริญญาโท สาขา วจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1  ข้อมูลส่วนบุคคล 

คําชี/แจง โปรดกาเครื/องหมาย � ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความที/ตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 
และเติมขอ้ความในช่องวา่งตามความคิดเห็นของท่านใหไ้ดค้วามสมบูรณ์ 

1.  เพศ  ( ) ชาย  ( ) หญิง 
 2.  อาย ุ…………… …… (เกินกวา่ 6 เดือน ใหน้บัเป็น 1 ปี)  
 3.  ระดบัการศึกษา  (   ) ปริญญาตรี   (   ) ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก 
 4.  ประสบการณ์ในการสอน ………………… (เกินกวา่ 6 เดือนใหน้บัเป็น 1 ปี)   

 5.  ปัจจุบนัท่านดาํรงตาํแหน่ง 
 (   ) ผูช่้วยครู    (   ) ครูผูช่้วย 
 (   ) ครู อนัดบั ค.ศ. 1   (   ) ครูชาํนาญการ 
 (   ) ครูชาํนาญการพิเศษ  (   ) ครูเชี/ยวชาญ 

ตอนที� 2 ข้อมูลการวดัความรู้ของบุคลากรครูด้านการวจัิย 

คําชี/แจง พิจารณาเลือกคาํตอบที/ถูกตอ้งเพียงขอ้ละ 1 คาํตอบ โดยใหก้าเครื/องหมาย × 
 ทบั ก ข ค หรือ ง ที/ตรงกบัคาํตอบที/เลือก ในกระดาษคาํถาม 
ตอนที� 1 ความรู้ทั�วไปเกี�ยวกับการทําวิจัยในชั/น

เรียน 
1.  รูปแบบการวจิยัที/นิยมใชใ้นการทาํวจิยัในชั+น
เรียน คือขอ้ใด  
ก. การวจิยัเชิงปฏิบติัการ  
ข. การวจิยัเชิงคุณภาพ 
ค. การวจิยัเชิงปริมาณ 
ง. การวจิยัเชิงประเมิน  
2.  การคาดคะเนคาํตอบของการวจิยัอยา่งมี
เหตุผล ตรงกบัขอ้ใด  
ก. สมมุติฐานการวิจยั  
ข. ความมุ่งหมายการวจิยั  
ค. การอภิปรายผลการวจิยั 
ง. การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั 
 

3.  ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเกี/ยวกบัการวจิยั  
ก. การวจิยัที/ดีตอ้งเนน้สถิติขั+นสูง  
ข. ผูบ้ริหารไม่ควรดาํเนินการวจิยัในชั+นเรียน  
ค. ผูว้จิยัไม่จาํเป็นตอ้งมีความรอบรู้ในเรื/องที/ทาํ
วจิยัมากนกัก็ได ้ 
ง. การวจิยัเชิงทดลองตอ้งควบคุมไม่ใหต้วัแปร
อื/นส่งผลต่อการวจิยั  
ตอนที� 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
4.  การกล่าวถึงประชากรและการสุ่มกลุ่ม
ตวัอยา่งในการวจิยัควรจะกล่าวถึงในส่วนใด
ของการวิจยั  
ก. ที/มาและความสาํคญัของปัญหา 
ข. เอกสารที/เกี/ยวขอ้ง 
ค. วธีิการดาํเนินการ  
ง. สรุปผล อภิปรายผล 
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5.  ขอ้ใดไม่ใช่วธีิการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  
ก. ใชสู้ตรคาํนวณ  
ข. ใชเ้กณฑร้์อยละ 
ค. ใชก้ารประมาณ  
ง. ใชต้ารางสาํเร็จรูป  
ตอนที� 3 การสร้างเครื�องมือและการหาคุณภาพ

เครื�องมือ 

6.  ขอ้ใดไม่ใช่การหาคุณภาพของแบบทดสอบ  
ก. ความเที/ยงตรง ข. ความเชื/อมั/น  
ค. อาํนาจจาํแนก ง. ความเป็นอตันยั  
7.  ค่าอาํนาจจาํแนกของแบบวดัควรมีค่าเท่าใด  
ก. .05-1.00   ข. .20-1.00  
ค. .05-.80    ง. .20-.80  
8.  ขอ้ใดไม่ใช่เครื/องมือในการวจิยั  
ก. โปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS  
ข. แผนการจดัการเรียนรู้  
ค. แบบสัมภาษณ์ 
ง. นวตักรรม 
9.  ขอ้ใดเป็นการหาคุณภาพเครื/องมือของ การ
พฒันาแบบฝึกทกัษะ เรื/อง การบวก 
ก. ค่าความยากง่าย  
ข. หาค่าอาํนาจจาํแนก  
ค. ดชันีประสิทธิภาพ E1/E2  
ง. ค่าความเชื/อมั/นของครอนบาค 
ตอนที� 4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
10.  ถา้ตอ้งการทราบวา่นกัเรียนมีความรู้สึก
อยา่งไรต่อวชิาที/ท่านทาํการสอน ควรใช้
เครื/องมือใดในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
ก. แบบสังเกต ข. แบบทดสอบ  
ค. แบบวดัเจตคติ ง. แบบสัมภาษณ์ 

11.  การจะเลือกใชเ้ครื/องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล
ชนิดใด ขึ+นอยูก่บัอะไร 
ก. ความสามารถของผูใ้ชเ้ครื/องมือ 
ข. ลกัษณะของขอ้มูลที/ตอ้งการเก็บ 
ค. กลุ่มตวัอยา่งที/จะใหข้อ้มูล 
ง. เวลาที/ใชเ้ก็บขอ้มูล 
12.  ขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ถา้ตอ้งการวดั
ทกัษะการแกปั้ญหา ของนกัเรียน ควรใชว้ธีิการ
ใดเก็บรวบรวมขอ้มูล  
ก. การสังเกต  
ข. การทดสอบ  
ค. การสัมภาษณ์  
ง. การประเมินทกัษะการปฏิบติั  
ตอนที� 5 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที�ใช้ 
13.  ขอ้ใดเป็นตวัแทนของขอ้มูลที/เหมาะสมกบั
ขอ้มูลเชิงปริมาณที/มีจาํนวนมากสุด  
ก. มธัยฐาน 
ข. ฐานนิยม 
ค. ความเบี/ยงเบนมาตรฐาน 
ง. ค่าเฉลี/ยหรือมชัฌิมาเลขคณิต  
14.  การวเิคราะห์ความแตกต่างคะแนนเฉลี/ย
ก่อนเรียนหลงัเรียนดว้ยชุดฝึกทกัษะของ
นกัเรียนชั+น ป.4 จาํนวน 30 คน  ควรใชส้ถิติใด
วเิคราะห์ความแตกต่าง  
ก. t-test      ข. F-test  
ค. ANOVA     ง. MANOVA  
15.  ขอ้ใดเป็นสถิติพื+นฐาน 
ก. ร้อยละ      ข. t-test 
ค. F-test     ง. ค่าความเชื/อมั/น (r.   
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ตอนที� 3 ข้อมูลเกี�ยวกบัทศัคติของบุคลากรครูที�มีต่อการวิจัย 
คําชี/แจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนี+  แลว้ตดัสินวา่ทศันคติต่อการวจิยัในชั+นเรียนในแต่ละขอ้ 
นั+นตรงกบัความรู้สึกของท่านหรือความจริงที/ท่านประสบอยู่มากที/สุด โดยทาํเครื/องหมาย �                
ลงในช่องที/ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที/สุด 

เห็นดว้ยอยา่งยิ/ง   คะแนนเท่ากบั 5 
เห็นดว้ย     คะแนนเท่ากบั 4  
ไม่แน่ใจ     คะแนนเท่ากบั 3   
ไม่เห็นดว้ย   คะแนนเท่ากบั 2  
ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ/ง  คะแนนเท่ากบั 1  

 

ทศันคติต่อการวจัิย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  การวจิยัในชั+นเรียนเป็นเรื/องที/น่าสนใจ      
2.  การวจิยัในชั+นเรียนช่วยพฒันานวตักรรมเพื/อใชแ้กปั้ญหา                  
ในการเรียนการสอน 

     

3.  การวจิยัเป็นงานที/ทา้ทายความสามารถของครู      
4.  การวจิยัในชั+นเรียนเป็นสิ/งที/เกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน      
5.  การวจิยัในชั+นเรียนทาํให้นกัเรียนมีการเรียนรู้ที/มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพยิ/งขึ+น 

     

6.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นสิ/งจาํเป็น      
7.  ครูยคุใหม่ตอ้งทนัเหตุการณ์และสามารถทาํวจิยัในชั+นเรียน
ได ้

     

8.  การวจิยัในชั+นเรียนเป็นการพฒันาตนเองและวชิาชีพครู      
9.  การวจิยัในชั+นเรียนสามารถนาํไปปฏิบติัจริงในห้องเรียน      
10.  การวจิยัในชั+นเรียนช่วยใหค้รูมีความมั/นใจในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ+น 

     

11.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนสามารถทาํร่วมกนัไดพ้ร้อมกนั             
ทั+งโรงเรียน 

     

12.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนไม่ตอ้งการเวลาในการทาํนาน                 
มากนกั 
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ทศันคติต่อการวจัิย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนเป็นการแกปั้ญหาการเรียนการสอน
ที/เป็นปัจจุบนัทนัเหตุการณ์ 

     

14.  การทาํวจิยัในชั+นเรียนทาํใหค้รูสามารถวเิคราะห์ผูเ้รียน 
เป็นรายบุคคล ทาํใหท้ราบจุดเด่น จุดดอ้ยของผูเ้รียนแต่ละคน 

     

15.  การวจิยัในชั+นเรียนทาํใหค้รูมีทกัษะการทาํวจิยัเชิงวิชาการ
มากขึ+น 

     

 

ตอนที� 4 ข้อมูลเกี�ยวกบัสภาพปฏิบัติการวจัิยของบุคลากรครู 
คําชี/แจง โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนี+  แลว้พิจารณาวา่ท่านมีระดบัการปฏิบติั และระดบัที/
คาดหวงัเกี/ยวกบัการวิจยัในแต่ละขอ้นั+นอยูใ่นระดบัใด โดยทาํเครื/องหมาย � ลงในช่องคะแนน             
ที/ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที/สุด 

 คะแนน  ระดับการปฏิบัติ   ระดับที�คาดหวงั 
  5   มีการปฏิบติัมากที/สุด  มีความคาดหวงัมากที/สุด 
  4   มีการปฏิบติัมาก  มีความคาดหวงัมาก 
  3   มีการปฏิบติัปานกลาง  มีความคาดหวงัปานกลาง 
  2   มีการปฏิบติันอ้ย   มีความคาดหวงันอ้ย 
  1   มีการปฏิบติันอ้ยที/สุด  มีความคาดหวงันอ้ยที/สุด 
 

สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านทกัษะการทาํวจัิยในชั/นเรียน           

1.  การวเิคราะห์สภาพปัญหาและระบุสาเหตุ
ของปัญหาการเรียน/พฤติกรรมของนกัเรียน 
ไดถู้กตอ้ง 

          

2.  การกาํหนดกลุ่มประชากรและวธีิการ
กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดถู้กตอ้ง 

          

3.  การกาํหนดปัญหาการวจิยัไดอ้ยา่งชดัเจน           
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สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.  การเลือกนวตักรรมมาใชใ้นการแกปั้ญหา
การเรียน/พฤติกรรมของนกัเรียน 

          

5.  การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั                
ไดอ้ยา่งชดัเจนเหมาะสม 

          

6.  การตั+งสมมติฐานการวิจยัไดอ้ยา่งชดัเจน
เหมาะสม 

          

7.  การกาํหนดขอบเขตการวิจยัได ้           
8.  การระบุตวัแปรที/ใชใ้นการวจิยั                           
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

          

9.  การออกแบบการวิจยัที/ใชใ้นการวจิยั                  
ในชั+นเรียนแบบต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

          

10.  การวเิคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและ
งานวจิยัที/เกี/ยวขอ้งกบัเรื/องที/วจิยั                         
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

          

11.  ความรู้ และทกัษะในการสร้างและพฒันา
เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยัในชั+นเรียน 

          

12.  การอธิบายลาํดบัขั+นตอนการสร้างและ
การตรวจสอบคุณภาพของเครื/องมือ                     
ในการวจิยั เช่น ความเที/ยง ความเชื/อมั/น             
เป็นตน้ ไดถู้กตอ้ง 

          

13. การใชเ้ทคนิคและวธีิการจดัเก็บขอ้มูลวิจยั
ทั+งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

          

14.  การเลือกใชส้ถิติพื+นฐานวเิคราะห์ขอ้มูล
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

          

15.  การเขียนเคา้โครงการวิจยัในชั+นเรียน             
เพื/อเป็นแนวทางในการทาํวจิยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.  การนาํเสนอขอ้มูลใหมี้ความกะทดัรัด 
ชดัเจน เขา้ใจง่าย ไม่ซบัซอ้น 

          

17.  การสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูล                              
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

          

18.  การเขียนรายงานการวิจยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ตามระเบียบวธีิมาตรฐาน 

          

ด้านการสนับสนุนปัจจัยการวจัิยจากต้นสังกดั           

1.  ตน้สังกดัมีนโยบายหลกั และเป้าหมาย                   
ในการส่งเสริมใหบุ้คลากรครูทาํวจิยั                          
ในชั+นเรียนที/ชดัเจน 

          

2.  ตน้สังกดัมีคณะกรรมการที/ปรึกษา                     
ศูนยป์ระสานงาน และมีหนา้ที/รับผดิชอบ             
ในการทาํวจิยัในชั+นเรียนที/ชดัเจน 

          

3.  ตน้สังกดัมีทุนสนบัสนุนใหบุ้คลากรครู              
ทาํวจิยั 

          

4.  ตน้สังกดัมีการพฒันาบุคลากรครูดา้น             
การวจิยัอยา่งสมํ/าเสมอและต่อเนื/องทุกปี 

          

5.  ตน้สังกดัมีศูนยข์อ้มูลสารสนเทศทาง             
การวจิยั และมีเวทีเพื/อแลกเปลี/ยนเรียนรู้
ผลงานวจิยัระหวา่งสถานศึกษา 

          

ด้านการสนับสนุนปัจจัยการวจัิยจาก

สถานศึกษา 

          

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบายสนบัสนุน
การทาํวจิยัในชั+นเรียนที/ชดัเจน 

          

2.  สถานศึกษาใชก้ารนิเทศภายใน                         
ใหค้วามช่วยเหลือดา้นการทาํวจิยั                      
อยา่งสมํ/าเสมอ และต่อเนื/อง 
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สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  สถานศึกษามีครูผูน้าํ หรือผูเ้ชี/ยวชาญ                            
ดา้นการวิจยั 

          

4.  สถานศึกษาจดัหาหนงัสือ ตาํรา และ
เอกสารเพื/อใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ในการทาํ
วจิยัในชั+นเรียนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

          

5.  สถานศึกษามีแหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับ
การวจิยัที/ชดัเจนใหบ้ริการสาํหรับบุคลากรครู
เท่านั+น 

          

6.  สถานศึกษามีทีมพี/เลี+ยงใหค้วามช่วยเหลือ
ดา้นการทาํวิจยัในชั+นเรียน 

          

7.  สถานศึกษาส่งเสริมใหท้่านไดรั้บ                  
การพฒันาดา้นการวิจยัอยา่งสมํ/าเสมอ และ
ต่อเนื/องทุกปี 

          

8.  สถานศึกษามีตวัอยา่งรายงานการวจิยั                
ในชั+นเรียนใหศึ้กษาและสามารถนาํไปปรับ
ประยกุตใ์ชไ้ด ้ 

          

9.  สถานศึกษามีเวทีใหท้่านแลกเปลี/ยนเรียนรู้ 
หรือเวทีนาํเสนอผลงานดา้นการทาํวจิยั                  
ในชั+นเรียน 

          

10.  สถานศึกษามีขวญักาํลงัใจใหท้่าน                     
ในรูปแบบที/เหมาะสมกบัผลงานดา้นการทาํ
วจิยัในชั+นเรียน 

          

ด้านการพฒันาศักยภาพการวจัิย           

1.  มีการศึกษาความตอ้งการ และความจาํเป็น
ก่อนดาํเนินการวางแผนการพฒันาจาก                        
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

          

2.  มีการกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาที/
ชดัเจน 

          



226 

 

สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  มีการศึกษาความตอ้งการดา้นเนื+อหา 
ระยะเวลา สถานที/ในการพฒันาจากผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย 

          

4.  มีการศึกษาสภาพปัญหา และอุปสรรค   
ก่อนการพฒันาจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

          

5.  มีการเสนอทางเลือกเกี/ยวกบัวธีิการ/
รูปแบบการพฒันาก่อนดาํเนินการพฒันาจาก 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

          

6.  ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วม                        
ในการวางแผนการพฒันา 

          

7.  มีการพฒันาความรู้เกี/ยวกบัระเบียบวธีิวจิยั           
8.  มีการพฒันาดา้นการสร้างและพฒันา
นวตักรรม 

          

9.  มีการพฒันาดา้นการหาคุณภาพเครื/องมือ
การวดัและประเมิน 

          

10.  มีการพฒันาดา้นทกัษะปฏิบติัการวจิยั           
11.  ใชก้ารประเมินผลที/หลากหลายในขณะ
พฒันา และหลงัการพฒันา 

          

12.  มีการสะทอ้นความคิดเห็นหลงัการพฒันา
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

          

13.  มีการรายงานผลการประเมินและ                       
ผลการสะทอ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

          

14.  มีการนาํผลการสะทอ้นและ                        
ผลการประเมินไปเป็นขอ้มูลเพื/อวางแผน               
ในการพฒันาในครั+ งต่อไป 

          

15.  มีการสนบัสนุนปัจจยัการวจิยั                         
หลงัการพฒันาจากตน้สังกดัอยา่งชดัเจน           
และต่อเนื/อง 
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สภาพปฏิบัติการวจัิย 
ระดับการปฏิบัติ ระดับที�คาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.  มีการนิเทศภายในใหค้วามช่วยเหลือ          
อยา่งต่อเนื/องหลงัการพฒันาจากทุกฝ่าย                   
ที/เกี/ยวขอ้ง 

          

17.  มีเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้หลงัการพฒันาจาก
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกครั+ ง 

          

 

ตอนที� 5 ความคิดเห็นเพิ�มเติมและ ข้อเสนอแนะอื�น ๆ  
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก จ 
แบบสนทนากลุ่ม 

แบบบนัทึกผลการสนทนากลุ่มรายบุคคล 
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แบบการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
 

 

การวจัิยเรื�อง  
 การพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา                            

ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 

 

ผู้วจัิย นางสาวอิสริญญา ฉิมพลี 

ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
 กลุ่มเป้าหมายที/ผูว้จิยัสอบถามความคิดเห็นโดยใชเ้ทคนิคการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus 
group discussion) ประกอบดว้ย  
 1.  ผูเ้กี/ยวขอ้งในการจดัการพฒันาบุคลากรครู จาํนวน ........... คน 
 2.  หวัหนา้งานวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จาํนวน .......... คน 
  รวมทั+งสิ+น ........... คน 
วตัถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
 1.  เพื/อวพิากษต์รวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 
 2.   เพื/อวพิากษต์รวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องคู่มือการใชรู้ปแบบ                 
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั            
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 การวพิากษต์รวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม และคู่มือการใชรู้ปแบบ มี 9 ประเด็น ประกอบดว้ย 
 1.  ท่านคิดวา่วตัถุประสงคข์อง รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการทาํวจิยั
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาที/ไดเ้สนอ                        
มีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 2.  ท่านคิดวา่องคป์ระกอบทั+ง 4 ขั+นตอน คือ 1) ร่วมวางแผนเตรียมการ 2) ร่วมสร้าง 
กิจกรรมพฒันา 3) ร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง และ 4) การสนบัสนุน 
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ปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอนของรูปแบบที/ไดเ้สนอ 
มีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 3.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน ร่วมวางแผนเตรียมการ ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 1) ศึกษา 
สภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ และแนวทาง/ วธีิการพฒันา 2) สังเกตและ 
ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 3) วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินผลและปรับปรุง ของรูปแบบ                    
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั              
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 4.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน ร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน คือ                              
1) กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา 2) วางแผนพฒันาตามความตอ้งการและความจาํเป็น                            
3) ดาํเนินการตามแผนแนวทาง/วธีิการพฒันา 4) สังเกตและรวบรวมขอ้มูล 5) ประเมินผลและ 
สะทอ้นผลเพื/อปรับปรุง ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด ในการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม  
 5.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน ร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง 
ประกอบดว้ย 3 ขั+นตอน คือ 1) วางแผนการติดตามและประเมินผล 2) สังเกตและดาํเนินการติดตาม
3) ประเมินผลและสะทอ้นผล ของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั                  
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความ
เหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 6.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน 4) การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้
สังกดัทุกขั+นตอน ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 1) ปัจจยัสนบัสนุนการวจิยัจากตน้สังกดั 1. ศูนยข์อ้มูล
สารสนเทศทางการวิจยั และศูนยป์ระสานงานมีคณะกรรมการที/ปรึกษาเพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล                  
2. สนบัสนุนทุนใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 2) ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยัจากสถานศึกษา                          
1. ขวญักาํลงัใจ 2. ทีมพี/เลี+ยง/ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวิจยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 3. แหล่งคน้ควา้ขอ้มูล
สาํหรับครูที/ชดัเจน ของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้น
การวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสมและเป็นไป
ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 7.  ท่านคิดวา่คู่มือการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมือง 
พทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสม
และเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
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  8.  โดยสรุปท่านคิดวา่ รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั                
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตามที/ไดเ้สนอ                         
มีความเหมาะสมและเป็นไปไดต้ามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด  

 9.  ท่านคิดวา่ รูปแบบนี+นาํไปใชใ้นสถานการณ์จริงไดห้รือไม่ และมีความเป็นไปได ้               
ที/เมืองพทัยาจะนาํรูปแบบนี+ไปใชไ้ดห้รือไม่ อยา่งไร 
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แบบบันทกึผลการสนทนากลุ่มรายบุคล 
รหสั........................ (สาํหรับผูว้จิยั)  

 
ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 1.  ท่านคิดวา่วตัถุประสงคข์อง รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการทาํวจิยั
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาที/ไดเ้สนอ                       
มีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  
 ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 2.  ท่านคิดวา่องคป์ระกอบทั+ง 4 ขั+นตอน คือ 1) ร่วมวางแผนเตรียมการ 2) ร่วมสร้าง 
กิจกรรมพฒันา 3) ร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง และ 4) การสนบัสนุน 
ปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอนของรูปแบบที/ไดเ้สนอ                               
มีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

  (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (    ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้ 
 ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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 3.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน ร่วมวางแผนเตรียมการ ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 1) ศึกษา 
สภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ และแนวทาง/วธีิการพฒันา 2) สังเกตและ 
ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 3) วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินผลและปรับปรุง ของรูปแบบ                    
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยั              
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  
 ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
 
 4. ท่านคิดวา่ขั+นตอน ร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน คือ                            
1) กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา 2) วางแผนพฒันาตามความตอ้งการและความจาํเป็น                           
3) ดาํเนินการตามแผนแนวทาง/วธีิการพฒันา 4) สังเกตและรวบรวมขอ้มูล 5) ประเมินผลและ 
สะทอ้นผลเพื/อปรับปรุง ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด ในการส่งเสริม 
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม  
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  
 ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 5.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน ร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง 
ประกอบดว้ย 3 ขั+นตอน คือ 1) วางแผนการติดตามและประเมินผล 2) สังเกตและดาํเนินการติดตาม
3) ประเมินผลและสะทอ้นผล ของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั                
เมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอ                       
มีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  
 ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 6.  ท่านคิดวา่ขั+นตอน 4) การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้
สังกดัทุกขั+นตอน ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 1) ปัจจยัสนบัสนุนการวจิยัจากตน้สังกดั 1. ศูนยข์อ้มูล
สารสนเทศทางการวิจยั และศูนยป์ระสานงานมีคณะกรรมการที/ปรึกษาเพื/อแลกเปลี/ยนขอ้มูล                
2. สนบัสนุนทุนใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 2) ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยัจากสถานศึกษา                            
1. ขวญักาํลงัใจ 2. ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวิจยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 3. แหล่งคน้ควา้ขอ้มูล
สาํหรับครูที/ชดัเจน ของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้น
การวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสมและเป็นไป
ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  
 ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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7.  ท่านคิดวา่คู่มือการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมือง 
พทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดเ้สนอมีความเหมาะสม
และเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  
 ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
8.  โดยสรุปท่านคิดวา่ รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมือง 
พทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตามที/ไดเ้สนอมีความ
เหมาะสมและเป็นไปไดต้ามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  
 ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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9.  ท่านคิดวา่ รูปแบบนี+นาํไปใชใ้นสถานการณ์จริงไดห้รือไม่ และมีความเป็นไปไดที้/เมืองพทัยาจะ
นาํรูปแบบนี+ไปใชไ้ดห้รือไม่ อยา่งไร 
 (   ) มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้  (   ) ไม่มีความเหมาะสมและเป็นไปไม่ได ้  

  ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
 ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านที/กรุณาสละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์เขา้ร่วมการสนทนา 
กลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ พร้อมทั+งใหค้าํชี+แนะและขอ้คิดเห็นที/เป็นประโยชน์ในการวิจยัเพื/อนาํไป 
พฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยัของ 
บุคลากรครูดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมที/เหมาะสมต่อไป 
 
 

นางสาวอิสริญญา ฉิมพลี 
นิสิตปริญญาโท สาขา วจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ผูว้จิยั 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 

ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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แบบประเมินรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพัทยา 

ด้านการวจัิยด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 
 วตัถุประสงค์ เพื/อใชส้าํหรับใหผู้ท้รงคุณวุฒิประเมินรูปแบบหลงัจากการตรวจสอบและ

วพิากษ ์ร่างรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ย
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ที/ไดจ้ากการสังเคราะห์สารสนเทศดา้นความรู้ 
ทศันคติ สภาพปฏิบติัการวิจยั ความตอ้งการดา้นการวจิยัของบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมือง
พทัยา ดว้ยการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวฒิุ กลุ่มละ 7 ท่าน จาํนวน 2 กลุ่ม เสร็จสิ+นลง 

 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การศึกษาความสอดคลอ้งในดา้นความเป็นประโยชน์ 
ความเหมาะสมความเป็นไปได ้และ ความถูกตอ้ง ของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยัเกี/ยวกบั การร่วมวางแผนเตรียมการ การร่วมสร้างกิจกรรม
พฒันา การร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง และการร่วมสนบัสนุนปัจจยั               
ที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอน  

 คําชี/แจง  
 1.  แบบประเมินเพื/อการวจิยัชุดนี+ เป็นเครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการประเมิน

รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ย
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี+  

 ตอนที/ 1 แบบประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั                   
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 ตอนที/ 2 ความคิดเห็นเพิ/มเติมและ ขอ้เสนอแนะอื/น ๆ  

2. การตอบแบบประเมินของท่าน ผูว้จิยัจะนาํไปใชเ้พื/อประโยชน์ในการวจิยัเท่านั+น    
การนาํแบบประเมินไปใชจ้ะไม่มีผลกระทบต่อท่านเป็นการส่วนตวัแต่อยา่งใด 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงที/ท่านกรุณาตอบแบบประเมินและใหข้อ้เสนอแนะ 
ในครั+ งนี+  
 

นางสาวอิสริญญา ฉิมพลี 
นิสิตปริญญาโท สาขา วจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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 ตอนที� 1 แบบประเมินรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั                                
ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
 คําชี/แจง แบบประเมินมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดบั                    
โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนี+  แลว้พิจารณาวา่ท่านมีระดบัความคิดเห็นเกี/ยวกบั 
ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง ของรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม ในแต่ละขอ้นั+นอยูใ่นระดบัใด โดยทาํเครื/องหมาย � ลงในช่องคะแนนที/ตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านมากที/สุด 
 เห็นดว้ยอยา่งยิ/ง คะแนนเท่ากบั   5 
 เห็นดว้ย     คะแนนเท่ากบั   4  
 ไม่แน่ใจ     คะแนนเท่ากบั   3   
 ไม่เห็นดว้ย    คะแนนเท่ากบั   2  
 ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ/ง  คะแนนเท่ากบั   1  
 

รายการพจิารณา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านความเป็นประโยชน์      

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยั มีการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น 
ความตอ้งการแนวทาง/วธีิการพฒันา และความตอ้งการปัจจยั
สนบัสนุนของบุคลากรครู หรือผูน้าํไปใชอ้ยา่งชดัเจน 

     

2.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการจดัทาํนโยบายสนบัสนุน
ปัจจยัดา้นการวจิยัจากตนัสังกดัและสถานศึกษา เป็นการสร้าง
ขวญักาํลงัใจในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยัที/
ชดัเจน  

     

3.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยัสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความจาํเป็น ความ
ตอ้งการ แนวทาง/วธีิการพฒันา และวตัถุประสงคข์องผูน้าํไปใช ้ 
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รายการพจิารณา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุงเป็น
การเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดมี้เวทีสะทอ้นผล แลกเปลี/ยนเรียนรู้ 
และนาํเสนอผลงาน หลงัการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู               
ดา้นการวิจยัอยา่งชดัเจน 

     

5.  รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ย
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถนาํไปใช้
กบัสถาบนัทางการศึกษา หรือสถานศึกษาที/มีบริบทแตกต่างกนั
ได ้

     

6.  ผลที/ไดจ้ากการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยัดว้ย
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สามารถนาํไปใช้
พฒันาการทาํวิจยัของครูเพื/อพฒันาการเรียนการสอนได ้ 

     

7.  องคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ทาํใหทุ้กฝ่ายที/เกี/ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมอยา่งชดัเจน 

     

2.  ด้านความเหมาะสม      
1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยั แสดงถึง สภาพปัญหา ความจาํเป็น                    
ความตอ้งการ แนวทาง/วธีิการพฒันา ในการพฒันาบุคลากรครู
ดา้นการวิจยัอยา่งเหมาะสมชดัเจน 

     

2.  การร่วมวางแผนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในขั+นร่วมเตรียมการ
วางแผน เหมาะสมกบัจุดประสงคข์องรูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั  

     

3.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยั เหมาะสมสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งชดัเจน 
และตรวจสอบได ้ 

     

4.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง
เหมาะสมในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั ทาํให้
เกิด วงจรพฒันา คือ การวางแผน พฒันา สังเกตและสะทอ้น 
และปรับปรุงอยา่งต่อเนื/อง  
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รายการพจิารณา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5.  การจดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัในการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูดา้นการวจิยัจากตน้สังกดั และสถานศึกษา                         
มีความเหมาะสมนาํไปใชใ้นการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยั
ได ้

     

3.   ด้านความเป็นไปได้      

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผน ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยัดว้ยการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น 
ความตอ้งการแนวทาง/วธีิการพฒันาและปัจจยัสนบัสนุนจากตน้
สังกดั ทาํใหมี้สารสนเทศเพียงพอสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

     

2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูดา้นการวจิยั มีขั+นตอนการดาํเนินการที/ชดัเจน
สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

     

3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง          
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั มีการนิเทศ
ติดตาม การสะทอ้นผล แลกเปลี/ยนเรียนรู้ ร่วมกนัของ                          
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือผูน้าํไปใช ้สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

     

4.  การร่วมประชุมของผูจ้ดัการพฒันา ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนได ้         
ส่วนเสีย หรือผูน้าํไปใชท้าํใหก้ารกาํหนดนโยบายสนบัสนุน
ปัจจยัในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั สามารถ
นาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

     

5.  องคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
มีความเหมาะสมสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

     

4.  ด้านความถูกต้อง      

1.  ขั+นร่วมเตรียมการวางแผนในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยั มีแหล่งขอ้มูล และสารสนเทศที/เชื/อถือได ้                
ในการวางแผนกาํหนดแนวทาง/วธีิการพฒันา ตามความจาํเป็น
และความตอ้งการ  
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รายการพจิารณา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากร
ครูดา้นการวจิยัมีขั+นตอนการดาํเนินการที/สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคที์/กาํหนด 

     

3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง            
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั                                  
เป็นการตรวจสอบและติดตามอยา่งมีคุณภาพ เชื/อถือได ้

     

4.  การกาํหนดนโยบายสนบัสนุนปัจจยัในการส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากรครูดา้นการวจิยั เป็นไปตามความตอ้งการของทุกฝ่าย              
ที/เกี/ยวขอ้งที/ร่วมใหข้อ้มูล  

     

5.  องคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
มีการอธิบายรายละเอียดใหท้ราบในทุกขั+นตอนการดาํเนินการ 

     

 

ตอนที� 2 ความคิดเห็นเพิ�มเติมและ ข้อเสนอแนะอื�น ๆ  
…………………………………………………………………………………….………………… 
…………………………………………………………………………………….………………… 
…………………………………………………………………………………….………………… 
…………………………………………………………………………………….………………… 
…………………………………………………………………………………….………………… 
…………………………………………………………………………………….………………… 
…………………………………………………………………………………….………………… 
…………………………………………………………………………………….………………… 
…………………………………………………………………………………….………………… 
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ภาคผนวก ช 
เอกสารคู่มือการใชรู้ปแบบ 
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เอกสารคู่มือประกอบการใช้รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครู 

โรงเรียนในสังกดัเมืองพัทยาด้านการวจัิย 

ด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 

 

 
 

เอกสารฉบับนี/เป็นส่วนหนึ�งของวทิยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท 

สาขาวจัิย วดัผล และสถิติการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยบูรพา 

ปีการศึกษา 2559 
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 คู่มือประกอบการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั 
เมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นเอกสาร 
ประกอบการนาํรูปแบบการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ 
มีส่วนร่วม ไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งละเอียด ซึ/ งมีองคป์ระกอบสาํคญั 4 ประการ คือ 1) ขั+นร่วมวางแผน 
เตรียมการ 2) ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา 3) ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อ 
ปรับปรุง และ 4) การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอน  
ทั+งนี+ เพื/อใหก้ารส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยับรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
ต่อไป 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ/งวา่ คู่มือประกอบการใชรู้ปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนี+                  
จะเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหาร ผูจ้ดัการพฒันาบุคลากรครู หรือผูที้/เกี/ยวขอ้งสามารถนาํไปใช ้                         
ในการพฒันาครูไดต้ามวตัถุประสงค ์  
 
 

     นางสาวอิสริญญา ฉิมพลี 
ผูว้จิยั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาํนํา 
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ตอนที� 1  

บทนํา 
  

ความเป็นมาและความสําคัญ 
 ในสภาพปัจจุบนัประเทศที/มีการปรับเปลี/ยนเร็วและซบัซอ้นมากขึ+น จึงจาํเป็นตอ้งนาํ

ภูมิคุม้กนัที/มีอยูพ่ร้อมทั+งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แขง็ขึ+นมาใชใ้นการเตรียมความพร้อม
ใหแ้ก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหส้ามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจาก                      
การเปลี/ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม เนื/องจากสังคมมีลกัษณะของการเปลี/ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ (Globalization) ที/มีการสื/อสารขอ้มูล ความรู้ที/รวดเร็วทนัสมยัดว้ย
เทคโนโลยขีั+นสูง (บุญเลี+ยง ทุมทอง, 2554, หนา้ 69) ซึ/ งการวจิยัเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิ/งต่อ                  
การพฒันาประเทศในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการสร้างนวตักรรม และเป็นเครื/องมือที/สาํคญั                
ในการแสวงหาความรู้ คิดคน้ ผลิตองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เป็นการดาํเนินการอยา่งละเอียดถี/ถว้น 
น่าเชื/อถือตามหลกัวชิาการ เพื/อใหไ้ดข้อ้มูล คาํตอบ หรือขอ้สรุปที/ถูกตอ้งในการแกปั้ญหา                      
อยา่งเป็นระบบ หรือเพื/อการพฒันา (จริยา เอียบสกุล, 2555, หนา้ 368) และจะเป็นแหล่งที/มา               
ของโอกาสต่าง ๆ ในการพฒันาประเทศ การวจิยัจึงเป็นกิจกรรมที/เกี/ยวขอ้งกบัมนุษยทุ์กคน                     
ในทุกวงการและในวถีิชีวติประจาํวนั คลอบคลุมหลากหลายกลุ่มอาชีพ ทั+งยงัเกี/ยวขอ้งกบั
พฤติกรรมของผูค้นในสังคมตลอดเวลา และคงปฏิเสธไมไ่ดว้า่ การวจิยั เขา้มาเกี/ยวขอ้งกบัวถีิชีวติ
การทาํงาน การศึกษา เพราะการวจิยัเป็นเรื/องของกระบวนการแสวงหาความรู้ โดยดาํเนินการ             
อยา่งเป็นระบบ เป็นขั+นตอนเพื/อตอบสนองความตอ้งการ ความสงสัย การแกปั้ญหา การพฒันา 
รวมทั+งความตอ้งการเปลี/ยนแปลงต่าง ๆ ซึ/ งเป็นที/ยอมรับโดยทั/วกนัวา่ การวิจยัเป็นเครื/องมือเพื/อ
การพฒันาในแวดวงการทาํงานจึงควรใชก้ารวจิยัเป็นกระบวนการแกปั้ญหา พฒันางานใหมี้คุณภาพ
และประสิทธิภาพ (มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2553 หนา้ ก) ดงันั+นหลายประเทศจึงพยายามคิดคน้ประเด็น
วจิยัใหม่ ๆ ที/สาํคญัของประเทศเพื/อใหง้านวิจยัที/มีอยูจ่ะสามารถกา้วขา้มพรมแดนแห่งความรู้และ
นาํมาซึ/ งประโยชน์กลบัสู่ประเทศของตน  

 การศึกษานบัเป็นกระบวนการวธีิการ หรือเครื/องมือที/สาํคญัที/จะสามารถดาํเนินการ                
ในรูปแบบต่าง ๆ ในการพฒันาคุณภาพคนไทยใหเ้กิดการเรียนรู้และนาํไปสู่การปฏิบติัตนให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี/ยน แปลงของสังคม สามารถกา้วทนัโลก มีทกัษะที/สาํคญัในการดาํรงชีวติอยู่
ในยคุศตวรรษที/ 21 ซึ/ ง ครู หรือ ผูส้อน เป็นผูที้/มีบทบาทสาํคญั ในกระบวนการพฒันาผูเ้รียน ดงันั+น
การพฒันาครูจึงเป็นสิ/งที/สาํคญัและจาํเป็นตอ้งดาํเนินการพฒันาอยา่งเร่งด่วน เพราะการพฒันาครู
ใหมี้ประสิทธิภาพสูง จะส่งผลใหเ้ป็นผูป้ฏิบติังานที/มีประสิทธิภาพและศกัยภาพสูงขึ+นตาม                 
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ความตอ้งการขององคก์รดว้ย แต่จากการดาํเนินงานที/ผา่นมา แมทุ้กหน่วยงานที/เกี/ยวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาไดพ้ยายามดาํเนินงานมาอยา่งต่อเนื/องโดยมีการกาํหนดยทุธศาสตร์และแผนการพฒันาครู 
มีการจดัอบรมสร้างความรู้ความเขา้ใจทั+งดา้นเนื+อหาวชิาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และเทคนิค                
การสอนต่าง ๆ ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละปีใชง้บประมาณค่อนขา้งมาก แต่โดย
ภาพรวมพบวา่ คุณภาพผูเ้รียนยงัไม่ปรากฏผลเป็นที/พอใจ สาเหตุสาํคญัน่าจะเป็นผลมาจากการที/
ประเทศไทยขาดแคลนครูดีที/มีความรู้ ความสามารถ และครูประจาํการที/มีอยูย่งัขาดคุณภาพทั+งดา้น
การจดัการเรียนรู้ หลกัสูตร และการใชสื้/อเทคโนโลย ีนอกจากนี+ยงัยงัพบวา่ รูปแบบวธีิการพฒันา
ครูในปัจจุบนักาํลงัมีปัญหา เพราะโดยส่วนใหญ่มกัจดักิจกรรมการอบรมที/เนน้เนื+อหา และจดั
กิจกรรมในช่วงเวลาราชการ ทาํใหค้รูตอ้งละทิ+งนกัเรียนเพื/อเขา้ร่วมกิจกรรมการอบรมอยูเ่สมอ 
ดงันั+น รูปแบบวธีิการพฒันาครูนี+อาจไม่สามารถส่งเสริมครูใหมี้ความรู้ความสามารถที/จะจดั
การศึกษาตามแนวปฏิรูปได ้(สิรินภา กิจเกื+อกลู, 2553) ซึ/ งส่งผลต่อภารกิจที/สาํคญัของครู ทั+งนี+               
ครูมีบทบาทที/สาํคญั 3 ประการ คือ 1) ครูในฐานะนกัการสอน 2) ครูในฐานะนกัพฒันาหลกัสูตร               
3) ครูในฐานะนกัวจิยั ซึ/ งบทบาทของครูทั+ง 3 ประการ เป็นบทบาทที/มีความสัมพนัธ์กนัและตอ้ง
ดาํเนินไปพร้อม ๆ กนั ทั+งนี+การพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข หลกัสูตรและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้จะมี
ประสิทธิภาพไดต้อ้งอาศยักระบวนการวจิยั ดงันั+นครูตอ้งใชก้ระบวนการวิจยั ซึ/ งเป็นอีกรูปแบบ
หนึ/งที/ใชใ้นการพฒันา ปรับปรุง แกไ้ขปัญหาของครูอนัเกิดจากการใชห้ลกัสูตร ปัญหาต่าง ๆ                 
ที/เกิดขึ+นในขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั+งปัญหาต่าง ๆ ที/เกิดขึ+นที/เกี/ยวขอ้งกบัครู นกัเรียน 
ผูป้กครองและบริบทรอบ ๆ ตวันกัเรียน ดงัที/พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที/
แกไ้ขเพิ/มเติม พ.ศ. 2554 ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการวิจยัเพื/อพฒันาการเรียนรู้โดยกาํหนดให้
สถานศึกษาและผูที้/เกี/ยวขอ้งดาํเนินการดงัปรากฏในมาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ที/มีประสิทธิภาพ รวมทั+งส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื/อพฒันาการเรียนรู้ที/เหมาะสมกบั
ผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา ดงันั+น ครูผูส้อนจึงควรไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความรู้ ความสามารถ
และพฒันาศกัยภาพในดา้นการวจิยัซึ/ งจะทาํใหค้รูไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง สามารถแกปั้ญหาที/มี
ผลต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบดว้ยกระบวนการศึกษาวจิยั เพราะครูเป็นบุคคล
ที/มีความใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนรู้และเขา้ใจสภาพการจดัการเรียนรู้ที/แทจ้ริง (บุญเลี+ยง ทุมทอง, 2554, 
หนา้ 69-78)  

 ที/ผา่นมาการพฒันาครูดา้นการวจิยั ไม่ค่อยประสบผลสาํเร็จเท่าที/ควรเพราะวธีิการพฒันา
ครูส่วนมากไม่สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและความตอ้งการในการปฏิบติังานจริงของครูและตวัครูเอง      
ก็ยงัคงประสบปัญหาดา้นการวจิยัในหลายเรื/อง เช่น ขาดการนิเทศติดตามใหค้วามช่วยเหลือ           
ขาดแรงจูงใจในการทาํงาน มีภาระงานที/รับผดิชอบมาก ขาดเอกสารตาํราที/จะศึกษาหาความรู้ 
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(สุวมิล วอ่งวานิช, 2544, หนา้ 4 อา้งถึงใน ภทัราพร เกษสังข,์ 2551, หนา้ 4) ขาดทกัษะการทาํวจิยั
ในชั+นเรียนอยา่งเป็นระบบ มีเวลาในการทาํวจิยัไม่เพียงพอ มีอุปสรรคจากภาระหนา้ที/งานประจาํ 
(ภูมินทร์ เหล่าอาํนาจ, 2553, วไิลวรรณ จนันํ+าใส, 2555) มีความตอ้งการสนบัสนุนในการทาํวจิยั
จากผูบ้ริหาร การร่วมมือพฒันางานวจิยัแบบเป็นทีม ตอ้งการมีที/ปรึกษาการทาํวิจยั มีแหล่งศึกษา
คน้ควา้ขอ้มูลที/ดี รวมทั+งวสัดุอุปกรณ์และงบประมาณที/สนบัสนุนการทาํวิจยั (จาํเริญ จิตรหลงั, 
2555) ซึ/ งลว้นแลว้เป็นสาเหตุและปัจจยัที/สาํคญัที/ทาํใหก้ารพฒันาครูดา้นการวิจยัไม่ประสบ
ผลสาํเร็จ จากขอ้มูลดงักล่าวผูที้/เกี/ยวขอ้งในการพฒันาครูจึงตอ้งหาแนวทาง วธีิการ รูปแบบเพื/อ
ส่งเสริมใหค้รูเห็นความสาํคญัของการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการวิจยั (อรอุมา                         
รุ่งเรืองวณิชกุล, 2556, หนา้ 4)  

 รูปแบบการพฒันาบุคลากรครูเพื/อใหเ้ป็น ครูนกัวิจยั หรือเพื/อใหค้รูทาํการวจิยั ดงัที/กล่าว
มาไดมี้ผูเ้สนอแนะแนวทางในการพฒันาไวห้ลากหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรม การส่งเสริม                 
การวจิยัแบบร่วมมือ การสร้างเครือข่ายการทาํวจิยัปฏิบติัการในชั+นเรียน การศึกษาดูงาน (ภทัราพร 
เกษสังข,์ 2551, หนา้ 4) ซึ/ งพบวา่ รูปแบบการอบรมเช่น การฝึกอบรม หรือการศึกษาดูงานนั+นส่งผล
ต่อพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการอบรมระยะสั+นเท่านั+น จึงมีผูศึ้กษารูปแบบการพฒันาใหม่ ๆ เช่น                    
การประชุมชี+แจง การมอบหมายงาน การพฒันาตนเอง การประชุมเชิงปฏิบติัการ (เอกลกัษณ์                
บุญทา้ว, 2556, หนา้ 35) การสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํกระบวนการวจิยัแบบมีส่วนร่วมมาประยกุต ์               
ใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน มีการอบรมให้ความรู้และสนบัสนุนใหค้รูที/สนใจทาํวจิยัโดยใช้
กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม (สุปรียา สุทธิกุล, 2553) ซึ/ งการพฒันาไดน้าํกระบวนการวจิยั            
แบบมีส่วนร่วมมาประยกุตใ์ชแ้ต่ก็ยงัคงใชใ้นขั+นตอนการฝึกอบรมเช่นเดิม ไม่ไดน้าํไปใช ้                        
ในกระบวนการพฒันาบุคลากรครูทั+งระบบและในรูปแบบอื/น ๆ ส่งผลใหพ้ฤติกรรมผูเ้ขา้รับ                    
การอบรมไม่เกิดการเปลี/ยนแปลงในระยะยาว ทั+งนี+แต่ละวธีิก็มีขอ้ดีและขอ้จาํกดัทั+งสิ+น ดงันั+น ผูที้/มี
ส่วนเกี/ยวขอ้งในการพฒันาบุคลากรครูจึงควรมีการศึกษารูปแบบการพฒันาที/เหมาะสมกบั                     
ความตอ้งการขององคก์รและบริบทของตนเอง (ภุชงค ์บุญอภยั, 2557, หนา้ 115) อยา่งไรก็ดี                  
การพฒันาครูเพื/อใหค้รูทาํการวจิยัใหป้ระสบความสาํเร็จไดน้ั+นจาํเป็นตอ้งเขา้ใจในแนวคิด ทฤษฎี 
ความแตกต่างและความตอ้งการของบุคคล ตลอดจนพฤติกรรมการปฏิบติังาน ภาระหนา้ที/                      
การทาํงานประจาํในชีวติประจาํวนั รวมทั+งการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานและวฒันธรรม                      
การเรียนรู้ขององคก์ร ซึ/ งสอดคลอ้งกบั สิรินภา กิจเกื+อกลู (2553) ที/ศึกษาวจิยัพบวา่ ปัญหาอุปสรรค
สาํคญัของการพฒันาครู ไดแ้ก่ ครูไม่เห็นความสาํคญัของการพฒันาตนเอง กิจกรรมการพฒันา             
ไม่ตรงตามความตอ้งการของครู และงบประมาณมีจาํกดั และปัจจยัที/ส่งเสริมใหก้ระบวนการ
ดาํเนินงานพฒันาครูประสบความสาํเร็จ คือ ความตอ้งการที/จะพฒันาตนเองของครู การสนบัสนุน
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จากผูบ้ริหาร ความเชี/ยวชาญของวทิยากรและลกัษณะของกิจกรรมการพฒันาครู รวมทั+ง                         
ความร่วมมือระหวา่งครู ผูบ้ริหาร วทิยากร และ ผูว้จิยั ซึ/ งจะนาํไปสู่การพฒันาครูเพื/อให้เป็นครู
นกัวจิยัที/มีศกัยภาพตามเป้าหมายขององคก์ร 

 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นการคน้ควา้หาความรู้ร่วมกนัระหวา่งผูว้จิยั 
และกลุ่มเป้าหมายที/ศึกษาหรือผูป้ฏิบติัการที/มีวตัถุประสงคเ์พื/อแกปั้ญหาหรือพฒันา ตั+งแต่คน้หา
ปัญหา แนวทางการวางแผน การดาํเนินงาน ผลที/คาดหวงั วธีิการดาํเนินงาน การประเมินผล                 
การดาํเนินงานโดยยดึหลกัประชาธิปไตย เป็นการวิจยัเพื/อการพฒันาที/รวมการวิจยัอยา่งมีส่วนร่วม 
(Participatory research) กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เขา้ดว้ยกนั (ภทัราภร                       
เกษสังข,์ 2551, หนา้ 21) เป็นการนาํแนวคิดของการวจิยัเชิงคุณภาพมาประยกุตใ์ช ้โดยผูที้/                        
มีส่วนเกี/ยวขอ้งในกระบวนการวจิยัมีส่วนร่วมกนัแสวงหารูปแบบหรือวธีิการแกปั้ญหาของตน  
เนน้การพฒันาความสาํนึกในการวเิคราะห์วจิารณ์ของผูที้/เกี/ยวขอ้ง เพื/อปรับปรุงสภาวะความเป็นอยู่
และชีวติ ตลอดจนเปลี/ยนแปลงสภาพโครงสร้างและความสัมพนัธ์พื+นฐานในสังคมของตนให้ดีขึ+น 
และเป็นรูปแบบหนึ/งของการทาํวจิยัเพื/อนาํไปสู่การพฒันาที/ย ั/งยนื องคก์ารจากภายนอกทาํหนา้ที/
เป็นเพียงที/ปรึกษาหรือเป็นผูป้ระสานงานเพื/อใหก้ารดาํเนินการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามที/คน              
ในสังคมนั+นตอ้งการและเกิดความพึงพอใจซึ/งมีจุดเนน้ไปสู่การนาํไปปฏิบติั เป็นการดาํเนินการวจิยั
มีการปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งนกัวจิยัและผูที้/เกี/ยวขอ้ง เป็นความร่วมมือกนัระหวา่งนกัวิจยัและ
ผูเ้ขา้ร่วมการวจิยั เป็นกระบวนการที/เป็นพลวติั (Dynamic process) ของเกลียวปฏิสัมพนัธ์ ที/มี
กระบวนการยอ้นกลบัและนาํไปสู่การพฒันาขั+นต่อไป (Back and forth) จากผลสะทอ้นของสิ/งที/
เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการปฏิบติั และการพฒันาแผนการดาํเนินงานตอ้งสามารถ
นาํไปปฏิบติัได ้มีการนาํเสนอผลการวจิยัต่อผูเ้กี/ยวขอ้ง เช่น โรงเรียนในทอ้งถิ/น ชุมชน และ
บุคลากรทางการศึกษา เป็นตน้ (สมโภชน์ อเนกสุข, 2548, หนา้ 20-24) ดงันั+น การวจิยั                            
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม จึงเป็นการวจิยัเพื/อพฒันาและแกไ้ขปัญหาสังคมและชุมชน โดยเป็น
งานวจิยัที/เริ/มตน้จากชุมชน สนบัสนุนใหช้าวบา้นหรือตวัแทนในชุมชนเป็นคนสร้างองคค์วามรู้
ใหม่ใหก้บัตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาขอ้มูล การศึกษาวเิคราะห์ถึงปัญหา รวมทั+ง             
การแกไ้ขปัญหาที/กาํลงัประสบอยู ่โดยการร่วมกนัวางแผน และกาํหนดการดาํเนินงานตามแผน
หรือโครงการ พร้อมทั+งการปฏิบติัตามแผน เพื/อใหบ้รรลุเป้าหมายในการแกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้ง 
ตรงตามความตอ้งการ และมีนกัวจิยัภายนอก ทาํหนา้ที/เป็นผูเ้อื+ออาํนวยใหก้ระบวนการวจิยั                    
บงัเกิดผลสอดคลอ้งกบัเป้าหมายอนันบัไดว้า่การวจิยัไดช่้วยสร้างคุณลกัษณะของการเรียนรู้            
แบบพหุภาคี พร้อมกบัก่อใหเ้กิดผลพลอยไดที้/เป็นจิตสาํนึกตระหนกัในปัญหา หนา้ที/ และร่วมกนั
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แกปั้ญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่ม ทาํงานร่วมกนัทั+งแกปั้ญหา               
และพฒันาอยา่งต่อเนื/องย ั/งยนืของชุมชน (ชชัวาลย ์ทตัศิวชั, 2558)  

 เมืองพทัยาเป็นองคก์รปกครองทอ้งถิ/น ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกรมส่งเสริม                          
การปกครองทอ้งถิ/น กระทรวงมหาดไทย มีหนา้ที/กาํกบัดูแลใหก้ารสนบัสนุน วางแผนพฒันาและ
ปรับปรุงการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัเมืองพทัยาใหส้ามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน พร้อมทั+งอบรมเด็กและเยาวชนในทอ้งถิ/น                        
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพใหเ้ป็นผูใ้หญ่ที/ดีของสังคมและประเทศชาติ และใหเ้ขาสามารถดาํรงชีวติอยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยามีทั+งสิ+น 11 โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียน              
เมืองพทัยา 1-10 เปิดสอนตั+งแต่ระดบัปฐมวยั (อ.1-อ.3) ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3)                          
ส่วนโรงเรียนเมืองพทัยา 11 เปิดสอนตั+งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ถึงระดบัมธัยมศึกษา                     
ตอนปลาย (ม.1-ม.6) ทั+งนี+ ที/ผา่นมาเมืองพทัยาไดด้าํเนินการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาใน                 
หลาย ๆ ดา้น รวมทั+งการพฒันาบุคลากรครูดา้นการทาํวิจยั แต่ยงัมีรูปแบบการพฒันาที/ไม่ชดัเจน
และขาดความต่อเนื/อง เห็นไดจ้ากรายงานการวเิคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา                   
ในสังกดัเมืองพทัยา ที/ผา่นมา ในประเด็นแนวทางการพฒันาสถานศึกษาในอนาคต จุดที/ควรพฒันา
พบวา่ เมืองพทัยาควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการสัมมนา ศึกษาดูงาน เทคนิควธีิการดา้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ที/ทนัสมยัและเป็นสากล ใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาสังกดัเมืองพทัยา และ
เมืองพทัยาควรส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดอ้บรมเกี/ยวกบัดา้นการประเมินหลกัสูตร สื/อ/ นวตักรรม          
และเทคโนโลย ีการสร้างเครื/องมือวดัและประเมินผล และเทคนิคการสอนที/เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
(สาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา, 2553) แสดงวา่บุคลากรครูควรไดรั้บการส่งเสริมใหพ้ฒันาตนเอง              
และวชิาชีพอยา่งต่อเนื/องและทนัสมยั เมื/อศึกษาเป็นรายกรณีเช่น โรงเรียนเมืองพทัยา 7                          
(บา้นหนองพงัแค) ที/ไดรั้บผลสรุปการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา จากสาํนกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) รอบสองผลการประเมินดา้น
ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาไดมี้ขอ้เสนอแนะที/สาํคญัไวเ้พื/อการพฒันาการศึกษา
วา่ ครูควรใชสื้/อประกอบการจดัการเรียนรู้อยา่งสมํ/าเสมอและใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละ
ระดบัชั+น นอกจากนี+ครูควรนาํปัญหาที/เกิดขึ+นกบัผูเ้รียนระหวา่งการจดัการเรียนรู้ ไปแกไ้ขและ
นาํไปสู่การทาํวจิยัชั+นเรียนต่อไป ในส่วนของดา้นผูบ้ริหารไดมี้ขอ้เสนอแนะวา่ควรส่งเสริมใหค้รู
จดัทาํวจิยัในชั+นเรียน เพื/อพฒันาสื/อในการนาํไปแกปั้ญหาผูเ้รียน การวจิยัเชิงเปรียบเทียบการใช้
รูปแบบการสอน การใชสื้/อ หรือการวจิยัเชิงพฒันา (โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค), 
2550) และในรอบสามที/ผา่นมาไดมี้ขอ้เสนอแนะสาํคญัเพื/อการพฒันาวา่ สถานศึกษาควรทาํงานวจิยั
เพื/อพฒันานโยบายและแผน ส่วนปัจจยัภายในสถานศึกษามีจุดที/ควรพฒันาคือ พฒันางานวจิยั                     
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ในชั+นเรียนใหมี้คุณภาพสูงขึ+น และควรส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั+นเรียนเพื/อพฒันาสื/อ                             
ในการนาํไปแกปั้ญหาผูเ้รียน (โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค), 2554, หนา้ 50-64)                      
จะเห็นไดว้า่หน่วยงานที/เกี/ยวกบัการประเมินการจดัการศึกษาของเมืองพทัยาทั+งจากการประเมิน
ภายในและภายนอกใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรครูและการใชก้ระบวนการวิจยัเพื/อ
พฒันาการเรียนรู้เป็นอยา่งมาก  

 จากสภาพดงักล่าว ผูว้จิยัจึงตระหนกัถึงความจาํเป็นและความสาํคญัในการพฒันา                
การเรียนการสอนและการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัเพื/อใหบ้รรลุตามแนวทาง                   
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที/สอง (พ.ศ.2552-2561) และพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพทุกดา้น จึงไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื/อให้เป็นรูปแบบ                 
ในการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยัโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาอยา่งชดัเจน นาํไปปฏิบติั                      
ในการพฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นครูนกัวิจยัใหมี้ความรู้ ทกัษะกระบวนการวจิยัและนาํไปใช ้             
อยา่งชาํนาญ มีศกัยภาพดา้นการวจิยัที/สูงขึ+นไดอ้ยา่งต่อเนื/อง ชดัเจนและสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์
ในการส่งเสริมกระบวน การพฒันาการศึกษา และกระบวนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และ
มีประสิทธิภาพมากยิ/งขึ+น 
 
วตัถุประสงค์ของการจัดทาํคู่มือ 

 1.  เพื/อประกอบการพฒันารูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั
เมืองพทัยาดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

 2.  เพื/อใหส้ถาบนั หรือสถานศึกษาทราบองคป์ระกอบ ขั+นตอนกระบวนการของรูปแบบ
การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ตลอดจนบทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันาและดาํเนินการในส่วนที/เกี/ยวขอ้ง                    
อยา่งเหมาะสม 

 3.  เพื/อใหส้ถาบนั หรือสถานศึกษานาํไปศึกษาและประยกุตใ์ชรู้ปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
  

คําจํากดัความที�เกี�ยวข้อง 
 การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั หมายถึง กระบวนการพฒันาความรู้
ความสามารถ ทกัษะ พฤติกรรม ทศันคติ และค่านิยม ของบุคลากรครูดา้นการวจิยัใหสู้งขึ+น                      
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มีศกัยภาพมากขึ+นเพื/อปรับปรุง แกไ้ข เปลี/ยนแปลงพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์
ต่อผูเ้รียนมากที/สุด ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอนดงันี+  
 1.  การศึกษาสภาพปัญหาทั+งเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
 2.  การวางแผนสร้างและพฒันาเครื/องมือที/ใชใ้นการแกปั้ญหา  
 3.  การดาํเนินการแกปั้ญหา  
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและ วเิคราะห์ขอ้มูล  
 5.  การรายงานผลการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน  
 สภาพปัจจุบนั ปัญหา ความสาํคญัจาํเป็น ความตอ้งการแนวทาง/ วธีิการ 
พฒันา และปัจจยัสนบัสนุนของบุคลากรครู หมายถึง การศึกษาสภาพความรู้ดา้นการวิจยั สภาพ
ทศันคติต่อการวิจยั และสภาพปฏิบติัการวจิยัในปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัความคาดหวงัเพื/อนาํไป
ศึกษาปัญหาและความตอ้งการที/สาํคญัจาํเป็น (Need) ในการพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยั                  
ความตอ้งการแนวทาง/ วธีิการพฒันา และความตอ้งการปัจจยัสนบัสนุนดา้นการวจิยัของบุคลากร
ครู 
 รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั หมายถึง รูปแบบการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั ที/ประกอบดว้ย 1) ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ 2) ขั+นร่วมสร้าง 
กิจกรรมพฒันา 3) ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/อง 4) การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครู 
ตอ้งการดา้นการวจิยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอน และ การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ในแต่ละ 
ขั+นตอน 
 กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคลากรครู
ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต การสะทอ้น
ผลการปฏิบติั และการปรับปรุงแผนงานเพื/อนาํไปปฏิบติัในวงจรการปฏิบติัช่วงต่อไปจนกวา่จะได้
รูปแบบของการปฏิบติังานที/มีประสิทธิภาพ พฒันาต่อเนื/องกนัเป็นวงจรแบบเกลียวสวา่น                           
มีความเป็นพลวติั สามารถทาํการวจิยัซํ+ า ๆ กนัไดอี้ก โดยพิจารณาจากผลสะทอ้นกลบั (Feedback) 
ซึ/ งจะเป็นขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการพฒันาแผนงานในลาํดบัต่อ ๆ ไป 
 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันา หมายถึง ผูจ้ดัการพฒันาบุคลากรครู ศึกษานิเทศก ์
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และบุคลลากรครู 
 การสนบัสนุนปัจจยัดา้นการวจิยัของบุคลากรครูทุกขั+นตอน หมายถึง การจดัทาํนโยบาย
หรือการกาํหนดกลยทุธ์/ นโยบายในการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยัจาก 
ตน้สังกดั และสถานศึกษา เพื/อสนบัสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรประกอบ
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กระบวนการพฒันาทั+งก่อน-หลงัและขณะพฒันาทุกขั+นตอน ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์อง                 
การพฒันา ประกอบดว้ย 
 1.  นโยบายสนบัสนุนปัจจยัการส่งเสริมศกัยภาพดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล  
  1.1  ดา้นความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
  1.2  ความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวจิยัในชั+นเรียน 
  1.3  ดา้นทกัษะการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
  1.4  ดา้นทกัษะการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
  1.5   ดา้นทศันคติเกี/ยวกบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
  1.6  ดา้นแรงจูงใจในการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
  1.7  ดา้นความคาดหวงัในผลการวจิยั  
  1.8  ดา้นการพฒันาตนเองดา้นการวจิยั 
  1.9  ดา้นคุณธรรม จริยธรรมของนกัวจิยั  
  1.10  ดา้นคุณลกัษณะและลกัษณะนิสัยที/เอื+อต่อการเป็นนกัวจิยัปฏิบติัการ 
 2.  นโยบายสนบัสนุนปัจจยัการส่งเสริมศกัยภาพดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  2.1  การสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรที/เกี/ยวขอ้งรวมทั+งของรางวลัที/เหมาะสม 
  2.2  การส่งเสริมสนบัสนุน/ ขวญักาํลงัใจจากผูบ้ริหาร 
  2.3  การลดภาระงาน หรือลกัษณะงาน 
  2.4  การจดัสรรดา้นเวลา หรือเวลาที/ใชใ้นการวจิยั 
  2.5  เพื/อนร่วมงาน หรือ ความร่วมมือจากเพื/อนครูในการวจิยั 
  2.6  การมีที/ปรึกษาสาํหรับการวจิยั หรือผูเ้ชี/ยวชาญสนบัสนุนความรู้ในการวจิยั 
  2.7  การสร้างทีมพี/เลี+ยงในการวจิยัในสถานศึกษา 
  2.8  การจดัหาแหล่งศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลในการวจิยั 
  2.9  วสัดุอุปกรณ์ ที/สนบัสนุนเกี/ยวกบัการวจิยั 
  2.10  เครื/องมือวดัและประเมินผลอื/น ๆ  
 การจดัตั+งศูนยป์ระสานงานดา้นการวจิยั หมายถึง ผูมี้หนา้ที/รับผดิชอบหรือผูที้/มีส่วน
เกี/ยวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรครูร่วมกนัประชุมจดัตั+งศูนยป์ระสานงานดา้นการวจิยัของตน้สังกดั
หรือของสถานศึกษา ที/มีผูบ้ริหาร ทีมงานวชิาการเป็นคณะกรรมการที/ปรึกษา แต่งตั+งผูรั้บผดิชอบ
ในการประสานงานและแลกเปลี/ยนขอ้มูลระหวา่งสถานศึกษา รวมทั+งประสานงานลดปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ใหค้าํแนะนาํ ช่วยเหลือดา้นการวจิยัแก่บุคลากรครูโดยตรงเพื/อให้เป็นขวญักาํลงัใจ  
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 การจดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั หมายถึง ผูมี้หนา้ที/
รับผดิชอบหรือผูที้/มีส่วนไดส่้วนเสียที/เกี/ยวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรครูร่วมกนัประชุมจดัทาํ
ขอ้กาํหนดหรือขอ้ตกลงใหทุ้กฝ่ายนาํไปปฏิบติัทั+งระดบัสั/งการและระดบัปฏิบติัในการสนบัสนุน
ปัจจยัในการส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรครูเพื/อทาํการวจิยัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
 การใหข้วญักาํลงัใจ หมายถึง ตน้สังกดั และสถานศึกษามีนโยบายการสนบัสนุนปัจจยั 
ในการส่งเสริมศกัยภาพดา้นการวจิยัทั+งดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล และดา้นสภาพแวดลอ้ม เช่น  
ใหก้ารพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ทุกคน ใหเ้วลา วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณที/ชดัเจน และส่งเสริมให้
กาํลงัใจ และของรางวลัที/เหมาะสมเมื/อผลงานการวจิยัผา่นเกณฑก์ารประเมินในระดบัที/กาํหนดจาก
ผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
 การมีทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ หมายถึง มีทีมบุคลากร
ครู/ ผูเ้ชี/ยวชาญที/มีความรู้ความสามารถดา้นการวิจยัอยา่งแทจ้ริง มีวุฒิการศึกษาดา้นการวจิยั หรือ
ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพให้มีความสามารถและมีผลงานไดรั้บการยอมรับจากทุกฝ่าย อยูใ่น
สถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษาที/สามารถใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือบุคลากรครูเมื/อเกิดปัญหา
ตอ้งการความช่วยเหลือไดท้นัที  
 แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับบุคลากรครูที/ชดัเจน หมายถึง หอ้งปฏิบติัการสาํหรับบุคลากร
ครูเพื/อสืบคน้ขอ้มูลประกอบการวจิยัเท่านั+น ประกอบดว้ยตาํรา เอกสาร วารสารดา้นเทคนิค                  
การสอน วธีิการสอน จิตวทิยาการเรียนรู้ การวดัและประเมินการศึกษา การวจิยัการศึกษา การสร้าง
นวตักรรมทางการศึกษา รายงานการวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง เป็นตน้ มีวสัดุอุปกรณ์ ระบบอินเทอร์เนต
สาํหรับสืบคน้ขอ้มูลที/ทนัสมยั และเพียงพอกบัความตอ้งการของบุคลากรครูในแต่ละสถานศึกษา 
 การประเมินรายงานการวจิยั หมายถึง การประเมินคุณภาพการวจิยัเชิงปฏิบติัการ                   
ในชั+นเรียนของบุคลากรครูตามเกณฑก์ารประเมินที/กาํหนด 
 การจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้ หมายถึง การจดัการประชุมหรือสัมมนา เพื/อวพิากษจุ์ดเด่น 
จุดดอ้ย ปัญหาอุปสรรคและสะทอ้นผลหลงัการพฒันา ระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันา           
ในแต่ละครั+ งเพื/อปรับปรุงในครั+ งต่อไป หรือแลกเปลี/ยนเรียนรู้ผลงานการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั+น
เรียนของบุคลากรครูในแต่ละสถานศึกษา เพื/อนาํขอ้มูลสะทอ้นกลบัไปพฒันาการวิจยัในภาคเรียน
ต่อไป 
 การจดัแสดงนิทรรศการผลงานเพื/อเผยแพร่ หมายถึง การจดัแสดงนิทรรศการเผยแพร่
ผลงานการวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียนของบุคลากรครูที/ผา่นเกณฑก์ารประเมินในระดบัดีขึ+นไป
ของตน้สังกดั หรือสถานศึกษาพร้อมทั+งมอบเกียรติบตัร หรือของรางวลัตามความเหมาะสม เพื/อ
สร้างแรงจูงใจและเป็นขวญักาํลงัใจ อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครั+ ง 
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการจัดทาํคู่มือ 
 1.  เป็นแนวทางการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา                        

ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมที/ชดัเจน  
 2.  ทาํใหส้ถาบนั หรือสถานศึกษาสามารถส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั            

ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตามขั+นตอนของรูปแบบไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง          
และเหมาะสมกบับริบทขององคก์รและมีประสิทธิภาพ  

 3.  ทาํใหส้ถาบนั หรือสถานศึกษานาํรูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครู                        
ดา้นการวิจยัดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไปประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็นประโยชน์             
ในการพฒันาบุคลากรครูอยา่งต่อเนื/อง  
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ตอนที� 2 

รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา 

ด้านการวจัิยด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
 เพื/อส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยัใหสู้งขึ+นดว้ย

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

 องค์ประกอบของรูปแบบ ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดั                    
เมืองพทัยา ดา้นการวจิยัดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  
 1.  ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ  
 2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา  
 3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/อง 
 4.  การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวิจยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอน 
 รายละเอยีดขององค์ประกอบ 

 1.  ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ (Plan) หมายถึง ขั+นตอนการศึกษาขอ้มูลที/จะนาํไปใช ้                  
ในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ  
  1.1  สาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาความจาํเป็นและความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการ                
ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สังกดัและ
สถานศึกษา (Plan)  
  1.2  สังเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ วางแผน (Action and observe)  
  1.3  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและปรับปรุง (Reflect)  
 2.  ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา (Action and oobserve) หมายถึง การนาํผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลในขั+นวางแผนเตรียมการมาสร้างกิจกรรมพฒันาตามขั+นตอนการพฒันาในการส่งเสริม
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั ประกอบดว้ย 5 ขั+นตอน คือ  
   2.1  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา (Plan)  
   2.2  วางแผนวธีิการพฒันาตามความจาํเป็นและความตอ้งการ (Plan)  
   2.3  ดาํเนินการตามแผนพฒันา (Action)  
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    2.3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาตามความจาํเป็นและความตอ้งการ 
(Plan)  
    2.3.2  วางแผนพฒันา (Plan)  
    2.3.3  ดาํเนินการพฒันา (Action)  
    2.3.4  สังเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
    2.3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
   2.4  สังเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
   2.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
 3.  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง (Reflect) หมายถึง                       
การติดตามและประเมินผลหลงัขั+นตอนการพฒันาในการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยั 
เสร็จสิ+นอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง ประกอบดว้ย 3 ขั+นตอน คือ  
  3.1  วางแผนการติดตามและประเมินผล (Plan)  
  3.2  สังเกตและดาํเนินการติดตาม (Action andนObserve)  
   3.2.1  ประเมินรายงานการวิจยั  
   3.2.2  การจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้  
   3.2.3  การจดัแสดงนิทรรศการผลงานเพื/อเผยแพร่ 
  3.3  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect)  
 4.  การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวิจยัจากตน้สังกดัทุกขั+นตอน 
 (Input) หมายถึง การสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครูตอ้งการดา้นการวจิยัจากเมืองพทัยา และ 
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  

  4.1  ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยัจากตน้สังกดั ไดแ้ก่ จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยั                 
ใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวิจยั 

  4.2  ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยัจากสถานศึกษา 
   4.1.1  ขวญักาํลงัใจ 
   4.2.2  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวิจยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 
   4.2.3  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน 
   4.2.4  จดัตั+งศูนยป์ระสานงานทางการวจิยั  
 5.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นการนาํผลที/ไดห้ลงัจากเสร็จสิ+นกระบวนการ 

ประเมินและสะทอ้นผลในแต่ละขั+นตอนการพฒันา เพื/อนาํผลไปปรับปรุงแผนพฒันาต่อไป 
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ขั/นร่วมสร้างกจิกรรมพฒันาบุคลากรครู                      

ด้านการวจิยั (Action and observe)  
 1.  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา (Plan) 
 2.  วางแผนวธีิการพฒันาตามความจาํเป็น
และความตอ้งการ (Plan) 
3.  ดาํเนินการตามแผนพฒันา (Action) 
4.  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe)  
5.  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect) 

ปัจจยัสนับสนุนการวจิยัจากสถานศึกษา (Input) 
1.  ขวญักาํลงัใจ 
2.  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยัใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 
3.  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน 
4.  จดัตั+งศูนยป์ระสานงานทางการวจิยั  
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที/ 1  รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยาดา้นการวจิยั             
              ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  

ปัจจยัสนับสนุนการวจิยัจากต้นสังกดั (Input) 
จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการวจิยั 

 

ขั/นร่วมวางแผนเตรียมการ (Plan) 
1.  สาํรวจสภาพปัจจุบนัปัญหาความจาํเป็นและความตอ้งการ แนวทาง/ วธีิการในการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวจิยั จดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัจากตน้สงักดัและสถานศึกษา 
(Plan) 
2.  สงัเกตและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล/ วางแผน (Action and observe)  
3.  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนและปรับปรุง (Reflect) 

 3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการพฒันา
ตามความจาํเป็นและความตอ้งการ 
(Plan) 
 3.2  วางแผนพฒันา (Plan) 
 3.3  ดาํเนินการพฒันา (Action) 
 3.4  สงัเกตและรวบรวมขอ้มูล (Observe) 
 3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล 
(Reflect) 
 

ขั/นร่วมตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื�องเพื�อ

ปรับปรุง (Reflect) 
1.  วางแผนการติดตามและประเมินผล (Plan) 
2.  สงัเกตและดาํเนินการติดตาม (Action and oobserve)  
 3.  ประเมินผลและสะทอ้นผล (Reflect) 

2.1  ประเมินรายงานการวจิยั 
2.2  การจดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้ 
2.3  การจดัแสดงนิทรรศการ
ผลงานการวจิยัเพื/อเผยแพร่ 
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คําอธิบายรายละเอยีดการนํารูปแบบไปใช้ 

 ขั/นตอน ขั+นร่วมวางแผนเตรียมการ  
 วตัถุประสงค์ 
  1.  เพื/อใหท้ราบสภาพปัจจุบนัปัญหา ความตอ้งการจาํเป็น แนวทาง/ วธีิการพฒันา                 
ความตอ้งการปัจจยัสนบัสนุนศกัยภาพของบุคลากรครูดา้นการวจิยั 
  2.  เพื/อใหผู้ที้/มีส่วนไดส่้วนเสีย เขา้ใจความสาํคญัของปัญหา ความตอ้งการจาํเป็น
ร่วมกนัในการพฒันาบุคลากรครูดา้นการวจิยั 
  3.  เพื/อใหมี้แผนการพฒันาศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการวิจยัที/ใชก้ารมีส่วนร่วมที/ชดัเจน 
  เครื�องมือที�ใช้ในการจัดเกบ็ข้อมูล แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบวดัทศันคติ แบบ
สัมภาษณ์ แบบสังเกต เครื/องบนัทึกเสียง 
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 รายละเอยีดของบทบาทผู้มีส่วนร่วมในแต่ละกจิกรรม ขั/นร่วมวางแผนเตรียมการ 

 

กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

1.  ศึกษาสภาพปัจจุบนั
ปัญหา ความตอ้งการจาํเป็น 
แนวทาง/ วธิีการพฒันา 
ปัจจยัสนบัสนุน 
 2.  สังเกตและดาํเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล/ 
วางแผน 
3.  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อ
ประเมินแผนและปรับปรุง 
 

1.  จดัประชุมกลุ่มยอ่ยผูท้ี/มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ร่วมวางแผนเลือกวธิีการศึกษา เครื/องมือ
จดัเก็บขอ้มูลสภาพปัจจุบนัปัญหาความ
ตอ้งการจาํเป็นดา้นการวจิยั ความตอ้งการ
แนวทาง/ วธิีการพฒันา ปัจจยัสนบัสนุน
บุคลากรครูดา้นการวจิยั ร่วมสังเกตและ
ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
2.  ร่วมวเิคราะห์ขอ้มูล จดั ลาํดบัความสาํคญั
ตามความตอ้งการจาํเป็น เลือกแนวทาง
วธิีการพฒันา และปัจจยัสนบัสนุนบุคลากร
ครูดา้นการวจิยั จดัทาํเป็นแผนพฒันา
ศกัยภาพครูดา้นการวจิยั 

1.  ร่วมประชุมวางแผน ใหค้าํแนะนาํ วธิี
การศึกษาเครื/องมือจดัเก็บขอ้มูลสภาพ
ปัจจุบนัปัญหาความตอ้งการจาํเป็นดา้น
การวจิยั และความตอ้งการแนวทาง/ 
วธิีการพฒันา ปัจจยัสนบัสนุนบุคลากร
ครูดา้นการวจิยั ร่วมสังเกตและ
ดาํเนินการเก็บรวบ รวมขอ้มูล  
2.  ร่วมวเิคราะห์ขอ้มูลจดัลาํดบั
ความสาํคญัตามความตอ้งการจาํเป็น 
เลือกแนวทาง/ วธิีการพฒันาและปัจจยั
สนบัสนุนบุคลากรครูดา้นการวจิยั และ
จดัทาํแผนพฒันา 

1.  ร่วมใหข้อ้มูลสภาพปัจจุบนัปัญหา
ความตอ้งการดา้นการวจิยั                     
ความตอ้งการแนวทาง/ วธิีการพฒันา 
ความตอ้งการปัจจยัสนบัสนุน
บุคลากรครูดา้นการวจิยัจากตน้สังกดั 
และสถานศึกษา 
2.  ร่วมจดัลาํดบัความสาํคญัตามความ
ตอ้งการจาํเป็น เลือกแนวทาง/ วธิีการ
พฒันา และปัจจยัที/สนบัสนุนบุคลากร
ครูดา้นการวจิยั 
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 รายละเอยีดของบทบาทผู้มีส่วนร่วมในแต่ละกจิกรรม ขั/นร่วมวางแผนเตรียมการ (ต่อ)  

 

กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

 3.  จดัประชุมกลุ่มยอ่ยผูท้ี/มีส่วนไดส้่วน
เสีย สร้างความเขา้ใจและร่วมกนัวเิคราะห์
ขอ้มูลเพื/อประเมินแผนการพฒันาที/กาํหนด
และปรับปรุงแผนจดัทาํเป็นกาํหนดการ
พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสารสนเทศของ
สภาพปัจจุบนัปัญหา ความตอ้งการจาํเป็น 
แนวทาง/ วธิีการพฒันาที/เลือก และ
กาํหนดการนิเทศติดตาม กาํกบัและ
ประเมินผล 
 4.  ร่วมประชุมเพื/อจดัทาํนโยบาย
สนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํการ
วจิยัตามความตอ้งการทั+งก่อน-หลงัพฒันา
และขณะพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยั 
5.  ร่วมจดัเตรียมปัจจยัสนบัสนุนบุคลากร
ครูดา้นการวจิยัทุกขั+นตอน 

3.  ร่วมวเิคราะห์ขอ้มูลเพื/อประเมิน
แผนการพฒันาที/กาํหนดและปรับปรุง
แผนจดัทาํเป็นกาํหนดการพฒันา
บุคลากรครูดา้นการวจิยั และแนวทาง
การนิเทศติดตาม กาํกบัและประเมินผล 
4.  ร่วมประชุมเพื/อจดัทาํนโยบาย
สนบัสนุนปัจจยัใหบุ้คลากรครูเพื/อทาํ
การวจิยัตามความตอ้งการทั+งก่อน-หลงั
พฒันาและขณะพฒันาศกัยภาพดา้นการ
วจิยั 
 

3.  ร่วมประเมินแผนการพฒันาที/
กาํหนดและปรับปรุงแผนจดัทาํเป็น
กาํหนดการพฒันาบุคลากรครูดา้น  
การวจิยั 
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  ขั/นตอน ขั+นร่วมสร้างกิจกรรมพฒันา 

 วตัถุประสงค์ 
  1.  เพื/อใหบุ้คลากรครูมีความรู้ความเขา้ใจเกี/ยวกบัการวจิยั 
  2.  เพื/อใหบุ้คลากรครูมีทกัษะปฏิบติัดา้นการวจิยั 
  3.  เพื/อใหบุ้คลากรครูมีทศันคติที/ดีต่อการวิจยั 
  4.  เพื/อใหบุ้คลากรครูมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมการพฒันา และแลกเปลี/ยน
เรียนรู้สะทอ้นผลการพฒันาเพื/อปรับปรุง  
  5.  เพื/อทราบปัญหา อุปสรรคในกระบวนการพฒันา และขอ้เสนอแนะเพื/อเป็นแนวทาง
ปรับปรุงแกไ้ขการพฒันาบุคลากรครูใหน้าํไปสู่การปฏิบติัการวจิยัเพื/อพฒันาการเรียนการสอน
อยา่งมีคุณภาพ 

  เครื�องมือที�ใช้ในการจัดเกบ็ข้อมูล แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบวดัทศันคติ                      
แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมินทกัษะการวจิยั เครื/องบนัทึกภาพ เครื/องบนัทึกเสียง 
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รายละเอยีดของบทบาทผู้มีส่วนร่วมในแต่ละกจิกรรม ขั/นร่วมสร้างกจิกรรมพฒันา 

 

กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

1.  กาํหนดเป้าหมายในการพฒันา 
2.  วางแผนวธิีการพฒันาตาม               
ความจาํเป็น และความตอ้งการ 
3.  ดาํเนินการตามแผนพฒันา 
  3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายในการ
พฒันาตามความจาํเป็นและความ
ตอ้งการ 
  3.2  วางแผนพฒันา 
  3.3  ดาํเนินการพฒันา  
  3.4  สังเกตและรวบรวมขอ้มูล  
  3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผล 

1.  จดัประชุมกลุ่มยอ่ยผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสียร่วมกาํหนดเป้าหมายของการพฒันา
และกลุ่มเป้าหมายที/ตอ้งไดร้ับการพฒันา
ศกัยภาพตามความตอ้งการจาํเป็นมาก
ที/สุด ตามสารสนเทศในขั+นวางแผน
เตรียมการ เช่น กลุ่มครูที/มีความรู้ตํ/ากวา่
เกณฑท์ี/กาํหนด เป็นตน้ 
2.  ร่วมวางแผนพฒันาตามแนวทาง/
วธิีการที/เลือกตามความจาํเป็นและ
ตอ้งการของบุคลากรครู เช่น วธิีการ
ประชุมกลุ่มซินดิเคต ร่วมกบัการสาธิต 
เป็นตน้  

1.  ร่วมกาํหนดเป้าหมายของการพฒันา
และกลุ่มเป้าหมายที/ตอ้งไดร้ับการพฒันา
ศกัยภาพตามความตอ้งการจาํเป็น 
2.  ร่วมวางแผนพฒันาตามแนวทาง/
วธิีการที/เลือกตามความตอ้งการของ
บุคลากรครูจดัเตรียมเครื/องมือวดัและ
ประเมินผลในขั+นตอนที/ 2  
3.  ร่วมเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ และพฒันา
ทกัษะปฏิบตัิเกี/ยวกบัการวจิยัใหก้บั
บุคลากรครู 
 

1.  ร่วมเขา้รับการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรครูดา้นการ
วจิยัตามที/กาํหนด 
2.  ร่วมประเมินความรู้ ทกัษะ
ปฏิบตัิ และทศันคติดา้นการ
วจิยั 
3.  ร่วมประเมินผลและ
แลกเปลี/ยนเรียนรู้ สะทอ้นผล
การพฒันาเพื/อปรับปรุง
กิจกรรมในครั+ งต่อไป  
 

4.  สังเกตและรวบรวมขอ้มูล  
5.  ประเมินผลและสะทอ้นผล 
 

จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์เครื/องมือในการ
จดัเก็บขอ้มูล ประสานงานกบัผูท้ี/มีส่วน
เกี/ยวขอ้งตามแผน 

4.  ร่วมส่งเสริมใหข้วญักาํลงัใจ คาํแนะนาํ 
ช่วยเหลือ ขณะพฒันา 
5.  ร่วมแลกเปลี/ยนเรียนรู้ 
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กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

3.  ร่วมดาํเนินการตามแผนพฒันา และ
ตามกาํหนดการที/กาํหนด 
  3.1  กาํหนดกลุ่มเป้าหมายคือกลุ่มครูที/
ถูกกาํหนดไวใ้นกิจกรรมที/ 1  
  3.2  วางแผนพฒันาตามวธิีการที/เลือกใน
กิจกรรมที/ 2  
  3.3  ดาํเนินการพฒันาตามแผน  
  3.4  สังเกตและรวบรวมขอ้มูลใน
กระบวนการพฒันา  
  3.5  ประเมินผลและสะทอ้นผลเมื/อเสร็จ
สิ+นกิจกรรมการพฒันาโดยเครื/องมือวดั
และประเมินที/จดัเตรียม เช่น 
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
แบบทดสอบ 
4.  ร่วมส่งเสริมใหข้วญักาํลงัใจ คาํแนะนาํ 
ช่วยเหลือ ขณะพฒันา 
5.  ร่วมสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครู
ตอ้งการขณะพฒันา  

6.  ร่วมสังเกตและรวบรวมขอ้มูล  
7.  ร่วมประเมินผลการประเมินและ
สะทอ้นผลการพฒันาเพื/อปรับปรุง
กิจกรรมในการวางแผนพฒันาครั+ งต่อไป 

8.  ร่วมส่งเสริมใหข้วญักาํลงัใจ คาํแนะนาํ 
ความช่วยเหลือที/บุคลากรครูตอ้งการหลงั
พฒันาอยา่งต่อเนื/อง 
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กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

 6.  ร่วมสังเกตและรวบรวมขอ้มูลในทุก
กิจกรรม 
7.  จดัเวทีเพื/อแลกเปลี/ยนเรียนรู้โดยผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายเพื/อหาจุดเด่น                   
จุดดอ้ย และปัญหาอุปสรรค 
8.  ร่วมประเมินผลการประเมินและ
สะทอ้นผลการพฒันาเพื/อปรับปรุง
กิจกรรมในการวางแผนพฒันาครั+ งต่อไป  
9.  ร่วมสนบัสนุนปัจจยัที/บุคลากรครู
ตอ้งการให้ขวญักาํลงัใจ คาํแนะนาํ 
ช่วยเหลือหลงัพฒันา จดัทาํแหล่งคน้ควา้
ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน จดัตั+งศูนย์
ประสานงานทางการวิจยั 
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 ขั/นตอน  ขั+นร่วมติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเนื/องเพื/อปรับปรุง 
 วตัถุประสงค์ 
  1.  เพื/อติดตามและประเมินผลการวจิยัของบุคลากรครูหลงัการพฒันา  
  2.  เพื/อใหบุ้คลากรครูมีส่วนร่วมแลกเปลี/ยนเรียนรู้สะทอ้นผลหลงัการวจิยัเพื/อปรับปรุง
ขั+นตอนการพฒันาครั+ งต่อไป  
  3.  เพื/อใหบุ้คลากรครูมีขวญักาํลงัใจและไดมี้เวทีนาํเสนอผลงานการวจิยัเพื/อเผยแพร่  
  เครื�องมือที�ใช้ในการจัดเกบ็ข้อมูล  แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบวดัทศันคติ                   
แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมินรายงานการวิจยั เครื/องบนัทึกภาพ เครื/องบนัทึกเสียง 
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รายละเอยีดของบทบาทผู้มีส่วนร่วมในแต่ละกจิกรรม ขั/นร่วมติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื�องเพื�อปรับปรุง 
 

กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

1.  วางแผนการติดตามและ
ประเมินผล 
2.  สังเกตและดาํเนินการติดตาม 
  2.1  ประเมินราย งานการวิจยั  
  2.2  การจดัเวทีแลก เปลี/ยน
เรียนรู้  
  2.3  การจดัแสดงนิทรรศการ
ผลงานเพื/อเผยแพร่ 
3.  ประเมินผลและสะทอ้นผล 

1.  จดัประชุมกลุ่มยอ่ยวางแผน การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลหลงัการพฒันาจาก
ขั+นตอนที/ 2 จดัเตรียมเครื/องมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูล จดัทาํกาํหนดการดาํเนิน
กิจกรรม  
2.  ร่วมสังเกตและดาํเนินการติดตาม            
การดาํเนินกิจกรรมตามลาํดบั 
  2.1   ร่วมจดัทาํแบบประเมินรายงาน           
การวจิยั กาํหนดเกณฑก์ารให้คะแนน 
และร่วมประเมินรายงานการวจิยั 
  2.2  จดัเวทีแลกเปลี/ยนเรียนรู้ประเด็น
ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการทาํ
วจิยัโดยผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
 2.3  จดันิทรรศการแสดงผลงานมอบ
เกียรติบตัรและรางวลัตามความ

1.  ร่วมวางแผนการนิเทศติดตาม 
ประเมินผล จดัเตรียมเครื/องมือ                     
เก็บรวบรวมขอ้มูล ร่วมจดัทาํกาํหนด  
การดาํเนินกิจกรรม  
2.  ร่วมสังเกตและดาํเนินการติดตาม            
การดาํเนินกิจกรรมตามลาํดบั 
  2.1  ร่วมจดัทาํแบบประเมินรายงาน            
การวจิยั กาํหนดเกณฑก์ารให้คะแนน 
และร่วมประเมินรายงานการวจิยั 
 2.2  ร่วมแลกเปลี/ยนเรียนรู้เปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรครูไดแ้สดงความคิดเห็นและ
นาํเสนอผลงานไดอ้ยา่งมั/นใจ 
  2.3  ร่วมจดันิทรรศการแสดงผลงาน
มอบเกียรติบตัรและรางวลัตามความ
เหมาะสมใหผู้ท้ี/มีผลงานตามเกณฑ์

1.  ดาํเนินการศึกษาวจิยัเชิง
ปฏิบตัิการในชั+นเรียนและส่ง
รายงานการวิจยัเขา้ร่วม                         
รับการประเมิน 
2.  ร่วมแสดงความคิดเห็นเพื/อ           
แลก เปลี/ยนเรียนรู้ 
3.  นาํผลงานเขา้ร่วมกิจกรรม            
การจดันิทรรศการ 
4.  ร่วมวพิากษร์ูปแบบ ขั+นตอน
และแนวทาง/ วธิีการพฒันา
บุคลากรครูที/ไดด้าํเนินการมา
ทั+งหมดตามความเหมาะสม 
 

  



 

269 

 

 

กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

เหมาะสมใหผู้ท้ี/มีผลงานตามเกณฑ์
คุณภาพที/กาํหนดเพื/อเป็นขวญักาํลงัใจ 
3.  ร่วมศึกษาสรุปผล ประเมินผล                  
การพฒันาและสะทอ้นผล ให้
ขอ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 
4.  จดัประชุมผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียเพื/อ
วพิากษ ์ทบทวนรูปแบบแนวทาง/ วธิีการ
พฒันาบุคลากรครูที/ไดด้าํเนินการมา
ทั+งหมดเพื/อปรับปรุง 

คุณภาพที/กาํหนดเพื/อเป็นขวญักาํลงัใจ 
3.  ร่วมศึกษาสรุปผลการพฒันา สะทอ้น
ผล ใหข้อ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 
4.  ร่วมวพิากษร์ูปแบบ ขั+นตอนและ
แนวทาง/ วธิีการพฒันาบุคลากรครูที/ได้
ดาํเนินการมาทั+งหมดเพื/อให้ขอ้เสนอแนะ
เพื/อปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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 การร่วมสนับสนุนปัจจัยที�บุคลากรครูต้องการด้านการวจัิยจากต้นสังกดัทุกขั/นตอน  

 วตัถุประสงค์ 
  1.  เพื/อจดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัดา้นการวิจยัใหแ้ก่สถานศึกษาและบุคลากรครู             
จากตน้สังกดั ทาํใหก้ารพฒันาบุคลากรครูประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์
  2.  เพื/อจดัทาํนโยบายสนบัสนุนปัจจยัดา้นการวิจยัใหบุ้คลากรครูจากสถานศึกษา                   
ที/เป็นขวญักาํลงัที/ส่งเสริมในการวจิยัของบุคลากรครูใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
  เครื�องมือที�ใช้ในการจัดเกบ็ข้อมูล  แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต                      
เครื/องบนัทึกภาพ เครื/องบนัทึกเสียง 
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รายละเอยีดของบทบาทผู้มีส่วนร่วมในแต่ละกจิกรรม ขั/นการร่วมสนับสนุนปัจจัยที�บุคลากรครูต้องการด้านการวจิัยจากต้นสังกดัทุกขั/นตอน  
 

กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

1.  ปัจจยัสนบัสนุนการวิจยั
จากตน้สังกดั ไดแ้ก่ จดัทาํ
นโยบายสนบัสนุนปัจจยัให้
บุคลากรครูเพื/อทาํการวิจยั 
 

จดัประชุมและร่วมประชุมผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย สรุปผลการศึกษาและจดัลาํดบัสภาพ
ปัญหา ความจาํเป็น และความตอ้งการปัจจยั
สนบัสนุนดา้นการวจิยัของบุคลากรครูเพื/อ
จดัทาํนโยบายในการสนบัสนบัสนุนปัจจยั
และอาํนวยความสะดวกดา้นการวจิยัใหก้บั
บุคลากรครูในทุกขั+นตอนที/ชดัเจน ทั+งขั+น
วางแผน ขั+นพฒันาและหลงัการพฒันา และ
ขั+นติดตามประเมินผลจากตน้สังกดั เช่น 
นโยบายสนบัสนุนงบประมาณในการจดัเก็บ
ขอ้มูล งบประมาณในการดาํเนินการ 
สนบัสนุนบุคลากรผูเ้ชี/ยวชาญ เป็นตน้ 

ร่วมประชุม ใหข้อ้มูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบนัปัญหา ความจาํเป็น และ
ความตอ้งการปัจจยัสนบัสนุน ของ
บุคลากรครูดา้นการวจิยัเพื/อกาํหนด
นโยบายเพื/อเป็นขวญักาํลงัใจ                   
ในการสนบัสนบัสนุนปัจจยัและ
อาํนวยความสะดวกดา้นการวจิยัใหก้บั
บุคลากรครู และใหข้อ้เสนอแนะ              
ตามความเหมาะสม  

ร่วมใหข้อ้มูลสภาพปัจจุบนัปัญหา 
ความจาํเป็น และความตอ้งการ
ปัจจยัสนบัสนุน ดา้นการวจิยั 
จากตน้สังกดัและสถานศึกษา 
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กจิกรรม บทบาทผู้จัดการพฒันา/ ผู้บริหาร บทบาทผู้เชี�ยวชาญ/ ทมีพี�เลี/ยง บทบาทบุคลากรครู 

2.  จดัทาํนโยบายสนบัสนุน
ปัจจยัการวจิยัจากสถานศึกษา 
2.1  ขวญักาํลงัใจ 
2.2  ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญ
ดา้นการวิจยัใหค้าํแนะนาํ
ช่วยเหลือ 
2.3  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูล
สาํหรับครูที/ชดัเจน 
2.4  จดัตั+งศูนยป์ระสานงาน
ทางการวจิยั 

จดัประชุมและร่วมประชุมผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
ในสถานศึกษาโดยนาํนโยบายที/ไดจ้ากตน้สังกดั
เป็นแนวทางในการจดัทาํนโยบายสนบัสนุน
ปัจจยัดา้นการวจิยัในส่วนของสถานศึกษา                  
ในประเด็นต่อไปนี+  
1.  ขวญักาํลงัใจ เช่น ให้เวลา ลดภาระงาน
เอกสาร จดัหาวสัดุอุปกรณ์ มีรางวลัให ้เป็นตน้ 
2. ทีมพี/เลี+ยง/ ผูเ้ชี/ยวชาญดา้นการวจิยัให้
คาํแนะนาํช่วยเหลือ เมื/อครูมีปัญหา ขอ้สงสัย                
ในการดาํเนินการวจิยั 
 3.  แหล่งคน้ควา้ขอ้มูลสาํหรับครูที/ชดัเจน เช่น 
หอ้งสมุดสาํหรับครู ตาํรา เอกสารดา้นเทคนิค
การสอน ทฤษฎีการเรียนรู้ จิตวทิยาการเรียน 
การสอน การวจิยัการศึกษา รายงานการวจิยั               
ที/เกี/ยวขอ้ง เป็นตน้ 
4.  จดัตั+งศูนยป์ระสานงานทางการวจิยั 
ผูร้ับผดิชอบเพื/ออาํนวยความสะดวกดา้น                
การวจิยัใหก้บับุคลากรครูในทุกขั+นตอนที/ชดัเจน 

ร่วมประชุมผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียใน
สถานศึกษาเพื/อจดัทาํนโยบาย
สนบัสนุนปัจจยัดา้นการวจิยัใน
สถานศึกษา และร่วมส่งเสริมใหข้วญั
กาํลงัใจ คาํแนะนาํ ช่วยเหลือหลงั
ขั+นตอนการพฒันาอยา่งต่อเนื/อง 
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ตอนที� 3 

ข้อมูลสารสนเทศเพิ�มเติม 
 

แนวทางการพฒันาบุคลากร 
 แนวทาง วธีิการพฒันาบุคลากรใหป้ระสบความสาํเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร
นั+นนกัวชิาการไดศึ้กษาไวอ้ยา่งหลากหลายดงันี+  
 ปรีดา ศรีเศษมาตย ์(2542,หนา้ 32) ไดก้ล่าวถึงวธีิการพฒันาบุคลากร 2 วธีิคือ 
 1.  การพฒันาบุคลากรโดยใชห้น่วยงานภายในองคก์รเป็นผูพ้ฒันา การพฒันาบุคลากร
ในหน่วยงานในลกัษณะนี+  อาจไดแ้ก่การสอนงาน การประชุม การอบรม การปฐมนิเทศ การ
สัมมนา การระดมความคิดและวธีิอื/น ๆ โดยใหบุ้คลากรในหน่วยงานหรือสายงานเป็นกลไก              
ในการพฒันา นอกจากนี+ควรใชก้ระบวนการบริหาร เช่น การประเมินผลการปฏิบติังาน การอบรม
เป็นกระบวนการในการพฒันาบุคลากรในหน่วยงาน 

 2.  การพฒันาบุคลากรโดยใชห้น่วยงานภายนอกองคก์ร อาจทาํไดโ้ดยการศึกษาหา
ความรู้ดว้ยตนเอง การศึกษาต่อ การไปประชุมอบรมฝึกทกัษะ และความชาํนาญในหน่วยงานอื/น ๆ  
 กรมวชิาการ (2543 ข,หนา้ 21-22) ไดใ้หแ้นวทางในการพฒันาบุคลากรไว ้8 แนวทาง คือ 
 1.  จดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันาตนเอง 
 2.  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหร้้อยลดักบัระบบนิเทศภายนอก 
 3.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ และมีเสรีภาพทางวชิาการ 

 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดท้าํงานร่วมกนัไดแ้ลกเปลี/ยนสิ/ง 
เรียนรู้และประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั 
 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรมร่วมประชุมสัมมนาฝึก
ปฏิบติัการที/หน่วยงานหรือสถาบนัอื/นจดัขึ+น 
 6.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดแ้ลกเปลี/ยนเรียนรู้และประสบการณ์
ในการทาํงานกบับุคลากรในสถานศึกษาอื/น 
 7.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพ 
 8.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดป้ระสบการณ์ทางวชิาชีพ 
 พิมล วเิศษสังข ์(2544 อา้งถึงใน ธนุตม ์บุปผาสังข,์ 2558) ไดร้วบรวมเทคนิค                       
การฝึกอบรมพฒันาครูไวท้ั+งหมด 30 วธีิ ดงันี+  
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 1.  การบรรยาย (Lecture) เป็นการอธิบายใหผู้ฟั้งเขา้ใจความหมายและเรื/องราวต่าง ๆ 
เหมาะสาํหรับการใหค้วามรู้พื+นฐานและขอ้มูลกวา้ง ๆ แก่ผูฟั้งจาํนวนมาก ผูบ้รรยายอาจใชเ้ทคนิค
หรือสื/ออุปกรณ์อื/นประกอบ และเปิดโอกาสใหมี้การซกัถามดว้ย 
 2.  การชุมนุมปฐกถาหรือการบรรยายเป็นชุด เป็นการปฐกถาหรือการนาํเสนอเนื+อหา
ตามหวัขอ้เรื/องที/กาํหนดให ้โดยผูเ้ชี/ยวชาญตั+งแต่ 2-6 คน ในแง่มุมต่าง ๆ กนั โดยมีประธานหรือ
พิธีกรคนหนึ/งเป็นผูด้าํเนินการอภิปราย และเชื/อมโยงระหวา่งผูพ้ดูกบัผูฟั้งเป็นเทคนิคที/ใชเ้พื/อเสนอ
ขอ้คิดเห็น ขอ้เทจ็จริง งานวจิยัและเพื/อเสนอแนะแนวทางใหผู้ฟั้งคน้หาขอ้เทจ็จริงต่อไปหลงัจาก
การบรรยายอาจเปิดโอกาสใหมี้โอกาสซกัถาม 
 3.  การอภิปรายโดยคณะผูเ้ชี/ยวชาญ (Penal discussion) เป็นการอภิปรายโดยกลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3-10 คน ในหวัขอ้ที/กาํหนดแต่ละคนจะแสดงความรู้ ขอ้เท็จจริง และ                    
ความคิดเห็นของตนแก่ผูฟั้ง เหมาะกบัการเสนอความเห็น การวเิคราะห์ปัญหาหรือการพิจารณา
ขอ้ดีขอ้เสียของเรื/องใดเรื/องหนึ/ง หลงัการอภิปราย อาจเปิดโอกาสใหผู้ฟั้งซกัถามได ้
 4.  การอภิปรายกลุ่ม (Group discussion) เป็นการประชุมกลุ่มเพื/อพิจารณาหรือ             
อภิปรายกนัระหวา่งสมาชิกจาํนวน 6-20 คน ในเรื/องใดเรื/องหนึ/งที/สนใจรวมกนั โดยมีลกัษณะ           
เป็นแบบกนัเอง ไม่เป็นทางการ เพื/อแสวงหาขอ้ยุติของกลุ่มในเรื/องอภิปรายกนันั+น โดยทุกคน               
มีส่วนร่วมเท่า ๆ กนั ผูน้าํอภิปรายเพียงแต่คอยกระตุน้ให้สมาชิกออกความคิดเห็น ภายในขอบเขต 
ที/กาํหนด 
 5.  การอภิปรายถกเถียง (Buzz หรือ Philip 66) เป็นการให้ผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น โดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย กลุ่มละ 2-6 คน เพื/ออภิปรายปัญหาในช่วงเวลา
จาํกดั ซึ/ งแต่ละกลุ่มอาจพิจารณากลุ่มละเรื/อง หรือเรื/องเดียวกนั แต่คนละประเด็นทุกคนจะต่าง               
ออกความคิดเห็นในเรื/องนั+นอยา่งเตม็ที/ (จนเกิดเสียงดงัอึงคะนึง)  
 6.  การอภิปรายแบบปุจฉาวสิัชนา (Colloquy method) เป็นการอภิปรายของบุคคล
ประมาณ 2-6 คน โดยครึ/ งหนึ/งเป็นผูเ้ชี/ยวชาญ หรือผูท้รงคุณวฒิุ อีกครึ/ งหนึ/ง เป็นตวัแทนมาจาก
กลุ่มผูฟั้ง โดยกลุ่มตวัแทนผูฟั้งเป็นผูเ้สนอปัญหาและขอ้คิดเห็นให้แก่ฝ่ายผูเ้ชี/ยวชาญตอบ ระหวา่ง 
2 ฝ่ายดงักล่าว เหมาะที/จะใชส้าํรวจปัญหา หรือเปรียบเทียบ ขอ้ดีของเรื/องใดเรื/องหนึ/งที/สนใจ
ร่วมกนั 
 7.  การระดมสมอง (Brain-storming) เป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กคนในกลุ่มไดแ้สดง  
ความคิดเห็นอยา่งเสรี โดยไม่มีขอ้จาํกดัหรือกฎเกณฑใ์ด ๆ สมาชิกสามารถเสนอแนะใหเ้ห็นได ้          
ทุกแง่มุม ภายในเวลาที/กาํหนด ควรใชก้ลุ่มเล็ก ๆ ที/มีความรู้ ประสบการณ์ และมีความสร้างสรรค์
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พอสมควร และความคิดเห็นทุกอยา่งจะไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม และจะช่วยกนัอภิปรายเพื/อเลือก
เฟ้นเอาความเห็นที/ดีที/สุดออกมา 

8.  การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมร่วมกนั เพื/อคน้ควา้ในหวัขอ้ใดหวัขอ้หนึ/ง 
ภายใตก้ารแนะนาํของผูเ้ชียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาทุกคนตอ้งมีบทบาทและมี
ส่วนร่วมในการสาํรวจปัญหา แกไ้ขปัญหา และเปลี/ยนความคิดเห็นและสรุปแนวทางการปฏิบติังาน 
โดยผูร่้วมสัมมนาจะไดรั้บมอบหมายใหศึ้กษา และจดัทาํรายงานหวัขอ้ที/จะสัมมนานั+นใหเ้สร็จ 
ก่อนการสัมมนา เพื/อที/จะเสนอต่อที/ประชุม ซึ/ งจะอภิปรายวเิคราะห์ปัญหาหาทางเลือกและสรุปผล             
การสัมมนานั+น ๆ  
 9.  การประชุม (Conference) เป็นการอยา่งเป็นพิธีการผูเ้ขา้ร่วมประชุมประมาณไม่เกิน 
20 คน เพื/อแกปั้ญหาเรื/องใดเรื/องหนึ/ง แลกเปลี/ยน ความรู้ประสบการณ์และความคิดเห็นในเรื/อง            
ที/ทุกคนสนใจร่วมกนั 
 10.  การประชุมกลุ่มซินดิเคต (Syndicate) เป็นการศึกษาหรือทาํงานในรูปของ
คณะกรรมาธิการ โดยแบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นกลุ่มยอ่ย เพื/อปฏิบติังานหรือพิจารณาปัญหา
ตามที/ไดรั้บมอบหมาย โดยสมาชิกของกลุ่มควรมีประสบการณ์ต่าง ๆ กนั และใหส้มาชิกไดร่้วมกนั
อภิปรายแกปั้ญหา และเปลี/ยนความรู้และประสบการณ์กนัและกนั เช่นอยูใ่นสายอาชีพต่าง ๆ หรือ
มาจากหน่วยงานต่างกนั เพื/อนาํไปใชใ้นการศึกษาที/ไดรั้บมอบหมายโดยอาจมีวทิยากร (Course 
director) คอยแนะนาํปรึกษาเมื/อจาํเป็น เป็นตน้ 
 11.  เทคนิคกลุ่มวงใน-วงนอก (Fish bowl) เป็นการใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมแลกเปลี/ยนความรู้
ข่าวสาร และความคิดเห็นในเรื/องใดเรื/องหนึ/งซึ/ งกนัและกนั โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 2 กลุ่ม                
กลุ่มแรกจะนั/งอยูใ่นวงเป็นรูปวงกลม อีกกลุ่มหนึ/งนั/งอยูใ่นรอบนอก กลุ่มวงในจะมีบทบาท                
การแลกเปลี/ยนข่าวสาร และความคิดต่าง ๆ ส่วนกลุ่มวงนอกจะเป็นผูส้ังเกตการณ์ มีหนา้ที/ฟังโดย
ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม เช่น การประชุมของผูบ้ริหารโครงการในรูป Fish bowl เพื/อใหเ้จา้หนา้ที/ระดบั
รองลงไปรับทราบแนวคิดและท่าทีของผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
 12.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ (Work Shop) เป็นการประชุมเชิงปฏิบติัการที/บุคคลตั+งแต่ 
10 -15 คน ซึ/ งมีความสนใจ หรือมีปัญหาที/ตอ้งร่วมกนัปรึกษาหารือ ศึกษาคน้ควา้ หรือวเิคราะห์ 
เพื/อแกปั้ญหา เพื/อเพิ/มพปูระสิทธิภาพในการทาํงาน หรือเพิ/มใหมี้ความรู้กวา้งขวางขึ+นโดยผูจ้ดั
จะตอ้งเตรียมวทิยากร เครื/องมืออุปกรณ์ เอกสารสาํหรับคน้ควา้ สถานที/ และสิ/งอาํนวยความสะดวก
ต่าง ๆ ไวใ้หพ้ร้อม สมาชิกในกลุ่มจะมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย และวธีิการไดเ้อง 
 13.  การฝึกปฏิบติังานในเวลาจาํกดั (In-Basket Technique) เป็นการฝึกปฏิบติังานที/
จาํลองมาจากการปฏิบติัการจริงในชีวติประจาํวนัผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งสมมุติตวัเองเป็นหวัหนา้
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งานหรือผูบ้ริหาร ซึ/ งจะตอ้งพิจารณาเรื/องต่าง ๆ ที/ไดรั้บมอบหมาย และตดัสินวา่จะทาํอยา่งไร
รวมทั+งกาํหนดลาํดบัการทาํงานก่อนหลงั เทคนิคนี+ เป็นเทคนิคที/มุ่งฝึกปฏิบติังานเกี/ยวกบัเอกสาร
การจดัการเวลา การจดัลาํดบังาน ทกัษะพื+นฐานสาํหรับหวัหนา้งานในเวลาจาํกดั 
 14.  การฝึกสร้างความสัมพนัธ์ (Sensitivity training หรือ T-Group) เป็นการฝึกอบรม
เพื/อเปลี/ยนแปลงพฤติกรรม โดยจะไม่มีการมอบหมายงาน หรือปัญหาใด ๆ ใหก้ลุ่มพิจารณา                  
แต่จะใหส้มาชิกในกลุ่มมีอิสระอยา่งเตม็ที/ จะเลือกทาํอะไร สมาชิกจะวเิคราะห์กนัเองวา่เป็น
อยา่งไร มีความรู้สึกต่อพฤติกรรมของคนอื/นอยา่งไร เป็นการเรียนรู้ประสบการณ์ความรู้สึก            
และอารมณ์ของตนเองและของผูอื้/น เพื/อพฒันาทกัษะในการทาํงานกลุ่ม และเพื/อประโยชน์                    
ในการติดต่อสัมพนัธ์กบับุคคลอื/น 
 15.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Structured learning experience) เป็นวธีิการฝึกอบรม 
ที/ผูร่้วมเขา้การฝึกอบรมนาํประสบการณ์ของแต่ละคน มาใชก้บับทเรียนที/กาํหนดวตัถุประสงค ์
อยา่งชดัเจน แลว้นาํไปสู่การสรุปเป็นความคิดหรือทฤษฎีของกลุ่มนั+น ๆ รวมถึงการนาํไป
ประยกุตใ์ชก้บัการดาํเนินชีวิตประจาํวนัดว้ย หรือบางครั+ งเรียกวา่การเรียนรู้แบบร่วมมือ                                       
เป็นการเรียนรู้โดยผูร่้วมเขา้ฝึกอบรมไดมี้โอกาสแลกเปลี/ยนประสบการณ์ช่วยเหลือกนัและ                
ร่วมมือกนัในการเรียนรู้ 
 16.  การเรียนรู้และการตรวจสอบความกา้วหนา้ตามลาํดบัขั+นตอน (Self-placed 
instruction) เป็นการฝึกอบรมที/ใหเ้นื+อหาวชิา โดยการจดัเป็นเอกสารเรียงลาํดบัความรู้ไวเ้ป็นส่วน 
อยา่งสมเหตุสมผล ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตอ้งผา่นบทเรียนเป็นขั+น ๆ ไปและจะไดรู้้ทนัทีวา่เขา้ใจ
เอกสาร แต่ละส่วนเป็นอยา่งดีหรือไม่ นอกจากบทเรียนที/เป็นเอกสารแลว้อาจใชอุ้ปกรณ์อื/น เช่น
แถบบนัทึกเสียง สไลด ์ภาพยนตร์ โทรทศัน์ ประกอบดว้ย ผูฝึ้กจดัการอบรมตอ้งนาํคาํตอบ คาํถาม 
ช่วยเหลือและสังเกตความกา้วหนา้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ซึ/ งจะตอ้งผา่นการทดสอบตามเกณฑ์
ที/ตั+งไว ้ถา้ไม่ผา่นก็ตอ้งทบทวนและทดสอบใหม่จนกวา่จะผา่นตามเกณฑที์/กาํหนด 
 17.  การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นการจดัให้ผูเ้ขา้รับการอบรมแสดง
บทบาทในสถานการณ์สมมุติที/เหมือนกบัการดาํรงชีวติจริง โดยกาํหนดโครงเรื/องและบทบาท           
แต่ละคนไวล่้วงหนา้ แลว้ให้ผูแ้สดงคิดคาํพดูไปตามโครงเรื/องและบทบาทที/ไดรั้บเหมาะกบัผูไ้ดรั้บ
การฝึกอบรมที/ชอบแสดงออก และมีวฒิุภาวะเพียงพอใชส้าํหรับการเปลี/ยนแปลงเจตคติพฒันา
ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ หรือใหเ้กิดพฤติกรรมใหม่ ๆ เป็นการนาํเอาความรู้จากตาํรามาใชฝึ้ก
ปฏิบติัจริง 
 18.  การแสดงละครสั+น (Skit) เป็นการฝึกอบรมโดยใหผู้เ้ขา้อบรมเพียง 2-3 คน               
แสดงละครสั+น ๆ โดยซกัซอ้มและแสดงตามบทที/สอนไว ้อาจเป็นการแสดงให้เห็นปัญหาหรือ
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สถานการณ์อยา่งใดอยา่งหนึ/ง เทคนิคที/ใชแ้นะนาํหวัขอ้สําหรับการอภิปราย เพื/อชี+ ให้เห็น
ความสาํคญัของสถานการณ์และเพื/อใหเ้ห็นของสถานการณ์นั+น ที/จะมีต่อกลุ่มสมาชิกเทคนิคนี+             
อาจใชห้ลงัจากฉายวดีิทศัน์ และหลงัการอภิปรายเป็นคณะ เป็นตน้ 

19.  การใชส้ถานการณ์จาํลอง (Simulation) เป็นการสร้างสถานการณ์ขึ+นมาใหใ้กลเ้คียง
กบัสภาพความเป็นจริง ซึ/ งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอาจจะประสบภายหลงั สถานการณ์จาํลองจะช่วย
ใหเ้กิดการถ่ายโยงความรู้ที/ดีและไดผ้ลดีที/สุด ผูเ้รียนจะไดคิ้ดแกปั้ญหาจากสถานการณ์จาํลอง            
เกิดการเรียนรู้ และสามารถนาํไปใชแ้กปั้ญหาในชีวติจริงได ้
 20.  การประสบเหตุการณ์ (Incident technique) เป็นการเสนอเรื/องราวหรือเหตุการณ์             
ที/เกิดขึ+น ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมพิจารณา ขอ้เทจ็จริง ซึ/ งอาจจะใชว้ธีิเล่าเหตุการณ์ให้ฟังยอ่ ๆ              
(ไม่ตอ้งเตรียมเอกสารให้อ่านล่วงหนา้เหมือนกรณีศึกษา) หรือแสดงบทบาทสมมุติของเหตุการณ์         
ที/อาจจะเกิดขั+นไดจ้ริง ๆ ในการปฏิบติังานแลว้ตั+งคาํถามใหส้มาชิกในกลุ่มพิจารณาขอ้เทจ็จริง
ก่อนที/จะตดัสินใจกระทาํการใด ๆ พร้อมกบัประเมินผลโดยการอภิปรายหรือเปรียบเทียบ                     
การตดัสินใจของกลุ่มที/เกิดขึ+นจริง ๆ  
 21.  การศึกษารายกรณี (Case study) เป็นการศึกษากรณีหรือเรื/องราวซึ/ งไดร้วบรวมขึ+น
จากเหตุการณ์จริงหรือสมมุติขึ+นเพื/อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดพ้ิจารณาวเิคราะห์และหาวธีิ
แกปั้ญหาจากภายใตส้ถานการณ์ที/ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากที/สุดเหมาะที/จะใชก้บักลุ่มคนเล็ก 
ๆ เพื/อฝึกการชาํนาญในการวิเคราะห์ปัญหา และการตดัสินใจที/เหมาะสมในเวลาจาํกบั เรื/องหรือ
กรณี (Case) ที/จะศึกษามีรายละเอียดพอที/จะทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม เห็นจุดที/สาํคญัของปัญหา
และขอ้มูลที/จะใชใ้นการตดัสินใจ 
 22.  การใชเ้กม (Game) เป็นการฝึกอบรมครู โดยเขา้รับการฝึกอบรมทาํกิจกรรมเดียว 
หรือกลุ่มในทางใชก้าํลงักาย หรือใชส้มองเพื/อการแข่งขนักนัฝ่ายแพ ้ฝ่ายชนะแลว้นาํผลหรือวธีิการ
เล่นเกมนั+นมาอภิปราย สรุปประเด็นตามวตัถุประสงค ์
 23.  การใชชุ้ดฝึกอบรม (Module or package) เป็นวธีิการฝึกอบรมครู โดยใช ้                      
หน่วยการสอนยอ่ย ๆ ของสาขาวชิาใดวชิาหนึ/งซึ/ งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถใชศึ้กษาไดด้ว้ย
ตนเอง (Module learning kit package)  
 24.  การเรียนบทเรียนสาํเร็จรูป (Programmed instruction) เป็นวธีิการฝึกอบรมครูที/ผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมเรียนรู้ดว้ยตนเอง จากบทเรียนที/จดัขึ+นโดยมีเนื+อหาและกิจกรรมเรียงลาํดบัจากง่าย
ไปหายาก ชดัเจนและเขา้ใจง่าย มีขั+นตอนใหผู้เ้รียนมีโอกาสตอบสนอง และตรวจสอบความถูกตอ้ง
ดว้ยตวัเองในแต่ละขั+นตอน เพื/อนาํไปสู่ความรู้และทกัษะตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมครู 
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บทเรียนบางอยา่งไม่เหมาะสมที/จะพิมพใ์นรูปเอกสารจึงจดัเป็นโปรแกรมสาํเร็จรูปดว้ย
คอมพิวเตอร์ 

 25.  การใชสื้/อผสม (Multi-media) เป็นการใชสื้/อผสมหลายประเภท ในการจดักิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ/งเพื/อใหผู้รั้บการฝึกอบรมเปลี/ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคที์/กาํหนดไว้
หรืออาจ หมายถึง ความพยายามขอผูจ้ดัการฝึกอบรม ให้แตกต่างกนัออกไปในแต่ละหวัขอ้หรือ
สถานการณ์ของการจดัฝึกอบรมในครั+ งนั+น 
 26.  การทศันะศึกษา (Field trip) เป็นการนาํผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไปยงัสถานที/อื/น
นอกจากสถานที/ที/จดัอบรมปกติศึกษาจากสภาพจริง ๆ ดว้ยตวัเอง ระยะเวลาที/ศึกษาสถานที/อาจจะ
ใชเ้วลา 2-3 ชั/วโมง หรือนานกวา่นั+นมาก (เช่นสัปดาห์ หรือเดือน) ถา้จะใหไ้ดผ้ลตอ้งวางแผน              
ใหร้อบคอบและควบคุมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 27.  การแข่งขนัปฏิบติัดูงาน (Walk rally) เป็นการฝึกอบรมครูนอกสถานที/โดยจดัใหไ้ป
ดูงาน หรือใหมี้การแข่งขนัการปฏิบติังานเพื/อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์/กาํหนดไวโ้ดย
กาํหนดจุดผา่นที/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะตอ้งทาํกิจกรรมเป็นจุด ๆ จนครบ 
 28.  การเสนอแนะ (Coaching) เป็นการฝึกอบรมครู โดยการใหค้าํปรึกษาแนะนาํผูรั้บ
การฝึกอบรมเป็นรายบุคคล 
 29.  การสาธิต (Demonstration) เป็นการแสดงใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดเ้ห็นของจริง  
ทาํใหเ้ขา้ใจง่ายและจาํไดติ้ดตา โดยเฉพาะการสอนวธีิการปฏิบติังาน การฝึกทกัษะหรือความ
ชาํนาญ ผูส้าธิตสามารถใหผู้รั้บการฝึกอบรมเห็นถึงวธีิการ และขั+นตอนต่าง ๆ ไดจ้นกวา่จะเขา้ใจ
และปฏิบติัเองไดเ้หมาะที/จะใชก้บัคนกลุ่มเล็ก และอาจใชร่้วมกบัเทคนิคแบบอื/น ๆ ได ้
 30.  การศึกษาทางไปรษณีย ์(Correspondence study) เป็นการฝึกอบรมครูโดยใหผู้เ้รียน
ศึกษาจากเอกสาร หรือโทรทศัน์โดยผูรั้บการฝึกอบรมศึกษาอยูบ่า้น และมีการนิเทศติดตาม                    
ผลการปฏิบติังานเป็นครั+ งคราว 

 ธนุตม ์บุปผาสังข ์(2558) สรุปไวว้า่ วธีิการที/จะพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
ในเนื+อหาวชิานั+น จะบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินการได ้ยอ่มขึ+นอยูก่บัสถานการณ์หรือบริบท 
ของหน่วยงานที/ดาํเนินการพฒันาวา่จะเลือกใชแ้นวทางอยา่งไรตามความเหมาะสมต่อไป 
 จากที/นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวมานั+นสรุปไดว้า่ แนวทางการพฒันาบุคลากร 
ยอ่มขึ+นอยูก่บัปัจจยัความจาํเป็นและบริบทขององคก์รที/จะเลือกใชว้ธีิการหรือกระบวนการพฒันา
อยา่งไรใหเ้หมาะสมเพื/อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์รนั+น และบุคลากรของแต่ละองคก์รแต่ละ
ระดบัจะตอ้งไดรั้บการส่งเสริมใหไ้ดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์  
ความชาํนาญ เจตคติ และทศันคติเพื/อการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเนื/อง เนื/องจาก
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การเปลี/ยนแปลงของขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยทีี/ไม่เคยหยดุนิ/ง ผูที้/มีหนา้ที/รับผิดชอบ                   
ในการพฒันาบุคลากรของแต่ละองคก์รจึงตอ้งหาวธีิ กระบวนการแนวทาง หรือรูปแบบการส่งเสริม
การพฒันาที/มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะบุคลากรครู ซึ/ งเป็นบุคลากรที/มี
ความสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศให้มีคุณลกัษณะตามเป้าหมายของหลกัสูตร 
ที/กาํหนด ครูจึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความชาํนาญ เจตคติ และทศันคติ
ที/ดีในการประกอบวชิาชีพครูเพื/อจะไดป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หน่วยงาน และเกิดความกา้วหนา้ในอาชีพการทาํงาน ทั+งนี+ รูปแบบการส่งเสริมการพฒันาบุคลากร
ครูที/จะทาํใหก้ารพฒันาบรรลุตามวตัถุประสงคน์ั+นจะตอ้งคาํนึงถึงทฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
ความตอ้งการ แรงจูงใจ แนวทางการพฒันาที/เหมาะสม ตลอดจนการมีส่วนร่วมของครู ซึ/ งเป็นผูที้/มี
ส่วนไดส่้วนเสียจากการพฒันาโดยตรง 
 
ตัวอย่างแนวทางการประเมินรายงานการวจัิยเชิงปฏิบัติการในชั/นเรียน 
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เกณฑ์การให้คะแนน การประเมินคุณภาพงานวจิัยเชิงปฏิบัติการในชั/นเรียนของบุคลากรครู 

 

รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

1.  ชื/อเรื/องมีความ
ครอบคลุม 
 

ชื/อเรื/องระบุถึงปัญหา           
การวจิยั วธิีการ/ 
นวตักรรมและ
กลุ่มเป้าหมายชดัเจน 

ชื/อเรื/องระบุถึงปัญหา             
การวจิยัวธิีการ/ 
นวตักรรม แต่ไม่ระบุกลุ่ม 
เป้าหมายหรือ ระบุไม่ชดั 
เจน 

ชื/อเรื/องระบุถึงปัญหา
การวจิยัแต่ขาดความ
ชดัเจนเกี/ยวกบัวธิีการ/ 
นวตักรรมและ
กลุ่มเป้าหมาย 

ชื/อเรื/องระบุถึงปัญหา
การวจิยั แต่ไม่ระบุ
วธิีการ/ นวตักรรมและ
กลุ่มเป้าหมาย 

ชื/อเรื/องไม่ระบุถึงปัญหา
การวจิยั วธิีการ/ 
นวตักรรมและ
กลุ่มเป้าหมาย 

2.  ปัญหาและสาเหตุ
ของการวิจยัมีความ
ชดัเจน 
 

ระบุถึงลกัษณะที/เป็น
ปัญหา สาเหตุของปัญหา 
และความจาํเป็นที/จะตอ้ง
แกไ้ขหรือพฒันาอยา่ง
ชดัเจน 

ระบุถึงลกัษณะที/เป็น
ปัญหา สาเหตุของปัญหา 
ไม่ระบุความจาํเป็นที/
จะตอ้งแกไ้ขหรือพฒันา
อยา่ชดัเจน 

ระบุถึงลกัษณะที/เป็น
ปัญหา สาเหตุของ
ปัญหา และความ
จาํเป็นที/จะตอ้งแกไ้ข
หรือพฒันาแต่ไม่
ชดัเจน 

ระบุถึงลกัษณะที/เป็น
ปัญหา สาเหตุของ
ปัญหา หรือความ
จาํเป็นที/จะตอ้งแกไ้ข
หรือพฒันาแต่ไม่
ชดัเจน 

ไม่ระบุถึงลกัษณะที/เป็น
ปัญหา สาเหตุของ
ปัญหาและความจาํเป็น
ที/จะตอ้งแกไ้ขหรือ
พฒันาอยา่งชดัเจน 

3.  วตัถุประสงคข์อง
การวจิยัมีความ
สอดคลอ้งกบัชื/อ

วตัถุประสงคข์องการวจิยั
ทุกขอ้มีความสอดคลอ้ง
กบัชื/อเรื/อง ปัญหาวจิยั  

วตัถุประสงคข์องการวจิยั
ทุกขอ้มีความสอดคลอ้ง
กบัชื/อเรื/อง ปัญหาวจิยั  

วตัถุประสงคข์อง           
การวจิยัทุกขอ้มีความ
สอดคลอ้งกบัชื/อเรื/อง 

วตัถุประสงคข์อง           
การวจิยับางขอ้ไม่
ความสอดคลอ้งกบัชื/อ

วตัถุประสงคข์อง               
การวจิยัทุกขอ้ไม่ความ
สอดคลอ้งกบัชื/อเรื/อง 
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รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

เรื/องและปัญหาวิจยั 
 

ระบุวธิีการ/ นวตักรรม            
ที/ศึกษาและเขียนลาํดบั
ขั+นตอนอยา่งชดัเจน 

ระบุวธิีการ/ นวตักรรม              
ที/ศึกษาอยา่งชดัเจน แต่
เขียนไม่เป็นลาํดบัขั+นตอน 
 

ปัญหาวจิยั หรือ  
ระบุวธิีการ/ 
นวตักรรมที/ศึกษา
อยา่งชดัเจน แต่เขียน
ไม่เป็นลาํดบัขั+นตอน 

เรื/อง ปัญหาวจิยั ปัญหาวจิยั 

4.  วธิีดาํเนินการวจิยั
มีความชดัเจน 

 

ระบุกลุ่ม เป้าหมาย 
วธิีการ/ นวตักรรม 
ขั+นตอนการวิจยั เครื/องมือ
การวจิยั การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและการวเิคราะห์
ขอ้มูล ครบถว้น อธิบาย
วธิีดาํเนินการวจิยั
ตามลาํดบัขั+นตอนและมี
รายละเอียดของแต่ละ
หวัขอ้ชดัเจน 

ระบุกลุ่ม เป้าหมาย 
วธิีการ/ นวตักรรม 
ขั+นตอนการวิจยั เครื/องมือ
การวจิยั การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและการวเิคราะห์
ขอ้มูล ครบถว้น อธิบาย
วธิีดาํเนินการวจิยั
ตามลาํดบัขั+นตอน แต่มี
ราย ละเอียด 2 หวัขอ้ไม่
ชดัเจน 
 

ระบุกลุ่ม เป้าหมาย 
วธิีการ/ นวตักรรม 
ขั+นตอน การวิจยั 
เครื/องมือการวจิยั               
การเก็บรวบรวมขอ้มูล
และการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ครบถว้น อธิบาย
วธิีดาํเนินการวจิยั
ตามลาํดบัขั+นตอน แต่มี
ราย ละเอียดมากกวา่              
3 หวัขอ้ไม่ชดัเจน 

หวัขอ้ไม่ครบถว้น
อธิบายวธิี ดาํเนินการ
วจิยัตามลาํดบัขั+นตอน 
แต่มีรายละเอียด
มากกวา่ 3 หวัขอ้           
ไม่ชดัเจน 

หวัขอ้ไม่ครบถว้น 
วธิีดาํเนินการวจิยั 
ตามลาํดบั 
ขั+นตอนและ 
รายละเอียด 
มากกวา่ 3 หวัขอ้ 
ไม่ชดัเจน 
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รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

เครื/องมือมีความเหมาะสม
กบัวธิีการ/ นวตักรรม 
ระดบัความรู้ อายขุองกลุ่ม 
เป้าหมาย ที/ใหข้อ้มูล และ
มีการตรวจสอบคุณภาพ
เครื/องมือ 
 

เครื/องมือมีความเหมาะสม
กบัวธิีการ/ นวตักรรม                  
มีการตรวจสอบคุณภาพ
เครื/องมือ แต่ไม่เหมาะกบั
ระดบัความรู้ อายขุองผูใ้ห้
ขอ้มูล 
 

เครื/องมือ                             
มีความเหมาะสมกบั
วธิีการ/ นวตักรรม 
ระดบัความรู้ อายขุอง
ผูใ้หข้อ้มูล แต่ไม่มี   
การตรวจสอบคุณภาพ
เครื/องมือ 
 

เครื/องมือ                         
มีความเหมาะสมกบั
วธิีการ/ นวตักรรม แต่
ไม่เหมาะสมกบัระดบั
ความรู้ อายขุองผูใ้ห้
ขอ้มูล และไม่มีการ
ตรวจสอบคุณภาพ
เครื/องมือ 

เครื/องมือไม่เหมาะสม
กบัวธิีการ/ นวตักรรม 
ระดบัความรู้ อายขุอง
ผูใ้หข้อ้มูล  
และไม่มีการตรวจสอบ
คุณภาพเครื/องมือ 
 

6.  วธิีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลมี
ความเหมาะสม 
 

ระบุวธิีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา/ 
ช่วงเวลา เก็บจาก
แหล่งขอ้มูลครบถว้น 
อธิบายขั+นตอนอยา่ง
ละเอียด 
 

ระบุวธิีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา/ 
ช่วงเวลา เก็บจาก
แหล่งขอ้มูลครบถว้น แต่
อธิบายขั+นตอนไม่ชดัเจน 
 

ระบุวธิีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา/ ช่วงเวลา 
เก็บจากแหล่งขอ้มูล
ไม่ครบถว้น อธิบาย
ขั+นตอนไม่ชดัเจน 

ระบุวธิีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย แต่
ระยะเวลา/ ช่วงเวลา
ไม่เหมาะสม เก็บจาก
แหล่งขอ้มูลไม่
ครบถว้น อธิบาย

ระบุวธิีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ไม่เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย/  ไม่ระบุ
วธิีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล  
 



283 
 

283 

 

 

รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

 ขั+นตอนไม่ชดัเจน 

7.  การวเิคราะห์
ขอ้มูลมีความถูกตอ้ง
เหมาะสม 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูล
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
เหมาะสม กบัลกัษณะ 
ขอ้มูล อธิบายขั+นตอน
อยา่งละเอียด และ
พิจารณาความสอดคลอ้ง
ระหวา่งผลการวิเคราะห์
จากหลายแหล่งขอ้มูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูล
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
เหมาะสมกบัลกัษณะ 
ขอ้มูล อธิบายขั+นตอน
อยา่งละเอียด แต่ไม่
พิจารณาความสอดคลอ้ง
ระหวา่ง 
ผลการวเิคราะห์จากหลาย
แหล่งขอ้มูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูล
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
เหมาะสมกบัลกัษณะ 
ขอ้มูล อธิบายขั+นตอน
ไม่ชดัเจน และไม่
พิจารณาความ
สอดคลอ้งระหวา่งผล
การวเิคราะห์จากหลาย
แหล่งขอ้มูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูล
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
แต่ไม่เหมาะสมกบั
ลกัษณะขอ้มูล อธิบาย
ขั+นตอนไม่ชดัเจน 
และไม่พิจารณาความ
สอดคลอ้งระหวา่ง 
ผลการวเิคราะห์จาก
หลายแหล่งขอ้มูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล               
ไม่สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวิจยั/ 
รายละเอียดไม่เหมาะสม 

8.  การสรุป
ผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์อง
การวจิยั 

ขอ้สรุปถูกตอ้งตาม
หลกัฐานขอ้มูล 
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
นาํเสนออยา่งเป็นระบบ 

ขอ้สรุปถูกตอ้งตาม
หลกัฐานขอ้มูล 
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั แต่
นาํเสนอในบางประเด็น

ขอ้สรุปถูกตอ้งตาม
หลกัฐานขอ้มูล 
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั
บางส่วน นาํเสนอใน

ขอ้สรุปถูกตอ้งตาม
หลกัฐานขอ้มูล              
ไม่สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
นาํเสนอไม่ชดัเจน 

ขอ้สรุปไม่ถูกตอ้งตาม
หลกัฐานขอ้มูล และ            
ไม่สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
นาํเสนอไม่ชดัเจน 
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รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

 เขา้ใจง่าย  ไม่ชดัเจน บางประเด็นไม่ชดัเจน 
9.  การนาํเสนอ
รายงานการวิจยัมี
ความชดัเจน 
 

นาํเสนอรายงานการวจิยั
ครบทุกหวัขอ้  
(1. ปัญหาและสาเหตุของ
การวจิยั 2.วตัถุประสงค์
ของการวิจยั  
3. วธิีดาํเนินการวจิยั 
 3.1 กลุ่มเป้าหมาย 
 3.2 วธิีการ/ นวตักรรม 
3.3  ขั+นตอนการดาํเนินการ 
3.4  เครื/องมือในการวจิยั 
3.5  วธิีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล  
4.  วธิีการวเิคราะห์ขอ้มูล 
5.  สรุปผลการวจิยั)              
การเขียนเชื/อมโยง 

นาํเสนอรายงานการวจิยั
ครบทุกหวัขอ้ การเขียน
เชื/อมโยง สมเหตุสมผล  
มีขอ้ผดิพลาดในการใช้
ภาษา และการพิมพ/์ เขียน 
 

นาํเสนอรายงาน            
การวจิยัครบทุกหวัขอ้ 
แต่บางหวัขอ้ขาด
ความเชื/อมโยง  
และมีขอ้ผดิพลาด             
ในการใชภ้าษา และ
การพิมพ/์ เขียน 
 

นาํเสนอรายงาน                
การวจิยัครบทุกหวัขอ้ 
แต่ทุกหวัขอ้ขาด 
ความเชื/อมโยง  
และมีขอ้ผดิพลาด             
ในการใชภ้าษา และ
การพิมพ/์ เขียน 
 

นาํเสนอรายงาน                
การวจิยัไม่ครบ                
ทุกหวัขอ้                         
ขาดความเชื/อมโยง  
และมีขอ้ผดิพลาด                
ในการใชภ้าษา และ 
การพิมพ/์ เขียน 
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รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

สมเหตุสมผล ใชภ้าษา
ถูกตอ้งกระชบั มีความ
ประณีตในการพิมพ/์ เขียน 

 

เกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

ช่วงคะแนน ผลงานอยู่ในระดับ 

31-36 ยอดเยี/ยม 
25-30 
17-24 
9-16 ชมเชย 
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ตัวอย่าง แบบประเมินคุณภาพงานวจัิยเชิงปฏิบัติการในชั/นเรียนของบุคลากรครู 

คําชี/แจง แบบประเมินคุณภาพงานวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียนนี+ มี 2 ตอน 
 ตอนที� 1 ขอ้มูลพื+นฐานของงานวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียน 
คําชี/แจง ผูป้ระเมินจงเขียนขอ้มูลของงานวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียนลงในช่องวา่งที/กาํหนด  
ชื/อเรื/อง................................................................................................................................................. 
ระดบัชั+น.........................................ภาคเรียนที/...............................ปีการศึกษา................................ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้............................................................................................................................. 
 ชื/อผูร้ายงาน........................................................................................................................ 
 ตอนที� 2 รายการประเมินคุณภาพงานวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั+นเรียนตามเกณฑที์/กาํหนด 
คําชี/แจง ผูป้ระเมินจงทาํเครื/องหมาย � ลงในช่องวา่งตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนที/กาํหนด 
 

รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

1.  ชื/อเรื/องมีความครอบคลุม      
2.  ปัญหาและสาเหตุของการวจิยัมีความชดัเจน      
3.  วตัถุประสงคข์องการวจิยัมีความสอดคลอ้งกบัชื/อเรื/องและ
ปัญหาวจิยั 

     

4.  วธีิดาํเนินการวจิยัมีความชดัเจน      
5.  เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยัมีความเหมาะสม      
6.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีความเหมาะสม      
7.  การวเิคราะห์ขอ้มูลมีความถูกตอ้งเหมาะสม      
8.  การสรุปผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั      
9.  การนาํเสนอรายงานการวิจยัมีความชดัเจน      

รวมคะแนน  

 
 

   ลงชื/อ..........................................................ผูป้ระเมิน 
               (..........................................................)  

                                          ................/.........................../.................. 
 

ระดับคุณภาพ 
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