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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
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จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ 
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
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 The purposes of this research were to study and compare instructional leadership of 
secondary schools’ administrators in Mueang distric, Trat under the Secondary Educational Service 
Area Office 17 as categorized by gender, schools size and working experiences. The samples defined by 
using Krejcie and Morgan’s table were 181 teachers. (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610). The 
samples were selected by using simple random sampling method categorized by schools’ size, then 
simple random sampling was used. The research instrument was a five-rating-scale questionnaire which 
its item discrimination power ranged from .40-.82. The reliability of the questionnaire was .97. Statistics 
used to analyze data were mean ( X ), Standard Deviation (SD), t-test and one-way ANOVA. In case 
there was a statistical difference of the tested variables, Scheffe’s method was used to compare the 
differences between each pair.  
 The research findings were as follows: 
 1.  Instructional leadership of secondary schools’ administrators in Mueang district, Trat  
under secondary educational service area office 17 in general and all aspects was at high level. 
 2.  The results of data analysis in comparing instructional leadership of secondary schools’  
administrators in Mueang district, Trat under secondary  educational service area office 17 as 
categorized by gender in general and all aspects were not statistically different, except the aspect of 
providing incentives for learning which was different with the statistical significance at .05 level. 
Categorized by schools’ size, in general and all aspects were different with statistical significance at  
.05 level. The schools’ administrators in medium-size schools had higher instructional leadership than 
the schools’ administrators in small and big schools. Categorized by working experiences, in general 
and all aspects were different with no significance.  
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โลกในยุคปัจจุบันเป็นสังคมที่ก้าวเข้าสู่ยุค “สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้” ที่อาศัยความรู้ 
และข้อมูลเป็นส าคัญ ดังนั้น การที่จะพัฒนาประเทศให้เติบโตอย่างมีคุณภาพได้นั้น ทุกประเทศ 
จะต้องให้ความส าคัญกับการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้บุคคลในชาติมีคุณภาพ มีศักยภาพเพื่อเป็นก าลัง 
อันส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่มีอุดมการณ์และ 
หลักการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้และเพื่อให้คนไทยทั้งปวงได้รับ 
โอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบ 
เศรษฐกิจฐานความรู้ที่พึงประสงค์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หน้า 3) 
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาต ิฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ที่ก าหนดไว้ว่า 
ต้องการให้สังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ จะสร้างโอกาสให้คนไทยทุกคนมีการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ก้าวทันกับโลกยุคข้อมูลข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ 
มีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 16) 
 อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาตามกรอบแนวคิดของพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีทั้งความส าเร็จและ 
ความล้มเหลวอยู่หลายเร่ือง ดังที่ ธงทอง  จนัทรางศุ (2552, หน้า 1-5) ได้กล่าวไว้ว่า เร่ืองที่ส าเร็จมาก  
คือ การขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส การเพิ่มงบประมาณ 
ทางการศึกษาและการมีระบบประกันคุณภาพ เร่ืองที่ล้มเหลว ได้แก่ การผลิตและพัฒนาครู  
ผู้บริหาร วิทยฐานะของครูและผู้บริหารกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่สัมพันธ์กับสื่อเทคโนโลยี  
จากความล้มเหลวท าให้รัฐบาลต้องจัดให้มีการปฏิรูปรอบสอง เพื่อแก้ไขปัญหาและหาแนวทาง 
การพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 นอกจากนี้ ยังพบว่า ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ  
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ปี พ.ศ. 2548-2550 พบว่า  
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 22,425 แห่ง มีคุณภาพตามมาตรฐานร้อยละ 79.7  
ต้องได้รับการพัฒนาร้อยละ 20.3 สัมฤทธิ์ผลในวิชาหลัก คือ วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ในระดับชั้น ม.6 เฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 (ส านักงานเลขาธิการ 
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สภาการศึกษา, 2552, หน้า 7) ตัวบ่งชี้เหล่านี้แสดงให้เห็นว่า จะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 
ของสถานศึกษา โดยเฉพาะงานด้านวิชาการซึ่งเป็นงานหลักหรือหัวใจของสถานศึกษา ดังนั้น 
ภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานนี้จะเป็นไปด้วยดี 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ต้องอาศัยบทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional  
leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อ 
การปฏิบัติงานของครูเพื่อน าครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
พัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งการที่จะชี้แนะครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
บรรลุเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ (อ้อย  สงึมรัมย์, 2554,  
หน้า 2) อีกทั้ง สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 187) กล่าวว่า การขับเคลื่อนงานการศึกษา 
ตามแนวทางการปฏิรูปรอบที่ 2 ให้ไปสู่ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้ เพราะเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าที่มี 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อมที่จะน าการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากที่สุด  
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสนับสนุนการบริหารจัดการ 
งานวิชาการในสถานศึกษาให้ส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ความสามารถที่จะบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2550 ก, หน้า 28) นอกจากนี้ ยังต้องเป็นผู้ที่มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของ 
งานวิชาการอยู่เสมอ มีความรู้ความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีลกัษณะส าคัญต่อ 
ความเป็นองค์การหลักในการปฏิรูปการเรียนรู้ (Learning reform) (ธีระ  รุญเจริญ, 2550, หน้า 155)  
สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, หน้า 222) ที่ได้กล่าวถึง บทบาทความเป็น 
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า มีความส าคญัและส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของ 
สถานศึกษา จะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่ดี มีความพร้อมในการปฏิบัติตน  รวมทั้ง
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์อยู่เสมอ  
 กระบวนการจัดการเรียนการสอนและงานด้านวิชาการในปัจจุบันมีความซับซ้อนสูงมาก 
เน่ืองจากสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของสังคมส่งผลกระทบเป็นปัญหายุ่งยากหลาย ๆ ด้าน  
เป็นปัญหาที่ต้องแก้ไขอยู่ตลอดเวลา บทบาทใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ถูกขับเคลื่อนให้เป็น 
บุคคลส าคัญแห่งการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นต้องริเร่ิมบทบาทใหม่เพื่อปรับเปลี่ยนบริหารจัดการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็น 
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นตัวจักรแห่งความส าเร็จ เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
ที่ด้อยคุณภาพให้หมดไป (จักรกฤษ  วงษ์ชาลี, 2551, หน้า 16) แต่เป็นที่น่าเสียดายที่แม้ว่าบทบาท 
ดังกล่าวจะเป็นที่กล่าวถึงว่า ส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แต่กลับมีการปฏิบัติกัน 
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อยู่ในระดับปานกลางถึงน้อย จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน  ธีระ  รุญเจริญ (2550,  
หน้า 7) พบว่า บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียนให้ความสนใจด้านวิชาการน้อยกว่า 
ด้านอ่ืน ๆ ผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่กับบทบาทด้านการบริหารงานกับชุมชนและอ่ืน ๆ 
 สถานศึกษามัธยมศกึษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย โรงเรียน 7 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนตราษตระการคุณ  
2) โรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์ 3) โรงเรียนตราดสรรเสริญ 4) โรงเรียนคีรีเวสรัตนเพียรอุปถัมภ์  
5) โรงเรียนเขาน้อยวิทยาคม 6) โรงเรียนอ่าวใหญ่พิทยาคาร และ 7) โรงเรียนเนินทรายวิทยาคม  
มีสภาพปัญหาทางวิชาการ  จากการติดตามผลการด าเนินงานด้านวิชาการ ผลการด าเนินงาน 
ยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ า ไม่เป็นไปตาม 
ความคาดหวังที่หลักสูตรก าหนด และจากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(Ordinary national education test: O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2558 ของสถานศึกษามธัยมศึกษา  
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ใน 5 วิชาหลัก ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 43.05 วิชาสังคมศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 47.12 วิชาภาษาอังกฤษ คิดเป็นร้อยละ 30.75 วิชาคณิตศาสตร์  
คิดเป็นร้อยละ 32.66 วิชาวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 37.27 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 5 วิชาหลัก 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 47.41 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 39.29 วิชาภาษาอังกฤษ คิดเป็นร้อยละ 21.63 วิชาคณิตศาสตร์ คิดเป็น 
ร้อยละ 23.90 วิชาวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 32.13 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17,  
2559, หน้า 1-2) 
 นอกจากนี ้สภาพปัญหาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary  
national education test: O-NET) ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา 
มัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในวิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 นับว่าเป็นปัญหาส าหรับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สถานศึกษา และชุมชน ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่จะเกิดจากการจัดการเรียน 
การสอนของครูผู้สอน และการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง 
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการด้านงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสนใจและ 
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เอาใจใส่เร่ืองงานด้านวิชาการพร้อมทั้งมีการนิเทศสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17, 2559, หน้า 3-4) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 เพื่อต้องการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมืองจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
เป็นอย่างไร ซึ่งผลการศึกษาวิจัยครั้งน้ีจะเป็นข้อมูลสารสนเทศและแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและสามารถน าไปเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงาน 
ด้านวิชาการ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ  
ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
 

ค าถามในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยมีค าถาม 
ในการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 อยู่ในระดับใด 
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ  
ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างานแตกต่างกันหรือไม่ 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยมีสมมติฐาน 
ในการศึกษา ดังนี้ 
 1.  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ  
มีความแตกต่างกัน 
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 
 3.  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างานมีความแตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา  
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยก าหนด 
ขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985,  
pp. 221-224) ซึ่งได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้  
3 องค์ประกอบ 11 ด้าน ได้แก่ 
 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 2 ด้าน ได้แก่ 
  1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่  
  2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
  2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  
  2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  
6 ด้าน ได้แก่ 
  3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
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  3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
  3.3  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
  3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
  3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
  3.6  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 โดยมีการศึกษาและเปรียบเทียบตามตัวแปรเพศ ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ 
การท างาน ดังภาพที่ 1 
 
       ตัวแปรต้น                ตัวแปรตาม    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
     1.1  ชาย 
     1.2  หญิง 
2.  ขนาดสถานศึกษา 
     2.1  ขนาดเล็ก 
     2.2  ขนาดกลาง 
     2.3  ขนาดใหญ่ 
3.  ประสบการณ์การท างาน 
     3.1  น้อยกว่า 10 ปี 
     3.2  10-20 ปี 
     3.3  มากกว่า 20 ปี  

ภาวะผู้น าทางของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
     1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
     1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน 
     2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผล 
            ด้านการสอน 
     2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
     2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
     3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
     3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
     3.3  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
     3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
     3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
     3.6  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 1.  ผู้บริหารได้ทราบระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารว่าอยู่ในระดับมาก  
ปานกลางหรือน้อย เพื่อจะได้ปรับปรุงและพัฒนาผู้บริหารให้ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย คือ ผลส าเร็จ 
ในการจัดการศึกษา 
 2.  ผลของการวิจัยคร้ังนี้จะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา การจัดการด้านการเรียนการสอน และ
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาค้นคว้ามีขอบเขต ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา ในการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยก าหนดขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของฮอลลิงเจอร์  
และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ซึ่งได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน ได้แก่ 
 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 2 ด้าน ได้แก่ 
  1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน ได้แก่ 
  2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
  2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  
  2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย  
6 ด้าน ได้แก่ 
  3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
  3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
  3.3  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
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  3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
  3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
  3.6  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ปีการศกึษา 2559  
จ านวน 340 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  ครูผู้สอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559  
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 608-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง 181 คน จากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  
random sampling) แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
 3.  ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรต้นและตวัแปรตาม ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
  3.1  ตัวแปรต้น (Independent variable) ประกอบด้วย 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  ขนาดสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ขนาด คือ 
    3.1.2.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.2.2  ขนาดกลาง 
    3.1.2.3  ขนาดใหญ่ 
   3.1.3  ประสบการณ์การท างาน แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ  
    3.1.3.1  น้อยกว่า 10 ปี 
    3.1.3.2  10-20 ปี 
    3.1.3.3  มากกว่า 20 ปี 
  3.2  ตัวแปรตาม (Dependent variable) ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน ได้แก่  
   3.2.1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 2 ด้าน 
ได้แก่ 
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    3.2.1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
    3.2.1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.2.2  การจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน 
ได้แก่ 
    3.2.2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
    3.2.2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
    3.2.2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
   3.2.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย  
องค์ประกอบย่อย 6 ด้าน ได้แก่ 
    3.2.3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
    3.2.3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
    3.2.3.3  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
    3.2.3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
    3.2.3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
    3.2.3.6  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนในองค์กร และเป็นที่
ยอมรับ ไว้ใจ เชื่อใจ ศรัทธาให้เป็นผู้น าในการปฏิบัติงานสามารถโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคคลอ่ืน 
ร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ 
 2.  ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้น าต่อบุคลากรหรือกลุ่มบุคคล  
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 
 3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
ในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ  
ได้แก่ 
  3.1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดกรอบขอบเขตของงาน 
ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายของ 
โรงเรียน และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
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   3.1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย 
ทางด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีความชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนแนวทางในการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจน โดยเป้าหมายมีจุดเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและการมีส่วนร่วม 
ในการท างานของคณะครูในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
   3.1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแลกเปลี่ยน 
ข่าวสาร ทัศนคติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในโรงเรียน เพื่อให้มีความเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน 
และทั่วถึง 
  3.2  การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแล 
ส่งเสริมสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน  
ได้แก่ การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตรและ 
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
   3.2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
ด้านวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แก่  
การเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอน และการให้ผลย้อนกลับแก่ครู 
ทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนตามเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 
   3.2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงาน 
กับครูในการด าเนินการให้ความช่วยเหลือแก่ครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการน าหลักสูตร 
ไปปฏิบัติเพื่อการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   3.2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และผลคะแนนทดสอบของนักเรียนเพื่อน าไปใช้ 
เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน  
และการวัดความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานักเรียน 
  3.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับ 
การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การควบคุม  
การใช้เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
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การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการ และการจัดให้มี 
สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
   3.3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใช้เวลา 
ในห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยหลีกเลี่ยง 
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอนของนักเรียนและครู และควรดูแลให้ครู 
ใช้เวลาในห้องเรียนอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
   3.3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ 
กับครูและนักเรียนในทุก ๆ เร่ือง และควรหาเวลาเข้าพบปะพูดคุยกับครูและนักเรียนอย่างไม่เป็น 
ทางการนอกห้องเรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่แท้จริงในด้านความต้องการของครูและนักเรียน 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
   3.3.3  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพื่อชักจูงหรือ 
ผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแรงจูงใจของผู้ปฏิบัติงาน
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับเงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ การมอบใบประกาศ 
เกียรติคุณ และการให้ผลตอบแทนด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
   3.3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมและ 
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และทักษะของครูให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาที่ชัดเจน และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง พัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน เพื่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ได้แก่ การส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม  
การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ 
   3.3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ 
มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนให้มีความชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายและ 
บริบทของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี โดยมีคณะท างานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการด าเนินการจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   3.3.6  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ 
ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้  
โดยครูจะต้องสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น รอยยิ้ม การยกย่อง ชมเชย  
การแสดงออกถึงการตระหนักในคุณค่าของความส าเร็จของนักเรียน การแสดงความเอาใจใส่  
เป็นต้น ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 4.  เพศ หมายถึง เพศของครูผู้สอน จ าแนกเป็นเพศชายและเพศหญิง 
 5.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดสถานศึกษาตามจ านวนนักเรียนตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หน้า 2) แบ่งขนาดสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
ได้ดังนี้ 
  5.1  ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียน 499 คนลงมา 
  5.2  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียน 500-1,499 คน 
  5.3  ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน 
 6.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งครูผู้สอนของสถานศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
ก าหนดเป็น 3 ช่วง คือ  
  6.1  น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 
  6.2  10-20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10-20 ป ี
  6.3  มากกว่า 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
 7.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 หมายถึง หน่วยงานต้นสังกัด 
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี และตราด 
 8.  สถานศึกษามัธยมศกึษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาภายในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย โรงเรียน  
7 แห่ง ดังนี้ 
  8.1  โรงเรียนตราษตระการคุณ 
  8.2  โรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์ 
  8.3  โรงเรียนตราดสรรเสริญ  
  8.4  โรงเรียนคีรีเวสรัตนเพียรอุปถัมภ์  
  8.5  โรงเรียนเขาน้อยวิทยาคม 
  8.6  โรงเรียนอ่าวใหญ่พิทยาคาร 
  8.7  โรงเรียนเนินทรายวิทยาคม 
 9.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพที่รับผิดชอบในการบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 10.  ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพที่ท าหน้าที่หลักด้านการสอนและส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ และท าการสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยมีประเด็นตามล าดับดังตออไปนี้ 
 1.  สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
  2.1  ความหมายของการบริหาร 
  2.2  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3  ความส าคัขของงานวิชาการในสถานศึกษา 
  2.4  ขอบขอายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.5  ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 
 3.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  3.1  ความหมายของผู้น า 
  3.2  ความหมายของภาวะผู้น า 
  3.3  บทบาทหน้าที่ของผู้น า 
  3.4  ประเภทและคุณลักษณะส าคัขของผู้น า 
 4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.1  ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  4.2  องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  4.3  ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี 
 5.  ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
  5.1  เพศ 
  5.2  ขนาดสถานศึกษา 
  5.3  ประสบการณ์การท างาน 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  6.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
  6.2  งานวิจัยตอางประเทศ  
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สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด  
สังกัดส านักงานเขตการศกึษามัธยมศึกษา เขต 17 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ตั้งอยูอที่ถนนทอาแฉลบ ต าบลตลาด  
อ าเภอเมืองจันทบุรี เป็นหนอวยงานที่อยูอภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีหน้าที่ด าเนินการ และจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาภายในจังหวัดจันทบุรีและ 
จังหวัดตราดให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 สอวนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดตราด  
ตั้งอยูอที่ SMaRT School (โรงเรียนมาตรฐานคุณภาพ เพื่อยกระดับการศึกษาโรงเรียน) โรงเรียน 
ตราษตระการคุณ ต าบลวังกระแจะ อ าเภอเมือง จังหวัดตราด ท าหน้าที่ประสานงานอ านวย 
ความสะดวกให้แกอโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดตราด และประสานหนอวยงานอ่ืนในจังหวัดตราด  
มีโรงเรียนในความดูแลทั้งสิ้น 16 โรงเรียน และครู จ านวน 594 คน โดยในการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนด 
กลุอมประชากรเป็นครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ านวน 340 คน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 17 ได้ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อให้การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2558  
สอดคล้องและตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 17, 2558, หน้า 5-6) 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มีคุณภาพตามมาตรฐานสูอสากลบน
พื้นฐานของความเป็นไทย 
 พันธกิจ (Mission) 
 1.  สองเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอยอางทั่วถึง  
 2.  พัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ได้ตามมาตรฐานสูอสากล 
 3.  สองเสริมความเป็นไทยและการด ารงชีวิตตามหลักปรัชขาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสอวนรอวม 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1.  ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยอางทั่วถึง 
 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนมีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสูอสากล 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชขาเศรษฐกิจพอเพียง 
บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 4.  การบริหารจัดการแบบมีสอวนรอวม 
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 ยุทธศาสตร์ (Strategies) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสองเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับ
การศึกษาอยอางทั่วถึง 
 กลยุทธ์ที่ 1 สองเสริมการรับนักเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 2 สองเสริม สนับสนุน ระบบดูแลชอวยเหลือนักเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 3 สองเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานสูอสากล 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการศึกษาสูอมาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสองเสริมความเป็นไทยและการด ารงชีวิตตามหลักปรัชขา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ 1 ปลูกฝังคอานิยมหลักของคนไทย 
 กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกจิตส านึกการด ารงชีวิตตามหลักปรัชขาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสอวนรอวม 
 กลยุทธ์ที่ 1 สองเสรมิการมีสอวนรอวมจากทุกภาคสอวน 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
 จากการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 ดังกลอาว จะสองผลให้มีการท าแผนยุทธศาสตร์ไปสูอการปฏิบัติ เพื่อเป็นทิศทาง 
และกรอบการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 ให้มีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ตออไป  
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 ความหมายของการบริหาร 
 ค าวอา “การบริหาร” เป็นค าที่มาจากการผสมกันของค า 2 ค า ได้แกอ “บร”ิ หรือ “ปร”ิ 
หมายความวอา “รอบ” และค าวอา “หาร” หมายความวอา “แบอง” หากให้ความหมายของค าวอา บริหาร 
จึงมีนัยที่เกี่ยวกับการจัดสรร การแบองงานหรือภารกิจขององค์การให้แกอบุคคลในองค์การได้ 
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รอวมมือกันปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ประสบผลส าเร็จตามที่องค์กรก าหนดไว้ ในขณะที่นิยาม 
ที่นักวิชาการทางการบริหารนิยามไว้มีอยอางหลากหลาย เชอน 
 จันทรานี  สงวนนาม (2533, หน้า 25) กลอาววอา การบริหารเป็นการท ากิจกรรมให้ผู้บริหาร 
และสมาชิกในองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อยอางมีประสิทธิภาพ 
 สันติ  บุขภิรมย์ (2552, หน้า 42) ให้นิยามการบริหาร หมายถึง การด าเนินงานรอวมกัน 
ของบุคคลตั้งแตอ 2 คน ขึ้นไป ให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้โดยใช้ปัจจัย 
ตอาง ๆ เข้ามามีสอวนสนับสนุนในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 บาร์นาร์ด (Barnard, 1972, p. 19) กลอาววอา การบริหาร เป็นการท างานของคณะบุคคล 
ตั้งแตอ 2 คน ขึ้นไป ให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้โดยใช้ปัจจัยตอาง ๆ เข้ามามี 
สอวนสนับสนุนในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 ไซมอน (Simon, 1984, p. 58) กลอาววอา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งตอาง ๆ  
ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ กลอาวคือ ผู้บริหารไมอใชอเป็นผู้ปฏิบัติ แตอเป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ 
ผู้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุองหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว 
 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1984, p. 107) กลอาววอา การบริหาร คือ กระบวนการท างาน 
รอวมกับผู้อ่ืนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอยอางมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้วอา การบริหารจึงเป็นกระบวนการทางสังคมที่สามารถมองพิจารณาได้ 3 ทาง คือ  
 1.  ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหวอางผู้บังคับบัขชาและผู้ใต้บังคับบัขชา 
ตามล าดับชั้นของสายการบังคับบัขชา 
 2.  ทางหน้าที่ เป็นขั้นตอนของหนอวยงานที่ระบุบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบและ 
สิ่งอ านวยความสะดวกตอาง ๆ เพื่อให้ส าเร็จเป้าหมาย 
 3.  ทางปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่บุคคลและบุคคลต้องการรอวมท าปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัขส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  เน่ืองจาก 
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง 
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุองหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองชี้ความส าเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหาร 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 6) กลอาววอา การบริหารงานวิชาการ ถ้ามองในด้าน 
กระบวนการด าเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยอางที่เกี่ยวข้องกับ 
การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแตอการก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง 
 



18 

พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุองหมายของ 
หลักสูตรและจุดมุองหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการ ได้แกอ  
งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน คูอมือครู การจัดชั้นเรียน  
การจัดครูเข้าสอนการปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพรอ 
งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานการศึกษาเพื่อปรับปรุง
คุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นต้น  
 สรุปได้วอา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรม 
ทุกสิ่งทุกอยอางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 ความส าคัญของงานวิชาการในสถานศึกษา 
 จากการศึกษาของสมิชท์ (Smith, 1961 อ้างถึงใน วีรชาติ  วิลาศรี, 2550, หน้า 49) ในด้าน
การใช้เวลาในการบริหารงานและการให้ความส าคัขของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบวอา  
 1.  การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
 2.  งานบริหารบุคลากร ได้แกอ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 
 3.  งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
 4.  งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
 5.  งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5  
 6.  งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5  
 7.  งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการมีขอบขอายกว้างขวาง มีนักการศึกษาได้ก าหนดขอบขอายของงานวิชาการ 
ไว้หลายด้าน ดังนี ้ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 3) กลอาววอา ขอบขอายของงานวิชาการ 
ประกอบด้วย งานตออไปนี้ 
 1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
 2.  แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
 3.  โครงการสอน 
 4.  บันทึกการสอน 
 5.  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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 6.  การจัดตารางสอน 
 7.  การจัดตารางเรียน 
 8.  การจัดครูเข้าสอน 
 9.  การจัดแบบเรียน 
 10.  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
 11.  การฝึกงาน 
 12.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 13.  การจัดสื่อการเรียนการสอน 
 14.  การจัดห้องสมุด 
 15.  การนิเทศการสอน 
 16.  การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ใช้เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน 
 กมล  ภูอประเสริฐ (2544, หน้า 9-17) กลอาวถึงขอบขอายงานวิชาการ ไว้ดังน้ี 
 1.  การบรหิารหลักสูตร ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1.1  การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็นกลุอม ๆ  
  1.2  การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและ
ท้องถิ่น 
  1.3  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.4  การจัดท าหนอวยการเรียนรู้  
 2.  การบริหารการเรียนการสอน ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  2.1  การรวบรวม วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
หนอวยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัข 
  2.2  การก าหนด การเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2.3  การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตอละหนอวยการเรียนรู้หรือรายวิชา  
  2.4  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแตอละคน 
  2.5  การควบคุมดูแลและสองเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน 
การจัดการเรียนรู้ 
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  2.6  การรอวมกันแก้ปัขหาที่เกิดขึ้นระหวอางการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน   
การพัฒนาบุคลากร การสองเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอนและการแสวงหาความชอวยเหลือจาก 
ภายนอกสถานศึกษา 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1  การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหนอวยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียน 
การสอน  
  3.2  การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือที่จะใช้ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
การเตรียมการสร้างเคร่ืองมือและก าหนดวิธีการในการประเมินผลการเรียนรู้ระหวอางด าเนินการสอน
ประเมินปลายภาคและปลายปี 
 3.3  การควบคุมและดูแลสองเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเคร่ืองมือ 
ที่ก าหนดไว้ 
  3.4  การควบคุมดูแลและสองเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ 
เคร่ืองมือที่ก าหนดไว้ 
  3.5  การน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพรอองของผู้เรียนอยอางสม่ าเสมอ 
  3.6  การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  4.1  ท าความเข้าใจนิเทศภายในบุคลากรทุกคนต้องรอวมคิด รอวมท า รอวมรับผิดชอบ
  4.2  ก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในมีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร 
  4.3  การควบคุมดูแลสองเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายในอยอางสม่ าเสมอ 
  4.4  การรอวมกันแก้ไขปัขหาที่เกิดขึ้น โดยถือวอาเป็นปัขหาสอวนรวม 
 5.  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังนี้  
  5.1  การวิเคราะห์ความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 
  5.2  ก าหนดชอวงเวลาการพัฒนาบุคลากรเป็นระยะสม่ าเสมอเพื่อสองเสริมศักยภาพ 
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  
  5.3  การควบคุมดูแลให้ด าเนินงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 
 6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  6.1  การท าความเข้าใจและสองเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  
  6.2  รอวมกันก าหนดประเด็นประเด็นปัขหา หรือประเด็นที่ควรพัฒนา 
  6.3  การควบคุมดูแลและสองเสริมการด าเนินการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ 
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 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  7.1  ก าหนดหัวข้อเร่ืองทางวิชาการที่สองผลให้งานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  7.2  การก าหนดวิธีการด าเนินการและระยะเวลาที่จะด าเนินการให้เหมาะสม 
  7.3  การควบคุมดูแลและสองเสริมให้มีการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ 
 8.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินงาน  
ดังนี้ 
  8.1  การก าหนดข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ที่มีความส าคัขตออการพิจารณา 
และตัดสินใจด าเนินงาน 
  8.2  การก าหนดเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศตามเวลาที่ก าหนด 
  8.3  การควบคุมดูแลและสองเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศให้ตรงกับสิ่งที่ 
ก าหนดและชอวงเวลาที่ก าหนด 
  8.4  การน าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงานในการวางแผน 
เชิงกลยุทธ ์
 9.  การบริหารการประเมินผลงานของสถานศึกษา ได้แกอ การจัดให้มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  9.1  การก าหนดหัวข้อประเมินผลงานกออนการด าเนินงาน ระหวอางด าเนินงาน  
และหลังด าเนินงาน 
  9.2  การก าหนดวิธีการและวิธีในการประเมิน 
  9.3  การควบคุมดูแลและสองเสริมให้มีการด าเนินงานตามที่ก าหนด 
  9.4  การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี เพื่อรายงานตออสาธารณะและตออหนอวยงาน 
ต้นสังกัด 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33-34) ได้กลอาวถึง ขอบขอายภารกิจของงานวิชาการไว้ 
ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2.  การวางแผนงานด้านวิชากา 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 7.  การพัฒนาและสองเสริมให้มีแหลองเรียนรู้ 
 8.  การนิเทศการศึกษา 
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 9.  การแนะแนว 
 10.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 11.  การสองเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 12.  การประสานความรอวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 13.  การสองเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกอบุคคล ครอบครัว องค์กร หนอวยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 14.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 15.  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 16.  การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 ข, หน้า 29) กลอาววอา ขอบขอายและ 
ภารกิจงานวิชาการ มีดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
 2.  การวางแผนด้านงานวิชาการ 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพัฒนาและสองเสริมให้มีแหลองเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การสองเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13.  การประสานความรอวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14.  การสองเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกอบุคคล ครอบครัว องค์กร หนอวยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16.  การคัดหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 
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 รุองชัชดาพร  เวหะชาติ (2550, หน้า 30) กลอาววอา ขอบขอายการบริหารงานวิชาการ 
ครอบคลุมด้านตอาง ๆ คือ  
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพัฒนาแหลองเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การสองเสริมความรู้ทางวิชาการแกอชุมชน 
 11.  การประสานความรอวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 12.  การสองเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกอบุคคล ครอบครัว องค์กร หนอวยงาน  
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 สรุปขอบขอายของงานวิชาการประกอบไปด้วยการบริหารพัฒนาด้านหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา การพัฒนาและสองเสริมให้มีแหลองการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และสองเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 6) กลอาววอา ผู้บริหารควรมีการสองเสริม การปรับปรุง  
พัฒนา และประเมินด้านวิชาการ ดังนี้ 
 1.  สองเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
 2.  สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แกอ การก าหนดจุดหมายและ
นโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถสองเสริมทางด้านวิชาการ 
 3.  ริเร่ิมและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
 4.  จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เชอน การจัดกิจกรรมที่สองเสริมทางด้าน 
วิชาการ 
 5.  จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
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 6.  สองเสริมการเข้ารอวมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้และเพิ่มพูน 
ความรู้ทางวิชาการ 
 7.  สองเสริมให้ศึกษาตออเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 ธีระ  รุขเจริข (2550, หน้า 41-43) กลอาววอา การบริหารกิจการใด ๆ ในยุคโลกาภิวัตน์ 
มีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพจึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ 
ผลส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ กลอาวคือ 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม 
ในการด าเนินการจึงจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จตามความมุองหมายที่คาดไว้ 
 2.  การสองเสริมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งเป็นการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 
ในการด าเนินการตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในพระราชบัขขัติการศึกษาแหองชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จะประสบผลส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติ คือ  
สถานศึกษา ซึ่งหมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่นที่มีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถด าเนินการตามแนวทางการศึกษาได้อยอางดี และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เปน็ผู้น าการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 ข, หน้า 5) กลอาววอา ความสามารถ 
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ประสิทธิภาพในการเป็นผู้น าทางวิชาการสูง  
มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน์ รอบรู้ เป็นที่พึ่งทางวิชาการให้แกอผู้ใต้บังคับบัขชาได้มีความสามารถ 
ในการจัดโครงสร้างและจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับศักยภาพ สองเสริมให้มีการจัดหลักสูตร
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น สองเสริมการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร  
การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้านทั้งด้านรอางกาย อารมณ์ สังคมและสติปัขขา  
สิ่งส าคัขอีกประการ ที่ท้าทายความสามารถผู้บริหาร คือ ท าให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
ตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบแม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แตองานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
ผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไมอได้ ท าอยอางไรจึงจะท าให้ครูทุกคนรักในการสอนและเก็บงาน 
อยอางเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถน าไปใช้ได้ตามความมุองหมาย  
ทันกาล  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หน้า 17) กลอาววอา สถานศึกษาเป็นหนอวยงาน 
ทางการศึกษาที่ส าคัขที่สุด เพราะเป็นหนอวยปฏิบัติในการจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นเชอนใดนั้นขึ้นอยูอกับ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นส าคัข ซึ่งการด าเนินงานภายในสถานศึกษาได้มี 
การกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานทั่วไป ซึ่งภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียน 
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บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ปัจจัยที่มีผลกระทบตออคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมีหลายอยอาง 
แตอปัจจัยที่ส าคัขที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 สรุปได้วอาความสามารถในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถหรือ 
พฤติกรรมผู้บริหารแสดงออก เพื่อที่จะด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
 

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 

 ความหมายของผู้น า 
 ค าวอา ผู้น า ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี ้
 กวี  วงศ์พุฒิ (2550, หน้า 13-14) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ 6 ประการ คือ  
 1.  ผู้น า คือ บุคคลที่มีอ านาจในการติดตออสัมพันธ์ระหวอางบุคคล มีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
 2.  ผู้น า คือ ผู้ที่ใช้อิทธิพลเหนืออ านาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ ซึ่งมีอยูอตออผู้ใต้บังคับบัขชา 
ในสถานการณ์ตอาง ๆ เพื่อปฏิบัติและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดตออซึ่งกันและกัน เพื่อให้ 
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3.  ผู้น า คือ ผูส้ร้างอิทธิพลตออผู้ใต้บังคับบัขชา เพื่อจะกออให้เกิดความพยายาม 
ในการด าเนินงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์รอวมกัน 
 4.  ผู้น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีอ านาจ อิทธิพลเหนือความสามารถ จูงใจคนให้ 
ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ 
หรือพฤติกรรมของผู้อ่ืน 
 5.  ผู้น า คือ ผู้ที่มีหน้าที่ควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัย สั่งการโน้มน้าวใจ 
ผู้ใต้บังคับบัขชาให้ท าหน้าที่ของตนอยอางดีที่สุด 
 6.  ผู้น า คือ ผู้ที่ท างานรอวมกับผู้อ่ืน โดยเป็นผู้ชักจูงให้ผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องรอวมแรงรอวมใจท างาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครใจ มีความกระตือรือร้นและมุองให้ได้ผลงานดียิ่ง 
 ธีระ  รุขเจริข (2550, หน้า 140) กลอาววอา ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาประสานให้คนทั้งหลาย 
รวมกัน ไมอวอาจะเป็นการอยูอรวมกันก็ตามหรือการท างานรอวมกันให้พากันไปด้วยดี สูอจุดมุองหมายที่ดี 
ตามภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ สติปัขขา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คน 
ทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสูอจุดหมายที่ดีงาม 
 เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2550, หน้า 1) ได้ให้ความหมายวอา ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับ 
การยอมรับและยกยอองจากบุคคลอ่ืน ซึ่งได้รับการแตองตั้งขึ้นมา หรือได้รับการยกยอองให้เป็นหัวหน้า 
ในการด าเนินงานตอาง ๆ ต้องอาศัยบุคคลที่เป็นผู้น าและมีความเป็นผู้น า จึงจะท าให้องค์กรด าเนินไป 
อยอางบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และน าพาหนอวยงานไปสูอความเจริขก้าวหน้า 
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 พิกุลทอง  พรหมธี (2536, หน้า 11) กลอาววอา ผู้น า คือ บุคคลที่มีอ านาจเหนือผู้อ่ืน  
อาจจะเป็นพลังอ านาจหรืออิทธิพล หรืออ านาจหน้าที่ที่สามารถน าบุคคลเหลอานั้นให้เกิดการกระท า 
กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็น หรือค าสั่งของตน โดยได้รับความไว้วางใจและเชื่อใจ 
อยอางเต็มที่อีกทั้งยังได้รับความเคารพนับถือ ความรอวมมือจากผู้ใต้บังคับบัขชานั้นอยอางจริงใจ 
 ขวัขจิตต์  เนียมเกตุ (2552, หน้า 15) กลอาววอา ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือ 
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืน สามารถจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานให้แกอองค์กรจนบรรลุตามเป้าหมาย 
ด้วยความเตม็ใจ   
 จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หน้า 14) กลอาววอา ผู้น า คือ บุคคลที่มีอิทธิพลตออกลุอม 
ปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผู้น า บุคคลผู้ผลักดัน ผู้ดลบันดาล ผู้สร้างพลังรอวม ผู้สร้างแรงจูงใจ 
กระตุ้น เป็นผู้กออให้เกิดพลังการปฏิบัติการด าเนินการของมวลสมาชิกให้เข้าสูอเป้าหมายตามที่ 
ต้องการที่สองผลตออการเป็นองค์กรแหองการเรียนรู้ 
 พยอม  วงศ์สารศรี (2552, หน้า 231) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้วอา ผู้น า หมายถึง 
บุคคลที่ท าหน้าที่บังคับบัขชาสั่งการ รวบรวมความต้องการและประสานความคิดของสมาชิก 
เข้าด้วยกันเพื่อด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 ปริฉัตร  เล็กดวง (2554, หน้า 20-21) กลอาววอา ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพล 
เหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน สามารถจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานให้แกอองค์กร และเป็นที่ยอมรับ 
ให้เป็นผู้น าทีมงานในการปฏิบัติงาน สามารถชักจูงและน าพาบุคคลอ่ืนให้รอวมกันปฏิบัติงาน 
จนบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยที่บุคคลอ่ืน ๆ หรือผู้รอวมงานทุกฝ่ายในองค์กรให้ความรอวมมือ 
ในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
 จากความหมายที่กลอาวมาข้างต้น สรุปได้วอา ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือ 
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืนในองค์กร และเป็นที่ยอมรับ ไว้ใจ เชื่อใจ ศรัทธาให้เป็นผู้น าในการปฏิบัติ  
งานสามารถโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคคลอ่ืนรอวมกันปฏิบัติงานจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ 
องค์กรที่ตั้งไว้ 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ค าวอา ภาวะผู้น า ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 ธวัช  บุณยมณี (2550, หน้า 2-3) กลอาววอา ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าระหวอางบุคคล 
โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือการดลบัลดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอ่ืน 
หรือกลุอมกระท าหรือไมอกระท าบางอยอางตามเป้าหมายที่กลุอมหรือองค์กรก าหนดไว้ 
 อุดม  สิงโตทอง (2550, หน้า 12) กลอาววอา ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการ 
ที่ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหวอางบุคคลหรือกลุอมบุคคล โดยการใช้อ านาจ อิทธิพล แรงจูงใจ  
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การตัดสินใจอยอางมีศิลปะ รวมทั้งการมีสอวนรอวมในกิจกรรมของกลุอม ในการเปลี่ยนแปลงและ 
สร้างทัศนคติ ความเชื่อมั่น เพื่อให้เกิดการกระท าด้วยความยินดี เต็มใจ ความศรัทธา และน าไปสูอ 
การด าเนินตามวัตถุประสงค์ของตนหรือองค์การ 
 สันติ  บุขภิรมย์ (2552, หน้า 5) กลอาววอา ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของบุคคลบุคคลหนึ่ง 
ที่โน้มน้าวให้บุคคลหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผู้น าพึงประสงค์ 
 ภารดี  อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) กลอาววอา ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์
ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุอมและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุอม 
บุคคลนั้น สมาชิกในกลุอมเชื่อวอามีความสามารถในการแก้ปัขหาตอาง ๆ ที่กลุอมเผชิขอยูอได้ โดยอาศัย 
อ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืน ให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์หน่ึงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสอวนรวมหรือของผู้น า 
ได้อยอางไมอมีเงื่อนไข 
 แบส (Bass, 1981, pp. 7-14 อ้างถึงใน สมุทร  ช านาข, 2554, หน้า 49) กลอาววอา ภาวะผู้น า  
คือ กระบวนการตอาง ๆ ที่จ าแนกได้ ดังน้ี 
 1.  ภาวะผู้น าเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุอม 
 2.  ภาวะผู้น าเป็นการผสมผสานคุณลักษณะตอาง ๆ ของผู้น าที่ชอวยสามารถจูงใจบุคคลอ่ืน 
ให้ท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ 
 3.  ภาวะผู้น าเป็นการใช้อ านาจทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือการมีอิทธิพลตออกลุอมที่ท าให้ 
สมาชิกในกลุอมท าตามที่ต้องการ 
 4.  ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ระหวอางผู้น ากับผู้ตามซึ่งผู้น าใช้อิทธิพลตออพฤติกรรม 
ของกลุอม 
 5.  ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมการควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุอม 
 6.  ภาวะผู้น าเป็นศิลปะของการเกลี้ยกลออม จูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุอมให้รอวมมือ 
ในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 7.  ภาวะผู้น าเป็นความแตกตอางระหวอางอ านาจของผู้น ากับผู้ตาม 
 8.  ภาวะผู้น าเป็นเคร่ืองมือส าคัขที่ท าให้กลุอมบรรลุเป้าหมาย 
 9.  ภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ระหวอางสมาชิกภายในกลุอมทั้งระหวอางผู้น ากับผู้ตามและ 
ระหวอางผู้ตามด้วยกันเอง 
 10.  ภาวะผู้น าเป็นการประสานบทบาทตอาง ๆ ภายในกลุอมและชี้น าเพื่อให้กลุอมบรรลุ 
เป้าหมาย 
 



28 

 ดราฟท์ (Draft, 2005, p. 5) กลอาววอา ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล 
ระหวอางผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ที่มีความตั้งใจตออการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัขและ 
การเปลี่ยนแปลงนั้นสะท้อนจุดมุองหมายที่มีรอวมกันระหวอางผู้น าและผู้ตาม 
 จากความหมายที่กลอาวมาข้างต้น สรุปได้วอา ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพล 
ของผู้น าตออบุคลากรหรือกลุอมบุคคล โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม 
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 บทบาทหน้าท่ีของผู้น า    
 บทบาทของผู้น าเป็นปัจจัยส าคัขในการรวมกลุอมและจูงใจคนไปยังเป้าหมายประการใด 
ประการหนึ่ง นอกจากนี้ ผู้น ายังต้องท าหน้าที่บริหารคน วัสดุและภาวะสิ่งแวดล้อมทางการบริหารด้วย  
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อยอางมีประสิทธิภาพ โดยที่นักการศึกษาได้น าเสนอ 
บทบาทหน้าที่ของผู้น าไว้ ดังนี้ 
 ธวัช  บุณยมณี (2550, หน้า 28) ได้อธิบายลักษณะบทบาทของผู้น าออกเป็น 3 ลักษณะ  
ดังนี้ 
 1.  บทบาทผู้น าในอุดมคติของสังคม เป็นชุดของพฤติกรรมที่สังคมก าหนดสิทธิและ 
หน้าที่ของผู้ที่เป็นผู้น าไว้ให้บุคคลยึดถือปฏิบัติ ทั้งที่มีการเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ  
กฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด ภาระงานในต าแหนอง เป็นต้น และที่ไมอมีการเขียนไว้เป็นลายลักษณ์ 
อักษร อาทิ ธรรมเนียมปฏิบัติ ข้อห้ามหรือจารีตของสังคม เป็นต้น รวมทั้งความคาดหวังของบุคคล 
ตอาง ๆ ในสังคม อาทิ ผู้บังคับบัขชา ผู้ใต้บังคับบัขชา เพื่อนรอวมงาน นักวิชาการ เป็นต้น เพื่อแสดง 
ให้ทราบวอาสังคมต้องการหรือคาดหวังอะไรจากบทบาทเหลอานั้น ใคร คือ ผู้ที่มีภาระหน้าที่ผูกพัน 
กับบทบาทนั้น และใคร คือ ผู้มีสิทธิ์เรียกร้องความชอบธรรมจากบทบาทเหลอานั้น บทบาทใน 
อุดมคติเป็นแบบฉบับของบทบาทที่สมบูรณ์ ซึ่งผู้ที่มีสถานภาพเป็นผู้น าควรรับรู้และยึดถือ 
ปฏิบัติตาม หากพิจารณาจากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทที่กลอาวข้างต้น จะเห็นวอาบทบาทในอุดมคติ 
จะเป็นองค์รวมหรือมีที่มาจากบทบาทตามบทบัขขัติ บทบาทตามต าแหนองหน้าที่ บทบาทที่ได้รับ 
มอบหมาย และบทบาทที่คาดหวัง 
 2.  บทบาทที่ผู้น าเข้าใจและรับรู้ เป็นชุดของพฤติกรรมที่ผู้น าเข้าใจ รับรู้ หรือเชื่อวอา 
ควรจะประพฤติปฏิบัติอะไร แคอไหน และอยอางไร ในฐานะที่เป็นผู้น า บทบาทที่รับรู้ขึ้นอยูอกับ 
การตีความโลกทัศน์ (Paradigm) เจตคติ คอานิยม บุคลิกภาพ และประสบการณ์ของผู้น าแตอละบุคคล  
หากบทบาทที่ผู้น ารับรู้ไมอชัดเจน สับสน จะท าให้เกิดลักษณะที่เรียกวอาบทบาทคลุมเครือ สองผลให้ 
ผู้ตามไมอพึงพอใจตออภาระงานในหน้าที่ ขาดความผูกพันตออองค์กรและอาจท าให้ลาออกจากงานได้ 
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 3.  บทบาทที่ผู้น าแสดงออกจริงหรือเป็นจริง เป็นชุดของพฤติกรรมที่ผู้น าประพฤติปฏิบัติ 
หรือกระท าจริง โดยได้รับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อม ทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม  
และคุณลักษณะสอวนบุคคลของผู้น าแตอละคน อาทิ อิทธิพลของฤดูกาล แรงกดดันจากชุมชน 
บุคลิกภาพของบุคคล ความสนใจ สภาพรอางกาย เป็นต้น บทบาทที่เป็นจริงนี้บางคร้ังอาจจะมี 
ลักษณะเป็นบทบาทที่ปรากฏขึ้นชั่วคราว หรือบทบาทเฉพาะสถานะ และบางครั้งอาจกออให้เกิด 
บทบาทขัดแย้งได้ 
 วีระชาติ  วิลาศรี (2550, หน้า 7) ได้เสนอวอา ผู้น าควรมีบทบาทหน้าที่ส าคัข ดังนี้ 
 1.  บทบาทหน้าที่ในการวางแผนปฏิบัติงาน ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผน  
การปฏิบัติงานอยอางดียิ่ง เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอยอางมีล าดับขั้นตอน  
อันจะน าไปสูอการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแกอบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การ 
 2.  บทบาทหน้าที่ในการจัดบุคลากรหรือทีมงาน ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถในการจัด 
วางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอยอางเหมาะสมอเพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบตัิงานได้
อยอางมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
 3.  บทบาทหน้าที่ในการจัดการองค์กร ได้แกอ การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงานตอาง ๆ   
ในองค์กร การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถบริหารจัดการองค์กร 
โดยภาพรวมได้อยอางมีประสิทธิภาพ 
 4.  บทบาทหน้าที่ในการประสานงาน หมายถึง การอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  
แกอผู้ใต้บังคับบัขชาหรือผู้รอวมงาน การให้ความกระจอางในข้อสงสัยหรือประเด็นปัขหาแกอ
ผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น  
 5.  บทบาทหน้าที่ในการอ านวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม ก ากับ ดูแล  
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัขชา 
 6.  บทบาทหน้าที่ในการรายงาน คือ มีหน้าที่ในการรายงานผลการปฏิบัติงานของ 
หนอวยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกของหนอวยงานทราบความเคลื่อนไหวและความคืบหน้า 
ของกิจการอยอางสม่ าเสมอ 
 7.  การบริหารงบประมาณ ได้แกอ การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัขชีการใช้จอายและ 
การควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน 
 นานัส (Nanus, 1989 อ้างถึงใน กัลยา  ไผอเกาะ และคณะ, 2547, หน้า 16-17) ได้กลอาววอา  
ผู้น าที่ประสบความส าเร็จในปัจจุบันต้องสามารถน าผู้ตาม และพาเขาไปในทิศทางใหมอที่สร้างสรรค์ 
และพัฒนาการทางสังคมได้ในอนาคต ซึ่งผู้น าเหลอานี้จะต้องถูกคาดหวังให้มีบทบาทใน 4 ด้าน คือ 
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 1.  ผู้น าในบทบาทชี้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direct-setter) การก าหนดเป้าหมาย 
ขององค์การจะชอวยชี้น าทางการท างานได้ดี การปฏิบัติงานมีทิศทางชอวยให้บรรลุเป้าหมายได้  
บุคลากรเข้าใจการท างาน ผู้น าต้องมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ เพื่อน าองค์กรได้ พัฒนาทันตออ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกและสิ่งแวดล้อม เป้าหมายต้องไมอหยุดนิ่ง มีการปรับเปลี่ยนได ้
 2.  ผู้น าในบทบาทตัวแทนองค์การ (Spoken person) การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมจะชอวยให ้
องค์การเป็นที่รู้จักของสังคม ผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลนอกองค์การ กล้าที่จะตัดสินใจ ยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของชุมชน นโยบายการปกครองตอาง ๆ ทั้งนี้ เพื่อให้องค์การเป็นที่ยอมรับของสังคม  
การมีเครือขอายจะชอวยให้บุคคลตอาง ๆ เข้ามาสนับสนุนการท างานของตนในองค์การ ผู้น าต้องเรียนรู้  
ปรับตัวให้เหมาะสม จะต้องมีความสม่ าเสมอและเป็นมิตรกับบุคคลทั่วไป 
 3.  ผู้น าในบทบาทผู้เปลี่ยนแปลง (Change agent) การเปลี่ยนแปลงเป็นสอวนหนึ่งของ 
ความก้าวหนา้ ผู้น าควรรู้วิธีการเปลี่ยนแปลง แตอการเปลี่ยนแปลงต้องประกอบด้วยความมีเหตุผล  
และวิธีการที่จะเปลี่ยนโดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่องค์การจะได้รับ รวมทั้งความถูกต้องเหมาะสม 
และจะต้องค านึงถึงผู้ตาม 
 4.  ผู้น าในบทบาทผู้สั่งสอนหรือพี่เลี้ยง (Coach) การให้ค าแนะน าการสอนเป็นบทบาท
หนึ่งของผู้น าที่จะต้องกระท า เพื่อให้ผู้ตามได้เข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง และให้เป็นแบบอยอาง 
ในการประพฤติปฏิบัติในการท างาน การได้รับการบอกกลอาวชี้แนะจะชอวยผู้ปฏิบัติงานได้ 
เป็นอยอางดี 
 จากความหมายที่กลอาวมาข้างต้น สรุปได้วอา ผู้น ามีบทบาทและหน้าที่ ทั้งหน้าที่ตออตนเอง  
ตออผู้ใต้บังคับบัขชา หรือเพื่อนรอวมงาน ตออองค์การหรือหนอวยงานอื่น ในการก าหนดวางแผน 
เป้าหมายขององค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อยอางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยจะต้องมีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ขององค์การ อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรในองค์การ มีการแลกเปลี่ยนสื่อสารกันและพยายามกระตุ้น ชี้น า ชี้แนะ ให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในทางที่ถูกต้อง 
 ประเภทและคุณลักษณะส าคัญของผู้น า 
 ประเภทของผู้น า 
 ถวิล  มาตรเลี่ยม (2544, หน้า 181) กลอาววอา ผู้บริหารหรือผู้น า ถือได้วอาเป็นบุคคลส าคัข 
ในการด าเนินงานขององค์การตอาง ๆ ทั้งองค์การรูปนัย (Formal organization) และองค์การอรูปนัย  
(Informal organization) เป็นผู้ที่มีอิทธิพลที่จะน าและรอวมปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัขชาหรือผู้อื่น 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรือกลอาวอีกนัยหนึ่งวอา ผู้น า (Leader) จะต้องน า (Lead) ผู้ตาม  
(Follower) ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ/ กลุอมที่ก าหนดไว้ อยอางไรก็ตาม  
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ถ้าจะพิจารณาวิเคราะห์แยกประเภทของผู้บริหาร และผู้น าก็อาจจะแบองได้เป็น 4 ประเภทใหขอ ดังนี้ 
 1.  ประเภทบังคับขูอเข็ข (The drive leader) ปกครองแบบใช้อ านาจกดขี่สมบูรณ์แบบ 
ควบคุมขูอเข็ขให้ลูกน้องเกิดความกลัว สร้างความจงรักภักดีโดยใช้อ านาจบังคับลูกน้องให้สยบ 
แทนที่จะใช้คุณงามความดีให้ลูกน้องเห็นคุณคอา 
 2.  ประเภทเพิกเฉยละเลย (The default leader) ใช้วิธีการบริหารแบบตามสบาย จะจมน้ า  
จะลอยน้ า หรือวอายน้ าก็ได้ทั้งนั้น ปัขหาเกิดขึ้น ก็จะแก้ไปเองในที่สุด ไมอเคยแนะน าหรือวิพากษ์  
วิจารณ์ลูกน้อง ถ้าลูกน้องไมอปฏิบัติก็จะถูกไลอออก 
 3.  ประเภทชักจูงสองเสริม (The draw leader) นายประเภทนี้ชอบที่จะดึงเอาศักยภาพ 
ของลูกน้องออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เฟ้นหาสอวนดีของลูกน้องแตอละคน ยกยอองชมเชย 
เมื่อลูกน้องประสบผลส าเร็จ เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน สร้างสรรค์ผลงาน 
และนวัตกรรมอยูอเสมอ 
 4.  ประเภทพัฒนา กล้าตัดสินใจ (The develop leader) เป็นผู้กระตุ้นเร้าและจูงใจให้ 
ลูกน้องพัฒนาความสามารถและเชื่อถือศรัทธาตนเอง กล้าเสี่ยงและตัดสินใจ ลูกน้องได้เรียนรู้ 
และถือเป็นแบบอยอางในตัวเขาและเป็นนายที่ท างานใกล้ชิดกับลูกน้อง 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2545, หน้า 32) ได้กลอาวถึง ประเภทของผู้น า โดยพิจารณาจาก 
พฤติกรรมภาวะผู้น าหรือการใช้อ านาจวอาผู้น ามี 3 ประเภท คือ  
 1.  ผู้น าแบบอ านาจนิยม (Autocratic) เป็นแบบที่ผู้น ามีพฤติกรรมชอบตัดสินใจเอง  
ก าหนดวิธีการท างานให้ผู้อ่ืนท า ให้ทราบจุดหมายของการท างานทีละขั้น เน้นการควบคุม 
 2.  ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic) เป็นแบบที่ผู้น ามีพฤติกรรมให้มีการตัดสินใจ 
โดยกลุอม ให้สมาชิกในกลุอมรอวมกันก าหนดวิธีการท างาน ให้ทุกคนทราบจุดหมายของการท างาน 
โดยรวม เน้นการให้ค าแนะน าปรึกษา 
 3.  ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) เป็นแบบผู้น าที่ปลออยให้ผู้ปฏิบัติงานมีเสรีภาพ 
ในการท างานอยอางสมบูรณ์ ผู้น าเป็นเพียงผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นให้ และคอยตอบ 
ข้อสงสัย หลีกเลี่ยงความเกี่ยวข้อง จนอาจกลอาวได้วอาผู้น าแบบนี้มีพฤติกรรมแทบจะไมอท าอะไรเลย 
 เรดดิน (Reddin, 2007 อ้างถึงใน คุณวุฒิ  คนฉลาด, 2550, หน้า 49) แบองผู้น าทางการบริหาร 
เป็น 4 แบบ คือ 
 1.  แบบเอาเกณฑ์ (Separated) ลักษณะผู้น าแบบนี้เป็นผู้ที่มีนิสัยระมัดระวัง อนุรักษ์นิยม  
ชอบท าอะไรที่เป็นระเบียบตามกฎเกณฑ์ข้อบังคับที่วางไว้ มักจะมองหาวอามีกฎระเบียบ อะไรที่ตั้งไว้ 
เพื่อจะท าให้ถูกต้องไมอมีที่ติ เป็นคนสม่ าเสมอ มีความมานะอดทน มีนิสัยเยือกเย็นจะให้ความส าคัข 
ด้านคนและงานน้อย 
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 2.  แบบสัมพันธ์ (Related) ลักษณะผู้น าแบบนี้เป็นผู้ที่ให้ความส าคัขในเร่ืองคน  
แตอให้ความส าคัขน้อยในเร่ืองงาน จะเน้นการพัฒนาบุคคล เป็นกันเองงยอมรับและเห็นด้วยกับ 
ผู้อ่ืนงอาย ชอบสร้างบรรยากาศของความอบอุอน ปลอดภัย และความมั่นคงในหนอวยงาน  
 3.  แบบเอางาน (Dedicated) ลักษณะผู้น าแบบนี้เป็นผู้มุองมั่นจะเอาอะไรจะต้องให้ได้   
กล้าท า ก้าวร้าว มีความมั่นใจในตนเองมาก ขยันปฏิบัติงาน ชอบริเร่ิมสร้างสรรค์และมักจะก าหนด 
งานให้ผู้ใต้บังคับบัขชาตลอดจนก าหนดความรับผิดชอบตามมาตรฐานงานเป็นรายบุคคล  
เน้นงานสูง 
 4.  แบบประสาน (Integrated) ลักษณะผู้น าแบบนี้เป็นผู้ที่สามารถจะอิงอ านาจหน้าที่ 
ของตนไว้กับวัตถุประสงค์ นโยบาย ตลอดจนความมุองหมาย หรืออุดมคติที่มีอยูอเป็นผู้ที่พยายาม 
จะรวมผู้ปฏิบัติงานกับองค์การให้เข้ากัน ต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัขชา มีสอวนรอวมสนใจในเทคนิค 
การจูงใจผู้ใต้บังคับบัขชา  
 จากความหมายที่กลอาวมาข้างต้น สรุปได้วอา ประเภทของผู้น า แบองได้เป็น 3 ประเภท  
ได้แกอ 1) ผู้น าแบบสั่งการ เป็นผู้น าที่บริหารงานในองค์การหรือในกลุอมโดยการออกค าสั่งให้ผู้อ่ืน 
ปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนต้องการโดยที่ผู้ปฏิบัติงานไมอสามารถแสดงความคิดเห็นใด ๆ ได้ หรือมีโอกาส 
แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด เน้นการควบคุม 2) ผู้น าแบบมีสอวนรอวมหรือแบบ 
ประชาธิปไตย คือ ผู้น าที่เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การได้อยอางมีอิสระ ซึ่งจะให้ความสนใจ 
ตออความรู้สึกของเพื่อนรอวมงานอยอางมาก เน้นการให้ค าแนะน าปรึกษา และ 3) ผู้น าแบบประสาน  
ชักจูงสองเสริม คือ เป็นผู้น าที่พยายามรวมผู้ปฏิบัติงานกับองค์การให้เข้ากัน โดยใช้วิธีการจูงใจ 
และสองเสริมให้กับผู้ปฏิบัติงานในองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 คุณลักษณะส าคัญของผู้น า 
 คุณลักษณะของผู้น า หมายถึง ลักษณะอันเป็นความดีงามของผู้น า ซึ่งบุคคลที่เป็นผู้น า 
ควรจะต้องมีอยูอในตนเอง เพื่อที่จะสามารถน าพาองค์การก้าวไปสูอเป้าหมายที่ก าหนดไว้อยอางมี 
ประสิทธิภาพ จากการศึกษาลักษณะส าคัขของบุคคลที่เป็นผู้น าที่ดีซึ่งเสนอไว้โดยนักการศึกษา 
เกี่ยวกับลักษณะที่ดีของผู้น า ไว้ดังนี้ 
 ถวิล  มาตรเลี่ยม (2544, หน้า 121-123) ให้ทัศนะวอา การเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มี 
ประสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในงานนั้นต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะส าคัขอยอางน้อย  
4 ประการ คือ  
 1.  ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัขเดียวที่มีพลังสูงสุดในการก าหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียนและก าหนดประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
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  1.1  ความมุองมั่นที่จะน าคณะบุคลากรและตั้งใจที่จะปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น  
สุขุมรอบคอบกับปัขหาที่ยุองยากซับซ้อน 
  1.2  มีความริเร่ิมสูง 
  1.3  มุองเป้าหมาย มีความรู้ มีความกระจอางชัดเกี่ยวกับกระบวนการสอน มีความเข้าใจ
เป้าหมายขององค์การ (โรงเรียน) 
  1.4  เป็นตัวอยอางที่ดีด้วยการท างานหนัก 
  1.5  ตระหนักถึงเอกลักษณ์เฉพาะของครู-อาจารย์แตอละคน เชอน ทอาทาง เจตคติ  
ทักษะตอาง ๆ เพื่อให้การสนับสนุนสอดคล้องกับเอกลักษณ์เฉพาะเหลอานั้น คือ สามารถมอบหมายงาน   
การสอนให้ตรงกับความสามารถและความถนัดของครู-อาจารย์ 
  1.6  มีความสามารถสร้างความเป็นผู้น าให้กับครู-อาจารย์ 
  1.7  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีภาวะผู้น าทางการศึกษา ลดงานประจ าลง 
  1.8  สิ่งส าคัขยิ่ง คือ เป็นผู้บริหารเชิงรุก (Proactive) มากกวอาเชิงรับ (Reactive) นั่นคือ  
เข้าใจปัขหา ควบคุมสถานการณ์ เตรียมพร้อม ป้องกันสืบค้น ปรับประยุกต์เทคนิคและวิธีการตอาง ๆ  
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง แทนที่จะด ารงสถานการณ์ไปเร่ือย ๆ ปลออยให ้
ปัขหาและเหตุการณ์ตอาง ๆ เกิดขึ้นแล้วจึงแก้ไขหรือจัดการ 
 2.  ความสามารถในกระบวนการแก้ปัขหา ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนในแตอละวัน 
จะเกี่ยวข้องอยูอกับกิจกรรมหลักส าคัขอยูอสองประการ คือ การแก้ปัขหา และการตัดสินใจ ซึ่งจะเร่ิม 
ตั้งแตอตอนเช้าเร่ือยไปจนกระทั่งเย็น หรือในบางคร้ังตออเน่ืองไปจนถึงชอวงกลางคืนด้วย หมุนเวียน 
อยูอเชอนนี้วันแล้ววันเลอา ผู้บริหารที่กล้าแกรองที่ประสบผลส าเร็จ จะต้องเป็นผู้ที่มีความอดทนตออ 
ความหลากหลาย คลุมเครือของปัขหาและสถานการณ์ของแตอละวันซึ่งยากแกอการคาดเดาวอาอะไร 
จะเกิดขึ้น และในขณะเดียวกัน ก็สามารถจัดการกับสถานการณ์ดังกลอาวได้อยอางมีประสิทธิภาพ  
 3.  ทักษะทางสังคม ผู้บริหารจะต้องเห็นความส าคัขของสภาพแวดล้อมทางสังคมภายใน 
โรงเรียน การมีความรู้ความสามารถและทักษะทางสังคมจะชอวยให้การบริหารงานด าเนินไปด้วย 
ความราบร่ืนและประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเป็นมิตรกับทุกคน และในขณะเดียวกัน  
ก็แสดงออกถึงภาวะผู้น าตามบทบาทหน้าที่และสถานการณ์ สร้างความเชื่อถือศรัทธา และมุองมั่น 
เพื่อแสวงหาความรอวมมือ บ ารุงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหนอวยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ปกครอง  
และชุมชนท้องถิ่น 
 4.  ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู้ความสามารถ 
ในการวิจัยหรือประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการบริหาร ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน มีทักษะการสอน 
สามารถสาธิต นิเทศครู-อาจารย์ได้ มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่สองผลตออการสอนและ 
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การเรียน เชอน เกี่ยวกับตารางสอน งบประมาณ เคร่ือง/ อุปกรณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอน  
ทุกประเภท นอกจากนี้ จะต้องค านึงถึงความต้องการของชุมชน และน ามาบูรณาการในเป้าหมาย 
ของโรงเรียนแล้วร้อยรัดสูอแผนปฏิบัติการ 
 แมนซ์ และซิมส์ (Manz & Sims, 1980, pp. 37-49) ได้กลอาวถึง ประเภทของผู้น ายุคใหมอ  
มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1.  ผู้น าที่เข้มแข็ง (Strongman) เป็นประเภทของผู้น าที่ชอบใช้ค าสั่ง ใช้อ านาจหน้าที่ของ 
ตนเองมาบังคับให้คนอ่ืนท าตาม ท าให้ผู้ที่อยูอใต้บังคับบัขชากลัว และใช้วิธีการสั่งการให้บรรลุ
เป้าหมายและการขอมขูอ ถึงแม้วอาผู้น าประเภทนี้จะกออให้เกิดผลดีในระยะสั้น แตอในระยะยาวอาจท าให้  
องค์การเกิดความเสียหายและไมอประสบผลส าเร็จ 
 2.  ผู้น าที่ชอบใช้หลักแลกเปลี่ยน (Transaction) ผูน้ าประเภทนี้จะเอาชนะใจคนอ่ืน 
โดยให้ของแลกเปลี่ยน เชอน ถ้าลูกน้องท าได้อยอางที่ต้องการก็จะมีรางวัลให้ ลูกน้องจะท าตามทุกอยอาง  
ตราบเทอาที่มีของมาแลกเปลี่ยน มีรางวัลเป็นผลตอบแทน 
 3.  มีวิสัยทัศน์อยอางวีรบุรุษ (Visionary hero) เป็นผู้น าที่มีพรสวรรค์ในการกระตุ้นและ  
ดลใจลูกน้องให้ท าตามตนได้ ตัวผู้น าเองมีความฉลาด มีไหวพริบ ในการชักจูงใจลูกน้องโดยการใช้ 
วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และให้ค าแนะน าแกอลูกน้อง ซึ่งบางคร้ังเรียกผู้น าประเภทนี้วอา 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และผู้น าโดยเสนอห์หา 
 4.  ผู้น าเหนือผู้น า (Superleader) เป็นผู้น าที่ท าให้ผู้อ่ืนเป็นผู้น าตนเองได้ ตัวผู้น าจะสนใจ 
เอาใจใสอลูกน้องเป็นรายบุคคล เพื่อที่จะสามารถดึงความสามารถของบุคคลนั้น ๆ ออกมาได้ให้ 
ค าแนะน า ผู้น าสามารถท าให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบในตนเอง มีความมั่นใจ 
ในตนเอง มีจุดมุองหมาย มีความคิดในแงอดี สามารถแก้ปัขหาด้วยตนเองได้ ตัวผู้น าสามารถที่จะ 
ท าให้ผู้อ่ืนมีความรับผิดชอบในตนเองมากกวอาที่จะคอยสั่งให้วอาจะต้องท าอะไร สิ่งที่ส าคัขส าหรับ 
ผู้น าคือต้องแนอใจวอา ผู้ตามจะมีข้อมูลขอาวสารและความรู้เพียงพอที่จะฝึกความเป็นผู้น าในตนเองได้ 
 สต๊อกดิลล์ (Stogdill, 2007, p. 63 อ้างถึงใน คุณวุฒิ  คนฉลาด, 2550, หน้า 40)  
ได้กลอาวถึงลักษณะของผู้น าควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 1.  สมรรถภาพ ได้แกอ สติปัขขา ความตื่นตัว ความสามารถทางภาษา ความคิดริเร่ิม  
มีวิจารณขาณ  
 2.  ความส าเร็จ ได้แกอ เป็นนักวิชาการ มีความรู้ มีความส าเร็จทางกีฬา 
 3.  ความรับผิดชอบ ได้แกอ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค์ ความอดทน ความเชื่อมั่น 
ในตนเอง ความมุองหวังให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศ 
 4.  ความรอวมมือ ได้แกอ การจัดกิจกรรม สังคมดี รอวมมือ ปรับปรุงตนเอง อารมณ์ขัน 



35 

 5.  ความมีฐานะ ได้แกอ ฐานะทางสังคม-เศรษฐกิจ เป็นคนกว้างขวาง 
 6.  สถานการณ์ ได้แกอ ระดับทางจิตใจมั่นคง ฐานะมั่นคง มีทักษะ ความต้องการและ 
ความสนใจของผู้ตาม งานส าเร็จตามจุดมุองหมาย  
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 396-397 อ้างถึงใน จรัข  วรสาร, 2551,  
หน้า 24) ได้แบองลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิผลออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แกอ ลักษณะทางบุคลิกภาพ  
ลักษณะทางจูงใจ และลักษณะทางทักษะ ดังนี้ 
 1.  คุณลักษณะทางบุคลิกกายภาพ ได้แกอ ความอดทนตออภาวะกดดัน ความมั่นใจ 
ในตนเอง ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และการยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
 2.  ลักษณะทางจูงใจ ได้แกอ แรงขับในการท างานและมีแรงกระตุ้นในการสร้างความสัมพันธ์  
ระหวอางบุคคล มีความมุองมั่นในความส าเร็จและมีความต้องการในอ านาจ 
 3.  ลักษณะทางทักษะ ประกอบด้วย ทักษะทางเทคนิค ทักษะระหวอางบุคคล ทักษะ 
ทางความคิดรวบยอด และทักษะทางการบริหาร 
 จากความหมายที่กลอาวมาข้างต้น สรุปได้วอา คุณลักษณะส าคัขของผู้น าที่ดี ควรมีลักษณะ  
ดังนี้ 1) คุณลักษณะด้านวิชา ได้แกอ ความรู้ทั่วไปและความรู้ด้านวิชาการเป็นอยอางดี และมีประสบการณ์
ในการเป็นผู้บริหารและการเป็นผู้น า 2) คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน ได้แกอ  
รู้บทบาทและหน้าที่ของตน มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้น รู้จักการแก้ ปัขหาในการท างาน  
กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการประสานงานและจูงใจและสามารถรอวมงานกับบุคคลอ่ืน ๆ  
และเป็นที่ยอมรับของผู้รอวมงาน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 สารัตน์  พวงเงิน และอาคม  มหามาตย์ (2551, หน้า 16-17) กลอาวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ไว้วอาภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่แสดงถึงการน าการสั่งการบริหารงานบุคคลในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาในการปรับปรุงและ 
การจัดกิจกรรมทางวิชาการ โดยแบองเป็น 3 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการโรงเรียน (School 
management) 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (Curriculum and instruction  
management) 3) การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน (Community, term and personal  
management) 
 จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หน้า, 28) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้วอา  
ผู้ที่มีความสามารถในการน าและบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้กระท าหรือ 
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จัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ท าให้กระบวนการจัด 
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและแสดงบทบาทให้ชัดเจน ในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม 
ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมในการด าเนินการใช้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  
และงานด้านวิชาการ 
 ชฏากาขจน์  เจริขชนม์ (2553, หน้า 14) ได้กลอาวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการวอา ภาวะผู้น า
ทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตอาง ๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตออการด าเนินงานวิชาการ สามารถให้กลยุทธ์ทัง้การเป็นผู้น าและการบริหารและน ากลุอม
ให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ อันจะสองผลตออประสิทธิภาพตออ 
การเรียนการสอนและสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
 ไพเราะ  พัดตาสิงห์ (2554, หน้า 14) ได้กลอาวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการวอา หมายถึง   
การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้รอวมงานให้ความรอวมมือปฏิบัติ 
กิจกรรมเพื่อน าไปสูอความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ 
 แบลส และแบลส (Blas & Blas, 1999, p. 53 อ้างถึงใน สมุทร  ช านาข, 2554, หน้า 222) 
กลอาววอาภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงบทบาทที่ผสมผสานงาน
หลาย ๆ อยอางเข้าด้วยกัน ได้แกอ การก าหนด ปรับแตองและการสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียน 
การนิเทศ และการประเมินผล การปฏิบัติงานและพัฒนาด้านการสอนและการประสานงานด้าน
หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการประเมินความก้าวหน้าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน      
 เมอร์ฟี่ (Murphy, 1999, p. 17) กลอาววอา ความเป็นผู้น าควรจะให้ความส าคัขของหลักสูตร
เหมือนกับการสอนในการบริหารงานวิชาการควรให้ความส าคัขของหลักการบริหารที่ยึดเอา
หลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  จ านวนของเนื้อหา 
 2.  การจัดเนื้อหา 
 3.  การจัดเรียงล าดับเนื้อหา 
 4.  ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา 
 5.  ความหลากหลายของวิธีการให้ความรู้ 
 6.  การบ้านหรืองานที่รับมอบหมาย 
 7.  การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร 
 8.  คุณภาพของจุดประสงค์ 
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 จากความหมายที่กลอาวมาข้างต้น สรุปได้วอา ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้น า สองเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอนและการสร้างบรรยากาศ 
ในโรงเรียนให้เอ้ือตออการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนเป็นไปอยอางมีประสิทธิภาพ อันจะสองผลตออผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 นักวิชาการหลายทอานได้ก าหนดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บรหิารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
 ถวิล  มาตรเลี่ยม (2544, หน้า 126) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้  
8 ด้าน คือ   
 1.  การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวัง 
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
 2.  การมีบทบาทส าคัขในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
 3.  การสร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
 4.  การติดตามดแูลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
 5.  การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอยอางสร้างสรรค์ 
 6.  การสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
 7.  การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
 8.  การสังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 วิษณุ  จุลวรรณ (2547, หน้า 94-95) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบ 8 ด้าน คือ  
 1.  ด้านการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียน ที่ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการบริหารจัดการเพื่อผลส าเร็จของงาน 
ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอยอางมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น าในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันตออ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีความเจริขอยอางรวดเร็ว 
 3.  ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียน ที่จะสามารถน าการเปลี่ยนแปลงใหมอ ๆ มาสูอสถานศึกษา อันจะสองผลตออการยอมรับและ 
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ความรอวมมืออยอางมั่นใจของผู้รอวมงาน ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จอยอางมีประสิทธิภาพ 
 4.  ด้านบุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่ชอวยเสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น าทางวิชาการให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
ที่จะท าให้ผู้รอวมงานเกิดศรัทธายอมรับและให้ความรอวมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จนประสบผลส าเร็จและสองผลตออคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 5.  ด้านการนิเทศ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  
ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการนิเทศและให้ค าปรึกษาเพื่อชอวยเหลือ 
แกอครู อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่สองผลตออความส าเร็จ 
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอยอางมีประสิทธิภาพ 
 6.  ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัข ทั้งนี้เพื่อจะชอวยท าให้มองเห็นภาพของโรงเรียนวอา 
ขณะนี้เราอยูอ ณ จุดใดและต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะสองผลตออการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผู้เรียนอยอางมี 
ประสิทธิภาพ 
 7.  ด้านการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการจะต้องแสดงบทบาทในด้าน 
การอ านวยความสะดวกเพื่อชอวยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ด้านให้สามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดตออการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน 
 8.  ด้านการสองเสริมบรรยากาศทางวิชาการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้าง 
บรรยากาศทางวิชาการเพื่อสร้างบรรยากาศแหองการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
อยอางมีประสิทธิภาพ  
 เฮค, ลาเซน และมาโคลิเดส (Heck, Larsen, & Marcoulides, 1990, p. 95) ได้ก าหนด 
องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ ได้แกอ 
 1.  ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การสื่อสารให้ทุกคนทราบวอามีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
 3.  การจัดห้องเรียนให้เอ้ือตออการสอนของครู 
 4.  การจัดหาแหลองทรัพยากรที่จ าเป็นให้ 
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 5.  การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
 6.  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 7.  การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือตออการเรียนรู้ และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 เวเบอร์ (Weber, 1996 อ้างถึงใน สมุทร  ช านาข, 2554, หน้า 225) ได้ระบุภารกิจหลัก 
ที่ส าคัขของภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบด้วย 5 ภารกิจ คือ 
 1.  การนิยามพันธกิจของโรงเรียน 
 2.  การบริหารหลักสูตรและการสอน 
 3.  การสนับสนุนบรรยากาศกรเรียนรู้ในเชิงบวก 
 4.  การสังเกตและการปรับปรุงการสอน 
 5.  ประเมินผลโครงการด้านการสอน 
 แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 13) กลอาวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลวอา 
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 
 1.  การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 
 2.  การจัดการทีมงาน (Staff) 
 3.  การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือตออการเรียนรู้ 
 4.  การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 5.  การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 
 6.  การพัฒนาครูให้เป็นผู้น า 
 7.  การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง 
 เซบ์ฟาร์ธ (Seyfarth, 1999, pp. 165-273) ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารในการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน คือ 
 1.  มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
 2.  การประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3.  การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
 4.  การประเมินผลการสอนของครู 
 5.  การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 จากที่กลอาวมาข้างต้น สรุปได้วอา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ โดยเป็นผู้ที่มีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีคุณภาพตามที่ 
ต้องการ  
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 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี 
 ในการศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ที่ได้ก าหนด 
องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาไว้ 3 องค์ประกอบ และ 11 ด้าน ดังนี้ 
 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school mission) หมายถึง การก าหนด 
กรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในสอวนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และสร้าง 
ความเข้าใจในภารกิจดังกลอาวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจ าแนกภารกิจของโรงเรียนออกเป็น  
2 องค์ประกอบ คือ 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing school goals) ฮอลลิงเจอร์  
และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 221) กลอาววอา การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้น 
จะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ทีมงานมีสอวน 
ในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม 
ที่สามารถวัดได้ นอกจากนั้น เป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่งอายตออครู ในการที่จะน าไป 
สอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน การวางแผนทางวิชาการในสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็น 
ที่จะต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุองหมายอยอางมีประสิทธิภาพ สอวน สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2550,  
หน้า 67) กลอาววอา การก าหนดทิศทางของโรงเรียนเป็นความรับผิดชอบโดยตรงของผู้เป็นครูใหขอ 
จะต้องท าให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาของตน การก าหนดทิศทาง (Direction setting) ที่ดีควรครอบคลุม 
ภารกิจ 3 ด้าน อยอางชัดเจน ได้แกอ 1) การสร้างวิสัยทัศน์รอวม (Building shared vision) ของโรงเรียน  
2) การสร้างฉันทามติรอวมกันตออเป้าหมาย (Developing consensus about goals) 3) การก าหนด 
ความคาดหวังตออผลงานไว้สูง (Creating high performance expectations) ซึ่งบทบาทของครูใหขอ 
ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (School goal setting) ได้แกอ 1) ให้แนวทางและกระบวนการ 
ในการจัดท าเป้าหมายของโรงเรียนแกอคณะครู รวมทั้งการวิเคราะห์ทบทวนเป้าหมายโรงเรียน  
ด้วยวิธีเน้นกระบวนการแก้ปัขหา (Problem solving process) การวิเคราะห์สภาพบริบทของ 
โรงเรียนอยอางสม่ าเสมอตลอดเวลา 2) เน้นการใช้การท างานของครูเป็นทีมงานและรายบุคคล 
ในการจัดท าหรือวิเคราะห์ทบทวนความคืบหน้าของเป้าหมายดังกลอาว 3) ชอวยปรับให้เป้าหมาย 
ของกลุอมหรือครู อาจารย์รายบุคคล มีความสอดคล้องและไมอขัดแย้งกับเป้าหมายรวมของโรงเรียน  
4) สร้างมติรอวมกันเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายกลุอม โดยจัดล าดับความส าคัขของ 
กิจกรรมที่จะบรรลุเป้าหมายไว้ชัดเจน 5) เมื่อต้องมีการตัดสินใจที่ส าคัขและกระทบให้เกิด 
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การเปลี่ยนแปลงขึ้น จะต้องยึดเอาเป้าหมายเป็นเกณฑ์เพื่อการตัดสินใจนั้น 6) กระตุ้นคณะครู 
ในฐานะผู้มีสอวนก าหนดเป้าหมายโรงเรียน ให้ตรวจสอบทบทวนตนเองวอามีความงอกงามด้าน 
วิชาชีพขึ้นเพียงไร 7) รอวมหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูถึงแนวทางพัฒนาให้เกิดความงอกงาม 
ด้านวิชาชีพแกอครู และ 8) ให้ความชอวยเหลือและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาด้าน 
วิชาชีพของครูอยอางจริงจังเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน สอดคล้องกับ 
พนัส  ด้วงเอก (2555, หน้า 22) กลอาววอา การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมาย สถานศึกษา 
จ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตวอา โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปลี่ยนแปลงไปอยอางไร  
และสถานศึกษาจะต้องปรับตัว ปรับหลักสูตรอยอางไร จึงจะพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีวิสัยทศัน์ ซึ่งท าได้โดยอาศัยความรอวมมือของ 
ชุมชน พออแมอ ผู้ปกครอง ผู้เรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน รอวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
แสดงความประสงค์อันสูงสองหรือวิสัยทัศน์ที่ปรารถนาให้สถานศึกษาเป็นสถาบันพัฒนาผู้เรียนที่มี 
พันธกิจ หรือภาระหน้าที่รอวมกันในการก าหนดงานหลักที่ส าคัข ๆ ของสถานศึกษาพร้อมด้วย 
เป้าหมาย แผนปฏิบัติการแลละการติดตามผลตลอดจนจัดท ารายงาน แจ้งสาธารณชน และสองผล 
ย้อนกลับให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่ก าหนดไว้ 
  สรุปได้วอา การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายทางด้าน 
วิชาการของโรงเรียนให้มีความชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน  
โดยเป้าหมายมีจุดเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและการมีสอวนรอวมในการท างาน 
ของคณะครูในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
  1.2  การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals) การสื่อสาร 
เป้าหมายของโรงเรียนนั้นผู้บริหารจะต้องจัดขึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครองและนักเรียนได้ทราบทั่วกัน 
ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการ เชอน การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคูอมือครูของนักเรียน ฯลฯ  
และโดยรูปแบบที่ไมอเป็นทางการ เชอน การพูดคุยกับครู เป็นต้น การติดตออสื่อสารเป็นกระบวนการ 
ที่ส าคัขในการบริหาร การอ านวยการทุกขั้นตอนยออมมีการติดตออสื่อสารเข้าไปเกี่ยวข้องอยูอด้วยเสมอ  
การติดตออสื่อสารท าให้เกิดความเข้าใจที่ดี มีเหตุผล และเป็นการปลูกฝังความสามัคคีในองค์การ  
การจัดให้มีระบบการสื่อสารที่ดีในองค์การเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร และเป็นสิ่งสะท้อนถึง 
ความสามารถของผู้บริหารได้เป็นอยอางดี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 221) ซึ่งสอดคล้องกับ 
เฮค และคณะ (Heck et al., 1990, pp. 110-122) ที่ได้กลอาวไว้วอา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสื่อสาร 
เป้าหมายด้านวิชาการ หรือเป้าหมายการเรียนการสอนให้ครู นักเรียน ตลอดจนผู้ปกครองได้ทราบ 
โดยทั่วกัน และ ภารดี  อนันต์นาวี (2555, หน้า 154) กลอาววอา การติดตออสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
มีความส าคัขตออผู้บริหารเป็นอยอางมาก ด้วยเหตุผล 2 ประการ คือ ประการแรกการติดตออสื่อสาร 
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เป็นกระบวนการที่จ าเป็นตออความส าเร็จของการปฏิบัติหน้าที่การบริหาร การวางแผน การจัด 
องค์การ การสั่งการ และการควบคุม ประการที่สอง การติดตออสื่อสารเป็นกิจกรรมที่ใช้เวลาของ 
ผู้บริหารคออนข้างมาก ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีบทบาทในการสื่อสาร 
  สรุปได้วอา การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแลกเปลี่ยน
ขอาวสาร ทัศนคติในสอวนที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ของผู้ที่มีสอวนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในโรงเรียน เพื่อให้มีความเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนได้อยอางชัดเจน 
และทั่วถึง 
 2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the instructional program) หมายถึง  
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสองเสริมสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน 
และการประสานงานการเรียนการสอนซึ่งจ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 
  2.1  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Supervising and evaluation instruction)  
ผู้บริหารจะท างานรอวมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจได้วอา  
เป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถอายทอดไปสูอการปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมาย 
ของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตาม 
จุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอยอางไมอเป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับ 
แกอครูทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะท าให้เป็นรูปธรรม และให้ครู 
เป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ซึ่งสอดคล้อง 
กับกรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 2) การนิเทศภายในมีความส าคัขและจ าเป็นอยอางยิ่งตออ 
การจัดการเรียนรู้แลละพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา จะต้องรอวมมือรอวมใจกันด าเนินการพัฒนางาน 
ทุกด้านในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่ในฐานะหนอวยงานหลักในการรับผิดชอบในการจัด 
การศึกษา จะต้องให้ความส าคัขกับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยก าหนดไว้ในมาตรฐานของ 
สถานศึกษาให้ร้อยรัดกัน ท าให้เกิดผลในการปฏิบัติได้ชัดเจนขึ้น สอดคล้องกับอุดมสิน  ค ามุงคุณ  
(2550, หน้า 19) กลอาววอา การนิเทศการศึกษามีจุดมุองหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุองสองเสริม 
สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาคุณภาพการสอนของตนเองเพื่อประโยชน์สูงสุด  
คือ นักเรียน ดังนั้น การนิเทศการศึกษาต้องสัมพันธ์กับ การบริหาร ผู้บริหารต้องถือวอาการนิเทศ 
การศึกษาเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างาน 
รอวมกันระหวอางผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพื่อชอวยพัฒนาเพื่อนรอวมงานให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น การนิเทศการศึกษาไมอใชอการบังคับ ขูอเข็ขคอยจับผิด แตอควรเป็น 
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ประชาธิปไตย เป็นเรื่องของความรอวมมือในเชิงสร้างสรรค์ การนิเทศการศึกษาควรจะแสวงหา 
ความพิเศษของแตอละบุคคล แล้วเปิดโอกาสให้แสดงออกและพัฒนาความสามารถนั้น ๆ อยอางสูงสุด 
  สรุปได้วอา การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตามและ 
ประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้าน 
วิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แกอ การเยี่ยมเยียน 
อยอางไมอเป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอน และการให้ผลย้อนกลับแกอครูทั้งทางด้านการนิเทศ 
และการประเมินผล โดยมีจุดมุองหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น อันจะสองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียน 
  2.2  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (Coordinating curriculum) การน าหลักสูตร 
ไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารจะต้องมีการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตร 
ไปปฏิบัติให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน  
และคะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ผู้บริหารโรงเรียน 
มีหน้าที่สร้างความเข้าใจกับครูในโรงเรียนในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล โดยครู 
สามารถท าการสอนได้ผลตามความมุองหมายและเน้ือหาสาระในหลักสูตรให้มากที่สุด (Hallinger &  
Murphy, 1985, p. 222) ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 35) กลอาววอา ผู้บริหาร 
สถานศึกษามีหน้าที่ส าคัขในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใช้ 
หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในสอวนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัขหา 
ในชุมชนและสังคม ภูมิปัขขาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน โดยทุกภาคสอวนเข้ามามีสอวนรอวม 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับเพียรพันธุ์  กิจพาณิชย์เจริข (2552, หน้า 83)  
กลอาววอา หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาหลักสูตรแมอบท 
ให้เข้าใจอยอางถอองแท้ เพื่อการน าหลักสูตรไปใช้อยอางเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของ 
โรงเรียนและชุมชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  สรุปได้วอา การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงาน 
กับครูในการด าเนินการให้ความชอวยเหลือแกอครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการน าหลักสูตร 
ไปปฏิบัติเพื่อการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  2.3  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student progress)  
ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน 
หลักสูตร การประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน  
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(Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) ซึ่ง เดวิส และโทมัส (Davis & Thomas, 1982, p. 74)  
กลอาววอา การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนมีแนวทาง ดังนี้ 1) ให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ 
ในการท างานที่ได้รับมอบหมาย 2) ก ากับดูแลการเรียนของนักเรียนผอานการสังเกตอยอางไมอเป็นทางการ 
และการสัมผัสโดยตรง 3) การพัฒนาและใช้วิธีการงอาย ๆ จากการท างานประจ าในการรวบรวม  
การสรุป และรายงานข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในลักษณะที่มีความสัมพันธ์กบัจุดประสงค์ 
ของการเรียนรู้ 4) การส ารวจนักเรียนที่เรียนอออนทั้งรายบุคคลและเป็นกลุอมโดยดูจากข้อมูลและ 
คะแนนในห้องเรียน รวมทั้งระดับผลการเรียนเพื่อชอวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียน 
โดยใช้เวลานอกเหนือไปจากเวลาเรียนในห้องเรียน 5) ใช้ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการ 
ของคณะครูในการประเมินวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพของครู 6) ให้ผู้ปกครองชอวยตรวจสอบ
ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน สอวน เซย์ฟาร์ธ (Seyfarth, 1999, p. 207) ได้กลอาวถึง  
การประเมินผลนักเรียนวอา ต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐข้อก าหนดในหลักสูตรและ 
ความคลาดเคลื่อนในการประเมินผลงานนักเรียน มีหลายรูปแบบซึ่งขึ้นอยูอกับบุคลิกลักษณะของ 
นักเรียนและความสนใจสอวนบุคคล การประเมินผลงานนักเรียนนั้นได้จากกิจกรรมตอาง ๆ เชอน  
การทดสอบ การรายงาน โครงงาน และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อใช้รวบรวม ประมวลผล  
ตีคอานักเรียนจากงานแล้วให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน รายงาน 
พออแมอและผู้มีสอวนเกี่ยวข้องซึ่งมีความจ าเป็นต้องรู้วอาลูกของเขาต้องการอะไร เรียนอะไร เรียนรู้ 
เพื่ออะไร ครูต้องรายงานและให้ค าเสนอแนะตอาง ๆ แกอผู้ปกครองและผู้มีสอวนเกี่ยวข้อง และสอดคล้อง 
กับกัขข์รัชการย์  นิลวรรณ (2553, หน้า 24) กลอาววอา การประเมินผลการบริหารจัดการงานวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการให้การวัดผลและประเมินผลนักเรียน เป็นไปตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการวอาด้วยการประเมินผลการเรียน ต้องศึกษาและท าความเข้าใจระเบียบการวัดผล 
อยอางลึกซึ้ง และสามารถชี้แจงให้ครูเข้าใจได้ มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการประเมินผลสถานศึกษา 
ไว้อยอางชัดเจน จัดหาเอกสาร วัสดุและเคร่ืองมือวัดผล ประเมินผลที่จ าเป็นตออการใช้ให้เพียงพอ  
สองเสริมและสนับสนุนให้ครูรอวมกันสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลให้มีมาตรฐาน  
ติดตามและตรวจสอบเอกสารวัดผลและประเมินผลอยอางสม่ าเสมอและมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนเพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
  สรุปได้วอา การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยอางใกล้ชิด และผลคะแนนทดสอบของนักเรียนเพื่อน าไปใช้ 
เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน  
และการวัดความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานักเรียน 
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 3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote school climate)  
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน (Norms) และทัศนคติของบุคลากร 
และนักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัขในการสร้างเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ 
โรงเรียน ทั้งด้านตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 
ซึ่งจะจ าแนกบทบาทในการสองเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 
  3.1  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting instructional time) เวลาที่ใช้ 
ในการสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูขเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็ก 
ที่เรียนช้า รวมทั้งค าขอร้องตอาง ๆ จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารต้องหาทางควบคุม 
กิจกรรมเหลอานี้ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่ประสบ 
ความส าเร็จในการน านโยบายนี้ไปใช้ในการก าจัดสิ่งตอาง ๆ ที่จะท าให้การสอนในห้องเรียน 
หยุดชะงักลงได้ ก็สามารถเพิ่มเวลาเรียนอยอางมีศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
สูงขึ้น (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยมากมายในชอวงปลาย 
ศตวรรษ 1970 และ 1980 ของคอทตอน และซาวาด (Cotton & Savard, 1980; Denham &  
Lieberman, 1980; Hamischleger & Wiley, 1984 cited in Hallinger & Murphy, 1985, p. 223)  
ชี้ให้เห็นวอา เวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนได้รับการกระทบกระเทือนจาก 
กิจกรรมตอาง ๆ มากมายในโรงเรียน เวลาที่ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูขเสียไปกับ 
เสียงรบกวนจากการประกาศกิจกรรมอ่ืน ๆ เด็กที่เรียนช้ารวมทั้งค าขอร้องตอาง ๆ จากฝ่ายส านักงาน 
ของโรงเรียนซึ่งผู้บริหารของโรงเรียนจะต้องหาทางควบคุมกิจกรรมเหลอานี้ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด  
โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการน านโยบายนี้ไปใช้  
โดยการก าจัดสิ่งตอาง ๆ ที่จะท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลา 
ในการเรียนได้เต็มที่นักเรียนอาจจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เวลาที่ใช้ในการท างานด้าน 
การสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูขเสียไปกับเสียงรบกวนจากการประกาศกิจกรรมอ่ืน ๆ  
เด็กที่เรียนช้า รวมทั้งค าขอร้องตอาง ๆ จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารของโรงเรียน 
จะต้องหาทางควบคุมกิจกรรมเหลอานี้ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน  
ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการน านโยบายนี้ไปใช้ โดยการก าจัดสิ่งตอาง ๆ ที่จะท าให้การสอน 
ในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนได้เต็มที่ นักเรียนอาจจะมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนสูงขึ้น เวลาที่ใช้ในการท างานด้านการสอนของครูนับเป็นปัจจัยส าคัขที่สุด ที่จะมีผลตออ 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สอวนเวลาที่สูขเสียไปในกิจกรรมอื่น ๆ ที่ไมอเกี่ยวข้องกับวิชาการจะไมอมี 
ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การบริหาร เวลาที่ใช้กับการเรียนการสอนมิให้สูขเสียไป 
โดยเหตุอันไมอจ าเป็น จึงนับเป็นปัจจัยส าคัขประการหนึ่งที่จะชอวยสนับสนุนให้นักเรียนสามารถ 
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พัฒนาศักยภาพของตนได้อยอางตออเนื่องเต็มที่ และสอดคล้องกับเดวิส และโทมัส (Davis & Thomas,  
1989, pp. 149-153) ที่ได้กลอาวไว้วอา เวลาที่ใช้ในการท างานด้านการสอนของครู นับเป็นปัจจัย 
ส าคัขที่สุดที่จะมีผลตออผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สอวนเวลาที่เสียไปกับกิจกรรมอ่ืน ๆ  
ที่ไมอเกี่ยวข้องกับวิชาการจะไมอมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เขาให้ข้อเสนอแนะวอา 
การใช้เวลาในห้องเรียนของครู โดยท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูควรเวลากับนักเรียนเป็นกลุอม 
จะดีกวอาเป็นรายบุคคล มีการสอนและควบคุมอยอางใกล้ชิด รวมทั้งการจัดระเบียบในห้องเรียน  
ใช้เวลาในการสอน ร้อยละ 50 และการตรวจสอบความก้าวหน้า อีกร้อยละ 35 และจากการวิจัย 
ครูมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาจากลักษณะและพฤติกรรมการสอนของครูในห้องเรียนที่สัมพันธ์กับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบวอา ครูใช้เวลาในการสอน ดังนี้ 1) ใช้เวลาสอวนมากในการสอน 
โดยก าหนด เวลาที่เหมาะสมให้กับนักเรียน 2) สอนเนื้อหาวิชาตามเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร  
3) ใช้เวลาทั้งหมดในห้องเรียนในด้านการสอนและการดูแลการท างานของนักเรียน 4) ใช้เวลาสอน 
น้อยในการวอากลอาวและอบรมด้านระเบียบวินัยของนักเรียน 5) ให้นักเรียนใช้เวลาเหมาะสม 
ในการเรียนหรือประยุกต์ ใช้ทักษะตอาง ๆ 6) ให้นักเรียนเอาใจใสอในบทเรียนและท าการบ้าน 
ตามเวลาที่ก าหนด และ 7) ให้นักเรียนทุกคนได้ฝึกการออานออกเสียงและอภิปรายในห้องเรียน 
  สรุปได้วอา การควบคุมการใช้เวลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใช้เวลา 
ในห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดตออการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยหลีกเลี่ยง 
ไมอให้เกิดผลกระทบตออเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอนของนักเรียนและครู และควรดูแลให้ครู 
ใช้เวลาในห้องเรียนอยอางเกิดประโยชน์สูงสุดตออผู้เรียน 
  3.2  การดูแลเอาใจใสอครูและนักเรียนอยอางใกล้ชิด (Maintaining high visibility)  
ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัขในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทั้งกับครูและนักเรียน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีและเพื่อให้ทราบปัขหาและความต้องการที่จะไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา  
ดังที่ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) ได้กลอาวไว้วอา การดูแลเอาใจใสอ 
ครูและนักเรียนอยอางใกล้ชิดเป็นการชอวยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหวอางผู้บริหารกับนักเรียน และกับครู 
ซึ่งปฏิสัมพันธ์แบบไมอเป็นทางการแบบนี้ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของ 
นักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับตอาง ๆ ของโรงเรียนให้ครูและนักเรียน 
ทราบ ซึ่งสอดคล้องกับบอสเซท และคณะ (Bossert et al., 1981; Brookover et al., 1982; Casey, 
1980; Lasley & Wayson, 1982; Wynne, 1980 cited in Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) กลอาววอา  
ถึงแม้วอาเวลาสอวนใหขอของผู้บริหารจะถูกใช้ไปเพื่อการประชุมและการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหาร 
ก็ตาม แตอผู้บริหารก็ควรจะพิจารณาวอาจัดล าดับให้ความส าคัขให้กับเวลาที่เหลือในการท าสิ่งใด  
การอยูอพร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลักแกอครูและนักเรียนของผู้บริหารนั้น จะชอวยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ 
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ระหวอางผู้บริหารกับนักเรียนและกับครูซึ่งปฏิสัมพันธ์อยอางไมอเป็นทางการ อันใกล้ชิดและเป็นกันเอง 
แบบนี้ ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมี 
โอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับตอาง ๆ ของโรงเรียนให้กับนักเรียนและครูทราบ และผู้บริหารก็จะรู้วอา 
สิ่งใดเกิดขึ้นบ้างในโรงเรียน นอกจากนี้การที่ผู้บริหารอยูอในโรงเรียนและมีปฏิสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ 
ครูและนักเรียน ยังสองผลดีตออทัศนคติและพฤติกรรมของครูและนักเรียนอีกด้วย 
  สรุปได้วอา การดูแลเอาใจใสอครูและนักเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์กับ 
ครูและนักเรียนในทุก ๆ เร่ือง และควรหาเวลาเข้าพบปะพูดคุยกับครูและนักเรียนอยอางไมอเป็นทางการ 
นอกห้องเรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่แท้จริงในด้านความต้องการของครูและนักเรียนเพื่อเป็น 
แนวทางในการด าเนินงานและการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
  3.3  การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (Providing incentive for teachers) ฮอลลิงเจอร์  
และเมอร์ฟี่ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) ได้กลอาวไว้วอา การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและการให้การยอมรับการท างาน 
ของครูนับเป็นบทบาทที่ส าคัขสอวนหนึ่งของผู้บริหารในการที่จะท าให้โครงสร้างของการท างานดีขึ้น  
รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูอาจารย์อาจไมอใชอเงินเพียงอยอางเดียว  
หากแตออาจจะเป็นค าชมเชย ทั้งโดยสอวนตัวหรือการให้สังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ  
และการให้รางวัลอยอางเป็นทางการ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับเฮอซ์เบิร์ก (Herzberg, 1959 อ้างถึงใน  
นรา  สมประสงค์, 2550, หน้า 146-147) ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักวอาปัจจัยที่ท าให้บุคคล 
เกิดความพึงพอใจหรือไมอพึงพอใจในการท างานมีทั้งปัจจัยจูงใจและปัจจัยเกื้อหนุน โดยปัจจัยจูงใจ  
เป็นปัจจัยภายในตัวบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งที่จูงใจให้บุคคลท างานได้อยอางมีประสิทธิภาพและมีผลตออ 
ความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งได้แกอ ความส าเร็จ การรับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน  
ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้า และปัจจัยเกื้อหนุนเป็นปัจจัยภายนอก เชอน การนิเทศ สภาพ 
การท างาน เงินเดือน ความสัมพันธ์กับเพื่อนรอวมงานและผู้บังคับบัขชา สถานภาพในที่ท างาน  
และนโยบายในองค์กร ซึ่งถ้าขาดปัจจัยเหลอานี้แล้วจะกออให้เกิดความไมอพึงพอใจในการท างาน  
และสองผลตออประสิทธิภาพในการท างานด้วย และจากผลการวิจัยของลาเธม และเวคเลย์ (Latham & 
Wexley, 1981 อ้างถึงใน ชัยลักษณ์  รักษา, สนั่น  ฝ้ายแดง และอมรวรรณ  วงษ์โกมลเชษฐ์, 2552,  
หน้า 34) พบวอา เงินเป็นรางวัลที่มีประสิทธิภาพเหนือการยกยอองชมเชยเพียงเล็กน้อยเทอานั้น  
จากการวิจัยดังกลอาวท าให้เกิดรางวัลที่มิใชอตัวเงินมากมาย ผู้บริหารสามารถจูงใจบุคลากรได้ด้วย 
การแสดงออกถึงการตระหนักในคุณคอาของความพยายามของพวกเขาด้วยการชมเชย การมอบรางวัล 
ในที่ที่แขกผู้มีเกียรติเป็นสักขีพยานเป็นทางการ นอกจากนี้ การจูงใจจะได้รับประโยชน์จาก 
ความมีประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร เป้าหมายของการจูงใจจึงต้องเน้นให้คนท างาน 
อยอางมีประสิทธิภาพสูงสุดเทอาที่จะท าได้ 
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  สรุปได้วอา การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพื่อชักจูงหรือ 
ผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแรงจูงใจของผู้ปฏิบัติงาน 
ไมอได้ขึ้นอยูอกับเงินเพียงอยอางเดียว หากแตออาจจะเป็นการยกยอองเชิดชูเกียรติ การมอบใบประกาศ
เกียรติคุณ และการให้ผลตอบแทนด้วยวิธีตอาง ๆ เพื่อสร้างขวัขและก าลังใจในการท างาน 
  3.4  การสองเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting professional development)  
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) ได้กลอาวไว้วอา การสองเสริมให้มี 
การพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรให้โอกาสแกอครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรม 
ขณะประจ าการ รวมทั้งการชอวยเหลือครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะตอาง ๆ ตามโครงการพัฒนา 
บุคลากรและชอวยให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ สอวน อับเบน และคณะ (Ubben et al., 2001  
อ้างถึงใน วิโรจน์  สารัตถะ, 2545, หน้า 186-197) กลอาววอา กระบวนการพัฒนาครูเป็นความรับผิดชอบ 
ของผู้บริหาร ประกอบด้วย การก าหนดปรัชขา นโยบาย หรือมาตรการและน าไปสูอการปฏิบัติ  
ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจถึงความต้องการ ความพร้อมวุฒิภาวะ และประสบการณ์ของครูทุกคน  
มิติส าคัขของการพัฒนาครูและพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ให้ความส าคัขกันมาก คือ  
1) การพัฒนาครูแล้วสองผลถึงผู้เรียนเป็นส าคัข 2) แผนพัฒนาครูโดยใช้ชุดฝึกทักษะการคิด 
อยอางเป็นระบบ สองผลให้เกิดผลดีตออครูและนักเรียน 3) การเรียนรู้รอวมกันของครูด้วยการเป็น 
ผู้กระท าการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ สุวรรณี  หาขกล้า (2550, หน้า 68) กลอาววอา  
การสองเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูเป็นการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน สองเสริมให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนาวิชาชีพของตน 
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูอตลอดเวลา จะเห็นได้วอา “ครู” คือ  
ผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูงที่ได้รับการยกยอองจากสังคม ดังนั้น ผู้ประกอบวิชาชีพครูจึงต้องได้รับ 
การสองเสริมและพัฒนาอยอางตออเนื่อง โดยมีการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ ผู้เรียนมีความส าคัขที่สุด  
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง และได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้ 
อยอางแท้จริง นอกจากนี้ ครูจะต้องมุองมั่น สร้างเสริมสมรรถนะและศักยภาพของตนให้เป็นวิชาชีพ 
ชั้นสูง และคงอยูอในความเป็นวิชาชีพได้อยอางยั่งยืน 
  สรุปได้วอา การสองเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการสองเสริมและ 
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และทักษะของครูให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาที่ชัดเจน และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อน าไปสูอการปรับปรุง พัฒนาการจัด  
การเรียนการสอน เพื่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ได้แกอ การสองเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม  
การสัมมนา และการศึกษาเอกสารตอาง ๆ 
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  3.5  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and enforcing academic  
standards) ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) ได้กลอาวไว้วอา มาตรฐาน 
ทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจนจะเป็นสิ่งจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน  
และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดงให้เห็นได้จากจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาส 
ตออไป ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ที่จะพัฒนาและด ารงไว้ซึ่งบรรยากาศในทางบวกในที่ซึ่งครูท างาน
และในที่ซึ่งนักเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นต้องอาศัยทักษะในการสนองตอบตออ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกิดการริเร่ิมความคาดหวังและสภาพใหมอ ๆ ซึ่งจุดประสงค์สุดท้าย ก็คือ  
การปรับปรุงการเรียนการสอนนั่นเอง สอวนกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 25) กลอาวถึง  
หลักการจัดการเรียนรู้วอา การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สมรรถนะส าคัข และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักวอาผู้เรียนมีความส าคัขที่สุด เชื่อวอาทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องสองเสริมให้ผู้เรียน 
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ค านึงถึงความแตกตอางระหวอางบุคคล และพัฒนาการ 
ทางสมอง เน้นให้ความส าคัขทั้งความรู้และคุณธรรม และ ส านักวิชาการมาตรฐานการศึกษา (2552,  
หน้า 9-10) กลอาวถึง การจัดการเรียนรู้ วอาเป็นกระบวนการส าคัขในการน าหลักสูตรสูอการพัฒนา 
ผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย ครูผู้สอนจึงควรให้ความส าคัขและสรรหากระบวนการเรียนรู้ที่เอ้ือตออ 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตัวชี้วัดทั้ง 8 กลุอมสาระการเรียนรู้ น าพาให้ 
ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัขและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดีผู้เรียน 
ควรได้มีสอวนรอวมในการออกแบบกิจกรรม/ กระบวนการเรียนรู้ค านึงถึงความแตกตอางระหวอาง 
ผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองและมุองเน้นความรู้คูอคุณธรรม จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่มุองเน้นผู้เรียนเป็นส าคัข มีความหลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับวัยผู้เรียน ธรรมชาติ 
ของวิชา ให้ผู้เรียนค้นคว้าหรือเข้าถึงแหลองเรียนรู้ตามความสนใจ ใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยครูผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
  สรุปได้วอา การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ 
มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนให้มีความชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายและ 
บริบทของโรงเรียนได้เป็นอยอางดี โดยมีคณะท างานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการด าเนิน การจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3.6  การจัดให้มีสิ่งสองเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentives for learning) 
การสองเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยให้รางวัล และการยอมรับนักเรียนที่มี 
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ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอยอางสม่ าเสมอ ผู้บริหาร 
ต้องให้โอกาสนักเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้อง 
ท าหน้าที่ประสานระหวอางห้องเรียนและโรงเรียนในด้านการให้รางวัลเพื่อเป็นการยืนยันวอาผู้บริหาร 
ให้การสนับสนุนอยอางจริงจัง (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) สอดคล้องกับบาธ (Barth, 1990,  
pp. 161-172) ได้สรุปสิ่งที่สองเสริมสภาพการเรียนรู้ที่ดีออกเป็น 6 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 1) ชุมชนของ 
ผู้รักการเรียน โดยเชื่อวอาผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัขที่สุดในโรงเรียนที่จะสามารถสร้างชุมชน 
ของผู้รักการเรียนได้ นั่นคือ เป็นชุมชนที่พึ่งพาอาศัยกัน เป็นชุมชนที่ยอมรับวอาความรู้ คือ อ านาจ  
เป็นชุมชนที่รักการเรียน ถือวอาการเรียนคือชีวิต เป็นสังคมที่ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดเวลา ภาพของชุมชน 
ในโรงเรียนจึงนอาจะมีบรรยากาศของนักวิชาการ ครูอาจารย์ ผู้บริหารเป็นนักวิชาการที่ทุอมเวลา 
ให้กับการค้นคว้าหาความรู้ตอาง ๆ เพื่อถอายทอดความรู้ให้แกอนักเรียนอยอางถูกต้อง และตรงไปตรงมา  
สอวนนักเรียนที่ได้รับอิทธิพลแมอแบบที่ดีก็จะพัฒนาเป็นนักวิชาการที่ดีไปด้วย 2) สภาพกัลยาณมิตร 
รอวมวิชาชีพเป็นความสัมพันธ์อันดีเยี่ยมของครูและผู้บริหารโรงเรียนมีผลอยอางส าคัขในการสร้าง 
ความส าเร็จและคุณภาพในตัวผู้เรียน 3) กล้าเสี่ยงที่จะท าในสิ่งใหมอ มีงานวิจัยจ านวนมากยืนยันวอา  
การเสี่ยงท ากิจกรรมตอาง ๆ มีความสัมพันธ์อยอางมากกับการเรียนรู้ การเรียนรู้จะไมอเกิดหากบุคคลนั้น 
อยูอเฉย ๆ โดยไมอท าอะไร 4) เคารพในความแตกตอางของผู้อ่ืน ครู นักเรียน ผู้ปกครองและผู้บริหาร 
โรงเรียน เกิดความรู้สึกที่ดีในบรรยากาศของโรงเรียนที่ยอมรับ และเคารพในความแตกตอาง  
และสองผลให้เรียนรู้ได้ดีอีกด้วย 5) เป็นสถานที่แหองความสุข โรงเรียนควรจะเป็นสถานที่ที่ทุกคน 
มีความสุข บุคลากรรู้จักสร้างอารมณ์ขัน 6) มีความกังวลเล็กน้อยแตอมีมาตรฐานสูง โรงเรียนที่ดีนั้น 
ควรมีความคาดหวังในตัวนักเรียนสูง ต้องการให้นักเรียนทุกคนท าในสิ่งที่ดีที่สุด เพื่อความเป็นเลิศ 
ในเชิงวิชาการ แตอในขณะเดียวกัน บรรยากาศทางการเรียนควรผออนคลาย ไมอตึงเครียดมากจนเกินไป  
เพราะสภาพความเครียดอาจมีผลตออสภาพจิตใจและอารมณ์ของนักเรียน สอดคล้องกับกิ่งแก้ว   
อารีรักษ์ และคณะ (2548, หน้า 117-118) ได้กลอาวถึง แนวคิดของการจัดการแหลองเรียนรู้ไว้วอา  
การเรียนรู้จากแหลองการเรียนรู้ หมายถึง การใช้แหลองเรียนรู้ทั้งที่เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ ไมอใชอสือ่สิ่งพิมพ์  
และตัวบุคคลอยอางเหมาะสมและมีความหมายด้วยวิธีการตอาง ๆ ที่สะท้อนถึงหลักการของการสอน
การเรียนรู้และการประเมินติดตามผล การเรียนรู้จากแหลองการเรียนรู้เป็น  การมอบอ านาจให้แกอ 
นักเรียน โดยครูยอมถอยหลังออกมาหนึ่งก้าวและคอยจับตามองการเรียนรู้ของนักเรียน การเรียนรู้ 
จากแหลองเรียนรู้ มีจุดประสงค์ทั้งทางด้านเนื้อหาวิชาและการออานข้อมูลให้เป็น (Information  
literacy) โดยผอานการสัมผัส และฝึกปฏิบัติกับแหลองเรียนรู้ที่หลากหลาย นักเรียนจะเปลี่ยนพฤติกรรม 
เป็นผู้เรียนที่ตื่นตัว ในขณะที่ใช้สื่อวัสดุที่มีอยูอมากมายหลายรูปแบบ เพื่อส ารวจตรวจสอบสื่อการสอน 
ตามรายวิชาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอน ครูและบรรณารักษ์จะกลายเป็นผู้สร้าง 
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แรงจูงใจและผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ซึ่งจะชอวยผลักดันนักเรียนให้แสวงหาข้อมูลและ 
กลายเป็นแก้ปัขหาอยอางสร้างสรรค์ ผลที่เกิดสุดท้าย คือ “วัฒนธรรมการเรียนรู้อยอางหนึ่ง” ที่มั่นคงขึ้น  
ในขณะเดียวกัน ก็กระตุ้นให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้แบบกระตือรือร้นภายในโรงเรียน 
 สรุปได้วอา การจัดให้มีสิ่งสองเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การสองเสริมบรรยากาศ 
ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ความส าคัขในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้  
โดยครูจะต้องสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ในด้านตอาง ๆ เชอน รอยยิ้ม การยกยอองชมเชย  
การแสดงออกถึงการตระหนักในคุณคอาของความส าเร็จของนักเรียน การแสดงความเอาใจใสอ  
เป็นต้น ซึ่งจะน าไปสูอการจัดการศึกษาได้อยอางมีประสิทธิภาพ จากความหมายและงานวิจัยที่กลอาวมา 
ข้างต้น จะเห็นได้วอา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัขที่สุดในโรงเรียน จ าเป็นต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ กลอาวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางวิชาการ  
ต้องรู้จักวางแผนงานวิชาการ สองเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครูให้มี 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ดูแลและสองเสริมการสอนของครูและการเรียนของนักเรียน เสริมสร้าง 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนให้เอ้ือตออการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้น าเอาแนวคิดดังกลอาวมาก าหนดตัวแปรเพื่อให้สะดวกตออการศึกษา ดังนี้ 
 1.  เพศ 
 เพศมีเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลตออการด าเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นอยอางมาก  
เพราะผู้ที่มีเพศแตกตอางกันยออมมีแรงจูงใจ ทัศนคติหรือมุมมองในการท างานแตกตอางกัน สอดคล้อง 
กับงานวิจัยของรุองนภา  วิจิตรวงษ์ (2551) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบวอา ด้านการมีอิทธิพล 
เชิงอุดมการณ์แตกตอางอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05  สอวน พนัส  ด้วงเอก (2555) กลอาววอา 
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการที่มีเพศตอางกัน  
พบวอา รายข้อในเร่ือง การจัดท าแผนการนิเทศการใช้หลักสูตร การสองเสริมการจัดการเรียนการสอน 
ที่หลากหลาย การสองเสริมให้มีการวัดประเมินตามสภาพจริง แตกตอางอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 และการสองเสริมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะ แตกตอางอยอางมี 
นัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 และ ลัดดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ พบวอา ด้านการจัด 
ให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูแตกตอางอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากการศึกษางานวิจัยข้างต้นชี้ให้เห็นวอา ครูผู้สอนที่มีเพศแตกตอางกันมีความคิดเห็นตออ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกตอางกัน ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรนี้มาศึกษา 
 2.  ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดสถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัขตัวหนึ่งที่มีอิทธิพลตออภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Ried, 1988, p. 29) เพราะสถานศึกษาแตอละขนาดยออมมี 
ความพร้อมทางด้านวิชาการแตกตอางกัน เชอน ความพร้อมของนักเรียน เทคโนโลยี สื่อการสอน  
เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของช านาข  ท้วมพงษ์ (2550) ที่ได้ศึกษาปัขหาการปฏิบัติงานวิชาการ
โรงเรียนในกิ่งอ าเภอพนัสนิคมพัฒนา ส านักงานการประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวอา ในโรงเรียน   
ที่มีขนาดตอางกันทั้งโดยรวมและรายด้านแตกตอางกัน สุมลพรรณ  เกิดโมลี (2550) ได้ศึกษาพฤติกรรม 
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลอาง 
ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม พบวอา แตกตอางกันอยอางมี 
นัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 และ กิตติวรรณ  แสนโท (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม พบวอา ด้านประสานงานและด้านการใช้หลักสูตร 
แตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 จากการศึกษางานวิจัยข้างต้น ชี้ให้เห็นวอา ครูที่อยูอใน 
สถานศึกษาที่มีขนาดแตกตอางกันมีความคิดเห็นตออภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
แตกตอางกัน ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรนี้มาศึกษา โดยแบองขนาดโรงเรียนเป็น 3 ขนาด คือ 1) ขนาดเล็ก  
2) ขนาดกลาง 3) ขนาดใหขอ 
 3.  ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างานเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลตออการด าเนินการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนเป็นอยอางมาก เพราะโรงเรียนที่มีครูที่มีประสบการณ์การสอนมากยออมสองผลให้การพัฒนา  
การเรียนการสอน สื่อ วัสดุประกอบการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาด าเนินไปอยอางมีประสิทธิภาพ ดังที่ สารัตน์   
พวงเงิน และอาคม  มหามาตย์ (2551) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวอา  
มีความแตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของกิตติวรรณ   
แสนโท (2556) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม 
และรายด้าน พบวอา แตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากการศึกษางานวิจัยข้างต้น ชี้ให้เห็นวอาประสบการณ์การท างานตอางกันมีความคิดเห็น 
ตออภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกตอางกัน ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรนี้มาศึกษา  
โดยแบองประสบการณ์การท างานเป็น 3 ชอวง คือ 1) น้อยกวอา 10 ปี 2) 10-20 ปี 3) 20 ปีขึ้นไป 
 จะเห็นได้วอา เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน เป็นตัวแปรที่นักวิจัย 
หลายทอานให้ความส าคัขและสองผลตออตัวแปรตาม ดังนั้น เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจึงน าตัวแปรต้นดังกลอาวมาใช้ในการศึกษา 
คร้ังนี้ 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในประเทศและตอางประเทศ ดังนี้ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 ลักษณ์อนงค์  เพชรสังหาร (2547) ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบวอา โดยภาพรวมและ 
รายด้านอยูอในระดับมาก ได้แกอ ศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ วิสัยทัศน์ในการจัด 
การศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรู้ใหมอมาปรับใช้ตลอดเวลา ความเป็นผู้น า 
ในการริเร่ิมการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน และการสองเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายข้อของแตอละด้าน พบวอา  
อยูอในระดับมากยกเว้น การให้สถานประกอบการ องค์กร ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ มีสอวนรอวม 
ในการประเมินผลการเรียนรู้ที่อยูอในระดับปานกลาง 
 มณฑา  วิขญูโสภิต (2547) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร พบวอา  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับรู้ 
ของครูและผู้บริหารในภาพรวม ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการทุกด้านอยูอในระดับมาก  
เมื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผุ้บริหารตามการรับรู้ของครูและ 
ผู้บริหาร พบวอา มีการรับรู้แตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 ในพฤติกรรมทุกด้าน  
โดยผู้บริหารรับรู้วอาตนมีพฤติกรรมในทุกด้านสูงกวอาที่ครูรับรู้ 
 นฤมล  ศุภโตษะ (2550) ได้ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี พบวอา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
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มีความคิดเห็นวอาพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
เทศบาลนครอุดรธานี อยูอในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบวอา ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูผู้สอนเห็นวอาพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยูอในระดับมาก  
ยกเว้นด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างานและ 
การเรียนรู้ที่ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นวอา มีพฤติกรรมความเป็นผู้น ามากที่สุด 
 จักรกฤษ  วงษ์ชาลี (2551) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบวอา  
1) โดยภาพรวมและรายด้านอยูอในระดับมากทั้งสองกลุอม ผลการเปรียบเทียบ พบวอา โดยภาพรวม 
และรายด้านแตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .01 2) ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวอา  
โดยรวมและรายด้านอยูอในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ พบวอา ไมอแตกตอางกัน และ 3) ผลการศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
พบวอา โดยรวมและรายด้านอยูอแตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 
 ขวัขจิต  เนียมเกตุ (2552) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
อ าเภอ เชียรใหขอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวอา 1) ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหขอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 อยูอในระดับมาก เรียงล าดับ ได้ดังนี ้ด้านการพัฒนากระบวนการเรียน 
การสอน ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอวนด้านการนิเทศการสอน 
อยูอในระดับน้อย และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
อ าเภอเชียรใหขอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามเพศ  
ประสบการณ์การบริหาร และระดับการศึกษา พบวอา จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การบริหาร  
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการไมอแตกตอางกัน เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาผู้บริหารที่มีระดับ 
การศึกษาปริขขาตรีและการศึกษาระดับปริขขาโท มีภาวะผู้น าทางวิชาการแตกตอางกันอยอางมี 
นัยส าคัขทางสถิติที่ ระดับ .01 
 จิราวรรณ  จันทร์แย้ม (2552) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวอางภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดสมุทรสงคราม พบวอา โดยรวมมีคอาเฉลี่ยอยูอในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตอละองค์ประกอบหลัก 
มีคอาเฉลี่ยอยูอในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ ด้านการก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียน ด้านการสองเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 
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 สุชาดา  ศิริสุวรรณ (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเบตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15  
พบวอา 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  
อ าเภอเบตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 โดยรวมอยูอในระดับมากทุกด้าน  
และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีตออการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเบตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 15 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน พบวอา ครูผู้สอนที่มีเพศ  
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานตอางกัน มีระดับความคิดเห็นตออการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารไมอแตกตอางกัน แตอครูผู้สอนที่มีอายุตอางกัน มีระดับความคิดเห็นตออการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารแตกตอางกัน 
 ปฐม  ปริปุนณังกุล (2554) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวอา 1) ระดับภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยูอในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบวอา ทุกด้านอยูอในระดับมาก  
โดยด้านการบริหารหลักสูตรสูงกวอาด้านอ่ืน ๆ และด้านการวัดประเมินผลและวิจัยต่ ากวอาด้านอ่ืน ๆ  
และ 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไมอแตกตอางกัน 
 ปริฉัตร  เล็กดวง (2554) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวอา 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยูอใน 
ระดับมาก เรียงล าดับ ได้แกอ ด้านการประสานงานด้านหลักสูตร การตรวจสอบความก้าวหน้าของ 
นักเรียน การนิเทศและการประเมินผลการสอน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์  
แตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05  สอวนการจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวม 
มีความแตกตอางกันอยอางไมอมีนัยส าคัข 
 ศรุตพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์ (2555) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ผอานการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบวอา 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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มี 4 องค์ประกอบ 70 ตัวบองชี้ 2) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ 
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดล้อมใหมอในการเรียนรู้ อยูอในระดับ 
ปานกลาง สอวนเร่ืองอื่น ๆ อยูอในระดับมาก และพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียนที่ด ารงต าแหนองหัวหน้างานวิชาการ มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากวอาผู้บริหาร
โรงเรียนที่ด ารงต าแหนองผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 
ในการด ารงต าแหนองต้ังแตอ 5 ปีลงมา มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากวอาผู้บริหารโรงเรียน 
ที่มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหนองตั้งแตอ 5 ปี ขึ้นไป 3) รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการผอานการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แกอ หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการวัดและ 
การประเมินผล รูปแบบดังกลอาว มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด กลุอมตัวอยอางผู้เข้ารับ 
การทดลองตามรูปแบบการเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และมีเจตคติที่ดีตออการเรียนเรียนรู้ 
ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 กิตติวรรณ  แสนโท (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง พบวอา 1) ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง  
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยูอในระดับมาก เรียงล าดับจากคะแนนเฉลี่ย 
จากไปน้อย ได้แกอ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ด้านการดูแลเอาใจใสอครูและ
นักเรียนอยอางใกล้ชิด และด้านการสองเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาล 
นครระยอง จังหวัดระยอง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกตอางกันอยอางไมอมี 
นัยส าคัขทางสถิติ สอวนด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการประสานงานด้านการใช้ 
หลักสูตร แตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง  
จังหวัดระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกตอางกันอยอางไมอมี
นัยส าคัข 
 ลัดดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบวอา 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยูอในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายด้านแตกตอางกันอยอางไมอมีนัยส าคัขทางสถิติ ยกเว้นด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับ 
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ครู แตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 สอวนการจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
โดยรวมแตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัขทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวอา ด้านการนิเทศ 
และการประเมินผลด้านการสอน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใสอครู 
และนักเรียนอยอางใกล้ชิด ด้านการสองเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ แตกตอางกันอยอางมีนัยส าคัข 
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 แมคซิลแวน (Mcilvan, 1986 อ้างถึงใน กิตติวรรณ  แสนโท, 2556, หน้า 53) ได้ศึกษา 
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภายใต้การฝึกอบรม 
ประจ าการเพื่อเป็นโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้เคร่ืองมือของ 
ฮอลลิงเจอร์ (Hallinger, 1983) ที่เรียกวอา The instructional management rating scale survey  
วัดความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบวอา ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ท าให้ผู้บริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได้ และมีผลโดยตรงตออการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนไปในทางที่ดีขึ้น 
 แอนเดอร์สัน (Anderson, 2000) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ
ของครู ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และศาสตราจารย์ที่เป็นผู้น าทางการศึกษาโดยมีพฤติกรรม  
ดังนี้ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุม 
ดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การสองเสริม 
บรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอยอางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวอา มีความแตกตอางอยอางมี 
นัยส าคัขเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 แฮนส์แมน และโกลด์ร่ิง (Hansman & Golding, 2001) ศึกษาเร่ือง ระดับภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูระดับประถมศึกษาในสหรัฐอเมริกา กลุอมตัวอยอางเป็นครูที่มี 
ความผูกพันกับโรงเรียน 231 คน คณะครูที่ไมอมีความผูกพันกับโรงเรียน 186 คน เก็บข้อมูลจาก 
การส ารวจแล้วน ามาวิเคราะห์ด้วยสมการถดถอย ผลการวิจัยพบวอา ครูที่มีความผูกพันกับโรงเรียน 
เห็นวอาผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัขของโรงเรียนที่ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย ท าให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปด้วยดี และเห็นวอาผู้บริหารโรงเรียนที่มี 
ภาวะผู้น าในโรงเรียนควรน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารโรงเรียน 
 วอเตอร์ และคณะ (Waters et al., 2003) ท าการสังเคราะห์งานวิจัย เพื่อค้นหาค าตอบวอา 
ในชอวง 30 ปี ที่ผอานมา งานวิจัยได้บอกอะไรเกี่ยวกับผลของภาวะผู้น าที่มีตออผลสัมฤทธิข์องผู้เรียน  
ผลการวิจัยพบวอา 1) มีความสัมพันธ์อยอางเดอนชัดระหวอางภาวะผู้น าของผู้บริหารกับผลสัมฤทธิ์ของ 
ผู้เรียน 2) การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงขึ้น ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
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สูงขึ้นตามไปด้วย 3) ออกกฎข้อบังคับที่สามารถปกป้องครูให้สามารถทุอมเทเพื่อการสอน 4) แสวงหา  
ทรัพยากร 5) สร้างและพัฒนาหลักสูตรการสอนและการวัดผล 6) ก าหนดจุดเน้นในเป้าหมาย  
7) แสวงหาความรู้ใหมอ ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผลและการสอน 8) สร้างวิสัยทัศน์รอวม  
9) ให้รางวัลส าหรับความส าเร็จ 10) มีทักษะการสื่อสาร 11) เป็นนักประชาสัมพันธ์ 12) ใหผู้้อ่ืน 
มีสอวนรอวมในการตัดสินใจในกิจกรรมตอาง ๆ 13) ยอมรับทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว  
14) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 15) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 16) มองโลกในแงอดี 17) มีเป้าหมายอุดมการณ์  
18) ติดตาม ความก้าวหน้าของโรงเรียน 19) ยืดหยุอน ปรับตัวงอาย 20) ค านึงถึงสถานการณ์  
และ 21) เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดปัขขา 
 โอดอนเนล และไวท์ (O’Donnel & White, 2005) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวอาง 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบวอา ครูรับรู้วอา 
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตัวชี้ให้เห็น 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นอกจากนั้น ยังพบวอา ผู้บริหารโรงเรียนที่มีฐานะทางสังคมดี เชื่อวอา 
ได้แสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกิจของโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการออานสูงกวอา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง อาจกลอาวได้วอา การบริหารงานวิชาการ 
จะมีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย การก าหนด 
ภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน และการสองเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ 
โรงเรียน เพื่อสามารถบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์
การท างานก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่สองผลตออการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเชอนกัน 
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษามัธยมศึกษา  
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา  
2559 จ านวน 340 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษามัธยมศึกษา  
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา  
2559 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 608-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง 181 คน จากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  
random sampling) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random  
sampling) ตามขนาดสถานศึกษา ดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1.  ขนาดเล็ก   62   33 
2.  ขนาดกลาง   45   24 
3.  ขนาดใหญ่ 233 124 

รวม 340 181 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อศึกษาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ านวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 ซึ่งก าหนดขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  
(Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (LiKert, 1967, pp. 90-95) จ านวน 45 ข้อ จ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ  
11 ด้าน คือ 
 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่  
  1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  จ านวน  4  ข้อ 
  1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  จ านวน  5  ข้อ 
 2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่ 
  2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  จ านวน  5  ข้อ 
  2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  จ านวน  4  ข้อ 
  2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  จ านวน  5  ข้อ 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่  
  3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  จ านวน  3  ข้อ 
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  3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  จ านวน  3  ข้อ 
  3.3  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  จ านวน  3  ข้อ 
  3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  จ านวน  5  ข้อ 
  3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  จ านวน  3  ข้อ 
  3.6  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ จ านวน  5  ข้อ 
 แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ โดยก าหนด ดังนี้ 
 5  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 น าข้อมูลที่ได้ให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนักรายข้อบันทึกลงในคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรม 
ส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าคะแนนเฉลี่ย ( X )  
และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วน าค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้ ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หน้า 100)  
ซึ่งก าหนดเกณฑ์ ดังนี้  
 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้
ด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
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 2.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ได้ตรวจสอบ  
เสนอแนะ และน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อความถูกต้อง 
 3.  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ ถูกต้อง และรับข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่แก้ไข 
ปรับปรุงแล้วเสนอต่อต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)   
โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item objective  
congruence: IOC) (สุวิมล  ติรกานันท์, 2549, หน้า 139 อ้างถึงใน ประยูร  อิ่มสวาสดิ์, 2552,  
หน้า 74) จ านวน 3 ท่าน 
  3.1  ดร.สมุทร  ช านาญ  อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3.2  ดร.ชัยพจน์  รักงาม    อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3.3  นายส าเนา  บุญมาก  ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม 
 โดยใช้สูตร ดังนี้  
 

     IOC    =     
N

R  

 

 เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ 
   ∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   N หมายถึง จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 +1 หมายถึง  แน่ใจว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 -1 หมายถึง  แน่ใจว่าแบบสอบถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  เสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อพิจารณา แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษา 
มัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน 
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 5.  น าข้อมูลจากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Item discrimination  
Power) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation  
coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total correlation) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง  
.40-.82 
 6.  หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และความสอดคล้องภายในของแบบสอบถาม 
โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1974 อ้างถึงใน  
เชาว์  อินใย, 2543, หน้า 227-228) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า .97 
 7.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้วน าเสนอกรรมการที่ปรึกษา เพื่อตรวจ 
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดท้าย เพื่อจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวมรวบข้อมูลได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในสถานศึกษา 
ดังกล่าว 
 2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม จ านวน 181 ชุด ไปเก็บข้อมูลจริงกับพนักงานครูในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ได้กลบัมา 181 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการตามขั้นตอน 
ของงานวิจัย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ
และบันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายและ 
สมมติฐานของการศึกษาวิจัยต่อไป 
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  2.1  วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน เช่น ค่าคะแนนเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน ตามเกณฑ์ 
ในการแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หน้า 100) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก
เฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูล ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและทดสอบสมมติฐาน 
ดังต่อไปนี้ 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วิเคราะห์สถิติพื้นฐานโดยใช้การหาค่าคะแนนเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 
 3.  ทดสอบสมมติฐาน  
  3.1  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบที (t-test) 
  3.2  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติของตัวแปร 
ที่ทดสอบจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัย การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผู้วิจัย 
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล และการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน คะแนนเฉลี่ย (Means) 
 SD แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
 t แทน ค่าสถิติในการทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง (Sum squares) 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean square) 
 F แทน การแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็น (Probability distribution) 
 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายตามล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวม 
และรายด้าน 
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 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
จ าแนกตามเพศ 
 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
จ าแนกตามขนาสถานศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 
 ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน คือ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี ประสบการณ์การท างาน  
10-20 ปี และประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ป ี
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ  
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
ตารางที่ 2 จ านวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียน 
 มัธยมศึกษาใน เขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 17 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย   48   26.50 
หญิง 133   73.50 
รวม 181 100.00 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า เพศของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 เป็นเพศชาย  
จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 และเป็นเพศหญิง จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 73.5 
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ตารางที่ 3 จ านวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ขนาดเล็ก   33   18.20 
ขนาดกลาง   24   13.30 
ขนาดใหญ่ 124   68.50 

รวม 181 100.00 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 เป็นสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 18.2 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ  
13.3 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 68.5  
 
ตารางที่ 4  จ านวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของผู้ตอบ

แบบสอบถามในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

 
ประสบการณ์การท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

น้อยกว่า 10 ปี   92   50.80 
10-20 ปี   51   28.20 
มากกว่า 20 ปี   38   21.00 

รวม 181 100.00 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 50.8 ประสบการณ์การท างาน  
10-20 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 28.2 และประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี จ านวน  
38 คน คิดเป็นร้อยละ 21.0 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวม 
และรายด้าน ซึ่งรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 5-16 
 
ตารางที่ 5 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 181 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
4.  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
8.  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
10.  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
11.  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.87 
3.80 
3.59 
3.96 
3.70 
3.51 
3.67 
3.98 
3.97 
3.92 
4.13 

0.56 
0.61 
0.72 
0.68 
0.68 
0.84 
0.83 
0.72 
0.74 
0.71 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
7 

10 
4 
8 

11 
9 
2 
3 
5 
1 

รวม 3.83 0.58 มาก  
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้าน 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดให้มี 
สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา 
วิชาชีพ ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
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ตารางที่ 6 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการโดยให้บุคลากร 
     ในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
2.  ผู้บริหารประเมินความต้องการของครูโดยใช้ 
     แบบสอบถามเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมาย 
     ด้านวิชาการของโรงเรียน 
3.  ผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียน 
     ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
4.  ผู้บริหารพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุง 
     การปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกระดับชั้น 

3.97 
 

3.57 
 
 

3.97 
 

3.99 

0.66 
 

0.84 
 
 

0.69 
 

0.71 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 

4 
 
 

3 
 

1 

รวม 3.87 0.56 มาก  
 
 จากตารางที่ 6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกระดับชั้น ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการโดยให้บุคลากร 
ในโรงเรียนมีส่วนร่วม และผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมาย 
ด้านวิชาการของโรงเรียน ตามล าดับ และผู้บริหารประเมินความต้องการของครูโดยใช้แบบสอบถาม 
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 7 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารประชุมชี้แจงเป้าหมายด้านวิชาการของ 
     โรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
2.  ผู้บริหารพบปะครูอย่างไม่เป็นทางการ ให้ครูทราบ 
     แนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
3.  ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู  
     ในการพัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 
4.  ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
     โรงเรียน เช่น ครู นักเรียน และผู้ปกครองรับทราบ 
     แนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
5.  ผู้บริหารให้มีการจัดท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศ 
     ที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญแก่งานด้าน 
     วิชาการของโรงเรียน 

3.96 
 

3.77 
 

3.85 
 

3.91 
 
 

3.52 

0.78 
 

0.81 
 

0.74 
 

0.76 
 
 

0.81 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

1 
 

4 
 

3 
 

2 
 
 

5 

รวม 3.80 0.61 มาก  
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการสื่อสาร 
เป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารประชุมชี้แจงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ครู  
นักเรียน และผู้ปกครองรับทราบแนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารจัดให้ 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู ในการพัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน ตามล าดับ  
และผู้บริหารให้มีการจัดท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญแก่ 
งานด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 8 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน

โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมอ  
     เช่น การเยี่ยมชั้นเรียนโดยใช้เวลาสั้น ๆ และไม่ม ี
     การก าหนดล่วงหน้าโดยไม่มีการบันทึก 
2.  ผู้บริหารชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 
     ในการสอนของครูเมื่อมีการประชุมหลังสังเกต 
     การสอน 
3.  ผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู ด้านการท างานของ 
     นักเรียนหลังการสังเกตการสอน 
4.  ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง 
     คณะครูด้วยกัน เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน 
     การสอนไปในทิศทางเดียวกัน 
5.  ผู้บริหารบันทึกผลการนิเทศเพื่อประเมินการจัด 
     การเรียนการสอนของครูอยู่เสมอ 

3.56 
 
 

3.54 
 
 

3.50 
 

3.69 
 
 

3.65 

0.88 
 
 

0.86 
 
 

0.87 
 

0.87 
 
 

0.85 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 
 

1 
 

2 

รวม 3.59 0.74 มาก  
 
 จากตารางที่ 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการนิเทศ 
และการประเมินผลด้านการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้น ผู้บริหารให้ข้อมูล 
ย้อนกลับแก่ครู ด้านการท างานของนักเรียนหลังการสังเกตการสอนอยู่ในระดับปานกลาง  
เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ระหว่างคณะครูด้วยกัน เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหาร 
บันทึกผลการนิเทศเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูอยู่เสมอ ผู้บริหารสังเกตการสอน 
อย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เช่น การเยี่ยมชั้นเรียนโดยใช้เวลาสั้นๆ และไม่มีการก าหนดล่วงหน้า 
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โดยไม่มีการบันทึก ตามล าดับ และผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู ด้านการท างานของนักเรียน 
หลังการสังเกตการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 9 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
 โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารก าหนดตัวบุคคลในการประสานงาน 
     ด้านการใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู้บริหาร 
     ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้น 
2.  ผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
     นักเรียนประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรไปใช้ 
3.  ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู  
     ให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร 
4.  ผู้บริหารก ากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบ 
     วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตาม 
     มาตรฐาน ตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.10 
 
 

3.88 
 

3.97 
 

3.88 

0.78 
 
 

0.79 
 

0.83 
 

0.80 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 
 

3 
 

2 
 

4 

รวม 3.96 0.68 มาก  
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการประสานงาน 
ด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้ 
อย่างชัดเจน เช่น รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้น ผู้บริหารส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร และผู้บริหารใช้ข้อมูล 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรไปใช้ ตามล าดับ  
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และผู้บริหารก ากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตาม 
มาตรฐาน ตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 10 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยวกับ 
     ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน 
2.  ผู้บรหิารให้มีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบ 
     จุดเด่นจุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน 
3.  ผู้บริหารใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมิน 
     ความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
4.  ผู้บริหารจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบ 
     ทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ 
     อย่างรวดเร็ว 
5.  ผู้บริหารใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการ 
     สอนพิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อม 
     และการสอนเสริม 

3.56 
 

3.66 
 

3.72 
 

3.87 
 
 

3.67 

0.86 
 

0.82 
 

0.72 
 

0.78 
 
 

0.84 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

5 
 

4 
 

2 
 

1 
 
 

3 

รวม 3.70 0.68 มาก  
 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการตรวจสอบ 
ความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ย 
มากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน 
และผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้าตาม 
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนพิเศษ 
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ให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมและการสอนเสริม ตามล าดับ และผู้บริหารพบครู 
เป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยวกับความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 11 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
 โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูว่าครูใช้เวลา 
     ในการสอนที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที่ 
2.  ผู้บริหารควบคุม ดูแลเกี่ยวกับการสอนแทน  
     เมื่อครูประจ าชั้น/ ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน 
3.  ผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เคร่ืองเสียง  
     หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็นการรบกวน 
     หรือขัดจังหวะในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียน 
     การสอน 

3.61 
 

3.45 
 

3.46 

0.94 
 

0.97 
 

0.94 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1 
 

3 
 

2 

รวม 3.51 0.84 มาก  
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการควบคุม 
การใช้เวลาในการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้น ผู้บริหารควบคุม ดูแลเกี่ยวกับ 
การสอนแทน เมื่อครูประจ าชั้น/ ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน และผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการใช้เคร่ืองเสียง หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็นการรบกวนหรือขัดจังหวะในขณะที่ 
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย  
ได้แก่ ผู้บริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูว่าครูใช้เวลาในการสอนที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน 
อย่างเต็มที่ ผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เคร่ืองเสียง หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่อาจเป็นการรบกวนหรือขัดจังหวะในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผู้บริหาร 
ควบคุมดูแลเกี่ยวกับการสอนแทน เมื่อครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ตามล าดับ 
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ตารางที่ 12 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
 อย่างใกล้ชิด โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อจะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน 
     ความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่ 
     เป็นปัญหาต่าง ๆ 
2.  ผู้บริหารให้มีการจัดครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแล 
     ชั้นเรียนในกรณีที่ครูประจ าชั้น/ ประจ าวิชาไม่มา 
     ท าการสอน 
3.  ผู้บริหารให้มีการจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรม 
     ในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
     ความสามารถของนักเรียน 

3.58 
 
 

3.74 
 
 

3.69 

0.92 
 
 

0.94 
 
 

0.91 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 
 

1 
 
 

2 

รวม 3.67 0.83 มาก  
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการดูแลเอาใจใส่ 
ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ย 
มากไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารให้มีการจัดครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูประจ าชั้น/ 
ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน ผู้บริหารให้มีการจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ 
ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน และผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อจะได้ 
มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ตามล าดับ 
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ตารางที่ 13 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยรวม 
 และรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
     ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น กล่าวชมเชยในที่ประชุม  
     มอบเกียรติบัตร ลงข่าวในวารสาร ฯลฯ 
2.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถ 
     และทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
3.  ผู้บริหารตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษด้วย 
     การให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง  
     การเลื่อนวิทยฐานะ การให้โอกาสไปฝึกอบรม เป็นต้น 

4.02 
 
 

4.04 
 

3.89 

0.85 
 
 

0.78 
 

0.86 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 
 

1 
 

3 

รวม 3.98 0.72 มาก  
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการจัดให้มี 
สิ่งจูงใจให้กับครู โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็ม 
ศักยภาพ ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชย 
ในที่ประชุม มอบเกียรติบัตร ลงข่าวในวารสาร ฯลฯ ผู้บริหารตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษ 
ด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะ การให้โอกาส 
ไปฝึกอบรม เป็นต้น ตามล าดับ 
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ตารางที่ 14 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
 โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เป็น 
     ประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ 
     ทราบอยู่เสมอ 
2.  ผู้บริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการ 
     ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทักษะต่าง ๆ  
     ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
4.  ผู้บริหารจัดให้มีการฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     เพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียน 
5.  ผู้บริหารเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 
     เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแก่ครูอยู่เสมอ 

4.01 
 
 

4.02 
 

4.06 
 

3.95 
 

3.82 

0.82 
 
 

0.89 
 

0.79 
 

0.79 
 

0.87 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

3 
 
 

2 
 

1 
 

4 
 

5 

รวม 3.97 0.74 มาก  
 
 จากตารางที่ 14 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรม 
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่สอดคล้อง 
กับเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริม 
การพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ ตามล าดับ และผู้บริหารเชิญวิทยากรจากภายนอก 
มาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแก่ครูอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 15 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
 โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารจัดตั้งคณะท างานด้านวิชาการ เพื่อจัดท า 
     และพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 
2.  ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของ 
     นักเรียนในแต่ละระดับชั้น 
3.  ผู้บริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการ 
     ให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

3.96 
 

3.89 
 

3.91 

0.81 
 

0.80 
 

0.80 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 

3 
 

2 

รวม 3.92 0.71 มาก  
 
 จากตารางที่ 15 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการพัฒนาและ 
สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ย 
มากไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารจัดต้ังคณะท างานด้านวิชาการ เพื่อจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน 
ด้านการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ และผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 
ในแต่ละระดับชั้น ตามล าดับ 
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ตารางที่ 16 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

n = 181 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  ผู้บริหารยกย่อง ชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทางด้าน 
     วิชาการดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าว 
     ในวารสารของโรงเรียน 
2.  ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลงานด้าน 
     วิชาการหรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในที่ประชุม 
     นักเรียน 
3.  ผู้บริหารยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจาก 
     การแข่งขันทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนที่น า 
     ชื่อเสียงมาสู่โรงเรียนด้วยการให้เข้าพบพร้อม 
     ด้วยผลงานของนักเรียน 
4.  ผู้บริหารให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่น 
     ของนักเรียนตามโอกาสต่างๆ อยู่เสมอ 
5.  ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึง 
     พัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

4.19 
 
 

4.24 
 
 

4.20 
 
 
 

3.99 
 

4.01 

0.80 
 
 

0.76 
 
 

0.80 
 
 
 

0.76 
 

0.76 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 

3 
 
 

1 
 
 

2 
 
 
 

5 
 

4 
 

รวม 4.13 0.68 มาก  
 
 จากตารางที่ 16 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการจัดให้มี 
สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ย 
มากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลงานด้านวิชาการหรือ 
มีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในที่ประชุมนักเรียน ผู้บริหารยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัล 
จากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนที่น าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียนด้วยการให้เข้าพบพร้อม 
ด้วยผลงานของนักเรียน ผู้บริหารยกย่อง ชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทางด้านวิชาการดีเด่น 
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โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน ตามล าดับ และผู้บริหารให้มี 
การจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนักเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
ตารางที่ 17 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย 

(n = 48) 

เพศหญิง 

(n = 133) 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 
1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3. ด้านการนิเทศและการประเมินผล 
    ดา้นการสอน 
4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ 
     นักเรียน 
6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
     อย่างใกล้ชิด 
8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

3.77 
3.77 
3.52 

 
3.89 
3.68 

 
3.47 
3.59 

 
3.79 
3.87 

0.66 
0.68 
0.73 

 
0.76 
0.77 

 
0.77 
0.83 

 
0.85 
0.75 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 
มาก 

6 
7 

10 
 
2 
8 
 

11 
9 
 
4 
3 

3.91 
3.81 
3.61 

 
3.98 
3.71 

 
3.52 
3.70 

 
4.05 
4.00 

0.51 
0.58 
0.74 

 
0.64 
0.64 

 
0.87 
0.83 

 
0.65 
0.73 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

6 
7 

10 
 
4 
8 
 

11 
9 

 
2 
3 

10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 
      ดา้นวิชาการ 
11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ 
      การเรียนรู้ 

3.78 
 

3.92 

0.84 
 

0.83 

มาก 
 

มาก 

5 
 
1 

3.97 
 

4.20 

0.65 
 

0.60 

มาก 
 

มาก 

5 
 
1 

รวม 3.73 0.66 มาก  3.86 0.55 มาก  
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 จากตารางที่ 17 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ  
 เพศชาย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการควบคุมการใช้เวลา 
ในการสอน อยู่ในระดับปานกลาง เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัด 
ให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และด้านการส่งเสริมให้ 
มีการพัฒนาวิชาชีพ ตามล าดับ และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 เพศหญิง โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
และด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ตามล าดับ และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 18 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  
 จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ  
 โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย 

(n = 48) 

เพศหญิง 

(n = 133) t p 

X  SD X  SD 
1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

3.77 
3.77 

0.66 
0.68 

3.91 
3.81 

0.51 
0.58 

-1.58 
-.36 

0.14 
0.71 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผล 
    ด้านการสอน 
4. ด้านการประสานงานด้านการใช้ 
    หลักสูตร 
5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ 
    นักเรียน 
6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
    อย่างใกล้ชิด 
8.  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 

3.52 
 

3.89 
 

3.68 
 

3.47 
3.59 

 
3.79 

0.73 
 

0.76 
 

0.77 
 

.77 
0.83 

 
0.85 

3.61 
 

3.98 
 

3.71 
 

3.52 
3.70 

 
4.05 

0.74 
 

0.64 
 

0.64 
 

0.87 
0.83 

 
0.65 

-.77 
 

-.77 
 

-.21 
 

-.32 
-.76 

 
-1.93 

0.43 
 

0.43 
 

0.83 
 

0.74 
0.44 

 
0.05 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย 

(n = 48) 

เพศหญิง 

(n = 133) t p 

X  SD X  SD 
9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 
      ด้านวิชาการ 
11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ 
      การเรียนรู้ 

3.87 
3.78 

 
3.92 

0.75 
0.84 

 
0.83 

4.00 
3.97 

 
4.20 

0.73 
0.65 

 
0.60 

-1.09 
-1.38 

 
-2.15* 

.27 

.17 
 

.03 

รวม 3.73 0.66 3.86 0.55 -1.20 .231 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 18 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 19 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  
 จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

(n = 33) 

ขนาดกลาง 

(n = 24) 

ขนาดใหญ่ 

(n = 124) 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
4.  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
8.  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
10.  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
11.  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้

4.14 
4.07 
3.97 
4.26 
3.99 
3.90 
4.07 
4.07 
4.13 
4.07 
4.35 

0.54 
0.54 
0.62 
0.52 
0.58 
0.56 
0.56 
0.70 
0.61 
0.64 
0.52 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
5 

10 
2 
9 

11 
6 
8 
4 
7 
1 

4.10 
4.23 
3.88 
4.27 
4.08 
3.78 
3.97 
4.33 
4.42 
4.36 
4.44 

0.43 
0.38 
0.51 
0.53 
0.54 
0.56 
0.62 
0.52 
0.45 
0.51 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

7 
6 

10 
5 
8 

11 
9 
4 
2 
3 
1 

3.76 
3.65 
3.43 
3.81 
3.55 
3.35 
3.50 
3.89 
3.84 
3.80 
4.01 

0.55 
0.60 
0.76 
0.69 
0.67 
0.91 
0.88 
0.73 
0.77 
0.72 
0.69 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
7 

10 
4 
8 

11 
9 
2 
3 
5 
1 

รวม 4.09 0.46 มาก  4.17 0.41 มาก  3.69 0.59 มาก  
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 จากตารางที่ 19 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา  
 สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจาก 
คะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรและด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ตามล าดับ 
และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 สถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงอันดับจาก 
คะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  
ตามล าดับ และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้านการสอน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน และด้านการดูแลเอาใจใส่ 
ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย  
3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
และด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ตามล าดับ และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 20 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย 
    ของโรงเรียน 
 
2. ด้านการสื่อสารเป้าหมาย 
    ของโรงเรียน 
 
3. ด้านการนิเทศและ 
    การประเมินผลด้านการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 

    5.34 
  50.11 
  55.45 
    9.63 
  56.92 
  66.55 
    9.85 
  88.47 
  98.33 

2.67 
0.28 

 
4.81 
0.32 

 
4.92 
0.49 

9.48* 
 
 

15.07* 
 
 

9.91* 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 

4. ด้านการประสานงาน 
    ด้านการใช้หลักสูตร 

 
5. ด้านการตรวจสอบ 
    ความก้าวหน้าของนักเรียน 
 
6. ด้านการควบคุมการใช้เวลา 
    ในการสอน 
 
7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู 
    และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
 
8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจ 
    ให้กับครู 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 

    7.86 
  74.28 
  82.14 
    9.35 
  72.77 
  82.13 
    9.90 
118.44 
128.35 
  10.96 
112.92 
123.88 
    4.21 
  88.06 
  92.28 

3.93 
0.41 

 
4.67 
0.40 

 
4.95 
0.66 

 
5.48 
0.63 

 
2.10 
0.49 

 

9.42* 
 
 

11.43* 
 
 

7.44* 
 
 

8.639* 
 
 

4.26* 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.01 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

9. ด้านการส่งเสริมให้มี 
    การพัฒนาวิชาชีพ 
 
10. ด้านการพัฒนาและสร้าง 
      มาตรฐานด้านวิชาการ 
 
11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
      สภาพการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 

  7.91 
90.05 
97.96 
  7.33 
82.75 
90.08 
  5.70 
76.45 
82.15 

3.95 
0.50 

 
3.66 
0.46 

 
2.85 
0.43 

7.81* 
 
 

7.88* 
 
 

6.64* 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
178 
180 

  7.50 
53.53 
61.04 

3.75 
0.30 

12.48* .00 

*p < .05 
 
 จากตารางที่ 20 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) ปรากฏผล ดังนี้ 
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ตารางที่ 21 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.09 4.17 3.69 
ขนาดเล็ก 4.09 - 0.08 0.40* 
ขนาดกลาง 4.17  - 0.48* 
ขนาดใหญ่ 3.69   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 21 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา โดยรวม สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลาง  
กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษา 
ขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 22 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.14 4.10 3.76 
ขนาดเล็ก 4.14 - 0.04 0.38* 
ขนาดกลาง 4.10  - 0.34* 
ขนาดใหญ่ 3.76   - 
*p < .05 
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 จากตารางที่ 22 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 23 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.07 4.22 3.65 
ขนาดเล็ก 4.07 - 0.15 0.42* 
ขนาดกลาง 4.22  - 0.57* 
ขนาดใหญ่ 3.65   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 23 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 24 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  3.97 3.87 3.43 
ขนาดเล็ก 3.97 - 0.10 0.54* 
ขนาดกลาง 3.87  - 0.44* 
ขนาดใหญ่ 3.43   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 24 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 25 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมืองจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตาขนาดสถานศึกษา ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.26 4.27 3.81 
ขนาดเล็ก 4.26 - 0.01 0.45* 
ขนาดกลาง 4.27  - 0.46* 
ขนาดใหญ่ 3.81   - 
*p < .05 
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 จากตารางที่ 25 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 26 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  3.99 4.08 3.55 
ขนาดเล็ก 3.99 - 0.09 0.44* 
ขนาดกลาง 4.08  - 0.53* 
ขนาดใหญ่ 3.55   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 26 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 27 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  3.90 3.78 3.35 
ขนาดเล็ก 3.90 - 0.12 0.55* 
ขนาดกลาง 3.78  - 0.43 
ขนาดใหญ่ 3.35   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 27 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน สถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 28 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.07 3.97 3.50 
ขนาดเล็ก 4.07 - 0.10 0.57* 
ขนาดกลาง 3.97  - 0.47* 
ขนาดใหญ่ 3.50   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 28 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา 
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ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 29 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมืองจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.07 4.33 3.89 
ขนาดเล็ก 4.07 - 0.26 0.18 
ขนาดกลาง 4.33  - 0.44* 
ขนาดใหญ่ 3.89   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 29 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 30 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.13 4.42 3.84 
ขนาดเล็ก 4.13 - 0.29 0.29 
ขนาดกลาง 4.42  - 0.58* 
ขนาดใหญ่ 3.84   - 
*p < .05 
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 จากตารางที่ 30 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 
ตารางที่ 31 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.07 4.36 3.80 
ขนาดเล็ก 4.07 - 0.29 0.27 
ขนาดกลาง 4.36  - 0.56* 
ขนาดใหญ่ 3.80   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 31 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืนๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
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ตารางที่ 32 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
 อ าเภอเมืองจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.35 4.44 4.01 
ขนาดเล็ก 4.35 - 0.09 0.34* 
ขนาดกลาง 4.44  - 0.43* 
ขนาดใหญ่ 4.01   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 32 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ สถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลาง กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 33 คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 10 ป ี

(n = 92) 

10-20 ปี 

(n = 51) 

มากกว่า 20 ป ี

(n = 38) 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
4.  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
8.  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
10.  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
11.  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้

3.87 
3.86 
3.65 
4.00 
3.72 
3.61 
3.69 
3.97 
4.04 
4.02 
4.13 

0.56 
0.60 
0.67 
0.65 
0.66 
0.74 
0.72 
0.68 
0.65 
0.69 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
7 

10 
4 
8 

11 
9 
5 
2 
3 
1 

3.87 
3.78 
3.62 
3.99 
3.76 
3.50 
3.73 
4.12 
3.99 
3.88 
4.18 

0.54 
0.61 
0.66 
0.60 
0.66 
0.91 
0.84 
0.72 
0.75 
0.71 
0.69 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
7 

10 
3 
8 

11 
9 
2 
4 
5 
1 

3.90 
3.69 
3.39 
3.80 
3.55 
3.28 
3.53 
3.84 
3.76 
3.75 
4.05 

0.59 
0.62 
0.96 
0.81 
0.73 
.96 

1.04 
0.78 
0.89 
0.72 
0.76 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
7 

10 
4 
8 

11 
9 
3 
5 
6 
1 

รวม 3.87 0.55 มาก  3.86 0.56 มาก  3.69 0.69 มาก  
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 จากตารางที่ 33 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน  ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน 
ระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 
ด้านวิชาการ ตามล าดับ และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10-20 ปี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับ 
ครู และด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ตามล าดับ และด้านการควบคุมการใช้เวลา 
ในการสอนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น 
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน อยู่ใน 
ระดับปานกลาง โดยเรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดให้มี 
สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจ 
ให้กับครู ตามล าดับ และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 34 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 
 จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย 
    ของโรงเรียน 
 
2. ด้านการสื่อสารเป้าหมาย 
    ของโรงเรียน 
 
3. ด้านการนิเทศและ 
    การประเมินผลด้านการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 

    0.03 
  55.41 
  55.45 
    0.85 
  65.70 
  66.55 
    1.81 
  96.52 
  98.33 

0.01 
0.31 

 
0.42 
0.36 

 
0.90 
0.54 

0.05 
 
 

1.16 
 
 

1.67 

.94 
 
 

.35 
 
 

.19 

4. ด้านการประสานงาน 
    ด้านการใช้หลักสูตร 

 
5. ด้านการตรวจสอบ 
    ความก้าวหน้าของนักเรียน 
 
6. ด้านการควบคุมการใช้เวลา 
    ในการสอน 
 
7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู 
    และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
 
8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจ 
    ให้กับครู 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 

    1.13 
  81.00 
  82.14 
    1.08 
  81.04 
  82.13 
   2.83 
125.51 
128.35 
    1.02 
122.86 
123.88 
    1.70 
  90.58 
  92.28 

0.56 
0.45 

 
0.54 
0.45 

 
1.41 
0.70 

 
0.51 
0.69 

 
0.85 
0.50 

 

1.25 
 
 

1.18 
 
 

2.01 
 
 

.74 
 
 

1.67 

.28 
 
 

.30 
 
 

.13 
 
 

.47 
 
 

.19 
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ตารางที่ 34 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

9. ด้านการส่งเสริมให้มี 
    การพัฒนาวิชาชีพ 
 
10. ด้านการพัฒนาและสร้าง 
      มาตรฐานด้านวิชาการ 
 
11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
      สภาพการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
178 
180 
    2 
178 
180 
    2 
178 
180 

  2.06 
95.90 
97.96 
  2.14 
87.94 
90.08 
  0.33 
81.82 
82.15 

1.03 
0.53 

 
1.07 
0.49 

 
0.16 
0.46 

1.91 
 
 

2.16 
 
 

0.36 

.15 
 
 

.11 
 
 

.69 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
178 
180 

  0.94 
60.09 
61.04 

0.47 
0.33 

1.40 .24 

*p < .05 
 
 จากตารางที่ 34 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนนาด 
กลุ่มตัวอย่างตามตามรางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) จากนั้น 
สุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 181 คน  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) จ านวน 45 ข้อ  
จ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน  
ได้แก่ ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
ได้แก่ ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  
ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง  
.40-.82 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 จากนั้นน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
181 ฉบับ พบว่าแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ จ านวน 181 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าคะแนนเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที  
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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สรุปผล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ สรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก เรียงคะแนนเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มี 
สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา 
วิชาชีพ ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  
เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายด้านและรายข้อปรากฏผล ดังนี้ 
  1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกระดับชั้น ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการโดยให้บุคลากร 
ในโรงเรียนมีส่วนร่วม และผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมาย
ด้านวิชาการของโรงเรียน ตามล าดับ และผู้บริหารประเมินความต้องการของครูโดยใช้แบบสอบถาม 
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
  1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก     
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารประชุมชี้แจงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ครู  
นักเรียน และผู้ปกครองรับทราบแนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารจัดให้ 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู ในการพัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน ตามล าดับ  
และผู้บริหารให้มีการจัดท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญแก่ 
งานด้านวิชาการของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
  1.3  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้น ผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  
ด้านการท างานของนักเรียนหลังการสังเกตการสอน อยู่ในระดับปานกลาง เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ย 
มากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกัน  
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เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารบันทึกผลการนิเทศ 
เพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูอยู่เสมอ ผู้บริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการ 
อยู่เสมอ เช่น การเยี่ยมชั้นเรียนโดยใช้เวลาสั้น ๆ และไม่มีการก าหนดล่วงหน้าโดยไม่มีการบันทึก 
ตามล าดับ และผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู ด้านการท างานของนักเรียนหลังการสังเกต 
การสอนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
  1.4  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้ 
อย่างชัดเจน เช่น รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้น ผู้บริหารส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร และผู้บริหารใช้ข้อมูล 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรไปใช้ ตามล าดับ  
และผู้บริหารก ากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตาม 
มาตรฐาน ตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
  1.5  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน 
และผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้า 
ตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนพิเศษ 
ให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมและการสอนเสริม ตามล าดับ และผู้บริหารพบครู 
เป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยวกับความก้าวหน้าด้าน การเรียนของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
  1.6  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้น ผู้บริหารควบคุม ดูแลเกี่ยวกับ      
การสอนแทน เมื่อครูประจ าชั้น/ ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน และผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการใช้เคร่ืองเสียง หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็นการรบกวนหรือขัดจังหวะในขณะที่มี 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย  
ได้แก่ ผู้บริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูว่าครูใช้เวลาในการสอนที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน 
อย่างเต็มที่ ผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เคร่ืองเสียง หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
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ที่อาจเป็นการรบกวนหรือขัดจังหวะในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผู้บริหาร 
ควบคุม ดูแลเกี่ยวกับการสอนแทน เมื่อครูประจ าชั้น/ ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน ตามล าดับ 
  1.7  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้ออยู่ทุกข้อ ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารให้มีการจัดครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูประจ าชั้น/  
ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน ผู้บริหารให้มีการจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ 
ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน และผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อจะได้ 
มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ตามล าดับ 
  1.8  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหาร 
ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ  ผู้บริหาร 
ยกย่อง เชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในที่ประชุม  
มอบเกียรติบัตร ลงข่าวในวารสาร ฯลฯ ผู้บริหารตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษด้วยการให้ 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะ การให้โอกาสไปฝึกอบรม  
เป็นต้น ตามล าดับ 
  1.9  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรม 
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่สอดคล้อง 
กับเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริม
การพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ ตามล าดับ และผู้บริหารเชิญวิทยากรจากภายนอก 
มาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแก่ครูอยู่เสมอมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
  1.10  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย ได้แก่ ผู้บริหารจัดตั้งคณะท างานด้านวิชาการ เพื่อจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน 
ด้านการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง  
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และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ และผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 
ในแต่ละระดับชั้น ตามล าดับ 
  1.11  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนเฉลี่ยมาก 
ไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลงานด้านวิชาการหรือมีพฤติกรรม 
ในชั้นเรียนดีเด่นในที่ประชุมนักเรียน ผู้บริหารยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน 
ทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนที่น าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียนด้วยการให้เข้าพบพร้อมด้วยผลงานของ
นักเรียน ผู้บริหารยกย่อง ชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทางด้านวิชาการดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ  
หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน ตามล าดับ และผู้บริหารให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงาน
ดีเด่นของนักเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
เพศชาย 
 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
  3.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.3  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.4  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.5  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
  3.6  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.7  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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  3.8  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.9  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สว่นคู่อ่ืน ๆ  
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
  3.10  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลาง กับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.11  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
และสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 4.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบประเด็นที่สามารถน ามา 
อภิปรายผล ดังนี้ 
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 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากสถานการณ์ปัจจุบันเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นพลวัติ 
ที่มิอาจหยุดยั้งได้ ทั้งการหลั่งไหลของข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย รวมทั้ง 
การเปลี่ยนแปลงความคิดและค่านิยมของยุคสมัยที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งจะต้องปรับตัวในการขับเคลื่อนในการบริหารจัดการศึกษา อีกทั้ง หน่วยงานต้นสังกัด คือ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มียุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล ในด้านการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล ด้านยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
และด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเองให้รู้รอบด้าน จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของปริฉัตร  เล็กดวง (2554, หน้า 108) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติวรรณ  แสนโท (2556, หน้า 82) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของลัดดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557, หน้า 107) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียนเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ปรากฏผล  
ดังนี้ 
  1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้มกีารปฏิรูป 
การศึกษาให้ก้าวทันและล้ าหน้าการศึกษานานาประเทศ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการก าหนด 
เป้าหมายการเรียนการสอนและความใฝ่ฝันของนักเรียนไว้สูง มีการประเมินผลและน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงกรเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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สอดคล้องกับงานวิจัยของกมล  ตราชู (2553, หน้า 234) ที่ศึกษาพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล ด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย พบว่า โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 
  1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก 
การสื่อสารเป็นเทคนิคทางการบริหารที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะท าให้ภารกิจส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นในการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านนี้มาก จากเหตุผลดังกล่าว 
ท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอุมา  ไชยเอม (2554, หน้า 99) ได้ศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของนักวิชาการศึกษาในมหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่า ภาวะผู้น าด้านการติดต่อ  
สื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติวรรณ  แสนโท (2556, หน้า 83)  
ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัด 
เทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
  1.3  ด้านการนิเทศและการประเมินด้านการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการนิเทศและการประเมินด้านการสอน  
โดยเน้นให้ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูร่วมกัน 
วางแผนและร่วมกันปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอน ตามเจตนารมณ์ของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการนิเทศและการประเมินด้านการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง 
กับงานวิจัยของสุรพงศ์  สุทธิศักดา (2551, หน้า 84) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดเทศบาลนครยะลา ด้านงานนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของปริฉัตร  เล็กดวง (2554, หน้า 110) ที่ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศและประเมินผล โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก 
  1.4  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ปฏิบัติตามกรอบและแนวทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา     
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ใช้แนวคิดหลักสูตร 
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อิงมาตรฐาน (Standard-based curriculum) กล่าวคือ เป็นหลักสูตรที่ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
เป็นเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ในมาตรฐานการเรียนรู้ได้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้ 
และปฏิบัติได้ และเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาการด าเนินการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิด 
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 2) จากเหตุผล 
ดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการประสานงานด้าน 
การใช้หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอมร  บุญโญปกรณ์ (2554,  
หน้า 90) ที่ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร  
ด้านการบริหารงานหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของกนกวรรณ  ภาณุทัต (2555, หน้า 87) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
นครระยอง โรงเรียนมีการพัฒนาและน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับมาก 
  1.5  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 มีการบันทึกข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนอย่างเป็นระบบ ท าให้สะดวก  
รวดเร็วต่อการตรวจสอบ ติดตาม และมีการแจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง 
และรวดเร็ว และก าหนดให้ครูผู้สอนต้องตรวจสอบและจัดท ารายงานผลความก้าวหน้าด้านการเรียน 
การสอนของนักเรียน เพื่อประเมินความสามารถของนักเรียน ในการส่งเสริมนักเรียนที่มี 
ความสามารถพิเศษ หรือช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการการตรวจสอบความก้าวหน้า 
ของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชียร  ทองคลี่ (2554, หน้า 120)  
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ด้านการก ากับติดตาม 
ความก้าวหน้าของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.6  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนหรือมาตรการในการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
ไว้ล่วงหน้าเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของปริฉัตร  เล็กดวง (2554, หน้า 112) ที่ศึกษาเร่ือง  
การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการควบคุมการใช้เวลา
ในการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.7  ด้านการดูแลเอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์ ดูแลเอาใจใส่ครูและ 
นักเรียน เพื่อสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และศึกษาปัญหา ความต้องการของครู และนักเรียน  
เพื่อจะได้น าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการดูและเอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิดโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของปริฉัตร  เล็กดวง (2554, หน้า 113) ที่ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการดูแลเอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติวรรณ  แสนโท (2556, หน้า 85) ที่ศึกษาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง  
จังหวัดระยอง ด้านการดูแลเอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด อยู่ในระดับมาก 
  1.8  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารให้ความส าคัญในการให้สิ่งจูงใจแก่บุคลากร ทั้งนี้ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการท างาน 
เพราะการจูงใจคนในการท างานก็เพื่อต้องการให้ได้ผลงานที่ดีและสูงขึ้น องค์การจะได้รับประโยชน์ 
จากความมีประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร เป้าหมายของการจูงใจจึงต้องเน้นให้คนท างาน 
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่จะท าได้ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของจุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
และครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  1.9  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร ให้ครูมีความสามารถจัดการเรียน 
การสอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้รับการพัฒนา 
ตรงตามความต้องการ สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม พัฒนาทักษะ ความรู้ หรือศึกษาดูงาน 
ทางวิชาการตามสาขาที่สอนและตามความสนใจ อีกทั้ง ผู้บริหารยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู 
มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีการค้นหาข้อมูล และการน าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของสุมลพรรณ  เกิดโมลี (2550, หน้า 123-124) ที่ศึกษาพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการส่งเสริมพัฒนา
ครูทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.10  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานวิชาการ มีการด าเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษาของโรงเรียน  
ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและพัฒนาการจัดท าหลักสูตร ส่งเสริม 
การใช้เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้มีการจัดท าวิจัย 
ในชั้นเรียน ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนและพัฒนา 
เครือข่ายการเรียนรู้ จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กิตติวรรณ  แสนโท (2556, หน้า 88) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง ด้านการพัฒนาและสร้าง 
มาตรฐานวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของลัดดาวรรณ  นัดดาเทพ  
(2557, หน้า 114) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.11  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองเห็นความส าคัญของการจัดสิ่งที่ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน เช่น จัดให้มีอินเทอร์เน็ต 
บริการในเขตโรงเรียน จัดมุมวิชาการ มุมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม อีกทั้งสนับสนุน 
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ด้านการฝึกอบรมครูผู้สอนในการพัฒนาการเรียนการสอน ท าให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรม  
สื่อการเรียนการสอนมาใช้ส่งเสริมการสอน จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของปริฉัตร  เล็กดวง (2554, หน้า 106) ที่ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของลัดดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557, หน้า 115) ที่ศึกษา 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีความเป็นผู้น าสูง มีการพัฒนาตนเอง 
ให้มีความรู้ ความสามารถ ประกอบกับการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
และเตรียมรับการประเมินจากภายนอก ท าให้ผู้บริหารเกิดความตระหนักและมีความตื่นตัว 
ในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของสมชาย  ค าปลิว  (2549, หน้า 55) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอราศีไษล จังหวัดศรีษะเกษ จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูผู้สอนที่มี 
เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานระดับ
มัธยมศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ 
ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ (2552, หน้า 89) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
อ าเภอเชียรใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกเพศ พบว่า  
โดยภาพรวมผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับสุชาดา  ศิริสุวรรณ 
(2553, หน้า 74-75) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ 
มัธยมศึกษา อ าเภอเบตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 จ าแนกตามเพศ พบว่า  
ครูผู้สอนทั้งชายและหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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 ส่วนด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศชาย ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนเพศหญิง 
มีความละเอียดหรือช่างสังเกต จดจ าสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษากระท าเกี่ยวกับการส่งเสริมสภาพ 
การเรียนและงานด้านวิชาการได้มากกว่าครูผู้สอนเพศชาย  สอดคล้องกับงานวิจัยของดารุณี   
พิพัฒนผล (2553, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครู สังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่  
พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ และโดยภาพรวมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษา 
ขนาดเล็กสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีปัจจัยที่ส่งผลและสนับสนุนที่ต่างกัน เช่น  
วัฒนธรรมโรงเรียน โครงสร้างการบริหาร การจัดการเรียนการสอน บุคลากร งบประมาณ  
และเทคโนโลยี โรงเรียนขนาดใหญ่มีผู้ช่วยฝ่ายบริหารงานวิชาการท าหน้าที่แทนผู้บริหาร  
และมีความพร้อมด้านวิชาการในระดับสูงแล้ว ผู้บริหารจึงไม่มีความจ าเป็นต้องพัฒนางานด้าน 
วิชาการมากนัก ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและเล็กอาจยังขาดความพร้อมทางด้านวิชาการ 
ในหลาย ๆ ด้านส่งผลให้ผู้บริหารยังคงมีบทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งอาจส่งผลให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพิสิทธิ์  จันทรเนตร (2550, หน้า 76) ที่ศึกษาเปรียบเทียบ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
พบว่า มีสภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของจักรกฤษ  วงศ์ชาลี (2551, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  
 4.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศกึษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
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ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้อง 
ตามสมมติฐาน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถสูง  
เน่ืองจากได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถด้านการบริหารงานวิชาการ 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีสมรรถนะหลัก คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างาน 
เป็นทีม และสมรรถนะประจ าสายงาน คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย การสื่อสาร 
และการจูงใจ และการมีวิสัยทัศน์ อีกทั้งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
จึงสนับสนุนให้ครูทุกคนเข้ารับการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน และท าให้การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของกนกวรรณ  ภาณุทัต  
(2555, หน้า 87) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 
นครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยอง จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
อ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ในคร้ังนี้ ผู้วิจัย 
มีข้อเสนอแนะรายด้าน ดังนี้ 
 1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจและประเมิน 
ความต้องการของครูผู้สอน เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาเป้าหมายงานด้านวิชาการ  
 2.  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ  
หาแนวทางและวิธีการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยการประชุมชี้แจงเป้าหมายด้านวิชาการให้แก่บุคคลต่าง ๆ  
ได้รับทราบ 
 3.  ด้านการนิเทศและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องในการนิเทศ 
การสอน ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูเพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนไปในทิศทางเดียวกัน 
 4.  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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 5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ 
ความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอและเป็นไปอย่างใกล้ชิด โดยมีการก ากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อย 
ทางการเรียนของนักเรียน และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลในการจดสอน 
ซ่อมเสริม ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพทางวิชาการของโรงเรียนต่อไป 
 6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรควบคุมดูแลเกี่ยวกับ 
การสอนแทนเมื่อครูประจ าชั้น/ ประจ าวิชา ไม่มาท าการสอนเพื่อจะได้ให้นักเรียนได้รับการเรียน
อย่างเต็มที่และเพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างปกติ  
 7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรเยี่ยมชั้นเรียน
เพื่อจะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครู และนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่าง ๆ  
ภายในโรงเรียน 
 8.  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
ให้กับครูเพิ่มมากขึ้น เช่น การยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เกียรติบัตรยกย่องเชิดชู มอบรางวัล หรือได้รับ 
การพิจารณาเงินเดือนที่เหมาะสมกับความสามารถ การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อเป็น 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน การจัดสวัสดิการให้กับครูผู้สอนตามความเหมาะสม 
อย่างชัดเจนและเสมอภาค 
 9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูเข้ารับ 
การอบรมทางวิชาการที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อให้ครูได้มีการพัฒนาวิชาชีพได้ 
ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
 10.  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดตั้ง 
คณะท างานด้านวิชาการ เพื่อจัดท าและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวได้ปฏิบัติตรงตามมาตรฐาน 
 11.  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรม 
การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ เช่น การจัดนิทรรศการส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดแหล่ง 
การเรียนรู้ และการยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการประกวด การแข่งขันประเภทต่าง ๆ  
ที่น าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูล 
ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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 2.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 3.  ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นรายกรณี ในสถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกหรือได้รับประกาศเกียรติคุณด้านต่าง ๆ เช่น 
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับชาติสูง เป็นต้น 
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ภาคผนวก ก 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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(ส าเนา)  
ที่ ศธ. 6218.8/ ว.0571 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  14  กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
เรียน   
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.  เค้าโครงงานวิจัย 
 2.  เคร่ืองมือในการวิจัย 
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ 
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นายวิเชียร  วรรณภากร รหัส 58950073 
 งานนิพนธ์เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ ในเร่ืองดังกล่าว 
เป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในครั้งนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์  0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6218.8/ ว.0572 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  17  กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ 
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังรายนาม 
ต่อไปนี้ 
 นายวิเชียร  วรรณภากร รหัส 58950073 
 งานนิพนธ์เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์  0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6218.8/ ว.0573 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  19  กันยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน   
 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ 
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นายวิเชียร  วรรณภากร รหัส 58950073 
 งานนิพนธ์เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิ่มสวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท์  0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 

จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
................................................................. 

ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ  
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) จ านวน 45 ข้อ 
 ผู้ศึกษาขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 
มากที่สุด ผู้ศึกษาขอรับรองว่าจะใช้ค าตอบของท่านเพื่อการศึกษาเร่ืองนี้เท่านั้น โดยจะน ามา 
วิเคราะห์และสรุปเป็นภาพรวมทั้งหมด ไม่จ าแนกเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่ได้ไม่มีผลกระทบใด ๆ  
ต่อตัวของท่านแต่อย่างใด ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ 

 
 
 

นายวิเชียร  วรรณภากร 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในหน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1.  เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 
2.  ขนาดสถานศึกษา 
   ขนาดเล็ก 
   ขนาดกลาง 
   ขนาดใหญ่ 
 
3.  ประสบการณ์การท างาน 
   น้อยกว่า 10 ปี 
   10-20 ปี 
   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณารายการในแต่ละค าถาม ตามการปฏิบัติงานที่แสดงออกของผู้บริหาร 
ในโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
เพียงข้อละ 1 ช่อง จ านวน 45 ข้อ โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 5  หมายความว่า  มีพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการที่แสดงออกในทางปฏิบัติมากที่สุด 
 4  หมายความว่า  มีพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการที่แสดงออกในทางปฏิบัติมาก 
 3  หมายความว่า  มีพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการที่แสดงออกในทางปฏิบัติปานกลาง 
 2  หมายความว่า  มีพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการที่แสดงออกในทางปฏิบัติน้อย 
 1  หมายความว่า  มีพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการที่แสดงออกในทางปฏิบัติน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมท่ีแสดงออก 

5 4 3 2 1 
 

1 
ด้านการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 
ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการโดยให้บุคลากร 
ในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

     

2 ผู้บริหารประเมินความต้องการของครู โดยใช้แบบสอบถาม
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

     

3 ผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

     

4 ผู้บริหารพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกระดับชั้น 

     

 
5 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ผู้บริหารประชุมชี้แจงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
ให้ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

     

6 ผู้บริหารพบปะครูอย่างไม่เป็นทางการ ให้ครูทราบ 
แนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

     

7 ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู 
ในการพัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมท่ีแสดงออก 

5 4 3 2 1 
8 ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

เช่น ครู นักเรียน และผู้ปกครองรับทราบแนวปฏิบัติหรือ
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

     

9 ผู้บริหารให้มีการจัดท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดงให้
เห็นถึงการให้ความส าคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน 

     

 
10 

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  
ผู้บริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เช่น 
การเยี่ยมชั้นเรียนโดยใช้เวลาสั้นๆ และไม่มีการก าหนด
ล่วงหน้าโดยไม่มีการบันทึก 

     

11 ผู้บริหารชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอน
ของครูเมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน 

     

12 ผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู ด้านการท างานของ
นักเรียนหลังการสังเกตการสอน 

     

13 ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครู
ด้วยกัน เพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ไปในทิศทางเดียวกัน 

     

14 ผู้บริหารบันทึกผลการนิเทศเพื่อประเมินการจัดการเรียน 
การสอนของครูอยู่เสมอ 

     

 
15 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  
ผู้บริหารก าหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้
หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้น 

     

16 ผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรไปใช้ 

     

17 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู  
ให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมท่ีแสดงออก 

5 4 3 2 1 
18 ผู้บริหารก ากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

 
19 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
ผู้บริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าด้าน  การเรียนของนักเรียน 

     

20 ผู้บริหารให้มีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น
จุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน 

     

21 ผู้บริหารใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้า 
ตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

     

22 ผู้บริหารจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียน
ให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว 

     

23 ผู้บริหารใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนพิเศษให้
เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมและการสอนเสริม 

     

 
24 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  
ผู้บริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูว่าครูใช้เวลาในการสอน 
ที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที่ 

     

25 ผู้บริหารควบคุม ดูแลเกี่ยวกับการสอนแทน เมื่อครูประจ า 
ชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน 

     

26 ผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เคร่ืองเสียง  
หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็นการรบกวนหรือ 
ขัดจังหวะในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

 
27 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดผู้บริหาร
เยี่ยมชั้นเรียนเพื่อจะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
ครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่าง ๆ 

     

28 ผู้บริหารให้มีการจัดครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียน 
ในกรณีที่ครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมท่ีแสดงออก 

5 4 3 2 1 
29 ผู้บริหารให้มีการจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรม 

ในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของนักเรียน 

     

 
30 

ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วย 
วิธีการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในที่ประชุม มอบเกียรติบัตร  
ลงข่าวในวารสาร ฯลฯ 

     

31 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและ
ทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

     

32 ผู้บริหารตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษด้วยการให้ 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง  
การเลื่อนวิทยฐานะ การให้โอกาสไปฝึกอบรม เป็นต้น 

     

 
33 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  
ผู้บริหารแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เป็นประโยชน์
ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ 

     

34 ผู้บริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการ 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

     

35 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทักษะต่าง ๆ 
ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

36 ผู้บริหารจัดให้มีการฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียน 

     

37 ผู้บริหารเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับ 
เทคนิควิธีสอนแก่ครูอยู่เสมอ 

     

 
38 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
ผู้บริหารจัดตั้งคณะท างานด้านวิชาการ เพื่อจัดท าและพัฒนา 
เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 

     

39 ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 
ในแต่ละระดับชั้น 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมท่ีแสดงออก 

5 4 3 2 1 
40 ผู้บริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน  

ครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
     

 
41 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ผู้บริหารยกย่อง ชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทางด้านวิชาการ 
ดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของ 
โรงเรียน 

     

42 ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลงานด้านวิชาการ 
หรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในที่ประชุมนักเรียน 

     

43 ผู้บริหารยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน 
ทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนที่น าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน 
ด้วยการให้เข้าพบพร้อมด้วยผลงานของนักเรียน 

     

44 ผู้บริหารให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของ 
นักเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ 

     

45 ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึง 
พัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

 

ขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 
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ภาคผนวก ค 
- ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
  (Index of item objective congruence: IOC) 
- ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 35 ค่าดัชนีความสอดคล้องกับข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item objective  
 congruence: IOC) การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 17 
 

ข้อ IOC แปลผล ข้อ IOC แปลผล 
1. 1 ใช้ได้ 24. 1 ใช้ได้ 
2. 1 ใช้ได้ 25. 1 ใช้ได้ 
3. 1 ใช้ได้ 26. 1 ใช้ได้ 
4. 1 ใช้ได้ 27. 1 ใช้ได้ 
5. 1 ใช้ได้ 28. 1 ใช้ได้ 
6. 1 ใช้ได้ 29. 1 ใช้ได้ 
7 1 ใช้ได้ 30. 1 ใช้ได้ 
8. 1 ใช้ได้ 31. 1 ใช้ได้ 
9. 1 ใช้ได้ 32. 1 ใช้ได้ 

10. 1 ใช้ได้ 33. 1 ใช้ได้ 
11. 1 ใช้ได้ 34. 1 ใช้ได้ 
12. 1 ใช้ได้ 35. 1 ใช้ได้ 
13. 1 ใช้ได้ 36. 1 ใช้ได้ 
14. 1 ใช้ได้ 37. 1 ใช้ได้ 
15. 1 ใช้ได้ 38. 1 ใช้ได้ 
16. 1 ใช้ได้ 39. 1 ใช้ได้ 
17. 1 ใช้ได้ 40. 1 ใช้ได้ 
18. 1 ใช้ได้ 41. 1 ใช้ได้ 
19. 1 ใช้ได้ 42. 1 ใช้ได้ 
20. 1 ใช้ได้ 43. 1 ใช้ได้ 
21. 1 ใช้ได้ 44. 1 ใช้ได้ 
22. 1 ใช้ได้ 45. 1 ใช้ได้ 
23. 1 ใช้ได้    
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ตารางที่ 36 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามของการศึกษา 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  
 จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. .60 24. .58 
2. .51 25. .50 
3. .59 26. .56 
4. .45 27. .82 
5. .53 28. .74 
6. .62 29. .52 
7. .40 30. .77 
8. .62 31. .76 
9. .78 32. .68 

10. .64 33. .67 
11. .49 34. .70 
12. .67 35. .75 
13. .71 36. .68 
14. .75 37. .57 
15. .61 38. .65 
16. .62 39. .56 
17. .60 40. .59 
18. .71 41. .52 
19. .40 42. .55 
20. .51 43. .56 
21. .71 44. .67 
22. .64 45. .45 
23. .67   

หมายเหต ุ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ  .97 
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