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ในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดั

สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  
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และดา้นปฏิบติัการ อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการวางแผนดาํเนินงาน การตดัสินใจ การติดตามและ

ประเมินผล  อยูใ่นระดบัปานกลาง  
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 The objectives of this research were to study and compare the participation in 

educational management of Personnel Vocational Training and Development Center Eastern 

under the secondary office of the non-formal and informal education as classified by educational 

level, working experience, and working position. The sample in this study was 84 people working 

at Personnel Vocational Training and Development Center Eastern.  for the university. Data 

collection instrument in this study was a five-point-rating-scale questionnaire. The questionnaire 

has its item discriminating power between .48-.85. The reliability of this questionnaire was .97.  

The statistical methods used in this study were Average ( X ), Standard Deviation (SD), t-test, 

One-way ANOVA and Scheffe's method of multiple comparison test. 

 The research reached the following conclusions: 

 1. The participation in educational management of Personnel Vocational Training and  

Development Center Eastern under the secondary office of the non-formal and informal education 

was at a high level in general. When examining each aspect, this study found that participants 

participate the most in providing information and work. The participants participate in a moderate 

level in the area of action plan development, decision making, and following and evaluating the 

activities. 

 2. When examining the participation in educational management of Personnel 

Vocational Training and Development Center Eastern as classified by educational level, working 

experiences and working position of the participants, this study reported statistical significantly 

difference both in general and each dimension at .05 level. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง  พ.ศ. 2552-2559  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 

เป็นแผนระยะยาวภายใตบ้ทบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เนน้นาํหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ยดึทางสายกลาง 

บนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จกัประมาณอยา่งมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทนัโลกเป็นแนวทาง

ในการดาํเนินชีวิต เพื่อมุ่งใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื และความอยูดี่มีสุขของคนไทย โดยยดึ “คน” 

เป็นศูนยก์ลางการพฒันา มีวตัถุประสงคแ์ละแนวนโยบาย คือ  การพฒันาคนอยา่งรอบดา้นและ

สมดุลเพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันา  มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดบั

และประเภทการศึกษา   ปลูกฝังและเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม  

มีจิตสาํนึกและมีความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวนิยั มีจิตสาธารณะ คาํนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมและยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และ

รังเกียจการทุจริต ต่อตา้นการซ้ือสิทธ์ิขายเสียง  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหป้ระชาชนทุกคน ตั้งแต่

แรกเกิดจนตลอดชีวิตไดมี้โอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผูด้อ้ยโอกาส  

ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ ยากจน อยูใ่นทอ้งถ่ินห่างไกล ทุรกนัดาร  ผลิตและพฒันากาํลงัคนให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ และเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนั และร่วมมือกบั 

นานาประเทศ   พฒันามาตรฐานและระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ทั้งระบบประกนัคุณภาพ

ภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก   และผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากร 

ทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน มีคุณธรรมและคุณภาพชีวติท่ีดี  

 นอกจากน้ียงัสร้างสงัคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม  ภูมิปัญญาและการเรียนรู้  

มีการส่งเสริมการจดัการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของสถาบนัศาสนา และสถาบนัทางสงัคม  

ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่าย

ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ประวติัศาสตร์ ศิลปะ วฒันธรรม พลศึกษา กีฬา  เป็นวถีิชีวติอยา่งมี

คุณภาพและตลอดชีวิต   ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาเพื่อสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรม และทรัพยสิ์น

ทางปัญญา พฒันาระบบบริหารจดัการความรู้และสร้างกลไกการนาํผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์  

ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคน และสร้างสงัคมคุณธรรม 

ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีการพฒันาและนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อการพฒันาคุณภาพ 
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เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวติ  เพิ่มประสิทธิภาพ  การบริหารจดัการโดยเร่งรัด

กระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษาไปสู่สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาค

ส่วนของสงัคมในการบริหารจดัการศึกษา และสนบัสนุนส่งเสริมการศึกษา  ระดมทรัพยากรจาก

แหล่งต่าง ๆ และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนบริหารจดัการและใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ   

และส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งประเทศดา้นการศึกษา พฒันาความเป็นสากลของการศึกษา 

เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน และเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศภายใตก้ระแส 

โลกาภิวตัน์ ขณะเดียวกนัสามารถอยูร่่วมกนักบัพลโลกอยา่งสันติสุข มีการพึ่งพาอาศยัและเก้ือกูลกนั

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 

     การบริหารสถานศึกษายคุใหม่มุ่งเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   

เพื่อร่วมกนัพฒันาหน่วยงานใหมี้ความเจริญกา้วหนา้  โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีตอ้งบริหารตาม 

พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้งเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  และ

พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 จะเห็นไดว้า่การบริหาร

ราชการเนน้คนและการมีส่วนร่วมเป็นสาํคญั  สถานศึกษาจะไดรั้บการพฒันาใหบ้รรลุเป้าหมายได้

ตอ้งอาศยัผูบ้ริหาร  ครู  บุคลากรของสถานศึกษา  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  การบริหารจะมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพแลว้  การใช้

กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารงานภายในองคก์รก็เป็นส่ิงท่ีจาํเป็นอยา่งยิง่  ดงันั้นการบริหาร

สถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ ในการบริหารงานวชิาการ ส่วนการบริหาร 

ดา้นอ่ืน ๆ ก็มีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่เป็นเพียงส่วนเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการดาํเนินไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการดาํเนินการเพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จ จึงตอ้ง

อาศยัการบริหารแบบมืออาชีพ การบริหารแบบมีส่วนร่วมก็เป็นวธีิการหน่ึงท่ีจะช่วยใหกิ้จกรรมท่ี

ดาํเนินอยูป่ระสบความสาํเร็จไดโ้ดยการท่ีผูบ้ริหารใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วม

ในการปฏิบติักิจกรรมมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากเท่าใด ก็ยอ่มมีความเขา้ใจปัญหาของ

สถานศึกษามากข้ึนสามารถดาํเนินกิจกรรมไดส้าํเร็จ (เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต, 2547, หนา้  1) 

 นโยบายของสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ปี 2559     

เนน้การพฒันาบุคลากรและระบบการบริหารจดัการเพื่อมุ่งจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยยดึหลกั       

ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม  (สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั, 

2559)  ประกอบกบับทบาทและภารกิจของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ตามราชกิจจานุเบกษา   

คือ  จดัการศึกษาและฝึกอบรมดา้นอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความจาํเป็น ความตอ้งการ        

ของประชาชน โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการสร้างอาชีพ สร้างรายได ้เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
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ส่งเสริมสนบัสนุนการแกปั้ญหาเศรษฐกิจ สังคม ความมัน่คงและการเมือง เป็นศูนยส์าธิต ทดลอง 

 วจิยั และเป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง พฒันาการศึกษาดา้นอาชีพและส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้ง

กบัวถีิชีวติของประชาชนบริเวณชายแดน พฒันาบุคลากร  พฒันาหลกัสูตร ส่ือ รูปแบบการเรียน 

การสอน ดา้นอาชีพท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัการศึกษาดา้นอาชีพร่วมกบัภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีบริเวณชายแดนท่ีรับผดิชอบ 

และเผยแพร่โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  การบริหารงานเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลจึงเป็นส่ิงสาํคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ  ซ่ึงการทาํกิจกรรมต่าง ๆ นั้น

เกิดจากบุคลากรของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งช่วยกนัขบัเคล่ือนใหบ้รรลุเป้าหมาย  วสิัยทศัน์  และ 

พนัธกิจ  ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงผูเ้ดียวไม่สามารถจะเป็นผูช้ี้นาํ

ไดใ้นทุกเร่ืองในการบริหารงานวชิาการจึงจาํเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแมแ้ต่คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน 

การตดัสินใจ การปฏิบติัติดตามตรวจสอบและประเมินผล  (จนัทรานี สงวนนาม, 2549)  ซ่ึงปัจจุบนั

การมีส่วนร่วมของบุคลากรเป็นผูป้ฏิบติัในการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษากลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ยงัมีนอ้ย

อาจเพราะขอ้จาํกดัท่ีสถานศึกษาตอ้งทาํงานตามนโยบายซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง  ประกอบกบั

บุคลากรของหน่วยงานมีการเปล่ียนแปลง โอนยา้ย อยูต่ลอดเวลา ทาํใหก้ารพฒันาและวางแผนการ

ปฏิบติังานของสถานศึกษาขาดความต่อเน่ือง นอกจากน้ี การพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ ยงัมีนอ้ย 

ทาํใหบุ้คลากรขาดทกัษะบางอยา่งในการปฏิบติังาน  เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

(ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพเกษตรกรรมวดัญาณสงัวรารามวรมหาวหิาร อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ, 

2558) 

 ดว้ยความสาํคญัและสภาพปัญหาดงักล่าวการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรถือเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันาองคก์ร  ผูว้ิจยัในฐานะเป็นผูป้ฏิบติังาน

ดา้นนโยบายและแผนงานของศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพเกษตรกรรมวดัญาณสังวรารามวรมหาวิหาร  

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ซ่ึงเป็นสถานศึกษาข้ึนตรง  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม  การวางแผนตาม

กระบวนการขั้นตอน  ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดการทาํงานรวดเร็ว โปร่งใส  มีเป้าหมาย  บรรลุตาม

วตัถุประสงค ์ วสิัยทศัน์  พนัธกิจ  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูม้ารับบริการ และหาแนวทาง 

ในการแกไ้ขปัญหาไดต้รงตามสภาพของปัญหาและความตอ้งการของบุคลากรอยา่งแทจ้ริง 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก 

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน  และประเภทตาํแหน่ง 

 

คาํถามของการวจิัย 

 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                

อยูใ่นระดบัใด 

 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั   จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน  และประเภทตาํแหน่ง  แตกต่างกนั

หรือไม่ 

 

สมมติฐานการวจิัย 

 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั   จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน  และประเภทตาํแหน่ง  แตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การวจิยัในคร้ังน้ี เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่ม  

ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สงักดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั  ซ่ึงผูศึ้กษาไดย้ดึกรอบแนวคิดของการศึกษาการมีส่วนร่วมของ  เมตต ์   

เมตตก์ารุณ์จิต (2559)  ซ่ึงไดส้รุปการมีส่วนร่วมไว ้ 6  ดา้น  ดงัน้ี  การคน้หาปัญหาและสาเหตุ

ตลอดจนความตอ้งการ  การวางแผนดาํเนินงาน  การตดัสินใจ  การปฏิบติัการ การติดตามและ

ประเมินผล  และการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงาน  จากแนวคิดดงักล่าวไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ
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การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรฯ  จาํแนกตามระดบัการศึกษา   ประสบการณ์

ในการทาํงาน  และประเภทตาํแหน่ง โดยสามารถสรุปเป็นกรอบความคิดในการวิจยั  ดงัภาพท่ี  1 
 

ตัวแปรต้น                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี  1   กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 

 1.  ผลการวจิยัในคร้ังน้ีผูบ้ริหารสามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการ 

มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 2.  ผลการวิจยัวจิยัน้ี  ผูบ้ริหาร  และบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สามารถนาํไปประยกุตใ์ช้

ในการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 

 

 

 

1. ระดบัการศึกษา 

       1.1 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

       1.2 ปริญญาตรี 

       1.3 สูงกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทาํงาน 

       2.1 ตํ่ากวา่ 10 ปี 

       2.2 ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 

3. ประเภทตาํแหน่ง 

      3.1 ขา้ราชการ 

      3.2 ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 

      3.3 พนกังานจา้งเหมาบริการ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา

ของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  

ภาคตะวนัออก  ประกอบดว้ย 

1) การคน้หาปัญหาและสาเหตุ 

     ตลอดจนความตอ้งการ  

2) การวางแผนดาํเนินงาน  

3) การตดัสินใจ  

4) การปฏิบติัการ  

5) การติดตามและประเมินผล  

6) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวจิยัในคร้ังน้ี  มีขอบเขตในการศึกษาคน้ควา้  ดงัน้ี 

 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหาการวิจัย 

 การวจิยัในคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่ม

ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  โดยยดึแนวความคิดของ เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2559)  

เป็นกรอบในการกาํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา ซ่ึงมีองคป์ระกอบ  6  ดา้น  คือ  1) การคน้หาปัญหา

และสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  2) การวางแผนดาํเนินงาน   3) การตดัสินใจ  4) การปฏิบติัการ  

5) การติดตามและประเมินผล และ  6) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์    

 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  บุคลากรของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

ปี พ.ศ. 2559   รวมจาํนวนทั้งส้ิน  84  คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่  บุคลากรของศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

รวมจาํนวนทั้งส้ิน  82  คน  ไดม้าโดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง Krejcie and Morgan  

(1970, pp. 608-610) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) ตามประเภทตาํแหน่ง  แลว้จึงทาํ

การสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) 

 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา 

  3.1  ตวัแปรตน้  ประกอบดว้ย 

   3.1.1  ระดบัการศึกษา  แบ่งออกเป็น  3  ระดบั  ไดแ้ก่ 

      3.1.1.1  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี       

    3.1.1.2   ปริญญาตรี    

    3.1.1.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 

   3.1.2  ประสบการณ์การทาํงาน  แบ่งออกเป็น  2  ระดบั  ไดแ้ก่ 

    3.1.2.1  ตํ่ากวา่  10  ปี   

    3.1.2.2  ตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป 

   3.1.3  ประเภทตาํแหน่ง  แบ่งออกเป็น  3  ระดบั  ไดแ้ก่ 

    3.1.3.1  ขา้ราชการ     

    3.1.3.2  ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 

    3.1.3.3  พนกังานจา้งเหมาบริการ 
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  3.2  ตวัแปรตาม   ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร 

กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั  ประกอบดว้ย  6  ดา้น  ดงัน้ี 

   3.2.1  การคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  

   3.2.2  การวางแผนดาํเนินงาน  

   3.3.3  การตดัสินใจ  

   3.3.4  การปฏิบติัการ  

   3.3.5  การติดตามและประเมินผล  

   3.3.6  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การท่ีบุคลากรของกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น รวมวางแผน ร่วมวเิคราะห์ ร่วมตดัสินใจ 

ร่วมดาํเนินการ ร่วมรับผดิชอบ ร่วมประเมินติดตามผล ร่วมปรับปรุงพฒันากิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา  ตามบทบาทและภารกิจในราชกิจจานุเบกษา  เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ วสิัยทศัน์  

พนัธกิจของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  6  ดา้น  ดงัน้ี 

  1.1  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุ  ตลอดจนความตอ้งการ  หมายถึง  

การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและวเิคราะห์

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคข์องสถานศึกษา มีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน   แนะนาํหรือให้คาํปรึกษา เพื่อนาํมา

ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาในการดาํเนินงาน  และเสนอความตอ้งการในการมีส่วนร่วมใน     การพฒันา

สถานศึกษา 

  1.2  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินงาน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์  การวางแผนกาํหนดรายละเอียดหรือ

วธีิการดาํเนินงาน/ โครงการ  ร่วมวางแผนปรับปรุงแกไ้ขปัญหา  วางแผนติดตามผลการดาํเนินงาน

และมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการของสถานศึกษา 

  1.3  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการริเร่ิมตดัสินใจดาํเนินการ  การตดัสินใจดาํเนินงานหรือออกเสียง
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คดัคา้น และตดัสินใจปฏิบติัการในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีปฏิบติั  ตดัสินใจในการดาํเนินโครงการ/

กิจกรรม  ติดสินใจในการประเมินและติดตามผล       

  1.4  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการจดัโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ การไดเ้ขา้ร่วมโครงการ /กิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา  การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร การประสานความร่วมมือ  ตลอดจนการ

ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน  และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินตามแผนงานท่ี

วางไว ้

  1.5  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในติดตามผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาอยูเ่สมอ  

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการติดตามและ

ประเมินผลกิจกรรม/ โครงการของสถานศึกษา  มีส่วนร่วมนาํผลในการติดตามและประเมินผล 

ไปปรับปรุงหรือพฒันากิจกรรม/ โครงการของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในงานในการใหข้อ้มูล   

การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การเสนอผลการปฏิบติังาน ตลอดจนการเสนอแนวคิดในการปรับปรุง

และแกไ้ขงานต่าง ๆ ใหดี้ยิง่ข้ึน 

  1.6  การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม/ โครงการของ

สถานศึกษา  การเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชน  การใหข้อ้เทจ็จริงแก่ประชาชน 

เพือ่เสริมสร้างความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดี  การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์

ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาในหลายช่องทาง  เช่น  เวบ็ไซต ์ เฟสบุค๊  และอ่ืน ๆ 

 2.  กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก หมายถึง ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพ

เกษตรกรรมวดัญาณสังวรารามวรมหาวิหาร  อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ และศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดนสระแกว้ ซ่ึงเป็นสถานศึกษาข้ึนตรงต่อภาคตะวนัออก สังกดั 

สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สาํนกังานปลดักระทรวง

ศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ 

 3.  ระดบัการศึกษา  หมายถึง  ระดบัการศึกษาสูงสุดของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา  ซ่ึงเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  

จาํแนกเป็น 3 ระดบั  คือ  

  3.1  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  หมายถึง  ระดบัการศึกษาสูงสุดของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา  ซ่ึงสาํเร็จการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี  
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ไดแ้ก่  ผูท่ี้สาํเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6  มธัยมศึกษาตอนตน้  มธัยมศึกษาตอนปลาย  

ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)  และประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า 

  3.2  ปริญญาตรี  หมายถึง  ระดบัการศึกษาสูงสุดของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา  ซ่ึงสาํเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือ

เทียบเท่าปริญญาตรีทุกสาขาวชิา 

  3.3  สูงกวา่ปริญญาตรี  หมายถึง  ระดบัการศึกษาสูงสุดของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก 

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา  ซ่ึงสาํเร็จการศึกษาสูงกวา่ระดบั

ปริญญาตรี  ไดแ้ก่  ปริญญาโท   และปริญญาเอก 

 4.  ประสบการณ์ทาํงาน  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา  

นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมบรรจุเขา้ทาํงานจนถึงปัจจุบนั  จาํแนกเป็น  2  ระดบั  คือ   

  4.1  ตํ่ากวา่ 10  ปี  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติังานของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา  ตั้งแต่เร่ิมเขา้ทาํงานจนถึงทาํงานครบ  

10  ปีบริบูรณ์   

  4.2  ตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป   หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติังานของบุคลากรกลุ่ม 

ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา  ตั้งแต่  10 ปี 1 วนั จนถึง

เกษียณอายกุารทาํงาน  หรือ ยกเลิกสัญญาจา้ง 

 5.  บุคลากร  หมายถึง  ขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ  พนกังานราชการ  และพนกังานจา้ง

เหมาบริการ  ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  

 6.  ประเภทตาํแหน่ง  หมายถึง  ตาํแหน่งของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  

ภาคตะวนัออก  ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา  จาํแนกเป็น  3  ประเภท  ดงัน้ี 

  6.1  ขา้ราชการ  หมายถึง  ผูไ้ดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งเขา้รับราชการในตาํแหน่งครู

และบุคลากรทางการศึกษา  ของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  

กระทรวงศึกษาธิการ   

  6.2  ลูกจา้งประจาํ  หมายถึง  ผูไ้ดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งเขา้รับราชการในประเภท

ลูกจา้งประจาํ  ของศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ   

  6.3  พนกังานราชการ  หมายถึง  ผูไ้ดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งใหป้ฏิบติังานตามสัญญา

จา้งตามภารกิจของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริม
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  

กระทรวงศึกษาธิการ   

  6.4  พนกังานจา้งเหมาบริหาร  หมายถึง  ผูไ้ดรั้บการบรรจุเขา้ปฏิบติังานตามสัญญา

จา้งเหมาบริการเอกชนดาํเนินงานของส่วนราชการ ของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สาํนกังานปลดักระทรวง

ศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ   

 7.  สถานศึกษา   หมายถึง  กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  ไดแ้ก่           

ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพเกษตรกรรมวดัญาณสังวรารามวรมหาวหิาร  อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  

และศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดนสระแกว้ ซ่ึงเป็นสถานศึกษาข้ึนตรง  

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  สาํนกังานปลดักระทรวง

ศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ 

 8.  สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  หมายถึง  

หน่วยงานของรัฐ  สังกดัสาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ  ซ่ึงมีหนา้ท่ี 

ในการจดัและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  เรียกช่ือยอ่วา่  กศน. 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวจิยัในคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร  

กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  โดยมีความมุ่งหมายในการวจิยั  ดงัน้ี  เพื่อศึกษา

ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ          

ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  เพื่อ

เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนก

ตามระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน  และประเภทตาํแหน่ง  โดยไดศึ้กษาหลกัการ  

แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1.  บริบทการบริหารงานกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สาํนกังาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  

 2.  หลกัการ  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 

 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

บริบทการบริหารงานของกลุ่มศูนย์ฝึกและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สํานักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

 ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพเกษตรกรรมวดัญาณสังวรารามวรมหาวหิาร อนัเน่ืองมาจาก

พระราชดาํริ (ศฝก.) มีอาํนาจและหนา้ท่ี ดงัน้ี (ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพเกษตรกรรมวดัญาณ 

สังวรารามวรมหาวิหาร อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ, 2558)   

 1.  จดัการศึกษา ฝึกอบรมและสาธิตดา้นเกษตรธรรมชาติ ตามแนวพระราชดาํริของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เกษตรธรรมชาติ แนวทางอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมกบันิเวศเขตร้อน ความรู้

ดา้นส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากร เทคโนโลยกีารเกษตร สมุนไพร และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเกษตร

ธรรมชาติ 

 2.  เป็นศูนยก์ารเรียนรู้และเผยแพร่ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะดา้น

เกษตรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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 3. วจิยั ทดลอง เผยแพร่เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ดา้นเกษตรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มและองค์

ความรู้อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเกษตรธรรมชาติ 

 4. ส่งเสริม สนบัสนุน ประสานกบัชุมชน หน่วยงานเครือข่าย ทั้งภาครัฐภาคเอกชน 

เพื่อแกปั้ญหาดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและเสริมสร้างความเขม้แขง็แก่ชุมชน โดยเนน้ 

องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเกษตรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

 5. ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

 ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน (ศฝช.) มีอาํนาจและหนา้ท่ี  ดงัน้ี   

(ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดนสระแกว้, 2558) 

 1.  จดัการศึกษาและฝึกอบรมดา้นอาชีพ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความจาํเป็น  

ความตอ้งการ ของประชาชนบริเวณชายแดน โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการสร้างงานอาชีพ สร้างรายได ้

เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ส่งเสริมสนบัสนุนการแกปั้ญหาเศรษฐกิจ สังคม ความมัน่คงและ

การเมือง 

 2.  เป็นศูนยส์าธิต ทดลอง วจิยั และเป็นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง พฒันา

การศึกษาดา้นอาชีพและส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของประชาชนบริเวณชายแดน 

 3.  พฒันาบุคลากร พฒันาหลกัสูตร ส่ือ รูปแบบการเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ีเหมาะสม

กบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

 4. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาดา้นอาชีพร่วมกบัภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีบริเวณ

ชายแดนท่ีรับผิดชอบและเผยแพร่โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

 5. ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

  

หลกัการ  แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 

 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

 นกัวชิาการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไว ้ ดงัต่อไปน้ี 

 สิรินทร์ทิพย ์ เกษร  (2552, หนา้ 14)  ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคล 

ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ร่วมเสียสละ

เวลา  แรงงาน วสัดุอุปกรณ์และอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นเร่ืองของจิตใจและอารมณ์ของบุคคลนั้น  ดงันั้นการมี

ส่วนร่วมควรทาํดว้ยความสมคัรใจ  และตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเสมอภาค  ซ่ึงการใหส้มาชิกเขา้มามี

ส่วนร่วมในการปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง  จะทาํใหบุ้คคล  ชุมชน  เกิดความรู้สึกวา่ตนเองไดล้งทุนมีความ

ผกูพนัและอุทิศพลงัทุกอยา่งเพื่อใหง้านประสบผลสาํเร็จ 
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 ทิพยว์ภิา  เทศวศิาล  (2554, หนา้ 21)  กล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การท่ีบุคคล 

มีโอกาสอยา่งอิสระปราศจากการแทรกแซง  ครอบงาํ  บงัคบั ใหไ้ดพ้ฒันาขีดความสามารถของตน

ในการจดัการควบคุมระดมทรัพยากร และปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาใชป้ระโยชน์  

เพื่อการดาํรงชีพตามความจาํเป็นอยา่งสมศกัด์ิศรีตามฐานะสมาชิกของสังคม  เป็นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้และภูมิปัญญา  ซ่ึงแสดงออกในรูปแบบการตดัสินใจท่ีจะกาํหนดวิถีชีวติของ

ตนเองอยา่งเช่ือมัน่เพื่อเป้าหมายแห่งการพึ่งตนเอง 

 จินตวีร์ เกษมสุข (2557, หนา้ 8)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาส 

ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ กาํหนดความตอ้งการของตนเอง การจดัลาํดบั

ความสาํคญั การเขา้ร่วมในการพฒันาและไดรั้บประโยชน์จากการพฒันานั้นดว้ย 

 อณัศยา  อรรถนาค  (2558, หนา้ 15)  กล่าววา่  การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส 

ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงออกเก่ียวกบัความรู้สึกนึกคิด การศึกษาปัญหาการประเมินผล  

และการรับผลประโยชน์  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะของกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะทาํร่วมกนั ไดแ้ก่ 

ร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมดาํเนินการ ร่วมเสียสละเวลา  แรงงาน  วสัดุ

อุปกรณ์  ร่วมติดตามประเมินผลและแกไ้ข  ร่วมรับผลประโยชน์  และร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ  เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพตามความตอ้งการขององคก์ร 

 กญัญาพชัร พงษดี์  (2559, หนา้ 28)  กล่าววา่   การมีส่วนร่วมจึงเนน้กระบวนการท่ีเปิด

โอกาสใหผู้ร่้วมงานทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์ร หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในภาระงานและ

หนา้ท่ีบริหาร ไดมี้ส่วนร่วมในการคิด ตดัสินใจ ดาํเนินการ ประเมินผล และรับผดิชอบ เพื่อเอ้ือให้

ไดรั้บประโยชน์โดยเท่าเทียมกนั 

 Cohen and Uphoff  (1980, p. 9)  กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง  การมีส่วนร่วมใน 

การตดัสินใจแต่ก็ไม่ไดห้มายความวา่จะเป็นการตดัสินใจเพียงอยา่งเดียวยงัใชก้ารตดัสินใจควบคู่ 

ไปกบัการดาํเนินการดว้ย เช่น การจดัองคก์รกาํหนดกิจกรรมพฒันาเป็นตน้ และการตดัสินใจยงัมี

ความเก่ียวขอ้งกบัประชาชนในเร่ืองของผลประโยชน์และการประเมินผล 

 Steers and Porter  (1991, p. 3) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง  การแสดงความคิดเห็น

ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการกระทาํกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อประโยชน์ของ

องคก์ารหรือสงัคม 

 สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การท่ีบุคคลหรือคณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมใน 

การแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมแกปั้ญหา ร่วมกระทาํกิจกรรม ร่วมติดตามและ

ประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์  และร่วมสละเวลา  แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ โดยดาํเนินการอยา่งเป็น
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ขั้นตอน ไม่ไดเ้กิดจากการบงัคบั แทรงแซง  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร ชุมชน  และ

เพื่อใหก้ารดาํเนินกิจกรรมขององคก์รมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการบริการเป็นไปอยา่งรวดเร็ว   

 ความสําคัญของการมีส่วนร่วม 

 ระเบียบ  แพงศรี  (2556, หนา้ 54)  ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมวา่   

เป็นการท่ีบุคคลหรือคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุน ทาํประโยชน์ในเร่ืองต่าง ๆ หรือกิจกรรม

ต่าง ๆ อาจเป็นการมีส่วนร่วมทั้งในกระบวนการตดัสินใจหรือกระบวนการบริหาร 

 สิริกร ทิติยวงษ ์ (2556, หนา้ 33)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความสาํคญักบัการมีส่วนร่วมจาก 

หลายฝ่าย ทั้งในเร่ืองการจดัการศึกษา การบริหารจดัการ การระดมทรัพยากร ในระดบัต่าง ๆ ของ

ประเทศท่ีมีความหลากหลาย กวา้งขวาง หลายแง่มุม อนัจะทาํใหก้ารจดัการศึกษาตามแนวทางใหม่  

ไม่โดดเด่ียวแต่เฉพาะผูรั้บผิดชอบเท่านั้น แต่จะเปล่ียนแนวทางเป็นการรับผดิชอบร่วมกนัแทน  

โดยบูรณาการเอาเป้าหมายของหน่วยงานและความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในบรรยากาศ 

ของความเป็นประชาธิปไตย 

 สุธีรา  มุกดาเกษม (2557, หนา้ 31)  ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของการมีส่วนร่วมวา่ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการบริหารงานตามวตัถุประสงค ์ เป็นส่ิงสาํคญัในการบริหารงาน

ในองคก์รเป็นอยา่งมาก  เพราะผูบ้ริหารงานระดบัสูงเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วน

ร่วมในการบริหารงาน  และมีอิสระในการทาํงาน  ตลอดจนมีสิทธิในการสนองแนะความคิดเห็น

เพื่อร่วมกนัแกปั้ญหา  ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวยอ่มเป็นแรงจูงใจใหผู้บ้งัคบับญัชาเกิดความพอใจและ 

มีผลการปฏิบติังานท่ีสูงข้ึน 

 กญัญาพชัร พงษดี์  (2559, หนา้ 29)  ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมวา่ 

เป็นหวัใจหลกัสาํคญัในการปฏิบติังาน ซ่ึงองคก์รต่าง ๆ ตอ้งใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงจงั เพื่อพฒันา

องคก์รไปสู่เป้าหมายสูงสุดได ้

 Likert (1967, p. 223) ยงัไดเ้สนอผลงานเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวว้า่ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายและการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน

จะกระทาํโดยกลุ่มผูบ้ริหารจะมีความเช่ือมนั และไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเตม็ที (Upward 

communication) แต่ยงัมีการติดต่อส่ือสารตามแนวนอน (Horizontal communication) ระหวา่ง 

เพื่อนร่วมงานท่ีอยูร่ะดบัเดียวกนั ในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารไม่เพียงแต่ใหผ้ลตอบแทน

ทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่พยายามทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกวา่พวกเขามีความสําคญั และ

ความเก่ียวพนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเป็นไปอยา่งตรงไปตรงมา ภายในบรรยากาศ

ของความเป็นมิตรภาพองคก์ารท่ีเป็นทางการและองคก์ารไม่เป็นทางการจะเขา้กนัไดเ้ป็นอยา่งดี  

Likert ยงัไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงสาระสาํคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ ดั้งน้ี 
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 1.  ผูบ้งัคบับญัชารับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เปิดโอกาส 

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาถกเถียงปัญหากบัตนได ้ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างยอมรับนบัถือ 

และไวว้างใจกนั 

 2.  ผูบ้งัคบับญัชากระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดกาํลงัใจในการปฏิบติังาน โดยให้ 

เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารกิจการขององคก์าร กระตุน้ให้เกิดทศันคติ 

ในทางเก้ือกูลองคก์าร นาํองคก์ารสู่เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ ระบบการติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร 

มีความคล่องตวั เป็นไปโดยอิสระทั้งในแนวด่ิงและแนวราบ ข่าวสารภายในองคก์ารมีความถูกตอ้ง 

เพียงพอและเช่ือถือได ้

 3.  ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีปฏิกิริยาโตต้อบกนัอยา่งเปิดเผย และโดย

กวา้งขวางเก่ียวกบัเป้าหมายขององคก์าร การปฏิบติังานต่าง ๆ ภายในองคก์าร การตดัสินใจต่าง ๆ 

กระทาํโดยกลุ่มในทุกระดบัองคก์ารเปิดโอกาสใหก้ลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย 

การดาํเนินงาน  ทั้งน้ีเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายมากข้ึนและถูกตอ้งตามวตัถุประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 

 4.  การควบคุมงานมีลกัษณะกระจายไปในหมู่ผูร่้วมงานใหมี้การควบคุมกนัเองและเนน้

ในเร่ืองการแกปั้ญหาเป็นหลกั หลีกเล่ียงการควบคุมดว้ยวิธีตาํหนิหรือดุด่าวา่กล่าว 

 5.  ผูบ้งัคบับญัชาเห็นความสาํคญัของการพฒันาพนกังานโดยการฝึกอบรม เพื่อให้ 

การทาํงานมีผลงานท่ีสูงสุดและสาํเร็จตามเป้าหมาย 

 สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วมคือหวัใจหลกัสาํคญัในการปฏิบติังาน ซ่ึงบุคคลหรือคณะ

บุคคลในองคก์ร  ผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงจงั โดยการเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมขององคก์ร  เพื่อพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมาย

สูงสุด 

 ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 

 นกัวชิาการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของลกัษณะการมีส่วนร่วม  ไวด้งัน้ี 

 เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2547, หนา้ 20)   เห็นวา่การมีส่วนร่วมจะมีลกัษณะมากนอ้ย

เพียงใด  ใหพ้ิจารณาวา่ผูน้าํเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ไปร่วมในการใชอ้าํนาจและมีบทบาท 

ในการควบคุมไดเ้ท่าใด  ซ่ึงบ่งบอกถึงภาวะผูน้าํท่ีเป็นประชาธิปไตย วา่มีสูงหรือตํ่า  ไดใ้ชอ้าํนาจ

ในการตดัสินใจเป็นเกณฑห์น่ึงในการบ่งบอกการมีส่วนร่วม  โดยสรุปเป็นขั้นบั้นได  8  ขั้น  

และจดัไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

  บนัไดขั้นท่ี  1-2  เรียกวา่  ขั้นการมีส่วนร่วมเทียม  หรือไม่มีส่วนร่วม  หมายถึง

ประชาชนไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งแทจ้ริง 
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  บนัไดขั้นท่ี  3-5  เรียกวา่  ขั้นการมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีหรือการมีส่วนร่วมบางส่วน  

หมายถึง  เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในบางส่วนบางเร่ืองเท่านั้น  เพราะบางเร่ืองผูมี้อาํนาจ

เตม็สงวนเอาไว ้ แต่ก็ยงันบัวา่ดีกวา่ขั้นท่ี  1-2 

  บนัไดขั้นท่ี  6-8  เรียกวา่  ขั้นการมีส่วนร่วมระดบัอาํนาจของประชาชน  ซ่ึงเป็นระดบั

ท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมาก  เป็นการใชอ้าํนาจการตดัสินใจของประชาชนโดยตรง

หรือผา่นตวัแทน 

 นุสรา  วงศจ์นัทรา (2557, หนา้ 30) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะการมีส่วนร่วมไวว้า่ เป็นลกัษณะ

ของการจดักิจกรรมหรือโครงการใด ๆ โดยเปิดโอการให้ผูท่ี้มีส่วนร่วมไดคิ้ด ไดต้ดัสินใจ  

ร่วมวางแผน  มีส่วนร่วมในการปฏิบติัดาํเนินงานตลอดจนมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 มธุรดา  ศรีรัตน์ (2557)  กล่าววา่  การมีส่วนร่วมของชุมชน แบ่งไดอ้อกเป็น  2 ลกัษณะ 

ไดแ้ก่ 

 1.  ลกัษณะการมีส่วนร่วมจากความเก่ียวขอ้งทางดา้นเหตุผล โดยการเปิดโอกาสให้

สังคมองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน ประชาชนมีบทบาทหลกัตามสิทธิ หนา้ท่ีในการเขา้มามีส่วนร่วมใน        

การดาํเนินงาน ตั้งแต่การคิดริเร่ิม การพิจารณาตดัสินใจ วางแผน การร่วมปฏิบติัและการรับผิดชอบ

ในผลกระทบท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งส่งเสริม ชกันาํ สนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานเกิดผลประโยชน์ต่อ

ชุมชนตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดดว้ยความสมคัรใจ 

 2.  ลกัษณะการมีส่วนร่วมจากความเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจ เป็นการมีส่วนร่วมของชุมชน

ท่ีการเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจ อารมณ์ รวมทั้งค่านิยมของประชาชนเป็นเคร่ืองช้ีนาํตนเองใหเ้ขา้มามี

ส่วนร่วม แสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การกระทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ทาํใหผู้ท่ี้  

เขา้มามีส่วนร่วม เกิดความผูกพนั มีความรู้สึกรับผดิชอบต่อกิจกรรมท่ีดาํเนินงานดว้ยความสมคัรใจ 

 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง  (2558, หนา้ 20-21) กล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมไว ้

ดงัน้ี 

 1.  การมีส่วนร่วมโดยตรง การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นเรืองทีเก่ียวกบัการตดัสินใจ 

เป็นสาํคญั ดงันั้น ผูมี้หนา้ทีรับผดิชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผูบ้ริหาร หวัหนา้โครงการ การปฏิบติั 

ตามอาํนาจหนา้ท่ีก็ตาม มกัจะเปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในรูปของกรรมการท่ีปรึกษา 

ท่ีจะใหข้อ้คิด ขอ้เสนอแนะ เพราะกิจกรรมบางอยา่งอาจมีอุปสรรคไม่สามารถ แกปั้ญหาใหลุ้ล่วง 

ไปไดด้ว้ยดี จึงจาํเป็นตอ้งให้บุคคลอ่ืนเขา้มาร่วมในการตดัสินใจ เพื่อให้ผลการตดัสินใจ เป็นท่ี 

ยอมรับแก่คนทัว่ไปหรือเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระสาํคญัอยูท่ี่วา่ 

เป็นการร่วมอยา่งมีระบบตามกระบวนการบริหาร มกัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น เม่ือมีคาํสั่ง 
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แต่งตั้งบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองใดก็ตาม ผลท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดจาก การตดัสินใจ 

ร่วมกนั เป็นตน้ 

 2.  การมีส่วนร่วมโดยออ้ม การมีส่วนร่วมโดยออ้มเป็นเร่ืองของการทาํกิจกรรมใด 

กิจกรรมหน่ึงใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งไม่เป็นทางการ โดยไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ในกระบวนการบริหารแต่อยา่งใด แต่เป็นเร่ืองของการให้การสนบัสนุน ส่งเสริมใหบ้รรลุเป้าหมาย 

เท่านั้น เช่น การบริจาคเงินทรัพยสิ์น วสัดุอุปกรณ์ แรงงาน เขา้ช่วยสมทบ ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

แต่ยนิดีร่วมมือ เป็นตน้ ลกัษณะของการมีส่วนร่วม ลกัษณะหรือรูปแบบของการเขา้ไปมีส่วนร่วม

นั้น  สามารถพิจารณาไดห้ลากหลาย ซ่ึงข้ึนอยูก่บัวา่เราจะสนใจในดา้นใด บางท่านพิจารณาจาก

กิจกรรมท่ีเขา้ไปมีส่วนร่วม เช่น การเลือกตั้ง การประชุม  บางท่านก็พิจารณาในเชิงการบริหาร เช่น 

การมีส่วนร่วมในแนวราบ-แนวด่ิง เป็นตน้ 

 Cohen and Uphoft (1980, pp. 213-218) ไดแ้บ่งลกัษณะของการมีส่วนร่วมออกเป็น  

4 ชนิด  คือ 

 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน  คือ   

ริเร่ิมตดัสินใจ  ดาํเนินการตดัสินใจ  และตดัสินใจปฏิบติัการ 

 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุน 

ดา้นทรัพยากรการบริหารและการประสานขอความร่วมมือ 

 3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์ทางวตัถุ  

ผลประโยชน์ทางสงัคม  หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)   

 สรุปไดว้า่  ลกัษณะของการมีส่วนร่วม  เป็นกระบวนการท่ีสนบัสนุนใหบุ้คลากรของ

หน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมไดคิ้ด ไดต้ดัสินใจ  ร่วมวางแผน  มีส่วนร่วมในการปฏิบติั

ดาํเนินงาน  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางออ้ม มีส่วนร่วมในการใชเ้หตุผลและ 

มีส่วนร่วมในทางดา้นจิตใจ  ชุมชน  สังคม  วฒันธรรมของกลุ่มคนนั้น ๆ  การใหเ้กียรติ  หรือแรง

กระตุน้ในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 ข้ันตอนการมีส่วนร่วม 

 นกัวชิาการศึกษาไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการมีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี 

 จินตวีร์ เกษมศุข (2554, หนา้ 4) เสนอวา่ ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมมี  4  ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  มีส่วนร่วมในการคิด ศึกษาและคน้ควา้ หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาตลอดจน

ความตอ้งการของชุมชน 
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 2.  มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมเพื่อลดและแกไ้ข

ปัญหา 

 3.  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการจดัหรือปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร 

อยา่งมีประสิทธิภาพ และปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

 4.  มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการทาํงาน 

 สุธีรา  มุกดาเกษม (2557, หนา้ 32) กล่าววา่  การมีส่วนร่วมจะช่วยใหก้ารดาํเนินงาน 

มีประสิทธิภาพทาํใหง้านประสบความสาํเร็จ  ในการดาํเนินงานผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรเขา้ใจ

และควรมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม โดยตอ้งคาํนึงถึงกระบวนการมีส่วนร่วม

ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั  4  ขั้น  ไดแ้ก่  1) การมีส่วนร่วมในการคน้ควา้ปัญหาและสาเหตุ   

2) การวางแผนดาํเนินกิจกรรม  3) การลงทุนและปฏิบติังาน  4)  การติดตามและประเมินผล   

ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 Fornaroff  (1980,  p. 104)   เสนอวา่ กระบวนการมีส่วนร่วมมีขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  การวางแผน รวมถึงการตดัสินใจในการกาํหนดเป้าหมายกลวธีิ ทรัพยากรท่ีตอ้งใช้

ตลอดจน การติดตามประเมินผล 

 2.  การดาํเนินงาน 

 3.  การใชบ้ริการจากโครงการ 

 4.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 สรุปไดว้า่ ขั้นตอนของการเขา้มามีส่วนร่วมนั้น เป็นการมีส่วนร่วมในการคิด  คน้ควา้  

คน้หาปัญหา สาเหตุของปัญหา การตดัสินใจเลือกแนวทางการวางแผน การวางแผน  การร่วม

ดาํเนินการ การควบคุม ติดตามและประเมินผล การร่วมกนัพฒันา  การร่วมกนัรับผลประโยชน์   

ซ่ึงจะทาํใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพและงานสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วม 

 นกัวชิาการศึกษาไดเ้สนอแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วม  ไวด้งัต่อไปน้ี 

 ระเบียบ  แพงศรี  (2556, หนา้ 59)  กล่าวถึงแนวทางการมีส่วนร่วมวา่ เป็นการบริหารท่ี

เปิดโอกาสใหบุ้คคลมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ทั้งในดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ 

ในการแกปั้ญหาและการกระตุน้ใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพสาํเร็จตามเป้าหมาย โดยมีทฤษฎี

พื้นฐานท่ีสาํคญั คือ ทฤษฎีแรงจูงใจและภาวะผูน้า ระดบัการมีส่วนร่วมจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บั

บทบาท และรูปแบบของภาวะผูน้าํ และวธีิการของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีหลายแนวทาง  

ตามลกัษณะของงานรวมถึงบทบาทและภาวะผูน้าํดว้ย  เช่น การใหค้าํปรึกษา การสร้างทีมงาน  

กลุ่มคุณภาพงาน การรับฟังขอ้เสนอแนะ การฝึกอบรม ที-กรุ๊ป และการมอบอาํนาจ เป็นตน้ 
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 Swansburg  (1996, pp. 391-394) ไดเ้สนอองคป์ระกอบท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว ้ 5 องคป์ระกอบ  ดงัน้ี  1)  การไวว้างใจกนั (Trust)   2)  ความผกูพนั 

(Commitment)  3)  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค ์(Goals and objectives)  4)  ความเป็นอิสระ 

ท่ีจะรับผดิชอบและสามารถดูแลตวัเองได ้ (Autonomy)  5)  คุณลกัษณ์อ่ืน ๆ (Other characteristics)   

 Ubben, Hughes and Norris (2001) ไดเ้สนอแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงัน้ี  1) ครูและบุคลากรในสถานศึกษาตอ้งทาํงานใกลชิ้ด 

กบัพอ่แม่ผูป้กครอง และควรเป็นความสัมพนัธ์ในลกัษณะ 2  ทาง   2) สัมพนัธภาพท่ีเหมาะสม 

ซ่ึงจะตอ้งคาํนึงถึง  4  กลุ่ม คือ พอ่แม่ผูป้กครอง  ครู ชุมชน  และนกัเรียน  ครูควรหลีกเล่ียง

สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดวกิฤตหรือความขดัแยง้โดยไม่จาํเป็น  3) ครูตอ้งสนใจนกัเรียนเพราะนกัเรียน

จะเป็นผูส่ื้อสารสาํคญั  4) การสร้างสัมพนัธภาพกบัพอ่แม่ผูป้กครองควรให้เกิดความสมํ่าเสมอ 

ในระดบันโยบายและใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีดีและเป็นจริง  5) นกัวชิาการหรือนกัการศึกษาท่ีมี 

ส่วนเก่ียวขอ้งไม่ควรผกูขาดหรือแทรกแซงความคิด และควรเคารพหุน้ส่วนทุกฝ่าย  6) การสร้าง

ความสัมพนัธ์ควรพฒันาจากระดบัส่วนตวัไปสู่ระดบักลุ่มและสาธารณะใหก้วา้งขวางข้ึน  7) การจดั

กิจกรรมใด ๆ ควรวางกฎท่ียืดหยุน่ต่อการระดมความร่วมมือของบา้นและชุมชน เนน้การกระจาย

ทรัพยากรของชุมชนมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการศึกษา  

 สรุปไดว้า่ แนวทางท่ีจะสร้างการมีส่วนร่วม มีวธีิท่ีเหมาะสมคือการสร้างวธีิการทาํงาน

เป็นทีมหรือเป็นคณะทาํงาน  ซ่ึงทีมงานหรือคณะทาํงานจะเป็นผูร้ะดมทรัพยากรต่าง ๆ  รวมถึง

สร้างความสมัพนัธ์ใหเ้กิดข้ึนกบัหน่วยงาน  

             ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 

 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารของบุคลากรในองคก์ร  

ไวด้งัน้ี 

 สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2554,  หนา้ 254) ไดส้รุปถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมต่อองคก์ร ดงัน้ี 

 1.  การยอมรับการเปล่ียนแปลงมีมากข้ึน 

 2.  ความสัมพนัธ์ของผูบ้งัคบับญัชา กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความราบร่ืนมากข้ึน 

 3.  ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์รมีเพิ่มข้ึน 

 4.  ความไวว้างใจฝ่ายบริหารมีมากข้ึน 

 5.  การบริหารผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีความง่ายมากข้ึน 

 6.  การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากข้ึน 

 7.  การติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนดีข้ึน 
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 8.  มีทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 อรวรรณ  แสงสุวรรณ  (2557, หนา้ 15)  กล่าววา่  ประโยชน์ท่ีเกิดจากการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม  มี  2  ส่วน  ส่วนแรกเกิดกบัองคก์รหรือหน่วยงาน  ส่วนท่ีสองเกิดกบัผูบ้ริหาร 

และผูร่้วมงาน 

 ระเบียบ  แพงศรี  (2556, หนา้  62)  กล่าววา่  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

มีผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการทางานและลดปัญหาต่าง ๆ เพิ่มกาลงัใจของพนกังานหรือ

สมาชิก อนัจะเป็นผลใหเ้กิดการยอมรับและมีความผกูพนัระหวา่งบุคลากรดว้ยกนั และมีผลต่อ 

การเปล่ียนแปลงมากข้ึน 

 จิรายุ พรหมจกัร  (2558, หนา้  39)  กล่าววา่  การมีส่วนร่วม เป็นการบริหารท่ีมี

ประโยชน์และสาํคญัท่ีส่งผลดีต่อองคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือเกิดข้ึนระหวา่งชุมชนกบั

สถาบนัการศึกษา ยอ่มทาํใหเ้กิดผลดีแก่การพฒันาสังคมเพราะทาํใหทุ้กฝ่ายไม่วา่จะเป็นประชาชน 

ครูผูบ้ริหารรวมทั้งบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถาบนัการศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม และเกิด

ความผกูสัมพนัธ์กนัก่อใหเ้กิดความคิดร่วมกนัเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั จนสามารถบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกนั 

 Swansburg (1996, p. 399) ไดร้วบรวมประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 

 1.  การมีส่วนร่วมทาํให้เกิดความคิดไดม้ากกวา่ เพราะเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิก 

ไดร้ะดมความคิดและอภิปรายร่วมกนั ดงันั้น การท่ีจะไดค้วามคิดดี ๆ ในการปฏิบติังานจึงมีความ

เป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว 

 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในเชิงจิตวทิยา คือ ทาํใหก้ารต่อตา้นลดนอ้ยลง 

ในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ี ยงัเป็นวธีิท่ีผูบ้ริหารสามารถใชท้ดสอบดูวา่

ส่ิงท่ีตนเองรู้ตรงกบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้หรือไม่ 

 3.  เปิดโอกาสใหมี้ส่ือสารแบบเปิด สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์ 

ในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 

 4.  ผูร่้วมงานจะมีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะในการทาํงานร่วมกนั  

เกิดความมีนา้ใจ (Team spirit) และความจงรักภกัดีต่อองคก์ร (Loyalty) มากข้ึน 

 5.  การมีส่วนร่วมจะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึนส่งเสริม

ใหก้ารปรับปรุงงานมีความเป็นไปไดสู้งข้ึน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

มากข้ึนดว้ย 

 6.  ความไวว้างใจกนัสูง 

 7.  ลดตาํแหน่งของพนกังานท่ีมีตาํแหน่งเท่ากนัตามระดบัของการบริหารงาน 
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 8.  ผูบ้ริหารและผูป้ฎิบติัมีความรับผดิชอบมากข้ึน 

 9.  ลดความสับสนในการปฏิบติัการบริหาร โดยการปรับปรุงการติดต่อส่ือสาร 

ใหดี้ข้ึน 

 10.  เพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีม โดยทาํใหผู้ป้ฏิบติังานร่วมมือกนั เพิ่มแรงจูงใจ 

มีความคิดริเร่ิมในการทางาน 

 11.  เพิ่มประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงาน เพิ่มการเรียนรู้ 

ในงานใหม้ากข้ึน 

 12.  เพิ่มขวญัและแรงจูงใจในการทาํงานเพิ่มความกระตือรือร้นในการเขา้มามีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานของผูป้ฏิบติังาน 

 13.  ไดรั้บความคิดใหม่ ๆ ในการตดัสินใจและแกปั้ญหา 

 14.  แสดงใหเ้ห็นถึงผูน้าํมีความสามารถ 

 15.  ลดการหมุนเวยีนเปล่ียนงาน และสร้างความมัน่คงในงาน 

 16.  เพิ่มความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ร จากการท่ีมีทศัคติต่อองคก์ารในทางท่ีดี 

 17.  การทาํงานนอกเวลาลดลง 

 18.  ตน้ทุนในการบริหารลดลง 

 19.  เพิ่มความพึงพอใจในการทาํงาน 

 20.  เกิดความรู้สึกช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพราะวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วย 

ทาํใหเ้พิ่มความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ขององคก์ร  การปรับตวั

และการพฒันาสู่ความเป็นเลิศทาํใหเ้พิ่มความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถใน 

การเรียนรู้ขององคก์รการปรับตวั และการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 

 สรุป  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทาํใหเ้กิดผล  2  ประการ  คือประการ

แรกเกิดผลกบัองคก์รหรือหน่วยงาน คือ องคก์รหรือหน่วยงานเกิดความเจริญกา้วหนา้ มีการพฒันา

ไปสู่เป้าหมายหรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  และประการท่ีสองเกิดผลดีแก่ผูบ้ริหารและ

ผูร่้วมงาน  ทาํให้เกิดความรักความผกูพนัต่อกนั  มีความพึงพอใจในการทาํงาน  ช่วยเหลือเก้ือกูล   

มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน  เพิ่มผลผลิต  ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลขบัเคล่ือนองคก์ร

ไปสู่ความเป็นเลิศหรือสู่ความสาํเร็จตามความมุ่งหมาย 

 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนย์ฝึกและพฒันาอาชีพฯ   

 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วยขบัเคล่ือน

ในการดาํเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามปรัชญา  วสิัยทศัน์  พนัธกิจ  
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และพฒันาสถานศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้  ตามแนวคิดของนกับริหาร  นกัวชิาการศึกษา  และของ

เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2559)  ซ่ึงไดส้รุปขั้นตอนการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี  

  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความต้องการ   

 รัชนี  ภูสุวรรณ์  (2557, หนา้ 40)  ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา 

และแกไ้ขปัญหาวา่ ผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมใน 

การวเิคราะห์ปัญหา คน้หาทางเลือก และเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหา หรือปรับปรุง

แกไ้ขเพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีดีข้ึน โดยให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานตามความเหมาะสม 

เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2557, หนา้ 3) กล่าววา่  การมีส่วนร่วมในดา้นการวิเคราะห์ปัญหา 

และสาเหตุของปัญหา หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคข์ององคก์ร มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช้ีแจง

ปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน และแนะนาํหรือใหค้าํปรึกษา เพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขปัญหา 

ในการดาํเนินงาน 

 Sashkin (1982, pp. 110-113)  กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา (Participation in 

problem solving) เป็นความตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูมี้ความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

พฒันาแนวคิดใหม่ ๆ ในการทาํงานโดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของขอ้มูลนั้น ๆ และมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค ์มีความคิดใหม่ ๆ ในการพฒันาปรับปรุง 

 Putti (1987, pp. 312-318) กล่าววา่  ระบบคิวซีซี เป็นการทาํงานของกลุ่มคนเล็ก ๆ 

ซ่ึงมีบุคลากรตั้งแต่ 3-5 คน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์แกไ้ขปัญหาร่วมกนัโดยการวิเคราะห์ปัญหา 

ท่ีส่งผลกระทบต่อการทาํงานจากนั้นจึงหาแนวทางแกไ้ข 

 สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดจน 

ความตอ้งการ  เป็นการศึกษาและเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นอยู ่ ทรัพยากร  ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ   

การแสดงความคิดเห็นและวเิคราะห์วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ 

อุปสรรคของสถานศึกษา  มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน  

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีดีข้ึน 

 การมีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนินงาน  

 เอกไชย  นวลยงั  (2554, หนา้ 36)  กล่าววา่  การมีส่วนร่วมในการวางแผนเป็น

กระบวนการท่ีเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกระดบัเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูล  สภาพปัญหา  

คน้ควา้ปัญหาคน้หาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา  ตลอดจนรวมทั้งการศึกษาหาขอ้มูล  

และวเิคราะห์ปัญหาเพื่อสนองความตอ้งการของชุมชน  การสร้างรูปแบบวธีิการท่ีจะแกไ้ขปัญหา

และลดปัญหาของสถานศึกษา  หรือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ  ท่ีจะเป็นประโยชน์เพื่อสนองต่อ 
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ความตอ้งการขององคก์าร  การดาํเนินการตดัสินใจปฏิบติัการ  การวางรูปแบบนโยบาย   

การวางแผนและปฏิบติั  การตดัสินใจ 

 รัชนี  ภูสุวรรณ์  (2557, หนา้ 39)  ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือ

ตั้งเป้าหมายไวว้า่ ผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในดา้น

กาํหนดนโยบายและเป้าหมาย ในการวางแผนการปฏิบติังาน การตรวจสอบ การปรับปรุงแกไ้ข 

และพฒันาในการปฏิบติังานและผลท่ีไดรั้บจากการปฏิบติังานร่วมกนั 

 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2557, หนา้ 3)  การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง  

การมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ การวางแผนกาํหนดรายละเอียดหรือวธีิการดาํเนินงานของ

องคก์ร ร่วมวางแผนปรับปรุงแกไ้ขปัญหาเพื่อติดตามผลการดาํเนินงานและมีส่วนร่วมในการจดัทาํ

แผนปฏิบติัราชการขององคก์ร 

 Fornaroff  (1980) กล่าววา่กระบวนการมีส่วนร่วมนั้นประกอบดว้ยการวางแผน ซ่ึง

รวมถึงการตดัสินใจในการกาํหนดเป้าหมาย กลวธีิ ทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้ตลอดจนการติดตาม

ประเมินผล 

 สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วมในการวางแผนการดาํเนินงาน เป็นการร่วมวางแผน   

เพื่อแกปั้ญหา  คน้หาสาเหตุ  กาํหนดนโยบาย กาํหนดวตัถุประสงคใ์นการแกปั้ญหา จดัลาํดบั

ความสาํคญัของปัญหา  กาํหนดเป้าหมาย  กลวธีิ  ทรัพยากรท่ีจาํเป็นตอ้งใช ้ และการวางแผน 

เพื่อติดตามและประเมินผล  

 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

 รมยน์ลิน  บุญมา (2557, หนา้ 26)  ไดส้รุปการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไวว้า่   

การบริหารแบบมีส่วนร่วมยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจเน่ืองจากการตดัสินใจนั้น 

เกิดจากการระดมความคิดท่ีหลากหลาย ซ่ึงจะทาํใหม้องเห็นช่องวา่งของการตดัสินใจไดดี้กวา่ 

การตดัสินใจเพียงลาํพงั 

 เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต  (2559, หนา้ 61)  กล่าววา่  ระดบัการใหอ้าํนาจตดัสินใจ  (To 

empower)  เป็นการมีส่วนร่วมท่ีถือวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดดว้ยการให้อาํนาจในการตดัสินใจ  เช่น  

การลงมติ  หรือมอบอาจของคนโดยการผา่นตวัแทน  หรือมอบตวัแทนไปดาํเนินการ  ซ่ึงจะเห็นได้

จากการเลือกคณะกรรมการเขา้ไปบริหาร  การกาํหนดนโยบาย  การวางแผน  การมอบตวัแทนเขา้

ไปตกลงหรือร่วมตดัสินใจในโครงการท่ีมีผลกระทบต่อส่วนรวม  การมีส่วนร่วมในระดบัน้ีถือวา่

เป็นการควบคุมการตรวจสอบฝ่ายบริหาร การเรียกร้องหรือการเสนอความตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มก็ตามนบัวา่เป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน และเป็นกา้ว

สาํคญัของหลกัประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม  (Participatory democracy) 
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 Chapin (1997, p. 317) ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจประกอบดว้ย  3  ขั้นตอน 

คือการริเร่ิมตดัสินใจดาํเนินการ การมีอิทธิพลในการตดัสินใจดาํเนินงานหรือออกเสียงคดัคา้น และ

ตดัสินใจปฏิบติัการในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีปฏิบติั ไม่วา่จะเร่ืองของการจดัระบบการทาํงาน 

วธีิการทาํงาน ใครเป็นผูก้ระทาํและทาํอยา่งไร  

 Cohen and Uphoff (1980, pp. 7-26 ) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมวา่ มิติท่ี 1 มีส่วนร่วมใน

เร่ืองอะไร (What participation are we concerned with?) หรือเรียกอีกอยา่งวา่ ประเภทหรือลกัษณะ

ของการมีส่วนร่วม ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Participation in decision making)  คือ   

เป็นการตดัสินใจในการดาํเนินกิจกรรมตั้งแต่ระยะเร่ิมตน้ส่ิงแรกท่ีจะตอ้งทาํ คือ การกาํหนด 

ความตอ้งการและการจดัลาํดบัความสาํคญั ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบาย และประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง  

การตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจช่วงดาํเนินการวางแผน และการตดัสินใจช่วงการปฏิบติั

ตามแผนท่ีวางไว ้

 สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูท้าํงานในสถานศึกษา  เป็นการมี 

ส่วนร่วมในการตดัสินใจดา้นการวางแผน  การจดัการเรียนการสอน การตดัสินใจในการดาํเนิน

โครงการ/กิจกรรม  การตดัสินใจในการติดตามและประเมินผล  การตดัสินใจในการใชบุ้คลากร 

งบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์  ซ่ึงมีการตดัสินใจดว้ยตนเองหรือผา่นตวัแทนก็ได ้

 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  

 จุฑารัตน์ ชมพนัธ์ุ  (2555, หนา้ 129-131)  ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 

ตามแผน ขั้นตอนสุดทา้ยน้ีเป็นการนาํแผนการท่ีกาํหนดไวท้ั้งหมด กิจกรรมการมีส่วนร่วมต่าง ๆ 

ไปปฏิบติั จริง และทาํการประเมินผลของกิจกรรมมีส่วนร่วม ตลอดจนการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้าก

กิจกรรมตามกระบวนการ มีส่วนร่วมนั้นไปใชป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริง ประเด็นสาํคญัคือ 

การวางแผนอยา่งระมดัระวงัและปรึกษากบัหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งรอบคอบ ซ่ึงการวางแผนการ 

มีส่วนร่วมของประชาชนอยา่งรอบคอบ ก็จะสามารถลดระยะเวลาของการดาํเนินการ ท่ีอาจเกิด

ขอ้ผดิพลาดได ้และควรระลึกเสมอวา่กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นศิลปะท่ีตอ้ง  

วางแผนการดาํเนินงานอยา่งรัดกุมในทุกขั้นตอน 

 Chapin (1997, p. 317) ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ คือ การมีส่วนร่วมใน 

การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร การประสานความร่วมมือ การทาํกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจน

การปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 

 Cohen and Uphoff (1980, p. 215) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการหรือ 

การดาํเนินการไวว้า่ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานประกอบดว้ยการสนบัสนุนทรัพยากร   

การบริหาร  และการประสานขอความช่วยเหลือ 
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 สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการเป็นการดาํเนินงานตามแผนท่ีวางไวใ้หบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงค ์ เช่น  การส่วนร่วมในการจดัโครงการ/กิจกรรม  การไดเ้ขา้ร่วมโครงการ/

กิจกรรม  การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร การประสานความร่วมมือ  ตลอดจนการ

ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน รวมถึงการสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การประสาน

ความร่วมมือและการขอความช่วยเหลือ  

 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  

 เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต  (2547, หนา้ 199)  กล่าววา่  การประเมินผลแมจ้ะเป็นขั้นตอน

สุดทา้ยของกระบวนการบริหาร  แต่ในทางปฏิบติัการประเมินผลจะตอ้งมีและเขา้ไปแทรก 

ทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน  ไม่วา่จะเป็นการวางแผน  การนาํแผนโครงการไปปฏิบติั  จึงจะ 

ทาํใหง้านสัมฤทธ์ิผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2557, หนา้ 3)  การมีส่วนร่วมในการติดตามและ

ประเมินผล หมายถึง ไดติ้ดตามผลการดาํเนินงานขององคก์รอยูเ่สมอ มีส่วนร่วมในการประเมินผล

การดาํเนินงานขององคก์ร และหากพบปัญหาท่านจะนาํปัญหานั้นไปปรับปรุงและมีส่วนร่วม 

ในการติดตามผลการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร 

 Shadid and others (1982, p. 356) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการประเมินติดตามผลวา่  

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) นั้นส่ิงสาํคญัท่ีจะตอ้งสังเกตก็คือ ความเห็น 

ความชอบ และความคาดหวงั ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรในกลุ่ม

ต่าง ๆ ได ้

 Chapin (1997, p. 317) ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมในการประเมินผล คือ การมี

ส่วนร่วมในงานในการใหข้อ้มูล การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การเสนอผลการปฏิบติังาน ตลอดจน

การเสนอแนวคิดในการปรับปรุงและแกไ้ขงานต่าง ๆ ให้ดียิง่ข้ึน 

 สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  เป็นการติดตามผล  ประเมิน

ความกา้วหนา้ของกิจกรรม/ โครงการ รวมถึงในการใหข้อ้มูล  แลกเปล่ียนความคิดเห็น  เสนอ

แนวคิดในการปรับปรุง  และควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง

โครงการ/ กิจกรรม  การเสนอผลการปฏิบติังานจึงจะทาํใหง้านสัมฤทธ์ิผลอยา่งมีประสิทธิภาพ   

 การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงาน 

 จุฑารัตน์ ชมพนัธ์ุ  (2555, หนา้ 129-131)  ไดก้ล่าวถึง การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ไวว้า่      

1) เทคนิคการใหข้อ้มูลข่าวสารการดาํเนินการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีดีจะตอ้งประกอบดว้ย 

การวางแผนการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีกบัสาธารณชนเพื่อใหป้ระชาชนสามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร

และประเด็นสาํคญัต่าง ๆ อยา่งครบถว้นและใชป้ระกอบการตดัสินใจไดว้า่ควรจะใหก้ารสนบัสนุน
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หรือคดัคา้นนโยบาย/ โครงการพฒันานั้น ๆ ตวัอยา่งเช่น การบรรยายสรุป การแสดงนิทรรศการ 

สารคดี การส่งรายงานหรือเอกสารดา้นเทคนิคท่ีสาํคญั การแถลงข่าว ใบแทรกหนงัสือข่าวแจกการ

นาํเสนอต่อประชาคมกลุ่มทาํงานทางเทคนิคการประกาศการบริการสาธารณะ เป็นตน้   2) เทคนิค

การมีส่วนร่วมเม่ือประชาชนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ อยา่งครบถว้นเหมาะสมแลว้ขั้นตอนต่อไป

คือการจดัเวทีหรือมาตรการต่าง ๆ เพื่อใหส้มาชิกของสาธารณชนสามารถแสดงความรู้สึกแสดง

ความคิดเห็นหรือความห่วงกงัวลของตนต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงมีหลายเทคนิค

ท่ีสามารถใชไ้ดเ้ช่นการจดัตั้งกลุ่มท่ีปรึกษาหรือคณะทาํงานการสนทนากลุ่มการเปิดสายด่วน 

การสัมภาษณ์การประชุมการรับฟังความคิดเห็นและการประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นตน้  ประเด็น

สาํคญัท่ีผูด้าํเนินการมีส่วนร่วมตอ้งไม่ละเลยคือการมีส่วนร่วมของประชาชนตอ้งเป็นการส่ือสาร

แบบสองทางรวมถึงการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนนอกจากน้ีวธีิการท่ีเหมาะสม ในการดาํเนินการ 

มีส่วนร่วมของประชาชนคือการใชห้ลายเทคนิควธีิการร่วมกนัเน่ืองจากขอ้มูลหรือส่ิงท่ีไดจ้าก

เทคนิคหน่ึงอาจสามารถผสมผสานรวมกบัขอ้มูลหรือส่ิงท่ีไดจ้ากเทคนิคอ่ืนทาํใหไ้ดข้อ้มูลหรือ 

ส่ิงใหม่ท่ีเป็นประโยชน์หรืออาจทาํใหเ้กิดเทคนิคการมีส่วนร่วมใหม่ท่ีสามารถนาํมาประยกุตใ์ชง้าน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 ดิเรก  คาํอุปละ (2556, หนา้  42)  กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์ไวว้า่  

การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  เป็นการวางแผนงานประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาของ

สถานศึกษา  ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาตามแนวทางท่ีกาํหนด  ติดตาม  ประเมินผล  

ปรับปรุงและพฒันาการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาของสถานศึกษา 

เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2559, หนา้ 60)  ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารวา่เป็น

การมีส่วนร่วมในระดบัตํ่า แต่ถึงกบัมีค่าเป็นศูนย ์ กล่าวคือ  เป็นเพียงท่ีผูมี้อาํนาจแจง้ขอ้มูลข่าวสาร

ใหท้ราบ  หลงัจากท่ีไดต้ดัสินใจไปแลว้ หลงัจากการประชุม  การลงมติ การแถลงข่าว การประกาศ  

การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่าง ๆ  เช่นการส่ือสาทางสถานีวทิยกุระจายเสียงหรือโทรทศัน์ 

หอกระจายข่าว จะทาํใหผู้ไ้ดรั้บข่าวสารไดเ้ห็นภาพ  เสียง  การเคล่ือนไหว ก็ตามแต่ในลกัษณะ 

การส่ือสารฝ่ายเดียวไม่มีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นแต่อยา่งใด  จึงเป็นการมีส่วนร่วมไม่แทจ้ริง

บางท่านเห็นวา่เป็นแบบจอมปลอมหรือการมีส่วนร่วมเทียม   

 สรุปไดว้า่  การมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

การใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการคน้หาขอ้มูล การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซต ์  

โซเซียลเน็ตเวร์ิก  มีส่วนร่วมในการวางแผนการประชาสัมพนัธ์  มีส่วนร่วมในการติดตาม

ประเมินผลการประชาสัมพนัธ์  การใหข้อ้เทจ็จริงแก่ประชาชนเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์และ

ความเขา้ใจอนัดี 
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แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี   

 วนัทนี  มนูทศัน์  (2554, หนา้ 60) กล่าววา่ การบริหารเป็นกระบวนการในการดาํเนินงาน

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายโดยนาํทรัพยากรมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งประหยดุและ

คุม้ค่าใหม้ากท่ีสุด  ซ่ึงการดาํเนินงานดงักล่าวผูบ้ริหารจะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อใหบุ้คคล

ต่าง ๆ  นั้นเกิดความร่วมมือกนัในการปฏิบติังาน 

 ระเบียบ  แพงศรี  (2556, หนา้ 41)  กล่าววา่  การบริหารงานโรงเรียนมีทั้งหมด 4 ดา้น 

ไดแ้ก่  การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน

ทัว่ไป ซ่ึงแต่ละงานจะมีความสาํคญั ขอบข่าย แนวการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นในการบริหาร

สถานศึกษาผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงตอ้งศึกษารายละเอียดใหเ้ขา้ใจ จะทาํใหก้ารบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษามีคุณภาพยิง่ข้ึน 

 จิราย ุ พรหมจกัร  (2558, หนา้ 8)  กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเป็น

ทั้งศาสตร์และศิลป์ ท่ีผูบ้ริหารทางการศึกษาใชใ้นกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้งใน

ระบบและนอกระบบ ดว้ยเทคนิควธีิการท่ีหลากหลายเพือ่ใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และ

ไดรั้บการพฒันาทั้งทางดา้นร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กนัไป ส่งผลทาํใหผู้เ้รียน

เป็นคนดีของสังคมและมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

 Koontz and O’ Donnell (1990, pp. 1-3) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ 

การบริหารงาน คือ การดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวโ้ดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ 

ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ ส่ิงของเป็นกลไกในการปฏิบติังาน 

 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 

ในการดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายโดยกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัพฒันา

สถานศึกษาใหเ้จริญ  ซ่ึงประกอบดว้ยการบริหารวชิาการ งบประมาณ  บุคคล และการบริหารทัว่ไป  

เพือ่ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 หลกัการบริหารสถานศึกษา 

 พชรวทิย ์ จนัทร์ศิริสิร  (2554, หนา้ 94)  ไดเ้สนอหลกั 10 ประการ สาํหรับการบริหารงาน

ในองคก์รเพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพ  ไวด้งัน้ี 

 1.  การบอกใหท้ราบถึงความรับผดิชอบแต่ละบุคคลคืออะไร 

 2.  การใหอ้าํนาจ บทบาทเท่ากบัความรับผดิชอบแต่ละบุคคลคืออะไร 

 3.  การกาํหนดมาตรฐานการทาํงาน 
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 4.  การสนบัสนุน พฒันา ฝึกอบรมตามท่ีตอ้งการ 

 5.  การใหค้วามรู้และขอ้มูลสารสนเทศ 

 6.  การสะทอ้นผลงานใหท้ราบ 

 7.  การยอมรับในผลงานและความสาํเร็จ 

 8.  การใหค้วามเช่ือใจ 

 9.  การยอมรับขอ้ผดิท่ีเกิดข้ึน 

 10.  การใหเ้กียรติและนบัถือ 

 สุธรรม ธรรมทศันานนท ์ (2554, หนา้ 55-56)  ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหาร ซ่ึงสามารถ

นาํมาประยกุตใ์ชก้บัการบริหารสถานศึกษา ท่ีเรียกวา่ POSDCORB 7 ประการ  ดงัน้ี 

 1.  Planning (P) หมายถึงการวางแผนหรือวางโครงการอยา่งกวา้ง ๆ วา่มีงานอะไรบา้ง 

ท่ีจะปฏิบติัตามลาํดบัวางแผนวกีารปฏิบติัพร้อมดว้ยวตัถุประสงคข์องการปฏิบติันั้น ๆ ก่อนลงมือ

ปฏิบติัการ 

 2.  Organizing (O) หมายถึงการจดัรูปโครงการหรือเคา้โครงของการบริหารกาํหนด

อาํนาจหนา้ท่ีของหน่วยงานยอ่ยหรือตาํแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานใหช้ดัเจนพร้อมดว้ยกาํหนด

ลกัษณะและวธีิการติดต่อกนั 

 3.  Staffing (S) หมายถึงการบริหารงานอนัเก่ียวกบัตวับุคคลหรือเจา้หนา้ท่ีทุกประเภท

ของหน่วยงานตั้งแต่การแสวงหาคนมาทาํงานการบรรจุแต่งตั้งการฝึกอบรมและพฒันาบุคคล 

ท่ีจะบรรจุแต่งตั้งไวแ้ลว้การบาํรุงขวญัการเล่ือนขั้น ตลอดจนการพน้จากงานและบาํรุงรักษาสภาพ

การทาํงานท่ีดีมีประสิทธิภาพใหค้งอยูต่ลอดไป 

 4.  Directing (D) หมายถึงการวนิิจฉยัสั่งการหลงัจากไดว้เิคราะห์และพิจารณาวางแผน

งานโดยรอบคอบแลว้ รวมทั้งการติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามคาํสั่งนั้น ๆ ในฐานะผูบ้ริหารเป็น

ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงาน 

 5.  Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือส่ือสัมพนัธ์หน่วยงานยอ่ยหรือ

ตาํแหน่งต่าง ๆ ภายในองคก์ารหรือสาํนกังานใหญ่เพื่อก่อใหเ้กิดการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ไม่มีการซํ้ าซอ้นหรือขดัแยง้กนั 

 6.  Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานไปยงัผูบ้งัคบับญัชาหรือไปยงัหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งทั้งเบ้ืองบนและเบ้ืองล่างการเสนอรายงานทาํใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบความกา้วหนา้ของงาน

ทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน 

 

 



29 

 7.  Budgeting (B) หมายถึง การจดัทาํงบประมาณการเงินการวางแผนหรือโครงการ 

ในการใชจ่้ายเงินการบญัชีและการควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินหรือตรวจสอบบญัชีโดยรอบคอบ 

และรัดกุม 

 จิราย ุ พรหมจกัร  (2558, หนา้ 12)  หลกัการบริหารการศึกษามีหลายรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึง

ลว้นแลว้มีองคป์ระกอบหรือขั้นตอนสาํคญัท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว้

ระกอบดว้ย การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การวางแผน การจดัองคก์าร การจดังบประมาณ 

การสั่งการ การประสานงาน  การติดต่อส่ือสาร การควบคุม การจูงใจ การบาํรุงขวญักาํลงัใจ 

การประเมินผล และการรายงานผล 

 สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารสถานศึกษา คือการวางแผนการดาํเนินการในการจดัการอยา่ง

เป็นระบบ  มีการวางแผนการดาํเนินงาน   การดาํเนินงาน  การติดตามผล  การติดต่อส่ือสาร  การ

ควบคุม  จูงใจ  การประสานงาน  ประกอบกบัผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล  มีความรู้ 

ความสามารถประสบการณ์ และทกัษะท่ีจะบริหารการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นการประยกุต์

ความรู้ของหลกัการบริหารไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และส่ิงแวดลอ้ม 

 ทกัษะการบริหารสถานศึกษา 

 เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต  (2559, หนา้ 36-46)  กล่าววา่ แนวทางในการบริหารราชการ 

เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สุขของประชาชน  จะแยกอธิบายเป็นส่วน ๆ  ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี  1  ก่อนเร่ิมดาํเนินการ ไดแ้ก่  การศึกษาและวเิคราะห์ การกาํหนดภารกิจ 

 ส่วนท่ี  2  ระหวา่งการปฏิบติัภารกิจ  คือ  การเปิดเผยขอ้มูล  สิทธิของประชาชน ขอ้มูล

ข่าวสาร วธีิการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร สิทธิของประชาชนในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร  กรณีท่ี

หน่วยงานของรัฐไม่พิจารณาคาํขอขอ้มูลข่าวสาร  กรณีมีผูอ่ื้นมาตรวจสอบขอ้มูลของเรา   

การปรึกษาหรือขอทราบรายละเอียด   

 ส่วนท่ี  3  การสดบัตรับฟังความคิดเห็น 

 ส่วนท่ี  4   การแกไ้ขปัญหาอุปสรรค 

 ส่วนท่ี  5  การมีส่วนร่วมของประชาชน 

 บริมาส  กลัยา  (2556, หนา้ 15)  กล่าววา่  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง 

การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามความตอ้งการ จาเป็นของโรงเรียนและทอ้งถ่ิน  

โดยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน นกัเรียน และองคก์รอ่ืน ๆ มา

รวมพลงักนัในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการทรัพยากรและดาเนินการพฒันากิจกรรม/ 

งานของสถานศึกษาในระยะสั้น และระยะยาวอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 Bryman  (1986, p. 139) ไดเ้สนอแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีจะมีผลต่อ 

ทศันคติการปฏิบติังานและการกระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไว ้4 ประการ คือ 1) บรรยากาศของ 

การมีส่วนร่วมควรจะตอ้งทาํใหแ้นวทางท่ีจะไปสู่เป้าหมายมีความชดัเจนยิง่ข้ึนและบรรยากาศ 

จะมีลกัษณะของความไม่เป็นทางการมากกวา่ 2) จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเลือกเป้าหมาย 

ท่ีมีคุณค่า ดงันั้นผูบ้งัคบับญัชาควรเพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคล (Individual goal) กบัเป้าหมายองคก์ร 

(Organization goal) ใหเ้ท่าเทียมกนั 3) ผูมี้ส่วนร่วมจะเพิ่มการควบคุมงานมากข้ึนถา้มีแรงจูงใจ 

และความเป็นอิสระเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเพียรพยายามในการปฏิบติังาน 

มากข้ึน  4) เม่ือบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจเขาจะมี Ego-involved 

 สรุปไดว้า่  การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะพื้นฐานในการบริหารทั้งก่อน

ดาํเนินการ ขณะดาํเนินการ และหลงัดาํเนินการ ซ่ึงอาจจะใหเ้ทคนิคการบริหารโดยใชโ้รงเรียน 

เป็นฐาน หรือการมีส่วนร่วม  เพื่อกระตุน้ใหบุ้คลากรร่วมกนัปฏิบติังานและพฒันาสถานศึกษา 

ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  วสิัยทศัน์  พนัธกิจของสถานศึกษา 

 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 

 ระดบัการศึกษา  หมายถึง  ผลจากการเรียนรู้ท่ีผา่นตามเกณฑท่ี์กาํหนดของแต่ละ

สถานศึกษาซ่ึงแบ่งเป็นระดบัหรือช่วงชั้น ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  ไดแ้บ่งระดบัการศึกษาไว ้ ดงัน้ี  1) ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) ระดบั

การศึกษาอุดมศึกษา  จากความหมายจะเห็นไดว้า่มนุษยทุ์กคนเม่ือไดเ้รียนรู้จะทาํใหมี้ความคิด 

และมุมมองท่ีกวา้งไกลกวา่บุคคลท่ีไม่ไดเ้รียน ผูท่ี้เรียนจบระดบัการศึกษาท่ีสูงกวา่ยอ่มมีความรู้ 

จากการศึกษาคน้ควา้มากกวา่ เม่ือปฏิบติังานยอ่มมีส่วนร่วม กลา้คิด  กลา้ทาํมากกวา่ผูป้ฏิบติังาน 

ท่ีมีระดบัการศึกษานอ้ยกวา่  และการยอมรับของผูท่ี้มีระดบัการศึกษาท่ีสูงกวา่มีมากกวา่ผูมี้ระดบั

การศึกษาท่ีตํ่ากวา่ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดน้าํระดบัการศึกษามาเป็นตวัแปรในการวจิยัในคร้ังน้ี   

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ระเบียบ  แพงศรี  (2556, หนา้ 122)  ท่ีศึกษาการเปรียบเทียบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 2 จงัหวดัยโสธร  พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกนั 

มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามภารกิจของโรงเรียน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  โดยรวมและเป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร

วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นํ้าผึ้ง  หมุดเพชร  (2556, 

หนา้ 122)  ท่ีศึกษาพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงาน
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วชิาการของโรงเรียนสองภาษา ระดบัประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร  พบวา่ ตวัแปรดา้นวฒิุ

การศึกษา มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูท่ี้มีวฒิุการศึกษาท่ีต่างกนัโดยภาพรวม  มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัระดบัพฤติกรรม  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนสองภาษา  ระดบัประถมศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร  แตกต่างจากค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นของครูอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  

วรพรรณ  เพช็รคง  (2556, หนา้ 142)  ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

และครูในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัลพบุรีพบวา่ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัลพบุรี  จาํแนกตามระดบัการศึกษา ใน

ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .001  จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้จึงสรุปไดว้า่

ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามมีผลต่อการวิจยั   

 ประสบการณ์การทาํงาน  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติังานในแต่ละบุคคลท่ี

ปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษานั้น ๆ  ซ่ึงไดรั้บไม่เท่ากนั  และเป็นเคร่ืองมือหรือวธีิการท่ีทาํใหเ้กิด 

การเรียนรู้  ซ่ึงส่งผลใหค้นท่ีเรียนรู้มีความรู้  ทกัษะ  เจตคติแตกต่างกนั  มีปัจจยัทั้งภายในและ

ภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้นั้น ๆ จากประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั  ทาํใหก้ารปฏิบติังาน  

การตดัสินใจ  และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของบุคลากรในองคก์รมีความแตกต่างกนั  

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดน้าํระดบัการศึกษามาเป็นตวัแปรในการวจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั

ของ ระเบียบ  แพงศรี  (2556, หนา้ 117)  ท่ีศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู

ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จงัหวดัยโสธร  พบวา่  

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามภารกิจของ

โรงเรียนแตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อาภาภรณ์ ทองคาํดี (2556, หนา้ 55) ไดศึ้กษา

การมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส  

อาํเภอท่าใหม่ สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  37 ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วม

ในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อาํเภอท่าใหม่ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ทางานเป็นรายคู่ 

โดยภาพรวมประกฎวา่ประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่  5 ปี ประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี และ

ประสบการณ์ทาํงานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของ วรพรรณ เพช็รคง  (2556, หนา้ 143) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัลพบุรีพบวา่ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชน จงัหวดัลพบุรี  จาํแนกตาม
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ประสบการณ์การทาํงานในสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.001  จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ประสบการณ์ของผูต้อบแบบสอบถามมีผลต่อการวจิยั   

 ประเภทตาํแหน่ง  หมายถึง ระดบัของฐานะทางสงัคมท่ีจาํแนกบุคคลท่ีเขา้มาทาํงานใน

องคก์รหรือหน่วยงานนั้น ๆ เพื่อกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีการปฏิบติังาน  ผลประโยชน์ให้ตามหนา้ท่ี 

ท่ีไดรั้บมอบหมาย  ซ่ึงอาจสรรหาหรือคดัสรรมาตามหลกัเกณฑก์ารรับบุคคลเขา้ทาํงานของ

หน่วยงาน  เม่ือบุคคลมีประเภทตาํแหน่งในการทาํงานต่างกนั  บทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบต่างกนั  

ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมในการทาํงานจะเกิดข้ึนไดเ้ฉพาะงานหรือฝ่ายท่ีตนเองรับผดิชอบเท่านั้น   

ซ่ึงส่งผลใหก้ารมีส่วนร่วมแตกต่างกนัตามบทบาท ภารกิจ  หนา้ท่ี  ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดน้าํประเภท

ตาํแหน่งมาเป็นตวัแปรในการศึกษาในคร้ังน้ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จริยา ชุมรักษา  

(2550, หนา้ 62)  ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงานและการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบุคลากร

เทศบาลนครนครปฐม  พบวา่ประเภทของบุคลากรแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

แตกต่างกนั เม่ือทาํการทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบวา่ บุคลากรกลุ่มพนกังานเทศบาล มีส่วนร่วม

ในการบริหารงานมากกวา่ลูกจา้งประจาํและพนกังานจา้ง  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ประกายดาว 

วงษท์อง  (2554, หนา้ 86-98) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและความผกูพนัต่อองคก์าร 

ของบุคลากรสายสนบัสนุนมหาวทิยาลยัรามคาํแหง พบวา่ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานของบุคลากรสายสนบัสนุนมหาวทิยาลยัรามคาํแหง จาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบั

การศึกษา ประเภทตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวรพรรณ เพช็รคง  (2556, 

หนา้ 143)  ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชน

จงัหวดัลพบุรีพบวา่ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครู

ในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัลพบุรี  จาํแนกตามตาํแหน่ง ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .001  จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ประเภทตาํแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีผลต่อการวิจยั   

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ   

 สุมาลี สัจจาวฒันา (2554)  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ผลการศึกษา พบวา่  1) ระดบั

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น ทั้ง 10 ดา้นอยูใ่นระดบั

มาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาไดแ้ก่ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการแนะแนว

การศึกษา ตามลาํดบั  2)  ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทาํงาน โดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณา  

เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ ไม่แตกต่างกนั 

 สุขตา แดงสุวรรณ์  (2558)  การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  ผลการวจิยัพบวา่         

1) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั

ระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรีและ

ตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05    3) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

เม่ือพิจารณาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 เสาวนีย ์  เดือนเด่น  และคณะ  (2557)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการทาํงานของบุคลากร

กองบริการการศึกษา สาํนกังานอธิการบดี มหาวทิยาลยัรามคาํแหง   ผลการวจิบัพบวา่  การมีส่วน

ร่วมในการทาํงานของบุคลากรกองบริการการศึกษา  ในแต่ละดา้นโดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบั 

การมีส่วนร่วมมาก  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้การมีส่วนร่วมในการทาํงานของบุคลากร กองบริการ

การศึกษาทั้ง 5 ดา้น จากลาํดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ปรากฏดงัน้ี การดาํเนินงาน/ 

กิจกรรมต่าง ๆ บุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงานในภาพรวม การรับประโยชน์ บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการทาํงานในภาพรวม การติดตามและประเมินผล บุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงานในภาพรวม 

การวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา  บุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงานในภาพรวม   

การวางแผนบุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงานในภาพรวม   

 งานวจัิยต่างประเทศ 

 Fowler (1986, p. 3024-A)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

สั่งการรับขวญักาํลงัใจในการทาํงานของครูอาจารยใ์นโรงเรียนประถมศึกษา Southeastem  เก่ียวกบั

การบริหารงานการศึกษา 5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นกิจการนกัเรียน ดา้นบุคลากร ดา้นทรัพยากร  
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ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน  ผลการวิจยัพบวา่  1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัขวญักาํลงัใจในการทาํงาน  2)  ครูอาจารยใ์นโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจสั่งการกบัครูอาจารยใ์นโรงเรียนท่ีไม่เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ   

มีขวญักาํลงัใจแตกต่างกนั  การทาํงานก็แตกต่างกนั 

 Miller  (1996, p. 475) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการโรงเรียน

ประถมศึกษาในมลรัฐสเตอร์เจียน ซ่ึงไดทาํการศึกษาถึงสถานการณ์การปฏิบติังานตามบทบาท

หนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาในปัจจุบนั และบทบาทหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งดาํเนินการในอนาคต  

ผลการวจิยัพบวา่ การติดต่อประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัคณะกรรมการโรงเรียนมีความสาํคญั

มากต่อการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็บทบาท และตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ชุมชนโรงเรียนประถมศึกษาจึงมีความจาํเป็นตอ้งมีคณะกรรมการโรงเรียน 

 Rideout  (1997, p. 348) ไดศึ้กษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน (School-based management) ในนิวฟันแลนดแ์ละลาบราดอร์ ผลการวจิยัพบวา่

ผูป้กครองไม่เคย เขา้มามีส่วนร่วมเลย ส่วนครู อาจารย ์มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพียงเล็กนอ้ย

และในขอบเขตจาํกดั ส่วนผูบ้ริหารมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ทั้งผูป้กครอง ครู อาจารย ์มีความตอ้งการ

เขา้มามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและร่วมมือในการจดัการศึกษา และตอ้งการใหส้ภาโรงเรียนทาํ

หนา้ท่ีใหค้าํปรึกษาหารือในการดาํเนินงานดงักล่าว และทั้งกลุ่มไม่มีความตอ้งการให้เกิดการปฏิรูป

การจดัการศึกษาอยา่งรุนแรง แต่ตอ้งการใหมี้การปรับเปล่ียนแนวการดาํเนินโดยเปิดโอกาสใหผู้มี้

ส่วนร่วมไดเ้ขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษามากยิง่ข้ึน ตลอดจนตอ้งการใหมี้การกระจายอาํนาจ

ในการส่งงบประมาณมายงัโรงเรียนโดยตรง มีอาํนาจในการบริหารจดัการบุคลากรโดยตรง 

ตลอดจนการปรับปรุงหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน 

 Sanders (2002, p. 2118-A) ไดศึ้กษาความตอ้งการการร่วมมือและการเพิ่มการส่ือสาร

ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน ซ่ึงจะนาํไปสู่ความสาํเร็จของนกัเรียนแอฟริกนั-อเมริกนั โดยจดัรายวชิา 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลองปฏิบติั เพื่อเพิ่มพูนความร่วมมือและการส่ือสารระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน

มธัยมแห่งหน่ึงในประเทศอเมริกา การวจิยัเป็นแบบการมีส่วนร่วมระหวา่งผูป้กครอง นกัเรียน 

และบุคลากรของโรงเรียน โดยผูเ้ขา้ร่วมโครงการของการวจิยัปฏิบติัการตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอน  

4 ขั้นตอน  คือ ปัญหา การสาํรวจ การลงมือปฏิบติั และการประเมินผลการศึกษา พบวา่ เม่ือให้

ผูป้กครองมีส่วนร่วมในโรงเรียนมากยิง่ข้ึน จะทาํใหมี้การเพิ่มการส่ือสารและความร่วมมือระหวา่ง

โรงเรียนกบัผูป้กครองมากยิง่ข้ึน นกัเรียนมีผลการเรียนดีเพิ่มข้ึนดว้ย 

 Pryor (2005, pp. 193-196) ทาํการศึกษาเร่ือง การระดมกาํลงัการมีส่วนร่วมของชุมชน 

สังคมเมืองสาํหรับจดัการเรียนการสอนในชนบท กรณีศึกษาประเทศกานา วตัถุประสงคเ์พื่อหา 
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แนวทางและองคป์ระกอบท่ีสาํคญัในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการเรียนการสอนอยา่ง

เหมาะสมตามกรอบแนวคิดในการวจิยัของโบวดิ์ว (Bourdieu) ไดใ้หเ้หตุผลวา่ การเรียนการสอน

และการดาํรงชีวติในชุมชนแยกจากกนัชดัเจน และมีโครงสร้างท่ีแตกต่างกนั สถานท่ีตั้งเป็นส่วน

สนบัสนุนซ่ึงยากท่ีจะแกไ้ข โดยเฉพาะเง่ือนไขวฒันธรรมทางสังคม และความคิดเห็นของชุมชน

ท่ีวา่การจดัการเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกบัประสบการณ์ของประชาชน ผลการวจิยัพบวา่ การมี

ส่วนร่วมในชุมชนเกิดจากความตอ้งการของชุมชนเอง โรงเรียนควรจะกระตือรือร้นในการพยายาม

สร้างความร่วมมือมากกวา่การหวงัพึ่งใหชุ้มชนเขา้มาช่วยพฒันาโรงเรียน 

 สรุปไดว้า่  ผลการวจิยัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา  ของครู

และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการวางแผน การดาํเนินงาน  การติดตามและประเมินผล  และมี

ความสัมพนัธ์กบัสถานศึกษานอ้ย  จึงมีการตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา หรือสภาผูป้กครอง       

เพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการในสถานศึกษา 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นงานวจิยัแบบเชิงบรรยาย (Descriptive research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  และเพื่อ

เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนก

ตามระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน  และประเภทตาํแหน่ง  โดยวธีิการดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  บุคลากรของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา 

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก   สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  

ประจาํปี  2559  จาํนวน  84  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

จาํนวน  82 คน  ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามประเภทตาํแหน่ง โดยใชต้ารางของ      

Krejcie and Morgan (1970)  ดงัตารางท่ี  1 
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ตารางท่ี 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ประเภทตําแหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขา้ราชการ 14 14 

ลูกจา้งประจาํและพนกังานราชการ 33 32 

พนกังานจา้งเหมาบริการ 37 36 

รวม 84 82 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงประยกุตม์าจากรายงานการวจิยั

เร่ืองการมีส่วนร่วมในการทาํงานของบุคลากรกองบริการการศึกษา สาํนกังานอธิการบดี

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง (2557, หนา้ 42)  ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ 

    ตอนท่ี  1   เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)   ประกอบดว้ย  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการทาํงาน       

และประเภทตาํแหน่ง  เป็นคาํถามแบบใหผู้ต้อบเติมเคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่ง 

 ตอนท่ี  2   เป็นแบบสอบถามระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร

กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั ประกอบดว้ย  6  ดา้น  คือ  1) การคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจน 

ความตอ้งการ  2) การวางแผนดาํเนินงาน   3) การตดัสินใจ  4) การปฏิบติัการ  5) การติดตามและ

ประเมินผล และ  6) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  มีจาํนวน  30  ขอ้  แบบสอบถามมีลกัษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5  ระดบั  ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967)   

มีความหมายคะแนนดงัต่อไปน้ี  

 คะแนน  5    หมายถึง     มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด 

 คะแนน  4    หมายถึง     มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในระดบัมาก 

 คะแนน  3    หมายถึง     มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 

 คะแนน  2    หมายถึง     มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในระดบันอ้ย 

 คะแนน  1    หมายถึง     มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมีลาํดบัขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยัตามลาํดบั  ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารสถานศึกษาจากเอกสารและตาราทั้งในและต่างประเทศ 

 2.  สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยพฒันาจากแบบสอบถามการวจิยั

เร่ืองการมีส่วนร่วมของบุคลากรกองบริการการศึกษา สาํนกังานอธิการบดี มหาวทิยาลยัรามคาํแหง     

กาํหนดกรอบการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยัจากขอ้มูลท่ีศึกษา เอกสาร ตาํราและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง

ตามกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั ซ่ึงประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  6  ดา้น

ไดแ้ก่ ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุ  ตลอดจนความตอ้งการ  ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน  ดา้น

การตดัสินใจ  ดา้นการปฏิบติัการ  ดา้นการติดตามและประเมินผล  และดา้นการประชาสัมพนัธ์

เผยแพร่ 

 3.  สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั โดยยดึวตัถุประสงคก์ารวดัตามนิยามศพัทเ์ป็นหลกั 

 4.  นาํเคร่ืองมือในการวิจยัเสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาสาํนวน 

ความชดัเจนของคาํถามและทาํการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 5.  นาํเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัท่ีแกไ้ขแลว้ใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้

คาํถามกบัคาํนิยามศพัท ์(Index of item-objective congruence: IOC) ดงัรายนามต่อไปน้ี 

  5.1  ดร.สถาพร   พฤฑฒิกุล   อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

            5.2 นายสุรศกัด์ิ   เพิ่มผล ผูอ้าํนวยการศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพเกษตรกรรม 

วดัญาณสังวรารามวรมหาวหิารอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

                 5.3 นางสาวไพจิตร คงแกว้  รองผูอ้าํนวยการศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพเกษตรกรรม 

วดัญาณสังวรารามวรมหาวหิารอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

 6.  นาํเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมาปรับปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวฒิุแลว้ 

นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อตรวจสอบอีกคร้ัง 

 7.  ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา โดยการหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถาม 

กบัจุดมุ่งหมาย (Index of item objective congruence: IOC) (สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 134-138)  

โดยนาํแบบประเมินจากผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน มาแปลความหมาย ดงัน้ี 

 1 = สอดคลอ้ง    

  0 = ไม่สอดคลอ้ง, ไม่แน่ใจ 
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 -1 = ไม่สอดคลอ้ง 

 จากการหาค่า IOC พบวา่  แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัจะนาํไปเก็บขอ้มูลไดค้่า IOC   

อยูร่ะหวา่ง .67-1.00  และไดค้่า  IOC  โดยรวม =  .98 

 8.  จดัทาํแบบสอบถามโดยปรับปรุงจากความเห็นท่ีผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจสอบแลว้

นาํเสนอท่ีปรึกษาหลกัพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 

 9.  หาค่าอาํนาจจาํแนก และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ผูว้จิยันาํไปทดลองใช ้ 

(Try out) กบับุคลากรของศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพราษฎร์ไทยบริเวณชายแดนสุรินทร์ สังกดั

สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  

30 คน แลว้นาํมาวเิคราะห์ ดงัน้ี 

  9.1  วเิคราะห์ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้โดยใชค่้าสหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบั

คะแนนรวม โดยคาํนวณค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 

.48-.85 

  9.2  วเิคราะห์ความเช่ือมัน่ โดยคาํนวณค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha coefficient)   

โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach  (สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 148-150) พบวา่  

ผลการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ในการวจิยัในคร้ังน้ี ไดค้่า α = .97  ถือวา่เป็นแบบสอบถาม 

ท่ีมีคุณภาพ  

 10.  นาํเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่แลว้นาํไปสอบถาม 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีกาํหนดไว ้

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้ ผูว้ิจยัดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั

บูรพา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลไปยงักลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ในการตอบแบบสอบถาม

จากกลุ่มตวัอยา่ง  โดยส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  82  คน 

 2.  ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามใหบุ้คลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตอบขอ้คาํถาม ในการแจก

แบบสอบถามและการเก็บรวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั กระทาํโดย 

  2.1  ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพเกษตรกรรมวดัญาณสังวรารามวรมหาวิหาร   

อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ ไดส่้งแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
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  2.2  ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดนสระแกว้  ไดส่้งแบบสอบถาม

และเก็บแบบสอบถามโดยการส่งไปรษณีย ์ ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจากกลุ่ม

ตวัอยา่ง ผูว้ิจยัจะติดต่อประสานงานกบัสถานศึกษาท่ีผูต้อบแบบสอบถามสังกดัอยู ่เพื่อติดตามและ

รวบรวมใหค้รบตามจาํนวน โดยผูว้จิยัเดินทางไปรับแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

 3. ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจาํนวน 75  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 91.46 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 เม่ือไดแ้บบสอบถามคืนแลว้ผูว้จิยัจะดาํเนินการคดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 

แลว้ไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

 1.  นาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาตรวจใหค้ะแนนตามนํ้าหนกัแต่ละขอ้ เพื่อนาํไป 

วเิคราะห์โดยวธีิทางสถิติดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 2.  นาํผลการคาํนวณจากโปรแกรมสาํเร็จรูปมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการ 

จะศึกษาต่อไป การแปลความหมายของคะแนน  การใหค้ะแนนเป็นการวเิคราะห์เพื่อท่ีจะไดท้ราบ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  อยูใ่นระดบัใด โดยใช ้

ค่าคะแนนเฉล่ียเป็นตวัช้ีวดั  โดยกาํหนดเกณฑก์ารวิเคราะห์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย   

ใชก้ารแปลความหมายค่าเฉล่ียแบบ  Mid-point average  (สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 336)  ดงัน้ี  

1.00-1.50 ผลการประเมินระดบันอ้ยมาก  

1.51-2.50 ผลการประเมินระดบันอ้ย  

2.51-3.50 ผลการประเมินระดบัปานกลาง  

3.51-4.50  ผลการประเมินระดบัมาก  

4.51-5.00 ผลการประเมินระดบัมากท่ีสุด  

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  การศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัใด โดยหาคะแนนเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก 

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)  และจาํแนก 



41 

ตามระดบัการศึกษา  และประเภทตาํแหน่ง  ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA)  และทาํการทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
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บทที ่4 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

บุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน  และ

ประเภทตาํแหน่ง  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเร่ิมจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูลและลาํดบัขั้นตอนการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัต่อไปน้ี 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X  แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean)  

 SD  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 n  แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง  

 t   แทน  ค่าสถิติแจกแจง  t  (t-test Independent samples)  

 F   แทน  ค่าสถิติแจกแจง  (F-distribution)  

 df   แทน  ชั้นความเป็นอิสระ   (Degrees of freedom)  

 SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกกาํลงัสอง   (Sum squares)  

 MS แทน  ค่าเฉล่ียของคะแนนเบ่ียงเบนยกกาํลงัสอง  (Mean of square)  

 p   แทน  ความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือนในการทดสอบสมมุติฐาน 

 *   แทน  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  หลงัจากเก็บขอ้มูลเรียบร้อยแลว้  ผูว้จิยัไดน้าํผลมาวเิคราะห์  โดยแบ่งการวเิคราะห์ขอ้มูล

เป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  วเิคราะห์โดยหาค่าความถ่ี  

และร้อยละ 
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 ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร 

กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั  โดยการวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย  ( X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD) 

 ตอนท่ี  3  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  วเิคราะห์โดยใชส้ถิติ  ค่าที  (t-test)  และทดสอบความแปรปรวนทางเดียว  (One-way 

ANOVA)  และทาํการทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ตอนท่ี  1  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั     

ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดั

สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  โดยใชส้ถิติการหาค่าความถ่ี  

และร้อยละ  ดงัตารางท่ี  2 

 

ตารางท่ี  2  จาํนวนและร้อยละของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

          สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั     

          จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน  และประเภทตาํแหน่ง 

 

รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จํานวน ร้อยละ 

1.  ระดบัการศึกษา 

     1.1  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

     1.2  ปริญญาตรี 

     1.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

19 

50 

  6 

 

25.30 

66.70 

   8.00 

รวม 75 100.00 

2.  ประสบการณ์การทาํงาน 

     2.1  ตํ่ากวา่  10  ปี 

     2.2  ตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป 

 

50 

25 

 

66.70 

33.30 

รวม 75 100.00 



44 

ตารางท่ี  2  (ต่อ) 

 

รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จํานวน ร้อยละ 

3.  ประเภทของบุคลากร 

     3.1  ขา้ราชการ 

     3.2  ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 

     3.3  พนกังานจา้งเหมาบริการ 

 

12 

30 

33 

 

16.00 

40.00 

44.00 

รวม 75 100.00 

  

 จากตารางท่ี  2 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ผูต้อบแบบสอบถามเม่ือพิจารณาตามระดบัการศึกษาพบวา่ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบั

ปริญญาตรี จาํนวน  50 คน คิดเป็นร้อยละ  66.70  รองลงมามีการศึกษาระดบัตํ่ากวา่ปริญญาตรี   

จาํนวน 19 คน  คิดเป็นร้อยละ  25.30  และมีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  จาํนวน  6  คน  คิดเป็น

ร้อยละ  8.00  เม่ือพิจารณาตามประสบการณ์การทาํงานพบวา่ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงาน

ตํ่ากวา่ 10  ปี จาํนวน 50 คน  คิดเป็นร้อยละ  66.70 และมีประสบการณ์การทาํงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  

จาํนวน  25 คน คิดเป็นร้อยละ  33.30  และเม่ือพิจารณาตามประเภทตาํแหน่งพบวา่ส่วนใหญ่เป็น

พนกังานจา้งเหมาบริการ จาํนวน 33 คน  คิดเป็นร้อยละ 44.00  รองลงมาเป็นลูกจา้งประจาํและ

พนกังานราชการ  จาํนวน 30  คน คิดเป็นร้อยละ  40.00  และเป็นขา้ราชการ จาํนวน 12  คน คิดเป็น

ร้อยละ  16.00 

 ตอนท่ี  2  ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร 

กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอธัยาศยั 
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ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังาน 

  ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  โดยรวมและรายดา้น 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
n = 75 

ระดับ อนัดับ  

SD 

1. การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุ

ตลอดจนความตอ้งการ 

3.53 .94 มาก 3 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินงาน 3.41 1.02 ปานกลาง 5 

3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.39 1.04 ปานกลาง 6 

4. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 3.63 .79 มาก 2 

5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 3.47 .99 ปานกลาง 4 

6. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ 3.75 .81 มาก 1 

รวม 3.53 .85 มาก  

 

 จากตารางท่ี  3 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  เรียงอนัดบั

จากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรกไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ  และการมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจน 

ความตอ้งการ  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด  คือ  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X



46 

ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

   สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังาน 

                   ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนกตามการมีส่วนร่วม 

   ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ 

 

การมีส่วนร่วมด้านการค้นหาปัญหาและสาเหตุ

ตลอดจนความต้องการ 

n = 75 
ระดับ อนัดับ  

SD 

1. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์วสิัยทศัน์           

พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 

3.61 1.16 มาก 1 

2. 

 

การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา 

3.55 1.14 มาก 2 

3. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ

ช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน 

3.34 1.13 ปานกลาง 5 

4. การแนะนาํหรือใหค้าํปรึกษา เพื่อนาํมา

ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาในการดาํเนินงาน 

3.53 .95 มาก 3 

5. การเสนอแนะความตอ้งการของตนเอง 

ในการพฒันาสถานศึกษา 

3.52 .95 มาก 4 

รวม 3.53 .94 มาก  

 

 จากตารางท่ี  4  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก  ยกเวน้การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน   

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง   เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่   

การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วม

ในการวเิคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา  และการมีส่วนร่วมใน 

การแนะนาํหรือใหค้าํปรึกษา เพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขปัญหาในการดาํเนินงาน  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 

นอ้ยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน   

   

 

X
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ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังาน 

                  ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนกตามการมีส่วนร่วม 

  ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน 

 

การมีส่วนร่วมด้านการวางแผนดําเนินงาน 
n = 75 

ระดับ อนัดับ  

SD 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ของ

สถานศึกษา 

3.36 1.06 ปานกลาง 5 

2. การมีส่วนร่วมในการกาํหนดรายละเอียด 

หรือวธีิการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

3.45 1.11 ปานกลาง 2 

3. การไดร่้วมวางแผนปรับปรุงแกไ้ขปัญหา 

เพื่อติดตามผลการดาํเนินงาน 

3.48 1.01 ปานกลาง 1 

4. การมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการ

ประจาํปีของสถานศึกษา 

3.36 1.17 ปานกลาง 4 

5. การมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาของ

สถานศึกษา 

3.37 1.15 ปานกลาง 3 

รวม 3.41 1.02 ปานกลาง  

 

 จากตารางท่ี  5 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง   เรียงอนัดบัจาก

ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในดา้นการวางแผนปรับปรุงแกไ้ข

ปัญหาเพื่อติดตามผลการดาํเนินงาน  การมีส่วนร่วมในการกาํหนดรายละเอียดหรือวธีิการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษา   และการมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาของสถานศึกษา  ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา    

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั   

  จาํแนกตามการมีส่วนร่วมดา้นการตดัสินใจ 

 

การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ 
n = 75 

ระดับ อนัดับ  

SD 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ดา้นการวางแผนโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา   

3.33 1.12 ปานกลาง 4 

2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดาํเนินการ

โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา   

3.51 1.11 มาก 1 

3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อออกเสียง

สนบัสนุนหรือคดัคา้นในการดาํเนินการ

โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา   

3.48 1.12 ปานกลาง 2 

4. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการติดตาม

และประเมินผล   

3.40 1.12 ปานกลาง 3 

5. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการใช้

บุคลากร  งบประมาณ  และวสัดุอุปกรณ์ของ

สถานศึกษา   

3.25 1.14 ปานกลาง 5 

รวม 3.39 1.04 ปานกลาง  

 

 จากตารางท่ี  6 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ดา้นการตดัสินใจ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  ยกเวน้การมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจดาํเนินการโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก    

เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ดาํเนินการโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา   การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพือ่ออกเสียง

สนบัสนุนหรือคดัคา้นในการดาํเนินการโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา  และการมีส่วน

X
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ร่วมในการตดัสินใจในการติดตามและประเมินผล  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจในการใชบุ้คลากร  งบประมาณ  และวสัดุอุปกรณ์ของสถานศึกษา            

 

ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

   สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                   สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั   

   จาํแนกตามการมีส่วนร่วมดา้นการปฏิบติัการ 

 

การมีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติการ 
n = 75 

ระดับ อนัดับ  

SD 

1. การมีส่วนร่วมในการจดัโครงการ/ กิจกรรม

ต่าง ๆ  ของสถานศึกษาตามแผนท่ีวางไว ้

3.72 .95 มาก 3 

2. การไดเ้ขา้ร่วมโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา 

3.85 .97 มาก 1 

3. การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนดา้นทรัพยากร      

การบริหาร  

3.36 1.01 ปานกลาง 5 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ 

และการขอความช่วยเหลือ 

3.49 .98 ปานกลาง 4 

5. การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการ

ทาํงานใหดี้ข้ึน 

3.75 .84 มาก 2 

รวม 3.63 .79 มาก  

 

 จากตารางท่ี  7  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ดา้นการปฏิบติัการ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง

ถึงมาก เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรกไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วม

โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการทาํงาน 

ใหดี้ข้ึน  และการมีส่วนร่วมในการจดัโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาตามแผนท่ีวางไว ้ 

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนดา้นทรัพยากรการบริหาร   

           

X
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ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

   สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                   สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั   

   จาํแนกตามการมีส่วนร่วมดา้นการติดตามและประเมินผล 

 

การมีส่วนร่วมด้านการติดตามและประเมินผล 
n = 75 

ระดับ อนัดับ  

SD 

1. การมีส่วนร่วมในการติดตามผลการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาอยูเ่สมอ 

3.47 1.07 ปานกลาง 3 

2. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษา 

3.43 1.06 ปานกลาง 4 

3. การมีส่วนร่วมในการติดตามผลการดาํเนิน

โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

3.57 1.07 มาก 1 

4. การมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนขอ้มูล 

ผลการประเมินของสถานศึกษา 

3.41 1.10 ปานกลาง 5 

5. การมีส่วนร่วมในการนาํผลการประเมินไปใช้

ในการปรับปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา 

3.47 1.02 ปานกลาง 2 

รวม 3.47 .99 ปานกลาง  

 

 จากตารางท่ี  8  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ดา้นการติดตามและประเมินผล  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  ยกเวน้การมี

ส่วนร่วมในการติดตามผลการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมใน 

การติดตามผลการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในการนาํผล

การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา  และการมีส่วนร่วมในการติดตามผล 

การดาํเนินงานของสถานศึกษาอยูเ่สมอ  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน

ขอ้มูลผลการประเมินของสถานศึกษา            

 

 

X
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ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

   สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                   สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั   

   จาํแนกตามการมีส่วนร่วมดา้นการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 

 

การมีส่วนร่วมด้านการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
n = 75 

ระดับ อนัดับ  

SD 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์

สถานศึกษา 

3.88 .85 มาก 1 

2. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์โครงการ/

กิจกรรมของสถานศึกษา 

3.81 .83 มาก 2 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ประชาสัมพนัธ์โครงการ/ กิจกรรมของ

สถานศึกษา 

3.75 .99 มาก 3 

4. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่

ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาผา่นทาง

เวบ็ไซต/์ โซเซียลเน็ตเวร์ิกต่าง ๆ 

3.60 1.05 มาก 5 

5. การมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เทจ็จริงแก่

ประชาชนเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์และ

ความเขา้ใจอนัดี 

3.71 .84 มาก 4 

รวม 3.75 .81 มาก  

 

 จากตารางท่ี  9  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจาก

ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรกไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์สถานศึกษา      

การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์โครงการ/ กิจกรรมของสถานศึกษา   และการมีส่วนร่วมใน

การวางแผนการประชาสมัพนัธ์โครงการ/ กิจกรรมของสถานศึกษา  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  

การมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาผา่นทางเวบ็ไซต/์  

โซเซียลเน็ตเวร์ิกต่าง ๆ     

X
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     ตอนท่ี  3  การวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

บุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยใชส้ถิติค่าที  (t-test)   

และจาํแนกตามระดบัการศึกษา  ประเภทของตาํแหน่ง  โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติของตวัแปรท่ีทดสอบ 

ไดเ้ปรียบเทียบความต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ Scheffe’s medthod   

 

ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดั 

     สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

     จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

 

การมส่ีวนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของบุคลากร 

ประสบการณ์การทํางานของบุคลากร 

(n = 75) 

ตํา่กว่า  10  ปี 

(n = 50) 

ตั้งแต่  10  ปีขึน้ไป 

(n = 25) 
 

SD ระดบั อนัดบั 
 

SD ระดบั อนัดบั 

1. การคน้หาปัญหาและสาเหตุ 

    ตลอดจนความตอ้งการ 

3.38 .94 ปานกลาง 3 3.82 .89 มาก 5 

2. การวางแผนดาํเนินงาน 3.21 1.01 ปานกลาง 5 3.80 .94 มาก 6 

3. การตดัสินใจ 3.10 1.07 ปานกลาง 6 3.98 .65 มาก 3 

4. การปฏิบติัการ 3.44 .82 ปานกลาง 2 4.02 .56 มาก 2 

5. การติดตามและประเมินผล 3.22 .98 ปานกลาง 4 3.97 .82 มาก 4 

6. การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 3.52 .83 มาก 1 4.21 .54 มาก 1 

รวม 3.11 .87 ปานกลาง  3.97 .64 มาก  

  

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 

X X
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อธัยาศยั จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ประสบการณ์ตั้งแต่  10 ปี

ข้ึนไป   เม่ือพิจารณาตามช่วงประสบการณ์ ผลปรากฏไดด้งัน้ี 

 ตํ่ากวา่ 10  ปี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู ่ ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ 

การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  

ไดแ้ก่   ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  ดา้นการปฏิบติัการ  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุ

ตลอดจนความตอ้งการ  ดา้นการติดตามและประเมินผล  ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน และดา้น 

การตดัสินใจ ตามลาํดบั ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู ่  

ในระดบัมาก   เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่   ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่   

ดา้นการปฏิบติัการ   ดา้นการตดัสินใจ  ดา้นการติดตามและประเมินผล  ดา้นการคน้หาปัญหา 

และสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  และดา้นการวางแผนดาํเนินงาน  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี  11  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                

     จาํแนกตามประสบการณ์ 

  

การมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา 

ตํ่ากว่า 10 ปี 

(n = 50) 

ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป 

(n = 25) t p 
 

SD 
 

SD 

1. การคน้หาปัญหาและสาเหตุ

ตลอดจนความตอ้งการ 
3.38 .94 3.82 .89 -1.91 .06 

2. การวางแผนดาํเนินงาน 3.21 1.01 3.80 .94 -2.43 .02* 

3. การตดัสินใจ 3.10 1.07 3.98 .95 -4.44 .00* 

4. การปฏิบติัการ 3.44 .82 4.02 .56 -3.65 .00* 

5. การติดตามและประเมินผล 3.22 .98 3.97 .82 -3.30 .00* 

6. การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ 3.52 .83 4.21 .54 -3.76 .00* 

รวม 3.31 .87 3.97 .61 -3.37 .00* 

*P < .05 

 

X X
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประสบการณ์  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05    ยกเวน้  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ   

     ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

    

การมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 19) (n = 50) (n = 6) 
 

SD ระดับ อนัดับ 
 

SD ระดับ อนัดับ 
 

SD ระดับ อนัดับ 

1. การคน้หาปัญหาและสาเหตุ 

    ตลอดจนความตอ้งการ 

3.22 1.12 ปานกลาง 3 3.60 .77 มาก 3 3.93 1.47 มาก 6 

2. การวางแผนดาํเนินงาน 3.13 1.11 ปานกลาง 5 3.44 .92 ปานกลาง 5 4.03 1.43 มาก 5 

3. การตดัสินใจ 3.05 1.05 ปานกลาง 6 3.40 .98 ปานกลาง 6 4.47 .79 มาก 2 

4. การปฏิบติัการ 3.22 .82 ปานกลาง 2 3.72 .70 มาก 2 4.20 .90 มาก 3 

5. การติดตามและประเมินผล 3.20 1.06 ปานกลาง 4 3.48 .93 ปานกลาง 4 4.20 .98 มาก 4 

6. การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 3.33 .75 ปานกลาง 1 3.81 .77 มาก 1 4.57 .70 มากท่ีสุด 1 

รวม 3.19 .92 ปานกลาง  3.57 .76 มาก  4.23 .90 มาก  

55 
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้ระดบัตํ่ากวา่ปริญญาตรี  

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาตามระดบัการศึกษา ปรากฏผลดงัน้ี 

 ระดบัตํ่ากวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงอนัดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการคน้หา

ปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  ดา้นการติดตามและประเมินผล  ดา้นการวางแผน

ดาํเนินงาน และดา้นการตดัสินใจ ตามลาํดบั ระดบัปริญญาตรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ส่วนรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก   เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่   

ดา้นการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่  ดา้นการปฏิบติัการ  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจน

ความตอ้งการ  ดา้นการติดตามและประเมินผล  ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน   และดา้นการตดัสินใจ  

ตามลาํดบั   ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  โดยรวมและรายดา้น  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   ยกเวน้ 

ดา้นการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  ดา้นการตดัสินใจ  ดา้นการปฏิบติัการ   

ดา้นการติดตามและประเมินผล  ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน   และดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุ

ตลอดจนความตอ้งการ  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  13  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั    

                จาํแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น 

 

การมีส่วนร่วม แหล่งข้อมูล Df SS MS F p 

1. การคน้หาปัญหาและสาเหตุ 

    ตลอดจนความตอ้งการ 

ระหวา่งกลุ่ม 2 3.00 1.50 

1.74 .18 ภายในกลุ่ม 72 62.24 .87 

รวม 74 65.25  

2. การวางแผนดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 2 3.89 1.95 

1.91 .16 ภายในกลุ่ม 72 73.39 1.02 

รวม 74 77.28  

3. การตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 9.12 4.56 

4.68* .01 ภายในกลุ่ม 72 70.16 .97 

รวม 74 79.28  

4. การปฏิบติัการ ระหวา่งกลุ่ม 2 5.57 2.78 

5.00* .01 ภายในกลุ่ม 72 40.06 .56 

รวม 74 45.63  

5. การติดตามและประเมินผล ระหวา่งกลุ่ม 2 4.59 2.30 

2.45 .09 ภายในกลุ่ม 72 67.45 .94 

รวม 74 72.04  

6. การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ ระหวา่งกลุ่ม 2 7.60 3.80 

6.66* .00 ภายในกลุ่ม 72 41.12 .57 

รวม 74 48.73  

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 5.25 2.62 

3.96* .02 ภายในกลุ่ม 72 47.74 .66 

รวม 74 52.99  

*P < .05 
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  การวางแผน

ดาํเนินงาน   และการติดตามและประเมินผล  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ    

 

ตารางท่ี  14  การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

                ดา้นการตดัสินใจ  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

   

ระดับการศึกษา 

 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 

3.05 

ปริญญาตรี 

3.40 

สูงกว่าปริญญาตรี 

4.47 

1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 3.05 - 0.35* 1.42* 

2. ปริญญาตรี 3.40  - 1.07* 

3. สูงกวา่ปริญญาตรี 4.47   - 

*P < .05 

 

 จากตารางท่ี  14 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนย์

ฝึกและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ดา้นการตดัสินใจ พบวา่  มีจาํนวน 3 คู่ แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ  1)  ระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบั

การศึกษาปริญญาตรี  2)  ระดบัการศึกษาปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 

3)  ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี   

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี  15  การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

                ดา้นการปฏิบติัการ  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

   

ระดับการศึกษา 

 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 

3.22 

ปริญญาตรี 

3.72 

สูงกว่าปริญญาตรี 

4.20 

1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 3.22 - 0.50* 0.98* 

2. ปริญญาตรี 3.72  - 0.48* 

3. สูงกวา่ปริญญาตรี 4.20   - 

*P < .05 
 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ดา้นการปฏิบติัการ  พบวา่  มีจาํนวน  3  คู่  แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ  1)  ระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบั

การศึกษาปริญญาตรี  2)  ระดบัการศึกษาปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 

3)  ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี   

 

ตารางท่ี  16  การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                    สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

                ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

   

ระดับการศึกษา 

 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 

3.33 

ปริญญาตรี 

3.81 

สูงกว่าปริญญาตรี 

4.57 

1.ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 3.33 - 0.48* 1.24* 

2.ปริญญาตรี 3.81  - 0.76* 

3.สูงกวา่ปริญญาตรี 4.57   - 

* P < .05 

X

X
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  พบวา่  มีจาํนวน  3  คู่  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  คือ  1)  ระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี  แตกต่าง

กบัระดบัการศึกษาปริญญาตรี  2)  ระดบัการศึกษาปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษาสูงกวา่

ปริญญาตรี 3)  ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี   

 

ตารางท่ี 17 การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพือ่การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                   สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

               สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  โดยรวม                

   จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

   

ระดับการศึกษา 

 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 

3.19 

ปริญญาตรี 

3.57 

สูงกว่าปริญญาตรี 

4.23 

1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 3.19 - 0.38* 1.04* 

2. ปริญญาตรี 3.57  - 0.76* 

3. สูงกวา่ปริญญาตรี 4.23   - 

*P < .05 
 

 จากตารางท่ี 17 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม พบวา่ มีจาํนวน 3 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั.05  คือ  1)  ระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษา 

ปริญญาตรี  2)  ระดบัการศึกษาปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 3)  ระดบั

การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  แตกต่างกบัระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี   

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี  18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  

    ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา 

ประเภทของตําแหน่ง 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา/ พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมาบริการ 

(n = 12) (n = 30) (n = 33) 
 

SD ระดับ อนัดับ 
 

SD ระดับ อนัดับ 
 

SD ระดับ อนัดับ 

1. การคน้หาปัญหาและสาเหตุ 

    ตลอดจนความตอ้งการ 

4.05 1.03 มาก 6 3.77 .65 มาก 2 3.12 .98 ปานกลาง 3 

2. การวางแผนดาํเนินงาน 4.20 1.00 มาก 4 3.65 .72 มาก 5 2.90 1.02 ปานกลาง 5 

3. การตดัสินใจ 4.35 .65 มาก 2 3.65 .71 มาก 4 2.82 1.06 ปานกลาง 6 

4. การปฏิบติัการ 4.25 .67 มาก 3 3.76 .66 มาก 3 3.30 .78 ปานกลาง 2 

5. การติดตามและประเมินผล 4.18 .70 มาก 5 3.64 .76 มาก 6 3.05 1.08 ปานกลาง 4 

6. การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ 4.53 .52 มากท่ีสุด 1 3.81 .70 มาก 1 3.41 .80 ปานกลาง 1 

รวม 4.26 .64 มาก  3.71 .61 มาก  3.10 .87 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 18   พบวา่  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนย์

ฝึกและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้ประเภทพนกังานจา้ง

เหมาบริการ  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาตามประเภทตาํแหน่ง ปรากฏผลดงัน้ี  

 ขา้ราชการ  โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้การประชาสัมพนัธ์

เผยแพร่  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่   

ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  ดา้นการตดัสินใจ  ดา้นการปฏิบติัการ  ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน   

ดา้นการติดตามและประเมินผล  และอนัดบัสุดทา้ย  คือ  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจน

ความตอ้งการ   

 ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ  โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   

เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  ดา้นการคน้หาปัญหา

และสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการวางแผน

ดาํเนินงาน และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการติดตามและประเมินผล   

 พนกังานจา้งเหมาบริการ  โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง   

เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  ดา้นการปฏิบติัการ  

ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ ดา้นการติดตามและประเมินผล   

ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน  และอนัดบัสุดทา้ย  คือ  ดา้นการตดัสินใจ   
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ตารางท่ี  19   การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                      สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

             สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

             จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  โดยรวมและรายดา้น 

 

การมีส่วนร่วม แหล่งข้อมูล Df SS MS F p 

1. การคน้หาปัญหาและสาเหตุ 

    ตลอดจนความตอ้งการ 

ระหวา่งกลุ่ม 2 10.44 5.22 

6.86* .00 ภายในกลุ่ม 72 54.81 .76 

รวม 74 65.25  

2. การวางแผนดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 2 17.85 8.93 

10.82* .00 ภายในกลุ่ม 72 59.42 .83 

รวม 74 77.28  

3. การตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 23.82 11.91 

15.47* .00 ภายในกลุ่ม 72 55.45 .77 

รวม 74 79.28  

4. การปฏิบติัการ ระหวา่งกลุ่ม 2 8.78 4.39 

8.58* .00 ภายในกลุ่ม 72 36.85 .51 

รวม 74 45.63  

5. การติดตามและประเมินผล ระหวา่งกลุ่ม 2 12.67 6.33 

7.68* .00 ภายในกลุ่ม 72 59.37 .83 

รวม 74 72.04  

6. การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ ระหวา่งกลุ่ม 2 11.23 5.61 

10.78* .00 ภายในกลุ่ม 72 37.50 .52 

รวม 74 48.73  

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 13.50 6.75 

12.31* .00 ภายในกลุ่ม 72 39.49 .55 

รวม 74 52.99  

*P < .05 
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .05     

 

ตารางท่ี  20  การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังาน 

                 ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ดา้นการคน้หาปัญหาและ 

     สาเหตุตลอดจนความตอ้งการ โดยจาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

 

ประเภทตําแหน่ง 

 ข้าราชการ 

 

ลูกจ้างประจํา/

พนักงานราชการ 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

3.12 3.77 4. 05 

1. ขา้ราชการ 3.12 - 0.65* 0.93* 

2. ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 3.77  - 0.28* 

3. พนกังานจา้งเหมาบริการ 4.05   - 

* P < .05 
 

 จากตารางท่ี 20 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  

พบวา่  มีจาํนวน 3 คู่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ  1)  ขา้ราชการ  แตกต่าง

กบัลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ  2)  ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ  แตกต่างกบัพนกังานจา้ง

เหมาบริการ  3)  พนกังานจา้งเหมาบริการ  แตกต่างกบัขา้ราชการ   

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี  21  การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

     สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                              

     ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน  โดยจาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

   

ประเภทตําแหน่ง 

 ข้าราชการ 

 

ลูกจ้างประจํา/

พนักงานราชการ 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

2.90 3.65 4. 20 

1. ขา้ราชการ 2.90 - 0.75* 1.30* 

2. ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 3.65  - 0.55* 

3. พนกังานจา้งเหมาบริการ 4.20   - 

*P < .05 
 

 จากตารางท่ี 21 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน  พบวา่  มีจาํนวน  3  คู่ แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   คือ  1)  ขา้ราชการ  แตกต่างกบัลูกจา้งประจาํ/ พนกังาน

ราชการ  2)  ลูกจา้งประจาํ/พนกังานราชการ  แตกต่างกบัพนกังานจา้งเหมาบริการ  3)  พนกังานจา้ง

เหมาบริการ  แตกต่างกบัขา้ราชการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี  22   การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                      สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                  

      ดา้นการตดัสินใจ  โดยจาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

   

ประเภทตําแหน่ง 

 ข้าราชการ 

 

ลูกจ้างประจํา/

พนักงานราชการ 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

2.82 3.65 4. 35 

1. ขา้ราชการ 2.82 - 1.37* 1.53* 

2. ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 3.65  - 0.77* 

3. พนกังานจา้งเหมาบริการ 4.35   - 

*P < .05 
 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สงักดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  ดา้นการตดัสินใจ  พบวา่  มีจาํนวน  3  คู่  แตกต่างกนัอยา่ง 

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ  1)  ขา้ราชการ  แตกต่างกบัลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ   

2)  ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ  แตกต่างกบัพนกังานจา้งเหมาบริการ  3)  พนกังานจา้งเหมา

บริการ  แตกต่างกบัขา้ราชการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 23  การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                    สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

     สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                 

    ดา้นการปฏิบติัการ  โดยจาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

   

ประเภทตําแหน่ง 

 ข้าราชการ 

 

ลูกจ้างประจํา/

พนักงานราชการ 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

3.30 3.76 4. 25 

1. ขา้ราชการ 3.30 - 0.46* 0.95* 

2. ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 3.76  - 0.49* 

3. พนกังานจา้งเหมาบริการ 4.25   - 

*P < .05 
 

 จากตารางท่ี 23 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  ดา้นการปฏิบติัการ  พบวา่  มีจาํนวน  3  คู่  แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ  1)  ขา้ราชการ  แตกต่างกบัลูกจา้งประจาํ/ พนกังาน

ราชการ 2)  ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ  แตกต่างกบัพนกังานจา้งเหมาบริการ   3)  พนกังาน

จา้งเหมาบริการ  แตกต่างกบัขา้ราชการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี  24  การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                 สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั       

            ดา้นการติดตามประเมินผล  โดยจาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

   

ประเภทตําแหน่ง 

 ข้าราชการ 

 

ลูกจ้างประจํา/

พนักงานราชการ 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

3. 05 3. 64 4. 18 

1. ขา้ราชการ 3.05 - 0.59* 1.13* 

2. ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 3.64  - 0.54* 

3. พนกังานจา้งเหมาบริการ 4.18   - 

*P < .05 
 

 จากตารางท่ี 24 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  ดา้นการติดตามประเมินผล  พบวา่  มีจาํนวน  3  คู่  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ 1)  ขา้ราชการ  แตกต่างกบัลูกจา้งประจาํ/ 

พนกังานราชการ  2)  ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ  แตกต่างกบัพนกังานจา้งเหมาบริการ    

3)  พนกังานจา้งเหมาบริการ  แตกต่างกบัขา้ราชการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี  25  การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                     สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

                 สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                              

     ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่   โดยจาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

   

ประเภทตําแหน่ง 

 ข้าราชการ 

 

ลูกจ้างประจํา/

พนักงานราชการ 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

3. 41 3. 81 4. 53 

1. ขา้ราชการ 3.41 - 0.40* 1.12* 

2. ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 3.81  - 0.72* 

3. พนกังานจา้งเหมาบริการ 4.53   - 

*P < .05 
 

 จากตารางท่ี 25 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  ดา้นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  พบวา่  มีจาํนวน  3  คู่  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   คือ  1)  ขา้ราชการ  แตกต่างกบัลูกจา้งประจาํ/

พนกังานราชการ  2)  ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ  แตกต่างกบัพนกังานจา้งเหมาบริการ   

3)  พนกังานจา้งเหมาบริการ  แตกต่างกบัขา้ราชการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X



70 

ตารางท่ี  26   การทดสอบความแตกต่างรายคู่  เพื่อการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

                      สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

              สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  โดยรวม  

     จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

    

ประเภทตําแหน่ง 

 ข้าราชการ 

 

ลูกจ้างประจํา/

พนักงานราชการ 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

3. 10 3. 71 4. 26 

1. ขา้ราชการ 3.10 - 0.61* 1.16* 

2. ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ 3.71  - 0.55* 

3. พนกังานจา้งเหมาบริการ 4.26   - 

*P < .05 
 

 จากตารางท่ี 26 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  โดยรวม  พบวา่  มีจาํนวน  3  คู่  แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ 1) ขา้ราชการ  แตกต่างกบัลูกจา้งประจาํ/พนกังานราชการ        

2)  ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ  แตกต่างกบัพนกังานจา้งเหมาบริการ   3)  พนกังานจา้งเหมา

บริการ  แตกต่างกบัขา้ราชการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงบรรยาย  (Descriptive research)  มีวตัถุประสงคก์ารวจิยั

เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ประสบการณ์

การทาํงาน  และประเภทตาํแหน่ง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชก้ารวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  บุคลากรของกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  จาํนวน  75  คน  ไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified 

random sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน  5  ระดบั  

ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามอยูร่ะหวา่ง .48-.85  และมีค่าความเช่ือมัน่รวมทั้งฉบบั

เท่ากบั .97  การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ

สมมติฐาน  ไดแ้ก่  ความถ่ีและค่าร้อยละ (%)   ค่าเฉล่ีย  ( X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  ค่า

คะแนนมาตรฐาน  ค่าที (Independent  t-test)  และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

(One-way  ANOVA)  และการทดสอบหาความต่างเป็นรายคู่  แลว้นาํเสนอผลเป็นตารางประกอบ

คาํบรรยายความเรียง 

 

สรุปผลการวจิัย 

 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก 

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั  สรุปผลการวเิคราะห์ตามความมุ่งหมายของการศึกษาได ้ ดงัน้ี       

 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก   ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมาก 

ไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรกไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่  การมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบติัการ  และการมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียนอ้ยสุด  คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ            

  2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ดา้นการ
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คน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้การมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

ปานกลาง  เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรกไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมใน 

การวเิคราะห์วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์  

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา   และการมีส่วนร่วมในการแนะนาํหรือให้

คาํปรึกษา เพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขปัญหาในการดาํเนินงาน  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ การมี 

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน 

 3.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ดา้นการ

วางแผนดาํเนินงาน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง   เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหา

นอ้ย  สามอนัดบัแรกไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในดา้นการวางแผนปรับปรุงแกไ้ขปัญหาเพื่อติดตามผล

การดาํเนินงาน  การมีส่วนร่วมในการกาํหนดรายละเอียดหรือวธีิการดาํเนินงานของสถานศึกษา   

และการมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาของสถานศึกษา  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การมี

ส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

 4.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

ดา้นการตดัสินใจ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  ยกเวน้การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ดาํเนินการโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจาก

ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดาํเนินการโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อออกเสียงสนบัสนุนหรือคดัคา้น

ในการดาํเนินการโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน

การติดตามและประเมินผล  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการใช้

บุคลากร  งบประมาณ  และวสัดุอุปกรณ์ของสถานศึกษา 

 5.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

ดา้นการปฏิบติัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก 

เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วม

โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการทาํงาน 

ใหดี้ข้ึน  และการมีส่วนร่วมในการจดัโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาตามแผนท่ีวางไว ้ 

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนดา้นทรัพยากรการบริหาร     
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 6.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

ดา้นการติดตามและประเมินผล  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  ยกเวน้การมีส่วนร่วม 

ในการติดตามผลการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   

เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรกไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการติดตามผล 

การดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมในการนาํผลการประเมิน 

ไปใชใ้นการปรับปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา  และการมีส่วนร่วมในการติดตามผลการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาอยูเ่สมอ  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนขอ้มูลผล

การประเมินของสถานศึกษา   

 7.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั   

ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมาก

ไปหานอ้ย  สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์สถานศึกษา  การมีส่วนร่วม

ในการประชาสัมพนัธ์โครงการ/ กิจกรรมของสถานศึกษา   และการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การประชาสัมพนัธ์โครงการ/ กิจกรรมของสถานศึกษา  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การมีส่วนร่วม

ในการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาผา่นทางเวบ็ไซต/์ โซเซียลเน็ตเวร์ิกต่าง ๆ 

 8.  เปรียบเทียบการการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประสบการณ์  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05  ยกเวน้  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

 9.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05  ยกเวน้  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  การวางแผนดาํเนินงาน   

และการติดตามและประเมินผล  ต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ    

 10.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 
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 11.  สาํหรับคาํถามปลายเปิด  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบั

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก   

สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัผลปรากฏวา่ไม่มีผูแ้สดง

ความคิดเห็น 

 

อภิปรายผล 

             จากผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  ผูว้จิยัพบวา่  ประเด็นท่ีสามารถนาํมาอภิปรายผลตามความมุ่งหมายและสมมติฐานของ 

การวจิยั  มีดงัน้ี 

 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจุบนัระบบโครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงานราชการ

เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  สังคม  

และองคก์รชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เอกชน  องคเ์อกชน  องคว์ชิาชีพ  สถาบนัศาสนา  

สถานประกอบการ  และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ  เพื่อใหก้ารดาํเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพโดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร  ดาํเนินงาน  ติดตามและประเมินผล  

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นํ้าผึ้ง  หมุดเพชร  (2555, หนา้  123 ) ท่ีศึกษาพฤติกรรมการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา  ระดบั

ประถมศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร  ท่ีพบวา่  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการตาม

ขอบข่ายภารกิจงานวชิาการโรงเรียนนิติบุคคลอยูใ่นระดบัมาก   สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ

ระเบียบ  แพงศรี  (2556,  หนา้ 116)  ท่ีศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู 

ในโรงเรียน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จงัหวดัยโสธร ท่ีพบวา่ 

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนสงักดัสานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั 

ของ บริมาส  กลัยา  (2556, หนา้  68) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั 
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สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  โดยรวมมีส่วนร่วมในระดบัมาก   

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

  1.1  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  

ดา้นการมีส่วนร่วมดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีตอ้งการคน้หาปัญหา  

สาเหตุ  และความตอ้งการของบุคลากร ซ่ึงมีการประชุมปรึกษาหารือกนัเป็นประจาํทุกเดือน  

เพื่อร่วมกนัหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา  ตลอดจนถึงร่วมกนัวเิคราะห์กลยทุธ์ต่าง ๆ  เพื่อกาํหนด

เป็นแนวทางในการพฒันา   ปรับปรุงสถานศึกษาประจาํปีซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ดวงฤดี  

เสมาพู  (2559, หนา้ 104)  ท่ีไดศึ้กษาอิทธิพลของการบริหารแบบมีส่วนร่วมต่อผลการปฏิบติังาน

ของพนกังานธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยพบวา่การมีส่วนร่วมในดา้นการแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น ในการทาํงานตอ้งมีการประชุม พูดคุย ปรึกษาหารือ เพื่อร่วมสร้างความเขา้ใจ แกไ้ขปัญหา

หรือพฒันาแนวปฏิบติัในเร่ืองนั้น ๆ รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีม สอดคลอ้งกบัหลกัการ

การจดัการความรู้ (Knowledge management--KM ในลกัษณะของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

(Knowledge sharing--KS)  สอดคลอ้งกบัหลกัการทาํงาน กศน. ตาํบล ของ สาํนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (2559, หนา้ 1)  มีหลกัการวา่  ยดึชุมชนเป็นฐานใน

การดาํเนินงานและการจดัการเรียนรู้โดยใชต้น้ทุนของชุมชน เช่น อาคาร สถานท่ี แหล่งวทิยาการ 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วฒันธรรม ประเพณี มีการประสานเครือข่ายในชุมชนร่วมจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยส่งเสริม สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนในชุมชน/สังคมเขา้มามีส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการ

ดาํเนินกิจกรรม กศน . ตาํบล ทั้งในฐานะผูใ้หบ้ริการ ผูรั้บบริการ  มีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ  ร่วมคิด  

ร่วมทาํ ร่วมแกปั้ญหา  บูรณาการกระบวนการเรียนรู้ และจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง

กบัวถีิชีวติของชุมชน  และสอดคลอ้งกบั เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2559,  หนา้ 45)  กล่าววา่  การเปิด

โอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารมีหลายวธีิ  การรับฟังความคิดเห็นก็เป็นอีกวธีิหน่ึง  

อยา่งไรก็ตามการใหป้ระชาชนไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสาร  การรับฟังความคิดเห็น  การร่วมกนัแกไ้ข

ปัญหา  นบัวา่มีความสาํคญั โดยเฉพาะโครงการท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อชีวติ 

ความเป็นอยู ่ เพราะการไดข้อ้สรุปและเกิดความพึงพอใจกนัทุกฝ่าย ยอ่มจะทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วม

และสนบัสนุนส่งเสริมให้ภารกิจดาํเนินไปดว้ยดี  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เสาวนีย ์ เดือนเด่น 

และคณะ  (2557, หนา้  35)  ท่ีไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการทาํงานของบุคลากรกองบริการ

การศึกษา สาํนกังานอธิการบดี มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  พบวา่  บุคลากรกองบริการการศึกษา 



76 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง มีส่วนร่วมในการทาํงาน “ดา้นการวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา” 

โดยภาพรวมมีส่วนร่วมมาก   

  1.2  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  

ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมใน

การวางแผนการปฏิบติังานส่วนมากจะเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีแผนงานและโครงการ  

ซ่ึงการวางแผนต่าง ๆ  ทั้งแผนปฏิบติัการ  แผนพฒันา  แผนกลยทุธ์  บุคลากรของสถานศึกษาจะมี

ส่วนร่วมเพียงบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมของแต่ละส่วนแต่ละแผนก  สอดคลอ้งกบั  

จินตวีร์ เกษมศุข  (2554,  หนา้  4) กล่าววา่การมีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน 

โครงการ หรือกิจกรรมเพื่อลดและแกไ้ขปัญหา  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธีรศกัด์ิ  ศรีสุรกุล        

(2555,  หนา้  259)  ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัของ กศน.ตาํบล  การประยกุตใ์ชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบ

เชิงยนืยนัและการวจิยัเชิงปฏิบติัการพบวา่การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยัของ กศน.ตาํบล  ดา้นการวางแผนการดาํเนินงาน  ประกอบดว้ยการมี

ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย  การมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือเสนอแนวทางการดาํเนินงาน  

การมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตร  กิจกรรม  หรือโครงการ  การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

ปัญหาและเสนอความตอ้งการ  การมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ความตอ้งการ  การมีส่วนร่วมในการ

สรรหาหรือแต่งตั้งคณะกรรมการ  และสอดคลอ้งกบั รัชนี  ภูสุวรรณ์  (2557,  หนา้  39)  ไดก้ล่าวถึง

การมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือตั้งเป้าหมายไวว้า่ผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในดา้นกาํหนดนโยบายและเป้าหมาย  ในการวางแผนการปฏิบติังาน   

การตรวจสอบ  การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาในการปฏิบติังานและผลท่ีไดรั้บจากการปฏิบติังาน

ร่วมกนั 

  1.3  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  

ดา้นการตดัสินใจ  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอาํนาจการตดัสินใจใน 

การบริหารส่วนใหญ่จะอยูท่ี่ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูต้ดัสินใจในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษาและ 

เป็นผูช้ี้ขาดการตดัสินใจ  ส่วนบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในระดบัเบ้ืองตน้เท่านั้น  และเม่ือ

ตดัสินใจแลว้ตอ้งขอความเห็นชอบและการตดัสินใจของผูบ้ริหารเพิ่มเติม  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั

ของ รัตน์ฐาภทัร์ ธนโชติสุขสบาย  (2557,  หนา้  213)  ไดศึ้กษาทกัษะทางวทิยาศาสตร์ของผูบ้ริหาร

ท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐานพบวา่การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดและสามารถ

อธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้น

พื้นฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมไดม้ากท่ีสุดจะเห็นไดว้า่องคป์ระกอบน้ีสอดคลอ้งกบั 3 ใน 4 

องคป์ระกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสวอนสเบิร์ก (Swansburg) ซ่ึงไดแ้บ่งองคป์ระกอบ

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้4 องคป์ระกอบคือ การไวว้างใจกนั ความยดึมัน่ผกูพนั การตั้ง 

เป้ าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั และความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน  สอดคลอ้งกบั 

Cohen and Uphoff  (1980, p. 9) ไดอ้ธิบายการมีส่วนร่วมวา่  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจแต่ก็ไม่ไดห้มายความวา่จะเป็นการตดัสินใจเพียงอยา่งเดียวยงัใชก้ารตดัสินใจควบคู่ไปกบั

การดาํเนินการดว้ย เช่น การจดัองคก์รกาํหนดกิจกรรมพฒันาเป็นตน้ และการตดัสินใจยงัมี 

ความเก่ียวขอ้งกบัประชาชนในเร่ืองของผลประโยชน์และการประเมินผล  และสอดคลอ้งกบัเมตต ์  

เมตตก์ารุณ์จิต  (2559,  หนา้ 241)  กล่าววา่  ระดบัการร่วมมือ (To Collaborate)  เป็นระดบัการเขา้

ไปมีส่วนร่วมค่อนขา้งมากในลกัษณะของการร่วมคิด  ร่วมตดัสินใจ  ตลอดจนการร่วมกระทาํคลา้ย ๆ  

กบัการร่วมทาํกิจกรรมในฐานะเป็นหุน้ส่วน  (Partnership)  คนหน่ึง  เช่น การร่วมประชุมกาํหนด

นโยบาย  การวางแผน  เป็นตน้ 

  1.4  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  

ดา้นการปฏิบติัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไดก้ระจายงาน/ กิจกรรม/ 

โครงการต่าง ๆ  ใหก้บับุคลากรรับผดิชอบและมีการแต่งตั้งบุคลากรใหมี้ส่วนร่วมในการเป็น

คณะกรรมการดาํเนินงาน  เพื่อใหมี้ส่วนรับผดิชอบในกิจกรรมของสถานศึกษา  เพื่อให้การ

ดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค ์ สอดคลอ้งกบั Cohen and Uphoff (1980, p. 215) ไดก้ล่าวถึง 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการหรือการดาํเนินการไวว้า่ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน

ประกอบดว้ยการสนบัสนุนทรัพยากร  การบริหาร  และการประสานขอความช่วยเหลือ  สอดคลอ้ง

กบั เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2559, หนา้ 58)  กล่าววา่  การทาํหรือดาํเนินการ  เม่ือทุกคนร่วมกนัคิด

แลว้ก็ตอ้งร่วมกนัทาํ  แต่ลกัษณะของสังคมไทยมกัจะมีแต่คนคิด  พดู  แสดงความคิดเห็น  แต่ไม่

ค่อยมีคนอยากจะทาํ  ดงันั้นจะตอ้งสร้างใหเ้กิดความร่วมมือระบบทีม  โดยเฉพาะการมีจิตอาสา 

จะเป็นพลงัการจดัการใหง้านสาํเร็จ  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วาสนา  โพธ์ิอ่อง (2559)   

ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น ประกอบดว้ย 

การตดัสินใจ การดาเนินงาน กระบวนการวางแผน และการประเมินผล 
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  1.5  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  

ดา้นการติดตามและประเมินผล  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเขา้ไปมี

ส่วนร่วมในลกัษณ์ท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้งในกิจกรรมบางส่วน  อาจเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรบางกลุ่มท่ี

ไดรั้บมอบหมาย  เช่นผูท่ี้จะติดตามผลการดาํเนินงานคือคณะกรรมการหรือศึกษานิเทศกเ์ท่านั้น  

ส่วนผูท่ี้จะนาํผลการติดตามและประเมินผลเป็นหนา้ท่ีของกลุ่มนโยบายและแผนงาน การมีส่วนร่วม

จึงอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบั Shadid and others  (1982, p. 356) กล่าวถึงการมีส่วนร่วม

ในการประเมินติดตามผลวา่  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) นั้นส่ิงสาํคญัท่ีจะตอ้ง

สังเกตก็คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรม

ของบุคลากรในกลุ่มต่าง ๆ ได ้ สอดคลอ้งกบั เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต  (2559, หนา้ 105)  กล่าววา่   

การประเมินผลเป็นขั้นตอนสาํคญัของการบริหารงานทุกประเภทท่ีจะตอ้งทาํทั้งในระหวา่ง

ดาํเนินการและหลงัจากภารกิจเสร็จส้ิน  ทั้งน้ีเพื่อวดัวา่การปฏิบติังานไดผ้ลตามเป้าหมายท่ีกาํหนด

ไวห้รือไม่  คุณภาพและความพึงพอใจอยูใ่นระดบัใด  การตรวจสอบการปฏิบติังานจะตอ้งมีวธีิการ

ท่ีดีและกระทาํอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  ผลสรุปท่ีไดจ้ากกการประเมินจะเป็นเคร่ืองช้ีวดัวา่ 

เป็นความสาํเร็จหรือลม้เหลวท่ีจะยอ้นกลบั (Feedback)  เพื่อใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขและจะเป็น

แนวทางในการพฒันาการบริหารต่อไป  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วิโรจน์ ผลแยม้และ

ศกัดา สถาพรวจนา  (2557)  ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   พบวา่  การติดตามและประเมินผล โดยมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี  

1) การกาํหนดวตัถุประสงค/์ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  2) การวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   

3) การกาํหนดบุคลากรและผูรั้บผดิชอบในการติดตามและประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   4) การทาํความเขา้ใจกบัผูท้าํหนา้ท่ีติดตาม

ประเมินผลเพื่อใหก้ารติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  5) การร่วมเสนอความคิดเห็นในการติดตามและ

ประเมินผลการบริหารงานตามแผนงานโครงการแบบมีส่วนร่วมของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  6) การปรับเปล่ียนกิจกรรมการติดตามและประเมินผลตามแผนงานโครงการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   7) การประสาน 

ความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อแกปั้ญหาการติดตามและประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  8) การประเมินความสาํเร็จของกิจกรรมท่ีใชใ้น 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  9) การติดตาม

ประเมินผลความกา้วหนา้ของการบริหารตามแผนงานโครงการแบบมีส่วนร่วมของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   และ 10) การสรุปผลจากการติดตามประเมินผลและผลท่ีไดรั้บ

จากการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  1.6  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  

ดา้นประชาสัมพนัธ์เผยแพร่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการประชาสัมพนัธ์

กิจกรรมของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็นในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร  ตลอดจนการรับ

สมคัรนกัศึกษา  การจดักิจกรรมดา้นการศึกษาต่อเน่ือง  การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต  การศึกษา

เพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  และการศึกษาตามอธัยาศยั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบับทบาทและภารกิจของ

สถานศึกษาท่ีเนน้การสาธิต  ทดลอง  วจิยั  และเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารดา้นการเกษตรแก่ประชาชน

ทัว่ไป  สอดคลอ้งกบั จุฑารัตน์ ชมพนัธ์ุ  (2555, หนา้ 129-131)  ไดก้ล่าวถึง การเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์ ไวว้า่   1) เทคนิคการใหข้อ้มูลข่าวสารการดาํเนินการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีดี

จะตอ้งประกอบดว้ยการวางแผนการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีกบัสาธารณชนเพื่อใหป้ระชาชนสามารถ

รับรู้ขอ้มูลข่าวสารและประเด็นสาํคญัต่าง ๆ อยา่งครบถว้นและใชป้ระกอบการตดัสินใจได ้  

2) เทคนิคการมีส่วนร่วมเม่ือประชาชนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ อยา่งครบถว้นเหมาะสมแลว้

ขั้นตอนต่อไปคือการจดัเวทีหรือมาตรการต่าง ๆ เพื่อใหส้มาชิกของสาธารณชนสามารถแสดง

ความรู้สึกแสดงความคิดเห็นหรือความห่วงกงัวลของตนต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม  

สอดคลอ้งกบั เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2559, หนา้ 244)  กล่าววา่ การใหข้อ้มูล (To inform)   

การใหข้อ้มูลเป็นการแจง้หรือนาํข่าวสารไปสู่ประชาชนใหรั้บทราบเพื่อเขา้ใจ  เป็นลกัษณะของ 

การมีส่วนร่วมเชิงดา้นเดียว ซ่ึงอาจทาํในรูปของจดหมายข่าว การประกาศ  การแถลงการณ์  

การแถลงข่าว  ข่าวแจก  การจดัทาํวดีีทศัน์  การส่ือสารทางสถานีวทิยกุระจายเสียงหรือโทรทศัน์  

หอกระจายข่าว  การประชุมช้ีแจง  เวบ็เพจ  เป็นตน้  การใชเ้ทคนิคสร้างการมีส่วนร่วมดงักล่าว 

เป็นการสร้างความเขา้ใจเพื่อมิใหบ้งัเกิดความเขา้ใจผดิหรือเขา้ใจบางส่ิงบางอยา่งคลาดเคล่ือน  

อนัเป็นการป้องกนัมิใหเ้กิดการขนัแยง้เบ้ืองตน้  โดยเฉพาะการนาํเสนอในรูปของวดีีทศัน์ของ

โครงการท่ีมีความซบัซอ้นก็จะทาํใหผู้ไ้ดรั้บข่าวสารไดเ้ห็นภาพ  เสียง  การเคล่ือนไหว อนัจะทาํให้

เกิดความเขา้ใจในเหตุการณ์ไดดี้กวา่การส่ือสารท่ีเป็นตวัหนงัสือหรือการประชุมช้ีแจง  เป็นตน้  

และสอดคลอ้งกบั  Cutlip and Center  (1982, p. 16)  กล่าววา่ ประชาสัมพนัธ์ หมายถึง ความพยายาม

ซ่ึงไดว้างแผนในอนัท่ีจะมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นโดยอาศยัวธีิการท่ียอมรับในสังคมวา่เป็นวธีิการ

ท่ีมีรับผดิชอบต่อสังคม โดยยึดหลกัการส่ือสารสองทางท่ีก่อใหเ้กิดความพอใจทั้งสองฝ่าย 
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 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ แตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประสบการณ์ 

การทาํงานของบุคลากรท่ีปฏิบติังานมากกวา่  10  ปีข้ึน ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานมากข้ึนหรือ

ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นหวัหนา้ฝ่าย  จึงมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ 

การทาํงานนอ้ยกวา่  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ระเบียบ  แพงศรี (2556, หนา้ 117)  ท่ีศึกษา 

การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จงัหวดัยโสธร  พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 2 ดา้น 

คือ ดา้นการบริหารวชิาการ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการบริหาร

งบประมาณ และดา้นการบริหารบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกนั โดยครูท่ีมีระสบการณ์ตํ่ากวา่  

10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตํ่ากวา่ครูท่ีมีประสบการณ์สูงกวา่ 20 ปี อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัขอ งนํ้าผึ้ง  หมุดเพชร  (2556, หนา้ 123)  

 ท่ีศึกษาพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนสองภาษา  ระดบัประถมศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร  พบวา่ ตวัแปรดา้นประสบการณ์

การทาํงาน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูท่ี้มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่  10  ปี  กบัผูท่ี้มี

ประสบการณ์การทาํงานตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป  เก่ียวกบัระดบัพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสองภาษา  ระดบัประถมศึกษา   

สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วรพรรณ เพช็รคง  (2556,  หนา้  143)  ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัลพบุรี พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัลพบุรี  

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานในสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01 

 3.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05  ยกเวน้  ดา้นการคน้หาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  การวางแผนดาํเนินงาน   
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และการติดตามและประเมินผล  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน

การวจิยั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก ท่ีมีวฒิุ

การศึกษาตํ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี  ไดรั้บมอบหมายงานในหนา้ท่ีนอ้ยกวา่  ระดบัปริญญาตรี   

และระดบัท่ีสูงกวา่ปริญญาตรี  ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บผดิชอบ  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 

ระเบียบ  แพงศรี  (2556, หนา้ 122)  ท่ีศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูใน

โรงเรียน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จงัหวดัยโสธร  พบวา่ ครูท่ี

ปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ตามภารกิจของโรงเรียน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต  2 โดยรวม

และเป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  

ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นํ้าผึ้ง  หมุดเพชร  (2556, หนา้ 122)  ท่ีศึกษาพฤติกรรมการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา  ระดบั

ประถมศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ตวัแปรดา้นวฒิุการศึกษา  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นขอ 

งผูท่ี้มีวฒิุการศึกษาท่ีต่างกนัโดยภาพรวม  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัพฤติกรรมการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสองภาษา  ระดบั

ประถมศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร  แตกต่างจากค่าเฉล่ียความคิดเห็นของครูอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วรพรรณ  เพช็รคง  (2556, หนา้ 142)  ท่ีศึกษา

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัลพบุรี 

พบวา่ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน

เอกชนจงัหวดัลพบุรี  จาํแนกตามระดบัการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .01 

 4.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและ

พฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั  จาํแนกตามประเภทตาํแหน่ง  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประเภทตาํแหน่งท่ีแตกต่างกนั  

บทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบแตกต่างกนั  ขา้ราชการเป็นผูท่ี้ตอ้งรับผดิชอบหนา้ท่ีมากกวา่จึงมี 

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกวา่ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการและพนกังานจา้งเหมา

บริการ  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จริยา ชุมรักษา  (2550, หนา้ 62)  ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงาน

และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบุคลากรเทศบาลนครนครปฐม  พบวา่ ประเภทของ

บุคลากรแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานแตกต่างกนั เม่ือทาํการทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
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พบวา่ บุคลากรกลุ่มพนกังานเทศบาล มีส่วนร่วมในการบริหารงานมากกวา่ลูกจา้งประจาํและ

พนกังานจา้ง  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของประกายดาว วงษท์อง  (2554, หนา้ 86-98)  ไดศึ้กษา 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานและความผกูพนัต่อองคก์าร ของบุคลากรสายสนบัสนุน

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง พบวา่ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบุคลากร

สายสนบัสนุนมหาวทิยาลยัรามคาํแหง จาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประเภทตาํแหน่ง  

และประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ บุคลากรสายสนบัสนุน มหาวทิยาลยัรามคาํแหง ท่ีมีระดบั

การศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วรพรรณ  เพช็รคง  (2556, หนา้ 143)  ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัลพบุรีพบวา่ผลการ

เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนจงัหวดั

ลพบุรี  จาํแนกตามตาํแหน่ง ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .001   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 เพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั   

มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้แก่ผูส้นใจ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1.  จากผลการวจิยั  พบวา่  ดา้นการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหา

ต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

และช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ  ในการดาํเนินงาน มีการประชุม หรือกระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็น

ทั้งท่ีถ่ายทอดเป็นคาํพูดและการช้ีแจงเป็นลายลกัษณ์อกัษร จะช่วยใหก้ารมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นมีมากข้ึน  ส่งผลใหเ้กิดการแกไ้ขปัญหาและพฒันาสถานศึกษา 

 2.  จากผลการวจิยั พบวา่  ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา

ผูบ้ริหารควรจดัอบรมใหค้วามรู้  ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนกลยทุธ์

ของสถานศึกษา  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางและทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ 

และเกิดประโยชน์สาํหรับผูใ้ชบ้ริการมากท่ีสุด 

 3.  จากผลการวจิยั พบวา่  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการใชบุ้คลากร  

งบประมาณ  และวสัดุอุปกรณ์ของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารควรใหมี้การตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมจาก

ทุกฝ่าย 



83 

 4.  จากผลการวจิยั พบวา่  ดา้นการมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนดา้นทรัพยากรการบริหาร   

ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการสนบัสนุน

ดา้นทรัพยากรการบริหาร  แสวงหารายได ้ เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถบริการแก่ประชาชน  

พร้อมทั้งสร้างความตระหนกัในความเป็นเจา้ของให้แก่บุคลากร  เพื่อสร้างแรงจูงใจในการร่วมกนั

ทรัพยากรการบริหารโดยวธีิท่ีชอบดว้ยกฎหมายสาํหรับพฒันาสถานศึกษาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้  

 5.  จากผลการวจิยั พบวา่  ดา้นการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนขอ้มูลผลการประเมิน

ของสถานศึกษา  เม่ือมีการดาํเนินกิจกรรม/ โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาเสร็จเรียบร้อย  

ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหมี้การรายงานผลทั้งท่ีเป็นรายลกัษณ์อกัษรและรายงานในท่ีประชุม

เพื่อใหบุ้คลากรรับทราบขอ้มูลผลการดาํเนินงาน  และนาํผลการดาํเนินงานไปประยกุตใ์ชใ้นการ

จดัทาํกิจกรรม/ โครงการในคร้ังต่อไป 

 6. จากผลการวจิยั พบวา่  ดา้นการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารของสถานศึกษาผา่นทางเวบ็ไซต/์ โซเซียลเน็ตเวร์ิกต่าง ๆ ผูบ้ริหารควรจดัอบรม 

ดา้นการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาผา่นทางเวบ็ไซตห์รือโซเชียล 

เน็ตเวร์ิกต่าง ๆ  และใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้  ฝึกทกัษะการประชาสัมพนัธ์งานท่ีตนเองไดรั้บ

มอบหมาย  โดยการใหร้ายงานใหผู้บ้ริหารทราบผา่นระบบเครือข่ายโซเชียลเน็ตเวิร์ก เป็นประจาํ 

 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยั 

 2.  ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่ม

ศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สงักดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั   
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ภาคผนวก  ก 

 -  สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 

ในการวจิยั 

 -  สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 -  สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ. 6218.8/ ..........  ภาควิชาการบริหารการศึกษา   

                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 

                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                                                                           3  ตุลาคม พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

เรียน 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวิจยั 

   2. เคร่ืองมือในการวิจยั 
  

 ดว้ยภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา  ไดมี้ความเห็นชอบ

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยั

บูรพา  ทาํงานนิพนธ์  ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั  ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นายญาณทัด   อ่องคํา   รหัส 58920609 

 งานนิพนธ์เร่ือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก 

และพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สงักดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั 

 โดยมี  ดร.สมุทร ชํานาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  

 ภาควิชาการบริหารการศึกษาไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็น

อยา่งดียิ่ง  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ่ง 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

        (ลงช่ือ)         สุเมธ  งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ. 6218.8/ ..........  ภาควิชาการบริหารการศึกษา   

                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 

                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                                                                           6  ตุลาคม พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ยภาควิชาการบริหารการศึกษา   ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตร

การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  ทาํงานนิพนธ์  ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่น

ขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นายญาณทัด   อ่องคํา   รหัส 58920609 

 งานนิพนธ์เร่ือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สงักดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 โดยมี  ดร.สมุทร ชํานาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพ่ืออาํนวย 

ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ่ง 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

        (ลงช่ือ)       สุเมธ  งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ. 6218.8/ ..........  ภาควิชาการบริหารการศึกษา   

                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 

                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                                                                           8  ตุลาคม พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ยภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตร

การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  ทาํงานนิพนธ์  ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่น

ขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นายญาณทัด   อ่องคํา   รหัส 58920609 

 งานนิพนธ์เร่ือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันา

อาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สงักดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 โดยมี  ดร.สมุทร ชํานาญ  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพ่ืออาํนวย 

ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ่ง 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

        (ลงช่ือ)       สุเมธ  งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 

หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

เร่ือง   “การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนย์ฝึกและพฒันาอาชีพฯ 

ภาคตะวนัออก  สังกดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย” 

 

คําช้ีแจงทัว่ไปในแบบสอบถาม 

 1.  แบบสอบถามชุดน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 

 ตอนท่ี  1  สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2  สอบถามระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร 

กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สงักดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5  อนัดบั  คือ  มากท่ีสุด  

(5),  มาก  (4),  ปานกลาง  (3),  นอ้ย  (2),  นอ้ยท่ีสุด  (1)  สอบถาม  6  ดา้น  คือ  1)  การคน้หา

ปัญหาและสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ  2)  การวางแผนการดาํเนินงาน  3)  การตดัสินใจ             

4)  การปฏิบติัการ  5)  การติดตามและประเมินผล  6)  การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์  

 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม  คือ  ขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ  พนกังานราชการ  และพนกังาน

จา้งเหมาบริการของกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 3. ขอความกรุณาท่านไดต้อบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และตรงตามสภาพความเป็น

จริงใหม้ากท่ีสุด  คาํตอบของท่านจะใชใ้นการวจิยัเท่านั้น  ผูว้จิยัจะเก็บไวเ้ป็นความลบัและไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 

 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม

ชุดน้ีอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ 

 

 

นายญาณทดั   อ่องคาํ 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์     มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเร่ือง   “การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนย์ฝึกและ 

         พฒันาอาชีพฯ  ภาคตะวนัออก   สังกดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

         และการศึกษาตามอธัยาศัย ” 
 

ตอนที ่  1   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง:  โปรดทาํเคร่ืองหมาย    ลงในช่องวา่ง    ตามความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

 1.  การศึกษา   ตํ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี     สูงกวา่ปริญญาตรี 

 2. ประสบการณ์การทาํงาน  ตํ่ากวา่  10  ปี   ตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป 

 3. ประเภทบุคลากร  ขา้ราชการ    ลูกจา้งประจาํ/ พนกังานราชการ

        พนกังานจา้งเหมาบริการ  
 

ตอนที ่ 2   สอบถามระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์ก 

และพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั 

คําช้ีแจง:   แบบสอบถามมีทั้งหมด  6  ดา้น  โดยใหท้่านพิจารณาวา่ท่านมีส่วนร่วมในการบริหาร 

 สถานศึกษามากนอ้ยเพียงใด  แลว้ใหท้าํเคร่ืองหมาย    ในช่องวา่ง ท่ีตรงตามสภาพ 

 ความเป็นจริงของท่านซ่ึงในแต่ละขอ้มีความหมายของระดบัการมีส่วนร่วม ดงัน้ี   

   5 = มากท่ีสุด         4 = มาก       3 = ปานกลาง        2 =  นอ้ย        1 =  นอ้ยท่ีสุด     
 

ลาํดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

1 การค้นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความต้องการ       

 1.1 ท่านมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์วสิัยทศัน์ พนัธกิจ  

และยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 

     

 1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา 

     

 1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช้ีแจง

ปัญหาต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน 

     

 1.4 ท่านแนะนาํหรือให้คาํปรึกษา เพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ข

ปัญหาในการดาํเนินงาน 
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ลาํดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

 1.5 ท่านไดเ้สนอแนะความตอ้งการของตนเอง 

ในการพฒันาสถานศึกษา 

     

2 การวางแผนดําเนินงาน      

 2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา      

 2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดรายละเอียดหรือวธีิการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษา 

     

 2.3 ท่านไดร่้วมวางแผน ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาเพื่อติดตาม

ผลการดาํเนินงาน 

     

 2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการ

ประจาํปีของสถานศึกษา 

     

 2.5 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาของ

สถานศึกษา 

     

3 การตัดสินใจ      

 3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดา้นการวางแผน

โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา   

     

 3.2 ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดาํเนินการโครงการ/

กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา   

     

 3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อออกเสียง

สนบัสนุนหรือคดัคา้นในการดาํเนินการโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา   

     

 3.4 ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการติดตามและ

ประเมินผล   

     

 3.5 ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการใชบุ้คลากร  

งบประมาณ  และวสัดุอุปกรณ์ของสถานศึกษา   

     

4 การปฏิบัติการ      

 4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ   

ของสถานศึกษาตามแผนท่ีวางไว ้

     

 4.2 ท่านไดเ้ขา้ร่วมโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา      
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ลาํดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

 4.3 ท่านมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนดา้นทรัพยากร       

การบริหาร  

     

 4.4 ท่านมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ และ   

การขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 

     

 4.5 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการทาํงาน 

ใหดี้ข้ึน 

     

5 การติดตามและประเมินผล      

 5.1 ท่านมีส่วนร่วมกาํหนดแนวทางในการติดตาม 

และประเมินผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

     

 5.2 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

     

 5.3 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการดาํเนินโครงการ/

กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 

     

 5.4 ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนขอ้มูลผลการ

ประเมินของสถานศึกษา 

     

 5.5 ท่านมีส่วนร่วมในการนาํผลการประเมินไปใช ้

ในการปรับปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา 

     

6 การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่      

 6.1 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา      

 6.2 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์โครงการ/

กิจกรรมของสถานศึกษา 

     

 6.3 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการประชาสัมพนัธ์

โครงการ/ กิจกรรมของสถานศึกษา 

     

 6.4 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารของสถานศึกษาผา่นทางเวบ็ไซต/์ โซเชียล

เน็ตเวร์ิกต่าง ๆ 

     

 6.5 ท่านมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เทจ็จริงแก่ประชาชน 

เพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดี 
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ตอนที ่ 3    ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก  ค 

 -  ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 

 -  ค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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ตารางท่ี 27  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร 

           กลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก  สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษา 

    นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 

ที่ รายการตามบทบาทและหน้าที ่
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 

1 การค้นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจน

ความต้องการ 

      

1.1 ท่านมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์  จุด

แขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ 

ในการดาํเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

1.4 ท่านแนะนาํหรือให้คาํปรึกษา   

เพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขปัญหา 

ในการดาํเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

1.5   ท่านไดเ้สนอแนะความตอ้งการของ

ตนเองในการพฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 การวางแผนดําเนินงาน       

2.1   ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนกล

ยทุธ์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.2   ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนด

รายละเอียดหรือวธีิการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 27  (ต่อ) 

     

ที่ รายการตามบทบาทและหน้าที ่
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 

2.3   ท่านไดร่้วมวางแผน ปรับปรุงแกไ้ข

ปัญหาเพื่อติดตามผลการดาํเนินงาน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

2.4   ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํ

แผนปฏิบติัราชการประจาํปีของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.5   ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํ

แผนพฒันาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 การตัดสินใจ       

3.1   ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ดา้นการวางแผนโครงการ/ กิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถานศึกษา   

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.2   ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ดาํเนินการโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 

ของสถานศึกษา   

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.3   ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อ

ออกเสียงสนบัสนุนหรือคดัคา้นใน

การดาํเนินการโครงการ/กิจกรรม

ต่างๆ ของสถานศึกษา   

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.4   ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน

การติดตามและประเมินผล   

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.5   ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน

การใชบุ้คลากร  งบประมาณ  และ

วสัดุอุปกรณ์ของสถานศึกษา   

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 27   (ต่อ) 

 

ที่ รายการตามบทบาทและหน้าที ่
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 

4 การปฏิบัติการ       

4.1   ท่านมีส่วนร่วมในการจดัโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ตามแผนท่ีวางไว ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.2   ท่านไดเ้ขา้ร่วมโครงการ/ กิจกรรม

ต่างๆ ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.3   ท่านมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน 

ดา้นทรัพยากรการบริหาร  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.4   ท่านมีส่วนร่วมในการประสาน 

ความร่วมมือ และการขอ 

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.5   ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุง

กระบวนการทาํงานให้ดีข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 การติดตามและประเมินผล       

5.1   ท่านมีส่วนร่วมกาํหนดแนวทาง 

ในการติดตามและประเมินผล 

การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

5.2   ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.3   ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผล 

การดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.4   ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน

ขอ้มูลผลการประเมินของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 27   (ต่อ) 

 

ที่ รายการตามบทบาทและหน้าที ่
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 

5.5   ท่านมีส่วนร่วมในการนาํผล 

การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง

หรือพฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6 การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่       

6.1 ท่านมีส่วนร่วมในการ

ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.2 ท่านมีส่วนร่วมในการ

ประชาสัมพนัธ์โครงการ/ กิจกรรม

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.3 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การประชาสัมพนัธ์โครงการ/ 

กิจกรรมของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.4 ท่านมีส่วนร่วมในการ

ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารของสถานศึกษาผา่นทาง

เวบ็ไซต/์ โซเชียลเน็ตเวิร์กต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.5 ท่านมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เทจ็จริง

แก่ประชาชนเพื่อเสริมสร้าง

ความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

รวม 0.98 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 28   ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามการมีส่วนร่วม 

    ในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรกลุ่มศูนยฝึ์กและพฒันาอาชีพฯ ภาคตะวนัออก   

        สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 

ข้อ  (ตอนที ่ 1) ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ  (ตอนที ่ 2) ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

1. .61 16. .82 

2. .70 17. .54 

3. .68 18. .68 

4. .72 19. .68 

5. .56 20. .84 

6. .69 21. .82 

7. .67 22. .77 

8. .76 23. .85 

9. .81 24. .77 

10. .81 25. .85 

11. .84 26. .48 

12. .72 27. .69 

13. .71 28. .71 

14. .72 29. .60 

15. .81 30. .61 
 

หมายเหตุ  ไดค้่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง  .48 - .85 

ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .97 
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