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 การวจิยัในครั" งนี"  มีวตัถุประสงคเ์พื#อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การทาํงาน กลุ่มตวัอยา่ง 
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เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการมีลกัษณะ 
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และประสบการณ์การทาํงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั  
.05 ส่วนการจาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 
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 The objectives of this research is to study and compare teachers’ participation in  
academic management of school in Sahawittayakhet Chonburi 3 under the Secondary Educational 
Service Area Office 18. The investigation was classified by gender, sizes of school, working 
experiences. The sample in this study was 269 secondary school teachers.  The data collection 
instrument in this study was a five-point-rating scale questionnaire containing 42 questions. Its item 
discriminating power was between .40-.92. The reliability was .98.  The statistical methods used in this 

study included Average ( X ), Standard Deviation (SD), t-test, One-way ANOVA and analysis of covariance.  
 The research reached the following conclusions: 

 1.  Teachers of schools in Sahawittayakhet Chonburi 3 under the Secondary Educational  
Service Area Office 18 participated in academic management in general and each aspect in a 
moderate level. This study found that their top 3 participation activities were work collaboration, 
communication to ensure the achievement of the goals, and help making decision.  
 2.  The comparison between the teachers’ participation and the school academic work 
in Sahawittayakhet Chonburi 3 under the Secondary Educational Service Area Office 18 classified 
by sizes of school, working experiences, and gender showed significantly statistically difference 
at .05 level both in general and each aspect. This was not the case in the areas of goal setting 
which showed no statistically significant difference. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 โลกในยคุโลกาภิวตัน์ที#มีกระแสการเปลี#ยนแปลงดา้นความรู้ และเทคโนโลยทีี#เจริญขึ"น 
อยา่งรวดเร็ว กบันโยบายการศึกษาของไทย ในทุกวนันี" มีนกัวชิาการและบุคคลต่างๆออกมา 
วเิคราะห์และวจิารณ์การจดัการศึกษาของไทยมากมาย ซึ# งเสียงส่วนใหญ่เป็นไปในทางลบ ทั"งระบบ 
การจดัการศึกษา และคุณภาพของผูเ้รียน จนทาํใหก้ารศึกษาของไทยและมาตรฐานผูเ้รียนของไทย 
กา้วไม่ทนัโลกกระทรวงศึกษาธิการในยคุของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที#สอง (พ.ศ. 2552- 
2561) ไดป้ระกาศวสิัยทศัน์เกี#ยวกบัคนไทยในยคุใหม่วา่ คนไทยยคุใหม่ตอ้งไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติ  
มีสติรู้ทนั มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะ และมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัวประเทศชาติ และเป็น 
พลเมืองดีของโลก ซึ# งสอดรับกบัจุดหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐาน พ.ศ. 2551 
ที#มุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ    
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั"นพื"นฐาน, 2553, หนา้ 4-5) 
 การปฏิรูปการศึกษาเป็นกระบวนการที#มีความหมายลึกซึ" งกวา้งไกล หากเป็น 
การเปลี#ยนแปลงตามปกติ จะไม่เรียกการเปลี#ยนแปลงนั"นวา่ “การปฏิรูป” และในทางกลบักนั 
หากการเปลี#ยนแปลงนั"นเป็นไปดว้ยความรุนแรง จะเรียกการเปลี#ยนแปลงนั"นวา่ “การปฏิวติั” 
ดงันั"น “การปฏิรูป” จึงเป็นการเปลี#ยนแปลงที#ค่อนขา้งขนานใหญ่ เป็นการเปลี#ยนทั"งระบบ  
แต่เปลี#ยนอยา่งเป็นขั"นเป็นตอน ทาํใหไ้ม่เกิดความรุนแรงหรือกระทบในทางเสียหายนอ้ยที#สุด 
การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที#จะจดัการศึกษาเพื#อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์#สมบูรณ์ 
เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุขการดาํเนินการให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงัและ 
มีประสิทธิภาพจาํเป็นที#จะตอ้งมีการกระจายอาํนาจ และใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ# งสอดคลอ้งกบั 
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และเป็นไปตามหลกัการของ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที#แกไ้ขเพิ#มเติม (ฉบบัที#2) พ.ศ.2545 ซึ# งใหมี้ 
การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และ 
มีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื"นที#การศึกษาและสถานศึกษา 
ดงัปรากฏในบทบญัญติัมาตรา 39 ที#วา่ “มาตรา 39 กาํหนดใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหาร 
และการจดัการศึกษาทั"งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั#วไป  
ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาและสถานศึกษา ในเขตพื"นที#การศึกษา 



2 

 

โดยตรง” การกระจายอาํนาจดงักล่าวจะทาํใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหาร 
จดัการเป็นไปตามหลกัของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management:  
SBM) ซึ# งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได ้
อยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเนื#อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก, หนา้6) 
 โรงเรียนนบัเป็นสถาบนัทางสังคมที#ถูกจดัตั"งขึ"นเพื#อสนองความตอ้งการทางสังคม 
ในการจดัการศึกษา การปฏิบติังานของโรงเรียน ประกอบดว้ยภารกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหาร 
วชิาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั#วไป  
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที# 2) พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวง กาํหนดหลกัเกณฑ ์
และวธีิการการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550กล่าววา่ การบริหารงาน 
วชิาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของโรงเรียน(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ข,หนา้ 35-36)   
ดงันั"นในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน การมีส่วนร่วมของบุคลากรจึงมีความสาํคญัต่อ 
การบริหารการศึกษาซึ#งสอดคลอ้งกบัคาํกล่าวที#วา่ “การมีส่วนร่วมในการบริหารอาจเป็นปัจจยั 
ที#ช่วยลดพฤติกรรมเกี#ยวกบัครูในดา้น ความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานที#มีความเฉยชา  
รอฟังและทาํตามคาํสั#งเท่านั"น การที#งานจะมีคุณภาพตอ้งอาศยัความร่วมมือของครูเพราะครูเป็นผูที้# 
เกี#ยวขอ้งกบังานภายในโรงเรียนทุกเรื#อง การใหค้รูมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานในโรงเรียน 
ยอ่มส่งผลใหค้รูมีความพึงพอใจและผกูพนักบังาน มีขวญักาํลงัใจเกิดความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบติังาน มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังานและเกิดการยอมรับในการบริหารงาน 
และดาํเนินงานอยา่งแทจ้ริง” (ประยทุธ์ ตรีชยั, 2544,หนา้ 4) 
 การดาํเนินงานการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดด้าํเนินงานตามนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั"นพื"นฐานในการกระจายการมีส่วนร่วมของผูที้#มีส่วนเกี#ยวขอ้งพบวา่ การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หลาย ๆ ดา้นยงัไม่ประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคเ์ท่าที#ควรเนื#องจาก บุคลากรในโรงเรียน  
ผูป้กครอง รวมถึงชุมชน มีบทบาทหรือเขา้มามีส่วนร่วมค่อนขา้งนอ้ย ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิ5  
ของนกัเรียนใน สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต18 ไม่ไดต้าม 
เกณฑม์าตรฐานในหลายวชิา และผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั"นพื"นฐาน (O-Net)  
ใน 5 วชิาหลกัตํ#ากวา่ร้อยละ 50 ในทุกรายวชิา(สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 
2557) ซึ# งจากปัญหาดงักล่าวผลสัมฤทธิ5 ของนกัเรียนอาจเกิดจากการปฏิบติังานของครู 
ทั"งดา้นการปฏิบติัการสอนและการปฏิบติังานในดา้นอื#น ๆ ในโรงเรียน 
 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษา 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังาน 
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เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื#อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง ส่งเสริมและพฒันา 
การบริหารงานวชิาการแก่ผูบ้ริหารและครู เพื#อใชเ้ป็นเครื#องมือในการกาํหนดนโยบาย วางแผน 
และบริหารงานทางดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมากยิ#งขึ"น อนัจะ 
ส่งผลใหโ้รงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
มีผลสัมฤทธิ5 และมาตรฐานทางวชิาการสูงมากยิ#งขึ"น 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื#อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื#อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต18 จาํแนกตามเพศ 
ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การทาํงาน 
 

คาํถามการวจิัย 
 1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 
การทาํงานแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต18 จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 
การทาํงานแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิดทฤษฎีเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ตามแนวคิดของ Beckhard (1978) ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดเป้าหมาย 2) การมีบทบาทร่วม 
ในการปฏิบติังาน 3) การร่วมตดัสินใจ และ 4) การติดต่อสื#อสาร โดยจาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน 
และประสบการณ์การทาํงาน ดงัภาพที# 1 
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ภาพที# 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ภาพที# 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย 
 1.  ผลการวจิยัครั" งนี"  จะทาํให้ทราบถึงระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วชิาการ ของครูในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยเฉพาะครูผูส้อนในแต่ละโรงเรียน และหน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา สามารถ 
นาํผลการวจิยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลในดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการ 
เพื#อเพิ#มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษาต่อไป 
 2.  ผลการวจิยัครั" งนี"  จะทาํให้ไดข้อ้มูลเชิงเปรียบเทียบดา้นเพศ ขนาดโรงเรียน  
และประสบการณ์การทาํงาน กบัระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ  
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื#อที#จะไดป้รับปรุง 
และวางแผนพฒันาใหก้ารบริหารงานวชิาการไปสู่เป้าหมายหรือผลสาํเร็จขององคก์าร 

สถานภาพของครูในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 

สํานักงานเขตพื3นที�การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต18 
 1.  เพศ 
  1.1  ชาย 
  1.2  หญิง 
 2.  ขนาดโรงเรียน 
  2.1  ขนาดเล็ก 
  2.2  ขนาดกลาง 
  2.3  ขนาดใหญ่ 
  2.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 
 3.  ประสบการณ์การทาํงาน 
  3.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
  3.2  10- 20 ปี 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

งานวชิาการ 
 1.  การกาํหนดเป้าหมาย 
 2.  การมีบทบาทร่วม 
  ในการปฏิบติังาน  
 3.  การร่วมตดัสินใจ  
 4.  การติดต่อสื#อสาร 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเนื"อหา 
 ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิดทฤษฎีเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดของ Beckhard (1978) ประกอบดว้ย 1) การกาํหนด 
เป้าหมาย 2) การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 3)การร่วมตดัสินใจ และ4) การติดต่อสื#อสาร  
 2.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที#ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ครูในโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 904 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที#ใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ 
Krejcieand Morgan(1970, p.608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 269 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั"น  
(Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ 
 3.  ขอบเขตดา้นตวัแปรที#ศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.2.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.2.2  ขนาดกลาง 
    3.1.2.3  ขนาดใหญ่ 
    3.1.2.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 
   3.1.3  ประสบการณ์การทาํงาน 
    3.1.3.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    3.1.3.2  10- 20 ปี 
    3.1.3.3  มากกวา่ 20 ปีขึ"นไป 
  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดา้น คือ 
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   3.2.1 การกาํหนดเป้าหมาย 
   3.2.2 การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
   3.2.3  การร่วมตดัสินใจ  
   3.2.4  การติดต่อสื#อสาร 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกดา้นที#เกี#ยวขอ้ง 
กบัการส่งเสริม การปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ขึ"น ตลอดจนการประเมินผล 
การเรียนการสอน เพื#อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
เพื#อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 2.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การมีส่วนร่วมของครู 
กบัผูบ้ริหารหรือผูมี้หนา้ที#เกี#ยวขอ้งในการดาํเนินการต่างๆในโรงเรียนเพื#อพฒันาหลกัสูตร 
กระบวนการเรียนการสอนสื#อการสอนการวดัผลและประเมินผลการบริหารงานวจิยั 
เพื#อพฒันาการเรียนการสอนการจดัทาํและใชสื้#อการเรียนการสอนการจดับริการห้องสมุด 
การนิเทศภายในการประชุมอบรมทางวชิาการคณะนิเทศการสอนและประกนัคุณภาพสูงวดัไดจ้าก 
การตอบแบบสอบถามของครูประชากรในขอบข่ายการมีส่วนร่วม 4 ดา้น 
  2.1  การกาํหนดเป้าหมาย หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูเขา้ไปมีส่วนร่วมใน 
การกาํหนดเป้าหมายของงานวชิาการไดแ้ก่การเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการกาํหนด 
รับทราบและเขา้ใจเป้าหมายที#มีความชดัเจนเหมาะสมกระจ่างแม่นยาํเป็นที#ตอ้งการและยอมรับ 
ทาํใหเ้ป็นการสร้างแรงยดึเหนี#ยวการทาํงานร่วมกนัซึ# งจะเชื#อมโยงเกี#ยวกบัแผนงานหลกัสูตร 
คุณลกัษณะนกัเรียนมาตรฐานการเรียนการสอนกิจกรรมทางวชิาการการนิเทศและการประเมินผล 
เพื#อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการเรียน 
  2.2  การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน หมายถึง การที#ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนด 
บทบาทของบุคคลในการปฏิบติัหนา้ที#ทางวชิาการของโรงเรียนที#มีความชดัเจน ตรงตามความรู้ 
ความสามารถและมีการยอมรับบทบาทอยา่งเตม็ใจ เพื#อช่วยเหลือผูบ้ริหารในโรงเรียนเกี#ยวกบั 
งานวชิาการของโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นเรื#องงานหลกัสูตร งานการเรียนการสอน งานวสัดุประกอบ
หลกัสูตร และสื#อการเรียนการสอน งานวดัผลประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศภายใน 
และงานประชุมอบรมวชิาการ 
  2.3  การร่วมตดัสินใจ หมายถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกบัผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในเรื#องของการกาํหนดจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงคใ์นการกาํหนดนโยบาย 
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การปฏิบติังาน ทั"งแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการ การประเมินผลการเรียนการสอนที#จะนาํไปสู่ 
การพฒันาที#ถูกตอ้งและสร้างสรรค ์
  2.4การติดต่อสื#อสาร หมายถึง การที#ครูมีส่วนร่วมในการติดต่อสื#อสารเกี#ยวกบั 
งานวชิาการในโรงเรียน พร้อมทั"งดา้นประชาสัมพนัธ์การเผยแพร่ความรู้ทางวชิาการการเผยแพร่ 
ผลงานทางวชิาการการสร้างความเขา้ใจผูป้กครองชุมชนและหน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งเพื#อเป็น 
การเชื#อมโยงบุคคลใหเ้ขา้ใจตรงกนัตามวตัถุประสงค ์ใหก้ารบริหารดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ครู หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขต 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 18 
 4.  ขนาดโรงเรียนหมายถึงการกาํหนดขนาดโรงเรียน โดยพิจารณาจากจาํนวนนกัเรียน 
เป็นเกณฑใ์นการกาํหนดขนาดโรงเรียน จาํแนกเป็น 4 ขนาดดงันี"  
  4.1  ขนาดเล็กหมายถึง โรงเรียนที#มีนกัเรียน จาํนวนไม่เกิน 500 คน ไดแ้ก่ โรงเรียน         
ผนิแจ่มวชิาสอน และโรงเรียนเกาะสีชงั 
  4.2  ขนาดกลางหมายถึง โรงเรียนที#มีนกัเรียนจาํนวน 500-1,500 คนไดแ้ก่ โรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”โรงเรียนบึงศรีราชาพิทยาคมและโรงเรียนสุรศกัดิ5 วทิยาคม 
  4.3  ขนาดใหญ่หมายถึง โรงเรียนที#มีนกัเรียนจาํนวน 1,501-2,500 คนไดแ้ก่  
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรีและโรงเรียนสัตหีบวิทยาคม 
  4.4  ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที#มีนกัเรียน จาํนวนตั"งแต่ 2,501 คนขึ"นไป  
ไดแ้ก่ โรงเรียนบางละมุงโรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคารโรงเรียนศรีราชาและโรงเรียนสิงห์สมุทร 
 5.  ประสบการณ์การทาํงาน หมายถึงระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน 
สังกดัสหวทิยาเขต 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (เศษของปี หากเกิน 6 เดือน 
นบัเป็น 1 ปี) 
  5.1  ตํ#ากวา่ 10 ปี หมายถึงระยะเวลาในการปฏิบติังานของครู ตํ#ากวา่ 10 ปี 
  5.2  10-20 ปี หมายถึงระยะเวลาในการปฏิบติังานของครู ช่วงเวลาตั"งแต่ 10 ปี ขึ"นไป 
ถึง 20 ปี 
  5.3 มากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป หมายถึงระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูมากกวา่20 ปี 
ขึ"นไป 
 6. สหวทิยาเขตชลบุรี 3 มีเขตพื"นที#รับผดิชอบ 4 อาํเภอดงันี"  อาํเภอสัตหีบ อาํเภอศรีราชา 
อาํเภอบางละมุงและอาํเภอเกาะสีชงัมีโรงเรียนจาํนวน 11 โรงเรียนไดแ้ก่1)โรงเรียนบางละมุง 
2)โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร3)โรงเรียนผินแจ่มวชิาสอน4)โรงเรียนศรีราชา 5)โรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 6)โรงเรียนบึงศรีราชาพิทยาคม7)โรงเรียนสุรศกัดิ5 วทิยาคม 
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8)โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี 9) โรงเรียนเกาะสีชงั 10) โรงเรียนสัตหีบวทิยาคม 
และ11) โรงเรียนสิงห์สมุทร 
 7. สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 หมายถึง หน่วยงานในสังกดั 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั"นพื"นฐานกระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจรับผิดชอบบริหาร 
จดัการในเขตพื"นที#ในสองจงัหวดัคือจงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง 
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 ในการวจิยัครั" งนี"  มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการศึกษา 
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัที#เกี#ยวขอ้งตามลาํดบั ดงันี"  
 1.  สภาพทั#วไปของการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แนวคิดการบริหารงานวชิาการ 
 3.  แนวคิด ทฤษฏีที#เกี#ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 4.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
 5.  ตวัแปรที#เกี#ยวขอ้งกบังานวจิยั 
 6.  งานวจิยัที#เกี#ยวขอ้ง 
 

สภาพทั�วไปของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  

สังกดัสํานักงานเขตพื3นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) เป็นหน่วยงาน 
ในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั"นพื"นฐานกระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจรับผดิชอบ 
บริหารจดัการในเขตพื"นที#ในสองจงัหวดัคือจงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง (สาํนกังานเขตพื"นที#
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558)  
 จงัหวดัชลบุรี ไดแ้บ่งเขตพื"นที#รับผดิชอบเป็น 3 สหวทิยาเขตและมีโรงเรียนในเขตพื"นที# 
ดงันี"  
 สหวทิยาเขตชลบุรี 1 มีเขตพื"นที#รับผดิชอบ 3 อาํเภอดงันี"  อาํเภอเมืองชลบุรี อาํเภอ 
บา้นบึง อาํเภอหนองใหญ่ มีโรงเรียนจาํนวน 12 โรงเรียนไดแ้ก่ 1)โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
2)โรงเรียนชลราษฎรอาํรุง 3)โรงเรียนชลกนัยานุกลู4)โรงเรียนแสนสุข5)โรงเรียนบา้นสวน 
(จั#นอนุสรณ์) 6)โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม7)โรงเรียนหนองรีมงคลสุขสวสัดิ5 8)โรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 9)โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” 10)โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั 
ชลบุรี11)โรงเรียนคลองกิ#วยิ#งวทิยา และ 12)โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวทิยา 
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 สหวทิยาเขตชลบุรี 2 มีเขตพื"นที#รับผดิชอบ 4 อาํเภอดงันี"อาํเภอพนสันิคม 
อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และอาํเภอเกาะจนัทร์มีโรงเรียนจาํนวน 8 โรงเรียนไดแ้ก่ 
1)โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์2)โรงเรียนพานทอง3)โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 
4)โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม5)โรงเรียนอุทกวทิยาคม 6)โรงเรียนบ่อทองวงษจ์นัทร์วทิยา 
7)โรงเรียนเกาะโพธิ5 ถว้ยงามวทิยา และ8)โรงเรียนเกาะจนัทร์พิทยาคาร 
 สหวทิยาเขตชลบุรี 3 มีเขตพื"นที#รับผดิชอบ 4 อาํเภอดงันี"  อาํเภอสัตหีบอาํเภอศรีราชา 
อาํเภอบางละมุงและอาํเภอเกาะสีชงัมีโรงเรียนจาํนวน 11 โรงเรียนไดแ้ก่1)โรงเรียนบางละมุง 
2)โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร3)โรงเรียนผินแจ่มวชิาสอน4)โรงเรียนศรีราชา 5)โรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 6)โรงเรียนบึงศรีราชาพิทยาคม7)โรงเรียนสุรศกัดิ5 วทิยาคม 
8)โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี9)โรงเรียนเกาะสีชงั10)โรงเรียนสัตหีบวทิยาคม 
และ11)โรงเรียนสิงห์สมุทร 
 จงัหวดัระยองไดแ้บ่งเขตพื"นที#รับผดิชอบเป็น 2 สหวทิยาเขตและมีโรงเรียนในเขตพื"นที# 
ดงันี"  
 สหวทิยาเขตระยอง 1 มีเขตพื"นที#รับผดิชอบ 5 อาํเภอดงันี"อาํเภอเมืองระยอง อาํเภอ 
บา้นค่าย อาํเภอบา้นฉางอาํเภอปลวกแดง และอาํเภอนิคมพฒันามีโรงเรียนจาํนวน 11 โรงเรียน 
ไดแ้ก่1)โรงเรียนวดัป่าประดู่2)โรงเรียนระยองวทิยาคม 3)โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา 
4)โรงเรียนเพรักษมาตาวทิยา5)โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร6)โรงเรียนระยองวทิยาคม 
นิคมอุตสาหกรรม7)โรงเรียนระยองวทิยาคมปากนํ"า8)โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 
พระศรีนครินทร์9)โรงเรียนบา้นค่าย10)โรงเรียนปลวกแดง และ11)โรงเรียนนิคมวทิยา 
 สหวทิยาเขตระยอง 2 มีเขตพื"นที#รับผดิชอบ 3 อาํเภอดงันี"อาํเภอแกลง อาํเภอวงัจนัทร์ 
และอาํเภอเขาชะเมา มีโรงเรียนจาํนวน 8 โรงเรียนไดแ้ก่1)โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”  
2)โรงเรียนวงัจนัทร์วทิยา3)โรงเรียนเขาชะเมาวทิยา4)โรงเรียนชาํนาญสามคัคีวทิยา5)โรงเรียน 
ชาํฆอ้พิทยาคม 6)โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา7)โรงเรียนหว้ยยางศึกษา และ 8)โรงเรียนมกุฎเมือง- 
ราชวทิยาลยั 
 ที#ตั"งสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ตั"งอยูเ่ลขที# 25/ 11  
หมู่ 5 ตาํบลอ่างศิลาอาํเภอเมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรีรหสัไปรษณีย ์20000 โทรศพัท ์0-3839-7501-5  
โทรสาร 0-3839-7510เวบ็ไซด ์www.spm18.go.th 
 วสัิยทัศน์ 
 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จะเป็นผูน้าํของเขตพื"นที#การศึกษา  
ในการขบัเคลื#อน การพฒันาการศึกษาขั"นพื"นฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบ้ริการ 
ทางการศึกษาอยา่งครอบคลุมและทั#วถึง 
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 พนัธกจิ   
 1.  เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาที#มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั"นพื"นฐาน 
และการพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
 2.  เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกการศึกษาแก่นกัเรียนทุกคน ทุกกลุ่มไดรั้บการศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทั#วถึงและมีคุณภาพ 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้าํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเป็นพลงั 
ขบัเคลื#อนและใหบ้ริการที#มีประสิทธิภาพ 
 5.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพพลานามยัที#แขง็แรง 
สมบูรณ์ 
 ค่านิยมองคก์ร “ซื#อสัตยพ์ร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม”ตวัยอ่ “ ISPM ” (Integrity  
Service mind Polite Morality) 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล มีทกัษะการคิด  
วถีิพอเพียง ประยกุตใ์ชว้ถีิไทย สู่การเปลี#ยนแปลงในประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  เยาวชนทุกคน ทุกกลุ่ม ทั"งเยาวชนทั#วไป ผูพ้ิการดอ้ยโอกาส กลุ่มพิเศษอื#น ๆ ไดรั้บ 
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทั#วถึง 
 3.  สถานศึกษามีความเขม้แขง็ มีระบบประกนัคุณภาพที#ไดม้าตรฐาน 
 4.  สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษามีความเขม้แขง็และเป็นพลงัขบัเคลื#อน 
ใหบ้ริการที#มีประสิทธิภาพ 
 5.  นกัเรียนมีความรู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพพลานามยัที#แขง็แรงสมบูรณ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที# 1 พฒันาผูเ้รียนทุกระดบัชั"นใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที# 2 ส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่ม 
ใหไ้ดรั้บการศึกษาขั"นพื"นฐานอยา่งมีคุณภาพ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที# 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื#อการพฒันาสมรรถนะ 
ทางการศึกษาของผูเ้รียนประเด็นยทุธศาสตร์ที# 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการและ 
การบริหารงานตามภารกิจของสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกั 
ธรรมาภิบาลอยา่งเป็นระบบและต่อเนื#อง 
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แนวคดิการบริหารงานวชิาการ 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั"นพื"นฐาน ใหค้วามสาํคญักบังานวชิาการโดยถือวา่ 
เป็นงานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นงานที#เกี#ยวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนทั"งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพส่วนงานอื#นๆถือวา่เป็นงานที#มีความสาํคญัรองลงมาและเป็นงานสนบัสนุนผูบ้ริหาร 
ที#ยดึเอางานวชิาการเป็นหลกัในการบริหารและมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการจะนาํโรงเรียนไปสู่ 
ความสาํเร็จ Miller (1967, p.175) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่ งานวชิาการเป็นหวัใจ 
ของโรงเรียนและที#สาํคญัมากที#สุดไดแ้ก่การจดัโปรแกรมการสอนและการปฏิบติัตามโปรแกรม 
ตลอดจนการวดัผลเพื#อที#จะไดติ้ดตามผลการเรียนการสอนเพื#อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไป 
ดว้ยดีนั"นเป็นหนา้ที#หลกัของสถานศึกษาที#จะละเลยไม่ได ้
 ความหมายของการบริหาร 
 การบริหารเป็นสิ#งที#สาํคญัเป็นอยา่งยิ#งโดยเฉพาะความหมายของการบริหารนั"น 
ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายไวห้ลายแนวคิดดงันี"  
 วจิิตรศรีสะอา้น (2540, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวว้า่การบริหาร 
เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั"งแต่ 2 คนขึ"นไปร่วมมือกนัทาํกิจการเพื#อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ร่วมกนัโดยการใชก้ระบวนการและทรัพยากรที#เหมาะสม 
 ถวลิเกื"อกลูวงศ ์(2540, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารวา่หมายถึงการแกปั้ญหา 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายลกัษณะของการแกปั้ญหาอาจดาํเนินการไปในรูปของการตดัสินใจ 
และหรือการปฏิบติัก็ไดท้ั"งสองประการ 
 ธงชยัสันติวงษ ์(2540, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่หมายถึงงานที#หวัหนา้
งานหรือผูน้าํตอ้งกระทาํเพื#อใหก้ลุ่มต่างๆที#มีคนหมู่มากอยูร่่วมกนัและร่วมกนัทาํงาน 
เพื#อวตัถุประสงคที์#ตั"งไวป้ระสบผลที#ตั"งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ประเสริฐเชษฐพนัธ์ (2542, หนา้ 3) ใหค้วามหมายของการบริหารวา่หมายถึง 
กระบวนการในการร่วมมือกนัดาํเนินการของกลุ่มบุคคลตั"งแต่ 2 คนขึ"นไปเพื#อใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงคที์#กาํหนดไวโ้ดยใชท้รัพยากรที#มีอยูอ่ยา่งเหมาะสม 
 สุธีสุทธิสมบูรณ์และสมานรังสิโยกฤษฎ ์(2542, หนา้ 1) โดยใหค้วามหมายของการ 
บริหารวา่หมายถึงการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์#กาํหนดไวโ้ดยอาศยัปัจจยั 
ต่างๆไดแ้ก่คนเงินวสัดุสิ#งของและวธีิการปฏิบติั 
 สมยศนาวกีาร (2545, หนา้ 1) คาํวา่การบริหารตรงกบัคาํในภาษาองักฤษวา่ 
Administrationและคงใชค้าํวา่ Management ไดเ้ช่นเดียวกนัซึ# งการบริหารหรือการทาํงานนี"  
ไดมี้การศึกษาและรวบรวมขึ"นเป็นระบบมีการคน้ควา้รวบรวมขึ"นเป็นทฤษฎีไดจึ้งเห็นไดว้า่ 
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การบริหารเป็นศาสตร์เป็นวิทยาศาสตร์ซึ# งเรียกเป็นภาษาองักฤษวา่ Administrative science หรือ 
Management scienceสาํหรับคาํวา่การบริหารนี"ไดมี้ผูใ้หค้าํจาํกดัความไวม้ากในความหมายทั#วไป 
คาํวา่การบริหารหรือ Administration หมายถึง “การร่วมมือดาํเนินการปฏิบติัการในองคก์าร”  
และ “หากจะพิจารณาโดยส่วนรวมแลว้ยอ่มจะเห็นไดว้า่องคก์ารในที#นี" มิไดมี้ความหมายเฉพาะ 
แก่ส่วนราชการกระทรวงทบวงกรมกองแผนกฯลฯเท่านั"นแต่มีความหมายรวมถึงองคก์าร 
ในการบริหารงานอื#นๆดว้ยเช่นธุรกิจสหพนัธ์สมาคม”จากคาํจาํกดัความขา้งตน้จะเห็นวา่ 
การบริหารก็คือการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารเมื#อเป็นเช่นนี"การบริหารหรือ 
การทาํงานก็พอจะสรุปเป็นหลกัการไดว้า่ 
 1.ตอ้งมีองคก์าร (Organization) และองคก์ารนั"นตอ้งมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์
(Objectives) อนัแน่ชดั 
 2.ตอ้งมีคนทาํงานคนซึ#งทาํงานนี"จะตอ้งมีการทาํงานร่วมกนัดงันั"นคนจึงเป็นส่วน 
อนัสาํคญัในการบริหารหรือการทาํงาน 
 3.ตอ้งมีทรัพยากรในการบริหารซึ#งนอกจากคน (Man) แลว้จะตอ้งมีทรัพยากรอื#น 
ที#สาํคญัไดแ้ก่เงิน (Money) วสัดุ (Material) วธีิการ (Method) ในการทาํงาน 
 4.ตอ้งมีการจดัการในการบริหารหรือการทาํงานเป็นตน้วา่การจดัสายการบงัคบั 
บญัชาการกาํหนดระเบียบวธีิการทาํงานเพื#อใหก้ารทาํงานเป็นไปโดยราบรื#นและบรรลุ 
วตัถุประสงคล์กัษณะทั"ง 4 ประการนี" ถือเป็นสาระสาํคญัของการบริหารหรือการทาํงาน 
 จากที#กล่าวมาสรุปไดว้า่การบริหารคือกิจกรรมต่างๆที#บุคคลหลายๆคนร่วมมือกนั 
พฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆดา้นนบัตั"งแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรม 
และคุณธรรมค่านิยมตรงกบัความตอ้งการทางสังคมโดยกระบวนการต่างๆคือ “การทาํงาน 
อยา่งใดอยา่งหนึ#งใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารที#กาํหนด” 
 ความหมายของงานวชิาการ 
 งานวชิาการนั"นเกี#ยวขอ้งกบังานที#พฒันาผูเ้รียน ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิดของ 
นกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที#เกี#ยวขอ้ง ซึ# งใหแ้นวคิดเกี#ยวกบังานวชิาการไวด้งันี"  
 Fisk (1957 อา้งถึงในประยทุธ  บรรจงการ,2546, หนา้ 11)ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการ 
เป็นความรับผดิชอบของโรงเรียนตั"งแต่การบ่งถึงปรัชญาและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 
โดยคาํนึงถึงบุคคลในอาชีพต่างๆของชุมชนเป็นพื"นฐานรวมถึงการประเมินผลโปรแกรม 
ทางการศึกษาอยา่งต่อเนื#องและกิจกรรมที#เกี#ยวขอ้งกบัเรื#องนั"นๆตลอดจนการวดัผลเพื#อจะได ้
ติดตามการเรียนการสอนเพื#อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปดว้ยดีนั"นเป็นหนา้ที#ของโรงเรียน 
ที#จะละเลยเสียมิได ้
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 Bradley (1983, p. 21 อา้งถึงในกชกรปรีสงค,์2556, หนา้ 15) มีแนวคิดเกี#ยวกบั 
งานวชิาการวา่ “การพฒันาบุคลากรทางการศึกษาในปัจจุบนันี" เนน้ใหค้รูเป็นผูที้#มีทกัษะและ 
ความชาํนาญทางการสอน (งานวชิาการ) เป็นสิ#งสาํคญัส่วนงานธุรการอื#นๆเป็นงานอนัดบัรอง” 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546ค,หนา้ 32) กล่าววา่งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจ 
หลกัของสถานศึกษาที#พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ#มเติม (ฉบบัที# 2) 
พ.ศ.2545 มุ่งกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษามากที#สุดดว้ยเจตนาที#จะให ้
สถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษาชุมชนทอ้งถิ#นและการมีส่วนร่วมจากผูที้#มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายซึ# งจะเป็นปัจจยั 
สาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั"งปัจจยัเกื"อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
ชุมชนทอ้งถิ#นอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพซึ#งประกอบดว้ย 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน 
 4.  การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
 5.  การพฒันาสื#อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 7.  การแนะแนวการศึกษา 
 8.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  ส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื#น 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงาน 
และสถาบนัอื#นที#จดัการศึกษา 
 นงนุชอสัมภินวงษ ์(2542, หนา้ 42) กล่าววา่งานวชิาการหมายถึงกิจกรรมทุกชนิด 
ในโรงเรียนซึ#งเกี#ยวกบัการปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพบรรลุ 
ความมุ่งหมายของหลกัสูตรการเรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมอื#นๆที#เกี#ยวขอ้งกบังานวชิาการ 
ไม่วา่จะเป็นกิจการในหรือนอกหอ้งเรียน 
 ปรียาพรวงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมายของงานวชิาการไวว้า่ 
งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐาน 
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และคุณภาพของสถานศึกษาและจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการเนื#องจากงานวิชาการ 
เกี#ยวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซึ#งเป็นหวัใจ 
ของสถานศึกษาและเกี#ยวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา 
ซึ# งอาจจะเกี#ยวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูที่#ลกัษณะของงานนั"น 
 ทสันีวงษย์นื (2547,หนา้ 184)ใหค้วามหมายวา่งานวชิาการหมายถึงงานที#เกี#ยวขอ้งกบั 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี#ยวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี 
และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 แดง นิ#มอนงค ์(2549, หนา้ 11) ไดส้รุปวา่งานวชิาการมีความสาํคญัคือเป็นงานหลกั 
ของการจดัการศึกษาทุกระดบัโดยเฉพาะอยา่งยิ#งในการจดัการศึกษาของโรงเรียนงานวชิาการถือวา่ 
เป็นหวัใจของการจดัการศึกษาเป็นงานหลกัของโรงเรียนทั"งในดา้นบริหารและการปฏิบติังาน 
ของครูผลงานทางวชิาการไดรั้บการประเมินแลว้นบัวา่เป็นดชันีแสดงความสาํเร็จของการบริหาร 
ทางการศึกษาภายในโรงเรียนนั"นๆไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ชุมศกัดิ5  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 2) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานที#รวมภารกิจหลกัของ 
หน่วยงานหรือสถานศึกษาที#บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานเพื#อใหผู้รั้บบริการ 
ซึ# งไดแ้ก่นกัเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรั้บการพฒันาตนเองดา้นความรู้ เจตคติและทกัษะ 
ในศาสตร์ต่าง ๆ เพื#อนาํไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 จากที#กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้า่ งานวชิาการ หมายถึง งานการจดักิจกรรม 
และประสบการณ์ต่าง ๆ รวมถึงการพฒันาปรับปรุงส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  
สามารถพฒันาตนเองไดต้ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ มีนกัการศึกษาและผูที้#เกี#ยวขอ้งกบัการศึกษาไดใ้หนิ้ยามเกี#ยวกบั 
การบริหารงานวชิาการหลายทศันะดงันี"  
 Sergiovanni(1980, pp. 267-268 อา้งถึงใน ทศันีย ์เสียงหวาน, 2557, หนา้ 18) กล่าววา่ 
การบริหารวชิาการจดัเกี#ยวขอ้งกบัปรัชญาการศึกษาเพื#อใชเ้ป็นแนวทางดาํเนินงานให้บรรลุ 
วตัถุประสงคจ์ดัทาํโครงการต่างๆการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการสร้าง 
บรรยากาศในสถานศึกษาและการจดัหาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 ปรียาพรวงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 7) กล่าววา่การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจ 
ของการบริหารสถานศึกษาทั"งนี" เพระจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือการจดัการศึกษาคุณภาพ 
และมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยูที่#งานดา้นวชิาการซึ# งจะประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและ 
การจดัการเรียนการสอนการจดับุคลากรที#เกี#ยวขอ้งการจดัสิ#งส่งเสริมงานดา้นวชิาการรวมถึง 
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งานดา้นการวดัผลและประเมินผลขั"นตอนการดาํเนินงานดา้นวชิาการและมีขั"นการวางแผนงาน 
ดา้นวชิาการดา้นการจดัและดาํเนินการและการส่งเสริมและติดตามผลดา้นวชิาการ 
หลกัการบริหารวชิาการคือหลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 1.  หลกัแห่งประสิทธิภาพ หมายถึงการไดผ้ลผลิตเพิ#มขึ"นโดยไม่เพิ#มการลงทุนนั#นคือ 
นกัเรียนสามารถสาํเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตรโดยไม่ออกกลางคนัเรียนเกินเวลาเรียน 
เรียนชา้กวา่กาํหนด 
 2.  หลกัแห่งประสิทธิผล หมายถึงผลผลิต ไดต้ามจุดหมายที#วางไวคื้อนกัเรียนทุกคน 
มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความรู้ความสามารถทกัษะคุณธรรมและการจดัการได ้
 กมลภู่ประเสริฐ (2547,หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวชิาการวา่ เป็นการบริหาร 
ที#เกี#ยวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดและภารกิจของสถานศึกษา 
 หวนพินธุพนัธ์ (2549,หนา้ 4) ไดก้ล่าววา่การบริหารงานวิชาการหมายถึงกระบวนการ 
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื#อพฒันาผูเ้รียนทั"งนี"ตอ้งมีองคป์ระกอบในหลายๆดา้น 
อาทิตอ้งมีการควบคุมดูแลการจดัอุปกรณ์การเรียนการสอนการจดัแบบเรียนการจดัคู่มือครู 
เผยแพร่งานวชิาการตลอดถึงการนิเทศ 
 กญัญาณัฐแยม้ประยรู (2549,หนา้ 99) ไดแ้สดงความคิดเห็น ในการบริหารงานวชิาการ 
ไวว้า่การบริหารงานวชิาการหมายถึงการบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกสิ#งทุกอยา่ง 
ที#เกี#ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีบรรลุวตัถุประสงค ์อยา่งมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
 รัตนาอนนัตชาติ (2550,หนา้ 12) กล่าวไวว้า่การบริหารงานวชิาการหมายถึง 
กระบวนการดาํเนินกิจกรรมที#เกี#ยวขอ้งกบัการวางแผนปรับปรุงดา้นหลกัสูตรดา้นการจดั 
การเรียนการสอน การนิเทศติดตามการสอนการวดัผลและการประเมินผล การเรียนการสอน 
ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 กล่าวโดยสรุป คือการบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการการบริหารกิจกรรม 
ทุกดา้นที#เกี#ยวขอ้งกบัการส่งเสริม การปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอนให้ดีขึ"น ตลอดจน 
การประเมินผลการเรียนการสอน เพื#อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมาย 
ของการศึกษา เพื#อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 หลกัการในการบริหารงานวชิาการ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ, 2545)กาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาทุกประเภททุกระดบัตอ้งเนน้ความสาํคญั 3 ส่วน คือ 
1)ความรู้2)คุณธรรม และ3)กระบวนการเรียนรู้โดยบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ 
ระดบัการศึกษาในเรื#องต่อไปนี"  
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 1.หลกัสูตรและเนื"อหาสาระการเรียนรู้ประกอบดว้ยความรู้เรื#องต่างๆ ดงันี"  
  1.1ความรู้ เรื#องเกี#ยวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคมไดแ้ก่ 
ครอบครัวชุมชน และสังคมโลก หากเรียกเป็นรายวชิาตามแนวทางที#เคยปฏิบติัหมวดนี" ไดแ้ก่ 
การเรียนเรื#องเกี#ยวกบัสุขศึกษา สังคมศึกษา ภูมิศาสตร์ประวติัศาสตร์เศรษฐศาสตร์หนา้ที#พลเมือง 
การเมืองการปกครอง ประเทศของเรา ประเทศเพื#อนบา้น เป็นตน้ 
  1.2ความรู้ และทกัษะดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยรีวมทั"งความรู้ ความเขา้ใจ 
และประสบการณ์ ในเรื#องการจดัการการเอาใจใส่ดูแลบาํรุงรักษาและการใชป้ระโยชน์ 
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ#งแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ั#งยนื หากเรียกเป็นรายวชิาตามแนวทาง 
ที#เคยปฏิบติัหมวดนี"อาจไดแ้ก่การเรียนเรื#องเกี#ยวกบัธรรมชาติศึกษาวทิยาศาสตร์ทั#วไปฟิสิกส์เคมี 
ชีววทิยาสิ#งแวดลอ้ม พลงังาน ป่าไมส้ัตวป่์า สัตวน์ํ"าแหล่งนํ"าดินหินแร่ ดวงดาวจกัรวาลอวกาศ 
เป็นตน้ 
  1.3ความรู้เกี#ยวกบัศาสนาศิลปวฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและ 
การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา หมวดนี" เป็นสาระและกิจกรรมที#หล่อหลอม สร้างเสริมความงดงาม 
ใหแ้ก่ร่างกายวาจาความคิดและจิตใจอาจเรียกเป็นวชิาตามแนวคิดเดิม เช่น ศีลธรรม หลกัธรรม 
ของศาสนาจริยธรรมสมบติัของผูดี้มารยาทสังคม กีฬาและการออกกาํลงักาย การวาดภาพระบายสี  
การปั#นและแกะสลกังานประดิษฐง์านช่างวรรณกรรมและบทกว ีเพลงและดนตรีนาฏศิลป์  
และนนัทนาการ นิทานตาํนานความเชื#อโบราณวตัถุเป็นตน้ 
  1.4ความรู้ และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ และดา้นภาษาเนน้การใชภ้าษาไทย 
อยา่งถูกตอ้งไดแ้ก่วชิาคณิตศาสตร์ซึ# งอาจแยกเป็นพีชคณิต เรขาคณิต เลขคณิต ส่วนวชิาภาษาไทย 
ซึ# งอาจแยกเป็นหลกัภาษาการใชภ้าษา (การฟังการพูดการอ่านและการเขียน)วรรณคดี 
ทั"งวรรณคดีร่วมสมยัวรรณคดีสากลและวรรณคดีทอ้งถิ#น นอกจากนี"ยงัรวมถึงภาษาต่างประเทศ 
ตามความจาํเป็นในสังคมโลกาภิวตัน์เช่น ภาษาองักฤษ ฝรั#งเศส ญี#ปุ่น จีน เกาหลีรวมทั"งภาษาของ 
ประเทศเพื#อนบา้น 
  1.5ความรู้ และทกัษะในการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวติอยา่งมีความสุข 
ในหมวดนี" มีทั"งการเรียนเรื#องเกี#ยวกบัการงาน การอาชีพ และการสังคม โดยเฉพาะการเรียนเรื#อง 
การงานและอาชีพ มีหลายสาขา เช่น เกษตร ประมง ช่างอุตสาหกรรม ช่างศิลปกรรมช่างหตัถกรรม 
งานบริการคา้ขาย นายหนา้ธุรกิจ สื#อสารโทรคมนาคม โฆษณา ประชาสัมพนัธ์ฯลฯ ทั"งนี" ให ้
การจดัทาํหลกัสูตรแกนกลางเป็นหนา้ที#ของส่วนกลางและกาํหนดใหโ้รงเรียนขั"นพื"นฐานมีหนา้ที# 
จดัทาํสาระของหลกัสูตรในส่วนที#เกี#ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถิ#น  
และคุณลกัษณะที#พึงประสงคข์องทอ้งถิ#นของตนหรือที#เรียกวา่การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ#น 
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 2. การจดักระบวนการเรียนรู้การจดักระบวนการเรียนรู้ ถือเป็นส่วนที#สาํคญัที#สุด 
เพราะเป็นส่วนที#ส่งผลกระทบต่อตวัผูเ้รียนโดยตรงภารกิจนี" เป็นหนา้ที#ของโรงเรียน ครู 
และผูจ้ดัการเรียนรู้ซึ# งรวมถึงวทิยากร พอ่แม่ผูป้กครองและบุคคลอื#นที#มีส่วนจดัการเรียนรู้  
ทั"งโดยตรงและโดยออ้ม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดก้าํหนดเรื#องนี"ไวใ้นมาตรา 24  
มีสาระสาํคญัหลายประการดงันี"  
  2.1 จดัเนื"อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ 
ผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลหากครูให้ความสาํคญัแก่ผูเ้รียนเขา้ใจความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคลจิตวทิยาการเรียนรู้ และจิตวทิยาพฒันาการครูก็จะสามารถปฏิบติัไดโ้ดยพิจารณา 
ความเหมาะสมเป็นรายวชิารายกิจกรรมวา่วชิาใดเรื#องใดกิจกรรมใดสามารถจะมอบหมายงาน 
แก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความสนใจหรือความถนดัการทาํเช่นนี"จะทาํใหผู้เ้รียน 
ประสบผลสาํเร็จในการทาํกิจกรรมมีกาํลงัใจและมั#นใจที#จะเรียนรู้ต่อไป 
  2.2ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต ์
ความรู้ มาใชเ้พื#อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความในขอ้นี" เนน้การฝึกทกัษะซึ#งประกอบดว้ยการฝึกหดั 
และฝึกฝน ทกัษะที#ตอ้งฝึกไดแ้ก่  
   2.2.1  กระบวนการคิดเช่น ฝึกคิดอยา่งเสรีคิดวเิคราะห์คิดสังเคราะห์ คิดหา 
ความสัมพนัธ์เชื#อมโยงคิดริเริ#ม สร้างสรรคคิ์ดสร้างทางเลือกคิดตดัสินใจและคิดแกปั้ญหาได ้ 
   2.2.2การจดัการเช่น การวางแผน การทาํโครงงานการบนัทึกการประมวลผล 
การประเมินผล การประสานและร่วมมือปฏิบติัการการสรุปผลการรายงานผลการปรับปรุงแกไ้ข 
   2.2.3การเผชิญสถานการณ์เช่น การรับรู้ สถานการณ์การวเิคราะห์สถานการณ์ 
การควบคุมอารมณ์ของตน การควบคุมสถานการณ์ โดยใชข้อ้มูลเหตุผลและความรู้  
มาประกอบการคิดและตดัสินใจเผชิญและแกไ้ขสถานการณ์ ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั 
 3.จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัใหท้าํไดคิ้ดเป็น 
ทาํเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื#องความในขอ้นี" เนน้การเรียนรู้ ดว้ยการปฏิบติัจริง 
ซึ# งเชื#อมโยงและสืบต่อเนื#องจากการฝึกทกัษะในหวัขอ้ที#ผา่นมาการเรียนรู้ ดว้ยการปฏิบติัจริง 
มีหลายวธีิเช่น การอ่าน การพูดการร้องเพลงการเขียน การวาดภาพ การคน้ควา้เอกสารการศึกษา 
นอกสถานที#การสัมภาษณ์การสังเกตและการบนัทึกการสังเกตและการวเิคราะห์การทดลอง 
การสาธิตการแสดงบทบาทสมมติการแสดงละครการจดันิทรรศการการทาํโครงงานการทาํ 
แฟ้มสะสมงานการปฏิบติังาน ฯลฯและการปฏิบติักิจกรรมใด ๆ ก็ตามตอ้งเนน้การคิดเป็น  
ทาํไดท้าํเป็นและสามารถแกปั้ญหาที#เกิดขึ"นไดรั้กการอ่านและใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอยา่งต่อเนื#อง 
ไม่เฉพาะในขณะที#เรียนเพื#อใหส้อบไดห้รือสอบผา่นเท่านั"น 
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 4.จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ ดา้นต่างๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั 
รวมทั"งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที#ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิาความหมายของ 
ขอ้นี" คือการบูรณาการจุดมุ่งหมายและเนื"อหาตามความเหมาะสมหมายความวา่ในแต่ละกิจกรรม 
หรือแต่ละคาบเวลาตอ้งมีเนื"อหาวชิาและจุดมุ่งหมายหลกัและมีการผสมผสานวชิาอื#น 
เป็นองคป์ระกอบ โดยเฉพาะดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม สามารถนาํมาบูรณาการเขา้ไป 
ในเนื"อหาและกิจกรรมวชิาอื#น ๆ ไดโ้ดยถือหลกัวา่คุณธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะที#พึงประสงค ์
สามารถจะปลูกฝังและสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนไดทุ้กวชิา 
 5.ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มสื#อการเรียน 
และอาํนวยความสะดวกเพื#อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้สามารถใชก้ารวจิยัส่วนหนึ#งของกระบวนการ 
เรียนรู้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจดัสื#อและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆโรงเรียน 
และครูตอ้งจดัสิ#งแวดลอ้ม ปัจจยัและบรรยากาศใหเ้อื"อต่อการเรียนรู้เช่น มีความสงบสะอาดร่มรื#น  
ร่มเยน็มีที#กนัแดดกนัฝน มีนํ"าดื#มมีหอ้งนํ"าหอ้งส้วมเพียงพอและสะอาดมีหนงัสือวารสาร สื#อ 
อุปกรณ์วสัดุฝึกงาน มีบรรยากาศของกลัยาณมิตรและอีกประเด็นหนึ#งคือการแสวงหาความรู้  
ในลกัษณะของการวจิยัโดยเฉพาะการวจิยัในชั"นเรียนหรือการคน้หาความรู้อยา่งเป็นระบบ  
ทั"งผูส้อนและผูเ้รียนโดยกระทาํไปในงานปกติ 
 6.จดัการเรียนรู้ ใหเ้กิดขึ"นไดทุ้กเวลาทุกสถานที#มีการประสานความร่วมมือกบับิดา 
มารดาผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื#อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพอนัจะส่งให ้
ผูเ้รียนเกิดการพฒันาอยา่งย ั#งยนืและรอบดา้น นอกจากนั"น ในมาตรา 25 และมาตรา 29 ของ 
กฎหมายการศึกษาแห่งชาติกาํหนดให้รัฐตอ้งส่งเสริมการดาํเนินงานและการจดัตั"งแหล่งการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุดสาธารณะ พิพิธภณัฑห์อศิลป์สวนพฤกษศาสตร์ 
สวนสาธารณะอุทยานวทิยาศาสตร์ศูนยเ์ยาวชน ศูนยกี์ฬาฯลฯอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั"งส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน บุคคลองคก์รและสถาบนัทางสังคม โดยจดักระบวนการ 
เรียนรู้ใหเ้กิดขึ"นภายในชุมชน 
 7.การประเมินผูเ้รียนการประเมินผูเ้รียนใหพ้ิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน 
ความประพฤติสังเกตพฤติกรรม การเรียนและการร่วมกิจกรรมและจากการทดสอบทั"งหมดนี"  
ใหท้าํควบคู่กนัไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบ 
ของการศึกษา นอกจากนี"ยงัไดก้าํหนดให้โรงเรียนใชว้ธีิการที#หลากหลายในการจดัสรรโอกาส 
เขา้ศึกษาต่อและใหน้าํผลการประเมินผูเ้รียนมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย (สาํนกังานปฏิรูป
การศึกษา, 2545, หนา้ 12) ไดก้าํหนดหลกัการและแนวคิดดา้นการบริหารงานวชิาการ 
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เพื#อเป็นแนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพื"นที#การศึกษาและโรงเรียนเพื#อพิจารณา
ดงัต่อไปนี"  
  7.1ยดึหลกัใหโ้รงเรียนจดัทาํหลกัสูตรโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
และสังคมอยา่งแทจ้ริงโดยมีครูผูบ้ริหารผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
  7.2 มุ่งส่งเสริมโรงเรียนใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัสูงสุด 
  7.3มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรกระบวนการ 
เรียนรู้รวมทั"งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
  7.4 มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานโดยจดัใหมี้ดชันีชี"วดัคุณภาพ  
การจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา 
ไดทุ้กช่วงชั"นทั"งระดบัเขตพื"นที#การศึกษาและโรงเรียน 
  7.5 มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื#อเพิ#มประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ในการจดัและพฒันาการศึกษา 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 22-25) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการไวว้า่ 
หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิดเพื#อปฏิบติัไปสู่ความสาํเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
จาํเป็นตอ้งมีหลกัที#สาํคญั ๆ ดงันี"  
 1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงานเพื#อนาํไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที#เป็นตวัชี"วดัคือผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจยัสาํคญัที#ทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที#ยอมรับ 
ในระดบัสากลมากขึ"น โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ 
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 2.หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเนื#องสมํ#าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ 
ปรับปรุงและพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัทาํงานซึ#งลกัษณะของงาน 
วชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายร่วมกนันาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึ"น 
การมีส่วนร่วมตอ้งเริ#มจากการร่วมคิด ร่วมทาํ และร่วมประเมินผลเรื#องที#ศึกษาได ้
 3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-E) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
  3.1 หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนที#กาํหนดไว ้
เป็นตามขั"นตอนกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุง 
แกไ้ขได ้มีประสิทธิภาพเนน้ไปที#กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิคต่าง ๆ ที#ทาํให ้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากที#สุด 
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  3.2หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outputs)  
ตามวตัถุประสงคที์#กาํหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ  
มีทกัษะเพิ#มขึ"น รวมทั"งการคาํนึงถึงประโยชน์ที#ไดรั้บ อยา่งไรก็ตามมกัใชค้าํสองคาํนี"ควบคู่กนัคือ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงั 
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ#มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามที#คาดหวงัดงันั"น  
การลงทุนในทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลวธีิ 
อยา่งไรในการบริหารเพื#อพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุ 
เทคโนโลย ีและใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย 
 4.หลกัธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง การกาํกบัที#ดี การดูแลอยา่งดี 
ประกอบดว้ยสี#ประการ ดงันี"  
  4.1เป้าหมายสอดคลอ้งต่อความตอ้งการหรือความจาํเป็นของสังคมหรือชุมชน 
(Relevance) สถานศึกษาตอ้งทาํใหสิ้#งที#สอดคลอ้งกบัประโยชน์ของผูเ้รียน ประโยชน์ของสังคม 
ชุมชน 
  4.2มีความโปร่งใส (Transparence) กระบวนการบริหารตอ้งโปร่งใสตรวจสอบได ้
อธิบายไดด้ว้ยเหตุผล และมีความยติุธรรมแก่ทุกฝ่าย 
  4.3ทุกขั"นตอนตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ (Accountability) มีผูย้อมรับในผลของการกระทาํ 
และพร้อมที#จะแกไ้ขปัญหาใหจ้งได ้
  4.4กระบวนการบริหารตอ้งมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และไดป้ระสิทธิผล 
(Effectiveness) หมายถึง มีการวางแผน มีการปฏิบติัตามแผน มีการติดตามและประเมิน  
และมีการปรับปรุงพฒันาผลที#ไดรั้บคุม้ค่ากบัการลงทุน ทุกฝ่ายที#เกี#ยวขอ้งมีความพึงพอใจ 
 5.หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะที#ครอบคลุมเนื"อหาสาระของ 
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล  
หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการต่าง ๆ เหล่านี" เป็นองคป์ระกอบที#สาํคญั  
ก่อใหเ้กิดลกัษณะความเป็นวิชาการที#ตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ เพื#อทาํใหเ้กิดการเปลี#ยนแปลง 
และสร้างสรรค ์ดงันั"น การบริหารงานวชิาการจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงหลกัต่าง ๆ เหล่านี"ดว้ย 
 ปรียาพรวงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 6-7) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการมีหลกัการ 
บริหาร คือ 
 1.หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ#มขึ"นโดยไม่เพิ#ม 
การลงทุนนั"นคือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถสาํเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตร โดยไม่ 
ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่กาํหนด 
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 2.หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที#ไดต้ามจุดมุ่งหมายที#วางไว ้
นั#นคือนกัเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถทกัษะ 
คุณภาพ และการจดัการได ้
 ชุมศกัดิ5  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 22) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวชิาการที#สาํคญั ๆ 
ดงันี"  
 1.หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารเพื#อนาํไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที#เป็นตวัชี"วดัคือผลผลิต และกระบวนการ 
เป็นปัจจยัสาํคญัที#ทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที#ยอมรับ 
ของสังคมในระดบัสากลมากขึ"น โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาไดแ้ก่  
การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
 2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเนื#อง สมํ#าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพฒันา 
ในงานวชิาการ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดาํเนินงานในรูปของคณะกรรมการ 
วชิาการโดยมีเป้าหมายนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึ"น การมีส่วนร่วมตอ้งเริ#มจากการร่วมคิด  
ร่วมทาํและร่วมประเมินผล 
 3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
  3.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนที#กาํหนดไวเ้ป็นไป 
ตามขั"นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้
การมีประสิทธิภาพเนน้ไปที#กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิควธีิต่าง ๆ ที#ทาํให ้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากที#สุด 
  3.2หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outcome)  
ตามวตัถุประสงคที์#กาํหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ 
เพิ#มขึ"นรวมทั"งการคาํนึงถึงผลประโยชน์ที#ไดรั้บ อยา่งไรก็ตามมกัใชส้องคาํนี"ควบคู่กนัคือ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.3ประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงั 
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ#มทรัพยากรการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามที#คาดหวงั ดงันั"น 
การลงทุนทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั 
 4.หลกัความเป็นวชิาการ (Academics) หมายถึง ลกัษณะที#ครอบคลุมเนื"อหาสาระของ 
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล  
หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการเหล่านี" เป็นองคป์ระกอบสาํคญั 
ที#ก่อใหเ้กิดการเปลี#ยนแปลงและสร้างสรรค ์
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 สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิดเพื#อให้การปฏิบติับรรลุสู่ความสาํเร็จ 
ในการบริหารงานวชิาการ ดงันั"นในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั"งหลกัประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผูเ้รียนเป็นหลกั นอกจากนี"ตอ้งคาํนึงถึง 
บุคลากรซึ#งเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในกระบวนการบริหาร โดยใหผู้ที้#มีส่วนเกี#ยวขอ้งมีส่วนร่วม 
ในการบริหารใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน และดูแลเอาใจใส่ดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายสอดคลอ้ง และตรงตามหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐาน และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผูบ้ริหารและครู 
ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ถึงขอบข่ายการบริหารงานวชิาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษา 
ขั"นพื"นฐานที#เป็นนิติบุคคล เรื#องขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดัการศึกษา 
ดา้นการบริหารวชิาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ค, หนา้ 33-38) และเขา้ใจถึงขอบข่าย 
และภารกิจงานบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐาน  
พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 1-10) 
 เนื#องจากการบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจของโรงเรียน การกาํหนดขอบข่ายของ 
การบริหารงานวชิาการ จึงควรพิจารณาใหค้รอบคลุมกิจกรรมในทุกดา้นที#ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
มีผูก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวห้ลายแนวคิด ดงันี"  
 ปรียาพรวงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 3- 4) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหาร 
งานวชิาการวา่ประกอบดว้ยงานต่อไปนี"  
 1.  การวางแผนเกี#ยวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี#ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
และการนาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการล่วงหนา้เกี#ยวกบัการเรียนการสอนมีรายละเอียดของงานดงันี"  
  1.1 แผนปฏิบติังานวชิาการไดแ้ก่การประชุมเกี#ยวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน 
การศึกษาความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที#การจดัขั"นตอนและเวลาในการทาํงาน 
  1.2 โครงการสอนเป็นการจดัรายละเอียดเกี#ยวกบัวชิาที#ตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
  1.3 บนัทึกการสอนเป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเนื"อหาที#ใชส้อน 
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้และยดึโครงการสอน 
เป็นหลกั 
 2.  ดาํเนินงานเกี#ยวกบัการเรียนการสอนเพื#อใหก้ารสอนในสถานศึกษาดาํเนินไปดว้ยดี 
และสามารถปฏิบติัไดจึ้งตอ้งมีการจดัเกี#ยวกบัการเรียนการสอนดงันี"  
  2.1  การจดัตารางสอนเป็นการกาํหนดวชิาเวลาผูส้อนสถานที#ตลอดจนผูเ้รียน 
ในแต่ละรายวชิา 
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  2.2  การจดัชั"นเรียนเป็นงานที#ฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานที# 
รวมทั"งการกาํจดัสิ#งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในหอ้งเรียน 
  2.3 การจดัครูเขา้สอนการจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา 
และความพร้อมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
  2.4 การจดัแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะใช ้
แบบเรียนที#กระทรวงกาํหนดนอกจากนั"นครูอาจใชห้นงัสืออื#นเป็นหนงัสือประกอบ 
หรือจากเอกสารที#ครูเตรียมเอง 
  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ 
เทคโนโลยใีหม่ๆเพื#อพฒันาการเรียนการสอนเพื#อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการความกา้วหนา้ 
ของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมเป็นตน้ 
  2.6 การฝึกงานจุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการใหน้กัเรียนนกัศึกษาหรือจะนาํเอา 
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริงทางอยา่งมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาที#แทจ้ริงในสาขาวิชาและอาชีพ 
นั"นเพื#อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัที#จะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป 
 3.  การจดับริหารเกี#ยวกบัการเรียนการสอนเป็นการจดัสิ#งอาํนวยความสะดวก 
และการส่งเสริมการจดัหลกัสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 
  3.1 การจดัสื#อการเรียนการสอนเป็นสิ#งที#เหลือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา 
เป็นเครื#องมือ และกิจกรรม ใหโ้ทรไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 
  3.2 การจดัห้องสมุดเป็นที#รวมหนงัสือเอกสารสิ#งพิมพแ์ละวสัดุอุปกรณ์ที#เป็นแหล่ง 
วทิยาการใหน้กัเรียนไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ#มเติม 
  3.3  การนิเทศการสอนเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา 
การเรียนการสอน 
 4.  การวดัและประเมินผลกระบวนการเพื#อใชเ้ป็นเครื#องมือในดา้นการตรวจสอบ 
และวเิคราะห์ผลการเรียน 
 ชุมศกัดิ5  อินทร์รักษ(์2549, หนา้ 9) ไดก้าํหนดงานหลกัที#สาํคญัในการบริหารงานวชิาการ 
ออกเป็น 6 งาน ดงันี"  
 1. งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
 2. งานบริหารหลกัสูตร 
 3. งานสื#อและนวตักรรม 
 4. งานวดัและประเมินผล 
 5.งานนิเทศภายใน 
 6. งานส่งเสริมวชิาการ 
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 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั"นพื"นฐาน(2550, หนา้ 31) ไดก้าํหนดขอบข่าย 
และภารกิจงานวชิาการเป็นดงันี"  
 1.  การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี#ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ#น 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 4.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 6.  การวดัผลประเมินผลและการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 7.  การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา  
 10. การแนะแนว  
 11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
 13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื#น  
 14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอื#นๆที#จดัการศึกษา  
 15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี#ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
 16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื#อใชใ้นสถานศึกษา  
 17. การพฒันาและการใชสื้#อเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 ภารดีอนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 281) ไดก้ล่าววา่ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการ 
มีดงันี"  
 1. การพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ศึกษาเพื#อการพฒันาสื#อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่ง เรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
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 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื#น  
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงาน 
และสถาบนัอื#นที#จดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการมีขอบเขตที#กวา้งขวางครอบคลุมกิจกรรม 
ตามหลกัสูตร และกิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร ซึ# งมีความสอดคลอ้งกนัเป็นส่วนใหญ่ และเป็นงานที# 
สาํคญัของโรงเรียน เพื#อการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ และใหผู้เ้รียน 
มีคุณภาพตามหลกัสูตรที#กาํหนดไว ้
 ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 Smith (1961, p. 170 อา้งถึงในอุทยับุญประเสริฐ, 2540)ไดศึ้กษาการใชเ้วลา 
ในการบริหารและการใหค้วามสาํคญัของงานในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร 
โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภทพบวา่ 
 1. การบริหารงานวชิาการคิดเป็นร้อยละ 40 
 2.  การบริหารงานบุคคลไดแ้ก่ครูอาจารยแ์ละเจา้หนา้ที#คิดเป็นร้อยละ 20 
 3. งานบริหารกิจการนกัเรียนนกัศึกษาคิดเป็นร้อยละ 2 
 4.  การบริหารงานการเงินคิดเป็นร้อยละ 5 
 5.  งานบริหารอาคารสถานที#คิดเป็นร้อยละ 5 
 6.  งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชนที#เป็นลายลกัษณ์ คิดเป็นร้อยละ 5 
 7.  งานบริหารทั#วไปคิดเป็นร้อยละ 5 
 ซึ# งสอดคลอ้งกบัสมหวงัพิธิยานุวฒัน์และคณะ (2529 อา้งถึงในจนัทรานีสงวนนาม,  
2545, หนา้ 140) ไดท้าํการศึกษาแลว้พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัลาํดบัความสาํคญัของภารกิจ 
การบริหารสถานศึกษาเรียงลาํดบัตามความสาํคญัดงันี"  
 อนัดบัที# 1 การบริหารงานวชิาการ 
 อนัดบัที# 2 การบริหารงานบุคคล 
 อนัดบัที# 3 การบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน 
 อนัดบัที# 4 การบริหารงานธุรการการเงินและพสัดุ 
 อนัดบัที# 5 การบริหารงานอาคารสถานที# 
 อนัดบัที# 6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
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 อุทยับุญประเสริฐ (2540, หนา้ 25) กล่าววา่งานวชิาการเป็นงานหลกัเป็นงานที#เป็น 
หวัใจของโรงเรียนและมีหลกัสูตรเป็นส่วนที#สาํคญัของงานวชิาการใชก้าํลงักบัการจดัระบบ 
การทาํงานของโรงเรียนและใชก้าํกบักระบวนการการดาํเนินงานในส่วนต่างๆของโรงเรียน 
ใหต้อบกลบัและสนบัสนุนการทาํงานของโรงเรียนคือให้ผลผลิตที#มีคุณภาพใหไ้ดค้นดี ที#เป็นคนที# 
สมบูรณ์ซึ# งสอดคลอ้งกบั Miller (1965, p. 175) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่งาน
วชิาการเป็นหวัใจของโรงเรียนและที#สาํคญัมากที#สุดไดแ้ก่การจดัโปรแกรมการสอนและ 
การปฏิบติัตามโปรแกรมตลอดจนการวดัผลเพื#อที#จะไดติ้ดตามผลการเรียนการสอนเพื#อใหเ้กิด 
การสอนดาํเนินไปดว้ยดีนั"นเป็นหนา้ที#หลกัของผูบ้ริหารที#จะละเลยไม่ได ้
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน  
และถือเป็นหวัใจของโรงเรียน ที#โรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษา  
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
 ความหมายของการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีนกับริหารและนกัวชิาการให้ความหมายไวต่้างกนัหลายท่านเช่น 
 Anthony and Nicholson (1977) กล่าววา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมผูบ้ริหารจะปรึกษา 
กบัเพื#อนร่วมงานให้รับรู้ปัญหาและร่วมตดัสินใจโดยเป็นส่วนหนึ#งของงาน 
 David and Nicholson(1985, pp.176-177) ใหแ้นวคิดวา่ผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วมจะให้ 
สมาชิกทุกคนร่วมเรียนรู้และรับผดิชอบในการปฏิบติังานและเนน้การมีส่วนร่วมดา้นจิตใจ 
(emotional in world event investment in world event) 
 Bateman and smell (1999, p. 325 อา้งถึงใน อจัฉณพร หิรัญอมรกุล, 2552,หนา้ 26) 
กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นที#นิยมใชท้างธุรกิจที#มีการแข่งขนัเนน้เป้าหมายการมี 
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูที้#เกี#ยวขอ้งทาํงานร่วมกนัเพื#อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ขององคก์าร  
 David andNewstrom (1985, p.136 อา้งถึงใน ทบัทิม พรหมบุตร, 2555, หนา้ 26) 
ไดก้ล่าววา่การมีส่วนร่วมที#มีจิตใจและอารมณ์ร่วมในการทาํงานทาํใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
และเกิดความรับผิดชอบร่วมกนั 
 สมเดชสีแสง (2540, หนา้ 89) ไดส้รุปความหมายของการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
ไวว้า่การบริหารแบบการมีส่วนร่วม (Participation management) เป็นการบริหารที#เปิดโอกาสให้ 
พนกังานทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารกิจการ ภายใตข้อบเขตหนา้ที#ของตน ถือวา่ 
เป็นการบริหารที#ดี และเหมาะสมที#สุดกบัคุณสมบติัของมนุษยใ์นปัจจุบนั การบริหารแบบมี 
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ส่วนร่วมนี" เป็นหลกัการสาํคญัของการบริหารแบบใหม่ที#เรียกวา่ การบริหารคุณภาพทั#วทั"งองคก์าร  
(Total Quality Management หรือ TQM)  
 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมาย 
ของการบริหารแบบการมีส่วนร่วมวา่ การบริหารแบบการมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจใหผู้ร่้วม 
ปฏิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบและร่วมมือกนัในการพฒันา 
ปฏิบติัอยูด่ว้ยความเตม็ใจ 
 เสริมศกัดิ5  วศิาลาภรณ์(2541, หนา้ 4-6) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมเป็นการที#บุคคล 
หรือคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุนทาํประโยชน์ในเรื#องต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ อาจเป็น 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือในกระบวนการบริหาร การมีส่วนร่วมเกี#ยวขอ้งกบั 
สิ#งต่อไปนี"  
 1.การเขา้ไปเกี#ยวขอ้งดว้ย (Involvement) ไดแ้ก่การวางแผน กาํหนดเป้าหมาย 
ปรึกษาหารือ วเิคราะห์ปัญหา หาสาเหตุ การใหข้อ้เสนอแนะ การใหค้าํแนะนาํการใหข้อ้มูล 
การร่วมตดัสินใจ 
 2.การช่วยเหลือและการทาํประโยชน์ (Contribution) ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือ 
ดา้นแรงงาน เงิน วสัดุอุปกรณ์ ลงมือแกไ้ขหรือดาํเนินการใหเ้หมาะสม ประชาสัมพนัธ์ 
ประสานงาน 
 3.การรับผิดชอบ (Responsibility) ไดแ้ก่การตรวจสอบ การปฏิบติัตามแผนกาํหนด 
มาตรฐานแนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมควรพิจารณาประเด็น ต่อไปนี"  
  3.1มีส่วนร่วมทาํไม 
  3.2ใครควรมีส่วนร่วม 
  3.3มีส่วนร่วมเรื#องอะไร 
  3.4มีส่วนร่วมอยา่งไร 
  3.5มีส่วนร่วมมากนอ้ยแค่ไหน 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2543, หนา้ 138) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
คือ การที#ผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการ ใชว้ธีิการแบบเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วม 
ในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เช่น การใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็น 
เพื#อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ตลอดจนการใหโ้อกาสและอิสระกบักลุ่มที#จะตดัสินใจ 
ทาํงานเองภายใตเ้ป้าหมายและนโยบายที#มอบหมายไวใ้ห้กวา้ง 
 อนนัตชยัอุทยัพฒันาชีพ (2544, หนา้ 36-37) กล่าววา่การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
มีความจาํเป็นต่อการบริหารงานดงันี"  
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 1.  จะเกิดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลความมีประสิทธิผลเกี#ยวขอ้งกบั 
ความเหมาะสมและความสาํเร็จของเป้าหมายส่วนความมีประสิทธิภาพเกี#ยวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายของ 
ความสาํเร็จเป้าหมาย 
 2.  ทาํใหพ้ฤติกรรมของบุคคลสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดจ้ากการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมช่วยในการเพิ#มประสิทธิภาพของการทาํงานขององคก์ารในการปฏิบติังานและเพิ#ม 
ขวญักาํลงัใจของแต่ละบุคคล 
 3.  ช่วยสร้างแรงจูงใจการบริหารแบบมีส่วนร่วมสนองความตอ้งการทางจิตใจ 
ตามทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลวแ์ละเฮอร์เบิร์ก 
 สมยศนาวกีาร (2545, หนา้ 75) กล่าววา่การบริหารแบบการมีส่วนร่วม คือ กระบวนการ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมเกี#ยวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจเนน้การมีส่วนร่วมอยา่งเขม้แขง็ 
ของบุคคลเป็นการใชค้วามคิดริเริ#มสร้างสรรคแ์ละความเชี#ยวชาญของผูบ้ริหารในการแกปั้ญหา 
ของการบริหารที#สาํคญัการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพื"นฐานของแนวคิดการแบ่งอาํนาจหนา้ที#   
ที#ถือวา่ผูบ้ริหารแบ่งอาํนาจหนา้ที#การบริหารของผูบ้ริหารใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเป็นการ 
บริหารที#ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกี#ยวขอ้งอยา่งแทจ้ริงในกระบวนการ 
ตดัสินใจที#สาํคญัขององคก์ารสรุปไดว้า่ การบริหารแบบการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ 
บริหารงานที#เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเกี#ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในลกัษณะของ 
การร่วมรับรู้ ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบและร่วมประเมินผลดว้ย 
ความเตม็ใจ เพื#อนาํพาองคก์รไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546ก, หนา้11) กาํหนดการมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษา 
โดยใหผู้เ้รียนครูผูบ้ริหารผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษา 
การจดัการเรียนการสอนการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษาและการติดตามประเมินผล 
ซึ# งกรมสามญัศึกษา ไดน้าํแนวคิดในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเนน้การมีส่วนร่วม 
ร่วมคิดร่วมทาํร่วมรับผดิชอบในการดาํเนินการเพื#อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบับุคคล 
โดยส่วนรวมการศึกษาจึงเป็นเรื#องของทุกคน(All of education) ใหทุ้กคนร่วมคิดร่วมทาํ 
ร่วมจดัการศึกษาประเมินและประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ธรสุนทรายทุธ(2551, หนา้ 539)  กล่าววา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมี 
ส่วนร่วมในการบริหารวา่เป็นวทิยาการสมยัใหม่ในการบริหารจดัการอีกแนวทางหนึ#งซึ# งนอกจาก 
ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสาํคญัในองคก์ารแลว้สมาชิกหรือบุคคลในองคก์ารก็เป็นส่วนหนึ#งที#ทาํให ้
องคก์ารกา้วหนา้ไปดว้ยดีการบริหารจดัการจึงพยายามหาวธีิการที#จะใหไ้ดรั้บการยอมรับและ 
ความเหงาและความเขา้ใจของทุกคนในองคก์ารดว้ยการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative  
Management: PM) ดว้ยถูกนาํมาใชเ้พื#อเพิ#มประสิทธิภาพขององคก์าร 
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 ทบัทิม พรหมบุตร (2555, หนา้ 26) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นที#นิยมใช ้
ในหลายหน่วยงาน หลายองคก์าร เพราะเป็นการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายนั"น ใหผู้มี้ส่วนเกี#ยวขอ้ง 
ทุกคน ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ เป็นการทาํงานดว้ยใจ ที#มีการติดต่อสื#อสาร 
แบบสองทางคือ จากบนลงล่างและจากล่างขึ"นบน ทาํใหมี้ความสุขในการทาํงาน และรักองคก์าร  
รู้สึกเป็นส่วนหนึ#งขององคก์าร ทาํใหง้านเจริญกา้วหนา้ประสบความสาํเร็จดว้ยดี 
 พาขวญัพนัธ์ุทองดี (2556, หนา้ 17) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึงกระบวนการ 
ที#ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณา 
ตดัสินใจร่วมคิดร่วมทาํเพื#อใหก้ารดาํเนินงานต่างๆตามเป้าหมายของสถานศึกษาบรรลุ 
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 หลกัการและความสําคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 32) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร 
และการจดัการศึกษาของประเทศไทยในระดบัทอ้งถิ#นแต่เดิมเริ#มจากการมีส่วนร่วมของประชาชน 
มากพอสมควร อนัเป็นการวางรากฐานประชาธิปไตย ในแง่ของการมีส่วนร่วมของชุมชน รัฐบาล 
พยายามที#จะปฏิรูปการศึกษาของไทย โดยดึงชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และ 
ไดด้าํเนินการมาอยา่งต่อเนื#อง ดงัจะเห็นไดจ้ากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช  
2540 อนัเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ ไดมี้การกาํหนดบทบญัญติัในมาตรา 43 ไวว้า่ บุคคล 
ยอ่มมีสิทธิเสมอกนั ในการรับการศึกษาอบรมขั"นพื"นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปี ที#รัฐตอ้งจดัใหท้ั#วถึง 
และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย นอกจากนี" รัฐธรรมนูญฉบบันี"มาตรา 81 ยงัไดก้าํหนดไวว้า่ 
รัฐตอ้งจดัการศึกษา อบรมและสนบัสนุนใหเ้อกชนจดัการศึกษาอบรมใหเ้กิดความรู้คู่คุณธรรม  
จดัใหมี้กฎหมายเกี#ยวกบัการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี#ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้ และปลูกฝังจิตสาํนึกที#ถูกตอ้งเกี#ยวกบัการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข สนบัสนุนการศึกษา 
คน้ควา้วจิยัในศิลปะวทิยาการต่าง ๆ เร่งรัดพฒันาวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีเพื#อการพฒันา 
ประเทศ พฒันาวชิาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ#นศิลปวฒันธรรมของชาติ สาํหรับกฎหมาย 
แห่งชาตินั"นมีความสาํคญัสองประการ คือ ประการแรก ตอ้งการใหพ้ระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติเป็นกฎหมายแม่บทดา้นการศึกษา และประการที#สอง ตอ้งการใหพ้ระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติเป็นเครื#องมือของการเปลี#ยนแปลงที#เป็นรูปธรรมเกี#ยวกบัระบบการศึกษา  
เพราะเมื#อพระราชบญัญติัพระราชบญัญติัการศึกษาเป็นกฎหมายแม่บท จึงมีการทบทวนโครงสร้าง 
และกลไกของการจดัการศึกษาในปัจจุบนั ตั"งแต่ระดบัสถานศึกษา จนถึงระดบัชาติ เพื#อปรับ 
การบริหารจดัการวา่ควรอยูใ่นรูปแบบใด และปรับปรุงโครงสร้างที#มีอยูใ่ห้เกิดการกระจายอาํนาจ 
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และมีส่วนร่วมของทุก ๆฝ่าย จึงนบัไดว้า่เป็นกระบวนทศัน์ใหม่ (New paradigm) ในการจดั 
การศึกษาของไทย 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั"นพื"นฐาน (2550, หนา้ 1) ไดส้รุปหลกัการสาํคญั 
ของการปฏิรูปการศึกษา คือ การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา การเปิดโอกาส 
ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการศึกษาดงับทบญัญติัในพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที#แกไ้ขเพิ#มเติม (ฉบบัที# 2) พ.ศ. 2545 ที#ไดก้าํหนดหลกัการไว ้
ดงันี"  
 1.มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั อนัไดแ้ก่ ความเป็น 
เอกภาพในการกาํหนดนโยบายในการจดัการศึกษา มีมาตรฐานและทิศทางในการจดัการศึกษา 
เหมือนกนั โดยส่วนกลางจะกาํหนดนโยบาย ใหค้าํปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การจดัการศึกษา 
 2.มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื"นที#การศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ#นกาํหนดใหมี้การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปสู่คณะกรรมการ 
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ทั"งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหาร 
บุคคล และการบริหารทั#วไปโดยใหค้ณะกรรมการ สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาและสถานศึกษา 
เป็นผูรั้บผดิชอบโดยตรง 
 3.ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้ 
บุคคลชุมชน สถาบนัสังคมต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยมีการระดมทรัพยากรต่าง ๆ 
จากทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื#อช่วยเหลือแกไ้ขปัญหา 
หรือหาแนวทางการพฒันาการศึกษา เช่น ความคิด ความสามารถ แรงงาน วสัดุและอื#น ๆ 
 4.การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ#น องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั 
สังคมอื#นโดยใหบุ้คคลหลายฝ่ายที#เกี#ยวขอ้งกบัการศึกษา หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดั 
การศึกษามีส่วนร่วมในลกัษณะรูปแบบคณะกรรมการ หรืออาจมีส่วนร่วมในลกัษณะการวางแผน  
การดาํเนินกิจกรรมการใชป้ระโยชน์ เป็นตน้ 
 จากที#กล่าวมาสรุปไดว้า่ หลกัการและความสาํคญัของการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
คือ จะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) เขา้มามีบทบาท 
ในการพิจารณาปัญหาและตดัสินใจร่วมกนัที#จะแกไ้ขปัญหา ดงันั"น การพฒันาการศึกษา 
ในยคุโลกาภิวตัน์ใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิภาพไดน้ั"นจาํเป็นที#จะตอ้งอาศยัทุกภาคส่วนเขา้มา 
มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตั"งแต่การร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ 
และร่วมภาคภูมิใจในความสําเร็จที#เกิดจากการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานร่วมกนั 
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 ความสําคัญของการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
 สมยศนาวกีาร (2545, หนา้ 16) กล่าวถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมโดยใช ้
การบริหารแบบการมีส่วนร่วม PM (Participative Management) วา่มีประโยชน์ดงันี"  
 1.  ช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตดัสินใจในองคก์ารใหดี้ขึ"น 
 2.  ช่วยใหป้ระสิทธิภาพในการทาํงานดีขึ"น 
 3.  ช่วยทาํใหก้าํลงัใจและความพอใจงานที#ทาํมีมากขึ"น 
 4.  ช่วยลดความเฉื#อยชาการขาดงานและการออกงานนอ้ยลง 
 5.  ช่วยในการติดต่อสื#อสารและการยติุความขดัแยง้ 
 พนม พงษไ์พบูลย ์(2546, หนา้ 105-162) กล่าววา่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายแม่บทในการจดัการศึกษา เพื#อใหเ้ป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร 
ไทย พุทธศกัราช 2540 เป็นแนวทางในการดาํเนินการจดัการศึกษา เพื#อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัความเปลี#ยนแปลงของสังคมโลกในยคุปัจจุบนัในส่วนของ 
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พระราชบญัญติัฉบบันี" ไดก้ล่าวไวใ้นหมวด 1 บททั#วไป  
ความมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 8 (2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและในมาตราที# 
9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ#น เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื#น จะเห็นวา่ 
ความมุ่งหมาย และหลกัการในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบันี"  
ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความตอ้งการใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยใหทุ้กฝ่าย 
ในสังคมไดเ้ขา้มามีส่วนในการจดัการศึกษา ดงันั"นคณะกรรมการสถานศึกษาจึงตอ้งดาํเนินการ 
ใหมี้การสนบัสนุนจากสังคมเพื#อใหก้ารบริหาร และจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม 
ความเปลี#ยนแปลงของสังคมปัจจุบนั 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 ซึ# งเป็นแผนยทุธศาสตร์ ที#นาํสาระของ 
การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบติั 
เป็นกรอบแนวทางในการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาในระดบัต่าง ๆ ซึ# งไดน้าํปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาเป็นพื"นฐานในการกาํหนดแผน โดยมีการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และธรรมชาติ 
บูรณาการเชื#อมโยงเป็นกระบวนโดยรวมที# “คน” เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา ในเรื#องของ 
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไดก้ล่าวไวใ้นวตัถุประสงคข์องแผนในส่วนของการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มของสังคม เพื#อเป็นฐานในการพฒันาคน และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา  
และการเรียนรู้ เนน้การสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการจดั และสนบัสนุนการจดัการศึกษา  
รวมทั"งการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา ดว้ยการใหทุ้กส่วนของสังคมมีส่วนร่วม 
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ในการจดัการศึกษา เพื#อใหก้ารศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ ไดอ้ยา่งหลากหลาย อยา่งต่อเนื#องตลอดชีวิตจาก 
แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ# งจะก่อใหเ้กิดสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ต่อไป(สาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2545, หนา้ 5) 
 จะเห็นไดว้า่วตัถุประสงคข์องแผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นแผนระยะยาวถึง 15 ปี คือ 
เริ#มใชต้ั"งแต่ พ.ศ.2545 จนถึง พ.ศ.2559 เนน้การจดัการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 
สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานปฏิบติัโดยผูบ้ริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ 
สถานศึกษา ตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแนวนโยบาย เพื#อดาํเนินการในการบริหารและ 
จดัการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติเพื#อผลในการพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคม 
ที#มีความเขม้แขง็ 
 แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 14-16) กล่าวถึงการมีส่วนร่วม 
ของสาธารณชนในการปฏิรูปการศึกษาของรัฐซตัแคตเซวนั ประเทศแคนาดา วา่ยทุธศาสตร์  
ที#สามารถดึงประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมมีความสาํคญัอยา่งยิ#งในทุกขั"นตอนของการปฏิรูป 
การศึกษา จึงจาํเป็นตอ้งมีการวางแผนอยา่งรอบคอบ โดยมีขั"นตอนการวางแผนยทุธศาสตร์  
ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันี"  
 1.  กาํหนดบุคคลที#ควรมีส่วนร่วม 
 2.  กาํหนดวธีิการต่าง ๆ ที#จะใหก้ารเขา้มามีส่วนร่วมของสาธารณชนเป็นไปอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
 3. กาํหนดกรอบเวลาการดาํเนินงานในส่วนนี"การใหใ้ครมีส่วนร่วมมีการจดัทาํบญัชี 
รายชื#อผูค้วรมีส่วนร่วมโดยจะตอ้งพิจารณาจากบุคคลต่อไปนี"ผูป้กครอง นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร  
บุคลากรที#ไม่ไดป้ฏิบติังานสอน คณะกรรมการทอ้งถิ#น สมาชิกในชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร 
ภาคธุรกิจ ฯลฯ  
 วธีิการใหป้ระชาชนและตวัแทนองคก์รเขา้มามีส่วนร่วมพิจารณากระบวนการ ดงันี"  
 1.  การประชุมกบัประชาชน 
 2.  กลุ่มเป้าหมาย 
 3.  การสาํรวจ  
 4.  การประชุมพิเศษกบักลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 รุ่งแกว้แดง (2543, หนา้ 277-278) กล่าวถึงแนวคิดการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน 
และนกัวชิาการ ในหนงัสือประวติัการศึกษาไทยวา่ การจดัการศึกษาเป็นสิทธิและหนา้ที#ของ 
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ผูป้กครองจึงตอ้งกระจายความรับผดิชอบไปใหผู้ป้กครอง ตอ้งส่งเสริมใหมี้สมาคมผูป้กครอง 
(Parent-teachers Association) หรือ PTA ในทุกสถานศึกษาเพื#อใหมี้บทบาทความร่วมมือ 
ดา้นวชิาการ กิจการนกัเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุมผูป้กครอง และผา่นผูแ้ทนที# 
อยูใ่นคณะกรรมการโรงเรียนเป็นวธีิที#ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนมากขึ"น 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 26-31) กล่าวถึงการบริหารแบบการมีส่วนร่วมวา่ 
มีแนวความคิดพื"นฐาน ดงันี"  
 1.  ความเชื#อเรื#องธรรมชาติมนุษย ์(Assumption about human nature) ตามแนวคิดของ 
แมคเกรเกอร์ (McGregor) มี 2 แนวทาง คือ ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ตามแนวคิดของทฤษฎี X     
เชื#อวา่มนุษยขี์" เกียจและขาดความรับผดิชอบ ดงันั"นตอ้งใชว้ธีิการบงัคบัหรือควบคุมการทาํงาน 
อยา่งใกลชิ้ด ส่วนทฤษฎีY เชื#อวา่มนุษยมี์ความขยนั ชอบทาํงานโดยเฉพาะอยา่งยิ#งถา้สภาพ 
การทาํงานที#มีความเหมาะสม และคนมีส่วนร่วมในการทาํงานโดยไม่ถูกบงัคบัก็จะมี        
ความรับผดิชอบมากขึ"น 
 2.  ความคิดเกี#ยวกบัความเป็นองคก์ารของโรงเรียน (Concept of school organization)  
แนวความคิดของการบริหารปัจจุบนัเชื#อวา่ องคก์ารมิใช่เป็นเพียงเครื#องมือสาํหรับการบรรลุ 
เป้าหมายหรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านั"น แต่องคก์ารเป็นสถานที#สาํหรับการดาํรงชีวิตและ 
การพฒันาดว้ย 
 3.  ในดา้นรูปแบบการตดัสินใจ (Decision making style) การตดัสินใจสั#งการ 
ในระดบัสถานศึกษาควรมีลกัษณะร่วมมือกนัใชอ้าํนาจระหวา่งครูผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจน 
ศิษยเ์ก่าเพื#อสะทอ้นสภาวการณ์ ปัจจุบนั ความตอ้งการในอนาคต ซึ# งจะตอ้งระดมสติปัญญา 
และแนวคิดใหส้มาชิกไดมี้โอกาสเรียนรู้ และพฒันาใหบ้ริหารโรงเรียนไดส้าํเร็จอีกทั"งยงั 
สร้างความรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียนดว้ย 
 4.  แบบภาวะผูน้าํ (Leadership style) ตามทฤษฎีของ Sergiovanniไดจ้ดัระดบัภาวะผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้5 ระดบั คือ 1)ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค2)ภาวะผูน้าํดา้นมนุษยภ์าวะ 
3)ผูน้าํทางการศึกษา 4)ภาวะผูน้าํเชิงสัญลกัษณ์และ5)ภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม 
 5.  กลยทุธ์การใชอ้าํนาจ (Use of power) ในการบริหารโดยทั#วไปมีความจาํเป็นที#จะตอ้ง 
ใชอ้าํนาจเป็นสิ#งที#ขาดไม่ไดแ้ต่ตามทฤษฎีที#วา่ดว้ยที#มาของอาํนาจ (Source of power) (Source of  
power) ของ French andRaven นั"นไดแ้บ่งที#มาของอาํนาจพื"นฐาน เป็น 5 แบบไดแ้ก่1)อาํนาจ 
จากการใหร้างวลั 2)อาํนาจจากการบงัคบั 3)อาํนาจตามกฎหมาย 4)อาํนาจจากการอา้งอิง 
และ5)อาํนาจจากความรู้ ความเชี#ยวชาญ 
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 6.  ทกัษะเฉพาะในการบริหาร (Management Skills) ทกัษะการบริหารแบบใหม่ ๆ  
ที#ไดรั้บการพฒันาและนาํมาใชใ้นองคก์าร เช่น การใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ ในการวเิคราะห์ 
เพื#อการตดัสินใจ ใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้ ใชก้ลยทุธ์เพื#อการเปลี#ยนแปลงและพฒันา 
องคก์ารเป็นตน้ 
 7.  การใชท้รัพยากร (Use of resources) สถาบนัการศึกษามีอาํนาจในการใชแ้ละบริหาร 
ทรัพยากรดว้ยตนเองมากขึ"น ทาํใหส้ถานศึกษาไดบ้ริหารงานตามสถานการณ์ของตนเอง 
อยา่งมีประสิทธิผล ไม่ตอ้งสิ"นเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ 
 จากที#กล่าวมาสรุปไดว้า่ แนวคิดหลกัของการบริหารแบบการมีส่วนร่วม คือ การให้ 
ความสาํคญักบัทรัพยากรบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการองคก์าร อีกทั"งเป็น 
ศูนยก์ลางของการดาํเนินการหรือปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ เพื#อนาํพาองคก์ารไปสู่บรรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 ทฤษฏีการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
 Likert (1997, หนา้ 189-211 อา้งถึงใน ลดัดา ผลวฒันะ, 2547, หนา้  41-44)  
ศาสตราจารยท์างจิตวทิยาแห่งมหาวทิยาลยัมิชิแกน (University of michigan) และคณะทาํงาน 
ในสถาบนัวจิยัทางสังคมศาสตร์ ไดท้าํการศึกษาเพื#อคน้หาเกณฑใ์นการประเมินผลสัมฤทธิ5  
ทางการบริหาร ตั"งแต่ปี 1947 และไดร้วบรวมผลการทดลองจากผลการปฏิบติังานในหลายสาขา 
ซึ# งผลการทดลองของนกัวชิาการหลายท่านไดส้รุปขอ้คน้พบที#เป็นสาระสาํคญัเกี#ยวกบัการบริหาร 
สองประการ คือ การบริหารโดยใหค้วามสาํคญักบังานเป็นหลกั (Job-centered) และการบริหาร 
โดยใหค้วามสาํคญักบัคนเป็นหลกั (Employee-centered) และพบวา่ผูบ้ริหารที#ให้ความสาํคญั 
กบังานเป็นหลกั จะไดผ้ลผลิตตํ#า เนื#องจากผูป้ฏิบติังานถูกควบคุมการทาํงานอยา่งเขม้งวด ผูค้วบคุม 
การทาํงานพยายามกระตุน้ใหพ้นกังานมีความสนใจแต่งาน ใชเ้วลาเป็นมาตรฐานในการทาํงาน 
ส่วนผูที้#ใหค้วามสาํคญักบัคนเป็นหลกัจะไดผ้ลผลิตสูง และพบวา่ผูบ้ริหารจะใหค้วามสนใจ 
ในปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พยายามสร้างกลุ่มงานใหมี้ประสิทธิภาพในการทาํงานใหบ้รรลุ 
เป้าหมาย อยา่งสูง ไลเคิร์ท ไดส้รุปรายงานขอ้คน้พบจากการวจิยัเกี#ยวกบัหลกัในการบริหาร 
ที#ประสบความสาํเร็จสูงสุด และที#ประสบความสาํเร็จนอ้ยสุด โดยเสนอเป็นทฤษฎีการบริหาร 
4 ระบบ ดงันี"  
 ระบบที# 1 ระบบอาํนาจเผด็จการ (System 1: Exploitative authoritative)  
 - ผูบ้ริหารจะมีอาํนาจสมบูรณ์ แบบมีภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจสั#งการใหลู้กนอ้ง  
ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามผูบ้ริหารจะเชื#อและไวใ้จผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยมาก จึงเป็นเหตุให้ 
การทาํงานของลูกนอ้ง (Subordinate) ไม่รู้สึกอยากจะคุยเรื#องงานกบัผูบ้งัคบับญัชา (Superior)  
ทาํใหไ้ดค้วามคิดความเห็นนอ้ยในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 
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 - ส่วนใหญ่จะจูงใจลูกนอ้งใหท้าํงานดว้ยการลงโทษ ทาํใหเ้กิดความกลวั แต่มี 
การใหร้างวลับา้งเป็นครั" งคราว เป็นผลใหผู้บ้ริหารระดงัสูงมีความรับผดิชอบต่อหน่วยงาน  
ในขณะที#ในระดบัล่างแทบจะไม่รู้สึกอยากที#จะทาํตามเป้าหมายขององคก์ร 
 - มีการติดต่อสื#อสารเป็นทางเดียวเป็นส่วนใหญ่ และสั#งจากบนลงล่าง (Downward  
communication) ทาํใหค้วามคิดของผูบ้ริหารถูกมองวา่เป็นความคิดที#ถูกตอ้งเสมอ และ 
เนื#องจากเป็นการติดต่อสื#อสารทางเดียวที#ผูบ้ริหารสั#งการลงมายงัลูกนอ้ง จึงทาํใหผู้บ้ริหาร 
ขาดความรู้ความเขา้ใจในปัญหาของลูกนอ้ง 
 - กระบวนการตดัสินใจจึงมาจากส่วนบนขององคก์าร และตระหนกัรับรู้ ถึงปัญหา 
ในการตดัสินใจต่าง ๆ ไดน้อ้ย ทาํใหก้ารตดัสินใจต่าง ๆ ไม่สัมพนัธ์กบังานของลูกนอ้ง 
 - เป้าหมายจะถูกกาํหนดเป็นวาระ ๆ ไป อีกทั"งเป้าหมายที#ตั"งไวแ้มส่้วนใหญ่จะยอมรับ 
แต่หากเกิดการต่อตา้นจะเป็นการต่อตา้นที#รุนแรง 
 ระบบที# 2 ระบบเมตตา (System 2: Benevolent authoritative)  
 ระบบนี"ผูบ้ริหารมีความเชื#อมั#นและไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้ง แต่ยงัคงมีการกาํกบั 
ติดตาม เหมือนเจา้นายกบัผูรั้บใช ้(Master & Servant) ซึ# งลูกนอ้งจะรู้สึกไม่ค่อยอยากคุยเรื#องงาน 
กบัผูบ้งัคบับญัชา แต่ก็มีบา้งที#เป็นเหตุใหผู้บ้งัคบับญัชาสามารถรับทราบความคิดเห็นเกี#ยวกบั 
ปัญหาของงาน 
 - มีการใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนสิ#งจาํเป็น เพื#อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
มีการใหข้อ้มูลข่าวสารเท่าที#จาํเป็น แต่ไม่ทั#วถึงทั"งองคก์าร และขอ้มูลข่าวสารมกัถูกกลั#นกรองจาก 
ฝ่ายบริหาร ผูบ้ริหารจะวางตวัสนิทสนมเฉพาะกบับุคคลพิเศษ การกาํหนดนโยบายทาํในระดบับน 
แลว้กาํหนดกรอบการทาํงานใหร้ะดบัล่าง โดยผา่นการตรวจสอบของผา่ยบริหารก่อน ฉะนั"น 
การตดัสินใจส่วนใหญ่จึงมาจากเบื"องบน 
 - มีการจูงใจใหท้าํงานโดยใชร้างวลัเป็นเครื#องล่อใจมากขึ"น แต่มีการลงโทษบา้ง 
ในกรณีที#จาํเป็น ลูกนอ้งรู้สึกมีความรับผดิชอบในการทาํงานตามเป้าหมายเพียงเล็กนอ้ย  
มีการทาํงานเป็นทีมในบางส่วนของงานเป็นกลุ่มเล็ก ๆ 
 - มีการติดต่อสื#อสารเป็นแบบบนลงสู่ล่าง แต่มีการยนิยอมใหล่้างขึ"นสู่บนบา้ง 
 - ยอมรับเรื#องการมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสินใจ แต่จะตอ้งอยูภ่ายใต ้
การควบคุมตามนโยบายอยา่งใกลชิ้ด 
 ระบบที# 3 ระบบปรึกษาหารือ (System 3: Consultative)  
 - การบริหารระบบนี"ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผูน้าํ มีความเชื#อมั#นและยอมรับ 
ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย กาํหนดเป้าหมาย 
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ของงาน และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยการขอคาํปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะ เพื#อประกอบ 
เป็นแนวทาง จึงทาํใหลู้กนอ้งมีอิสระมากขึ"นในการที#จะพดูคุยเรื#องงาน 
 - มีการจูงใจในลกัษณะใหร้างวลัในการทาํงานเป็นหลกั มีการลงโทษบา้งตามสมควร 
ทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีความรับผดิชอบในการที#จะทาํตามเป้าหมายขององคก์าร 

- มีการติดต่อสื#อสารค่อนขา้งทั#วถึงทั"งองคก์าร และมีการปฏิสัมพนัธ์ในองคก์าร 
อยา่งราบรื#นและบ่อย ๆ มีการทาํงานในลกัษณะเป็นทีมมากขึ"น แต่จะเป็นทีมถาวรในระดบัเดียวกนั 
หรือใกลเ้คียงกนั 
 - มีนโยบายเปิดกวา้งในการตดัสินใจ โดยทั#วไปการตดัสินใจจะอยูที่#ผูน้าํ แต่ยอมให้ 
ระดบัล่างตดัสินใจไดใ้นบางเรื#อง จึงทาํใหมี้การตื#นตวัต่อปัญหาที#เกิดขึ"นในองคก์าร 

ระบบที# 4 ระบบใหก้ลุ่มมีส่วนร่วม (System 4: Participative group)  
 - การบริหารระบบนี"ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ภาวะผูน้าํสูงสุดและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเชื#อมั#น 
และไวว้างใจซึ# งกนัและกนั 
 - มีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจไปอยา่งทั#วถึง และใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมในการกาํหนด 
เป้าหมายขององคก์ารเป็นการจูงใจใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์าร 

- การติดต่อสื#อสารเป็นแบบสองทางและทั#วถึงทั"งองคก์าร ดว้ยขอ้มูลที#ถูกตอ้งแม่นยาํ 
การปฏิสัมพนัธ์ใหอ้งคก์ารเป็นไปอยา่งฉนัทมิ์ตร มีการช่วยเหลือกนัและทาํงานเป็นทีม 
 - ทาํใหค้วามรับผิดชอบต่องานนั"นสูงขึ"นอีก ทั"งยงัสามารถที#จะควบคุมหน่วยยอ่ยต่าง ๆ 
ไดดี้กวา่การควบคุมจากระดบัสูง 
 จากที#กล่าวมาสรุปไดว้า่ ระบบการบริหารที#มีประสิทธิภาพและใหผ้ลผลิตสูง คือ ระบบ 
บริหารที#ใหค้วามสาํคญักบับุคลากร เขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน ซึ# งเป็นระบบที#สนบัสนุน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร และผูบ้ริหารจะใหค้วามสนใจในปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
พยายามสร้างกลุ่มงานใหมี้ประสิทธิภาพในการทาํงานให้บรรลุเป้าหมายอยา่งสูง 
 แนวทางการบริหารแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข, หนา้ 101-102) ยงัไดก้ล่าวถึงประเด็นการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนต่อการจดัการศึกษาในอนาคตตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542  
ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร และดา้นบริหารทั#วไป  
สรุปไดด้งันี"  
 1.ดา้นวชิาการ ควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนเป็นวทิยากรในฐานะภูมิปัญญาทอ้งถิ#น 
ร่วมจดัทาํหลกัสูตร กาํหนดขอบข่ายเนื"อหาเกี#ยวกบัวชิาชีพทอ้งถิ#น จดัชุมชนและ 
สถานประกอบการเป็นแหล่งการเรียนรู้ และฝึกงาน ร่วมวางนโยบาย และแผนเกี#ยวกบั 
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การจดัการเรียนการสอนส่งเสริมเผยแพร่ วฒันธรรมทอ้งถิ#น นาํความรู้ ดา้นเทคโนโลยพีื"นบา้น  
และภูมิปัญญาทอ้งถิ#นมาร่วมจดัหลกัสูตรประสานกบัวทิยากรสมยัใหม่ 
 2.ดา้นงบประมาณ ควรจดัเก็บภาษีเพื#อการศึกษาใหอ้งคก์ารชุมชน ช่วยเหลือเงิน 
ทุนการศึกษา ร่วมจดักิจกรรมหารายได ้ร่วมแสดงความคิดเห็น และเสนอโครงการพฒันาโรงเรียน  
ร่วมติดตามผลการใชง้บประมาณ สนบัสนุนส่งเสริมสมาคม ศิษยเ์ก่าเพื#อประสานกิจกรรมระหวา่ง 
โรงเรียนกบัองคก์ารชุมชน ระดมทรัพยากร และสนบัสนุนงบประมาณ 
 3. ดา้นบุคลากร ควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการประเมิน 
การปฏิบติังานของครู และบุคลากรในโรงเรียน ร่วมสร้างจิตสาํนึกที#ดีใหแ้ก่ครูสนบัสนุนกิจกรรม 
พฒันาบุคลากร เสนอความคิดเห็นกบัการสอนของครู การศึกษาหรือธรรมนูญโรงเรียน  
ร่วมกิจกรรมการปรับปรุงพฒันาโรงเรียน พฒันาอาคารสถานที#และสิ#งแวดลอ้ม 
 4.ดา้นบริหารทั#วไป ควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํรัฐธรรมนูญโรงเรียน 
ร่วมกาํหนดวสิัยทศัน์ ร่วมกิจกรรมปรับปรุง และพฒันาโรงเรียน ร่วมบริหารงานในรูป 
ของคณะกรรมการ และการร่วมประชุมวางแผน กาํหนดนโยบาย ตลอดจนใหข้อ้คิดเห็น 
ในการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนรวมทั"งร่วมมือกบัหน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งในการสนบัสนุน 
การดาํเนินงานของโรงเรียน  
 ธีระรุญเจริญ (2548, หนา้ 8) ที#ไดเ้สนอนในงานวจิยัวา่การจดัการศึกษาตั"งแต่นี"ไป  
“ทุกคน” ตอ้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบ (All for education) การบริหารจดัการศึกษาในวงกวา้ง  
โดยเฉพาะผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) จะตอ้งเขา้มาบริหารจดัการการศึกษา ดงันั"น ความซบัซอ้น 
จะมีมากขึ"น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งปฏิบติังานอยา่งมีระบบโดยเฉพาะอยา่งยิ#งการมีส่วนร่วมกบั 
คณะกรรมการในโรงเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 ในดา้นปัญหาอุปสรรค 
ที#อาจเกิดขึ"นจากการมีส่วนร่วมของชุมชน ไดแ้ก่ ความไม่เขา้ใจบทบาทที#แทจ้ริงของตนเอง  
การหวงัผลประโยชน์จากโรงเรียน ขาดความพร้อม ทั"งความรู้ประสบการณ์ ไม่มีเวลาร่วมกิจกรรม  
ยงัไม่เห็นความสาํคญั และไม่สนใจในการมีส่วนร่วม ดงันั"นจึงมีความจาํเป็นที#จะตอ้งสร้าง 
ความเขา้ใจ และความร่วมมือที#ดีระหวา่งชุมชนอยา่งต่อเนื#อง สร้างความมั#นใจ ศรัทธา และ 
ความเชื#อถือใหก้บัชุมชน กาํหนดบทบาทหนา้ที#ในการเขา้ร่วมกิจกรรมใหช้ดัเจน 
 ธรสุนทรายทุธ (2551, หนา้ 540) ไดส้รุปแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งันี"  
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการทาํงานในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในกระบวนการบริหาร 
 2.โดยธรรมชาติแลว้ มนุษยมี์ขอ้จาํกดัทางดา้นร่างกาย สติปัญญา ความสามารถ 
เศรษฐกิจสังคม ฯลฯ ทาํใหไ้ม่สามารถกระทาํสิ#งต่าง ๆ ใหส้าํเร็จไดด้ว้ยคน ๆ เดียว จึงตอ้งมี 
การร่วมแรงร่วมใจกนัแกปั้ญหาในขอ้จาํกดัดงักล่าว 
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 3.การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารจะเป็นปัจจยัหนึ#งที#ช่วยกระตุน้ให้ 
การทาํงานมีประสิทธิภาพสาํเร็จตามเป้าหมาย เพราะบรรยากาศที#ก่อใหเ้กิดความผกูพนั 
ทั"งดา้นจิตใจ อารมณ์ และสังคมที#มีต่อกิจกรรมนั"น ๆ จึงทาํใหก้ารลงทุนมีความเสี#ยงนอ้ย 
 จากที#กล่าวมาสรุปไดว้า่ แนวทางในการบริหารแบบการมีส่วนร่วมที#สาํคญั คือการสร้าง 
บรรยากาศการทาํงานแบบประชาธิปไตย โดยเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานและผูที้#เกี#ยวขอ้งมีส่วนร่วม 
ในการรับรู้ ปัญหา ร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในกระบวนการบริหาร 
เพื#อพฒันาองคก์รไปสูความสาํเร็จและมีคุณภาพ 
 ประโยชน์ของการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของ 
การบริหารแบบการมีส่วนร่วมไวด้งันี"  
 1.ช่วยสร้างความสามคัคีรวมพลงัของบุคคลในองคก์ร 
 2.ช่วยใหท้ราบถึงความตอ้งการขององคก์รทั"งหมด 
 3.ช่วยเพิ#มพนูประสิทธิภาพการทาํงานใหสู้งขึ"นลดความเฉื#อยชาในการปฏิบติังาน 
และการยา้ยงาน 
 4. ช่วยลดความขดัแยง้และการต่อตา้นจากพนกังานระดบัตํ#า 
 5. ช่วยสร้างบรรยากาศในการทาํงาน และใหสุ้ขภาพจิตของคนในองคก์รดีขึ"น 
 6. ช่วยเพิ#มผลผลิตในองคก์ร 
 7.สร้างสรรคห์ลกัการประชาธิปไตยใหเ้กิดขึ"นในองคก์ร 
 8.ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการบริหารงานใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและทะนุถนอม 
 9.ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้ สึกวา่เขา้เป็นส่วนหนึ#งในองคก์ร 
 10.เป็นการแบ่งเบาภาระหนา้ที#ของผูบ้งัคบับญัชา ในการควบคุมงานใหล้ดนอ้ยลง 
และทาํใหผ้ลของงานดีขึ"น 
 สมเดชสีแสง (2540, หนา้ 230) ไดส้รุปถึงประโยชน์ของการบริหารแบบการมี 
ส่วนร่วมวา่ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสใหพ้นกังานรวมกลุ่มกนั 
ใชค้วามรู้ความสามารถ สติปัญญาและประสบการณ์ ของแต่ละคนร่วมกนัปรับปรุงงาน 
ในหน่วยงานของตนมีขอ้ดีคือ 
 1.ผูที้#รู้ปัญหาดีที#สุด และสามารถแกปั้ญหาไดดี้ที#สุด คือผูที้#อยูใ่กลชิ้ดกบัปัญหา 
มากที#สุดจะแกปั้ญหาไดถู้กตอ้งที#สุด 
 2.บุคลากรไดเ้รียนรู้ การทาํงานเป็นทีม และมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 3. ผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกวา่ตนมีคุณค่า มีความภาคภูมิใจและทาํงานเตม็ความสามารถ 
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 จนัทรานีสงวนนาม (2545, หนา้ 71) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหาร 
แบบการมีส่วนร่วมไวด้งันี"  
 1.ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร 
 2.ลดความขดัแยง้ในการทาํงาน เพิ#มความไวว้างใจซึ# งกนัและกนัมากขึ"น 
 3.สร้างบรรยากาศที#ดีในการทาํงาน 
 4.ช่วยใหผู้ร่้วมงานมีสุขภาพจิตดีทุกคนมีงานทาํ 
 5.สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองคก์าร 
 6.ลดค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรอยา่งทะนุถนอม 
 7.ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.ช่วยใหพ้นกังานเกิดความรู้ สึกวา่เขาเป็นส่วนหนึ#งขององคก์าร 
 สัมฤทธิ5 กางเพง็ (2545, หนา้ 9-10) ไดส้รุปประโยชน์ของการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
ไวด้งันี" คือ 
 1.การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิด และอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูเ้กี#ยวขอ้ง 
ทาํใหเ้กิดความคิดที#หลากหลาย ทาํใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว 
 2. การมีส่วนร่วมมีผลทางจิตวทิยา คือ ทาํใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลงในขณะเดียวกนั 
ก็จะเกิดการยอมรับมากขึ"น 
 3.การมีส่วนร่วมในการเปิดโอกาสใหมี้การสื#อสารที#ดีกวา่ สามารถแลกเปลี#ยนขอ้มูล 
และประสบการณ์ ในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที#ดีต่อกนั 
 4. การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้กี#ยวขอ้งมีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถ 
ทกัษะในการทาํงานร่วมกนั เกิดความมีนํ"าใจและความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากขึ"น 
 5. การมีส่วนร่วมจะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานดีขึ"น การตดัสินใจมีคุณภาพมากขึ"น 
และส่งเสริมการปรับปรุงและความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึ"น 
 ภารดีอนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 26) ไดร้วบรวมประโยชน์ของการบริหาร 
แบบการมีส่วนร่วมไวด้งันี" คือ 
 1.ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร 
 2.ลดความขดัแยง้ในการทาํงานและเพิ#มความไวว้างใจซึ# งกนัและกนัมากขึ"น 
 3.สร้างบรรยากาศที#ดีในการทาํงาน 
 4.ช่วยใหผู้ร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทาํ 
 5.สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองคก์าร 
 6.ลดค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรอยา่งทะนุถนอม 
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 7.ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.ช่วยใหพ้นกังานเกิดความรู้ สึกวา่เขาเป็นส่วนหนึ#งขององคก์าร 
 จากที#กล่าวมาสรุปไดว้า่ ประโยชน์ของการบริหารแบบการมีส่วนร่วม มีดงันี"  
 1.การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูเ้กี#ยวขอ้ง 
ทาํใหเ้กิดความคิดเห็นที#หลากหลาย ทาํใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวทิยา คือ ทาํใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลง 
ในขณะเดียวกนัจะเกิดการยอมรับมากขึ"น นอกจากนี"ยงัเป็นวธีิการที#ผูบ้ริหารใชท้ดสอบวา่ 
สิ#งที#ตนเองรู้ ตรงกบัสิ#งที#ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้ หรือไม่ 
 3. เปิดโอกาสใหมี้การสื#อสารที#ดีกวา่ สามารถแลกเปลี#ยนขอ้มูลประสบการณ์ 
ในการทาํงานร่วมกนัตลอดจนเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที#ดีต่อกนั 
 4. การมีส่วนร่วมจะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานดีขึ"น การตดัสินใจมีคุณภาพมากขึ"น  
และส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงานเป็นไปไดสู้ง ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานมากขึ"นดว้ย 
 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนเกิดขึ"นตามภารกิจของโรงเรียนไดมี้ 
การจดัแบ่งตามภาระงานบริหารโรงเรียนตามกฎกระทรวงซึ#งกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจาย 
อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาพ.ศ. 2550 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39  
วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ# งแกไ้ขเพิ#มเติมโดยพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติฉบบัที# 2 พ.ศ.2545) ดาํเนินการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
ในดา้นวชิาการดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั#วไปไปยงั 
คณะกรรมการเขตพื"นที#การศึกษา สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา หรือสถานศึกษาซึ#งงานวชิาการ 
ถือเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนดงันั"นการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการถือ 
เป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนไม่วา่จะเป็นรูปแบบใดๆก็ตามต่างมีความสาํคญัคือ มีการมุ่งใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการดาํเนินการดา้นการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพอนัเป็นเป้าหมาย 
สูงสุดของภารกิจของโรงเรียน 
 การใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนจะทาํใหเ้กิดผลดีหลายประการ 
(สาํเริงสมวงศ,์2531, หนา้ 135-136)ไดแ้ก่ 
 1.  ครูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการทาํงานอยา่งเตม็ที#ทาํใหง้านเกิดผลดี 
ทางดา้นปริมาณและคุณภาพ  
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 2.  เมื#อครูทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารเป็นทีมทาํใหก้ารยา้ยหรือลาออกจาก 
หน่วยงานนอ้ยลงการขาดงานหรือความเฉยชาในการทาํงานจะไม่มีมากจากผลการวจิยัของBragg  
and Andrews (1973) เกี#ยวกบังานใหค้นในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจพบวา่ 
คนในหน่วยงานมีความพึงพอใจในการทาํงานมากขึ"นอตัราการขาดงานลดนอ้ยลงและ 
ผลของงานเพิ#มขึ"น 
 3.  ครูคลายความขอ้งใจลงเมื#อตนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมใหญ่ 
ในหน่วยงานขณะเดียวกนัความสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและครูจะเกิดขึ"นจากผลการวจิยั 
ของPlaxton (1973, cited in Hoy & Tarter, 1993) เกี#ยวกบัการใหผู้ป้ฏิบติังานเขา้มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานเป็นทีมของกลุ่มพบ “วา่ผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจมากขึ"น” นอกจากนั"น 
ยงัพบอีกวา่การไม่กระจายอาํนาจในการตดัสินใจเป็นสิ#งที#ผูป้ฏิบติังานตอ้งการนอ้ยที#สุด 
 4.  ทุกฝ่ายในองคก์ารมีความพร้อมที#จะรับการเปลี#ยนแปลงถา้หากมีการเปลี#ยนแปลง 
โดยครูไม่ทราบจะทาํใหค้รูขาดความเชื#อมั#นและมีทศันคติที#ไม่ค่อยดีต่อการเปลี#ยนแปลง 
แต่ถา้หากเขาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมก็จะทาํใหเ้ขาไดรั้บทราบวา่ 
เมื#อเปลี#ยนแปลงแลว้จะดีหรือไม่ดีการต่อตา้นการเปลี#ยนแปลงก็จะลดนอ้ยลงไปดว้ย  
 5.  ช่วยใหง่้ายต่อการบริหารงานเนื#องมาจากเมื#อครูเขา้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
เป็นทีมก็จะเป็นการส่งเสริมใหค้รูมีความรับผดิชอบสูงขึ"นยอมรับในอาํนาจหนา้ที#ของผูบ้ริหาร 
ผูร่้วมงานและตนเองมากยิ#งขึ"นการติดตามผลงานและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ดก็ไม่มีความจาํเป็น 
 6.  การที#ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมจะเป็นการส่งเสริมคุณภาพ 
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารเพราะในบางกรณีอาจเกิดปัญหาขึ"นผูบ้ริหารจะไม่สามารถ 
ตดัสินใจไดก้ารเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมของครูจะทาํใหผู้บ้ริหารมีขอ้มูลมากขึ"น 
และถา้หากมีการสื#อความหมายที#ดีจะมีความคล่องตวัสูง 
 ผูว้จิยัไดอ้าศยัแนวคิดของ Beckhard (1978) มาเป็นแนวคิดทางการวจิยั การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยแสดงให้เห็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 
จาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัองคป์ระกอบและลกัษณะวธีิการซึ#งนกัวชิาการดงักล่าวไดใ้หแ้นวคิด 
ที#สอดคลอ้งกนัหลายดา้นไดแ้ก่เป้าหมาย (Goals) บทบาท (Role) การตดัสินใจ (Decision)  
การติดต่อสื#อสาร(Communication) ซึ# งจะกล่าวถึงลกัษณะดงักล่าวแต่ละดา้นดงันี"  
 1.  การกาํหนดเป้าหมาย(Goals) เป้าหมายเป็นส่วนสาํคญัที#แสดงใหเ้ห็นถึงความสาํคญั  
และความสาํเร็จในการบริหารก็วา่ไดเ้พราะเป็นหลกั และเครื#องชี"นาํทาง ในการปฏิบติังาน  
ของผูป้ฏิบติังานในหน่วยงาน ดงัแนวคิดของนกัวชิาการที#วา่ไวห้ลายท่านคือ 
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 Latham and Sari (1979, pp. 151-159 อา้งถึงในวลัภา สบายยิ#ง, 2542,หนา้ 24) ไดใ้ห้ 
ความเห็นวา่ มีเงื#อนไขที#จาํเป็น 2 เงื#อนไขที#จะทาํใหก้ารปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ นั#นคือ  
ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งผกูพนักบัเป้าหมายและแหล่งอาํนวยประโยชน์ซึ# งช่วยใหเ้ป้าหมายประสบ 
ความสาํเร็จถา้ผูป้ฏิบติังานไม่มองเห็นค่าของสิ#งที#เขาทาํแลว้การปฏิบติังานของเขาจะทาํไดไ้ม่ดีพอ 
และถา้ผูป้ฏิบติังานถูกกระตุน้เพื#อทาํงานใหถึ้งระดบัเป้าหมายแต่การทาํงานของเขาจะทาํไดไ้ม่ดีพอ 
และผูป้ฏิบติังานถูกกระตุน้เพื#อใหท้าํงานถึงระบบเป้าหมายแต่ทางดา้นการจดัการไม่สามารถหา 
เครื#องมือที#จาํเป็นต่อการฝึกอบรมหรือการสนบัสนุนไดแ้ลว้เป้าหมายจะประสบความสําเร็จไดย้าก 
การกาํหนดเป้าหมายเป็นบทบาทที#มีคุณค่าต่อองคก์ารช่วยในการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหส้มาชิก 
และเป็นเกณฑม์าตรฐานในการตดัสินใจในการทาํสิ#งใดสิ#งหนึ#งในอนาคตขององคก์าร 
 Lock et al (1981, pp. 125-152) ไดท้าํการวจิยัและสรุปผลเกี#ยวกบัการตั"งเป้าหมายไวด้งันี"   
 1.  การใหเ้ป้าหมายที#เฉพาะเจาะจง ทาํใหบุ้คคลทาํงานไดดี้มากกวา่เป้าหมายที#คลุมเครือ 
เช่นทาํใหดี้ที#สุดทาํให้เร็วที#สุด  
 2.  การตั"งเป้าหมายที#ยากแก่การบรรลุถึงทาํใหบุ้คคลทาํงานไดผ้ลดีกวา่เป้าหมายง่ายๆ  
 3.  การใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตั"งเป้าหมายมีแนวโนม้ส่งผลใหผู้ร่้วมงาน 
ใหผ้ลงานสูงกวา่การที#ผูร่้วมงานไม่มีส่วนร่วมในการตั"งเป้าหมายในการทาํงาน 
 4.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ในเรื#องการบรรลุเป้าหมายของการทาํงานแก่ 
ผูท้าํงาน ทาํใหผู้ป้ฏิบติังานไดผ้ลดีกวา่การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั แก่ผูป้ฏิบติังานเฉพาะดา้น  
การปฏิบติังานและดีกวา่ไม่ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเลย  
 5.  เป้าหมายควรมีการแสดงระยะเวลาที#จะทาํงานใหส้าํเร็จ 
 Lock and Latham (1984, pp. 1-9) กล่าววา่การกาํหนดเป้าหมาย (Goal setting) หมายถึง 
เทคนิคที#ใชใ้นการจูงใจ ผูป้ฏิบติังานใหพ้ยายามทาํงาน เพื#อบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายที#
ตอ้งการ 
 Woodcock (1989, pp. 83-85) ทีมงานที#มีประสิทธิภาพจะตอ้งมีการจดัการกบัเป้าหมาย 
ดงันี" คือตอ้งจดัการสื#อสารให้สมาชิกทุกคนไดรู้้และเขา้ใจในเป้าหมายนั"นนาํไปปฏิบติัไดแ้ละตอ้ง 
พยายามใหส้มาชิกมีส่วนในการตั"งเป้าหมายและตอ้งพยายามที#จะจดัใหมี้การแลกเปลี#ยนเป้าหมาย 
ของสมาชิกแต่ละคนอนัจะมีผลทาํใหส้มาชิกคนอื#นๆไดรู้้ดว้ยวา่คนอื#นๆกาํลงัพยายามทาํอะไร 
เพื#อบรรลุเป้าหมายอะไรในการทาํงานของตนจะช่วยใหส้นบัสนุนหรือขดัขวางส่วนของคนอื#น 
อยา่งไร 
 สมคิด บางโม (2538, หนา้ 96) เป้าหมายคือสิ#งที#ตอ้งการทาํใหส้าํเร็จ ตอ้งกาํหนดไว ้
เป็นปริมาณในรูปแบบของเวลาและคุณภาพ  
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 ประชุมโพธิกุล (2539, หนา้ 66) เป้าหมายคือ ผลลพัธ์ที#ตอ้งการทาํใหส้าํเร็จ 
ประกอบดว้ยเงื#อนไขที#จะทาํงานใหส้าํเร็จ ระยะเวลาในการดาํเนินการและทรัพยากรต่าง ๆ  
ที#จะใชง้าน  
 ศิริวรรณเสรีรัตน์ (2539, หนา้ 132) เป้าหมาย หมายถึงสิ#งที#ตอ้งทาํในอนาคตหรือ 
เป้าหมายในอนาคตที#องคก์ารตอ้งบรรลุถึง 
 ประชุมรอดประเสริฐ (2539, หนา้ 155) การกาํหนดเป้าหมายที#ดีนั"นจะตอ้งเป็นเป้าหมาย 
ที#มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ารและบุคคลในองคก์ารมีความชดัเจน  
มีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติังานตอ้งมีเหตุผลตอ้งมีลกัษณะพอดีและเหมาะสมกบัระยะเวลา 
ปฏิบติัมีความกะทดัรัดกาํหนดเป็นมาตรฐานไดแ้ละควรคาํนึงถึงขอ้สังเกต 
 เธียรภู่ภิญโญยิ#ง (2539, หนา้ 48-49)กล่าวถึงการกาํหนดเป้าหมายที#ดีจะทาํใหเ้กิดผลดี 
ดงัต่อไปนี"  
 1.  เป้าหมายช่วยทาํใหอ้งคก์ารมีบทบาทหรือตาํแหน่งที#ถูกตอ้งในสภาวะแวดลอ้มนั"นๆ 
 2.  เป้าหมายช่วยสร้างความสัมพนัธ์และภาพพจน์ที#ระหวา่งองคก์ารกบัสาธารณชน 
 3.  เป้าหมายช่วยสร้างความร่วมมือภายในองคก์าร 
 4.  เป้าหมายช่วยสร้างเกณฑ์มาตรฐานที#ใชว้ดัหรือตดัสินการกระทาํหรือความสาํเร็จ 
ขององคก์าร 
 5.  เป้าหมายเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดความทา้ทายเบื"องตน้แก่สมาชิกขององคก์ารวา่จะ 
ช่วยกนัทาํใหส้าํเร็จตามเป้าหมายที#ตั"งไวห้รือไม่รวมทั"งช่วยสร้างขอ้ผกูพนัและการเสียสละ 
ของสมาชิกวงการดว้ย 
 สุธีสุทธิสมบูรณ์และสมานรังสิโยกฤษฎ ์(2545, หนา้ 107) เป้าหมาย คือ แถลงเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรถึงผลงานที#ตอ้งทาํใหส้าํเร็จวา่มีคุณสมบติัอยา่งไร จะตอ้งกระทาํใหส้าํเร็จเมื#อใด  
และจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเท่าใด  
 สุทธินียเ์รืองฤทธิ5 (2545, หนา้ 28) เป้าหมายคือสิ#งที#กาํหนดที#แสดงใหเ้ห็นถึง 
ความสาํเร็จในการปฏิบติังานขององคก์ารเป็นสิ#งจูงใจสมาชิกทุ่มเทการปฏิบติังานของตนใหส้าํเร็จ 
ตามเป้าหมายที#กาํหนดนั"น ทฤษฎีการตั"งเป้าหมายของบุคคลเป็นตวักลางระหวา่งพฤติกรรมกบั 
ลกัษณะของงานสิ#งจูงใจการนิเทศงานและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเกี#ยวกบัการปฏิบติังานดว้ย 
ความเชื#อมั#นวา่เป้าหมายเป็นสิ#งที#ทาํใหบุ้คคลรักษาพนัธะสัญญาที#จะทาํงานใหส้าํเร็จดงัรูปผลสรุป 
ตามภาพที# 2 
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ภาพที# 2 ทฤษฎีการตั"งเป้าหมายวา่ดว้ยแรงจูงใจในการทาํงาน 
 
 Beckhard (1978) ดงัจะเห็นไดจ้ากแนวคิดที#วา่การกาํหนดเป้าหมายของทีมงาน 
ที#มีประสิทธิภาพจะตอ้งการไดรั้บพิจารณาและตกลงยนิยอมโดยสมาชิกของทีมทั"งหมด 
การกาํหนดเป้าหมายตอ้งให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัเพื#อช่วยสามารถ 
ยดึเหนี#ยวการทาํงานร่วมกนัไดดี้ 
 สรุปไดว้า่การมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายหมายถึงการเปิดโอกาสใหค้รู 
เขา้ไปมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายของงานวชิาการไดแ้ก่การเขา้ไปมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจในการกาํหนดรับทราบและเขา้ใจเป้าหมายที#มีความชดัเจนเหมาะสมกระจ่าง 
แม่นยาํเป็นที#ตอ้งการและยอมรับทาํใหเ้ป็นการสร้างแรงยึดเหนี#ยวการทาํงานร่วมกนัซึ# งจะเชื#อมโยง 
เกี#ยวกบัแผนงานหลกัสูตรคุณลกัษณะนกัเรียนมาตรฐานการเรียนการสอนกิจกรรมทางวชิาการ 
การนิเทศและการประเมินผลเพื#อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการเรียน 
 1.  การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน (Role)สถานภาพของความเป็นจริงทุกคนเกิดมา 
และในช่วงของแต่ละวยั ตอ้งผา่นกระบวนการเรียนรู้ประสบการณ์ต่างๆมากมายจึงรู้วา่ตอ้งมี 
การปฏิบติัตนอยา่งไรเมื#อใดที#ไหนกบัใครในการปฏิบติังานก็เช่นกนับทบาทของสมาชิก 
แต่ละคนจึงมีความสาํคญัที#จะส่งผลต่องานที#มีประสิทธิภาพดงันั"นจึงไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมาย 
ของบทบาทไวต่้างๆกนัคือ 
 Biddle and Thomas (1966 อา้งถึงในพวงเพชรวชัรอยู,่ 2536, หนา้ 18) จากแนวคิด 
และความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่บทบาทหมายถึงพฤติกรรมที#บุคคลแสดงออกในกิจกรรม 
การกระทาํของเขาตามความเหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ที#ความรับผดิชอบสอดคลอ้งกบับิด 
ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีบทบาทโดยใหข้อ้อธิบายไว ้4 ประการดงันี"  
 1.  ดา้นบุคคลแบ่งเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ผูแ้สดงหมายถึงบุคคลที#แสดงพฤติกรรมไปตาม 
บทบาทที#กาํหนดกบัเป้าหมายหมายถึงบุคคลอื#นซึ# งเป็นผูที้#มีความสัมพนัธ์ กบันกัแสดงและบทบาท
ของผูแ้สดงนั"น 
 2.  ดา้นพฤติกรรมคือการแบ่งพฤติกรรมตามบทบาทที#เขา้มาเกี#ยวขอ้ง 
  

ค่านิยมและ
การตดัสินใจ 

อารมณ์และ
ความตั"งใจ 

การตอบสนองการ
กระทาํกระทาํ 

ผลที#เกิดขึ"น
การใหข้อ้มูล
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 3.  กลุ่มบุคคลและพฤติกรรมคือการรวมเอาดา้นบุคคลเขา้มาดว้ยกนักบัดา้นพฤติกรรม 
เช่นการประเมินบทบาทขึ"นอยูก่บัผูแ้สดงบทบาทหลายคนหรือผูร่้วมแสดงอื#น ๆ 
 4.  การเกี#ยวขอ้งในกลุ่มของบุคคลและพฤติกรรมการทาํใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาท 
ซึ# งครอบคลุมทางดา้นบุคคลและพฤติกรรมนั"นจะตอ้งทาํใหเ้กิดภาพรวมขึ"นเช่นการกาํหนด 
บรรทดัฐานอยา่งหนึ#งมกัจะเกี#ยวกบัการกาํหนดบรรทดับรรทดัฐานอยา่งอื#นๆดว้ยเป็นตน้วา่ 
การแบ่งพฤติกรรมโดยมีบรรทดัฐานการกระทาํและการประเมินผล 
 Woodcock (1989, pp. 76-82 อา้งถึงใน นวลนภา หวลถนอม, 2557,หนา้ 39) กล่าววา่  
การกาํหนดบทบาทของบุคคลในองคก์ารเป็นสิ#งที#มีความสาํคญัไดมี้นกัวชิาการเสนอแนวปฏิบติัไว ้
ไดแ้ก่การกาํหนดบทบาทของสมาชิกในองคก์ารจาํเป็นตอ้งอาศยัการผสมผสานระหวา่งสติปัญญา 
ความรู้และความสามารถในการปฏิบติังานของสมาชิกซึ#งจะตอ้งเราทั"งสองส่วนที#แตกต่างกนั 
ของสมาชิกแต่ละคนมาประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติั เหมาะสมกบัสถานการณ์และภารกิจงานนั"นๆ 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมเพราะคุณสมบติัดงักล่าวมีความสาํคญัอยา่งยิ#งต่อความสาํเร็จดงัจะเห็น 
ไดจ้ากงานวจิยัที#พบวา่ การทาํงานเป็นทีมจะประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวขึ"นอยูก่บับทบาท 
ต่างๆของสมาชิกในทีมนั"นเอง 
 พชัราทววีงศณ์อยธุยา (2538, หนา้ 306) ไดใ้หแ้นวคิดเกี#ยวกบัการกาํหนดบทบาท 
ในการทาํงานร่วมกนัไวด้งันี" คือ  
 1.การกาํหนดบทบาทของหวัหนา้คณะการทาํงานโดยเลือกผูที้#มีความสามารถ 
และเหมาะสมกบังาน  
 2.กาํหนดบทบาทของสมาชิกคนอื#นเช่นเลขานุการของคณะทาํงานและกรรมการ 
ดา้นต่างๆเป็นตน้  
 3.งานดา้นใดที#ขาดบุคลากรจะตอ้งเสริมสร้างผูช้าํนาญในหนา้ที#นั"นหรือหาผูเ้ชี#ยวชาญ 
มาช่วยแกไ้ขปัญหาหรือสอนงาน 
 ศิริวรรณเสรีรัตน์ (2539, หนา้ 423) ไดเ้สนอความเห็นวา่การปฏิบติังานร่วมกนัที#ดี 
มีประสิทธิภาพนั"นบทบาทอยา่งเป็นทางการที#ถูกกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนและไดรั้บการยอมรับ 
บทบาทอยา่งเตม็ใจขณะเดียวกนัก็จะใหส้นบัสนุนความเป็นอิสระในการปกครองตนเอง 
และความคิดริเริ#ม 
 สร้อยตระกลูอรรถมานะ (2541, หนา้ 184) บทบาทคือแผนของพฤติกรรมที#เป็น 
คุณสมบติัและเป็นที#คาดหวงัจากบุคคลหรือดาํรงตาํแหน่งต่างๆในกลุ่ม 
 ชูพงศ ์ปัญจมะวตั (2541, หนา้ 18)หนา้ที#หรือขอ้ปฏิบติัที#เกิดขึ"นตามสถานภาพที#ไดรั้บ 
ในองคก์ารและเป็นแบบอยา่งการกระทาํที#เกี#ยวขอ้งกบัความคาดหวงัของบุคคลในการทาํกิจกรรม 
ที#เกี#ยวขอ้งกบัผูอื้#นเป็นขอ้ผกูมดัการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองคก์าร 
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 Beckhard (1978) กล่าวถึงบทบาทในการปฏิบติังานร่วมกนัไวว้า่ ไม่มีความซบัซอ้น 
ของบทบาททุกบทบาทมีความชดัเจนทุกคนรู้วา่ตนเองจะตอ้งทาํหนา้ที#อะไรทุกคนเขา้ใจบทบาท 
ตนและผูอื้#นดว้ยทุกคนสามารถเตม็ใจที#ช่วยซึ# งกนัและกนั 
 จึงสรุปไดว้า่ การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน หมายถึง การที#ครูมีส่วนร่วม 
ในการกาํหนดบทบาทของบุคคลในการปฏิบติัหนา้ที#ทางวชิาการของโรงเรียนที#มีความชดัเจน  
ตรงตามความรู้ความสามารถและมีการยอมรับบทบาทอยา่งเตม็ใจ เพื#อช่วยเหลือผูบ้ริหาร 
ในโรงเรียนเกี#ยวกบังานวชิาการของโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นเรื#องงานหลกัสูตร งานการเรียนการสอน  
งานวสัดุประกอบหลกัสูตร และสื#อการเรียนการสอน งานวดัผลประเมินผล งานหอ้งสมุด  
งานนิเทศภายในและงานประชุมอบรมวชิาการ 
 3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision)สังคมประชาธิปไตยทุกคนมีบทบาท 
และหนา้ที#ตามระบอบทั"งในระดบัโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนก็ไดเ้นน้กระบวนการบริหารแบบ 
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารและการปฏิบติัดงันกัวชิาการที#ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารจาํเป็นจะตอ้งรู้ 
เมื#อใดตนเองจะตอ้งตดัสินใจและเมื#อใดจะเปิดโอกาสใหผู้อื้#นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
(เสริมศกัดิ5 วศิาลาภรณ์,2525, หนา้ 124-125) ดงันั"นผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศ 
ของการทาํงานเป็นคณะผูบ้ริหารไม่ไดท้าํงานคนเดียวตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอื้#นซึ# งเพื#อนร่วมงาน 
จะเอาตวัไปผกูพนักบัหน่วยงานก็ต่อเมื#อเขารู้สึกวา่ มีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของ ของหน่วยงานนั"น 
การเปิดโอกาสใหเ้ขามีส่วนร่วมในการตดัสินใจก็เป็นส่วนหนึ#งที#จะใหส้มาชิกมีความผกูพนั 
กบัหน่วยงานการตดัสินใจเป็นส่วนหนึ#งในการดาํเนินการในทุกชนิดและทุกระดบัมีนกัวชิาการ 
กล่าวถึงการตดัสินใจไวด้งันี"  
 Cochand French(1948 อา้งถึงใน ธรสุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 399) ไดศึ้กษาการมี 
ส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยใชก้ารทดสอบภาคสนามผลที#ไดช้ดัเจนและแน่นอนกวา่ 
การมีส่วนร่วมของลูกจา้งในการตดัสินใจทาํให้ผลผลิตดีขึ"นการศึกษาอื#นๆก็ไดส้นบัสนุน 
ความพึงประสงคแ์ละอิทธิพลของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทั"งในองคก์รธุรกิจและการศึกษา  
สรุปงานวจิยัทฤษฎีเรื#องการมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจดงันี"   
 1.อากาศในการมีส่วนร่วมในการออกนโยบายเป็นปัจจยัสําคญัของขวญักาํลงัใจของครู 
และทาํใหมี้ความกระตือรือร้นต่อการทาํงานในโรงเรียน 
 2.การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความพึงพอใจของบุคคล 
ของครูในวชิาชีพการสอน  
 3.ครูชอบครูใหญ่ที#พวกเขามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
 4. การตดัสินใจจะลม้เหลวความไม่มีคุณภาพหรือไม่ไดรั้บการยอมรับ 
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
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 5.ครูไม่ไดค้าดหวงัหรืออยากจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเสียทุกเรื#องในความเป็นจริง 
แลว้การมีส่วนร่วมมากเกินไปอาจทาํใหเ้สียหายไดเ้ท่าเท่ากบัการมีส่วนร่วมนอ้ยเกินไป  
 6.บทบาทและหนา้ที#ของครูและผูบ้ริหารในการตดัสินใจควรมีหลากหลาย 
ตามลกัษณะของปัญหา 
 Zeleny (1982, pp.84-86 อา้งถึงในนวลนภาหวลถนอม, 2557,หนา้ 40) กล่าววา่ 
การตดัสินใจเป็นกระบวนการพลวตัที#เกี#ยวขอ้งซึ# งกนัและกนั ระหวา่งการเตรียมก่อนการตดัสินใจ 
การตดัสินใจและผลลพัธ์ของการตดัสินใจแนวคิดการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจกาํลงัไดรั้บความสนใจพระสามารถช่วยในการบริหารดาํเนินไปไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพเนื#องจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพอใจที#มีส่วนร่วมและรับผดิชอบต่อหน่วยงาน 
พร้อมทั"งบรรยากาศที#เอื"ออาํนวยต่อการปฏิบติัดงัจะเห็นไดจ้ากแนวคิดนกัวชิาการที#กล่าวไวว้า่ 
การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจยอ่มเกิดผลดีหลายประการ 
 Barnard (1983, p. 185 อา้งถึงในนวลนภาหวลถนอม, 2557 หนา้ 40)กล่าววา่ 
การตดัสินใจเป็นกระบวนการตรรกวทิยาในการพิจารณาวิเคราะห์และคิดหาทางเลือกจากทางเลือก 
ต่างๆโดยอาศยัเหตุและผลและความเป็นจริงเกี#ยวกบัทางเลือกนั"น 
 Woodcock (1989, pp. 86-94)กล่าวถึงการตดัสินใจวา่เป็นกระบวนการพื"นฐาน 
ในภาระหนา้ที#ของผูบ้ริหารบ่อยครั" งที#การตดัสินใจตอ้งประสบความผดิพลาดอนัเนื#องจาก 
การไม่มีอาํนาจการตดัสินใจการมีขอ้มูลข่าวสารที#ไม่สมบูรณ์และบุคลากรที#มีหนา้ที#การตดัสินใจ 
อยูค่นละแห่งกบัฝ่ายปฏิบติังานผูบ้ริหารนบัเป็นบุคคลสาํคญัต่อการกาํหนดความเหมาะสม 
ในการใหส้มาชิกเขา้ร่วมในการตดัสินใจซึ#งมีอยู ่4 วธีิเพื#อเกิดความพึงพอใจและใชค้วามเหมาะสม 
กบัสถานการณ์ไดแ้ก่  
 1.  ผูริ้หารทาํการตดัสินใจดว้ยตนเองโดยปราศจากการถามความคิดเห็นของสมาชิก  
 2.  ผูบ้ริหารสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกก่อนการตดัสินใจเราจึงตดัสินใจ 
โดยอาศยัความคิดเห็นและขอ้มูลจากสมาชิก  
 3.  ผูบ้ริหารใชก้ารตดัสินใจและไฟใส่กลุ่มบุคคลที#คดัเลือกขึ"นมา  
 4.  ผูบ้ริหารทาํการตดัสินใจโดยอาศยัมติผูบ้ริหารไดน้าํปัญหาไปใหก้ลุ่มทาํงานอภิปราย 
และตดัสินใจร่วมกนัโดยการตดัสินนี"จะขึ"นอยูก่บักลุ่มแทนแต่ละคนซึ#งจากกลุ่มยอ่ยท่าน 
มีความเห็นพิจารณาถึงปัญหาดงักล่าวมีความถูกตอ้งเหมาะสมผูบ้ริหารมีความเกี#ยวขอ้งกบั 
การตดัสินใจอยูเ่สมอและจะตอ้งตดัสินใจดว้ยความรอบคอบผูบ้ริหารตดัสินใจไม่ไดห้รือขาดทกัษะ 
ในการตดัสินใจยอ่มทาํใหห้น่วยงานเจริญกา้วหนา้ไดโ้ดยยากและยงัไดจ้าํแนกการตดัสินใจ 
ออกเป็น 3 แบบคือ  
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  4.1  การตดัสินใจโดยคาํสั#งของผูมี้อาํนาจเหนือกวา่เป็นการตีความคาํสั#งการนาํ 
ขอ้เสนอแนะไปใชห้รือแจกจ่ายคาํแนะนาํของผูบ้งัคบับญัชาการตดัสินใจชนิดนี"ผูน้าํหลีกเลี#ยง 
ไม่ไดแ้ต่อาจมอบอาํนาจให้เพื#อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาช่วยทาํ 
  4.2 การตดัสินใจ โดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอขึ"นมาซึ# งหากเกิดเหตุหลายประการเช่น 
การอยา่งสมรรถภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คาํสั#งไม่ชดัเจนหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีอาํนาจ 
พอที#จะตดัสินใจผูบ้ริหารควรจะตดัสินใจในกรณีจาํเป็นหรือไม่สามารถมอบหมายใหบุ้คคลอื#น 
ตดัสินใจแทนได ้ 
  4.3  การตดัสินใจที#เกิดจากความคิดริเริ#มของผูบ้ริหารเองผูบ้ริหารที#ดีไม่ใช่เพลง 
แค่ปฏิบติัตามคาํสั#งแต่ตอ้งมีความตื#นตวัมีความคิดริเริ#มการคิดกลา้ตดัสินใจสิ#งที#ตนเองคิด 
 ภาวนาวงศส์วา่ง(2541, หนา้ 46-47) กล่าววา่แนวคิดการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
หรือผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ กาํลงัไดรั้บความสนใจ เพราะสามารถช่วยในการบริหาร 
ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เนื#องจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพอใจที#จะมีส่วนร่วม และรับผดิชอบ 
ต่อหน่วยงาน พร้อมทั"งบรรยากาศที#เอื"ออาํนวยต่อการปฏิบติั ดงัจะเห็นไดจ้ากแนวคิดของ 
นกัวชิาการที#กล่าวไวว้า่ การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ยอ่มเกิด 
ผลดีหลายประการดงันี"  
 1. งานที#ทาํยอ่มเกิดผลดีทั"งปริมาณและคุณภาพ เนื#องจากไดใ้ชท้ั"งความสามารถ 
และความตั"งใจของเพื#อนร่วมงาน 
 2.เมื#อทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยเฉพาะอยา่งยิ#งการตดัสินใจเกี#ยวกบันโยบาย 
ยอ่มทาํใหก้ารลาออกจากงานลดนอ้ยลงการขาดงานและความเฉยชาในการทาํงานก็ไม่มาก 
 3.มีความพร้อมที#จะรับการเปลี#ยนแปลงถา้หากมีความเปลี#ยนแปลงโดยที# 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ทราบจะทาํใหเ้ขาขาดความเชื#อมั#นและมีทศันคติที#ไม่ดีต่อการเปลี#ยนแปลง 
และหากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในกระบวนการที#จะนาํไปสู่การตดัสินใจทาํให้เขาไดท้ราบวา่ 
เมื#อเปลี#ยนแปลงแลว้จะดีหรือไม่การต่อตา้นการเปลี#ยนแปลง แบบเอาสีขา้งเขา้ถูก็จะไม่เกิดขึ"น  
 Beckhard (1978) ไดอ้ธิบายถึงการตดัสินใจตามแนวคิดวา่ ในการทาํงานร่วมกนั 
จะตอ้งมีการกาํหนด ผูมี้หนา้ที#รับผดิชอบในการตดัสินใจและจะตดัสินใจอยา่งไรการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจของสมาชิกขนาดไหนและเพียงใดและจะตอ้งวางหรือกาํหนดเป็นหลกัการ 
เพื#อจะไดผ้ลการตดัสินใจที#มีคุณภาพสูง  
 ดงันั"นจึงสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในเรื#องของการกาํหนดจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงคใ์นการกาํหนด 
นโยบายการปฏิบติังาน ทั"งแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการ การประเมินผลการเรียนการสอน 
ที#จะนาํไปสู่การพฒันาที#ถูกตอ้งและสร้างสรรค ์
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 4.การติดต่อสื#อสาร (Communication) การติดต่อสื#อสารมีความสาํคญัในการบริหาร 
เนื#องจากในการบริหารนั"นผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการมอบหมายใหผู้ป้ฏิบติังานปฏิบติังานใหส้าํเร็จ 
และในการปฏิบติังานนั"นจาํเป็นตอ้งใชก้ารสื#อสารที#มีประสิทธิภาพเพื#อใหบุ้คคลไดรั้บทราบ 
วตัถุประสงคแ์ละวธีิการปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง 
 บรรยงคโ์ตจินดา (2542, หนา้ 185) นอกจากนั"นการติดต่อสื#อสารจะช่วยสร้าง 
ความเขา้ใจระหวา่งผูป้ฏิบติังานกบัผูบ้ริหารรวมทั"งบุคคลต่างๆในองคก์ารอนัจะทาํให้สามารถ 
ขจดัปัญหาระหวา่งบุคคลในองคก์ารและช่วยใหส้ร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานได ้
 เอกชยักี#สุขพนัธ์ (2538, หนา้ 89) การติดต่อสื#อสารเป็นกระบวนการในการส่งข่าวสาร 
ระหวา่งบุคคลหรือหน่วยงานเพื#อใหเ้กิดความเขา้ใจและประสานงานใหฝ่้ายต่างๆปฏิบติังาน 
ไดต้รงตามวตัถุประสงคที์#ตอ้งการ  
 สมยศนาวกีาร (2538, หนา้ 419) การติดต่อสื#อสารคือการถ่ายทอดขอ้มูลจาก 
บุคคลหนึ#งไปยงัอีกบุคคลหนึ#งผา่นทางการใชส้ัญลกัษณ์บางอยา่งเพื#อความสาํเร็จของ 
การติดต่อสื#อสารบุคคลทั"งสองจะตอ้งเขา้ใจสิ#งที#ถูกถ่ายทอดใหต้รงกนั 
 อจัฉราสังขสุ์วรรณ (2540, หนา้ 64) กล่าววา่การติดต่อสื#อสารที#มีประสิทธิผลจะตอ้ง 
คาํนึงถึงการติดต่อสื#อสารที#ดีไดแ้ก่  
 1.  ผูท้าํการติดต่อสื#อสารตอ้งมีความกระจ่างชดัในความคิดของตนเองก่อนที#จะสื#อสาร 
ไปยงัผูอื้#น  
 2.  ข่าวสารที#ทาํการติดต่อสื#อสารแต่ละครั" งตอ้งถูกระบุและตรวจสอบอยา่งแทจ้ริง  
 3.  คาํนึงถึงลกัษณะกายภาพและความเป็นมนุษยข์องผูที้#เกี#ยวขอ้งกบัการติดต่อ 
 4.  บางครั" งเมื#อตอ้งการสื#อสารข่าวสารที#ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้หรือไม่เหมาะสม 
ผูส่้งสมควรปรึกษากบัคนอื#นเพื#อการวางแผนการติดต่อสื#อสาร 
 5.  ผูติ้ดต่อสื#อสารควรระมดัระวงัการสอดแทรกระหวา่งการสื#อสารซึ# งอาจทาํให้ 
ข่าวสารถูกบิดเบือนได ้ 
 6.  การติดต่อสื#อสารควรมีการติดตามเพื#อตรวจสอบวา่สิ#งที#ตั"งใจจะสื#อ ถูกรับรู้ 
ดว้ยความเขา้ใจตรงกนั  
 7.  การติดต่อสื#อสารที#ดีขึ"นอยูก่บัความจริงใจในการฟังและเขา้ใจทั"งสองฝ่าย 
 ชูพงษปั์ญจมะวตั (2541, หนา้ 85-88) การติดต่อสื#อสารเป็นกระบวนการนาํข่าวสาร 
จากบุคคลหนึ#งไปสู่อีกบุคคลหนึ#งเพื#อสร้างความเขา้ใจสื#อความหมายและความตอ้งการ 
และแลกเปลี#ยนขอ้มูลระหวา่งกนั และเสนอวธีิการปรับปรุงการติดต่อสื#อสารใหมี้ประสิทธิภาพ 
ไวด้งันี"   
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 1.  ผูส่้งข่าวสารควรทาํความเขา้ใจและมีความมั#นใจข่าวสารของตนก่อนจะถ่ายทอด 
ออกไป  
 2.  ผูส่้งข่าวสาร ตอ้งมีวตัถุประสงคแ์ละลาํดบัขั"นตอนที#จะถ่ายทอดข่าวสารโดยใชค้าํพูด 
ของผูส่้งเอง  
 3.  ขอ้มูลที#ถ่ายทอดออกไปตอ้งเหมาะสมกบัเพศวยัพื"นฐานประสบการณ์ 
และความพร้อมของผูรั้บ 
 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมานรังสิโยกฤษฎ ์(2541, หนา้ 63-64) การติดต่อสื#อสาร 
หมายถึงการถ่ายทอดข่าวสารและความเขา้ใจจากบุคคลหนึ#งไปยงัอีกบุคคลหนึ#งหรือหลายคน 
 สร้อยตระกลูอรรถมานะ (2541,หนา้ 357) การติดต่อสื#อสารหมายถึงกระบวนการ 
เกี#ยวกบัการส่งผา่นข่าวสารและความเขา้ใจจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลหนึ#งไปยงัอีกบุคคลหนึ#ง 
หรือบุคคลหนึ#งอยา่งมีลาํดบัขั"นตอน 
 นิยมสุวรรณะ (2541, หนา้ 22) การติดต่อสื#อสารหมายถึงกระบวนการถ่ายทอดสื#อ 
แลกเปลี#ยนความคิดความเห็นขอ้เท็จจริงหรือความรู้สึกซึ#งอาจจะเป็นคาํพดูตวัอกัษรสัญลกัษณ์ 
ข่าวสารที#บุคคลส่งผา่นสื#อไปยงัผูรั้บเพื#อให้ผูรั้บเขา้ใจความหมายตามเจตนาที#ตอ้งการใหส้ามารถ 
เปลี#ยนแปลงไดต้ามสถานการณ์และใชสื้#อหรือสะพานเชื#อมโยงความเขา้ใจระหวา่งกนั 
และช่วยป้องกนัความเขา้ใจผิดระหวา่งกนัอีกดว้ย 
 ธรสุนทรายทุธ (2551, หนา้ 415) การติดต่อสื#อสารไดเ้ขา้มามีบทบาทในทุกสถานศึกษา 
และทุกรูปแบบอาจถือไดว้า่เป็นสิ#งสาํคญัในการดาํเนินงานจดัการศึกษาหนา้ที#ประการแรกที#จาํเป็น 
อยา่งยิ#งสาํหรับผูบ้ริหารการศึกษาคือจะตอ้งสร้างระบบการติดต่อสื#อสารขึ"นภายในโรงเรียน 
 Beckhard (1978) ไดอ้ธิบายถึงการติดต่อสื#อสารตามแนวศึกษาของวา่การติดต่อสื#อสาร 
หรือส่งสารขอ้มูลอะไรแก่สมาชิกจะตอ้งนึกถึงวา่จะส่งใหใ้ครโดยวธีิใดเมื#อไรบ่อยแค่ไหน 
ควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดรั้บขอ้มูลข่าวสารที#เกี#ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานร่วมกนัเพื#อใหส้มาชิก 
รู้สึกวา่ตนเองมีค่าในการปฏิบติังาน 
 สรุปไดว้า่ การติดต่อสื#อสาร หมายถึง การที#ครูมีส่วนร่วมในการติดต่อสื#อสารเกี#ยวกบั 
งานวชิาการในโรงเรียน พร้อมทั"งดา้นประชาสัมพนัธ์การเผยแพร่ความรู้ทางวชิาการการเผยแพร่ 
ผลงานทางวชิาการการสร้างความเขา้ใจผูป้กครองชุมชนและหน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งเพื#อเป็น 
การเชื#อมโยงบุคคลใหเ้ขา้ใจตรงกนัตามวตัถุประสงค ์ใหก้ารบริหารดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจิัย 
 ตวัแปรที#เกี#ยวขอ้งกบัการวจิยัการวจิยัครั" งนี" มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อน 
ในการบริหารงานวชิาการของครูมี 3 ตวัแปรที#เกี#ยวขอ้งคือ เพศ ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ 
การทาํงานผูว้จิยัจึงกาํหนดตวัแปรในการศึกษาครั" งนี" คือ 
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 เพศ 
 เอกพฒัน์ เอกวงษา(2552) กล่าววา่ เพศเป็นตวัแปรที#ส่งผลต่อพฤติกรรมในการทาํงาน 
ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง ถึงแมว้า่ในปัจจุบนัความแตกต่างในความสามารถของเพศชาย 
และเพศหญิงจะใกลเ้คียงกนัมากก็ตาม เพศชายจะมีความทุ่มเทในการปฏิบติังานมากกวา่เพศหญิง  
จะเห็นไดว้า่เพศชายจะเห็นคุณค่าของงานมากกวา่เพศหญิง เนื#องจากเป็นบุคคลสาํคญัที#จะตอ้ง 
หาเลี"ยงครอบครัวส่วนเพศหญิงยงัมีงานอื#น ๆ อีกมากที#จะตอ้งทาํ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  
วลยัพรสารบูรณ์ (2555) ที#วจิยัเรื#องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคมสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 พบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครูจาํแนกตามเพศโดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั นวลนภา หวลถนอม (2557) ศึกษาการมี 
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนระยองวทิยาคมปากนํ"า สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ระยองวทิยาคมปากนํ"า สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จาํแนกตามเพศ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05ดงันั"นผูว้จิยัจึงสนใจเรื#องเพศ 
เป็นตวัแปรที#คาดวา่จะมีส่วนเกี#ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียน 
 ดงันั"นผูว้ิจยัจึงสนใจเลือก เพศ เป็นตวัแปรที#คาดวา่จะมีส่วนเกี#ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 
 ประสบการณ์การทาํงาน 
 ประสบการณ์การทาํงานนบัเป็นตวัแปรที#สาํคญัตวัหนึ#งที#มีผลต่อประสิทธิภาพ 
ในองคก์าร ในโรงเรียนเช่นเดียวกนั ประสบการณ์การทาํงานของครูมีความสัมพนัธ์กบัการ 
วเิคราะห์ปัญหาและการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ฝึกทกัษะและสร้าง 
ทศันคติที#ดีแก่ผูเ้รียนและการปฏิบติังานดา้นอื#น ๆ ของตนเอง ยิ#งมีประสบการณ์มากขึ"นเท่าใด  
ยิ#งส่งผลดีต่อการปฏิบติังานมากขึ"นเท่านั"น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสุิทธิ5 สิทธิรักษ(์2550,  
หนา้ 61) ไดศึ้กษาโอกาสของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
ประถมศึกษาในอาํเภอรือเสาะจงัหวดันราธิวาสพบวา่ผูมี้ประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีโอกาส 
ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามระดบัของการมีส่วนร่วมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .01 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
บวัพนัขนัตี(2551, หนา้ 73) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการตามทศันะของครู 
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และผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาศรีษะเกษเขต 4  
พบวา่ขา้ราชการครูที#มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างการมีทศันะต่อการมีส่วนร่วมของ 
ครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาศรีษะเกษเขต 4 โดยรวมและรายดา้นทั"ง 4 ดา้นคือดา้นการบริหารหลกัสูตร 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการวดัผลประเมินผลแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปัญจมาเจริญวงศ ์(2554,  
หนา้ 83-84) ไดศึ้กษาเรื#องการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนของครูประถมศึกษา 
อาํเภอเมืองระยองสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาระยองเขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ 
การทาํงานพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 โดยครูที#มีประสบการณ์มาก 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากกวา่ผูที้#ประสบการณ์นอ้ยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธญักมล เกษียร  
(2555,หนา้ 76) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัเทศบาล 
นครระยอง จงัหวดัระยอง จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ ทั"งโดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เนตรนภา หวลถนอม  
(2557 หนา้ ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม 
ปากนํ"า สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#มธัยมศึกษาเขต 18 จาํแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ์ 
ในการทาํงาน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 
 ดงันั"นผูว้ิจยัจึงสนใจเลือกประสบการณ์การทาํงานเป็นตวัแปรที#คาดวา่จะมีส่วนเกี#ยวขอ้ง 
กบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 
 ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดของโรงเรียนเป็นอีกปัจจยัหนึ#งที#มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Ricd,  
Hopkins, & Holly 1988, p. 29) และขนาดของโรงเรียนยงัมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียน  
ซึ# งผลสัมฤทธิ5 ทางการเรียนเป็นองคป์ระกอบหนึ#งของประสิทธิผลของโรงเรียน (Hoy &Miskel,  
1991, p. 373) ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุมาลี จนัทร์ใหม่ (2544) ไดศึ้กษาคุณภาพงานวชิาการ 
และแนวทางการพฒันาคุณภาพงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 
เขตการศึกษา 12 พบวา่ คุณภาพงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจาํแนกตามขนาด โรงเรียน  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัทศัน์ 
จอ้งสกุลวงศ ์(2545) ซึ# งไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดักรมสามญัศึกษาจงัหวดัสระแกว้พบวา่ปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
โดยรวมจาํแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 โดยโรงเรียน 
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ขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหา 
มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ซึ#งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชนากานตค์ะยอมสัก (2549) ไดศึ้กษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสองภาษาของภาครัฐและเอกชน 
ตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการพบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการจาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พรีนุช สิงห์มณี (2555, หนา้ 90) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
กลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนก 
ตามขนาดโรงเรียน พบวา่โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที#ระดบั .05สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ ทศันีย ์เสียงหวาน (2557, หนา้ 89) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ในกลุ่มบางละมุง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาด 
โรงเรียนพบวา่โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 
 จากการศึกษางานวจิยัที#เกี#ยวขอ้งจะเห็นไดว้า่ขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรที#สาํคญัมาก 
เนื#องจากวา่ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนันั#นหมายถึงโรงเรียนยอ่มมีทรัพยากรในการบริหาร 
ที#แตกต่างกนัดว้ยเช่น งบประมาณ จาํนวนบุคลากร จึงส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดต่างกนั 
มีการบริหารงานวชิาการที#แตกต่างกนัออกไป 
 ดงันั"นผูว้ิจยัจึงเห็นวา่ เพศ ประสบการณ์การทาํงานและขนาดโรงเรียนน่าจะเป็นผลของ 
สมมติฐานการวิจยัที#ตั"งไวว้า่ เพศ ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรียน ต่างกนัมีผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนต่างกนัส่งผลต่อเนื#องถึงความทุ่มเทในการทาํงานของผูบ้ริหาร 
และยงัเป็นผลโดยตรงกบัการบริหารงานวชิาการซึ# งนบัวา่เป็นงานหลกัและสาํคญัที#สุด 
ในการบริหารงานในโรงเรียน 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัที#เกี#ยวขอ้งกบัความตอ้งการพฒันางานวชิาการ ทั"งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ เพื#อเป็นแนวคิดในการวิจยัดงันี"  
 ขวญัชยั ตอบกลาง (2554, หนา้ 79) จากการศึกษา การมีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจ 
ในการบริหารงานวชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3  
โดยรวมและรายดา้นทั"ง 4 งานพบวา่มีส่วนร่วมของครูกบัการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการ 
อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นทั"งนี"อาจเป็นเพราะการบริหารงานโรงเรียนของกลุ่มโรงเรียนวงัคีรี 
ในปัจจุบนักาํลงัอยูใ่นระยะของการปฏิรูปการศึกษาทาํใหเ้กิดการเปลี#ยนแปลงดา้นการจดั 
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กระบวนการเรียนการสอนซึ# งเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
ตามนโยบายและเป้าหมายที#กาํหนดซึ#งในการบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนนั"น 
ไม่สามารถกระทาํไดโ้ดยลาํพงัตอ้งอาศยัความร่วมมือจากครูผูส้อนดว้ยเพราะครูผูส้อนคือ 
ผูที้#เกี#ยวขอ้งโดยตรงในการจดักระบวนการเรียนการสอนจึงจาํเป็นอยา่งยิ#งที#ผูบ้ริหารโรงเรียน 
จะตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการใหม้ากที#สุด 
 พรีนุชสิงห์มณี (2555, หนา้ 86)จากการศึกษาปัญหาในการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนดา้นการบริหารหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชด้า้นการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนรู้และการนิเทศการศึกษาทั"งนี" เนื#องจากส่วนใหญ่โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ทพับดินทร์เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางซึ#งมีจาํนวนบุคลากรและงบประมาณ 
ในการบริหารโรงเรียนนอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ประกอบกบัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาสระแกว้เขต 2 มีพื"นที#อยูติ่ดชายแดนไทยกมัพชูาทาํใหป้ระชากรมีการประมูลกนั 
ระหวา่งชาวไทยกมัพชูา รวมถึงอาํเภอโคกสูงซึ# งมีนกัเรียนที#เป็นเชื"อสายกมัพชูาเขา้มารับ 
การศึกษาในโรงเรียนและบุคลากรครูมีการยา้ยบ่อยสภาพภูมิประเทศส่งผลใหก้ารคมนาคม 
ดา้นต่างๆไม่สะดวกและรายไดเ้ฉลี#ยต่อหวัของประชากรโดยเฉลี#ยอยูใ่นระดบัตํ#าและเนื#องจาก 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั"นพื"นฐานไดมี้การเปลี#ยนแปลงหลกัสูตรการศึกษาขั"นพื"นฐาน 
จากหลกัสูตรการศึกษาขั"นพื"นฐานพุทธศกัราช 2544 มาเป็นหลกัสูตรแกนกลางขั"นพื"นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 เป็นผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญัในการบริหารงานวชิาการ 
ตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจในการบริหารจดัการหลกัสูตรเพื#อนาํไปสู่การบริหารการจดัการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัสูตรใหม่ซึ# งผูบ้ริหารและครูที#มีภาระงานต่างๆ 
ที#ตอ้งรับผดิชอบมากจึงทาํให้การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ทบัทิม พรหมบุตร (2555, หนา้ 69) จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนวดัมโนรมสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรีเขต 3 พบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
อยูใ่นระดบัมากดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากดา้นการร่วมตดัสินใจ 
อยูใ่นระดบัมากและดา้นการติดต่อสื#อสารอยูใ่นระดบัมากโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทั"งนี" เนื#องจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัมโนรมสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมถึงนาํแนวคิดนี"มาใชใ้น 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมีการจดัทาํโครงสร้างการบริหารดา้นต่างๆใหเ้ป็นการบริหาร 
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แบบมีส่วนร่วมโดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมซึ#งครูส่วนใหญ่ใหค้วามร่วมมือ 
และมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม การเรียนการสอนดว้ยความใส่ใจและช่วยเหลือกนัอยา่งดี 
ทั"งงานสายชั"น และงานของกลุ่มสาระต่างๆดว้ยเหตุนี" จึงทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนวดัมโนรมสังกดัสาํนกัเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก 
 ธญักมลเกษียร(2555, หนา้ 76) จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วชิาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยองจงัหวดัระยอง พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการ 
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยองจงัหวดัระยองอยูใ่นระดบัมากทั"งนี"  
อาจเนื#องมาจากครูมีหนา้ที#หลกัดา้นการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
สถานศึกษาและการดูแลนกัเรียนใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรมมีจริยธรรมและค่านิยมที#พึงประสงค ์
เพื#อใหเ้ติบโตเป็นพลเมืองดีของประเทศอยา่งไรก็ตามการปฏิบติังานของโรงเรียนนั"น 
มีทางการเรียนการสอนและการปฏิบติังานดา้นต่างๆร่วมกนักาํหนดเป้าหมายการมีบทบาท 
ร่วมกนัในการปฏิบติังานการร่วมตดัสินใจและการร่วมติดต่อสื#อสารบรรลุตามเป้าหมายของ 
การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และที#แกไ้ขเพิ#มเติมฉบบัที# 2  
พ.ศ.2545 
 พนัธิภารัตน์ประโคน (2555, หนา้ 67) จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูใน 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 อาํเภอบ่อทองสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและรายดา้นเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ดา้นการติดต่อสื#อสารดา้นการตดัสินใจและดา้นบทบาทในการปฏิบติังาน 
ทั"งนี" เป็นเพราะตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที#แกไ้ขฉบบัที# 2 พ.ศ.2545  
กาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาขั"นพื"นฐานใหท้ั#ว ถึงมีประสิทธิภาพและใหก้ระจายอาํนาจการบริหาร 
และการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาองคก์รการปกครองส่วนทอ้งถิ#นและชุมชน 
โดยใหผู้มี้ส่วนเกี#ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนการมีส่วนร่วมจึงเป็นเรื#องสาํคญั 
ที#ผูบ้ริหารตอ้งกระจายโอกาสใหท้ั#วถึงทั"งองคก์รเพื#อโยงใยใหทุ้กคนมีส่วนร่วม มีความร่วมมือกบั 
ทุกฝ่ายครูมีปฏิสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัมีความเขา้ใจกนัและยอมรับในความรู้ความสามารถของแต่ละ 
ฝ่ายร่วมกนัทาํงานดว้ยความสามคัคีกนัจึงทาํใหเ้กิดผลดีต่อองคก์รและการบริหารงานวชิาการ คือ 
หวัใจหลกัของการบริหารโรงเรียน 
 กชกรปรีสงค ์(2556, หนา้ 73) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันางานวชิาการของครู 
โรงเรียนเมืองพทัยา 2 (เจริญราษฎร์อุทิศ) จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื#อพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบวา่ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้  
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ดา้นการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการนิเทศและการพฒันาบุคลากรทางการสอน  
อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื#อเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันางานวชิาการของครูโรงเรียนเมืองพทัยา 2  
(เจริญราษฎร์อุทิศ) จงัหวดัชลบุรี ระดบัการสอนโดยรวมแตกต่างในระดบัมาก สถานภาพ 
และประสบการณ์ในการทาํงานโดยรวมไม่แตกต่าง 
 เนตรนภา ห่างภยั (2556, หนา้ 77) จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอาํเภอเมืองระยองสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอาํเภอเมืองระยองสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั"งนี"อาจเป็นเพราะวา่ในปัจจุบนั 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอาํเภอเมืองระยองอยูใ่นระยะ 
ของการปฏิรูปการศึกษาทาํใหเ้กิดการเปลี#ยนแปลงดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนซึ#งเป็น 
ภารกิจหลกัของโรงเรียนในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามนโยบายและเป้าหมายที#กาํหนด  
นั#นก็คือพฒันางานวชิาการซึ# งผูบ้ริหารไม่สามารถทาํการบริหารไดโ้ดยลาํพงั ตอ้งอาศยั 
ความร่วมมือจากครูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงผูป้กครองและชุมชนผูบ้ริหาร 
ไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูและผูที้#มีส่วนเกี#ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 พงษเ์ทพสุขทนารักษ ์(2556, หนา้ 68) จากการศึกษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
สหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบวา่ 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั"งนี"อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1  
ไดเ้ห็นถึงความสาํคญัในการบริหารงานวชิาการโดยผูบ้ริหารโรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูจดั 
การเรียนการสอนที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัซึ# งเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
พร้อมทั"งส่งเสริมให้ผูด้าํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการปฏิบติังานของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารยงัใหค้าํปรึกษาแก่ครูที#มีปัญหาเกี#ยวกบัการนาํหลกัสูตรไปใชแ้ละมีการนิเทศ 
การเรียนการสอนของครูเพื#อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ"นจาก 
เหตุผลดงักล่าวส่งผลใหก้ารบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 นวลนภาหวลถนอม (2557, หนา้ 83) จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ 
บริหารงานวชิาการโรงเรียนระยองวทิยาคมปากนํ"าสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 พบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนระยองวทิยาคมปากนํ"า 
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สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 อยูใ่นระดบัมากทั"งนี"อาจเนื#องมาจาก 
ครูมีหนา้ที#หลกัดา้นการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
และการดูแลนกัเรียนใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรมมีจริยธรรมและค่านิยมที#พึงประสงคเ์พื#อใหเ้ติบโต 
เป็นพลเมืองดีของประเทศอยา่งไรก็ตามการปฏิบติังานของโรงเรียนนั"นมีทั"งการเรียนการสอน 
และปฏิบติัหนา้ที#งานดา้นต่างๆการร่วมกนักาํหนดเป้าหมายการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
ตดัสินใจการติดต่อสื#อสารให้บรรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที#แกไ้ขเพิ#มเติมฉบบัที# 2 พ.ศ. 2545 
 สุภสัสรสุภาพ (2557, หนา้ 79) จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มมหาจุฬาอาํเภอวงันอ้ยสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 พบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มมหาจุฬาอาํเภอวงันอ้ยสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทั"งนี" เนื#องมาจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มมหาจุฬาอาํเภอวงันอ้ยสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาพระนครศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 บริหารงานสอดคลอ้งกบั 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) ที#กล่าววา่การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกั 
หรือภารกิจหลกัของสถานศึกษามุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษา 
ใหม้ากที#สุดดว้ยเจตนารมณ์ที#ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการให้อิสระคล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียนสถานศึกษาชุมชนทอ้งถิ#นการบริหารงานวชิาการจึงเป็นการบริหาร 
และการจดัการศึกษาเพื#อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจและพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตามที#กาํหนดในขอบข่ายงานวชิาการคือดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรดา้นการจดั 
การเรียนการสอนดา้นการนิเทศภายในดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาดา้นการประกนั 
คุณภาพการศึกษาแต่นอกจากครูจะมีงานสอนแลว้ยงัมีงานทั"งโครงการ/กิจกรรมต่างๆทาํใหค้รู 
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการค่อนขา้งนอ้ยจากเหตุผลดงักล่าวทาํใหก้ารมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มมหาจุฬาอาํเภอวงันอ้ย 
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ทศันีย ์เสียงหวาน (2557, หนา้  93)ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่ม 
บางละมุง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น  
อยูใ่นระดบัมาก ทั"งนี" เนื#องจากผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 2 บริหารงานสอดคลอ้งกบั 
วสิัยทศัน์ของสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 เป็นแรงผลกัดนั 
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ในการขบัเคลื#อนการบริหารการจดัการศึกษาขั"นพื"นฐานของสถานศึกษามุ่งประสิทธิภาพผล 
การประเมินระดบัดีมาก(สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3, 2556) 
โดยผูบ้ริหารเห็นถึงความสาํคญัในการบริหารงานวชิาการโดยผูบ้ริหารโรงเรียนไดส่้งเสริมให้ 
ครูจดัการเรียนการสอนที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัซึ# งเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป 
การศึกษามีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาพร้อมทั"งส่งเสริมใหค้รู ดาํเนินการ 
วดัผลประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการปฏิบติังานของโรงเรียนผูบ้ริหารยงัใหค้าํปรึกษาแก่ครู 
ที#มีปัญหาเกี#ยวกบัการนาํหลกัสูตรไปใชแ้ละมีการนิเทศการเรียนการสอนเพื#อปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ"น 
 อุไรรัตน์ ภูคงคา (2557, หนา้ 70) จากการศึกษาการบริหารงานวชิาการกลุ่มโรงเรียน 
ท่าคนัโทสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากอาจเพราะวา่การดาํเนินการบริหารโรงเรียนนั"นมีหวัใจหลกัที#การจดัการ 
ทางวชิาการเพราะโรงเรียนคือสถานที#ที#ใหค้วามรู้โดยยดึแนวทางเพื#อใหบ้รรลุตามจุดหมายของ 
การจดัการศึกษานโยบายวตัถุประสงคเ์ป้าหมายที#มีการวางไว ้
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Watamura (2000) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการ ในดา้นการจดัการเรียนรู้ดว้ยวธีิการ 
ที#เหมาะสมแก่ผูเ้รียน มีการอภิปรายสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  
โดยยนืยนัวา่นกัเรียนจะเรียนรู้ไดดี้ เมื#อมีการจดัสภาพแวดลอ้มที#เหมาะสม มีการวจิยัดา้นสติปัญญา 
ของผูเ้รียน และสรุปวา่นกัเรียนสามารถเพิ#มพนูความคิดในการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองมากขึ"น  
เมื#อใชรู้ปแบบการสอนที#เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง นกัเรียนที#ถูกสอนโดยครูเป็นผูชี้"นาํจะได ้
ความรู้ที#แยกเป็นส่วน ๆ นกัเรียนไม่สามารถบูรณาการเป็นองคค์วามรู้และรักษาความรู้นั"นได ้ 
จากการศึกษาเปรียบเทียบชั"นเรียนที#สอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางกบัชั"นเรียนที#สอนโดยครู 
เป็นผูชี้"นาํ พบวา่นกัเรียนมีการเรียนรู้ที#แตกต่างกนั ชั"นเรียนที#สอนโดยการสอนที#เนน้ผูเ้รียน 
เป็นศูนยก์ลางจะเป็นผูที้#มีพื"นฐานความรู้ที#กวา้งกวา่ และสามารถเชื#อมโยงความรู้ที#ไดรั้บไปใช ้
ในชีวติประจาํวนั 
 Fowler (1986, p.3204 อา้งถึงในพลอยงาม พะลายานนท,์2550, หนา้ 32) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัขวญักาํลงัใจในการทาํงานของครูอาจารย ์
ในโรงเรียนประถมศึกษาไทยรัฐ (Souheastern)กลุ่มตวัอยา่งคือครูอาจารยผ์ลการวจิยัพบวา่ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัขวญักาํลงัใจในการทาํงานและพบวา่ 
ครูอาจารยใ์นโรงเรียนที#เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัครูอาจารยใ์นโรงเรียน 
ที#ไม่เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจมีการทาํงานแตกต่างกนั 
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 Braddy (1991, p.27-A  อา้งถึงในเพียงใจเรืองฤทธิ5  2550, หนา้ 65-66) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ ระหวา่งรูปแบบความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู 
โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครูซึ# งอยูใ่นโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอ้งการ 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยเฉพาะการตดัสินใจในเรื#องการเรียนการสอนนอกจากนั"นพบวา่ 
ลกัษณะของผูน้าํจะส่งผลต่อความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจซึ#งภาพผูบ้ริหาร 
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ยครูจะยิ#งมีความตอ้งการเขา้ร่วมในการตดัสินใจมากขึ"น 
 Greene (1992, p.1003A อา้งถึงในไพรัชหนูยงค,์ 2550, หนา้ 53) ไดศึ้กษาความรู้ 
ของครูใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการ ตดัสินใจของโรงเรียนในเขตโคลมัเบีย และผลของ 
การมีส่วนร่วมตดัสินใจต่อการปฏิบติังานผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหาร 102 คนส่วนใหญ่ (ร้อยละ  
74.5) พบวา่ตนเองมีความเกี#ยวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจนอ้ยผูบ้ริหารส่วนใหญ่(ร้อยละ 68.8)  
พบวา่ประสิทธิภาพในระดบัสูงของการตดัสินใจมีความเกี#ยวขอ้งกบังานประเภทต่างๆดงันี" คือ 
งบประมาณครูหลกัสูตรตวันกัเรียนและการจดัการผูบ้ริหารส่วนใหญ่ (ร้อยละ85.5) ชี"วา่พวกเขา 
ตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจส่วนกลุ่มที#ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจยงัคงมีความเห็นวา่ 
พวกเขามีส่วนร่วมในการตดัสินใจก็จะทาํใหง้านมีประสิทธิผล 
 Croasdaile(2005, p. 136 อา้งถึงในนวลนภา หวลถนอม, 2557, หนา้ 57)ไดศึ้กษาเรื#อง  
การศึกษาปัจจยัทางดา้นองคก์รที#มีความสัมพนัธ์กบัการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการทาํวจิยั 
ในชั"นเรียนจากการศึกษา วจิยัที#มีอยูม่ากมายในปัจจุบนัพบวา่การทาํวจิยัในชั"นเรียนของครู 
จะมีประโยชน์ต่อทั"งครูผูส้อนในชั"นเรียนและกลุ่มผูเ้กี#ยวขอ้งดา้นการจดัการศึกษาก็ตาม 
แต่เมื#อเปรียบเทียบกบัจาํนวนของครูที#มีอยูท่ ั#วประเทศก็มีคู่จาํนวนนอ้ยที#มีการทาํวิจยัในชั"นเรียน
ดงันั"นการมองปัญหาผา่นทาง ปัจจยัทางดา้นองคก์รจึงเสนอ จึงใหข้อ้เสนอแนะแก่เราไดว้า่ 
การมีส่วนร่วมในการทาํวจิยัในชั"นเรียนของครูอาจจะมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัดา้นทางดา้นสังคม 
และโครงสร้างดา้นองคก์รในโรงเรียนการวจิยัครั" งนี" ใชแ้บบสอบถามออนไลน์เพื#อทาํการรวบรวม 
ขอ้มูลจากครูนกัวิจยัจาํนวน 81 คนเกี#ยวกบัปัจจยัทางดา้นองคก์ร 6 ดา้นภายในโรงเรียนของ 
พวกเขาซึ# งก็คือวฒันธรรมภายในโรงเรียนการมีคุณธรรมของเพื#อนร่วมงานการตอบสนอง 
และการสนบัสนุนนโยบายดา้นการทาํวจิยัในชั"นเรียนของครูรวมทั"งเวลาและสื#อวสัดุที#ใช ้
ในการทาํวจิยัในชั"นเรียนผลการศึกษาพบวา่บุคลากรครูที#อยูใ่นโรงเรียนมีวฒันธรรมซึ#งยอมรับ 
การทาํวจิยัในชั"นเรียนของครูแบบสนบัสนุนมีแนวโนม้วา่น่าจะมีผลใหบุ้คลากรครูเขา้ไปมีส่วนร่วม 
มากขึ"นในการทาํวจิยัในชั"นเรียนอีกครั" งบุคลากรครูยงักล่าวดว้ยวา่พวกเขาหลายคนต่างก็เขา้ไป 
มีส่วนร่วมมากขึ"นในการทาํวิจยัในชั"นเรียนเมื#อพวกเขารู้สึกวา่เพื#อนร่วมงานของพวกเขามี 
การตอบสนองในดา้นบวกต่อการทาํวจิยัในชั"นเรียนของพวกเขา นอกจากนี"ยงัพบวา่บุคลากร 
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ที#เป็นสมาชิกของกลุ่มวจิยัในชั"นเรียนของครูซึ# งรวมทั"งสมาชิกภายในและภายนอกโรงเรียนนั"น 
ยงัเป็นปัจจยัที#มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของครูในการทาํวจิยัในชั"นเรียนดว้ย สาํหรับปัจจยั 
ดา้นสิ#งแวดลอ้มภายในโรงเรียนโดยเฉพาะอยา่งยิ#งคือปัจจยัดา้นแรงสนบัสนุนจากเพื#อนครูนั"น 
พบวา่มีผลกระทบอยา่งสูงต่อการมีส่วนร่วมของครูในการทาํวจิยัในชั"นเรียน 
 จากที#กล่าวมาขา้งตน้ผูว้จิยัสรุปวา่การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของ 
การพฒันาการศึกษาที#ทุกฝ่ายตอ้งร่วมกนัในทุกกระบวนการตั"งแต่การกาํหนดเป้าหมาย  
การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม 
ในการสื#อสารซึ# งสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
จึงจาํเป็นตอ้งให้ผูมี้ส่วนเกี#ยวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลใหม้ากที#สุด 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

 การวจิยัครั" งนี" เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ มีวตัถุประสงค ์เพื#อศึกษาการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต18 ผูว้จิยัดาํเนินการตามขั"นตอนดงันี"   
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื#องมือที#ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเครื#องมือที#ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร คือครูโรงเรียนใน สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต18 จาํนวน 904 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนใน สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของKrejcie and Morgan 
(1970, p.608)ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 269 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั"น (Stratified random  
sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑไ์ดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งดงัตารางที# 1 
 

ตารางที# 1 ประชากร และกลุ่มตวัอยา่งของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที# 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
ขนาดโรงเรียน จํานวนประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก 51 15 
ขนาดกลาง 81 24 
ขนาดใหญ่ 207 62 
ขนาดใหญ่พิเศษ 565   168 

รวม 904 269 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื#องมือที#ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั" งนี" เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต18 โดยผูว้จิยัอาศยัขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารตาํราและผลงานวจิยัที#เกี#ยวขอ้ง 
และนาํมาสร้างคาํถามโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดงันี" คือ 
 ตอนที# 1 ขอ้มูลทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check list) ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรียนจาํนวน 3 ขอ้ 
 ตอนที# 2 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18ตามแนวคิด 
ของ Beckhard (1978) ใน 4 ดา้น จาํนวน 42 ขอ้ คือ  
 1.  การร่วมกาํหนดเป้าหมาย จาํนวน10ขอ้ 
 2.  การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน จาํนวน11ขอ้ 
 3.  การตดัสินใจ จาํนวน8 ขอ้ 
 4.  การติดต่อสื#อสาร จาํนวน 13ขอ้ 
 ซึ# งมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวธีิของLikert 
(Likert scale)  5 ระดบัคือมากที#สุดมากปานกลางนอ้ยและนอ้ยที#สุดดงัเกณฑต่์อไปนี"   
 5หมายถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที#สุด  
 4 หมายถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
 3หมายถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2หมายถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 หมายถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที#สุด 

 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัในครั" งนี" มีลาํดบัขั"นตอนการสร้างเครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยัตามลาํดบั ดงันี"  
 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัที#เกี#ยวขอ้ง กบัการมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการ เพื#อนาํผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างเครื#องมือ 
ใหค้รอบคลุมเนื"อหารที#กาํหนด โดยขอคาํแนะนาํจากอาจารยที์#ปรึกษา 
 2. กาํหนดกรอบการสร้างเครื#องมือในการวจิยั จากขอ้มูลที#ศึกษาหลกัการ แนวคิด  
ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัที#เกี#ยวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดที#ใชใ้นการศึกษา ซึ# งเกี#ยวขอ้งกบั 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู ใน 4 ดา้นคือ การร่วมกาํหนดเป้าหมาย 
การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน การตดัสินใจ และการติดต่อสื#อสาร 
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 3. สร้างเครื#องมือในการวจิยั โดยยดึวตัถุประสงคก์ารวดัตามนิยามศพัทเ์ป็นหลกั 
 4. นาํเครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยัเสนออาจารยที์#ปรึกษา เพื#อพิจารณาสาํนวน ความชดัเจน 
ของคาํถาม และทาํปรับปรุงเครื#องมือวจิยั 
 5.  นาํแบบสอบถามตรวจสอบความเที#ยงตรงเชิงเนื"อหา (Content validity) โดยวเิคราะห์ 
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence :  
IOC) ไดค่้า IOC ระหวา่ง .66-1.00 มีค่าเฉลี#ยเท่ากบั .97โดยผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 ท่าน มีรายนาม 
ดงันี"  
  5.1  ดร.สมุทร ชาํนาญ  อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  ดร.สุรัตน์ ไชยชมพ ู อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.3  นายสมศกัดิ5  ดว้งเจริญ   ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนสัตหีบวทิยาคม 
 6. นาํแบบสอบถามที#มีค่า IOC มากกวา่ .50และปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้นาํไป 
ทดลองใช ้(Try out) กบัครูในโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ที#มิใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัจาํนวน 30 ฉบบั เพื#อหาคุณภาพ 
ของแบบสอบถาม 
 7.การหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และค่าความเชื#อมั#น(Reliability) 
ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัดาํเนินการหาค่าอาํนาจจาํแนก เป็นรายขอ้โดยวธีิการหาความสัมพนัธ์ 
รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total correlation)โดยใชค้่าสัมประสิทธิ5 สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson product moment correlation) ไดค้่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .40-.9 และนาํแบบสอบถาม 
แต่ละขอ้ที#มีค่าอาํนาจจาํแนก .20 ขึ"นไป มาหาความเชื#อมั#นทั"งฉบบัโดยวธีิหาค่าสัมประสิทธิ5  
แอลฟา (α-coefficient)  ของ  Cronbach(1990)ไดค้่าความเชื#อมั#นทั"งฉบบั .98 
 8.นาํแบบสอบถามที#ผา่นการทดลองใชแ้ลว้ เสนออาจารยที์#ปรึกษางานนิพนธ์ 
เพื#อขอคาํแนะนาํและปรับปรุงแกไ้ข 
 9.จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื#อนาํเครื#องมือไปดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั"นตอน ดงันี"  
 1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื#อขอความร่วมมือ 
ในการออกหนงัสือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 2.ผูว้จิยัขอหนงัสือนาํส่งแบบสอบถามจากสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต18 ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 3 จาํนวน 11 โรงเรียน  
 3. ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม พร้อมหนงัสือนาํส่งขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
ดว้ยตนเอง ไปยงัโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต18 
จาํนวน 11 โรงเรียน ที#เป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 269 ชุด ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง  
จาํนวน 269 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั"นนาํไปวเิคราะห์ขอ้มูล 
  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. เมื#อไดรั้บแบบสอบถามคืนมาแลว้ ผูว้จิยัดาํเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์  
ของแบบสอบถามทุกชุด หลงัจากนั"นไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 
ทางสถิติ 
 2. นาํผลการคาํนวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี"  
 ตอนที# 1 แบบสอบถามเกี#ยวกบัขอ้มูลทั#วไป เกี#ยวกบั เพศ ประสบการณ์การทาํงาน  
และขนาดโรงเรียน จาํนวน 3 ขอ้ 
 ตอนที# 2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ในกลุ่ม      
สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จาํนวน 42ขอ้ ลกัษณะ 
ของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามวธีิของLikert (Likert scale)(Likert,  
1967) ไดก้าํหนดนํ"าหนกัคะแนน ดงันี"  
 ระดบั 5หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากที#สุด 
 ระดบั 4หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั 1หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยที#สุด 
 การแปลความหมายคะแนน การวเิคราะห์เพื#อทราบวา่ การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัใด โดยคะแนนค่าเฉลี#ยของคะแนนเป็นตวัชี"วดั  
ซึ# งกาํหนดเกณฑ ์ดงันี"  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100) 
 ค่าเฉลี#ย 4.51-5.00 หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบั 
มากที#สุด 
 ค่าเฉลี#ย 3.51-4.50หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
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 ค่าเฉลี#ย 2.51-3.50 หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
 ค่าเฉลี#ย 1.51-2.50หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉลี#ย 1.00-1.50หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบั 
นอ้ยที#สุด 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลวิจยัได ้ใชค้อมพิวเตอร์วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 
ซึ# งไดค้่าสถิติดงันี"   

 1.  ขอ้มูลสภาพทั#วไป วเิคราะห์โดยใชส้ถิติพื"นฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี#ย( X ) 
ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การเปรียบเทียบมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จาํแนกตามเพศ โดยใชก้ารทดสอบ 
ค่าวกิฤตที (t-test) 
 3.  การเปรียบเทียบมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จาํแนกตาม ประสบการณ์ 
การทาํงาน และขนาดโรงเรียน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
และทดสอบรายคู่โดยวธีิของ Scheffe 
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บทที�  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเรื#อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยันาํเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี"   
 1.  สัญลกัษณ์ที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ลาํดบัขั"นตอนการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื#อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้าํหนด 
สัญลกัษณ์ที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงันี"  

 X  แทน ค่าคะแนนเฉลี#ย 
 SD แทน ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจง t 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 df  แทน ชั"นแห่งความอิสระ 
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบี#ยงเบนแต่ละคนยกกาํลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงF  

 *  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทางสถิติที#ระดบั .05 
 

ลาํดับขั3นตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาคน้ควา้ครั" งนี"  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งเป็น  
3 ขั"นตอน ตามลาํดบัดงันี"  
 ตอนที# 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที# 2 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
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 ตอนที# 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18จาํแนกตาม  
เพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การทาํงาน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที# 1ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถามดงัปรากฏใน 
ตารางที# 2  
 
ตารางที# 2 จาํนวนร้อยละขอ้มูลสถานภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ครูโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อมูลทั�วไป จํานวน ร้อยละ 

เพศ   
 ชาย 70 26.02 
 หญิง 199 73.98 

รวม 269 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
 ขนาดเล็ก 15 5.58 
 ขนาดกลาง 41 15.24 
 ขนาดใหญ่ 45 16.73 
 ขนาดใหญ่พิเศษ 168 62.45 

รวม 269 100.00 
ประสบการณ์การทาํงาน   
 ตํ#ากวา่ 10 ปี 162 60.22 
 10-20 ปี 41 15.24 
 มากกวา่ 20 ปีขึ"นไป 66 24.54 

รวม 269 100.00 
 
 จากตารางที# 2 พบวา่ ขอ้มูลสถานภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นดงันี"  
จาํแนกตามเพศ ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 199  คน คิดเป็นร้อยละ 73.98และเพศชาย 
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จาํนวน 70คน คิดเป็นร้อยละ26.02จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นครูในโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ62.45รองลงมาเป็นครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  
จาํนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 16.73ครูในโรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ15.24 
และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ5.58จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการทาํงานส่วนใหญ่เป็นครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน ตํ#ากวา่ 10 ปีจาํนวน 162 คน คิดเป็น 
ร้อยละ60.22รองลงมาเป็นครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน มากวา่ 20 ปีขึ"นไป จาํนวน 66 คน  
คิดเป็นร้อยละ24.54และสุดทา้ยเป็นครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน 10-20 ปี จาํนวน 41 คน  
คิดเป็นร้อยละ15.24ตามลาํดบั 
 
 ตอนที# 2 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดงัปรากฏในตารางที# 3-7  
 
ตารางที# 3 ค่าเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของครูใน 
 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วชิาการ 
n = 269 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.การกาํหนดเป้าหมาย 3.32 0.79 ปานกลาง 3 
2.การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 3.46 0.74 ปานกลาง 1 
3.การร่วมตดัสินใจ 3.31 0.88 ปานกลาง 4 
4.การติดต่อสื#อสาร 3.43 0.71 ปานกลาง 2 

รวม 3.38 0.73 ปานกลาง - 
 
 จากตารางที# 3 พบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม 
และรายดา้น มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ดา้นการติดต่อสื#อสาร ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
และดา้นการร่วมตดัสินใจตามลาํดบั 
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ตารางที# 4 ค่าเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครู 
 ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
 

ด้านการกาํหนดเป้าหมาย 
n = 269 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย 
 ดา้นวชิาการของโรงเรียน 3.32 1.20 ปานกลาง 5 
2. ท่านมีส่วนร่วมกาํหนดแผนงานวชิาการ 3.18 1.05 ปานกลาง 8 
3. ท่านมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดเอกสาร 

หลกัสูตรแบบเรียน คู่มือครูและเอกสารอื#น ๆ 3.45 0.92 ปานกลาง 4 
4. ท่านมีส่วนร่วมคดัเลือกสื#อการเรียน/ 
 อุปกรณ์การเรียนการสอน 3.61 0.88 มาก 1 
5. ท่านมีส่วนร่วมเกี#ยวกบัการวางแผนการจดัทาํ 
 และการพฒันาหลกัสูตร 3.52 0.94 มาก 3 
6.ท่านมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นเกี#ยวกบั 
 การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ#น 3.25 0.98 ปานกลาง 7 
7.  ท่านมีส่วนร่วมกาํหนดกิจกรรมทางวชิาการ

ประจาํปี 3.26 1.14 ปานกลาง 6 
8.  ท่านมีส่วนร่วมเกี#ยวกบัการวางแผน 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.17 1.07 ปานกลาง 9 
9.  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทาง 
 การวดัและการประเมินผลการเรียนการสอน 3.58 0.91 มาก 2 
10.ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงาน 
 และการใหบ้ริการห้องสมุด 2.89 1.17 ปานกลาง 10 

รวม 3.32 0.79 ปานกลาง - 
 
 ตารางที# 4 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน       
สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
โดยรวมมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลางส่วนรายขอ้มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
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โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย3อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมคดัเลือกสื#อการเรียน/ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการวดัและการประเมินผล 
การเรียนการสอนและมีส่วนร่วมเกี#ยวกบัการวางแผนการจดัทาํและการพฒันาหลกัสูตร ตามลาํดบั 
ส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยนอ้ยที#สุด คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงาน และการให้บริการ 
หอ้งสมุด 
 
ตารางที# 5 ค่าเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูใน 
 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
 

ด้านการมีบทบาทร่วมในการปฏิบัติงาน 
n = 269 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ท่านมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์หลกัสูตรการเรียนรู้ 
 ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.39 1.01 ปานกลาง 6 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทางวชิาการ
 เกี#ยวกบัหลกัสูตร 3.23 1.08 ปานกลาง 8 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณากาํหนด 
 กิจกรรมเสริมเพื#อความเป็นเลิศทางวชิาการ 3.42 1.06 ปานกลาง 5 
4.ท่านใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนเกี#ยวกบั 
 การพฒันาการเรียนการสอน 4.14 0.75 มาก 1 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํโครงการพฒันา 
 วชิาการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 3.67 0.86 มาก 4 
6.  ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํกาํหนดการสอน 3.90 0.88 มาก 2 
7.  ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาการแต่งตั"งครู 
 ผูท้าํหนา้ที#นิเทศภายใน 3.04 1.23 ปานกลาง 10 
8.  ท่านมีส่วนร่วมตรวจสอบความเหมาะสม 
 ดา้นความรู้ความสามารถกบัภาระงานที#รับผดิชอบ 
 ของครู 3.07 1.20 ปานกลาง 9 
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ตารางที# 5 (ต่อ) 
 

ด้านการมีบทบาทร่วมในการปฏิบัติงาน 
n = 269 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

9. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนภายใน 
 โรงเรียน 3.32 1.15 ปานกลาง 7 
10. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ 
 ทางดา้นวชิาการกบัเพื#อนครู 3.02 1.26 ปานกลาง 11 
11. ท่านมีส่วนร่วมกนัในการเขียนแผนการสอน  
 แบบบูรณาการ 3.87 0.87 มาก 3 

รวม 3.46 0.74 ปานกลาง - 
  
 จากตารางที# 5 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมีบทบาทร่วม 
ในการปฏิบติังาน โดยรวมมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบั 
ปานกลางถึงมากโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่การให้ความร่วมมือ 
กบัโรงเรียนเกี#ยวกบัการพฒันาการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการจดัทาํกาํหนดการสอน  
และการมีส่วนร่วมกนัในการเขียนแผนการสอน แบบบูรณาการตามลาํดบัส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ย 
นอ้ยที#สุด คือ มีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการกบัเพื#อนครู 
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ตารางที# 6 ค่าเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการ 
 บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
 

ด้านการร่วมตัดสินใจ 
n = 269 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.ท่านมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดหลกัสูตร
ทอ้งถิ#น 3.11 1.09 ปานกลาง 8 

2.  ท่านไดเ้สนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรม 
 ทางวชิาการ 3.19 1.10 ปานกลาง 7 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาเกี#ยวกบั 
 คุณลกัษณะที#พึงประสงคข์องนกัเรียน 3.49 1.04 ปานกลาง 1 
4.ท่านมีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทาง 
 ในการจดักิจกรรมทางวชิาการ 3.29 1.09 ปานกลาง 4 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
 การจดักิจกรรมการสอนซ่อมเสริม 3.25 1.13 ปานกลาง 5 
6.  ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลเพื#อประชุม 
 ผูป้กครอง 3.47 1.09 ปานกลาง 2 
7.  ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาการปฏิบติังาน 
 วชิาการ 3.21 1.16 ปานกลาง 6 
8.  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรการ 
 การวดัผลประเมินผลนกัเรียน 3.46 0.99 ปานกลาง 3 

รวม 3.31 0.88 ปานกลาง - 
  
 จากตารางที# 6 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการร่วม 
ตดัสินใจ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่การมีส่วนร่วมในการพิจารณาเกี#ยวกบัคุณลกัษณะที#พึงประสงคข์อง 
นกัเรียน  การมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลเพื#อประชุมผูป้กครอง และการมีส่วนร่วมในการกาํหนด 
มาตรการการวดัผลประเมินผลนกัเรียน ตามลาํดบัส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยนอ้ยที#สุด คือ การมีส่วนร่วม
พิจารณากาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ#น 
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ตารางที#7 ค่าเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูใน    
 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการติดต่อสื#อสาร 
 

ด้านการติดต่อสื�อสาร 
n = 269 

ระดับ  อนัดับ 
X  SD  

1.ท่านมีส่วนร่วมทาํใหบุ้คลากรทราบนโยบาย พนัธกิจ  
 วสิัยทศัน์ วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของสถานศึกษา 3.31 0.95 ปานกลาง 8 
2.  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาระบบ 
 การติดต่อสื#อสารของโรงเรียน 3.14 1.08 ปานกลาง 13 
3. ท่านเป็นผูน้าํเสนอขอ้มูลเกี#ยวกบัผลสัมฤทธิ5  
 ทางการเรียนของนกัเรียน 3.48 1.09 ปานกลาง 4 
4.ท่านไดติ้ดต่อสื#อสาร ประชาสัมพนัธ์แผนงาน  
 และปฏิทินวชิาการใหค้ณะครูและผูป้กครองทราบ 3.50 0.93 มาก 3 
5. ท่านช่วยเหลือผูบ้ริหารและเพื#อนครูในการเผยแพร่ 
 ความรู้ทางวชิาการ 3.45 0.89 ปานกลาง 5 
6.  ท่านร่วมชี"แจงความรู้ความเขา้ใจเกี#ยวกบัหลกัสูตร 3.25 1.00 ปานกลาง 10 
7.  ท่านไดเ้ผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจเกี#ยวกบั 
 การวดัประเมินผลตามสภาพจริง 3.44 0.95 ปานกลาง 6 
8.  ท่านไดเ้ผยแพร่ผลงานทางวชิาการใหเ้พื#อนครูทราบ 3.42 1.06 ปานกลาง 7 
9.  ท่านไดร่้วมพิจารณาสรรหาวทิยากรภายนอก 
 มาใหค้วามรู้แก่ครู และนกัเรียน 3.19 1.23 ปานกลาง 11 
10. ท่านไดร่้วมพิจารณาจดัทาํ จดหมายข่าว จุลสาร  
 วารสารเกี#ยวขอ้งกบังานโรงเรียน เพื#อเผยแพร่ 
 ใหแ้ก่หน่วยงานอื#นและชุมชน 3.31 1.11 ปานกลาง 9 
11. ท่านไดร่้วมกาํหนดระเบียบวาระในการประชุม 
 ผูป้กครอง 3.18 1.12 ปานกลาง 12 
12. ท่านไดช่้วยแนะนาํผูป้กครองเกี#ยวกบัการช่วยเหลือ 
 นกัเรียนดา้นการเรียนการสอน 3.91 0.84 มาก 2 
13. ท่านเป็นผูแ้จง้ผลการประเมินผลการเรียนการสอน 
 ใหผู้ป้กครองทราบ 4.00 0.86 มาก 1 

รวม 3.43 0.71 ปานกลาง - 
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 จากตารางที# 7 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการติดต่อ 
สื#อสาร โดยรวมมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเป็นผูแ้จง้ผลการประเมินผล 
การเรียนการสอนให้ผูป้กครองทราบ การไดช่้วยแนะนาํผูป้กครองเกี#ยวกบัการช่วยเหลือนกัเรียน 
ดา้นการเรียนการสอนและไดติ้ดต่อสื#อสาร ประชาสัมพนัธ์แผนงาน และปฏิทินวชิาการใหค้ณะครู 
และผูป้กครองทราบ  ตามลาํดบัส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยนอ้ยที#สุด คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
พฒันาระบบการติดต่อสื#อสารของโรงเรียน 
 
 ตอนที# 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตาม เพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การทาํงาน ดงัปรากฏในตารางที#8-23 
 
ตารางที# 8  ค่าเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูใน 
 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
 การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18จาํแนกตามเพศ 
 

การมส่ีวนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญิง 

n = 70 
ระดบั อนัดบั 

n = 199 
ระดบั อนัดบั 

X  SD  X  SD  
1.  การกาํหนดเป้าหมาย 3.46 0.97 ปานกลาง 4 3.28 0.72 ปานกลาง 3 
2.  การมีบทบาทร่วม 
 ในการปฏิบติังาน 3.64 0.79 มาก 2 3.40 0.71 ปานกลาง 1 
3.  การร่วมตดัสินใจ 3.53 0.84 มาก 3 3.23 0.88 ปานกลาง 4 
4.การติดต่อสื#อสาร 3.72 0.63 มาก 1 3.33 0.71 ปานกลาง 2 

รวม 3.59 0.77 มาก - 3.31 0.70 ปานกลาง - 

 
 จากตารางที# 8 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18จาํแนกตามเพศ ดงันี"  
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 เพศชาย ค่าเฉลี#ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย มีค่าเฉลี#ย 
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ การติดต่อสื#อสาร 
การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานการร่วมตดัสินใจ และการกาํหนดเป้าหมายตามลาํดบั 
 เพศหญิง ค่าเฉลี#ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลี#ย 
จากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานการติดต่อสื#อสารการกาํหนด 
เป้าหมาย และการร่วมตดัสินใจ ตามลาํดบั 
 
ตารางที# 9 การเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ใน สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามเพศ 
 

การมส่ีวนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญิง 

t p n = 70 n = 199 

X  SD  X  SD  
1.การกาํหนดเป้าหมาย 3.46 0.97 3.28 0.72 1.69 .09 
2. การมีบทบาทร่วม 
 ในการปฏิบติังาน 3.64 0.79 3.40 0.71 2.38* .02 
3.การร่วมตดัสินใจ 3.53 0.84 3.23 0.88 2.48* .01 
4.การติดต่อสื#อสาร 3.72 0.63 3.33 0.71 4.39* .00 

รวม 3.59 0.77 3.31 0.70 2.81* .01 

 
 จากตารางที# 9 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18จาํแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05โดยเพศชายมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการมากกวา่เพศหญิง ยกเวน้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที#10 ค่าเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การมสี่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

n = 15 
ระดบั อนัดบั 

n = 41 
ระดบั อนัดบั 

n = 705 
ระดบั อนัดบั 

n = 168 
ระดบั อนัดบั 

X  SD  X  SD  X  SD  X  SD  
1.  การกาํหนดเป้าหมาย 3.50 0.99 มาก 3 3.13 0.85 ปานกลาง 3 2.98 0.67 ปานกลาง 4 3.45 0.76 ปานกลาง 3 
2.  การมีบทบาทร่วม 
 ในการปฏิบตัิงาน 3.68 0.86 มาก 1 3.17 0.79 ปานกลาง 2 3.13 0.66 ปานกลาง 1 3.60 0.69 มาก 1 
3.  การร่วมตดัสินใจ 3.29 1.15 ปานกลาง 4 3.12 0.90 ปานกลาง 4 2.99 0.87 ปานกลาง 3 3.45 0.82 ปานกลาง 4 
4. การติดต่อสื#อสาร 3.50 0.96 มาก 2 3.30 0.69 ปานกลาง 1 3.13 0.70 ปานกลาง 2 3.53 0.68 มาก 2 

รวม 3.49 0.99 ปานกลาง - 3.18 0.81 ปานกลาง - 3.06 0.72 ปานกลาง - 3.51 0.74 มาก - 
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 จากตารางที# 10 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
 โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉลี#ยโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายดา้นมีค่าเฉลี#ย 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่การมีบทบาทร่วม 
ในการปฏิบติังานการติดต่อสื#อสารการกาํหนดเป้าหมาย  และการร่วมตดัสินใจตามลาํดบั 
 โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี#ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงอนัดบั 
ค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่การติดต่อสื#อสารการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
การกาํหนดเป้าหมาย และการร่วมตดัสินใจตามลาํดบั  
 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี#ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงอนัดบั 
ค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานการติดต่อสื#อสาร 
การร่วมตดัสินใจ และการกาํหนดเป้าหมายตามลาํดบั  
 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี#ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมากส่วนรายดา้นมีค่าเฉลี#ย 
ในระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีบทบาทร่วม 
ในการปฏิบติังาน การติดต่อสื#อสาร การกาํหนดเป้าหมาย และการร่วมตดัสินใจตามลาํดบั  
 
ตารางที# 11 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพื#อเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของครู 
  ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การมีส่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1. การกาํหนดเป้าหมาย ระหวา่งกลุ่ม 3 10.04 3.35 5.59* .00 
ภายในกลุ่ม 265 158.61 0.60   
รวม 268 168.65    

2. การมีบทบาทร่วม 
 ในการปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 3 12.57 4.19 8.24* .00 
ภายในกลุ่ม 265 134.73 0.51   
รวม 268 147.30    
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ตารางที# 11 (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

3. การร่วมตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 9.40 3.13 4.20* .01 
 ภายในกลุ่ม 265 197.53 0.75   
 รวม 268 206.92    
4.การติดต่อสื#อสาร ระหวา่งกลุ่ม 3 6.48 2.16 4.41* .00 

ภายในกลุ่ม 265 129.61 0.49   
รวม 268 136.09    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 3 9.30 3.10 6.16* .00 
ภายในกลุ่ม 265 133.35 0.50   
รวม 268 142.65    

*p<.05 
  
 จากตารางที# 11 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 
ขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05   
 
ตารางที# 12 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
 

โดยรวม X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.49 3.18 3.06 3.51 

ขนาดเล็ก 3.49 - 0.31 0.44 0.02 
ขนาดกลาง 3.18  - 0.13 0.33 
ขนาดใหญ่ 3.06   - 0.45* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.51    - 

*p<.05 
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 จากตารางที# 12 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาด 
โรงเรียน โดยรวมพบวา่ แตกต่างกนั 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05   
 
ตารางที# 13 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน       
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
 

ด้านการกาํหนด

เป้าหมาย X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.50 3.13 2.98 3.45 

ขนาดเล็ก 3.50 - 0.37 0.52 0.05 
ขนาดกลาง 3.13  - 0.15 0.32 
ขนาดใหญ่ 2.98   -   0.47* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.45    - 

*p<.05 
 
 จากตารางที# 13 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน ดา้นการกาํหนดเป้าหมายพบวา่แตกต่างกนั 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
พิเศษ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที#ระดบั .05   
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ตารางที# 14 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
 

การมีบทบาทร่วมใน

การปฏิบัติงาน X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.68 3.17 3.13 3.60 

ขนาดเล็ก 3.68 - 0.51 0.55 0.08 
ขนาดกลาง 3.17  - 0.05 0.43* 
ขนาดใหญ่ 3.13   - 0.48* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.60    - 
*p<.05 
 
 จากตารางที# 14 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน พบวา่ แตกต่างกนั 2 คู่ ไดแ้ก่  
ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ ครูในโรงเรียน 
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05   
 
ตารางที# 15 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
   ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
   จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
 

การร่วมตัดสินใจ X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.29 3.12 2.99 3.45 

ขนาดเล็ก 3.29 - 0.18 0.31 0.15 
ขนาดกลาง 3.12  - 0.13 0.33 
ขนาดใหญ่ 2.99   - 0.46* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.45    - 
*p<.05 
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 จากตารางที# 15 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 
ขนาดโรงเรียนดา้นการร่วมตดัสินใจ พบวา่ แตกต่างกนั 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที#ระดบั .05   
 
ตารางที# 16 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการติดต่อสื#อสาร 
 

การติดต่อสื�อสาร X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

3.50 3.30 3.13 3.53 

ขนาดเล็ก 3.50 - 0.19 0.36 0.04 
ขนาดกลาง 3.30  - 0.17 0.23 
ขนาดใหญ่ 3.13   - 0.40* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.53    - 
*p<.05 
 
 จากตารางที# 16 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาด 
โรงเรียน ดา้นการติดต่อสื#อสาร พบวา่ แตกต่างกนั 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที#ระดบั .05   
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ตารางที# 17 ค่าเฉลี#ย ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 
 

การมีส่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปีขึ3นไป 

n = 41 
ระดับ อนัดับ 

n = 45 
ระดับ อนัดับ 

n = 168 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  X  SD  X  SD  
1. การกาํหนดเป้าหมาย 3.11 0.83 ปานกลาง 4 3.69 0.65 มาก 4 3.61 0.57 มาก 3 
2. การมีบทบาทร่วมในการปฏิบตัิงาน 3.29 0.78 ปานกลาง 1 3.74 0.63 มาก 2 3.70 0.57 มาก 1 
3. การร่วมตดัสินใจ 3.12 0.93 ปานกลาง 3 3.70 0.78 มาก 3 3.53 0.67 มาก 4 
4. การติดต่อสื#อสาร 3.26 0.73 ปานกลาง 2 3.77 0.68 มาก 1 3.64 0.54 มาก 2 

รวม 3.20 0.79 ปานกลาง - 3.73 0.65 มาก - 3.62 0.53 มาก - 
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 จากตารางที# 17 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ 
 ประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปีมีค่าเฉลี#ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั      
ปานกลาง โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน  
การติดต่อสื#อสาร การร่วมตดัสินใจ และการกาํหนดเป้าหมาย ตามลาํดบั  
 ประสบการณ์การทาํงาน 10-20 ปี มีค่าเฉลี#ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การติดต่อสื#อสาร การมีบทบาทร่วม 
ในการปฏิบติังาน การร่วมตดัสินใจและการกาํหนดเป้าหมาย ตามลาํดบั  
 ประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป มีค่าเฉลี#ยโดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีบทบาทร่วม 
ในการปฏิบติังานการติดต่อสื#อสาร การกาํหนดเป้าหมาย และการร่วมตดัสินใจตามลาํดบั  
 
ตารางที# 18 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพื#อเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของครู 
 ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
 เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 
 

การมีส่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1. การกาํหนดเป้าหมาย ระหวา่งกลุ่ม 2 18.37 9.18 16.25* .00 
ภายในกลุ่ม 266 150.28 0.56   
รวม 268 168.65    

2. การมีบทบาทร่วม 
 ในการปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 11.56 5.78 11.33* .00 
ภายในกลุ่ม 266 135.74 0.51   

รวม 268 147.30    
3. การร่วมตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 15.15 7.58 10.51* .00 

ภายในกลุ่ม 266 191.77 0.72   
รวม 268 206.92    
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ตารางที# 18 (ต่อ) 
 

 
     

การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4.การติดต่อสื#อสาร ระหวา่งกลุ่ม 2 12.23 6.12 13.13* .00 
ภายในกลุ่ม 266 123.86 0.47   
รวม 268 136.09    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 14.13 7.07 14.62* .00 
ภายในกลุ่ม 266 128.52 0.48   
รวม 268 142.65    

* p<.05 
 
 จากตารางที# 18 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม  
ประสบการณ์การทาํงานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05   
 
ตารางที# 19  การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวม 
 

โดยรวม X  
น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี ขึ3นไป 

3.20 3.73 3.62 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 3.20 - 0.53* 0.42* 
10-20 ปี 3.73  - 0.11 
มากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป 3.62   - 
*p<.05 
 
 จากตารางที# 19 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 
ประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน พบวา่ แตกต่างกนั 2 คู่ ไดแ้ก่  
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ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน 10-20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่  
ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี และมากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที#ระดบั .05    
 

ตารางที# 20 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
 

การกาํหนดเป้าหมาย X  
น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปีขึ3นไป 

3.11 3.69 3.61 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 3.11 - 0.58* 0.50* 
10-20 ปี 3.69  - 0.08 
มากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป 3.61   - 

*p<.05 
 
 จากตารางที# 20 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 
ประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย พบวา่ แตกต่างกนั 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูที#มี 
ประสบการณ์การทาํงาน 10-20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ ครูที#มี 
ประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี และมากกวา่ 20 ปีขึ"นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที#ระดบั .05    
 
ตารางที# 21 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
 

ด้านการมีบทบาทร่วม 
ในการปฏิบัติงาน X  

น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปีขึ3นไป 
3.29 3.74 3.70 

นอ้ยกวา่ 10 ปี 3.29 - 0.44* 0.41* 
10-20 ปี 3.74  - 0.03 
มากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป 3.70   - 

*p<.05 
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 จากตารางที# 21 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18จาํแนกตาม 
ประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานพบวา่ แตกต่างกนั 2 คู่ ไดแ้ก่ 
ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน 10-20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่  
ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี และมากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที#ระดบั .05   
 
ตารางที# 22 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
 

ด้านการร่วมตัดสินใจ X  
น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า20 ปีขึ3นไป 

3.12 3.70 3.53 

นอ้ยกวา่ 10 ปี 3.12 - 0.58* 0.40* 
10-20 ปี 3.70  - 0.18 
มากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป 3.53   - 
*p<.05 
 
 จากตารางที# 22 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 
ประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการร่วมตดัสินใจ พบวา่ แตกต่างกนั 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูที#มีประสบการณ์ 
การทาํงาน 10-20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน  
นอ้ยกวา่ 10 ปี และมากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05   
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ตารางที# 23 การทดสอบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการติดต่อสื#อสาร 
 

ด้านการติดต่อสื�อสาร X  
น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปีขึ3นไป 

3.26 3.77 3.64 

นอ้ยกวา่ 10 ปี 3.26 - 0.51* 0.38* 
10-20 ปี 3.77  - 0.13 
มากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป 3.64   - 

*p<.05 
 
 จากตารางที# 23 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตาม 
ประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการติดต่อสื#อสาร พบวา่ แตกต่างกนั2 คู่ ไดแ้ก่ ครูที#มีประสบการณ์ 
การทาํงาน 10- 20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน  
นอ้ยกวา่ 10 ปี และมากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05   
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครั" งนี" เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ เรื#องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื#อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
2) เพื#อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และ 
ประสบการณ์การทาํงาน เครื#องมือที#ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ลกัษณะ 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) มี 5 ระดบั จาํนวน 42 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที# 1  
เกี#ยวกบัขอ้มูลทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
ประกอบดว้ย เพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การทาํงาน จาํนวน 3 ขอ้ ตอนที# 2  
เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดา้น คือ 1) การร่วม 
กาํหนดเป้าหมาย 2) การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 3) การตดัสินใจ และ 4) การติดต่อสื#อสาร  
โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .40-.92 และค่าความเชื#อมั#นของแบบสอบถามทั"งฉบบัเท่ากบั  
.98 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 269 คน สถิติที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี#ย )(X  
ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าวกิฤตที (t-test)การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ test) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้ครั" งนี"  สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี"  
 1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
ดา้นการติดต่อสื#อสาร ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  และดา้นการร่วมตดัสินใจ ตามลาํดบั 
ซึ# งมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงันี"  
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  1.1  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนใน สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกาํหนด 
เป้าหมายโดยรวมมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมคดัเลือกสื#อการเรียน/ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการวดัและการประเมินผล 
การเรียนการสอน  และมีส่วนร่วมเกี#ยวกบัการวางแผนการจดัทาํและการพฒันาหลกัสูตร 
ตามลาํดบัส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยนอ้ยที#สุด คือการมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงาน และ 
การใหบ้ริการหอ้งสมุด 
  1.2  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน โดยรวมมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้ 
มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนเกี#ยวกบัการพฒันาการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการจดัทาํ 
กาํหนดการสอน และการมีส่วนร่วมกนัในการเขียนแผนการสอน แบบบูรณาการตามลาํดบัส่วนขอ้ 
ที#มีค่าเฉลี#ยนอ้ยที#สุด คือ มีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการกบัเพื#อนครู 
  1.3  ดา้นการร่วมตดัสินใจ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการร่วม 
ตดัสินใจ โดยรวมและรายขอ้  มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการพิจารณาเกี#ยวกบัคุณลกัษณะที#พึงประสงคข์อง 
นกัเรียนการมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลเพื#อประชุมผูป้กครอง และการมีส่วนร่วมในการกาํหนด 
มาตรการการวดัผลประเมินผลนกัเรียน ตามลาํดบัส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยนอ้ยที#สุด คือ การมีส่วนร่วม 
พิจารณากาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ#น 
  1.4  ดา้นการติดต่อสื#อสาร การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดา้นการติดต่อสื#อสาร โดยรวมมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้ มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบั
ปานกลางถึงมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเป็นผูแ้จง้ 
ผลการประเมินผลการเรียนการสอนใหผู้ป้กครองทราบ การไดช่้วยแนะนาํผูป้กครองเกี#ยวกบั 
การช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการเรียนการสอนและไดติ้ดต่อสื#อสาร ประชาสัมพนัธ์แผนงาน  
และปฏิทินวชิาการใหค้ณะครูและผูป้กครองทราบตามลาํดบั ส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยนอ้ยที#สุด คือ  
การมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาระบบการติดต่อสื#อสารของโรงเรียน 
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 2.  ผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีรายละเอียดดงัต่อไปนี"  
  2.1  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 โดยเพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
มากกวา่เพศหญิง ยกเวน้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  2.2  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05   
  2.3  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05      
 

อภิปรายผล 
 คน้ควา้ครั" งนี"  ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํหรับการคน้พบจากการศึกษา ตามจุดมุ่งหมาย  
และสมมติฐานการวจิยั ดงัมีรายละเอียดดงันี"  
 1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น  มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบั 
ปานกลางทั"งนี"อาจเป็นเพราะ การจดัการศึกษาของสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดส้นองนโยบายของประเทศ ซึ# งกาํลงัอยูใ่นระยะของการปฏิรูป 
การศึกษาในทศวรรษที# 2 ทาํใหเ้กิดการเปลี#ยนแปลงดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี#ยนแปลง 
ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอน ซึ# งเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน  ครูตอ้งมีการพฒันาตนเอง 
อยูต่ลอดเวลานอกจากครูจะมีงานสอนแลว้ยงัมีงานพิเศษ งานสนบัสนุนอื#น ๆอีกมากมาย ทาํให ้
ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการค่อนขา้งนอ้ยจากเหตุผลดงักล่าวทาํใหก้ารมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการค่อนขา้งนอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธินีย ์ เรืองฤทธิ5   
(2545) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั 
สาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยองผลการวจิยัพบวา่การมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอ 
นิคมพฒันา จงัหวดัระยองโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุภสัสร   
สุภาพ (2557) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
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ทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวิชาการโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีรายละเอียด 
ดงันี"  
  1.1  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายโดยรวมมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลางทั"งนี"  
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนใน สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ไดมี้การกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาวชิาการ ร่วมกบัครูปฏิบติัหนา้ที# หวัหนา้งาน  
ที#เกี#ยวขอ้ง ซึ# งเป็นครูส่วนนอ้ย จึงทาํใหค้รูส่วนใหญ่ไม่ไดมี้ส่วนร่วมสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
สุทธินีย ์ เรืองฤทธิ5  (2545) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยองผลการวจิยั 
พบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
การประถมศึกษากิ#งอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยองดา้นการกาํหนดเป้าหมายอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยั สุภสัสร สุภาพ (2557) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา  
อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานโดยรวมมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทั"งนี"อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 18 ไดมี้การกระจายอาํนาจใหก้บัครูมีหนา้ที#รับผดิชอบที#แตกต่างกนัออกไป 
ทาํใหค้รูมีส่วนร่วมเฉพาะในงานที#ตนเองรับผดิชอบจากเหตุผลดงักล่าวทาํใหก้ารมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวชิาการดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนัธิภา รัตน์ประโคน (2555) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 อาํเภอบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 อาํเภอบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ สุภสัสร สุภาพ (2557) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการโรงเรียน 
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ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.3  ดา้นการร่วมตดัสินใจ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทั"งนี"อาจเป็นเพราะ ในบางครั" งผูบ้ริหารและหวัหนา้งานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นผูก้าํหนดนโยบาย แผนงาน  
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยไม่ไดข้อคาํปรึกษาจากคณะครูหรือเปิดโอกาสใหค้รู 
ร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรมวชิาการนาํเสนอขอ้มูลเพื#อเป็นหวัขอ้ในการประชุม 
ผูป้กครองและในการกาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ#นหรือในการจดัทาํตารางการสอนซ่อมเสริม  
เป็นหนา้ที#ของฝ่ายวชิาการทาํใหค้รูไดต้ารางสอนซ่อมเสริม ที#ไม่ตรงตามความตอ้งการจากเหตุผล 
ดงักล่าวทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ดา้นการร่วมตดัสินใจอยูใ่นระดบั 
ปานกลางสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธินีย ์เรืองฤทธิ5  (2545) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอ 
นิคมพฒันา จงัหวดัระยองผลการวจิยัพบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
ดา้นการร่วมตดัสินใจอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนัธิภา รัตน์ประโคน  
(2555) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3  
อาํเภอบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 อาํเภอบ่อทอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการร่วมตดัสินใจ โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง 
  1.4  ดา้นการติดต่อสื#อสาร โดยรวม มีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั"งนี"  
อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ยงัขาดการชี"แจงความรู้ความเขา้ใจเกี#ยวกบัหลกัสูตรและการเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจเกี#ยวกบั 
การวดัประเมินผลตามสภาพจริงเพื#อใหผู้ป้กครอง หรือชุมชนมีความเขา้ใจที#ตรงกนัจากเหตุผล 
ดงักล่าวทาํใหก้ารมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการติดต่อสื#อสารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุทธินีย ์เรืองฤทธิ5  (2545) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครู 
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ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอ 
นิคมพฒันา จงัหวดัระยองผลการวจิยัพบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
ดา้นการติดต่อสื#อสาร อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุภสัสร สุภาพ (2557)  
ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  
เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1ดา้นการติดต่อสื#อสารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  ผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีรายละเอียดดงัต่อไปนี"  
  2.1  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ซึ# งสอดคลอ้งกบั 
สมมติฐาน ทั"งนี" อาจเป็นเพราะดว้ยสัญชาตญาณทางเพศ เพศหญิงจะมีความละเอียดอ่อน  
และอ่อนโยนจึงทาํใหค้วามคิดเห็นไม่ตรงกบัเพศชายที#มีความรวดเร็วและวอ่งไวในการตดัสินใจ  
และมองสถานการณ์ต่าง ๆ ไดก้วา้งไกล ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุภสัสร สุภาพ (2557)  
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  
เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อาํเภอวงันอ้ย สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํแนกตามเพศแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นวลนภา หวลถนอม (2557, หนา้ 83) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการโรงเรียนระยองวิทยาคมปากนํ"า สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู 
วชิาการโรงเรียนระยองวทิยาคมปากนํ"า สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 
  2.2  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 ซึ# งสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 
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เมื#อเปรียบเทียบรายคู่ พบวา่ ครูในโรงเรียนใหญ่พิเศษมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
มากกวา่ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั"งนี" อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความพร้อม 
ทั"งดา้นบุคลากรและงบประมาณ ทาํใหมี้บุคลากรเพียงพอที#จะปฏิบติัภาระงานไดอ้ยา่งเตม็ที#  
จึงทาํใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรีนุช สิงห์มณี (2555,  
หนา้ 90) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทศันีย ์ 
เสียงหวาน (2557, หนา้ 89) ไดศึ้กษา การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 2  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  
  2.3  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกประสบการณ์การทาํงาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 ซึ# งสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 
เมื#อเปรียบเทียบรายคู่ พบวา่ ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน 10-20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วชิาการมากกวา่ ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี และมากกวา่ 20 ปี ขึ"นไป  
ทั"งนี"อาจเป็นเพราะ ประสบการณ์ของบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วชิาการ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ที#มีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี จึงยงัไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
เท่าที#ควร  และ ครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน มากกวา่ 20 ปีขึ"นไป อาจมีความเหนื#อยลา้ตามวยัวฒิุ 
ขาดความคล่องตวั ซึ# งแตกต่างครูที#มีประสบการณ์การทาํงาน 10-20 ปี มีความพร้อมทั"งวยัวฒิุ 
และประสบการณ์การทาํงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประยทุธ บรรจงการ (2546) ไดศึ้กษา 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอ 
เขาคิชกฏูจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั 
สาํนกังานการประถมศึกษากิ#งอาํเภอเขาคิชกฏู จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธญักมล เกษียร (2555) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการวจิยัพบวา่  
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดั 
ระยอง จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั�วไป 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั"งนี"ผูบ้ริหาร 
ควรจะเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการใหม้ากขึ"นคือ 
 1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย ควรใหค้รูมีส่วนร่วมมากขึ"นในดา้นการร่วมกิจกรรม 
การบริการหอ้งสมุด การมีส่วนร่วมเกี#ยวกบัการวางแผนดา้นการนิเทศการศึกษา และการมีส่วนร่วม 
ในการกาํหนดแผนงานวชิาการ 
 2.  ดา้นการมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วม 
ในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการกบัเพื#อนครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาการแต่งตั"ง 
ครูผูท้าํหนา้ที#นิเทศภายใน และมีส่วนร่วมตรวจสอบความเหมาะสมดา้นความรู้ ความสามารถ 
กบัภาระงานที#รับผิดชอบของครู 
 3.  ดา้นการร่วมตดัสินใจผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพครูใหมี้ส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจการบริหารวิชาการเพิ#มขึ"นในทุก ๆ ดา้นและสนบัสนุนผูที้#ยงัไม่มีส่วนร่วมใหเ้ขา้มา 
มีบทบาทกบัการบริหารงานวิชาการเพิ#มมากขึ"น โดยเฉพาะดา้นมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนด 
หลกัสูตรทอ้งถิ#นเปิดโอกาสใหค้รูเสนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรมทางวชิาการ และมีส่วนร่วม 
ในการแกปั้ญหาการปฏิบติังานวชิาการ 
 4.  ดา้นการติดต่อสื#อสาร ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูเสนอแนวคิดเกี#ยวกบั 
ระบบสื#อสาร มีโอกาสร่วมกาํหนดระเบียบวาระในการประชุมผูป้กครอง และร่วมพิจารณาสรรหา 
วทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้แก่ครู และนกัเรียน 
 5.  ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูเพศหญิงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 6.  ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 
 7.  ควรส่งเสริมครูที#มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี ใหมี้ส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 
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 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั3งต่อไป 
 1.  ควรมีการวจิยัเพื#อศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
และแนวทางเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขต 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ควรมีการวจิยัเพื#อศึกษาปัจจยัที#จะส่งผลต่อความสาํเร็จในการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ควรมีการวจิยัเพื#อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนขนาดใหญ่ ในสหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
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(สาํเนา) 
 

ที# ศธ6218.8/ ว.0267  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
1 

      24  กนัยายน 2559 
 
 

เรื#อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือในการวิจยั 
 
 

เรียน 
 
 

สิ#งที#ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
  2.  เครื#องมือในการวจิยั 
 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร 
การศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ# งขณะนี"อยูใ่นขั"นตอนการสร้างเครื#องมือเพื#อการวจิยั  
ดงัรายนามต่อไปนี"  
 นางสุพกัตร์ คาํภา รหสั: 58920489  
 งานนิพนธ์เรื#อง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหาร 
การศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี#ยวชาญในเรื#องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ#ง จึงขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือของนิสิต ในครั" งนี"  
 
 

 จึงเรียนมาเพื#อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ#ง 
 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

      (ลงชื#อ)    สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร0-3810-2052 
โทรสาร0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
 

ที# ศธ6218.8/ ว.0268  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
1 

      27 กนัยายน 2559 
 
 

เรื#อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือ 
 

เรียน 
 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ# งขณะนี"อยูใ่นขั"นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือ ดงัรายนามต่อไปนี"  
 นางสุพกัตร์  คาํภารหสั: 58920489  
 งานนิพนธ์เรื#อง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหาร 
การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื#ออาํนวยความสะดวกในการเก็บ 
รวบรวมขอ้มูลเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือในการวจิยั 
 
 

 จึงเรียนมาเพื#อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ#ง 
 

 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

      (ลงชื#อ)    สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
 

ที# ศธ6218.8/ ว.0269   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      29 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เรื#อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ# งขณะนี"อยูใ่นขั"นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี"  
 นางสุพกัตร์  คาํภา รหสั: 58920489  
 งานนิพนธ์เรื#อง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการของโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหาร 
การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื#ออาํนวยความสะดวกในการเก็บ 
รวบรวมขอ้มูลเพื#อการวิจยั 
 
 

 จึงเรียนมาเพื#อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ#ง 
 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

      (ลงชื#อ)    สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื#อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 3  

 สังกดัสํานักงานเขตพื3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

 
คําชี3แจง ในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามฉบบันี" ใชเ้พื#อการศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการ 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที# 1  สอบถามขอ้มูลเกี#ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที# 2  สอบถามความคิดเห็นเกี#ยวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการ 
ของโรงเรียนในสหวทิยเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 43 ขอ้ 
 3.  ในการตอบแบบสอบถามทั"ง  2  ตอน ขอใหท้่านไดโ้ปรดตอบตามความเป็นจริง 
และตอบใหค้รบทุกขอ้ดว้ย จึงจะทาํใหผ้ลการศึกษาวจิยัครั" งนี"สมบูรณ์และมีคุณค่าต่อการนาํไปใช ้
ในการจดัการศึกษา 
 4.  คาํตอบของท่านผูว้ิจยัจะรักษาเป็นความลบัและจะใชส้าํหรับการศึกษาครั" งนี" เท่านั"น 
ซึ# งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ท่านหรือการปฏิบติังานในตาํแหน่งหนา้ที# 
ของท่านแต่อยา่งใด 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงที#ใหค้วามอนุเคราะห์ในครั" งนี"  
 
      สุพกัตร์  คาํภา 

นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1  สอบถามข้อมูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี3แจง โปรดทาํเครื#องหมาย �ลงใน � หนา้ขอ้ความที#เป็นจริงเกี#ยวกบัตวัท่าน 
 1.  เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
 2.  ขนาดของโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก (มีนกัเรียน จาํนวนไม่เกิน 500 คน) 
    ขนาดกลางมีนกัเรียน (จาํนวน 500-1,500 คน) 
    ขนาดใหญ่มีนกัเรียน (จาํนวน 1,501-2,500 คน) 
    ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนกัเรียน จาํนวนตั"งแต่ 2,501 คน ขึ"นไป) 
 3.  ประสบการณ์การทาํงาน 
    นอ้ยกวา่ 10  ปี 
   10-20  ปี 
    มากกวา่ 20  ปี ขึ"นไป 
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ตอนที� 2 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการ 

 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสํานักงานเขตพื3นที�การศึกษามัธยมศึกษา  

 เขต 18 

 

คําชี3แจง 1.  แบบสอบถามนี"ผูว้จิยัมีความประสงคจ์ะทราบระดบัการมีส่วนร่วมของครู 
  ในการบริหารวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดา้น คือ การกาํหนดเป้าหมาย การมีบทบาทร่วม 
  ในการปฏิบติังาน การร่วมตดัสินใจ และการติดต่อสื#อสารซึ# งแบบสอบถาม 
  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั ดงัต่อไปนี"  
  5  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัขอ้นั"น ๆ อยูใ่นระดบัมากที#สุด  
  4  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัขอ้นั"น ๆ อยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัขอ้นั"น ๆ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัขอ้นั"น ๆ อยูใ่นระดบันอ้ย 

1  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัขอ้นั"น ๆ อยูใ่นระดบันอ้ยที#สุด 
 2.  โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้โดยละเอียด แลว้พิจารณาวา่ การมีส่วนร่วมของท่าน 
ในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนต่อไปนี"  ตรงกบัระดบัการมีส่วนร่วมของท่านในการบริหารงาน 
มากนอ้ยเพียงใด แลว้ทาํเครื#องหมาย �ลงในช่องที#ตรงกบัระดบัในขอ้นั"น ๆ 
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การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มา
กท

ี�สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี�สุด
 

5 4 3 2 1 

การกาํหนดเป้าหมาย 

1.  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายดา้นวชิาการ 
 ของโรงเรียน 

     

2.  ท่านมีส่วนร่วมกาํหนดแผนงานวชิาการ      
3.  ท่านมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดเอกสาร หลกัสูตร  
 แบบเรียน คู่มือครูและเอกสารอื#น ๆ 

     

4.  ท่านมีส่วนร่วมคดัเลือกสื#อการเรียน/อุปกรณ์ 
 การเรียนการสอน 

     

5.  ท่านมีส่วนร่วมเกี#ยวกบัการวางแผนการจดัทาํ 
 และการพฒันาหลกัสูตร 

     

6.  ท่านมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นเกี#ยวกบั 
 การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ#น 

     

7.  ท่านมีส่วนร่วมกาํหนดกิจกรรมทางวชิาการ
 ประจาํปี 

     

8.  ท่านมีส่วนร่วมเกี#ยวกบัการวางแผนดา้นการนิเทศ 
 การศึกษา 

     

9.  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการวดั 
 และการประเมินผลการเรียนการสอน 

     

10.  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงาน 
 และการใหบ้ริการห้องสมุด 

     

การมีบทบาทร่วมในการปฏิบัติงาน 

11.  ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลกัสูตร 
 การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

12.  ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทางวชิาการ 
 เกี#ยวกบัหลกัสูตร 
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การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มา
กท

ี�สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี�สุด
 

5 4 3 2 1 

13.  ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณากาํหนดกิจกรรม 
 เสริมเพื#อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

14.  ท่านใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนเกี#ยวกบั 
 การพฒันาการเรียนการสอน 

     

15.  ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํโครงการพฒันา 
 วชิาการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

     

16.  ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํกาํหนดการสอน      

17.  ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาการแต่งตั"งครู 
 ผูท้าํหนา้ที#นิเทศภายใน 

     

18.  ท่านมีส่วนร่วมตรวจสอบความเหมาะสม 
 ดา้นความรู้ ความสามารถกบัภาระงาน 
 ที#รับผดิชอบของครู 

     

19.  ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนภายใน 
 โรงเรียน 

     

20.  ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ 
 ทางดา้นวชิาการกบัเพื#อนครู 

     

21.  ท่านมีส่วนร่วมกนัในการเขียนแผนการสอน 
 แบบบูรณาการ 

     

การร่วมตัดสินใจ 

22.  ท่านมีส่วนร่วมพิจารณากาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ#น      

23.  ท่านไดเ้สนอแนะแนวทางในการจดักิจกรรม 
 ทางวชิาการ 

     

24.  ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาเกี#ยวกบั 
 คุณลกัษณะที#พึงประสงคข์องนกัเรียน 
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การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มา
กท

ี�สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี�สุด
 

5 4 3 2 1 

25.  ท่านมีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางในการจดั 
 กิจกรรมทางวชิาการ 

     

26.  ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจดักิจกรรม 
 การสอนซ่อมเสริม 

     

27.  ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลเพื#อประชุม 
 ผูป้กครอง 

     

28.  ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาการปฏิบติังาน 
 วชิาการ 

     

29.  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรการการวดัผล 
 ประเมินผลนกัเรียน 

     

การติดต่อสื�อสาร 

30.  ท่านมีส่วนร่วมทาํใหบุ้คลากรทราบนโยบาย  
 พนัธกิจ วสิัยทศัน์ วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน 
 ของสถานศึกษา 

     

31.  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาระบบ 
 การติดต่อสื#อสารของโรงเรียน 

     

32.  ท่านเป็นผูน้าํเสนอขอ้มูลเกี#ยวกบัผลสัมฤทธิ5  
 ทางการเรียนของนกัเรียน 

     

33.  ท่านไดติ้ดต่อสื#อสารประชาสัมพนัธ์แผนงาน 
 และปฏิทินวชิาการใหค้ณะครูและผูป้กครอง 
 ทราบ 

     

34.  ท่านช่วยเหลือผูบ้ริหารและเพื#อนครู 
 ในการเผยแพร่ความรู้ทางวชิาการ 

     

35.  ท่านร่วมชี"แจงความรู้ความเขา้ใจเกี#ยวกบัหลกัสูตร      
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การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มา
กท

ี�สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี�สุด
 

5 4 3 2 1 

36.  ท่านไดเ้ผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจเกี#ยวกบั 
 การวดัประเมินผลตามสภาพจริง 

     

37.  ท่านไดเ้ผยแพร่ผลงานทางวชิาการใหเ้พื#อนครู 
 ทราบ 

     

38.  ท่านไดร่้วมพิจารณาสรรหาวทิยากรภายนอก 
 มาใหค้วามรู้แก่ครู และนกัเรียน 

     

39.  ท่านไดร่้วมพิจารณาจดัทาํ จดหมายข่าว จุลสาร  
 วารสารเกี#ยวขอ้งกบังานโรงเรียน เพื#อเผยแพร่ 
 ใหแ้ก่หน่วยงานอื#นและชุมชน 

     

40.  ท่านไดร่้วมกาํหนดระเบียบวาระในการประชุม 
 ผูป้กครอง 

     

41.  ท่านไดช่้วยแนะนาํผูป้กครองเกี#ยวกบั 
 การช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการเรียนการสอน 

     

42.  ท่านเป็นผูแ้จง้ผลการประเมินผลการเรียนการสอน 
 ใหผู้ป้กครองทราบ 

     

 
ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และความเชื#อมั#นฉบบั 
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ตารางที#24 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื#อมั#นของแบบสอบถาม ในการวจิยัการมี 
  ส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก 

1 .78 22 .79 
2 .70 23 .83 
3 .73 24 .73 
4 .69 25 .80 
5 .45 26 .76 
6 .56 27 .75 
7 .63 28 .77 
8 .80 29 .73 
9 .60 31 .76 

10 .64 30 .86 
11 .74 32 .67 
12 .92 33 .73 
13 .84 34 .75 
14 .59 35 .86 
15 .69 36 .78 
16 .40 37 .77 
17 .80 38 .81 
18 .81 39 .61 
19 .70 40 .77 
20 .72 41 .52 
21 .69 42 .53 

หมายเหตุ  ค่าความเชื#อมั#นทั"งฉบบั = .98 
 
  




