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  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของ
บณัฑิตนกัปฏิบติั และเพื่อประเมินหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก โดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ 
แบบปุยแซงค ์โดยมีกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน  
2) การสร้างหลกัสูตร และ 3) การประเมินคุณภาพหลกัสูตร กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูผ้ลิตบณัฑิตและ 
ผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก จาํนวน 111 คน ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามองคป์ระกอบของ
สมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะ และหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของ
บณัฑิตนกัปฏิบติั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ประกอบดว้ย 7 หน่วยการเรียนรู้ 
เวลา 30 ชัว่โมง สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage)  
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1.  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะตามท่ี
ผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
พบวา่ สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัมากท่ีสุด คือ สมรรถนะดา้นคุณธรรม
จริยธรรมในการทาํงานมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.48 สมรรถนะดา้นการทาํงานเป็นทีม มีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากบั 4.42 สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.39 
สมรรถนะดา้นบุคลิกภาพ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.34 สมรรถนะดา้นการสัง่สมความเช่ียวชาญ        
ในงานอาชีพ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.30 สมรรถนะดา้นทกัษะการเป็นผูน้าํมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 
4.24  และสมรรถนะดา้นการคิดวิเคราะห์  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.19  ตามลาํดบั 
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 2. ไดห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก มีค่า P.M. เท่ากบั 11.04 แปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมิน 
ค่า P.M. ไดว้า่เป็นหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพสูงหรือดีมาก มีความเหมาะสมท่ีจะนาํไปใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนได ้
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 The purposes of this research was to develop a competency-based curriculum for 
practitioner graduates and to evaluate the developed curriculum for Rajamangala University of 
Technology Tawan-ok by experts with Puissance analysis technique. There were three steps for 
the curriculum development procedure: 1) background information study 2) curriculum development  
and 3) curriculum evaluation. Simple random sampling was used in this research. The sample 
consisted of 111 graduates from Rajamangala university of  Technology Tawan-ok and the 
employers. The instruments used for this research included; questionnaire on competency and 
quality of the graduates and the developed curriculum which consisted of seven units, the period 
of study lasted thirty hours. The data were analyzed by frequencies and percentage.  
  The results of the research were as follows: 
 1.  The background information was about element of competency on attributes 
according to graduates and the employers expectation for graduates Rajamangala University of 
Technology  Tawan-ok. The results found that the competency in practice that requires the 
highest level was morality and ethics to work with the competency average score of 4.48, 
performance teamwork of competency average score was at 4.42, the achievement motivation of 
the operation of competency average score was at 4.39, the personality of competency average 
score was at 4.34, the gain expertise in various careers of competency average score was at 4.30, 
the leadership skills of competency average score was at 4.24  and the critical thinking of  
competency average score was at 4.19, respectively. 
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 2.  The curriculum on competency-based for practitioner graduates at Rajamangala 
University of Technology Tawan-ok was developed with the Puissance Measure (P.M.) of 11.04. 
This indicated that the developed curriculum was very good  for implementation. 
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บทที ่  1   
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 สถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งมีพนัธกิจในการใหก้ารศึกษาชั้นสูงทั้งทางวชิาการและวิชาชีพ 
การจดัฝึกอบรมและพฒันา ทกัษะท่ีเป็นความตอ้งการในการพฒันาทอ้งถ่ิน ชุมชน และประเทศชาติ 
มีการศึกษาวิจยัและพฒันา องคค์วามรู้ท่ีก่อใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม พฒันาและถ่ายทอด
เทคโนโลย ีจดับริการทางวิชาการและทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม ซ่ึงสาํนกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนสถาบนัอุดมศึกษาให้
ดาํเนินงานตามภารกิจดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะการพฒันาคุณภาพ
ของทรัพยากรบุคคลใหมี้คุณภาพสมบูรณ์พร้อมทั้งดา้นวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรมและ
เป็นผูน้าํสงัคมท่ีดีไดส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุขตามแนวของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติ     
ท่ีไดก้าํหนดคุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงคท์ั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก โดยเป้าหมายของ      
การจดัการศึกษาอยูท่ี่การพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” มีการพฒันา    
ท่ีเหมาะสมกบัช่วงวยั และมาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีกาํหนดเป้าหมายในการผลิตบณัฑิต  คือ “บณัฑิต 
ระดบัอุดมศึกษาเป็นผูมี้ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความสามารถในการเรียนรู้และการพฒันา
ตนเองสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อการดาํรงชีวติในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุขทั้งร่างกาย และจิตใจ     
มีความสาํนึกและความรับผดิชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก” ดว้ยเหตุน้ี การจดัการศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษา  จึงถือเป็นการสร้างบุคคลท่ีจะเป็นพลงัสมองของประเทศ ดงันั้น  การเป็นผูน้าํ 
ในการวิจยัพฒันาหลกัสูตรการสอน    การสร้างความรู้ใหม่  เพื่อเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีจะนาํไปสู่ 
การพฒันาประเทศ สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดใหก้ารศึกษาของชาติตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย ์
ท่ีสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรมจริยธรรม  และวฒันธรรมใน 
การดาํรงชีวิตและสามารถอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ส่งผลใหเ้กิดการปฏิรูปการศึกษา 
ทุกระดบัมีการเนน้หนกัใหป้รับปรุงหลกัสูตรและปรับเปล่ียนวิธีการสอน เพื่อพฒันานกัศึกษา 
ใหคิ้ดเป็น แกปั้ญหาเป็น และเห็นคุณค่าของวฒันธรรมไทย    
 การดาํเนินงานตามนโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาลใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายนั้น   
จาํเป็นตอ้งมีกรอบและทิศทางการวิจยัทางการศึกษาของประเทศ เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานตาม
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นโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาล การสร้างระบบการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพอยา่งย ัง่ยนื       
โดยสถาบนัการศึกษาสามารถวางแผนการผลิตและพฒันากาํลงัคนใหมี้คุณภาพและปริมาณเพียงพอ
ตามความตอ้งการของภาคการผลิตและบริการ โดยการนาํแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีไดก้าํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อยา่งย ัง่ยนื โดยมีแนวทางการพฒันาคุณภาพคนไทยให้มีการเรียนรู้สู่การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง   
มีการสั่งสมทุนทางปัญญา เช่ือมโยงการคน้ควา้วิจยัและพฒันาสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการประกอบสมัมาอาชีพ ตลอดจนการพฒันากาํลงัแรงงานใหมี้ความรู้และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบั 
โครงสร้างการผลิตและบริการบนฐานความรู้และเศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยการพฒันากาํลงัแรงงาน
ระดบักลางดว้ยการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานอาชีวศึกษาใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะในการประกอบ
อาชีพท่ีเช่ือมโยงกบักลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  และสอดคลอ้งกบัความเช่ียวชาญของสถานศึกษา  
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมคนไทยในการรับประโยชน์และลดผลกระทบท่ีจะเขา้มาพร้อมกบั
การเขา้ออกของแรงงานอยา่งเสรี และเป็นการสร้างโอกาสและเพิ่มขีดความสามารถของคนไทย 
ในการออกไปทาํงานต่างประเทศ  และยงัเป็นการยกระดบัทกัษะดา้นอาชีพและทกัษะดา้นภาษา 
(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2554) และแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ยทุธศาสตร์ท่ี 1: การเสริมสร้างและพฒันา
ศกัยภาพทุนมนุษย ์ โดยมีจุดเนน้การพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของคน  มุ่งเนน้การพฒันา
ทกัษะท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวยัเพื่อวางรากฐานใหเ้ป็นคนมีคุณภาพในอนาคต  การพฒันาทกัษะ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในตลาดแรงงานและทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
ตลอดจนการมีทกัษะการทาํงานและการใชชี้วิตท่ีพร้อมเขา้สู่ตลาดแรงงาน (สาํนกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559)  
 ตลอดจนการนาํแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีได้
กาํหนดวิสยัทศัน์ ความวา่ “อุดมศึกษาเป็นแหล่งองคค์วามรู้และพฒันากาํลงัคนระดบัสูงท่ีมีคุณภาพ
เพื่อการพฒันาชาติอยา่งย ัง่ยนืสร้างสงัคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต”  และการกาํหนดยทุธศาสตร์ท่ี 1:  
เปล่ียนระบบการนาํองคก์รใหข้บัเคล่ือนอุดมศึกษาแบบองคร์วม  และยทุธศาสตร์ท่ี 3: ยกระดบั
คุณภาพบณัฑิตอยา่งกา้วกระโดด (สาํนกันโยบายและแผนการอุดมศึกษา, 2556) รวมถึงการนาํ
แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ 
การผลิตและพฒันาคุณภาพกาํลงัคนรองรับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ 
(สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  และแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์การผลิตและพฒันากาํลงัคน  โดยมีเป้าหมาย 



3 
 

ในการพฒันาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  สามารถนาํไปใชเ้ป็นกลไกในการพฒันา
ศกัยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย ์(Productivity) ท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน
และการพฒันาประเทศ  (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559) มาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการอุดมศึกษาเชิงรุกท่ีมีคุณภาพและจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนด   
 จากการปรับเปล่ียน “สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล” เป็น “มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล” นั้น 
โดยแบ่งออกเป็น 9 มหาวิทยาลยั  ซ่ึงนบัเป็นการเปล่ียนแปลงหรือการปฏิรูปคร้ังใหญ่ของสถาบนั
เทคโนโลยรีาชมงคล  สืบเน่ืองจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจ  การบริหารจดัการสู่
สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา  และท่ีสาํคญัเหนือส่ิงอ่ืนใดคือการยดึมัน่ในปรัชญาและอุดมการณ์ของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลท่ีจะสนองตอบ  พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั
ท่ีไดพ้ระราชทานแก่บณัฑิตของราชมงคล มาเป็นหลกัในการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลนั้น  ดงัท่ีปรากฏในมาตรา 7  แห่งพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล        
พ.ศ. 2548  ท่ีกล่าวถึงวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลไว ้ ความวา่  “ใหม้หาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล เป็นสถาบนัอุดมศึกษาดา้นวิชาชีพและเทคโนโลยมีีวตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษา  
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท่ีเนน้การปฏิบติั  การสอน  การวิจยั การผลิตครูวิชาชีพ                  
การจดัการศึกษาตลอดชีวิตดา้นวิชาชีพ ใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม           
และรักษาส่ิงแวดลอ้ม”  จากวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยั ฯ ดงักล่าว นาํไปสู่เป้าหมายใน 
การจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลท่ีมุ่งสู่การผลิต  “บณัฑิตนกัปฏิบติั”  ดงัเช่นท่ีเคย 
ปฏิบติัมาตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบนัและกาํลงัจะกา้วสู่อนาคต  แต่จะต่างกนัตรงท่ีกระบวนการใน 
การจดัการศึกษาใหไ้ดม้าซ่ึงบณัฑิตนกัปฏิบติันั้นจะตอ้งมีความเขม้ขน้ และเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 
รวมทั้งเหมาะสมกบัการพฒันาประเทศท่ีตอ้งการบุคคลดงักล่าวอยา่งสอดคลอ้งกนั ความหมายของ
การเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีดี จึงหมายรวมถึงการปฏิบติัท่ีจะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนทั้งใจและกาย ทั้งน้ี 
จะตอ้งเป็นนกัปฏิบติังานท่ีมีหลกัวิชาดีดว้ย และท่ีสาํคญัจะตอ้งมีการปรับปรุงตวัเองใหมี้การพฒันา
กา้วหนา้อยูต่ลอดเวลา ใฝ่ใจศึกษาทั้งทางลึกและทางกวา้ง  เพื่อใหบ้ณัฑิตใชว้ชิาชีพความสามารถ
ความบริสุทธ์ิใจ  ความฉลาดรอบคอบ สามารถสร้างสรรคป์ระโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
ไดส้มัฤทธ์ิผล   
 จากการยกระดบัสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลข้ึนเป็นมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลนั้น  
การเปล่ียนแปลงน้ีก่อใหเ้กิดปัญหาตามมา  กล่าวคือ  จะทาํอยา่งไรใหส้งัคมไทยเช่ือมัน่ไดว้า่คุณวฒิุ 
ท่ีบณัฑิตไดรั้บจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลทุกแห่งมีคุณภาพท่ีสามารถเทียบเคียงกนัได ้ 
และมีการเทียบโอนหน่วยกิตระหวา่งกนั  ดว้ยเหตุน้ี การพฒันามาตรฐานการศึกษา  จึงจาํเป็นตอ้ง



4 
 

พฒันากาํลงัคนใหมี้มาตรฐานเทียบกบัประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคและนานาประเทศ โดยมีการนาํเอา
กรอบคุณวฒิุแห่งชาติ (Nation Qualifications Framework: NQF) ท่ีถูกสร้างข้ึนโดยสาํนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  นาํมาใชเ้ป็นกลไกเช่ือมโยงทกัษะความรู้ความสามารถเชิงวชิาการกบั 
ทกัษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์หรือสมรรถนะจากการปฏิบติังานท่ีเป็นแกนกลาง   
(Core competency)  ของบุคคล (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) และสาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานกาํกบัและส่งเสริมการดาํเนินการของสถาบนัอุดมศึกษา   
จึงไดด้าํเนินการจดัทาํกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai Qualification 
Framework for Higher Education; TQF: HEd)  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการนาํนโยบายท่ีปรากฏใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติเก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติในส่วนของมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม  กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ
มุ่งเนน้เป้าหมายการจดัการศึกษาท่ีผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา  โดยครอบคลุม 5  ดา้น ไดแ้ก่   
1. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  2. ดา้นความรู้ 3. ดา้นทกัษะทางปัญญา 4. ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ   และ 5. ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  การส่ือสารและ 
การใชเ้ทคโนโลย ี ซ่ึงเป็นการประกนัคุณภาพบณัฑิตท่ีไดรั้บคุณวฒิุแต่ละคุณวฒิุ  ซ่ึงส่ือใหส้งัคม  
ชุมชน  รวมทั้งสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเขา้ใจไดต้รงกนัและเช่ือมัน่ถึงผลการเรียนรู้
ท่ีบณัฑิตไดรั้บการพฒันาวา่มีมาตรฐานท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีดีทั้งในและ
ต่างประเทศ (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)   
 จากการสาํรวจความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก
พบวา่  ผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยั ฯ  มีขอ้เสนอแนะใหท้างมหาวทิยาลยัพฒันาศกัยภาพดา้นการจดั 
การเรียนการสอนเพ่ือมุ่งผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต โดยเสนอแนะ
ใหพ้ฒันาผูเ้รียนใหภ้าวะความเป็นผูน้าํ  มีความมัน่ใจในตนเอง  ตรงต่อเวลาและมีความรอบรู้ใน
ทกัษะการทาํงาน  (สาํนกังานสถิติแห่งชาติ และสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2557) 
 จากเหตุผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบัความสาํคญัของสถานการณ์การศึกษาไทยและ 
การสาํรวจความคิดเห็นท่ีสะทอ้นภาพความเป็นจริงของการศึกษาไทยในโลกปัจจุบนั   
โดยสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ ซ่ึงไดท้าํการสาํรวจเร่ือง  “ปัญหาคุณภาพบณัฑิตไทย”   พบวา่  
ปัจจยัสาํคญัของการจดัการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพบณัฑิตไทย  คือ หลกัสูตรเนน้การเรียนการสอน
ภาคทฤษฎีมากกวา่การปฏิบติั   บณัฑิตจึงไม่สามารถทาํงานจริงได ้ และอีกปัจจยัหน่ึงคือหลกัสูตร 
ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน  ดงันั้น  การแกไ้ขปัญหาท่ีแทจ้ริง  จึงควรจดัใหมี้
การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนและคุณภาพของอาจารยผ์ูส้อน  เพราะคุณภาพท่ีแทจ้ริงของ
บณัฑิตคือ ประสิทธิภาพการทาํงาน  (สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, 2557)  ดงันั้นเพื่อให ้
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การผลิตบณัฑิตมีคุณสมบติัและมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต  สถาบนัอุดมศึกษา
หลายแห่ง  จึงไดท้าํการศึกษาวิจยัหรือทาํการสาํรวจเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องบณัฑิต  
ตลอดจนการศึกษาสมรรถนะและคุณภาพของบณัฑิตในทศันะของนายจา้ง  ทั้งน้ี การศึกษาวจิยั
ดงักล่าวสามารถนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาสมรรถนะและ การพฒันาหลกัสูตรสาํหรับ 
การผลิตบณัฑิตตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต   
 จากส่ิงท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงการพฒันาการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของ
ประเทศท่ีมุ่งหมายใหส้ถาบนัอุดมศึกษามีศกัยภาพและมีความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจดา้นวิชาการ 
ในการผลิตบณัฑิตท่ีตอบสนองความตอ้งการของประเทศและผูใ้ชบ้ณัฑิต (มาตรฐานสถาบนัอุดมศึกษา, 
2554) โดยสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งสร้างบณัฑิตท่ีพร้อมปรับตวัและมีทกัษะในการทาํงาน  อีกทั้ง
สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา  เพื่อยกระดบั
คุณภาพอุดมศึกษา (สาํนกังานนโยบายและแผนการอุดมศึกษา, 2556)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
สมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตเศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้งท่ีกล่าววา่ ความรู้และความสามารถ
ในทางวิชาการเศรษฐศาสตร์ ความรู้สาขาอ่ืน  ทกัษะในการปฏิบติังานและมนุษยสมัพนัธ์เป็นตวับ่งช้ี 
ท่ีสาํคญัของสมรรถนะและคุณภาพของบณัฑิตเศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้ง (เชียง เภาชิต, 2554)  
ทั้งยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาความพร้อมในการพฒันาคุณภาพบณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
ในประเทศ  เพือ่รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (สุบิน ยรุะรัช, 2554) และสอดคลอ้งกบัการศึกษา
คุณลกัษณะบณัฑิตไทยเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  (กิตติพร เนาวสุ์วรรณ และ 
ประไพพิศ  สิงหเสม, 2557) ปัจจุบนัสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ  ในหลายประเทศไดน้าํแนวทางการฝึกอบรม
แบบฐานสมรรถนะมาใชก้บัการจดัหลกัสูตรการศึกษาระดบัต่าง  ๆ เป็นหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ซ่ึงเป็น 
ท่ียอมรับจากผูก้าํหนดนโยบายและผูน้าํดา้นหลกัสูตรของประเทศต่าง  ๆอยา่งกวา้งขวาง (เท้ือน ทองแกว้, 
2551) กล่าววา่ หลกัสูตรสมรรถนะเร่ิมใชม้าตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970  ในประเทศสหรัฐอเมริกานิยมใช ้
ในการจดัหลกัสูตรการฝึกอบรม  เพื่อควบคุมคุณภาพของบุคลากรในอาชีพต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มการแข่งขนั
กบันานาชาติ ไดมี้ผูใ้หนิ้ยามความหมายของสมรรถนะไวว้า่  “คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจาก
ความรู้  ทกัษะ ความสามารถ  และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีทาํใหบุ้คคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นใน
องคก์ร”  กล่าวคือ  การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหน่ึงได ้ มกัจะตอ้งมีองคป์ระกอบทั้ง
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ   การออกแบบหลกัสูตรตามแนวคิดน้ี จะมีการกาํหนด
เกณฑค์วามสามารถท่ีผูเ้รียนพึงปฏิบติัได ้ หลกัสูตรท่ีเรียกวา่  หลกัสูตรเกณฑค์วามสามารถจดัทาํข้ึน 
เพื่อประกนัวา่ผูท่ี้จบการศึกษาระดบัหน่ึง ๆ  จะมีทกัษะและความสามารถในดา้นต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ
เป็นหลกัสูตรท่ีไม่ไดมุ่้งเร่ืองความรู้หรือเน้ือหาวิชาท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามกาลเวลา แต่จะ 
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มุ่งพฒันาในดา้นทกัษะความสามารถ  เจตคติ  และค่านิยม  อนัจะมีประโยชน์ต่อชีวติประจาํวนั 
และอนาคตของผูเ้รียนในอนาคต   
  ดว้ยเหตุน้ี ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  เพื่อพฒันาหลกัสูตรให้
สามารถผลิตบณัฑิตหรือผูส้าํเร็จการศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์รงตามความตอ้งการของ
สถานประกอบการและผูใ้ชบ้ณัฑิต  ประโยชน์ของการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะน้ี   
ก่อใหเ้กิดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีมีความรู้ทางวิชาชีพตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ
และผูใ้ชบ้ณัฑิต  ซ่ึงสามารถทาํใหรู้้จุดอ่อนของสมรรถนะและสามารถเพ่ิมสมรรถนะบางประการตาม
ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตได ้ อีกทั้งยงัเป็นการช่วยสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสถาบนัการศึกษา
และสถานประกอบการ  ดว้ยองคค์วามรู้ของศาสตร์แต่ละสาขาวิชาชีพได ้มีการพฒันาและเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งรวดเร็วนั้น  การพฒันาหลกัสูตรและการจดัเรียนการสอน  จึงจาํเป็นตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อ 
การเปล่ียนแปลงทางวิชาการของโลกประกอบดว้ยความคาดหวงัในมาตรฐานการศึกษาจากสงัคมท่ี 
เพิ่มสูงข้ึน และดว้ยการผลิตบณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีการแข่งขนักนัมากในสภาวะปัจจุบนันั้น   
ทาํใหก้ารผลิตกาํลงัแรงงานเฉพาะระดบัปริญญาตรีจึงมีจาํนวนมาก ซ่ึงส่งผลใหต้ลาดงานมีการแข่งขนั
ในระดบัสูง  เน่ืองจากตอ้งมีการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  ตลอดจนมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม
เขา้ทาํงาน  ดว้ยเหตุน้ี  สถาบนัการศึกษาควรมีการทบทวนหลกัสูตรท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
สาํหรับการผลิตบณัฑิต  เพื่อสร้างความสมดุลในตลาดแรงงานทั้งภายในประเทศและเพิ่มโอกาส 
การแข่งขนัในตลาดเสรีอาเซียน  และควรพฒันาคุณภาพบณัฑิตใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ 
มีทกัษะเชิงลึกตามความตอ้งการของผูป้ระกอบการมากยิง่ข้ึน  การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ                
ดา้นคุณลกัษณะน้ี  จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ่งต่อการจดัการศึกษาในปัจจุบนั เพื่อเพิ่มศกัยภาพและ                   
ขีดความสามารถของสถาบนัการศึกษา  และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุง
หลกัสูตร  รวมถึงการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งตามคุณลกัษณะ
บณัฑิตท่ีพึงประสงคต่์อไป 
   

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตนกัปฏิบติัของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   ดงัน้ี 
 1.  เพื่อพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัของ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   
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 2.  เพื่อประเมินหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัของ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก โดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ 
แบบปุยแซงค ์
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัใชก้รอบแนวความคิดจากการศึกษาเอกสารการพฒันา
หลกัสูตร เพื่อนาํมาใชข้อ้มูลและเป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตนกัปฏิบติัของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  โดยผูว้จิยักาํหนดกรอบ
แนวคิดการวิจยัดงัแผนภาพ 
 

 
    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1   กรอบแนวคิดในการวิจยั

 
 

การประเมินหลกัสูตร 
ฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตนกัปฏิบติัของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลตะวนัออก 

โดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ 

แบบปุยแซงค ์
 
 

 
 

 
 
 

กระบวนการ 
พฒันาหลกัสูตร 

 
การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
ตามกรอบคุณวฒิุแห่งชาติ (NQF) 
และกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบั 
อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พ.ศ. 2552  
มาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง  5  ดา้น 
- ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม 
- ดา้นความรู้  
- ดา้นทกัษะทางปัญญา 
- ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่ง 
บุคคลและความรับผดิชอบ 
- ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข 
การส่ือสารและการใช ้เทคโนโลย ี

 

ทฤษฎีการพฒันาหลกัสูตร 

สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 
ท่ีกาํหนดในการเรียนรู้ 

สมรรถนะการทาํงานดา้น 
คุณลกัษณะท่ีตอ้งการในอาชีพ 

 

หลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
ดา้นคุณลกัษณะของ 
บณัฑิตนกัปฏิบติัของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลตะวนัออก 

 



 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิยั 
 ทราบถึงองคป์ระกอบสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีสาํคญัและคุณภาพบณัฑิตใน 
ทศันะของผูใ้ชบ้ณัฑิต   
 1.  เป็นแนวทางการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั 
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ซ่ึงสามารถนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
สาํหรับผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพและมีความรู้ความสามารถ
ตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
 2.  ไดห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัของมหาวิทยาลยั 
เทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออกท่ีมีคุณภาพ 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีกาํหนดขอบเขตการวิจยัไวด้งัน้ี 
 เนือ้หาทีใ่ช้ในการวจัิย    
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัสนใจศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะ  เพื่อนาํมาใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก และนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพ่ือผลิต
บณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพและมีความรู้ความสามารถตรงตาม
ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต โดยทาํการศึกษาขอ้มูลใน 2  ส่วน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ศึกษาองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะ 
ในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต    
 ตอนท่ี 2  ศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ซ่ึงเป็นหลกัสูตรระดบัปริญญาตรีท่ีสอดคลอ้งตาม
กรอบคุณวฒิุแห่งชาติ  (NQF)  และกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552  
(TQF) โดยมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง  5  ดา้น  ประกอบดว้ย  1) ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม   
2)  ความรู้  3)  ดา้นทกัษะทางปัญญา  4)  ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ  
และ 5) ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลขการส่ือสาร  และการใช ้เทคโนโลย ีโดยกระบวนการพฒันา
หลกัสูตรจะทาํการศึกษาใน  3  ขั้นตอน  ดงัน้ี 1)  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเพ่ือการพฒันาหลกัสูตร  
2)  การสร้างหลกัสูตร  และ  3)  การประเมินคุณภาพหลกัสูตร  การพฒันาหลกัสูตรดงักล่าวน้ี 
ยงัไม่ถึงขั้นการนาํหลกัสูตรไปทดลองใช ้
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 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังนี ้   
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed methods research) ท่ีมุ่งอธิบาย
ความสมัพนัธ์องคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัและคุณภาพบณัฑิต  
ในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต สาํหรับใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ
ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ประชากรจะ
ประกอบดว้ยประชากรจาํนวน  2  กลุ่ม  ไดแ้ก่ 
 - ประชากรในการวิจยัสาํหรับการตอบแบบสอบถามองคป์ระกอบสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั (Questionnaires) คือ ผูผ้ลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  ซ่ึงเป็นอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรท่ีสงักดัอยูใ่นมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  
จาก  61 หลกัสูตร  รวมจาํนวนทั้งส้ิน  305  คน 
 - ประชากรในการวิจยัสาํหรับการตอบแบบสอบถามองคป์ระกอบสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั (Questionnaires) คือ ผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   
ซ่ึงรับบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ประจาํปีการศึกษา 2558 
เขา้ทาํงาน  จากจาํนวนสถานประกอบการ รวมจาํนวนทั้งส้ิน 1,234  แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วจัิยได้กาํหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จํานวนทั้งส้ิน 111 คน  กาํหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) 
โดยผู้วจัิยได้ดาํเนินการกาํหนดกลุ่มตัวอย่าง  ดงันี ้
 - กลุ่มตวัอยา่งสาํหรับการตอบแบบสอบถามองคป์ระกอบสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั (Questionnaires) คือ ผูผ้ลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  ซ่ึงเป็นอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรท่ีสงักดัอยูใ่นมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก    
จาํนวน 50  คน  ท่ีไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  
   - กลุ่มตวัอยา่งสาํหรับการตอบแบบสอบถามองคป์ระกอบสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั (Questionnaires) คือ ผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   
ซ่ึงรับบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ประจาํปีการศึกษา 2558 
เขา้ทาํงาน จาํนวน  61  คน  ท่ีไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  
 ระยะเวลาทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล    
 การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล   เป็นเวลา  3  เดือน     
(เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559-เดือนกมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560)   
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  หลกัสูตรฐานสมรรถนะ  หมายถึง  หลกัสูตรเร่ือง สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของ
บณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมุ่งอธิบายความสมัพนัธ์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น
คุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต 
 2.  การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  หมายถึง   กระบวนการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  โดยนาํแนวคิดของ       
ทาบา (Taba, 1962) มาประยกุตแ์ละปรับกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ซ่ึงประกอบดว้ย  3 ขั้นตอน  คือ 
  1.1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตร 
  1.2  การสร้างหลกัสูตร 
  1.3  การประเมินคุณภาพหลกัสูตร 
 3.  การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน  หมายถึง  การศึกษาขอ้มูลองคป์ระกอบของสมรรถนะและ 
คุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  จาํนวน  111  คน 
 4. การสร้างหลกัสูตร หมายถึง ขั้นตอนการดาํเนินการ โดยแบ่งการดาํเนินการออกเป็น  
3  ส่วน  ดงัน้ี  1. การกาํหนดองคป์ระกอบโครงร่างหลกัสูตร 2. การสร้างโครงร่างหลกัสูตร  
และ 3. การจดัทาํเอกสารหลกัสูตร 
 5. การประเมินคุณภาพของหลกัสูตร  หมายถึง   การประเมินหลกัสูตรโดยใชเ้ทคนิค
การวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์ (Puissance analysis technique)  เป็นวิธีการประเมินหลกัสูตรท่ีสร้าง
เสร็จใหม่ ๆ ซ่ึงเป็นวิธีการประเมินผลหลกัสูตรโดยการวิเคราะห์หลกัสูตรในดา้นองคป์ระกอบ  3 ส่วน  
ไดแ้ก่ วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  กิจกรรมการเรียนการสอน  การประเมินผล ซ่ึงองคป์ระกอบทั้งสาม
ตอ้งมีความสอดคลอ้งสมัพนัธ์กนั โดยใชต้ารางการวิเคราะห์ปุยแซงคแ์ละสูตรปุยแซงค ์ เพื่อคาํนวณหา
ค่าคุณภาพของหลกัสูตรโดยผูเ้ช่ียวชาญ  ผลท่ีไดรั้บจะทาํใหรู้้วา่หลกัสูตรมีคุณภาพอยูใ่นระดบัใด  
เพื่อใชใ้นการตดัสินคุณภาพของหลกัสูตร 
 6. สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู้  ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นของบุคคลในการทาํงานให้
ประสบความสาํเร็จ  มีผลงานไดต้ามเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีกาํหนดหรือสูงกวา่ ซ่ึงจะทาํใหบุ้คคลนั้น ๆ  
สามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื่อนร่วมงานในองคก์ร โดยส่งผลต่อการปฏิบติังาน ทาํให ้
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสมัฤทธ์ิขององคก์ร 
 7. สมรรถนะด้านคุณลกัษณะ หมายถึง ลกัษณะส่วนบุคคลท่ีเป็นส่ิงท่ีติดตวัมาและไม่ค่อย 
จะเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนไป  สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะเป็นลกัษณะเฉพาะตวัของ
แต่ละบุคคลท่ีเป็นการแสดงออกเชิงพฤติกรรม  เช่น  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน การสัง่สม
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ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ดา้นบุคลิกภาพ  การทาํงานเป็นทีม  ทกัษะความเป็นผูน้าํ  คุณธรรม
จริยธรรมในการทาํงาน และการคิดวเิคราะห์ ซ่ึงพฤติกรรมดงักล่าวจะทาํใหบุ้คคลนั้น ๆ สามารถสร้าง
ผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื่อนร่วมงานในองคก์ร ส่งผลต่อการปฏิบติังานทาํใหง้านมีประสิทธิภาพ
และบรรลุผลสมัฤทธ์ิขององคก์ร 
 8. บัณฑิตนักปฏิบัต ิ  หมายถึง  นกัปฏิบติังานท่ีมีหลกัวิชาดี  ใฝ่ใจศึกษาทั้งทางลึกและทางกวา้ง   
รวมถึงการเป็นผูท่ี้มีคุณธรรมจริยธรรม  สามารถปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ตลอดจน
สามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชส้ามารถสร้างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมไดส้มัฤทธิผล 
 9. คุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัติ   หมายถึง   ลกัษณะส่วนบุคคลท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน 
กบับณัฑิตนกัปฏิบติัของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิต
และผูใ้ชบ้ณัฑิต  ไดแ้ก่  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ   
ดา้นบุคลิกภาพ   การทาํงานเป็นทีม   ทกัษะความเป็นผูน้าํ  คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน    
และการคิดวิเคราะห์    

 10.  เทคนิคการวเิคราะห์แบบปุยแซงค์  (Puissance  analysis  technique)   หมายถึง   
วิธีการประเมินผลหลกัสูตรในดา้นองคป์ระกอบ 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  
(Behavioural objective) 2) กิจกรรมการเรียนการสอน (Instructional  activity) 3) การประเมินผล  
(Assessment task) โดยใชต้ารางการวิเคราะห์ปุยแซงคแ์ละสูตรการคาํนวณปุยแซงค ์ เพื่อคาํนวณหา 
ค่าคุณภาพของหลกัสูตร  ผลท่ีไดรั้บจะทาํใหท้ราบวา่หลกัสูตรมีคุณภาพอยูใ่นระดบัใด  เพื่อใชใ้น    
การตดัสินคุณภาพของหลกัสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางกาํหนดกรอบแนวคิดพื้นฐานในการดาํเนินการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
โดยนาํเสนอสาระสาํคญัตามลาํดบั  ดงัน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
  1.1   ความหมายของหลกัสูตร 
  1.2  ความสาํคญัของหลกัสูตร 
  1.3  องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
  1.4  ความหมายของการพฒันาหลกัสูตร 
  1.5  รูปแบบของหลกัสูตร 

1.6   รูปแบบและกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินหลกัสูตร 
  2.1  ความหมายของการประเมินหลกัสูตร 
  2.2  จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร 
  2.3  ระยะของการประเมินหลกัสูตร 
  2.4  ขอบเขตในการประเมินหลกัสูตร 
  2.5  รูปแบบการประเมินหลกัสูตร 
 3. แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัสมรรถนะ 
   3.1  ความสาํคญัของสมรรถนะ 
   3.2  ความหมายของสมรรถนะ 
  3.3  องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
  3.4  ประเภทของสมรรถนะ 
 4. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
  4.1  ขอ้มูลพื้นฐานของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
  4.2  หลกัสูตรท่ีมีการจดัการศึกษาในมหาวทิยาลยัราชมงคลตะวนัออก 
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 5. การจดัการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  5.1  ความหมายของกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  5.2  วตัถุประสงคข์องการจดัทาํกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  5.3  โครงสร้างและองคป์ระกอบของกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตร 
 หลกัสูตรมีความสาํคญัอยา่งยิง่ในการจดัการศึกษาในทุกระดบัชั้น เพราะหลกัสูตรเป็นแม่บท 
และแนวทางในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน  หลกัสูตรจึงมีความสาํคญัต่อการจดัการเรียนการสอน  
ดงันั้น  การจดัการศึกษาเพื่อการผลิตกาํลงัคนใหมี้คุณภาพตรงตามความตอ้งการของประเทศควรมี
การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งตามแนวนโยบายของชาติ  และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม  
เศรษฐกิจ และการเมือง  เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
 ความหมายของหลกัสูตร 
 ความหมายของหลกัสูตรตามทศันะของนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตร  ซ่ึงมีผูใ้ห้
ความหมายหรือให้คาํนิยามแตกต่างกนัไปตามทศันะ  ความคิด  ความเช่ือ  และตามประสบการณ์               
ซ่ึงประมวลความหมายไดด้งัน้ี 
 สุมิตร คุณากร (2523, หนา้ 2-3)  กล่าวถึง   ความสาํคญัของหลกัสูตรไวด้งัน้ี “การศึกษา
เป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัยิง่ในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติ การจดัการศึกษาท่ีจะใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น 
หากปราศจากหลกัสูตรเสียแลว้การจดัการศึกษาจะไม่มีวนัสาํเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว”้   
ดงันั้น  หลกัสูตรจึงมีความสาํคญั  คือ  เป็นแผนยทุธศาสตร์ของการศึกษาท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ
ตามตอ้งการ 
  ธาํรง  บวัศรี (2532, หนา้ 6) ใหค้วามหมายของหลกัสูตรไวว้า่  หลกัสูตร คือ แผนซ่ึงได้
ออกแบบจดัทาํข้ึน เพื่อแสดงจุดหมาย การจดัเน้ือหาสาระ กิจกรรม และมวลประสบการณ์ในแต่ละ
โปรแกรมการศึกษา  เพื่อใหผู้เ้รียนมีพฒันาการดา้นต่าง ๆ  ตามท่ีจุดหมายไดก้าํหนด 
 กู๊ด (Good, 1973, p. 157) ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสูตรไว ้ 3  ประการ ดงัน้ี  
 1.  หลกัสูตร หมายถึง เน้ือหาวิชาท่ีจดัไวเ้ป็นระบบสาํหรับให้ผูเ้รียนไดศึ้กษา เพื่อสาํเร็จ
หรือรับประกาศนียบตัรในสาขาวิชาหน่ึง 
 2. หลกัสูตร หมายถึง เคา้โครงสร้างทัว่ไปของเน้ือหาหรือส่ิงเฉพาะท่ีจะตอ้งทาํการสอน           
ซ่ึงโรงเรียนจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน  เพื่อให้สาํเร็จการศึกษาและสามารถเขา้ศึกษาต่อในทางอาชีพต่อไป 
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 3. หลกัสูตร หมายถึง กลุ่มวิชาและการจดัประสบการณ์ท่ีกาํหนดไวใ้ห้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ 
ภายใตก้ารแนะนาํของโรงเรียนและสถานศึกษา 
 โอลิวา (Oliva, 1982, p. 10) กล่าววา่ หลกัสูตร คือ แผนหรือโปรแกรมสาํหรับประสบการณ์
ทั้งหลายท่ีผูเ้รียนจะตอ้งประสบภายใตก้ารอาํนวยการของโรงเรียน 
 เซเลอร์ และอเลก็ซานเดอร์ (Saylor & Alexander, 1974, p. 22) ไดใ้หค้วามหมายของ
หลกัสูตรไวว้า่  หลกัสูตร หมายถึง ส่ิงท่ีประกอบดว้ยประสบการณ์ทั้งหมดท่ีเดก็ควรไดรั้บภายใต้
คาํแนะนาํของครู 
 สุนทร  บาํเรอราช (2536, หนา้ 6-7) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไว ้ 3  ประการ ดงัน้ี 
หลกัสูตร คือ กรอบและแนวทางท่ีจะนาํมาใชใ้นการสอน  การอบรมและการฝึกงานเท่านั้น   
หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีตอ้งอยูร่วมกบัส่ิงอ่ืนเสมอ เช่น หลกัสูตรตอ้งอยูร่วมกบัการสอนและการสอบ 
การใหค้วามหมายของหลกัสูตรหลากหลายกนัออกไป  เน่ืองจากผูใ้หค้วามหมายยดึติดอยูก่บัส่ิงใด  
เช่น  จะยดึกบัความมุ่งหมาย  องคป์ระกอบของหลกัสูตร  หรือโครงสร้างของหลกัสูตร 
 สงดั  อุทรานนัท ์(2538, หนา้ 16) กล่าววา่  หลกัสูตร หมายถึง ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงต่อไปน้ี 
 หลกัสูตร คือ  ส่ิงท่ีสร้างข้ึนในลกัษณะของรายวิชา  ซ่ึงประกอบไปดว้ยเน้ือหาสาระท่ี
จดัเรียงลาํดบัความยากง่าย  หรือเป็นขั้นตอนอยา่งดีแลว้ 
 หลกัสูตรประกอบดว้ยประสบการณ์ทางการเรียนซ่ึงไดว้างแผนไวล่้วงหนา้  เพื่อมุ่งหวงั
จะใหเ้ดก็ไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีตอ้งการ 
 หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีสงัคมสร้างข้ึนสาํหรับใหป้ระสบการณ์ทางการศึกษาแก่เดก็ในโรงเรียน 
 หลกัสูตรประกอบดว้ยมวลประสบการณ์ทั้งหมดของผูเ้รียน ซ่ึงเขาไดท้าํและไดรั้บรู้   
และไดต้อบสนองต่อการแนะแนวของโรงเรียน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2535, หนา้ 91 อา้งถึงใน มาลินี บุณยรัตนพนัธ์ุ, 2551, หนา้ 2)    
กล่าวถึง  ความหมายของหลกัสูตรไว ้ 3  ประการดว้ยกนั ดงัน้ี 
 หลกัสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี  หลกัการ  และการนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
ตามท่ีมุ่งหมายไว ้
 หลกัสูตรเป็นกระบวนการในการจดัการศึกษาโดยมีปัจจยันาํเขา้ (Input)  และครู  นกัเรียน   
วสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี  กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
ผลผลิต (Output) คือ  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  ความสาํเร็จทางการศึกษา 
 หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไป 
ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
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 สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 9-14)  ไดส้รุปแนวความคิดเก่ียวกบัความหมายของหลกัสูตร  ดงัน้ี   
 1.   หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นวิชาและเน้ือหาสาระท่ีจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน  หมายถึง  วิชาและเน้ือหาสาระ 
ท่ีกาํหนดใหผู้เ้รียนตอ้งเรียนในชั้นและระดบัต่าง ๆ  หรือกลุ่มวิชาท่ีจดัข้ึนดว้ยวตัถุประสงคเ์ฉพาะ
อยา่งใดอยา่งหน่ึงเช่น  หลกัสูตรเตรียมแพทย ์ หลกัสูตรวทิยาศาสตร์  หลกัสูตรธุรกิจ  หลกัสูตรตดัเส้ือ   
และหลกัสูตรการเล้ียงสุกร  ฯลฯ  เป็นตน้ 
 2. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นเอกสารหลกัสูตร  ประกอบดว้ยจุดหมาย  หลกัการ  โครงสร้าง  
เน้ือหาสาระ อตัราเวลาเรียน  กิจกรรม  ประสบการณ์  และการประเมินผลการเรียน  เพื่อใหผู้เ้รียนมี
ความรู้ความสามารถ  มีเจตคติท่ีดีในการอยูร่่วมกนั  มีพฤติกรรมตามท่ีกาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร  แนวคิดน้ีจะเนน้หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นเอกสารเป็นรูปเล่ม  ซ่ึงจาํแนกเป็น  2  ประเภท  คือ 
1) เอกสารหลกัสูตร และ 2) เอกสารประกอบหลกัสูตร  
 3. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีจะใหแ้ก่ผูเ้รียน  เป็นการมองหลกัสูตรใน
ลกัษณะของกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีครูและนกัเรียนจดัข้ึน  หรือกิจกรรมการเรียนการสอนชนิดต่าง ๆ  
ท่ีเตรียมไว ้ และจดัใหแ้ก่นกัเรียนโดยโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้  
ประสบการณ์  และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีกาํหนด  กิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีเหมาะสมเป็นส่ิงท่ีสาํคญั   
เพราะจะนาํไปสู่ประสบการณ์ทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ  เจตคติ  ทกัษะต่าง ๆ  อนัแสดงถึงการเรียนรู้ท่ี
มีประสิทธิภาพ  กิจกรรมท่ีควรจดัใหแ้ก่ผูเ้รียนจะตอ้งปรากฏอยูใ่นหลกัสูตรอยา่งชดัเจน 
 4. หลกัสูตรในฐานะแผนสาํหรับจดัโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์ท่ีคาดหวงัแก่
นกัเรียน  เป็นแผนในการจดัการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งปฏิบติั โดยมุ่งให้ผูเ้รียนมี
ความรู้ความสามารถ  และพฤติกรรมตามท่ีกาํหนด    
 5. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นมวลประสบการณ์  หมายถึง  ประสบการณ์ทุกอยา่งของนกัเรียน    
ท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของโรงเรียน รวมถึงเน้ือหาวิชาท่ีโรงเรียนจดัใหแ้ก่ผูเ้รียนดว้ย  เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้   
 6. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง แนวคิดน้ีเป็นส่ิงท่ีสงัคมมุ่งหวงัหรือ
คาดหวงัใหเ้ดก็ไดรั้บหรือเป็นส่ิงท่ีทาํใหเ้กิดผลการเรียนรู้ตามท่ีมุ่งหวงัท่ีจะเกิดข้ึนจากการเรียนรู้
ของผูเ้รียน  ดงันั้น  การจดัหลกัสูตร การกาํหนดจุดมุ่งหมาย  เน้ือหาสาระ กระบวนการเรียนการสอน 
และการประเมินผล  จะตอ้งศึกษาและวางแผนใหส้อดคลอ้งสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัดว้ย 
 7. หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน   
เป็นการมองหลกัสูตรในฐานะแผนการเตรียมโอกาสของการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียนท่ีจดัข้ึน 
โดยโรงเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนด 
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 รุจิร์ ภู่สาระ (2545, หนา้ 1-2) ไดก้ล่าวถึง  ความหมายของหลกัสูตรไวว้า่ หลกัสูตรเป็น
รายการกระบวนวิชา ต่อมาขยายความออกไปมากข้ึน  แสดงใหเ้ห็นวา่หลกัสูตรเนน้ท่ีประสบการณ์
มากกว่าเน้ือหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการจดัการเรียนการสอนตามแนวปรัชญาการศึกษา 
แบบพฒันาการท่ีตอ้งการใหมี้การเปล่ียนแปลงการจดัการศึกษาจากการเนน้เน้ือหาวิชา (Subject  
centered)  มาเป็นเนน้ผูเ้รียน  (Student  centered) 
 เปร่ือง  กิจรัตนี (2532, หนา้ 6)  ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัหลกัสูตรไว ้ 2  อยา่ง คือ  

1. หลกัสูตร  ความหมายอยา่งแคบ  หมายถึง  รายวิชาต่าง ๆ  ท่ีเดก็ตอ้งเรียนไปตาม 
ลาํดบัขั้นระหวา่งอยูใ่นโรงเรียน 
 2. หลกัสูตร ความหมายอยา่งกวา้ง  หมายถึง  มวลประมวลประสบการณ์ท่ีโรงเรียนจดัใหแ้ก่
ผูเ้รียนรวมถึงกิจกรรมการเรียน กิจกรรมนอกหลกัสูตร ส่ิงท่ีสงัคมมุ่งหวงัใหเ้ดก็ไดรั้บวิถีทางต่าง ๆ     
เพื่อนาํเดก็ไปสู่เป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรทั้งท่ีเป็นคนไทยและ
ชาวต่างชาตินั้น ไดมี้ผูใ้หค้าํนิยามความหมายของคาํวา่ “หลกัสูตร” ไวอ้ยา่งหลากหลาย  ซ่ึงความหมาย
จะแตกต่างกนัไปข้ึนอยูก่บัทศันะ แนวคิด สาระสาํคญั  ปรัชญาและประสบการณ์  ซ่ึงสามารถประมวล
ความหมายของหลกัสูตรท่ีสาํคญัไดด้งัน้ี  หลกัสูตร หมายถึง  มวลความรู้และมวลประสบการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีไดมี้การวิเคราะห์และสงัเคราะห์  จนไดส้าระการเรียนรู้ท่ีจาํเป็นต่อการเรียนรู้  หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีมี
การวางแผนไวล่้วงหนา้ก่อนการนาํไปใช ้ โดยมีการจดัทาํเป็นแผนการจดัสภาพการเรียนรู้หรือ
โครงการจดัการศึกษา  ซ่ึงมีการกาํหนดวิธีการจดัการเรียนรู้และสามารถนาํไปสู่การจดักิจกรรม       
การเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามท่ีสังคมคาดหวงัและเอ้ือประโยชน์ต่อผูเ้รียนให้มีความรู้
ความสามารถสูงสุดตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล  และเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดผลการเรียนรู้ตามจุดประสงค์
หรือจุดมุ่งหมายตามท่ีหลกัสูตรกาํหนดไว ้ 
 ความสําคัญของหลกัสูตร 
 การจดัการศึกษาของชาติไม่วา่ระดบัใดมุ่งเนน้พฒันาคนในชาติใหมี้คุณลกัษณะและ
ศกัยภาพท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของสงัคมทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  โดยมีหลกัสูตรเป็นเสมือน
พิมพเ์ขียวในการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาผูเ้รียนไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ อนัจะส่งผลโดยตรงต่อ
การพฒันาประเทศ  ดงันั้น  หลกัสูตรจึงมีความสาํคญัยิง่ต่อการจดัการศึกษาทุกระดบั ซ่ึงธาํรง บวัศรี  
(2532, หนา้ 8) ไดก้ล่าวถึงเร่ืองน้ีไว ้สามารถสรุปไดว้า่ หลกัสูตรมีความสาํคญัต่อการศึกษาส่วนร่วมนัน่คือ  
หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงคข์องการศึกษาของชาติไปแปลงเป็น 
การกระทาํขั้นพื้นฐานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา ถา้จะกล่าววา่หลกัสูตร คือ หวัใจทางการศึกษา   
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กค็งไม่ผดิ เพราะถา้ปราศจากหลกัสูตรเสียแลว้การศึกษากไ็ม่สามารถดาํเนินไปได ้ และหลกัสูตร 
ยงัมีความสาํคญัต่อการเรียนการสอน กล่าวคือ ถา้หากไม่มีหลกัสูตร กส็อนไม่ไดเ้พราะไม่รู้จะสอนอะไร  
หรือถา้จะสอนโดยคิดเอาเองกจ็ะเกิดความสบัสน โดยท่ีอาจสอนซํ้าไปซํ้ามา ไม่เรียงลาํดบัตามท่ี
ควรจะเป็น ผลการเรียนรู้อาจไม่เป็นไปตามท่ีกาํหนดไว ้ ผูเ้รียนเองกจ็ะมีความลาํบากใจ   
เพราะไม่ทราบวา่ส่ิงท่ีเรียนไปนั้นสามารถนาํไปเปรียบเทียบไดก้บัระดบัใด 
 นอกจากน้ี ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์(2540, หนา้ 11 อา้งถึงใน  มาลินี บุณยรัตนพนัธ์ุ, 2551, 
หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของหลกัสูตรไวว้า่  การท่ีจะทราบวา่การศึกษาระดบัใดดีหรือไม่ดี  
สามารถศึกษาไดจ้ากหลกัสูตรการศึกษาในระดบันั้น ๆ ของประเทศ  เพราะหลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือ
ในการปรับจุดมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติเขา้สู่การปฏิบติัในสถาบนัระดบัต่าง ๆ 
หลกัสูตรจึงเปรียบเสมือนหางเสือท่ีจะคอยกาํหนดทิศทางการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตาม 
ความมุ่งหมายของการศึกษา หลกัสูตรเป็นเคร่ืองช้ีแนะความเจริญของชาติ  ถา้ประเทศใดมีหลกัสูตร 
ท่ีทนัสมยัมีประสิทธิภาพกจ็ะสะทอ้นไปถึงคนในประเทศ 
 หลกัสูตรจึงเป็นส่ิงท่ีความสาํคญัและมีความจาํเป็นอยา่งยิ่งในการจดัการศึกษาของ
ประเทศในระดบัต่าง ๆ  ตั้งแต่การจดัการศึกษาระดบัก่อนวยัเรียน  ระดบัประถมศึกษา ระดบั
มธัยมศึกษา  ตลอดจนถึงระดบัอุดมศึกษา  ซ่ึงหลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีทาํให้ความมุ่งหมายของ
การจดัการศึกษาของประเทศมีประสิทธิภาพ  
 วิชยั  วงษใ์หญ่ (2543, หนา้ 47) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของหลกัสูตรสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1. หลกัสูตรเป็นแผนและแนวทางในการจดัการศึกษาของชาติใหบ้รรลุตามความมุ่งหมาย 
และนโยบาย  
 2. หลกัสูตรเป็นหลกัและแนวทางในการวางแผนวิชาการ  การจดัและการบริหารการศึกษา    
การสรรหาและพฒันาบุคลากร  การจดัหาวสัดุอุปกรณ์  เคร่ืองมือ  นวตักรรมการเรียนการสอน  
งบประมาณ  อาคารสถานท่ี  ซ่ึงจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพิจารณาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั 
ความคาดหวงัของหลกัสูตร 
 3. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
คุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของประเทศ  และสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของแต่ละทอ้งถ่ิน  
 4. ระบบหลกัสูตรจะกาํหนดความมุ่งหมาย ขอบข่ายเน้ือหา  แนวทางการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน  แหล่งทรัพยากร  และการประเมินผลสาํหรับการจดัการศึกษาของครูและผูบ้ริหาร 
 5. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองบ่งช้ีทิศทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพ และสอดคลอ้ง 
กบัแนวโนม้การพฒันาสงัคมของประเทศ 
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 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรสามารถสรุปไดว้า่
หลกัสูตรมีความสาํคญัดงัน้ี 
 1. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการ เพื่อให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
ไดป้ฏิบติัตามและมีความเขา้ใจตรงกนั 
 2. หลกัสูตรเป็นแผนการปฏิบติังานของครูในการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน 
 3. หลกัสูตรเป็นมาตรฐานในการจดัการศึกษาระดบัต่าง ๆ  ทุกระดบัชั้น 
 4. หลกัสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพฒันาการของผูเ้รียน
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 5. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองกาํหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน
เพื่อใหไ้ดรั้บประโยชน์ทั้งต่อตนเอง  ชุมชน  และสังคม 
 6. หลกัสูตรเป็นตวักาํหนดลกัษณะและรูปแบบของสงัคมในอนาคต และเป็นเคร่ืองช้ีวดั
ความเจริญกา้วหนา้ของประเทศ 
 7. หลกัสูตรเป็นแผนการดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานตาม
นโยบายของการจดัการศึกษา 
 จากคาํนิยามหรือคาํจาํกดัความของหลกัสูตร  นอกจากจะช้ีใหเ้ห็นวา่หลกัสูตรมีสาระสาํคญั
และมีความหมายอยา่งไรแลว้  ยงัช้ีใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบสาํคญัท่ีมีอยูใ่นหลกัสูตรดว้ย  โดยองคป์ระกอบ      
ของหลกัสูตร (Curriculum component) นบัวา่เป็นส่วนสาํคญัท่ีจะทาํใหค้วามหมายของหลกัสูตร
สมบูรณ์และสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน  การประเมินผล และการปรับปรุง
การเรียนการสอนหรือการพฒันาหลกัสูตรได ้
 องค์ประกอบของหลกัสูตร 
 ในการพจิารณาหลกัสูตรนั้น นอกจากจะพิจารณาความหมายและความสาํคญัของ
หลกัสูตรแลว้  องคป์ระกอบของหลกัสูตรกเ็ป็นส่ิงสาํคญัท่ีควรนาํมาพิจารณา  เพราะหลกัสูตรเป็น
แนวทางในการจดัการเรียนการสอน  การประเมินผล   การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร  ดงันั้น  
หลกัสูตรจึงมีองคป์ระกอบต่าง ๆ  ซ่ึงมีนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรหลายท่านไดก้ล่าวถึง
องคป์ระกอบของหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 ทาบา  (Taba, 1962, p. 10)  กล่าววา่หลกัสูตรควรมีองคป์ระกอบ 4 อยา่ง ไดแ้ก่ 
วตัถุประสงคท์ัว่ไปและวตัถุประสงคเ์ฉพาะรายวิชา   เน้ือหาวิชาและจาํนวนชัว่โมงสาํหรับ 
การสอนแต่ละวิชา กระบวนการเรียนการสอนหรือการนาํหลกัสูตรไปใช ้  และโครงการ
ประเมินผลหลกัสูตร 
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 ไทเลอร์  (Tyler, 1969, pp. 11-13) กล่าววา่  หลกัสูตรควรมีองคป์ระกอบหลกัสูตร
ครอบคลุมประเดน็ท่ีสาํคญั  ซ่ึงประกอบไปดว้ย   
 1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีโรงเรียนตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดผล    
 2. ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีโรงเรียนจดัใหผู้เ้รียน  เพื่อใหจุ้ดมุ่งหมายบรรลุผล  
 3. วิธีจดัประสบการณ์  เพื่อใหก้ารเรียนรู้เกิดข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ    
 4. วิธีการประเมิน  เพื่อตรวจสอบการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้   
 แซส (Zais, 1976, p. 439)  กล่าววา่  องคป์ระกอบของหลกัสูตรควรประกอบดว้ย  4  ส่วน  คือ  
1) เป้าหมาย  2) ความมุ่งหมายและจุดประสงค ์ 3) เน้ือหาวิชา กิจกรรมการเรียน และ 4) การประเมินผล 
 ธาํรง  บวัศรี (2532, หนา้ 8) กล่าววา่ องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของหลกัสูตรและขาดไม่ได ้     
มีอยา่งนอ้ย  6  ประการ ไดแ้ก่  
 1. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (Curriculum  aims) 
 2. จุดประสงคข์องการเรียนการสอน (Instructional  objectives) 
 3. เน้ือหาสาระและประสบการณ์ (Content and  experiences) 
 4. ยทุธศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional  strategies) 
 5. วสัดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน (Instructional  media  and  materials) 
 6. การประเมินผล (Evaluation) 
 สงดั  อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 189) ไดก้ล่าวถึง  องคป์ระกอบของหลกัสูตรไวว้า่  
หลกัสูตรท่ีดีควรกล่าวถึงส่ิงต่อไปน้ี  ไดแ้ก่ 
 1. เหตุผลและความจาํเป็นของหลกัสูตร 
 2. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรซ่ึงควรจะมีทั้งจุดหมายทัว่ไปและจุดหมายเฉพาะ 
 3. เน้ือหาสาระและประสบการณ์ 
 4. การเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
 5. การเสนอแนะเก่ียวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอน  และแหล่งวิชาการในชุมชน 
 6. การประเมินผล 
 สุนทร  บาํเรอราช (2549, หนา้ 25-26) กล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบของหลกัสูตร
ประกอบดว้ยส่ิงต่าง ๆ  ต่อไปน้ี 
 1. เอกสารหลกัสูตร 
 2. หนงัสือเรียนหรือเอกสารประกอบการเรียน 
 3. ระบบการประเมินผลการศึกษา 
 4. แนวการสอน หรือคู่มือการสอนวิชาต่าง ๆ   
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 5. ครูหรือผูส้อน 
 6. กิจกรรมและการจดัประสบการณ์ 
 7. ส่ือการสอนและอุปกรณ์การสอน 
 การจาํแนกองคป์ระกอบของหลกัสูตรอาจจะแตกต่างกนัไปบา้งในรายละเอียด  หากเม่ือ
พิจารณาองคป์ระกอบของหลกัสูตรโดยทัว่ไปนั้น ตามแนวคิดของสุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 18-19)          
สามารถแยกองคป์ระกอบท่ีสาํคญัได ้ 4  องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (Curriculum aims) หมายถึง  ความตั้งใจหรือความคาดหวงั 
ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในตวัผูท่ี้จะผา่นหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความสาํคญัเพราะเป็นตวักาํหนด
ทิศทางและขอบเขตในการใหก้ารศึกษาแก่เดก็ ช่วยในการเลือกเน้ือหาและกิจกรรม  ตลอดจนใชเ้ป็น
มาตรการอยา่งหน่ึงในการประเมินผล จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีอยูห่ลายระดบั  ไดแ้ก่ 1) จุดมุ่งหมาย
ระดบัหลกัสูตร  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายท่ีบอกใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรู้เป้าหมายของหลกัสูตรนั้น  ๆ 2) จุดมุ่งหมาย
ของกลุ่มวิชา ในรายวิชาแต่ละกลุ่มวิชาจะสร้างคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนัใหก้บัผูเ้รียน  ดงันั้นแต่ละ
กลุ่มวิชาจึงมีการกาํหนดจุดหมายไวต่้างกนั  และ 3) จุดมุ่งหมายของรายวิชา  เป็นจุดมุ่งหมายท่ีละเอียด
จาํเพาะเจาะจงกวา่จุดมุ่งหมายกลุ่มวิชา   ผูส้อนรายวิชาจะกาํหนดจุดมุ่งหมายในการสอนเน้ือหาแต่ละบท   
โดยผูส้อนจะกาํหนดในรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม แต่จุดมุ่งหมายทุกระดบัยอ่มสอดคลอ้งกนั
และนาํไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกนั 
 2.  เน้ือหาวิชา (Content)  เม่ือมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแลว้  และในกิจกรรม            
ขั้นต่อไปคือ การเลือกเน้ือหาประสบการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ   ซ่ึงเน้ือหาวิชาจะเป็นสาระสาํคญัท่ีมี 
การกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งชดัเจน โดยมุ่งใหผู้เ้รียนไดมี้ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพฒันาไปสู่
จุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรโดยการดาํเนินการเลือกเน้ือหาและประสบการณ์   การเรียงลาํดบั
เน้ือหาสาระ พร้อมทั้งการกาํหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม  ทั้งน้ี เน้ือหาสาระท่ีไดก้าํหนดไวต้อ้งสมบูรณ์  
ตอ้งผนวกความรู้  ประสบการณ์  ค่านิยม  แนวคิด  และทศันคติเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา
ทั้งในดา้นความรู้ ความทศันคติ และพฤติกรรมต่าง ๆ อนัพึงประสงค ์
 3.  การนาํหลกัสูตรไปใช ้(Curriculum implementation) เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัยิง่ 
เพราะเป็นกิจกรรมท่ีจะแปลงหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั  กิจกรรมนั้นมีหลายลกัษณะ แต่กิจกรรมท่ี
สาํคญัท่ีสุด คือ กิจกรรมการเรียนการสอน หรือ อาจกล่าวไดว้า่ “การสอนเป็นหวัใจของการนาํหลกัสูตร
ไปใช”้  ดงันั้น ครูผูส้อนจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัในฐานะเป็นผูจ้ดัการเรียนรู้  หลกัสูตรจะไดผ้ล
หรือไม่ข้ึนอยูก่บัพฤติกรรมการสอนของครู  ครูผูส้อนจะตอ้งมีความรู้ในดา้นการถ่ายทอดเน้ือหา
ความรู้  การวดัและการประเมินผล  จิตวิทยาการสอน  ตลอดทั้งปรัชญาการศึกษาของแต่ละระดบั   
จึงทาํใหก้ารเรียนรู้ของผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 
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  4. การประเมินผลหลกัสูตร (Evaluation)  คือ  การหาคาํตอบวา่  หลกัสูตรสมัฤทธิผล
ตามท่ีกาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายหรือไม่มากนอ้ยเพียงใดและอะไรเป็นสาเหตุ   การประเมินผลหลกัสูตร
เป็นงานใหญ่และมีขอบเขตกวา้งขวาง  ผูป้ระเมินจาํเป็นตอ้งวางโครงการประเมินผลไวล่้วงหนา้ 
จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรสามารถสรุปไดว้า่  องคป์ระกอบ 
ท่ีสาํคญัของหลกัสูตร  ประกอบดว้ย  4  ส่วนสาํคญั  คือ 1)  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 2)  เน้ือหา     
3)  การนาํหลกัสูตรไปใช ้ และ 4) การประเมินผลหลกัสูตร  
 ลกัษณะของหลกัสูตรท่ีดี หลกัสูตรควรมีแนวทาง วธีิการสอน และอุปกรณ์ส่ือการสอน
เน้ือหาสาระท่ีจะสอน  ตลอดจนหลกัสูตรควรยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ต่าง ๆ    
เพื่อส่งเสริมใหเ้ดก็เกิดความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ เจตคติ ความคิดริเร่ิมมีความคิดสร้างสรรคใ์น 
การดาํเนินชีวิต  ทั้งน้ี  หลกัสูตรท่ีดียอ่มประเมินผลอยูต่ลอดเวลาเพื่อทราบขอ้บกพร่องในอนัท่ีจะ
ปรับปรุงใหดี้ยิ่งข้ึน 
 ดงันั้น  ในการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น ตอ้งอาศยัหลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีจะ
นาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายดงักล่าว  หลกัสูตรจึงเปรียบเสมือนหวัใจสาํคญัของการศึกษาและเป็นเคร่ือง
ช้ีนาํถึงความเจริญของชาติ  ถา้ประเทศใดมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม  ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพแลว้นั้น   
คนในประเทศนั้นยอ่มมีความรู้  มีคุณภาพและมีศกัยภาพในการท่ีจะพฒันาประเทศไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  
จะเห็นไดว้า่จากรายละเอียดท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น  จะเห็นไดว้า่องคป์ระกอบของหลกัสูตรหรือส่วน
รายละเอียดในหลกัสูตร  จะขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงไปไม่ไดเ้พราะทุกส่ิงมีความสาํคญัและมีความสมัพนัธ์
เช่ือมโยงกนัทั้ง  4  ส่วน  ซ่ึงหลกัสูตรเปรียบเสมือนแผนท่ีการเดินทาง โดยมีจุดหมายปลายทางของ
การเดินทางท่ีเปรียบไดก้บัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  เพราะในการจดัการเรียนการสอนนั้นเป็นการ
เดินทางใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเช่นกนั  เม่ือมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายแลว้  ในกิจกรรม 
ขั้นต่อไปคือ  การกาํหนดเน้ือหาวิชาซ่ึงกเ็ปรียบไดก้บัการกาํหนดเน้ือหาประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ  
ท่ีตอ้งเรียนรู้ระหวา่งการเดินทางใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย  ส่วนประกอบท่ีสาํคญัอีกประการหน่ึงของ
องคป์ระกอบของหลกัสูตรคือ  การนาํหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัยิง่ เพราะเป็น
กิจกรรมท่ีจะแปลงหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั  การสอนจึงเป็นหวัใจของการนาํหลกัสูตรไปใช ้  
และองคป์ระกอบท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่การนาํหลกัสูตรแปลงไปสู่การปฏิบติันั้นเกิดสมัฤทธิผลตามท่ีกาํหนดไว้
ในจุดมุ่งหมายหรือไม่  องคป์ระกอบของหลกัสูตรส่วนน้ีกคื็อ  การประเมินผลหลกัสูตร  ซ่ึงขอ้มูล
จากการประเมินผลน้ีจะเป็นแนวทางท่ีจะนาํไปสู่การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรต่อไป 
 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตร 
 ความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาการดา้นต่าง ๆ ในยคุโลกาภิวฒัน์มีผลต่อการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ  สงัคม  และการเมืองการปกครอง  หลกัสูตรท่ีดีตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้
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ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัพลวตัรของสังคม  เน่ืองจากสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  และมี
การคน้พบความรู้ใหม่อยูเ่สมอ  เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัรับการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ของสังคม 
หลกัสูตรมีลกัษณะคลา้ยกบัส่ิงมีชีวิตจะตอ้งมีการเคล่ือนไหวและเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงมี
นกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 สงดั  อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 30) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรวา่  
“การพฒันา”  ตรงกบัคาํในภาษาองักฤษว่า  “Development”  ซ่ึงมีความหมายอยู ่ 2  ลกัษณะ คือ  
 1. การทาํหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ข้ึนหรือทาํใหส้มบูรณ์ข้ึน  
 2. การสร้างหลกัสูตรข้ึนมาใหม่โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมเป็นพื้นฐาน  
 ทาบา (Taba, 1962) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง  การเปล่ียนแปลงและ
ปรับปรุงหลกัสูตรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน  ทั้งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย  การจดัเน้ือหาวิชา  
การจดัเรียนการสอน  การวดัผลและการประเมินผล  เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายอนัใหม่ท่ีวางไว ้ 
การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรเป็นการเปล่ียนแปลงทั้งระบบหรือเปล่ียนแปลงทั้งหมด  โดยเปล่ียนแปลง
ตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรน้ี จะมีผลกระทบทางดา้นความคิดและ
ความรู้สึกของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งน้ี การปรับปรุงหลกัสูตรจะหมายถึง การเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่เปล่ียนแปลงแนวคิดพื้นฐาน หรือรูปแบบของหลกัสูตร   
 กู๊ด (Good, 1973)  ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรไวว้า่   การพฒันาหลกัสูตร
เกิดข้ึนได ้2 ลกัษณะ คือ การปรับปรุงและการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร  การปรับปรุงหลกัสูตรซ่ึงถือเป็น
วิธีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งหน่ึง  เพื่อใหเ้หมาะสมกบัโรงเรียนหรือระบบของโรงเรียน  จุดมุ่งหมายของ
การสอน วสัดุอุปกรณ์  วิธีสอน  รวมทั้งการประเมินผล  ส่วนคาํวา่การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร หมายถึง  
การแกไ้ขหลกัสูตรใหมี้ความแตกต่างไปจากเดิม  ซ่ึงเป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนข้ึนใหม่  
 เซเลอร์ และอเลก็ซานเดอร์ (Saylor & Alexander, 1974, p. 7) ไดใ้หค้าํจาํกดัความของ 
การพฒันาหลกัสูตรไวว้่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ดีหรือ
มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือเป็นการจดัทาํหลกัสูตรใหม่  โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมอยูก่่อน ซ่ึงการพฒันา
หลกัสูตรน้ี อาจหมายรวมถึง  การสร้างเอกสารอ่ืน ๆ สาํหรับนกัเรียนดว้ย  
 วิชยั  วงษใ์หญ่ (2543, หนา้ 9)  กล่าววา่   การพฒันาหลกัสูตร  คือ  การพยายามวางโครงการ           
ท่ีจะช่วยใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้ หรือการพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
คือ ระบบโครงสร้างของการจดัโปรแกรมการสอน  การกาํหนดจุดมุ่งหมาย  เน้ือหาสาระ  การปรับปรุง          
ตาํราแบบเรียน  คู่มือครู  และส่ือการเรียนต่าง ๆ  การวดัและการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร                 
การปรับปรุงแกไ้ข  และการให้การอบรมครูผูใ้ชห้ลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง 
การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  รวมทั้งการบริหารและการบริการหลกัสูตร 
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 สุนีย ์ ภู่พนัธ์  (2546, หนา้ 159)  กล่าววา่  การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตดัสินใจเลือกหาทางเลือกทางการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  หรือเป็นท่ีรวบรวม
ของทางเลือกท่ีเหมาะสมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั จนเป็นระบบท่ีสามารถปฏิบติัได ้  
 กาญจนา   คุณารักษ ์(2540, หนา้ 334)  กล่าววา่  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง  กระบวนการ
วางแผน  จดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกประเภทเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ตามความมุ่งหมายและจุดประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ ตลอดจนการวางแผนประเมินผล เพือ่ใหท้ราบชดัวา่
พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงนั้น  ตรงตามความมุ่งหมายและจุดประสงคจ์ริงหรือไม่  เพื่อผูท่ี้มีหนา้ท่ี
เก่ียวขอ้งจะไดพ้ฒันาปรับปรุงในโอกาสต่อไป 
 จากความหมายของการพฒันาหลกัสูตรท่ีนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรไดก้ล่าวไว้
ขา้งตน้  ทาํใหส้ามารถอธิบายสรุปความหมายของการพฒันาหลกัสูตรไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตร 
(Curriculum development) หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรข้ึนมาใหม่หรือการจดัทาํหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้   
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลกัสูตรใหดี้ข้ึน เพื่อใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน สงัคม  
และทอ้งถ่ิน  ซ่ึงการจดัทาํหลกัสูตรน้ีมิไดมี้ขอบเขตจาํกดัอยูเ่ฉพาะในระดบัชาติหรือเฉพาะใน
กระทรวงศึกษาธิการเท่านั้น  แต่กระจายต่อไปในระดบัต่าง  ๆไดถึ้ง 3 ระดบั ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตร
ระดบัชาติหรือท่ีเรียกวา่หลกัสูตรแม่บทหรือหลกัสูตรแกน 2)  หลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินหรือระดบัโรงเรียน
เป็นการนาํหลกัสูตรระดบัชาติมาพฒันาปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน  เหมาะสมกบัผูเ้รียน
ซ่ึงปัจจุบนัเรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา   และ 3) หลกัสูตรระดบัหอ้งเรียน เป็นการนาํหลกัสูตรมาพฒันาสู่
การจดัการเรียนการสอนเพ่ือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
 รูปแบบของหลกัสูตร  
 รูปแบบของหลกัสูตรหรือประเภทของหลกัสูตรท่ีใชก้นัอยูใ่นปัจจุบนัมีอยูห่ลายประเภท  
หลายแนวคิด  แต่ละประเภทแต่ละแนวคิดมีจุดมุ่งหมายต่างกนั  ซ่ึงในการแยกประเภทของหลกัสูตร
จึงข้ึนอยูก่บัแนวคิด  จุดมุ่งหมายหรือเกณฑท่ี์นกัการศึกษาหรือนกัพฒันาหลกัสูตรนาํมากาํหนด             
สันต ์ ธรรมบาํรุง (2527, หนา้ 9) ไดส้รุปเกณฑท่ี์นาํมาใชใ้นการจาํแนกรูปแบบหลกัสูตรไวถึ้ง        
6   ประเด็น  ดงัน้ี 

  1. มีปรัชญาการศึกษาท่ีแตกต่างกนั 
  2. ความมุ่งหมายเนน้ในเร่ืองท่ีแตกต่างกนั 
 3. เน้ือหาท่ีนาํมาบรรจุในหลกัสูตรใชเ้กณฑใ์นการเลือกท่ีแตกต่างกนั 
 4. การจดัเน้ือหาและประสบการณ์การเรียนรู้ผดิพลาดต่างกนั 
 5. เนน้วิธีการสอนและการเรียนท่ีแตกต่างกนั 
 6. เนน้การประเมินผลการเรียนในประเดน็ต่างกนั  ตามความมุ่งหมายของแต่ละประเภท 
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 บุญชม   ศรีสะอาด (2546, หนา้ 49-62) ไดก้ล่าวว่า รูปแบบของหลกัสูตรมีหลากหลาย
รูปแบบแตกต่างกนัไป  ทั้งน้ี  เน่ืองจากอิทธิพลของความคิด  ปรัชญา  และทฤษฎีทางการศึกษาท่ี
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  ซ่ึงรูปแบบของหลกัสูตรสามารถจาํแนกออกไปไดเ้ป็น  9 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1. หลกัสูตรรายวิชา  (Subjective curriculum)  เป็นรูปแบบหลกัสูตรท่ีเก่าแก่ท่ีสุด  
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแบบน้ี คือ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเขา้ใจโลกรอบ ๆ  ตวัผูเ้รียน ซ่ึงมี
ลกัษณะดงัน้ี  คือ 
  1.1  หลกัสูตรรายวิชาจะมีเน้ือหาสาระของแต่ละวิชาจะแยกจากกนัโดยเดด็ขาด  เช่น        
แยกเป็นวิชาประวติัศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ฯลฯ  และในการสอนกแ็ยกกนัตามรายวิชานั้น ๆ เช่น           
สอนประวติัศาสตร์แยกจากวิชาอ่ืนท่ีสมัพนัธ์กนั ไดแ้ก่  ภูมิศาสตร์  เศรษฐศาสตร์ ฯลฯ  เป็นตน้ 
  1.2  หลกัสูตรรายวิชาในแต่ละวิชาจะมีลาํดบั (Orderliness)  มีหลกัเหตุผล (Logic)  
มีการจดัเรียงเน้ือหาสาระ และวิธีการคน้ควา้ของตนเอง  หลกัสูตรรายวิชาจะมีขอบเขตท่ีตายตวัของ
ความรู้ในวิชานั้น ๆ  ไม่มีการพาดพิงหรือแสดงความสมัพนัธ์เก่ียวกบัวิชาอ่ืน 
  1.3  หลกัสูตรรายวิชาไม่มีการเช่ือมโยงความสมัพนัธ์ระหวา่งความรู้นั้น ๆ  กบัการปฏิบติั
ในสถานการณ์จริง 
  1.4  หลกัสูตรรายวิชาจะมีการเลือกเน้ือหาเพื่อสอน  ซ่ึงจะยึดคุณค่าท่ีมีอยูใ่นตวัของ
เร่ืองท่ีจะสอน  โดยสันนิษฐานว่านกัเรียนจะสามารถนาํเอามาใชไ้ดเ้ม่ือตอ้งการ 
 2. หลกัสูตรสหสัมพนัธ์  (Correlated curriculum) ในหลกัสูตรแบบน้ี  จะมีการนาํเอา
เน้ือหาวิชาอ่ืนท่ีสัมพนัธ์กนัมาผนวกเขา้ไวด้ว้ยกนัตั้งแต่  2  วิชาข้ึนไป  โดยไม่ทาํลายขอบเขต
เอกลกัษณ์ของวิชาเดิม   แต่จะแสดงใหเ้ห็นว่าแต่ละวิชาเสริมกนัอยา่งไร เช่น  การจดัเน้ือหาเนน้
ให้เห็นความสัมพนัธ์ระหว่างเหตุการณ์บางอยา่งในประวติัศาสตร์ไทยกบัวรรณคดีในยคุนั้น 
 3.   หลกัสูตรผสมผสาน  (Fused curriculum) เป็นการจดัหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้รายวิชา  
โดยการสร้างวิชาท่ีมีการสอนแยกกนัตั้งแต่ 2 วิชาข้ึนไป นาํมารวมกนัเป็นวิชาเดียวแต่ยงัคงรักษา
เน้ือหาวิชาเดิมมากกวา่  ในระดบัมธัยมศึกษาจะพบการจดัหลกัสูตรแบบน้ีในวิชาวิทยาศาสตร์และ 
ในวิชาสงัคมศึกษา เช่น  การรวมวิชาสตัววิทยาและวิชาพฤกษศาสตร์รวมเขา้กนัเป็นวิชาชีววิทยา  
เป็นตน้ 
 4. หลกัสูตรหมวดวิชา  (Board  field  curriculum)  เป็นรูปแบบหลกัสูตรท่ีขยายจาก
หลกัสูตรแบบสหสัมพนัธ์และแบบผสมผสาน  เป็นการนาํเอาเน้ือหาวชิาจากหลาย ๆ วิชามาจดัเป็น
วิชาทัว่ไปกวา้ง ๆ  แต่มีความแตกต่างกนัคือ  แนวความคิดในการจดัทาํหลกัสูตร  เนน้ความสมัพนัธ์
ระหวา่งวิชาต่าง ๆ  กบัความเขา้ใจมโนทศัน์  (Concept) เช่น  มนุษยก์บัสงัคม  การจดัหลกัสูตรแบบน้ี 
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ไดแ้ก่  วิชาสงัคมศึกษา  ภาษาศาสตร์  และวิทยาศาสตร์ทัว่ไป  หลกัสูตรแบบน้ีมุ่งรักษาคุณค่าของ
ความรู้ท่ีมีเหตุผลและมีระบบ 
 5.  หลกัสูตรวิชาแกน  (Core curriculum)  ลกัษณะของหลกัสูตรแบบน้ี  คือ  มีวิชาใดวิชาหน่ึง
เป็นวิชาแกนของวชิาอ่ืน มุ่งใหผู้เ้รียนเป็นประชากรท่ีดีในระบอบประชาธิปไตย  เน้ือหาเนน้การแกปั้ญหา
และความตอ้งการของสังคม  แต่ไม่มีขอบเขตเน้ือหาวิชาท่ีนาํมารวมกนั  สอนทกัษะท่ียดึตาม
ความตอ้งการ  มีการแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร  ใชเ้วลาสอนมากกว่า 1 คาบเรียนปกติ  
เช่น การรวมวิชาสังคมศึกษากบัภาษาศาสตร์เขา้ดว้ยกนั 
 6. หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการ  (Process skills curriculum) ลกัษณะของหลกัสูตรแบบน้ี  
คือ  หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะเก่ียวกบักระบวนการในการเรียนรู้  เช่น  กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
(Science process skills)  ประกอบไปดว้ย  การสงัเกต  การจดัประเภท  การตีความ  และการทดลอง   
โดยมีเน้ือหาจากวิทยาศาสตร์ดา้นต่าง ๆ  เพื่อพฒันากระบวนการเหล่าน้ี เป็นตน้ หลกัสูตรเหล่าน้ี
จะเนน้ทกัษะกระบวนการมากกวา่โครงสร้างท่ีตายตวัของความรู้ โดยมีแนวทางในการจดัหลกัสูตร  ดงัน้ี 
  6.1  หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการ  จะเป็นหลกัสูตรควรเนน้ในส่ิงท่ีนาํไปใชไ้ด ้
  6.2  หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการ ควรนาํกระบวนการท่ีมีประโยชน์ไปใชใ้ห้
เกิดความรู้ และถือว่ากระบวนการเป็นทั้งส่ือท่ีจะนาํไปสู่เป้าหมายปลายทาง 
  6.3  หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการจะมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ธรรมชาติของ
กระบวนการ  วา่เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร  อดีตนาํไปใชเ้ม่ือใด  ในอนาคตจะนาํไปใชเ้ม่ือใด   การนาํไปใช ้
ให้ตรงกบัจุดประสงคข์องผูเ้รียน   และการประเมินผลการใชก้ระบวนการเหล่านั้น 
 7. หลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถฐาน (Competency or performance-based curriculum) รูปแบบ
ของหลกัสูตรแบบน้ี  คือ  เป็นหลกัสูตรท่ีเนน้ความสามารถในการปฏิบติัมีความสมัพนัธ์โดยตรง
ระหวา่งจุดมุ่งหมาย  กิจกรรมการเรียน และความสามารถในการปฏิบติัของผูเ้รียน โดยจะตอ้งกาํหนด
ความสามารถในการปฏิบติัท่ีตอ้งการไวเ้ป็นจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงคด์า้นความสามารถ 
จากนั้นจึงวางแผนการจดักิจกรรมการเรียน  เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุแต่ละจุดประสงค ์มีการตรวจสอบ 
การปฏิบติัของผูเ้รียนก่อนท่ีจะผา่นไปเรียนตามจุดประสงคถ์ดัไป 
 8. หลกัสูตรท่ีเนน้กิจกรรมและปัญหาทางสงัคม (Social activities and problem curriculum)  
หลกัสูตรแบบน้ีจะมีวิชาแกนท่ีเนน้กิจกรรมหรือปัญหาทางสงัคมมากกวา่เนน้วิชาการ  เช่น  หลกัสูตร
การป้องกนัและอนุรักษชี์วิต ทรัพยากรธรรมชาติ  การติดต่อส่ือสาร การขนส่ง การศึกษา ฯลฯ 
โดยมีความแตกต่างกนัไปตามทฤษฎีท่ียดึถือ ซ่ึงมี  3  ฝ่าย  คือ 
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  8.1  หลกัสูตรท่ีเนน้กิจกรรมและปัญหาทางสังคม ควรเป็นหลกัสูตรท่ีตรงกบั 
การดาํรงชีวิตในสงัคมจริง  การสร้างหลกัสูตรจึงควรยดึรากฐานของหนา้ท่ีทางสังคม  การดาํรงชีวิต   
สถานการณ์ในชีวิตจริง 
  8.2  หลกัสูตรท่ีเนน้กิจกรรมและปัญหาทางสงัคม ควรเป็นหลกัสูตรท่ีเนน้เก่ียวกบัปัญหา   
หรือเร่ืองต่าง ๆ  ของชีวิตในสังคม  ในชุมชน ซ่ึงเป็นแนวคิดของโรงเรียนชุมชน 
  8.3  หลกัสูตรท่ีเนน้กิจกรรมและปัญหาทางสงัคม ควรเป็นหลกัสูตรท่ีมีเป้าประสงคส์าํคญั  
คือ  การปรับปรุงสังคมโดยใชโ้รงเรียนเป็นท่ีอบรมนกัเรียนโดยตรง 
 9.  หลกัสูตรท่ีเนน้ความตอ้งการและความสนใจของแต่ละบุคคล (Individual  and 
interest curriculum) ซ่ึงเป็นรูปแบบของหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะหลกัสูตรท่ีถูกสร้างข้ึนตามความรู้
ความตอ้งการ  และความสนใจของผูเ้รียน  ซ่ึงไดม้าโดยการวินิจฉยัจากความตอ้งการหลกัสูตร   
มีความยดืหยุน่  มีทางเลือกท่ีหลากหลาย  ผูเ้รียนไดรั้บคาํปรึกษาและการสอนเป็นรายบุคคลตาม
จุดท่ีเหมาะสมในหลกัสูตรและกระบวนการสอนนั้น เช่น โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีจดัวิชาต่าง ๆ  
และกิจกรรมพิเศษท่ีน่าสนใจ  เพื่อสาํรวจความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียนใหไ้ดมี้โอกาส
เรียนลึกลงไปในวิชาท่ีตนสนใจในระดบัอุดมศึกษาท่ีมีอยูใ่นรูปมหาวิทยาลยัเปิดท่ีสมบูรณ์ก็จะมี
วิชาใหเ้ลือกเรียนอยา่งมากมายในต่างประเทศ ไดแ้ก่ โรงเรียนซมัเมอร์ฮิลล ์(Summer hill)             
ท่ีประเทศองักฤษสร้างข้ึน โดยถือว่าทาํโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัเด็ก  การใชห้ลกัสูตรแบบน้ียงัมี
อีกหลายรูปแบบ เช่น การจดัชั้นเรียนแบบเปิด (Open classroom) ชั้นเรียนแบบไม่แบ่งชั้นและ
การศึกษาอิสระ (Independent  study) 
  9.1  หลกัสูตรมนุษยนิยม (Humanistic curriculum)  แนวความคิดดา้นมนุษยนิยม  
(Humanistic) เห็นว่า หลกัสูตรเป็นกระบวนการท่ีสามารถทาํให้บุคคลบรรลุความตอ้งการทาง
ความงอกงามและความสมบูรณ์ส่วนตวั หนา้ท่ีของหลกัสูตร คือ เตรียมจดัใหผู้เ้รียนไดพ้บประสบการณ์
ท่ีเป็นแรงจูงใจภายใน อนัเป็นเสรีภาพและพฒันาการส่วนบุคคลของผูเ้รียน จุดสาํคญัของหลกัสูตรแบบน้ี
อยูท่ี่การบูรณาการ คือ ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดบูรณาการอารมณ์  ความคิดและการกระทาํ  หลกัสูตรแบบน้ี 
ใชห้ลกัส่วนรวม (Wholeness) ของจิตวิทยาเกสตลัท ์(Gestalt psychology) เพื่อใหห้ลกัสูตรกระตุน้
ผูเ้รียนให้มีประสบการณ์ท่ีกวา้งขวางในการสอนตามหลกัสูตรแบบน้ี   
  9.2   หลกัสูตรประสบการณ์ (Experience curriculum) หลกัสูตรประสบการณ์ 
มีช่ือเรียกอยา่งอ่ืน ไดแ้ก่ หลกัสูตรกิจกรรม (Activity curriculum) และหลกัสูตรยดึเด็กเป็น
ศูนยก์ลาง  (Child-centered  curriculum) หลกัสูตรแบบน้ียึดหลกัการท่ีว่า มนุษยเ์รียนรู้จาก
ประสบการณ์ เรียนรู้จากการกระทาํดว้ยตนเอง  การเรียนรู้ท่ีมีความหมาย  คือ การเรียนจาก 
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ประสบการณ์ท่ีเป็นจริงในชีวิต จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแบบน้ี  คือ  มุ่งเนน้ใหเ้ป็นประชากรท่ีมี 
ส่วนร่วมในวฒันธรรมของตนอยา่งฉลาด  หลกัสูตรมีลกัษณะดงัน้ี 
   9.2.1  หลกัสูตรประสบการณ์เป็นหลกัสูตรท่ีมีวิธีการตรงกนัขา้มกบัวธีิการของ
หลกัสูตรแบบรายวิชา  ปรัชญาท่ีเก่ียวกบักระบวนการเรียนของหลกัสูตรแบบน้ี มองการศึกษาวา่
เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองกบัชีวิต  เป็นความงอกงามทั้งตวัของแต่ละบุคคลท่ีสอดคลอ้งกลมกลืน
กบัส่ิงแวดลอ้มของเขา 
   9.2.2 หลกัสูตรประสบการณ์  จะเร่ิมจากความสนใจและความตอ้งการของเดก็ 
   9.2.3 หลกัสูตรประสบการณ์ควรมีการจดัเน้ือหาสาระของหลกัสูตรท่ียดึเอา
กิจกรรมและประสบการณ์เป็นหลกั   และจดัเน้ือหาสาระของเร่ืองท่ีเรียนเป็นหน่วยประสบการณ์
ต่าง ๆ  เช่น  ชีวิตในบา้น  การปรับปรุงชุมชน  เป็นตน้ 
   9.2.4 หลกัสูตรประสบการณ์มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้การแกปั้ญหาให้
ผูเ้รียนไดว้างแผนลงมือกระทาํ    เพื่อหาประสบการณ์อนัเกิดจากการแกปั้ญหานั้น ๆ  ดว้ยตนเอง 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 27-29) กล่าวถึงการแบ่งประเภทของหลกัสูตรไวว้า่
ประเภทของหลกัสูตร การแบ่งประเภทของหลกัสูตรเป็นการแบ่งตามแนวคิด ปรัชญา และทฤษฎี
ของการศึกษา โดยสามารถแบ่งประเภทของหลกัสูตรออกไดจ้าํนวน  9  แบบ  ดงัน้ี 
 1.  หลกัสูตรรายวิชา  (Subjective  curriculum)  เป็นรูปแบบหลกัสูตรดั้งเดิม โดยเนน้
เน้ือหาสาระ  ซ่ึงลกัษณะหลกัสูตรแบบน้ีก็เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ใจเน้ือหาสาระ ซ่ึงลกัษณะหลกัสูตร
รายวิชาจะมีลกัษณะดงัน้ี 
  1.1  หลกัสูตรรายวิชา จะมีเน้ือหาสาระในแต่ละรายวิชาท่ีแยกจากกนั เช่น วิชาเลขคณิต   
ฟิสิกส์  เคมี  ชีววิทยา  สามารถสอนแยกออกจากกนัเป็นรายวิชา 
  1.2   หลกัสูตรรายวิชาในแต่ละวิชาจะมีลาํดบัของเน้ือหาสาระ มีขอบเขตของความรู้
ท่ีเรียงลาํดบัความยากง่ายและไม่เก่ียวโยงถึงวิชาอ่ืน ๆ 
  1.3  หลกัสูตรรายวิชา  ในรายวชิาแต่ละวิชาไม่สามารถโยงความสมัพนัธ์ระหวา่งความรู้นั้น
กบัการปฏิบติัในสถานการณ์จริง 
  1.4  หลกัสูตรรายวิชา จะมีการเลือกเน้ือหาสาระและการจดัเน้ือหาสาระ โดยยดึคุณค่า         
ท่ีมีอยูใ่นตวัของเร่ืองท่ีสอนนั้น โดยมีแนวคิดวา่ผูเ้รียนสามารถนาํเอาไปใชเ้ม่ือตอ้งการ 
 2.  หลกัสูตรสหสมัพนัธ์ (Correlated curriculum) เป็นหลกัสูตรท่ีมีการนาํเอาเน้ือหาของ 
วิชาอ่ืนท่ีมีความสมัพนัธ์กนัมารวมเขา้ดว้ยกนั แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธ์ของ 2 วิชา โดยไม่ทาํลาย
ขอบเขตของวิชาเดิม  คือ ไม่ไดมี้การผสมผสานเน้ือหาเขา้ดว้ยกนั  เช่น  การจดัเน้ือหา  เนน้ใหเ้ห็น
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ความสมัพนัธ์  ระหวา่งระบบอิเลก็ทรอนิกส์และโทรทศัน์  ความสมัพนัธ์ระหวา่งการเล้ียงหมูและ
การปลูกพืช โดยแสดงใหเ้ห็นแต่ละวิชาจะเสริมกนัไดอ้ยา่งไร 
 3.  หลกัสูตรผสมผสาน  (Fused  curriculum)  เป็นการจดัหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้รายวิชา  
โดยสร้างจากเน้ือหาวิชาท่ีเคยแยกสอนให้เป็นวิชาเดียวกนั แต่ยงัคงรักษาเน้ือหาพ้ืนฐานของแต่ละ
วิชาไว ้ หลกัสูตรแบบน้ีจะแตกต่างจากหลกัสูตรสหสัมพนัธ์ท่ีมีการบูรณาการระหว่างวิชา คือ  
การสอนวิชาเหมือนสอนวิชาเดียว 
 4.  หลกัสูตรหมวดวิชา (Board field curriculum) เป็นรูปแบบหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะของ
การนาํเอาหลายหลกัสูตรมาผสมผสานกนั ไดแ้ก่  หลกัสูตรสหสมัพนัธ์และหลกัสูตรแบบผสมผสาน 
โดยการนาํเน้ือหาวิชาหลาย ๆ  วิชามาจดัเป็นวิชาทัว่ไปท่ีกวา้งขวางข้ึน โดยเนน้ถึงการรักษาคุณค่า
ของความรู้ท่ีมีเหตุผลมีระบบ  เช่น มนุษยก์บัเทคโนโลย ี มนุษยสัมพนัธ์  เป็นตน้ 
 5.  หลกัสูตรวิชาแกน (Core curriculum)  เป็นหลกัสูตรท่ีมีวิชาใดวิชาหน่ึงเป็นแกนของ
วิชาอ่ืน ๆ โดยเนน้เน้ือหาดา้นสังคมและหนา้ท่ีพลเมือง  เพื่อการแกปั้ญหา  เช่น  ประชากรและ
มลภาวะ  การดาํรงชีวิตในเมืองและชนบท 
 6.  หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการ (Process  skills curriculum)  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งให้
เกิดทกัษะกระบวนการ  เช่น  ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  กระบวนการในการแกปั้ญหา 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาใหเ้ป็นผูมี้ความสามารถในดา้นทกัษะกระบวนการดงัน้ี 
  6.1   หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการ เป็นหลกัสูตรท่ีสามารถนาํความรู้ไปใชไ้ด ้
  6.2   หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการ สามารถใชก้ระบวนการใหเ้ป็นส่ือนาํไปสู่
จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 
  6.3   หลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการสามารถทาํใหไ้ดเ้รียนรู้ธรรมชาติของกระบวนการ 
 7.  หลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถฐาน (Competency or performance base curriculum) เป็นหลกัสูตร
ท่ีมีความสมัพนัธ์โดยตรงระหวา่งจุดมุ่งหมาย   กิจกรรม  การเรียนการสอน  และความสามารถใน
การปฏิบติัของผูเ้รียน ในการจดัหลกัสูตรแบบน้ีจะตอ้งกาํหนดความสามารถในการปฏิบติัท่ีตอ้งการไว้
เป็นจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงคด์า้นความสามารถ  จากนั้นกว็างแผนกิจกรรมการเรียน
การสอน  เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุแต่ละจุดประสงคแ์ละมีการตรวจสอบการปฏิบติัของผูเ้รียนก่อนท่ีจะ
ผา่นไปเรียนตามจุดประสงคถ์ดัไป  เช่น การฝึกสอนแบบจุลภาค  การสอนพิมพดี์ด 
  8.  หลกัสูตรท่ีเนน้กิจกรรมและปัญหาสังคม  (Social activities and  problem curriculum)  
หลกัสูตรแบบน้ีจะแตกต่างกนัไปตามแนวคิดของแต่ละกลุ่ม  เช่น  ผูท่ี้มีแนวคิดวา่หลกัสูตรควรตรงกบั
การดาํรงชีวิตในสงัคมจริง ในการสร้างหลกัสูตรจึงยดึรากฐานของหนา้ท่ีทางสงัคม หากมีแนวความคิดวา่
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หลกัสูตรควรเป็นเร่ืองเก่ียวกบัปัญหา  หรือเร่ืองต่าง ๆ ของชีวิตในสงัคม  ชุมชน  เช่น การป้องกนั
มลภาวะ การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  เป็นตน้ 
 9.  หลกัสูตรท่ีเนน้ความตอ้งการและความสนใจของแต่ละบุคคล (Individual  needs  and  
interest curriculum)  เป็นหลกัสูตรท่ีเนน้ความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน เช่น การเนน้ท่ี
ผูเ้รียน การเนน้ท่ีประสบการณ์  โดยหลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนตามความรู้และความสนใจของผูเ้รียนมี
ความยดืหยุน่สูง และผูเ้รียนสามารถเรียนไดเ้ป็นรายบุคคล เช่น หลกัสูตรของโรงเรียน Summer hill 
ท่ีประเทศองักฤษ  ซ่ึง  นิล (Niel) สร้างข้ึน โดยทาํโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัเดก็  เป็นตน้ 
 ทาบา (Taba, 1962) ไดร้วบรวมรูปแบบหลกัสูตรไว ้ 5 รูปแบบ  ดงัน้ี 
  1.  หลกัสูตรแบบรายวิชา  (The  subject  matter  curriculum) 
  2.  หลกัสูตรแบบหมวดวิชา  (The  broad  fields  curriculum) 
  3.  หลกัสูตรแบบท่ียดึกระบวนการทางสงัคมและการดาํเนินชีวิต  (Curriculum  brods  
on  and  life  function) 
  4.  หลกัสูตรท่ียดึกิจกรรมและประสบการณ์ (The  activity  and  experience  curriculum) 
  5.  หลกัสูตรแบบแกน (Core  curriculum) 
 วิชยั  วงษใ์หญ่ (2521, หนา้ 7 อา้งถึงใน บุญเล้ียง   ทุมทอง, 2554, หนา้ 132) ไดแ้บ่งรูปแบบ
หลกัสูตรไว ้ ดงัน้ี  
    1.  หลกัสูตรแบบรายวิชา (The subject  matter curriculum) 
  2.  หลกัสูตรแบบหมวดวิชา (The broad  fields  curriculum) 
  3.  หลกัสูตรเนน้หลกัวิชาการทางชีวิตและสงัคม (Curriculum based on social and life 
function) 
  4.  หลกัสูตรแบบกิจกรรมและประสบการณ์ (The activity and experience curriculum) 
  5.  หลกัสูตรแบบแกน (Core curriculum) 
  6.  หลกัสูตรแบบเอกตัภาพ (The individual curriculum) 
  7.  หลกัสูตรแบบส่วนบุคคล  (The personalized curriculum) 
 สมิท สแตนเลย ์ และชอว ์(Smith, Stanley & Shore, 1950, p. 37)  กล่าวไวว้า่  รูปแบบ
หลกัสูตรสามารถแบ่งออกได ้ 3  รูปแบบ  ดงัน้ี 
  1.  หลกัสูตรแบบรายวิชา (The subject matter curriculum) สามารถแบ่งออกได ้2  แบบ  
ประกอบดว้ย 
   1.1  หลกัสูตรแบบหมวดวิชา  (The broad fields curriculum) 
   1.2  หลกัสูตรสหสมัพนัธ์ (Correlated curriculum) 
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  2.  หลกัสูตรแบบกิจกรรม  (Activity curriculum) 
  3.  หลกัสูตรแบบแกนกลาง  (Core curriculum) 
 จากรูปแบบหลกัสูตรท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น จะเห็นไดว้า่หลกัสูตรบางรูปแบบมีลกัษณะและ
รูปแบบท่ีเหมือนกนั  จะต่างกนัตรงช่ือท่ีใชเ้รียก  ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ส่วนรายละเอียด  
เน้ือหาสาระ  และแนวคิดนั้นเหมือนกนั บุญเล้ียง  ทุมทอง (2554, หนา้ 133) ไดจ้าํแนกรูปแบบท่ี
สาํคญัของหลกัสูตรไดด้งัน้ี 
 1.  หลกัสูตรเน้ือหาวิชาหรือหลกัสูตรรายวิชา (The subject matter curriculum)  ซ่ึงสามารถ 
แบ่งออกเป็นหลกัสูตรสหสมัพนัธ์ (Correlated curriculum) หลกัสูตรผสมผสาน (Fused curriculum)      
และหลกัสูตรหมวดวิชาแบบกวา้ง (Broad fields curriculum) 
  2.  หลกัสูตรเพ่ือชีวิตและสงัคม (Social process and life function curriculum)  
  3.  หลกัสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ์  (Activity and experience curriculum) 
  4.  หลกัสูตรแบบแกน  (Core curriculum) 
 5.  หลกัสูตรบูรณาการ  (Integrated  curriculum) 
 จากรูปแบบของหลกัสูตรประเภทต่าง ๆ  ท่ีนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรไดก้ล่าวไว้
ขา้งตน้ ทาํใหท้ราบถึงวิวฒันาการตามลาํดบัแนวคิดและลกัษณะของหลกัสูตรแต่ละประเภท        
รูปแบบหลกัสูตรแต่ละประเภทอาจไดรั้บอิทธิพลจากการเปล่ียนแปลงทางความคิด ความนิยมและ 
ทฤษฎีทางการศึกษาหรือปรัชญาการศึกษา  หลกัสูตรแต่ละประเภทสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงขอ้ดี
และขอ้จาํกดัคละเคลา้แตกต่างกนัไป  ไม่มีหลกัสูตรประเภทใดดีท่ีสุดหรือเหมาะสมมากท่ีสุด          
เพราะหลกัสูตรประเภทใดประเภทหน่ึงไม่สามารถตอบสนองจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของชาติ
ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ดงันั้น จึงควรหนัมาเลือกเอาหลกัสูตรหรือแนวปฏิบติัท่ีดีของทุก ๆ  แบบมาผสมผสานกนั 
เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรท่ีมีขอ้บกพร่องนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ี การมีหลกัสูตรท่ีดีแต่ถา้ผูน้าํหลกัสูตรไปใชไ้ม่มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารหลกัสูตรและจดัการเรียนการสอน ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายแลว้นั้น  
ก็ไม่สามารถทาํใหก้ารศึกษาของชาติบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรได ้ดงันั้น โรงเรียนและ
ครูผูส้อนจึงถือเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะนาํพาใหห้ลกัสูตรท่ีจดัทาํข้ึนสมัฤทธ์ิผลตามจุดมุ่งหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้
 รูปแบบและกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
 งานพฒันาหลกัสูตรเป็นงานท่ีตอ้งทาํอยา่งเป็นระบบระเบียบตามขั้นตอนกระบวนการท่ี
กาํหนด  โดยอาศยัผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการจดัทาํหลกัสูตรร่วมกบับุคคลหลายฝ่าย  การเลือกรูปแบบ
ในการพฒันาหลกัสูตรเป็นส่ิงสาํคญัและจาํเป็น  เน่ืองจากรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรจะเป็นแนวทาง
เพื่อใหก้ารพฒันาหลกัสูตรเป็นไปอยา่งราบร่ืน  การพฒันาหลกัสูตรไดมี้นกัการศึกษาและ
นกัพฒันาหลกัสูตรไดก้าํหนดกระบวนการหรือขั้นตอนในการดาํเนินการไว ้ เช่น 
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 การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของไทเลอร์ (Tyler, 1949, p. 3)  ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่เป็น
ตน้แบบท่ีนกัการศึกษาหลายท่านนาํไปประยกุตป์รับปรุง โดยแนวคิดของไทเลอร์จะมุ่งให้
ความสาํคญัเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายทางการศึกษา ประสบการณ์ทางการศึกษา  การจดัประสบการณ์
ทางการศึกษา  และการประเมินประสิทธิภาพของการจดัประสบการณ์การเรียน ไทเลอร์ไดว้างแบบ
โครงสร้างของหลกัสูตรโดยใหห้ลกัการและเหตุผลในการสร้างหลกัสูตรไว ้ 4  ประการ  ดงัน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมายทางการศึกษา (Educational  purposes) อะไรบา้งท่ีโรงเรียนตอ้งการให ้    
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ 
 2.  การจดัประสบการณ์ทางการศึกษา (Educational experiences) อะไรบา้งท่ีโรงเรียน 
ตอ้งการจะจดัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้  เพื่อช่วยใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
 3.  การจดัประสบการณ์ทางการศึกษาอยา่งไร  จึงจะทาํใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
 4.  การประเมินประสิทธิภาพของการจดัประสบการณ์การเรียนอยา่งไร  จึงจะทราบไดว้า่ 
ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษา   
 จากพ้ืนฐานทั้ง  4  ขอ้  สามารถช้ีใหเ้ห็นวา่   การสร้างหรือการพฒันาหลกัสูตรตอ้งคาํนึงถึง
การกาํหนดจุดมุ่งหมาย   การกาํหนดประสบการณ์ทางการศึกษา การจดัประสบการณ์ทางการศึกษา   
ใหผู้เ้รียน  และการประเมินสมัฤทธ์ิผลของหลกัสูตรดว้ย  รูปแบบในการพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์   
สามารถเขียนเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์  (จริยา  ศรีเพชร, 2550, หนา้ 25-26)     

เน้ือหาวิชา 

สงัคม 

แหล่งขอ้มูล 

ผูเ้รียน 

 

จุดหมาย
ชัว่คราว 

ปรัชญา 

กลัน่กรอง 

จิตวิทยา 

 

จุดหมาย 
ท่ีแทจ้ริง 

ประเมินผล เลือกประสบการณ์ 
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 จากภาพท่ี 2 รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์  จริยา  ศรีเพชร (2550, หนา้ 25-26)    
แสดงใหเ้ห็นถึงแนวคิดในการพฒันาหลกัสูตร  ซ่ึงการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของไทเลอร์น้ี 
ตอ้งเป็นไปตามลาํดบัขั้นดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นท่ี 1  การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  เร่ิมตน้ดว้ยการกาํหนดจุดมุ่งหมายชัว่คราว  
(Tentative objectives) โดยอาศยัขอ้มูลจากแหล่งกาํเนิด (Sources) ท่ีจะเป็นพื้นฐานในการตดัสินใจ       
3  แหล่งดว้ยกนั คือ 
  1.  ศึกษาจากสงัคม 
  2.  ศึกษาจากตวัผูเ้รียน 
 3.  ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญในเน้ือหาวิชา 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากทั้งหมดน้ีจะเป็นเคร่ืองช่วยในการตั้งจุดมุ่งหมายอยา่งคร่าว ๆ จุดมุ่งหมาย
ท่ีไดใ้นขั้นน้ีบางคร้ังมีมากเกินกวา่ท่ีจะจดัไวใ้นหลกัสูตรไดท้ั้งหมด  จึงควรมีการเลือกจุดมุ่งหมาย
ขอ้ท่ีสาํคญัและสอดคลอ้งกนัใหเ้หลือนอ้ยลง  เพื่อนาํไปเป็นหลกัในการปฏิบติัขั้นต่อ ๆ ไป ไทเลอร์
ไดเ้สนอวา่  การเลือกจุดมุ่งหมายควรผา่นการกลัน่กรองเพื่อคดัขอ้ท่ีไม่สาํคญัและไม่สอดคลอ้งออก  
2  ขั้นตอน  คือ 
 1.  พิจารณาหลกัจิตวิทยาการเรียนรู้ 
 2.  พิจารณาหลกัปรัชญา 
 จุดหมายท่ีผา่นการกลัน่กรองแลว้น้ี  เรียกวา่ จุดมุ่งหมายท่ีแทจ้ริง  (Precise  objectives) 
 ขั้นท่ี 2  การเลือกประสบการณ์การเรียน (Learning  experience) ในการวางโครงสร้าง
ของหลกัสูตร ไทเลอร์ไดต้ั้งคาํถามขอ้ท่ี 2  ไวว้า่จะเลือกประสบการณ์การเรียนอยา่งไรจึงจะช่วยให้
บรรลุถึงจุดหมายท่ีกาํหนดไว ้ จุดมุ่งหมายท่ีระบุทั้งพฤติกรรมและเน้ือหานั้น  เป็นจุดหมายปลายทาง 
ท่ีตอ้งการไปถึง (Ends) แต่ประสบการณ์การเรียนท่ีจดัข้ึนเพื่อนใหเ้กิดการเรียนรู้นั้น เป็นวิธีการท่ีจะ
ใหบ้รรลุถึงจุดหมายท่ีกาํหนดไว ้
 ขั้นท่ี 3  การประเมินผล  (Evaluation) การประเมินผลเป็นขั้นสุดทา้ยของแนวคิด  
ในการจดัสร้างหลกัสูตรของไทเลอร์ เป็นขั้นท่ีจะทาํใหผู้ว้างแผนจดัทาํหลกัสูตรรู้วา่ประสบการณ์
การเรียนท่ีจะจดัข้ึนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวเ้พยีงใด 
 การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba, 1962)   ซ่ึงทาบาเป็น 
นกัการศึกษาท่ีมีแนวคิดเก่ียวกบัการสร้างหรือพฒันาหลกัสูตร ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีมีขั้นตอน 
คลา้ยกบัรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์ ประกอบดว้ย  7  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
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 ขั้นท่ี 1  ศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการ (Diagnosis of  needs) สาํรวจสภาพปัญหา 
ความตอ้งการ  ตลอดจนความจาํเป็นต่าง ๆ ของสงัคม  และผูเ้รียน 
 ขั้นท่ี 2  การกาํหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of objectives) ควรมีการกาํหนด
จุดประสงคใ์หช้ดัเจนหลงัจากท่ีไดศึ้กษาและวิเคราะห์ความตอ้งการแลว้ 
 ขั้นท่ี 3  การเลือกเน้ือหาสาระ (Selection of content) จุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดแลว้จะมี 
ส่วนช่วยในการเลือกเน้ือหาสาระ  ซ่ึงเน้ือหาสาระจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย  วยั  และ
ความสามารถของผูเ้รียนแลว้  ทั้งน้ี  ยงัตอ้งมีความเช่ือถือได ้ และมีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ดว้ย 
 ขั้นท่ี 4  การจดัรวบรวมเน้ือหาสาระ (Organization of content)  เน้ือหาสาระท่ีเลือกไดย้งั
ตอ้งนาํมาจดัอนัดบั โดยคาํนึงถึงความต่อเน่ือง และความยากง่ายของเน้ือหา วฒิุภาวะ ตลอดจน
ความสามารถ  และความสนใจของผูเ้รียน  
 ขั้นท่ี 5  การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ (Selection of learning experiences) 
ครูผูส้อนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
เน้ือหาวิชาและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 ขั้นท่ี 6  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (Organization of learning experiences) 
ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจดัโดยคาํนึงถึงเน้ือหาสาระและความต่อเน่ืองดว้ย 
 ขั้นท่ี 7  กาํหนดส่ิงท่ีจะประเมินและวิธีการประเมินผล (Determination of what to  
evaluate and of the ways and means of doing it)  คือ  การตดัสินใจวา่จะตอ้งประเมินอะไร  
เพื่อตรวจสอบผลวา่บรรลุตามจุดประสงคท่ี์กาํหนดไวห้รือไม่  และกาํหนดดว้ยวา่จะใช ้
วิธีประเมินผลอยา่งไร  และใชเ้คร่ืองมืออะไร 
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 รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของทาบา   สามารถเขียนเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของทาบา  (สุนีย ์ ภู่พนัธ์, 2546, หนา้ 167-168) 
 
 จากการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบาจะเห็นไดว้า่แนวคิดมีลกัษณะคลา้ยกบั
แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์  ในขณะท่ีไทเลอร์ใหค้วามสาํคญัต่อการกาํหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงจะเป็นหลกัในการเลือกและจดัประสบการณ์การเรียนรู้และประเมินผล  
ทาบากลบัใหค้วามสาํคญัต่อการคดัเลือกและการจดัเน้ือหาสาระและประสบการณ์  และเช่ือวา่ผูส้อน
ซ่ึงเป็นผูใ้ชห้ลกัสูตรควรมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

การศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียนและสงัคม 

การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 

การเลือกเน้ือหาสาระ 

การจดัรวบรวมเน้ือหาสาระ 

การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 

การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

การประเมินผลเพ่ือตรวจสอบกิจกรรมและประสบการณ์ท่ีจดัวา่ 
บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือไม่  รวมทั้งวิธีการประเมินผล 
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 การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของเซเลอร์ อเลก็ซานเดอร์ และเลวิส (Saylor, 
Alexander & Lewis, 1981, pp. 28-39) โดยเซเลอร์ อเลก็ซานเดอร์ และเลวิส ไดเ้สนอแนวคิดใน 
การพฒันาหลกัสูตรวา่ หลกัสูตรเป็นแผนการในการจดัโอกาสการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน ดงันั้น หลกัสูตร 
จึงตอ้งมีการกาํหนดไวอ้ยา่งเป็นระบบและมีแบบแผน  (Curriculum  system)  ดงัน้ี    
 1.  การกาํหนดเป้าหมาย  จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, objectives and domains)    
การพฒันาหลกัสูตรควรกาํหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเป็นส่ิงแรก เป้าหมายแต่ละ   
ประเดน็จะบ่งบอกถึงขอบเขตหน่ึง ๆ ของหลกัสูตร ซ่ึงเซเลอร์ อเลก็ซานเดอร์ และเลวิสไดเ้สนอไวว้า่           
มี 4 ขอบเขตท่ีสาํคญั คือ พฒันาการส่วนบุคคล (Personal development) สมรรถภาพทางสงัคม 
(Social  competence) ทกัษะการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (Continued learning skills) และ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น (Specialization)  นอกจากน้ี ยงัอาจมีขอบเขตอ่ืน ๆ  ซ่ึงนกัพฒันาหลกัสูตร
อาจจะพจิารณาตามความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและลกัษณะทางสงัคม เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และ
ขอบเขตต่าง ๆ ของหลกัสูตร  ซ่ึงจะไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกจากตวัแปรภายนอก (External 
variables) เช่น ทศันะและความตอ้งการทางสงัคม ขอ้บงัคบัทางกฎหมายของรัฐ ขอ้คน้พบจาก
งานวิจยัต่าง ๆ ปรัชญาของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นหลกัสูตร เป็นตน้ 
 2.  การออกแบบหลกัสูตร (Curriculum design) เม่ือกาํหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตรแลว้ ส่ิงท่ีตอ้งทาํในขั้นต่อไปคือ การวางแผนออกแบบหลกัสูตร เพื่อตดัสินใจเก่ียวกบั    
การเลือกและการจดัเน้ือหาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
เน้ือหาสาระท่ีไดเ้ลือกแลว้ 
 3.  การนาํหลกัสูตรไปใช ้ (Curriculum  implementation) หลงัจากตดัสินใจเลือกรูปแบบ 
หลกัสูตรแลว้ ขั้นตอนต่อไป คือ การนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยครูผูส้อนตอ้งวางแผนและจดัทาํแผน    
การจดัการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ (Instructional plans) รวมทั้ง การจดัทาํส่ือการเรียนการสอน  
เช่น  ตาํรา แบบเรียน  วสัดุการเรียนการสอนท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามท่ีกาํหนดไว ้
การประเมินหลกัสูตร (Curriculum evaluation) นกัพฒันาหลกัสูตรและครูผูส้อนตอ้งเลือก      
วิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบความสาํเร็จของหลกัสูตร ซ่ึงเป็นทั้งการประเมินระหวา่งดาํเนินการ  
(Formative evaluation) และการประเมินรวม (Summary evaluation) ทั้งน้ี เพื่อนาํผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรต่อไป 
 รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของเซเลอร์ อเลก็ซานเดอร์ และเลวิส  สามารถ
เขียนเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 
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ภาพท่ี 4  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของเซเลอร์ อเลก็ซานเดอร์ และเลวิส   
              (บุญเล้ียง  ทุมทอง, 2554, หนา้ 189) 
 
 การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของโอลิวา (Oliva, 1992, pp. 171-175) ไดเ้สนอ
รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรโดยมีองคป์ระกอบต่าง ๆ  ดงัน้ี  
 1.  กาํหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษา ปรัชญา และจิตวิทยาการศึกษา ซ่ึงเป้าหมายน้ี 
เป็นความเช่ือท่ีไดม้าจากความตอ้งการของสงัคมและผูเ้รียน 
 2.  วิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชน ผูเ้รียน และเน้ือหาวิชา 
 3.  กาํหนดจุดหมายของหลกัสูตร 
 4.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 5.  จดัโครงสร้างของหลกัสูตรและนาํหลกัสูตรไปใช ้
 6.  กาํหนดจุดหมายของการเรียนการสอน 
 7.  กาํหนดจุดประสงคก์ารเรียนการสอน 
 8.  เลือกยทุธวธีิการจดัการเรียนการสอน 
 9.  เลือกวิธีการประเมินผลก่อนเรียนและหลงัเรียน 
 10.  นาํยทุธวิธีการจดัการเรียนการสอนไปใช ้
 11.  ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
 12.  ประเมินผลหลกัสูตร 

ให้ข้อมูลย้อนกลบัและปรับปรุง เป้าหมายและจุดประสงค ์

การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้ การประเมินผลหลกัสูตร 

- ออกแบบโดยนกัพฒันา
หลกัสูตร 

- เลือกเน้ือหาสาระและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

- ครูเป็นผูว้างแผนจดัทาํ
แผนการสอน 
- จดัทาํส่ือการเรียนการสอน 

 

- ครูเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการเลือกวธีิการประเมิน
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
- นาํขอ้มูลท่ีใชจ้าก 

การประเมินมาปรับปรุง
แกไ้ขหลกัสูตร 
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รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของโอลิวา (Oliva) สามารถเขียนเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 5  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของโอลิวา  (ฆนทั  ธาตุทอง, 2550, หนา้ 40) 

กาํหนดความตอ้งการ
ของผูเ้รียนทัว่ ๆ ไป 

กาํหนดความตอ้งการ
ของสังคม 

1.  กาํหนดเป้าหมายและ
ปรัชญาการศึกษารวมทั้ง

ความเช่ือเก่ียวกบัการเรียนรู้ 

2.1  กาํหนด 
ความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน 

2.2  กาํหนด 
ความตอ้งการ 
ของชุมชน 

2.3  กาํหนด 
ความตอ้งการ 
ของเน้ือหาวิชา 

3.  กาํหนดจุดหมายของหลกัสูตร 

4.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

6.  กาํหนดจุดมุ่งหมายของการเรียน 
 

7.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องการเรียน 
 

5.  กาํหนดโครงสร้างของหลกัสูตร 
และนาํหลกัสูตรไปใช ้

12.  ประเมินผล 
หลกัสูตร 

11.  ประเมินผล 
การเรียนการสอน 

9.2  เลือกวธีิการ 
ประเมินผลหลงัเรียน 

9.1  เลือกเทคนิควธีิการ 
ประเมินผลก่อนเรียน 

8.  เลือกวธีิการจดัการเรียนการสอน 

10.  นาํวธีิการจดั 
การเรียนการสอนไปใช ้
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 การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของวอลค์เกอร์ (Walker, 1971, pp. 58-59)  ไดแ้บ่ง
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรออกเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน  ซ่ึงไดม้าจากการศึกษาเชิงประจกัษท่ี์ไดจ้ากมุมมอง
ต่าง ๆ  ตลอดจนความเช่ือ  ค่านิยม  ทฤษฎี  แนวคิด  เป้าหมาย  เพื่อนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานใน
การพิจารณาสร้างหลกัสูตรต่อไปในอนาคต  ทั้งน้ี  มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ  
ไวล่้วงหนา้  ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการดาํเนินการขั้นต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 2  การพิจารณาไตร่ตรอง (Deliberates) เป็นการนาํขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปท่ีได้
จากการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ  นาํเขา้มาสู่กระบวนการปรึกษาหรือการอภิปราย  การวิพากษว์จิารณ์  
เพื่อพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ  ก่อนท่ีจะดาํเนินการออกแบบหลกัสูตร โดยการถ่วงนํ้าหนกัทางเลือก
ต่าง ๆ (Weight alternatives) ในทุก ๆ  ดา้นอยา่งเป็นรูปธรรม ทั้งในเชิงตน้ทุน ค่าใชจ่้าย  และประโยชน ์
ท่ีไดรั้บมา  การพิจารณาทางเลือกน้ีจะก่อใหเ้กิดความไม่แน่ใจวา่เป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  ดงันั้น  
จึงสามารถท่ีจะยอมรับหรือปฏิเสธไดอ้ยา่งเตม็ท่ีก่อนการกาํหนดทิศทางท่ีถูกตอ้งในการออกแบบ
หลกัสูตรต่อไป     
 ขั้นตอนท่ี 3  การออกแบบหลกัสูตร (Curriculum design) เป็นการวนิิจฉยัเก่ียวกบั
สาระสาํคญัของหลกัสูตรก่อน โดยคาํนึงถึงองคป์ระกอบอยา่งรอบดา้นของกระบวนการพฒันา
หลกัสูตร  ซ่ึงไม่กาํหนดรูปแบบหลกัสูตรไวล่้วงหนา้  แต่ใชก้ารแสวงหาความเหมาะสมท่ีสอดคลอ้งกบั
ความเป็นจริงของสถานการณ์  เป็นวิธีการเลือกท่ีผา่นการกลัน่กรองมาแลว้  และมีความชดัเจนใน
องคป์ระกอบต่าง ๆ โดยสามารถช้ีเฉพาะเจาะจงความตอ้งการหลกัสูตรของชุมชนไดอ้ยา่งชดัเจน
มากกวา่รูปแบบของหลกัสูตรเชิงวตัถุประสงค ์ การออกแบบหลกัสูตรเชิงพลวตัเป็นการพรรณนา
ความเช่ือมโยงจากขอ้มูลพื้นฐาน โดยการนาํตวัแปรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาสู่กระบวนการพิจารณา
ไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ  (Deliberations) ซ่ึงเป็นการเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุด จากนั้นเร่ิมตน้กา้วไปสู่ 
จุดสุดทา้ย  คือ การออกแบบหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจง 
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 รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของวอลค์เกอร์ (Walker)  สามารถเขียนเป็น
แผนภาพไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 6  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของวอลค์เกอร์  (บุญเล้ียง  ทุมทอง, 2554, หนา้ 189) 
 

 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของวิชยั วงษใ์หญ่ (2533, หนา้ 19) ไดเ้สนอ
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรแบบครบวงจรได ้ 3  ระบบ โดยเร่ิมตน้จากกระบวนการร่างหลกัสูตร  
ระบบการนาํหลกัสูตรไปใช ้ และระบบการประเมินหลกัสูตร ซ่ึงแต่ละระบบมีรายละเอียดและ
ขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ระบบการร่างหลกัสูตร ประกอบดว้ย การกาํหนดหลกัสูตร รูปแบบหลกัสูตร  
การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตร การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรก่อนการนาํไปใช ้  
  1.1  การกาํหนดหลกัสูตร  คือ  การเตรียมการขอ้มูลพื้นฐานท่ีนาํมาใชใ้นการพฒันา 
หลกัสูตร โดยกาํหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาวชิา  สภาพสงัคม  เศรษฐกิจ  และการเมือง   
  1.2  รูปแบบหลกัสูตร ไดแ้ก่  การกาํหนดหลกัการ โครงสร้าง  องคป์ระกอบหลกัสูตร    
วตัถุประสงค ์ เน้ือหา ประสบการณ์การเรียนและการประเมินผล 

 

ความเช่ือ 
ค่านิยม 
ทฤษฎี   

แนวคิด  เป้าหมาย 
 

ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไป 
(Platform) 

การพิจารณาไตร่ตรอง 
(Deliberation) 

การออกแบบหลกัสูตร 
(Curriculum  design) 
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   1.3  การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตร เป็นการศึกษาความเป็นไปไดข้องหลกัสูตร  ทั้งน้ี   
การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตรโดยผา่นผูเ้ช่ียวชาญหรือการสมัมนา และมีการทดลองนาํร่อง พร้อม
ทั้งรวบรวมผลการวิจยั 
  1.4  การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรก่อนการนาํไปใช ้ จะตอ้งจดัทาํระบบขอ้มูลท่ีชดัเจน   
รวมทั้งสงัเคราะห์ขอ้มูลอยา่งรอบคอบ   
 2.  ระบบการนาํหลกัสูตรไปใช ้ประกอบดว้ย  การขออนุมติัหลกัสูตร  การวางแผน 
การใชห้ลกัสูตร  การบริหารหลกัสูตรหรือการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร   
  2.1   การขออนุมติัหลกัสูตร  จะตอ้งขออนุมติัจากหน่วยงานหรือกระทรวง 
  2.2  การวางแผนการใชห้ลกัสูตร จะกระทาํควบคู่ไปกบัการขออนุมติัหลกัสูตร    
เม่ือหลกัสูตรไดรั้บการอนุมติัเรียบร้อยแลว้  จึงจะดาํเนินการใชห้ลกัสูตรได ้
  2.3  การบริหารหลกัสูตรหรือการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร  จะเร่ิมจาก 
การประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร  การเตรียมความพร้อมของบุคลากร จดังบประมาณและวสัดุหลกัสูตร 
การดาํเนินการตามแผนกิจกรรมการเรียนการสอน  แผนการสอน  คู่มือการสอน  คู่มือการเรียน 
 3.  ระบบการประเมินหลกัสูตร  ประกอบดว้ย  การวางแผนการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล   การวิเคราะห์ขอ้มูล  และการรายงานขอ้มูล   
  3.1  การวางแผนการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เป็นการวางแผนวา่จะประเมิน
หลกัสูตรส่วนใดบา้ง ทั้งการประเมินยอ่ย  การประเมินรวบยอด  การประเมินระบบหลกัสูตร   
ระบบการบริหารและผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 
  3.2   การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  การจดัขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ 
  3.3  การวิเคราะห์ขอ้มูล  ควรกาํหนดวา่มีขอ้มูลอะไรบา้งท่ีสาํคญัในการตดัสินใจ  
การจดัทาํระบบขอ้มูลช่วยจาํแนกขอ้มูลเป็นหมวดหมู่  และสงัเคราะห์ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์กาํหนด 
  3.4   การรายงานขอ้มูล  การจดัทาํรายงานและการเสนอขอ้มูลจะช่วยในการพิจารณาวา่
หลกัสูตรน้ีมีค่าตรงตามวตัถุประสงคห์รือว่าจะปรับปรุงแกไ้ขระบบพฒันาหลกัสูตรแบบครบวงจร 
ในจุดท่ีบกพร่องส่วนใดบา้ง 
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 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของวิชยั วงษใ์หญ่สามารถเขียนเป็นแผนภาพ
ไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 7   กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของวิชยั   วงษใ์หญ่ (2533, หนา้ 19) 
 
 

ระบบการร่างหลกัสูตร 

1.   ส่ิงท่ีกาํหนดหลกัสูตร  
เน้ือหาวิชา สภาพสังคม   
เศรษฐกิจ  และการเมือง 
2.  รูปแบบหลกัสูตร  หลกัการ  
โครงสร้าง องคป์ระกอบ
หลกัสูตร วตัถุประสงค ์ 
เน้ือหา  ประสบการณ์เรียน   
การประเมินผล 
3.  ตรวจสอบคุณภาพ
หลกัสูตรโดยผูเ้ช่ียวชาญ  
การสัมมนา  ทดลอง   
นาํร่อง  การวจิยั 
4.  ปรับแกไ้ขก่อนให้
คณะกรรมการ 

1.  การอนุมติัหลกัสูตร  
หน่วยงาน  กระทรวง 
2.  วางแผนการใชห้ลกัสูตร  
ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร  
เตรียมความพร้อมบุคคลากร   
งบประมาณ วสัดุหลกัสูตร  
บริการ  สนบัสนุนอาคาร
สถานท่ี ระบบบริหาร  
การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ  
การติดตามผล 
3.  การบริหารหลกัสูตร  
การดาํเนินการตามแผน  
กิจกรรมการเรียนการสอน  
การจดัตารางสอน    
แผนการสอน  คู่มือผูเ้รียน   
ความพร้อมของผูส้อน   
ความพร้อมของผูเ้รียน   
การประเมินผลการเรียน 
 

ระบบการใช้หลกัสูตร 

1.  วางแผนการประเมิน   
ประเมินยอ่ย  ประเมิน     
รวบยอด  ระบบหลกัสูตร   
ระบบการบริหาร  การสอน
ของผูส้อน ผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียน 

2.  การเกบ็ขอ้มูล 

3.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

4.  การรายงานขอ้มูล 
  

ระบบการประเมนิผล 

การปรับปรุงแกไ้ข 
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 การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของสงดั อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 31-35) ไดเ้สนอแนะ
ขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตร ซ่ึงการพฒันาหลกัสูตรจาํเป็นตอ้งศึกษา  วเิคราะห์  สาํรวจ  วิจยั          
สภาพพื้นฐานดา้นต่าง ๆ  เพือ่ใหไ้ดข้อ้มูลอยา่งเพียงพอท่ีจะใชส้นบัสนุนอา้งอิงในการตดัสินใจ
ดาํเนินการต่าง ๆ  เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรท่ีดีและสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ               
และทศันคติท่ีจะนาํไปใชใ้หเ้ป็นประโยชนต่์อตนเองและสงัคมได ้
 กระบวนการหรือขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตร  เร่ิมตน้จากการจดัทาํหลกัสูตรจนหลกัสูตร 
เสร็จสมบูรณ์  มีการนาํหลกัสูตรไปใช ้การประเมินผลหลกัสูตร ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่า กระบวนการ     
พฒันาหลกัสูตรเป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองเป็นวฏัจกัรและเป็นพลวตัร ดงันั้น สามารถสรุปกระบวนการ     
พฒันาหลกัสูตรได ้ 7 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 ขั้นท่ี 1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน การจดัวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตร 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัมาก           
การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานจะเป็นการวางแผนอยา่งมียทุธศาสตร์ เพราะเป็นกระบวนการทาํงาน 
ท่ีมีการวิเคราะห์ตลอดแนว เป็นกระบวนการคิดท่ีรอบคอบ หาทางเลือกท่ีหลากหลายแนวทางท่ีมี
ประโยชน์สูงสุดสถานศึกษา  ซ่ึงจาํเป็นตอ้งใชข้อ้มูลเก่ียวขอ้งกบัทุกฝ่าย การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน   
ท่ีจาํเป็นหรือการวางแผนอยา่งมียทุธศาสตร์  เพราะสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีไดจ้ากศึกษา
และวิเคราะห์เป็นขอ้มูลสาํคญัท่ีหลกัสูตรจะตอ้งการพฒันาข้ึน  เพื่อแกปั้ญหาและสนอง 
ความตอ้งการเหล่านั้น  ทั้งน้ี  ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาชุมชน ขอ้มูลทางดา้นประวติัศาสตร์ 
ปรัชญาการศึกษา  ทฤษฎีการเรียนรู้  ขอ้มูลทางสังคมและวฒันธรรม  และขอ้มูลเก่ียวกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ลว้นแลว้แต่เป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาและปรับปรุง
หลกัสูตรทั้งส้ิน โดยนาํเอาขอ้มูลต่าง ๆ  มาประกอบการพิจารณาและตดัสินใจเพ่ือนาํไปใชพ้ฒันา
และปรับปรุงหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ปัจจุบนัและพฒันาหลกัสูตรใหดี้ข้ึน  
ซ่ึงการรวบรวมขอ้มูลสามารถรวบรวมขอ้มูลไดท้ั้งทางตรงโดยการใชแ้บบสอบถาม  การสมัภาษณ์ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  การสังเกต  สาํหรับทางออ้ม ทาํไดโ้ดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร  การรับฟัง 
ความคิดเห็นจากแหล่งต่าง ๆ   
 ขั้นท่ี 2  การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
 การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีชดัเจนจะช่วยใหม้องเห็นภาพของงาน โดยจาํเป็น
จะตอ้งมีการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานซ่ึงเป็นการวางแผนอยา่งมียทุธศาสตร์ เพราะเป็นกระบวนการ
ทาํงานท่ีมีการวิเคราะห์ตลอดแนว  คณะกรรมการดาํเนินงานจะตอ้งร่วมกนัพิจารณากาํหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลพื้นฐาน  การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรจะ



43 
 

ระบุคุณสมบติัของผูท่ี้จบหลกัสูตรนั้น ๆ  ซ่ึงมุ่งพฒันาผูเ้รียนทั้ง 3 ดา้น คือ พทุธิพิสยั  จิตพิสยัและ
ทกัษะพิสยั โดยกาํหนดทั้งจุดมุ่งหมายทัว่ไป  และจุดมุ่งหมายเฉพาะแต่ละรายวิชา  ซ่ึงจะเนน้ 
การปฏิบติัมากข้ึน โดยคาํนึงถึงพฒันาการทางร่างกาย และจิตใจ ตลอดจนปลูกฝังนิสยัท่ีดีงาม 
เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดี 
 ขั้นท่ี 3  การคดัเลือกและจดัเน้ือหาสาระและประสบการณ์ 
 การกาํหนดเน้ือหาและประสบการณ์การเรียนรู้ หลงัจากไดก้าํหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรแลว้  กถึ็งขั้นการเลือกสาระความรู้ต่าง ๆ ท่ีจะนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้เพือ่ความสมบูรณ์ใหไ้ดว้ิชาความรู้ท่ีถูกตอ้งเหมาะสม กระบวนการขั้นน้ี 
จึงครอบคลุมถึงการคดัเลือกเน้ือหาวิชาแลว้พิจารณาจดัลาํดบัเน้ือหาเหล่านั้นวา่ เน้ือหาสาระใด 
ควรเป็นพื้นฐานของเน้ือหาใดบา้ง  ควรใหเ้รียนอะไรก่อนอะไรหลงั  แลว้แกไ้ขเน้ือหาท่ีถูกตอ้ง
สมบูรณ์ทั้งแง่สาระและการจดัลาํดบัท่ีเหมาะสม  ตามหลกัจิตวิทยาการเรียนรู้ 
 ขั้นท่ี 4  การกาํหนดมาตรการวดัและประเมินผล 
 ในการพฒันาหลกัสูตรระดบัน้ี จะมีลกัษณะเฉพาะท่ีสนองผูเ้รียนเฉพาะกลุ่ม  ดงันั้น  
การกาํหนดเกณฑแ์ละวิธีการวดัและประเมินผล  ควรใหส้อดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
ควรมีวิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย  การตดัสินผลการเรียนควรสอดคลอ้งกบัแนวการวดั
และประเมินผล  ของหลกัสูตรแม่บท 
 ขั้นท่ี 5  การนาํหลกัสูตรไปใช ้
 การนาํหลกัสูตรไปใช ้เป็นขั้นของการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีมี
ความสาํคญั และเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อน หลกัสูตรจะประสบผลสาํเร็จ มีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนจะตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจ และมีความชาํนาญในการใชห้ลกัสูตร 
ซ่ึงครอบคลุมถึงการเตรียมการสอน การจดัการเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียนเพื่อเสริมหลกัสูตร การนิเทศการศึกษา และการบริหารการบริการหลกัสูตร ฯลฯ  
นอกจากน้ี  ในขั้นน้ียงัครอบคลุมถึงการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก่้อนนาํไปเผยแพร่ดว้ย 
 ขั้นท่ี 6  การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 การประเมินหลกัสูตรมีความสาํคญัอยา่งมากในกระบวนการจดัการศึกษา  เป็นเคร่ืองมือ             
ท่ีจาํเป็นสาํหรับการควบคุมคุณภาพ  การประกนัคุณภาพของการศึกษาหลาย ๆ ระดบั  ตั้งแต่ระดบั
หอ้งเรียน  ระดบัโรงเรียน ระดบัเขตจนถึงระดบัชาติ  ผูท่ี้มีบทบาทในการประเมินทั้งในระดบั
ผูจ้ดัทาํนโยบายการศึกษา  ผูก้าํกบัดูแล  จนถึงระดบัผูป้ฏิบติั  จึงควรทาํความเขา้ใจกบัประเดน็ต่าง ๆ      
ท่ีเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการประเมินหลกัสูตรใหช้ดัเจน  เพื่อจะไดก้าํหนดวางแผน 
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การประเมินหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการประเมิน และสามารถนาํผลการประเมิน
หลกัสูตรไปใชไ้ดจ้ริง 
 การประเมินผลหลกัสูตร เป็นการประเมินสมัฤทธ์ิผลของหลกัสูตรวา่เม่ือไดน้าํหลกัสูตร         
ไปใชแ้ลว้นั้น ผูท่ี้จบหลกัสูตรนั้น ๆ ไปแลว้ มีคุณสมบติั มีความรู้ความสามารถตามท่ีหลกัสูตร
กาํหนดไวห้รือไม่ นอกจากน้ี การประเมินหลกัสูตรจะเป็นประโยชนอ์ยา่งยิง่ต่อการปรับปรุง
หลกัสูตรใหมี้คุณค่าสูงข้ึน อนัเป็นผลในการนาํหลกัสูตรไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้       
การประเมินหลกัสูตรควรทาํใหค้รอบคลุมระบบหลกัสูตรทั้งหมด และควรจะประเมินให้
ต่อเน่ืองกนั  ดงันั้นการประเมินหลกัสูตร จึงประกอบดว้ยการประเมินส่ิงต่อไปน้ี คือ               
  6.1  การประเมินเอกสาร หลกัสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร วา่มี
ความเหมาะสมดี และถูกตอ้งตามหลกัการพฒันาหลกัสูตรเพียงใด หากมีส่ิงใดบกพร่องกจ็ะได้
ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขก่อนจะไดน้าํไปประกาศใชใ้นโอกาสต่อไป 
  6.2  การประเมินการใชห้ลกัสูตร เป็นการตรวจสอบวา่หลกัสูตร สามารถนาํไปใชไ้ดดี้
ในสถานการณ์จริงเพียงใด มีส่วนไหนท่ีเป็นอุปสรรคต่อการใชห้ลกัสูตร โดยมากหากพบขอ้บกพร่อง
ในระหวา่งการใชห้ลกัสูตรกม็กัไดรั้บการแกไ้ขโดยทนัที  เพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  6.3   การประเมินสมัฤทธิผลของหลกัสูตรโดยทัว่ไปจะดาํเนินการหลงัจากไดมี้
ผูส้าํเร็จการศึกษาจากหลกัสูตรไปแลว้ การประเมินหลกัสูตร ในลกัษณะน้ีมกัจะทาํการติดตาม
ความกา้วหนา้ของผูส้าํเร็จการศึกษาวา่สามารถประสบความสาํเร็จในการทาํงานเพียงใด 
  6.4   การประเมินระบบหลกัสูตร เป็นการประเมินหลกัสูตรในลกัษณะท่ีมี 
ความสมบูรณ์และสลบัซบัซอ้นมาก กล่าวคือ การประเมินระบบหลกัสูตรจะมีความเก่ียวขอ้งกบั
องคป์ระกอบอ่ืน ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรดว้ย เช่น  ทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้ ความสมัพนัธ์ของ
ระบบหลกัสูตรกบัระบบบริหาร  โรงเรียน ระบบการจดัการเรียนการสอน  และระบบการวดัและ
ประเมินผล  การเรียนการสอน เป็นตน้ 
  ขั้นท่ี 7  การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร 
 การปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตร เป็นขั้นตอนท่ีเกิดข้ึนหลงัจากไดผ้า่นกระบวนการ
ประเมินผลหลกัสูตรแลว้ ซ่ึงเม่ือมีการใชห้ลกัสูตรไประยะหน่ึงอาจจะมีการเปล่ียนแปลงทาง 
สภาวะแวดลอ้มและสงัคม  จนทาํใหห้ลกัสูตรขาดความเหมาะสม จาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ข
ใหเ้หมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 
 
 



45 
 

 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของสงดั  อุทรานนัท ์  สามารถเขียนเป็น
แผนภาพไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 8  กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของสงดั  อุทรานนัท ์ (2532, หนา้ 31-43) 
 
 การดาํเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ  เหล่าน้ีจดัไดว้า่เป็นวฏัจกัรท่ีมีความต่อเน่ืองกนั   
ซ่ึงหากขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงไปแลว้การพฒันาหลกัสูตรนั้นจะขาดความสมบูรณ์   
 

1.  ประวติัและปรัชญา
การศึกษา 
2.  สังคมและวฒันธรรม 
3.  ความเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน 
4.  ทฤษฎีการเรียนรู้ 
5.  ธรรมชาติของเน้ือหาสาระ 

ข้อมูลพืน้ฐาน 

1.  วเิคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน 
2.  กาํหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 
3.  คดัเลือกและจดัเน้ือหาสาระ 
4.  กาํหนดวธีิการประเมินผล 
5.  (อาจจะ) ทดลองใช้
หลกัสูตร 
6.  ประเมินหลกัสูตรก่อน 
การนาํไปใช ้

 

ระบบการร่างหลกัสูตร 

 

1.  จดัทาํเอกสารประกอบ
หลกัสูตร 
2.  เตรียมบุคลากร 
3.  บริหารและบริการ
หลกัสูตร 
4.  ดาํเนินการสอนตาม
หลกัสูตร 
5. นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
 

 

ระบบการใช้หลกัสูตร 

 

1.  ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
หลกัสูตร 
2.  ประเมินระบบหลกัสูตร 
 

 

ระบบการประเมนิผลหลกัสูตร 

การปรับปรุง 
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ภาพท่ี 9  แสดงวฏัจกัรของกระบวนการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดสงดั  อุทรานนัท ์
               (2532, หนา้ 31-43) 
 
 การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของธาํรง  บวัศรี (2542, หนา้ 152) ไดก้ล่าวถึง
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรไวด้งัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1  การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 
 ขั้นตอนท่ี 2  การกาํหนดจุดหมายของหลกัสูตร 
 ขั้นตอนท่ี 3  การกาํหนดรูปแบบและโครงสร้างของหลกัสูตร 
 ขั้นตอนท่ี 4  การกาํหนดจุดประสงคข์องวิชา 

การปรับปรุงแกไ้ข 

ขอ้มูลภายนอก 

วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 

 

การกาํหนด 
จุดมุ่งหมาย 

 

การเลือกและ 
การจดัเน้ือหาสาระ 

 

การกาํหนด
มาตรการวดัและ
ประเมินผล 

 

การนาํหลกัสูตร 
ไปใช ้

 

 

ประเมินการใช้
หลกัสูตร 
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 ขั้นตอนท่ี 5  การเลือกเน้ือหา 
 ขั้นตอนท่ี 6  การกาํหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
 ขั้นตอนท่ี 7  การกาํหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 ขั้นตอนท่ี 8  การกาํหนดกลยทุธ์การเรียนการสอน 
 ขั้นตอนท่ี 9  การประเมินผลการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนท่ี 10  การจดัทาํวสัดุหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของมณฑิชา  ชนะสิทธ์ิ (2539, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึง
กระบวนการหรือขั้นตอนพฒันาหลกัสูตรไวด้งัน้ี  
  ขั้นตอนท่ี 1  การสร้างหลกัสูตร 
  1.1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน 
  1.2  การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
  1.3  การกาํหนดเน้ือหาสาระ 
  1.4  การกาํหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
  1.5  การกาํหนดวิธีการวดัผลและประเมินผล 
 ขั้นตอนท่ี 2  การนาํหลกัสูตรไปใช ้
 ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินผลหลกัสูตร 
 ขั้นตอนท่ี 4  การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร 
  เม่ือพิจารณารูปแบบและกระบวนการพฒันาหลกัสูตรของนกัการศึกษาและนกัพฒันา
หลกัสูตรดงักล่าวขา้งตน้  จะเห็นไดว้่านกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรไดเ้สนอรูปแบบและ
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรในหลายลกัษณะ ซ่ึงจะแตกต่างกนัออกไปตามแนวความคิดและ
รายละเอียด  ดงันั้น ในภาพรวมสามารถสรุปรูปแบบและกระบวนการพฒันาหลกัสูตร                
ซ่ึงมีขั้นตอนท่ีสาํคญั  6  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้รียน สังคม และปรัชญาการศึกษา 
 2.  การกาํหนดจุดหมายของหลกัสูตร 
 3.  การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 
 4.  การนาํหลกัสูตรไปใช ้
 5.  การประเมินผลหลกัสูตร 
 6.  การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
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 การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการสาํคญัในการพฒันาการศึกษาของชาติ  เพราะฉะนั้น           
การพฒันาหลกัสูตรจึงเป็นภารกิจสาํคญัท่ีผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งจะตอ้ง      
เลง็เห็นถึงความสาํคญัและทาํหนา้ท่ีในจุดน้ีอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรท่ีมี
ประสิทธิภาพ  สามารถนาํไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีดีในการจดัการศึกษา  เพื่อพฒันาประเทศตาม
จุดมุ่งหมาย ในการพฒันาหลกัสูตรนั้นจะตอ้งมีการวางแผนเพื่อการพฒันา  นบัตั้งแต่การศึกษาและ
วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน  การศึกษาหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสม  
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองและเก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่ายอยา่งกวา้งขวาง 
ท่ีสามารถพฒันาไดท้ั้งกระบวนการ  นบัตั้งแต่การกาํหนดจุดมุ่งหมาย  การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร  
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ การประเมินผลหลกัสูตรและการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตร หรือพฒันา
หลกัสูตรเฉพาะส่วนท่ีตอ้งการปรับปรุงแกไ้ขไม่วา่จะเป็นการพฒันารายวิชา  หรือพฒันาในส่วนของ
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ หรือการจดัการเรียนการสอนกต็าม  จุดประสงคส์าํคญักคื็อการใหไ้ดม้าซ่ึง
หลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนาํมาจดัการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนสงัคมและประเทศชาติ  สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเจริญทั้งดา้นความรู้ความคิด
สติปัญญา  และสามารถรับผดิชอบตนเองและสงัคมได ้
 ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดเ้ลือกใชแ้นวทางการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา         
(Taba, 1962)  ซ่ึงทาบาเป็นนกัการศึกษาท่ีมีแนวคิดเก่ียวกบัการสร้างหรือพฒันาหลกัสูตร  
โดยผูว้ิจยัไดน้าํแนวคิดดงักล่าวมาประยกุตแ์ละปรับกระบวนการ  เพื่อใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 
ฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตร  
 ขั้นตอนท่ี 2  การสร้างหลกัสูตร 
 ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินคุณภาพหลกัสูตร   
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ภาพท่ี 10  กระบวนการดาํเนินการวิจยั 

 

1.  การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน 
      - ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      - ศึกษา  วิเคราะห์  และสาํรวจสมรรถนะ 
ดา้นคุณลกัษณะท่ีกาํหนดในการเรียนรู้ 
      - ศึกษา  วิเคราะห์  และสาํรวจสมรรถนะ
การทาํงานดา้นคุณลกัษณะท่ีตอ้งการ 
ในงานอาชีพ 
 

 

2.  การจดัทาํหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
- การจดัทาํหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งตามสมรรถนะ 
ดา้นคุณลกัษณะท่ีกาํหนดในการเรียนรู้ 
- การจดัทาํหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งตามสมรรถนะ
การทาํงานดา้นคุณลกัษณะท่ีตอ้งการในงานอาชีพ 
- การจดัทาํหลกัสูตรให้สอดคลอ้งตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  
พ.ศ. 2552     
มาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง  5  ดา้น 
     1)  ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม 
     2)  ดา้นความรู้  
     3)  ดา้นทกัษะทางปัญญา 
     4)  ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่าง  
     บุคคล และความรับผิดชอบ 
     5)  ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข 
      การส่ือสาร  และการใช ้เทคโนโลย ี
 

 

การประเมินหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก
โดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใชเ้ทคนิค 

การวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์
 

 

หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการประเมนิหลกัสูตร 
 การประเมินหลกัสูตรเป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีสาํคญัท่ีขาดไม่ไดใ้นกระบวนการพฒันา
หลกัสูตร  การประเมินหลกัสูตรเป็นการพจิารณาทบทวนเก่ียวกบัคุณภาพของหลกัสูตร  เพื่อให้
ทราบวา่  หลกัสูตรนั้นไดผ้ลตามความมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวเ้พยีงใด มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบา้ง 
ท่ีจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงพฒันาต่อไป  ความหมายของการประเมินหลกัสูตรตามทศันะของนกัการศึกษา
และนกัพฒันาหลกัสูตร  โดยไดมี้ผูใ้หค้วามหมายหรือคาํนิยามของการประเมินหลกัสูตรไว ้ ดงัน้ี 
 ความหมายของการประเมินหลกัสูตร 
 กู๊ด (Good, 1945, p. 209)  ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินหลกัสูตรไวว้า่  การประเมิน
หลกัสูตร  หมายถึง การประเมินผลของกิจกรรมการเรียนภายในขอบข่ายของการสอนโดยเนน้เฉพาะ
จุดประสงคข์องการตดัสินใจในความถูกตอ้งของจุดมุ่งหมาย  ความสมัพนัธ์ และความต่อเน่ืองของ
เน้ือหา  และผลสมัฤทธ์ิของวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ซ่ึงจะนาํไปสู่การตดัสินใจในการวางแผนการจดั
โครงการต่อเน่ือง  และการหมุนเวียนของกิจกรรมโครงการต่าง ๆ  ท่ีจะจดัใหมี้ข้ึน 
 สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 248-249) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินหลกัสูตรไวว้า่  
การประเมินหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการในการพิจารณาตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรนั้น ๆ  วา่
หลกัสูตรมีประสิทธิภาพแค่ไหน  เม่ือนาํไปใชแ้ลว้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่  มีอะไร 
ท่ีตอ้งแกไ้ขเพือ่นาํผลท่ีไดม้าใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการตดัสินใจหาทางเลือกท่ีดีกวา่ต่อไป 
 บุญชม  ศรีสะอาด (2546, หนา้ 95) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินหลกัสูตรไวว้า่        
การประเมินหลกัสูตร หมายถึง  การพิจารณาเปรียบเทียบและตดัสินเก่ียวกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ       
ในระบบหลกัสูตรวา่มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งไร  มีความสอดคลอ้งระหวา่งมาตรฐาน  ความมุ่งหวงั   
และการปฏิบติัจริงเพียงใด หลกัสูตรนั้นมีประสิทธิภาพเพียงใด มีผลกระทบอยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อจะนาํ
ขอ้มูลดงักล่าวมาใชป้รับปรุงหลกัสูตรนั้นใหดี้ข้ึน  
 สุจริต  เพียรชอบ (2548, หนา้ 64) กล่าวถึง  การประเมินหลกัสูตรไวว้า่ เป็นกระบวนการ 
ท่ีสาํคญัเพราะเป็นการหาคาํตอบวา่หลกัสูตรสมัฤทธิผลตามท่ีไดต้ั้งจุดมุ่งหมายไวห้รือไม่ มากนอ้ย
เพียงใด  อะไรเป็นสาเหตุ  ผูป้ระเมินหลกัสูตรจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ดีทั้งดา้นหลกัสูตรและดา้น 
การประเมินผล ซ่ึงจะตอ้งเนน้การประเมินทั้งโปรแกรมการศึกษา มิใช่เพียงแต่ผลการเรียนปีสุดทา้ย
เท่านั้น  แต่ควรประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนดว้ย 
 เซเลอร์  อเลก็ซานเดอร์  และเลวิส (Saylor, Alexander & Lewis, 1981, p. 317) กล่าววา่
การประเมินหลกัสูตรเป็นการตดัสินคุณค่าของหลกัสูตร เพื่อพิจารณาดูวา่หลกัสูตรนั้นบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่  และจุดมุ่งหมายนั้นมีความเช่ือถือไดม้ากนอ้ยเพียงใด  ตลอดจน
พิจารณาถึงความเหมาะสมของหลกัสูตรวา่  หลกัสูตรมีความเหมาะสมกบักลุ่มผูเ้รียนหรือไม่  
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รวมถึงการพิจารณาถึงการจดัการเรียนการสอน การใชส่ื้อและอุปกรณ์  โดยวิธีการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเลือกใชน้ั้น  เป็นวธีิท่ีทาํใหผู้เ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือไม่  ส่ือและอุปกรณ์ท่ี
นาํมาใชมี้ความเหมาะสมดีหรือไม่  นอกจากน้ี การประเมินหลกัสูตรยงัไม่รวมถึง  การประเมิน 
การบริหารหลกัสูตร และการบริหารวิชาการของสถาบนัการศึกษาดว้ย 
 ประยรู บุญใช ้(2546, หนา้ 1) ไดก้ล่าวไวว้า่  การประเมินหลกัสูตร หมายถึง การรวบรวม
และวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้นาํขอ้มูลมาใชใ้นการตดัสินหาขอ้บกพร่องหรือปัญหา  เพื่อหาทางแกไ้ข
ส่วนประกอบทุกส่วนของหลกัสูตรใหมี้คุณภาพดียิง่ข้ึน หรือตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรนั้น ๆ  
 สตฟัเฟิลบีม  และคณะ (Stufflebeam Daniel L. et al.,1971, p.128) ไดใ้หค้วามหมาย
เก่ียวกบัการประเมินหลกัสูตรวา่  การประเมินหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการหาขอ้มูล  การเกบ็
ขอ้มูล  เพื่อนาํไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการตดัสินใจหาทางเลือกท่ีดีกวา่เดิม  
 ครอนบาช (Cronbach, 1970) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การประเมินหลกัสูตร หมายถึง   
การวบรวมขอ้มูล  และการใชข้อ้มูล  เพื่อตดัสินใจในเร่ืองโปรแกรมหรือหลกัสูตรการศึกษา 
 สุมิตร คุณานุกร  (2520, หนา้ 198)  กล่าวถึง  การประเมินหลกัสูตรไวว้า่  การประเมิน
หลกัสูตรคือ การหาคาํตอบวา่หลกัสูตรสมัฤทธ์ิผลตามท่ีกาํหนดไวใ้นความมุ่งหมายหรือไม่ มาก
นอ้ยเพยีงใด  และอะไรเป็นสาเหตุ การประเมินหลกัสูตรเพ่ือตดัสินสมัฤทธิผลของหลกัสูตรนั้น 
มีขอบเขตรวมถึง 1) การวิเคราะห์ตวัหลกัสูตร 2) การวเิคราะห์กระบวนการของการนาํหลกัสูตรไปใช ้
3) การวิเคราะห์สมัฤทธ์ิผลในการเรียนของนกัเรียน 4) การวิเคราะห์โครงการประเมินหลกัสูตร 
 ชมพนัธ์ุ กญุชร ณ อยธุยา (2540, หนา้ 39-40) ไดส้รุปวา่การประเมินหลกัสูตรเป็น 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั องคป์ระกอบของหลกัสูตรในดา้นต่าง ๆ  เช่น จุดมุ่งหมาย  
เน้ือหาวิชา  กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณ์  ส่ือการเรียน  การประเมินผลการเรียนการสอน 
รวมทั้งการบริหารหลกัสูตรและการบริการวิชาการ เพื่อดูวา่หลกัสูตรนั้นไดบ้รรลุผลสมัฤทธ์ิตาม
จุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่เพียงใด  และจะปรับปรุงหลกัสูตรและการเรียนการสอนใหดี้ท่ีสุด
อยา่งไร 
 ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์(2539, หนา้ 191-192) ไดส้รุปความหมายของการประเมินหลกัสูตร     
ไวว้า่  การประเมินหลกัสูตรเป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล  แลว้นาํขอ้มูลมาใชใ้นการตดัสินใจ 
หาขอ้บกพร่องหรือปัญหา เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ขส่วนประกอบทุกส่วนของหลกัสูตรให้มี
คุณภาพดียิ่งข้ึน หรือตดัสินหาคุณค่าของหลหักสูตรนั้น ๆ   
 สนัต ์ธรรมบาํรุง (2527, หนา้ 138-139) ไดอ้ธิบายสรุปวา่  การประเมินหลกัสูตรเป็น 
การพจิารณาคุณค่าของหลกัสูตรโดยอาศยัการรวบรวมขอ้มูล  และใชข้อ้มูลจากการวดัผลในแง่ต่าง ๆ   
ของส่ิงท่ีประเมิน  เพื่อนาํมาพิจารณาร่วมกนัและสรุปวา่หลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนมานั้นมีคุณค่าประการใด   
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มีคุณภาพดีหรือไม่เพียงใด  หรือไดรั้บผลตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือมีส่วนใดท่ีจะตอ้งปรับปรุง
แกไ้ขต่อไป  และนาํเสนอผูบ้ริหารผูมี้อาํนาจวินิจฉยัสัง่การดาํเนินต่อไป  หรือการประเมินหลกัสูตร  
หมายถึง กระบวนการในการศึกษาส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร อนัไดแ้ก่  หลกัสูตร จุดมุ่งหมาย   
โครงสร้างจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา  กิจกรรม  ส่ือการเรียนการสอน วิธีสอนและการวดัผลวา่
สมัพนัธ์กนัหรือไม่ 
 จากการท่ีนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรหลายท่านไดใ้ห้คาํนิยามหรือให้
ความหมายดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น  สามารถสรุปไดว้า่  การประเมินหลกัสูตร หมายถึง  กระบวนการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูล  เพื่อมาวิเคราะห์ความเหมาะสม  และตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรวา่มีคุณภาพ 
มากนอ้ยเพียงไร บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่  แลว้จึงนาํผลการประเมิน
ดงักล่าวมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหมี้คุณภาพดียิง่ข้ึน 
 จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร 
 การประเมินหลกัสูตรเป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีอยูใ่นกระบวนการพฒันาหลกัสูตร  
ซ่ึงการประเมินหลกัสูตรจึงตอ้งมีขอบเขต  เน่ืองจากการประเมินหลกัสูตรแต่ละจุดแต่ละขั้นตอน
จะมีจุดมุ่งหมายท่ีแตกต่างกนัไปในรายละเอียด  แต่โดยทัว่ไปแลว้จุดมุ่งหมายของการประเมิน
หลกัสูตรโดยส่วนใหญ่จะมีจุดมุ่งหมาย  เพื่อใชใ้นการตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรว่ามีคุณภาพมาก
นอ้ยเพียงไรจุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตรตามทศันะของนกัการศึกษาและนกัพฒันา
หลกัสูตรไดมี้ผูใ้ห้ความหมายหรือคาํนิยามไวด้งัน้ี 
 ทาบา (Taba, 1962) ไดก้ล่าวว่า  การประเมินหลกัสูตรกระทาํข้ึนเพื่อศึกษากระบวนการ
ต่าง ๆ  ท่ีกาํหนดไว ้  เพือ่ทาํใหท้ราบวา่มีการเปล่ียนแปลงใดบา้งท่ีสอดคลอ้งหรือขดัแยง้กบั
วตัถุประสงคข์องการศึกษา  การประเมินดงักล่าวจะครอบคลุมเน้ือหาทั้งหมดของหลกัสูตรและ
กระบวนการต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดแ้ก่ จุดประสงค ์ขอบเขตของเน้ือหาสาระ คุณภาพของผูใ้ช ้
บริหารและผูใ้ชห้ลกัสูตร สมรรถภาพของผูเ้รียน ความสมัพนัธ์ของวิชาต่าง ๆ  ตลอดจน  การใชส่ื้อ
และวสัดุการสอน ฯลฯ 
 วิชยั วงษใ์หญ่ (2543, หนา้ 218-219) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตรไว้
ดงัน้ี    
 1.  การประเมินหลกัสูตรมีจุดมุ่งหมายเพื่อหาคุณค่าของหลกัสูตรโดยตรวจสอบดูวา่
หลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนมานั้นสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือไม่ 
 2.  การประเมินหลกัสูตรมีจุดมุ่งหมายเพื่อวดัผลดูวา่การวางเคา้โครงและรูปแบบระบบ
ของหลกัสูตรรวมทั้งวสัดุประกอบหลกัสูตร  และการบริหารและกบริการหลกัสูตรเป็นไปใน
ทิศทางท่ีถูกตอ้งแลว้หรือไม่ 
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 3.  การประเมินหลกัสูตรจากผูเ้รียนเองหรือการประเมินผลผลิตเพื่อตรวจสอบดูวา่
ลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรหรือไม่เพียงใด 
 ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์(2539, หนา้ 192-193) ไดก้ล่าววา่ การประเมินหลกัสูตรโดยทัว่ ๆ ไป   
จะจุดมุ่งหมายท่ีสาํคญัของการประเมินหลกัสูตรท่ีคลา้ยคลึงกนัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ขส่ิงท่ีบกพร่องท่ีพบในองคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร    
 2.  เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ขระบบการบริหารหลกัสูตร  การนิเทศกาํกบัดูแล  การจดั 
กระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 3.  เพื่อช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหารวา่ควรใชห้ลกัสูตรต่อไปอีกหรือยกเลิกการใช ้
หลกัสูตรเพียงบางส่วน หรือยกเลิกทั้งหมด 
 4.  เพื่อตอ้งการทราบคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึงเป็นผลผลิตของหลกัสูตรวา่  มีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมไปตามความมุ่งหวงัของหลกัสูตรหลงัจากผา่นกระบวนการทางการศึกษามาแลว้หรือไม่
อยา่งไร 
 ศกัด์ิศรี  ปาณะกลุ (2555, หนา้ 33) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 1.  การประเมินหลกัสูตรมีจุดมุ่งหมาย  เพือ่หาทางปรับปรุงแกไ้ขส่ิงท่ีบกพร่องท่ีพบใน 
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร การประเมินผลในลกัษณะน้ีมกัจะดาํเนินการในช่วงท่ีการพฒันา
หลกัสูตรยงัคงดาํเนินการอยู ่ เพื่อท่ีจะพิจารณาวา่องคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร เช่น จุดหมาย  
โครงสร้าง  เน้ือหา  การวดัผล ฯลฯ  มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมหรือไม่  สามารถนาํมาปฏิบติั
ในช่วงการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชห้รือในขณะท่ีการใชห้ลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
กาํลงัดาํเนินอยูไ่ดม้ากนอ้ยเพียงใด ไดผ้ลเพียงใด  และมีปัญหาอุปสรรคอะไร จะไดเ้ป็นประโยชน์
แก่นกัพฒันาหลกัสูตรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบต่าง ๆ ของ
หลกัสูตรใหมี้คุณภาพดีข้ึนไดท้นัท่วงที 
 2.  การประเมินหลกัสูตรมีจุดมุ่งหมาย  เพือ่หาทางปรับปรุงแกไ้ขระบบการบริหาร
หลกัสูตร  การนิเทศกาํกบัดูแล  และการจดักระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน   
การประเมินผลในลกัษณะน้ีจะดาํเนินการในขณะท่ีมีการนาํหลกัสูตรไปใช ้ จะไดช่้วยปรับปรุง
หลกัสูตรใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 3.  การประเมินหลกัสูตรมีจุดมุ่งหมาย  เพือ่ช่วยในการตดัสินของผูบ้ริหารวา่  ควรใช้
หลกัสูตรต่อไปอีก  หรือควรยกเลิกการใชห้ลกัสูตรเพียงบางส่วน หรือยกเลิกทั้งหมด การประเมินผล             
ในลกัษณะน้ีจะดาํเนินการหลงัจากท่ีใชห้ลกัสูตรไปแลว้ระยะหน่ึง  แลว้จึงประเมินเพื่อสรุปผล
ตดัสินว่าหลกัสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ดี บรรลุตามเป้าหมายท่ีหลกัสูตรกาํหนดมากนอ้ยเพียงใด 
สนองความตอ้งการของสังคมเพียงใดและเหมาะสมกบัการนาํไปใชต่้อไปหรือไม่ 
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 4.  การประเมินหลกัสูตรมีจุดมุ่งหมาย  เพือ่ตอ้งการทราบคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึงเป็น
ผลผลิตของหลกัสูตรวา่ มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามความมุ่งหมายของหลกัสูตร หลงัจาก
ผา่นกระบวนการทางการศึกษามาแลว้หรือไม่อยา่งไร  การประเมินผลในลกัษณะน้ีจะดาํเนินการ 
ในขณะท่ีมีการนาํหลกัสูตรไปใชห้รือหลงัจากท่ีใชห้ลกัสูตรไปแลว้ระยะหน่ึงกไ็ด ้
 จากการท่ีนกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรหลายท่านไดใ้หค้าํนิยามเก่ียวกบัจุดมุ่งหมาย
ของการประเมินหลกัสูตรดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น  สามารถสรุปไดว้า่  จุดมุ่งหมายของการประเมิน
หลกัสูตรมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่  เพราะการประเมินหลกัสูตรน้ี  จะเป็นตวัตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรวา่
หลกัสูตรมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงไร ซ่ึงในการประเมินหลกัสูตรแต่ละคร้ัง จะตอ้งมีการกาํหนดขอบเขต 
เน่ืองจากการประเมินหลกัสูตรแต่ละจุดแต่ละขั้นตอนจะมีจุดมุ่งหมายท่ีแตกต่างกนัไปในรายละเอียด  
ดงันั้น ในการประเมินหลกัสูตรควรมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนและมีความเหมาะสม เพื่อให้
ไดผ้ลการประเมินหลกัสูตรท่ีถูกตอ้ง  ชดัเจนและไดข้อ้มูลตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการทราบ 
 ระยะของการประเมินหลกัสูตร 
 การประเมินหลกัสูตรควรมีการดาํเนินการประเมินหลกัสูตรเป็นระยะ ๆ เพื่อลดปัญหา                        
อนัเน่ืองมาจากขอ้บกพร่องหรือขอ้ผดิพลาดของหลกัสูตรท่ีจะเกิดข้ึนอนัมีสาเหตุมาจากปัจจยัต่าง ๆ  
เช่น ความไม่สอดคลอ้งของหลกัสูตร  ระหวา่งหลกัสูตรและความตอ้งการของผูเ้รียน  สงัคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป  การประเมินหลกัสูตรจะแบ่งการประเมินหลกัสูตรออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะที ่1  การประเมินหลกัสูตรก่อนการนําไปใช้  (Project analysis) 
 ศกัด์ิศรี ปาณะกลุ (2555, หนา้ 43) กล่าวถึง การประเมินหลกัสูตรก่อนการนาํไปใช ้ 
หมายถึง  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความเหมาะสม  ความเป็นไปไดใ้นการนาํหลกัสูตรไปใช้
กบักลุ่มเป้าหมาย  เป็นการประเมินก่อนท่ีจะมีการใชห้ลกัสูตรจริง ๆ  การประเมินหลกัสูตรก่อน
นาํไปใชโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอบคาํถามสาํคญั ๆ ไดแ้ก่ 
 1.  หลกัสูตรมีส่วนประกอบครบถว้น ชดัเจนหรือไม่  และส่วนประกอบมีคุณภาพ 
มากนอ้ยเพียงใด 
 2.  หลกัสูตรมีความสอดคลอ้งหรือมีความสมัพนัธ์กนัในแต่ละส่วนหรือแต่ละ
องคป์ระกอบของหลกัสูตรท่ีพฒันาหรือจดัทาํข้ึนหรือไม่  เพียงใด 
 3.  หลกัสูตรสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายหรือองคก์รโดยแทจ้ริงหรือไม่   เพียงใด 
 4.  หลกัสูตรมีความเป็นไปได ้ คุม้ทุน  ทนัเวลาในการนาํไปดาํเนินการหรือนาํไปใชห้รือเพยีงใด 
 5.  หลกัสูตรมีจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องมากนอ้ย  เพียงใด  เม่ือมีการนาํไปทดลองใช ้
 จากวตัถุประสงคข์องการประเมินท่ีแตกต่างกนัขา้งตน้น้ี  มีผลทาํใหก้ารใชเ้ทคนิคและ
วิธีการท่ีใชใ้นการประเมินแตกต่างกนัตามไปดว้ย   
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 เทคนิคและวธีิการในการประเมินผลก่อนนําหลกัสูตรไปใช้ 
 เทคนิคและวิธีการในการประเมินผลก่อนนาํหลกัสูตรไปใช ้ ไดแ้ก่ 
 1.  การใชแ้บบตรวจสอบรายการ (Checklist) หรือตั้งเป็นขอ้คาํถามเพื่อใชเ้ป็นแนวทางหรือ
เกณฑใ์นการประเมิน โดยหลงัจากท่ีมีการเขียนหลกัสูตรครบถว้นแลว้ ซ่ึงประกอบดว้ยจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร  เน้ือหาสาระ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และการวดัประเมินผล  แต่ยงัไม่เสร็จส้ิน
กระบวนการร่างหลกัสูตร ผูพ้ฒันาหลกัสูตรซ่ึงถือวา่เป็นผูร่้างหลกัสูตรควรศึกษาวิเคราะห์และ
ตรวจสอบหลกัสูตรท่ีไดส้ร้างข้ึน โดยใชแ้บบตรวจสอบรายการ  ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 1  การประเมินโครงร่างหลกัสูตรโดยใชแ้บบตรวจสอบรายการ 
 

หัวข้อทีป่ระเมิน มี ไม่มี ชัดเจน ไม่ชัดเจน  หมายเหตุ 
ก. การตั้งจุดมุ่งหมาย 
    -  มีจุดมุ่งหมายทัว่ไป 
    -  มีจุดมุ่งหมายเฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ทัว่ไป 
    -  มีจุดมุ่งหมายเฉพาะท่ีเขียนในเชิงพฤติกรรม 
ข. เน้ือหา 
    -  การกาํหนดความคิดรวบยอด 
    -  การเรียงลาํดบั 
ค. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
    -  
ง. ส่ือการเรียนการสอน 
    -  
จ. การวดัผล 
    -  

     

 
 มี             หมายถึง     ไดก้าํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 ชดัเจน     หมายถึง     สามารถส่ือความหมายใหเ้ขา้ใจตรงกนั  ทาํใหม้องเห็นแนวทางท่ี
จะนาํไปปฏิบติัได ้
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 นอกจากการใชแ้บบตรวจสอบรายการแลว้  เราสามารถตั้งคาํถามเก่ียวกบัการประเมิน
หลกัสูตร โดยนาํมาใชเ้ป็นแนวทางหรือเกณฑใ์นการประเมินหลกัสูตรไดด้งัน้ี 
 แพรตต ์ (Pratt, 1980) ไดก้ล่าวถึง คาํถามเก่ียวกบัการประเมินหลกัสูตรเพ่ือนาํมาใชเ้ป็น
แนวทางหรือเกณฑใ์นการประเมินหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมายทัว่ไป 
  -  มีการกล่าวถึงลกัษณะของผลผลิตท่ีมุ่งหวงัจากหลกัสูตรไวช้ดัเจนหรือไม่ 
  -  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความสาํคญัเพียงพอหรือไม่ 
  -  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดค้รอบคลุมความมุ่งหวงัท่ีสาํคญัทั้งหมดหรือไม่ 
 2.  หลกัการและเหตุผล 
  -  มีการกล่าวถึงความจาํเป็นเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรหรือไม่ 
  -  ไดน้าํเอาขอ้สรุปท่ีสาํคญัเก่ียวกบัหลกัสูตรมากล่าวไวห้รือไม่ 
  -  ขอ้สรุปเหล่านั้นเป็นความจริงหรือใชไ้ดไ้หม 
  -  ไดมี้การคาดการณ์เก่ียวกบัการคดัคา้นอนัอาจเกิดข้ึนหรือไม่ 
  -  ถา้หากมีการศึกษาถึงความจาํเป็น (Needs assessment) วิธีการศึกษาคน้ควา้และ 
การบรรยายเก่ียวกบัผลการคน้ควา้มีความสมบูรณ์เพียงพอไหม 
 3.  จุดมุ่งหมายเฉพาะ 
  -  มีการระบุจุดมุ่งหมายเฉพาะหรือไม่ 
  -  ไดมี้การช้ีใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียนจะมีความเปล่ียนแปลงโดยหลกัสูตรอยา่งไร 
  -  ไดมี้การบอกประเภทหรือความสาํคญัของจุดมุ่งหมายเฉพาะแต่ละขอ้หรือไม่ 
  -  จุดมุ่งหมายเฉพาะแต่ละขอ้มีความสอดคลอ้งและสมัพนัธ์กบัจุดมุ่งหมายทัว่ไปหรือไม่ 
  -  จุดมุ่งหมายเฉพาะมีความชดัเจน  ยดืหยุน่  นาํไปใชไ้ด ้ มีความสาํคญั   
และมีความเหมาะสมเพียงใด 
  -  จุดมุ่งหมายทุกขอ้สามารถปฏิบติัได ้ และตอบสนองจุดมุ่งหมายทัว่ไปหรือไม่ 
 4.  เกณฑใ์นการวดั 
  -  ผลท่ีไดจ้ากหลกัสูตรไดรั้บการประเมินอยา่งมีหลกัเกณฑห์รือไม่ 
  -  เกณฑใ์นการพิจารณามีความเหมาะสม  ชดัเจน  เช่ือถือได ้ และมีประสิทธิภาพเพยีงใด 
 5.  การแบ่งระดบัของคะแนน 
  -  ระบบการจดัลาํดบัคะแนนมีความชดัเจนเพียงใด 
  -  การจดัลาํดบัของคะแนนสะทอ้นใหเ้ห็นความสาํคญัของจุดมุ่งหมายเฉพาะหรือไม่ 
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  -  ระบบการจดัลาํดบัของคะแนนสนบัสนุนใหจุ้ดมุ่งหมายเฉพาะบรรลุผลสาํเร็จ 
อยา่งเพียงพอหรือไม่ 
 6.  สภาพแวดลอ้ม 
  -  มีการอธิบายเก่ียวกบัสภาพสงัคมและชุมชนท่ีหลกัสูตรจะนาํไปใชห้รือไม่ 
  -  มีการระบุถึงสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนหรือไม่ 
  -  หลกัสูตรมีความเหมาะสม  ชดัเจนและมีความเก่ียวเน่ืองกบัโครงการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา  และกบันกัเรียนหรือไม่ 
  -  มีสถาบนัอ่ืนใดสามารถใชห้ลกัสูตรน้ีหรือไม่ 
    -  มีการกล่าวถึงผลกระทบเก่ียวกบัหลกัสูตร รายวิชา  และครูหรือไม่ 
 7.  ลกัษณะของผูเ้รียน 
  -  มีการกล่าวถึงคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีเรียนตามหลกัสูตรน้ีหรือไม่ 
  -  ไดมี้การกล่าวถึงกระบวนการคดัเลือกผูเ้รียนหรือไม่ 
  -  มีการกาํหนดความรู้พื้นฐานหรือไม่ 
  -  ผูท่ี้ไม่สามารถเขา้เรียนในหลกัสูตรน้ีจะสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยวธีิใด 
 8.  การเรียนการสอน 
  -  แผนการสอนมีรายละเอียดเพียงพอหรือไม่ 
  -  มีคุณค่าไหม 
  -  เน้ือหาสาระน่าสนใจไหม 
  -  มีความสมัพนัธ์กบัจุดมุ่งหมายหรือไม่ 
  -  วิธีการสอนมีความเหมาะสม  ใชห้ลายลกัษณะ และส่งเสริมความคิดสร้างสรรคไ์หม 
  -  จุดมุ่งหมายเฉพาะสามารถช้ีแนวทางการคดัเลือกวิธีสอน รวมทั้งกิจกรรมท่ี
เหมาะสมหรือไม่ 
 9.  การจดัการเก่ียวกบัความแตกต่างของผูเ้รียน 
  -  มีการประเมินผลระหวา่งการเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ และประเมินผลเพื่อการวินิจฉยัหรือไม่ 

-  มีการเตรียมการเพื่อสอนซ่อมเสริมหรือไม่  และการสอนซ่อมเสริมมีความเหมาะสม        
-  มีหลายรูปแบบ  และมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 

  -  มีการส่งเสริมผูเ้รียนเก่งหรือไม่ 
 10.  การส่งเสริมสนบัสนุนการปฏิบติั 
  -  มีการระบุจาํนวนผูเ้รียนหรือจาํนวนกลุ่มขั้นตํ่าสุดและสูงสุดไวห้รือไม่ 
  -  มีการวางแผนแกปั้ญหาสาํหรับผูเ้รียนจาํนวนมากหรือนอ้ยกวา่ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ 
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  -  มีการระบุถึงวสัดุและเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีเป็นส่ือการเรียนการสอนหรือไม่ 
  -  ส่ือและเคร่ืองมือเหล่านั้นมีความสอดคลอ้งสมัพนัธ์กบัหลกัสูตรหรือไม่ 
  -  ส่ือและเคร่ืองมือเหล่านั้นสามารถหาซ้ือไดง่้ายหรือจดัทาํข้ึนไดเ้องหรือไม่ 
  -  มีการกล่าวถึงการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอนหรือไม่ 
  -  ไดมี้การคิดคาํนวณถึงเวลาท่ีจะใชท้ั้งหมดหรือไม่ 
  -  ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติั  ความสามารถและหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูส้อนหรือไม่ 
 11.  การทดลองใชห้ลกัสูตร 
  -  มีการทดลองใชห้ลกัสูตรแบบนาํร่อง หรือภาคสนามหรือไม่ 
  -  รายงานผลการทดลองใชน่้าเช่ือถือมากนอ้ยเพียงใด 
 12.  การประเมินโครงการใชห้ลกัสูตร 
  -  มีการประเมินโครงการใชห้ลกัสูตร  ผลการประเมินเป็นท่ียอมรับกนัหรือไม่ 
  -  มีองคป์ระกอบหรือส่วนใดของหลกัสูตรท่ีจาํเป็นตอ้งมีการประเมินโดยเฉพาะหรือไม่ 
  -  มีการปรับปรุงและพฒันาส่วนใดหรือไม่ 
 13.  การนาํหลกัสูตรไปใช ้
  -  มีแนวทางและกาํหนดเวลาการใชห้ลกัสูตรหรือไม่ 
  -  บทบาทหนา้ท่ีของผูใ้ชห้ลกัสูตร ไดร้ะบุไวช้ดัเจนหรือไม่ 
  -  ทรัพยากรและส่ิงจูงใจสาํหรับการใชห้ลกัสูตรเพียงพอหรือไม่ 
  -  แผนการใชห้ลกัสูตรมีความชดัเจน  และเป็นไปไดเ้พยีงใด 
 14.  ผลผลิต 
  -  หลกัสูตรมีรูปแบบท่ีเป็นอิสระในตวัเองหรือไม่ 
  -  ผลผลิตจากหลกัสูตรเป็นท่ีน่าพอใจ  และมีความสนใจในวิชาชีพ 
 2.  การใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis technique)  
 สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546, หนา้  276-283)  กล่าวถึง ปุยแซงคเ์ทคนิค เป็นวิธีการประเมินหลกัสูตร    
อีกวิธีหน่ึง การประเมินหลกัสูตรโดยใชเ้ทคนิคปุยแซงคน้ี์เหมาะสมกบัหลกัสูตรท่ีสร้างเสร็จใหม่ ๆ  
ซ่ึงเป็นวิธีการประเมินผลหลกัสูตรโดยการวิเคราะห์หลกัสูตรในดา้นองคป์ระกอบ 3 ส่วน ไดแ้ก่  
1) วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Behavioural objective) 2) กิจกรรมการเรียนการสอน (Instructional 
activity) 3) การประเมินผล (Assessment task) โดยองคป์ระกอบทั้งสามตอ้งมีความสอดคลอ้ง
สมัพนัธ์กนั เม่ือนาํมาวิเคราะห์และคิดคาํนวณโดยใชสู้ตรของปุยแซงคแ์ลว้  ผลท่ีไดรั้บจะทาํใหรู้้วา่
หลกัสูตรมีคุณภาพอยูใ่นระดบัใดเพื่อใชใ้นการตดัสินคุณภาพของหลกัสูตร   
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 การประเมินหลกัสูตรจะตอ้งรวบรวมจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม กิจกรรมการเรียนการสอน  
วสัดุประกอบการสอน และเทคนิคการวดัผลต่าง ๆ ของหน่วยยอ่ย ๆ ทั้งหมดในหลกัสูตร เพื่อใส่ลงใน
ตารางวิเคราะห์ปุยแซงค ์(The puissance analysis matrix) ผลการวิเคราะห์จะเป็นตวัเลขช้ีใหเ้ห็นวา่
หลกัสูตรมีคุณภาพอยูใ่นระดบัใด 
 องคป์ระกอบการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดของกาเยแ่ละบริกส์ (Gagne   
& Briggs, 1974)  ประกอบดว้ย 2 มิติ  คือ มิติท่ี 1 ความรู้ท่ีใหแ้ก่ผูเ้รียน (Condition of learning) และ
มิติท่ี 2 มิติท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนรู้ (Performanced verb)   
 มิติท่ี 1  ความรู้ท่ีใหแ้ก่ผูเ้รียน (Condition of learning) มี 6 รูปแบบดว้ยกนั ซ่ึงแต่ละ
รูปแบบจะใหค่้าของความรู้แตกต่างกนัตามลาํดบั  ดงัน้ี 
 1.  ความรู้แบบลูกโซ่ (Chaining) เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ โดยทาํให ้
ผูเ้รียนสามารถทาํอะไรไดเ้ป็นลาํดบัขั้นตอนต่อเน่ืองและระดบัความยากสูงข้ึนตามลาํดบั  เช่น              
การท่อง  การบรรยาย  (มีค่าระดบัคะแนนเท่ากบั 1) 
 2.  ความรู้แบบเช่ือมโยงโดยใชค้าํพดู (Verb  association) เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียน
รู้จกัลาํดบัขั้นตอน และอธิบายความเช่ือมโยงให้เห็นเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของความรู้ในแต่ละ
ขั้นตอนดว้ยคาํพดูได ้(มีค่าระดบัคะแนนเท่ากบั 2) 
 3.  ความรู้แบบผสมผสาน (Multiple discrimination)  เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียน 
สามารถนาํความรู้จากส่ิงท่ีไดเ้รียนมาผสมผสานกนัได ้ เกิดการจาํแนกแยกแยะ  การเปรียบเทียบ     
ความแตกต่างได ้ (มีค่าระดบัคะแนนเท่ากบั 3) 
 4.  ความรู้แบบความคิดรวบยอด (Concept) เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนเขา้ใจ             
ในส่ิงท่ีเรียนอยา่งถูกตอ้ง  โดยสามารถนาํเอาความรู้แบบผสมผสานมาทาํใหเ้กิดแนวคิดหรือ
สามารถช้ีประเดน็สาํคญัของเร่ืองท่ีเรียนไดถู้กตอ้ง  (มีค่าระดบัคะแนนเท่ากบั 4) 
 5.  ความรู้แบบหลกัการ (Rule of  principle) เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนสามารถ 
ผสมผสานแนวคิดหลาย ๆ  แนวคิดเขา้ดว้ยกนั จนทาํใหเ้กิดหลกัการใหม่ ๆ  รู้กฎเกณฑ ์  
เกิดความสนใจ  สามารถสรุปหลกัการได ้(มีค่าระดบัคะแนนเท่ากบั 5) 
 6.  ความรู้แบบแกปั้ญหา (Problem solving) เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนสามารถนาํ 
ความรู้ต่าง ๆ  ท่ีไดรั้บมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ  (มีค่าระดบัคะแนนเท่ากบั 6) 
 มิติท่ี 2  มิติท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนรู้  (Performanced verb)  มีผลมาจากความรู้ท่ีไดท้ั้ง  
6  ขั้น ระดบัของพฤติกรรมน้ีสามารถแบ่งออกได ้ 3  ระดบั  9  ขั้นตอน  คือ 
 ระดบัท่ี 1  เป็นระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีง่ายท่ีสุด ประกอบดว้ยพฤติกรรม 3 ขั้น                   
ซ่ึงพฤติกรรมแต่ละขั้นมีค่านํ้ าหนกัเท่ากบั 1 คะแนน 
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 1.  การบอกช่ือ (Name) หรือการช้ี  เพื่อแสดงถึงความสามารถท่ีจาํส่ิงท่ีเรียนได ้ เช่น        
การเรียกช่ือส่ิงของ  ครูช้ีแลว้เดก็สามารถบอกช่ือได ้
 2.  การเลือกหรือการบอกลกัษณะ (Identify) บอกลกัษณะของส่ิงของได ้บอกลกัษณะ
ของสตัวไ์ด ้
 3.  การบอกกฎเกณฑ ์(State and rule) บอกกฎเกณฑท่ี์ท่องไวไ้ด ้ เช่น  การท่องสูตรคูณ    
โดยมากแลว้เป็นความรู้ขั้น Fact, Concept  และ Principle ซ่ึงเป็น Cognitive domain เป็นส่วนใหญ่  
 ระดบัท่ี 2  เป็นระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้มีค่าปานกลาง ซ่ึงเป็นระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้
ท่ียากกวา่ระดบัท่ี 1 ประกอบดว้ยพฤติกรรม 2 ขั้น ซ่ึงพฤติกรรมแต่ละขั้นมีค่านํ้ าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 
 1.  การลาํดบั (Order) หมายถึง การเรียงลาํดบัไดถู้กตอ้ง การเรียงส่ิงของต่าง ๆ หรือ
เรียงลาํดบัเหตุการณ์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เช่น การเรียงลาํดบักษตัริยท่ี์ทรงเป็นมหาราชของไทยได ้ 
การเรียงลาํดบัตวัอกัษรไทยได ้
 2.  การสาธิต (Demonstration) แสดงเป็นตวัอยา่ง  การแสดงวิธีการปฏิบติัส่ิงใดส่ิงหน่ึงได ้
ถูกตอ้งตามขั้นตอน เช่น การสาธิตการไหว ้
 ระดบัท่ี 3 เป็นระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีมีค่ามากท่ีสุด ซ่ึงเป็นระดบัพฤติกรรม 
การเรียนรู้ท่ียากกว่าทุกระดบั ประกอบดว้ยพฤติกรรม 4 ขั้น ซ่ึงพฤติกรรมแต่ละขั้นมีค่านํ้าหนกั
เท่ากบั  3  คะแนน 
 1.  การสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Construction)  เช่น  การสร้างรูปแบบ   การกาํหนดจุดประสงค ์
 2.  การอธิบายหรือบรรยาย  (Description) สามารถบรรยายไดถู้กตอ้งตามท่ีกาํหนด  เช่น   
 3.  บรรยายคุณลกัษณะผูท่ี้มีลกัษณะเป็นนกับริหาร นกัประชาธิปไตย นกัแนะแนว  เป็นตน้ 
 4.  การจาํแนกหรือแยกแยะ (Distinction) ใหจ้าํแนกแยกแยะประเภทของส่ิงของได ้ เช่น   
สตัวน์ํ้ า  สตัวบ์ก  สตัวค์ร่ึงบกคร่ึงนํ้า  สตัวมี์กระดูกสนัหลงั  สตัวไ์ม่มีกระดูกสนัหลงั  เป็นตน้ 
 5.  การประยกุตใ์ชก้ฎเกณฑ ์ (Applying a rule) คือ การเรียนรู้กฎเกณฑแ์ลว้นาํไปใชไ้ด ้  
 ตามหลกัการเรียนรู้ของกาเย ่ ความรู้หรือพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ียากหรืออยูใ่นอนัดบัสูง ๆ   
มากเท่าใด กจ็ะเป็นความรู้หรือพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงและสามารถนาํส่ิงท่ีเรียนไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์มากข้ึนเท่านั้น ดงันั้น หลกัสูตรใดท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนมีความรู้และแสดงพฤติกรรม 
การเรียนรู้ขั้นสูงข้ึนได ้ แสดงวา่หลกัสูตรนั้นนบัไดว้า่เป็นหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพดี 
 ขั้นตอนการประเมินหลกัสูตรโดยใช้วธีิวเิคราะห์แบบปุยแซงค์   
 ขั้นท่ี 1  นาํจุดมุ่งหมายกิจกรรมการสอนและการวดัผลท่ีรวบรวมมาไดท้ั้งหมดจากหลกัสูตร
มาวิเคราะห์วา่ แต่ละหวัขอ้เป็นความรู้ท่ีอยูใ่นลกัษณะหรือแบบใด และพฤติกรรมการเรียนรู้นั้น 
อยูใ่นลาํดบัหรือขั้นไหน    
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 ขั้นท่ี 2  นาํวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Behavioural objective)  2)  กิจกรรมการเรียน
การสอน  (Instructional activity)  และ 3)  การประเมินผล (Assessment task) ท่ีวิเคราะห์แลว้ 
มาใส่ในตารางการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์
 ตารางการวิเคราะห์ของปุยแซงค ์ผลการวิเคราะห์ประกอบดว้ย  2  ดา้น คือ แบบของการเรียนรู้ 
(Types of  learning)  กบัระดบัพฤติกรรมท่ีเป็นการปฏิบติัหรือแสดงออก (Performance  classes) 
 
ตารางท่ี 2  ตารางวิเคราะห์องคป์ระกอบของหลกัสูตรแบบปุยแซงค ์(ศกัด์ิศรี ปาณะกลุ, 2556, หนา้ 100) 
 

พฤตกิรรม 
การเรียนรู้ 

รูปแบบของความรู้ 

แบบลูกโซ่ 
(น.น. = 1) 

แบบเช่ือมโยง
โดยใช้คาํพูด 
(น.น. = 2) 

แบบ
ผสมผสาน 
(น.น. = 3) 

แบบความคดิ 
รวบยอด 
(น.น. = 4) 

แบบ
หลกัการ 

(น.น. = 5) 

แบบ
แก้ปัญหา 
(น.น. = 6) 

การบอกช่ือ 
(น.น. = 1) 

      

การเลือกหรือ 
การบอกลกัษณะ 
(น.น. = 1) 

      

การบอกกฎเกณฑ ์
(น.น. = 1) 

      

การลาํดบั 
(น.น. = 2) 

      

การสาธิต 
(น.น. = 2) 

      

การสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
(น.น. = 3) 

      

การอธิบายหรือบรรยาย 
(น.น. = 3) 

      

การจาํแนกหรือแยกแยะ 
(น.น. = 3) 

      

การประยกุตใ์ช้
กฏเกณฑ ์
(น.น. = 3) 
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 ขั้นท่ี 3  คาํนวณหาค่านํ้าหนกัคะแนนในแต่ละซ่องตามตารางวิเคราะห์โดยใช ้
สูตรการคาํนวณ  ดงัน้ี 
   
 
 
 
 
 
 
 ขั้นท่ี 4  หลงัจากไดค้ะแนนในแต่ละช่องแลว้  ขั้นต่อไปคือ ขั้นใหคุ้ณค่าของหลกัสูตร    
โดยใชสู้ตรปุยแซงคเ์พื่อคาํนวณหาค่าคุณภาพของหลกัสูตร  (The Puissance Measure ใชอ้กัษรยอ่ 
P.M. หลงัจากการคิดนํ้าหนกัของแต่ละช่องเสร็จแลว้)  แลว้จึงมาเขา้สูตร  ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ขั้นท่ี 5  ขั้นแปลผล   เกณฑท่ี์ใชใ้นการแปรผลท่ีคาํนวณไดมี้ดงัน้ี    
  ค่า   P.M.   ตั้งแต่   1-4       แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพตํ่า 
  ค่า   P.M.   ตั้งแต่   5-10     แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพปานกลาง 
  ค่า   P.M.   ตั้งแต่   11-18   แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพสูง 
 
 จากรูปแบบการประเมินหลกัสูตรโดยใชว้ิธีวิเคราะห์แบบปุยแซงคส์ามารถสรุปไดว้า่   
การประเมินหลกัสูตรดว้ยเทคนิคปุยแซงคเ์ป็นวิธีท่ีใชป้ระเมินหลกัสูตรโดยรวม  คือ  มีการประเมิน
องคป์ระกอบทั้ง 3 ส่วนรวมกนั  คือ 1) จุดมุ่งหมาย  2) กิจกรรมการสอน  และ 3) การวดัผลการประเมินผล
หลกัสูตรดว้ยเทคนิคปุยแซงคน้ี์  อาจจะดาํเนินการวิเคราะห์ส่วนใดส่วนหน่ึงของหลกัสูตร 
เพียงส่วนเดียว เช่น การวเิคราะห์เฉพาะจุดมุ่งหมายเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอน หรือ 

 

 

นํ้าหนกัของแต่ละช่อง    =    นํ้าหนกัของรูปแบบการเรียนรู้  X  นํ้าหนกัของพฤติกรรมการเรียนรู้ 
                                                                    X  จาํนวนขอ้ในช่องนั้น 

 

 

P.M.    =    นํ้าหนกัของทุกช่องในตารางวเิคราะห์ปุยแซงคร์วมกนั 
                                                                จาํนวนขอ้ท่ีนาํมาวิเคราะห์ 
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การวิเคราะห์เฉพาะการวดัผลการเรียนการสอน เพื่อดูวา่แต่ละส่วนของหลกัสูตรมีคุณภาพมากนอ้ย
เพียงใดหรืออยูใ่นระดบัใด 
 3.  การตดัสินพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุ  (Expert  judgement) 
 ศกัด์ิศรี  ปาณะกลุ (2555, หนา้ 55-59) กล่าวถึง  การประเมินหลกัสูตรก่อนการนาํไปใช้
ดว้ยวธีิการตดัสินพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุ นิยมใชส้าํหรับการพิจารณาตวัหลกัสูตร      
โดยจะตอ้งดาํเนินการส่งเอกสารหลกัสูตรท่ีร่างเสร็จแลว้ไปใชผู้เ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุแต่ละคน
พิจารณา  เพื่อดูวา่หลกัสูตรท่ีมีการพฒันาข้ึนนั้น ในแต่ละหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งหรือสมัพนัธ์กนั
หรือไม่  มีความเป็นเหตุเป็นผลกนัเพียงใด ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ส่วนประกอบของหลกัสูตรมกัจะ
ประกอบดว้ย  เป้าหมาย  จุดมุ่งหมายทัว่ไป  จุดมุ่งหมายเฉพาะของหลกัสูตร  เน้ือหา กิจกรรม 
การเรียนการสอน  และการวดัประเมินผล  ผูเ้ช่ียวชาญจะช่วยพิจารณาตดัสินว่าส่วนประกอบ
ดงักล่าวน้ีสอดคลอ้งกนัหรือไม่  ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะทาํการประเมินหลกัสูตรควรประกอบดว้ยผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถดา้นการพฒันาหลกัสูตรและเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเน้ือหาสาระ
ของวิชาต่าง ๆ  ท่ีบรรจุไวใ้นหลกัสูตร 
 ในการประเมินหลกัสูตรดว้ยวิธีการตดัสินพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุมี
ขอ้ดี คือ มีความง่ายต่อการนาํไปปฏิบติั  เป็นการใชค้วามสามารถทางปัญญาแบบบูรณาการของ
มนุษย ์และเป็นการยอมรับและยกยอ่งความเช่ียวชาญชาํนาญพิเศษของบุคคล แต่อยา่งไรกต็าม
ในทางตรงกนัขา้มหากมีขอ้ดีกย็งัปรากฏขอ้จาํกดัใหเ้ห็น การประเมินหลกัสูตรดว้ยวิธีการตดัสิน
พิจารณา โดยผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุมีขอ้จาํกดั ดงัน้ี การประเมินหลกัสูตรดว้ยวิธีการน้ีจะ 
ไม่สามารถตรวจสอบซํ้าได ้กล่าวคือ การประเมินใหม่อีกคร้ัง  อาจมีผลการประเมินแปรเปล่ียนไปได ้ 
เน่ืองดว้ยการประเมินหลกัสูตรดว้ยวิธีการตดัสินพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิมี    
ความเป็นอตันยัสูง  ดงันั้น ในการประเมินหลกัสูตรโดยการให้ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ
พิจารณาความสอดคลอ้งของส่วนประกอบของหลกัสูตร จึงตอ้งใชก้ารหาดชันีความสอดคลอ้ง 
(Item Objective Congruence: IOC)  ซ่ึงมีสูตรการคาํนวณดงัน้ี 
 

     IOC          =       
∑ோ

ே
  

 เม่ือ   ∑ܴ =  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
     N    = จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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 โดยนาํคาํตอบของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนมาใหค้ะแนนดงัน้ี 
 ขอ้ใดมีความเห็นวา่สอดคลอ้ง กาํหนดคะแนนเป็น     1 
 ขอ้ใดมีความเห็นวา่ไม่แน่ใจ กาํหนดคะแนนเป็น     0 
 ขอ้ใดมีความเห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง กาํหนดคะแนนเป็น    -1 
 
 ค่า  IOC น้ี  จะมีค่าอยูร่ะหวา่ง  +1  ถึง  -1  โดยท่ีค่าเป็นบวกจะหมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมี
ความเห็นร่วมกนัวา่รายการขอ้คาํถามขอ้นั้นมีความสอดคลอ้งสมัพนัธ์กนั ซ่ึงโดยทัว่ไปหากค่า  IOC  
มีค่าเท่ากบั 0.50 หรือมากกวา่  แสดงวา่  ส่วนประกอบท่ีเป็นรายการขอ้คาํถามในขอ้นั้นมีความ
สอดคลอ้งกนั  ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ หากค่า  IOC มีค่านอ้ยกวา่ 0.50 แสดงวา่ ผูเ้ช่ียวชาญ      
มีความคิดเห็นร่วมกนัวา่  รายการขอ้คาํถามหรือส่วนประกอบของหลกัสูตรในขอ้นนั้นไม่สอดคลอ้งกนั 
  การประเมินความจําเป็น  (Needs  assessment)   
 ชยัวฒัน์  สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 286)  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นของหลกัสูตร 
หมายถึง การศึกษาวา่หลกัสูตรท่ีจดัทาํข้ึนเป็นหลกัสูตรท่ีสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น
ผูรั้บผลหรือรับบริการโดยแทจ้ริงเพียงใดประการหน่ึง อีกประการหน่ึงเป็นการศึกษาวา่ หลกัสูตร   
ท่ีจดัทาํข้ึน เป็นความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของหน่วยงานองคก์รนั้นโดยตรง  และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ต่อกลุ่มเป้าหมายในดา้นคุณภาพชีวิตโดยรวมหรือไม่ นอกจากน้ีการประมินความตอ้งการจาํเป็น 
ยงัเป็นกระบวนการสาํหรับการวิเคราะห์เพื่อใหท้ราบแน่ชดัลงไปว่าปัญหาและความตอ้งการใด 
เป็นปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  ปัญหาและความตอ้งการใดท่ีมีความสาํคญักว่ากนั  
การประเมินความจาํเป็น  เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานซ่ึงเป็นขั้นตอนขั้นแรกของ
กระบวนการพฒันาหลกัสูตร และมีวิธีดาํเนินการไดห้ลายวิธี  เช่น  การใชแ้บบสอบถาม   
การสัมภาษณ์ การสงัเกต การทดสอบ  การประชุมสัมมนาและการศึกษาจากเอกสาร เป็นตน้  
  การศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility study) 
 ชยัวฒัน์  สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 286-288) การศึกษาความเป็นไปไดเ้ป็นการประเมินท่ี
ใชผ้ลสรุปเพื่อการตดัสินใจก่อนเร่ิมกิจกรรมหรือโครงการ การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
ดา้นการศึกษาจะตอ้งพิจารณาแยกเป็น 2 มิติ คือ มิติของ  “ผูเ้สนอ” โครงการ และมิติของผูไ้ดรั้บ
ผลจากการดาํเนินงานตามโครงการซ่ึงเรียกว่า  “ผูรั้บ”  การวิเคราะห์ในแต่ละมิติ ใหค้าํนึงถึง   
ความเป็นไปไดข้องทรัพยากรท่ีจาํเป็นตอ้งมีหรือตอ้งใช ้และการเตรียมการเพื่อใหโ้ครงการดาํเนิน
ไปไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดซ่ึงสามารถเขียนเป็นภาพไดด้งัน้ี  เวอร์เดลิน 
(Werdelin, 1977, p. 281 อา้งถึงใน ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์, 2556, หนา้ 286-288)   
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ภาพท่ี 11  การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องการจดัทาํแผนทางดา้นการศึกษา  
                 (ชยัวฒัน์  สุทธิรัตน์, 2556, หนา้ 286-288) 
 
  จากแผนภาพการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการจดัทาํแผนทางดา้นการศึกษาสามารถแสดง
ใหเ้ห็นถึง  รูปแบบและปัจจยัท่ีศึกษาตามแนวความคิดของเวอร์เดลิน  (Werdelin, 1977, p. 281) โดยได้
มีการกล่าวถึง  ความเป็นไปไดข้องการจดัทาํแผนทางดา้นการศึกษา ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น ดว้ยกนั 
คือ ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นกาํลงัคน ดา้นเทคนิค ดา้นกฎหมาย  ดา้นสติปัญญา  ดา้นภูมิหลงั  และดา้น
สงัคม  เม่ือพิจารณาจากผูเ้สนอแผนกต็อ้งมองใน 2 มุมมอง คือ มุมมองความเป็นไปไดด้า้นทรัพยากร  
เช่น  เศรษฐกิจ  กาํลงัคน  และเทคนิควิธี  เป็นตน้  อีกมุมมองหน่ึง  คือ ดา้นการเตรียมการในดา้น
กฎหมาย  เป็นตน้  ถา้พิจารณาจากผูรั้บแผนกต็อ้งมองตามความเป็นไปได ้2  ทาง  เช่นเดียวกนั  คือ 
การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นสงัคมท่ีแวดลอ้มและเก่ียวขอ้งกบัโครงการ และการศึกษา 
ความเป็นไปไดด้า้นสติปัญญาและดา้นภูมิหลงัของผูเ้รียน 
 

ทรัพยากร 

การเตรียมการ 

 

ผูรั้บ
แผน 

ผู ้
เสนอ
แผน 

ความเป็นไปไดด้า้นเศรษฐกิจ 
ความเป็นไปไดด้า้นกาํลงัคน 
ความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค 

ฯลฯ 

ความเป็นไปไดด้า้นสติปัญญา 
ความเป็นไปไดด้า้นภูมิหลงั 

ฯลฯ 

ความเป็นไปไดด้า้นกฎหมาย 
 

ความเป็นไปไดด้า้นสงัคม 
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 ในปัจจยัแต่ละดา้น เวอร์เดลิน (Werdelin, 1977, p. 281) ไดเ้สนอแนะใหด้าํเนินการศึกษา
ตวัแปรดงัน้ี 
 1.  ความเป็นไปไดด้า้นเศรษฐกิจ โดยดาํเนินการศึกษาค่าใชจ่้ายของโครงการในดา้นต่าง ๆ   
เช่น  เงินเดือนครู อาคารสถานท่ี  ส่ือ  เคร่ืองมือ อาหาร ยา  และสุขภาพอนามยั การปรับปรุงระบบ
ขององคก์าร  และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ส่ิงดงักล่าวน้ีตอ้งคาดคะเนออกมาเป็นวงเงิน ค่าใชจ่้ายท่ีมี 
ความคลาดเคล่ือนนอ้ยท่ีสุด  และสอดคลอ้งกบัสภาพความจาํเป็นทางเศรษฐกิจมากท่ีสุด   
และจะตอ้งมีระบบทดสอบความคลาดเคล่ือนได ้   
 2.  ความเป็นไปไดด้า้นกาํลงัคนหรือทรัพยากรมนุษย ์ โดยดาํเนินการศึกษาความพร้อม
ของผูส้อน  บุคลากรท่ีเขา้ร่วมในโครงการ เช่น  ผูมี้คุณสมบติัท่ีจะสร้างส่ือ  และการผลิตวสัดุ
อุปกรณ์เพื่อการเรียนการสอนนกัเรียน  และการฝึกอบรมครู  ครูใหญ่  ศึกษานิเทศก ์หรือบุคคลอ่ืน ๆ 
ในองคก์ารใหส้ามารถทาํงานได ้ เป็นตน้  ส่ิงเหล่าน้ีจาํเป็นตอ้งมีการวางแผนการดาํเนินการใหมี้
ความรอบคอบ  เน่ืองจากในบางเร่ืองหรือทั้งหมดจาํเป็นตอ้งมีการตรวจสอบหรือทดลองก่อน 
 3.  ความเป็นไปไดท้างเทคนิคจะตอ้งมีการตรวจสอบหรือทดลองวา่ส่ิงต่าง ๆ เช่น เคร่ืองถ่าย 
วิทยหุรือโทรทศัน์  เคร่ืองพิมพ ์โรงงานท่ีจะผลิตวสัดุหรืออุปกรณ์  และบริษทัรับเหมาก่อสร้าง
อาคาร ฯลฯ   มีความพร้อมสามารถดาํเนินการไดต้ามโครงการ 
 4.  ความเป็นไปไดท้างดา้นกฎหมาย  การศึกษากฎหมาย  ระเบียบ ขอ้ตกลงและสญัญา
ต่าง ๆ  รวมทั้งกลไกการบริหารท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานตามโครงการหรือสิทธิของครู อาํนาจและ
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน  และเจา้หนา้ท่ีทางการศึกษาท่ีจะดาํเนินการ หรือเป็นอุปสรรคต่อ 
การดาํเนินการ 
 5.  ความเป็นไปไดท้างสงัคม   ศึกษาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและไดรั้บผลจากโครงการ  เช่น  
ผูเ้รียน  ครู  และกลุ่มบุคคลต่าง ๆ  เพื่อจะดูวา่จะยอมรับความเปล่ียนแปลงหรือไม่  เพียงใด  
วิธีการศึกษา คือ สุ่มกลุ่มตวัอยา่งมาใหแ้สดงความคิดเห็นหรือเจตคติเก่ียวกบัการดาํเนินงาน หรือผล
ท่ีไดจ้ากโครงการ โดยใชเ้คร่ืองมือวดัทางสงัคมท่ีเหมาะสม  มีความเท่ียงตรงเช่ือถือได ้
 6.  ความเป็นไปไดเ้ก่ียวกบัภูมิหลงั รวมถึงสติปัญญาของผูเ้รียนและบุคลากรอ่ืน ๆ   
ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาจไดข้อ้มูลเก่าท่ีมีอยูแ่ลว้ หรือบางกรณีอาจจาํเป็นตอ้งรวบรวมใหม่จากกลุ่มตวัอยา่ง 
ขอ้จาํกดัของการศึกษาในเร่ืองน้ีคือ ไม่สามารถวดัภูมิหลงัหรือความสามารถของบุคคลไดใ้น
สถานการณ์ท่ีเป็นจริง  ผลการคาดคะเนอาจคลาดเคล่ือนไปบา้ง 
 จากปัจจยัในแต่ละดา้นท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ทาํใหท้ราบถึงการศึกษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการหรือการใชห้ลกัสูตรวา่จะตอ้งมีการรวบรวมความคิดเห็นจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  เช่น   
กลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการจากโครงการหรือรับผลจากหลกัสูตร และกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็น      
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ผูป้ฏิบติัโครงการหรือจดัหลกัสูตร ทั้งน้ี อาจใชก้ารสมัภาษณ์  การสาํรวจโดยใชแ้บบสอบถามและ
การสงัเกตเพ่ือเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 6.  การทดลองนาํร่อง  (Pilot  study) 
 ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 286-288) ไดก้ล่าวถึงวา่ การทดลองนาํร่องเป็นอีกวิธีหน่ึง     
ในการตรวจสอบและประเมินหลกัสูตรก่อนท่ีจะนาํไปใชจ้ริง การทดลองนาํร่องหรือการทดลองใช้
หลกัสูตร หมายถึง การนาํหลกัสูตรนั้น ๆ ไปทดลองใชก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีแทจ้ริงของหลกัสูตร         
แต่ลดขนาดและจาํนวนกลุ่มเป้าหมายลงโดยเหลือเพยีงจาํนวนนอ้ยและระยะเวลาสั้นลง ตลอดจน     
เลือกมาเฉพาะตอนใดตอนหน่ึงของหลกัสูตรมาทาํการทดลอง วตัถุประสงคใ์นการใชก้ารนาํร่อง 
ในการประเมินผลหลกัสูตรก่อนดาํเนินการกเ็พื่อท่ีจะรู้วา่หากมีการดาํเนินการหลกัสูตรแลว้จะมีผล
อะไรเกิดข้ึนบา้ง มีอุปสรรคขอ้จาํกดัอะไรท่ีอาจจะทาํใหว้ตัถุประสงคข์องหลกัสูตรไม่ไดรั้บ 
การตอบสนอง นอกจากน้ี การทดลองนาํร่องยงัทาํใหผู้พ้ฒันาหลกัสูตรไดต้รวจสอบความเท่ียงตรง
และความเช่ือถือไดข้องเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึน ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองนาํร่องสาํหรับประเมินผล
หลกัสูตรน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดออกแบบแผนการทดลอง (Experimental design) ในลกัษณะ
เป็นการวจิยัเชิงทดลอง (Experimental research) โดยนิยมใชแ้บบทดสอบ แบบสอบถาม  
และการสงัเกตเป็นเคร่ืองมือและวิธีการในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล   
 ระยะที ่2  การประเมินหลกัสูตรระหว่างการดําเนินการใช้หลกัสูตร (Formative evaluation)   
 การประเมินหลกัสูตรระหวา่งการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร  เป็นการประเมินเพือ่ตรวจสอบวา่
หลกัสูตรสามารถนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริงไดดี้เพียงใด  และมีส่วนใดบา้งท่ีเป็นอุปสรรคต่อ       
การใชห้ลกัสูตร หรือหากพบขอ้บกพร่องระหวา่งการใชห้ลกัสูตร จะไดรั้บการดาํเนินการแกไ้ข
ปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสม  เพือ่ใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ศกัด์ิศรี ปาณะกลุ (2555, หนา้ 75-93)  กล่าววา่  การประเมินหลกัสูตรระหวา่งการดาํเนินการ
ใชห้ลกัสูตร หรือเรียกช่ือ “การประเมินกระบวนการหลกัสูตร  หรือ  การประเมินกาํกบัควบคุม
หลกัสูตร หรือ การประเมินผลยอ่ยของหลกัสูตรซ่ึงตรงกบัคาํในภาษาองักฤษวา่ Process evaluation,               
Monitoring evaluation  และ Formative evaluation  ซ่ึงช่ือเรียกจะแตกต่างกนัไป  แต่ความหมายของ       
คาํวา่การประเมินหลกัสูตรระหวา่งการดาํเนินการใชห้ลกัสูตรนั้น  หมายถึง  การประเมินผลหลกัสูตร      
ท่ีกาํลงัอยูใ่นช่วงดาํเนินการหรืออยูใ่นช่วงการใชห้ลกัสูตรโดยมีการจดักิจกรรมต่าง ๆ กบักลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อใหไ้ดผ้ลตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้ ดว้ยเหตุน้ี การประเมินผลหลกัสูตร 
ขณะดาํเนินการ จึงเป็นการประเมินผลหลกัสูตรท่ียงัไม่ส้ินสุดหรือยงัไม่ครบตามระยะเวลา 
การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั 



68 
 

 จากวตัถุประสงคข์องการประเมินผลหลกัสูตรตามท่ีกล่าวมานั้น จะเห็นวา่ผลท่ีไดจ้าก      
การประเมิน โดยทัว่ไปการประเมินผลหลกัสูตรขณะดาํเนินการจะเร่ิมทาํการประเมินกต่็อเม่ือ
หลกัสูตรนั้น ๆ ไดมี้การนาํไปปฏิบติัแลว้ช่วงระยะเวลาหน่ึง  หลงัจากนั้นกจ็ะท้ิงช่วงระยะเวลาให้
หลกัสูตรดาํเนินการต่อไป  จึงทาํการประเมินอีกเป็นช่วง ๆ  จนกวา่จะเป็นท่ียติุหรือตามระยะเวลา 
ท่ีกาํหนด  การเวน้ช่วงระยะเวลาการประเมินผลหลกัสูตรขณะดาํเนินการ จะมีระยะเวลาถ่ีหรือห่าง  
หรือมีจาํนวนคร้ังการประเมินไม่เท่ากนักไ็ด ้ ทั้งน้ี  ข้ึนอยูก่บัวา่หลกัสูตรท่ีทาํการประเมินนั้น 
เป็นหลกัสูตรท่ีใชเ้วลาการดาํเนินงานระยะสั้นหรือระยะยาว ซ่ึงผูป้ระเมินจะตอ้งพจิารณาใหเ้หมาะสม 
วตัถุประสงคข์องการประเมินผลหลกัสูตรระหวา่งการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร 
 การประเมินผลหลกัสูตรระหวา่งการดาํเนินการใชห้ลกัสูตรมีวตัถุประสงคห์ลกั   
เพื่อปรับปรุงหลกัสูตรในดา้นต่าง ๆ โดยมุ่งหวงัใหผ้ลของการใชห้ลกัสูตรบรรลุตามวตัถุประสงค ์
ท่ีกาํหนดไว ้และเพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตรปราศจากอุปสรรค  ตลอดจนเพ่ือใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น การประเมินผลหลกัสูตรขณะดาํเนินการจะเก่ียวขอ้งกบัการตอบคาํถามใหญ่  
2  คาํถาม ไดแ้ก่    
 1.  หลกัสูตรท่ีดาํเนินการนั้น  นาํไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร  
 2.  หลกัสูตรท่ีดาํเนินการนั้น  กิจกรรมการใชห้ลกัสูตรมีการนาํไปปฏิบติัอยา่งคงเส้นคงวา 
ตามท่ีกาํหนดหรืออกแบบไวใ้นหลกัสูตรหรือไม่  อยา่งไร 
 นอกจากน้ี ยงัมีเหตุผลบางประการท่ีตอ้งดาํเนินการประเมินหลกัสูตรขณะดาํเนินการ  
ซ่ึงไดแ้ก่ 
 ประการแรก  ทาํใหผู้ด้าํเนินการใชห้ลกัสูตรไดรั้บขอ้มูลท่ีสาํคญั  อนัจะใชส้าํหรับ 
การตดัสินใจเปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบติั หรือเปล่ียนแปลงจากกิจกรรมการใชห้ลกัสูตรท่ีดาํเนินอยู่
ในขณะนั้น 
 ประการท่ีสอง  ช่วยใหเ้กิดการพิจารณาตรวจสอบวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
โดยสมํ่าเสมอวา่จะไดรั้บการตอบสนองหรือบรรลุผลหรือไม่   
 ประการท่ีสาม  บางคร้ังอาจจะใชผ้ลการประเมินเพื่อนาํไปประกอบการตดัสินใจ
ดาํเนินการขยายหลกัสูตรใหต่้อเน่ืองหรือระงบัลม้เลิกหลกัสูตร 
 เทคนิคและวธีิการในการประเมินหลกัสูตรระหว่างการดาํเนินการใช้หลกัสูตร 
 ศกัด์ิศรี  ปาณะกลุ (2555, หนา้ 75-93)  เทคนิคและวิธีการในการประเมินหลกัสูตร
ระหวา่งการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร  ไดแ้ก่ 
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 1.  การทดลอง  (Experiment)   
 ในการประเมินหลกัสูตรระหวา่งการดาํเนินการใชห้ลกัสูตรโดยการตรวจสอบคุณภาพ
ดว้ยการทดลองนั้น  เป็นการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บัจดัการเรียนการสอนในสภาพการจริงกบั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากประชากรท่ีเป็นผูท่ี้เรียนในหลกัสูตร  แลว้มีการประเมินหลกัสูตรและติดตามผล  
เพื่อนาํผลการทดลองมาปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้กิดประสิทธิภาพหรือเกิดการเปล่ียนแปลงผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน  การใชก้ารทดลองเพื่อประเมินผลหลกัสูตรมีรูปแบบหรือแบบแผนการทดลอง  
(Experimental design) ดงัน้ี 
  1.1  สองกลุ่มสุ่มทดลองก่อน-หลงั  (Randomized two group pretest-posttest  design)   
 

 

 
ภาพท่ี 12  รูปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มสุ่มทดลองก่อน-หลงั  
     (ศกัด์ิศรี ปาณะกลุ, 2555, หนา้ 75-93)   
 
 รูปแบบท่ี 1  จดักลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมโดยวิธีสุ่ม (R)  หน่วยการสุ่มอาจเป็น
นกัเรียน  หอ้งเรียน หรือโรงเรียน  แลว้แต่วตัถุประสงคข์องการประเมิน ทั้งสองกลุ่มไดรั้บการสอบก่อน 
(O1) แลว้กลุ่มทดลองกไ็ดรั้บการทดลองหรือเรียนตามหลกัสูตร กลุ่มควบคุมไม่ไดรั้บ  และหลงัจากนั้น
เม่ือทดลองเสร็จแลว้  กมี็การสอบวดัหลงัจากการทดลอง (O2) อีกคร้ังหน่ึงโดยวดัทั้งสองกลุ่มแลว้ก็
เปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึน 
 การใชรู้ปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มสุ่มทดลองก่อน-หลงัมีขอ้ดี  คือ ผูป้ระเมินหลกัสูตร 
จะทราบถึงผลท่ีเกิดข้ึนกบักลุ่มทดลอง  ซ่ึงเป็นผลจากการจดักิจกรรมตามหลกัสูตรโดยตรง                 
เม่ือเปรียบเทียบกบัอีกกลุ่มหน่ึงซ่ึงไมไดรั้บกิจกรรมตามโครงการ แต่ในขอ้ดีกย็งัมีขอ้จาํกดั คือ       
การใชรู้ปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มสุ่มทดลองก่อน-หลงัน้ีไม่สามารถนาํไปใชไ้ด ้ ถา้หากไม่มี
จาํนวนกลุ่มบุคคลเพียงพอต่อการเลือกสุ่มหรือในกรณีมีกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงอยูแ่ลว้ 
  1.2  สองกลุ่มสุ่มทดลองเฉพาะหลงัการทดลอง (Randomized two group posttest   
only design)   
 

 เวลาท่ีทดสอบ 
ก่อน                       หลงั 

กลุ่มทดลอง R O1 X O2 

กลุ่มควบคุม R O1  O2 
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ภาพท่ี 13  รูปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มสุ่มทดลองเฉพาะหลงัการทดลอง 
     (ศกัด์ิศรี  ปาณะกลุ, 2555, หนา้ 75-93)   
 
 รูปแบบท่ี 2  น้ี  กลุ่มนกัเรียนหรือชั้นเรียนหรือโรงเรียน  แบ่งออกเป็น 2  กลุ่ม   
โดยวิธีการสุ่ม  ซ่ึงจดัใหก้ลุ่มหน่ึงเป็นกลุ่มทดลองเขา้รับหลกัสูตร  อีกกลุ่มหน่ึงเป็นกลุ่มควบคุม 
ซ่ึงไม่ไดรั้บ ไม่มีการทดสอบทั้งสองกลุ่มก่อนการทดลอง  แต่จะมีการทดสอบเฉพาะเม่ือเสร็จส้ิน
การทดลองเท่านั้น 
  1.3  สองกลุ่มเปรียบเทียบทดสอบก่อน-หลงั  (Two  group  pretest-posttest  design)   
 

 
 
   
 
 

 

ภาพท่ี 14  รูปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มเปรียบเทียบทดสอบก่อน-หลงั   
   (ศกัด์ิศรี  ปาณะกลุ, 2555, หนา้ 75-93)   
  
 รูปแบบท่ี 3  น้ี  มีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ “รูปแบบก่ึงการทดลอง” (Quasi-experimental  
design) กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมิไดจ้ดัโดยวิธีการสุ่ม ดงันั้น จึงตอ้งมีการจดักลุ่มควบคุมใหมี้
คุณลกัษณะคลา้ยคลึงกบักลุ่มทดลองใหม้ากท่ีสุด 
 การใชรู้ปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มเปรียบเทียบทดสอบก่อน-หลงัน้ีมีขอ้ดี คือ  
มีการเปรียบเทียบระหวา่งกลุ่มและมีการเปรียบเทียบระหวา่งก่อน-หลงัการรับหลกัสูตร แต่การใช้
รูปแบบการทดลองดงักล่าวน้ีมีขอ้จาํกดั คือ การเลือกกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมอาจเกิด 
ความลาํเอียงไดน้ัน่คือ  กลุ่มทดลองอาจจะมีความสนใจ ความพร้อม ตลอดจนความกระตือรือร้น
มากกวา่กลุ่มควบคุม 

 เวลาท่ีทดสอบ 
ก่อน     หลงั 

กลุ่มทดลอง R X O 
กลุ่มควบคุม R  O 

 เวลาท่ีทดสอบ 
               ก่อน                      หลงั 

กลุ่มทดลอง  O X O 
กลุ่มควบคุม  O  O 
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  1.4  กลุ่มเดียวอนุกรมเวลา (One group time series design)   
 

 เวลาท่ีทดสอบ 
 
กลุ่มทดลอง 

1 
O 

2 
O 

3 
O 

 
X 

4 
O 

5 
O 

6 
O 

   
ภาพท่ี 15  รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวอนุกรมเวลา (ศกัด์ิศรี  ปาณะกลุ, 2555, หนา้ 75-93)   
 
 รูปแบบท่ี 4  น้ี  ใชก้ลุ่มทดลองเป็นกลุ่มควบคุมภายในตวัของมนัเอง  การวดักลุ่มทดลอง
จึงกระทาํตามช่วงเวลาปกติเป็นระยะ ๆ  ทั้งก่อนและหลงัการทดลอง 
 การใชรู้ปแบบการทดลองกลุ่มเดียวอนุกรมเวลาจะใชก้ลุ่มทดลองมีขอ้ดี คือ ทาํใหท้ราบถึง
พฒันาการของการเปล่ียนแปลงของกลุ่มทดลองหรือกลุ่มเป้าหมายทั้งก่อนและหลงัการรับหลกัสูตร   
นอกจากน้ี การใชรู้ปแบบดงักล่าวยงัมีความเหมาะสมสาํหรับการนาํไปใชก้บัหลกัสูตรท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย 
อยา่งเฉพาะเจาะจงเพียงกลุ่มเดียว  และเป็นหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะการดาํเนินการกิจกรรมระยะยาว   
แต่การใชรู้ปแบบการทดลองดงักล่าวน้ีมีขอ้จาํกดั คือ ไม่เหมาะสาํหรับหลกัสูตรท่ีมีช่วงการดาํเนิน
กิจกรรมหรือช่วงระยะเวลาดาํเนินงานสั้น ๆ   
  1.5  สองกลุ่มอนุกรมเวลา  (Control  group  time  series  design)   
 

 เวลาท่ีทดสอบ 
1 2 3  4 5 6 

กลุ่มทดลอง O O O X O O O 

กลุ่มควบคุม O O O  O O O 

 
ภาพท่ี 16  รูปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มอนุกรมเวลา (ศกัด์ิศรี  ปาณะกลุ, 2555, หนา้ 75-93)   
 
 รูปแบบท่ี 5  เป็นรูปแบบการทดลองแบบสองกลุ่มอนุกรมเวลา โดยมีกลุ่มตวัอยา่ง  2  กลุ่ม  
กลุ่มหน่ึงเป็นกลุ่มทดลองท่ีรับหลกัสูตร อีกกลุ่มเป็นกลุ่มควบคุม  ซ่ึงทั้งสองกลุ่มทดลองน้ีตอ้งมี
การจดักลุ่มใหมี้ความคลา้ยคลึงกนัซ่ึงตอ้งมิไดม้าดว้ยวิธีการสุ่ม แต่จะมีลกัษณะคลา้ยกบัรูปแบบ   
การทดลองกลุ่มเดียวอนุกรมเวลา  เพียงแค่มีการเพิ่มกลุ่มควบคุมอีก 1 กลุ่มเท่านั้น 
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 1.6  กลุ่มเดียวทดสอบก่อน-หลงั (One group  pretest-posttest  design)   
 

 เวลาท่ีวดั 
ก่อน                                        หลงั 

กลุ่มทดลอง O X O 
 
ภาพท่ี 17  รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อน-หลงั  
     (ศกัด์ิศรี  ปาณะกลุ, 2555, หนา้ 75-93)   
 
 รูปแบบท่ี 6  คือ รูปแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อน-หลงัเป็นรูปแบบท่ีมีความสมบูรณ์นอ้ยมาก  
จึงเสนอแนะใหใ้ชเ้ป็นรูปแบบสุดทา้ยของการเลือกใช ้ แต่รูปแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อน-หลงัน้ี 
มีขอ้ดี คือ เป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมสาํหรับการนาํไปใชเ้ม่ือหลกัสูตรไดรั้บการจดัทาํข้ึนเพื่อใชก้บั
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีการเจาะจงเฉพาะ โดยกลุ่มเป้าหมายดงักล่าวนั้นไม่อาจจะทาํการเลือกสุ่มเป็น               
กลุ่มตวัอยา่งเพื่อเขา้รับหลกัสูตรได ้ และรูปแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อน-หลงัเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสม
สาํหรับหลกัสูตรท่ีมีระยะเวลาอนัสั้น ทั้งน้ี ยงัสามารถช่วยแสดงใหเ้ห็นการเปรียบเทียบผลระหวา่ง
การดาํเนินการก่อนหลกัสูตรและการดาํเนินการหลงัหลกัสูตร ส่วนขอ้จาํกดัของรูปแบบกลุ่มเดียว
ทดสอบก่อน-หลงัน้ี คือ กลุ่มเป้าหมายท่ีไดรั้บการคดัเลือกใหรั้บหลกัสูตรจะเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ี
เฉพาะเจาะจง ซ่ึงอาจมาจากการเลือกโดยขาดการเปรียบเทียบระหวา่งกลุ่มเป้าหมาย ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึน 
กบักลุ่มเป้าหมายจึงไม่สามารถกล่าวไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ไดผ้ลดี หากมีการนาํไปเปรียบเทียบกบักลุ่มอ่ืน ๆ     
  การวเิคราะห์หลกัสูตร   
 ศกัด์ิศรี ปาณะกลุ (2555, หนา้ 75-93) กล่าววา่ การวเิคราะห์หลกัสูตร หมายถึง การให้
ความสนใจต่อรายละเอียดของหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและมีเกณฑ ์โดยมีกระบวนการและเทคนิค
การวิเคราะห์ท่ีเป็นเหตุเป็นผลชดัเจน ขั้นตอนการวิเคราะห์จะทาํทั้งในระดบัลึกและระดบักวา้งใหไ้ด้
ขอ้มูลเพียงพอสาํหรับการตดัสินใจ การวิเคราะห์หลกัสูตรเป็นการประเมินหลกัสูตรภาคปฏิบติั  
เป็นการประเมินยอ่ยหรือการประเมินหลกัสูตรท่ีอยูใ่นระหวา่งการใช ้ ซ่ึงครูสามารถประเมินการใช้
หลกัสูตรของตนเอง หรืออาจจะร่วมมือกบัเพื่อนครูท่ีสอนร่วมกนัเพือ่ทาํการประเมิน จึงถือเป็น 
การวิเคราะห์หลกัสูตร เพื่อพฒันาการเรียนการสอน   
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 การวิเคราะห์หลกัสูตรสามารถดาํเนินการวิเคราะห์องคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องรายวิชา  และจุดประสงคก์ารเรียนรู้    
 2.  การวิเคราะห์เน้ือหา 
 3.  การวิเคราะห์กิจกรรม 
 4.  การวิเคราะห์หลกัสูตรเพ่ือประเมินผลการเรียน 
 5.  การวิเคราะห์หลกัสูตรเพ่ือวางแผนจดัทาํแฟ้มสะสมงานนกัเรียน 
 

 1.  การวเิคราะห์จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร วตัถุประสงค์ของรายวชิา  และจุดประสงค์   
การเรียนรู้  มีรูปแบบการวเิคราะห์ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  1.1  การวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของจุดมุ่งหมายหลกัสูตรกบัวตัถุประสงคร์ายวิชา 
 

จุดมุ่งหมายหลกัสูตร วตัถุประสงคร์ายวิชา สอดคลอ้ง ไม่สอดคลอ้ง 
1. 1.   
2. 2.   
3. 3.   
4. 4.   
5. 5.   
  
 ผลการวิเคราะห์:  จุดมุ่งหมายหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคร์ายวชิา  จาํนวน        ขอ้ 
                    จุดมุ่งหมายหลกัสูตรไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคร์ายวิชา  จาํนวน        ขอ้
              เหตุผลท่ีไม่สอดคลอ้ง     
              
 

  1.2   การวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคร์ายวิชากบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
 

วตัถุประสงคร์ายวิชา จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สอดคลอ้ง ไม่สอดคลอ้ง 
1. 1.   
2. 2.   
3. 3.   
4. 4.   
5. 5.   
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 ผลการวิเคราะห์:  วตัถุประสงคร์ายวิชาสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้  จาํนวน           ขอ้ 
                   วตัถุประสงคร์ายวชิาไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ จาํนวน       ขอ้
             เหตุผลท่ีไม่สอดคลอ้ง     
              
                

  1.3  การวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้   เพื่อตรวจสอบคุณภาพของจุดประสงค ์   
การเรียนรู้วา่มีความชดัเจนในดา้นการกาํหนดพฤติกรรมท่ีคาดหวงัและเกณฑท่ี์ยอมรับเพียงใด 
 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สถานการณ์เง่ือนไข พฤติกรรมท่ีคาดหวงั เกณฑท่ี์ยอมรับ 

นกัเรียนสามารถอธิบาย
มารยาทในการรับประทาน
อาหารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

   

 

   
 ผลการวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ขอ้น้ี คือ มีพฤติกรรมท่ีคาดหวงัและระบุเกณฑไ์ว ้ 
ส่วนสถานการณ์เปิดกวา้งไว ้ เพื่อให้ผูส้อนสามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะกบัสภาพแวดลอ้มและ
ธรรมชาติของผูเ้รียน 
 การวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบความชดัเจนในการเขียนจุดประสงค์
อาจทาํไดอี้กลกัษณะหน่ึง  ดงัน้ี 
 
 

พฤติกรรมท่ีระบุในจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เกณฑ ์ มี ไม่มี 
นกัเรียนสามารถอธิบายมารยาท 
ในการรับประทานอาหารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

1. ใครมีพฤติกรรมท่ีระบุ 
2. พฤติกรรมท่ีระบุในจุดประสงคช์ดัเจน 
3. สามารถประเมินผลได ้

 
 
 

 

 
 2.  การวเิคราะห์เนือ้หา  
 สามารถทาํไดโ้ดยการวิเคราะห์เน้ือหาจากคาํอธิบายรายวิชาของหลกัสูตรและการวิเคราะห์
เน้ือหาจากหนงัสือเรียนและหนงัสืออ่านประกอบ 
 การวิเคราะห์เน้ือหาจากคาํอธิบายรายวิชาเพื่อนาํไปวางแผนการสอน จะตอ้งดาํเนินการ
วิเคราะห์ความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคร์ายวิชากบัความคิดรวบยอดหลกัของเน้ือหา   
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วตัถุประสงคร์ายวิชา 
ความคิดรวบยอดหลกั 

ของเน้ือหา 
สอดคลอ้ง ไม่สอดคลอ้ง 

1. 1.   
2. 2.   
3. 3.   
4. 4.   
5. 5.   
 

 
 การวิเคราะห์เน้ือหาเป็นกระบวนการสาํคญัท่ีสามารถตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
เน้ือหากบัจุดประสงคก์ารเรียน เพื่อนาํไปพฒันาแผนการสอนใหเ้หมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน   
รวมทั้งสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมท่ีเอ้ือต่อการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงตอ้งคาํนึงถึง การเปล่ียนแปลงของ
สงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ความรู้ท่ีเพิม่มากข้ึน ดงันั้น จึงสามารถกล่าวไดว้า่             
การวิเคราะห์เน้ือหาเป็นการกระทาํ  เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
  

  

เกณฑ ์ เง่ือนไข 
ประโยชน์ต่อ 

การเรียนการสอน 

ประเดน็หลกั 
ของเน้ือหา 

รายวิชาท่ีตอ้ง
เรียนก่อน 

การออกแบบ
กิจกรรม 

ความเป็นจริง 
ในสงัคม มาก นอ้ย 

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี 
1.         
2.         
3.         
4.         
5.         
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             เกณฑ ์
 
 
 
 

ประเดน็ 
หลกัขอเน้ือหา 

ความ
ถูกตอ้งของ
ความรู้ 

ความ
ทนัสมยั
เป็นจริง 
ในสงัคม 

มีความ
สมดุลใน
ดา้นกวา้ง
และดา้นลึก 

ช่วยใหบ้รรลุ
จุดประสงค์
การเรียน 

ผูเ้รียน
สามารถ
เรียนรู้ได ้

ผูเ้รียน
สนใจและ
กระตุน้ให้
คน้ควา้ต่อ 

1.       
2.       
3.       
4.       
5.       
 
 3.  การวเิคราะห์กจิกรรม   
 การวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนการสอนจะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามลาํดบั 
เป็นระบบ ถา้การออกแบบกิจกรรมดี  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกระทาํกิจกรรม  เกิดการเรียนรู้ 
ก็จะเปล่ียนพฤติกรรมตามท่ีกาํหนดในจุดประสงคก์ารเรียน   การวิเคราะห์กิจกรรมอาจทาํได ้
ดงัตารางวิเคราะห์ต่อไปน้ี 
 
                        

              เกณฑ ์
ลกัษณะ
กิจกรรม 

สอดคลอ้ง
กบัเน้ือหา 

สอดคลอ้ง
กบั

จุดประสงค ์

ผูเ้รียนมี
ส่วนร่วม
ในกิจกรรม 

มีลาํดบั
ขั้นตอน 

เหมาะกบั
เวลา 

 ผูเ้รียนได ้
 คิดวิเคราะห์ 

 
 
 
 

      

 
 4.  การวเิคราะห์หลกัสูตรเพือ่ประเมินผลการเรียน   
 การวิเคราะห์หลกัสูตรเพ่ือประเมินผลการเรียน ควรจะทาํการวิเคราะห์เป็นกลุ่ม ๆ ละ
ประมาณ  6-9  คน จะทาํใหผ้ลการวิเคราะห์ยา่เช่ือถือกวา่การวิเคราะห์เพยีงคนเดียว ขั้นตอน 
การวิเคราะห์หลกัสูตรเพ่ือประเมินผลการเรียนมีดงัน้ี 
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  4.1  ศึกษาเอกสารหลกัสูตรทั้งดา้นจุดประสงคแ์ละเน้ือหาว่าเนน้พฤติกรรม 
การเรียนรู้ดา้นใด 
   4.2  วิเคราะห์เน้ือหาหลกัสูตร กาํหนดประเดน็สาํคญั ๆ  และเรียงลาํดบัความสาํคญั 
พิจารณาเก่ียวกบัเวลาท่ีใชใ้นแต่ละประเดน็ เพื่อปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติัจริง 
   4.3  นิยามพฤติกรรมแต่ละดา้นใหช้ดัเจน  เพื่อความเขา้ใจตรงกนั การนิยาม
พฤติกรรมควรสอดคลอ้งกบัลกัษณะวิชา  เช่น  วิชาคณิตศาสตร์เนน้การพฒันาพฤติกรรมการเรียนรู้ 
4 ดา้น คือ ความรู้ความจาํเก่ียวกบัทกัษะการคิดคาํนวณ  ความเขา้ใจ  การนาํไปใช ้ และการวิเคราะห์ 
     4.4  นาํหวัขอ้ของพฤติกรรมและเน้ือหาท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ไดจ้ากขอ้ 4.2 และ 
ขอ้4.3  มาบรรจุลงในตาราง 
   4.5  สมาชิกแต่ละคนร่วมกาํหนดความสาํคญัของแต่ละหวัขอ้เน้ือหาและพฤติกรรม   
โดยพิจารณาจากจุดประสงคก์ารเรียนและเวลาท่ีใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิการดงัน้ี 
 
                   คะแนนรวมของหวัขอ้พฤติกรรม  X  คะแนนรวมของหวัขอ้เน้ือหา 
           100 
 
        ถา้ผลเฉล่ียมีเศษเกิน  .5  ข้ึนไป  ให้ปัดเป็นจาํนวนเตม็ 
 
  4.6   สมาชิกช่วยกนัพิจารณาทบทวนและปรับคะแนนอีกคร้ังเพื่อความเหมาะสมกบั
ความสาํคญัของพฤติกรรมในหวัขอ้เน้ือหานั้น  โดยพิจารณาถึงการปฏิบติั  เวลา  และความสาํคญั
ของจุดประสงค ์
  4.7  ตรวจสอบดูความถูกตอ้งของคะแนนในตารางเฉล่ียโดยรวม คะแนนในแต่ละ
ช่วงของพฤติกรรม (แนวตั้ง) และรวมคะแนนในแต่ละหวัขอ้ของเน้ือหา (แนวนอน) เป็นช่อง ๆ ไป 
ซ่ึงรวมเรียกวา่  คะแนนรวมยอ่ย  นาํคะแนนรวมยอ่ยมารวมทั้งหมดอีกคร้ัง คะแนนรวมคร้ังน้ี
จะตอ้งไดค้ะแนนเท่ากนัทั้งแนวตั้งและแนวนอน ทั้งน้ี  เพื่อจดัอนัดบัความสาํคญัของพฤติกรรมและ
เน้ือหาและการใชเ้วลาในการเรียนการสอน รวมการประเมินผลวา่  ควรใชว้ิธีการประเมินแบบใด  
จะไดส้ร้างเคร่ืองมือในการประเมินผลต่อไป 
 5.  การวเิคราะห์หลกัสูตรเพือ่วางแผนจัดทาํแฟ้มสะสมงานนักเรียน   
 การวิเคราะห์หลกัสูตรเพ่ือวางแผนจดัทาํแฟ้มสะสมงานนกัเรียน  จดัเป็นการวิเคราะห์ 
หลกัสูตรเพ่ือนาํไปสู่การประเมินผลโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน ซ่ึงเป็นการวางแผนออกแบบการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลของวิชา/ กลุ่มประสบการณ์ท่ีจะสอน  จากการศึกษา
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เน้ือหาวิชา  จุดประสงคก์ารเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้จากคาํอธิบาย/ คาํอธิบายรายวิชากาํหนด
ไวใ้นหลกัสูตร โดยจดัทาํตามลาํดบัดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาและทาํความเขา้ใจหลกัการ จุดหมาย โครงสร้างและแนวดาํเนินการ
ของหลกัสูตรของระดบัชั้นท่ีสอน  เพื่อเป็นแนวทางในการจดัทาํแผนการสอนตลอดจนการประเมินผล
โดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน 
 ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะห์คาํอธิบาย/ คาํอธิบายรายวิชาจากหลกัสูตร เพื่อกาํหนดเน้ือหา
กิจกรรมการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล โดยการวิเคราะห์ “คาํอธิบาย/ คาํอธิบายรายวิชา”        
จากหลกัสูตรในแต่ละวิชา/ กลุ่มประสบการณ์  จะพบวา่มีองคป์ระกอบสาํคญั  3 ส่วน  คือ 
 1.  กิจกรรม/ กระบวนการ เป็นแนวทางใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง เพื่อนาํไปสู่ 
การเรียนรู้ตามจุดประสงคท่ี์กาํหนด  เช่น  สงัเกต  รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ จาํแนก  ทดลอง 
อภิปราย  บนัทึก รายงานผล  ฯลฯ 
 2.  เน้ือหาสาํคญั  เป็นแนวทางใหค้รูผูส้อนทราบเน้ือหาหลกัท่ีหลกัสูตรกาํหนด 
เพื่อจะวิเคราะห์ ปรับขยายหรือเพิ่มเติมใหเ้หมาะสมกบัระดบัชั้นของนกัเรียนเพื่อนกัเรียนเกิด
คุณลกัษณะต่าง ๆ  ท่ีพึงประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
 3.  จุดประสงค ์ จะเขียนไวต้อนทา้ยของคาํอธิบายรายวชิา ในลกัษณะจุดประสงคท์ัว่ไป    
เพื่อเป็นแนวทางใหค้รูผูส้อนยดึเป็นหลกัในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามท่ีกาํหนดไว ้
โดยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นพทุธิพิสยั  ดา้นจิตพิสยั ดา้นทกัษะพิสยั และดา้น 
การจดัการหรือกระบวนการ 
  -  ดา้นพทุธิพสิยั  มุ่งใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจเน้ือหาสาระในวิชา/ กลุ่ม 
ประสบการณ์ต่าง ๆ 
  -  ดา้นจิตพิสยั  มุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมและยดึมัน่ในค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
  -  ดา้นทกัษะพิสยั  มุ่งใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว  
รวดเร็วและแม่นยาํ 
  -  ดา้นการจดัการหรือกระบวนการ มุ่งใหผู้เ้รียนสามารถนาํความรู้และประสบการณ์
ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม  ดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข   
ทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคมไดอ้ยา่งสนัติสุข  ตามบทบาทของตนเอง  ออกแบบการเรียนรู้ของ
ตนเอง ไดมุ่้งแสวงหาความรู้ใหม่  และสามารถนาํมาใชพ้ฒันาตนเองได ้
 ระยะที ่3  การประเมินหลกัสูตรหลงัการใช้หลกัสูตร (Summative  evaluation) 
 การประเมินผลของหลกัสูตรเพ่ือใหท้ราบถึงภาพรวมของหลกัสูตรนั้น สามารถ
ดาํเนินการไดห้ลงัจากท่ีมีการใชห้ลกัสูตรไประยะหน่ึงแลว้จนกระทัง่ส้ินสุดการดาํเนินกิจกรรมของ
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หลกัสูตร การประเมินน้ีจึงเป็นการประเมินหลกัสูตรหลงัการใชห้ลกัสูตร  เพื่อใหท้ราบถึงผลการใช้
หลกัสูตรวา่เป็นอยา่งไร หลกัสูตรท่ีจดัทาํข้ึนควรจะมีการดาํเนินการใชต่้อไป  หรือควรปรับปรุง
แกไ้ขใหดี้ข้ึน หรือควรยกเลิก 
 ศกัด์ิศรี ปาณะกลุ (2555, หนา้ 97-125) การประเมินหลกัสูตรหลงัการใชห้ลกัสูตร ตรงกบั
ภาษาองักฤษคาํวา่ “Summative  evaluation” หรือ “Post  evaluation” หรือ “Impact  evaluation”  
ซ่ึงหมายถึง การประเมินหลกัสูตรภายหลงัจากไดน้าํหลกัสูตรไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายครบวงจร หรือ
ตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้   
 การประเมินหลงัการใชห้ลกัสูตรสามารถดาํเนินการได ้2 ระยะ กล่าวคือ ภายหลงัจาก
หลกัสูตรดาํเนินงานเสร็จส้ินก็ทาํการประเมินทนัที  หรือการเวน้ระยะการประเมินออกไป 
ระยะหน่ึง  แลว้จึงค่อยทาํการประเมิน  นอกจากน้ี อาจใชท้ั้งสองลกัษณะร่วมกนั คือ  ทาํการประเมิน
ทั้งภายหลงัหลกัสูตรเสร็จส้ินทนัที  และเวน้ระยะการประเมินออกไปตามความเหมาะสม  แลว้นาํ
ขอ้มูลจากทั้งสองส่วนมาประกอบกนั ซ่ึงการประเมินทั้ง 2 ลกัษณะ มีวตัถุประสงคแ์ละเทคนิค
วิธีการประเมินค่อนขา้งแตกต่างกนั   
 วตัถุประสงค์ของการประเมินหลกัสูตรหลงัการใช้หลกัสูตร  
 วตัถุประสงคข์องการประเมินหลกัสูตรหลงัการใชห้ลกัสูตร  มีวตัถุประสงคท่ี์สาํคญั   
4 ประการ  ไดแ้ก่ 
 ประการแรก  เพื่อใหท้ราบถึงการดาํเนินงานของหลกัสูตรท่ีผา่นมาทั้งหมดวา่เป็นไป
ตามท่ีกาํหนดไวใ้นวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือไม่ 
 ประการท่ีสอง  เพื่อใหท้ราบถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานของหลกัสูตร  ซ่ึงผล         
ท่ีไดรั้บจากการดาํเนินการของหลกัสูตรเพียงพอกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายหรือผูรั้บบริการ
จากหลกัสูตรหรือไม่  การใชท้รัพยากรในหลกัสูตรมีมากนอ้ยเพียงใด  คุม้ค่ากบัทรัพยากรท่ีตอ้ง
สูญเสียไปหรือไม่   
 ประการท่ีสาม  เพื่อใหท้ราบถึงผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนเป็นผลท่ีเกิดจากการดาํเนินงาน
ของหลกัสูตรโดยตรงหรือไม่  หรือเกิดจากผลกระทบ  ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดข้ึนโดยมิไดมุ่้งหวงั 
 ประการท่ีส่ี  เพื่อประเมินองคป์ระกอบดา้นต่าง ๆ ของหลกัสูตรทั้งหมด เช่น  
การประเมินดา้นสภาวะแวดลอ้ม (Context)  ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input)  ดา้นกระบวนการ (Process)  
และดา้นผลผลิตของหลกัสูตร (Product) 
 ขอบเขตในการประเมินหลกัสูตร 
 ในการประเมินผลหลกัสูตรจะตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัหลายดา้นท่ีมีความสมัพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั  
ซ่ึงการประเมินผลหลกัสูตรมิไดป้ระเมินเฉพาะตวัหลกัสูตรท่ีเป็นเอกสารรูปเล่มหลกัสูตรเพียงเท่านั้น  
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แต่จะตอ้งประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรทั้งหมด  เช่น นกัเรียน  ครู  
กระบวนการหรือระบบต่าง ๆ โครงการต่าง ๆ ดงันั้น การประเมินผลหลกัสูตรจึงถือไดว้า่เป็นงานท่ี
มีความละเอียดอ่อนและมีความซบัซอ้น  เพราะการประเมินหลกัสูตรจะสามารถบ่งบอกไดว้า่
หลกัสูตรท่ีใชอ้ยูเ่ป็นเช่นไร  ควรมีการพฒันาปรับปรุง  หรือควรยติุการใชต่้อไป   
 จากแนวคิดดงักล่าวไดมี้นกัการศึกษาและนกัพฒันาหลกัสูตรหลายท่านไดก้ล่าวถึง
ขอบเขตในการประเมินหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 โบแชมป์  (Beauchamp, 1975)  กล่าววา่ ขอบเขตของการประเมินหลกัสูตร   
ควรดาํเนินการประเมิน  4  ดา้น  ไดแ้ก่    
 1.  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร (Evaluation of teacher use of the curriculum) 
 2.  ประเมินผลรูปแบบของหลกัสูตร (Evaluation of the design) 
 3.  ประเมินผลการเรียนของนกัเรียน (Evaluation of pupil outcomes) 
 4.  ประเมินผลระบบหลกัสูตร (Evaluation of curriculum system) 
 เซยเ์ลอร์ และอเลก็ซานเดอร์ (Saylor & Alexander, 1981) ไดก้ล่าวถึง  ขอบเขตของ 
การประเมินหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
 1.  การประเมินจุดมุ่งหมายของโรงเรียน จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายเฉพาะวิชา 
และจุดมุ่งหมายในการสอน เพื่อทาํใหท้ราบวา่จุดมุ่งหมายเหล่านั้น มีความเหมาะสมกบัตวัผูเ้รียน
และสภาพแวดลอ้มหรือไม่  ตลอดจนมีความเท่ียงตรงและครอบคลุมเพียงใด 
 2.  การประเมินผลโครงการดา้นการศึกษาของโรงเรียนทั้งหมด  เช่น การเตรียมพร้อม
ของโรงเรียน  การดาํเนินงานของกลุ่มโรงเรียน งบประมาณ การเงิน การแนะแนว หอ้งสมุด เพื่อทาํให้
ทราบถึง  การดาํเนินงานโครงการต่าง ๆ  มีดาํเนินการไปอยา่งไร  และมีประสิทธิภาพเพียงใด 
 3.  การประเมินผลการเลือกเน้ือหาและการจดัประสบการณ์การเรียน  ตลอดจนกิจกรรม
ต่าง ๆ   เพื่อทาํใหท้ราบวา่มีความเหมาะสมเพียงใด 
 4.  การประเมินผลการสอบ  เพื่อทาํใหท้ราบวา่การสอนของครูดาํเนินไปโดยยดึตวั
หลกัสูตรหรือไม่  การสอนไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามท่ีตอ้งการหรือไม่  
เพราะผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียน  คือผลสมัฤทธ์ิในการเรียนการสอนของครู 
 5.  การประเมินผลโครงการประเมินผล เพือ่ป้องกนัการผดิพลาด ซ่ึงจะทาํให ้
การประเมินผล  เพื่อตดัสินผลสมัฤทธ์ิของหลกัสูตรผดิพลาดไปดว้ย 
 สุมิตร คุณานุกร (2520, หนา้ 198-202) ไดก้ล่าววา่  การประเมินผลเพื่อตดัสินสมัฤทธิผล
ของหลกัสูตรนั้นควรมีขอบเขตอยู ่ 4  ประการ  คือ 
 1.  การวิเคราะห์ตวัหลกัสูตร 
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 2.  การวิเคราะห์กระบวนการของหารนาํหลกัสูตรไปใช ้
 3.  การวิเคราะห์สมัฤทธิผลการเรียนของเดก็ 
 4.  การวิเคราะห์โครงการประเมินผล 
 ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์(2539, หนา้ 195-197) กล่าววา่  ในการประเมินหลกัสูตร ส่ิงท่ีตอ้ง
ประเมิน  สามารถแบ่งได ้ 4  ประการ ดงัน้ี 
 1.  การประเมินเอกสารหลกัสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพขององคป์ระกอบต่าง ๆ   
ของหลกัสูตร 
 2.  การประเมินการใชห้ลกัสูตร  เป็นการตรวจสอบวา่  หลกัสูตรสามารถนาํไปใชไ้ดดี้ 
กบัสถานการณ์จริงเพยีงใด 
 3.  การประเมินสมัฤทธิผลของหลกัสูตรเป็นการตรวจสอบสมัฤทธิผลของผูเ้รียน 
 4.  การประเมินระบบหลกัสูตร 
 สนัต ์ ธรรมบาํรุง (2527, หนา้ 141-142) ไดก้าํหนดขอบเขตของการประเมินหลกัสูตรไว้
ดงัน้ี 
 1.  ประเมินหลกัสูตรความมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์
 2.  ประเมินโครงการทั้งหมดของโรงเรียน 
 3.  ประเมินโครงการเฉพาะส่วน 
 4.  ประเมินการเรียนการสอน 
 5.  ประเมินโครงการ  การประเมินผล 
 6.  ประเมินโครงการความสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนถึงการสอนดว้ย 
 7.  ประเมินโครงการของผูเ้รียนจบออกไปวา่หางานทาํไดห้รือไม่  
 รูปแบบการประเมินหลกัสูตร 
 รูปแบบการประเมินหลกัสูตรเป็นกรอบความคิด เปรียบเสมือนทฤษฎี หรือแบบแผน          
ท่ีเป็นระบบแสดงใหเ้ห็นขั้นตอนหรือกระบวนการของการประเมิน ซ่ึงมีนกัการศึกษาและ
นกัพฒันาหลกัสูตรหลายท่านไดเ้สนอแนวคิดไวห้ลากหลายรูปแบบ  ซ่ึงสามารถแบ่งออกได ้  
2  ประเภทใหญ่ ๆ  มาลินี  บุณยรัตพนัธ์ุ (2551, หนา้ 97-122)  ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรการประเมินหลกัสูตรท่ีสร้างเสร็จใหม่ ๆ   
เป็นการประเมินผลก่อนนาํหลกัสูตรไปใช ้กลุ่มน้ีจะเสนอรูปแบบท่ีเด่น ๆ คือ เช่น รูปแบบการประเมิน
หลกัสูตรดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis technique)  
 2.  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรในระหวา่งหรือหลงัการใชห้ลกัสูตรสามารถแบ่งออก
ไดเ้ป็นกลุ่มยอ่ย ๆ ไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี  
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  2.1  กลุ่มรูปแบบการประเมินท่ียดึจุดมุ่งหมายเป็นหลกั (Goal attainment model)   
เป็นรูปแบบท่ีประเมินวา่หลกัสูตรมีคุณค่ามากนอ้ยเพียงใด  ผลท่ีไดเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่   
เช่น  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรของไทเลอร์  และรูปแบบการประเมินหลกัสูตรของแฮมมอนด ์    
ในท่ีน้ีขอยกตวัอยา่ง รูปแบบการประเมินหลกัสูตรของไทเลอร์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรของไทเลอร์ (Tyler model of evaluation) เป็นผูว้าง 
รากฐานการประเมินผลหลกัสูตรนบัตั้งแต่ปี ค.ศ. 1930 และไดใ้หค้าํนิยามของการศึกษาวา่ 
“การศึกษา” คือ การเปล่ียนพฤติกรรม ดงันั้น การประเมินผลหลกัสูตรจึงเป็นการเปรียบเทียบวา่
พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีไดต้ั้งไวห้รือไม่ นอกจากน้ี ไทเลอร์มีความเห็นวา่
กระบวนการจดัการศึกษานั้นประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ 3 อยา่ง คือ จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
ประสบการณ์การเรียนรู้  และการพิจารณาผลสมัฤทธ์ิ  ซ่ึงทั้ง 3 ส่วนน้ี  จะมีความสมัพนัธ์กนั  
ดงัแผนภาพท่ี 18 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 18   ความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบทางการศึกษา (มาลินี บุณยรัตพนัธ์ุ, 2551, หนา้ 97-122) 
  
 ไทเลอร์มีความเช่ือวา่ จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งชดัเจนรัดกมุและจาํเพาะเจาะจงเป็นแนวทาง 
ในการประเมินภายหลงั  บทบาทของการประเมินหลกัสูตรจึงอยูท่ี่การดูผลผลิตของหลกัสูตรวา่ 
ตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดหรือไม่  แนวคิดของไทเลอร์เก่ียวกบัการประเมินหลกัสูตรจึงยดึ
ความสาํเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นหลกั  (Goal attainment model) 
 ไทเลอร์มีความเห็นเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร  ดงัน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร  เพื่อตดัสินวา่จุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีตั้งไว ้
ในรูปของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมนั้น  ประสบผลสาํเร็จหรือไม่ ส่วนใดท่ีประสบผลสาํเร็จ 
อาจเกบ็ไวใ้ชไ้ดต่้อไป  แต่ส่วนใดท่ีไม่ประสบผลสาํเร็จควรจะปรับปรุงแกไ้ข 
 

ประสบการณ์ 
การเรียนรู้ 

ผลสมัฤทธ์ิ 
ของการเรียน 

จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
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 2.  จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร  เพื่อประเมินค่าความกา้วหนา้ทางการศึกษา 
ของประชากรขนาดใหญ่เพือ่ใหส้าธารณชนไดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือและเขา้ใจปัญหาความตอ้งการของ
การศึกษา  และเพื่อใชข้อ้มูลนั้นเป็นแนวทางในการปรับปรุงนโยบายทางการศึกษาท่ีคนส่วนใหญ่
เห็นดว้ย 
 จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตรของไทเลอร์ ซ่ึงถือวา่การประเมินผลหลกัสูตรเป็น
ส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน โดยมีการประเมินผลดงัน้ี 
 1.  กาํหนดจุดมุ่งหมายอยา่งกวา้ง ๆ โดยวิเคราะห์ทรัพยากรของจุดหมาย  คือ  นกัเรียน    
สงัคม  และเน้ือหาสาระ  ขอบเขตของจุดหมาย  คือ  จิตวทิยาการเรียนรู้และปรัชญาการศึกษา 
 2.  กาํหนดจุดหมายเชิงพฤติกรรมอยา่งชดัเจนเฉพาะเจาะจง  ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีตอ้งการ
วดัในภายหลงั 
 3.  กาํหนดเน้ือหาหรือประสบการณ์ทางการศึกษา  เพือ่ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
 4.  เลือกวิธีการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  เพือ่ทาํใหเ้น้ือหาสาระหรือประสบการณ์ท่ีวางไว้
ประสบความสาํเร็จ 
 5.  ประเมินผลโดยใชว้ิธีการต่าง ๆ  หรือการทดสอบผลสัมฤทธ์ิในการเรียน 
 6.  ถา้ไม่บรรลุจุดหมายท่ีวางไว ้จะตอ้งมีการตดัสินใจท่ีจะยกเลิกหรือปรับปรุงหลกัสูตรนั้น    
แต่ถา้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไวก้อ็าจจะใชผ้ลสะทอ้นกลบัของหลกัสูตรนั้นเป็นขอ้มูลใน 
การปรับปรุงการกาํหนดจุดมุ่งหมาย  หรือใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณค่าของหลกัสูตร 
 การประเมินหลกัสูตรตามขั้นตอนของไทเลอร์ การเปล่ียนแปลงแกไ้ขหรือปรับปรุง
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีประเมิน  จะส่งผลใหเ้กิดการปรับปรุงวิธีการในการประเมินดว้ย 
การประเมินผลแบบน้ี จึงเป็นการประเมินผลสรุปมากกวา่การประเมินผลความกา้วหนา้หรือ 
การประเมินผลยอ่ย   
  2.2  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรท่ีไม่ยดึเป้าหมาย (Goal free evaluation model)   
เป็นรูปแบบท่ีมีความเป็นอิสระในการประเมินไม่นาํความคิดของผูป้ระเมินมาเป็นตวักาํหนดใน
โครงการประเมิน ผูป้ระเมินจะประเมินตามสภาพความเป็นจริง  เช่น รูปแบบการประเมินหลกัสูตร
ของสคริฟเวน โดยสคริฟเวน ไดเ้สนอลกัษณะของการประเมินผลหลกัสูตรไว ้4 ลกัษณะ คือ   
   1)  การประเมินผลยอ่ย (Formative evaluation) เป็นการประเมินผลส่ิงต่าง ๆ    
ท่ีเกิดจริงในขณะใชห้ลกัสูตรอยูเ่พื่อประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน 
   2)  การประเมินผลรวบยอด (Summative evaluation) เป็นการประเมินผลส่ิงต่าง ๆ    
ท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือส้ินสุดกระบวนการใชห้ลกัสูตรแลว้   เพื่อตดัสินคุณค่าของหลกัสูตร 
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   3)  การประเมินผลภายใน  (Intrinsic evaluation) เป็นการประเมินคุณค่าของส่ิงต่าง ๆ    
ภายในตวัของมนัเอง  เช่น  การประเมินเน้ือหา  จุดมุ่งหมาย  โครงสร้างของหลกัสูตร 
   4)  การประเมินผลสาํเร็จ (Pay-off  evaluation) เป็นการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจาก 
ส่ิงต่าง ๆ  ท่ีใชใ้นการดาํเนินการหลกัสูตร เช่น การประเมินผลท่ีเกิดจากการสอนของครูท่ีมีต่อ
นกัเรียน 
 ขอ้ดี  จุดเด่นการประเมินหลกัสูตรของสคริฟเวน  คือ  การประเมินผลทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน
จากหลกัสูตรทั้งท่ีคาดหวงัไวแ้ละไม่ไดค้าดหวงัไว ้เป็นการขยายแนวความคิดของไทเลอร์   
แต่สคริฟเวนกมิ็ไดเ้สนอแนะอะไรเก่ียวกบัวิธีการประเมินองคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตรวา่ 
เป็นอยา่งไร จึงเป็นเพยีงการเสนอรูปแบบรวม ๆ ของการประเมินผลตามทศันะเท่านั้น 
  2.3  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรท่ียดึเกณฑเ์ป็นหลกั (Criterion model) เป็นรูปแบบ
การประเมินท่ีตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญในการตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรโดยเกณฑเ์ป็นหลกั เช่น   
รูปแบบการประเมินหลกัสูตรของสเตค โดยสเตคใหค้วามหมายของการประเมินไวว้า่เป็น 
การบรรยายและตดัสินคุณค่าโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงเป็นการบรรยายส่ิงท่ีถูกประเมินโดยอาศยั
ผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ช่ียวชาญมรการตดัสินคุณค่า  ดงันั้น จะเห็นวา่การประเมินทางการศึกษาตาม
แนวคิดน้ี ประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 2 ประการ คือ การบรรยายและการตดัสินใจ นัน่คือ การบรรยาย 
จะเป็นการอธิบายลกัษณะของขอ้มูลท่ีเกบ็รวบรวมไดจ้ากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  กนั ส่วนการตดัสินใจ
จะตอ้งมีเกณฑม์าตรฐานในการเปรียบเทียบ  แต่เน่ืองจากแหล่งขอ้มูลมีมากมายและวิธีการเกบ็
ขอ้มูลมีหลายวิธีจึงเป็นหนา้ท่ีของผูป้ระเมินจะตอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีแทจ้ริงใหไ้ด ้สเตคจึงเสนอวา่
ขอ้มูลท่ีควรจะพิจารณาในการประเมินผลหลกัสูตรมี 3 ชนิด ดว้ยกนั คือ 
  1)  ดา้นส่ิงท่ีมาก่อน หรือ สภาพก่อนเร่ิมโครงการ (Antecedent) หมายถึง  ส่ิงต่าง ๆ ท่ี
เอ้ือใหเ้กิดผลจากหลกัสูตรและเป็นส่ิงท่ีมีอยูก่่อนการใชห้ลกัสูตรอยูแ่ลว้  ประกอบดว้ย 7 หวัขอ้ คือ  
บุคลิกและนิสยัของนกัเรียน บุคลิกและนิสยัของครู  เน้ือหาสาระของหลกัสูตร  วสัดุอุปกรณ์        
การเรียนการสอน   อาคารสถานท่ี   การจดัโรงเรียน  และลกัษณะชุมชน  เป็นตน้ 
  2)  ดา้นกระบวนการเรียนการสอน (Instructional process transactions) หมายถึง   
ปฏิสมัพนัธ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนขณะท่ีมีการเรียนการสอนระหวา่งนกัเรียนกบันกัเรียน นกัเรียนกบัครู  
ครูกบัผูป้กครอง ฯลฯ เป็นขั้นตอนของการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ คือ การส่ือสาร   
การจดัแบ่งเวลา  การลาํดบัเหตุการณ์  การใหก้าํลงัใจ และบรรยากาศของส่ิงแวดลอ้ม   
  3)  ดา้นผลผลิต หรือผลท่ีไดรั้บจากโครงการ (Outcomes) หมายถึง  ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจาก 
การใชห้ลกัสูตร ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ ไดแ้ก่  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  ทศันคติของ
นกัเรียน ทกัษะของนกัเรียน  ผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู  และผลท่ีเกิดข้ึนดบัสถาบนั เป็นตน้   
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 ฆนทั  ธาตุทอง (2550, หนา้ 136-140) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการประเมินของสเตคไวว้า่              
จากขอ้มูลท่ีรวบรวมมา 3 ชนิด ไดแ้ก่ 1) ดา้นส่ิงท่ีมาก่อน หรือปัจจยัเบ้ืองตน้ 2) ดา้นกระบวนการเรียน    
การสอน และ 3) ดา้นผลผลิตหรือผลท่ีไดรั้บจากโครงการ ผูป้ระเมินจะตอ้งแยกขอ้มูลเป็น 3 ประเภท  
โดยมีองคป์ระกอบ  ดงัน้ี 
 1.  หลกัการและเหตุผล (Rationale) เป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงปรัชญาและจุดมุ่งหมายพื้นฐาน 
ของโปรแกรม  อาจจะเขียนหรือไม่เขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรกไ็ด ้ หลกัการและเหตุผลน้ีเป็น
พื้นฐานในการกาํหนดส่ิงท่ีคาดหวงั  (Intents)      
 2.  เมตริกการบรรยาย (Description  matrix)  คือ ส่วนท่ีใชบ้รรยายภาพรวมของขอ้มูล    
ท่ีไดจ้ากการประเมิน  เมตริกน้ีประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
  2.1  ผลท่ีคาดหวงั (Intents)  ซ่ึงครอบคลุมนโยบายและองคป์ระกอบทั้งหมด 
  2.2  ผลท่ีเกิดข้ึนจริง (Observations)  
 3.  เมตริกการตดัสินใจ (Judgment  matrix) หมายถึง ส่วนของการตดัสินใจคุณค่า  หรือ
คุณภาพของโปรแกรมทางการศึกษา โดยนกัประเมินจะมีบทบาทในการตดัสินใจซ่ึงถือว่าเป็น 
ผูเ้หมาะสมท่ีสุด  เมตริกน้ีประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ 
  3.1   มาตรฐานท่ีใช ้(Standard) ซ่ึงจะเป็นตวับ่งช้ีวา่ โปรแกรมการศึกษาท่ีจะประเมิน
นั้นมีคุณภาพหรือบรรลุเป้าหมายในการจดัการศึกษาหรือไม่ และมาตรฐานท่ีช้ีน้ี แบ่งได ้ 2 ชนิด คือ 
   3.1.1  มาตรฐานสมบูรณ์ (Absolute standards)  เป็นเกณฑท่ี์ใชต้ั้งข้ึนตามความคิด
ของบุคคล  ซ่ึงอาจใชม้ากกวา่หน่ึงเกณฑก์ไ็ด ้
   3.1.2  มาตรฐานสมัพนัธ์ (Relative standards) เป็นเกณฑท่ี์ยดึเอาลกัษณะของ
โปรแกรมใดโปรแกรมหน่ึงมาเป็นเกณฑเ์ปรียบเทียบ 
   3.1.3  ท่ีมาของการตดัสินใจ (Judgment) เป็นขั้นท่ีพิจารณาวา่โปรแกรมทาง
การศึกษามีคุณภาพเพียงใด  มีขอ้ดีขอ้เสียอยา่งไรบา้ง เพื่อท่ีจะไดพ้ฒันาแกไ้ขหรือยกเลิก  
ซ่ึงการตดัสินใจตอ้งอาศยัการเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดก้บัมาตรฐานท่ีใชล้กัษณะของการเปรียบเทียบ 
จะมีอยู ่ 2  ลกัษณะ คือ 
    3.1.3.1  การเปรียบเทียบสมับูรณ์ (Absolute comparison) หมายถึง การเปรียบเทียบ
ขอ้มูลเชิงบรรยายของโปรแกรมท่ีตอ้งการประเมินกบัมาตรฐานสมับูรณ์ โดยพิจารณาส่ิงท่ีเป็นจริง  
กระบวนการ และผลผลิตตามลาํดบั 
    3.1.3.2  การเปรียบเทียบสมัพนัธ์ (Relative comparison) หมายถึง การเปรียบเทียบ
ขอ้มูลเชิงบรรยายของโปรแกรมท่ีตอ้งการประเมินกบัขอ้มูลเชิงบรรยายของโปรแกรมท่ีใชเ้ป็น
มาตรฐานสมัพนัธ์ 
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 สาํหรับวิธีการในการประเมินตามแนวน้ีนั้น ผูป้ระเมินตอ้งพจิารณาขอ้มูลเพื่อการอธิบาย 
โดยตอ้งมีการศึกษาความสอดคลอ้งระหวา่งผลท่ีคาดหวงักบัผลท่ีเกิดข้ึนจริงและความสมัพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัเบ้ืองตน้กบักระบวนการและผลผลิต  เม่ือไดผ้ลอยา่งไรแลว้จึงเปรียบเทียบกบั
มาตรฐานท่ีกาํหนดไวแ้ละมาตรฐานท่ีคาดวา่จะใหเ้กิดข้ึนแลว้จึงตดัสินใจ 
 การบรรยายส่ิงท่ีมุ่งประเมินในเชิงความสมัพนัธ์และความสอดคลอ้งระหวา่ง
องคป์ระกอบทั้ง  3 ส่วนน้ี สเตคไดเ้สนอในรูปแบบของตารางเมตริก  ดงัแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 19  การบรรยายส่ิงท่ีมุ่งประเมินตามรูปแบบการประเมินของสเตค (ฆนทั  ธาตุทอง, 2550,  
                    หนา้ 136-140) 
 
 การตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมิน  ซ่ึงเป็นการดาํเนินการต่อจากการบรรยาย 
ส่ิงท่ีมุ่งประเมินในส่วนแรก ในการตดัสินคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหน่ึง  สเตคเสนอใหเ้ทียบกบัเกณฑ์
มาตรฐาน  ซ่ึงมี 2 ชนิด  คือ เกณฑม์าตรฐานสัมบูรณ์ (Absolute standard)  ซ่ึงเป็นเกณฑม์าตรฐาน
แห่งความเป็นเลิศโดยกาํหนดจากทฤษฎี  ผลงานวิจยั หรือเอกสารอา้งอิงท่ีเป็นท่ียอมรับหรือ 

ส่ิงท่ีมีมาก่อน 

ความสมัพนัธ์เชิงเหตุผล 

การปฏิบติั 

ความสมัพนัธ์เชิงเหตุผล 

ผลลพัธ์ 

ส่ิงท่ีมีมาก่อน 

ความสมัพนัธ์เชิงประจกัษ ์

การปฏิบติั 

ความสมัพนัธ์เชิงประจกัษ ์

ผลลพัธ์ 

หลกัการ 
และเหตุผล 

สภาพทีค่าดหวงั สภาพทีเ่กดิขึน้จริง 

ความสอดคลอ้ง 

ความสอดคลอ้ง 

ความสอดคลอ้ง 
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มีขอ้มูลสนบัสนุนน่าเช่ือถือต่าง ๆ  และเกณฑส์มัพนัธ์ (Relative standard) ซ่ึงเป็นเกณฑก์ารเปรียบเทียบ
จากโครงการอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
 ผลการตดัสินโดยการเปรียบเทียบส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเกณฑม์าตรฐานจะนาํไปสู่ 
การตดัสินคุณค่าทั้งในดา้นส่ิงท่ีมีมาก่อน ดา้นการปฏิบติั และดา้นผลลพัธ์ ดงัแผนภาพ 
 
 
 
 
  
  
 
 

 
ภาพท่ี 20  การตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมินตามรูปแบบการประเมิน (ฆนทั  ธาตุทอง, 2550,  
                    หนา้ 136-140) 
 
  สเตค (Stake, 1967) ไดเ้สนอขั้นตอนในการประเมินตามรูปแบบการประเมินไว ้ ดงัน้ี 
 1.  ใหข้อ้มูลภูมิหลงั  ระบุเหตุผล โดยการบรรยายหลกัการและเหตุผล รวมทั้ง 
ความตอ้งการจาํเป็นของโครงการหรือส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 
 2.  เขียน/ ระบุส่ิงท่ีมีมาก่อน (ปัจจยันาํเขา้ ทรัพยากร เง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นอยู)่    
การปฏิบติั (กิจกรรม, กระบวนการต่าง ๆ) และผลลพัธ์ต่าง ๆ  ท่ีคาดหวงั 
 3.  บกัทึกส่ิงท่ีมีมาก่อนการปฏิบติั และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงจากการสงัเกต รวมทั้ง 
ส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดยไม่ไดต้ั้งใจเก่ียวกบัองคป์ระกอบทั้งสามดว้ย 
 4.  กาํหนดมาตรฐานการประเมินใหช้ดัเจน (เกณฑ,์ ความคาดหวงั, ผลของโครงการ 
ท่ีใชเ้ปรียบเทียบ) เพื่อใชต้ดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีมีมาก่อนการปฏิบติั  และผลลพัธ์ 
 5.  บนัทึกผลการตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีมีมาก่อน การปฏิบติั  และผลลพัธ์ นกัประเมิน 
สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศในตารางเมตริกการบรรยาย โดยพิจารณาความสอดคลอ้ง
ระหวา่งส่ิงท่ีคาดหวงักบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง และความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบทั้งสาม คือ ส่ิงท่ีมี
มาก่อน การปฏิบติั และผลลพัธ์ ในส่วนของการตดัสินคุณค่าของแต่ละองคป์ระกอบใหเ้ปรียบเทียบ
ระหวา่งส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงกบัมาตรฐานในแต่ละองคป์ระกอบนั้น 
 

  
  
  

  
  
  

ส่ิงทีค่าดหวงั 

หลกัการ 
และเหตุผล 

ส่ิงท่ีมีมา

การปฏิบติั 

ผลลพัธ์ 

ส่ิงทีเ่กดิขึน้จริง การตัดสินคุณค่า มาตรฐาน 
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 2.4  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรท่ีช่วยในการตดัสินใจ (Decision making  model)  
เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเนน้การทาํงานอยา่งมีระบบเก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล   
และการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น ๆ  เพื่อช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
เช่น  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรของโพรวสั (Malcolm  provus) รูปแบบการประเมินหลกัสูตร
ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) และรูปแบบการประเมินหลกัสูตรของดอริส โกว ์(Doris T. Gow)    
 รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิล (Stufflebeam, 1973, p.129) ไดเ้สนอแนวคิดใน 
การประเมินท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบของการประเมินแบบท่ียดึเป็นหลกัในการตดัสินใจ (Decision 
oriented evaluation) เป็นรูปแบบท่ีช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  การประเมินแบบซิปป์  
(The CIPP Model of Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูลหรือสารสนเทศไปใช ้
ในการตดัสินใจหาทางเลือกท่ีเหมาะสม เพือ่ใชใ้นการประเมินทางการศึกษา  ซ่ึงประกอบดว้ย 
การประเมิน 4  ดา้น  คือ 
 1.  การประเมินบริบท (C: Context  evaluation) คือ การประเมินสภาพแวดลอ้ม และ 
ความตอ้งการท่ีจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการประเมินจะช่วยตดัสินใจ
เก่ียวกบัการวางแผนงาน นโยบายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการอ่ืน ๆ 
 2.  การประเมินตวัป้อนเขา้ (I: Input evaluation) คือ การประเมินปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลง หรือปัจจยัท่ีเป็นตวัทาํใหเ้กิดวิธีการท่ีจะนาํมาใชป้ฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์
ตอ้งการ เป็นการตรวจสอบความพร้อมของปัจจยัต่างๆ  ทั้งในดา้นกาํลงัคน วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ  
ตลอดจนการบริหารระบบการจดัการ  การประเมินผลในส่วนน้ีเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจวา่
ระบบโครงสร้างต่าง ๆ ของหลกัสูตร  รวมทั้งวิธีการและระบบการบริหารของหลกัสูตรมี 
ความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรจะใชว้ิธีการใดท่ีเหมาะสมกวา่  รวมทั้งเพื่อวิเคราะห์หาทางเลือกท่ี
เหมาะสมท่ีสุดกบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่ และเป็นทางเลือกท่ีมีโอกาสใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 
 3.  การประเมินกระบวนการ (P: Process evaluation) คือ การประเมินกระบวนการของ
หลกัสูตรในดา้นของการพฒันาการเรียนการสอนและเน้ือหาวิชาภายในและภายนอกหอ้งเรียน         
การประเมินในส่วนน้ีจะใชเ้ป็นประโยชนใ์นการตดัสินใจดาํเนินการปฏิบติัตามวิธีการท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ 
 4.  การประเมินผลผลิต (P: Product evaluation) คือ การประเมินผลท่ีเกิดจากการใช ้
หลกัสูตรตามวิธีการและแนวทางดาํเนินการสอนตามท่ีไดต้ดัสินใจแลว้  การประเมินผลส่วนน้ี         
เพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับปรุงขอ้บกพร่องของการวางแผนการบริหารหลกัสูตร  
และการนาํหลกัสูตรไปใชว้า่ตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอะไรบา้ง  และเม่ือดาํเนินการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงแลว้จะตอ้งทาํการประเมินกระบวนการเดิมเช่นน้ีอีก เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 จากแนวความคิดในการประเมินองคป์ระกอบต่าง ๆ  ดงักล่าว  กรอบความคิดใน 
การประเมินของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) สามารถเขียนแสดงความสมัพนัธ์ของการประเมินไดด้งัน้ี   
 

ตารางท่ี 3  ความสมัพนัธ์ของการประเมินและการตดัสินใจตามแนวคิดของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) 
 

 
 จากตารางท่ี 3 หลงัจากทาํการประเมินองคป์ระกอบต่าง ๆ  ของหลกัสูตรจะทาํใหไ้ดส่ิ้งต่อไปน้ี 
คือ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ปัจจยัหรือกิจกรรมท่ีควรจดัเขา้ไปในหลกัสูตร กิจกรรมหรือกระบวนการ
ท่ีนาํไปปฏิบติัและผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการดาํเนินการหลกัสูตร  การประเมินตามแนวความคิดน้ีตอ้ง
ประเมินต่อเน่ืองใหส้อดคลอ้งกนั  วิธีการประเมินองคป์ระกอบต่าง ๆ  รายละเอียด ดงัตารางท่ี 4 
 

ตารางท่ี 4  วิธีการประเมินองคป์ระกอบโดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
 
 

บริบท ปัจจัยเบือ้งต้น กระบวนการ ผลผลติ 

1. บรรยาย 
สภาพแวดลอ้ม 
2. เปรียบเทียบปัจจยั
ป้อนเขา้ ผลผลิตท่ี 
เป็นจริงกบัท่ีคาดหวงั 
3. เปรียบเทียบระบบ 
การปฏิบติัท่ีน่าจะเป็น
และท่ีเป็นได ้
4. วิเคราะห์สาเหตุท่ี 
ทาํใหเ้กิดความแตกต่าง
ระหวา่งส่ิงท่ีคาดหวงักบั
ส่ิงท่ีเป็นจริง 

บรรยายและวิเคราะห์
ทรัพยากรมนุษยแ์ละ
วสัดุท่ีเหมาะสม, 
ยทุธวิธีการแกปั้ญหา
และการออกแบบ
กระบวนการท่ี 
เป็นไปได ้

รวบรวมขอ้มูล
โดยเฉพาะการตดัสินใจ
ในโครงการและ
กระบวนการท่ี 
เป็นจริง 

กาํหนดเกณฑก์ารวดัท่ี
สมัพนัธ์กบัวตัถุประสงค ์  
โดยการเทียบผลการวดั
กบัเกณฑม์าตรฐานและ
แปลความหมายผลผลิต
ในรูปของขอ้มูลท่ีได้
จากองคป์ระกอบ 
ทั้ง 3  เป็นพื้นฐาน 

 ความคาดหวงั ความเป็นจริง 
เป้าหมาย การตดัสินใจในการวางแผนหรือตั้ง 

ความมุ่งหมาย  (ประเมินบริบท)  (1) 
การตดัสินใจในผลสาํเร็จ 

(ประเมินผลผลิต)  (4) 
วิธีการ การตดัสินใจในการออกแบบ ดาํเนินการ

หรือโครงสร้าง (ประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้)  (2) 
การตดัสินใจในการใชว้ิธีดาํเนินการ 

(ประเมินกระบวนการ)  (3) 
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 จากตารางการดาํเนินการประเมินเป็นขั้นตอนตามลาํดบั คือ ประเมินบริบท เป็นจุดเร่ิมตน้
ของการตดัสินใจ  เพื่อการวางแผนตั้งวตัถุประสงคแ์ละดาํเนินการประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ เพื่อกาํหนด
โครงสร้างของหลกัสูตร เลือกวิธีการท่ีเหมาะสม  และเม่ือนาํหลกัสูตรไปใชป้ระเมินกระบวนการ
เพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัวิธีการดาํเนินการ ขั้นตอนสุดทา้ยเม่ือส้ินสุดการดาํเนินการหลกัสูตรประเมิน     
ผลผลิต 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัสมรรถนะ 
 สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ (2548, หนา้ 11-12) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ  
(Competency) ไวด้งัน้ี  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะไดเ้ร่ิมตน้ข้ึนในปี ค.ศ.1970  โดยสาํนกังาน
ข่าวสารแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา  (The US State Department) ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการเผยแพร่
วฒันธรรมและข่าวสารต่าง ๆ  ของประเทศสหรัฐอเมริกาใหช้าวต่างประเทศ ทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา
และประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก โดยไดว้า่จา้ง  Mcber ภายใตก้ารนาํของศาสตราจารยเ์ดวดิ  แมคเคิลแลนด ์ 
David C. Mc Clelland (1975) นกัจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลยัฮาวาร์ด ไดพ้ฒันาแบบทดสอบทาง
บุคลิกภาพ  เพือ่ศึกษาวา่บุคคลท่ีทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพนั้นมีทศันคติและนิสยัอยา่งไร  
ศาสตราจารยเ์ดวิด แมคเคิลแลนด ์(David C. Mc Clelland) ไดใ้ชค้วามรู้เหล่าน้ี ช่วยแกปั้ญหา 
การคดัเลือกใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐบาลสหรัฐบาลสหรัฐอเมริกา  พฒันาระบบความสามารถ 
เชิงสมรรถนะในยคุเร่ิมตน้  เพื่อการสรรหาบุคคลนั้น ต่อมาไดมี้การนาํระบบความสามารถ 
เชิงสมรรถนะ (Competency system) มาประยกุตใ์ชใ้นแง่มุมต่างๆ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ทั้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมากข้ึน ดงัจะพบวา่ระบบบริการความสามารถเชิงสรรถนะ 
มีการพฒันามากวา่ 30 ปีแลว้   
 นิสดารก ์ เวชยานนท ์(2556, หนา้ 39-43) กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะไวว้า่  
แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของประเทศองักฤษ  เป็นแนวคิดท่ีมองเก่ียวกบัสมรรถนะวา่เป็น 
พื้นฐานหรือตวัผลกัดนัทาํใหเ้กิดผลลพัธ์ในการทาํงานท่ีดี (Output based) ท่ีมุ่งเนน้ท่ีทาํงาน  
(Word-orientated) ดงันั้น  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะน้ี องคก์รจึงตอ้งคน้ปัจจยัท่ีเป็นตวักาํหนดหรือ
ปัจจยัมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จในการทาํงานในแต่ละอาชีพ  เช่น  ความยดืหยุน่ การปรับตวั ความมี
จริยธรรม  เป็นตน้ 
 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของทั้งสองประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศองักฤษ และประเทศ
สหรัฐอเมริกา  มีความคลา้ยคลึงกนั จึงสามารถสรุปไดว้า่  สมรรถนะในการปฏิบติังานของบุคคล
ใหป้ระสบความสาํเร็จนั้น  สมรรถนะเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิง่ ดงันั้น องคก์รจาํเป็นตอ้งคน้หาใหไ้ดว้า่
สมรรถนะท่ีจาํเป็นของพนกังานในการปฏิบติังานในแต่ละตาํแหน่งนั้นควรมีสมรรถนะอะไรบา้ง 
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 ความหมายของสมรรถนะ 
 คาํวา่  “สมรรถนะ”  ภาษาองักฤษใชค้าํวา่  Competency  มกัถูกนิยาม ใหค้าํจาํกดัความ
และความหมายแตกต่างกนัออกไปตามความเขา้ใจของนกัวิชาการท่ีศึกษาแต่ละคน ซ่ึงมีนกัวิชาการ            
ทั้งในประเทศและต่างประเทศไดใ้หค้วามหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย  ทั้งสมรรถนะเป็นคุณลกัษณะ
และคุณสมบติัท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล สมรรถนะท่ีเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมการทาํงาน  และสมรรถนะ
ท่ีแสดงถึงระดบัความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการปฏิบติังาน สามารถสรุปเป็นความหมายของ
สมรรถนะท่ีครอบคลุมทั้งคุณลกัษณะ พฤติกรรม และระดบัความสามารถในแต่ละความหมายไดด้งัน้ี 
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชพลเรือน (2548 ก, หนา้ 4-7) โดยสาํนกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน ไดก้ล่าวถึงคาํวา่สมรรถนะดงัน้ี  “Competency”  ใชภ้าษาไทยวา่ 
“สมรรถนะ”  แต่ในบางองคก์รใชค้าํวา่  “ศกัยภาพ หรือ ความสามารถ” ซ่ึงสามารถกาํหนดคาํนิยาม
หรือความหมายของสมรรถนะไดว้า่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจาก
ความรู้  ทกัษะ ความสามารถ  และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ  ท่ีทาํใหบุ้คคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่น
กวา่เพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองคก์ร กล่าวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหน่ึงได้
มกัจะตอ้งมีองคป์ระกอบของทั้ง ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ตวัอยา่งเช่น   
สมรรถนะการบริหารท่ีดีซ่ึงอธิบายวา่ “สามารถใหบ้ริการท่ีผูรั้บบริการตอ้งการได”้ หากขาด
องคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ในงาน หรือทกัษะท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น อาจตอ้งหาขอ้มูลจาก
คอมพิวเตอร์ และคุณลกัษณะของบุคคลท่ีเป็นคนใจเยน็ อดทน ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้นแลว้ บุคคลก ็
ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการท่ีดีดว้ยการใหบ้ริการท่ีดีแก่ผูรั้บบริการตามท่ีตอ้งการได ้
 พารี (Parry, 1998)  ใหค้าํนิยามคาํวา่สมรรถนะไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง  กลุ่มของความรู้ 
(Knowledge) ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะ (Attributes) ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ซ่ึงมีผลกระทบต่องานหลกั
ของตาํแหน่งงานหน่ึงๆ โดยกลุ่มความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะดงักล่าว จะมีความสมัพนัธ์กบั
ผลงานของตาํแหน่งงานนั้น ๆ และสามารถวดัผลเทียบกบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ  และสมรรถนะ 
ยงัเป็นส่ิงท่ีสามารถเสริมสร้างข้ึนไดโ้ดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันา     
 แมคเคิลแลนด ์(Mc Clelland, 1975) กล่าววา่ สมรรถนะคือ บุคลิกลกัษณะท่ีซ่อนอยู่
ภายในปัจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลกัดนัใหปั้จเจกบุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบติังานท่ีดี  หรือตาม
เกณฑท่ี์กาํหนดในงานท่ีตนรับผดิชอบ 
 อานนท ์ ศกัด์ิวรวิชญ ์(2547, หนา้ 61) ไดส้รุปคาํนิยามของสมรรถนะไวว้า่ สมรรถนะ  
คือ คุณลกัษณะของบุคคล  ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ  และคุณสมบติัต่าง ๆ  อนัไดแ้ก่       
ค่านิยม  จริยธรรม  บุคลิกภาพ  คุณลกัษณะทางกายภาพ  และอ่ืน ๆ  ซ่ึงจาํเป็นและสอดคลอ้งกบั       
ความเหมาะสมกบัองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งสามารถจาํแนกไดว้า่ผูท่ี้จะประสบความสาํเร็จ            
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ในการทาํงานไดจ้ะตอ้งมีคุณลกัษณะเด่น ๆ อะไร หรือลกัษณะสาํคญั ๆ อะไรบา้ง หรือกล่าวอีกนยั
หน่ึงคือ สาเหตุท่ีทาํงานแลว้ไม่ประสบความสาํเร็จ  เพราะขาดคุณลกัษณะบางประการคืออะไร 
เป็นตน้ 
 จีระ งอกศิลป์ (2550, หนา้ 1-3) กล่าววา่  ศาสตราจารยเ์ดวดิ  แมคเคิลแลนด ์(David C. 
Mc Clelland) นกัจิตวิทยาของมหาวิทยาลยั  Harvard  เป็นผูริ้เร่ิมแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ ในปี ค.ศ. 1970  
US State Department ไดติ้ดต่อบริษทั McBer ซ่ึงแมคเคิลแลนดเ์ป็นผูบ้ริหารอยู ่ เพือ่ใหห้าเคร่ืองมือ
ชนิดใหม่ท่ีสามารถทาํนายผลการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีไดอ้ยา่งแม่นยาํ แทนแบบทดสอบเก่า     
ซ่ึงไม่สมัพนัธ์กบัผลการปฏิบติังาน เน่ืองจากคนไดค้ะแนนดีแต่ปฏิบติังานไม่ประสบผลสาํเร็จ             
จึงตอ้งเปล่ียนแปลงวิธีการใหม่  แมคเคิลแลนดไ์ดเ้ขียนบทความ “Testing for Competence Rather       
than  for  Intelligence” ในวารสาร American  Psychologist  เพื่อเผยแพร่แนวคิดและสร้างแบบประเมิน
แบบใหม่ท่ีเรียกวา่ Behavioral Event Interview (BEI) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือประเมินท่ีคน้หาผูท่ี้มี        
ผลการปฏิบติังานดี ซ่ึงแมคเคิลแลนด ์(David C. Mc Clelland) เรียกวา่ สมรรถนะ (Competency) 
 วฒันา พฒันพงศ ์(2546, หนา้ 33) ใหค้าํนิยามเก่ียวกบัสมรรถนะไวว้า่ สมรรถนะ หรือ
Competency หมายถึง ระดบัของความสามารถในการปรับและใชก้ระบวนทศัน์ (Paradigm) 
ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และทกัษะเพื่อการปฏิบติังานใหเ้กิดคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในองคก์าร บุคลากรทุกคนควรมีความสามารถในหนา้ท่ี      
ท่ีเหมือนกนัครบถว้นและเท่าเทียมกนั  และควรพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถพิเศษแตกต่างกนั
ออกไป นอกเหนือจากความสามารถของงานในหนา้ท่ี  ทั้งน้ี  ข้ึนอยูก่บัศกัยภาพ ระดบัความสามารถ   
ทางอารมณ์ (Emotional Quotient: EQ) และความสามารถทางสติปัญญา (Intelligence  Quotient: IQ)   
 กิตติพงษ ์ เกิดผล (2547, หนา้ 3) กล่าววา่ สมรรถนะมีความหมายประกอบดว้ยกนั  
2  ลกัษณะ คือ เป็นคุณลกัษณะความสามารถของบุคคลในการทาํงาน  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจะบอกวา่
ทรัพยากรบุคคลในองคก์รนั้น ๆ ควรจะมีคุณลกัษณะของความสามารถอยา่งไร รวมทั้งเป็นระบบ    
ท่ีจะสร้างความเช่ือมโยงระหวา่งวตัถุประสงคข์ององคก์รและความสามารถของบุคคลใหม้าบรรจบ
พบกนั  ซ่ึงส่วนหน่ึงของสมรรถนะ (Competency) สามารถท่ีจะบอกไดว้า่จะตอ้งพฒันาบุคลากรใน
ดา้นใดบา้งในการท่ีจะทาํใหเ้ขามีคุณลกัษณะของความสามารถท่ีจะไปตอบสนองความสาํเร็จหรือ
วตัถุประสงคข์ององคก์รได ้ เพื่อใหไ้ดง้านท่ีมีคุณภาพ 
 อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธ์ุ (2549, หนา้ 22-23) กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะหรือ  
Competency ไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง  ความสามารถ  หรือศกัยภาพ  สมรรถนะซ่ึงเป็นตวักาํหนด
รายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออก ทั้งน้ี  การกาํหนดความสามารถหรือสมรรถนะสามารถ
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แบ่งออกเป็น 3 มุมมอง ไดแ้ก่ 1) ความรู้  2) ทกัษะ  และ 3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล  ซ่ึงมีความหมาย      
ท่ีแตกต่างกนัไป  ดงัน้ี 
 1.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ขอ้มูลหรือส่ิงท่ีถูกสัง่สมมาจากการศึกษาทั้งในสถาบนั                
การศึกษา   สถาบนัฝึกอบรม/ สมัมนา  หรือการศึกษาดว้ยตนเอง รวมถึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสนทนา
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์กบัผูรู้้ทั้งในสายวชิาชีพเดียวกนัและต่างสายวิชาชีพ 
 2.  ทกัษะ (Skills) หมายถึง  ส่ิงท่ีจะตอ้งพฒันาและฝึกฝนใหเ้กิดข้ึนโดยจะตอ้งใช้
ระยะเวลา  เพือ่ฝึกปฏิบติัใหเ้กิดทกัษะนั้นข้ึนมา ทั้งน้ี ทกัษะสามารถแบ่งออกเป็น 2  ดา้น ดงัน้ี 
  2.1  ทกัษะดา้นการบริหาร/ จดัการงาน (Management  skills) หมายถึง  ทกัษะใน 
การบริหาร  ควบคุมงาน ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัระบบความคิดและการจดัการในการบริหารงานใหมี้
ประสิทธิภาพ 
    2.2  ทกัษะดา้นเทคนิคเฉพาะงาน (Technical skills) หมายถึง ทกัษะท่ีจาํเป็นใน 
การทาํงานตามสายงานหรือกลุ่มงานท่ีแตกต่างกนัไป   
 3.  คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง  ความคิด  ความรู้สึก  เจตคติ  ทศันคติ    
แรงจูงใจ ความตอ้งการส่วนบุคคล พบวา่ คุณลกัษณะส่วนบุคคลนั้นจะเป็นส่ิงท่ีติดตวัมาและไม่ค่อย
จะเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนไป 
 ธาํรงศกัด์ิ   คงคาสวสัด์ิ (2549, หนา้ 6)  กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะดงัน้ี  
สมรรถนะ หมายถึง ทกัษะ สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ  ความชาํนาญ  แรงจูงใจ หรือ
คุณลกัษณะท่ีเหมาะสมของบุคคลท่ีจะสามารถปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
 รวีวรรณ  เผา่กณัหา (2548, หนา้ 12) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลท่ีแสดงถึงความรู้  เจคติ  ทกัษะ  ประสบการณ์และคุณลกัษณะท่ีจะทาํใหก้ารปฏิบติังาน
บรรลุผลสาํเร็จตามมาตรฐานขั้นตํ่าท่ีพึงพอใจได ้
 ณรงคว์ิทย ์ แสนทอง (2547, หนา้ 27) กล่าววา่ สมรรถนะ คือ ความสามารถหรือ
สมรรถนะของผูด้าํรงตาํแหน่งท่ีงานนั้น ๆ ตอ้งการ คาํวา่  “สมรรนถะ หรือ Competency”  น้ี  
ไม่ไดห้มายถึงเฉพาะพฤติกรรมแต่จะมองลึกไปถึงความเช่ือทศันคติ  อุปนิสยัส่วนลึกของตนดว้ย 
 จากส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของสมรรถนะไดว้า่ สมรรถนะ หมายถึง  
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นของบุคคลในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ  มีผลงาน 
ไดต้ามเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีกาํหนดหรือสูงกวา่  ซ่ึงจะทาํใหบุ้คคลนั้น ๆ  สามารถสร้างผลงานได้
โดดเด่นกวา่เพือ่นร่วมงานในองคก์ร ส่งผลต่อการปฏิบติังานทาํใหง้านมีประสิทธิภาพและบรรลุผล
สมัฤทธ์ิขององคก์ร 
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 ความสําคญัของสมรรถนะ 
 สมรรถนะมีความสาํคญัต่อตนเองและต่อองคก์รหลายประการ ซ่ึงนกัการศึกษาหลาย
ท่านไดส้รุปความสาํคญัของสมรรถนะไว ้ดงัน้ี 
 แมคเคิลแลนด ์ (Mc Clelland, 1975) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของสมรรถนะไวว้า่ 
สมรรถนะมีความสาํคญัต่อการสรรหาคดัเลือก  ประเมิน  และพฒันาบุคลากรใหต้รงตาม
วตัถุประสงคข์องตาํแหน่งงานและองคก์ารไดม้ากท่ีสุด 
 ชูชยั  สมิทธิไกร (2556, หนา้ 28) กล่าววา่  สมรรถนะมีความสาํคญัต่อการปฏิบติังานของ
พนกังานและองคก์าร  ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดีทั้งดา้นความรู้   
ทกัษะ  และความสามารถ  ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังาน  เพือ่ปฏิบติังานใหส้าํเร็จตาม
ตอ้งการขององคก์ารอยา่งแทจ้ริง 
 2.  สมรรถนะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานทราบถึงระดบัความรู้  ทกัษะ  และความสามารถของ 
ตนเองวา่อยูใ่นระดบัใด  และจาํเป็นตอ้งพฒันาในเร่ืองใด  ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
มากข้ึน 
 3.  สมรรถนะสามารถนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาฝึกอบรมพนกังานในองคก์าร 
 4.  สมรรถนะช่วยสนบัสนุนตวัช้ีวดัหลกัของผลงาน (Key Performance Indicators: KPI)    
ใหบ้รรลุเป้าหมาย เพราะสมรรถนะจะเป็นตวับ่งบอกไดว้า่ถา้ตอ้งการใหก้ารทาํงานบรรลุเป้าหมาย
ตามตวัช้ีวดั  หรือ  KPI  แลว้นั้น จะตอ้งใชส้มรรถนะใดบา้ง 
 5.  สมรรถนะมีความสาํคญัต่อการปฏิบติังาน โดยจะช่วยป้องกนัไม่ใหผ้ลงานท่ีเกิดจาก 
การทาํงานเกิดข้ึนเพราะโชคชะตาเพียงอยา่งเดียว  เช่น ยอดขายของพนกังานขายเพิม่สูงข้ึนกวา่   
เป้าท่ีกาํหนด  ทั้ง ๆ  ท่ีพนกังานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจทาํงานมากนกัแต่เน่ืองจากความตอ้งการ    
ของตลาดสูง  จึงทาํใหย้อดขายเพิ่มข้ึนเองโดยไม่ตอ้งทุ่มเทความพยายามมากนกั แต่ถา้มีการวดั
สมรรถนะแลว้จะทาํใหส้ามารถตรวจสอบไดว้า่พนกังานคนนั้นประสบความสาํเร็จเพราะโชคช่วย
หรือดว้ยความสามารถของเขาเอง 
 6.  สมรรถนะมีความสาํคญัต่อการปฏิบติังาน ซ่ึงสมรรถนะสามารถช่วยใหเ้กิด 
การหล่อหลอมสมรรถนะขององคก์ารประสบความสาํเร็จเร็วยิง่ข้ึน เพราะถา้พนกังานทุกคนปรับ
สมรรถนะของตนเองใหเ้ขา้กบัมาตรฐานท่ีองคก์ารกาํหนดตลอดเวลาแลว้ในระยะยาวกจ็ะสามารถ
ส่งผลใหเ้กิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององคก์ารนั้น ๆ  เช่น  เป็นองคก์ารแห่งการคิดสร้างสรรค์
เพราะทุกคนในองคก์ารมีสมรรถนะในเร่ืองการคิดสร้างสรรค ์(Creative thinking)   
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 เอนกลาภ  สุทธินนัท ์(2548, หนา้ 56)  กล่าวถึงความสาํคญัของสมรรถนะไวด้งัน้ี 
 1.  สมรรถนะเป็นแนวทางการคดัเลือก  พฒันา โยกยา้ยบุคลากร 
 2.  สมรรถนะเป็นแนวทางการสร้างวฒันธรรมการทาํงาน 
 3.  สมรรถนะสามารถช่วยใหเ้กิดความเป็นธรรมในการประเมินผลงานของบุคลากร 
ในองคก์าร 
 4.  สมรรถนะจะช่วยป้องกนัความสูญเสียท่ีจะเกิดจากการทาํงาน 
 5.  สมรรถนะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการนาํไปใชส้ร้างขวญัและกาํลงัใจ 
ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน 
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2547) ไดก้ล่าวถึง  ความสาํคญัของ 
 สมรรถนะไวว้า่ สมรรถนะมีความสาํคญัต่อการปฏิบติังานของบุคคลและองคก์าร
โดยรวม  ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะมีความสาํคญั คือ สมรรถนะจะช่วยใหก้ารคดัสรรบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะ   
ความสามารถและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังานตามท่ีองคก์ารตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 2.  สมรรถนะสามารถช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานทราบถึงระดบัความรู้ความสามารถของตนเอง 
วา่อยูใ่นระดบัใด  และจะตอ้งพฒันาในเร่ืองใด  ดว้ยวิธีใดจึงจะทาํใหต้นเองพฒันาไดม้ากข้ึน 
 3.  สมรรถนะสามารถนาํมาใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาบุคลากรในองคก์ารใหส้อดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของบุคลากรและองคก์าร 
 4.  สมรรถนะจะช่วยสนบัสนุนใหต้วัช้ีวดัหลกัของผลงานบรรลุเป้าหมาย 
เพราะสมรรถนะจะเป็นตวับ่งบอกไดว้า่ถา้ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายตามตวัช้ีวดัหลกั  แลว้จะตอ้ง
ใชส้มรรถนะใดบา้ง 
 5.  สมรรถนะสามารถนาํมาใชใ้นการตรวจสอบความสามารถของบุคลากรในองคก์าร 
 6.  สมรรถนะจะช่วยหล่อหลอมสมรรถนะส่วนบุคคลของทุกคนในองคก์ารใหเ้ป็น 
สมรรถนะขององคก์าร 
 จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ สมรรถนะมีความสาํคญัต่อองคก์ร 
โดยสมรรถนะสามารถทาํใหท้ราบถึงทกัษะ คุณลกัษณะของบุคลากรท่ีตอ้งการในองคก์าร  ซ่ึงจะ
ช่วยสนบัสนุนใหต้วัช้ีวดัหลกัของผลงานบรรลุเป้าหมาย ก่อใหเ้กิดการหล่อหลอมนาํไปสู่สมรรถนะ
ขององคก์รท่ีดีซ่ึงจะนาํไปสู่การทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ อนัจะเป็นประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร
ดงันั้น สมรรถนะในการทาํงานจึงหมายถึง ความรู้ ทกัษะในการปฏิบติังาน และคุณสมบติัประจาํตวั
ท่ีแสดงออกทางพฤติกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม ผูท่ี้มีสมรรถนะตอ้งมีความต่ืนตวัและเตรียมพร้อมต่อ 
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การเรียนรู้ ตลอดจนการปรับตวัใหเ้หมาะสมกบังาน  มีการประเมินตนเองและส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอยู่
รอบขา้งตลอดเวลา สามารถใชท้รัพยากรบุคคลอยา่งคุม้ค่าและทาํงาน  เพื่อมุ่งสู่ความสาํเร็จของ
ผลลพัธ์เป็นสาํคญั 
 องค์ประกอบของสมรรถนะ  
 จากการศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะไดมี้นกัวิชาการแบ่งองคป์ระกอบของ
สมรรถนะไวด้งัน้ี 
 แมคเคิลแลนด ์(Mc Clelland, 1973) กล่าวถึง องคป์ระกอบของสมรรถตามแนวคิดของ
แมคเคิลแลนด ์(Mc Clelland) ไวว้า่ องคป์ระกอบของสมรรถนะสามารถออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  ทกัษะ (Skill) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลทาํไดดี้ และฝึกปฏิบติัจนชาํนาญ เช่น ทกัษะการอ่าน 
 2.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะดา้นของบุคคล  เช่น  ความรู้ดา้น 
ภาษาองักฤษ  และความรู้ดา้นการบริหารการศึกษา 
 3.  ทศันคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของตนเอง (Self concept) 
 เช่น คนท่ีมีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self confident) จะเช่ือวา่ตนเองสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้
 4.  บุคลิกประจาํตวับุคคล (Trait) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลผูน้ั้น เช่น  เป็นท่ีมีความ 
น่าเช่ือถือไวว้างใจ  มีคุณลกัษณะเป็นผูน้าํ    
 5.  แรงจูงใจหรือแรงขบัภายใน (Motive) ทาํใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่ส่ิงท่ีเป็น 
เป้าหมาย  เช่น  บุคคลท่ีมุ่งผลสาํเร็จ  (Achievement  orientation)  
 เพญ็จนัทร์ แสนประสาน  และคณะ (2547, หนา้ 79-80) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของ
สมรรถนะประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ความรู้ (Knowledge)  เป็นองคป์ระกอบท่ีเป็นความรู้เฉพาะดา้นของบุคคล  เช่น  
ความรู้ดา้นภาษาองักฤษ  ความรู้ดา้นวิชาชีพ 
 2.  ทกัษะ (Skills) คือ  ความสามารถหรือส่ิงท่ีบุคคลกระทาํไดดี้ เช่น  ทกัษะใน 
การทาํงานเป็นทีม  ทกัษะในการใหบ้ริการท่ีดี 
 3.  ทศันคติ  ค่านิยมและความคิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของตน  (Self  concept) หรือ   
ส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวา่ตนเองเป็น  เช่น  ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 4.  บุคลิกลกัษณะประจาํตวับุคคล  (Traits)  เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น  เช่น  การเป็น 
คนท่ีน่าเช่ือถือไวว้างใจได ้
 5.  แรงขบัภายใน  (Motives) ซ่ึงทาํใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่ส่ิงท่ีเป็นเป้าหมาย 
ของเขา  เช่น  บุคคลท่ีมุ่งผลสาํเร็จมกัชอบตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทาย และพยายามทาํงานใหส้าํเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ตลอดจนปรับปรุงวิธีการทาํงานของตนเองตลอดเวลา 
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 ไรแลท  และโลฮาน (Rylatt & Lohan, 1995) ไดน้าํเสนอองคป์ระกอบหลกัของแต่ละ
สมรรถนะไว ้ ดงัน้ี 
 1.  บทบาทหลกั  (Key  role) อธิบายถึงกิจกรรมอยา่งกวา้ง ๆ ตามขอ้ผกูพนัหรือ       
พนัธะสญัญาท่ีแต่ละบุคคลมีต่อองคก์รในระหวา่งท่ีทาํงานอยู ่
 2.  หน่วยของสมรรถนะ (Unit  of  competency)  อธิบายถึงหนา้ท่ีหลกัหรือกลุ่มของ
ทกัษะของงานอยา่งกวา้ง ๆ 
 3.  ส่วนประกอบของสมรรถนะ (Element of competency) เป็นการอธิบายถึง รายละเอียด
เพิ่มมากข้ึนจากหน่วยยอ่ยนั้น ๆ โดยกล่าวถึงการกระทาํหรือผลลพัธ์ท่ีแสดงใหเ้ห็นหรือวดัได ้ 
ซ่ึงอาจจะระบุออกมาในลกัษณะของปัจจยันาํเขา้  (Input) หรือผลลพัธ์ (Output) กไ็ด ้
 4.  เกณฑก์ารปฏิบติังาน (Performance  criteria) เป็นระดบัความตอ้งการหรือมาตรฐาน
ของผลการปฏิบติังานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะ ซ่ึงตอ้งระบุใหเ้ช่ือมโยงกนัระหวา่ง
สมรรถนะและความชดัเจนของผลสาํเร็จ 
 5.  เง่ือนไข (Condition) เป็นความคาดหวงัในการปฏิบติังาน 
 6.  คาํแนะนาํ (Evidence  guide) อธิบายครอบคลุมถึงเน้ือหาและกลยทุธ์ของการประเมิน
ปัญหาสาํคญัต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสมัพนัธ์ไปยงัหน่วยอ่ืน ๆ และใหค้วามชดัเจน
เก่ียวกบัสมรรถนะ ซ่ึงอาจจะทาํเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบ 
  เท้ือน ทองแกว้ (2551, หนา้ 3-5) กล่าววา่ องคป์ระกอบของสมรรถนะตามหลกัแนวคิด
ของแมคเคิลแลนด ์(Mc Clelland)  ประกอบดว้ย 5 ส่วน คือ 
 1.  ความรู้ (Knowledge) คือ  ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้ เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระสาํคญั   
เช่น  ความรู้ดา้นเคร่ืองยนต ์ เป็นตน้ 
 2.  ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีตอ้งการใหท้าํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เช่น  ทกัษะทาง
คอมพิวเตอร์  ทกัษะการถ่ายทอดความรู้ เป็นตน้ ทกัษะท่ีเกิดไดน้ั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้  
และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องแคล่ววอ่งไว 
 3.  ความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง (Self concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของตนเอง  หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวา่ตนเองเป็น เช่น ความมัน่ใจในตนเอง เป็นตน้ 
 4.  บุคลิกลกัษณะประจาํตวัของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนท่ี 
น่าเช่ือถือและไวว้างใจได ้ หรือมีลกัษณะเป็นผูน้าํ  เป็นตน้ 
 5.  แรงจูงใจ/ เจตคติ  (Motives/ attitude)  เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภายใน  ซ่ึงทาํให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย  หรือมุ่งสู่ความสาํเร็จ  เป็นตน้ 
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 องคป์ระกอบทั้ง  5  ส่วนขา้งตน้แสดงความสมัพนัธ์ในเชิงอธิบายเปรียบเทียบดงัภาพ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 21  โมเดลภูเขานํ้าแขง็ (Iceberg  model)  (เท้ือน  ทองแกว้, 2551, หนา้ 3-5)   
 
 องคป์ระกอบทั้ง 5 ส่วนท่ีแสดงความสมัพนัธ์ในโมเดลภูเขานํ้าแขง็ดงัแผนภาพท่ี 21   
จะเห็นไดว้า่ ทกัษะ (Skill) และความรู้ (Knowledge)  เป็นส่วนท่ีอยูส่่วนบนซ่ึงหมายความถึงวา่  
ทั้งทกัษะและความรู้สามารถพฒันาข้ึนไดไ้ม่ยาก จะเกิดข้ึนโดยวิธีการศึกษาคน้ควา้หรือ
ประสบการณ์ตรงหรือมีการฝึกฝนจนเกิดความชาํนาญ 
 ตามแนวความคิดของแมคเคิลแลนดเ์ก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะนั้น สกอ็ต บี พารี             
มีความคิดเห็นวา่ ควรจะมีการรวมส่วนประกอบท่ีเป็นความคิดเก่ียวกบัตนเอง คุณลกัษณะและ
แรงจูงใจเขา้เป็นกลุ่ม  ซ่ึงกลุ่มดงักล่าวสามารถเรียกช่ือไดว้า่ คุณลกัษณะ (Attributes)    
 ดงันั้น เม่ือพดูถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะจึงมีเพียง 3 ส่วน คือ ความรู้ (Knowledge)  
ทกัษะ (Skill) และคุณลกัษณะ (Attributes) ซ่ึงองคป์ระกอบของสมรรถนะตามทศันะของแมคเคิลแลนด์
(Mc Clelland, 1973) กล่าววา่ สมรรถนะมีส่วนประกอบท่ีเกิดข้ึนมาจากความรู้ ทกัษะ และเจตคติ 
ซ่ึงสามารถเรียกส่วนประกอบน้ีวา่  คุณลกัษณะ โดยคุณลกัษณะดงักล่าวน้ี เป็นส่วนประกอบท่ี
ก่อใหเ้กิดสมรรถนะ ดงัแผนภาพท่ี 22 
 

Self-concept 

Knowledge 

Skill 

Motives/Attitude 

Trait 
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ภาพท่ี 22  สมรรถนะเป็นส่วนประกอบท่ีเกิดข้ึนมาจากความรู้  ทกัษะ  เจตคติ 
                 (เท้ือน  ทองแกว้, 2551, หนา้ 3-5)   
 
 องคป์ระกอบของสมรรถนะตามแผนภาพท่ี 22 ไดมี้การนาํเอาความรู้  ทกัษะ และเจตคติ
มาจดัเป็นกลุ่มไม่ใช่สมรรถนะแต่เป็นส่วนหน่ึงท่ีทาํใหเ้กิดสมรรถนะ ดงันั้น ความรู้โดด ๆ จะไม่เป็น
สมรรถนะ แต่ถา้เป็นความรู้ท่ีสามารถนาํมาใชใ้หเ้กิดกิจกรรมจนประสบความสาํเร็จถือวา่เป็น 
ส่วนหน่ึงของสมรรถนะ สมรรถนะในท่ีน้ีจึงหมายถึงพฤติกรรมท่ีก่อใหเ้กิดผลงานสูงสุดนั้น 
ตวัอยา่งเช่น  ความรู้ในการขบัรถ ถือวา่เป็นความรู้ แต่ถา้นาํความรู้มาทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อนขบัรถ  
และมีรายไดจ้ากส่วนน้ี  ถือวา่เป็นสมรรถนะ 
 ในทาํนองเดียวกนั  ความสามารถในการก่อสร้างบา้นถือเป็นทกัษะ  แต่ความสามารถใน
การสร้างบา้นและนาํเสนอใหเ้กิดความแตกต่างจากคู่แข่ง ไดถื้อวา่เป็นสมรรถนะ หรือในกรณีเจตคติ
แรงจูงใจกเ็ช่นเดียวกนักไ็ม่ใช่สมรรถนะ แต่ส่ิงจูงใจใหเ้กิดพลงัทาํงานสาํเร็จตรงตามเวลาหรือ 
เร็วกวา่กาํหนด  หรือดีกวา่มาตรฐานถือวา่เป็นสมรรถนะ 
 สมรรถนะตามนยัดงักล่าวขา้งตน้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น  2  กลุ่ม  คือ 
  1.  สมรรถนะขั้นพื้นฐาน  (Threshold  competencies) หมายถึง  ความรู้  หรือทกัษะ
พื้นฐานท่ีจาํเป็นของบุคคลท่ีตอ้งมีเพื่อใหส้มารถท่ีจะทาํงานท่ีสูงกวา่  หรือซบัซอ้นกวา่ได ้ เช่น 
สมรรถนะในการพดู  การเขียน  เป็นตน้ 
  2.  สมรรถนะท่ีทาํใหเ้กิดความแตกต่าง (Differentiating competencies) หมายถึง ปัจจยัท่ี            
ทาํใหบุ้คคลมีผลการทาํงานท่ีดีกวา่หรือสูงกวา่มาตรฐาน สูงกวา่คนทัว่ไป  จึงทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จ 
ท่ีแตกต่างกนั 
 ประเภทของสมรรถนะ 
 ประเภทของสมรรถนะสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นประเภทต่าง ๆ  ซ่ึงไดมี้นกัการศึกษาและ
นกัวิชาการแบ่งประเภทของสมรรถนะไวด้งัน้ี 
 

ความรู้   ทกัษะ  เจตคติ 

A B ขั้นพื้นฐาน ทาํใหบุ้คคลต่างกนั 

สมรรถนะ 
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 เท้ือน  ทองแกว้ (2551, หนา้ 3-5) กล่าววา่ สมรรถนะสามารถจาํแนกเป็น 5 ประเภท  คือ 
 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal  competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแต่ละคนมี   
เป็นความสามารถเฉพาะตวั  คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้เช่น  การต่อสูป้้องกนัตวั 
ความสามารถของนกัดนตรี  นกักายกรรม  และนกักีฬา  เป็นตน้  ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะเลียนแบบ 
หรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 
 2.  สมรรถนะเฉพาะงาน  (Job competencies)  หมายถึง  สมรรถนะของบุคคลกบั 
การทาํงานในตาํแหน่ง  หรือบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชีพนกัสาํรวจ  กต็อ้งมีความสามารถใน 
การวิเคราะห์ตวัเลข  การคิดคาํนวณ  ความสามารถในการทาํบญัชี  เป็นตน้   
 3.  สมรรถนะองคก์าร (Organization  competencies)  หมายถึง ความสามารถพิเศษเฉพาะ
องคก์ารนั้นเท่านั้น เช่น บริษทั เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบริษทัท่ีมีความสามารถใน 
การผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า หรือ บริษทั ฟอร์ด (มอเตอร์) จาํกดั มีความสามารถในการผลิตรถยนต ์  
เป็นตน้  หรือ บริษทั ที โอ เอ (ประเทศไทย) จาํกดั  มีความสามารถในการผลิตสี  เป็นตน้ 
 4.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง  ความสามารถสาํคญัท่ีบุคคลตอ้งมี 
หรือตอ้งทาํเพือ่ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ เช่น  พนกังานเลขานุการสาํนกังาน  ตอ้งมี
สมรรถนะหลกั คือ  การใชค้อมพิวเตอร์ได ้  ติดต่อประสานงานไดดี้  เป็นตน้  หรือ  ผูจ้ดัการบริษทั  
ตอ้งมีสมรรถนะหลกั คือ  การส่ือสาร  การวางแผน  และการบริหารจดัการ  และการทาํงานเป็นทีม  
เป็นตน้ 
 5.  สมรรถนะในงาน (Functional  competencies)  หมายถึง  ความสามารถของบุคคลท่ีมี
ตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ  ตาํแหน่งหนา้ท่ีอาจเหมือน  แต่ความสามารถตามหนา้ท่ีต่างกนั  เช่น  
ขา้ราชการตาํรวจเหมือนกนั  แต่มีความสามารถต่างกนั  บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน  
สอบสวนบางคน  มีสมรรถนะทางปราบปราม  เป็นตน้ 
 ณรงคว์ิทย ์ แสนทอง (2547, หนา้ 10-11) ไดท้าํการแบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่    
 ประเภทท่ี 1  สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ี
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ  ความเช่ือ และอุปนิสยัของคนในองคก์รโดยรวม   
ท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวิสยัทศัน์ได ้        
 ประเภทท่ี 2  สมรรถนะในงาน (Job  competency) ซ่ึงคือ  ความสามารถเฉพาะบุคคลท่ี
ตาํแหน่งหรือบทบาทนั้น ๆ  ตอ้งการเพื่อทาํใหง้านบรรลุความสาํเร็จตามท่ีกาํหนด เช่น  ความสามารถ     
ในการวิจยัในตาํแหน่งทางดา้นวิชาการ เป็นความสามารถท่ีสามารถฝึกฝนและพฒันาได ้   
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 ประการท่ี 3  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของ
คนท่ีทาํใหบุ้คคลนั้นมีความสามารถในการทาํส่ิงหน่ึงส่ิงใดโดดเด่นกวา่คนทัว่ไป  ซ่ึงมกัเรียกวา่  
ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
 สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ (2548, หนา้ 48) กล่าววา่ สมรรถนะสามารถจาํแนกได ้5 ประเภท  คือ 
 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแต่ละคนมี   
เป็นความสามารถเฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้ เช่น  ความสามารถของนกัดนตรี  
นกักายกรรม  และนกักีฬา  เป็นตน้  ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะเลียนแบบหรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 
 2.  สมรรถนะเฉพาะงาน  (Job competencies) หมายถึง  สมรรถนะของบุคคลกบั 
การทาํงานในตาํแหน่ง  หรือบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชีพนกัสาํรวจ  กต็อ้งมีความสามารถใน 
การวิเคราะห์ตวัเลข  การคิดคาํนวณ  ความสามารถในการทาํบญัชี  เป็นตน้   
 3.  สมรรถนะองคก์าร (Organization  competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษเฉพาะ
องคก์ารนั้นเท่านั้น  เช่น บริษทั  เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จาํกดั  เป็นบริษทัท่ีมีความสามารถ       
ในการผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า หรือ บริษทั  ฟอร์ด (มอเตอร์) จาํกดั  มีความสามารถในการผลิตรถยนต ์         
เป็นตน้ หรือ บริษทั ที โอ เอ (ประเทศไทย) จาํกดั  มีความสามารถในการผลิตสี  เป็นตน้ 
 4.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง  ความสามารถสาํคญัท่ีบุคคลตอ้งมี 
หรือตอ้งทาํเพือ่ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ เช่น  พนกังานเลขานุการสาํนกังาน  ตอ้งมี
สมรรถนะหลกั คือ  การใชค้อมพิวเตอร์ได ้ ติดต่อประสานงานไดดี้  เป็นตน้  หรือ  ผูจ้ดัการบริษทั  
ตอ้งมีสมรรถนะหลกั คือ  การส่ือสาร  การวางแผน  และการบริหารจดัการ  และการทาํงานเป็นทีม  
เป็นตน้ 
 5.   สมรรถนะในงาน (Functional  competencies) หมายถึง  ความสามารถของบุคคลท่ีมี
ตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ  ตาํแหน่งหนา้ท่ีอาจเหมือน  แต่ความสามารถตามหนา้ท่ีต่างกนั  เช่น 
ขา้ราชการตาํรวจเหมือนกนั  แต่มีความสามารถต่างกนั  บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน
สอบสวน บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม  เป็นตน้ 
 จิรประภา  อคัรบวร (2549, หนา้ 68) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะในตาํแหน่งหน่ึง ๆ ของบุคคล
ในองคก์ารจะตอ้งประกอบไปดว้ยสมรรถนะ 3  ประเภท  ไดแ้ก่ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) คือ พฤติกรรมดีท่ีทุกคนในองคก์ารตอ้งมี         
เพื่อแสดงถึงวฒันธรรมและหลกันิยมขององคก์าร 
 2.  สมรรถนะบริหาร (Professional competency) คือ  คุณสมบติัความสามารถดา้น 
การบริหารท่ีบุคลากรในองคก์ารทุกคนจาํเป็นตอ้งมีในการทาํงานเพ่ือใหง้านสาํเร็จและสอดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์  วิสยัทศัน์ขององคก์าร 
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 3.  สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency)  คือ  ทกัษะดา้นวิชาชีพท่ีจาํเป็นใน 
การนาํไปปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ โดยจะแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน ซ่ึงจาํแนกไดเ้ป็น           
2  ส่วนยอ่ย ไดแ้ก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลกั (Core technical competency) และสมรรถนะเชิง
เทคนิคเฉพาะ (Specific  technical  competency)   
 อาภรณ์  ภู่วิทยพนัธ์ุ (2549, หนา้ 32) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท  ดงัน้ี   
 1.  ขีดความสามารถหลกั (Core competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะหรือการแสดงออก
ของพฤติกรรมของพนกังานทุกคนในองคก์ารท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้  ทกัษะ  ทศันคติ   
ความเช่ือและอุปนิสยัของคนในองคก์ารโดยรวม  ถา้พนกังานทุกคนในองคก์ารมีขีดความสามารถ
ประเภทน้ี  กจ็ะมีส่วนท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวิสยัทศันไ์ด ้ 
ขีดความสามารถชนิดน้ีจะถูกกาํหนดจากวสิยัทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมายหลกัหรือกลยทุธ์องคก์าร 
 2.  ขีดความสามารถดา้นการบริหาร  (Managerial  competency)  คือ  ความสามารถดา้น
การบริหารจดัการเป็นขีดความสามารถท่ีมีไดท้ั้งในระดบัผูบ้ริหาร  และระดบัพนกังานโดยจะ
แตกต่างกนัตามบทบาท และหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  (Role-based) ของแต่ละตาํแหน่ง ซ่ึงบุคคล 
ในองคก์ารจาํเป็นตอ้งมีความสามารถในการทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัแผลกลยทุธ์  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  
เพื่อให้งานสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
 3.  ขีดความสามารถตามตาํแหน่งงาน  (Functional  competency)  คือ  ความรู้ความสามารถ
ในงานท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้  ทกัษะ และคุณลกัษณะของงานต่าง ๆ (Job-based) เช่น ตาํแหน่ง
วิศวกรไฟฟ้าควรตอ้งมีความรู้ทางวิศวกรรม นกับญัชีควรตอ้งมีความรู้ทางดา้นการบญัชี  เป็นตน้       
เม่ือหนา้ท่ีงานต่างกนัความสามารถในงายยอ่มแตกต่างกนัตามแต่ละอาชีพ ซ่ึงสามารถเรียก            
ขีดความสามารถชนิดน้ีวา่  Functional  competency  หรือ  Job competency  เป็น Technical  
competency กไ็ด ้ ดงันั้น  สามารถกล่าวไดว้า่ ขีดความสามารถชนิดน้ีจึงเป็นขีดความสามารถเฉพาะ
บุคคลท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้  ทกัษะ พฤติกรรม  และคุณลกัษณะเฉพาะของบุคคลท่ีเกิดข้ึนจริง
ตามหนา้ท่ีงานท่ีรับผดิชอบ  ท่ีไดรั้บมอบหมาย  ซ่ึงแมว้า่หนา้ท่ีงานเหมือนกนัไม่จาํเป็นวา่คนท่ี
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีนั้นจะตอ้งมีความสามารถเหมือนกนั 
 พเยาว ์ สุดรัก (2553, หนา้ 12-14) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะ โดยสามารถจาํแนก
สมรรถนะออกได ้ 3 ประเภท  ดงัน้ี   
 1.  สมรรถนะองคก์ร (Organization  competency) 
 2.  สมรรถนะหลกั  (Core  competency) 
 3.  สมรรถนะเฉพาะกลุ่มงาน/ งานอาชีพ  
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 1.  สมรรถนะองคก์ร (Organization  competency)  เป็นการรวมการเรียนรู้ความสามารถ
ของบุคคลและความสามารถขององคก์รเขา้ไวด้ว้ยกนั ซ่ึงจะเป็น “รากฐาน” สาํคญัท่ีสามารถ
นาํไปสู่ผลลพัธ์ขององคก์ร จะตอ้งมีค่าเช่ือมโยงสมัพนัธ์กบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมองคก์ร 
และค่านิยมองคก์ร ในการกาํหนดสมรรถนะขององคก์รนั้นจะตอ้งวิเคราะห์องคก์รก่อน  ไดแ้ก่   
การวิเคราะห์วสิยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมองคก์ร และค่านิยมขององคก์รท่ีองคก์รปรารถนาเป็นตน้ 
 2.  สมรรถนะหลกั (Core competency) บางองคก์รอาจเรียกสมรรถนะทัว่ไป  (General   
competency หรือ  Professional competency) หมายถึง ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรมท่ีพนกังาน   
ทุกคนในองคก์รจาํเป็นตอ้งมี ไม่วา่จะไปปฏิบติังานในตาํแหน่งใดกต็าม สมรรถนะเปรียบเสมือน     
ตวับา้น ทั้งน้ี สมรรถนะเป็นหลกัหรือตวักาํหนดหรือผลกัดนั (Driver) ใหอ้งคก์รบรรลุตาม
วิสยัทศัน์ (Vision)  พนัธกิจ (Mission)  และเป้าหมายในการดาํเนินงานท่ีกาํหนดไวเ้ช่น ความรอบรู้
เก่ียวกบัธุรกิจขององคก์รความใฝ่รู้ การสร้างและสานวิสยัทศัน์ (Share vision)  มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
(Our commitment to excellence) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team learning) วิธีคิดและมุมมองท่ี
เปิดกวา้ง  (Mental model) และการคิดและเขา้ใจเชิงระบบ (System thinking) 
 3.  สมรรถนะตามสายวิชาชีพ (Functional competency) หมายถึง คุณลกัษณะ ซ่ึงประกอบดว้ย  
ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรมท่ีพนกังานองคก์รต่อละสายวิชาชีพจาํเป็นตอ้งมี  เพื่อใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดป้ระสบความสาํเร็จ ซ่ึงจะมีสมรรถนะท่ีแตกต่างกนัออกไปตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
ซ่ึงเปรียบเสมือนเสาบา้นแต่ละตน้ท่ีตอ้งช่วยพยงุและคํ้ายนัใหบ้า้นมีความมัน่คงแขง็แรง แบ่งตาม
สมรรถนะร่วมของทุกตาํแหน่งในกลุ่มงานหรือสายวิชาชีพสมรรถนะเฉพาะตาํแหน่ง สมรรถนะ
ดา้นการบริหารแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี  
  3.1  สมรรถนะร่วมของทุกตาํแหน่งในกลุ่มงานหรือสายอาชีพ (Common functional 
competency) หมายถึง คุณลกัษณะ ซ่ึงประกอบดว้ยความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรมท่ีบุคคลทุกตาํแหน่ง
ในสายวิชาชีพหรือกลุ่มงานเดียวกนั (Job families) จาํเป็นตอ้งมีเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานได้
ประสบความสาํเร็จ 
  3.2  สมรรถนะเฉพาะกลุ่มหรือสายวิชาชีพ (Specific functional competency) 
หมายถึง  คุณลกัษณะ  ซ่ึงประกอบดว้ยความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม ท่ีบุคลากรทุกตาํแหน่งใน     
สายวิชาชีพ หรือกลุ่มงานเดียวกนั  (Job families)  จาํเป็นตอ้งมีเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานได ้
ประสบความสาํเร็จ 
  3.3  สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ (Managerial competency) หรือบางองคก์ร
เรียกวา่ (Leadership competency) หมายถึง คุณลกัษณะ (ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม)  ท่ีพนกังาน
ตาํแหน่งทางการบริหารองคก์รจาํเป็นตอ้งมี ซ่ึงสมรรถนะประเภทน้ีจะสะทอ้นถึงความคาดหวงั
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ขององคก์รท่ีมีต่อผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ  นอกเหนือจากสมรรถนะหลกั พนกังานจาํเป็นตอ้งมีขณะ
ดาํรงตาํแหน่งหรือใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาความกา้วหนา้ในสายวิชาชีพ (Career development) 
กาํหนดสมรรถนะน้ี องคก์รบางแห่งอาจกาํหนดเพียงสมรรถนะหลกัและสมรรถนะตามสายอาชีพ
เท่านั้นกไ็ด ้โดยนาํสมรรถนะดา้นบริหารจดัการไปเขียนไวใ้นสมรรถนะระดบัสูง (ระดบั 3-5 ในกรณี   
ท่ีมี 5 ระดบั) ในขณะท่ีบางองคก์รอาจกาํหนดสมรรถนะทั้ง 3 ประเภท แลว้แต่ความเหมาะสมและ
การใหค้วามสาํคญัขององคก์รนั้น ๆ  
 สมรรถนะขององคก์รนั้นจะตอ้งวิเคราะห์องคก์ร  กลุ่มงาน  สายวิชาชีพสมรรถนะเฉพาะ
ตาํแหน่งในกลุ่มงาน  และสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ  เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดป้ระสบ
ความสาํเร็จ   
 การนําสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ 
 การประยกุตส์มรรถนะไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร แนวทางในการนาํสมรรถนะไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสูตร อาจดาํเนินการดงัน้ี 
 1.  การแต่งตั้งหรือการกาํหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบการพฒันาหลกัสูตรข้ึนมาชุดหน่ึง 
เรียกวา่  คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีการนาํสมรรถนะมาใชเ้ป็นฐาน ซ่ึงคณะกรรมการพฒันา
หลกัสูตรทาํหนา้ท่ีควบคุมติดตามการพฒันาสมรรถนะหลกั (Core competency)    
 2.  การคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญโดยเฉพาะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ผูป้ระกอบการ  
และนกัวิชาการ  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นพฒันาหลกัสูตร  และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการกาํหนดสมรรถนะมาช่วย
กาํหนดความสามารถเก่ียวกบัหนา้ท่ีของงาน โดยการระดมสมองวิเคราะห์หนา้ท่ีหลกั (Functional  
analysis) เพื่อคดัเลือกหนา้ท่ีหลกั วตัถุประสงคห์ลกัของงานตามเน้ือหาของงานนั้น ๆ  
 3.  การนาํเทคนิคหรือวิธีการมาใชใ้นการวิเคราะห์ปัญหาสาํคญั  อาจใชว้ิธีการท่ีเรียกวา่ 
“Critical  incident  technique” ไดแ้ก่  การมอบหมายใหร้ะบุปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน     
และตอบปัญหาเป็นขอ้ ๆ  นาํคาํตอบมาสรุปรวมเป็นหนา้ท่ีหลกั 
 4.  การกาํหนดสมรรถนะหลกั ซ่ึงเป็นความสามารถหลกัท่ีเป็นความรู้  ทกัษะ และลกัษณะ
ต่างๆ รวมทั้งนวตักรรม  จนทาํใหเ้กิดเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นขององคก์าร ในการกาํหนด สมรรถนะหลกั  
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีจะวางยทุธศาสตร์ และกาํหนดคุณลกัษณะ  ทกัษะ และความรู้หลกั เพื่อนาํไปสู่
การกาํหนดคุณลกัษณะของอาชีพ เพื่อการออกแบบหลกัสูตรใหร้องรับสมรรถนะ 
 5.  การออกแบบหลกัสูตร เพื่อใหร้องรับสมรรถนะและนาํไปสู่การวพิากษห์ลกัสูตร             
โดยผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุ  จากกรอบเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
 6.  การกาํหนดแนวการสอนโดยพจิารณาจากสมรรถนะเป็นหลกั 
 7.  การนาํหลกัสูตรไปใชแ้ละประเมินผล 
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มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  
 ข้อมูลพืน้ฐานของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
             มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก (Rajamangala University of Technology 
Tawan-ok) เป็นสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีใหบ้ริการการศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษย ์   
ท่ีมีคุณค่าใหก้บัสงัคมไทยเป็นระยะเวลายาวนาน นบัจากวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2518  ซ่ึงเป็น
วนัท่ีพระราชบญัญติั “วิทยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา” ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  และมีผล
บงัคบัใชเ้ป็นตน้มาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลิตครูอาชีวศึกษาระดบัปริญญาตรีใหก้ารศึกษาทาง 
ดา้นอาชีพ ทั้งระดบัตํ่ากวา่ปริญญาตรีและประกาศนียบตัรชั้นสูง ทาํการวิจยัส่งเสริมการศึกษา
ทางดา้นวิชาชีพ และใหบ้ริการทางวิชาการแก่สงัคม วิทยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาไดพ้ฒันา
ระบบการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาท่ีมีคุณภาพและศกัยภาพ มีความพร้อมหลาย ๆ  ดา้น  
จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ ฯ 
พระราชทานช่ือใหม่วา่ “สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล”  ในวนัท่ี 15 กนัยายน พ.ศ. 2531 
              สืบเน่ืองจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจ การบริหารจดัการสู่สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษาของรัฐดาํเนินการโดยอิสระ และมีความคล่องตวัในการบริหารจดัการภายใตก้ารกาํกบั
ดูแลของสถาบนั ดงันั้น สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลจึงไดป้รับปรุงแกไ้ขพระราชบญัญติัฉบบัเดิม
และยกร่างเป็นพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล โดยมีการรวมวิทยาเขตจดัตั้งเป็น
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล จาํนวน 9 แห่ง โดยมีวตัถุประสงคใ์ห ้9 มหาวิทยาลยัเป็น
มหาวิทยาลยัสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีสามารถจดัการศึกษาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง  
ท่ีเนน้การปฏิบติัทั้งในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก เพื่อรองรับการศึกษาต่อของ
ผูส้าํเร็จการศึกษาจากสถาบนัอาชีวศึกษาเป็นหลกั รวมถึงใหโ้อกาสแก่ผูเ้รียนจากวิทยาลยัชุมชน  
และการศึกษาขั้นพื้นฐานในการศึกษาต่อวชิาชีพระดบัปริญญาตรี ซ่ึงมหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคล ทั้ง 9 แห่ง อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   
จากพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล พ.ศ. 2548  ซ่ึงพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั
ไดท้รงลงพระปรมาภิไธย  เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2548 และไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2548 ซ่ึงพระราชบญัญติัดงักล่าว มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ วนัท่ี 19 มกราคม 
พ.ศ. 2548  เป็นตน้มา  สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล  ตามพระราชบญัญติัสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 
พ.ศ. 2518  เปล่ียนช่ือและยกฐานะข้ึนเป็นมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  
โดยพระราชบญัญติัฉบบัน้ีไดก้าํหนดใหร้วมกลุ่มวิทยาเขตประกอบดว้ย  4 วิทยาเขต  1. วิทยาเขต
บางพระ  2. วิทยาเขตจนัทบุรี  3. วิทยาเขตอุเทนถวาย  4. วิทยาเขตจกัพงษภูวนารถ   ซ่ึงวิทยาเขต 
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ในสงักดัทั้ง  4  แห่งน้ี  มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางของแต่ละวิทยาเขต  ซ่ึงหน่วยงานในแต่ละแห่ง
ของมหาวิทยาลยัลว้นมีช่ือเสียงและเกียรติประวติั  ในดา้นการก่อตั้งและดา้นการจดัการศึกษาทาง
วิชาชีพมายาวนานไม่นอ้ยกวา่ 50  ปี ดงันั้น สามารถกล่าวไดว้า่มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออกจดัเป็นมหาวิทยาลยัทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี1 ใน 15  แห่ง ท่ีมีการจดั
การศึกษาระดบัปริญญาสายวิชาชีพดว้ยความเช่ียวชาญมาอยา่งยาวนานแห่งหน่ึงของประเทศไทย 
โดยมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกมีการจดัการเรียนการสอนใน 9 คณะ และ  
1 สถาบนั  ประกอบดว้ย  1) คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  2) คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี3) คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 4) คณะสตัวแพทยศาสตร์ 5) คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 6) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 7) คณะเทคโนโลยีสังคม  
8)  คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) คณะศิลปศาสตร์  และ 10) สถาบนัเทคโนโลยี
การบิน 
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ภาพท่ี 23  การจดัการศึกษาในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
 
 วทิยาเขตบางพระ 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วิทยาเขตบางพระ เดิมจดัตั้งในนาม 
“วิทยาลยัเกษตรกรรมบางพระจงัหวดัชลบุรี”  พ.ศ. 2501 สงักดักรมอาชีวศึกษา ต่อมา พ.ศ. 2518 
วิทยาลยัเกษตรกรรมบางพระไดโ้อนมาสงักดัวิทยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา  จดัตั้ง                  
คณะเกษตรศาสตร์ เพื่อดาํเนินการจดัการศึกษาระดบัปริญญาตรี ขณะเดียวกนักจ็ดัการศึกษา 
ระดบัตํ่ากวา่ปริญญาตรี  คือ หลกัสูตรประโยคครูมธัยมเกษตรกรรม (ปมงก.)ในนามของวิทยาเขต
เกษตรบางพระ จนถึงปีการศึกษา 2522  ต่อมาในปี พ.ศ. 2532  วิทยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา
ไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานนามใหม่

คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมการเกษตร 

วิทยาเขต
บางพระ 

 

มหาวิทยาลยั
เทคโนโลย ี

ราชมงคลตะวนัออก 

คณะเทคโนโลยสีงัคม 

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

คณะสตัวแพทยศาสตร์ 

สถาบนัเทคโนโลยกีารบิน 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

คณะศิลปศาสตร์ 

วิทยาเขต 
จนัทบุรี 

วิทยาเขต 
  จกัรพงษภูวนารถ 

วิทยาเขต 
อุเทนถวาย 
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เป็น “สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล” และไดย้กฐานะข้ึนเป็น “มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก” ในปี พ.ศ. 2548  มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมาย  วา่ดว้ย
การงบประมาณในสงักดักระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอธิการบดีเป็นผูรั้บผดิชอบ ในฐานะหวัหนา้
ส่วนราชการเช่นเดียวกบัอธิการบดีกรมต่าง ๆ โดยวทิยาเขตบางพระมีการจดัการเรียนการสอนใน  
คณะ ฯ/ สถาบนั ฯ  ดงัน้ี 1)  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 2)  คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์  3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  4) คณะสตัวแพทยศาสตร์  และ 5) สถาบนั
เทคโนโลยกีารบิน  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 43 หมู่ท่ี 6 ตาํบลบางพระ อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20110 
โทรศพัท ์0-3835-8201-27  โทรสาร 0-3835-8201-27 ต่อ 8417 เวบ็ไซต ์www.rmutto.ac.th  
วิทยาเขตบางพระมีเน้ือท่ีโดยรวมทั้งหมดจาํนวน  680 ไร่ 1 งาน 98  ตารางวา  
 วทิยาเขตอุเทนถวาย 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วิทยาเขตอุเทนถวาย เดิมมีช่ือวา่ “โรงเรียน  
ช่างก่อสร้างอุเทนถวาย” สถาปนาข้ึน เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2477  นบัเป็นโรงเรียนท่ีตั้งข้ึน
เพื่อใหก้ารศึกษาดา้นวิชาการก่อสร้างเป็นแห่งแรกของประเทศไทย ไดรั้บการยกระดบัและ 
เปล่ียนช่ือและสงักดัเป็นวิทยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา วิทยาเขตอุเทนถวาย  สงักดักอง
สถานศึกษา  กรมเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ ในปี พ.ศ. 2519 ไดรั้บ
พระราชทานมหามงคลนามเป็นสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วิทยาเขตอุเทนถวาย  ดาํเนินการ
จดัการเรียนการสอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  ในปี พ.ศ. 2531 และเปิดการสอน
ในระดบัปริญญาตรีต่อเน่ือง  จากระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ และสาขาวิชาการจดัการงานก่อสร้าง  สาขาวิชาวศิวกรรมโยธา และไดรั้บ
การยกฐานะใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วิทยาเขตอุเทนถวาย มีฐานะเป็น
นิติบุคคลและส่วนราชการตามกฎหมาย  วา่ดว้ยงบประมาณในสงักดักระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
อธิการบดีเป็นผูรั้บผดิชอบ ในฐานะหวัหนา้ส่วนราชการ โดยวิทยาเขตอุเทนถวายมุ่งมัน่ท่ีจะผลิต
บณัฑิตนกัปฏิบติัในสายสถาปัตยกรรมและสายวิศวกรรมศาสตร์ในสาขาต่าง ๆ  เพื่อเป็นบุคลากร 
ท่ีจะเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติต่อไปในอนาคต  วิทยาเขตอุเทนถวาย มีการจดั 
การเรียนการสอนเพียง 1 คณะ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ซ่ึงสาํนกังาน
วิทยาเขตอุเทนถวาย ตั้งอยูเ่ลขท่ี 225 ถนนพญาไท แขวงวงัใหญ่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โทรศพัท ์0-2252-7029, 0-2252-2736-8  โทรสาร 0-2252-7580 เวบ็ไซต ์
www.uthen.rmutto.ac.th  วทิยาเขตอุเทนถวายมีเน้ือท่ีโดยรวมทั้งหมดจาํนวน  21 ไร่ 
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 วทิยาเขตจักรพงษภูวนารถ 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วิทยาเขตจกัรพงษภูวนารถ ก่อตั้งเม่ือปี 
พ.ศ. 2492  มีช่ือเดิมวา่  “โรงเรียนบุตรขา้ราชการกองทพับก”  ต่อมาในปี พ.ศ. 2517 ไดเ้ปล่ียนช่ือ
และสถานะเป็นวิทยาลยัจกัรพงษภูวนารถ และในปี พ.ศ. 2520 ไดโ้อนภาระงานใหไ้ปสงักดั
วิทยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา ซ่ึงสงักดัอยูใ่นกรมอาชีวศึกษา ถดัมาในปี พ.ศ. 2527 ไดท้าํ 
การเปิดสอนในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ต่อมาในปี พ.ศ. 2528 ไดท้าํการเปิด
สอนระดบัปริญญาตรี  และในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในภาคปกติ  และเม่ือวนัท่ี  
15 กนัยายน พ.ศ. 2531 พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ ฯ พระราชทานช่ือใหม่
วา่ “สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล  วิทยาเขตจกัรพงษภูวนารถ” และในปี พ.ศ. 2537  ไดท้าํการเปิด
สอนระดบัปริญญาตรี (ต่อเน่ือง) ปัจจุบนัสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วิทยาเขตจกัรพงษภูวนารถ 
เปล่ียนช่ือเป็น  “มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วิทยาเขตจกัรพงษภูวนารถ” โดยยกฐานะ
ข้ึนเป็นมหาวิทยาลยั  เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2548  ซ่ึงมีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการ
ตามกฎหมาย  วา่ดว้ยการงบประมาณในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอธิการบดีเป็นผูรั้บผดิชอบ  
ในฐานะหวัหนา้ส่วนราชการ โดยมีการจดัการเรียนการสอนใน 2 คณะไดแ้ก่  1) คณะบริหารธุรกิจ
และเทคโนโลยสีารสนเทศ  และ 2) คณะศิลปศาสตร์  วิทยาเขตจกัรพงษภูวนารถ  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 
122/14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศพัท ์ 
0-2692-2360-4  โทรสาร 0-2277-3693 เวบ็ไซต ์www.cpc.rmutto.ac.th  มีพื้นท่ี 12 ไร่ 
 วทิยาเขตจันทบุรี 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วิทยาเขตจนัทบุรี เดิมมีช่ือวา่โรงเรียน
เกษตรกรรมจนัทบุรี  โดยมีการจดัตั้งคร้ังแรก  เม่ือปี พ.ศ. 2492  ท่ีบริเวณเขาตาบก ในเขตพ้ืนท่ี     
อาํเภอเมืองกบับา้นหว้ยปลาดุก ในเขตทอ้งท่ีอาํเภอท่าใหม่  แต่เน่ืองจากการคมนาคมไม่สะดวก    
จึงไดร้ะงบัการจดัตั้งโรงเรียนไวก่้อน ต่อมาในปี พ.ศ. 2496 กรมสามญัศึกษาพิจารณาจดัตั้งโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ข้ึนท่ีดงกระสือ ตาํบลพลวง  อาํเภอมะขาม  และเน่ืองจากพ้ืนท่ีแห่งน้ีมีความเหมาะสม
สาํหรับจดัตั้งโรงเรียนเกษตรกรรม  ทางราชการจึงไดส้งวนเน้ือท่ีสาํหรับตั้งโรงเรียนเกษตรไวส่้วนหน่ึง 
หลงัจากนั้นจึงส่งเจา้หนา้ท่ีและผูเ้ช่ียวชาญมาสาํรวจสถานท่ีพร้อมกบัทาํเขตแนวโรงเรียน ถดัมา    
ในปี พ.ศ. 2504  กรมอาชีวศึกษาไดใ้หง้บประมาณเพ่ือบุกเบิกท่ีดินท่ีไดส้งวนไว ้ พร้อมซ้ือพนัธ์ุ
ทุเรียน พนัธ์ุเงาะสีชมพ ู และจา้งคนปลูกพร้อมบาํรุงรักษา ต่อมากระทรวงศึกษาธาร  มีประกาศ 
ลงวนัท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2507 จดัตั้งโรงเรียนเกษตรกรรมในทอ้งท่ี จึงไดมี้การเปิดสอนวิชาชีพ
เกษตรกรรม  ในระดบัประโยคมธัยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพท่ีจงัหวดัจนัทบุรี โดยรับนกัเรียน   
รุ่นแรกจาํนวน 63 คน ในปี พ.ศ. 2517 กระทรวงศึกษาธิการไดพ้ิจารณาเห็นวา่โรงเรียนเกษตรกรรม
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จนัทบุรีเป็นโรงเรียนท่ีมี ความพร้อมสมควรจะขยายระดบัการศึกษา จึงใหมี้การขยายระดบั
การศึกษา และทาํการเปิดสอนในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  และยกฐานะเป็นวิทยาลยั
เทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา  เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2517 โดยมีนโยบายในการจดัการศึกษา  
เพื่อผลิตบุคลากรท่ีมีความชาํนาญในวชิาชีพแขนงต่าง ๆ  วิทยาลยัเกษตรกรรมจนัทบุรีเป็นสถานศึกษา
ท่ีไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นสถาบนัผลิตบุคลากรดงักล่าว  ต่อมาในวนัท่ี 27 กนัยายน พ.ศ. 2520  
ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “วิทยาเขตเกษตรจนัทบุรี”  
 ต่อมาไดมี้การยกฐานะจากวทิยาลยัปรับเปล่ียนเป็นสถาบนั เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน พ.ศ. 2531 
โดยพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ ฯ พระราชทานนาม
ช่ือสถาบนัวา่ “สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล  วิทยาเขตเกษตรจนัทบุรี” และไดเ้ปล่ียนการเรียกช่ือเป็น 
“วิทยาเขตจนัทบุรี” ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2532 ในปัจจุบนัน้ี
สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล  วิทยาเขตจนัทบุรี ไดป้รับเปล่ียนโครงสร้างองคก์รโดยผนวกรวม 
กบัอีก 3 วิทยาเขต ยกฐานะข้ึนเป็น “มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก” เม่ือวนัท่ี               
18 มกราคม พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  วทิยาเขตจนัทบุรี                   
ทาํการจดัการเรียนการสอนใน 2 คณะ ไดแ้ก่ 1) คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมการเกษตร  และ  
2) คณะเทคโนโลยสีงัคม  วิทยาเขตจนัทบุรีมีเน้ือท่ีประมาณ 1,567 ไร่เศษ โดยพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ   
ดินมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การจดัการเรียนการสอนวิชาชีพเกษตร วิทยาเขตจนัทบุรี  ตั้งอยู่
เลขท่ี 131 หมู่ท่ี 10 ถนนบาํราศนราดูร ตาํบลพลวง อาํเภอเขาคิชฌกฏู จงัหวดัจนัทบุรี 22210 
โทรศพัท ์0-3930-7261 โทรสาร 0-3930-7268  เวบ็ไซต ์www.chan.rmutto.ac.th 
 แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก (พ.ศ. 2556-2560) 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกไดจ้ดัทาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  (พ.ศ.
2556-2560)  ซ่ึงเป็นการกาํหนดนโยบายแผนการบริหารจดัการและแผนการพฒันามหาวิทยาลยั ฯ  
ระยะ 5 ปี  ตั้งแต่ พ.ศ. 2556-2560 โดยมีเป้าหมายหลกัคือ  การนาํมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออกกา้วสู่การเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนาํของประเทศ  ดงันั้น  เพื่อใหม้หาวิทยาลยั ฯ  มีทิศทางใน
การพฒันามหาวิทยาลยั ฯ  ใหส้ามารถพฒันาอยา่งมีคุณภาพและยัง่ยนืภายใตส้ภาวะการแข่งขนัใน
ระดบัอุดมศึกษา  ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในสงัคมโลกปัจจุบนัตลอดจนความกา้วหนา้ทางดา้น
เทคโนโลย ี การจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันาซ่ึงประกอบดว้ยปรัชญา  ปณิธาน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ   
อตัลกัษณ์  เอกลกัษณ์  และประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ีมหาวทิยาลยั ฯ  ไดก้าํหนดข้ึนมานั้น  จึงเป็นกรอบ
และทิศทางท่ีสาํคญัยิง่ท่ีจะเป็นแนวทางและเป้าหมายในการดาํเนินการเพ่ือใหก้ารปฏิบติัราชการ
บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
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 ปรัชญา (Philosophy) 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก พฒันาคน พฒันาชาติ 
 ปณธิาน (Pledge) 
 สูง้าน วิชาการดี มีคุณธรรม เป็นผูน้าํดา้นเทคโนโลย ี
 วสัิยทศัน์ (Vision) 
 มหาวิทยาลยัชั้นนาํดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยมุ่ีงสู่ประชาคมอาเซียน 
 พนัธกจิ (Mission) 
 1.  จดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพตอบสนอง  
ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต ทั้งในประเทศและกลุ่มประเทศอาเซียน 
 2.  พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมท่ีสร้างคุณค่าระดบัชาติและระดบั
อาเซียน 
 3.  บริการวิชาการแก่สงัคมโดยนาํความรู้ผสานภูมิปัญญาและสร้างความเขม้แขง็ใหก้บั 
ชุมชน สงัคม 
 4.  ทาํนุบาํรุงศาสนาศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
 5.  บริหารจดัการเชิงธรรมาภิบาลเพื่อกา้วสู่ความเป็นองคก์รคุณภาพ 
 6.  พฒันามหาวิทยาลยัมุ่งสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน 
 ค่านิยมหลกั (Core  values) 
 สร้างความสัมพนัธ์และรับฟังความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อนาํไปสู่         
การบริการท่ีดีท่ีสุด 
 อตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั ฯ  (RMUTTO  Identity) 
 บณัฑิตนกัปฏิบติั 
 เอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั ฯ  (RMUTTO  Uniqueness) 
 มหาวิทยาลยันาํความรู้สู่สงัคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1.  พฒันาและขยายโอกาสทางการศึกษาเพือ่ผลิตบณัฑิตทีมีคุณภาพตามความตอ้งการ
ของประเทศและกลุ่มอาเซียน 
 2.  พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรมท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลย ีและสงัคมศาสตร์ 
 3.  บูรณาการองคค์วามรู้กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความเขม็แขง็ใหชุ่้มชนและสงัคม 
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 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนทาํนุบาํรุงศาสนาศิลปวฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและอนุรักษ ์
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
 5.  บริหารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
 6.  พฒันามหาวิทยาลยัมุ่งสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1: พฒันาและขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมี
คุณภาพตามความตอ้งการของประเทศและกลุ่มอาเซียน 
 เป้าประสงค์ 
 ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตทั้งในประเทศและกลุ่มอาเซียน 
 ตัวช้ีวดัเป้าประสงค์ 
   1.1  ร้อยละของบณัฑิตท่ีมีงานทาํตามสาขาวิชาและไดรั้บเงินเดือนเป็นไปตามเกณฑ ์
  กลยุทธ์ที่ 
   1.1.1  พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานตรงตามความตอ้งการ
ของผูใ้ชบ้ณัฑิตโดยชุมชน และสถานประกอบการมีส่วนร่วม 
   ตัวช้ีวดักลยุทธ์ 
    1.1.1.1  ร้อยละของหลกัสูตรท่ีพฒันา/ ปรับปรุงใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานตรง
ตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต โดยชุมชนและสถานประกอบการส่วนร่วม 
    1.1.1.2  ร้อยละของนกัศึกษาหรือนกัศึกษาต่างชาติท่ีแลกเปล่ียนหรือมาเรียน    
ในสถาบนั 
  กลยุทธ์ที ่ 
   1.1.2  พฒันาบณัฑิตใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามความตอ้งการ
ผูใ้ชบ้ณัฑิต ทั้งในประเทศและกลุ่มอาเซียน (กิจกรรมนกัศึกษา) 
   ตัวช้ีวดักลยุทธ์ 
    1.1.2.1  ร้อยละของบณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามความตอ้งการของ
ผูใ้ชบ้ณัฑิต  ทั้งในประเทศและ/ หรือกลุ่มอาเซียน (ผูใ้ชบ้ณัฑิต) 
  กลยุทธ์ที่ 
   1.1.3  พฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั 
   ตัวช้ีวดักลยุทธ์ 
    1.1.3.1  ร้อยละของนกัศึกษาท่ีไดรั้บการพฒันาตามอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั 
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 หลกัสูตรทีมี่การจัดการศึกษาในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
    หลกัสูตรท่ีมีการจดัการศึกษาในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกจาํนวน     
61 หลกัสูตร โดยมีการจดัการเรียนการสอนใน  9 คณะ และ 1 สถาบนั ประกอบดว้ย 1) คณะเกษตรศาสตร์
และทรัพยากรธรรมชาติ 2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 3) คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์             
4) คณะสตัวแพทยศาสตร์  5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 6) คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร  7)  คณะเทคโนโลยสีงัคม  8)  คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ       
9)  คณะศิลปศาสตร์  และ 10)  สถาบนัเทคโนโลยกีารบิน (กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก, 2556) 
 
ตารางท่ี 5  หลกัสูตรท่ีมีการจดัการเรียนการสอนในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
 

ลาํดบั ช่ือหลกัสูตร ช่ือสาขาวชิา 
ประเภท
หลกัสูตร 

ปี 
พ.ศ. 

สถานทีจ่ัด 
การเรียนการสอน 

1 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาพืชศาสตร์ ปรับปรุง 2554 คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาสตัวศาสตร์ ปรับปรุง 2554 คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

3 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาประมง ปรับปรุง 2554 คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

4 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเทคโนโลย ี
ภูมิทศัน์ 

ปรับปรุง 2554 คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

5 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเกษตรกลวิธาน ปรับปรุง 2555 คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

6 วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต    สาขาวิชาสตัวศาสตร์ ปรับปรุง 2555 คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

7 วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต    สาขาวิชาพืชศาสตร์ ปรับปรุง 2556 คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

8 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเทคโนโลย ี
ชีวภาพ 

ปรับปรุง 2554 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ลาํดบั ช่ือหลกัสูตร ช่ือสาขาวชิา 
ประเภท
หลกัสูตร 

ปี 
พ.ศ. 

สถานทีจ่ัด 
การเรียนการสอน 

9 วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยกีารอาหาร 

ปรับปรุง 2555 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

10 วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

ปรับปรุง 2555 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

11 วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

ปรับปรุง 2555 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

12 วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตร ปรับปรุง 2556 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

13 วิศวกรรมศาสตร
มหาบณัฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยี
พลงังาน 

ปรับปรุง 2556 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

14 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ ปรับปรุง 2558 คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

15 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ 
โลจิสติกส์ 

ปรับปรุง 2554 คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

16 เศรษฐศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ปรับปรุง 2554 คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

17 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจเกษตร 

ปรับปรุง 2555 คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

18 ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษ
เพ่ือการส่ือสารสากล 

ปรับปรุง 2556 คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

19 สตัวแพทยศาสตรบณัฑิต  ปรับปรุง 2555 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
20 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

สุขภาพสตัว ์
ปรับปรุง 2554 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

21 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ 
โลจิสติกส์ 

ปรับปรุง 2554 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

22 สถาปัตยกรรมศาสตร
บณัฑิต 

สาขาวิชาการออกแบบ 
อุตสาหกรรม 

ปรับปรุง 2556 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ลาํดบั ช่ือหลกัสูตร ช่ือสาขาวชิา 
ประเภท
หลกัสูตร 

ปี 
พ.ศ. 

สถานทีจ่ัด 
การเรียนการสอน 

23 สถาปัตยกรรมศาสตร
บณัฑิต 

 ปรับปรุง 2556 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

24 สถาปัตยกรรมศาสตร
บณัฑิต 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม
ภายใน 

ปรับปรุง 2556 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

25 วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ปรับปรุง 2556 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

26 วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรม
ก่อสร้าง 

ปรับปรุง 2556 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

27 เทคโนโลยบีณัฑิต 
(ต่อเน่ือง) 

สาขาวิชาการออกแบบ
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

ปรับปรุง 2556 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

28 วิศวกรรมศาสตร
มหาบณัฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ใหม่ 2557 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

29 วิศวกรรมศาสตร
มหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหาร 
งานก่อสร้าง 

ใหม่ 2555 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

30 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาพืชศาสตร์ ปรับปรุง 2554 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

31 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาประมง ปรับปรุง 2554 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

32 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาสตัวศาสตร์ ปรับปรุง 2554 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

33 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเทคโนโลย ี
ภูมิทศัน์ 

ปรับปรุง 2554 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

34 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเกษตรกลวิธาน ปรับปรุง 2555 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

35 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชเทคโนโลยี
ชีวภาพ 

ปรับปรุง 2554 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

36 วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยกีารอาหาร 

ปรับปรุง 2555 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ลาํดบั ช่ือหลกัสูตร ช่ือสาขาวชิา 
ประเภท
หลกัสูตร 

ปี 
พ.ศ. 

สถานทีจ่ัด 
การเรียนการสอน 

37 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเทคโนโลย ี
การผลิตสัตว ์

ใหม่ 2555 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

38 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเทคโนโลย ี
การพฒันาผลิตภณัฑ ์

ปรับปรุง 2554 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

39 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเทคโนโลย ี
การจดัการอุตสาหกรรม
อาหาร 

ปรับปรุง 2555 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

40 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเทคโนโลย ี
การเกษตร 

ใหม่ 2555 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

41 อุตสาหกรรมศาสตร
บณัฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยี
ไฟฟ้า 

ปรับปรุง 2556 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

42 อุตสาหกรรมศาสตร
บณัฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลย ี
อุตสาหการ 

ปรับปรุง 2556 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

43 อุตสาหกรรมศาสตร
บณัฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยี
เคร่ืองกล 

ใหม่ 2556 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร 

44 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ ปรับปรุง 2558 คณะเทคโนโลยสีงัคม 
45 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ 

โลจิสติกส์ 
ปรับปรุง 2554 คณะเทคโนโลยสีงัคม 

46 วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

ปรับปรุง 2555 คณะเทคโนโลยสีงัคม 

47 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศ 

ปรับปรุง 2558 คณะเทคโนโลยสีงัคม 

48 เศรษฐศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ปรับปรุง 2554 คณะเทคโนโลยสีงัคม 
49 บญัชีบณัฑิต  ปรับปรุง 2558 คณะเทคโนโลยสีงัคม 
50 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ ปรับปรุง 2558 คณะบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
51 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการตลาด ปรับปรุง 2558 คณะบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ลาํดบั ช่ือหลกัสูตร ช่ือสาขาวชิา 
ประเภท
หลกัสูตร 

ปี 
พ.ศ. 

สถานทีจ่ัด 
การเรียนการสอน 

52 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศ 

ปรับปรุง 2558 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

53 บญัชีบณัฑิต  ปรับปรุง 2558 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

54 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ 
โลจิสติกส์ 

ปรับปรุง 2554 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

55 วิทยาศาสตรบณัฑิต    สาขาวิชาเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

ปรับปรุง 2555 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

56 เทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
มลัติมีเดีย 

ปรับปรุง 2556 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

57 เทคโนโลยบีณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลย ี
การโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ์ 

ปรับปรุง 2556 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

58 เศรษฐศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ปรับปรุง 2554 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

59 ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการท่องเท่ียว ปรับปรุง 2556 คณะศิลปศาสตร์ 
60 ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษ

เพ่ือการส่ือสารสากล 
ปรับปรุง 2556 คณะศิลปศาสตร์ 

61 บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ 
การบิน 

ปรับปรุง 2556 สถาบนัเทคโนโลย ี
การบิน 

 

การจดัการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
 ความหมายของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ   
 กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education: TQF: HEd) หมายถึง กรอบท่ีแสดงระบบคุณวฒิุการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของ
ประเทศ  ซ่ึงประกอบดว้ยระดบัคุณวฒิุ  การแบ่งสายวิชา  ความเช่ือมโยงต่อเน่ืองจากคุณวฒิุระดบัหน่ึง
ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน  มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดบัคุณวฒิุซ่ึงเพิม่สูงข้ึนตามระดบัของคุณวฒิุ  
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ลกัษณะของหลกัสูตรในแต่ละคุณวฒิุ  ปริมาณการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเวลาท่ีตอ้งใชก้ารเปิดโอกาส
ใหเ้ทียบโอนผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ รวมทั้งระบบ
และกลไกท่ีใหค้วามมัน่ใจในประสิทธิผลการดาํเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา
แห่งชาติของสถาบนัอุดมศึกษาวา่สามารถผลิตบณัฑิตใหบ้รรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 หลกัการสําคญัของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   
 1.  ยดึหลกัความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ข 
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และมาตรฐานการอุดมศึกษา  
โดยมุ่งใหก้รอบมาตรฐานคุณวฒิุเป็นเคร่ืองมือในการนาํนโยบายในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การจดัการศึกษาตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  มาตรฐานการศึกษาของชาติ
และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบติัในสถาบนัอุดมศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  เพราะกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษามีแนวทางท่ีชดัเจนในการพฒันาหลกัสูตร การปรับเปล่ียนกลวิธี
การสอนของอาจารย ์ การเรียนรู้ของนกัศึกษา  ตลอดจนการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้  เพื่อให้
มัน่ใจวา่บณัฑิตจะบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามท่ีมุ่งหวงัไดจ้ริง 
 2.  มุ่งเนน้ท่ีมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบณัฑิต (Learning outcomes)  ซ่ึงเป็นมาตรฐานขั้นตํ่า
เชิงคุณภาพ เพือ่ประกนัคุณภาพบณัฑิตและส่ือสารใหห้น่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจและมัน่ใจ
ถึงกระบวนการผลิตบณัฑิต โดยเร่ิมท่ีผลผลิตและผลลพัธ์ของการจดัการศึกษา คือ กาํหนดมาตรฐาน    
ผลการเรียนรู้ของบณัฑิตท่ีคาดหวงัไวก่้อน หลงัจากนั้นพิจารณาถึงองคป์ระกอบอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
ในกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีจะส่งเสริมใหบ้ณัฑิตบรรลุถึงมาตรฐานผลการเรียนรู้นั้น
อยา่งสอดคลอ้งและส่งเสริมกนัอยา่งเป็นระบบ 
 3.  มุ่งท่ีจะประมวลกฎเกณฑแ์ละประกาศต่าง ๆ  ท่ีไดด้าํเนินการไวแ้ลว้เขา้ดว้ยกนัและ
เช่ือมโยงเป็นเร่ืองเดียวกนั ซ่ึงจะสามารถอธิบายใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจนเก่ียวกบั
ความหมาย  และความมีมาตรฐานในการจดัการศึกษาของคุณวฒิุหรือปริญญาในระดบัต่าง ๆ 
 4.  มุ่งใหคุ้ณวฒิุหรือปริญญาของสถาบนัอุดมศึกษาใด ๆ  ของประเทศไทยเป็นท่ียอมรับ
และเทียบเคียงกนัไดก้บัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีดีทั้งในและต่างประเทศ เน่ืองจากกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษาจะช่วยกาํหนดความมีมาตรฐานในการจดัการศึกษาในทุกขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ  
โดยเปิดโอกาสใหส้ถาบนัอุดมศึกษาสามารถจดัหลกัสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้
อยา่งหลากหลายโดยมัน่ใจถึงผลผลิตสุดทา้ยของการจดัการศึกษา  คือ  คุณภาพของบณัฑิต  ซ่ึงจะ  
มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามท่ีมุ่งหวงั  สามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุขและภาคภูมิใจ  
เป็นท่ีพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตและเป็นคนดีของสงัคม ช่วยเพิ่มความเขม้แขง็ และขีดความสามารถ
ในการพฒันาประเทศไทย 
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 วตัถุประสงค์ของการจัดทาํกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
 1.  เพื่อเป็นกลไกหรือเคร่ืองมือในการนาํแนวนโยบายการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 เก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่        
การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  ดว้ยการนาํไปเป็นหลกัในการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียน
การสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 
 2.  เพื่อกาํหนดเป้าหมายในการผลิตบณัฑิตใหช้ดัเจนโดยกาํหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้
ของบณัฑิตท่ีคาดหวงัในแต่ละคุณวฒิุ/ ปริญญาของสาขา/ สาขาวิชาต่าง ๆ และเพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษา
และผูท้รงคุณวฒิุ/ ผูเ้ช่ียวชาญในสาขา/ สาขาวิชาไดใ้ชเ้ป็นหลกั  และเป็นแนวทางในการวางแผน
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพฒันาการจดัการการศึกษา เช่น การพฒันาหลกัสูตร การปรับเปล่ียน
กลวิธีการสอน วิธีการเรียนรู้ ตลอดจนกระบวนการวดัและการประเมินผลนกัศึกษา   
 3.  เพื่อเช่ือมโยงระดบัต่าง ๆ ของคุณวุฒิในระดบัอุดมศึกษาให้เป็นระบบ  เพื่อบุคคล   
จะไดมี้โอกาสเพิ่มพนูความรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและหลากหลายตามหลกัการศึกษาตลอดชีวิต             
มีความชดัเจนและโปร่งใสสามารถเทียบเคียงกบัมาตรฐานคุณวฒิุในระดบัต่าง ๆ กบันานาประเทศได ้
 4.  เพื่อช่วยใหเ้กิดวฒันธรรมคุณภาพในสถาบนัอุดมศึกษา  และเป็นกลไกในการประกนั
คุณภาพภายในของสถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่ง และใชเ้ป็นกรอบอา้งอิงสาํหรับผูป้ระเมินของ 
การประกนัคุณภาพภายนอกท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีคาดวา่บณัฑิตจะพึงมี 
 5.  เพื่อเป็นกรอบของการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพในการสร้างความเขา้ใจ  และความมัน่ใจ      
ในกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ นกัศึกษา  ผูป้กครอง  ผูป้ระกอบการ ชุมชน สงัคมและสถาบนัอ่ืน ๆ ทั้งใน
และต่างประเทศเก่ียวกบัความหมายคุณวฒิุ  คุณธรรม จริยธรรม  ความรู้  ความสามารถ  ทกัษะและ
สมรรถนะในการทาํงานรวมทั้งคุณลกัษณะอ่ืน ๆ  ท่ีคาดวา่บณัฑิตจะพึงมี 
 6.  เพื่อประโยชน์ในการเทียบเคียงมาตรฐานคุณวฒิุระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษา  ทั้งใน
และต่างประเทศในการยา้ยโอนนกัศึกษาระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษา  การลงทะเบียนขา้มสถานบนั  
และการรับรองคุณวฒิุผูส้าํเร็จการศึกษาในและต่างประเทศ 
 7.  เพื่อใหมี้การกาํกบัดูแลคุณภาพการผลิตบณัฑิตกนัเองของแต่ละสาขา/ สาขาวิชา 
เพื่อนาํไปสู่การลดขั้นตอน/ ระเบียบ (Deregulation)  การดาํเนินการใหก้บัสถาบนัอุดมศึกษา 
ท่ีมีความเขม้แขง็ 
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 โครงสร้างและองค์ประกอบของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
 ระดับคุณวุฒิ  (Levels of qualifications) 
 ระดบัของคุณวฒิุแสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของระดบัสติปัญญาท่ีตอ้งการ และความซบัซอ้น
ของการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั  นอกจากน้ีกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ ยงักาํหนด
คุณลกัษณะของนกัศึกษาระดบัแรกเขา้หลงัจากสาํเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานดว้ย  เพราะเป็นพื้นฐาน  
ความรู้ ความสามารถท่ีสาํคญัในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา 
 คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาเร่ิมตน้ท่ีระดบั 1 คือ ระดบัอนุปริญญา (3 ปี)  และส้ินสุดท่ี 
ระดบัท่ี 6 คือ ระดบัปริญญาเอก  ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี  1   อนุปริญญา (3  ปี) 
 ระดบัท่ี  2 ปริญญาตรี 
 ระดบัท่ี  3 ประกาศนียบตัรบณัฑิต 
 ระดบัท่ี  4 ปริญญาโท 
 ระดบัท่ี  5   ประกาศนียบตัรบณัฑิตชั้นสูง 
 ระดบัท่ี  6 ปริญญาเอก 
 บณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึงสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน   
แต่ทั้งน้ี  ข้ึนอยูก่บัหลกัเกณฑก์ารเขา้ศึกษาต่อของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา  ซ่ึงอาจข้ึนอยูก่บั     
คะแนนเฉล่ียสะสมหรือเง่ือนไขอ่ืนเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ผูส้มคัรเขา้ศึกษาต่อจะมีโอกาสประสบ
ความสาํเร็จ  ในการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึนและซบัซอ้นยิง่ข้ึน 
 กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา แบ่งสายวิชาเป็น 2 สาย  ไดแ้ก่  สายวิชาการ 
เนน้ศาสตร์บริสุทธ์ิทางดา้นศิลปศาสตร์หรือดา้นวิทยาศาสตร์ โดยมุ่งศึกษาสาระและวิธีการของ
ศาสตร์สาขาวิชานั้น ๆ  เป็นหลกั  ไม่ไดส้มัพนัธ์โดยตรงกบัการประกอบอาชีพ  และสายอาชีพ 
ซ่ึงมุ่งเนน้การศึกษาในลกัษณะของศาสตร์เชิงประยกุต ์ เพื่อใหน้กัศึกษามีความรู้และทกัษะ
ระดบัสูง  ซ่ึงจาํเป็นต่อการประกอบอาชีพ  และนาํไปสู่การปฏิบติัตามมาตรฐานอาชีพ 
 การเรียนในสายวิชาการควรจะพฒันาความสามารถท่ีสาํคญัทั้งในการทาํงาน  และการดาํรง
ชีพในชีวิตประจาํวนั ส่วนหลกัสูตรสายวิชาชีพควรเก่ียวขอ้งกบัความเขา้ใจ การวิจยัและความรู้ทาง
ทฤษฎีในสาขา/ สาขาวชิา   และสาขา/ สาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งทัว่ถึง และพฒันาความสามารถใน
การคิดและการแกไ้ขปัญหาท่ีเหมาะสมกบัทุกสถานการณ์  อยา่งไรกต็ามหลกัสูตรทั้งสองสายดงักล่าว
มีจุดเนน้ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงควรสะทอ้นใหเ้ห็นในรายละเอียดของเน้ือหาสาระสาํคญัและในช่ือปริญญา 
ผูส้าํเร็จการศึกษาในสายวชิาหน่ึงสามารถเปล่ียนไปศึกษาต่อระดบัสูงข้ึนในอีกสายวิชาหน่ึงได ้         
ซ่ึงสถาบนัอุดมศึกษาอาจจะกาํหนดเง่ือนไขบางประการของการเขา้ศึกษาได ้เพื่อใหผู้เ้รียน                  
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มีพื้นฐานความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นเพยีงพอสาํหรับการศึกษาต่อในระดบันั้น ๆ  และบรรลุผล           
การเรียนรู้ตามท่ีหลกัสูตรนั้น ๆ คาดหวงั (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 
 จากแผนการพฒันาประเทศในระยะแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการเร่งสร้างภูมิคุม้กนัภายในประเทศให้มีความเขม้แขง็  
เพื่อเตรียมความพร้อมคน สงัคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหส้ามารถปรับตวัรองรับผลกระทบ
จากความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคนและสงัคมไทยใหมี้คุณภาพ  
มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากร  และไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมอยา่งเป็นธรรม  
รวมทั้ง  สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจดว้ยฐานความรู้  เทคโนโลย ี นวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์ 
บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ขณะเดียวกนัยงัเป็นตอ้งบริหารจดัการ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11  ใหบ้งัเกิดผลในทางปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
ภายใตห้ลกัการพฒันาพื้นท่ีภารกิจ  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสงัคมไทย   ซ่ึงจะนาํไปสู่
การพฒันาเพื่อประโยชน์สุขท่ีย ัง่ยนืของสงัคมไทยตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 การพฒันาในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)   
ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบักระแสการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัทั้งในระบบโลกและภายในประเทศท่ี
ปรับเปล่ียนเร็วและซบัซอ้นมากยิง่ข้ึน ผลกระทบทั้งท่ี เป็นโอกาสและความเส่ียงต่อการพฒันาประเทศ  
เช่น ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยมีีบทบาทสาํคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม รวมทั้ง  ตอบสนอง
ต่อการดาํรงชีวติของประชาชนมากยิง่ข้ึน ทั้งเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารและเทคโนโลยเีก่ียวกบั 
การทาํงานของสมองและจิต  ท่ีเป็นทั้งโอกาสหรือภยัคุกคามในการพฒันา อาทิ  การจารกรรมขอ้มูลธุรกิจ
หรือขอ้มูลส่วนบุคคล  ประเทศท่ีพฒันาเทคโนโลยไีดช้า้จะกลายเป็นผูซ้ื้อมีผลิตภาพตํ่า ไม่สามารถแข่งขนั
กบัประเทศอ่ืน ๆ และการเขา้ถึงเทคโนโลยท่ีีไม่เท่าเทียมกนัของกลุ่มคนในสงัคมจะทาํใหเ้กิด     
ความเหล่ือมลํ้า  ในการพฒันา จึงเป็นความทา้ทายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและ  
ลดความเหล่ือมลํ้า  ดว้ยเหตุน้ี ประเทศไทยจึงจาํเป็นตอ้งนาํภูมิคุม้กนัท่ีมีอยูพ่ร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนั
ในประเทศใหเ้ขม้แขง็ข้ึนมาใชใ้นการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่คน สงัคม  และระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศใหส้ามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถพฒันา
ประเทศใหก้า้วหนา้ต่อไป (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2554)  
ดงันั้น แนวทางการพฒันาประเทศในระยะต่อไป  จึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของประชากรไทยใหมี้ความรู้ความสามารถ  และรู้เท่าทนัโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป การเตรียม
ความพร้อมคนไทยในการรับประโยชนแ์ละลดผลกระทบท่ีจะเขา้มาพร้อมกบัการเขา้ออกของ
แรงงานอยา่งเสรี  สร้างโอกาส  และเพ่ิมขีดความสามารถของคนไทยในการออกไปทาํงานต่างประเทศ  
ยกระดบัทกัษะดา้นอาชีพและทกัษะดา้นภาษา  ควบคู่กบัการสร้างภูมิคุม้กนัทางสงัคมจากผลกระทบ
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ของการเคล่ือนยา้ยแรงงานเสรีและการเคล่ือนยา้ยบริการเสรี  การพฒันาสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบั
โครงสร้างการผลิตและบริการบนฐานความรู้ และเศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยการจดัทาํกรอบคุณวฒิุ
แห่งชาติ  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา ระบบคุณวฒิุวิชาชีพระดบัต่าง ๆ สนบัสนุน การเตรียม 
ความพร้อมรองรับการเปิดเสรีดา้นแรงงานภายใตก้รอบความร่วมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
อยา่งเป็นรูปธรรม  เพื่อใหแ้รงงานมีสมรรถนะและมีเสน้ทางความกา้วหนา้ในวิชาชีพท่ีชดัเจน    
 จากส่ิงท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้  จะเห็นไดว้า่การเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งรวดเร็ว การพฒันาคนใหพ้ร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงในทุกดา้นนั้น  จาํเป็นตอ้งมีการพฒันา
เร่ิมตั้งแต่การจดัการศึกษาและพฒันาหลกัสูตรท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั  ดว้ยเหตุน้ี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกจึงเลง็เห็นถึงความสาํคญั
ของการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนท่ีก่อใหเ้กิดทกัษะท่ีดี และมีการสัง่สมประสบการณ์
เพื่อใหเ้กิดความรู้ความชาํนาญท่ีเป็นทกัษะในการประกอบอาชีพเพื่อทาํใหเ้กิดสมรรถนะท่ีจาํเป็น
ในการพฒันางาน 
 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ทาํวิจยัในคร้ังน้ี  ประกอบดว้ย 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กนกวรรณ  อุ่นใจ และคณะ (2558)  ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้าง
ความเป็นพลเมือง  สาํหรับเยาวชนไทยดา้นความรับผดิชอบ  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
พฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างความเป็นพลเมือง มีการดาํเนินการวจิยั 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1  
การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพลกัสูตร ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้
หลกัสูตร และขั้นตอนท่ี 4  การประเมินหลกัสูตร กลุ่มตวัอยา่งคือ นกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
โรงเรียนแม่แจ่ม ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 21 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง ผลการวิจยัพบวา่  
หลกัสูตรเสริมสร้างความเป็นพลเมืองสาํหรับเยาวชนไทยดา้นความรับผดิชอบ มี 8 องคป์ระกอบ 
คือ 1)  ความเป็นมาและหลกัการ  2 ) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างหลกัสูตร 4) รูปแบบกิจกรรมและ
ระยะเวลา 5) เน้ือหาสาระ 6) การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การเรียนรู้ดว้ยการรับใชส้งัคม 7) ส่ือและ 
แหล่งเรียนรู้ 8) การวดัและประเมินผล  ผลการตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตรโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
พบวา่  องคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งภายในอยูใ่นระดบัมาก   
นาํหลกัสูตรไปศึกษานาํร่องโดยทดลองกบันกัเรียนกลุ่มเลก็พบวา่ หลกัสูตรสามารถนาํไปใชไ้ดใ้น
สถานการณ์จริง 
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 สุธญัญา  วรนยัพินิจ  และคณะ (2558)  ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
คุณธรรมจริยธรรม ดา้นระเบียบวนิยัและความรับผดิชอบ สาํหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน 2) พฒันาหลกัสูตร 3) ทดลองใชห้ลกัสูตร 
และ 4) ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร กลุ่มตวัอยา่งคือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียน 
ทุ่งโพวิทยา  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 1 หอ้งเรียน จาํนวน 30 คน ซ่ึงไดจ้าก 
การสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ หลกัสูตรฝึกอบรม แบบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม 
แบบทดสอบวดัการใหเ้หตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรม ดา้นระเบียบวินยั และความรับผดิชอบ  
แบบสงัเกตพฤติกรรม  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อหลกัสูตรฝึกอบรม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหา
ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวเิคราะห์เน้ือหา และการทดสอบค่าที  ผลการวิจยัพบวา่  
การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานจากการสอบถามนกัเรียนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมีความตอ้งการใหมี้          
การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  คุณธรรมจริยธรรม ดา้นระเบียบวินยั และความรับผดิชอบข้ึน    
เน้ือหาท่ีตอ้งการใหพ้ฒันาในเร่ือง  ระเบียบวินยั เก่ียวกบักฎเกณฑห์รือขอ้บงัคบัท่ีโรงเรียนกาํหนดข้ึน 
เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัในการควบคุม และส่งเสริมพฤติกรรมของเดก็ใหป้ฏิบติัตามเพื่อความสงบสุข
ของโรงเรียน  และเพื่อพฒันานิสยัท่ีดีงามใหเ้กิดข้ึนและติดตวัเดก็ไป 
 พรเพญ็ ไตรพงษ ์ และคณะ (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ลกัษณะของหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต   
ในประเทศไทยเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2558  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทบทวน  
พฒันาการการศึกษา โครงสร้างและวเิคราะห์ลกัษณะของหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิตของมหาวิทยาลยั
ในประเทศไทย กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูป้ระกอบการจาํนวน 500  คน คณบดีคณะนิติศาสตร์ จาํนวน 8 ท่าน  
อาจารยป์ระจาํคณะนิติศาสตร์ ทนายความ  ผูพ้ิพากษา พนกังานอยัการ จาํนวน 10 ท่าน โดยใชว้ิธีการ
สุ่มแบบเจาะจง  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์  วิเคราะห์ขอ้มูล
การวิจยัโดยใชส้ถิติพรรณนาและสถิติอา้งอิง  ผลการวิจยัพบวา่ ลกัษณะของหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการพฒันาหลกัสูตรควรเนน้การปรับเปล่ียนเน้ือหาสาระใหเ้ป็นไปตามพฒันาการ
ดา้นกฎหมายท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของสงัคม รวมถึงมุ่งตอบสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียนเพื่อเป็นพื้นฐานการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และรองรับมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ
กฎหมายท่ีมีความหลากหลาย ควรปรับปรุงรายวิชาภาษาองักฤษของนกักฎหมาย  เพิม่วิชา
ประชาคมอาเซียนและวิชาภาษาของประเทศอาเซียน 
 อรขวญั  คุม้ประดิษฐ ์และคณะ (2557) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ของหวัหนา้หน่วยจดัการศึกษา  สงักดัวิทยาลยัชุมชนในประเทศไทย  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์   
เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะของหวัหนา้หน่วยจดัการศึกษา  การดาํเนินการวิจยั          
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะ วิธีการพฒันาสมรรถนะ และกระบวนการ 
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พฒันาสมรรถนะของหวัหนา้หน่วยจดัการศึกษา กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเป็นผูบ้ริหารวิทยาลยัชุมชน 
จาํนวน 53 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา และการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของหวัหนา้หน่วยจดัการศึกษาโดยผูท้รงคุณวฒิุ
จาํนวน 18  คน ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของ
หวัหนา้หน่วยจดัการศึกษาไปใช ้กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเป็นผูบ้ริหารวิทยาลยัชุมชน จาํนวน 51  คน  
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา่  รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะของหวัหนา้หน่วยจดัการศึกษา  สงักดัวิทยาลยัชุมชนในประเทศไทย ท่ีสร้างข้ึนประกอบดว้ย  
3  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะ 2)  วิธีการพฒันาสมรรถนะ และ 3) กระบวนการพฒันาสมรรถนะ
โดยผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นวา่รูปแบบการพฒันาสมรรถนะของหวัหนา้หน่วยจดัการศึกษามี    
ความเหมาะสม  และผูบ้ริหารวิทยาลยัชุมชนมีความเห็นวา่การนาํรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของ
หวัหนา้หน่วยจดัการศึกษาไปใชมี้ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 องอาจ  นยัพฒัน์ (2557) ไดศึ้กษาวจิยั  เร่ือง  การวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะท่ี
จาํเป็นสาํหรับการทาํงานวจิยัสถาบนัของบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษาสงักดั
รัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานคร การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินความตอ้งการจาํเป็นและ
วิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะท่ีจาํเป็นสาํหรับการทาํงานวิจยัสถาบนัของบุคลากรสายสนบัสนุน
วิชาการ  กลุ่มตวัอยา่ง คือ บุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการท่ีปฏิบติังานอยูใ่นมหาวิทยาลยัของรัฐ 
เขตกรุงเทพมหานคร 12 แห่ง จาํนวน 923 คน ผลการวิจยัพบว่า  เชาวน์ปัญญาการรู้คิด (IQ)     
เชาวน์ปัญญาอารมณ์ (EQ) และเชาวน์ปัญญาศีลธรรม (MQ) คือสมรรถนะท่ีจาํเป็นลาํดบัท่ี 1, 2  
และ 3 ตามลาํดบั  สมรรถนะท่ีจาํเป็นสาํหรับการทาํวิจยัสถาบนัประกอบดว้ยเชาวนปั์ญญา 4 แบบ 
ท่ีสมัพนัธ์กนั  ประกอบดว้ย เชาวน์ปัญญาดา้นอารมณ์  (46.458%) การรู้คิดทางเทคนิค/ การวิเคราะห์ 
(9.283%)  ศีลธรรม (4.933%)  และการรู้คิดการต่อประเดน็ปัญหา/ บริบทการวิจยั (3.999%)  
ผลการวิจยัคร้ังน้ีทาํใหท้ราบวา่ทั้ง EQ และ MQ  คือ สมรรถนะจาํเป็นท่ีช่วยหนุนเสริมให ้
การทาํวจิยัประสบผลสาํเร็จ ไดสู้งถึง 51.39% ในขณะท่ี IQ ช่วยไดเ้พียง 13.282%  เท่านั้น 
 พลตรี  สงัขศ์รี  และคณะ (2557)  ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
หวัหนา้แผนกวิชาช่างอุตสาหกรรมของวิทยาลยัเทคนิค สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาสมรรถนะหวัหนา้แผนกวิชาช่างอุตสาหกรรม
ของวิทยาลยัเทคนิค  วิธีการดาํเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น  3 ขั้นตอน ดงัน้ี 1)  การศึกษาสมรรถนะ
และวิธีการพฒันาสมรรถนะ โดยการสงัเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ
จาํนวน 6 คน 2) ยกร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหวัหนา้แผนกวิชาช่างอุตสาหกรรม และตรวจสอบ 
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ความเหมาะสมของรูปแบบ ดว้ยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 9 คน และ 3)  การประเมิน
ความเป็นไปได ้ ผลการวิจยัพบวา่  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะท่ีสร้างข้ึนประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะ 2) วิธีการพฒันาสมรรถนะ และ 3) กระบวนการพฒันาสมรรถนะ โดยผูท้รงคุณวฒิุ   
มีความเห็นวา่รูปแบบการพฒันาสมรรถนะมีความเหมาะสม และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นวา่
การนาํรูปแบบการพฒันาสมรรถนะไปใชมี้ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 กานตยทุธ  ตรีบุญนิธิ  (2556) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ
วิชาชีพครูของนกัศึกษาครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ                     
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิจยัและพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครูของนกัศึกษา            
ขั้นตอนการวจิยัประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนคือ การวิเคราะห์สมรรถนะการออกแบบและพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรม การนาํหลกัสูตรไปใชแ้ละการประเมินผลหลกัสูตร เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
ประกอบดว้ย  แบบสอบถาม แบบสงัเกตการสอน และแบบทดสอบ กลุ่มตวัอยา่งของการวิจยั คือ
นกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล จาํนวน 15 คน อาจารยพ์ี่เล้ียง จาํนวน 12 คน อาจารยนิ์เทศก์
จาํนวน 5 คน  และหวัหนา้ภาควิชา จาํนวน 5 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยัพบวา่  สมรรถนะวิชาชีพครูท่ีตอ้งเสริมสร้างใหแ้ก่นกัศึกษา    
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มี 3 ดา้น คือ  การสอนงานปฏิบติั  การแนะแนวเพื่อพฒันาผูเ้รียน  การนิเทศ
นกัศึกษา หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครูช่วยใหมี้ความรู้ความสามารถในการสอน       
งานปฏิบติั การแนะแนวเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
 พนูสุข อุดม (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุและผลกระทบต่อ
การพฒันาสมรรถนะของครูในภาคใต ้ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสงัเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมี
ผลต่อการพฒันาสมรรถนะและวิเคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั กลุ่มตวัอยา่งสาํหรับ  
การสงัเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุเป็นบุคลากรในสถานศึกษาสงักดั สพฐ.ไดม้าโดยการเจาะจง  
สาํหรับวิเคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัเป็นครูผูส้อน สงักดั สพฐ. จาํนวน 390 คน    
ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่  แบบสอบถามความคิดเห็น 
เกบ็ขอ้มูลโดยการรวบรวมเอกสาร การสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่ม  และการเสวนา วิเคราะห์
ขอ้มูล  โดยการวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยั พบวา่  ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อการพฒันาสมรรถนะ
ของครูไดแ้ก่  ประสบการณ์ในการสอน  ภาระงานของครู การพฒันาตนเองของครู  ความพร้อม
ดา้นวิชาการของสถานศึกษา  บรรยากาศวชิาการของสถานศึกษา  และความพร้อมของนกัเรียน     
ดา้นความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั พบวา่ ประสบการณ์ในการสอนและการพฒันาตนเองของ
ครูมีอิทธิพลทางตรง แต่ภาระงานของครูมีอิทธิพลทางออ้ม   
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 รัตตินนัท ์ ฏิระวณิชยก์ลุ  (2556) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาสมรรถนะ ตวัช้ีวดั
สมรรถนะบณัฑิต สาขาวิชาความผดิปกติของการส่อความหมาย  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์         
เพื่อพฒันาสมรรถนะ ตวัช้ีวดัสมรรถนะบณัฑิต สาขาวิชาความผดิปกติของการส่อความหมาย     
กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย 4 กลุ่ม ไดแ้ก่  ผูท้รงคุณวฒิุ 7 ท่าน ผูเ้ช่ียวชาญ 9 ท่าน นกัแกไ้ขการไดย้นิ
ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 1-2 ปี  19 ท่าน  กบั 3-5 ปี  22 ท่าน และผูบ้งัคบับญัชานกัแกไ้ข      
การไดย้นิจาก 23 สถาบนั  ผูท้รงวฒิุ 3 ท่าน นกัแกไ้ขการไดย้นิ 5 ท่าน และอาจารยด์า้นแกไ้ขการไดย้นิ
ในต่างประเทศ 5 ท่าน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัสมรรถนะนกัแกไ้ข
การไดย้นิ แบบประเมินสมรรถนะ นกัแกไ้ขการไดย้นิสาํหรับผูบ้งัคบับญัชา วิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั
โดยใชร้้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติ Independent t-test สมัประสิทธ์ิความผนัแปร
และการวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยัพบวา่  ผลการทดลองใชส้มรรถนะหลกัของนกัแกไ้ขการไดย้นิ
ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 1-2 ปี กบั 3-5 ปี มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  
 วรันธิยา เฝ้าทรัพย ์(2556) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง การศึกษาสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพ
ในหน่วยงานกมุารเวชกรรม โรงพยาบาลระดบัตติยภูมิ งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาสมรรถนะ           
ของพยาบาลวชิาชีพในหน่วยงานกมุารเวชกรรม  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ พยาบาลวิชาชีพ
ในหอผูป่้วยกมุารเวชกรรม จาํนวน 547 คน จากโรงพยาบาลระดบัตติยภูมิ 28 แห่ง ท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานในตาํแหน่งพยาบาลวิชาชีพในหน่วยงานกมุารเวชกรรม ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี  เคร่ืองมือ   
ท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามสมรรถนะพยาบาลวิชาชีพในหน่วยงานกมุารเวชกรรม มีลกัษณะ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวิจยัพบวา่ ตวัประกอบสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพ
ในหน่วยงานกมุารเวชกรรม โรงพยาบาลตติยภูมิ ประกอบดว้ย 7 ตวัประกอบ 74 ขอ้                       
มีค่าความแปรปรวนรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 73.58  
 พีระพรรณ  ทองศูนย ์(2556)  ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครู 
เพื่อพฒันาหลกัสูตรการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอีสานใตด้า้นการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม   
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูเพื่อพฒันาหลกัสูตรการจดัการความรู้ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอีสานใตด้า้นการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม   กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สงัคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม  จาํนวน  12  คน  จาก 79 โรงเรียนในอีสานใต ้
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ หลกัสูตรฝึกอบรมครู  แบบประเมินตนเองก่อน/ หลงัฝึกอบรม  
แบบทดสอบความรู้  แบบประเมินหลกัสูตร  แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้  แบบประเมิน 
การจดัการเรียนรู้  แบบประเมินตนเองของผูนิ้เทศ  แบบประเมินตนเองของผูรั้บการนิเทศ  
แบบสอบถามความคิดเห็น  การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค่้าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที
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แบบอิสระ  และการวเิคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยัพบวา่  หลกัสูตรฝึกอบรมมีจาํนวน  5  หน่วยการเรียนรู้  
ไดรั้บการออกแบบและพฒันาโดยใชแ้นวคิดการพฒันาหลกัสูตร ไดข้ั้นตอนการพฒันาหลกัสูตร 
PSAMN MODEL การทดลองใชห้ลกัสูตรพบวา่  ครูมีความรู้ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรก่อน
และหลงัการฝึกอบรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  การประเมินหลกัสูตรและ     
การวิพากษห์ลกัสูตรพบวา่  หลกัสูตรมีความเหมาะสมสาํหรับใหค้รูนาํไปออกแบบ                       
แผนการจดัการเรียนรู้ 
 จริยา  สุทธิเดช  และคณะ (2555) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
การจดัทาํกรอบคุณวฒิุการศึกษาวิชาชีพสาขาวิชา  ระดบัปริญญาตรีเทคโนโลยบีณัฑิตของ
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและหาประสิทธิภาพของ
หลกัสูตรฝึกอบรมการจดัทาํกรอบคุณวฒิุการศึกษาวิชาชีพสาขาวิชา ระดบัปริญญาตรีเทคโนโลยบีณัฑิต   
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีมีความรู้และเช่ียวชาญประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรมในวิทยาลยัเทคนิค         
ในปีการศึกษา 2553 จาํนวน 14 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  หลกัสูตรฝึกอบรม แบบฝึกหดั 
ใบงาน  แบบประเมินคุณภาพหลกัสูตรฝึกอบรม และแบบประเมินผลการฝึกอบรม  การหา
ประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรม  ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีความรู้และเช่ียวชาญในการจดั 
การเรียนการสอนประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมในวิทยาลยัเทคนิคมีความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ในการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมมีความสอดคลอ้งระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ   
ในระดบัสูงทุกรายการ  และชุดฝึกอบรมทั้ง  5 หน่วย มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก สาํหรับผล
การนาํหลกัสูตรฝึกอบรมไปใชจ้ริงพบวา่  มีประสิทธิภาพสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้  
 พรนารี โสภาบุตร (2555) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม  สาขาอุตสาหการ ระดบัภาคีวิศวกร เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพวิศวกรรม สาขาอุตสาหการ 
และเพื่อศึกษาสมรรถนะท่ีตอ้งการ เม่ือประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เกบ็รวบรวมขอ้มูล
โดยใชแ้บบสอบถาม จาํนวน 530 ชุด สนทนากลุ่มผูป้ระกอบวิชาชีพ จาํนวน  3 ท่าน สัมภาษณ์
คณาจารย ์และผูท้รงคุณวุฒิทางวิศวกรรมอุตสาหการ จาํนวน 4 ท่าน  ผลการศึกษาพบว่า   
สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพวิศวกรรม ไดแ้ก่  ดา้นค่านิยม  ดา้นความรู้   และดา้นทกัษะ      
ความตอ้งการสมรรถนะ  เม่ือประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ไดแ้ก่ ดา้นความรู้      
ดา้นค่านิยม และดา้นทกัษะ   
 ปราณี  คงพิกลุ (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม    
การสอนคิดวิเคราะห์สาํหรับครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม     
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
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พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  เพื่อศึกษาผลของการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม  และศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ความรู้ความเขา้ใจในการสอนคิดวิเคราะห์ของครูกบัความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อนจาํนวน 33 คน  และนกัเรียนจาํนวน 317 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
ประกอบดว้ย  แบบสอบถาม  แบบสมัภาษณ์  แบบทดสอบและแบบประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูล       
การวิจยัโดยใชค่้าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าสหสมัพนัธ์ 
ผลการวิจยัพบวา่ หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมการสอนคิดวิเคราะห์มีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80 
ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจในการสอนคิดวิเคราะห์หลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม  
นกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนคิดวิเคราะห์มีคะแนนเฉล่ียหลงัการเรียนรู้สูงกวา่ก่อนการเรียนรู้อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเขา้ใจการสอนคิดวิเคราะห์ของครูผูส้อนกบั
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวก  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01    
 รัตติกาล  ละเตบ็ซนั และสิริภกัตร์ ศิริโท (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  สมรรถนะการจดัการ
ของบณัฑิตหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  ภายใตก้รอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ       
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันากรอบแนวคิดท่ีจะสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการประเมิน
สมรรถนะการจดัการของบณัฑิตหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  ผลการสงัเคราะห์ใหก้รอบ
แนวคิดสมรรถนะการจดัการของบณัฑิตหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  ภายใตก้รอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  จาํนวน  10  สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะในการควบคุมตนเอง  
สมรรถนะในการเรียนรู้ สมรรถนะเชิงกลยทุธ์  สมรรถนะในการคิดวางแผนและการจดัการ 
สมรรถนะในการขบัเคล่ือนนวตักรรมและการเปล่ียนแปลง  สมรรถนะทางดา้นทีมงาน  สมรรถนะ
ในการจดัการตนเอง   สมรรถนะดา้นการวเิคราะห์และการใชเ้ทคโนโลย ี สมรรถนะในการส่ือสาร  
และสมรรถนะในการรับรู้เร่ืองระหวา่งประเทศ 
 เทพนารินทร์  ประพนัธ์พฒัน์ (2554) ไดศึ้กษาวจิยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรการฝึก
ประสบการณ์งานอุตสาหกรรมของนกัศึกษาสาขาเทคโนโลยอุีตสาหการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคล  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรการฝึกประสบการณ์งานอุตสาหกรรมของ
นกัศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั  ไดแ้ก่  นกัศึกษาจาํนวน 14  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  
แบบสอบถาม  แบบสมัภาษณ์ หลกัสูตรฝึกอบรม วิเคราะห์ขอ้มูลการวจิยัโดยใชค่้าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจาํเป็น พบวา่ การฝึก
ประสบการณ์ควรมุ่งเนน้งานอุตสาหกรรม  ดา้นทบทวนทฤษฎี  ดา้นบุคลิกภาพและมนุษยสมัพนัธ์  
และดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ผลการออกแบบและพฒันาหลกัสูตร พบวา่ หลกัสูตรมีความเป็นไปได้
ท่ีจะนาํไปใชใ้นสถานประกอบการ  ผลการทดลองใชห้ลกัสูตร จากการนาํหลกัสูตรไปทดลองใช้



129 
 

กบันกัศึกษาจาํนวน 14  คน  พบวา่ หลกัสูตรไดค่้าประสิทธิภาพไม่ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียร้อยละ 80   ถือวา่
หลกัสูตรมีประสิทธิภาพ 
 แสงโสม  กชกรกมุท (2554) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันารูปแบบการอบรมครูอนุบาล
โดยใชก้ระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือและการเรียนรู้ดว้ยใจใคร่ครวญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบการอบรมครูอนุบาลและศึกษาผลของ
สมรรถนะทางวิชาชีพของครู  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ครูชั้นอนุบาลปีท่ี 1-3  จาํนวน 6 คน ใชก้ารเกบ็
รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ  ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการอบรมครูอนุบาลโดยใชก้ระบวนการ       
สืบสอบแบบร่วมมือ  และการเรียนรู้ดว้ยใจอยา่งใคร่ครวญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ  
ประกอบดว้ย  4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  การรวมกลุ่มเปิดใจ  การร่วมมือแสวงหาแนวทาง  การปฏิบติัสืบสอบ
ตามแนวทางเป็นรายบุคคล  และการสร้างความหมาย  และ 3 กระบวนการยอ่ย ไดแ้ก่ สุนทรียสนทนา  
การฟังอยา่งลึกซ้ึง  และการสะทอ้นการเรียนรู้เน้ือหาของรูปแบบ ฯ รูปแบบการอบรมครูอนุบาล     
โดยใชก้ระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือ  และการเรียนรู้ดว้ยใจอยา่งใคร่ครวญมีผลต่อการเสริมสร้าง
สมรรถนะทางวิชาชีพ โดยครูผูเ้ขา้ร่วมการวิจยัทุกคนมีระดบัพฤติกรรมสมรรถนะทางวิชาชีพ 
ดา้นความรู้เพิม่ข้ึน สมรรถนะทางวิชาชีพดา้นการปฏิบติังานเพ่ิมข้ึน และสมรรถนะทางวิชาชีพ 
ดา้นการปฏิบติัตนเพ่ิมข้ึน   
 ฉวีวรรณ  แจง้กิจ และคณะ (2554) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติสาขาวชิาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร การวิจยัน้ี             
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงคแ์ละประมวลความคิดเห็นเก่ียวกบั
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพงึประสงคใ์นทศันะของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการจดัการเรียนการสอน
ในหลกัสูตรคหกรรมศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาอุตสหกรรมการบริการอาหาร  กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 
92  คน  ไดแ้ก่  นกัศึกษาชั้นปีท่ี 4  บณัฑิตผูส้าํเร็จการศึกษา  ผูป้กครอง สถานประกอบการ และ
ผูส้อนสาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร รวมถึงผูบ้ริหาร คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ  แบบสอบถาม วิเคราะห์
ขอ้มูลการวิจยัโดยใชค่้าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะของ
บณัฑิตท่ีมีต่อความพึงพอใจในการจดัการศึกษาในหลกัสูตร (พ.ศ. 2550) ของสาขาวชิาอุตสาหกรรม
การบริการอาหาร  คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 วสัสิกา  พวัพนัธ์พงษ ์และสามารถ  ดีพิจารณ์ (2554) ไดศึ้กษาวจิยั  เร่ือง  แนวทาง     
การพฒันาศกัยภาพมคัคุเทศกท์ัว่ไปท่ีใชภ้าษาในกลุ่มประเทศอาเซียน เพื่อรองรับการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงแนวทางในการพฒันาศกัยภาพ 
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ของมคัคุเทศกท์ัว่ไป ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะส่วนตวัของมคัคุเทศกท์ั้งในดา้นบุคลิกภาพ   
ดา้นมนุษยสมัพนัธ์  ตลอดจนคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพของมคัคุเทศกอ์ยูใ่นระดบัควรพฒันามาก 
 สุบิน ยรุะรัช (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความพร้อมในการพฒันาบณัฑิตของ
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การวิจยัน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อสาํรวจอาชีพและคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีประชาคมอาเซียนคาดหวงั และเพื่อ
สาํรวจความพร้อมของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยในการพฒันาบณัฑิต และเพื่อ
วิเคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาบณัฑิตและจดัทาํขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลิต
และพฒันาบณัฑิตใหต้อบสนองต่อการเปิดเสรีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กลุ่มตวัอยา่งคือ  
สถาบนัการศึกษาเอกชน  จาํนวน 55 แห่ง เคร่ืองมือท่ีใชว้ิจยั ไดแ้ก่  แบบบนัทึกการสงัเคราะห์
เอกสาร  แบบสมัภาษณ์เชิงลึก  แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัโดยใชค่้าเฉล่ียเลขคณิต  
ร้อยละ ความถ่ี  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา่ 
 1.  อาชีพท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวงัมีอยูด่ว้ยกนัจาํนวน 16 สาขาอาชีพ     
ส่วนคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวงั  มีจาํนวน  26  คุณลกัษณะ  
ไดแ้ก่  ดา้นพทุธิพสิยั  มีจาํนวน 12  คุณลกัษณะ ดา้นจิตพิสยั มีจาํนวน  8  คุณลกัษณะ และดา้น
ทกัษะพิสยั  มีจาํนวน 6 คุณลกัษณะ  
 2.  สถาบนัการศึกษาเอกชนในประเทศไทยมีความพร้อมในการพฒันาบณัฑิต ไดแ้ก่         
ดา้นอาชีพ  ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต   ดา้นกิจกรรมการผลิตและพฒันาคุณภาพบณัฑิต 
 3.  ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณภาพบณัฑิตมี  3  ดา้น ไดแ้ก่  ความตอ้งการ
จาํเป็นดา้นอาชีพ  ความตอ้งการจาํเป็นดา้นกิจกรรมการผลิตและพฒันาคุณภาพบณัฑิต          
ความตอ้งการจาํเป็นดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต    
 เชียง  เภาชิต  (2554) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง สมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตเศรษฐศาสตร์ใน
ทศันะของนายจา้ง การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของนายจา้งเก่ียวกบัสมรรถนะ
และคุณภาพของบณัฑิตเศรษฐศาสตร์ เพือ่ศึกษาองคป์ระกอบสมรรถนะและคุณภาพของบณัฑิต
เศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้ง และเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะและคุณภาพของบณัฑิตเศรษฐศาสตร์
ระหวา่งประเภทองคก์รและลกัษณะงานของหน่วยงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ บุคลากร
ปฏิบติังานอยูใ่นหน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และสถาบนัการเงิน สุ่มตวัอยา่งดว้ย
วิธีการแบ่งชั้นภูมิแบบสดัส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่  แบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
สถิติบรรยาย การวิเคราะห์สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัและ     
การวิเคราะห์ความแปรปรวน ผลการวิจยัพบวา่ ความรู้และความสามารถในทางวิชาการเศรษฐศาสตร์ 
ความรู้สาขาอ่ืน ทกัษะในการปฏิบติังาน บุคลิกภาพส่วนบุคคล ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะดา้นเทคนิค 
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ประสบการณ์การทาํงาน และมนุษยสมัพนัธ์เป็นตวับ่งช้ีท่ีสาํคญัของสมรรถนะและคุณภาพของ
บณัฑิตเศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้ง องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของสมรรถนะและคุณภาพของ
บณัฑิตเศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้งไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นความรู้ องคป์ระกอบดา้นทกัษะ 
และองคป์ระกอบดา้นทศันคติ  เม่ือเปรียบเทียบองคป์ระกอบสมรรถนะหลกั   และองคป์ระกอบ
สมรรถนะลกัษณะงานของสมรรถนะและคุณภาพของบณัฑิตเศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้ง
พบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีนํ้ าหนกัความสาํคญัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ องคป์ระกอบสมรรถนะลกัษณะงาน 
รองลงมาคือ องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั   
 นนัทวฒัชยั  วงษช์นะชยั  และคณะ (2554) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาสมรรถนะ   
ในการปฏิบติังานของบุคลากรในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเหลก็กลา้ตามมาตรฐานอาชีพ                            
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาและรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ   
ในการปฏิบติังานของบุคลากร กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 67  คน ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญและ
บุคลากรในสายงานผลิตเหลก็กลา้  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบสอบถามความคิดเห็น                  
การสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่ม  และการอภิปรายบทเรียนโมดูล วเิคราะห์ขอ้มูลการวิจยัโดยใช้
ค่าเฉล่ีย  ร้อยละ ความถ่ี  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าทดสอบที (t-test) ผลการวิจยัพบวา่  
สมรรถนะในการปฏิบติังานของบุคลากรในอุตสาหกรรมการผลิตเหลก็กลา้ประกอบดว้ย 24 หน่วย
สมรรถนะ และ 121 หน่วยสมรรถนะยอ่ย  ผลการวิเคราะห์หาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะใน
การปฏิบติังานของบุคลากร พบวา่สมรรถนะระดบัความจาํเป็นมากท่ีสุดในสายงานหลอมเหลก็มี
จาํนวน 15 สมรรถนะยอ่ย  ผลการนาํรูปแบบการพฒันาสมรรถนะไปใชใ้นการปฏิบติังานของ
บุคลากรในสายงานผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเหลก็กลา้พบวา่ผลสมัฤทธ์ิทางความรู้และทกัษะ
ความสามารถของพนกังานระดบัสมรรถนะ 1  และระดบัสมรรถนะ 2  มีความรู้และมีทกัษะเพ่ิมข้ึน     
 พทุธ  ธรรมสุนา  และคณะ (2554)  ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะ สาขางานเทคโนโลยยีานยนตข์องสาขาวชิาเคร่ืองกล วทิยาลยัเทคนิคเลย  การวจิยัน้ี
มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ฐานสมรรถนะ สาขางานเทคโนโลยยีานยนต ์4  อาชีพ
ของสาขาวิชาเคร่ืองกล  และเพื่อประเมินความเหมาะสมในดา้นบริบทและปัจจยันาํเขา้ของหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึนก่อนนาํไปใช ้ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  จาํนวน  4  กลุ่ม ไดแ้ก่  เจา้ของ
บริษทัรถยนตช์ั้นนาํ  จงัหวดัเลย  ท่ีใหค้วามคิดเห็นดา้นแรงงาน 8 คน ครูผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ดา้น  
การจดัการเรียนการสอน 2 คน  ผูเ้ขา้ร่วมพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 16 คน  และผูป้ระเมิน
หลกัสูตรสถานศึกษา 13 คน รวมจาํนวนทั้งส้ิน 39 คน วธีิรวบรวมขอ้มูลใชข้อ้มูลเชิงปริมาณ
ผสมผสานเชิงคุณภาพ  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ เฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผลการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึน โครงสร้างหลกัสูตร รวม  4  อาชีพ  
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ประกอบดว้ย  31  หน่วยสมรรถนะ  213  สมรรถนะยอ่ย  2)  ผลการประเมินความเหมาะสมของ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึน  โดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 วิชชาพรรณ  ก่ิงวชัระพงศ ์(2553) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะดา้นการโรงแรมและบริการ งานบริการส่วนหนา้ตามมาตรฐานอาชีพอุตสาหกรรม        
การโรงแรม การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบการจดัทาํโมดูลการเรียนและการพฒันา
หลกัสูตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ ดา้นการโรงแรมและบริการ ฯ  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อนใน
สถานศึกษา  ครูฝึกในสถานประกอบการและนกัศึกษาสาขาการโรงแรม ฯ ไดม้าโดยการสุ่มแบบเจาะจง 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่  แบบสอบถาม  การสนทนากลุ่มยอ่ย วิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัโดยใช ้
ค่าเฉล่ีย   ค่าร้อยละ  ค่าความถ่ี   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาค่าความสอดคลอ้งดว้ยค่า IOC 
และสถิติทดสอบความแตกต่างใช ้(t-test) ผลการวิจยัพบวา่ หลกัสูตรฐานสมรรถนะท่ีพฒันาข้ึน
รายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งสามารถแปลงหน่วยสมรรถนะ  จากมาตรฐานอาชีพลงในแต่ละรายวิชาได ้ 
และรายวิชาท่ีสอดคลอ้งสามารถแปลงหน่วยสมรรถนะยอ่ยลงในรายวิชา ผลการเรียนหลงัเรียน 
ของนกัศึกษาสูงกวา่ก่อนการเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ครูฝึกมีความพึงพอใจ 
ในสมรรถนะท่ีนกัศึกษาไดรั้บจากการเรียนในระดบัมากท่ีสุด ทุกสมรรถนะ และตรงตาม 
ความตอ้งการของสถานประกอบการ  
 สุขมุ  คาํแหง (2553)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรม สาํหรับนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กรณีศึกษาโรงเรียนมกฎุเมืองราชวิทยาลยั 
จงัหวดัระยอง  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม  กลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนมกฎุเมืองราชวทิยาลยั ปีการศึกษา 2552 
จาํนวน 30 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ หลกัสูตรการฝึกอบรม                  
แบบสมัภาษณ์ผูป้กครองและครูประจาํชั้น วิเคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัโดยใชร้้อยละ ค่าเฉล่ีย และ 
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา่  หลกัสูตรการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
สาํหรับนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กรณีศึกษาโรงเรียนมกฎุเมืองราชวิทยาลยั จงัหวดัระยอง
ท่ีมีคุณภาพ  การพฒันาพฤติกรรมการมีคุณธรรมและจริยธรรมมีระดบัเพิ่มข้ึนตามคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงค ์
 บวัแกว้  สุกใส (2553) ไดศึ้กษาวจิยั  เร่ือง  การศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพของผูส้าํเร็จ
การศึกษา  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ คณะบริหารธุรกิจ  โรงเรียน
เทคโนโลยชีลบุรี  ปีการศึกษา 2553  การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของผูส้าํเร็จการศึกษาสาขาวชิาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ใน 3 ดา้น คือ  ดา้นความรู้  ดา้นทกัษะ และดา้น
คุณลกัษณะ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  ผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัชั้นประกาศนียบตัรวิชาชีพ 3/1  
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และ 3/2 สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ โรงเรียนเทคโนโลยชีลบุรี ปีการศึกษา 2553  
จาํนวน 66  คน   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  แบบทดสอบวดัสมรรถนะ วิเคราะห์ขอ้มูล       
การวิจยัโดยใชค่้าเฉล่ีย  ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา่  ระดบัสมรรถนะดา้น
ความรู้อยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35  ระดบัสมรรถนะดา้นทกัษะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.67 ระดบัสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21   
 ฐิติมา  นิติกรวรากลุ (2553) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง การประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนวดับา้นโป่ง  “สามคัคีคุณูปถมัภ”์ จงัหวดัราชบุรี ช่วงชั้นท่ี 3-4 โดยใชรู้ปแบบการประเมิน 
CIPP  Model  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียน 6  คน   คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  8  คน  ครูผูส้อน  40  คน  นกัเรียน 278  คน  
ผูป้กครอง  278  คน รวมจาํนวน 610 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบสอบถาม  แบบสมัภาษณ์   
ประเดน็สนทนากลุ่ม  แบบตรวจเอกสาร  วิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัโดยใชค่้าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย            
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบวา่  ผลการประเมินดา้นบริบทโดยภาพรวม  
หลกัสูตรมีความเหมาะสมในระดบัมาก  ผลการประเมินดา้นปัจจยันาํเขา้โดยภาพรวม  หลกัสูตรมี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ผลการประเมินดา้นกระบวนการโดยภาพรวม  หลกัสูตรมีความ
เหมาะสมในระดบัมาก  ผลการประเมินดา้นผลผลิตโดยภาพรวม  หลกัสูตรมีความเหมาะสมใน
ระดบัดี  และผลการประเมินดา้นผลกระทบโดยภาพรวม  หลกัสูตรมีความเหมาะสมในระดบัมาก   
 ผวิพรรณ  วีสุวรรณ (2553) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรสาระการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินเร่ืองการวาดภาพศิลปะไทยโดยใชต้วัหนงัตะลุง สาํหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4       
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน  พฒันาหลกัสูตร  ทดลองใช ้ ประเมินผลและ
ทดลองใชเ้ก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน  เร่ือง การวาดภาพศิลปะไทยโดยใช้
ตวัหนงัตะลุง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั   คือ  นกัเรียนโรงเรียนป่าบอนพิทยาคม  จาํนวน 32  คน 
เป็นเวลา 20 ชัว่โมง  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  ประกอบดว้ย   หลกัสูตรสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินเร่ืองราว
การวาดภาพศิลปะไทยโดยใชต้วัหนงัตะลุง  แบบสอบถาม  แบบสมัภาษณ์  ประเดน็สนทนากลุ่ม       
แบบประเมินความสามรถ  แบบวดัการเรียนรู้  แบบสอบถามความคิดเห็น  วเิคราะห์ขอ้มูลการวิจยั
โดยใชค่้าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  แบบ  Dependent  และการวิเคราะห์
เน้ือหา  ผลการวิจยัพบวา่   ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน  พบวา่  นกัเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นความสาํคญั
และตอ้งการใหน้าํภูมิปัญญาการวาดภาพศิลปะไทยโดยใชต้วัหนงัตะลุงมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้  
ผลการพฒันาหลกัสูตรพบวา่ ไดแ้นวการดาํเนินการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้ 
จาํนวน  9  แผน  ผลการทดลองใชห้ลกัสูตร  พบวา่ นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการฝึกปฏิบติั  
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และผลการประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรพบวา่ นกัเรียนมีผลการเรียนรู้เก่ียวกบัการวาดภาพศิลปะ
ไทยโดยใชต้วัหนงัตะลุงก่อนและหลงัใชห้ลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    
 นงนภสั  บุญเหลือ (2553)  ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การประเมินหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โรงเรียนประทุมอนุสรณ์ โดยใช ้ CIPP  Model  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  จาํนวน  190  คน   ประกอบดว้ย  
ผูบ้ริหาร จาํนวน  4  คน  ครูผูส้อน  จาํนวน  5  คน   คณะกรรมการสถานศึกษา  จาํนวน  14  คน  
นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  จาํนวน  82  คน  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  จาํนวน 85 คน   
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบสอบถาม  แบบสมัภาษณ์และแบบวิเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์
ขอ้มูลการวิจยัโดยใชค่้าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยั
พบวา่  หลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โรงเรียนประทุมอนุสรณ์มี          
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นบริบทหลกัสูตรความเหมาะสมในระดบัมาก  ปัจจยันาํเขา้มี
ความเหมาะสมในระดบัมาก  ดา้นกระบวนการมีความเหมาะสมในระดบัมาก ดา้นผลผลิตมี      
ความเหมาะสมในระดบัมาก  ดา้นผลกระทบมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง  และดา้นประสิทธิผล 
มีความเหมาะสมในระดบัมาก  
 ปฤณตั  นจันฤตย ์(2553)  ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรการออกแบบตกแต่ง
อาหารเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรคส์าํหรับบุคลากรธุรกิจอาหาร  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา
หลกัสูตรการออกแบบตกแต่งอาหารเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรคส์าํหรับบุคลากรธุรกิจอาหาร 
กลุ่มเป้าหมายคือ  บุคลากรธุรกิจอาหารจาํนวน  13  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ  แบบทดสอบ
ความรู้การออกแบบตกแต่งอาหาร  แบบประเมินปฏิบติัการออกแบบตกแต่งอาหาร และแบบวดัทศันคติ
ท่ีมีต่อหลกัสูตรและการออกแบบตกแต่งอาหาร วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบค่าที  และการวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาหลกัสูตรมีขั้นตอน
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ โดยมีรูปแบบ PLATE ประกอบดว้ยขั้นการเตรียมการ (P: Preparing)  ขั้นจดั
กระบวนการเรียนรู้  (L: Learning)  ขั้นการประเมินผล  (A: Assessment)  การลาํดบัเน้ือหาของ      
การอบรม (T: Topic of content) และการเพิ่มความเป็นมืออาชีพ (E: Enhancements of professional  
Skills) ผลการประเมินหลกัสูตรพบวา่  1)  ความรู้การออกแบบตกแต่งอาหารหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน
อยา่งมีนยัสาํคญัท่ี .01  2)  ความสามารถปฏิบติัการออกแบบตกแต่งอาหารหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน
อยา่งมีนยัสาํคญัท่ี .01  3)  ผลการปฏิบติัการกิจกรรมระหวา่งเรียนอยูใ่นระดบัดีมาก  4)  บุคลากร
ธุรกิจอาหารมีทศันคติท่ีดีต่อหลกัสูตรและการออกแบบตกแต่งอาหาร  เพราะไดค้วามรู้และแนว
มุมมองใหม่เพิม่มากข้ึน ไดเ้ทคนิควิธีการช่วยออกแบบอาหาร  มีความคิดสร้างสรรคใ์นการออกแบบ 
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สร้างงานและนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน และ 5)  ผูเ้รียนและวิทยากรมีความพึงพอใจต่อหลกัสูตร
ในระดบัสูงและผูเ้ช่ียวชาญรับรองผลวา่  หลกัสูตรมีความเหมาะสมในระดบัสูง 
 สุดตา  ไตรยวงค ์(2552) ไดศึ้กษาวจิยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เร่ือง การปลูก
และดูแลสวนยางพารา  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบา้นเป้าป่าแสด  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อพฒันาและศึกษาผลการใชห้ลกัสูตร รวมทั้งศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  ทกัษะการทาํงาน 
และเจตคติต่อการเรียนของนกัเรียนหลงัเรียนหลกัสูตรสถานศึกษา เร่ือง การปลูกและดูแลสวน
ยางพารา  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนบา้นเป้าป่าแสด  เคร่ืองท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่  แบบวดั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  แบบวดัทกัษะการทาํงาน  และวดัเจตคติต่อการเรียน   วิเคราะห์ขอ้มูล   
การวิจยัโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)  ผลการวิจยัพบวา่ หลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
เท่ากบั 91.83/82.23  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนตามหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึน
หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  คะแนนทกัษะการทาํงานของ
นกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนตามหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนอยูใ่นระดบัดีมาก   และเจตคติท่ีมีต่อการเรียน
ตามหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึนอยูใ่นระดบัดี 
 รุ่งทิวา  ผลพฤกษา (2552) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เร่ือง  
การละเล่นพื้นบา้น “รําสวด” สาํหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเบญจมานุสรณ์  จงัหวดั
จนัทบุรี การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและศึกษาผลการใชห้ลกัสูตทอ้งถ่ิน  กลุ่มตวัอยา่ง คือ  
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเบญจมานุสรณ์  ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศึกษา 2551 จาํนวน 39 คน 
ซ่ึงไดม้าจากการสุ่ม  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและ
แบบวดัการเห็นคุณค่า วเิคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัโดยใชส้ถิติร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนและ    
ค่าที  ผลการวิจยัพบวา่  หลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีสร้างข้ึนมีคุณภาพสูงหรือดีมาก  และองคป์ระกอบของ
หลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน  เหมาะสมกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถนาํไปเป็นพื้นฐาน
ในการประกอบอาชีพและใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้ผลการใชห้ลกัสูตรพบวา่  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   
และการเห็นคุณค่าการละเล่นพื้นบา้น “รําสวด” สูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 เอนก  เทียนบูชา (2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  การพฒันาสมรรถนะหลกัเพื่อเตรียมคน        
เขา้สู่งาน  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อกาํหนดสมรรถนะหลกั  จดัทาํมาตรฐานสมรรถนะหลกั
และพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร  ผูเ้ช่ียวชาญจาก         
สถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลิตท่ีเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
จาํนวน 753 แห่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่  แบบสอบถามความคิดเห็นในการกาํหนด
สมรรถนะหลกั  การสมัมนากลุ่มยอ่ย  ผลการวิจยัพบวา่  สามารถกาํหนดสมรรถนะหลกัแบ่งเป็น 3 ดา้น 
ดา้นละ 3 องคป์ระกอบ รวมเป็น 9  องคป์ระกอบ 29 หน่วยสมรรถนะ และ 125 หน่วยสมรรถนะยอ่ย   
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รูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัมีความเหมาะสมสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาสมรรถนะของ
แรงงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 มลิวลัย ์ ผวิคราม (2551) ไดศึ้กษาวจิยั  เร่ือง  การวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถภาพทาง
วิชาชีพสาํหรับนกัศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา สถาบนัการพลศึกษา:โมเดล
จาก 3 มุมมอง  การวิจยัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาองคป์ระกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพสาํหรับ
นกัศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาและวทิยาศาสตร์การกีฬา กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  สถานศึกษาจาํนวน 115 แห่ง  
สถานประกอบการ  จาํนวน 115  แห่ง  ครู-อาจารยท่ี์สอนนกัศึกษาจาํนวน  253  คน  และนกัศึกษา
สาขาวิชาพลศึกษาและสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาจาํนวน 399 คน วิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัโดยใช ้  
การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ  ผลการวิจยัพบวา่  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ
จากนกัศึกษา ครู-อาจารย ์ และสถานศึกษา/ สถานประกอบการ  พบวา่สมรรถภาพทางวิชาชีพ
สาํหรับนกัศึกษาสาขาวิชาพลศึกษามี 11 องคป์ระกอบ  และสาขาวิชาวทิยาศาสตร์การกีฬามี              
6 องคป์ระกอบ โดยแต่ละสาขาใหค้วามสาํคญัในเร่ืองความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชา
ท่ีออกไปประกอบอาชีพ   
 ศรเพชร สีหะราช (2550) ไดศึ้กษาวจิยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรเทคโนโลยทีางการศึกษา  
ระดบัปริญญาตรี ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา
หลกัสูตรเทคโนโลยทีางการศึกษา ระดบัปริญญาตรี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชไ้ดแ้ก่ นกัศึกษาจาํนวน 20  คน          
ครูมธัยมศึกษาจาํนวน 389  คน  ผูเ้ช่ียวชาญประเมินหลกัสูตรจาํนวน 20  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้น    
การวิจยัประกอบดว้ย   แบบสมัภาษณ์ปัญหาการศึกษา  แบบสอบถามปัญหาการเรียนการสอน   
และแบบประเมินความสอดคลอ้งเหมาะสมของหลกัสูตร วเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัโดยใชค่้าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม  ค่าฐานนิยม ค่ามธัยมฐาน และค่าพิสยั              
ส่วนแบบสมัภาษณ์ใชว้ิธีประมวลความเห็นของผูใ้หข้อ้มูล  ผลการวิจยัไดห้ลกัสูตรเทคโนโลยทีาง
การศึกษา ระดบัปริญญาตรี ประกอบดว้ย  174  หน่วยกิต  ระยะเวลาศึกษา 5 ปีการศึกษา  ประกอบดว้ย   
หมวดวิชาความรู้ทัว่ไปจาํนวน  42  หน่วยกิต  หมวดวิชาชีพครูจาํนวน  53  หน่วยกิต  หมวดวิชาเฉพาะ
เทคโนโลยทีางการศึกษาจาํนวน 76 หน่วยกิต หมวดวิชาเลือก  จาํนวน 3 หน่วยกิต 
 วิภาวดี  พรหมพนัธ์ุใจ (2550) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี เร่ือง ยางพารา โรงเรียนบา้นนาตอ้ง  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหนองคาย  เขต 3  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและศึกษาผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา   
ศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  ทกัษะการทาํงาน คุณลกัษณะท่ีดีในการทาํงาน  และเจตคติต่อการเรียน
ของนกัเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชไ้ดแ้ก่ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนบา้นนาตอ้ง ภาคเรียนท่ี 1  
ปีการศึกษา 2550 จาํนวน 47  คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบเจาะจง  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  
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หลกัสูตรสถานศึกษา  แบบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   แบบวดัทกัษะการทาํงาน  แบบวดัคุณลกัษณะ    
ท่ีดีในการทาํงาน  และแบบวดัเจตคติต่อการเรียน  วิเคราะห์ขอ้มูลการวจิยัโดยการทดสอบค่าที  
ผลการวิจยัพบวา่  หลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพเท่ากบั 91.83/82.34  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนตามหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01  คะแนนทกัษะการทาํงานของนกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนตามหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึน
อยูใ่นระดบัดีมาก  คะแนนคุณลกัษณะท่ีดีในการทาํงานของนกัเรียนท่ีไดรั้บการสอนตามหลกัสูตร
ท่ีพฒันาข้ึนอยูใ่นระดบัดีมาก  เจตคติท่ีมีต่อการเรียนหลงัเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึน
อยูใ่นระดบัดี 
 สุริยาพร  ชูเลิศ (2550)  ไดศึ้กษาวจิยั  เร่ือง  การพฒันาเคร่ืองมือวดัทกัษะชีวิต  สาํหรับ
นกัเรียนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ  ประเภทวิชาอุตสาหกรรมของวิทยาลยัเทคนิค  สถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคใต ้1  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาเคร่ืองมือวดัทกัษะชีวิต ซ่ึงเป็น
แบบทดสอบสถานการณ์แบบเลือกตอบ  4  ตวัเลือก  มีจาํนวน 1 ฉบบั  8 องคป์ระกอบ  องคป์ระกอบละ      
10 ขอ้ รวม 80 ขอ้  และหาคุณภาพของแบบทดสอบดา้นความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  ความเท่ียงตรง
เชิงโครงสร้าง  อาํนาจจาํแนกและความเช่ือมัน่ สร้างเกณฑป์กติและคู่มือการใชแ้บบทดสอบ   
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้ป็นนกัเรียนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพประเภทวิชาอุตสาหกรรม  ชั้นปีท่ี 3   
ของวิทยาลยัเทคนิค สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคใต ้1  จาํนวน 230 คน  ไดม้าโดยการสุ่มอยา่งง่าย  
คุณภาพของแบบทดสอบสถานการณ์แบบเลือกตอบมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดยพิจารณาค่า
ดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.71-1.00  ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างโดยการวเิคราะห์สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมในแต่ละองคป์ระกอบมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 และระดบั 0.05  ทุกขอ้  และการวิเคราะห์สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนรวม
ในแต่ละองคป์ระกอบกบัคะแนนรวมทั้งฉบบั  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  ทุกองคป์ระกอบ  
อาํนาจจาํแนกรายขอ้โดยการทดสอบที (t-test)  ซ่ึงมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และระดบั 0.05 
ทุกขอ้  คามเช่ือมัน่เท่ากบั 0.91  และเกณฑป์กติในรูปคะแนนทีปกติมีค่าอยูร่ะหวา่ง T22  ถึง  T65 
 ภณัฑธิ์มา  ภูรีโรจน์ (2549)  ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  เร่ือง ระบาํกรมหลวงชุมพรรําลึก  สาํหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  
จงัหวดัชลบุรี การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ไดแ้ก่ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จาํนวน 35 คน โรงเรียนสิงห์สมุทร ภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2548  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย  แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  แบบวดัทกัษะทาง  
การปฏิบติัและมาตรวดัเจคติของนกัเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัโดยใชค่้าเฉล่ีย  ค่าร้อยละ ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที  ผลการวิจยัพบวา่ หลกัสูตรทอ้งถ่ินแบบบูรณาการมีคุณภาพสูง           
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มีองคป์ระกอบครบถว้นมีความสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน มีความเหมาะสมท่ีจะนาํไปใชใ้นการจดั       
การเรียนการสอนได ้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรทอ้งถ่ิน   
แบบบูรณาการสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 นกัเรียนมี
ทกัษะทางการปฏิบติัหลงัทดลองใชห้ลกัสูตรระดบัดี  และนกัเรียนมีเจตคติต่อการเรียนตาม
หลกัสูตรทอ้งถ่ินแบบบูรณาการอยูใ่นระดบัดี 
 ธีรพงษ ์ วิริยานนท ์(2549) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง การพฒันามาตรฐานอาชีพของผูป้ระเมิน
สมรรถนะวิชาชีพตามระบบคุณวฒิุวิชาชีพ   การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันามาตรฐานอาชีพ   
และคู่มือการปฏิบติังานประเมินสมรรถนะวิชาชีพของผูป้ระเมินสมรรถนะ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่   
ผูท้รงคุณวฒิุประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร เจา้ของกิจการจากกลุ่มอาชีพ  และนกัวิชาการ จาํนวน 20  คน  
ผูเ้ช่ียวชาญจากกลุ่มอาชีพเคร่ืองประดบัอญัมณี กลุ่มอาชีพผลิตส่ิงทอ และกลุ่มอาชีพคา้ปลีก  
จาํนวนรวม  20  คน  ผูป้ฏิบติังานในกลุ่มอาชีพเคร่ืองประดบัอญัมณี กลุ่มอาชีพผลิตส่ิงทอ และกลุ่ม
อาชีพคา้ปลีกตามมาตรฐานอาชีพแต่ละระดบั จาํนวน 57 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  การจดัทาํ
มาตรฐานอาชีพของผูป้ระเมินสรรถนะ คู่มือการปฏิบติังานประเมินสมรรถนะวิชาชีพ  ผลการวิจยั
พบวา่ มาตรฐานอาชีพของผูป้ระเมินสมรรถนะประกอบดว้ยหน่วยสมรรถนะหลกั 4  หน่วย  และ
สมรรถนะยอ่ยท่ีสอดคลอ้งกบัหน่วยสมรรถนะหลกัรวม 11 หน่วย  
 ณฐัณิชาช ์ วรรณภาลยั  (2549) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการสาระดนตรี
แบบพหุวทิยาการ เร่ือง เพลงและภูมิปัญญาชาวบา้นเมืองแปดร้ิว  สาํหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรบูรณาการสาระดนตรีแบบพหุวิทยาการ  กลุ่มตวัอยา่ง
ไดแ้ก่  นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2โรงเรียนดดัดรุณี จงัหวดัฉะเชิงเทรา  ภาคเรียนท่ี 2  ประจาํ               
ปีการศึกษา 2548  จาํนวน 50 คน เคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบดว้ย  แผนการจดัการเรียนรู้  แบบทดสอบ
วดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  แบบวดัทกัษะการขบัร้องประสานเสียง  แบบวดัเจตคติ วิเคราะห์ขอ้มูล
การวิจยัโดยใชค่้าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที  ผลการวิจยัพบว่า หลกัสูตร
บูรณาการมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  หลกัสูตรมีองคป์ระกอบครบถว้นมีความสอดคลอ้งกบั
สภาพทอ้งถ่ินและมีความเหมาะสมท่ีจะนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดผ้ลสมัฤทธ์ิทาง    
การเรียนของนกัเรียนหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรบูรณาการสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรบูรณาการ
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ทกัษะการขบัร้องประสานเสียงเพลงประจาํจงัหวดัฉะเชิงเทรา
หลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรบูรณาการสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
เจตคติของนกัเรียนต่อหลกัสูตรบูรณาการหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรบูรณาการสูงกวา่ก่อน        
การทดลองใชห้ลกัสูตรบูรณาการอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
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 ธิติ  โรจนบวร (2548)  ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  คุณลกัษณะของผูส้าํเร็จการศึกษาหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  ท่ีพึงประสงคข์องสถานประกอบการในเมืองพทัยา  
จงัหวดัชลบุรี  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะทัว่ไปและคุณลกัษณะ
ทางวิชาชีพท่ีพงึประสงคข์องผูส้าํเร็จการศึกษาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ  ประเภทวชิาอุตสาหกรรม  
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูจ้ดัการฝ่ายช่าง  หรือผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล หรือผูจ้ดัการทัว่ไปของสถานประกอบการ     
ในเมืองพทัยา  แยกตามประเภทของสถานประกอบการเป็นประเภทโรงแรมและท่ีพกั  ประเภท
ศูนยบ์ริการรถและสถานีบริการนํ้ามนั  ประเภทศูนยก์ารคา้และประเภทสถานบนัเทิง จาํนวน 156 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า วิเคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัโดยค่าเฉล่ีย  
ร้อยละ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และเปรียบเทียบค่าความเฉล่ียดว้ยวิธี ANOVA  ผลการวิจยัพบวา่  
คุณลกัษณะทัว่ไปของผูส้าํเร็จการศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 
ท่ีพึงประสงคโ์ดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 ไรอนั (Ryan, 2014, pp. 1-199)  ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง  หลกัสูตรและการออกแบบหลกัสูตร:  
การจดัทาํกราฟิก การออกแบบและการส่ือสารดว้ยภาพ  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ขา้ใจ
หลกัสูตรและการออกแบบหลกัสูตรใหมี้ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัแนวทางการเปล่ียนแปลงใน
ภาคอุตสาหกรรม  ความสาํคญัของการออกแบบการศึกษาคือตอ้งมีความเขา้ใจและตอ้งทราบถึง
ความตอ้งการของผูเ้รียน วิธีการปรับปรุงหลกัสูตรและการออกแบบหลกัสูตรจะทาํใหเ้กิด           
การเปล่ียนแปลงเพื่อใหเ้กิดความยดืหยุน่ในการจดัการศึกษาของผูเ้รียน  นอกจากน้ีการประเมินหลกัสูตร
ยงัเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาหลกัสูตรไดต้รงตามความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมและยงัจะทาํให้
ผูส้าํเร็จการศึกษาจากหลีกสูตรดงักล่าวรู้สึกวา่ไดรั้บประโยชน์จากการศึกษาหลกัสูตรน้ีมากข้ึน   
ในการจดัการศึกษาของแต่ละโรงเรียนนั้นควรมีการคาํนึงถึงการออกแบบการศึกษาดา้นวิธีการสอน
และประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ย    
 วูด๊ และคณะ (Voogt, Roblin & Natalie, 2012, pp. 299-321) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรแห่งชาติท่ีมีความจาํเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมากเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะและ
ความสามารถท่ีจาํเป็นสาํหรับการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงไดมี้การนาํเอากรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุ  จาํนวน  8 กรอบ  มาใชเ้ป็นแนวทางในการอธิบายขอ้มูลและการวิเคราะห์สมรรถนะและ
ความสามารถท่ีจาํเป็นสาํหรับการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยไดมี้การนาํเอากรอบหลกัสูตร
ของทราเวอร์สและเวสบูร่ี (Travers & Westbury) มาใชเ้ป็นแนวทางในการตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ระหวา่งตวักาํหนดในแนวนอนและแนวตั้ง  จากการวิเคราะห์การจดัการศึกษาในประเทศต่าง ๆ  
(สหภาพยโุรปรัฐสมาชิกกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้  (Organisation for Economic Co-operation       
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and Development; OECD) ท่ีมีการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี 21  นั้น  ผลการศึกษา
พบวา่  การจดัตาํแหน่งระหวา่งกรอบหลกัสูตรเก่ียวกบัส่ิงท่ีแสดงถึงสมรรถนะและความสามารถ   
ในศตวรรษท่ี 21 มีความสาํคญัสอดคลอ้งตามตวักาํหนดในแนวนอน   
 ไกเซอร์ และคณะ (Kesier, Frances & Appleton, 2004, pp.181-194) ไดท้าํการศึกษาวจิยั
เก่ียวกบัการประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรการศึกษาทางดา้นการอาชีวศึกษาหรือทางดา้น            
สายอาชีพของประเทศสหรัฐอเมริกาโดยใชเ้ทคนิคการประเมินแบบ “Technical Education Curriculum  
Assessment; TECA” ท่ีออกแบบมาเพื่อใชใ้นการตดัสินคุณภาพของหลกัสูตรการศึกษาทางดา้น  
การอาชีวศึกษาหรือหลกัสูตรทางดา้นเทคนิคและเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพของช่างเทคนิคใหเ้ทียบเท่า
มาตรฐานสากลท่ีกาํหนด  ซ่ึงการประเมินจะตอ้งผา่นกระบวนการ  3  ขั้นตอน โดยจะมีการนาํ
ทฤษฎีของ Finch & Crunkiltion, Scans และ Wiggins & McTighe มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ในหอ้งเรียนหรือในชั้นเรียนเพื่อใหเ้กิดความเช่ือมโยงกนัของทั้ง  3 ขั้นตอน ซ่ึงจะประกอบดว้ย 
ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการตอบสนองประสบการณ์ทางการศึกษา (Responsive educational experiences) 
ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการสร้างความเขา้ใจเชิงลึก (Deep understanding)  และขั้นตอนท่ี 3  ขั้นความสมัพนัธ์
ท่ีตอ้งนาํไปใชใ้นการทาํงาน (Relationship to work)  
 คาร์มฟัโฟ และเจอร์ร่ี (Camuffo & Gerli, 2004, pp. 240-257) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง  
การศึกษาสมรรถนะของหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตของประเทศอิตาลี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
นาํมาพฒันาและประยกุตใ์ชก้บัหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตของประเทศอิตาลี โดยเกบ็ขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย  สถาบนัการศึกษา   ผูบ้ริหารในการดาํเนินงานธุรกิจ  และศิษยเ์ก่าท่ีมี
ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  ผลการศึกษาพบวา่  สมรรถนะท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบับณัฑิตท่ีศึกษา
หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตของประเทศอิตาลีคือ  สมรรถนะการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
การคิดวิเคราะห์  การวางแผน  การใหข้อ้มูลข่าวสาร  การรับรู้ขอ้มูล  ความเอาใจใส่  ความร่วมมือร่วมใจ      
การควบคุมตนเอง  การคิดวเิคราะห์เชิงตวัเลข  การปรับตวัใหท้าํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ การเจรจาต่อรอง   
 ลูริดเซ็น (Lauridsen, 2003, pp. 1-226) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง  การรับรู้กระบวนการพฒันา
หลกัสูตรของครู  การพฒันาหลกัสูตรจึงกลายเป็นกระบวนการท่ีกาํหนดส่ิงใชก้ารเรียนการสอน
ภายในสถาบนัการศึกษา   กระบวนการพฒันาหลกัสูตรน้ีจะตอ้งมีปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีมีความสมัพนัธ์กนั
ทั้งภายในและภายนอก  โดยอาจไดรั้บอิทธิพลทางสงัคม  วฒันธรรม  การเมือง  และส่ิงแวดลอ้ม   
การวิจยัดงักล่าวเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัการรับรู้กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของครู      
โดยการสมัภาษณ์  การสงัเกต  การมีส่วนร่วม  และการวิเคราะห์เอกสาร ครูผูส้อนตอ้งทาํตนเอง   
ใหเ้ป็นเสมือนสะพานเช่ือมระหวา่งผูส้อนท่านอ่ืนและมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงกระบวนการพฒันา
หลกัสูตรเป็นกระบวนการหน่ึงซ่ึงไม่สามารถไดรั้บการรับรองและไม่อาจประสบความสาํเร็จได ้       
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โดยปราศจากการดาํเนินงานกลุ่มหรือการขาดการประสานงานในการพฒันาหลกัสูตร  ซ่ึงจะสร้าง
ใหเ้กิดแนวคิดของความเป็นเจา้ของและการลงทุนในการพฒันาหลกัสูตร 
 ลูวว ์และคณะ (Louw, Bosch & Venter, 2001, pp. 72-80)  ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัคุณภาพ
ของบณัฑิตและสมรรถนะท่ีมีความจาํเป็นของบณัฑิตหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิตจากมหาวิทยาลยั     
ในแอฟริกาใต ้ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  3,430  คน ไดแ้ก่  บณัฑิต  และสถานประกอบการหรือ
ผูใ้ชบ้ณัฑิต  ผลการวิจยัพบวา่  สมรรถนะท่ีสถานประกอบการหรือผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการไดแ้ก่  
ทกัษะดา้นความเป็นผูน้าํ  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  การคิดวิเคราะห์  การแกไ้ขปัญหา  และ
ความสามารถในการถ่ายทอดวิสยัทศัน์  นอกจากน้ี  ยงัมีสมรรถนะท่ีสถานประกอบการหรือผูใ้ช้
บณัฑิตตอ้งการเพิ่มเติม  ไดแ้ก่  ทกัษะดา้นการประสานงานในหน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน   
ความสามารถเชิงกลยทุธ์   แรงจูงใจในการทาํงาน  ทกัษะเชิงตวัเลข  และทกัษะการปฏิบติังาน   
ซ่ึงเม่ือดูจากผลการวิจยัทาํใหท้ราบถึงองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของสมรรถนะท่ีจะก่อใหเ้กิด           
ความเช่ียวชาญในการทาํงานและการปฏิบติังานจริง 
 ทีเบิร์ก (Teberg, 1999, pp. 1-13) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาความตอ้งการของครู          
ในการพฒันาความเช่ียวชาญดา้นอาชีพครูในการปฏิรูปหลกัสูตร การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์  
เพื่อตรวจสอบประเภทของการสนบัสนุนทรัพยากรและการพฒันาวิชาชีพครูซ่ึงถือวา่เป็นประโยชน์
มากท่ีสุดในการดาํเนินการปฏิรูปหลกัสูตร  กลุ่มตวัอยา่งคือ  ครูผูส้อนความรู้ในโรงเรียนขนาดกลาง
ท่ีอยูใ่นเขตเมืองและเขตชานเมืองในชนบททางตะวนัตกเฉียงเหนือของรัฐ  จาํนวน  185  คน  
ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 ของแบบสอบถาม
เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัประชากรครูและโรงเรียน ตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามกล่าวถึง ระดบัของความจาํเป็น
ในประเภทต่างๆของการสนบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร และตอนท่ี 3  เป็นคาํถาม
ปลายเปิดและการสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus group interview) ผลการศึกษาพบวา่  ความตอ้งการของครู
ในการพฒันาความเช่ียวชาญดา้นอาชีพครูคือ ความตอ้งการดา้นเวลาในการวางแผน  การอภิปราย  
และการสงัเกต  รวมถึงการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการเรียนการสอน  แบ่งปันความคิดกบัเพื่อน
ร่วมงาน  และความตอ้งการการร่วมมือจากเพ่ือนครู  ทั้งน้ี  ครูยงัตอ้งการใหค้ณะผูบ้ริหารมีบทบาท
ท่ีสาํคญัในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ   และขอ้มูลเพิม่เติมเก่ียวกบัการประเมินกลยทุธ์และ
กลวิธีการสอนในชั้นเรียนเพื่อการพฒันาความเช่ียวชาญดา้นอาชีพครู 
 คนัชา และคณะ (Cunha, Contento & Morin, 1997, pp. 417-435)  ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง  
กรณีศึกษาของกระบวนการในการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาดา้นโภชนาการ โดยใชเ้พิ่มขีด
ความสามารถตามนโยบายขององคก์ร  มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มขีดความสามารถในฐานะท่ีเป็น
นโยบายขององคก์รและคู่มือการยเูนสโก (UNESCO Manual)  และเป็นแนวทางในการพฒันา
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หลกัสูตรการศึกษาดา้นโภชนาการสาํหรับพื้นท่ีท่ีมีรายไดต้ ํ่าของรัฐริโอเดอจาเนโร  (Rio de Janeiro)  
ประเทศบราซิล  ในกระบวนการพฒันาหลกัสูตรน้ีสามารถใหบุ้คคลในทอ้งถ่ินเป็นตวัแทนของ
โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการออกแบบหลกัสูตร  พบวา่  การใหบุ้คคลในทอ้งถ่ินเป็น
ตวัแทนของโรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายกระบวนการและการวางแผน   
การใหผ้ลขอ้มูลเชิงลึกท่ีสาํคญั   สามารถนาํมาใชเ้ป็นนโยบายขององคก์รในการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทั้งหมด  ทาํใหส้ามารถส่งเสริมการปฏิบติังานเพ่ือเพิ่มความสามารถของบุคคล 
เพื่อการทาํงานร่วมกนัและพฒันาความรู้ท่ีเป็นแนวทางของความสาํเร็จ   เคร่ืองมือท่ีนาํมาใชใ้น 
การวิเคราะห์ขอ้มูล   การประเมินความตอ้งการและการออกแบบแผนการสอน 
 บลูเลอร์  (Butler, 1996, p. 4254-A) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  กระบวนการพฒันาหลกัสูตรการ
ออกแบบกราฟิกท่ีมีประสิทธิภาพ   ผลการวจิยัพบวา่  กระบวนการพฒันาหลกัสูตรการออกแบบกราฟิก
ควรเร่ิมตม้จากการรวบรวมแนวคิดและการวิเคราะห์สงัเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัการออกแบบกราฟิก
ท่ีจาํเป็นสาํหรับการจดัการศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุดก่อนจึงค่อยเร่ิมดาํเนินการพฒันาหลกัสูตร  จากนั้น
จึงดาํเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรข้ึน   ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการออกแบบ
กราฟิกและนกัการศึกษา และเม่ือดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรเสร็จเรียบร้อยแลว้ควรมีการประชาสมัพนัธ์
เผยแพร่หลกัสูตรใหท้ราบโดยทัว่กนั  ทั้งน้ี  กระบวนการพฒันาหลกัสูตรควรใหห้น่วยงานตน้สงักดั
สนบัสนุนส่งเสริมการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรท่ีเหมาะสมดว้ย 
 โยเดอร์ (Yoder, 1992, p. 26-A)  ไดท้าํการศึกษาลกัษณะของชั้นเรียนของนกัเรียนท่ี
มหาวิทยาลยับอตสวานา  (Botswana) ท่ีเอ้ือต่อประสิทธิภาพการรับรู้และความไม่มีประสิทธิภาพ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาของตวัเองตามท่ีเคยไดศึ้กษาผา่นมา  จากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 54 คน  
ไดต้อบแบบสอบถามโดยใหข้อ้มูลทางดา้นประชากรศาสตร์เก่ียวกบัตวัเองและครู  พบวา่ ลกัษณะ
ดา้นบุคลิกภาพของครู  ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน   และการจดัการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนของครูเป็นตวัแปรท่ีสาํคญัของการเป็นครูท่ีดี  ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นถึงความรู้และ
ความสามารถในการท่ีจะนาํเสนอบทเรียนท่ีดีซ่ึงเป็นหวัใจของการเรียนการสอนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญั
ท่ีสุดของการเป็นครูท่ีดี 
 แมคโดกลัล ์และกิแอลโล (McDougall & Giallo, 1986, p. 158-A) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง    
การสาํรวจความตอ้งการของตลาดแรงงานของเมืองซานตาครูซ  รัฐแคลิฟอร์เนีย  ประเทศสหรัฐอเมริกา      
เพื่อประเมินการจา้งงานและความตอ้งการฝึกอบรมของผูป้ระกอบธุรกิจในพื้นท่ีดงักล่าว  เร่ิมดาํเนินการ 
ในเดือนกนัยายนปี ค.ศ. 1986 โดยวิทยาลยัคาบริลโล (Cabrillo  College) ไดด้าํเนินการจดัส่งแบบสอบถาม
จาํนวน  428  ฉบบั  ไปยงัผูป้ระกอบธุรกิจดว้ยวิธีการสุ่ม  ผลการวจิยัพบวา่  1) กลุ่มการใหบ้ริการและ
กลุ่มอุตสาหกรรมคา้ปลีกคาดหวงัวา่จะไดบุ้คคลท่ีมีประสบการณ์มาร่วมดาํเนินงานเพ่ือการเจริญเติบโต
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ของธุรกิจ 2) โอกาสในการจา้งงานในกลุ่มของธุรการสาํนกังาน  เสมียน  และแรงงาน  มีโอกาสใน
การจา้งงานท่ีถูกคาดวา่จะเกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากท่ีสุด  3) การเปิดรับสมคัรบุคคลทดแทนผูสู้งอาย ุ      
ท่ีเกษียณจากการทาํงานไม่ไดถู้กมองวา่เป็นแหล่งสาํคญัสาํหรับโอกาสการจา้งงาน  4) การเพิ่ม
จาํนวนของผูห้ญิงและชนกลุ่มนอ้ยในแรงงานถูกมองวา่มีความตอ้งการเป็นจาํนวนมากในสาขา      
ท่ีตอ้งการฝึกอบรมเฉพาะ 5) ธุรกิจขนาดเลก็ซ่ึงไดด้าํเนินการมาประมาณ 6 ปี หรือมากกวา่นั้น       
ในเมืองซานตาครูซแสดงใหเ้ห็นถึงการจา้งงานท่ียงัมีความตอ้งการกาํลงัคนท่ีมีประสบการณ์          
การทาํงานและผา่นการฝึกอบรมมาแลว้  6) ผูป้ระกอบธุรกิจมีความตอ้งการใหมี้โปรแกรม          
การฝึกอบรมระยะสั้น  และ 7) ผูป้ระกอบการหรือนายจา้งมีความพึงพอใจกบัการจดัการศึกษาเสริม
โดยวิทยาลยัชุมชนและโปรแกรมการศึกษาผูใ้หญ่  
 จอห์นสนั และเบอร์แมน (Johnson & Berman, 1985, p. 74-A)  ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การศึกษา
ความตอ้งการแรงงานของนกัศึกษาในโรงงานธุรกิจอุตสาหกรรมในเขตเมืองดีคาลบ์  (DeKalb)         
ของวิทยาลยัชุมชน (DeKalb Community College; DKCC) และโรงเรียนเทคนิค (DeKalb Area 
Technical School)  โดยไดท้าํการศึกษากลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย  ผูจ้า้งงานหรือนายจา้งจาํนวน  
387  คน โดยคณาจารยจ์าํนวน  40  คนเป็นผูส้มัภาษณ์ผูจ้า้งงาน   และนกัศึกษาจาํนวน  512  คน  
ไดด้าํเนินการจดัทาํแบบสาํรวจเก่ียวกบัความตระหนกัและประเมินการรับรู้เก่ียวกบัชุมชนท่ีตอ้งการ
การศึกษาระยะสั้นหรือการฝึกอบรมของนายจา้งและนกัศึกษา  เพื่อตรวจสอบวา่ วทิยาลยัชุมชน 
(DeKalb Community College; DKCC) และโรงเรียนเทคนิค (DeKalb Area Technical School)  
สามารถตอบสนองความตอ้งการของนายจา้งและนกัศึกษาได ้ ผลการศึกษาช้ีใหเ้ห็น 1) จาก        
การสมัภาษณ์ผูจ้า้งงานหรือนายจา้งพบวา่  สาขาวิชาท่ีมีการเติบโตของงานในระยะ 5 ปีขา้งหนา้ 
ไดแ้ก่ เลขานุการ ธุรการ การบริหารจดัการ และการขาย  2) ทกัษะท่ีมีความตอ้งการใหมี้ใน 
การฝึกอบรมหลกัไดแ้ก่  ทกัษะการส่ือสาร  การบริหารจดัการ  และการกาํกบัดูแล   3) สถานท่ีท่ีนายจา้ง
สามารถใชใ้นการฝึกงาน ไดแ้ก่  โรงเรียนเทคนิคสาํหรับโปรแกรมอาชีวศึกษาเทคนิคภาคคํ่าและ
วิทยาลยัในช่วงเวลาวา่งงานหรือช่วงเวลาตอนเยน็ 4) ประเภทของหลกัสูตรจากการตอบแบบสาํรวจ
ของนกัศึกษาไดแ้ก่  หลกัสูตรดา้นมนุษยศาสตร์  ธุรกิจและระบบสารสนเทศ 5) ประมาณร้อยละ 43  
ของนกัศึกษาตอ้งการชัว่โมงเรียนช่วงเยน็และชัว่โมงเรียนวนัเสาร์ 6) ผูจ้า้งงานหรือนายจา้งตอ้งการ
ศึกษาจากการโฆษณาทางหนงัสือพิมพ ์ และ 7) ประมาณร้อยละ 74  ของนายจา้งท่ีตอ้งการใหมี้   
การฝึกอบรมในมหาวิทยาลยั  
 จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งสามารถสรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา สมรรถนะ
เป็นปัจจยัในการทาํงานท่ีสามารถเพ่ิมขีดความสามารถหรือช่วยพฒันาศกัยภาพของบุคคลเพ่ือให้
ส่งผลไปสู่การพฒันาองคก์ร  ดงันั้น ในการท่ีจะนาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จไดน้ั้นควรมีการเร่ิมตน้
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พฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพซ่ึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งมาก  ซ่ึงสถาบนัการศึกษาท่ีมีผลิตบณัฑิตควร
ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองดงักล่าวน้ี  เพราะการพฒันาคนใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้  ทกัษะ คุณลกัษณะท่ีดีนั้น
เร่ิมตน้จากสถาบนัการศึกษา  ดงันั้น การพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายใน    
การผลิตบณัฑิตและสอดคลอ้งกบัการพฒันาการศึกษาของชาติท่ีมุ่งพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ี 
พึงประสงคจึ์งถือเป็นเร่ืองท่ีดีและควรดาํเนินการพฒันาการศึกษาของชาติใหมี้ความเจริญเทียบเคียง
ไดก้บัการศึกษาของประเทศอ่ืน ๆ  ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่3 
วธีิการดาํเนินการวจิัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed methods research)  ท่ีมุ่งอธิบาย
ความสมัพนัธ์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิต
บณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  สาํหรับใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้
เลือกใชแ้นวทางการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba, 1962) โดยผูว้จิยัไดน้าํแนวคิด
ดงักล่าวมาประยกุตแ์ละปรับกระบวนการเพ่ือใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ซ่ึงประกอบดว้ย          
3  ขั้นตอน  คือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตร  
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างหลกัสูตร 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินคุณภาพหลกัสูตร   
 ขั้นตอนที ่1  การศึกษาข้อมูลพืน้ฐานเพือ่การพฒันาหลกัสูตร  เป็นการรวบรวมขอ้มูลและ
วิเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิต
และผูใ้ชบ้ณัฑิต  เพื่อนาํขอ้มูลมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก โดยแบ่งการดาํเนินการ
ออกเป็น  3  ส่วน  ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร ตาํรา   และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร 
 ส่วนท่ี 2 ศึกษาเอกสาร  ตาํรา  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะท่ีกาํหนดในการเรียนรู้
และสมรรถนะการทาํงานท่ีตอ้งการในงานอาชีพ 
 ส่วนท่ี 3 วิเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะใน
ทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต   
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างหลักสูตร เป็นการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก โดยแบ่งการดาํเนินการ
ออกเป็น  3  ส่วน  ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1  การกาํหนดองคป์ระกอบโครงร่างหลกัสูตร 
 ส่วนท่ี 2  การสร้างโครงร่างหลกัสูตร 
 ส่วนท่ี 3  การจดัทาํเอกสารหลกัสูตร 
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 ขั้นตอนที ่3 การประเมินคุณภาพหลกัสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้หรือ       
ความเหมาะสมของหลกัสูตรก่อนนาํไปใช ้ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ       
ถึงระดบัความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง  คุณภาพและประสิทธิภาพของหลกัสูตร 
 ขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  สามารถนาํเสนอขั้นตอนการดาํเนินการวิจยั  ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 24  ขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั    
                   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   

ขั้นตอนที ่1   การศึกษาข้อมูลพืน้ฐานเพือ่การพฒันาหลกัสูตร 

ศึกษาเอกสาร  ตาํรา   และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร 

ศึกษาเอกสาร  ตาํรา  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะท่ีกาํหนด 
ในการเรียนรู้และสมรรถนะการทาํงานท่ีตอ้งการในงานอาชีพ 

วิเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิต               
ดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต 

ขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 

ขั้นตอนที ่2 
การสร้างหลกัสูตร 
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ภาพท่ี 24  (ต่อ) 

ขั้นตอนที ่2   การสร้างหลกัสูตร 

 

การกาํหนดองคป์ระกอบโครงร่างหลกัสูตร 
 -  ความเป็นมาและความจาํเป็นในการสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
 ดา้นคุณลกัษณะ 
 -  หลกัการของหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ  
 -  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร      
 -  โครงสร้างหลกัสูตร  
 -  เน้ือหาสาระของหลกัสูตร 
 -  กิจกรรมการเรียนรู้ 
 -  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 
 -  การวดัและการประเมินผล 

 

การสร้างโครงร่างหลกัสูตร โดยการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการพฒันาหลกัสูตร
ตามแนวคิดของทาบา (Taba, 1962) ประกอบดว้ย  6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1  การศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการ 
 ขั้นท่ี 2  การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
 ขั้นท่ี 3  การเลือกเน้ือหาสาระ 
 ขั้นท่ี 4  การจดัรวบรวมเน้ือหาสาระ 
 ขั้นท่ี 5  การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
  ขั้นท่ี 6  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

การจดัทาํเอกสารหลกัสูตร 
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ภาพท่ี 24  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนที ่2   การสร้างหลกัสูตร (ต่อ) 

      

การจดัทาํเอกสารหลกัสูตร  ประกอบดว้ยส่วนประกอบ 3 ส่วน ดงัน้ี 
       ส่วนท่ี 1  หลกัสูตร ประกอบดว้ย ความเป็นมาของหลกัสูตร หลกัการ
ของหลกัสูตรจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร รายละเอียดของหลกัสูตร 
คาํอธิบายรายวิชา ผลลพัธ์การเรียนรู้ เกณฑก์ารปฏิบติั โครงสร้าง
หลกัสูตร แนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและแหล่งการเรียนรู้  
แนวทางการวดัและประเมินผล   
       ส่วนท่ี 2 คู่มือการใชห้ลกัสูตร แผนการเรียนรู้จดัทาํเป็นหน่วยการ
เรียนรู้ สามารถใชเ้ป็นเอกสารในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้ แต่ละหน่วยประกอบดว้ย ช่ือหน่วยการเรียนรู้     
มโนทศัน์ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ ขอบข่ายเน้ือหาการเรียนรู้ กิจกรรมการ
เรียนรู้ ผลลพัธ์การเรียนรู้  ส่ือการเรียนการสอน  แนวทางการวดั 
การประเมินผล และเน้ือหาสาระการเรียนรู้  
       ส่วนท่ี 3 ใบความรู้  ประกอบการบรรยายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  
จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้ 
 

หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 

ขั้นตอนที ่3 
การประเมินคุณภาพหลกัสูตร 
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ภาพท่ี 24  (ต่อ) 
 
 การดาํเนินการตามขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต
นกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก  ทั้ง 3 ขั้นตอน  มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 
 
 

 

หลักสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
ฉบับสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที ่3   การประเมินคุณภาพหลกัสูตร 

นาํหลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
หรืออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 

นาํหลกัสูตรท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อ 
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความเช่ียวชาญ  จาํนวน 5  ท่าน   

เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเชิงเน้ือหา  ความเหมาะสมของหลกัสูตร    
และความสอดคลอ้งสมัพนัธ์กนัขององคป์ระกอบทั้ง  3  ดา้น 

ไดแ้ก่   จุดประสงคก์ารเรียนรู้   กิจกรรมการเรียนรู้    
การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้  

โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์ (Puissance analysis technique) 
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 ขั้นตอนที ่1 การศึกษาข้อมูลพืน้ฐานเพือ่การพฒันาหลกัสูตร 
  ขั้นตอนน้ีเป็นการดาํเนินงานเก่ียวกบัการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลพื้นฐานท่ีจาํเป็นสาํหรับ
การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  เพื่อนาํขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตร โดยมีขั้นตอน
การศึกษาขอ้มูล ดงัน้ี 
 ส่วนที่ 1  ศึกษาเอกสาร  ตาํรา  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร ผูว้ิจยัได้
ดาํเนินการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานต่าง ๆ มาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ดงัน้ี 
 1.  องคป์ระกอบของหลกัสูตรท่ีนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน                     
การประเมินผล  และการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร  ไดแ้ก่  องคป์ระกอบของหลกัสูตรตามแนวคิด
ของทาบา (Hilda Taba) องคป์ระกอบของหลกัสูตรตามแนวคิดของไทเลอร์  (Rulph  W. Tyler)  
องคป์ระกอบของหลกัสูตรตามแนวคิดของธาํรง  บวัศรี  องคป์ระกอบของหลกัสูตรตามแนวคิดของ
สงดั  อุทรานนัท ์  องคป์ระกอบของหลกัสูตรตามแนวคิดของสุนทร  บาํเรอราช  และองคป์ระกอบของ
หลกัสูตรตามแนวคิดของสุนีย ์ ภู่พนัธ์ 
 2.  รูปแบบของหลกัสูตรหรือประเภทของหลกัสูตรท่ีนาํมาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแยกประเภท
ของหลกัสูตร  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัแนวคิด  จุดมุ่งหมาย  หรือเกณฑท่ี์กาํหนด ไดแ้ก่ รูปแบบของหลกัสูตรตาม
แนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด  รูปแบบของหลกัสูตรตามแนวคิดของปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  รูปแบบ
ของหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา (Hilda Taba) รูปแบบของหลกัสูตรตามแนวคิดของวชิยั  วงษใ์หญ่ 
รูปแบบของหลกัสูตรตามแนวคิดของสมิท สแตนเลย ์ และชอว ์(Smith, Stanley & Shore) รูปแบบของ
หลกัสูตรตามแนวคิดของบุญเล้ียง  ทุมทอง 
 3.  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรท่ีนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาหลกัสูตร   
เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนได ้  โดยมีขั้นตอน
กระบวนการและรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรไดแ้ก่  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของ         
ไทเลอร์ (Rulph  W. Tyler) รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา (Hilda Taba)  รูปแบบ  
การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของเซเลอร์ อเลก็ซานเดอร์ และเลวิส  (Saylor, Alexander & Lewis)  
รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของโอลิวา (Oliva) รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของ
วอลค์เกอร์  (Decker Walker) รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของวิชยั  วงษใ์หญ่  รูปแบบ   
การพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของสงดั  อุทรานนัท ์  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของ
ธาํรง  บวัศรี  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของมณฑิชา  ชนะสิทธ์ิ   
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 ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ลือกใชแ้นวทางการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา  
(Taba, 1962)  ซ่ึงทาบาเป็นนกัการศึกษาท่ีมีแนวคิดเก่ียวกบัการสร้างหรือพฒันาหลกัสูตร โดยผูว้ิจยั
ไดน้าํแนวคิดดงักล่าวมาประยกุตแ์ละปรับกระบวนการ  เพื่อใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   
 4.  แนวคิด  ทฤษฎี  และรูปแบบการประเมินหลกัสูตรท่ีนาํมาใชใ้นการพจิารณาทบทวน
เก่ียวกบัคุณภาพและประสิทธิภาพของหลกัสูตร  เพื่อใหท้ราบวา่หลกัสูตรนั้นไดผ้ลตาม            
ความมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่  โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด  ทฤษฎีและรูปแบบการประเมินหลกัสูตร
ต่าง ๆ ไดแ้ก่  แนวคิด  ทฤษฎีและรูปแบบการประเมินหลกัสูตรของไทเลอร์ (Rulph  W. Tyler)  แนวคิด  
ทฤษฎีและรูปแบบการประเมินหลกัสูตรของสเตค (Stake)   แนวคิด  ทฤษฎีและรูปแบบการประเมิน
หลกัสูตรของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) แนวคิด  ทฤษฎีและรูปแบบการประเมินหลกัสูตรดว้ย
เทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis technique)  และแนวคิด  ทฤษฎีและรูปแบบ
การประเมินหลกัสูตรแบบซปป์ (CIPP Model) ซ่ึงในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดน้าํแนวคิด  
ทฤษฎีและรูปแบบการประเมินหลกัสูตรดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis 
technique) มาใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินหลกัสูตร  เน่ืองจากการประเมินหลกัสูตรตามแนวคิด
ดงักล่าวมีความเหมาะสมกบัหลกัสูตรท่ีสร้างเสร็จใหม่ ๆ และเพื่อพจิารณาถึงความเหมาะสมของ
หลกัสูตรและความสอดคลอ้งสมัพนัธ์กนัขององคป์ระกอบทั้ง  3  ดา้น ไดแ้ก่  จุดประสงคก์ารเรียนรู้   
กิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกยงัไม่ถึงขั้นการนาํ
หลกัสูตรไปทดลองใช ้ 
 5.  กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) พ.ศ. 2552  ท่ีนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน  การประเมินผล  และการพฒันา
ปรับปรุงหลกัสูตร  ซ่ึงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติไดก้าํหนดการเรียนรู้และ
มาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะทางปัญญา  
ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ   และดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข
การส่ือสารและการใช ้เทคโนโลย ี  
 ส่วนที่ 2  ศึกษาเอกสาร  ตาํรา  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะท่ีกาํหนดในการเรียนรู้
และสมรรถนะการทาํงานท่ีตอ้งการในงานอาชีพ ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานต่าง ๆ มาใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก ดงัน้ี 
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1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะท่ีสาํคญั  ซ่ึงจะทาํให้ทราบถึงทกัษะ   
คุณลกัษณะท่ีสาํคญัของบุคลากร  เพื่อมุ่งสู่ความสาํเร็จของผลลพัธ์ในการปฏิบติังานและความสาํเร็จ
ขององคก์ร โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของเดวิด  แมคเคิลแลนด ์      
(David C. Mc Clelland)  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของสกอ็ต บี พารี (Scott B. Parry)  
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะท่ีกาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชพลเรือน  
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของไรแลท  และโลฮาน (Rylatt & Lohan)   แนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัสมรรถนะของอาภรณ์ ภู่วิทยพนัธ์ุ  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของเท้ือน  ทองแกว้  
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของสุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
สมรรถนะของ   พเยาว ์ สุดรัก 
 ส่วนที่ 3  วิเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะใน
ทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  โดยผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลพื้นฐานจากส่วนท่ี 2 ดงักล่าวมาแลว้
ขา้งตน้มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัทาํแบบสอบถามองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น
คุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  จดัทาํแบบสอบถามองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะใน 
ทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต โดยกาํหนดโครงสร้างของเน้ือหาแบบสอบถามใหค้รอบคลุม
กบัสมรรถนะท่ีกาํหนดในการเรียนรู้และสมรรถนะการทาํงานดา้นคุณลกัษณะท่ีตอ้งการในงานอาชีพ  
จาํนวนคาํถามทั้งส้ิน  54  ขอ้   
  1.1  เขียนขอ้คาํถามตามโครงสร้างท่ีกาํหนด   เพื่อสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามตาม 
วตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดการวิจยั  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 5  ขอ้ 
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น 
คุณลกัษณะตามท่ีผูผ้ลิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  ประกอบดว้ย  7 ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสัง่สม       
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  การทาํงานเป็นทีม   ทกัษะการเป็นผูน้าํ  คุณธรรม
จริยธรรมในการทาํงาน  และการคิดวิเคราะห์   จาํนวนทั้งหมด  54  ขอ้  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scales)  5  ระดบั  ดงัน้ี 
  5     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัมากท่ีสุด 
  4     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัมาก 
  3     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัปานกลาง 
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  2     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบันอ้ย 
      1     หมายถึง    สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3   ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  เก่ียวกบัความตอ้งการสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิต 
ดา้นคุณลกัษณะของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 
  1.2  นาํแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หรืออาจารย ์
ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง จากนั้นแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์หรืออาจารยท่ี์ปรึกษา 
  1.3  นาํแบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ  จาํนวน 5  คน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
เชิงเน้ือหา นาํความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงคก์บัขอ้
คาํถาม  (Index of Item Objective Congruence: IOC)  ซ่ึงค่า IOC  มีค่าตั้งแต่ 0.50  ข้ึนไป  ใชเ้กณฑ์
กาํหนดคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  ดงัน้ี 
  +1   หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้คาํถามในแบบสอบถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
    0   หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามในแบบสอบถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  -1   หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้คาํถามในแบบสอบถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ผลการตรวจสอบหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงคก์บัขอ้คาํถาม  
(Index of Item Objective Congruence: IOC)  ของแบบสอบถามองคป์ระกอบของสมรรถนะและ
คุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  มีค่าอยูท่ี่  0.96  ซ่ึงหมายถึง  ขอ้คาํถามในแบบสอบถามนั้นสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดในแบบสอบถาม 
    1.4  นาํแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีมีลกัษณะคลา้ย
กลุ่มตวัอยา่ง   จากนั้นนาํคะแนนไปหาค่าความเช่ือมัน่ตามวิธีของครอนบาร์ค  (Cronbach)    
  1.5  จดัทาํแบบสอบถามความคิดเห็นเร่ือง  การศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะและ
คุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต ฉบบัสมบูรณ์  สาํหรับ
นาํไปใชใ้นการวิจยัและเกบ็รวบรวมขอ้มูลต่อไป   
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต 
นกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  คือ  แบบสอบถามองคป์ระกอบของ
สมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  
ประกอบดว้ย 7  ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสั่งสมความเช่ียวชาญ 
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ในงานอาชีพ  ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  การทาํงานเป็นทีม  ทกัษะการเป็นผูน้าํ  คุณธรรมจริยธรรมใน
การทาํงาน  และการคิดวิเคราะห์ โดยกาํหนดโครงสร้างของเน้ือหาแบบสอบถามใหค้รอบคลุมกบั
สมรรถนะท่ีกาํหนดในการเรียนรู้และสมรรถนะการทาํงานดา้นคุณลกัษณะท่ีตอ้งการในงานอาชีพ   
ซ่ึงแบบสอบถามความคิดเห็น  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ปรากฏผลดงัน้ี 
  ตอนท่ี 2  แบบสอบสอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น
คุณลกัษณะตามท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี 
ราชมงคลตะวนัออก  จาํนวนคาํถามทั้งส้ิน  54  ขอ้  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating  scale)  5 ระดบั   ไดแ้ก่ 
 5     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัมากท่ีสุด 
 4     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัมาก 
 3     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัปานกลาง 
 2     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบันอ้ย 
 1     หมายถึง     สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น
คุณลกัษณะของมหาวิทยาลยั  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
  1.1  นาํหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา   ถึงอธิการบดีมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   เพื่อขออนุญาตใชช่ื้อสถาบนัและเกบ็ขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 1.2  จดัส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตบณัฑิตและ
ผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก จาํนวน 111 คน ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling)  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970, pp. 608-610)  โดยผูว้จิยัไดแ้บ่งดาํเนินการเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่  ผูว้ิจยัไดน้าํ
แบบสอบถามจดัส่งไปยงัคณะ/ สถาบนั  ทั้ง  9  คณะ และ 1 สถาบนั ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  ประกอบดว้ย คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี  คณะสตัวแพทยศาสตร์  คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการเกษตร  คณะเทคโนโลยีสังคม  คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
คณะศิลปศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  และสถาบนัเทคโนโลยีการบิน 
เพื่อให้บุคลากรในส่วนของอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรท่ีสงักดัอยูใ่นคณะ/ สถาบนั ในมหาวิทยาลยั
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เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก เป็นผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน 50  ฉบบั  และผูวิ้จยัไดน้าํ
แบบสอบถามจดัส่งไปยงัผูใ้ชบ้ณัฑิต    ซ่ึงรับบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลตะวนัออก ประจาํปีการศึกษา 2558 เขา้ทาํงาน จาํนวน 61 คน  ซ่ึงประกอบดว้ย  หน่วยงาน
ราชการ  หน่วยงานเอกชน  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  เจา้ของกิจการ  โดยจดัส่งแบบสอบถามใหแ้ก่
บณัฑิตท่ีมาติดต่อขอรับใบแสดงผลการศึกษา (Transcript) เพื่อให้นาํไปให้ผูใ้ชบ้ณัฑิตของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออกเป็นผูต้อบแบบสอบถาม โดยนาํซองจดหมายพร้อม
ติดแสตมป์จ่าหนา้ซองถึงผูว้ิจยั  เพื่อให้จดัส่งแบบสอบถามกลบัคืนมายงัผูวิ้จยั  ถา้ไม่ไดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืนมาครบตามจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีกาํหนดภายในระยะเวลา 15 วนั  ผูว้ิจยัจะ
ดาํเนินการจดัส่งแบบสอบถามเพิ่มเติม  เพื่อให้ครบจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งตามท่ีกาํหนดในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
  1.3  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความถูกตอ้งและ 
ความสมบูรณ์ของขอ้มูล 
 2.  การจดักระทาํขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
  2.1   นาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั  ใหค้ะแนนตามนํ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้
และบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 
  2.2   การวิเคราะห์และนาํผลการคาํนวณวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายและ
สมมติฐานของการวิจยัต่อไป 
 การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดเกณฑส์าํหรับวดัระดบัความตอ้งการ 
สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะในการปฏิบติังานในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกท่ีตอ้งการใหมี้สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ   ประกอบดว้ย   
7  ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ดา้น
บุคลิกภาพท่ีดี  การทาํงานเป็นทีม   ทกัษะการเป็นผูน้าํ  คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน   และการคิด
วิเคราะห์  โดยเอาค่าเฉล่ีย   Χ   ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั  โดยกาํหนดเกณฑด์งัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด และ
บุญส่ง  นิลแกว้, 2535, หนา้ 24) 
 คะแนนเฉล่ีย    4.51-5.00  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ใน 
ระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย   3.51-4.50  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ใน
ระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย   2.51-3.50  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ใน
ระดบัปานกลาง 
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 คะแนนเฉล่ีย   1.51-2.50  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ใน
ระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย   1.00-1.50  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  และขอ้มูลองคป์ระกอบ
ของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะตามท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัให้
เกิดกบับณัฑิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
สถิติในขั้นตอนน้ี  คือ 
 1.  การคาํนวณค่าเฉล่ีย  (Mean)  คาํนวณจากสูตร (ลว้น  สายยศ  และองัคณา  สายยศ, 
2540, หนา้ 53) 

    สูตร       Χ  = 
Ν

Χ  

 เม่ือ     Χ   แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 
    Χ  แทน ผลของคะแนนทั้งหมด 
    Ν  แทน จาํนวนของกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  การคาํนวณค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation)  คาํนวณจากสูตร     
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2547,  หนา้ 87)       
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 เม่ือ      SD  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     2x  แทน ผลของคะแนนแต่ยกกาํลงัสอง 
     2 x  แทน ผลของคะแนนทั้งหมดยกกาํลงัสอง 
    n   แทน จาํนวนของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ขั้นตอนที ่2  การสร้างหลกัสูตร  
 การสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลพื้นฐานจากขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาขอ้มูลการพฒันา
หลกัสูตรและสมรรถนะท่ีกาํหนดในการเรียนรู้และสมรรถนะการทาํงานท่ีตอ้งการในงานอาชีพ 
เพื่อนาํใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก  โดยไดก้าํหนดแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรและ
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กาํหนดองคป์ระกอบของหลกัสูตร  ไดแ้ก่   ความเป็นมาและความจาํเป็นในการสร้างหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ หลกัการของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โครงสร้างหลกัสูตร  
เน้ือหาสาระของหลกัสูตร  กิจกรรมการเรียนรู้  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้  การวดัและการประเมินผล  
โดยแบ่งการดาํเนินการออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนที่ 1 การกาํหนดองค์ประกอบโครงร่างหลักสูตร    

 1.   ความเป็นมาและความจําเป็นในการสร้างหลักสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะ 
กาํหนดข้ึนโดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง หลกัสูตร
ระดบัปริญญาตรี  กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) พ.ศ. 2552  เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี พ.ศ. 2558  สมรรถนะทางวิชาชีพ 
ปัญหาคุณภาพบณัฑิตไทย  ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานองคป์ระกอบ
ของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ ตลอดจนคุณลกัษณะบณัฑิตไทยเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน  นาํมากาํหนดขอบเขตของปัญหาให้ชดัเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการกาํหนดเป้าหมายของ
หลกัสูตร 
 2.  หลกัการของหลกัสูตร  กาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นมาและความจาํเป็นใน   
การสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ โดยคาดหวงัวา่นกัศึกษาของมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกไดรั้บการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีไดพ้ฒันาข้ึนน้ี  จะเป็นผูท่ี้มี
สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการเรียนรู้และการทาํงาน  ซ่ึงตอ้งสามารถนาํเอาความรู้ไป
ประยกุตใ์ชแ้ละเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ  ท่ีมีความยุง่ยากและซบัซอ้นมากยิง่ข้ึน  เพื่อใชใ้นการพฒันา
ประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้มากยิง่ข้ึน 
 3.  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  เพื่อมุ่งพฒันาใหน้กัศึกษาของมหาวิทยาลยั  มีความรู้ 
ความสามารถตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตและเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ  ซ่ึงตอ้ง
แสดงใหเ้ห็นถึงผลลพัธ์การเรียนรู้  โดยการนาํเอาสมรรถนะและทกัษะท่ีแสดงถึงความพร้อมและ
ความสามารถในการปฏิบติังานในดา้นคุณลกัษณะ 
 4.  โครงสร้างหลกัสูตร  เป็นการนาํขอ้มูลพื้นฐานท่ีรวบรวมไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 มากาํหนด 
เป็นโครงสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัหลกัการ
ของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยกาํหนดโครงสร้างในดา้นระยะเวลา กระบวนการ
และกิจกรรมการเรียนรู้ 
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 5.  เนือ้หาสาระของหลกัสูตร เป็นการนาํขอ้มูลพื้นฐานท่ีรวบรวมไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1  
มากาํหนดเป็นเน้ือหาสาระของหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ โดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพื่อช่วยพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ   มีสมรรถนะ
ดา้นคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการเรียนรู้และการทาํงานตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตและ 
เป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสามารถจดัทาํเป็นหน่วยการเรียนรู้ท่ีมีองคค์วามรู้จาํนวน             
7  หน่วยการเรียนรู้  ไดแ้ก่    
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี  1   การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน    
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี  2   การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี  3   บุคลิกภาพท่ีดี    
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี  4   การทาํงานเป็นทีม    
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี  5   ทกัษะความเป็นผูน้าํ    
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี  6   คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน    
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี  7   การคิดวิเคราะห์ 
 6.  กจิกรรมการเรียนรู้  เป็นขั้นตอนของการเลือกกลยทุธ์ในการสอน โดยกาํหนดให ้
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายและเน้ือหาสาระของหลกัสูตร  ผูว้ิจยัไดน้าํแนวทางและรูปแบบการจดั       
การเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ  ไดแ้ก่  แนวทางการจดัการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา 
(Constructionism) รูปแบบการจดัการเรียนรู้โดยการบรรยาย (Lecture) และรูปแบบการเรียนแบบ
ร่วมมือ (Cooperative learning)  รูปแบบการจดัการเรียนรู้โดยใชก้รณีตวัอยา่ง (Case) ท่ีช่วยสนบัสนุน
ใหก้ารจดัการเรียนรู้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 7.  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดส่ือและแหล่งการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั 
เน้ือหาท่ีใชใ้นการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน โดยพิจารณาถึงชนิดของส่ือท่ีจะมี
ผลทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมากท่ีสุด  ส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ  เช่น  
ใบความรู้  เอกสารประกอบการบรรยาย  ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   เช่น การนาํเสนอภาพน่ิง (PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย)  อินเทอร์เน็ต วีดิทศัน์  ส่ือกิจกรรม/ กระบวนการ  เช่น  การฝึกปฏิบติั   
การเรียนรู้ร่วมกนั  การใชก้ระบวนการคิด  ส่ือบริบท คือ  ส่ือท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนการสอน  
ไดแ้ก่  หอ้งสมุด  หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ  เป็นตน้ 
 8.  การวดัและการประเมินผล  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลพื้นฐานท่ีรวบรวมไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1   
กาํหนดการวดัและการประเมินผลหลกัสูตรฐานสมรรถนะใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อตรวจสอบวา่การใชห้ลกัสูตรแต่ละหน่วยการเรียนรู้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายหรือไม่ 
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 ส่วนที ่2 การสร้างโครงร่างหลกัสูตร 
 การสร้างโครงร่างหลกัสูตร  ผูว้ิจยัใชรู้ปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา  
(Taba, 1962)  ซ่ึงเป็นแนวคิดในการพฒันาหลกัสูตร โดยเร่ิมจากการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัการ
พฒันาหลกัสูตรและสมรรถนะท่ีกาํหนดในการเรียนรู้และสมรรถนะการทาํงานท่ีตอ้งการในงานอาชีพ  
แลว้นาํกาํหนดในหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ตามขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของ 
ทาบา (Hilda Taba)  ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1  การศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการ  เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะและ
คุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต เพื่อนาํมากาํหนด
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวนัออก  โดยการตอบแบบสอบถามองคป์ระกอบสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
(Questionnaires) ไดแ้ก่  ผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  รวมจาํนวนทั้งส้ิน 111  คน กาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610)
 ขั้นท่ี 2  การกาํหนดจุดมุ่งหมาย   ดาํเนินการวิเคราะห์หลกัสูตร  โดยใชห้ลกัสูตรระดบั
ปริญญาตรี  กรอบคุณวฒิุแห่งชาติ (NQF)  กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  
พ.ศ. 2552   เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี พ.ศ. 2558  และขอ้มูลจากแบบสอบถาม
องคป์ระกอบสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะมาใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตร  นาํขอ้มูล    
ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มากาํหนดจุดมุ่งหมายและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ของหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  เพื่อมุ่งพฒันาให้
นกัศึกษาของมหาวิทยาลยั  มีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตและเป็น
บณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ  ซ่ึงตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยการนาํเอาสมรรถนะ
และทกัษะท่ีแสดงถึงความพร้อมและความสามารถในการปฏิบติังานในดา้นคุณลกัษณะ 
 ขั้นท่ี 3  การเลือกเน้ือหาสาระ คดัเลือกเน้ือหาจากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม
องคป์ระกอบสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ช้
บณัฑิต  โดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
 ขั้นท่ี 4  การจดัรวบรวมเน้ือหาสาระ  เป็นขั้นตอนท่ีตอ้งนาํเน้ือหาสาระท่ีไดค้ดัเลือกใน
ขั้นท่ี 3  มาจดัเน้ือหาใหส้อดคลอ้งตรงกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีกาํหนด โดยตอ้งคาํนึงถึงความต่อเน่ือง
และความยากง่ายของเน้ือหา วฒิุภาวะ ความสามารถและความสนใจของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถจดัทาํเป็น
หน่วยการเรียนรู้  ประกอบดว้ยหน่วยการเรียนรู้ท่ีมีองคค์วามรู้จาํนวน  7  หน่วยการเรียนรู้  ระยะเวลา 
30 ชัว่โมง ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 6  โครงสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยั 
               เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   
 

หน่วยการเรียนรู้ที ่ ช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
เวลา 

(ช่ัวโมง) 
1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 5 
2 การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 4 
3 บุคลิกภาพท่ีดี 4 
4 การทาํงานเป็นทีม 4 
5 ทกัษะในการเป็นผูน้าํ 4 
6 คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 4 
7 การคิดวิเคราะห์ 5 
 รวม 30 

 
 ขั้นท่ี 5  การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้   โดยผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
กระบวนการคิดวิเคราะห์  กระบวนการทาํงานกลุ่ม  และการเช่ือมโยงองคค์วามรู้ในหน่วยการเรียนรู้
ต่าง ๆ   เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
 ขั้นท่ี 6  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ โดยการนาํเอาประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีคดัเลือก
ในขั้นท่ี 5 มาจดัใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาสาระการเรียนรู้  จุดประสงคก์ารเรียนรู้ ซ่ึงการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ควรจดัโดยคาํนึงถึงเน้ือหาสาระการเรียนรู้และความต่อเน่ือง  ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 7  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
 
หน่วย 

การเรียนรู้ 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 
กจิกรรม 
การเรียนรู้ 

ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 

แนวทางการวดั 
การประเมินผล 

1 - วางแผนการ
ปฏิบติังานได้
อยา่งเป็นระบบ 
- บอกหรือระบุ
ขั้นตอนการ
จดัทาํการจดัการ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิได ้
- อธิบายขั้นตอน
การทาํงานและ
การกาํหนด
เป้าหมายของ 
งานได ้  
 

- ความหมายและ
การนาํแนว
ทางการจดัการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิไป
ประยกุตใ์ชใ้น
การปฏิบติังาน   
- การมุ่ง           
การเปล่ียนแปลง
ท่ีผลสัมฤทธ์ิ 
- ขั้นตอน         
การจดัทาํ         
การจดัการ         
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
- การจดัการ      
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
ในระดบัต่าง ๆ 
- การติดตาม 
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 

ขั้นนาํเขา้สู่บทเรียน 
- แจง้จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
- ใหผู้เ้รียนร่วมกนัตอบ
คาํถามเก่ียวกบั
ความหมายของการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิใน                
การปฏิบติังาน 
ขั้นสอน 
- เกร่ินนาํถึงพฤติกรรม
และกล่าวถึงสาระสาํคญั
ของสมรรถนะท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบติังาน 
- ทาํกิจกรรมกลุ่ม
ภายใตห้วัขอ้  “การทาํ 
เกษตรอินทรีย ์ 1 ไร่ 
ได ้1 แสน”  
 ศึกษาคน้ควา้จาก
แหล่งการเรียนรู้ 
- นาํเสนอแผนการ
ดาํเนินงานของกิจกรรม
กลุ่มในหวัขอ้ หวัขอ้ 
“การทาํเกษตรอินทรีย ์  
1 ไร่ ได ้1 แสน”   
ขั้นสรุป 
- สรุปองคค์วามรู้ท่ีได้
จากการตอบคาํถาม 
ศึกษาคน้ควา้และความรู้
ท่ีไดจ้ากกิจกรรมกลุ่ม 

- ส่ือ PowerPoint 
ประกอบ 
การบรรยาย 
- ใบความรู้
ประกอบ 
การบรรยาย 
- สถานการณ์
ปัญหา 
- หอ้งสมุด 
- อินเทอร์เน็ต 
 

- การสอบถาม
ความรู้         
ความเขา้ใจ 
- การสังเกต
พฤติกรรม       
การนาํไปใช้
ประโยชน์ 
- การนาํเสนอ
ช้ินงานตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 



162 
 

ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
หน่วย 

การเรียนรู้ 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 
กจิกรรม 
การเรียนรู้ 

ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 

แนวทางการวดั 
การประเมินผล 

2 - บอกหรือระบุ
ความหมายของ
การสั่งสม    
ความเช่ียวชาญ
ในงานอาชีพได ้
- บอกหรืออธิบาย
สมรรถนะ 
การสั่งสม 
ความเช่ียวชาญ 
ในงานอาชีพได ้   
- นาํความรู้เชิง
บูรณาการไป
ประยกุตใ์ชก้บั 
งานใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ 
มากยิง่ข้ึนได ้
 

- ความหมาย
ของการสั่งสม
ความเช่ียวชาญ
ในงานอาชีพ   
- สมรรถนะ 

การสั่งสม    
ความเช่ียวชาญ
ในงานอาชีพ 

 

ขั้นนาํเขา้สู่บทเรียน 
- แจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
- ใหผู้เ้รียนร่วมกนัตอบ
คาํถามเก่ียวกบัความหมาย
ของการสั่งสม 
ความเช่ียวชาญใน 
งานอาชีพ 
- ยกตวัอยา่งอาชีพ
พ้ืนบา้นประจาํถ่ินของ
ตนเองคนละ 1 อาชีพ 
ขั้นสอน 
- เปิดวีดิทศัน์เก่ียวกบัอาชีพ
พ้ืนบา้น เช่น การทอผา้
มดัหม่ี การทอเส่ือ  
การทาํมุง้ การทาํโอ่ง  ฯลฯ 
- กล่าวถึงความสาํคญั
ของการประกอบอาชีพ
พ้ืนบา้นและกล่าวสรุป
เก่ียวกบัการแสดงออก
ของพฤติกรรมท่ีบ่งบอก
ถึงการสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
- ยกตวัอยา่งอาชีพแลว้
ใหผู้เ้รียนร่วมแสดง 
ความคิดเห็น 
ขั้นสรุป 
- สรุปองคค์วามรู้จาก 
การตอบคาํถามกิจกรรม 
ท่ีไดเ้รียนรู้และแสดง 
ความคิดเห็น 

- ส่ือ PowerPoint 
ประกอบการ
บรรยาย 
- ใบความรู้
ประกอบการ
บรรยาย 
- วิดีทศัน์ 
 

- การสอบถาม
ความรู้      
ความเขา้ใจ 
- การสังเกต
พฤติกรรม   
การนาํไปใช้
ประโยชน์ 
- การร่วม
กิจกรรมและ 
การแสดง 
ความคิดเห็น 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
หน่วย 

การเรียนรู้ 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 
กจิกรรม 
การเรียนรู้ 

ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 

แนวทางการวดั 
การประเมินผล 

3 - บอกหรือระบุ
ความหมายและ
ความสาํคญัของ
การพฒันา
บุคลิกภาพได ้
- บอกหรือระบุ
องคป์ระกอบและ
ลกัษณะของ
บุคลิกภาพได ้
- อภิปราย       
การพฒันา
บุคลิกภาพ
ภายนอกและ
ภายในได ้
- มีจิตสาํนึกและ
ทศันคติท่ีดีต่อ
การพฒันา
บุคลิกภาพให้
เหมาะสมกบั
วชิาชีพและ     
การดาํเนินชีวิต    
ท่ีมีคุณภาพ 
 
 

- ความหมายและ
ความสาํคญัของ
การพฒันา
บุคลิกภาพ 
- องคป์ระกอบ
และลกัษณะของ
บุคลิกภาพ 
- ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อ
บุคลิกภาพ 
- การพฒันา
บุคลิกภาพ
ภายนอกและ
ภายใน 
 

ขั้นนาํเขา้สู่บทเรียน 
- แจง้จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
- ใหผู้เ้รียนร่วมกนั
ตอบคาํถามเก่ียวกบั
ความหมายของคาํวา่  
“บุคลิกภาพ”  
ขั้นสอน 
- นาํกรณีตวัอยา่งภาพ
ของบุคคลสาํคญัต่าง ๆ   
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศใหผู้เ้รียน
ร่วมกนัวเิคราะห์
บุคลิกภาพ 
-ยกตวัอยา่งบุคลิกภาพ
ท่ีดีของตนเองคนละ    
1 ตวัอยา่ง 
- กล่าวถึงประโยชน์
ในการมีบุคลิกภาพท่ีดี 
และการพฒันา
บุคลิกภาพให้
เหมาะสมกบั         
การประกอบอาชีพ
และการดาํรงชีวิต 
ขั้นสรุป 
- สรุปองคค์วามรู้จาก
การตอบคาํถาม 
กิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้
และการแสดง 
ความคิดเห็น 

- ส่ือ PowerPoint 
ประกอบ           
การบรรยาย 
- ใบความรู้
ประกอบ      
การบรรยาย 
 

- การสอบถาม
ความรู้      
ความเขา้ใจ 
- การสังเกต
พฤติกรรม 
 - การนาํเสนอ
งานและการมี
ส่วนร่วม 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
หน่วย 

การเรียนรู้ 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 
กจิกรรม 
การเรียนรู้ 

ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 

แนวทางการวดั 
การประเมินผล 

4 - บอกหรือระบุ
ความหมาย
เก่ียวกบั         
การทาํงาน       
เป็นทีมได ้ 
- วางแผนและ
ออกแบบ 

การพฒันา
ทีมงานได ้ 
- อภิปรายถึง
ความสาํคญัและ
ทกัษะท่ีจาํเป็น
ในการสร้าง
ทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพได ้
- นาํความรู้ไป
ประยกุตใ์ช ้

เพ่ือแกปั้ญหา
เก่ียวกบั 

การทาํงานได ้
 

- ความหมายและ
ลกัษณะของ             
การทาํงานเป็นทีม 

- ความสาํคญัของ 

การทาํงานเป็นทีม 

- ประเภทของ
ทีมงาน 

- ลกัษณะของกลุ่ม
และทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- เทคนิควธีิใน         
การทาํงานเป็นทีม 

- ประโยชน์ของ 

การทาํงานเป็นทีม 

 

ขั้นนาํเขา้สู่บทเรียน 
- แจง้จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
- ใหผู้เ้รียนร่วมกนัตอบ
คาํถามเก่ียวกบั
ความหมายของคาํวา่  
“การทาํงานเป็นทีม”  
ขั้นสอน 
- ยกตวัอยา่งภาพ            
การแข่งขนัเรือยาว         
การชกัเยอ่  การวิง่ผลดั  
โดยใหผู้เ้รียนร่วมกนั
วเิคราะห์ภาพและสรุป
ประเดน็จากภาพ 
-กล่าวถึงองคป์ระกอบ  
เทคนิควธีิและประโยชน์
ของการทาํงานเป็นทีม 
- กาํหนดกิจกลุ่มให้
ผูเ้รียนร่วมคิดแนวทาง 
การสร้างทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
- นาํเสนอแผน 
การดาํเนินงานของ
กิจกรรมกลุม่ในการสร้าง 
ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
ขั้นสรุป 
- สรุปองคค์วามรู้ท่ีได้
จากการตอบคาํถามศึกษา
คน้ควา้และความรู้ท่ีได้
จากกิจกรรมกลุ่ม 

- ส่ือ PowerPoint 
ประกอบ        
การบรรยาย 
- ใบความรู้
ประกอบ        
การบรรยาย 
 

- การสอบถาม
ความรู้      
ความเขา้ใจ 
- การสังเกต
พฤติกรรม
และการมี
ส่วนร่วม 
 - การนาํเสนอ
งานและ      
การวเิคราะห์
กรณีศึกษา 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
หน่วย 

การเรียนรู้ 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 
กจิกรรม 
การเรียนรู้ 

ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 

แนวทางการวดั 
การประเมินผล 

5 - บอกหรือระบุ
ความหมาย
เก่ียวกบัผูน้าํ 
ภาวะผูน้าํได ้
- บอกหรือ
อภิปรายเก่ียวกบั
ลกัษณะของ    
ความเป็นผูน้าํได ้
- สร้างขอ้สรุป
เก่ียวกบัทกัษะ
พ้ืนฐานและ
ทกัษะท่ีจาํเป็น
ในการพฒันา
ผูน้าํได ้
- สร้างแนวคิด
ของการเป็นผูน้าํ
ท่ีดีท่ีมี
ประสิทธิภาพได ้
- นาํความรู้ไป
ประยกุตใ์ชใ้น
การจดัการ
องคก์รไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

- ความหมายของ
ผูน้าํและภาวะผูน้าํ 

- คุณลกัษณะของผูน้าํ 

- การพฒันาทกัษะ
ความเป็นผูน้าํ 

- ภาวะผูน้าํกบั         
การเปล่ียนแปลง          
ในองคก์ร                         
- ความเป็นผูน้าํ   
และกรณีศึกษา
ความเป็นผูน้าํ 

 

ขั้นนาํเขา้สู่บทเรียน 
- แจง้จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
- ใหผู้เ้รียนร่วมกนัตอบ
คาํถามเก่ียวกบั
ความหมายของคาํวา่  
“ผูน้าํและภาวะผูน้าํ”  
ขั้นสอน 
- ยกตวัอยา่งภาพสิงโต 
โขลงชา้ง ผูน้าํประเทศ   
โดยใหผู้เ้รียนร่วมกนั
วเิคราะห์ภาพและสรุป
ประเดน็จากส่ิงท่ีเห็นในภาพ 
- เกร่ินนาํถึงคุณลกัษณะ
ของผูน้าํและการมีภาวะผูน้าํ 
- กาํหนดกิจกรรมให้
ผูเ้รียนนาํเสนอผูน้าํท่ี
ประทบัใจทั้งในอดีต
และปัจจุบนั 
- กาํหนดกิจกรรมกลุ่ม
โดยการวิเคราะห์ 
- กรณีศึกษาผูน้าํประเทศ 
เก่ียวกบัภาวะผูน้าํพร้อม
ทั้งการนาํเสนอ 
ขั้นสรุป 
- สรุปองคค์วามรู้ท่ีได้
จากการตอบคาํถาม
ศึกษาคน้ควา้และ
ความรู้ท่ีไดจ้าก 
กิจกรรมกลุ่ม 

- ส่ือ PowerPoint 
ประกอบ 
การบรรยาย 
- ใบความรู้
ประกอบ      
การบรรยาย 
- บตัรภาพ เช่น 
ภาพสิงโตเจา้ป่า  
หวัหนา้ 
โขลงชา้ง   
ภาพผูน้าํ
ประเทศ 
 

- การสอบถาม
ความรู้ 
ความเขา้ใจ 
- การสังเกต
พฤติกรรม
และการมี
ส่วนร่วม 
 - การนาํเสนอ
งานและ     
การวเิคราะห์
กรณีศึกษา 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
หน่วย 

การเรียนรู้ 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 
กจิกรรม 
การเรียนรู้ 

ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 

แนวทางการวดั 
การประเมินผล 

6 - บอกหรือระบุ
ความหมาย
เก่ียวกบัคุณธรรม
จริยธรรมได ้
- บอกหรือระบุ   
นาํเสนอหรือ
สรุปความสาํคญั
ของการมี
จริยธรรมใน     
การดาํรงชีวิต
และประกอบ 
วชิาชีพได ้
- ใชท้กัษะพื้นฐาน
ในการทาํงาน 
และการอยูร่่วมกนั
อยา่งมีความสุขได ้
 

- ความหมายของ
คุณธรรมจริยธรรม 

- ความสาํคญัของ
คุณธรรมจริยธรรม 

- คุณธรรมใน    
การทาํงาน 

- จริยธรรมใน   
การทาํงาน 
- ประโยชน์ของ
คุณธรรมจริยธรรม 

 

ขั้นนาํเขา้สู่บทเรียน 
-  แจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
- ใหผู้เ้รียนร่วมกนัตอบคาํถาม
เก่ียวกบัความหมายของคาํวา่ 
“คุณธรรมจริยธรรม”  
ขั้นสอน  
- การตอบคาํถามในชั้นเรียน
เก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม   
มีความสาํคญักบั                  
การประกอบอาชีพอยา่งไร 
-  เกร่ินนาํถึงความหมาย
ของคุณธรรมจริยธรรม 
- จดัทาํแผนผงัความคิด
เก่ียวกบัการนาํคุณธรรม
จริยธรรมมาใชใ้น              
การประกอบอาชีพ 
- กิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียน  
โดยการเล่าประสบการณ์ท่ี 
เป็นแรงบนัดาลใจใหเ้กิด 
ค่านิยมในดา้นคุณธรรม
จริยธรรม 
-  กิจกรรมใหว้เิคราะห์        
สาเหตุของปัญหาพฤติกรรม 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรมจาก  
กรณีตวัอยา่งหรือจาก
สถานการณ์จริง 
ขั้นสรุป 
- สรุปองคค์วามรู้ท่ีไดจ้าก
การตอบคาํถามการนาํเสนอ
งานและกิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้ 

- ส่ือ PowerPoint 
ประกอบ       
การบรรยาย 

- ใบความรู้
ประกอบ      
การบรรยาย 

- หอ้งสมุด 
- อินเทอร์เน็ต 
 

- การสอบถาม
ความรู้     
ความเขา้ใจ 
- การสังเกต
พฤติกรรม
และการมี
ส่วนร่วม 
 - การนาํเสนอ
งานและ     
การวเิคราะห์
กรณีศึกษา 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
หน่วย 

การเรียนรู้ 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 
กจิกรรม 
การเรียนรู้ 

ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 

แนวทางการวดั 
การประเมินผล 

7 - บอกหรือระบุ
ความหมาย และ
องคป์ระกอบของ
การคิดวเิคราะห์ได ้

- บอกหรือระบุ
พฒันาการทาง
สติปัญญาและ
การคิดของมนุษย์
แลว้นาํเสนอได ้

- นาํแนวคิด 
ทฤษฎีและ
หลกัการเก่ียวกบั
การพฒันาทกัษะ
การคิดวเิคราะห์
ไปใชใ้นการ
ทาํงานและ       
การดาํรงชีวิตได ้

 

- ความหมายของ
การคิดวเิคราะห์ 

- องคป์ระกอบของ
การคิดวเิคราะห์ 

- ลกัษณะของ 

การคิดวเิคราะห์ 

- ประโยชน์ของ
การคิดวเิคราะห์ 

- การวดั
ความสามารถใน 

การคิดวเิคราะห์ 

- การประยกุตใ์ช้
การคิดวเิคราะห์
กบัการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ 

ของงาน 

 

ขั้นนาํเขา้สู่บทเรียน 
- แจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
- ใหผู้เ้รียนร่วมกนัตอบ
คาํถามเก่ียวกบัความหมาย
ระหวา่งคาํวา่  “การคิดและ
การวิเคราะห์”  
ขั้นสอน 
- กล่าวถึงความแตกต่าง
ของการคิดและ 
การคิดวเิคราะห์ 
- เกร่ินนาํถึงความหมาย  
องคป์ระกอบ  และ
ประโยชน์ของ 
การคิดวเิคราะห์ 
- กรณีศึกษา “การสร้างเสริม
สาํนึกความเป็นพลเมือง”   
-วเิคราะห์หรือกล่าวถึง
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจาก
การศึกษากรณีศึกษา 
- จดัทาํแผนผงัความคิด 
“การสร้างเสริมสาํนึก 
ความเป็นพลเมือง”   
- จดัทาํแผนการคิดวิเคราะห์
ประเดน็ปัญหาและแนว
ทางแกไ้ขปัญหา 
ขั้นสรุป 
- สรุปองคค์วามรู้ท่ีไดจ้าก
การตอบคาํถามการศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง และ
กิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้ 

- ส่ือ PowerPoint 
ประกอบ        
การบรรยาย 
- ใบความรู้
ประกอบ        
การบรรยาย 
- วดีิทศัน์ 
- กรณีตวัอยา่ง/
สถานการณ์ 
 

- การสอบถาม
ความรู้        
ความเขา้ใจ 
- การสังเกต
พฤติกรรมและ
การมีส่วนร่วม 
 - การนาํเสนอ
งานและ 
การวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
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 ส่วนที ่3 การจัดทาํเอกสารหลกัสูตร 
 เอกสารประกอบการจดัทาํหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกท่ีผูว้ิจยัจดัทาํข้ึนมีขั้นตอนดงัน้ี 
 การจดัทาํเอกสารหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก เป็นหลกัสูตรสาํหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีท่ี
พฒันาข้ึนจดัทาํข้ึนสาํหรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  เพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะบณัฑิต 
ท่ีเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพและมีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต  
มีส่วนประกอบดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1  คู่มือการใชห้ลกัสูตร ประกอบดว้ย  ความเป็นมาของหลกัสูตร หลกัการของ
หลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร รายละเอียดของหลกัสูตร คาํอธิบายรายวิชา ผลลพัธ์การเรียนรู้   
เกณฑก์ารปฏิบติั โครงสร้างหลกัสูตร แนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและแหล่งการเรียนรู้    
แนวทางการวดัและประเมินผล   
 ส่วนท่ี 2  แผนการเรียนรู้จดัทาํเป็นหน่วยการเรียนรู้ สามารถใชเ้ป็นเอกสารใน 
การวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้ แต่ละหน่วยประกอบดว้ย   
ช่ือหน่วยการเรียนรู้ มโนทศัน์ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ ขอบข่ายเน้ือหาการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้   
ผลลพัธ์การเรียนรู้ ส่ือการเรียนการสอน  แนวทางการวดัการประเมินผล  และเน้ือหาสาระการเรียนรู้ 
 ส่วนท่ี 3  ใบความรู้ประกอบการบรรยายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้จาํนวน 7 หน่วย 
การเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที ่3   การประเมินคุณภาพหลกัสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้หรือ
ความเหมาะสมของหลกัสูตรก่อนนาํไปใช ้ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัองคป์ระกอบต่าง 
ๆ ถึงระดบัความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง  คุณภาพและประสิทธิภาพของหลกัสูตร โดยผูว้ิจยั
ดาํเนินการนาํหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก (ฉบบัร่าง)  เสนอต่อท่ีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตรตรวจสอบคุณภาพ  
จาํนวน 5 ท่าน ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 1. ดร.ปานเพชร   ร่มไทร อาจารยป์ระจาํภาควิชาการจดัการเรียนรู้ 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 2. ดร.สิราวรรณ   จรัสรวีวฒัน ์ อาจารยป์ระจาํภาควิชาการจดัการเรียนรู้ 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 3. ดร.พาวา   พงษพ์นัธ์ุ อาจารยส์งักดัโรงเรียนสาธิต  “พิบูลบาํเพญ็” 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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 4. ดร.ประสิทธิ  ศรเดช อาจารยส์งักดัโรงเรียนอนุบาลระยอง 
      ฝ่ายบริหารวิชาการและหลกัสูตร   
      โรงเรียนอนุบาลระยอง 
 5. ดร.มนตรี  นิวฒันุวงศ ์ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 
      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
  ตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร  ความถูกตอ้งและความเหมาะสมของเน้ือหา สาํนวน
การใชภ้าษา  และความสอดคลอ้งสมัพนัธ์กนัขององคป์ระกอบทั้ง  3  ดา้น ไดแ้ก่  จุดประสงค ์
การเรียนรู้   กิจกรรมการเรียนรู้  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ โดยใชรู้ปแบบการประเมิน
หลกัสูตรดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์ (Puissance analysis  technique) ในการประเมิน
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  มีขั้นตอนการวเิคราะห์ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1  นาํองคป์ระกอบของหลกัสูตร  คือ  จุดประสงคก์ารเรียนรู้   กิจกรรมการเรียนรู้   
การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ทั้งหมดของหลกัสูตรมาวิเคราะห์วา่  แต่ละหวัขอ้เป็นความรู้ท่ี
อยูใ่นลกัษณะหรือแบบใด  และพฤติกรรมการเรียนรู้นั้นอยูใ่นลาํดบัหรือขั้นไหน 
 ขั้นท่ี 2  นาํจุดประสงคก์ารเรียนรู้   กิจกรรมการเรียนรู้   การวดัและการประเมินผล     
การเรียนรู้ท่ีวิเคราะห์แลว้มาใส่ในตารางการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์
 ขั้นท่ี 3  คาํนวณหาค่านํ้าหนกัคะแนนในแต่ละช่องตามตารางวิเคราะห์โดยใชสู้ตร          
การคาํนวณ  ดงัน้ี 
 
 
   
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 25  การคาํนวณหาค่านํ้าหนกัคะแนนในตารางการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์
 
 ขั้นท่ี 4  หลงัจากไดค้ะแนนในแต่ละช่องแลว้  ขั้นต่อไปคือ ขั้นใหคุ้ณค่าของหลกัสูตร     
โดยใชสู้ตรปุยแซงค ์ เพื่อคาํนวณหาค่าคุณภาพของหลกัสูตร (The  Puissance  Measure ใชอ้กัษรยอ่ 
P.M.  หลงัจากการคิดนํ้าหนกัของแต่ละช่องเสร็จแลว้)  แลว้จึงมาเขา้สูตร  ดงัน้ี 

 
 
 

 
นํ้าหนกัของแต่ละช่อง    =    นํ้าหนกัของรูปแบบการเรียนรู้  X  นํ้าหนกัของพฤติกรรมการเรียนรู้ 

                                                                     X  จาํนวนขอ้ในช่องนั้น 
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 ขั้นท่ี 5    ขั้นแปลผล   เกณฑท่ี์ใชใ้นการแปรผลท่ีคาํนวณไดมี้ดงัน้ี    
  ค่า   P.M.   ตั้งแต่   1-4      แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพตํ่า 
  ค่า   P.M.   ตั้งแต่   5-10    แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพปานกลาง 
  ค่า   P.M.   ตั้งแต่  11-18   แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพสูง 
 เม่ือนาํผลการประเมินหลกัสูตรท่ีคาํนวณไดม้าเทียบกบัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ พบวา่  
คุณภาพของหลกัสูตรท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน  โดยรวมทั้ง 3 ดา้น  คือ ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้           
ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ีย P.M. ทั้งฉบบั 
เท่ากบั 11.04  แปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมินไดว้า่  หลกัสูตรมีคุณภาพสูงหรือดีมาก   
เหมาะสมท่ีจะนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหลงัจากผา่นการประเมินหลกัสูตรแลว้ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  คือ  เอกสารการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ประกอบดว้ย 
หน่วยการเรียนรู้ท่ีมีองคค์วามรู้จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้  เวลา 30 ชัว่โมง ดงัน้ี 
 1.  แผนการจดัการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 2.  แผนการจดัการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2  การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
 3.  แผนการจดัการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3  บุคลิกภาพท่ีดี 
 4.  แผนการจดัการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4  การทาํงานเป็นทีม 
 5.  แผนการจดัการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ท่ี 5  ทกัษะในการเป็นผูน้าํ 
 6.  แผนการจดัการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ท่ี 6  คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 
 7.  แผนการจดัการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ท่ี 7  การคิดวิเคราะห์ 
 
 

 

 
P.M.    =    นํ้าหนกัของทุกช่องในตารางวเิคราะห์ปุยแซงคร์วมกนั 

                                                              จาํนวนขอ้ท่ีนาํมาวิเคราะห์ 
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 ส่วนท่ี 1  หลกัสูตร  ประกอบดว้ย  ความเป็นมาของหลกัสูตร หลกัการของหลกัสูตร  
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร รายละเอียดของหลกัสูตร คาํอธิบายรายวิชา ผลลพัธ์การเรียนรู้   
เกณฑก์ารปฏิบติั โครงสร้างหลกัสูตร  แนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้   
แนวทางการวดัและประเมินผล   
 ส่วนท่ี 2  คู่มือการใชห้ลกัสูตร  แผนการเรียนรู้จดัทาํเป็นหน่วยการเรียนรู้  สามารถใช้
เป็นเอกสารในการวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้  แต่ละหน่วย  
ประกอบดว้ย ช่ือหน่วยการเรียนรู้  มโนทศัน์  จุดประสงคก์ารเรียนรู้ ขอบข่ายเน้ือหาการเรียนรู้   
กิจกรรมการเรียนรู้  ผลลพัธ์การเรียนรู้  ส่ือการเรียนการสอน  แนวทางการวดัการประเมินผล   
และเน้ือหาสาระการเรียนรู้ 
 ส่วนท่ี 3  ใบความรู้ประกอบการบรรยายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ จาํนวน  7  หน่วย 
การเรียนรู้ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
  1.1  ผูว้ิจยันาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจยั
จากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  จดัส่งไปยงัผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตร  เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้หรือความเหมาะสมของหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก   
  1.2  จดัส่งเอกสารใหผู้เ้ช่ียวชาญทางไปรษณีย ์ โดยแนบโครงร่างวิทยานิพนธ์  
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก (ฉบบัร่าง)  และแบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของหลกัสูตร 
โดยการใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis  technique) ไปยงัผูเ้ช่ียวชาญ  
พร้อมแนบซองจดหมายพร้อมติดแสตมป์จ่าหนา้ซองถึงผูว้ิจยัเพื่อความสะดวกในการจดัส่งเอกสาร
กลบัคืน 
  1.3  ผูว้ิจยันาํแบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของหลกัสูตร 
โดยการใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis technique)  ท่ีไดรั้บกลบัคืนมา
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูล   
  1.4   ผูว้ิจยันาํแบบประเมินท่ีไดรั้บกลบัคืนมาคาํนวณหาค่านํ้าหนกัคะแนนในแต่ละ
ซ่องตามตารางวิเคราะห์ ทั้ง  3  ดา้น  คือ ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้  ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้    
ดา้นการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ หลงัจากไดค้ะแนนในแต่ละช่องแลว้ ขั้นต่อไปคือ  
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ขั้นใหคุ้ณค่าของหลกัสูตร โดยการคาํนวณหาค่าคุณภาพของหลกัสูตรโดยใชสู้ตรปุยแซงค ์(The  
Puissance  Measure  ใชอ้กัษรยอ่ P.M.)  หลงัจากนั้นจึงดาํเนินการแปลผลการคาํนวณ  แลว้จึงนาํผล
การประเมินหลกัสูตรท่ีคาํนวณไดม้าเทียบกบัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ ซ่ึงหลกัสูตรจะตอ้งมีค่า  P.M.   
ตั้งแต่  11-18  แสดงวา่  หลกัสูตรมีคุณภาพสูงหรือดีมาก  หากหลกัสูตรค่า   P.M. ตั้งแต่ 5-10    
แสดงวา่  หลกัสูตรมีคุณภาพปานกลางหรือใชไ้ด ้ และหากหลกัสูตรมีค่า   P.M.  ตั้งแต่ 1-4      
แสดงวา่  หลกัสูตรมีคุณภาพตํ่าหรือควรแกไ้ข ดงันั้น  ตอ้งมีการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร
ใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึนตามขอ้เสนอแนะ 
  1.5  นาํขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตร ไดแ้ก่
คู่มือการใชห้ลกัสูตร แผนการเรียนรู้ จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้ และใบความรู้ประกอบการบรรยาย
ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้  ใหมี้ความถูกตอ้งและสมบูรณ์   
แลว้จึงจดัทาํเป็นเล่มฉบบัสมบูรณ์ 
 2.  การจดักระทาํขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
  2.1   นาํแบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของหลกัสูตรท่ีมีความ
ถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูล  มาคาํนวณหาค่าคุณภาพของหลกัสูตร โดยการใชเ้ทคนิค      
การวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis  technique)  บนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์            
เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล  
  2.2   การวิเคราะห์และนาํผลการคาํนวณวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายและ
สมมติฐานของการวิจยัต่อไป 
 การปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตร 
 หลกัสูตรท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาข้ึน  เม่ือนาํมาวิเคราะห์องคป์ระกอบของหลกัสูตร ไดแ้ก่  
จุดประสงคก์ารเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนรู้  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้  โดยใชเ้ทคนิค 
การวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis technique) เพื่อคาํนวณหาค่าคุณภาพของหลกัสูตร  
ซ่ึงสามารถแสดงถึงระดบัความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง คุณภาพและประสิทธิภาพของหลกัสูตร 
หากเม่ือพจิารณาหลกัสูตรแลว้ เห็นวา่ จุดประสงคก์ารเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและ       
การประเมินผลการเรียนรู้ มีผลการวิเคราะห์คุณภาพหลกัสูตร โดยมีค่า  P.M. ตั้งแต่ 1-4  แสดงวา่ 
หลกัสูตรมีคุณภาพตํ่า ผูว้ิจยัจะดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรในดา้นนั้น ๆ  โดยนาํขอ้สงัเกต
จากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือใหห้ลกัสูตรมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตามท่ีคาดหวงัไว ้
  
 
 



 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวิจยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ผลการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  และเพ่ือประเมินหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก โดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์
แบบปุยแซงค ์ ซ่ึงผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยนาํเสนอผลการวิจยัตามลาํดบัขั้นตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะ 
 ตอนท่ี 2  ผลการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ 
 ตอนท่ี 3  ผลการประเมินคุณภาพหลกัสูตร 
 

ตอนที ่1  ผลการศึกษาข้อมูลพืน้ฐานเพือ่การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
ด้านคุณลกัษณะ 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยแบ่งออกเป็น   3  ส่วน  ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  คือ  เพศ  
อาย ุ ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน ขอ้มูลสถานภาพหน่วยงาน โดยใชค่้าความถ่ี  
(Frequencies)  และค่าร้อยละ  (Percentage)  ดงัตารางท่ี 3 
 ส่วนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น
คุณลกัษณะตามท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลตะวนัออก  ประกอบดว้ย  7 ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสั่งสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  การทาํงานเป็นทีม   ทกัษะการเป็นผูน้าํ คุณธรรม
จริยธรรมในการทาํงาน  และการคิดวิเคราะห์ จาํแนกตามตวับ่งช้ี  และรายขอ้  ในภาพรวม โดยใช้
ค่าความถ่ี (Frequencies)  และค่าร้อยละ (Percentage)  ดงัตารางท่ี 4 
 ส่วนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น
คุณลกัษณะของมหาวิทยาลยั  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ส่วนท่ี 1  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  คือ  เพศ  
อาย ุ ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การทาํงาน ขอ้มูลสถานภาพหน่วยงาน โดยใชค่้าความถ่ี  
(Frequencies)  และค่าร้อยละ  (Percentage)  ปรากฏผลดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 8  ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลาํดับ ข้อมูล จํานวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
   -  ชาย 45 40.50 
   -  หญิง 66 59.50 

2. อาย ุ   
   -  ตํ่ากวา่  30  ปี 5 4.50 
   -  30-39  ปี 28 25.20 
   -  40-49  ปี 46 41.40 
   -  50  ปี ข้ึนไป 32 28.80 

3. ระดบัการศึกษา   
   -  ปริญญาตรี 60 54.10 
   -  ปริญญาโท 38 34.20 
   -  ปริญญาเอก 13 11.70 

4. ประสบการณ์การทาํงาน   
   -  ตั้งแต่  5  ปี 5 4.50 
   -  ตั้งแต่  5-10  ปี 15 13.50 
   -  ตั้งแต่  11-15  ปี 32 28.80 
   -  ตั้งแต่  16-20  ปี 36 32.40 

5. สถานภาพหน่วยงาน   
   -  หน่วยงานราชการ 45 40.50 
   -  หน่วยงานเอกชน 45 40.50 
   -  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 5 4.50 
   -  เจา้ของกิจการ 16 14.40 
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 จากตารางท่ี 8  ปรากฏวา่  ผูท่ี้ตอบแบบสอบถามจาํนวน 111  คน  แบ่งออกเป็น เพศชาย
จาํนวน  45  คน  จากจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ  40.50  และเพศหญิง
จาํนวน  66  คน จากจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ  59.50  ช่วงอายผุูต้อบ
แบบสอบถามร้อยละ 4.50  มีอายตุ ํ่ากวา่  30  ปี  ร้อยละ 25.20  มีอาย ุ 30-39  ปี  ร้อยละ 41.40   
มีอาย ุ40-49  ปี   และร้อยละ 28.80   มีอาย ุ50 ปี ข้ึนไป  ระดบัการศึกษาผูต้อบแบบสอบถาม 
ร้อยละ 54.10  มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 34.20  มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาโท    
และร้อยละ 11.70  มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาเอก   ดา้นประสบการณ์การทาํงานผูต้อบแบบสอบถาม
ร้อยละ 4.50  มีประสบการณ์การทาํงานตํ่ากวา่  5  ปี  ร้อยละ 13.50   มีประสบการณ์การทาํงาน
ตั้งแต่  5-10  ปี  ร้อยละ 28.80  มีประสบการณ์การทาํงานตั้งแต่  11-15  ปี   ร้อยละ 32.40  มีประสบการณ์
การทาํงานตั้งแต่  16-20  ปี  และร้อยละ 20.70  มีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่  20  ปี ข้ึนไป   
ส่วนขอ้มูลสถานภาพหน่วยงานของผูต้อบแบบสอบถามร้อยละ 40.50  อยูใ่นหน่วยงานราชการ  
ร้อยละ 40.50 อยูใ่นหน่วยงานเอกชน ร้อยละ 4.50 อยูใ่นหน่วยงานรัฐวสิาหกิจ  และร้อยละ 14.40   
เป็นเจา้ของกิจการ 
 ส่วนท่ี 2  สรุปขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพ
บณัฑิตดา้นคุณลกัษณะตามท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิตมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ปรากฏผลดงัน้ี 
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ตารางท่ี 9  องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะตามท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและ   
                  ผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิต  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
 
สมรรถนะ คุณลกัษณะทีค่าดหวงั คะแนนเฉลีย่ ระดับ 
การมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิ 
ในการปฏิบติังาน 

-  มีความรู้และความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 4.41 มาก 
-  ปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่จนสาํเร็จตามกาํหนดเวลา 4.47 มาก 
-  สามารถปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายครบถว้น  
ถูกตอ้ง  และเป็นไปตามแนวทางท่ีหน่วยงานกาํหนด 

4.36 มาก 

-  มีความละเอียดรอบคอบ  เอาใจใส่ในงาน  เพื่อใหไ้ด้
งานท่ีมีคุณภาพ 

4.40 มาก 

-  มีความมานะอดทน   ขยนัหมัน่เพียรและตรงต่อเวลา 4.55 มากท่ีสุด 
-  สามารถนาํปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน 
ทุกคร้ัง  มาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ยิง่ข้ึน 

4.32 มาก 

-  ทุกคร้ังท่ีปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย   
มีการกาํหนดเป้าหมายของงาน  เพื่อใหไ้ดผ้ลการปฏิบติั
หนา้ท่ีสูงกวา่มาตรฐานท่ีกาํหนด 

4.20 มาก 

 รวมคะแนนเฉล่ีย 4.39 มาก 
การสัง่สม 

ความเช่ียวชาญ 
ในงานอาชีพ 

-  ปฏิบติังานดว้ยความชาํนาญและทกัษะจนสามารถ     
-  ผลกัดนัผลงานใหป้รากฏเป็นท่ีชดัเจน 
มีความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้  สนใจ
เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ ๆ   ในสาขาอาชีพของตน 

4.27 มาก 
4.40 มาก 

-  มีการสัง่สมองคค์วามรู้และประสบการณ์  เพื่อนาํมา
พฒันางานใหเ้กิดความเช่ียวชาญมากยิง่ข้ึน 

4.32 มาก 

-  สามารถปรับเปล่ียนวิธีการทาํงานแบบใหม่ให้
สามารถงานและเพิ่มประสิทธิภาพของงานใหดี้ยิง่ข้ึน 

4.25 มาก 

-  สามารถนาํความรู้เชิงบูรณาการไปประยกุตใ์ชก้บั
งานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

4.22 มาก 

-  สามารถนาํความรู้   ประสบการณ์  ตลอดจน 
ความเช่ียวชาญมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาในงานอาชีพได ้

4.40 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

สมรรถนะ คุณลกัษณะทีค่าดหวงั คะแนนเฉลีย่ ระดับ 
การสัง่สม 

ความเช่ียวชาญ 
ในงานอาชีพ (ต่อ) 

-  พบความสาํเร็จในการปฏิบติังานดว้ยความชาํนาญ
และทกัษะจนสามารถผลกัดนัผลงานให้ปรากฏเป็น
ท่ีชดัเจน 

4.26 มาก 

 รวมคะแนนเฉล่ีย 4.30 มาก 
ดา้นบุคลิกภาพ 

ท่ีดี 
-  การแต่งกายสุภาพเหมาะสมถูกกาลเทศะ 4.30 มาก 
-  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.12 มาก 

 -  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 4.32 มาก 
 -  มีปฏิภาณไหวพริบ  ช่างสงัเกต 4.39 มาก 
 -  ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล    4.44 มาก 
 -  สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได ้ 4.38 มาก 
 -  มีความทนัสมยั  ทนัต่อเหตุการณ์ 4.24 มาก 
 -  มีเหตุมีผล 4.42 มาก 
 -  มีความสนใจใฝ่รู้ 4.46 มาก 
 รวมคะแนนเฉล่ีย 4.34 มาก 

การทาํงาน 
เป็นทีม 

-  สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ หรือสนบัสนุน 
การตดัสินใจ  เพื่อสร้างความสาํเร็จร่วมกนัภายใน
หน่วยงาน 

4.50 มาก 

 -  สามารถสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล  ตลอดจน
สามารถเขา้กบัเพื่อนร่วมงานไดดี้ 

4.47 มาก 

 -  การมีส่วนร่วมในการวางแผนเพ่ือการปฏิบติังานเป็นทีม 4.38 มาก 
 -  มีความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน

ร่วมกบัผูอ่ื้น  ยดึมัน่ในหลกัการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4.55 มากท่ีสุด 

 -  มีการสนบัสนุนใหก้าํลงัใจ  ยกยอ่งใหเ้กียรติผูอ่ื้น 
ในโอกาสท่ีเหมาะสม 

4.37 มาก 

 -  ประสานและส่งเสริมสมัพนัธภาพอนัดี  เพือ่สนบัสนุน
การทาํงานร่วมกนัใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

4.41 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

สมรรถนะ คุณลกัษณะทีค่าดหวงั คะแนนเฉลีย่ ระดับ 
การทาํงาน 
เป็นทีม (ต่อ) 

-  สามารถหาวธีิการใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้   
ทกัษะและประสบการณ์ของเพื่อนร่วมงาน  เพื่อส่งผล
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

4.25 มาก 

 รวมคะแนนเฉล่ีย 4.42 มาก 
ทกัษะ 

การเป็นผูน้าํ 
  

-  มีภาวะผูน้าํ/ ทกัษะการเป็นผูน้าํ 4.14 มาก 
-  สามารถปฏิบติัตนเป็นผูน้าํต่อผูอ่ื้น  และ/ หรือสามารถ
ปฏิบติัตนเป็นผูต้ามตามกฎระเบียบท่ีกาํหนดไวไ้ด ้

4.27 มาก 

 -  เคารพและยอมรับในความแตกต่างทางความคิด
ของผูอ่ื้นได ้

4.40 มาก 

 -  สามารถนาํเสนอ  อภิปรายในทศันะของตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการพูดทั้งท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

4.22 มาก 

 -  สามารถนาํเสนอ  อภิปรายในทศันะของตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการเขียนทั้งท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

4.23 มาก 

 -  สามารถปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการทาํงานไดต้าม
สถานการณ์หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน  

4.24 มาก 

 -  สามารถทาํงานภายใตส้ภาพแวดลอ้มของความกดดนั
หรือความตึงเครียด 

4.21 มาก 

 รวมคะแนนเฉล่ีย 4.24 มาก 
คุณธรรม
จริยธรรม 

ในการทาํงาน 

-  มีคุณธรรมและจริยธรรม  ดาํรงตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
-  มีความโปร่งใส   ความเป็นอิสระ ความตั้งใจใน
การปฏิบติังานอยา่งมีคุณธรรมเท่ียงตรงและซ่ือสัตย์
สุจริตปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์  สุจริต และ   
ไม่เลือกปฏิบติั 

4.55 
4.54 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 -  มีความศรัทธาในวิชาชีพของตนเองและปฏิบติัตน
ตามหลกัจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

4.51 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

สมรรถนะ คุณลกัษณะทีค่าดหวงั คะแนนเฉลีย่ ระดับ 
คุณธรรม
จริยธรรม 

ในการทาํงาน 
(ต่อ) 

-  มีความเสียสละ  อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 

4.40 มาก 

-  สามารถปฏิบติัตนตามกฎ  ระเบียบ/ ขอ้บงัคบั  
และขนบธรรมเนียมประเพณี 

4.36 มาก 

 
-  ดาํรงตนอยา่งเหมาะสม  ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี  มีความยติุธรรม  และมีเหตุผล 

4.33 มาก 
 

 
 -  มีความยดึมัน่ในหลกัการและจรรยาบรรณวิชาชีพ   
ไม่เบ่ียงเบนดว้ยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน 

4.56 มากท่ีสุด 

 
-  สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใส  ซ่ือสตัย์
สุจริต  ถูกตอ้งทั้งตามหลกักฎหมายจริยธรรมและ
ระเบียบวินยั 

4.60 มากท่ีสุด 

 

-  มีวินยัในตนเอง  ยอมรับและถือปฏิบติัตามกฎกติกา
มารยาท   ขนบธรรมเนียมและแบบแผนอนัดีของ
สงัคมและเป็นแบบอยา่งท่ีดี  ตลอดจนมี 
ความรับผดิชอบในวิชาชีพและจริยธรรมของตนเอง 

4.44 มาก 

 
-  สามารถรักษาความลบัขององคก์ร  ขอ้มูลท่ีไม่
สามารถเปิดเผยแก่บุคคลท่ีสาม  นอกจากการให้
ขอ้มูลตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

4.52 มากท่ีสุด 

 รวมคะแนนเฉล่ีย 4.48 มาก 
การคิดวเิคราะห์ 

 
-  สามารถอธิบายและแตกประเดน็ปัญหาในงานท่ี
ตนเองรับผดิชอบได ้

4.24 มาก 

 
-  สามารถอธิบายความสมัพนัธ์ทั้งกระบวนงานและ
แตกประเดน็ปัญหาของกระบวนงานท่ีซบัซอ้นท่ี
ตนเองรับผดิชอบได ้

4.18 มาก 

 
-  สามารถวิเคราะห์แตกประเดน็ปัญหาและวางแผน
งานท่ีรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนงานอ่ืนได ้

4.17 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

สมรรถนะ คุณลกัษณะทีค่าดหวงั คะแนนเฉลีย่ ระดับ 
การคิดวเิคราะห์ 

(ต่อ) 
-  สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลจากบทความ  บทวิเคราะห์  
และงานวิจยัต่าง ๆ  เพื่อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นงานของ
ตนได ้

4.16 มาก 

 
-  สามารถวิเคราะห์คาดการณ์สภาพและปัญหา  
ตลอดจนประยกุตใ์ชเ้ทคนิคต่าง ๆ  ในการสร้าง
แนวทางป้องกนัปัญหาได ้   

4.20 มาก 

 
-  สามารถใหค้าํปรึกษา/ คาํแนะนาํแก่ผูอ่ื้นถึงเทคนิค
และวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

4.13 มาก 

 
-  สามารถคิดอยา่งเป็นระบบ  คิดเช่ือมโยงเป็นองคร์วม
และคิดอยา่งสร้างสรรค ์

4.23 มาก 

 รวมคะแนนเฉล่ีย 4.19 มาก 
 
 

 จากตารางท่ี 9  ผูว้ิจยัไดส้รุปแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  จากเน้ือหาสาระในขอ้คาํถาม
ของความคิดเห็นท่ีต่อการพฒันาหลกัสูตร  ซ่ึงศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะ
และคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะตามท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิต
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก พบวา่  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ใน
ระดบัมากท่ีสุด คือ สมรรถนะดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.48  
สมรรถนะดา้นการทาํงานเป็นทีม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.42  สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิใน
การปฏิบติังาน  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.39  สมรรถนะดา้นบุคลิกภาพ  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.34  
สมรรถนะดา้นการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.30  สมรรถนะดา้น
ทกัษะการเป็นผูน้าํ  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.24  และสมรรถนะดา้นการคิดวิเคราะห์  มีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากบั 4.19 ตามลาํดบั 
 ส่วนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะ
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก มีดงัน้ี 
 ผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกมี
ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร  คือ 
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 -  บณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกเป็นผูท่ี้ 
ความอดทนและรักในงานท่ีทาํ 
  -  บณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกควรมี 
การเพิ่มทกัษะทางดา้นการนาํเสนอขอ้มูล  และควรมีบุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือ 
 -  บณัฑิตท่ีดีควรมีความรู้ประกอบกบัการมีคุณธรรมจริยธรรม  เพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวมในองคก์ร   
 -  บณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกเป็นผูท่ี้มี
ความพร้อมในการเรียนรู้งาน/ วิธีการทาํงาน  ตลอดจนสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ละสามารถ
ทาํงานเป็นทีมได ้
 

ตอนที ่2  ผลการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะ 
 การดาํเนินการในขั้นตอนน้ี  ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ
ดา้นคุณลกัษณะในขั้นตอนท่ี 1  มาพจิารณากาํหนดแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรและองคป์ระกอบ
ของหลกัสูตร  ไดแ้ก่  ความเป็นมาของหลกัสูตร  หลกัการของหลกัสูตร  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
รายละเอียดของหลกัสูตร  คาํอธิบายรายวิชา   ผลลพัธ์การเรียนรู้   เกณฑก์ารปฏิบติั  โครงสร้าง
หลกัสูตร  แนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้  แนวทางการวดัและประเมินผล   
แลว้นาํโครงร่างหลกัสูตรท่ีไดไ้ปให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตรตรวจสอบคุณภาพของ
หลกัสูตร 
 ผลการสร้างโครงร่างหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 1.1  ความเป็นมาของหลกัสูตร จากการยกฐานะ “สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล”  ข้ึนเป็น 
“มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล”  โดยแบ่งออกเป็น  9  มหาวิทยาลยันั้น  สืบเน่ืองจากแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545  ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจ  การบริหารจดัการสู่สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา  และท่ีสาํคญั
เหนือส่ิงอ่ืนใดคือการยดึมัน่ในปรัชญาและอุดมการณ์ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลท่ีจะ
สนองตอบ พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัท่ีไดพ้ระราชทานแก่บณัฑิตของ
ราชมงคล มาเป็นหลกัในการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลนั้น  ดงัท่ีปรากฏใน
มาตรา 7  แห่งพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  พ.ศ. 2548  ท่ีกล่าวถึง วตัถุประสงค์
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลไว ้ ความวา่ “ใหม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นวิชาชีพและเทคโนโลยมีีวตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและ
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วิชาชีพชั้นสูงท่ีเนน้การปฏิบติั  การสอน  การวิจยั การผลิตครูวิชาชีพ  การจดัการศึกษาตลอดชีวิต
ดา้นวิชาชีพ ใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม และรักษาส่ิงแวดลอ้ม”   
จากวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยั ฯ ดงักล่าว นาํไปสู่เป้าหมายในการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลท่ีมุ่งสู่การผลิต  “บณัฑิตนกัปฏิบติั”  ดงัเช่นท่ีเคยปฏิบติัมาตั้งแต่ในอดีตจนถึง
ปัจจุบนัและกาํลงัจะกา้วสู่อนาคต  แต่จะต่างกนัตรงท่ีกระบวนการในการจดัการศึกษาใหไ้ดม้า 
ซ่ึงบณัฑิตนกัปฏิบติันั้นจะตอ้งมีความเขม้ขน้ และเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบั 
การพฒันาประเทศท่ีตอ้งการบุคคลดงักล่าวอยา่งสอดคลอ้งกนั  ความหมายของการเป็นบณัฑิต 
นกัปฏิบติัท่ีดี  หมายถึงการปฏิบติัท่ีจะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนทั้งใจและกาย  ทั้งน้ี  จะตอ้งเป็น 
นกัปฏิบติังานท่ีมีหลกัวิชาดีดว้ย  และท่ีสาํคญัจะตอ้งมีการปรับปรุงตวัเองใหมี้การพฒันากา้วหนา้
อยูต่ลอดเวลา ใฝ่ใจศึกษาทั้งทางลึกและทางกวา้ง เพื่อใหบ้ณัฑิตใชว้ิชาชีพความสามารถ           
ความบริสุทธ์ิใจ ความฉลาดรอบคอบ  สามารถสร้างสรรคป์ระโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
ไดส้ัมฤทธ์ิผล  จากการยกระดบัสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลข้ึนเป็นมหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลนั้น  การเปล่ียนแปลงน้ีก่อใหเ้กิดปัญหาตามมา  กล่าวคือ  จะทาํอยา่งไรใหส้งัคมไทย
เช่ือมัน่ไดว้า่คุณวฒิุท่ีบณัฑิตไดรั้บจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลทุกแห่งมีคุณภาพท่ีสามารถ
เทียบเคียงกนัได ้และมีการเทียบโอนหน่วยกิตระหวา่งกนั  การพฒันามาตรฐานการศึกษา  จึงจาํเป็นตอ้ง
พฒันากาํลงัคนใหมี้มาตรฐานเทียบกบัประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคและนานาประเทศ  โดยนาํเอา 
กรอบคุณวฒิุแห่งชาติ (Nation Qualifications Framework: NQF) ท่ีถูกสร้างข้ึนโดยสาํนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  มาใชเ้ป็นกลไกเช่ือมโยงทกัษะความรู้ความสามารถเชิงวิชาการกบั 
ทกัษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์หรือสมรรถนะจากการปฏิบติังานท่ีเป็นแกนกลาง  
(Core competency) ของบุคคล  (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)  และสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานกาํกบัและส่งเสริมการดาํเนินการของ
สถาบนัอุดมศึกษา  จึงไดด้าํเนินการจดัทาํกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย 
(Thai Qualification Framework for Higher Education; TQF: HEd)  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการนาํ
นโยบายท่ีปรากฏในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติเก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ        
ในส่วนของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  มุ่งเนน้เป้าหมายการจดัการศึกษาท่ีผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยครอบคลุม  
5  ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 2. ดา้นความรู้  3. ดา้นทกัษะทางปัญญา  4. ดา้นทกัษะ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ  และ 5. ดา้นทกัษะการวิเคราะห์  เชิงตวัเลข  
การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลย ี ซ่ึงเป็นการประกนัคุณภาพบณัฑิตท่ีไดรั้บคุณวฒิุแต่ละคุณวฒิุ  
ซ่ึงส่ือสารใหส้งัคม  ชุมชน รวมทั้งสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเขา้ใจไดต้รงกนัและ
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เช่ือมัน่ถึงผลการเรียนรู้ท่ีบณัฑิตไดรั้บการพฒันาวา่มีมาตรฐานท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บั
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีดีทั้งในและต่างประเทศ (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)   
 การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  จึงเนน้พฒันาหลกัสูตรใหส้ามารถผลิตบณัฑิตหรือ
ผูส้าํเร็จการศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์รงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและ
ผูใ้ชบ้ณัฑิต  ซ่ึงประโยชน์ของการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะน้ี  ก่อใหเ้กิด
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีมีความรู้ทางวิชาชีพตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการและ 
ผูใ้ชบ้ณัฑิต  และสามารถทาํใหรู้้จุดอ่อนของสมรรถนะ โดยสามารถเพิ่มสมรรถนะบางประการตาม 
ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตได ้อีกทั้งยงัเป็นการช่วยสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสถาบนัการศึกษา 
และสถานประกอบการ และดว้ยองคค์วามรู้ของศาสตร์แต่ละสาขาวิชาชีพไดมี้การพฒันาและ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  การพฒันาหลกัสูตรและการจดัเรียนการสอน จึงจาํเป็นตอ้งปรับตวัใหท้นั
ต่อการเปล่ียนแปลงทางวิชาการของโลกประกอบดว้ยความคาดหวงัในมาตรฐานการศึกษาจาก
สงัคมท่ีเพิ่มสูงข้ึน และดว้ยการผลิตบณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีการแข่งขนักนัมากในสภาวะ
ปัจจุบนั  ทาํใหก้ารผลิตกาํลงัแรงงานเฉพาะระดบัปริญญาตรีมีจาํนวนมาก  ซ่ึงส่งผลใหต้ลาดงานมี
การแข่งขนัในระดบัสูง  เน่ืองจากตอ้งมีการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  ตลอดจนมี
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้ทาํงาน  ดงันั้น สถาบนัการศึกษาควรมีการทบทวนหลกัสูตรท่ีใชใ้น      
การจดัการเรียนการสอนสาํหรับการผลิตบณัฑิต  เพื่อสร้างความสมดุลในตลาดแรงงานทั้งภายในประเทศ
และเพิ่มโอกาสการแข่งขนัในตลาดเสรีอาเซียน  และควรพฒันาคุณภาพบณัฑิตใหเ้ป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถมีทกัษะเชิงลึกตามความตอ้งการของผูป้ระกอบการมากยิง่ข้ึน  การพฒันาหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะน้ี จะช่วยเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของสถาบนัการศึกษา  
และใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร  รวมถึงการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งตามคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงคไ์ด ้
 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงไดพ้ฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกตามจุดมุ่งหมายของ
การจดัการศึกษา 
 1.2  หลกัการของหลกัสูตร หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  โดยมีหลกัการของหลกัสูตร  ดงัต่อไปน้ี 
  1.2.1  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งพฒันาสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นของบณัฑิต   
  1.2.2  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งพฒันาทกัษะปฏิบติัตามสมรรถนะท่ีผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการ 
  1.2.3  เป็นหลกัสูตรท่ีพฒันาจากความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยั 
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เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  เพื่อใหม้หาวิทยาลยัพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัการเรียนการสอน
และมุ่งผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต   
  1.2.4  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้ใหมี้การจดัการเรียนการสอนเพ่ือใหไ้ดบ้ณัฑิตท่ีเป็น
บณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพและมีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
  1.2.5  เป็นหลกัสูตรท่ีเปิดโอกาสใหผู้ใ้ชบ้ณัฑิต  สถานประกอบการ และผูป้ระกอบ
วิชาชีพ มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
 1.3  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต       
นกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกมุ่งพฒันาบณัฑิตใหมี้ทกัษะ  มีสมรรถนะ      
ท่ีจาํเป็น  และสามารถนาํไปประกอบอาชีพ  จึงกาํหนดเป็นจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดกบับณัฑิต         
เม่ือสาํเร็จการศึกษา  โดยมีหลกัการของหลกัสูตร  ดงัน้ี 
  1.3.1  เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  มีการสัง่สม           
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพและมีการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน   ก่อใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีดี
สามารถปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.3.2  เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกบังานอาชีพนั้น ๆ 
  1.3.3  เพื่อใหผู้เ้รียนมีบุคลิกภาพท่ีดีและมีทกัษะในการเป็นผูน้าํเหมาะสมกบั         
งานอาชีพนั้นๆ 
 1.4  รายละเอียดของหลกัสูตร  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต          
นกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก โดยมีรายละเอียดของหลกัสูตร  ดงัน้ี 
  1.4.1  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกใชส้าํหรับจดัการเรียนการสอนกบัผูเ้รียนในระดบัปริญญาตรี 
  1.4.2  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ใชร้ะยะเวลาในการจดัการศึกษาจาํนวน  30  ชัว่โมง 
  1.4.3  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะน้ีเป็นการออกแบบหลกัสูตรเพ่ือศึกษา
หลกัการ  จุดมุ่งหมาย   และโครงสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะระดบัปริญญาตรี  พทุธศกัราช 2558 
ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ ซ่ึงประกอบดว้ย 7 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1. การมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  2. การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  3. ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี             
4. การทาํงานเป็นทีม  5. ทกัษะในการเป็นผูน้าํ  6. คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน  และ7. การคิด
วิเคราะห์   ตลอดจนเกิดผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย 
(Thai Qualification Framework for Higher Education; TQF: HEd)  ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. คุณธรรม
จริยธรรม  2. ความรู้  3. ทกัษะทางปัญญา  4. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ  
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และ 5. ทกัษะการวิเคราะห์  เชิงตวัเลข การส่ือสาร  และการใชเ้ทคโนโลย ี ดงันั้น  การพฒันา
หลกัสูตรจึงจาํเป็นตอ้งพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัแผนการศึกษาของชาติ  ปรัชญาของมหาวิทยาลยั  
ตลอดจนมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพของสาขาวิชานั้น ๆ โดยจะตอ้งมุ่งเนน้การผลิตบณัฑิต 
ใหมี้ความรอบรู้ทั้งทางดา้นทฤษฎีและดา้นปฏิบติั   ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดคุณลกัษณะของบณัฑิต 
ท่ีมีความรู้ทางวิชาการและวชิาชีพตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการและผูใ้ชบ้ณัฑิต 
 1.5  คาํอธิบายรายวิชา  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  มีคาํอธิบายรายวิชา คือ  ศึกษาและฝึกปฏิบติัเก่ียวกบั
สมรรถนะและทกัษะท่ีแสดงถึงความพร้อมและความสามารถในการปฏิบติังานในดา้นคุณลกัษณะ  
ไดแ้ก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  บุคลิกภาพท่ีดี   
ความร่วมแรงร่วมใจ  ทกัษะในการเป็นผูน้าํ  คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน   และทกัษะการคิด
วิเคราะห์    
 1.6  ผลลพัธ์การเรียนรู้  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก มีผลลพัธ์การเรียนรู้ดงัน้ี  บณัฑิตหลกัสูตรฐานสมรรถนะ
ระดบัปริญญาตรี พทุธศกัราช 2558  หลกัสูตร 4 ปี ตอ้งแสดงใหเ้ห็นผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยการนาํเอา
สมรรถนะและทกัษะท่ีแสดงถึงความพร้อมและความสามารถในการปฏิบติังานในดา้นคุณลกัษณะ 
ไดแ้ก่  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ บุคลิกภาพท่ีดี   
ความร่วมแรงร่วมใจ  ทกัษะในการเป็นผูน้าํ  คุณธรรมจริยธรรม  และเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ    
และทกัษะการคิดวิเคราะห์ไปใชใ้นการปฏิบติังานในงานอาชีพท่ีคาดหวงัวา่บณัฑิตจะมีทกัษะ 
และสามารถปฏิบติัไดเ้ม่ือจบหลกัสูตร โดยนาํเอาความรู้ไปประยกุตใ์ชแ้ละเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ ท่ีมี
ความยุง่ยากและซบัซอ้น  ไปใชใ้นการพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้มากยิง่ข้ึน 
 1.7  เกณฑก์ารปฏิบติั  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก มีเกณฑก์ารปฏิบติั  ดงัน้ี  เกณฑก์ารปฏิบติัสามารถ
นาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสินบณัฑิตวา่ไดรั้บผลลพัธ์การเรียนรู้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร
หรือไม่   โดยสามารถวดัและประเมินผลไดจ้ากผลการเรียน  เพื่อใหท้ราบถึงผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
บณัฑิตในหลกัสูตรเป็นไปตามท่ีคาดหวงัหรือไม่  ซ่ึงในแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะมีกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  โดยบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากหลกัสูตรน้ี  จะตอ้งมี 
ผลการเรียนท่ีมีค่าระดบัคะแนนตามเกณฑท่ี์กาํหนด 
 1.8  โครงสร้างหลกัสูตร  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก มีโครงสร้างหลกัสูตร  ประกอบดว้ยหน่วยการเรียนรู้     
ท่ีมีองคค์วามรู้จาํนวน  7  หน่วยการเรียนรู้  ดงัน้ี 



186 
 

 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2  การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3  บุคลิกภาพท่ีดี 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4  การทาํงานเป็นทีม 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 5  ทกัษะในการเป็นผูน้าํ 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 6  คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 
 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 7  การคิดวิเคราะห์ 
 1.9  แนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้  เพือ่ใหก้ารจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ
ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ประสบความสาํเร็จ
ตามจุดมุ่งหมาย จึงไดจ้ดัแนวการดาํเนินการ  ดงัน้ี 
  1.9.1  จดัประสบการณ์เพื่อใหบ้ณัฑิตไดฝึ้กทกัษะดว้ยการปฏิบติัจริง 
  1.9.2  จดัการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้จากประสบการณ์ตรงและกรณีศึกษา  เพื่อใหเ้กิด
การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
  1.9.3  จดัการเรียนรู้แบบเช่ือมโยงองคค์วามรู้ในหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ   เพื่อใหเ้กิด
การเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
  1.9.4  ฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์และกระบวนการทาํงานเป็นกลุ่ม  เพื่อใหเ้กิด
การเรียนรู้ร่วมกนั 
  1.9.5  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้ใหบ้ณัฑิตนาํความรู้ไปประยกุตก์บัการทาํงาน  เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิง่ข้ึน 
 1.10  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต      
นกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก มีส่ือและแหล่งการเรียนรู้ท่ีใชใ้นกิจกรรม
การจดัการเรียนรู้  ดงัน้ี 
  1.10.1  ส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ  เช่น ใบความรู้  เอกสารประกอบการบรรยาย  ใบงาน   
บตัรกิจกรรม  เป็นตน้ 
  1.10.2  ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  เช่น การนาํเสนอภาพน่ิง (PowerPoint) ประกอบการบรรยาย   
อินเทอร์เน็ต   วีดิทศัน์  เป็นตน้ 
  1.10.3  ส่ือกิจกรรม/ กระบวนการ  เช่น  การแสดงบทบาทสมมุติ   การฝึกปฏิบติั   
การใชก้ระบวนการคิด  การนาํเสนองาน  การโตว้าที  เป็นตน้ 
  1.10.4  ส่ือบริบท คือ ส่ือท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนการสอน  ไดแ้ก่  หอ้งสมุด  
หอ้งเรียน  หอ้งปฏิบติัการ สถานประกอบการ เป็นตน้ 
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 1.11  แนวทางการวดัและการประเมินผล  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของ
บณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก มีแนวทางการวดัและการประเมินผล ดงัน้ี 
  1.11.1  การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
  1.11.2  การสงัเกตพฤติกรรมการนาํไปใชป้ระโยชน ์
  1.11.3  การนาํเสนอช้ินงานหรือภาระงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  1.11.4  การมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม 
  1.11.5  การแสดงความคิดเห็น 
 เกณฑก์ารประเมินผลตามพฤติกรรมการเรียนรู้พทุธิพิสยั  จิตพิสยั  และทกัษะพิสยั ดงัน้ี 
  ร้อยละ  80-100   เท่ากบั   ระดบัคุณภาพ  5   หมายถึง    ดีมาก 
  ร้อยละ  70-79     เท่ากบั   ระดบัคุณภาพ  4   หมายถึง    ดี 
  ร้อยละ  60-69     เท่ากบั   ระดบัคุณภาพ  3   หมายถึง    ปานกลาง 
  ร้อยละ  50-59     เท่ากบั   ระดบัคุณภาพ  2   หมายถึง    พอใช ้
  ร้อยละ  0-49       เท่ากบั   ระดบัคุณภาพ  1   หมายถึง    ปรับปรุง 
 บณัฑิตจะบรรลุผลการเรียนคร้ังน้ีจะตอ้งไดผ้ลการประเมินผลตามพฤติกรรมการเรียนรู้
พทุธิพิสยั  จิตพิสยั  และทกัษะพิสยั  ซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 70 ข้ึนไป  หรือคุณภาพระดบัดีข้ึนไป 
 

ตอนที ่3  ผลการประเมินคุณภาพหลกัสูตร 
 การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis  
technique)  โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตรตรวจสอบคุณภาพ  จาํนวน 5 ท่าน  สามารถ
วิเคราะห์คุณภาพของหลกัสูตรไดด้งัน้ี 
 

ตารางท่ี 10  ผลการประเมินคุณภาพของหลกัสูตรโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์ 
   (Puissance analysis  technique)   
 

ผลการคาํนวณจากการประเมนิคุณภาพของหลกัสูตร 

องค์ประกอบหลกัสูตร 
  ผู้เช่ียวชาญ 

  คนที ่1 
ผู้เช่ียวชาญ 
คนที ่2 

ผู้เช่ียวชาญ 
คนที ่3 

ผู้เช่ียวชาญ
คนที ่4 

ผู้เช่ียวชาญ 
คนที ่5 

เฉลีย่ ความหมาย 

ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 12.12 9.12 7.76 10.64 11.64 10.26 คุณภาพปานกลาง 
ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้ 12.43 7.39    7.94 9.94 12.45 10.03 คุณภาพปานกลาง 
ดา้นการวดัผลประเมินผล 15.14 12.10    8.76 15.29 12.86 12.83 คุณภาพสูง 

หลกัสูตรทั้งฉบบัมีค่า P.M. 11.04 คุณภาพสูง 
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 จากตารางท่ี 10   ผลการประเมินคุณภาพหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของ
บณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก  โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์    
แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis  technique)  โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตรตรวจสอบ
คุณภาพ  จาํนวน 5 ท่าน  เม่ือนาํผลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าปุยแซงค ์(P.M.)  ท่ีแยกการประเมินเป็น
รายดา้น  คือ  ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้  25  ขอ้  ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้  49 ขอ้ ดา้นการวดัผล
ประเมินผล  21  ขอ้  สามารถวิเคราะห์ผลไดด้งัน้ี 
 พบวา่  ผลวิเคราะห์ค่าปุยแซงค ์(P.M.)  ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
10.26    แปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมินค่า P.M.  ไดว้า่ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของหลกัสูตร
มีคุณภาพปานกลาง  ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  10.03   แปลความหมายตามเกณฑ์
การประเมินค่า P.M.  ไดว้า่  กิจกรรมการเรียนรู้ของหลกัสูตรมีคุณภาพปานกลาง ดา้นการวดัผล
ประเมินผล  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  12.83  แปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมินค่า P.M. ไดว้า่         
การวดัผลประเมินผลของหลกัสูตรมีคุณภาพสูงหรือดีมาก  
 เม่ือพิจารณาหลกัสูตรโดยรวมทั้งฉบบั 3 ดา้น  คือ  ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้   
ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการวดัผลประเมินผล  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 11.04 ซ่ึงแปลความหมาย 
ตามเกณฑก์ารประเมินค่า P.M. ไดว้า่  หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพสูงหรือดีมาก  เหมาะสมท่ีจะนาํไปใชใ้น 
การจดัการเรียนการสอนหลงัจากผา่นการประเมินหลกัสูตรแลว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง   การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  และเพื่อประเมิน
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก โดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์แบบปุยแซงค ์ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก จาํนวน 111 คน 
ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ   
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) โดยผูว้จิยัไดด้าํเนินการแบ่งกลุ่มตวัอยา่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  กลุ่มตวัอยา่งสาํหรับการตอบแบบสอบถามองคป์ระกอบสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั (Questionnaires) คือ ผูผ้ลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลตะวนัออก  ซ่ึงเป็นอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรท่ีสงักดัอยูใ่นมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  จาํนวน 50  คน  และผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ซ่ึงรับ
บณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ประจาํปีการศึกษา 2558      
เขา้ทาํงาน จาํนวน  61  คน ซ่ึงประกอบดว้ย  หน่วยงานราชการ  หน่วยงานเอกชน  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  
เจา้ของกิจการ  
 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba, 1962) โดยผูว้จิยัไดน้าํ
แนวคิดดงักล่าวมาประยกุตแ์ละปรับกระบวนการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะใหมี้
กระบวนการพฒันาหลกัสูตร 3 ขั้นตอน  คือ  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันาหลกัสูตร   
โดยรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะ 
ในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  เพื่อนาํขอ้มูลมาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ โดยกาํหนดส่วนประกอบโครงร่างหลกัสูตร  สร้างโครงร่าง
หลกัสูตร และจดัทาํเอกสารหลกัสูตร  แลว้จึงนาํหลกัสูตรไปตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร 
โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ดว้ยการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance 
analysis technique) ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการประเมิน  3  ดา้น  คือ  ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้  
ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการวดัผลประเมินผล  ซ่ึงเป็นการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้หรือ 
ความเหมาะสมของหลกัสูตรก่อนนาํไปใช ้ เพือ่ใชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ  
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ถึงระดบัความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง  คุณภาพและประสิทธิภาพของหลกัสูตร  เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั ประกอบดว้ย  แบบสอบถามองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น
คุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งช้ี  และเอกสาร 
การพฒันาหลกัสูตรท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ยแผนการจดัการเรียนรู้จาํนวน  7  หน่วยการเรียนรู้  
รวมระยะเวลา 30 ชัว่โมง  โดยผา่นกระบวนการและขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรและตรวจสอบ
คุณภาพหลกัสูตรโดยผูเ้ช่ียวชาญ  ทาํใหห้ลกัสูตรท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนน้ีมีคุณภาพ  สามารถนาํไปใชไ้ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

สรุปผลการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีสามารถสรุปผลตามขั้นตอนการดาํเนินงานวิจยัได ้ ดงัน้ี  
 1.  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีจาํเป็นเพื่อการพฒันาหลกัสูตร โดยรวบรวมขอ้มูลและ
วิเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิต
บณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  พบวา่  สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการ
ใหบ้ณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกมี  ประกอบดว้ย   
สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะทั้ง  7  ดา้น ไดแ้ก่ สมรรถนะท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัมากท่ีสุด  คือ  
สมรรถนะดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน  รองลงมา คือ สมรรถนะดา้นการทาํงานเป็นทีม 
สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  สมรรถนะดา้นบุคลิกภาพ สมรรถนะดา้น      
การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  สมรรถนะดา้นทกัษะการเป็นผูน้าํ  และสมรรถนะดา้น      
การคิดวิเคราะห์ ตามลาํดบั   
 ผลการศึกษาคน้ควา้และการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน  การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  จาํนวน  7 สมรรถนะ  พบวา่  ผูเ้รียนควรไดรั้บความรู้
และการเสริมสร้างสมรรถนะคา้นคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานหรือการนาํ
ความรู้ไปประยกุตก์บัการทาํงาน  เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิง่ข้ึน  ตลอดจน 
การดาํรงตนในสงัคมปัจจุบนั  เพื่อนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง   
และเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ ตลอดจนทกัษะในดา้นต่าง ๆ  
ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้เชิงบูรณาการโดยการเช่ือมโยงความรู้ท่ีเกิดจากความรู้ ประสบการณ์ตรง  
กรณีศึกษา  ทกัษะการปฏิบติัจริง  กระบวนการคิดวเิคราะห์  เพื่อนาํมาทาํใหผู้เ้รียนเกิดความรู้หรือ
ประสบการณ์ใหม่  ซ่ึงความรู้หรือประสบการณ์ใหม่นั้น  เกิดจากการเรียนรู้หรือการสร้างความรู้
ของผูเ้รียน 
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 2.  ไดห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกท่ีมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  โดยหลกัสูตรมีค่าเฉล่ีย  P.M.  
โดยรวมทั้งฉบบั  3 ดา้น  มีค่าเท่ากบั 11.04  นอกจากน้ี หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะน้ี
ยงัสอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  ซ่ึงไดก้าํหนดการเรียนรู้และ
มาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะทาง
ปัญญา  ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ   และดา้นทกัษะการวเิคราะห์
เชิงตวัเลขการส่ือสารและการใช ้เทคโนโลย ี นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัและ
ตอบสนองความตอ้งการของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  หลกัสูตรมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั  3 ส่วน  ไดแ้ก่ 
 ส่วนท่ี 1  หลกัสูตร  ประกอบดว้ย  ความเป็นมาของหลกัสูตร  หลกัการของหลกัสูตร 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  รายละเอียดของหลกัสูตร  คาํอธิบายรายวิชา  ผลลพัธ์การเรียนรู้   
เกณฑก์ารปฏิบติั  โครงสร้างหลกัสูตร  แนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้  
แนวทางการวดัและประเมินผล   
 ส่วนท่ี 2  คู่มือการใชห้ลกัสูตร  แผนการเรียนรู้จดัทาํเป็นหน่วยการเรียนรู้  สามารถใช้
เป็นเอกสารในการวางแผน  การจดักิจกรรมการเรียนรู้จาํนวน  7  หน่วยการเรียนรู้  แต่ละหน่วย
ประกอบดว้ย  ช่ือหน่วยการเรียนรู้  มโนทศัน์  จุดประสงคก์ารเรียนรู้  ขอบข่ายเน้ือหาการเรียนรู้  
กิจกรรมการเรียนรู้   ผลลพัธ์การเรียนรู้  ส่ือการเรียนการสอน  แนวทางการวดัการประเมินผล   
และเน้ือหาสาระการเรียนรู้ 
 ส่วนท่ี 3  ใบความรู้ประกอบการบรรยายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  จาํนวน   
7  หน่วยการเรียนรู้ 
 

อภปิรายผล 
 จากการดาํเนินการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต
นกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  มีประเดน็สาํคญันาํสู่การอภิปราย
ผลการวิจยั  ดงัน้ี 
 ผลการศึกษาคน้ควา้และสาํรวจขอ้มูลพื้นฐาน  การศึกษาในขั้นน้ีเป็นการศึกษาขอ้มูล 
พื้นฐานท่ีจาํเป็นสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร  โดยมีขั้นตอนการศึกษาคน้ควา้และสาํรวจขอ้มูล
พื้นฐานเป็น 3 ส่วน  คือ  ส่วนท่ี 1  การศึกษาเอกสาร  ตาํรา  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
หลกัสูตร ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานต่าง ๆ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบของหลกัสูตร รูปแบบ
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ของหลกัสูตร  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตร  แนวคิด  ทฤษฎี  และรูปแบบการประเมินหลกัสูตร  .  
กรอบคุณวฒิุแห่งชาติ (NQF) และกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  งานวจิยั 
ส่วนท่ี 2  ศึกษาเอกสาร  ตาํรา  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ ไดแ้ก่  แนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัสมรรถนะ ความหมาย  ความสาํคญั  และประเภทของสมรรถนะ ตลอดจนการนาํสมรรถนะ
ไปประยกุตใ์ช ้เพื่อนาํความรู้สมรรถนะในดา้นต่าง ๆ  มาใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดสมรรถนะ
ดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
อรขวญั คุม้ประดิษฐ ์(2557, หนา้ 107) ท่ีไดศึ้กษาถึง ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะ 2) วิธีการพฒันาสมรรถนะ และ 3) กระบวนการ 
พฒันาสมรรถนะ เพราะสมรรถนะเป็นคุณลกัษณะพ้ืนฐาน ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางการกระทาํ 
พฤติกรรม หรือการคิดของบุคคลท่ีสามารถถ่ายทอด  หรือเคล่ือนยา้ยทกัษะ  และความรู้ไปสู่
สถานการณ์ใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน ซ่ึงบุคคลทุกระดบัขององคก์รจะตอ้งมี  เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน 
บรรลุเป้าหมายขององคก์ร  
 ดว้ยเหตุน้ี  องคก์รต่าง ๆ  จึงพยายามท่ีจะแสวงหาเคร่ืองมือและวิธีการพฒันาต่าง ๆ  มาใช้
ในการพฒันาสมรรถนะบุคลากร ตลอดจนกระบวนการพฒันาสมรรถนะของบุคลากรนั้น จะตอ้ง
ดาํเนินการเป็นขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง และจะตอ้งมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ เพื่อช่วยใหก้ารพฒันา
สมรรถนะของบุคลากรประสบผลสาํเร็จ อีกทั้ง  ยงัเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานของบุคลากรใหดี้ยิง่ข้ึน ส่วนท่ี 3 วิเคราะห์ขอ้มูล โดยผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลพื้นฐานจาก 
ส่วนท่ี 2 มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัทาํแบบสอบถามองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิต
ดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต   ซ่ึงเป็นแบบสอบถามประมาณค่า  
5 ระดบั โดยมีขอ้คาํถามทั้งส้ิน จาํนวน 54 ขอ้ ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิใน
การปฏิบติังาน  2. การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  3. ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  4. การทาํงานเป็นทีม  
5. ทกัษะการเป็นผูน้าํ  6. คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน  และ 7. การคิดวิเคราะห์ 
 ผลการศึกษาคน้ควา้และสาํรวจขอ้มูลพื้นฐานเป็นการจดัเตรียมขอ้มูล  เพือ่ใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก จากการศึกษาคน้ควา้และสาํรวจขอ้มูลพื้นฐาน พบวา่ การวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
ของสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  จาํนวน 7 สมรรถนะ   
ในภาพรวมทุกสมรรถนะมีคะแนนรวมเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกสมรรถนะ เม่ือทาํการศึกษาขอ้มูล
พื้นฐานเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะเป็นรายสมรรถนะ พบวา่ สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ี
ผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการใหมี้ในระดบัมากท่ีสุด  คือ สมรรถนะดา้นคุณธรรมจริยธรรม
ในการทาํงาน  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.48  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ตามทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิต
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และผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกในดา้น 1. การมีคุณธรรมและจริยธรรม  ดาํรงตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
2. การมีความโปร่งใส  ความเป็นอิสระ  ความตั้งใจในการปฏิบติังานอยา่งมีคุณธรรมเท่ียงตรง  และ
ซ่ือสตัยสุ์จริต  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต  และเลือกปฏิบติั  3. การมีความศรัทธาใน
วิชาชีพของตนเองและปฏิบติัตนตามหลกัจรรยาบรรณของวิชาชีพ  และ 4. การมีความยดึมัน่ใน
หลกัการและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ไม่เบ่ียงเบนดว้ยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน  5. สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใส  ซ่ือสตัยสุ์จริต  ถูกตอ้งทั้งตามหลกักฎหมายจริยธรรมและระเบียบ
วินยั  และ 6. สามารถรักษาความลบัขององคก์ร  ขอ้มูลท่ีไม่สามารถเปิดเผยแก่บุคคลท่ีสาม  
นอกจากการใหข้อ้มูลตามท่ีกฎหมายกาํหนด  ซ่ึงคุณลกัษณะท่ีผูใ้ชบ้ณัฑิตและผูผ้ลิตบณัฑิตมี 
ความคาดหวงัต่อบณัฑิตในรายขอ้  ทั้ง  6 ดา้น มีระดบัมากท่ีสุด โดยจะแตกต่างจากคุณลกัษณะ      
ท่ีคาดหวงัดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีมีความคาดหวงัอยูใ่นระดบัมาก สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีผูผ้ลิตบณัฑิต
และผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการให้บณัฑิตมีรองลงมา คือ สมรรถนะดา้นการทาํงานเป็นทีม  มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 4.42  เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่  ตามทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมี      
ความคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  ในดา้นการมีความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้น  ยดึมัน่ใน
หลกัการและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีผูใ้ชบ้ณัฑิตและผูผ้ลิตบณัฑิตมีความคาดหวงั  
ต่อบณัฑิตในรายขอ้มีระดบัมากท่ีสุด โดยจะแตกต่างจากคุณลกัษณะท่ีคาดหวงัดา้นอ่ืน ๆ   
ท่ีมีความคาดหวงัอยูใ่นระดบัมาก  สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต
ตอ้งการใหบ้ณัฑิตมีรองลงมา คือ สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  มีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากบั 4.39  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ตามทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความคาดหวงั
ต่อคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกในดา้น
การมีความมานะอดทน  ขยนัหมัน่เพียรและตรงต่อเวลา  ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีผูใ้ชบ้ณัฑิตและผูผ้ลิต
บณัฑิตมีความคาดหวงัต่อบณัฑิตในรายขอ้มีระดบัมากท่ีสุด โดยจะแตกต่างจากคุณลกัษณะท่ี
คาดหวงัดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีมีความคาดหวงัอยูใ่นระดบัมาก  สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีผูผ้ลิตบณัฑิต
และผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการใหบ้ณัฑิตมีรองลงมา คือ สมรรถนะดา้นบุคลิกภาพ  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 
4.34  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ตามทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความคาดหวงัต่อ
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  มีระดบั
ความคาดหวงัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต
ตอ้งการใหบ้ณัฑิตมีรองลงมา คือ  สมรรถนะดา้นการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 4.30  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ตามทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมี 
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ความคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  มีระดบัความคาดหวงัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีผูผ้ลิต
บณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการใหบ้ณัฑิตมีรองลงมา คือสมรรถนะดา้นทกัษะการเป็นผูน้าํ   
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.24  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ตามทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต
มีความคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  มีระดบัความคาดหวงัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  และสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ี     
ผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการใหบ้ณัฑิตมีรองลงมา คือ  สมรรถนะดา้นการคิดวิเคราะห์มี      
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.19  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ตามทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต   
มีความคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  มีระดบัความคาดหวงัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   
 จากผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานพบวา่  สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะทั้ง  7  ดา้น  เป็นสมรรถนะ
ในการปฏิบติังานท่ีผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีสาํเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ซ่ึงบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออกนั้น  ควรเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในทาง
วิชาชีพมุ่งสู่การเป็นนกัปฏิบติังานท่ีมีหลกัวิชาการดี  และท่ีสาํคญัจะตอ้งมีการปรับปรุงตวัเองใหมี้ 
การพฒันากา้วหนา้อยูต่ลอดเวลา  ใฝ่ใจศึกษาทั้งทางลึกและทางกวา้ง  เพื่อใหบ้ณัฑิตใชว้ิชาชีพตาม
ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ ความฉลาดรอบคอบ สามารถสร้างสรรคป์ระโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวมไดอ้ยา่งสมัฤทธ์ิผล นาํไปสู่เป้าหมายในการจดัการศึกษาตามอตัลกัษณ์ของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลท่ีมุ่งสู่การผลิต “บณัฑิตนกัปฏิบติั” ดว้ยเหตุน้ี  จึงควรพฒันา
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน            
ตามความคาดหวงัของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  ตลอดจนการนาํนโยบายท่ีปรากฏใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติเก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ในส่วนของมาตรฐาน     
การอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม    
 นอกจากน้ี  ในการจดัการศึกษาควรมีการเช่ือมโยงระหวา่งทกัษะความรู้ความสามารถ 
เชิงวิชาการกบัทกัษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์  หรือสมรรถนะจากการปฏิบติังานท่ี
เป็นแกนกลาง (Core competency) ของบุคคล (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)  เพื่อมุ่งให้
ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และเสริมสร้างสมรรถนะท่ีจาํเป็นต่อการนาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน  หรือการนาํ
ความรู้ไปประยกุตก์บัการทาํงาน  เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิง่ข้ึน ตลอดจน 
การดาํรงตนในสงัคมปัจจุบนั  เพื่อนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง   
และเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาสมรรถนะและทกัษะในดา้นต่าง  ๆ ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  
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โดยการเช่ือมโยงความรู้ท่ีเกิดจากความรู้  ประสบการณ์ตรง  กรณีศึกษา  ทกัษะการปฏิบติัจริง   
และกระบวนการคิดวิเคราะห์  เพื่อนาํมาทาํใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ หรือประสบการณ์ใหม่  ซ่ึงเกิดจาก
การเรียนรู้หรือการสร้างความรู้ของผูเ้รียน   
 ซ่ึงสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะทั้ง  7  ดา้น  เป็นสมรรถนะท่ีแสดงถึงระดบัความสามารถท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน โดยครอบคลุมทั้งคุณลกัษณะ พฤติกรรม และระดบัความสามารถท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในองคก์าร เพื่อนาํสู่
ความสาํเร็จของการปฏิบติังานตามท่ีองคก์รไดต้ั้งเป้าหมายไว ้ ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
ธาํรงศกัด์ิ  คงคาสวสัด์ิ (2549, หนา้ 6) ท่ีกล่าววา่  สมรรถนะเป็นทกัษะ สมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถ ความชาํนาญ  แรงจูงใจ หรือคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมของบุคคลท่ีจะสามารถปฏิบติังาน
ใหป้ระสบผลสาํเร็จ  และสอดคลอ้งกบักิตติพงษ ์ เกิดผล (2547, หนา้ 3) ท่ีกล่าววา่ สมรรถนะเป็น
คุณลกัษณะความสามารถของบุคคลในการทาํงาน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจะบอกวา่ทรัพยากรบุคคลในองคก์ร
นั้นๆ ควรจะมีคุณลกัษณะของความสามารถอยา่งไร รวมทั้งเป็นระบบท่ีจะสร้างความเช่ือมโยง
ระหวา่งวตัถุประสงคข์ององคก์รและความสามารถของบุคคลใหม้าบรรจบพบกนั  ซ่ึงส่วนหน่ึง 
ของสมรรถนะสามารถท่ีจะบอกไดว้า่จะตอ้งพฒันาบุคลากรในดา้นใดบา้งในการท่ีจะทาํใหเ้ขามี
คุณลกัษณะของความสามารถท่ีจะไปตอบสนองความสาํเร็จหรือวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้ เพื่อให้
ไดง้านท่ีมีคุณภาพ  ทั้งน้ี  จากการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานในการจดัเตรียมขอ้มูล  เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติันั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาของเอนก  เทียนบูชา  (2552) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง  การพฒันาสมรรถนะหลกั 
เพื่อเตรียมคนเขา้สู่งาน  ประกอบดว้ย  29  หน่วยสมรรถนะ และ 125 หน่วยสมรรถนะยอ่ย ไดแ้ก่ 
สมรรถนะเพื่อการดาํรงชีวิตประกอบดว้ย  การพฒันาอาชีพ  สัญลกัษณ์ในชีวิต  สุขวิถีและ 
ชีวิตพอเพียง  สมรรถนะเพื่อการทาํงานประกอบดว้ย การแกปั้ญหา  การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น   
และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และสมรรถนะพื้นฐานประกอบดว้ย  การส่ือสาร  การประยกุต ์
ใชต้วัเลข  และเทคโนโลยสีารสนเทศ สมรรถนะท่ีสถานประกอบการใหค้วามสาํคญัมากท่ีสุดคือ  
สมรรถนะหลกัดา้นการส่ือสาร โดยเฉพาะสมรรถนะดา้นการพดู   
 ดงันั้น รูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัจึงมีความเหมาะสมสามารถนาํไปใชใ้น 
การพฒันาสมรรถนะของแรงงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ
รัตติกาล  ละเตบ็ซนั และสิริภกัตร์ ศิริโท (2555) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเร่ือง  สมรรถนะการจดัการของ
บณัฑิตหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  ภายใตก้รอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  
ผลการสงัเคราะห์ใหก้รอบแนวคิดสมรรถนะการจดัการของบณัฑิตหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
ภายใตก้รอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  จาํนวน  10 สมรรถนะ ไดแ้ก่  สมรรถนะใน
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การควบคุมตนเอง  สมรรถนะในการเรียนรู้ สมรรถนะเชิงกลยทุธ์  สมรรถนะในการคิดวางแผน
และการจดัการ สมรรถนะในการขบัเคล่ือนนวตักรรมและการเปล่ียนแปลง  สมรรถนะทางดา้น
ทีมงาน  สมรรถนะในการจดัการตนเอง  สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์และการใชเ้ทคโนโลย ี 
สมรรถนะในการส่ือสาร  และสมรรถนะในการรับรู้เร่ืองระหวา่งประเทศ  และสอดคลอ้งกบั
รายงานการวิจยัของสาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง 
แนวทางการพฒันาหลกัสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
สาํหรับนกับริหาร ผลการสาํรวจพบว่า  รัฐบาลของประเทศต่าง ๆ  จากกรณีศึกษาในต่างประเทศ
ต่างให้ความสาํคญัการฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารแก่ผูบ้ริการระดบักลาง
และระดบัสูง  ความรู้  ความเขา้ใจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารเป็น
กลไกผลกัดนัใหก้ารพฒันาระบบราชการมีประสิทธิภาพ  เป็นส่วนขบัเคล่ือนใหป้ระเทศมีศกัยภาพ
การแข่งขนัในเศรษฐกิจโลก  นอกจากน้ี  ยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิต
เศรษฐศาสตร์ ในทศันะของนายจา้ง ของเชียง เภาชิต (2554)  กล่าววา่ ความรู้และความสามารถ
ในทางวิชาการเศรษฐศาสตร์ ความรู้สาขาอ่ืน ทกัษะในการปฏิบติังาน บุคลิกภาพส่วนบุคคล ทกัษะ
การส่ือสาร ทกัษะดา้นเทคนิค ประสบการณ์การทาํงาน และมนุษยสมัพนัธ์เป็นตวับ่งช้ีท่ีสาํคญัของ
สมรรถนะและคุณภาพของบณัฑิตเศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้ง องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของ
สมรรถนะและคุณภาพของบณัฑิตเศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้งไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้น
ความรู้ องคป์ระกอบดา้นทกัษะ และองคป์ระกอบดา้นทศันคติ  เม่ือเปรียบเทียบองคป์ระกอบ
สมรรถนะหลกั  และองคป์ระกอบสมรรถนะลกัษณะงานของสมรรถนะและคุณภาพของบณัฑิต
เศรษฐศาสตร์ในทศันะของนายจา้งพบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีนํ้ าหนกัความสาํคญัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
องคป์ระกอบสมรรถนะลกัษณะงาน รองลงมาคือ องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั   
 จากผลการศึกษาคน้ควา้และสาํรวจขอ้มูลพื้นฐาน  ผูว้จิยัไดน้าํมากาํหนดแนวทางใน 
การพฒันาหลกัสูตรและกาํหนดองคป์ระกอบของหลกัสูตร ไดแ้ก่  ความเป็นมาและความจาํเป็นใน
การสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ หลกัการของหลกัสูตร  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
โครงสร้างหลกัสูตร  เน้ือหาสาระของหลกัสูตร  กิจกรรมการเรียนรู้  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้   
การวดัและการประเมินผล  ซ่ึงการพฒันาหลกัสูตรคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการอยา่งเป็นระบบ    
โดยการนาํแนวคิดการพฒันาหลกัสูตรของทาบา (Taba, 1962) มาประยกุตแ์ละปรับกระบวนการ  
เพื่อใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน     
เพื่อการพฒันาหลกัสูตร  ขั้นตอนท่ี 2  การสร้างหลกัสูตร  และขั้นตอนท่ี 3  การประเมินคุณภาพ
หลกัสูตร   
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  ผลการสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ  ผูว้ิจยัไดน้าํผลสรุปท่ีไดจ้าก 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1  มากาํหนดเป็นโครงร่างหลกัสูตร โดยมีองคป์ระกอบของ
หลกัสูตร 3  ส่วน  ไดแ้ก่  ส่วนท่ี 1  หลกัสูตร  ประกอบดว้ย  ความเป็นมาของหลกัสูตร  หลกัการของ
หลกัสูตร  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  รายละเอียดของหลกัสูตร  คาํอธิบายรายวชิา   ผลลพัธ์การเรียนรู้   
เกณฑก์ารปฏิบติั โครงสร้างหลกัสูตร แนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ แนวทาง    
การวดัและประเมินผล  ส่วนท่ี 2  คู่มือการใชห้ลกัสูตร  แผนการเรียนรู้จดัทาํเป็นหน่วยการเรียนรู้  
สามารถใชเ้ป็นเอกสารในการวางแผน  การจดักิจกรรมการเรียนรู้  จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้         
แต่ละหน่วยประกอบดว้ย  ช่ือหน่วยการเรียนรู้  มโนทศัน์ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ ขอบข่ายเน้ือหา
การเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนรู้  ผลลพัธ์การเรียนรู้  ส่ือการเรียนการสอน  แนวทางการวดั 
การประเมินผล  และเน้ือหาสาระการเรียนรู้  ส่วนท่ี 3 ใบความรู้ประกอบการบรรยายในแต่ละ    
หน่วยการเรียนรู้ จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้ ซ่ึงกระบวนการพฒันาหลกัสูตรดงักล่าวยงัสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรของกาญจนา คุณารักษ ์(2540, หนา้ 334) ซ่ึงไดก้ล่าววา่             
การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการวางแผน  จดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกประเภทเพื่อใหผู้เ้รียน 
เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงคท่ี์กาํหนดไว ้และสอดคลอ้งกบั
สงดั อุทรานนัท ์(2538, หนา้ 16) ท่ีกล่าววา่ หลกัสูตรประกอบดว้ยประสบการณ์ทางการเรียนซ่ึงได้
วางแผนไวล่้วงหนา้  เพื่อมุ่งหวงัจะใหเ้ดก็ไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีตอ้งการ   
 จากผลการสร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะในขั้นตอนท่ี 2  ผูว้ิจยัไดน้าํ   
หลกัสูตรไปตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตรก่อนนาํไปใช ้เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบั
องคป์ระกอบต่าง ๆ  ถึงระดบัความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง  คุณภาพและประสิทธิภาพของ
หลกัสูตร  การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตรถือวา่เป็นการประเมินคุณภาพหลกัสูตรวิธีหน่ึง 
ซ่ึงสอดคลอ้งตามแนวคิดการประเมินหลกัสูตรของศกัด์ิศรี ปาณะกลุ (2555, หนา้ 43) ท่ีกล่าวถึง 
การประเมินหลกัสูตรก่อนการนาํไปใชไ้วว้า่  การประเมินหลกัสูตรก่อนการนาํไปใชเ้ป็นการเกบ็
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความเหมาะสม  ความเป็นไปไดใ้นการนาํหลกัสูตรไปใชก้บักลุ่มเป้าหมาย  
เป็นการประเมินก่อนท่ีจะมีการใชห้ลกัสูตรจริง ๆ  การประเมินหลกัสูตรก่อนนาํไปใชโ้ดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อตอบคาํถามสาํคญั ๆ  และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมินหลกัสูตรของ 
สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 248) ท่ีไดก้ล่าววา่  การประเมินผลหลกัสูตรเป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นวา่  การนาํ
หลกัสูตรไปใชจ้ะไดผ้ลมากนอ้ยเพยีงใด  เพราะฉะนั้นการประเมินหลกัสูตรจึงเป็นขั้นตอนท่ีสาํคญั
อีกขั้นตอนหน่ึงของกระบวนการพฒันาหลกัสูตร  และผลท่ีไดจ้ากการประเมินหลกัสูตรจะเป็นขอ้มูล
ในการตดัสินเพื่อแกไ้ขปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
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เทพนารินทร์  ประพนัธ์พฒัน ์(2554) ไดศึ้กษาวิจยั  เร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรการฝึกประสบการณ์  
งานอุตสาหกรรมของนกัศึกษาสาขาเทคโนโลยอุีตสาหการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  
พบวา่ การฝึกประสบการณ์ควรมุ่งเนน้งานอุตสาหกรรม  ดา้นทบทวนทฤษฎี  ดา้นบุคลิกภาพและ
มนุษยสมัพนัธ์  และดา้นคุณธรรมจริยธรรม   
 ผลการออกแบบและพฒันาหลกัสูตร พบวา่ หลกัสูตรมีความเป็นไปไดท่ี้จะนาํไปใช ้
ในสถานประกอบการ  ผลการทดลองใชห้ลกัสูตร จากการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บันกัศึกษา
จาํนวน 14  คน  พบวา่ หลกัสูตรไดค่้าประสิทธิภาพไม่ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียร้อยละ 80  ถือวา่หลกัสูตร 
มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาวจิยัของสุขมุ  คาํแหง (2553)  เร่ือง  การพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม สาํหรับนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กรณีศึกษา
โรงเรียนมกฎุเมืองราชวิทยาลยั จงัหวดัระยอง  พบวา่  หลกัสูตรการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
สาํหรับนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กรณีศึกษาโรงเรียนมกฎุเมืองราชวิทยาลยั จงัหวดัระยอง
ท่ีมีคุณภาพ  การพฒันาพฤติกรรมการมีคุณธรรมและจริยธรรมมีระดบัเพิ่มข้ึนตามคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงค ์ ทั้งน้ี ในการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะยงัสอดคลอ้งกบั 
คาร์มฟัโฟ และเจอร์ร่ี (Camuffo & Gerli, 2004, pp. 240-257) ท่ีไดท้าํการศึกษาเร่ือง การศึกษา
สมรรถนะของหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตของประเทศอิตาลี ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะ
ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบับณัฑิตท่ีศึกษาหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตของประเทศอิตาลี คือ 
สมรรถนะการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ การคิดวิเคราะห์ การวางแผน การใหข้อ้มูลข่าวสาร  
การรับรู้ขอ้มูล  ความเอาใจใส่  ความร่วมมือร่วมใจ การควบคุมตนเอง การคิดวิเคราะห์เชิงตวัเลข 
การปรับตวัใหท้าํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ การเจรจาต่อรอง และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
ลูวว ์และคณะ (Louw, Bosch & Venter, 2001, pp.72-80)  ซ่ึงไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัคุณภาพของ
บณัฑิตและสมรรถนะท่ีมีความจาํเป็นของบณัฑิตหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิตจากมหาวิทยาลยั 
ในแอฟริกาใต ้ ผลการวิจยัพบวา่  สมรรถนะท่ีสถานประกอบการหรือผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการ ไดแ้ก่  
ทกัษะดา้นความเป็นผูน้าํ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การคิดวิเคราะห์ การแกไ้ขปัญหา  และความสามารถ
ในการถ่ายทอดวิสยัทศัน์  นอกจากน้ี  ยงัมีสมรรถนะท่ีสถานประกอบการหรือผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการ
เพิ่มเติม ไดแ้ก่  ทกัษะดา้นการประสานงานในหน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน  ความสามารถ
เชิงกลยทุธ์  แรงจูงใจในการทาํงาน ทกัษะเชิงตวัเลข และทกัษะการปฏิบติังาน ซ่ึงเม่ือดูจากผลการวจิยั
ทาํใหท้ราบถึงองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของสมรรถนะท่ีจะก่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญในการทาํงานและ 
การปฏิบติังานจริง 
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  ผลการประเมินหลกัสูตร  ผูว้ิจยัไดศึ้กษารูปแบบการประเมินหลกัสูตรจากเอกสารและ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงผูว้ิจยัไดเ้ลือกใชรู้ปแบบการประเมินหลกัสูตรโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์
แบบปุยแซงค ์(Puissance analysis  technique)  ซ่ึงเป็นการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้หรือ 
ความเหมาะสมของหลกัสูตรก่อนนาํไปใช ้ การประเมินหลกัสูตรดว้ยวิธีดงักล่าวน้ี  เป็นวิธีการ
ประเมินหลกัสูตรท่ีครอบคลุมกระบวนการประเมิน 3 ดา้น คือ ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้   
ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการวดัผลประเมินผล  เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบั
องคป์ระกอบต่าง ๆ   ถึงระดบัความเหมาะสม  ความสอดคลอ้ง  คุณภาพและประสิทธิภาพของ
หลกัสูตร  ซ่ึงจะทาํใหท้ราบวา่หลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนมีคุณภาพอยูใ่นระดบัใด   
 ผลการประเมินคุณภาพหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance 
analysis  technique) โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตรตรวจสอบคุณภาพ  จาํนวน 5 ท่าน    
เม่ือนาํผลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าปุยแซงค ์(P.M.) ท่ีแยกการประเมินเป็นรายดา้น คือ ดา้นจุดประสงค์
การเรียนรู้ 25 ขอ้ พบวา่ ผลวเิคราะห์ค่าปุยแซงค ์(P.M.) ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
10.26  แปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมินค่า P.M. ไดว้า่ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของหลกัสูตรมี
คุณภาพปานกลาง  ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้ 49 ขอ้  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 10.03  แปลความหมายตาม
เกณฑก์ารประเมินค่า P.M. ไดว้า่  กิจกรรมการเรียนรู้ของหลกัสูตรมีคุณภาพปานกลาง  และดา้น
การวดัผลประเมินผล  21 ขอ้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 12.83  แปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมิน 
ค่า P.M. ไดว้า่การวดัผลประเมินผลของหลกัสูตรมีคุณภาพสูงหรือดีมาก  เม่ือพิจารณาหลกัสูตร
โดยรวมทั้งฉบบั 3 ดา้น  คือ  ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้  ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล
ประเมินผล  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 11.04  ซ่ึงแปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมินค่า P.M. ไดว้า่  
หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพสูงหรือดีมาก  เหมาะสมท่ีจะนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหลงัจาก 
ผา่นการประเมินหลกัสูตรแลว้ 
 เม่ือนาํผลการประเมินหลกัสูตรทั้ง 3 ดา้น  มาพิจารณาจะพบวา่ องคป์ระกอบสาํคญั 
ในการสร้างหลกัสูตรซ่ึงมีทั้งหมด 3 ส่วน ท่ีจะมีความสอดคลอ้งสมัพนัธ์กนั คือ ดา้นจุดประสงค์
การเรียนรู้  ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้  ดา้นการวดัผลประเมินผล  สามารถเรียกความสมัพนัธ์น้ีวา่   
“วงแหวนของไทเลอร์ (Tyler Loop)”  สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 276)  เน่ืองมาจากความรู้ท่ีใหแ้ก่
ผูเ้รียนตามท่ีกาํหนดในจุดประสงคก์ารเรียนรู้จะเป็นส่ิงท่ีช่วยบ่งบอกถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนท่ีมีผลมาจากความรู้ท่ีไดรั้บ  ซ่ึงจะสอดคลอ้งสมัพนัธ์กบักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีรูปแบบ     
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ท่ีจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี  ทั้งน้ี  การวดัและ              
การประเมินผลการเรียนจะมีความแตกต่างกนัตามกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีรูปแบบการเรียนรู้ต่างกนั    
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การวดัและประเมินผล  จะทาํใหท้ราบถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ี      
แสดงออกมาใหเ้ห็นอยา่งชดัเจน  เม่ือส้ินสุดการเรียนรู้ตามท่ีหลกัสูตรกาํหนด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําหลกัสูตรไปใช้ 
   1.  หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีผา่นการประเมิน
คุณภาพหลกัสูตรโดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์เป็นหลกัสูตรท่ีมี
คุณภาพสูง มีความเหมาะสมสามารถนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรี       
โดยสามารถนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดใ้นทุกระดบัชั้นปีหรือทุกภาคการศึกษา 
 2.  ก่อนนาํหลกัสูตรสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีผา่นการประเมิน
คุณภาพหลกัสูตรโดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงคไ์ปใช ้ ครูผูส้อนหรือ
ผูใ้ชห้ลกัสูตรควรศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ของหลกัสูตรและคู่มือการใชห้ลกัสูตรใหเ้ขา้ใจ  เพื่อนาํ
หลกัสูตรไปใชไ้ดอ้ยา่งประสิทธิภาพและเกิดประโยชนต่์อผูเ้รียนมากท่ีสุด เช่น  ดา้นจุดประสงค ์        
การเรียนรู้ ดา้นกิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผล 
 3.  ครูผูส้อนควรปรับกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีผา่นการประเมินคุณภาพหลกัสูตรโดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใช้
เทคนิคการวเิคราะห์แบบปุยแซงค ์ โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะดว้ยการปฏิบติัจริง และจดัการเรียน
การสอนตามสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการสร้างองคค์วามรู้ 
ดว้ยตนเอง  เกิดการเรียนรู้เชิงบูรณาการสามารถนาํความรู้ไปประยกุตก์บัการทาํงาน  และเพื่อให ้          
เกิดประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิง่ข้ึน 
 4.  สถานศึกษาสามารถนาํหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
ท่ีผา่นการประเมินคุณภาพหลกัสูตรโดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์        
ไปปรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอนกบัผูเ้รียนไดใ้นระดบัอ่ืน ๆ โดยปรับกิจกรรมใหเ้หมาะสม 
กบัวฒิุภาวะ และวยัวฒิุของผูเ้รียน 
 ข้อแนะนําในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  เพื่อส่งเสริมความสามารถในดา้นอ่ืน ๆ  
เช่น  ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถการใชท้กัษะชีวิต  ความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ี ความสามารถในการคิด  (การคิดสงัเคราะห์  การคิดสร้างสรรค ์ การคิดแกปั้ญหา       
การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  และการคิดประยกุต)์  เป็นตน้ 
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 2.  ควรมีการทาํวิจยั  ในหวัขอ้การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  
หลงัจากการนาํไปใช ้ เพื่อการพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
 3.  ควรมีการติดตามผลการพฒันาหลกัสูตรในระยะยาว  เพื่อนาํมาใชใ้นการพฒันา
ปรับปรุงหลกัสูตรในคร้ังต่อไปใหมี้คุณภาพดียิง่ข้ึน  และสอดคลอ้งตามความตอ้งการของ 
สถานประกอบการ 
 4.  ควรมีการเปรียบเทียบคะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนก่อนใชแ้ละหลงัใช้
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก  เพือ่ยนืยนัประสิทธิผลของหลกัสูตร 
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เร่ือง   ขอคามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
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ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย       เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์  และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จาํนวน ๑ ชุด    
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มหาบณัฑิต  สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เร่ือง  
“การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก”  โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สมศิริ  สิงห์ลพ ประธานกรรมการ ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพือ่การวิจยั  ในการน้ีคณะศึกษาศาสตร์  ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิตในคร้ังน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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ที ่ศธ ๖๒๑๘/ว.๐๖๓๕                                    วนัท่ี  ๑๐  ตุลาคม ๒๕๕๙ 
เร่ือง   ขอคามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 

เรียน    ดร.ปานเพชร  ร่มไทร   

  ดว้ยนางสาวเพญ็ศิริ  โฉมกาย  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เร่ือง  
“การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก”  โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สมศิริ  สิงห์ลพ ประธานกรรมการ ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพือ่การวิจยั  ในการน้ีคณะศึกษาศาสตร์  ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิตในคร้ังน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                        

                                         
                                                                                    เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                           รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา  ปฏิบติัราชการแทน 
                                                                             คณบดีคณะศึกษาศาสตร์   
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                           (สําเนา)    

                                    บันทกึข้อความ 
ส่วนงาน      คณะศึกษาศาสตร์  ภาควิชาการจดัการเรียนรู้  โทร ๒๐๒๙ , ๒๐๖๙ 
ที ่ศธ ๖๒๑๘/ว.๐๖๓๕                                    วนัท่ี  ๑๐  ตุลาคม ๒๕๕๙ 
เร่ือง   ขอคามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 

เรียน    ดร.สิราวรรณ  จรัสรวีวฒัน ์

  ดว้ยนางสาวเพญ็ศิริ  โฉมกาย  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เร่ือง  
“การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก”  โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สมศิริ  สิงห์ลพ ประธานกรรมการ ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพือ่การวิจยั  ในการน้ีคณะศึกษาศาสตร์  ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิตในคร้ังน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                             

                                         
                                                                                    เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                           รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา  ปฏิบติัราชการแทน 
                                                                             คณบดีคณะศึกษาศาสตร์   
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                           (สําเนา)    

                                    บันทกึข้อความ 
ส่วนงาน      คณะศึกษาศาสตร์  ภาควิชาการจดัการเรียนรู้  โทร ๒๐๒๙ , ๒๐๖๙ 
ที ่ศธ ๖๒๑๘/ว.๐๖๓๕                                    วนัท่ี  ๑๐  ตุลาคม ๒๕๕๙ 
เร่ือง   ขอคามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 

เรียน    ดร.พาวา  พงษพ์นัธ์ุ 

  ดว้ยนางสาวเพญ็ศิริ  โฉมกาย  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เร่ือง  
“การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก”  โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สมศิริ  สิงห์ลพ ประธานกรรมการ ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพือ่การวิจยั  ในการน้ีคณะศึกษาศาสตร์  ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิตในคร้ังน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                             

                                         
                                                                                    เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                           รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา  ปฏิบติัราชการแทน 
                                                                             คณบดีคณะศึกษาศาสตร์   
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ท่ี ศธ ๖๒๑๘/๗๖๙                                  (สําเนา)              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  

    ๑๖๘  ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
  อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 
 

                             ๑๐  ตุลาคม ๒๕๕๙ 
 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใชช่ื้อสถาบนัและเกบ็ขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน    อธิการบดีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 

  ดว้ย  นางสาวเพญ็ศิริ  โฉมกาย  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เร่ือง  
“การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก”  โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สมศิริ  สิงห์ลพ ประธานกรรมการ ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพือ่การวิจยั  ในการน้ี  เพือ่ใหก้ารทาํวิทยานิพนธ์ดงักล่าวเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  คณะศึกษาศาสตร์  จึงมีความประสงคข์ออนุญาตใชช่ื้อสถาบนัและ
เกบ็ขอ้มูลเพือ่การวิจยักบับุคลากรในสถาบนัของท่าน 

  ทั้งน้ี  เพื่อนาํไปประกอบการขออนุมติัพจิารณาจริยธรรมการวิจยั  คณะศึกษาศาสตร์  
เพื่อใหนิ้สิตไดข้ออนุญาตสถานท่ีก่อนท่ีจะเกบ็ขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง  
 

                              ขอแสดงความนบัถือ 
                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                           รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา  ปฏิบติัราชการแทน 
                                                              คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 
                                                              ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

 
    

สาํนกังานคณบดี  คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๒๒๒  ต่อ ๒๐๐๖ 
โทรสาร ๐-๓๘๓๙-๑๔๐๓ 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
- แบบสอบถามการศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิต 
   ดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต 

     - แบบประเมินหลกัสูตรหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของ 
        บณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
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แบบสอบถาม 
 เร่ือง   การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะและคุณภาพบัณฑิตด้านคุณลกัษณะ 

ในทศันะของผู้ผลติบัณฑิตและผู้ใช้บณัฑิต 
 

 
คาํช้ีแจง  

1. แบบสอบถามฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะและ 
คุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  ประกอบดว้ย  7  ตวับ่งช้ี  
ไดแ้ก่  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  
การทาํงานเป็นทีม  ทกัษะการเป็นผูน้าํ  คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน   และการคิดวิเคราะห์  ซ่ึงขอ้มูล
ดงักล่าวจะนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีจาํเป็นสาํหรับการนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวนัออก  คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งในการพฒันาหลกัสูตร  โดยรายละเอียดของ
แบบสอบถามดงัน้ี 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน ประกอบดว้ย 
   ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม    
 จาํนวน  5  ขอ้ 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิต 
ดา้นคุณลกัษณะตามท่ีผูผ้ลิตและผูใ้ชบ้ณัฑิตมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  จาํนวน  54  ขอ้ 

ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ  เก่ียวกบัความตอ้งการสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิต 
 ดา้นคุณลกัษณะของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง   การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะและคุณภาพบัณฑิตด้านคุณลกัษณะ 

ในทศันะของผู้ผลติบัณฑิตและผู้ใช้บณัฑิต 
 

ส่วนที ่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํช้ีแจงกรุณาใส่เคร่ืองหมาย   ลงใน หนา้ขอ้ความในแต่ละขอ้ท่ีตรงกบัลกัษณะของตวัท่าน 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
1. เพศ 

  ชาย  หญิง 
 

2. อาย ุ
  ตํ่ากวา่  30  ปี  30-39  ปี 
  40-49  ปี  50  ปี ข้ึนไป 
 

3. ระดบัการศึกษา 
  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
    อ่ืน ๆ (ระบุ)   

 

4. ประสบการณ์การทาํงาน 
  ตํ่ากวา่  5  ปี  ตั้งแต่   5-10  ปี 
  ตั้งแต่   11-15  ปี  ตั้งแต่   16-20  ปี 
  มากกวา่  20  ปี ข้ึนไป 
 

5. ขอ้มูลสถานภาพหน่วยงาน 
  หน่วยงานราชการ  หน่วยงานเอกชน 
  หน่วยงานรัฐวสิาหกิจ  เจา้ของกิจการ 

    อ่ืน ๆ (ระบุ)    
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ส่วนที ่2   แบบสอบถามองคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ประกอบดว้ย   7  ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบติังาน การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  การทาํงานเป็นทีม ทกัษะการ
เป็นผูน้าํ  คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน   และการคิดวเิคราะห์ 
 

คาํช้ีแจง  ขอใหท่้านตอบแบบสอบถาม   องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะ
ตามท่ีท่านมุ่งหวงัใหเ้กิดกบับณัฑิตมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก    กรุณาใส่
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด   โดยพิจารณาตามเกณฑต่์อไปน้ี 
  5  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัมาก 
  3  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหมี้ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 

ข้อ สมรรถนะในการปฏิบัตงิานทีต้่องการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน      
1 มีความรู้และความเขา้ใจในการปฏิบติังาน      
2 ปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่จนสาํเร็จตามกาํหนดเวลา      
3 สามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายครบถ้วน  

ถูกตอ้ง  และเป็นไปตามแนวทางท่ีหน่วยงานกาํหนด 
     

4 มีความละเอียดรอบคอบ  เอาใจใส่ในงาน  เพื่อใหไ้ดง้านท่ี
มีคุณภาพ 

     

5 มีความมานะอดทน   ขยนัหมัน่เพียรและตรงต่อเวลา      
6 สามารถนาํปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานทุกคร้ัง  

มาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ยิง่ข้ึน 
     

7 ทุกคร้ังท่ีปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  มีการกาํหนด
เป้าหมายของงาน  เพื่อให้ไดผ้ลการปฏิบติัหน้าท่ีสูงกว่า
มาตรฐานท่ีกาํหนด 
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ข้อ สมรรถนะในการปฏิบัตงิานทีต้่องการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ        
8 ปฏิบัติงานด้วยความชํานาญและทักษะจนสามารถ

ผลกัดนัผลงานใหป้รากฏเป็นท่ีชดัเจน 
  

   

9 มีความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้  สนใจ
เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ ๆ   ในสาขาอาชีพของตน 

  
   

10 มีการสั่งสมองค์ความรู้และประสบการณ์  เพื่อนํามา
พฒันางานใหเ้กิดความเช่ียวชาญมากยิง่ข้ึน 

  
   

11 สามารถปรับเปล่ียนวิธีการทาํงานแบบใหม่ให้สามารถ
งานและเพ่ิมประสิทธิภาพของงานใหดี้ยิง่ข้ึน 

  
   

12 สามารถนาํความรู้เชิงบูรณาการไปประยุกต์ใชก้บังาน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  
   

13 สามารถนําความรู้  ประสบการณ์  ตลอดจนความ
เช่ียวชาญมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาในงานอาชีพได ้

  
   

14 พบความสาํเร็จในการปฏิบติังานดว้ยความชาํนาญและ
ทกัษะจนสามารถผลกัดนัผลงานใหป้รากฏเป็นท่ีชดัเจน 

  
   

ด้านบุคลกิภาพทีด่ี         
15 การแต่งกายสุภาพเหมาะสมถูกกาลเทศะ      
16 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง      
17 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      
18 มีปฏิภาณไหวพริบ  ช่างสงัเกต      
19 ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล         
20 สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได ้      
21 มีความทนัสมยั  ทนัต่อเหตุการณ์      
22 มีเหตุมีผล      
23 มีความสนใจใฝ่รู้      
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ข้อ สมรรถนะในการปฏิบัตงิานทีต้่องการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

การทาํงานเป็นทมี      
24 สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ หรือสนบัสนุน 

การตัดสินใจ  เพื่อสร้างความสําเร็จร่วมกันภายใน
หน่วยงาน 

  
   

25 สามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  ตลอดจน
สามารถเขา้กบัเพื่อนร่วมงานไดดี้ 

  
   

26 การมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อการปฏิบติังานเป็นทีม      
27 มีความเตม็ใจให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานร่วมกบั

ผูอ่ื้น  ยดึมัน่ในหลกัการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  

   

28 มีการสนับสนุนให้กาํลงัใจ  ยกย่องให้เกียรติผูอ่ื้นใน
โอกาสท่ีเหมาะสม 

  
   

29 ประสานและส่งเสริมสัมพนัธภาพอนัดี  เพื่อสนบัสนุน
การทาํงานร่วมกนัใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

  
   

30 สามารถหาวิธีการใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้   ทกัษะ
และประสบการณ์ของเพื่อนร่วมงาน   เพื่อส่งผลให้เกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

  
   

ทกัษะการเป็นผู้นํา         
31 มีภาวะผูน้าํ/ ทกัษะการเป็นผูน้าํ      
32 สามารถปฏิบติัตนเป็นผูน้าํต่อผูอ่ื้น  และ/ หรือสามารถ

ปฏิบติัตนเป็นผูต้ามตามกฎระเบียบท่ีกาํหนดไวไ้ด ้
  

   

33 เคารพและยอมรับในความแตกต่างทางความคิดของ
ผูอ่ื้นได ้

  
   

34 สามารถนาํเสนอ  อภิปรายในทศันะของตนเอง 
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการพูดทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

  
   

35 สามารถนาํเสนอ  อภิปรายในทศันะของตนเองอย่าง
มีประสิทธิภาพผ่านการเขียนทั้งที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 
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ข้อ สมรรถนะในการปฏิบัตงิานทีต้่องการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 
36 สามารถปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการทาํงานไดต้าม

สถานการณ์หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน    
  

   

37 สามารถทาํงานภายใตส้ภาพแวดลอ้มของความกดดนั
หรือความตึงเครียด 

  
   

คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน        
38 มีคุณธรรมและจริยธรรม  ดาํรงตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี      
39 มีความโปร่งใส   ความเป็นอิสระ   ความตั้งใจใน 

การปฏิบติังานอยา่งมีคุณธรรมเท่ียงตรงและซ่ือสัตยสุ์จริต
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์  สุจริต และไม่เลือกปฏิบติั 

  
   

40 มีความศรัทธาในวิชาชีพของตนเองและปฏิบติัตนตาม
หลกัจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  
   

41 มีความเสียสละ  อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 

  
   

42 สามารถปฏิบติัตนตามกฎ  ระเบียบ/ ขอ้บงัคบั   
และขนบธรรมเนียมประเพณี 

  
   

43 ดาํรงตนอยา่งเหมาะสม  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
มีความยติุธรรม  และมีเหตุผล 

  
   

44 มีความยดึมัน่ในหลกัการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ไม่เบ่ียงเบนดว้ยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน 

  
   

45 สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใส  ซ่ือสัตยสุ์จริต  
ถูกตอ้งทั้งตามหลกักฎหมายจริยธรรมและระเบียบวินยั 

  
   

46 มีวินัยในตนเอง  ยอมรับและถือปฏิบติัตามกฎกติกา
มารยาท   ขนบธรรมเนียมและแบบแผนอนัดีของสังคม
และเป็นแบบอย่างท่ีดี  ตลอดจนมีความรับผิดชอบใน
วิชาชีพและจริยธรรมของตนเอง 

  

   

47 สามารถรักษาความลบัขององคก์ร  ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ
เปิดเผยแก่บุคคลท่ีสาม  นอกจากการให้ขอ้มูลตามท่ี
กฎหมายกาํหนด 
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ข้อ สมรรถนะในการปฏิบัตงิานทีต้่องการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

การคดิวเิคราะห์      
48 สามารถอธิบายและแตกประเด็นปัญหาในงานท่ีตนเอง

รับผดิชอบได ้
  

   

49 สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งกระบวนงานและแตก
ประเด็นปัญหาของกระบวนงานท่ีซับซ้อนท่ีตนเอง
รับผดิชอบได ้

  
   

50 สามารถวิเคราะห์แตกประเด็นปัญหาและวางแผนงานท่ี
รับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนงานอ่ืนได ้

  
   

51 สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลจากบทความ  บทวิเคราะห์  และ
งานวิจยัต่าง ๆ   เพื่อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นงานของตนได ้

  
   

52 สามารถวิเคราะห์คาดการณ์สภาพและปัญหา  ตลอดจน
ประยกุตใ์ชเ้ทคนิคต่าง ๆ  ในการสร้างแนวทางป้องกนั
ปัญหาได ้     

  
   

53 สามารถให้คาํปรึกษา/ คาํแนะนาํแก่ผูอ่ื้นถึงเทคนิคและ
วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

  
   

54 สามารถคิดอย่างเป็นระบบ  คิดเช่ือมโยงเป็นองคร์วม
และคิดอยา่งสร้างสรรค ์

  
   

 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัความต้องการสมรรถนะและคุณภาพบัณฑิตด้านคุณลกัษณะของมหาวทิยาลยั ฯ 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินหลกัสูตร 
หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
 

คาํช้ีแจง 
1. แบบประเมินหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  พฒันาข้ึนโดยการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการพฒันา
หลกัสูตร  เป็นการรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะและคุณภาพบณัฑิตดา้น
คุณลกัษณะในทศันะของผูผ้ลิตบณัฑิตและผูใ้ชบ้ณัฑิต  เพือ่นาํขอ้มูลมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก   ซ่ึงการพฒันาหลกัสูตรดงักล่าวน้ียงัไม่ถึงขั้นการนาํหลกัสูตรไปทดลองใช ้

2. แบบประเมินฉบบัน้ีเป็นแบบประเมินสาํหรับผูเ้ช่ียวชาญ  เพื่อใชใ้นการประเมินหลกัสูตร 

3. ในการประเมินหลกัสูตรอาศยัแนวคิดในการประเมินหลกัสูตรโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ 

แบบปุยแซงค ์ (Puissance measure)  
4. การประเมินหลกัสูตรเป็นการประเมินจุดประสงคก์ารเรียนรู้   การจดัการเรียนรู้                    

และการวดัผลประเมินผล 

5. ความมุ่งหมายในการประเมินหลกัสูตร  เพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัในการปรับปรุง 

คุณภาพหลกัสูตร 
6. โปรดศึกษารายละเอียดจากตวัอยา่งการประเมินหลกัสูตรโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ 

แบบปุยแซงค ์ (Puissance  measure)  ก่อนลงความเห็นในการประเมิน 
7. ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีกรุณาประเมินหลกัสูตรในคร้ังน้ี 

 
                                                                                เพญ็ศิริ   โฉมกาย 
                                                     นิสิตปริญญาโท   สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน 
                                                                              มหาวิทยาลยับูรพา 
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การประเมินหลกัสูตรโดยการใช้เทคนิค 
การวเิคราะห์แบบปุยแซงค์ (Puissance  measure) 

 
การประเมินหลกัสูตรโดยการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance  measure) 

สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546, หนา้  276-283)  เป็นวิธีการประเมินหลกัสูตรอีกวิธีหน่ึงซ่ึงเหมาะสมกบัหลกัสูตร
ท่ีสร้างเสร็จใหม่ๆ โดยวิธีการประเมินผลหลกัสูตรดว้ยการวิเคราะห์หลกัสูตรในดา้นองคป์ระกอบ 
3 ส่วน ไดแ้ก่  1) วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Behavioural  objective)  2) กิจกรรมการเรียนการสอน 
(Instructional activity)  3) การประเมินผล (Assessment task)โดยองคป์ระกอบทั้งสามส่วนตอ้งมี       
ความสอดคลอ้งสมัพนัธ์กนั  
 การประเมินหลกัสูตรจะตอ้งรวบรวมจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม กิจกรรมการเรียน     
การสอน  วสัดุประกอบการสอน และเทคนิคการวดัผลทั้งหมดในหลกัสูตร เพื่อใส่ลงในตาราง
วิเคราะห์ปุยแซงค ์(The puissance analysis matrix) ผลการวิเคราะห์จะเป็นตวัเลขช้ีใหเ้ห็นวา่
หลกัสูตรมีคุณภาพอยูใ่นระดบัใด  เพื่อใชใ้นการตดัสินคุณภาพของหลกัสูตร 
 องคป์ระกอบการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดของกาเย ่ (Robert  M. Gagne  
อา้งถึงใน  สุนีย ์ ภู่พนัธ์, 2546, หนา้  276-283)  ประกอบดว้ย  2  มิติ  คือ  มิติท่ี 1  ความรู้ท่ีใหแ้ก่ผูเ้รียน  
(Condition  of  learning)  และมิติท่ี 2  มิติท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนรู้  (Performanced  verb)   
 มิติที ่1   ความรู้ทีใ่ห้แก่ผู้เรียน (Condition of learning) มี 6 รูปแบบดว้ยกนั ซ่ึงแต่ละ
รูปแบบจะใหค่้าของความรู้แตกต่างกนัตามลาํดบั  ดงัน้ี 

1. ความรู้แบบลูกโซ่ (Chaining) เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ โดยทาํให ้
ผูเ้รียนสามารถทาํอะไรไดเ้ป็นลาํดบัขั้นตอนต่อเน่ืองและระดบัความยากสูงข้ึนตามลาํดบั  เช่น              
การท่อง  การบรรยาย  (มีค่าระดับคะแนนเท่ากบั 1) 

2. ความรู้แบบเช่ือมโยงโดยใชค้าํพดู (Verb  association) เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนให ้
ผูเ้รียนรู้จกัลาํดบัขั้นตอน และอธิบายความเช่ือมโยงใหเ้ห็นเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ของความรู้ใน          
แต่ละขั้นตอนดว้ยคาํพดูได ้(มีค่าระดับคะแนนเท่ากบั 2) 

3. ความรู้แบบผสมผสาน (Multiple discrimination)  เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียน 
สามารถนาํความรู้จากส่ิงท่ีไดเ้รียนมาผสมผสานกนัได ้ เกิดการจาํแนกแยกแยะ  การเปรียบเทียบ     
ความแตกต่างได ้  (มีค่าระดบัคะแนนเท่ากบั 3) 

4. ความรู้แบบความคิดรวบยอด (Concept)  เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนเขา้ใจ             
ในส่ิงท่ีเรียนอยา่งถูกตอ้ง  โดยสามารถนาํเอาความรู้แบบผสมผสานมาทาํใหเ้กิดแนวคิดหรือ
สามารถช้ีประเดน็สาํคญัของเร่ืองท่ีเรียนไดถู้กตอ้ง  (มีค่าระดับคะแนนเท่ากบั 4) 
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5. ความรู้แบบหลกัการ (Rule of  principle)  เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนสามารถ 
ผสมผสานแนวคิดหลาย ๆ  แนวคิดเขา้ดว้ยกนั  จนทาํใหเ้กิดหลกัการใหม่ ๆ  รู้กฎเกณฑ ์  
เกิดความสนใจ  สามารถสรุปหลกัการได ้(มีค่าระดับคะแนนเท่ากบั 5) 

6. ความรู้แบบแกปั้ญหา (Problem solving) เป็นความรู้ท่ีมุ่งสอนใหผู้เ้รียนสามารถนาํ 
ความรู้ต่าง ๆ  ท่ีไดรั้บมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ  (มีค่าระดับคะแนนเท่ากบั 6) 
 มิติที ่2   มิติทีเ่กีย่วกบัพฤติกรรมการเรียนรู้  (Performanced verb) มีผลมาจากความรู้ท่ีได ้        
ทั้ง  6  ขั้น  ระดบัของพฤติกรรมน้ีสามารถแบ่งออกได ้ 3  ระดบั 9 ขั้นตอน  คือ 
 ระดับที ่1  เป็นระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ทีง่่ายทีสุ่ด ประกอบดว้ยพฤติกรรม 3 ขั้น                   
ซ่ึงพฤติกรรมแต่ละขั้นมีค่านํา้หนักเท่ากบั 1 คะแนน 

1. การบอกช่ือ (Name) หรือการช้ี  เพือ่แสดงถึงความสามารถท่ีจาํส่ิงท่ีเรียนได ้ เช่น        
การเรียกช่ือส่ิงของ  ครูช้ีแลว้เดก็สามารถบอกช่ือได ้

2. การเลือกหรือการบอกลกัษณะ (Identify)  บอกลกัษณะของส่ิงของได ้ บอกลกัษณะ 
ของสตัวไ์ด ้

3. การบอกกฎเกณฑ ์(State  and  rule) บอกกฎเกณฑท่ี์ท่องไวไ้ด ้ เช่น  การท่องสูตรคูณ    
โดยมากแลว้เป็นความรู้ขั้น Fact, Concept  และ Principle  ซ่ึงเป็น Cognitive  domain  เป็นส่วนใหญ่  
 ระดับที ่2  เป็นระดับพฤตกิรรมการเรียนรู้มีค่าปานกลาง  ซ่ึงเป็นระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ี
ยากกวา่ระดบัท่ี 1  ประกอบดว้ยพฤติกรรม  2  ขั้น ซ่ึงพฤติกรรมแต่ละขั้นมีค่านํ้าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 

1. การลาํดบั (Order) หมายถึง  การเรียงลาํดบัไดถู้กตอ้ง  การเรียงส่ิงของต่าง ๆ หรือ 
เรียงลาํดบัเหตุการณ์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เช่น การเรียงลาํดบักษตัริยท่ี์ทรงเป็นมหาราชของไทยได ้ 
การเรียงลาํดบัตวัอกัษรไทยได ้

2. การสาธิต (Demonstration) แสดงเป็นตวัอยา่ง  การแสดงวิธีการปฏิบติัส่ิงใดส่ิงหน่ึงได ้
ถูกตอ้งตามขั้นตอน  เช่น  การสาธิตการไหว ้
 ระดับที ่3  เป็นระดับพฤตกิรรมการเรียนรู้ทีมี่ค่ามากทีสุ่ด ซ่ึงเป็นระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้
ท่ียากกวา่ทุกระดบั  ประกอบดว้ยพฤติกรรม  4  ขั้น ซ่ึงพฤติกรรมแต่ละขั้นมีค่านํ้ าหนกัเท่ากบั  3  คะแนน 

1. การสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Construction)  เช่น  การสร้างรูปแบบ   การกาํหนดจุดประสงค ์
2. การอธิบายหรือบรรยาย  (Description) สามารถบรรยายไดถู้กตอ้งตามท่ีกาํหนด  เช่น   

บรรยายคุณลกัษณะผูท่ี้มีลกัษณะเป็นนกับริหาร  นกัประชาธิปไตย  นกัแนะแนว  เป็นตน้ 
3. การจาํแนกหรือแยกแยะ (Distinction) ใหจ้าํแนกแยกแยะประเภทของส่ิงของได ้ เช่น   

สตัวน์ํ้ า  สตัวบ์ก  สตัวค์ร่ึงบกคร่ึงนํ้า  สตัวมี์กระดูกสนัหลงั  สตัวไ์ม่มีกระดูกสนัหลงั  เป็นตน้ 
4. การประยกุตใ์ชก้ฎเกณฑ ์ (Applying  a  rule)  คือ  การเรียนรู้กฎเกณฑแ์ลว้นาํไปใชไ้ด ้  
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ตารางวเิคราะห์ปุยแซงค์มีรายละเอยีดดงันี ้
 

ตารางท่ี 1   การประเมินหลกัสูตรโดยการใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์แบบปุยแซงค ์(Puissance measure) 
 

พฤตกิรรม 
การเรียนรู้ 

รูปแบบของความรู้ 

แบบลูกโซ่ 
(น.น. = 1) 

แบบ
เช่ือมโยง

โดยใช้คาํพดู 
(น.น. = 2) 

แบบ
ผสมผสาน 
(น.น. = 3) 

แบบ
ความคดิ
รวบยอด 

(น.น. = 4) 

แบบ
หลกัการ 

(น.น. = 5) 

แบบ
แก้ปัญหา 
(น.น. = 6) 

การบอกช่ือ 
(น.น. = 1) 

      

การเลือกหรือ    
การบอกลกัษณะ 
(น.น. = 1) 

      

การบอกกฎเกณฑ ์
(น.น. = 1) 

      

การลาํดบั 
(น.น. = 2) 

      

การสาธิต 
(น.น. = 2) 

      

การสร้างส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึง (น.น. = 3) 

      

การอธิบายหรือ
บรรยาย (น.น. = 3) 

      

การจาํแนกหรือ
แยกแยะ (น.น. = 3) 

      

การประยกุต ์
ใชก้ฏเกณฑ ์
(น.น. = 3) 
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ขั้นตอนการประเมินหลกัสูตรโดยใช้วธีิวเิคราะห์แบบปุยแซงค์   
 ขั้นท่ี 1    นาํจุดมุ่งหมายกิจกรรมการสอนและการวดัผลท่ีรวบรวมมาไดท้ั้งหมดจากหลกัสูตร
มาวเิคราะห์วา่   แต่ละหวัขอ้เป็นความรู้ท่ีอยูใ่นลกัษณะหรือแบบใด  และพฤติกรรมการเรียนรู้นั้นอยู่
ในลาํดบัหรือขั้นไหน    
 ขั้นท่ี 2   นาํวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม  (Behavioural  objective)  2)  กิจกรรมการเรียน 
การสอน  (Instructional activity)  และ 3)  การประเมินผล (Assessment task) ท่ีวิเคราะห์แลว้ 
มาใส่ในตารางการวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์
 ขั้นท่ี 3   คาํนวณหาค่านํ้าหนกัคะแนนในแต่ละซ่องตามตารางวิเคราะห์โดยใชสู้ตร          
การคาํนวณ  ดงัน้ี 
   
 
 
 
 
 
 ขั้นท่ี 4   หลงัจากไดค้ะแนนในแต่ละช่องแลว้  ขั้นต่อไปคือ ขั้นใหคุ้ณค่าของหลกัสูตร  
โดยใชสู้ตรปุยแซงคเ์พื่อคาํนวณหาค่าคุณภาพของหลกัสูตร  (The Puissance Measure ใชอ้กัษรยอ่ 
P.M. หลงัจากการคิดนํ้าหนกัของแต่ละช่องเสร็จแลว้)  แลว้จึงมาเขา้สูตร  ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ขั้นท่ี 5   ขั้นแปลผล   เกณฑท่ี์ใชใ้นการแปรผลท่ีคาํนวณไดมี้ดงัน้ี    
 ค่า   P.M.   ตั้งแต่    1-4       แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพตํ่า 
 ค่า   P.M.   ตั้งแต่    5-10     แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพปานกลาง 
 ค่า   P.M.   ตั้งแต่   11-18   แสดงวา่ หลกัสูตรมีคุณภาพสูง 
 

 

 
นํ้าหนกัของแต่ละช่อง    =    นํ้าหนกัของรูปแบบการเรียนรู้  X   นํ้าหนกัของพฤติกรรมการเรียนรู้ 

                                                                    X  จาํนวนขอ้ในช่องนั้น 

 

 
P.M.    =    นํ้าหนกัของทุกช่องในตารางวเิคราะห์ปุยแซงคร์วมกนั 

                                                              จาํนวนขอ้ท่ีนาํมาวิเคราะห์ 
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 ผูว้ิจยัไดน้าํรูปแบบการประเมินหลกัสูตรโดยใชว้ิธีวเิคราะห์แบบปุยแซงคไ์ปใช้
ประโยชนใ์นการประเมินหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึน  โดยประเมินองคป์ระกอบทั้ง 3  ดา้นท่ีสาํคญัของ
หลกัสูตร   คือ   1) จุดประสงคก์ารเรียนรู้   2) การจดัการเรียนรู้ และ 3) การวดัผลการประเมินผล   เพื่อใช้
ในการตดัสินคุณภาพของหลกัสูตรวา่อยูใ่นระดบัใด 
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(ตวัอย่าง) 
การประเมินหลกัสูตร 

หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 

ดา้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
1. รู้และเขา้ใจในการวางแผนการปฏิบติังาน 

2. รู้และเขา้ใจขั้นตอนการจดัทาํการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

3. อธิบายขั้นตอนการทาํงานและการกาํหนดเป้าหมายของงาน   

ขั้นการประเมินหลกัสูตรโดยใชว้ิธีวิเคราะห์แบบปุยแซงค ์  
 ขั้นท่ี 1  นาํองคป์ระกอบของหลกัสูตร คือ  จุดประสงคก์ารเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้         
และการวดัผลการประเมินผลการเรียนรู้ทั้งหมดของหลกัสูตรมาวิเคราะห์ประเมินค่าดูวา่ในแต่ละ
ขอ้องคป์ระกอบเป็นรูปแบบการเรียนรู้ในลกัษณะใด   และพฤติกรรมการเรียนรู้นั้นอยูใ่นระดบัหรือ        
ขั้นใด 
 

วเิคราะห์จุดประสงค์เป็นรายข้อ 
 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

พฤตกิรรมการเรียนรู้ 
นํา้หนัก 
คะแนน 

รูปแบบความรู้ 
นํา้หนัก 
คะแนน 

ขอ้ท่ี 1 บรรยาย 3 หลกัการ 5 
ขอ้ท่ี 2 สร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึง 3 ความคิดรวบยอด 4 
ขอ้ท่ี 3 อธิบาย 3 ความคิดรวบยอด 4 

 
 ขั้นท่ี 2  นาํจุดประสงคก์ารเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้ และการวดัผลการประเมินผลจากใน 
ขั้นท่ี 1  ใส่ในตารางการวเิคราะห์แบบปุยแซงค ์
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(ตวัอย่าง) 
การประเมินหลกัสูตร 

หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 

พฤตกิรรม 
การเรียนรู้ 

รูปแบบของความรู้ 

แบบลูกโซ่ 
(น.น. = 1) 

แบบ
เช่ือมโยง

โดยใช้คาํพดู 
(น.น. = 2) 

แบบ
ผสมผสาน 
(น.น. = 3) 

แบบ
ความคดิ
รวบยอด 

(น.น. = 4) 

แบบ
หลกัการ 

(น.น. = 5) 

แบบ
แก้ปัญหา 
(น.น. = 6) 

การบอกช่ือ 
(น.น. = 1) 

      

การเลือกหรือ    
การบอกลกัษณะ 
(น.น. = 1) 

      

การบอกกฎเกณฑ ์
(น.น. = 1) 

      

การลาํดบั 
(น.น. = 2) 

      

การสาธิต 
(น.น. = 2) 

      

การสร้างส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึง (น.น. = 3) 

   ขอ้ท่ี 2   

การอธิบายหรือ
บรรยาย (น.น. = 3) 

   ขอ้ท่ี 3 ขอ้ท่ี 1  

การจาํแนกหรือ
แยกแยะ (น.น. = 3) 

      

การประยกุต ์
ใชก้ฏเกณฑ ์
(น.น. = 3) 
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การประเมินหลกัสูตร 
หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ 
 หน่วยการเรียนรู้ที ่1      การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัตงิาน 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1. วางแผนการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

2. บอกหรือระบุขั้นตอนการจดัทาํการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิได ้

3. อธิบายขั้นตอนการทาํงานและการกาํหนดเป้าหมายของงานได ้

หน่วยการเรียนรู้ที ่2 การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  4.  บอกหรือระบุความหมายของการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพได ้
 5.   บอกหรืออธิบายสมรรถนะการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพได ้   

6.  นาํความรู้เชิงบูรณาการไปประยกุตใ์ชก้บังานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนได ้

 หน่วยการเรียนรู้ที ่3 ด้านบุคลกิภาพทีด่ ี
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  7.  บอกหรือระบุความหมายและความสาํคญัของการพฒันาบุคลิกภาพได ้
 8. บอกหรือระบุองคป์ระกอบและลกัษณะของบุคลิกภาพได ้
 9.  อภิปรายการพฒันาบุคลิกภาพภายนอกและภายในได ้
 10. มีจิตสาํนึกและทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาบุคลิกภาพใหเ้หมาะสมกบัวิชาชีพและ 
 การดาํเนินชีวติท่ีมีคุณภาพ 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่4 การทาํงานเป็นทมี 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  11. บอกหรือระบุความหมายเก่ียวกบัการทาํงานเป็นทีมได ้ 
  12. วางแผนและออกแบบการพฒันาทีมงานได ้ 

13. อภิปรายถึงความสาํคญัและทกัษะท่ีจาํเป็นในการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพได ้
  14. นาํความรู้ไปประยกุตใ์ชเ้พื่อแกปั้ญหาเก่ียวกบัการทาํงานได ้
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 หน่วยการเรียนรู้ที ่5 ทกัษะในการเป็นผู้นํา    
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  15. บอกหรือระบุความหมายเก่ียวกบัผูน้าํ ภาวะผูน้าํได ้  
  16.  บอกหรืออภิปรายเก่ียวกบัลกัษณะของความเป็นผูน้าํได ้
  17.  สร้างขอ้สรุปเก่ียวกบัทกัษะพื้นฐานและทกัษะท่ีจาํเป็นในการพฒันาผูน้าํได ้
  18.  สร้างแนวคิดของการเป็นผูน้าํท่ีดีท่ีมีประสิทธิภาพได ้
  19.  นาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่6 คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 20. บอกหรือระบุความหมายเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรมได ้
 21. บอกหรือระบุ   นาํเสนอหรือสรุปความสาํคญัของการมีจริยธรรมในการดาํรงชีวิตและ 

 ประกอบวิชาชีพได ้
 22. ใชท้กัษะพ้ืนฐานในการทาํงานและการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขได ้

 หน่วยการเรียนรู้ที ่7 การคดิวเิคราะห์ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

 23. บอกหรือระบุความหมาย และองคป์ระกอบของการคิดวเิคราะห์ได ้
  24. บอกหรือระบุพฒันาการทางสติปัญญาและการคิดของมนุษยแ์ลว้นาํเสนอได ้
  25. นาํแนวคิด ทฤษฎีและหลกัการเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ไปใชใ้นการ

ทาํงานและการดาํรงชีวิตได ้
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การประเมินหลกัสูตร 
หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
ด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ 

 

พฤตกิรรม 
การเรียนรู้ 

รูปแบบของความรู้ 

แบบลูกโซ่ 
(น.น. = 1) 

แบบ
เช่ือมโยง

โดยใช้คาํพดู 
(น.น. = 2) 

แบบ
ผสมผสาน 
(น.น. = 3) 

แบบ
ความคดิ
รวบยอด 

(น.น. = 4) 

แบบ
หลกัการ 

(น.น. = 5) 

แบบ
แก้ปัญหา 
(น.น. = 6) 

การบอกช่ือ 
(น.น. = 1) 

      

การเลือกหรือ    
การบอกลกัษณะ 
(น.น. = 1) 

      

การบอกกฎเกณฑ ์
(น.น. = 1) 

      

การลาํดบั 
(น.น. = 2) 

      

การสาธิต 
(น.น. = 2) 

      

การสร้างส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึง (น.น. = 3) 

      

การอธิบายหรือ
บรรยาย (น.น. = 3) 

      

การจาํแนกหรือ
แยกแยะ (น.น. = 3) 

      

การประยกุต ์
ใชก้ฏเกณฑ ์
(น.น. = 3) 
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การประเมินหลกัสูตร 
หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ด้านกจิกรรมการเรียนรู้ 
 หน่วยการเรียนรู้ที ่1      การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัตงิาน 
กจิกรรมการเรียนรู้ 

 1. สนทนา  ซกัคาํถามเก่ียวกบัความหมายของการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน   
 2. สนทนา  ซกัถามเก่ียวกบัพฤติกรรมใดบา้งท่ีบ่งบอกถึงการมีสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ในการปฏิบติังาน   
 3. สนทนา  ซกัถามเก่ียวกบัประโยชนใ์นการนาํสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิใน               
การปฏิบติังานเพ่ือนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพ 
 4. นาํเสนอผลการดาํเนินงานของกิจกรรมกลุ่มในหวัขอ้ หวัขอ้ “การทาํเกษตรอินทรีย ์      
1 ไร่ ได ้1 แสน”   
 5. ผูส้อนใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
 6. ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสรุปความรู้  กิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  และจากการศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง 

หน่วยการเรียนรู้ที ่2 การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
กจิกรรมการเรียนรู้  
 7. สนทนาและซกัคาํถามเก่ียวกบัความหมายของการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพมี
ความหมายวา่อะไร 
 8. ผูเ้รียนร่วมกนัยกตวัอยา่งอาชีพพื้นบา้นประจาํถ่ินของตนเองคนละ 1 อาชีพ 
 9. สนทนาและซกัคาํถามเก่ียวกบัพฤติกรรมใดบา้งท่ีบ่งบอกถึงความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  
 10. ผูเ้รียนร่วมกนัยกตวัอยา่งอาชีพและบอกถึงการสัง่สมประสบการณ์ท่ีแสดงถึง          
ความเช่ียวชาญในอาชีพนั้น ๆ 
 11. ชมวีดิทศันเ์ก่ียวกบัอาชีพพื้นบา้น เช่น  การทอผา้มดัหม่ี  การทอเส่ือ  การทาํมุง้   
การป้ันโอ่งดินเผา  การตีมีด 
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12. ผูส้อนสนทนากบัผูเ้รียนเก่ียวกบัอาชีพพื้นบา้น ในประเดน็ต่าง ๆ ดงัน้ี 
- การประกอบอาชีพพื้นบา้นเป็นอาชีพพื้นบา้นประจาํจงัหวดัใด  เขตภูมิภาคใด 

- การประกอบอาชีพพื้นบา้นแสดงถึงเอกลกัษณ์ประจาํถ่ินดา้นใดบา้งในแต่ละอาชีพ 

- การประกอบอาชีพพื้นบา้นในแต่ละดา้นมีส่ิงใดบา้งท่ีแสดงถึงความเช่ียวชาญใน 

   งานอาชีพในแต่ละอาชีพ  
 13. สนทนาและซกัถามเก่ียวกบัความสาํคญัของการประกอบอาชีพพื้นบา้น 
 14. ผูส้อนสรุปเก่ียวกบัการแสดงออกของพฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึงการสัง่สมความเช่ียวชาญ
ในงานอาชีพในแต่ละอาชีพ 
 15. สนทนาและซกัถามเก่ียวกบัสาระสาํคญัของสมรรถนะการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
 16. ผูส้อนยกตวัอยา่งอาชีพงานเลขานุการ  แลว้ใหผู้เ้รียนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกนัวา่   
การประกอบอาชีพเลขานุการจาํเป็นตอ้งมีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ์ในดา้นใดบา้ง 
 17. ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียน
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และแสดงความคิดเห็น 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่3 ด้านบุคลกิภาพทีด่ ี
กจิกรรมการเรียนรู้ 

 18. สนทนาและซกัคาํถามเก่ียวกบัความหมายของบุคลิกภาพ   
 19. ผูส้อนนาํกรณีตวัอยา่ง  ภาพของบุคคลสาํคญัต่าง ๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   มาให้
ผูเ้รียนร่วมกนัวิเคราะห์บุคลิกภาพของแต่ละภาพวา่แต่ละบุคคลมีบุคลิกภาพท่ีเป็นจุดเด่นและจุด
ดอ้ยอะไรบา้ง  และใหเ้สนอแนะวิธีการปรับปรุงแกไ้ขบุคลิกภาพวา่ควรมีวิธีการอยา่งไร 
 20. ผูส้อนใหผู้เ้รียนยกตวัอยา่งเก่ียวกบับุคลิกภาพท่ีดีของบุคคลสาํคญัหรือดารานกัแสดงท่ี
ตนเองช่ืนชอบ  โดยใหย้กตวัอยา่งมาคนละ 1 ตวัอยา่ง  และใหแ้สดงความคิดเห็นในประเดน็ต่างๆ ดงัน้ี 
  - บุคลิกภาพท่ีเป็นจุดเด่นและจุดดอ้ยในตวับุคคลท่ียกตวัอยา่งมีอะไรบา้ง   
  - ใหเ้สนอแนะวิธีการปรับปรุงแกไ้ขบุคลิกภาพตวับุคคลท่ียกตวัอยา่งวา่ควรมีวิธีการอยา่งไร 
 21. ผูส้อนใหผู้เ้รียนร่วมกนัยกตวัอยา่งในชั้นเรียนเก่ียวกบับุคลิกภาพท่ีดีของตนเองมาคนละ 
1 ตวัอยา่ง 
 22. ผูส้อนกล่าวถึงองคป์ระกอบของบุคลิกภาพ  ลกัษณะของบุคลิกภาพท่ีดีและลกัษณะ
ของบุคลิกภาพท่ีไม่เหมาะสม 
 23. ผูส้อนกล่าวสรุปสาระสาํคญัของประโยชน์ในการมีบุคลิกภาพท่ีดี  และการพฒันา
บุคลิกภาพใหเ้หมาะสมกบัการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวิต  
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 24. ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียน
ไดว้ิเคราะห์และแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้ 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่4 การทาํงานเป็นทมี 
กจิกรรมการเรียนรู้ 

25. สนทนาและซกัถามเก่ียวกบัความหมายของการทาํงานเป็นทีม 
 26. ผูส้อนยกตวัอยา่งภาพการแข่งเรือยาว   การชกัเยอ่  การวิง่ผลดั ใหผู้เ้รียนร่วมกนั
วิเคราะห์ภาพและสรุปประเดน็จากส่ิงท่ีเห็นในภาพ 
 27. สนทนาและกล่าวถึงชความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม องคป์ระกอบของ 
การทาํงานเป็นทีม   เทคนิควิธีและประโยชน์ของการทาํงานเป็นทีม 
 28. ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมกลุ่มใหผู้เ้รียนร่วมคิดแนวทางการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสามารถกระทาํไดโ้ดยการสร้างกิจกรรมและการทาํงานร่วมกนั กระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัใช ้
การระดมสมองร่วมกนั   และการทาํงานร่วมกนัใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหที้มงานทุกคนเขา้ใจ
ความสาํคญัและหลกัการทาํงานเป็นทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
 29. ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มนาํเสนอแผนการดาํเนินงานของกิจกรรมกลุ่มในการสร้างทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ    
 30. ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียน
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่5 ทกัษะในการเป็นผู้นํา    
กจิกรรมการเรียนรู้ 

 31. สนทนาและซกัถามเก่ียวกบัความหมายของผูน้าํและภาวะผูน้าํ 
 32. ผูส้อนยกตวัอยา่งภาพสิงโต  โขลงชา้ง  ผูน้าํประเทศ (ผูน้าํความคิด  ผูน้าํจิตวิญญาณ) 
ใหผู้เ้รียนร่วมกนัวเิคราะห์ภาพและสรุปประเดน็จากส่ิงท่ีเห็นในภาพ 
 33. ผูส้อนกล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้าํและการมีภาวะผูน้าํ   ตลอดจนภาพลกัษณ์ท่ีดีของผูน้าํ 
ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมใหผู้เ้รียนร่วมจดักิจกรรมในชั้นเรียน   โดยการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 
ในเร่ือง  ผูน้าํท่ีประทบัใจ โดยใหผู้เ้รียนนาํเสนอผูน้าํท่ีประทบัใจทั้งในอดีตและปัจจุบนั 
 34. ผูส้อนกาํหนดใหผู้เ้รียนทาํกิจกรรมกลุ่มโดยการวเิคราะห์กรณีศึกษาผูน้าํประเทศ (ผูน้าํ 
ความคิด  ผูน้าํจิตวิญญาณ)  เก่ียวกบับทบาทของภาวะผูน้าํ  
 35. แต่ละกลุ่มนาํเสนอผลงานการทาํกิจกรรมกลุ่ม 
 36. ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน  สรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ี    
ไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
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 หน่วยการเรียนรู้ที ่6 คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 
กจิกรรมการเรียนรู้ 

 37. สนทนาและซกัถามเก่ียวกบัความหมายของคุณธรรมคืออะไร  และจริยธรรมคืออะไร 
 38. ซกัถามเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรมนั้นมีความสาํคญัต่อการประกอบอาชีพอยา่งไร 
 39. ผูส้อนมอบหมายงานใหผู้เ้รียนจดัทาํแผนผงัความคิดสรุปเก่ียวกบัความรู้ความคิดและ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนาํเอาคุณธรรมจริยธรรมมาใชใ้นการประกอบอาชีพ 
 40. สนทนา  ซกัถาม  แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความแตกต่างของการมีคุณธรรมใน 
การทาํงานและไม่มีคุณธรรมในการทาํงานวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งไร 
 41. ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมใหผู้เ้รียนร่วมจดักิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียน  โดยใหผู้เ้รียนเล่า 
ประสบการณ์ท่ีเป็นแรงบนัดาลใจใหเ้กิดค่านิยมในดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 42. ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมใหผู้เ้รียนร่วมจดักิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียน โดยการใหผู้เ้รียน 
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพฤติกรรมดา้นคุณธรรมและจริยธรรมจากกรณีตวัอยา่งหรือจาก 
สถานการณ์จริงท่ีปรากฏในสงัคม  และใหเ้สนอแนะแนวทางในการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 
 43. ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน  สรุปความรู้และประเมินผล 
การนาํเสนองานของผูเ้รียนตามท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อตรวจสอบความเขา้ใจ  ตอดจนสรุปความรู้
จากกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และ
ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่7 การคดิวเิคราะห์ 
กจิกรรมการเรียนรู้ 
 44. สนทนาและซกัถามเก่ียวกบัความแตกต่างระหวา่ง  “การคิด”  และ “การคิดวิเคราะห์” 
 45. สนทนาและซกัถามเก่ียวกบัการคิดวิเคราะห์หมายถึงอะไร  และองคป์ระกอบของ           
การคิดวิเคราะห์ประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง  และประโยชน์ของการคิดวเิคราะห์ 
 46. ชมวีดิทศัน์กรณีศึกษา “การสร้างเสริมสาํนึกความเป็นพลเมือง”  โดยใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์วา่       
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้  หรือไดรั้บประโยชน์/ ส่ิงท่ีไดรั้บจากวีดิทศัน์ในเร่ืองดงักล่าว 
 47. ผูส้อนมอบหมายงานใหผู้เ้รียนจดัทาํแผนผงัความคิดสรุปเก่ียวกบักรณีศึกษา “การสร้างเสริม
สาํนึกความเป็นพลเมือง” 
 48. ผูส้อนมอบหมายงานใหผู้เ้รียนจดัทาํแผนการคิดวิเคราะห์ถึงประเดน็ปัญหาใหเ้ร่ืองท่ีตนเอง
ประสบในการเรียนหรือในมหาวิทยาลยัท่ีตอ้งการใหไ้ดรั้บการแกไ้ข  โดยใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์ประเดน็ปัญหา
ท่ีเกิดข้ึน  เกิดข้ึนเพราะอะไร  และส่ิงใดคือแนวทางการแกไ้ขปัญหา  ซ่ึงตอ้งมีความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 
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 49. ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน  สรุปความรู้และประเมินผล 
การนาํเสนองานของผูเ้รียนตามท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อตรวจสอบความเขา้ใจ  ตอดจนสรุปความรู้
จากกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และ
ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
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การประเมินหลกัสูตร 
หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
ด้านกจิกรรมการเรียนรู้ 

 

พฤตกิรรม 
การเรียนรู้ 

รูปแบบของความรู้ 

แบบลูกโซ่ 
(น.น. = 1) 

แบบ
เช่ือมโยง

โดยใช้คาํพดู 
(น.น. = 2) 

แบบ
ผสมผสาน 
(น.น. = 3) 

แบบ
ความคดิ
รวบยอด 

(น.น. = 4) 

แบบ
หลกัการ 

(น.น. = 5) 

แบบ
แก้ปัญหา 
(น.น. = 6) 

การบอกช่ือ 
(น.น. = 1) 

      

การเลือกหรือ    
การบอกลกัษณะ 
(น.น. = 1) 

      

การบอกกฎเกณฑ ์
(น.น. = 1) 

      

การลาํดบั 
(น.น. = 2) 

      

การสาธิต 
(น.น. = 2) 

      

การสร้างส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึง (น.น. = 3) 

      

การอธิบายหรือ
บรรยาย (น.น. = 3) 

      

การจาํแนกหรือ
แยกแยะ (น.น. = 3) 

      

การประยกุต ์
ใชก้ฏเกณฑ ์
(น.น. = 3) 
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การประเมินหลกัสูตร 
หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ด้านการวดัผลประเมินผล 
 หน่วยการเรียนรู้ที ่1      การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัตงิาน 
การวดัผลประเมินผล 
 1. การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2. การสงัเกตพฤติกรรมการนาํไปใชป้ระโยชน์ 
 3.  การนาํเสนอช้ินงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
 

หน่วยการเรียนรู้ที ่2 การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
การวดัผลประเมินผล 
 4. การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 5. การสงัเกตพฤติกรรมการนาํไปใชป้ระโยชน์ 
 6.  การร่วมกิจกรรมและการแสดงความคิดเห็น 
 
 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่3 ด้านบุคลกิภาพทีด่ ี
การวดัผลประเมินผล 

 7.  การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 8.  การสงัเกตพฤติกรรม 
 9.   การนาํเสนองานและการมีส่วนร่วม 
 
 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่4 การทาํงานเป็นทมี 
การวดัผลประเมินผล 

 10. การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 11. การสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 
 12.  การนาํเสนองานและการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
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 หน่วยการเรียนรู้ที ่5 ทกัษะในการเป็นผู้นํา    
การวดัผลประเมินผล 

 13. การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 14. การสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 
 15.  การนาํเสนองานและการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่6 คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 
การวดัผลประเมินผล 

 16. การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 17. การสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 
 18.  การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
 

 หน่วยการเรียนรู้ที ่7 การคดิวเิคราะห์ 
การวดัผลประเมินผล 
 19. การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 20. การสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 
 21. การนาํเสนอช้ินงาน 
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การประเมินหลกัสูตร 
หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
ด้านการวดัผลประเมินผล 

 

พฤตกิรรม 
การเรียนรู้ 

รูปแบบของความรู้ 

แบบลูกโซ่ 
(น.น. = 1) 

แบบ
เช่ือมโยง

โดยใช้คาํพดู 
(น.น. = 2) 

แบบ
ผสมผสาน 
(น.น. = 3) 

แบบ
ความคดิ
รวบยอด 

(น.น. = 4) 

แบบ
หลกัการ 

(น.น. = 5) 

แบบ
แก้ปัญหา 
(น.น. = 6) 

การบอกช่ือ 
(น.น. = 1) 

      

การเลือกหรือ    
การบอกลกัษณะ 
(น.น. = 1) 

      

การบอกกฎเกณฑ ์
(น.น. = 1) 

      

การลาํดบั 
(น.น. = 2) 

      

การสาธิต 
(น.น. = 2) 

      

การสร้างส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึง (น.น. = 3) 

      

การอธิบายหรือ
บรรยาย (น.น. = 3) 

      

การจาํแนกหรือ
แยกแยะ (น.น. = 3) 

      

การประยกุต ์
ใชก้ฏเกณฑ ์
(น.น. = 3) 

      



252 
 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
         
         
         
         
         
         
         
         
         
          

 
 
    ลงช่ือ      
                             (                                      ) 
   ตาํแหน่ง      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ค 

หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
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หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑตินักปฏิบัติ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฒันาโดย 
นางสาวเพญ็ศิริ  โฉมกาย 

นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบัณฑติ สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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คาํนํา 
 
 หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  พฒันาข้ึนเพื่อใชส้าํหรับจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน  และเพ่ือ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มีสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีมีความ
เหมาะสม  โดยผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ไปใชพ้ฒันาตนเองให้เป็นผูท่ี้มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์รงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและผูใ้ชบ้ณัฑิต  เน่ืองดว้ย
องคค์วามรู้ของศาสตร์แต่ละสาขาวิชาชีพได ้มีการพฒันาและเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วนั้น   
การพฒันาหลกัสูตรและการจดัเรียนการสอน จึงจาํเป็นตอ้งปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทาง
วิชาการของโลกประกอบดว้ยความคาดหวงัในมาตรฐานการศึกษาจากสังคมท่ีเพิ่มสูงข้ึน และดว้ย
จากการผลิตบณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีการแข่งขนักนัมากในสภาวะปัจจุบนั  จึงทาํให ้    
การผลิตกาํลงัแรงงานเฉพาะระดบัปริญญาตรีจึงมีจาํนวนมาก  ซ่ึงส่งผลให้ตลาดงานมีการแข่งขนั
ในระดบัสูง  ดงันั้น  บณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีทั้งความรู้ความสามารถ  และเป็น    
ผูท่ี้มีความพร้อมและมีศกัยภาพสาํหรับการปฏิบติังานดว้ย 
 หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออกน้ี  ประกอบดว้ย ความเป็นมาของหลกัสูตร หลกัการของหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร  รายละเอียดของหลกัสูตร  คาํอธิบายรายวิชา   ผลลพัธ์การเรียนรู้   เกณฑก์ารปฏิบติั  
โครงสร้างหลกัสูตร  แนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ส่ือและแหล่งการเรียนรู้  แนวทางการวดัและ
ประเมินผล   แผนการเรียนรู้จดัทาํเป็นหน่วยการเรียนรู้ จาํนวน 7 หน่วยการเรียนรู้ และใบความรู้
ประกอบการบรรยาย  ซ่ึงครูผูส้อนสามารถนาํหลกัสูตรน้ีไปใชไ้ด ้ แต่มีขอ้จาํกดัอยูป่ระการหน่ึง
คือ  ครูผูส้อนท่ีจะนาํหลกัสูตรน้ีไปใชต้อ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจก่อนการนาํไปใชจ้ดัการเรียน
การสอน  เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 
           เพญ็ศิริ   โฉมกาย 
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หลกัสูตรฐานสมรรถนะด้านคุณลกัษณะของบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 

 

ความเป็นมาของหลกัสูตร 
 จากการยกฐานะ“สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล” ข้ึนเป็น “มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคล”  โดยแบ่งออกเป็น 9 มหาวิทยาลยันั้น สืบเน่ืองจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545  ท่ีมุ่งเนน้
การกระจายอาํนาจ  การบริหารจดัการสู่สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา  และท่ีสาํคญัเหนือส่ิงอ่ืนใดคือ
การยดึมัน่ในปรัชญาและอุดมการณ์ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลท่ีจะสนองตอบ  
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัท่ีไดพ้ระราชทานแก่บณัฑิตของราชมงคล  
มาเป็นหลกัในการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลนั้น  ดงัท่ีปรากฏในมาตรา 7  
แห่งพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  พ.ศ. 2548  ท่ีกล่าวถึงวตัถุประสงคข์อง
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลไว ้ ความวา่  “ใหม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นวิชาชีพและเทคโนโลยมีีวตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงท่ีเนน้การปฏิบติั  การสอน  การวิจยั การผลิตครูวิชาชีพ  การจดัการศึกษาตลอดชีวิต
ดา้นวิชาชีพ ใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม และรักษาส่ิงแวดลอ้ม”  จาก
วตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยั ฯ ดงักล่าว นาํไปสู่เป้าหมาย   ในการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลท่ีมุ่งสู่การผลิต  “บณัฑิตนกัปฏิบติั”  ดงัเช่นท่ีเคยปฏิบติัมาตั้งแต่ในอดีตจนถึง
ปัจจุบนัและกาํลงัจะกา้วสู่อนาคต   แต่จะต่างกนัตรงท่ีกระบวนการในการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าซ่ึง
บณัฑิตนกัปฏิบติันั้นจะตอ้งมีความเขม้ขน้ และเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบัการ
พฒันาประเทศท่ีตอ้งการบุคคลดงักล่าวอยา่งสอดคลอ้งกนั ความหมายของการเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีดี   
จึงหมายรวมถึงการปฏิบติัท่ีจะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนทั้งใจและกาย  ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นนกัปฏิบติังานท่ีมี
หลกัวิชาดีดว้ย  และท่ีสาํคญัจะตอ้งมีการปรับปรุงตวัเองใหมี้การพฒันากา้วหนา้อยูต่ลอดเวลา ใฝ่ใจ
ศึกษาทั้งทางลึกและทางกวา้ง เพื่อใหบ้ณัฑิตใชว้ิชาชีพความสามารถความบริสุทธ์ิใจ  ความฉลาด
รอบคอบ  สามารถสร้างสรรคป์ระโยชนส่์วนตนและประโยชน์ส่วนรวมไดส้มัฤทธ์ิผล  จากการ
ยกระดบัสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลข้ึนเป็นมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลนั้น  การเปล่ียนแปลงน้ี 
ก่อใหเ้กิดปัญหาตามมา  กล่าวคือ  จะทาํอยา่งไรใหส้งัคมไทยเช่ือมัน่ไดว้า่คุณวฒิุท่ีบณัฑิตไดรั้บจาก
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลทุกแห่งมีคุณภาพท่ีสามารถเทียบเคียงกนัได ้ และมีการเทียบโอน
หน่วยกิต  ระหวา่งกนั  การพฒันามาตรฐานการศึกษา  จึงจาํเป็นตอ้งพฒันากาํลงัคนใหมี้มาตรฐาน
เทียบกบัประเทศต่างๆ  ในภูมิภาคและนานาประเทศ โดยนาํเอากรอบคุณวฒิุแห่งชาติ (Nation 
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Qualifications Framework: NQF)  ท่ีถูกสร้างข้ึนโดยสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  มาใชเ้ป็น
กลไกเช่ือมโยงทกัษะความรู้ความสามารถเชิงวิชาการกบัทกัษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์
หรือสมรรถนะจากการปฏิบติังานท่ีเป็นแกนกลาง  (Core Competency) ของบุคคล  (สาํนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)   และสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะท่ีเป็น
หน่วยงานกาํกบัและส่งเสริมการดาํเนินการของสถาบนัอุดมศึกษา  จึงไดด้าํเนินการจดัทาํกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai Qualification Framework for Higher 
Education; TQF: HEd)  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการนาํนโยบายท่ีปรากฏในพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติเก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติในส่วนของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบติั
อยา่งเป็นรูปธรรม  กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติมุ่งเนน้เป้าหมาย การจดัการ
ศึกษาท่ีผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยครอบคลุม 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม               
2. ดา้นความรู้  3. ดา้นทกัษะทางปัญญา  4. ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความ
รับผดิชอบ  และ 5. ดา้นทกัษะการวิเคราะห์  เชิงตวัเลข  การส่ือสาร  และการใชเ้ทคโนโลย ี          
ซ่ึงเป็นการประกนัคุณภาพบณัฑิตท่ีไดรั้บคุณวฒิุแต่ละคุณวฒิุ   ซ่ึงส่ือสารใหส้งัคม ชุมชน  รวมทั้ง
สถาบนัอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเขา้ใจไดต้รงกนัและเช่ือมัน่ถึงผลการเรียนรู้ท่ีบณัฑิตไดรั้บ
การพฒันาวา่มีมาตรฐานท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีดีทั้งในและต่างประเทศ 
(สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)   
 การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  จึงเนน้พฒันาหลกัสูตรใหส้ามารถผลิตบณัฑิตหรือ
ผูส้าํเร็จการศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์รงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและ
ผูใ้ชบ้ณัฑิต  ซ่ึงประโยชน์ของการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะน้ี ก่อใหเ้กิด
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีมีความรู้ทางวิชาชีพตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการและ 
ผูใ้ชบ้ณัฑิต  และสามารถทาํใหรู้้จุดอ่อนของสมรรถนะ โดยสามารถเพิ่มสมรรถนะบางประการ 
ตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตได ้  อีกทั้งยงัเป็นการช่วยสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสถาบนั 
การศึกษาและสถานประกอบการ  ดว้ยองคค์วามรู้ของศาสตร์แต่ละสาขาวิชาชีพไดมี้การพฒันาและ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว การพฒันาหลกัสูตรและการจดัเรียนการสอน  จึงจาํเป็นตอ้งปรับตวัให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางวชิาการของโลกประกอบดว้ยความคาดหวงัในมาตรฐานการศึกษาจาก
สงัคมท่ีเพิ่มสูงข้ึน  และดว้ยการผลิตบณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีการแข่งขนักนัมากในสภาวะ
ปัจจุบนั  ทาํใหก้ารผลิตกาํลงัแรงงานเฉพาะระดบัปริญญาตรีมีจาํนวนมาก  ซ่ึงส่งผลให ้
ตลาดงานมีการแข่งขนัในระดบัสูง  เน่ืองจากตอ้งมีการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  
ตลอดจนมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้ทาํงาน  ดงันั้น สถาบนัการศึกษาควรมีการทบทวนหลกัสูตร 
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ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนสาํหรับการผลิตบณัฑิต  เพื่อสร้างความสมดุลในตลาดแรงงาน 
ทั้งภายในประเทศและเพ่ิมโอกาสการแข่งขนัในตลาดเสรีอาเซียน และควรพฒันาคุณภาพบณัฑิต 
ใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความสามารถมีทกัษะเชิงลึกตามความตอ้งการของผูป้ระกอบการมากยิง่ข้ึน   
การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะน้ี จะช่วยเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถ 
ของสถาบนัการศึกษา และใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสูตร  รวมถึงการพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งตามคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคไ์ด ้

หลกัการของหลกัสูตร 
 หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออกมีหลกัการดงัน้ี 
 1.  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งพฒันาสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นของบณัฑิต   
 2.  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งพฒันาทกัษะปฏิบติัตามสมรรถนะท่ีผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ้งการ 
 3.  เป็นหลกัสูตรท่ีพฒันาจากความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตของมหาวทิยาลยั 
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  เพื่อใหม้หาวิทยาลยัพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัการเรียนการสอน
และมุ่งผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต   
 4.  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้ใหมี้การจดัการเรียนการสอนเพือ่ใหไ้ดบ้ณัฑิตท่ีเป็นบณัฑิต   
นกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพและมีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
 5.  เป็นหลกัสูตรท่ีเปิดโอกาสใหผู้ใ้ชบ้ณัฑิต  สถานประกอบการ และผูป้ระกอบวิชาชีพ 
มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต 

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  มุ่งพฒันาบณัฑิตใหมี้ทกัษะ มีสมรรถนะท่ีจาํเป็น  และสมารถนาํไปประกอบ
อาชีพ  จึงกาํหนดเป็นจุดหมายเพื่อใหเ้กิดกบับณัฑิตเม่ือสาํเร็จการศึกษา  ดงัน้ี 
 1.  มีความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  มีการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ
และมีการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  ก่อใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีดีสามารถปฏิบติังานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  มีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกบังานอาชีพนั้น ๆ 
 3.  มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีทกัษะในการเป็นผูน้าํเหมาะสมกบังานอาชีพนั้น ๆ 
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คุณวุฒิ (Qualification) ระดับปริญญาตรี 

ระยะเวลาทีใ่ช้ (Nominal  duration) 30  ช่ัวโมง   

รายละเอยีดของหลกัสูตร 
                 หลกัสูตรน้ีเป็นการออกแบบหลกัสูตรเพ่ือศึกษาหลกัการ  จุดมุ่งหมาย   และโครงสร้าง
หลกัสูตรฐานสมรรถนะระดบัปริญญาตรี  พทุธศกัราช 2558 ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะ ซ่ึงประกอบดว้ย  7  ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่ 1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  2. การสัง่สม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  3. ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี   4. การทาํงานเป็นทีม  5. ทกัษะในการเป็นผูน้าํ    
6. คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน  และ 7. การคิดวิเคราะห์   ตลอดจนเกิดผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai Qualification Framework for Higher 
Education; TQF: HEd) ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ความรู้  3. ทกัษะทางปัญญา    
4. ทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ และ 5. ทกัษะการวิเคราะห์ เชิงตวัเลข  
การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลย ี ดงันั้น การพฒันาหลกัสูตรจึงจาํเป็นตอ้งพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั
แผนการศึกษาของชาติ  ปรัชญาของมหาวิทยาลยั  ตลอดจนมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพของสาขาวิชานั้น ๆ
โดยจะตอ้งมุ่งเนน้การผลิตบณัฑิตใหมี้ความรอบรู้ทั้งทางดา้นทฤษฎีและดา้นปฏิบติั   ซ่ึงจะก่อใหเ้กิด
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีมีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ
และผูใ้ชบ้ณัฑิต 
 

คาํอธิบายรายวชิา  (Course  description) 
                 ศึกษาและฝึกปฏิบติัเก่ียวกบัสมรรถนะและทกัษะท่ีแสดงถึงความพร้อมและความสามารถ 
ในการปฏิบติังานในดา้นคุณลกัษณะ ไดแ้ก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสัง่สมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ  บุคลิกภาพท่ีดี  ความร่วมแรงร่วมใจ  ทกัษะในการเป็นผูน้าํ  คุณธรรม
จริยธรรมในการทาํงาน  และทกัษะการคิดวิเคราะห์    

ผลลพัธ์การเรียนรู้ (Learning  outcomes) 
           บณัฑิตหลกัสูตรฐานสมรรถนะระดบัปริญญาตรี พทุธศกัราช 2558  ตอ้งแสดงใหเ้ห็น
ผลลพัธ์การเรียนรู้  โดยการนาํเอาสมรรถนะและทกัษะท่ีแสดงถึงความพร้อมและความสามารถ 
ในการปฏิบติังานในดา้นคุณลกัษณะ ไดแ้ก่  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  การสัง่สมความเช่ียวชาญ 
ในงานอาชีพ บุคลิกภาพท่ีดี ความร่วมแรงร่วมใจ ทกัษะในการเป็นผูน้าํ  คุณธรรมจริยธรรม  และเจตคติท่ีดี
ต่อวิชาชีพ  และทกัษะการคิดวิเคราะห์ ไปใชใ้นการปฏิบติังานในงานอาชีพท่ีคาดหวงัวา่บณัฑิตจะมี
ทกัษะและสามารถปฏิบติัไดเ้ม่ือจบหลกัสูตร  โดยนาํเอาความรู้ไปประยกุตใ์ชแ้ละเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ  
ท่ีมีความยุง่ยากและซบัซอ้น  ไปใชใ้นการพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้มากยิง่ข้ึน 
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เกณฑ์การปฏิบัต ิ   
           เกณฑก์ารปฏิบติัสามารถนาํใชไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสินบณัฑิตวา่ไดรั้บผลลพัธ์
การเรียนรู้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรหรือไม่ โดยสามารถวดัและประเมินผลไดจ้ากผลการเรียน  
เพื่อใหท้ราบถึงผลลพัธ์การเรียนรู้ของบณัฑิตในหลกัสูตรเป็นไปตามท่ีคาดหวงัหรือไม่  ซ่ึงในแต่ละ
หน่วยการเรียนรู้จะมีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  โดยบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาจาก
หลกัสูตรน้ี  จะตอ้งมีผลการเรียนท่ีมีค่าระดบัคะแนนตามเกณฑท่ี์กาํหนด 

โครงสร้างหลกัสูตร 
 หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก  ประกอบดว้ยหน่วยการเรียนรู้ท่ีมีองคค์วามรู้จาํนวน  7  หน่วยการเรียนรู้   
เวลา 30 ชัว่โมง  ดงัน้ี 
 

หน่วยการเรียนรู้ที ่ ช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
เวลา 

(ช่ัวโมง) 
1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน   5 
2 การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ   4 
3 บุคลิกภาพท่ีดี   4 
4 การทาํงานเป็นทีม 4 
5 ทกัษะในการเป็นผูน้าํ 4 
6 คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 4 
7 การคิดวิเคราะห์    5 
 รวม 30 

 

แนวการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
 เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตนกัปฏิบติั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก  ประสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย จึงไดจ้ดัแนวการ
ดาํเนินการ  ดงัน้ี 
 1.  จดัประสบการณ์เพื่อใหบ้ณัฑิตไดฝึ้กทกัษะดว้ยการปฏิบติัจริง 
 2.  จดัการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้จากประสบการณ์ตรงและกรณีศึกษา  เพื่อใหเ้กิด 
การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
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 3.  จดัการเรียนรู้แบบเช่ือมโยงองคค์วามรู้ในหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ  เพื่อใหเ้กิด 
การเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
 4.  ฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์และกระบวนการทาํงานเป็นกลุ่ม  เพื่อใหเ้กิด 
การเรียนรู้ร่วมกนั 
 5.  เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้ใหบ้ณัฑิตนาํความรู้ไปประยกุตก์บัการทาํงาน  เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิง่ข้ึน 

ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 
 1.  ส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ  เช่น ใบความรู้  เอกสารประกอบการบรรยาย  ใบงาน  บตัร
กิจกรรม  เป็นตน้ 
 2.  ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   เช่น การนาํเสนอภาพน่ิง (PowerPoint) ประกอบการบรรยาย   
อินเทอร์เน็ต  วีดิทศัน์  เป็นตน้ 
 3.  ส่ือกิจกรรม/ กระบวนการ  เช่น  การแสดงบทบาทสมมุติ  การฝึกปฏิบติั  การใช้
กระบวนการคิด  การนาํเสนองาน  การโตว้าที  เป็นตน้ 
 4.  ส่ือบริบท คือ  ส่ือท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนการสอน  ไดแ้ก่  หอ้งสมุด  หอ้งเรียน   
หอ้งปฏิบติัการ  สถานประกอบการ  เป็นตน้ 

แนวทางการวดัและการประเมินผล 
 1. การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2. การสงัเกตพฤติกรรมการนาํไปใชป้ระโยชน์ 
 3.  การนาํเสนอช้ินงานหรือภาระงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4. การมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม 
 5. การแสดงความคิดเห็น 
 เกณฑ์การประเมิน 
 เกณฑก์ารประเมินผลตามพฤติกรรมการเรียนรู้พทุธิพิสยั  จิตพิสยั  และทกัษะพิสยั ดงัน้ี 
 ร้อยละ 80-100  เท่ากบั     ระดบัคุณภาพ  5     หมายถึง     ดีมาก 
 ร้อยละ 70-79    เท่ากบั     ระดบัคุณภาพ  4     หมายถึง     ดี 
 ร้อยละ 60-69    เท่ากบั     ระดบัคุณภาพ  3     หมายถึง     ปานกลาง 
 ร้อยละ 50-59    เท่ากบั     ระดบัคุณภาพ  2     หมายถึง     พอใช ้
 ร้อยละ 0-49      เท่ากบั     ระดบัคุณภาพ  1     หมายถึง     ปรับปรุง 
 บณัฑิตจะบรรลุผลการเรียนคร้ังน้ีจะตอ้งไดผ้ลการประเมินผลตามพฤติกรรมการเรียนรู้
พทุธิพิสยั  จิตพิสยั  และทกัษะพิสยั  ซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 70 ข้ึนไป  หรือคุณภาพระดบัดีข้ึนไป 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่1       
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัตงิาน   

 
 

     มโนทศัน์ 
 
 ดว้ยองคค์วามรู้ของศาสตร์แต่ละสาขาวิชาชีพไดมี้การพฒันาและเปล่ียนแปลงไป 
อยา่งรวดเร็ว  การพฒันาหลกัสูตรและการจดัเรียนการสอน  จึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับตวัใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงทางวิชาการของโลกประกอบดว้ยความคาดหวงัในมาตรฐานการศึกษาจากสงัคม 
ท่ีเพิ่มสูงข้ึน  และดว้ยการผลิตบณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีการแข่งขนัสูงในสภาวะปัจจุบนั    
ทาํใหก้ารผลิตกาํลงัแรงงานเฉพาะระดบัปริญญาตรีจึงมีจาํนวนมาก  ซ่ึงส่งผลใหต้ลาดงานมีการ
แข่งขนัในระดบัสูง  เน่ืองจากมีการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  ตลอดจนมีคุณสมบติั 
ท่ีเหมาะสมเขา้ทาํงาน  ดงันั้น  เพื่อใหก้ารผลิตบณัฑิตหรือผูส้าํเร็จการศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคต์รงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและผูใ้ชบ้ณัฑิตนั้น  สมรรถนะและ
คุณภาพบณัฑิตดา้นคุณลกัษณะท่ีตอ้งการในการผลิตบณัฑิตจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ 
 สมรรถนะมีความสาํคญัต่อองคก์รโดยสมรรถนะสามารถทาํใหท้ราบถึงทกัษะ  
คุณลกัษณะของบุคลากรท่ีตอ้งการในองคก์ารซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนใหต้วัช้ีวดัหลกัของผลงานบรรลุ
เป้าหมาย  ก่อใหเ้กิดการหล่อหลอมนาํไปสู่สมรรถนะขององคก์รท่ีดีซ่ึงจะนาํไปสู่การทาํงานให้
ประสบผลสาํเร็จ  อนัจะเป็นประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร  สมรรถนะในการทาํงานน้ี  จึงเป็นคุณสมบติั
ประจาํตวัท่ีแสดงออกทางพฤติกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม สมรรถนะท่ีสาํคญัประการหน่ึงคือ  
สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นสมรรถนะท่ีแต่ละบุคคลจาํเป็นตอ้งมี
เพื่อใหเ้กิดการปรับตวัใหเ้หมาะสมกบังานและทาํงาน เพื่อมุ่งสู่ความสาํเร็จของผลลพัธ์เป็นสาํคญั 
 

     จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  

 1.  วางแผนการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 2.  บอกหรือระบุขั้นตอนการจดัทาํการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิได ้
 3.  อธิบายขั้นตอนการทาํงานและการกาํหนดเป้าหมายของงานได ้  
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    ขอบข่ายเนือ้หาการเรียนรู้ 
  
 1.  ความหมายและการนาํแนวทางการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิไปประยกุตใ์ชใ้น 
การปฏิบติังาน   
 2.  การมุ่งการเปล่ียนแปลงท่ีผลสมัฤทธ์ิ 
 3.  ขั้นตอนการจดัทาํการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 4.  การจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในระดบัต่าง ๆ 
 5.  การติดตามการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
          
      กจิกรรมการเรียนรู้ 
 

 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน 
 1.  ผูส้อนแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของการเรียนในหน่วยน้ีใหผู้เ้รียนทราบ 
 2.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน หมายถึงอะไร 
 3.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 ขั้นสอน 
 1.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่พฤติกรรมใดบา้งท่ีบ่งบอกถึงการมีสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิใน
การปฏิบติังาน 
 2.  ผูเ้รียนช่วยกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 3.  ผูส้อนพดูเกร่ินนาํถึงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิใน 
การปฏิบติังาน 
 4.  ผูส้อนสรุปพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน   
 5.  ผูส้อนกล่าวถึงสาระสาํคญัของสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 6.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่ผูเ้รียนทราบถึงประโยชนใ์นการนาํสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
ในการปฏิบติังานหรือไม่  และสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังานมีความสาํคญัอยา่งไร 
เม่ือนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพ 
 7.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 8.  ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมกลุ่มใหผู้เ้รียนร่วมคิดแนวทางการปฏิบติังานภายใตห้วัขอ้  
“การทาํเกษตรอินทรีย ์ 1 ไร่ ได ้1 แสน” โดยนาํสมรรถนะท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังานไป
ประยกุตใ์ช ้ ใหง้านเกิดความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้ โดยศึกษาคน้ควา้จากแหล่ง 
การเรียนรู้ต่าง ๆ  จากหอ้งสมุดและอินเทอร์เน็ต 
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 9.  ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มนาํเสนอแผนการดาํเนินงานของกิจกรรมกลุ่มในหวัขอ้ หวัขอ้  
“การทาํเกษตรอินทรีย ์ 1 ไร่ ได ้1 แสน”   
 ขั้นสรุป 
 ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียน
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
 
       ส่ือการเรียนการสอน 
 

 1.  ใชส่ื้อ PowerPoint ประกอบการบรรยาย 
 2.  ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
 3.  สถานการณ์ปัญหา 
 4.  หอ้งสมุด 
 5.  อินเทอร์เน็ต 
 
     แนวทางการวดัการประเมินผล 
 

 1.  การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2.  การสงัเกตพฤติกรรมการนาํไปใชป้ระโยชน์ 
 3.  การนาํเสนอช้ินงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
หน่วยการเรียนรู้ที ่1   การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัตงิาน 

 
 
 
 
 
  
  
 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ   หมายถึง  ความมุ่งมัน่จะปฏิบติัหนา้ท่ีใหดี้ใหเ้กิดประสิทธิภาพหรือ
สามารถปฏิบติังานไดสู้งกวา่มาตรฐานท่ีมีอยูห่รือกาํหนดอยู ่ ซ่ึงอาจเป็นผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา
ของตนเองหรือเกณฑว์ดัผลสมัฤทธ์ิท่ีหน่วยงานกาํหนดข้ึน นอกจากน้ีการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการ
ปฏิบติังานยงัหมายรวมถึงการสร้างสรรคพ์ฒันาผลงานหรือกระบวนการปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ี
ทา้ทาย 
 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิเป็นเทคนิควิธีการสมยัใหม่ท่ีนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการงาน  
เพื่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์และวิธีการบริหารงานใหเ้ปล่ียนไปจากเดิมซ่ึงในปัจจุบนั
ในบางหน่วยงานหรือองคก์รไดใ้หค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงานเพ่ือใหง้านบรรลุ
เป้าหมาย 
 จากแนวคิดของการบริหารจดัการแนวใหม่ท่ีมุ่งเนน้การใหค้วามสาํคญัต่อความประหยดั 
(Economy) การใชต้น้ทุนหรือทรัพยากรการผลิตอยา่งเหมาะสม  และมีความคุม้ค่าท่ีสุด  การให้
ความสาํคญัต่อประสิทธิภาพ  (Efficiency)  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลงานในระดบัท่ีสูง  
การใหค้วามสาํคญัต่อประสิทธิผล  (Effectiveness)  ประสิทธิผลการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

การนําแนวทางการจดัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิาน   
 บรรจง  อมรชีวิน (2556)  กล่าวถึง  การนาํแนวทางการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน  ซ่ึงมีปัจจยัท่ีตอ้งคาํนึงถึงอยูด่ว้ยกนั  5  ประเดน็  ไดแ้ก่ 

1. ความหมายและการนําแนวทางการจดัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบตังิาน   
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 1.  ภาวะผูน้าํ บทบาทของผูน้าํนบัวา่มีความสาํคญัไม่เฉพาะแต่การกาํหนดทิศทางและ
การกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร  แต่ยงัมีส่วนสาํคญัในการเป็นผูน้าํทั้งในเชิงพฤติกรรมและ
ทศันคติต่อการสนบัสนุนการมุ่งผลสมัฤทธ์ิอีกดว้ย 
 2.  การมีส่วนร่วม การดาํเนินการใดจะไดรั้บการสนบัสนุนกต่็อเม่ือไดมี้ส่วนร่วมจากผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง การออกคาํสัง่บ่อยคร้ังจะทาํใหไ้ดรั้บการต่อตา้น  การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงันั้น 
การทาํงานท่ีกระทาํดว้ยความเตม็ใจจะก่อใหเ้กิดผลงานท่ีดีและเกิดความสามคัคี 
 3.  การเรียนรู้และการปรับปรุง การดาํเนินการในเร่ืองการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิให้
ประสบความสาํเร็จนั้น จะตอ้งมีการสร้างวฒันธรรมท่ีแสดงใหทุ้กคนเห็นวา่ส่ิงน้ีมีความสาํคญัและ
มีคุณค่า 
 4.  การบูรณาการ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งองคก์รตอ้งมีความรับผดิชอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  อาจจะ
หมายถึง  ผูท่ี้เป็นหุน้ส่วนหรือผูท่ี้ตอ้งทาํงานร่วมกนั ซ่ึงควรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทาํใหเ้กิดการ
ปรับเปล่ียนต่อการเกิดผลสมัฤทธ์ิ  องคก์รท่ีประสบความสาํเร็จจึงจาํเป็นตอ้งสร้างใหมี้ความยัง่ยนื   
โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 5.  การจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิสู่ภาคปฏิบติั เร่ิมตน้ดว้ยการปฏิรูปการทาํใหอ้งคก์รมีการมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิอยา่งจริงจงัจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนในเร่ือง ระบบเทคโนโลย ี การรับขอ้มูลข่าวสาร   
ประเดน็ท่ีตอ้งนาํมาปฏิรูป ไดแ้ก่  ความรับผดิชอบ  กระบวนการทาํงานท่ีกระชบั การกระจาย
อาํนาจ การทาํงานในเชิงหุน้ส่วน กลยทุธ์ การฝึกอบรมและการเก้ือกลู การเปล่ียนแปลงองคก์ร 

ลกัษณะของวฒันธรรมการจดัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิตอ้งการการปรับเปล่ียนวฒันธรรมการทาํงานใหม่  รวมทั้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออาํนวย โดยเฉพาะในเร่ืองของระบบขอ้มูล  ข่าวสาร ทั้งน้ีวฒันธรรมท่ีสาํคญั  
คือ 
 1.  พร้อมท่ีจะคิดและทาํแบบประสานขา้มฝ่าย (Across  boundaries) 
 2.  มีทีมงานท่ีมีประสิทธิผล 
 3.  มีความยดืหยุน่ในองคก์ร 
 4.  เปิดกวา้งกบัความคิดสร้างสรรคแ์ละมีนวตักรรม 
 5.  มีความสามารถท่ีจะหยบิฉวยโอกาส อดทนต่อขอ้ผดิพลาดและจดัการกบัความเส่ียงได ้
 6.  สามารถสร้างใหเ้กิดพนัธมิตรทางกลยทุธ์ ความร่วมมือ ความไวว้างใจ และอาจจะ
เพื่อใหบ้รรลุผลร่วมกนัได ้
 7.  ปรับตวัต่อสภาพการเปล่ียนแปลงและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 8.  ไม่ทอ้ถอย 
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 9.  กระตุน้ใหมี้มุมมองท่ีหลากหลายและยนิดีต่อความแตกต่างท่ีมีดงักล่าว 
 10.  มีสมรรถนะในการสร้างความสมดุลและลดความตึงเครียดระหวา่งเป้าประสงค ์
ยะสั้นและระยะยาว 
 11.  มีการจดัการความรู้อยา่งมีประสิทธิผล 

การเปลีย่นแปลงวฒันธรรมสู่การจดัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การเปล่ียนแปลงควรเร่ิมจากการทบทวนในเชิงของวฒันธรรมองคก์รท่ีเป็นอยูว่า่มี 
ความเหมาะสมเพียงใดต่อการขบัเคล่ือนการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในหน่วยงาน  จากตารางแสดง 
ใหเ้ห็นถึงการประเมินเร่ืองวฒันธรรมขององคก์ร UNDP (2007) 
 

วฒันธรรมทีเ่ป็นอยู่ วฒันธรรมทีต้่องการเปลีย่นในอนาคต 
1.  มุ่งเนน้เชิงโครงการ 1.  มุ่งเนน้เชิงนโยบาย 
2.  ใหค้วามสนใจกระบวนการ 2.  ใหค้วามสาํคญัต่อผลสมัฤทธ์ิ 
3.  ใชค้วามเช่ียวชาญในระดบัตํ่า 3.  ตอ้งมีขีดความสามารถท่ีชดัเจน 
4.  มีสมรรถนะฐานความรู้ตํ่า 4.  มีสมรรถนะเชิงนวตักรรมและเครือข่าย

สารสนเทศ 
5.  หลีกเล่ียงความเส่ียง 5.  เผชิญความเส่ียง 
6.  มองเขา้ตวั  มองคู่ร่วมมืออยา่งสงสยั 6.  มองออกไปภายนอกมุ่งความเป็น

หุน้ส่วนกนั 
7.  ตดัสินใจอยา่งยากลาํบาก 7.  มีความยดืหยุน่และตดัสินใจอยา่ง

ทนัท่วงที 
8.  มีวฒันธรรมเชิงระบบราชการ 8.  วฒันธรรมมุ่งคุณธรรมและการริเร่ิม 
9.  มีความอ่อนแอในการรับผดิชอบในการ
จดัการ 

9.  การจดัการสนองตอบต่อภาวะผูน้าํ 

 
 
 
 
  
 ในการมุ่งการเปล่ียนแปลงของผลสมัฤทธ์ิท่ีตอ้งการจะนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง  ซ่ึงใน
ทุกแผนงานหรือกิจกรรมมกัจะมีการเปล่ียนแปลงพื้นฐานใน  4  เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ 

2. หลกัการจดัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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 1.  ความรู้ 
 2.  แรงจูงใจและทศันคติ 
 3.  การตดัสินใจและการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายหรือกฎหมาย 
 4.  พฤติกรรมและวิธีปฏิบติัแบบมืออาชีพ 
 
 
 
  

 ขั้นตอนการจดัทาํการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิสามารถสรุปเป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัท่ีตอ้ง
ดาํเนินการประกอบดว้ย  7  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1  การกาํหนดวตัถุประสงค ์
 ขั้นตอนท่ี 2  การระบุตวัช้ีวดั 
 ขั้นตอนท่ี 3  การกาํหนดเป้าหมาย 
 ขั้นตอนท่ี 4  การติดตามผลสมัฤทธ์ิ 
 ขั้นตอนท่ี 5  การทบทวนและการรายงานผลสมัฤทธ์ิ 
 ขั้นตอนท่ี 6  การประเมินผล 
 ขั้นตอนท่ี 7  การใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลงาน 
 ซ่ึงในการแบ่งระยะขั้นตอนการจดัทาํการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิสามารถเขียนแผนภาพ
แสดงความสมัพนัธ์ได ้ ดงัน้ี 
 1.  การกาํหนดวตัถุประสงค ์
 2.  การระบุตวัช้ีวดั                         การวางแผนกลยทุธ์ 
 3.  การกาํหนดเป้าหมาย 
 4.  การติดตามผลสมัฤทธ์ิ                                             การวดัผลงาน 
 5.  การทบทวนและการรายงานผลสมัฤทธ์ิ 
 6.  การประเมินผล                                             การจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 7.  การใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลงาน 
  
 จากแผนภาพแสดงความสมัพนัธ์สามารถกล่าวไดว้า่   ขั้นตอนระยะท่ี 1-3   เป็นระยะ
ของการกาํหนดวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดัและเป้าหมาย  ซ่ึงเป็นการกาํหนดแผนกลยทุธ์ในทิศทางท่ี 

3. ขั้นตอนการจดัทาํการจดัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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องคก์รจะขบัเคล่ือนไป เม่ือพิจารณาจากขั้นตอนระยะท่ี 1-5  จะแสดงถึงภาพรวมของการวดัผลงาน
ทั้งหมด  และเม่ือพิจารณาจากภาพรวมในขั้นตอนระยะท่ี 1-7 จะแสดงถึงการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ทั้งระบบ    
 
 
  
  

  
 แนวทางการจดัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิสามารถนาํไปใชไ้ดท้ั้งในระดบัประเทศและใน 
ระดบัองคก์ร สามารถแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ดว้ยกนัคือ 
 1.  โครงการ (Project) 
 2.  แผนงาน (Program) 
 3.  องคก์รโดยรวม (Corporate/ Agency-Wide) 
 4.  ประเทศ (Country) 
 
 
 
 
 การติดตามการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  หมายถึง การประเมินการดาํเนินการของโครงการอยา่ง
ต่อเน่ืองโดยการเปรียบเทียบกบักาํหนดการท่ีมีการวางแผนไว ้การติดตามนั้นจะทาํใหท้ราบถึง
โอกาสและปัญหาวา่จะทาํใหง้านลุล่วงตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ 
 ขั้นตอนการติดตามผลสมัฤทธ์ิ สามารถแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอนท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 
 ขั้นตอนท่ี 1  การระบุขอบเขตของระบบ 
 ขั้นตอนท่ี 2  การเห็นชอบในกระบวนการการติดตามการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 ขั้นตอนท่ี 3  การเห็นชอบในขอ้สมมติฐานผลสมัฤทธ์ิ 
 ขั้นตอนท่ี 4  การทบทวนตวัช้ีวดัและกาํหนดจุดหมายหลกั 
 ขั้นตอนท่ี 5  การสาํรวจขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 6  การใชผ้ลจากการติดตาม 
  
 
 

4. การจดัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในระดบั

5. การตดิตามการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่2 
การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ   

 
 

     มโนทศัน์ 
  

 ในสภาวการณ์ปัจจุบนั สงัคมไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว มีผลทาํใหเ้กิด 
การแข่งขนัและเกิดการปรับตวัในหลายๆ ดา้น  แมก้ระทัง่การประกอบอาชีพ  ดงันั้น  ประสิทธิภาพ
การทาํงาน  ความสนใจใฝ่รู้ การสัง่สมความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบติังาน การศึกษา
คน้ควา้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง จนสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลย ี
ต่าง ๆ ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการพฒันาตนเองใหเ้กิดสมรรถนะดา้น
คุณลกัษณะท่ีสาํคญัคือ  สมรรถนะการสัง่สมความเช่ียวชาญในอาชีพ  
 สมรรถนะดา้นการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ หมายถึง การขวนขวาย สนใจใฝ่รู้ 
เพื่อสัง่สม  พฒันาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบติังานดว้ยการศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้  พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  อีกทั้งรู้จกัการพฒันาปรับปรุงและประยกุตใ์ชค้วามรู้เชิง
วิชาการและเทคโนโลยต่ีาง ๆ  เขา้กบัการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ 
 

     จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 

 1.  บอกหรือระบุความหมายของการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพได ้
 2.  บอกหรืออธิบายสมรรถนะการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพได ้   
 3.  นาํความรู้เชิงบูรณาการไปประยกุตใ์ชก้บังานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนได ้
 

    ขอบข่ายเนือ้หาการเรียนรู้ 
  

 1.  ความหมายของการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ   
 2.  สมรรถนะการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    
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      กจิกรรมการเรียนรู้ 
 

 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน 
 1.  ผูส้อนแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของการเรียนในหน่วยน้ีใหผู้เ้รียนทราบ 
 2.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพมีความหมายวา่อะไร 
 3.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 4.  ผูส้อนใหผู้เ้รียนยกตวัอยา่งอาชีพพื้นบา้นประจาํถ่ินของตนเองคนละ 1  อาชีพ 
 5.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 ขั้นสอน 
 1.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่พฤติกรรมใดบา้งท่ีบ่งบอกถึงความเช่ียวชาญในงานอาชีพ โดยให ้
ผูเ้รียนยกตวัอยา่งอาชีพ และบอกถึงการสัง่สมประสบการณ์ท่ีแสดงถึงความเช่ียวชาญในอาชีพนั้น ๆ 
 2.  ผูเ้รียนช่วยกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 3.  ผูส้อนเปิดวีดิทศันเ์ก่ียวกบัอาชีพพื้นบา้น เช่น  การทอผา้มดัหม่ี การทอเส่ือ การทาํมุง้   
การป้ันโอ่งดินเผา  การตีมีด 
 4.  ผูส้อนสนทนากบัผูเ้รียนเก่ียวกบัอาชีพพื้นบา้นจากขอ้ 2.3 ในประเดน็ดงัน้ี 
  4.1  การประกอบอาชีพพื้นบา้นเป็นอาชีพพื้นบา้นประจาํจงัหวดัใด  เขตภูมิภาคใด 
  4.2  การประกอบอาชีพพื้นบา้นแสดงถึงเอกลกัษณ์ประจาํถ่ินดา้นใดบา้งในแต่ละ
อาชีพ 
  4.3  การประกอบอาชีพพื้นบา้นในแต่ละดา้นมีส่ิงใดบา้งท่ีแสดงถึงความเช่ียวชาญใน 
งานอาชีพในแต่ละอาชีพ  
 5.  ผูส้อนกล่าวถึงความสาํคญัของการประกอบอาชีพพื้นบา้นและกล่าวสรุปเก่ียวกบั 
การแสดงออกของพฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึงการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพในแต่ละอาชีพ 
 6.  ผูส้อนกล่าวถึงสาระสาํคญัของสมรรถนะการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
 7.  ผูส้อนยกตวัอยา่งอาชีพงานเลขานุการ  แลว้ใหผู้เ้รียนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกนั
เร่ือง การประกอบอาชีพเลขานุการจาํเป็นตอ้งมีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ์ในดา้นใดบา้ง 
 ขั้นสรุป 
 ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียน
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และแสดงความคิดเห็น 
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       ส่ือการเรียนการสอน 
 
  

 1.  ใชส่ื้อ PowerPoint ประกอบการบรรยาย 
 2.  ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
 3.  วีดิทศัน ์
 
     แนวทางการวดัการประเมินผล 
 
 

 1. การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2. การสงัเกตพฤติกรรมการนาํไปใชป้ระโยชน์ 
 3.  การร่วมกิจกรรมและการแสดงความคิดเห็น 
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ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
หน่วยการเรียนรู้ที ่2   การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
  

 การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  หมายถึง  ความสนใจใฝ่รู้  การขวนขวายเพ่ือ 
สัง่สมความรู้ในการพฒันาศกัยภาพตลอดจนการพฒันาความสามารถของตนดว้ยการศึกษาคน้ควา้
หาความรู้ในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  จนสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยต่ีางๆ  เขา้กบัการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ   

รายละเอยีดของการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
 การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ เป็นสมรรถนะในกลุ่มกระบวนการคิด  
(Cognitive) หรือความฉลาด อยา่งไรกดี็สมรรถนะน้ีไม่ไดว้ดัความฉลาด (IQ) โดยตรง  แต่เป็นการวดั
แนวโนม้ของการท่ีผูด้าํรงตาํแหน่งจะใชค้วามฉลาดของตนใหมี้ประโยชน์ต่อการทาํงานให ้
ประสบความสาํเร็จ กล่าวอีกอยา่งหน่ึงคือ  เป็นการวดัความสามารถและแรงจูงใจ โดยทัว่ไป
สมรรถนะการคิดวิเคราะห์และการมองภาพองคร์วมจะสมัพนัธ์โดยตรงกบัความฉลาดมากกวา่
สมรรถนะการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  แต่จากงานวิจยัสนบัสนุนวา่  ความฉลาดมี
ความสมัพนัธ์กบัความรู้ในงาน  เพราะบุคคลท่ีมีความฉลาดจะสามารถเรียนรู้และเกบ็ขอ้มูลเก่ียวกบั
ความรู้ในงานไดดี้ 
 การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ รวงองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ไดแ้ก่   
 1.  ความรู้เชิงเทคนิค วิชาการ  หรือการจดัการ 
 2.  แรงจูงใจท่ีจะเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
 3.  ใชค้วามรู้ในงานนั้น 
 4.  สอนความรู้นั้น ๆ ใหก้บับุคลอ่ืน ๆ  ดว้ย 
 
 

1. ความหมายของการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ   
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 การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) อาจเรียกในช่ืออ่ืน ๆ ไดแ้ก่   
การตระหนกัดา้นกฎหมาย (Legal awareness) ความรู้ดา้นผลิตภณัฑ ์(Product knowledge)  
ภาพลกัษณ์ของผูช่้วยเหลือท่ีเช่ียวชาญ  (Expert-helper  image) ทกัษะการวินิจฉยั  (Diagnostic  
skill)  และการยดึมัน่ต่อการเรียนรู้  (Commitment to learning)  อีกช่ือหน่ึงท่ีมกัไดย้นิกนับ่อย คือ 
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  (Continuous learning) 
 
 
 
 

  
 สมรรถนะการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  มี  4  มิติ  ไดแ้ก่ 
 1.  อธิบายในรูปของระดบัวฒิุการศึกษา 
 2.  ระดบัของการบริหารจดัการความรู้ เช่น ระดบับุคล  กลุ่มงาน หรือหน่วยงาน  เป็นตน้ 
 3.  ความพยายามท่ีจะคงไวแ้ละการไดม้าของความรู้ความเช่ียวชาญในงาน 
 4.  ขอบเขตของการเผยแพร่ใหค้วามรู้กบัผูอ่ื้น   เช่น  ตอบคาํถาม   การใหค้าํปรึกษา   
เสนอแนะความรู้ใหก้บัหน่วยงานหรือตีพมิพผ์ลงานวิชาการ  เป็นตน้ 
 การแสดงถึงพฤติกรรมของสมรรถนะการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ไดแ้ก่ 
 1.  การทาํใหต้นเองมีทกัษะและความรู้ 
 2.  แสดงความสนใจใฝ่รู้ความรู้ท่ีนอกเหนือจากอาชีพโดยตรง 
 3.  อาสาใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้นแกไ้ขปัญหาเชิงเทคนิค 
 4.  เขา้อบรมสมัมนา/ เรียน  หรือเรียนรู้ดว้ยตนเองเก่ียวกบัความรู้ใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 

ความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะด้านอืน่ 
 สมรรถนะอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ   การสัง่สม 
ความเช่ียวชาญ  ในงานอาชีพเป็นรูปแบบพิเศษของการสืบเสาะหาขอ้มูล  เพราะตอ้งคน้หา  ติดตาม
ความรู้เสมอ ๆ  นอกจากน้ี   การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพยงัเก่ียวขอ้งกบัการคิดวิเคราะห์ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาทางดา้นเทคนิคการคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสัง่สม 
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  และแมแ้ต่สมรรถนะศิลปะการส่ือสารจูงใจเองกอ็าจมีการสัง่สม 
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพในกรณีของการนาํความเช่ียวชาญในงานอาชีพไปใชใ้นการจูงใจคน  
(คู่มือสมรรถนะหลกั  คาํอธิบายและตวัอยา่งพฤติกรรมบ่งช้ีสมรรถนะหลกัในขา้ราชการพลเรือน)   
 

2. สมรรถนะการส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน
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หน่วยการเรียนรู้ที ่3 
บุคลกิภาพทีด่ ี

 
 

     มโนทศัน์ 
 

 บุคลิกภาพเป็นลกัษณะโดยรวมของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัออกไปท่ีปรากฏให ้
บุคคลอ่ืนไดเ้ห็น ทั้งบุคลิกภาพภายในและภายนอก  ไดแ้ก่  รูปลกัษณ์ทางกาย อารมณ์  สงัคม 
สติปัญญาและพฤติกรรม   ซ่ึงบุคลิกภาพบางอยา่งกติ็ดตวัมาแต่กาํเนิดและบางอยา่งกไ็ดรั้บผลจาก
การติดต่อสมัพนัธ์กบับุคคลอ่ืนในสภาพแวดลอ้มหรือในสงัคมท่ีใกลชิ้ด ซ่ึงในแต่ละบุคคลจะมี 
การพฒันาและประสบการณ์ท่ีไม่เหมือนกนั   ดงันั้น บุคลิกภาพจึงมีลกัษณะเป็นของเฉพาะตวัและ
เป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการพฒันาตนเองใหเ้กิดสมรรถนะท่ีสาํคญั  สมรรถนะดา้นบุคลิกภาพท่ีดี  
หมายถึง  คุณสมบติัและคุณลกัษณะเด่นประจาํตวัของแต่ละบุคคล  ทั้งลกัษณะภายในและลกัษณะ
ภายนอก 
 

     จุดประสงค์การเรียนรู้ 
   

 1.  บอกหรือระบุความหมายและความสาํคญัของการพฒันาบุคลิกภาพได ้
 2. บอกหรือระบุองคป์ระกอบและลกัษณะของบุคลิกภาพได ้
 3.  อภิปรายการพฒันาบุคลิกภาพภายนอกและภายในได ้
 4. มีจิตสาํนึกและทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาบุคลิกภาพใหเ้หมาะสมกบัวิชาชีพและ 
การดาํเนินชีวติท่ีมีคุณภาพ 
 

    ขอบข่ายเนือ้หาการเรียนรู้ 
  

 1.  ความหมายและความสาํคญัของการพฒันาบุคลิกภาพ 
 2.  องคป์ระกอบและลกัษณะของบุคลิกภาพ 
 3.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบุคลิกภาพ 
 4.  การพฒันาบุคลิกภาพภายนอกและภายใน 
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      กจิกรรมการเรียนรู้ 
 

 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน 
 1.  ผูส้อนแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของการเรียนในหน่วยน้ีใหผู้เ้รียนทราบ 
 2.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่บุคลิกภาพ  หมายถึงอะไร 
 3.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 ขั้นสอน 
 1.  ผูส้อนนาํกรณีตวัอยา่ง  ภาพของบุคคลสาํคญัต่าง ๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
มาใหผู้เ้รียนร่วมกนัวิเคราะห์บุคลิกภาพของแต่ละภาพวา่แต่ละบุคคลมีบุคลิกภาพท่ีเป็นจุดเด่นและ
จุดดอ้ยอะไรบา้ง  และใหเ้สนอแนะวิธีการปรับปรุงแกไ้ขบุคลิกภาพวา่ควรมีวิธีการอยา่งไร 
 2. ผูส้อนใหผู้เ้รียนยกตวัอยา่งเก่ียวกบับุคลิกภาพท่ีดีของบุคคลสาํคญัหรือดารานกัแสดง
ท่ีตนเองช่ืนชอบ  โดยใหย้กตวัอยา่งมาคนละ 1 ตวัอยา่ง  และใหแ้สดงความคิดเห็นในประเดน็ต่าง ๆ 
ดงัน้ี 
  2.1  บุคลิกภาพท่ีเป็นจุดเด่นและจุดดอ้ยในตวับุคคลท่ียกตวัอยา่งมีอะไรบา้ง   
  2.2  ใหเ้สนอแนะวิธีการปรับปรุงแกไ้ขบุคลิกภาพตวับุคคลท่ียกตวัอยา่งวา่ควรมี
วิธีการอยา่งไร 
  3.  ผูส้อนใหผู้เ้รียนยกตวัอยา่งบุคลิกภาพท่ีดีของตนเองมาคนละ 1 ตวัอยา่ง 
  4.  ผูเ้รียนร่วมกนัยกตวัอยา่งในชั้นเรียน 
  5.  ผูส้อนกล่าวถึงองคป์ระกอบของบุคลิกภาพ ลกัษณะของบุคลิกภาพท่ีดีและลกัษณะ
ของบุคลิกภาพท่ีไม่เหมาะสม 
 6.  ผูส้อนกล่าวสรุปสาระสาํคญัของประโยชน์ในการมีบุคลิกภาพท่ีดี และการพฒันา 
บุคลิกภาพใหเ้หมาะสมกบัการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวิต 
 ขั้นสรุป 
 ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียนได้
วิเคราะห์และแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้ 
  
       ส่ือการเรียนการสอน 
 
 

 1.  ใชส่ื้อ PowerPoint ประกอบการบรรยาย 
 2.  ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
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     แนวทางการวดัการประเมินผล 
 

 1.  การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2.  การสงัเกตพฤติกรรม 
 3.  การนาํเสนองานและการมีส่วนร่วม 
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ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
หน่วยการเรียนรู้ที ่3   ด้านบุคลกิภาพทีด่ี 

 
 
 
 
 
  
 ชลลดา  ทวีคูณ (2556)  กล่าวถึงความหมายของบุคลิกภาพไวว้า่  บุคลิกภาพ  หมายถึง   
ลกัษณะโดยส่วนรวมของบุคคลท่ีประกอบดว้ยลกัษณะ  ท่ีปรากฏภายนอกและภายในของบุคคลมี
ลกัษณะเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะบุคคลท่ีทาํใหแ้ต่ละคนแตกต่างกนัออกไป  ลกัษณะของบุคคลท่ี
ปรากฏภายนอกทั้งหมดประกอบไปดว้ย  รูปร่างหนา้ตา  ผวิพรรณ  ลกัษณะ กิริยาท่าทางต่าง ๆ  
และลกัษณะท่ีปรากฏภายใน  ไดแ้ก่  เจตคติ  ความคิด  ความเช่ือ  ค่านิยม  ความมีคุณธรรมจริยธรรม   
ความสามารถ  อารมณ์  แรงจูงใจ  การรับรู้  การเรียนรู้  ฯลฯ  ลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นเอกลกัษณ์น้ี   
ทาํใหบุ้คคลแต่ละคนมีความแตกต่างกนั    
 อมรรัตน์  กรีธาธร (2547) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่  บุคลิกภาพ  หมายถึง  ลกัษณะของ
บุคคลโดยรวม ทั้งรูปลกัษณ์ทางกาย  พฤติกรรม  อากปักิริยา   อารมณ์  สติปัญญาท่ีปรากฏออกมา
และมีอิทธิพลต่อผูพ้บเห็น 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2554)  ไดใ้หค้วามหมายของบุคลิกภาพไวว้า่ บุคลิกภาพ  หมายถึง  
สภาพนิสยัจาํเพาะคน 
 (วิจิตร  อาวะกลุ, 2540 อา้งถึงใน อมรรัตน์  กรีธาธร, 2547)  กล่าววา่  บุคลิกภาพ  
หมายถึง การแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมของมนุษย ์ อนัเป็นกิริยาร่วมของระบบต่าง ๆ ในร่างกายมนุษย ์ 
เช่น  อารมณ์  ความคิด  เจตคติ  สติปัญญา   ความสามารถ  การเรียนรู้   ประสบการณ์  แรงจูงใจ   
เป็นตน้  ท่ีสะสมมาตั้งแต่เกิดวา่มีอยูอ่ยา่งไร  เพียงไร 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่  บุคลิกภาพ  หมายถึง   ลกัษณะของบุคคลโดยรวมถือเป็นลกัษณะ
เฉพาะตวัของแต่ละบุคคล  ซ่ึงจะปรากฏใหผู้อ่ื้นพบเห็นไดใ้นรูปแบบการแสดงออกในรูปแบบของ
พฤติกรรมทางกาย  พฤติกรรมทางจิตใจ เช่น อารมณ์ สติปัญญา ความคิด เจตคติ การเรียนรู้  เป็นตน้ 
 

1. ความหมายและความสําคญัของการพฒันา
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ความสําคญัของบุคลกิภาพ   
 ชลลดา  ทวีคูณ (2556)  กล่าววา่ บุคลิกภาพท่ีดีทาํใหมี้ชยัไปกวา่คร่ึง  เพราะบุคคลท่ีมี
บุคลิกภาพท่ีดีจะทาํใหมี้โอกาสประสบความสาํเร็จในการงานทั้งปวง  ความสาํคญัของบุคลิกภาพท่ี
ปรากฏใหเ้ห็นเด่นชดัคือเร่ือง  การคดัเลือกหรือ  การเลือกสรรบุคคลเขา้ปฏิบติังาน  เขา้ศึกษาต่อ   
ซ่ึงบุคลิกภาพ ท่ีดียอ่มไม่ทาํลายภาพลกัษณ์ ความเช่ือถือในตวับุคคลนั้น ๆ  ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่   
บุคลิกภาพมีความสาํคญัและมีความจาํเป็น  ในการดาํรงชีวิตเป็นอยา่งมาก  เพราะบุคลิกภาพจะช่วย
ทาํใหเ้ราสามารถเขา้ใจผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี ช่วยสร้างความสมัพนัธ์  ความมีนํ้าใจ  ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่  
การรู้จกักาลเทศะ และมีความรับผดิชอบ ฯลฯ  เราสามารถพิจารณาบุคลิกภาพของบุคคลไดจ้าก
ประเดน็ต่างๆ   ดงัน้ี  
 1.  ความมัน่ใจ ผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีดี จะมีความมัน่ใจในการแสดงออกมากข้ึนทาํให ้
กลา้แสดงออก  ผูท่ี้มีความมัน่ใจแสดงออกไดอ้ยา่งเหมาะสม   มกัไดรั้บความไวว้างใจเป็นท่ียอมรับ
ของกลุ่ม   ใครๆ  กต็อ้งการใหส้ามารถอยูใ่นกลุ่มไดท้าํใหเ้กิดความมัน่คงทางจิตใจ 
 2.  การยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล   เขา้ใจและสามารถบอกไดว้า่บุคคลหน่ึง 
แตกต่างจากบุคคลหน่ึงไดอ้ยา่งไร โดยสงัเกตดูพฤติกรรมท่ีทาํสมํ่าเสมอของคนคนนั้น  บุคลิกภาพ
ช่วยใหส้มารถจดจาํและเขา้ใจบุคคลแต่ละได ้  ทาํใหส้ามารถยอมรับ อดทน  ยนิดี ฯลฯ   ทาํให้
สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลเหล่านั้นได ้
 3.  การคาดหมายพฤติกรรม   บุคลิกภาพสามารถทาํใหค้าดเดาพฤติกรรมของบุคคล 
ไดท้าํนายไดว้า่สถานการณ์ใดจะเกิดอะไร และสามารถช่วยป้องกนัปัญหาและขจดัสาเหตุในส่ิงท่ี 
ไม่พึงประสงคไ์ด ้
 4.  การเป็นตน้แบบท่ีดีในสงัคม สงัคมปัจจุบนัเนน้การเป็นแบบอยา่งแก่เยาวชน 
บุคลิกภาพท่ีดี  ทาํใหเ้ยาวชนอยากเลียนแบบ  เช่น  การท่ีดารายคุใหม่น้ีมีการศึกษาสูง   
ขยนัหมัน่เพยีร  ทาํงานอ่ืนเป็นอาชีพเสริมขณะท่ีไม่ท้ิงการศึกษา  ในปัจจุบนัวงการบนัเทิง  
สงัคม  ส่ือมวลชนใหค้วามร่วมมือโดยไม่ส่งเสริมดารานกัแสดงท่ีมีความประพฤติไม่ดี  เช่น   
การไม่อนุญาตใหแ้สดง  การถอนงานการแสดงหรือการยกเลิกสญัญาการแสดง  ถา้ดาราผูน้ั้นมีคดี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด  หรือประพฤติตนไม่เหมาะสม  เป็นตน้ 
 5.  ความสาํเร็จ การมีบุคลิกภาพดีเป็นส่ิงช่วยสนบัสนุนใหเ้ป็นผูไ้ดรั้บการเลือกสรร   
ทาํใหมี้โอกาสประสบผลสาํเร็จในหนา้ท่ีการงาน  ชีวิตครอบครัว  เน่ืองจากมีพื้นฐานแห่ง 
ความศรัทธา น่าเช่ือถือแก่ผูท่ี้พบเห็น ยอ่มไดรั้บความร่วมมือและความช่วยเหลือ มีการติดต่อส่ือสาร 
ท่ีราบร่ืน  ทาํใหก้ารติดต่อประสานงานมีความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
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 ชลลดา  ทวีคูณ (2556)  กล่าวถึง การแสดงออกของบุคคลหรือลกัษณะของบุคลิกภาพ 
แต่ละคนมีความแตกต่างกนับางอยา่งเห็นไดช้ดับางอยา่งไม่สามารถสงัเกตเห็นได ้ ส่ิงท่ีประกอบ
เป็นบุคลิกภาพไดแ้ก่   
 1.  โครงสร้างทางร่างกาย  (Physical  construction)  หมายถึง  ส่ิงภายนอกท่ีมองเห็นได ้ 
ไดแ้ก่  รูปร่างหนา้ตาของบุคคล  ความสูง  ความเต้ีย  รูปร่างอว้นหรือผอม  ผวิพรรณ  สีผวิ  ใบหนา้  
ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลถึงบุคลิกภาพของบุคคล   เช่น  คนเต้ียหรือสูงเกินไปมกัมีปัญหาการปรับตวัยาก 
 2.  สติปัญญา (Intelligence) หมายถึง  ความสามารถในการปรับพฤติกรรมใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์ใหม่ ๆ  เป็นการประสานเร่ืองใหม่กบัประสบการณ์เดิม ไดแ้ก่   
การเรียนรู้  ความคิดเชิงระบบ  ความจาํ  ความเขา้ใจ  การสงัเกต  การวางแผน  การใชว้ิจารณญาณ  
สติปัญญาทาํหนา้ท่ีท่ีกาํหนดบทบาทของบุคลิกภาพ  เช่น  บุคคลท่ีมีสติปัญญาสูงยอ่มมีความสามารถ
ในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้กวา่ผูท่ี้มีสติปัญญาตํ่า 
 3.  ความสามารถ  (Ability) หมายถึง  ความสามารถทางกายภาพท่ีมีในแต่ละบุคคลหรือมี
มาแต่กาํเนิด  ส่ิงเหล่าน้ีจะแสดงออกมาเม่ือมีโอกาส  หรือเราเรียกวา่  “ความถนดัตามธรรมชาติ”  
เช่น  ความสามารถในการร้องเพลง  เล่นดนตรี  การกีฬา  งานศิลปะ เป็นตน้ 
 4.  การแสดงตน (Self-Expression)  หมายถึง  การแสดงออกของบุคคลท่ีมกัแสดงออก 
โดยมีอิสระเสรีทางความคิด  ความตอ้งการและอารมณ์  บางคนกเ็งียบและไม่แสดงออก   
รวมความแลว้  บุคคลมีลกัษณะ 2 อยา่ง คือ พวกชอบแสดงออก  (Extrovert)  และพวกเกบ็ตวั 
(Introvert) โดยปกติผูท่ี้มีลกัษณะชอบออกความคิดเห็น ชอบแสดงตวัมกัมีแรงจูงใจสูง  เป็นท่ีรู้จกั
และยอมรับในสงัคมมากกวา่ผูท่ี้ชอบเกบ็ตวั 
 5.  ความสนใจ (Interest) หมายถึง  บุคคลท่ีมีความรู้สึกท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเขา้หาบุคคล 
หรือวตัถุหรือความโนม้เอียง  ท่ีบุคคลจะเลือกกระทาํส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีชอบมากกวา่ส่ิงอ่ืน เป็นลกัษณะ 
ท่ีจิตใจ ถูกชกันาํใหมี้ความผกูพนัและจดจ่อต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง   ซ่ึงอาจมาจากความสนใจภายใน   
คลา้ยสญัชาตญาณ  รู้สึกอยากทาํอยากคิดหรือเกิดความสนใจภายนอก  เป็นความสนใจท่ีเกิดข้ึน
ภายหลงั  เช่น  ความกลวัสอบตก  กลวัไดรั้บโทษ  การไดรั้บสิทธิพิเศษ  เป็นตน้  
  
 

2. องค์ประกอบและลกัษณะของบุคลกิภาพ 
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ลกัษณะของบุคลกิภาพ 
 ลกัษณะของบุคลิกภาพท่ีดี  คือ การแสดงออกทั้งกิริยาท่าทาง  นิสยัใจคอ  การควบคุม
อารมณ์  การแต่งกาย   เหมาะกบักาลเทศะและบุคคล เป็นส่ิงท่ีปรารถนาของสงัคม  เป็นท่ีช่ืนชม 
ยกยอ่ง  การแสดงออกทางอารมณ์ตอ้งใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานซ่ึงบุคลิกภาพท่ีดี 
ท่ีเหมาะสมมีลกัษณะดงัน้ี    
 1.  สุขภาพร่างกายท่ีแขง็แรง  สมส่วน ไม่มีโรคภยั  ตอ้งออกกาํลงักายสมํ่าเสมอ    
และรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน ์
 2.  ท่าทางสง่างาม  ลกัษณะท่าทางดี  กระฉบักระเฉง  คล่องแคล่ววอ่งไว 
 3.  มีความร่าเริง สดช่ืน  แจ่มใสอยูเ่สมอ  อารมณ์ดี  จิตใจดี  มีอารมณ์ขนั  และร่าเริง        
ในโอกาสอนัควร 
 4.  มีความสุภาพเรียบร้อย  กิริยามารยาทดี วาจาท่าทางแสดงออกเป็นเสน่ห์แก่ผูพ้บเห็น 
 5.  เป็นคนมีเหตุผล สุขมุ  รอบคอบ  อารมณ์มัน่คง  รู้จกับงัคบัใจตนเอง 
 6.  มีความอดทน มีกาํลงัใจกลา้แขง็สามารถเผชิญกบัอุปสรรค  ภาวะคบัขนั 
โดยไม่หวัน่ไหว 
 7.  มองโลกในแง่ดีและยอมรับความเป็นจริงของชีวิต 
 8.  เป็นตวัของตวัเอง มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง  กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ  กลา้เผชิญความจริง    
สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว ไม่รวนเร 
 9.  มีความกระตือรือร้น  ใฝ่หาและรักความกา้วหนา้ ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น  มีนํ้ าใจเป็น 
นกักีฬา   โอบออ้มอารี   มีความซ่ือสตัย ์  ยติุธรรม 
 10.  สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมไดดี้  มีกาลเทศะ สามารถสร้าง 
ความสมัพนัธ์กบับุคคลทัว่ไปได ้   
 11.  การแต่งกาย   รู้จกัเลือกท่ีเหมาะสมกบักาลเทศะ สะอาดเรียบร้อย  เลือกแบบท่ี 
เหมาะสมกบัรูปร่าง  สามารถอาํพรางสดัส่วนท่ีบกพร่องของรูปร่างได ้
 12.  มีศิลปะในการพดู  ใชค้าํพดูไดดี้  มีเหตุผล  และชดัเจน จงัหวะการพดูดี    
พดูน่าฟัง  รู้วา่ส่ิงใดควรพดูส่ิงใดไม่ควรพดู 
 ลกัษณะของบุคลภาพทีไ่ม่เหมาะสม  มีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  ร่างกายไม่แขง็แรง  ขาดความกระฉบักระเฉงและคล่องตวัในการทาํงาน 
 2.  ลกัษณะท่ีเฉ่ือยชา  เฉยเมย ไร้ชีวิตชีวา  ดูไม่มีความสุข 
 3.  กิริยามารยาทไม่เรียบร้อย  เช่น  นัง่ไม่เรียบร้อย  ถ่างขา  สัน่ขา  ยกขาขา้งใดขา้งหน่ึง 
วางบนเกา้อ้ี รับประทานอาหารมูมมาม ไม่ปิดปากเวลาหาว  พดูขา้มศีรษะผูใ้หญ่หรือบุคคลอ่ืน    
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ถ่มนํ้าลายเสียงดงั  พดูจาไม่สุภาพ  พดูแลว้ชอบแลบล้ินหรือเลียริมฝีปากตนเอง   ยนืไม่สาํรวม 
 4.  ไม่รู้จกักาลเทศะและมารยาทท่ีดี  เช่น  เดินรับประทานอาหาร คุยไปทานไป  
ส่งเสียงดงัขณะท่ีตอ้งการบรรยากาศท่ีเงียบสงบ  ถ่มนํ้าลายในท่ีสาธารณะ  ท้ิงขยะตามท่ีสาธารณะ
บนทอ้งถนน  ไม่ตรงต่อเวลา วางตนกบัเพือ่นต่างเพศไม่เหมาะสม  ไม่สาํรวม 
 5.  เป็นคนเจา้อารมณ์ โกรธง่าย ฉุนเฉียวง่าย  ใชค้าํพดูรุนแรง  เอาแต่ใจตนเอง   
ขาดความอดทนในทุกสถานการณ์  จูจ้ี้  ข้ีบ่น  จุกจิก ไม่มีระเบียบวินยัต่อตนเองและต่อส่วนรวม    
ไม่รู้จกัดาํเนินชีวิตท่ีถูกตอ้ง  ค่านิยมไม่เหมาะสมฟุ้งเฟ้อ 
 6.  มีทศันคติท่ีไม่ดีต่อสงัคม  ต่อบุคคลอ่ืน มองโลกในแง่ร้าย  มองแต่ขอ้บกพร่องของ
คนอ่ืนๆ  มีความคิดต่อบุคคลอ่ืนในดา้นลบเสมอ 
 7.  ไม่มีมนุษยสมัพนัธ์  ขาดความจริงใจต่อกนั ไม่รับผดิเม่ือทาํผดิ  ชอบอวดตวั ไม่รับฟัง
ความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน  ไม่มีนํ้ าใจ  ไม่เสียสละ 
 8.  ขาดคุณธรรม  ชอบนินทาวา่ร้ายบุคคลอ่ืน  ชอบหยบิฉวยของบุคคลอ่ืน  ชอบใส่ร้าย 
บุคคลอ่ืน   นาํความดีใส่ตวันาํความชัว่ใหบุ้คคลอ่ืน 
 9.  แต่งกายไม่เหมาะสมกบักาลเทศะ  เช่น ใส่รองเทา้แตะเขา้ร่วมประชุม   
ขาดความเอาใจใส่ดูแลเร่ืองรักษาความสะอาดของร่างกาย    
 จากส่ิงท่ีไดก้ล่าวมานั้น  บุคลิกภาพท่ีไม่เหมาะสมสามารถพฒันา  แกไ้ข  หรือปรับปรุง       
ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึนได ้ การมีบุคลภาพท่ีดีไม่ไดห้มายถึงคนท่ีเกิดมาแลว้สวยหรือหล่อ ทุกคนมีโอกาส
ท่ีจะพฒันาตนใหเ้ป็นคนท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี  มีเสน่ห์แก่ผูพ้บเห็น (อมรรัตน์  กรีธาธร, 2547)   
 

 
 
 

  

 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาบุคลิกภาพสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น  3  ปัจจยั  ไดแ้ก่ 
 1.  ปัจจยัทางชีวภาพ  (Biological  factor) จะมีอิทธิพลต่อพฒันาการในวยัเดก็  ไดแ้ก่ 
  1.1  พนัธุกรรม 
  1.2  ประสบการณ์ในช่วงตน้ของชีวิต 
  1.3  ปฏิกิริยาของผูเ้ล้ียงดู 
  1.4  การตอบสนองและการเปล่ียนแปลงของสารเคมีในสมอง 
 
 

3. ปัจจยัทีม่ีอทิธิพลต่อการพฒันาบุคลกิภาพ 
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 2.  ปัจจยัทางสงัคมและสภาพแวดลอ้ม  (Sociological  and  environment  factor)   
ซ่ึงหมายถึง  สภาพแวดลอ้มท่ีอยูภ่ายนอกครอบครัวของเดก็  พฤติกรรมของเดก็นั้นตอ้งมีการ
เปล่ียนแปลงเพื่อการปรับตวัต่อสภาพแวดลอ้ม  เช่น  สถานภาพทางการเมือง  สถานภาพทาง
เศรษฐกิจ  สภาพทางภูมิศาสตร์ บา้นท่ีอยูอ่าศยั  ชนชั้นทางสงัคม  การเปล่ียนแปลงทางสงัคม   
ค่านิยม วฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
 3.  ปัจจยัทางครอบครัวและวธีิการอบรมดูแลเดก็ (Familial  and  method of upbringing  
factor)  เช่น  วธีิการอบรมเล้ียงดูเดก็  การเรียนรู้ในการปรับตวัต่อสงัคม   การพฒันาบุคลิกภาพและ
การเสริมสร้าง  เชาวน์ปัญญาดา้นต่าง ๆ  (ชลลดา ทวีคูณ, 2556)   
 
 
 
  

 การพฒันาบุคลิกภาพ  (Personality  development)  หมายถึง   วิธีการเปล่ียนแปลง
ทรัพยากรบุคคล  ใหมี้ความสมบูรณ์ทั้งดา้นร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์  และการวางตวัในสงัคม   
สามารถดาํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุข  ราบร่ืน  สง่างาม อนัเป็นบุคลิกภาพท่ีพึงปรารถนา   เม่ือได้
สาํรวจตนเอง   ยอมรับจุดเด่นและจุดดอ้ยของตนเอง  การยนิดีและการพร้อมใจท่ีจะแกไ้ขปรับปรุง
การพฒันาบุคลิกภาพของตนเองยอ่มทาํใหมี้ชีวิตท่ีเป็นสุข  เพราะเป็นการจดัระเบียบชีวิตใหมี้
คุณสมบติัและคุณภาพในการทาํงาน   และสามารถดาํรงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งผสมกลมกลืน  บุคคล
ท่ีแต่งกายสะอาด  เรียบร้อย  พดูจาสุภาพ  มีกิริยาท่าทางสง่า  ควบคุมอารมณ์ไดดี้   มีอุปนิสยัท่ีดี   
มีคุณธรรม  มีพฤติกรรมการแสดงออกท่ีดีงาม จะเป็นคนท่ีมีเสน่ห์  เป็นท่ีดึงดูดใจ  ประทบัใจ    
จะไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ ศรัทธา  แก่ผูท่ี้พบเห็น ดงันั้น ไม่วา่บุคคลนั้นจะมีอาชีพใด  อยูใ่นฐานะใด   
การมีบุคลิกภาพท่ีดีกส็ามารถทาํใหห้นา้ท่ีการงานและดาํเนินชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน 
(อมรรัตน์  กรีธาธร, 2547)   
 การพฒันาบุคลกิภาพภายนอก   ควรเร่ิมมีการพฒันามาจากส่ิงต่าง ๆ  ดงัน้ี 
 1.  การรักษาสุขภาพอนามยั  เพื่อใหมี้สุขภาพแขง็แรง  มีผลต่อรูปร่างหนา้ตาและอารมณ์    
สุขภาพท่ีดีช่วยใหส้ามารถจดัการกบัภาระงาน  ปัญหาประจาํวนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   การปฏิบติัตน
เพื่อใหมี้สุขภาพท่ีดี  คือ  การออกกาํลงักายอยา่งสมํ่าเสมอ   การออกกาํลงักายแบบแอโรบิค   
การอุ่นเคร่ืองและการดดัตน  การรับประทานอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ  การควบคุมนํ้าหนกั  
การไม่สูบบุหร่ี  การนอนอยา่งนอ้ยวนัละ 7-8  ชัว่โมง   การดูแลรักษาฟัน   ผม  ผวิหนงั  มือและเลบ็    
 2.  กิริยาท่าทาง   เพื่อใหไ้ดรั้บความสนใจหรือเกิดความดึงดูดจากบุคคลอ่ืนเม่ือแรกพบ     
คนท่ีมีลกัษณะดี  เป็นภาพรวมของการวางตวั  ลีลาท่าทาง  การยนื  การเดิน   การนัง่  การคุย    

4. การพฒันาบุคลกิภาพภายนอกและภายใน 
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การเคล่ือนไหวตวัตอ้งสง่างาม   วางตวัใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ  ลกัษณะลีลาท่าทางท่ีสง่างาม   
การทรงตวัในทุกอิริยาบถ  ควรมีการเคล่ือนไหวท่ีเป็นธรรมชาติ  สบาย ๆ  ไม่เกร็ง  ลาํตวัตั้งตรง   
คอไม่พบัโยกไปโยกมา 
 3.  การแต่งกาย  เพื่อเป็นการสร้างความประทบัใจใหก้บับุคคลอ่ืนเม่ือแรกพบนั้น  เส้ือผา้
อาภรณ์ถือเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจะช่วยใหบุ้คลิกภาพภายนอกของบุคคลดูดี  สง่างามมากยิง่ข้ึน  
การแต่งกายควรมีความเหมาะสมตามสถานการณ์และถูกกาลเทศะ  เรียบร้อย  สะอาด  สวยงาม  
สวมสบาย  สีสนัของเส้ือผา้มีความเหมาะสม 
 4.  การใชถ้อ้ยคาํ  ภาษาและนํ้าเสียงในการพดู ถือเป็นการเสริมสร้างบุคลิกภาพอยา่งหน่ึง 
ท่ีจะทาํใหส้ามารถดึงดูดบุคคลอ่ืนใหมี้ความประทบัใจเม่ือแรกพบ   การพดูดว้ยนํ้าเสียงท่ีแจ่มใส 
ระร่ืนหู  นํ้าเสียงเป็นธรรมชาติ  เสียงไม่แหลมหรือดงัจนเกินไป  อตัราความเร็วของการพดู  เสียงท่ี
เปล่งออกมา  อยา่งมีจงัหวะเป็นเสียงท่ีสามารถเร้าความสนใจไดเ้ป็นอยา่งดี การเลือกใชถ้อ้ยคาํท่ี
เขา้ใจง่าย  มีความชดัเจนไม่เยิน่เยอ้  การออกเสียงคาํควบกลํ้าไดช้ดัเจน  หากบุคคลใดมีลกัษณะ 
ดงัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น   จะแสดงถึงความมีบุคลิกภาพท่ีดีในดา้นการพดู  การใชภ้าษา  การใชถ้อ้ยคาํ   
ซ่ึงเป็นส่วนช่วยใหชี้วิตประสบความสาํเร็จได ้
 การพฒันาบุคลิกภาพภายในเป็นการปรับปรุงความคิด   อารมณ์  ความรู้สึก  และนิสยั 
ใจคอ การปรับปรุงแกไ้ขจึงควรทาํทีละตอนทีละเร่ือง (สมพร  สุทศันีย,์ 2541 อา้งถึงใน  
อมรรัตน์  กรีธาธร, 2547)      
 การพฒันาบุคลกิภาพภายใน  ควรตอ้งมีการพฒันาจากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ฝึกใหรั้กตนเองตามสภาพท่ีเป็นอยูแ่ละฝึกใหเ้ห็นคุณค่าของตนเอง  ตอ้งยอมรับใน 
ส่ิงท่ีตนเองเป็นขณะเดียวกนัตอ้งมีการพฒันาปรับปรุงพฒันาตนเองใหมี้คุณค่ายิง่ข้ึน วิธีการให้
คุณค่าแก่ตนเองและรักตนเองมี เช่น  การสาํรวจลกัษณะท่ีดีของตนเองใหม้ากท่ีสุด  แสดงความช่ืน
ชมตนเองโดยการกล่าวเป็นคาํพดู ไม่ลงโทษตนเองเม่ือกระทาํผดิ แสดงความรู้สึกภาคภูมิใจใน
ตนเองโดยการกล่าวชมตนเอง 
 2.  ฝึกการเอาชนะตนเองหรือมีความสามารถในการควบคุมตนเอง  โดยปกติคนเรามกัจะ
ทาํในส่ิงท่ีทาํใหต้นเองมีความสุขทั้งทางกายและทางใจ  จนบางคร้ังอาจลืมนึกถึงความรู้สึกของ
ผูอ่ื้น  ดงันั้น  เพื่อไม่ใหเ้สียสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น  เราจึงควรฝึกจิตใจใหส้ามารถควบคุมตนเอง 
ในเร่ืองของอารมณ์และความอยาก  ซ่ึงลกัษณะของบุคคลท่ีควบคุมตนเองได ้เช่น  บุคคลท่ี 
ไม่หวัน่ไหวต่อคาํวิพากษว์ิจารณ์  คาํเยาะเยย้ถากถางของผูอ่ื้น, บุคคลท่ีสร้างจินตนาการใกลเ้คียง 
ความเป็นจริง  มีความกระตือรือร้นท่ีจะนาํจินตนาการไปสู่การปฏิบติัท่ีสามารถควบคุมตนเองได,้ 
บุคคลท่ีไม่สบประมาทหรือ ดูถูกเหยยีดหยามบุคคลอ่ืนไม่วา่กรณีใด ๆ,  บุคคลท่ีแสดงความคิดเห็น
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บนพื้นฐานของขอ้เทจ็จริง,  บุคคลท่ีไม่ขดัแยง้หรือโตเ้ถียงผูอ่ื้น  หรือเป็นบุคคลท่ีมีสติในการพดู
และการกระทาํ 
 3.  ฝึกความอดทน  อดกลั้น  และเขา้ใจผูอ่ื้น  ซ่ึงเปรียบเสมือนวิธีการเอาชนะตนเองและ 
การยอมรับในตวับุคคลอ่ืนในส่ิงท่ีเขาเป็น  วิธีฝึกความอดกลั้นมีวิธีการต่าง ๆ  เช่น  การยอมรับวา่
คนเรามีความแตกต่างกนั  การยอมรับในขอ้บกพร่องของบุคคลอ่ืนและพยายามเขา้ใจผูอ่ื้น  
ตลอดจนการตระหนกัวา่ชีวิตคนเรานั้นจะตอ้งพบความยากลาํบากเสมอ   
 4.  ฝึกการกาํจดัความโกรธและความเกลียด  ซ่ึงวิธีการในการกาํจดัความโกรธและ 
ความเกลียดมีมากมายหลายวิธี  เช่น การหาทางควบคุมสกดักั้นความโกรธและความเกลียดมิให ้
เพิ่มในระดบัท่ีสูงข้ึน  ควรปรับความเขา้ใจโดยการหนัหนา้พดูคุยกนัและยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น 
 5.  ฝึกใหเ้ป็นคนอารมณ์ดีและเบิกบาน โดยวิธีการมองโลกใหแ้ง่ดี  มีความหวงัดีมี 
ความพึงพอใจผูอ่ื้น  ดว้ยการฝึกตนใหเ้ป็นคนพอใจในสภาพท่ีตนเองเป็นอยู ่  ร้องเพลงและฟังเพลง 
เพื่อผอ่นคลาย  มองโลกในแง่ดี    
 6.  ฝึกใหเ้ป็นคนมีจิตใจสงบ  ตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่แสดงเศร้าโศกเสียใจหรือ 
แสดงความดีใจมากจนเกินไป    
 7.  ฝึกการตั้งเป้าหมายในชีวติ   ตอ้งเป็นเป้าหมายท่ีเป็นจริงและมีแนวทางท่ีจะไปสู่
เป้าหมายได ้ การตั้งเป้าหมายถือเป็นการกระตุน้พลงัในตวัเองใหเ้กิดความกระตือรือร้นอยูเ่สมอ 
 8.  ฝึกการคิดอยา่งมีเหตุผล  เพราะการกระทาํใด ๆ  ยอ่มมีเหตุผลของการกระทาํทั้งส้ิน   
และเม่ือพบปัญหาควรหาสาเหตุของปัญหาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหานั้น 
 9.  ฝึกใหเ้ป็นคนตรงต่อเวลา  ซ่ึงถือเป็นการแสดงความมีวินยั และความรับผดิชอบต่อ
ตนเอง 
 10.  ฝึกใหเ้ป็นคนคล่องแคล่ววอ่งไว  แต่ตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความถูกตอ้งและ 
มีคุณภาพ  เพราะการเป็นคนคล่องแคล่วสามารถบ่งบอกถึงความมีประสิทธิภาพในตวัเอง 
 11.  ฝึกใหมี้ความมัน่ใจในตนเอง  ผูท่ี้มีความมัน่ในในตนเองจะมีผลต่อบุคลิกภาพ    
ความคิด  ทศันคติต่าง ๆ   จะมีพลงัเตม็เป่ียม 
 12.  ฝึกใหเ้ป็นคนท่ีใชอ้าํนาจเหนือผูอ่ื้นใหน้อ้ยลง  บุคคลประเภทน้ีจะพยายามแสดงออก  
ดว้ยการเอาชนะผูอ่ื้น   เพราะคิดวา่ตนเองนั้นสาํคญั  ดงันั้นเพื่อไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ข้ึน  จึงควรให้
ความสาํคญัแก่ผูอ่ื้นและควรเขา้ใจผูอ่ื้นดว้ยเหตุผล 
 13.  ฝึกพฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม  เม่ือตอ้งมีการปฏิสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น  เช่น   
ไม่ควรแสดงพฤติกรรมกา้วร้าว   และควรมีพฤติกรรมยอมตามผูอ่ื้น (อมรรัตน์  กรีธาธร, 2547)     
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หน่วยการเรียนรู้ที ่4 
  การทาํงานเป็นทมี 

 
 

     มโนทศัน์ 
 

 การทาํงานใหมี้ความสาํเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้น  จะตอ้งมีองคป์ระกอบ 
ท่ีสาํคญัในการดาํเนินงานอยู ่ 2  อยา่ง ไดแ้ก่  ความรู้ความสามารถในงานและการประสาน
ความสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น  เพื่อใหง้านสาํเร็จลุล่วงนั้น ซ่ึงเรียกวา่  การทาํงานเป็นทีม  หมายถึง   
ความตั้งใจท่ีจะทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น   เป็นส่วนหน่ึงในทีมงาน   หน่วยงาน  หรือองคก์ร โดยผูป้ฏิบติั
มีฐานะเป็นสมาชิกในทีม   และมีความสามารถในการสร้างและดาํรงรักษาสมัพนัธภาพกบัสมาชิก
ในทีมดว้ยเหตุน้ี  การทาํงานเป็นทีมจึงเป็นสมรรถนะท่ีสาํคญัอีกประการหน่ึงท่ีบุคคลหน่ึง ๆ  
จาํเป็นจะตอ้งมีสมรรถนะดงักล่าวจึงเป็นการดึงเอาศกัยภาพหรือความเก่งของแต่ละบุคคลมาใช ้
ใหเ้กิดประโยชน์  เพื่อใหก้ารทาํงานเป็นไปตามนโยบาย  เป้าหมาย  และวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้
 

     จุดประสงค์การเรียนรู้ 
   

 1.  บอกหรือระบุความหมายเก่ียวกบัการทาํงานเป็นทีมได ้ 
 2.  วางแผนและออกแบบการพฒันาทีมงานได ้ 
 3.  อภิปรายถึงความสาํคญัและทกัษะท่ีจาํเป็นในการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพได ้
 4.  นาํความรู้ไปประยกุตใ์ชเ้พื่อแกปั้ญหาเก่ียวกบัการทาํงานได ้
      

    ขอบข่ายเนือ้หาการเรียนรู้ 
  

 1.  ความหมายและลกัษณะของการทาํงานเป็นทีม 
 2.  ความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม 
 3.  ประเภทของทีมงาน 
 4.  ลกัษณะของกลุ่มและทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5.  เทคนิควิธีในการทาํงานเป็นทีม 
 6.  ประโยชนข์องการทาํงานเป็นทีม 
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      กจิกรรมการเรียนรู้ 
  

 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน 
 1.  ผูส้อนแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของการเรียนในหน่วยน้ีใหผู้เ้รียนทราบ 
 2.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่การทาํงานเป็นทีม หมายถึงอะไร 
 3.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 ขั้นสอน 
 1.  ผูส้อนยกตวัอยา่งภาพการแข่งเรือยาว   การชกัเยอ่  การวิ่งผลดั ใหผู้เ้รียนร่วมกนั 
วิเคราะห์ภาพและสรุปประเดน็จากส่ิงท่ีเห็นในภาพ 
 2.  ผูส้อนพดูเกร่ินนาํถึงความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม    
 3.  ผูส้อนกล่าวถึงองคป์ระกอบของการทาํงานเป็นทีม  เทคนิควิธีและประโยชน์ของ 
การทาํงานเป็นทีม 
 4.  ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมกลุ่มใหผู้เ้รียนร่วมคิดแนวทางการสร้างทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงสามารถกระทาํไดโ้ดยการสร้างกิจกรรมและการทาํงานร่วมกนั กระตุน้ใหผู้เ้รียน
รู้จกัใชก้ารระดมสมองร่วมกนั  และการทาํงานร่วมกนัใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหที้มงานทุกคน
เขา้ใจความสาํคญัและหลกัการทาํงานเป็นทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
 5.  ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มนาํเสนอแผนการดาํเนินงานของกิจกรรมกลุ่มในการสร้างทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ    
 ขั้นสรุป 
 ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียน
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
  

       ส่ือการเรียนการสอน 
 

 1.  ใชส่ื้อ PowerPoint ประกอบการบรรยาย 
 2.  ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
 

     แนวทางการวดัการประเมินผล 
 

 1.  การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2.  การสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 
 3.  การนาํเสนองานและการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
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ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
หน่วยการเรียนรู้ที ่4   การทาํงานเป็นทมี 

 
 
 
 
 
 

 (Specter, 2000 อา้งถึงใน ธญัญภสัร์  ศิรธชันราโรจน์, 2557) กล่าววา่ การทาํงานเป็นกลุ่ม
และการทาํงานเป็นทีม วา่การทาํงานเป็นทีมเป็นประเภทหน่ึงของการทาํงานเป็นกลุ่ม ทีมงานทุก
ทีมงานจดัเป็นกลุ่มทาํงาน   แต่กลุ่มทาํงานกลุ่มมิใช่ทีมงานเสมอไป   ทั้งน้ีเน่ืองจากการทาํงานเป็น
กลุ่มนั้นเป็นการรวมตวักนัทาํงานของบุคคลตั้งแต่  2  คนข้ึนไปเพือ่ทาํงานร่วมกนั โดยมีปฏิสมัพนัธ์
ต่อกนัและมีเป้าหมายร่วมกนั  ซ่ึงจะมีลกัษณะการทาํงานไดห้ลายแบบ  งานของแต่ละคนอาจไม่ข้ึน
ตรงกบังานของอีกคนหน่ึง  หรือไม่ตอ้งประสานกนั   อาจต่างคนต่างทาํและเม่ือแต่ละฝ่ายเสร็จงาน
ของตนแลว้กจ็ะไดง้านรวมเป้าหมาย  แต่ถา้เม่ือใดเป็นการทาํงานเป็นทีมจะมีการประสานงานกนั   
และทุกคนมีเป้าหมายอยูท่ี่จุดเดียวกนั 
 (Baron and Byrne, 2000  อา้งถึงใน ธญัญภสัร์   ศิรธชันราโรจน์, 2557) ไดก้ล่าวถึง   
การทาํงานเป็นกลุ่ม ในภาพรวมซ่ึงผนวกการทาํงานเป็นทีมไวว้า่  เป็นการทาํงานร่วมกนัของบุคคล  
 2  คนหรือมากกวา่นั้น ซ่ึงแต่ละคนมีปฏิสมัพนัธ์ต่อกนั  มีเป้าหมายเดียวกนั ต่างมีอิทธิพลต่อกนั  
และตระหนกัในความเป็นสมาชิกกลุ่ม   ลกัษณะของการทาํงานกลุ่มแบบทัว่ไปและการทาํงานกลุ่ม
แบบทีม สรุปได ้ 3 ประการ  คือ  1) เป็นการทาํงานกลุ่มประเภทหน่ึง ทุกคนมีปฏิสมัพนัธ์และ 
มีจุดหมายร่วมกนั 2)  แต่ละคนในกลุ่มมีบทบาทเฉพาะ แต่ละบทบาทส่งผลต่อกนัและกนั  และ  
3) ทุกคนในกลุ่มตอ้งประสานงานกนั 
 (ธญัญภสัร์  ศิรธชันราโรจน์, 2557) กล่าววา่ การทาํงานเป็นทีม หมายถึง  การทาํงาน 
เป็นกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพลกัษณะหน่ึง  เช่น การจดังานกีฬามหาวิทยาลยั  ส่วนการทาํงานเป็นทีม
จะมีการประสานกนัอยา่งใกลชิ้ดในทีมและทุกคนไดรั้บผลนั้นเท่ากนั 
 
 
 

1. ความหมายและลกัษณะของการทาํงานเป็นทมี 
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 (สุเมธ  งามกนก, 2551) ใหค้วามหมายของคาํวา่  ทีมงาน  หมายถึง  การทาํงานของ 
เอกตับุคคลร่วมกนั  มีปฏิสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกในทีมงาน  เป็นการรวมตวัท่ีตอ้งอาศยั 
ความเขา้ใจ  ผกูพนั  และการร่วมมือประสานช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํซ่ึงกนัและกนั  เพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกนั 
 
 
 
  
 

 (ปราณี  รามสูต  และจาํรัส  ดว้งสุวรรณ, 2555  อา้งถึงใน ธญัญภสัร์  ศิรธชันราโรจน์, 
2557) กล่าววา่  การทาํงานในปัจจุบนัตอ้งอาศยัการทาํงานเป็นกลุ่มและเป็นทีม ในต่างประเทศ 
ไดท้าํการวิจยักนัมาก  ทาํใหผ้ลผลิตขององคก์รเพ่ิมข้ึน เป็นวิธีเชิงวิทยาศาสตร์ช่วยพฒันางาน
พฒันาคน สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  การทาํงานเป็นทีมช่วยเพิม่ความสมบูรณ์ของแผนงาน นโยบายและจุดประสงคข์อง
งานหรือกิจกรรมนั้นๆ 
 2.  การทาํงานเป็นทีมช่วยเพิม่ความรอบคอบในการตดัสินใจ  เพราะหลายแง่มุมของ
ความคิดช่วยใหห้าทางหนีทีไล่ไดม้ากข้ึน 
 3.  การทาํงานเป็นทีมช่วยลดเวลาในการนิเทศงานและติดตามผลงานมีการแกปั้ญหา  
ร่วมเสนอและวิธีปรับปรุงพฒันาและร่วมรับรู้ผลงานไปดว้ยกนั 
 4.  การทาํงานเป็นทีมช่วยใหง้านบางลกัษณะมีความสมบูรณ์ข้ึน  ผลผลิตดีข้ึน 
เพราะบางงานตอ้งช่วยกนัหลายคนจึงจะทาํไดเ้ป็นอยา่งดี 
 5.  การทาํงานเป็นทีมช่วยลดเวลาและค่าใชจ่้ายในการจดัฝึกอบรมใหแ้ก่บางคนท่ียงัไม่
คล่องงาน  เน่ืองจากไดฝึ้กหดัเรียนรู้ถ่ายทอดทกัษะงานไปพร้อมกนั 
 จากส่ิงท่ีไดก้ล่าวสามารถสรุปไดว้า่  การทาํงานในปัจจุบนัตอ้งอาศยัการทาํงานเป็นกลุ่ม
และเป็นทีม   ถา้ทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  จะส่งผลต่อความสาํเร็จของงานเป็นอยา่งมากการ
ทาํงานเป็นกลุ่มและการทาํงานเป็นทีมช่วยเพิ่มความสมบูรณ์ของแผนงาน   ช่วยเพิ่มความรอบคอบ
ในการตดัสินใจ 
  
 
 
 

2. ความสําคญัของการทาํงานเป็นทมี 
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 (สุพานี   สฤษฏว์านิช, 2552)  ไดก้ล่าวถึงประเภทของทีมงานสามารถแบ่งออกได ้ ดงัน้ี 
 1.  ทีมงานเพ่ือการแกไ้ขปัญหา (Problem-Solving  team) จะตั้งข้ึนมาเพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในการทาํงาน    
 2.  ทีมงานบริหารตนเอง (Self-Managed teams) ทีมงานจะมีความเป็นอิสระ  
(Autonomous)  ไดรั้บอาํนาจ (Empowerment) สามารถเลือกสมาชิกและดาํเนินกิจกรรมต่างๆ  ของ
งานได ้ เช่น  การกาํหนดตารางการทาํงาน  กาํหนดการหมุนเวยีนของสมาชิก   เลือกผูน้าํทีมซ่ึงอาจ
เป็นการหมุนเวียนกนัไป 
 
 
 
 

 (ไมค ์ วูด๊คอ๊ก อา้งถึงใน ธญัญภสัร์  ศิรธชันราโรจน์, 2557) อธิบายวา่ กลุ่มและทีมงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพควรประกอบดว้ยลกัษณะสาํคญั  สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  เป็นกลุ่มและทีมงานท่ีชดัเจนในวตัถุประสงค ์ มีการกาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน 
 2.  มีการเปิดโอกาสใหท้าํงานโดยเปิดเผย  และจดัใหมี้การพบ  ปรึกษา  ซกัถามขอ้สงสัย 
 3.  ส่งเสริมใหมี้การช่วยเหลือกนั  และต่างไวว้างใจในการทาํงานของแต่ละคน 
 4.  มีความร่วมมือในการทาํงาน  เม่ือความเห็นต่างกนักต็อบโตก้นัดว้ยเหตุผล 
 5.  มีการวางระบบงานและมาตรฐานของงาน  พฒันาบุคลากรโดยทัว่ถึงทุกระดบั 
 6.  มีผูน้าํกลุ่มและทีมงานท่ีเหมาะสม  ทบทวนงานและปรับปรุงแกไ้ขส่ิงท่ีบกพร่อง 
 7.  สมาชิกในกลุ่มและทีมมีสมัพนัธภาพอนัดี  และมีความพร้อมในการทาํงานร่วมกนั 
 
 
 
  

 (ปราณี  รามสูต  และจาํรัส  ดว้งสุวรรณ, 2555 อา้งถึงใน ธญัญภสัร์  ศิรธชันราโรจน์, 
2557)  กล่าวถึง  เทคนิควิธีในการทาํงานเป็นทีม มีรูปแบบและวิธีการหลากหลายท่ีสาํคญัท่ีใชก้นั
โดยทัว่ไป เช่น  การประชุมกลุ่ม การอภิปรายกลุ่ม  และการขจดัความขดัแยง้ของกลุ่ม   

3. ประเภทของทมีงาน 

4. ลกัษณะของกลุ่มและทมีงานทีม่ีประสิทธิภาพ 

5. เทคนิควธีิในการทาํงานเป็นทมี 
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 1.  การประชุมกลุ่ม  ทีมงานสามารถใชก้ารประชุมกลุ่มเพื่อวางแผน   กาํหนดงาน  
กาํหนดหนา้ท่ี  แกปั้ญหางาน สรุปรายงาน  ประเมินผล  พจิารณางาน  แสดงความคิดเห็น  
สร้างความเขา้ใจร่วมกนัและอ่ืน ๆ   ท่ีเก่ียวขอ้ง   
 2.  การประชุมอภิปรายกลุ่ม  การอภิปรายเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัอีกประการหน่ึงของ 
การทาํงานเป็นทีม  เพื่อใหส้มาชิกหรือทีมงานโดยผูด้าํเนินการไดมี้โอกาสพดูแสดงความคิดเห็น    
อาจเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน 
 3.  การขจดัความขดัแยง้  ความขดัแยง้ของกลุ่มและทีมงานเป็นอุปสรรคสาํคญัของงาน
ทาํใหข้าดความสามคัคี  ขาดความร่วมมือ  ป่ันทอนพลงัใจของผูป้ฏิบติังาน    
 
 
 
 
 

 (อาํนวย  แสงสวา่ง, 2536)  กล่าวถึง ประโยชน์ของการทาํงานเป็นทีม ดงัน้ี 
 1.  ช่วยใหก้ารทาํงานบรรลุเป้าหมาย เน่ืองจากทีมงานจะมีการแบ่งงาน แบ่งหนา้ท่ีตาม 
ความสามารถและความชาํนาญ เม่ือลงมือทาํงานจะสามารถดาํเนินงานไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ  
มีคุณภาพ ทาํใหก้ารทาํงานบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 2.  ช่วยสร้างความสมัพนัธ์ในการทาํงาน เน่ืองจากสมาชิกในทีมงานจะมีบทบาทสาํคญั
ในการช่วยเหลือกนัทาํงาน โดยระดมกาํลงัความคิด ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
ช่วยนิเทศงานใหเ้พื่อนสมาชิกใน ทีมงานไดค้วามรู้และเทคนิคการทาํงานใหร้วดเร็ว ถูกตอ้ง  
มีคุณภาพ นอกจากนั้นสมาชิกในทีมงานสามารถช่วยหวัหนา้ทีมงานในการควบคุมดูแลการทาํงาน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 3.  ช่วยสร้างขวญัท่ีดีในการทาํงาน เน่ืองจากการทาํงานเป็นทีมมีความพร้อมเพรียง 
ทั้งทางดา้นกาํลงัความคิด กาํลงักายและกาํลงัใจ สามารถรวมกนัหรือผนึกกาํลงักนัได ้รวมเป็น 
จุดร่วมเดียวกนัทาํใหเ้กิดความร่วมมือร่วมแรงในการทาํงาน ก่อใหเ้กิดบรรยากาศการทาํงานท่ีดี 
สมาชิกร่วมทีมงานจะมีความรู้สึกสบายใจและเพลิดเพลินกบัการทาํงาน จึงก่อใหเ้กิดขวญัท่ีดี 
ในการทาํงาน 
 4.  ช่วยสร้างความมัน่คงในอาชีพ เน่ืองจากทีมงานทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
สามารถเพ่ิมผลผลิตไดม้ากมาย มีรายไดเ้พิ่ม มีกาํไรเพิม่ ฐานะของกิจการในหน่วยงานมีความ
เจริญกา้วหนา้ ทาํใหส้มาชิกของทีมงานมีความมัน่คงในอาชีพ 

6. ประโยชน์ของการทาํงานเป็นทมี 
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 5.  ช่วยเพิ่มพนูความรู้สึกในการยอมรับนบัถือในการทาํงาน เน่ืองจากทีมงานตอ้งมีการ
กาํหนดตาํแหน่งและหนา้ท่ีของบุคคลท่ีอยูใ่นทีมงาน มีหวัหนา้ทีมงาน ผูป้ระสานงานของทีมงาน
ผูป้ฏิบติังานของทีมงาน ซ่ึงสมาชิกในทีมงานจะตอ้งมีการยอมรับนบัถือกนัในเร่ืองตาํแหน่งและ
อาํนาจหนา้ท่ี รวมถึงตวับุคคลท่ีร่วมทีมงานเพ่ือการรับรู้ และมีความเขา้ใจต่อกนั ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการทาํงานส่วนรวม  
 การจะสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ผูท้าํงานร่วมทีมจะตอ้งทาํความเขา้ใจและ
ยอมรับส่ิงสาํคญั  9  ประการของการทาํงานเป็นทีมดงัน้ีคือ 
 1.  ความกระจ่างชดัในวตัถุประสงค ์และเห็นดว้ยกบัเป้าหมาย (Clear objectives and 
agreed  goals) สมาชิกทุกคนของทีมจะตอ้งมีความเขา้ใจในเป้าหมายอยา่งเด่นชดั และเตม็ใจท่ีจะ
ผกูพนั เพื่อใหเ้กิดความสาํเร็จใน เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 2.  การเปิดเผยและการเผชิญหนา้กนั (Openness and confrontation) สมาชิกในทีมงานมี
ความสมัพนัธ์กนัอยา่งเปิดเผย ซ่ือสตัย ์ตรงไปตรงมา กลา้เผชิญหนา้เพื่อแกปั้ญหาการทาํงานร่วมกนั 
 3.  การสนบัสนุนและการจริงใจต่อกนั (Support and trust) สมาชิกในทีมช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนั เขา้ใจความสมัพนัธ์ระหวา่งงานของตนเองกบัของผูอ่ื้น และพร้อมท่ีจะรับและให้
ความช่วยเหลือดว้ยความจริงใจ 
 4.  ความร่วมมือและความขดัแยง้ (Co-Operation and conflict) สมาชิกในทีมงานอุทิศตน
ในการปฏิบติังานใหเ้สร็จไปดว้ยดี จะมีการประสานประโยชน์ในเร่ืองของความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนความแตกต่างของแต่ละบุคคลใหไ้ดผ้ลร่วมกนัอยา่งสูงสุด และเป็นลกัษณะท่ีเปิดโอกาส
ใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมอยา่งเตม็ท่ีในการทาํงาน ซ่ึงอาจมีการขดัแยง้เกิดข้ึนภายในทีมกจ็ะเป็น
ในทางสร้างสรรค ์
 5.  การปฏิบติังานท่ีชดัเจน (Sound procedure) สมาชิกในทีมจะอาศยัขอ้เทจ็จริงเป็นหลกั
และการตดั-สินใจจากขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด ซ่ึงมาจากการติดต่อส่ือสารท่ีชดัเจน มีการพดู การเขียน 
และการทาํงานในส่ิงท่ีถูกตอ้งในการแกปั้ญหาจะทาํใหที้มงานมีประสิทธิภาพได ้
 6.  ภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม (Appropriate leadership) หวัหนา้ทีมจะตอ้งมีบทบาทผูน้าํท่ีดี 
เป็นมาตรฐานในการปฏิบติัทุกอยา่ง ไม่ผกูขาดเป็นผูน้าํคนเดียวของกลุ่ม แต่ภาวะผูน้าํจะกระจายไป
ทัว่กลุ่ม ตามสถานการณ์ท่ี เหมาะสม 
 7.  ทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ (Regular review) ทีมงานจะตอ้งใชเ้วลาใน 
การประเมิน พฤติกรรม และเรียนรู้ถึงการผิดพลาดในการทาํงานของกลุ่มซ่ึงจะทบทวน 
อยา่งสมํ่าเสมอ  เพื่อจะไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องในการทาํงาน อาจทบทวนระหว่างการทาํงานหรือ 
หลงัจากทาํงานเสร็จแลว้ 
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 8.  การพฒันาบุคคล (Individual  development) สมาชิกในกลุ่มจะไดรั้บการพฒันาตาม
ความชาํนาญของแต่ละบุคคล ซ่ึงจะทาํใหก้ารทาํงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 9.  สมัพนัธ์ระหวา่งกลุ่มท่ีดี (Sound intergroup relations) นอกเหนือจากความสมัพนัธ์
อนัดีระหวา่งกลุ่มแลว้ จะตอ้งใหก้ลุ่มอ่ืนเขา้ใจและยอมรับ ตลอดจนยืน่มือเขา้ช่วยเหลือเม่ือจาํเป็น 
ดว้ยความเขา้ใจและปราศจากการแข่งขนั การทาํงานเป็นทีมนอกจากจะเป็นระบบการทาํงานท่ีมี
ประสิทธิภาพแลว้ ยงัสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคลในองคก์ร สร้างความเป็นนํ้าหน่ึงใจ
เดียวกนั จนไดที้มงานท่ีแขง็แกร่งสามารถบริหารองคก์รใหเ้จริญกา้วหนา้  
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หน่วยการเรียนรู้ที ่5 
ทกัษะในการเป็นผู้นํา 

 
 

     มโนทศัน์ 
 

 ในการทาํงานทุกระดบัชั้นมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีผูน้าํคอยช้ีนาํแนวทางในการ
ดาํเนินงานซ่ึงการดาํเนินงานโดยใชอิ้ทธิพลหรืออาํนาจท่ีมีอยูใ่นรูปแบบต่าง ๆ  กระตุน้ใหเ้กิดการ
ช้ีนาํใหเ้พื่อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพร้อมใจ มีความเตม็ใจและมีความยนิดีในการ
กระทาํโดยมีความกระตือรือร้นในการร่วมดาํเนินการใด ๆ นั้น โดยผูน้าํจะเป็นผูท่ี้ชกันาํ จูงใจหรือ
ช้ีนาํใหมี้พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีเขาชกันาํในการทาํงานหรือดาํเนินกิจกรรมท่ีผูน้าํนั้นรับผดิชอบ
หรือตามท่ีผูน้าํนั้นตอ้งการ ส่ิงต่าง ๆ น้ี  สามารถกล่าวไดเ้รียกวา่  ภาวะผูน้าํ  ซ่ึงสมรรถนะดา้น
ทกัษะความเป็นผูน้าํน้ีมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ในการดาํเนินการทุกประการ  เพราะสมรรถนะทกัษะ
ในการเป็นผูน้าํเป็นส่วนหน่ึงท่ีก่อใหเ้กิดความสาํเร็จของกลุ่มหรือความสาํเร็จขององคก์รตาม
เป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้
 

     จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 

  1.  บอกหรือระบุความหมายเก่ียวกบัผูน้าํ ภาวะผูน้าํได ้  
 2.  บอกหรืออภิปรายเก่ียวกบัลกัษณะของความเป็นผูน้าํได ้
 3.  สร้างขอ้สรุปเก่ียวกบัทกัษะพ้ืนฐานและทกัษะท่ีจาํเป็นในการพฒันาผูน้าํได ้
 4.  สร้างแนวคิดของการเป็นผูน้าํท่ีดีท่ีมีประสิทธิภาพได ้
 5.  นาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

    ขอบข่ายเนือ้หาการเรียนรู้  
 

 1.  ความหมายของผูน้าํและภาวะผูน้าํ 
 2.  คุณลกัษณะของผูน้าํ 
 3.  การพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํ 
 4.  ภาวะผูน้าํกบัการเปล่ียนแปลงในองคก์ร                                                                
 5.  ความเป็นผูน้าํและกรณีศึกษาความเป็นผูน้าํ  
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      กจิกรรมการเรียนรู้ 
 

 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน 
 1.  ผูส้อนแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของการเรียนในหน่วยน้ีใหผู้เ้รียนทราบ 
 2.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่ความหมายของผูน้าํและภาวะผูน้าํ หมายถึงอะไร 
 3.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 ขั้นสอน 
 1.  ผูส้อนยกตวัอยา่งภาพสิงโต โขลงชา้ง  ผูน้าํประเทศ (ผูน้าํความคิด  ผูน้าํจิตวิญญาณ) 
ใหผู้เ้รียนร่วมกนัวเิคราะห์ภาพและสรุปประเดน็จากส่ิงท่ีเห็นในภาพ 
 2.  ผูส้อนพดูเกร่ินนาํถึงคุณลกัษณะของผูน้าํและการมีภาวะผูน้าํ    
 3.  ผูส้อนกล่าวถึงภาพลกัษณ์ท่ีดีของผูน้าํ 
 4.  ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมใหผู้เ้รียนร่วมจดักิจกรรมในชั้นเรียน โดยการแลกเปล่ียนความรู้
ซ่ึงกนัและกนัในเร่ืองผูน้าํท่ีประทบัใจ โดยใหผู้เ้รียนนาํเสนอผูน้าํท่ีประทบัใจทั้งในอดีตและปัจจุบนั 
 5.  ผูส้อนกาํหนดใหผู้เ้รียนทาํกิจกรรมกลุ่มโดยการวิเคราะห์กรณีศึกษาผูน้าํประเทศ 
(ผูน้าํความคิด  ผูน้าํจิตวิญญาณ)  เก่ียวกบับทบาทของภาวะผูน้าํ พร้อมทั้งนาํเสนอ 
 ขั้นสรุป 
 ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน  สรุปความรู้  และกิจกรรมทั้งหมดท่ี    
ไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
 
       ส่ือการเรียนการสอน 
 
 

 1.  ใชส่ื้อ PowerPoint ประกอบการบรรยาย 
 2.  ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
 3.  บตัรภาพ เช่น ภาพสิงโตเจา้ป่า  หวัหนา้โขลงชา้ง  ภาพผูน้าํประเทศ 
 
     แนวทางการวดัการประเมินผล 
 

 1.  การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2.  การสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 
 3.  การนาํเสนองานและการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
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ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
หน่วยการเรียนรู้ที ่5   ทกัษะในการเป็นผู้นํา 

 
 

  
 
 
 เป็นท่ีทราบกนัอยูแ่ลว้วา่ ผูน้าํ (Leader) เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ต่อความสาํเร็จ
ขององคก์ร  องคก์รจะประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวในการดาํเนินงานนั้น  จะข้ึนอยูก่บั 
การดาํเนินการหรือการสัง่การของผูน้าํทั้งน้ีเพราะผูน้าํมีภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบโดยตรงท่ี
จะตอ้งวางแผนสัง่การดูแลและควบคุมใหบุ้คลากรขององคก์ารปฏิบติังานต่าง ๆ ใหป้ระสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวแ้ละเพือ่ใหเ้ขา้ใจความหมายของผูน้าํ (Leader) 
และภาวะผูน้าํ (Leadership) จึงเสนอความหมายไวด้งัน้ี 

ความหมายของผู้นํา  (Leader) 
ตามพจนานุกรมไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํไวว้า่  ผูน้าํ หมายถึง  ผูมี้อาํนาจในการสัง่การ 

หรือมีผลต่อการสัง่การนั้น    
 ผูน้าํ หมายถึง  บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับหรือยกยอ่งใหเ้ป็นผูน้าํ  และตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถอนัเกิดจากตวัของเขาเอง   จนเป็นท่ียอมรับหรือยกยอ่งของกลุ่มใหเ้ป็นผูน้าํและ 
นาํกลุ่มไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(วนัชยั  ปานจนัทร์, 2556) 
 ผูน้าํ หมายถึง  บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน หมายถึง บุคคล 
ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนมา  หรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้ในการดาํเนินงานต่าง ๆ  
(เนตร์พณัณา  ยาวิราช, 2547) 
  จากท่ีไดก้ล่าวมานั้น  สามารถสรุปไดว้า่  ผูน้าํ คือ บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับและยกยอ่ง
จากบุคคลอ่ืน  อาจจะมาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งหรือไดรั้บการยกยอ่งข้ึนมาจากกลุ่มคนท่ี
ยอมรับ  เพื่อใหท้าํหนา้ท่ีเป็นผูช้ี้นาํแนวทางและช่วยเหลือใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 
 
 
 

1. ความหมายและบทบาทหน้าทีข่องผู้นํา 
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ความหมายของภาวะผู้นํา (Leadership) 
 ภาวะผูน้าํ  หมายถึง   ลกัษณะส่วนตวัของบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมา    
เม่ือไดมี้ปฏิสมัพนัธ์กบักลุ่ม  เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหวา่งท่ีมีการทาํงานร่วมกนัหรือ             
ร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนัในอนัท่ีจะทาํให้กิจกรรมของกลุ่มดาํเนินไปสู่เป้าหมายและ 
ประสบความสาํเร็จ ภาวะผูน้าํจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์  และการฝึกฝนของ 
แต่ละบุคคล  (วนัชยั  ปานจนัทร์, 2556) 
 ภาวะผูน้าํ หมายถึง  บุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยไดรั้บการ
ยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน  เป็นผูท้าํใหบุ้คคลอ่ืนไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ  ความเป็นผูน้าํ
เป็นผูมี้หนา้ท่ีในการอาํนวยการหรือสัง่การ บงัคบับญัชา  ประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ท่ี เพื่อให้
กิจการงานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีตอ้งการ (เนตร์พณัณา  ยาวริาช, 2547) 
 จากท่ีไดก้ล่าวมานั้น  สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง  กระบวนการท่ีผูน้าํใช้
อาํนาจหรืออิทธิพลท่ีตนมีอยูใ่นการชกันาํหรือสามารถโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่มคน
ภายในองคก์ร สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสุดใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
  
 
 
  
 

 เพื่อใหเ้กิดความศรัทธาและความน่าเช่ือถือต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูน้าํท่ีดีควรมีลกัษณะ
โดยทัว่ไป  ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น  3  ลกัษณะ  ดงัน้ี   
 1.  คุณลกัษณะทางบุคลิกภาพของการเป็นผูน้าํ  จะประกอบดว้ย   ความเป็นตวัของ
ตวัเอง   การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  มีความยดืหยุน่  มีความรู้ความสามารถและมี 
ความกระตือรือร้น 
 2.  คุณลกัษณะทางสงัคมของการเป็นผูน้าํ  จะประกอบดว้ย  การมีกลยทุธ์ในการทาํงาน   
มีความอดทนและมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
 3.  คุณลกัษณะทางกายภาพของการเป็นผูน้าํ  จะประกอบดว้ย  มีความสูง มีนํ้ าหนกัท่ี
เหมาะสม  มีเสน่ห์  มีความสง่างาม 
 
 
 
 

2. คุณลกัษณะของผู้นํา 
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คุณลกัษณะของผู้นํา 
 

คุณลกัษณะของผู้นํา ประเด็นทีส่นใจศึกษา 
1.  บุคลิกลกัษณะทางกายภาพ 1.  อาย ุ ความสูง  รูปร่าง   ลกัษณะทางกายภาพ 
2.  พื้นฐานทางสงัคม 2.  ภูมิลาํเนา  การศึกษา  สถานภาพ 
3.  บุคลิกลกัษณะทางจิตใจและทกัษะทาง
ปัญญา 

3.  ระดบัเชาวปั์ญญา  ความเช่ือมัน่    
ความคิดริเร่ิม   การเปิดใจกวา้ง 

4.  แรงจูงใจในการทาํงาน 4.  ความตอ้งการประสบความสาํเร็จ    
ความอุตสาหะ  ความตอ้งการอาํนาจ 

5.  การสงัคม 5.  ความสามารถในการเขา้สงัคม   การเป็น 
ท่ีนิยม   ทกัษะในการศึกษา 

 
ภาพลกัษณ์ทีผู้่นําควรจะมีทั้ง  7  ประการ 
 
ความสามารถของผู้นํา รายละเอยีดคาํบรรยาย 

แรงขบั แรงจูงใจภายในของผูน้าํเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมาย 
แรงจูงใจผูน้าํ ผูน้าํมีความตอ้งการเขา้สงัคมกบัคนอ่ืน   เพือ่ใหเ้ขา้ถึงจุดมุ่งหมายของ

ทีมหรือขององคก์ร 
มีความมัน่คง ผูน้าํตอ้งมีความจริงใจและมีนิสยัชอบท่ีจะแปลงคาํพดูใหเ้ป็น 

การปฏิบติัไดจ้ริง 
มีความเช่ือมัน่ใน

ตนเอง 
ผูน้าํตอ้งมีความเช่ือมัน่ในทกัษะของตนเองและมีความสามารถท่ีจะทาํ
ใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์

มีความฉลาด ผูน้าํตอ้งมีความเฉลียวฉลาดเหนือเกณฑป์กติ  มีความสามารถจดัเกบ็
และยอ่ยขอ้มูลไดม้ากกวา่คนปกติโดยทัว่ ๆ ไป 

มีความรู้ในธุรกิจ ผูน้าํตอ้งมีความเขา้ใจถึงสภาพแวดลอ้มขององคก์ร  เพื่อจะนาํไปใช ้
ในการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม   อยา่งชาญฉลาดมากกวา่ 
ท่ีจะใชล้างสงัหรณ์ 

มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ ผูน้าํตอ้งมีความสามารถรับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเองและของผูอ่ื้น   
รู้จกัแยกแยะและใชข้อ้มูลเพือ่จะเป็นการนาํไปสู่ความคิดและการกระทาํ 
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 แรงขบั  หมายถึง  แรงจูงใจภายในท่ีผูน้าํจะตอ้งมี  เพื่อใหส่ิ้งท่ีกระทาํไปถึงจุดมุ่งหมาย   
ผูน้าํจะตอ้งเป็นคนท่ีมีความตอ้งการเป็นอยา่งมากท่ีจะทาํงานใหส้าํเร็จ   ส่ิงน้ีจะเป็นแรงกระตุน้ให้
รู้จกัคน้หาวิธีการและหาคาํตอบใหไ้ดใ้นส่ิงท่ีตนสนใจหรือสงสยั   มีความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา 
 แรงจูงใจผูน้าํ  (Leadership  motivation)  ตามท่ีเราเรียนรู้ในเร่ืองของอาํนาจ ซ่ึงได ้    
เรียนรู้วา่  ผูน้าํจะตอ้งมีอาํนาจเพราะผูน้าํตอ้งมีอิทธิพลในการชกัจูงผูอ่ื้น อยา่งไรกต็ามผูน้าํตอ้งมี
อาํนาจทางสงัคมดา้นอ่ืนเพราะแรงกระตุน้ของผูน้าํตอ้งประกอบดว้ยความรู้สึกท่ีเห็นแก่ประโยชน์
ของคนอ่ืน ๆ  โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนเองและมีความรับผดิชอบต่อสงัคม  ในทางกลบักนั
ผูน้าํท่ีทาํงานไดผ้ลจะพยายามสร้างอาํนาจชกัจูงผูอ่ื้นเพ่ือทาํใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายซ่ึงผลดีกจ็ะตกอยู่
กบัทีมหรือองคก์ร 
 มีความมัน่คง  (Integrity)  หมายถึง ความจริงใจของผูน้าํและนิสยัท่ีชอบท่ีจะ
เปล่ียนแปลงคาํพดู   เป็นการปฏิบติัไดจ้ริง มีการศึกษาหลายอยา่งไดร้ายงานวา่   ผูต้ามจะเช่ือวา่
ความจริงใจของผูน้าํเป็นลกัษณะเด่นท่ีสาํคญั  ผูน้าํจะยงัคงมีผูต้ามเม่ือยงัคงไดรั้บความเช่ือถืออนั
เกิดจากความมัน่คงในจิตใจของผูน้าํ    
 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-Confidence) ผูน้าํจะตอ้งเช่ือมัน่ในทกัษะและ
ความสามารถของตนเองในอนัท่ีจะทาํใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์ขณะเดียวกนักต็อ้งใชก้ลวิธีใน
การสร้างความนิยม  เพื่อใหผู้ต้ามเกิดความเช่ือถือและเกิดความมัน่ใจ 
 มีความฉลาด  (Intelligence)  ผูน้าํจะตอ้งมีความฉลาดเหนือระดบัปกติ   และสามารถท่ี
จะจดั-เกบ็-ยอ่ยขอ้มูลไดม้ากกวา่ผูอ่ื้น ผูน้าํไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูฉ้ลาดลํ้าเลิศ   แต่ควรจะฉลาดกวา่
ระดบัปกติ  สามารถท่ีจะวเิคราะห์ทางเลือกท่ีดีกวา่หรือท่ีดีท่ีสุด  และสามารถช้ีนาํโอกาสท่ีเป็นไปได ้
 มีความรู้ในธุรกิจ (Knowledge  of  the  business) ผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ถึงสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจท่ีพวกเขากระทาํอยู ่  ความรู้ส่วนน้ีจะทาํใหพ้วกเขามีความเขา้ใจในลางสงัหรณ์ของ 
การตดัสินใจท่ีจะกระทาํ  และรู้วา่ขอ้คิดใดสมเหตุสมผลท่ีจะช่วยใหธุ้รกิจนั้นไปไดร้อดและไดรั้บ
ความสาํเร็จ 
 มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ (Emotional  intelligence) ผูน้าํท่ีปฏิบติังานไดผ้ลดีจะตอ้งมีระดบั
ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์สูง   บุคคลท่ีมีความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์สามารถรับรู้ไดถึ้งอารมณ์
ของตนเองและของผูอ่ื้น สามารถแยกถึงความแตกต่างไดแ้ละใชเ้ป็นขอ้มูลนาํไปคิดและปฏิบติั   
การมีวฒิุภาวะทางอารมณ์จะทาํใหมี้บุคลิกท่ีเขม้แขง็และควบคุมตนเองได ้  เพราะผูน้าํตอ้งเป็นผูท่ี้
รู้สึกฉบัไวต่อสถานการณ์ท่ีเป็นเหตุบ่งช้ีต่าง ๆ  วา่กาํลงัจะเกิดปัญหาและพร้อมท่ีจะปรับพฤติกรรม
ของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมทั้งน้ียงัตอ้งสามารถมีอารมณ์ร่วมและเขา้ใจถึงความรู้สึกอารมณ์ 
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ของผูอ่ื้น   ตลอดจนมีทกัษะในทางสังคม   ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัและจาํเป็นในการสร้างสมัพนัธภาพ    
ทาํใหเ้กิดความสามคัคีกลมเกลียวจนเกิดเครือข่ายความสมัพนัธ์ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ  ยิง่ไปกวา่นั้นผูน้าํ 
ท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการตรวจสอบและควบคุมตนเองไดดี้  ตลอดจน 
มีความสามารถในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ๆ   ได ้
 
 
 
 
 

 วิธีการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํ  (Developing  Leadership  Skills)  มีอยูด่ว้ยกนั  2  วิธี  
หลกั ๆ ไดแ้ก่  1) โปรแกรมการฝึกอบรม 2)  กิจกรรมเพื่อพฒันา  ซ่ึงโปรแกรมการฝึกอบรมส่วนใหญ่ 
เกิดข้ึนมาจากการกาํหนดเวลา  เช่น  การประชุมสมัมนาเชิงปฏิบติัการท่ีศูนยฝึ์กอบรม   หลกัสูตร
การสถาบนัศึกษาจดัข้ึน  ส่วนดา้นกิจกรรมเพ่ือการพฒันาส่วนใหญ่จะถูกจดัใหอ้ยูใ่นกระบวนการ
การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายหรือถูกดาํเนินร่วมกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย   ประสบการณ์ท่ีไดจ้าก
การทาํส่ิงเหล่าน้ีสามารถจดัรวมยูใ่นหลายรูปแบบ  อาทิเช่น ประสบการณ์ท่ีเกิดจากการฝึกอบรม
โดยหวัหนา้หรือเป็นประสบการณ์ทางออ้มท่ีไดรั้บจากเพ่ือร่วมงานดว้ยกนั   จากคาํแนะนาํท่ีไดรั้บ
จากผูท่ี้มีตาํแหน่งสูงกวา่ในองคก์ร  หรือเกิดจากการทาํหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายพิเศษขณะปฏิบติังาน
ในตาํแหน่งใดตาํแหน่งหน่ึง 
 

 
 
 
 
 

 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนสาํหรับองคก์รนั้น โดยภาพรวมแลว้เป็นกระบวนการของ 
การปรับปรุงองคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงานขององคก์ร ในบางองคก์รการเปล่ียนแปลงน้ี
เป็นไปในลกัษณะการเปล่ียนแปลงอยา่งรุนแรง  หรือการเปล่ียนแปลงแบบแตกหกั  ซ่ึงการเปล่ียนแปลง
เหล่าน้ีจะมีผลต่อการยกเคร่ืองใหม่ขององคก์รหรือเป็นส่วนประกอบของระบบในส่ิงแวดลอ้มของ
ธุรกิจในปัจจุบนั การเปล่ียนแปลงอยา่งรุนแรงมกัจะเกิดข้ึนอยูบ่่อยๆ ในองคก์ร ซ่ึงเรามกัจะสงัเกตเห็น
ไดจ้ากการวิพากษว์จิารณ์เหตุการณ์ต่างๆ  เช่น  การเขา้ไปเป็นคณะกรรมการบริหารใหม่ของธุรกิจ  
ไม่วา่จะเป็นการรวมกิจการหรือการเขา้ไปซ้ือกิจการหรือความลม้เหลวของการดาํเนินกิจการ เม่ือส่ิงเหล่าน้ี
ปรากฏข้ึนมาในวงจรชีวติขององคก์รแลว้  การเปล่ียนแปลงกจ็ะเกิดข้ึนอยา่งรุนแรงในทุก ๆ   ดา้น   
ซ่ึงการเปล่ียนแปลงขององคก์รจะเกิดข้ึน  เม่ือมีความผนัแปรขององคป์ระกอบสาํคญั  3 ประการ ดงัน้ีคือ    

3. การพฒันาทกัษะความเป็นผู้นํา 

4. ภาวะผู้นํากบัการเปลีย่นแปลงในองค์กร 
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 1.  โครงสร้างองคก์ร (Organization Structure)  เช่น การกาํหนดรูปแบบของงานใหม่  
การเปล่ียนแปลงของวิธีการจดัการสายบงัคบับญัชา  และการปรับปรุงวิธีการประสานงานในองคก์ร 
เป็นตน้ 
 2.  การนาํเทคโนโลยใีหม่มาใชใ้นองคก์ร (Technology)  เช่น  กระบวนการทาํงาน  
วิธีการทาํงาน   และเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใช ้ เป็นตน้ 
 3.  บุคลากร (People)  ถือวา่เป็นปัจจยัสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงมาก  เพราะทรัพยากร
บุคคลเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รท่ีมีบทบาทในการเปล่ียนแปลง  ทั้งทศันคติ  ความคาดหมาย    
การรับรู้และพฤติกรรม    
 
 
 
 
 

 ความเป็นผูน้าํและการดาํเนินธุรกิจขององคก์รเป็นส่ิงท่ีควบคู่กนั  การท่ีผูน้าํมีหนา้ท่ีใน
การบริหารองคก์รโดยมีอิทธิพลท่ีจะทาํใหอ้งคก์รเกิดการพฒันาและการเปล่ียนแปลงซ่ึงจะตอ้งมา
จากการมีส่วนร่วมกนัระหวา่งผูน้าํและผูต้าม  ดงันั้น ในความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์ร  จึงมี
ส่วนท่ีสาํคญัในการเปล่ียนแปลง  ผูน้าํยคุใหม่จึงตอ้งมีความเป็นผูน้าํสูงมากข้ึน เพราะจะตอ้งเป็น 
ท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ซ่ึงในการศึกษาความเป็นผูน้าํยคุใหม่โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูน้าํใน
ศตวรรษท่ี 21 น้ี  ตอ้งมีบทบาทท่ีเปล่ียนแปลงไป  เม่ือเปรียบเทียบความเป็นผูน้าํแบบเก่ากบัผูน้าํ 
ในแนวคิดใหม่จะเห็นไดว้า่มีบริบทหรือสภาพการท่ีแตกต่างกนัดงัตารางต่อไปน้ี 
 

 ตารางเปรียบเทยีบภาวะผู้นําแนวคดิเก่ากบัแนวคดิใหม่ 
 

ผู้นําแนวคดิเก่า (Old Paradigm) ผู้นําแนวคดิใหม่ (New Paradigm) 
ยคุอุตสาหกรรม  (Industrial  age) ยคุแห่งข่าวสารขอ้มูล  (Information  age) 
มีความคงท่ี  (Stability) มีการเปล่ียนแปลง  (Change) 
มีการควบคุม  (Control) มีการมอบอาํนาจ  (Empowerment) 
มีการแข่งขนั  (Competition) มีความร่วมมือกนั  (Collaboration) 
มีการจูงใจ/ ส่ิงล่อใจ  (Incentive) คาํนึงถึงบุคคลและความสมัพนัธ์กนั   

(People and relationship) 
มีรูปแบบท่ีแน่นอน  (Uniformity) มีความแตกต่างหลากหลาย  (Diversity) 

5. ความเป็นผู้นําและกรณศึีกษาความเป็นผู้นํา 
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 จากตารางขา้งตน้ทาํใหท้ราบถึงสภาพความแตกต่างกนัในแง่ของคุณลกัษณะของความ
เป็นผูน้าํท่ีมีบริบทหรือสภาพการท่ีแตกต่างกนั  จึงทาํใหผู้น้าํในยคุใหม่น้ีจะตอ้งปรับเปล่ียนตนเอง
ใหเ้หมาะกบัสภาพของการเปล่ียนแปลงในทางสงัคมดว้ย  เพื่อใหค้วามเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์ร
สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล   

กรณศึีกษาความเป็นผู้นํา 
 การศึกษากรณีผูน้าํจะเป็นส่วนท่ีสาํคญัมากท่ีจะทาํใหท้ราบถึงแนวทางในการปฏิบติัของ
ความเป็นผูน้าํท่ีเหมาะสม  รวมถึงพฤติกรรมและการดาํรงชีวิตท่ีสะทอ้นถึงคุณลกัษณะเฉพาะของ
ความเป็นผูน้าํ   ซ่ึงในท่ีน้ีจะยกกรณีศึกษาเพยีงบางท่าเท่านั้น   เพื่อประกอบการศึกษาความเป็นผูน้าํ
อยา่งเหมาะสม  เช่น  ความเป็นผูน้าํของเนลสนั  แมนเดลา  นกัต่อสูผู้ต่้อตา้นการเหยยีดสีผวิ   
ความเป็นผูน้าํของบิล  เกตส์  ความเป็นผูน้าํของแองเจลิน่า  โจล่ี   ความเป็นผูน้าํของ  
ดร.เทียม โชควฒันา  ความเป็นผูน้าํของธนินท ์ เจียรวนนท ์ (วนัชยั ปานจนัทร์, 2556) 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่6 
คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 

 

 

     มโนทศัน์ 
  

 การเปล่ียนแปลงทางสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  อาจมีผลต่อการพฤติกรรม
ของคนในสงัคม  สภาพความเครียดและความเบ่ียงเบนทางสงัคมไทยในปัจจุบนัสะทอ้นใหเ้ห็นจาก
พฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา เช่น ปัญหาอาชญากรรม  และปัญหายาเสพติด จึงมีคาํกล่าววา่หากสงัคมมี
เจริญทางวตัถุมากข้ึนเท่าใด ความเส่ือมทางจิตใจของคนยิง่ต ํ่าลงมากข้ึนนั้น ส่ิงต่าง ๆ  เหล่าน้ี
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเส่ือมโทรมทางสงัคม  เป็นเหตุใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเพิ่มมากข้ึน ดว้ยเหตุน้ี  
การนาํคุณธรรมจริยธรรม  และเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพมาใชเ้ป็นหลกัแนวทางในการดาํรงชีวิตและ
แนวทางการดาํเนินงานนั้น  เพราะคุณธรรมและจริยธรรมเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีจะสร้างความศรัทธา
ซ่ึงเป็นแรงจูงใจท่ีทาํใหเ้กิดความสามคัคีเกิดความร่วมมือร่วมใจกนัในการปฏิบติังาน  เพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายเดียวกนัได ้และก่อใหเ้กิดเกิดความเช่ือถือและเช่ือมัน่ในตวัผูน้าํและความเช่ือมัน่ในองคก์ร 
  

     จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 

 1.  บอกหรือระบุความหมายเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรมได ้
 2.  บอกหรือระบุ  นาํเสนอหรือสรุปความสาํคญัของการมีจริยธรรมในการดาํรงชีวิตและ
ประกอบวิชาชีพได ้
 3.  ใชท้กัษะพ้ืนฐานในการทาํงานและการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขได ้
 

    ขอบข่ายเนือ้หาการเรียนรู้ 
  
 1.  ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
 2.  ความสาํคญัของคุณธรรมจริยธรรม 
 3.  คุณธรรมในการทาํงาน 
 4.  จริยธรรมในการทาํงาน 
 5.  ประโยชนข์องคุณธรรมจริยธรรม 
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      กจิกรรมการเรียนรู้ 
 

 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน 
 1.  ผูส้อนแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของการเรียนในหน่วยน้ีใหผู้เ้รียนทราบ 
 2.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่คุณธรรมคืออะไร  และจริยธรรมคืออะไร 
 3.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 ขั้นสอน 
 1.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่คุณธรรมจริยธรรมนั้นมีความสาํคญัต่อการประกอบอาชีพอยา่งไร 
 2.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 3.  ผูส้อนพดูเกร่ินนาํถึงความหมายของคุณธรรมจริยธรรมท่ีหลากหลาย 
 4.  ผูส้อนมอบหมายงานใหผู้เ้รียนจดัทาํแผนผงัความคิดสรุปเก่ียวกบัความรู้ความคิดและ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนาํเอาคุณธรรมจริยธรรมมาใชใ้นการประกอบอาชีพ 
  4.1  ผูส้อนกล่าวถึงความแตกต่างของการมีคุณธรรมในการทาํงานและไม่มีคุณธรรม
ในการทาํงานวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งไร 
  4.2  ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมใหผู้เ้รียนร่วมจดักิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียน โดยใหผู้เ้รียน
เล่าประสบการณ์ท่ีเป็นแรงบนัดาลใจใหเ้กิดค่านิยมในดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
  4.3  ผูส้อนกาํหนดกิจกรรมใหผู้เ้รียนร่วมจดักิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียน  โดยการให้
ผูเ้รียนวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาพฤติกรรมดา้นคุณธรรมและจริยธรรมจากกรณีตวัอยา่งหรือจาก
สถานการณ์จริงท่ีปรากฏในสงัคม และใหเ้สนอแนะแนวทางในการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 
 ขั้นสรุป 
 ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน  สรุปความรู้และประเมินผลการ
นาํเสนองานของผูเ้รียนตามท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือตรวจสอบความเขา้ใจ  ตอดจนสรุปความรู้จาก
กิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง 
  
       ส่ือการเรียนการสอน 
 

 1.  ใชส่ื้อ PowerPoint ประกอบการบรรยาย 
 2.  ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
 3.  หอ้งสมุด 
 4.  อินเทอร์เน็ต 
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     แนวทางการวดัการประเมินผล 
 

 1.  การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2.  การสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 
 3.  การนาํเสนอผลงานและการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



307 
 

ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
หน่วยการเรียนรู้ที ่6   คุณธรรมจริยธรรมในการทาํงาน 

 
 
 
 
 
 

 บุญร่วม  ทิพพศรี (2544)   กล่าววา่  คุณธรรม  หมายถึง   สภาพของคุณความดี ขอ้ปฏิบติั
ท่ีก่อใหเ้กิดคุณงามความดี   หรือจะกล่าวอีกนยัหน่ึง  คุณธรรมกคื็อ   ผลรวมท่ีเกิดจากการปฏิบติั
ตามหลกัจริยธรรมท่ีก่อใหเ้กิดมโนธรรมแลว้ทาํคุณงามความดี 
 พรรณทิพย ์  ศิริวรรณบุศย ์(2547)   กล่าววา่  จริยธรรม  หมายถึง   การควบคุมพฤติกรรม
มนุษยใ์หเ้ขา้กบัเกณฑ ์ หรือมาตรฐานควาประพฤติกรรมไดถู้กตอ้งหรือดีงามท่ีกาํหนดโดยสงัคม 
 บุญร่วม  ทิพพศรี (2544)   กล่าววา่  จริยธรรม  หมายถึง ขอ้ความปฏิบติัทางกาย วาจา 
และใจท่ีก่อใหเ้กิดมาตรฐานความประพฤติถูกตอ้ง   เพื่อความดีงามและเพ่ือประโยชน์ตนและสงัคม   
จริยธรรมครอบคลุมถึงศีลธรรม   วฒันธรรม  ประเพณี ค่านิยม และความถูกตอ้งดีงามท่ีเสริมสร้าง
คุณธรรมและมโนธรรม 
 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต, 2538) กล่าววา่  คุณธรรมคือคุณสมบติัท่ีดีของ
จิตใจ ถา้ปลูกฝังเร่ืองคุณธรรมไดจ้ะเป็นพื้นฐานจรรยาบรรณ  จรรยาบรรณน้ีเป็นเร่ืองพฤติกรรมใน
การท่ีจะพฒันาตอ้งตีความออกไปวา่ พฤติกรรมเหล่าน้ีมีพื้นฐานจากคุณธรรมขอ้ใด เช่น  เบญจศีล
เป็นจริยธรรม เบญจธรรมเป็นคุณธรรมคือ ความเมตตากรุณา ถา้มีความเมตตากรุณาจะมีฐานของศีล
ขอ้ท่ี 1 เป็นตน้   
 จริยธรรม คือ หลกัแห่งความประพฤติ หรือแนวทางการปฏิบติั หมายถึง แนวทางของ
การปฏิบติั หมายถึง แนวทางของการประพฤติปฏิบติัจนใหเ้ป็นคนดีเพื่อประโยชน์สุขของตนเอง
และส่วนรวม  
 พระธรรมปิฎก (ประยทุธ์ ปยตฺุโต, 2540) กล่าววา่ ไดก้ล่าววา่ คุณธรรมเป็นภาพของ
จิตใจกล่าวคือ  คุณสมบติัท่ีเสริมสร้างจิตใจใหดี้งาม ใหเ้ป็นจิตใจท่ีสูง ประณีตและประเสริฐ เช่น  

เมตตา  คือ  ความรักปรารถนาดี เป็นมิตร อยากใหผู้อ่ื้นมีความสุข  
กรุณา  คือ  ความสงสารอยากช่วยเหลือผูอ่ื้นมีความสุข  

1. ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 



 

 
มุท

ความสุขหรือ
   อุเ
ต่อการกระทํ
  จา
 

 

 มน
นอกจากน้ี  ม
และสร้างสรร
อยา่งสมํ่าเสม
ไปพร้อม ๆ  ก
ไม่ใชค้วามส
บุคลากรท่ีมีค
สุขและมัน่คง
 1.
 2.
ปฏิบติัส่ิงใดที
 3.
ไม่กระทาํการ
 4.
ใหบุ้คคลอ่ืนไ
ตวัอยา่งแลว้ค
 5.
คุณค่า  ยกตวั
ประโยชนแ์ก

2. คว

ทิตา  คือ  ควา
อกา้วหนา้ในก
เบกขา  คือ  ก
าํของเขาตาม
าคะ  คือ  ควา

นุษยเ์ป็นทรัพ
มนุษยย์งัมีสม
รคผ์ลงานท่ีมี
มอ  เพื่อประโ
กนั  เพื่อใหป้ร
สามารถในทาง
คุณธรรมยอ่ม
ง   ดงันั้น  คุณ
  จะช่วยใหชี้วิ
  จะช่วยใหม้
ท่ีจะระมดัระว
  ช่วยใหป้ระ
รส่ิงใดท่ีเป็นป
  การประพฤ
ไม่กล่าทาํควา
ควรจะบอกก
  ช่วยใหม้นุษ
วอยา่งเช่น  ใน
ก่สงัคมในการ

วามสําคญัขอ

ามพลอยยนิดี
การทาํส่ิงท่ีดีง
การวางตวัวาง
เหตุและผล  
มมีนํ้าใจเสียส

พยากรท่ีสาํคญั
องมีความคิด
คุณค่าได ้ ใน
โยชน์ในดา้นก
ระกอบอาชีพไ
งท่ีผดิหรือใช้
ทาํใหเ้กิดการ
ณธรรมจริยธร
วิตมนุษยด์าํเนิ
นุษยไ์ม่เกิดก
วงัตนเองอยูเ่ส
เทศชาติมีระเ
ปัญหาต่อสงัค
ติปฏิบติัใหเ้ป็
มผดิ  เป็นการ
ล่าว  ช้ีทางแล
ษยน์าํความรู้แ
นการประกอบ
รพฒันาประเท

งคุณธรรมจริ

พร้อมท่ีจะส่ง
งาม  
ใจเป็นกลาง เ

สละ เอ้ือเฟ้ือเ

ญและมีคุณค่า
  มีความสาม
นขณะท่ีมนุษย
การประกอบอ
ไดอ้ยา่งมีประ
ชค้วามรู้อยา่งไ
รพฒันาในทา
รรมจึงมีความ
นินไปดว้ยคว
ารเผลอตวัเผล
สมอ  ถือวา่ทาํ
เบียบวนิยั  เพ
คมและประเท
ป็นตวัอยา่งท่ีดี
รควบคุมไม่ให้
ละแนะนาํสัง่ส
และประสบกา
บอาชีพท่ีสุจริ
ทศชาติ 

ริยธรรม 

งเสริมสนบัส

เพื่อรักษาธรร

ผือ่แผ ่ไม่เห็น

 
 
 

   เพราะหากไ
ารถในการเรีย
ยไ์ดรั้บการพฒั
อาชีพนั้น   มน
ะสิทธิภาพ   แล
ไร้การควบคุม
งท่ีดี ส่งผลให
มสาํคญัต่อการ
วามสงบสุขแล
ลอใจ  หรือลืม
าใหม้นุษยมี์ส
ราะหากมนุษ
ทศชาติ 
ดีกบัคนอ่ืน ๆ 
หค้นชัว่มีจาํนว
สอนใหค้นอ่ืน
ารณ์ท่ีไดเ้รียน
ต   ผลงานท่ีส

นุนผูท่ี้ประส

รมเม่ือผูอ่ื้นคว

นแก่ตวั  

ไม่มีมนุษยก์ไ็
ยนรู้  จึงสามา
ฒนาทางสมอ
นุษยค์วรไดรั้บ
ละสร้างสรรค์
มจนส่งผลกระ
หชุ้มชน  สงัค
รดาํเนินชีวิตข
ละราบร่ืน   ไม
มตวัในการกร
สติสมัปชญัญะ
ษยมี์คุณธรรมจ

  ท่ีเป็นคุณปร
วนเพิม่มากข้ึน
น ๆ  ประพฤติ
นรู้มาสร้างสร
สร้างสรรคอ์อ

บความสาํเร็จ

วรจะตอ้งรับผิ

ไม่มีการผลิต 
ารถคิดคน้ส่ิงใ
อง  และสติปัญ
บการปลูกฝัง
คส์ร้างแต่คุณป
ะทบต่อสงัคม
คม  ประเทศช
ของมนุษย ์ ดงั
ม่พบอุปสรรค
ระทาํความปร
ะอยูต่ลอดเวล
จริยธรรมกจ็ะ

ระโยชน์แก่สั
น  นอกจากจะท
ติปฏิบติัในส่ิง
รรคเ์ป็นผลงาน
อกมากจ็ะเป็น
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จใหมี้ 

ผดิชอบ

  
ใหม่ ๆ   
ญญา 
คุณธรรม
ประโยชน์   
ม   
ชาติสงบ
งน้ี 
ค 
ระพฤติ
ลา  
ะ 

งัคมทาํ
ทาํเป็น
งท่ีดี 
นท่ีมี
น



 

 6.
เน่ืองจากปัจจ
ตอ้งพฒันาจิต
 7.
ประเทศชาติใ
 ดงั
กบับุคคล  สงั
สามคัคี และป
 

 คุณ
ทั้งทางกาย  ว
 1. 
มุ่งมัน่ปฏิบติั
ผลดีหรือผลร้
จะเก้ือหนุนให
2  ลกัษณะ คือ
  
การปฏิบติัต่อ
การหาเล้ียงชี
  
ตระหนกัถึงบ
โดยการกระท
ความรับผดิช
กฎหมาย  การ
สงัคมเกิดปัญ
 2. 
ขอ้กาํหนด  ก

3. คุณธ

  ช่วยใหเ้กิดก
จุบนัความเจริ
ตใจและปรับต
  ช่วยสร้างคว
ในอนาคตต่อ
งนั้นการท่ีมนุ
งคม   และประ
ปลอดภยั ทาํให

ณธรรมในการ
วาจาและใจ  เพื
  มีความรับผดิ
หรือกระทาํส่ิ
ร้ายกพ็ร้อมจะ
หบุ้คคลไดรู้้จั
อ 

1.1  รับผดิช
อตนเองทั้งร่าง
พดว้ยความซ่ื

1.2  ความรับ
บทบาทและหน้
ทาํใดๆ  จะตอ้
ชอบ  เช่น  การ
รไม่ช่วยกนัดูแ
ญหาได ้ เป็นตน้

  มีวินยัในตน
กฎระเบียบ  แล

ธรรมในการทํ

การควบคุมกา
รญกา้วหนา้ขอ
ตวัเองใหมี้กา
วามมัน่คงทาง
อไป 
ษยมี์คุณธรรม
ะเทศชาติ  เม่ือ
หป้ระเทศชาติ

 
 
 

รทาํงาน  คือ  
พื่อใหก้ารทาํง
ดชอบ  คือ  คว
งใดส่ิงหน่ึงด้
ยอมรับผดิแล
จกัปฏิบติัตนให

ชอบต่อตวัเอง  
งกาย  จิตใจแล
อสตัยสุ์จริต   
บผดิชอบต่อห
นา้ท่ีท่ีตนเองพึ
งคาํนึงถึงควา
รไม่ปฏิบติัตาม
แลรักษาสาธา
น้ 
นเอง  คือ  ความ
ละบทบาทใน

างาน 

ารเจริญทางด้
องเทคโนโลยี
ารพฒันาและย
งจิตใจใหเ้กิด

มและจริยธรรม
ทุกคนมีคุณธ
ติเจริญรุ่งเรือง

 
 
 
 คุณลกัษณะท่ี
งานมีความสุข
วามสาํนึกในห
ว้ยความเตม็อ
ละรับผดิชอบก
หเ้ป็นผูมี้คุณธ

 เป็นส่ิงท่ีบุคค
ละสติปัญญา  
 เพือ่การมีคุณ
หน่วยงานและ
พึงมีต่อหน่วยง
ามเดือดร้อน  ค
มกฎระเบียบข
ารณสมบติัขอ

มสามารถในก
ความรับผดิช

า้นวตัถุและจิ
ยมีีการพฒันาอ
ยกระดบัทางจิ
ข้ึนกบัมนุษย์

มกจ็ะสามารถ
รรมและจริยธ
สืบต่อไป (สาํ

ท่ีดีของความป
ขและประสบผ
หนา้ท่ีและการ
อกเตม็ใจ  ผลที
กบัการปฏิบติั
ธรรม  โดยสาม

คลตอ้งตระหน
 ตลอดจนการ
ณลกัษณะท่ีพึง
สงัคม   เป็นอี
งานท่ีตนเองกร
ความเสียหายต
ของหน่วยงาน
งส่วนรวม  กา

การควบคุมตน
อบต่อตนเองแ

ตใจมนุษยไ์ป
อยา่งรวดเร็วแ
จิตใจใหเ้ท่าทั
 ์  ซ่ึงจะส่งผล

ถลดปัญหาหรือ
ธรรม  สงัคมก็
านกัพิมพป์ระ

ระพฤติ  ปฏิบั
ผลสาํเร็จดงัน้ี 
รกระทาํของต
ท่ีออกมาจากก
นั้น ๆ   ความ
มารถแบ่งควา

นกัและปฏิบติั
ปลูกฝังตนเอง
ประสงค ์
อีกส่ิงหน่ึงท่ีสาํ
ระทาํและต่อสั
ต่อสงัคมส่วน
นหรือสงัคม  ก
ารขาดจิตสาธ

นเองใหป้ระพ
และสงัคมได ้

ปพร้อมๆ กนั 
และสูงมาก ม
ทนั 
ลถึงสงัคมและ

อขจดัปัญหาที
จะเกิดความส
ะสานมิตร, 255

บติั  และการแ
 
ตนเองในการที
การปฏิบติัไม่ว่
รับผดิชอบเป็
ามรับผดิชอบอ

ติในการส่งผล
งใหรู้้จกั 

าคญัท่ีบุคคลจ
สงัคมท่ีตนเองอ
นรวม  หากตวั
การไม่ปฏิบติัต
ธารณะกจ็ะส่ง

ฤติปฏิบติัหน้
   ถือวา่เป็นคุณ
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มนุษยจึ์ง

ะ

ท่ีเกิดข้ึน 
สงบ สนัติ 
51) 

สดงออก

ท่ีจะ
วา่จะเป็น
นปัจจยัท่ี
ออกเป็น  

 

จะตอ้ง
อาศยัอยู ่  
เองขาด
ตาม
ผลทาํให้

นา้ท่ีตาม
ณธรรมท่ี
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สาํคญั  เน่ืองจากคนท่ีมีวินยัในตวัเองจะมีความตั้งมัน่อยูใ่นความดี   คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั   ส่งผลใหก้ารทาํงานประสบความสาํเร็จ  เน่ืองจากคนท่ีมีวนิยัในตวัเอง
ยอ่มจะทาํงานทุกอยา่งใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์  และทาํใหห้น่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้และ
ประเทศชาติกจ็ะสงบสุขเรียบร้อย 
 3.  มีความซ่ือสตัยสุ์จริต  หมายถึง  ความซ่ือตรง  มีจิตใจดีไม่คดโกง  เป็นคุณธรรมเบ้ืองตน้
ท่ีจะทาํใหห้น่วยงานไม่เกิดความเสียหาย  เน่ืองจากมีความซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ีการงาน  ไม่เห็นแก่อามิส
สินจา้งหรือผลประโยชน์ส่ิงล่อใจ   คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั  เม่ือทาํการผดิพลาดกจ็ะรู้จกั
ปรับปรุงแกไ้ข  ยอมรับความผดิพลาดอยา่งเตม็ใจไม่โยนไปใหบุ้คคลอ่ืน   หรือปัดความรับผดิชอบ  
ดงันั้นบุคคลใดท่ีมีความซ่ือสตัยสุ์จริตมกัจะเป็นคนท่ีมีสจัจะ  ตรงต่อเวลาไม่มาทาํงานสายหรือขาด  
ลา  โดยไม่จาํเป็น   อีกทั้งยงัเป็นคนท่ีมีความเสมอตน้เสมอปลายยอ่มทาํใหก้ารทาํงานเกิด
ประสิทธิภาพ   และเป็นท่ีรักของเพื่อร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 
 4.  ความมีสติไม่ประมาท  คือ  การปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ  ดว้ยความรู้และทกัษะความสามารถ
ท่ีมีดว้ยจิตสาํนึกท่ีดีและมีความรับผดิชอบ  เม่ือเกิดปัญหาความผดิพลาดแมเ้พยีงเลก็นอ้ยกจ็ะแกไ้ขได้
โดยทนัที   ไปล่อยปละละเลยยอ่มเป็นคุณสมบติัของคนท่ีมีสติสมัปะชญัญะในการทาํงาน  การรู้จกั
วางแผนอยา่งเป็นระบบ  เป็นลาํดบัขั้นตอน  มีการแกไ้ขปรับปรุงงาน  มีการประเมินผลงาน  ถือวา่เป็น
ผูท่ี้มีความละเอียดรอบคอบจึงทาํใหก้ารทาํงานสาํเร็จตามเป้าหมาย 
 5.  มีความวิริยะอุตสาหะ หมายถึง  การมุ่งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสาํนึก รับผดิชอบไม่ยอม
แพห้รือยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค  มีความอดทนอดกลั้นและมีความขยนัขนัแขง็  หมัน่ศึกษาหาความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ  เพื่อพฒันาตนเอง   อีกทั้งยงัมีความพร้อมท่ีจะฝึกฝนตนเองใหเ้กิดทกัษะความ
ชาํนาญสามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นหนา้ท่ีการงาน จนทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จต่อตนเองและส่งผล
ดีต่อครอบครัว  สงัคม  และประเทศชาติ 
 6.  มีความเสียสละ หมายถึง  ความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั  
พร้อมท่ีจะยอมเสียสละประโยชน์ส่วนตวัหรือเสียสละกาํลงั  แรงงาน  อุทิศเวลาดว้ยความเตม็ใจ
เพื่อใหง้านสาํเร็จ  ไม่คิดเลก็คิดนอ้ย   ทาํงานทุกอยา่งดว้ยความเตม็ใจ  อดทน  แมจ้ะเหน็ดเหน่ือย   
เพราะตอ้งคาํนึงถึงประโยชนส่์วนรวมของหน่วยงาน  สงัคม  และประเทศชาติ  และท่ีสาํคญัตอ้ง
คาํนึงถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตนเองเป็นหลกั 
 7.  มีความสามคัคี  คือ  การมีนํ้าใจเป็นหน่ึงเดียวกนั  มีความมุ่งหมายใหง้านท่ีทาํมี
ความสาํเร็จโดยไม่เก่ียงงอน   ความรักความสามคัคีกนั  นอกจากจะทาํใหห้น่วยงานมีความ
เจริญรุ่งเรืองแลว้  ยงัจะนาํพาใหป้ระเทศชาติเกิดความสงบ สนัติ  และรักใคร่ปรองดองกนั 
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วางไวจ้ะตอ้งรับผดิชอบต่อการกระทาํอยา่งไร  และหาทางแกไ้ขปรับปรุงซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
ทั้งตวัเราเอง  หน่วยงาน  และสงัคม  เป็นตน้ 
  2.3  อตักญัยตุา  คือ  การเป็นผูรู้้จกัผลโดยตอ้งรู้จกัพิจารณาผลท่ีเกิดข้ึนและพิจารณา
อยูเ่สมอวา่ความทุกข ์ ความสุข  ความดีใจ  ความเสียใจ   ท่ีเราไดรั้บนั้นเกิดจากเหตุอนัใดและตอ้ง
ยอมรับผลท่ีเกิดนั้นได ้
  2.4  ปริสญัญุตา  คือ  การเป็นผูรู้้จกัชุมชน  สงัคม  โดยตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่ 
การแสดงออกต่อชุมชนวา่ควรหรือไม่ควรอยา่งไร  เช่น  การพดู  การปฏิบติั  การประพฤติ  หรือ  
แสดงกิริยามารยาทอยา่งไรต่อบุคคลอ่ืนนั้น ๆ  จะเป็นการชอบทั้งทางโลกและทางธรรม   เป็นตน้ 
  2.5  กตญัญุตา  คือ  การเป็นผูจ้กักาล  โดยจะตอ้งเป็นผูท่ี้รู้ตวัอยูเ่สมอวา่เวลาใด 
ควรประพฤติ  เวลาใดควรกระทาํ  จึงจะเหมาะสมกบักาลเทศะ  อาจรวมถึงการใชเ้วลาให ้
เกิดประโยชนด์ว้ย 
  2.6  มตัตญัญุตา  คือ  การเป็นผูรู้้จกัประมาณตน  โดยตอ้งรู้ตวัเองวา่การแสดงออก
หรือการแสวงหาความตอ้งการอยูใ่นขอบเขตของการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเป็นท่ียอรับของบุคคลและ
สงัคมหรือไม่ 
  2.7  ปุคคลญัญุตา  คือ  การเป็นผูท่ี้จะตอ้งรู้จกับุคคล  โดยตอ้งพิจารณาดงัน้ี 
    -  การเลือกคบคน  เลือกคบคนดี  หลีกหนีคนชัว่ 
    -  การรู้จกัเลือกเคารพคน  คนใดควรเคารพ  คนใดไม่ควรเคารพ 
    -  การรู้จกัไวว้างใจ  บุคคลใดควรไวว้างใจและบุคคลใดไม่ควรไวว้างใจ 
    -  การรู้จกัเช่ือถือ  บุคคลใดเช่ือถือได ้ บุคคลใดเช่ือถือไม่ได ้
    -  การรู้จกัช่วยเหลือคน  บุคคลใดควรช่วยเหลือ  บุคคลใดไม่ควรช่วยเหลือ 
    -  การเลือกประพฤติปฏิบติัต่อเขาอยา่งไร  บุคคลใดควรจะปฏิบติัดี  บุคคลใด
ไม่ควรปฏิบติัใหส้มฐานะโอกาสและสถานท่ี 
    -  บุคคลใดเหมาะกบังานชนิดใด  หรือไม่เหมาะสมกบังานชนิดใด  แลว้เลือก
คนใหเ้หมาะสมกบังาน 
 3.  ทิศ 6  เป็นหลกัธรรมท่ีวา่ดว้ยการอยูร่่วมกนัของบุคคลในสงัคม  เร่ิมตั้งแต่ครอบครัว  
สงัคม  และประเทศชาติ  คือ  หลกัการปฏิบติัต่อกนัระหวา่งบิดามารดากบับุตร  สามีกบัภรรยา   
ครูกบัลูกศิษย ์ เพื่อนกบัเพื่อน  ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
 4.  ทศพิธราชธรรม  เป็นหลกัธรรมสาํหรับพระราชาท่ีใชป้กครองแผน่ดิน  แต่สามารถ
นาํไปใชก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ป็นอยา่งดี  เป็นเคร่ืองอบรมและคุม้ครองจิตใจ  เกิดความรับผดิชอบ      
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ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  รักษาประโยชนแ์ละอาํนวยประโยชน์แก่หมู่คณะ  ทศพิธราชธรรมมี              
10  ประการดงัน้ี 
  4.1  ทาน  คือ  การใหส่ิ้งท่ีควรให ้ เป็นการใหปั้นและการสงเคราะห์แก่ลูกนอ้งท่ี
ไดรั้บความยากลาํบาก  นัน่คือการใหอ้ภยั  และการใหค้วามยติุธรรมเป็นการใหเ้พื่อรักษานํ้าใจคน  
แมจ้ะไม่เป็นวตัถุส่ิงของแต่กเ็ป็นคุณธรรมท่ีแสดงถึงจิตใจของผูใ้หท่ี้น่ายกยอ่ง 
  4.2  ศีล  คือ  ความมีจิตสาํนึกในการควบคุมความประพฤติทางกาย  วาจาและใจใหอ้ยู่
ในกรอบแห่งความดีงาม   
  4.3  บริจาค คือ การเสียสละเพ่ือส่วนรวม เพื่อประเทศชาติ รวมทั้งการมีนํ้าใจ   
สละส่ิงของเพ่ือข่มความโลภและความตระหน่ีแห่งตน 
  4.4  อาชีวะ คือ  ความซ่ือตรงต่อตนเอง  ต่องานและบุคคลอ่ืน  มีความจงรักภกัดีต่อ
ประเทศชาติ  และตั้งอยูใ่นสุจริตธรรม  ปราศจากความลาํเอียงใด ๆ 
  4.5  มทัวะ คือ  ความสุภาพอ่อนโยนทั้งกาย  วาจา  ไม่แขง็กระดา้ง  มีคาํพดูน่ิมนวล
ไพเราะอ่อนหวาน 
  4.6  ตปะ  คือ  การมีอาํนาจในการทาํลายหรือขจดัความชัว่ไม่ใหก้าํเริบ  เป็นการ
ควบคุมจิตใจใหอ้ยูใ่นกรอบแห่งความดี  ความถูกตอ้ง 
  4.7  อกัโกธะ  คือ  ความไม่โกรธ  มีความเมตตา  รักและปรารถนาดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสมํ่าเสมอดว้ยความบริสุทธ์ิใจ  ไม่เห็นแก่ตวั 
  4.8  อวิหิงสา  คือ  ความไม่เบียดเบียนใหผู้อ่ื้นไดรั้บความทุกขย์าก  มีความกรุณา
ช่วยเหลือใหพ้น้จากทุกขภ์ยัต่าง ๆ 
  4.9  ขนัติ  คือ  ความอดทน  อดกลั้น  รู้จกัข่มใจและหกัหา้มใจตนเอง  ไม่แสดงออก
ซ่ึงความโกรธ  ความไม่พอใจ 
  4.10  อวิโรธนะ คือ การยดึมัน่ในหลกัความยติุธรรม  มีสติรักษามารยาททางกาย  
วาจา  ใจใหสุ้ภาพไม่ผดิกฎหมายและศีลธรรม 
 ดงันั้น  หลกัธรรมหรือแนวปฏิบติัต่างๆ  เหล่าน้ีจึงเป็นส่ิงท่ีบุคคลควรยดึถือและปฏิบติั
ตนในการประกอบอาชีพ  ซ่ึงจะนาํพาชีวิตของตนเองประสบความสาํเร็จ  อีกทั้งบุคคลยงัจะไดรั้บ
อานิสงส์ของการปฏิบติั  คือ  เกิดความดีความงามในการประพฤติและเป็นท่ียอมรับของสงัคม  
(สาํนกัพิมพป์ระสานมิตร, 2551) 
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กล่าวถึงความ

นสาํคญัแห่งค
อยา่งยิง่ รัฐคว
าดา้นอ่ืน ๆ  ท
ยอ่มเกิดผลร้า
วา่ผูด้อ้ยความ ู
เสียไดม้ากกว
นํ้ายดึเหน่ียวเ
ไม่มีจริยธรรม

งพฒันาจิตใจค
ชาการอ่ืนๆ เพ
ทาํใหบุ้คคลลุ่ม
คนในสงัคมล
มเมตตาปรานี 
การถือศีล กิน
จริยธรรมหม
ตนอยา่งถูกตอ้
ตอ้งตามกาลเ
ทุกวิชาชีพทุก
ยดเบียนกนัใ
นในสงัคม ท
กนัละท้ิงควา
รมเป็นทางดาํ
ข้ึนกถื็อเป็นเพี

รม 

 
 
 
 

สาํคญัและปร

วามเจริญรุ่งเรื
รส่งเสริมประ
ทั้งเศรษฐกิจ ก
ยมากกวา่ดี เพ
รู้ โดยท่านกล
วา่ผูมี้ความรู้น้
เกาะกมุยอ่มเป็
มจึงมกัเป็นค

คนก่อน หรือ
พราะการพฒั
มหลงในวตัถุ
ละเลยจริยธรร
  แลง้นํ้าใจใน
นเพล เขา้วดัฟั
ายถึงความปร
องสมบูรณ์ เวน้
ทศะและบุคค
กสงัคม   สงัค
นรูปแบบต่าง
รัพยากรธรรม
มละโมบโลภ
าเนินชีวิต ไม่ใ
พยีงผลพลอยไ

ระโยชน์ของจ

รือง ความมัน่
ะชาชนใหมี้จ ิ
การศึกษา การเ
พราะผูมี้ความ
ล่าววา่ “ผูมี้คว
นอ้ย ถา้เปรียบ
ป็นฝุ่ นละออง
นท่ีก่อความรํ

อยา่งนอ้ยกใ็ห
นาท่ีไม่มีจริย
ถุและอบายมุข
รม กอบโกยท
นการดาํเนินชี
ังธรรม จาํศีล
ระพฤติ การก
น้ส่ิงควรเวน้ 
คล ดงันั้นจะเห
คมจะอยูร่อดด้
ง ๆ อนัเป็นเห
มชาติในโลก
ภมาก แลว้มามี
ใช่ยดึเอาลาภ
ไดแ้ละนาํมาใ

จริยธรรมดงัจ

นคงและความ
ริยธรรมเป็นอ
เมืองการปกค
มรู้แต่ขาดคุณ
วามรู้แต่ไม่รู้วิ
บความรู้เหมือ
งใหค้วามรําค
รําคาญหรือเดื

หพ้ร้อม ๆ ไป
ยธรรมเป็นแก
ข การท่ีเศรษฐ
ทรัพยสิ์นเป็น
ชวิตซ่ึงกนัและ
ภาวนา โดยไ
กระทาํและคว
 ทาํส่ิงควรทาํ
ห็นวา่จริยธรร
ดว้ยจริยธรรม 
หตุใหส้งัคมเส่ื
น้ีน่าจะพอเล้ี
มีชีวติอยูอ่ยา่ง
ยศความมีหน้
ใชเ้ป็นเคร่ืองมื

314 

จะกล่าว

มสงบสุข
อนัดบั
รอง ฯลฯ      
ธรรม     
ิธีท่ีจะ
นดิน 
คาญ
อดร้อน

ปกบั 
กนนาํนั้น
ฐกิจตอ้ง 

ะกนั  
ไม่
ามคิด 
  
รม 
 
สือมโทรม 
ยง
งเรียบง่าย 
นา้มีตา 
มือ 
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ในการประพฤติธรรม เช่น อาศยัลาภผลเป็นเคร่ืองมือในการบาํเพญ็สาธารณประโยชน์อาศยัยศ 
และความมีหนา้มีเกียรติในสงัคมเป็นเคร่ืองมือในการจูงใจคนผูเ้คารพนบัถือเขา้หาธรรม  
  5.  จริยธรรมสอนใหเ้ราเลิกดูหม่ินกดข่ีคนจน ใหเ้อาใจใส่ดูแลเอ้ืออาทรต่อผูสู้งอาย ุ 
ซ่ึงเป็นบุพการีของชาติ สอนใหเ้ราถ่อมตวัเพื่อเขา้หากนัไดดี้กบัคนทั้งหลาย และไม่วางโตโอหงั 
อวดดีหรือกา้วร้าวผูอ่ื้น สอนใหเ้ราลดทิฐิมานะลงใหม้าก ๆ  เพือ่จะไดม้องเห็นส่ิงต่าง ๆ  ตามความจริง 
ไม่หลงสาํคญัตวัวา่รู้ดีกวา่  มีความสามารถกวา่ใคร ผูน้าํท่ีมีจริยธรรมสูงยอ่มเป็นท่ีเคารพกราบไหว้
ของบุคคลทั้งหลายไดอ้ยา่งสนิทใจ เราควรเลือกผูน้าํท่ีสามารถนาํความสงบสุขทางใจมาสู่มวลชน
ไดด้ว้ย  เพื่อสนัติสุขจะเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก ความแขง็แกร่งทางกาํลงักายกาํลงัทรัพยแ์ละ
อาวธุนั้น ถา้ปราศจากความแขง็แกร่งทางจริยธรรมเสียแลว้ บุคคลหรือประเทศชาติจะมัน่คงอยูไ่ด้
ไม่นาน สงัคมท่ีเจริญมัน่คงตอ้งมีจริยธรรมเป็นเคร่ืองรับรองหรือเป็นแกนกลาง เหมือนถนนท่ี
มัน่คงหรือตึกท่ีแขง็แรง เขาใชค้อนกรีตเสริมเหลก็แมเ้หลก็จะไม่ปรากฏออกมาใหเ้ห็นภายนอก  
แต่มีความสาํคญัอยูภ่ายในนายช่างยอ่มรู้ดี ทาํนองเดียวกนักบับณัฑิตยอ่มมองเห็นอยา่งแจ่มแจง้วา่
จริยธรรมมีความสาํคญัในสงัคมเพียงใด  (สาํนกัพมิพป์ระสานมิตร, 2551) 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่7 
การคดิวเิคราะห์ 

 

 

     มโนทศัน์ 
  

 ความสามารถในการพจิารณาแยกแยะเหตุการณ์หรือเร่ืองราวต่าง ๆ  ความสามารถใน
การคน้พบหรือแสวงหาขอ้เทจ็จริงของส่ิงต่าง  ๆนั้น  เกิดมาจากการคิดวิเคราะห์  ซ่ึงการคิดวิเคราะห์น้ี
เกิดจากกิจกรรมทางสมองเพื่อแกปั้ญหา  การคิดวิเคราะห์เป็นทกัษะหน่ึงท่ีมีความสาํคญัและมี 
ความจาํเป็นเป็นอยา่งยิง่ท่ีบุคคลหน่ึงจาํเป็นตอ้งมี  เพราะการคิดวิเคราะห์เป็นสมรรถนะท่ีเป็น 
การแสดงออกถึงความสามารถของบุคคลทั้งในดา้นการทาํงานและการดาํรงชีวิต 
 

     จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 

 1.  บอกหรือระบุความหมาย และองคป์ระกอบของการคิดวิเคราะห์ได ้
 2.  บอกหรือระบุพฒันาการทางสติปัญญาและการคิดของมนุษยแ์ลว้นาํเสนอได ้
 3.  นาํแนวคิด ทฤษฎีและหลกัการเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ไปใชใ้น 
การทาํงานและการดาํรงชีวติได ้  
 

    ขอบข่ายเนือ้หาการเรียนรู้ 
  

 1.  ความหมายของการคิดวิเคราะห์ 
 2.  องคป์ระกอบของการคิดวิเคราะห์ 
 3.  ลกัษณะของการคิดวิเคราะห์ 
 4.  ประโยชนข์องการคิดวิเคราะห์ 
 5.  การวดัความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
 6.  การประยกุตใ์ชก้ารคิดวิเคราะห์กบัการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 
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      กจิกรรมการเรียนรู้ 
 

 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน 
 1.  ผูส้อนแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของการเรียนในหน่วยน้ีใหผู้เ้รียนทราบ 
 2.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่อะไรท่ีเรียกวา่ “การคิด”  และอะไรท่ีเรียกวา่ “การวิเคราะห์” 
 3.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 ขั้นสอน 
 1.  ผูส้อนถามผูเ้รียนเก่ียวกบัความแตกต่างของ  “การคิด” และ “การคิดวิเคราะห์” 
 2.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 3.  ผูส้อนถามผูเ้รียนวา่การคิดวิเคราะห์หมายถึงอะไร  และองคป์ระกอบของการคิด
วิเคราะห์ประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง 
 4.  ผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน 
 5.  ผูส้อนพดูเกร่ินนาํถึงความหมาย  องคป์ระกอบและประโยชน์ของการคิดวิเคราะห์ 
 6.  ผูส้อนเปิดวีดิทศันใ์หผู้เ้รียนไดศึ้กษากรณีศึกษา “การสร้างเสริมสาํนึกความเป็น
พลเมือง”  โดยใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์วา่ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้  หรือไดรั้บประโยชน์/ ส่ิงท่ีไดรั้บจาก          
วีดิทศันใ์นเร่ืองดงักล่าว 
 7.  ผูส้อนมอบหมายงานใหผู้เ้รียนจดัทาํแผนผงัความคิดสรุปเก่ียวกบักรณีศึกษา  
“การสร้างเสริมสาํนึกความเป็นพลเมือง”  จากขอ้ 6 
 8.  ผูส้อนมอบหมายงานใหผู้เ้รียนจดัทาํแผนการคิดวเิคราะห์ถึงประเดน็ปัญหาใหเ้ร่ืองท่ี
ตนเองประสบในการเรียนหรือในมหาวิทยาลยัท่ีตอ้งการใหไ้ดรั้บการแกไ้ข  โดยใหผู้เ้รียนคิด
วิเคราะห์ประเดน็ปัญหาท่ีเกิดข้ึน  เกิดข้ึนเพราะอะไร  และส่ิงใดคือแนวทางการแกไ้ขปัญหา   
ซ่ึงตอ้งมีความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 
 ขั้นสรุป 
 ผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัตอบคาํถามในชั้นเรียน  สรุปความรู้และประเมินผล 
การนาํเสนองานของผูเ้รียนตามท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อตรวจสอบความเขา้ใจ  ตอดจนสรุปความรู้
จากกิจกรรมทั้งหมดท่ีไดเ้รียนรู้  แลว้ใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้และ
ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
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       ส่ือการเรียนการสอน 
 
 

 1.  ใชส่ื้อ PowerPoint ประกอบการบรรยาย 
 2.  ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
 3.  วีดิทศัน ์
 4.  กรณีตวัอยา่ง/ สถานการณ์  
 
     แนวทางการวดัการประเมินผล 
 

 1.  การสอบถามความรู้ความเขา้ใจ    
 2.  การสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 
 3.  การนาํเสนอช้ินงานและการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
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ใบความรู้ประกอบการบรรยาย 
หน่วยการเรียนรู้ที ่7   การคดิวเิคราะห์ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 (เพญ็ศรี จนัทร์ดวง, 2545  อา้งถึงใน ลกัขณา  สริวฒัน์, 2549) กล่าวถึงความหมายของ
การคิดวิเคราะห์  หมายถึง การคิดวิเคราะห์เป็นวิธีการคิดแยกแยะองคป์ระกอบหรือลกัษณะของ 
ส่ิงต่าง ๆ  เร่ืองราวหรือเหตุการณ์  การคิดในระดบัน้ีตอ้งอาศยัความรู้เก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงหรือขอ้มูล
ทางทฤษฎีมาเป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์   จึงสามารถอธิบายไดว้า่   เร่ืองราวหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ   
เหล่านั้นอยูใ่นสภาพใด  และอาจบอกไดว้า่มีแนวโนม้ไปในทิศทางใด 
 (ดิวอ้ี, 1933 อา้งถึงใน ลกัขณา  สริวฒัน์, 2549) ใหค้วามหมาย  การคิดวิเคราะห์วา่  
หมายถึง การคิดอยา่งใคร่ครวญ ไตร่ตรอง โดยอธิบายขอบเขตของการคิดวิเคราะห์วา่เป็นการคิดท่ี
เร่ิมตน้จากสถานการณ์ท่ีมีความยุง่ยาก  และส้ินสุดลงดว้ยสถานการณ์ท่ีมีความชดัเจน 
 (ลกัขณา  สริวฒัน์, 2549)ไดก้ล่าววา่ การคิดวิเคราะห์  (Analytic  thinkikg) หมายถึง   
ความสามารถในการแยกแยะส่วนยอ่ย ๆ  ของเหตุการณ์เร่ืองราวหรือเน้ือเร่ืองต่าง ๆ วา่ประกอบดว้ย
อะไร มีจุดมุ่งหมายหรือมีความประสงคส่ิ์งใด  และส่วนยอ่ย ๆ ท่ีสาํคญันั้นแต่ละเหตุการณ์เก่ียวพนั
กนัอยา่งไรบา้ง  และเก่ียวพนักนัโดยอาศยัหลกัการใด เพือ่ใหเ้กิดความชดัเจนและความเขา้ใจจน
สามารถนาํไปสู่การตดัสินใจ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
 (สุวิทย ์ มูลคาํ, 2547) กล่าววา่ การคิดวิเคราะห์  หมายถึง ความสามารถในการจาํแนก  
แยกแยะองคป์ระกอบต่าง ๆ  ของส่ิงใดส่ิงหน่ึงซ่ึงอาจจะเป็นวตัถุ  ส่ิงของ  เร่ืองราว  หรือเหตุการณ์
และหาความสมัพนัธ์เชิงเหตุผลระหวา่งองคป์ระกอบเหล่านั้น  เพื่อคน้หาสภาพความเป็นจริงหรือ
ส่ิงสาํคญัของส่ิงท่ีกาํหนดให ้
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่  การคิดวิเคราะห์  หมายถึง  ความสามารถในการคิดแยกแยะ   
การคิดเพื่อหาเหตุผลไปใชใ้นการจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบต่าง ๆ  ท่ีนาํไปสู่การตดัสินใจ 
 
 
 

1. ความหมายของการคดิวเิคราะห์ 
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 (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2546  อา้งถึงใน ลกัขณา  สริวฒัน์, 2549)  ไดอ้ธิบายถึง
องคป์ระกอบของการคิดวิเคราะห์ออกเป็น  4  ประการ  ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการตีความ  การพิจารณาขอ้มูลท่ีไดรั้บวา่อะไรเป็นอะไรดว้ย 
การตีความ  การพยายามทาํความเขา้ใจ  หรือการใหเ้หตุผลแก่ส่ิงท่ีตอ้งการวิเคราะห์ 
เพื่อแปลความหมาย  ซ่ึงการตีความ  ในแต่ละบุคคลนั้น  จะมีการตีความท่ีแตกต่างกนัออกไป  
ยอ่มแตกต่างกนัไปตามความรู้  ประสบการณ์  และค่านิยมของแต่ละบุคคล  เช่น  การตีความจาก
ความรู้  การตีความจากประสบการณ์   และการตีความจากค่านิยม 
 2.  ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองท่ีจะวิเคราะห์ ในการคิดวเิคราะห์หากตอ้งการใหคิ้ดวิเคราะห์
ใหไ้ดดี้นั้น  จาํเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานในเร่ืองนั้น   เพราะความรู้จะช่วยในการกาํหนด
ขอบเขตของการวิเคราะห์  แจกแจง  และจาํแนกไดว้า่เร่ืองนั้นเก่ียวขอ้งกบัอะไร    
 3.  ความช่างสงัเกต   นกัคิดวเิคราะห์จะตอ้งมีองคป์ระกอบทั้ง  3  ส่วนดว้ยกนัคือ   
1) ตอ้งเป็นคนช่างสงัเกต  สามารถคน้พบความผดิปกติ  2) ตอ้งเป็นคนท่ีช่างสงสยัเม่ือเห็น 
ความผดิปกติไม่ละเลยไป  แต่จะหยดุพิจารณา  คิดไตร่ตรอง  และ 3) ตอ้งเป็นคนช่างถาม  ตอ้งตั้ง
คาํถามเก่ียวกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึน  เพื่อนาํไปสู่การคิดเก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ  เพราะการตั้งคาํถามจะนาํไปสู่
การสืบคน้ความจริงและเกิดความชดัเจนในประเดน็ท่ีตอ้งการวิเคราะห์ 
 4.  ความสามารถในการหาความสมัพนัธ์เชิงเหตุผล  นกัคิดวิเคราะห์จะตอ้งมี
ความสามารถในการหาความสมัพนัธ์เชิงเหตุผล   เพื่อคน้หาคาํตอบ 
 กระบวนการคดิวเิคราะห์    
 (สุวิทย ์ มูลคาํ, 2547) กล่าวถึง  กระบวนการคิดวิเคราะห์  ประกอบดว้ย  5  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
  ขั้นท่ี  1 กาํหนดส่ิงท่ีตอ้งการวิเคราะห์    
  ขั้นท่ี  2 กาํหนดปัญหาหรือวตัถุประสงค ์
  ขั้นท่ี  3 กาํหนดหลกัการหรือกฎเกณฑ ์
  ขั้นท่ี  4 พิจารณาแยกแยะ 
  ขั้นท่ี  5 สรุปคาํตอบ 
 
 
 

2. องค์ประกอบของการคดิวเิคราะห์ 
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 สุวิทย ์ มูลคาํ (2547) กล่าวถึง ลกัษณะของการคิดวิเคราะห์สามารถแบ่งออกเป็น               
3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์ส่วนประกอบ   เป็นความสามารถในการหาส่วนประกอบท่ีสาํคญัของ
ส่ิงของหรือเรืองราวต่าง ๆ    
 2.  การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์  เป็นความสามารถในการหาความสมัพนัธ์ของส่วนสาํคญั
ต่างๆ โดยการระบุความสมัพนัธ์ระหวา่งความคิด  ความสมัพนัธ์ในเชิงเหตุผลหรือความแตกต่าง
ระหวา่งขอ้โตแ้ยง้ท่ีเก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้ง 
 3.  การวิเคราะห์หลกัการ เป็นความสามารถในการหาหลกัความสมัพนัธ์ส่วนสาํคญั 
ในเร่ืองนั้น ๆ    
 

 
 
 
 สุวิทย ์ มูลคาํ (2547)  กล่าวถึง   ประโยชนข์องการคิดวิเคราะห์ไวด้งัน้ี 
 1.  ช่วยใหเ้รารู้ขอ้เทจ็จริง  รู้เหตุผลเบ้ืองหลงัของส่ิงท่ีเกิดข้ึน   เขา้ใจความเป็นมาและ
เป็นไปของเหตุการณ์ต่างๆ   รู้วา่เร่ืองนั้นมีองคป์ระกอบอะไรบา้งท่ีทาํใหเ้ราไดข้อ้เทจ็จริงท่ีเป็น
ฐานความรู้ในการนาํไปใชใ้นการตดัสินใจแกปั้ญหาการประเมินการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ  ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 
 2.  ช่วยใหเ้ราสาํรวจความสมเหตุสมผลของขอ้มูลท่ีปรากฏและไม่ด่วนสรุปตามอารมณ์    
ความรู้สึกหรืออคติ   แต่สืบคน้ตามหลกัเหตุผลและขอ้มูลท่ีเป็นจริง 
 3.  ช่วยใหเ้ราไม่ด่วนสรุปส่ิงใดง่าย ๆ  แต่ส่ือสารตามความเป็นจริง   ขณะเดียวกนัจะช่วย
ใหเ้ราไม่หลงเช่ือขอ้อา้งท่ีเกิดจากตวัอยา่งเพียงอยา่งเดียว   แต่พิจารณาจากเหตุผลและปัจจยัเฉพาะ
ในแต่ละกรณีได ้
 4.  ช่วยในการพิจารณาสาระสาํคญัอ่ืน ๆ ท่ีถูกบิดเบือนไปจากความประทบัใจในคร้ังแรก   
ทาํใหเ้รามองอยา่งครบถว้นในแง่มุมอ่ืน ๆ  ท่ีมีอยู ่
 5.  ช่วยพฒันาความเป็นคนช่างสงัเกต  การหาความแตกต่างขอส่ิงท่ีปรากฏพิจารณา 
ตามความสมเหตุสมผลของส่ิงท่ีเกิดข้ึนก่อนท่ีจะตดัสินสรุปส่ิงใดลงไป 

3. ลกัษณะของการคดิวเิคราะห์ 

4. ประโยชน์ของการคดิวเิคราะห์ 
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 6.  ช่วยใหเ้ราหาเหตุผลท่ีสมเหตุสมผลใหก้บัส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง ณ  เวลานั้น โดยไม่พึ่งพิง
อคติท่ีก่อตวัอยูใ่นความทรงจาํ  ทาํใหเ้ราสามารถประเมินส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสมจริงสมจงั 
 7.  ช่วยประมาณการความน่าจะเป็น โดยสามารถใชข้อ้มูลพื้นฐานท่ีเรามี  วิเคราะห์
ร่วมกบัปัจจยัอ่ืน ๆ  ของสถานการณ์ ณ เวลานั้น 

 
 

 
 
 

 (ลว้น  สายยศ และองัคณา  สายยศ, 2539  อา้งถึงใน  ลกัขณา  สริวฒัน์, 2549)  กล่าววา่   
การวดัความสามารถในการคิดวิเคราะห์   คือ  การวดัความสามารถในการแยกแยะส่วนยอ่ย ๆ ของ
เหตุการณ์ เร่ืองราวหรือเน้ือหาต่าง ๆ การวิเคราะห์  จึงตอ้งอาศยัพฤติกรรมดา้นความจาํ ความเขา้ใจ   
และดา้นการนาํไปใช ้มาประกอบการพิจารณา  การวดัความสามารถในการคิดวิเคราะห์  จึงเป็น 
การวดัความสามารถในการแยกแยะการแจกแจงรายละเอียด   เร่ืองราวความคิด   การปฏิบติั  
ออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ โดยอาศยัหลกัการหรือกฎเกณฑต่์าง ๆ  เพื่อคน้หาขอ้เทจ็จริง   แบ่งแยกยอ่ย 
ตามประเภทของเน้ือหาท่ีวดั  ออกเป็น 3 ประเภท คือ 
 1.  การวิเคราะห์ความสาํคญั  เป็นการถามใหค้น้หาเหตุผลคุณลกัษณะเด่นของเร่ืองราว
ในแง่มุมต่าง ๆ  ตามกฎเกณฑท่ี์กาํหนดใหเ้ป็นการวเิคราะห์ 
 2.  การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์  เป็นการหาความสมัพนัธ์   หรือความเก่ียวขอ้งส่วนยอ่ย
ในปรากฏการณ์หรือเน้ือหานั้น  เพื่อนาํมาอุปมาอุปไมย หรือคน้หาวา่แต่ละเหตุการณ์นั้นมี
ความสาํคญัอะไรท่ีไปเก่ียวพนักนั 
 3.  การวิเคราะห์หลกัการ  เป็นความสามารถท่ีจะจบัเคา้เง่ือนของเร่ืองราวนั้นวา่ 
ยดึหลกัการใดมีเทคนิค  หรือยดึหลกัปรัชญาใด  อาศยัหลกัการใดเป็นส่ือสารสมัพนัธ์เพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจ 
 ดงันั้น  สามารถสรุปไดว้า่  การวดัความสามารถในการคิดวิเคราะห์   เป็นการศึกษาหา
ระดบัความสามารถในการแยกแยะส่วนยอ่ย ๆ  ของเหตุการณ์  เร่ืองราว  หรือเน้ือหาต่าง ๆ วา่มี
จุดมุ่งหมายอะไร  แต่ละเหตุการณ์เก่ียวขอ้งกนัอยา่งไร โดยแบ่งออกตามประเภทเน้ือหาท่ีวดั   
ไดแ้ก่  การวเิคราะห์ความสาํคญั  การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์  และการวิเคราะห์หลกัการ 
 
 
 
 

5. การวดัความสามารถในการวเิคราะห์ 
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