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กติตกิรรมประกาศ  
 
 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จดว้ยดี เน่ืองดว้ยผูว้ิจยัไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้  าปรึกษาจาก  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกังานนิพนธ์  ซ่ึงท าใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทาง
ในการศึกษาคน้ควา้ แนะน าแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิง่ ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความอนุเคราะห์
เป็นอยา่งสูง จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ กรรมการสอบงานนิพนธ์      
ท่ีใหค้  าแนะน าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อมาปรับแกง้านนิพนธ์ใหมี้ความถูกตอ้ง และชดัเจนมาก
ยิง่ข้ึน 
 ขอขอบพระคุณ ดร.สมุทร ช านาญ และดร.ชยัพจน์  รักงาม อาจารยป์ระจ าภาควชิา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา และนายสิทธินนัท ์มลชู  ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูท้รงคุณวุฒิ  
ท่ีกรุณาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี   
 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีกรุณาใหข้อ้มูลในการวจิยัในคร้ังน้ี  
 สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และเพื่อน ๆ รวมถึงผูท่ี้มีส่วนร่วม     
เป็นก าลงัใจใหค้วามช่วยเหลือตลอดมา จนประสบความส าเร็จในการศึกษาระดบัมหาบณัฑิต คุณค่า      
ท่ีเกิดจากการวิจยัคร้ังน้ีขอมอบเป็นเคร่ืองตอบแทนพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ์และผูมี้พระคุณ
ทุกท่าน ท่ีไดถ่้ายทอดความรู้ ใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน าท่ีทรงคุณค่า และไดม้อบก าลงัใจ 
ตลอดระยะเวลาในการท าวจิยัน้ีจนประสบความส าเร็จดว้ยดี 
   

                                                   นุชอนงค ์ สุขกล่ิน     
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56921154:  สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั:    ปัญหา/ แนวทางแกไ้ขปัญหา/ การปฏิบติังานวชิาการ/ โรงเรียนวดัศรีพโลทยั/ 
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
  นุชอนงค ์สุขกล่ิน:  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 (PROBLEMS 
AND  GUIDED  SOLUTIONS  ACADEMIC  AFFAIRS  TEACHERS  IN  WATSRIPALOTHAI  
SCHOOL  UNDER  THE  CHONBURI  PRIMARY  EDUCATIONAL SERVICE  AREA  
OFFICE  1)  คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สุเมธ  งามกนก, กศ.ด. 140 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 
  
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่าย 
กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา  พ.ศ. 2550 
ดา้นวชิาการ โดยใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์เอกสาร 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นครูท่ีปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียน
วดัศรีพโลทยั จ านวน 7 คน และผูใ้หข้อ้มูลแนวทางการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 1 คน หวัหน้างานวชิาการโรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 1 คน     
และศึกษานิเทศก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 1 คน        
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation analysis) และการสรุปเชิงอุปนยั 
(Inductive analysis) 
 ผลการศึกษา พบวา่   
 1.  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบปัญหาดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อน
ส่วนมากไม่เขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตรโดยเฉพาะหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีการจดัท าแต่น าไปใช ้   
อยูใ่นระดบันอ้ย 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่อาจไม่ตรงตามความสนใจของผูเ้รียน 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล ครูผูส้อน
ขาดประสบการณ์ และความช านาญในการวดัผล ประเมินผล ส่งผลใหก้ารวดัผลประเมินผลไม่ต่อเน่ือง
หรือไม่ไดม้าตรฐานตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนด 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ครูผูส้อนขาดทกัษะความช านาญในกระบวนการการท าวิจยัในชั้นเรียนท่ีถูกตอ้ง ท าให้การท างาน
วจิยัเพื่อแกปั้ญหา/ พฒันาการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามกระบวนการในการวจิยั 5) ดา้นการพฒันา
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ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีครูผูส้อนขาดประสบการณ์ และความช านาญในการผลิตส่ือ 
นวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ท าใหก้ารผลิตส่ือไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีเรียน           
6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ขาดการร่วมมือหรือประสานงานกนักบัชุมชนในการหาแนวทาง 
การจดัแหล่งเรียนรู้ร่วมกนัของโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 7) ดา้นการ
นิเทศการศึกษา ขาดการบนัทึกผล และสรุปผลการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบ เป็นเพียงการบอกกล่าว  
ท าใหบ้างคร้ังผูถู้กนิเทศไม่สนใจท่ีจะน าขอ้มูลไปพฒันากระบวนการสอนและการท างาน และ        
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ครูผูส้อนขาดความรู้ความเขา้ใจ                  
ในความส าคญัของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน   
 2.  แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ควรเชิญศึกษานิเทศกห์รือวทิยากรภายนอกมาบรรยายเชิงปฏิบติัการในดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหแ้ก่ครูผูส้อน โดยเนน้ย  ้าใหค้รูจดัการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั และเนน้การจดัการเรียนแบบบูรณาการ   
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์หลกัสูตร ผูเ้รียน สาระการเรียนรู้ 
และตวัช้ีวดัท่ีหลกัสูตรก าหนด โดยเนน้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรเชิญวทิยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั 
การวดั และประเมินผลมาให้ความรู้เก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลตามสภาพจริง  4) ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรจดัการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบักระบวนการวจิยัในชั้นเรียนใหแ้ก่
ครูผูส้อน 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ควรจดัการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบั 
การผลิตและเลือกส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหแ้ก่ครูผูส้อน เพื่อใหส้ามารถใชแ้ละผลิตส่ือให้
ตรงกบัสาระการเรียนรู้ท่ีใชใ้นการสอน 6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ควรจดัสรรงบประมาณ
เพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาสร้างระบบงาน
นิเทศใหมี้ความชดัเจน ทั้งในดา้นกรอบการท างาน บุคคล ระยะเวลา เคร่ืองมือ/ ส่ือ การสรุปรายงานผล  
การน าผลไปใชใ้นคร้ังต่อไป  และ 8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
มีการด าเนินการตามแผนงานระบบประกนัคุณภาพภายในอยา่งเคร่งครัด 
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56921154: MAJOR: Educational  Administration ; M.Ed. (Educational  Administration). 
KEY WORD: Problem/ Guided Solutions/ Academic Affairs/ Watsripalothai School/ Under The Chonburi  
                        Primary Educational Service Area Office 1  
 NOOT-ANONG  SOOKKLIN: PROBLEMS  AND  GUIDED  SOLUTIONS  ACADEMIC 
AFFAIRS  TEACHERS  IN  WATSRIPALOTHAI  SCHOOL  UNDER  THE  CHONBURI  PRIMARY 
EDUCATIONAL  SERVICE  AREA  OFFICE 1  DISSERTATION  ADVISORS:  SUMET NGAMKANOK, 
Ed.D. 140 P. 2017.  
    
 The purposes of  this  research  were  to study  Problem and Guided Solutions of Academic Affairs 
of Teachers in  Watsripalothai School Under The Chonburi  Primary Educational Service Area Office 1 
accordingly to The ministerial Rules and Method of Decentralization Education Administration and 
Management of 2550. The study was a qualitative research, data collection were done through interview and 
document analysis. The primary informants were teachers in Watsripalothai School Under The Chonburi  
Primary Educational Service Area Office 1. Purposive Sampling Method was used to select 7 teachers who 
responsible for Academic Affairs and participants who provided information on guided solutions were 1 
administrator of Watsripalothai School, 1 Academic Affairs Head of Watsripalothai School and 1 Educational 
Advisor from The Chonburi  Primary Educational Service Area Office 1. Method of Data analysis used were 
“Triangulations Analysis” and “Inductive Analysis”  
 The results of  the study  were as  follows:   
 1.  Problems of Academic Affairs Teachers in Watsripalothai School Under The Chonburi  Primary 
Educational Service Area Office 1 were 1) Development of  the Curriculum of Academy Institute which most 
teachers do not have a good understanding on curriculum, especially the curriculums that have been developed 
but not fully utilized. 2) Learning Development while teachers developed a plan for Student-centered learning, 
contents were not in interest. 3) Assessment and Evaluation, this study found that teachers lack of experiences 
and expertise on assessment and evaluation leading to inconsistency of assessment and evaluation and not 
meeting standard and defined objectives. 4) Educational Quality Development Research, since teachers lacked 
of skills and expertise on research processes in classrooms, research aimed to resolve problem and improve 
learning and teaching processes were not conducted as the research was designed. 5) Medias, Innovation and 
Technology Development, teachers lacked experiences and expertise to produce medias, innovation that are 
used in learning and teaching process. As a medias result, produced were not aligned with learning contents              
6) Problems concerning development of Learning Resource, causes lacking corporation and collaboration with 
community and direction to develop mutual learning resources between schools and community that most 
beneficial to students. 7) Educational supervision, after educational supervision was conducted, results and 
findings were not formally summarized and shared internally. Therefore, educational supervision audiences 
were not interested to make use of recommendation in order to improve their teaching and working processes. 
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8) Academy Institute Quality Assurance System Development, teachers lack of knowledge and understanding 
on the important of internal quality assurance system development .  
 2.  This study obtained the following guided solutions  1) Inviting educational advisor or external 
lecturer to conduct a workshop to provide an overview on the Curriculum of Academy Institute to teachers, 
encouraging them to conduct Key Performance Indicator Based  Learning as well as integrated learning 
management. 2) Encouraging teachers to analyze curriculum, students, learning contents and key performance 
indicators defined as per the curriculum, teachers to design learning activities encouraging Student-centered 
learning. 3) Invite lecturer or professor who have expertise on Assessment and Evaluation to provide know-how 
on Assessment and Evaluation in practices. 4) Conducting training session on research methodology                   
in classroom to teachers. 5) Conducting training session on media production, selection, innovation and 
technology to teachers to enable them to be able to produce medias and make use of medias corresponding              
to learning contents. 6) Arranging budget to support learning resources development within academy institute.            
7) Developing a structure clear of educational supervision processes around framework, personnel, timing, 
tools/media, report summary in order to make sure in the future. 8) Ensuring that academy Institute Quality 
Assurance are stickly carried out and follow the Interval Quality Assurance System. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถ                       
ในดา้นต่าง ๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่การวางรากฐานพฒันาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด เพื่อให้ด ารงชีวติได ้            
อยา่งมีความสุข ดงัท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ในมาตรา 8 (3)                      
ไดก้  าหนดแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ในนโยบายดา้นการศึกษาท่ีรัฐตอ้งพฒันาคุณภาพ                  
และมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั และทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลง       
ทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ             
จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กา้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  
รวมทั้งปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวนิยั ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  
และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข (ส านกังาน
เลขาธิการวฒิุสภา, 2554, หนา้ 50) สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542        
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกล่าววา่ การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานวฒันธรรม  
การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากสภาพแวดลอ้ม 
สังคม การเรียนรู้ และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพื่อพฒันาคนไทย       
ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม
ในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)              
และสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมุ่ง
พฒันาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ 
คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ            
ท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั           
บนพื้นฐานความเช่ือวา่ ทุกคนสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)     
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 สถานศึกษามีการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีก าหนด ซ่ึงการแบ่งส่วน
ราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวง และระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา
ก าหนด ซ่ึงจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของ                     
แต่ละส่วนราชการ ซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 4)  ซ่ึงพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจใน         
การบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าใหส้ถานศึกษา          
มีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน         
การวดัผล ประเมินผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)   
 งานวชิาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหาร
โรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญัและมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ        
และต่อเน่ือง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 8) ไวว้า่สถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจาก
งานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น
หวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา 
ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งโดยทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 
2553, หนา้ 1) ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-30) ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
และการจดัการศึกษาดา้นการบริหารงานวชิาการ ท่ีใหส้ถานศึกษาน ามาปฏิบติัและพฒันา เพื่อให้
เกิดบรรลุตามวสิัยทศัน์ของงานวชิาการ มีทั้งหมด 12 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนว
การศึกษา 9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน         
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และ 12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน        
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
 โรงเรียนวดัศรีพโลทยั จงัหวดัชลบุรี  เป็นโรงเรียนขนาดกลางในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะเป็นชุมชนดั้งเดิม และ
มีประชากรแฝงเขา้มาอาศยัอยูโ่ดยปลูกเป็นท่ีพกัชัว่คราว เช่าท่ีพกั และเรือนพกัคนงาน อาชีพหลกั
ของชุมชน คือ รับจา้ง เน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่ไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง และจากการด าเนินการ
จดัการศึกษาดา้นวิชาการ พบวา่ ผลการด าเนินงานยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่น่าพึงพอใจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นขอ้มูลหน่ึงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2558 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเฉล่ียของสถานศึกษา ต ่ากวา่ผลสัมฤทธ์ิเฉล่ีย
ระดบัจงัหวดัและระดบัประเทศ ซ่ึงส่วนหน่ึงอาจเป็นผลมาจากการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน
วดัศรีพโลทยั จงัหวดัชลบุรี ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยงัไม่มากพอ และจากการสังเคราะห์
ปัญหางานวชิาการเบ้ืองตน้ร่วมกบัฝ่ายวชิาการโรงเรียนวดัศรีพโลทยั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหางาน
วชิาการท่ีพบดงักล่าวเกิดจากการปฏิบติังานวิชาการของครูในโรงเรียน ส่วนหน่ึงเกิดจากบุคลากรนอ้ย
และภาระหนา้ท่ีงานวชิาการท่ีหลากหลาย ท าใหเ้กิดปัญหาต่อการปฏิบติังานวชิาการ ครูขาดความรู้
ความเขา้ใจดา้นหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน การจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล        
อนัส่งผลต่อผูเ้รียนและงานวิชาการในโรงเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์(โรงเรียนวดัศรีพโลทยั, 2558, หนา้ 14-15)   
 ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั จงัหวดัชลบุรี เพื่อจะไดน้ าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุง 
การปฏิบติังานดา้นวชิาการ และทราบแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั จงัหวดัชลบุรี ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน อนัจะส่งผลใหก้ารจดัการเรียนการสอนเกิดคุณภาพ และส่งผลถึงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีสูงข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
 2.  เพื่อศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
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ค าถามของการวจิัย  
 1.  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นอยา่งไร 
 2.  แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั                      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีแนวทางอยา่งไร 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ตามขอบข่ายกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-30) ดา้นวชิาการ ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้ลือก
ขอบเขตการปฏิบติังานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ และบริบทการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามรายงาน
การประเมินภายในโรงเรียนวดัศรีพโลทยั (2558, หนา้ 10-12) จ านวน 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน          
ผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
โดยใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครูของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงัภาพท่ี 1  
 



5 

                          ตวัแปรตน้                                                                ตวัแปรตาม                             
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ผูใ้หข้อ้มูลปัญหา 
ครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั 

 

ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

1)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
2)  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
3)  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน    
4)  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา    
5)  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
     และเทคโนโลย ี   
6)  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้   
7)  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
8)  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา    
 

แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ผูใ้หข้อ้มูลแนวทางการแกปั้ญหา 
- ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั 

- หวัหนา้งานวชิาการ 
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั 

- ศึกษานิเทศก ์
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากงานวจิัย 
 1.  เป็นขอ้มูลส าหรับวางแผน แกไ้ข ปรับปรุง และพฒันางานวชิาการของโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงข้ึน 
 2.  เป็นแนวทางการพฒันางานวชิาการส าหรับหน่วยงานทางการศึกษา และโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ท่ีจะน าขอ้มูลไปใชเ้พื่อการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใน 8 ดา้น ดงัน้ี   
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา    
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี   
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้   
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
  1.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา      
 2.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นครูท่ีปฏิบติังาน
วชิาการในโรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 7 คน  
 3.  ผูใ้หข้อ้มูลแนวทางการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัศรีพโลทยั 
จ านวน 1 คน หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 1 คน และศึกษานิเทศก ์                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 1 คน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ   
  1.  การปฏิบติังานวชิาการ หมายถึง การปฏิบติักิจกรรมในสถานศึกษาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักิจกรรมทางการศึกษาดา้นการเรียนรู้ใหไ้ดผ้ลดีอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการปรับปรุง                   
และพฒันาการเรียนการสอนตลอดจน การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
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จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และจุดมุ่งหมายของการศึกษา และเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน    
ซ่ึงโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดเ้นน้ 
การปฏิบติังานวชิาการใน 8 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
   1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติัในการศึกษาวเิคราะห์
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ประเมินสถานภาพ
สถานศึกษา การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การปรับปรุง         
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใช ้การนิเทศติดตามประเมินผลการใช้
หลกัสูตร และการปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ  
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติังานวชิาการในการปรับปรุง 
พฒันา ส่งเสริม กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ จดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ 
กระบวนการคิด มีการจดัการเรียนการสอนดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนรับทั้งความรู้  
ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้       
และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การปฏิบติังาน
ดา้นประเมินผลการเรียนผูเ้รียน การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผล
ของสถานศึกษา การพฒันาเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน การประเมินตามสภาพ
จริงท่ีครอบคลุมความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์โดยวธีิการ
ประเมินผูเ้รียนท่ีหลากหลาย เพื่อน าผลการวดัมาประเมินวา่ผูเ้รียนไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้
หรือไม่เพียงใด รวมถึงการเทียบโอนความรู้หรือน าความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของ
ผูเ้รียนท่ีไดม้าจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการแบบมาประเมินเป็นผล         
การเรียนในหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอน 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การปฏิบติักิจกรรมทาง
วชิาการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัเพื่อน าผลการวิจยัมาใชแ้กปั้ญหา และปรับปรุงพฒันางาน
วชิาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน รวมถึงในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อนท่ีมุ่งเนน้
การปฏิบติัการวจิยัเพื่อน าผลการวจิยัมาใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอน จดัการเรียนรู้ การพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพของแต่ละคน 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีหมายถึง การปฏิบติักิจกรรมทาง
วชิาการในการเลือกใชห้รือจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
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โดยด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ความตอ้งการ และจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดั       
การเรียนการสอน การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา ประเมินผลพฒันาการใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และการมีส่วนรวม และการเผยแพร่ส่ือนวตักรรม                      
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการในส่วน
ของการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยด าเนินการส ารวจ และจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียน                        
และนอกโรงเรียนส าหรับใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริม และพฒันาคุณภาพการศึกษา                        
และกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย เช่น สถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา 
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา 
เป็นการปฏิบติังานท่ีมุ่งเนน้ปรับปรุง แกไ้ข พฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 
ดว้ยการร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ จดัท าเคร่ืองมือนิเทศ
งานวชิาการ และการเรียนการสอน และนิเทศการเรียนการสอน โดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานศึกษา การตรวจ ติดตามประเมินการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหค้วามช่วยเหลือ 
แนะน า สนบัสนุน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้มาตรฐาน และมีคุณภาพ 
  1.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติังาน           
ท่ีเก่ียวกบังานมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา             
การจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน การก ากบั 
ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวนผลการด าเนินงาน และการรายงานผล เสนอหน่วยงานตน้สังกดัหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ หรืออุปสรรค         
ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานวชิาการตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีท าใหง้านวชิาการของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
 3.  แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ หมายถึง แนวทางการการด าเนินการ        
เพื่อแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันางานวชิาการ ของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพ เพื่อใหก้าร
ด าเนินการงานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงข้ึน 
 4.  โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
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 5.  ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการวชิาการในโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน                    
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน ซ่ึงจดัตั้ง
ข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ           
พ.ศ. 2546 มีหนา้ท่ีดูแลการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส              
ในเขตพื้นท่ี อ าเภอเมืองชลบุรี บา้นบึง และหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 จากการศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สภาพการบริหารงานโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1    
 2.  แนวคิดเก่ียวกบังานวชิาการ 
  2.1  ความหมายของงานวชิาการ 
  2.2  ความส าคญัของงานวชิาการ 
  2.3  ขอบข่ายของงานวชิาการ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบติังานวชิาการ 
  3.1  ความหมายของการปฏิบติังานวชิาการ 
  3.2  บทบาทหนา้ท่ีของครูในการปฏิบติังานวชิาการ 
  3.3  การปฏิบติังานวชิาการตามขอบข่ายงานวชิาการตามกฎกระทรวงก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 
   3.3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.3.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
   3.3.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
   3.3.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
   3.3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
   3.3.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
   3.3.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 4.  การวจิยัเชิงคุณภาพ 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   5.1  งานวจิยัในประเทศ 
   5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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สภาพการบริหารงานโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1   
 โรงเรียนวดัศรีพโลทยั ตั้งอยู ่เลขท่ี 1/2 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองไมแ้ดง อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20000 โทรศพัท ์0-3814-6124 
 โรงเรียนวดัศรีพโลทยั เดิมช่ือโรงเรียนวดัใหม่ดอนเมือง เปิดท าการสอนคร้ังแรก        
เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2503 มีอาคารเรียนชัว่คราวสร้างดว้ยไมไ้ผห่ลงัคามุงจาก ปีแรกเปิดสอน 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-2 และเปิดสอนเพิ่มปีละชั้นจนถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ในปี พ.ศ. 2505  
ปีการศึกษา 2506 ไดร้ื้ออาคารเรียนชัว่คราว อาศยัศาลาการเปรียญเป็นท่ีเรียนชัว่คราวแทน วนัท่ี  
9 มิถุนายน พ.ศ. 2507 นางสงวน ชูจิตรารมย ์บริจาคเงินจ านวน 242,940.- บาท สมทบกบัเงิน
งบประมาณของสภาจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 40,000.- บาท สร้างอาคารเรียน แบบ 017 เป็นอาคารสอง
ชั้นใตถุ้นสูง 4 หอ้งเรียน เร่ิมใชอ้าคารเรียนเม่ือ วนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2508 พร้อมกบัเปล่ียนช่ือจาก
โรงเรียนวดัใหม่ดอนเมือง เป็นโรงเรียนวดัศรีพโลทยั (สงวนชูจิตรารมย)์ มีนายหาญ สุวรรณกิจ 
เป็นครูใหญ่คนแรก พ.ศ. 2515 ไดง้บประมาณจากทางราชการจ านวน 60,000.- บาท ต่อเติมอาคาร
ชั้นล่าง จ านวน 4 หอ้งเรียน  
            โรงเรียนวดัศรีพโลทยั มีรายนามผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
            นายทอง ลายระยะพงษ์ ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ วนัท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2514 ถึง วนัท่ี  
8 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2533  
            นายมาโนช ภิรมย์สุขสันต์ ด ารงต าแหน่งอาจารยใ์หญ่ วนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2533 ถึง 
วนัท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2540   
            นายองอาจ  ไพศาลภูมิ ด ารงต าแหน่งอาจารยใ์หญ่ วนัท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2540 ถึง วนัท่ี  
19 ธนัวาคม พ.ศ. 2547 ไดรั้บอนุมติัก าหนดต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2544 
            นายวสุิทธ์ิ ศรีประสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม           
พ.ศ. 2547 ถึง วนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2549   
            นายชูชาติ รักวงศ์ ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2549 
ถึงวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
            นายสิทธินันท์ มลชู ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม                      
พ.ศ. 2557 ถึงปัจจุบนั 
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 โรงเรียนวดัศรีพโลทยั มีภารกิจในการด าเนินการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ     
 1. การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัปฐมวยั ก าหนดใหมี้หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั         
เป็นการเฉพาะ มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการเสริมสร้างพฒันาการและเตรียมผูเ้รียนใหมี้ความพร้อม          
ในการเขา้เรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
 2.  การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา เป็นการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และการบูรณาการสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
 สภาพทัว่ไป 
 1.  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะเป็นชุมชนดั้งเดิม และมี ประชากรแฝง         
เขา้มาอาศยัอยู ่โดยปลูกเป็นท่ีพกัชัว่คราว เช่าท่ีพกั และเรือนพกัคนงาน มีประชากรประมาณ 1,500 คน 
บริเวณใกลเ้คียงโดยรอบโรงเรียนไดแ้ก่วดัศรีพโลทยั หมู่บา้น และโรงงานอุสาหกรรม อาชีพหลกั
ของชุมชน คือ รับจา้ง เน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่ไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง ส่วนใหญ่นบัถือ
ศาสนาพุทธ ประเพณีศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป คือ ท าบุญวนัพระแห่เทียน
พรรษา เวยีนเทียน สงกรานต ์บวชนาค ตกับาตรเทโว และลอยกระทง เป็นตน้ 
 2.  ผูป้กครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 80 ประกอบอาชีพ
รับจา้ง ร้อยละ 10 การประมง ร้อยละ 5 ขา้ราชการ และ อ่ืน ๆ ร้อยละ 5 ศาสนา ร้อยละ 95              
นบัถือศาสนาพุทธ ศาสนาอ่ืน ๆ ร้อยละ 5 ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโ้ดยเฉล่ีย ต่อครอบครัว ต่อปี 
40,000 บาท จ านวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว 6 คน 
 3.  โอกาสและขอ้จ ากดัของโรงเรียนวดัศรีพโลทยัเป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่กล ้วดั และชุมชน 
จึงไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้อาวาส และประชาชนในชุมชนเป็นอยา่งดี ประกอบกบัท่ีตั้งของ
โรงเรียนอยูใ่กลก้บันิคมอุตสาหกรรม และแหล่งประกอบการต่าง ๆ จึงมีภาคเอกชนท่ีเล็งเห็น
ความส าคญัของการศึกษาไดเ้ขา้มาใหก้ารสนบัสนุนกบัทางโรงเรียน ในรูปของทุนการศึกษา          
และอุปกรณ์การเรียน (โรงเรียนวดัศรีพโลทยั, 2559, หนา้ 1-3)   
 ยุทธศาสตร์การพฒันา 
 โรงเรียนวดัศรีพโลทยั เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีปรัชญา ค าขวญั
โรงเรียน ภารกิจของโรงเรียน ดงัน้ี (โรงเรียนวดัศรีพโลทยั, 2559, หนา้ 4-5)   
 วสิัยทศัน์โรงเรียน (Vision)     
 โรงเรียนวดัศรีพโลทยัเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล 
เนน้คุณธรรมน าความรู้ บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง และประชาคมอาเซียนบนพื้นฐานความเป็นไทย 
โดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ภายใตห้ลกัธรรมมาภิบาล 
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 พนัธกิจ (Mission) 
 1.  พฒันาและปรับปรุงโรงเรียนในรูปแบบท่ีหลากหลายใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 2. ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน และบูรณาการกบั
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.  จดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ และมาตรฐานระดบัสากล ใหผ้า่นเกณฑก์ารประเมิน          
ทุกระดบั 
 4.  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม บนพื้นฐานความเป็นไทยตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ใชน้วตักรรม เทคโนโลย ีแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ และภูมิปัญญาทอ้ง เพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน 
 6.  บริหารจดัการระบบทีมงาน นิเทศ ก ากบั ติดตาม อยา่งต่อเน่ือง แบบกลัยาณมิตร   
และหลกัธรรมาภิบาล  
 7.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทุกภาคส่วน และใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดั
การศึกษา 
 เป้าประสงค ์(Goals)  
 1.  โรงเรียนมีความพร้อมในการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามจุดเนน้ของ
หน่วยงานตน้สังกดั 
 2.  ผูเ้รียนทั้งสองระดบัไดรั้บการพฒันาปลูกฝังในดา้นไม่ดี และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
 3.  ผูเ้รียนทั้งสองระดบั ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั และมีคุณภาพ
ผา่นการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 
 4.  ผูเ้รียนชั้น ป.1 - ป. 6 อ่านออกเขียนได ้
 5.  ผูเ้รียนทั้งสองระดบั น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตได ้                 
ตามศกัยภาพ 
 6.  ผูเ้รียนสองระดบั มีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนท่ีเหมาะสมตาม 
ช่วงวยั 
 7.  ผูเ้รียน ร้อยละ 75 มีระดบัผลการเรียนปลายปี ทุกรายวิชา ไม่ต ่ากวา่ระดบั 2 
 8.  ผูเ้รียนชั้น ป. 3 - ป.6 มีผลการสอบระดบัชาติ (NT, O-NET) ค่าเฉล่ียไม่ต ่ากวา่ 
ร้อยละ 50 
 9.  ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิตามบริบท 
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อตัลกัษณ์ 
 ยิม้ ไหว ้ทกัทายกนั 
 เอกลกัษณ์ 
 กีฬาดี กีฬาเด่น 

จุดเนน้ 
 1.  ผูเ้รียน เรียนรู้อยา่งมีความสุข มีคุณธรรมและเป็นคนดีของสังคม 
 2.  โรงเรียนปลอดการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้ทุกชั้นเรียน  
 3.  ผลการทดสอบระดบัชาติ (NT, O - NET) สูงข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 3 ต่อปี 
 กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดศรีพโลทยั 
 1.  ใหโ้อกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่เด็ก 
 2.  พฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ระดบั
ประถมศึกษา) 
 3.  สร้างความเขม้แขง็ของสถานศึกษาและบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
 4.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทอ้งถ่ิน 
 5.  ปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และด าเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 สภาพการบริหารงานโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สรุปไดว้า่ โรงเรียนวดัศรีพโลทยัด าเนินการจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยั 
และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศกัราช 2551 และบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงและประชาคมอาเซียน เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน และจากท่ีตั้งของโรงเรียน ซ่ึงอยูใ่กลก้บัแหล่งประกอบการอุตสาหกรรม
หลายแห่ง จึงไดรั้บโอกาสท่ีดีจากภาคเอกชนท่ีเล็งเห็นถึงความส าคญัในดา้นการศึกษา เขา้มาให้ 
การสนบัสนุนทุนการศึกษา รวมถึงอุปกรณ์การเรียนต่าง ๆ ภารกิจหลกัท่ีส าคญัในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั คือพฒันา ปรับปรุง โรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหมี้คุณภาพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีใหก้บัผูเ้รียน เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัทุกภาคส่วน ภายใตก้ารบริหารการจดัการศึกษาของนายสิทธินนัท ์มลชู ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยัคนปัจจุบนั 
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แนวคดิเกีย่วกบังานวชิาการ 
 สถานศึกษามีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชา และรับผดิชอบการบริหารงาน
ของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีก าหนดซ่ึงการแบ่ง
ส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวง และระเบียบท่ีคณะกรรมการ 
เขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด ซ่ึงจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีของแต่ละส่วนราชการ ซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมขอบข่าย และภารกิจของสถานศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, 
หนา้ 6) 
 งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว  
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการสามารถ
พฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยั เก้ือหนุน
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 งานวชิาการ ถือไดว้า่เป็นงานหลกั และเป็นงานท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการจดั
การศึกษาในสถานศึกษาทุกระดบัและทุกสถานศึกษา งานวชิาการเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาความรู้ ประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
ใหค้วามส าคญักบังานวชิาการ 
 ความหมายของงานวชิาการ 
 งานวชิาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้ง
ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหค้วามส าคญั
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ข       
อยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 9)             
มีนกัการศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 รุ่ง แกว้แดง (2544, หนา้ 51) กล่าววา่ งานวชิาการ หมายถึง งานดา้นการเรียนการสอน
ทั้งหมด นบัตั้งแต่เร่ืองของหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ซ่ึงในปัจจุบนั อาจเปล่ียนใหม่วา่
เป็นงานดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หนา้ 16) ไดก้ล่าวถึงงานวชิาการวา่หมายถึง กิจกรรม
ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ และเกิด 
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2548, หนา้ 5) กล่าววา่ งานวชิาการในโรงเรียนเป็นกิจกรรมทุกชนิด
ในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการสอนของนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพ
ท่ีสุด ดงันั้น งานวชิาการในโรงเรียน จึงหมายถึง การจดักิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ใหแ้ก่
นกัเรียน ตลอดจนการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนกัเรียนเพื่อให้เป็นคนดี                   
มีความรู้ความสามารถพอท่ีจะน ามาเล้ียงชีพไดมี้ความสุข ความพอใจตามมาตรฐาน และสภาพ 
ความเป็นอยูแ่ละช่วยเหลือเผื่อแผเ่พื่อนบา้น และสังคมตามสมควร 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 2) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานท่ีรวมภารกิจหลกัของ 
หน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานเพื่อใหผู้รั้บบริการ       
ซ่ึงไดแ้ก่นกัเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรั้บการพฒันาตนเองดา้นความรู้ เจตคติ และทกัษะ 
ในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ งานวชิาการ หมายถึง งานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา เพื่อการ
ด าเนินการจดัการเรียนการสอน การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ รวมถึงการพฒันาปรับปรุงส่งเสริม
และสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดต้ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและบรรลุ
เป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 ความส าคัญของงานวชิาการ 
 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175) กล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการวา่เป็นหวัใจส าคญั
ของโรงเรียน และท่ีส าคญัมากท่ีสุด คือ การจดัโปรแกรมการเรียน และการปฏิบติัตามโปรแกรม 
ตลอดจนการวดัผล เพื่อท่ีจะไดติ้ดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนกัเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่         
การจดัการบริหารการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปไดด้ว้ยดี เป็นหนา้ท่ีของโรงเรียน             
ท่ีจะละเลยเสียมิได ้
 แบรดเลย ์(Bradley, 1983, p. 21) มีแนวคิดเก่ียวกบังานวชิาการวา่ การพฒันาบุคคล 
ทางการศึกษาในปัจจุบนัน้ี เนน้ใหค้รูเป็นผูมี้ทกัษะและความช านาญทางการสอน (งานวิชาการ)  
เป็นส่ิงส าคญั ส่วนงานธุรการ งานอ่ืน ๆ ถือเป็นงานอนัดบัรอง แสดงให้เห็นวา่ในการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด  
 สมิท (Smith, 1961, p. 170)  ไดจ้ดัล าดบัความส าคญัของงานวชิาการไวเ้ป็นอนัดบัแรก
จากงานอ่ืน ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงมีทั้งหมด 7 ประเภท พบวา่ การบริหารงานวชิาการคิดเป็น
ร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารกิจการนกัเรียนนกัศึกษา คิดเป็น           
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ร้อยละ 20 งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็นร้อยละ 5 งาน
บริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 และงานบริหาร งานทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 5  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการงานวชิาการวา่ 
การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะ
เป็นประเภทใดมาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ 
เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน 
ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของ
สถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งโดยทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 28) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม็แขง็ในการบริหาร                 
และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล 
รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 4) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศึกษา 
ในระดบัสถานศึกษาการบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร               
และการเรียนการสอน เพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน 
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2552, หนา้ 18) กล่าวถึงความส าคญัของ
งานวชิาการไวว้า่ งานวชิาการก็คือหวัใจของสถานศึกษา ท่ีมีความสัมพนัธ์กบังานแผนอยา่งแยกกนั
ไม่ได ้การจะบริหารงานวชิาการใหป้ระสบผลสัมฤทธ์ิตอ้งตระหนกัวา่หวัใจของการจดัการศึกษา
คือผูเ้รียน หากจะดูวา่งานวชิาการโรงเรียนใดเป็นอยา่งไรดูไดจ้ากนกัเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ 
 สรุปความส าคญัของงานวชิาการไดว้า่ งานวชิาการเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา              
ในสถานศึกษา  ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูบ้ริหาร ครู ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีจะตอ้งด าเนินการ
บริหารและปฏิบติังานวชิาการใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อผลส าเร็จ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาและผูเ้รียน 
 ขอบข่ายงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายท่ีกวา้งขวาง ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการศึกษา  
ในโรงเรียน ทั้งโดยตรง และโดยออ้ม มีนกัวชิาการไดก้ าหนดขอบเขตของานวชิาการเป็นไป                 
ในทิศทางเดียวกนั ดงัน้ี 
 จนัทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 152) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ควรประกอบดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปน้ี  
 1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย    
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  1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร และการจดัระบบ   
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้    
  1.3  ส่ือการเรียนรู้   
  1.4  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
 2.  การวจิยัในชั้นเรียน   
 3.  การสอนซ่อมเสริม   
 4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร   
 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดใ้หท้ศันคติเก่ียวกบัขอบข่ายของงาน
วชิาการ ไวว้า่  
 1.  การวางแผนงานเก่ียวกบังานวชิาการ การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
เป็นการด าเนินการจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน การก าหนดแผนปฏิบติังานวชิาการ 
โครงการสอน บนัทึกการสอน    
 2.  การด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษาด าเนินไป
ดว้ยดีตอ้งประกอบดว้ย การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การจดัแบบเรียน         
การปรับปรุงการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้ของสังคม การฝึกงาน 
และน าไปประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง 
 3.  การบริหารการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และการส่งเสริม 
การจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และคุณภาพ ไดแ้ก่ การจดัส่ือการเรียน
การสอนเป็นเคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน การจดัห้องสมุดและการนิเทศ          
การสอน 
 4.  การวดั และประเมินผล เป็นกระบวนการใชเ้คร่ืองมือเพื่อการตรวจสอบ และวเิคราะห์
ผลการเรียน 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 281) ไดก้ล่าววา่ ขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงานวชิาการ 
มีดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 8.  การแนะแนวการศึกษา  
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน              
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6-7) ไดก้ าหนดขอบข่าย             
และภารกิจของสถานศึกษา ในการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ดา้นวชิาการ       
ไว ้ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน             
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายงานวชิาการ เป็นภาระงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการงาน
วชิาการในสถานศึกษา มีขอบข่ายครอบคลุมงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยมุ่งเนน้พฒันา  
ส่งเสริมสนบัสนุน และบริการ และการประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อให ้การด าเนินงาน
วชิาการส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีขอบข่ายงานวชิาการท่ีส าคญั คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
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การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 จากการศึกษาเก่ียวกบังานวชิาการ สรุปไดว้า่ หมายถึง งานวชิาการเป็นกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา เพื่อการด าเนินการจดัการเรียนการสอน การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
รวมถึงการพฒันาปรับปรุงส่งเสริม และสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดต้าม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การบริหารและการปฏิบติังานวิชาการจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
ทั้งบุคลากร ครู และผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง จ าเป็นตอ้งตอ้งใหค้วามส าคญั และเขา้ใจถึง
ขอบข่าย และการปฏิบติังานวชิาการ เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมทางวชิาการส าเร็จตามเป้าหมาย  
และบรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา     
 จากความส าคญัของการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษา และการสังเคราะห์
รายงานการประเมินภายในของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการงานวิชาการท่ีพบวา่
ยงัไม่บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาถึงปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ และแนวทาง        
การแกปั้ญหาโดยการสังเคราะห์ปัญหาเบ้ืองตน้ และเลือกศึกษาในปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา        
และบริบทของปัญหางานวชิาการท่ีพบในโรงเรียนวดัศรีพโลทยั ตามขอบข่ายหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550,   
หนา้ 29-30) ดา้นวชิาการ ใน 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่ง
การเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ทั้งน้ีเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับวางแผน แกไ้ข ปรับปรุง และพฒันางาน
วชิาการของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการปฏบิัติงานวชิาการ 
 ความหมายของการปฏิบัติงานวชิาการ 
 รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 56) ใหค้วามหมายของการปฏิบติังาน
วชิาการ หมายถึง การปฏิบติักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันา          
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึงการปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียนวา่ 
หมายถึง การปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ
ของสถานศึกษา โดยจะตอ้งมีการวางแผนในการพฒันาหรือการวางแผนในเชิงกลยทุธ์ เพื่อการน า
แผนไปปฏิบติัและทา้ยสุดตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบติังาน 
 เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ และคณะ (2548, หนา้ 5) กล่าววา่ งานวชิาการในโรงเรียนเป็น
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการสอนของนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดี 
และมีประสิทธิภาพท่ีสุด ดงันั้นการปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียน จึงหมายถึง การจดักิจกรรม   
และประสบการณ์ต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน ตลอดจนการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติ   
ของนกัเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดี มีความรู้ความสามารถพอท่ีจะน ามาเล้ียงชีพไดมี้ความสุข ความพอใจ
ตามมาตรฐาน และสภาพความเป็นอยู ่และช่วยเหลือเผื่อแผเ่พื่อนบา้นและสังคมตามสมควร 
 สรุปไดว้า่ การปฏิบติังานวชิาการ หมายถึง  การปฏิบติักิจกรรมในสถานศึกษาในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางการศึกษาดา้นการเรียนรู้ใหไ้ดผ้ลดีอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอนตลอดจน การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และจุดมุ่งหมายของการศึกษา และเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 บทบาทหน้าที่ของครูในการปฏิบัติงานวชิาการ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548, หนา้ 2-3) กล่าววา่ บทบาทหนา้ท่ี
ของครูในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานวชิาการ คือการใหค้วามร่วมมือกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในส่วนในการบริหารจดัการภายในของสถานศึกษาทุกดา้นโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการบริหาร
วชิาการในสถานศึกษาซ่ึงถือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาเร่ิมตั้งแต่ 1) การร่วมวางแผนร่วม
ด าเนินงาน 2) ร่วมตรวจสอบและทบทวน 3) ร่วมปรับปรุงพฒันา นอกจากน้ีครูผูส้อนบางคนอาจ
ไดรั้บแต่งตั้งใหท้  าหนา้ท่ีคณะท างาน คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการในการบริหารวชิาการ 
ในสถานศึกษาเป็นประจ า บางคนอาจไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคร้ังคราว แต่อยา่งไรก็ตามบทบาท    
และหนา้ท่ีหลกัของครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนนั้นถือเป็นการปฏิบติังาน
ตามภารกิจของการบริหารวชิาการในสถานศึกษา ดงันั้นครูผูส้อนจึงเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีความส าคญั
อยา่งยิง่ท่ีอนัเป็นผูป้ฏิบติังานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหก้ารบริหารวชิาการในสถานศึกษา
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 9) กล่าวถึงบทบาทของครู         
ในการปฏิบติังานวชิาการอนัเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงครูจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ             
ใหค้วามส าคญั และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผล                             
และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดว้ยงาน
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หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง 
เรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น ครูจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการออกแบบการจดัการเรียนรู้ซ่ึงเป็นงานวชิาการท่ีครูจะตอ้งปฏิบติัเป็นภารกิจหลกั 
 สรุปไดว้า่ บทบาทหนา้ท่ีของครูในการปฏิบติังานวชิาการคือการใหค้วามร่วมมือกบั
ผูบ้ริหารในการด าเนินการ และปฏิบติังานดา้นวชิาการ อนัไดแ้ก่การร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน 
ร่วมตรวจสอบและทบทวน และร่วมปรับปรุงพฒันางานวชิาการ และในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั           
การปฏิบติังานอนัเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ท าหนา้ท่ีในการสร้าง และพฒันา
หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการออกแบบการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ 
 ขอบข่ายงานด้านวชิาการ ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์ และวธีิการกระจายอ านาจ
การบริหาร และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  
 ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษา ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป               
โดยในส่วนของขอบข่ายดา้นวชิาการ ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจาย
อ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-30)  
ก าหนดขอบข่าย และภารกิจไวด้งัน้ี  
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 
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 14.  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

17.  การพฒันา และใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 ในงานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั    
พบปัญหาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่ายงานดา้นวชิาการท่ีก าหนด         
ในกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา             
พ.ศ. 2550 จ านวน 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยั          
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันา
แหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ผูว้จิยัจึงมุ่งศึกษาปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาในดา้นดงักล่าว โดยมีรายละเอียด 
การศึกษาแต่ละดา้นดงัน้ี  
 1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 หลกัสูตรการศึกษาถือเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย
เพื่อสร้าง คนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมือ         
อยา่งสร้างสรรคใ์นเวทีโลก (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549, หนา้ 112)  
ซ่ึงในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 27 และมาตรา 28 ท่ีก าหนดให ้ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึงในส่วน      
ท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อ       
เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ การพฒันาหลกัสูตรใหจ้ดัตาม          
ความเหมาะสมของแต่ละระดบัโดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วยัและศกัยภาพ 
สาระของหลกัสูตร ทั้งท่ีเป็นวชิาการ และวชิาชีพ ตอ้งมุ่งพฒันาคนใหมี้ความสมดุล ทั้งดา้นความรู้ 
ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผดิชอบต่อสังคม ดงันั้นสถานศึกษาจึงตอ้งให้
ความส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผน และด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพูน
คุณภาพ การใชห้ลกัสูตรดว้ยการวจิยั และพฒันา การปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร จดัท าระเบียบ
การวดัและประเมินผล    
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 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
 ทาบา (Taba, 1962, p. 9) ให้ความหมายของหลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีโรงเรียน และครูผูส้อนจดัข้ึน เพื่อพฒันาใหน้กัเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปตามลกัษณะท่ีไดต้ั้ง
จุดมุ่งหมายไว ้
 รอบบิธ (Robbit, 1974, p. 4) ใหค้วามหมายของหลกัสูตรวา่ หมายถึง ประมวล
ประสบการณ์ท่ีครูสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน เพี่อพฒันาความสามารถในการด ารงชีวติ เพื่อเป็นผูใ้หญ่ท่ีดี 
มีคุณภาพในอนาคต 
 บุญชม ศรีสะอาด (2546, หนา้ 63) ใหค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง              
การปรับปรุง หรือการวางแผนหลกัสูตรในส่วนท่ีเป็นเป้าประสงคม์ากกวา่ท่ีจะหมายถึง
กระบวนการในการวางแผนหรือพฒันาหลกัสูตร 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 59-60) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง             
ความพยายามจดัประสบการณ์ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ใหผู้เ้รียน 
ไดเ้รียนรู้ และพฒันาตนเองตามท่ีพึงประสงคข์องสังคม 
 ฑนทั ธาตุทอง (2552, หนา้ 70) ใหค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับ 
แต่ง เสริม เติมต่อหรือการด าเนินงานอ่ืน ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป และสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 
 บวร เทศารินทร์ (2550, หนา้ 188) หลกัสูตรสถานศึกษาประกอบดว้ย ส่วนท่ีเป็น
หลกัสูตรแกนกลางท่ีก าหนดจากส่วนกลาง และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทอ้งถ่ินท่ีจดัท าโดยเขตพื้นท่ี
การศึกษาและส่วนท่ีสถานศึกษาแต่ละแห่งเพิ่มข้ึนตามความเหมาะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
สังคม ความตอ้งการ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รียน หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ  
ตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ีพฒันามาจากขอ้มูลของสถานศึกษา และชุมชน สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 มีการระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษา และชุมชน มาใชอ้ยา่งคุม้ค่า            
และศกัยภาพท่ีมีอยูอ่ยา่งเตม็ท่ี 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ การศึกษาวเิคราะห์ 
วเิคราะห์ และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อการจดัท า การปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร             
และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตลอดจนการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวปฏิบัติในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 ทิศนา แขมมณี (2548, หนา้ 45-50) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติัท่ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ควรด าเนินการพฒันาหลกัสูตรในประเด็นต่อไปน้ี 
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 1.  ดา้นวสิัยทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ตอ้งมีความชดัเจน 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดบัชาติ และอยูบ่นพื้นฐานความเขา้ใจผูเ้รียนและทอ้งถ่ินซ่ึงสถานศึกษา
ควรมีการด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการของ
สังคม ชุมชน ทอ้งถ่ิน และท่ีส าคญั คือ มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพ
ของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วม
จากคณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  ดา้นการก าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งควรก าหนดพื้นฐาน       
ความเป็นจริง และความเป็นไปไดข้องนกัเรียน และชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียนตลอดทั้งบริบท และความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน               
ซ่ึงแนวทางการก าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์ั้นอาจไดจ้ากการศึกษาปัญหาและความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครองนกัเรียน ทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์งักล่าวมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นคนดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม และเป้าหมาย เอกลกัษณ์ของชาติเป็นส าคญั 
 3.  ดา้นการจดัโครงสร้าง กรอบสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของหลกัสูตร
สถานศึกษานั้น สถานศึกษาตอ้งร่วมกนัจดัท าโครงสร้างของหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา 
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
มีการวเิคราะห์จากหลกัสูตรแกนกลาง วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Standard) คือท่ีแสดงคุณภาพในแต่ละสาระการเรียนรู้เม่ือผูเ้รียนจบ 12 ปี และมาตรฐานช่วงชั้น 
(Benchmark) เม่ือผูเ้รียนจบแต่ละช่วงชั้น ก าหนดสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ก าหนดเวลาเรียน 
ก าหนดกิจกรรม พฒันาผูเ้รียน และการวดัประเมินผลของสถานศึกษา 
 4.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการน าหลกัสูตรไปใช ้สถานศึกษาควรมีแนวทางท่ี
หลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เช่น มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ
และความตระหนกัแก่บุคลากรใหเ้ห็นความส าคญั โดยการกระตุน้ ย ัว่ย ุและท่ีส าคญัใหร่้วมก าหนด
เป้าหมายผลส าเร็จร่วมกนั เป็นตน้ นอกจากนั้นควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการเรียน             
การสอน มีการประเมินการใชห้ลกัสูตร มีการสนบัสนุนส่ือเทคโนโลย ีปัจจยัและส่ิงอ านวย             
ความสะดวกแก่ครู นกัเรียน มีการประสานงานกบัเครือข่ายผูป้กครอง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครู           
และนกัวชิาการเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน เม่ือมีการด าเนินการใชห้ลกัสูตรพบขอ้บกพร่อง 
หรือจุดอ่อนควรร่วมกนัหาทางแกไ้ขปรับปรุงหรือพฒันาใหดี้ข้ึน 



26 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ไวด้งัน้ี 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง 
กระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสถานภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด วสิัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตร สถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตรให้
เหมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
 6.  ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 7.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 ทาบา (Taba, 1962 อา้งถึงใน ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ 2551, หนา้ 60)  กล่าวถึงขั้นตอน                
ในการการด าเนินการพฒันาหลกัสูตร ไวด้งัน้ี 
 1.  ส ารวจสภาพปัญหา ความตอ้งการ และความจ าเป็นทางสังคม 
 2.  ก าหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีสังคมตอ้งการ 
 3.  คดัเลือกเน้ือหาวชิาความรู้ท่ีครูตอ้งน ามาสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตรงกบัความตอ้งการ 
และความจ าเป็นของสังคม และเน้ือหานั้นตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด และปรับปรุงเน้ือหา 
 4.  คดัเลือกประสบการณ์เรียนรู้มาเสริมเน้ือหาใหส้มบูรณ์ และตรงตามวตัถุประสงค ์
 5.  น าไปทดลองใช ้
 6.  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ด าเนินการ ดงัน้ี 
  6.1  วเิคราะห์ และตีความวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรใหเ้ป็นเชิงพฤติกรรมท่ีชดัเจน 
  6.2  สร้างเคร่ืองมือ และคดัเลือกวธีิท่ีเหมาะสม 
  6.3  เก็บขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีสร้างข้ึน 
  6.4  รวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูล 
  6.5  แปลผล และอภิปรายผลการประเมินเพื่อพฒันาต่อไป 
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 กรมวชิาการ (2544, หนา้ 14) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาองคป์ระกอบหลกัสูตร วา่ก าหนดสาระส าคญัไวอ้ยา่งไร และมีความสอดคลอ้ง
สัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
 2.  วเิคราะห์ขอบข่ายสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวท้ั้งองคป์ระกอบดา้นความรู้ ทกัษะ 
กระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม 
 3.  ศึกษาสภาพปัญหาของชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ความตอ้งการของชุมชน
และสังคม 
 4.  ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมในส่วนท่ีตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา                    
และความตอ้งการของชุมชน 
 5.  ตรวจสอบความสอดคลอ้งของสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมกบัมาตรฐานการเรียนรู้  
กลุ่มวชิา และมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 6.  วางแผนการจดัการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้  
สัดส่วน และหน่วยกิต ตามท่ีหลกัสูตรแกนกลางก าหนด 
 7.  พฒันาแนวการจดัการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่การจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 9-10) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติั
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู ไวว้า่  
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.  ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 3.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
 4.  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน                
พ.ศ. 2544 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของระทรวง
ศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังานตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และงานวชิาการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 6.  ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 7.  ด าเนินการการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
  7.1  การจดัสาระการเรียนรู้ 
  7.2  การก าหนดค่าน ้าหนกั และเวลาเรียนช่วงชั้นท่ี 1-3 
  7.3  การก าหนดรหสัวชิา 
  7.4  การก าหนดระดบัผลการเรียน 
 8.  การบูรณาการภายใน และระหวา่งสาระการเรียนรู้/ การบูรณาการเฉพาะเร่ือง 
ตามลกัษณะสาระการเรียนรู้/ การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน 
 9.  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
 จากการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สรุปไดว้า่ การปฏิบติังานวชิาการ              
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ประเมินสถานภาพสถานศึกษา การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตลอดจน         
การน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
 2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หรือกระบวนการเรียนการสอน ถือไดว้า่เป็นขั้นตอน             
ท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัองคค์วามรู้ และประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียน กระบวนการเรียนรู้ท่ีดีมีคุณภาพ
จะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ และประสบการณ์อยา่งเหมาะสม และเตม็ความรู้ ความสามารถของ
ผูเ้รียนแต่ละคน มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมาย และกล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 นวลจิตต ์เชาวดีกีรติพงศ ์(2545, หนา้ 9) ไดก้ล่าวไวว้า่ กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง   
การจดักระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้โดยถือวา่
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา            
ตามธรรมชาติ และเตม็ตามศกัยภาพ และเป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 26-27) ใหนิ้ยามของกระบวนการเรียนรู้               
เป็นกระบวนการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากพฤติกรรมเดิมไปเป็นพฤติกรรมใหม่ท่ีค่อนขา้งถาวร
เป็นผลท่ีไดจ้ากประสบการณ์ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติท่ี เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ                            
เป็นการเปล่ียนแปลงทั้งความรู้ความรู้สึก และทกัษะ  
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 23) ไดก้ าหนดหลกัการจดัการเรียนรู้ไวด้งัน้ี  
การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญั 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โดยยดึหลกัวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้  
ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพฒันา     
ตามธรรมชาติ และเตม็ตามศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และพฒันาการทางสมอง  
เนน้ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้ และคุณธรรม 
 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ทั้งความรู้ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อใหผู้เ้รียนมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
 แนวปฏิบัติในการพฒันากระบวนการเรียนรู้  มีดังต่อไปนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 34-35) ก าหนดขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา              
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติัระเบียบราชการ กระทรวงศึกษาธิการ          
พ.ศ. 2546 มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนั และแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง 
การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกนั 
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 
ทั้งน้ีโดยการจดับรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 
และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดั 
การเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศท่ี
ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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 ในการจดักระบวนการเรียนรู้ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542           
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดในมาตรา 24 ไวว้า่ การจดักระบวนการเรียนรู้     
ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการโดย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ข, หนา้ 36) 
 1.  จดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 2.  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้
มาใชเ้พื่อป้องกนั และแกไ้ขปัญหา 
 3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น                   
รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
 4.  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มส่ือการเรียน                 
และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อน และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียน
การสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
 6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา 
มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 10-12) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติั
ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู ไวว้า่ 
 1.  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ โดย 
  - วเิคราะห์หลกัสูตร และเน้ือหาสาระ 
  -  มาตรฐานการเรียนรู้ 
  -  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
  -  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ 
ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 2.  จดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ และผูท่ี้มี 
ความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
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การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจ าวนั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 
 3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ใหส้มดุลกนั 
 4.  ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 
 5.  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 6.  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 7.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
 8.  ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวจิยัในชั้นเรียน) 
 9.  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย           
และต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 10. จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
  10.1 จดักิจกรรมแนะแนว โดย 
   10.1.1  จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
   10.1.2  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แบบบนัทึก และจดัท าส่ือ 
   10.1.3  ใหค้  าปรึกษาการแกไ้ขขอ้บกพร่อง และพฒันาตนเอง 
   10.1.4  ใหค้  าปรึกษาการศึกษาต่อ และแนะน าอาชีพ 
  10.2 จดักิจกรรมนกัเรียน โดย 
   10.2.1  สนบัสนุนเก้ือกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน 
   10.2.2  ส่งเสริมความถนดั ความสนใจ ความสามารถ ความตอ้งการของผูเ้รียน 
เช่น ชมรมทางวชิาการ 
   10.2.3  ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยวุกาชาด 
   10.2.4  ส่งเสริมการฝึกท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง และส่วนรวม 
   10.2.5  จดักิจกรรมการเรียนรู้ และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
   10.2.6  จดัท าแผนการจดักิจกรรม แบบบนัทึก รายงานผล 
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ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 282) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ไวด้งัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์       
การประสบการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ       
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีดีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
สาระกิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาทอ้งทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มา     
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมมือ หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

จากการศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้
เป็นการปฏิบติังานวชิาการในการปรับปรุง พฒันา ส่งเสริม กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้     
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั     
ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด มีการจดัการเรียนการสอนดว้ยกิจกรรม
ท่ีหลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนรับทั้งความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ               
อนัพึงประสงค ์และมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม        
และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
 3.   ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน   
 การวดัผลและประเมินผลการเรียน เป็นส่ิงจ าเป็นในกระบวนการจดัการเรียนรู้                 
เป็นขั้นตอนท่ีท าใหท้ราบวา่การจดัการเรียนรู้นั้น ๆ ประสบผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด และการเทียบ
โอนผลการเรียน เป็นการน าความรู้ ประสบการณ์ท่ีไดจ้ากแหล่งเรียนรู้เดิมมาเทียบกบัแหล่งเรียนรู้
ใหม่เพื่อลดเวลาในการเรียนใหม่ มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายและอธิบายเก่ียวกบัการวดัผล 
ประเมินผล ไวด้งัน้ี 
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 การวดัผล ประเมินผล 
 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 41) ไดก้ล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล หมายถึง การประเมิน
ผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยวธีิการประเมินผูเ้รียนในหลาย ๆ วธีิ ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรมการร่วม
กิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคู่กนัไปกบักระบวนการเรียนการสอน  
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 99) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล เป็นกระบวนการ 
ท่ีก าหนดจ านวนตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะ 
ความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้น เช่น การวดัความสามารถทางสมองดา้นต่าง ๆ การวดั
คุณสมบติัทางกายภาพ เช่น น ้ าหนกั ขนาดของวตัถุ ผลท่ีไดจ้ากการวดัเป็นจ านวนตวัเลข จุดมุ่งหมาย
ของการวดัผลนั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย ์และการเรียนของผูเ้รียน ในดา้น          
การเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive domain) ดา้นทกัษะปฏิบติั (Psychomotor 
domain) ดา้นเจตคติ (Affective domain) 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 78) กล่าววา่ การวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียน           
มีจุดหมายส าคญัของการประเมินระดบัชั้นเรียนคือ มุ่งหาค าตอบวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทั้ง          
ดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์อนัเป็นผลเน่ืองจาก            
การจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่/ เพียงใด ดงันั้นการวดั และประเมินจึงตอ้งใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย           
เนน้การปฏิบติัใหส้อดคลอ้ง และเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 สรุปความหมายของการวดัผล ประเมินผล วา่หมายถึง การประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง 
ท่ีครอบคลุมความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์โดยวธีิการประเมิน
ผูเ้รียนท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ 
การสัมภาษณ์ โดยการท าควบคู่กนัไปกบักระบวนการเรียนการสอน เพื่อน าผลการวดัมาประเมินวา่
ผูเ้รียนไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่เพียงใด 
 การเทียบโอนผลการเรียน 
 ดว้ยมาตรา 15 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดใหก้ารจดัการศึกษา
มีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั โดยก าหนด 
ใหส้ถานศึกษาอาจจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้งสามรูปแบบก็ได ้และใหมี้         
การเทียบโอนผลการเรียนท่ีผูเ้รียนสะสมไวใ้นระหวา่งรูปแบบเดียวกนัหรือต่างรูปแบบไดไ้ม่วา่จะ
เป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกนัหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบตามอธัยาศยั 
การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณ์การท างาน และใหน้กัเรียนสามารถน าผลการเรียนจากโรงเรียน
แห่งหน่ึงมาใชใ้นโรงเรียนอีกแห่งหน่ึงได ้ เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ลดการเรียนซ ้ า        
ในรายวชิาท่ีเรียนมาแลว้ และนกัเรียนสามารถน าผลการเรียน ไปเทียบโอนในสายอาชีพ                    
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โดยสถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยา้ยสถานศึกษา 
การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออกกลางคนัและขอกลบัเขา้รับการศึกษาต่อ 
การศึกษาจากต่างประเทศ และขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ี ยงัสามารถเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบนัศาสนา สถาบนั        
การฝึกอบรมอาชีพ การจดัการศึกษาโดยครอบครัว 
 มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการเทียบโอนผลการเรียน ไวด้งัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 5) ใหค้วามหมาย              
ของ การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การน าผลการเรียน ผลการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นความรู้ทกัษะ          
หรือประสบการณ์การท างาน การฝึกอาชีพ มาเทียบโอนเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาต่อเน่ืองตาม
หลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน 
 ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั (2553, หนา้ 3)         
ใหค้วามหมายของการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การน าผลการเรียนซ่ึงเป็นความรู้ ทกัษะ   
และประสบการณ์ของผูท่ี้เรียนท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อธัยาศยั มาประเมินเป็นผลการเรียนตามหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง 
 สรุปไดว้า่การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การน าความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์
จากการศึกษาแบบใดแบบหน่ึงหน่ึงหลายแบบมาประเมินเป็นผลการเรียนในหลกัสูตรของ
สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอน 
 แนวปฏิบัติการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 87) ไดก้ล่าวถึงหลกัการ การวดั และประเมินผลการเรียน 
ท่ีดีนั้น มีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  การวดัและประเมินผลตอ้งยดึจุดประสงคเ์ป็นหลกั 
 2.  การวดัผลการเรียนของผูเ้รียนบางดา้น เช่น ดา้นจิตพิสัย ดา้นทกัษะพิสัย ไม่ควรใช้
เคร่ืองมือเพียงชนิดเดียว เช่น ขอ้ทดสอบ ควรใชว้ธีิการวดัผลวธีิอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล
เพียงพอส าหรับการประเมินผลการเรียน 
 3.  การวดัและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน ควรด าเนินการดว้ยจ านวนบ่อยคร้ัง          
อาจจะด าเนินการทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และภายหลงัการเรียนเสร็จส้ินแลว้ 

4.  เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัผลการเรียนของผูเ้รียน ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เหมาะสม
และทนัสมยัยิง่ข้ึน 

5.  ผูเ้รียนคนใดมีขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อน ซ่ึงท าใหผ้า่นเกณฑก์ารประเมิน ครูควรหา
วธีิการแกไ้ขขอ้บกพร้องเหล่านั้น เช่น การสอนซ่อมเสริม เป็นตน้ 
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 6.  ครูตอ้งน าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลการเรียน มาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง
การสอนของครูให้ดีข้ึนดว้ยในเวลาเดียวกนั 
 7.  ครูควรเตรียมหรือสร้างเคร่ืองมือวดัผล และตั้งเกณฑไ์วล่้วงหนา้ ใชเ้คร่ืองมือวดัผล
อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องเน้ือหาวชิา และหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้
 8.  การวดั และประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน ส าหรับบางกรณีควรใชภ้าษา หรือถอ้ยค า 
และเวลาให้เหมาะสมกบัวฒิุภาวะและระดบัชั้นเรียนของผูเ้รียน เช่น บางกรณีอาจใชว้ธีิการสัมภาษณ์ 
บางสถานการณ์อาจใชว้ธีิการสอบปากเปล่า หรือการใชแ้บบทดสอบ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ค, หนา้ 30-34) ก าหนดเกณฑ์การวดัผลและประเมินผล        
การเรียน ดงัน้ี  
 1.  การตดัสิน การใหร้ะดบั และการรายงานผลการเรียน 
  1.1  การตดัสินผลการเรียน 
  ในการตดัสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนั้น ผูส้อนตอ้งค านึงถึงการพฒันาผูเ้รียนแต่
ละคนเป็นหลกั และตอ้งเก็บขอ้มูลของผูเ้รียนทุกดา้นอยา่งสม ่าเสมอ และต่อเน่ืองในแต่ละภาคเรียน 
รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผูเ้รียนใหพ้ฒันาจนเตม็ตามศกัยภาพ    
   1.1.1  ระดบัประถมศึกษา 
    1.1.1.1  ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
    1.1.1.2  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดั และผา่นตามเกณฑท่ี์
สถานศึกษาก าหนด 
    1.1.1.3  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวชิา 
    1.1.1.4  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมิน และมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑ์ 
ท่ีสถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน  
   1.1.2  ระดบัมธัยมศึกษา 
    1.1.2.1  ตดัสินผลการเรียนเป็นรายวชิา ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียน 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดในรายวชิานั้น ๆ  
    1.1.2.2  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดั และผา่นตามเกณฑท่ี์
สถานศึกษาก าหนด 
    1.1.2.3  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวชิา 
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    1.1.2.4  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมิน และมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑท่ี์
สถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน  
  การพิจารณาเล่ือนชั้น ทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ถา้ผูเ้รียนมีขอ้บกพร่อง
เพียงเล็กนอ้ย และสถานศึกษาพิจารณาเห็นวา่สามารถพฒันาและสอนซ่อมเสริมได ้ให้อยูใ่นดุลพินิจ
ของสถานศึกษาท่ีจะผอ่นผนัใหเ้ล่ือนชั้นได ้แต่หากผูเ้รียนไม่ผา่นรายวชิาจ านวนมากและมีแนวโนม้
วา่จะเป็นปัญหาต่อการเรียนในระดบัชั้นท่ีสูงข้ึน สถานศึกษาอาจตั้งคณะกรรมการพิจารณาใหเ้รียน
ซ ้ าชั้นได ้ทั้งน้ีใหค้  านึงถึงวฒิุภาวะ และความรู้ความสามารถของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.2  การใหร้ะดบัผลการเรียน 
   1.2.1  ระดบัประถมศึกษา ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนรายวชิา 
สถานศึกษาสามารถใหร้ะดบัผลการเรียนหรือระดบัคุณภาพการปฏิบติัของผูเ้รียน เป็นระบบตวัเลข 
ระบบตวัอกัษร ระบบร้อยละ และระบบท่ีใชค้  าส าคญัสะทอ้นมาตรฐาน  
    1.2.1.1  การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน และคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคน์ั้น ใหร้ะดบัผลการประเมินเป็น ดีเยีย่ม ดี และผา่น 
    1.2.1.2  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะตอ้งพิจารณาทั้งเวลาการเขา้ร่วม
กิจกรรม การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด และใหผ้ล 
การเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นผา่น และไม่ผา่น 
   1.2.2  ระดบัมธัยมศึกษา ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนรายวชิา ใหใ้ช้
ตวัเลขแสดงระดบัผลการเรียนเป็น 8 ระดบั 
    1.2.2.1  การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน และคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคน์ั้น ใหร้ะดบัผลการประเมินเป็น ดีเยีย่ม ดี และผา่น 
    1.2.2.2  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะตอ้งพิจารณาทั้งเวลาการเขา้ร่วม
กิจกรรม การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด และใหผ้ล 
การเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นผา่น และไม่ผา่น 
  1.3  การรายงานผลการเรียน 
   1.3.1  การรายงานผลการเรียนเป็นการส่ือสารใหผู้ป้กครอง และผูเ้รียนทราบ
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งสรุปผลการประเมิน และจดัท าเอกสาร 
รายงานใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ ๆ หรืออยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
   1.3.2  การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเป็นระดบัคุณภาพการปฏิบติัของ
ผูเ้รียนท่ีสะทอ้นมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 2.  เกณฑก์ารจบการศึกษา 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดเกณฑก์ลางส าหรับการจบการศึกษา 
เป็น 3 ระดบั คือ ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
  2.1  เกณฑก์ารจบระดบัประถมศึกษา 
   2.1.1  ผูเ้รียนเรียนรายวชิาพื้นฐาน และรายวชิา/ กิจกรรมเพิ่มเติมตามโครงสร้าง
เวลาเรียน ท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด  
   2.1.2  ผูเ้รียนตอ้งมีผลการประเมินรายวชิาพื้นฐาน ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 
   2.1.3  ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดบัผา่นเกณฑ ์                  
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.1.4  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นระดบัผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.1.5  ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  2.2  เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
   2.2.1  ผูเ้รียนเรียนรายวชิาพื้นฐานและเพิ่มเติมไม่เกิน 81 หน่วยกิต โดยเป็นรายวชิา
พื้นฐาน 63 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
   2.2.2  ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 77 หน่วยกิต โดยเป็น
รายวชิาพื้นฐาน 63 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ่มเติมไม่นอ้ยกวา่ 14 หน่วยกิต 
   2.2.3  ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ในระดบัผา่น เกณฑ์
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.2.4  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.2.5  ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  2.3  เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
   2.3.1  ผูเ้รียนเรียนรายวชิาพื้นฐานและเพิ่มเติม ไม่นอ้ยกวา่ 81 หน่วยกิต โดยเป็น
รายวชิาพื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
   2.3.2  ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 77 หน่วยกิต โดยเป็น
รายวชิาพื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ่มเติม ไม่นอ้ยวา่ 38 หน่วยกิต 
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   2.3.3  ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ในระดบัผา่นเกณฑ ์                
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.3.4  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัผา่นเกณฑ ์
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.3.5  ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และมีผลการประเมินผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 ส าหรับการจบการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศึกษาเฉพาะทาง การศึกษา
ส าหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาส าหรับผูด้อ้ยโอกาส การศึกษาตาม
อธัยาศยั ใหค้ณะกรรมการของสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ด าเนินการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัเกณฑใ์นแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
 เอกสารหลักฐานการศึกษา 
 เอกสารหลกัฐานการศึกษา เป็นเอกสารส าคญัท่ีบนัทึกผลการเรียน ขอ้มูล และสารสนเทศ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี  
 1.  เอกสารหลกัฐานการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  1.1  ระเบียนแสดงผลการเรียน เป็นเอกสารแสดงผลการเรียน และรับรองผลการเรียน
ของผูเ้รียนตามรายวชิา ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน ผลการประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา และผลการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาจะตอ้งบนัทึก
ขอ้มูล และออกเอกสารน้ีให้ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เม่ือผูเ้รียนจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา         
(ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6) จบการศึกษาภาคบงัคบั (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6) หรือเม่ือลาออกจากสถานศึกษาในทุกกรณี  
  1.2  ประกาศนียบตัร เป็นเอกสารแสดงวฒิุการศึกษาเพื่อรับรองศกัด์ิ และสิทธ์ิของ 
ผูจ้บการศึกษา ท่ีสถานศึกษาใหไ้วแ้ก่ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั และผูจ้บการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  1.3  แบบรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา เป็นเอกสารอนุมติัการจบหลกัสูตรโดยบนัทึก
รายช่ือ และขอ้มูลของผูจ้บการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6) ผูจ้บการศึกษา  
ภาคบงัคบั (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) และผูจ้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6)  
 2.  เอกสารหลกัฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนด  
 เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึนเพื่อบนัทึกพฒันาการ ผลการเรียนรู้ และขอ้มูลส าคญั 
เก่ียวกบัผูเ้รียน เช่น แบบรายงานประจ าตวันกัเรียน แบบบนัทึกผลการเรียนประจ ารายวิชา ระเบียน
สะสม ใบรับรองผลการเรียน และเอกสารอ่ืน ๆ ตามวตัถุประสงคข์องการน าเอกสารไปใช้ 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 3) ไดใ้ห้แนวทางการด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาในระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถพิจารณาจาก 
 1.  เอกสารแสดงผลการเรียน/ ผลการเรียนรู้ เช่น ระเบียนแสดงผลการเรียน 
ประกาศนียบตัร ใบรับรองผลการศึกษา สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ หรือหลกัฐานอ่ืนท่ีแสดงถึง 
ความรัความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ของผูข้อเทียบโอน  
 2.  การประเมินความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีมีมาก่อน ของผูข้อเทียบโอน  
โดยมีแนวทางการการด าเนินงานเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาในแนวทาง ดงัน้ี 
 3.  การพิจารณาระดบัชั้นการศึกษา การพิจารณาเทียบโอนเขา้สู่ชั้นเรียนในระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหพ้ิจารณาเทียบโอนจากผลการเรียนเดิมโดยยดึหลกัการเทียบชั้นต่อชั้นปีท่ี
เรียนตามผลการเรียนท่ีผูเ้รียนมีอยู ่ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 หรือ          
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 41) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติัในการการวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอน ผลการเรียน ไวด้งัน้ี 
 1.  ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน 
 4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 283) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดระเบียบแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และการประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน 



40 

 4.  จดัใหก้ารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553 ,หนา้ 99-100) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการปฏิบติังานวชิาการ 
ในการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนส าหรับสถานศึกษา สรุปไดไ้วด้งัน้ี 
 1.  ก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติั และผลงาน 
 4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  
สถานประกอบการณ์ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 18-21) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติั
ในการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน ไวใ้นคู่มือการปฏิบติังาน
ขา้ราชการครู วา่ 
 1.  การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล 

 1.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัท าระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม           
ของทุกฝ่าย  
  1.2  พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
  1.3  ประชาพิจารณ์โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
  1.4  เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 
  1.5  ประกาศใชร้ะเบียบ 
  1.6  ปรับปรุง พฒันา แกไ้ขใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
 2.  ภารกิจการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ 
  2.1  การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
   2.1.1  ครูผูส้อนเป็นผูป้ระเมินและตดัสินผลการเรียนเป็นรายวชิา โดยประเมินตาม
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) 
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   2.1.2  ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผูเ้รียน 
   2.1.3  ประเมินผลระหวา่งเรียน หลงัการเรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตดัสิน 
การผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 
   2.1.4  เลือกวธีิการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย เนน้การประเมิน
สภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
   2.1.5  ซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
และส่งเสริมผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินใหพ้ฒันาการประเมินใหพ้ฒันาสูงสุดเตม็ความสามารถ 
   2.1.6  การตดัสินการผา่นรายวชิาตามเกณฑก์ารผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
(มาตรฐานชั้นปี) ท่ีก าหนด และประเมินใหร้ะดบัผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผา่น 
ผลการเรียนท่ีคาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั 
   2.1.7  จดัการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ ้ ารายวชิาท่ีไม่ผา่นการตดัสินผลการเรียน 
และใหป้ระชุมพิจารณาใหผู้เ้รียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดบัการเรียนเฉล่ียไม่ถึง “1” ใหเ้รียน
ซ ้ าชั้น 
   2.1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมิน และตดัสินผลการเรียน 
  2.2  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   2.2.1  ครูผูค้วบคุมกิจกรรมเป็นผูป้ระเมินและตดัสินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน          
เป็นรายกิจกรรม 
   2.2.2  ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน 2 ดา้น คือ การผา่นจุดประสงคข์อง
กิจกรรม และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 
   2.2.3  ตดัสินผลการปฏิบติักิจกรรมเป็น 2 ระดบั คือ ผา่น และไม่ผา่น โดยผูไ้ดรั้บ
การตดัสินใหผ้า่นจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ดา้น 
   2.2.4  ประเมินและตดัสินกิจกรรมการผา่นช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
(ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมิน และตดัสินการปฏิบติักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน) 
  2.3  การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
   2.3.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันา และประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
สถานศึกษาจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
   2.3.2  ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
   2.3.3  ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในหอ้งเรียน
และนอกหอ้งเรียน 
   2.3.4  ด าเนินการประเมินและสรุปผลเป็นรายปี 
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   2.3.5  การประเมินใหผู้เ้รียนทราบ และปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
   2.3.6  ประเมินผา่นช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
  2.4  การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 
   2.4.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และวชิาการก าหนดมาตรฐาน
เกณฑแ์นวทางการประเมิน และการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินผลช่วงชั้น 
   2.4.2  ประกาศแนวทาง และวธีิการประเมิน 
   2.4.3  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
   2.4.4  ด าเนินการประเมินปลายปี และประเมินผา่นช่วงชั้น 
   2.4.5  ผูบ้ริหารอนุมติัผลการประเมิน 
  2.5  การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
   2.5.1  เตรียมตวัผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมท่ีจะรับการประเมิน 
   2.5.2  เตรียมตวับุคลากร สถานท่ี และอ านวยความสะดวกในการรับการประเมิน 
   2.5.3  สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัแก่ครูและผูเ้รียน 
   2.5.4  น าผลการประเมินมาพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 3.  การเทียบโอนผลการเรียน 
  3.1  ประสานการจดัการวดัผลประเมินผลระดบัสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการ
เทียบโอนผลการเรียน จดัท ามาตรฐาน กรอบ และเกณฑก์ารประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษา จดัท าแผนการวดัผล และประเมินผล สร้างเคร่ืองมือแบบฟอร์มต่าง ๆ ในการ
ด าเนินการเทียบโอน  จดัและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ประกาศผลการเทียบโอนผล        
การเรียน 
  3.2  เทียบโอนผลการเรียนจากการยา้ยท่ีเรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐาน   
การประกอบอาชีพ พิจารณาหลกัฐานการศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน ความรู้ 
และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง โดยการทดสอบ จดัท าทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผล
การเรียน และออกหลกัฐานการเรียน/ การเทียบโอน 
 4.  การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
  4.1  นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบขอ้มูลผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบช่วงชั้นของสถานศึกษา 
  4.2  จดัท าบญัชีรายช่ือผูเ้รียนท่ีจบช่วงชั้นพร้อมตรวจทานความถูกตอ้งไม่ใหมี้
ขอ้ผดิพลาดใด ๆ ทั้งส้ิน 
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  4.3  เสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ เพื่อใหเ้ห็นชอบ 
  4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งผูจ้ดัท าเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา
(ปพ.3) ประกอบดว้ย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหวัหนา้ 
  4.5  ผูบ้ริหารอนุมติัผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา 
  4.6  จดัส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จากการศึกษาการวดัผลประเมินผล สรุปไดว้า่ การวดัผลประเมินผล เป็นการปฏิบติังาน
ดว้ยการประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริงท่ีครอบคลุมความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยม
อนัพึงประสงค ์โดยวธีิการประเมินผูเ้รียนท่ีหลากหลาย เพื่อน าผลการวดัมาประเมินวา่ผูเ้รียนได้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่เพียงใด และการเทียบโอนผลการเรียน เป็นการน าความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีไดม้าจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการแบบมาประเมินเป็นผลการเรียนในหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอน  
 4.  ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา   
 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นหน่ึงในกระบวนการจดักระบวนการเรียนรู้      
ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 วา่ดว้ย แนวทางการจดั
การศึกษา มาตรา 22 วา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้             
และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเตม็ตามศกัยภาพ มาตรา 24 วรรค 5 ไดส่้งเสริมใหผู้ส้อน
สามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของระบวนการเรียนรู้ และมาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ข) ดงันั้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้มีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา               
ไวด้งัน้ี   
 เบส (Best, 1977 p. 8)  ใหค้วามหมายไวว้า่ การวจิยัเป็นแบบแผนหรือกระบวนการ
วเิคราะห์อยา่งเป็นปรนยั มีโครงสร้างท่ีเป็นระเบียบ มีการจดบนัทึกรายงาน และสรุปผลเป็นเกณฑ์
หรือทฤษฎีข้ึน เพื่อน าไปอธิบาย ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
 เคอร์ลิงเจอร์ (Kerlinger, 1986) ให้ความหมายวา่ การวจิยัเป็นการใชข้อ้มูลในการตรวจสอบ
สมมติฐานเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของปรากฏการณ์ธรรมชาติ โดยมีการควบคุมอยา่งเป็นระบบ
สม ่าเสมอ 
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 เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 31) ใหค้วามหมายของการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การเปล่ียนแปลง และปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดนวตักรรมหรือวธีิการใหม่ ๆ            
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในบริบทท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัครูผูส้อน จะหมายถึง 
การปฏิบติัการวจิยัในชั้นเรียนซ่ึงหมายถึง การบูรณาการวิธีการปฏิบติังานกบัการพฒันาองคค์วามรู้
ท่ีเกิดจากการปฏิบติั มีจุดเนน้คือการแกปั้ญหาการเรียนรู้ หรือพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง  
(ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 116) การวจิยัในชั้นเรียน เป็นการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ              
โดยด าเนินการของครูผูส้อน และอาจรวมถึง ครู นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนสมาชิก ในชุมชน        
เพื่อใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน หรือเป็นความตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลงพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน (เอมอร ผลบุภพ, 2551, หนา้ 14)  
 ดงันั้น การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ในอีกความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อน
จึงหมายถึง การปฏิบติัการวิจยัท่ีกระท าโดยครูผูส้อนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน โดยมุ่งเนน้
เป้าหมายเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหมี้คุณภาพท่ีสูงข้ึน และเพื่อส่งเสริมพฒันา
ผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพของแต่ละคน 
 แนวปฏิบัติในการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา   
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 34) ไดใ้หแ้นวปฏิบติัในการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารการจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ         
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวจิยั หรือ พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 37) ไดก้ล่าวถึงการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดนโยบาย และแนวทางการใชก้ารวจิยัใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
และกระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
 2.  การพฒันาครู และนกัเรียนใหมี้ความรู้ มีความสามารถเก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้
โดยใชก้ระบวนการวจิยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ 
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หาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตน
สนใจ 
 3.  พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยระบบการวจิยั 
 4.  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวจิยัเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ และการพฒันาคุณภาพ
การศึกษารวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติั  
ในการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู ไวว้า่  
 1.  ศึกษา และสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั และการน าผลวจิยัมา
ใชใ้นการบริหารจดัการ และการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 2.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 3.  ด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ            
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 4.  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัขอ้มูล และผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ 
 5. สร้างเครือข่ายในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน
ระหวา่งโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง 
 6.  วจิยั ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา สรุปไดว้า่ การวจิยัเพื่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา เป็นการปฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชก้ระบวนการทางการวจิยั เพื่อน า
ผลการวิจยัมาใชแ้กปั้ญหา และปรับปรุงพฒันางานวชิาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
รวมถึงในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อนท่ีมุ่งเนน้การปฏิบติัการวจิยัเพื่อน าผลการวิจยัมาใชแ้กปั้ญหา
การเรียนการสอน จดัการเรียนรู้ การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถ
พฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพของแต่ละคน 
 5.  ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี  
 “ส่ือ”  มีความหมายตรงกบัค าวา่ “media”ในภาษาองักฤษ  มีการศึกษาไดมี้การนิยาม
ความหมายของค าวา่ “ส่ือ” หรือ “media”  ไวด้งัต่อไปน้ี 
 ไฮนิค (Heinich, et al, 1996) ใหค้  าจ  ากดัความค าวา่ “media”  ไวด้งัน้ี “Media is a 
channel of communication.”  ซ่ึงสรุปความเป็นภาษาไทยไดว้า่ “ส่ือ คือช่องทางในการติดต่อ 
ส่ือสาร” ไฮนิค และคณะยงัไดข้ยายความเพิ่มเติมอีกวา่ “media” มีรากศพัทม์าจากภาษาลาติน         
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มีความหมายวา่ ระหวา่ง (between) หมายถึง อะไรก็ตามซ่ึงท าการบรรทุกหรือน าพาขอ้มูล
สารสนเทศ ส่ือเป็นส่ิงท่ีอยูร่ะหวา่งแหล่งก าเนิดสารกบัผูรั้บสาร  
 โรมีสโซวส์กี (Romiszowski, 1992) ใหค้  าจ  ากดัความค าวา่ “media” ไวด้งัน้ี “the carriers 
of messages, from some transmitting source (which may be a human being or an inanimate 
object) to the receiver of the message (which in our case is the learner)” ซ่ึงสรุปความเป็น
ภาษาไทยไดด้งัน้ี “ตวัน าสาร”จากแหล่งก าเนิดของการส่ือสาร (ซ่ึงอาจจะเป็นมนุษย ์หรือวตัถุท่ีไม่มี
ชีวติ) ไปยงัผูรั้บสาร (ซ่ึงในกรณีของการเรียนการสอนก็คือ ผูเ้รียน)” 
 ส่ือการเรียนการสอน แต่เดิมนั้นใชค้  าวา่ อุปกรณ์การสอน (Teaching Aids) เนน้ถึงส่ิงท่ี
น ามาใชช่้วยประกอบในการสอน แต่ต่อมาพิจารณาเห็นวา่ ส่ิงท่ีน ามาใชช่้วยในการสอนนั้นส่วนใหญ่
ตอ้งใชป้ระสาทตา และประสาทหูเพื่อการรับรู้ จึงหนัมาใชค้  าวา่ โสตทศันอุปกรณ์หรือ
โสตทศันูปกรณ์ (Audio-Visual Aids) ต่อมาเม่ือมีการพิจารณารูปแบบของการเรียนการสอนวา่    
จึงไดมี้การน าค าวา่ ส่ือ (Medias) มาใชแ้ทนค าวา่อุปกรณ์ และเน่ืองจากเนน้ท่ีตวัผูส้อนเป็นส าคญั 
จึงเรียกวา่ ส่ือการสอน (Teaching medias) จนถึงในยคุปัจจุบนั อยา่งไรก็ตาม นกัการศึกษาส่วนมาก
ยงัคงใชค้  าวา่ ส่ือการสอน และส่ือการเรียน ถา้หากจะพิจารณาใหล้ะเอียดและเขา้ใจง่าย ก็ตอ้ง
พิจารณาค าเรียกโดยยึดถือ เอาตวัผูใ้ชเ้ป็นหลกั เช่น ส่ิงท่ีครูผูส้อนน ามาช่วยสอน เรียกวา่ ส่ือการสอน 
ไดแ้ก่ แผนภูมิ รูปภาพ แผนภาพ (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 132) 
 อนุศกัด์ิ สมิตสันต ์(2540, หนา้ 179-180 อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 133) 
ไดส้รุปความหมายของส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงท่ีช่วยในการเรียนรู้ ท่ีครูผูส้อนและผูเ้รียน
เป็นผูใ้ชเ้พื่อช่วยใหก้ระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ท าให้
ส่ิงท่ีเขา้ใจยาก ใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน เป็นการสร้างแรงจูงใจ และเร้าความสนใจ ช่วยเสริมสร้างความคิด 
และการแกปั้ญหาในการเรียนรู้ของนกัเรียน สามารถเอาชนะขอ้จ ากดัต่าง ๆ เก่ียวกบัเวลา ระยะทาง 
และขนาดได ้เช่น ท าใหส่ิ้งท่ีเคล่ือนไหวเร็ว ดูชา้ลง เพื่อศึกษาได ้ท าใหส่ิ้งท่ีเคล่ือนไหวชา้ ดูเร็วข้ึน 
เพื่อศึกษากระบวนการเปล่ียนแปลงสามารถน าส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอดีตมาศึกษาได ้สามารถยอ่ยส่ิงใหญ่
ใหเ้ล็กลง เพื่อใหส้ะดวกแก่การศึกษา ขยายส่ิงเลก็ใหใ้หญ่ข้ึน ท าส่ิงท่ีเป็นนามธรรมใหเ้ป็นรูปธรรมข้ึน 
สามารถน าส่ิงท่ีอยูไ่กลมาศึกษาได ้
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 151-155) ไดใ้หค้วามหมายของ นวตักรรมการศึกษา
และเทคโนโลยทีางการศึกษาไวว้า่  “นวตักรรมการศึกษา” (Educational Innovation) หมายถึง 
นวตักรรมท่ีช่วยใหก้ารศึกษาและการเรียนการสอนประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน และ “เทคโนโลยี
การศึกษา” (Educational Technology) เป็นการรวบรวมค าท่ีมีความหมายสมบูรณ์ของค าสองค า   
เขา้ดว้ยกนั คือ “เทคโนโลย”ี และ “การศึกษา” หมายถึง การน านวตักรรมมาใชใ้นวงการศึกษา   
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เป็นการน าความรู้หรือศาสตร์ต่าง ๆ มาประยกุตเ์ป็นระบบเพื่อใชป้ฏิบติัในการแกปั้ญหาการศึกษา 
หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมต่าง ๆ อนัเน่ืองมาจากประสบการณ์และพฤติกรรมท่ี
เปล่ียนแปลงนั้นจะตอ้งเป็นท่ียอมรับของสังคม ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว              
มีประสิทธิผลสูงกวา่เดิม เกิดแรงจูงในการเรียนดว้ยนวตักรรมเหล่านั้น ทั้งยงัประหยดัเวลาใน        
การเรียนไดอี้กดว้ย 
 นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การระดมสรรพความรู้ท่ีมีเหตุผล            
มาประยกุตใ์หเ้ป็นระบบใหม่ และสามารถน ามาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง ในการแกปั้ญหา
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่เดิม (เลิศชาย ปานมุข, 2551, หนา้ 2)  
 นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา (Educational Innovation and Technology)  
อาศยัพื้นฐานความรู้หลากหลายดา้น เช่น โสตทศันศึกษา การวดัผล จิตวทิยาการศึกษาและแนะแนว  
การศึกษาพิเศษ การบริหารการศึกษา รวมทั้งความรู้ดา้นอ่ืน ๆ อีกมาก ปัจจุบนันวตักรรม                   
และเทคโนโลยทีางการศึกษาเนน้ท่ีจะศึกษาดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การเรียนดว้ยตนเอง (Self instruction) 
 2.  การเรียนการสอนส าเร็จรูป (Programmed instruction) 
 3.  การแสวงหานวตักรรมทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินโดยการเขา้สู่
ระบบ (System approach) 
 4.  โสตทศันศึกษา (Audio visual education) 
 5.  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer aided instruction: CAI) 
 6.  การใชท้รัพยากร (Resource) ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 7.  เคร่ืองช่วยสอน (Teaching machine) 
 8.  ส่ือการศึกษามวลชน (Mass educational) เช่น วทิย ุและโทรทศัน์ทางการศึกษา 
 9.  ความเสมอภาคในการให้โอกาสทางการศึกษาตามเอกตัภาพของแต่ละบุคคล 
 10.  ใหค้วามเสมอภาคทางการศึกษาทุกทอ้งถ่ิน 
 11.  ใหค้วามรู้ทางจิตวทิยาสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเอกตับุคคล 
 12.  การศึกษาตลอดชีพ (Life long education) 
 13.  การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 
 14.  การศึกษาทางอินเตอร์เน็ต เช่น Web-Base Instruction, E-Learning เป็นตน้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546, หนา้ 97) ไดก้ล่าวไวว้า่
เทคโนโลยจีะเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 3 ลกัษณะ คือ 
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 1.  การเรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลย ี(Learning about technology) ไดแ้ก่ การเรียนรู้ระบบ
การท างานของคอมพิวเตอร์ เรียนรู้สามารถใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ได ้ท าระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
เป็นส่ือสารขอ้มูลทางไกลผา่นจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และอินเทอร์เน็ต (Internet) ได ้
 2.  การเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ี(Learning by technology) ไดแ้ก่ การเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ 
และฝึกความสามารถ ทกัษะบางประการ โดยใชเ้ทคโนโลย ีเช่น ใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 
เรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ ทางโทรทศัน์ท่ีส่งผา่นดาวเทียม การคน้ควา้เร่ืองท่ีสนใจผา่น Internet  เป็นตน้ 
 3.  การเรียนรู้กบัเทคโนโลย ี(Learning with technology) ไดแ้ก่การเรียนรู้ดว้ยระบบ     
การส่ือสาร 2 ทาง (Internet) กบัเทคโนโลย ีเช่นการฝึกทกัษะภาษากบัโปรแกรมท่ีใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบั (Feedback) ถึงความถูกตอ้ง การฝึกการแกไ้ขปัญหาสถานการณ์จ าลอง เป็นตน้ 
 แนวปฏิบัติเพ่ือการการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา  
 การผลิต และพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดรับกบัการน ามาใชใ้นการพฒันากรจดัการเรียนรู้ 
ด าเนินการไดใ้น 2 ลกัษณะใหญ่ ๆ คือ (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 135-137) 
 1. การผลิต/ จดัท าส่ือการเรียนรู้ข้ึนใหม่ โดยปกติครูผูส้อนจะเป็นผูก้  าหนด และสรรหา
ตามความตอ้งการของผูส้อนเอง โดยการสรรหา ออกแบบ และพฒันาดว้ยตนเอง    
 2.  การจดัแปลง/ ปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ท่ีจดัท า/สร้างไวแ้ลว้ เป็นปรับปรุงส่ือท่ีมีอยูแ่ลว้
ใหท้นัสมยั และมีคุณภาพเหมาะสมกบัผูเ้รียนยิง่ข้ึน 
 ในการปฏิบติัเก่ียวกบัการน านวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มาใช ้สามารถท า
ไดท้ั้งการพฒันาข้ึนใหม่และการน าของท่ีมีอยูม่าปรับปรุง ซ่ึงมีแนวทางการปฏิบติัเพื่อการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 36)  
 1.  ศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวชิาการ   
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน   
 3.  จดัหาส่ือ และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน การสอน และพฒันางานดา้น
วชิาการ   
 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และการใชส่ื้อ นวตักรรม                       
และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์าร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ   
 5.  การประเมินการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31-32) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติั
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู  
มีแนวปฏิบติัดงัน้ี  
 1.  ศึกษา ส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมิน
คุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
 2.  จดัหาส่ือ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใชใ้นการเรียนการสอน       
และการพฒันางานดา้นวชิาการ 

3.  เลือกใชส่ื้อ และเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการ จากคณะกรรมการ
ของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดยด าเนินการ
คดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ 
 4.  ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือ เพื่อเลือกใช้
ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 5.  มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
 6.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใชจ้ดัการเรียนการสอน และพฒันางานดา้นวชิาการ
กบัสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ 
 7.  ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 
 8.  เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครู
สถาบนัการศึกษา ทั้งภายใน และภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน
และการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 283) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัพฒันาการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ดงัน้ี  
 1.  ศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวชิาการ  
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน  
 3.  จดัหาส่ือ และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน 
ดา้นวชิาการ  
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 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันา และการใชส่ื้อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน  
 5.  การประเมินผลการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จากการศึกษาการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา สรุปไดว้า่            
การปฏิบติังานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นการปฏิบติังาน
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือกใชแ้ละพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา โดยด าเนิน
การศึกษา วเิคราะห์ความตอ้งการและจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน 
การส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการสอน รวมถึงมีการด าเนินการนิเทศ ก ากบั 
ติดตามและการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา  
 6.  ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้     

 สถานศึกษาถือไดว้า่เป็นแหล่งเรียนรู้หลกัท่ีมีบทบาท และหนา้ส าคญัในการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาผูเ้รียน และถือไดว้า่สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดความรู้ใหก้บัประชาชน
เช่นกนั จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหพ้ร้อม และสามารถบริการทางวชิาการ
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
 ความหมายของการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 165) ไดใ้หค้วามหมายของแหล่งการเรียนรู้                    
แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายท่ีสามารถท าให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง จากการไดคิ้ดเองปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง              
ตามอธัยาศยั และต่อเน่ือง จนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และสุดทา้ยก็จะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 ปัญญา แกว้กีรยรู (2545, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมายของแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การจดั
แหล่งการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนทุกรูปแบบ เช่น หอ้งสมุด การจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีดีภายใน
โรงเรียน การจดักิจกรรมเสริมความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนการใชแ้หล่งความรู้ 
เช่นพิพิธภณัฑ ์สวนสัตว ์สวนสาธารณะ ศูนยกี์ฬา และนนัทนาการ เป็นตน้ 
 เกสร ใจช้ืน (2551, หนา้ 38) ไดศึ้กษา และสรุปเก่ียวกบัการพฒันาแหล่งเรียนรู้                   
ไวว้า่เป็นเร่ืองเก่ียวขอ้งกบัแหล่งเรียนรู้ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง การจดัเอกสาร
เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ ครูสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง การจดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั และการส่งเสริม 
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สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ใน และนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการการเรียนรู้ โดยครอบคลุม
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีอยูใ่นสถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน หรือแมแ้ต่หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็น บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน เพื่อเป็นการสนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้          
และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ตามมาตรา 25 ก าหนดวา่ รัฐตอ้งส่งเสริม
การด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ห้องสมุดประชาชน 
พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี
ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  
สถานศึกษาจึงตอ้งใหค้วามส าคญัในการด าเนินการจดั และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนใหพ้ร้อม
ส าหรับการบริการผูเ้รียนเพื่อตอบสนองการเรียนของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง และตลอดชีวิต  
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 166) ไดส้รุปความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  เป็นแหล่งท่ีรวมขององคค์วามรู้อนัหลากหลาย พร้อมท่ีจะใหผู้เ้รียนเขา้ไปศึกษา
คน้ควา้ ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 2.  เป็นแหล่งเช่ือมโยงใหส้ถานศึกษา และชุมชนมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนั ท าใหค้น       
ในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่บุตรหลานของตน 
 3.  เป็นแหล่งขอ้มูลท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข เกิดความสนุกสนาน 
และมีความสนใจท่ีจะเรียนรู้ ไม่เกิดความเบ่ือหน่าย 
 4.  ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการไดคิ้ดเองปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง
ขณะเดียวกนัก็สามารถเขา้ร่วมกิจกรรม และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 5.  ท าใหผู้เ้รียนไดรั้บการปลูกฝังใหรู้้ และรักทอ้งถ่ินของตน มองเห็นคุณค่า และตระหนกั
ถึงปัญหาในชุมชนของตน พร้อมท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน ทั้งในปัจจุบนั และอนาคต  
 ก่ิงแกว้ อารีรักษ ์(2548, หนา้ 43-45) กล่าววา่ ประโยชน์ของการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้  
มีมากมาย คือ 
 1.  ให้เวลาในการรวบรวม ขอ้มูล และการสะทอ้นความคิดเก่ียวกบัขอ้มูล ซ่ึงช่วยเสริมสร้าง
การเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งลึกซ้ึง 
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 2.  กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยอาศยัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือท่ี
หลากหลาย 
 3.  กระตุน้ใหมุ้่งเนน้ลงลึกลงไปในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงผลกัดนัใหผู้เ้รียนแสวงหาขอ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มมากข้ึน และสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน 
 4.  การตกลงท าโครงงานวจิยั สามารถท าใหเ้กิดการสร้างความหมาย โดยอาศยัการปฏิบติังาน
อยา่งมีส่วนร่วมกบัแหล่งขอ้มูล 
 5.  ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ จนเกิดทกัษะในการหาขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาศยั 
การสร้างความตระหนกัเชิงมโนทศัน์เก่ียวกบัธรรมชาติและความแตกต่างของขอ้มูล 
 6.  เสริมสร้างการพฒันาทกัษะการคิด เช่น การแกปั้ญหา การใหเ้หตุผล และการประเมิน
อยา่งมีวจิารณญาณ โดยอาศยัการวจิยัอิสระและการควบคุมขอ้มูล 
 7.  ช่วยใหก้ารรวบรวมขอ้มูลเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง กระตุน้ให้เกิดการสร้างองค์
ความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 8.  ช่วยปรับเปล่ียนเจตคติท่ีดีต่อห้องสมุด บรรณารักษ ์และการอ่าน 
 9.  ช่วยปรับเปล่ียนเจตคติของครู และนกัเรียนท่ีมีต่อเน้ือหาวชิาและผลสัมฤทธ์ิ                 
ทางการเรียน 
 10.  ช่วยเช่ือมโยงการควบคุมขอ้มูล และการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลเขา้กบัรายวชิาต่าง ๆ 
ซ่ึงมีความส าคญัต่อการเกิดการเรียนรู้ 
 11.  ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาทกัษะการใชข้อ้มูลโดยอาศยัการเรียนรู้โดยตนเอง     
และการสะทอ้นคิดท่ีตรงกนัขา้มกบัการสอนทกัษะท่ีครูเป็นผูช้ี้น าซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ 
 12.  ช่วยใหมี้การสร้างความเขา้ใจส่วนตวัอยา่งต่ืนตวั โดยใชก้ารสะทอ้นความคิด          
และการประเมินตนเอง 
 13.  ช่วยอภิปรายยทุธศาสตร์การสืบคน้อยา่งเปิดเผยจึงเป็นการเพิ่มความคลา้ยคลึงท่ีจะ
สามารถถ่ายโอนไปสู่สถานการณ์การแกปั้ญหาในอนาคตได ้
 14.  ช่วยเสริมสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และในการสร้างภาพลกัษณ์ของ
ตนเองโดยอาศยัการมีส่วนร่วมอยา่งต่ืนตวั 
 15.  ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตลอดช่วงประสบการณ์ท่ีด าเนินอยู ่
 16.  ช่วยเพิ่มพูนการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล และการใชแ้หล่งขอ้มูลของนกัเรียนโดยเช่ือมโยง
ยทุธศาสตร์การสืบคน้เขา้กบัการเรียนการสอนในรายวชิาบูรณาการ 
 17.  ช่วยพฒันาทกัษะการวจิยั และความเช่ือมัน่ในตนเองในการสืบคน้ขอ้มูลโดยบูรณา
การทกัษะการใชห้อ้งสมุดเขา้เป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร 
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 18.  ช่วยเพิ่มสัมฤทธิผลดา้นวชิาการในเน้ือหาวชิา เจตคติ และการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 
โดยอาศยัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 แนวปฏิบัติในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ค, หนา้ 36) ไดใ้ห้แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ส ารวจแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีใกลเ้คียง 
 2.  จดัหาหรือจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
และในชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้แลกเปล่ียนประสบการณ์เรียนรู้ และการพฒันาแหล่งการเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง 
 3.  จดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ และประสาน 
ความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาในการจดัตั้งส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
 4.  จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียนในการจดั
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31-32) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติั
ในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู ไวว้า่  
 1.  ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทั้งใน และนอกสถานศึกษา
ทั้งใน และนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกดั 
 2.  จดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง 
 3.  มีส่วนร่วมในการจดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาใหเ้กิด
องคค์วามรู้ 
 4.  ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ใหเ้กิด
การเรียนรู้ร่วมกนั  
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 5. มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้พื่อนครูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ ์         
ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึง                 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 จากการศึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สรุปไดว้า่ การปฏิบติังานวชิาการดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ เป็นการปฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส ารวจและจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียนส าหรับใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย เช่น สถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา 
 7.  ด้านการนิเทศการศึกษา   
 การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการทางวชิาการเพื่อตรวจติดตามช่วยเหลือดา้นวชิาการ 
เป็นการร่วมมือของบุคคลภายในเพื่อเป็นการแกไ้ขการเรียนการสอน และยกมาตรฐานการศึกษา    
ใหมี้ประสิทธิภาพ มีนกัวชิาการให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 กลิคแมน, กอร์ดอน, และรอส-กอร์ดอน (Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2007,         
p. 6) ใหค้วามหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง หนา้ท่ีของโรงเรียนในการปรับปรุงการสอน             
โดยการใหค้วามช่วยเหลือโดยตรงกบัครูการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาการท างานร่วมกนั          
การพฒันาการท างานเป็นกลุ่ม และการสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัเชิงปฏิบติัการ เพื่อน าขอ้มูลมา
ปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2547, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายการนิเทศการศึกษา คือ 
กระบวนการสร้างสรรคท่ี์ไม่หยดุน่ิงในการใหค้  าแนะน า และการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเอง
แก่ครู และนกัเรียนเพื่อการปรับปรุงตวัของเขา (ครู และนกัเรียน) ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทางวิชาการท่ีมุ่งเนน้พฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครู ดว้ยการตรวจ ติดตามและประเมินการจดัการเรียน 
การสอน การใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีมาตรฐาน
และมีคุณภาพ และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 แนวปฏิบัติในการนิเทศการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 36-37) ใหแ้นวทางปฏิบติัในการนิเทศการศึกษา  
ไวด้งัน้ี 
 1.  จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
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 2.  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย                  
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
 3.  ประเมินการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตาม และประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบ และกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 5.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์จดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31-32) ไดก้ล่าวถึงแนวปฏิบติั
ในการนิเทศการศึกษา ไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู ไวว้า่  
 1.  ศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ร่วมเป็น
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรมท่ี
หลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 
 2.  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย                
สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ด าเนินการตามแผน
นิเทศ 
 3.  ประเมินผลระบบ และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการนิเทศ จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
 4.  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ขอความร่วมมือเป็นวทิยากร พฒันาผูนิ้เทศเก่ียวกบั
ความรู้ และทกัษะการนิเทศ งานวชิาการ การเรียนการสอน และการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ               
ขอความร่วมมือประเมินระบบ และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดีเด่น ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น พฒันาระบบ          
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหวัหนา้กลุ่มสาระ และผูบ้ริหารแบบกลัยาณมิตรหรือระหวา่ง
ครูผูส้อน ศึกษาสถานการณ์โลก และสังคมท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้ และ
ประสบการณ์เดิม ปรับปรุง พฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองจนเกิดผลดีต่อการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการเรียนรู้ระหวา่งครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถานบนัอ่ืน ๆ 
 จากการศึกษาการนิเทศการศึกษา สรุปไดว้า่ การปฏิบติังานวชิาการดา้นการนิเทศ
การศึกษา เป็นการปฏิบติังานท่ีมุ่งเนน้ปรับปรุง แกไ้ข พฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน
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ของครู ดว้ยการร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ จดัท าเคร่ืองมือ
นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน และนิเทศการเรียนการสอนโดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา การตรวจ ติดตามประเมินการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ความช่วยเหลือ 
แนะน า สนบัสนุน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
 8.  ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา     
 ส านกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา  (2547, หนา้ 2) ใหค้วามหมาย
ของการประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการ และการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจ
ของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง สร้างความมัน่ใจใหผู้รั้บบริการทาง 
การศึกษา ทั้งผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูรั้บบริการทางออ้ม ไดแ้ก่ สถาน
ประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม  
 พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์(2545, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การบริหารจดัการ และการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นการสร้างความมัน่ใจใหผู้รั้บบริการการศึกษา ทั้งยงัเป็น
การป้องกนัการจดัการศึกษาท่ีดอ้ยคุณภาพและสร้างสรรคก์ารศึกษาให้เป็นกลไกท่ีมีพลงัในการพฒันา
ประชากรใหมี้คุณภาพสูงยิง่ข้ึน 
 ศิริพร เมฆวทิยา (2548, หนา้ 50) ใหค้วามหมายของการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา     
และกระบวนการตรวจสอบหรือการประเมินวา่ การจดักระบวนการเรียนการสอน หรือกระบวนการ
ดา้นอ่ืน ๆ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษามากนอ้ยเพียงใด 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ดา้นมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เพื่อการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาหรือ 
การประเมินวา่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษามากนอ้ยเพียงไร   
 แนวปฏิบัติในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31-32) ไดก้ล่าวถึงแนวทาง 
การด าเนินงานของสถานศึกษาในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไวใ้นคู่มือ
การปฏิบติังานขา้ราชการครู ไวว้า่  
 1.  จดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 
 2.  จดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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 3.  แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอ านาจ          
และหนา้ท่ี 
 4.  สร้างความตระหนกั เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
 5.  บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพื่อการยอมรับ และยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 
 6.  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดง
ถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอเพียง ถูกตอ้ง
ชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 
 7.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา           
ขั้นพื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวยั และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของ
ทอ้งถ่ินได ้
 8.  จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา และจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับ 
 9.  จดัท าแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผน 
 10.  ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ/ แผนกลยทุธ์ 
 11.  ด าเนินการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาคุณภาพ/ แผนกลยทุธ ์
 12.  ประเมินผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก าหนด 
 13.  จดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (รายงานประจ าปี) เสนอหน่วยงาน
ตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ศิริพร เมฆวทิยา (2548, หนา้ 50) ไดใ้หแ้นวปฏิบติัในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดงัน้ี  
 1.  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 2.  ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา และตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑ ์         
และวธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณค่าการศึกษา 
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 3.  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานท่ีศึกษา 
 4.  ด าเนินการพฒันาตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 
เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
 6.  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา    
ในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง 
 จากการศึกษาการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปไดว้า่ การพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบังานมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา การจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน          
การด าเนินการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวนผลการ
ด าเนินงาน และการรายงานผล เสนอหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 ความหมายการวจัิยเชิงคุณภาพ 
 ศุภกิจ วงศว์วิฒันนุกิจ (2550) กล่าววา่ การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
หมายถึง การวจิยัท่ีมุ่งท าความเขา้ใจ ตีความและใหค้วามหมายแก่ปรากฏการณ์ทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือเจตคติพฤติกรรมและวฒันธรรมของมนุษยโ์ดยมีวธีิการเก็บขอ้มูล
หลาย ๆ วธีิในทุกเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน นกัวิจยัอาจแฝงตวัเขา้ไปอยูก่บัประชากรท่ีตอ้งการศึกษา
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล ไม่เนน้การเก็บและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นตวัเลข แต่ใหค้วามส าคญักบัการตีความ
และสังเคราะห์ขอ้คน้พบพื้นฐานท่ีเก็บไดแ้ละน าเสนอขอ้คน้พบในรูปแบบการบรรยาย หรืออาจสร้าง
ออกมาเป็นทฤษฎีท่ีใชอ้ธิบายพฤติกรรมทางวฒันธรรมของมนุษย ์หรือปรากฏการณ์ทางสังคมได้  
 สุมิตร สุวรรณ (2552) เป็นการแสวงหาความรู้โดยการพิจารณา ปรากฏการณ์สังคม    
จากสภาพแวดลอ้มตามความจริงในทุกมิติ ขอ้มูลดา้นความรู้สึกนึกคิด การใหค้วามหมายหรือคุณค่า  
กบัส่ิงต่าง  ๆตลอดจนค่านิยมหรืออุดมการณ์ของบุคคล โดยการเขา้ไปสัมผสักบัขอ้มูลหรือปรากฏการณ์ 
โดยตรง ไม่เนน้การใชส้ถิติตวัเลขในการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารสังเกตและการสัมภาษณ์เป็นวธีิ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั 
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 อารียว์รรณ อ่วมตานี (2552) เป็นการวิจยัท่ีแสวงหาความจริงในสภาพท่ีเป็นอยูโ่ดยธรรมชาติ 
ซ่ึงเป็นการสอบสวน มองภาพรวมทุกมิติ ดว้ยตวัผูว้ิจยัเอง เพื่อหาความสัมพนัธ์ของปรากฏการณ์ 
ท่ีสนใจกบัสภาพแวดลอ้มนั้น โดยใหค้วามส าคญักบัขอ้มูลท่ีเป็นความรู้สึกนึกคิดและคุณค่าของ
มนุษย ์เนน้การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั 
 สรุปไดว้า่ การวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาเพื่อแสวงหาความจริงตามสภาพแวดลอ้ม
ตามปรากฏการณ์ทางสังคม เพื่อหาความสัมพนัธ์ของปรากฏการณ์กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ความส าคญั
กบัขอ้มูลท่ีเกิดจากความรู้สึกของคนเป็นส าคญั เนน้การวิเคราะห์และตีความสร้างสรุปแบบอุปนยั 
  ความส าคัญของการวจัิยเชิงคุณภาพ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2548, หนา้ 13-14) ดงัน้ี 
 1.  เนน้การมองปรากฏการณ์ใหเ้ห็นภาพรวม โดยการมองจากหลายแง่มุมการศึกษา   
ปรากฏการณ์สังคมจะตอ้งกระท าโดยการศึกษาปรากฏการณ์นั้นจากแง่มุม หรือแนวคิดทฤษฎีท่ีมี
ความหลากหลายมากกวา่ยดึแนวคิดอนัใดอนัหน่ึง นอกจากนั้นไม่พิจารณาปรกกฎการณ์ดา้นใด
ดา้นหน่ึง 
 2.  เป็นการศึกษาติดตามระยะยาว และเจาะลึก เพื่อใหเ้ขา้ใจความเปล่ียนแปลงของ 
ปรากฏการณ์สังคมซ่ึงมีความเป็นพลวตั 
 3.  ศึกษาปรากฏการณ์ในสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติ เพื่อใหเ้ขา้ใจความหมายของ 
ปรากฏการณ์ มกัมีการวจิยัสนาม (Field research) ไม่มีการควบคุมและทดลองในหอ้งปฏิบติัการ  
เพราะท าใหผู้ว้จิยัไม่เห็นปรากฏการณ์บริบททางสังคมและวฒันธรรม 
 4.  ค  านึงถึงความเป็นมนุษย ์
 องค์ประกอบทีส่ าคัญของการออกแบบการวจัิยเชิงคุณภาพ  
 ชาย โพธิสิตา (2550) กล่าวถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการออกแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ 
ดงัน้ี 
 1.  ค  าถามในการวจิยั (Research questions) หมายถึง ส่ิงท่ีนกัวจิยัตอ้งการรู้ หรือตอ้งการ
ค าตอบ อนัเป็นท่ีมาของการวิจยัเร่ืองนั้น ค าถามวิจยั เสมือนเป็นหวัใจของการออกแบบ ท าหนา้ท่ี
เป็นตวักลางท่ีเช่ือมโยงองคป์ระกอบอ่ืน การตั้งค  าถามส าหรับการวิจยั ไม่วา่เป็นวิจยัเชิงปริมาณ
หรือเชิงคุณภาพ 
 2.  จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา (Purpose) หมายถึง เป้าหมายท่ีนกัวจิยั
ตอ้งการจะบรรลุถึงในการวจิยัเร่ืองนั้น ส่ิงท่ีตอ้งการจะท าในกระบวนการวิจยั อนัจะช่วยใหบ้รรลุ
ถึงเป้าหมายท่ีตอ้งการนั้นได ้และท าหนา้ท่ีก าหนดขอบเขต หรือพื้นท่ี ท่ีนกัวิจยัจะตอ้งท างาน 
วา่จะอยูใ่นเร่ือง และประเด็น 
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 3.  แนวคิดทฤษฎีในการวิจยั บางทีเรียกวา่ “กรอบแนวคิด” (Conceptual framework) คือ  
ความเช่ือ หรือขอ้สรุปเบ้ืองตน้ของนกัวิจยัวา่ส่ิงท่ีจะศึกษานั้นน่าจะเป็นอยา่งไร ท่ีมาของแนวคิด
ทฤษฎีมี 4 ทาง คือ 
  3.1  ความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ส่วนตวัของนกัวิจยั (Experiential knowledge) 
  3.2  แนวคิดทฤษฎีท่ีมีอยูแ่ลว้ (Existing theories) ไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม 
  3.3  การศึกษาน าร่อง (Pilot study) 
  3.4  ความคิดสร้างสรรค ์(Creative thoughts) แนวคิดดี ๆ ส าหรับการวจิยับางคร้ัง 
เกิดจากความคิดท่ีมีลกัษณะสร้างสรรคไ์ม่ไดเ้กิดข้ึนโดยฉบัพลนั   
 4.  วธีิการวจิยั (Method) คือ ส่ิงท่ีเราจะลงมือท าจริง ๆ ในการวจิยั วธีิการหลกั ๆ  
ของการวิจยัเชิงคุณภาพ มี 6 รูปแบบ คือ 
  4.1  การวจิยัเชิงชาติพนัธ์ุวรรณนา (Ethnographic study) 
  4.2  การวจิยัแนวปรากฏการณ์วทิยา (Phenomenology study) 
  4.3  การศึกษาเฉพาะกรณี (Case study method) 
  4.4  การวจิยัชีวประวติับุคคล (Biographical study) 
  4.5  การวจิยัแบบสร้างทฤษฎีจากขอ้มูล (Grounded theory study) 
  4.6  การวจิยัแบบสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 การเลือกตัวอย่าง 
 ในการวจิยัทางสังคมศาสตร์มีวธีิการไดม้าของกลุ่มตวัอยา่งหลกั ๆ อยู ่2 แบบ คือ 
 1.  แบบสุ่ม โดยอาศยัหลกัความน่าจะเป็น (Probability sampling)  
 2.  การเลือกตวัอยา่งแบบยดึจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลกั ซ่ึงเป็นการเลือกแบบ 
ไม่มีโครงสร้างท่ีเคร่งครัด มีขั้นตอนและวธีิการด าเนินการท่ีไม่ซบัซอ้น จุดมุ่งหมายหลกัของการ
เลือกตวัอยา่งแบบน้ีไม่ใช่เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นตวัทน แต่เพื่อใหไ้ดต้วัอยา่งท่ีเหมาะสมกบั
แนวคิดจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงคข์องการศึกษา ซ่ึงการเลือกใครก็ตามเป็นผูใ้หข้อ้มูลก็เพราะ 
เขาเหล่านั้นมีขอ้มูลจะบอกเราไดม้ากมาย ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการวจิยั เรียกวา่ Key informants   
ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งท่ีสนองจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงคข์องการวิจยัเชิงคุณภาพ มีหลายประเภท  
ในท่ีน้ีจะขอกล่าวเฉพาะกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
  2.1  ตวัอยา่งท่ีเจาะจงเลือกมาจากประชากรท่ีแบ่งเป็นช่วงชั้น (Stratified) ใชห้ลกัการ
เดียวกบัการสุ่มตวัอยา่งในการวจิยัเชิงปริมาณ แต่ไม่ไดมุ้่งความหมายเป็นตวัแทน เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่ง
มีขนาดเล็ก และเลือกตวัอยา่งเอาตามความเหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายและค าถามในการวจิยั 
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  2.2  ตวัอยา่งท่ีสุ่มมาจากประชากรท่ีเลือกมาอยา่งเจาะจง กลุ่มท่ีเจาะจงเลือกมานั้น 
ตอ้งเป็นกลุ่มท่ีแน่ใจวา่มีอะไรท่ีน่าสนใจมากส าหรับประเด็นท่ีศึกษา และเป็นกลุ่มท่ีแตกต่างกนั 
ในลกัษณะส าคญั   
  2.3  ตวัอยา่งท่ีเลือกแบบเฉพาะหนา้ ในการเก็บขอ้มูลภาคสนาม มีอยูบ่่อย ๆ  
ท่ีสถานการณ์เฉพาะหนา้ท าใหน้กัวจิยัตอ้งตดัสินใจเก่ียวกบัการเลือกตวัอยา่งในระหวา่งท่ีท าการ 
เก็บขอ้มูลอยูน่ั้น นกัวจิยัจ  าเป็นตอ้งท าเช่นนั้นเพื่อประโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนขณะนั้นพอดี  
จึงกล่าวไดว้า่การเลือกตวัอยา่งแบบน้ีเป็นการเลือกตามเหตุการณ์เฉพาะหนา้เป็นเร่ืองปกติของ 
การท าวจิยัเชิงคุณภาพ โอกาสเช่นนั้นอาจเป็นจงัหวะท่ีบงัเอิญเหตุการณ์ท่ีเขา้ข่ายส าหรับการท าวจิยั
เกิดข้ึน นกัวิจยัเลยถือโอกาสสังเกตเหตุการณ์ หรือสัมภาษณ์ผูมี้ความรู้ท่ีปรากฏตวัข้ึนพอดี ซ่ึงจะได้
ขอ้มูลท่ีดีข้ึน 
 วธีิการเกบ็ข้อมูล 
 ในการวจิยัเชิงคุณภาพมีวธีิการเก็บขอ้มูลหลายแบบให้เลือกตามความเหมาะสมของขอ้มูล
ท่ีตอ้งการและตามลกัษณะของประชากรเป้าหมายในการเก็บขอ้มูล จะใชว้ธีิเดียวหรือหลายวธีิได ้ 
ท่ีใชก้นั เช่น โดยการวจิยัครังน้ีใชก้ารเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ (Interview) การสัมภาษณ์เป็นการ
เจาะลึกประเด็น ต่าง ๆ ท่ีผูว้จิยัสนใจ  การสัมภาษณ์อาจแบ่งไดด้งัน้ี 
 1.  แบ่งตามจ านวนผูใ้หส้ัมภาษณ์ แบ่งได ้2 ชนิด คือ 
  1.1  การสัมภาษณ์เป็นรายบุคลคล (Individual interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีผูใ้ห้
สัมภาษณ์เพียงคนเดียว 
  1.2  การสมัภาษณ์เป็นกลุ่ม (Grouped interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีผูใ้หส้ัมภาษณ์หลาย
คนมกัเป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เช่น จะศึกษาแบบแผนของสังคมต่าง ๆ จึงตอ้ง
สัมภาษณ์ สมาชิกต่าง ๆ โดยปล่อยใหโ้ตแ้ยง้กนั ซ่ึงจะท าใหเ้ห็นลกัษณะหรือแบบแผนของสังคม
มากกวา่การสัมภาษณ์ทีละคน 
 2.  แบ่งตามโครงสร้างของการสัมภาษณ์ 
  2.1  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เป็นการสัมภาษณ์ 
ท่ีผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งถามตามค าถามท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ในแบบสัมภาษณ์ (Interview schedule)  
ผูส้ัมภาษณ์ไม่สามารถจะดดัแปลงค าถามไดอ้ยา่งเสรีวธีิการสัมภาษณ์แบบน้ีเป็นวธีิการท่ีใชเ้วลา
นอ้ย และมีความเป็นปรนยัมากกวา่แบบไม่มีโครงสร้าง นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีไดรั้บยงัน ามาแปล
ความหมายไดง่้ายกวา่ แต่เน่ืองจากการถามตอบอยูใ่นกรอบจ ากดัจึงไม่อาจท าใหไ้ดข้อ้เทจ็จริง 
ทางสังคม เพราะจะไม่สามารถเขา้ใจถึงความซบัซอ้นของการกระท าของมนุษย ์
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  2.2  การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) เป็นการสัมภาษณ์โดยท่ี
ไม่ไดก้  าหนดขอ้งความไวล้ะเอียด อาจมีเพียงแนวหวัขอ้ท่ีจะสัมภาษณ์เท่านั้น ดงันั้น ผูส้ัมภาษณ์จะตอ้ง
มีความรู้ในเร่ืองท่ีจะสัมภาษณ์เป็นอยา่งดี เป็นการสัมภาษณ์ท่ียดืหยดุไดม้ากกวา่แบบแรก  
แต่การสัมภาษณ์แบบน้ีมีจุดอ่อน เช่น ผูส้ัมภาษณ์มีอิสระมาก ดงันั้น จึงควบคุมความล าเอียงของ 
ผูส้ัมภาษณ์ไดย้าก ขอ้มูลท่ีไดม้กัเป็นเชิงคุณภาพ 
 หลกัการสัมภาษณ์ 
 1.  ผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งแนะน าตนเอง และช้ีจุดมุ่งหมายของการสัมภาษณ์ก่อนทุกคร้ัง 
 2.  ควรสร้างความสัมพนัธ์ความสนิทคุน้เคยและความเป็นกนัเองก่อน เพื่อใหเ้กิด
บรรยากาศท่ีดีในการสัมภาษณ์ และใหค้วามส าคญัแก่ผูใ้ห้สัมภาษณ์ ผูใ้หส้ัมภาษณ์จะไดเ้ตม็ใจ 
ในการใหข้อ้มูล 
 3.  พยายามขจดัส่ิงรบกวนต่าง ๆ ตอ้งรอใหผู้ส้ัมภาษณ์วา่งจากการงาน และมีอารมณ์ดี 
จึงจะด าเนินการสัมภาษณ์ 
 4.  ด าเนินการสัมภาษณ์ตามขอ้ค าถามท่ีเรียงล าดบัไวอ้ยา่งดีแลว้ในแบบสัมภาษณ์ 
 5.  ใชค้  าสุภาพและเหมาะสม พยายามใชค้  าพูดง่าย ๆ รัดกุด ชดัเจน และตรงจุดมุ่งหมาย
ในการสัมภาษณ์ อยา่ใชค้  าถามเทคนิคต่าง ๆ 
 6.  อยา่แสดงท่าทาง หรือใชค้  าดูถูกท่ีแสดงวา่ผูส้ัมภาษณ์ มีความรู้ หรือฐานะเหนือกวา่
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ และแสดงท่ารังเกียจผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 7.  การสัมภาษณ์ควรถามค าถามขอ้ละหน่ึงประเด็น ไม่ถามน า และเสนอแนะค าตอบ 
 8.  อยา่ถามหรือชกัชวนใหผู้ถู้กสัมภาษณ์คุยนอกเร่ือง หรือท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวกบั
การสัมภาษณ์ 
 9.  อยา่ถามในเร่ืองท่ีท าใหผู้ต้อบล าบากใจหรือไม่อยากตอบ 
 10.  ผูส้ัมภาษณ์ไม่ควรพูดตลอดเวลา โดยปล่อยใหผู้ส้ัมภาษณ์นัง่ฟังเฉย ๆ จะตอ้งให้
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ตอบค าถาม โดยผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งเป็นผูฟั้งมากกวา่ผูพู้ด 
 11.  ผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งศึกษาวฒันธรรม ความเช่ือ และค่านิยมของกลุ่มตวัอยา่งให้เขา้ใจ 
เพื่อจะไดแ้ปลความหมาย หรือเขา้ใจความรู้สึกนึกคิดของผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดถู้กตอ้ง 
 12.  ผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งสนใจ และตั้งใจฟังค าคอบของผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยไม่แสดงอาการ
เบ่ือหน่าย หรือไม่สนใจ หรือดูนาฬิกาตลอดเวลา 
 13.  อยา่ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์นานเกินไป เพราะจะท าใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์เบ่ือหน่าย 
ถา้เวลานานเกินไป พยายามหาวธีิผอ่นคลายความเครียด เช่น แทรกค าถามเบา ๆ ควรสัมภาษณ์ 
ใหเ้สร็จตามเวลาท่ีก าหนด และตอ้งไม่เร่งจนเกินไป 
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 ขั้นตอนการสัมภาษณ์ 
 วธีิการสัมภาษณ์ มีล าดบัขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ขั้นท่ี 1 การเตรียมตวัก่อนสัมภาษณ์ เป็นการเตรียมตวัในดา้นต่าง ๆ พร้อมท่ีจะสัมภาษณ์
ไดท้นัทีควรปฏิบติั ดงัน้ี 
  1.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสัมภาษณ์ วา่จะสัมภาษณ์ในประเด็นใด                     
และจะน าไปใชป้ระโยชน์ในเร่ืองใด 
  1.2  ศึกษาเร่ืองท่ีจะสัมภาษณ์ใหเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้
  1.3  ใหนิ้ยามหรือคุณลกัษณะท่ีจะศึกษาใหช้ดัเจน สามารถบอกไดว้า่บุคคลท่ีมี
คุณลกัษณะนั้น ๆ จะแสดงพฤติกรรมอะไรท่ีสามารถสังเกตได ้
  1.4  ส ารวจพื้นท่ีจะออกสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง  
พร้อมทั้งนดัหมายเวลา สถานท่ี และการเตรียมตวัเดินทาง 
  1.5  ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะสัมภาษณ์ ซ่ึงจะตอ้งเป็นผูรู้้ขอ้เทจ็จริง เขา้ใจประวติั
ลกัษณะธรรมชาติ ตลอดจนอุปนิสัย และเวลาการท างานของกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.6  ก าหนดนดัหมาย วนั เวลา สถานท่ี และขอความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.7  สร้างแบบสัมภาษณ์ และน าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มตวัอยา่ง
เล็ก ๆ เพื่อหาขอ้บกพร่องท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงขอ้ค าถามใหเ้หมาะสม 
  1.8  อบรมผูส้ัมภาษณ์เก่ียวกบัความรู้ในเร่ืองท่ีสัมภาษณ์ ใหส้ามารถสัมภาษณ์ได้
ถูกตอ้งเป็นแนวเดียวกนั ตลอดจนเป็นการเตรียมตวัใหพ้ร้อมก่อนสัมภาษณ์ 
  1.9  เตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะใชใ้หพ้ร้อม 
  1.10  ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์ทราบล่วงหนา้ 
  1.11  แบ่งผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นกลุ่มยอ่ย ๆ เพื่อความสะดวกในการนดัหมาย  
 2.  ขั้นท่ี 2 การด าเนินการสัมภาษณ์ ควรปฏิบติัดงัน้ี 
  2.1  กล่าวค าทกัทาย และแนะน าตนเอง 
  2.2  บอกจุดมุ่งหมายของการสัมภาษณ์วา่จะสัมภาษณ์เร่ืองใด และการน าไปใช ้
เพื่อประโยชน์อะไร 
  2.3  แจง้ใหท้ราบวา่จะปกปิดค าตอบท่ีไดรั้บไวเ้ป็นความลบัเพื่อใหผู้ถู้กสัมภาษณ์ 
เกิดความสบายใจ และจะไดใ้หข้อ้มูลตามความเป็นจริง 
  2.4  ขออนุญาตผูใ้หส้ัมภาษณ์ก่อนวา่จะบนัทึกผลการสัมภาษณ์ 
  2.5  ท าการสัมภาษณ์โดยเร่ิมจากค าถามง่าย ๆ ไปก่อน 
  2.6  บนัทึกผลการสัมภาษณ์ อยา่งละเอียดทนัทีเท่าท่ีจะท าได ้
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 3.  ขั้นท่ี 3 ปิดการสัมภาษณ์ เม่ือสัมภาษณ์เสร็จผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งปิดการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
  3.1  ตรวจดูความสมบูรณ์ของค าตอบอีกคร้ังวา่สมบูรณ์ถูกตอ้ง ชดัเจนดีหรือไม่  
ถา้ไม่ชดัเจนอาจทบทวนใหม่ใหเ้ขา้ใจ 
  3.2  กล่าวขอบคุณและยกยอ่งชมเชยวา่ ค  าตอบท่ีไดรั้บนั้นจะมีประโยชน์ต่อส่วนรวม  
  3.3  กล่าวค าอ าลาดว้ยท่าทีอ่อนนอ้ม 
 4.  ขั้น 4 การประเมินผลการสัมภาษณ์เป็นการประเมินผลหลงัจากการสัมภาษณ์แลว้  
ซ่ึงควรกระท า ดงัน้ี 
  4.1  เลือกรวบรวมแบบสอบถามในแต่ละคร้ังท่ีออกสัมภาษณ์ 
  4.2  ประเมินขอ้ผดิพลาด ขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ข ตลอดจนประเมินขอ้มูลท่ีไดรั้บวา่
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ 
 ลกัษณะท่ีดีของแบบสัมภาษณ์ 
 1.  เป็นวธีิการท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นสถานการณ์ส่วนตวัไดดี้ ช่วยแยกแยะปัญหา
เก่ียวกบัแนวคิดและสภาพทางอารมณ์ได ้ทั้งน้ีเพราะผูส้ัมภาษณ์สามารถสร้างบรรยากาศท่ีดี และ
สามารถสังเกตสีหนา้ของผูใ้หส้ัมภาษณ์ได ้
 2.  สามารถใชเ้ทคนิคการตั้งค  าถาม ลว้งความลบัของกลุ่มตวัอยา่งไดดี้กวา่วธีิอ่ืน 
 3.  ยดืหยุน่ดดัแปลงขอ้ความใหเ้หมาะสมกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ได ้เพื่อผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ไม่เขา้ใจก็สามารถทบทวนใหเ้ขา้ใจได ้
 4.  สามารถตรวจค าตอบไดโ้ดยการซกัถามเพิ่มเติมหรือสังเกตสีหนา้ และสภาพแวดลอ้ม
ต่าง ๆ 
 5.  เป็นวธีิการท่ีใชไ้ดก้บับุคคลทุกระดบั 
 6.  สามารถกระตุน้ผูต้อบให้ร่วมมือไดดี้กวา่วธีิอ่ืน 
 7.  ไดเ้ห็นส่ิงแวดลอ้มและสภาพต่าง ๆ ซ่ึงจะน ามาใชป้ระกอบใหเ้ขา้ใจปัญหาไดดี้ 
 8.  มัน่ใจไดว้า่เป็นขอ้มูลของบุคคลนั้นจริง และแปลผลไดง่้ายกวา่การสังเกต 
 ขอ้จ ากดัของการสัมภาษณ์ 
 1.  เสียเวลา แรงงาน และส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายมาก 
 2.  ขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงท่ีได ้จะเป็นจริงเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัผูส้ัมภาษณ์ ถา้ผูใ้หส้ัมภาษณ์
ขาดความซ่ือสัตย ์ขาดความรับผดิชอบ ซ่ึงจะท าใหก้ารสัมภาษณ์นั้นลม้เหลว 
 3.  เป็นวธีิการท่ีตอ้งรบกวนกลุ่มตวัอยา่งมาก 
 4.  อาจไดข้อ้มูลท่ีบิดเบือนไปจากความเป็นจริง ทั้งน้ียอ่มข้ึนอยูก่บัผูส้ัมภาษณ์วา่มีทกัษะ
ประสบการณ์ หรือรู้ขอ้เทจ็จริงนั้น ๆ เพียงใด 
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 5.  ผูต้อบไม่เป็นอิสระอาจเกิดความประหม่า หรืออึดอดัใจ 
 6.  ควบคุมบรรยากาศของการสัมภาษณ์ใหดี้ยาก 
 7.  ในกรณีกลุ่มตวัอยา่งไม่สามารถใชภ้าษากลางได ้ผูส้ัมภาษณ์จะประสบปัญหาอยา่งมาก
ในเร่ืองภาษา 
 8.  ถา้ใชผู้ส้ัมภาษณ์หลายคน จะควบคุมผูส้ัมภาษณ์ใหใ้ชค้  าถามเหมือนกนัไดย้าก 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ 
 1.  กลอ้งถ่ายภาพและเทปบนัทึกเสียง 
 2.  แนวหวัขอ้สัมภาษณ์ (Interview guide) เป็นขอ้ความกวา้ง ๆ ท่ีใชเ้ป็นแนวทางการถาม
มกัจะเป็นลกัษณะปลายเปิด 
 3.  แบบส ารวจหรือแบบสัมภาษณ์ (Interview schedule) เป็นแบบสอบถามลว้น ๆ  
ซ่ึงก าหนดขอ้ความและตวัเลือกไวอ้ยา่งละเอียด  
 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เป็นการน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดม้าเก็บให้เป็นระเบียบ  
ใหค้วามหมายกบัขอ้มูล จดัหมวดหมู่ความหมายของขอ้มูล วเิคราะห์สรุปรวบรวมความหมาย  
ซ่ึงก่อนการวเิคราะห์ควรมีการตรวจสอบถูกตอ้งของขอ้มูล ในการวจิยัเชิงคุณภาพ เรียกวา่  
“การตรวจสอบขอ้มูลสามเส้า (Triangulation)” (Denzin, 1970) โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data triangulation) จะเนน้การตรวจสอบขอ้มูล 
ท่ีไดม้าจากแหล่งต่าง ๆ นั้นมีความหมายเหมือนกนัหรือไม่  ซ่ึงถา้ทุกแหล่งขอ้มูลพบวา่ไดข้อ้คน้พบ
มาเหมือนกนั แสดงวา่ขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดน้ั้นมีความถูกตอ้ง 
 2.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นผูว้จิยั (Investigator triangulation) จะเนน้การตรวจสอบ
จากผูว้จิยัหรือผูเ้ก็บขอ้มูลต่างคนกนัวา่ไดค้น้พบท่ีเหมือนกนัหรือแตกต่างกนัอยา่งไร ซ่ึงถา้ผูว้จิยั
หรือผูเ้ก็บขอ้มูลทุกคนพบวา่ขอ้คน้พบท่ีไดม้ามีความเหมือนกนั แสดงวา่ขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดม้า 
มีความถูกตอ้ง 
 3.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นทฤษฎี (Theory triangulation) จะเนน้การตรวจสอบวา่ 
ถา้มีการใชท้ฤษฎีท่ีหลากหลายแลว้ขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นไปในทิศทางเดียวกนัหรือไม่  ถา้ผูว้จิยัพบวา่ 
ไม่วา่จะน าทฤษฎีใดมาใช ้ไดข้อ้คน้พบท่ีเหมือนกนั แสดงวา่ขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดม้ามีความถูกตอ้ง 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ  
เช่น แบบสอบถามปลายเปิด การสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์ มาท าการวเิคราะห์โดยการวเิคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ มีเทคนิคท่ีส าคญั ดงัน้ี 
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 1.  การจ าแนกและจดัระบบขอ้มูล (Typology and taxonomy) เป็นการน าขอ้มูลท่ีได้
น ามาจ าแนกและจดัหมวดหมู่ออกใหเ้ป็นระบบ เช่น ขอ้มูลหมวดบุคลากร ขอ้มูลหมวดงบประมาณ 
ขอ้มูลหมวดวสัดุอุปกรณ์ ขอ้มูลหมวดงบประมาณ เป็นตน้ 
 2.  การวิเคราะห์สรุปอุปนยั (Analytic induction) เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเหตุการณ์ต่าง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึนมาวิเคราะห์เพื่อหาบทสรุปร่วมกนัของเร่ืองนั้น  
 3.  การเปรียบเทียบเหตุการณ์ (Constant comparison) เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเทียบเคียง
หรือเปรียบเทียบกบัเหตุการณ์อ่ืน เพื่อหาความเหมือนและความแตกต่างกนัท่ีเกิดข้ึน เช่น เปรียบเทียบ
หน่วยงานหน่ึงกบัอีกหน่วยงานหน่ึงท่ีประสบผลส าเร็จทางการบริหาร เป็นตน้ 
 4.  วเิคราะห์ส่วนประกอบ (Componential analysis) เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการ
วเิคราะห์ออกให้เห็นเป็นส่วน ๆ เช่น วเิคราะห์การบริหารงานขององคก์ารออกเป็น 7 หมวด  
ตามกรอบของ PMQA เป็นตน้ 
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเอกสาร (Content analysis) เป็นการน าเอกสารหรือหลกัฐานต่าง ๆ 
มาวเิคราะห์ให้เห็นวา่ มุ่งพรรณนาและอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน   
 6.  การวเิคราะห์สาเหตุและผล (Cause and effect analysis) เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้า
วเิคราะห์ให้เห็นวา่จากผลมาจากเหตุ คือ วเิคราะห์ผลท่ีเกิดข้ึน ยอ้นกลบัมาใหเ้ห็นวา่เกิดมาจากเหตุ  
ปัจจยัใดบา้ง หรือวิเคราะห์เหตุไปหาผล คือ วิเคราะห์ให้เห็นวา่เม่ือเหตุน้ีเกิดข้ึนไดน้ าไปสู่ผล 
ท่ีเกิดข้ึนอะไรบา้ง 
 7.  การสร้างจินตนาการเชิงสังคมวทิยา (Sociology imaginary) เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้า
วเิคราะห์โดยเปล่ียนมุมมองการวเิคราะห์ไปยงัมุมมองอ่ืน ๆ เพื่อดูผลการวิเคราะห์ท่ีเกิดข้ึนวา่เป็น
เช่นใด 
 สรุปไดว้า่ การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
เชิงคุณภาพ  เช่น การสัมภาษณ์ มาท าการวเิคราะห์โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ มีเทคนิคท่ี
ส าคญั คือการจ าแนกและจดัระบบขอ้มูล  การวิเคราะห์สรุปอุปนยั  การเปรียบเทียบเหตุการณ์ 
วเิคราะห์ส่วนประกอบ  การวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสาร การวิเคราะห์สาเหตุและผล และการสร้าง
จินตนาการเชิงสังคมวทิยา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550) ไดศึ้กษา ปัญหา และแนวทางการพฒันางานวชิาการ                      
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
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ผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัญหาการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถมประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 2) ปัญหาการพฒันางาน
วชิาการของโรงเรียนประถมประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุศึกษาแตกต่างกนั 3) ปัญหาการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถม
ประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกนั และ 4) แนวทางพฒันาวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 อนัดบัแรกของดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
สูงสุด 3 อนัดบั ดงัน้ี ควรส ารวจความตอ้งการเอกสาร หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึก 
ส าหรับนกัเรียน และจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ ใหค้รูเลือกสอนตามความถนดัของตนเอง           
และควรร่วมมือวางแผน และจดัระบบการประเมินผลให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบั
นกัเรียน 
 ธเนศ สุนทรนนัท (2553) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานวชิาการของโรงเรียนแม่ออนวทิยาลยั 
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษา พบวา่ ในการปฏิบติังานวชิาการ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้
ขอ้มูลวา่ ไดป้ฏิบติังานวชิาการ คือ หลกัสูตร และการสอน การนิเทศการสอน ส่ือและเทคโนโลยี
การสอน การวดัและประเมินผล และหอ้งสมุด แต่ยงัมีงานบางดา้นท่ีผูต้อบแบบสอบถามไม่ได้
ปฏิบติั เช่น สรุปผลการใชห้ลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การเก็บบ ารุงรักษาส่ืออยา่งเป็น
ระบบ การวเิคราะห์ขอ้สอบเพื่อจดัท าเป็นขอ้สอบมาตรฐานแต่มีส่วนนอ้ยไดเ้สนอปัญหาไวด้งัน้ี 
วชิาเลือกเพิ่มเติมเปิดไม่หลากหลาย ครูยงัขาดทกัษะความรู้และความช านาญวธีิการจดัท าส่ือ          
ขาดการติดตามและเอาใจใส่นกัเรียนท่ีไม่ผา่นการประเมิน และขาดครูประจ าการท่ีจบดา้น
บรรณารักษศ์าสตร์โดยตรง 
 จุฑามาศ พนัจนัทึก (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการปฏิบติังาน
วชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1  
ผลการศึกษาพบวา่ 1) การปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) แนวทางการ
พฒันาการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบวัล าภู เขต 1 สถานศึกษาควรมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจเก่ียวกบัองคป์ระกอบของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอนซ่อมเสริมใหเ้กิดผลดีแก่นกัเรียน 
การพฒันาห้องสมุดสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งคน้ควา้ และกรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบั             
การวดัผล และประเมินผลตามสภาพจริง 
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 วรรณวสิา สุขีนยั (2552) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นหนองไผ ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรสถานศึกษา 
ไม่เหมาะสมต่อสภาพความเป็นจริงของโรงเรียน ครูไม่มีความเขา้ใจ ขาดการน าหลกัสูตรไปใช้
อยา่งจริงจงั ขาดการมี ส่วนร่วมจากชุมชน แนวทางการแกไ้ข ควรมีการวางแผนร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จดัใหค้รูเขา้ร่วม  
การอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้            
ครูไม่สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของนกัเรียน           
ครูมีขอ้จ ากดัในการสอน ขาดการนิเทศการสอนและติดตามแนวทางการแกไ้ข ควรมีการจดัประชุม
เชิงปฏิบติัการให้ความรู้ในเร่ืองการวางแผนการจดัการเรียนการสอน พฒันาแผนการสอน และการผลิต 
ส่ือการสอน การใชส่ื้อการสอน ควรมีการนิเทศ ติดตามอยา่งต่อเน่ือง 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเปรียบโอนผลการเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผลประเมินผลไม่หลากหลาย ขาดการติดตาม
ประเมินผลการเรียนท่ีต่อเน่ือง ครูไม่เขา้ใจการวดัผลประเมินผลการเรียน แนวทางการแกไ้ข      
ควรมีการจดัอบรมใหค้วามรู้ ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เอกสาร ต ารา คู่มือ       
ในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผล และควรมีการนิเทศ อบรม และติดตามผล 4) ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูไม่มีการท าการวจิยัอยา่งจริงจงั ครูขาดความตระหนกัถึงความส าคญั 
ครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา แนวทางการแกไ้ข              
ควรมีการจดัโครงการฝึกอบรมครูเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูคิดคน้นวตักรรมสร้าง
และใชน้วตักรรมท่ีหลากหลาย  
 สรนนัท ์พรหมศาสตร์ (2554) ไดศึ้กษาความตอ้งการการพฒันาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูโรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม ่เขต 4 วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ความตอ้งการ ปัญหา และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการพฒันาการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนเอกชนระดบัปฐมวยัในเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ดา้นการจดั 
ท าหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั พบสภาพปัญหาคือ วทิยากรไม่ติดตามผลการอบรมและเวลาใน
การอบรมเชิงปฏิบติัการและการศึกษาดูงานมีนอ้ย แนวทางการแกปั้ญหา คือ เขตพื้นท่ีการศึกษา
ควรจดัประชุมหรืออบรมให้ครูโรงเรียนเอกชนมากข้ึน โรงเรียนควรมีการตั้งท่ีปรึกษาจากภายนอก
โรงเรียนแกปั้ญหาให้แก่ครูและควรลดภาระงาน เพื่อใหค้รูมีเวลาเขา้รับการอบรมหรือพฒันา              
2) ดา้นการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ พบสภาพปัญหา คือ โรงเรียนแต่ละโรงเรียนแนว              
และรูปแบบการจดัการท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั จึงน ามาประยกุตใ์ชไ้ดน้อ้ย          
แนวทางการแกปั้ญหาคือ ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการโดยมีตวัอยา่งรูปแบบแผนการจดั



69 

ประสบการณ์ท่ีใหทุ้กโรงเรียนใชร่้วมกนั เพื่อสามารถน าไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัได ้และควร
จดัการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวเิคราะห์หลกัสูตร และจดัการท าหลกัสูตรแก่ครูก่อนใหค้วามรู้เร่ือง
การจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ 3) ดา้นการจดัประสบการณ์ พบสภาพปัญหา คือ ส่ือประกอบ 
การอบรมมีนอ้ย ท าใหค้รูไม่เขา้ใจวธีิการท่ีถูกตอ้ง เวลาในการเขา้อบรมมีนอ้ยและงบประมาณ          
ในการจดัส่งครูเขา้รับการพฒันาในเร่ืองน้ีมีนอ้ย แนวทางในการแกไ้ข คือ โรงเรียนควรเพิ่ม
งบประมาณส่งครูเขา้รับการอบรมมากข้ึนและควรจดัการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จใน
เร่ืองการจดัประสบการณ์ 4) ดา้นส่ือส่งเสริมพฒันาการเด็ก พบปัญหา คือ ครูมีพื้นฐานเร่ืองพฒันา
ของเด็กวยั 3-5 ปี นอ้ยจึงไม่สามารถประยกุตค์วามรู้เร่ืองการท าส่ือท่ีไดรั้บจากการอบรบไปใชไ้ด้
อยา่งเหมาะสม อีกทั้งแต่ละโรงเรียนมีงบประมาณส าหรับการผลิตส่ือนอ้ย จึงไม่สามารถน าความรู้
ท่ีไดรั้บไปผลิตส่ือได ้แนวทางในการแกไ้ข คือ ควรเพิ่มความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัจดัท าส่ือส่งเสริม
พฒันาการเด็ก เช่น พฒันาการของเด็กวยั 3-5 ปี ก่อนใหค้วามรู้เร่ืองวธีิการผลิตส่ือ และควรมีการให้
ความรู้เก่ียวกบัการประยกุตใ์ชว้สัดุราคาถูกหรือส่ิงท่ีหาง่ายในทอ้งถ่ิน แต่สามารถส่งเสริม
พฒันาการเด็กใหค้วามรู้มากกวา่ใหค้รูไปฝึกผลิตส่ือดว้ยวสัดุราคาแพงหรือหายาก เพราะจะไม่
สามารถน าไปผลิตไดจ้ริงในโรงเรียน 5) ดา้นประเมินการพฒันาเด็ก พบสภาพปัญหา คือ ครูมี
พื้นฐานเร่ืองพฒันาของเด็กวยั 3-5 ปี นอ้ยจึงไม่สามารถสร้างเคร่ืองมือประเมินพฒันาการเด็ก           
ท่ีแตกต่างจากตวัอยา่งท่ีไดรั้บจากการอบรม และครูมีทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือในการประเมิน
พฒันาการเด็กนอ้ย แนวทางการแกไ้ขปัญหา คือ ควรจดัอบรมเร่ือง พฒันาการของเด็กวยั 3-5 ปี        
ใหม้ากกวา่เดิม และควรมีการติดตามการน าความรู้ และเคร่ืองมือไปใชห้ลงัการอบรม 
 กิตติชยั เยีย่มไธสง (2553) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาการปฏิบติังาน
วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7             
ผลการศึกษาพบวา่ 1) ผูบ้ริหารงานวชิาการ เห็นวา่สภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวม และเป็นรายดา้นทุกดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 2) ผูบ้ริหารวิชาการ เห็นวา่ปัญหาการปฏิบติังานโดยรวม และเป็นรายดา้นทุกดา้น 
อยูใ่นระดบันอ้ย และสรุปผลการวจิยัไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย   
ควรใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาใหมี้การด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน
ในทุก ๆ ดา้น เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาใหด้ าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
และบุคลากรทุกคนมีความเก่ียวขอ้งและเช่ือมโยงกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้และเป็นตวักลาง
ส าคญัในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป  
 สุกฤตา เกตานนท ์(2555) ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางการพฒันางานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชก้ารสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งานวชิาการ       
และครู ของโรงเรียนบา้นดินแดง โรงเรียนบา้นบ่อตะเคียนทอง โรงเรียนบา้งล าโป่งเพชร โรงเรียน
บา้นทะเลทอง โรงเรียนบา้นแหลมชนแดน โรงเรียนบา้นหว้ยสาราม และโรงเรียนบา้นเขาราบ  
รวม 21 คน ผลการศึกษา พบวา่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีปัญหาและไดแ้นวทางแกไ้ขทั้ง 8 ดา้น ไดแ้ก่              
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา 
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 พิมลพรรณ ยะโส (2556) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1  
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบระดบั
ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู 
เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษาพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน
ต่างกนัมีระดบัปัญหาในการปฏิบติังานวชิาการไม่แตกต่างกนั และครูท่ีสังกดัสถานศึกษาท่ีมีขนาด
สถานศึกษาต่างกนัมีระดบัปัญหาในการปฏิบติังานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
3) แนวทางการพฒันาการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ควรมีการจดังบประมาณในการพฒันา ส่ือ ใชส่ื้อท่ีมี
ความหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลิตส่ือและพฒันาส่ืออยา่งต่อเน่ือง    
และจดัอบรมใหค้รูทุกกลุ่มสาระ มีการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลหาวธีิการแกปั้ญหาและการพฒันา
ผูเ้รียนอยูเ่สมอพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพรอบดา้น จดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน    
เป็นส าคญั จดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงาน ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริงและจดัหา
ส่ือนวตักรรมใหม่ ๆ มาสอน และจดัใหมี้การอบรมครูตามความเหมาะสม ครูควรศึกษาหลกัสูตร
แกนกลางใหช้ดัเจน และน าไปใชก้บันกัเรียน ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรวิเคราะห์
ความตอ้งกของชุมชน และทอ้งถ่ิน และจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร วเิคราะห์ และพฒันาหลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ืองโดยใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วม 
 จีระพนัธ์ ยีส่ารพฒัน์ (2557) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันาตนเองในการปฏิบติังาน
วชิาการของครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธ์ุ เขต 1     
ผลการศึกษา พบแนวทางในการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานวชิาการของครูผูส้อนโรงเรียน  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา คือ การเขา้รับ              
การฝึกอบรม ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล และประเมินผล คือ การศึกษาต่อ 
ส่วนดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การศึกษาดูงาน 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 ดีซอเทล (Desautle, 1978, p. 42-A) ไดศึ้กษา การวจิยัเร่ือง การรับรู้บทบาทในงาน
บริหารงานวชิาการของผูค้รูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐนอร์ทดาโกตา้เหนือ สหรัฐอเมริกา 
พบวา่ครูใหญ่มีความเห็นวา่ตนใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการจดัการเรียนการสอนและมีความเห็นอีกวา่         
เขาควรจะไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นน้ีใหม้ากกวา่น้ี ท่ีปฏิบติัอยูแ่ลว้กบัเห็นวา่บทบาทการเป็นผูน้ า           
ในดา้นการจดัเรียนการสอนเป็นบทบาทท่ีส าคญั 
 แอทเท (Agthe, 1979, p. 3076-A) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัการรับรู้ บทบาท และหนา้ท่ีของ
ครูใหญ่ และครูในงานวชิาการ ผลการวจิยั พบวา่ ครูใหญ่และครูยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียน
การสอนตอ้งท าเป็นคณะ โดยใหทุ้กคนมีความรับผดิชอบร่วมกนั ครูใหญ่ และครูมีความเห็นวา่
โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน นวตักรรมและเทคโนโลย ี
มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่ จากเป็นผูส้ั่งการมาเป็นผูป้ระสานงาน                  
และมีการท างานเป็นหมู่คณะมากยิง่ข้ึน 
 สปิริโต (Spirito,1990, p. 3986-A) ท าการวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะ
ผูบ้ริหารทางดา้นวชิาการของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ในรัฐแคลิฟอเนีย ท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ทางดา้นวชิาการของนกัเรียน ไดผ้ลท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึง วา่การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่ 
มีความส าคญัต่อความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน 
 เชสเตอร์ (Chester, 1965) ไดศึ้กษา การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษา 
ทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพสูง
เน่ืองจากส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัอบรม สาธิตการสอนเพื่อให้ครูคุน้เคยกบั
วธีิสอนแบบต่าง ๆ จดัอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน จดัโครงการใหค้รูในโรงเรียน
สับเปล่ียนเยีย่มชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน จดัวทิยากรมาช่วยในการประชุมปฏิบติัการ             
และการประชุมเก่ียวกบัปัญหาการสอน ใหค้รูมีเวลาส าหรับการสอนมากข้ึน ใหค้รูมีส่วนร่วม 
ในการเลือกโสตทศันศึกษา วสัดุอุปกรณ์การศึกษา จดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวชิาการศึกษา
เพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวชิาครูเพื่อปรับปรุงการสอน 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในประเทศ และต่างประเทศเก่ียวกบั 
การปฏิบติัและการบริหารงานวชิาการท าใหเ้ขา้ใจถึงความส าคญั และความจ าเป็นของการปฏิบติั 
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งานวชิาการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีความเขา้ใจ เพื่อท่ีจะไดป้ฏิบติังานวชิาการไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
และขณะเดียวกนัเม่ือเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน จ าเป็นจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ เพื่อท่ีจะ
สามารถแกไ้ขใหปั้ญหานั้น ไดท้นัถ่วงที รวมถึงการหาแนวทางพฒันาป้องกนั การเกิดปัญหานั้น ๆ 
อีก จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาปัญหา และแนวทางแกไ้ขปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่าย
หลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ใน 8 ดา้น ไดแ้ก่  
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา               
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใช้
เป็นขอ้มูลส าหรับวางแผน แกไ้ข ปรับปรุง และพฒันางานวชิาการของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงข้ึน และเป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และ
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป  
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ท่ีมุ่งศึกษาปัญหาและ 
แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยผูว้จิยัมีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกั และผูใ้หข้อ้มูลแนวทางแกไ้ขปัญหา 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  การสรุปผล และจดัท ารายงานการวจิยั 
 

ผู้ให้ข้อมูลหลกั และผู้ให้ข้อมูลแนวทางแก้ไขปัญหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ ท่ีมุ่งศึกษาถึงปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหา 
การปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยวธีิการสัมภาษณ์ แยกรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 1.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นครูท่ีปฏิบติังาน
วชิาการในโรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 7 คน  
 2.  ผูใ้หข้อ้มูลแนวทางการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัศรีพโลทยั 
จ านวน 1 คน หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 1 คน และศึกษานิเทศก ์                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 1 คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
 แบบการสัมภาษณ์ (Interview type) ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดมี้การเก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยการสัมภาษณ์ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนวดัศรีพโลทยั และศึกษา 
นิเทศก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบมี
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โครงสร้าง (Structured interview) โดยผูว้ิจยัก าหนดหวัขอ้ค าถามท่ีท าการศึกษาในลกัษณะกวา้ง ๆ 
ล่วงหนา้ ก่อนท าการเก็บขอ้มูล ซ่ึงลกัษณะเป็นค าถามแบบเปิด ท่ีผูว้ิจยัตอ้งใชว้ธีิสัมภาษณ์เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลระดบัลึก โดยใชก้ารเก็บขอ้มูลครอบคลุมขอบข่ายในการบริหารงานวชิาการ ตามขอบข่าย
หลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-30) ดา้นวชิาการ ใน 8 ดา้น ไดแ้ก่   
  1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
  2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้   
  3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
  4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
  5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี  
  6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้   
  7.  การนิเทศการศึกษา   
  8.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 1.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใชส้ัมภาษณ์ครู 
จ านวน 7 คน และผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัศรีพโล หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนวดัศรีพโล              
และศึกษานิเทศก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 1 คน          
รวมทั้งส้ิน 10 คน มีลกัษณะค าถามเหมือนกนั แบ่งออกเป็น 2 ชุด คือ   
 ชุดท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ โดยใชใ้นการเก็บขอ้มูล               
โดยการสัมภาษณ์จากครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ครอบคลุมขอบข่ายในการปฏิบติังานวชิาการทั้ง 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล               
และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา                     
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ชุดท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยใชใ้นการเก็บขอ้มูล
โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนวดัศรีพโลทยั และศึกษานิเทศก ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ถึงแนวทางแกไ้ขปัญหาในประเด็น      
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ท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุด ในการปฏิบติังานวชิาการท่ีพบจากการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน           
วดัศรีพโลทยั ใน 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่ง
การเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.  วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
 ประเด็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา และแนวทางแกไ้ขการปฏิบติังานวชิาการ ทุกค าถามตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบัปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นค าถามท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จริง ชดัเจนไม่คลุมเครือ       
และค าถามนั้นผูต้อบค าถามตอ้งรู้จริง และตอบได ้รวมทั้งตอ้งไม่เป็นค าถามน า และแนะน าค าตอบ 
 3.  การตรวจสอบหาความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
  3.1  ผูว้จิยัน าประเด็นค าถามท่ีก าหนดไวเ้พื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เสนอต่ออาจารย์
ผูค้วบคุมงานนิพนธ์ และผูท้รงคุณวุฒิอีก 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบและพิจารณา จากนั้นผูว้จิยั
ด าเนินการปรับปรุงตามขอ้แนะน า และแกไ้ขตามขอ้แนะน าก่อนน าไปใชเ้ก็บขอ้มูล 
  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
   3.1.1  ดร.สมุทร ช านาญ   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
   3.1.2  ดร.ชยัพจน์ รักงาม   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
   3.1.3  นายสิทธินนัท ์มลชู  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1   

  3.2  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดท้  าการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
โดยไดท้  าการแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปใชส้ัมภาษณ์กบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั ต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 2.  จดัแบบสัมภาษณ์พร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อขอขอ้มูล
ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
 3.  ผูว้จิยัด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเองกบัครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1             
และด าเนินการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัศรีพโลทยั หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน                   
วดัศรีพโลทยั และศึกษา นิเทศก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
เก่ียวกบัแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยด าเนินการในช่วงระหวา่งวนัท่ี 15 มิถุนายน ถึง 
15 กรกฎาคม พ.ศ. 2559  เป็นเวลา 1 เดือน  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครูโรงเรียนวดัศรีพโลถึงปัญหา
การปฏิบติังานวชิาการ และน าผลการสัมภาษณ์มาวเิคราะห์เพื่อหาประเด็นท่ีเป็นค าถาม เพื่อน าไป
สัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัศรีพโล หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนวดัศรีพโล และศึกษานิเทศก ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ถึงแนวทางการแกไ้ขปัญหา           
การปฏิบติังานวชิาการท่ีพบ โดยขณะท่ีปฏิบติัภาคสนามโดยการสัมภาษณ์และรวบรวมขอ้มูลมี  
การตรวจสอบความถูกตอ้งของการสัมภาษณ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลยนืยนัความถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง ผูว้จิยั
มีการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดโ้ดยการใชว้ธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ กนั เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล            
ในเร่ืองเดียวกนั โดยใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation analysis) คือ 1) ตอ้งเป็น
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกนั 2) การสัมภาษณ์ 3) ตรวจสอบจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อใหผ้ลการวเิคราะห์มี 
ความน่าเช่ือถือ หากการตรวจสอบแบบสามเส้าเกิดปัญหาวา่ ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่ตรงกนั ควรมีการอภิปราย
ในกลุ่มของผูป้ระเมิน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อวเิคราะห์วา่ขอ้มูลหลกัฐานใดน่าเช่ือถือท่ีสุด ทั้งน้ี        
การตดัสินตั้งอยูบ่นหลกัฐาน และเหตุผลท่ีน ามาอา้งอิงเป็นส าคญั พร้อมกนันั้นก็ไดท้  าการศึกษา
ขอ้มูล และวเิคราะห์ตีความหมาย เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ สร้างขอ้สรุปโดยวธีิอุปนยั (Inductive 
analysis) เป็นส าคญั การวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปไดว้า่การด าเนินการ 3 ประการ คือ การจดัประเภท
ขอ้มูล (Category) การตีความ (Interpretation) และการสรุปความ (Summary)  ซ่ึงสามารถน ามา
สรุปผลเพื่อใหค้รอบคลุมเน้ือหาของงานวิจยัได ้
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การสรุปผล และการจัดท ารายงานการวจิัย 
 การเขียนรายงาน และเสนอขอ้มูลในรายงานน้ีใชว้ธีิเขียนพรรณาวิเคราะห์เป็นหลกั  
โดยเม่ือเขียนงานจบ ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลใหผู้ใ้หข้อ้มูลไดอ่้านทบทวนแสดงความคิดเห็นร่วมกนัและ
ดูการตีความหมายของผูว้ิจยัวา่เท่ียงตรงตามปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีผูใ้ห้
ขอ้มูลตั้งใจน าเสนอประเด็นปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาหรือไม่ แลว้จึงแกไ้ขขอ้มูลน าเอา
ขอ้มูลท่ีไดม้าสังเคราะห์ และสรุป แลว้จดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวเิคราะห์ปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1                  
ซ่ึงผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูล โดยน าเสนอประเด็นตามหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี   
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
 ตอนท่ี 2  แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1    
 
ตอนที ่1 ปัญหาการปฏบิตัิงานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1    
 จากการสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 7 คน ไดใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยผูว้จิยั        
ไดส้รุปเป็นประเด็นตามหวัขอ้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีรายละเอียดรายดา้น ดงัน้ี 
  1.1  การวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ปัญหาท่ีพบ คือ ปัญหาท่ีมี
ผลกระทบมาจากนโยบายของรัฐบาล เช่น ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ หรือหลกัสูตรการมีงานท า   
ท าใหก้ารก าหนดหลกัสูตรขาดความชดัเจน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์หลกัสูตร
สถานศึกษา ซ่ึงบุคคลท่ีมีส่วนร่วมจะเป็นหวัหนา้งานหรือหวัหนา้กลุ่มสาระ ส่วนครูยงัขาดโอกาส
ในการเขา้ร่วมวเิคราะห์หลกัสูตร และในการจดัเวลาเรียนตามโครงสร้างตารางเรียนยงัไม่เหมาะสม 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “การมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์หลกัสูตร
สถานศึกษาของครูในโรงเรียน ตอ้งมีการปรึกษาหารือกนั และการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา         
ยงัขาดความชดัเจน ไม่มีการก าหนดภาพในอนาคต และความแน่นอนในเร่ืองของระยะเวลา การจดั
เวลาโครงสร้างตารางเรียนยงัไม่เหมาะสม ขาดการบูรณาการ การพฒันาผูเ้รียนยงัไม่เตม็ศกัยภาพ
หรือไม่เตม็ท่ี” 
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  1.2  การจัดท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ปัญหาท่ีพบ  
คือ ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ทั้งในดา้นการน าหลกัสูตรมาบูรณาการกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อีกทั้งครูผูจ้ดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาไม่ตรงตามความรู้ความสามารถหรือไม่ตรงตามวชิาเอก ท าใหห้ลกัสูตรขาดรายละเอียด
และความถูกตอ้ง 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “การท าโครงสร้างหลกัสูตรขาดความละเอียด  
และการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ ในบางคร้ังสับสนในโครงสร้าง
หลกัสูตร วา่มีรายละเอียดอยา่งไรบา้ง เพราะจะตอ้งน าโครงสร้างหลกัสูตรมาบูรณาการให้
สอดคลอ้งกบัการปรับเปล่ียนการสอนวชิาต่าง ๆ ตามนโยบาย” 
  1.3  การน าหลกัสูตรไปใช้ เป็นประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุด ตามความคิดเห็นของครู
โดยพบวา่ ครูผูส้อนส่วนมากไม่เขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตร โดยเฉพาะหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมี 
การจดัท าแต่น าไปใชอ้ยูใ่นระดบันอ้ย อีกทั้งหนงัสือเรียนไม่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนนโยบายทางดา้นการศึกษาค่อนขา้งบ่อย ท าใหส้ถานศึกษาไม่สามารถ
จดัหาหนงัสือท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายจากส่วนกลาง และน ากิจกรรมต่าง ๆ มาปรับใชใ้หเ้หมาะสม
กบับริบทของสถานศึกษา เช่น กิจกรรมลดเวลาเรียน การมีงานท า อาเซียน เป็นตน้ ท าใหค้รู 
ซ่ึงขาดความรู้ ความช านาญในดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ไม่สามารถจดัการเรียน 
การสอนไดต้รงตามวตัถุประสงคข์องส่วนกลาง จึงท าใหเ้กิดปัญหาในดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน า 
หลกัสูตรไปใช ้และมีการปรับเปล่ียนหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลท าใหเ้กิดปัญหา
การจดัเน้ือหาสาระการเรียนรู้ และเวลาในการจดัการเรียนการสอน”   
  1.4  การนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบ คือ ระบบ
การติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ยงัไม่มีความชดัเจน การนิเทศการใชห้ลกัสูตร
ขาดความต่อเน่ือง ไม่เป็นไปตามแผนหรือปฏิทินท่ีก าหนดไว ้เน่ืองจากผูนิ้เทศ และผูถู้กนิเทศ                
มีภาระงานท่ีมาก จึงท าใหไ้ม่สามารถนิเทศไดต้ามแผน และพบวา่ครูส่วนมากน าผลการนิเทศ             
มาปรับปรุงหรือพฒันากระบวนการสอนค่อนขา้งนอ้ย 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “การนิเทศไม่เป็นไปตามแผนหรือปฏิทิน  
ท่ีก าหนดไว ้การติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรยงัไม่มีการนิเทศ และติดตามกนั เน่ืองจากครู        
มีภาระงานจะตอ้งท าเยอะจึงท าใหเ้กิดปัญหาในการติดตาม และไม่มีการติดตามประเมินผลการใช้
หลกัสูตร” 
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  1.5  การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษามีการปรับปรุง 
และพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ตามแนวนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั แต่เน่ืองจากภาระงาน
อ่ืน ๆ นอกเหนือจากภาระงานสอนท่ีค่อนขา้งมาก ท าใหก้ารปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรไม่ต่อเน่ือง  
อีกทั้งขาดผูเ้ช่ียวชาญท่ีมาให้ค  าแนะน าเพิ่มเติมเก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตร จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพ      
การจดัการศึกษาในดา้นน้ี 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูมีจ านวนนอ้ย แบ่งหนา้ท่ีในการปรับปรุง
หลกัสูตรไม่เหมาะสม เกิดความล่าชา้ การปรับปรุงหลกัสูตรขาดความต่อเน่ือง ควรใชร้ะยะเวลา  
ใหเ้หมาะสมกบัการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร” 
 2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีรายละเอียดรายดา้นดงัน้ี 
  2.1  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ปัญหาท่ีพบ คือ ครูส่วนใหญ่น าแผนการจดั      
การเรียนรู้จากท่ีอ่ืนมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงเป็นแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสภาพจริง          
ของผูเ้รียน อีกทั้งนโยบายทางการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูบ่่อยคร้ัง ท าใหก้ารบูรณาการ             
ในการจดัการเรียนการสอนมีความหลากหลายมากเกินไป 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ส่วนใหญ่ครูมกัน าแผนการจดัการเรียนรู้
จากท่ีอ่ืนมาใช ้และแผนการจดัการเรียนรู้นั้น มีการบูรณาการท่ีหลากหลายมากเกินไป เน่ืองจากตอ้ง
ปรับตามนโยบายท่ีเปล่ียนแปลง” 
  2.2  พฒันากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปัญหาท่ีพบ คือ ครูส่วนใหญ่
ใชก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนตามท่ีตนเองถนดั เพราะสะดวก รวดเร็ว และประหยดัเวลา  
การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนแสดงออกในกระบวนการกลุ่มตามความถนดั และความสนใจของผูเ้รียนนั้น
จึงอยูใ่นระดบันอ้ย อีกทั้งครูมีการบริหารเวลาไม่เหมาะสมกบังาน 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูผูส้อนมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดค้่อนขา้งนอ้ย เน่ืองจากภาระงานอ่ืน ๆ ค่อนขา้งมาก บางคร้ังก็ด าเนินการ
ตามแผนการจดัการเรียนรู้ไดไ้ม่ครบทุกขั้น นกัเรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้น I.Q. 
และ E.Q. ท าใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัค่อนขา้งยาก” 
  2.3  พฒันากระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน   
เป็นประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุด ตามความคิดเห็นของครู โดยพบวา่ ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่อาจไม่ตรงตามความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน อีกทั้ง
ครูผูส้อนยงัขาดทกัษะ และประสบการณ์ในการวิเคราะห์ผูเ้รียน ท่ีมีความแตกต่างกนัมากใน 
แต่ละห้อง ท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนแบบเดียว ไม่สามารถจูงใจใหผู้เ้รียน
สนใจเรียนไดเ้ท่าท่ีควร 
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  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูพฒันากระบวนการเรียนรู้ไม่สอดคลอ้งกบั
ความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน เพราะผูเ้รียนมีความแตกต่างกนัมาก ครูขาดทกัษะ                     
และประสบการณ์ในการวเิคราะห์ผูเ้รียนในดา้นความสามารถ และความถนดัของผูเ้รียน”  
  2.4  การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในพฒันากระบวนการเรียนรู้ ปัญหาท่ีพบ 
คือ โรงเรียนมีการประสานงานกบัชุมชนในการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการจดัการเรียนรู้
ท่ีต่อเน่ือง และเป็นระบบอยูใ่นระดบันอ้ย มีการเชิญหรือเปิดโอกาสใหบุ้คคคลภายนอกมาให้
ความรู้ในบางคร้ัง และบางกลุ่มสาระเท่านั้น ซ่ึงยงัไม่เอ้ือต่อการพฒันาประสิทธิภาพทางการศึกษา 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “โรงเรียนขาดการประสานงานกบัชุมชน 
ในการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการ ในการจดัการเรียนรู้ มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการ
ในบางกลุ่มสาระเท่านั้น และสภาพแวดลอ้มในชุมชนเป็นโรงงานอุตสาหกรรม จึงไม่สามารถน ามา
บูรณาการในการจดัการเรียนการสอนได”้   
  2.5  พฒันากระบวนการเรียนรู้ทีส่่งเสริมและพฒันาความรู้ คุณธรรม จริยธรรม    
และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต ปัญหาท่ีพบ คือ ครูผูส้อนปลูกฝัง และสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ ทั้งทางตรง และทางออ้ม แต่ขาดการก ากบั ติดตาม และประเมินผล
อยา่งเป็นระบบ จึงส่งผลใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมบางส่วน 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูผูส้อนมีการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ ท่ีไม่ต่อเน่ือง ท าใหน้กัเรียนขาดความตระหนกัในดา้น
คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ และขาดการน านกัเรียนไปศึกษาดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ จากแหล่งเรียนรู้จริง”  
   2.6  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกบัสภาพสังคม ท้องถิ่น เทคโนโลย ี
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวติประจ าวนัได้อย่างมีความสุข ปัญหาท่ีพบ คือ โรงเรียน
มีการสอดแทรก บูรณาการกิจกรรมของสังคม ทอ้งถ่ิน เทคโนโลย ีและเขา้ร่วมกิจกรรมตามบริบท  
ซ่ึงยงัไม่ครอบคลุมทุกดา้น อีกทั้งโรงเรียนยงัขาดส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั โรงเรียนมีการส่งเสริม
และสนบัสนุนใหผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้ตามวยั แต่ขาดการก ากบั ดูแลอยา่งใกลชิ้ด จึงส่งผลใหผู้เ้รียน
บางส่วนใชเ้ทคโนโลยใีนทางท่ีไม่เหมาะสมกบัวยั  
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ขาดส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ควบคุม
นกัเรียนไดย้ากในการใชเ้ทคโนโลยี นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความบนัเทิงมากกวา่คน้ควา้                
หาความรู้ ครูขาดการสอดแทรกความรู้อยา่งต่อเน่ืองดา้นสภาพสังคม ทอ้งถ่ิน เทคโนโลย ีเน่ืองจาก
เน้ือหาวชิาหลกัท่ีสอนค่อนขา้งมาก นกัเรียนส่วนมากไม่สามารถน าความรู้ท่ีครูสอดแทรกไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัไดเ้น่ืองจากมีปัญหาครอบครัว พอ่แม่แยกทาง เป็นตน้”   
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 3.  ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน รายละเอียดรายดา้นดงัน้ี 
  3.1  การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกีย่วกบัการวดัผล และประเมินผลของ
สถานศึกษา ปัญหาท่ีพบ คือ โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ และแนวปฏิบติัในดา้นการวดัผล       
และประเมินผลของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน แต่ทวา่ครูส่วนใหญ่มีความรู้ และความเขา้ใจ            
ในดา้นน้ีอยูใ่นระดบันอ้ย เพราะขาดการศึกษาในระเบียบ และแนวปฏิบติัอยา่งถ่องแท ้จึงส่งผล       
ต่อการด าเนินการในดา้นน้ี 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “มีการก าหนดแนวทางในการวดัผล           
และประเมินผลของสถานศึกษา แต่ไม่ไดมี้การปฏิบติัตามแนวทางอยา่งจริงจงั ครูขาดความเขา้ใจ
ในระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา นกัเรียนท่ียา้ยมามีผล 
การเรียนไม่ครบ ครูประจ าชั้นเป็นผูเ้ทียบโอนเอง โดยไม่มีขอ้สอบท่ีเป็นส่วนกลางจากฝ่าย 
วชิาการ”   
  3.2  การจัดท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิาให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้   
ปัญหาท่ีพบ คือ การวดัผล และประเมินผลในบางหน่วยไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้   
ขาดความหลากหลายในการวดัผล และประเมินผล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนขาดความเขา้ใจ       
ในกระบวนการวดัผล และประเมินผล จึงส่งผลต่อคุณภาพในการจดัการศึกษาในดา้นน้ี 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “การวดัผลและประเมินผลยงัไม่ได้
มาตรฐานยงัไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ และการวดั และประเมินผลขาดความหลากหลาย”  
  3.3  การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ปัญหาท่ีพบ คือ  
โรงเรียนโดยฝ่ายวชิาการมีการแจง้ใหค้รูแต่ละระดบัชั้น ด าเนินการจดัท าเคร่ืองมือวดัผล               
และประเมินผลในแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้ง และเหมาะสมกบัตวัช้ีวดั แต่ยงัขาดการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ ก่อนน าเคร่ืองมือไปใช ้จึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการพฒันา
เคร่ืองมือวดัผล และประเมินผล เคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลการเรียนไม่มีความหลากหลาย    
ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลของครูผูส้อนท าให้เคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลไม่ไดม้าตรฐาน”   
  3.4  การด าเนินการวดัผล และประเมินการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน เป็นประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุด ตามความคิดเห็น
ของครู โดยพบวา่ ครูผูส้อนขาดประสบการณ์ และความช านาญในการวดัผล ประเมินผล ส่งผลให้
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การวดัผลประเมินผลไม่ต่อเน่ืองหรือไม่ไดม้าตรฐานตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนด และครูผูส้อน
บริหารเวลาไม่เหมาะสมกบังาน ท าใหก้ารวดัผล และประเมินผลเกิดความคลาดเคล่ือน จึงส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูขาดประสบการณ์ และความช านาญ  
ในกระบวนการวดัผล และประเมินการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง               
ดว้ยภาระงานสอนและภาระงานอ่ืน ๆ ท าใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินการเรียนการสอน      
ไม่เป็นไปตามกระบวนการท่ีเหมาะสม แต่เนน้การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติั
และผลงาน”    
  3.5  การเทียบโอนความรู้หรือน าความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้เรียน 
ทีไ่ด้มาจากสถานศึกษาอ่ืน ปัญหาท่ีพบ คือ ผูเ้รียนท่ียา้ยมาจากสถานศึกษาอ่ืน มีรายวชิาท่ีไม่ตรงกบั
รายวชิาในสถานศึกษา ผูเ้รียนน าเอกสารจากโรงเรียนตน้ทางมาไม่ครบ ส่งผลใหก้ารเทียบโอน 
ไม่สามารถท าไดใ้นทนัที 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “นกัเรียนท่ียา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน  
ขาดผลการเรียนในแต่ละวชิา และไม่ส่งเอกสาร เกณฑก์ารใหค้ะแนนของสถานศึกษาแต่ละแห่ง
แตกต่างกนั หรือในบางรายวิชาอาจจะเรียนไม่เหมือนกนั”      
  4.  การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา รายละเอียดรายดา้นดงัน้ี 
  4.1  ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือการวจัิย      
ในช้ันเรียน ปัญหาท่ีพบ คือ ครูขาดการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา อีกทั้งครูมีภาระงานอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาท่ีนอกเหนือจากงานสอน ขาดการบริหาร
เวลาท่ีเหมาะสม จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการ
ท าวจิยั ขาดการพฒันาความรู้ดา้นการท าวิจยั ครูมีภาระงานค่อนขา้งมากจึงท าวจิยัในชั้นเรียนไม่ครบ
ตามขั้นตอน หรือคดัลอกวิจยัในชั้นเรียนมาจากอินเทอร์เน็ต” 
  4.2  ด าเนินการวจัิยเพ่ือแก้ปัญหา และการพฒันาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
เป็นประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุด ตามความคิดเห็นของครู โดยพบวา่ ครูผูส้อนขาดทกัษะความช านาญ
ในกระบวนการการท าวจิยัในชั้นเรียนท่ีถูกตอ้ง ท าใหก้ารท างานวจิยัเพื่อแกปั้ญหา/ พฒันาการเรียน
การสอนไม่เป็นไปตามกระบวนการในการวจิยั และในด าเนินการวิจยัเพื่อแกปั้ญหา และการพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่ต่อเน่ือง เน่ืองจากงานสอนแลว้ครูยงัมีงานพิเศษอ่ืน ๆ อีกมาก        
ท  าใหไ้ม่มีเวลาศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลเพื่อมาท าวิจยัในการแกปั้ญหา และการพฒันากิจกรรมการเรียน
การสอน   
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  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “เน่ืองจากครูผูส้อนมีงานหลายดา้น
นอกเหนือจากงานสอน จึงท าใหมี้การท างานวจิยัเพื่อแกปั้ญหา/ พฒันาการเรียนการสอนท่ี 
ไม่ต่อเน่ือง และในการแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่ผา่นกระบวนการวิจยั”   
  4.3  จัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วธีิกระบวนการวิจัยทีเ่หมาะสม เพ่ือให้
ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้ ปัญหาท่ีพบ คือ ครูผูส้อนขาดการน าความรู้ดา้นการวจิยัมาบูรณาการกบั 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเวลาในการท าวจิยัมีจ  ากดั ส่งผลใหก้ารเรียน
การสอนตามกระบวนการการวจิยัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ผูเ้รียนมีความหลากหลายในการเรียนรู้ 
บางคร้ังครูผูส้อนจะตอ้งจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีมีความแตกต่าง จึงอาจจะไม่สามารถ
ใชว้ธีิกระบวนการวจิยัมาพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม” 
  4.4  การสรุปผลการวจัิยและน าผลการวจัิยไปปรับปรุง พัฒนาให้มีคุณภาพยิง่ขึน้   
ปัญหาท่ีพบ คือ ครูส่วนใหญ่น าผลการซ่อมเสริมนกัเรียนในดา้นการอ่านออก เขียนได ้               
และคิดค านวณได ้มาพฒันาปรับปรุงหรือต่อยอดใหผู้เ้รียนมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ทดแทนการท าวจิยั            
ในชั้นเรียน เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงการกระท าดงักล่าวยงัไม่เอ้ือต่อ 
การพฒันาผูเ้รียนเท่าท่ีควร ส่งผลใหมี้การพฒันาผูเ้รียนอยา่งไม่เป็นระบบ ซ่ึงแตกต่างจากการท า
วจิยัในชั้นเรียน 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ปัญหาการน าผลวจิยัไปปรับปรุง พฒันา 
ในบางคร้ังไม่ไดท้  าแบบต่อเน่ือง เน่ืองจากปัญหาอุปสรรคในดา้นเวลาท่ีจ ากดั” 
  4.5  การน าผลการวจัิยมาเผยแพร่แก่บุคลากรทั้งใน และนอกโรงเรียน เพ่ือประโยชน์
ในการแลกเปลีย่นความรู้เพ่ือการพฒันาการเรียนการสอน ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษาขาดการน า
ผลการวจิยัไปเผยแพร่แก่บุคลากรภายนอกหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารเวลา
ขององคก์รยงัไม่มีความเหมาะสม ส่งผลใหก้ารแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน   
จึงอยูใ่นวงจ ากดั ไม่เอ้ือต่อการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ขาดโอกาสในการเผยแพร่ขอ้มูล เน่ืองจาก
เวลาในการน าผลการวจิยัไปเผยแพร่หรือไม่มีเวลาท่ีเหมาะสม อีกทั้งบุคคลภายนอกไม่ให ้                  
ความสนใจต่อขอ้มูลดงักล่าว”        

 5.  ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีรายละเอียดรายดา้นดงัน้ี 
  5.1  วเิคราะห์ความต้องการ และจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน ปัญหาท่ีพบ คือ ครูผูส้อนขาดการวเิคราะห์ความตอ้งการในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี       
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่ใชก้ระบวนการจดัการเรียน 
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การสอนตามหนงัสือเรียนโดยวธีิการบรรยาย และใชภ้าพประกอบการบรรยาย  ซ่ึงเป็นวธีิท่ีสะดวก
และรวดเร็วกวา่การใชส่ื้อและเทคโนโลย ีอีกทั้งส่ือ และเทคโนโลยใีนสถานศึกษาท่ีมีอยู ่บางส่วน
ไม่สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ และเน้ือหาท่ีจะใชส้อน รวมถึงส่ือ และเทคโนโลยมีีจ านวน 
ไม่เพียงพอกบัจ านวนผูเ้รียน 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ไม่มีการส ารวจความตอ้งการใชส่ื้อจาก
ครูผูส้อน ส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน ครูขาด 
การวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นส่ือท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนเน่ืองจากส่ือมีหลากหลาย ส่ือท่ีมีไมส่อดคลอ้งกบั
กิจกรรมการเรียนรู้ และเน้ือหาท่ีใชส้อน” 
  5.2  การจัดหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดการเรียนการสอน   
ปัญหาท่ีพบ คือ ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยใีนสถานศึกษามีอยูอ่ยา่งจ ากดั ซ่ึงไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการในการจดัการเรียนการสอน ครูผูท้  าหนา้ท่ีจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี   
ท่ีจะน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนนั้น ขาดประสบการณ์ และความช านาญในการจดัหาส่ือ  
นวตักรรม และเทคโนโลยี อีกทั้งงบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั จึงจ าเป็นตอ้งน าไปใชใ้นดา้นอ่ืน ๆ 
ท่ีมีความส าคญัเร่งด่วนก่อน ท าใหผู้เ้รียนไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “งบประมาณไม่เพียงพอในการจดัหาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายจดัหาส่ือขาดความรู้ในการเลือกส่ือ
มาใชใ้นการเรียนการสอน ส่ือมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ”   
  5.3  การพฒันาส่ือ นวตักรรมส าหรับใช้การเรียนการสอน เป็นประเด็นท่ีเป็นปัญหา
สูงท่ีสุด ตามความคิดเห็นของครู โดยพบวา่ ครูผูส้อนขาดประสบการณ์และความช านาญใน 
การผลิตส่ือ นวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ท าใหก้ารผลิตส่ือไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
ท่ีเรียน และไม่จูงใจใหผู้เ้รียนสนใจเรียน ขาดงบประมาณในการจดัหาส่ือท่ีทนัสมยั และน่าสนใจ  
อีกทั้งครูมีภาระงานอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาท่ีนอกเหนือจากงานสอน ท าใหมี้เวลานอ้ยในการผลิตส่ือ
การสอนท่ีมีคุณภาพ 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูขาดประสบการณ์ และความช านาญ   
ในการสร้าง และพฒันาส่ือ นวตักรรมส าหรับใชใ้นการเรียนการสอน โรงเรียนขาดการส่งเสริม    
ใหค้รูผลิตส่ือหรือเทคนิคการเลือกใชส่ื้อ ครูมีภารกิจนอกเหนือจากงานสอน ท าใหมี้เวลานอ้ย         
ในการผลิตส่ือดี ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อน ามาใชใ้นการเรียน
การสอนไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณค่อนขา้งจ ากดั”   
  5.4  การประเมินผลพฒันาการใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา ปัญหา 
ท่ีพบ คือ ครูผูส้อนส่วนใหญ่ขาดการจดบนัทึกการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีท าให ้
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การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไม่เป็นระบบ ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะภาระงานอ่ืน ๆ ของครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีมีหลายดา้น แต่บุคลากรในสถานศึกษา 
มีอตัราก าลงันอ้ย จึงส่งผลกระทบต่อการจดัการในดา้นน้ี 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ขาดระบบการประเมินผลพฒันาการใชส่ื้อ
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  มีขอ้จ ากดับางประการท่ีไม่สามารถท า
การประเมินการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไดทุ้กดา้น ขาดการประเมิน          
อยา่งต่อเน่ือง ไม่มีการติดตามผลพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เน่ืองจากบุคลากร 
มีภาระงานมาก และบุคลากรมีจ านวนนอ้ย”   
  5.5  การเผยแพร่ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา ปัญหาท่ีพบ คือ  
สถานศึกษายงัขาดส่ือ นวตักรรมท่ีจะน าไปเผยแพร่สู่ภายนอก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนขาด
ประสบการณ์ และความช านาญในการจดัท าส่ือ นวตักรรมท่ีดีมีคุณภาพ จึงส่งผลใหข้าดโอกาส        
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัองคก์รภายนอกสถานศึกษา 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ขาดการเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม เน่ืองจาก
ไม่มีผลงานดีเด่น จึงไม่ไดน้ าส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเผยแพร่สู่ภายนอก”       
 6.  ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ รายละเอียดรายดา้นดงัน้ี 
  6.1  การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทีใ่กล้เคียงจัดตั้ง ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษา        
ขาดการประสานงานกบัชุมชนในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ ไม่มีการท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกชุมชน ขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีจะน ามาพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพการจดั
การศึกษาในดา้นน้ี 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่  “ไม่ไดส้ ารวจหรือท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้
ทั้งใน และนอกชุมชน ความร่วมมือค่อนขา้งนอ้ยไม่ค่อยมีการประสานงาน ขาดการส่งเสริม 
ในดา้นน้ี”  
  6.2  การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้ง
พฒันาให้เกดิองค์ความรู้ เป็นประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุด ตามความคิดเห็นของครู โดยพบวา่  
ขาดการร่วมมือหรือประสานงานกนักบัชุมชน ในการหาแนวทางการจดัแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั           
ของโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ในการศึกษาหาความรู้ อีกทั้งยงัขาด
งบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่  “โรงเรียน และชุมชนร่วมมือกนัค่อนขา้ง
นอ้ยในการสร้างหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา” 
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  6.3  การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ และเกดิ
ประโยชน์ต่อผู้เรียน ปัญหาท่ีพบ คือ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษายงัไม่เอ้ือต่อ 
การพฒันาผูเ้รียน ขาดงบประมาณในการพาผูเ้รียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา   
ขาดการวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ท าใหเ้กิดประโยชน์ค่อนขา้งนอ้ย 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ขาดการวางแผนในการใชแ้หล่งเรียนรู้   
ใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ผดิวตัถุประสงค ์ครูขาดการเนน้ย  ้าใหผู้เ้รียนบนัทึกการศึกษาแหล่ง
เรียนรู้” 
   6.4  การติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ปัญหาท่ีพบ คือ   
สถานศึกษาขาดการติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง ขาดการน าผล 
การประเมินไปใชว้างแผนในคร้ังต่อไป การติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการใชแ้หล่งเรียนรู้   
ไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูไม่น าผลการประเมินไปใชว้างแผน        
ในคร้ังต่อไป และขาดการติดตามท่ีต่อเน่ือง ผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ไม่เป็นไปตามเกณฑ”์ 
   6.5  จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษาขาดการจดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกจากสถานศึกษา เน่ืองจากครูบกพร่องใน
การบนัทึกหลกัฐานหรือร่องรอย จึงขาดขอ้มูลในการจดัท าเอกสารเผยแพร่ ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การด าเนินการในดา้นน้ี   
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่  “ไม่มีการจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง
เรียนรู้ เน่ืองจากครูไม่จดบนัทึกการใชแ้หล่งเรียนรู้” 
 7.  ด้านการนิเทศการศึกษา รายละเอียดรายดา้นดงัน้ี   
  7.1  วางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษามีการวางแผน   
การนิเทศ โดยจดัท าปฏิทินการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน แต่การด าเนินการนิเทศยงัไม่ไดป้ฏิบติัตาม
ปฏิทินการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูด้  าเนินการนิเทศ และผูรั้บการนิเทศยงับริหาร
เวลาในการท างานไม่เหมาะสม 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่  “มีการวางแผนการนิเทศแต่ไม่ไดป้ฏิบติั
ตามปฏิทินการนิเทศเน่ืองจากมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ค่อนขา้งมาก” 
  7.2  การส ารวจปัญหาและความต้องการนิเทศ ปัญหาท่ีพบ คือ ผูด้  าเนินการนิเทศ 
มีการส ารวจปัญหา และความตอ้งการการนิเทศ โดยวธีิการสังเกต และพิจารณาจากแผนการจดั  
การเรียนรู้ เอกสารประจ าชั้นเรียน และผลงานผูเ้รียน อยา่งไม่เป็นทางการ ส่งผลใหก้ารด าเนินงาน
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ยงัไม่เป็นระบบ และขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินการในดา้นน้ี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูด้  าเนินการ
นิเทศมีภาระงานอ่ืนหลายดา้น 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ขาดการส ารวจปัญหา และความตอ้งการ
การนิเทศจากครูผูส้อน การด าเนินการส ารวจปัญหา และความตอ้งการมีความล่าชา้”  
   7.3  จัดท าเคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน ปัญหาท่ีพบ คือ  
เคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนยงัไม่ครอบคลุมกบัหลกัเกณฑท่ี์ใชป้ระเมิน   
มีการจดัท าเคร่ืองมืออยา่งไม่เป็นระบบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาระงานของผูด้  าเนินการนิเทศท่ีมี 
หลายดา้น จึงท าใหบ้ริหารเวลาในการท างานไม่เหมาะสม อีกทั้งผูน้  าเคร่ืองมือนิเทศไปใชข้าด  
ความช านาญ จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพของการด าเนินการในดา้นน้ี 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่  “การจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศยงัไม่เป็น
ระบบเท่าท่ีควร เคร่ืองมือไม่ครอบคลุมตามหลกัเกณฑท่ี์ตอ้งประเมิน ผูน้ าเคร่ืองมือนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนไปใช ้ขาดความเขา้ใจในขั้นตอนการปฏิบติั” 
   7.4  นิเทศการเรียนการสอนโดยใช้กจิกรรมที่หลากหลาย ปัญหาท่ีพบ คือ ครูผูส้อนจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนตามท่ีตนเองถนดั ซ่ึงกิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่มีความหลากหลาย
เท่าท่ีควร สภาพแวดลอ้ม สังคม ของนกัเรียนมีตวัแปรมาก ยากต่อการพฒันาให้เป็นไปตามแผนงาน  
ขาดการนิเทศท่ีเป็นระบบ และครูผูส้อนไม่น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน  
ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาในดา้นน้ี   
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “การสอนของครูยงัไม่มีความหลากหลาย  
ขาดการบูรณาการกบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ”   
  7.5  การประเมินผล และสรุปผลการนิเทศ เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน เป็นประเด็น
ท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุด ตามความคิดเห็นของครู โดยพบวา่ ขาดการบนัทึกผล และสรุปผลการนิเทศ
ภายในท่ีเป็นระบบ เป็นเพียงการบอกกล่าว ท าใหบ้างคร้ังผูถู้กนิเทศไม่สนใจท่ีจะน าขอ้มูลไปพฒันา
กระบวนการสอน และการท างาน การนิเทศไม่เป็นไปตามแผนหรือปฏิทินท่ีก าหนดไว ้เน่ืองจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาค่อนขา้งมาก ท าใหก้ารนิเทศภายในของครูผูส้อนไม่มีความต่อเน่ือง  
และบางคร้ังผูรั้บการนิเทศไม่ไดส้นใจหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะของผูนิ้เทศ ท าใหก้ารนิเทศ
การศึกษาไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ไม่มีการประเมินผล และสรุปผลการนิเทศ
อยา่งเป็นระบบ บางคร้ังใชก้ารสรุปผลการนิเทศ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนดว้ยวาจา ครูขาด        
การน าขอ้มูลจากการนิเทศไปปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอน” 
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 8.  ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา รายละเอียดรายดา้นดงัน้ี 
  8.1  การจัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษามี 
การก าหนดค่าเป้าหมายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีชดัเจน แต่การน ามาใชอ้ยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะครูขาดการศึกษา และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเอกสารขอ้มูลท่ีมีอยู ่ โดยท าตาม 
ความเขา้ใจของตน อีกทั้งครูผูรั้บผดิชอบจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ไม่ปฏิบติัตามแนวทาง
ท่ีก าหนดไว ้และส่งแผนไม่ตรงเวลาท่ีก าหนด จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินการ 
ในดา้นน้ี  
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
มีมาตรฐานสูงกวา่สภาพจริงท่ีจะปฏิบติัได ้ครูท่ีรับผดิชอบไม่ปฏิบติัการตามค าสั่งท่ีก าหนด ท าให้
ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่ครอบคลุมตวัช้ีวดั”    
 8.2  การจัดท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  
ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษามีการควบคุมคุณภาพระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยก าหนด                 
ค่าเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั และการศึกษาขั้นพื้นฐานไวอ้ยา่งชดัเจน แต่ครูมี
การน าไปใชอ้ยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูขาดการวางแผนในการด าเนินงานท่ีเหมาะสม  
 ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่  “ครูขาดความเขา้ใจในการจดัท าระบบประกนั
คุณภาพ การจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในยงัไม่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ”์   
  8.3  การเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก เป็นประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุด  
ตามความคิดเห็นของครู โดยพบวา่ ครูผูส้อนขาดความรู้ ความเขา้ใจในความส าคญัของการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน ขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญในการด าเนินงาน ขาดการเก็บหลกัฐาน 
เอกสารต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาไดด้ าเนินการในรอบปีการศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาในดา้นน้ี 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ครูมีภารกิจนอกจากงานสอนค่อนขา้งมาก 
ท าใหก้ารรวบรวมเอกสารตามตวัช้ีวดัไม่ไดต้ามตวับ่งช้ี บุคลากรมีนอ้ยท าใหแ้ต่ละคนตอ้ง
รับผดิชอบหลายมาตรฐาน”    
  8.4  การก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวนผลการด าเนินงาน ปัญหาท่ีพบ คือ  
สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนผลการด าเนินงาน แต่ผลผลิตของงานล่าชา้
ไม่ทนัเหตุการณ์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูบริหารเวลาไม่เหมาะสมกบังาน จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของงานไม่เป็นไปตามแผน และเป้าหมายท่ีวางไว ้
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “การก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวนผล
การด าเนินงานล่าชา้ และไม่ต่อเน่ือง ท าใหก้ารปฏิบติังานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว”้  
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  8.5  การทบทวนผลการด าเนินงาน และการรายงานผลเสนอหน่วยงานต้นสังกดัหรือ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษามีการทบทวนผลการด าเนินงาน แต่ขาดความต่อเน่ือง
ในการน าผลมาปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงาน อีกทั้งการรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ
หน่วยงานตน้สังกดัมีความล่าชา้ ไม่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีก าหนด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูบริหาร
เวลาไม่เหมาะสมกบังาน และขาดความตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของตน 
  ดงัค าสัมภาษณ์ของผูแ้ทนครู ท่ีสรุปไดว้า่ “ขาดการทบทวนและน าผลมาปรับปรุง 
และพฒันางานบางคร้ังรายงานล่าชา้ จนหน่วยงานตน้สังกดัตอ้งทวงถาม”   
 

ตอนที ่2 แนวทางแก้ไขปัญหาการปฏบัิติงานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1     
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัศรีพโลทยั หวัหนา้งานวชิาการ
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั และศึกษานิเทศก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 ไดใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบั แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดข้อ้สรุปเป็นประเด็น
ตามหวัขอ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา    
  1.1  เชิญศึกษานิเทศกห์รือวทิยากรภายนอกมาบรรยายเชิงปฏิบติัการในดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษาใหแ้ก่ครูผูส้อน โดยเนน้ย  ้าใหค้รูจดัการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั และเนน้การจดัการเรียน 
แบบบูรณาการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีเปล่ียนแปลง   
  1.2  ครูไดรั้บการนิเทศภายในทุกภาคเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ตามระบบนิเทศภายใน  
ของสถานศึกษา 
  1.3  ผูบ้ริหาร/ ครูวชิาการจดัท าเอกสารขอ้มูลเก่ียวกบัหลกัสูตร เพื่อเผยแพร่ให้ครู
น าไปศึกษาและน าไปใชใ้หถู้กตอ้ง   
 2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้     
  2.1  ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์หลกัสูตร ผูเ้รียน สาระการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัท่ีหลกัสูตร
ก าหนด โดยเนน้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.2  จดัการอบรมและพฒันาความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่
ครูผูส้อน 
  2.3  จดัเวลาเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้แต่ละวชิา   
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  2.4  ครูผูส้อนน าขอ้มูลรายบุคคลของผูเ้รียนมาเป็นแนวทางในการจดักิจกรรม         
การเรียนรู้  
 3.  ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน   
  3.1  เชิญวทิยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการวดั และประเมินผลมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั 
การวดัผล และประเมินผลตามสภาพจริง  
  3.2  ผูบ้ริหาร และครูฝ่ายวชิาการ ควรมีการนิเทศภายในเก่ียวกบัดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
  3.3  จดัท าตวัอยา่งเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพื่อให้
ครูผูส้อนใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
  3.4  ศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานสูงในการสร้างเคร่ืองมือการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     
 4.  การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา    
  4.1  จดัการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบักระบวนการวจิยัในชั้นเรียนใหแ้ก่ครูผูส้อน 
  4.2  สร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัในการท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา     
  4.3  น าตวัอยา่งวจิยัในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาท่ีไดรั้บการตรวจสอบ และผา่น
เกณฑท่ี์ก าหนด มาเผยแพร่ในสถานศึกษา เพื่อใหค้ณะครูไดศึ้กษา และน าเป็นแนวทางในการน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.4  ผูบ้ริหาร/ ฝ่ายวชิาการท าการก ากบัติดตาม และประเมินผลดา้นการท าวิจยั             
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
 5.  ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี   
  5.1  จดัการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการผลิต และเลือกส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ใหแ้ก่ครูผูส้อน เพื่อใหส้ามารถใช ้และผลิตส่ือใหต้รงกบัสาระการเรียนรู้ท่ีใชใ้นการสอน  
  5.2  สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมดา้นการจดัหาส่ือการเรียนการสอน        
ท่ีทนัสมยัใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหา และเหมาะสมกบัผูเ้รียน  
  5.3  มีคณะกรรมการประเมินการผลิต และการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี  
ของครูอยา่งต่อเน่ือง  
 6.  ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้    
  6.1  จดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา   
  6.2  มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และชุมชน 
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  6.3  ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในชุมชนเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  
 7.  ด้านการนิเทศการศึกษา    
  7.1  สถานศึกษาสร้างระบบงานนิเทศใหมี้ความชดัเจน ทั้งในดา้นกรอบการท างาน 
บุคคล ระยะเวลา เคร่ืองมือ/ ส่ือ การสรุปรายงานผล การน าผลไปใชใ้นคร้ังต่อไป 
  7.2  มีการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษาแก่ครูผูส้อน     
  7.3  จดัท าปฏิทินการนิเทศท่ีมีความยดืหยุน่ และสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อน 
  7.4  มีการประเมินผลการน าขอ้เสนอแนะจากการนิเทศมาใชแ้กปั้ญหาในการจดัการ
เรียนการสอนของครู 
 8.  ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  8.1  มีการด าเนินการตามแผนงานระบบประกนัคุณภาพภายในอยา่งเคร่งครัด  
  8.2  มีการอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัครู และน าความรู้ไปใชใ้น               
การปฏิบติังานดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  8.3  มอบหมายงานใหค้รูท่ีตรงกบัความสามารถในการรับผดิชอบในการรวบรวม
เอกสารในแต่ละมาตรฐาน/ ตวัช้ีวดั 
  8.4  มีคณะกรรมการในการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา    
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บทที ่ 5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ   

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 วธีิการ
ด าเนินการวจิยั เป็นการศึกษา โดยใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ ศึกษาขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหา และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นครูท่ีปฏิบติังานวชิาการใน
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 7 คน และผูใ้หข้อ้มูลแนวทางการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 1 คน หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนวดัศรีพโลทยั จ านวน 
1 คน และศึกษานิเทศก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 1 คน   
 

สรุป 
 จากการสัมภาษณ์ครูท่ีปฏิบติังานวิชาการ โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 7 คน ไดใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1            
สรุปเป็นประเด็นตามหวัขอ้ ไดด้งัน้ี  
 ตอนที ่1 ปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทัย สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1     
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     
 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การน าหลกัสูตรไปใช ้โดยพบวา่ ครูผูส้อน
ส่วนมากไม่เขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตร โดยเฉพาะหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีการจดัท าแต่น าไปใช ้ 
อยูใ่นระดบันอ้ย อีกทั้งหนงัสือเรียนไม่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียน
นโยบายทางดา้นการศึกษาค่อนขา้งบ่อย ท าใหส้ถานศึกษาไม่สามารถจดัหาหนงัสือท่ีสอดคลอ้งกบั
นโยบายจากส่วนกลาง และน ากิจกรรมต่าง ๆ มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา  
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เช่น กิจกรรมลดเวลาเรียน การมีงานท า อาเซียน เป็นตน้ ท าใหค้รู ซ่ึงขาดความรู้ ความช านาญ            
ในดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้รงตาม
วตัถุประสงคข์องส่วนกลาง จึงท าใหเ้กิดปัญหาในดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้   
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้    
 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ พฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ      
ความถนดัของผูเ้รียน โดยพบวา่ ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั          
แต่อาจไม่ตรงตามความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน อีกทั้งครูผูส้อนยงัขาดทกัษะ                  
และประสบการณ์ในการวิเคราะห์ผูเ้รียน ท่ีมีความแตกต่างกนัมากในแต่ละห้อง ท าใหก้ารจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครูผูส้อนแบบเดียว ไม่สามารถจูงใจใหผู้เ้รียนสนใจเรียนไดเ้ท่าท่ีควร     
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการวดัผล/ ประเมินผล  
พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การด าเนินการวดัผล และประเมินการเรียนการสอน โดยเนน้
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติั และผลงาน โดยพบวา่ ครูผูส้อนขาดประสบการณ์
และความช านาญในการวดัผล ประเมินผล ส่งผลใหก้ารวดัผลประเมินผลไม่ต่อเน่ืองหรือไม่ได้
มาตรฐานตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนด และครูผูส้อนบริหารเวลาไม่เหมาะสมกบังาน ท าใหก้ารวดัผล
และประเมินผลเกิดความคลาดเคล่ือน จึงส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา   
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา    
 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การด าเนินการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา และการพฒันากิจกรรมการเรียน
การสอน โดยพบวา่ ครูผูส้อนขาดทกัษะความช านาญในกระบวนการการท าวจิยัในชั้นเรียนท่ีถูกตอ้ง  
ท าใหก้ารท างานวจิยัเพื่อแกปั้ญหา/ พฒันาการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามกระบวนการในการวจิยั  
และในด าเนินการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา และการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่ต่อเน่ือง  
เน่ืองจากงานสอนแลว้ครูยงัมีงานพิเศษอ่ืน ๆ อีกมาก ท าใหไ้ม่มีเวลาศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลเพื่อมาท า
วจิยัในการแกปั้ญหา และการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน      
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 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี  
 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันาส่ือ/ นวตักรรม พบประเด็น
ท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การพฒันาส่ือ นวตักรรม ส าหรับใชก้ารเรียนการสอน โดยพบวา่ ครูผูส้อน
ขาดประสบการณ์ และความช านาญในการผลิตส่ือ นวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน     
ท าใหก้ารผลิตส่ือไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีเรียน และไม่จูงใจใหผู้เ้รียนสนใจเรียน ขาดงบประมาณ
ในการจดัหาส่ือท่ีทนัสมยั และน่าสนใจ อีกทั้งครูมีภาระงานอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาท่ีนอกเหนือจาก
งานสอน ท าใหมี้เวลานอ้ยในการผลิตส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ     
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้    
 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้          
พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ โดยพบวา่ ขาดการร่วมมือหรือประสานงานกนักบัชุมชน  
ในการหาแนวทางการจดัแหล่งเรียนรู้ร่วมกนัของโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด    
แก่ผูเ้รียน ในการศึกษาหาความรู้ อีกทั้งยงัขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้     
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา    
 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการนิเทศการศึกษา พบประเด็น  
ท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การประเมินผล และสรุปผลการนิเทศ โดยพบวา่ ขาดการบนัทึกผล             
และสรุปผลการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบ เป็นเพียงการบอกกล่าว ท าใหบ้างคร้ังผูถู้กนิเทศไม่สนใจ
ท่ีจะน าขอ้มูลไปพฒันากระบวนการสอน และการท างาน การนิเทศไม่เป็นไปตามแผนหรือปฏิทิน 
ท่ีก าหนดไวเ้น่ืองจากกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาค่อนขา้งมาก ท าใหก้ารนิเทศภายในของ
ครูผูส้อนไม่มีความต่อเน่ือง และบางคร้ังผูรั้บการนิเทศไม่ไดส้นใจหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะ
ของผูนิ้เทศ ท าใหก้ารนิเทศการศึกษาไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์
 8.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา     
 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก                
โดยพบวา่ ครูผูส้อนขาดความรู้ ความเขา้ใจในความส าคญัของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน ขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญในการด าเนินงาน ขาดการเก็บหลกัฐาน เอกสารต่าง ๆ                   
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ท่ีสถานศึกษาไดด้ าเนินการในรอบปีการศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน ส่งผลต่อประสิทธิภาพ              
ในการจดัการศึกษาในดา้นน้ี       
 ตอนที ่2 แนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1     
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัศรีพโลทยั หวัหนา้งานวชิาการ
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั และศึกษานิเทศก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 ไดใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบั แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดข้อ้สรุปเป็น 
ประเด็นตามหวัขอ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.   ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา    
  1.1  เชิญศึกษานิเทศกห์รือวทิยากรภายนอกมาบรรยายเชิงปฏิบติัการในดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษาใหแ้ก่ครูผูส้อน โดยเนน้ย  ้าใหค้รูจดัการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั และเนน้การจดัการเรียนแบบ
บูรณาการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีเปล่ียนแปลง   
  1.2  ครูไดรั้บการนิเทศภายในทุกภาคเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ตามระบบนิเทศภายใน  
ของสถานศึกษา 
  1.3  ผูบ้ริหาร/ ครูวชิาการจดัท าเอกสารขอ้มูลเก่ียวกบัหลกัสูตร เพื่อเผยแพร่ให้ครู
น าไปศึกษาและน าไปใชใ้หถู้กตอ้ง   
 2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้     
  2.1  ส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์หลกัสูตร ผูเ้รียน สาระการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัท่ีหลกัสูตร
ก าหนด โดยเนน้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.2  จดัการอบรม และพฒันาความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่
ครูผูส้อน 
  2.3  จดัเวลาเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้แต่ละวชิา 
  2.4  ครูผูส้อนน าขอ้มูลรายบุคคลของผูเ้รียนมาเป็นแนวทางในการจดักิจกรรม             
การเรียนรู้  
 3.  ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน   
  3.1  เชิญวทิยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการวดั และประเมินผลมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
การวดัผล และประเมินผลตามสภาพจริง  
  3.2  ผูบ้ริหาร และครูฝ่ายวชิาการ ควรมีการนิเทศภายในเก่ียวกบัดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
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  3.3  จดัท าตวัอยา่งเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพื่อให้
ครูผูส้อนใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
  3.4  ศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานสูงในการสร้างเคร่ืองมือการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     
 4.  ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา    
  4.1  จดัการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบักระบวนการวจิยัในชั้นเรียนใหแ้ก่ครูผูส้อน 
  4.2  สร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัในการท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา     
  4.3  น าตวัอยา่งวจิยัในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาท่ีไดรั้บการตรวจสอบ และผา่น
เกณฑท่ี์ก าหนด มาเผยแพร่ในสถานศึกษา เพื่อใหค้ณะครูไดศึ้กษา และน าเป็นแนวทางในการน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.4  ผูบ้ริหาร/ ฝ่ายวชิาการท าการก ากบัติดตาม และประเมินผลดา้นการท าวิจยั             
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
 5.  ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี   
  5.1  จดัการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการผลิต และเลือกส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ใหแ้ก่ครูผูส้อน เพื่อใหส้ามารถใช ้และผลิตส่ือใหต้รงกบัสาระการเรียนรู้ท่ีใชใ้นการสอน  
  5.2  สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมดา้นการจดัหาส่ือการเรียนการสอน       
ท่ีทนัสมยัใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหา และเหมาะสมกบัผูเ้รียน  
  5.3  มีคณะกรรมการประเมินการผลิต และการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี  
ของครูอยา่งต่อเน่ือง  
 6.  ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้    
  6.1  จดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา   
  6.2  มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และชุมชน 
  6.3  ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในชุมชนเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  
 7.  ด้านการนิเทศการศึกษา    
  7.1  สถานศึกษาสร้างระบบงานนิเทศใหมี้ความชดัเจน ทั้งในดา้นกรอบการท างาน 
บุคคล ระยะเวลา เคร่ืองมือ/ ส่ือ การสรุปรายงานผล การน าผลไปใชใ้นคร้ังต่อไป 
  7.2  มีการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษาแก่ครูผูส้อน     
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  7.3  จดัท าปฏิทินการนิเทศท่ีมีความยดืหยุน่ และสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อน 
  7.4  มีการประเมินผลการน าขอ้เสนอแนะจากการนิเทศมาใชแ้กปั้ญหาในการจดัการ
เรียนการสอนของครู 
 8.  ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  8.1  มีการด าเนินการตามแผนงานระบบประกนัคุณภาพภายในอยา่งเคร่งครัด  
  8.2  มีการอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัครู และน าความรู้ไปใช ้                    
ในการปฏิบติังานดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  8.3  มอบหมายงานใหค้รูท่ีตรงกบัความสามารถในการรับผดิชอบในการรวบรวม
เอกสารในแต่ละมาตรฐาน/ ตวัช้ีวดั 
  8.4  มีคณะกรรมการในการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  

 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาคือ การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเกิดจากบุคลากรท่ีเป็นระดบัหวัหนา้ฝ่ายหรือ
หวัหนา้กลุ่มสาระ และอาจไม่ไดส้ร้างความเขา้ใจใหก้บัครูผูส้อน ท าให้ผูใ้ชห้ลกัสูตร ซ่ึงเป็นครู 
ผูส้อนน าหลกัสูตรไปใชแ้บบเขา้ใจไม่ถ่องแท ้และไม่ไดน้ าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 
อีกทั้งนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบัการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีตอ้งการ
ลดชัว่โมงเรียนของนกัเรียนในภาควชิาการตามกลุ่มสาระหลกั เพื่อใหน้กัเรียนไดท้  ากิจกรรมนอก
หอ้งเรียน สถานศึกษาตอ้งปรับหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล จึงท าให้สถานศึกษา
ไดรั้บผลกระทบในดา้นการปรับหลกัสูตรทั้งในดา้นการปรับเวลา จดัหากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายของสถานศึกษา เป็นตน้ จากเหตุผลดงักล่าวท าใหปั้ญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา พบประเด็นปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรณวสิา          
สุขีนยั (2552, หนา้ 67) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นหนองไผ ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5  
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษาโรงเรียน            
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บา้นหนองไผ ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา คือหลกัสูตรสถานศึกษาไม่เหมาะสมต่อสภาพความเป็นจริงของโรงเรียน ครูไม่มี 
ความเขา้ใจ ขาดการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งจริงจงั ขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ พิมลพรรณ ยะโส (2556, หนา้ 48) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการปฏิบติังาน
วชิาการของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1  
ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีส าคญั คือ การน าหลกัสูตร
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการ การใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม รวมถึงการศึกษา
วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551  
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาคือ พฒันากระบวนการ
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูไม่ไดว้เิคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ดว้ยวธีิการสอนท่ีหลากหลาย ซ่ึงในการจดัการศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาไดเ้ปล่ียน
บทบาทของครูจากผูถ่้ายทอดดา้นเดียว มาเป็นผูค้อยช้ีแนะ และสนบัสนุนในการจดักระบวนการเรียน
การสอน อีกทั้งความแตกต่างระหวา่งบุคคลท าใหค้รูผูส้อนไม่สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้                 
ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียนไดท้ัว่ถึง และในการน าส่ือมาใชย้งัไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา  
วยัของผูเ้รียน เน่ืองจากครูขาดทกัษะในการจดัท าส่ือ/ จดัหาส่ือ และครูมีภาระงานอ่ืน ๆ มากจนไม่มี
เวลาในการผลิตส่ือท่ีสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน จากเหตุผลดงักล่าวท าใหปั้ญหาการปฏิบติังานวชิาการ
ของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1           
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบประเด็นปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สุกฤตา เกตานนท ์(2555, หนา้ 104) ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา่  
ปัญหาการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ ปัญหาเก่ียวกบัการส่งเสริม
ใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอน และการส่งเสริมให้
ครูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมลพรรณ ยะโส (2556, หนา้ 48) 
ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการปฏิบติังานวชิาการของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังาน
วชิาการของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ดา้นการพฒันา
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กระบวนการเรียนรู้ ท่ีส าคญั คือ จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด          
การจดัการ การประยกุตใ์ชค้วามรู้ และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และจดัท าแผนการเรียนรู้
ตามสาระแต่ละหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาคือ 
การด าเนินการวดัผล และประเมินการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง             
จากกระบวนการปฏิบติั และผลงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาขาดการส่งเสริมใหค้รูไดรั้บ
ความรู้ในดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อีกทั้งการวดัผล และประเมินผล            
ในยุคการปฏิรูปการศึกษาตอ้งมีความหลากหลาย และประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงการวดัผล                  
และประเมินตามสภาพจริงมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือค่อนขา้งละเอียด ท าใหค้รูผูส้อนไม่สามารถ
สร้างเคร่ืองมือวดัผล และประเมินท่ีไดม้าตรฐานตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด อาจเพราะครูผูส้อน
ขาดความรู้ความเขา้ใจในการสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลและประเมินผล จากเหตุผลดงักล่าวท าให้
ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบประเด็นปัญหา
ดงักล่าวขา้งตน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุกฤตา เกตานนท ์(2555, หนา้ 104) ไดศึ้กษาปัญหา  
และแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาของงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ปัญหาเก่ียวกบัการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผล             
และประเมินผลแต่ละรายวิชา การพฒันาเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน                 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนกร แนวน ้าพอง (2552, หนา้ 90) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
แกไ้ขการปฏิบติังานวชิาการของครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในเขตอ าเภอท่าคนัโท สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูระดบั
ประถมศึกษาโรงเรียนในเขตอ าเภอท่าคนัโท สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ดา้นการวดัผลและประเมินผล การเรียน ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผล
ประเมินผลการเรียน และปัญหาการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินการเก่ียวกบัการวดัผล
ประเมินผลการเรียน  
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาคือ การด าเนินการ
วจิยัเพื่อแกปั้ญหา และการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษา           
มีนโยบายใหค้รูผูส้อนจดัท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อแกไ้ขปัญหากระบวนการเรียนการสอน แต่เน่ืองจาก
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กระบวนการท าวิจยัมีขั้นตอนการท าท่ีเป็นระบบ ท าให้ครูส่วนมากขาดความรู้ความเขา้ใจ                 
ในกระบวนการท าวิจยั จึงท าใหก้ารท าวจิยัในชั้นเรียนยงัไม่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งครูผูส้อนท าวจิยั
ในชั้นเรียนไม่ต่อเน่ือง เน่ืองจากมีภาระงานอ่ืน ๆ ค่อนขา้งมาก จากเหตุผลดงักล่าวท าใหปั้ญหา   
การปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบประเด็นปัญหาดงักล่าวขา้งตน้                   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรณวสิา สุขีนยั (2552, หนา้ 69) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง         
การแกไ้ขการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นหนองไผ ่สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นหนองไผ ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ ปัญหาครูไม่มีการท าการวจิยั
อยา่งจริงจงั ครูขาดความตระหนกัถึงความส าคญั ครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการท าวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติชยั เยีย่มไธสง (2553, หนา้ 73) ไดศึ้กษาสภาพ
การด าเนินงาน และปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา       
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ปัญหาการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู และปัญหาการน าผลการวจิยัในชั้นเรียนของ
ตนเองหรือของบุคคลอ่ืนมาพฒันาการเรียนการสอน  
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีพบประเด็นท่ีเป็นปัญหาคือ การพฒันา
ส่ือ นวตักรรม ส าหรับใชก้ารเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการพฒันาส่ือ นวตักรรม                   
และเทคโนโลย ีใหท้นัสมยั และสอดคลอ้งกบัเน้ือหา ความสนใจของผูเ้รียน ตอ้งใชง้บประมาณ
ค่อนขา้งมาก แต่เน่ืองจากสถานศึกษามีงบประมาณค่อนขา้งจ ากดั จึงท าใหไ้ม่สามารถจดัหาส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลย ีท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการได ้อีกทั้งครูไดรั้บความรู้ดา้นการผลิตส่ือ
การสอนท่ีไม่ต่อเน่ือง ท าให้ขาดแรงกระตุน้การสร้างส่ือใหก้บัครูผูส้อน อีกทั้งครูมีภาระงานอ่ืน ๆ 
ค่อนขา้งมาก ท าใหค้รูมีเวลานอ้ยในการใส่ใจรายละเอียดการผลิตส่ือ นวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียน
การสอน ซ่ึงส่ือการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีมีความส าคญัต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
จากเหตุผลดงักล่าวท าใหปั้ญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี         
พบประเด็นปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนกร แนวน ้าพอง (2552, หนา้ 73) 
ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางแกไ้ข การปฏิบติังานวชิาการของครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนใน
เขตอ าเภอท่าคนัโท สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังาน
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วชิาการของครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในเขตอ าเภอท่าคนัโท สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ดา้นส่ือการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นงบประมาณในการจดัหาส่ือ
การเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหา และปัญหาดา้นการฝึกอบรมเพื่อการผลิตส่ือ นวตักรรม              
และเทคโนโลย ี
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาคือ การร่วมมือกนัระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
โรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา แต่ในชุมชนยงัไม่ไดมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อีกทั้งขาดการประสานกบัชุมชนเพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการส ารวจแหล่งเรียนรู้    
ท าให้ผูเ้รียนขาดโอกาสในการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน จากเหตุผลดงักล่าวท าให้
ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ พบประเด็นปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกฤตา เกตานนท์ (2555, หนา้ 104) ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทาง         
การพฒันางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาของงานวิชาการดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้     
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ปัญหาการส ารวจแหล่งเรียนรู้ ปัญหาการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ปัญหาการจดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ และปัญหาดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน       
และนอกโรงเรียน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัฐวุฒิชยั มาจิตตภ์าสกร (2552) ไดศึ้กษาปัญหา
และแนวทางพฒันาการด าเนินงานวชิาการในโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพฒันา
พื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีส าคญัคือการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย   
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาคือ การประเมินผล และสรุปผล 
การนิเทศ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากคณะกรรมการนิเทศการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร หวัหนา้ 
กลุ่มสาระ มีภารกิจต่าง ๆ ค่อนขา้งมาก ท าใหก้ารด าเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้
และในการนิเทศครูขาดการบนัทึกผลการนิเทศท่ีเป็นระบบ ท าใหไ้ม่สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้น 
การพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิผล อีกทั้งผูรั้บการนิเทศไม่ไดส้นใจหรือไม่ปฏิบติั
ตามขอ้เสนอแนะของผูนิ้เทศ ท าใหก้ารนิเทศการศึกษาไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์เน่ืองจาก        
ขาดความเขา้ใจเป้าหมายของการนิเทศทางการศึกษา จากเหตุผลดงักล่าวท าใหปั้ญหาการปฏิบติังาน
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วชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ดา้นการนิเทศการศึกษา พบประเด็นปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัฐวุฒิชยั  
มาจิตตภ์าสกร (2552) ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางพฒันาการด าเนินงานวชิาการในโรงเรียนเอกชน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหา          
ท่ีส าคญัคือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบ และกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษากบัเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติชยั 
เยีย่มไธสง (2553, หนา้  77) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงาน และปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา่ ปัญหา         
การปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 ดา้นการการนิเทศการศึกษา ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ โรงเรียนไม่มีการวางแผนการนิเทศท่ีดี โรงเรียน
ขาดการสร้างเครือข่ายนิเทศการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาคือ  
การเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีไดก้  าหนดใหมี้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพ           
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั โดยให้หน่วยงานตน้สังกดั และสถานศึกษาจดัใหมี้การประกนั
คุณภาพในสถานศึกษา เน่ืองจากการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตอ้งเกิดจากการร่วมมือ  
ของครู และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ในการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน และตวับ่งช้ี
ท่ีก าหนด แต่ครูผูส้อนขาดความรู้ความเขา้ใจในความส าคญัของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน ขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญในการด าเนินงาน ขาดการเก็บหลกัฐาน เอกสารต่าง ๆ            
ท่ีสถานศึกษาไดด้ าเนินการในรอบปีการศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การจดัการศึกษาในดา้นน้ี จากเหตุผลดงักล่าวท าใหปั้ญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบประเด็นปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สุกฤตา เกตานนท ์(2555, หนา้ 111-112) ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางการพฒันางานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
พบวา่ ปัญหาของงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2               
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ปัญหาการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานทั้งดา้น
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ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน ปัญหาดา้นความพร้อมรับการประเมินภายนอก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ กิตติชยั เยีย่มไธสง (2553, หนา้ 78) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาการปฏิบติังาน
วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา่ 
ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ขาดการไดรั้บ
การแนะน าช่วยเหลือในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาจากเขตพื้นท่ีการศึกษา
ท่ีสังกดั การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของบุคลากร 
 แนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  สังกดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1      
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา    
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ เชิญศึกษา 
นิเทศ หรือวทิยากรภายนอกมาบรรยายเชิงปฏิบติัการในดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาใหแ้ก่ครูผูส้อน 
จดัท าเอกสารขอ้มูลเก่ียวกบัหลกัสูตร เพื่อเผยแพร่ใหค้รูน าไปศึกษาและน าไปใชใ้หถู้กตอ้ง  ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากการพฒันาหลกัสูตรมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา ท่ีส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน
ใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณค่า มีความรู้ความสามารถ และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข ซ่ึงการใชห้ลกัสูตร
ระดบัสถานศึกษาเป็นหนา้ท่ีของครูผูส้อนทุกคน ซ่ึงในแต่ละปีการศึกษาครูผูส้อนไดมี้การพฒันา
หลกัสูตรอยูแ่ลว้ เช่น การปรับหน่วยการเรียนรู้ ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ ปรับส่ือ แต่เน่ืองจากขาด
ความรู้ความเขา้ใจท่ีถ่องแทใ้นพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ควรร่วมกนัก าหนดนโยบาย และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัให้บรรลุ
เจตนารมณ์ของหลกัสูตร มีการก ากบัติดตามผลการปฏิบติังาน และหาทางแกไ้ข พฒันา ปรับปรุง
อยา่งสม ่าเสมอ ดงันั้นสถานศึกษาควรมีการจดัอบรม ส่งเสริมครูผูส้อนในการวเิคราะห์ สังเคราะห์
หลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง เพื่อให้เกิดความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัในการก าหนดนโยบายและวางแผน   
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาต่อไปซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550,                
หนา้ 306-308) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัมีบทบาทส าคญัมากในการท่ีจะท าใหก้ารจดัหลกัสูตร
สถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งใช ้ 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ และสมรรถภาพทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม
อยา่งเตม็ท่ี ตลอดทั้งสรรหาทรัพยากรมาใชอ้ยา่งพอเพียงในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้    
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ จดัการอบรม
และพฒันาความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูผูส้อน โดยเนน้การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการไดรั้บประสบการณ์ต่าง ๆ       
จากกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพจะส่งผลดีต่อผูเ้รียน ใหมี้การเปล่ียนแปลงทั้งดา้นทศันคติ         
และพฤติกรรม ดงันั้นผูบ้ริหารควรจดัการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ใหก้บัครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้ 
เทคนิควธีิการสอน เพื่อใหค้รูผูส้อนสามารถจดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 21-23) ไดก้ าหนด
แนวทางในการจดัการศึกษาไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้ฉะนั้นครูผูส้อนและผูจ้ดัการศึกษาจะตอ้งเปล่ียนแปลงบทบาทการเป็น
ผูช้ี้น า ผูถ่้ายทอกความรู้ ไปเป็นผูช่้วยเหลือ ส่งเสริม และสนบัสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้
จากส่ือและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ       
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ไดแ้ก่ เชิญวทิยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการวดั และประเมินผลมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวดัผล
และประเมินผลตามสภาพจริง จดัท าตวัอยา่งเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
เพื่อใหค้รูผูส้อนใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล     
การเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนดวา่ 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตดัสินวา่
ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะความสามารถ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์อนัเป็นผลมาจากการเรียนการสอน
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัในระดบัใด สามารถท่ีจะไดรั้บการเล่ือนชั้นหรือจบการศึกษาได้
หรือไม่ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผดิชอบจดัการศึกษา จะตอ้งจดัท าระเบียบวา่ดว้ยการวดั                  
และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติั 
ท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยการส่งเสริมให้
ครูผูส้อนมีความรู้เก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือการวดัผลท่ีไดม้าตรฐาน มีการช้ีแจงเพื่อท าความเขา้ใจ
แนวทางการปฏิบติังานเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผล  โดยใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง  
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 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ไดแ้ก่ สร้างความตระหนกั และจดัการอบรมใหค้วามรู้แก่ครูในการท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และมีการก ากบัติดตาม และประเมินผลดา้นการท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการวิจยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการในการแกปั้ญหาหรือการพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2544, หนา้ 89) โรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จึงส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดน้ าวจิยั           
ในชั้นเรียนมาแกปั้ญหาในการเรียนการสอน แต่ในกระบวนการท าวจิยัในชั้นเรียนมีรูปแบบ        
และระเบียบในการท าท่ีเป็นระบบ ท าใหค้รูผูส้อนส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจขั้นตอนในการท า หรือท าวจิยั
ในชั้นเรียนเพื่อส่งผลงานประเมินโดยการคดัลอกมาจากส่ืออินเทอร์เน็ต ท าใหก้ารท าวิจยัในชั้นเรียน
ของครูไม่เกิดประสิทธิผลท่ีแทจ้ริง ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีการอบรมเพื่อใหค้วามรู้ดา้นการท าวจิยั          
ในชั้นเรียนใหก้บัครู น าตวัอยา่งวจิยัในชั้นเรียนท่ีดีมาใหค้รูผูส้อนไดศึ้กษา และควรมีการติดตาม
ประเมินผลการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารน าวจิยัในชั้นเรียนมาแกปั้ญหา
การเรียนการสอนเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ณฐัพล  
ชุมวรฐาย ี(2545, หนา้ 89) ท่ีกล่าววา่ การวจิยัเป็นการพฒันานวตักรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาการเรียน 
การสอนในชั้นเรียน   
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี    
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีไดแ้ก่  
จดัการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการผลิต และเลือกส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหแ้ก่ครูผูส้อน 
จดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมดา้นการจดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัใหส้อดคลอ้งกบั
เน้ือหา และเหมาะสมกบัผูเ้รียน และมีคณะกรรมการประเมินการผลิต และการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลย ีของครูอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยถืีอวา่มี
ความส าคญัอยา่งยิง่ของการศึกษาในปัจจุบนั เพราะการศึกษาตอ้งอาศยัเทคโนโลยต่ีาง ๆ เขา้มาช่วย
เพื่อความสะดวก รวดเร็วของผูเ้รียน และครูผูส้อน ดงันั้นตวัผูส้อนจะตอ้งคิด ประดิษฐส่ื์อนวตักรรม
ท่ีทนัสมยัโดยอาศยัเทคโนโลยทีางการศึกษาเขา้มาช่วยในการผลิตส่ือ และคิดคน้นวตักรรมท่ีจะใช้
ในการจดัการการเรียนรู้ เหมาะแก่การเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งเป็นส่ือนวตักรรมท่ีหลากหลาย เป็นส่ือ
ท่ีผลิตข้ึนมาใหม่ หรือน าส่ือเดิมมาพฒันาท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละบริบทใชไ้ดผ้ลดีกบัผูเ้รียน 
การน าส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชใ้นการจดัการศึกษากบัผูเ้รียนไดต้ลอดชีวติ 
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สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 64  ท่ีกล่าววา่ รัฐตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การผลิต และพฒันาแบบเรียน ต ารา หนงัสือ
วชิาการส่ือส่ิงพิมพอ่ื์น วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยเร่งรัดพฒันาขีดความสามารถ
ในการผลิต และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ทั้งน้ีเปิดใหมี้การแข่งโดยเสรี และเป็นธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ข)  
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้     
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ จดัสรรงบประมาณ
เพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และชุมชน และประสานงานกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในชุมชนเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากแหล่งการเรียนรู้ 
มีความส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึง เพราะเป็นแหล่งขอ้มูลใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้
ความรู้เพิ่มเติม ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ควรมีการจดัสรรงบประมาณใหพ้อเพียงต่อการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา     
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการส ารวจขอ้มูลแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน และน าผูเ้รียนไปศึกษายงัแหล่งเรียนรู้จริง เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นิคม ทาแดง (2545, หนา้ 33) ท่ีกล่าววา่ แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้       
เป็นศูนยร์วมของวชิาความรู้ท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล ส่ิงประดิษฐ ์วตัถุ อาคาร สถานท่ี       
ซ่ึงมีอยูก่ระจดักระจาย ทั้งชุมชนเมือง และชุมชนชนบท อนัเป็นขมุทรัพยแ์ห่งปัญญาท่ีแทรกซึมอยู่
ในวถีิชีวติของมนุษย ์เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีคน้พบไดอ้ยา่งไม่รู้จบ   
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา    
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ สร้างระบบงานนิเทศ
ใหมี้ความชดัเจน ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษาแก่ครูผูส้อน และน า
ขอ้เสนอแนะจากการนิเทศมาใชแ้กปั้ญหาในการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการนิเทศ
เป็นกระบวนการสร้างสรรคท่ี์ไม่หยดุน่ิงในการใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ และช้ีช่องทางในลกัษณะ       
ท่ีเป็นกนัเองระหวา่งผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ใหส้ามารถปรับปรุง พฒันาครูผูส้อน ผูเ้รียน 
ตลอดจนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน           
ใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดงันั้นผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโรงเรียนวดัศรีพโลทยั           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ควรมีการวางแผน ก าหนดปฏิทิน   
การนิเทศท่ีเป็นระบบ มีการด าเนินการนิเทศตามปฏิทินอยา่งเคร่งครัด มีการช้ีแจงใหค้รูผูส้อนเขา้ใจ
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เป้าหมายของการนิเทศ ท่ีเป็นการพฒันา ไม่ใช่การหาขอ้บกพร่อง และควรมีการสนบัสนุน                  
ใหค้รูผูส้อนน าขอ้เสนอแนะจากการนิเทศมาใชแ้กปั้ญหาในการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ดงัแนวคิดของ สุรศกัด์ิ ปาเฮ (2545, หนา้ 26) ท่ีกล่าววา่ การนิเทศภายใน
โรงเรียน หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูในโรงเรียน ในการท่ีจะปรับปรุง
แกไ้ขพฒันาการท างานของครูใหมี้ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน และเม่ือมี            
การนิเทศภายในโรงเรียนแลว้ จะตอ้งบรรลุผลในเร่ืองการพฒันาคน การพฒันางาน การประสาน
สัมพนัธ์รวมทั้งการสร้างขวญั และก าลงัใจ    
 8.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ วางแผน และด าเนินการตามแผน อบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัครูเก่ียวกบัระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มอบหมายงานใหค้รูท่ีตรงกบัความสามารถในการรับผดิชอบ 
ในการรวบรวมเอกสารในแต่ละมาตรฐาน/ ตวัช้ีวดั และมีการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการประกนัคุณภาพการศึกษา                   
เป็นกระบวนการวางแผน และกระบวนการจดัการของผูรั้บผิดชอบต่อการจดัการศึกษาท่ีจะรับประกนั
ใหส้ังคมเช่ือมัน่วา่ จะพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดค้รบถว้นตามมาตรฐานคุณภาพท่ีระบุไวใ้น
หลกัสูตร และตรงตามความมุ่งหวงัของสังคม ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ควรมีการอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัครู
เก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการวางแผนมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการมอบหมาย
งานใหค้รูท่ีตรงกบัความสามารถในการรับผดิชอบในการรวบรวมเอกสารในแต่ละมาตรฐาน/
ตวัช้ีวดั เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียนมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบั 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ค, หนา้ 140) ก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลกัการและแนวการจดัการศึกษาตาม    
ท่ีก าหนดไวใ้น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  โดยเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ      
อนัพึงประสงค ์คือ เป็นคนดี มีความสามารถ (คนเก่ง) และมีความสุข และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษณ์ (2545, หนา้ 6) ท่ีกล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นการบริหาร
จดัการ และการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน      
อยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงจะเป็นการสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูรั้บบริหารการศึกษา อีกทั้งยงัเป็นการป้องกนั
การจดัการศึกษาท่ีดอ้ยคุณภาพ และสร้างสรรคก์ารศึกษาใหเ้ป็นกลไกท่ีมีพลงัในการพฒันาประชากร
ใหมี้คุณภาพสูงยิง่ข้ึน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการน า
หลกัสูตรไปใช ้เพื่อใหค้รูผูส้อนเขา้ใจ และสามารถน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้หส้อดคลอ้ง  
ตามเป้าหมาย 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัการอบรมใหค้วามรู้แก่ครูผูส้อนเก่ียวกบั
เทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั  
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการจดัอบรมใหค้วามรู้
เร่ืองการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง  
ก าหนดใหค้รูตอ้งสร้างเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผลการเรียนท่ีมีมาตรฐานตามท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรจดัการอบรมใหค้วามรู้แก่ครูผูส้อน
เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีควรจดัการอบรมการผลิตส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหแ้ก่ครูผูส้อน เพื่อใหค้รูสามารถผลิตส่ือไดด้ว้ยตนเอง 
และตรงตามความตอ้งการของนกัเรียนตามสภาพจริง และมีการติดตามประเมินผลการผลิตส่ือ  
และการน าส่ือไปใชเ้พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ควรมีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา            
และส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน ประสานกบัชุมชนเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้ป็นแหล่งศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรส่งเสริมโดยการใหค้วามรู้แก่ครูผูส้อน เก่ียวกบัเป้าหมาย
ของการนิเทศการศึกษา และควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนน าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการการนิเทศ 
มาปรับปรุง พฒันากระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 8.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบั
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหแ้ก่ครู และบุคลาการทางการศึกษาในสถานศึกษา 
เพื่อใหค้รู และบุคลาการทางการศึกษาเกิดความเขา้ใจในระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เพื่อน าขอ้มูลไปใชป้รับปรุง และพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป และด าเนินการเก็บหลกัฐานจาก
เอกสารต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาไดด้ าเนินการในรอบปีการศึกษา เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรับ     
การประเมินภายนอกต่อไป  
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 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานวชิาการของครูกบัประสิทธิผล            
ของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1      
 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1     
 3.  ควรศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ก 

 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621.8/ว 614                                                              ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                                 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

        15  พฤษภาคม  2558 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

เรียน    

 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
       2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางนุชอนงค ์สุขกล่ิน นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56921154 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า          
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหา และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน  
วดัศรีพโลทยั จ.ชลบุรี โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็น 
อยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรง ของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
  

ขอแสดงความนบัถือ 
 

      
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                    หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 



120 

(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ  6621.8/ว 615                                                              ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                                 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      15  พฤษภาคม  2558 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 

 ดว้ย นางนุชอนงค ์สุขกล่ิน นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56921154 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า  
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหา และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน  
วดัศรีพโลทยั จ.ชลบุรี โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก   
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
  

ขอแสดงความนบัถือ 
 

      
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                    หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ  6621.8/ว 616                                                            ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                                 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      15  พฤษภาคม  2558 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 

 ดว้ย นางนุชอนงค ์สุขกล่ิน นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56921154 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหา และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน  
วดัศรีพโลทยั จ.ชลบุรี โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงค ์                         
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
  

ขอแสดงความนบัถือ 
 

      
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                    หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิยั 
เร่ือง ปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ค าช้ีแจง 
 1.  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาถึงปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหา
การปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  เคร่ืองมือในการสัมภาษณ์คร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษาถึงปัญหา 
และแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่ายกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ ์              
และวธีิการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษา  พ.ศ. 2550 ดา้นวชิาการ โดยศึกษา            
ในประเด็นปัญหาหลกัท่ีสอดคลอ้งกบับริบทหลกัของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั ใน 8 ดา้น  
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา 
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา                    
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 3.  แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน  คือ   
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบค าถาม 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 4.  ค  าตอบของท่านจะเป็นความลบั ไม่มีผดิหรือถูก และไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านเอง   
ขอ้มูลท่ีจะไดจ้ะน าไปใชเ้ป็นประโยชน์ในการหาแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการทั้ง  
8 ดา้น เพื่อเป็นแนวทางป้องกนั และขอ้แนะน าใหก้ารปฏิบติังานวชิาการของครูด าเนินการไปดว้ย
ความเรียบร้อย และเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและนกัเรียนต่อไป 
 ผูว้จิยัจึงขอความกรุณาจากท่านใหข้อ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัปัญหา                    
และแนวทางการพฒันาการงานวชิาการ และขอขอบพระคุณในความกรุณามา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 
                                       นุชอนงค ์สุขกล่ิน 

                                                      นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา                   
                                                   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา
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 ตอนที ่1 
ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบค าถาม 

(ครูปฏิบติังานวชิาการในโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1) 
 
ค าช้ีแจง โปรดกรอกขอ้มูลตามรายการใหส้มบูรณ์ 
 
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์  (นาย, นาง, นางสาว).............................................................................. 
 ต  าแหน่ง........................................................................................................................ 
 สัมภาษณ์วนัท่ี.....................  เดือน...................................................  พ.ศ. ................... 
 ภาระงาน/ หนา้ท่ีเก่ียวกบังานวชิาการท่ีท่านรับผดิชอบ................................................ 
 ....................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................... 
 

ตอนที ่2 
 ปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ค าช้ีแจง  
 แบบสัมภาษณ์น้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังาน
วชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ใน 8 ดา้น 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้                   
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 โปรดใหข้อ้มูลดว้ยความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน 
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1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ท่านคิดวา่ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีอะไรบา้ง เช่น 
1) การวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2) การจดัท าโครงการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและสารระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
3) การน าหลกัสูตรไปใช้
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
4) การนิเทศติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
5) การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้    
 ท่านคิดวา่ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีอะไรบา้ง เช่น 
1) การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2) พฒันากระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3) พฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4) การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในพฒันากระบวนการเรียนรู้
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5) พฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรม 
ในการด ารงชีวติ
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
6) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพสังคม ทอ้งถ่ิน เทคโนโลย ีเพื่อใหผู้เ้รียน
สามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งมีความสุข 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3.  ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน  
 ท่านคิดวา่ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล     
การเรียน มีอะไรบา้ง เช่น 
1) การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
2) การจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา  
สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
3) การพฒันาเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4) การด าเนินการวดัผล และประเมินการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง               
จากกระบวนการปฏิบติั และผลงาน
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5) การเทียบโอนความรู้หรือน าความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีไดม้าจาก
สถานศึกษาอ่ืน
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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4.  การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ท่านคิดวา่ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
มีอะไรบา้ง เช่น  
1) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือการวจิยัในชั้นเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2) การด าเนินการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา และการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
3) จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชว้ธีิกระบวนการวิจยัท่ีเหมาะสม เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4) การสรุปผลการวิจยั และน าผลการวจิยัไปปรับปรุง พฒันาใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5) การน าผลการวิจยัมาเผยแพร่แก่บุคลากรทั้งใน และนอกโรงเรียน เพื่อประโยชน์ในการแลกเปล่ียน
ความรู้เพื่อการพฒันาการเรียนการสอน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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5.  ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี  
 5.1  ท่านคิดวา่ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
มีอะไรบา้ง เช่น  
1) วเิคราะห์ความตอ้งการ และจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
2) การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
3) การพฒันาส่ือ นวตักรรมส าหรับใชก้ารเรียนการสอน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4) การประเมินผลพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5) การเผยแพร่ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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 6.  ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 ท่านคิดวา่ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีอะไรบา้ง เช่น 
1) การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชน  
ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีใกลเ้คียงจดัตั้ง  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
2) การร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองค์
ความรู้ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3) การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียนอยา่งมีคุณภาพ และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4) การติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5) จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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7.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 7.1  ท่านคิดวา่ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา มีอะไรบา้ง เช่น 
1) วางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2) การส ารวจปัญหาและความตอ้งการนิเทศ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3) จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4) นิเทศการเรียนการสอนโดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลาย 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5) การประเมินผล และสรุปผลการนิเทศ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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8.  ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
 8.1  ท่านคิดวา่ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีอะไรบา้ง เช่น 
1) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2) การจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3) การเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4) การก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวนผลการด าเนินงาน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
5) การทบทวนผลการด าเนินงาน และการรายงานผลเสนอหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
อ่ืน ๆ  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

 
ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหข้อ้มูลเพื่อการวจิยัในคร้ังน้ี 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิยั 
เร่ือง  แนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทัย  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ค าช้ีแจง 
 1.  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาถึงปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหา
การปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  เคร่ืองมือในการสัมภาษณ์คร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษา 
ถึงปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั            
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่ายกฎกระทรวงก าหนด
หลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ดา้นวิชาการ  
โดยศึกษาในประเด็นปัญหาหลกัท่ีสอดคลอ้งกบับริบทหลกัของโรงเรียนวดัศรีพโลทยั ใน 8 ดา้น  
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา              
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 3.  แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน  คือ   
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบค าถาม 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียน 
วดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 4.  ค  าตอบของท่านจะเป็นความลบั ไม่มีผดิหรือถูก และไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านเอง   
ขอ้มูลท่ีจะไดจ้ะน าไปใชเ้ป็นประโยชน์ในการหาแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวิชาการทั้ง  
8 ดา้น เพื่อเป็นแนวทางป้องกนัและขอ้แนะน าใหก้ารปฏิบติังานวชิาการของครูด าเนินการไปดว้ย
ความเรียบร้อย และเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา และนกัเรียนต่อไป 
 ผูว้จิยัจึงขอความกรุณาจากท่านใหข้อ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัปัญหาและ 
แนวทางการพฒันาการงานวิชาการ และขอขอบพระคุณในความกรุณามา  ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 
 นุชอนงค ์สุขกล่ิน 

                       นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาบริหารการศึกษา 
                                       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา
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ตอนที ่1 
ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบค าถาม 

 
ค าช้ีแจง โปรดกรอกขอ้มูลตามรายการใหส้มบูรณ์ 
 
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์  (นาย, นาง, นางสาว)...................................................................... 
 ต  าแหน่ง................................................................................................................. 
 สัมภาษณ์วนัท่ี.....................  เดือน...........................................  พ.ศ. ................... 

 
ตอนที ่2 

 แนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ค าช้ีแจง  
 แบบสัมภาษณ์น้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของ
ครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใน 8 ดา้น  
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา                    
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 โปรดใหข้อ้มูลดว้ยความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน 
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1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 จากการศึกษา ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การน าหลกัสูตรไปใช ้โดยพบวา่   
 ครูผูส้อนส่วนมากไม่เขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตร โดยเฉพาะหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมี 
การจดัท าแต่น าไปใชอ้ยูใ่นระดบันอ้ย อีกทั้งหนงัสือเรียนไม่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนนโยบายทางดา้นการศึกษาค่อนขา้งบ่อย ท าใหส้ถานศึกษาไม่สามารถ
จดัหาหนงัสือท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายจากส่วนกลางและน ากิจกรรมต่าง ๆ มาปรับใชใ้หเ้หมาะสม
กบับริบทของสถานศึกษา เช่น กิจกรรมลดเวลาเรียน การมีงานท า อาเซียน  เป็นตน้ ท าใหค้รู            
ซ่ึงขาดความรู้ ความช านาญในดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ไม่สามารถจดัการเรียน 
การสอนไดต้รงตามวตัถุประสงคข์องส่วนกลาง  จึงท าใหเ้กิดปัญหาในดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
 
 จากประเด็นท่ีเป็นปัญหาท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีพบดงักล่าว อยา่งไร
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................  
 
2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 จากการศึกษา ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบั          
ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน โดยพบวา่   
 ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่อาจไม่ตรงตามความสนใจ 
และความถนดัของผูเ้รียน อีกทั้งครูผูส้อนยงัขาดทกัษะและประสบการณ์ในการวเิคราะห์ผูเ้รียนท่ีมี 
ความแตกต่างกนัมากในแต่ละหอ้ง ท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนแบบเดียว 
ไม่สามารถจูงใจใหผู้เ้รียนสนใจเรียนไดเ้ท่าท่ีควร 
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 จากประเด็นท่ีเป็นปัญหาท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีพบดงักล่าว อยา่งไร
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 
3.  ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
 จากการศึกษา ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การด าเนินการวดัผล และประเมิน
การเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน โดยพบวา่   
 ครูผูส้อนขาดประสบการณ์และความช านาญในการวดัผล ประเมินผล ส่งผลใหก้ารวดัผล
ประเมินผลไม่ต่อเน่ือง หรือไม่ไดม้าตรฐานตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนด และครูผูส้อนบริหารเวลา 
ไม่เหมาะสมกบังาน ท าใหก้ารวดัผล และประเมินผลเกิดความคลาดเคล่ือน จึงส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา  
 
 จากประเด็นท่ีเป็นปัญหาท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีพบดงักล่าว อยา่งไร
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 
4.  การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 จากการศึกษา ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การด าเนินการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา และการพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอน  โดยพบวา่   
 ครูผูส้อนขาดทกัษะความช านาญในกระบวนการการท าวิจยัในชั้นเรียนท่ีถูกตอ้ง ท าให้ 
การท างานวจิยัเพื่อแกปั้ญหา/ พฒันาการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามกระบวนการในการวจิยั        
และในด าเนินการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา และการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ยงัไม่ต่อเน่ือง  
เน่ืองจากงานสอนแลว้ครูยงัมีงานพิเศษอ่ืน ๆ อีก ท าใหไ้ม่มีเวลาศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลเพื่อมาท าวจิยั 
ในการแกปั้ญหา และการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน 
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 จากประเด็นท่ีเป็นปัญหาท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีพบดงักล่าว อยา่งไร
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 
5.  ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
 จากการศึกษา ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลย ี พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การพฒันาส่ือ นวตักรรม ส าหรับใชก้ารเรียน
การสอน โดยพบวา่   
 ครูผูส้อนขาดประสบการณ์และความช านาญในการผลิตส่ือ นวตักรรมท่ีใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน ท าใหก้ารผลิตส่ือไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีเรียน และไม่จูงใจใหผู้เ้รียนสนใจเรียน   
ขาดงบประมาณในการจดัหาส่ือท่ีทนัสมยัและน่าสนใจ อีกทั้งครูมีทั้งงานสอน และงานพิเศษอ่ืน ๆ   
ท าใหมี้เวลานอ้ยในการผลิตส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ  
 
 จากประเด็นท่ีเป็นปัญหาท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีพบดงักล่าว อยา่งไร
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
6.  ด้านการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 จากการศึกษา ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ โดยพบวา่   
 ขาดการร่วมมือหรือประสานงานกนักบัชุมชน ในการหาแนวทางการจดัแหล่งเรียนรู้
ร่วมกนัของโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ในการศึกษาหาความรู้ อีกทั้ง
ยงัขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
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............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
7.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 จากการศึกษา ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการนิเทศการศึกษา  
พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ โดยพบวา่   
 ขาดการบนัทึกผล และสรุปผลการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบ เป็นเพียงการบอกกล่าวท าให้
บางคร้ังผูถู้กนิเทศไม่สนใจท่ีจะน าขอ้มูลไปพฒันากระบวนการสอน และการท างาน การนิเทศ      
ไม่เป็นไปตามแผนหรือปฏิทินท่ีก าหนดไวเ้น่ืองจากกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาค่อนขา้งมาก       
ท าใหก้ารนิเทศภายในของครูผูส้อนไม่มีความต่อเน่ือง และบางคร้ังผูรั้บการนิเทศไม่ไดส้นใจ
หรือไม่ยอมปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะของผูนิ้เทศ ท าใหก้ารนิเทศการศึกษาไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์ 
 
 จากประเด็นท่ีเป็นปัญหาท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีพบดงักล่าว อยา่งไร
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
 
8.  ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 จากการศึกษา ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนวดัศรีพโลทยั สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหาสูงท่ีสุดคือ การเตรียมความพร้อมรับการประเมิน
ภายนอก โดยพบวา่   
 ครูผูส้อนขาดความรู้ ความเขา้ใจในความส าคญัของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
ขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญในการด าเนินงาน ขาดการเก็บหลกัฐาน เอกสารต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาได้
ด าเนินการในรอบปีการศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาใน
ดา้นน้ี   



139 

 จากประเด็นท่ีเป็นปัญหาท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีพบดงักล่าว อยา่งไร
............................................................................................................................................................ 
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ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหข้อ้มูลเพื่อการวจิยัในคร้ังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




